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 خلاصة

    ١٥-  ١٢ (                       منة المعقودة في جنيف                                   والتنمية، خلال دورتها الثا            التجارية                                  لجـنة المشاريع وتيسير الأعمال              ناقشـت  
                               التنافسية للمشاريع الصغيرة          القدرة                 عامة لتعزيز     ة       سياس       خيارات "                            ، مذكرة القضايا المعنونة      )    ٢٠٠٤       يناير   /       الـثاني          كـانون   

        النامية                          أن تعتمدها البلدان        يمكن        ملموسة          سياسات                                التي توصي بتحديد خيارات       ،(TD/B/COM.3/58)  "               والمتوسطة الحجم 
           التنافسية                                                                           اللجنة مواصلة عملها في هذا المجال مع التركيز على النهوض بالقدرة                  وقررت  .                   لتنافسية للمشاريع                  لتعزيز القدرة ا  

                                       إقامة روابط ممكنة مع سلاسل العرض          خلال                                                                         عـلى التصـدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، بما في ذلك من              
  .       الدولية

         قدرتها     عدم   في                                                  يتعلق بقدرتها على المشاركة في التجارة العالمية                                   البلدان النامية فيما        لدى           الشاغل        الشغل         يتمـثل    و 
                                                    بالعرض، وبناء قدرة وطنية على الإنتاج وإقامة               المتعلقة                                             وتحتاج البلدان النامية إلى تسوية المعوقات         .  ا                      عـلى المنافسـة دولي    

                           بناء القدرات الإنتاجية         يتطلب   : "      يلي   ما                 ساو باولو على                       وينص توافق آراء    .                   التجارة والنقل     مجالي                         هياكل أساسية فعالة في     
      بلدان     قبل            ، وكذلك من         المعنية               البلدان النامية    قبل                    متضافر، ولا سيما من  و           جهد جماعي    بذل                                وتعزيز القدرة التنافسية الدولية 

                      في النهوض بالقدرة                           المصلحة على نحو متفاوت                              ويشارك العديد من أصحاب        ".                                  والمستثمرين والمجتمع الدولي ككل           المنشـأ 
  .                      الصغيرة والمتوسطة الحجم       المشاريع                                      افسية للبلدان النامية على التصدير لدى     التن

         الدولي        والمجتمع                                                                       السياسات والإجراءات التي يمكن أن تتخذها الحكومات، والقطاع الخاص                 الورقة        هذه          وتـدرس  
  .                          الحجم في البلدان النامية                        الصغيرة والمتوسطة           المشاريع             لتصدير لدى    ا                                              المساعدة على تحسين القدرة التنافسية على                 مـن أجل  

               تضطلع بدور       الخاص                ً                                         عناية خاصة، نظراً إلى أن العناصر الفاعلة في القطاع           ب  َ  ّ  حَريّة                عبر الوطنية            بالشركات                  الروابط القائمة    و
  ن                                                  ّ          بإيجاز إلى مفهوم القدرة التنافسية على التصدير، يبيّ              التطرق      وبعد    .       لتمويل                                              ريـادي متزايد في عالم الإنتاج، والتجارة وا       

 ـ   .        الحجم         والمتوسطة                                                 فرص ومخاطر جديدة بالنسبة إلى المشاريع الصغيرة                                   المتغير، الذي يؤدي إلى         الدولي                 زء الأول الإطار        الج
                                                  والمتوسطة الحجم للوصول إلى الأسواق الدولية ثم              الصغيرة            المشاريع               المتوفرة لدى                                        ويـلخص الجـزء الثاني الطرق الممكنة        

       المباشر        الأجنبي                                                     صادرات المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم عن طريق الاستثمار           للنهوض ب      المنطقي                    يتناول بالدرس الأساس 
                                         في مجالات السياسات العامة لصالح مختلف             توصيات            زء الثالث             ويقترح الج   .                                                 وإقامـة الـروابط مع دوائر الأعمال التجارية       

                            والمتوسطة الحجم من التصدير                                          المسؤولين عن تمكين المشاريع الصغيرة            والخاص                                         أصـحاب المصـلحة مـن القطاعين العام         
  .      الناجح
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 المحتويات

       الصفحة  

  ٤  ...................................................................................      مقدمة

     سياق   :                                                                        القـدرة التنافسية على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم          -   ً  أولاً 
  ٥  .............................................................                     جديد للمنافسة العالمية

  ٥  .......................                                               مناقشة موجزة لمفهوم القدرة التنافسية على التصدير -   ألف 

                                                         ديدة بالنسبة إلى وصول المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                            الفـرص والمخاطر الج    -    باء 
  ٦  ................................................................                 إلى الأسواق العالمية

                  الدور الاستراتيجي    :                                                        الأنشطة التصديرية لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم       -     ً  ثانياً 
  ٧  .........                                                           للروابط بين الشركات عبر الوطنية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

  ٧  .                                                      لتدويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم عن طريق الصادرات               الأنماط التقليدية -   ألف

                                                                         الـدور الاسـتراتيجي للـروابط بـين الشركات عبر الوطنية والمشاريع الصغيرة        -    باء 
  ٨  ..................................................................             والمتوسطة الحجم

                                                                              الاسـتثمار الأجـنبي المباشـر الوافد وروابط المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم            -   جيم
  ٩  ................................                        الفوائد والتكاليف المحتملة  :                    بالشركات عبر الوطنية

                                                                               توصـيات بشأن اعتماد سياسات عامة من أجل النهوض بالقدرة التنافسية على             -     ً  ثالثاً 
   ١١  ..................................                                        التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

   ١١  ..............................                                  توصيات إلى الحكومات بشأن سياسات عامة -   ألف 

   ١٥  ................................................                     توصيات إلى القطاع الخاص -    باء  

   ١٧  ..................................................           مجتمع الدولي         توصيات لل -   جيم 

   ٢٠  .....................................................................................      الخاتمة

   ٢٢  .....................................................................................       المراجع
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 مقدمة

         جديدة        ً أسواقاً                   ذلك أنهما يفتحان      .                 للنهوض بالتنمية                           عهد بعيد وسيلتين هامتين                        والاستثمار منذ             الـتجارة         تعتـبر  - ١
        للبلدان                             ومن أحد الشواغل الأساسية       .            والعمالة      الدخل                                       الإنتاجية وتحقيق مستويات أعلى من        ة                          ويمكـنان من توسيع القدر    

       المتصلة       عوقات   الم      تجاوز   إلى             تلك البلدان       وتحتاج   .                    قدرتها على المنافسة       عدم                  العالمية هو           التجارة                مشاركتها في         تجـاه            النامـية   
                     والنقل، والمشاركة          التجارة                                 هياكل أساسية فعالة في مجالي        ن                              ً         الإنتاجية على الصعيد الوطني فضلاً ع            القدرة      بناء   و       عـرض   ال ب

                      تكون أداة حقيقية       لكي                             ويجب على التجارة العالمية،       .          والاستثمار                 نهوض بالصادرات            متسقة لل                             الكاملـة في اسـتراتيجية    
  .         مكافأة     الأفضل                                   ذات القيمة المضافة الأعلى وفرص العمل         المتنوعة             ً                إيجابية محلياً تشمل الصادرات     حلقة       تستحث              للتنمية، أن   

     تتيح  "      ٢٠٠٢                           الاستثمار العالمي لعام          تقرير    ً      ناداً إلى      است و  .                                      في حجم الصادرات لا تضمن التنمية               ات وحدها                 غـير أن الزياد   
                                                                               تنويع إنتاجها، ومن ثم عدم الاعتماد على تصدير عدد قليل من السلع الأساسية،              لنامية ا                                       زيـادة القـدرة التنافسية للبلدان       

                وفورات الحجم     من             تحقيق المزيد                 كما تمكن من      .                                                                  سلم المهارات والتكنولوجيا من أجل الحفاظ على ارتفاع الأجور                وارتقاء
          وتعزيز           الصادرات،                       ويعني ذلك تنويع سلة        ).  أ    ٢٠٠٢          الأونكتاد     " (                                                       والـنطاق في الإنتاج بإتاحة أسواق أوسع وأكثر تنوعا        

                                          والمهارات التي يتضمنها نشاط التصدير،                التكنولوجي                                                                  نسـب أعلى من نمو الصادرات على مر الزمن، والارتقاء بالمحتوى            
  . ا                  على المنافسة عالمي      لقادرة ا                           وتوسيع قاعدة الشركات المحلية 

  .        الحجم         والمتوسطة                                                              على التصدير إلى مشاريع محلية، بما في ذلك المشاريع الصغيرة                     لبلد ما                 التنافسية         القدرة        وتستند - ٢
            سواء كان  -                                   توسيع موقعها في الأسواق الدولية       و أ         استدامة                   إلى قدرتها على        دير                                            وتستند القدرة التنافسية للشركة على التص     

       ويتطلب   .                 وبأسعار تنافسية           في حينها                                                      بتزويد تلك الأسواق بمنتجات ذات نوعية عالية         -        مباشرة                    فة مباشرة أو غير            ذلك بص 
                                  إدارة تباين المنتجات من خلال       في       الإفلاح                                                                   في سرعة الاستجابة للتغيرات التي يشهدها الطلب والمهارات بغية                 المرونة     ذلك  

   ). ب    ٢٠٠٢       ونكتاد   الأ (                     وقنوات تسويق فعالة         ابتكارية   ة         إقامة قدر

         قطاع  في          حصة أكبر       بل                                                                     الصغيرة والمتوسطة الحجم أكبر قسط من الإنتاج في قطاع التصنيع                     المشـاريع         وتمـثل  - ٣
                                     في المائة من الناتج المحلي الإجمالي         ٥٥     على                ساهم بما يربو         هي ت  و  .                                                             الخدمات، في البلدان المتقدمة والبلدان النامية على السواء       

          الاقتصادي                                منظمة التعاون والتنمية في الميدان  (                            في البلدان ذات الدخل العالي        العمالة        من مجموع           في المائة   ٦٥               وأكـثر مـن     
           العمالة                       توفير القسط الأكبر من          عن         مسؤولة                                                                 وفي الـبلدان النامـية، فإن المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم               )).  أ (    ٢٠٠٤

                                    كما يمكن لمرونة وتخصص المشاريع الصغيرة     .           حدة الفقر     من                                                             وفرص توليد الدخل ويمكن اعتبارها الحافز الرئيسي للتخفيف         
  .                            ف نظم الإنتاج الوطنية وتنوعها                 ّ  بعض الحالات، في تكيّ في  ،  ا   سهم ي                 والمتوسطة الحجم أن 

                           من التصدير أقل بداهة            المباشرة                                                                       الدولية، فإن إسهام المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في العائدات                  التجارة    وفي - ٤
           وعلى سبيل    .                                                    في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي             الأعضاء    ً                             ديداً، حتى في اقتصادات البلدان                    ً      ويتـباين تبايناً ش   

                       الصينية، وما يربو          تايوان                     في المائة لمقاطعة       ٥٦ (                                  الصادرات المصنعة لشرقي آسيا       في                        المشاريع بحصة وافرة        تلك              المثال، تسهم   
                            ، في حين أن دورها هامشي في أقل  )                في المائة في الهند  ٣١           وأكثر من                                          في المائـة في الصين وفي جمهورية كوريا،         ٤٠       عـلى   

        والسؤال   .                ودون الإقليمية        للحدود ة              التجارة العابر                                  ولا تتوفر معلومات تذكر لتوثيق                أفريقيا،           ً                    الـبلدان نمـواً، وبخاصـة في        
                              المنافسة في الاقتصادات النامية     الحجم         والمتوسطة        الصغيرة               أكبر من المشاريع     نسبة                               المطروح هو إذا ما كان بإمكان        الرئيسي

  .                               سلاسل الإنتاج الإقليمية والعالمية  إلى       الوصول 
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      عن       أمور،                  ، وذلك، في جملة             المحلية                                                               بالقدرة على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم              النهوض      ويمكن - ٥
                                     للإنتاج والخدمات لدى الشركات عبر            اللاحقة و                                                                        طـريق إقامة روابط ملائمة بين التجارة والاستثمار، والأنشطة السابقة           

                                   ً     ً                                  الروابط في قطاع الأعمال التجارية أصلاً دوراً متزايد الأهمية في شرائح               تلك       وتؤدي    .                                 الوطنية وغيرها من كبرى الشركات    
  ح                                                          التي يمكن بدورها أن ترتقي في السلم التكنولوجي والإداري وتصب ،     المحلية      الحجم           والمتوسطة      الصغيرة          المشاريع  من      مختلفة 

  .                         الإنتاج العالمية المتكاملة    سلاسل    ً    جزءاً من 

             على صعيد     شتى        خيارات                                                                          سنوات الماضية، حللت لجنة المشاريع وتيسير الأعمال التجارية والتنمية                الأربع      وخلال - ٦
      ً د عدداً          الأونكتا     أمانة      وأعدت   .                             وتعزيزها في البلدان النامية    الحجم         والمتوسطة        الصغيرة        المشاريع    عدد                         السياسـة العامة لزيادة  

               وتحسين قدرتها على       الحجم         والمتوسطة        الصغيرة         للمشاريع         الإنتاجية        القدرة       تعزيز                                  مـن مذكـرات القضايا بشأن موضوع   
      على     الحجم          والمتوسطة        الصغيرة  ع                                 موضوع القدرة التنافسية لدى المشاري                     ً      قسط كبير من العمل أيضاً بشأن     ُ  وأُنجز  .  ) ١ (       المنافسة

  .  ) ٢ (                                                                       المشاريع في البلدان النامية والفروع الأجنبية للشركات عبر الوطنية            تلك            لروابط بين    ا          في إقامة                          الصعيد الدولي، وبخاصة    
                                على المنافسة العالمية وتركز على       للقدرة      الجديد        السياق            تعمق تحليل                                      لى الأعمال السابقة الذكر غير أنها      إ                 هذه الوثيقة          وتستند

                                                         لدولي بهدف النهوض بالقدرة التنافسية على التصدير لدى                    الوطني وا          الصعيدين                                           الخـيارات في مجـال السياسة العامة على         
  .                                          من خلال إقامة روابط مع الشركات عبر الوطنية          ، بما في ذلك               والمتوسطة الحجم      الصغيرة        المشاريع 

                                                        القـدرة التنافسية على التصدير لدى المشاريع الصغيرة        �     ً أولاً
                      جديد للمنافسة العالمية     سياق   :       الحجم        والمتوسطة

                               القدرة التنافسية على التصدير     لمفهوم        موجزة       مناقشة �     ألف

                        في إطار فئات مختلفة       إلا                           قياس قدرته على المنافسة              فلا يمكن                                 شروع ما أن ينتج في فراغ،        لم           لا يمكن     ه     أن   إلى      ً   نظـراً  - ٧
     الية                                     ويحكم الاستخدام الأمثل لموارده الرأسم      .      وطنية                                              على الصعد دون الوطنية، والوطنية، والفوق                         المجـالات السوقية          مـن   

            وراملوغان       متكالف      ويعتبر   .               السوقية الثلاثة      المجالات        من تلك     مجال      أي       اختراق          قدرته على   )       والعمل               ، والتكنولوجيا        التمويل (
  :      ً               أساساً من خلال ما يلي    وذلك                في سمات الشركة،   سد                         أن القدرة على المنافسة تتج  )     ٢٠٠٣ (      ّ  وأويارّا 

        الموارد؛        لاستعمال        الجارية             والفعالية        الكفاءة ! 

                           من خلال الاستثمار المتواصل؛  رة      القد   ونمو                             والقدرة على الربط بين الربح          والاستعداد ! 

  .                                           والتنظيم وبالتالي تحسين كفاءة وفعالية الإنتاج           التكنولوجيا                    على الابتكار في مجالي       القدرة و ! 

                   وفعالية الأسواق        كفاءة        بمدى                                                                          التنافسية، التي يجب أن تقاس مقارنة بالمنتجات المنافسة في الأسواق،                الميزات     َّ وتحدَّد - ٨
                           مجموعات وابتكارات إنتاجية            استحداث                  المشاريع إلى         تنظيم                   وتشير القدرة على      .                                         السـائدة للمنتجات، والعمل ورأس المال     

  .     النمو                   من أجل تحقيق الربح و                                              والتي تستمر في إنشاء ميزات وفرص تنافسية جديدة        الحافزة،                      جديدة تقوم بدور القوى 

ُ      تُستمد          غير أنها        الشركة، َّ              لَّد على صعيد     َ وَ                                     ُ       الرأي القائل بأن القدرة على المنافسة تُ        )     ١٩٩٥ (      تامر   س  -      ماير         ويؤيـد  - ٩
       وتتخذ                                 وغيرها من العناصر الفاعلة،              والمشاريع                                          من أنماط معقدة من التفاعل بين الحكومة                  إذ تنشأ      ،       ً                 جزئياً من سياق منهجي   
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                                                            ستراتيجيات استحداث المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم يحددها                فإن ا   ،       لذلك      ً وتبعاً  .     مجتمع            ً                 بالتالي أشكالاً مختلفة في كل      
                                    وتتباين الموارد المتاحة للتنفيذ            للتغيير،       الخاصة                                               وسيكون لكل بلد تحدياته، وفرصه وأولوياته         .      لسياق              الـبلد وا             بالضـرورة 
  .         حسب البلد

    على                  على التصدير           تنافسية    رة                   تكنولوجية وقد   ة         وجود قدر               القائمة على                            من العوامل الخارجية           الشركة           وتسـتفيد  -  ١٠
                                                   التكنولوجية الوطنية هي أكثر من مجموع قدرات         ة     القدر "         على أن     )   ٢١  .     ، ص     ٢٠٠٠ (           ويشدد لال     .      وطـني             الصـعيد ال  

          وطرائق   ،                عملية التعلم   ا        تولدهم     لذين                                                      نظام ابتكاري، يشمل العوامل الخارجية والتآزر ال          فهي  .                             فـرادى الشركات في بلد ما     
   ".                                              والمعارف والمهارات القائمة في المؤسسات ذات الصلة                  الأعمال التجارية،     إدارة

       نوعية        تحسين   أو /                                           عن طريق الصادرات، واستدامة التنوع و          رجية                               تحقيق القدرة التنافسية الخا           الشركات           وبإمكـان  -  ١١
       وتتوقف   .       ً وعالمياً                           ً  للقدرة على المنافسة إقليمياً      المحلية                                                                    لإنـتاج، والارتقاء بالتكنولوجيا والمهارات، وتوسيع قاعدة الشركات         ا

                                        منتجات جيدة في حينها بأسعار تنافسية                       قدرتها على عرض                             الأسواق الخارجية على      في                          شـركة مـا المنافسة                اسـتطاعة 
  .  ية                                 قدرات ابتكارية واستراتيجيات سوق        باستحداث                     إلى التغيرات في الطلب      بسرعة          والاستجابة 

             على الصعيد          التنافسية                               المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                                         تجريبية قليلة العلاقة القائمة بين قدرة         دراسات        وناقشت -  ١٢
         نافسة في                          أن تصبح قادرة على الم                  تلك المشاريع                         ما إذا كان ينبغي ل       ي        لنقاش ه      ذا ا     له        الأساسية         والقضية    .                    المحلي وعلى التصدير  

  .   رات               عن طريق الصاد       تدويلها  في   )           من الطرق    غيرها               بطريق عفوية أو  (                 ً            السوق الوطنية أولاً، قبل النظر 

        العالمية                                            وصول المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم إلى الأسواق            بالنسبة إلى          الجديدة        والمخاطر      الفرص  �     باء

                   والاتصالات، حقبة           المعلومات                                                           لعولمة والتحرير، إلى جانب التقدم السريع في تكنولوجيات          ا       عمليتي           ازدواج        فـتح  -  ١٣
                            ويبدو أن السياسات العامة      .                          العلم المتعددة الأطراف        وفروع     ريع    المشا                                                جديـدة في مجـالات السياسات الحكومية، وتنظيم         

     في      ً تحرراً             نهج أكثر                                   بدأت تفقد مكانتها ليحل محلها                                               وتدخل الدولة والاستعاضة عن الواردات             المحلية،                         القائمـة على التنمية     
                                    وبخاصة الشركات عبر الوطنية، إلى       ،       المشاريع        فيه      تجنح                                 ، برز نظام إنتاج عالمي جديد           ذاته           وفي الوقت     .                         أغلبية البلدان النامية  

       إياها                                                             والتعاقد مع شركات أخرى للقيام ببعض الوظائف، موزعة                 الأساسية             التجارية         أعمالها                          التخصص على نحو أضيق في      
   َّ                                 وقَّع العديد من حكومات البلدان             الأطراف،                      وعلى الصعيد المتعدد      .      ً                                               دولياً للاستفادة من الفوارق في التكاليف والسوقيات      

             المتبعة لصالح                                                           الأطراف وتحد من استقلال سياساتها الاقتصادية الوطنية              متعدد                                       عـلى الـتزامات تقيدها في منهج                  النامـية 
  .        مشاريعها

                                                             من وفورات الحجم والنطاق لصالح شريحة قليلة من المشاريع             زيد بم                                     الجمع بين عولمة التجارة وتحريرها           يسمح     وقد -  ١٤
        الولايات  (         المهيمنة           العالمية        الأسواق                               وعلى أقل تقدير إزاء أحد               ً    نافسة أصلاً،                      القادرة على الم       الحجم                      الصـغيرة والمتوسـطة     

   لى  ع     صولها  ح       من تحسين         المشاريع                  ِّ           ويمكن للعولمة أن تمكِّن تلك         ).     آسيا          شمال شرق    /                          الاتحاد الأوروبي أو اليابان      و أ           المـتحدة،   
          ً افتراضياً                   ً      ً            يمكنها أن تيسر قرباً مادياً أو           كما  .                     ً       ً     إلى أسواق أكثر اتساعاً وتنوعاً           وصولها              الأسواق و    عن          نموذجـية              معلومـات   
                                                المحلية التي لها سوق متخصصة قائمة أو تثبت             الحجم                                                 على الصعيد العالمي والمشاريع الصغيرة والمتوسطة                المشترين       ً      جديداً بين   

     ذلك    صح  وي  .  ة       الإقليمي /                                                             الأعمال التجارية على صعيد الأسواق المحلية ودون الإقليمية           مجال       ً                           ابـتكاراً وقدرة على النجاح في       
            الاستثمار       تقرير       إلى           ً واستناداً  .                                                                                  بصفة متزايدة على قطاع الخدمات، كما يتجلى من حالة صناعة البرامجيات في الهند                ً    أيضـاً   
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                       من خلال إقامة الفروع      :          َّ       ً                               كافة توزَّع دولياً في الوقت الراهن بطريقتين             الخدمات        منتجات       صنع          فإن    ،    ٢٠٠٤                العـالمي لعام    
             ، على أساس     ")    ارجي           التعاقد الخ     ("                مقدم للخدمات           طرف ثالث              التعاقد مع       أو     ")                داخل الشركة               إبقاء الإنتاج     ("         الأجنبـية 

   ). أ    ٢٠٠٤         الأونكتاد  (                  قدرتها على المنافسة  ب        النهوض                             فرادى الشركات واستراتيجيات      لمواقع               الميزات المقارنة 

                             اريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                                    تتحدى الأغلبية الساحقة للمش      أن                                    ً         جهة أخرى، يمكن للمنافسة العالمية أيضاً           ومن -  ١٥
             ِّ    من قدرة المصنِّعين        التجارة           ويزيد تحرير   .                                                   ً      منتجاتها ومبيعاتها، في أكثرية الأحيان، محلية ومجزأة جداً        تكون                      المحلـية البحتة التي     

              على المشاريع                 بصورة متزايدة                               متطورة ويجعل من الصعب         وغير              أسواق نائية        غزو       على           المتمكنين             الأجانب       جزئة           وتجـار الت  
      إلى        وإضافة  .                عند الاقتضاء   ،            ً                      التجاري محلياً، وفي السوق العالمية           ركزها           على م       الحفاظ                                      الصـغيرة والمتوسطة الحجم البقاء أو       

                                    عبر الوطنية تجعل من الأصعب على              للشركات                                                  السريع للحواجز التجارية واستراتيجيات التدويل                الانهـيار                  ذلـك، فـإن     
                                                 تكون مؤهلة باعتبارها متعهدة منتظمة وإدراجها          أن                      والمتوسطة الحجم،     ة     الصغير                                        الشـركات المحلـية، ولا سيما المشاريع        

                  وكذلك من خلال           الدعوة،                                                        وعلاوة على ذلك، فإن إدارة الأسواق العالمية تجنح إلى            .                 الإنتاج المحلية       نظـم              كوحـدات في    
                        وف الاقتصادية الصغيرة التي     الظر            إلى حد بعيد             تتجاهل       كلية                                                            المؤسسـات التجارية والمالية المتعددة الأطراف، إلى سياسات         

  .   ِّ                                          ممكِّنة سلسة لصالح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم    بيئةُ                         يُحتاج إليها من أجل إقامة 

          والمتوسطة                                               الأنشـطة التصـديرية لـدى المشاريع الصغيرة          �       ً ثانياً
    عبر         الشركات    بين          لروابط   ل               الاستراتيجي          الـدور    :      الحجـم 

   جم                                   الوطنية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الح

                                                                     الأنماط التقليدية لتدويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم عن طريق الصادرات �     ألف

           طرق أخرى                غير أنه توجد      .                          الصغيرة والمتوسطة الحجم          المشاريع                                                  انفك التصدير يشكل الأداة التقليدية لتدويل          ما -  ١٦
                                             يع الصغيرة والمتوسطة الحجم من خلال عدد من                                         في الوقت الراهن تدويل المشار        يجري              حيث يمكن أن      .                     تشهد أهميتها تزايدا  

                            وشراكات وترتيبات إقامة               استراتيجية،                                                                         العابـرة للحدود، بما في ذلك الاستثمار الدولي والمشاركة في تحالفات                     الأنشـطة 
   ون             منظمة التعا  (         التوزيع              المنتجات وبين                                      التي تتراوح بين البحث وتطوير               التجارية       وظائف      شتى ال                           الشـبكات، التي تؤثر في      

                          مراعاة إمكانية تفاعل            إلى جانب                                       هذه الورقة على أنشطة التصدير،             وستركز   ).     ب     ٢٠٠٤                                 والتنمـية في الميدان الاقتصادي    
                      والمتوسطة الحجم إلى          الصغيرة         المشاريع         لوصول                                      وهناك طرق أو استراتيجيات مختلفة        .    هذه            المختلفة          التدويل          أشكال       ضافر  وت

  :                              الأسواق الخارجية عن طريق التصدير

         التصدير        على         القوية                  المهارة قدرتها            والعالية   ) ٣ (                الحجم المستقلة          والمتوسطة       لصغيرة ا         المشاريع        بعض         ثبتـت  أ !
        الأجانب               ويجذب المشترين     .  ح و  وض         شديدة ال                                                  مـن خـلال أسـواق متخصصة ومنتجات ذات سمات           

        الحجم    طة      والمتوس          الصغيرة                         ً                   ويتعلق الأمر بعدد قليل جداً من المشاريع          .    يون               ّ       صـوص المنـتجون المحلّ      الخ ب
      حيث         الناشئة،                                                                      منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي وفي بعض الاقتصادات                   اقتصادات     ً     أساساً في   

              بل إن البعض     .       ً   عالمياً   رة   ِّ مصدِّ                                                                          أصبحت تلك المشاريع ذات التكنولوجيا المتطورة أو القائمة على المعارف           
                      في أسواق ما وراء           تستثمر   ،   ) ٨   ١٩٩        فوجيتا     (        حد ذاتها                                           مـنها أصبحت شركات عبر وطنية صغيرة في         

      وأسست   .                                     لما بعد البيع قريبة من العملاء             المهارات              ً                               ما للإنتاج محلياً أو لاستحداث خدمات عالية         إ        البحار  
                                     أسرة في البداية، على كم هائل من              تملكها                التي كانت         الحجم،                                      تلـك المشـاريع الصـغيرة والمتوسطة        
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                                                   لآراء بشأن الظروف التي توضح الطريقة التي أصبحت                                    أنه لا يوجد توافق في ا        غير  .       لدراية             الـتجارب وا  
                                                                       متوسطة الحجم في البلدان النامية مثل البرازيل والهند وجمهورية كوريا           و           صـغيرة            مشـاريع           بموجـبها 
  .               بمزيد من التمحيص         الموضوع  ُ     يُتناول                                     أفريقيا مستثمرة في الخارج، وينبغي أن      وجنوب

                                                 الوصول إلى الأسواق الخارجية باستغلال الفرص التي          ً  يضاً   أ         الحجم           والمتوسطة                    المشاريع الصغيرة          بإمكان !
                      تلك المشاريع في نشاط           لإشراك     ى                                        المباشر الوافد أو الشركات المحلية الكبر            الأجنبي            الاستثمار          يوفـرها   

                      أن تقيم روابط مع              التصديرية،                                              وبإمكـان تلك المشاريع، بغية تعزيز قدرتها           .                         التصـدير غـير المباشـر     
                                     وبالتالي الاندماج في سلاسل الإنتاج       ى    الكبر                            أو الشركات المحلية المصدرة                                 الشـركات عـبر الوطنـية       

  -                                              الصغيرة والمتوسطة الحجم في السنوات الأخيرة               المشاريع                                وازداد حجـم هذه المجموعة من         .          العالمـية 
             في بلدان شرق  )          بدرجة أقل (                                            منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي و     بلدان               ً    والتي توجد أساساً في  

         لاستثمار        ظاهرة ا  ل                              وبخاصة بسبب النمو الهائل      -                              في بلدان أميركا اللاتينية       ة                        وعلى نحو أكثر هامشي        آسيا
َ     الـذي يُشاهَد            المباشـر            الأجـنبي                 في الإنتاج          الوطنية                     دور الشركات عبر           وتعاظم                          منذ بداية التسعينات          ُ   

                             لوقوف على أنماط تدويل تلك         ا      الأصعب        نه من    إ                            ً        وفيما يتعلق بأقل البلدان نمواً، ف       .                      والـتجارة العالمـيين   
                  الاستثمار الذي         ذلك         باستثناء (             في أكثريتها           المباشر         الأجنبي                                            المشـاريع، بسبب ندرة أو غياب الاستثمار        

                البيانات عن    ة                               وبسبب عدم توفر أو تدني نوعي       )                            المحلية والموارد الطبيعية            الأساسـية                    يسـتهدف السـلع     
   .              المصدرة خاصة       ونظيراتها                                   الصغيرة والمتوسطة الحجم المحلية عامة       المشاريع

                                                    المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم على الوصول إلى            قدرة      ً                  ك أيضاً إمكانية تيسير      ي           والتشـب           للتكتـيل  !
                                 وبإمكان التعاون بين الشركات، الذي   .                          الشركات على قدم المساواة   كبرى                        الأسواق الخارجية و منافسة 

                                      لدى الشركات الصغيرة، وإتاحة فرص وفورات                                  للعمل، أن يؤدي إلى تخصص أكبر        فأ  أك           ً   يشمل تقسيماً   
     من         والمقاولة                                ً                          وكانت شبكات الشركات الصغيرة أساساً، المتعاونة عن طريق التخصص   .           والنطاق     الحجم
                 وفي بعض البلدان      ).             مثل إيطاليا  (                                                           نجاح العديد من المناطق الصناعية في البلدان المتقدمة             سبب     طن،   ا     الـب 

                                  والملابس والجلود والأحذية، وقطع          الخزف،                قطاعات مثل                                             النامـية، توجـد حـالات نجاح مماثلة في        
  .            الإلكترونية        والمكونات         السيارات 

     الحجم                                                 بين الشركات عبر الوطنية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة        للروابط            الاستراتيجي       الدور -     باء

                بكات الشركات عبر    ش      من خلال               دون المرور        عقدة                                      أن تفلح في الصادرات الصناعية الم               النامـية               للـبلدان         يمكـن  -  ١٧
                           ذلك مثلا جمهورية كوريا         أثبت                                                                                   إن هـي تمكنت من إقامة القاعدة الأصلية اللازمة للقدرات التكنولوجية، كما                       الوطنـية 

               على الصعيد           والتجارة                                 الشركات عبر الوطنية في الإنتاج           دور             وتزايد    ،     الدولي             تغير السياق           غير أن     .              يوان الصينية  ا          ومقاطعة ت 
                                                    في سلاسل الإنتاج الدولية في مختلف مراحل القيمة              المدمجة                                    المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم            عدد         ارتفـاع             العـالمي، و  
                         في نظم إنتاج الشركات عبر      تمركز               ً   الصادرات مستقبلاً سي   نمو      من    ً بيراً   ك ً اً      أن قسط   إلى      تشير             عوامل يمكن أن    هي            المضـافة،   

  .         أو حولها       الوطنية

     رج في   ُ  دُ  حين   وفي   .                                                 المتبع تجاه تدويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                       تحول نمطي في النهج        شوهد          لذلك،        ً وتبعاً -  ١٨
           صغيرة أكثر    ال      شركة    ال                    إنه كلما كانت          القول                                                                      إطـار الاقتصـاد الكلاسـيكي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم على            
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                 إلى النمو من         اليوم  "      مدعوة "                                        والمتوسطة الحجم في البلدان النامية             الصغيرة      ً                                          اسـتقلالاً، كلما كان ذلك أفضل، فإن المشاريع         
                    العولمة لم تنل بصفة   أن                         وبعبارة أخرى، وبالرغم من   .                                               ً        روابـط تابعة ومتكافلة مع شركات وتكتلات أكبر حجماً          خـلال 

   ً                                               جداً من المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في البلدان           محدود        بعدد               بسبب ارتباطه           وبخاصة   -                 النهج التقليدي       من           جذريـة   
  .       الشافي      البلسم                                      عد ينظر إلى استقلال تلك المشاريع على أنه  ي         فإنه لم -                في بلدان أخرى        وعدد أكبر        المتقدمة 

           الشركات     لدى                                            المباشر في القدرة التنافسية على التصدير              الأجنبي                                   رائد في تحليل أثر الاستثمار          دور             وللأونكـتاد  -  ١٩
                                   القائمة بين الاستثمار الأجنبي المباشر     وابط   الر                    والحجة الأساسية هي أن    ).  ب    ٢٠٠١   ب،     ٢٠٠٠   أ،     ٢٠٠٠         الأونكتاد  (      المحلية 

     في       المحلية                            ً                                               وينبغي أن تكون قادرة تدريجياً على تعزيز القدرة الإنتاجية للشركات                 ً عالمياً              بدور أهم        تقوم                     والأعمـال التجارية    
      ما هو  ك  ،  ً         اً بالنجاح            الأكثر تبشير    ه              الأقل شرائح     على                                                                         البلدان النامية، بما في ذلك قطاع المشاريع الصغيرة المتوسطة الحجم أو            

           ويمكن لتلك    .                                                           والتنمية في الميدان الاقتصادي وبعض الاقتصادات الناشئة              التعاون          منظمة           بلدان         ً                الحـال أصلاً في اقتصادات    
             أهمها الوصول   و   ،     الحاسمة                        لحصول على بعض الموارد          من ا                المتوسطة الحجم    و                    المشاريع الصغيرة      ّ تمكّن          طريقة      تمثل       أن            الـروابط 

  .                  على الصعيد الدولي       الإدارية                          ويل والتكنولوجيا والمهارات                إلى الأسواق والتم

  :        الوطنية             الشركات عبر    ب                                                    الوافد وروابط المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                                   الاسـتثمار الأجـنبي المباشر     -     جيم
                         الفوائد والتكاليف المحتلمة

          والمتوسطة                     طنية والمشاريع الصغيرة                                                         أربع فئات من الروابط القائمة بين الشركات عبر الو         ل   ّ وحلّ             الأونكتاد    ف  ّ   صـنّ  -  ٢٠
                                            مع الشركاء في التكنولوجيا، والآثار غير               والروابط                                  ، والروابط الآجلة مع الزبائن،           وردين                         الـروابط الخلفية مع الم      :       الحجـم 

                                  البلد المضيف ومشاريعه الصغيرة          تنمية   في     ً  جداً                  آثار مختلفة                    فئة من الروابط      كل   ل         تكون     أن        ويمكـن   .                   المباشـرة الأخـرى   
                  لها أعمق الأثر        يكون                                         على أنها تلك الروابط التي يمكن أن              وردين                           دت الروابط الخلفية مع الم     ِّ دِّ  ُ وحُ  .      المحلية              وسـطة الحجم       المت و

  .            من الروابط       ا النوع             الفرع إلى هذ   هذا             وسيتطرق بقية    ).  ب    ٢٠٠٠         الأونكتاد  (        إقامتها               لكنها الأصعب في 

     تشمل                                  لشركات عبر الوطنية في مقارها،       ل                     ع الأجنبية، أو حتى         لفرو                           للتعاقد الخارجي بالنسبة ل             الرئيسية            الفوائد     إن -  ٢١
      الوقت   في      نتاج   الإ       أساليب  ب     تسم       في عالم ي    ً    ً مهماً جداً               عنصر أصبح     ذا  وه                                                   في المقـام الأول، إتاحـة الإمـدادات في حينها،           

           كلفة العمل                المتسمة بانخفاض                     ، في الاقتصادات المضيفة                        الاستمداد من موردين محليين      فإن     ذلك،              وعـلاوة على      .         المناسـب 
           متطورين       وردون               وحيثما كان الم    .       الإنتاج                          خفض بنسبة هامة تكاليف      ُ يُ    أن       يمكن                                   الرسوم الجمركية على الواردات،             ارتفاع   و

        زيد من       مما ي                                                 ز بصفة أكثر فعالية على الكفاءات الأساسية،         ي   ترك      من ال             الأجنبية         الفروع                   باسـتطاعتهم تمكين             ً      تكنولوجـياً، ف  
                         ذات النوعية العالية            الإمدادات                                   وتعتمد الشركات عبر الوطنية على        .                    ت دعم محلية فعالة       شركا                    التنافسـية لوجود             فوائـد     ال
                                                          أهمية متزايدة في قراراتها الاستثمارية واختيار مقارها                الإقليمية                                                ، ويحتل وجود شبكات الإمداد الوطنية أو دون               وحـدة    والم
 ـ ك  مر (                 تتعلم بموجبه    ، "       عكسي    نقل   "   ً يضاً    أ               في بعض الأحيان                 ويمكن أن يحدث       ).     ١٩٩٢            ومـودي          ويلـر    ،      ١٩٩٦   ن   ا    وس

  ،     ٢٠٠٢             م تي فيلدي       ّ فيلّ   (      المعارف                                                                            عبر الوطنية من المشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم المتخصصة والقائمة على                   الشركات
                                                              الصغيرة والمتوسطة الحجم المحلية أن تعزز صورة الشركات عبر                 المشاريع       مع         المتينة                   كما يمكن للروابط       ).     ٢٠٠١           شو ويونغ   

  .      ة نموها     ستدام ا          تؤدي إلى      التالي  وب        الوطنية 
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            هي الأثر          المباشرة          والفائدة    .                             الروابط مع الفروع الأجنبية          إقامة       ً                      أيضاً أن يستفيدوا من           المحليين       وردين     الم          وبإمكـان  -  ٢٢
            أن تكون                      ويمكن في بعض الحالات     .                                     التي تقام بينها وبين الفروع روابط           وردة                                            الإيجـابي في الناتج والعمالة في الشركات الم       

 ـ لآ ا   ّ                      وبيّن الأونكتاد الطريقة     .              ، أكثر أهمية          تقنية                   ومعارف ومهارات         معلومات          ً                      ، التي كثيراً ما تتضمن تبادل        ة             ر غير المباشر   ا   ث
             والمتعاقدين      وردين          تقدم للم ، ) ٤ (                    بين الأعمال التجارية         متكاملة           استراتيجيات                           الشركات عبر الوطنية وفروعها             التي وضعت بها 

   ). ب    ٢٠٠١   أ،     ٢٠٠٠       ونكتاد   الأ (                      م التقني والبشري والمالي                     نماذج مختلفة من الدع      الباطن   من 

                  الحجم المحلية لا            والمتوسطة                                                                                احتمال إسهام روابط الأعمال التجارية في النهوض الحقيقي بالمشاريع الصغيرة              أن    غير -  ٢٣
ٍ                  متساوٍ من جميع الروابط   نحو                                       كما أن البلد المضيف لا يستفيد على          .                بطريقة آلية       يجـري                 الاحتكارية مع                وبإمكان الروابط  .      

          والمتوسطة                                                                              تؤدي إلى ممارسات مضادة للمنافسة وإلى ظروف غير منصفة للمشاريع الصغيرة               أن         القائمة                  سلاسـل الإنتاج    
        لاستفادة  ل         ع أفضل    ض                                القيمة المضافة العالية في و        ذات                                 المنتجات أو الخدمات المتطورة          وردو                  وعادة ما يكون م     .            الحجم المحلية 
                لديهم قدرات        تتوفر       الذين                            الشديدة التأثر بالأسعار                           المتدنية والبسيطة و         الكلفة               السلع ذات       ردو       ضطر مو  ُ يُ     وقد    .            من الروابط 

              مساومة غير       راكز                               ممارسات مضادة للمنافسة، وم          مواجهة                                                             تكنولوجية وإدارية محدودة على تحمل مخاطر جسيمة، كإمكانية         
        وقادرة  "         مقيدة   غير "                               حيث تكون الفروع الأجنبية                   قطاعات فرعية    و أ                      بالإفلاس في قطاعات          وتهديد                         متكافئة، وتبعية مفرطة    
       لجأ إلى                        ُ    وعلاوة على ذلك، يمكن أن يُ     .         ً   ارتفاعاً      الأجور                         تكاليف أدنى حالما تشهد       ال                   أماكن تكون فيها                        عـلى الانـتقال إلى      

      العمل        معايير               تكون فيها         أماكن      في        وردين                                                     لتحويل الضغوط الاجتماعية والبيئية إلى شركات الم             كطريقة      ارجي               الـتعاقد الخ  
   ). ب    ٢٠٠١   أ،     ٢٠٠٠         الأونكتاد    (   أدنى        والبيئة 

   كا  ي                 من بلدان أمر      عدد     ففي    .                    إلى البلد المضيف         لدراية                          ً                           أنشطة الفروع الأجنبية دوماً نقل التكنولوجيا وا            تعـني     ولا -  ٢٤
                               في قطاعي الاتصالات السلكية         مخصخصة           مشاريع         فروعها                             الشركات عبر الوطنية أو       ء                                   اللاتينـية، أدت عملـيات اقتـنا      

      أنواع                                                             مشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم في قطاع الهندسة وغيرها من           -             بل إغلاق    -                         والطاقـة إلى انخفاض            لاسـلكية    وال
   ). ٩   ١٩٩     كاتز  (      الوطني            على الصعيد                     دعم الأعمال التجارية       موردي 

     ارجي          لتعاقد الخ ا            أن ممارسات      ُّ    مردُّها                                                     لاستثمار الأجنبي المباشر والروابط في البلد المضيف                  المختلفة ل         تأثيرات    ال     هذه و -  ٢٥
    مع                     التعاقد من الباطن          إزاء              الوطنية     عبر                                                                         تتـباين حسـب خصـائص الصناعة والبلد المضيف وكذلك مواقف الشركات             

                                                     الفجوات القائمة في مجالي المعارف والإنتاجية، فقد لا يكون   إلى     ً  ونظراً    .                              بشـأن صنع عوامل الإنتاج                       الشـركات المحلـية   
    ؤدي  ت                                        كما يمكن لنوعية الاستثمار الأجنبي المباشر أن   .                           حتياجات الشركات عبر الوطنية   ا     تلبية      على       القدرة        المحليين      وردين   للم

                          وعلاوة على ذلك، يمكن أن       .                        والمقاولين من الباطن       الحجم                              المشاريع الصغيرة والمتوسطة              نمو موردي     ً     ً               دوراً هاماً في استدامة     
   ،            وإلى حد الآن    .              مقارنة بأخرى                وجيا الرفيعة               ذات التكنول                            جدوى في بعض الصناعات          أكثر                               تكون روابط الأعمال التجارية     

         الشركات     في شتى     نمو   ال              القطاعان محركي      هذان       ويشكل   .                ات والإلكترونيات ر                 على صناعتي السيا     ً أساساً  َّ            ركَّزت الدراسات 
                                        إذا كان ينبغي تشجيع روابط مماثلة         ما            ستكشف بعد       ُ  ولم يُ   .                                                               الكـبرى والصـغيرة في البلدان المتقدمة والنامية على السواء         

                                               ً     ً              المثال، يمكن لصناعة الزراعة والأغذية أن تؤدي دوراً هاماً في               سبيل      وعلى    .              ً                      أكـثر انتظاماً في قطاعات أخرى        ها     جعـل  و
                       وقد تكون مجالات أخرى مثل   .    ً نمواً                      ، وبخاصة في أقل البلدان       المواقع                     من الفقر في أكثرية     ّ الحدّ       وفي             الاقتصـادي           الانطـلاق   

  .             ً            ً                                              أقل انفتاحاً أو استعداداً لإقامة روابط تستند إلى تلك الترتيبات                  الطبيعية    رد                                               السـلع الأساسـية، والطاقة وغيرها من الموا       
  .       التفاوت                              ً         ً                                  للسياسات الوطنية أن تؤدي دوراً انتقالياً يصحح أو يوازن تلك الفجوات وحالات    يمكن       وعليه، 
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                              سياسات عامة من أجل النهوض                       بشـأن اعـتماد               توصـيات    �       ً ثالثاً
                   المشاريع الصغيرة      لدى                   عـلى التصدير              التنافسـية            بـالقدرة   

            توسطة الحجم   الم و

 ـ -  ٢٦                  التحديات التي     عن                                                                           الدولي المتغير تحديات جديدة لدى واضعي السياسات في العالم النامي، تختلف                    السياق     د  ّ  ولّ
       عدد           تدريجيا   ُ   ويُلغى  .                  مشاريعها الوطنية     دى      ل          التنافسية                                                                 تواجههـا اقتصادات شرق آسيا عندما شرعت في النهوض بالقدرة           

                                                               مثل فرض قيود تجارية، ورصد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، وشروط    (       ً سابقاً                                بير المباشرة التي كانت تستعمل               من التدا 
 ـ                عليها في       المتفق                                      سياسات التدخل وكذلك بسبب القواعد             انحسار            نتيجة    )                       على الفروع الأجنبية          المفروضة    لي               المحـتوى المح

   .           ات الدولية                                     منظمة التجارة العالمية وغيرها من الاتفاق     سياق 

  :                           توافق في الآراء بشأن ما يلي   برز           التسعينات      وخلال -  ٢٧

                                                     على التصدير أن تسهم في الإقلاع الصناعي والنمو                القائمة                                   للأسـواق الخاصة والاستراتيجيات           يمكـن  !
                  ، كما هو الشأن في         فيها                                                     بما في ذلك قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                النامية،                    السريع في البلدان    

  .          شرق آسيا        اقتصادات   عض  ب

                                               تجاري حر وحماية انتقالية مختارة، إلى جانب              وتبادل                                         مرن بين تدخل الدولة وحرية السوق،          جمع        يلـزم    !
   ،                                  والشراكات بين القطاعين العام والخاص     جدا     الصغير و      الكلي              على الصعيدين               من السياسات     دقيق     مزيج 

                                    ومتوسطة الحجم حيوية قادرة على             صغيرة                         المحلية وإنشاء مشاريع          المشاريع               لنهوض بتنظيم                 مـن أجـل ا    
  .       التصدير

               تعزيز القدرة  في              درجات متفاوتة  ب        المصلحة      أصحاب      مختلف                                      توافق في الآراء بشأن الحاجة إلى إسهام      يوجد       كمـا  -  ٢٨
     هؤلاء         المصلحة              ويشمل أصحاب     .           النامية        البلدان                                                                        التنافسـية عـلى التصـدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في             

       على           التنافسية       ً                                                      وتأسيساً على تجارب البلدان التي أفلحت في النهوض بالقدرة            .         الدولي       والمجتمع                       كومات، والقطاع الخاص      الح
                   إلى مختلف أصحاب                   سياسات عامة      بشأن        توصيات                                                                     التصـدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، تقدم هذه الورقة           

  .           المصلحة هؤلاء

            سياسات عامة     بشأن         الحكومات    إلى         توصيات -     ألف

    زام  ت ل ا       لوجود     يمكن  :                                                                          بالقدرة التنافسية على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم               التزام        إعـلان  -  ٢٩
                                بصفة مباشرة أو غير مباشرة        ية          التصدير       الطاقة                                                                      حكومي واضح وقوي بدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المحلية ذات           

  .                   للمستثمرين المحتملين     يجابية إ      دلالة                         عن طريق الروابط، أن يشكل 

           والمنافسة،                               يهدف إلى تعزيز الاستثمار،            متماسك                     تصميم إطار سياسات        إن     :                   للسياسات العامة        متماسك        إطـار  -  ٣٠
                               القطاعية والسياسات المتخذة            السياسات       اتساق         يتطلب                                                                 ونقل التكنولوجيا، واستحداث المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم        

    مثل  (                                                                   على التصدير مع السياسات الجاري تنفيذها على الصعيد الوطني                    التنافسية                 النهوض بالقدرة                            على صعيد الشركة بغية     
   ).                           المتعلقة بالأعمال التجارية      الأنظمة و                ، وتحرير التجارة        الضرائب                                               الـتي تتعلق بالاستقرار الاقتصادي الكلي، و                 السياسـات 
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                                         َّ              قاء المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم إذا لم تمكَّن هذه                          أن تهدد حتى ب          العامة                                          وبإمكـان التغيرات الأساسية في السياسات       
                                      تجارب العديد من البلدان النامية        من                         فها، مثلما يتجلى ذلك                      ِّ    ذ تدابير لتيسير تكيِّ                                َّ        من الوقت الكافي للتكيف ولم تنفَّ           الأخيرة

    ً                    وفضلاً عن ذلك، ينبغي وضع    .  ة                                       تدابير للتكيف الهيكلي وتحرير التجار           اعتمدت                                             والاقتصـادات التي تمر بمرحلة انتقالية التي        
     ختلال                        الناتجة عن حالات الا                 المتوسطة الحجم  و                لمشاريع الصغيرة       في ا                            مالية لمنع الآثار المدمرة                  اقتصـادية و          أمـان          شـبكات   
  .       الأرجنتين   و أ                              خلال الأزمات الأخيرة في شرق آسيا    حدث                          الكلي والمالي على غرار ما         الاقتصادي

                       وتعزيز تطوير بيئة         إنشاء      يعتبر  :                                              تجارية لصالح المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                  للأعمال ال       ؤاتية    م     بيئة       إنشاء -  ٣١
        أنشطة     وطيد       على ت       المساعدة            التصدير، أو          الشروع في      من     الحجم                                                للأعمال التجارية تمكن المشاريع الصغيرة والمتوسطة        ؤاتية م

  :        ما يلي          ويتضمن ذلك  .     ً     ً أمراً حاسماً     ً أصلاً،   رة                 ِّ تلك المشاريع المصدِّ

          والتصدير؛        الاستيراد                             السياسات والإجراءات في قطاع    سيط  تب !

  ؛  ية       التصدير       طاقتها                                 المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم و  نمو    ان   عيق ي        اللذين                      الفساد والبيروقراطية       مكافحة !

                                          إطار قانوني مستقر تعمل فيه المشاريع           تأمين         بغية             والقانونية                       المؤسسـات الإدارية           إصـلاح        أو          إنشـاء  !
   ة؛ ي    نافس ت                                      وتيسير بيئة أعمال تجارية غير احتكارية و     الحجم،      توسطة           الصغيرة والم

           واللاسلكية                                                                           أساسية عامة ملائمة، وبخاصة في قطاع النقل، والطاقة، والاتصالات السلكية                  هياكل       إقامة !
           الاختبار       مختبرات    ثل   م (   ة         والخارجي                          لتمكين التجارة المحلية           اللازمة                                    وغيرهـا مـن الهـياكل الأساسـية         

    ً      فعلاً في                      على غرار ما يوجد               العامة،            المنافع      خدمات                                    وعندما تتولى المشاريع الخاصة توفير        .  )          والتصـديق 
    .         للاحتكار     كافحة            التنظيم الم     وكالات      تعزيز                                أكثرية البلدان، يمكن التشديد على 

      بلدان             ينبغي لل   :                                                                                         سياسـة تـرمي إلى التحسين المستمر للميزات المقارنة في اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر              -  ٣٢
                                                                                  ً                                        النامـية أن تتفادى الاعتماد على الأجور المتدنية وحدها، وأن تشجع إيجاد مزايا محلية تدريجياً تستند إلى المعارف بهدف                   

    وقد   .                                                                                                        تحسين عوامل الإنتاج المتطورة والمتخصصة وتحقيق الأغراض التكنولوجية من خلال إقامة روابط مع الفروع الأجنبية        
                                                                                                تذاب رأس المال عن طريق الكلفة المتدنية لليد العاملة غير الماهرة عندما تعرض بلدان أخرى                                             تـزول الميزات المقارنة في اج     

                                                           ويمكن أن تسحب الإعانات موارد من أنشطة أخرى وتؤدي إلى            .                                                          معـايير عمل أدنى أو عندما يرتفع سعر العملة الوطنية         
  .                                               سين العوامل الكامنة وراء القدرة على المنافسة                                                                          سباق للحصول على الإعانات بين الأماكن المتنافسة دون المساعدة على تح          

                                                                                                             ويشمل الاستثمار الأجنبي المباشر ذو النوعية المتدنية الشركات ذات الروابط القليلة مع القطاع المحلي، والاحتمال الضعيف   
   ). ب    ٢٠٠١         الأونكتاد  (                                                للآثار غير المباشرة للتكنولوجيا والآفاق القصيرة المدى 

             ينبغي أن    :                                                                    الوطنية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم ذات الوجهة التصديرية                              اسـتهداف الشركات عبر    -  ٣٣
                                              ِّ                                                                      يرتـبط اختـيار المشـاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المصدِّرة الواجب دعمها والشركات عبر الوطنية الواجب اجتذابها                 

                    أو اجتذاب الاستثمار   /           طة الحجم و                                                                                      بـالأهداف الإنمائـية للـبلد، بدل تقديم مساعدة عشوائية للمشاريع الصغيرة والمتوس            
                                                                       ُ                             ولا ينبغي أن يقتصر الاستهداف على مبادرة واحدة بل ينبغي أن يمثل استراتيجية تُستعرض على مر                  .                    الأجنبي المباشر عامة  

                                    ويتضمن الاستهداف المخاطر التي تتصل       .                                                                          الـزمن بالاعـتماد على ظروف السوق المتطورة وعلى الاستراتيجيات الخاصة          
                                                                                                      ة على التنبؤ بأنواع المشاريع المحلية والاستثمار الأجنبي المباشر التي يرجح أن يكون لها أفضل الآثار في القدرة                  بقدرة الحكوم 
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                                                                            وللتخفيف من حدة هذه المخاطر، من اللازم النهوض بحوار متواصل بين أصحاب              .                                       التنافسـية الوطنـية عـلى التصدير      
                                                                  يع الوطنيين، والنقابات، وواضعي السياسات والمجتمع المدني؛ وإدماج                                                          المصلحة؛ وإيجاد توافق في الآراء لدى منظمي المشار       

                                                             ِّ                                                      السياسات الرامية إلى النهوض بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المصدِّرة واجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر وإدراجه              
   ). أ    ٢٠٠٢         الأونكتاد  (                                في استراتيجية إنمائية وطنية شاملة 

                          يمكن أن ينظر في تقديم       :                                               ِّ         لرامية إلى دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المصدِّرة                               الحوافـز أو الإعانات ا     -  ٣٤
                            أو ربطها بشركاء محليين أو      /                                                                                       الدعـم المباشـر لـبعض المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم حتى تكون جاهزة للتصدير و              

  :                              ً          ويمكن لتلك التدابير أن تتخذ عدداً من الأشكال  .      أجانب

                                                        ً                         تبدو الحوافز الضريبية وغيرها من الحوافز المالية أكثر مؤاتاةً للسوق وأجدى             .     باشرة                    حوافز أو إعانات م    !
ّ                                                وأفضـل أداءً، وبخاصـة في البلدان النامية حيث تشحّ موارد الميزانية والموارد الضريبية                    ً          ونادراً ما تؤتي     .          ً                                 

             يرة والمتوسطة           ُ                                                                             الإعانـات أُكـلها، باستثناء بعض الأشكال المباشرة للدعم مثل مساعدة المشاريع الصغ            
                                                                                                    الحجم على الوصول إلى المعارض التجارية البعيدة أو إلى بعض المصادر المحددة للمعلومات عن الأسواق               

  .                                                                    ويرد في الفرع الثالث جيم أدناه تناول الشرعية الدولية للحوافز والإعانات  .        المناسبة

            ً    أو الخاصة فضلاً عن  /        العامة و                                                                      الحوافـز أو الإعانـات غـير المباشرة الرامية إلى تيسير عمل المؤسسات            !
       غير أن    .           ِّ                                                                             الجهـات الميسِّـرة للأعمال التجارية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في قطاع التصدير            

                                                                                                             التجربة أثبتت أن الوكالات العامة للنهوض بالصادرات، في العديد من البلدان النامية، تفتقد إلى القدرة               
       وعليه،   .                                                  أكثرية منظمي المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                                               المهنية وكذلك إلى المصداقية والظهور لدى     

                                                                                                   ينبغي للحكومات والجهات المانحة الدولية أن تنظر في تمويل الوكالات العامة أو شبه الحكومية، وبخاصة            
                                                                                                    عـندما تكـاد مؤسسات التيسير هذه لا توجد في القطاع الخاص، على غرار ما يوجد في العديد من                   

  .                                              ب تدني طلب الأعمال التجارية المحلية على تلك الخدمات                    البلدان النامية، بسب

  :                                                             ِّ              التدابير الرامية إلى تحسين حصول المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المصدِّرة على التمويل -  ٣٥

                                                                                                       إنشـاء إطار عمل للسياسات، إلى جانب المصارف المركزية المعنية، من أجل توجيه الموارد الكافية إلى                 !
                           إتاحة الائتمان مباشرة إلى      :                    ويمكن أن يشمل ذلك     .                    ِّ        والمتوسـطة الحجم المصدِّرة                       المشـاريع الصـغيرة   

                                                                                                 المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجم من المصارف التي تملكها الدولة؛ وحوافز السيولة للمصارف               
                               التخفيض في متطلبات الاحتياطي،     (                      ً                                           الـتجارية الـتي تمنح قروضاً للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم           

  .                                           ؛ إعانات سعر الفائدة؛ برامج ضمان؛ وما إليها )                            فادة من حدود الخصم، وما سواهما     والاست

                                                                                              تحسين المركز التفاوضي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم تجاه التكتلات الكبرى عندما تكون تلك              !
       تفاوضين                                                                        ويمكن أن يشمل ذلك تدابير مثل تقديم المساعدة القانونية للموردين الم            .                     المشاريع من مورديها  

                                                                                              بشأن عقود، وتوفير الحماية القانونية من الممارسات غير المنصفة، وتقصير آجال الدفع للموردين المحليين      
                                                                                                    عن طريق التشريعات أو الحوافز الضريبية، وتشجيع الشركات الكبرى على تقديم الدعم المالي لمورديها              

  .   بية                                                    من المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم عن طريق الحوافز الضري
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   :                                                                                                         التدابير الرامية إلى تشجيع الشركات عبر الوطنية على إقامة روابط مع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم               -  ٣٦
                                                                                                                  تتضـمن تلـك الـتدابير، بشرط أن تكون قدرات الموردين المحليين كافية لتلبية احتياجات المستثمرين الأجانب بكفاءة،            

  :      ما يلي

                                                                  ة المرتفعة على الواردات، أو مستلزمات المحتوى المحلي، أو قواعد                                               تدابـير تقـادم مثل الرسوم الجمركي       !
                                     ً               ً                                            غـير أن هـذه الأنواع من التدابير يجري حالياً إلغاؤها تدريجياً نتيجة للتغيرات الطارئة على                  .        المنشـأ 

                                                                                                 سياسات البلدان المضيفة ابتغاء لاستراتيجيات اقتصادية ذات توجه سوقي، وكذلك بسبب الالتزامات            
  .                                                                         بخاصة اتفاق تدابير الاستثمار المتصلة بالتجارة الصادر عن منظمة التجارة العالمية          الدولية، و

                                                                                                 وتشـمل الفوائد مثل الإعفاءات الضريبية، وإمكانية اعتبار التكاليف المتعلقة بإقامة الروابط              .         الحوافـز  !
                أنواع مختلفة                                                   ً     ً                             نفقات تخصم من الضرائب، ومنح المستثمرين الأجانب وضعاً خاصاً يحق لهم بموجبه تلقي            

                                                                               غير أنه يجب التزام العناية للاستفادة من الحوافز التي تتواءم مع الالتزامات              .                                 من الحوافز الضريبية أو المالية    
  )                                                                                              مثل اتفاق تدابير الاستثمار المتصلة بالتجارة والاتفاق المتعلق بالإعانات والتدابير التعويضية           (           الدولـية   

  .                                        ا تلك الروابط حتى عند عدم وجود تلك الحوافز                                 وتفادي منح حوافز في حالات وتقام فيه

        يمكن أن    .                                                                                        الترتيـبات التعاقدية مع المستثمرين الأجانب، مثل صفقات الخصخصة وامتيازات التراخيص           !
                                       ً                                                                تتيح تلك الترتيبات للحكومات المضيفة فرصاً للتشجيع على إقامة روابط محلية بإدماج هذا العنصر في               

   ). ب ١   ٢٠٠         الأونكتاد  (              عملية التفاوض 

  :                                                                                                    الـنهوض بالمشاريع التجارية الصغيرة والمتوسطة الحجم عن طريق الشراكات بين القطاعين العام والخاص              -  ٣٧
                                                ً                                                                  يعتـبر الـنهوض بالشـراكات بـين القطاعين العام والخاص نهجاً أحدث لربط مختلف أنواع العوامل الاقتصادية وغير                   

                                                       ة والشركات الأجنبية الكبرى لتصميم مؤسسات أو أدوات                                                  وبإمكان الحكومات أن تتصل بالشركات المحلي       .            الاقتصـادية 
           ويمكن لتلك    .                                                                ِّ                                          محـددة بغـية تقـديم خدمات معينة للمشاريع الصغيرة أو المتوسطة الحجم المصدِّرة أو التي تبشر بالنجاح                 

         الاختبار،                       ً                                                                                      الشـراكات أن تتخذ أشكالاً مختلفة، بما فيها مرافق التدريب، ومراكز تحديث التكنولوجيا، ومختبرات البحث و               
                                   وبإمكان الحكومات المحلية والبلديات      .                                                                               والمراكز العلمية، وأموال الاستثمار، والمنشآت الصاعدة، والحاضنات، وما سواها        

َ      ً     ً                                                                                                     أن تـؤديَ أيضاً دوراً في دعم طائفة أوسع من منظمي المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المحليين، والتشجيع على إقامة                          
                                                                                          ها للتحديات الخارجية الجديدة في مجال الأعمال التجارية، والارتقاء بها لتصبح قادرة على                                         منشآت صاعدة، وتعزيز إدراك   

               ولا ينبغي لهذه     .              ً                                                   ً                                       المنافسـة دولياً، وإقامة روابط بينها وبين الوكلاء الاقتصاديين الأكبر حجماً في الأسواق المحلية والأجنبية              
                                  ً                ة البلد فقط، بل ينبغي أن تطال أيضاً المشاريع الصغيرة                                                         الـتدخلات أن تقتصـر على خطاب النوايا وأن تركز على عاصم   

                                                                                                                والمتوسطة الحجم في جميع المحافظات والمقاطعات عن طريق تعزيز أنشطة النهوض بالأعمال التجارية للمؤسسات الصغيرة               
  .       والوسطى

                     ق آراء ساو باولو،              يشدد تواف   :                                                                              تدابـير تتخذها حكومات بلدان المنشأ لزيادة منافع الاستثمار الأجنبي المباشر           -  ٣٨
                                                                                                                          الذي توصل إليه جميع ممثلي البلدان الأعضاء في الأونكتاد الحادي عشر، على أهمية سياسات بلدان المنشأ والتدابير المتخذة                  

  .                                                                                                                       لتشـجيع الاستثمار ونقل التكنولوجيا والاستفادة إلى أبعد الحدود من منافع الاستثمار الأجنبي المباشر في البلد المضيف                
                                                                                                       التدابير جمع ونشر المعلومات عن فرص الاستثمار في البلدان النامية، وتشجيع نقل التكنولوجيا، وتوفير                              وتشـمل هـذه     
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                                                                                                                           مخـتلف أشكال الحوافز المالية والضريبية والمساعدة على التخفيف من حدة المخاطر بتوفير التأمين الذي قد لا تغطيه عادة                   
   ). ب    ٢٠٠٤         الأونكتاد  (            السوق الخاصة 

              القطاع الخاص  إلى       توصيات  -     باء

       تعزيز            بينها بهدف     فيما                               تقديم الأعمال التجارية للخدمات    ضمن                                       النظر في طائفة واسعة من التدابير            يمكـن        كمـا  -  ٣٩
                          الأساسية والتدابير الممكنة        وامل            وتشمل الع   .        النامية                           المتوسطة الحجم في البلدان      و                لمشاريع الصغيرة         لدى ا                   قـدرات التصدير    

  :      ما يلي

           الحدود، أن                                                                             البيوت التجارية التي تسيطر على شبكات تجارية وقنوات توزيع هائلة عبر                    بإمكان   :                البيوت التجارية  -  ٤٠
             وبإمكانها أن    .                              الحجم من البلدان النامية            والمتوسطة                    المشاريع الصغيرة                   التصدير لدى            ً                           تبذل مزيداً من الجهود لتشجيع أنشطة     

ّ              تقـدّم لـتلك          عن         معلومات                                     سير الوصول إلى الأسواق والحصول على                                                 مختلف أشكال المساعدة على التسويق وتي             المشاريع  
                                            أن تقدم لتلك المشاريع الوثائق التجارية،                  التجارة        ؤسسات لم                       وإضافة إلى ذلك، يمكن       .                              وواردات ذات نوعية عالية      ات     المنتج

              ن الوصول إلى                     ن تلك المشاريع م                ً      ّ    وبإمكانها أيضاً أن تمكّ     .  ة ي      التجار         المعاملات        في        للإفلاح             الضروريين             والائـتمان            والـتأمين   
                                           تنظر الشركات التجارية في الاستثمار في المشاريع            بل يمكن أن    .                         بالإنتاج والتكنولوجيا         للارتقاء         المدى           الطويـل            الائـتمان 

  .               ً                                   أو الإنتاج محلياً بغية تحقيق أرباح عند التصدير        / و    هي           أنشطتها                من أجل تنويع                     المبشرة بالنجاح                           الصغيرة والمتوسطة الحجم    
       ستقر في     أن ت    في     تنظر                             توسطة الحجم كما ينبغي لها أن     الم                  المشاريع الصغيرة و                       زيادة الاستمداد من            تجارية  ال                 وينبغي للشركات   

   .                 ً  أقل البلدان نمواً   في                      البلدان النامية، وبخاصة           عدد أكبر من 

           جهودها     تعزز                 التصنيع، أن           في قطاع                                             الشركات عبر الوطنية وفروعها الأجنبية،             بإمكان  :           الوطنية   عبر         الشركات -  ٤١
                        ً                  من الباطن المختارين محلياً في المشاريع               والمقاولين         الموردين                                                                  مـن أجل دفع أو توجيه تحسين القدرة على المنافسة لدى بعض             

        الأعمال                                          ً                                      سيكون الاستثمار المباشر في تلك المشاريع نادراً، فإن الروابط القائمة بين               حين    وفي    .                         الصـغيرة والمتوسطة الحجم   
                            ً      عبر الوطنية المسؤولة اجتماعياً            للشركات        وينبغي    .        الدراية                          خلال مختلف أشكال نقل                                       التجارية ستتخذ مسارات أخرى من    

    يات      مسؤول       تتحمل                  وينبغي لها أن      .                               أنشطة أعمالها التجارية المحلية                               التناضح الترولي الناتجة عن              لآثار          العناية            ً        أن تولي مزيداً من     
                          تظل الظروف الاقتصادية         عندما                       ً      توسطة الحجم بل كذلك أيضاً                          المشاريع الصغيرة والم                       نظيراتها المباشرة من                 فقط تجاه     لا     أكبر

  .                                         والتعليمية والتكنولوجية والاجتماعية هامشية

          الصغيرة         المشاريع     تجنح  :                     للشركات عبر الوطنية              ً            التي تعمل فعلاً كموردة                        والمتوسطة الحجم          الصغيرة           المشـاريع  -  ٤٢
              دون الإقليمية     و أ                                  الاستثمار في المراكز الإقليمية        إلى        لوطنية                                      العاملة عن كثب مع الشركات عبر ا              الموردة                    والمتوسـطة الحجم    

                  مد احتياجاتها من                                                         وبذلك، فإن تلك المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم تست         .           الوطنية   عبر                                الـتي تعمـل فـيها الشركات        
                   ولم تدرس دراسة     .                   دراية تلك المشاريع                 تستفيد من      أن                                           المتوسطة الحجم المحلية، التي يمكنها بدورها        و          الصـغيرة              المشـاريع   
      ينبغي       لذلك    .                                                المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم إلى حد الآن         بين                                                إمكانـية تعمـيق تلـك الروابط القائمة                   مستفيضـة 

     ُ  ِّ     أن تُيسِّر      يمكن                             الأدوات العامة والخاصة التي            أنواع                                            الأجنبية والمحلية أن تتناول بالتحليل               والحكومات                      للشركات عبر الوطنية    
  .           تلك الروابط
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                 قدرة المشاريع       تعزز       ، أن     ٢١              في الفقرة       ورد                                       مجموعات المشاريع والمقاطعات، مثلما            بإمكان   :       المشاريع      وعات  مجم -  ٤٣
                المشاريع الصغيرة      بين                             تنظيم شبه جماعي وتخصص          طريق    عن                   الاقتصاد العالمي                                              الصـغيرة والمتوسطة الحجم على المنافسة في        

                                                         السلطات المحلية، والشركات عبر الوطنية ورابطات المشاريع                     الوطنية، و         الحكومات                  وينبغي أن تسهم      .                 والمتوسـطة الحجم  
                                  تلك المشاريع، والشركات الكبرى          فرادى       بين      عمل                                                                 ومتوسطة الحجم في الجهود الرامية إلى تحديد التقسيم الأمثل لل                الصغيرة

                       موعات المشاريع الصغيرة                                                       للتمكين من تكرار النجاحات التي حققتها أفضل مج               النامية                   المحلية في البلدان     /                 والحكومات المركزية 
   ).    يوان ا  وت                       أسوة بما يوجد في إيطاليا  (                                         الحجم في مجال التصدير والمقاطعات الصناعية،        ومتوسطة

         الحجم في         والمتوسطة                                               رابطات قليلة محددة وممثلة لمشاريع الأعمال الصغيرة     توجد  :            التجارية         الأعمـال           رابطـات  -  ٤٤
                                                      التجارية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في مجال              الأعمال     على         تقتصر                                                      البلدان النامية، ويقل عدد تلك الرابطات التي      

         التجارة                                                                                لتلك المشاريع أن تشارك على نحو أنشط في رابطات الأعمال التجارية، وغرف                    وينبغي  .           والتصـدير            الاسـتيراد   
                    بالمشاريع الصغيرة             بالنهوض    صلة                                                          وينبغي التركيز على كفاءة تلك المؤسسات لما لها من            .                           واتحـادات أصـحاب العمـل     

  .             والمتوسطة الحجم

             المالية وغير       الخدمات                  لحصول اليسير على     ا             أن يؤدي       يمكن  :                                         وغير المالية لتطوير الأعمال التجارية           المالية        الخدمات -  ٤٥
      جنبية      الأ        الطلبات       تعزيز               الرامية إلى          أو     ية      لتصدير ا             ذات الوجهة          الحجم           والمتوسطة           ً                                 المالية دوراً في دعم بعض المشاريع الصغيرة        

         لاستيفاء                                                    خدمات تطوير الأعمال التجارية العالية المهارة           داث                ً                أقل البلدان نمواً، فإن استح          بعـض              وباسـتثناء     .           النظامـية 
               ً                  قوى السوق أساساً، وأكثرية تلك      ل     يخضع      الحجم                                                                        احتـياجات التدريب المالية والتقنية لصالح المشاريع الصغيرة والمتوسطة          

             مي إلى قطاع    ت                                                أو مدمجة في شركات تصنيع كبيرة الحجم أو تن               مستقلة   ت                                           الخدمـات هـي خدمـات خاصة، سواء كان        
      ثمن      لدفع            رة مستعدة                  ِّ   توسطة الحجم المصدِّ    الم       صغيرة و   ال       شاريع    الم    ً            كثيراً ما تكون          فإنه               غير المالية،                  مـن الناحية     و  .         الخدمـات 

                       عن المنتجات، وتصميمها       ات            والمعلوم        الأجنبية                                                                       النوعـية الجـيدة والخدمـات التقنية المتخصصة في مجالات مثل الأسواق             
                                                         تخصص، ومراقبة النوعية، والقواعد والاختبار، والتسويق،        الم               والتدريـب             الملائمـة،                        والآلات والتكنولوجـيا               وأنماطهـا   

                          الملكية الفكرية وغيرها         وحقوق                                             ، والنقل والشحن، وخدمات ما بعد البيع،             الإعلان    و  ت                     والتعليب، والاتصالا             والتكيـيف، 
                          صغيرة من التركيز على                          ً     ً      الأعمال التجارية محلياً شركةً         تطوير          خدمات        ُ إتاحةُ   ن   ّ كّ تم     وقد    .              ، وما سواها                        من القضايا التعاقدية  

   أو  /    و       الأجانب                            ، يمكن للمشترين وللمصنعين            إتاحتها               وفي حالة عدم      .                     وإدارتها الداخليين         تنظيمها                          نوعـية إنـتاجها وعلى      
  .                                                 الحكومات الوطنية والجهات المانحة الدولية أن تقوم بذلك

                  المالية والتقنية       الخدمات      قدمي          بين م        الكامل                 تقليص الفصل         ينبغي  :                                     خدمات الدعم المالية وغير المالية       بين        الجمـع  -  ٤٦
                     وينبغي تعبئة الطرق     .                                   ري المشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم        ِّ   لمصدِّ        المتنوعة                                           بهدف تحسين الاقتراب من الاحتياجات الحقيقية       

        بغية            ومشاركتها،                          الحكومات والوكالات المانحة        من                     ، بل كذلك بضغط                                  الإرادة داخل القطاع الخاص           وكذلـك          السـبل    و
              ولتحقيق ذلك،    .                    توسطة الحجم المصدرة    الم    و       الصغيرة                                                                    الإفـلاح في القيام بتقييمات جدية وفعلية مشتركة لعملاء المشاريع           

       رة، لا               ِّ   ارية صغيرة مصدِّ                                              الخدمات التقنية في تقييم مصداقية أعمال تج             مقدمي       خبرة                                         ينـبغي للمؤسسات المالية الاعتماد على       
                    وتكاليف الصفقات    ،       الائتمان                   ويمكن تقليص مخاطر      .       ائتمان                                                     أساس حساباتها المالية وضمانها المقترح لدعم طلب            على     فقط  

                     خدمات تطوير الأعمال          مقدمي                    علاقة عمل مع            لاستحداث                                                             وبالـتالي نسب الفوائد إذا كانت المؤسسات المالية مستعدة          
              ولمقدمي خدمات                   وينبغي للمصارف     .                                          فرادى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم          خصائص      قييم                              الـتجارية القادرين على ت    
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                    ً      على نحو أكثر انتظاماً         واحد                                                                                     الأعمـال الـتجارية استكشاف الجمع بين الخدمات المالية والتقنية وعملها كفريق                     تطويـر 
  .      الحجم        والمتوسطة                                             للاستجابة لاحتياجات التصدير لدى المشاريع الصغيرة 

           من كبرى          وعملائها                     للمصارف الأجنبية       يمكن  :                غير النظامية         الائتمان                    وجماعات ومؤسسات            التجارية        المصارف -  ٤٧
                                          دولية لصالح المشاريع الصغيرة والمتوسطة            ائتمان        ضمانات          أن تصدر     )                                      الشركات المحلية والشركات عبر الوطنية     (         الشركات  

             وفي الوقت           النامية،                  وفي بعض البلدان      .         لديها       جدا              اريع المعروفة               وغيرها من المش                   الصادرات الجيدة                   ً         الحجـم العاملة أصلاً في      
                      رة أن تبادر بنفسها                              ِّ      الصغيرة والمتوسطة الحجم المصدِّ            للمشاريع                                                           الذي يجنح فيه نقص التوجه إلى المصارف إلى الدوام، يمكن           

         لترقى إلى             ً  ية نمت أحياناً               غير النظام         الائتمان                 ذلك أن مؤسسات      .                غير النظامية         الائتمان       جماعات                            أو أن تصـبح أعضـاء في        
  .      نظامية  ال      صارف  الم           درجة أهمية

           لمجتمع الدولي    إلى ا        توصيات -     جيم

        الصغيرة                                                                          تكـون مسـؤولية الشـركات عبر الوطنية وروابط الأعمال التجارية لصالح المشاريع       أن         ينـبغي  -  ٤٨
                        قضية مسؤولية الشركات عبر     زت  بر  :       المتحدة                         ً                                           والمتوسـطة الحجم المصدرة جزءاً من جدول أعمال الميثاق العالمي للأمم         

  ر  ِّ سِّ ُ فُ     قرب،           ومنذ عهد أ  .                                                    إطار موضوع مسؤوليتها العالمية الاجتماعية والبيئية       في                                 ، خلال التسعينات، للمرة الأولى       ة        الوطنـي 
  .  ) ٥ (    ٢٠٠٠                للأمم المتحدة عام        العالمي                 منذ انطلاق الميثاق                 ً إنمائي أوسع نطاقاً       وبمعنى                 ً على نحو أكثر تنوعاً       ً      ً  تفسيراً دولياً       المفهوم
َ      ً الكبرى أن تؤديَ دوراً         الشركات        غيرها من  و                   الشركات عبر الوطنية         وبإمكان                              في تعزيز تطوير المشاريع الصغيرة          ً أكثر حفزاً             
              وروابط الأعمال        المباشر       الأجنبي           الاستثمار                                  على المنافسة، عن طريق مختلف أشكال   تها         وبخاصة قدر   ،              الحجم المحلية          والمتوسطة
                                   آثارها السلبية المحتملة، ينبغي                     التخفيف من حدة                      وفي الوقت نفسه           العولمة                        الاستفادة من منافع                أجل تحسين     ومن   .        التجارية

                         من أجل المنفعة الحقيقية                                                             الشركات، استحداث شراكات بين القطاعين العام والخاص          ى               إلى جانب كبر         الدولي،         للمجتمع  
                         تعزيز الأمن الاقتصادي     في                  تمع الدولي بذلك              وسيسهم المج   .                                                     الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم في البلدان النامية                  لمشـاريع  ل

                                      تحسين لياقة ونوعية العمل في المشاريع          ً  أيضاً               الشراكات      تلك                    وينبغي أن تستهدف      .                                  والاجتماعي على صعيد المجتمع المحلي    
    جميع         في   بل                                                                       لا فقط في المشاريع المرتبطة مباشرة بالمشترين والمستثمرين الأجانب،           �       المحلية                            الصـغيرة والمتوسـطة الحجم      

  .                                               سلسلة الإنتاج، من المستوى العالمي إلى المستوى المحلي     مراحل

                       الدولي بعناية خاصة         المجتمع     لدى                                مسألة هامة ينبغي أن تحظى         ثمة  :                             مقابل الالتزامات الدولية          الوطنية          السياسات -  ٤٩
                      بخاصة المشاريع الصغيرة                              لدعم صناعاتها المحلية، و           الوطنية                                                            وهـي اسـتقلال السياسـات التي يجب أن تعتمدها الحكومات            

     في         المشاريع                                                                              السياسات الوطنية المحددة والانتقالية إما لتعزيز الاندماج التدريجي لتلك                   النظر في       ويمكن    .                 والمتوسـطة الحجم  
                                        بصفة انتقائية من المنافسة العالمية             المشاريع                            في حالات أخرى، لحماية تلك          أو                                             سلاسـل الإنتاج العالمية كلما أمكن ذلك،        

   مع          تواؤمها                                  ِّ              للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المصدِّرة، فإن                الممنوحة                       الحوافز والإعانات      بين                    وعـند الاختيار      .       الحـادة 
  .        الاستكشاف          إلى مزيد   ان   تاج يح                       وتطابقها القانوني لها                        الاتفاقات الدولية القائمة

       نشط في   أ      بدور              أن يضطلع                     للمجتمع الدولي       ينبغي  :                                        الصغيرة والمتوسطة الحجم على التمويل            المشاريع        حصـول  -  ٥٠
  :                         تحقيق ذلك بالطرق التالية    ويمكن  .                                                   تيسير حصول المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم على التمويل
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                                                                     المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم وتمويلها على المدى الطويل بموجب             لدى                    ائتمان التصدير         تعزيز  �
       لدى          الممارسات                             لي أن يساعد على جمع أفضل                       للمجتمع الدو       ينبغي  :            بازل الثاني       تفاق      لا      الجديد        النظام  

                     الحجم لا فقط على             والمتوسطة                                                                      المؤسسـات المالية الوطنية والدولية في تيسير حصول المشاريع الصغيرة           
                                    لتوسيع قدرات التصدير لدى تلك          المدى                                                            ائـتمان التصدير القصير المدى بل كذلك على قروض طويلة           

                       وينبغي أن يدعى المشترون   .                 عند منح القروض       لضمانات  وا                              وينـبغي تنقيح قضية الكفالات      .          المشـاريع 
                                               ِّ            من جهات الربط بالأعمال التجارية بصفتها جهات ميسِّرة              وغيرها                                الأجانب، والشركات عبر الوطنية     

   ات                مصرف التسوي           تحت إشراف                                           في القضية الحساسة لاتفاق بازل الثاني             النظر            كما ينبغي     .            أو ضـامنة  
  .                                                               ناعية والسياسات المتبعة تجاه المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                    السياسات الص              بالقياس إلى              الدولـية   
          التجارية                         ً                           فرض نسب أعلى وأكثر تقييداً للإقراض على المصارف               يؤدي                               البلدان النامية من أن            وتخشـى 

                   المشاريع الصغيرة        إقراض                   ً                          في القدرة المحدودة أصلاً للمصارف المحلية على                                       إلى بعـض الآثـار السـلبية        
  .  جم           والمتوسطة الح

     إلى     يدعو                                      المجتمع الدولي أن يدعم مباشرة أو             بإمكان  :             وغير المالي      المالي                      بين مؤسسات الدعم              التنسـيق   �
                       وقد وسع هذا البرنامج      .      لغانا                                                                         مضاعفة التجارب النموذجية في هذا المجال، مثل مؤسسة إمبريتيك التابعة           

                                     ية لتشمل خدمات مالية ويدير أربع               التجار       الأعمال                                                     التابع للأونكتاد في غانا حافظته من خدمات تطوير         
                    بالائتمان لتقديم قروض        الإمداد   :                   الحجم على الائتمان        والمتوسطة                               خطط لتيسير حصول المشاريع الصغيرة  

            ً                                                                والصغيرة جداً؛ وخطة ضمان متبادل تكفل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                   الصـغيرة             للمشـاريع   
        ُ                             صندوق أُنشئ بفضل مساهمات مشتركة                                                       الـبعض عـند الاقتراض من المصارف على أساس                بعضـها 
         الحصول    من                                                                               واتفاقات مع مؤسسات مالية مختارة لتمكين المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                   منتظمة؛

          النهوض         وصناديق          تفضيلية؛                 بأسعار فائدة                                                             بسـرعة عـلى الـتمويل عـلى المديين المتوسط والطويل            
                   المشاريع الصغيرة      لدى                  ية على التصدير                                                              بالصـادرات والاسـتثمار المصـممة لتحسين القدرة التنافس        

   ). ج    ٢٠٠٣         الأونكتاد  (        متدنية       مقارنة       فائدة        بأسعار               والمتوسطة الحجم 

  :                                                               الصغيرة والمتوسطة الحجم في المؤسسات المالية المتعددة الأطراف               المشاريع                  بـرامج تمويل          تحسـين   �
        من خلال              المؤسسات      هذه      ثتها                                                المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم التي استحد          تمويل               تحسين برامج         ينبغي

  :           طرق التالية       تباع ال                                  الوطنية والمصارف المركزية، وذلك با      المالية       وزارات 

          الصغيرة         المشاريع                                     لقدرة التنافسية على التصدير لدى       ل                ن تلك البرامج        ّ   تضمّ      وحدود           في مدى         النظر       ينبغي -
  .                                             والمتوسطة الحجم والتمويل، والدروس المستفادة منها

                                             في تيسير تمويل التصدير لدى المشاريع الصغيرة              أكبر أهمية       ً دوراً                         لمتعدد الأطراف أن يؤدي                  للتمويل ا     يمكن -
  .                                                    التجارية الأقاليمية والإقليمية ودون الإقليمية القائمة        الاتفاقات                     والمتوسطة الحجم في إطار 

         ؤقتة لدى                                  والحكومات أن تعزز استكشاف الحاجة الم       الدولي         البنك   /                             مجموعة صندوق النقد الدولي          بإمكان -
                                                                    المصدرة لشبكات الأمان، وبخاصة عند فشل الأسواق المالية العالمية              الحجم                           المشاريع الصغيرة والمتوسطة    

  .                                                                مثلما حدث في الأزمات التي شهدتها الأرجنتين، وشرق آسيا، وروسيا وتركيا        الوطنية،   أو  / و
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 ١الإطار 

 دعم جهود الشركات المحلية لتحقيق:  إمبريتيك� برويكس
 فسية على التصديرا التنةالقدر

                              التنمية للبلدان الأمريكية         ومصرف                                               إمبريتيك أوروغواي بالتعاون مع الأونكتاد،            تنجزه                 دعم للتصدير          برنامج          بـرويكس  
                نهوض بالتجارة،    لل           كاتالونيا      اتحاد                            إمبريتيك أوروغواي من           كسبتها     التي            المنهجيات         وبفضل    .                  الشرقية لأوروغواي         الولاية         ومصرف  

 ـ   ُ   ِّ                                وتُدرِّب الشركات بهدف مساعدتها على              أوروغواي                                             تدويل المشاريع الكاتالونية، تختار إمبريتيك               المعنية ب          الحكومية                و الوكالـة      وه
                   حتى تكون قادرة على                                مساعدة الشركات المشاركة لا فقط        هو                 وهدف البرنامج     .      مصدرة                                      تطوير القدرات اللازمة لتصبح شركات      

  .                   لشركة واستراتيجيتها                          بإحداث تغير دائم في رؤية ا    كذلك          لتصدير بل  ا

ّ      وتقسّم إلى      ً    شهراً     ٢٤    و   ١٨                      المدة بأكملها بين            وتتراوح  .                                      شركة على مساعدة خبير تجاري أجنبي          كـل           وتعـتمد          ثلاث     
  :     مراحل

                         بالنظر إلى استراتيجيتها                          والتهديدات المحدقة بها                    المتاحة أمامها        فرص    ال        ضعفها و         ومواطن                  قوى الشركة         تقييم  :        التشخيص   : ١        المرحلة
  .       الخارجية     سواق         لدخول الأ

          والأدوات          والتدابير،               جميع العناصر،  ف           وتتضمن تعري  .             لنظام برويكس       الأساسي                     هذه المرحلة العنصر    تمثل  :          التصدير   خطة   : ٢        المرحلة
  .            أساليب الدفع      تعريف      إلى  ا                         أو المنتجات المزمع تصديره   َ  المنتَج     تحديد                                            ً    والأهداف المتعلقة بتطوير نشاط التصدير، انطلاقاً من 

  .               ف مع واقع السوق  َّ كيَّ ُ تُُ      تُرصد و   ، و ٢         في المرحلة         المذكورة          الخطوات    ّ تنفّذ  :              الخطة ورصدها     تنفيذ  :  ٣        المرحلة

                  كان عدد المشاريع     :        التالية                  في تحقيق النتائج               المشروع       أفلح                                                    تقرير التقييم الذي أنجزته إمبريتيك أوروغواي،          إلى          ً   واسـتناداً  
ُ  ِّ  ؛ دُرِّب  )      متوقعا    ٤٠      مقابل  (       ً  مشروعاً   ٨٣        المشاركة                          في المائة من الشركات إلى   ٧٣        ؛ بادرت  )  عين     ّ  متوقّ  ١٠    بدل  ( ً اً  ي     ستشار ا      ً خبيراً    ١٦  

            ً          ً             أو كاتالوغاً إلكترونياً؛ أنشأت            الإنترنت                            ً      ً          ً                      في المائة من الشركات كاتالوغاً جديداً، أو موقعاً على شبكة              ٨٢         استحدثت              التصـدير؛ 
  .               تقييما إيجابيا               الشركات البرنامج             في المائة من   ٩٠ ّ    قيّمت  و       تصدير؛        تعنى بال                           في المائة من الشركات إدارة   ٧٤

       سبتمبر؛  /     أيلول           َ َّ                          إمبريتيك، قَيَّمة إنريكيه باريبار،      �                                     ، التقييم النهائي لبرنامج برويكس       )    ٢٠٠٣ (             أوروغواي            إمـبريتيك   :      المصادر
   ).    ٢٠٠٤   (net.empretec.www  :                                موقع إمبريتيك على الشبكة العالمية

 



TD/B/COM.3/EM.23/2 
Page 20 

 

  :                                 يكون فيها للمجتمع الدولي دور يؤديه            الأخرى التي      المجالات -  ٥١

                    ومساعدة المشاريع                        بين الجنوب والجنوب،                      الاستثمار الخارجي       تشجيع   :                          التجارة بين الجنوب والجنوب     �
     ذلك          ، بما في             والجنوب                                                             الحجم في البلدان النامية على تطوير التجارة بين الجنوب                   والمتوسـطة           الصـغيرة   

      عبر         الشركات                  إمكانية تقديم            إلى جانب                                ً        والصغيرة الحجم بين أقل البلدان نمواً،            دود    الح               الصـفقات عبر    
  .     التقني                                                           الوطنية وغيرها من الشركات الكبرى العاملة في بلدان الجوار الدعم 

                                                                   الشراكات العامة والخاصة في تمويل الهياكل الأساسية التجارية في             دعم  :         التجارية            الأساسية           الهـياكل   �
  .   مية      النا       البلدان

                                                ، بما في ذلك التعريفات الجمركية المفروضة على         ة ي   تجار       حواجز                ما تبقى من           إزالة  :  ة ي         التجار       واجـز   الح  �
  .      الخدمات                         إزاء التعاقد الخارجي بشأن     ً                   نمواً والتدابير الحمائية        البلدان              منتجات من أقل 

             مع التركيز       لمشاريع           على إقامة ا        للتدريب              برامج محددة     تمويل               أو الاشتراك في      إتاحة  :             التدريـب         بـرامج   �
 ١       الإطار        انظر   (            للتصدير                                                                            على المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم التي تبشر بالنجاح حتى تكون جاهزة          

                                           بالأهمية المتزايدة لحقوق الملكية الفكرية         وعي  ال       إذكاء                                في إطـار تلك البرامج، إلى         ،             وثمـة حاجـة      ). 
  .    ِّ  المصدِّرة                              للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم 

 الخاتمة

                                                                    التنافسية على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في                 بالقدرة                               هذه الورقة كيفية النهوض            حللـت  - ٢ ٥
  :                  طريق الصادرات    عن                                                                              وحددت ثلاث طرق يمكن بموجبها لتلك المشاريع أن تصل إلى الأسواق الخارجية                     النامية           الـبلدان   

                                             وذات المنتجات البارزة؛ والمشاريع الصغيرة           معينة             في أسواق                                                           المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجم المستقلة المتخصصة        
            والمتوسطة        الصغيرة             ؛ والمشاريع    ى                                  ِّ               عبر الوطنية أو بالشركات المحلية المصدِّرة الكبر               بالشركات                            والمتوسطة الحجم التي ترتبط     

  .         الخارجية         التنافسية                  ً                                    الحجم التي تشكل جزءاً من مجموعات أو شبكات بهدف تعزيز قدرتها 

                                                                    القائمة بين الشركات عبر الوطنية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم كأداة        الروابط                   د بصفة خاصة على      ّ   شـدّ  ُ وُ -  ٥٣
                            الريادي الذي تضطلع به          الدور                                                                                   القـدرة التنافسية على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، بسبب                     لـتعزيز 

                            زيادة عدد المشاريع الصغيرة          بسبب                           والتجارة والتمويل، و      لمي،    العا           في الإنتاج                   بصورة متزايدة                               الشـركات عـبر الوطنـية       
َ                              تُدرَج في سلاسل الإنتاج الدولية        التي                  والمتوسـطة الحجم            ً   مستقبلاً          الصادرات        من نمو       ً     ً   قسطاً كبيراً                           وفي ذلك إشارة إلى أن        .  ُ  

   ا                    عبر الوطنية على أنه             بالشركات            الروابط        إقامة                    ويتعاظم النظر إلى    .                                         في نظـم الشركات عبر الوطنية أو حولها                  سـيتمركز   
     أهمها          الحاسمة، و                                     التقليدية للوصول إلى بعض الموارد               مشكلتها      لحل                                لمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم                 تنـتهجها ا           طـريقة   

        لمشاريع  ل        يمكن    ه  أن                        ومع ذلك، وبالرغم من       .                       ً                        والمهارات الإدارية، فضلاً عن الأسواق الجديدة                    والتكنولوجـيا             الـتمويل،   
         يمكن أن                              قد يتضمن مخاطر وتكاليف             الأمر       فإن  ،                     بالشركات عبر الوطنية              الارتباط                    أن تستفيد من     جم  الح                  الصغيرة والمتوسطة   

  .      الملائمة                            عن طريق السياسات والتدابير          معالجتهاُ        يُحتاج إلى
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                                                                 على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم مشاركة مختلف                التنافسية                        الـنهوض بـالقدرة              ويتطلـب  -  ٥٤
          في هذه                    وهي المستهدفة،  -                                           الحكومات، والقطاع الخاص والمجتمع الدولي     -                    بدرجات متفاوتة     ،         في ذلك        المصلحة       أصحاب  
   .                السياسات العامة     بشأن         توصيات     من ال   ،      الورقة

  :         بالنقاش                 القضايا التالية                   في أن ينظروا في تناول             يرغب الخبراء    وقد -  ٥٥

                                     صدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة                                   للقدرة التنافسية على الت         جديدة                          تطـرح العولمة تحديات          هـل   �
      الحجم؟

                                                                     على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم عفوية أو يجب                 القدرة                      ينـبغي أن تكون          هـل   �
      بها؟      النهوض

                     للقدرة التنافسية    ا       مسبق  ا                                            لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم شرط           المحلية                      القدرة التنافسية           تعتبر   هل  �
                              القدرة الوطنية على التصدير؟     زيادة   إلى        ً تلقائياً            وهل تؤدي           التصدير،   على

         جاهزة      تصبح                        التصدير والتي يمكن أن                ً       الأكثر اتجاهاً إلى                       والمتوسطة الحجم          الصغيرة         المشاريع         أنواع         هي     ما  �
           الدولية؟        والنوعية             التكنولوجيا            بسرعة معايير            ُ      كيف يمكن أن تُستوفى                   بيسر لإقامة شراكة؟ 

                                                                عبر الوطنية أن تساعد على النهوض بالقدرة التنافسية على                 الشركات ب        لروابط           قامـة ا             يمكـن لإ       هـل   �
     هذا      بلوغ                                    وكيف يمكن للشركات أن تسهم في             الحجم،                                     لـدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة                التصـدير 
      الهدف؟

     على                                                            المدرجة في هذه الورقة لتناول قضية القدرة التنافسية                العامة          السياسات        بشأن          توصيات          تكفي ال     هل  �
         الحجم؟         والمتوسطة                           التصدير لدى المشاريع الصغيرة 
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 الحواشي

  . ب    ٢٠٠٣   أ،     ٢٠٠٣   ج،     ٢٠٠٢   ب،     ٢٠٠٢   أ،     ٢٠٠١          الأونكتاد  ) ١ ( 

       لأغراض            القائمة          الروابط "                               مائدة مستديرة خاصة بشأن         خلال        ونوقشت    )  أ    ٢٠٠٠          الأونكتاد   (          وثيقة         صـدرت   ) ٢ ( 
      فبراير  /          كوك في شباط                           خلال الأونكتاد العاشر في بان       المعقودة  "     الحجم           والمتوسطة      الصغيرة                   الوطنية والمشاريع  عبر                   التنمية بين الشركات 

                    بين الفروع الأجنبية        القائمة                         في جزئه الثاني على الروابط   )  ب    ٢٠٠١         الأونكتاد    (    ٢٠٠١              العالمي لعام         الاستثمار       تقرير       ؛ وركز     ٢٠٠٠
ُ                           للشـركات والشـركات المحلية؛ وعُقد في تشرين الثاني                                         القائمة بين المشاريع الصغيرة           العلاقة                  اجتماع خبراء عن          ٢٠٠٠       نوفمبر   /                         

  .                            قدرة تلك المشاريع التنافسية    تأمين                                  سطة الحجم والشركات عبر الوطنية بغية      والمتو

                                                               الحجم المستقلة هي تلك المشاريع التي لا تخضع لمراقبة مشروع                   والمتوسطة                              العـام للمشاريع الصغيرة              المفهـوم   ) ٣ ( 
                    تأثير مهيمن على         ممارسة       وع في                          والمراقبة هي سلطة مشر     .                                     لا تكون مشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم      /          لا يكون      أخرى        مشاريع   /   آخر

  .       الارتباط              لمذكرة أو مواد      أو       المشروع                     أو لعقد مبرم مع ذلك  ة           رأس مال هام          لامتلاك حصة               ً مشروع آخر وفقاً 

  . ى                                                  التي تبيع منتجات أو تقدم خدمات إلى أعمال تجارية أخر        التجارية         الأعمال     تغطي  ) ٤ ( 

                                      ً                ك الشركات حتى تكون الأعمال التجارية جزءاً من الحل                            لنهوض بمسؤولية سلو       إلى ا         العالمي             الميـثاق          يسـعى   ) ٥ ( 
          اقتصاد       إقامة                   أن يساعد على     -       الأخرى                                    بالاشتراك مع الأطراف الاجتماعية      -                           وبذلك، يمكن للقطاع الخاص       .          العولمة   ات       لـتحدي 
  .                 ً أكثر استدامة وشمولاً      عالمي

- - - - - 


