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Résumé du rapport

Paféggﬁzhes

Chapitre premier - - Introduction

1. L'objet de ce rapport est moins d‘etabllr des
projections. quantitatives des ‘besoins de maln—d‘oeuvre _
que de mettre en éwidence la nécegsité de determlner

et de développer les compétences technlques pour acce-
1érer la croissance éconolique, et-d'orienter les pro-
gramnnes d'enséignémént et.de formation & tous.les niveaux

en fonct:on des b6501ns de 1'expansion nationale dans le

Tigadre de la cooperatlon economlque sous-reglonale._-._ _ Y

Chapitre II - Sltuatlon de la ma1n—d'oeuyre en Afrigque de 1test

»

2. La 31tuat10n de maln—d'oeuvre dans la sous-region

se caractérise par ﬁne'penurie_a;gyé de dipldmés d'univer— "~

sités ou d'établiéééments techniques, ainsi que par un exXcé-

dent d‘lnd1v1dus sans emplol au. terme de leurs études pri- -

maires. La falolesse du taux de scolarisation a tous les

degrés, les Iacunes de l'enselgnement secondalire et supé-

rieur, le grand nombre &'échecs et d'abandons pendant la

scolarité, le nlveau 1nsufflsant et le nécontentement du

a5personnel enselgﬂanﬁy 1es prosrammes d'études mad. adaptés

aux besoins de l'ekpanq:on sont autant ue caracterlsthuec

de 1l'enseignement dans 1és pays afr;calns.__ Coee 7«8
o | o 11-22

3. La situation se COﬂleUue d'autant p;us que 1es gou-

vernements ont dil élaborer et b ttre en route des Programues -

de développewent ‘et réaliser rapldement l1'africanisation des

‘gervices publics nationaux en fajisant appel & du personnel

relativement jeune et sans expérience. o _ | 9f19

Sl

v
b

~iii-
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Paragraphes
4?u~,E@95 la plupart des pays de la éous-région, notamment
'dans“igé'pays & sociétés multiraciales, les autochtones
occupent une proportion relativemeni faible deé emplois
gqui requiérent une fdrmatioﬁ trés pdﬁssée et ils sont trés
faiblement representes dans les postes de dlrectlon ou

parmi les cadres admlnlstratlfs et technlques. 23;25

9. L'utlllsatlon des malgres effectlfs dlsponlbles a
rarement €1é accompagnée par l'adoption de mesures propres

4 garantir le rendement maximal de cette main-d'oeuvre, . 26-28

Chapitre II1 - Begoing ‘de-main~d'ocecuvre

6. Certalns pays ont procédé. & une estlmatlon de. leursﬂ
futurs be501ns de malﬁ—d'oeuvre selon les prlnclpales
catégories d'emplois. Ces estimations sont récapitulées
au tableau 9. Au tableau 10, on trouvera, réparties par 31333
~catégories professionnelles, les estimations relatives &

la main-d'oeuvre nécessaire aux projets industriels envi-

sagés dans la sous-région pour la prochgine décennie.

Selon ces estimations, on préveit une forte demande.de 7
nain-d'oeuvre de nivezu supérieur, notamment de personnel 32=-45

de direction et de cadres adminisiratifs et techniques. 51

7. Il ressort d'une évaluation dés-effectifs que pour-
roat fournir les établissements-d'enseignenent et les
3ﬁ6yéns de formation en cours d'emploi gue, dans toutes les
catégories, les disponibilités en main-d'oeuvre de niveau
supérieur serefit itnférieures a--la démande future de la

prochaine=décéﬁﬂie.5 S B 33«52

,8.“ Bien que l'afrlcanlsatlon alt falt des progrés sensibles

'dans certains pays, les Africains sont encore loin de consti-

tuer une proportion suffisantie de la main-d'oeuvre nationale

de niveau supérieur, notamment dans certaines spécialités-clés. 34-39
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Paragraphes
9. On trouvera & l'annexe I une liste par catégorie SRS SR
des spécialités indispensables.a une expansion écong-
migque rapide, qul dotne une indication -deg spécialités
dont 1'enselgnement d01t etre pousse dans les pays

africains. , : e 40-43

10, Si les programmes de developpement 1ndustr1el
doivent etre confles a du personnel local, il convient

de determlner les pr1n01pales catésories de connaissances:
exlgees pour. 1'execution des projets. industriels inscrits
aux plans et d'entreprendre la formatlon d'Africains avant

la mise en cgantler de ces proaets:J +"' : . . 53=59

Chapitre IV .- lioyens de formation'de la main-d'oeuvre

A4, Les royens locaux devformation é&e la naih-ad'osuvre de
niveau supérieur a des spe01alltes techniques et adminis-—
tratives notamnent (enselgnenent secondaire et supérieury
formation en‘cours d'emplol) n'ont. pas permis d'assurer la
formation du personnel neceSSdlre deng certaines catégories
d'emplois superleurs et spécialisés; dans de tels casy da
plupart des pays font largenent appel aux moyens de formation

‘extra—africains. _ . 61~-68

12, 81 1'on tient conpte de 1a 31tuat10n actuelle et des

prévisions des b9501ns de maln«d'oeuvre, on congtate que

les moyens d'enselgnement et de formation locaux sont insuf~

fisants eu egard a 1'ampleur de ‘la tdche qui consiste &

former & dlverses spe01a11tes une main-d'oeuvre de gualité

en nombre sufflsant o . 69-87

Chapitre V - Lesnbeso;ns:denmain-d'oeuvre et leurs incidences

.13, Les besoins de main-d'oeuvre corfespondant & une crois-
sance économigue accélérée se traduisent essentiellement par
la nécessité, pour les pays de la sous-région, d'élaborer une
planification intégrée de la main-d'oeuvre, comprenant

—
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Paracraphes
.M 1}§E§b1issement de programmes de formation dans le cadre
d'une planificaiion généra)e du développement . Cette
planification devra tenlr dument compte de l'etalement
de la formation orofe551oanelle dans les dlverses caté-  .i;‘; e
gories, et de l’echelonnenent des besoins, de naln-d‘oeuvre  _r: A“_
liés aux projets de developpement ,;":_;_‘,89“93

14, Pour que la planification puisse remédier efficacement .

& la situation critique de la maln-d'oeuvre, les pays d01vent
reconsidérer les Dollthues et les obaectlfs qu 1ls ont adoptesr
dans 1le domg;ngd@e.l'?nselgnqnenyiet de la format;pn, ils doivent
également assignsfruhwordre ¢epprio}ité”é leurs besoins de main-
d'oeuvre seloh les éa%éébries'et planifier leuré programnes
d'enseignement et de formatlon de fagon gue la maln—d'oeuvre

nécessaire pulﬂse etre dzspunlble*en femps woulu, -~ - ':ni“ 94=97

15. Dans cette tentatlve de developpehent du capltal humaln,

il est souhgltgb;g.que 1e§ efforts de ohﬁgue“pggs se doublent
d’une cooPéféfio£ §vec ﬁ!éutres pays afriééiné;.ﬁotémment L
plan sous—rgglonal, v1sant a l‘harmonlsatlon des Progranmes,
et a la nlse en placé et a ;_utlllsat;qn de moyens de,forma— _

tion nepessltant cll_e:s:_c;c_A,pn_br:u,).x;sc_:mecprtza.n'i'.ia_.= ‘ : . 9B-100

516;3 Etant donné toutes les conséquencesg et dispositions
qu‘entralnent l‘ﬁdaptatlon de la situation de la main-

d'oeuvre aux besoins d'une croigsance &conomique rapide, 11
faudra faire wn certain nombre de choix et prendre certaines
mesures. Il faucra faire preuve d'esprit de sacrifice, de.
clairvoyance et de courage en adoptant, & 1'égard du dévelop-

; pement, une meniére de voir, des principes et des norues
nouvelles essentlellenent axes sur les bescins de maln-d'oeuvre

et les obgectifg ﬁu devetcppement““‘“' “"f’“ RS o 101 103

R ——Vl-—-
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Paragraphes

Chapitre VI - Recomuandations - e S 104

17. Enseignement secondaire -+

i)

ii)...

iii)

iv)

V) g

Il faudrait consacrer des ‘reSsources plus 1mpor—
tantes au develcppenent de l‘enselgnement secon-

daire, techrigue et commercial.

Il favndrait accroltre gensiblerient le nOmbre des

classes termindles spéciales de 1'enselgnement seconw

daire, l'accent étant mis sur l'etude des 901ences et

. de la-techuique:

I) faudrait. réduire au minimum les taux d‘abandon et
T oo i w3
d'échecs en cours de scolarité. ]

11 faudrait harmoniser les: programmés ‘de l'enselgnemeﬁt

.. Secondaire avec les besoins du comuerce et de 1'industrie.

1) serait nécessaire de procéder dans’ 1es etabllssements
gecondaires a des ‘tests ‘d'aptitude pour orlenter les
éleves vers les carriéres et les domalnes At gtudes qul

leur convxennent

T11 fHuctait largement deveIOpper les ecoles d’arts et oo

métiers et 1es etabllssements techﬂlques en fonction de.

-la demahde future de technlclens.

184 Enseignement supérieur

i)

i),

iii)

Une faculté de gciences technlques devralt desgervir -
i'ensenble de la sousnreglon “en’ vae de satlsfalre‘la
demande de: techniciens. ' o
Les moyeng de formebion universitaire devralent etre

élargis, des cours: de forfiation supplgmenta1res etant

notamment. organiseés dans’ les domaines 501ent1f1que, adml—

nistratif et professionnel.

Il faudrait developper les moyens de formatlon universi-

taire de fagon a orbanlser, dans des domaines precxs, un

B enselgnement temps partlel ou par correspondance sanc-

tionnés par uil dlplone."

Toyriie
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Paragraphes

iv) Un usage plus complet devrait &tre fait des éta~-
blissements existants qui devraient recevoir un
plus grand nombre de stagiaires. P L

v) Des subventions speciales pourraient &tre accordées
pour-la: création des établissenents. de formation qui
manquent actuellement dans la sous-région,

vi) Il serait-gouhaitable de réviser périodiquement les
programmes universitaires en ‘vue: de:répondre aux
besoins croissants du développeweit.

vii) Les spécialistes des universitis doivent -intervenizr.
Plus directement dans 1'élaboration de la planifica-
tion nationale de la main-~d‘oceuvre. .
viii)'?LesvfaCuItés‘qui nécessitent des investissements
7 importants devraient &tre crédes campie tenu des principes
du développement compleuentaire, de la spécialisation

des universités et de la coopération. africaine.

19. Formation dans 1'industrie

La formation en cours 4'emploi devrait &tre stimuléeuet coordonnée
dans lg¢ cadre des  prograumes natiénaux d'enéeignement et de formation.
La création de oyens de forma’tlon en cours d.'emplo:. par les entreprises
privées devrait &tre encouragée par des stlmulants de cardctere fiscal

et autres. ' L nbafi e e

20, CGollaboration intra-africaine

Les pays Ge la sous-région devraient répartir entre eux la création
d'établissements dltenseignemént supérieur;. .consacrés & des disciplines
différentés, notanient dans les. domaines de la sciengg, de _la technigue

et de'la récherche, qui desservent chacun-l'ensemble de:.la sous-région.

il

21. Pr1n01ges generaux e o i

EARA S :

1) Pour que le nlveau ues staglazres soit plus eleve, il faudralt
consacrer. davantage de ressources au relévement des normes de
formation et d'enseignement.

~viii-



ii)

iii)

iv)

vi)

vii)

viii)

ix)
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Il faudrait revoir périodiquement la iteneur et les objectifs
des programmes de formation et d'enseignement pour les mainie-
nir au niveau desg besoins du développement.

Il fuudrait prévoir la formation en cours d'emploi & tous les
niveaux,

La planification intégrale de la wain-d'oeuvre, la mise en
place d'un organisme chargé d'évaluer la main-d'oeuvre eil
d'organiser la formation, est indispensable pour que soit
assuré l'équilidre entre les ressources nationales, humaines
et matérielles,

Un service d'orientation professionnelle devrait €tre organisé
dans tous les: établissements d'enseignement secondaire et
supérieur.

Les bourses offertes par les gouvernements et les pays éirangers
devraient &tre accordées en priorité aux étudiants ayant opté
pour des spécialités faisant l'objet d'une dewande de main-
d'oeuvre particuliérement importante.

Il faudrait, grice & une rémunération convenable et dtautres
avantages, encourager les jeunes gens & s'orienter vers cer-
taines carriéres exigeant des compétences particuliérement
demandées.

les employeurs devraient utiliser le plus efficacement possible
la main-d'oeuvre gualifiée dont ils disposent.

Si 1lton veut utiliser au maximum la main-d'ceuvre qualifiée
qui est rare, il faudra allonger les horaires de travail

actuels et imposer une meilleure discipliine aux travailleurs.

—1¥X—
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LES BESOINS DB 1AIN-DIOLUVRY QUALTPIEE LIES & Ld ...
OROTS SANCu bCOhOLI4Uu ACCELERE DaNS La SOUS-REGION ... . .
” DH L'AFPIQU? DE L'EST - s nm h

CHAPITRE I

INTﬁdDUCTION':a

S
.....

1. L'economle des pays de l'Afrlque de 1'est-/est fondée surtout

sur des activites agrlcoles et mlnleres tournees vers ltéxportation.:
Elle: est garactérisece par le sous~deve10ppement des ressotrées humaines
et matériglles,: ce qul entralne un revenu par habltant trés bas, - hais
les dirigeants de ces  pays sont resolus 3 élever 1es Pevenus et 4 améw
liorer .le blen—etre gencral des populatlons grice & une indu¥trialisa-

DrEe

- tion. accélérée et & la modernlsatlon de 1'a”“10ulture. S EAR TR

o

2, Cette modernisation de 1'econom1e dans un temps donne appelle “ane
utilisalion - massive de cupitaux et de competences techniques Pour l'exm
ploitation des immenses ressources ﬁétﬁrelles de la sous-reglon. Or,.

leg capitaux. el les technlclens quallfles sont tres rares dans’ la sous—
région. . On peut emprunter d‘lnportants capltaux aux pays deVeloppes,
mais les. :gpecialistes dont on a be301n pour 16 developpement scientifique
et.technique .-sont rares dans 1e monde entier. “En outre,*les pays de
~la -sous~région veulent ev1ter que 1eur economle depende & 1texcés: des

talents, de l'expérience technlque et de l'eCOnomle ‘des pays développés.

3. Ainsi, pour des raisons politiques et economlques, l‘effort des
pays eux-mémes en vue de la mobilisation des ressources nationales
est devenu un élément fondauental de la stratégie du développement.

. De 1& vient le souci grandissant de mobiliser et d'exploiter les

_/ Dans le présent document, l'Afrlque e 1vest comprend 1es pays et
_-terr1t01resdsu1vants 35 Bagsoutoland, 5etcnouana1and, Ethiopie,
'W}jkenya,-uadagascarl lialawi, Ile uaurlce, Ouganda, Rhodésie, Somalie,
' "Sud-Ouest africain, Swaziland, Tanzamie-et” Zambie. © . -
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ressources en main-d'oeuvre africaine de niveau élevéi/ de maniére

a réaliser un-dévelpppemeni,accéléré_deanressqurcesﬁqapérig}les natio-
nales et une expangion rapide dansiles;domaines~suivanpglﬁd@griculture,
industrie, enseignement, administration publique, santé et protection

sociale.

4. En conséquence, le present document vise & indiquer les défauts

et les lacunes dans la mobilisation et le développement de la main-
d'oeuvre de nlveau eleve, en vue de l'expan51on economlque aoceleree

de la sous-reglon. Les auteurs se sont eftorces, m01ns de prev01r '
_gquantltatlvenent les besoins en main-d'oeuvre que oe mettre en eV1dence
la necessxte de deveIOpyer les competences cles et d’artlculer l'effort
d'éducation et de formation & tous les nlveaux aux be301ns prlorltalres
,de l'expan31on nationale, et la nécesggite pour les pays de 1a sous-;
reglon de cooPerer dans le developpement et l'utlllsatlon des ressources

humalnes.

I
LA

5. Nous deflnlrons ici la main-d'oeuvre de niveau eleve comms etant
celle qui a regu une instruction correspondant au moins au niveau d'un
dlplome de f1n d'etudes secondalres ou ayant regu une fornatlon tech~
nigque ou prof3381onnelle speclallsee. Wous entendrons par begoins en
personnel. "les be301ns mlnlmdux en personnel forme aux technlques mo—
dernes, qu'lmpllquent une cr01ssance et une nodernlsatlon economlques
soutenues, et la mlse a la dlsp031t10n du public de serv1ces d'hyglene

2
progr9351vement amellores"

l/ On entend par main-d'oeuvre de niveau ¢levé la main-d'oeuvre ayant
regu une instruction correspondant au moins au niveau d'un dipldme
de fin d'études secondaires ou ayant regu une formation technigue
ou professionnelle spécialisee,

g/ UNi3CO et Association 1nternat10nale des universitiés, bnselgnement
supérieur et développement en Asie du sud-est, Ra ortlsommalre
et conclugions (défiuition de Guy Hunter)}, (Paris, 1965), page 29.
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6. La main-d'oeuvre de niveau élevé comprend les trois premiéres

catégories de la liste guivante 3

. , Catégories de personnel—/ =
Catégorie . - ' .Professions - . - Titres:ou expé-
T S Ch e g 7 . ., rience nécessaires
I. Personnes exergant Administrateurs en chef, Dipl8me de 1l'en-

- upe’ profession li~ . chéfs de sérvice; tech- ' seignement supé-
bérale on assimilée . niciens supérieurs, di- rieur ou formation
et cadres adminis- recteurs, médecins, professionnelle

“tratifs superieurs  -“ingénieurs;-géologues, -+ équivalente.-
professeurs, juristes, :
économistes, etc.

oy

1. Technlclens et ; , Technlclens, cadres. . Un a trols ans d'e-
 cadres de maltrlse ‘moyens de la fonctlon """ ""{udes post-secon—
syt Denne onosaicoul L publiques- sous-chef®si 40 @dairesy” formation

de service, dessina-. . . professionnelle ou
teurs, infirmiers, " " “technique.

techniciens de labo-
ratoire, cadres moyens
dans l‘agrlculture.-‘u-i

il

1II. Travailleurs =~ =~ Enselgnants non dlplomes, Diplbéme d'études
ot gquadifiés . ¢ .. 7 'chefs de-bureau, sﬁﬁﬂelluw*Secondairesg'
. lants, ete. . . ... apprentlssage,
Comnis dans la fonctlon - formatlon spe01a-
. publigie,  artisanstqua—"rligée.
lifiés, sténographes, ... . . L
travailleurs agrlcoles -
RN I SRR quallflég, e'tc. 2 i
I1V. Travailleurs non =~ hanoeuvres, ‘gens de " Avec bu sans con-
gqualifiés -~ cLo  madsoly travailleurs o - naissances sco-
agricoles non qualifiés. laires de base,

- . [}

" \ g !
- L .
i
v : - i
- LK o o B - 2
* . - i
e B . . Do . o s ERIFS - oLy R el

T 1 o RS ' '_:‘ i A '
_/ Enselgnenent superleur et developpement en asie du sud-est, ouvrage
clte, page 30 - i)

ooy -
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CHAPITHE IT. . .

ta

SITUATION DE- LA .AIN—D'OAUVRh LN “QIQUL DE L'EST

el la 51tuat10n de la maln—d'oeuvre dans la sous-région est- garac—

rf;fterlsthue de la plupart des economles en voie de developpement raplde :

'penurle algue de dlplomes d’unlver31te et d’ecales technlques, notamnent
~pour les: professrﬁns llbérales et assimilees, et excedent d'individus

Lwleurs etudes prlmalres—{‘ Des enquetes ont été

sans enplol -au termg
faites au nalaw1, en 1anzanle, en Ouganda, au Kénya, en Zaubie et en
Rhodésie pour determiner l'offre, lz demande et 1l'utilisation de 1la
mamn-d'oauvre guallflee. Ces eanetes fournlssent des' donnees plus“
'.ou m01ns completes sur la 51tuat10n reelle de la maln—d'oeuvre: On
. ne possede pas de données preclses sur les besoing de main-d'oeuvre

des autres pays de la sous—reglon.

8. Les pays de la sousnregion ‘présentent des problémes de main-
d'oeuvre partlcullers selon leurs conditions économiques, pollthues,

;gquragh;Ques.. Cependant, llenseigrement (prlnclpale"-

-source &e—mazn—d‘oeuvre quallflee) presente les caractéristiques sui-
7 vantes l falblesse éu %;ﬁfude scolarlsatlon a tous les degrés, lacunes
de l'enseignement secondairé et supérieur, grand nombre d'échecs et
d'abandons pendant 1a scbléfiﬁé,‘hiveau insuffisant et mécontentement
du personnel enseignant, programmes d‘etudes enlisés dans le traditio-
nallsme, nombre grandlssant d'lnd1v1dus mal équipés pour s'intégrer

dans 1'économie nationale’ ail sortir de 1'école primaire.

2. Tous les pays souffrent, & la veille ou au lendemain de l'acces—
sion & 1l'indépendance, de problémes de main-d'oeuvre dus a leur

effort d'expansion économique gui exige de nombreux effectifs qualifiés
et expérimentés., Ainsi, dans la fonction publique, l'augmentation

rapide du nombre des postes, du fait de la prise par 1'Etat de

1/ Pour une degcription de la situation de la malnwd‘oeuvre dans
1'Afrique d'avujolrdThui, voir Muain-d'Geuvre et formatlon
organisme. national de planification de la main-d'oeuvre et d'ad-
ministration de la foruation" (E/CH.14/WP.6/1) pages 15 & 17.
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responeslilités politiques ét‘éﬁbndfi?ués accrues, a donné lieu aux
phenomenes su1Vantst:'"looalisa%ionf1 et afrlcanlsatlon, attribution
de- reaponsabllltés plus crandes des Africains asses 1nexper1menﬁes,

baissﬁ manlfeste du‘rendement, mauvaise. utlllsatlon de la main-dtoeuvre - -

quallflee.. Alﬂs& en Republlque somalle, la samalls&tlon rapide de 1la e

S R

fonctlon pnbllque a susclte des problemes graves, ! "mauvaise quallte“

””““"ﬂT&“ﬁér36nﬁ€i,arecrutemént de personnel temporalre, penurle aigué de

personnel des cadres supeﬁbeurs, admlnlstratlfs et technlques, et du

R T e IR TR ——

personnel de maltrls

“?HTO; En raison de la'forte Coneéentration des ressources nationales de ~n? s

‘ main-d'oeuvre de niveau élevé dans les services publics, le secteur .if.irit
b N . N

= Cprivé et Ies graﬂég’éécteuré de production manquent de personnel autoch=. -
7 tone qualifié, surtout pour les postes des cadres supérieurs, admindis—. i«

4ratifs et techniques et des cadres de maftrise. ~‘En conséquence, les i

entreprlses dues & l'lnltlatlve etrangere ont largement fait appeb -

1 \[
ay i

- Lipeu poussé

—

.,H; el . ]

1/ Le mot M"localisation" est utilisé ici avec le sens spédial qu'il

T g dansvles sociétés multiraciales de la sous-région : recruiement;.
emploi et formation de travailleurs résidents permanents, en o
général 1ndependamnent de leur orlglne raclale. ‘ - . s

*g/‘ S.B.L. Nigam et G.&. Baton, Utlllzatlon of hanpower in the Publlc
Service in: Somalla (liogadiscic, juillet 1964), page 5.

;/ iinistry of BEconomic Planning and DPevelopment, High-Level lian oWer
Requirements and Resources &__Kenya, 1964—1970 Fairobi, mai. 1965,
document roneotype), pages ) et 17

EL AL v R S . vl
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TABLuAU I

RN L ; e aTas

'Tauz de scolar‘te dans les pays de’ l‘Afrlque de 1'est en 1963 1964 .

a@vs:~‘,ﬁ_z. Taux daxscolaritérméel ou - 'Rapport'du taux Te scoiarlte a
Pays. - ‘“éé?imé*eﬁ?1063*1964 , .. +a papulation d'8ge scolaire
estlmee en 1963 1964
Lk ( en mllllers )y R = o% . ) e
ER Teals Boimaire Seoondalre i Pogt-" Prlmalre Seoondalre : '“Post-
N R . secondaire. .. . #econdaire
Bassoutoland 150,02/ 11,7 0,12 ?ﬁo;Q- *' 11, 2—/ " 0,2
Betchouanaland = 54,5 .+ - 1;3:-77 0,03 _ .-.-.73",?"-3-:-, 13,4 . 0,08
Ethiopieﬁ%;"wﬁj 11,8 ””f 30,87 ot 1, 09 L EB el
Kényg ™ - s .10i0 O~J 31,;4%/ 0, 64 _' 68 6£/ 550 . :.N:‘;;;::Q,oy'
Laada,gaseam s 3 ' 592,0 o ATyQ 143 S 69,_,.;__ .\51,‘_8‘ LT 0,3
Malaw1 ._J :.;,QOO;QE/:_#;%5;4_ s 00 33,6 lii,axZ' e
Ile Maurice 132, o L 29,9 . 0,07 10040 .;§.§0s$*-55,,;30§1
Rhodesle—/ 590,84 :.,10;79/7 0,48, 91457 R RS
Somalie S é{;OQ/ 6,7‘e 0,57 { 7, ﬁjf92{;ql ©0y3
Sovaziland®/ 43,0 2,7 . 76,8 11,43 .
Tanzanieg/ 565,0 21,2 0,02 29,0 2,7 0,002
Ouganda}}/ 450,0-9/ 16, 53/ 1,8 32,0 1,9 0,3
Zambie 10,52 a6 80,8 7,92

Source ¢ Conference des ministres de 1'éducation des pays d'Afrique participant

e le

e e

a lexécution du plan d'AddlSﬂAbeba, Abldgan, 17-24 marsg 1964 UN SC

AFlJIJ/A T \

Chlffre corresnondhpt auy 51 pren1eres annees de l’enselgnement prlmalre.

Populatlol‘l a'gee C}.S 15 a, 19 ans; duree moyenne des etudes 7 a.nS'.
Non comprls l'eusslgnemont normal. ERNC

Non comprls 1‘en¢31gnanent post—grxmalre (tr01s années intercaldes ‘entre
la fin du cycle primaire et le début du cydie: ‘secondaire), i

Y compria 1*Ensewgnement post-primaire.. L
Y comprls les eleves des clagses pQﬁx—pr;ma;résh

Y compris 1l'enseignement normal au niveau post«secondalre.
Université de l'Afrlque de 1'est seulenent.

Non compris l'enseignement technigue et professionnel.
o) g
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Engeignement africain seulement.

:Les chiffres se rapportent aux ecoles da! Etat et aux etabllssements
subventionnés par le Gouvernement v :

.Populatlon dgée de 5 -3 14 ans, duree moyenne des études 8 ans. ©

Apres la quatrleme année du cycle gecondaire et la sixi®me annde
du cycle primaire. T o . 4 , : r

- 1963,

Enselgnement prlmalre et seoondalre (hult premleres annees)

R4 comprls 1es classes preparat01res au certificat de fin d'études
‘secondaired (9 & 12 et 13 ou 14.années d'enseignement). .

Pour 1*ancten Tanganyika seulement. T TR
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a) Possibilités de 1'enseignement pour la formation de main-d'oeuvre

11 L& main-d'oeuvre qualifiée se Crée par l'engseignement scolaire

et par la formatlon en u51ne., De ces - deux souraes, celle sui fournit

. le plus de main-d'ceuvre sesi. l'enselgnement “ Lo tableau 1 indique le

taux de scolavlte réel ou eghimé st le rapport &u tauA de scolarlte -1

"la populat1on.d‘age sgolaire en 19631964 pour les tro;s degrés.

CIENF VI

12. On peut faire & propos de ce tableau les observationg suivantes 3

i) Sauf au Bassoytoland, dans 1' Ile haurlce, en Rhode51e et en
Zamble, lteng elgnemenm,prlma:re est 1nsufflsant dans la sota»
.'jreginn, ‘o qui” limite Ies p0951b111tes de recrutement pour

l'enseignement secondaire.

ii) Sauf dans 1'Ile iaurice, au Swaziland et au Bassoutoland, moins

de 10 pour 100 de la population en &ge de fréquenter les écoles

secondaires ont eu la possibilité de recevoir une instruction
leur permettznt d'accéder & la catégorie de la main-d'oeuvre
de niveau élevé, En conséquence, le recrutement de cette
main-d'oeuvre se faii dans une irés petite fraction de la po-

pulation.

iii) Pour des pays comme le Detchouvanaland, le halawi, la Somalie,
le Swaziland et la Rhodésie, les effectifs de l'enseignenent
gecondaire en chiffres absclus sont trés faibles, ¢e qui res-
treint nécessairemesnt l& recrutement des éléuents destinés &

former la main-d'oceuvre de niveau élevé.

iv) Sauf en Bthiopie, & hadagascar et en Ouganda, ol un peu plus
d'un millier d'étudianis gont inscrits dans les établissements
d'enseignement supérieur, peu d'éléments sont formés sur
place pour satisfaire les besoins en main-d'oeuvre des caté-

gories supérieures.
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TABLLAU 2

Nombre total d‘etudlants de la sous-reglon de 1! Afrlque de llest

o
admls dans des etabllssements d‘enselgnement superleur, par -

. bpays d'orlglne (dernlers chlffres &1sponlbles)

Nombre de ressortissants: mebre total
. faisant lenrs études . de ressortis-
— sants faisant
leurs études
" dans le pays
.et & l'étranger

. Annee

! i :- | =T i
Pays d'origine dcolaire

~dans le pays a l’etranger

Bassoutolaﬁ%;=  ge1fe2 30 Cleg et oo
Betchouanaland 7 ”,1963/64  ;;w-_ é? o 56 ' 56
Ethiopie .. 1963/64  1.359 2.043 3.402°
Kenya |, 1962/63 246 32 1976

Ile Laurlcé et . o _ S
dépendances = 1663/64° - 75 - sl 866 oo 941

. 'Rhodesle e't T L S P,
Nyassalandh/ ‘ 1662/63 7 445 1.597 uzio i r 24942
"C6te frangaise . | o |
des. Somalis .. 1963/64 o | g 11
Sud-Ouest africain 196} - 663 ' 663
Souaziland_.,_‘;_. | - 1963 ‘ _‘ ' 66 . 66
. Ougapda . . 1963/64 4772/” 1.886 2,363
Zan21bar e’ Pemba 196é/63 S © 393 ¢ 393

_ Sources‘: UNZSCO, ST/Q/60-8T/72.
'T,j;/ Chlffre se rapportant & 1‘annee 1964 1965

_/ Comportant aqtuellement_trols,paysv= le ualaw1; la Rnod681e et la
Zambie.
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13. Le tableau 2 indique le nombre. des ctudiants admls dans des €ta-
bllssements d'enselgnement supérieur dans le paysmou & 1'etraﬁger entre

1961 ot 1955N

81b111téé'pour 1a categorle I de. la main-d'oeuvre de’niveau €levé en

Le nombre total des objectifs fait apparaltre des pog-

1966—1967, 3 condltlon que tous les étudiants terminent avec muccés

~ leurs etudes et 501ent d1spon101es sur le marché du travail.

il4.‘,0n peuﬁfvglr‘d‘apres;le.tableau 2 que le probléme du recrutement
:dé la main—d'oeuvre de cette premiére catégorie est trés variable

Selon les pays. Alors gue 1'ithiopie, le Kénya, la Rhodésie et”lWOu—

ok an e

ganda attendent respecuivement quelque 2,000 Precrues locales de la
categ0r1e 1 pour 1966-1567, la C8te frangaise des 3omalis n'en attend
que 11, le Betchouanaland et le Swaziland seulement une 301xanta1ne.
Par contre, le Betchouanaland, la C&te frangalse des Somalis, le Sud-
Ouest africain, le Swaziland, Zan21bar et .euba comptent unlquement
sur. les établissements d'enselgnement supérieur étrangers pour la for-

mation théorique de leur personnel de la categorle I,

15. 'Les tableaux 1 et 2 1nd1quent l'offre potenticlle brute de maln—
d'oceuvre & divers niveaux. Dans la pratique, les effectifs reels de
dipldmés dans tous les vays seront trés inférieurs agux effectlfs V't'
d'étudiants inscrits, en raison des nombreux échecs et abandons & f§us

les niveaux des études. Ce phéncméne résulte de trois causes principales :

a) abandon en cours d'éiudes pour des réisons professionnelles,..
U - gconoliigues ou sociales; _ o
b) fragmentation injustifiée des'études'pfimaires et des é%ﬁaes
secondaires en premier et .deuxidme cycle et nombre insuffigant
de place dans les ecoles, ce qui empéche que le nombre des
éléves poursulvant leurs ¢tudes soit plus grand;

c) échecs nombreux entre les divers cycles et en fin de cycles,

16. Quelgues exemples feront mieux voir le danger gue représente le

taux élevé des dechets pour la formation de main-d'oeuvre qualifiée.
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TaBLEAU 3

Nombre d' nscrlptlenﬂﬂet abandons dans 1*ense1gnement prlmalre

“ad Betchouanaland o B T

. - it

i

A ”TeygﬂannggMHBGme‘annee ~5&me annee Teme annee Semgwﬁnnee

P et ]

ShT954 | :"631'4: Lo
1956 = ST 3406 Ve T
1958 Bt S ' N . 2654 TR SRR
© 1960 - . e “1158 o

FRESUARE

—_— - -

Source : Rapport annuel du idnistére de 1'éducation du protectorat du
Betchouanaland pour. l‘annee terninée.au. 3l ‘décembre’ 1961;
Kruge‘re&erp (non“" &ate )

S . TABI,E;.LU,, .4, . o S
TR 'qgombrex duhsc*x; tla,ons et abandon.s da:rs ‘ies écts‘les secondaires
R ;éj;f;‘;;wiLJQ ﬁirlcaanes~&u’souaZIIand ﬂ.mﬂ_w,f::;—-:ﬁ?

1957 1958 1950 1960 - 1961% i

1&re année 320 | T (g

5'pgme année” " 147

32me année (examen) o 100

- 4éme année (examéﬁ) | o o 54;¢w

Séme année (examen)

e e e 7

. #Mmﬁnurce . Souszitand “¥ AHnual Report Summary for the
.hlnlat@re de 1'éducation, Lbabane, mars 1962.:: .
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TABLEAU! " 5

A, Nombre d'échecs aux examens dans.leg écoles africaihes au scuaziland

(résultats:desiexamens de 1962)

Examens = .. Candidatures Succés Echecs
Std. VI (6éme année d'enseignement primaire) '1.682 917 T 765
Std. VII (1ére année d'enseignement sacq;daire) 981 504 477
Form III (3%me année d'enseignement secondaire) 281 194 87
South Africa latriculation | 20 13 T

‘Source : Souaziland : Annual Report Summary for the year 1962, op. 6it.

B. Nombre d‘echecs aux examens dans les écoles afrlcalnes de Zamble

(résultats des examens de 1063)

Exagens .. . Tous candldats e Candzdats préesutdés par les écoles

Candldatures §pcqee Echecs Gandldatures Succds Eoheos

JStde VI 10,295 7.595 2,700 9.314 7,280 2,034
Form II (2éme T . _
—année--dlengei~ a1 S+ oot o e oo o n e e . e
gnement secon- - S
daire) 5.883 5.225 2.658 3.629 2,769 860
Cambridge Oversecas | 7
Certificate, "O" ' _ o ) Co
level 381 266 115 371 . 264 . 107

City and Guilds _ o
(Lertificate . 9 . 15 4 86 . 85 .2l

SourceL?;ﬁEigﬁﬂiai;gﬁ;Véx 1961 =1963, ulnlstry of African hducatlon,
Lusaka 1964, p. 47.
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17, Les tableaux 3 et 4 1nd1quent le taux éleve 4'abandons au Betchoua—
: naland et au Swazlland dans 1es ecoles primaires et dans les écoles
;seCOndalres afrlcalnes. Les nombreux abandons entre deux. clasgses sont
vraiment alarmants. Dans 1'ense1gnement primaire au Beichouanaland,
972 écoliers seulement (15,4 pour 100) sur 6.314 1nscr1ts en preiiére
année-en 1954 ont suivi le cycle complet de hult ans et 5?5 (9,1 pour
190) ont réussi 1'examen final en 1961. Au &enya et en Tanzanle, on
enregistre un taux élevé d'abandons entre la quatrleme et la cinquieme
année et en Ouganda entre la sixidme et la septleme année. Dans 1'ex~
Tanganyika, 7.208 écoliers seulerient (9 pour 100) sur les 80,124 inscrits
en premigre année en 1952 dans les ccoles afrlcalnes sont arrlves .en
dernidre année (classe de huitiéme) du cycle’ post—prlmalre ‘en 1959 et
_en 1957 sur les 110.493 inscrits en -premiére année dans ces ecoles,
L 18 465 seulement (16,7 pour 100) ont attelnt 1a '¢inquisme année (pre—

N mlere année du cycle post-primaire) ein 1961

~-18: ~Dans: les écoleS'seCOndaires africaines duléﬁaziland, 24‘sgulement
{7,5 pour 100) désfszb écoliers inSCrits.éniﬁfemiéfe année en 1957 sont
arrivés en cinguidmne ‘année (deux1eme année preparat01re a l'entree en
université) et 196+, En Somalle, 30 pour 100 au moins des effectlfs

_des niveaux posteprimasire et ‘'secondaire abandonnent generalement en Cours

Cavétudesdl o il o oheie

19. Le tableau 5 montre ie nombfé.élevé des échecs aux examens de

divers niveaux ‘parni les candidats africains'de la Zambie et du Qwaziland.
_Au Betchouanaland, 19 seulément)(24,4 pour 100) des TS‘dahdidaté Qui se
sont présentés & 1'éexamen’ d'entrée de 1’Un1ver31te d’Afrlque du Sud :
~entre 1955 et 1961 ont été admis. En Somalle, gur 1es 598 etudlants

4 temps partiel inscrits & l'insiitut unlver51talrelent;g?1954 ?; 1954,

B . S B [ ,.'.'"'Hm--l o e e

Tanganylka, Annual Summa_y of the linistry of Educatlon (Dar~es-Salaam)

Y

dg/ -G.E, Baton, Survey of gducation” an&;@ralnlng in the bomall E_publlc

to meet the needs of the Public Services (nogadlsclo, nars 1965),
ges ii et 7.
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. 86 seulement (14,4 pour 10C) ont obtenu un dipldme en fin:d'étudesl{
Dans 1'ex-Tanganyika,. 1.046 (35,6 pour 100) des 2.938 candidats qui
_se sont présentés en 1963 a& l'examen, Ge fin d'études secondaires

sanctionng. par.un diplSme de Cambridge optLéchouég/.

20. Ainsi, le taux généralement élevé des' déchets et la proportion
assez faible des écoliers qui font des étudés secondaires et supérieures
dans: les' pays dé la sous-région ont fortefent limité l'aptitudé'de

“J gngéignement & contribuer davantage a augmenter les ressources en

“main-dloeuvre de niveau élevé,

b)® -La pyramide seolaire - ' - s L

éi. .La bépé;ité‘ue l‘enselgnement & former la maln-d'oeuvre necessalre

a été ipflueﬁoéé dans les pays d'Afrlque de l'est par le desequlllbre
r&u‘déveléﬁpeﬁénf entre les tr01s degres, tant pour les etﬁdeé theorlques
gue pour les études technlques. La forme conlque de la pyramlde scom
laire, avec une base démesurémeat large, est un trait’ caracterlsthue

de l'enselgnement dans la sous~région. Cette- dlsprOportlon entre le
premier et le troisiéme degrés a été accentuée par 1'expansion rapide

de l'enseignement primaire et secondaire depuis ciha‘ou'six ans. 'liais
1'augmentation récente des effectifs scolaires laiss®’ espérer un accrois-

sement des ressources en main-d'oceuvre gualifiéde.

22, Le tableau 6 indique le nombre des cléves inscrits-dans 1'ensei-
‘gnement primaire et dans l'enseignement secondaire dans’ plusieurs pays
" & certaines dates. La dispropoértion entre les classes inférieures et

les classes supérieures dans chaque degré est trds nette®! Les effectifs

;/ G.E. haton, burvey of Nducation and Tralnlng in the Somali Republic
to meet the needs of the Public Services (lL.ogadiscio, mars 1965)
ouvrage cité, page 12. . S,

2/ République du Tanganyika, Annual Report of the Linistry of Bucation,
1963 (ar es-Salam, 1965). L

$ i

3/ Par contre, le tableau fait apparaltré une hausse récente du taux
de scolarité, ce qui laisse présager une augmeniation des resgsources
en main-d'oeuvre qualifiée.



B0 . 14/L0/260R/9
Page 15 '

T‘;BL,_;;LU 6 R : CORGLUELL L uh

LEE T i o Frpoe .

- Nombre total, d'eleves lnscrlts par annee

v e o (en centa;nes)

Année .

o | o ® .. . Lo T

[ o gl o

o - o [~ A

WO - DD - HO R B DO

=5 O = RV B I R VR ‘g, P | S
o~ [ @ ™ - O\g7 ﬁ‘“ o o
< o ] o = o ONC 0 g -l M
o o D It o o~ 80 o [LRYe] &0
+ =RV g%%“ Lo} Sfﬁ R -+ Ja )8 gth
1) o e CADION T L E O 0. = - ' A
m £z 0k o b e e Sy N /2 Y B L

fere . 106 .. 931 | 1.372 237 96  1.255 859 134
2tme . B4. 463, 1.387 206 72 1.956° 729 ‘689"
Bme. . 67, 3% _ 143 181 62 1.046° 688 642
4eme.... 49 243 _ 1.400 189 49T 981 6190 33
Seme, ...36,. . . 157. .1.246 206 4 268 516 ° 299
679;1;3’25, R 115 1'128 _2_3_8_, | 29 ‘ 186 ....4..6.(.)... 265
Teme . 13, .84 625 64 25 457 W a1
Beme 10 . 74 318 57 20137 fu5 - dog
geme | 2,5j‘wkrl29 - 'iijjghr  60 | ,‘ ; p Vf:irwé5‘ 25 g
oBme_ | 2“,u; i :-531.17 | 82 41 5 S 29 - 19 T of
Ateme 1,0 15 .. 58 _46 3 23 g9
128me 0,5 : w 48 .;.1_:. ﬁm;,‘t;é.: ;—J;L-:;_lii;:iﬁ-s
13%me 0,2 7 0,2 2,3 1,5 "4
14eme | A I 4,_ DL ner ol ey ,.?.'-1",1'8 N Y O B 0,8
T R W e 0,5

L e e -
R A R S

Sources - Rapports annuels des pays sur 1'éducation.
. Kenya's. Statistical Abstract, 1964
- Ethlopla ) Statlstlcal Abstract, 963, Fawilaw

e il
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des classes supérieures du premier degré s'amenuisent rapidement, de
mgme gue ceux des Classes superleures du .second dggre, ce gui limite
les p0351b111tes de recrutement dans l'enselgnenent superleur. Cette
_forme conique sie_la_pyr.a.nz.a%g-c_.oa,l;re____e,gt__,ag@.. aux abandons en cours -
d'études et & l'insuffisance des possibilités d'études & la fin des
cycles primaires et secondaires., L'insuffisance des classgs terminales
de l'enseignement secondaire est un des grands fagteurs qui limitent

le recrutement et la formation de wain-d'oeuvre de niveau élevé.

'c) Composition des ressources en main-d'oeuvre

—_?$Tmﬂoﬂ:£éyb;égéde de f;nseignements sur la main-G'oeuvre classée par
spécialités et sur la composition de la main-d'ceuvre qualifiée que”
pour les quelques pays de la sous-région ol la situation de la main+
-d'oeuvre a été étﬁdiég. Outre les effeciifs des diverses catégories,
un élément important est la composition ethnigue de la main-d'ceuvre.
RCet €léwent est imporivant car 11 influence l'affectation de crédiis &
fla formatlon d'elements qui v1endront s'ajouter, a titre peérmanent ou

Ttempora;xe, BUX ressources natlonales.iipa ou-1l_exlste un‘assez grand

“;nombre d'ef£;ﬁ§€;;”&;ﬁs 1'enseignement ‘et dans lg main-d'oeuvre de ni-

.veau élevé, il peut &tre souhaitable d'établir des programmes spéciaux
d'africanisation ouw de "localisation", programmes qui influent sur la
politique de formation et sur leéuérédits_affectés a4 1'éducation natio-

nale,

24. La répartition ethnigue de la main-d'oeuvre de niveau élevéig‘ﬁne

importance particuliére dans les sociétés multiraciales de la sous—

oo

région. —Deg- Garacterlsthues‘_e cerialns groupes raciaux peuvent etre
un avantage pour 1e aeveloppement de l'egprlt d'entreprlse gui donne_
une impulsion vitale au-progres;ecnnamnque. Par-allleurs,-la présence
d'éléments étrangers dans la main-—d'oeuvre peut engendrer des tensions
dans 1'économie si, pour des raisonsg sociales et politiques, ces élé-

ments décident de se retirer ou de faire "la gréve du zele',
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TABLEAU 7

B ualn—d‘oeuvre de“niveau élevé disponible. au.

Kénya, en Ouganda et au anganvlka, la: fin du premier semestre de 1561

_Pays Categorie "Mmis%dln'f‘“ﬂfricains _ Asiens  Européens
T e =100 -9 Y --‘-----«5“7 R ) %" o /"

“Kénya S _9:.‘413 5,7 37,4 56,9
s LIT - 26,283 17,8 48,4 33,8

L0 Totalc 35.696 - 14,6 4555 39,9
Ouganda . I 4132 7T 5T 34,6 49,7
L . - S ___1_(;‘“,.5”91__“_ 37,6 47,070 21,4

R S (A e
ST 12665 L 39,5 - ST 18,8

Total | . 17.142 26,1 48,8 25,1

5T

Source : Guy Hunter, hduoatlon for a Develo ing Region, A . Stu*“

L@s.t_Ai:m; Londres, 1963, p. 58.

Liaf
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TABLZAU 8

Repartltlon par raceg. de 1a maln—d'oeuvre de nlveau eleve

~ef . qupn au Kenya en 1964

i b o .

e - R S L T R

Eurspéens -~ -....Asiens . . __ Afrlcaxns

Ca¥ég$fie de m&in;d'oeuvréi-*wwbtal DG Total . % Total %
I - B 5054 1,745 26,9 1.476_ 22,7
II, ©1.890  “i4,7 1,229 9,6 9.696 +75,7
IFL e [ 6.65&?/M_14£§” 17.840% 39,6 20.559% 45,6
| b g g0 196 16,5 3,937’9/81,5
Totaljgénéral w:;f "ﬁ1.912 ”37,2 21.610 31,2 35.668 51,6

Source 1 High-Level uangower Regulrements and Regourcesg in Kegx : 1264—

1970, op. cit., tableau 5, p. 18

::Chlffres reélatifs aux agents admlnlstratlfs et travailleurs manuels
qualifles dans teg- Spe01alltes ex;geant des études secondaires.

E_;"”\

- Chiffreg. relatlfs & d'autres categorles de travailleurs manuels
qualifids dans des spécialités ntrexigeant pas le. niveau de formatlon
générale. Andispensable pour les "technlques nodernes"

-

25. Le tableau T indique la proportion d'Africains, d'AsIéns{et 4d'EBuro—-
péens dans la main-d'oeuvre de niveau élevé des cateégories I et II &

la fin du premier semestre de 1961 au Kénya, en Ouganda et dans l'ex—
Tanganyilka. Dans les trois pays, la proportion des Africains occupant
des postes de la catégorie I est trés faible étant donné la prédominance
des Africains dans la population active. Le tableau 8, qui donne les
résultats d'une engudte plus recente sur la main-d'oeuvre au Kénya,

fait apparaitre également la proportion assez faible des Africains dans
les postes des catégories I ef III. Dans tous les pays de la sous~
région, sauf l'Ethiopie, les Africains sont assez rares dans la catégorie
I et, & part les postes administratifs de la fonction publique, le personnel
autochtone est assez peu nombreux aux postes de direction, aux postes

techniques supérieurs et dans les professions libérales et assimilées.
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a) "ééépiiiééérde'ﬁersonnel‘dualifié

26. Il exlste dans les. servlces publlcs de la sous—reglon, 3 des

degrés dlvers, un gasplllage de la maln-d'oeuvre quallflee. Blen enten—
du, le secteur prlve vellle davantage a ce que la maln—d'oeuvre four-'
nisge un - foort de productlon correspondant a la remuneratlon qu'elle
r6901t. . Pans. les services publlcs, la mesure dlrecte et 1a mesure
~ingirecie de.la product1v1te de la maln—d'oeuvre exlstent a pelne 6t

elles ne sont généralement pas exactes.

27. Le gaspillage fréquent de la main-d'oeuvre qualifiée, s'ajoutant
aux énormes déchets dans 1l'enseignement, prend plusieurs formes. Les
horaires de travail mal congus et les nombreux congés dans la fonction
publique entrafnent une sous-utilisation généralisée de la main-d'oeuvre,
Le nombre moyen des heures de travall par semaine dans 1l'administration
varie dans certains pays entre 36 et 40 heures, contre 45 & 48 heures
pour 1'industrie et le oommercel. L'absence d'une gurveillance effec-—
 tive, due au fait que les supérieurs sont absorbés par des téches qui
devraient &tre dévolues & leurs subordonnés immédiats, qui eux-mémes

" sont souvent trop peu compétents, n'encourage pas le zéle chez le per-
sonnel subalterne. En conséguence, le mangue d'intérét et d'applica-
tion aboutissent fréquemnent &4 une faible production. Les retards,
1'absenteisue et le peu de souci de respecter l'horaire de travail

contribuent également & la sous-utilisation de la main-d'oeuvre.

28. Lorsque les compétences spécialisées sont trés rares, l'utilisa-
tion optimale de ces compétences est un impératif économique., Dans la
pratigue, en raison de la lenteur des services publics et de 1l'absence

d'une utilisation planifide de la main-d'oceuvre gualifice, les éléments

j/. $.B.L. Nigam et G.i. Baton, Utilization of ianpower in the Public
Service in Somalia, ouvrage cité, page 27, annexes 1 & IV.
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et e =L
o

ayant des conpétences spécialisées ne -se’ sont pas souvent vu confler

des postes ou leurs connaissances leur: permettent d'apporter 1a oon-
tribution maxlmale & la production nationale. De mene, pour des ral-
sons tribales, adm1nlstrat1ves, bureaucratiques et autres, des personnes
" ayant regu une formatlon supérieure, technique ou autre, se sont vu
confier des postes purement administratifs et l'on a quelquef01s lalsse
en friche pendant des mois les pompétences” ‘de nouvelles recrues dﬁment

-qualifiées en leur faisant attendre un. ‘emploi-‘au terme de leur formatlon.
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CHAPITRE III .. . .-
 BESOINS DE wAIN-D'OLUVRE

29, $slon 15 ‘définition donnée aans'l'introduction, on entend par
main-d'oceuvre qualifiée, la main-d'oéuvre dotée des compétences'moder—
nes scientifiques, technigues et organisatrices nécessaires & llex-
pansion eccélérée des pays de lassous-région. Le présent .¢hapitre ;i
vise moins 3. donner une prévision. des besoins guantitatifs qu'a indiguer
les. types-et 1lés catézories .de main-d'oeuvre nécessaires pour pourvoir
les postes-de:llfadministration publiquey mener 3. .bien les projets de -
développement dans la sous~région et mieux utiliser les immenses res—

sources de la sous~région. '

30, On peut évaluer de p1u51eurs fagons ‘les dlvers types de be301ns o
en maln#d'Oeuvre : a) evaluatlon des competences necessulres pour o
l'executlon des progets de developpement et pour l‘exploratlon des B ‘-‘
ressources naturelles, b) évaluation de la deriande courante d'éléments
destlnes a occuper les’ postes vacants du secteur publlc et du secteur
privé, generalement portes a la connalssance du publlc par Yoie d'an—
nonces dans la presse locale et dans les Journaux offlclels, c) estima—
tion des nouvelles compétences:nécessaires pour éxploiteér les derniéres.
innovations techniques et d): évaluation des diverses.compétences que
posséde le personnel étranger envoyé dans le .pays.an titre de l'assis-
tance technique.  En conséquence, nous allons examiner dans le présgent
chapitre les besoins prioritaires de mained'oeuvre en-vue du dévelop-
pement d'ensemble, du remplacement.du personnel technique étranger

par des Africains, de l'élaboration de projets indusiriels sous-régio-

naux, de l'exploration et de l'expleitation des ressources naturelles.
a) Besoins futurs

31. On ne dispose pas pour la plupart des pays de la sous-région . . ...
dtune ventilation des’/besoins en nain-dleeuvre qualifiée par iypes.de
compétences et par catégories de personnel. Sauf dans un cas, ol

1tévaluation des besoins en main-&'oeuvre de niveau élevé pour la



E/CW. 14/LU/ECOP/9
Page 22 -

période 1964~-1970 fait apparaltre :la demande et 1'offre probables par
catégories de main-d'oeuvre et par professions, on ne posséde guére
de renseignements précis sur les ressources existantes, le taux de
déchet et de remplacement et leg nouveaux ¢lénents necessaires pour

exécuter les plans de développement1.

32. Om trouvera au tébleau S une :eoaﬁitulatidn, par éatégories, des .
besoins, des &isﬁoﬁibilités et des-déficits ou excédénis aé méina
d'oeuvre de niveau élevé au Kénya, en Ouganda, en Tanzanle, en Zambie
et en Rhod951e de 1965 a 1970, Les chiffres ne donnent qu'un ordre de
grandeur .pour chaque éranae cateborle. Aux fing de 1a planlflcatlon N

des bes01ns de maln—d'oeuvre pour les progranmes ce develoPpenent et ;

A i

pour 1'etabllssement de programmes de formatlon, il conv1ent de con- ,”.
naftre plus en détail les effectifs correspondant a chaque profe351on
inscrite dans leS'érandes cafégories. A 1'intérieur de chague categoéii
rie, on doit connaltre 1tordre de priorité et I1'échelonnement pour
l'offre et la demande de ‘thaque profession., Une planification compléte
de 1u naln—d'oeuvre ealge donc la planlflcatlon & 1'avance de 1'offre
et de la demande dans chaque profession plutot qu'une’ planlflcatlon

par granaes caueborles de conpetences.

33. On peut constater d'apres le . tableau 9 que pour les pays consi-
dérés 1loffre probable pour toutes les categorles de mzin-d'oeuvre sera
inférieure & la demande, sauf pour la cateéorle IT en da.bie et en
Rhode31e. Dans .presque tous les pays. la pénurie de ma1n—d'oeuvre

sera relatlvement plus elevee pour la cateborle I que pour toute autre
categorle, sauf en éamble et en Rhode81e ou la pénurie est aussi grave

dans la catég orie. i1z,

_/ High-Level hangower negu renents and Resources in fegya, 1964 1010,

ouvrage Clte, tableau A.

+
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b)' Besoans en vue de. l'afrlcanlsatlon ot de la "locallsation" de la.

o 1 =
L e maln-dloeuvre—/ , o L e iy ;
= : . SR ' {e.

~

34. Si llon veut “gviter que 1l'expansion ébonomique ne soit stoppee

fi-

s

‘ L

at un mandue des competences essentielles{ du niveau requis, l'offré
4 :

T

.de“main—d oeuvre quallflee a01t satlsfalre,la déficnde au fur et a

mesure de$ b9301ns et pourvolr 1ntbéralemeht aux begoins de‘remplacement

l
‘ dus aux d¢cas, auxr miseg a la retralte et auxzabandonsry Daﬂs les so-

01etes mu]ﬁlraclales CORe dans les pays d? 1&° sous—reglon qu1 oqt qn
_’

effectlf ﬁmqortant de naln-d'oeuvre etrangére, tant dans le s¢cteﬁr|»
L

publlc qua dans le secteur prlve, les beso#ns de. m¢1n*d'oeuvre, par}caté—

govle et par profession, en vue de- l'afrlcanlsatlon ou de la locdlléatlon,
H ' : TG

peﬁvent ebre assez élevés., - ! DU L

- 5 ,_..} 1f

35{; On pemt voir d'aprés le tdbleau 7 que‘le degré: d‘afrlcanlsat;on

eta;t faibjle en 1961 pour les categorles I et II. Dans la plupart des
pays, il rbste encore beauooup a fa1re, notamment pour la catebor;e des
technlclens et celle deg directeurs., 18me apres l'afrlcanlsatlon raplde
de la fonctlon publique, gui a eu lieu apres 1'accesszon a 1‘1ndepen—

daace, les speclalltes “strateglques" des categorles I et II: sont'encore
! .

Cre ey . = i

exercées em grande partre par- des non Afrloalns. R ) z-}, L

; :

1 = i i

36, 4au nenya, contue le nontre le tableau 8; les Africains erresént&ient,

en 1964, 5] 6 pour 100 de 1a maln-d‘oeuvre $e niveau élevé eﬂ de ﬂlv?au
moyen, 25,] pour 100 seulement de lg catecorle I et 45,6 poun 100 dei
1a cate or@e 1171, Dans certalnes professlons, l'afrxcanlsatlon est i?

. ’ * - ‘
pelne amorcee - v . I ol }
(J : ! ! ‘ : : v

7. un bomaﬁae, la proportion d'etranJers dans la fonction ﬁubllque;i
est passee dé 3244 pour 100 en 1950" a o,T pour 160 en 1959—/ mals

le gros deslserv1ces specialisés dans la pluaprt des domalnes.technlques

et de rfes‘cz.cm et des prof93510ns libérales. |

i
i
'
|

_/ Le mot i'.'l.ocal::.szﬂzlcm" a "é61é def1n1 dans une note au paragraphe 9.

‘ 27 !Utlllzatlon of Lanpower in the Public gerv1ce in Somalga,gouvrage

cité, pagg 13, - [EEE N . ;

|

~
R S lec it il

i
H
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38, Afin de tirer le meilleur parti,en vue d'une -expansion éépide,
de 1'évolutiordes techniques modernes, il est souhaitable que les
pays en'Wbie”dé‘dﬁﬁéﬁégﬁeﬁéhf puiéggntmgmprunter~aux paye développés
non seulément'des'cépitaﬁx mais auséi des connaissances ‘techniques.
Cependant, il n'est pas trés sain pour_ une économie de dépendre 23
llexcés du: personnel technlque et de dlrectlon étranger -pour les in-
dustries et les entreprlses cles et_pour les services publlcs.' Le
degre de oependance par rapport aux sources étrangéres varie d'une

industrie a 1'autre et d'un type de_servipe,é 1'autre.

39. Les pays de la sous—reglon qui-ont: une treés ‘forte proportlon dté~
'“trangers dans leur main-~-d'oeuvre de niveau'élevé s*eeforceront, pour
faciliter les choses sur le plan natlonal dlassurer dans un Gélai ral—
gonnable; le remplaceuent de ce personnel par deg malionaux. ‘Pour lés
catéories I et II, ils d01vent s attacher a ramener, dtici dix ans,

la. gproportion d'etrangers a 5 ou 6 pour 100 dans le secteur publlc at

& 10:'ou 12 pour 100 dans’ 1e secteur privé. Ils doivent aussi s'efforcer
_de deteriwiher les nrofe351ons et les domalnes de foruation spe01allsee
pour. lesquels le proportlon de natlonaux est trés insuffisante; du poini
-de 'vue dé 1‘1nteret natlonal, et prendre les mespures 'qui 8 1nposent

pour corriger le desequxllbre.

c) Competences cles neoessaxres.arl'expanslon econon1que acceleree‘

Fann

40. Il ne suffit pas de déterminet les b8301ns globdux de main-
d‘oeuvre d'un pdys donne par, professions- et par catégories; il faut
fixer un ‘ordre de prlorlte et définir les compttences gqui onmt une
1mportance straténlque dans le démarrage de 1'econom1e. A catte fln,
il convient de repérer les prin01paux domaines ou 12 demande: de ccmpe—

tences apeclallsees se falt sentlr.

41. Actueilenent, dans la plupart des pays de 1! Afrlque, le developpe—
ment et la 51tuat10n de 1a main-d'oceuvre exigzent la formatlon de per-

sonnel spe01al1se dans les domaines suivants ¢

1

a) planification &t admlnlstratlon au’ developpenent, ¥y compris

établissement et évaluation des proaets,
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b) exploration, mesure et évaluation des ressources naturelles;
¢) organisation et utilisation des ressources,natu;ei;gs pour
la ‘production des articles demandés, y compris gestion des
entreprises;
d) recherche pure et recherche appliquée pour lyutilisatiﬁn des
matériaux, -adaptation et application des techniques nouvelles;
e)A engeignement et formationy 'y compris vulgarisation et travgil
'uéocialg | o -. |
f) fourniture des services essentiels en vue.de facil;tér le
. processus de développement, y conmpris l'amélioration déul‘ad-

ministration publique.

e

42. Coﬁpte tenu des domaines prioritaires précités et des sééteﬁfs de
l'emploi ol 1'insuffisance de main-d'oeuvre qualifiée crée un goulot Ui
d'etranglemeﬂt, on 'peut dresser une liste des compétences necessaares

& l'exécution des programmes dé développement, a ;Feﬁ9101tat;on des
ressources et & l'africanisation ou a la localisation rapide de la mgin-
d'oeuvre, ventilee par grandes branches d'activités (annexe I) Cette.
liste qui intéresse surtout les compétences necessalres & la producfiop
et ézi'exploitation'des ressources, -ne Vvise pas & donmer.un. tableau
complet. £lle ne fait qu'indiquer les types de compétences spe01a115ees

qui gont essentlels pour une . expan51on acceleree et auxquels 11 COn—

vient de former du personnel afrlcaln.

43, La liste cdes comnpétences clgs de l'annexe I varlera normalenent

F

pour chaque pays de la sous-région en fonction aes ressources et des

begoine rparticuligrs.

44F$ Les démandes d'envoi de personnel d'assistance techpique, qui
concernent généralement des postes clés de l'adm1nlstrat10n publlque )
~ainsi que 1'éyaluation et le repeérage des ressources naturelles, don—
nent également une idée generale aes b9801ns 1nmed1ats ‘dans les’ pays
demandeurs, L'examen des prograpues d'33318uance fééﬁﬁlque mis en oeuvre
par, l’Or@anlsatlon des Nations Unies dans la sous-reglon revele gue

i'on fait appel & 1laide teohnlque étrangdre pour-les professions citées

S sl
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¢ci—aprés. (Cette liste ne tient pas compte du personnel étranger en-—

-voyé au titre d’acoords bllateraux)

Personnel d'a551stance technlque travalllant en Afrigue de 1l'est

par spécialités

Démographes ' _-. Géologues spécialistes de la pros-
S ERERR : - " pection petrollere

Economistes (industrie, planifi- Photogeologues . ¥
cation,,transports) : L ' ‘
~Ingenieurs (industrie, énergie, . SBpécialistes de 1'amenagement du
mines) _ L territoire :
‘Conseillers en commerce extérieur _.Conselllers,an-administration~pu—

‘ R "bllque _
Géclogues - ' S Speclal1stes des flnances publlques
-Professeurs dipldmés ~ S SpeC1allstes de lu formation aux
: . finances publiques _

-‘Congeillers en habitat - - . Spécialistes de 1'agri¢u1tﬁre
Chimistes industriels I Conseiller en service sooial
Statisticiens de 1l'industrie: - Bibliothécaires (blbllotheques

*” - techniques) :
Conseillers juridiques Dpeclallstes des telecommunlcatlons
Conseillers én administration - Sp901allste du develOppement des
des collectiviﬁés,territoriales - .-échangés et de la comnerclallsatlon
uedeclns _ o C .Congeillers en transports
.Spe01allstes de la recherche . Spécialistes de l“expidifation des
minérale o ressources hydrauligues
Statlstlclens SPEClallSteS de 1a Spécialistes de l'organisation et
comptabilité nationale - des methodes

d): Begoins en maln—d’oeuvre pour 1es proaets 1ndustrlels

i

45. Tous les grands gecteurs de productlon ont begoin de main-d'oceuvre
qualifiée spécialisée., Si l'on prend par exemple ltindustrie, on
g'apergoit qu'elle a besoin de personnel pour lancer des projeils,. sur—
velller les processus de productlon, develogper le rendementi et falre__
'dé la recherche, Les b6501ns en maln—d*oeuvre de ce type prepnent '

encore plus d‘lmportance pour leﬁ ~randb prOJets 1ndustrlels natiOnaux
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ou seus-regionaux. Il convient de planifier la formation de ces é1é-
menis spécialisés aux niveaux professionnel et intermédiaire, compte

diiment tenu de la perlode de ”estatlon des proaets et de 1 expan31on

prevue de 1a productlon.

46::'Au plan sous-régional, l; Eommi;éigﬂ'égbnomique pour 1l'Afrigue
lance des projetsfindustriels,cla production étant surtout destinds
aux marches locaux. Ces projets intéressent les industries et pro-
duite suivants 1 verrerie, cordages, sacs et toile 4 sacy industries
mécaniques et éléétriques,‘articles en caoutchouc, ciment et produits.
apparentes, cuir et chaussures en cuir, petrole, engrais, textlles et
prodults forestlers.' Pour fournlr a ces industries des services de
_vumlgarisation et des services consultatifs ainsi que des serv1ces de . .
formpation 2 la recherche.et; des serv1ces consultatifs sur l'adaptatlon
et 1'utilisation des- %echnlques houvelles, on envisage de créer au plan
sous-régional des instituts spécialisés de recherche industriellelénxr
On aura besoin pour les projets industriels comme pour les instituts:
de recherche d'un nombreux personnel spécialisé, dont la sous-région:!

manque fort a4 l'heure actnelié;'

47.. A%n51 dans les textlles, on a estimé 4que pour obtenir une produc—
“%ion d'environ un milliard de metres carrés en 1975, il faudrait 844
tisserands, 52% fileurs, 655 a 735 blanchisseurs, 1mpr1meurs, appr&teurs
et tezhturlers, 801t un effectif total de guelque 2,100 & 2.200 technl—
clens—/ compte non tenu du personnel de dlrectlon, des comptables et

autres spe01allstes et des enployes de bureau.

48. Dans l'industrie petrolidre, il est prévu d'atteindre en 1975
une oapa01te 1nstallee de 0,4 mllllons de tonnes et de creer une u51ne

_1ntegree de lubrlflants d'une cap301te de 80 OOO 100 , 000 tonnes.

ad £V

_/ CLA, La recherche industrielle ‘en Afrlque de 1'est (E/CN, 14/INR/94).

2/ CEs, L'industrie textile en Afrigue de 1'est : situation actuelle
et perspectlves de développement (E/CH,14/1LR/86), pages 24 et 25.
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TaABLLAT 10

Besoins -estimés de main-dloeéuvre liés aux projets indugtriels -

de la cous-région d‘Afquue ds - l'estl 1964-1975

?o de S | V‘IPersonnel Techniciens_ Ouvriers

a “Frojet wadminig-- - - PEr - e—

CITI tratif et Cadres Subal- ngllf Semlj Non _

de bureau ternes fiés- qg%llwqgéll—
fies fiés

10 lines et carridéres : 1180 650 1300 15800 - 4700 2700
20 Industries allmentalres - . .o ve e e
21 Boissons . e ‘s . .. .o
22 Tabac Py .4 P e s .e
23 Mextiles, - compris les S S

.+ . cordages. 3200 1050 3200 10700 78600:10700
24 iChausvureq 170 60 200 700 4200 300
24 ' ~V&tements S 1500 . 1600 - 7300 38400. 3100
.25/6 Industrie dy bois, du ; - L : , o

o meuble, eto. 1600 320 1900 10900 15500 2000
27 7 Papier et pAte 2 papler' “1500 646 1700 11100 430092100
28: ., Imprimerie, etc. i e aw ee L we o se e
29 Cuir (tannage) 230 80 300 4500 1600 800
30 “tCaoutchoue - 220 110 200 800 3900-- 300
311 Industrie chimique de base e : o

et engrais 570 760 760 3600 2900 1000
312/3 Corps gras. -~ peintures - va . e . .o
319_/ Produits de beauri'es savons,
~etey ' R S ‘e v o R .o
-3 b.:Prodults-pharmaceutiqu88~~~440 156 1170 J00 4400 400
32 Produits péiroliers 420 200 1060 2600 2100 700
332/3 Indugtrie du verre et Lo S TE e '

L . poterie 210 . - 210.. 1700 ‘1700 400
334  Ciment 100 50 50 1200~ 700 300
339 ' Autres produits non- e a -' e e o

o métalliques (331). . 870, .- - 870. . 3500 ;20506 ..3000
341 Fonte et acier .. .. .o e e
342 iidtanx non’ ferretx L ERSHRY T 2000 ‘°l3700 -FRT00 12500 4200
35 Produits métalliques 650 320 350 4300 3200 1100
36 Consiruciion de machines 600 520 620 5200 1000 700
37 Equipement &lectrigque 640 530 530 5900 .. .180Q . 1300

2381 latériel de transport-.io. 1020, - 340 . 680 3400 4600. 1400
39 bivers 77T TR0l U0 L300 200 ' 200 = 500
mOT%}-'V"‘- 1364O;A‘ TTOO . 29430 1?0800 206800 37000

Source : Comn1351on economlque pour l'Afrlque, h/CN 14/INH/102.

w\-‘/'

Pour de plus amples detalls sur 1es cap301tes'aé producflon et
leg possibilités d'emploi, voir les divers documents prepares
par la CEA pour la réunion gous—régionale de Lusaka.

Notes H
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Il faudra environ 100 ingénieurs chimistes, 100 ingénieurs mécaniciens
et ingeniaunsmélectriciens, 100 économistes, 300 techniciens. et 440
ouvriers quallfles pour attelndre la capacite maximun. de production.

sn outrg, il ﬁauaralt une trentalne d'autres spécialistes, gens de

métieryy - teohnlclens et advlnlstrateurs pour l'institut du pétrole i

T

49. ‘Pbur 1lindustrie du caoutc.ouc envisagée, il faudra 70 teCAndloou&s,

. 24 chimistes et 1% ingéniedrs mdcaniciens et 1ngcﬁ1eurs electrlclens outre

le personncl de dlrectlon, de comptabilité et de burea ‘

50." On envisage Ce créer dans la sous—reélon au-woins 5 instituts spé—

cialisés de reciaercie 1ndustr1elle pour lesqguels il fuudralt au total

15 a 100 sne01allstes et meunbres des professions 11berdles travalllant

dans les domaines suivants : technologie indusirielle,: chlmle, hysique,

‘science des matériaux, 501ences appliquées, pomxerc1allsatlon 2t econo—

iie industrielle. Les chercheurs cevront &tre secondés par des blbllo—

thecalres, des a591stants de 1abcrat01re, du yersonnel admlnlstratlf 3

51., On trouvera au tableau 10 une recapltulatlon des besoins en main=
dloeuvre pour les projets industriels nationaux et sous-régionaux des
diéiprochaines années. Ces besoins s'établissent cotat.e suit (estlmation
prévisoire)(= 17. 640 e¢léments pour le personnel adm1nlstrat1f et de 7'
bureai, 7.790 techniciens {cadres), 20.430 techniciens subalternes et

317.600 ouvriers qualifiéﬂ. et semi-quualifies. Bien qu'ils ne‘donnent

cqu'une indication de la demande Tuture, les chxffres du tableau repre-

sentent un ordre de grandeur -des b9501ns en maln—d'oeuvre pour. les

1/ CLA, L'industrie pﬁtrollere dang’ la soug-région de l'Afriqﬁé*de ltest
(E/Cw 14/INR/79), pages 41 & 43, g

w_/‘CuA, Développement de 1'indusirie des articles en caoutchous dans

- la sous-region-—de-1' Afrique-de 1'est (1/51.14/IMR/'2), pages 43 3746,

j/ La recherche industrielle en Afrlque ue l'est, ouv¢age c1te, pages

40 48, 54 et . R T
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divers projets indugtriels a1n51 que pour la presque totalité du gec~

teur industriel, a l'exclu51on des autres secteurs:de 1l'écononie.

52. Ltant donne la capa01t& actuelle de 1'enseignemnent dans les pays

de I'Afrlque de l‘est, la denanae de membres des- profeSSlons llberales,
de technologues, de technlclens et d'cuvriers qualifiés sgera tres dif-
ficile & satlsfalre & partlr des resgources locales. L'effectlf total
d'est—Afrlcalns poursulvant des études en sciences naturelles et en
sciences de l'ingeénieur, sur place et a l'étranger, est decz;SOOl/ il
sortirdit environ 680 dlplomes par an, soit 6.800 &, 7.000:en dix ans.
Dans les écoles technlques locales, l'effectlf total ne dépasse guére
8.900.. etudlaﬁts—/ ce qu1 represente ‘une format1on annuelle estimce &
quelgue 2.850 techniciens, soit 28. 000 20.000 en dix ans, Il est donc
évident que la formation locale'‘de feclinologues et de techniciens ne _
suffira pas aux besoins de 1'industrie. - Powr répohdfe a la éemande de
technologues e} d'ouvriers qualifiés, il faugra donc planlfler a 1l'avance

les besolns .par professione et par types de formatlon.

53. -Ainsi, gquand od prev01t le 1ancenent de E:,ra.nds projets industriels
nationaux ou sous—reblonaux, il conV1ent de prev01r trois & ¢ing ans

& l'avance, ou ulue davantabe, la fornatlon du personnel requis. - la
période de” formation pour chaque cateborle ou metier, doit. s'inscrire
dans un” plan de "1oca115atlon" cu d'afrlcanlsatlon cu personnel reguis
pour.-tes progets. " Pour les membres des prof6531ons livérales et gcien-
tifiques, il'faut coiupter une 1nstruct10n du troisiéne degré et une™ ¢
période pogt-universiiaire de recherche ou d'experlence, soit en tout ¢
six a sept ans aprés le baccalaurcat complet Four les technolo gues,
on conpte cing & six ans.de formation apres le baccalaureat et pour

les technlclens, deux & trois ans. -

1/ Estimation fondée sur les chiffres aes tableaux 12 et 13',~-
g/ Estimation fondée sur des donnees tlrees de rapports natlonaux
annuels swr l'enseignement et légérenent majorées afin de tenir

compte des pays pour lesguels on ne dispose pas de renseignements.
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54._ Ainsi, pour les projets qui seront‘lancés dans trois ahs, il faut
recruter imcediatement parti les dipldmés universitaires-de 1965 des
stagieires qui s'initierontré la recherche industrielle de base et &
la gestion des éntrepriéee; De méme;hpocr les projets qui doivent
&tre -lances en 1070, il faut recruter en 1-65 un nombre sufflsant |
d'étudiants titulaires d'un dzplome d'etudes technlques eculvalent au
badcalauréat et les envoyer dans des instituts technlques locaux ou

etrangers.

55. De meme, 11 est souhaltable ce prévoir et de recruter a l'avarice
le nomcre requls da! Afrlcalns susceptlbles dtetre formés aux techniques
de recherche 1ndustr1elle 51 l'on veut doter. dés le début les instituts

de recherche proposes de perscnnel africain,

56. Une fois que les projets industriels auront été lancés, il faudrél
prévoir de la main-d'ceuvre:qualifiée supplémentaire-pour l'expansicn.
Il y faudra C¢ la clairvoyance et une idée de la direction dans laguelle
le marche s'étendra, c¢'est-a-dire une connaissance des besoins probables
en mainfd'oeuvre par type de compétence. La planification préalable. '
des progranues de'forﬁaticn et leur articulation aux programmes de pro-—
duction de 1 1ndustr1e seront trés uiiles _pour. satisfaire. }a demande.

de personnel quallfle. Le Congeil de la recherche et du développement
1ndustr1e1s env1sage1 pourralt coordonner la dewande probable des
grandes 1ndustr1es en vue d'orlenter les prograuiies deg.instituts sous-
reglonaux de recherche et de fcrmatlon de manicre & satisfTaire les . :

besoins.

57. Toute entreprise industrielle sous-regionale ou grande entreprlse”
nationale devrait &tre encouragée & créer des cours technlques dans

ses ateliers, de manidre & former suffisamment de main-d'oeuvre quallfiée

1/ La recherche 1ndustr1e11e en. afrigue de l'est, ouvrage cité,
pages 49 & 5). f ' .
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pour ses propres besoins, actuels et futurs ainsi que les besoins

d'autres employeurs du secteur privé.

58. Le lgncement des projets 1nuustr1els depend souvent de facteurs
economlquss, pollthues et extérieurs. Il peut €tre .retardé par certains
elements tels gque la non—dlsponlblllte des capitaux esconptes, le: manque
d'u51nes ou de personnel clé ou, dans le cag de projets sous-régionaux,

faute d'ecsord de principe prealable.

59... Ainsi, il peut arriver que par suite d'une planification préalable
des besoins en main-d'oeuvre et du placement & l'avancé dtétudiants :
dans des cours.de formation, on:dispose du personnel formé avant que
1l'usine-ne soit construite. Il peut arriver également que, 3 wi-certain
moment, les effectifs formés dépassent la demande: -On pourrait-remédiér
en partie aux inconvénients de cette formation exgé@enﬁaigejpg<ppema—
turée de personnel clé en offrant le surplus au secteur prlve et aux
serv1ceS'publlos. Il aevralt egalement &ire poss1b1e de trouver des
moyens de reconversion de’ lu nalnnd‘oeuvre formee, ce qul pernett alt

a¥écoulér 1'excédent de sp901a11stes. Les depenses entralnees par ces

planlflcatlons, afféctations et conversions succes31ves ne 601vent pas

empécher les pouv01rs publics de procéder & l'avance & uue planlflca-

tion et a wune fortiation des competences speClallsees necessaires a

l'lndustrle{
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CHAPITRE IV

HOYENS DE FORLATION DE La L.AIN-D!OEUVRE
60, Comme nous l'avons de;a 51gnale, 1e tableau 1 indigque le nivean
des moyens d'enselgnenent dans les pays d'Afrlque de 1llest : taux
id‘lnscrlptlon et prOportlon de Jeunes, dans les dlfferentes tranches
de la population d‘age scolalre qui beneflo;eut d'une instruction,
Lais il ne ‘donne pas une idée compléte deg_moyens existants car asse:z
souvent la formation est dispenséé en couré d‘enp101. I1 faut egalement
savotr quelles sont les possibilités dans les dlverses branches de
1'enseignement et de la formation profe331onnelle, notamment aux nlveaux
secondaire et post-secondaire. Cette questlon fera l'obJet des para—

~graphes qui vont suivre,

"a) Enseignement secondaire

61.L.}e‘tauxAdg scolarisation au niveau secondaire- varie entre quelque
2 pour 100 et 30_pour 100 de la population d'&ge scolaire intéressée.
Dans la plupart des pays de la sous-région, un quart environ des enfants
qui quittent 1l'école primaire ne peuvent pas poursuivre leurs étu&eé;l'
En 1961, il n'y avait de places dans les écoles secondaires du Tanganyika
que pour wn peu plus de 25 pour 100 des écoliers terminant leur huitidme
année d'école primaire. In 196Z, en Ouganda, 16,6 pour 100 seulement
des 12,000 éléves africains de huitiéme année de l'enseignement‘primaire
sont entrés dans les écoles secondaires., Ce taux de scolarisation

est en contraste frappant avec la situation au Japon, ol, en 1961,

64 pour 100 des écoliers de neuviéme année (premier cycle de l'ensei-

gnement secondaire) sont entrés dans le deuxiéme cycl

62, Parmi les éleves de l'enseignenent secondaire, ceux qui font des
]

études classiques sont beaucoup plus nambreux gue ceux gui font des

1/ Research Bureau, linistry of Education (Japon), Education in Asia
(Tokyo, 1964), tableau 34, page 63.
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études techniques et profegsionnelles. Il est .vrai’'que les moyens
existants dans les domaines technique et commercial sont.relativementy
plus restreints, Ainsi au 30 septembre 1963, la zanbie n'avait que

628 étudiants daﬁs”14 éCOIeg.tgchniques.et_prpfesgionpelles et j,251
apprentis-professeurs dans 136écoleshp9gma1eé,“alors_ggeﬁQang 138750
lycées, on couptait 7.0350 écoliers. Pangq;iexﬂTanéangika, ily évait

en 1562, 1516 écoliers faiéant des ¢tudes techniques et.professionne}les
contre 1. 470 dans les écoles normales et 14 175 dans les lycées. ‘En |

VWOuganda, au 31 decembre 1961, l'effeotlf ctait e 3 959 pour les écoles

pour 1es 1yceesl/
63. 81 1'eon c0131dere la quallte de l'enselgnement en fonctlon des in-
_pératifs d'une expansion économique rapide, on s aper901t que dans la
plupart des prograaues des écoles secondaires il manque certalns sugets
» essentiels, notamugnt dans les domaines commerclal et technlque.;,Lathe—
matiques, latin-frangais, histoire, geographie, travail des metaux- _
travail du bois, anglaisg, biologie, hyglene, 1nstruct10n civique et
instruction religieuse : telles sont les matiéres @nsgigqgeg‘cquranment,
car elles sont inscriteslé 1'examen' du Cambridge School pertificate.:

Examination et se retrouvent dans presque tous les prograrmes d!études.

b)‘, Enselgnement post—secondalre .

64. Le tableau qui'va sui¥re' récapitule les moyens d'enseignement supé-
rieur de la sous-reblon, par établimsements et dlSClpllneS. A noter

que seuls les cours intéressant directement la formatlon dans les spe-
cialités essentielles & une. expansion économique raplde, flgurent dans

le tebleau. Pour 1'Ouganda, le Kénya et la Tanzanie, les établissementis

situés sur chacun des territoires doivent &ire consgidérés comme

1/ Données tirees de rapports annuels nationaux sur llenseigneLent.
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desservant les tr01s pays. De néue, 1l'Universitée du Bassoutoland,

du Betohouanalqnd et du aoua21land dessert ces trois territoires.

65. Outre: les. unlver51$es, 11 ex1ste dans la sous-reglon ‘des établis—
sements d'enseignement. superleur et de formatlon technlque et profes~

sionnélle. - Presque tous. les. utats ont des ecoles normales supérieures
et des écoles de hautes études commer01ales, a1n51 que des centres

publics et privés de formution en cours d'emp101.

66: L'analyse des Prograines Ge l'enselgnement superleur dans la sous-
région, notamment des prograuues wniversitaires, falt_gppapalﬁre 1'absence
de plusigurs cours de formation professionnelle et spécialiséeUdui ont
une importance stratégique pour le développement éconoﬁique. On en trou-
vera la liste Ci—aprés. L'absence de ces cours 1mportants est compré-
hen51ble, en. effet, les etabllssements unlver51tu1res de la sous-reglon
“ne remontent tout au plus gu'a la f1n de la guerre, Plusieurs établis-
semenis d'enseignement superleur ne donnent gu'un ense1gnement restreint,
limité a quelyues . 01sc1p11nes. Cette remarque est valable pour le -
‘Gollége: Pie XIIL, .gui fait partle malntenant de l Université du Bassouto-
land; Beétchouanaland et Souaz1land, 1es colleges unlvers1ta1res de

+1+1le liaurice, du ialawi et de la Tanzanle, 1'Institute 6f Further

Bducation de Lusaka et 1'lIstitute Universitario de Somalie:!

Cours de formatlon prof6581onnelle et speclallsee absents

dans la plupart des pays’ africaing -

S L o

‘Gomptahiliié-(entreprlses et couts) ' Genle chlmlque
“Aotuariat: i, . .. o  _ ;Ch1Mle appllqué&' e

v Boohouie agricele = l ‘,“' | Chlrurcle ‘dentaire
Génie agricoles .. .. . ”Dletethpe ST 4
Science appliquee - “ Dessin industriel-
ixpertise comptable Zlectronigue
Aviation et coutrdle de la circu- Gestion des domaines

Jdation aérienne .
ST ‘ Hydraulique -

Banques et finances Développement industriel

conomie des entreprises . . .
5 . & pris Economie indusirielle
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Matidres traditionnelles
Comptabilité x x x x x x x x
Agriculture x - x x x x x x x x z
Biologie egricole x
Chimie sgricole x x x x
Baonoale agricole x x x X x
Baseignement ot vulgarisation agriccles x
BEatomologle agricole x x x
Agronomie et blométrie z x x
Elavage x x x x z x
Archltsoture x x x x x x x
Vérifioation des éoritures I 4
Bmgue et fipmnge x x
Blochinie x x x
Gestion des entreprises x x x x
Econonle cosmerciale . x
Chimie x x x x x x x x x x F 4 F x x 3
Commexce x x - x x x x z x x x x
Industries laltidres x x
Solences éoconomiques x x ) 3 x x 4 X x 4 4 x X i 4 x x x x x x
Enselgnoment i 1 x x x z 4 x x x x x x x x x
Formation 4'ingénleurs :
= Bgronomes z x x x x x X
- chimisies x x x x x x
- elvile x x x x x x x x. z x
= éleoctricliens x x x = x x x x x
- néoaniolens x x x x x x x x x
- métallurgisten x x x
Géologie et mindralogie x x x x x x x x x x x x x
Borticulture x .
Eoonomie ipdustrielle z
Droit x x x x x x x 4 x x x ) 4 x x x x x
Nathénatiques {pures ot appliquées) b 3 x x x x x x x 7 X x b 4 x x x x x
Kédecine : x x x x x x x x x x x x
Métallurgie 4 z x x x x
Mines x x x
Fhysique x x x x x x x x x x x x x x x x x x
Sciences politiques et adminisire~
tion publique x x x x x x b4 x x x x x
Elovage de ls volsille x x x
Etudes socialea x x x x x x T E x
Sociclogle x x x x x x x x x x x x
Technique des sols ) x x
Statistiques : x x x x x x
Levén de terraln (géomdtres) x x x
Pormution de wéireurs vérificateura E x
Sciences vétérinaires x x x x x
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Matralie

Inde

Républigue sud-africaine

Moyens de formation universitaire dans lea disciplines particulidrement importantes pour 1'accdlération du développement §conomique
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Pransports et services publics

Fhygqique des partioules

Technologie

Teglmologlie alimentaire
Chimie industrielle
Commerciglisation

Gestion des domaines
Géotechnique

Chimlie alimentaire
drts industriels
Phyeique nuclégire
= combustiblea

- ouir

- textlles

- bhois

Formpiion d'ingénieurs 1
= pétrole

~ géologuas

- des mines
- des télécommunications

Géclogle Sconomigue

Technologie chimique
Elsctronigue

Sciences appliguées
- des péiroles

Matidres pouvelles



. - E/CN.14/LU/ZCOP/9

Page 37
Bibliothéconomie . . .. . Physiothérapie. .. - .-l
Commerc1a11sat10n . _ Radiographie
inetallurgle _ - l  | o ' Secretariat ' _
Ingenleurs met¢11urglstes,” -VConservatlon des sols et des eaux
Ingenleurs ¢es mines o ; _ ‘ Leves geode31ques s, B
Oceanographle _i T-r | | Technlques (produ1ts allmentaxres,
Ingenleurs des pétroles 7 ;:;ZS petrole? ?015’ textiles,
Pharmacie ~ Telecommunications
Photogrammétrie

_Transports et serV1%es publlcs.

e e ¢t it e L

¢) Formation en cours d'emploi

<

67.: Les moyens de.formation en cours d'emploi, publics et privés; don=
nent une formation professionnélle et technigue trés utile dans l'in-..
dustirie, Dans le-secteur public, des établissements comme 1l'Istituto ..
Universitario ce 1ogadiscio et. le Govexrmment Technical College de Bar. .
es-3alam foruent la plupart des cadres de l'administration publique.
ecoles,d}admlnlstratlon publlque ou les centres d'instruction-du person-
nel offrent des moyens de formation en cours d'enploi. Les.services
technlques de 1! acxlnlstratlon organisent couranuent des cours de per—

fect1onnenent pour les employes debutauts, selon 1es beo01ns.

68. Dans le secteur privé, le perfectionnenent des employés egt plus .
fréquent. Btant donné le sous-déeveloppement de l'enseignement commer—
cial et technigue dans la sous-région, 'l'entreprise priveée a assyme.

de grandes responsabilités pour la formation de main-d'osuvre de niveau
moyen.. Les grandes entreprises et.les 'entreprises paragouvernementales
ont creé des -centres de formation d'artisans, de techniciens, de per—. .
gsonnel de bureau et d'adjoints a la direction, aux niveaux reyuls par :
ltentreprige, On peut citer les cenjres,dg:formvtionTlocaux des 80—
ciétés suivantes : Bast African_ﬁailﬁays-and Harbours, Power and
Lighting et TaNu3CO, Postes et telécomnunications, East African Tobacco
Coupany, Gailey and Roberte, Shell, Bate, eto./

“

_/ Guy Hunter, aducation for a Develogmb Region, A Study in Sast
Africa (Londres, 1963) op. cit. pages 52~33. .
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d) Evaluation deg moyens de formation et des besoins en nain-d'ocuvre

69. Pour procéder & une évaluation qualitative des moyens de formation,
il faut examiner l'ampiéur;;le contenu et les objectifs des programues
d'enseignenent et'de”qumatibﬁ destinés & satisfaire les besoins en
main-d'oeuvre qualifiée. On peut alors déterminer la qualité des -
‘mbyéns existants d'aprés leur capacité & satisfaire tous les aspects
des besoins en main-d'oceuvre, notamment la qualite et le comportement

des travailleurs ainsi que. les. iypes de compétence.

i) Enseignement secondaire

70. L'enseigneuent secondaire, classiqﬁe}-téehnique et commerc¢ial, est
la principale sourcede main-d'veuvre de niveau élevé. A cet égard,. . -
chacun des éléments suivants. joue - un réle dans le développeuent de. ..
lasdssinkd! oeuvre nationale .- moyens d'enseignenent par type, contenu -
et objet des programies d'études, qualité de l'enseignement donné et
des me¢thodes utilisees,. mombre de places disponioles, équilibre entre
les disciplines et les effectifs du classique et du technique, orienta-
~tion générale ‘de 1'enseignement secondaire en fonetion des impératifs

du développement.

71. En ce qui concerne 1'objet des etudes secondaires, lc Plan de =~
développement de la Tanzanie pour”7964~1969 sfipu1e par exemple que

la politiqgue suivie vise a former le.groupe d'individus qui auroni une
action directe sur ls production pendant la duréde -du plan. In congé—-
quence, l'accent a €té mis sur l'investissement dans la main-d!'oeuvrs,
productive. Sur les 16,9 millions de livres alloués & l'enseignement,
68,9 pour 100 sont consacrés & 1'enseignement supérieur, secondaire

et technique et & la formation du personnel enseignant. On s'est
attaché également a agir sur 1'état d'esprity la volonté et les compé-
tences de la main-d'oeuvre nécegsaire & l'execution du plan par le

contenu desaprogrammes.scolairesl{,Le désir d'obtenir des, effectifs

1/ Plan guinguennal de-développenent économigue et social du Tanganyika,
ler juillet 1964-30 juin 1969, volume 1, avril 1964 (édition provi-
soire). Discours du Président lwalimu Julius K, Nyerere devant le
Parlenent,: 12 mai 1964, Linisiére de 1l'information gt du tourisme .
(PRO/21). S Lo TR . L '
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suﬁflsants de dlplomes des ecoles secondalres a cond 1t 1'Btat a i
dispenser gratu1tenent l'enselgnement du second debre; alors ‘que 1l'en-

seignement du premier degre ne l'est pas.“

Te s LYexpansion desg moyens d'enselgnement seoondalre est le seul
‘.moyen de remédier réelleuent o la penurie prevue ae maln—d'oeuvre dans
la sous-region. Lals cette expansion pose des problemes : credlts,
politique, personnel enselgnant et formatlon d'un groupe d'éleves doues
suffisant au stade de l'ecole prlmalre. A 1'heure actuelle, plus des:
trois, quarts des professeurs de l'enselgnement secondalre ‘d'un des ¢
pays de la sous—reglon sont des etrangers.; Les autres pays se heurtent
également a de grandes dlfflcultes : recrutement d‘effectlfs guffisants
de professeurs dlplomes de 1'ense15nement superleur, notanment pour les
sclences et les techniques, et nece351te d’elever ie nlveau de 1l'ensei-

gnement secoadalre tout an elarglsSdnt les progranmes.

- 73. S8i une nette expansion de 1'enselgnement secondalre est souvhaitable,
étant donné la situation actuelle de la naln—d'oeuvre,'ll elt encore
plus urgent gu'une proportion plus grande des effeotlfs qu1 éntrent
dans l'enseignenent secondaire ait la 90351b111te de ternlner 1eurs
études.  On obtiendra ainsi davantage d‘elenents quallfles pour entrér
4 1'université et pour assumer des responsabilités dans l'economle.

Lla proportlon des effectifs de 51x1eme année par rupport aux autres
classes doit etre fortement augheﬁtge, et il faut faire une place plus

large aux dlSClpllneS de caraotere technlque et sClenvlflque.

“ii) Enseignementlsuperieur”‘.L

74. "Dans 1'expos¥ de-ses bbjectifs, 1'Université -du. Bassoutoland,

du Betchouanaland et &ﬁ“Swaziland, établie en 1964, décrit avec précision
1e r8le dé 1'université dans la société et dans l'économie d'un pays

qui vient d'accéder a 1'indépendance., Elle dit en effet : "L'UBBS a
trois buts principaux 3 formerrdes homues et des femmes aptes & occuper
des postes élevés dans lféﬁséignement, le gouverneunent, la magistrature
et les services publics; former des dipldmés de l'enseignement guperieur

capables d'exploiter nos ressources matérielles; élever la qualité de
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l'engeignement dans les tr01s Ppays Jue nous desservons“—/ Bref, 1es
établissements unlver51ta1res en Afrique doivent, tout en maintenant

le niveau -desg etudes,'avoir pour objet principal la fornatlon d'une
main-d'oceuvre trés quallflee en vue d'un développeiment economlque accé-
lers, A cet égard, les cours donnes dans ces- etabllssements d01vent
repondre aux exigences de la formation spécialisée dans les pays qu elles

'desservent Ce

75i1 Le tableau des moyens unlver81ua1res de formation offerts dans
certaines dlsclpllnes qul gouent un réle actif dans le develoPPement
économique rapide a montre le caractere assez limité des p0351b111tes
Hd'etudes supérieures en Afrlque de l'est, par rapport a 1a Republlque
L . sud~africaine, a l‘Inde, & l*Australle ét au Canada. Aux fins du pré-
.sent docunent, les” dlSClpllnes_ont été groupées d'une Qéniére un . pew
‘arbitraire, en natidres traditionnelles et matidres ndﬁ#eiles. . Comme
"on peut le constater, l’ense1gnement est limiteé. aux matléres tradltlon—
nelles, et plusieurs:- dlsclpllnes essentlelles COMMmE ' 1'en561gnenent agri-
cole, les banques et leg finances, l‘economle des. entreprlses, les
sclences de 1'ingénieur metallurglste et de 1tingénieur chlmlste, la
geochlmle et l'oceanographle, font totalement défaut. Touteg les uwni-
ver31tes est—afrlcalnes sont - en retard par rapport aux universités

plus anclennes, africaines ot autres.

76. Le choix des matieres dans la catéforiei“matiéres nouveiles" a été
dicté par un jugement personnel de valeur, 'Néaﬁﬁoins; le tableau in-
dique assez bien que, ‘=i 1es universités 1nd13qg§§, australiennes et
canadiennes suivent 1'évolution technlque de l'gpoque en enselgnant

les dlSOlpllnes dltes "dy. developpement", les unlver51tes de l‘Afrlque |
de 1'est né se sont _pag encore bien rerdu conpte qu 11 fallait res—

treindre les etudes cla331ques et les humanltes au proflt des dlsclpllnes

_/ Université du Bassoutoland, du Betchouanaland ‘ot du Swa211and,
programme d'activités pour 1065 Y
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du développement. IElles n'ont pas encore bien compris non plus qu'il

fallait suivre l’exemple des unlver81tes d‘Afrlque du 3ud (blen que l'en=-

sexgnement y fasse l'dbget d'une dlscrlmlnatrbn ra01dle) st de RAU

Xl

i S mtns

(ugypte) qui donnent des cours sur Ies technlqués;maaernes, 14 “sciente

Ldmie 3 1o

appliquée et des suqets spédiallses.

e TT. ~Leg moyens drenseignerent--supérieur- o££e£ts_dans Aa sous-région _ ..
et l'emp101 qu1 en est fait ne correspondent pas suffisanment aux
besoins. en maln-d'oeuvre. Quire l'absence: de cours dans certalnes bran—
ches et profe531nns, comme nous l'avons v plus haut, la plus grande
Mpartle de l'enselgnement est consacrée 2 des domalnes gqui apportent une
mozncre contrlbutlon a l‘expan51on economlque, par contre, 1tagriculture,

_;les aclences naturelles et les sclences de l'1ngen1eur sont négligées,

78; Les tableaux 11 et 12 1nd1quent la repartltlon par matiéreg des

etudlants est—afrlcalns 1nscr1ts dans les etabl1ssemeﬁ¥é d'enselgnement

e

- supérieur locaux et etrangers vers. 1963 Le tablgau 13 établit une
_ comparaison de la répartition des etudlants par grénds domaines d'etudes
¢ entre 1'Afrique de llest, 1'Asie du sud—est, la RAU (ugypte) et la

Républigque gud-africaine,

79,_ Comme 1e montre le tableau 11, la repartltlon varie d'un pays a-
..l'autre. Les etudes de: drolt l'emportent a madagascar, au Tanganyika
el en Somalle, mais 1a predomlnance des sciences sociales, des sciences '
naturelles, des humanltes et de l'enselgnenent semble generallsee.*"

Les cours consacres a l'agrlculture semblent attirer assez peu de Fanes

—— - pea LSS S

-z idecdidats dans la; plupart des pays, mais dans un pays iis” groupent la
totalité des étudiants. Les sciences de 1'1ngenleur ne sont. enselgnees
qu'en .Jthiopie et au Kénya. Les -pays de 1'Afrique de 1'est auralent
des moyens plus variés B'lls avalent consacre aes ressources 3 ciéer s

.au plan sous-régional, en denors de tout esprlt de concurrence, n

ense1gnement spe01allse v1sant a satlsfalre leurs besoins collectifs.

ko
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o T4BLEAU 11

Répartition en pourcentage des gtudiants inscrits dans les

établiggements d'enseignement guperieur de. la sous-région de 1'ifrigue =

- Ge l'est par matiéres .. - i .

(derniers chiffres disponibles)..;

- .
e .8 mE S oE
h ] © — 1]
Pays _— o = FARRE
i _— - 3 2 .9
‘o d D 5 "o &
(e + 0 o 1] o o Bl
-9 o = - & + - @
g e Q- ® 2] )] 2] o] 1] el
+ o 1\ [} @ = g
_ @ u et A L ) 3] @ i O w
2 He g oK g S IS T~ B 7
o] o =] o (0] (o] 9 . ® o o
. g g.cﬂ g - g : g 8 : 8{ E)l oy t_:d QD &
=9 m 1M A ©w A f1 =2 « A
Bassoutoland . .. - 1963 AT 45 11 - . 5 3] = =5.-~ 8
Ethiopie 1963 /64 1.514 12 14 - 4 21 8 21 6 A4 -
Kénya™ 1963/64 473 11 - 18 .~ 15 17 36 = .3 -
ladagascar . 1963/64 1.734 20 1 - 50 2 22 1 1 3 -
Ilie laurice et R
dépendances 1963 75 - - - - - - = =00 =
il - | |
Rhodési R 1963 544 28 8 - - 39 18 =~ 5 2 -
Somalie “f. TR 4960/61 g: v o35 - &Y. o L L
Tanzanie’ . 1962/63 47 = = = 100 = = e o= E o
Ougandag/ - 1964/65 1.127 19 18 4 - 18 16 - 19 6 -

Source : UN.SCO (chlffres tirés du tableau 16 du

_ thue de” 1'UVEbCO, 1964).

manuscrit de l'annuaire siatis—

Notes : E/ :£tud1ants du college universitaire de Nairobi.

E/'-Etudiaﬁ%s”&u collége universitaire de Rhodésie et du Nyassaland
_seulement. .

g/ Btudiants ée lakerere University College seulement,

g/ Les sciences sociales sont comprises dans le droit,
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dfétudes inscrits dans des etabllssements d‘ense gnement supérieur etrangers

(dernlers ch1ffres dlsponlbles)

T
e

e ‘ o
Voad DA 11} F
e e /7 SR . | o]
e e . o ~ o
Pays - ® > , B B < B
| o S T - W
e g T ' o a a -
i [ Q w [4)3 ~ wd :
o) £y o = PN Z : o
@ ° s g & v o o ° g g
)] - % AR o O 0 -H 0 o]
B 2 g B 805 8§ 8 3 @ 8§ 8
[0
5 5 5 2 % & ¢ 9 2 9 B &
S— - = e g o A w0 hoe @ A
Bassoutoland 1961/62 0 2 3 3 1 10 - 3.7 3 38
Betchouanaland 1963/64 56 14 24 - 20 5 1 - 6 4 -
Ethiopie 1963/64 2,043 12 120 41 - 420 56 230 400 124 580
Kénya . 1962/63  1.732.. 116 122 ... 5 . 21 .382 145 63 254 .44 580
liadagaséar 1961/62 810 . L L., . ‘e co e i .
linlawi 498376077359 71 z2 2 100 5 5 14 114 29 87
Ile laurice et e L ' |
dépendances 1963 /64 866 97 19 10 34 61 136 77 392 15 25
Rhodégie et Nyas._ L . o i e T PO, — . R
saland b/ TY962/63  1.597 847 137 117 57 163 220 271 203 82 -
Somalie 1961/62 1922 0 L o . e e ..
C8te frangaise des f ' ;
Somalis 1563/64 11 2 - - 7 .= - - 2 - -
Sud-Ouest africain 1963 663 149 175 14 10 20 18 63 42 38 T4
Souagiland 1963 66 16 21 = - 4 9 1 8 7 -
Tangaanyika- 1961/62 6817 15 64 4 24 A8 102 46 B6 49 183
Ouganda. 1963/64  1.886 94 248 17 64~ 409 85 329 517 106 17
Zanzibar et Pemba '196é7€3_ivﬁ,393 12 ~'16_ 1137 62 15 75 81 10 98

aJources

_/ Exclusivement les étudiants falsant leurs etudes hors d'Afrlque.;

2/ Comprenant Laintenant trois pays : le alawi, la Rhodésie et la” Zambie.

UNﬁStO, ST/Q/72 (ou bT/Q/GO), données tirdes de publlcatlons natlonales.
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TABLEAU 13

Repartltlon en_pourcentage:des étudiants faisant leurs: &tides” dans des :

etabllssenents d'enselgnement supérieur, répartis par domaines.d'études - -

, Sc;enceg natur

ﬂédecine

- Beaust—--

Pays =7 7 77777 Année  relles et étu- Aééiﬁulturé arts et
;“ des d'ingénieur divers
Bassoutoland 1963 31 - - 69
Ethiopie | 1963 /64 29 6 14 51
Kényaé/ E 1963/64 53" - 3 44
liadagascar . 1963/64: 23 L 3
Ile liaurice et depen—- . :
dances ' . B 1963 2 - - 100 -
"REGAEx1é ) 1963 18 5 2 .15
Somalie :‘ 1960/61 - - - 100 .
Tanzanie _ - . - ‘ - - 100 . .
H”:Ouganda*/ ' | o 16 .19 6 59
RAU (Egypte)—/ o 1962/63 .. 19 .. 10 12 . 59 s
République sud- , ; .
africaine ¢/ 1960 21 8 4 N Y |
Asiez/
Afghanistan 7 .22 26 5 - 47
Birmanie - 40 11 0,3 49
Ceyland : .18 18 1 63
Chine (République populaire de) 27 9 8 56
Inde 26 3 1 70
Indonésie 20 20 2 56
- Japon ' ' 5 20 5 4 71
lialaya .42 - 5 53
Pakistan B ' 30 5 0,4 65

Sources 3 UNEoCO”(chlffreé tirés du tableéu 16 du manuscrit de 1'Annuaire sta-

tistique de I'UNESCO 1964), Education in ‘Asia, Bureau de recherche du )
minisiére de 1'éducation du.Japon, Tokyd, flg. 8, P 67 Lt

Etudiants di college unlveréitélre de Nalrobi.u'

‘EBtudiants au college unlver51ta1re de Rhodésie st du Nyassaland seulement

é‘/

b/

g/ Etudiants de Lakerere Unlver51ty College seulement
&/

Non compris les effectifs de al-Azhar University, qui recoit-des étudiants

4 tous les niveaux.

e/ Universite et colldges universitaires seulement.

2/ Pour les pays d'asie, les chiffres se rapportent & diverses anndes scolaires

entre 1958 et 1962,

L 4
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80.  On constate d'apres e tableau 12 que les pays de l'Afrlque de.;
lleat ont largement recours ‘aux etabllssements d'enselbnement etrangers
pour -gompenser ‘leurs 1nsufflsances dans de nombreux domaines. d'etudes.

11 n'eat ‘gue’ de" volr le grand nOMbre de Jeunes qul font a 1l'étranger

“iodes @tudes d'lngenleur, de Nedec1ne, de travall SOClal et autres.;

Ik ¥y a egalement un grand nomhre d'amateurs pour les hunanltes et llen-

oo D

.2t leurs moyens. en fonction du &eveloppenent accé1éré “des ressouroes

geignement, "En comparant les tableaux 11 et 12 on a l'1mpr6551on que:

les” pays ‘de 1a sous—reglon n ont pas reussi m coordonner et a harmonzser
moyens étrangers et moyens locaux. A1n51, pour 1' thlople, env1ron

2] pour: 10Q.des étudiants sur: plaoe at 21 pour: 100 des etudlants a l'etran—
ger en 1963-1964 se¢:uconsacraient aux' S¢iences soclales, le rapport pour

FRUNSA

les études: de: ‘médecine -étant de 3 a 10,

R

81. L'analyse gui précéde a montré gue les etabllssements d'enselgnenent

supérieur de la: goug~région ntont pas suffisamment orsanlse leur act1on

.. .de main-dtoeuvre de niveau ‘glevé comme l'exlge l'expan91on economlque.

82, Ala Conference d'mtats afrlcalns sur le developpement de 1'educat10n

. en Afrigue, qui & est tenue & Addls-Abeba en 1061, 11 a ete fortenent

recofmandé dé ténir’ compte des be501ns de l'eCOnomle dans le contenu de
l'enselgnement, de ddnnér’ plus‘d'lmportanCe a 1a 501ence et & ses. appli-
catlons, “de developper les dlSClpllnes sclentlflques et techn;ques pour
former des techniciens de la rechercne, deé'lngenleurs, des spec;allstes
et des économistes’ hautement quallfles et sufflsamment nqmbreux., Il @
6té recommandé qu'en 1980 les effectifs d'etudlants en 501ences et en
technique sqient de ltordre de 60 .pour 100 des effectifs totaux dé

l'enseignement supérie —1.

Apergu d'un plan de: dgvelqppemenx-de_l edueatlon en Afrlque,
UNLSCO]LD/TB@ (Parls), pages 18 & 30, L e e
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83, Lors de la Conférence sur l'avenir de l'enseigneuent supérisur

en Afrlque qul s'est tenue en ‘1662 & Tananarlve, il a ¥te souligné .

‘que le prlnclpal objet de l'ense1gnement supérieur dans’ les domaines
8001a1, culturel et economlque'devalt €tre’ le développement maximum
dééﬂféssbques'humaines"én“vﬁe-de satisfaire les besoins en main-ad!oeuvre.
On a indigué que pour obtenir la mgin—d'oeuvre gualifical nécesgaire, les
un1var31tes afritaines devaient accepter de donner une ‘large' gamne de.

cours’ profe531onnels, Gque Ce so0it Conforme ou non aux prograiimes deg

"unlver31tes europeenne

. 84. Dans le Plan de Lagos de 1964—/ 11 est demandé aux pays africains
_d'agrandlr rapldement leurs 1nst1tuts sclentlflques, ecoles norimales
-.et centres de formatlon pour que l'Afrlque alt 200 savants par m11110n
a! habltants en 1900 o ' '

85; 81 1! on conpare les buts precltes et les moyens actuels assez 11m1tes
de formation dans les etabllssenents d’enselgnement superleur de la sous-
Tégion, on arrlve a 1a conclu31on que ces etabllssements sont 101n d'av01r
atteint les obJectlfs visés et de donner ce que l'on attend d'eux, c’est—
-ta-dlre former les éléments clés nécessaires & un développenent accéléré,
Surnonter les dlfflcultes ‘de’ malnwd'oeuvre telle& gue pénurie de pro-
Bffesseurs dlplomes, ‘a8 “sclent1f1ques“, de techniciéns et de - personnel
“quallfle dans les professions 1é ‘plus importantes et 1'élaboration’ de

R T R L T N . R A
normes d'études conforimes aux betoins et au degré de’ développenent du

pé&s ou de 1la édus—région, est:d la portée des universités guwi doivent
':s efforcer de” trouver deg solutlons réalisables.

86t‘ Il semble que 1'on fasse une trop granue place aux matleres clas—

siques, dont l'utlllt& n'est yas directe pour le developpenent, et aux

‘l/ L'avenir de l'enseignement supérieur en Afrigue, UNESCO (Parls, 1963),
rages 17 & 19.

2/ UNLSCO/CUA, Recherche scientifigue et formation en Afrique—i-Eléments
d'un plan ‘de developpement Parls, 1964}, pages 26-et 27.. -
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programmes importés de l'Europe occidentale. Aingi, dans la nouvelle
université des terr1t01res relevant du Haut commlssarlat, les princi-
pavx sujeis sont 1es langues afrlcalnes, la pﬂllosophle et l'histoire,
alors que l'agriculture, qui est la charpente du développenent économique
afrlcaln, est considérée comme une discipline mineure. . Pans. les autres
un1versztes, 1es disciplines classiques ont tendance & l'emporter sur
‘les cours de technologie et les cours consacrés aux disciplines du dé-
veloppeuent. On constate une tendance a trop 1n31ster sur des cours
sanctionnés par un dipl8me, en partie ‘4 cause d'un’ certain attachement

-~ aux normes universitaires des pays plus développés, ce qui fait qu'on

‘. ne .g'efforce gudre de créer des cours d'un ou deux ans visant & former

- des étudiants aux spécialités “stratégiques", déj2 rares dans les pays

Aintéressés. - . Lo e

"87 “Nous avons constate que 1es ressources unlver51ta1res des pays

“ africains sont trés llmltees et que les etabllssements d'enselgnement

o e

"SOnt ‘asses Jeunes.: Cependant, le probleme est de sav01r gi ces ressources
sont effectivenent utlllsees pour satlsfalre au maxlnum les be501ns en
main-d'oeuvre gualifice et si, dans la repartltlon ‘de ces ressources
entre les divers secteurs, ‘on s'est suffigamment préoccupé de former

du personnel aux speclalltes—cles requises.,
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CHArIInurfv

LES BLSOINS DI uAINnD'OuUVRL LT LUSURS INCIDENCES

88. Les chapitres II & IV traitent des besoing de main-d'oeuvre ef
des possibilités derrédfﬁ%éménfhlinitées de la sous-région. Le présent

chapitre est consacréd & un expose des 1n01dences de la 31tuat10n de la

maln—d'oeuvre.
a) Necessité d'une planification coordonnég

R : . . G

-89, Comme on i'a va précédemment, notamwent & propos du tableau 9, presque
-tous les pays de. la sous-région souffrent dans la prezente décennie d'une
pénurie;de,main—d'oeuvfefqualifiée tant en général gue pour de nombreuses
spécialités particuliéres en raison de ltaccroissement de la demande.

Dans le méme temps, le dévelqppement_de l'enseignement du premier degré
féra_aﬁgmenter.la vague des jeunes‘sans emploi au terme de leurs études
A?fimaires; Seule une planification préalable de la main-d'oeuvre dans

le cadre de la planification d'ensenble permetira de remédier & cette

penurle algue et a ces excedents cr01ssants.

90. Selon la definition domnée dans un autbre: document, la planification
de la main-d'oceuvre consiste & uesurer leg ressources disponibles et 2
en influencer par divers moyens la repartition effective entre les dif-
férents secteurs de 1l'économie de maniére & équilibrer l'offre et la
demande. Or cette planification impligue la prévision de l'offre et

de la demande futures. Le facteur temps interviemt donc dans cette
opération. Il est d'autant plus important gue les besoins sont prévus
en fonction des projets de développement pour lesguels il faudra du
personnel qualifié., L'éducation étant un long processus au cours
duquel on inculque des connaissances et des compétences, dans l'esti-
mation du rencement que 1l'on attend de l'enseigunement, il faut tenir

compte de la durée de la formation dans les différentes professions.

91. On trouvera & l'annexe II un tableau indiquant la période de for-
mation nécessaire pour certains types de professions et spécialités

ainsl que le nombre d'années d'études préalables et la durée de certains
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~cours. On constatera qu'il faut environ 20 &.271 ans :d'études et de stages
en.tout pour former -deg éléments de la catégorie 1. suffisamment expéri-
--mentés; pour les technologues, la durée est de 17 & 718 ans; elle est de
15 a4 17 angpour.les techuiciens et de 12 & 15 ang pour: les cuvriers
oqualifiés.. Ces chiffreg comprennent une période de formation en .cours
dtemploi ou de recherche.d'au:moins trois ans. ' Certaines professions
scomiie 1'architecture, la compiabilite, le métier d'ingénieur, la topo-
‘graphie, ainsique quelques autres -spéecialités et disciplines ‘difficiles

soexigent des-études plus longues. . i

“1“‘f9é;' Les grands pTOJetS de deveIoppement ont egalement leur perlode de

‘:gestatlon car 11 *faut faire des plans, évaluer led’ p03515111tes d‘eXecuw
tion, obtenir les terrains et les credlts, prendre toutes les mesures
nécessaires, lancer le projet et, dans le cas d'une usine, mettre .1a

- .production en irain. . ‘On estime gue cette période de gestation est de
cing & .-sept ans pour une centrale hydrauligque de taille moyenne. : Une

- vaciérie intégrée peut demander plus longtemps.

93: La planlflcatlon de la maln—d'oeuvre exlge ane concordance entre

la perlode ‘de formatlon du personnel et la perlode de gestatlon du pro—
Jet Ainsi pour une 1ndustr1e chlmlque que 1'on voudralt lancer en
31970 dans un pays est—afrlcaln, 11 faudra1t que les effectlfs des classes
'de premlere de l‘en591gnement secondalre en 1964-1965 prissent fournlr
: assez d'1ngenleurs chlmlstes et de chimistes industriels pour 1970,

La méme coordinaticn esf necessalre ﬁour tous les progets de develop—

?pement et, pour certalnes profe551ons, les moyens &e formatlon d01vent

&tre calculés directement en fonction de la demande.’

b)‘.”Ordre de prlorlte et strategle Y adopter pour la formatlon de 1a

maln—d'oeuvre

h94.‘_Comme nous l'avons note précédemment, 1a situatioﬂ de. la main~
"d’oeuvre dans les quelque cing annees a ven1r _sera caracterlsee par une
tension résultant d'une part d'une pénurie aiglie de competencas cles,
d'autre part d'un excédent de jeunes sans emploi au sortir de l'ecole

primaire et de personnes instruites dans certaines disciplines.



E/Ch.14/LU/ECOP/9
Page 50

“Cette tenslon sera inevmtabie car 1e processus de developpement acoe*,_
Iérs exmgera une quantlté bf01SSan%e d*eienents ayant des compeuencesﬁ;
technlqueé et formés & des ape01alltes nouvelles et une quantlte relaa:
tivement moindre de lltteralres. La penurle et 1es retards des premlefs
et Ies retards apportes a leur formatlon frelneront 1teffort de develop-
pement et réduiront d'autant les chances d'un demarrage rapide d'une
expan31on soutenue. L'1nsuff1sance actuelle des etabllssements d'ensél—

L [

gnement deéstinés & former la maln—d'oeuvre de nlveau eleve et le falt

ol

que des programmes scolaires ne sont pas assez orlentes en fonctlon des
besoins du:développement; entraveront: ‘nécessairement’ 188 efforts déployés
pour intensifiér:la formation de maih<dloeuvre” quéliflée et pour accelerer

le passage de.lléecononie traditionnelle a- 1’econ6mle ‘moderne.

95, Pour ‘écarter cette menace, 11 faudra que 1es gouvernements et léé.J
responsables de’ l'enselgnement en Afrlque ae l'est, reevaluent l'effi-__
cacité dé Teurs pollflques d'enselgnenent et ce formatlon, flxent un
ordre de priorite rationnel et adoptent une strategle prathue du deve-
loppement de la nzin-d'ceuvre assurant la formation, en'temps VOuiu,
dleffectifs suffisants ‘de main-d'oeuvre qualifiée dans les diverses
professions. - Dans le cadre de la liberté dé 1'enseignement, il faut'
veiller & ce que l'objectif visé — & savoir déveldpper toute 1z person—
nalité pour le bien-de la nation = s0it poursuivi de maniére 3 permettre
3 chacun d'accéder & un niveau de vie meilleur., 'I1 ne suffit pas dltafri-
caniger 1e contenu:et ltesprit -des programues scolaires, il faut Ies
orienter en fonction du -développement pour préparer les individus & des

t8ches précises.

96. - Etant.donné la gituation agtuelle.de la main-d'ceuvrs, il faut
fixer les objectifs et la teneur des programmes'd'enseighémenifét3de
formation compte tenu de la formation des éléments nécessaires en prio-~ -
rité a 1a modernlsatlon de 1'économie, Toutefois, les établissements
d'enselgnement superleur africains do;vent se garder de toute. spécia~

lisation excegsive,

F . R
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97. Tout pays désireux. de rattraper l'evolutlon technique et d'exploiter
gon potentiel de ressources naturelles au “roflt du peupleée doit, en .
bonne. gtratégis, définir ses beSOIHS de competences clés par types et
organiser ses programmnes d'enselgnement et de formation de manidre

que les pridcipaux Des01no 301ent satlsfalts dans le cadre du processus

de’ deVelOppcmunﬁq

c) Cooperatldn ‘afficaine-

B

-_98, L'esyr:t qul a susclte la création d'un enseignement. un1Ver31ta1re

est-afrlcaﬂn ccngu de manlere que les établissemenis d'enselgnement

gr
. i

superleur du Keqyu, dei170uganaa ett%de da ‘Manzanie soient complementalres,
suggere une llgne dtaction possible “peur-la situation de la maln—dfoeuvre.
Le prlnclpe fondaﬁental est celui d'une-collaboration et d'une coopera—
tion afrlcalne° pour la creatlon et 1'utidisation des etabllssements '
d'enselgnemant cuoerleur, notamment des écoles de- technolog (ie. et des

écoles technlquese

99. " Dans l'aanJoatlon de ce prlnclpe de cooperatlon, il ‘est nécessaire
‘e les pays de la souq—reglon harmonlsent leurs programmes dtenseignement
et .de formdtlon- s"unent en comuun les frals de développenent et dtuti-
Hllsatlon a‘uh nL 5 b_und combre ‘d'écoles supérieures coﬁteuses, et

évitent la prollleratwoa d'écolés nationales. mal gquipées et non utl—

R
I !

 lisées au matlmum. - ' S EEEE R T

100, Pour harmoniser les programnes d'enseignement et de formation dans
le cadre de la coopération économigue sous-régionale, il faut .au préa—
lable définir.les. besoins, les domaines vitaux de coopération et les

politiques.et programmes & appliquer en vue de gatisfairé  les-begoins

“de tousien main-dl!oeuvre qualifiée.

d) Choix & opfrer et fermetd .- —

101. La situaticn actuelle et future dée la main-d'ceuvre dans la sous-
région a des conségquences lointaines. Elle exige des sacrifices, de
la clairvoyance, un choix et du cotvrage de la part de tous ceux qui

participent & l'effort national d'éducation et de formation.
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10z. L'harmonisation de.la main-d'ceuvre avec les impératifs d'une
expansion économique rapide — en raison de ses multiples implications -
exige un ¢certsin nombre de chdix et la prise de mesures appropriées.

I1 faut notamment tenir compte des aspects quantitatifs et qualitatifs

de l'enseignement & tous les niveaux, créer des. moyens suffisants

pour l'enseignement des sciences et des techniques et modifier les normes
nationales d'enseignement en fonction du degré des. be301ns de developpev
ment eoonomlque. Il fqut définir 2 quels niveaux et dans quels gecteurs
l'enselgnement d01t etre gratuit et & la charge de 1'8tat, afin d'activer
la suppre551on deb goulots d'etranglement dans la main-d!loeuvre, -

I1 faut con01ller la llberte de 1‘1nd1v1du dans le choix de ses études

et de sa prof9351on avec les besoins natlonaux pricoritaires de main-
d'oeuvre. Il faut réaliser un certain equlllbre dans l'attribution des
ressources entre l'enselgnement théorique et la formation en cours
d*emp101 et dans la satisfaction des besocins du secteur privé et du
secteur public. Il faut éviter une specialisation trop éiroite de la
main~d'oceuvre et se garder de manifester un esprit &étroit d'autarcie

‘dans’la création et l'utilisation des moyens d'enseignenent supeérieur.

103. Preﬁéfe'dés d60131ons relatlves an' 1mporte leguel des choix ou
des mesures pr301tes n'est pas chose alsee, en raison des consequences
proches et 101ntalnes gqutelles entrainent i8me si l'on a recueilli
assez de renseignements et d'opinions sur les répercussioné'probables,
il-faut du éovurage pour prendre une decision -.gui affectera la carridre
de niilliers de jeunes. ‘lMais les pays qui ne peuvent pas perdre une
seule occafion de prendre les mesures requises pour assurer un dévelop—
pement économique accéléré et un niveau de vie plus élevé, doivent
faire preuve de fermeté et adopter une attitude, une stratégie et des
normes nouvelles egsentiellement axées sur les besoins en mainedfoeuvrg

et les objectifs du développement,
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‘CHAPITRE VE

IhPERATIFS ‘DE La SITUTION ET DES BESOINS DE LAIN-D!OEUVRE

BN AFQIQU“ DE L'EST : RECOLLANDATIONS

104, Pour que les paysida 1'iAfrigque de“1'est puissent disposer d'effec-—

tifs sufflsants de la main-d'oeuvre quallfxee necessalre pour assurer

e developpement economlque accelere et notamment pour equlllbrer, au

sein des. economles natlonales, l'offre et la demande de maln-d'oeuvre

K tous. 1es niveaux, il leur est recommande de prev01r los mesures

; S%Vﬁn“ 3

-Enseignement secondaire

-‘Consacrer une proportion relatlvement plus elevee des resgources
‘réservées & l'éducation, u 1l'expansion de l'epgglgnement gecon-
daire, technique et commercial jusqu'a la classe de premiére
_.ou & son équivalent.
:Pour' créer des effebtifs_guffisants aptes & faire des études
. gupérieures, il conviendrait d'élargir le programme des classes
. terminales en faisant une plus large place auxjsqiences et &

© la technigue,

On pour¥ait obltenir une augmentation marquée du:nombre des di-—

plSmés”&e“l"éﬁseignement gecondaire en prenant des mesures

" visant & ‘rédfiire radicalement le nombre des abandons et des

échecs, o - T

I1 serait bon de rendre le programme ‘des c<coles secondaires

- plus conforme aux bésoins du commerce et de’'l'industrie en ¥

faisant’ figurer ‘des c¢ours Gommerciaux et techniques car la
plupart des éléves embrasseront une carriére dans ces secteurs

a4 la fin de leurs études.

11 ¢eénviendrait &'instaurer la pratigue de tests d'aptitudes
a divers niveaux des études secondaires: pour orienter les
intéressés vers des domaines correspondant & leurs capacités,

compte tenu des possibilités d'emploi.
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64

Briseignoment superle it

La planification et le développement de l'enseignement tech-
nigue doit. correspondre aux besoins nationaux de main-d'oceuvre
quelifiée,.  4n particulier) les ecoles polytechniques et

techniquss doivent &tre développées au maximunm pour satisfaire

J;g;forte”demande de techniciéﬂé'dans les années & venir.

- e B
1 : . Tid oLt

.-?‘.;

9.

10,

v LT

Il faudralt cree; une universitd§ de sciences teéchniques ‘char—
gée de dgsserv1r lﬁenagmblg‘de.la sous~rézion pour ld forma—
tion de cadres.techﬁiques et notamment de satisfaire la deman—
de croissante de technologues et de speclallstes des techniques

& caractire sclentlflque. Cette unlver51te dev;alt étre créée

‘au plan sous—reglonal dans la zone ayant les plus grandes pos-
9ibilités ‘de developpement technlque, elle compléterait 1l'en-

‘seligriement des’ un1vers1tes et ecoles polyteqhnlques axistantes.

Les dirigeants et conseils d'admlnlstrdtlon des universités
doivent envisager d'etendre leur enselgnement a des domaines
riouveaux, notamment dans les dlSClpllneS sclentlflques, la
gestion des entreprlses et:le° profe331ons llberalas essen—
tielles & une économie en voie de developpement rapide. Il
faudrait notamment: assurer une formation danslles doméines
suivants 3 oceanogruphle,'meteorologle, hydrologle, metallur~
gie et mines, chimis industrielle, technologle &u b01s, du

cuir, des textiles et bromatologie.

Les universités doivent’ orzaniser davantagé'déréours 4 temps

partiel et de cours par correspondanca pour certalnes spécia—

1ités; dans lesquelles on"'a ralevé une forte penurle de main-

d'ceuvre, et notamment de”diplémés unlver51ta1res.

‘y

Il convient de faire un meilleur usage des moyens ex1stants

.en’ reorutant davantige- ‘' dtudiants aptes a falre des etudes,

notamment. dans les dofiginegs 1nteressant le deve10ppement.
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11. Grace & des dons spégiaux aux universitésy il:canviendrait

d'1nst1tuer des moyeng de formation.3 ‘des teehmigues non

SR SEIC RN X PR

enselgnees dans le pays ou la soub-reglong maiscqui sont

diune n369831te prlmordlale -pour le déveleppement économique

P R i : BN

accelere. o

o T

.12, _I;wcgnvient-dewprocédﬁr tous les ‘trois ol cing ans & une

- TeYue compléte des coury’d'univérsité afin de micux les adap-
ter aux besoins des zones et des pays des¥ervig,
Ly T L S s Loy -
13. Les universités doivent participeriplis divactement 51 'éva~

luatlon des be501ns en maln—d'oeuvre pt-a 1'élaborativh de

étrategles de formatlon .visant & satisfaire ces-besoins,
el Al Tl

car laur réle est de . former los jeunes & :des spécialités qui
Gf LA lTE
ont une 1mportance v1tale pour le progrés national.

o W4 La creatlon de facultés coliteuses telles que'fadﬁités de méde-

Hiclng, fagultés de: sciences haturelles et ecoles d*lngenleur
.ou facultés. de sciences technifies; doit ‘atre env1sagee 3
_1'échelon sousfrégional;=seldn'Ie}priﬁcipe ds 15 oomplemen—
tarité, de la Spécialisationief?&é7la*cbdpéfg%iﬁn:éntre

universités et gouvernements africains. . . hoi sfa ol

Formatlon dans l'1ndustrle e e mmm e Ln

Loy .

=
B

15._ Il :gonvient de prendre conscience des imflenses poaslbllltes
de formation en cours d'emploi et de stlmuler et de coordonner
les efforts dans e sens, dans le cadre general dés programmes
nationaux d'enseignement et de formatisrn, TI1 faut prefiter
~des moyens fournis par qes organlsatgons fnongouvernementales
' comme l'Aséoclatlon 1nternat10nale pour 1l'échange d'étudiants
Jen vueﬂdé l'acqu1s1t10n d'une -expérience tethniqus: (IAuST“)

AR

aet l'Ass clatlon 1nternat10ngle des, étudian$s en soiences

=

vore ey mpd RS

econOmlques ot GOmmerclalea (AIZSEC) s v cevealovsr
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16.

Il convignt de donner des encouragements fiscéuX et autres
. aux entreprises privées pour gulelles créent 'des services de

formation en cours d'emploi. Il faut tenir compts de 1l'in-

-

. térdt- manifosté par les employeurs du secteur privé & recruter

de la main-d'ceuvre de niveau moyen, d'abord en “I'ek encoura—
geant é contribuer é la formation de main-d‘oeuvre gualifiée,
ensulte en repondant a leurs besoins dans les programmes

natlonaux

17,
-adopter le:principe.de.la collaboration pour le développement

R I

rcollaboratiOn africaing‘ _

U plus grand nombre de pays membres doivent admettre et

et l'utilisation des mbyens d'enseignement supérieur de la

' 1la recherche 1ndustrlelle.

Stratégie générale

sous~région. En conséjuence, les divers-pays doivent encou—
rager le deve10ppement, sur une base de complémentarité et

en dehors de tout esprit de concurrence, de leurs universités

et etabllssements d'enselgnement,superleur.specmallse, notan-

‘ment dans le domalne des sclences, de la technologie et de

18.

i 19";

»évolution- sociale et économigue-rapide; le contenu et 1'objec~

Afin d'améliorer le niveau des .connaissances des dtudiants qui
entrent dans l'enselgnement .secondaire et dans l‘enselgnemsnt
superleur, 1l conv1ent de consacrer davantage de ressources

& l'amélioration de la formation pédagogique et de la qualité

de l'enseignement. .

Pour maintenir les programmes conformes aux beSoins d'une

. tif de l'enseignement ‘et de la formatior dans la sous-région

. doivent §tre-revus périodiquement en applijusnt les legons

pertinentes de 1'expérience des pays en voie- de 'développement

Plus avancés et des pays développés du monde entier.
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La maln—d’oeuvre du secteur public et du secteur-prive de

'tous les nlveaux doit avoir la possibilité de se perfectionner

grice & une formatlon en ocours d'emplol.

e planlflcatlon complete deslarmgin-d'Oeuvre est nécessaire
pour qus 1'exp101tat10n des ressources humaines nationales

se deroule au memg_rytp?efgue;;{explpltatlon des' ressources
matérielles, A 6ef égard, les programmes d'enseignement

et de formation doivent viser directement & satisfaire les
besoins connus en main-d'oceuvre, et i1l faut pour cela créer
au plan national des institutions destinées & évaluer la

main-d'oeuvre et & coordonner les programmes de formation.

Tous les établissements d'anssignement,secondaire ot supérisur
doivent fournir des services efficaces d'orientation profes—
gionnelle et, gréce & eux, s'efforcer de concilier l'intérst
de 1'individu et 1l'intérét du pays dans le choix des vocations

et de la spécialisation professionnelle.

Il convient d'assurer que les bourses d'études supérieures

et post—universitaires offertes par le gouvernement et par
les pays étrangers goient utilisées uniguement pour des
études qu'il est impossible de faire dans le pays et pour les

spécialités ol il existe une pénurie aigue de main-d'oceuvre.

Il convient d'accorder des rémunérations st des encouragements
appropriés, de nature notamment & agir sur le moral des em~
ployés, pour susciter dans le public un goflt des responsabi-
lités et des vocations dans les professions exigeant les com-
pétences clés dont on mangque. Il faut donc gque les pays
fixent un baréme de salaires et traitements correspondant

aux bgsoins nationaux prioritaires de main—-d'ceuvre.

Pour remédier & la pénurie de main-d'oceuvre qualifiéde, les
employeurs, notamment dans 1'administration publique, doivent

stefforcer d'utiliser au mieux toute la main-d'oceuvre de
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Hiveau élevé en rathnallsant les emp101s at en attrlbuant

L]

eI

Judlcleusement lag Pestas.

26, Pour utiliser av maximus Iés Ffaibles Tessources . de. main-
sriateacd oeuvre qualifide dont ils. dlsposent, les pays en v01e de
developpament doivent augmenter le nombre d heures de travall

ST gt apéliorer et ‘renforcer la dlscapllne, notamment dans la
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SPECTALITES SGSENTI.LLAS PCUR UN DEVSLOPPHLNT SCONOHIQUS

: ACCBLEREJ/

Secteurs et branches 4'activitéds = - Spéciglités e

-A,;aggriculturevét syj#iéﬁltﬁre

Agriculture Boonomistes agricoles Agronomes

el Ingénieurs ot techni- Ingénieurs des
ciens agricoles travaux d'irriga-
LeraL s aD tion et de drainage

Chimistes agricoles " Agents de vulga-
risation
h ySLEVAge . . Vétérinaires et para-

A L " “‘sitologues

Péoche : - . Piseiculteurs Technologues des
, o G et produits de la
péche

'°;:fS&i€igﬁ1tu}é: Sylviculteurs Techniciens du bois

Spécialistes ds l'uti-
lisation du bvois

B« Batiment et construction.  :

Architecture Architéctas“navals/ Mécaniciens
constructesurs de bateaux

TeaEIn T SRR Architectes - Urbanistes

Métraurs~véfificateurs

1/ HNoua n'avons mentionné qu'une fois certaines spécialités qui inté-
ressent plusisurs branches.
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B.

C.

Batiment et comstructiom (suite) . i

’d1aﬁtbmobilas

Génie - Ingénieurs civils.
Ingénieurs c¢ivils
(mécanique des sols)

Technique ‘de la:'- Ingénieurs {recherche)— - -

congtruction . Aps .
° Techniciens du batiment! -
Projeteurs .
Construction

Cagrpssiers L

Planification du développement B

[N

Programmation Spécialistes de la
programm@tlon .
uconomlstes de la mainw-
d'oguvre
Sociclogues. . |
dconométres
dconemlistes spécialistes

- de la comptablllte rniatio-
nals i
Urbadisme Diplémés en génie civil,

=y e architeeturse, économis,
géographie, gestion des
domaines, sociologie

Cadres administratifs
supérieurs et moyens

Gestion des entreprises
et des domaines

Agents administratifs
du développement

coel FEolmde asl Beonomistes.
(entreprises).-~

Ingénigurs

. Ingénieurs du

bAtiment

gpécia—
listes des instal-~
lations ‘sapitaires
Techniciens (mécanique
des sols)

Economistes et analystes
du développqunt

Planificateurs
sociaux

ustlmateurs de pro-
jets et comptables
(prix de revient)

Statigticiens et

_“demogrdphes

BEconomistes indus—
triels etTagricoles

Géométres—topographes

Régisseurs de
propriétes. .

b i -

:Spéeialistes de la
“ogommercialisation



D.

- E. =

Enseignement

Général

Planification du développement (suite)g;; S

Administration Adminigtrateurs
publigue - - (en général) = -
‘ Administrateuré
spécialistes de la
formation -

3ténographes et
‘opérateurs de ma-
- ichines de :hurean

F—
B i

Supérieur'_ Chercheurs dipldmés
o donnant des- cours
Technique ProfesseursA(ensei—

“.gnemert professionnel
et technigue).

Professeurs (&coles

Formation de personnel -°
" normales supérieures)

engseignant

adnseignants et inspecteurs
Industries manufacturiéres
. :{générales)

Ingénieurs. industriels

* 'Ingénieurs. chimistes
. .. (pétrole et autres
va produits chimiques)

Ingénieurs spécialistes
de l'organisation de la
production

Ingénieurs d4'études
(machines et produits)

Ingénieurs métallur-
gistes (traitement des
métaux, fusion et affi~
nage des métaux)

Techniciens de la pate a
papier et du papier

E/CN. 14/LU/ECOP/9
" Annexe I
Page 3

Spécialistes de
l'organisation et
des méthodes

ixperts fiscaux

. (impdts et qquanes)

Administrateurs
dtuniversités

Ingénieurs contrdleurs
des proceasus de pro-
duction

Ingénieurs mécaniciens

Ingénieurs électriciens

Chimistes industriels

Techniciens du bols

Ajusteurs-outilleurs



B
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Industries manufacturidres {suite) . ..

-

(générales)

Industries alimentaires -

Industrie du gasz

Verrerie et
céramique

Sidérurgie

‘Desslnateurs Q' outils,

de calibres et de

‘matrices ‘.
Techniciens. des
plastiques

‘Biochimistes, ingé-

nisurg biochimigtes

Microbiologistes

“Spéeialistesdes

tachnlques du froid

Chlmlstes (chlmle

analythue)

~+Tgchniciers: du verre '
et de ldicéramique

. Ingénieurs-‘métallur-

gistes (procédés de

fabrication) i 1% :ﬁ*@:*‘

Hathématiciens (mathé-
matiques appliguées)

Ingénisurs en organi-

;sation-industrielle

;”jTechnlclens de la

‘fonderie

‘Ingénieurs (analyse
des tens1ons)

Chimistggi(ﬁétallurgie)

;’Reculseurs at cuvrlers
4y traitement thermlque
‘deg metaux '

Techni ciens: du

travail des métaux
non ferreux

Techniciens des
produits laitiers

Techniq@§§§j§u traite—-
ment des pruduits
alimentaires.

Techniciens des con-
gerves alimentaires

Dessinateurs indus-
triels

DRI LR

Lboﬁ?%éﬁles (prix de

revient)

Ingénieurs chimistes

Directeurs d'usines
et contremaltres

Chimistes (chimie
analytique de
1'acier)

Spécialistes—photo-
graphes de la métal-
lographie

Conducteurs de fours
et conducteurs de
laminoirs




Science du cuir

Science et !techniques
‘des Rabédriaux

Travail des métaux

Dn s By e

dmballage (rechercha)

[ I AT RN N

Industrie pétroliére

- Caoutchouc ™

Textiles

‘.

Fb Mlnss

( en general)

Chimigtes et physi~ 2%

+

ciens ayant 1'expé-
rience dé¢ ls recher-
--che sur le- GU1r
Fabrlcants et dessi-

nateurs-sodélistes
d'articles en cuir

“Chimistes, “physiciens

"Ingénieurs met allur-
gistes

Porgerons et soudeurs

' Agusteurs et mecanl—

"cleng

Chimistes des poly—
mékes . :

L. Tgchniciens des fibres

Techniciens des pétroles
Mathématiciens et mathé-
maticieng~physiciens
Analystes (traitement

de l'information)

Technicisns du caoutchouc

Techniciens des textiles
Fileurs et bobineurs

Blanchisseurs et

. teinturiers

‘Ingénieurs des mines

Bconomistes (exploi-
“tation des- mlneraux)

Foreurs—sondeurs de
pults

E/CN. 14/LU/mCUP/9
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- Techniciens du cuir

Techniciens de labo-
ratoire de matériaux

Physiciens des poly-
méres
Mouleurs et noyauteurs

Conducteurs de machi-
nes—-outils

Chimistes physiciens

Ingan;aurs des pétroles

Ghlmlsfes .

Dessinateurs modélistes

Tricoteurs et régleurs
de métiers & tricoter

Tisseurs et régleurs
de métiers a tisser

Géologues des mines

Techniciens des mines

Ouvriers spécialisés
dans l'enrichissement
des minersais
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G. Exploration des ressources naturelles.

'.H,:

_Harine

Géologie

mEagx

- {en général)

WVEEEES£2;[N;

S

‘Hydrographes |

Géologues. (mines et
_économig. de l'exploi-

tation minidre)

Minéralogistes

- Géophysiciens

Spécialistes de la N
pétrographie

Biologistes (mers
et r1v1eres)

Beononistes des

‘Tressources hydraullques '

Speclallstes de l'hydro-
met:le

.Ingéniers spécialistes
de 1l'adduction d'esau

="(Ea.:rto,:j;rali};ie:\s'srl:

. Topdgfdbhéé

L

Géométres hyérographes

Météorologues

acononistes des
combystibles

Ingénieurs~électriciens

Physiciens (physique
nucl daire)

,niSbééialiStes de la
- distribution et de
A1'utikisation d'énergie

Bydrogéologues

Photogéologues

Géochimistes

. - Paléontologyes

(stratigraphie)

Hydrologistes

Hydrauliciens

‘Hydrbﬁiéibéiétes

Dessinateurs {cartes
géologiques et marines)

Spéecialistes des levés
aériens

Spécialistes de la
photogrammétrie

Techniciens des com—
bustibles

Ingénieurs (hydro-
électricits) !

Speclallstes des
dérivés du ‘charbon



I. Recherche

(er général)

T, Services

Finances et bangues

ST L

 Comptabilité,

.

Droit

Assurances.

‘Aotivités sociales

Spécialistes des Ce

"sc¢iences biologiques
._uhlmlstes

?-Ingenleurs de re—

Spécialistes de la

‘recherche médicale et
sanitaire

Bconomistes spécia—

- - listés des dquestions
omendtaires.

Spécialistes des finances

corisacrées au dévelop-
pement :

. . Ixperts comptables et
,vérificateurs-comptables

/ Jurlstes 1ndustrlels et
" Gommeroiaux |

Actuaires

;'Specldllstes de 1'édu-
" cation des adultes

Speclallstes du déve-
loppement oommunau*
taire

Spécialistes des acti-
vités en faveur de
la jeunesse

Specialistes de la
protection scciale

" B/CN.14/LU/ECOP/9
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-Jpécialistes des

sCienceg physigques

Directeurs de recherches

Spécialistes des sciences

gociales (éconcmistes,
statisticiens, sgocio-
logues, etc:)

Spécialistes des paie-
ments internationaux

Membres de syndicats
de garantie et agents
de change

Comptables (prix de
ravient

Avoués

Spécialistes de 1l'ar—
tisanat rural

Spécialistes de
1l'information

Personnel médical
et paramédical
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K. Délécommunications

Communications radio-

e —
oA R

L, Traﬁspgrts

Chemins de fer
ZGAvigtion1l

Marine

Routes

i

Généralités.

alectroniciens

Upérateurs navigants
de radio (navigation
maritime et aérienne

Ingénieurs mécaniciens
Opérateurs et aiguil~
leurs de chemins de

fer

Pilotes d'avions et
navigateurs aériens

Ingénieurs de 1'aéro-

‘nautique

Ingénieurs civils

(congtruction de
ports)

”Pilbtgs_de‘hateaux

Ingénieurs de la
circulation routiére

' Lheonomistes des trans—
. ports routiers

4economistes: des transa-
portg

Ingénieurs et tech-
niciens radio

.
Ingénieurs des postes ”
et télégraphes .

Technicisns des che-
mins de fer

Zconomistes des
transports ferro—

Viaires.: .

Ingénieurs dses cons-
tructions aéromau-
tiques

Bconomistes des trans—
ports aériens
ingénieurs spéecialistes
de la navigation flu-
viale '

Officiers mécaniciens
de navires

Ingéﬁieurs mécani-

.. ¢ciens (automobiles)

Contrdlesurs de la
oirculation (trans—
ports aériens et
autres). :
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DURSE D& L FORMATION POUR QUSLQUIS PROFZSSICNS,
TECHNIGU:S BT M3TIERS SPECIALISES

T " (némbre d*années 4'é4udes) ... )
Diﬁlﬁme ;  Longueur Durée de
~ .requis des études la forma-
: antérieures tion
L (1er ot 2&me
- T e e QBgRE)
Comptablél ©7 . Licence es>zly,t.{ . :
lettres 12~13 3
Comptable (prix de S
revient et
-gestion des. .. Licence es j o s
usines) ~ sciences rt2-13 AL
Administrateur{affaires) Licence es o . s
lettres 12-13 3
Administrateur (publique) Licence es Bl - i
lettres 12-13 . = -3
Administrateur (travail) Licence es - ‘“'”r. " o
_ : sciences DT L4
Sous~ingénieurs Dipldme(nen . o
agronomes . =:i universitaire) .. 9-10 2
Chimiste agricole Licence es N
' " sciences o 12=13 Soes 4
Beonomiste agricole Licence es . .. ‘ '
: ! seiences . d2-13 3
Ingénieur agronome Licence es. ... .. . e
L.t ascience e e 12-13 R
Agronome (en général) Licence es ... . -, o o
~ - sciences (agric.).12-13 ' 3
Architecte Dipldme d'école . o
- d'architecture . = 11-12 o . 45
Chimiste Licence es . ., o
' - . sclences .. f2-13 © 3
Prothésiste (prothése ! Diplome (non .. . .
dentaire) universitaire) o112 e 3

Spécialiste de 1s Licence es
planification économique sciences ‘ 12-13 4
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DUREZ DE LA FORMATION POUR QUELQUSS PRUFESSIONS,
THCHNIQUES. BT MaATISRS SPBCIALISES

(nombrg d'années d'études) - -

: (suite)
A Dipldme Longueur Durée de la
.Tequis des études forma tion
‘ antérieures
(ter ot 2&me
Ecohqmiste _.: Licence és';;q}lf[
" sciences (économie) 12-13 3
Enseignant Licence es '
lettres .. . .-,
Ingénieur (mines, hy-. - Dipldme d'ifgs<’"?
draulique, nieur 12-13 SRR Lo FERIE TN
ports, contréle,
procédés de e
production, eaux Sy
et foréts, études,
marine, électri-
cité, génie civil,
production méca-
nigue, chimie) _ el
Géologue Licence es o _
gciences ” _ 12-13 - ¢ 4
Hydrobiclogiste Licence ss R
sciences ¥ - 12-13 - 7 4
Hydrochiniste " Licence es N _
sciences * 12-13° 7 5
Spécialiste de 1l'hy- Licence es L T
droméirie sciences - i2-13 - -5
Chimiste industriel  Licence es |
_scienees © oo 12-13 5
Ingénieur d'études Licence es
(industrie) sciences 12-13 5
Beonomigte industriel Licence es o
sciences’ - - 12-13 4
Technicien de labo- " Dipléme (non 11-12 3

ratoire

universitaire)

.L‘

.4
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DURLE D5 La FORMATICN PUUR QUILQUES PROF.IS3IUNS,
TOCHNIGULS 2T W4TIZRS SPECIALISSES

(nombre a'années d'études)

(suite)
Dipldme Longueur Durés de la
requis des dtudes formtion
antérieures
(ter et 2&me
degré)
Juriste (commerce) Baccalauréat en
droit 11-12 34
Aide éleveur Dipldme (non uni-
versitaire) ' 910 2

Spécialiste de la
planification de 1la .Licence es asciences 4
main-d!oguvre

Biologiste (vie marine) Licence es sciences  12-13 4
Beonomiste de 1'exploi- Licence es sciences 12-13 5
tation des ressources
minérales
Minéralogigte Licence es sciences 12 -13 5
Géologues (mines) Licence es sciences 12-13 4
Spécialiste de l'orga~ Licence es sciences 12-13 4
nisation et des méthodes
Pharmacien Dipléme de pharmacien 12-13 3
Physicien Licence es sciences 12—-13 3
Hétreur~vérificateur Licence es sciences 11-12 4~5
"Scientifiques" (en
général) Licence es sciences 12-13 3-4
Ouvrier qualifig veo 8-10 2-4
Technicien Diplome(non univer— 11-12 2-3
sitaire)
Technologue Diplome (non univer—
sitaire) 11-13 4-6
Urbaniste Licence es sciences 11-12 4-5

Source : programmes dlactivités d'universgités, etc.





