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I. Introduction

Dans la presents etude, qui est une analyse de la .situation actuelle ,

de l'industrie pharmaceutique dans la sous-region de 1 'Afrique de l'est,"

nous avons cherche a definir les caiacteristiques principales de cette

industrie, a degager les problemes qui se posent, a. montrer 1'importance des

produits niedicinaux et pharmaceutiquos dans les importations de produits

chimiques et a proposer des solutions en vue d'accelarer le developpement

de cette Industrie et"de reduire les depenses en devises faites au. titre

des importations.

^ etudies sont les suivants:

1 • Ethiopie ■ . .." .

2., Somali©. ;. . :

3. Kenya

4. Hepublique-Unie de Tanaanie

5- Ou'ganda . . ,.

6. Malawi

7. Rhodosie

8. Zambie ..■■-..

9. Madagascar • '

10. Ile-Maurice :

11 •■■ "Burundi ■ ■ ' ■ ■ ■ '■''"'''

12.' Rwanda

La presente etude peut etre consideree comme un premier effort en vue

de donner quelques renseignements sur l'industrie des produits pharmaceutiques

et de degager les protlemes qu'elle pose, . . ■■.■-.

Malheureusement, les rensei^i-iements disponitles -sont maigres et pas

toujours surs. Pour un certain nombre de pays, aucune donnee sta,tistique n'a

pu etre obtenue et il n'a guere ete possible de mener des enquetes. sur le

terrain. Quant aux statistiques disponibles, elles sont tres insuffisantes,

tant pour la portee que pour la qualite et leur analyse a comports des

risques dont nous sommes pleinement conscients.
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^° Classification des preparations pharmaceutiques "' " ~

1. "' L'Organisation mondiale de la saute a, dans un rapport d'une reunion

technique europoerine (Varsovie, 2? mai--2 Juin 1961)-^ publie les definitions

suivantes des preparations pharmaceutiques? definitions qui ont ete\ etablies

par un groupe d1etude :

" 1< On entend par "medicament" (ou "preparation pharmaceutique")

toute substance.ou tout melange de substances fabrique, vendu, miBJen:

vente ou represents comme pouvant etre employe : , :

a) dans le diagnostic, le traitement, 1'attenuation ou la prevention

d'une maladie, d'un etat physique anbrmal,'ou de leurs symptomes,

chez l'homme ou les animaux;

b) en vue de restaurer, corriger ou modifier des foiictions organiques

chez l'homme ou les animau^*

2. On entend par "specialite pharmaceutique" un medicament, simple ou

compose, pret a 1'emploi et mis sur le marche sous une denomination speciale

ou sous une forme caracteristique".

2. Le projet de classification pharmacologique des preparations '■

pharmaceutiques sous la codification des restrictions apporte"es a leur"

vente—' distingue les groupes suivants: ■-.;-.. .- -

- Preparation agissant sur l'appareil digestif: antiacides, anti-' '

spasmodiques, sadatifs gastro-intestinaux, laxatifs et purgatifs>■■

-Preparation agissant sur l'appareil oardio-vasculaire s preparations

agissant sur le coeur, .yasodilatateurs, vasoconstricteurs, hypotenseurs,
anticoagulants.

- Preparations agissant sur le systeme nerveux : analgssiques toxico-

mai.ogenesj analgesiques antipyretiques, analgesiques specifiques,

barhituriques, hypnotiques autres que les barbituriqu.es, tranquil-

lisants, preparations antiemeti'ques, anticonvulsivaiits, preparations

.pour le traitement de la-maladie de Parkinson, myor-^&olutifs, ;
stimulants. ... t

- Preparations agissant sur l'appareil uro-genital .: hormones sexuelles

diuretiques, preparations agissant sur 1'uterus.

Organisation mondiale de la sante, Serie de rapports techniques,

^o 240 (1961_).
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- Pre^ta-r-a-tl-o&s agis-sant -par1 voie-gen^rale sur^leB--±nfexitXDna : anti-

biotiques, sulfamides> tuberculostatiques. antihelminthiquesj■

vaccins et serums.

t/,,.— Preparation affectant le metabolisme et la nutrition : insuline,

Eypoglycemiants- oraux, .^preparations erytlaropoietiques, vitamines,

! corticosteroid.es, medicaments anaboliques, preparations thyroidiennes

antimitotiques.

— Preparation^ antiallergiques : FjitihistaniiniqueSj preparations pour

. combattre la sensibilisation aux proteines.

— Preparations topiques (non nentionnees precedemment) : agissant sur

. l'oeil, agisscut sur ,1'oreille, agissant sur la peau (sedatifs et

antiprurigineux), antiseptiques et disinfectants, ■ ,.-■■■

3» La Classification type pour le .comurerce international revisee—' distingue

dans la section 5 "Produits ohiiaiques", la division 54 "Produits medicinaux
»> -. ■ ■■...■''".---

et piiarmaceutiques" parmi lesquels on trouve les groupes et leg. sous-groupes

suivantsi ...

. 5-41 • "1 Vitamines et provitamines: ■ '

;. 541.3 Penicil&ine, streptomycine, tyrocidine et autres" antibiotiques

v- , 541*4 Alcaloides de 1'opium, cocaine, cafeine, quinine' et autres

alcaloi'dec vegetaux; leurs sels et autres derives

541.5 Hormones

541*6 Heterosidesj glandes et leurs extiaits, serums^ vaccins

541*6 (1) Heterosides et leurs derives

541*6 (2) Glandes et autres organes a usages cpotherapiques et leurs
ertraits . 'T- ■■

. 541*6 (3) Produits bacteriologiques? serums, vaccins

541.7 Medicaments

541 »9 Articles T'ri?_rnaceutiquos

541-9 (i) Eandec, etc iD.^r6oi:ec"' cu rGCouvert'-^ de substances
> pharn?^cer.v'.--;.-.c3 cu conditic:ir.ees pour la vente au detail

541*9 (9) Autres preparations et.articles pharmaceutiques.

j/ Nations Unies'i Etudes stati_s_tiques, Serie M, No 34 (1961).



3/C3J.14/lHit/91
Page 4 '-

_ II1*. Importance aconoraique de l'industrie des produits ..pfaarjaaceutiques

1;;- £b Afrique, la demande croit co^stamrnent". et., la valeur "&es importations

de produits madicinaux et pharmaceutiques a. augmente entre 1952 et i960 de

41*743. a, 105,806. millions de dollars des Etats-Unie^ , ;...- .- ;

Le tableau Imontre clairement que, de tous'.les produitfi cbimiques, ce

sont les produits mddicinaux et pharraaceutiqueS- qui exigent le plus de

devises, et cela dans toutes les 'sous-regions de I'Afrique."

En prenant;les. valeurs moyennes pour la periode 1952^1^60, les

importations de produits ohimiques et de produits appareri'tes'se r^partissent

comm,e.. &u-it entre les. divers produits : ,. . . -■:■.■

■■'■■■■' ■-produits msdicinauz et 'pharmaceutiques "' *" ^3 2 pour 100

-engrais ' " ■" ■ ' " ": " r; ":" ;' ig,2 pour 100
- parfumerie, cosmetiques, savons, produits

d'entretien. et detersifs ... . 11,6 pour 100

■: :- ,.,t.-r,.produi-ts de^_:la .chimie. tninerale ..; . ..'..: 9^8 pour 100

...... ^..-..pigments, peintures, vernis et produite appar.entes ■ 7,8 prur 100

-explosifs'- - ..-.-■-..- .., 5,1 pour 100

II faut souli^ner que dans ohaque sous-region, les produits raedicinaux

et"ph"armaceutiques viennent en tete de la" liste des produits

importes:

A.'rique du nord - 25j2 pour 100

Afrique de 1'oues-t * ■ '28,2 pour 100

Afrique du centre '18,8 pour 100

Afrique de 1'est ^3,0 pour 100

JJ Nations Unies, Developpement industriel en Afrique (U.Y, t96'3).
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2. Dans tous les pays industrials on note que la production, la consom-

mation et I1exportation de produits. pharmaceutiques progressent a un taux

tres rapide. Le tableau 2 reproduit 1'evolution de cette production aux

Etats-Unis d'Amerique, dans la Republique fe"de"rale d'Allemagne et dans le

Royaume-Uni,

TA3LJAU 2 ■ :

Evolution de la production de produits pharmaceutiques

dans certains pays industrialises de 1937 a "i9c8

Pays i. Valeur(millions de dollars des Etats-UnisJj

1937 . . 195& T |

[ Etats-Unis d'Amerique

| Republique federale d'Allemagne

i Royaume-Uni

340

186

122

458

447

Source: Publications statistlques nationales^

La valeur des exportations de produits pharmaceutiques de ces pays a

augments de 320 millions de dollars des Stats--Unis an 1950, a 540 millions

de dollars en 1963,. :

devolution de la production pharmaceutique dans un-pays moyenneinent

industrialise est revalee par les chiffres suivants qui se rapportelnt a la

Pologne (en millions de zXotys) s

1949

72,8

1950

163

1953

488

1955

963

1956 1957 J958 J959 196O 1961| 1962

1172 1410 1698 2186 2751 3457 4455

La ventilation de la production de produits pharmaceutiques; en Pologne est

representee dans le tableau 3,
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La ventilation de la production de produits pharmaceutiques aux Etats-

Unia est mbntree dans le tableau' 4- "■"■"■

* 1.

2.

3.

:4-

Ventilation de la

aux

Produits

j&itibibtiques

"Vitamines

Sulfamides

Divers

Source: Chemical Market

TABLEAU 4

production de produits pharmaceutiques

Etats-Unis? 1939 et 1957

. -,, Production(en pourcentage de la

; 1939

-i -

I 5,6
j 1,6

' 92,8 ■"

i:'

Abstract, 1960.

valeur totale)

1957

61,6

13,9

1,0

23,5

Le tableau 4 indique 1'importance des antibiotiques par rapport a

1'ensemble de la production de produits pharmaceutiques aux Etats-Unis. II

faut constater que la produiVtion d1 antibiotiques accuse aux Etats-Unis, en

Pologne'et dans d'autres pays, le taux de croissance le plus eleve (voir

tableaux 5 et 6").

5

Production d'antibiotiques aux Etats-Unis

En tonnes metriques

1g48 1956 1959

. 108,7 ': 1359 1652

Source: Chemical Market Abstract, i960
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TABLEAU 6

Production d'abtibiotiques. en Pologne, 1953-1962

(En millions de zlotys)

1953

21,8

■

1955

60,7 ..

1956 1957

108

1958""

177

""1959

269

i960

374

1961

534

1962

1032

La demande d'antibiotiques a augmente rapidement, notamiuent en raison

de leur utilisation comme stimulants de la croissance et de leur incorporation

dans la nouxriture des aniraaux0 "" --■■-.

Au oours des dernieres annees, les antibiotiques oi':¥"trouve" "dans

1/Industrie alimentaire une application distincte de leur usage therapeutique.

On a,decouvert en effet qu'en ajoutant de petites quantites de certains

anti"biotiques a la no.rriture du. be tail on activait 1'enjraissement et on

obtenait le polds maximum a moindxes frais. En outre, 1'addition d'anti-

biotiques prolonge la cu;sen/a,tiou de certains aliments frais ou conserves,

Les antibiotiques exercent leur action maximum sur la croissance lorsqu'

ils sont administres a de tres jeuues animaux, et certains experts recommandent

d'en limit ex l'emp_lpi a_rla periode du debut de. la croissance. Les animaux qui

semblent bsneficier le plus des antibiotiques sont les oiseaux de basse-cour

(sauf"Tes "canards"'"et les oies), les pores, Iss brebis, les bovides, les

agneaux et les animaux a fourrure, tels que les visons,

Aux 3tats-Unis? on a prpduit, en 1959, 1.040 tonnes dTantibiotiques pour

les services medico-sanitaires et 612 tonnes pour 1'incorporation dans la

nourriture des animaux. - . .. .

Dans les pays tropicaux en. voie .de developpemeat.. et. prives de facilites

de refrigeration, la putrex'action des aliments peut etre retardee grace a

1'utilisation d'un antibiotique comme a^ent conservateur. Cela devrait
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Sgalement perme-ttre d'abattre les animaux sur place, ou a faibl©^distance de

la ferme d'elevage, au lieu de devoir les transporter d'abord.sur de longues

distances ce qui entraine des pertes considerables.

3, Depuis plusieurs annees, les aspects economiques et financiers de

I'action sanitaire retiennent de plus en plus 1'attention, Les pouvoirs .

publics, les services de securite sociale, les assureurs prives. et les

utilisateurs des services medicaux se praoccupent du cout des prestations et

des problemes que pose la meilleure utilisation possible de ressources

toujours limitees.

/- L'interet universel que suscite ainsi 1'economie medicale s'est traduit

par la publication d'un grand nombre d* etudes nationales sur le cout de^s

spins,..mais rares sont encore les analyses qui portent sur plusieurs pajrs.

En general, les doiinees manquent pour comparer les sorames consacrees a la

santo" dans les differents, pays ou pour voir comment les ressources disponibles

sont reparties entre les differents secteurs du domaine medico-sanitaire. En

outre, ce qui se publie dans un pays ne peut etre rapproche sans, risque

d'erreurs dq la documentation existant ailleurs, tant les nomenclatures des
:/■ -: '*< '- ■•■■ •■ " - ■- ±f ...-.-.-
services et les notions de cout resteront variables-^. -

, Si: application d'une resolution de la cinquierne, As'semblee mondiale de la

sante?( 1'Organisation mondiale de la sante a mis en route des etudes sur les

^.relations qui doivent exister eri.tre la sante publique, les aoins medicaux et

, la securite sociale.: Un groupe de travail de spepialistes international**

avait analyse la situation dans six pays : a Ceylan, au Chili, aux Etats-Unis,

en Israel, en Suede et en Tchecoslovaquie. Ces pays' ont ete choisis en :

raison de leurs differences et non de leurs ressemblances} en affei, il

s'agissait de voir dans quelle mesure les notions retenues pouvaient s'ap-

pliquer a des situations extremement diverses. . _.,

j/ Organisation mondiale de la Saiite, Cout et financeaent des services pedico-

sanitaires, Cahiers de Sante Publique, TS0 17, Geneve, 1963.

2/ Organisation mondiale de la sante, Actes officiels No 42t42, Resolution

WHA 5.73.
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Les resultats de ces travaux ont ete publies dans les Cahiers de sante

publique-'. Les donnees les plus interessantes pour notre etude, specialement

en ce qui concerne les produits medicinaux et pharmaceutiques, sont

recueillies dans les tableaux ci-apres.

Le tableau 7 presente I1analyse des depenses courantes (directes et

indirectes) relatives aux soins personnels dans six pays etudies. Dans le

cas du Chili, les chiffres correspondent uniquement aux soins dispenses

dans le secteur organise (programmes medico-sanitaires) et par consequent

ne comprennent pas le plus gros des depenses directes.

Les depenses courantes de forictiom.ement comprennentt

1) la remuneration du personnel medical, paramedical et auxiliaire; 2) la

remuneration du personnel non medical ( administrateurs," comptables, employes,

magasiniers, etc.) dont l'activite facilite les prestations medico-sanitaires5

3) la remuneration des autres categories de travailleurs qui assistent le

personnel medical et paramedical dans la fourniture des prestations medico-

sanitaires : cuisiniers, nettoyeurs, jardiniers, blanchisseurs, personnel

charge drassurer le'ton fonctionnement du materiel et l'entretien des locaux,

etc.; 4) le cout de la nourriture et des autres biens et services (y compris

les ambulances et autres moyens de transport, ainsi que les services acces-

soires appropries) que necessitent les soins des personnes hospitalisees et

1'entretien du personnel soignant; 5) 1© cout des medicaments, vaccine, serums,

insecticides, larvicides,' etc. 5 6) le cout des divers appareils ou aocessoires

tels que lunettes, aides auditifs, voitures d'infirme, protheses et appareils

orthopediques diversj 7) les depenses necessities par le reinplacement du

materiel et l'entretien des batiments et'terrains utilises a des fins medico-

sanitaires: (y cbmpri^-4es travaux aussi important© que le renouvellement des

installations de chaufi'age ou de distribution d'eau), '

Par soins personnels,on entend 1'ensemble des soins medicaux et des

prestations individuelles de sante publique. Les soins persoTmels' representent

au-minimum 90;vpour^100 ^das..depenses medico-sanitaires courantes dans les,pays

considered, meme au Chili ou les statistiques ne portent que wr" le secteur

organise. L& tableau 7 £ai.t ^ppara^tre ^es differences frappahtes. Les

%J Organisation mondiale de la sante, Cout et financement des services
medico-sanitaires, Cahiers de santo publique, No 17, Geneve, 1963.



E/CH.14/IHR/91
Page 13

sommes depensees pour to produits pharmaceutiques varient (abstraction faite

du Chili) entre 13 pour 100 du total en Suede et en Israel, et 26 pour 100 en

Tcbicoslovaquie. Bans ce tableau, les depenses courantes de fonotionnement

sont ventilees en auatre categories; 1) personnel; 2) alimentation;

3) produits pharmaceutiques, etc.; 4) biens et services divers, et sont

exprimees en percentage de la depense nationale brute. Ge tableau fait

done apparaltre la part des produits pharmaceutiques dans chacune des

economies nationales. Evaluer' le cout des produits pharmaceutiques, e'est

mesurer la valeur des xessources qui leur sont affectees et ne sont plus,de

ce fait, disponibles pour Xa satisfaction d'autres besoms ou desirs, de la

collectivite. II ressort du tableau 7 que les pays conqacrent pour le cout

des produits pharmaceutiques (abstraction faite du Chili) entrS 0,6 et 0,9

pour 100 de la depense nationale brute-1'.

Le tableau 8 indique le montant par habitant, en monnaie locale et en

dollars des Etats-Onis, des depenses courantes de fonotiom.ement au titre

d»a services medico-sanitaires et du coflt des produits pharmaceutiques. BeuX

considerations importantes doivent demeurer presentes a 1'esprit lorsqu'on

cherche a interpreter ce tableau. Preincrement, on ne peut guere tirer de .

conclusion valable d'une moyenne par habitant si une partie considerable de; la

population n'a pas facilement acces- aux hfipitaax et autres.lieux ou sont

dispenses les prestations medico-sanitaires. Ba.xiomensnt, 1c conversion,dee

monnaies locales en une monnaie commune par !•application de tauz de change.en

vigueur a un moment donne est parfois tres trompeuse. II ne peut y avoir

de taux de change "exact" qui corresponde au* differences de niveaux de vie:en

general et de niveau des depenaesde sante en particulier. Eh outre, les taux

de change ne sont pas neceBsairement etablis de maniere a rente le coflt de la

vie comparable d'un pajs a 1'autre, et, meme s'ils 1-fitaient, ils cesseraient

de do^er une image fidele de la realite des quele niveau interieur des prix

evoluerait. De telles comparisons sont particulierement discutables lorsqu-

elles sont faites entre pays riches et pays pauvres. En l'occurence, il

importe de souligner que le Chili a connu une inflation considerable a.

1'epoque de cette etude.

1/ Organisation mondialede la «aat4y Coftt et finanoement des ■
-* medico-sanitaires, Cthiers de sante publique, Ko 17, Geneve,
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Dans ces conditions, le tableau 8 ne peut doi^ner gu'una idee ires

generale des rapports entre les depenses faites au titre des products

pharmaceutiques dans les divers pays.. II ressort de ce tableau qjuej les ;

3tats-Unis d'Ameriquej Israel la Suede et la. Tchecoslovaquie afiectent aubt

depenses pour les produits pharmaoeutiques des moittants sensiblemeiit elevas,

par habitant, alors que Ceylan et le Chili y oonsacrent des somm.e.s1 tres i:

nettement inferieures. . ■
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IV. Consommation de"produits pharmaceutiques en Afriqud de 1' est

1. Comme toutes les autres sous-rigions du continent, a'Afrique de l'est

fabrique quelques produits pharmaceutiques, mais en quantises insuffisantes.

Sa production, en effet, couvre moins de 10 pour 100 de :1a demande. Comme

il a deja ete souligne au Chapitre I, les renseignements disponibles, en ce

qui concerne la situation dans chaque. pays,, .sont raaigres:~et-rpas toujours surs
"" ■ ' ; |.

et il n'a guere ete possible de mener des enqueues sur le terrain, ill faut

aussi ajouter que les pr.oducteurs estiment que ! tout renseignement cq'hcernant

la production de produits 'pharmaceutiques doit TwGter secret. ' ['- i1

2. CeMaoiit-fluEiou±-X»«-i«^op--tati0»s- qui "approvisibhnent en. produit|s,

pharmaceutiques.. la. sous-region et, d'apres les ichifrres des im^orjtatjionsj on

peut, sans grand risque d'erreur, estimer la cqiisommation actuellb'e|t la

demande future. ■ ;!.'!.

Les importations de produits pharmaceutique& fen-Afriqueide ifesjfc- se
'"';■' i '

caracterisent par tine tendance'reguldere et. tre;s prononcee ail'augmentation.

Entre i960 et 1*963, les importations de 1'ensemble de la sous-region|;bnt;

accuse une augmentation nette de 19,3 pour 100.! Le. tableau 9 indiqu^ la

valeur des importations de produits chimiques et de produjits imedi(?An4ux et

pharmaceutiques par pays de la .sous-region-depuis 1960-ret, per:met d'eii^suivre

la tendance. II revele e^alement que la ventilation des importations]entre

produits chiniques,. .qL!une..part, .et

d'autre part, est presque coiistante

Le tableau 10 indique plus- clairement la ten:dance dee importations de

produits medicinauz et pharmaceutiques dans chaqu'e pays. [ Au premier |r,ang

des importa.tion£--d©.-pr-odui"fe-s--med:ieinaux'et'phar'maceutiqueb de: la sousr-region

vient la': Rhodesie. La cr ation d'un certain nomlDre d'usines de produits

pharmaceutiquesj entre 1957. et 19.63, a .fait sensiblemeit "baisser en 1963 les

importations, Neanmoins, la Rhodesie reste, avec le Kenya et; Madagascar, le

plus gros aohet-eur de-produits medicinaux et pharmaceutiques de l'Afrique

de 1'esti ■ :

Le tableau 10 indique egalement que c'est ]j'Ethiopia qui accuse le

taux anniiel d1 augmentation le plus eleve. ; \
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1*

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9-

10.

Importations

Pays

Ethiopia

Somalie

Kenya '< .. '

Tanganyika ■

Zanzibar

Ougenda

Federation de Rbodesie

et du Uyassaland

Madagascar ;

lie Maurice

He de la Reunion

Source: Publications

TABLEAU 10

de produits medicinaux et pharmaceutiques ;de

' rtafir* <V e" de" 1fest,
-

1960 \

1.834
100

i

t

522

100

2.979
100

1.884
- „ 100

123
100

1.260

100

5-673
100

2.787
100

1.029

100

2.139
.100......._.

20.230

100

1960-196:

Err milliers de dollars

1961 .

1.752

95,6

751
144,0

2.923 ,
98,1

2.072 :

110,0

179

145,5

1.336

106,0

6,-434 :
113,4

3.257

.116,9 .

1.071

104,1

1.083 :

.84,3. :

21.578

106,7 ;

statistiques nationales.

1962

2.461

134,2

546

104^

3.391
113,8

2.050

108,8

146

118,7

1.356

107,6- •

6,297
111 0

3.403
122,1

1.092

106,1

2.329 ;
109,0

23.071

114,0

des Etats-Uni

1963

2.844

155,1

640

122,6 |

3.657
122,8

2,150

114^1

. "143
116,3

1.730

137,3

' 5-555
; 97,9

i 3-565

i 127-.9

' 1.080
1 105,0

: 2.771
; 1^>5
i

1

j 24.135
! 119,3
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3« Les tableaux 11 a 15 presentent- une ventilation plus detaillee des

importations de produits medicinaux etpharmaceutiques pour cinq pays de

l'Afrique de 1'est. On trouvera dans ces tableaux les chiffres des

.importations relatifs a-certain^ grcupes de produits medicinaux ' e%

pharmaceutiques exprinres .en valour ainsi qu'en pourGentage de^s-importations

totales de produits'medicinaux et pharmac eut iqueso ■ ' ■■ -'■■ ■

TABLEAU 11 . .

Ventilation des importations de produits msdicinaux et pharmaceutiques

- ■ ■ .. . ■ Kenya

1960. 196,1

en en

millier du , millier du

de to- de

livres j tal

1. Vitamines et provitamines j 13,2

'.2. Produits bacteriologiqueSjj

. ^^..gerumsj vaccins j 122,1

3. Penicilline, streptomycins',

tyrocidine et autres |

antiobiotiques- ., ;' ' ! 71-^4

4. Derives de 1(opium, cocaines

cafeine, quinine et autres(

aloaloid.es vegetaux.et . . '

leurs derives .. ; .933

_5- Autres produits medicinauxj

to-

livres tal

ster

ling

1962 1963

en

millier du

de

livres

ster

ling

1,2 I 19,1 ■ 1,8 | 24,6

6,7-i 95>1 : 9,1 T 72,.

et pharmaceutiques

r

■ '■' Total

8-47,7

0,9

79j'f |84(5',6

100 i1044 -

en

to

tal

\
millier du i

de to-

livres tal

ster- i

, .ling ;

2.0

10,7

6.0

0,4

1,0 | .,17,!

81,1 966,1 I 79,8
■4-.

100 1211 100

110,2

57,4 4,4

1134,0 86,8

1306 100

..„ Renseignements non disponibles.

Source: Publications statistiques nationales.
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Le tableau 11.donne une ventilation des importations kenyennes de

produits medicinaux et pharmaceutiques? par groupe de produits. Une etude

de chaque produit. pris individuellement n'est done pas possible et.nous

devons pour 1'instant nous en tenira oes groupes. Cn peut constater que

dos quatre premiers groupes de produits importes, les plus importants sont

celui des produits.bacteriologiques, serums et vaccins et celui des anti-

biotiques. Le groupe "Autres produits medicinaux et pharmaceutiques" qui

intervient pour la plus giande part n'est pas detaille et il est difiicile

de savoir quels.produits il pouvre. : ■ : .1-

Le tableau 12 indique la situation au Tanganyika. On voit que le

_r6le des antibiptixLues et.de.s. produits..bacterialogdques, serums et -vaccins-

augisente d'annee en annee. Sn 1962 et 19^3j les alcoloides interviennent

pour une part importante.

-Le tableau 13'presente:une ventilation des produits medioinaux et

pharmaceutiques de 1'Ouganda. Les importations d'antibiotiques, tres

importantes en i960 et 1961 ont baisse en 1962 pour augmenter a nouveau

en 1963- "

Le tableau 14 montre la situation dans la Federation de Rhodesle et du

EFyassaland. II fait ressortir 1'importance des antibiotiques, des heterosides,

glandes et leurs derives, et des medicaments antimalariques dans" ces

territoires et donne plus de details pour le groupe "Autres produits

medicinaux et pharmaceutiques"7

Le tableau 15 donne une ventilation des importations de produits

medicinaux et pharmaceutiques de Madagascar. II fait apparaitre des dix'ierences

frappantes. On peut coi,stater qu'un des groupes les plus importants de produits

importes comprend les medicaments antimalariques. Tres caracteristique est le

petit r8le des antibiotiques, et des produits bacteriologiques, serums et

vaccins.
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Yentilati:On des ■ i

TABLEAU 12

de produits et-i&arniac-euti

Tanganyika

1* Vitamines et provitamines

'2. Produits "bacteriologiques
„ serums, vaccins

3> Penicilline, streptomycin*
tyrocidine et autres

antibiotiques

4V Derives de 1'opium,

cocaine, cafetne, quinine

et autres aJcdoides

vegetaux et leurs derives

5» Autres produits medicinal
:': e t pharmaceut iques

1960

en

millieai du

de

livres
ster

ling

to

tal

1961 1962

en j %ft en

10,4

8,7

Total

1,3

2,6

1,5

1,3

627,6 | 93,3|

673 100

to- de t o-

millieas du , millieis du
de

livres

ster

ling

tal livres[ tal

ster- I

ling j

2,2

16,3

0,3 : 3,4 0,5

1963

en I %
milliers du i

de i to-

livres

ster

ling

tal

2,2 : 17,9;i-Jt2V

23,8 3,2 I -38,3

0,9 < 40,0

691,2 93,4 ; 632,5

740 ,100 732

5,5

86,4

100

12,7! 1,7 j

32^3

67,1

53,9

4,2

8,7

7,8

595,8j77,6

768 100

Source: Publications statistiques nationales.
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TABLEAU 13

VentilatiQrilgs importations de■ ? -■e%—j&a-rmanb-errtiquei

Ouganda

1960

~T

1.

2.

3.

4.

Yitamines et provitamines 0,2

Produits bacteriologigues,

serums efc yaocins,

Penicilline, strepto-

mycine, tyrocidine et

ant-ibi oti-quea

Derives de lfopium,

oocai'ne, cafeine,

quinine et_ .autr.es .

alcaloides vegetaux et
leurs derives^

Autres

cinaux et pharniaceu—

' tiques .''" ' --■' .

Total

en . /0

milliers du

de i to-

livres ! tal

ster

ling

Source: Publications statistiques nationales.
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TABLEAU 14

1

1

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Ventilation des importations

Penicilline, streptumycine

tyrocidine et autres

antibiotiques

Heterosides, glandes et
leurs derives

Medicaments antimalaricLues

Preparations medicinales

(non compris medicaments
pour la medeoine—

veterinaire)

Medicaments pcur la

medecine veterinaire

Bandes, pansements, gazes

chirurgicales et autres

Autres produits medicinaux

et pharmaceutiques

■ Total

„ \ ''•-■•

Source: Publications statii

en

le prod

160 .

%
milliers du

de

livres

. .ster~T- ..

ling

9

359

120

37

948

162

269

131

2026

to

tal

17*7

6,0

1,7

46,8

■8,0

.13,3.

■6,5
;

TOO

stiques nationa

aits medicinaux et pha

Federa

1

en

rmaoeutiques

tion do Ehodesie et

9^1 "

: rfi
milliers du

de

livres

ling

382

112

68

1041

141

404

150

2298

les.

to

tal

16,6

5,0

3,0

45,3

6,1

17,5

"6,5

100

1962

. en

milliei

de

livres

314

143

89

1027

's

.

186

284

206

2249

I

%
du

to

ta

14

6

4

45,

8,

12,

9,

10C

1

,0

3

0

6

3

6

2

du Nya3caicl

1963

en

millie

de

livres

ling

259

123

19

963

208

131

221

1984

7°

nd

rs du

to-

t,

13

6

4

48,

10,

6,

11,

100

3,1

,0

2

0

5

5

7

1
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15

Ventilation des importations de produits rnadicinaux et pharmaceutiquea

Madagascar

1.

3"

u

I

6.

7.

|8.

9.

10

11

I

Vitamines et provitamines i

Penicilline, streptomycin e,i

tyrocidine et autres j

anti~biotiqu.es ■

Derives de 1'opium, ■

cocaine, cafeine, q_uinine

et autres .alcaloides

vegstaux et leurs derives

Hormones

Hetarosides, leurs extraits

et leurs derives

Produits "bact-jriologiques,

serums, vaccins

Substances animales

preparees a des fins

t her ap eut i ques

Sulfamides

Medicaments antimalariques

.Autres medi-caments " ■

.Autres preparations ut.

articles pharmaceut i qu.es

Total

' i960" \

' en'

mil—

'11er s

de

francs'

GFA-

. 169,1

1235,1

du

16-

tal

0,2

i

i

1394,4 i0,2

7,7

21,0

23341,3 3,4

4719,0-lo, 7

197,5

61643,5 9,0

196

"en

mil—

liers '

de

francs

CFA

- 1488,

2792,

'872,

4,

; 41,

:37734,

■ 3743,

: 9,

i85074,

56-2791,1 8i,8J6-^492,

32244,5

687764

.*>!

100

J27185,

180443^

i

1

i

i

3i

3'

8i
34

i

9;
—^

)

1

% ■
du ■

to— ■

tal \

0,2;

i

°,3;
_ v. T ;

i

0,1 '

4,7

0,5

10,6

80,2-

3,4

100

1962

en

mil- :

liers

de

francs

GFA ;

3066,

1012,

4870,

1088,

1-4,

12369,

4614,

4110,

119662,

639969y

547223

83952-

3;

i

6:

i

4:

0

2.

7

I

7!

7'
6;

6;

•

2i

i-"

du \

to

tal

0,4

0,1

0,6

0,1

1,5

"0,5

0,5

14,3

75,5

6,5

100

1963

en

mil—

liers

de

francs .

CFA :

1609,4 j

610,0 ,

1051,9

1050,4

. 236,6 !

...18 088., 3i

; 2779,1;

4358,5!

88615,9'

1691708,0

69476f7

1879585
i

i

j

> 1
du

to

tal

0,2

0,1

0,1

0,1

2,1

0,3.

o>5

10,1 :

78,6

7,9

100

Source: Publications statistigues nationales.
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4- . Une analyse plus approfcnidie .des importatioiLS de produits medicinaux et

pharmaceutiques de l'^frique de l.'est a moi-tre que 1'etude de la situation

est tres di^icile, d'autant plus cpu'on a afx'ai-e a des oentaines de produits

doiit le nomore, de surcroitj augmente tres rapidement. Une etude de chaque

produit ^ris individuellement n'est'dcric pas possible et nousdevons pour

1'instant nous en tenir aux group.es de produits medicinaux et pharmaceutiques

etablis dans la Classification type.pour le commerce international. La

documentation reunie n'a done ciu'un caract ere general. Grace a elle, on salt

quels sont- les pay% qui sont grands co,.somu.ateurs de ces produits en geneial

et pour lesquels des etudes detaillees devro^t done Stre faites. Ce n'est

qu'apres avoir fait une etude detaill^e sur une base nationale et sous-

regionale qa'on poarra recommander la coraStruotion d'une usine determinse de

produits pharmaceutiques dans une zone donneet
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"V. Perspectives de la demande

■:1. . Dans les paragraph.es precedents, les caractaristiques de la situation

■dans les-pays de-la-sous-rsgion ont ete brievement examinees et les 'denies

foi.damentales montrees d'apres lesquelles des estimations peuvent maintenant

etre-fa^tes -au sujet'de la demande future. II n'est pas possible d'elabcrer

des estimations detaillees sur" 1' expansion probable du marche des produits

■'c'himxques- et pharraaceutiquss. On ne peut"envisager la creation d'usines

qu'en se fondant sur les perspectives de la demande, drap"res les projections

-qu© 1' on- peut faire pour 1975 -en foi.ction' tant des possibility d'accrois-

s-ement. general que- des debouches dont devraient pcuvoir beneficier certains

produits pharmaceutiques.'■""'-'■ " ■

Les niveaux actuels de la consommation de produits pharr.iaceutiques par

"habitant en Afrique de 1'est resultent de la conjonction de plusieurs facteurs:

1'organisation des services medico-sanitaires, 1'etat de la securite sociale,

la politique generale des services medico-sanitaires d'etat, le climat, et

avant tout lo dei;ire de uevelop^ement de l'economie du pays et le niveau de vie

en general.

Hfo etudiant les chiffres de la co: sommation de produits piaarmaceutiques

en Afrique de I'est, on peut constater qu'il y a une relation etroite entre la

consoramation de ces produits et le de^re de diveloppement de l'econoraie d'un

pays, mesure par le produit interieur brut, le revenu national, etc.

L'observation de to^tes les tendances passe3S portant sur une period© rela-

tivement longue et sur un nombre suffisant de pays pour avoir des degres

divers de developpe^eat economique,. couiirme 1'existence de cette relation, ce

qui permet d'estimer la demande future. II faut aussi prendre en consideration

le fai'i; que les pays moins dbveloppas ou le niveau sanitaire est tres bas

augmenteront Ieur consommation de produits pharmaceutiques plus vite que les

pays industrialises ou le niveau de cette consommation est deja eleve. 3n

tenant compte de ces facteurs on a estime la demande future de produits

medicinaux et pharmaceutiques dans les pays de 1'Afrique de 1'est| les

projections ainsi etablies sont presentoes au tableau 16.
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16

Projections de la demande de produi/fcs medicinaux et pharmaceutagues

pour l.es armies 196$, 1970 et 1975

(En milliers de aollars des Etats-Unis)

Pays 1963 1965 1970 1975

1. Ethiopie

2» Somalie

3. Kenya

4. Hepublique Unie de Tanzani

5» Ouganda

6• Malawi

7« Rhodesie

8.

9• Madagascar

10. lie Maurice

11. Burundi

12. Rwanda

2.844

83,4

640-

. 93,7

3.657
88,5

2.300

89,0

1.730

88,2

530

94,6

5.025

91,0

2.970

3.565
89,9

1.080

92,4

. .-484
86,4

259
64,8_

3.409

100

683
100

4-134
100

2.584
■■■100

1-961
100

560

100

5.520

100

3.575
100

3.966

100

1.169
100

560

100

400

100

4.778

140,0

- 100

887

- 129,9
100

5.610

133,7
100

3.810

147>4

100

2.882

147,0'

100

733

130,9
100

7.317
132,6

100

5.076

144,4

100

5.196
131,0

100

1.514

129,5
100

753.-;

134,5
100

605

.. 151,3
100

6.713

196,9
140,5

'1.173
. 171,7

132,2

7.919
191,6

141,2

5.916

228,9

155,3

4.386

223,7
152,2

982

175,4
134,0

9.783
177,2

133,7

7.319
208,2

144,2

6.981

176,0

134,4

1.960

167,7
129,5

.1.060

189,3
140,8

931

. 232,8

153,9
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2«: ~"L® tab-1-eau- 1-6. indique lea-jpro.jections.. de...la_demande.globale de produits

medicinaux et■ pharmaceutiques_je±..-.lsa. pourcentages d'augmentation de cette

demande. De 1965 a 1975, le taux moyen d1au6mentation pour l'ensemble de la

_sous-region est presque le meme pour les deux periodes 1965-1970 et 1970-1975.

La consommation de produits medicinaux et pharmaceutiques passera""de" 25.084 "

miiliers de dollars en 1963 &O5.T23" en t975r ^es^-a-dire qu'eile-fera plus

'que doubler. 'Dans les pays ou le niveau-de consummation par-habitant est.

faible, c'est-a-dire au Rwanda, en Ouganda, en Republique Unie de Tanzanie

.et en Sthiopie, le taux annuel d'augraentation est le plus eleve. Au cor.traire,

dans les pays ou la consommation par habitant est relativement forte

(Rhodesie et lie Maurice) il est comparaiiv^ment peu eleve.

y "it: » ' -■■■■:..

3. On'feut mieux evaluer et comparer la consommatiox, de produits medicinaux

^ et pharraaceutiquas des divers pays en analysant le niveau de consommation par

habitant.(voir tableau 17),

Le tableau 17 est tres utile parce qu'il permet de comparer le niveau de

consommation d'un pays a l'autre et. qu'il indigue quels objectii's de consom

mation on peut atteindre, ainsi que les limites dans lesquelles on peut

envisager une politique d'expansion. ■ ■ . . . .

Le tableau 18 fait ressortir la relation a^tre la coiisommatioii de

produits pharuaceutiques p'ar habitant et le produit in-terieua? brut par

habitant. Les pays les plus riches (lie Kaurice, Rhodesie, Zambie,

kada^ascar et Kenya) sont ,les plus grands consommateurs de produits medi

cinaux et pharmac eut i ques. Le clas'sement d'apres la valeur de la consom

mation est presque le meme qUe le classeraent d'apres le PIB (voir tableau 18).

4. Ld tableau 19 presente la relation entre la consommation prevue de

produits pharmaceutiques et le produit iiitsrieur brut (PIB). II ressort de

ce tableau que, pour 1'ensemble de la sous-region, la valeur de la coiiSom-

mation exprim^e en pourcentage du produit intorieur brut augments, tree

lentement, passant de 0,46 pour ICO.en 1963 a 0,53 pour 100 -en 1975. On ■'

observe aussi la meme tendance dans chacun des pays cousidaresj a 1'exception

seulement.du Rwanda ou le pourcentage est extraordinairement bas a cause

probablement du manque d'exactitude des don^ees statistiques. Les differences
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de pourcenta&e entre les divers pays sont plus frappantes. :&l 1963, les

pourcentdges vta-iei.it entre 0,20 pour 100 et 0,68 pour 100, ©t en 1975, leur

eventail va de 0?40 pour 100 a'0,70 pour 100.- Le tableau 19 fait ressortir

encore, mieux la.-relati-on entre La-cons-ommation de produits pharmaceutiques

et le niveau economique du pays.

5. En comparant les depenses par habitant prevues pour les produits

phaxmaceutiques au tableau 17 avec les donnees du tableau 8 et les puurcen-

tagesdes tableaux 7 et 19,'on constate'que les projections de la demands

qui ont ete etablies ne sont pas eleveesjaucontraire,- on peut les

considerer cdmine atant minimales.
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18

Relation entire la ooftsommation de produits pharmaoeutiquea

par habitant et le ftroduit interieur brut par habitant, 1963 et

PATS

1963 1975

Consom—i Clas-j
raation ! se
en dol- ] ment

lars des-

Etats- |

Unis

PTB Clas—' Coi'-iSom—i clas—'

se— ! mation Ise- ■

en dol-jment | en dol-|men,t j en dol-

IGlas

se

ment

1. lie Maurice

2* Rhodesie

3» 2am"bie

4- Madagascar

5. Kenya

!6m Ouganda

7. Kepublique-Unie

8. Somalie ■

3* Burundi :

10.Rwanda

H.Ethiopie ■

12,Malawi

lars des

Stats-

Unis

lars des

Stats—

Unis

1 1280,0

2 1247,-1

3 i266,7

de Tanzani|e 0,23
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VI. Perspective.: d' expansion . '

.1 • .. Etant don,-a que 1'impor fc^ice et, dans certains oas, la structure du

marche sont.com.ues, il sersit par-aitement logique et justifie de recommander

la creation d'une industrie locale dans plusieurs pays de la so«s-region.

Toutefois, les possibility's de criation d'une industrie des produits pharma-

ceutiques dependent aussi d'autres facteurs essentiels qu'il convient d'atudier

afin de po.voir a'b order rationnellement le probleme de l'ofire et de la

demande et de lui trouver une solution satisfaisante.

Dans I1etude des perspectives d!expansion de l'industiie des produits

pharmaceutiques, il faut tenir compte des traits caractaristiques de cette

industrie. La question de savoir si 1'on peut creer une usine rentable et

quels doivent etre eventuellement son emplacement et son programme de

production, sera en grande partie resolue par une etude approfondie de ces

facteurs. ... .....

Nous essaieroi;s mamtenant' de determiner" quelques traits caracteristiques

de 1'Industrie des produits pharmaceutiques.

(a) Non seul^msi.t les usines a grande capacite dc production, mais aussi

les petites entreprises, leequalies sont mioux adaptee3 aux besoins locaux,

peuvent etre re^tables. II s'a^it la d'un probleme tres important pour les

pays en voie de doveloppe^ent ou capitaux et marchas sont insuffisants et ou

connaissances et experience dans les diverses teobi^iques et en matiere de

gestion d'entreprises sont extremeraent limitees^ dans ces pays, il faut que

chaque progranme de creation de grandes usines de base scit renforce par un

programme parallele d1 implantation de jetites et mryennes entreorises"." II

est' certain que ces1 enterprises :>ourj.aient profited, au besoin., de la

technique perfectioi^ee des usines modarnes. liais-. les^pays. africains' sont aussi

obli^-esde resoudre par 1 'industrialisation- les probiemes - sociaux et ceux que

posen% la main-d'oeuvre et'ls ©homage; e'est pourquoi il faut^ trc-s bien

adapter1 les techniques a:x .besoins psrticuliers de la plupart des"'pays de la

sous-region. A notrc avis,'"dans le -programme' d-1-expansion de 1'industrie des

produits pharmaceutiques, il Taut avant tout ohoisir les techniques qui

conyiennent aux conditions locales.
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(b) On peut diveloppsr cet^e industrie en plusieurs etapee. On psut

comnencer par importer les demi-produits et ies produits officinaux de base

et creer des etablisseniei.ts poar la fabrication (preparation, conditionnenent)

de produits medicinaux et pharmaceutiques;. on peut ensuite t}evelopper

1'Industrie en fabriquant sur place les demi-produits et les produits

intermediaires.

Get aspect est tres important pour les pays africains ou les pouvoirs

publics et les investisseurs prives se. preoccupent des problerr.es que pose la

meilleure utilisation possible des ressources toujours limitses.

(c) Pour hater le daveloppement de l'iixdustrie de.s produits-pharma

ceutiques, acquerir le savoir-iaire indispensable et garantir. la haute qualite

des ,>roduits a peu de frais, on doit fonder cette industrie sur deux principes

economiques foi\dameiitaux, a savoir la specialisation et la division du travail

a l'achelle nationals, sous-regio^ale ou menie re^ionale.

(d) 11 faut etablir une cooperation etroite avec 1'industrie clximique,

surtcut a la deuxieme etape do developpement.. La coordination des pro&Tammes

de production des deux industries est le meilleur garant de l'avenir de

1'industrie des produits 1pharmaceuti&J.ues.

(e) L'industrie aes produits ptiarmaceutiques est trcs dynaraique et chaque

anne'e, on voit apparaitre sur le maroho des centaines de produits nouveaux

pr^sentes sous dii'fersntes femes. On ne saurait les produire tous, d'ou la

nocessits de choisxr les types les plus appropries et d'importer les autres.

La valeur des importations peut etre compensee par des exportations de

produits pharmaceutiques fabriques localement.

(f) Les usines de produits pharmaceutiques a caractore semi-technique

doivent etre congues de maniere a etre polyvalentes et a permettre la

fabrication de divexs produits sans changement d1 equipenient ou apres une

petite adaptation de "1'equipement exist ant. C ' est tres important pu'i'squ'il

faudra toujours apporter des modiiications au programme de production en

Tue d'approvisionner le marche en produits nouveaux.

(g) L'industrie des produits pharmaceutiques doit avoir son propre

institut de la recherche scientifique et chaque usine doit posseder son

propre laborato^re de recherche.
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(h) L1evolution re^uliere de 1'Industrie des produits pharmaceutiques

depend auss±-de'la'"Collaboration~gvec-~i-es institutions- scxerrtifiques et c'est

pourquoi les usines pharmaceutiques sont presque toujours construites a

■2m ■ II est done evident que( sans une etude approfondie d'un certain nombre

de problemes interdependants, il est impossible d'elaborer un programme

ra^°°?el ie developpement de l'industrie qui nous occupe, que, ce soit pour

chaque pays ou pour 1(ensemble de la sous-region. Dans les circo^stances

actuelles et d'apres les renseignements dont on dispose, on doit done se

limiter a indiquer un ordre de grandeur de 1'investissement necessair.e, des

moyens indispensables pour la realisation des projets et des incidences

economiques et a donner quelques renseignements techniques concernant

certains produits pharmaceutiques.

3* Sur la base des renseignements recueillis pendant le court laps de

temps disponible, on peut suggerer un programme qui vise a remplacer au

maximum les importations de produits medicinaux et pharmaceutiques par des

produits de fabrication locale. Les coefficients utilises, naturellement

provisoires, sont du moins logiquement deduits des tendances actuelles du

marche et des projections de la demand© de .produits modicinaux et

pharmaeeutiques etablies pour 1'annee 1975- On a pris en consideration le

fait qu'u^ie partie des besoins futurs de 1'Afrique de llest ne pourra pas

~eirire-Tronver1n^^ax-l^prDdac-ti-cfir"loGal© et devra etre importee. D'ailleurs,

les pays industrialises ne-produisent pas tous lee produits pharmaceu-

"tique^ dont ils ont besoin et environ 20 pour 100 de la demande y sont

couverts par des importations (voir tableau 20),
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TABL3AU 20 ....

Capacites de production a installer en Afrique de l'est

(Sn milliers de dollars des Btats-Unis)

PAYS
Projection de la jCapacite anrruelle de .

demande p'our--1975 production a'■-installer

T. Ethiopie

2« Somalie

3,- Kenya

4v RtSpublique-Unie de Tanzania

5» Ouganda

6. Burundi

7- Rwanda

8. Malawi .■-.;:

9, Rho.desie

10* Zambie

11* Daa.dagascar

12. lie Maurice _ . '

.-..■■ Total -.

6.713

1-173

7.915

4v386

1.060

931

982

9.783

7.31.9

6.981

1.9 60

6.000

16.000

14*000

7,000

.55.123 4.3 • 000.

II est evident qu'ici le champ est ouvert a la discussion, qu'il

s'agisse du nombre, de la capacite de production, du programme de production,

du degre de specialisation et de cooperation ou du chcix de 1'emplacement des

usines de produits pharmaceutiques dans chaque pays, Dans les circonstances

actuelles et d'apres les tendances des importations, de fortes raisons

sentient militer en faveur du lancement ou de I'accroissement de la production

des antit>iotic/ues en Rhodesie et en Republique-Unie de Tanzania ou encore en

Ouganda, des medicaments antimalariques a Madagascar, des produits
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bacteriologiques, serums et vaccins au Kenya et en Rhodesie, des alcaloJd.es

en Republique—Unie de Tanzanie et des hettsrosides en Rh.oo.esie. . Des etudes

approfondies sur place doivent determiner le programme pour chaque pays. II

oonvient de souligner une fois de plus que, dans la premiere phase de

deVeloppement de 1'indue trie des produits pharmaceutiques en Afrique de l'est,

on devra importer les demi—produits et les produits officinaux de "base et

creer des etablissements industriels pour la preparation et le conditionnement

des produits medicinaux et pharmaceutiques. En outre, il s'agira de choisir

_le_s .types. da-^roduits. les..plus appropries aux conditions locales, .d' opter pour

les'tecfrniqu'es les plus simples -et de hater le deVeloppement del'Industrie

tout en coordonnant son programme avec celui de I1Industrie chimique. Par

.aill.eursj..j.l.jfaudra aocorder une protection douaniere a la production locale

de produits pharmaceutiques.

4« LTanalyse des donnees sur les pays industrialises fait apparaitre que la

relation entre la capacite de production de l'usine de produits pharmaceutiques

et les-investissements fixes est lineaire, avec une elasticity constants,

c'est-a-dire un rapport constant entre le taux d'accroissement de la capacite

de production et celui des investissements. K. Lawrence Lynn a etudie le

rapport entre la capacite de production et les investissements fixes—'pour

138 usines de produits pharmaceutiques. II atrouve la relation suivantei

Investissement fixe = 0,53 x valeur do la production a.inuelle.

Dans les pays en voie de developpement, le rapport entre la capacite tie'

production de l'usine et le cout de I1investissement fixe se revele egalement

lineaire. Dans le contexte general africain? 1'installation d'une usine de

produits pharmaceutiques risque d'entrafner des frais supplementaires, qu'on

peut evaluer par tonne de capacite de production. Pourtant on ne doit pas

outlier que le cout de 1'investissement fixe est plus eleve aux Etats-Unis

qu'en Europe; les donnees americaines comprennent le cout d'un grand nombre

d'appareils de contr^le de la production,dfun equipement tres automatise et

d'une construction plus soignee des "batiments et des installations de

magasinage, br'irn'est guere probable" que leff-ii'sines africaines" soient

construites sur le modele des usines americaines. II faut prendre en

consideration les prix de vente d'apres lesquels la valeur de la production

j/ C.II. Chiltoa, Cost engineering in the process industries, Uew-Tork (i960).



Page 40

annuelle a ete estimae. Les prix.de vente sont plus;eleves en Afrique .

qu'aux Btats-Unis. En tenant compte de tous les facteurs sus-mentionnes, .on

a eValue approximativement le montant de 1'investissement necessaire au

developpement de 1'Industrie -des produits pharmaceutiques en Afrique de 1'est

pour 1975. Le tableau 21 traduit le resultat de cette evaluation fondee. sur

la relation eta'blie par K. L. Lynn ■ ^ . -:J

■ . TABLEAU; .21

'Evaluation de 1'investissement fixe et du ionds de roulement necessaires

au-developpement de la production, d'apres les projections pour 1975

(en milliers'de dollars des Etats-Unis)

PAYS

Capacity dc

production

a installer

fixe

Fonds. de

roulement

1, Ethiopie . ;

2» Somalie

| 3» Kenya /

4. Reputlique-Unie de Tanzanie

5. Ouganda

6. Burundi-, -■-s-- ■ ■•"' :" ■■"■-"■.•■■"-"

7. Rwanda

8. Malawi

9. Rhodasie

19, ZamMe

11. Madagascar

12< He Maurice

Total

6,000 3,200 1,200

16.000-

■ 14.000

8.500 3-200

7.400 ■ 2.800

7.000

43.000

3.700 1.400

22.800 8.600
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Le tableau 21 indique aussi le ±o.,ds de roulement neces^aire. Son

calcul a ete fonde sur urie*analyse des usines existantes, laquelle a revile

que le fouds de roulement equivalait a 20 pour 100 de la production annuelle.

5- Le British Productivity Council (Cqnseil britannique de la productivite),

a publie les resultats d'une analyse de la productivite dans l'.industrie

chimique dans la Republique federale d'Allemagne, en Italie et dans le

Royaume-Uni—' (voir tableau 22).

22

jProductivlte .dans.. 1 'industrie chimique

dollars des Etats-Unis)

Republique faderale d'Allemagne ...

a) Valeur de la production annuelle*-pal£ travailleur

b) Valeur netoe de la production par travailleur

delation erT'p'ourcentage b)" : a) ~

Italie

a) Valeur de la production annuelle par travailleur

b) Valeur nette de la production par travailleur

Relation en pourcentage b) : a)

jRoyaume-Uni

la) Valeur de la production annuelle par travailleur

\} Valeur nette de la production par travailleur

I Relation en pourcentage -b) % a)

1958- 4959--J- i960

10.640

5.152

48

12.544

5.530

44

10.920 i

4.970 | 4.970

45,5 \ 43

11.620

5.572

■- 48

14-000

5.936

42

11.760

5.768

49

15.680

6.6*64

'42,5

12.250

5-286

43

Sourest Briti-vli rro.iuotivity Council, "Tli. -Jn-'-. ior-1 industry in Goj-Taany" et " I1 he

Chemical Industry in ItalyPfLondres •(196'3)« '" '

British Productivity .Council, "The Chemical Industry .in.-Germany" et "The

Chemical Industry in Italy", Londres (1963).
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D'apres les donees prasentses .dans le tableau 22, on peut evaluer

ap^roximativsment les "besoiiiS en main-d1oeuvre necessaire au developpement

de 1'Industrie des produits pharmaceutiques en Afrique de 1' est en 1975- -3n

prenant oomine maximum 75 pour 100 de la valeur de la production annuelle

par travailleur allemand en i960 (-8-.8OO -dollars dee -Et-ats-Qnis par1

travailleur) et oomnie maximum 55 pour 100 de nieme valeur (6.500 dollars pax

travailleur) on arrive aux cMi-res maxiisaux et minimaux relatifs aux besoins

en main-d1oeuvre (voir tableau 23)*

TABLEAU 23

Besoins en main-dloauvre de .1'induatr;i_e des .p.roduits

..pharma-c.eutiques, en Afrique de 1'est, en t975

PAYS

! Yaleur de la

I production

I annuelle (en

i milliers de dol«

I lars dea Jtats-
I \

1 * Uni's ;

Bfi

--in

ectif de

a- -

la

.„.;-.

main—d1

I

i

oeuvre

1.

2.

3.

4.

Sthiopie

Somalie

V 6.000

Kenya. ;

Republique-Unie de Tanzanie ■

0ub-anda j '■ 16.000
i

Burundi [ I
i

Rwanda ., .. ^ ,-,.., !-'

680 920

1.800 2.460

9-

10.

Malawi

Rhodssie

Zambie- ■

14-000

\4-r Kadagascar- ■

12. He Maurice

7-000

43-000 :-

1.590 2.150

8Q0 r,-.

4.B70

1.080

6.610
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Dans 1' indusxrie des ^roduits pharm^ceutiques, la main—d' oeuvre

participant-directemariX; a 1-a- proauction reprisente 6.&-^'y -h -'60 pour 100'dB""

1' efi-"ee-tii total- -du personnel. On -es-time que dans une entreprise-afxicaine,

il faudra de 15 a- 20 teohnioiens et 10 employes d1 administration pour 100

puvriers. Environ 50 pour 100 de la raain-d'oeuvre directement productive

doivent consister en ouvriers qualifies et. semi-qualifies. Dans i'industrie

des produits pharmac eut i ques 1' efi' ectif de la main-d1 oeuvre feminine^ _

represents environ 30 pour 100 de 1'effectif total de la main-d'oeuvre.

6. En se fondant sur le tableau 22, on peut aussi estimer la valeur nettre ■

de la production annuelle. D'apres 1'experience acguise en iLfrique, la

valeur nette doit representer 40 pour 100 de la valeur brute de la production •

annuelle (voir tableau 24)•

7. L'evolution r^guliere de l'industrie des produits pharuiaceutiques depend-

de la recherche scientifique et des cadres techniques. II conviendrait de

creer un institut pharrtiaceutique( en Hhodesie ou au Kenya) et des ecoles

techniques du niveau aeoondaire dispensant un ensei^nement specialise en

chimie et en pharmacies
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de la v^Ieur orute et de^la valaur r.ette de la production annuell

de I'industr.ie dea proauns pii^rr-eceutigues en Airique de l'est en 1975

• . (hh milliers de dollars de

PAYS

1. Ethiopie

2. Somalie

3. Kanya

4- Hepublique-Unie de Tanzanie

5. Ouganda

6. Burundi

7. Rwanda

8. Malawi

9« Hhodesie

10. Zamfcie

11. Madagascar

12. lie kaurice

Total

ammelle "brute jValeur. .annuelle nette

6.000

16,000

14.000

7.000

43-000

2.400

6.

5-

2.

17.

400

600

800

200
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VII. Donnees supplementaires, techniques et" e'conomiques

1. Le cout de fabrication des produite medicinaux et pharma-e-eutiques

peut etre ventile corome suit—' : . :

Cout de fabrication

1. Matieres premieres

2.»..Jhergie,.-.c.ombusti'bles et eau

3* Effectif et cout de la main-d'oeuvre

4. Sitretien

5. Taxes, amortissement

6. Autres frais

Pouroentage du total

83,0

""" 0)5

10,0

2,0

.. ■. 2,0

2,5

-'Total "TOO'

Les frais de vente, de recherche et d1administration interviennent

pour 10 pour 100 dans le chiffre de vente annual.

2* On peut se rendre compte-des besoins en matieres'premieres pour la

fabrication de certains produits et demi-produits pharmaceutiques, d'apres

les exemples suivantsi "

a) Acide salicylique

Matieres

1, Phenol

2. Soude

3- Acide

4- Acide

premieres

caustique

carbonique

sulfurique

Unite

kg/t

ti

T

250

275

3Q6 ...

Quantite

II

800

345

500

450-

III

845

•

355

• ■ '■

...'...IT

800-

350-

50G

■■ 450 ■ ■

V

756

412

416

558

Source: Les normes theoriques.

ff.L. Faith, D.B. Keyes, H.L. Clark, Industiral Chemicals, page 646,
New-York, (1957).
J.H. Perry, Chemical Business Handbook, pages 169 et 207 New-York,
(1954). J '
International Cooperation Administration, Industry Fact Sheets,
Industry Profiles, Washington, page 25, (i960).
Renseignements du secretariat*

II C-H- Chilton, Cost Engineering in the Process Industries, New-York,(i960).
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Acide salicyliquQ sublime

Matieres premieres Unite Quantite

1. Acide salicylique (qualite
irtdustrielle)

\Z* Acide carbonique

t.060

1*200

Sources Renseignements.du secretariat.

°) Acide aoetylsalicylique (aspirine)

Matieres. premieres Unite

1. Acide salicylique

2, Anhydride acetique,

3« Benzene

kg/t

Sourcesi ¥*L-

Quantit©

II

850

650

873

880

296

D,B. Keyes, R.L. Clark, Industrial' Chemicals, page 126
7) '

Hensei^nements du secretariat.

d) Salioylate de soude

Matieres premieres Unite Quantite

i. Acide salxcyTIque sublime"

;«;. Bicarbonate de soude

3» Benzene -
i

4« Alcool methylique

1.270

750

450

500

S ourp.e.;_AanSBlan-ement s du-secret-ariat,



e) Salioylate de methyle
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Ma,tieres premieres Unite Quantite

1. Aci&e salicylique (qualiie
industrielle)

2* Alcool methylique

3• Acide sulfurique

4. Carbonate de soude

kg/t 1:650

40

Source: Renselgnements du secretariat,

f) Salol

Matieres premieres Unite Quantite

1; Acide;salipylique (qualite
icdustrielle)

2. Phenol

3* Bicarbonate de soude

4- Alcool methylique

5. Oxycblorure de phosphore

kg/t 1.500

1.050

200

860

720

Sources Renseignements du.s-fecretariat.

g) Salicylamide

Matieres premieres

1. Salioylate de methyle

2. Ammoniaque liquide

3. Hydr.osulfite. . •

4. Eau ammoniacale 25^

Unite

kg/t -.-..-"

n ...:.:■'...-...

it

. ti ...

" " Quantite

--1.180 *'

..::. 820 ■

■■■ ■ . v" 7

820 . .:

I

Source; Renseignements du secretariat.
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3. On peut se rendxe compte du cout de 1'equipentent-,- des-installations et

des matieres premieres ainsi-que- de la ren-tabilite- des usines-de produits

pharmaceutiques d'apres l'exeraple qui suit et qui se rapporte a un produit

final, pret a la vente, a. savoir I'aspirine. Les donnees relatives au prix

de revient «t a 1' exploitation sont fondees sux les prix et,usages..ayant

cours aux 3tats-Unis d'Amerique. iZv: : ' ■ -■ ■ ■. . ■

Descriptiori du produit

Produit pharmaceutique preserve sous des formes et dimensions diverees,

^somprimes ot pilules,"enrobes" ou'non, par'"exemple), eraballes en "bandes,

boltes ou bouteilles de polyethylene. Les installations de 1'usine telles

q.ue presentees dans ce texte doivent servir a la production d'aspirine, mais

elles peuvent aussi fabriquer des comprimes et pilules d'autres substances.

A« Perspectives generales

Les installations de l'usine peuvent fabriquer 1'aspirin©-sous toutes

ses formes, dans 1'emballage desire. La forme du produit et le mode d1embal-

lage seront choisis d'apres les habitudes du pays en matiere de produits

pharmaceutiques. Les capitaux nece^saires a la creation de cette usirie

s'etablissent a 59.300 dollars des Etats-Unisj 1'effectif du personnel devra

gtre de 11 personnes. Le cout par personne employee est d'environ 5*400

■dol-larsi- Le -montant brut ■ des-ventes--s'-etablit a -"^5-.O0G- dollars eir le-

benefice est evalue a 33.000 dollars, soit 26,4 pour 100 du montant brut

des ventes et 55,5 pour 100 des investissements neoessaires. Ces estimations

des pourcentages de ban ifices ouvrent a 1'entreprise d1excellentes perspec

tives, a condition que les ventes a 1'interieur du pays atteignent le

volume annuel prevu»

B. Aspects du marche .

1, . Consominateurs . ■:.■..

Les produits pharmaceutiques de ce genre sont consommes par la presque

totalite de la population du pays.
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;., 2v : Voies et methodes de .dis-tribution

Les' produits sor/t vendus directement aux-^rossistes en produits

pharmaceutiques, qui, a ieur -tour, assurent 1'approvisionnement des

. pharma.ciens. et autres detaill&nts. Dans certains cas, les produits sont

.;,vendus directement aux tres ^randa- coi sommatGurs. . -

3. at endue geographique du marche

a) Marche intarieur : le produit est. prfeente.. en..emb.allages"de poche"

- et. facilement sxpsdies. Gomme ce produit :;eB&^oji£DMa.e par-la

" .presque totalite de la population/ 1'etendue du marche correspond

au pays tout entier.

b).Karche.exterieur : ce produit peut etre exporte vers les pays

avoismante gui ne sont pas eux-memes "producteurs-, mais l'usine ne

■peut-pas esperer approvisionrer le marche d'exportation en general.

4« Concurrence .. . ■ ■

a)' Marche interieur : cette Industrie requiert un equipement

spacialement coi^u et des connaissances techniques. II est

impossible de fabriquer un ^roduit satisfaxsant. san.s. un equipement

. . special et sans des competences.particulieres. Par consequent, il

_ 2i'y a pas a redouter de concurrence,de produits de fabrication

.,. , . locale » moins.qu'une usine similaire n'existe deja.dans le pays.

- ■ *) Marcha exterleur , il est probable que cette Industrie n'aura aucune

difficulte a soutenir la concurrence, en ce qui' concerne leprix de

. . rente du produit. II est possible qu'elle se heurte a la concur-

-■ . rence de certains produits pharmaoeutiques'dont" la'marque deposee est

bonnue dans le monde entier, mais cette concurrence Peut etre

Vaincue par une publicita bien congue.

5« Marche necessaire

Le- marche d'une usine de produits-pharmaceutiques depend, dans une

certaine mesure, deo conditions d'hygiene regnant dans le pays. Ainsi, dans

les pays ou sevissent le paludisme et des maladies comparables, dus aux

conditions climatiques et sanitaires, le bhiffre"d'affaires brut doit etre



Page 50 ...

beaucoup plus eleve ^ue dans les.,p-ays.,.ou-.ces .jnaladUies sent, peuLrepaaidues.

Dans des conditions normales, une population, d'un million d'habitants doit

absorber toute la production de 1'usine.

■ dVO-oriditions do production v capacity annuelle de production, avec

une seulo equipo do travailleui-ss 25.000.000' de comprimos d'aspirine de 32

centigrammes. .

-]. .. Investissements neces^aires

a. .. Capital fixe .- £ojjt(en dollars des Jtats-Unis)

1) Terrain - 1/2 acre (2.000 m2). . 1-000

2) Batiment - sans stage, 40' z 60'

erviror 12 m. z 18 m. ) - Peut etre
construit avec des matdriaux locaux 9.000

3) Squipement mobilier et installations:

Equipemer.t et.outillate de production......-..- 29.000

Autres"equipements et outilla^es ........= 600

Eobilier et installations ■ ■ 100

Squipemeiit de ■ transport . . - - 2

Total du capital fixe =. . .'.".".'- V"- - ' 40.300

Principaux alements

3 machines a oompriisss, 18 jeux de poinconneusos et moules, malaxeur,

etuve, granulateur par voie humide et voie seche, alambic,. machine d'essai

de la durete des comprir^ss,-"machine( complete) a enrober et a polir, machine

de coi.ditioriiiement en bandes, compteur a main, chariots a main," groupe de

climatisation,

■b. Foads de-roulement Fombre de .jours Gout (en dollars des
Etats-Unis)

Latieres premieres o.... 30 2.700

uain-dfoeuvre directe 30 2.200

Frais generaux de production .. 30 1.600

Depenses d'adioinistration ...D. 30 ■ ... ....;-■ ■ 300

Frais de vente -30 ■ 500

Frais de livraison, reductions, , • ,

' creances doutouees, primes .... 30 _ 200

Chifire d'afiaires 30 . 10.400

Frais de formation du personnel 30 "^00

Total du fonds de roulemei.t 19.000
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c) Total des inyestiss_ement.B_ .nacessairea .s. 59-300.

2. Matieres premieres et fournitures

a. Matieres "premieres

Besoins Pepenses anauelles

annuols (en dollars des

Stats-Unis)

Acide acetylsalicylique 17.350 lbs

(7.870 kg)

Amidon de mats 1-735 lbs

(787 kg)

Bandes de polyethylene de 4"(10cm) -2.000.000

de pieds

(609.600 m.)

Caisses ........ ' 120.000

Boites en carton 3-560

Total

9

'■' 16

' ' "6

• 730

120

.000

.000

710

32.560

Fournitures

Lubricants et outils a main ..

Outils a deco^per et abrasifs ..

Sntretien et pieces de rechange

Fournitures de bureau ..o ,

?otal

100

0

900

150

1.150

C Approvisioniiement en matieres premieres et en fournitures

II est-probabl-e-que les pr-incipales matieres premieres de consomma'tion

directe et les principals fournitures pourront etre achetees sur place

dans la plupart des pays. £Lles aont toutes.en vente..sur les mar.ches moi-idiauz,
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3.

a".

c.

Energie, combustibles.-et_.- eau Defenses . amiuelles (&n_;'dollars
des Stats-Unis) _ _

electrique

---Charge sur le reseau 15 ov. -... .v. -

Gom'busti'bles

Pour le chaufiage seulement

Eau

Faible quantite pour la production,

plus les quantitss ziecessaires

pjui: Igs installations .Banita.t.rea ■-

et la protection contre.1'incendie

206 -

200

100

Total 500

Amort"i s sement s

Batiment

Equipement et outillage de

production

Autres squipejnents .et

outillage

Puree probable Hontant (en dollars des

Motilier et installations...

Total"."

20

10.

10

10

ans

i)

n

H

^tats-t

450

2^900

.60

70

3.480

5* Main-d'oeuvre

a. Personnel ne participant pas

directeaent a la production -

Directeur d'entreprise

Employes de bureaux ...

Effectif Gout annuel (en dollars
des jJtats-Unis)

8.000

6.000

Total 14-CCO



Page 53

t. fcain-d1 oeuvr^ de iprodj.o'oion Sii' eetii1 Gout annuel (en dollars d

■ ' * Ztats-Unis)

v

, Travailleurs qualifies .,=.,,., 1 _ Q.6OQ

Travailleurs serrd-qualif'igs,.,.. 2 ■ 7-000

Manoeuvres :.-...... o ,»,,,. 5 15-000

■."■. Total ... . . 8 26.600

c . ?ormati_on du person^el

Le directeur de 1' en Lreprise doit |£re oar i^itemert Gompiteiit. ■ Avsc

l^aide d'un travailleur q^ualiiie, il doit" Stre* aii- me s are-1 de iormer les

autres travailieurs et arriver au niveau normal,; de oroduction en un mom,

6. Transports

&• vehicules^ de Mtran sport ap^art ei:d.i, z a l'usine

Aucun.

"b. Moyens de "oran0port ext,r 1 ours

Le volume des produits transport's chaque jour vers 1'usine ou hors

de l'usine n'atueint pas; en raovenne, une demi-tocne. Bonnes routes

necessaires.

7- Bepenses et chi'-T-Tre d'affaires annuels (en dollars des £3tacs-Unis)

a" Pepenses annuelles

I'iatierss premieres . . 32.560

Main-d1 oeuvre de production o =. o o o. n <, o. 26.600

1/
Prais generaux de production—' .. 19-130

Gout total de production 76.290

_i/ Comprennent les fouri.itaros, I'ener^ie 3lectriq_ue, les combustibles,
l'eau, 1'amortissement et le personnel ne participant pas direotement

a la production (ZB-3—4_3A).
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78.290

Assurances

C ontentieux

Verification des coraptes

Dopenses extraordinaires .„.»<.......

Defenses administrativos totales...... ' 7-710

Frais de vente 5*000

Prais de livraison des- merchandises,

frais de voyages, reductions, primes

et creances douteuses 1.000

1

4

.300

200

400

800

.510

Depenses am.uelles totales .» 92.000

Chiiire d^alTairos -annuel ■■ 125.000
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Annexe

Bitreprises de produits pharmaceutiques existant en.

1 2/

A.P.D. Ltd .

Central African Pharmaceuticals Ltd.

Qhemix Manufacturing Co Ltd. -

. D.A.'T7"La:boraTories..Ltd. . ■_ _

'Hermes Laboratori;es. Ltd. . .

Reckitb and Colman (Rhod*) Ltd*

Robins'Remedie-s-'-ltd-* "■"- - "

Ruffed Ltd., A.S.

Sterling Drug International •

Sterling Winthrop . -___;

Zambi

Central African Pfizer LtdV"

HorThern Drug Co. Ltd,

Bennetts the Chemists Ltd..

Coben Products Ltd.^^

Malawi—1-^ ' "

Central" Afficari"'Pfizer 'Ltd.

Kenya ,■ . . ,

Pharmador Ltd.

Ethi opie

Ethiopian Drug Manufacturing Share Co.

..Afrique.' de. 1' est

Salisbury

Salisbury, Buiawayo

Salisbury

, ..Bui awayo

Salisbury

Salisbury

Buiaway0

Salisbury

Salisbury

.Salisbury

\

Lusaka-

Broken Hill

Kitwe

Kitwe

Blantyre

Nairobi

Addis-Abeba

J/ The 1HNJ Register of Manufacturers 1964/65, Association of Rhodesian

Industries.

2/ A Directory of Manufactures of the Rhodes!as and Uyasaland, Federal

Ministry of Commerce and Industry.




