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I. Introduction . . g . i

Dans la présente étude, qui egt une analyse de la situation actuelle .
de 1'1ndustr1e pharmaceat;que dans la sous-rigion de 1'Afrique de l'lest,” o
nous avons cnerche a définir les calacterlsthues principales de .cette
1ndustr1e, a dégager les problémes qui se posent, & montrer 1'importance des
produits médicinaux et pharnaceuthaﬁa dans leg 1moortat10ns de prodults
chlmlques et & proposer des solutions en vue d'accélérer le deve10ppement
de cette’ industrie et’de iedulre les dépenses en aev1ses Ialtes_au‘tltfe

des 1mportat10ns.

Eyggfpgxg étudiéé_éont leg suivants:
1. FEthiopie
Z.L_Sqmaliegw‘
3. Kénya .
4. _Republlququnle ae manzanle
5;1ﬁ0uganda '
6. Malawi
7. HBRhodzsie
8. Zambie
9. . Madagascar-
10. Ile-Maurice
11+~ Burundi - -
12, ‘Rwands
'La'préseﬁfe étude peut &tre considirée comme un premier effdrf'eﬁ vue
de donner quelques renselgnements sur 1! 1ndustr1e des prodalts pharmaceuthues

et de deaager les groblemes gu elle pose.

Malaeureusement, les renselbnements dlmPOﬂlbleS sont malgres et pas
toujours sirs. Pour un certain nombre de pays, aucune donnee statlsthue n'a
pu étre obtenue ot il n'a guere‘ete possible de mener des enquétes. sur le
terrain. Quant aux sfatiétiqﬁés disponibles, elles sont trés inéuffisantes,
tant pour la portée que pour la qualité et leur analyse a comportd des

risques dont nous sommes pleinement conscients,

t-. I S ToEE I
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I11. Classitfication des préparations pharmaceutiques

1.'”'E'd%*énisaﬁioﬂ'mohd;ale de la senté a, dans un rapaort d'une rs union
technlque earopbenne (Varsov1e, 20 wai--2 Juln 1961)14 publie 1es deflnltlons

suivantes des preparatlous pharmaceuthues, dﬁflnltlons qui ont 2 té etablles

par un groupe d‘etude :

" 1._On entend par "medlcament" (ou "préparation pharmaceutique")
toute substance ou tout melange de substances fabriqué, vendu, misien:
vente ou represente comme pouvant &tre employé i

a) dans le diagnostic, 1le traitement, l'atténuation ou la prévention
d'une maladie, d'un état physigue anormal, ou de lesurs symptdmes,

chez l'homme ou les animauxy
b) en vue de restaurer, cecrriger ou modifisr des fOuCthHS organlques

chez 1l'homme ou les animauys

2+ Un entend par "spécialité pharmaceutigue" wn médicament, simple ou
composé, prét & l'emploi et mis sur le marchdé sous une dénomination spéciale

cu sous une forme caractéristique.

2 Le projet de clascification pharmacologique des préparations -
pharmaceutiques sous la codiTication des restrictious appdrides a leur
vente—]dlstlnwue les groupes suivants:

— Préparation agissant sur l'appareil digestif: antiacidés, anti-
spasmodiques, ssdatifs gastro-intestinaux, laxatifs et purgatifs.:

- Préparation agissant sur l'appareil cardio-vasculaire : préparations
agissant sur l¢ coeur, vesodilatateurs, v33000nstrlcteurs, hypotenseurs,
antlcoagulants. ‘

- Préparations agissant sur le systéme nerveux : analgdsiques toxice-
mal.ogénes, analzssigues antipyrétiques, analgésigues spécifigues,
barbituriques, hypnotiques auires gque les barbituriques, tranquil-
lisants, préparatic.s antlemethues, antlconvu181vants, préparations

.pour le traitement de la maladie de Parkinson, myora@olutlfs,
Stlmulants. , Lo e

- Preparatlous agissant sur l‘apgalell uro—genital : hormones sexuglles,
diurétiques, préparations aglssant sur l'uterus.

_/ Organisation mondiale de la santd, Série de rapports technigques,

Ko 240 (1961).
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'+ - Préparations agissant par voie-génirale sur-les-infections : anti-
- 'blothues, sulfamides, tuberculostathues, antlhelmlnthlques,
vaccing et sérums.
o Préparatioh”affédtant le métabolisme et la nutrition : insuline,
" Bypoglycémiants- oraux,  préparatiorns érythropoiétiques, vitamines,
{ corticostéroides, médicaments anaboliques, préparations thyrcidiennes
- et antithyroidienncs, .prénarations antinitotiques.

~ Préparaticns antiallergiques : sntihistaminiques, préparatiohs pour
pcombattre la sen51b1 1sat10n aux protelnes.f_ ‘ S

- PreParatlons toplques (non nentionnées precademment) : agissant sur
. Ltoeil, agissout sur lloreille, agissant sur la peau (sédatifs et
antlprurlglneux),_antlsepthues et d651nfectants. ,

3. La Classification type pour le commerce interngtional rev1see—/dlst1ngue

dans la gection 5 "Prodults ohlm*ques", la lelSlon 54 "Produits médicinaux

_et pharmaceuthues" parni lesquels on trouve les groupes et les sous—groupes

I el

sulvants:

. 941.1 Vitamiheé et pfdvitaminésﬂ.
S 5.D41.3 Péniciﬁ&ine, streptomycine, ‘tyrocidine et autres antibiotiques
anon, 94144 Alcaloides de 1'opium, &dcaine, caféine, gquininé et autres
, alcaloldes végétaux, leurs sels et autres dérivés
.541.5 Horm~nes ‘
54176 - Heter051des- gl ndes et lours extxalts, serum3°=vacclns

7547.6 (1) HétéTosides et leurs dérivés

541.6 (2) Glandes et autres organes a usages cpotheraplques at 1eurs

extraits
'541.6 (3) Produits bactériologiques, sérums, vaccins
;.541-7 Médicaments
mf541-9 Avticles Tharmaceuticucs

541.9 (1) Bandes, etc. irmrdégndc~ cu recouvertss de substances
i pharpocertoes cu conditicindes pour la vente agu détail

541.9 (9) Autres préparations et articles pharmaceutiques.

1/ Nations Unies, Htudes statistiques, Série I, No 34 (1961).

R ——
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. III.“HImportapce éconpmigue de 1‘industrie aes produ}}s“pha:mgceutiques
1:““‘“ﬁﬁfﬁffiqﬁé,'la démande‘cfoft-cohstaﬁﬁéﬁf'etJla'ial%ﬁf"aés importations
de prodults madlclnaux et pharmaceuthues a augmenté entre 1952 et 1960 de
i-4I 743 105 806 mllllons de dollars des Eﬁats—Unmal/ :

' Le tableau 1 montre clalrcment que, . de tous les produ;ts chimiques, ce
gont .les produits: mﬁdlclnaux et phalmaceuthues qui exigent le plus de

devimes, et cela dans toutes les sous~reg10ns de l’ﬁfrlque.‘

! prenant les valeurs moyen;es pour lg perlode 1952—1960, les
importations de- pro&uits chlmlques ‘¢t de produits apgarentes se répartlssent

,comme guil entre les divers produits :

‘< produits médicinaux et'pharﬁébéutiques""  | f::"' 23;2 énur 100
-~ engrais = B ' s R ?gjﬁvﬁbur 100

-~ parfumerie, cosmétiques, savons, produits ‘
d'entretien et detersifs - R - < 11,6 pour 100
ivn. ™ produits de la chimie minerale = ... ¢ -+ 9,8 pour 100
- plgments, peintures, vernis et prodults apparentes -+ T48 peour 100
=explosifs - i : T o | 541 pour 100

Il faut soullgner que dans chaque sous—reglon, les produ;ts médicinaux

et pnarmaceuthues v1ennent en tete de la llste des prodults chlnlques

1mp0rtes. A
A.rlque du nord B _ 25,2 pour 100
Afrigue dé 1'ocuest ) Co e " 28,2 pour 100
Afrigue du centre e " 18,8 pour 100

Afrique de 1'est S : . SRR f(23,0 pour 100

l/ Nations Unies, Développement industriel en Afrique (w.Y. 1963)7w“m
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2 Dans tous les pays indusiriels on note que la production; la consom—
mation et 1l'exportation de produits pharmaceufiqueé pfogressent & un tgux
trés rapide. Le tableau 2 reprodult 1'éveolution de cette production aux
Etats-Unis d'Amérique, dans la Republlque fédérale 4 Allemagne et dans le
Royaume-Uni.

TABL AU 2

Evolution de la production de pro&uits,pharmaceutiques ‘
dans certains pays industrialisés de 1937 & 1958

Pays ' | Valeur(millions de dollarsdes Etats—Unis)
f 1937 | : 1958
] | : .

Etats-Unis d'Amdrique é 340 ; b 1694
République fédérale d'4llemagne : 186 | 458
Royaume-Uni ; o122 - o447

Source: Publications statistiques nationales.

La valeur des exportatiohs de produits pharmaceutiques de'ces-pays &
augmenté de 320 millions de dollars des Ttate Unis sn - 1950, & 540 mllllons

de dollars en 1963,

L'évolution de la production pharmaceutique dans un- pays moyennement :
industrialisé est révilée par les chifires suivants gui =e rapportent 5 l§

Pologne (en millions de zlotys )

1949 1950 1953 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962
72,8 163 488 963~ 1172 1410 1698 2186 275 35T 4455

La ventilation de lg productlon de produits pharm¢ceut1ques en Pologne est

représentée dans le tableau 3,
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La ventllatlon de la production de prodults pharmaeeuthues aux Etats-

Unig est’ montree ‘dans le taldeau 4.

TABLEAU 4

Ventllatlon de la production de prodults pharmaceuthues
aux Atats-Unis, 1939 et 1957

uﬁProduct;Qn(en pourcentage de la valeur totalej

" ‘4. Divers

Produits ; 1939 1957 !
‘ | |
- 4. Entibiotiques v o b oo B — % W
2. Vitamines | 56 13,9
'3, Sulfamides % 1,6 1,0 |
3 92,8 | 23,5 |

Sourcet: Chemical Market Abstract, 1960.

Le tableau 4 indique l'importanbe des antibiotiques par rapport &
l'ensemble de la production de prodults pharmaceutigues sux TBtats-Unis. Il
faut constater que la produ;tlon d'antibiotiques accuse aux EtatsAUnls, an
'Pologne et dans d'autres pays, 1le taux de croissance le plus &levé (voir
tableaux 5 et 6) '

TABLEAU 5

Production d'antibiotigues aux Etats-Unis

En tornes métriques

108,7 - 1359 SR 1652

Source: Chemical harket Abstract, 1960 .
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dans la nOurrlture des animaux.

Page 10
TABLEAU 6
Productlon d abtlblothues en Pologne, 1953_1962
(En millions de zlotys) e
1953 1955 1956 19577 T 1958 " 1gs9 1960 1961 1962
21,8 60,7 859 108 41T 269 34 53 {032

L.a cdemande d'antibiotiques a augmenté rapidement, notamment en raison

de leur utilisation comme stlmulants de la croissance et de leur 1ncorporatlon

Au cours des dernidres années, les antibiotiques oit frouvé dans

l'lndustrle allmentalre une applicatiocon dlstlncte de leur usage thérapeutique,

. Cn a. deCOLNert en effet gqu'en ajoutant de petltes quantltes de certains

.antibiotiques & la no.rriture du betall on activait 1'eng ralssement et on

obtenait le poids maximum & mozndres frazs. En outre, 1 addition d'anti-

biotigues prolonge la censervation de certalns aliments frais ou corservés.

Les antibiotiques exercent leur action maximum sur la croissance lorsgu'
ils sont administrés & de trés jeuues animaux, et certains experts recommandent
dten limiter l'emploi a-la période du débutb de la croissance. Les animaux qui

semblent bsnéficier le plus des antibiotiques sout les oiseaux de basse-cour

“(sauf Tes caiards Et 16% oies); les porcs, Les brebis, les bovidés, les

agneaux et les animaux & fourrure, tels que les visons.,

Aux stats-Unis,; on a produit, en 1959, 1.040 tonres d'antibiotiques pour

les services médico-sanitaires et 612 tonnes pour 1l'incorporation dans la

Tmourriture des arimaux. 7

Dans les pays tropicaux en.voie de développement et privés de facilités
de réfrigération, la putréraction des aliments peut 8ire retardée grice &

ltutilisation d'un antibiotique comme agent conservateur. Cela devrait
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:‘:également permettre d‘abattre les anlmaux sur place,'ou & falble dlstance de
la ferme d'elevage, au, lleu de devoir 1es transporter d'abord sur de longues

dlstances ce qul entralne des pertes con51derables.

3, Depuls pluszeurs années, les aspects econOmlques ot flnanclers de

i l'actlon sanltalre retlennent de plus en plus 1t attentlon. Les pOuVOlrS .
publlcs, les services de sécurité sociale, 1es assureurs prlves et les '
utlllsateurs des serv1ces médicaux se prﬁoccupent du cout des prestatlons et
des problémes gque pose 1a mellleure utlllsatlon p0531b1e de ressources

toujours llmltees.

o Lt'intérét unlversel que su501te ainsi l‘economle medlcale s est tradult

. par la publication d'un grand nombre d'etudes natlonales sur le cout des
;{301ns, mais rares sont encore les analyses qu1 portent sur plusxeurs pays.
rEn general, les doinées manquent pour comparer les sommes, consacrees é la
,,santé dans les dlfierents pays ou pour voir cqmment les ressources dlsponlbles

sont repartles entre 1es dlfferents secteurs du domalne medlco-sanltalre. En

[ :qoutre, ce gui se publle dans un pays ne peut etre rapproche sans, r1Sque

hid'erreurs de, la documentatlon ex1stant allleurs, tant les nomenclatures des

1
serv1ces et les notious de cout restercnt varlable

-

. BEn application d'une résolution de la cinquiéme, ASsemblée mondiale de la

T sant'?,-l‘OrganiSation mondigle de la santé a mis en route des etudes sur les

¢ relations gui doivent exister enire la santé publigue, les soins médicaux et

-Yaséourité sociale. Un groupe de travail de spégialistes internationaux
avait analysé la situation dans six pays : & Ceylan, .au -Chili, aux Etats-Unis,
en Isradl, en Sudde et en Tchécoslovaguie. Ces pays ont &§té choisis en -
 raison de leurs différences et non de leurs ressemblancesj en affeb, il
s'agissait de voir dans quelle mesure les notious retenues pouvaient s'ap-

pliquer & des situations extrémement diverses.

1/ Organisation mondiale de la Santsé, Colt et financement des services médico-
sanitaires, Cahiers de Santé Publique, No 17, Genéve, 1963

g] Organisation mondiale de la santé, Actes officiels No 42,42, Résolution
WHA 5.73.

»
W
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Les résultats de ces travaux ont ete publles dans les Cahlers de santé

publlque—/ Les donuees les plus 1nteressantes pour notre etude, specxalement

en ce qui concerne les prodults medlClnaux et pharmaceuthues, sont

recuelllies dans les tableaux cl-apres.'

) Le tableau 7 presente l'analyse des depenses courantes (dlreotes et
1nd1rectes) relatlves aux soins personnels dane six pays etudles. Dans le
cas du Ch111, les chlffres eorrespondent unlquement aux 501ns dlspenses‘
dane le secteur organlse (programmes medlco—sanltalres) et par consequent

ne comprennent pas le plus gros des dépenses directes.

Les depenses courantes de fonctlonlement comprennent:

"'1) la remuneratlon du personnel medlcal, paramedlcal et aux111a1re, 2) la

remuneratlon du personnel non medlcal ( admlnlstrateurs, comptables, employes,

'maga31n1ers, etc.) dont l'act1v1te faclllte les prestatlons medlco-sanltalres,
_3) 1a remunératlon des autres cateaorles de travailleurs qui a551stent le

-personnel medlcal et paramedlcal dans la fournlture des prestatlons medlco—

-

sanltalres : culslnlers, nettoyeurs, jardiniers, blanchisseurs, personnel
char ;& d'assurer le bon fonctlonﬂement du matériel et l'entretlen des locaux,
etca.; 4) le colit de la nourrlture et des autres blens et services (y comprls
les ambulances et autres moyens de transport, ainsi que les services acces—
soires approprles) gque nécessitent les soins des personnes hOSpltelisees et
1'entretien du personuel soignant; 5) lé cofit des médicaments, vacdine, sérums,
inseCticides, larvicides; etc.; 6) le cofit des divers appareils ou accessoires

tels que lunettes, aides auditifs, voitures d'infirme, prothéses et ‘appareils

TCOrthbpédiQues‘divefe;-T) les dépenses nécessitées par le remplacement du

matériel et l'entretien des biAtiments et terrains utilisés & des fins médico~

sanitaires (y compris’dés travaws aussi importants gue ie renoavellcment: des

P R

Par soins personnels,on entend 1'ensemble des soins médicaux et des

prestations individuelles de santé publigue. Les soins pergonnels représentent

- au minimum 90. pour 100 -des dépensas medlco-sanltalres courantes dans les pays

conszderes,'meme au Chili ol les statlsthues ne portent que ‘For-Te ‘secteur

organisé. Le . tableau 7. fait. _apparaitre des différences frappehtes;r'Les

3/ Organisation mondiale de la santé, Colt et financement des services
médico~sanitaires, Mahiers de santé publique, No 17, Genéve, 1963,
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sonmes dépensées pour ko prodults pharmaceuthues varlent (abstraction faite
du Chili) entre 13 pour 100 du total en Suéde- ot en Isradly et 26 pour 100 en
Tchécoslovaquie. DJans ce tableau, les depensas coursntes de fonctionnement
sont ventilées en guatre categorleser1) personnels 2) alimentation;

3) produits pharmaceutiques, ete.s 4) biens et services diveTs, et sont
oxprimées en pourcentage de la dépense natlonale brute. Ce tableau fait
donc apparaitre la part des prodults pharmaceuthues dans chacune des
économies nationales. Evaluer le colt des produits pharmaceutiques, C test
mesurer la valeur des ressources qui leur gont affectées et ne sont plus,de
ce fait, disponibles pour j.a satisfaction d'autres besoins ou désirs, de la
collectivité. Il ressort du tableau T que les-pays cozpacrent pour le coit
des produits pharmaceutigques (abstractlon Paite du Chlll) entre 0,6 ot 0 9

pour 100 de la depense nat10na1e brut

Le tableau 8 indique le montant par habitant, en monnaie locale et en
dollars des Etats—Unls, des depenses courantes de fonctlonhement au titre
den scrvices med1co~san1ta1res et du colit des produits pharmaceuthues. Deux
considérations importantes doivent demeurer presentes a 1'espr1t lorsqu'on
cherche & interpréter ce,tableau. Premlerement, on ne peut guére tirer de
conclusion valaple d'une moyenne par habltant Sl une partle con81derable de la
population n'aipas tacilement accds’ aux hdpitaux et autres lieux ol sont
dispensés les prestations nédico-sanitaires. Dxiziimenant, 1z coaver51on des
monnaies locales en ume monnaie commune par l'applicatlonAgg ﬁgux de changeAen
vigueur & un moment donné ést ﬁarfois trés trompeuse. I1 ne peut y avoir
de taux de change "exact” qui corresponde aux différences de niveaux de vie;en
général et de rilveau des depenses de santé en particulier. Fn outre, les taux
de change ne sont pas. neceSSalrement etablls de maniére & rendre le colit de la
vie comparable d'un pays 3 l'autre, et, méme s 1ls retaleﬁt, ils cesseralent
de douner une 1mage fiddle de la réalité des gue le nlveau intérieur des prlx
évoluerait. De telles comparalsOns sont partlcullerement discutables lorsqu'
elles sont faites entre pays rlches et pays pauvres.. En l‘occurence, il
importe de souligner que le Chili a connu une 1nflat10n considérable i

1tépogque de cette étude.

_d/ Organisation mondiale- de la santé, Colt et financement des services
nédico-sanitaires, Tnhiers de santé publique, No 17, Genadve, 1963.
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Dans ces counditious, le vableau & ne peut doﬁger_qu'une idéewirés
générale des rapports eutre les dépenses faites au titre des nroduits
pharmaceutigues dang les dlvers Jays. 11 ressor+ de ce tdbleau que 'les
state-Unis d'Amérique, Israel,- la Sudde et la, I'checoslovaqule afj.ectent a.u,x
dépenses pour les prodults pﬁ;“ﬂaceuthues des montants sen51blemeht elevas,
par habltant,-alors que Ueylan et le Chili y consacrent des sommas_tres_- ;i

nettement inférieures,

B
v
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S T )

1v. Consomﬂation(dé"préduits pharmaceutiques en Afriqué de 1'est

1e Comme toutes les autres sous-régions du contlnent l'nfrlque de 1'est
fabr1quEmHEgIEagém;;65;£¥;7pharmaceuthues, mais en qaantlues 1nsufflsantes.
Sa production, en effet, couvre moins de 10 pour 100 dé 1la demande. Comzme

il a déja été souligné au Chapitre Iy les renselgnements dlSponlbles, en ce
gui concerne 1a s1tuatlon ‘dans chague_ pays, sont malgres etipas toujours slrs

et 11 n'a guére €14 possible de mener des enquetes sur le terraln. Il faut

aussi ajouter que les producteurs estlment que‘tout renselgnemenﬁ-cqncernant
: N ’ ’ ’ ; b 1 N
B

la production de produits ‘pharmaceutiques doit5restér secret;

2. Ce_sont surtout .les-importations gui approv181onnent en’ prodults

pharmaceuthues la SOus~re@10n ety d'apres les ch1f¢res des lmgprkatpons, on

peut, sans grand risque d'erreur, esflmer la chsommatlon actualle et la

demande future. '53

[
!

Les 1mportatlons de prodults pharmaceuthues en Afrlque‘de l*est se
caractérisent par Une- tendance’ regullere et tres pronoacee al l'augmeﬁtatlon.
Entre 1360 et 1963, les 1mportatlons de l'ensemble de la’ souswregion Qnt
accusé une augmentatlon nette de 19,3 pour 100. Le tableau 9 1nd1que la
Valeur des 1mportat10ns de prodults chlmlques et de prodqlts medlclnaux et
pharmaceuthues par pays de la sous~reglon depuls 1960 et permet % en ‘suivre
la tendance, Il réveéle eoalement gue la ventllatlon des 1mportat10ns entre

produits chinmigues, d'une. part, et produits- med101raux at pharmacéuthues,

[
b H

d'autre part, est presgue coustante, ; T: % _ e E
Le tableau 10 indigue plLS clalrement 1a tendance des 1mport;t1$ns de
produits medlclnaux et pharmaceuthaes dans chaque Pays. | AU premler rang
des 1mportatlon° de.-preduits-méddieingux- et pharmaceuthues de 1la soua»reglon
vient la Rhodesle. La or .ation d'un certain nombre g u51nes de produits
pharmaoeuthues, entre 1957, et 1963, a Ialt sensablemext balsser en 1963 les
importations., Néanmoins, la Rhodésie reste, avac le Kenya et : Hadagascar, le
plus gros acheteur de produits médicinaux et pharmaceuthues de 1'Afrique

de l'est.

Le tableau 10 indigue egalement que c est 1' Gthiopie qui accuse le

taux annuel d'augmentation le plus eleve.
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PABLEAT 10

Importatlons de prodults médicinaux et‘pharmaceuthues de
'Afg;q & de-1%est, 1960<1963 -
K “En mllllers de dollars des Etats-Unis

Pays 1960 1961 1962 1963
1. Ethiopie 1.834 1.752 2.461 2.844
100 95,6 134,2 15541
2. Somalie 522 151 546 640
) 100 144,0 1046 122,6
3. Kénya 2,979 2.923 13,391 3.657
4. Tanganyika 1.884 2.072 2.0%0 é 2.150
. __._100 - 110,0 108,8 14y
5. Zanzibar 123 179 146 43
400 “145,5 11847 116,3 .
6. Ougrnda 1.260 14336 1.356 12730
100 106,0 107,60 1 137,3
7. Pédération de Rhodésie 5.673 64434 64297 5,555
et du Nyassaland 100 113,4 111,0 . 97,9
. . . i .
8. Madagascar ; 2,787 3.257 3.403 | 3.565
: 100. ....| ..116,9 122,71 . 121,9
9. Ile Maurice 1..029 1,074 1,092 ' 1.080
100 1041 1061 ' 105,0
10. Tle de la Réunion 2.139 1,083 2,329 L 2,77
; 100, . 84,3 109,0 .
| 20,230 21.578 23.071 | 24135
100 106,7 114,0 L 119,3
: !

Source: Publications statistigues nationales.
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3. . Les tableaux 1.4 15 présentent une ventilation plus détaillde des

importatious de produits médicinaux et pharmaceutiqués pour cing peys de

1'Afrique de l'est. On trouvera dans ces tableaux les chiffrés des

~impoertations relatifs d certains grcupes de produits médicinaust

et

pharmaceutiques exprimés en valeur ainsi qu'en pourcentage des’ importations

totales de produits-midicinaux et pharmaceutiques.
P »

TABLE

AU 11

Ventilation des importations de produits médicihaux et pharmaceutigues

Source: Publications statistiques nationales.

Kénya
1960 1961 1962 L 1963 |
en | % en . % .\ en| % | en | %o
~millier du |, millier du ‘millier du | millier du :
. de | to- ! de . to~ de | to- de | to-
| livres| tal [livres tal livres, tal livresi tal
d | Bheis - ster— ister- sl ester— |
i.ling :ling iling . ling |
i i ] el !

1. Vitamines et provitaminesi 13,2 1,2 1 19,1 1,8 24,6 ‘2’0 4,8 E 0,4
12 Produits bacterlologlquesﬂ N SN SRRSO I %
Lop0Tumsy vacoins  1422,4 | 11,5 | 73,3 7,0 129,4 | 10,7) 110,2| 8,4

3. Penlcllllne,_streptcmyclre, . - ! : |

tyrocidine ét autrés - N i . g
antiobiotigues. = ¥ L E-;? wd (2B, T 95,10 9,1 72,81 6,0 57,4 Y
4. Dérivés de 1l'opium, cocafne, ' o 2 ;
caféine, guinine et autres : f f
alcaloldes végétaux .et . . | : S ' E

: leurs derlves o f L.943 0,9 9,8 11,0 © 47,8 1,5 ees 0 ees
D Autres prodults medlclnaux ) _ . e E ) _E - :

"~ et pharmaceutiques 847,7 179, T 846,6‘581,1 1966,1 79,8i1134,0 86,8

LT R PR < A M 'V T R o ?:.“‘"‘- cdd ;
S : ; PR - z:'= - ! S 5
“Total 51(}6’4‘ 100~ 1104471 100~ i1211 100[1306 | 100
f J i CR R .
o - Renseignements non disponibles.
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Le tableau 11 donne une ventilation des importations kényennes de
produits médicinaux et pharmaceutigues, par groupe de produits. Une étude
de chaque produitip:isrindividue}lement n'est donc pas possible et nous

devons pour l'instant nous en tenir 3 ces groupes. On peut constater que

-dos quatre premiers groupes de produits importés, les plus importants sont

celui des produits.baciériologiques, sérums et vaccins et celul des anti-
biotiques. Le groupe "Autres prodults médicinaux et pharmaceutigues™ gqui
intervient peour la plus grande part n'est pas détaillé et il est difiicile

de savoir quels produits il _couvre. e

Le tableau 12 indique la situation au Tanganyika. On voit gue le

_r8le des antibiotigues et des produits. bactériologigues, sérums et vaccins.

augmente d'dnnée en année. Hn 1962 et 1963, les alcoloides interviennent
rt importante. | '

Le tabléau 13~présantefune ventilation des produits médicinaux et

" pliarmaceutigues de 1'Ouganda. Les importations d'antibiotiques, trés

en 1963.

importantes em 4960 et 1961 ont baissé en 1962 pour augmenter & nouveau

Le tableau 14 montre la situation dans la Féderation de Rhodésie et du

" Nyassaland. I1 fait ressortir 1'inmportance des antibiotiqués, des hétérosides,

glandes et leurs dérivés,; et des médicaments antimalariques dans ces

territoires et donne plus de détails pour-le groupe "Autres produits -

médicinaux et pharmaceutiques.

Le tableasu 15 donne une ventilation des impoftations de produits

- médicinaux et pharmaceutiques de Médagasoaﬁ. I1 fait apparaltre des dif:érences

frappantes. On peut coustater qu'un des groupes les plus importantis dé'produits

"importés comprend les médicaments antimalariques. Trés caractéristique est le

petit r8le des antibiotiques, et des produits bactériologiques,; sérums et

vaceins.
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Tanganyika
) 1960 1961 1962 1963 |
' - S —— ;
en | % en i % en | % en { %
milliens du milliers du milliers du | milliers du
de 1 to- de | to-  de to- de to-
‘livres | tal [livres|- ‘tal ' livres! tal, livres tal
ster- ster=" ' ster- ster-
ling ling © :ling ling
1. Vitanines et provitamines| 8,8 1 1,3 | 2,2 | 0,3! 3,4 0,5 12,7 1,71
'2+ Produits bacterlologlques, ' SR “\;;::HV ;':§ ' '
. _serums, vaceins 3Tt ] 2,641 16,3 252 17,97 2,4 "‘32’3 4,2 |
3: Penlcllllne, streptomycing, _ R . '
tyrocidine et autres j ' NP Y I
antibiotiques 10,4 | 1,5 | 23,8 P 3893k 542 67,1 8,7
4+ Dérivés de 1'opium, ' ' |
cocalne, caféine, quinine | _ N
et autres alccloTdes ; N AR
vegétaux et leurs dérivés| 8,7 1,3 545 0,2 « 40,0} 5,5| . 59,9 7,8
5. Autres produits medlclnau%_ _ : : G
“.et pharmaceutiques 1 627,6 | 93,3 |691,2 | 93,4 i 632,51 86,4 595,8; 77,6
Total ’ 673 . *100 740 1100 | 732 {100 | 768 | 100
- DAL L . |
{ [ R R, |

"Source. Publlcatlons statlsthues natlonales. -
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TABLEAU 13

Ventllatlon Jdes importations de produits médidinaux ot -pharmaceuthues

Cuganda
1960 1961 | 1962 1963
i - - e on 7 . en’: % en i 170 en l?{) .
- mitliers ‘&Jv milliers  du |milliers du |milliers du |
‘ de | o k de | to- de |to- de ; to-
‘livres ~-livres | tal |livres |tal |livres, tal
tal : ] ! :
ster— ster— | ster— gter— ;
ling ling = ling ling | |
e ' !
1. Vltamlnes ot provitamines 0,2 | 0,1 | 1,31 0,3 . 0;3 (0,1 | 655;- 1,8 |
..\ “‘ S ’ . 1 ' H : ) . ) ’,::.. }
2. Produits bacterlologlques, _ I N £ U
. . 8érums et waccing P Myt ] 3,100 17,60 3,7 1144, 2,4 11,91 2,0
- i ! ' o . . : - . . N o L it
3+ Pénicilline, strepto— 5
mycine, tyrocidine et ; e al : L
{17 Hutres antibictiques R 40,31 9,07  51,7| 10,7| 14,6!3,1 | 366! 6,2 |
4. Dérivés de 1'opium, | ol
cocalne, caféine,
- Quinine et autres i .{ ‘
' aicaloides vegefaux et ! BN PR ARIE VT e Pt A .
1eurs derlves _ 4,6 | 1,0, | 2,91 .0,6 2,540455 21,81 3,1
.:. . - _‘.‘.‘ . N o S L . ; | :
5 Autres prodults mgd;__ B e i
TT" 7 einaux et pharmaceg-r o " . e S i
- tiques : 390,2 (86,8 404,2) 84,7 438,5'93,9 512 7 86,9”7‘7
Total 450 100 477 100 | 467 10C | 590 B 1C0

Source: Publications statistigues nationales.
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Ventilation des importztions de oroduits médicinaux et pharmaceutigues

Fédsration de Rhodésie et du Nyasealand

1. Pénicilline, streptumycine,
tyrocidine et autres i
antibiotiques

2. Hétérosides, glandes et
leurs dérivés

3. lédicaments antimalariques

|

4. Préparations médicinales |
(non compris médicaments |
pour la médecine— 5
vétérinaire) -

5« Médicaments pcur la

1027‘

186

GBI T T 1961 1962 1963 g
T — — } :
I %. en ' % en | en |, % g
milliers du millierg du 'millierg milliers du ;
; i to— de  to- de ‘ ' de | Yo
| 1ivres} tal livres®' tal livres! +tal ilivres; tal:
. ,Ster-j_-____ S’ter-— A Js'ter___ : s-ter._ i :
ling ! ling Jding 1ling F -
‘ | 7 -
| | | :
. oo : | e
| AT 382 16,61 314 259 | 13,0:
i ! 5 ’ BT
| 6,00 112 5,0 43 123 | 6,2
| 7 & 3,0, 89 79 | 4,0]
j ‘ i ;
: : ‘ i i
46,81 1041 45,3 963 | 48,5,
. ‘ f |

. x 1

médecine vétdrinaire : 8,0 1417 6,1 i 208 | 10,5
6. Bandes, pansements, gazes | \ i ! !
chirurgicales et autres 13,3 404 | 17,5: 264 1311 6,7
L ' . : : = v ! ! !
7. Autres produite médicinaux ! i ! E
et pharmaceutiques 645 150 6,5, 206 2217 tAFRE
: s . . L l' :
o ] f
“Potal 00 2298 © 100 | 2249 1984 | 100 |
: ! ' : |
h i i i

Ly

. vm s s e ,
source: Publications statistiques nationales.
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TaBL5a0 15

Ventilation des importaiions de vroduits médicinaux et pharmaceutigues

- Kadagagcar
i o 1950 | 1961 1962 % 1963
| ' . mil- du 0 mil- . du ¢ mdl- . du , mil—-  du
: 1'liérs""%f6—""'liersf “to— ! liers toﬁi liers @ to-
i i de tal | de  tal . de tal] de  tal
1 - @ franecs . ' francs: - francs - francs
E S CFa o CPA G . CTPa L CRe
1 . o T I ; | i
{1. ¥itamines et provitamines | 169,11 .+ 1488,% 0,21 3066,3 0,4 1609,4 0,2
i ! ' ) i ' . J
2. Pénicilline, Stréﬁtomydiﬂé{%ﬁ I e ; i i ‘
| tyrocidine et auires . : : i Coe S i
| antibiotiques | 1235,1 ‘0,2 | 2792,9 ©,3: 1012,6 0,1, 610,0 0,1
! R - L
i3, Dérivés de 1'opium, Lo P i e

. - . : i | | !
cocaine, caféine, gquinine | ; ; ' i

ot autres alcaloldes . i S Lo ; | % ‘ ,-‘A

végétaux et leurs dsvivés ; 13%4,4 0,2 | 872,1 0,17 4870,4- 0,6 1051,9 0,1
Ao Hormones 1,1 : 4,3 ~ 1088,0. 0,1} 105044 ; 0,1
'5, Hét:irosides, leurs estraits | : | S i

et leurs derivés _ . 21,0 41,5 ; 114,2g L 236,6
6. Produits bactoriologicues, | i 5 S ; P |

sérums, vaccins | 23341 33,4 37734,3@ 4y 7 12369 7 1,5 18088,3; 2,1
7. Substances animales - % . f ' ' i ‘ E E - o i

preparces & des fius j ! | : o ] '3 .

therapeutiques - L4719, 0,0,7 . 3743,6, 0,5+ 4614,7: 0,5 2779,1. C,3
8. Sulfamides L1951 9,3 | 4110,70 0,5 4398, 5 0,5 |
9. Médicaments antimalariqués? 61643, 5 9,0 850?4 8 1C,6 119652, 6: 14,31 88615, 9 10,1

110 Autres msdicaments — - 56279151 81 STa5492 3*80 > 639969,6 75,5 1691708, o 18, b\

,11.Autres preéparatious et
]

articles pharmaceutiques ‘ 32244,5 4 7 27185 9 3 4 54722 2: 5 69476 7 7,9 

Total 5687764 5100 2804439_1100 1839521 100 879585 $100 ]
| TR . : . B - 1

Sourca: Publicatioas statistigues nationales.
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4. . Une analyse plus apsrofendie des importations de produiis medicinaux et

Pharmaceuiiques de 1l'afrigue de llest a moutréd que 1l'4tude de la situation

est trés diisicile, d'autant plus gu'on a afiai.e & des centaines de produits
S y Q) 1

dout le nombre, de surcroit, augmente trés rapidement. Une étude de chaque

S prodult ris individuellement n'est'donc pas poseible et nousdevons pour

~1'instant nous en tenir aux grouses de produits médicinaux et pharmaceutiques

otablis dans la Classification type.pour le commerce international. La

. documentation reunie n'a done qu'un caractére gsnsral. Gréce 4 elle, on sait

quels sont les pays gui sont grands co.somvateurs de ces produits en zéndral
et pour lesguels des ¢tudes ddtaillées devront donc &tre faites. Ce n'est
qu'apres avoir fait une étuds detailise sur une base nationale et sous—
régionalé qu'on pourra recommander la coustriction d'une usine déterminde de

produits pharmaceutigues dans une zone donnde.
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V. Perspectives de la demance
i1+ . Dans les paragraphes précidents, les caractidristiques de la Situation

-dans les pays de-la-sous-rézion ont 8té bridvement examindes et les do.ndes
foidamentales montrees d'apris 1esqueiles des'éstimatiOns peuvent maintenant
8tre fa:tes ‘au sujet de la demands future. Il n'est pas possible d'élaborer
des estimations deteilldes sur 1’expan51on probable du marché des p roduits
chimiques et pharmeceutiques. On ne peut- env1s"ger la GieatIOﬂ d‘u51res

" qu'en se foudant sur 1e¢§ perspectives de ia démande, d'apres les prOJeOtlonS
que 1'on peut Taire pour 1975 en foiction tant des possibilités d'acorois—
sement général’ que des débouchds dont aevralent pcuv01f benefluler certalns

-produits phar*aoeuthues.

Lﬂs an@duA actuels dﬂ La conuommatlon de prodults pnarmaceuthues par
habltant en Afrlque de l'est rasultent de la oongonctLoL de p¢u81eurs factsurs:
1'organisation des services mudlﬂo-sanltalreb, 1'état de la securité sociale,
ia politique générale des services médico-sanitaires d'stat, le climat, et
avent tout lp desré de deveiop.ement de 1l'économie du pays et le miveau de vie
en zoendgrsl.

fn étudiant les chirffres de la cozsommafion de produits pharmaceutigues
en Afrigue de 1l'est, on peut coustater qu'il y a une relation étroite entre la
consommation de ces produits et le degré de dsveloppement de 1'économie d'un
pays, mesuré par le prodult intdrieur brut, le revenu national, etc.
L'observation de toutes les tendances passéss portant sur une période rela-—
tivement louzue et sur un nombre suffisant de pays pour aveir des degrés
divers de deéveloppesent écouomigue,. couiirme l'existence de cette relation, ce
qui permet d'estimer la demande Iuture. T1 faut aussi prendre en considération
le faii gue les pays mcins développds ol le niveau sanitaire est trés bas
augmenteront leur consommation de produits pharmaceutiguss plus vite que les
pays industrialisés oll le niveau de cette consommation est déja élevé. ITn
tenant compte de ces facteurs on a estimé la demande future de produits
médicinaux et pharmaceutigues daﬁs les vays de 1'aAfrique de 1'ests; les

projections ainsi établies sont présenties au tableau 16.
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Projections de la demande de produits médicinaux et pharmaceutigues

pour les anndes 1965, 1970 et 41975

(&n milliers‘&e aollars des Btats—Unis)

Pays 1963 1965 1970 1975

Te EthiODie aveeesecensncons. S 2.844 3.409 4.778 g 6.713
83,4 100 140,0 196,9
: ©o1000 140,5

2. SOMALIO wevevervnenennnns 640 - 683 887 i 1,173
93,7 100 129,9 - o T, T
B _ o100 4L 132,2

3 EBDYA eoereennosnnnananns 3,657 4.134 5.610 | 7.919
- 88,5 100 - 38,7 . 191,6
) L , o _ 100 - 14,2

4. République Unie de Tanzanif 2,300 2.584 3.810 5.916
89,0 =400 14744 v 228,9
_ . _ ; 100 155,3

5. Ouganda ;o;-.-ooo.--c. ------ 1.730 1.961 2-882 4.386
e P . 88,2 100 147,0° 223,17
_ o o 100 152,2

6. I“Iala.Wi R S N RN N N R S 530_ 560 733 982
94,6 100 130,9 175,4
- 100 134,0

7o RROASSIE sevanssesvsornns 5.025 | 5.520 7317 9.783
91,0 100 132,6 17752
SRR 100 133,7

8. ZaMDie seeveveirenansasas 7 2.970 3.575 - 5,076 C7.319
84,5 100 144,4 208, 2

.90‘ Maaagascar oco.oo-o.o-oo.o‘-- B 3.565 3.966 5‘196 6.981
89,9 100 131,0 176,0
| _ 100 13444

10, Ile NaUTrice seseescesnces 1.080 | 1.169 1.514 1.960
) ) 92,4 100 - 129,5 167, 7
o _ e _ 100 . 129,5

11. BUIUI:}di oc"n‘o--o---l------: - ‘484 560 753.. "’3“_'_"1'060
86,4 100 134,5 189, 3

12- Rwanda"-....-'.--.-i..'..."--. 259 400 605 931
100 ! 153,9

Total 25.084 28,461 39,161 55,123
88,1 ! 100 137,6 193,7
! i 100 i 140,8
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2¢ -~ Le-tableau 16. indique les-projections de la demande globale de produits
m&dicinaux et pharmaceutiquesﬁex;lesﬁpourcentages d'augmentation de cette
demande. De 1365 & 1975, le taux moyen d'augmentation pour l1'ensemble de la
Msous~reg10n est presque le meme pour les deux periodss 1965-1970 et 1970~1975.
La consommation de produits mvdlclnaux et phdfﬁaééuthuns passera de 25,084
milliers de dollars en 1963 455,125 en 1975;"U”est;aadnre'qu elle- fera plus
‘que doublef.‘ ‘Dans les pays ol le nlveau de consommation par.habitant est.
faible, c'est-d—-dire au Rwanda, en Ouganda, en Républigue Unie de Tanzanie

.6t en wmthiopie, le taux annuel d'augmentation est le plus eleve. Au contraire,
dans les pays ol la consommation var habitant est relatlvement forte

(Rhodésie et Ile Maurice) il est comparativemeni peu &levé.

TaltEN . . ' : o P
3 On' et mieux évaluer ot comparer la consomamation de produits médicinaux
et pharmaceutiques des divers pays en analysant le niveau de consommation par

habitant. (voir tableau 17).

Le tableau 17 est trés utile parce gu'il permet de comparer le niveau de
consommation d'un pays & llautre et qu'il indique quels objectifs de conmsom—
mation on peut atteindre, ainsi que les limites dans lesquelles on peut

envisager une politique 4'expansion.

Le tablazau 18 fait ressortir la relation sitre la counsommation de
 produits pharvaceutiques par habitant et le produit intdrieur brui par
habitant. Les pays les plus riches (Ile haurice, Rhodésie, Zambie,

. Madagascar et Kénya) sont las plus grands consomnateurs de produits médi-
¢inaux et pharmaceutigues. Le clagsement dtaprés la valeur de la coisom—

~mation est presque le méme que le classement d'aprés le PIB (voir tableau 18).

4. L> tableau 19 présente la relation entre la consommation prévue de
rroduits pharmdceuthues et le produit inteérieur brut (PIB). Il ressort de

ce tableau gue, pour 1! enbenble de ia souo—reblon, la valeur de la cousom—
mation exprimce en pourcentage du produit intsrieur brut augmente, trés
lentement, paszant de 0946 pour 1L0_en 1963 & 0,53 pour 100 -em 1975. On
observe aussi la mdme tendance dans chacun des pays cousidirés, 4 1l'exception
seulement. du Hwanda ol le pourcentage est eXtraordinairement bas & cause

probableient du manque d'exactitude des downdes statistiques. Les différences
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de"pourcentabe entre les divers vpays sont plus frappantes. M 1963, les

pourcenﬁd ©8 verient entre 0,20 pour 100 et 0,68 pour 100,et em 1975, leur
éveéntail va de 0,40 pour 100 & 0,70 pour 100. Le tableau 19 fait ressortir
encore mieux. la.relation enire la.-consommation de produits pharmabeutiques

et le niveazu economlque du pays.

S ‘En comparant les depenses par aabltant prévues pour les prodults
lpharmaceuthues au tableau 17 avec les doundes du tableau 8 et les puurcen—
tages:des tableaux 7 et 19, on constate que les projections de la demande
?qui-ont~été-établies-ne'sont'pas"élevées;"au'contraire,'on peutklés
considerer céimme dtant minimales.

-
.
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- TABLEAU 18

Relation entre la consommation de produits pharmaceutigues

par habitant et le produit intérieur brut par hébitant, 1963 et 1975'

1963 | 1975
: ' ‘ -L ; : [
-+ Consom— | Clas-l' prB |“las- Consom=-iclas~ prg |Clas+
' mation ! se- _ se— | mation |se~ | se-
PAYS ‘ . en dol- ment |en dol-| ment | en dol-iment en dol-|ment
‘ ' i lars des larg des ‘lars des lars
| Btate— Btats— | ' Btate= | - 'des
i Unis ' - Unis  Unis ! Etats-
; ; Unis
1. Ile Maurice 1,54 1 1228,5 | 1 2,06 1 [280,0 | 1
2, Rhodésie 1,26 2 | 214,51 2 | 1,63 2 1241, |3
| ‘
3. Zambie 0,87 3|14 0 3 0 1,49 3 266,17 | 2
4. Madagascar . = . . | 0,64 4.1 1Ty3 | 4 1,02 |4 T4 | 4
S5¢ Kénya 0,42. 5 | 8h4 | 5 0,67 | 5 [1157 |5
6. Ouganda | 0,25 T [ 611 | 6 . 0,49 | 6 109,6 | 6
7. Republique-Unie de Tanzanile 0,23 8 60,6 | T i 0,45 T 102,17
8. Somalie ' Oy 31 6 55,7 8 } 0,44 8 74,9 | 8
9. Burwndi ¢ - .- - | g8 9 5,9 | 9 . 0,29 9 | 66,6 110
10.Rwanda ] 6,09 . |91 47,3 | 10 : 0,29 9 | 70,5 |9
11.Bthiopie - 1014 10 ) 426 11 0,26 110 | 59,4 |11
12,Malawi 0,14 | 10 3455 112 | 0,19 11 | 44,4 |12




"

€60 Lsyroi mmw.mw os‘o | LesmL| bocec | Lo €4g€0°9| 1 9b°gz | Sv¢o GLy*G{ ¥R0*G2
orfo flfzge L €6 £eco €fcol mdm 82 ‘0 0‘tht ooy oz ‘o otk 662 epURMy *Zi
o jofore oo’k | 650 | 2tca 34) LE4O PG | 096 640 o 97 TPUNING *f |
oL‘o  Jo‘oge 096"+ | 69°0 | veLe v 89°0 654 Li &%k | 89° Co% 0804 eoTITEY STI *Ot
090 {Gf€9L"L ] k863 | L&fC 9LL6 96k G | 55f0 oftel | 9967t | P&fo LG9 €96°¢ TeOsESRPRN "6
oo fofLogr | 6LEtL €60 | L4LS6 9.0°¢ | 05 620l | GLG*¢ | 6¥¢0 €09 0L6°2 eTQUR? g
990 |cfegbel | €8L*6 | €9 A" Lb€*L | o9‘0 ‘026 | 025°¢ 6540 858 G206 oTSPPOW °L
evéo  |[Lécez | 2g6 ivso | g8l 19) oo o‘orh | 096 ovfo | € 0€5 THRTRH 9
oo [of9sott | ey | gffo [ Sl zggz | Le‘o 0f0Lq | F 9671 LEfo oLy o€L" BpURINY G
ov‘o [o‘ogeti | s6'c | ivéo | €9626 olg 't | 8L o‘ogg | tea'e | gL 909 00€'2 eTuezUE] op dTup-anbrTandsy *y

| 860 [€¢6ott | @6tL | SSfo- fofozotk| orgts | €5¢ ofogl | ¥& -y | 260 | goL | LG9'€ B Aupy €

. 860 |B‘202 €LbL | 95f0 - | Pash Lgg Sl LépeLT | €89 T | S6¢0 Lbi ob9 sTTEWOS 2

boevio [raostr | enLeg oF ‘o GP6L L gLl ¥ | SEfO 0¢vL6 éov€ | 2€0 G68 vvg e etdorqid °I

M (sTug o o w (stup | (sTUR

: —syeqy | (STUD (sTug (stup (stag | (sTun ~s3maq | -S4e%H

, AN v S0P ~2181H AN V =318 9T ~80%8 14 .AN v =383 1H —89% 15 AN v K op s9p

| sSUUCTOD sretiop ePp SUUOTO0 Sep . e AUUOTOV eep sep suuoToD BIETTOD | SIETTOP 8ha3

mm.m oD 9% ep | s TTOP w1 op of ] ST LTOP m.Hmw TP | v oo of SIBTIOP | SIBTIOP Lo op o ep [op SI9TL

m ue (1 SUOTT PP SIeTI Wm P k ep SUOTT| P SIBTT .ﬁ.wm b5 op SUOTT ©p SISTT Mm o % SUOTT [-TT® ue}

: mncohov ~TTW us) FTTH us) ° (1) -TT@ ue) | —Ttm ue) (+) ~TTu ue) [-1TW u8) mc.ﬁoﬁwuv “-1{@ ue)li suotiel

{ T qrd | epusmeg | SUHOTOO | Tigrg 7| epueuwsg | *UCT0 [ gra | epumweq 0 grq | -aodur

_ GL6L ol 596k €961

.t

GL6L ® OL6l FG96) ‘Copl ue
bE oBeq - Pm\mzu\wm.zoxm

ﬂhmu.”m”u @..D.Ho_. Hﬁmﬂhm

P..a:.” %ﬂ.ﬂomm oT u,»w EE

dcﬁwsoomEHm_ﬂg sitnpoId op soﬂ.,manm@ooJ.WH eIjus UCTIBTaY
6L VIOV L :




3/CE.14/IRR/OT
Pase 35

vI. Perspective:s d'expaunsion

1. . EBtant donﬂé gus l'importince et, dans certains oas; la structuieléu
marcaé sont coniues, il serait wa*ualﬁoment lecgicue et Jjustifié de recommduuer
la criation d'une indusirie lccale dans p1451eurs pays de la so.s- reglon.
Toutefois, les pOSDlull¢t:D de criation d'une industrie des pIOdultS pharmﬁ
ceuulques dependent aussi atrcs facteurs essentlels qu 11 convient d'dtudier
‘ailn de po.voir sborder raulouLellem ennt’ lb probléme de l'ofire et de la

demande et de 1 1 trouver une soiu+1oﬂ ua*ls alnuntb.

Dans l'étude des )erspactlves d'expansmon de it 1ndust;1e des “roduits
ﬁhafmaceﬁtidues, il faut tenir compte des traits caractﬂ4 ‘thues de cette
”indus%fie; La question de ‘savoir 51 l'on peut crésr une u51ne Féntable et
quels doivents 8ire lven‘tuelleme’pt son emplacement et son Progranmme de
.productlon, sera en grahde partle resolue par une etude appro=0ud1e de cés

facteurs.

Nous essalerous maintenant de d:térhiner'quelques traits caractéristiques

de 1! 1udustr1e des procuits phprmaﬂeauiques.

{a) Fon seuly“,”t les usines & grande capaoité d¢ production, mais aussi
les petltes ent“ej¢¢scs, Legguzlies sont micux adaptées aux besoins locaux,
peuveﬂt etre rentables., I1 S’“éit 13 d'ur orobleme tres 1rportaht pour les

pays en v01e de dc velopnanent ol 04p1tdux ot narclis sont insufiisancs et ol

)]

dans les diverses techmigues et en matiére de

[N

Connaissances et e¢JML+ulé
gestion d'enure”rlses sonu p;tréwﬂmcnt limitéés; d ns ces pays, :1 faut que
chaque programme de uruatlou de mrazdea usines de JaSe scit renforcé par un
Programme parallédle 4 1mpldnt@t10n de setites st mryennes enbreprlses.“ Il

est certain que ces entr.prises pourraient profiter, au besoin, ds la

techﬂique perfectior.de des usin2s modirnes. laisi lesvpays africains sont aussi
oblizes de résoudre par llindustriaiisation les problémes. sociaux et ceux que
posent la main-d’ocuvre et’ iz chfmaze; c'est pourquoei il Taub:tris bien

adapter les techniques a'x besoin® pirticuliers de la vlupart des: pays de la
sous-reégion. 4 notrc avie, dans le programue dlexpansion de 1'industiie des
produits pharmaceutiques, il fautravapt tout choisir iss techﬂl\‘QS qui

conviennent aux eonditions locales.
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(b) On peut divelopper cetie industri@”en_plusieurs_étgggg,_@n pesut
gomnencer par importer les demi—produité gt les groaults DfxlClﬂadX de base
et créer des é¢tablissemerts pour la fabrioatlog \pTEPaTatlon, COletlonﬂeﬁdﬂu)
de produits médicinaux et pharmacesutiguess; on pegt_enéuite développer
l'indusirie en fabriquant sur place les demi-produits et les prbduits
intermédiaires. |

et aspect est trés important pour les pays airicalus ol les pouvolrs
publics et les investlsseurs privsés se prénsccupsnt des problémes gue pose la

meilleure utilisation possible des ressources toujours limitées.

(c) Pour hdter le desveloppement de 1l'imdustrie des produits pharma—
ceutiques, acquérir le savoir-iazire indispensable et ‘garantir la haute qualité
des ,roduits & peu de frais, on deit fonder cette industris sur deux principes
dconomigues fordamentaux, & savoir la specialisation et la division du travail

1'schelle nationale, sous-régiciiale ou méme rézionale.

(d) I1 faut établir une coopération Stroite avec 1'industrie chimique,
surtout & la deuxidme étape de développement. La coordination des programmes
_de.\roductlon des deux 1nduqtries ekt le melliuu_ garant de l'avallr de

_1'1ndustr1e des prodalus ghwrmaceuu;gues.

(e) L'industrie des vroduits pharmaceutigues est lris dynamique et chagque
- - A - . - .
année, .on voit apparaitre sur le marché des centaines de produits nouveaux
présentés gous différentes formes. On ne sauralt les produire tous, d'ou la
nicessité de choisir ies types les rius appropriss et d'importer les autTes.
Ls valeur des importations peut &tre compeuisée par des exportations. de

produits pharmaceutiques fabrigués localement.

'(f) Leg usines de pfbduits pharmaceutiques 3 caractére semi-technigue
doivent 8tre congues de manidre & &tre polyvalenies et & permetire la '
faorlcatlon de dlve ¢ produits sans chaﬂ5eneht d'équipenent ou aJres une
petite adaptation de l'equlpement existant. Clest trds 1mportant pulsqu il
faudra toujours apportér des modifications au programme ds production en
vue d'approvisionner le marché én“produifs nouvesa |

(g) L'lndustrle des produlus pharmaceuthwes d01t avolr son progsre

institut de la recherche scientifique et chaque usine doit posseder son

propre laborato.re de recherche.
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{h) L'évolution réguliére de 1l'industrie des produits pharmaceutiques
dépend aussi~ds la colluboration-avec-twus institutions sciemtifiques et c¢'est
riothuoi les usines pharmaceutiques sont presque toujours construites i

e pTUXi'mlté drune gTarlde Vllle. S v r——n D e StV U O

-2-' Il est done évident que, sans une étude approfondle d'un certain nombre
mwmnn...&éﬂgggai;mes 1nterdepenaants, 11 est‘;;;6591ble d'élaborer uhdiggg;éﬁme
ratxonnel de developpement de 1'industrie qui nous occupe, que. ce 80i% pour
chaque pays ou pour l‘ensemble de la sous-région. Dans les 01rcoggt9§ces
actuelles et d'aprés les renseignements dont on dispose, on doit donc se
limiter & indiquer un ordre de grandeur de l'investissement nécessaipa, des
moyens indispensables pour la réalisation_@esAprojets_et_des incidences
economiques et & donner quelgues renseignements techniques ccnqernany

certains produits pharmaceutiques.

3a Sur la base des renseignements recueillis pendant le court laps de
temps disponible, on peut suggérer un programme qui vise A remplacer au
maximum les importations de produits mddicinawx et pharmaceutiques par des
produite de fabrication locale. Les coefficients utilisés, naturellement
provisoires, sont du moing logiquement déduits des tendances actuelles du
marché et des projections de la demande de Lroduits médicinaux et
pharmaceutiques établies pour l'année 1975. On a pris en considération le
fait qu'ume partie des besoins futﬁrs de 1'Afrique de l'est ne puhirra pas
o~ -gtre-vouverte par la production locale et devra &tre importée. D'ailleurs,
les pays industrislisés ne produisent pas tous les produite pharmaceu=
tiques dont 1ls ont besoln et environ 20 pour 100 de la demande ¥ sont

couverts par des importations (voir tableau 20)
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T@L@HZO

Capa01tus de oiodactlon & 1nstaller en Afrlque de 1! est
| (m mllllers de dollars des Btats-Unis)

PAYS

Projeﬁtibﬁ de la

demgnde pour 1975

ECapaclte annuelle de
production a* tinstaller|

+. BEthiopie
2« Somalie

© 3¢ Kénya

" 4¢"fépublique~Unie de Tanzanie
5, Ouganda B '

6. Burundi

7. Rwanda

8. Malawi .
9. Rhedésisg .
10+ Zambie

111+ Madagascar

112+ Ile Maurice

. - Peotal -

6,713
1,473

7.919

4386
1.060
931

T.319

6,981
1,960

Loormen
6.000,

-16{000'

- 14,000

554123

43000, ¢

I1 est &évident qu'ici le champ est cuvert & la discussion, qu'il

s'agisse du nombre, de la capacité de production, du programme de production,

du degré de spécialisation et de coopération ou du chcix de l'emplacement des

usines de produits pharmaceutiques dans chaque pays. Dans les circonstances

actuelles ot d'aprés les tendances des importations, de fortes raisons

semblent militer en faveur du lancement ou de l'accroissement de la production

des antibiotiyues en Rhodésie et en Républigue-Unie de Tanzanis ou encore ean

Quganda, des médicaments antimalarigues & Madagascar, des produits
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bactériologiques, sérums et vaccins au Kénya et en Rhodésie, des alcaloldes
‘an République~Unie de Tanzanie et des heterosides en Rhouésie. . Des études
approfondies sur place doivent déterminer le programme pour chague pays. Il
coriviennt de scouligner une fols de plus gue, dans la premiére phase de
développement de l'industrie des produits pharmaceutiques en Afrigue de 1'est,
on devra imperter les demi-produits et les produits officinaux de base et
créer des &tablissements industriels pour la préparation et le conditionnement
des produits médicinaux et pharmaceutigues. En outre, il s'agira de choisir
les types de produits les plus approprids aux conditious locales, d'opter pour
leS“fedhﬁiqﬁés les‘pluS“simplésfet-dé‘héterrIevdévelopﬁement-de-l*industrie

- tout en coordonnant son programme avec celui de 1'industrie chimique. Par
.ailleurs, il faudra accorder une protection douanidre & la production locale

de produits pharmaceutiques.

4 L'analyse des données sur les pays indusfrialisés fait apparaiffé que la
relation entre la capacité de production de 1'usine de produits Pharmaceutigies
et les' investissements fixes est lindaire, ‘avec une élasticité constante,
clest-a-dire un rapport constant entre le taux d'accroissement de la capacité
de production et celui des investissements. . lawrence lynn a studié le
rapport entre la capacité de pruduction et les investissgments fixesl/pour

138 usines de produits pharmaceutigues. I1 a trouvé la relation suivante:
Investissement fixe = 0,53 x valeur do la production aanuelle.

Dans les pays en voie de:développement, le rapport entre la capacité de’
production de l'usine et le colt de l'investissement fixe se révéle également
lindaire. Dans le contexte général airicain, l'installation d'une usiné de
prodults pharmaceutiques risque d'entrafner des frais supplémentaires, gqu'on
peut &évaluer par toune de capacité de production, Pourtant on ne doit paé
oublier que le cofit de l'investissement fixe est plus élevé aux HEtats-Unis
qu'en Eﬁrope; les dorudes américaines comprepnent le colit d'un zrand nombre
d'appaféil;-ééméonfiéié de la producfioﬁ;dfﬁﬂwéduipement trés automaiisé ot

d'une cunstruction plus soignée des bPAtiments et des installations de

- magadinage, or il n'est gudre probable que les usines africaines soiemt -~ -

construites sur le modéle des usines américaines. Il faut prendre en

considération les prix de vente d'aprés lesquels la valeur de la production

jf C.II. Chilton, Cost engineering in the process industries, New-York (1960);
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annuelle a 6té estimde. Les prix de vente sont plus, élevés en Afrique
gu'aux Etats-Unis. In tenant compte de tous les facteurs sus—mentionnés, on
" a évalué approximativement le montant de l'investissement nécessaire au
développement de 1'industrie des produits pharmaceutigues en Afrigue de 1lest
pour 1975. Le tableau 21 traduit le résultat de cette évaluation fqndée\sur

la relation établie par K. L. Iynn

TABLEAT 21

CBEvaluation de l'investissement fixe et du ionds de roulement.nécessaires
au -développement de la production, d'aprés les projections pour 1975

(en milliers de dollars des Btats-Unis)

Capacitsd de Invegtissement Fonds de
PAYS . producticon .+ . fixe ' roulement
L : Z installer i
t. fthlople . 6,000 - 13,200 14200
2. Somalie
3. Kénya -
da RépubliqﬁééUnie de:Tanzanie‘
6. Burundis -+ - R L o f
T. Rwanda . o _ | _ o ?
8., Malawi | ' ) ' ' ‘ e i o -
9, Rhodésie ' v 14,000 T.400 v . 2,800 ..
10, Zambie AR T |
11. Madagascar . ) T 7.000 - 3,700 | 4.400
12. Ile Maurice ' ' ‘ - X | ' ‘
Total 43,000 22.800 . B.600
) - e Aol
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Le tableau 21 1nd1que au551 le fo.ds de roulement necesoalre. Son
calceul a 6té foudé sur uné analyse des usines existantes, laquelle a révele

que le LOudS de roulenent équivalait & 20 pour 100 de la production annuelle.

Se Le British Proauctivity Council (Qqnseil britaniigue de la productivité),
g publié les résultats d'une analyse de la productiviié dans l'industrie
chimique dans la République fédérale d'Allemagne, en Italie et dans le

Rc.,yaume-Uni.I (voir tableau 22).

TABLiAU 22

o Productivité dans l'industrie chimique il
I e

 (En dollars des Btats—Unis)

T

1Republ;gue tidérale a’Allemagne a

wa) Valeur de la production annuelle“par:travallleur

10,640 i11.620 ' 11.760
éb) Valeur netie de la production par travallleur . 5.152 é 5.572 E 5, 768
i Relation en~Pourcentage b)) vw) o ""“”'ﬁ 48 '%'“‘ 48 ?” 49
1 y _ % | .?
|Italle ? i SR
§a) Valeur de la production amnuelle par travailleur S 12.544 14,000 ?15.680
1h) Valeur nette de la production par travailleur _ ; 5.530 ? 5.936.=§.6.664
[ Relation en pourcentage b) : a) o E 44 ;”' 42 % 42,5
E e . . i ; i .
IR oy aume~Uni i i i
éa) Valeur de la production annuelle par travailleur 10,920 11.480 ? 12.250
,E) Valeur nette de la production par travailleur : 1.970 5 4,970 % 5.286
: Relation en pourcentage‘-b) :a) . ; 45,5% 43 | 43

Sourcet British Sroductivity Coumsil, "Th. un® 1cnl Industry in Geinmany" et " Qhe
Chemical Industry in Italy?,Londres -(1963). .

u/ British Productivity . Councll, "The Chemical Industry in. Germany" et "The
Chemlcal Industry in Italy”, LOLdLGS (r963)
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D'aprés les doi.gées prs sentses dans le tnoleau 22, on peut eévaluer
apyiox1mat1v ment les besciis eun maln-d‘oauvre nécessaire au developpement
de l'ludqurle des )roaulLs paarmaoeuthues en Afrique de l'est en 1975. In
prenant comse maximum 75 pour 100 de la valeur de la productiom annuelle
par trazvailleuxr allemand en 1960 ( -8.800 dellars des Etate-Unis par
tr vallleur) et comme maximum 55 pour 100 de méme valeur (6.50C dollars par
travallleur) cn arrive aux Chll (I'es maxlmaux et minimaux relatifs’ aux besoins

en main-d'oeuvre (voir tableau 23).

TABLEAU 23

Besoing en main-d'oeuvre de l'industnie des produits

phafmateutigques, en Afrigue de l'est, em 1975

e | Valeur de la 3 Efiectif de la main—-d'oeuvre
| production — — _
: PAYS ;annuelle {en | C S BRAEET e i RAXL IR
‘ ' o imilliers de dole| . D -
| lars des Jtats- ; o J
I e B
| | : |
L . | ‘
| .
1. Hthiopie N\ 6.000 | 650 920 |
2. Somalie i g ! Ll ;
= ! shaa
. xema T L |
4. République-Unie de Tanzenip' L , ‘
5. Ouganda | ' 16.000 | 1.800 2.460 5
6. Burundi o E i
i | :
42"Rwanda e J' : \
P o I
8. Malawl i 1
| 9. Rhoddsie L 14.000 1.590 2.150
10., Zamble . o e —— 1 N
- lladagascar L 7L0007 BOO. 5t oo 14080 |
12. Ile Maurice L ' N N R
| L ) o ' |
| LDetarilole  43.000-- - o, o ABTO Tl 64610
! | ‘ YRl i PR e




8/, 14/I8R/91
Page 43 *

Dane l'indusirie des uproduilts pharm;ﬁeutiques, la main-d'oeuvre
partioipantudifectemant a4 la preoauction repirisente de“55“é‘60 pour 100”&%‘
l'éfféctif—tb%a&*ﬂﬂ personmel. On-ésﬁime'que dans ume"enfr9prise'africaine,

1l faudra de 15 & 20 techniciens ei 10 employds d'adminisivation pour 100
suvriers., BEnviron 50 pour 100 de la main-d'oeuvrie directement productive
doivent consister en ouvriers qualifiés et semi-qualifidés. Dens i'industrie
des produits pharmaceutiues 1'effectif de la meiu-d'oeuvrs féminine .

reprégente environ 30 pour 100 de 1'effectif total de la main-d'oeuvre.

6o Bn se Jondant sur le tableau 22y on peut aussl estimer la valeuwr netie

de la production annuelle. D'aprés l'expsérience acguise en Afrique, la

valeur netts doit représenter 40 pour 100 de la valeur brute de la produttion
annuelle (voir tableau 24).

T L'évolution raguliére de 1l'industrie des produits pharmaceutiques dépend
de la recherche scientifigue et des cadres techniques. Il conviendrait de
créer un institut pharmaceutique(en Rhodésie ou au Kénya) et des écoles e~
technigues du niveau sscondaire dispensant un enseignement spacizlisé en

chimie et en pharmacic,




L/C7.14/TI5R/91
Page 44

TLELEL 24

Fstimation de la velsure orute ot de=ls valeur cetie de iz produciticu annuelle

de l'lindusirie des oroduits phormsceutiques ar sirigue de 1l'est en 1975

8]

(Bn milliers de dollars des-Btats—dnis )

PATS o ' Valour annuelle brute (Valeur annuelle nette i
o !
1. Bthiopie b 6.000 | 2,400 |
2. Somalie ‘ ‘ K i i
3. Kénya !
4. dépublique-Unie de Tanzanie i ' _ % ;
5. Ouganda B 1€.C00 E 6,400 é
6. Burundi E; o ?
T+ Rwanda | ' ' ?} j
8, Malawi ; : i
9. Rhoddsie 5 14,000 f 5,600 |
10, Zambie 5 E ;
' !
11. Madagascar | ;

T.000 : 2.800
12. Ile lMaurice

Total | 43,000 ! 17,200
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Donnéss supplementalres, technlqnes ét economlques

' ie'cout de fabrlcatlon des produits medlclnaux et pharmaceuthues

“peut 8tre ventild comme sul‘t1

Colit de fabrication ‘Pourcentage du total

1. Matidres premidres o B3,0
- 2..IHnergis, combustibles et eau T T 05
3+ Effectif et cofit de la main-—-d'oeuvre - 10,0
4. Mntretien 2,0
5. TaXes, amortissement o 20
6, Autres frais T ‘  “m“m#"_gL5m_
e e e Total o TTTTROYT

Les frais de vente, de recherche et d'admlnlstratlon 1nterviennent

pour 10 pour 100 dans le chlffre de vente annuel.

2.

On peut se rendre compte .des besoins en matleres premleres pour la

fabrlcatlon de certains prodults et deml—prodults pharmaceuthues, d'aprés

les exemples suivanis:

a) dcide salicyligue

NMatisres promidres TTnite T Quantite B

B I | Imr | Iv v
1. Phénol | ke/t 556 800 | - 845 | 800. 756
2+ Soude caustigus qon 1 250 345 - 350 . 412
3. Acide carbonique i n 275 500 355 - 500 - 416
4+ Acide sulfurique | " 1 306 450..4 . .+ -} 450 - 558
Source: Les normes théorigues.

W.L. Faith, D.B, Keyes, R.L. Clark, Industiral Chemicals, page 646,

New-York, (1957).

g «H. ﬁerry, Chemical Business Handbook, pages 169 et 207, New-York,
1954

International Cooperation Admlnlstratlon, Industry Pact Sheets,

Industry Profiles, Washington, page 25, (1960),

Renseignements du secrdtariat.

1/ C.H. Chilton, Cost Bngineering in the Process Industries, Hew—York,(1960).
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©) Acide salicyligue sublimé

|Matiéres premidres .. Unité Quantité
H . ' : j -
) L,
1. Acide salicylique (qualité i _ |
industrielle) e kelel 1.060 x
2. Acide carbonigque | " 1,200
i ; F
Source: Renseignements du secrétariat.,
. 0) Acide acétylealicylique (aspirins)
Matiéres premidres Unité Quantité k
} I I1
1. Acide salicylique ? kg/t 850 873
'
2. Anhydride acétique, | " 650 880 |
3. Benzene i " . -~ 296 |
)

Sourcess.

W.L. Faith, D.B. Keyes,
New-York(1957).

Renseignements du secrétariat.

R.L: Clarik, Industrial-chemicals; page 126,

d) Sslicylate de soude
‘Matidres premiéres | Unité Quantité ’
1e-Acide salicyligue sublimé” kg/t 1.270
‘ce Bicarbonate de soude " 750
3. Benzene ' " 450
4. Alcool méthylique’ " 500

Source: Renseignements du -secrétariatb;
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_Quantité

| P

“Matiéres premiéres L Unité }_
1. Acide salicyliqué (qualitd kg/t q 1:650
0 industrielle) o | o
IQe Alcool méthylique " -@ 5Q0Q
|
3. Acide sulfurique " [ . .920
4. Carbonate de soude " i T4
- o l
Source: Remseignemente du secrdtariat.
£) Salel
Matiéres premiéres Unité ;_Mﬁﬁgggntiﬁé,ﬁ
t+ Acide:salicylique {qualité L .
irdustrielle) kg/t 1,500
2. Fhénol _ " 1,050
3. Bicarbenate de soude " 200
4. Alcool méthylique. " 860 t
5« Oxychlorure de phosphore M ‘7207 .
Source: Renseignements du.seerétariat. .
&) Salicylamide
Matidres premidres Unité - “Quanitité
1. Salicylate de méthyle ke/t 4,180
2, Ammoniaque liquide " 820
“13. Hydresulfite .- " 7
4. Bau amuoniacale 25% " 820 .,

Source: Renseignements du secrétariat.
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3. On peut se rendre compte du colt de l?équipement,fdesfinstallatiOns et
- des matidres premiéres ainsi-que de la rentabilité. des usines.de produits
phafﬁaceutiques d'apres 1'éxémple qui suit et qui se fapporte a un produit
flnal, prét & la vente, 2 savoir l‘asplrlne. Les donnees relatlves au prix
de revient at & 1’exp101tatlon sont fondées suxr les prlx et us&gﬁs ayant

gours aux ftats-Unis d'Amérique. s

Description du produit

Produit pharmaceutique présenté sous des formes et dimensions'diverses,
"'@omprlmes et pilules, enrobds ou non, par exemple), emballes en bandes,
boftes ou bouteilies de polyethylene. Les installations de 1’u81ne telles
que présentées dans ce texte doivent servir a la production d'aspirine, mais

elles peuvent aussi fabriquer des comprimés et pilules dtautres substances.

A. Perspectlves generales

Les 1nsta11atlons de 1l'usine peuvent iabrlquer l'asplrlne sous toutes

ses formes, dans 1! emballage désiré. La forme du produit et le mode 4'cmbal-
1age seront choisis d'a pres les habitudes du paye en matiére de produlﬁs
pharmaceuthues. Les cdpltaux nécessaires a la création de cette uside

8 etabllssent 4 59.300 dollars des Etats-Unis; l'effectlf du personnel devra
8tre de 11 personnes. Le cout par personne employee est d'enV1ron 5e 400
-.dellars,; Le-montant brut des-ventes-s'établit & 125.000-dollars et le-—
bénefice est évalué & 33.000 dollars, soit 26,4 pour 100 du montant brut

des ventes et 55,5 pour 100 des investissements nécessaires. Ces estimations
des pourcentages de binifices ouvrent & l'entreprise d'excellentes perspec—

tives, & condition que les ventes & l’lnterleur du pays attelgnent lse

volume annuel prevu. -

"B, Aspects du marché - .

te .. Consommateurs

Les pruduits pharmaceutigues de ce genre sont consommés par la presque

totalitéd de la population du pays. S
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s, - Voies et méthodes de distribution

Tes produits sert vendus directement auX prossistes en produits
bharmaceutiques, qui, & leur tour; assurent 1l'approvisionnement des

pharmaolens et autrus datalllants. Daﬂe certainsg uas, les prodults sont

.veﬂdusld;ﬁeotbment aux trés ‘rand& (sTo A bomlateurs.

3. Btendue géographique du marché ’

a) Marché intsrieur : le produit est. présente en embailages"de poche”

- et facilement sxpediés. Comme ce produit esth: consomud par: la
presgue totalité de la populationy 1'étendue 4u marché correspond

au pays tout entier. :

b).Marchéuextérieur t ce prodult peut &ire exportd vers les pays

avoisinants qul ne sont pas eux-mémes producteurs, mais 1'usine ne

-pout -pas esperer approv151on1er ie marché 4! exportatlon en gén=ral.

4 Concurrence

a) Marohe 1nt3rleur : cette industrie requiert un éguipement

‘spdcialement congu et des comnaissances techniques. I1 est
impossible de fabriguer un _roduit satisfaisant sans. un équipement
spécial et sans des compétences Jparticuliéres. Par conséguent, il
:n'y a pag a redouter de concurrence de produits de fabrication

locale & moins gu'une usine 31mllalre n'existe déja dans le pays.,

b) Marchs ‘extérieur il est probable que cette industrie n'aura sucune

difficulté & soutenir la concurrence, en ce qui concerne le prix de
vente du produit. I1 est possible qu'elle se neurte & la concur—
- rence de certains ﬁsodults pharmaoeutlﬁues dont lu marque déposés esi
“connue dans le monde entler, mais cette concurrence peut &tre

Yaincue par une publicit?d hien oongue.

Se Marche nécesgaire

Le marché d'une usine de sroduits pharmaceutiques dépend, dans urs
certaine mesure, des conditions d'hygidne regnant dans- le pPays. Ainsi, dans
les pays ou sévissent le paludlsme et des maladics comparables, dus aux

condltlons cllmathues at sanltalres, le chiffre d’affalres brut doit &tre
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beaucoup plus Sleve yue dans les _pays. ot ces maladies sgnt_pedﬂrépandues.
Dans des conditions normales, une population. d'un million d'habitants doit

absorber toute la production de 1l'usine.

¢) Conditious de production r capaclté aimuelle de production,  aveeo

une seuls égquipe do travailleuvss 25.000.C000 de comprimés d'aspirine de 32

centigrammes.
1. - Invastissementg nécessaires ‘ N
a. ., Capital fixe . Cofit (en dollars des Ztats-Unis)

1) Tercain = 1/2 aoTe (2,000 m2)e..vresnssnnreeans 1000

2) Batiment — sans Stage, 40' x 60
ervircer 12 m X 18 m.) - Peut &tre
construit avec dss matiriaux loCaUXeesssssssees 9000

3) Bquipement mobilier et installationss

Tquipemert et outillage de Productionesecescs-ee  22.000 .
Autres dquipements et outillazes «eoeeseconanan 600
Tobilier et installaticis sececasesessaanssesss - 00

Tquipement de transport cecececcnenienniaaaons o 0

Total du 0apital Fi%O eeeseesensentitsvaessas 404300

~

Principaux 2lements

3 mechines & comprimés, 18 jeux de poingonneusces et moules, malaxeur,
étuve, granulateur par voie humide et vole sé&che, alambicfhmaohine d'essai
de la dureté des compriués, machine(compldte)’ enrober et & polir, machine
de counditionuement en bandes, compleur a main, chariots & main, groupe de

climatisation.

b Fonds de-roulement Nombre dg jours Coﬁt(én dellars des
| . | Etats-Unis)
l.atiéres Promiéles sssessconnes 30 2.700
pain=-4'ceuvre directe . 30 ' - 2.200
Frais géndraux de production .. 30 1.600
Dépenses d'administration s.... 30 - oo.oi o 300
. FI‘als de_Ven‘te .0-9---_-__---.--.;-- B 30 . : 500
Frais de livraigon, r¢ductions, o ) L
créances doutcuses, primes .... o 200
Ghiffre 4'aliaired «esesesesses 30 10.400
Trais de formation du perscunel 30 ' 1,100
Total du fonds de Toulemeitl coeavocrcasascvsces 19.000
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59.300. .

2 Matiéres premiéres et fournitures

A Matiéres premiéres

Acide acétylsalicylique seeeeeevss

Amidon de mals teeeesiiataiiieaane

Bandes de polyéthyléne de 4"(10cm)

CalSB8E serresoncnnavasocnsoanssoes

Boltes ofi CArtONecececessvooesonss

Besoins

Depenses anuuelles

Tota‘l » ...n.ﬂ-l;-'.l; L ...';';';"-. ;. U-AU .;VD oo 6 &9 & 20 08 C O ﬂv.‘

b. Fournitures

Lubrifiants et oUtils & MAIN eevvoevesconoeensas

Outils & déco.per et abrasifs vevevvnvervvonsans

Entretlen et piéces de recnange s st tesenesanas

IPournltures de DUTSEU avceanrocnanacsesncsssenan

TotAl seceasocovoncncncosasaosooscssancancncnsssa

annucls (en dollare des
Btats-Unis)
17.350 1bs 9.736
(7.870 1g) -
1735 1bs 120
(787 kg) | ,
2,000,000 - 16.000
de pieds :

(609,600 m.) »
120,000 " 6.000
3.560 T10
32.560

10C

‘o

200

150

1 '“1 50

C. AQprovisionnement en maticres premidres et en fournitures

I1 est probanle ‘que les principales matiéres premiéres de COnsomnatlou

dlrecte et les principales fouruitures pourxont etre achetees sur plaoe_

dans la plupart des pays. illes sont toutes en Vente ‘Bur les marches mondiaux.
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Enerusie, combustibles;et;e&u__M'Dépenses.annuelles (én?déllars

~des Etats-Unis) .

“Znergie électrigue

---Charge sur le réseau-15 ov...uﬂ}r;'ﬂm e 20@

‘Combustibles

Pour le chaufiage seulement ...... ' 2001:

Tau

Faible quantité pour la production,

plus les quantités ndcessaires

pour les installations .sanitaires -
et la protection conire l'incendie 100

Total .un.--lv“o-o-,oo.-rc_;_nnconnnol- 500

Anortissements Durée probable lountant (en dollars des
: o o Btate-Unis)

BAtiment seevessosvesarsonecs 20 ans 450

Equipement et cutillage de e
Production seesesasescsacncns .. W0 " -2.900

Autres égquipements et | . . . .
OUt111EEE seesnvcsosrasonnsns 16 " _ 60

kobilier et installationses.. 10 " _ 70

TOI'tal.-."...e.-....p-...-..--n- 3.480

=

Main-d'ceuvre

Effectif  Cofit amunuel (en dollars
T T des tats-Unis)

Personnel ne participant pas
directement & la production -

Directeur d'entrepriSe ssoees 1 8.000
Employes G DUTCAUX asessesas 2 6,000
Total eevoasesscversnnsncascasns 3 14.CC0
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b. Fain—d'eoeuvrs de croduciion Briectid Colt annuel (en dollars des
: et T EtatS-Unis)
Travaillew's yualifids seqeas. . 1 .. 4.600
Travailleurs semli-qualifids.. . 2 T.C00
HANOGUVTES cossvavnoassoognsn 5 o 195.000

[oe]

e Total saies i iesancsansesnane 26,600

Ce Pormation du person.el

4

Le directeur de l'eniresrise doit 8tre paricitemsrt compstent. Avec

~1'aide d'un travailleur gualiiié, il doit &tre-en- hesure de former les

autres travailleurs et arriver au nlveauw normal;de oproduction ean un mols.

6, Transports

&4 véhicules de bransoert aprarterat & l'usgine
Aucun.
b. loyens de traunsport ess.rlours

Le volume des produits transportes chugue jour vers 1'usine ou hors
de l'usine n'atoeint pas. en moysnne, une deni--torne. Bonnes routes

nécessalres.

Te Dépenses &t chilire d'aifzires annuels (er. dollars des Etabs~Unis)
8. Dépenses anunuellas
Fatidros DremifTes seesencenssosacasassnncnss 32.560
Main-d'ceuvre de DICAUCTION ssassccscsocanans 26.60C
. .. —
Frals géndraux de oroductionm sicevenvessaces 19,130
Colit total de PToduction seve-vecsovcnenconas T73.29C

1/ Comprennent lss four.itures, l'ensrgie électrigue, les combustibles,
lteau, l'amortissement et le personnel ne participaut pas directement
4 la groduction (2B_3_4_5A).
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b.

Totolis Bur €7 fUATE ceanieencoserege
AU Al COSersnasarssnsrrssstscnsnnnsnans
CONtENtioUX ssecessosescassvsscannsssn
Varification des comptes erevecevasana

Dépenses extraordinalles ...coesesecns
Dipenses administratives totales......
Frais de Vente seeeascsssscssnnsanesana

Frais de livraisgcn des mercuandises,
frais de voyages, rdéductiouns, primes

‘et créances dOUloOUSES sessccensssassas

Dépenses aniueliles £0TalES ecvvenassns

Chifrre dtaffaires ~annuel

1.200
200
400

800

4:510

78.290

7.710

5.000

1.000

92,000

- 125.000
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Annexe

Fntreprises de produits pharmaqeutiques existant en.Afrique’ de 1l'est

Rhodésie 112/;

A.P.D. Ltd , _ 'Salisbury ‘
Central African Pharmaceutlcals Ltd;" e Salisbury,.Bulawayo ﬂ:
Chemlx hanufacturlng Co Ltd. ” ‘ Salisbury '
TD.A.T. Laboratories Idd.. - ..., .Bulaways
'Hermes Laboratories Itd. . . - _ - Sallshury )
Reckitt and Colman (Rhod. ) Ltd.  Salisbuzry
Robins Reftedies Lhde = i oomeiiin S Bulawayo
Ruffed Ltd., 4.5. | __ " 3alisbury
Sterling Drug Internatloﬂal R E N ‘ Sallsbury'
Sterling Winthrop . . G Sallsbuny
Zambiel’-g/
Central Afrlcan Pfizer Ltd.‘j“”lm""Q;“fL”;f’° """" """ Iusaka
“Worthern Drug Co. Ltd. N : o Broken mill
Bennetts the Chemists Ltd... . . o . o Kltwe
Coben Progucts Ltde . - ... - oo oo Kitwe
halaw1142/
Central Afrlcan Pflzer Ltd._ﬂ”‘ Blantyre
. Kénya - _ S ‘ T T
Pharmador Ltd. . oo Naidxobl
Ethiopis o
Ethiopian Drug Manufacturing Share Co. Addis—Abeba

4/ The ARIJ Register of lLanuiacturers 1964/65, Association of Rbodesian
Industries.

_/ A Directory of Hanufactures of the Rhodesias and Fyasaland, Federal
Ministry of Commerce and Indusiry.





