.

45916

NATIONS UNIES

CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL -

Distr,
LIMITEE

E/C.14/AMA/95
15 aofit 1977

Original : FRANCAIS

* COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE
ASSOCIATION DES BANQUES CENTRALES AFRICAINES

N s % - s . gy
Cinquieme réunion ordinaire
Lusaka, 15-19 aofit 1977

RAPFORT RETATTF A T.A MISE SUR PIEDS DU CENTRE AFRICAIN

D'ETUDES MONETAIRES (CAEM)*

* L'étude ci-dessus a été préparée par la Banque eentrale de Mauritanie,

M77-1540



) E/GN.14/AKa/95

RAPPORT RELATIF A LA MISE SUR PIEDS DU CENTRE
AFRICAIN D'ETUDES MONETAIRES (CAEM)

Le Centre africain d'études monétaires dont les statuts ont été adoptés lors
de la quatriéme réunion ordinaire de 1'Association des Banques centrales africaines
(ABCA) tenue & Kinshasa du 18 au 22 aofit 1975, n'a pas encore pu fonctionner, faute
de Directeur général,

Toutefois, le Conseil d'administration du centre qui avait été élu en aofit 1975
s'est attelé lors de différentes réunions quiil a tenues & Dakar en 1976; & définir
les critéres de nomination du Directeur général et du Directeur général adjoint ainsi
que les structures du CAEM et & déterminer son budget.

I. STRUCTURE BT FINANCEMENT Du CENTRE
A. Structure

La structure définie par le Conseil d'administration sur recommandation du
groupe d'études lors de sa réunion tenue & Dakar les 17 et 18 février 1976, corres—
pond exactement 3 celle qui a été définie par 1'Assemblée des gouverneurs a4 Kinshasa
en aofit 1975.

Cette structure comporte en dehors du Directeur général et du Directeur général
adjoint ainsi que leur personnel 3 - ‘

a) Le Département de 1'administration ~omprenant :

— Un chef de département

~ Un documentaliste

— TDeux traducteurs interpretes
— Une secrétaire

Un chauffeur

Un planton

|

b) Le Dépariement des affaires économigues et monétaires composé de :

— Un chef de département
- TDeux économistes et une secrétaire

"¢) Le Département de la formation avec

— Un chef de département
— et une secrétzire

B. Financement du Centre : ok ) omns

La quatridme Assemblée ordinaire des Gouverneurs de l'Association des banques '
centrales africaines qui s'est déroulée & Kinshasa du 18 au 22 aclit 1975 avait ;
décidé que le Centre établirait son budget pour deux ans, le Conseil dfadministration
qui s'est tenu & Dakar les 17 et 18 février 1976, a évalué le budget du Centre pour
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la premiere et pour la deuxi®me année de fenetionnement, budget qui a été arrété
a4 464 546 dollars des Etats-Unis pour la premiére année et A 509 649 dollars des
Ttats-Unis pour la deuxiéme année. Ces buugets ont été adoptés 2 Manille en 1976

et ne seront exécutés qu'aprés lfentrée en fonction du directeur général gu Centre. e
a) Structure des dépenses ’
Premiére année Deuxi®me année
: ﬁépenseS'en personnel - 189,106 ¢ 224 789 3
: Autres dépenses rclatives au
personnel - 143 540 § 163.060 3
Dépenses générales 81 200 102.000 §
Equipement ____5_0 700 § +¥49 800 %
TOTAL 464 546 § 509 649 §

S'agissant des trzitements et salaires (dépenses en personnel) les dépenses
relatives au personnel et lcz dépenses ginérales, leur progvession est due essen—
tiellement aux charges réeultant ce lienirde en fenciion du Directeur général
adjoint & l'issue de la preniére année de fonetiomnement du Centre.

Pour ce qui concerne le Directeur général, sa rénumération a été fixée &
30 000 dollars des Etats-Unig par am, = = e

I1 est prévu un logement pour le Directour génsrzl dout le colit est estimé A
16 200 dollars des Etats-Unis ror an compie tenv dgu Divead des loyers a Dakar, une
voiture, un chauffeur etc.. ! ;

S'agissant du Dirccteur général adjoint. son traitement annuel est de
22 148 dollars des Etets-Unis, Il a droit 3 un logement dont le colt est estimé
& 13 000 dollars des Btate-Unis; wie veiturc,; uwn cherffeut -etca. :

C. Participation des bangues contrales menmbres au budgst du Genire

Sur recommandation du groape d'étndes; le Conseil a déierminé la contribution
de chaque banque membre eu fonction de la moyenne des quotes—parts aw FMI, des parti-
cipations & la BAD et des contributions au budget de 1'0OUA sans que cette contribution
n'excéde un plafond de 10 p, 100 par rapport au budget du Cenire et ne reste en dega
de 1,5 p. 100 du budget du Ceutrec.

Par lettre en date du 28 juillet 1976 adressée par le Président du Conseil
d'administration aux bangues centrales membres, lettre i{rensmettant le compte rendu
des travaux du Conseil ‘d‘administration du Centre, il a été précisé qu'au moins
50 p. 100 de la cotisation de chaque membre devrait Stre vernés le 31 aolt 1976:: /-
et le restant au plus %ard le 31 décembre 1977 an compie du Centre ouvert & la (i '
BCEAO & Dakar,



B/GN. 14/AMA/95
: Page 3

hu 31 décembre 1976, le oompte accusait un solde oréditeur de 227 213,00 dol-
lars des Etats-Unis et de 366 657 au 31 mai 1977. : . :

Le tableau ci-apres indique la quote-part de chaque banque membre du budget du
Centre, le moniant dii au titre de la premiére année, le montant effectivement versé
par les banques membres au titre de cette premiére année, le montant dfi au titre de
la deuxiéme année ainsi que les montants effectivement versés au titre de cette
deuxiéme année,

II. DESIGNATION DU DIRECTEUR GENERAL BT DU DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

Ae ﬁééigngtion du Directeur général du Centre :

L'article IV paragraphe g des statuts du Centre dispose que le Conseil recommande
au Conseil des gouverneurs aprés décision prise au moins A la majorité des. deux tiers
de ses membres, les candidats au poste de Directeur général et de Directeur général
adjoint du Centre. : ;

Dans le but dfaccélérer cette nomination, le Conseil Ad'administration.a en
février 1976 mis en place la procédure et les critéres de désignation gu Directeur
général du Centre, ; ; ‘ ' '

Ainei, il a été décidé que le Directeur général devra 8tre ressortissant d'un
pays membre de 1'ABCA avoir un dipl®me supérieur et une expérience approfondie des
questions monétaires et financiéres, parler anglais ou frangais et avoir exercé
pendant au moins sept ans dans le domaine monétaire et bancaire,

Une lettre dressant le profil du Directeur général ainsi que les avantages et
les compétences de celui-eci a été envoyée aux différentes banques membres afin d'en
assurer la publicité auprés de leurs Etats respectifs de recueillir les candidatures
éventuelles et de les faire parvenir au Président du Conseil d'administration avant
le 31 juillet 1976. ‘ 1 ‘ :

Les différentes candidatures qui sont parvenues avant cette date ont &té envoyées
aux banques centrales membres en vue de leur examen par le Conseil des gouverneurs

& Manille en octobre 1976, -

Au cours du Conseil de Manille, il a été convénu de'reculer la date de réception
des candidatures au 31 octobre 1976 apres quoi le groupe d'études devait opérer une
pré-sélection des dossiers. -

Le Conseil des gouverneurs a donné mandat au Président de 1'ABCA de procéder en
son nom et sur proposition du Conseil d'administration du CAEM & 1la désignation du
Directeur général du Centre, b ke B ‘

Le groupe d'études réuni i Dakar le 19 novembre 1976 aprés avoir défini les
oritéres de pré-sélection (of Annexe n° 1) a choisi trois candidats.:

Dr. MANSOUR d'Egypte
Dr. AROWOLO du Nigéria
Dr. OMRANA du Maroc
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Les candidats ainsi pré-sélectionnés ont été immédiatement avisés et invités a
se rendre & Nakar avant le 26 novembre 1976 pour faire l'objet d'une interview
directe par le Congeil d'administration du Centre. (Procés verbal de ce Conseilj
annexe n° 2) i !

Seul le MNr. Omrana était présent & Dakar le 26 novembre 1976. Intre temps le
conseil avait d'ailleurs écarté la solution de l'interview et avait sur la base des
critéres définis par le groupe d'études examiné- les dossiers des trois candidats pour
retenir en fin de compte Dr. Mansour comme Directeur général du Centre. '

Le Dr. Mansour a étéihommé par décision du Président de 1'ABCA dans les formes
prescrites par le Conseil des gouverneurs 2 lManille en octobre 1976.

Mais avisé de sa désignation, M, Mansour nous a fait savoir par télégramme'
regu le 7 janvier & Nouakchott; qu'il ne pourrait quitter 1'Egypte pour des
raisons familiales et de maladie. : : |

Nous avons alors proposé au Président de 1'ABCA et aux membres du Conseil
d'administration, le Dr. Arowolo du Nigéria mais avant m@me de recueillir les
sentiments des différents membres du Conseil d'administration, nous avons eu le
regret d'apprendre le décég du Dr. Arowuvlo. : '

C'est alors que nous avons proposé le Dr Omrana troisiéme candidat retenu par
le groupe d'études, les membres du Conseil d'administration n'ayant pas donné suite
4 cette proposition, il appartient & notre assemblée soit de désigner un Directeur
général sur la base des critéres déjd retenus, soit de nommer un groupe qui se
pencherait 3 nouveau sur cette question afin que le Conseil puisse se prononcer le
plus rapidement possible. : :

B. Désignation du Directeur général adjoint

En ce qui concerne la ﬁominaxion du Directeur général adjoint, le Congeil
d'administration du Centre avait décidé que cette nomination interviendrait aprés
celle du Directeur général et sur prcposition de ce dernier. ‘
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ANNEXE T
ASSOCIATION DES BANQUES CENTRALES AFRICAINES
*"DAKAR, 'LE 9 NOVEMBRE 1976 .

RAPPORT DE LA GINQUIEME REUNION DU GROUPE D'BTULES
DE L*ASSOCIATION POUR LA MISE EN PLACE.
LU CENTRE AFRICAIN D'BTUDES MONETAIRES

1é 'DEROULEMENT.DES{TﬁAVAUX ET PARTICIPATION

1e:%'La vélinion a &t& ouverte le vendredi 19 novembre & 9 h 30 par le représentant
de la Central Bank of Nigeria, Président du groupe d'études.

2._ i PmiOi Ea.‘tion ;

Etaient présents &

cette réunion, les représentants des banques centrales
africaines suivantes : {00 i

o
.t -~ A

- Banque centrale de Mauritanie
— Central Bank of Libya

w. = Central Bank of Egypt

3. ' Président et rapporteur . | ol
= 'tiiféﬁnipn a été présidée par le représentant’ de la uventral Bank of Nigeria, la

Banque centrale des Etats de 1'Afrique de 1'Quest &tant désignée comme rapporteur.

4 Déroulement des travaux

5.  Adoption de 1'ordre gu jour

En ouvrant la réunion, le Président a informé les participants que le Conseil
des gouverneurs réuni 3 Manille dans le courant du mois de septembre en marge de
1'Assemblée annuelle du FiI, n'avait pu discuter de l'ensemble des candidatures,
certaines étant parvenues au Gouverneur OULD DADDAH aprés la date limite gu

31 juillet 1976. Il a, par conséquent, été convenu de reculer le délai au 31
octobre 1976 et de demander an groupe d'études :

Le groupe s'est réuni de 9 h 30 & 11.h 45 .puis de 15 heures i 18 heures.

~ d'une part, de compléter la liste ges candidatures,



B/CN.14/aMA/95
Annexe I
Page 2

- d'autre part; de retenir parmi celles—ci trois devant faire l'objet d'une
interview “irecte par le Conseil ¢é-s gouverneurs vers fin novembre 1976 & Dakar.

II. EXAMEN DE LA PROCEDURE DE SELECTION

En établissant la liste des candidats sur lesquels devrait porter la pré-sélection,
les participants au Groupe ont décidé de ne tenir compte que des candidatures africaines
présentées par les banques centrales des pays membres de l'Association. En définitive,
une liste de 19 candidats a été retenue et les principaux éléments d'informations
relatifs & la qualification, le nombre d'années de formation, la spécialité, 1'age,
l'expérience professionnelle, les langues parlées, ont été regroupés i 1'intérieur
d'un tableaii synoptique (cf. annexe). a ; i

Dans le choix des candidats, le Groupe d'études a mis particuliérement 1'accent
sur les critéres suivants :
- la qualificdtion :
le candidat devrait 8tre doté d'un dopl®me d'enseignement. supérieur et avoir
acquis une solide expérience dans les domaines -monétaires et bancaires, |

- les langues : : = _
le candidat devrait parler anglais ou-frangais, l'utilisation simultande
de ces deux langues devant 2tre considérée comme un avantage.

- l'expérience professionnelle : i : | E
le candidat devrait justifier d'utie expérience professionnells d'ai
moins sept ans dans les domaines mondtaires et bancairgs. oy e

e

Compte tenu de ces critéres, cing candidatures ont $té examinées de fagon appro—
fondie, parmi lesquclles les trois candidat- désignés ci-aprés dans l'ordre alpha-
bétique ont ét< revcuus par le Groupe d°évudes de 1iAssoeiation des banques centrales
africaines pour 8tre interviewés pour le poste de Directeur général du Centre africain
d'études monétaires par le Conseil d'administration, le 26 novembre 1976 a Dakar 3

: .-" ..D:".-‘ Edward Arowolo du Nigéria
- Dr. H.M. Mansour d'Egypte
- Dr., A. Omrana du Maroc

Ces candidats ont &té informés le m8me jour de cette décision par l'irft'erme‘dia.ire
du Gouverneur OULD DADDAH (cf. en annexe le curriculum vitae de ces candidats).
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 CANDIDATURGS NON RETBNUES
. F.L. ostNsavE  (NIGERIA)
solirdd cob o5ivse Sele “SERHOM (BGYPTE) ul R
e o (SOMALIA)
e PolgKe- MUKUNOLL .. (OUGANDA) . ol 8

Trayhis
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LISTE DES PARTICIPANTS A LA REUNION Du GROUPE
PIETUDESDU CENTRE AFRICAIN U'ETUDES MONETAIRES
QUI S'EST TENUE LE 19 NOVEMBRE 1976
A UAKAR e
NOMS  PRENOMS FONGTIONS "
M. Bashir Ali KHALLIAT Senior Tconamist
Kconomic Research and Statistics Division
Central Bank of Libya
M., FeZ. PELEKAMAYO Senior Research Officer
Reserve Bank of Malawi
M. Abdel iloneim Aboul SAAT Director Bconomic Research Departiment
Central Bank of Egypt
M. S.B. FALEGAN Director of Research
Central Bank of Higeria
M. Alassane OUATTARA Directeur des études de la Banque
centrale des Ctats de 1'Afrique
~de 1'Ouest
M. Magatte P. SENE Directeur & la Banque centrale des Etats
' de liafrigue de 1*Ouest Agence de Dakar
M. MBAYE D. SARR iR Che: du service des études de l'agence
: de Dakar de la Banque centrale des
Ftats de 1'Afrique de 1'Ouest
M. Boubou F. DIENG Directeur des Relations extérieures

de la Banque centrale de Mauritanie
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ANNEX®E II

RAPPORT E LA TROISIEWE REUNION DU CONSELL V' ALMINISTRATION
KHERG Tl DU CENTRE AFRICAIN D'BTUDES MONETAIRES |

le La troisieme réunion ay Conseil d'administration du Centre africain 4'études
monétaires s'est tenue i Dakar (Sénégal) 1e 26 novembre 1976,

I. DEROULEMENT DES TRAVAUX BT PARTICIPATION 3

2e Ouverture de 1a réunion

La séance a été ouverte le Vendredi 26 novembre 1976 3 9 heures par 5
M. Ahmed OULD DADDAH, Gouverneur de la Banque centrale ge Mauritanie, Président
du Conseil d'administration gy Centre,

3.,:_Aprééravbir déoiaréala séance ouverte, le Président a remercié au nom des
participants le groupe d'études et son Président, le Directeur des études de la
Banque centrale g Nigéria pour le travail ge qualité aceompli le 19 novembre 1976

& Dakar, oy
4. Pz i‘i ts 2

Ont assisté a la réunion, les Teprésentants des banques eentrales afrisajnes
suivantes : = B r ab h i s# ash

omité sous-ré :onal de 1'Afpi _ =céntre-i-
ag Banque des Btats de 1'Afrique centrale

b) ‘Barique i Zafre S

- "Gomité ‘sous-régional de 1'Afrique de 1'Est :

a) Bangue nationale gy Rwanda
». 7200 P)  Central Bank of Somalis

b sous-régional de 1'Afrique du Nord :

L ag ‘Banque centrale dé Mauritanie
b

Central Bank of Lybia

a) Banque centrale.du Hali
b) Bank of Sierra Leone I8
Se 'Aéaistéifaégalement.é la.réunion le Gouverneur de la_Bahque centrale des Etats-

de 1'Afrique de 1'Ouest, en tant qu'observateur, Ses collaborateurs ont assuré le
secrétariat de la réunion,
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6. Président :

!
-

Le Gouverncus 4¢ 1o Banguc senbralce dc Mawsitaniey M. Ahmed OULD DADDAH,
Président du Conseil d'administration du Centre a présidé la réunion.

7. . Adoption ge liordre du jour -

Le Congeil d'administration a examiné et adopté lfordre du jour ci-apres
préparé par le secrétariat @ 3

1. Nomination du Directeur général du Centre
2. Questions diverses

II. COMPTE.RENDU DES TRAVAUX :

8. Le Conseil d'adrinistration a pris connaissance du rapport de la cinquieéme
réunion . du Groupe d‘études présenté par son Président, le représentant de la Banque

centrale du Nigéria (cfj-anmexe).  +
'Apréé discusesion de ce rapport, le Conseil en a adopté les conclusions,

¥ MO Cen N
11 a été informé que deux des candidats n'ont pu se rendre & Dakar pour 8tre
interviewés par le Conseil. S
- Lehdaip Bod oo B g, T < ol 3 S b e
Ayant constaté que l'un des trois candidats sélectionnés ne réunissait pas un
des critéres fondamentaux requis pour &ire candidat au poste de Directeur général
du Centre, il a décidé de l'élimihation’de -se-candidature. o

Tn raison de 1%absence des deux candidats les mieux placés, il a été convenu
de procéder & l'examen approfondi des dossiers de candidature afin de proposer 1l'un
d'entre eux au Président de l'Association pour nomination au poste de Directeur
général du Cenire, e ;

9. Aprés examen détaillé des dossiers des deux candidats selon les critéres retenus,
le Conseil a reconnm 1o haute compétence des deux candidats mais a décidé de porter
gon choix sur le Docteur Mansour de la-Banque centrale d'Egypte en raison d'une
expérience professionnelle plus approfondie dans le domaine bancaire et de se parfaite
connaissance des deux langues requises (le frangais et l'anglais). =

10, Aprés avoir adressé ses remerciements aux::partitipants pour. leur‘objectivité et
leur sérieux dans le choix difficile qu'ils avaient & opérer, le Président rappelle
que conformément aux recommandations faites 3 Manille par les gouverneurs, le choix
gu Conseil d'administration doit &tre approuvé par le Président de l'Association des
banques centrales africaines, le Gouverneur Sambwa de la Banque .du Zafre qui procé-

dera & la nomination officielle du Directeur général du Centre.
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II. QUESTIONS DIVERSES :
Le Conseil & décigé

11. Le candidat retenu devra &tre & Dakar le 30 novembre 1976 pour 8tre nommé
officiellement Directeur général du Centre par le Président de 1'Association, le
Gouverneur Sambwa de la Banque du Zatre.

12. Le Président du Conseil devra adresser un telex a la Banque centrale d'Egypte
demandant 3 celle-ci d'informer le Docteur Mansour d'8tre impérativement i Dakar
le 29 novembre 1976,

13 Le Conseil a convenu que les autres banques centrales membres du CAEN seront
informées par le Président de 1'Association de la nomination gu Directeur général
du Centre d®s que celle—ci deviendra effective,

14. Le Conseil a décidé que oconformément aux recommandations faites par le
Conseil des gouverneurs & Manille le Directeur général du Centre entrera en
fonction au début de 1977.

15. La procédure de nomination du Directeur général adjoint et des autres hauts
fonctionnaires du Centre sera définie aprés l'entrée en fonotion du Direoteur

général,

16. Concernant le versement des contributions au budget du Centre, une invitation
8era adressée aux banques centrales retardataires, par le Président de 1'Association
afin que celles—ci se mettent en régle dans les meilleurs délais,

17« Le Conseil d'administration a convenu d'adresser A la BCEAO ses félicitations
et ses remerciements pour l'accueil chaleureux et fraternel qu'elle a réservé aux
participants et pour avoir assuré le secrétariat du Centre depuis sa création,





