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RAPPORT RELATI? A U ifilSE SUR PIEDS DU CENTRE

AFRIGAIN D'ETUDES MONETAIRES (uAEKi)

Le Centre africain d1etudes monetaires dont les statute ant ete adoptes lors

_ de la quatrieme reunion ordinaire de 1'Association des Banques centrales africaines

) 8 G 7 ' fti ft
de la qua

(ABCA) tenue a, Kinshasa du 1.8 au 22 aoGt 1975i n'a
de Directeur general.

q

encore pu fonctionner, faute

ToutefoiSf le Conseil dTadministration du centre qui avait ete elu en aout 1975

s'est attele lors de differentes reunions qu'il a tenues a Dakar en 1976j a "iefinir
lee criteres de nomination du Uirecteur general et du Directeur general adjoint ainsi

que les structures du CAEM et a. determiner son budget.

I. STRUCTURE ET

A. Structure

3U CENTRE

La structure definie par le Conseil d'administration sur recommandation du

groupe d'etudes lors de sa reunion tenue a Dakar lee 17 et 18 fevrier 197^» corres
pond exactement a celle qui a ete definie par lsAssemblee des gouverneure a, Kinshasa

en aoQt 1975-

Cette structure comporte en dehors du Uirecteur general et du Directeur general

adjoint ainsi que leur personnel !

a) Le ~Oepartement de ^administration ^.jmprenant :

- Un chef de departement

- Un documentaliste

- Deux traducteurs interpretes

- Une secretaire

- Un chauffeur

- Un planton

b) Le Depart ement des affaires economicpJ.es et monetaires compose de s

- Un chef de departement

- Deux economistes et une secretaire

c) Le Pepartement de la formation avec

- Un chef de departement

- et une secrets-ire

B. Financement du Centre . . . . tj:.j$£ ■■

La quatrieme Assemblee ordinaire des Gouverneurs de 1'Association des banques

centrales africaines qui s'est deroulee a Kinshasa du 1b au 22 aout 1975 ayait
decide pue le Centre etablirait son budget pour deux anst le conseil d*administration

qui s'est tenu a Dakar les 17 et 16 fevrier 1976, a evalue le budget du Centre pour
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la premiere et pour la deuxieme annee de fcnctioiineraentj budget qui a ete arrSte*
a 464 546 dollars dOS Etats-Unis pour la piemiere annee et a 509 649 dollars des
Stats-Unis pour la deuxieme annee, Ces buugets ont ete adoptes a Manille en 1976
et ne seront executes qu'apres l*entree en fonction du directeur general du Centre.

a) Structure des depenaea

Depenses en personnel

Autres ddpeiisec relatives au

personnel

Depenses

Equipement

TOTAL

Premiere annee Deuxierae annee

143 540 $

31.200 Z

50 700 ft

464 546 $

224

163 060 $

102 000 $

19

509 649 I

S'agissant den traite^ents et salaires (deposes en personnel) les depenses

relatives au personnel et lea de"tribes gene.raloa, lour progression oat due essen-

tielleinent aux chargeG resultant de 1'eatr.ae en fenccion du Directeur general

adjoint a l^issue de la premiere annee ds ^onotionneracnt du Centre*

Pour ce qui concerne Is Direotey.z-

30 000 dollars des Etais-Uaie pax' an3

re:iiTmera.ticn a ete fixee a

II est prevu un logement ccur 1b Oirectcur general dent 1* cout est estime a

16 200 dollars des Et^t;f5-l]nis

voiture, un chauffeur etc«B

oOmpte tenu du niveau des loyers a Dakar, une

C• Participation des barques coritralgq_me:"tPreg^ a?j^_bii

S'agissant du Direoteur general adjointr son traitanent annuel est de

22 148 dollars des Etats-Ufcis,, II a droit 5. un logement dont le cout est estirae

a 13 000 dollars. de.s 3tat£-UiU3j Wie .yciturc ■., un cJiauffauT etc •

fc_ Oenjre

Sur recommandation du groupa dMtudOS, le Conoeil a determine la contribution

de chaque banque rnembre en fonction de la moyenne des qitotcs-parts au MI7 des parti

cipations a la BA"D et des contributions au budget de i'OUA sans que cette contribution

n'excede un plafond de ^O p, 100 par rapport au budget du Centre et ne reste en deca

de 1,5 po 100 du budget du Centre.

Par lettre en date du 28 juillst 1976 adi'essee par le President du Uonseil

d'administration aux banques centrales membre3, let.tre trmaiiettant le compte rendu

des travaux du Conseil d''administration du Centrev il a ete'precise qa'au moins - :

^0 p.' 100 de la'cotisatibri de chaqae membre devrait St-re vernes le 31 aout 1976' J'>

et le rest ant' au plus tard lo 31 dcccmbr.e 1977 an compte du Centre ouvert a la ::'

BCEAO a Dakar.
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Au 31 de"cerobre 1976, le compte aocueait un.eolde orediteur de 227 212.00 dol
lars des Etats-Unis et de 366 657 aw 31 mai 1977.

Le tableau ci-apree indique la quote-part de chaque banque membre du budget du
Centre, le raontant dS au titre de la premiere annee, le montant effectivement verse
par les banques meobreo au titre de cette premiere annee, le montant dft au titre de
la deuxieme annee ainsi que les montants effectivement verses au titre de oette
deuxieme annee.

II. DESIGNATION DU DIRECTEUR GENERAL ET DU DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

A, Designation du pireoteur general du Centre .: ■■

Lfartiole IV paragraphe g des statute du Centre dispose que le Conseil recommande
au Conseil des gouverneurs apres decision prise au moins a. la majorite des. deux tiers
de ses membres, les candidats au poste de Directeur general et de Directeur general
adjoint du Centre.

"Hans le but d*accelerer cette nomination, le Conseil d1administration a en— Y — w — — — — »^—— m. %^—■-...-.. —^-- ^ w^ V ^ 't*t W"» ^*» , frit ^A*

fevrier 1976 mis en place la procedure et les criteres de designation du Directeur
general du Centre. -

Ainsi, il a ete decide que le Directeur general devra Stre reesortissant d'un
pays merabre de 1*ABCA avoir un diplQme Buperieuret une experience.approfondie des
questions monetaires et financieres, parler anglais ou fran9ais et avoir exerce
pendant au moins sept ans dans le domaine monetaire et bancaire.

Une^lettre dressant le profil du Directeur general ainsi que les avantages et
les competences de celui-ci a ete envoyee aux differentes banques raembres afin d'en
assurer la publicity aupres de leurs Etats respectifs de recueillir lee candidatures
eventuelles et de les faire parvenir au President du Conseil d1administration avant
le 31 juillet 1976.

Les differentes candidatures qui sont parvenues avant cette date ont ete envoyees
aux banques centrales membres en vue de leur examen par le Conseil des gouverneurs
a Manille en octobre 1976.- ■■ - ■■ |

Au cours du ConBeil de Manille? il a ete convenu de reouler la date de reception
des candidatures au 31 octobre 1976 apreB quoi la groupe d1etudes devait operer une
pre-selection des dossiers.

Le Conseil des gouverneurs a donne raandat au President de lfABGA de proceder en
son nom et sur proposition du Conseil d'administration du GAEH a la designation du
"Oirecteur general du Centre,

Le groupe d1etudes reuni a Dakar le 19 novembre 1976 apres avoir defini les
oriteres de pre-selection (of Annexe n° 1) a choisi trois candidats.:

Dr. MANSOUR dTEgypte , ' ■
Dr. AROWOLO du Nigeria

Dr. OMRANA du Maroc
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Les candidats ainsi pre-selectionnes ont ete immediatement avises et invites a

ee rendre a Dakar avant le 26 novembre 1976 pour faire 1'objet d!une interview

directe par le Conseil d'administration du Centre. (Proces verbal de ce Conseil;

annexe n° 2) I

Seul le Sar, Orarana etait present a Dakar le 26 novembre; 197^- lilntre temps le

Conaeil avait d'ailleurs ecarte la solution de I1interview et avait sur la base des

criteres definis pa-1' le groupe d'etudes examine les dossiers des trois candidats pour

retenir en fin de compte br. Mansour comme Lirecteur general du Centre.

Le "Or. Mansour a ete nomine par decision du President de 1!ABCA dans les formes

prescrites par le Conseil des gouverneure a Manille en octobre 1976.

Mais avise de sa designation, M. Mansour nous a fait savoir par telegramme

recu le 7 Janvier a Nouakchott, qu!il ne pourrait quitter l'Egypte pour des

raisons familiales et de maladie.

Nous avons alors propose au President de 1!ABCA et aux membres du Conseil
d'administration, le Dr. Aijowolo du Nigeria mais avant meme de recueillir les

sentiments des differents nlembres du Conseil d1 administration, nous avons eu le

regret d'apprendre le deceg du Dr. Arowolo.

C^st alors que nous avons propose le Dr Omrana troisieme candidat retenu par

le groupe d'etudes, les membres du Conseil d1administration n'ayant pas donne suite

a cette proposition il appartient a notre assemblee soit de designer un Direeteur

general sur la base des criteres deja retenus, soit de nommer un groupe qui se

pencherait a nouveau sur cette question afin que le Conseil puisse se prononcer le

plus rapidement possibles

B. Designation du 'Oirecteur general ad.ioint .- . .

En ce qui concerne la nomination du Uirecteur general adjoint, le Conseil
dTadministration du Centre avait decide que cette nomination interviendrait apres

celle du Direeteur general et sur preposition de ce dernier.
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ANNEXE I

ASSOCIATION DES BASQUES CSNTRALSS AJ?EICAlXfi2S

; DAKAR, IE 9 NCVEMBRE 1976

RAPPORT DS LA (JINQUIEME REUNION I)U GROuPE L>»ETUuES
DE L'ASSOCIATION POUR LA MISE EN PUCE-
DU 'CENTRE AJ^RIGAIN D»ETUDES MONETAIRES

DEROULEMENT-DES.TRAVAUX ET PARTICIPATION v

U La reunion a ete ouverte le vendredi 19 novembre a 9 h 30 par le represents
de la Centraa Bank of Nigeria, President du groupe d«etude6. represent^

2. Participation

"l '■

central^

■ Comite- BOUfi-r^gional de l'Afrifpte de l'Ss't '". "~; / .

- Reserve Bank of Malawi

Comite sous-regional de l'Afrique de l'Ouest . ■. .,. . "-[.'■ :■

- Central Bank of Nigeria i j . •-

- Banque ceiitrale des Etate de 1 "Afrique de 1 "Quest

Comite sous-regional de 1'Afrimie du Nord ■

- Banque centrale de Mauritanie
- Central Bank of Libya

^, - Central Bank of Egypt ,

3. President et rapporteur

La;reunion a ete presidee par le repr^sentant^ de la central Bank of
centrale des Etats de 1'Afrique de l^Ouest etant designee oSme la

Peroulement des travaux '

Le groupe s'est rtoi ae 9 h 30 a <llh 45.puis de >5, heures a r8 heures.

Adoption de I'ordre du ;jour '"'"

En ouvrant la reunion, le President a informe les participants que le Conseil
g^verneurs reuni a Manille dans le oourant du mois de septembre^

l'Asserablee annuelle du K, n'avait pu discuter de 1-ensemble des
^ISi^ P^^63 ™ G^verneur OHLD DADMH apres la date

TT^de recuier ie
- d'une part, de corapleter la liste des candidatures,
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- d'autre part, de retenir parmi celles-ci trois devant faire l'objet d'une
interview ^irecte par le Conseil &*m gouverneurs vers fin novembre 1976 a Dakar,,

II. EXAMEN DE LA PROCEDURE DE SELECTION

En etablissant la liste- dee candidate but lesquels devrait porter la pre-selection,
les participants au Groupe ont decide de ne tenir corapte que des candidatures africainea
presentees pa? les banques centralee des pays membres de 1'Association, En definitive,
une liste de 19 candidats a ete retenue et les principaux elements dfinformations
relatifs a la qualification, le nombre d!annees de formation, la speciality l'age,
I1experience professionnelle, les langues parlees, ont ete regroupes a l'interieur
d'uri tableau synoptique (cf. annexe).

Dans le choix des candidate, le Groupe d'etudes a mis particulierement 1'accent
sur les criteres suivants s

- la qualification : ...,.:.,■.;.

le candidat devrait e"tre dote dfun doplBme d^.enseignement superieur et avoir
acquis une solide experience dans les domaiiietf-fflonetaires et bancaireBn

- les langues s

le candidat devi-ait parler anglais'ou--£3Pan9aie, l'utilisation simultanee
de ces deux langues devant Stre consideree cororae un avantage.

- 1'experience professionnelle :

le candidat devrait justifier d'une .experience professionnelle" d'aii

moins sept ans dans les domaines monetaires et bancaires. -J " '■

Gompte tenu de ces criteres, cinq candidatures ont ete examinees de facon appro-
fondie, parmi lesqiielles les trois candidate designes ci-apres dans l'ordre alpha-
betxque ont &%6 re^us pai* ie Ciroape d:exdes de 1:Asoition d bn tl

q a dsges ciapres dans lordre alpha

betxque ont &%6 re^us pai* ie Ciroape d:exudes de 1:Association dee banques centrales
africaines pour ^tre interviewee pour le poste de Directeur general du Centre africain
d1etudes monetaires par le Conseil d!administration, le 26 novembre 1976 a Dakar ;

-' ,Dr Edward Arowolo du Nigeria

- Dr. H.M. Mansour d'Egypte

- T>ro A« Omraiia du Maroc ■ ' ■

Ces candidats ont ete informes le mSme jour de cette decision par l'in'termediaire
du Gouverneur OULD DADIiAH (cf. en annexe le curriculum vitae de ces candidats)-.
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CANDIDATURES

Wmhm OSUNSADE

S-;M. SIBHOM

A.M. GOALA

P.L.K. MUKUNOU.

HETEtfUES

(NIGERIA)

(EGYPTE)

(Somalia)

. .(OU.GANPA)
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LISTE DES PARTICIPANTS A LA REUNION Du GROuPE
DESD CENTRE Ai^HIOAIN u1ETUDES MONETAIRSS

QUI S'EST TENUE LE 19 NOVEMBRE 1976
A DAKAR

BOMS PREUOMS

M. Bashir All KHAL^AT

M. F.Z. PEL3KAMAYO

M* Abdel iloneim Aboul

M. S.B. PALEGAN

M. Alassane OUATTARA

M. Magatte P. SENE

M. MBAYE D. SARR

1JU Boubou P.

Senior Economist

Economic Research and Statistics Division

Central Bank of Libya

Senior Research Officer

Reserve Bank: of Malawi

Director Economic Research Department

Central Bank of Egypt

——. .——— - ' "■

Director of Research

Central Bank of Nigeria

Directeur des etudes de la Banqae

centrale des Stats de l^frique

de I1Quest

Directeur a la Banqae centrale des Etats

de 1'Afrique de l!0uest Agence de Dakar

Chef du service des etudes de 1!agence

de Dakar de la Banque centrale deB

Etats de l'Afrique de l!0uest

Directeur des Relations exterieures

de la Banque centrale de Mauritanie
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Annexe II

II

- it

I. DBROULEMENT DES TRAVAUX ET PARTICIPATION ,

2* Overture de la reiminn

du Conseil d'administration President

4* Partieipant.a s

leB "pre.entantB deB banquee .entraXes

t:'

' 'W^^^oaal *« Talcum *« nv.a+ .
a) Banque nationale du Rwanda

tR:■■;,*. DJ Central Bank of Somalia ■- , ■ -
'i ■

" £9^it^ Bous-regional ^ i »Afrimifi ^.^^ .

'■'■■ a) Banque centrale de Mauritanie
o) Central Bank of LvhsQ

>

Bank of Lybia

a) Banque centrale du Mali
t) Bank of Sierra Leone

secretariat de la reunion. collaborateure ant aseure le
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6, President

Le Soavexuwsr & ia BaS^ic ac3-fc?ii« Oe Maqp£talii$| MB Ahmed OULD DADBAH,
President du Conseil d1 administration du Centre a preside la reunion,,

7. Adoption ae l'ord-i.'-e du .jour s ' - "

Le GOCiseil d7administration a examine et adopte l'ordre du jour oi-apres

prepare par le secretariat i

1a Nomination du Directeur general du Centre ,. -■■__•;-

2. Questions diverses ■ . : " '•■

II. CGKPffE-.RENDU-DES TSA.VAUX : :'-r •'■.:••"• ■

8. Le Gonaeil d1adn>-7nistration a pris connaissance du rapport de la cinquieme
reunion du Grcupe dJetudes presente par son President, le.representant de la Banque

centrale du Nigeria (of ;■ annexe), t \!

Apres diocussior. do ce rapport, le Conseil en a adopte les conclusions.

• .-*■'.'■• ■■' ■.

II a ete informe que deux des candidats n'ont pu se rendre a Dakar pour ttre
interviewee par le Conseilo .... ■ }- '■' -'•

. ,_ . $,.;$&%% ■-■■■'■-■ :--■■■■ ;..;- f*W
Ayant constate que l9un des trois candidats selectionnes ne reunissait pas un

des criteres fondaraentaux requis pour etre candidat au poste de Directeur general

du CentreF il a decide de I1elimination de sa-candidature.

En raison de 1'absence des deux candidats les raieux places, il a ete convenu

de proceder a l'ezamen approfondi des dossiers de candidature afin de proposer 1'un
dfentre eux au President de ^Association pour nomination au poste de Directeur

general du

9. Apres examen detaille des dossiers des deux candidats selon les criteres retenus,

le Conseil a rooontm la haute competence des deux candidate mais a.decide de porter

son choiz sur le Docteur Mansour de la-Banque centrale drEgypte en raison d*une
experience professionnelle plus approfondie dans le domaine bancaire et de se parfaite
connaissance deo deux laiigues roquises (le frangais et 1"•anglais).

10. Apres avoir adresse ses remerciements. aux-.-psTtifcip.a^i15■ P^r- leur::.oi^ectivite et
leur serieux dans le choix difficile qii'Ils'avaient a operer, le President rappelle
que conformement aux reeamnandations faites a Manille par les gouvemeurs, le choix
du Conseil d'adminietration doit €tre approuve par le President de 1 Association des
banques centrales africaines, le Gouverneur Sambwa de la Banque du ZaTre qui prpce-

dera■ h. la nomination officielle du Directeur general du Centre. ■



II. QUESTIONS DIVERSES

Le Coneeii & decide

11. U

™
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