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RAPPORT DE LA MISSION DE COORDINATION INDUSTRIELLE
EN AFRIQUE DE L'OUEST

INTROTUCTION . .

1. TUne missionl/ de la Commission économique des Nations Unies pour
1'Afrique a séjourné en Afrique de l'ouest du 17 aollt au ler novembre 1963,
en application d'une dé:lu..n prise par le Comité permanent de 1l'industrie,
des ressources naturelles et des transports lors de sa premidére SeSBiOP_
de déocembre 1562, Cette décision que la Commission avait sanctionnée

lors de sa cinquiéme session, en février 1963, et aid ainsi libellée: I

"Assistance fournie aux gouvernements pour suseiter, dans
llexpansion des industries, une coopération & 1'échelon
sous-régional, Tonddéc cur log principes do Ja spécoialisation
‘internationale, afin d'harmoniser, lorsqu'il y a lieu,
les plans nationaux de développement industriel, au moyen
d'études dlenqudtes sur place,"

2, Le mandat de la mission, inspiré de cette décision, est résumé
oi-aprds,

3.‘-'L’dﬁjeotif principal de la mission était de déterminer sous une
forme concrdte les possibilités ouveries au développement industriel,
au cours des dix prochaines années en Afrique de 1l'ouest, en attachant:
une importance particuli®re aux projetg_@ui intéressent plus d'un

pays. “En conséquence, la mission s'eéffaftaohéetout spécialement &
1fétude des industries dont la capacité : ‘nimum de production g
éodnomiquement rentable est supérieurs aux possibilités d'absorption des
débolchés ‘gue pourrait normalement of frir l'un ou 1l'autre des pays de
1asdus~région{ Mais la mission ne s'est pas intéressée uniquement aux : :
industries de grande capacité., Elle s'est préocupée sussi d’appeler =
l1'attention sur les p0531b111tes dont on £iapose de remplacer certaines .
importations, grice 3 l'irplantetion d'industries de petite ou :
moyenne, envefgure, déstinée par ekxemple & la préparation de denrées-

alimentaires et & la transformation des autres matilres premidres

.;/ La composition de la mission figure & 1l'Annexe I,

- -
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agricoles, y compris le bois, et d'industries appelées & produire des
blens de consommation, Tout au long de cette étude, les engudtes ont
6t6 axdes sur la détermination des capacités de production appropriées
pour toutes les catégories d'industries, en fonction des conditions
particulidres aux territoires considérés et des téchnigues appropriées
'3 ces conditions., La mission n'avait pas & entreprendre une enquéte
générale économigque ou industrielle. Elle s'est attachée surtout aux
possibilités précises et concrédtes offertes au développement industriel.
Elle a ccnsidérdé les probldmes qui reldvent des éobnnges commerciaux et
des transports, dans le contexte des mesures propres & stimuler le
développement industriel,

4. De méme, la mission n'était pas expressément chargée de déterminer
ltampleur de lgﬁistanée technique ou de 1'aide bilatérale, Elle a
cependant attiré l'attention sur les possibilités d'action Supplémenta;res
ouvertes aux institutions des Nations Unies et autres organismes gqualifiés,
5« Un principe essentiel était & la base des enquétes de la mission :
il s'agissait de susciter l‘implantation d'industries modernes qui
puissent jouer un rdle sitratégique déterminant pour le développemert
économique, d'oli la nécessité d'une coordimation soug~régionale des
plans de développement industriell/. De son cBté, cette nécessité
implique une spécialisation internationale et une division du travail

3 1ll'échelon sous—-régional et un essai délibéré d'organiser une réparti-
tion équitable des nouveaux Stavlissements industriels. En outre, la
misgion a admis sans réserve gue le développement de llagriculture ou
1'implantation d'industries fondées sur la transformation des matidres
promidres agricoles, l'installation d'industries petite ou moyenne
capacité et l'implantation d'industries de forte capacité chargées de
desservir le marché sous—régional devaient procéder paralladlement.

6. Les pays visités, qui ont été groupés pour la commodité en

plusisurs ensembles plus petits furent les suivants @

1/ Développement industriel en Afrigue (E/CN.14/TNR/1)
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a) ngerla, Niger, Tchad, Dahomey
b). Togo Ghdna, Haute~Volta, Cbte—d'lv01re
' c) Slerra Leone, leerla, Senegal Gulnee, Mall et Maurltanle—/

Le dernler des pays 01tes de chaque ensemble falt la liaison avec
1lensemble suivant,
T. La mission a ainsi considéré trois ensembles sous—régionaux;
vers le sud, la Nigéria et le Techad sont bien placés pour assurer
la liaison avec 1'Union douanidre équatorialey & llautre
extremitéd, le Mali et la Mauritanie avec 1'Afrique du nord.
La mission reconnait cependant que, pour d'autres aspects du
développement, des groupements différents, sont mieux indiqués.
8. La deuxil®me session du Comité permanent de 1l'industrie, des
ressources naturelles et des transports a été saisie d'un bref
rapport préliminaire sur les travaux de la mission. Le rapport
se décompose en quatre parties; la premi®re presente bridvement le

cadre économique de 1'Afrique de l'ouest; la deuxidme traite du

-développement industriel, en s'attachant particulirement aux

possibilités concrdtes offertes & l'implantation d'industries de
forte capacité capables de desservir plus d'un pays dans la sous—
région; la troisi®me examine les industries de capacité faible ou

moyenne) la quatriéme enfin présente certaines conclusions générales

;/ Pour des raisons materlelles, la mission n'a pas pu se rendre en
Mauritanie. De mdme, le CGouvernement de la Cambie a estimé qu'une
visite serait inopportune, car d'autres engqudtes de 1'ONU étaient
en cours dans le pays. Bien que membre de 1l'Union douanidre
éguatoriale, le Tchad a été visité pour servir de Jonctlon en
prévision d'une coopdration sous‘reblonale plus large.
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et des suggestions, Pour éviter qus ce rapport s0it trop long, on a
groupé des renselgnements complementalres dans des annexes. La m1331on,
d!' autre part, a recueilli une somme con31derable d'éléments d'information

gui pourront &tre utilisés & l'occasion de nouvelles engudtes ou au

.service de pays particuliex L .

;/ En application des décisions prises lors de la deuxi®me session du
Comité permanment de 1l'industrie, des ressources naturelles et des
transports, une Conférence des transports de l'Afrique de l'ouest
aura lieu 3 Niamey, en juin 1964, La documentation détaillée
recueillie sur les transports par la mission y sera présentée,
Une-autre conférence aura lieu, probablement en septembre 1964,

& Bamako, pour examiner l'harmonisation des plans industriels en
Afrique de l'ouest, Des Studes détaillées (qui développeront

la documentation du présent rapport) seront présentées sur

la sidérurgie, les produits chimiques de base et les engrais,

le ciment et les textiles. En outre, le présent rapport sera -
inscrit & l'ordre du jour de cette conférence. Les gouvernements
de la sous~région sont priés de bien vouloir communiquer leurs
observations sur ce rapport, gui seront utilisées pour la
préparation de la conférence de Bamako,

-
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© PREMIERE PARTIE

LE CADRE ECONOMIGUE. DE L'AFRIGUE DE L'OUEST

9. Par rapport 3 l'Asie et & 1'Amérique latiné, lﬁAfriqﬁe, avec une

superficie totale de 30 millions de km@ envirbn, est le continent sous—

7developpe que rassemble le plus grand nombre de pays et de terrltOlres.

Les quatorze pays qui comstituent la’ sous—reglcn de l'Afrlque de
l'ouést couvrent une superficie de T,S‘m;llions de km? env1ron, clest—
3-dire une fois et demi la superficie de leurope,‘y comprié la portion
européenne de 1'URSS. La population totale de 1l'Afrique de 1'ouest

est estimée & 78 millions d'habitants, dont la moitié 3 peu prds

pour la Nigéria, Avec 800.00C hb seulement, la Mauritanie se classe

en gqueue de liste,

fflO. Un des facteurs essenﬁlels de 1a geographle aconomlque de la
'7sous—reg10n, clest que la plupart ‘des pays ont une frontlere maritime,

" Seuls le Mali, la Haute—Volta, le nger et le Tchad sont prlves

pour ce-gul est du transport de leurs marchandises. L'absence
d'ouverture sur la mer a idflué de deux maniéres sur ces pays:

d'une part, ils sont sous—geuplés et, d'autre part, leur degré de
sous-developpement se 51tue au—dessous de celui des autres pays de la
sous—reglon. Les frontidres pollthues, en general, s'étendent vers
l'intérieur en partant soit du littoral, soit de vallées fluviales
spécialement privilégiées,ipossédant par exemple des gisements miniers,
Les §flots de progres ébonoﬁique qui existent aujourd'hui dans 1& sous—
région ne représentent gqu'une fraction minime des zones dont les

condltlons sont favorables.

_11. ‘Dans la. plus 6rande partle de l'Afrlque de - 1‘ouest, le taux - L

deAg:qlssgnce démographique enregistiré récemment est relativement élevé,

avec 2,5 pour 10G environ,. La population est dense dans la ceinture

cdtidre aux.foréts, tropicales et dans les régions de savane, alors que
les zones faiblement arrosées de pluies et pauvres en ressources

hydrauliques portent une population trés clairsemée, C'est ainsi que.
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dans le nord du Tchad la densité moyenne est inférieure 3 2 hb par km2,

alors que dans le sud-ouest du mdme pays la densité atteint 3C ou

méme 50 hb au km2,

le long des vallées.

est aussi fortement peuplée.

Au Mali, la population se concentre principalement

En Haute-Volta, la région centrale des plateaux

12. La sous~région de l'Afrigue de 1l'ouest dispose d'un revenu national

total de 8 millions de dollars gnviron, ce qui représente 3 peu prés

le tiers du revenu global du continent africain,

Avec 110 dollars,

le revenu par habitant est supérieur de guelgue 22 pour 100 3 celui

du reste de 1'Afrique.

TABLEAU 1

Quelques indicateurs économigues

Source:

Population Par habitant Produit intérieur brutﬁfi
Nbre Export Import Revenu Total Agri. Mines Ind. Reste
hbs % nat. (en milliards de dollars EU)
(millions) (en dollars EU)
Afrique de
l'ouest 65 28 22 27 110 7,25 4,35 0,15 0,60 2,15
Reste de '
1tAfrigue
moing l'ouest
et l'Afrique
du Sud a 152 66 22 3G 90 13,71 4,88 0,73 1,43 6,43
Afrigque moins
Afrioue du
Sud &/ 217 94 22 29 95 20,96 9,23 0,88 2,03 8,58
Afrigque totale & 231 100 29 35 110 26,01 9,85 1,50 3,25 11,20

Tableau 1, 5 et 7 de Développement indusiriel en Afrique (E/CN.14/INR/1).

13. Le Tableau 1 présente quelques indicateurs comparés pour l'Afrique gde

1ll'ouest et le reste de 1'Afrique (non compris la République Sud-Africaine).

14, A travers 1'Afrigue de l'ouest, les écarts sont grands entre

les divers revenus nationaux et les diverses conditions de vie,

Le Ghana,

le Sénégal et le Libéria se situent au sommet de 1l'échelle des revenus

a/ L'Afrique du Sud est exclus dans tous les cas.

Le revenu du Rwanda et

du Burundi n'est pas ventilé par secteurs d'origine.
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mais les conditions de vie de leurs populations sont largement différentes.
Au CGhana, le revenu moyen est élevé car les planteurs de cacac sont
prospéres, Au Sénégal, s'il est élevé, clest en raison des services
commerciaux et des services de distribution et d'un important secteur
public centré sur le port de Dakar, qui avait été congu & l'origine pour
desservir 1'ex—AOF toute entidre, La production considérable d'arachides
contribue également & l'importance du revenu, Au Libéria, les deux

tiers du revenu ‘total reviennent 3 des entreprises étrangdres. Au

Gaboh, un tiers duo revenu revient & la population non africaine, qui,

en nombrs, atteint & peine un pour 100 du total,

15. L'économie des pays de L'Afrique de l'ouest repose sur l'extraction
at 1l'exportation de leurs ressources naturelles, parmi lesqguelles les
minéraux occupent une place importante. Le Chana et le Sierra Leone
occupeﬂt la deuxidme et la troisi®me place parmi les producteurs de
diamants du mornde. La Guinée, gqui possé&de d'importants gisements de
bauxite, est un des principaux producteurs d'alumine du monde., Le Ghana
est le primier producteur de mangandse de 1'Afrigue tropicale, Le
Libéria occupe une des premidres places parmi les pays exportateurs du

minerai de fer,

Commerce

16, La structure des échanges est pratiquement la mBme dans les .trois
principales sous-régions du continent africain, L'Afrigue pratique les
deux tiers de son commerce avec 1'Burope occidentale, alers gue les
échanges entre pays africains ne représentent qu'un pour 100 du totak—/
Les échanges intra-azfricains presentent un aspect caractéristique:

ils se concentrent dans une mesure notable selon les groupements

l/ D'aprés les riatistiques du commerce extérieur., On suppose
généralement qu'une importante proportion du commerce pratiqué &
travers les frontiéres n'est pas enregistrée, car les postes de
contrdle dovanier et statistigue sont trop peu nombreux., Voir
4 ce sujet Document de base sur la crdation d'un marché commun
africain (E/CN.,14/3TC/20).
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"économigues et monéitaires. Les pays de l'Afrique de l'ouest inter-
viennent pour preés de 50 pour 100 dans le total des échanges intra-
africainsé . | ‘

17. I1 est deux indicateﬁrs de la structure des échanges en Afrigue

de l'ouest., Lo premier est fourni par la tendance & accroitre

des édhanges entre pays limitrophes en raison de 1'insuffisance
généralisée des réseaux de transport. Un exemple de ce phénomdne est .
fourni par les ééhangés entre le Ghana et la Haute-Volta, qui
représentent i'eSsentiel des exportations de ce dernie 2 s En deuxidme
lieu, en raison des difficultés & equilibrer la balance des paiements,
les échanges tendent & augmenter aussi entre pays appartenent 3 un

méme zone monétaire, On en trouvera une illustration dans les
importafions‘de la Nigériaé/ en 1961, La Nigéria a plus importé du
seul Chana que du reste de 1!Afrigque de 1l'ouest. De méme, les échanges
commerciaux de la Cdte—d'Ivoire et du Sénégal ont augmenté en 1961 pour
atteihdre plus de 20 millions de dollarsé/.

18, Les échanges intra~africains vnortent en général surtout sur des
produits primaires. Cette rézle vaut aussi pour la sous-région de
l'ouest. 1 plus grande partie des prodults échangés sont des denrdes

alimentaires. Depuls peu cependant des matidres premidres et des

1/ On trouvera & 1'Annexe II les chiffres des échanges intra—africains
en 1961 et en 1962,

2/  Selon les siatistiques des importations pour 1961, les échanges entre
les deux pays ont représenté 14,7 millions de dollars, dont
9,4 millions pour les importations du Ghana.

;/ la Nigéria et le Chana appartiennent & la Zone sterling.

La Cdte-d'Ivoire et le Sénégal sont membresde 1'Union monétaire
et de Y'Union douani&rc de 1'Afrigue de l1l'ouest.
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produits manufaoturésl/ occupent une place notable dans ces échanges.

Le Ghada :fournit un exémple de cette évolution; dans le passé, ses
exportations g composaient principalement de noix de kola et de

produits alimentaires. -Aujourd'hui les prodults manufacturés représentent
un pourcentage substantiel de ces ventes: 1ils ont passé de 88.000 dollars
en 1961 & 217.000 dollars en 1962, :

19, La composition des exportations de 1l'Afrique de l'ouest est
caractéristigue mais il y aussi des écarts profonds entre les niveaux
d'industrialisation des divers pays gqui -ont des répercussions sur leur
commerce. Le Sénézal, le plus industrialisé des pays de la sous-région,
exporte des produits entilrement manufacturés en échange de denrées
alimentaires et d¢ matidres premidres, Le Dahomey, en revanche, exporte
des produits primaires (exeception faite de la bigre), surtout vers

le Sénégal ot la Cdte—d'Ivoire, en. échange de produits manufacturés,

20. L'examen des produits importés et des produits exportés montre X
nettement que-certains. pays risquent de rester presque entidrement
dépourvus 4'industrie si. 1l'on ne fait pas des efforts délibérés pour
modifiér la strutture actuelle, - Le Sierra Lecne importe des autres

pays de l'Afrique de. l'ouzst des demi-produits et des produits
manufacturés. i  In- revaiche, il exporte surtout des noix de kola (8p

pour 100 de” ses exportations A destination des autres pays ouest— - -
africains). :Une faible proportion de ferraille est aussi exportée vers -
le Ghana et quelques autres pays de la sous-Tégion. '

2l. La Cuinée fournit un-exemple voisin., Une importante proportion

de ses importations sont des produits manufacturés tels que cigarettes, . - -

savon et huile de palme (ce produit en provenance diu Dakomey
principalement), alors gue ses" exportat1ons~/se composent de bananes,
café, tabac brut et alumine (ces deux derniers articles étant destinés

3 8tre transformés ailleurs).

l/ 3i l'on co“sldére 1a comp031t10n par prodults de la totallte .
des échanges commerciaux intra-africains, les produits manufacturés
y figurent pour 43 pour 100.

2/ Les chiffres de 1962 montrent que les exportations de la Guinde vers
les pays de 1l'Afrigue de 1'ouest ont diminué, ce gui pourrait &tre la
conségquence d'un ralentissement de la production,
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22, Lla Haute-Volta, la Mauritanie et le Mali (membres de 1'Union douanidre
de 1'Afrique de l'ouest) sont largement tributaires des pays africains
pour leurs recettes glovales d'exportation. En 1961, leurs ventes
dans la sous~région, au (Chana en particulier, ont représenté de 50 a
80 pour 100 du total, -

23. Les chiffres des échanges entre les pays de la région ocuest—
africaine en 1961 et 1962 sont donnéds & l'Annexe 1II., La proportion
des échanges sous—régionaux est minime, . Clest la conségquence de la
trds large dépendance des pays de L'Afrique de l'ouest vis~3-vis des
pays extra—africains pour leur commerce, Les échanges du Ghana et de
la Nigéria avec les autres pays africains représentent une trés faible
proportion de leur commerce axtérieur: & peine plus de 2 ou 3 pour 100
pour les exporiations, un peu plus pour les importations.

24. La quasi totalité dems données statistiques disponibles sur

les échanges des pays membres de 1'Union douanidre de 1l'Afrique de
1l'ouest concernent le commerce de cabotage. Ce commerce porte toute~
fois sur des produits manufacturés localement et sur des articles
résxportés, Il ne domne aucune indication sur le volume ou la valeur
des marchandises passant d'un pays & l'autre., De plus, les destina—
tions ne sont pas précisés, les marchandises entrant en Cdte-d'Ivoire,
par exemple, pourraient transiter vers un pays sans accds 3 la mer,
comre la Haute-Volta.

25, Halgré ces difficultés d'évaluation, les échanges intra-africains
% 1'intérieur de la sous-région permettent de se faire une idée des
produits importés et exportés et de la proportion qu'ils représentent
par rappert au commerce de la région dans son ensemble,

26, L'examen de la composition des échanges de l'Afrigue de l'oueat
présante une autre difficulté du fait que les marchandises originaires
de la région so0.it frappées de droits lourds. Il n'existe aucun acoord
Cousnier préiérentiel (abstraction faite des relations entre les

rekvres de 1'Union douaniBre de 1'Afrigue de l'ouest).
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27. Dans les pays d'expression frangaise {non compris la Guinde) il y
a quatre catégories de droits:
i) Le régime préferentiel pour la France, en vertu duguel

© les marchandises frangaises sont exemptées de droits de
douane, bien gqu'elles soient assijetties aux taxes
intérieures: taxe Iorleitaire, taxe sur le chiffre .
d'affaires, etc,

~1i) Le régime préférentiel pour le Marché commun, en vertu
duguel des droits de taux réduits (inférieure de 40 pour
100 normalement au tarif générel) sont pergus sur les
~marchandises originaires des pays du Marché commun,
Les taxes intéricures sont aussi pergues.
iii) Les marchandises importées de pays membres de 1'Union douanidre
de 1'Afrique de 1 voct sont entlérenent exempiées de droits,
Dans le cas des produilis manufaciuris, des droits sont pergus
gur les matidres premidres incorpordes si ces matidres ont $té
importées de pays extérieures & 1'Union douaniére,

iv) Les marchandises en provenance de tous autres pays, africains
ou nen africains, sont au régime du tarif général gui
comprend deux taux. BEn vertu d'une Convention francc—
britannique de 1550, les ferritoires ex—britanniques de

CL'Afrique de l'ouest bénéficient du traitement de la
nation la plus favorisée et n'acquittent que le taux
minimal,
28, La situation monétaire est également compliquée du fait de
l'existence de deux Unions douanidres (celle de 1l'Afrigue équatoriale
et celle de 1'Afrique de 1l'ouest) dans la Zone franc, Pour ce qui . ;.
est des ex—crlonies britannigues, la situation commence & s'éclaircir.

guelque peu, Il existait encore récemment un West African Currency

Board (Office monétaire de 1'Afrique occidentale) mais, depuis le
reétrait du Ghana et de lc IMigirila, le Sierre Leone et la Gambie en
restent les seuls membres. Le Sierra Leone envisage & son tour

“d'émettre sa propre mornaie en 1964,
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29, Le fait que les huit ex~territoires frangais sont associds 3

la Communauté économique européenne intervient pour compliguer encore
les problémes de la sous—-région. Cet alignement a, dans une cerbaine
mesure, renforcé les régimes douaniers qui existaient avant 1l'indépendance,
Ce qui caractérise la situation actuelle, c'est que les pays associés &
la Communauté é&conomique européenne-l bénéficient de droits de douane
préférentiels sur les marchéds des Six, alors que'les pays du
Commonwealth recoiveni un traitement préférentiel au Royaume-Uni et
dans les autres pays du Commonwealth. Le Sierra Leone est le seul

pays de la sous-région qui accorde la réciprocité de traitement.

30, En l'zbsence d'une union douanidre et d'autres institutions
doonomiques intéressant l'ensemble de la sous-région, des accords
commerciaux et (dans certains cas) de paiements ont été gonclus,

Comme les balances des paiements de la plupart des pays connaissent

des difficultés chroniqﬁes, la capacité d'importation est subordonnée
aui'facilités de paiement et aux recettes en monnaies cpﬁverjibles.

Or les accords bilatéraux existants prévoient surtout des orédits
réciproques avec plafond et dans certains cas comﬁortent une clause de
peiement obligatcoire en monnaie convertibl 2 . OCes crédits qui
apportent d'évidemtss limitations au montant des échanges commerciaux
entre les pays, favorisent pourtant le commerce dans la scus-—région.
31, Il ya cependant'des indices d'une évolution des ﬁroducfions de la
sous-région., Dans certains pays, ol le taux de croissance éSt plus
élevé et 1'économie diversifiée, on peut déterminer le moment ol

le changement a commencé, Une proportion de plus en plus grande des
exportations du Ghena concerne des produits manufacturés, tels qu'ap—
ticles . d'habillement, bois de placage et contre—plagué, produits

chimiques et pharmaceutiques. De méme, pour le Sénégal et la Cdte—

;/ En vertu d'un nouvel accord entre le Marché commun et les pays
associées, le sysit2me des prix de soutien sera supprimé progres-—
sivement pour disparaitre en 1967, A l'heure actuelle, selon les
estimations, la France dépense chaque année 65 millions de dollars
pour garantir aux produiis de ses anciennes colonies des débouchés
et des prix largement supérieurs aux niveaux mondiaux. Bulletin
économique nour 1l'Afrigue, Vol.III, No,l, Partie A, page 78 de
1'édition provisoire.

2/ Voir Annexe III.
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d'Ivoire, dont l'industrialisation est assez avancée, les produits
manufacturés représentent une fraction importante des exportations,
La Cote~d'Ivoire commence & exporter des voitures automobiles montées:
sur place, tandis qu'au Sénégal, le poste le plus lmportant des

exportations de produits manufacturés est occupé par les cigarettes.

Caractéristiques de la sous-région

32, Tous les pays de la sous-région ont établi récemment des plans de
développement. De méme gue les éconcmies de ces pays diffdrent par
structure, les plans sont également tous différents par la forms et le
contenu, Mais ils ont un point commun: 1'importance accordée au
développement industriel,

33y Le Sénégal, le plus industrialisé des pays de la sous-région, a
prévu dans son plan quadriennal (196lel964) que sa production industrielle
devya augmenter au taux annuel de 13 pour 100 environ. L'effet recherché
egt l'industrialisation du pays de fagon gue la contribution de 1l'industrie
au peyeng national passe de 14,7 & 138 pour 100. L'orientation de la
Nigéria vers le développement industriel, fédéral et régioﬁal fait
égaleﬁent qutune grande partie des ressouraes du pays devront &tre
conggoeréas 2 1'implantation d'industries nouvelles. De méme, le plan

dy Ghana reserve une place importante au secteur industriel.

34, Ces plans reposent naturellement sur les ressources existantes

et sur les ressources potentielles de la sous—régio L « La sous-région,
comme les autres parties de 1'Afrigue, n'a-été‘ﬁrospectée gue
prartiellemen z y mais les résultats agquis jusqu'ici Justifient amﬁlement
ltoptimisme, Dans le cas de guelgues mindraux essentiels, la qualité

des minerais est remarguable et les réserves, qui n'ont encore été
estimées que partiellement, sont considérables, On en trouvera ci-aprés
quelqgues illusgtrations,

35, Certains échantillons de minerai de fer du Libéria sont

extrémement richegs; le gisement de Mokomambo, su Gabon est un des trois

l/' Voir innexe IV,
g/ Voir Annexe V,
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plus vastes gisements du monde (plus d'un milliard de tonnes), la

teneur en fe?’du mineral a%teint 63 pour 100, De méme, le minerai de

Tchibangz, en Mauritanie, et celui du Sierra Leone se caractérisent par

une trds forte temeur en fer. Les réserves sont bien situéés, en sorte-

que les frais de transport sont acceptables, En;Guinée, pér exemple,-

les gisements se trouvent sur le li{toral prés de Conakry. Au Gabon,

ol les gisements sont & l'intérieur des terres, il faudra construire

une ligne de chemin de fer de 650 kmj le cofit en serait couvert par

l'importance méme du volume de minerai 3 transporter. Les gisements

de bauxite du seul Ghana sont estimés & 400 millions de tonnes, ce qui

correspond approximativement au cinguidme des réserves mondiales 7 {:’
conrues, Cr la co.tribution actuelle de 1'Afrique tr¢picale 3 4
1'offre mondiale de bauxite ne dépasse pas 3 pour 100 environ.

36, Ltindustrizlisation et la mise en valeur des ressources naturelles

se matérialise aussi par la construction d'une longune ¢grie d'ouvrages:
bftiments industriels et pudblics, barrages, routes, ponts, bassins de
retenue, ports, etc. En ltoccurence, le ciment est le matériau de base
et il se trouve gque la sous-répion de: Ll'Afrigue de l'ousst dans son
ensenble en manque; en effet, la production locale correspond aujourd'hui
4 moins de 25 pour 100 de la demande.

37. On sait quelles sont les origines du réseau de transport

intérieur. Il reste beaucoup A faire dans ce domaine, mais les moyens
existants permettent encore une certaine intemsification du développement ::,
induﬁtriel. I1 sera nécessaire d'allonger et d'améliorer les routes
secondalres, de créer de nouveaux raccordements gui cofncident avec

le schéma de développement industriel scus-régional exposé dans le .
présent rapport.

38. En ce Qui concerne le transport aérien, les moyens actuels sont

34 peu de chose prds adéguats; la créatrion de nouvelles liaisons est en
cours. Bien que geg tarifs soient élevés, le transport aérien peut

servir pour l'acheminement des denrées périssables, On procgde 3

des améliorations substantielles des installations portuaires qui
disposeront méme d'une capacité excédentaire pendant quelgue temps. L&~
cabotage est le mode de transport le moins onéreux; la création d'une

.

ligne de navigation supplémentaire est & 1l'étude,
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39, L'énergie hydrmoélectrique est un des autres éléments essentiels de
l'industrialisation, Des emplacements propicés & la création d'ensembles
hydro€lectriques existent sur les fleuves principaux et sur leurs
affluents en Guinée et au Mali, au sud de Koulikoro ¢t sur le Niger,

La Nigéria se propese de construire une grande centrale hydroélectrique
3 Karinji, prés de CGemma, L'ensemble barrage/centrale de la Volta doit,
selon les prévisions, développer T68.000 kW de puissance continue.

Les travaux sont en cours pour l'aménagement des principaux bassins
fluviaux de l'ouest, & savoir d'ouest en est: le Sénégal, le Niger

et le bassin du lac Tchad,.

40, Le développement de 1'énergie électrique communiquwe une impulsion
décisive au progregs indusiriel, En Afrique de 1l'ouest, moins un pays
est industrialisé, plus est forte l'augmentation proportionnelle de

la production d'énergie electrlqueﬂ/ Ce phénoméne est important, car
& l'avenir, quand ces pays atteindront un degré d'industrialisation
plue grand, la situation se trouvera inversée.

4l. A l'heure actuelle, il n'existe en Afrigue de l'ouest gqu'une seule
raffinerie de pétrole, & Tema.(Ghana), dont la capacité annuelle atteint
1,25 million de tonnes, A pleine capacité, cette raffinerie est en
mesure d'approvisionner non seulement le marché ghanéen. mais encore
queiques pays voisins. Trois autres raffineries sont en construction,

4 Dakar, & Abidjan et & Port—Harcourt. Leur mise en service est prévu

_/ De 1959 & 1962, la production et la consommation d'energle électrique
dans la sous—région de 1'Afrique de l'ouest a accusé les augmentations

suivantes (en pourcentage}:

Cdte-d'Ivoire 130,8 Niger 116,7

Dahomey 85,7  Nigéria 54,9

Ghana 2T, 7 Sénégal 62,2

Guinée 273,7 Sierra Leone 16,3

Haute-Volta 133,3 (1959-1961)

Libéria 19,0 Tehad 83,3
Togo 204, 3.

Mali | 46,2
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pour 1965; il est probable que la capacité disponible sera alors
excédentaire pendant quelque temps., Il y a lieu de signaler gue
toutes ces raffineries sont sur le 1iftoral; le moment viendra ol

il sera indispensable d'en construire une pour les péys de 1'intérieur,
le Mali et le Niger en particulier. |
42. Oﬁtre que l'AfriQue de l'ouest se caractérise par une mosaTque de
ressources naturelles tréds di#ersgs et par des écarts entfe les divers‘
Tevenus nationaux, elle se distingue aussi par un facteur intéressant:
1'adaptation de la main—d'oéuvre.élla répartition irrdgulidre de la
popuiation. C'est ainsi que d'importants mouvements de travailleurs se
produisent régulidrement du centre de la Haute-Volta vers les zones
cotitres de Cdte~d'Ivoire et du Ghana, On estime gue 200,000 personnes
gquittent la Haute-Volta chaque année. Ces mouvements sont généralément
di:igés vers les plantations, les mines ef les exploitations agricoles

produisant pour l'texportatio L P

Les voies de 1'industrialisation

43. Dansg les paragraphes précédents, on a passé birdvement en revue
les caractéristiques des pays de la sous~région. De méme que la -
quasi-totalité des autres pays africains, et méme, que la plupart des
pays sous—développés,. ceux de 1'Afrique de l'ouest sont en préeence d'un
dilemme dconomique fondamental, quand il s'agit d'industrialisation.

En dehors de quelgues flots industriels, la majorité écrasante |
1'économie de ces pays est consacrée & l'agriculture. En dehors de
l'agriculture de subsistance, ces pays se caractérisent par la
nécessité absolue gui cdnditionne leur économie, d'exporter leurs
produits primazires vers des marché& mondiaux instables. Les revenus

par habitant sont faibles, Un grand nombre d'habitants de ces pays

ont juste de quoi subsister et le paupérisme est trés largement répandu.
Bien gue la crolssance démographique soit rapide, les terres, dans

la plupart des pays, sont loin d'8tre des zones de forte densité de

peuplement. Cependant, l'accroissement annuel de la main-a'oeuvre

;/ I1 y 'a beaucoup & faire pour améliorer les moyens de formation &
tous les niveaux, On trouvera une $tude de ce probldme & 1'Aunnexe VI,
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potentielle est considérable, Comme 1l'indépendance se trouve
pratiquement réalisée dans toute la sous—région, on se trouve naturelle-
ment et inévitablement en présence'de populations gui exigent une
amélioration du niveau dé vie, ét ces exigencesvénf de pair avec

la diffusion de l'instruction et de la formation technigue,

44. Le probleéme crucial est-donc de savoir oommeht on parviendra
34 accélérer lé rythme de dévelbppement économique. Ltexpansion du
secteur agricole, notamment du poin% de vue de l'accroissement de
la production par habitant, présénte une importance décisive et
suscitera naturellement une augmentation du revenu national et du
pouvoir dlachat. Mais‘cette expansion n'aidera gudre 3 résoudre

le probléme de l'emploi, puisque tout progrés dans l'azriculture se
traduit par une aggmentation rapide de la productivifé de la main—
d'oeuvre,

45, Un autre probtld®me se pose. Les exportations de proudits primairyes,

., source principale de gains en devises étrangdres, sont soumises &

des fluctuations tr2s marquées sur les marchés mondiaux, gui portent
aussi bien sur les quantitéé suscéptiblés d'&tre vendues que sur les
cours. . 11 existe des exceptions momentanées, mais’é la longue les
marchés .s'approchent de la saturation pour la plupart des pfoduits de
base., En général, les prix des produits d'exportation des pays en voie
de developpement tendent & se stabiliser ou & baisser, alors que les
prix des produits manufacturés‘importés manifestent une tendance &

la hausse. _

46. Deux impulsions se conjuguent'enlfaveur de l'industrialisation,.
En premier lieu, il est naturel de fabriquer sur rlace des produits
précédemment importés pour écconomiser les devises., En second lieu,
les produits manufacturés appelés & remplacer leg produits importés
seront fournis par des é&tzblissements de faible ou moyenne capacité,
gui produiront des biens de consommation, cféateurs de nouvelles
possibilités d'emploi, Certaines de ces'indusfriés sont d'importanoce
appréciable et 1'élasticité de la demande par rappori au revenu &gt

généralement grande pour leurs produits. Quand le revenu augmente,
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la population tend & en dépenser une plus grande proportion pour 1l'achat
des bierg de consommation que ces industries viennent de mettre 2

leur digposition. Mais il ne s'agit pas 13 d'un processus appelé & se
poursuivre indériniment, Dans le domaine des biens de consommation,

une des premidres industries d'une certaine capacité qu'il y a lisu
d'établir dans les pays en voie de développement est 1l'industrie
textile., Cependant, malgré les possibilités d'accroissement
considérables Qui restent encore a explorer, le marché ouvert aux
textiles africains a cessé de s'élargir rapidement, La nature de
1'élasticité de la demande par rapport au revenu est telle gu'elle
impose une limite aux possibilités de débouchés quil s'ouvrent aux
industries de faible ou moyenne capacité, Les mémes limitations ne
s'appliquent pas aux produits des industries de plus forte capacité,

47. Comme l'histolre l'a montré, la croissance industrielle suit
inévifablement,la filidre suivante: fabrication de biens de consonmation,
puis de biens intermédiaires et enfin de biens d'égquipement, tels gue
machines et matériels. Ce processus n'a rien de réslé d'avance,
d'automatique ou de continu, Des points de croissance sont nécessaires,
sous forme dlindustries qui siimulent & leur tour la croissance d'autres
industries utilisatrices de leur produits. Ce rdle dépasse les
possibilités des industries petites ét moyennes, C'est pour cetie
raison que la présente enguéte s'est préoccupée principalement de
l'implantation 4'industries modernes de grande capacitéy qui Jjouent

un rﬁle‘stratégique dans l'expansion économique. Le début du chapitre
suivaﬂt-examine les conditions regquises pour la création de ces
industrises,

48, La{qﬁaéiutotalité des plans de développement de 1'Afrigue de
1louest réservent une place importante au développement industriel.

Dans la phase suivante, on affectera probablément 34 l'industrie

une proportion plus forte encore des ressources disponibles, Il y a
bien eﬁtendu des difficultés & surmonter au départ pour la planification
coordonnée dﬁ développement industriel sur une base sous-régionale,

@uelques pays, qui ont pu bénéficier d'apports de capitaux imporiants
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sont pourvus d'une infrastructure plus développée que d'autres, Certains,
qui sont bien dotés en ressources naturelles, restent dépourvus d'industries,
Cependant mulgré les écarts entre les ressources, humaines et naturelles, et
los degrés de développement, on peut discerner une tendance en faveur d'une
union des efforts., On la constate trés nettement dans le plan de
développement du Sénégal, qui déclare explicitement que le Gouvernement
entend favoriser la coopération dans le domaine du développement aveo

les autres pays ouest-africains, en ce qui concerne en particulier

les politigues industrielles,

49. A quelgues exceptions prés, il n'a pas été possible jusqu'iei

d'établiy des estimations détaillées sur le développement probable des
merchés ouverts aux industries envisagées, En gros, cependant,

les nouvelles industries proposées sont comsidérées d'apr2s le marché

que l'on peut prévoeir pour les environs de 1970 en fonetion, tant des
;oosibilités générales dlaccroissement que des débouchés dont devraient

rouvoir bémpéficier certains produits essentiels,
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PARTIE II
DEVELOPPEMENT INDUCITRIEL: ORANDES INDUSTRIES

‘50. Bn exnminant dans la premigre partie les conditiocns économiqugs de'
1'Afrigue de l'ouest, nous ovons briévement dderit la ccnjondture‘ihdus-_
trielle .dens los pays de 1a sous-région. Ioi, nous fdrmulérdqs dos suggeé—
tions sur llorientatic. é:donner'ad'développomént-industriél an cours des
gquelques prochzines =nnées & partiv 1'une politigue déterminée de coordination R
sous-régionale. Nous nous sommes fondés sur deux principes économigues fon-
damontaux: 1o spéeinlisation et la division du travail sur un plan interna-
ticnal, et les économies de dimension spproprides pour chagque sectsur. Nous
avons oussi tenu compte des possibllités éconbmiques et techniques mais o
gana poser d'hypothéses sur les solutions politigues qui pourraient se

dégngoer ultéricurement en Afrique de l'ousst. TUne série'd‘aocofdé intergou-
vernementioux sont évidemment nécessaires mais l'essentiel est de présenter

des suggestions rtionnelles; sur le plan $ant économique gque techniqﬁe.

11 v sons dire que des variantes sont possibles. Fa appliquantrle principe
des économiecs de dimension; nous avons tenu compté des progrés‘techniques

gui permettent =2ujourd’hui, deons certalnes industries, de produife a4 une
échelle réduite avec des investissements meins élevés qu'il n'est courant

drns les pays industrialisés. DMnis il ne faudrait pas ercire pour autant

gu'il est vpocgible de produlre éc ncomiquenment des quanti.és sensiblement
molndres gue celles envisaogées ot donn d'installer de nouvelles usines

sur tous les territoires considérds. Wous insgistons sur l'imporiance d'une i:’
ripartition équitible des industries dans toute la sous-région et; par
sonséquant, sur 1~ nécessité aue le pays dont le fterritoire saursit &té

choisi d'un commun accord, pour . implanter une grande indusirie desservant

a totalitd du morché sous-zégicnal vencncoe d eréer chsz lul toute autre
grande industrie qu'il nurnit &nd ad-idd &7€42blir ailleurs. Technique-
ment, 11 est naturellement pard.itement possible de cméer guelques unes

des industries arvis=agées doara vlve d'un s=eul pays mals, du peint de wvue
économique, et dans un certoin mouwbre de secteurs, si trop de pays essaient

d'intervenir ciest ll'ensemble qul échousva.
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Sidérurgiel/

5l. Bn 1962, 1z consommation totale de produits sidérurgiques en Af;ique de
1'ousest fut de 1,08 millions de tonnes métriques, dont 480.000 tonnes pour la
consommation indirecte et 600,000 pour la consommation directe. On prévoit
gue la consommaticn globale passera & 1,77 million de tonnes en 1970, dont
1,1 million pcur la consommation dirscte. Le Tableau 2 donne une évaluation

de la conscmmation en 1970 ventilée par produits finisa

TABLEAU 2

Bvaluation de la consommation de produits sidérurgiques finie en Afriqus de

1'ouest en 1970 {en milliers de tonnes métrigues)

Demande Expansion de Remplacement des
totale 1'économie importations
Total: 1.100 980 ‘ 120
Rails, etc. 150 - 150 -
Barres et ronds 260 255 )
Profilés 125 106 18
Fil machine 60 36 24
Tréfilés . 20 22 -
Feuillards 20 8 12
T8les: brutes 65 34 30
galvanisées 210 208 -
Fer blane 30 20 10
T8les fortes 45 30 14
Tubes 110 106 4
Pidces de forge et de :
fonderie 10 5 : 3
}

Source: Développement de 1'industrie sidérurgique en Afrigue, E/CN.14/INR/27,
page 30. Les méthodes d'évaluztion appliquées y sont décrites en détail.

l/ Nous ne nous étendons pas longuement sur la sidérurgiey qui a fait
1'objet d'une étude distinete (E/ON.14/IS/2). Bn outre, un rapport complet
sur le Développement de 1l'industrie sidérurgique en Afrique = été récemment
publié {E/CN.14/INR/27). Les chiffres doanés ici sont repris de ces deux
études.
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'. L'Afrique de 1l'ouest est particulidrement bien pourvue en gissments de

‘mlnerai de fer, dont certnins sont parmi les plus riches du monde.. Cependant,
le nlve"u de productxon neceSSﬁlre pour gsurer la rentabilité d'une industrie

‘slderurglque 1ntegree depasse encore pour assez longtemps les possibilités M

fbsorptlon de presque tous les mirchés d'Afrique de l'ouest pris isolément.

La consommatlon d‘.cler par h"blt nt, ans l'ensemble do la sous-région, ne a
&epasse p"s, en moyenne 6 kg. environ. Mois, méme en tenant compte du fait

q? un tiers au molns des produits finis d'acier consommés par exemple

proflles lourds et feuillards larges, continueront d'étre 1mportes en 1970, <:'

~le- gonflement prévic de -Ta demande, dont il ete fmlt ﬁtdt gEYt suff1S°nt pour

justifier 1'implantation, d3s malntonant, de deug us1nes gidérurgiques, l'une
sur la ¢8tey aveo une production initizle d'environ 400.000 tonnes~Tihgots,

~

l‘autre dans 1‘h1nter1dnd, Wees une c%p“clte de 100 3 150.000 tonnes-lingots.

53. La capaclte initiale de production de 1'usine c8tisre suffit. pour

justifier 1'emploi de hauts” fourneaux classiques; pour les deux phases
suivantes de 1= production, l'acier % 1'oxygSne et 1lan coulée COntinue,

seralent sans doute les proecédés les plus adéquats, puis viendrait le lami-

rage classique d'une série de produits Iégers. Lo eréation d'uns seconde
uéine; plus petite,; dens l'hinterluhd semble aussi justifiée, en raison des
‘ts eleves de transport. Dans ce cas, on envisage de recourir aux procédés
electriques pour la fusion et l'affinage. _ A

54, L“ scus~Trégion prodult toutcs les grandes matidres premidres necessnlreﬁf:’

en sidérurgie, & l'exception du chnrbon & coks. Toutefois, les technlques
S

) %ﬁernes permettent aujourd'hui de grandes économies de coke et .l'on peut

b3

~, utiliser 1g charbon nigsrlen, mélengd A du coke A'importation (Qu du'coke

prodult 3 p"rtlr de charbon d coke 1mporte), avec 1nJectlon de combustiblo
lﬁqulde. Les rlches mlner is du Libéria, de 1la Mauritanie et dam81erra-
Leone devralent etre utlllses au max1mum. -Quatre emplacements semblent
possibles. pour 1f1mplantwﬁlon ‘Ae 1*u31ne éotlefeer Port=Hareourt (ngerla),
Tema (Ghana) et Buchnnan ou Monrovia (Libéria). On procdde actuellement 3
des études comparatives plus d&ét:illées des cofits. On recherche =ussi

d'autres emplacements possibles pour l'usine de lthinterland .
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On pourralt por oxemple tirer portl du giscwment de Niori, au Mzll occidental,
qui fournit du mincrzi de qualité.

55. Lo construction de deuxlusiﬁes sidérurgiques, destinées au premier chef

& pourvelir pour une grande part aux besoins de 1l'ensemble de la sous-région,
n'est évidemment pas incompatible avec l'implantation d'un nombre limité de
petites usines de relominage qui utiliseraiont des déchets mais pourraient aussi,
ultérieuremcnt, tr-iter los billettes produites pér lss usincs intégrées.

Métaux non ferreux ot industrics de transformation deos méinux

56. Le Nigéria est un gros producteur d'étaing toute sa production est fondus
et expédidée 3 1'étranger sous forme de‘hétzli/,

57+ La Guinde a d'importants gisemgnts ‘de bauxite; le minerni de l'un d'eux
est trjnsfofmé en olumine avant d'étre cxporté. Le Ghann nussi possdde des
gisements de bruxite, mals inférieyrs et disbersés, et grfice 3 l'aménagenment

dg 1o Voltz, il disposera prochainement &'-bondrnts =2pprovisionnemonts peu
cofiteux en énergic élsctrique, Ehtl‘espéce, un projét commun se justifierait,
en vertu duguasl l'zlumine de Guinée seranit transformés nu Ghﬁnaz en -aluminium
métn)l et en produits manufxctyrés en aluminium,

58, Lo métallursic, st en pzfticulier ln sidérurgique ont encore trés peu d'im-
portance sn Afrique de 1'ouest, les industries de transformntion et los -indus~
tries mécaniques y sont moins développées que dans les nutres grondes sous—
régions du continen + On n'y trouve gugrc de grandes industries de construc—
tions mécaniques. Toutefois, las opérations de mentage et finition se déve-
loppent: p r exemple, montage de véhicules automobiles sn COte-d'Ivoire, au
Sénégal et en Nigéria, montzge de bicyclettss en C8te-d'Iveire, au Ghana et

gn Nigérin, ot comstruction de nouvezux ét.blissements en Haute-Volta.

;/ Voir Annexe IV.
g/ Voir Annexe IV.

}/ Faute de renseignements statistiques la conjoncture est difficile &
anzlyser. Une enqudte géndérnle sur les industries de transformation des métaux
et les industries méemnigues en Afrique est en cours mais ne ser: pos terminée
avant le début de 1965. Dans le présent rzpport, nous nous sommzs bornés 3
sxposer succinctement cert:ins problidmes et perspectives de.développementa
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I1 est nécessnire de coordenncr les plonsg do développement dans le soo-

teur du montage des véhicules et des bicyclettes. L'wtelier de meontage d'au-

tomobiles d'Abidjwn assemble des éléments importés de France, mais le cofit de

1a

production st plus élevé qulen Fronce, dlune part & ciusc de 1a faible

productivité de 12 main dlosuvre ot d'=utrs pirt, cussi, parce que si 1z

capacité de production Jjourn:lidre cst de 20 véhicules, 1z preducticn actuelle

ne
1la
12
1=
de
et
de
604

dépasse pons six unités. Les débouchés sur lesquels on compinrit lors de
création de l'usine on 1959 ne se sont pis présentés. Dec mBnme, 2lors gque

capacité de moniage d

o

bicyclettes cn C8te-d'Iveire est de 35.000 pair an,
production actuells no dépasse‘pzs 18.250. On cspdre cepondmnt que l'usine
montage do Haute-Volta, gui =2ur: une capacité =nnuelle de 35.000 bicyclottds-
dg 54000 vélomotcurs, pourra vivre gur les débouchés offcrts par les payé '
1'hinterland. ' |

I1 cst un nutre exemple de montage prospérc, le montage des muchines &

- £
YT =g

coudre. Doux centres de Nigérin assurent ensemblc uns production annuslle

de plus de 10,000 machines.

+ La premidre conclusion 3 tirer cst celle=ci: 1l y = manifestement place

en afrigue de l'ouest, pour un dévcloppement continu des industrics de mon- °

tage mais 1o reont-bilité de ces ét~blisssments dépend d'une ccrtrine spéeia-

lis

ation; de 1l'hnrmonisniion des plans ot de 12 conclusion d'une série

d'accords commcreizux entre les poys productsurs. LTaccerd coneclu entre 1o

Ccot

o~d'Iveire ot le Sénég-l pour lo montage des véhicules nutomobiles en est

un bon exomples 1z Séndégil 2 €t¢ convenu de nc monter des comions lourds

et la C8tg~d'Iveirs de monter sculement des véhicules légers.

624

La méemnique zénérnle cst epsentiellsment représentéc ~ujourdthui par

d'importants ateliers de réparation ot d'entreticn, qui exdécutent aussi des-

trovaux de finition ot de reconstruction <t font souvent partic de grandes

fays

cntrepriscs, comne par exemple les chemins de fer de LIngos ct de Dakar. Les

offoctifs sont souvent trés importonts, 1o form=tion du personnel et 1o pro-

ductivité nsscz bonnes. Bn d'autres tormes, ces centres sont les noyaux 3

portir dugquel une industrie mécanique pourrz se développoT.
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63, Il existe un certain nombre de chantiers de constructions navalcs dans
les principaux ports, par cxemple Dakar, Abidjanm@t4Lagos. Ilsg assurent au
premier chef des travaux de réparation et dfentretien, mais on voit aussi sc
développer las constructions de petites unités, par cxemple de 300 5V5OO
tonneaux A Abidjan. '

64. L'industrie de¢ transformation des métaux, avee des établisscments on
général assez petits, est trés dispersée. La Wigérin compte £4 centres de
production, le Ghana 25, le Sénégnl 20 et la COte-~d'Iveire 15. Dans certains
cas, 1'effectif employd atteint de 250 & 300 personnés;- Tous les pays de

la sous-région, méme ceux de 1l'hinterland, peoes&dent au moins une unité de
prodaction assez importante. Lo fabricstion de machines et dl'outillage
agricoles progresse, celle des matériaux de construction et des conteiners
métalliques cussi. )

65. Les perspectives d'expansion des industries de transformetion des métnux
et des industries mécanigues sont favornblcs, avsc lﬁélévation des nivezux
de vie et 1l'accélération du développement économigue, Clest particulidremcnt
vral pour celles gui trouvent des débouchés immédiats et croissants par
exemple dans les industries agricoles, les industries de transformation de
denrées alimentaires, l'industrie du bAtiment et la fabrication d'un nombre
croigsant de blens de consommation, A ltheure actuells, il senble que
ltexpansion deive intérssser surtout de petites entreprises ol 195 immobi-~
lisations sont faibles - ot les amortissements rapides. Lorsque les produc-—
tions locnles de prodults sidérurgiques et d'aluminium seront disponibles
_elles donneront un nouvel glan 2 cette expansion. Sauf dans le cas des
industries de montage, dont nous avons déjﬁ parlé, le probldime de 1'harmo-
nisation des plans de développement ne présente pas encore d'acuité pour

les industries de tfansformation des métaux et les industries mécanique’s

en Afrique de l'ouvest, Mais le moment ol il se poserz est proche. Des

études plus détnillées ne scraient donc pas prématurées.
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Produits chimigques et engrais

66. Le peint de départ de la:création de complexes chimiques en Afrique
pourrait &tre la fabricntion d'engrais. Celle-ci nédcessite en offet des
produits chimiques de base, gqui pourraient au départ 6jre plus économiguement
fabriqués dans des unitds ratiachées % des usines d'engrais. Nous avons donc
considéré la fabricaticn des produits chimicues de basge et celle des sngrals
comme un tout. .

67. Nécessité de 1l'utilis tion des engrais: Les éléments nutritifs gue

les plantes tirent du sol s'épuisent et doivent &tre restitués & 1a terre.
L'sugmentntion des rendements obtenus partout zprss des applicntiona.d'engrais<:'
en est la preuve, et lo scus-région de 1TAfrigue de l'ouest ne f2it pas
exceptionl/‘ -

68. Presque tous les gouvernements d'Afrique de 1l'ouest (zinsi que 12 FlO,
dans son progr-mme d'appilication d'engraie au titre de la Campagne mondials
contre 1a foim) ont essayé de faire comprendre aux agriculteurs les avanta-
ges des applications.d'engrais. Subventicns, orgonisation de démonstrations
gur le terrcin et nnalyse des soleg, tels sont certoins des moyens utilisés
depuis les dernidres années. Sans pouvoir espérer cue ces sfforts portent
immédiatoment leurs fruits, on o cependant trouvé les azgriculisurs plus
ouverts que l'on ne s'y attendait, & condition de saveir leur porler. Ce

fait s'est confirmé dans un ceri~nin nombre de pays. Au Libéria, par exempls,

l/ Deux extraits d'une étude intitulée "Fertilizers in Progressive Agri- ::’
culture" {"Les engrais dnns 1'agriculiurc moderne”) dfle & 1'sxpert régional
de la FAD sn fertilité des solsy; M. Henckymomtreront clairsment pourguol on
peut s'ntiendre 3 une progression trés importante de lo consommnrtion d'en-—
graiszs "..., l'augmentation meyenne des rendements obtenus en Afrigue de
l'oueat en 1962 pour toutes les cultures ayant bénéficié du programme d'appli-
cation d'engrais de lo FW0 z été de 65 pour 100 par rhpport z2ux superficies
non traitées". Au Proche Crient 1l'zugmentation o &té de 42 pour 100 seule-
nment. Quont aux bénéfices nets, il apparzit qus, "... quont aux résultats
dconomigues des sxpérieances sur le terrain effectuées dans des explcitations
individuelles nu Ghona, un investissement d'environ 3 livres ghnnéennes
d'eongrais par acro, dans les cultures - mals, arachides, riz et ignames -
rapporte 170 & 770 pour 100,  En d'autres termes, pour un dollar 4'engrais
dépensé on retrouve entre 1,7 st 7.7 dollars.
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oli il n'est pos accordé de subvention, les agriculteurs de la station expéri-
mentale. de Kpein n'ont pas pu se procurer dlengrais pour la campagne 1963,
fruic d'un systéﬁe de distribution orgnnisé. On peut voir 13 et dans bien
d'~utres cas semblables le signe que les agriculteurs sont de plus en plus
nombreux A comprendre 1?intérét deg applications d'engrais.

69. Les besoing de 1'4frique de l'ousst en engrais doivent &tre examinés 2
la fois & court terme et dans la longue période. Les plantations et les
exploitations coopérativ;g doivent &tre informées les premiéres mais elles

nz sont guére nombreusesljusqu'ﬁ présent. On peut ndanmoins s'attendre &

en volr le nombre augmentsr, c¢or cotte formule dlentreprise agricole se
généralise} Viennent ensulte les explpitants individuels plus diffﬁciles

* convoinere., Il faudra du temps pour les éduguer. Clest pourquoi 1llutili="
sation des engrais au nivenu des exploitations privées est considérée comme
unc opération de longue hrleine,

70. On o oherché 2 rassembler des données numériques pour les plantations

ct pour les exploitations privées. ©Bn. effet, connaissant les superficies
cultivées éous ces deux régimes 2t les doses d'engrais sctuellement recomman-—
décs, on aurait une idée des besoins en engrais A 1a fols 5 court et & long
terme. Moulheureusement, les renseignements disponibles sont maigres et

pis toujours sfirs. Quelques organisctions ont cependant ét2bll des évalua-
tions détaillées et la consommation d'engrais pour l'ensemble de la sous-
rfégion ¢t pour quelgues pays pris isolément. Certaines de ces évaluations
comme celles de l'étude préparés pour la Conférence de Niamey sur l'harmoni-
g tion des plﬁns de développement indusiriel,.sont fondées sur la superficie
totals cultivable, d'autres comme celles de la Socidté sénégalaise d'engrais
¢t de produits chimiques (SSEPC), sur. la superficie qui pourrait &tre

mise en culture en 1970, On trouvern au Tablezu 3 les évaluations de

coette sociéité,
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TABLEAU 3
Evaluation des bescins 4'engrais
en 1970
Pays s o g0 Total (N+P_0.+K 0
o 2°5 2 275 2

Nigeria © 2.000 1.500 ves
Cameroun 4.000 1.000 von
Tchad 1.000 500 cee
Niger 50 50 e
Dahomey 500 500 cas
Togo 200 200 ces

Total I 7.750 3.750 (5.000) 16.500
Cote-d'Ivoire 5.500 5.500 e ‘
Ghana 2.000 1,500
Haute-Volta 250 250 -
Libéria ces cen con
Sierra Leone*

Total II 7.750 7.250 {21.500) 36,500
5énégal 22.000 32.000 ces
Mauritanie 350 15 vea
Hali 250 100 cee
Guinée 2.500 1.800 aee
Guinéde portugaise 50 50 cas
Gambie

Total ITI 25.150 34.025 (18.50C) 77.675

. Total général 40.650 | 45.025 (45.000) 130.675

Source: Bvaluations de la consommation de N et de P20 par la Société
génégalaise d'engrais et de produits chimiqueg.

Les évaluations globales (4.000 tonnes de ¥ et 3.000 tonnes de PEO-) pour
la Nigéria, le Ghana, le Sierra Leone et la Gambie ont, pour la cogmodité,

-

été partagées & égalité entre la Nigéria et le (Ghana.

*¥ Les chiffres entre parenthdses ont été obtenus sur la base d'une consom
mation globale présumée de 45.000 tonnes de K, O. Ce sont des indications
trds approximatives, fondées principalement sgr certaines estimations
disponibles de la consommation de K_.O. Wfous les avons inclues dans ce
tableau pour donner une idée de 1l'oFdre de grandeur des capacités des
usines de mélange dont la création est proposée & Porit-Harcourt, Abidjan
et Dakar.
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71. Les besoing évalués pour 1670 et, par Eonséquent, les capacités
recommandées sont de 41.000 tonnes d'azote {(N) et de 46.000 tonnes d'acide
phosphorigue (P.0 );/. " Peut—8ire ces chiffres sont-ils trop faibles.
La production local sera complétée par l'imporiation de certains types

d'engrais qui ne seront pas fabriqués localement dfici 1970.

T2 Les fertilisants apparaissent sur le marché sous différentes formes,
adaptées aux climats, aux sols et aux besoins des végdtaux. On ne
sgurait les produire tous, d'ol la nécessité de choisir les types les

plus appropriés.

T3 Dans le groupe des produits azeiés, le sulfate d'ammonium a donné
d'excellents résultats, en pariie grlce & sa teneur en soufre, élément

dont le sol de 1'Afrigue de l'ouest est généralement dépourvu. Contraire~-
ment au nitrate d'ammonium, le sulfate d'ammonium n'est pas altéré en
climat humide. Il est plus facile et moins coliteux & fabriquer que
1l'urce, Son seul inconvénient est sa faible tehewur en azote et partant
le coflit élevé de son transport. llais cette faible teneur en azote permet
de ne pas ajouter de matidres de charge lors du mélange, et facilite une
application égale de.l'engrais ou de son mélange. Il semble donc gque le

sulfate d'ammoninm mérite la priorité.

~

1/ Y compris, pour l'azote, les besoins & d'autres fins.
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T4, Comme le sulfate d'ammonium, le superphosphate simple a une
faible teneur en é€léments fertilisants, il est par conséguent plus
coliteux & transpor{er que le superphosphate triple, plus concentreé.
Mais ce dernier ne contient ni célcium ni soufre, sous la forme de
sulfate de calcium, Comme nous l'avons déjé‘indiqﬁé, une grande
partie des sols de la sous-région seraient pauvrés en soufre,

Le superphosphate simple remédierait & cette carence, Clest, &

vral dire, la seule solution 3 envisager pour les cultures d'arachides
gqui n'ont besoin que d'engrais phosphatés, Comme les économies de
dimengion sont plus importantes dans la production des engrais
phosphatés que dans celle des engrals azotés, on peut produire 2 la
fois des superphosphates simples et triples. C'est donc ce que nous
envisageons ici.

75. GQuant aux engrais potassique, nous écartons la possibilité de
les fabriquef pour la simple raison que la sous-région ne pcsséde

pas de gisements connus. Du muriate de postassium, d'une teneur en
oxyde de potassium (K,0) supérieure & 45 pour 100, semble avoir

été surtout utilisé dans le passé, et c'est sans doute ce produit
qu'il faudra continuer d'importer dans la sous-région, ZBien entendu,
le choix entre les divers engrais pntassiques n'est pas aussi

restreint que dans les autres groupes.




75.

sulfurigus, las

l'ammoniaque gent. par ordre déoroeissant, lcos baces Jes lnduatries
chimiques «% paracaimicuzs. D'wie manid 2 ou 4'vme autre; ile entrent

dans 1la fahrication de pillisry de produits chinigues el connexes,

d'oll leur acm de produits chimigues de base, Ils ment aussi util. . sés
trés largeacnt en nétcllurgie, dans 1'industrie textile et dfautres

sscteurs. Hour évudierons successivement dans le reste du présent
chapitre la predusiicn de wesz divers produits chimigues de base, celle
des engrais e’ de ceriring prodults dérivis, Nous prévoyons dans

toute la merure du possible l'ﬂw?égratiaﬁ des diffdrentes installations
dans un m&xus cerplens. Les ressources en matidres premiéres sont

indiquées au Tablsar 4.

T7. Le_eomnlr 2508 Un envisage d'inclure deuns le complexe azote

-

des installatiocuns pour [ Tohriootion e L'lapmoningue; du sulfate
dﬁammbnium, dess goxdes nitnigue et sulfurique ¢t des explosifs indue-

triels.

78. Sur le groupe dos dindustriels; lau renceignements qui

seraient utiles funt 3 consommation e eile de la majorité

des vpayo de 1'AU+iguoe 4o llovest s'étahiirait . ' o e ,-000 tonnes.
On notera que cu chilite glonul ezt plutdt inférieuwr 3 la réalité ot

qu'il ecouves pluoisars Lyvios 3fsxolusifc, De dynamits, le plus

important, rzpricosanie guelgus 90 pour LU de : inpertations. En

suppcsant que la ctnsarration de dynemite non enrégistrée &quilibre

les quantitlsz d4'auires cxplogifs compraces dans le chiffre, de 5.000

tonnes; la comgumsaiicn glic cobuelle d2 dynomite de la sous~région

serait dornz do

79. Les induciriec exlvactives, y compris les carridres, la construction

de routes, de voles Terrées. de tarrages et de bitiments, ont un grand
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TABLEAU 4

Digporibilités en matitres premigres pour les industries chimiques - Production et réserves

Jituation
Charbon
Nigéria Enugu
ailleurs
dgnite )
Higéria Jnitcha

43 kn. & 1'est
. de lieetown

Sierra T.eone

Pétrole Lrut

Nigérie Lelta du Higer
Gaz naturel

digéria Delta du Niger

Sénégal Subikotane
Pyrites et sulfures

Sénégal vénégal oriental

3ierra Leone Langari Hills

Ghana Jbuari & Prestea
Makoxradi
Daboza
“ypse
viald Adrar des Iforas
-3l geumme
deld Maoudeni
Saumare
Nigéria irovince de la

Bénoué
Bau de mer

hansa
Togo )
falecaires
Bigéria Fkalagu & ailleurs
Dahomey Pobe & Cove

C——— e rw e AR W e b inn e — . - - ——— e ——

80.8-83.4% Ca CO

- P— ——

Prix 3
la source

(/%)

Qualité Réserves Prod.
(tonnes) annuelle
moyenne
(tonnes)
12.200 BTU (non 42.00C.000 (30.000
cokéfiant)
sous-bitumineux 225.000.000
11.000 BTU 63.000.000
bon  1.000.000
29° & 49° aPI 74.000.000 con- 10600 t/d
9 3firméea
exempt de soufre, 85%x107m” confirmées
79-984% CH4 3
180.000 m~/d
3% de soufre
As_ 3, associé 3
22 de 1'or
asgsocié A de lfor
aggocié 2 des schistos
assoclé 4 des calcaires
Présence gcrnnue
Présence connue
diluée
évaporation solaire
possible
36.000.000 800.000

3 9.000.000

T.10

14.20

0.177/1000ft3
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TABLEAU 4 (suite) Page 33
" Situation Qualiteé Réserves ' Prod. Prix &
(tonnes) : annuelle la source
moyenne o (8/%)
(tonnes)

Chana Nauli 80% Ca CO _ -13.000.000

Asubori 80% Ca €O 2.600. 000
Guinée Siguiri pour ciment . 50,000,000
Tchad ~ Adre & Mayo Kebbi -
Togo OQuigblo 80% ¢a CO $.000.000
Haute-Volta Bobo-~Dioulasso beaucoup 3

de g0
Frontitzre du
. Wiger 1% Mg0
Mali T Bafoulabe pour ciment guelques
Phosphate ' millions

Togo ' Haho toe 72+81% BPL {.WRICHI) 50,000.00¢ 3 81% 500.000C 7 et 1¢
Sénégal Taiba - 82% BPL (EHRICHI) 40.000.000 3 82% 450,000 B3

Thise plus de 28% de P2O

| o dans Al PO 2 140.000 6.1
Guinée ‘ Frontitre Guinée- ‘ 4
Senégal Présencte ccnrue
Mali Word de Jao Présence connue
Salpdtre
Tchad Sous~rréfecture  23%Na,. CO,+53%NaHCO 4.050
de Bol Coe 3 3

Niger sel + salpétre
Mali ‘ Présence connue

Cellulose & ra, onre
Nigéria Omelina ortorea
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avenir en Afrique de 1'ouesi. Toutes ces activités sont grandes
oconsommatrices d'explosifs industriels, dont on peut donec s'atten&re

& voir la demande augmenter sensiblement, Mais, comme la part réelle de la
dynamite dans la demande globale n'est pas connue avec certitude, peut—

&tres ne faut—il pas prévoir un taux élevé d'accroissement de la_consommatioﬁ
de ce produit. Un taux de 7 pour 100 par an semblerait raisonnable.

Cela porterait la consommation de dynamite en 1970 & §.000 tonnes (6.000

tonnes de nitroglycérine).

80, Pour fabriguer 6.000 tonnes de nitroglyocérine, il faut 5.700 tonnes
d'acide nitrique & 100 pour 100 et 2.600 tonnes de glyoérine. De fait,
la glycérine est traitée aveo un melange a4 égalité d'acide nitrique et
d'tacide sulfurique mais on recupere env1ron 96 pour 100,de Lt'lacide
sulfurique. Comme la sous—reglon exporte de la glycerlne, ltappro=
visionnement ne devrait pas presenter'de problémes. La Nigéria, & elle
seule, exporte plus de 1.000 tonnes de glycérine par an. Une grande
savonnerie vient d'entrer en service au Ghana. Mais la glycérine

provenant des savonneries est & 1'état brut et doit &itre raffinéde,

81. Pour obtenir un explosif plus maniable et moins dangéreux, on
mélange la nitroglycérine & de la farine de bois ou & du nitrate
d'ammonium ou de sodium. On préférera sans doute la farine de bois,
plus facile & se procurer et moins cofiteuse. La nitroglycérine ainei

présentée est connue sous le nom de dynamite.l

82. La consommation actuelle d'acide nitrique, probablement peu élevée,
n'est pas connue. Il est donc difficile d'évaluer la demande. Mais

on peut ajouter environ 300 tonnes aux 5.700 tonnes envisagées pour

;/ Le nitrate d'ammonium de la qualité pour engrais a cependant de bonnes
chances de remplacer la dynamite dans 1'exploitation des carridres, la
construction des routes et certains types de travaux de construction.
Lorsqu'on fait exploser le nitrate avec un produit pétrolier lourd, on
obtient, parait—il, le méme effet de souffle qu'avec la dynamite. Le
fait a &té .prouvé aux Etatus-Unis, et l'adoption du nitrate d'ammonium,
& condition qu'on en associe la fabrication au complexe en question,
permettra sans doute de réduire sensiblement le colit de fabrication
d'une partie des explosifs industriels.
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l'usiné‘d'exPlosifs,ncg qUi-donnerait un total de 6.000 tonnes

pour 197@: L |

83. La méthode classique de: fabrication de 1l'acide nitrigque & partir
du nitrate de sodium et de 1l'acide sulfurique ést de plus en plus
abandonnée. Le procédé moderne et économique est 1'oxydation de
1'ammoniaque par catalyse.. La quantité d'ammoniaque nécessalire pour

produire le poids prévu d'acide nitrigue est de 1.740 tonnes.

84. WVn prévoit que la demande d'engrais azotés atteindra en 1970
quelgue 39.000 tonnes d'éléments fertilisants, solt 1l'équivalent de

47.500 tonnes d'ammoniaqﬁe ou de 184.000 tonnes de sulfate d'ammoniﬁm.

85. La transformation de 1'ammoniague en sulfate d'ammonium.nécessite
une grande guantité d'acide sulfurique: 138.000 tonnes pour la capacité
prévue. On envisage d'inclure dans le complexe azote un département

de fabrication d'acide sulfurique d'une capacité de 167.000 tonnes.™

Les capacités de production et les besoins en matidres premidres, exprimés

en tonnes, sont récapitulés dans le tableau suivant @

Acide Ammoniaque Gagz naturel Acide Soufre
nitrique (m3) sul-
‘ furique
Acide nitrigue 6,000 1.740 ; - -
Sulfate d'ammonium - . 47500 : 138,000  45.000
Autres besoins en
anmoniaque ‘ - ' " 360 o - -
Total 6,000 49.600 49.6x10° 138.000 45.000

1/ La capacité de production d'acide sulfurique est calculée trés

largement de manidre & couvrir les autres bescins.
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86, Ainsi qu'on 1'a déja indiqué, les principales matidres premidres
nécessaires pour le complexe azote sont le soufre et une matidre carbonée.
Pour autant que 1l'on sache, on ng trouve aucune des sources du soufre en
quaﬁtité appréciable dans la SOus—région.l/ J1 existerait dans la partie
orienfaié du Sénégal des pyrites ayant une teneur en soufre de 3 pour 100;
on a éussi recbnnu l'existence de sulfures associés a4 de 1l'or au Ghana et
en Sierra lLeone, et & des schistes; et des calcaires au Ghana, Mais
1'évaluation économique de ces gisements n'a pas encore été faite. On
croit éavoir, toutefois, que le gouvernementrdu Ghana va l'entreprendre,
pour sa part,‘au début de 1'année prochaine. | Jusgu'd ce qu'on ait trouvé
une source économique pour la fabrication du soufre;les industries qui
utiliseront ce métallo¥de comme matidre premidre seront obligée de

l'importer. -

87. Les substances carbonées nécessaires & la fabricatién de 1'hydrogeéne
et comme combustibles sont variéesiet abondéntes: les plus importantes
sont, par ordre décrcissant, le charbon, le pétrole et le gaz naturel.
Le gaz naturel est toujours moins coliteux et plus facile & utiliser
comme source d'hydrogdne. Les gisements de gaz de la Nigéria (Delta du
‘Nigéfj sont exempts de soufre et lz séparation des impuretés ne nécessite
donc pas un’ égquipement compliqué. Les réserves confirmées, 85 x 109 m3,
devraient 8tre suffisantes peur couvrir pratiquement tous les besoins et
la production annuelle est déja de 2 millions de m3. Au voisinage des
gisements, le gaz naturel coflte environ 0.178 dollar par millier de rieds
cubes, ce qui n'est pas tres différent du prix du gaz naturel aux Etats-
Unis. I1 est done possible que le gaz naturel soit utilisé comme source

de lihydrogéne, et la Nigéria semble 8tre le meilleur emplacement pour

1'implementation du complexe azote.

1/ Voir Tableau 4.
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88, L'autre facteur essentiel, en particulier pour la fixation de
l'azote, est 1’énergie'électrique. Pour que le complexe soit rentable,
‘il faut que l'approvisionnement en énergie électrique soit peu coliteux

et abondant (90 x 106 Kwh pour la fixation de 1'aZote seulement). La
Nigéria n'est pas en mesure de répondre & de tels besoins avant la
réalisation du plan d'aménagement hydro-élcirique du Niger (barragé de
Kainji), qu'il faut denc éttendre pour que le complexe azote puisse entrer

en service.

89. Le complexe phosphate: On eﬁvisage 1'implantation de deux usines,

l'une de superphosphate triple au Sénégal, l'autre de superﬁhosphate
simple au Togo., Ces deux pays exploitent aujourd'hui leurs gisements
en vendant sur les marchés mondiaux du phosphate enrichi d'une teneur

en BPL qui va jusqu'd dépasser 81 pour 100.

90. Le projet d'implantation aﬁ Sénégal d'une usine de superphasphate
triple d'une capacité annuelle de 32.600 tonnes en est & un stads avancé.,
Selon un rapport de la Société industrielle d'engrais du Sénégal, on
envisage d'associer & la production du superphosphate triple la trans-
formation d'ammoniaque importé ou fabriqué localement en sulfate
d'ammonium, I1 serait plus rationnel pour le Sénégal d'abandonner la
fabrication des engrais azotés pour se reserver celle des engrais phos-

phatiques, o'est & dire du superphosphate triple.

91. D'aprts les Services de l'agriculture du Sénégal, la producticn
~prévue de 32.600 tonnes ne suffira plus & la demande intérieurs aprds
1968. Nous suggérons donc dans notre étude de porter cette capacité a
62,000 tonnes. . Ce chiffre devrait satisfaire la demande supplémentaire
du:Sénégal_et fournir un excédent exportable & destination des pays qui

préfdrent utiliser le superphosphate triple.

92. Le superphosphate triple est cbtenu par réaction de 1l'acide phos-

phorique sur les phosphates naturels. Environ 21,000 tonnes sont
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néceasalres pour la production envisagée. L'acide peut &tre obtenu

par voie humide avec de l'acide sulfurique ou par la méthode du four
électrique.. Si la premitre méthode est adoptée, il faudra alors inclure
dans le complexe une unité de fabrication d'acide sulfurique d'une capacité
de 49.000 tonnes. Lg méthode du four électrique permet de se passer
d'acide sulfurique mais consomme environ 82 millions de Kwh. I1 est ¢
peu probable que le Sénégal puigse, dans un avenir prévisible, produire

de l'énergie électrique 3 des prix suffisamment bas, et 1la méthode par

vele humide semble done préférable. La consommation directe d'acide ::’
phosphorique est vraisemblablement négligeable.  Si d'autres besoins
apparaissaient, il suffirait d'augmenter le nombre des jours de travail

fournig par 1'unité de fabrication d'acide phosphoriqﬁe rattachée au

complexe phosphate.

93. Une fois déduites les 27,000 tonnes de P {62,000 tonnes de

2%
superphosphate triple) de la consommation prévue de 46.000 tonnes en

100,000
5 (

tonnes de superphosphate simple). Il est suggéré, par conséquent, de

-~

1970, les besoins encore & satisfaire sont de 19.000 tonneé PZO

‘créer au Togo une usine de superphosphate simple ayant cette capacité.

Une unité d'acide sulfurique d'une capacité de 36.000 tonnes devra luil

8tre rattachée. Compte tenu des grandes quantités de soufre qui

devront &tre importées dans la sous-région, il pourrait 8tre intéressant ::.
dienvisager la possibilité d'utiliser de l'acide chlorhydrique en

provenance du CGhana voilsin. L'usine d'électrolys du sel dont

1'implantation est proposée au Ohana fabriquera en effet trop de chlore

ou d'acide chlorhydrique comme sous-produit. On a récemment mis au

point une méihode qui permet de remplacer en partie l'acide sulfurique

par de l'acide chlorhydrique, c'est & dire d'utiliser un mélange des

deux. Il y a 1& une possibilité intéressante.
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94. Mélange et distribution des engrais: D'une manidre générale
(sauf pour des cultures conme celles des arachides), on épplique

dans la sous-région des engrais oqmposés, d'olt 1a nécessité de créer
des installations de melange. Ii sefait b0n, dans le choix de leur
emplacement, de considérer que les installations serviront égélement
de centres de distribution. Port~Hércourt, Abidjan et Dakar semblent

remplir les conditions voulues.

95, Bien qu'il soit difficile de déterminer les capacités nécessaires,
on s'est efforcé au Tableau 3 de donner au moins des ordres de grandeur,
soit 16.500 tonnes pour Port-Harcourf, 36.500 tomnnes pour Abidjan et
78,000 tonnes pour Dakar, ou en grésll'équivalent de 65.000, 112.000

et 243.000 tonnes de mati¥res premidres, respectivement.

96. Les engrais composés sont classés, déns 1l'ordre, en fonction de
leur teneur en azote (N),'en anhyd}iaégphbsphorique (P ) et en oxyde
de potassium (K 0}. Ztant données les mizltiples comblnalsons possibles,
on pourrait etablir des centainés dﬁengrals préparés. Plus les ~
formules sont nombreyses, plus Te codt du mé&lange, du conditionhement et
du transport etc. est élevé., ~ Il' faudra doni restrelndre le nombre des

formules, en fonction des rééultaté’Obtehu§'eipériméntalement. -

97. Le complexe électrolyse du sel° A la dlfferencs des autres

produits chimigues de base gque nous avons examinés, la soude causthue
et le chlore ne se rattachent nullement a 1'industrie des engrais.

Le complexe proposé ici est destiné au premier chef 2 répohdre aux * -
besoins en soude caustique d'autres 1ndustrles. On notera que, = -
contrairement & ce qui se passe dans les pays 1ndustr1allses, la scu&e

causthue egst le produit de base et le chlere le sous-produit.

98. A 1l'heure actuelle, 1’ 1ndustrle de transformatlon de la_baux{té

en alumine (en Guinée) es3t la principale consommatrice de soude
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caustique {30,000 tonnes par an). On croit savoir que le Couvernement
guinéen seé propose d'ingtaller une second usine d'aiumine g Boke.
D'autre part, la fonderie d'aluminium. de Tema, en cours de construction
au Gbana, qui traitera au début de 1'alumine importée, doit plus tard
fondre de 1'alumine produite localement. Ne connaissant pas les
capacités de ces deux usines d'alumine, nous ne pouvons évalusr leurs
besoine en soude caustigque, Les autres besoins peuvent se chiffrer

comme sult:

Usine de rayonne viscose 13,600 tonnes
Raffineries de pétrole 1.700 tonnes
Besoins actuels 12,800 tonnes

Total 28.100 tonnes

Si 1'on ajoute & ce total les 3€,000 tonnes consommées pour la trans-
formation dg la bauxite, on gn gonglup & la possibilité d'étabiir une
usjng de 60,000 tennes de capacité, La différence de 1,900 tonnes doit
gouvriryau moins en partie, la demande (nouvelles usines de savon, de
textiles, de pite % papier et papier, gtc.) qui n'z pas pu étre évaluée
dds maintenant, Il faut gependant admettre que cette capacité ne
suffira pas aux besoins en 1970, Une secgonde usine sera nécessaire
pour alimenter les deux nouvelles fabriques d'alumine et d'autres

. 1
enjreprises™ .,

99 Quant & l'emplacemenﬁ de la premi%re usine, le choix du Jhana
semhle le plus indiqué,  Sur toute la cdte de 1'Afrique de l'ouest,
lgs seuls rivages oh, paralteil, 1'évaporation solaire de 1'eau de mer
gst rentable, sont une grande partie du littoral du Ghana et, jusqu'd
un gertain point, ocelui du Togo, Le Gouvernement ghanéen a déja étudié

la production éventuelle de sel marin et a conclu gu'il serait pcssible

;/ Cn espetre que la Guinée pourra dtici 1& produire suffisamment de sel
et d'énergie éleotrique & bon marghé pour pouveir consiruire le
deuxisme complexe.
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d'obtenir une production annuelle de 250.000 tonnes (plus de deux fois
les besoins en sel du complexe proposé). Dans l'ensemble, ce sel
contiendra 99,4 pour 100 ou plus de chlorure de sodium. On a déjia

fixé un tarif spécial réduit de 3,92 dollars la tonne pour les
établissements industriels gui utilisent le sel comme matidre premidre.
L'zutre facteur qui milite en faveur du Ghana pour ltimplantation de
l'usine d'électrolyse du sel sera l'existence d'énergie électrique.

La prodﬁction d'énergie hydro-électrique attendue de 1'aménagement de la
Volta devra pouvoir assurer 2 les besoins considérables (21 X lO7 KWh)
de cette usine. La BIRB a déja proposé un tarif spécial de 0,2625 cents
le Kwh pour la fonderie d'aluminium de Tema, et 1'on présume que les

mémes avantages seront applicables &L Liveine en cuestion.

100, e disposant d'aucun woyen d4d'évaluer la demande de cendres sodigues,
nous n'avons pas étudié la fabrication de oce produit. Maieg il faudra

en {enir compte lorsqu’on envisagera la création du deuxidme complexe
d'électrolyse du sel. 3i une geule unité parait rentable, 1e choix

de llemplacement semble devoir se porter sur le Ghana, er raison de sa
situation centrale. Loraque le deuxidme complexe entrera en service,

il faudra nécessairoment équilibrer les débauchés.de chacun. Peut-8tre
gsera~t-il nécessaire ds restreindre le marché de la soude caustique pro-
duite par l'usine du Ghana, auquel cas 1l'excédent produit pourrait &tre
transformé en cendres sodigues. S'il n'y a pas d'excédent, les débouchés
pourront &tre délibérément réorganisés de manidre & libérer une partie de
la production de soude caustigue de 1'usine du Ghana pour la fabrication
de cendres sodiques ou & permettre une expansion de la fabrication de

soude caustique.

101. Ici encore, en l'abzence de donnée« de base qui indiguent 1'orien-

tation de la tendanece, il es? difficile d'évaluer la demande d'acide
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chlorhydrique. Si 1'on pouvait .e substituer (en partie ou totalement)
4 l'acide sulfurique dans la fabrication du superphosphate simple et
pour la décapage de 1'acier, on pourraii transformer une bonne partie

du cblore produit en acide chiorhydrigus. Cette substitufion n'est‘pas
impossible; étant donné que l'acide chlorhydrique est généralement plus
gfficace pour le décapage des nitaux et que 1l'industrie sidérurgique
intégrée qu'il esl proposé de crder en fera certainement progresser

sensiblement la consommation pour cet usage.

102. Environ 800 tonnes d'acide chlorhydrique seront consommées par les.
cellules & mercure de l'usine d'électrolyse .’ e~ ro. Dlautre part,
1'usine de chlorure <s polyvinyle rrojetée e —-onsommerait environ

3,600 tonnes. | Bn cowptant qu'serviron 600 tonnes seront néoessaires pour
couvrir les besoins divers on peut prévoir llintégration d'une unité &e
HCL d'une capacité de 5,000 tonues. La demande supplémentaire pourra
&tre satisfaite par 1'addition dv brlileurs supplémentaires au reste de

ltéquipement qui devra &tre congu pour une capacité plus élevée.

103. La congommetion des prodults deorzivés du chlore, comme 1'hypochlorite
de caicium et le chlorure de zalceium, le ckicrure de chaux etc. n'test pas

connue et ne wavrait peedtre irperiaalis; mais ces prodults se tailleront

&}

leur place dans les annéss & venil =% fouvaivont aingi des débouchés pour
le chlore. 11 faudva deng prévolr les installations nécessaires pour
agsurer. leur fabrication iis que celle~ci seia justifiée par une
congomuatlon accrua. . L _ ¢ peuht compter voir les

utilisationsg du chlore ~uy water zroc ie tomns,

1C4. Le sucztc 3w osomploeys 3lectuelyen du sel ddépendre des utilisations
¢eonomiques qae 1lion pourra trouver mux N1.7N0 *onnes de chlore
fabriquées conme sous-produit. Ta €demitro znalyse, la rentabilité

du complexe en question est & sal-uler en supposant que toutes les
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charges, y compris la vente du chlore sous forme d'acide chlorhydrique,
geront supportées par la soude caustique. Bien entendu, le chiore gui
pourra 8tre écoulé sous forme d'acide chlorbydrique devra étre traité

comme il convient.

105. Le complexe rayonne viscose: La consommation de rayonne en Afrigue

de 1l'ouest est assez importante. Le taux de croissance pour la période
1953-1957 a été élevé, la consommation atteignant en 1957 un niveau
environ trois folis et demi supérieur & celui de 1953. Depuis 1957,
cependant, la tendaﬁce semble s'Btre renvérséé,en particulier dans les
deux principaux pays consommateurs, & savoir ia Nigéria et le Ghana.
Selon 1'étude intitulée "Développement indusiriel en Afrique"l/, la
consommation de rayonne de la sous-région s'est chiffrée en 1960 & 187
millions de yards, soit en gros 23.000 tonnes, ou moins de la moitié de
la consoﬁmation de 1957. Les droits de douane élevés imposés depuis
1957 seraient la principale raison de ce recul. Peut~&ire s8'y ajoute-
t~il aussi l'irruption des fibres synthétiques sur le marché des textiles
de la soﬁs-région et le climat chaud, peu favorable & la consommation de

-~
vetements en rayorne.

106. Compte tenu des considératicns qui précddent, on ne doit pas
s'attendre que la rayonne retrouve la popularité qu'elle a connu
jusgu'en 1957. I1 ne faudrait pas en conglure, bien entendu, que la
demande de rayomme disparaltra complétement. Cette demande subsistera
comane dane les auires pays mais elle est difficile & estimer. D'aprés
1'étude intitulée "Développement industriel en Africue", on prévoit que
la conscmmation africaine atteindra 1.360 millions de yards en 1970,

dont 340 millions soit 42.000 tcnues pour la sous-région.

;/ CE4, Développement industriel en Afrique, situation et perspectives

(B/CN.14/INR/T).
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107. Le mot rayonne est pris ici au sens large, et comprend la viscose,
l’aéétate et le cuproammonium._ En 1950, la viscose s occupé la premiére
place dans la preduction mondiale de rayonne avec 73,5 pour 100, Si
cette proportion demeure inchangée, la consommation'de viscose atteindra
31.000 tonnes en 1970. Toutefois, comme la tendance n'est pas claire,
et pour éviter une éventuelle sur-capacité de 1l'usine projetée, il serait

bon de se tenir & une rapacité plus faible, par exemple 20.000 tonnes.

108. Pour une telle capacité, les Dbesoins en matidres premidres

s'établiront comme suit :

Matigres premidres Par tonne Four 20.000 tonnes
‘ {en tonnes)

Celiulose & rayonne 1,12 22.400

Sulfure de éérbone 0,35" T.000

Soude caustique - | 0,68 13.600

Acide sulfurique 1,30 , 26,000

108, On ne connalt pas & l'heure actuelle de source établie de cellulose

dans la sous-région, Le Federal Research Institute de la Nigéria, qui

recherche actueliement des sources possibles de pite & papier, a
jusqu'ici constaté que la Omelina arborea esi une essence qui offre de
bonnes perspectives & cet égard. A l'analyse chimique; cette cellulose
paralt utilisable comme pdte & rayonne. Les travaux se poursuivent pour
déterminer si elle conviendrait & la fabrication de la vigcose. On peut
aussi, & la place de la cellulose, utiliser des linters de coton, &
condition que l1'on puisse se les procurer & des conditions économiques.
31 les deux sources indiquées se révélent inexploitables, on pourrailt
£tablir une usine de transofmratioanﬁi utiliserait de la cellulose

importée jusqu'd ce qu'elle puisse s'approvisicnner localemeunt.



E/CN,14/246
Page 45

110. Le complexe rayonne pourrait consommer de la soude caustigue

du Ghana et de l'acide sulfurique du complexe azote implanté en

Nigéria. L'autre principale mati®dre premidre, le snrlfure de carbone,
pourrait &tre fabriquée sur place, c'est-3-dire dans 1l'usine de viscose
elle—méme ou bien dans des installations adjacentes. Le sulfure de
carbdﬂe provient dﬁ gsoufre et du charbon de bois ou du méthane. Ces
deux dernidres mati®res, en particulier le méthane, existent en Nigéria.

Le soufre devra 8&tre importé, & raison de 6,000 tonnes par an.

111. La plupart des facteurs & considérer dans le choix d'un emplacement
semblent favoriser la Nigéria. Le fait additionnel que la moitié de la
production serait destinée & la Nigéria, semble aussi désigner ce pays

{Port Harcourt) comme le plus favorable pour l'implantation du complexe.

112. Carbure de calecium: Le carbure de calcium est un composé intér-

médiaire qui sert 3 la fabrication de l'acétyléne, lui-méme utilisé
comme carburant pour la coupe et la soudure des métaux et pour la
fabrication du chlorure de polyvinyle. La consommation de carbuie de
calcium s'établit actuellement aux alentours de 4.500 tonnes, contre -
6.000 tonnes (chiffre global des importations) pour 1962 et les années
antérieures. Noug avons par conséquent pris la moyenne de ces deux
chiffres, & savoir 5.250 tonnes, comme base des prévisions de besoins

futura.

113, D'aprd®s les statistiques des importations de la Nigéria, le taux
d'accroissement pour la période 1953-1962 s'est é&tabli & 6 pour 100
environ. En admettant que ce taux s'aspplique & 1l'ensemble do la sous—
région, on peut évaluer la consommation en 1970 & 8.000 tonnes. Etant
donnée l'accélération probable de 1l'industrialisation et de la con-
struction, cette évaluation est sans doute inférieure & la réalité.

La demande globable prévue en 1970 se chiffrerait donc comme suit:
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Pour l'usine de chlorure de polyvinyle 5.500 tonnes
Pour la constructior et 1'industrie 8.000 tonnes
Total 13.500 tonnes

114. ies mati®res premid®res indispensables & la fabrication du carbure

de calcium sont 1g calcaire et le carbone (sous forme de charbon, des coke
ou de charbon de bois) qui sont tous les deux présents dans la sous—
région, surtout dans les pays comme le Ghana et la Nigéria ol il a été
proposé de créer de nouvelles industries de base. Le Dahomey et la
Guinée ont des réserves de pierre & chaux, et peuvent l'un et 1'autre
ufiiiser du charbon de bois ou duv charbon importé de Nigéria. Mais &
l'heure actuelle, le Dahomey ne semble pas en état de produire les grandes
guantités d'énergie électrique nécessaires. En revanche la Nigéria et le
Ghana auraient un potentiel suffisant. Ce n'est qu'une possibilité. Si
ni 1l'un ni 1l'autre de ces deux payse n'est en mesure de fournir l'énergie
électrique nécessaire (41 x lO6 Kwh), il faudra alors peut-8tre implanter
1'usine ou les usines de carbure de calcium dans d'autres pays disposant de

l'énergie €lesctrique suffisante.

115. Les capacités suggérées sont respectivement 6.000 tonnes (Dahomey)
et 7.500 tonnes (Guinée). Les deux usines devront satisfaire la demands
des”pays avolisinants. L'usine de Guinée pourrait aussi pourvoir aux
besoins (5.500 tonnes) de l'usine de chlorure de polyvinyle gue llon se

propose d'implanter en Cbte-d'lvoire.

116, Chlorure de polyvinyle: Dans les pays industrialisés, les résines

vinyliques occupent la premiZre place parmi les matigres plastiques et
régines artificielles, Cette prépondérance s'ast confirmée en Afrique
de l'ouéét, le polyéthylene venant eﬁsuite. Nous étudierons ici le
chlorﬁre‘de polyvinyle, le plus important des produifs vinyliqﬁes. Lés
chaussures et sandales en plastiqﬁe reprégsentent la quasiutotalité de |
la consommation de chlcrure de polyvinyle de 1'Afrique de l'ouest.

De nombreux pays de la sous-région ont une ou plusieurs ateliers de
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moulage, qui fabriquent ces articles & partir de poudres plastiques
importées, prétes & &tre utilisées. . Certains se proposent d'élargir

leg installations existantes, d'autres d'en créer de nouvelles,

117.. Le chlorure de polyvinyle est.l'un des prodﬁits chimiques de base
dont nous n'avons pu retracer 1l'évolution passée. A 1'heure actuelle
la demande genble s'établir autour de 4.500 tonnes., Les sandales et
chauséures fabriquées en cette mani2re ont un grand succds et, comme
eiles gsont peu coliteuses et solides, on peut s'attendre & une éxpansion
rapide de la demande. Ces articles sont surtout consommés par les
classes & faibles revenus. Tl est donc évident qu'avec 1'élévation
progressive du niveau de vie de ces classes la demande s'orientera vers
des articles plus luxueux, par exemple des chaussures en caoutchouc et
en cuir. - L'engouement dont les chaussures et sandales en plastique
jouissent aujourd‘hui'né durera pas indéfiniment. Néanmoins, on peut
présumer qu'il continuera de grandir pendant la prochaine décennie
environ, En 1l'absence de renseignements sur l'orientation passée de la
tendance et compte tenu des nouveaux usagés du chlorure de polyvinyle:
plagues, rev8tements de scl, gainage de fils métalliques et de tissus,
conduites,on peut raisonnablement compter sur un taux d'accroissement
de 10 pour 100. La consommation en 1970 se chiffrerait donc 2 8,800

tonnes.

118. Les statistigues des importations ou de la consommation portent en
général sur des moulages contenant du chlorure de polyvinyle et un ou
rlusieurs autres éléments, & savoir matidres de charge, plastifiants,
pigments, etc. Dtaprés les renseigrements communiqués par les usines
de la sous-région, les préparations de moulages importés qui servent a
la fabrication des chaussures et sandales ont une teneur en chlorure de

polyvinyle égale en moyenne & 60 pour 100 en poids. Si 1l'on admet

que ce coefficient s'applique aux autres articles de chlorure de
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polyvinxle, 1l'équivalent chlorure de polyvinyle pur de la demande en
197Q‘se chiffre & 5.300 tonnes. _Pour fabriquer cette quantité de chlorure
de polyvinyle, il faut 3.600 tonnes d'acide chlorhydrique et 2.200 tonnes

d'acétylEne (soit 5.500 tonnes d'équivalent carbure de calcium).

119. Abidjan, en C8te-d'Ivoire, semble &ire bien placé pour utiliser le
carbure de calcium de Guinée et l'acide chlorhydrique du Ghana. Comme
cetie usine restera probablement la seule pendant un certain temps, sa

situation centrale serait un avantage, du point de vue de la distribution.

Investigssements nécegsaires

120. Les chiffres des rubriques Capital fixé, Fonds de roulement et
Capital total du Tableau 5 sont prééentés 3 titre d'indication de l'ordrs
de grahdeur des investissements nécessaires. Le Chiffre global, environ
65 millions de dollars {non cpmpfis lusine d'explosifs) représente le
montant ‘correspondant aux diverses usines‘et aux unités gui leur seraient
incorporées. I1 n'inelut pas les frais de transport, d'assurance et de
manutention de l'éguipement, des matériaux de consiruction et autres qui
-devront 8tre importés pour installer les usines en guestion. 81 l'on
tenait compte de tous ces fécteurs, le chiffre global des i@vestisaements

-~

monterait facilement & 70 millions de dollars environlz Au mieux, ce

chiffre peut donner une idée des incidences financidres des suggestions

contenues dans le présent rapport.

l/ Les services d'utilité public, les service:s de commmications et
~ les autres facteurs analogues sont présumés exister dans un site
facile & aménager.
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TABLEAU 5

Evaluation des invegstissements nécessaires pour les capacités proposées

Froduits chimiques e3 Capacité Capital Fonds de Capital
enplacement proposé annuelle fixe roulement total
{en tonnes) (en &) (en ) (en &)
. Nigéria (Port Harcourt)

Complexe azote
Ammoniagque 5G.000 10.000.000 1.500.000 11.500.000
Acide nitrique 6.000 600.000 100.000 700,000
Sulfate 4d'ammonium 190,000 1.400.000 200,000 1.600.000
Explosifs industriels 6.000 cena s saon
Acide sulfurique 167.000 3.200.000 500,000 3.700.000

Mélange d'engrais 65,000 500,000 300,000 800,000

Complexe rayonne viscose 20.000 15.000.000 2.800.000 21.800.000C
Sulfure de carbone T.000 -1,000.000 200.000 1.200.000

Total 35.700.000 5.600.000 41.300.000
Chana (Tema)

Complexe -lectrolyse

du sel '

soude caustique/chlore 60.000/51.000 8.000.000 1.200,000 8.200.000
Acide chlorhydrique 5.000 140.000 20,000 160,000

Total 8.140.000 1.220.000 9,360,000
Togo (Kpémé) |
Superphosphate simple 100.000 6OQ.OOO 100,000 700,000
{:: Acide sulfurique 41.000 1.400.000 200,000 1.600.000
Total 2,000,000 300,000 2.300.000
Sénégal (Dakar)

Sumesplo~nhaa triple £2.000 1.400.000 200,000 1.600.000
st 7s  ulfuricue 53,000 1.600.000 230.000 1.830.000
A phosohorigue 20.500 1.800.000 270.000 2.070.000

Mélange d'engrais 250,000 1.100.000 600,000 1.700.000

Total S 5.900,000 1.300.000 7.200.000
Cote-d'Ivoire (Abidjan?) :
Chliorure de polyvinyle 5.300 2.000.000 300,000 24300.000
Mélanze d'engrais 111.000 670,000 330,000 1.000.000
Total 2.6T70,000 = 630.000 3.300.000
Guinde {Conakry ?7) ‘ o
Carbure de caleium 7.500 T00.000 100.000 800.000
Dahomey (Cotonout)
Carbure de calcium 6.0C0 600,000 90.000 690.000
Total général 55.810.000 9,240,000 64.950.000

* Ne comprend pas les investissements afférents & l'usine d'explosifs
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Ciment

121. Trois éimenterics sont cn activité en Afriéue de l'ousst : doux en
Wigéria {Bwekoro et FNkalagu), avee unc capacité annuclle de 200,000 et
220,000 tonnes, respectivemont ct une au Sénégal (Bargny), avec unc
capacité de 200,000 tonnes. Il existe aussi en Nigéria, 2 Port-Harcourt

et a Enugu, deux ateliers de broyage de clinkers importés d'TZurope.

122, Une autre cimenteric, d'une capacité annuclle de 100,000 tonnes

qui pourra ultérieurcment Gtre portée a 200,000 tonnes, est on construc- o
tion 3 Sokoto, Nigéria scptentrionale. Une autrc, d'unc capacité de

30.000 tonnes doit étre installée. & Malbaza au Niger. De nombroux

auntres projets de cimentcries ou d'ateliers. de broyage de clinkers sont

actuellement & 1'étude ou a 1!'état de simple idée.

123, La capacité de production de 1'Afrigque de l'ouest est donc actuel-
lement de l'ordrs de 700.000 tonnes par an, et sera vraisemblablement
portée a 900,000 tonnes, compte tenu des projets plus ou moins défini~

tifs envisagés.

124. On peut évaluer la consommation annuelle de ciment de la sous-

région & 2 millions de tonnes cnviron (dont 800.000 en Nigéria et

500,000 au Ghana). Malgré d'importantes fluctuations annuelles,

fonction de 1'impdrtance des grands projets de travaux publics, le :=’
chiffre de 2 millions de tonnes parait une approximation raisonnable.

On peut penser gqu'il passera & 3,2 millions de tonnes cnviron en 1970.

125. On constatera gue lec cimenticonsommé dans la sous-région est en
majeur partie importé et si I'on:tient compte des perspectives de
croigsance de la consommation, une augmentation notable de la capacité
de production semble & premiére vuc justifié. A cela s'ajoute oue les
queldue 1,5 millicn de tonnes de ciment importées an Afrique de l'ouest
en 1961, en provenance principalement de 1'Europe et de 1'Amérique du
Nord, ont été estimées (valeur c.a.f.) @ 34 millions de dollars des

BEtats~-Unis.
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126. Malura 1l'insuffisence de la productlon 1ocale, une grande partie

des progetq & 1'étude sont cependant loin d'etre reallses. Certaines

des études ont ev1de roent ete entreprlses trop recemment pour gue
l'on puisse raisonablement en escozpter dega les résultats, D'autres
ont . :i:zé que la viabilité economlque de tel ou tel projet etalt
douteu;e, par sulte souvent de l'étroitesse des marchés intérieurs.
Si l'on considdre également l'insuffisance des fessouroes de certains
pays en plerre & chaux de la quallte voulue, on a de bonnes raisons
de chercher 4 resocudre 1e probléme de la production de ciment dans
le contexte d'une 1ntegrat10n gous—régionale,
127, Dans une pollthue sous—reglonale, d'expan31on de 1la produotlon :
de ciﬁ““* il feur dlstlnguer entre ies pays de 1'h1nter1and les
pays r1vera1n~ de'l ocean qul n‘ont pas de plerre a chaux de bonne
qualité et ceux qui en possedentq -
128, Les pays de 1’h1nter1and beneflclent d'une protectlon naturelle
contre les 1mport@t10ns de 01ment en provenance d‘Europe ou les
productlons de la Loteb La fabrication du ciment peut dono ¥ etre
rentable méime & une echelle 11m1tee. Toas ces pays, pOSsédent de la
pierre a ‘chaux de 1a quallte voulue et blen 81tuee, comme la
progre551on de 1la consommat1on sera vralsemblablement iente pendant
quelques années encore, l'adopticn d'une pollthue coordonnés ne
‘impoée'pas; Au contrairé, aucun effort ne doit €ire ébargné pour
order ‘des 1ndustrles nationales de ciment. 'Touﬁéfois il y-a beaucoup
4 faire pour appllquer les technlques nouvelles de fabrlcatlon &
petite eohelle (10 000 & 30. OOO tonnes par an), donc pour elaborer une
pollthue commune de rechercher en vue de redulre au mlnlmum les
colits de produntlon, en l'espdece au Mali, au Nlaer et en Haute—Volta,
Les reserves de plerre E chaux de la realon de Bobo—Dloulasso, en
Haute-~Volta, ont été deflnltlvement classees ccnome impropres.
La prospectlon devralt donc s orlenter vers celles de la reglon de
Dori. Elles semblent capable d'allmenter une pgp;te 1nsta11at10n gui
pourralt Subvenlr en pavtle W% bctJ ns des trois pays. In Gulnee,

on a renonce a oo*-'wv‘“e une 1mportante clmenterle qul aurlat utilisé

.Jg'—\
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la piefre & chaux de Siguiri, l'entreprise h'ayant pas été jugée rentable.
Il semble cependant que 1l'on pourrait réexaminer la question et envisager
de créer un petit établiésement qui alimenterait le plateau guinéen et
peut—&tre les régions du Mali limitrophes,

129, Parmi les pays de la cdte, le Sierra-Leone, le Libéria, la Cdte~-
d'Ivoiré, une partie du Ghana et le Togo sont dépourvus de pierre 3
chaux de la gualité voulue et envisagent l'installation d'une usine
pour le broyage de clinkers imrortés, Il semblerait plusrrationnel
d'utiliser les olinkers produits par les pays africains voisins de _
rréférence aux clinkers importés_d'Eurdpe ou des Etats-Unis. Pourtant,
le Libéria et le Togo envisagent d'importer des clinkers comme fret de
retour, ce qui parait justifié éconcmiquenent. Néanmoins,. on peut
compter qu'environ 700.000 toﬁnes de clinkers par an pourraient Bire
achetées aux pays africains voisins,

130, En dehors du Sénégal_et de 1a Nigéria, qui sxploitent déji leurs
réserves de pierre a chaui, il semble gue l'on puisse compter

également sur de bqnnés ressources locales au Dahomey (Onigbio), au
Chana (Nauli) et peut~8tre en Guinée (si les travaux de prospection
actusllement poursuivis dans la région de Gacua révélent des réserves
suffisanfes). L'étude de la production de ciment dans ces pays en est
encore & un stade trés peu avancé et il ¥y a des probiémes 4 résoudre,
Le projet du bahoméy est handicapé par 1'éiroitesse du marché intérieur
(60.000 tonnes). Mais il semblerait raisonable de réexaminer le
probléme et d'envisager la consiruction d'une usine de 200.000 &
250,000 tonnes dui non seulement approvisiomnnevait le marché local

mais produirait également des clinkers & expprtér par le ncuveau port
de Cotonou & destination de la Cdte-d'Ivoire et du Ghana.

131, Le Ghana posséde‘ﬁ'Nauli de bons gisement de pierre & chaux,
isolés cependant des prinecipaux céntres de consommation du pays.
L'implantation d'une cimenterie nécessiterait la construction soit
d'une nouvelle liaison ferroviaire, sbit de nouvelles installations
portuaires. En attendant, 1é Ghana étﬁdie la”ppssibilité de construire

une usine de broyage de clinkers & Tema. On pourrait, semble—t=il,

’
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cnvisager utilement la construction & Nouli dfunc grandce usine de

broyage dc clinkoers, ainsi quc d'installations portuaircs qui permettraient
également d'alimenter des usines de broyage & Tema ot & Abidjan, ZEnfin,
si-les prospections cfféctuées & Gaoua cn Guinés donnont de bons

résultats ct si unc cimentoric ost installéc, cette usine pourrnit .
alimenter los cuntros cBticrs de Guinde ¢t de Sicrra Lecone., Les sug-
gestions rclatives & la création, cntrc lus pays d'Afrigue de 1l'oucst,

dc nouveaux courants d'échangoé de eciment ot de clinkors repogent sur

le coiit des transports et notamment sur le cofit du transport maritime-
entre les différents ports d'Afrique de l‘oﬁest. A 1'heure actuelle il
gat exorbitant et écart pratiquemeﬁt toute possibilité d'échanger sur une
base économique des produits aussi pondéreux que les clinkers. 11 parait
essentiel d'étudier sérieusementi quels pourraient €tre les colts réels de
transport, pour un commerce régulier et important de ciment et de clinkers

en Afrique de 1l'ouest,
Textiles
. &n 1963, lc marché oucsi-africain a absorbé ¢nviron 1.100 millions

dc yards carrés do toxtilcg, soit pr¥s d'un cinguidme do la consommation
totale de¢ toxtilcs d'habillemont do 1l'Afriguc, Le tablcau ci-dessou 1/

mentre la ftondance des quinge dernilres annécs.

l/ La FAO public rézuildrement los chiffres de la consommation, des
vxportetions ct dos importations de fibres, ©Ces chiffres sont =X
disponiblcs avee diverses ventilations, jusgqu'en 1960 et 1961, Les
totaux par région sont disponiblcs jusqu'en 1960. Pour les besoins
de la préscntc étudc, on a converti ccs chiffres on yards & l'zide
d¢ coofficionts types de la FAO, sans tcnir comptc de la faible
quantité (cn Afriguc) de fibres scrvant & d'sutres usages que la
fobrication de tissus, A partir de cette basc, la CEA a elle-méme
calculé tous lus autres chiffres, cn los tirant, on partie d'une de
se8 réecentos étudcs ¢ Dévoloppement industriel en Afrique, situation
¢t perspeeitves, 1962 (E/CN,14/INR/1). L'utilisation des cocfficients
types n'est prs, il ost vrii, entidroment satisfaisante en particulier
pour l¢ Ghono, gqui consomme decs tissus plus lourds ¢t ol 1'application
dis coefficicnts do 1a P40 donne des chiffrecs do consommation globale
-+t per hobitont dépassant la réalité., Les évaluations pour 1963 ont
¢té établics por cxtrapolation de runscignemonts fragmentaires mais
on slcet viforcé dléviter los sur-évaluations., Les chiffres de la
population jusqu'en 1960 sont tirés dos publications de la FAO;
coux relatifs aux années 1963, 1970 et 1975 sont des projections
rudimentaires uniquement é¢ablis cn vue de la présentc étude,
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) 1948 - 1955 1960 - 1963
Evaluatlon du marché ouest-africain 421 885 1,008 1.100
" ({en millions de yards carrés) , ‘ :
Quantité zpproximative disponible 717 14,3 - 15,0 15,5

par habitant (en yarde carrés)

133. De 1948 2 1955, le marché total des texfiles a -enregistré son
expansion la plus notable : 110 pour 100 én sept ans. BEn revanche,

les années suivantes, entre 1955 er 1963, l'expansion n'a pas dépassé

23 pour 100, Le taux annuel moyen d'augmentation pendang la période
1946-1655 a été de 15 pour 100, contra 2,8 pour 100 seulement de 1955

3 1963, ZEncore ce dernier taux refldte~t-il plutdt, comme les

guentités de textiles disponibles par habitantil'indiquent, une
croissance démographigue qu'une augmentation de la consommation de

tissu par habitant. A! : i

134, Les causes de ce ralentissement de la progression sont multiples —
et nous les étudicrons plus loin ——3 mais il faut recomnaltre tout .
d'abord gue ce fléchissement sur les métrabes a été éccompagné d'une
amélioration de la qualité des tlssus consommés (donc plus cofiteux) et
que, méme si cette évolution n! est’ pas gncore trids marquee, elle
atténue 1'ampleur de la réduction en quantlte.

135, La Figéria ot le Ghana absorbent & eux deux les trois cimquidmes de
ls consommation ocuest—africaine., Dans l'ensemble, la situation est
dcmguiée.plus ou moins consfante depuis.1948. La C8te-d'Iveoire, bien
que-réprésentant un marché bheaucoup pluszrestreint que le Ghana,.vient
en troisi®me position. Le Sierra-Leonc, ainsi peut-&tre que certains des
pays  de 1l'ex-AOF pour lesguels on n'a pas pu galculer de chiffres
séparéé, s¢ classont, dans la méme catégorie que la Cdte-d'Ivoire pér
l'lmportmncg de leur marché qui varle entre~40 el 60 mllllons de"_

yards carrés. D'autres pays, comme le Togo, le leerla, la Gulnee
pertugdise, la Gambic et certains pays de l'equOF constituent le -
troisidme groupe, avec une‘conéommation inférieure -3 25 millions de 3

yards par an.
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136, Le tableau ci-aprds indigue lfimportance des marchés intérieurs en

1960 (dernidre année pour laquelle des chiffres ont pu 8tre rasseﬁbléé)

et pour quelques annédes antérisures : ’ ‘g-

1948 1955 196@

(en millions de yards carrés)

Nigéria : 194 406 429
Ghana _ ‘ T4 195 189
Sierra Leone _ 15 33 41
Gambie | _ 5 8 14
Livéria -~ - 4 8 12
Guinée portugaise ' 10 8 9
Togo : . 4 g 8
Ex—-ACF \ 115 218 310
dont C8te-d'Ivoire - : . .o 58

137. En 1948, le marché des textiles ouest-africain ne s'intéresséit.
pratiquement qu'd une seule fibre, le coton. Dés 1955, la fayonne é .
sérisusement e¢ntamé la position prépondérante du coton, avec presque

26 pour 100 du marché des textiles. Dans 1'état actucl de la technidﬁe
de fabrication de la rayomne et compte tenu de la chaleur et de
1'humidité des climats de la plupart des pays de 1'Afrique de 1l'ouest, -
il semble que ce soit & peu pris la position la plus forte. que la‘r&yonné
puisse espérer s'assurer, ¢t cn effet ce niveau a baissé légérement
pour tomber 3 24 pour 100 en 1960. Bien entendu, ce ralentissement est
dd en partie au reldvement des droits d'entrée pergus sur les produits
en rayonne dans plusisurs pays. Il est intéressant, d'autré part,

de constater que, dans nombre des plus petits pays, la prépondérance du
coton est plus forte qus sur les principaux marchés de textiles.

138, A cause des conditions climatiques de 1'Afrique de l'ouest,

la consommation de laine ¢st statistiquement négligeable. Les fibres
synthétiques (principalement le nylon) en sent au mdme point mais

leur cas est A rapprocher de celui de la rayonne en 1948, avec toutefois
de moins bonnes-perspeetives dlexpansion, en chiffres absolus, '
139, L'importance des diverses fibres sur le marché des textiles oucst—

africain a évolué comme suit
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1948 1955 1960
(en millions de yards carrés)
Coton | | 408 653 755
Rayonne : 12 229 239
Laine . e B o 8 9 10
Fibres synthétiques | - 1 T

140, Le tableau ci-—aprés indique la répartition des différentes

fibres sur les divers mzrchés nationaux en 1960 :

Coton Rayonne Laine Fibres synthétigues
(en millions de yards carrés) o
Nigéria | 317 - 106 4 2
Ghana 139 44 2 -
Sierra Leone 35 6 - -
Gambie _ 10 4 - -
Livéria 11 o1 - -
Guinée portugaise - - - -
Togo ' 8 - - -
Ex~AOF k 226 78 - 5

141, L'Afrique de l'ouest est, pour la majeure partie —- peut-8tre pris

de 80 pour 100 —- de scs besoins en. textiles, tributaire des

importations, C'est pour le coton qu'elle l'est le¢ moins, encore gu'en
1963 sensiblement plus de TO pour 100 de ses approvisionnements ont ::,
été d'origine extérieure, (Pour les cotons écrus, la part de la produc—
tion ouest-africaine est beaucoup plus élevée), Les importations
représentent peut—&tre jusqu'z 90 & 95 pour 100 des approvisicnnements pour
les articles de rayonne et la totalité de la consommation pour la laine

et les fibres synthétiques, Les produits importés en trds forte

proportion sont principalement des tissus & la pidce, des articles de
confection ou de bonneterie & l'exclusion des articles intermédiaires

comme les filés, En résumé, méme si 1l'on tient compte, par une

satimation arbitraire, des petits {en chiffres absolus de production)
tissages artisanaux de plusieurs pays de la sous—région, sur une
consommation totale d'anviron 1,100 nil lions de yards carrés on 1963,

sans doute moins de 220 millions ont été fabrigqué en Afrique de l'ouest.



E/CN.14/246
Page 57

142, Deg industrics textiles d'une certaine importance existent
principalement en Nigéria et dans deux ou trois autres pays, sous

1'une des trois formes caractéristiques : usines mixtos de filage ¢t
tissage de coton; usines de tissage de coton ot/ou de rayonne
(utilisant généralement des £ilés importés); cnfin, usines de
bonneterie, utilisant généralement, elles aussi, des filés importés.

La progression des industries iextiles déstinéces non pas & la confection
de vBtements mais, par cxemple, & la fabrication dc filets de p&che ou
d'armatures de pneumatiques, est trds limitée.

143, On prévoit une forte expansion des établissements. On a pu
estimer & prés d'une vingtaine le nombre des usincs de cotonnades

dont les projets sont en cours. Dans cet ordre d'idées, un projet
particulidrement jmportant est la consiruction d'une grande usine

de finissage d'une capacité de plusieurs millions de yards carrés, 2
environ 80 km d'Accra, au Ghara, Cettc usine traitera des tissus écrus
importés,, Néanmoins, il est clair que, ni dans le contexte des accords
négociés ni d'aprds les objectifs définis dans certains plans nationaux,
ltexpansion projetée ne réduira de plus d'une faikle fraction la
dépcndance de la sous—région vis-i-vis des importations, Cela dit,
nous donnerons un pr mier apergu de 1l'expansion que l'on pourrait
envisager en\l’espace de sept & douze aus.

144. Les niveaux actucls de consommation de tcxtiles par habitant en
Afrigue de 1'oucst sent le résultat coubiné de plusieurs facteurs —-
habitudes ct abscnce d'habi%udes, climat, rovenu, etc, En tout état

de cause, 1ls sont trés 1nfer10urs & co qui serait justifié dans des
pays & revenu egal ou méme inféricur, En méme temps, il est clair qu 'un
certain nombre, de facteurs vicnnent restreindre ll'importance du marché.
Premiérement, on préfdre aujourd'hui acheter des tissus de meilleure-
qualité (donc plus chers) que de plus grands métrages. Deuxiémement;
le franc ou le shlll:l.nb du 004a0mmateur cst solicité aussi par de
nouveaux b0801ns, donu lexcnple e plus parlant est lo petit émetteur
3 tran31stor ¢t le plus 5enerallse &t lo plus authenthue l'augmentatlon

de la part du budget familial consacree 3 1'instruction des enfants,.
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Troisidmement, la mode occidentalc, adoptée de plus on plus couramment,

utilise beaucoup meins de tissu par vEtement, semble-t-il, que le

costume national traditionnel, De plus, cette mode cst suivie moins

strictement c¢n raison du climat, non-formalisme gu'encouragent

d'ailleures les nouvelles élites politiques.

145. Ces remarques étant faites, il ne semble pas quoc lcs progrés

de la consommation de tissu par habitant qui accompagnzront les

améliorations futures du revenu s'expriment, au moins & court terme,

par des bhonds mEme beaucoup plus faibles gque ceux de la période <=,
1948-1955. D'un autre cbté, il ust également intéressant ‘de noter que, -
8i l'évolution du niveau des revenus profitait surtout dans chague

pays aux couches de la populaticon gqui consomment aujourd'hui peut—

8tre moins d'un dixidme de la consommation individuelle moyenne

la progression du tissu consommé pourrait devenir considérabdble.’ Que

cette évolution se produise un jour & un stade. ou 1'autre du

développement économique, on ne peut raisonnablement en douter, mais,

quela que soient les mouvements avant-courcurs que l'on puisse

observer en ce sens, l'effet massif d'une telle progression pourrait

bien ne pas se¢ fairc sentir au cours des sept é.doﬁzc années que

couvrent lcs projections.ci-aprés :

Marché des ‘Marché des Marché des
textiles 1963- textiles 1970~ textiles 1975 - ::’
‘ Eveluaticne - Projections “Projections
Population 71 8 g9n
(en millions d'habitants) ‘
Quantités disponibles par 15,5 17,0 20,0
habitant (en yards carrés) :
Quantités totales miscs 1,100 1.360 1.800

sur le marché (en millions
de yards oarrés)

146, Ces projections, évidemment provisoires, reposent sur la conviction
que les progrds de la consommation e¢n fonction de la variation des
revenus seront plus lents 4 trés court ierme, moins lents par la suite,
mais excluront, en tout cas jusqu'apfés‘l975, toute modification

ma jeure des téndances.qui‘permettrait d'espérer raisonnablement des

consommations de 35 & 40 yards par habitant,
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147. Laissant dc c¢dté lcs projuctions pour 1 ui, compte tonu du
b y C :
tcmps nécessaire 4 la construction d'usincs textiles, nce nous intércsscnt
b
pas, nous indiguons ci-aprés los incidences financilres d'un programme
gui chercherait & remplacor au maximum les importations par des o
productions nationalcs, Voici tout d'abord comment los projeciions

du marché pour 1970 sc répartisscnt cntre les différcntes fibros

Bstimations Projuctions Coufficicnt de
pour 1963 pour 1970 ventilation
(En millions dc yards carrés) {cn %)
Coton 825 950 fls
Rayomne . G 259 340 25
Leinc 6 15 1
Fibres synthétiques 1n 55 4

Les cocfficiunts utilisés, naturclloment provisoirgs; sont du moins
logiquement déduits des tondances actuclles du mafché dcs textilos.
148, En deuxidme lieu, il nous faut détermincr, fﬁt—cé arbitraircmént
(car des chiffres préois nc pourraicnt été Qﬁc‘lo rééultat,d'uno
véritable planification) ia par@_d;s besoins futurs'qui nc pdurra ou nc
dovra peut-8irc pas (cofit ¢t mangue de main-d'ocuvre gualifiée) 5tfc;

produitc en Afrique do lloucst ot gqui dovra §trc importéc.

. . Zstimations pour Projections pour
Fibres 1963 1970
' (cn millions de yards carrés)
Coton :
Quantités miscs sur lo marché 825 . 950'
Production évaluéc dc 1l'Afriquo 200 855
de l'oucst
Importations (1-2) 625 9}1-/
Rayonnc 1
Quantités miscs sur lc marché 259 340
Preduction évaluée do l'Afrique 20 - -270-
do 1'oucst ' : A\
Importations (1-2) N 239 i " 702/

1/ EZn admettant quc 10 pour 100 des quantités nécessaircs duvront &tre

importécs pour dos raisons du cofllt ou/ct de manquc do main-d'ocuvre

ualifiée, s . . n .
_g/ N a mc%%ant quc 20 pour 100 dos guantitées nécessaircs devront Ctre importes
pour des raisons do colt oufet mangue de main-d'o.uvre gualifiée.
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149+ Nous nc donnons pas d¢ chiffrss pour les deux dernilres catégorics,
la lzaine ot les fibres synthétigues, bion que logigquomcnt la purt dus
importztions doive &ire trls suplricurc 101.

150, Por différunce ¢ntre 1o production ouost—afrlcalno évaluéc

actucllc ¢t la production projotéc pour 1970, on cbtiunt la capacité
industriclle supplémentaire gui scra nécossairc'pour purmottre de
rcmplacer les importations par unc prodﬁction intérieure dans les

proportions indiguécs.

Production  Production projetée Capacité supplémentairc 3

dz 1963 . ¢n 1970 installcer d'ici 1970
(cn millions d. yards carrés)
Coton 200 855 655
Rayonnc 20 270 250

151, I1 cst difficile de préeiscr lc montant des sommos qu'il faudra
investir pour installer cctto ¢apecité supplémentaire, Mais d'apris
1'expéricnce afriesinc, on pcut, .sapg deute cn plchant par prudence,
¢hiffrer, » 450 millions d¢ dollars dos Etats~Unis lcs investisscments
nécossaires on capital fixe sculoment.

1524 Dernicr point : On pourrcit, scmblc~t-il, dans lo contexte dtunc
politigquc sous-régionale do déveleoppement industricl coordonné,
cnvigager gque lecs pays de l'hinturland deviennont los princiayux
fournisgcurs do texiilcs non sceulement de lcurs propres morchés
intérjicurs mais gussi dos marchés d¢ lours volsins riverzins

de 1'océanll.

;/ Cos mfmes pays sont uu331, par la noturc dos cheses, fournisscurs

" d¢ wiondo. In rcconnzissant qulils devraiont sc speclallsur dans
los textilos ot lus prodults & basc de viande, on contribucrait

beaucoup & assurcr l'éguilibre du dévoloppemcnt d¢ la sous~région,

®
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PARTIE TII

LE DEVELOPPEMENT DES FETITES ZT MOYENNES INDUSTRIES

153, Dans le mandat de la mission figuraient'les possibilités de
développement futur des petites et moyennes industries. Nous examinerons
tout d'abord les industries foresti&res sans chercher & en préciser les
emplacements possibles. Toutefois l'Annexe VII dennera des détails
chiffrés sur les fabrications du papier (& partir de pite de bois
importée), des panneaux composés, des meubles et du contre-plaqué et des
calculs de rentabilité. On trouvers aussi dans cetie partie du rapport
une étude sur les petités industries dans trois groupes de pays de la
sous—région., Des chiffres et des calculs de rentabilité, sont également -

. L . . P !
donnés & l'Annexe VII pour certaines des industries suggéreée .

Industries forestidres

154, Les ressources sylficbleé de i'Afrique occidentale sont parmi les
plus précieuses du mondé. Les magnifiques espéces de feuilles 2

grain serré sont exceptionnellement décoratives dans l’améublement,

pour les boiseries et d'autres usages. Plusieurs essences africaines
possddent des prbpriétés techniques'tfés élevés tout particulidrement
en ce qui concerne la dimenéioh et 1la qﬁéiité. L'approvisionnement en
bois africain diminue rapidemeﬁt et ce qui reste sugmente de valeur 3
un rythme accéléré., Il est admis gue‘le beis qui est transformé en
produit du bois 3 la production ou pfés des iieux de production rapyorte
10 & 16 fois plus gue le bois veﬁdu‘en-grume.

155, Nous n'avons 1'intention ni d'étudier ni de "projeter" les
statistiqﬁes de volume, de valeur, et de commercialisation du bois,

Nous voudrions indiquer et démontrer comment le noyﬁu d'une industrie
des produits du bois pourrait 8tre créé par lz fabrication de produits
ordinaires & base de Bois qui sefaient facilement vendus en Afrique

de 1'ocuest,
LR L

;/ La nission a sussi recueilli beaucoup de renseiznements chiffrés sur
les industries alimentaires. L'expert agricole FAO/CEA est malheureise~
ment tombé melade vers la fin du voyage. Son rapport sera publié plus
tard sous forme d'addendum,



E/CN.14/246
Page 62

156, D'apres une analyse des donndes numérigues recueillies sur
les possibilités industrielles de la sous-région, notre choix s'est
porté sur les quatre industries foresti?res suivantes :

a) Fabrication de papier (& partir de pite de bois importée)

b) TFabrication de panneaux composés

c) HMabrication de meubles

d) Fabrication de contre—plaqué.
157, L'Annexe VII présente des analyses de rentibilité pour ces
guatre industries. Les chiffres concernant la fabircation du papier
et des panneaux composés sont tirésde projets similaires préparés pour
d'glitres parties de 1'Afrigque. Ceux concernant la fabrication des
meubles et du contre—-plagué sont établis d'aprds les normes en vigusur
aux Htats-Unis,
158, Seloen des principes mondialement reconnus; un de usine pite
4 papier, de dimension économigue, doit, pour &tre viabvle, produire
100 & 150 tonnes - jour, ou 30,000 & 45,000 tonnes — an. La plupart
des pites de bois de base sont produites et exportées dans le monde
entier et on estime gue le marché approche de la saturation., Pour
&tre en mesure.dé soutenir la concurrence tant sur le plan de'la
gualité que suf celui des prix?_uhe usine africaine de pfte devrait
réunir les avantages suivants : énergie bon marché, approvisionnement
en eau suffisant, ressourcessfires en matiéres premid&res de qualité et
transport &éconcmique. Une industrie du papier, d'une capaciié
permettant d'assurer sa rentabilité utilisant de la pite importée,
semblerait viable et pourrait consiituer la bage d'un développement
vltérieur (production intégrée de pite et de produits en papier et
carton).
159, La consommation de papier est un indicateur important du nivean
d'ure économie, Par exemple, aux Etats-Unis, cette consommation est
de plus de 400 livres poids par habitant; en Allemagne occidentale,
elle est de 100 livres, au Vénézuéla d'un peu plus de 4 livres, au
Kenya“d‘environ 6 livres et dans certaines parties de 1'Afrique

d's peu prés 0,3 livres., Les perspectives d'expansion de 1'économie
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africaine peuvent aisement permettre de préveir que l'Afrigue connaitra
une forte augmentation‘de sa:consommation de papier,
160. Pour évaluer le marché potentiel de l'usins—tjpe projetée,
il a fallu se fonder sur plusieurs hypothéses, On a 4l en particulier
choisir une série de produits qui pourraient &tre fabriqués par une
seule usine, Ces produits sont les suivants |

~ Papier & lettre

~ . Papier d'emballzage

-~ Papier écolier

-~ Papier kraft pour sacs

- Carton & doubler

- Carton, gualité moyenne, pour caisse

~ Panneaux de c¢opeaux

- Carton colore.
Tous ces produits sont de plus en plus demandés; ils sont compatibles
entre eux gquant 3 la production : méme technique de production,
passage relativement facile d'un produit & l'autre; enfin, aucun
n'est enduit. Les produits tels'que les paplers d'imprimerie, le
papier & lettre de qualité, le papier pour livres de comptabilité,
le papier 3 cigarettes, le carton pour emballage de produits alimentaires
et d'autres articles spéciaux qui sont en général assez utilisés sur
place, n'entrent pas en considération .étant donné les techniques
spéciales qu'ils requigrent,
161. Panneaux composés. Sous cette expression on comprend des
rroduits tels que les panneaux de Tibre, de particules et de copeaux,
Les specifications zcmumerciales officielles décrivent techniguement
ces produits comme des panneaux de forme déterminée, en fibre ou
particules de bois agglomérées avec de la résine synthétique ou un
zutre liant. L'Ahnexe VII décrit dans les détails un panneau de
copozux trés répandu et utilisé et étudie la possibilité de 1le
fabriquer industriellement en Afrique,
162, Parmi les nouwbreux. types et variétés de meubles produits et

vondus sur -les marchésmondiaux. on a choisi, aux fins de projection,

D T



la fabrication de tgb;es, chaises et fauteuils en boig de moddle
simple. -Lé'bois et les autres matiBres premi®res nécessaires pour

la production de ces afticles devraient se trouver en suffisance et 2
un prix raisonable dans les endroits recommandés comme emplacements
éventuels des usines gqui les fabriqueraient,

163, L'installation d'usines de contre—~plagué d'une capacité assurant
la rentabilité 3 des emplacements stratégiques d'Afrique de 1'ouest
présente de réelles possibilités. De la transformation en matériaux
et produits tr2s recherchés des bois précieux actuellement exporiés

en grumes on tirerait un revenu multiplié, Les placages en feuilles
africaing durs, d'une beauté exceptionnelle, devraient trouvé de
faciles débouchés sur les marchés mondaiux comme matériaux décoratifs.
D'autres essences de bois pourront produire des matériszux de construction
et des piéces de machines trés demandés. L'usine de contre-plaqué '
typique d'une capacité assurant la rentabilité, qui est ddorite 2
1'Annexe;VII, ezt destinée & produire des panneaux de feuilles et de
coniferes pressés_é chaud, de la dimension standard de 4 pieds sur 8,

dans presgue toutes les épaisseurs désirdes,

Petites industries possible en Nigéria, au Tchad, au Dahomey et au Niger

164. La Nigéria se développe rapidement et met en oeuvre un vaste
programme de planification en analysant de fagon détaillée les
industries qu'il est possible de créer.

165, Parmi les i.dustries qui sont & 1'étude, figurent le mélange
d'engrais, la fabrication en verre, de panneaux composés, de sacs en
rapier, de caisse em carton ondulé, d'extraits tannants, de

pointes et de vis en tréfilé, de moulages en plastigue,

166. Le Tchad parait avoir pris un bon départ pour l'élevage et

les conserveries de viaonde et de fruits et légumes.‘:Le tammage

des cuirs et la fabrication de récipients en verie semblent offrir
de bonnes possibilités de développement industrield.

167+ Au Dzhomey, les petites et moyennes industries ont leurs
mcilleures chances de développement du moins pour commencer, dans le

domeine de la préparation des produits alimentaires, (en partioulier
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poissons en conserve et fumés et huile comestible). La Direction des
foréts de ce pays a étudié les possibilités de cultiver la noix
d'acajou, qui semblent favorables. L'Annexe VII contient certains
détails sur cétte industris,

168, Au Niger, la production de coton est en rapide expansion, Iy
aurait lieu d'étudier tout d'abord la mise en pléce dtune indusffie &é
filage, puis de tissage, de blanchiment et d'impression.

169, La tablesu ci-dessous indique les investissements, la production™”

annuelle et les effectifs de main-d'oeuvre de certaines de ces industries:

Tndustrie Production Investissements Besdins en
annuelle (dollars EU) main-d'oeuvre

Mélange d'engrais 22,500 tonnes 386.000 13 1 équipe
Caisses en fibres ondulées 5,4 millions de caisees613.600 37 1 équipe
Sacs en papier i00.000.000 de sacs 208.000 13 1 équipe
Extraits tannants 4,000 torses ' 330.000 42 1 éguipe
Pointes 50C tonnes 43,000 4 1 éguipe
Moulages en plastique 320 tonnes " 183,000 16 1 équipe
Tannerie du cuir 3.375,000 pieds carxrés 298,000 53 1 équipe
Petite tannerie du cuir 92.500 pieds car<és 9.600 2
Farine et huile de po .sson {2.300 tonnes de farine)

© PO (2.000 tonnes d'huile )360.400 -9

"Petites industries possibles au Ghana, en Haute-Volia,

en Cote~d'Ivoire et au Togo

170. Alors que certaines usines au Ghana ne sont pas utilisées pour

le moment & pleine capacité, il y a aurait lieu d'étudier de nouvelles
industries n'exigeant pas une main-d'oeuvre hautement qualifiée et gui
fourniraient une base plus large pour 1l'indusirie dans son ensemble,

On propose de prendre en considération la fabrication de fafence de
méange, de caisses en Iibres ondulées, la préparation de farine ei
d'huile de poisson ainsi qu'ure petite tannerie. Le +ableau ci-dessous

présente quelques chiffres & ce sujet.
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Industrie Production Investissements Besoins en
annuelle {dollars EU)} main~-d'oeuvre
Faience de ménage 75.000 douzaines de pos. 175.610 31 1 équipe
Caisses en fibres ondulées 5,4 millians de caisses 613,600 37 1 équipe
PR {2.300 tonnes de farine)
Farine et huile de poisson (2.000 " d'muile ) 360,400 9

Petite tannerie 92,500 pieds carrés 9.600 2 1 éguipe

Y compris le capital d'exploitation. .

171. Le potentiel industriel de la Haute-Volta semble pour le moment
devoir se développer sur une base agricole, les principales cultures
étaxn%glles du coton et des arachides., Les plans actuellement en
discussion indiquent que l'élevase sera l'uredes princiaples industries

de l'avenir., Il faudrait étudier les possibilités de produire des
insecticides et des fongicides, dl'ouvrir des ateliers de mélenge d'engrais
et uns petite tannerie de cuir., On *trouvera ci-dessous guelques

indicatiens chiff rées.

Industrie Production Investissements Begoinsg en

1 annuelle - (dellars TU) main-d'oeuvre
Production d'insecticides 200.000 gallons 48,200 6 1 équipe
Mélange d'engrais 22.500 tonnes 386 .000 13 1 équipe Q:’

Tannerie de cuir, petite 92.500 pieds carrés 9,600 2 1 équipe

Y compris 1le capital d'exploitation,

172. Le potentiel industriel de la Cdte-d'Ivoire en ce gui concerne

les petites et moyennes industries repose principalement sur les produits
de l'agriculture et de l'élevage, accessoirement sur la production de
matériaux de cohstruction et d'autres industries. Il y aurait lieu
dl'envisager des calculs de rentabilité pour rechercher s'il est

possible de créer une petite tannerie de cuif, une falencerie, une
briqueterie, des fabriques de meubles, de panneaux composés, de

moulages en plastique, et d'envisager 1l'installation d'ateliers

¢
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mécaniques pour la production de petits articles et 1l'entretien de

l'égquipement. Le tableau ci-dessous contient quelques détails &

O

ce sujet.
Tnd strié Production Investissements Besoins en

v annuclle (dollars TU) main-d'oeuvre
Tannerie, petite : 92,500 pieds carres 9.600 2 1 equipe
Fa¥ences de ménage - . 75.000 douz.de pidces 175.610 31 1 équipe
Meubles ' 29.750 pidces 57.990 22 1 équipe
Moulages en plastigue 320 tonnes environ 183,000 16 3 équipes
Briques . 6.250.000 unités ' 240,000 32 1 équipe

Y compris le capital d'exploitation.

173, Par comparaison, le potentiel du Tozo en ce gqui concerne les
industries moyennes et petites est assez limité, La combinaison en
coopératives de ses quelque 825 industries artisanales pourrait favoriser
le développement de petites industries. Il y aurait lieu d'étudier

la rentabilité éventuelle de la fabrication d'insecticides et du

mélange d'engrais, On trouvera ci-dessocus quelguee donndes numériques:

Production Investissements Besoins en

O

Industrie annuelle (dollars EU) main-d'oceuvre
Production d'insecticides " 200.0C0 gallons 48,200 6 1 équipe
Mélange d'engrais 22:50C tonnes 386,000 13 1 équipe

Y compris le capital d'exploitation.

Petites industries possibles au Sierra-Leone, au Libéria,
aun Sénégal, en Guinée et au Mali

174. Lfanalyse des données réunies par la mission indigue que l'industrie
moyenne au Sierra~Leone devrait porter sur la fébrication de panneaux
composés et de contre-plagué qui compldterait naturellement les
industries forestidres actuellement florissantes; on pourrait également
¥ ajouter les fazbrications d'extrait tannants, de farine et d'huile

de poisson, de sacs en juite et d'huiles comestibles sur lesquelles
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nous donnons ci-aprés guelques indications. La petite industrie, ou
industrie artisanale, pourrait comprendre la production de sucre brun,

la fabrication de balais en fibres et le tissage artisanal.

Industrie Production Investissements Besoins en
o . annuelle (dollars EJ) main-d'oecuvre
Extraits tannants - 4,000 tonnes : 330,000 42 1 équipe

(2,300 tonnes - farine

| . L ein
(2,000 tonnes - muile)) 00+400 9 1 équipe

Farine o1 huile de poisson

Y compris le capital d'exploitation,

175. Le.potentiel du Libéria en ce qui concerne les petites et moyennes.
industries repose principalement sur l'a.riculture, Toutefois,

le service libérien de planification examine aussl d'autres possibilités,
D'aprds les renssignements recueillis par la mission, les industries

des moulages en plastique, la falence de ménage et de la conserve des
fruits et des légumes devraient retenir l'attention, On itrouvera ci-

aprés guelques indications chiffrées & ce sujet,

Tndustrie Production = = Investissements Besoins en
= annuelle (dollars EU) main=-d'oceuvre
Moulages en plastique 320 tonnes 183.000 16 3 éguipes
FaYences de ménage ' 75.000 douzaines de pcs. 175.610 31 1 équipe

Y compris le capital d'expleoitation.

176. Les industries moyennes du Sénégal pourraient se développer surtout
4 partir de l'agriculture et du traitement des denrées alimentaires,
mais d'autres industries seront a4 envisager dans une certaine mesure
pour faire face & la demande d'une population creuissante. Il faudréit
¢tudier la rentabilité possible des usines des moulages en plastique,

de la fabrication de produits en argile, de briques de construction,; et
de la préparation de farine et d'huile de poisson, Voici gquelgues

données numériques de base
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Indus o Production Investissements Besoins en
nAUSTEIE annuelle (dollars EU) main-d'oeuvre
Moulages en plastigue environ 320 tonnes 183.000 16 3 équipes
Fabrication de brigues 6.250.000 240,000 32 1 équipe
e ) . 2.300 tonnes -~ farine
Parine et huile du poisson &2.000 tonnes — huile ; 360.400 9

Y compris le capital d'exploitation.

177, Sur la base des renseignements recueillis pendant le court laps de

tempsAdisponible, le potentiel‘de la Guinée en ce gui concerne les

industries petites et moyennes devrait porter —— si les études de

rentabilité prouvent qu'ils sont possibles —- sur la préparation de

farine et d'huile de peisson, 1es‘moulages en plastique, la fabrication

de savon et d'huile comestibles, la conserve des fruits et des légumes.

Voici quelques chiffres :

Industrie

Production: Investissements Besoins en
annuelle (dollars EU)

main~ad!oceuvre

(2,300 tonnes - farine

(2.000 tonnes — huile 360,400

Farine et huile de poisson

Moulages en plastique environ 320 tonnes 183.000

9

16 3 - éguipes

Y compris le capital dlexploitation,

178, Au Mali, il faudrait étudier la rentabilité des petites et moyennes

industries sulvantiss : Dpréparation et conserve de viande, préparation

de farine et d'huile de poisson, petit tannage et fabrication de fal'ence

de ménage. Les données numériques de base sont les suivantes

Industrie Production Investissements Besoing en
annuelle (dollars EU) main-d'oeuvre
Préparation et conserve 350.0C0 boites 98.000 21
de viande No. 2%
. . . 2.300 tonnes - farine
Farine et huile de poisson gZ.OOO tonnes — huile g 360,400 g
FaYence de ménage 75.000 douzaines de pes. 175.610 31 1 équipe
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BERSLY B

QU:LQ UES CONCLUSIONS GENSRALLES

179. La par.ie essentielle de ce rapport est sa partie IT gqui esquisse
un schéma de développerent industriel coordomné pour la scus-région.

Nous nous bornerons 4 présenter ici gquelgues considérations et
conclusions géneérales dont beaucoup -ont des incidences trop vastes pour
qu'il soit possible de les développer comp.&tement dans le présent
rapport. .

180, Il existe un danger de double emploi des investissements, qui
devient particulilrementi onireux lorsque les ressources financidres en
cause sont des capitaux internes ou des fonds publics d'aide dtrangere.
I1 est bon d'encourager la concurrence,'mais pendant un certain temps
il faudrait avant tout rechercher l'utilisation efficace deé rares
regsources de toute espices dispon.ble. pour les investissements.

181. L'expansion in ustrielle réelle dépend principalement d'incitants
disposés & un certain ncubre de'points-c':‘lésn Cela signifie qu'il s'agit
“d'implanter des ndustries modermes qui soient "stratégiques" . pour

le développement économique en raison de leurs effets dfencouragement &
l'expansion.

182, Fous avons montréd gu'il S‘agif presqué toujours de grandes
industries d'une dimension minimale qui, bien qu'inférieure & celle qui
est rentable dans les pays industrialisés, n'en est pas noins ﬁotable et
dépasse les possibilités des marchés nationaux sxistants on immédiatement
prévisibles. Une coordination du développement industriel au plan
sous-régional se révdle donc indispensallie,

183. Il suffirz de mentionner ici bridvement les prlnclpales prop051t10ns
avancées: une importante usine sidérugique sur la cbdie completee par une
usine plus petite desservant les pays de l'hinterlands; la production en
grand d'azluminium au Ghana & partir d'alumine de Guinéej un  ensemble
fabricant des produits chimiques de base et des engrais, disposant dTune
assige sous~r5gionale scigneusenent étudide —— peut—Etre l'une des

principales pussibilités de développement industriel de la sous-régiong
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un schéma bien étudié destiné & tirer parti des moyens de'pourﬁoir
aux besoins en ciment toujours croissants de la sousmrégion;-enfin,
toujours dans le cadre de la coordination sous—régionals, un plan
compiet de développement de la production des textiles, qui tiendrait
compte en particulier des possibilités de spécialisation des pays de
l'hinterland.

184. Pour pouvoir mettre en oeuvre ce programme, il faut continuer 3
développer tous leg modes de transport et coordomnner les politigues de
édéveloppement de 1'énergle, notamment de 1‘énergié électrique.

185. De ce vaste programme de _.éveloppement industriel cécoule comme une
contrepartic logique, 1lu ndcessiié d'una ex-ousion des échanges, et de
l'amélioration de l'infrastructure que cette expansion suppose,

Les décisions de la Commission économique pour 1‘Affique et de
1'Organisation de l'unité africaine ont donné un véritable 4lan en
direction de la formation par étapes d'un marché commun et d'une union
des paicments africains, Le développement de chague industrie sous—
régionale réclame des accords précis entre les pays intéressés sur

le libre échange des produits en cause et sur la fixation d'un tarif
extérieur commun; pour que le suce®s solt ccmplet, il faudra gquiun
certain nomtre de ces accords sqien’ négocies simultanément, '
186. La mission 3 noté, chez presgue tous les'gbuvernemenfs de 1la
sous—-région, un réel désir dl'aborder le développement industriel par
la voie suggerée de la coordination et la conviction gqu'un développement
industriel véritable serait impossible autrement. Mais il ne faudrait
pas sous—estimer les probldmes d'ordre politique qui restent &
résoudre. On constate dans tout marché commun que le développement
s'accélére naturellement aux points les plus développds et que les
régions plus pauvres ont tendance a.rester stationnaires bu, au mieux,
4 progresser pl.os lentement. Clest pour les pays moine favorisés une
réaction naturelle d'essayer de créer de nouvelles industiries, mBme gi
leurs marchés na*ionaux 2ov+ trop restreints. En Afrique de 1l'ouest,

les inégalites entre les pays :ont trds marquées. L'absence de ressources
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naturelles connues, gquelques handicaps notables d'ordre géographique

fout que les quatre pays de 1'hinterland (lMali, Haute—Volta; Niger et
Tehad) méritent une attention particulidre. De méme le Togo, le Dahomey
et la Mauritanie, bien que mieux situés, peuvent prétendre & un traitement
prérérentiel, Autrement dit, 1l'élaboration détaillée d'un plan d'ensemble
de développement industriel au plan sous-régional essentiellement fondé
sur la création de grandes industries implique, lorsque cela psut

se faire dans des conditions de prentabilité rationelle, un effort
conscient et soutenu vers l'industrialisation des pays les moins
favorisés de- la sous-région, La mission a demandé et obtenu des Etats
riverains de 1'ocean plus industrialisés leur accord de principe sur.
1'appui 3 donner au développement des pays de l'hinterland, non seulement
en ouvrant ieurs marchés i des produits manufasturés dans ces pays, mais
aussi en accordant des subventions d'un niveau raisonnables quand

le cofit de ces produits est plus élevéd., Clest 3 dire que les produits
industriels fabriqués dans la souas~région devraient &tre vendus de

teile fagon gque les achetuers contribuent en partie & la peréquation

des prix.

187, Dans toute la sous—région on trouve des éconcmies mixtes, Clest
la politique officielle et il est clair qu'il y a place pour une
cotbinaison de l'entreprise d'Etat et de l'entreprise privée, dans
laquelle peuvent entrer aussi les entreprises étrangéres, Il y a
veaucoup 3 faire pour déveleopper des politiques gouvernmentales adéquates
et, par dessus tout, la coordination entre ces politiques, Dans toute

la sous—-région, la glanification économique, en ce gqui concerne
1l'élaboration tant que ll'exécution des plans de développement intégral,
est cnoore dans l'enfance. Tous les gouvernements ont des lois tendant
% gncourager et A& protéger le capital privé, Il reste beaucoup &

vaire pour harmoniser ces dispositions 1ézislatives afin d'éviter

los doubles emplois onéreux. Certaing des avantages assurés paraissenty
inutileuent généreux et privent les gouvernements de recettes hautement

nocessalires,
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188, Le capital est rare, mais le principal obstacle tient surtout
3 l'absence de projets d'investissement bien préparés, et en particulier
de projets ayanf un intérét pour la soué—région. En‘plus, la participa-
tion financidre extérieure aux projets de grande envergure est essentielle
mais les gouﬁernements de la sous—région tiennent, & Jjuste titre, & ne
pas laisser tomber ces entreprises socus le contrdle étranger. Il importe
donc d'attirer de plus en plus de capital africain, public ou privé,
Dans le cas de certains plané sous-régionaux, i} semblerait souhaitable
gque plusieurs gouvernsiernt prennent une partidipation dans le capital-
actions et soient représentés au conseil d'administration.
189. JI1 n'y a pas conflit entre la politique gui consiste & installer
de grandes industries sur une base sous—régionale et celle gqui tend &
fortement encourager & la fois l'agriculture et les industries petites
et moyennes, surtout pour les besoins des marchés nation#ux. BEn outre,
les petites industries ont llavantage de stiﬁuler l'esprit d'entreprise
africain. C'est 1& un facteur important.
130, L'enscmbls du processus d'industrialisation préconisé dans ce
rapport implique un constant mouvement d'harmonisation:dés plans de
développement et, par la suilte, 1'établissément d'un marché commun pour
toute la sous-région. L'idée d'un marché commun au plan de la sous~ _
région n'est pas incompatible avec ocelle d'un marché commun panafricain.
191. Bi les gcuvernements iniéressés le désirent, les moyens offerts
par les Nations Unles, et en particulier par la Commission économique
pour 1'Afrique, pourront Stre utilisés pour donner suite aux propositions
contenues dans le présent rapport. Ces moyens se présentent sous les
diverses formes suivantes :
) 8'ily aaccord sur les principes généraux qui sont & la

bage des propositions en vue de ltétablissement de grandes

industries au plan sous-régional, il s'agira ensuite

dleffectuer des études de rentabilité détaillées, Les

gouvernements directement intéressés pourraient alors

soit s'adresser au Fonds spécial des Nations Unies, soit,

par l'intermédiaire des gouvernements intéressés et de la CEA,
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iii)

essayer d'intéresser des &quipes d'investisseurs exitra—
africains éventuels. Une trdsigme solution, qui

pourrdit s'appliguer si une action rapide est nécessaire,
congisteralt & demander au secrétariat de la CEA d'exécuter
le travail avec l'aide de consultants extérieurs.

Dans d'autres cas, un gouvernement se trouvera peut-&tre

en mesure dlexéouter un projet avec une certaine assistance
deg Nztions Unies. Ce gouvernement devrait alors demander
le concours d'un expert dans le cadre du Programme élargl
d'assistance technigue des Nations Unies. 8'il s'agit
d'une assistance immédiate & court terme, le gouvernement
gurait avantace & demander l'envol d'un expert des cadres

du secrétariat de la CEA ou d'un conseiller régional

‘personnel ou le comrcours d'un membre du Centre de

développement industriel des Nations Unies. Pour des
questions touchant au bois et & l'alimentation, il

pourra faire appei % 1'Organisation pour ltalimentation et
ltagriculture et, pour ies industries artisanales, &
1‘0tganisétion.internationale du Travail.

Dans d'autres cas, un gouvernement pourra avoir besoin
d'un avis sur toute une série dl'industries; il faudra

alors qu'il demande l'envoie d'experts pour des courtes
périodes ou, de préference, celui d'une petite équipe
composdée de menbres de la CEA et du Centre de développement

industriel (ou bien de la FAO ou de 1'0IT pour les domaines

"de leur ressort). Pour des concours longs, la demande

devra Btre adressée par 1l'intermédiaire du Programme

élargi d'assistance technique des Nations Unies,
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Arnexe I
ANNEXE I
COMPOSITION DE LA MISSION

P.A, MORAWETZ Consultant CEA Chef de la mission

D. ATAGOMA CEA Transports

X. AWERE-KYERE CEA Commerce extérieur

I. FALL CEA Statisticien

J. GIRI CAMCE Censtructions mécaniques
o~ L. GELINEAU CEA Transports
- A, MAKONNEN CEA Produits chimiques

W.J. MoCUDDEN FAQ Industries agricoles

J.L. POINSOT oIT Potites industries

L. ZIEGIE UNESCO Enseignement ot formation

M.T. ZWANKBUISEN CEA/FA. Industries agricoles

F,F. MEIWALD SFI A pris part & la missiexn

en qualité d'observateur.

O
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Destingtions

© Nigéris

Jaute=Volitea .

C8te~d'Ivoire

Import;‘ Export.
(c.a.f.) 7 (f.o.b.)

Irts.. Export.
(f.) (f.0.0.)

Import. . . Export.
(c.a.f.) (f.0.b.)

{rovenances 1961 1962 1961 1962 19:1962 1961 1062

1961 1962 1961 1962

Nigéria

Nigef

Dahomey

Togo

Ghana 1.697
Haute-Volta
C6te~d!' Ivoire 169

3ierra Leone 31

-~
“libéria 24
Sénégal Bé
Mali
Quinse

Total

17 2.544
14 54 522
1 20 46
468 3.118 2.697
1
18 4 9
8 83 o7
22

2,1 14 1
160 12

2 31 3
21 3

11.812 4.024 5.863

93.455 2.594 2.184

45 2 44 1.62.043 902

" oA - -~

6 225 60 711
1 233
825 126 617 10
8 1 24 167
214 18 101 50
7 5 75 1.762

12 3 4

14.486 8.770 9.984

100 8.




~régionaux, 1961-1962 {(suite)

gal Mali Guinée Total
Export. Import, Export. Import. Export. Import, Export.
(f.0.b.) {c.a.fy) (f.0.b.) (c.a.f.) (f.o.b.) (coa.f.) (f.0.b.)
1961 1962 1961 1962 1961 1962 1%$61 1962 1961 1962 1961 1962 1961 1962
159 45 1 - 5.490 5.302 4.321 4.74%Q
32 211 278 - 434 1.071 3.235
642 264 13 54 70 64 1.801 1.062 1.897 1.777
24 45 8 - 1 719 6.C11 914 932
32 2 254 296 159 620 ¢ - 73 9.204 4.225 8.143 9.945
S 106 134 197 15 87 - 1 9.803 9.775 2.857 5.625
208 7.236 2,073 3.112 1.457 1.101 24 6 38 15.625 8.777 14.741 12.228
1z 42 217 39 150 87
5 19 5 26 37 47 7T 106
101 30 806 885 382 19.869 17.330 11.548 635
2 75 671 1.559 3.904
309 169 266 206 5 - 784 814 184
389 7.899 3.053 3.902 1.875 1.723 927 1.075 638 ~ 64.664 55.228 45,491 43.294
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ACCORDS BILATERAUX ENTRS PAYS DE L'!'AFRIQUE DE L'OUEST

Partics contractantcs

1,

2,

3

4a

5

10.

11.

12,

GHANA - DAHOMEY

GHANA = GUIIL.E

CHANA « IIALI
GHANA = HAUTE~VOLTA
GUINEE = LIB:RIA

GUINEE - EALI

GUINEE = SuNLGAL
SIERRA~-LEONE - GUINEE

COTE D'IVOIRE — MALT

LIBERIA - GUINEE
MALT
SENZGAL

SENEGAL - S3IERRA-LEONE

SENEGAL -~ MALI

Crédits

Crédit réciproquc
500.000 Livres,

Crédit réciprogue
un million de
Livres,

Crédit réeciprogue
un million de
Livres.

Crédit réciproque
9,5 millions do
Livres.

Crédit & concur-
rence de 500.000
dollars.

Crédi+ & concur—
rence de 250

millions de francs
guinéengou maliens,

Crédit & concur—
rence do un

million de dollars.

Crédit & concur—
rence de 500.NC0O
Livres.

Pas de crédit
détoermind,

Pas de crédit
déterming,
Pas da crédit
déterminé.

Crédit & concur-

de 2 millions N.F.

Remarques

Au deld, paiement cn
nature ou en monhnaics
convertibles,

Au deld, paicment en
naturc ou en monnaies
convertibles.

Au deld, paicment
¢n monnaics convertibles,

Au del?d, paiement cn
gterling ou en toute
autre monnazic convertible
approuvée par les deux
parties,

Lu deld, paicment en
monnaics coavertibles.

Au deld, paiement en
francs guinéens ou
maliens,

Au deld, paiement en
monnaies convertibles,

Au deld, paicment en
Stel‘ling.

Paicments en monhaies
convertibles,

Pajements en dollars ou
autres monnajes convertiles,

Paiements en monnaies
convertibles.
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ANNEX"S IV

RESSOURCES MINERALZS DE LA SOUS-REGION

C8se~d'Ivoire

La Cdte-d'Ivoire ne se sigrale pas par 1l'abondance de ses ressources
minérales. Sa production actuelle se limite aux diamants, au mangandse

et &4 de petites quantités de colombo-tantalite.

La production de diaments est de loin la plus importante. Les
gisements de Seguela ont produit 414.000 carats en 19623 au cours des
six premiers mois de 1963, leur production est tombée & 100,000 carats.
On estime que la prospection du‘diamant peut &tre une source de revenu
immé@iate; outre l'organisme gouvernemental SODEMI, sept organisations de

réputation internationales se congacrent actuellement & ces recherches.

Le mangandse vient au deuxi®me rang des exportations iveoiriennes de
cette catégorie. La production de 1962 du. gisement du Grand Lahou (prés
de la cBte) a été de 107.000 tonnes de concentrés et les réserves sont
évaluées 3 un million de tonnes, d'une teneur moyenne de 46 pour 100. Un

nouweau glisement découvert récemment & Ziemoulaga, dans le nord-ouesty aurait

des réserves de 750.000 tonnes.

Un petit gisement de colombo-tantalite est expleité pris de Bouakog

sa produciicn annuelle est de plusieurs tonnes.

Les autres ressources minérales en sont encore au stade de la
prespection. Un petit gisement aurifere prds d'lty parait prometteur,

d'autres recherches d'or sont en cours dans le sud-ouest, & Issia.

Les gisements de minerai de fer connus ne présentent pas un intérét
aussi immédiat. Les pentes orientales de la chaine du Nimba en contiennent
passablement, peut—8tre plusieurs centaines de milliers de tonnes, 3

42 pour 100. Le gisement de Sassandra & 4%é étudié en détail en raison
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de sa situation favorable sur la c8te. Ses réserves sont estimés 2

200 millions de tonnes d'une teneur moyenne de 40 poﬁr 100,

Le pays ne possdde pas de pierre & chaux exploitable economjiquement.,

Four ce qui est des autres minéraux indusiriels, un 1it de gravgéi‘a été
~1éré A quelgue 25 km. d'Abidjan et un grand gisement d'argile fait '
1tobjet d'études er. vue de la fabrication éventuelle de brigues et de

falince.

Dahomey

La production minérale se limite pour le moment & l'extraction de

granit, de gravier et de sable pour la construction.

Le seul gisement de calcaire ayant un intérét commerdial se trouve &
Arihan, & 90 xm. au nord de Cotonou, ol 1l'installation d'une cimenterie
gat 4 1l'étude. Le gisement est estimé & 9 millions de tonnes. Sa
toneur en carbonate de caleium dépassant 80 pour 100. La pégion est
cxposée & des inondations salsonnidres. Le gisement de minerai de fer
de Kandi, au nord, contient des réserves exploitableslde 250 millions de
tunnas, avec environ 50 pour 100 de fer et une forte tensur en phosphore;

il est sana intérét économique pour le moment,
Ghana

Les quatre principaux produits minéraux du CGhana sont exportés

cctuellement dans leur totalité.

La preoduction 4'or est assez constanis, avec enviren 9C0.000 onces
por wly, représentant approximativement 30 millions dollars des Etats-Unis.

Les sines d'or sont dirigées par une entreprise d'Efat, la State Mining

gorgoration, qui a besoin dtune subvention annuelle d'environ 5 millions

d2 dol.iars des Btatus-Unis, 3 l'exce tion des gisements de 1'Ashanti qui

wrouvisent prés de la moitié de llor du pays.
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Le Ghena est le deuxi®dme producteur mondial de diamants industriels
et le troisi2me pour les plerres pricieuses. n 1962, les exportations

ont atteint 3.112-000 caratsc.

Les gisements de manganese de N-utz ont produi* en 19462 373.000 tonnes
de mineral riche. Les réserves sont considérables wmais surtoul composées
de minerai pauvre. Le Grane ne parait pas en mesure de maintenir encore
longtemps sa position eur le marché mondial du mangen&ce, & moina qu'cn ne
découvre une wéthode d'enrichissement-de ce minerai. . En qqatriéme
position; vient la bauxite dont la production fut de 240.000 tcnnes en 1962.
Une réconte étude faite par Keiser Aluminium a estimé les réserves totales
du pays & 200 millions de tonnes dont 30 millions seulement peuvent &ire

considérées comme résllement riches.

La ceule résorve de minerai de fer - est un gisement de faible
teneur & Sheine, dans le nord. Selon les estiﬁations, il y aurait 100
millions de tonnes d'une teneur de 46 & 51 pour 100. Lies ressources du
pays en pierve calcaire sont considérables mais mal situées (Nauli) et leur

transport se heurterait & do sérieuses difficultés.

Le Ghana est {r&s riche en minéraux qui pourront former la base de
plusieurs industries lor:zque le projet hydro-électrique de la Volta fournira
de 1l'énergie bon marchsd. Llactivits gqui s'imposera alors sera la trans~
formation de 1'alumine de Guinée en aluminium et en produits en aluminiunm,
ce gul parait préférable & la transformation de la bauxite du Ghana, d'une
teneur peu élevée ot dont les gisements sont dispersés. De méme, 81 une
industrie aidérur~ique nationale davait dtre créée; elle ferait bien
d'employer le minerai riche du Sierra Leone et du Libéria plutdt que les

minerais nationaux, d'une valeur toute relative.
Guinée
Les exportations de wninéraux de la Guinée ont représenté en 1962 la

contre valeur de 31 millions de dollars des Eitatr Unis. Les principales

ressources du pays sont le minerail de fer, la bauxite et lec diamants.
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Le gisement de minerai de fer de Conakry produit actuellement 500,020
tonnes par an. La teneur moyenne en fer est de 56 pour 100; le minerai
contient aussi un peu de chrome et de nickel ce gqui en restrient le marché.
Les réserves totales de la péninsule de Kaloum sont de l'ordre d'un milliard
de tonnes. Il y a plusieurs autres réserves de fer connues en CGuinée, dont
la plus importants est de loin celle de Nimba~Simandou. La prospection a
& peine commencé, mais le tonnage serait considérable et les estimations
varient entre un milliard et quelgues centaines de milliong de tonnes. Le
minerai de surface est de haute teneur, 65 pour 100 en moyenne. On compte
qu'il faudrait 200 millions de dollars des Etats-Unis pour metire ce gisement
en exploitation, or un investissement de cette anvieur est difficile &
réaliser dans les conditions actuelles du marché mondial. De plus, 1le
minerai devrait &tre exporté par le Libéria dont il utiliserait le chemin
de fer Limba-Buchanan et les installations portuaires, d'ol la nécessité

de conclure des accords intergouvernementaux.

L'exploitation des mines diamantiféres a considérablement diminué ces

derni®res années et en 1962 la production est revenue & environ 2 millions
de dollars des Etats-Unis. '

-

La Quinée 3 d'importants gisements de bauxite. L'un d'eux est exploité
var la société FRIA qui transforme le minerai en alumine avant de 1'exporter.
En 1962, les exportations ont ét& de 400.000 tonnes.

La bauxite était également extraite & Kassa dans les iles Laos. Le
gouvernement a exproprié le groupement international qul expleitait ce
gisement et appliqué la méme mesure 3 la concession de Boké cul contiendrait
600 millions de tonnes de minerai riche. Un accord vient d'é€tre signé
entre le gouvernement et Harvey Aluminium en vue de l'exploitation conjointe
du gisement. I1 serait probablement plus avantageux d'exporter de

1'alumine gque de la bauxite, mais on se demande si cette transformation
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regterait économiquemenf rentable au cas oh on la pousserait plus loin,

Les autorités guinéennes s'intéresseraient & la production d'aluminium

pour plus fard, mais il ne semble pas certain gue les ressources hydrauliques
du pays se prétent & la production de 1'énergie électrique bon nmarché
nécegsaire.

~

Ces dernitres annédes on a donné la priorité & la recherche de pierre
calcaire, mais les résultats ont été décourageants. On ne connait pas de
gisement utilisable dans des c.nditions éconocmiques pour la fabricaticn du

ciment.

L'avenir de 1'industrie mini®re guinéenne est surtout fonction des
gisements de bauxite et de fer. Avec la coopération du Libéria et gréce’
a4 un financement international, le gisement de Nimba pourrait devenir le sidge
d'une entreprise de grande envergure. Du cbdté de la bauxite, la production
d'alumine pourrait doudbler si le gisement de Boké était exploité; en
revanche, la production d'aluminium ne pourrait pas étre entreprise sans
études préalables. =~ Enfin, et c'eat un point important, le pays aurait

intérdt & confier & un groupe étranger 1l'extraction et 1l'exportation du riche

mineral de Kassa.

Haute-Volte

Le seul centre miniewr du pays est la mine d'or de Poura dont la
production a été de 1,5 million de dollars des Etats-Unis en 1962 mais dont

les réseérves sont limitées.

I1 existe o :lord~est de la capitale un gisement de fer titanifere dont
la réserve probable serait de 50 millions de tonnes et les teneurs moyennes

53 pour 100 Fe et environ 1O pour 100 TiO Il y a, dans la méme région,

20
un gisement de mangan&se 3 50 pour 100 in en moyenne, avec une réserve

probable de 5 & 10 millions de tonnes.
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On trouve de la pierre & chaux & 1'extréme nord du pays, prés de la
frontitre malienme.,  #ais l'isolement du gisement et le manque apparent
d'eau n'cnt pas encore permis de mettre en oeuvre un programame d'exploration
systématique. Le pays est bien doté en matériaux de construction. Les
dépdts de quartzite argileux sont abondants autour de Bobo-Dioulasso. Le
dépbt de dolomite de Samandeni, au nord de Bobo-Dioulasso, a des réserves

probables de plus dé 15 millions de tonnes.

Ltexploitation industrielle des ressources minérales de la Haute-Volta
pourrait &tre fondée sur les matérisux de construction et la fabrication de

matidres réfractaires.
Libéria

L'industrie mini®re du pays est limitée -au minerai de fer, qui est
exporté en totalité. La production gui fut de 3.100.000 tonnes en 1962,‘
passera probablement & 6 millions de tonnes environ en 1963. Trois
gisements sont en exploitation: Bomé Hill, Mano River et Nimba, La
production des deux premiers doit &tre enrichie avant d'8tre exportée mais
le minerai de Nimba est 2 haute teneur. D'autres gisemenis importants ont
été explorés, st le quatribme centre, celui de Bong, doit &tre mis en

exploitation en 196%,

Le minerai de fer mis & parf, on connait peu. les resscurces minidres
du Libéria, car on n'a pratiquement encore fait ni prospection ni levé
cartographigue. On dispose de renseignements récents sur deux gisements.
qui pourraient favoriser des projets industriels locaux: le premier est
un gisement de mica prés de Brewerville, et le deuxi®me une imvortante
réserve de sable siliceux trgs pur prds de Monrovia, qui pourrait servir

3 la fabrication de verres et lentilles de qualité.
Mali

La seule production connue est celle du sel gemme de Taoudeni, qui

est exporté 3 dos de chameau vers les pays voisins comme le iger et la
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Haute-Volia. On ne dispose d'aucun renseignement sur les réserves cu la

production, lagquelle doit ttre de 1'ordre de 10.000 tonnes par an.

Parmi les gisements minéraux connus, le plus prometteur semble dtre
celul des phosphates de Tilemi, & 1'est. Les réserves probables sont de
2.500.000 tonnes.

I1 existe de la bauxite et du minerai de fer dans 1l'ouest: le gisement
de bauxite - réserves de 150 millions de tonnes - egt dans le digtrict de
Kenieba, et 1'on a découvert & Moro un gisement de 10 millions de tonnes de

magnétite & 63 pour 100 en moyenne.

- Les ressources minérales connues du Mali ont une valeur potentielle
pour les industries locales, Si l'on d.veloppait 1'énergie hydro-électrigue
dans le Mall occidental, il serait rentable d'extraire le minerai de fer et

la bauxite pour les transformer sur place en preduits plus chers.
Mauritanie

La richesse du pays la miesux ccnnue est le minerai de fer. Fort-

- Gouraud est un important producteur de minerai & haute teneur mais plusieurs
sutres gisements ont &été explorés et pourraient entrer en exploitation & une
date ultérieure. Parmi eux, la mine de cuivre d'ikjoujit pourrait produirs
plusieurs millions de tonnes de concentrés de magnétite comme sous-produit

du traitement des oxides et des sulfures de culvre; ce projet est & 1'étude.

On vient de découvrir prés de Houakchott un assez important gisement de

gypse qui pourrait alimenter la sous-région.

Niger

Le pays produitf une peitite quantité de .ninerai d!'étain extrait dans
les montagnes de 1'A%r; cing tonnes par mois environ sont transportées A
Joss, en Nigéria, pour y &tre fondues et expediées. On est en train de
prospecter la région d'une mani2re approfondie mais il ne semble pas qu'elle

recéle d'autres gisements importants dtétain, Un autre produit minéral,
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le sel gemme,'apyrovisionne les marchés locaux et certaines‘parties de la
Nigéria septenirionale. Le principal gisement est celui de-Kaouar, )

l'est du Désert de Ténéré qui approvisionnait autrefois une grande partie
de 1'Afrique du nord, mais il ne peut aujourd'hui concurrencer les autres

importations.

D'importants gisements au sud-est du pays fournissent un peu de
natron. I1 faudra d'autres études avant de pouvoir estimer leur valeur

industrielle.

Un gisement de pierre & chaux de 10 millions de tonnes a été déﬁouvert o
prés de Halbaza, & proximité de la frontiere de la Nigéria. On envisage
d'ingtaller une cimenterie qui produirait 30.000 tonnes par an, et qui
alimenterait la République du Niger. Mais une usine de ce genre devrait
8tre protégée contre la concurrence de l'usine de Sokoto de l'autre cbté

de la frontiére, en Nigéria, dont les frais d'exploitation sont moindres.

De petits gisements d'argile, de kaolin, de gravier et dlautres

matériaux de constructiwn suffisent aux besoins de la censtruction locals.

La prospection pétrolidre dans le nord n'a donné aucun résultat
- Jusqu'a maintenant et le gisement de fer de Say n'a qu'un intérét

géologique,

Nigéria

La Nigéria posstde des ressources minérales variées qui se préient
pour la plupart & la transformation sur place, favorismant ainsi des prcjets
d'industrialisation. On peut mentionner notamment:

L'étain: toute la production du gisement de Bauchi, dans le nord,

-~

est fondue & Joss; 7.933 tonnes de métal ont été exporides en 1962.
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Le charbon: 1la mine d'Engdu est la seuls en Afrique de 1'ouest;
elle produit actuellement 600.000 tonnes par an. Le produit extrait
n'est pas considéré comme se prétant & la cokéfsction mais des expériences
récentes et poussées pourront amener & réviser ce Jugement. Les réserves

sont considérables, plusieurs centaines de millions de tonnes.,

La pierre & chaux: le territoire recdle d'importants gisements dont

plusieurs ont donné naissance & des cimenteries.

Le plomb et le zinc: les gisements d'Abakaleki sont tonnus depuis
longtemps mais leur exploitation. . en vue de l'exportation de concentrés ne
serait pas rentable. Cependant, il serait peut-&tre possible,comme on
envisage sérieusement de le faire, d'extraire le minerai et de le transformer

pour l'utilisation locale.

Le pétrole: la ﬁroduction est actuellement de 3,5 millions de tonnes
de brut, et d'environ 30 millions de mdtres cubes de gaz naturel par an.

Le gaz est utilisé dans 1'industrie en Nigéria méridionale.

Plusieurs autres gisements minéraux semblent avoir une valeur’ pour
1l!'économie, notamment les sables siliceux des environs d'Enugu qui pourraient
alimenter une indusirie de la verrerie, les gisements de diatomite de la
province du Bornou et,‘pgut-étre, le gisement de fer de Lokoja sur lequel

on envisage d'installer un établissement sideérurgique.

Sénégal

Les principales ressources minérales du payé sont 1és gigements de
phosphate,. sur la cbte, qui trouvent aisément preneurs car ils sont triés
riche - plus de 80 pour 100 de BPL - ce qui les rend particulidrement aptes

34 l'exportation.

Le pays est aussi gros producteur d'ilménite, de rutile et de zircon,
obtenus par extraction des sables noirs cétiers. Le Sénégal est le

deuxidme producteur de zircon du monde. Le gisement de pierre & chaux de
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Bargny alimente une cimenterie qui produit 200.000 tonnes par an. Une
imporfante briqueterie~tuilerie est installée sur les gisements d'argile
de Pout.

Le gisement de la Falémé renfermerait 120 millions de tonnes de
minerai de fer & 60 pour 100 Fe en moyenne. lais son éloignement de la

obte (B00 km) rend sa valeur économique douteuse.

La production d'ilménite et de rutile pourrait &tre utilisée par les
fabriques de peinture de 1'Afrigue de l'ouest. Le Séndgal pourreit aussi
fabriquer du ciment et des matériaux de constiruction pour les pays voisins

dépourvus des matidres premi2res nécessaires.

Sierra-Leone

La part des minéraux dans les exportation du pays est de ﬁlus de
80 pour 100 en valeur, avec un peu plus de la moitié pour les diamants:
le Sierra Leone est le deuxi®dme producteur mondial de pierres précieuses
et le troisiéme .producteur de diamants industriels. Dans ces conditions,
il vaudrait la peine dlenvisager 1'établissement d'une taillerie de

diamant Be

La mine de fer de Marampa produit, par an, 2 millions de tonnes de
concentrés & 65 pour 1003 cette production va &tre portée & 2,8 millions
de tonnes environ. Un autre gisement important est celui de Tonkolili
dont les réserves sont estimées & 100 millions de tonnes environ mais dont

le minerai ne peut pas &tre enrichi par les méthodes connues.

Le Bierra-Leone est devenu producteur de bauxite au deuxiéme semestre
de 1963, avec la premidre livraison des mines des Mokanji Hills. Il
s'lagit d'un miherai 4 teneur exceptionnellement élevée: 57 pour 100
d'alumine en moyenne. La production, de 100,000 tonnes par an zu début,
sera prOgressivement'portée S 400;000 tonnes. Il est probable que

d'autres gisemsnts de minerai & haute teneur seront encore découverts.
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Inviron 5 millions de dcvllars ont été dépensés jusqu'id maintenant &
la prcspection d'une concession de rutile, Un projet de production
annuelle de 100.00C tonnes de minerai & un pour 100 de rutile est &
1'étude. Le pays semble &tre dépourvu de matéreaux de construction, bien

que les renseignements précis fassent défaut sur ce point.

Les conditions de ce pays semblent convenir aux industries d'enrichis-
gement des minerais qui transforment la production locale en produits plus
chers pour 1i'exportation. La fabrication locale de produits finis ne

c:; semble pas se justifier pour le moment; de méme que le minerai de fer est
enrichi par concentration, la bauxite pourrait &tre transformée sur place
en alumine. I1 pourrait aussi waloir la peine d'examiner si ls rutile

pourralt alimenter des fabriques locales de peinture.
Tohad

L.e natron est la seule ressource minédrale connue ayant une valeur
pour 1'économie. Sa production annuelle est dlenviron 5.000 tonnes qui
représentent 8 & 9 millions de dollars des Etats-Unis. Cette production
pourrait probablement &tire fortement accrue par une amélioration des

méthodes d'extraction et de commercialisation.

Togo
c:; Avec la mise en expleitation des phosphatesdu bas-Togo, le Togo vient

de prendre place parmi les producteurs de minéraux. Les réserves sont
estimées A& 100 nillions de tennes, donnant environ 50 millions de
concentrés & forte teneur. La capacité de l'usine est d'environ 500.000
tonnes de concentrés par an mais llexigufté des débouchés existants limite

la production & la moitié de ce chiffre.

L'énzrgie & bon marché fournie par le projet de barrage sur la Volta

pourrailt 8tre trds favorable & l'industirie des phosphates.

Le giscment 4o mineral de fer de Bangeli et le gisement de chrome

]

d'Ahito n'ont & 1'heure aciuelle yu'un intérét géologique.
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ANNEXE V
PROSPACTION ET EVALUATION DES RESSOURCES NATURZLLES ET RECHERCHES

SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES QUI Y SONT LIEES

Pour la prospection des ressources, des travaux d'éiudes & grande
échelle sont nécessaires, soit sur une ressource particuli®re (ressources
minérales, eaux souterraines,etc.), soit globalement sur une région.

Les campagnes de recherches de cette nature sont entreprises actuellement
par les diverses assistances ou par les pays eux-mémes et représentent un
budget important; elles engagent l'avenir - 3 1le choix du domaine qu'elles
traitent, leur zone d'extension géographique et leurs méthodes ont donc une
grande importance, pour le développement harmonisé ultérieur de la sous-
région,

Le point de départ de ces études repose sur les documents de
synthdse élaborés du fait de la collaboration scientifique exceptionnel-
lement active qui existe depuis {rds longtemps dans la région; -mais les
cartes et g,nthéses établies ou en cours d'établissement en sciences de la
terre, climatologie, etc., sont en réalité le résultat de travaux de
recherche de base poursuivis pendant ces dernidres décennies sur le plan
régional. Il importe que les Etats renforcent toutes les relations
formelles ou informelles gqui permettent aux établissements de recherche de
base fonctionnant sur leurs territoires, de travailler & 1'échelle sous-

régicnale.,

La prospection des ressources & grande échelle doit utiliser
l'abondante documentation réunie sur les pays et dont 1'"Enguéte sur
les ressources naturelles de 1'Afrique'" constitue une premidre synthdse
générale, I1 semble que la réunion et 1l'exploitation de cette
documentation justifient un effort & 1'échelon sous-régional et que
l'inter-échange d'informations, au fur et & mesure des progrds des études,

permettrait d'économiser les efforts.
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Catte coopération 1ég.onale permettrait diéviter les difficultés
lides & l'absence d'une siratégie des regsources; maeis slle exige que
sur le plan national, chegue pays ait sa structure prep:e de prévisions
et de décisions eor mativre de recherche et diétude, structure évidemment
liée au fonctlonnement des rouages de planification. Il s'agit donec
d'établir les orbaﬁes d'une politique sclientifigue nationale dans chague
1

rays. Lotuellement, il n'en existe que dans un petit nombre des pays de

la secus-région,

La sous . régiuﬁ nmanque & peu prag complastement d'établissements de
recherche irdustrielle; il n'existe qu'un seul réellement autonome et g:'
%peclaIESé or .es problémes dfutiligation de resscurces, tout parti-
culizrement ccux 1iés aux matidres premidres aninales et végétaies, exigent,
méme si on ne considdro cus les techniques déjA connues; au mdéins des trans-
ferts et réadaptations de ces techniques en fonction des conditions
africaines, T'e plusz, des recherchesg novatrices peuvent permettre l'utili-
sation de nouvellcos matidres premidres et 1fouverture de  nouveaux débouchés.
Les objectify *rszs pzécic de telles recherches, qui sout strictement
orienvées, obiigent 3 une st.oucliure spéciale. L'institut de recherche sur
les ioessourcas ra‘urcelles congu & l'échelle de plusieurs pays diune méme
zone dcclogiqus ot de zIvno. Joologilques veigines répondraii aux besoins de

1'industr . alisation.

Une des conzdquences ce liabsence &'unc politicue 'nationale de la ::'
recherche dang certzinsg payo en natidre de recsources natureiles est qu'lils
ne pazviennsnt pas & Sirver fout le profit possible de 1l'infrastructure
d'éteblissoaente cu de Jaboratolres installés sur leur territolre, dans les

4

wuniveraités 2% los oxibres de recherche. ans l'intérét de la connaissance

=

des reassources de la sous~région, il serait impor¥tant gqu'ils recensent les

-

possibillités de cese 1ﬂfza Tuntu* o
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ANNEXE VI

LA FORMATION DES CADRES SCIENTIFIQUES, TECHNIWUES ET DE GESTIONL/

L'éducation technique n'a pas une importance suffisante en Afrique
de 1'Cuest. Les missions de planification de 1'éducation effectuées dans
certaina pays de la sous—région par 1'UNESCO, =t les études fdites par
diverses institutions concluent que, aussi bien en pays anglophoﬁes que
francophones, 1l'éducation technique doit, & tous les niveaux, &tre
davantage articulée 3 l'enseignement général, notamment dans 1l'enseigne-
ment moyen; des propositions novatrices ont été faites en faveur d'un
enseignement moyen polyvalent imprégné d'esprit technique, en milieu rural
ou urbain. Des options de ce genre selon lesguelles 1'enseignement
technique cesse d'8tre une branche isolée entraine la reconsidération de
lt'ensemble du systéme scolaire; certains pays l'ont enitreprise ou
envisagent de l'entreprendre. Tl est important que, dans le cadre des
structures du plan d'Addis Abéba, 1l'effort de planification de 1'éducation
s'intensifie simultanément dans tous les pays de la sous-région; la
concentration & l'échelon ds groupes de pays de moyens manguants, par
exehple pour la formation des maitres de l'enseignement technigue, probléme

ma jeur dans un proche avenir, pourrait &tre envisagée plus facilement.

Parmi leg structures nécessaires & la planification nationale mais
également a la promotion de l'enseignement technique dans l'ensemble de la

sous-région, figurent :

~ le service permettan’t les projections en mati®gre de besoing de
main d'oeuvre, notamment aux niveaux moyen et supérieur (problime

1ié & la statistique),

,/ Certains ‘des points de la présente note seront traités & la Conférence
‘. 8ur l'organlsatlon de la recherche et la formation du persomnel en
Afrlque en ce qui concerne l'etude, la conservation et l'utilisation
des ressources naturelles, organisée par 1'UNESCO en colldboration .
avec la CEA en Julllet 1964, ol les données relatives & 1'Afrigue de
1l'ouest meront examinédes.
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- le bureau ayant une connaissance exacte des cadres supérieurs

formés sur place ou & l!'éiranger, et de leur emploi,

— l'organisme conseil rattaché au Ministeére de 1'Education
nationale, consacré spécialement & l'enseignement technique

ol sidgent les représentants des indusiries ou des professions.

Des progres réels sont en cours mais la situation dans les pays est encore

nétérogkne.

Dans les pays de la zone sahelo—sdudanienne, ol 1es industries de
transformation des produits enimaux ou de quelques produits végétaux
particuliers sont immédiatement possibles, 1'effort spécifique de formation o
technique doit porter sur ces iypes d'activités. Dans ceux des pays
cbtiers gqui ne sont pas encore industrialisés mais qui disposent progressive-
ment d'un nombre croissant de cadres nationaux pour l'enseignement, primaire
et secondaire, c'est désormais le besoin en professeurs de l'enseignement

technique qui est le plus vivement ressenti.

Dans presque tous les pays en milieu urbain la proportion des classes
téchniques est insuffisante. Les moyens nécessaires & la formation tech-
nigue en vue de 1l'industrialisation doivent certainement &tre renforcés,
tout particuli®rement au niveau moyen {technologistes et techniciens).
L'industrialisation demands non seulement de personnel spécialisé dans les
métiers ou les techniques, mais également du personnel de gestion et des
"entrepreneurs", c'est & dire des cadres ayant l'esprit d'entreprise. Ces ::’
trois catégories sont £galement indispensables., Le domaine d'élection de
la coopération sous-régionale parait 8tre la formation des technologistes
et techniciens, car la formation des cadres de gestion au niveau moyen et
supérieur reldve des moyens nationaux, dans les écoles d'administration ou
de cadres moyens créés sur place ou dans les universités. Des'réalisations Té=-

-

2ionnales existent d4i2 dans los Comadines de l'agronomico ot do la zootochnie,lems
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le génie civil, les industries extractives et la géologle, et les industries
de transformation des preodults végétaux, notamment les industries chimiques,
des unités d'enseignement suffisamment puissantes sont indispensables pour
que les colitg de formation ne soient pas prohibitifs. Le choix de leur
implantation doit permettre aux étudiants le contact avec les réalités de
lt'incdustrie. En raison du caractére complémentaire des techniques dans
certains grands groupes d'industrie, et des inconvénients d'une extréme
spécialigation des étudiants, il est probable que des instituts poly-

techniques de niveau défini constituent la solution la meillsure.

L'ocbstacle linguistique demeure considérable pour 1'établissement de
relations techniques formelles ou informelles. Les grandes universités de
la sous-région permettent certes des contacts; de nombreuses instances se
sont préoccupées du probléme dont ia solution ne peut &tre obtenue qu'au
prix d'aeccords plus précis de réciprocité entre pays anglophones et franco=-
phones ou par la mise au point d'acecords culturels, & condition que ces
derniers puissent &tre mis réellement en application grédce au fonctionnement

de commissions mixtes permanentes.
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ANNEXE VII

" ‘TONNEES mmmms SUR LES POSSIBILI’I’ES DE RF‘ALISATION
: B CERTAINES PETITES BT mmmms INDUSTRIBS

et

Dans cette annexe, qul est rapprocher de la . partle III 4du

'irappcrt, on trouvera des précisions sur les p0581b111tes de réalisation

et les perspectives de rentabilité des petltes et moyennes industries

ci-aprda: S R R L
(a) Papier o )
(b) Fanneaux composés T

(u) Meubles

(d) Goﬁfre~plaqué
»zwfﬁﬂgnﬁaﬂsman timsu

(f) Sel marin

(g) Réeipiente en verre

(h) Filage de coton “

(a) Eapier
~Le procédé de fabrication choisi pour cette présentation d'une
papetearie—type rentable est classique, il est essentiellement réalisé
dans un.atelier de préparation de la matidre premiéreg'c'ést—é—dirg de
la pidte, et un département de fabrication du papier utilisant une machine
Fourdrinier, équipée d'une presse 3 encoller d'une oalandre verticale, et
d'un iqppareillage pour la fab;;oation'dg;saos.en papler et de3bqites en-

carton ondulé.

La capacité de l'installatlon progetee correspond & une production
Jjournali®dre initiale d'environ 10 tOnnes de produit brut.  BEn prévision
d'une expansion ulterlaure a4 un oout ralsonable, il conviendralt -
d'installer d&s le début une machine & papier de dlmensions appropriees.ﬁ

‘‘‘‘‘‘‘

La différence entre le sofit d'mne maohlne de 10 tonnes ~ jour ot d*une
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maochire de 20 tonnes n'est que de 20 pour 100 et les frais d'installation
sont considérables. C'est pourquoi on a choisi une mackine Fourdrinier
d'une vitesse maximum de 300 pleds - miﬁute pour une largeur maximale de
78 pouces capablé de produire‘éo tonneé - jour., Tout l'appareillage
auxiliaire est prévu pour une capacité de 10 tomnes — jour. FPour passer

4 20 tonnes par ‘jour, il faudrait ajoutés quelques éléments supplémentaires.

‘Capitaux & engager en vue de la fabrication . . o

de certains produits en paplier et carton

capacité: 10 tonnes par jour

Investisgement fixe: Colit de 1'equipement
' installé en
dollars des E.U.

Préparation de la matldre premidre

Alambic par charges pour cuisson de la celluloas . 11,200
3 batteuses par charges, capaclité de 2.000 livres

poids avec moteurs de 75 CV et leurs ocommandes,

tamis laveurs 16,800
Régulatéur de consistance - . . o 4,200
Raffineur en acier inoxydable ' 12,660 ¢ - ::’
Paniers de chargement, agitateurs, moteurs, gicleurs 10,500
Epurateurs centrifuges _ ' 2,100
Tamis. rotatif & cellulose R © 4,200
Machine & papier, type Fourdrinier, 2 presses 280,009

20 tambours-sécheurs, presse verticale & encoller
. Bhsemble de calandres 3 sept rouleaux, enrouleur
vertical i deux rouleaux, alternateur de 100 GV

avec cohmande

Equ;pement de flniJgggg

Machlne Y decouper les feuilles de 60 pouces, avec

dispositif de déplacement, couteau-guillotine 18.200



Equipement de convertissage

#achine & onduler

Cages & dérculer

Uylindre & canneler
Presse & laminsr

Motsurs et commandes
Machines & faire les =zacs

T Sace d'épiceriec, sacs & parols multiples

Pompes.
Coilit *otal de l'installation

Conduiﬁes générales, soit 40 pour 100 du coit
total de 1l'équipement -

Installation électrique, soit 10 pour 100 du
cclit total de 1'équipement _

Lignes extériesures, soit 5 pour 100 du colt
totel de i'équipenent

Eléments de construction en ascier et peinture

Instrunents

. ‘ Colit total de 1l'équipement de l'inatallation

Batiment e fopdations {dollars des E.U. par pied carré

en moyenne)

Préparation le la watidre premidre 8,000 " "

Salle des machines 15.000 " "
Salle de ceonveriissage 8.000 " "
Entreposage 10.000 " "

Préparation du terrain et du chantier, 4 ha

Installatiens suxiliaires

Immobilisations totales
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63.000

35.000

9.800
467.600

187.600
46.200
23.800

14.000
7.000

146,200

168.000

2,240
42,000 .

985.440
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Services d'ingénieurs—conseils et construction (soit

20 pour 100 des immobilisations totales) 196,000
Frais divers (soit 15 pour 100 des immobilisations

totales) 140,000

Dépenses engagdes totales
(Non compris le fonds de roulement) $1.294.440

Fonds de roulement

Mati®res premidres, fibres et produits chimiques

{approvisionnement pour deux mois) 42.000

Produits finis préts & la vente

(production d'un mois) 764200

Approvisionnement pour 1l'exploitation - 7.000
Fonds de roulement total 116. 200

Besoins annusls en fibres et produits chimiques

pour la production de 1848 tonnes de papiers finis spéciaux
(en dollars des Etats-Unis)

Fibrs - Colit livré Tonnes - an Colit annuel
par_tonne -
Sulfite de déchet (blanchi.) 50, 69 130 6,622
Sulfite vierge (blanchi) 154,00 42 6,468
Vieux journaux 29,40 775 22,820
Kraft vierge {non blanchi) 139,16 456 63,642
Kraft vierge (semi-blanohi) 142,80 6 854
Kraft de déchet (non blanchi) = 32,48 620 20,132
Kraft de déchet (blanchi) 72,80 80 6,118
Totsl fibres 2,113 126,476
Produite chimiques Coﬁt livre Livres poids Cofit annuel
par tonne " - par année
Amidon 0,15 22.000 2.186,80
Colle de résine : ‘ 0,05 - 27.000 1.360,80
Alun 0,07 48.000 3.360,00
Pigments 0,20 3.300 646,80

Total produits chimiques 100.300 T+554,40
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Récapitulation de la product1v1te de la machins a;papier

(1argeur de la machlnes

60 pouces)—/

Produc- Produc- Produc—-

Poids Vitesse Moyenne
moyen de la tLen \J-/ tion tonnes/
?aohine journa— en 7 journa- heure
pidoes— lidre ligre. :
Classs de produits minute)  thé.ri- effeo-
que {ton- tive 24
nes/24 . heures)
heures)
Papier 3 lettre 30 - 300 10 35 8.5 0.354
Papier d'emballage 40 300 13 85 - 11 0.458
Papier pour cahiers 28 300 9.5 85 8.1 0.337
Sacs en papiers 60 *po5 15 85 11 0.458
Papier 3 doudbler 80 200 17 80 13.5 0.562
Papier ondulé. -
qualité moyenne 70 200 15 80 12 0.500
Carton {copeaux) 150 120 20 80 16 0.666
Carton coloré 90 150 15 80 12 0.500

R &

en mise en route.

&

Iivres poids de produit par 3.000 pie&s carrés.

" Produit découpé 3 la dimension moyenne de 60 pouces;
a4 la machine 78 pouoces.

largeur maximale

Y compris le temps perdu pour nettoyage, chanrement de catégorie et

Y compris les sacs d'épicerie et leés sacs Kraft X parcis multiples.
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Rentabilité pour la fabrioation de prodiits

on papier et carton

(Installations de 10 tonnes - jour en sdrvice 200 joura)

Base:

Production
Production totale de la machine ~ 1908 tonnes ~ an

Total produits finie — 1848 tonnes - an

Capitaux engagds

" Immobilisations $1.288.000
Fonds de roulement 116.200
Total oapitaux engagés $1.404.200
Total ventes annuelles ‘ . $471.100
Papier & lettre 200 tonnes & $308,00 par tonne 9.361;600-
Papier d'emballage 100 " " 252,00 " "= 25.200
Papier pour oahisers 380 ¢ wo229,60 " " =.-86,800
Sacs d'emballage 500 "M 266;00° " "7 2 133,000
Boftes en carton ondulé 5¢0 " Wo266,00 " " = 133.000
Carton {copeaux) 138 v " 280,00 " "= 23,100
Carton coloré 3c " " 280,00 " " = B8.400 |
Colit annuel de fabrication . : 1 433,020
Matidres premidres ' o
Fibres $126.420
Produits chimiques 7.560 $133.980
Colit de la préparation 264,040
Service des ventes, administration 280.000
Recherche et développement 7.000
Bénéfice avant impdt $ 38.080
Impdt sur le revenu & 37,5 pour 100 14.420
Bénéfice, impBts déduits $ 23.660

Revenu du capital (approximativement) 1,7 pour 100
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Rentabilité pour la fabrication

de produits en papier et carton

(Installation de 10 tonnes — jour en service 300 jours)

Base

Production ‘ : _
Production totale de la machine ~ 2.860 tonnes — an

Total produits finis —-2,780 tonneé - an

Capitaux engagésa: ;
Immobilisations $128.800

Fonds de roulsment 11.620

Total, capitaux engagés $140.420

Total, vente annuelle de 2,780 tonnes de produits finis $714.000
Cofit annuel de fabrication 537.000

Mati®dres premidres $201.600

Cofit de préparation 293.860

Bervice des ventes, administration 35.000

Recherche et développement 7.000
Bénéfice avant impﬁ‘b “es “«n e 10 *ee 3176.540
Impdt sur le revenu & 37,5 pour 100 ... oee cee o5 66. 500
Bénéfice, impdts déduits ers ven ves yos $110.040
Revenu du capital (approximativement) tee  eee  sese B8 pour 100

Rentabilité

Dans cette étude de rentabilitéd, le coilit de 1'équipement et des
installations et le cofit des matidres premidres sont évalués en prix
applicables en Afrique et sont aussi exacts que tous chiffres disponibles

sans analyse détaillée de ocas donnés,

L'installation de 1 tonnes — jour {qui pourra &tre portée & 20
tonnes) fonotiommant 2L0 jours par an (le programme le plus court)

rapporterait 2 pour 100 si on caloule oce rapport d'aprés les prix du
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marché loocal, en régime de concurrence. A raison de 300 jours par an
le rendement serait de 8 pour 100 et, avec une installation de 20 tonnes
de 25 pour 100.

L'écoulement des produits en papler destinés 3 la consommation 6t
4 1l'industrie a toujours été considerée comme particulier et comme ne.- -
suivant pas les normes de¢ développement ordinaires des marchés des
produits. L'offre semble créer la demande et, pour peu gue les prix

soient bas, les débouchés paraissent se développer & un rythme phénoménal.
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(b)- PanneEQXwQaonséi

ﬂéé*paﬁnééuxrde?copeaux dont il est question ici se ¢ astent dang
la qualit{é supérieurs des divers panneaux composés. Ils sont panufacturés
suivant un procédé rigoureux; qui utilise un matériau invariable. Les
compeaux de bois vert sont rapidement ramenés par séchage 4 une teneur en
eau d'environ 6 pour 100. Ils sont taillés dans le sens de la fibre et
de dimensions yaifcrmes. Au cours de l'opération, ils sont impregnés de
substances chimiques de qualité employées dans la construction; pour les
proteger contre les termites et les rendre iricombustibles et ils regoivent
une touche adhésive pér pulverisation, Ils sont ensuiie soigneusement
triés, ramends & uné densité équilibrée, puis pressés 3 chaud pour sécher
la couche adhésive‘éf former le panneau, Dans le procédé envisagéy le
produit pourra 8tre modifié selon 1lses exlgences d'utilisation fimale -ou
pour des considératiore doonomiques. ‘

On trouvera el—aprés la descvlption de quelques types de produits.

Rt

Le panneau 2 ciqq couches offre des avantages spéciaux dans la
fabrication des meubles et dans les appllcatzons 1ndu3trlelles pour
leaguelles il est nécessaire de donner 3 la tranche une résistance -

-

suffisante a'l‘;::;rxion.dejvig.-Ce‘panneau est. aussi largement employé

dans l'industrie de la construction pour-les huigseries.

B ":(_“,‘
Dans les panneaux de copeaux gradués, 1es copeaux utilisés sont

‘plus grossiers au centre, plus fins & la surface. Ce produit a des

propriétés de résistance trés élevées et sa surface de haute densité me
préte excellemrent aux finiesages. Il est exémb% de r”‘"l;élétcgr.e«.pl'u'ua“ -
défaut que presentent d’autres types de panneaux ol de grosses partlcules
isolées parmi des partlcules plus petltes, ‘Sont souvent v1szbles dans
l'epalsseur et rendsni le prodult impropre & recevoir des couches

extérleures en plasthue ou de placagea

Le panneau de oopeaux de uype homogéne contient la méme repartitlon
de copeaux de dler“entsS grandeurs dans touts sa masse. Blen qu'il ne

présente pae los mémes qualités de résistance que les panneaux &
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plusieurs couches,; on en falt un large emploi dans la construction. 4Au
nombre des applications on peut citer les sous-toitures, l'intérieur des

murs et les sous-couches de certains planchers.

Le panneau & trois couches dont une couche centrale grossidre, et

- deux couches superficislles plus fines est principalement employé éomme
matériau de constructioni Il se préte excellemment au finissage ou &
det revétements: Il est également employé en ébénisterie, pour la
'décoration‘des vitrines et pour des équipements de sport tels gue tables
de ping-pong. Dans de nombreuses parties du monde, il devient un matériau
de:plus en plus important dans la construetion, 1l'industrie du meuble et
des caisses pour les besoins de diversses industries. A mesure que sa
production augmentera et que ses usages et son utilisation seront mieux
gonnus; la consommation de ce panneau se développera, soit comme. produit
de remplacement du bois d'oeuvre, du contre-plaqué, de panneaux de
feuillus et d'autres panneaux composés, soit du fait de son introduction

sur de nouveaux marchés,

Zn Afrique, les principaux marchés de panneaux de copeaux se

concentrent dans les quatire domaines suivantes:

‘Matériaux de construction, spécialement revétements externes;

toiture; panneaux muraux intérieurs; planchers; meubles, etc.

Logements préfabriqués: dans la fabrication d'éléments pour
logements préfabriqués tels que murs extérieurs et intérieurs, huisserie

extérieure et intérieure, panneaux pour toitures.

Meubles et caissest commodes et parties de commodes telles que
tiroirs; parois, et plateaux; tables; chaises; lits et berceaux; armoires

et placards.

Industries diverses: matériels de transport tels que remorques;
emplol dans les usines pour caisses et plateaux d'entreposage; enseignes

ot matériel de publicité; équipement de sport.
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Le panneau de ocpeaux donne toute satisfaction pour la fabrication
de nombreux types de meubles., Tl est largement employé comme base pour
les placages en bois et d'autres types de revétsment. Une des causee de
ce développement 2 é1é la raréfaction de 1l'offre de bois d'ébénisterie.
Une raison accessoire a été son moindre colit et la possibilité de
fabriquer des piéces plus larges et plus longues. Plateaux de table de

qualité, parois d'armoires; panneaux de 1it, si2ges et beaucoup d'autres

- pidces de mobilier sont produits par marquetiteris sur panneaux de copeaux.

Des feuilles de bois exotique, de deux pouces d'épaisseur, sont collées

sur le pourtour et sur le platean de lz caisse et un matériel de soutien

‘est collé sur les faces intérieures. Le meuble obtenu est plus stable,

plus économique qu'un meuble massif. La précision de la fabrication des

. panneaux de copeaux permet d'éviter bien des défauts qui sont courants

dans les articles avec revétements. Lorsqu'on utilise le panneau de
copeaux, il ne se produit pas de "élégraphie’, phénomsne qui fait
apparaitre sur la surface des marques, taches, ondulations du renflements,

par suite de l'emplel pour liéme d'un matériel impropre.

Actuellement, il n'existe pas en Afrique d'industrie du meuble
notable qui justifiec 1'utilisation de grandes quantités de panneaux de
copeaux. On trouvera plus loin des notes sur les possibilités de
fabriquer des meubles zn vue de l'exportation. L'existence de panneaux
de copeaux viendrait augmenter les chances de lancement d'une industrie

du meuble.

Les panneaux composés ne trouveraient pas encore de débouchéé dans
les diverses industries. Néanmoins, ces indusiries pourraient ofrrir
un marché 3 partir du moment oll l1es panneaux seraient offerts. Les
qualités supérieures de la résine phénolique et la résistance des
panneaux de copeaux de densité élevée satisfont sux nombreuses 2xigences
strictes des pidces détachées industrielles., La stabilité dimension—
nelle, 1'homogénéité du produit et l'économie réalisde par la pré-

fabrication suvrent la voie & une grande variété de débouchés dans les
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industries. Le panneau composé conforme aux caracteristiques mentionnées
suscitera un intérét considérable dans de nombreuses applications; et, 3

des prix concurrentiels, il s'assurera une place importante sur le marché.
Cependant, le taux et le niveau de croissance nécessaires pour atteindre
rapidement un volume rentable réclémeront sans doute un programme effectif

de dévelpppement du marché. A un actif démarchage auprés des distri-

buteurs et des gros consommateurs directs il faudrait ajouter- un service
tgchnique pour aider la client®le & tirer un meilleur parti des qualités
apéciales du panneau; encourager le développement de nouvellés applications ::’

et de nouvelles entreprises utilisatrices.

Lies panneaux composés sont fabrigqués suivant de nombreux procédés.
Quelques—uns sont brevetés et oédés contre redevance., D'autres détenteurs
de brevet céderont 1'équipement ou livreront sous licence une partie de

l'usine, babituellement l'atelier qui regoit le ruban.

DNe longues recherches en laboratoire, des années d'expérience de la

fabrication du panneau et des études d'utilisation finale ont nettement
montré que le bois '"vert" est le meilleur matériau. La préférence est
donnée au.bois rond frais (sur les déchets de scierie) car le ﬁremier
agsure une répartition équilibrée de 1'aubier et du coeur et la régularité
de qualité et de conditions du matériau. Les bois ronds sont en général
entreposés & 1l'air libre. Sous les c¢limats secs, les anciennes piles de ::,
bois entreposé sont aspergées d'une fine vapeur d'eau pour éviterlun'
séohage excessif. Les sbocks ne dépassent pas normalement une preduction
de deux mois. Pour 1'écorgage, les bois ronds sont chargés en longueurs
de quatre pieds sur un convoyeur & chaines. L'écorgage doit &tre ausei

complet que possible, car 5 pour 100 d'écorce suffiraient a attenuer les

propriétés de résistance et affecteraient la consommation de résine.

Un bon découpage des copeaux est indispensable. Il est imporfant
d'utiliser un matériel et des méthodes propres & produire un copeau
taillé dans le sens de la fibre, d'une épaisseur, d'une 1ongueﬁr et d'une
largeur uniformes. On obtient les copeaux soit directement & partir de

bois ronds écorcés soit par une méthode plus récente qui consiste a
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tailler Qe copsaur lcngs qui sont ensuite mis & la dimension dans une
machine & copeaux du type cage d'écurevil. Les copesux frais dolvent
pasecr & travers une série de tamis vibrants pour eliminer & la fois les
fines particules et les copeaux ou éclats de bois trop gros. Ils
devraient Gtre entreposés aussi peu de temps que possible; puis ramenés
par sdchage & une teneur en eau dfenéiron 6 pour 100, Un séchoir rotatif
au gaz semble &ire l'appareillage le plus efficace. Le choix de Ll'équipe~
ment de meautention exige un soin particulier pour éviter une trop grande
réduction de dimension des copeaux devenus secs et ;’.‘fiables= Les copeaux
sont soufrlés du conveyzur dans un tambour mélangeur. La résine et les

cutron 2dditifs sont atomisds et tout le mélange est brassé dans le

- tambour de manidre que chaque copeau soit imprégné au maximum,

‘Leé copcaux impr gnés doivent.étre traﬁsportés aussi rapidement que
possible dans une cuve d'entreposage., Diverses méthodes et divers
appareiila;ms sonw utﬁ]*éés pourAdisposef le rudban de matidres sur une
banda transporizuce, On obtient unc masse reglable et equlllbree en
utiliscant un tazic vitrant perce de perforatlons de la dlmen31on voulue.
pour ia feborication des pannaaux homogénes leu'copeaux ne passent pas au
tanis. Pour celle de panneaux & trois couches ,les particules imprégnées
les plus Finss Sunt éliminéés par tamisage et transportées & une autre
machine. Dans oou panneavx & trois cduches; chacune des couches super-
ficielles ¢et composée de particules d'une épaisseﬁr égale ou inférieure
&2 un seizidme de pouse et la couche centrale est formée d'un mélange
honogine. Les pannsaux & cing couches s'obtiennent comme ci-dessus par
séparaticn dcs fines particules. Ils ont deux couches superficielles de
particules finss d'un seiziéme de pouce, et une couche de particules fines
d'un seizins de nouce au cenire. Les deux couches intermédiaires sont
composéos de flccoons nomogénes. Les panneaux gradués s'obtient en
présentant d'azbhord les particules fines sur la bande transporteuse puis
des parficules de pluy en plus grosses et cela jusqu'ad obtenir une
épaiszour égice approximativement 2 la moitié de celle du produit fini

puis en rédvisant progressivement la dimension du reste des particules
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jusqu'd un seizi®me de pouce & la surface.

<'Un ruban d'environ 15 pouceé d'épéisseur donnera 3 un produit fini
de 3/4 de pouces. Lorsgu'il est disposé sur la bande transporieuse, le
ruban subit uvu laminage continu qui réduit son épaisseur 3 quatre pouces
._ét'demi environ. Un développement récent montre qu'un séchage & haute
fféquencé peut 8tre incqrporéséll'opération de laminage préliminaire
pour éliminerlune cértaihe‘quantité d'eau. Ce perfectionnement permet
de diminuér‘ooﬁéidérablegent le oycle.

Le laminage & chaud constitue une opération essentielle. Il faut
veiller & ce qu'il ne s'écoule pas trop de temps entre l'encollage et le
laminage. La période critique pour quelques résines est d'environ vingt
minutes. Le laminage & chaud peut s'effectuer dans une presse & un ou
plusiéuis étagés.. Les dimensions normales des panneaux composés ont é+é
pendant des années de quatre pieds sur huit., Cependant, depﬁis quelguas
annees, la plupart des fabrlques par 1am1nage & chaud produisent des
panneaux de quatre 34 8ix pieds de large sur douze 4 geize pieds de long.
A la sortle de 1la presse, les panneaux ont une température superflclelle
d'env1ron 150 F. Le refroidissement s! opére generalement par soufflags
d'air refroidi sur les deux surfaces des panneaux au moment ol ces
dernlers passent sur un conveoyeur., Les panneaux passent sous des scias

et sont decoupes 4 la longueur et & la largeur desirées,

La Figure I donne le schéma du processus de production.
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FIGURE I
5 Panneaux composés

Schéﬁa des opérations d'une usine de panneaux de copeaux
!
Résine et additifs

1 Boig acheté
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(bois ronds)

1
1
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H i (]
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|
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1Entrep+aége des copeaux secs Entre@osage de particules fin

Mélangeur de résine et d'additifs -
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§ Machine & former le ruban

; : Basculse .
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Avant-presse
Laminoir & chaud
Refrigérafion
Déooﬁpags
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Panneaux composdés

Rontabilité d'une usipne de panncaux de opbommw

h\mwmnwﬁm.

24 tonnes - uo¢HM

Calculéc sur Ia base de la productidn de panncayt

de w\m\wogcmm a.'épaigseur

en dollars des E.U

Revenu dcs vontes

Cofit de fabrication
(tiré du tablcau)

Bénéficc avant impdt
Revenu de l'investisscment
(y compris lc fonds dc roulement

Moins impdts & 37,5%

1 500 EHHHHosm de

picds omuumm\mp

3 300 millions de
pieds omwwmm\mb

4 500 miltiona de

picds omﬁwmm\pﬁ

Bénéfice nct

Revenu de l'investisscment
(y compris lc fonds de roulcment

Investisscment total

une soeyle égquipe deux équipes troig gquipes
Prix & Prix 3 Prix & Prix a Prix 3 Prix 3
1 1aine 1'usinc 1t'usinc 1 'usine 1'usine 1Masinc
epﬁq.ODW\ $196.00 $147.00 $196.00 $140.00 | $196.00
$220.500C 294.000 441,000 588,000 661.500 8L2,000
204.400 204,400 298.900 298.900 391,860 391.860
16,000 89,600 142,100 289.100 269.64) 490.140
) 2y3% 12,8% 19,6% 39,9% 36, 4% 65,1%
6.238 33,600 53,288 108.413
$ 10,063 56,200 88.813 180.688 168.525 506,338
1,4% 8,0% 12,3% 25,1% 22, 7% 41,35
$ $697.900 $723.800 $741.02C

m_\ Les millc piods carcéa,.
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Panncaux composés
Colit d'unc usinc de panncaux de copcayx
(capacité 24 tonnes — jour)
an ddllérs des_E.U. |
Produi ts )  Colit approximatif
EQuipcmcnt;principalx
Déap:tcmgnt d%8mingage: GPDOTUX  ses Cied ees  see mee aes -29.400
Départemcent dc l'entreoposage tes  ses  see sse  was  wea - 8.820
Départoment du séchage -, T T T 58,800
Déﬁartemcnt des résincs et .dos cires ves  tre  saer wes e | 4.900
Déﬁartement du mélange de Tégine ¢t du feutrage «.v  u4s .;. ' 29,400
Déﬁartomunt du prussage préliminaire eve  ars  ses s wes 19,600
Départomint du laminage 3 '¢haud see sse sve ssa ess  ses 147.000
Département du transport sur ruban tie  ves  ses ...  o 244500
#inissage des pznncaux t :- she L bew . see  avwe ‘.... ive - 78.400
Equipement movile eac  ase 4ts  wes  sas  sea 14.700
Colit total de¢ I'installation 3415.520

SLrvices anncxos
Trensformateurs ets  mse aes wee  ses  aes 11,760
Departement des chaudildres e T T 24.500
Li.borntoire ese  aae ses tre ses  aes 3.920
At licr de meonutention ass  ess ass  ess ses  wes 19.600
Systime des transport pneumatiques tee  asw  aue  wss  eew 294400
Jompresscurs 3 sir sas  wrs  see dse aes  ser 8,820
Inst~1lation életrique cee  ess ses mes  wne  wewe 58,800
Instliztion hydraulique ses  s3e sas wes ess  sen 4,900
Jondaits ess  s3e ses  mre ses  swa 14,700
instrumcnts s ses ses  msr  ser  saq 980

Imeobilisations totales $177.380
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Bitimcnts ot fondations

Préparation du terrain et du chantier, installations

suzilizires soit 5 pour 100 do'l'immobilisation totale,

Investissement totai

iﬂﬁgétissemunt de 1ll'installation 1 équipe : 2 édquipes 3 équipes
8675.220  $675.220  $675.220

Fonﬁé de roulomont L :
‘Bois o 2,158 4,116 6.2.74

"Froduits chimiques o 3,543 7.087  10.630

"Froduits finis'ﬁon’éﬁcore.vendus 17.n38 24,906 32,655
e (1 mois) .

Sncours S T ' 8,400 _12,460 16,380

Total particl - . 31,039 48,569 65,839

Invostissement total =~ . $706,259 $723.,789 $741.059
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Panncaux COMpesés

Colit de fabrioationrd'une uSine de pénneaux de flocons

Colit de fabrication

. {capacité:

24 tomnes - jdur)‘-

Cofit de production pour 1A00 picds carrés

1 500 millions de
pieds carrés/an
1 équipe

dollars des E.U.

de 3/4 de pouces d'épaisseur

3 000 millions de
picds carrés/an
2 équipes

dollars des E.U,

4 500 millione de
pieds carrés/an
3 équipes

dollars des E,U.

Bois

Résine uréiqueé/
Additifs

Encrgie ot lumidre

Main-d'oeuvre ot
presentations accessoires

Matériel d'exploitation
Matériel d'entrstien
Amortissemcnt

Frais administratifs et
de vente

8,23
17.91
10.44

8.09

17.83
3443
3e43

47.36

19.6¢

$136.31

8.23
17.91
10,44

8409

12.10
3.43
3.43

| 23.67

12,32

$99.62

8.23
17.91
10.44

8.09

10.02
3.43
3.43

16.15

9.38

$87.07

g/ Lo prix départ usinc des panneaux do revétement cxtéricur cen utilisant la
résine phénoligue en vue dtobtenir lo moximum dc résistance & l'eau et le
maximum de durabilité serait sugmenté dlenviron 17,55 dollars par mills

picds carrés.
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Panneaux composés
Besoin en. main-d'oceuvre
Effectif Cofit par Effectif  Cofit par Effectif Cofit par
lsre équipe équipe en 2e équipe équipe en 3e équipe en
dollars E.U. dollars E.U. équipe dollars Z.U.

Portier : 1 B 0, 70 1 0,70
Déchargeur

du stock” 1 + 0,70 1 0, 70 1 0,70
Préposé d 1l'écor~ K ‘ ' ‘ ' '

age et au sciage 1 1,12 1 : i,12 1 1,12
Scrvant de la : C 4

machine & ' o S ' : 3

COuL 1aux . 1 1,12 1 . 1,12 1 1,12
Prércué au séchage 1 1,12 1 1,12 - Y 1,12
Préposé au feutrage 1 . 1,40 1 ) 1,40 1 1, 40
Main-d'oecuvre de

réserve 2 1,40 1 0, 70 1 0,70
Préposé au sablage 1 _ 1,12
Classsur 1 . 1,40
Magasinier 1 1,12 1 .. 1,12
Chargeur de voitures 1 . 0,70 i 0,70
Aigvissur 1 1,40 1l 1,40
Entrotien général 1 5,60 107 5, 60 1 5, 60
Intretien des instal- ,

lations électriques 1 8, 40 0
Vorification de la

aualité 1 8, 40
Ingénieur du

développement 1 9, 80
Employé de bureau 1 3,50 1 2,80 L
Contremaitre 1 8, 40 1 8, 40 1 8, 40
Directeur 1 .11, 20
Prestations acces—

gcires & la main-

diceuvre 17, 50 6,70 4,69

20 $86, 1 13 $33, 60 8 $24,85
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(¢) Meubles

L'usihe-type envisagée pour la produciion de tables et chaises en

bois aurait les caracteristiques suivants:

-

Production (annuelle)
Exploitation par une équipe
21.250 chaises

4.250 tables

4,250 fauteuils
Total, 29.750 unitgs
Investissements dollars des K.U.
‘Terrain et bidtiments 11.000
‘Installations et édquipement . 15.590
‘Fonds de roulement (y compris le colt ‘
de la form tion -36.800) 31.400
Total deg capitaux 57,990
Matériaux et fournitures (par an)
Bois d‘oeuvrér(256}700 pieds planche) 33.350
Pointes | . 1.700
Tis & bois ‘ 950
Colle 850
Peinture et vernis : ' 2.150
Fournitures _ 1.390
Total 40,390
Energie, combustible et eau (par an) o
Energie électrique (approx. 80 kwh-jour) 500
Combustible (utilisation des déchets de bois) 0
Eau o 200

700
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-

Effectif et colt de la main-d'oeuvre (par an, une équipe)

Ouvriers gqualifiés 8 27.400
Ouvriers semi-qualifiés 8 25.600
Directeur et surveillant 2 14.0C0
Employé de bureau 1 54000
Divers 3 9.400
Total 22 81.400

Coflt annuel de la vente
Matériel , 39,000
Main-d'oeuvre directe 53.000
Prais généraux de fabrication, administration 7
et ventes 30.990
- Escompte, coréances irrecouvrables el autres 17.950
Amortissement : | | 2.810
Colt total de la vente . 143.750
Revenu annuel de la vente 182.750

L'installation se caraciérisera par une consommation importante de
main d'oeuvre. Le sablage se fera & la main et le moulage par plusieurs

pagsages sur des machines simples,

Len utilisateurs éventuels des produits de cette usine seraient les
ménages, écoles, salles de réunions, restaurants, hdtels, clubs, hbpitaux

et pouponniéres.

Rentabilité

Le bénéfice annugl avant impSt, d'aprds la recette brute de la
vente, sodt 182.750 dollars et le ocofit annuel de la vente soit 143.750
dollars, serait de 39.000 dollars environ ou 22 pour 100. Le rapport

annuel de l'investissement avant impdt serait d'environ 69 pour 100.
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(d) Usine de contre-plagué

Production:

Cing milliong de pieds carrés par an en 3/8 de pouce d'épaisseur.

L'usine projetée se caractérisera par une consommation importante de
main-d'ceuvre et par l'emploi au maximum d'un équipement pratique bon
marché. Le séchoir des placages équivaut au tiers de la capacité du reste

de 1'équipement et fonctionneraii & trois équipes. On pourra augmenter la

production en rallongeant le séchoir existant ou en ajoutant un second

‘séchoir au premier.

Investissements En dollars des E.U.
Terrain et batiments 124.000
Equipement et installations 254.000
Fonds de roulement (y compris les frais de formation) 84.800

Total 462,800

Matériaux et fournitures (par an)

Grumes pour 5 millions de pieds carrés de contre-plagué 150.000

Colle 40,000
Fournitures 8.000
Total 198.000
Energie, combusfible; eau (par an)
Energie électriéue 3,000
Combustible (utilisation des déchets de bois) 0
Eau __500
' Total 3.500
Bescins de main-d'oceuvre et cofit de celle—ci {(par an)
Ouvriers qualifiés 4 ' 17.000
Ouvriers gemi—qualifiés 24 78.000
Main-d'oeuvre non qualifiée 16 48,000
Directeur et surveillant 2 18.000
Employés de bureau 3 14.000
Hain-d'oeuvre diverse 3 10,000

Total 185,000



Le direcievs 5 le surreillant devraient posséder une certaine
cxpéricince de la fobrication du contre-plagué et, avec 1l'aide de 4
ouvriors qualifiés ayant bénéiicié d'une formation spiciale dans une

»

usine dz contre-plagué, &ire & méme de diriger la formation du reste de
ia main-d'deuvre, Normalement, la nouvelle usine devrait aiteindre son

plain rendement en trois mois.

(e) Fabricasion de secs en tissu pour produits agricoles

Le dévelonppenent d'une industrie de sacs en tissu pour la manutention,
le transport ol l'entrcposage de produits agricoles favorise aussi la

prédu¢fioﬂ agricole, Liutilisation et la demande de sacs en tissu ont

augmenté constamnent au cours des derni2res années malgré la concurrence

des sacs L varoie multiples en papier kraft.

les induvstries de sacs en tissu seraient viables si elles se situent
dans des sndreits stratégiques et produisent, sur demande, des guantités
guffivautec de produits variables & un prix égal ou inférieur 3 celui des
produits inwcwtics.

Ya-pvoizovion guivante déerit sommairement unec usine-type d'une

capacite ziouvent sz rentabilité et destinée & fabriquer des sacs en tissu

de fibres tenires. Cog données numériques et autres ont été officiellement

4

accentdes pvir lo plauification de projets industriels dans de nombreuses

parties du monde.

‘831 1'économie de la culture et de la transformation de fibres tendres
telles éue iz kinaf, ls ramie, le jute et d'autres & connu divers degrés
de réussite, on admet généralement que la prodﬁéfioﬁ de fibres n'offre pas
de difficulmés gravas. On 2 réussi A vaincre maintes difficultés par le
mélange do fifférencs types de fibres et le choix minutieux de résistances
appropriées. Le poids des filés et leur densité peuvent varier suivant
les besoins &' lilisations “inale ot 1l'on peut fabriquer des sacs 3 double

parol pour lcs utilisations délicates.
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Les débouchés sont généralement liés & la production agricole et &
certaines industries de traitement des prodults agricoles bien détermindes.

Lss gaos sont vendus par grosses guantités aux producteurs importants.
Rentabilité

Le bénéfice annuel avant impbdt, calculé d'aprds la recette brute des
ventes qui est de 285.600 dollars des Eiats-Unis et le colit annuel de la
vente, soit 223.000 dollars, serait de 60,000 dollars ou 21.pour 100. Le
rapport annuel de l'investiseement, avant imp8t, serait d'environ
35 pour 100.

Les estimations ci-dessus sont fondés sur des hypotheses de localisation,
de colit, d'énergie et de taux de main-d'oeuvre déterminées et sur une
production annuelle d’environ-TO0.000 SACS. Des industries rentables
peuvent &tre oréées moyennant un investissement moindre et pour une producw

tion plus faible.
Le projet de 1l'usine de sacs en tissu est le suivant :

Production - 700.000 sacs par an (une équipe)

Investissements dollars des E.U.
Terrain et batiment 35.500
Equipement et installations 82.750
Fonds de roulement 38,300

Total : 1564550

Matériaux et fournitures (par an)

Fibre (jute) 826.735 livres poids 115,740
Fournitures {.600

Total 123:340
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Energie, combustible et €&u (par an)

Energie . : 4,000

Combustible. : ’ 775

Eau c 300
Total 5,075

Besoins de main-d'ceuvre et cofit de celle-oi (une édquipe)

Ouvriers qualifiés . 1 oo " 5.000
Ouvriers gemi-qualifiés 3 : 9.000
lfain-d 'ceuvre non qualifié 18 36.000
Directeur 1 - 7.000
Bmployées de bureau _2 4,000

- 25 Total 61.000

Cofit annuel approximatif

Matériaux ' 115.740

Main-d'owuvre 50.000
Frais généraux de fabrication . 23.680
Frais administratifs et autres 10.560
Cofit de la vente 13,000

Amortissenment ' o 10,020

Total 223.000

Recette annuelle de la vente (estimation) 285.600

(£) Production de sel {procédé solaire)

Introduction o

Dans le procédé solaire le séi est produit par pompage d'eau de mer
dans des cuves de fond argileux {(ou "marais") spécialement préparées et
étagées en vue d'obtenir un drainage effectif, qui sont orientées de
manidre 3 recevoir le maximum d'insolation et de vent pour accélérer

1l'évaporation.
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La premidre couche de sel bout est généralement laissée sur place

pour qprvir de base aux récolies ultérieures qui
formation d'une couche d'environ 3 & 6 pouces.

séché et moulu avant d'@ire expédié.

gont recusillies aprids

Le sel est ensuite lavé,

Connu sous le nom de sel brut, le produit doit subir raffinage en vue

de certaines utiliszgtions industrielles et de la consommation humaine.

La capacité annuelle de l'installation projetée est d'environ 23,000

tonnes. La main-d'oeuvre sera employée suivant

R unique.
-
Investiasements
Terrain et batiments
Equipehent et installations
Fonds de roulement
Total
ilatériaux et fournitures (par an)
L'sazu est le seul matériau nécesscire et
n'occasionne. généralement aucuns frais
Fourni tures ’ .
Total
= Inergie, combustible et eau (par an)
|-
~nergie
Combustible, pétrole (pour les séchoirs)
Eau (hygidne et lutte contre les incendies)
. Total

iffectif et cofit de la main~d'oeuvre (par an)

Ouvriers qualifiés 8
Ouvriers semi-gualifiés 6
lain d'oeuvre non qualifiée 20
Directeur et surveillant 2

le régime de 1l'équipe

do’lars @es E.U,.

43.000
105.000
53,900
201.700

3.000
3.000

400
23,000
100
24.500

32.000
19.200
60,000
14.000
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Employé de bureau. . 1 ' 4,008
Divers e 3 | 16,000
40 Total 145.000
Cofit annuel approximatif de la vente
Matériaux - ' ‘ 0
Main-d'oeuvre - 111.200
Frais généraux de fabrication - ‘ 724300
" Frais administratifs et autres ' 18.600
Dépenses occasionnées par la vente 34.000
Transport, voyages, remises,etc. 19.000
. Amortissement 11.700
Total 269.800
Recette annuelle de la vente 345.000

Lentabilité

Calculd sur la base des recettes brutes des ventes soit 345.000
dollars et du cofit annuel de la vente soit 269.800 dollars, le bénéfice annuel
avant impdt serait d'environ 75.200 dollars.
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(g) Usine de récipients en verre

Les récipients en verre sont d'un emplei trds courant et la Mission
a constate fraquemment dans 1es pays qu 'elle a visités que l'écoulement
des produits allmentalres bon marchsé disponibles, des fruits, des légumes
et des boissons est compldtement ou gravement géné par le manque de

réoipients en verre.

5i une usine de reclpiants en métal exige normalement un 1nvestlsse~
ment moins 6levé et prodult davantage d'articles & un coilt 1nferleur, une
industrie de reciplents en verre devralt faire l'objet d'une étude
détaillée comme- étant la plus indiquée pour les produits et les marchés

en cause(

L'utlllsatlon de récipients en verre pour les fruits et légumes, les
Jus de frults et de legumes, le caféd, les boissons non alcoolisées, la
bisdre et d'autres boissons alcoolisées, les préparations medicales et _
produits de toilette va croissant dans le monde et, dans les rays en voie
de développement, l'organisation ds cette fabrication dans des instal-
lations de dimensions. appropriées constituerait un encouragement et Serait
méme, dans de nombreux .cas, la cause déterminante de la naissance ou de

1'expansion de nombre des industries et marchés mentionnés ci-dessus.

L'usine de réoipients en vérre'eh'question pourra prbluira,dans des
sonditions éoconomiques satisfaisantes, la quantité et les variédtés de
grandeurs et de formes désirdes de récipients capables de satisfaire la

majeure partie des besoing des industries petites et grandes et des besoins
familiaux dans la plupart des pays en cause. Les récipients sont actuelle-—
ment expéhlés dans le monde entier par de,gros producteurs. Toutefois,
les frais.d'expédition sont assez élevés et la varidté des formes et des

grandeurs limitée,

L'usine-type de récipients en verre d'une capacité assurant la

rentabiliié est envisagée comme suit:

L'installation pourraif produire 6000 tonnes d'objets en verre par

an. La quantité dépend naturellement des grandeurs et des formes des
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nombreux articles & prévoir.

" Dans une certaine mesure la conception et le choix de 1'Squipement
dépendent de 1'analyse de la matidre premibre disponible. Cependant;
l'usine pourra, moyennant de petites modifications, oconvenir dans la

plupart des situations.

Investissements

'. Le cofit de productlon de 6000 tonnes gous le régime de trois equipes

est calcule d'aprds les prix des Etats-Unis: _ o - . ::’
Dollars des Etats-Unis
Terrain et bitiments 251,000
Equipement et installations 812.550
- Fonds de roulement - ' SR ' o '132;500

Total = =~ 1.203.150

Matériel et fourni tures (?é;\an)

Les principales matidres premidres pour la fabrication des. récipients
en verre sont le sable, les cendres sodiqgues, la pijerre 3 chaud et le . '
feldspath. La plupart des pays produisent le sgble et la pierre & chaud.
Les cendres escdiques, le feldspath et les produits c¢chimiques peuvent

dev01r etre 1mportes meis on les trouve facllement sur les marchés mondiaux.

. De- plus; des débris de verre sont nécessaires pour faciliter la fusion iz'

-

du.mélange; on utilise & cet effet du verre de rebut. On ajoute parfois

- des produits chimiques spéciaux tels qu'oxydants, colorants et décolorants.

Sable, 3.500 tonnes o 28.000
Cendres sodigues, 1.190 tomnnes " | 47.600
Pierre i chaud, 980 tonmes : ‘ 31.350
Feldspath, 294 tonnes 11770
Verre de rebut, 1.050 | . 10,500
Fournitures, 1.050 tonnes S T.400

Total $136.620
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Energie, coabustille, cau (par an)

Energie- - (electz.) .
(" coupris puissance diesel de réserve 350 kw 15,000
Combuntible - appuoz. 450.000 gallons pétrole (bunker B)

arprox. 105.000 gallons diesel oil 32.000
Eou - 16 millione de gallon. pa: an 18,000

550 gallons par minute

~la plus grande partie étant réutilisée

" Pgtal ;. - 65,000 "

Effectif et colt de la main—d'oeuvre (par an, 3 équipes)

En ce qu.. coucerne la formatlon, les operatlons de fuslon
nécessivent au woins 5 ouvriers quallfles et, si le procede de

fabrications du verre est sem1—automat1§ue, 3 ouvrlers qualifiés au
(LI T AR
moing, On propose que; pour chacune des operatlons precltees, un homme . :

soit envoyé dans une uginke du méme genre. que. celle en cause pour y falre

un stage de six mois, de sorte qu a leur retour ces personnes soient en

A

mesure de former les autreao

ST e L
wo
»

Le directour et le ohimiste devralent étre recruités dans
1'industrie du verre st.avoir une formation appropriée suffisante pour

pouvoir former les-zurveillante.et la.main-d'oeuvre semi-qualifiée.

‘- Main=d'seuvre quelifide 8 L 52,920
Pain-d'oeuvre semi-qualifiée 14 o o 73.920';
lain-d'oeuvre non qualifiée 21 ' 86.240
Maln—d‘oeuvre diverse 7 . ' 38.600
EmplOJes de bursau 5 19.000
Directeour et Surveillants ) 54.000

61 Total $324.680
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Colit annuel approximatif

Matériaux 129,220

Main-d*oeuvre o f N 213.080

Frais généraux de fabrication : | 170.600
Administration, vente et autres frais 196.250
Anortissement 90.850

Total 800.000

Recette arnuelle des ventes | o ©1.140.000

_Reptabilits

Calculé d'aprds une recette brute de 1.140.000 dollars et un oéﬁf
snnuel des ventes de 800.000'&0113rs, le bénéfice annuel avant impét
gerait de 340,000 dollars ou 29.8 pour 100. Le rapport annuel des

investissemehté,évant imp6t“sié1§VBrait‘A 28.3 pour 100 environ.

(h) " Filage de coton - exemple typique d'uwe installation rentable,

Ltusine de filage de'cotoﬁ'eﬁfisagée est destinée & fabriquer un
£ilé d'une torsion supérieure, prévu généralement pour le tissage plutdt
que pour le tricotage et utilisant un coton 2 plus longues fibres que le
fil & tricoter. 'La production de l'usine serait de 1.560.000 1i§res—.
poids de filds par an, sous un régime de trois équipes.

Estimation des investissements En dollars E.U,.
Terrain et bitiments | 80.500
Equipement et installations ' : T9°7.000
Fonds de roulement 145.900

Total 1.023.400

Matériaux et fournitures (par an) '

Coton, 1.800,000 livres-poids 620,000
Emballage 5.000
Fournitures 5.000

Total 630.000
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Energie, combustible et eau (par an)
Brergie électrique 6.000
Combustible, 9.000 gallons (non définis) 600
Bau, approxz. 800.000 gallons 200
Total 6.800
Effectif et cofit de la main—d'osuvre
Ouvriers qualifiés 7 25.200
Ouvriers semi-qualifiés 17 54 .400
Main-d'oceuvre non qualifiée 8 24 .400
Directeur et surveillaants 3 22,000
Employés de burean 2 8.000
Main-d'oceuvre diverse 2 7.000
39 Total 141.000

En ce qui concerne la formation, le directeur et les surveillants
devraient avoir une expérience compldte et, avec l'aide de deux ouvriers
qualifiés, 8tre & méme de former tous les autres ouvriers et d'atteindre

un plein rendement aprés deux mois.

Coilit annuel approximatif de la wvente

Matériaux 625.000

Main~d!'oeuvre 103,600

Frais généraux de fabrication 48.800

Frais administratifs 4C.000

Coiit de 1la ventse 24 .000

Amortissement 83,700

Total 925.100

Recetts annuelle des ventes 1.170.000
Rentabilité

Calculé sur la hase des recettes brutes soit 1.170.000 dollars et
du cofit annuvel de la vente soit 925,100 dollars, le bénéfice annuel

avant impdt serait approximativement de 244.900 dollars,





