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الأداء والرؤية   أولا -
تجسـد خطـط عمـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ تصميمـــه  - ١
علـى أن يصبـح أكـثر تركـيزا علـى النتـائج، وأكـثر اعتمـادا علـى المعرفـة وتطلعـــا إلى المســتقبل 
وخضوعـا للمسـاءلة. فأنشـئت آليـات لضمـان تقييـم أداء البرنـامج بشـكل متواصـل سـواء مــن 
الداخل، عن طريـق الدراسـة الاسـتقصائية العالميـة لآراء الموظفـين، أو مـن الخـارج، عـن طريـق 
الدراسـة الاسـتقصائية لآراء الشـركاء. وتشـكل الدراسـة الاسـتقصائية العالميـة لآراء الموظفـــين، 
التي هي حاليا في سنتها الثالثة على التوالي، وســيلة لالتمـاس آراء موظفـي البرنـامج الإنمـائي في 
العالم أجمع. وهي تأخذ شكل استبيان تعـرض فيـه علـى المشـاركين مجموعـة مـن البيانـات عـن 
مختلف مجالات العمل - من قبيل تمكين الموظفين، والتركيز على العملاء، والثقـة في القيـادة - 
وطائفـة مـن الأجوبـة تـتراوح بـين �أوافـق تمامـا� و �لا أوافـق البتـة�. وبـدأ إجـــراء الدراســة 
الاستقصائية لآراء الشركاء في عام ٢٠٠١ لتمكين البرنامج من تكوين صـورة واقعيـة لـه عـبر 
الحصـول بطريقـة منهجيـة علـى آراء الشـركاء الخـارجيين فيـه. ورد علـى الاسـتبيان أكــثر مــن 
٢٠٠ ١ جهـة شـريكة للبرنـامج الإنمـائي - مـن الجـهات المانحـة والحكومـات والمنظمـات غـــير 
الحكومية والقطاع الخاص وغير ذلك من المؤسسات الإنمائية - في ١١٨ بلدا من البلـدان الـتي 

يشملها البرنامج. 
وواصلــت نتــائج الدراســة الاســتقصائية لآراء الموظفــــين لعـــام ٢٠٠٢ الإفـــادة مـــن  - ٢
المكاسب التي تحققـت منـذ عـام ٢٠٠٠. وبلغـت نسـبة الموظفـين الذيـن شـاركوا فيـها ٨٠ في 
المائـة وهـي أعلـى مـن أي وقـت مضـى، واعتـبر الموظفـون أــم أكــثر تحمســا وتفــاؤلا بشــأن 
مسـتقبل البرنـامج الإنمـائي. ووافـق أربعـة موظفـين مـن كـــل خمســة موظفــين تقريبــا علــى أن 
الأهداف محددة بوضوح، وأن الثقة بالإدارة على جميع مستوياا مـا برحـت تتنـامى، في حـين 
أشاد ما يربو على ٧٠ في المائة من الموظفـين بالبرنـامج الإنمـائي باعتبـاره مكانـا جيـدا للعمـل. 
غير أن ثمة جانبا أقل إيجابية، إذ ذكر العديد من الموظفين أن الآليات القائمة للبت في مظالمـهم 
ـــذا الشــاغل، عــين في عــام ٢٠٠٢ أمــين للمظــالم  يمكـن أن تكـون أكـثر فعاليـة. واسـتجابة له
متخصص في هذا اال لتقديم المشورة والنصـح. وأعـرب بعـض الموظفـين، لا سـيما العـاملون 
منــهم في المقــر، عــن شــعورهم بالإحبــاط بســبب البيروقراطيــــة. ويتوقـــع أن يســـاعد نظـــام 

بيبلسوفت (PeopleSoft) لتخطيط موارد المؤسسات. 
واتضح من نتائج الدراسة الاستقصائية لآراء الشركاء أن ما يقارب ٩٠ في المائـة مـن  - ٣
الشركاء يعتبرون البرنامج الإنمائي شريكا مهما يعكس صورة إيجابيـة، وذكـر معظـم الشـركاء 
في الحكومات والقطاع الخاص على السواء أن البرنامج الإنمائي يقدم مسـاعدات إنمائيـة تفـوق 



03-330763

DP/2003/11

المتوسط. وشهد نحو ٧٠ في المائة من ايبين تحسنا في مستوى فعالية البرنـامج وتحقيقـه لنتـائج 
هامة، وفي ارتفاع معدل الملكيـة الوطنيـة لمشـاريع البرنـامج الإنمـائي. وأعـرب ثلثـا ايبـين عـن 
تقديرهم للبرنامج لمــا يتمتـع بـه مـن كفـاءات تقنيـة وبوصفـه مصـدرا لتوفـير المعلومـات، وأثـنى 
معظم الشركاء الذين شهدوا مشاركة البرنامج الإنمـائي بنشـاط مـع مؤسسـات الأمـم المتحـدة 
الأخرى ومنظمات اتمع المدني، على موظفي البرنامج لما يتمتعون به مـن مـهارات رفيعـة في 
مجال العلاقات مع الآخرين. وبينما اعتبر البرنامج الإنمائي بشـكل عـام مرنـا مـن حيـث تكيفـه 
مع التغييرات التي تطرأ لدى تنفيـذ المشـاريع، كـان تقييـم مؤسسـات الأمـم المتحـدة والجـهات 
الثنائية له في هذا اال دون ذلك، حيث اعتبرت أن البرنــامج الإنمـائي يفتقـر أيضـا إلى القـدرة 
على إدماج البرامج والمشاريع في النظم الحكومية. وحقق البرنامج الإنمائي معدلات جيـدة مـن 
حيث استجابته السريعة، لكن فعاليته في تقديم التقـارير الفنيـة والماليـة كـانت موضـع خـلاف، 

وجاءت أدنى تقديرات له في هذا اال من الجهات الثنائية ومؤسسات الأمم المتحدة. 
 

الجدول ١ 
لمحة عامة عن الدراسة الاستقصائية لآراء الموظفين للفترة ٢٠٠-٢٠٠٢ 

 
٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ الموضوع 

!نسبة مشاركة الموظفين في الدراسة الاستقصائية  ٪ ٤٥ ٪ ٦٤ ٪ ٨٠
٧٠ ٪ ٧٥ ٪ ٧٩ ٪ الشعور بالرضى عن العمل عموما 

٨٣ ٪ ٨٦ ٪ ٨٩ ٪ الاعتزاز بالعمل في البرنامج الإنمائي 
٥٧ ٪ ٦٥ ٪ ٧٤ ٪ التفاؤل بمستقبل البرنامج الإنمائي 

٦٤ ٪ ٧٠ ٪ ٧٩ ٪ أهداف البرنامج الإنمائي محددة بوضوح 
٦٠ ٪ ٧٢ ٪ ٧٥ ٪ الثقة بمدير البرنامج 

٦٤ ٪ ٧٣ ٪ ٧٨ ٪ الثقة بالممثلين المقيمين 
٥٤ ٪ ٦٦ ٪ ٦٩ ٪ الثقة بمدراء المكاتب 

٥٣ ٪ ٦٥ ٪ ٧١ ٪ البرنامج الإنمائي مكان جيد للعمل 
٦٥ ٪ ٧٣ ٪ ٧٣ ٪ المساواة بين الرجال والنساء في المعاملة 
٧٥ ٪ ٧٨ ٪ ٨٠ ٪ يشجع البرنامج الإنمائي النهوض بالمرأة 

٥٠ ٪ ٦٥ ٪ ٧٠ ٪ رضى العملاء عن الخدمات 
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الأشكال ١ إلى ٤ - نتائج مختارة من الدراسة الاستقصائية لآراء الشركاء 
  

الشكل ٢  الشكل ١
انعكاس الأولويات الوطنية في مشاريع البرنامج الإنمائي وبرامجه  انطباع البلدان المشمولة بالبرنامج عن البرنامج الإنمائي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

الشكل ٤  الشكل ٣
مدى فعالية موظفي المكاتب القطرية  تحقيق نتائج هامة
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الأهداف الإنمائية للألفية   ثانيا -
ــذل  ٤ - شـكل إعـلان الألفيـة والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة قـوة دافعـة موحـدة للجـهود الـتي تب
لتنفيـذ عمـل البرنـامج الإنمـائي. واكتسـبت الجـهود الـتي يبذلهـا البرنـامج زخمـا ذا شـأن في عــام 
٢٠٠٢ لـدى إطـلاق الأمـم المتحـدة الاسـتراتيجية الأساسـية الخاصـة بتنفيـذ الأهـداف الإنمائيــة 
للألفية. وفي عام ٢٠٠١، قام الأمين العـام بتعيـين مديـر البرنـامج منسـقا لهـذه الأهـداف، وفي 
عام ٢٠٠٢، أدى البرنامج دورا رئيسيا في جعل هذه الأهداف محور العمل الـذي تضطلـع بـه 
الأمم المتحدة في مجال التنمية. واشتملت الاسـتراتيجية الأساسـية للأمـم المتحـدة الـتي اعتمدهـا 
ــع  في خريـف عـام ٢٠٠٢ مجلـس الرؤسـاء التنفيذيـين  علـى أربعـة مبـادئ رئيسـية هـي: (أ) تتب
التقدم المحرز صوب تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية؛ (ب) مشروع الألفية؛ (ج) حملـة الألفيـة؛ 

(د) الأعمال التنفيذية. 
تتبـع التقـدم المحـرز صـوب تنفيـذ الأهـــداف الإنمائيــة للألفيــة - ارتفــع عــدد التقــارير  - ٥
القطريـة المتعلقـة ـذه الأهـداف ارتفاعـا مطـردا علـى امتـداد عـام ٢٠٠٢ بكاملـه؛ وقـد صــدر 
منـها ٢٥ تقريـرا وكـان هنـاك ٢٧ تقريـرا آخـر علـى وشـك الصـدور. وأصــدرت الكامــيرون 
تقريرها الثاني عن هذا الموضوع، وكـانت أرمينيـا وفييـت نـام في سـبيلهما إلى ذلـك. كمـا أن 
العمل جار علـى إعـداد تقـارير إقليميـة في الوقـت الـذي يتقـدم فيـه العمـل علـى إصـدار تقريـر 
إقليمـي عـن هـذا الموضـوع يتعلـق بمنطقـة آسـيا والمحيـط الهـادئ، وتصـدره لجنـة الأمـم المتحــدة 
ـــم المتحــدة الإنمــائي.  الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآسـيا والمحيـط الهـادئ بتمويـل مـن برنـامج الأم
ويجري التخطيط لإعداد تقرير للدول العربية وأُعد تقرير آخر لأفريقيا بالاشتراك مع البرنـامج 
الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وذلك لتقديمه إلى مؤتمر القمة الـذي سـتعقده مجموعـة 
الثمانيـة في عـام ٢٠٠٢. وتعـزز بـاطراد الشـعور بملكيـة هـذه التقـــارير وتحســنت نوعيــة هــذه 
التقارير. وتحقق إنجاز رئيسـي ألا وهـو وجـود إحسـاس شـديد بالمسـؤولية الوطنيـة عـن عمليـة 
إعداد التقارير المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية ونتائجها. وبينمـا قـامت أفرقـة الأمـم المتحـدة 

القطرية بإعداد التقارير الأولية، تم إعداد أحدث التقارير بالاشتراك مع الحكومات. 
وهناك غرض محدد لتتبـع التقـدم المحـرز صـوب تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة تتبعـا  - ٦
دقيقا ومنتظما، وهو أن يؤدي إلى الحصول علـى معلومـات مبنيـة علـى التجربـة تـثري النقـاش 
الذي يتناول السياسات العامـة وصنـع القـرارات. وبـرز في عـام ٢٠٠٢ دليـل واضـح علـى أن 
العمل الذي اضطلع به البرنامج الإنمائي وشركاؤه في الأمم المتحدة على الصعيد القطري تـرك 
أثرا فعليا. ففي عدد كبير ومتزايد من البلدان، حظيت الأهداف الإنمائية للألفية باهتمـام فـائق 
ـــتوائية وغانــا وغواتيمــالا  علـى أعلـى المسـتويات. إذ قـام مجلـس الـوزراء بكاملـه في غينيـا الاس
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وتشاد ومالي ومنغوليا ورواندا برصد مدى التقدم في تنفيذها، وشارك رؤساء هـذه الـدول في 
هذه العملية بشكل مباشر. وكـان لرصـد مـدى تنفيـذ هـذه الأهـداف أثـر مباشـر في تخصيـص 
ـــداف في جمهوريــة  المـوارد في الميزانيـة. وكـان في الوسـع تبيـان الأولويـة الـتي أوليـت لهـذه الأه
تترانيا المتحدة وفييـت نـام وهـايتي واليمـن. وارتفـع مسـتوى الالـتزام ببنـاء القـدرة علـى رصـد 
تنفيذ الأهداف المذكورة بشكل فعـال، وتم الإقـرار بأهميـة البيانـات. وفي بوتسـوانا وجمهوريـة 
تترانيـا المتحـدة وفييـت نـام والكامـيرون وكمبوديـا وموزامبيـق، كُرســـت جــهود كبــيرة لبنــاء 

القدرات الإحصائية اللازمة. 
وأبدت بلدان عديـدة التزامـها الشـديد بتنفيـذ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بـالتزامن مـع  - ٧
الورقات الاستراتيجية للحد من الفقر، وأحرز تقدم بارز في هذا الشـأن في إثيوبيـا وأذربيجـان 

وألبانيا وباكستان وبنن وبوليفيا وغامبيا وملاوي، ضمن بلدان عديدة أخرى. 
مشــروع الألفيــة - أُطلــق مشــروع الألفيــة في شــهر آب/أغســطس ٢٠٠٢  تحــــت  - ٨
إشـراف المستشـار الخـاص للأمـين العـام لشـؤون الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة لاسـتحثاث أفكـــار 
جديدة وتبيان الخيارات التي تؤدي إلى تحقيق هذه الأهداف. واشتملت الجهود الـتي بذلـت في 
هـذا الإطـار علـى اسـتعراض النـهج الابتكاريـة القائمـة، وتحليـل الإصلاحـات السياسـية العامـــة 
اللازمة، وتحديد وسائل تنفيذ السياسات العامة، بمــا في ذلـك مجـالات المـوارد البشـرية والتقنيـة 
والتنظيميـة والماليـة. وعـــين خمســة وعشــرون خبــيرا مرموقــا مــن أنحــاء العــالم كافــة ليعملــوا 
كمنسقين لعشر فرق عمـل. وقـام هـؤلاء المنسـقون بدورهـم بتعيـين مـا متوسـطه ١٢ إلى ٢٠ 
عضـوا في فـرق العمـل هـذه. وعقـد فريـق خـبراء الأمـم المتحـدة المعـني بمشـروع الألفيـة جلســة 
افتتاحية في نيويورك في ١٧ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢ واجتمعوا مرة أخـرى في شـهر آذار/مـارس 

 .٢٠٠٣
وجرى البدء في الأعمال التحليلية. وقدمت كل فرقة من فرق العمل ورقـة معلومـات  - ٩
أساسـية مفصلـة توفـر إطـارا تحليليـا وتحـــدد الخطــوط العامــة للقضايــا الرئيســية. وأعــد مديــر 
المشروع ومنسقو فرق العمل إطارا استراتيجيا لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وبدأت هـذه 

الفرق تقديم خدماا إلى الخبراء في العالم أجمع. 
حملة الألفية - يتمثل المبدأ التوجيهي الـذي يحكـم الأعمـال الـتي يضطلـع ـا في إطـار  - ١٠
حملة الألفية في دعم مجموعة متعددة من الحملات التي تتولاها السلطات الوطنية. ومـن خـلال 
الجهود المشتركة التي بذلتها الجهات الفاعلـة علـى الصعيـد الوطـني في الشـمال والجنـوب توفـر 
الالتزام بالحملة والقدرة على الاضطلاع ا. وتركز عمل المنسق التنفيـذي الـذي عينـه الأمـين 
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العام لحملة الألفية على ضرورة الوصول إلى هذه الجـهات الفاعلـة المتعـددة الأطـراف، وأُحـرز 
تقدم في ثلاثة مجالات رئيسية هي: 

التوعيـة بـالأهداف الإنمائيـة للألفيـة - أثـارت الجـهات المعنيـة الرئيســـية أهميــة  (أ)
هذه المسألة. وبذلت في جميع الفعاليات العالمية جهود جدية لتأييدها. 

تركيز وسائط الإعلام على الأهداف الإنمائية للألفية - الهدف من ذلـك هـو  (ب)
ــن  إرسـاء شـراكات مـع وسـائط الإعـلام الـتي لديـها وسـائل للوصـول إلى النـاس علـى الصعيدي
العـالمي والإقليمـي. وتم تحقيـق نجـاح بعـد فـترة وجـــيزة تمثــل في إقامــة شــراكة مــع الصنــدوق 

الاستئماني لهيئة الإذاعة البريطانية. 
زيادة تركيز الأمم المتحدة على الحملة وفهمها لهـا - حضـر نحـو ٢٠ موظفـا  (ج)
ـــة عقدــا مجموعــة الأمــم  مـن كبـار موظفـي منظومـة الأمـم المتحـدة حلقـة عمـل بشـأن الحمل
ـــذ الحملــة علــى  المتحـدة الإنمائيـة. وركـزت اسـتراتيجية للفـترة ٢٠٠٣-٢٠٠٥ وضعـت لتنفي

أهداف رئيسية للشمال والجنوب على السواء. 
الأعمال التنفيذية - لكي يكون للأهداف الإنمائيـة للألفيـة جدواهـا، كـان لا بـد مـن  - ١١
تكييفـها مـع الظـــروف الوطنيــة وإدماجــها في الأهــداف والاســتراتيجيات المتوســطة الأجــل. 
وتمثلت الوسيلة الرئيسية التي استخدمها ما يربو علـى ٧٠ بلـدا للقيـام بذلـك في تطبيـق عمليـة 
الورقات الاستراتيجية للحد من الفقر التي تتولى زمامــها السـلطات الوطنيـة. وعملـت مجموعـة 
الأمـم المتحـدة الإنمائيـة بشـكل مكثـف لنقـل تركـيز الأعمـال التنفيذيـة إلى الأهـــداف الإنمائيــة 
للألفية. وتحققت على امتداد الستة إلى التسـعة أشـهر إنجـازات جماعيـة رئيسـية اشـتملت علـى 
ـــار الأمــم المتحــدة  إعـداد المبـادئ التوجيهيـة المتكاملـة مـن أجـل التقييـم القطـري المشـترك وإط
للمساعدة الإنمائية؛ وإبرام اتفاق بشأن اسـتحداث نظـام لامركـزي لضمـان النوعيـة وتطبيقـه؛ 
وإجراء محادثات مستمرة مع البنك الدولي حول العلاقة القائمة بين الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة 
والورقات الاستراتيجية للحد من الفقر؛ والعمل على وضع برنامج تدريـبي يغطـي عنـاصر مـن 

استراتيجية الأمم المتحدة الأساسية الخاصة بتنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية. 
  

نتائج البرنامج   ثالثا -
شهد عام ٢٠٠٢ تقـدم في جميـع مجـالات تركـيز البرنـامج الإنمـائي. ويبـين الشـكل ٥  - ١٢

توزيع الموارد التي خصصت في عام ٢٠٠٢ لكل مجال من مجالات التركيز الرئيسية. 
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الشكل ٥ 
نفقات البرنامج المقدرة حسب مجالات التركيز الرئيسية (٢٠٠٢) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 .(DP المصدر: التقرير المتعلق بإطار التمويل المتعدد السنوات (2003/12/

  
التخفيف من حدة الفقر 

شكل التزام البرنامج الإنمائي بالاستراتيجية الأساسية الخاصة بتنفيذ الأهداف الإنمائيـة  - ١٣
للألفيـة عـاملا جوهريـا لمـا اضطلـع بـه مـن عمـل في عـام ٢٠٠٢ للتخفيـف مـــن حــدة الفقــر، 
واشـتمل هـذا الالـتزام علـى العمـل عـبر تغيـير السياســـات والنــهج الراســخة والدعــوة وتنميــة 
القدرات والدعم التنفيذي. وإدراكا منه للعلاقة الوثيقة القائمة بـين الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة 
والورقات الاستراتيجية للحد من الفقر، دعـم البرنـامج الإنمـائي تنفيـذ اسـتراتيجيات الحـد مـن 
الفقر تقريبا في كل بلد من بلدان المؤسسة الإنمائيـة الدوليـة، مـع التركـيز في المقـام الأول علـى 
تنمية القدرات ورصد الأنشطة ومشاركة اتمع المـدني وتحليـل خيـارات السياسـة العامـة الـتي 

يمكن اعتمادها لمساعدة الفقراء. 
ومن بين الأعمال الأخـرى الـتي شـارك فيـها البرنـامج في عـام ٢٠٠٢ لمكافحـة الفقـر  - ١٤

ما يلي: 
إصـلاح السياسـات الاقتصاديـة لمسـاعدة الفقـــراء - أجريــت في ١٠ بلــدان،  (أ)
وهي أرمينيا وإندونيسيا وأوزبكستان وبنغلاديش وجمهوريـة قيرغيزسـتان والصـين وفييـت نـام 
وكمبوديا ومنغوليا ونيبال، دراسات حالة لتوثيـق الصلـة بـين السياسـات الاقتصاديـة وتخفيـف 
ــر  حـدة الفقـر. واعتمـد واضعـو السياسـات في أرمينيـا العديـد مـن التوصيـات الـواردة في التقري

الطاقة والبيئة 
٢٩٨ مليون دولار 
(١٦,١١ في المائة) 

الحالات الإنمائية الخاصة
٣١٥ مليون دولار 
(١٧,٠٣ في المائة) 

التخفيف من حدة الفقر 
٤٩٣ مليون دولار 
(٢٦,٦٤ في المائة) 

الإدارة الديمقراطية
٧٤٤ مليون دولار
(٤٠,٢٢ في المائة)
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الوطني المتعلق بالأهداف الإنمائيـة للألفيـة، في حـين شـكلت منغوليـا فريقـا داخـل وزارة الماليـة 
والاقتصاد يتولى إعداد أبحاث عن كيفية مكافحة الفقر. 

التجـارة والعولمـة - غطـى البرنـامج الإنمـائي مـع شـــركاء لــه مــن مؤسســات  (ب)
خاصـة تكلفـة دراسـة اسـتغرق إعدادهـا سـنتين تنـاولت الطريقـة الـتي يمكـــن للنظــام التجــاري 
العـالمي أن يسـاعد ـــا لحفــز التنميــة البشــرية وتنفيــذ الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة. وخلصــت 
المشاورات التي عقدت مع طائفة واسعة من الجهات المعنية والأكاديميين إلى نتيجة مؤداهـا أنـه 

ينبغي �جعل التجارة العالمية في خدمة الفقراء�. 
رصـد حالـة الفقـر وتحليلـها - قـدم العـون إلى المؤسسـات الـــتي ترصــد حالــة  (ج)
الفقـر، بخاصـة في بلـدان أفريقيـا الواقعـة جنـوب الصحـراء. وفي كثـير مـــن الأحيــان تم توســيع 
نطاق رصد حالة الفقر ليشـمل تخصيـص ميزانيـة لمسـاعدة الفقـراء وميزانيـة تراعـي احتياجـات 
المـرأة ومبـادرة ٢٠/٢٠. وفي زامبيـــا وبلــدان أخــرى، قــدم العــون في إطــار عمليــة الورقــات 

الاستراتيجية للحد من الفقر من أجل رصد أحوال الفقراء وتحليلها.  
التمويـل بقـروض صغـيرة - ركـــز الدعــم الــذي قــدم إلى تحليــل السياســات  (د)
المتعلقـة بعمليـات تقـديم قـروض صغـيرة علـى الإطـار والإجـــراءات والنــهج الماليــة والتنظيميــة 
والقانونية. وقدمت الدعــم التقـني الوحـدة الخاصـة بـالتمويل بقـروض صغـيرة التابعـة لصنـدوق 

الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية. 
 

الإدارة الديمقراطية 
اسـتأثرت الإدارة الديمقراطيـة بالقسـم الأعظـم مـــن طلبــات الدعــم الــتي تقدمــت ــا  - ١٥
ــامج  الحكومـات في عـام ٢٠٠٢ وبالقسـط الأوفـر مـن النفقـات في هـذا اـال. ومـا بـرح البرن

الإنمائي يركز على عدد من االات التي يقدم فيها خدمات محددة. 
تعزيـز الهيئـات التشـريعية - سـاعد الدعـم الـذي قدمـه البرنـامج الإنمـــائي علــى تعزيــز  - ١٦
الهيئات التشريعية أكثر من ٤٠ بلدا. ففي النيجـر، علـى سـبيل المثـال، عمـل البرنـامج الإنمـائي 
مع المعهد الديمقراطي الوطني للشؤون الدولية لتدريب القـائمين علـى سـن القوانـين والموظفـين 
العـاملين معـهم علـى التواصـل بشـكل أكـثر فعاليـة مـع الدوائـر الـتي يتعـاملون معـها، وإشـــراك 
اتمـع المـدني في جلسـات الاسـتماع العامـة والمناقشـات الإذاعيـة الـتي تتنـاول وضـع مشـــروع 
قـانون بشـأن تطبيـق اللامركزيـة. وبالتعـاون مـع حكومـة بلجيكـا علـى الصعيـد العـالمي، عقــد 
البرنـامج الإنمـائي في بروكسـل جلسـة الحـــوار الثانيــة الــتي عــالجت السياســات المتعلقــة بســن 
التشـريعات وذلـك في الفـترة مـن ٢٠ إلى ٢٢ تشـرين الثـاني/نوفمـبر، وضمـت جلســـة الحــوار 
هذه نحو ٥٠ مختصا في سن التشريعات مـن المختصـين الدوليـين والعـاملين في الجنـوب وممثلـين 
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ـــون في مجــال شــؤون  عـن الجـهات المانحـة إلى جـانب موظفـين كبـار في البرنـامج الإنمـائي يعمل
الإدارة لعرض السياسات والنهج التي تتبع في هذا اال. 

النظم والعمليات الانتخابية - ساعد البرنامج الإنمائي علـى تعزيـز المؤسسـات والنظـم  - ١٧
والعمليات الانتخابية في أكثر من ٢٣ بلدا. ففـي ليسـوتو علـى سـبيل المثـال، توسـط البرنـامج 
الإنمائي لعقد اجتماع تـاريخي ضـم جميـع زعمـاء الأحـزاب الـتي اعـترضت علـى اقـتراع جـرى 
قبل أسبوع من انتخابات ٢٥ أيار/مايو. وهذه هي المـرة الأولى الـتي يلتقـي فيـها جميـع زعمـاء 
الأحـزاب السياسـية منـذ الانتخابـات العامـة الـتي جـــرت في البلــد في عــام  ١٩٩٨ الــتي أدت 
نتائجها إلى خلافات تسببت بقلاقل أهلية وتدخل قوات الجماعـة الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي 
عسـكريا، وذلـك للتـأكيد مـن جديـد علـــى التزامــهم بــإجراء انتخابــات ســلمية تحــترم رغبــة 

الشعب. 
اللامركزية وشؤون الإدارة المحليـة - قـدم البرنـامج الإنمـائي في عـام ٢٠٠٢ دعمـه في  - ١٨
مجـالي إقامـة اللامركزيـة وشـؤون الإدارة المحليـة في ٩٠ بلـدا. واشـتمل هـذا الدعـم علـــى دعــم 
الاسـتراتيجيات الوطنيـة في مجـال إقامـة اللامركزيـة، ووضـع آليـات التخطيـط ووضــع الميزانيــة 
على الصعيد الوطني، وتمتين قدرات تجمعات المواطنين والسلطات المحلية، وتعزيز تنمية المنـاطق 
الحضريـــة، والعلاقـــات بـــين المنـــاطق الريفيـــة والمنـــاطق الحضريـــة. وفي جمهوريـــة مقدونيـــــا 
اليوغوسلافية السابقة، قدم البرنامج الإنمائي دعمه لتنفيذ عملية شؤون الإدارة المحلية التي اتفـق 
عليها في الاتفاق الإطاري للسلام لعام ٢٠٠١. وفي كمبوديا، وبدعم قدمـه البرنـامج الإنمـائي 
في مجال تنمية القدرات على إعـداد الخطـط الإنمائيـة الجماعيـة، طبـق ـج اللامركزيـة في نسـبة 
٨٠ في المائة من البلدات في عام ٢٠٠٢، ويتوقع أن يغطي البلد بأكملـه بحلـول عـام ٢٠٠٣. 
وفي جمهوريـة لاو الديمقراطيـة الشـــعبية، قــدم البرنــامج الإنمــائي دعمــه لصياغــة إطــار قــانوني 

لتشكيل بعض الحكومات المحلية وإقامة اللامركزية في إعداد الخطط والميزانيات. 
فرص الحصول على المعلومات - ساعدت مشاركة برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في  - ١٩
٣٥ بلــدا علــى الأقــل بجميــع المنــاطق الخمــس في بنــاء القــدرات وزيــادة تعزيــز السياســـات 
والممارسات في مجال دعم إيجاد وسائل إعلام مسـتقلة وتوفـير فـرص الحصـول علـى معلومـات 
ـــامج الأمــم المتحــدة  عـن مـدى مشـاركة المواطنـين في عمليـة الإدارة. ففـي موزامبيـق، قـام برن
الإنمائي، في شراكة مع منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلـم والثقافـة (اليونسـكو) بتعزيـز قـدرة 
أجـهزة الإعـلام المسـتقلة المختلفـة، بمـا في ذلـك توسـيع شـبكات الإذاعـة المحليـة في جميـع أنحــاء 

البلد. 
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فـرص اللجـوء إلى العدالـة والتمتـع بحقـوق الإنســـان - قــام ٦٧ مكتبــا مــن المكــاتب  - ٢٠
القطرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في جميـع المنـاطق بدعـم تعزيـز حقـوق الإنسـان وزيـادة 
H – وهـــو برنــامج لتعزيــز حقــوق الإنســان  URIST فـرص اللجـوء إلى العدالـة. وقـام برنـامج
مشترك بين مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ويسـعى إلى 
إدخـال عنصـر عـن حقـوق الإنسـان في جميـع مجـالات عمـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي - 
بتقـديم الدعـم في وضـع خطـــط عمــل وطنيــة لحقــوق الإنســان في الــرأس الأخضــر وليتوانيــا 
ومنغوليا وموريتانيا ومولدوفا ونيبـال، وسـاعد في تعزيـز ١٧ مكتبـا قطريـا مـن خـلال برنـامج 
متطوعي الأمم المتحدة. وفي بنغلاديـش، قـام برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بتقـديم الدعـم في 
إنشاء اللجنة الوطنية لحقوق الإنسـان ببنغلاديـش وسـاعد هـذه اللجنـة علـى أن تعمـل بطريقـة 
مستقلة. وفي جمهورية إيران الإسلامية، يعتبر إنشاء برنامج تدريبي عن حقوق الإنسان بجامعـة 
طهران على مستوى درجة الماجستير ومستوى درجة الدكتوراة وإنشاء مركـز للمـرأة بمكتـب 

رئيس الجمهورية إنجازين استراتيجيين. 
إصـلاح الإدارة العامـة - اسـتفاد ٥٧ بلـدا مـن المسـاعدة الـــتي قدمــها برنــامج الأمــم  - ٢١
المتحـدة الإنمـائي في إصـلاح الإدارة العامـة. فقـد سـاعد البرنـــامج حكومــة تيمــور الشــرقية في 
وضع قانون جديد للخدمة العامة. وجمعت هذه الآلية الحديثة لإدارة الخدمة العامة بـين مرونـة 
الاسـتثمار في تطويـر القـدرات والشـفافية في التعيينـات والترقيـات حيـث أصبـح التعيـــين علــى 
أساس الكفاءة وتوخي البساطة في عملية الانتقال من إدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور 

الشرقية. 
مركـز شـؤون الإدارة التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في أوسـلو - افتتـــح هــذا  - ٢٢
المركز في آذار/مارس ٢٠٠٢ بغرض العمل على القضاء علــى الفقـر مـن خـلال تطبيـق الإدارة 
الديمقراطيـة. وقـد ركـز المركـز، الـذي يسـتهدف تعزيـز مـا يسـعى إليـه البرنـــامج مــن التطبيــق 
الفعلي للإدارة الديمقراطية على دعــم الممارسـة القطريـة، وتطويـر المعرفـة، وتعلـم برمجـة الإدارة 
الديمقراطيــة بطريقــة عمليــة. وفي كــانون الأول/ديســــمبر، اســـتضاف المركـــز أول اجتمـــاع 
للحاصلين على الزمالة من موظفي المكاتب القطرية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي للاشـتراك 

في برنامج زمالات جديد عن الحكم الديمقراطي. 
 

الطاقة والبيئة 
حدث طلب كبـير علـى الدعـم الـذي يقدمـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في إدارة  - ٢٣
البيئة والطاقة، مما يؤكد أهمية البيئة في الجـهد العـام المبـذول لتخفيـف حـدة الفقـر، وهـو مـا تم 
تعزيزه في مؤتمر القمة العالمي للتنميـة المسـتدامة الـذي عقـد في جوهانسـبيرغ في آب/أغسـطس 
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٢٠٠٢. وكان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، لدى التحضير لهذا المؤتمر، قد شـارك في جـهود 
عالمية بذلت مـن أجـل وضـع أولويـات في مجـالات الميـاه والصـرف الصحـي والطاقـة والصحـة 
والزراعة والتنوع البيولوجي، وقدم الدعم إلى بلـدان مختلفـة في وضـع تقييماـا الوطنيـة لتنفيـذ 
جـدول أعمـال القـرن الحـادي والعشـرين. وقـد بـدأ البرنـامج في إقامـة سـبع شـــراكات خــلال 
المؤتمـر وتلقـى دعمـا قويـا لأعمالـه المتعلقـة بالصلـة بـين تطويـر القـدرات والتجـارة وبـين البيئـــة 

والتنمية. 
المياه والصرف الصحـي - يعمـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بنشـاط في ٩٠ بلـدا  - ٢٤
من خلال برامجه المتعلقة بإدارة الموارد المائية وإمدادات المياه والصـرف الصحـي، وقـاد مبـادرة 
جديدة، هي مبـادرة الحـوار حـول الإدارة الفعالـة للميـاه، مـع الشـراكة المائيـة العالميـة والـس 
الدولي للمبادرات البيئية المحلية، وهو ما جمع بـين أصحـاب المصلحـة ممـا يزيـد علـى ٣٠ بلـدا. 
ويساعد �الحوار� علـى وضـع هـذه المسـألة المعقـدة علـى جـدول أعمـال مقـرري السياسـات 

ويقدم أمثلة ملموسة للنهوض بنظم إدارة المياه. 
الطاقة - عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توفير خدمات الطاقـة لمـن لا تتوافـر  - ٢٥
لهم فرص الحصول علـى الكـهرباء في حـدود قدراـم وبطريقـة يعتمـد عليـها ومسـتدامة بيئيـا، 
وعلى توفير أنواع الوقود النظيفة للطهو والتدفئة. وفي عام ٢٠٠٢، بدأ الصنـدوق الاسـتئماني 
المواضيعي للطاقة يباشر نشاطه وتمت الموافقة على ٣٠ مشـروعا في المنـاطق الخمـس. واسـتنادا 
إلى التقييـم العـالمي للطاقـة، أصـدر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي طبعـة جديـدة خـلال المؤتمـــر 
العالمي للتنمية المسـتدامة بعنـوان �الطاقـة مـن أجـل التنميـة المسـتدامة: برنـامج للعمـل في مجـال 
ــال،  السياسـات�. وقـام البرنـامج، مـع شـركائه مـن المـانحين ومـن اتمـع المـدني ودوائـر الأعم
بإيجـاد شـراكتين جديدتـين همـا: شـراكة الطاقـة في القريـة العالميـة، الـذي يسـتهدف التوســع في 
توفـير خدمـات الطاقـة للاسـتخدامات الإنتاجيـة في المنـاطق البعيـدة عـــن الشــبكات، وشــراكة 
�تحدي إنتاج الغاز النفطي المسيل� التي يتم فيها العمل مع الصناعـات علـى التوسـع في توفـير 

أنواع الوقود النظيفة في المناطق الريفية. 
الأراضي الجافة (الزراعة) - بدأ تنفيــذ برنـامج �تشـجيع التجديـد بـين المزارعـين� في  - ٢٦
أوغندا وجمهورية تترانيا المتحدة وكينيا من خلال مركز تنميـة الأراضـي الجافـة التـابع لبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمـائي وبعـض الشـركاء الآخريـن في شـرق أفريقيـا لتمكـين المزارعـين المحليـين، 
وخاصـة مـن النسـاء، مـن اختبـار أفكـارهم فيمـا يتعلـق بتحســـين التربــة وإدارة الميــاه والإدارة 
البيئية، وتوجيه حماس اتمع المحلي، والعمل بقيادة الرفقاء على نشر المعـارف بـين �المزارعـين 
ـــا وفي برنــامج  ادديـن�. وقـد تم الأخـذ ـذا النـهج في نظـام الإرشـاد الزراعـي الوطـني بكيني
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تحديث الزراعة في أوغندا. وقد استفاد ١٦ بلـدا في أفريقيـا والـدول العربيـة مـن برامـج مركـز 
تنمية الأراضي الجافة التي تركز على تعميم مسـائل الأراضـي الجافـة في أُطـر الاقتصـاد الكلـي؛ 
والإقـلال مـن القابليـة للتـأثر بالصدمـــات المناخيــة، وزيــادة القــدرة علــى التكيــف مــع التغــير 

المناخي؛ وتعزيز الإدارة المحلية للموارد الطبيعية. 
التنـوع البيئـي وإدارة النظــام الإيكولوجــي - مــن الشــراكات الــتي كــانت لهــا آثــار  - ٢٧
ملموسـة مبـادرة خـط الاسـتواء الـتي حققـت نجاحـا كبـيرا والـتي تم فيـها تحديـد الـبرامج المحليــة 
ــال،  القابلـة للاسـتمرار والـتي يمكـن تكرارهـا وتوسـيع نطاقـها. ففـي الأمـازون، علـى سـبيل المث
قـامت جماعـة مـن السـكان الأصليـين باسـتخدام طـــرق تقليديــة لتحويــل المطــاط الطبيعــي إلى 
ـــورات  مـادة شـبيهة بـالجلد، ممـا حقـق بدائـل اقتصاديـة عمليـة لإزالـة الغابـات. وتم تصميـم التن
وحقـائب اليـد المصنوعـة مـن الجلـد المقلَّـــد حســب الطــرازات الرائجــة في بــاريس ونيويــورك 
وريو دي جانيرو. وشارك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كثير مـن الشـراكات الـتي أقيمـت 
مع منظمي المشروعات، والمنظمات غـير الحكوميـة، والسـكان المحليـين، للمسـاعدة في الحفـاظ 

على البيئة، وتوفير الدخول المنتظمة، والمحافظة على أساليب الحياة التقليدية. 
مرفـق البيئـة العالميـة - رحـب المشـتركون في الجمعيـة الثانيـة لمرفـق البيئـة العالميـــة الــتي  - ٢٨
انعقدت في تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٢ بتعزيز المرفـق بمبلـغ ٢,٩ بليـون دولار خـلال الفـترة 
٢٠٠٣-٢٠٠٦، وأضافوا مجالين جديدين يتم التركيز عليهما وهما تدهـور الأرض والملوثـات 
العضوية الدائمة. وفي السنة المالية ٢٠٠٣، استطاع برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي توفـير مبلـغ 
١٠٤ ملايـين مـن الـدولارات لمشـروعات تمـت الموافقـة عليـها في مجـــالات التنــوع البيولوجــي 
(٢٨ في المائة)، وتغير المناخ (٢٧ في المائة)، والمياه الدولية (١٧ في المائة)، والملوثات العضويـة 
الدائمة (٤ في المائة)، ومجالات أخرى تتعدد فيها نواحي التركيز (٤ في المائة)، وبرنـامج المنـح 
الصغيرة التي يقدمها مرفق البيئة العالمية (٢٠ في المائة). وقد تبـين مـن اسـتعراض أداء المشـاريع 
بالنسبة لأكثر من ٨٠ في المائة من مشاريع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي/مرفـق البيئـة العالميـة 
البـالغ عددهـا ١١٩ مشـروعا ومـن تقييـم أثـر هـذه المشـاريع الـذي قــامت بــه وحــدة الرصــد 
والتقييم التابعة لمرفق البيئة العالمية حدوث نتائج إيجابية. وتم الثناء في جمعية مرفق البيئـة العالميـة 
على برنامج المنح الصغيرة، الذي يقوم بتنفيــذه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وأمكـن تعزيـز 
أثر هذا البرنامج من خـلال التوسـع في نطاقـه وتكـراره في منـاطق أخـرى، ومـن خـلال التأثـير 
علـى سياسـات الحكومـات فيمـا يتعلـق بمسـائل البيئـة العالميـة. وعلـى سـبيل المثـــال، فقــد تم في 
كازاخستان، في نطاق برنامج المنـح الصغـيرة وبالاشـتراك مـع بعـض المنظمـات غـير الحكوميـة 
المحلية وغيرها من الشركاء، وضع برنـامج شـامل لإعـادة بنـاء إحـدى مصـائد الأسمـاك بطريقـة 
قابلة للاستمرار، والحفاظ على بحيرات الدلتا، وتثقيف اتمعات المحلية فيما يتعلـق بالإسـراف 
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في صيد الأسماك في البحيرات المحيطة ببحر آرال. كذلك كان لحلقات الحـوار القطريـة المتعلقـة 
بمرفق البيئة العالمية والتي نظمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أثر كبير. 

بروتوكــول مونتريــال - وافــــق المشـــتركون في الاجتمـــاع الرابـــع عشـــر لأطـــراف  - ٢٩
بروتوكول مونتريال الذي انعقد في روما بإيطاليا في تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢ على اعتمـاد 
ـــلاث ٢٠٠٣-٢٠٠٥. وحصلــت وحــدة  مبلـغ ٥٧٣ مليـون دولار لتعزيـز فـترة السـنوات الث
بروتوكول مونتريال التابعة لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في عـام ٢٠٠٢ علـى الموافقـة علـى 
برامج جديدة تبلغ تكاليفها ٤٥,٣٦ مليون دولار للبدء في أنشطة في ٤٢ بلدا والقضـاء علـى 
٢٤٢ ٤ طنا من المواد المستنفدة للأذون. وتشجيعا للنهج القطري، تحولت وحدة بروتوكـول 
مونتريـال مـن أسـلوب التركـيز علـى كـل مشـروع علـى حـدة إلى أسـلوب أوســـع هــو تنفيــذ 
الخطط الوطنية. كذلك عـززت الوحـدة دورهـا في تقـديم المشـورة إلى الحكومـات فيمـا يتعلـق 
بالتشـريعات الداعمـة، والسياسـات الضريبيـة، وإصـدار الــتراخيص، ونظــم الحصــص، وذلــك 
بغرض الإقلال من المواد المستنفدة لـلأوزون وتشـجيع التكنولوجيـات البديلـة. وكـان لبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي ٢٠ مشروعا تستهدف تعزيز قدرة وحدات الأوزون الوطنيـة الحكوميـة 

وتقديم الدعم  لمقرري السياسات الوطنية. 
 

المسائل الجنسانية 
قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام ٢٠٠٢ بتجديد التزامـه بتعميم المسـاواة بـين  - ٣٠
الجنسـين في أولوياتـه الأساسـية وزيـادة عـدد النســـاء في مراكــز الإدارة بالمنظمــة. وفي تشــرين 
الأول/أكتوبر ٢٠٠٢، اعتمد فريق الإدارة العليا بالبرنـامج مذكِّـــرة ممارسـة عـن المسـاواة بـين 
الجنسـين تجعـل جميـع الموظفـين والمديريـن مسـؤولين عـن إدخـــال الشــواغل الجنســانية في كــل 
ـــة  جـانب مـن جوانـب عمـل البرنـامج. وقـد تــم تعزيـز هـذه المسـؤولية بإدخـال متطلبـات معين
فيما يتعلق بمراكز الخدمــة وتقـديم التقـارير في جميـع الممارسـات الأساسـية الســت وفي الإطـار 

الاستراتيجي للنتائج فيما يتعلق بالمسائل الجنسانية. 
ـــاون الإقليمــي فيمــا يتعلــق  وقـد تحقـق تقــدم كبـير في الـبرامج القطريـة وفي أطُـــر التع - ٣١
بأوجـه التفاوت بين الجنسين وبضعف المرأة في مواجهة فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، 
وبالأزمـات والفقـر. وتركـزت أعمـال المنظمـة بوجـه خـاص فيمـا يتعلـق بشـؤون الإدارة علــى 
مشاركة المرأة في عملية اتخاذ القرار في الإدارة اللامركزيـة علـى الصعيـد المحلـي وفي البرلمانـات 
الوطنيـة. وفي عـام ٢٠٠٢ تولــى صنـدوق المـرأة والتنميـة المشـترك بـين برنـامج الأمـم المتحـــدة 
الإنمائي واليابان رعاية حلقتَــي عمل في مراكش وبـانكوك اشـتركت فيـهما نسـاء مـن أعضـاء 
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البرلمانات في آسيا وأفريقيا بغرض بنـاء قدراـن وإقامــة شـبكات بينهــن فيمـا يتعلـق بالقضايـا 
المشتركة المتصلة بتحقيق الأمن للبشرية. 

ــذ  كذلـك قـدم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي المسـاعدة للبلـدان الـتي شرعــت في تنفي - ٣٢
مبادرات تتعلق بمراعاة الاعتبارات الجنسانية عند وضع الميزانيـة لــدى أخذهـا بمنظـور جنسـاني 
في سياسات الاستثمار، بما في ذلك الالتـزام بتخفيف حدة الفقـر والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. 
ـــام البرنــامج بتمويــل برنــامج لــوزارة الماليــة للمختصــين في القضايــا الجنســانية  وفي منغوليـا ق
لتشجيع القيام بجـهد وطنــي لاسـتعراض الميزانيـة وسياسـات الاقتصـاد الكلـي وعمليـة ورقـات 
استراتيجية الحد من الفقر من منظور جنساني. وشرع أكثر من ٤٠ بلدا، بدعم من البرنـامج، 
في تنفيذ مبادرات تتعلق بالميزنـة على أساس مراعاة المسائل الجنسانية. وركــز البرنـامج دعمــه 
على بناء القدرات الوطنية، بما في ذلك الاجتماعات التي تعقدها البرلمانيات ومنظمات اتمـع 
ـــى صعيــد  المدنــي، مـع التركـيز بوجــه خـاص علـى مشـاركة الفقيــرات في تخطيـط الميزانيـة عل

البلديات وعلى الصعيد المحلي. 
وفي تشـرين الثـــاني/نوفمــبر ٢٠٠٢، عقــد برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي اجتماعــا  - ٣٣
موعة واسعة من الشركاء بينها مركز بحـوث التنمية الدولية بكنـدا، والبنك الدولي، ومعـهد 
البنـك الـدولي، وأمانــة الكمنولـث، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للنـهوض بـالمرأة، ووزارة التنميــة 
الدولية بالمملكة المتحدة، والصندوق البلجيكي للتعاون الإنمائي، وإحدى المنظمـات الحكوميـة 
بأوغنــدا – وذلـك لاسـتخلاص الـدروس المسـتفادة مـن التجربـة الأولــــى لوضــع الميزنـــة علــى 
أساس مراعاة الاعتبارات الجنسانية وتعزيز المسـاءلة فيمـا يتعلـق بالاسـتثمارات الـتي تسـتهدف 
تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بإدخـال المسـائل الجنسـانية في جميـع الأهـداف الثمانيــــة. وفي 
تركيـا وفييــت نـام وكمبوديـا والمغـرب ونيبـال، قـام البرنـامج بتقـديم الدعـم لإدخـال العنـــاصر 
الجنسـانية في سياسـات الاقتصـاد الكلـي؛ كمـا تم في فييــت نـــام تعميــم المســائل الجنســانية في 
ــــث  اسـتراتيجيات السـنوات العشـر القطاعيـــة وفي خطـط العمـل الخمسيــة. وقـام أكـثر مـن ثل
المكاتب القطرية للبرنامج بتقديم الدعم في جمـع البيانـات الموزعــة علـى أسـاس الجنـس، وكـان 
ذلك إسهاما كبيرا في وضع اسـتجابة تراعَـــى فيـها الاعتبـارات الجنسـانية عنـد إعـداد التقـارير 
المتعلقة بالتقييمات القطرية المشتركة، وأُطر عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وورقـات 
استراتيجية الحد من الفقر، والأهداف الإنمائيـة للألفيـة، وتقـارير التنميـة البشـرية الوطنيـة. وفي 
روانــدا وغينيـا، تــم إدخـال الشـواغل الجنسـانية في جميـع أجـزاء ورقـات اسـتراتيجية الحـد مــن 
الفقر، وذلك باسـتخدام ــج يقـوم علـى المشـاركة. كذلـك قـام البرنـامج بزيـادة رصيـده مـن 
الخبراء في المسائل الجنسانية وإقامـة رابطة قويـة بـين الممارسـين في مجـال الجنسـانية للتوصـل إلى 
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الأدوات المناسبة للتحليل الجنساني والمشاركة في حوار مسـتمر حـول الاسـتراتيجيات الوطنيـة 
لتعميم المسائل الجنسانية في ممارسات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

وشملـت جـــهود برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لتعزيــز الأخــذ بنهـــج تراعَــــى فيــه  - ٣٤
الاعتبـارات الجنسـانية في الإدارة الديمقراطيـة: الإصـلاح القـانوني، وتنفيـذ اتفاقيـة القضـاء علــى 
جميع أشكال التمييـز ضـد المرأة، وتطوير قدرات البرلمانيات، وتعزيـز حقـوق الإنسـان للمـرأة، 
ومكافحة العنف الموجـه ضـد المرأة. وقـام البرنـامج بتقـديم الدعـم في نشـر اسـتعراض للقوانـين 
العامة المتعلقة بحماية المرأة في بنغلاديش، وإجراء مراجعة اجتماعية وطنية لإساءة معاملـة المـرأة 
في باكستان، وتنفيذ برنامج تكلفتـه ٢٧ مليـون دولار لمكافحـة العنـف الموجــه ضــد المـرأة في 
المكسيك. وقد ظهرت تحديات كبيرة في كل من باكستان والمغرب والهنـد، حيـث انتُــخبــت 
آلاف النسـاء لأول مـرة مـن خـلال الأنشـطة المطالِـــبة بـالعمل الإيجـابي لتصحيـح وضـع المــرأة. 
وقام البرنامج بزيادة مبادراته المتعلقة ببنـاء القـدرات وإقامــة الشـبكات بـين عنـاصر هامــة مـن 

القيادات الجديدة لمساعدا على استخدام مراكزها في تلبية الشواغل المتعلقة بالفقيرات. 
وفي البلدان التي ا أزمات أو التي تمـر بمرحلـة مـا بعـد الصـراع، مثـل أفغانسـتان، قـام  - ٣٥
البرنامج بتعزيـز القدرات المؤسسية اللازمة للنهوض بالمرأة. واتخــذ البرنـامج خطـوات منظَّـــمة 
ــــام  لتعميــم المســائل الجنســانية في الأدلــة الميدانيــة الــتي يصدرهــا وفي عملياتـــه المتعلقــة بالألغ
الأرضية، ونـزع السلاح، والتسريح من القـوات المسـلحة، والفقـر. وفي عمليـات إعـادة البنـاء 
في فتـرات ما بعـد الأزمات، تتـاح الفـرص لوضـع دسـتور جديـد، وإقامـة مؤسسـات جديـدة، 
ووضع قوانين جديدة لحماية حقوق المرأة. ومـع تزايـد عــدد البلـدان الـتي توجــد ـا أزمـات، 
قام البرنامج بتقييم الدروس المستفادة من عملية تعميم المساواة بين الجنسـين والتمكـين للمـرأة 

في بلدان مختلفة مثل أفغانستان والبوسنة والهرسك وسيراليون وموزامبيق. 
وفي مجال البيئـة والطاقة، قام البرنامج بنشـر دراسة بعنـوان �توفـير الفـرص: دراسـات  - ٣٦
حالـة عن الطاقة والمرأة� ودليل عملي بعنوان �الإدارة المتكاملة للموارد المائية� تم فيــه بحــث 
السياسات الهامة والخيارات المتعلقة بتصميم الـبرامج مـن أجـل زيـادة فـرص المـرأة في الانتفـاع 
بخدمـات الميـاه والطاقـة الحديثـة. وفي مـلاوي وميانمـار قـدم البرنـامج الدعـم في بنـــاء القــدرات 
المحلية اللازمة للتخطيط البيئـــي ورصـد البيئــة مـن خـلال ــج شـامل تم فيــه الربـط بـين البيئــة 

والفقر والمسائل الجنسانية. 
وفي مجــال فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز، قــدم البرنــامج الدعــــم في وضـــع  - ٣٧
اسـتراتيجيات متعـددة القطاعـات للتخفيـف مـن حـدة الفقـر، وذلـك مـن أجـــل التصــدي مــن 
منظـور جنسـاني للأثـر الاقتصـادي والاجتمـاعي لفـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/الإيــدز علــى 
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صعيـد الأفـراد وعلـى الصعيديـن المحلـي والوطـني. وقــد أخـذت تظـــهر أبعـــاد أزمـــة كبــيرة في 
أفريقيـا، حيـث تتبــدد المـوارد البشـرية والماليـــة نتيجــة لهــذا الوبــاء الــذي تتــأثر بــــه الشــابات 
والفتيات أكثر ممـن عداهـن، وقد اسـتجاب البرنـامج لهـذه الأزمـة بـالتصدي لجوانـب الضعـف 
المتصلة بالمرأة وللصعوبة المتـزايدة في توفير البدائل للخدمـات الاجتماعيـة الـتي لم يتـم تقديمـها. 
وفي إثيوبيا قدم البرنامج الدعم في إدخال عنصر فيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز في عمليـة 
التخطيط الإنمائي، بما فيها استراتيجيات التخفيف من حدة الفقر، بغــرض التخفيـف مـن آثــار 
هذا الوباء ومنع انتشاره. وفي بوتسوانا قام البرنامج، بالاشتراك مع الشراكة الأفريقية الشـاملة 
في مجـال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز وتلفــزيون بوتسـوانا ووزارة التعليـم وخــبراء في 
الاتصالات من البرازيل، بوضع مبادرة لبناء قدرات المدرسين، وهي مشـروع مبتكــر للتعـاون 
فيمـا بين بلـدان الجنـوب. وقـد قـامت هـذه الشـراكة بوضـع سلسـلة تلفزيونيـة تفاعليـة لزيـادة 
مسـتويات الراحــة للمدرسـين عنـد التصـدي للمســـائل ذات الحساســية الاجتماعيــة والثقافيــة 
المرتبطة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في الفصول المدرسـية. وقـد بـدأ تركيـب المعـدات 

بالمدارس في عام ٢٠٠٢ ويُـتوقع الانتهاء قريبا من هذه العملية. 
وقد ثبـت أن الأخـذ بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في دعم تمكـين المـرأة ذو أثــر  - ٣٨
مفيــد بالنسـبة للتعلُّـــم عـن بُـــعد وبالنسـبة لتقاسـم المعـارف والمعلومـات بــالجمع بــين وســائل 
الاتصال التقليدية وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات الحديثـة. وفي إندونيسـيا قـدم البرنـامج 
ـــق  الدعــم في إنشــاء مكتبــة إلكترونيــة تفاعليــة، كمــا تـــم في ماليزيـــا وضــع مقترحــات تتعل
بالسياسات لوزارة النهوض بالمرأة والأسرة، وذلك بتشجيع المساواة بين الجنسـين في الانتفـاع 
ـــذي يقدمـــه إلى مراكـــز  بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات. وقـام البرنـامج بزيـادة الدعـم ال
الاتصال عن بُــعد ومرافق التدريب التي أقيمـت للنساء المنظِّــمات للمشـاريع مثـل رابطـة دعـم 

منظِّــمات المشاريع في الكاميرون ومركز المرأة في الفلبين. 
ــــا البرنــامج تعزيــز قــدرات المكــاتب القطريــة  ومـن التحديـات الرئيسـية الـتي يواجهه - ٣٩
ـــام بــالدور القيــادي في  بالنسـبة لوضـع الـبرامج الـتي تراعَـــى فيـها الاعتبـارات الجنسـانية، والقي
أعمال التنسيق بين وكالات الأمم المتحدة فيمـا يتعلـق بالمسـاواة بـين الجنسـين، وإقامــة شـبكة 
وطيـدة من الخبراء الوطنييـن المتخصصين في المسائل الجنسانية يمكـن للبلـدان أن تعتمـد عليـها. 
كذلـك قـام البرنـامج بالاشـتراك مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة للنـهوض بـــالمرأة بــإجراء دراســة 
استقصائية غير رسمية للخبراء في المسائل الجنسانية بمؤسسات الأمـم المتحـدة، والبنـك الـدولي، 
والمصـارف الإقليميـة، واللجـان الإقليميـة، والـبرامج الإقليميـــة الرئيســية. وتبــين مــن البيانــات 
الكميــة أنــه قـد حدثـت زيـادة كبـيرة في عـدد اموعـات المواضيعيـــة القطريــة التابعــة للأمــم 
المتحدة المهتمة بالمسائل الجنسانية (٧٨)، وإن كان قد تبين أيضـا أن قـدرات هـذه اموعـات 
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وولاياا محدودة. على أن برنامج الإصلاح الذي قدمـه الأمين العام يوفـر حافــزا أكـبر للدعـم 
– من خلال عملية التقييمات القطرية المشـتركة/إطـار عمـل الأمـم  الذي تنسقـه الأمم المتحدة 
ـــات اســتراتيجية  المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة - والاسـتجابة المشـتركة للأولويـات (عمليـة ورق
الحـد مـن الفقـر)، وكذلـك تقـديم التقـارير عـن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـــة. وفي كــل مجــالات 
العمل المشتركة هذه، يقوم نظام الممثل المقيم/المنسق المقيم بدور كبـير، وخاصـة عندمـا يتوافـر 
الخبراء في المسائل الجنسانية بالبلدان والمناطق، وعندما تكـون خـبرام علـى مسـتوى عـالٍ مـن 
الجودة. ولـدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي جيـل جديد من المستشـارين في مجـال السياسـات 
في المرافق دون الإقليمية للمـوارد الـتي ظـهرت مـع تزايــد الوعــي بالمسـائل الجنسـانية والالـتزام 
بتحقيق المساواة بينهما. ويتعين على هذه اموعة الآن أن تسـتخدم خبرـا في زيـادة قـدرات 
الموظفين الوطنيين وبيان الأثــر الحقيقـي للبرمجــة الـتي تراعَـــى فيـها الاعتبـارات الجنسـانية علـى 

حياة المرأة. 
وقد أقام البرنامج شراكة قويـة مع مكتـب الأمـين العـام للمسـائل الجنسـانية، ومختلـف  - ٤٠
مؤسسات الأمم المتحدة، والبنك الدولي، والفريق العـامل المعـني بالمسـاواة بـين الجنسـين التـابع 
للجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميـدان الاقتصـادي. وقـد أبلــغ أكـثر 
مـن نصـف المكـاتب القطريـة للبرنـامج عـن أنشطــة مشـتركة تم القيـام ـا مـع صنـدوق الأمـــم 
ـــم  المتحـدة للنـهوض بـالمرأة، وخاصـة فيمـا يتعلـق بتطويـر القـدرات اللازمـة لتنفيـذ اتفاقيـة الأم
المتحدة للقضـاء على التمييـز ضد المرأة، وعلى العنف الموجـه ضــد المـرأة، ودعـم أفرقــة الأمـم 
المتحدة المواضيعية المعنيـة بالمسـائل الجنسـانية. وهنـاك أكـثر مـن ١٠ بلـدان تسـتخدم صنـدوق 
الأمم المتحدة الإنمائي للنهوض بالمرأة باعتباره الجهـة المنفــذة لبرامجـها، وهـذه مهمــة ينبغـي أن 
تزيد التنسيق بين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للنـهوض بـالمرأة في 

االات التي للصندوق فيها خبرة مجربة واالات التـي توصل فيها إلى ممارسات جيدة. 
 

منع الأزمات والإنعاش 
ركـز البرنـامج خـلال عـــام ٢٠٠٢ علــى هدفــين رئيســيين في إطــار هــذه الممارســة:  - ٤١
ــع  (أ) تعزيـز التعـاون بـين البرنـامج ومؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـرى الـتي تقـوم بـدور في من
الأزمات؛ و (ب) تطوير خدمات مكتب منع الأزمات والإنعاش التي يقدمها دعما للعمليـات 
القطرية. وكان الهدف العام هو أن يكون تحقيق النواتـج علـى أرض الواقـع انعكاسـا لتحسـين 
توجيه المساعدة في البلدان والمناطق التي تتعرض لخطـر وقـوع الصراعـات العنيفـة أو الكـوارث 
الطبيعية أو لوقوعها فعلا. وخلال الفترة التي يتناولهـا التقريـر، أبلـغ مـا لا يقـل عـن ٦٥ مكتبـا 

قطريا عن مبادرات لمنع الأزمات و/أو للإنعاش.  
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وشـارك البرنـامج مشـاركة إيجابيـة في المحـافل المشـتركة بـين وكـــالات الأمــم المتحــدة  - ٤٢
الرئيسية التي تعمل في مجال منع الأزمات وتحديات الإنعـاش، معـززة شـراكاا مـع مؤسسـات 
الأمم المتحدة الأخـرى الـتي تعمـل في مجـالي منـع المنازعـات وبنـاء السـلام. ونظـرا لـتزايد عـدد 
النداءات �المشتركة� التي تضعها الأفرقة القطرية في البلدان الـتي تمـر بمرحلـة الانتقـال، شـارك 
البرنامج مشاركة إيجابية في الفريق العامل المعني بمسـائل الانتقـال التـابع للجنـة التنفيذيـة المعنيـة 
بالشؤون الإنسانية التابعة موعة الأمم المتحدة الإنمائيـة، وذلـك لضمـان وضـوح التوجيـهات 

المتعلقة بالتخطيط الاستراتيجي وتعبئة الموارد خلال مرحلة الإنعاش. 
وكان للشراكات الفعليــة الـتي أقيمـت مـع الوكـالات الشـقيقة دور حاسـم في ضمـان  - ٤٣
الاتساق بين استجابات الأمم المتحـدة. فقـد عمـل البرنـامج مـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام 
بالأمم المتحدة وإدارة الشؤون السياسـية والبنـك الـدولي، وغيرهـا، في عمليـات حفـظ السـلام 
ـــة وســيراليون للتصــدي  الـتي تقـوم ـا الأمـم المتحـدة في أنغـولا وجمهوريـة الكونغـو الديمقراطي
ــــة بـــالأمن والتنميـــة، والتحديـــات المتعلقـــة بالاحتياجـــات الطارئـــة  للأعمــال المعقــدة المتعلق
والاحتياجات الطويلة الأجل فيما يتعلـق بالألغـام، ومبـادرات التنميـة المسـتدامة الـتي تمخضـت 
عنـها مشـاريع الأثـر السـريع، والتخطيـط للإنعـاش المبكـر، والانتقـال السـلس إلى بنـاء الســـلام 
والإنعاش. وقد اشترك البرنامج مع بعثة الأمم المتحـدة في البوسـنة والهرسـك في وضـع برنـامج 

إنعاش لمنطقة سريبرينيكا تشترك في قيادته الأمم المتحدة والبرنامج.  
وقام البرنامج ببذل جهود كبيرة لتعزيز جهود منع الأزمـات والإنعـاش وتعزيـز قدرتـه  - ٤٤
على توفير الدعم في مجالات العمل التاليـة: منـع الأزمـات وبنـاء السـلام؛ والإنعـاش؛ وإصـلاح 
قطــاع الأمــن؛ وتحقيــق العدالــة في مرحلــة الانتقــال؛ والأســلحة الصغــيرة، ونــزع الســـلاح، 
والتسريح من القوات المسلحة؛ والأعمال المتعلقة بالألغام؛ والحد مـن أثـر الكـوارث الطبيعيـة؛ 
والمبادرات الخاصة للبلدان التي تمر بمرحلـة الانتقـال. وفيمـا يلـي أمثلـة للمنجـزات الـتي حققـها 

البرنامج: 
الانتهاء من المشروع النموذجـي لتعميـم عنصـر منـع المنازعـات وبنـاء السـلام  (أ)
في اسـتراتيجيات وبرامـــج برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي - تم في طاجيكســتان وغواتيمــالا 
وغينيا - بيساو ونيبال استعراض الاستراتيجيات والـبرامج الحاليـة لتحديـد الكيفيـة الـتي يمكـن 
ا تعديل هذه الاستراتيجيات والبرامج بما يكفـل عـدم زيـادة ضـروب اللامسـاواة الاقتصاديـة 
التي من شأا أن تطلق شرارة الصراع. وفي طاجيكستان وقيرغيزسـتان أدى ذلـك إلى برنـامج 
للتنمية الوقائية مشترك بين البلدين يتـم فيـه التركـيز علـى فـرص الحصـول علـى خدمـات الميـاه 
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والخدمات الأساسية من خلال تنمية تشاركية للمجتمعات المحليــة تشـارك فيـها جماعـات إثنيـة 
مختلفة؛ 

ـــط مــن أجــل  عمليـة السـلام في سـري لانكـا - الـتي أتـاحت الفـرص للتخطي (ب)
السـلام ومسـاعدة اتمعـات المحليـة في الاسـتعداد لعـودة المشـردين داخليـا، وذلـك مـن خــلال 
برامج المساعدة والقيام بأنشـطة متكاملـة فيمـا يتعلـق بالألغـام. وقـد قـامت بعثـة مشـتركة بـين 
الوكالات بتمهيد الطريق للتعاون التنفيذي في مواجهة هذا التحدي بين عدد من المؤسسـات، 
بينها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة العمـل 

الدولية؛ 
تقديم الدعم لقطاعي العدالـة والأمـن في حـالات الأزمـات وحـالات مـا بعـد  (ج)
الصراع، وكان هذا مجالا جديدا وآخذا في الاتساع من مجـالات عمـل برنـامج الأمـم المتحـدة 
ــا  الإنمـائي. وهـو يشـمل وضـع برنـامج لعمـل الشـرطة في اتمعـات المحليـة في كوسـوفو (صربي
والجبــل الأســود)، وتقــديم المســاعدة إلى اللجنــة القضائيــة في أفغانســتان، وتقييــم العمليـــات 

القضائية وإصلاح قانون العقوبات في هايتي؛ 
الإقـلال مـن الأســـلحة الصغــيرة والأســلحة الخفيفــة - عمــل برنــامج الأمــم  (د)
ـــل  المتحـدة الإنمـائي، مـن خـلال توفـير الفـرص للإنعـاش الاقتصـادي والتنميـة المحليـة، علـى تقلي
الطلـب علـى الأسـلحة وتشـجيع تسـليم الأسـلحة طوعـا. وقـد تم تنفيـذ أكـثر مـن ٢٠ برنامجــا 
إقليميا وقطريا في جميع المناطق. وزادت ثقة الجمـهور مـن خـلال زيـادة الرقابـة علـى المخـزون 
وتدمـير الأســـلحة الــتي تم جمعــها بطريقــة ظــاهرة، وتم الإقــلال مــن الانتشــار غــير المشــروع 
للأسلحة الصغيرة مـن خـلال تدريـب موظفـي الجمـارك وأفـراد الشـرطة علـى تطبيـق القوانـين 
المتعلقة بالأسلحة الصغيرة على جميع المستويات. وقد ساعد برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في 
تنفيذ برامج لترع السلاح والتسريح من القوات المسلحة في تشـاد (حيـث تم تسـريح ٠٠٠ ٤ 
مقـاتل) وجـزر سـليمان (حيـث تم تسـريح أكـثر مـن ٨٠٠ مـــن القــوات الخاصــة) وجمهوريــة 
الكونغو (حيث تم تسريح أكـثر مـن ٠٠٠ ٧ مـن المقـاتلين) والنيجـر (حيـث تم تسـريح ٦٦٠ 
فردا) وغيرها من البلدان، وذلك بالتعاون مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى ومع الشـركاء 

التنفيذيين؛ 
حافظة البرنامج من الأعمال المتعلقـة بالألغـام - كـانت هـذه الحافظـة تشـمل  (هـ)
٢٠ بلدا في عام ٢٠٠٢، وكانت هـذه الأعمـال تـتراوح بـين اسـتئناف لمشـاريع في بلـدان تمـر 
بمرحلة ما بعد الصراع، مثل أنغولا وسري لانكا، وبرامـج أكـثر نضجـا في البوسـنة والهرسـك 
وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وموزامبيق. كذلك قام البرنـامج بتنظيـم دورات تدريبيـة في 
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ــتويات  إدارة الألغـام اسـتفاد منـها مـا يقـرب مـن ٣٠٠ مـن مديـري الـبرامج الوطنيـين مـن المس
العليـا والمتوسـطة في اثـني عشـر بلـــدا، وبرنــامج تبــادل يتعلــق بالألغــام غرضــه تيســير تقاســم 
المعلومات والدروس المستفادة فيما بين البلدان التي تأثرت بالألغام وفيمـا بـين المؤسسـات الـتي 
تعمل في مجال الألغام. وقد قام فريق أعمال الألغام التابع للبرنـامج بتكثيـف جـهوده مـن أجـل 
إشراك أصحاب المصلحة الرئيسيين في عمليـة تعميـم عنصـر أعمـال الألغـام في الاسـتراتيجيات 

الإنمائية الوطنية؛ 
ضمـان إدخـــال الاعتبــارات المتعلقــة بمخــاطر الكــوارث في الــبرامج الإنمائيــة  (و)
الوطنية والإقليمية واستغلال فترة الإنعــاش في أعقـاب أيـة كارثـة طبيعيـة كفرصـة للعمـل علـى 
إقـلال المخـاطر - ففـي الهنـد تم إدمـاج البرنـامج الوطـني لإدارة مخـاطر الكـوارث الـذي يتـــولاه 
برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي بتكلفــة قدرهــا ٢٠ مليــون دولار في البرنــامج الوطــني. وفي 
بربادوس، شارك البرنامج في تحمل تكاليف وضع اسـتراتيجية إقليميـة شـاملة لإدارة الكـوارث 
لمنطقـة البحـــر الكــاريبي وتكــاليف تعزيــز الوكالــة الكاريبيــة للاســتجابة الطارئــة في حــالات 
الكـوارث. وكـان التركـيز علـــى تعميــم المســائل المتعلقــة بــالإقلال مــن المخــاطر في جــداول 
الأعمال الإنمائية الإقليمية والوطنية، وبذلـك سـاعد علـى وضـع اسـتراتيجية تسـتفيد منـها ١٦ 
دولة من الدول الأعضاء ذه الوكالة. وقدم البرنامج الدعم للجهود المبذولـة لزيـادة القـدرة – 
وخاصة في البلدان الجزرية الصغيرة النامية – على التصدي لــتراكم المخـاطر الطبيعيـة والمخـاطر 

البيئية المتصلة بتغير المناخ والتصدي للضعف الاجتماعي؛ 
تحقيـق الاسـتقرار وتقـــديم الدعــم لــلإدارة المؤقتــة في أفغانســتان - كمبــادرة  (ز)
خاصة من أجل البلدان التي تمر بمرحلة انتقال، قـدم البرنـامج الدعـم في دفـع مرتبـات الموظفـين 
العموميـين وتكـاليف عقـد الاجتمـاع الطـارئ لـس ممثلـي القبـائل في أفغانســـتان وهــو هيئــة 
تقليدية تعرف باسم �لويا جيرغا�. وتم على مدار السنة وضع حافظـة برامـج كبـيرة تتضمـن 
الإدارة وبنـاء المؤسســـات في مجــالات مثــل الإصــلاح القضــائي والأعمــال المتعلقــة بالألغــام؛ 
والتخطيـط للإنعـاش علـى مسـتوى اتمعـات المحليـة مـن خـلال التنشـيط الاقتصـادي؛ وتوفــير 

فرص العمل من خلال مشاريع إعادة التأهيل التي تعتمد على كثافة العمل.  
وقــد نمــت شــبكة الممارســات المتعلقــة بمنــــع الأزمـــات والإنعـــاش، الـــتي بـــدأت في  - ٤٥
ــــات،  أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٢، حــتى أصبحــت تضــم ٤٥٠ عضــوا يتقــاسمون أفضــل الممارس
ويتبادلون الإحالة والخبرة التقنية والملخصات والإجابات الموحدة والنشـرات وحلقـات العمـل 
والخدمات الاستشارية القائمة على المعرفة. وقد قام البرنـامج، بمناسـبة مـرور سـنة علـى إنشـاء 
ــاني/نوفمـبر، بتنظيـم اجتمـاع �محـدود� ضـم ٢١  مكتب منع الأزمات والإنعاش في تشرين الث
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مـن الممثلـين المقيمـين وممثلـين لـلإدارة العليـا بـالمقر، وممثلـين لإدارة الإعـلام، ووحـدة التدريــب 
ببرنامج الأمم المتحدة الإنمــائي، ومكتـب الأمـم المتحـدة لتنسـيق الشـؤون الإنسـانية، مـن أجـل 
تعزيز مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في جهود منـع المنازعـات وبنـاء السـلام الـتي تقـوم 

ا منظومة الأمم المتحدة. 
 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأغراض التنمية 
ثمة اعتراف متزايد بأن انخفاض تكاليف التكنولوجيـا وخيـارات التكنولوجيـا الجديـدة  - ٤٦
تجعـل تكنولوجيـــا المعلومــات والاتصــالات في متنــاول البلــدان الناميــة بدرجــة أكــبر، وهــذا 
مـا يؤكـده النمـو التصـاعدي في تكنولوجيـات الأجـهزة اللاسـلكية والهواتـف الخلويـة في هـــذه 
البلـدان. إلا أنـه بـات أيضـا مـــن الواضــح أن الحصــول الأســهل علــى تكنولوجيــا المعلومــات 
ـــة، أو حــتى توســيع  والاتصـالات قـد يـؤدي تلقائيـا إلى تطويـر تكنولوجيـا لتعزيـز فـرص التنمي
نطـاق التوصيـــل خــارج مــدن العواصــم. وبالتــالي، ثمــة ضــرورة هامــة إلى إيجــاد تكنولوجيــا 
للمعلومات والاتصالات تكون محددة تحديـدا جيـدا ومملوكـة وطنيـا مـن أجـل الاسـتراتيجيات 
والبرامج الإنمائية التي تكون شاملة وفعالة بالنسبة للتكاليف وقادرة على التنفيـذ. وبـالمثل، مـن 
ـــن أجــل توســيع نطــاق  الضـروري جـدا اسـتغلال الشـراكات بـين القطـاعين العـام والخـاص م
وفعاليـة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في إيجـــاد فــرص العمــل وحلــول إنمائيــة جديــدة، 

والإفادة من المشاركة في الاقتصاد العالمي الجديد القائم على الشبكات ومجتمع المعلومات. 
وفي ٢٠٠٢، اســتحدث برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي جــــا اســـتراتيجيا شـــاملا  - ٤٧
لتكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات لسياســات التنميــة وتنفيذهــا ســاعد البلــدان الناميــة في 
التصـدي للتحديـات وزيـادة إلى أقصـــى حــد الفــرص الــتي مــن شــأن تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصالات توفيرها. والابتكارات السياسية والاسـتراتيجية واضحـة في بلـدان مثـل موزامبيـق 
حيـث يوفـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الدعـم في تحديـــد الأولويــات، والتســعير، وتعزيــز 
الاسـتدامة مـن خـلال اعتمـاد ـج متكـامل لتعبئـــة المــوارد والتنفيــذ بســرعة. وقــد تضــاعفت 
الطلبات على تكنولوجيا المنظمة للمعلومات والاتصـالات لدعـم السياسـات والاسـتراتيجيات 
الإنمائية. ووقع رئيس أذربيجان مرسوم خاص للموافقة على الاستراتيجية الوطنية للمعلومـات 
والاتصالات التي أعدت بمساعدة من برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، الـذي اختـير كالشـريك 
ـــدان تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. ووفــر برنــامج الأمــم  الـدولي الريـادي للبلـد في مي
المتحدة الإنمــائي المسـاعدة للانتقـال مـن الاسـتراتيجيات الـتي تركـز علـى القطاعـات إلى تعزيـز 
دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كعامل تمكين. وفي فييت نام، مــن بـين بلـدان أخـرى، 



03-3307623

DP/2003/11

يعمـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـع الحكومـة في مجـال مشـاورات وطنيـة لزيـادة التركــيز 
الإنمائي للبلد وتيسير التنسيق فيما بين أصحاب المصلحة المختلفين. 

وفي مجال التعلم وتعزيز المهارات، يتعدى برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مرحلـة مجـرد  - ٤٨
التركيز على إنشاء مختبرات لتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات في المـدارس. وتشـجع المنظمـة 
الملكية المحلية، وتنمية المحتويات وتدعيم القـدرة، وتعـالج مسـائل الاسـتمرارية الماليـة مـن خـلال 
شراكات التعلم. ووفر التدريب إلى المدرسين والطـلاب وأفـراد اتمعـات المحليـة في اسـتخدام 
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن أجــل إيجــاد فــرص اجتماعيــة واقتصاديــة جديـــدة. 
واعتبرت المدارس، ولا سيما في المناطق الريفية �محاور� اتمعات المحليـة لتعزيـز التعلـم مـدى 
الحيــاة وتوفــير نقــاط الوصــول إلى الخدمــات المســهلة لتكنولوجيــا المعلومــــات والاتصـــالات 
للمجتمعـات المحليـة. وفي بوليفيـا وماليزيـا، شـرع في الشـراكة الابتكاريـة �للتعلـم الالكـــتروني 
لمـدى الحيـاة� بالتعـاون مـع شـركة كوكـــاكولا. وفي الصــين، شــرع برنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي، وإدارة التنمية الدوليـة، وحكومـة الصـين في مبـادرة بتعـهد قـدره ٩,٤ ملايـين دولار 

لدعم التعلم عن بعد وتدريب المدرسين. 
وكـان النجـــاح في نشــر تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات واضحــا في عــدد مــن  - ٤٩
المشاريع المتصلة بالصحة، والتعليم، وإنجاز الخدمات العامة. إلا أنه مما كـان أقـل وضوحـا هـي 
كيفية تعزيز هـذه المشـاريع لتسـرع تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة واحـترام أهدافـها المقيـدة 
ـــة مثــل مشــروع الألفيــة وفرقــة العمــل التابعــة للأمــم المتحــدة  بـالوقت. وفي المنتديـات العالمي
لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، عمل برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي علـى إرهـاف الوعـي 
بالتدابـير الـتي توجـد التعـاون، في حـين دعـم علـى المسـتوى الوطـــني تدابــير لربــط تكنولوجيــا 
المعلومـات والاتصـــالات بصــورة أكــثر فعاليــة بالسياســات والاســتراتيجيات الإنمائيــة (مثــلا 
الورقات الاستراتيجية للحد من الفقر) وتدعيم الروابط في مراحل ما قبل التنفيذ وما بعـده في 
الاستراتيجيات التي تعطي الأولوية للبرامج وترفـع مـن اسـتمراريتها. وفي آسـيا ومنطقـة المحيـط 
الهادئ، إن المشروع الإقليمي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات التابع لبرنامج الأمم المتحـدة 
الإنمائي – برنامج المعلومات الإنمائية لآسـيا ومنطقـة المحيـط الهـادئ – شـرع في اسـتعراض هـام 
للبلـدان مـن أجـل تحديـــد أفضــل الممارســات والــدروس المتصلــة بالسياســات بغيــة اســتخدام 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. ويضطلع بمبـادرة مماثلـة 

موعة من البلدان في أفريقيا. 
وركز البرنامج أيضا على مساعدة البلدان التي تمـر بظـروف خاصـة وحـالات مـا بعـد  - ٥٠
ـــادة  الصراعـات حيـث تكـون تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات عـامل ممكـن هـام لتيسـير إع
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التعمـير، وتنسـيق المعونـــة والأنشــطة الإنمائيــة، وتدعيــم القــدرات البشــرية في الخدمــة المدنيــة 
والخدمـة العامـــة. وفي أفغانســتان، بــدأ البرنــامج العمــل علــى دعــم تنميــة قــدرة تكنولوجيــا 
ــــة  المعلومــات والاتصــالات بــأن أنشــأ في جامعــة كــابول برنــامج سيســكو الأكــاديمي لإقام
الشبكات – وهو برنامج شامل يهدف إلى تدريـب الطـلاب علـى اكتسـاب المـهارات المتصلـة 
بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات – وحلقات عمل ومراكز تدريب علـى المسـتوى المركـزي 

وعلى مستوى المقاطعات. 
 

فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 
يعتبر فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز من أخطر الأزمـات الـتي تواجهـها التنميـة في  - ٥١
ــــة الوطنيـــة  العــالم. ويقــدم البرنــامج الدعــم إلى البلــدان بوضــع هــذا الوبــاء في صميــم التنمي
ويساعدها على تنمية قدرة التخطيط والإدارة واستجابات التنفيذ. والآن أكـثر مـن أي وقـت 
مضى، يدعو تفشـي الوبـاء إلى اتخـاذ إجـراءات ابتكاريـة وفعالـة تتزعمـها قيـادات نشـطة علـى 
جميع مستويات اتمع. ويعمل البرنامج على إشراك الجمــهور والمؤسسـات مـن خـارج قطـاع 
الصحـة، ويعـزز الاسـتجابات اللامركزيـة والأنشـطة علـى مسـتوى اتمعـات المحليـة للتصــدي 

لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. 
وفي ٢٠٠٢، سـاعد البرنـامج في إيجـاد بيئـة ممكنـــة ومرجعيــة مــن حيــث التشــريعات  - ٥٢
والسياسات لتحقيق استجابة فعالة متعددة القطاعات للوباء، مع إدماج إطار حقـوق الإنسـان 
والمنظـور الجنسـاني في جميـع جوانبـها. وفي عـدد مـــن البلــدان، عمــل البرنــامج بالشــراكة مــع 
ـــة مــن  الصنـدوق العـالمي لمكافحـة البرنـامج ومتطوعـو الأمـم المتحـدة مشـاركة اتمعـات المحلي
خلال مشاريع التخفيف من حدة فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في بوتسـوانا، وكينيـا، 
ومـلاوي، وروانـدا، وزامبيـا، وزمبـابوي. واسـتحدثت نمـــاذج قابلــة للاســتدامة يمكــن إعــادة 
تطبيقـها للوقايـة الموجهـة نحـو اتمعـات المحليـة، شـــأا في ذلــك شــأن نظــم الرعايــة والدعــم 
للأشخاص المصابين بالوباء، مما يمكن المصابين ذا الوباء مـن القيـام بـدور نشـط في مجتمعـام 

والحد من تأثير وصمة العار، والإهمال، والنبذ. 
القيـادة لتحقيـق اسـتجابة فعالـة - في أوكرانيـا، جمعـت قيـادة برنـــامج الأمــم المتحــدة  - ٥٣
الإنمائي لبرنامج تحقيق النتائج بين أصحاب المصلحة الرئيسيين من كل قطاع لتحديـد العوامـل 
التي تساعد أو تعيق استجابة فعالة للوباء. وقد دعمت المهارات، وأرهفت وعي وحساسـيات 

الزعماء وعززت قدرا على تنسيق استجابات واسعة النطاق ومتعددة القطاعات. 
إدمـاج أولويـات فـــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز - في ســري لانكــا، أغلبيــة  - ٥٤
المهاجرين إلى ما وراء البحار هن من النساء. وعمل البرنامج عن كثـب مـع مكتـب التوظيـف 
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الأجنبي لتدعيم عنصر فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في التدريـب الموفـر إلى المـهاجرات 
قبل رحيلهن، مع معالجـة مسـائل التنقـل الآمـن والخيـارات عـن علـم المـهاجرين المحتملـين. وفي 
الصين، ومن خلال تقرير لبرنامج الأمم المتحـدة المشـترك المعـني بنقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز 
والمعنون فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز – خطر التايتـانيك بالنسـبة للصـين، عمـل برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي، مع أعضاء آخرين في الفريق القطري للأمم المتحدة على إرهـاف وعـي 
المسؤولين والجمهور العام بوباء نقص المناعة البشرية/الإيدز وإنذار قيادة الصـين بـالخطر الـذي 

يمثله تأثيره الاجتماعي والاقتصادي. 
الفنون ووسائط الإعلام للتغيير الاجتماعي – في إثيوبيا، تحدى برنـامج الأمـم المتحـدة  - ٥٥
الإنمائي الرسامين والكتاب والشعراء والممثلـين والصحفيـين والمغنـين ليفكـروا في دورهـم فيمـا 
يتعلق بالتصدي لفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز وليسـتحدثوا طـرق إبداعيـة للاسـتجابة 
لهذا الوباء. وقد استحدث مجتمـع الفنـون ووسـائط الإعـلام أيقونـات واسـتعارات للأشـخاص 
ـــاء مــن خــلال لوحــام، وقصــائدهم، وقصــص الدرامــا الإذاعيــة، والقصــص  المصـابين بالوب

القصيرة. 
  

إدارة المعارف   رابعا -
تعتبر إدارة المعارف أساسية للرؤية الموضحة في الخطـة التجاريـة لمديـر البرنـامج للفـترة  - ٥٦
٢٠٠٠-٢٠٠٣. ومن أجل تدعيم القدرة على وضع السياسات في المنظمــة، ضمنـت الـبرامج 
القطرية خدمات استشارية قائمة على المعرفة، مع التشديد علـى زيـادة التركـيز علـى اـالات 
أو الممارسـات الإنمائيـة الســـت ذات الأولويــة للمنظمــة. والصنــاديق الاســتئمانية المواضيعيــة، 
الممولـة مـــن مســاهمات يقدمــها مــانحون خــاصون، تدعــم الممارســات مباشــرة ومــن خــلال 
تدخـلات قائمـة علـى أسـاس البلـد، ونوفـق بـين الاتفـاق غـــير الأساســي وأولويــات المنظمــة. 
وبدأت مبادرة نموذجية مع ممارسة الحكم الديمقراطي وانطوت علـى بنـاء المعـارف؛ والحصـول 
على العدالة والتمتع بحقوق الإنسان؛ والإدارة العامة؛ والجهود لمكافحـة الفسـاد. والممارسـات 
الأخرى – الحد من الفقر، والطاقة والبيئة، وفيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز، وتكنولوجيـا 
المعلومات والاتصالات من أجل التنمية، ومنـع الأزمـات والانتعـاش – طـورت أيضـا مـهارات 
تبادل المعارف، وأدوات دعوة، وشراكات مهنية، وطرق أفضل لإنجاز الخدمات. وفي كـانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٢، كان ٨٠٠ ١ موظف قد انضم إلى شـبكة ممارسـات أو إلى أكـثر مـن 

شبكة. 
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– شبكات المعارف، التي استحدثت منذ ثلاث سنوات، تشـكل  العمل كشبكة عالمية  - ٥٧
أساس تحول برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى منظمة قائمة على المعــارف ويشـترك فيـها حاليـا 
مـا يزيـد علـى ٠٠٠ ٣ شـخص. وبفضـل الشـبكات والمرافـق دون الإقليميـة للمـوارد، أصبـــح 
لـدى المكـاتب القطريـة الثقـة بمعرفـة أن كـامل مـوارد البرنـامج متاحـة لمسـاعدا للإجابـــة لأي 
استفسار. فعلى سبيل المثال، عندما سألت حكومـة جمهوريـة تنــزانيا المتحـدة الممثـل الإقليمـي 
عـن أفضـل طريقـة لتدعيـم قـدرة زانزيبـار واـالس التشـريعية للبلـد علـى الاتصـال بالجمــهور، 
١١ موظفـا عاميـا قدمـوا بسـرعة معلومـات وتجـارب مقارنـة، وسـير شـخصية لأكـبر الخـــبراء. 
وعندما أعدت نيبال تقريرها الوطني للتنمية البشرية عـن التمكـين للحـد مـن الفقـر، اسـتفادت 
مـن خـبرات اسـتمدا مـن شـيلي، ومصـر، والتقريـر الإقليمـي للتنميـة البشـرية لشـرق أوروبــا، 
فضلا عن مجموعة واسعة من الآراء والمواد المرجعية التي وفرها عشرة موظفين مـن جميـع أنحـاء 
المنظمة. وإن مذكرة بشأن السياسة العامة لتوفير التوجيـه بشـأن التصـدي للتحـدي المتمثـل في 
إدماج الأولويات المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في استراتيجيات الحد مـن الفقـر 
حصلـت علـى مدخـلات مـن موظفـين مـن أربعـة مكـاتب قطريـة، وثلاثـة مرافـق دون إقليميــة 

للموارد، وخبير مشاريع وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع والإنتاجية في نيويورك. 
– في عام ٢٠٠٢، أجابت المرافـق دون الإقليميـة للمـوارد  التحول إلى منظمة معارف  - ٥٨
والشبكات على ٩٥٠ ٢ استفسار من موظفي المكـاتب القطريـة. وأفـاد مـا مجموعـه ٨٥٠ ١ 
موظفا من حلقات العمـل أو مـن الأحـداث الأخـرى لبنـاء اتمعـات المحليـة. وقدمـت المرافـق 
دون الإقليمية للموارد ٧٥٠ ١ فـرد – أسـبوع لخدمـات دعـم السياسـات إلى الحكومـات مـن 
خـلال المكـاتب القطريـة. بالإضافـة إلى ذلـك، أنشـئت المرافـق المواضيعيـة التابعـة لبرنـامج مثـــل 
مركز أوسلو للحكم ومركز الحد من الفقر في ريــو دي جانـيرو، في حـين أصبـح مركـز تنميـة 
الأراضي الجافة في نيروبي جاهزا للعمـل بصـورة تامـة. وتيسـر هـذه المراكـز تبـادل الممارسـات 
الجيدة من خلال التعاون بين بلدان الجنوب والاتصال العالمي من خلال الشــبكات، ممـا يوسـع 
نطاق قدرات البلدان النامية على تصميم سياسات فعالة وتنفيذهـا. وفي عـام ٢٠٠٢ كذلـك، 
شرع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في التعـاون التقـني الإصلاحـي لمبـادرة تنميـة القـدرات مـن 
أجل دراسة أسس تنمية القدرات وأفضل طريقة يمكن للتعاون الخارجي أن يسهم به في تنميـة 

القدرات المحلية بصورة دائمة. 
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الأشكال ٦ إلى ٩ وأداء الشبكات والمرافق دون الإقليمية للمـوارد - كـانون الثـاني/ينـاير 
١٩٩٩ إلى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ 

 
الشكل ٧ الشكل ٦ 

إحالات من المرافـق دون الإقليميـة للمـوارد والشـبكات لكـل فـترة سـتة 
أشهر 

ـــتراكات في جميــع شــبكات المعــارف المشــغلة بمــا في ذلــك  مجمـوع الاش
شبكات الممارسات* 

الشكل ٨ 
دعم المكاتب القطرية لكل فترة ستة أشهر (فرد/أسبوع)* 

ـــان ٠٠٠ ٣ شــخص (بمــا في  في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢، ك   *  
ذلك ٥٠٠ ٢ موظف من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) قد اشـترك 

في شبكة مشغلة أو أكثر من شبكة. 
      الشكل ٩ 

    المشتركين في أحداث أفضل الممارسات لكل فترة ستة أشهر 
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أشـكال عـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ محولـة مـن عـدد مـن البعثـات إلى مـا يوازيـه تقديـرا مــن *  
فرد - أسبوع. 
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الدعوة   خامسا -
لا تزال تقارير التنمية البشرية، العالميـة والإقليميـة والوطنيـة، تشـكل واحـدا مـن أكـثر  - ٥٩
منتجات المنظمة شيوعا. وقد تناول تقرير التنمية البشرية لعام ٢٠٠٢، ترسـيخ الديمقراطيـة في 
عالم مفتت، الذي أعلن عن صدوره في مانيلا في تموز/يوليه ٢٠٠٢، تنـاول تقـدم الديمقراطيـة 
في القرن العشرين وتأثيرها على البلدان النامية. واقترح التقريـر إطـارا للحكـم لا يقتصـر علـى 
أن يكون كفؤا وفعالا، ولكن ينبغي أن يكون أيضا عادلا ومنصفا ومفضيـا إلى تحقيـق التنميـة 
البشرية. وأورد التقرير حجة مؤداها أنه مـن خـلال توسـيع نطـاق الخيـارات المتاحـة للشـعوب 
لاختيــار أســلوب حكمــها وحكامــها، فإنــه يمكــن للديمقراطيــة أن تدمــج مبــادئ المشـــاركة 

والمساءلة في عملية التنمية البشرية. 
وقد واصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقديم الدعم في إعـداد ونشـر تقـارير التنميـة  - ٦٠
البشـرية علـى كـل مـن الصعيـد الإقليمـي والوطـني والمحلـي. وفي عـام ٢٠٠٢، نشـــرت خمســة 
تقارير إقليمية و ٢٧ تقريرا وطنيا. واستكشف تقرير التنمية البشرية الوطني الرابـع المنشـور في 
شيلي تحت عنوان: �نحن الشيليين: التحدي الثقافي�، بعـدا جديـدا للتنميـة البشـرية يتمثـل في 
التحدي الثقافي، وذلك من خلال عرض تحليل على درجة عالية مـن الإبـداع لمـا تعنيـه التنميـة 
البشرية في السياق الوطني. ويدرس التقرير التغييرات التي طرأت على ثقافة شــيلي والتحديـات 
التي تواجهها، والعلاقة المركبة بين الثقافة والتنميـة البشـرية. ويغطـي التحليـل الفنـون والآداب 
والـتراث بمختلـف أشـكاله، كمـا يستكشـف أشـكال التعبـير الأخـرى الـتي يشـكل ـا اتمـــع 
ذاته. وكان للتقرير أثره المباشر على تصميم السياسات العامة التي تركز على الثقافـة. ونتيجـة 
لذلك، صوت الجهاز التشريعي لصالح إنشاء وزارة للثقافة، وجرى الاعتراف بـالتقرير بوصفـه 
إسـهاما أساسـيا في رسـم توجـهات المؤسسـة الجديـدة وفي وضـع السياسـات الثقافيــة للبلــد في 
ـــة  المسـتقبل والـتي أصبحـت أحـد اـالات ذات الأولويـة العليـا للحكومـة. وبفضـل حملـة توعي

عامة واسعة النطاق أصبح التقرير واحدا من بين ١٠ من الكتب الأكثر مبيعا في البلد. 
ونشـرت أيضـا في عـام ٢٠٠٢ الطبعـة الأولى مـن تقريـر التنميـة البشـرية لمنظمـــة دول  - ٦١
شرقي البحر الكاريبي. ويدعو هذا التقريـر الـدول الأعضـاء الجزريـة الصغـيرة التسـع إلى تعزيـز 
قدرا التنافسية الاقتصاديـة والنـهوض بالتنميـة البشـرية في وجـه مظـاهر الضعـف الـتي تـترواح 
بـين الاختـلالات التجاريـة والعواصـف والـبراكين. ويوصـي الـدول الأعضـــاء في المنظمــة بــأن 
تعمل على إيجاد قوة عاملة أكـثر مرونـة وقـدرة علـى الحركـة وأن تركـز علـى خلـق الوظـائف 
الجديـدة، ويدعـو التقريـر إلى إنشـاء اقتصـادات قائمـة علـــى المعرفــة مــع زيــادة التركــيز علــى 

الخدمات عالية القيمة من قبيل الأعمال المصرفية الخارجية. 
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ووصفت مجلة تايم الطبعة الأولى من تقرير التنميـة البشـرية العربيـة بأنـه �أهـم منشـور  - ٦٢
صـدر في عـام �٢٠٠٢، وقـد صـدر التقريـر بإشـراف مشـترك بـين المكتـــب الإقليمــي للــدول 
العربيـة والصنـدوق العـربي للإنمـاء الاقتصـــادي والاجتمــاعي، وقــدم توجــها جديــدا لأنشــطة 
الدعوة التي يقوم ا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العالم العـربي. واسـتلفت التقريـر اهتمامـا 
لم يسبق له مثيل من جانب الجمهور وراسمي السياسـات علـى جـانبي البحـر الأبيـض المتوسـط 
والمحيط الأطلسي وفي أماكن أخـرى بمـا تضمنـه مـن تحليـل لمـيراث الحرمـان في المنطقـة والـذي 
ـــرأة،  اقـترن بثلاثـة أشـكال مـن حـالات العجـز الإنمائيـة الشـاملة في مجـالات الحريـة، وتمكـين الم
والمعرفة. وأشرفت الجامعة العربية على إعلان إصدار التقرير رسميـا في تمـوز/يوليـه، حيـث أدلي 
ببيانـات رئيسـية في هـذا الصـدد كـل مـن الأمـين العـام لجامعـة الـدول العربيـة، ووزيـر التعــاون 
الدولي في مصر، وبالنيابة عن رئيس لبنان، رئيس مؤتمـر القمـة العـربي. وأعـرب عـاهل الأردن 
عن تأييده القوي للتقرير باعتباره مصدرا رئيسيا لتوجيه التنمية في ذلك البلد. ونـاقش التقريـر 
وزراء الخارجيـة في الـدول العربيـة علـى المسـتوى الـوزاري، كمـا أجريـــت مشــاورة حكوميــة 
دولية عربية هامة بشأن التقرير في مقر جامعة الدول العربية في تشرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢. 
وأشارت دول عربية عديدة بصورة إيجابية إلى النتائج التي توصل إليها التقرير في البيانات الـتي 
أدلـت ـا أمـام الجمعيـة العامـة، وشـكل التقريـر رأس جسـر لإعـادة تركـيز المناقشـات المتعلقـــة 
بالسياسات العامة ولوضع المبـادرات الراميـة إلى التصـدي لأوجـه العجـز الثلاثـة. وفي الجزائـر، 
أدمج المكتب القطـري التوصيـات الرئيسـية للتقريـر في عمليـة تنفيـذ الأنشـطة المتعلقـة بشـؤون 
الحكم وحقوق الإنسان. وفي مصـر، يسـتخدم التقريـر في تدعيـم المشـاريع الراميـة إلى تشـجيع 
تعليـم البنـات، وتسـجيل النـاخبين، ومشـاركة المـرأة في السياسـة. وفي كـل مـن ليبيـا والمملكــة 
العربيـة السـعودية، يوفـر التقريـر خلفيـة أساسـية لمشـاريع الإدارة المحليـــة. وعــبر أنحــاء المنطقــة، 

تستخدم توصيات التقرير أيضا لتعزيز الدعوة من أجل الأهداف الإنمائية للألفية. 
وبغية الاحتفاء باستمرار نجـاح التقـارير الإقليميـة والمحليـة، قـام برنـامج الأمـم المتحـدة  - ٦٣
الإنمـائي، بدعـم مـن مؤسسـة الأمـم المتحـدة، بإنشـاء جـائزة للتنميـة البشـرية تمنـح كـل عـــامين 
تقديـرا للبحـوث العاليـة النوعيـة، وأنشـطة الدعـــوة، والتأثــير في المناقشــات المتعلقــة بالسياســة 
العامة، وإيلاء الاهتمام السياسي للقضايا الملحة. وتضمن الاحتفال بتقديم الجوائز، الذي عقـد 
في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢، تقـديم جوائـز في خمـس فئـات هـي: نوعيـة التحليـل، ودعـم 
الأهداف الإنمائية للألفية، والابتكارات في مجال التنمية البشرية، وعملية المشاركة والاندمـاج، 
وأثـر السياسـات. وكـانت التقـــارير الفــائزة مــن بوليفيــا، وبوتســوانا، وشــيلي، وإندونيســيا، 

ونيبال، والدول العربية. 
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تقديم الدعم للأمم المتحدة   سادسا -
المؤتمرات العالمية 

شارك برنامج الأمم المتحدة الإنمــائي خـلال العـام المـاضي في مؤتمريـن رئيسـيين. وقـام  - ٦٤
البرنامج، بوصفه أحد أصحاب المصلحة الرئيسـيين في العمليـة المؤديـة إلى المؤتمـر الـدولي المعـني 
بتمويل التنمية الذي عقد في مونتـيري في آذار/مـارس ٢٠٠٢، بتمويـل حلقـات عمـل ضمـت 
أعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطريـة، والمسـؤولين الحكوميـين، وممثلـي اتمـع الـدولي والقطـاع 
الخاص في سياق إعداد تقارير المواقف الوطنية. وكــان مـن النتـائج الرئيسـية الـتي تمخـض عنـها 
المؤتمـر فكـرة إعـداد ميثـاق يـهدف إلى تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة تسـعى البلـدان الناميــة 
بمقتضاه إلى يئة الظروف الملائمة لاجتذاب الاستثمارات ودعم تنمية المدخـرات الوطنيـة مـن 
خلال تحسين شؤون الحكم. وستقوم البلدان المتقدمة النمو من جانبـها بدعـم الجـهود الوطنيـة 
عن طريق التوسع في إتاحة فرص الوصول إلى الأسواق، وزيادة تخفيـف عـبء الديـن، وزيـادة 

فعالية تدفقات المساعدة الإنمائية الرسمية. 
وفي آب/أغسـطس ـــ أيلـول/سـبتمبر، شـارك برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مؤتمــر  - ٦٥
القمة العالمي للتنمية المستدامة، وهو المؤتمر الـذي سـاعد البرنـامج في تمـهيد الطريـق إلى عقـده. 
وفي محاولة لتحديد مجـالات تركـيز واضحـة لمؤتمـر القمـة، قـدم البرنـامج الدعـم في إعـداد أطـر 
العمل حول مجالات مبادرة WEHAB، التي تشمل المياه والمرافق الصحية، والطاقة، والصحـة، 
والزراعـة، والتنـوع البيولوجـي، والمحـددة في تقريـر الأمـين العـام بشـــأن تنفيــذ جــدول أعمــال 
القــرن ٢١ (E/CN.17/2002/PC.2/7)، كمــا قــدم المســاعدة إلى البلــدان في إعــــداد تقييماـــا 
الوطنيـة لتنفيـذ جـدول أعمـال القـرن ٢١. وبالإضافـة إلى ذلـك، نظـم برنـامج الأمـــم المتحــدة 
الإنمـائي طائفـة مـن اللقـاءات علـى هـامش المؤتمـر ضمـت شـركاء التنميـة مـن القطـاع الخـــاص 
واتمـع المـدني والسـلطات الوطنيـة ـدف التركـيز علـى الالتزامـات الدوليـة المتعلقـــة بالتنميــة 
المستدامة. وأخيرا، أنشأ البرنـامج �عمليـة بنـاء القـدرات لعـام �٢٠١٥، وهـي شـراكة عالميـة 
لتنمية القدرات المحلية على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وتنفيذ جدول أعمـال القـرن ٢١، 

وخطة التنفيذ لمؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة.  
 

مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 
واصل برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، بحكـم رئاسـته موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة،  - ٦٦
دعم الأعمال الهامة التي يتطلبها تعزيز التلاحم والتنسـيق بـين الأنشـطة الـتي تضطلـع ـا الأمـم 
المتحدة على الصعيد القطري. ومـن بـين أهـم الإنجـازات الـتي حققتـها مجموعـة الأمـم المتحـدة 
ـــاضي تنقيــح التقييــم القطــري المشــترك وإطــار عمــل الأمــم المتحــدة  الإنمائيـة خـلال العـام الم
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للمساعدة الإنمائية استجابة للشواغل الـتي أعربـت عنـها الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٠١/٥٦. 
كمـا تم علـى وجـه الخصـوص إدمـاج الأهـداف الإنمائيـة في المبـادئ الموحـــدة الجديــدة للتقييــم 
القطري المشترك/إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع التركيز على الروابـط القائمـة 
ـــري/إطــار العمــل، والأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، وعمليــة ورقــات  بـين كـل مـن التقييـم القط
استراتيجية الحد من الفقر. وقد جرى الآن تنسيق إطار مؤشرات التقييم القطري المشـترك مـع 

المؤشرات الأخرى المستخدمة في متابعة تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية. 
وتعاون أعضاء اللجنة التنفيذيـة للمجموعـة الإنمائيـة في وضـع عمليـة منسـقة للموافقـة  - ٦٧
على البرامج تربط بين البرامج القطرية وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وجـرى تحديـد 
خمسـة بلـدان لبـدء تنفيـذ العمليـة فيـها كمرحلـة أولى. وتلقـى أعضـاء الأفرقـــة القطريــة للأمــم 
المتحدة في إكوادور وباكستان وبنن وكينيا والنيجر تدريبا على النهج الجديد المبسط والمنسـق 
للبرمجة القطرية والذي سيكون من شأنه مواءمة البرامج مع الأهداف الإنمائية للألفيـة والتقليـل 

من العبء الواقع  على الحكومات المضيفة.  
وفي أفغانستان، تم وضع الأمم المتحدة في إطار هيكل موحـد مـن أجـل وضـع وتنفيـذ  - ٦٨
برنامج المساعدة الفورية والانتقالية للشــعب الأفغـاني لعـام ٢٠٠٢. ووفـرت اموعـة الإنمائيـة 
الدعـم لهـذه العمليـة ممـا أدى إلى التوصـل إلى ـــج منســق لتقــديم المســاعدة الإنمائيــة للشــعب 

الأفغاني في هذه المرحلة الحرجة من تاريخه. 
وقـام برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أيضـا بتـولي زمـام القيـادة في الجـهود الـتي بذلتــها  - ٦٩
اموعـة الإنمائيـة لوضـع اسـتراتيجية أساسـية إزاء الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة جـرى في إطارهــا 

توفير التدريب لأفرقة الأمم المتحدة القطرية لضمان تنفيذ هذه الاستراتيجية.   
 

التبسيط والمواءمة 
ـــم  اسـتجابة لقـرار الجمعيـة العامـة ٢٠١/٥٦، أنشـئت فرقـة عمـل داخـل مجموعـة الأم - ٧٠
المتحدة الإنمائية لتبسيط ومواءمة الإجراءات. ونجحـت فرقـة العمـل في تصميـم تدابـير لتبسـيط 
ومواءمـة إعـداد الـبرامج والموافقـة عليـها وتنفيذهـا ورصدهـا وتقييمـها. وبعـــد أن بــدأ بــالفعل 
اختبار هذه الإجراءا ت الجديدة، سوف يجري استخدامها بصورة تدريجيـة علـى مـدى الفـترة 

 .٢٠٠٣-٢٠٠٤
واسـتفاد مـــا يربــو علــى ٤٠ بلــدا مــن البرنــامج الرائــد للخدمــات المشــتركة الــذي  - ٧١
اضطلعت به اموعة الإنمائية، كما تم توفير هبات صغيرة ممولـة مـن الجـهات المانحـة لتنفيـذ أو 
تحسين الخدمات المقدمة إلى ٢٤ من الأفرقة القطرية. وجرى تصميم ست دُورٍ للأمـم المتحـدة 
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في بربادوس وتركيا وتيمـور - ليشـتي وزامبيـا وكينيـا ومنغوليـا في عـام ٢٠٠٢، وبذلـك بلـغ 
عدد دور الأمم المتحدة في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ ما مجموعه ٥٢ دارا. 

وفي داخل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أنشئت لجنة توجيهية رفيعـة المسـتوى معنيـة  - ٧٢
بالتبسـيط والمواءمـة لدعـم المدخـلات المقدمـة إلى فرقـة العمـل المشـتركة بـين الوكـالات. وقـــام 
البرنامج أيضا بإشراك المكاتب القطرية في الحصول على الآراء من الميدان بشأن الآثـار المترتبـة 
على تنفيذ المقترحات المتعلقة بإجراءات التبسيط والمواءمة. وجــرى بعـد ذلـك اسـترجاع هـذه 

الآراء  في إطار العملية المشتركة بين الوكالات.  
وتتواكب الجهود المشتركة بين الوكـالات مـع مـا يجـري داخـل البرنـامج الإنمـائي مـن  - ٧٣
ــــذه   أعمــال تتعلــق بإعــادة تصميــم السياســات والإجــراءات التنفيذيــة للبرنــامج، وتســتنير
الأعمــال، الــتي تشــمل تحقيــق الاتســاق بــين الــبرامج القطريــة وأطــر النتــائج الاســـتراتيجية، 
 ER P PeopleSoft ـــروف باســم واسـتخدام النظـام الحاسـوبي لتخطيـط مـوارد المؤسسـات المع

بغرض تبسيط وتكامل العمليات.  
 

نظام الممثل المقيم 
يجري التنفيذ التـام للسياسـة الـتي وضعـها مديـر البرنـامج والـتي تقضـي بخضـوع جميـع  - ٧٤
المنسـقين المقيمـين المرشـحين والموجوديـن علـى رأس العمـل لعمليـــة تقييــم للكفــاءة. وفي عــام 
٢٠٠٢، خضع ما يقرب من ٩٠ مرشحا للتقييم الخاص بالمنسق المقيـم وكـان نصفـهم تقريبـا 
ـــد في عــدد المرشــحات  مـن موظفـي البرنـامج الإنمـائي، ومـن بينـهم ٢٦ مرشـحة. وهنـاك تزاي
نتيجة للجهود التي تبذلها المنظمات التابعة للأمم المتحدة لتقديم المزيد من المرشحات لكـي يتـم 
تقييمهن، ونتيجة للعملية التي يشرف عليها البرنامج والمتعلقـة بتقييـم المرشـحات مـن الخـارج. 
وفيما يتعلق بالتوازن بـين الجنسـين بـين الممثلـين المقيمـين الموجوديـن علـى رأس العمـل، زادت 
نسـبة تمثيـل المـرأة في تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢ إلى ٢٧ في المائـة. ومـن الواضـــح أن هنــاك 
حاجة إلى تحقيق المزيد، بيد أن هنـاك مـا يدعـو إلى التفـاؤل اسـتنادا إلى تنفيـذ القـاعدة المتعلقـة 
بـالالتزام بنسـبة ٥٠/٥٠ بـين الرجـال والنسـاء فيمـا يتعلـق بجميـع الطلبـات المقدمـة إلى مركـــز 

تقييم المنسقين المقيمين. 
  

الشراكات   سابعا -
نظم مكتب الموارد والشراكات الاستراتيجية في عـام ٢٠٠٢ جولـة موفقـة للحصـول  - ٧٥
على التمويل من مرفق الشراكات، وقام بتزويد المكاتب القطرية للبرنـامج بـالأموال الأساسـية 
التي أتاحت، رغم ضآلتها، دعم عملية إقامة شراكات جديدة مـع مجموعـات خارجيـة، بمـا في 
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ذلـك قطــاع الأعمــال التجاريــة، واتمــع المــدني ومؤسســات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة 
ومؤسسـات ماليـة دوليـة. وحصـل ١٧ مـن مكــاتب البرنــامج في مختلــف أرجــاء العــالم علــى 

الأموال من خلال هذا المرفق في غضون هذه المرحلة الثانية. 
 

المؤسسات المالية الدولية والمصارف الإقليمية 
تتمحور شراكات البرنامج مع المؤسسات المالية الدولية – وخاصة مؤسسـات بريتـون  - ٧٦
وودز -  حـول الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة وعمليـة الورقـات الاسـتراتيجية للحـــد مــن الفقــر. 
فمؤسسات بريتون وودز تشارك عن كثـب في أعمـال وضـع الاسـتراتيجية الأساسـية لتحقيـق 
الأهداف الإنمائية للألفية. ويتعاون البرنامج في ما يزيد على ٧٠ بلدا بصورة وثيقـة مـع البنـك 
الدولي في طائفة متنوعة مـن المواضيـع المرتبطـة بوضـع اسـتراتيجيات الحـد مـن الفقـر وتنفيذهـا 
ورصدها. ويواصل البرنامج والبنك الدولي إجراء استعراضات مشتركة لأوجـه تعاومـا علـى 
صعيد المؤسسات وعلى الصعيد القطري. كما شـرع البرنـامج والبنـك الـدولي في استكشـاف 
فرص إقامة شراكات ذات صلة بمبادرة البنـك الـدولي الخاصـة بـالبلدان المنخفضـة الدخـل الـتي 
تعـاني مـن ضائقـة. وكخطـوة فوريـة أولى في هـذا اـال، بـدأ التعـــاون مــع أنغــولا وجمهوريــة 

أفريقيا الوسطى والسودان والصومال. 
ووقع البرنامج مذكرة تفاهم مع معهد البنك الدولي مدا ثـلاث سـنوات. وسـيتركز  - ٧٧
التعاون على طائفة من القضايـا مـن بينـها: إجـراء تقييمـات لبلـدان مسـتفيدة مختـارة، بمـا فيـها 
البلدان المنخفضة الدخل التي تعاني من ضائقة؛ واستراتيجيات الحد من الفقـر؛ وتعزيـز الجـهود 
من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، خاصة تحديد المؤشـرات الأساسـية وتحليـل الثغـرات؛ 
وإجراء تقييم مشترك للبلدان التي يختارها البرنامج والبنـك معـا؛ والاشـتراك في تمويـل حلقـات 
العمل المعنية بتقويم أنشطة التعاون التقـني؛ وقضايـا الحكـم مثـل البرلمانـات والأهـداف الإنمائيـة 
للألفية؛ والحكم المحلي وسبل الحصول على المعلومـات؛ وتمكـين اتمعـات المحليـة؛ والمسـؤولية 

الاجتماعية للشركات وفرص تعلُّم الموظفين. 
واستنادا إلى ما تحقق من نتائج في وقت سـابق، طـور البرنـامج بصـورة فعالـة شـراكته  - ٧٨
مع المصارف الإنمائية الإقليمية. فقد اختتمـت بنجـاح مفاوضـات مـع مصـرف التنميـة للبلـدان 
الأمريكية لوضع اتفاق نموذجي. وسيسـهل هـذا الاتفـاق إلى حـد كبـير التعـاون علـى الصعيـد 
القطـري للدعـم الـذي يقدمـه البرنـامج للحكومـات في مجـال بنـاء قدراـا الوطنيـة علـــى تنفيــذ 
المشـاريع الممولـة مـن قـروض مصـرف التنميـة للبلـدان الأمريكيـة. ومـا زالـت شـــراكة جديــدة 
قائمة مع مصرف التنمية الأفريقي تشهد تطورا بفضل إجراء حوار وثيق ومشـاورات منتظمـة 
بين المؤسستين، حيث قام ممثلـون عـن المصـرف بزيـارة البرنـامج في ربيـع عـام ٢٠٠٢. وعلـى 
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المستوى المحلي، تقام الشركات مع عدد متزايد من البلدان، من بينها جيبوتي وغانـا ومـلاوي. 
ـــع ــا مستشــار لشــؤون الشــراكات في مقــر مصــرف التنميــة  وبرهنـت الأعمـال الـتي يضطل
ـــع ــا  الأفريقـي علـى جـدوى هـذه الأعمـال مـن حيـث اسـتغلال الإمكانـات القويـة الـتي تتمت
ـــة مــع مصــرف التنميــة الآســيوي في أعقــاب  الشـراكات القائمـة. ويجـري وضـع مبـادرة مماثل

المباحثات التي أُجريت في مانيلا في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. 
 

القطاع الخاص 
واصل البرنامج الإنمائي في عام ٢٠٠٢ إحراز تقـدم ملمـوس صـوب تشـجيع القطـاع  - ٧٩
الخـاص علـى المشـاركة في عمـل المنظمـة. فقـد اسـتحدثت أكـثر مـــن ١٥ شــراكة محــددة مــع 
أوساط الأعمال التجارية وتم التفـاوض بشـأا. وفي الصـين، علـى سـبيل المثـال، يسـر المكتـب 
القطري سبل إجراء تقييم للآثار الاجتماعية في اتحاد لشركات النفـط، بمـا فيـها شـركة النفـط 
الصينية الوطنيــة، يعـتزم إنشـاء أنبـوب نفـط كبـير يمتـد مـن الحـدود الغربيـة للبـلاد إلى السـاحل 
الشرقي. وفي لبنان، يعمل البرنامج بشكل وثيق مع متطوعي الأمم المتحدة وعـدة شـركاء مـن 
القطاع الخاص في مشـروع للتوعيـة بقضايـا البيئـة عنوانـه ��رفقـا بالبيئـة��. وفي سـري لانكـا، 
ـــائي وأكــبر مؤسســة تجاريــة  شـرع في عـام ٢٠٠٢ في بـذل مجـهود مشـترك بـين البرنـامج الإنم
للــترويج لمبــدأ ��الاســتثمار في الســلام��. وعقــد اجتمــــاع رفيـــع المســـتوى في نيويـــورك في 
أيلول/سبتمبر، نظمــه البرنـامج الإنمـائي، لإشـراك أوسـاط الأعمـال التجاريـة الدوليـة في اعتبـار 

سري لانكا مكانا لإقامة المشاريع التجارية. 
ومن الأمور الأساسـية لنجـاح عمليـة إقامـة الشـراكات مـع الشـركات قـدرة موظفـي  - ٨٠
البرنامج الإنمائي على العمل مع قطاع الأعمال التجارية. وبغية بنــاء قـدرات موظفـي المكـاتب 
القطرية، نظمت حلقتا عمـل إقليميتـان في بنـن والفلبـين. وكـانت مسـاهمات موظفـي القطـاع 
الخاص في هذا التدريب جزءا أساسيا مـن السـعي لتوسـيع إدراك المشـاركين بـدور المؤسسـات 
التجاريـة في التنميـة، فضـلا عـن الكيفيـة الـتي يتسـنى ـا للبرنـامج الإنمـائي وقطـــاع الشــركات 

العمل سويا. 
وواصل البرنامج الإنمائي عمله الوثيق مـع مكتـب الاتفـاق العـالمي التـابع للأمـين العـام  - ٨١
من أجل الترويج للمبادئ التسعة وحث الأوساط التجارية على الانخراط بقدر أكـبر في تنميـة 
البلـدان الـتي تعمـل فيـها. وأُنشـئت منتديـات للحـوار بـين شـركاء مبـــادرة الاتفــاق العــالمي في 
ما يقرب من ١٥ بلدا في عام ٢٠٠٢. وفي العديد من المكـاتب القطريـة الـتي سـبق أن قُدمـت 
فيها مبادرة الاتفاق العالمي، غدا البرنامج الإنمائي ينتقل من الحوار إلى تنفيـذ أنشـطة شـراكات 
حقيقية. ففي الهند، على سبيل المثال، حيـث أُنشـئ منتـدى الهنـد للشـراكات في شـباط/فـبراير 
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٢٠٠١، أحرز المكتب القطري تقدما في تشجيع المسؤولية الاجتماعيـة للشـركات عـن طريـق 
الاسـتناد إلى مبـادرة الاتفـاق العـالمي. ويجـري تنفيـذ مشـروع للتوعيـــة بفــيروس نقــص المناعــة 
البشرية/الإيدز في أوساط الشباب والنساء الذيـن يسـتخدمون تكنولوجيـا المعلومـات بالتعـاون 
مع أهم شـركة هنديـة لصناعـة البرمجيـات والتعليـم في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال. 
وإضافـة إلى ذلـك، أُجريـت دراســـة عــن حالــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات في أوســاط 
المؤسسـات التجاريـة الهنديـة بالاشـتراك مـع اتحـاد الصناعـة الهنديـة والـس البريطـاني وإحــدى 
ـــتخدم نتائجــها لتحديــد مجــالات الاهتمــام المشــترك  كبريـات الشـركات الاستشـارية. وستس

بالنسبة للشراكات بين القطاعين العام والخاص. 
كمـا نشـط البرنـامج الإنمـائي في تعزيـز دور أوســـاط المؤسســات التجاريــة في التنميــة  - ٨٢
خلال مؤتمر القمة العـالمي للتنميـة المسـتدامة. ومـن بـين النتـائج الـتي أفضـت إليـها مناقشـة بـين 
رؤسـاء الحكومـات خـلال هـذه المؤتمـر إنشـاء مشـروع تجريـبي بعنـوان ��النـهوض بالمؤسســات 
التجارية المستدامة في أقل البلدان نموا��، الغرض منه تشجيع أوساط المؤسسات التجارية علـى 
الاسـتثمار في البعـض مـن أقـــل البلــدان نمــوا وإقامــة روابــط مــع المؤسســات المحليــة الصغــيرة 

والمتوسطة. 
ويكمل مرفق الشراكات بين القطاعين العام والخاص من أجل البيئة الحضريـة ويدعـم  - ٨٣
الجهود التي تبذلها الحكومات في البلدان النامية في مجالي اللامركزية والإدارة المحلية لزيادة سـبل 
اســتفادة فقــراء المــدن مــن الخدمــات الأساســية مــن خــلال إقامــة شــراكات بــين الحكومــــة 
والمؤسسات التجارية ومنظمات اتمـع المـدني. وفي عـام ٢٠٠٢، قـدم هـذا المرفـق الدعـم إلى 
١٥ بلدا ناميا، منها ناميبيا، من خـلال وضـع مبـادئ سياسـية توجيهيـة لصـالح الفقـراء وذلـك 
لتمكين الحكومات المحلية من الشروع في إقامة شراكات مع القطاع الخـاص، والتدريـب علـى 
الخيـارات المقـترح اعتمادهـا لصـالح الفقـراء وتنفيـذ المشـاريع لفـائدم. وفي الأرجنتـين، ســاعد 
المرفق على بناء قدرات المنظمات الأهلية والبلديات وهيئة تنظيم المياه وشـركة خاصـة لتوزيـع 
المياه من أجل وضع نموذج إدارة قائمة على الشـراكة لتوزيـع خدمـات الميـاه والمرافـق الصحيـة 
ـــة بإقامــة شــراكات لصــالح  علـى الفقـراء. كمـا أنشـأ المرفـق مجموعـة تعـنى بالممارسـات المتعلق
الفقـراء وشـبكة للشـراكات بـين القطـــاعين العــام والخــاص داخــل البرنــامج الإنمــائي لتقاســم 

الدروس والخبرات المستفادة وللمساعدة على تعزيز القدرات الداخلية. 
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اتمع المدني 
كان االان اللذان عزز فيهما البرنامج الإنمائي شـراكاته مـع منظمـات اتمـع المـدني  - ٨٤
البارزة في بلدان الشمال والجنــوب علـى حـد سـواء ووسـع نطاقـها فيـهما همـا حملـة الأهـداف 

الإنمائية للألفية والمبادرات الخاصة بالتصدي للأزمات وحالات ما بعد الصراع. 
حملة الأهداف الإنمائية للألفية - دعم البرنامج الإنمـائي مشـاركة ممثلـي اتمـع المـدني  - ٨٥
في المباحثات التي جـرت بشـأن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في عـدد مـن المنتديـات - مـن قبيـل 
المنتدى الاجتماعي العـالمي الـذي انعقـد في بورتـو أليغـري، والحـوار الـدولي بشـأن السياسـات 
ـــين، ومؤتمــر القمــة العــالمي للتنميــة المســتدامة - في مســعى لتعبئــة  العامـة الـذي جـرى في برل
ـــالأهداف الإنمائيــة للألفيــة.  شـبكات اتمـع المـدني علـى أصعـدة متعـددة في سـبيل النـهوض ب
ويسـر البرنـامج الإنمـائي التمثيـل الفعـال لمنظمـات اتمـع المـدني في حلقـتي العمـــل الإقليميتــين 
ـــك  المتعلقتـين ـذه الأهـداف واللتـين نظمتـا في إثيوبيـا وجمهوريـة لاو الديمقراطيـة الشـعبية وذل
لتمكين المكتبين القطريين من المشاركة بمزيد من الأفكار الإبداعية في صفوف اتمع المدني. 

وخلال هذه المنتديـات، أثـارت منظمـات اتمـع المـدني قضايـا جوهريـة تتعلـق بحملـة  - ٨٦
الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، كالعلاقـات الرابطـة بـين عمليـة الورقـات الاسـتراتيجية للحـــد مــن 
الفقر والأهداف الإنمائية للألفية، ومنظورات السكان الأصليين، وأثر الهدف ٨ مـن الأهـداف 
الإنمائية للألفية على مسألة المساواة من حيث إيجـاد شـراكة عالميـة مـن أجـل التنميـة، والأبعـاد 
الجنسانية الشاملة. وحثت منظمات اتمع المدني البرنامج الإنمائي على توفـير دعـم أكـبر لبنـاء 
القـدرات وإشـراكها هـي بقـدر أكـبر في إعـداد التقـــارير الوطنيــة المتعلقــة بــالأهداف الإنمائيــة 

للألفية. 
ومكَّـن الدعـم الـذي قدمـه البرنـامج الإنمـائي شـــبكة الرصــد الاجتمــاعي مــن إصــدار  - ٨٧
جداول تبين التقدم المحرز في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في تقرير الرصـد الاجتمـاعي لعـام 
٢٠٠٢. كما طلب البرنامج الإنمـائي مـن شـبكة العـالم الثـالث إعـداد وثيقتـين عـن منظـورات 
اتمع المدني بشأن هذه الأهداف كجـزء مـن مجـهود دؤوب مـن أجـل تعزيـز منـاصرة اتمـع 

المدني لهذه الأهداف. 
ــا  المبـادرات الخاصـة بـالتصدي للأزمـات وحـالات مـا بعـد الصـراع - تصـدرت حلقت - ٨٨
عمل إقليميتان، نظمتـا في نـيروبي وجاكرتـا، إطـلاق مبـادرة هامـة مـع مكتـب اتقـاء الأزمـات 
وتحقيق الانتعاش لتعزيز التعاون مع منظمات اتمع المدني أثناء الصراعات. وأتاحتـا لمنظمـات 
اتمع المدني والمكتبين القطريين فرصا لتبادل الاسـتراتيجيات المتعلقـة بمرحلـة مـا بعـد الصـراع 
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مثل النهج الحقوقية المعتمدة في نيبال، ومشاريع التمويل الجزئـي في إندونيسـيا، ودور المـرأة في 
بناء السلام في بلدان حوض ر مانو. 

السـكان الأصليـون - قـام البرنـــامج الإنمــائي بــدور أساســي في الأعمــال التحضيريــة  - ٨٩
ــم  لمنتـدى الأمـم المتحـدة الدائـم الأول المعـني بقضايـا السـكان الأصليـين مـن خـلال توفـير الدع
للعمليــة المشــتركة بــين الوكــالات وتيســير مشــاركة منظمــات الســكان الأصليـــين في أهـــم 
المنتديـات. واسـتحدث برنـامج تعزيـز حقـوق الإنسـان وحـدة تركـــز اهتمامــها علــى حقــوق 
السـكان الأصليـين وبنـاء القـدرات الإبداعيـة. وفي إكـوادور، أشـــرف البرنــامج الإنمــائي علــى 
تنسـيق لجنـة مـن المراقبـين لتيسـير المفاوضـات بـين الحكومـة وســـت منظمــات تعــنى بالســكان 

الأصليين تجنبا لخطر شن إضراب على الصعيد الوطني. 
المبادرات اتمعية في مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة - أفضى الدعم الذي قدمـه  - ٩٠
البرنامج الإنمائي للمنظمات اتمعية - مـن خـلال برنـامج المنـح الصغـيرة الـذي وضعـه مرفـق 
البيئة العالمية، ومبادرة خط الاستواء، وصندوق المبادرة المحلية للبيئـة الحضريـة، وشـبكة أفريقيـا 
٢٠٠٠، على سبيل المثال - إلى التيقن من بروز الدور الحيـوي للمجتمعـات المحليـة في التنميـة 
المسـتدامة كـإحدى الرسـائل الرئيسـية المنبثقـة عـن مؤتمـر القمـة. وكـانت جوائـز مبـادرة خـــط 
ــوارد  الاسـتواء الأولى للشـراكات اتمعيـة مـن نصيـب منظمـات اتمـع المـدني الـتي تسـتغل الم

البيولوجية بصورة مستدامة لتحسين سبل الرزق. 
وقام البرنامج الإنمائي بتبسيط الإجراءات المتعلقـة بإشـراك المنظمـات الأهليـة، ووضـع  - ٩١
قاعدة بيانات عن منظمات اتمع المدني (سـتتاح عمـا قريـب علـى شـبكة الإنـترنت) للتوعيـة 
بأنشطتها بمزيد من الانتظام، وأصدر دليل إقامة الشراكات مع منظمـات اتمـع المـدني، وهـو 
ـــع  دليـل سيسـاعد المكـاتب القطريـة التابعـة للبرنـامج الإنمـائي علـى إقامـة شـراكات جوهريـة م

منظمات اتمع المدني. 
 

المؤسسات 
في عام ٢٠٠٢، توسع نطاق شراكات البرنامج الإنمائي مع المؤسسـات ليشـمل عـددا  - ٩٢

من الشركاء الجدد، في وقت ترسخت فيه علاقاته بالشراكات القائمة. 
ويمثـل التعـاون مـع رابطــة المحــامين الأمريكيــين في إنشــاء المركــز الــدولي للاستشــارة  - ٩٣
القانونية (عن طريـق صنـدوق مؤسسـة رابطـة المحـامين الأمريكيـين مـن أجـل العدالـة والتعليـم) 
أبـرز نمـوذج علـى تعميـق أواصـر الشـراكات القائمـة. ويوفـر هـــذا المركــز المســاعدة القانونيــة 
والخـبرات لمـا يزيـد علـى ٥٠ بلـدا (بزيـادة قدرهـا ٦٠ في المائـة منـذ إنشـائه في عـــام ٢٠٠١)، 
وتتراوح بين تقييم مشروع قانون الإفلاس في فييت نام وتوفير المساعدة التقنية لحكومة اليمـن 
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على وضع إطار سياسي شامل  لتعزيز حقوق الإنسـان وسـبل الاسـتفادة مـن العدالـة. وعمـل 
البرنامج الإنمائي بشكل وثيق مع مؤسسة الأمـم المتحـدة وشـركاء آخريـن علـى توسـيع نطـاق 
برنامج مبادرة خط الاستواء، الــذي يـروج مفـهوم التنـوع البيولوجـي علـى الصعيـد اتمعـي، 
ليشمل بلدانا ومنـاطق أخـرى، فضـلا عـن مشـروع يركـز علـى إدمـاج سياسـة أمـن المواطنـين 
ضمن السياسة الوطنية لغواتيمالا. ومن بين الأمثلة على تمتين أواصر الشـراكة تعـاون البرنـامج 
الإنمـائي مـع معـهد اتمـع المفتـوح علـــى بنــاء القــدرات في جمهوريــة مقدونيــا اليوغوســلافية 
السـابقة وصربيـا والجبـل الأسـود، ومـع مؤسسـة فـورد في مجـال منـع الإصابـــة بفــيروس نقــص 
المناعـة البشـرية/الإيـدز في آسـيا والمحيـط الهـادئ، وبنـاء قـــدرات المؤسســات في أفريقيــا، ومــع 

مؤسسة كوكا كولا في بوليفيا. 
ومن حيث توسيع نطاق الشراكات، تعاون البرنامج الإنمائي مع عدد مـن المؤسسـات  - ٩٤
الحديثة التي تم بالتوعية وتنفيـذ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، مثـل مؤسسـة بِـل وملينـدا غيتـس 
 Ba nk) ومؤسسة المئوية الثالثة لتأسيس بنـك السـويد (Bill and Melinda Gates Foundation)

 .(of Sweden Tercentenary Foundation
  

الإدارة   ثامنا -
شهد عام ٢٠٠٢ عددا من المبادرات الهامة في مجال الإدارة.  - ٩٥

 
اللامركزية 

عمد البرنامج الإنمائي، الـذي يعمـل بـه ٩٢٩ موظفـا في المقـر (بالمقارنـة مـع ١٦٠ ١  - ٩٦
موظفا عند مستهل عام ٢٠٠٠)، إلى تحويل نفسه تدريجيـا إلى منظمـة لا مركزيـة ذات توجـه 
ميداني وتعنى بالخدمات. وقد اكتسى تغير هيكل الموظفين في مكتب السياسات الإنمائية أهميـة 
ـــر،  خاصـة. فمـن بـين الوظـائف المائـة الأصليـة المخصصـة لأخصـائيي السياسـات العامـة في المق
نقلت خمسون وظيفة من المقر إلى تسعة مرافق دون إقليميـة للمـوارد في أديـس أبابـا وبـانكوك 
وبراتيسلافا وبريتوريا وبـيروت ودَكـار وكاتمـاندو وبـورت أوف سـبين وبنمـا سـيتي - حيـث 
يوفرون الدعم لجميع المكاتب القطرية بناء على طلبها. ولم يتبق من العدد الأصلي لأخصـائيي 
مكتـب السياسـات الإنمائيـة سـوى ٢٠ موظفـا، بينمـا تم تعيـين ٢٠ موظفـا جديـدا مـن داخــل 

المنظمة، كما تم مؤخرا تعيين ٦٠ موظفا في حملة حظيت بتغطية إعلامية واسعة. 
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الأفراد 
حدثت تغيرات عميقة في مجال الموارد البشـرية لمواءمـة خصـائص الموظفـين وكفـاءام  - ٩٧
مـع احتياجـات المنظمـة. وعلـى مـدى السـنوات القليلـة الماضيـة، قُـدر معـدل التنـاقص الطبيعـي 
للقوة العاملة من الفئـة الفنيـة دوليـا بنسـبة ٣٣ في المائـة وانخفـض معـدل الأعمـار فيـها. وأثنـاء 
الفترة ذاا، كانت نسبة ٤٥ في المائة من جميع شـاغلي الوظـائف مـن الرتبـة مـد-١ و ٥١ في 
المائـة مـن جميـع شـاغلي الوظـائف مـن الرتبـة مـد-٢ مـن الموظفـــين المعينــين حديثــا. وفي عــام 
٢٠٠٢، ظـل العـدد الأقصـى للموظفـين في المقـر علـى مـا كـان عليـه، واسـتخدمت الوظـــائف 
الشاغرة - في ضوء حـدوث انخفـاض بنسـبة ٢٢ في المائـة مـن الموظفـين الأساسـيين للمكـاتب 
القطريـة بعـد عمليـة إعـادة تشـكيل هـذه المكـاتب - لاسـتجلاب جيـل جديـد مـــن أخصــائيي 

السياسات العامة والموظفين الوطنيين. 
وتم إدراج التحليـل السـنوي لتخطيـط قـوة العمـل في عمليـــة اتخــاذ القــرارات المتعلقــة  - ٩٨
ـــب  بـالموارد البشـرية. وكجـزء مـن هـذا التحليـل، قـام فريـق كبـار الإداريـين باسـتعراض الجوان
الديموغرافية للمنظمة وكذلك الإجراءات التي ينبغي اتخاذها لتعزيز التـوازن الإقليمـي والتـوازن 
ــم/الممثـل المقيـم ووظـائف كبـار الموظفـين  بين الجنسين، لا سيما فيما يتعلق بوظيفة المنسق المقي
في المقر. وفي سياق التخطيط العام لقوة العمل فقــد تم اختيـار مـا مجموعـه ٣٩ مرشـحا خـلال 
فـترة السـنتين المـاضيتين للعمـل في برنـامج تنميـــة القيــادات الإداريــة وتلقــي التدريــب الــلازم 
ليصبحـوا قيـاديين في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في المسـتقبل. وبـدأ تنفيـذ برنـــامج تطويــر 
القيادات الإدارية في عام ٢٠٠١ لجلـب المواهـب الشـابة للمنظمـة. وعمليـة اختيـار المرشـحين 

لعام ٢٠٠٣ جارية، وتشمل نحو ٠٠٠ ٤ طالب توظيف. 
 

التعلم 
الأكاديميـة الإنمائيـة الافتراضيـة، الـتي أنشـئت في أيـار/مـايو ٢٠٠١ عنصـــر رئيســي في  - ٩٩
خطط العمل للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ مـن أجـل تيسـير عمليـة التغـير. وبرنـامج التعلـم مـن بعـد 
التابع للأكاديمية الإنمائية الافتراضيـة، والـذي يوفـر دورات دراسـية مباشـرة لمـدة سـنة لموظفـين 
مختارين تشكل وحدة أساسية في تعزيز صورة موظفي البرنامج الإنمــائي والمسـاهمة في النـهوض 
بالبرنامج الإنمائي بوصفه منظمة تعلم. وفي عام ٢٠٠٢، تخرج ٨٧ موظفـا مـن الـدورة الأولى 
التي نظمتها الأكاديمية الإنمائية الافتراضية، كما تبين أن تأثـير البرنـامج في عملـهم كـان إيجابيـا 
جدا. وفي عام ٢٠٠٢، تمكّن المنسقون المقيمــون مـن قيـاس المسـاهمات الـتي قدمـها المرشـحون 
الذيـن اشـتركوا في برنـامج الأكاديميـة وتبـين لهـم أن العمـل الجمـاعي قـد تحسـن عمومـا نتيجــة 
لذلك. وفي ضوء هذا النجاح، أعربت المؤسسات الأخرى التابعة للأمم المتحدة عن اهتمامـها 
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في تبني الأكاديمية الإنمائية الافتراضية لكي يستفيد من ذلك موظفوها. ويجـري حاليـا الشـروع 
في تنفيذ دورة ثانية من دورات الأكاديمية الإنمائية الافتراضية، وبلغ عدد المسـجلين فيـها رقمـا 

قياسيا قدره ١٣٠ موظفا. 
١٠٠ - وتتسـم الكفـاءات القياديـة والإداريـة بأهميـة حاسمـة في ثقافـة المنظمـة. ولتعزيـــز الأداء 
والمساءلة، تم تصميم برنـامج المعلومـات الارتجاعيـة علـى نطـاق ٣٦٠ درجـة لـتزويد الموظفـين 
بآلية رسمية لتوصيل المعلومات إلى المشرفين عليهم. واستخدم هـذا النظـام بطريقـة ابتكاريـة في 
عام ٢٠٠٢ عند استخدام الممثلين المقيمين الجـدد للمعلومـات الارتجاعيـة خـلال حلقـة العمـل 
الـتي خصصـت للممثلـين المقيمـين لأول مـــرة لتحديــد الفجــوات بــين أداء مكاتبــهم القطريــة 
وأدائـهم هـم ـدف إتاحـة الفرصـة لإجـراء التعديـلات المناسـبة. ويجـري حاليـا تصميـم مركــز 
للتطويـر الإداري بمسـاعدة الخـبراء الاستشـاريين كمـا تم إنشـاء مجلـس استشـاري معـني بــالتعلم 
لتنظيم عملية التعلم في المنظمة. وهـو يـهدف إلى دعـم المديريـن مـن الدرجـة المتوسـطة لتطويـر 
مـهارام. ويقـوم أيضـا البرنـامج الإنمـائي بعمليـة اسـتكمال سياسـة الإدارة المهنيـة الـــتي يتبعــها 

بشأن المسائل الجنسانية والموظفين الوطنيين. 
١٠١ - وفي تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢، أطلـق البرنـامج الإنمـائي مبـادرة ��We care، الـــتي تدعــم 
البلدان في تحقيق التنفيذ الكامل لسياسة الأمم المتحـدة لشـؤون الموظفـين بشـأن فـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز ومدونـة قواعـد الممارسـات التابعـة لمنظمـة العمـل الدوليـة بشـأن فـيروس 

نقص المناعة البشرية/الإيدز وعالم العمل. 
 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
ـــوارد المؤسســات  ١٠٢ - قــــام البرنامـــــــج الإنمـائي باقتنــــــاء البرنـامج الحاسـوبي لتخطيـط م
(People Soft)، في حزيران/يونيه ٢٠٠٢ لتعزيز قدراته على إدارة وتنسـيق المعلـومات المتعلقـة 
بالشـؤون الماليـــة والمشــاريع والمــوارد البشــرية في كــل المســتويات في كــامل دوائــر المنظمــة. 
وبرنامج People Soft يتلاءم تماما مع ممارسات البرنامج الإنمائي بوصفه منظمة عمليـة الاتجـاه. 
ويمكــن أن يســاعد أيضــا في تحســين إدارة مــوارد البرنــامج الإنمــائي - خاصــة وأن البيانـــات 
سـتكون متاحـة في مواعيـد زمنيـة مناسـبة أكـثر - وتزويـــد البرنــامج الإنمــائي بصــورة أدق في 
الزمن الحقيقي عن الحالة الراهنة للموظفين والميزانيــة، وعـن توزيـع النفقـات بحسـب المشـاريع. 
وأصبحت مبادرة تخطيط موارد المؤسسات جاهزة الآن (وضمن موارد الميزانية) ليبدأ تنفيذهـا 
Pe، تم تدريـب جميـع  ople Soft في كانــــون الثاني/يناير ٢٠٠٤. ولدعم التدريب على برنامج
 Pe ople Soft الموظفين على المهارات الحاسوبية الدولية. وحقق تدريب نموذجي على برنـامج
نتائج مرضية تماما، كما أجري تقييم للدروس المستفادة وأدرجت في مخطـط المشـاريع الحـالي. 
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ــذا  ويـهدف البرنـامج الإنمـائي إلى أن يصبـح مثـالا دوليـا علـى أفضـل الممارسـات مـن خـلال ه
المشـروع. وتركـز أساسـا موجـــة التنفيــذ الأولى علــى الخــط الأمــامي للعمليــات في المكــاتب 
القطرية وعلى الوظائف المماثلة في المقر. وشرع أيضا في العمـل مـن أجـل تيسـير الوصـول إلى 
موارد البيانات والمعلومات الأساسية للبرنامج الإنمـائي مـن خـلال إنشـاء صفحـة مدخـل علـى 

الشبكة عوضا عن الشبكة الداخلية الحالية. 
  

الموارد   تاسعا -
 الإيرادات الشاملة 

الجدول ٢ 
الإيرادات التي تلقاها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والصناديق المدارة 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

٢٠٠٢* ٢٠٠١ فئات الإيرادات 
٦٦٠,٣٨ ٦٥١,٧٥ العادية (صافية) 

٩٣٤,٧٤ ٦٨٣,٧٠ التمويل المشترك من أطراف ثالثة 
٠١٨,٨٩ ١ ٠٦٨,١٤ ١ التكاليف التي تتقاسمها بلدان البرامج 

١٤٥,٢٩ ٨٨,٨١ اتفاقات خدمات الإدارة 
التمويل العادي وأنواع التمويـل الأخـرى: الصنـاديق والـبرامج الـتي 

٦٦,٠٥ ٦٦,١٢ يديرها البرنامج الإنمائي 
غير متاح ٢١,٠١ إيرادات من خارج الميزانية وإيرادات متنوعة 

٨٢٥,٣٥ ٢ ٥٧٩,٥٣ ٢ اموع 
 

*   بيانات مؤقتة. 
  

الموارد العادية 
١٠٣ - نمت الموارد (الأساسية) العادية للبرنامج الإنمائي في السنة الثانيـة علـى التـوالي في عـام 
٢٠٠٢ علـى إثـر التحـول الهـام الـذي طـرأ عليـها في عـام ٢٠٠١ عندمـــا ازداد حجمــها بعــد 
انخفاض دام سبع سـنوات. وقـد زادت قليـلا علـى ٦٦٠ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢، وهـو 
ـــة تقريبــا بالنســبة لعــام ٢٠٠١. وإن كــان هــذا الاتجــاه  مـا يمثـل زيـادة قدرهـا ١,٢٣ في المائ
التصاعدي مشجعا فإنه لا يكفي لإعادة إرساء قاعدة الموارد الأساسية للبرنـامج الإنمـائي علـى 
أسـاس سـليم. لذلـك فـإن المديـر يظـل ملتزمـا بقـوة بالتعـاون مـع الـدول الأعضـاء في البرنـــامج 
الإنمائي بشأن هذه المسألة، مقرا بأن الموارد الأساسية هي حجر الأساس في المنظمـة وأـا هـي 

التي تكفل لها طابعها المتعدد الأطراف والشامل والحيادي. 
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١٠٤ - وعمومـا زاد ٣٣ بلـدا في حجـم تبرعاتـه أو اسـتأنفها في عـام ٢٠٠٢. وتشـمل هــذه 
البلدان تسعة مانحين من منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي/لجنة المسـاعدة الإنمائيـة، 
زادت ثلاثة منها تبرعاـا بنسـبة ١٠ في المائـة أو أكـثر ؛ وزادت أيضـا عشـرة بلـدان مشـمولة 
بالبرنامج تبرعاا في الموارد العادية؛ وشرعت سبعة بلدان مشمولة بالبرنامج في تقـديم تبرعاـا 

أو استأنفتها. 
١٠٥ - وقـامت حكومـات البلـدان المشـمولة بالبرنـامج بـدور حيـوي في تعبئـة المـوارد بطــرق 
هامة متعددة. فبالإضافة إلى تقاسم التكاليف الكبيرة مع البرنامج الإنمائي في بلدان كـل منـها، 
قدمت هذه الحكومة: (أ) تبرعات للموارد العادية للبرنامج الإنمائي - أعلنت أربـع حكومـات 
تبرعات للموارد العادية قدرها مليون دولار أو أكثر في عـام ٢٠٠٢؛ (ب) تبرعـات لتغطيـــــة 

تكاليف المكاتب المحلية؛ و (ج) وتبرعات عينية من قبيل توفير أماكن للمكاتب مجانا. 
١٠٦ - وفي عـام ٢٠٠٢، ســـدد معظــم المــانحين مبــالغ وفقــا للجــداول الزمنيــة الــتي بلغــها 
للمنظمة. وسدد بعض المانحين الرئيسيين مدفوعـات في وقـت مبكـر ممـا أدى إلى تحسـين حالـة 

السيولة في البرنامج الإنمائي. 
 

الموارد الأخرى 
١٠٧ - شهد عام ٢٠٠٢ زيادة كبـيرة في حجـم المسـاهمات (غـير الرسميـة) الأخـرى المقدمـة 
إلى البرنامج الإنمائي. وجميـع المـانحين مـن منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي/لجنـة 
المساعدة الإنمائية يشـاركون في تمويـل برامـج البرنـامج الإنمـائي في اـالات المواضيعيـة. ونـاهز 
حجم التمويل المشـترك المقـدم مـن أطـراف ثالثـة ٩٣٥ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢ ممـا أدى 
إلى تحصيـل إيـرادات مـن المـانحين بلـغ مجموعـها ١,٥ بليـون دولار. وتم نقـل مبلـغ ٦٤ مليــون 
دولار مـن هـذا امـوع عـن طريـق الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة. ويتيـح مرفـق الصنــاديق 
الاستئمانية إمكانية تخصيص الأموال التي يمكن برمجتها، والتي ليست متاحة من المـوارد العاديـة 
أو مصـادر التمويـل المتعـددة الثنائيـة علـى الصعيـد القطـــري، لتمويــل مجموعــة متماســكة مــن 
المشاريع الإنمائية في البلـدان والمنـاطق. وتخصـص المـوارد اسـتنادا إلى الاحتياجـات مـع التركـيز 
بوجه خاص على أقل البلدان نموا في أفريقيا. وبلغ مجموع المشـاريع الـتي تم دعمـها مـن خـلال 
الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة في عـام ٢٠٠٢ مـا مجموعـــه ٣٣٤ مشــروعا في ١٣٥ بلــدا، 
وكان الجزء الأكبر من الموارد مـن نصيـب أقـل البلـدان نمـوا وأفريقيـا. وزاد مجمـوع التكـاليف 
التي اقتسمتها البلدان المشـمولة بالبرنـامج والـتي قدمتـها حكومـات البلـدان المشـمولة بالبرنـامج 
عن طريق البرنامج الإنمائي دعما لبرامجها الإنمائية الخاصة زاد قليلا عـن مليـون دولار. وقـامت 
غالبية المكاتب القطرية بنقل هذه الموارد، بما في ذلك عدد متزايد من المكاتب في أفريقيا وأقـل 
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البلدان نموا. وفي الوقت الذي تتنوع فيـه آليـات المعونـة المتاحـة علـى الصعيـد القطـري ويـزداد 
عددها يطلب أكثر فأكثر إلى البرنامج الإنمـائي أن يدعـم الحكومـات مـن أجـل الحصـول علـى 

مختلف أنواع التمويلات وتوجيهها وإدارا وفقا للأولويات الوطنية. 
١٠٨ - وشكلت الموارد غير الأساسية عنصـرا مكمـلا هامـا لقـاعدة المـوارد العاديـة للبرنـامج 
ـــع مجموعــة مــن الجــهات  الإنمـائي ممـا سـاعد علـى تعزيـز الـبرامج القائمـة ودعـم الشـراكات م
الفاعلة، بما في ذلك اللجنة الأوروبية، والمصارف الإنمائيـة الإقليميـة، والبنـك الـدولي والقطـاع 
الخاص. بيد أن الموارد العادية والمــوارد غـير الرسميـة يمكـن أن يحـل بعضـها محـل بعـض كمـا أن 
قدرة البرنامج الإنمائي على تعبئة الموارد غير الرسمية تتوقف على أن تكون لديه قـاعدة متعـددة 

الأطراف ملائمة ومأمونة يقدم من خلالها خبرته الإنمائية الناجحة. 
 

تضم الإيرادات من الصناديق المدارة، والموارد من خـارج الميزانيـة، واتفاقـات  *

الخدمات المتنوعة وخدمات الإدارة. 

Figure 10. Actual and projected resources,  1993-2003
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الشكل ١٠ - الموارد الفعلية والمتوقعة، ١٩٩٣-٢٠٠٣ 

  
مصادر أخرى للتمويل 

 
تقاسم بلدان 

البرامج للتكاليف
 

تمويـل مشـترك مـــن أطــراف
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الجدول ٣ 
إجمالي الإيرادات المحصلة في عام ٢٠٠٢ (أرقام أولية) 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 أول ٢٤ دولة مرتبة بحسب حجم تبرعاا إلى الموارد الأساسية 
التمويل المشترك الموارد الأساسية المانحون 

٤٣,٨٩ ٩٧,١٣ الولايات المتحدة 
٢٥,١٩ ٨٦,٧٧ اليابان 

٥٨,٨٥ ٧٩,٢٧ النرويج 
٦٠,٢٢ ٧٠,١٣ هولندا 

٦٥,٦٩ ٥٦,٣٠ المملكة المتحدة 
٢٦,٨٢ ٥٣,٦٩ السويد 
١٤,٠٨ ٤٧,٨٩ الدانمرك 
١٠,٥٦ ٣٣,٣٣ سويسرا 

١٦,٧٩ ٢٧,٦٧ كندا 
٣٠,٤٢ ٢٣,٧٣ ألمانيا 

٣١,٩٩ ١٦,٨٨ إيطاليا 
٤,١٠ ١٤,٩٠ فرنسا 
٧,١٨ ١٢,٩٢ فنلندا 

٦,٢٥ ١٠,٦٩ بلجيكا 
٥,٧٨ ٧,٦٨ أيرلندا 
٣,١٩ ٥,٩٦ اسبانيا 

- ٤,٥٥ الهند 
١,٢٢ ٤,١٣ النمسا 
١١,٢٤ ٣,٦٧ استراليا 
٠,٧٦ ٣,١٨ البرتغال 
٢٨,٠٨ ٣,١٠ الصين 

١,٣٠ ٢,٦٠ نيوزيلندا 
٦,٣٤ ٢,٠٠ المملكة العربية السعودية 

٧,٢١ ١,٠٠ المكسيك 
 

تبرعات البرتغال تشمل مبالغ من السنة الماضية.  (أ)        ملاحظتان:
الاتحاد الأوروبي مصدر رئيسي للتبرعات إلى موارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي غــير (ب)

الأساسية، بالإضافة إلى تبرعاته للموارد الأساسية. 
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الصناديق والبرامج المرتبطة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   عاشرا -

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
١٠٩ - تأثرت الأنشطة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيــة في عـام ٢٠٠٢ 
تـأثرا حـادا بسـبب اسـتمرار انخفـاض مســـتوى المســاهمات في مــوارده الأساســية. ونظــرا لأن 
المساهمات السنوية للصندوق بلغــت ٢٢ مليـون دولار فقـط، أي أقـل بكثـير مـن هـدف تعبئـة 
المــوارد الأساســية المحــدد بمبلــغ ٣٠ مليــون دولار والــذي أقــره الــس التنفيــذي في مقـــرره 
٢٦/٢٠٠٢، اضطر الصندوق إلى خفض نفقاته في عام ٢٠٠٢ من مسـتوى مقـرر قـدره ٣٦ 
مليـون دولار إلى ٢٥ مليـون دولار. وكـــانت نتيجــة ذلــك في الميــدان أن لحــق ضــرر شــديد 
بـالبلدان المشـمولة بالبرنـامج المتـأثرة. وفيمـا يتعلـق بـالإدارة الداخليـة لصنـدوق الأمـم المتحـــدة 
للمشـاريع الإنتاجيـة، فإنـه أنجـز تقريبـا متابعـة تنفيـذ توصيـات التقييـم الخـارجي لعـــام ١٩٩٩. 
وتعزيـزا للمشـاركة مـــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وقعــت المنظمتــان خــلال الســنتين 
المـاضيتين مذكـرتي تفـاهم بشـأن تعاومـا الفـــني والتنفيــذي في مجــالي تركــيز صنــدوق الأمــم 
المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة أي: تمويـل المشـاريع الصغـيرة جـــدا، والإدارة المحليــة والاســتثمار 
الحكومـي اللامركـزي. واســـتجابة لمقــرر الــس ٢٢/١٩٩٩، قــام صنــدوق الأمــم المتحــدة 
للمشاريع الإنتاجية بوضع إطارا مفاهيمي واتخذ خطوات من أجل تقـديم تقريـر إلى الـس في 

Figure 11. Countries contributing above $1 per capita to UNDP regular resources, 2002 
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البلدان التي تتبرع بــأكثر مـن دولار واحـد للفـرد إلى المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الشكل ١١ -
الإنمائي، ٢٠٠٢ 
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عام ٢٠٠٤ بشأن تأثير أنشطته. ودعا البلدان المانحة إلى المساعدة في تمويل تقييم الآثـار القـائم 
على النتائج والهام والمستقل للصندوق، غير أنه لم تقدم البلدان المانحة أي تمويل حتى الآن. 

١١٠ - وبلغت قيمة المساهمات الأساسية في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة لعـام 
ـــون دولار في عــام ٢٠٠١. ويعــزى  ٢٠٠٢ مـا قـدره ٢٢,٢ مليـون دولار مقـابل ٢٤,٣ ملي
ذلـك لعـامل وحيـد تمثـل في أن أحـد أسـخى الجـــهات المســاهمة في الصنــدوق قــررت خفــض 
مسـاهمتها إلى حـد كبـير في عـام ٢٠٠٢ لأســـباب تتعلــق بتقاســم الأعبــاء. واعــترف الــس 
التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثانيـة المعقـودة في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢، في مقـــرره ٢٦/٢٠٠٢ 
بالنتائج الممتازة التي حققها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة في الميـدان. وسـلم بـأن 
مهمة صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية متسقة مـع الهـدف الرئيسـي لإعـلان الألفيـة، 
ألا وهو الحد من الفقر، وأا وثيقة الصلـة بتنفيـذ برنـامج عمـل بروكسـل لصـالح أقـل البلـدان 
نموا الذي اعتمد في عام ٢٠٠١. وأعاد تـأكيد الـدور الفريـد الـذي يؤديـه الصنـدوق في إطـار 
البنية الدولية للتمويل الإنمائي بوصفه منظمة استثمارية متعددة الأطراف صغـيرة الحجـم تدعـم 
أقل البلدان نموا. ولاحظ أيضـا أن المسـتوى الحـالي للمـوارد المتاحـة للصنـدوق أدنى بكثـير مـن 
حجم طلب البلدان المشمولة بالبرنامج من حيث استثماراته وخدماته في مجـال بنـاء القـدرات. 
ونتيجة لذلك، دعـا الـس التنفيـذي اتمـع الـدولي إلى المسـاعدة في تحقيـق الرقـم المسـتهدف 
لحملة تعبئة الموارد الأساسية لصندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة، والبـالغ ٣٠ مليـون 
دولار في الســنة. وفي ضــوء المقــرر ٢٦/٢٠٠٢، فقــد آن الأوان لأن يقــــرر اتمـــع الـــدولي 
الكيفية التي يعتزم ا كفالـة تمكـين الصنـدوق مـن العمـل في المسـتقبل علـى أسـاس صلـب مـن 

الموارد الأساسية. 
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
١١١ - شهد عام ٢٠٠٢ نتائج هامة في كـل مجـال مـن اـالات المواضيعيـة لصنـدوق الأمـم 
ـــامج الإنمــائي وســائر شــركاء  المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، فضـلا عـن تعزيـز الشـراكات مـع البرن
الوكالة. وأدى العمل بشأن الأمن الاقتصادي للمرأة إلى زيـادة القـدرة علـى توليـد واسـتخدام 
البيانات التي تراعى فيـها الفـروق بـين الجنسـين لغـرض وضـع السياسـات في ١٨ بلـدا وثـلاث 
مبادرات إقليمية، وفي إجراء تحليلات للميزانية من منظور جنســاني في ٢٠ بلـدا. وأدى الدعـم 
ــــور الجنســـاني  المقــدم إلى القيــادة النســائية إلى مشــاركة المــرأة في بنــاء الســلام وتعميــم المنظ
في العمليــــات الدستوريـــة والتشريعيــــة في بلـدان في فـترة مـا بعـد الأزمـات، مثـــل أفغانســتان 
وتيمور - ليشتي. وساعدت الدعوة مـن خـلال تقييـم الخـبراء المسـتقلين بشـأن المـرأة والحـرب 
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والسلام في الجهود المبذولة داخل الاتحاد الأوروبي من أجـل مواءمـة أُطـر السـلام والأمـن فيـها 
مع أُطر الأمم المتحدة. 

١١٢ - وتم إنشاء شراكات مشتركة بين الوكـالات مـع البرنـامج الإنمـائي، وصنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان، وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، 
ومنظمة العمل الدولية، واليونيسـيف، ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين والصنـدوق 
الدولي للتنمية الزراعية بشأن مبادرات مستهدفة مـن أجـل تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في 
الميزانيـات الوطنيـة، وتوسـيع نطـاق الخيـارات المتعلقـة بالمشـردات في الداخـل، وتعزيـز الخطـــط 
الوطنية الرامية إلى إاء العنف ضد المرأة، وإدماج المسائل الجنسانية في اسـتراتيجيات مكافحـة 
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وبناء قدرات الآليات الوطنية المعنية بالمرأة، وكفالة تنفيـذ 
اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة. وقام أيضـا الصنـدوق بأعمـال مـع اللجـان 
الاقتصادية الإقليمية التابعة للأمم المتحدة من أجل زيادة إتاحة البيانـات والإحصـاءات المتعلقـة 
ــــم صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة عمليـــة التقييمـــات القطريـــة  بالجنســين. ودع
الموحـدة/إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة في ١٧ بلـدا ومبـادرات اســـتراتيجيات 
الحد من الفقر في عدد من البلدان الأفريقيـة، وتتبـع الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في كازاخسـتان 
وكمبوديا (مع البرنامج الإنمائي)، وخطط المسـاعدة الإنسـانية علـى مسـتوى المنظومـة في كـل 
من الصومال وكولومبيا، كمـا تـرأس/اشـترك في رئاسـة الأفرقـة المعنيـة بـالمواضيع الجنسـانية في 

١٥ بلدا. 
 

متطوعو الأمم المتحدة 
١١٣ - لا يــزال متطوعــو الأمــم المتحــدة يــبرهنون علــى الــدور الحيــوي للتطــوع والعمـــل 
التطوعي في النهوض بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية. وذلـك مـا سـلم بـه الـدول الأعضـاء في 
الدورة السنوية للمجلس التنفيذي المعقودة في عام ٢٠٠٢ وكذلك الأمين العام في تقريـره إلى 
الــدورة الســابعة والخمســين للجمعيــة العامــة المعنــون الســــنة الدوليـــة للمتطوعـــين: النتـــائج 
ومنظـورات المسـتقبل (A/57/352). ومـا اشـــتراك ١٤٢ بلــدا في رعايــة قــرار الجمعيــة العامــة 
١٠٦/٥٧ بشأن التطوع إلا دليل آخر على الأهمية التي توليها البلدان لعمل للتطوع في تحقيـق 

الأهداف الإنمائية الدولية المتفق عليها. 
١١٤ - وتواصل نمو متطوعي الأمم المتحدة في عام ٢٠٠٠ من حيـث عـدد مـهام المتطوعـين 
والأفراد المنفذين لها. ودعم متطوعو الأمم المتحدة، الذيـن يشـملون أفـرادا مـن ١٦٠ جنسـية، 
أنشطة فيما يزيد على ٢٠ مؤسسة وصندوقا وبرنامجا من مؤسسـات وصنـاديق وبرامـج الأمـم 
المتحدة فيما يزيد على ١٤٠ بلدا. وفي حين ظلت أنشطة التعاون الإنمائي هي اـال الرئيسـي 
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لتنفيذ البرامج، حافظ متطوعو الأمم المتحدة على الزخم في اتجاه تعزيز المشاركة في العمليـات 
الانتخابية، وبناء السلام والإغاثة الإنسانية، التي بدأت منذ سنوات عديدة. ففي تيمور ليشـتي 
على سبيل المثـال دعـم مـا يزيـد علـى ٠٠٠ ٣ متطـوع مـن متطوعـي الأمـم المتحـدة بـين عـام 
١٩٩٩ واية عام ٢٠٠٢ أنشـطة تتعلـق بالانتخابـات، والأعمـار والتنميـة. وتجـاوزت القيمـة 
المالية لجميع الأنشطة في سياق منظومة الأمم المتحدة الأوسـع نطاقـا مبلـغ ١٠٠ مليـون دولار 

للسنة الثالثة على التوالي. 
 

الوحدة الخاصة المعنية بالتعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
١١٥ - بادرت الوحدة الخاصة المعنية بالتعاون التقني فيما بين البلدان النامية بتنفيذ عـدد مـن 
برامـج التعـاون بـين الجنـوب والجنـوب في عـام ٢٠٠٢ ممـا عكـس رؤيتـها الجديـــدة وتوجهــها 
ـــد بشــأن حفــظ التنــوع البيولوجــي  الاسـتراتيجي الجديـد. وجمـع برنـامج الوحـدة العـام الجدي
السـاحلي والبحـري بـين أربعـة بلـدان آسـيوية وعشـرة بلـدان أفريقيـة مـن أجـل حمايـــة المــوارد 
السـاحلية والبحريـة المـهددة بـالانقراض في خليـج غينيـا باسـتخدام خـبرات ومعـارف آســيوية. 
ودعا مسؤولون حكوميون من نيجيريا والكاميرون إلى توسيع نطاق هذا البرنامج لتعزيـز بنـاء 
الثقة بين الصيادين من نيجيريـا والكامـيرون الذيـن يعيشـون في منطقـة باكاسـي المتنـازع عنـها 
سـابقا لتمكينـهم مـن اسـتغلال المـوارد البحريـة المحليـة في ســـلام في إطــار الاتفاقــات التعاونيــة 

للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 
ـــم والتكنولوجيــا.  ١١٦ - وشـرعت الوحـدة الخاصـة في تدريـب المدربـين في مجـال تعليـم العل
ويجري تبادل السياسات والتجارب الناجحة في مجال تعليم مواضيــع العلـم والتكنولوجيـا علـى 
نطاق واسع فيما بين البلدان الناميـة. وعـزز برنـامج نفـذ في ماليزيـا الشـراكات بـين القطـاعين 
 العام والخاص من أجل بناء مجتمعات سليمة إيكولوجيـا عـن طريـق تبـادل الخـبرات مـن خمـس
مـدن أفريقيـة وسـتة مـدن آسـيوية في مجـالات مثـل إدارة النفايـات. ودعمـــت مبــادرات مماثلــة 
تبادل أفضل الممارسات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين آسيا وأفريقيـا، في حـين هدفـت 
ــــدان الأفريقيـــة  مبــادرة ثالثــة إلى تعزيــز القــدرات الوطنيــة علــى الإدارة المحليــة في بعــض البل
والآسيوية. وتلبية للطلب المتزايد علـى أصنـاف الأرز في إطـار مشـروع الأرز الجديـد لأفريقيـا 
(نيريكا)، دعمت الوحدة إنشاء اتحاد تـابع لمشـروع نيريكـا للأمـن الغذائـي في أفريقيـا جنـوب 
الصحراء الكبرى من أجل توسيع نطاق هذا المشروع في أفريقيا. وبدأ العمل في تطويـر أنـواع 
إضافية من الأرز، وفي زيادة إنتاج الأرز الأفريقي المحلي إلى أكـثر مـن ٠٠٠ ٧٤٤ طـن - ممـا 
ــــن الأرز في الســـنة  يمكــن أن ينشــأ عنــه توفــير مبلــغ ٨٨ مليــون دولار في شــكل واردات م

والمحافظة على ملايين الأطنان من التربة السطحية. 
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١١٧ - وأحدثت الوحدة الخاصـة ثـورة في تعزيـز الروابـط التجاريـة بـين المقـاولين الأفريقيـين 
والآسيويين من خلال اسـتخدام برنـامج إلكـتروني تتمكـن بـه الشـركات المشـاركة في منتـدى 
الأعمال التجارية الآسـيوية الأفريقيـة مـن تحديـد الشـركاء المحتملـين في أي مـن المنطقتـين علـى 
الإنـترنت. وتم وضـع اسـتراتيجية جديـدة تتمكـن ـا المؤسسـات في الجنـوب مـن وضـع قائمــة 
ـــة  للخـبراء الجنوبيـين، بتمكينـهم مـن الـبروز دوليـا مـن خـلال شـبكة المعلومـات المتعلقـة بالتنمي
التابعـة للوحـدة علـى شـبكة الإنـترنت. وواصلـت الوحـدة التعبـير عـن وجـهات نظـر الجنـــوب 
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