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 موجز  
 اللاجئمين لشمؤو  السمامية المتحمدة الأممم لمفوضية السنتين لفترة البرنامجية الميزانية تقد ِّم 

 الأشممممم ا  لاحتياجممممما  عمممممالم  تقيممممميم إلى اسمممممتنا ا   الموحمممممدة الميزانيمممممة احتياجممممما ( المفوضمممممية)
رتهمما  و  في تعتمممد ا لكمم  التنفيذيممة اللجنممة إلى الميزانيممة وتقُممد م. المفوضممية باختصمما  المشمممولين

 الثامنة والستين.
 ويأذ . التبرعمما  لجممم  عممالم  نممدا  سمميُوج   للميزانيممة، التنفيذيممة اللجنممة اعتممما  وبعممد 
 ويجممو . الأممموال  ممذ  بتمموا ر ر نمما   والمشمماري ، الممبرام  لتنفيممذ أممموال بت صممي  السممام  المفممو 
انيممما  تكميليمممة عُمممو ل عممما ة  عمممن بميز  الميزانيمممة يمممنق  أ  التنفيمممذ،  مممترة خممملال السمممام ، للمفمممو 

 طريق توجي  ندا ا  إضا ية.
 ٣0مليمو   ولار حم   7 76٣,٣) 2017وتعر   ذ  الوثيقة الميزانيمة اااليمة لعمام  

(، الممممض تتامممممن الميزانيمممما  التكميليممممة الممممض وضممممع ا المفممممو  السممممام  في 2017حزيرا /يونيمممم  
مممن القواعممد الماليممة  5-7للممما ة  و قمما   2017يونيمم  /الفممترة مممن كممانو  الثار/ينمماير إلى حزيرا 

 7 508,٤( )2019-2018المقترحتمممممين لفمممممترة السمممممنتين )عمممممن الميمممممزانيتين  للمفوضمممممية،  اممممملا  
علمممممو التممممواع(، بنمممما  علمممممو  2019و 2018مليممممو   ولار لعممممام   7 ٣52,٣مليممممو   ولار و

  المبلغما  اجمااليما  المموار   مذا ويشمم . 2017الاحتياجا  المقي مة في الرب  الأول من عمام 
 اللا مة لأنشطة الدعم ذا  الصلة.

إلى تقممممممممديرا  وسمممممممميجر  لأممممممممديث ا في الربمممممممم  الأول مممممممممن  2019وتسممممممممتند ميزانيممممممممة  
إلى اللجنمممة التنفيذيمممة للموا قمممة علي ممما في  2019. وسمممتقد م ميزانيمممة منقحمممة لعمممام 2018 عمممام

 .2018 ورتها التاسعة والستين في تشرين الأول/أكتوبر 
جمطممممار الت طمممميص والعنا ممممر الر يسممممية  ويقممممدم الفصمممم  الأول مممممن  ممممذ  الوثيقممممة و ممممفا   

عممن الاحتياجمما   ،  امملا  2017للميزانيممة، ويعممر  اممة عامممة عممن الاحتياجمما  اااليممة لعممام 
 . وير  أياا  لألي  للأ ا  السابق.2019و 2018العالمية لعام  

علمممممو الصمممممعد العمممممالم  واجمقليمممممم  و و    العمممممم بمممممرنام  علمممممو الثمممممار الفصممممم  ويركمممممز 
 اجمقليم ، حيث يعر  أ داف المفوضية واحتياجاتها المتعلقة بالميزانية.

 .المقر في واجم ارة والتنظيم البرام   عم احتياجا  الثالث الفص  ويبين 
 .الموظفين غير من والأ را  الموظفين وتشم  للمفوضية، العاملة القوة الراب  الفص  ويتناول 
ثممممممممممة معلوممممممممممما  الخممممممممممام  الفصمممممممممم  ويقممممممممممدم   لفممممممممممترة الر يسممممممممممية المبمممممممممما را  عممممممممممن محد 
 .2019-2018 السنتين

 والبرنامجيممة والماليممة اجم اريممة المسمما   بشمم   عممام مقممرر مشممرو  السمما   المر ممق في ويممر  
 .وتعتمد  التنفيذية اللجنة  ي  لتنظر
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 مصطلحات الميزانية  
الممض اعتمممدتها اللجنممة التنفيذيممة في  ورتهمما السا سممة  2017ميزانيممة عممام  2017الميزانية الأ لية لعام 

 2015الأول/أكتوبر والستين المعقو ة في تشرين 

المممض اعتممممدتها اللجنمممة التنفيذيمممة في  ورتهممما السمممابعة  2017ميزانيمممة عمممام  2017الميزانية المنقحة لعام 
 2016والستين المعقو ة في تشرين الأول/أكتوبر 

 حزيممممممرا / ٣0الممممممض عممممممد اا المفممممممو  السممممممام  في  2017ميزانيممممممة عممممممام  2017الميزانية ااالية لعام 
المقدممة إلى اللجنمة التنفيذيمة لاعتما  ما في  ورتهما الثامنمة و  2017 يوني 

 2017والستين في تشرين الأول/أكتوبر 

المقدمممممة إلى اللجنممممة التنفيذيممممة للموا قممممة علي مممما في  2018ميزانيممممة عممممام  2018الميزانية المقترحة لعام 
 .2017 ورتها الثامنة والستين في تشرين الأول/أكتوبر 

المقدمممممة إلى اللجنممممة التنفيذيممممة للموا قممممة علي مممما في  2019ميزانيممممة عممممام  2019لعام  الميزانية المقترحة
 .2017 ورتها الثامنة والستين في تشرين الأول/أكتوبر 

ايمممممم  الأرقممممممام المدرجممممممة في الجممممممداول المممممموار ة في  ممممممذ  الوثيقممممممة  مممممم   لاف  ولارا   ملحوظة:
المبممماللإ اجمااليمممة مممم  تفا مممي  المممولايا  المتحمممدة. وفي بعممم  الجمممداول، قمممد لا تتطمممابق 

 البنو  بسبب تقريب الأرقام.
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 2019-2018الميزانية المقترحة لفترة السنتين  -أولا  
 مقدمة -ألف 

تممممر  ولايممممة مفوضممممية الأمممممم المتحممممدة السممممامية لشممممؤو  اللاجئممممين )المفوضممممية( في قممممرار الجمعيممممة  -1
النظمام الأساسم  للمفوضمية. وتشمم  ( الذ  وُض  بموجبم  5-) ٤28( والقرار ٤-ألف)  ٣19 العامة

  .(1)مسؤوليا  المفوضية تقديم ااماية الدولية إلى اللاجئين والسع  إلى إيجا  حلول  ا مة لمعاناتهم
ويخاممم  بمممرنام  المفوضمممية للتوجيممم  ااكممموم  المممدوع ممممن قِّببرممم  اللجنمممة التنفيذيمممة لمممبرنام   -2

ة في تمممممممممممدتها الجمعيممممممممممة العامممممممممممالمفممممممممممو  السممممممممممام ، و قمممممممممما  لاختصا مممممممممما  المفوضممممممممممية الممممممممممض اع
ة، لجمعيمممة العامممم(. وتعمممم  اللجنمممة التنفيذيمممة بو مممف ا  يئمممة  رعيمممة  بعمممة ل12-) 1166 قرار ممما

 سام . لمفو  اللويقُد م تقرير ا إلى الجمعية العامة بو ف  إضا ة إلى التقرير السنو  
   ئما  أخمر ، من ما وقد أذنت الجمعية العامة واللجنمة التنفيذيمة للمفوضمية بمعالجمة مشماك -٣

. وعُ ممد إلى المفوضممية أيامما  بم مممة (A/RES/40/118) اللاجئممو  السممابقو  الممذين عمما وا إلى أوطمما م
معالجة حالة الأشم ا  عمد   الجنسمية المذين ليسمت لمدي م جنسمية، والأشم ا  المعرضمين لخطمر 

وإضممما ة  إلى ذلمممم، تقمممدم المفوضمممية، بنممما   علمممو  .(2)(/50/152A/RES) أ  يصمممبحوا عمممد   الجنسمممية
طلبممما  محمممد ة ممممن الأممممين العمممام أو الأج مممزة الر يسمممية الم تصمممة في الأممممم المتحمممدة، وبموا قمممة الدولمممة 

، وتعممم  المفوضممية في  ممذا اجمطممار (A/RES/48/116)المعنيممة، المسمماعدة اجمنسممانية واامايممة للنمما حين 
 . (A/RES/58/153) لإغاثة في حالا  الطوارئبالتعاو  م  منسق الأمم المتحدة ل

وتعممممم  المفوضممممية أيامممما  في إطممممار مممممن الشممممراكة ممممم  ااكوممممما ، والمنظممممما  ااكوميممممة  -٤
ر ممم  اللاجئممين بالتشمماو  الدوليممة، والمنظممما  الدوليممة، والمنظممما  غممير ااكوميممة. وتلتممزم المفوضممية

 قوذلمم عمن طريم المض عم  حيماتهم،والأش ا  الآخرين المشمولين باختصا  ا بش   القرارا  
عواممم     يراعمم  ممعمليمما  التقيمميم القا مممة علممو المشمماركة. وتسممعو المفوضممية، عممن طريممق تطبيممق 
ختصا م ا باشممولين العمر ونو  الجن  والتنو  في عملياتها، إلى ضما  عت  ايم  الأشم ا  الم

 بحقوق م علو قدم المساواة م  غير م.
 21بالاقمترا  مم  المبرنام   2019-2018الميزانيمة المقترحمة لفمترة السمنتين وينبغ  قمرا ة  -5

)تممو ير اامايممة  ،(٣)2019-2018مممن خطممة الأمممم المتحممدة البرنامجيممة والأولممويا  لفممترة السممنتين 
الدوليممة واالممول الدا مممة والمسمماعدة للاجئممين(، وممم  ميزانيممة الأمممم المتحممدة البرنامجيممة المقترحممة لفممترة 

 25، الجز  السا   المتعلق بحقوق اجمنسما  والشمؤو  اجمنسمانية، البما  2017-2016 السنتين
 .(٤)المتعلق بالمواضي  نفس ا

 __________ 

الخا مممممة بوضممممم  اللاجئمممممين  1951ممممممن اتفاقيمممممة عمممممام  ٣5إشمممممرا ية بموجمممممب المممممما ة تامممممطل  المفوضمممممية بمسمممممؤولية  (1)
  .ويوجد أياا  عد  من الصكوك اجمقليمية ذا  الصلة بالموضو  .1967وبروتوكواا لعام 

بشم    1961بش   وض  الأش ا  عد   الجنسمية، واتفاقيمة عمام  195٤يتمشو  ذا الدور م  اتفاقية عام  (2)
 خف  حالا  انعدام الجنسية.

(٣) A/71/6/Rev.1   (.21)البرنام 
(٤) A/72/6 (Sect. 25). 
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 إطار التخطيط -باء 
 منهجية الميزنة -1 

علمممو ططممميص واسممم  النطممماق،  2019-2018تقممموم الميزانيمممة البرنامجيمممة للمفوضمممية للفمممترة  -6
للاحتياجا . وتقُي م الاحتياجا  باتبا     تشارك  وبالتشماور وتوض  علو أسا  تقييم شام  

ممممم   تلممممف الج مممما  المعنيممممة في الميممممدا ، وتعُممممد الميزانيمممما  علممممو  ممممو يلمممم  ا موعممممة الكاملممممة مممممن 
وتكف  عملية استعرا  عالم  متعمق أ  تعتمد الخطص الشاملة للمفوضمية  الاحتياجا  ااد ة.

(ا 2017-2021تتفممممق ممممم  االتوج  مممما  الاسممممتراتيجية للمفوضممممية ) واقعيمممما  ومتسممممقا ، وأ   جمممما  
 والأولويا  الاستراتيجية العالمية للمفوضية. 

وحد   التوج ا  الاستراتيجية خمسة توج ا  ر يسية ستركز المفوضمية علي ما بالنسمبة  -7
عاليممة  التصممد  اممالا  الطمموارئ بف ‘2‘تأمممين اامايممة  ‘ 1‘إلى السممنوا  الخممم  المقبلممة و مم : 

تعزيمممز اجم مممممام والاعتممممما  علممممو الممممذا ، بممممما في ذلممممم مممممن خمممملال إشممممراك الج مممما  اجم ا يممممة  ‘٣‘
السمممممع  إلى إيجممممما  االمممممول. ‘ 5‘عكمممممين الأشممممم ا  المممممذين تعممممم   مممممم المفوضمممممية  ‘ ٤‘الفاعلمممممة  

يتعلممممق بالأولممممويا  الاسممممتراتيجية العالميممممة، عثمممم  مجموعممممة مشممممتركة مممممن الأولممممويا  الر يسممممية  و يممممما
ممممن التمممزام المفوضمممية  لت طممميص في عمليممما  المفوضمممية علمممو  مممعيد العممماج، وتُصمممم م بو مممف ا جمممز ا  ل

باجم ارة القا ممممة علمممو النتممما   وممممن أجممم  مسممماعدتها علمممو ر ممم  التقمممارير المتعلقمممة بالنتممما   العالميمممة 
في  ا م عمممممممة. وسممممممميُحتفبرة با موعمممممممة اااليمممممممة ممممممممن الأولمممممممويا  الاسمممممممتراتيجية العالميمممممممة التشمممممممغيلية

، لأ مممما تعكمممم  ا ممممالا  الأساسممممية المتمثلممممة في التوج مممما  الاسممممتراتيجية 2019-2018 الفممممترة
وتسمماعد علممو ضممما  الاسممتمرارية في اجمبمملاا. ويتامممن الممدعم والأولممويا  الاسممتراتيجية العالميممة 

جية مممممن التغيمممميرا  الممممض تتفممممق ممممم  الرايممممة المممموار ة في التوج مممما  الاسممممتراتي المعلقممممة باجم ارة عممممد ا  
، وممؤعر 20٣0وتتماشو م  التزاما  المفوضية المنصو  علي ما في خطمة التنميمة المسمتدامة لعمام 

القمممة العممالم  للعممم  اجمنسممار االصممفقة الكممبر ا وتممر  في المر ممق الخممام  الأولممويا  الاسممتراتيجية 
 . 2019-2018العالمية المفصلة للفترة 

ص إلا بالمموار  المتاحمة في  مترة التنفيمذ، تتموخو المفوضمية ونظرا  إلى أ  تنفيذ الميزانيمة لا يمرتب -8
 جا  مرحليما ، ولأمد  أولمويا  برامج ما وتعمداا بنما   علمو ذلمم. وتعُتممد اامدو  القصمو  للإنفماق 
وتصممدر في بدايممة السممنة،  مما  كممن العمليمما  مممن التع ممد بالتزاممما  ماليممة علممو النحممو المطلممو . 

باسممممتمرار علممممو مممممدار السممممنة حسممممب تطممممور تمممموا ر التمويممممم  وتسممممتعر   ممممذ  ااممممدو  القصممممو  
 والاحتياجا  التشغيلية.

وعملمممة العمممر  لمممد  المفوضمممية  ممم   ولار المممولايا  المتحمممدة  بيمممد أ ممما تعمممم  في إطمممار  -9
. وتمممر  حاسمممما   مجموعمممة كبممميرة ممممن العمممملا  االيمممة، وفي  مممذا السمممياق، يظممم  سمممعر الصمممرف عممماملا  

، 2019-2018بالعمممملا  االيمممة في الميزانيممما  المقترحمممة لفمممترة السمممنتين  مبممماللإ الميزانيمممة المممممقُومبرة
 . وإ راكما  2017باست دام أسعار الصرف المعمول  ما لمد  الأممم المتحمدة في شم ر مذار/ممار  

من المفوضية للأثر الذ  قد طلف  التقلبا  الكبر  لأسعار الصمرف في أنشمطت ا، تقموم المفوضمية 
 عملا  الر يسية.بر د منتظم لاتجا  ال
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 هيكل الميزانية وفئات التكاليف  -2 
علمممو المسمممتو  الجغمممرافي، لا تمممزال الميزانيمممة البرنامجيمممة مقسممممة إلى الفئممما  التاليمممة: الميمممدا ،  -10

زانيت ممما بحسمممب توضممم  مي والمممبرام  العالميمممة، والمقمممر. وتشمممك   ئمممة الميمممدا  الأنشمممطة التشمممغيلية المممض
قنيممة ة بالأنشممطة التالعالميمم ا   تلفممة حممول العمماج. وتتعلممق  ئممة الممبرام المنطقممة وتنُفممذ في إطممار عمليمم

ا  الميدانيممة ة للعمليممالممض تاممطل   مما الشُممعب الفنيممة بالمقممر للمفوضممية ولكن مما ذا   ا ممدة مباشممر 
 اتمب الموجمو ة فيعب والمكالمنفذة علو الصعيد العالم . وتتعلق  ئة المقر بالعمم  المذ  تنفمذ  الشُم

وجيم  قمديم التتم في بروكس  وبو ابست وكوبن ماغن ونيويمورك، ويشمم   مذا العمم  جنيف، وكذل
 دانية. العمليا  المي مجية إلىفي مجال السياسا  العامة، والدعم اجم ار ، والمساعدة اجم ارية والبرنا

تعُمممر  الميزانيمممة البرنامجيمممة أياممما  و قممما   ،(5)ممممن القواعمممد الماليمممة للمفوضمممية 6وو قممما  للمممما ة  -11
 ايك  الأركا  التاع:

  البرنام  العالم  المتعلق باللاجئين: 1الركن  
  البرنام  العالم  المتعلق بعد   الجنسية: 2الركن  
  المشاري  العالمية المتعلقة بإعا ة اجم مام: ٣الركن   
  المشاري  العالمية المتعلقة بالنا حين: ٤الركن. 

 وتصن ِّف المفوضية اي  التكاليف ضمن واحدة من الفئا  الثلاث التالية:  -12
 رتباطمما  تكمماليف اتكمماليف الممبرام  الناشممئة عممن العمليمما  الميدانيممة، وتممرتبص  ممذ  ال

 المفوضية   يذ ولايةمباشرا  بالأنشطة والمشاري  والبرام  الماطل   ا في إطار تنف
  إ ارتهممممما ضممممم  المممممبرام  و مممممياغت ا وتوجي  ممممما و تكممممماليف  عمممممم المممممبرام  اللا ممممممة لو

دانيمممممة وتقييم ممممما  وقمممممد تتُحمممممم   مممممذ  التكممممماليف إمممممما ممممممن جانمممممب العمليممممما  المي
 وحدا  المقر الض تقدم الدعم إلى العمليا  الميدانية   أو

 ة الأساسمممي وتتُحمممم  تكممماليف التنظممميم واجم ارة في المقمممر  و ممم  تشمممم  التكممماليف
م . اط المبرا، و   مستقلة عن نطاق ومستو  نشلقيا ة وإ ارة المفوضية عموما  

وجيمما ، وتكنولومممن أمثلممة  ممذ  التكمماليف: التوجيمم  التنفيممذ ، والتقيمميم واجمشممراف
 المعلوما ، واجم ارة. 

وعلو  و ما أو و ب  مجل  مراجعم  ااسمابا ، خامعت المن جيمة المض اتبعت ما المفوضمية  -1٣
   واجم ارة والتنظمممميم لاسممممتعرا  متعمممممق انت ممممو في معممممر في إسممممنا  التكمممماليف للممممبرام  و عممممم الممممبرام

 ،(6)2017-2016. وقمُمدمت النتمما   في الميزانيممة البرنامجيممة )المنقحممة( لفممترة السممنتين 2016 عممام
 وير  مزيد من التفا ي  في المر ق الثار.

 __________ 

(5) A/AC.96/503/Rev.10. 
(6) A/AC.96/1158. 
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 الإدارة القائمة على النتائج  -٣ 
 ألف أ نا  الصلة بين  يك  ميزانية المفوضية وإطار النتا  . -يبين الشك  البيار أولا   -1٤

  ألف -الشك  أولا  
 هيكل ميزانية المفوضية وإطار النتائج

  ئا  ااقوق الغايا  أركا  الميزانية
المبرنام  العمالم  المتعلمق  :1الركن 

 باللاجئين
 الاستجابة في حالا  الطوارئ -
 ااماية ريثما تتو ر االول  -
 ااماية واالول الم تلطة -
 إعا ة اجم مام -
 العو ة الطوعية -
 اجم مام علو الصعيد اال  -
 إعا ة التوطين -
 بنا  القدرا  -
 التروي  للحماية واالول  -
 تعبئة الموار  -
 اجم ارة العالمية للمفوضية -

 تهيئة بيئة مواتية للحماية -
 تو ير ااماية العا لة والوثا ق -
 تو ير الأمن من العنف والاستغلال -
تلبيممة الاحتياجمما  الأساسممية وتممو ير  -

 الخدما  الارورية
عكين ا تمم  االم  والاعتمما  علمو  -

 الذا 
 إيجا  حلول  ا مة -
 القيا ة والتنسيق والشراكا  -
 الخدما  اللوجستية و عم العمليا  -
  عم المقر والدعم اجمقليم  -

العمالم  المتعلمق  : المبرنام 2الركن 
 بعد   الجنسية

لعالمية المتعلقة المشاري  ا :٣الركن 
 بإعا ة اجم مام

: المشاري  العالمية المتعلقة ٤الركن 
 بالنا حين

بحسمممب  ئممما  ااقممموق والأركممما  في  2018وتعُمممر  الميزانيمممة المقترحمممة لفئمممة الميمممدا  لعمممام  -15
 من المر ق الأول.  8و 7الجدولين 

 الأشخاص المشمولون باختصاص المفوضية  -٤ 
عثمم  الأعممدا  الم ططممة لفئمما  الأشمم ا  المشمممولين باختصمما  المفوضممية عمماملا  م ممما   -16

علممو عممد  مممن  في لأديممد احتياجمما  الميزانيممة. وممم  ذلممم،  مما   ممذ  الاحتياجمما  تتوقممف أيامما  
تحتيمممة في السمممنوا  السمممابقة  العوامممم  الأخمممر  مثممم : ممممد  إتممما  اسمممتثمارا  رأسماليمممة في البنيمممة ال

والسممياق الأممما الخمما  المممؤثر في إمكانيممة الو ممول إلى السممكا  المشمممولين باختصمما  المفوضممية  
ووجممممو  مشممممماركة ممممممن الج مممما  الفاعلمممممة الأخمممممر  في معالجمممممة الاحتياجمممما  اامممممد ة و رجمممممة  مممممذ  

المتعلقمة بالنما حين  المشاركة  ومستو  مشاركة ومسمؤوليا  المفوضمية السمامية في  تلمف العمليما 
 في إطار استجابة مشتركة بين الوكالا . 

أ نا  العد  الفعل  للأش ا  المشمولين باختصا  المفوضية في  1-ويبين الجدول أولا   -17
، وتسممممممتند  ممممممذ  الأرقممممممام إلى 2019و 2018و 2017والأرقممممممام المتوقعممممممة لأعمممممموام  2016عممممممام 

مليممما  الميدانيمممة. ويمممر  في المر مممق الثالمممث التو يممم  سممميناريو ا  ططيطيمممة أعُمممد  بالاقمممترا  مممم  الع
 بحسب المناطق.
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   1-الجدول أولا  
 2019-2016أعداد الأشخاص المشمولين باختصاص المفوضية في الفترة 

 )بالآلاف(

 الأش ا  المشمولو  باختصا  المفوضية
2016 

 أرقام  علية
2017 

 إسقاطا  
2018 

 إسقاطا 
2019 

 إسقاطا 
 078 19 90٤ 18 68٤ 18 187 17 (1)اللاجئو 

 588 ٣ ٤٣5 ٣ 015 ٣ 827 2 ملتمسو اللجو  )ااالا  المعلقة(

 7٤1 1 85٤ 102 1 552 العا دو  )أعدا  العا دين خلال السنة(

يتعلمق  الأش ا  المشممولو  باختصما  المفوضمية  يمما
 بحالا  انعدام الجنسية

٣ 2٤2 ٣ ٣28 ٤ ٣20 ٣ ٣21 

 525 ٣0 167 ٣٣ ٣00 ٣6 627 ٣6 (2)النا حو الأش ا  

 226 6 ٤76 5 ٤09 5 511 6 النا حو  العا دو  )خلال السنة( 

 872 1 72٣ 1 112 1 80٣ مخرو  مشمولو  باختصا  المفوضيةأش ا  

 ٣52 66 979 66 951 68 750 67 المجموع

 يشم  الأش ا  في أوضا  شبي ة بأوضا  اللاجئين. (1)

 أوضا  شبي ة بأوضا  النا حين.يشم  الأش ا  في  (2)

إلى أ  مجممممممممو  عمممممممد  الأشممممممم ا  المشممممممممولين  2017تشمممممممير التوقعممممممما  اااليمممممممة لعمممممممام  -18
في الما مممة،  2مليمممو  شممم  ، أو بنسمممبة  1.2باختصممما  المفوضمممية سممميز ا  في  ايمممة العمممام بنحمممو 

. ويتوقمم  أ  2016بحلممول  ايممة العممام، مقارنممة  بالبيممانا  الن ا يممة المتعلقممة  ممؤلا  الأشمم ا  لعممام 
لأدث الزيا ا  الر يسية  يما يتعلق باللاجئين، ومعظم ا في المنطقة  و  اجمقليميمة لشمرق أ ريقيما 

 والقر  الأ ريق . 
في  ٣مليمممو  شممم   بقليممم ، أو بنسمممبة  2ويتُوقممم  حمممدوث اتفممما  متوسمممص أقممم  ممممن  -19

النمممما حين في منطقممممة  إلى اتفمممما  متوقمممم  في عممممد  . ويرجمممم  ذلممممم أساسمممما  2018الما ممممة، في عممممام 
 أ ريقيا ومنطقة الشرق الأوسص وشمال أ ريقيا.

، يتوقمممم  أ  يظمممم  العممممد  اجمامممماع للأشمممم ا  المشمممممولين باختصمممما  2019وفي عممممام  -20
. ومم  ذلمم، يتُوقم  اسمتمرار عمد  النما حين في الاتفما  في 2018المفوضية مستقرا  مقارنة بعام 

 .2018نف  المنطقتين كما  و ااال في 
وتممر  في المر ممق الثالممث أرقممام أكثممر تفصمميلا  بشمم   الأشمم ا  المشمممولين بالاختصمما ،   -21

كممما تممر  معلوممما  مفصمملة عممن الاتجا مما  السمما دة بشمم   الأعممدا  الم ططممة في الفصمم  الخمما  
 ببرنام  العم ، في إطار الاستعراضا  اجمقليمية. 
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 2019-2018ة للفترة حوالمقتر  2017الميزانية البرنامجية الحالية لعام  -جيم 
 2017الميزانية الأصلية والمنقحة والحالية لعام  -1 

 اعتممممممد  اللجنمممممة التنفيذيمممممة، في  ورتهممممما السا سمممممة والسمممممتين المعقمممممو ة في تشمممممرين الأول/ -22
 .(7) ولار ملايمممممين 6 ٤08.5، وتبلممممملإ 2017الميزانيمممممة البرنامجيمممممة الأ ممممملية لعمممممام  2015 أكتممممموبر

 2016ووا قمممت اللجنمممة التنفيذيمممة في  ورتهممما السمممابعة والسمممتين المعقمممو ة في تشمممرين الأول/أكتممموبر 
مليمممممممو   ولار اسمممممممتنا ا  إلى أحمممممممدث  7 ٣09.7وقمممممممدر ا  2017علمممممممو الميزانيمممممممة المنقحمممممممة لعمممممممام 

سممت ميزانيمما   ، كمما  المفممو  السممام  قممد وضمم 2017حزيرا /يونيمم   ٣0 الاحتياجمما . وحمم 
ممممن  5-7مليمممو   ولار لتلبيمممة الاحتياجممما  غمممير المتوقعمممة و قممما  للمممما ة  6٣2.5 تكميليمممة قمممدر ا

مليمو   ولار ويرجم   178.9القواعد الماليمة للمفوضمية، بينمما جمر  في الوقمت ذاتم  طفمي  قمدر  
ذلم بالأسا  إلى تسوية في  روق الخطمة اجمقليميمة المشمتركة بمين الوكمالا  اسمتجابة لاحتياجما  

مليمممو   7 76٣.٣تيجمممة للتغممميرا  المشمممار إلي ممما أعممملا ، بلغمممت الميزانيمممة اااليمممة الأ ممممة السمممورية. ون
 6مليممو   ولار، أو  ممو  ٤5٣.6، وعثمم   يا ة  مما ية قممدر ا 2017حزيرا /يونيمم   ٣0 ولار في 

 في الما ة، بالمقارنة م  الميزانية المنقحة المعتمدة.
، بحسمممب 2017ة البرنامجيمممة اااليمممة لعمممام أ نا  الميزانيممم ٣-وأولا   2-ويبمممين الجمممدولا  أولا   -2٣

 الأركا  وبحسب المنطقة والبرام  العالمية والمقر، علو التواع.
  2-الجدول أولا  

  بحسب الركن - 2017الميزانية المنقحة والميزانية الحالية لعام 
 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 

 التباين 2017الميزانية ااالية لعام  2017 الميزانية المنقحة لعام

 المبللإ
النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المئوية

علمق المبرنام  العمالم  المت :1الركن 
 باللاجئين

5 858 61٤ 80 6 25٤ ٤77 81 ٣95 86٣ 7 

لمق تع: المبرنام  العمالم  الم2الركن 
 بعد   الجنسية

5٣ 008 1 57 580 1 ٤ 572 9 

علقة لعالمية المتالمشاري  ا :٣الركن 
 بإعا ة اجم مام

2٤6 025 ٣ 262 606 ٣ 16 581 7 

تعلقة : المشاري  العالمية الم٤الركن 
 بالنا حين

1 152 057 16 1 188 59٤ 15 ٣6 5٣7 ٣ 

 6 55٣ ٤5٣ 100 257 76٣ 7 100 70٤ ٣09 7 المجموع

 __________ 

(7) A/AC.96/1147. 
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   ٣-الجدول أولا  
 بحسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر - 2017والميزانية الحالية لعام الميزانية المنقحة 

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(
 التباين 2017لعام  الميزانية ااالية 2017لعام  الميزانية المنقحة 

 المبللإ
النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المئوية

 25 520 589 ٣8 ٤62 925 2 ٣2 9٤2 ٣٣5 2 أ ريقيا

٣- (205 56) 27 5٤1 11٤ 2 ٣0 7٤6 170 2 الشرق الأوسص وشمال أ ريقيا  

  فر - 7 908 5٤٤ 7 908 5٤٤ مسيا واايص ااا ئ

7- (262 6٣) 11 ٤01 828 12 66٣ 891 أوروبا  

 ٣ ٤96 ٤ 2 1٣9 150 2 6٤٤ 1٤5 الأمريكتا 

 8 5٤8 ٤7٤ 85 ٤51 56٣ 6 8٣ 90٣ 088 6 المجموع الفرعي الميداني

 2 ٤59 8 6 576 ٤٣٣ 6 117 ٤25 البرام  العالمية

 ٣ 1٣٣ 6 ٣ ٣06 2٣5 ٣ 17٣ 229 المقر

 7 1٤0 ٤89 9٣ ٣٣٣ 2٣2 7 92 19٣ 7٤٣ 6 المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة

7- (587 ٣5) 6 92٤ ٤98 7 511 5٣٤ الاحتياط  التشغيل   

المبرمجةةةةةة المجمةةةةةوع الفرعةةةةةي للأنشةةةةةطة 
 والحتياطي التشغيلي

7 277 70٤ 100 7 7٣1 257 100 ٤5٣ 55٣ 6 

اجمضما ية  احتياط  االأنشمطة الجديمدة أو
 ذا  الصلة بالولايةا -

  فر -  فر 000 20  فر 000 20

  فر -  فر 000 12  فر 000 12 الموظفو  الفنيو  المبتد و  

 6 55٣ ٤5٣ 100 257 76٣ 7 100 70٤ ٣09 7 المجموع

وتعمممممز  المممممزيا ة ااا ممممملة علمممممو  مممممعيد المممممركن والصمممممعيد اجمقليمممممم  إلى تو يممممم  الميزانيممممما   -2٤
)انظممممر المر ممممق الأول،  2017حزيرا /يونيممم   ٣0التكميليمممة الممممض أنشمممئت في غاممممو  العمممام، حمممم  

الت فيامما  الممض أجريممت علممو ميزانيممة  أيامما   2017(. وتتامممن الميزانيممة المنقحممة لعممام 9الجممدول 
منطقمممة الشمممرق الأوسمممص وشممممال أ ريقيممما ومنطقمممة أوروبا بسمممبب تسممموية الفمممروق في الخطمممة اجمقليميمممة 

 للاجئين وتعزيز القدرة علو مواج ة الأ ما .

  2019و 2018الميزانيتان المقترحتان لعامي  -2 
 تاممطل   ما المفوضممية في الربمم  الأول إلى عمليممة تقيميم الاحتياجمما  الشمماملة المض اسمتنا ا   -25

ملايممين  ولار، وتبلمملإ  7 508,٤ 2018، تبلمملإ الميزانيممة البرنامجيممة المقترحممة لعممام 2017مممن عممام 
 2019مليممممو   ولار. وبممممما أ  الميزانيممممة المقترحممممة لعممممام  7 ٣52,٣ 2019الميزانيممممة المقترحممممة لعممممام 

اللجنممممة التنفيذيممممة للموا قممممة علي مممما في  وعرضمممم ا علممممو 2018ميزانيممممة أوليممممة، سمممميجر  لأممممديث ا في 
أ نا  بنمو  الميزانيمة  ٤-ويبمين الجمدول أولا   2018 ورتها التاسعة والستين في تشمرين الأول/أكتموبر 

 بحسب العام والركن. 
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  ٤-الجدول أولا  
 بحسب الركن - 2019و 2018الميزانيتان المقترحتان لعامي 

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(
 التباين 2019الميزانية المقترحة لعام  2018الميزانية المقترحة لعام  

 المبللإ 
النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المئوية

الممممبرنام  العممممالم   :1الممممركن 
 المتعلق باللاجئين

5 976 96٤ 80 5 851 091 80 (125 87٣) -2  

: الممممبرنام  العممممالم  2الممممركن 
 بعد   الجنسيةالمتعلق 

79 511 1 7٣ 922 1 (5 589) -7  

المشمممماري  العالميممممة  :٣الممممركن 
 المتعلقة بإعا ة اجم مام

250 050 ٣ 2٤6 ٤26 ٣ (٣ 62٤) -1  

: المشمممماري  العالميممممة ٤الممممركن 
 المتعلقة بالنا حين

1 201 889 16 1 180 88٤ 16 (21 005) -2  

2- (091 156) 100 ٣2٣ ٣52 7 100 ٤1٤ 508 7 المجموع  

. ولا تمزال 2019إلى  2018لا يزال تو ي  أركا  إااع الاحتياجا  متسمقا  ممن عمام و  -26
( ممن الميزانيمة تشمك  غالبيمة الاحتياجما  المتعلمق باللاجئمينالمبرنام  العمالم  ) 1احتياجما  المركن 

المبرنام  ) 2. وبالنسمبة إلى المركن 2019، و2018في الما مة في عمام   80الكلية، حيث بلغمت 
(، تظمممم  المشمممماري  العالميممممة المتعلقممممة بإعمممما ة اجم مممممام) ٣( والممممركن العممممالم  المتعلممممق بعممممد   الجنسممممية

في الما ممة مممن الاحتياجمما  الكليممة للعممامين  ٣في الما ممة و 1و الاحتياجمما  مسممتقرة، حيممث تبلمملإ  مم
( من الميزانية تشمك  المشاري  العالمية المتعلقة بالنا حين) ٤علو التواع. ولا تزال احتياجا  الركن 
 . 2019و 2018في الما ة في عام   16ثار أكبر الاحتياجا ، حيث بلغت 

حسمممممب  2019و 2018يتين المقترحتمممممين لعمممممام  أ نا  الميمممممزان 5-ويعممممر  الجمممممدول أولا   -27
المنطقممة والممبرام  العالميممة والمقممر. ويممر  مزيممد مممن التفا ممي ، من مما تفصممي  البنممو  علممو المسممتو   و  

ممن  5اجمقليم  ومستو  العمليا ، في الفر  با  من الفص  الثار من  ذ  الوثيقة، وفي الجدول 
 المر ق الأول.

لا تممزال أكممبر الاحتياجمما  قا مممة في منطقممة أ ريقيمما، حيممث  كممما في السممنوا  السممابقة، -28
في الما مممة ممممن  ٣٤وبنسمممبة  2018في الما مممة ممممن مجممممو  الميزانيمممة المقترحمممة لعمممام  ٣5تسمممت ثر بنسمممبة 

. وتصمم  احتياجممما  منطقممة الشممرق الأوسممص وشمممال أ ريقيممما 2019مجمممو  الميزانيممة المقترحممة لعممام 
في الما مممة ممممن مجممممو  الميزانيمممة  ٣0وإلى  2018يمممة اااليمممة لعمممام في الما مممة ممممن مجممممو  الميزان 29 إلى

في الما مممة، في  7. وتظممم  منطقمممة مسممميا وااممميص ااممما ئ مسمممتقرة عنمممد حمممواع 2019المقترحمممة لعمممام 
 2018في الما مممممممة في الفمممممممترة ممممممممن  1حمممممممين ممممممممن المتوقممممممم  أ  تمممممممن ف  احتياجممممممما  أوروبا بواقممممممم  

في الما ممة في كمملا العممامين. أممما الممبرام   2ت ثر بنسممبة تممزال منطقممة الأمممريكتين تسمم . ولا2019 إلى
في الما ممممممة مممممممن مجمممممممو   ٣في الما ممممممة و 6، بحمممممواع 2017العالميمممممة والمقممممممر  مممممميظلا  متطممممممابقين ممممممم  

 علو التواع. 2019و 2018احتياجا  
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  5-الجدول أولا  
 والمقربحسب المنطقة والبرامج العالمية  2019و 2018الميزانيتان المقترحتان لعامي 

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(
 التباين 2019الميزانية المقترحة لعام  2018الميزانية المقترحة لعام  

 المبللإ
النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المئوية

٣- (٣٣٤ 80) ٣٤ 18٣ 520 2 ٣5 517 600 2 أ ريقيا  

 2 ٣99 ٣7 ٣0 502 205 2 29 10٣ 168 2 الشرق الأوسص وشمال أ ريقيا

2- (891 11) 7 ٣80 ٤80 7 271 ٤92 مسيا واايص ااا ئ  

9- (985 81) 11 ٣06 79٤ 12 290 876 أوروبا  

 ٣ 015 ٤ 2 568 156 2 55٣ 152 الأمريكتا 

2- (796 1٣2) 8٤ 9٣9 156 6 8٤ 7٣٤ 289 6 المجموع الفرعي الميداني  

٣- (020 1٣) 6 706 ٤08 6 726 ٤21 البرام  العالمية  

 1 675 1 ٣ 9٤9 218 ٣ 27٤ 217 المقر

2- (1٤0 1٤٤) 92 59٤ 78٤ 6 92 7٣5 928 6 المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة  

2- (951 11) 7 728 5٣5 7 680 5٤7 الاحتياط  التشغيل   

المجمةةةةوع الفرعةةةةي للأنشةةةةطة المبرمجةةةةة 
 والحتياطي التشغيلي

7 ٤76 ٤1٤ 100 7 ٣20 ٣2٣ 100 (156 091) -2  

اجمضما ية  احتياط  االأنشطة الجديمدة أو
 ذا  الصلة بالولايةا -

  فر -  فر 000 20  فر 000 20

  فر -  فر 000 12  فر 000 12 الموظفو  الفنيو  المبتد و  

2- (091 156) 100 ٣2٣ ٣52 7 100 ٤1٤ 508 7 المجموع  

في  2مليممو   ولار، أو  156.1اتفاضمما  قممدر   2019وتبممين الاحتياجمما  الأوليممة لعممام  -29
 . 2018م  بقا  التو ي  اجمقليم  مطابقا  لما جا  في ميزانية  2018الما ة، مقارنة بعام 

 2017مقارنة بالميزانية الحالية لعام  2018الميزانية المقترحة لعام  -٣ 
مليممممو   ولار أقمممم  مممممن الميزانيممممة  7 508.٤وقممممدر ا  2018لعممممام  تعُممممد الميزانيممممة المقترحممممة -٣0

في  ٣مليمو   ولار، أو بنسمبة  25٤.8مليو   ولار بمبللإ  7 76٣.٣وقدر ا  2017ااالية لعام 
 ، علو النحو المبين في الجدول أ نا .2017حزيرا /يوني   ٣0الما ة، ح  



A/AC.96/1169 

GE.17-15205 14 

  6-الجدول أولا  
بحسةةب المنطقةةةل والةةبرامج  - 2018زانيةةة المقترحةةة لعةةام والمي 2017الميزانيةةة الحاليةةة لعةةام 

 العالمية والمقر
 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 التباين 2018لعام  الميزانية المقترحة 2017لعام  الميزانية ااالية 

 المبللإ
النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المئوية

11- (9٤5 ٣2٤) ٣5 517 600 2 ٣8 ٤62 925 2 أ ريقيا  

 ٣ 562 5٣ 29 10٣ 168 2 27 5٤1 11٤ 2 الشرق الأوسص وشمال أ ريقيا

10- (6٣7 52) 7 271 ٤92 7 908 5٤٤ مسيا واايص ااا ئ  

 6 889 ٤7 12 290 876 11 ٤01 828 أوروبا

 2 ٤1٤ 2 2 55٣ 152 2 1٣9 150 الأمريكتا 

٤- (717 27٣) 8٤ 7٣٤ 289 6 85 ٤51 56٣ 6 المجموع الفرعي الميداني  

٣- (850 11) 6 726 ٤21 6 576 ٤٣٣ البرام  العالمية  

8- (0٣1 18) ٣ 27٤ 217 ٣ ٣06 2٣5 المقر  

٤- (598 ٣0٣) 92 7٣5 928 6 9٣ ٣٣٣ 2٣2 7 المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة  

 10 755 ٤8 7 680 5٤7 6 92٤ ٤98 الاحتياط  التشغيل 

للأنشةةةةطة المبرمجةةةةة  المجمةةةةوع الفرعةةةةي
 والحتياطي التشغيلي

7 7٣1 257 100 7 ٤76 ٤1٤ 100 (25٤ 8٤٣) -٣  

اجمضما ية  احتيماط  االأنشمطة الجديمدة أو
 ذا  الصلة بالولايةا -

  فر -  فر 000 20  فر 000 20

  فر -  فر 000 12  فر 000 12 الموظفو  الفنيو  المبتد و  

٣- (8٤٣ 25٤) 100 ٤1٤ 508 7 100 257 76٣ 7 المجموع  

، لأ  ميزانيمممممة 2018أعلمممممو ممممممن الميزانيمممممة المقترحمممممة لعمممممام  2017والميزانيمممممة اااليمممممة لعمممممام  -٣1
مليممممو   ولار، ولا يقابمممم  ذلممممم  6٣2.5تتامممممن سممممت ميزانيمممما  تكميليممممة، تبلمممملإ  2017 عممممام
القدرة علو مليو   ولار مرتبص بالخطة اجمقليمية للاجئين وتعزيز  178.9جز يا  اتفا  قدر   إلا

مواج ة الأ ما . وقد أنشئت  ذ  الميزانيا  التكميلية االا  الطوارئ الض وقعت أو تفاقممت 
في  2018، وفي بعم  اامالا ، بعمد تقيميم احتياجما  الميزانيمة المقترحمة لعمام 2017خلال عام 

في الميزانيممة  . وعليمم ، ج تجس ممد الآثار الماليممة المترتبممة علممو  ممذ  ااممالا  بشممك  كلمم 2017 أوا مم 
، بمممممما في ذلمممممم 2017أ نا  مقارنمممممة للميزانيمممممة اااليمممممة لعمممممام  7-المقترحمممممة. وتمممممر  في الجمممممدول أولا  

 .2018التعديلا  المرتبطة بالميزانية الض أُجريت في معر  السنة، والميزانية المقترحة لعام 
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  7-الجدول أولا  
ل والميزانيةةة 2017زانيةةة الأصةةلية لعةةام الميزانيةةة والميتسةةو ت ل و 2017الميزانيةةة الحاليةةة لعةةام 

 بحسب المنطقةل والبرامج العالمية والمقر - 2018المقترحة لعام 
 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 

 الميزانيمممممممة اااليمممممممة
 (1)2017لعممممام 
 المبللإ

 2017التسويا  المدرجة ضمن الميزانية ااالية لعام 

الميزانيمممة الأ ممملية 
 (2)2017لعممممام 
 المبللإ

الميزانيممة المقترحممة 
 (2)2018لعام 
 المبللإ

الميزانيا   التباين
 التكميلية

 المبللإ

لأويلا  
 الميزانية
 المبللإ

طفياا  
 الميزانية
 المبللإ

إااع 
 المبللإ التسويا 

النسبة 
 المئوية

 11 575 26٤ 517 600 2 9٤2 ٣٣5 2 (520 589) 550 (٤٣1 8) (6٣9 581) ٤62 925 2 أ ريقيا

الشممممممممممرق الأوسممممممممممص وشمممممممممممال 
 أ ريقيا

  فر (6٤٣ 2) 10٣ 168 2 7٤6 170 2 205 56 877 115 (6٣٣ 9) (0٣9 50) 5٤1 11٤ 2

10- (6٣7 52) 271 ٤92 908 5٤٤ - - - - 908 5٤٤ مسيا واايص ااا ئ  

2- (٣7٣ 15) 290 876 66٣ 891 262 6٣ ٤86 62 776 - ٤01 828 أوروبا  

 5 909 6 55٣ 152 6٤٤ 1٤5 (٤96 ٤) - (٤96 ٤) - 1٣9 150 الأمريكتا 

 ٣ 8٣1 200 7٣٤ 289 6 90٣ 088 6 (5٤8 ٤7٤) 91٣ 178 (78٣ 21) (678 6٣1) ٤51 56٣ 6 المجموع الفرعي الميداني

1- (٣91 ٣) 726 ٤21 117 ٤25 (٤59 8) - (9٤9 7) (510) 576 ٤٣٣ البرام  العالمية  

5- (899 11) 27٤ 217 17٣ 229 (1٣٣ 6) - (855 5) (278) ٣06 2٣5 المقر  

المجموع الفرعي للأنشطة 
 المبرمجة

7 2٣2 ٣٣٣ (6٣2 ٤66) (٣5 587) 178 91٣ (٤89 1٤0) 6 7٤٣ 19٣ 6 928 7٣5 185 5٤1 ٣ 

 2 168 1٣ 680 5٤7 511 5٣٤ 587 ٣5 - 587 ٣5 - 92٤ ٤98 الاحتياط  التشغيل 

المجمةةةةةةوع الفرعةةةةةةي للأنشةةةةةةطة 
 والحتياطي التشغيليالمبرمجة 

7 7٣1 257 (6٣2 ٤66) - 178 91٣ (٤5٣ 55٣) 7 277 70٤ 7 ٤76 ٤1٤ 198 710 ٣ 

احتيمماط  االأنشممطة الجديممدة 
ذا  الصممممملة  -أو اجمضممممما ية 

 بالولايةا

  فر - 000 20 000 20 - - - - 000 20

  فر - 000 12 000 12 - - - - 000 12 الموظفو  الفنيو  المبتد و  

 ٣ 710 198 ٤1٤ 508 7 70٤ ٣09 7 (55٣ ٤5٣) 91٣ 178 - (٤66 6٣2) 257 76٣ 7 المجموع

 .حزيرا /يوني  ٣0في  (1)
 .كانو  الثار/يناير  1في  (2)

، يكمو  إاماع 2018بالميزانيمة المقترحمة لعمام  2017وعند مقارنة الميزانية الأ لية لعمام  -٣2
في الما مممممة. وكمممممما  مممممو مبمممممين في  ٣ ولار، أو بنسمممممبة مليمممممو   198.7الاحتياجممممما  قمممممد  ا  بواقممممم  

أعممملا ،  ممما   مممذ  المممزيا ة تتاممممن جمممز ا  ممممن الاحتياجممما  المتوقممم  أ  تسمممتمر في  7-الجمممدول أولا  
 ، و   بالأسا  في حالض جنو  السو ا  والصومال بأ ريقيا. 2018 عام

 2018الأنشطة المبرمجة لعام  -٤ 
ا الأنشممطة الميدانيممة وأنشممطة الممبرام  العالميممة والمقممر  قممص، ممم  تعُممر ف الأنشممطة المبرمجممة بأ مم -٣٣

، بلغمممت احتياجممما  2018اسمممتثنا  الاحتياطيممما  وبمممرنام  المممموظفين الفنيمممين المبتمممد ين. وفي عمممام 
جمممميم أ نا ، -با  والشممممك  أولا  -مليممممو   ولار. ويبممممين الشممممك  أولا   6 928.7الأنشممممطة المبرمجممممة 

 ة بحسب الأركا  والمناطق، والبرام  العالمية والمقر. النسب المئوية للاحتياجا  مو ع
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  با -الشك  أولا  
 موزعة بحسب الأركان -بالنسب المئوية )الأنشطة المبرمجة فقط(  2018الميزانية المقترحة لعام 

 
  جيم-الشك  أولا  

موزعةةةة بحسةةةب  -بالنسةةةب المئويةةةة )الأنشةةةطة المبرمجةةةة فقةةةط(  2018الميزانيةةة المقترحةةةة لعةةةام 
 المناطق والبرامج العالمية والمقر

 

1الركن 
78%

2الركن 
1%

3الركن 
4%

4الركن 
17%

%38أفريقيا

الشرق الأوسط وشمال 
%31أفريقيا

%7آسيا والمحيط الهادئ

%13أوروبا

%2الأمريكتان
%6البرامج العالمية

%3المقر
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 تحليل الأداء السابق -دال 
 على الصعيد العالمي -1 

أ نا  اتجا مممما  الميزانيمممما  والأممممموال المتاحممممة والنفقمممما  في الفممممترة  8-يبممممين الجممممدول أولا   -٣٤
 استنا ا  إلى تقييم الاحتياجا  العالمية.  2010، منذ وض  ميزانية عام 2016إلى  2010 من

  8-الجدول أولا  
 2016-2010الميزانية والأموال المتاحة والنفقات في الفترة 

  ولارا  الولايا  المتحدة( لاف) 
 2010 2011 2012 201٣ 201٤ 2015 2016 
الحتياجةةات والأمةةوال المتاحةةة 

 والنفقات 
       

الميزانية حسب تقييم الاحتياجا  
 العالمية )الاحتياجا (

٣ 288 7٣0 ٣ 821 708 ٤ 255 607 5 ٣٣5 ٣7٤ 6 569 75٤ 7 2٣2 ٤09 7 509 70٣ 

 812 ٤10 ٤ 762 706 ٣ 099 60٣ ٣ 1٣5 2٣٤ ٣ 8٤7 59٣ 2 1٤٤ ٤1٣ 2 ٤80 112 2 الأموال المتاحة

 096 967 ٣ 815 29٤ ٣ ٤09 ٣55 ٣ 825 971 2 710 ٣57 2 099 181 2 17٤ 878 1 التنفيذ )النفقا (

        تحليل النسب المئوية

٪6٤ الأموال المتاحة مقارنة بالاحتياجا   6٣٪  61٪  61٪  55٪  51٪  59٪  

٪٣6 العجر في التموي   ٣7٪  ٣9٪  ٣9٪  ٤5٪  ٤9٪  ٤1٪  

٪57 التنفيذ مقارنة بالاحتياجا   57٪  55٪  56٪  51٪  ٤6٪  5٣٪  

٪89 التنفيذ مقارنة بالأموال المتاحة  90٪  91٪  92٪  9٣٪  89٪  90٪  

في الما ممممة عنممممد مقارنت مممما بالعممممام  ٤ ا   الميزانيممممة الن ا يممممة بواقمممم  ، 2016بالنسممممبة لعممممام  -٣5
في الما مة، وظلمت النفقما  مواكبمة امذ  المزيا ة. وفي  19السابق. وارتفعت الأموال المتاحمة بنسمبة 

 . و ا   الأمممموال2011في الما مممة منمممذ عمممام  15المتوسمممص، ا  ا   الميزانيمممة بمعمممدل سمممنو  قمممدر  
 في الما ة علو التواع. 1٤في الما ة و 1٣ بواق  النفقا  أياا  المتاحة و 

بحسب المنطقة،  2016و 2015أ نا  تو ي  النفقا  الفعلية في  9-ويبين الجدول أولا   -٣6
 .2017حزيرا /يوني   ٣0في  2017والبرام  العالمية والمقر، ويعر  النفقا  المؤقتة لعام 
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  9-الجدول أولا  
بحسةةةةةةب المنطقةةةةةةةل  -حزيران/يونيةةةةةة (  ٣0)في  2017ول 2016ل و2015النفقةةةةةةات في 

 والبرامج العالمية والمقر
 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 2015 2016 
2017 

 (2017حزيرا /يوني   ٣0)في 

 المبللإ 
نسبة ال
 المبللإ  ئويةالم

نسبة ال
 المبللإ ئويةالم

نسبة ال
 ئويةالم

 ٣٤ 22٤ 600 ٣0 51٣ 19٣ 1 ٣٣ 702 097 1 أ ريقيا

 28 628 500 ٣٣ ٤67 ٣10 1 ٣5 71٣ 151 1 الشرق الأوسص وشمال أ ريقيا

 7 ٤65 118 9 691 ٣75 8 ٤29 256 مسيا واايص ااا ئ

 1٣ 69٤ 2٣٤ 11 508 ٤٤8 7 7٤٣ 2٤٣ أوروبا

 2 ٣27 ٣8 2 195 7٣ 2 081 59 الأمريكتا 

 8٤ ٣٣7 ٤92 1 86 ٣7٤ ٤01 ٣ 85 668 808 2 المجموع الفرعي الميداني

 9 85٣ 166 9 591 ٣٣7 8 ٤68 266 البرام  العالمية

 7 010 120 6 512 221 6 00٤ 21٣ المقر

 100 201 779 1 100 ٤78 960 ٣ 100 1٤0 288 ٣ المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة

  فر 629 ٣  فر 618 6  فر 675 6 الموظفو  الفنيو  المبتد و  

 100 8٣0 782 1 100 096 967 ٣ 100 815 29٤ ٣ المجموع

 بحسب الركن.  2016أ نا  الأ ا  الماع العالم  لعام  10-ويوجز الجدول أولا   -٣7
  10-الجدول أولا  

 بحسب الركن - 2016الميزانيةل والأموال المتاحة والنفقات في 
 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 الأموال المتاحة الميزانية الن ا ية 

المتاحة الأموال 
بالنسمممبة المئويمممة 

 النفقا  من الميزانية
النفقممما  بالنسمممبة 
 المئوية من الميزانية

النفقممما  بالنسمممبة 
المئوية من الأموال 

 المتاحة
الممبرنام  العممالم   :1الممركن 

 المتعلق باللاجئين
5 87٣ 778 ٣ 6٤6 251 62٪  ٣ 222 098 55٪  88٪  

: الممبرنام  العممالم  2الممركن 
 الجنسيةالمتعلق بعد   

57 926 ٣2 ٤٤1 56٪  ٣2 ٣79 56٪  100٪  

المشماري  العالميمة  :٣الركن 
 المتعلقة بإعا ة اجم مام

262 062 70 1٣9 27٪  67 510 26٪  96٪  

: المشماري  العالميمة ٤الركن 
 المتعلقة بالنا حين

1 ٣15 9٣7 661 981 50٪  6٤5 108 ٤9٪  97٪  

٪59 812 ٤10 ٤ 70٣ 509 7 المجموع  ٣ 967 096 5٣٪  90٪  



A/AC.96/1169 

19 GE.17-15205 

 على الصعيد الإقليمي -2 
 علو الصعيد اجمقليم . 2016تقدم الجداول الخمسة أ نا  تفا ي  الأ ا  الماع في  -٣8

  11-الجدول أولا  
 بحسب الركن - 2016الميزانيةل والأموال المتاحة والنفقات في منطقة أفريقيا في 

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 الأموال المتاحة الن ا يةالميزانية  

الأممموال المتاحممة 
بالنسممممبة المئويممممة 

 النفقا  من الميزانية
النفقممما  بالنسمممبة 
 المئوية من الميزانية

النفقممما  بالنسمممبة 
المئوية من الأموال 

 المتاحة
الممممبرنام  العممممالم   :1الممممركن 

 المتعلق باللاجئين
2 181 ٣88 1 1٤8 812 5٣٪  1 0٤0 ٣7٤ ٣8٪  91٪  

الممممبرنام  العممممالم  : 2الممممركن 
 المتعلق بعد   الجنسية

22 910 11 55٤ 50٪  11 55٤ 50٪  100٪  

المشمممماري  العالميممممة  :٣الممممركن 
 المتعلقة بإعا ة اجم مام

1٣8 211 ٣6 152 26٪  ٣٣ 811 2٤٪  9٤٪  

: المشمممماري  العالميممممة ٤الممممركن 
 المتعلقة بالنا حين

٣29 ٣٤٤ 11٣ 855 ٣5٪  107 77٣٣ ٤٪  95٪  

٪٤9 ٣7٤ ٣10 1 85٣ 671 2 أفريقيامجموع   1 19٣ 51٤ ٣5٪  91٪  

مليمممو   ولار  2 671.9في منطقمممة أ ريقيممما، بلغمممت ميزانيمممة تقمممدير الاحتياجممما  العالميمممة  -٣9
 1 19٣.5مليمو   ولار ممن الأمموال المتاحمة، نفُمذ مبلملإ 1 ٣10.٤بن اية العام. ومن أ م  مبلملإ 

في الما ممممة  ٤5النفقمممما ، شممممك    ممممذا المبلمممملإ نسممممبة في الما ممممة. ومممممن حيممممث  91مليممممو   ولار، أو 
في الما ممممممة مممممممن الاحتياجمممممما ،  51مليممممممو   ولار، أو  1 ٣61.5الميزانيممممممة. بيممممممد أ  حممممممواع  مممممممن
بدو  عوي . وفي مواج مة القيمو  المفروضمة علمو التمويم ،  املا  عمن البيئما  الأمنيمة المتقلبمة،  ظ 

نقمممماذ اايمممماة في حممممالا  الطمممموارئ، وعممممز   ركممممز  المفوضممممية علممممو تلبيممممة الاحتياجمممما  اللا مممممة جم
ممممعت نطمممماق الشممممراكا  لمواج ممممة حممممالا  التشممممر  الجديممممدة  الج ممممو  بحثمممما  عممممن حلممممول  ا مممممة، ووس 

وأوغنممدا  روانممداوالمطو لممة. وكمما  للعجممز ااا مم  في التمويمم  بالمنطقممة أثممر كبممير علممو العمليمما  في 
 مما  الشممريكة مممن الو مما  بأ   المعممايير وا وريممة تنزانيمما المتحممدة، حيممث ج تممتمكن المفوضممية والج

التعليمية. وفي الكاميرو  وجنو  السمو ا ، أعاقمت نمدرة المموار  أنشمطة اايمة الأطفمال، وج تكمن 
عمليممممممممة تممممممممو ير ممممممممموا  اجمغاثممممممممة الأساسممممممممية كا يممممممممة مقارنممممممممة باحتياجمممممممما  اللاجئممممممممين في ا وريممممممممة 

 الد قراطية.  الكونغو
فا مممي  الأ ا  المممماع في منطقمممة الشمممرق الأوسمممص وشممممال أعممملا  ت 12-يعمممر  الجمممدول أولا   -٤0

 2 085.٤بحسممممب الممممركن. إذ بلغممممت ميزانيممممة تقيمممميم الاحتياجمممما  العالميممممة  2016أ ريقيمممما في عممممام 
في الما مممة ممممن  65مليمممو   ولار، أو  1 ٣٤6.8مليمممو   ولار بن ايمممة العمممام، وبلغمممت الأمممموال المتاحمممة 

في الما ممة. و يممما يتعلممق بالنفقمما ،  97ليممو   ولار، أو م 1 ٣10.5الميزانيممة، ُ ممرف من مما ممما قممدر  
، واج ممت المفوضممية وشممركاا ا احتياجمما  2016في الما ممة مممن الميزانيممة. وفي عممام  6٣شممك   المبلمملإ 

نااة من ثلاث حمالا  طموارئ علمو نطماق المنظوممة، و م  حمالا  العمراق وسموريا والميمن.  كما  
إقامممممة حيممممز للحمايممممة، و عممممم سممممب  الو ممممول إلى اللجممممو ، تقممممديم اامايممممة، بممممما في ذلممممم الممممدعوة إلى 
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وتوسممي  الفممر  المتاحممة جميجمما  حلممول  ا مممة، وكممذا تعزيممز الممدعم المقممدم للنمما حين الأولممويا  الر يسممية 
في الما ة من الاحتياجا ، ظلمت ممن  و   ٣5مليو   ولار، أو  7٣8.7في المنطقة. بيد أ  حواع 

مويمممم  بمممبرام  المفوضممممية وعملياتهممما، لا سمممميما تقمممديم المسمممماعدة عويممم . وأضمممر الممممنق  ااا ممم  في الت
النقديممة في العممراق والأر  ، وأعمماق لأسممين مسمماكن النمما حين المتدنيممة في العممراق. وفي الجزا ممر، تعثممر  

 عملية تقديم المساعدة الأساسية إلى اللاجئين المقيمين في  يما  قر  التندوف.
  12-الجدول أولا  

 2016وال المتاحة والنفقات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في عام الميزانيةل والأم
 بحسب الركن -

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 الأموال المتاحة الميزانية الن ا ية 

الأممموال المتاحممة 
بالنسممممبة المئويممممة 

 النفقا  من الميزانية
النفقممما  بالنسمممبة 
 المئوية من الميزانية

 النفقممممما  بالنسمممممبة
المئوية ممن الأمموال 

 المتاحة
المممبرنام  العمممالم   :1المممركن 

 المتعلق باللاجئين
1 2٤2 80٤ 875 889 70٪  8٤6 669 68٪  97٪  

: المممبرنام  العمممالم  2المممركن 
 المتعلق بعد   الجنسية

2 287 1 ٤85 65٪  1 ٤86 65٪  100٪  

المشممماري  العالميمممة  :٣المممركن 
 المتعلقة بإعا ة اجم مام

26 708 1 890 7٪  1 890 7٪  100٪  

: المشممماري  العالميمممة ٤المممركن 
 المتعلقة بالنا حين

81٣ 628 ٤67 ٤85 57٪  ٤60 ٤22 57٪  98٪  

مجموع الشرق الأوسط 
 وشمال أفريقيا

2 085 ٤28 1 ٣٤6 750 65٪  1 ٣10 ٤67 6٣٪  97٪  

  1٣-الجدول أولا  
 بحسب الركن - 2016الهادئ في الميزانيةل والأموال المتاحة والنفقات في منطقة آسيا والمحيط 

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(
  

 الأموال المتاحة الميزانية الن ا ية 

الأموال المتاحمة 
بالنسممممبة المئويممممة 

 النفقا  من الميزانية
النفقممما  بالنسمممبة 
 المئوية من الميزانية

النفقممممما  بالنسمممممبة 
المئويممة مممن الأممموال 

 المتاحة
العمممالم  المممبرنام   :1المممركن   

 المتعلق باللاجئين
٤88 666 ٣2٤ 550 66٪  ٣08 2٤٤ 6٣٪  95٪  

: المممبرنام  العمممالم  2المممركن   
 المتعلق بعد   الجنسية

1٣ 6٤0 8 907 65٪  8 8٣6 65٪  99٪  

المشممماري  العالميمممة  :٣المممركن   
 المتعلقة بإعا ة اجم مام

92 ٣٤9 29 ٣٤1 ٣2٪  29 0٤8 ٣1٪  99٪  

العالميمممة : المشممماري  ٤المممركن   
 المتعلقة بالنا حين

76 ٤٤٣ 29 7٤2 ٣9٪  29 56٣ ٤9٪  99٪  

مجمةةةةوع آسةةةةيا والمحةةةةيط   
 الهادئ

671 098 ٣92 5٤0 58٪  ٣75 691 56٪  96٪  
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أعمملا  تفا ممي  الأ ا  الممماع في منطقممة مسمميا واامميص اامما ئ في  1٣-يقممدم الجممدول أولا   -٤1
مليممممو   ولار  671.1الاحتياجمممما  العالميممممة بحسممممب الممممركن. وبلغممممت ميزانيممممة تقيمممميم  2016عممممام 

في الما ة من  58مليو   ولار،  ا  ث  نسبة  ٣92.5بن اية العام. وبلغت الأموال المتاحة حواع 
في الما ممممة،  96مليممممو   ولار، أو  ٣75.7الاحتياجمممما . ومممممن أ مممم   ممممذا المبلمممملإ، نفُممممذ ممممما قممممدر  

مليمممو   ولار،  278.6قممما . بيمممد أ  حمممواع في الما مممة ممممن الميزانيمممة ممممن حيمممث النف 56 ثممم    ممما
في الما ة من الاحتياجا ، لا تزال من  ول عوي ، حيمث تمؤخر  معوبا  التمويم  تأخميرا    ٤2 أو

كبيرا  في قدرة المفوضية علو تنفيمذ الأنشمطة. وفي ا وريمة إيمرا  اجمسملامية، لا يوجمد سمو  عمد  
من أج  الو ول إلى نظام الت مين الصح  محدو  من اللاجئين المستاعفين الذين  كن  عم م 

المممموطا. وفي باكسممممتا ، كانممممت الفممممر  التعليميممممة المتاحممممة لعممممد  كبممممير مممممن الأطفممممال اللاجئممممين، 
سمميما البنمما ، نا رة، أممما في ممماليزيا وميا ممار  لممم تممتمكن المفوضممية مممن تقممديم الممدعم الأساسمم   لا

 وإ لاح المآو . 
  1٤-الجدول أولا  

 بحسب الركن - 2016وال المتاحة والنفقات في منطقة أوروبا في الميزانيةل والأم
 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

  

 الأموال المتاحة الميزانية الن ا ية 

الأموال المتاحمة 
بالنسممممبة المئويممممة 

 النفقا  من الميزانية
النفقممما  بالنسمممبة 
 المئوية من الميزانية

النفقمممما  بالنسممممبة 
المئوية من الأموال 

 تاحةالم
المممبرنام  العمممالم   :1المممركن   

 المتعلق باللاجئين
80٣ 010 ٤٣٣ 1٤8 5٤٪  ٤09 1٣٣ 51٪  9٤٪  

: المممبرنام  العمممالم  2المممركن   
 المتعلق بعد   الجنسية

9 15٤ 5 969 65٪  6 006 66٪  101٪  

المشممماري  العالميمممة  :٣المممركن   
 المتعلقة بإعا ة اجم مام

٤ 79٤ 2 756 57٪  2 760 58٪  100٪  

: المشممماري  العالميمممة ٤المممركن   
 بالنا حينالمتعلقة 

60 918 ٣0 8٤٣ 51٪  ٣0 609 50٪  99٪  

٪5٤ 716 ٤72 876 877 مجموع أوروبا    ٤٤8 508 51٪  95٪  

بحسممممب  2016أعمممملا  بيمممما  لمممملأ ا  الممممماع لمنطقممممة أوروبا في عممممام  1٤-يممممر  في الجممممدول -٤2
مليممممو   ولار بن ايممممة العممممام،  877.9الممممركن. وبلغممممت ميزانيممممة تقيمممميم الاحتياجمممما  العالميممممة لأوروبا 

في الما ممممة مممممن الميزانيممممة. ومممممن أ مممم   ممممذا  5٤مليممممو   ولار، أو  ٤72.7وبلغممممت الأممممموال المتاحممممة 
في  51في الما ممة مممن الأممموال المتاحممة،  مما  ثمم   95مليممو   ولار، أو  ٤٤8.5حممواع المبلمملإ، نفُممذ 

في الما مة ممن  ٤6 ولار، أو ملايمين  ٤05.2الما ة من الميزانية ممن حيمث النفقما . بيمد أو حمواع 
الاحتياجمما ، لا تممزال مممن  و  عويمم . وقممد أعمماق الممنق  ااا مم  في التمويمم  تقممديم المسمماعدة، 

 اامايممة، إلى الأشمم ا  المشمممولين بولايممة المفوضممية واضممطر  المفوضممية إلى تقلمممي  وكممذا تقممديم
 عد  المشاري  الصغيرة المنفذة،  ا يحد من  عم سب  كسب العيش، لا سيما في أوروبا الشرقية. 
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  15-الجدول أولا  
 الركنبحسب  - 2016الميزانيةل والأموال المتاحة والنفقات في منطقة الأمريكتين في 

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(
  

 الأموال المتاحة الميزانية الن ا ية 

الأممموال المتاحممة 
بالنسمممممبة المئويمممممة 

 النفقا  من الميزانية
النفقممما  بالنسمممبة 
 المئوية من الميزانية

النفقممممما  بالنسمممممبة 
المئويممة مممن الأممموال 

 المتاحة
المممبرنام  العمممالم   :1المممركن   

 المتعلق باللاجئين
9٣ 682 52 27٤ 56٪  51 958 55٪  99٪  

: المممبرنام  العمممالم  2المممركن   
 المتعلق بعد   الجنسية

9 9٣5 ٤ ٤91 ٤5٪  ٤ ٤97 ٤5٪  100٪  

المشممماري  العالميمممة  :٣المممركن   
 المتعلقة بإعا ة اجم مام

  فر  فر -  فر - -

: المشممماري  العالميمممة ٤المممركن   
 بالنا حينالمتعلقة 

٣5 60٤ 16 7٤0 ٤7٪  16 7٤0 ٤7٪  100٪  

٪5٣ 505 7٣ 220 1٣9 مجموع الأمريكتين    7٣ 195 5٣٪  100٪  

أعممممممممملا  تفا مممممممممي  الأ ا  المممممممممماع في منطقمممممممممة الأممممممممممريكتين في  15-يقمممممممممدم الجمممممممممدول أولا   -٤٣
مليممممو   ولار  1٣9.2بحسممممب الممممركن. وبلغممممت ميزانيممممة تقيمممميم الاحتياجمممما  العالميممممة  2016 عممممام

في الما ممممة مممممن  5٣مليممممو   ولار،  مممما  ثمممم   7٣.5المتاحممممة حممممواع بن ايممممة العممممام. وبلغممممت الأممممموال 
مليمممو   7٣.2في الما مممة ممممن الأمممموال المتاحمممة، بلغمممت النفقممما  حمممواع  100الميزانيمممة، ومممم  تنفيمممذ 
في الما ممة مممن الاحتياجمما ، لا تممزال مممن  و   ٤7مليممو   ولار، أو  65.7 ولار. بيممد أ  حممواع 

 عممممدة أنشممممطة مممممن قبيمممم  تقممممديم حلممممول  عالممممة للأشمممم ا  عويمممم . وكمممما  لممممنق  التمويمممم  أثممممر في
المشمممولين باختصمما  المفوضممية وعكممين إعمما ة اجم مممام علممو الصممعيد االمم  وتقممديم الممدعم لسممب   

 كسب العيش، وكذا توسي  وتنسيق شبكا  ااماية واجم مام.

 برنامج العمل -ثانياا  
 إجمالي الحتياجات التشغيلية -ألف 

يتممم لف بمممرنام  عمممم  المفوضمممية ممممن الاحتياجممما  التشمممغيلية اامممد ة للعمليممما  الميدانيمممة  -٤٤
 والبرام  العالمية، وبذلم يستثا البرنام  المقر والاحتياطيا  والموظفين الفنيين المبتد ين. 

 احتياجات العمليات الميدانية والبرامج العالمية  
مليمممممممو   ولار  997 6جممممممما  التشمممممممغيلية ، تبلممممممملإ الاحتيا2017حزيرا /يونيممممممم   ٣0في  -٤5
أ نا   1-ثانيممما  علمممو التمممواع. ويقمممدم الجمممدول  2018و 2017مليمممو   ولار لعمممام   711.5 6و

امممة عاممممة عمممن الاحتياجممما  التشمممغيلية بحسمممب المممركن. وتنمممدرم احتياجممما  المممبرام  العالميمممة لأمممت 
 . 1الركن 
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  1-ثانيا  الجدول 
)العمليةةات الميدانيةةة والةةبرامج  2018والميزانيةةة المقترحةةة لعةةام  2017الميزانيةةة الحاليةةة لعةةام 

 بحسب الركن -العالمية فقط( 

 

 التباين 2018الميزانية المقترحة لعام  2017 الميزانية ااالية لعام

 المبللإ
النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المئوية

6- (2٣7 ٣08) 77 010 180 5 78 2٤7 ٤88 5 باللاجئينالبرنام  العالم  المتعلق  :1الركن   

 ٣8 9٣1 21 1 511 79 1 580 57 : البرنام  العالم  المتعلق بعد   الجنسية2الركن 

5- (556 12) ٤ 050 250 ٤ 606 262 المشاري  العالمية المتعلقة بإعا ة اجم مام :٣الركن   

 1 295 1٣ 18 889 201 1 17 59٤ 188 1 بالنا حين: المشاري  العالمية المتعلقة ٤الركن 

٤- (567 285) 100 ٤60 711 6 100 027 997 6 لعمليات الميدانية والبرامج العالميةمجموع ا  

، الم صصممة للاجئممين، 2018والمقترحممة لعممام  2017لا تممزال الاحتياجمما  اااليممة لعممام  -٤6
تسممت ثر بأكممبر نصمميب مممن الممموار  الم صصممة للعمليمما  الميدانيممة والممبرام  العالميممة  1في إطممار الممركن 

في الما ة علو التواع. وبالنسبة اذا الركن، يشك   افي الفمرق ااا م   77في الما ة و 78بنسبة 
 ٣08.2اتفاضمممما  قممممدر   2018والأرقممممام المقممممررة لميزانيممممة  2017ين أرقممممام الميزانيممممة اااليممممة لعممممام بمممم

 ولار. وتعكمم   ممذ  المقارنممة الاحتياجمما  اجمضمما ية الكبمميرة مممن الميزانيمما  التكميليممة مممن ملايممين 
. 7-. ويبين ممممما الجمممممدول أولا  2017المممممض أنشمممممئت في الأشممممم ر السمممممتة الأولى ممممممن عمممممام  1المممممركن 

، يتوقمم  أ  تظمم  الاحتياجمما  الكممبر  قا مممة في أ ريقيمما نتيجممة للأ ممما  المتفشممية في 2018 فيو 
سمميما ااالممة في  الصممومال وجنممو  السممو ا ، وكممذا في منطقممة الشممرق الأوسممص وشمممال أ ريقيمما، ولا
 سوريا واستمرار لأركا  السكا  علو نطاق واس  عبر البحر الأبي  المتوسص. 

 مممن المتوقمم  أ  تزيممد  2المتعلقممة بممبرنام  عممد   الجنسممية في إطممار الممركن أممما الاحتياجمما   -٤7
في الما مة ممن  1إذ سمتظ   ثلمة امواع  2018إلى  2017مليو   ولار في الفمترة ممن  21.9بمقدار 

، تسمممت ثر منطقمممة مسممميا وااممميص ااممما ئ بمعظمممم ميزانيممممة 2018إاممماع الاحتياجممما  التشمممغيلية. وفي 
 لم بالأسا  إلى العملية السارية في ميا ار، تعقب ا العمليا  الجارية في أ ريقيا. ، ويرج  ذ2 الركن
 ٤مسمتقرة بنسمبة  ٣ولا تزال الاحتياجا  المتعلقة بمشاري  إعا ة اجم مام في إطار الركن  -٤8

مليمو   12.6في الما ة من إااع الاحتياجا  التشغيلية، وإ  كا  من المتوق  أ  تن ف  بحواع 
. ويظممممم  معظمممممم الاحتياجممممما  قا مممممما  في أ ريقيممممما، تلي ممممما 2017مقارنمممممة بميزانيمممممة  2018لار في  و 

 منطقة مسيا واايص ااا ئ. 
 1٣.٣بحمممواع  ٤، مممن المتوقمم  أ  تزيممد احتياجمما  النمما حين في إطممار الممركن 2018وفي  -٤9

الاحتياجمممما   في الما ممممة مممممن إامممماع 18، إذ ستسممممت ثر بنسممممبة 2017مليممممو   ولار مقارنممممة بعممممام 
التشمممممغيلية. وستوا ممممم  منطقمممممة الشمممممرق الأوسمممممص وشممممممال أ ريقيممممما اسمممممتئثار ا بمعظمممممم الاحتياجممممما  
اجمااليمممة، ويرجممم  ذلمممم بالأسممما  إلى العمليممما  الجاريمممة في العمممراق، والجم وريمممة العربيمممة السمممورية 

قراطيمممة، والممميمن، بينمممما تظممم  الاحتياجممما  الكمممبر  في أ ريقيممما موجمممو ة في ا وريمممة الكونغمممو الد 
 ونيجيريا والصومال. 

 أ نا  الاحتياجا  التشغيلية بحسب المنطقة.  2-ثانيا  ويوجز الجدول  -50
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  2-ثانيا  الجدول 
ليةةات الميدانيةةة والةةبرامج )العم 2018والميزانيةةة المقترحةةة لعةةام  2017الميزانيةةة الحاليةةة لعةةام 

 بحسب المنطقة والبرامج العالمية -العالمية فقط( 
  ولارا  الولايا  المتحدة() لاف 

الميزانية ااالية  
 2017 لعام

الميزانية المقترحة 
 التباين 2018 لعام

 المبللإ
النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المئوية

11- (9٤5 ٣2٤) ٣9 517 600 2 ٤2 ٤62 925 2 أ ريقيا  

 ٣ 562 5٣ ٣2 10٣ 168 2 ٣0 5٤1 11٤ 2 الشرق الأوسص وشمال أ ريقيا

10- (6٣7 52) 7 271 ٤92 8 908 5٤٤ مسيا واايص ااا ئ  

 6 889 ٤7 1٣ 290 876 12 ٤01 828 أوروبا

 2 ٤1٤ 2 2 55٣ 152 2 1٣9 150 الأمريكتا 

٣- (850 11) 6 726 ٤21 6 576 ٤٣٣ البرام  العالمية  

مجموع العمليات الميدانية 
 والبرامج العالمية

6 997 027 100 6 711 ٤60 100 (285 567) -٤  

 و يما يل  عر  عام مفص  للاتجا ا  اجمقليمية و و  اجمقليمية، ولألي  التباين.  -51

 التجاهات الإقليمية -عمليات المفوضية  -باء 
  (8)أفريقيا -1 

  ٣-الجدول ثانيا  
بحسةةةب  - 2019و 2018والميزانيتةةةان المقترحتةةةان لعةةةامي  2017الميزانيةةةة الحاليةةةة لعةةةام 
 المنطقة دون الإقليمية 

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 المنطقة الفرعية
الميزانيمممممممة اااليمممممممة 

 2017لعام 
الميزانيممممة المقترحممممة 

 2018لعام 

 التباين
الميزانيممممة المقترحممممة 

 المبللإ 2019لعام 
النسبة 
 المئوية

20- (٤97 60) 7٣٣ 2٤8 2٣0 ٣09 غر  أ ريقيا  2٣0 87٣ 

7- (919 126) ٣95 690 1 ٣1٤ 817 1 ق منطقة شرق أ ريقيا والقر  الأ ري  1 677 9٤1 

منطقمممممة وسمممممص أ ريقيممممما والبحممممميرا  
 الكبر 

685 551 58٤ 898 (100 65٣) -15  5٤0 269 

٣٣- (876 ٣6) ٤92 76 ٣68 11٣ الجنو  الأ ريق   71 099 

11- (9٤5 ٣2٤) 517 600 2 ٤62 925 2 مجموع أفريقيا  2 520 18٣ 

 __________ 

 لأغرا   ذ  الوثيقة، تشير كلمة أ ريقيا إلى بلدا  أ ريقيا جنوبي الصحرا . (8)
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تشمممممممممممممممم  أ مممممممممممممممداف المفوضمممممممممممممممية في أ ريقيممممممممممممممما في  -52
تلبيممممممة احتياجمممممما   ‘1‘ممممممما يلمممممم :  2019-2018 الفممممممترة

اامايمممممممة والمسممممممماعدة للأشممممممم ا  المشممممممممولين باختصممممممما  
تعزيممممز  ‘2‘المفوضممممية عممممن طريممممق تعزيممممز القممممدرة التشممممغيلية  

لأديممممممممد الم مممممممماطر والاسممممممممتجابة  ‘٣‘التسممممممممجي  والتعلمممممممميم  
للنمماجين مممن العنممف الجنسمم  والجنسممار باتبمما   مم  منسممق 

معالجممة  ‘5‘تعزيممز اايممة الطفمم    ‘٤‘ومتعممد  القطاعمما   
ضممما  الاسممتجابة للأ ممما   ‘6‘حممالا  انعممدام الجنسممية  

اممالا  اللجممو  حلممول إيجمما   ‘7‘الجديممدة وتنسمميق ا في الوقممت المناسممب وبشممك   عممال وشممام   
تأمممين  ممر  كسممب الممر ق  ‘8‘المطولممة مممن خمملال التعمماو  ممم  الج مما  الفاعلممة في مجممال التنميممة  

تعزيممز وتوسمممي  نطمماق الشممراكا  وج مممو   ‘9‘وتعزيممز الاعتممما  علمممو الممذا  لممد   ئممما  محممد ة  
لجممممو  وضممممما  اايممممة الممممدعوة الراميممممة إلى معالجممممة أسممممبا  ونتمممما   النممممزوح، واافمممما  علممممو حيممممز ال

 الأش ا  المشمولين باختصا  المفوضية. 
،  مماق عممد  الأشمم ا  المشمممولين باختصمما  المفوضممية في منطقممة 2016وفي  ايممة عممام  -5٣

مليو  ش  . ومما  ال عمدم الاسمتقرار السما د في بورونمد  وجنمو  السمو ا  ونيجميريا  20أ ريقيا 
الشممم   بالنسمممبة لعمممدم الأممممن في أجمممزا  ممممن  يتسمممبب في نمممزوح عمممد  كبمممير ممممن الأشممم ا ، كمممما  مممو

ا وريممة أ ريقيممما الوسمممطو، وا وريمممة الكونغمممو الد قراطيمممة، وممماع والصمممومال. و ممما يثمممير القلمممق بوجممم  
يامممر إضمممرارا   خمما  النمممزوح الواسممم  النطمماق النممماجم عمممن أ ممممة الغممذا  في منطقمممة القمممر  الأ ريقمم ،  ممما

 10 فمممم  العممممامين الماضمممميين وحممممد ا، شمممم د   شممممديدا  بأجممممزا  مممممن الصممممومال وجنممممو  السممممو ا .
عمليمما  للاجئممين في أ ريقيمما طفيامما  أثممر  في كميممة ونوعيممة المسمماعدة الغذا يممة المقدمممة لممما يقممر  

حيمممث بلغمممت في بعممم  اامممالا   -ممممن مليمممور لاجممم .  ُ فامممت ااصممم  الغذا يمممة بشمممك  كبمممير 
 الكممماميرو  وتشممما  وكينيممما وجنمممو  في عمليممما  كمممبر  بمممما في ذلمممم الجاريمممة في -في الما مممة  50نسمممبة 

السمممو ا  وأوغنمممدا. وبالفعممم  تتوقممم  أرقمممام الت طممميص اااليمممة امممالا  الطممموارئ الر يسمممية  يا ة أخمممر  
مليمو  ممن لاجئم   1.2مليمو  في عمد  الأشم ا  المشممولين باختصما  الولايمة ) 1.٣تق  عمن  لا

 . 2017 اية عاممن اللاجئين البورونديين( بن  100 000 جنو  السو ا  وحواع
وفي ضممممو   ممممذ  التحممممديا ، تعممممم  المفوضممممية علممممو إشممممراك الج مممما  اجم ا يممممة الفاعلممممة في  -5٤

الاستجابة اجمنسانية.  قد أ   التقييم المشترك بين مفوضية الأممم المتحمدة لشمؤو  اللاجئمين والبنمم 
إلى إجمممرا  حممموارين المممدوع المعنمممو  االتشمممريد القسمممر  بسمممبب نمممزا  بوكممموحرام في منطقمممة بحممميرة تشممما ا 

في تشما  والنيجمر، كمما في  2019وطنيين لمناقشة أولويا  التموي  لد  البنم الدوع بالنسبة لعام 
بلدا  مت ثرة أخر . وعلاوة علو ذلم، أ   نتا   مؤعر قمة الأمم المتحدة للتعامم  مم  التحركما  

اللاجئمين والم ماجرينا إلى تطبيمق  الكبيرة للاجئين والم اجرين، بما في ذلم إعلا  انيويورك من أج 
إطار التعام  الشام  م  مسم لة اللاجئمين في عمدة بلمدا  بمنطقمة جنمو  الصمحرا ، بمما  ي ما جيبمو  
وإثيوبيمما والصممومال وأوغنممدا وا وريممة تنزانيمما المتحممدة إلى جانممب السمملطا  الوطنيممة، ووكممالا  الأمممم 

قطما  الخما . وممن المتوقم  أ  تسماعد  مذ  الج مو  في المتحدة، وا تمعا  االية المايفة وشركا  ال
تعزيز سب  العيش والاعتما  علمو المذا  لمد  اللاجئمين في السمنوا  المقبلمة، وممن   اامد في  ايمة 

 المطاف من مشاركة المفوضية واستثمار ا بشك  مباشر. 
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ة التنفيذيممة في علممو النحممو الممذ  اعتمدتمم  اللجنمم 2017وتصمم  ميزانيممة منطقممة أ ريقيمما لعممام  -55
وفي وقت لاحق، أعُمد  عمدة ميزانيما  مليو   ولار.  ٣٣5.9 2إلى  2016تشرين الأول/أكتوبر 

الأنغوليمممة  -مليمممو   ولار(، ااالمممة الكونغوليمممة  ٣7٣.2تكميليمممة  ممم : ااالمممة في جنمممو  السمممو ا  )
 ٤9.8يريا )مليممممممو   ولار(، وااالممممممة في نيجمممممم 70.9مليممممممو   ولار(، وااالممممممة في الصممممممومال ) ٣٤.٣)

 20.٤مليممممو   ولار(، وااالممممة في أوروبا وشمممممال أ ريقيمممما ) ٣٣مليممممو   ولار(، وااالممممة في بورونممممد  )
مليممو   581.6مليممو   ولار(،  مما يبلمملإ في ا مممو   56.7مليممو   ولار بالنسممبة لأ ريقيمما مممن أ مم  

جانمب  (. وإلى9دول  ولار للتصد  لاحتياجا  الطوارئ في  ذ  المنطقة )انظمر المر مق الأول، الجم
ممما قممدر   2017 عمليمما  النقمم  الممداخل  والتسممويا  الأخممر ، بلغممت الميزانيممة اااليممة لأ ريقيمما لعممام

 . 2017 حزيرا /يوني  ٣0مليو   ولار في  925.5 2
وميزانيمة  2018مليو   ولار لعمام  600.5 2وتعم  المفوضية علو تقديم ميزانية قدر ا  -56

مليمو   ٣2٤.9بحمواع  2018. وستن ف  الميزانية المقترحمة لعمام 2019لعام  520.2 2قدر ا 
. ويرجممممممم  ذلمممممممم بالأسممممممما  إلى 2017في الما مممممممة، مقارنمممممممة بالميزانيمممممممة اااليمممممممة لعمممممممام  11 ولار أو 

مليممو   ولار(، ومنطقممة  126.9يزانيممة في منطقممة شممرق أ ريقيمما والقممر  الأ ريقمم  )اتفاضمما  في الم
مليممو   60.5مليممو   ولار(، ومنطقممة غممر  أ ريقيمما ) 100.7جنممو  أ ريقيمما والبحممريا  الكممبر  )
 مليو   ولار(.  ٣6.9 ولار( ومنطقة الجنو  الأ ريق  )

 126,9 ريقمم  اتفاممت بمبلمملإ قممدر  وفي حممين أ  ميزانيممة منطقممة شممرق أ ريقيمما والقممر  الأ -57
مليو   ولار، رُ د  اعتما ا  في الميزانية لتلبية الاحتياجا  الطار ة الناشئة عن اسمتمرار حالمة 
عممممدم الاسممممتقرار السياسمممم  في جنممممو  السممممو ا  واسممممتمرار تممممد ق اللاجئممممين خممممارم البلممممد ونممممزوح 

يرة لتشمييد  يمما  ومنماطق لتموطين السكا   اخل . ويعز  اتفا  الميزانية إلى استثمار مباللإ كب
، ولأمممو لِّ الاسمممتراتيجيا  ممممن التركيمممز علمممو تقمممديم 2017النممما حين إبا  مرحلمممة الطممموارئ في عمممام 

المسممممماعدة الشممممماملة إلى تقمممممديم المسممممماعدة الموج  مممممة، وترشممممميد الشمممممركا  والأنشمممممطة، وإعممممما ة تنظممممميم 
من أنشطة  عم ا تمعما  الماميفة ممن الاستراتيجية الخا ة بالنا حين، وتقلي  المشاركة في بعٍ  
 خلال لأسين التعاو  م  الج ا  الفاعلة في مجال التنمية.

 100.7أما اتفما  ميزانيمة منطقمة وسمص أ ريقيما والبحميرا  الكمبر  الفرعيمة بمبلملإ قمدر   -58
راطيمة مليو   ولار،  يعز  أساسا  إلى إعا ة توجي  العمليا  في بوروند  وا ورية الكونغو الد ق

لأمممول الاسمممتراتيجية المتبعمممة ممممن التركيمممز علمممو  وا وريمممة الكونغمممو، ويعكممم  ذلمممم الاتفممما  أياممما  
الاستجابة االا  النزوح الطار ة إلى عمو ة اللاجئمين إلى  يار مم وإعما ة إ مماج م في مجتمعماتهم. 

ا . وفي كبمممير   وباجمضممما ة إلى ذلمممم، يتوقممم  أياممما  أ  تمممن ف  أعمممدا  السمممكا  المسمممت د ين اتفاضممما  
ا ورية الكونغو الد قراطية، يعز  الاتفا  الكبير في الميزانية أساسا  إلى تغير ااالة السا دة في 

 ا ورية أ ريقيا الوسطو الض تؤثر أياا  علو ا ورية الكونغو الد قراطية. 
المممة أمممما في منطقمممة غمممر  أ ريقيممما الفرعيمممة،  يعمممز  اتفممما  الاحتياجممما  إلى اسمممتقرار اا -59

السياسمممية والأمنيمممة عمومممما  وإلى الج مممو  المؤسسمممية الراميمممة إلى إ ممممام حمممالا  اللجمممو  المطولمممة في 
بممممرام  التنميممممة الوطنيممممة المنفممممذة في بلممممدا  اللجممممو ،  مممما يفامممم  إلى انسممممحا  مسممممؤول وتممممدريج . 

 ، و و ما سيؤ   إلى اتفا  إضافي في الميزانيمة2019وسيتوا   اتفا  الاحتياجا  في عام 
المر ممو ة للمنطقممة. غممير أ  أعلممو اتفمما  في الميزانيممة، بالنسممبة المئويممة، سُممج   يممما يتعلممق بااالممة 

ممماع، و ممو اتفمما   كممن عممزو  إلى المتوقمم  في وتمميرة عمليمما  اجمعمما ة إلى المموطن، واتفمما   في
 ية.المشاركة في ج و  إعا ة اجم مام، والعقبا  الض لأول  و  إيصال المساعدا  اجمنسان
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وأما في منطقة الجنو  الأ ريق  الفرعية، حيمث بيئمة اامايمة معقمدة، شم د  العمليما   -60
ن قين الوا ممدين مممين السممابفي  امبيمما اتفاضمما  في الاحتياجمما  بسممبب إ مما  الم ممام المتعلقممة باللاجئمم

ا تمممم   يمممة فيلد قراطأنغمممولا وروانمممدا وتوقعممما  إ ممممام اللاجئمممين الوا مممدين ممممن ا وريمممة الكونغمممو ا
يزانيممة لأنغوليممة في الما - غوليممةاالمم . وج تمُمدرم الميزانيممة التكميليممة الممض ر ممد  مممؤخرا  للحالممة الكون

 .2019-2018المقترحة لأ ا وضعت بنا  علو تقييم احتياجا  الفترة 

 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  -2 
   ٤-ثانيا  الجدول 

 حسب المنطقة الفرعية 2019و 2018يزانيتان المقترحتان لعامي والم 2017الميزانية الحالية لعام 
 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 المنطقة الفرعية
 الميزانيممممممممة اااليممممممممة

 2017 لعام
 الميزانيمممممممة المقترحمممممممة

 2018لعام 

 الفرق
 الميزانيممممة المقترحممممة

 المبللإ 2019لعام 
النسبة 
 المئوية

 5٤2 0٣9 2 5 251 98 789 981 1 5٣8 88٣ 1 الشرق الأوسص

19- (689 ٤٤) ٣1٣ 186 002 2٣1 شمال أ ريقيا  165 960 

مجموع الشرق الأوسط 
 وشمال أفريقيا

2 11٤ 5٤1 2 168 10٣ 5٣ 562 ٣ 2 205 502 

سممتتمث  أولممويا  المفوضممية في  -61
منطقممممة الشممممرق الأوسممممص وشمممممال أ ريقيمممما 

 يممممممما  2019-2018 بالنسممممممبة للفممممممترة
المممممدعوة إلى اعتمممممما  وتنفيمممممذ ‘ 1‘يلممممم : 

قممموانين لجمممو  وطنيمممة، و عمممم إنشممما  نظمممم 
لجو  وطنية في البلدا  الماميفة، وموا ملة البحمث عمن حلمول، بمما في ذلمم لأوضما  اللجمو  المطو لمة  

اجمبقمما  علمممو قمممدرةٍ علمممو الاسمممتجابة في حممالا  الطممموارئ وقيممما ةٍ لأعممممال التنسممميق في حمممالا  ‘ 2‘
والنممما حين ااا ظمممة علمممو حيمممز اامايمممة المتممماح للاجئمممين ‘ ٣‘للاجئمممين والنممما حين  الطممموارئ المتعلقمممة با
الاسمممممتثمار في ‘ 5‘واجم ا يمممممة   تعزيمممممز التنسممممميق بمممممين الاسمممممتجابتين اجمنسمممممانية‘ ٤‘وتوسمممممي  نطاقممممم   

ااد من الم اطر الض تهد  ااية اللاجئين والنا حين، ولا سميما الأطفمال والشمبا ، ‘ 6‘الابتكار  
تعزيمز ‘ 8‘ م  الأنشطة الض تعما  مسم لة انعمدام الجنسمية  ‘ 7‘بما  ي ا العنف الجنس  والجنسار  

لأسممين ‘ 9‘ الشممراكا  المقامممة ممم  المنظممما  اجمقليميممة وااليممة وا تممم  المممدر وا تمعمما  المامميفة 
تنسيق المساعدة النقدية وتقمد  ا، ولا سميما في ‘ 10‘التنسيق والدعم في حالا  ااجرة الم تلطة  

الاسمتثمار في اسمتراتيجيا  متعمد ة السمنوا  ‘ 11‘البلدا  المتاررة من ااالتين في سوريا والعمراق  
أنشمممطة التنسممميق والمممدعوة تعزيمممز ‘ 12‘والشمممركا  تمممو ر اامايمممة واالمممول ممممن منظمممور طويممم  الأجممم   

تعزيمممز الرقابمممة علمممو  مممعيد المقمممر وعلمممو الصمممعيدين ‘ 1٣‘والشمممراكة واممم  التبرعممما  بمممين الوكمممالا   
 اجمقليم  والميدار.
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، كا  عد  الأش ا  المشمولين باختصما  المفوضمية في المنطقمة 2016وفي  اية عام  -62
مليمما  متقلبمما  بوجمم  عممام في ظمم  مليممو  شمم  . ويتُوقمم  أ  يظمم  سممياق الع 18.8يقممدر بحممواع 

سياسمية سمريعة التحمول،  -وجو  أ ما  مطولة لأرك ا عوام  سياسمية معقمدة ولأالفما  جغرا يمة 
و مممو مممما يمممؤ   إلى تفممماقم التممموترا  الاجتماعيمممة والاقتصممما ية وتزايمممد قابليمممة الأشممم ا  المشممممولين 

 باختصا  المفوضية للت ثر  ا. 
ملايمممين لاجممم  مقارنمممة  5يين في بلمممدا  الجممموار حاليممما  علمممو ويربمممو عمممد  اللاجئمممين السمممور  -6٣

ملايممين لاجمم . ويتوقمم  أ  تظمم  ااالممة الأمنيممة  ٤.8والبمماللإ  2016بالعممد  المسممج  في  ايممة عممام 
في الجم ورية العربية السورية علو تعقيد ا وتقلب ا في ظ  تزامن حركا  النزوح والعو ة. وسمتبُق  

مرنممممة وقابلممممة للتكيممممف لتلبيممممة الاحتياجمممما  حسممممب الاقتامممما  في المفوضممممية علممممو قممممدرةٍ تشممممغيلية 
الجم وريمة العربيممة السممورية، وستوا م  في الوقممت ذاتمم  تعزيممز تلبيمة احتياجمما  اللاجئممين في البلممدا  

 ا اورة بسب  من ا إقامة شراكا  م  الج ا  الفاعلة في مجال التنمية. 
.  منمذ بدايمة ااجموم 2016سمانية في عمام أما في العراق،  قد اشتد  وطم ة الأ ممة اجمن -6٤

شممم    87٤ 000، نمممزح   ممما  2016العسمممكر  لاسمممتعا ة المو ممم  في تشمممرين الأول/أكتممموبر 
 ملايين ش  .  ٣.6في البلد، وعد  م  باجمضا ة إلى النا حين الموجو ين أ لا  

وخطمممر حمممدوث وأ   اامممر  المممدا رة في الممميمن، باجمضممما ة إلى تفشممم  وبا  الكممموليرا ااممما   -65
مجاعة، إلى  يا ة  ا لمة في الاحتياجما  الطار مة. ويقمدر عمد  النما حين في الميمن بحمواع مليمور نا ح 

 280 000وينممذر الوضمم  بمزيممد مممن النممزوح الجممماع . وفي الوقممت ذاتمم ، يستامميف البلممد أكثممر مممن 
كمما  بأعممدا  وإ    2017لاجمم  وملممتم  لجممو ، ولا يممزال اللاجئممو  يتوا ممدو  علممو البلممد في عممام 

أقممم  حممم  الآ  مقارنمممة بالعمممام الماضممم . وتمممدعم المفوضمممية، بالتعممماو  مممم  المنظممممة الدوليمممة لل جمممرة، 
الج و  الرامية إلى مسماعدة اللاجئمين الصموماليين علمو العمو ة إلى  يار مم طوعما  في ضمو  اسمتمرار 

 رة إقليميممة شمماملة النممزا  وانكممماز حيممز اامايممة المتمماح في المميمن. و ممذ  الج ممو   مم  جممز  مممن مبمما
 تتعلق بااالة في الصومال. 

ولا يممزال السممكا  ينزحممو  بسممبب الوضمم  الأممما المتممد ور في ليبيمما وفي بلممدا  أخممر  في  -66
أ ممم نقطممة عبممور لأعممدا  اللاجئممين والم مماجرين المتزايممدة الممض لأمماول عبممور  المنطقممة. وليبيمما  مم  أيامما  

م مماجر غمما ر  181 ٤00  إلى إيطاليمما   مما  ، و مم2016البحممر الأبممي  المتوسممص.  فمم  عممام 
، و م  إلى 2017في الما ة من م ممن ليبيما، وخملال أول سمتة أشم ر ونصمف ممن عمام  90حواع 
في الما ة مقارنة بالفترة نفسم ا  20ش   انطلاقا  من ليبيا، أ  بزيا ة نسبت ا  8٤ 000إيطاليا 

 من العام الماض .
المشمممولين باختصمما  المفوضممية في منطقممة الشممرق ويتوقمم  أ  يممن ف  مجمممو  السممكا   -67

مليمو  شم  . ويتصم   17.٣ليصم  إلى  2018في عمام  طفيفما   الأوسص وشممال أ ريقيما اتفاضما  
مليممو  نا ح إلى  يار ممم في العممراق ويحتممم  أ  يعممو   1.5أ ممم تغممير بالنمما حين، إذ يتوقمم  أ  يعممو  

وفي  مممذا الصمممد ، لاحظمممت المفوضمممية حمممدوث عمممد   اثممم  ممممن م إلى الجم وريمممة العربيمممة السمممورية. 
 يا ة واضمممحة في أعمممدا  العا مممدين الطممموعيين ممممن  اخممم  الجم وريمممة العربيمممة السمممورية وخارج ممما في 

 .2017 عام
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 2016، الممض أقرتهمما اللجنممة التنفيذيممة في تشممرين الأول/أكتمموبر 2017وبلغممت ميزانيممة عممام  -68
مليمممممممو   ولار. ونشممممممم   الميزانيمممممممة اااليمممممممة  2 170.7لمنطقمممممممة الشمممممممرق الأوسمممممممص وشممممممممال أ ريقيممممممما، 

أعملا ، ممن اتفما  اجمنفماق  ٤-مليو   ولار، علو النحو المبين في الجدول ثانيما   2 11٤.5 البالغة
في الأر   ولبنا  نتيجة جمعا ة تنظيم الخطة اجمقليمية للاجئين وتعزيمز القمدرة علمو مواج مة الأ مما  

(3RP رغم أ   ذا الاتفا  قابلت ،)   يا ة في الميزانية في اليمن، بسمبب النمدا  التكميلم  ممن  جز يا 
 أج  ااالة في الصومال، وفي ليبيا، بسبب الندا  التكميل  من أج  ااالة في أوروبا وشمال أ ريقيا. 

مليو   ولار. و ث   مذا المبلملإ  يا ة  2 168.1،  تبللإ 2018أما الميزانية المقترحة لعام  -69
في الما مممممة تقريبممممما ، مقارنمممممة بالميزانيمممممة اااليمممممة  ٣مليمممممو   ولار، أو مممممما نسمممممبت   5٣.6 ممممما ية قمممممدر ا 

 .2017 لعام
، مقارنمممممة  بميزانيمممممة 2018وقمممممد سُمممممجلت في الممممميمن أكمممممبر  يا ة في ميزانيمممممة المنطقمممممة لعمممممام  -70
. وفي الوقمممت المممذ  تعمممم   يممم  المفوضمممية علمممو الاسمممتجابة امممالا  العمممو ة الطوعيمممة 2017 عمممام

في الجم ورية العربية السورية، من الواض  أن  لا بد من اافا  علمو حيمز اللجمو  المتماح  للنا حين
حاليممما  عمممن طريمممق موا ممملة عويممم  البلمممدا  الماممميفة و عم ممما ممممن خممملال الخطمممة اجمقليميمممة للاجئمممين 
وتعزيمممز القمممدرة علمممو مواج مممة الأ مممما ، لأ  الظمممروف اااليمممة ليسمممت مؤاتيمممة لعمممو ة اللاجئمممين إلى 

عممو ة ممنممة وكر ممة. وإذا قممرر  أعممدا  متزايممدة مممن اللاجئممين العممو ة إلى الجم وريممة العربيممة   يار ممم
 السورية،  ستسعو المفوضية إلى ر د ميزانية تكميلية.

الاحتياجمما  المبي نممة  2018وفي شمممال أ ريقيمما، لا تشممم  الميزانيممة المر ممو ة لليبيمما في عممام  -71
 2017لحالمة في أوروبا وشمممال أ ريقيمما لأ ما ر ممد  في أيار/مممايو في الميزانيمة التكميليممة المر ممو ة ل

الميزانية التكميليمة للمفوضمية إمكانيمة  وتتي . 2019-2018بعد إجرا  تقييمٍ لاحتياجا  الفترة 
توسممي  نطمماق عملياتهمما في ليبيمما وتلبيممة ممما للمتاممررين مممن النممزا ، مممن الليبيممين وغممير الليبيممين، مممن 

  ااماية والمساعدة اجمنسانية. احتياجا  متزايدة إلى

 آسيا والمحيط الهادئ  -٣ 
   5-ثانيا  الجدول 

حسةةةب  - 2019و 2018والميزانيتةةةان المقترحتةةةان لعةةةامي  2017الميزانيةةةة الحاليةةةة لعةةةام 
 المنطقة الفرعية

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 المنطقة الفرعية
 الميزانية ااالية

 2017لعام 
 المقترحممةالميزانيممة 
 2018لعام 

 الميزانية المقترحمة الفرق
 النسبة المئوية المبللإ 2019لعام 

11- (027 ٣8) 026 ٣2٤ 05٣ ٣62 جنو  غر  مسيا  ٣17 587 

٤- (٣28) 625 8 95٣ 8 مسيا الوسطو  8 5٤٤ 

6- (678 1) 666 27 ٣٤٤ 29 جنو  مسيا  2٤ 51٣ 

11- (679 1٤) 6٣1 117 ٣11 1٣2 جنو  شرق مسيا  118 162 

 57٤ 11 17 075 2 ٣22 1٤ 2٤7 12 شرق مسيا واايص ااا ئ

10- (6٣7 52) 271 ٤92 908 5٤٤ مجموع آسيا والمحيط الهادئ  ٤80 ٣80 
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تشمممممم  أ مممممداف المفوضمممممية في منطقمممممة  -72
 2019-2018مسيا وااميص ااما ئ في الفمترة 

 المممممممدعوة إلى تمممممممو ير اامايمممممممة ‘ 1‘مممممممما يلممممممم : 
إيجمممممما  حلممممممول لأوضمممممما  اللجممممممو  المطو لممممممة  ‘ 2‘
التصمممممد  للنمممممزوح النممممماجم عمممممن النزاعممممما   ‘ ٣‘
القامممممما  علممممممو حممممممالا  انعممممممدام الجنسممممممية ‘ ٤‘

والتعامممممممممم  مممممممممم  تمممممممممد قا  ااجمممممممممرة الم تلطمممممممممة  
اافا  علو القدرة علو التصد  امالا  ‘ 5‘

تعزيمممممز المممممدعم المقمممممدم للتصمممممد  ‘ 6‘الطممممموارئ  
 . عموما  االا  النزوح 

، من 2017ملايين ش   في عام  9.5شير التقديرا  إلى أ  المفوضية تعُ  بحواع وت -7٣
مليو  ش   عديم الجنسية يعيشمو  في  1.5مليو  نا ح و 2.٤ملايين لاج  و ٣.٣بين م   ا  

منطقممة مسممميا واامميص ااممما ئ. ولا تممزال البلمممدا  والأقمماليم في منطقمممة مسمميا وااممميص اامما ئ محا ظمممة 
 ٤5بلممدا   قممص، مممن أ مم   20العريممق المتمثمم  في حسممن ضمميا ة النمما حين، رغممم أ   علممو تقليممد ا

الخا ممة بوضمم  اللاجئممين وإلى بروتوكوامما  1951بلممدا  وإقليممما  في المنطقممة، اناممم إلى اتفاقيممة عممام 
 .1967لعام 
و ناك أعدا  متزايدة من النا حين الذين يتعذر علي م الو مول إلى االمول المتاحمة، و مو  -7٤

ما     الكثيرين من م إلى الرحيم  إلى المنماطق ااامرية وشمب  ااامرية بحثما  عمن المر ق والخمدما . 
ولذا، تعم  المفوضية مم  المدول والشمركا  الآخمرين في سمبي  تعزيمز اايمة النما حين المذين يعيشمو  

 خارم الم يما  ومساعدتهم.
يص اامممما ئ في التعمممماو  ممممم  ويتمثمممم  ااممممدف الر يسمممم  للمفوضممممية في منطقممممة مسمممميا واامممم -75

ااكوما  والشركا  علمو كفالمة اايمة السمكا  المشممولين باختصما  المفوضمية، أينمما كمانوا، إلى 
، التعممماو  مممم  2019-2018حمممين التو ممم  إلى حممم   ا مممم امممم. وستوا ممم  المفوضمممية، في الفمممترة 

نسمية الموجمو ين الدول لتشجيع ا علو تسجي  ملتمس  اللجو  واللاجئمين والنما حين وعمد   الج
علممو أراضممي ا ومممنح م الوثا ممق اللا مممة. ويتمثمم  ااممدف المتمموخو مممن ذلممم في اايممة الأشمم ا  
المشمولين باختصا  المفوضية، من خلال تزويد م بالوثا ق الض تعترف بحقوق م الأساسمية، وفي 

لا مممممة معالجممممة الشممممواغ  الأمنيممممة للممممدول المامممميفة. وفي الوقممممت ذاتمممم ، يظمممم  البحممممث عممممن حلممممول م
 للاجئين أولوية من الأولويا  القصو  في المنطقة ويظ  خيار العو ة الطوعية الخيار المفا  .

، الممممدعوة إلى وضمممم  إجممممرا ا  لجممممو  وطنيممممة وإلى 2017وستوا مممم  المفوضممممية، في عممممام  -76
لأسممين اجمجممرا ا  القا مممة و عممم الج ممو  المبذولممة في  ممذا الصممد ، كممما ستوا مم  الممتروي  للأخممذ 

مراعيممة لاعتبممارا  اامايممة في إ ارة تممد قا  ااجممرة الم تلطممة في المنطقممة. والمفوضممية ملتزمممة بممنظم 
بالعممم  ممم  الممدول وسمما ر الج مما   مماحبة المصمملحة علممو لأديممد بممدا   لاحتجمما  ملتمسمم   أيامما  

اللجمممو  وعلمممو كفالمممة حصممموام علمممو اامايمممة. وعممملاوة علمممو ذلمممم، ستسمممعو المفوضمممية إلى إنشممما  
إيجما  حلمول  ا ممة للأشم ا  المشممولين باختصا م ا ممن قبيم  المشماري  اجمقليميمة مليا  تكفم  

 واتفاقا  تنق  العمال و جرتهم.
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في منممم  حممالا  انعممدام الجنسممية وخفاممم ا،  ملحوظمما   وقممد أحممر  عممد  ممممن  ول المنطقممة تقممدما   -77
، تتمموخو 2017 وفي عممام ممما كمما  ذلممم بممدعم مممن المفوضممية والج مما  الفاعلممة في ا تممم  المممدر. وكثمميرا  

 ا ئ. سيا واايص اام منطقة المفوضية ر   مستو  التعبئة اااع في سبي  إ ا  حالا  انعدام الجنسية في
 2019-2018ويقدر عد  الأش ا  الذين سيشمل م اختصا  المفوضية في الفمترة  -78

ق طفيمف في عمد  م   ار  2017ملايين ش  ، أ  أن   اث  لما كا  علي  في عام  9.5بحواع 
 اللاجئين والنا حين. 

، حسبما أقرت  اللجنة التنفيذيمة في تشمرين 2017وبلغت الميزانية المر و ة للمنطقة لعام  -79
 مليو   ولار. 5٤٤.9، ما قدر  2016الأول/أكتوبر 

مليمممو   ولار،  ٤92.٣،  تبلممملإ 2018المقترحمممة للعمليممما  في المنطقمممة لعمممام أمممما الميزانيمممة  -80
ة بالميزانيمممة اااليمممة في الما مممة مقارنممم 10مليمممو   ولار، أو بنسمممبة قمممدر ا  52.6باتفممما  قمممدر   أ 
نممو  جة في منطقممة . وعلممو  ممعيد المنمماطق الفرعيممة، حممدث الفممرق الر يسمم  في الميزانيمم2017 لعممام

ويعممز   2017ة بعممام مليممو   ولار مقارنمم ٣8إااليمما  بمبلمملإ  ثمم  اتفاضمما  غممر  مسمميا، و ممو  ممرق  
مجممال التنميممة  فاعلممة فيأساسمما  إلى تعزيممز الشممراكا  المقامممة ممم  ااكوممما  في المنطقممة والج مما  ال

 والما ين من القطا  الخا   يما يتص  بااالة في أ غانستا . 
، و ممو ممما يتجلممو في الاتفمما  اجمضممافي 2019ويتوقمم  أ  يسممتمر  ممذا الاتجمما  في عممام  -81

 مليو   ولار. 11.9المتوق  والمقدر بمبللإ 

 أوروبا -٤ 
   6-ثانيا  الجدول 

حسةةةةب  -2019و 2018والميزانيتةةةةان المقترحتةةةةان لعةةةةامي  2017الميزانيةةةةة الحاليةةةةة لعةةةةام 
 المنطقة الفرعية

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 المنطقة الفرعية
 اااليمةالميزانية 
 2017لعام 

 الميزانية المقترحمة
 2018لعام 

 الميزانيممة المقترحممة الفرق
 النسبة المئوية المبللإ 2019 لعام

 655 ٤89 15 5٤0 62 156 ٤92 615 ٤29 شرق أوروبا

26- (0٤1 16) 167 ٤5 208 61 جنو  شرق أوروبا  ٣9 691 

 960 26٤  فر ٣90 1 968 ٣٣8 578 ٣٣7 شمال وغر  ووسص وجنو  أوروبا

 ٣06 79٤ 6 889 ٤7 290 876 ٤01 828 مجموع أوروبا

تشمممم  أ مممداف المفوضمممية  -82
 2019-2018في أوروبا للفممممممممترة 

ضمممممممممما   خمممممممممول ‘ 1‘مممممممممما يلممممممممم : 
الأشمم ا  المشمممولين باختصمما  
المفوضمممممية أراضممممم  بلمممممدا  المنطقمممممة، 
بمممممممممممممن  ممممممممممممي م ذوو الاحتياجمممممممممممما  
الخا ممممة، وتهيئممممة ظممممروف اسممممتقبال 
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وضمم  إجممرا ا  لجممو   عالممة وعا لممة واجمبقمما  علي مما، واافمما  علممو حيممز اللجممو   ‘2‘ملا مممة اممم  
ضما  إيجا  حلمول  ا ممة امالا  النمزوح واللجمو  المطو لمة وموا ملة المدعوة إلى تمو ير ‘ ٣‘المتاح  

منمم  حممالا  انعممدام الجنسممية وتسمموية القممما م ‘ ٤‘سممب  مكملممة لتممدابير اامايممة واالممول المتاحمممة  
تعزيز الج و  الض تبذاا المفوضية في المنطقة في مجال العلاقا  الخارجية وحشمد المدعم ‘ 5‘من ا  

 اللا م لعمل ا في اي  أرجا  العاج ولصالح الأش ا  المشمولين باختصا  ا. 
ويقمدر العمد  اجماماع الم طمص لمم  للأشم ا  المذين سيشممل م اختصما  المفوضممية في  -8٣
 ش  .ملايين  10بنحو  2018عام 
 ، الممممض أقرتهمممما اللجنممممة التنفيذيممممة في تشممممرين الأول/2017وبلغممممت الميزانيممممة الأ مممملية لعممممام  -8٤

أعمملا ،  6-مليممو   ولار. وعلممو النحممو المبممين في الجممدول ثانيمما   891.7، ممما قممدر  2016أكتمموبر 
يعكممممم   ، و مممممو مممممما2017حزيرا /يونيممممم   ٣0مليمممممو   ولار في  828,٤بلغمممممت الميزانيمممممة اااليمممممة 

  ميزانيممة العمليمما  في تركيمما في إطممار إعمما ة تنظمميم الخطممة اجمقليميممة للاجئممين وتعزيممز القممدرة اتفمما
 (. 3RPعلو مواج ة الأ ما  )

مليممممو   ولار، و ممممو ممممما  ثمممم   يا ة  876.٣،  تبلمممملإ 2018أممممما الميزانيممممة المقترحممممة لعممممام  -85
 . 2017في الما ة تقريبا ، مقارنة  بالميزانية ااالية لعام  6مليو   ولار، أو بنسبة  ٤7.9 تنا ز
مليممو   ولار،  ٤92.2بالنسممبة لمنطقممة شممرق أوروبا  2018وتبلمملإ الميزانيممة المقترحممة لعممام  -86

زانيمممة في الما مممة تقريبممما ، مقارنمممة بالمي 15مليمممو   ولار، أو بنسمممبة  62.5و مممو مممما  ثممم   يا ة قمممدر ا 
. وتعمز   مذ  المزيا ة أساسما  إلى بمرنام  اللاجئمين في تركيما. وسمتركز الأنشمطة 2017ااالية لعمام 

علو  عوة حكوما   ذ  المنطقة الفرعية إلى لأسين نظم اللجو  وتعزيز  2018الر يسية في عام 
 نظام ااماية وعلو مساعدتها في  ذا الصد . 

مليممو   ولار. وفي  ٤5.2،  تبلمملإ 2018رق أوروبا لعممام أممما الميزانيممة المقترحممة لجنممو  شمم -87
، كانمت منطقمة غمر  البلقما  الطريمق الر يسم  لعبمور ملتمسم  اللجمو  والم ماجرين إلى 2016عام 

رغممم أ  المفوضممية   2017أوروبا. وقممد أ    ممذا الوضمم  إلى  يا ة كبمميرة في الميزانيممة الأ مملية لعممام 
في المنطقممة. وممم  مراعمماة التطممورا  الأخمميرة  تممدريجيا   كانممت قممد شممرعت في تقلممي  ايمم  عملياتهمما

، عثممممممم  2017الممممممض شممممممم دتها المنطقمممممممة واتفمممممما  عمممممممد  اللاجئمممممممين الوا ممممممدين منمممممممذ مذار/ممممممممار  
 26مليو   ولار، أو بنسبة تربمو قلميلا  علمو  16بمبللإ  اتفاضا   2018الاحتياجا  المقدرة لعام 

. ويتوقمممم  أ  يسممممتمر التقلممممي  التممممدريج  لمشمممماركة 2017في الما ممممة، مقارنممممة بالميزانيممممة اااليممممة لعممممام 
 المفوضية في العمليا  المتصلة بحالا  اللجو  والنزوح المطولة في غر  البلقا .

ويصمممم  مجمممممو  احتياجمممما  الميزانيممممة بالنسممممبة لشمممممال وغممممر  ووسممممص وجنممممو  أوروبا في  -88
في  70مليو   ولار، أو مما نسمبت   2٣8.6مليو   ولار، من ا مبللإ قدر   ٣٣9إلى  2018 عام

مقارنممة  2018الما ممة،  صمم  لليممونا . وج تتغممير الاحتياجمما  المقممدرة اممذ  المنطقممة الفرعيممة لعممام 
 . 2017بالميزانية ااالية لعام 
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 الأمريكتان -5 
   7-الجدول ثانيا  

حسةةةةب  -2019و 2018والميزانيتةةةةان المقترحتةةةةان لعةةةةامي  2017الميزانيةةةةة الحاليةةةةة لعةةةةام 
 المنطقة الفرعية

 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 المنطقة الفرعية
 الميزانيممة اااليممة

 2017لعام 
 الميزانيمممة المقترحمممة

 2018لعام 
 الميزانية المقترحة الفرق

 النسبة المئوية المبللإ 2019لعام 
8- (٤88 2) ٣97 27 88٤ 29 الكاري  أمريكا الشمالية والبحر  2٤ 6٤5 

 92٣ 1٣1 ٤ 901 ٤ 156 125 255 120 أمريكا اللاتينية

 568 156 2 ٤1٤ 2 55٣ 152 1٣9 150 مجموع الأمريكتين

 مممممريكتينتتسمممق أ ممممداف المفوضمممية في الأ -89
مممم  إعممملا  وخطمممة عمممم  البرا يممم  لفمممترة السمممنوا  
 العشممممممممممممر، اللممممممممممممذين اعتُمممممممممممممدا في كممممممممممممانو  الأول/

 ستوا ممممم  ذلمممممم، علمممممو وبنممممما . 201٤  يسممممممبر
 علمممو التركيمممز 2019-2018في الفمممترة  المفوضمممية
تعزيممممز و عممممم ‘ 1‘:  مممم  ر يسممممية توج مممما  خمسممممة

عملية موا مة المعايير والممارسا  المتعلقة باللجو  
علمممو الصمممعيد اجمقليمممم  بمممما يسمممم  بمعالجمممة العمممد  

تعزيز االول المتاحة، بوسا   من ا اجم مام في ا تمعما  االيمة ‘ 2‘المتنام  من طلبا  اللجو   
ذاتمم  ضمممانا  اامايممة الممض تكفمم  ووضمم  الممبرام  الممض تيسممر تنقمم  اليممد العاملممة وتممو ر في الوقممت 

التصمممد  للنمممزوح في أمريكممما ‘ ٣‘ مممر  ااصمممول علمممو العمممم  النظمممام  وسمممب  العممميش المسمممتدامة  
وانطلاقا  من ا، وتعزيز ااماية الدولية في بلدا  العبمور وبلمدا  اللجمو ، والسمع  إلى لأسمين الوسطو 

تعزيممز القممدرة ‘ ٤‘الفئمما  المعرضممة لل طممر  مليمما  اامايممة الوطنيممة في بلممدا  المنشمم  ممم  التركيممز علممو 
تمممو ير اامايممممة وإيجممما  االممممول في منطقمممة البحممممر الكممماري ، وتشممممجي  اجم ارة الفعالمممة لتممممد قا   علمممو

القامممما  علممممو حممممالا  ‘ 5‘ااجممممرة الم تلطممممة عممممبر البحممممر، و عممممم إنشمممما  مليممممة استشممممارية إقليميممممة  
  الجنسية. انعدام
الوسممطو وإلي مما مممن  واعمم  القلممق البمماللإ في المنطقممة، حيممث ولا يممزال النممزوح مممن أمريكمما  -90

ي ممممر  كثممممير مممممن الأسممممر والأطفممممال مممممن العنممممف والاضممممط ا  إلى أممممماكن أخممممر   اخمممم  بلممممدا م 
 طلبما  عمد  في كبميرة   يا ة 2017 عمام ويشم ديسلكو  طرقا  محفو ة بالم اطر عبر اامدو .  أو

يكا والمكسمميم، و ممو اتجمما  يتوقمم  أ  يسممتمر في ار وكوسممت بليممز سمميما ولا الجمموار، بلممدا  في اللجممو 
. وستتوقف  عالية الاسمتجابة ممن حيمث تمو ير اامايمة الدوليمة واالمول الملا ممة علمو 2018عام 

مد  لأل  بلدا  المنشم  والعبمور واللجمو  باجمرا ة السياسمية وامتلاك ما القمدرا  المؤسسمية اللا ممة 
لصد ، ستدعم المفوضية تطبيق اجمطار اجمقليم  الشام  واستعدا  ا للتعاو  اجمقليم . وفي  ذا ا

لتو ير ااماية وإيجا  االول الذ  يستند إلى إطار التعام  الشام  م  مس لة اللاجئين. وسميعقد 
، للاتفممماق علمممو العنا مممر الر يسمممية 2017ممممؤعر إقليمممم  في  نمممدورا ، في تشمممرين الأول/أكتممموبر 
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مشمماورا  وطنيممة موسممعة في غواتيمممالا  ذلم، انطلقممت مممؤخرا  اجمطممار اجمقليممم . واسممتعدا ا  لمم اممذا
وكوسممممتاريكا و نممممدورا  مممممن أجمممم  اسممممتعرا  ممممما أحممممر  مممممن تقممممدم حمممم  في وضمممم  ذلممممم اجمطممممار 
اجمقليم  والوقوف علو ما يشوب  من ثغرا  ولأديمد الأولمويا  الوطنيمة في تطبيقم . وسمتو ر  مذ  

يممة، الممض سممتبين سممب  المشمماورا  الأسمما  الممذ  تسممتند إليمم  كمم   ولممة في وضمم  خطممة عمل مما الوطن
تنفيمممممذ الالتزامممممما  المممممض تع مممممد   ممممما والتصمممممد  للتحمممممديا  الجديمممممدة ولأديمممممد مممممما يقابل ممممما ممممممن 
احتياجممما  ممممن المممموار  الماليمممة والبشمممرية. وسيُسترشمممد  مممذ  الج مممو  في  ممموا اتفممماق عمممالم  بشممم   

 . 2018اللاجئين في عام 
السملام الممبرم بمين حكوممة كولومبيما  وفي كولومبيما، أُحمر  قمدر ممن التقمدم في تنفيمذ اتفماق -91

الجمميش الشممع ، وستسمم م المفوضممية  يممما تبذلمم  السمملطا   -والقمموا  المسمملحة الثوريممة لكولومبيمما 
الكولومبيممة مممن ج ممو  لبنمما  السمملام، ولا سمميما  يممما يتصمم  بكفالممة عتمم  النمما حين بحقمموق م وتممو ير 

جئممين الكولممومبيين في المنطقممة بسممب  من مما حلممول  ا مممة اممم. وسيتوا مم  تيسممير االممول المناسممبة للا
 تشممجيع م علممو العممو ة الطوعيممة حيثممما أمكممن، وإ ممماج م في ا تمعمما  االيممة وتجنيسمم م،  امملا  
عن السب  التكميلية لتو ير ااماية وإيجا  االول. وتدرك المفوضية أ  اتفماق السملام قمد لا ين م  

لمذلم ستوا مم  المفوضمية  عمم السمملطا  ممن أجمم   مورا  العنمف والتشممر  في بعم  منماطق البلممد، و 
  نممممزويلا ا وريممممة وفيتلبيممممة الاحتياجمممما  مممممن اامايممممة الناشممممئة عممممن أ  حممممالا  نممممزوح جديممممدة. 

 بلممدا  إلى بلممد م مممن النممزوح إلى السممكا  والاقتصمما   السياسمم  الوضمم  تممد ور   مم  البوليفاريممة،
اج ممة حممالا  الطمموارئ، ولا سمميما في لمفوضممية تأ ب مما لمو ا وتكثممف. وخارج مما المنطقممة  اخمم  تقمم 

المناطق اادو ية م  البلدا  ا اورة، من أج  تلبية احتياجا  الفنمزويليين المذين يغما رو  بلمد م 
إلى اامايمممة والمسمممماعدة. ويشممممم  ذلممممم  يا ة وجممممو  المفوضمممية في كولومبيمممما بغيممممة تعزيممممز قممممدرتها في 

ي  النمممما حين وتممممو ير الممممم و  والمسمممماعدا  المنمممماطق اادو يممممة والمسمممماعدة علممممو إنشمممما  نظممممام لتسممممج
النقديمممة امممم. وأنُشممم  مكتبممما  جديمممدا  في البرا يممم  للاسمممتجابة إلى و مممول الفنمممزويليين، وعمممز   

 مكاتب المفوضية في أروبا وكوراساو وترينيدا  وتوباغو في ضو  استمرار و ول النا حين.
صما  المفوضمية في منطقمة ، بلملإ عمد  الأشم ا  المشممولين باخت2016وفي  اية عمام  -92
ملايمين  9.8ملايمين شم  . ويتوقم  أ  يرتفم  عمد  م ليصم  إلى  9والبحر الكماري   مريكتينالأ

بسبب استمرار النزا  والعنمف  2019ملايين ش   في عام  9.9وإلى  2018ش   في عام 
 في بع  أ ا  المنطقة. 

للجنمممممممة التنفيذيمممممممة في تشمممممممرين ، المممممممض أقرتهممممممما ا2017وبلغمممممممت الميزانيمممممممة المر مممممممو ة لعمممممممام  -9٣
 7-ثانيممما  مليمممو   ولار، علمممو النحمممو المبمممين في الجمممدول  1٤5.6، مممما قمممدر  2016الأول/أكتممموبر 

مليمممو   ولار وتشمممم  لأممويلا  وتسمممويا  تتصممم  بأنشمممطة  150.1أعمملا ، وتبلممملإ الميزانيمممة اااليممة 
 ااماية اجمضا ية في أمريكا الوسطو. 

مليممو   ولار، و ممو ممما  ثمم   يا ة  152.6ممما قممدر   2018عممام وتبلمملإ الميزانيممة المقترحممة ل -9٤
. 2017في الما ممممة تقريبمممما ، مقارنممممة  بالميزانيممممة اااليممممة لعممممام  2مليممممو   ولار، أو بنسممممبة  2.٤قممممدر ا 

وتتصم  الاحتياجمما  الر يسممية ببنمما  القممدرا  المؤسسمية في المنطقممة و عممم الج ممو  الراميممة إلى تقممديم 
اللاجئمممممين وملتمسممممم  اللجمممممو  والنممممما حين والعا مممممدين والعمممممابرين في بنمممممما اسمممممتجابة شممممماملة امايمممممة 

 والسلفا ور وغواتيمالا وكوستاريكا والمكسيم و ندورا . 
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 البرامج العالمية -6 
  8-ثانيا  الجدول 

 2018والميزانيتةةةةان المقترحتةةةةان لعةةةةامي  2017الميزانيةةةةة الحاليةةةةة للةةةةبرامج العالميةةةةة في عةةةةام 
 2019و

 الولايا  المتحدة() لاف  ولارا  

 المنطقة الفرعية
 الميزانيممممة اااليممممة

 2017لعام 
 الميزانيممة المقترحممة

 2018لعام 
 الميزانية المقترحة الفرق

 النسبة المئوية المبللإ 2019لعام 
٣- (850 11) 726 ٤21 576 ٤٣٣ البرام  العالمية  ٤08 706 

الطمماب  العممالم  الممض تممدير ا وتعممد تاممطل  المفوضممية بمجموعممة واسممعة مممن الأنشممطة ذا   -95
ميزانياتهمممما الشُممممعب الم تصممممة في المقممممر. وتظمممم  أ ممممداف الأنشممممطة العالميممممة مرتبطممممة بتنسمممميق و عممممم 
العمليا  الميدانية المنفذة في إطار العديد من ا الا  الض لأظو بالأولوية علمو الصمعيد العمالم ، 

 ا .سوا  من الناحية التشغيلية أم من خلال وض  السياس
أعممملا ، تصممم  الميزانيمممة اااليمممة المر مممو ة للمممبرام   8-وعلمممو النحمممو المبمممين في الجمممدول ثانيممما   -96

 مليو   ولار. ٤٣٣.6إلى  2017العالمية لعام 
 مليو   ولار، و مو مما يعكم  اتفاضما   ٤21.7،  تبللإ 2018أما الميزانية المقترحة لعام  -97

في الما مممممممممة تقريبممممممممما ، مقارنمممممممممة بالاحتياجممممممممما  اااليمممممممممة  ٣مليمممممممممو   ولار، أو بنسمممممممممبة  11.9بمبلممممممممملإ 
. و ذا الاتفا   و النات  الصافي عن الت فياا  الض طرأ  علو الميزانيمة نتيجمة 2017 لعام

لتوقمممف أنشمممطة الت  مممب امممالا  الطممموارئ الممولمممة ممممن تبرعممما  المممما ين الم صصمممة امممذا الغمممر  
شمممطة إعممما ة التممموطين، وتقابلممم   يا ة في الاسمممتثمارا  في المشممماري  المتصممملة باجميممموا  وفي وتراجممم  أن

 . 2018الشراكا  المقامة م  القطا  الخا   دف توسي  نطاق  دف التموي  في عام 
مليممو   ولار،  1٣سممتن ف  بحممواع  2019وتشممير التقممديرا  إلى أ  احتياجمما  عممام  -98

إلى  ، ويعمممز  ذلمممم أساسممما  2018 الما مممة مقارنمممة باحتياجممما  عمممام في ٣أو بنسمممبة إضممما ية قمممدر ا 
 .2018المشاري  المقرر إتا  ا في عام 

، والميزانيمة 2016من المر ق الأول معلوما  مفصلة عن نفقا  عام  ٣وتر  في الجدول  -99
 . 2019و 2018، وميزانيض عام  2017المنقحة وااالية لعام 
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 نظيم والإدارة في المقردعم البرامج والت -ثالثاا  
 لمحة عامة عن الحتياجات -1 

   1-الجدول ثالثا  
ل حسةب 2019و 2018 والميزانيتان المقترحتةان لعةامي 2017الميزانية الحالية للمقر لعام 

  فئتي دعم البرامج والتنظيم والإدارة
 ) لاف  ولارا  الولايا  المتحدة(

 

الميزانية ااالية 
 2017 لعام

المقترحة  الميزانية
 الفرق 2018 لعام

الميزانية المقترحة 
 2019 لعام

 المبللإ
النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المبللإ المئوية

النسبة 
 المئوية

8- (570 6) ٣5 91٣ 76 ٣5 ٤8٤ 8٣ دعم البرامج  80 ٣59 ٣7 

8- (٤61 11) 65 ٣61 1٤0 65 822 151 التنظيم والإدارة   1٣8 590 6٣ 

11- (5٤1 11) 70 0٣8 98 72 579 109 الميزانية السنوية  96 268 69 

 ٣1 ٣2٣ ٤2  فر 80 ٣0 ٣2٣ ٤2 28 2٤٣ ٤2 الميزانية العا ية للأمم المتحدة

8- (0٣1 18) 100 27٤ 217 100 ٣06 2٣5 مجموع المقر  218 9٤9 100 

وعمممن  2017المقمممر اااليمممة لعمممام أعممملا  امممة عاممممة عمممن ميزانيمممة  1-يعمممر  الجمممدول ثالثممما   -100
، يتوقمممم  أ  تممممن ف  الميزانيممممة 2018.  فمممم  عممممام 2019و 2018الميممممزانيتين المقترحتممممين لعممممام  

، ولكن ا سمتظ  2017في الما ة، مقارنة بميزانية عام  8مليو   ولار، أو بنسبة قدر ا  18بحواع 
الممممموار  بممممين عنصممممر سمممميظ  تو يمممم   2018. وفي عممممام 2019إلى  2018مسممممتقرة في الفممممترة مممممن 

، حيمممث سممميظ  كممم  من مممما 2017مممما مقارنمممة بعمممام  نوعممما   المممبرام  وعنصمممر التنظممميم واجم ارة ثابتممما  
، سممميزيد 2019في الما مممة، علمممو التمممواع، ممممن الميزانيمممة المقترحمممة. وفي عمممام  65في الما مممة و ٣5  ثممم 

بمممذلم عنصممر التنظممميم في الما مممة، وليممن ف   ٣7في الما مممة ليبلمملإ  2 عنصممر الممدعم البرنامجممم  بنسممبة
 في الما ة من الميزانية المقترحة.  6٣إلى  واجم ارة بالنسبة المئوية نفس ا بحيث يتراج 

وتتمممم لف  ئممممة  عممممم الممممبرام  مممممن التكمممماليف اللا مممممة لوضمممم  الممممبرام  و مممموغ ا وتقييم مممما.  -101
الممض تقممدم الممدعم التقمما واجم ار  إلى العمليمما  الميدانيممة.  المقممر في الفنيممة الوحممدا  ذلممم ويشممم 
 مقارنممة   الما ممة، في 8 بنسممبة أو  ولار، ملايممين 6.6 قممدر ا  يا ة 2018 عممام احتياجمما  وتعكمم 
 طفيفممة  يا ة المقترحممة الميزانيممة تزيممد أ   يتوقمم  ،2019 عممام في أممما. 2017 لعممام اااليممة بالميزانيممة
 . ولار ملايين ٣.٤ قدر ا
وتشممم   ئممة التنظمميم واجم ارة التكمماليف اللا مممة لتوجيمم  المنظمممة وقيا تهمما. ويشممم  ذلممم  -102

الوحدا  الفنية المعنية بالتوجي  التنفيذ ، والتقيميم، والعلاقما  الخارجيمة، وتكنولوجيما المعلومما ، 
مليمو   ولار،  11.5اقم  بو  2018 لعمام الفئمة امذ  المقترحمة الميزانيمة تمن ف  أ  ويتُوق واجم ارة. 
 مممن الانت مما  إلى أساسمما   ذلممم ويعممز . 2017في الما ممة، مقارنممة  بالميزانيممة اااليممة لعممام  8أو بنسمبة 
 أنشممطة تنفيممذ ومممن( اجم ارة نظممم تجديممد مشممرو ) المؤسسممة في الممموار  جم ارة المركممز  النظممام لأممديث
 عند نف  المستو .  2019م لعا المقترحة الميزانية وستبقو. متكررة غير محد ة أخر 
 من المر ق الأول تفا ي  أوفى عن ميزانية المقر. ٤وتر  في الجدول  -10٣
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 الميزانية العادية للأمم المتحدة  -2 
ممممممن النظمممممام الأساسممممم  للمفوضمممممية علمممممو أ  عُمممممو ل النفقممممما  اجم اريمممممة  20تمممممن  المممممما ة  -10٤

 للمفوضية من الميزانية العا ية للأمم المتحدة. 
، تبلممملإ الاحتياجممما  المقمممدرة ممممن المممموار  قبممم  إعممما ة 2019-2018وبالنسمممبة لفمممترة السمممنتين  -105

 ٣0 مما نسمبت  مليو   ولار. وعلو  ذا المستو ، لن ُ و ل من الميزانية العا يمة إلا 8٤.6تقدير التكاليف 
 1٤0.٤ وعثمم   ممذ  النسممبةفي الما ممة تقريبمما  مممن ميزانيممة  ممترة السممنتين الم صصممة لتغطيممة تكمماليف التنظمميم، 

، 2019مليو   ولار من الميزانيمة المقترحمة لعمام  1٣8.6و 2018مليو   ولار من الميزانية المقترحة لعام 
(. وسممتغط  الميزانيممة تكمماليف وظيفممض 1-مليممو   ولار تقريبمما  )انظممر الجممدول ثالثمما   279أ  ممما مجموعمم  

ظمممممممميم واجم ارة بالمقممممممممر )انظممممممممر المر ممممممممق الأول، وظيفممممممممة في مجممممممممال التن 218المفممممممممو  السممممممممام  ونا بمممممممم ، و
 (، ونسبة من الاحتياجا  ذا  الصلة غير المتعلقة بالوظا ف، وتكاليف الأمن في المقر. 1٣ الجدول

 الهيكل التنظيمي  -٣ 
تت لف مكاتب وشُعب المقر من الموظفين العماملين في جنيمف، وكمذلم في بروكسم  وبو ابسمت  -106

    تقدم خدما   عم البرام  والتنظيم واجم ارة إلى المنظمة بأكمل ا. وكوبن اغن ونيويورك، و 
ويكفمم  المكتممب التنفيممذ   عاليممة القيمما ة واجم ارة والمسمما لة ويقممدم رايممة واضممحة ومتسممقة  -107

 مممم  مباشمممر  مممو علمممو ويتعممماو  التشمممغيلية، والاسمممتراتيجيا  الأولمممويا  المكتمممب ويحمممد للمنظممممة. 
 المفمو  ممن التنفيذ  المكتب ويت لفا ة والدول علو تأمين الدعم السياس  والماع. الم الج ا 
 ومسمممماعد( العمليمممما  لشممممؤو ) السممممام  المفممممو  ومسمممماعد السممممام ، المفممممو  ونا ممممب السممممام ،
 .وموظفي م الديوا ، ور ي  ،(ااماية لشؤو ) السام  المفو 
م ومكتمممب الاتصمممال في نيويمممورك ويتبممم  للمفمممو  السمممام  كممم ف ممممن مكتمممب المفمممتش العممما -108

 .ومكتب الأخلاقيا  و ا رة التقييم ومكتب إ ارة التغيير المنش  حديثا  
ويتبمم  لنا ممبِّ المفممو  السممام  كمم ف مممن  ا ممرة الشممؤو  القانونيممة، و ا ممرة التطمموير التنظيممم   -109

أممممممين المظممممماج، واجم ارة، والوحمممممدة المعنيمممممة باجم ارة المركزيمممممة للم ممممماطر، و ريمممممق الابتكمممممار، ومكتمممممب 
وكمممذلم شمممعبة اجم ارة الماليمممة والتنظممميم اجم ار ، وشمممعبة العلاقممما  الخارجيمممة، وشمممعبة إ ارة المممموار  

 البشرية، وشعبة نظم المعلوما  والاتصالا . 
وتتبممم  لمسمممماعدِّ المفممممو  السممممام  )لشممممؤو  اامايممممة( شممممعبةُ اامايممممة الدوليممممة، بينممممما تتبمممم   -110

)لشمؤو  العمليما ( شممعبةُ  عمم المبرام  واجم ارة وشممعبة الطموارئ والأمممن لمسماعدِّ المفمو  السممام  
 واجممدا  والمكاتب اجمقليمية الخمسة الض تت لف من ا إ ارة العمليا .

 وير  في المر ق الخام  اايك  التنظيم  المفص  للمفوضية.  -111

 القوة العاملة في المفوضية -رابعاا  
 موظفو المفوضية -1 

الموظفمممو  المممذين يشمممغلو  وظممما ف ‘ 1‘ف موظفمممو المفوضمممية ممممن الفئتمممين التممماليتين: يتممم ل -112
عا يممممممة طويلممممممة المممممممدة وقصمممممميرة المممممممدة، بمممممممن  ممممممي م الموظفممممممو  العمممممماملو  بموجممممممب ترتيبمممممما  مؤقتممممممة  

 الموظفو  الفنيو  المبتد و . ‘2‘
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 الوظا ف العا ية  
ا ف المبرام  )في الميمدا   قمص(  تت لف الوظا ف العا ية ممن الفئما  المثلاث التاليمة: وظم -11٣

 ووظا ف  عم البرام  )في المقر والميدا (  ووظا ف التنظيم واجم ارة )في المقر  قص(. 
 2017و 2016، أ نا ، ممممموجزا  عاممممما  للوظمممما ف في عممممام  1-رابعمممما  ويعممممر  الجممممدول  -11٤
، حسممممب المنمممماطق 2019و 2018( والوظمممما ف المتوقعممممة في عممممام 2017 حزيرا /يونيمممم  ٣0 )في

 والبرام  العالمية والمقر. 
   1-الجدول رابعا  

 ل حسب المناطق والبرامج العالمية والمقر2019-2016في الفترة  (1)موجز عام للوظائف

 

 مجموع الوظائف (٤)المقر (٣)ةالبرام  العالمي (2)الوظا ف الميدانية

 المجموع
النسبة 
 المجموع  المئوية

النسبة 
 المجموع  المئوية

النسبة 
 المجموع المئوية

النسبة 
 المئوية

  ٣1)حةةةة   2016 المجمةةةوع في عةةةةام
 (2016كانون الأول/ديسمبر 

9 72٣ 87 ٤26 ٤ 1 022 9 11 171 100 

 ٣0)حةةةة   2017 المجمةةةوع في عةةةةام
 (2017يوني  /حزيران

10 970 88 ٤71 ٤ 1 077 9 12 518 100 

2018         

 100 051 5  فر -  فر - 100 051 5 أ ريقيا

 100 100 2  فر -  فر - 100 100 2 الشرق الأوسص وشمال أ ريقيا

 100 2٤1 1  فر -  فر - 100 2٤1 1 مسيا واايص ااا ئ

 100 175 1  فر -  فر - 100 175 1 أوروبا

 100 5٤5  فر -  فر - 100 5٤5 الأمريكتا 

 100 112 10 صفر - صفر - 100 112 10 (2)الفرعي للوظائف الميدانيةالمجموع 

 100 ٤70  فر - 100 ٤70  فر - (٣)الوظا ف في البرام  العالمية

 100 0٣9 1 100 0٣9 1  فر -  فر - (٤)الوظا ف في المقر

  1)حةةةةةة   2018 المجمةةةةةةوع في عةةةةةةام
 (2018كانون الثاني/يناير 

10 112 87 ٤70 ٤ 1 0٣9 9 11 621 100 

  1)حةةةةةة   2019 المجمةةةةةةوع في عةةةةةةام
 (2019كانون الثاني/يناير 

9 9٣6 87 ٤86 ٤ 1 057 9 11 ٤79 100 

اي  الوظا ف )بما  ي ا المتوقعة لأق  ممن سمنة كاملمة(، باسمتثنا  المموظفين الفنيمين المبتمد ين ومتطموع   (1)
 الأمم المتحدة )الوطنيين والدوليين( العاملين في المفوضية.

 تستث  من ا الوظا ف الميدانية الممولة في إطار البرام  العالمية. (2)
 تشم  الوظا ف الميدانية الممولة في إطار البرام  العالمية. (٣)
 تشم  الوظا ف في جنيف، وكذلم في بروكس  وبو ابست وكوبن اغن ونيويورك.  (٤)

 برتبة وكي  أمين عام )أ  ( وأمين عام مساعد )أ   م((بما  ي ا الوظا ف وظا ف الفئة الفنية والفئا  العليا ) :ف/مد
 وظا ف  ئة الخدما  العامة )بما  ي ا وظا ف الموظفين الوطنيين ووظا ف الخدمة الميدانية( خ  :
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وظيفة. ويتم لف  12 518، كا  العد  اجمااع للوظا ف 2017حزيرا /يوني   ٣0في  -115
كليمما    وظيفممة، و ممو ممما  ثمم  اتفاضمما   11 621مجموعمم   مما  2018 يكمم  الممموظفين المقممترح لعممام 

 في الما ة. 7وظيفة، أو بنسبة  897بواق  
وظيفممممة في  897وعلممممو  ممممعيد المنمممماطق، يتممممو    ممممذا الاتفمممما  الصممممافي الكلمممم  البمممماللإ  -116
 وظيفة(، ويعز  ذلم أساسما   766، علو النحو التاع: أ ريقيا )2017مقارنة بعام  2018 عام

اسممتعرا  لل ياكمم  الداخليممة ولممملاك الممموظفين في العمليمما  الر يسممية في المنطقممة  أوروبا إلى عمليممة 
وظيفمممة(، ويعمممز  ذلمممم في المقمممام الأول إلى اسمممتقرار العمليممما  في تركيممما واليمممونا   الشمممرق  1٣0)

وظيفمممة(   ٣8وظيفمممة(  المقمممر ) 16وظيفمممة(  مسممميا وااممميص ااممما ئ ) 28الأوسمممص وشممممال أ ريقيممما )
وظيفممة  82العالميممة )وظيفممة واحممدة(. وتهممدف  يا ة الوظمما ف في منطقممة الأمممريكتين بواقمم   الممبرام 

إلى تعزيممز وجممو  المفوضممية واسممتجابت ا في بعمم  المنمماطق اادو يممة ااامممة وإلى المسمماعدة في تنسمميق 
 استراتيجية ااماية واالول الشاملة و عم ا في المنطقة. 

 ٣0بينممممة في الفصمممم  الأول مممممن  ممممذ  الوثيقممممة،  ممممنفت في للمن جيممممة المنقحممممة الم وو قمممما   -117
في الما ممممة مممممن مجمممممو  الوظمممما ف علممممو أ مممما مممممن وظمممما ف  ٤٤نسممممبة تنمممما ز  2017حزيرا /يونيمممم  

في الما ممة علممو أ مما مممن وظمما ف  5في الما ممة علممو أ مما مممن وظمما ف  عممم الممبرام ، و 51الممبرام ، و
في الما ممة في  ئممة  ٤6الوظمما ف كممالآ :  ،  سمميكو  تصممنيف2018التنظمميم واجم ارة. أممما في عممام 

 في الما ة في  ئة التنظيم واجم ارة.  9في الما ة في  ئة  عم البرام ، و ٤9البرام ، و
 11 ٤79، يتوقمممم  أ  يصمممم  مجمممممو  الاحتياجمممما  مممممن الوظمممما ف إلى 2019وفي عممممام  -118

ا ف في وظيفممممة ويسممممتمر اتفمممما  الوظمممم 1٤2وظيفممممة، لينممممت  عممممن ذلممممم اتفمممما  إضممممافي قممممدر  
. وسمممتبقو المبممماللإ المر مممو ة في إطمممار  ئممما  المممبرام  و عمممم 2018علمممو غمممرار عمممام  2019 عمممام

 البرام  والتنظيم واجم ارة علو حااا. 
، أ نا ، ممموجزا  لتو يمم  وظمما ف الممبرام  و عممم الممبرام  والتنظمميم 2-رابعمما  ويعممر  الجممدول  -119

بالمر ممق الأول اممة  12إلى  10ر  في الجممداول مممن واجم ارة في المنمماطق والممبرام  العالميممة والمقممر. وتمم
 عامة شاملة عن تو ي  الوظا ف، بحسب الرتبة والفئة، في المناطق والمقر. 

   2-رابعا  الجدول 
ل موزعةةةة إظ وظةةةائف برنامجيةةةة ووظةةةائف 2019-2016في الفةةةترة  (1)مةةةوجز عةةةام للوظةةةائف

 البرامج العالمية والمقرلمناطق و دعم البرامج ووظائف التنظيم والإدارةل حسب ا

 السنة 
 الوظا ف البرنامجية

 ا مو 
 وظا ف  عم البرام 

 ا مو 
 وظا ف التنظيم واجم ارة

 إااع الوظا ف ا مو 
 015 5 - 5٤٤ 2 ٤71 2 2016 (2)أ ريقيا

 2017 2 599 ٣ 219 - 5 818 

 2018 2 ٤59 2 592 - 5 051 

 2019 2 ٤10 2 529 - ٤ 9٣9 

 9٣٤ 1 - 806 128 1 2016 (2)الأوسص وشمال أ ريقياالشرق 

 2017 1 2٣7 891 - 2 128 

 2018 1 207 89٣ - 2 100 

 2019 1 181 889 - 2 070 
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 السنة 
 الوظا ف البرنامجية

 ا مو 
 وظا ف  عم البرام 

 ا مو 
 وظا ف التنظيم واجم ارة

 إااع الوظا ف ا مو 
 298 1 - 59٤ 705 2016 (2)مسيا واايص ااا ئ

 2017 665 592 - 1 256 

 2018 662 579 - 1 2٤1 

 2019 657 568 - 1 225 

 081 1 - ٤61 620 2016 (2)أوروبا

 2017 77٤ 5٣1 - 1 ٣05 

 2018 672 50٣ - 1 175 

 2019 66٤ ٤90 - 1 15٤ 

 ٣95 - 159 2٣6 2016 (2)الأمريكتا 

 2017 257 205 - ٤62 

 2018 ٣0٤ 2٤1 - 5٤5 

 2019 ٣19 229 - 5٤8 

 ٤26 - ٤26 - 2016 (٣)البرام  العالمية

 2017 - ٤71 - ٤71 

 2018 - ٤70 - ٤70 

 2019 - ٤86 - ٤86 

 022 1 650 ٣72 - 2016 (٤)المقر

 2017 - ٣97 680 1 077 

 2018 - ٣80 659 1 0٣9 

 2019 - ٣91 666 1 057 

 171 11 650 ٣62 5 159 5 2016 المجموع

 2017 5 5٣1 6 ٣07 680 12 518 

 2018 5 ٣0٣ 5 659 659 11 621 

 2019 5 2٣1 5 582 666 11 ٤79 

الوظا ف )بما  ي ا المتوقعة لأق  ممن سمنة كاملمة(، باسمتثنا  المموظفين الفنيمين المبتمد ين ومتطموع  اي   (1)
 الأمم المتحدة العاملين في المفوضية.

 تستث  من ا الوظا ف الميدانية الممولة في إطار البرام  العالمية. (2)
 تشم  اي  الوظا ف الممولة في إطار البرام  العالمية. (٣)
 شم  الوظا ف في جنيف، وكذلم في بروكس  وبو ابست وكوبن اغن ونيويورك.ت (٤)

إلى الممموظفين الممذين أكملمموا  االموظفممو  الممذين ينتظممرو  إعمما ة تعييممن ماويشممير مصممطل   -120
أ نا ، بلمممملإ عممممد   ممممؤلا   ٣-رابعمممما   ممممترة تعييممممن م وج يمُعبرممممد تعييممممن م بعممممد. وكممممما يتبممممين مممممن الجممممدول 

، أ  بمممزيا ة 2017حزيرا /يونيممم   ٣0في  1-إلى ممممد 2-موظفممما  في الرتبمممة ممممن ف ٣٣المممموظفين 
 مممممن م ثمانيممممة اعتبممممار وينبغمممم . 2016حزيرا /يونيمممم   ٣0ممممموظفين مقارنممممة بعممممد  م في  9قممممدر ا 
 .  رأش 6 من أق  كانت  تعيين م إعا ة انتظار  ترا  لأ  الأج  قصيرة بعقو  موظفين



A/AC.96/1169 

41 GE.17-15205 

   ٣-رابعا  الجدول 
 2017حزيران/يوني   ٣0الموظفون الذين ينتظرون إعادة تعيينهم في 

 المجموع 2-ف ٤-ف/٣-ف 5-ف 1-مد مدة الانتظار
 26 2 16 7 1 أش ر  6ح  

 ٣ - ٣ - - ش را   12أش ر إلى  7من 

 ٤ 1 2 - 1 ش را   12أكثر من 

 ٣٣ ٣ 21 7 2 المجموع

 الموظفو  الفنيو  المبتد و    
موظفمممممما ،  6٤، بلمممممملإ عممممممد  الممممممموظفين الفنيممممممين المبتممممممد ين 2017في  ايممممممة حزيرا /يونيمممممم   -121
 موظفا  في الميدا . ٣8موظفا  في المقر و 26 من م

 الأفراد من غير الموظفين  -2 
إلى عمليمما   تشممم   ممذ  الفئممة متطمموع  الأمممم المتحممدة، والممموظفين المنتممدبين أو المعممارين -122

المفوضمممممممية ممممممممن الوكمممممممالا  الشمممممممريكة أو ااكومممممممما  أو اايئممممممما  الخارجيمممممممة الأخمممممممر ، والخمممممممبرا  
متطوعمما ،  599، بلمملإ عممد  متطمموع  الأمممم المتحممدة 2017يرا /يونيمم  حز  ٣0 وفيالاستشمماريين. 

ق في الما مممة ممممن م في منطقمممة الشمممر  17في الما مممة ممممن م في أ ريقيممما و 60اممميع م في الميمممدا ، وكممما  
 .استشاريا   خبيرا   15٤ أياا   ذلم إلى وياافالأوسص وشمال أ ريقيا. 

 المبادرات الرئيسية -خامساا  
 إطار التعام  الشام  م  مس لة اللاجئين   

، اعتممد  الجمعيمة العاممة باجماما  إعملا  نيويمورك ممن أجم  2016أيلول/سبتمبر  19في  -12٣
أ  تامم  إطممارا  للتعاممم  الشممام  ممم  مسمم لة اللاجئممين وأ  اللاجئممين والم مماجرين وطلبممت إلى المفوضممية 

تأخمذ بمم  بالتعماو  الوثيممق ممم  المدول وباتبمما   م  تشممارك  يمم  ج ما  عديممدة  ماحبة مصمملحة. وحمم  
الآ ، بدأ  تس   ول في تطبيق إعلا  التعام  الشام  م  مس لة اللاجئين،   : إثيوبيما، وأوغنمدا، 

 ، والصمممومال، وغواتيممممالا، وكوسمممتاريكا، والمكسممميم، و نمممدورا . وا وريمممة تنزانيممما المتحمممدة، وجيبمممو 
سلسمملة مممن المناقشمما   وبالتممزامن ممم  تطبيممق  ممذا اجمطممار وامم  الممدرو  المسممتفا ة منمم ، تُجممر  أيامما  

المواضيعية م  اي  الدول الأعاا  وأ حا  المصلحة المعنيين من أج  لأديمد اجمجمرا ا  الملموسمة 
فيلة بتنفيذ استجابة شاملة من أج  لأديد اجمجرا ا  الملموسة والممارسما  والممارسا  الفالو الك

 الفالو الكفيلة بتنفيذ إجرا ا  التعام  الشام  م  مس لة اللاجئين والمسا ة  ي ا.

 الشراكا  المقامة م  القطا  الخا   
لمقممدم مممن مممن تذبممذ  في التمويمم ، يحظممو التمويمم  ا في ضممو  ممما تواج مم  المفوضممية حاليمما   -12٤

القطمما  الخمما  بأ يممة متزايممدة في تقلممي   جمموة التمويمم  وكفالممة الاسممتقرار الممماع عممن طريممق تنويمم  
مصا ر الدخ  وإ حة المرونمة التشمغيلية ممن خملال التمويم  غمير الم صم . كمما أ  التوا م  مم  

المتبرعمين عامة الجم ور بش   قاايا اللاجئين وإقامة الشراكا  مم  قطما  الأعممال والمؤسسما  و 
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إيجابيا  علمو المرأ  العمام ويسماعدا  المفوضمية علمو إيجما  حلمول  تأثيرا   للأعمال الخيرية يؤثرا  أياا  
مبتكمممرة للتحمممديا  المممض تواجممم  اللاجئمممين. وتعكمممف المفوضمممية علمممو وضممم  اسمممتراتيجيت ا الجديمممدة 

قمدر  بليمو   ولار الطويلة الأج  جمقامة الشراكا  م  القطا  الخا ، الض تهدف إلى ا  مبلملإ 
وسمتتمحور  مذ  الاسمتراتيجية المنقحمة حمول ثلاثمة  .2026من القطا  الخا  بحلمول عمام  سنويا  

(  يا ة الممدخ  ممم  التركيممز علممو التمويمم  غممير الم صمم  بسممب  من مما 1إجممرا ا  أساسممية  مم : )
حيممممث  الموا نممممة بممممين اااجممممة إلى لأقيممممق النمممممو السممممري  وأنشممممطة امممم  الأممممموال بطريقممممة  عالممممة مممممن

( كسممممب تأييممممد عممممد  ج يسممممبق لمممم  مثيمممم  مممممن عامممممة الجم ممممور لقاممممية اللاجئممممين  2التكمممماليف  )
توسمممي  نطممماق الشمممراكا  بمممما يتجممماو  العلاقممما  الماليمممة بغيمممة تسممم ير نفممموذ القطممما  الخمممما   (٣)

 وموار   لصالح الأش ا  المشمولين باختصا  المفوضية.

 ترسيخ نظام المساعدا  النقدية  
المفوضية توس  نطماق المسماعدا  النقديمة وممدا ا في أعقما   مدور سياسمت ا ما  تئت  -125

اسمتراتيجية ترسميخ نظمام المسماعدا  اواسمتراتيجيت ا المعنونمة  اسياسة المسماعدا  النقديمةاالمعنونة 
. ويجمر  العممم  علمو اسمتعرا  الم ماطر والثغممرا  ا(2020-2016النقديمة في المفوضمية )للفمترة 

باست دام الأموال النقديمة وعلمو تقمديم مزيمد ممن المدعم لتطموير القمدرا  والمموار  الر يسية المتصلة 
. 2020بحلممممول عممممام  كمممماملا    التنظيميممممة اللا مممممة لترسمممميخ اسممممت دام المسمممماعدا  النقديممممة ترسممممي ا  

وسينصممممب التركيممممز بوجمممم  خمممما  علممممو بنمممما  القممممدرا  في المفوضممممية وبالتعمممماو  ممممم  الشممممركا  علممممو 
أ اة  لتو ير ااماية واالول  واست دام المساعدا  النقدية  عدا  النقديةالسوا   واست دام المسا

في ايمم  القطاعمما  التقنيممة )مثمم  التعلمميم والميمما  والتصممحاح وممما إلى ذلممم(  وإ ارة الشممؤو  الماليممة 
 والمسا لة عن ا من خلال تطبيق النظم والأ وا  المناسبة.

 اجم ارة القا مة علو النتا    
لمفوضية علمو إجمرا  اسمتعرا  شمام  جمطمار ونظمام اجم ارة القا ممة علمو النتما   تعكف ا -126

. ولا يقتصممر نطمماق  ممذا الاسممتعرا  علممو  يكمم  2009 ي مما، اللممذين بممدأ العممم   ممما في عممام 
طمممممرق أ ا  العمممممم  والأ وا  الداعممممممة. ويسمممممعو  اجمطمممممار ومكوناتممممم   حسمممممب بممممم  يشمممممم  أياممممما  

المثلو الض عكمن المفوضمية ممن البر نمة علمو مما لأققم  ممن نتما   إلى إيجا  السب   الاستعرا  أياا  
في ظممم  مممما تشممم د  بيئمممة العمليممما  الخارجيمممة ممممن تغممميرا  سمممريعة تشمممم ،  يمممما تشممممل ، أ مممداف 

 التنمية المستدامة ووض  إطار التعام  الشام  م  مس لة اللاجئين. 

 عملية إ ارة التغيير  
من التغييرا  المؤسسية في سياق استعرا  المقر المذ  تعكف المفوضية علو إ خال سلسة  -127

، وذلممم مممن أجمم  عكممين المفوضممية مممن 2016شممر   يمم  المفممو  السممام  في النصممف الثممار مممن عممام 
ومممن الو ممول إلى المسممتو  الأمثمم  مممن الفعاليممة والقابليممة للاسممتجابة ا توج اتهمما الاسممتراتيجيةا موا مملة

 و  بتقييم سري  لأساليب العم  أجمرا  خبمير استشمار  خمارج  والمسا لة المؤسسية. وبدأ   ذ  الج
وقدم عمد ا  ممن التو ميا  اامد ة. وقمد أقمر المفمو  السمام  معظمم التو ميا  الصما رة عمن التقيميم، 

لأديممد تفا ممي  عمليممة إحممداث التغيممير وترتيممب أولوياتهمما بسممب  من مما التشمماور ممم  القمموة  ويجممر  حاليمما  
   أ ا  العاج. ويتوق  أ  تستمر  ذ  العملية لمدة عامين.العاملة للمفوضية في اي
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Annex I  [English only] 
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 (1) Overall budget summary: expenditure in 2016, revised and current budget for 2017, and proposed budgets for 2018 and 2019 - by region, 

global programmes and headquarters 

 

2018 2019

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

West Africa 129,671.4               3.3% 241,545.4               3.3% 309,229.6               4.0% 248,732.5               3.3% 230,873.1               3.1%

East Africa and the Horn of Africa 729,948.5               18.4% 1,394,440.3            19.1% 1,817,313.7            23.4% 1,690,394.9            22.5% 1,677,941.1            22.8%

Central Africa and the Great Lakes 292,790.5               7.4% 625,162.0               8.6% 685,550.7               8.8% 584,897.7               7.8% 540,269.4               7.3%

Southern Africa 41,102.6                 1.0% 74,794.8                 1.0% 113,368.3               1.5% 76,492.5                 1.0% 71,099.5                 1.0%

Subtotal Africa 1,193,513.0         30.1% 2,335,942.5         32.0% 2,925,462.3         37.7% 2,600,517.5         34.6% 2,520,183.1         34.3%

Middle East and North Africa 1,310,467.2            33.0% 2,170,745.8            29.7% 2,114,540.6            27.2% 2,168,102.7            28.9% 2,205,501.9            30.0%

Asia and the Pacific 375,691.3               9.5% 544,908.2               7.5% 544,908.2               7.0% 492,270.9               6.6% 480,379.7               6.5%

Europe 448,507.7               11.3% 891,663.4               12.2% 828,401.2               10.7% 876,290.4               11.7% 794,305.7               10.8%

Americas 73,194.9                 1.8% 145,643.5               2.0% 150,139.2               1.9% 152,552.8               2.0% 156,568.2               2.1%

Subtotal field 3,401,374.1         85.7% 6,088,903.3         83.3% 6,563,451.4         84.5% 6,289,734.2         83.8% 6,156,938.5         83.7%

Global programmes 337,591.3               8.5% 425,117.0               5.8% 433,575.7               5.6% 421,726.2               5.6% 408,706.4               5.6%

Headquarters 221,512.2               5.6% 229,172.9               3.1% 235,305.6               3.0% 217,274.2               2.9% 218,949.5               3.0%

Subtotal programmed activities           3,960,477.7 99.8%           6,743,193.3 92.2%           7,232,332.8 93.2%           6,928,734.6 92.3%           6,784,594.4 92.3%

Operational reserve (OR) -                         0.0% 534,511.1               7.3% 498,924.5               6.4% 547,679.5               7.3% 535,728.4               7.3%

Subtotal programmed activities and OR           3,960,477.7 99.8%           7,277,704.3 99.6%           7,731,257.3 99.6%           7,476,414.1 99.6%           7,320,322.8 99.6%

"New or additional activities – 

mandate-related" reserve -                         0.0% 20,000.0                 0.3% 20,000.0                 0.3% 20,000.0                 0.3% 20,000.0                 0.3%

Junior Professional Officers 6,618.0                   0.2% 12,000.0                 0.2% 12,000.0                 0.2% 12,000.0                 0.2% 12,000.0                 0.2%

Total 3,967,095.7         100% 7,309,704.3         100% 7,763,257.3         100% 7,508,414.1         100% 7,352,322.8         100%

Expenditure Revised budget   Current budget Proposed budget   Proposed budget   

(in thousands of US dollars)

2016 2017
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 (2)  Overall budget summary:  expenditure in 2016, revised and current budget for 2017, and proposed budgets for 2018 and 2019 - by 

programme, programme support, and management and administration 

 

 

2018 2019

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

Programme

Field 3,103,067.4          78.2% 5,781,221.4          79.1% 6,157,820.3          79.3% 5,854,890.4          78.0% 5,721,632.5          77.8%

Global programmes 189,035.1             4.8% 237,660.9             3.3% 242,949.2             3.1% 237,787.0             3.2% 238,014.3             3.2%

Subtotal programme            3,292,102.5 83.0%            6,018,882.3 82.3%            6,400,769.6 82.4%            6,092,677.4 81.1%            5,959,646.9 81.1%

Programme support

Field 298,306.7             7.5% 307,681.8             4.2% 405,631.1             5.2% 434,843.9             5.8% 435,306.0             5.9%

Global programmes 148,556.3             3.7% 187,456.2             2.6% 190,626.5             2.5% 183,939.2             2.4% 170,692.1             2.3%

Headquarters: bureaux and desks 36,316.4               0.9% 37,723.9               0.5% 38,106.2               0.5% 34,519.3               0.5% 36,947.2               0.5%

Headquarters: support divisions/services 37,985.8               1.0% 43,323.9               0.6% 45,377.5               0.6% 42,394.0               0.6% 43,411.8               0.6%

Subtotal programme support               521,165.1 13.1%               576,185.8 7.9%               679,741.2 8.8%               695,696.3 9.3%               686,357.1 9.3%

Management and administration

Headquarters: annual budget 106,165.4             2.7% 106,900.1             1.5% 109,579.4             1.4% 98,038.4               1.3% 96,267.9               1.3%

Headquarters: United Nations regular budget                 41,044.7 1.0% 41,225.0               0.6% 42,242.6               0.5% 42,322.6               0.6% 42,322.6               0.6%

Subtotal management and administration               147,210.0 3.7%               148,125.1 2.0%               151,822.0 2.0%               140,360.9 1.9%               138,590.4 1.9%

Subtotal programmed activities            3,960,477.7 99.8%            6,743,193.3 92.2%            7,232,332.8 93.2%            6,928,734.6 92.3%            6,784,594.4 92.3%

Operational reserve (OR) -                       0.0% 534,511.1             7.3% 498,924.5             6.4% 547,679.5             7.3% 535,728.4             7.3%

Subtotal programmed activities and OR 3,960,477.7          99.8% 7,277,704.3          99.6% 7,731,257.3          99.6% 7,476,414.1          99.6% 7,320,322.8          99.6%

"New or additional activities – 

mandate-related" reserve -                       0.0% 20,000.0               0.3% 20,000.0               0.3% 20,000.0               0.3% 20,000.0               0.3%

Junior Professional Officers 6,618.0 0.2% 12,000.0               0.2% 12,000.0               0.2% 12,000.0               0.2% 12,000.0               0.2%

Total 3,967,095.7          100% 7,309,704.3          100% 7,763,257.3          100% 7,508,414.1          100% 7,352,322.8          100%

(in thousands of US dollars)

2016 2017

Expenditure Revised budget   Current budget Proposed budget   Proposed budget   
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 (3) Global programmes: expenditure in 2016, revised and current budget for 2017, and 

proposed budgets for 2018 and 2019 

 

 

2016 2018 2019

Activities Expenditure Revised budget Current 
budget Proposed 
budget Proposed 
budget

Programme

Cash-based interventions 350.9 449.7 642.0 800.0 800.0

Durable solutions 2,345.3 2,933.1 2,236.8 3,193.0 3,193.0

Education-related projects 10,129.7 22,056.0 22,056.0 18,645.0 14,245.0

Emergency-related projects 25,250.8 37,261.7 37,322.7 25,465.0 25,144.1

Environment-related projects 837.0 598.5 477.5 250.0 250.0

Global clusters 2,487.0 3,413.2 3,104.1 3,130.0 2,230.0

Health-related projects 2,817.8 3,928.9 4,049.9 5,350.0 8,350.0

Innovation project 1,953.8 7,089.6 8,089.2 2,697.4 2,697.4

Private sector partnerships 94,259.3 111,200.0 110,905.2 119,066.3 119,881.9

Protection - related projects 3,752.8 5,662.4 9,517.7 7,679.3 6,389.3

Public information and  media projects 7,377.4 7,495.6 8,116.0 4,089.0 8,642.4

Refugee women, children and adolescents 4,631.8 4,424.3 3,486.2 2,363.1 1,226.7

Registration, data and knowledge management 4,983.6 5,908.8 5,969.8 5,316.0 5,391.0

Research, evaluation and documentation 261.2 340.4 1,566.8 2,352.6 3,983.2

Resettlement 13,818.6 22,742.0 23,224.4 11,984.0 10,184.0

Shelter-related projects 9,480.9 480.0 601.0 24,045.0 24,045.0

Training-related projects 1,167.8 896.0 1,018.2 845.2 845.2

Miscellaneous 3,129.3 780.9 565.9 516.1 516.1

Subtotal programme 189,035.1 237,660.9 242,949.2 237,787.0 238,014.3

Programme support

Executive direction and management

- Connectivity for refugees 691.3 -                           4,552.6 -                           -                           

- Innovation project 1,113.7 1,114.8 1,217.9 2,179.4 2,179.5

- Inspector General's Office field activities 857.4 1,937.2 2,409.7 933.5 933.5

- Legal Affairs Service field activities 295.4 447.5 442.2 424.1 691.8

Division of External Relations

- Specialized sections and services 7,505.1 9,958.0 17,982.1 7,605.8 10,307.9

- Private sector partnerships 8,834.5 13,402.1 13,262.0 13,376.7 13,825.7

Division of International Protection

-  Specialized sections and services 10,844.0 20,182.9 15,655.9 5,987.2 4,084.1

Division of Information Systems and Telecommunications 

- Information technology and telecommunications field support 26,961.6 39,804.0 32,392.8 37,079.7 25,992.1

Division of Programme Support and Management

- Global clusters field support 58.7 50.0 43.0 260.0 260.0

- Technical support to the field 9,327.1 11,585.1 11,811.4 19,772.3 20,086.5

Division of Emergency, Security and Supply

- Emergency Capacity Management Section 5,764.3 6,981.2 7,808.5 5,505.4 5,881.9

- Field Safety Section's field security support 12,263.7 12,265.8 12,265.8 11,915.1 12,103.3

- Supply management's field strengthening and support 16,234.3 17,214.5 17,522.2 22,825.1 22,825.1

Division of Human Resources Management

- Global staff accommodation 440.0 1,378.7 1,378.7 955.2 955.2

- Special staff costs (including voluntary separation) 20,129.0 16,805.5 16,805.5 19,682.4 15,079.4

- Training of UNHCR staff 7,433.9 9,781.7 9,670.6 7,599.8 7,599.8

Division of Financial and Administrative Management `

-  Specialized sections and services 5,207.4 5,195.3 5,195.7 5,000.0 5,000.0

Budapest Global Service Centre

- Division of Emergency, Security and Supply 1,536.2 1,665.9 1,817.7 1,643.6 1,772.5

Copenhagen Global Service Centre

- Division of International Protection 409.3 0.0 1,464.8 1,511.7 1,511.7

- Division of Information Systems and Telecommunications 190.6 588.6 461.5 1,593.3 1,423.9

- Division of Programme Support and Management 5,234.5 8,166.9 7,318.8 9,341.3 9,341.3

- Private Sector Partnerships Service 7,224.4 8,930.4 9,147.1 8,747.5 8,837.0

Subtotal programme support 148,556.3 187,456.2 190,626.5 183,939.2 170,692.1

Total 337,591.3 425,117.0 433,575.7 421,726.2 408,706.4

 (in thousands of US dollars)

2017
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(4)   Headquarters: expenditure in 2016, revised and current budget for 2017, and 

proposed budgets for 2018 and 2019 

 

 

2016 2018 2019

Divisions / departments Expenditure Revised budget Current 
budget Proposed 
budget Proposed 
budget 

Executive direction and management

Executive Office 4,893.5 5,134.1 5,681.5 5,682.8 5,687.2

Liaison Office New York 5,116.5 4,818.4 4,818.4 4,522.4 5,360.0

Inspector General's Office 5,368.7 5,324.2 5,463.7 4,724.2 4,724.2

Legal Affairs Service 3,539.9 4,105.4 4,114.5 4,060.2 4,010.2

Office of the Ombudsman 701.2 566.9 566.9 519.7 519.7

Director's Office for Change Management -                            -                            1,726.5 -                            -                            

Ethics Office 1,950.2 1,308.8 1,308.8 1,205.7 1,205.7

Enterprise Risk Management 491.8 523.3 538.3 494.6 494.6

Evaluation Service 2,276.2 3,243.4 2,017.0 2,122.3 2,016.8

Organizational Development and Management Service 1,782.0 1,165.3 1,309.1 1,044.7 1,044.7

Subtotal 26,120.0 26,189.8 27,544.7 24,376.6 25,063.1

Division of External Relations

Office of the Director 3,876.6 3,116.2 2,724.8 2,740.0 2,740.0

Specialized sections and services 20,577.2 23,687.4 23,390.6 21,614.5 22,754.9

Subtotal 24,453.8 26,803.6 26,115.4 24,354.4 25,494.9

Division of International Protection

Office of the Director 2,147.9 3,788.3 3,335.8 3,418.0 3,418.6

Specialized sections and services 14,625.0 17,819.3 17,174.6 15,749.8 15,265.0

Subtotal 16,772.9 21,607.6 20,510.3 19,167.8 18,683.7

Division of Programme Support and Management

Office of the Director 2,954.2 2,273.6 2,345.3 2,295.3 2,295.3

Specialized sections and services 4,182.0 4,435.9 5,624.0 8,101.1 8,101.1

Subtotal 7,136.2 6,709.5 7,969.3 10,396.4 10,396.4

Division of Emergency, Security and Supply

Office of the Director 1,493.9 1,806.9 1,886.3 1,667.7 1,809.3

Subtotal 1,493.9 1,806.9 1,886.3 1,667.7 1,809.3

Regional Bureaux

Office of the Director for Africa 11,755.4 10,497.9 10,776.1 9,844.5 9,962.5

Office of the Director for the Middle East and North Africa 7,197.9 8,667.7 8,667.7 7,812.0 8,402.0

Office of the Director for Asia and the Pacific 5,192.6 5,023.7 5,023.7 4,712.9 4,777.8

Office of the Director for Europe (includes office in Brussels) 5,488.2 5,430.6 5,274.2 5,440.3 5,580.3

Emergency Response for Europe 3,645.0 5,071.0 5,331.4 3,705.3 5,143.0

Office of the Director for the Americas 3,037.4 3,033.0 3,033.0 3,004.3 3,200.0

Subtotal 36,316.4 37,723.9 38,106.2 34,519.3 37,065.5

Division of Information Systems and Telecommunications

Office of the Director  (includes information and communications 

technology fixed costs) 17,037.8 18,582.0 20,220.1 20,564.7 18,308.9

Specialized sections and services 2,367.1 2,116.0 2,432.0 2,206.0 2,106.0

Subtotal 19,404.9 20,698.0 22,652.1 22,770.7 20,414.9

Division of Human Resources Management

Office of the Director 3,432.8 2,935.9 2,960.3 2,719.6 2,719.6

Specialized sections and services 11,556.8 11,546.9 11,909.0 10,663.5 10,663.5

Subtotal 14,989.6 14,482.8 14,869.3 13,383.1 13,383.1

Division of Financial and Administrative Management

Office of the Controller and Director 8,520.7 6,799.2 8,442.9 4,785.3 4,785.3

Specialized sections and services 28,369.5 27,806.2 28,406.3 27,769.2 27,769.2

Subtotal 36,890.2 34,605.4 36,849.2 32,554.6 32,554.6

Global Service Centre (located in Budapest)

Management Unit 3,827.9 3,616.7 3,616.7 3,533.2 3,533.2

Specialized sections and services 28,495.4 29,609.8 29,867.1 25,258.3 25,200.2

Subtotal 32,323.2 33,226.5 33,483.8 28,791.5 28,733.3

Global Service Centre (located in Copenhagen)

Management Unit 4,436.2 4,611.0 4,611.0 4,595.8 4,654.4

Subtotal 4,436.2 4,611.0 4,611.0 4,595.8 4,654.4

Staff Council 1,174.9 707.9 707.9 696.3 696.3

Total 221,512.2 229,172.9 235,305.6 217,274.2 218,949.5

 (in thousands of US dollars)
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 (5) Current budget for 2017 and proposed budgets for 2018 and 2019 - by region/subregion/operation, global programmes and headquarters 

and by pillar 

 

2019 proposed 

budget

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Total

West Africa

Burkina Faso 24,274.9 510.5                         -                                   -  24,785.4 21,347.9 503.1                         -                             -  21,851.0 18,528.9 

Côte d'Ivoire 5,033.8 4,158.8 11,065.8                                  -  20,258.4 2,415.7 9,630.0 3,954.3                            -  16,000.0 15,800.1 

Ghana 8,878.9                         -                          -                                   -  8,878.9 8,085.9                         -                          -                             -  8,085.9 7,159.1 

Guinea 4,471.0                         -                          -                                   -  4,471.0                             -                          -                          -                             -                                 -                                 -  

Liberia 16,194.8                         -                          -                                   -  16,194.8 11,580.1                         -                          -                             -  11,580.1 11,041.7 

Mali 13,399.1 956.9 25,506.2 1,145.3 41,007.5 9,215.5                         -  9,262.5 1,125.0 19,603.1 17,432.0 

Niger 73,908.0 685.4                         -  8,796.8 83,390.2 53,765.9 733.5                         -  11,310.9 65,810.3 65,064.2 

Nigeria 4,997.4                         -  30,235.5 43,693.2 78,926.0 6,104.0                         -  22,890.0 47,306.0 76,300.0 72,485.0 

Senegal Regional Office 29,209.5 2,107.7                         -                                   -  31,317.2 24,980.5 4,521.6                         -                             -  29,502.2 23,362.2 

Subtotal West Africa 180,367.3 8,419.4 66,807.4 53,635.3 309,229.6 137,495.5 15,388.3 36,106.8 59,742.0 248,732.5 230,873.1 

East Africa and the Horn of Africa

Chad 161,304.1 991.7                         -  2,850.0 165,145.8 140,346.4 3,003.7                         -  5,634.7 148,984.7 130,384.0 

Djibouti 33,785.1                         -                          -                                   -  33,785.1 26,730.9                         -                          -                             -  26,730.9 8,100.0 

Eritrea 3,899.1                         -                          -                                   -  3,899.1 3,943.2                         -                          -                             -  3,943.2 3,943.3 

Ethiopia 330,477.8                         -                          -                                   -  330,477.8 318,542.4                         -                          -  1,969.9 320,512.2 353,299.2 

Ethiopia - UNHCR Representation to the AU and ECA 2,205.5                         -                          -                                   -  2,205.5 2,205.5                         -                          -                             -  2,205.5 3,200.0 

Kenya 229,378.2 850.5                         -                                   -  230,228.6 184,907.2 481.5                         -                             -  185,388.7 170,118.8 

Kenya Regional Support Hub 6,376.1                         -                          -                                   -  6,376.1 5,116.1                         -                          -                             -  5,116.1 4,425.1 

Somalia 53,545.2                         -  23,460.2 39,594.4 116,599.8 76,790.4                         -  59,707.5 49,886.4 186,384.3 174,929.0 

South Sudan 130,874.1 1,495.5                         -  39,303.0 171,672.6 120,472.4 1,492.5                         -  33,322.4 155,287.3 160,244.6 

Sudan 166,310.8 2,483.9 6,313.4 25,980.8 201,089.0 194,375.0 2,045.5 11,834.3 23,662.5 231,917.3 256,103.9 

Uganda 550,851.8 200.0                         -                                   -  551,051.8 416,332.2 200.0                         -                             -  416,532.2 405,800.8 

Regional activities 4,782.5                         -                          -                                   -  4,782.5 7,392.5                         -                          -                             -  7,392.5 7,392.5 

Subtotal East Africa and the Horn of Africa 1,673,790.1 6,021.6 29,773.7 107,728.3 1,817,313.7 1,497,154.0 7,223.2 71,541.9 114,475.8 1,690,394.9 1,677,941.1 

Central Africa and the Great Lakes

Burundi 29,424.4 7.1                         -  4,384.1 33,815.5 28,467.0                         -                          -  2,457.6 30,924.6 30,924.2 

Cameroon 87,796.1 1,148.5                         -  5,300.3 94,244.8 81,169.8 530.5                         -  5,027.5 86,727.8 82,291.4 

Central African Republic 24,291.6                         -  14,762.6 14,030.2 53,084.4 9,355.3                         -  20,659.2 11,255.0 41,269.4 42,600.0 

Congo 27,844.0                         -                          -  798.7 28,642.7 21,104.2                         -                          -  2,370.0 23,474.2 21,173.4 

Democratic Republic of the Congo Regional Office 136,711.6 1,948.9 29,873.2 65,779.1 234,312.9 102,914.4 1,285.8 18,143.9 58,752.7 181,096.7 140,923.0 

Rwanda 96,813.1                         -  7,565.1                                  -  104,378.2 95,475.7                         -                          -                             -  95,475.7 99,671.3 

United Republic of Tanzania 126,640.6                         -  10,431.5                                  -  137,072.1 122,709.3                         -  3,219.9                            -  125,929.2 122,686.0 

Subtotal Central Africa and the Great Lakes 529,521.4 3,104.5 62,632.4 90,292.4 685,550.7 461,195.7 1,816.3 42,023.0 79,862.8 584,897.7 540,269.4 

2017 current budget 2018 proposed budget

(in thousands of US dollars) 
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2019 proposed 

budget

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Total

Southern Africa

Angola 36,642.2                         -                          -                                   -  36,642.2 2,602.3                         -                          -                             -  2,602.3 2,602.3 

Botswana 3,076.3                         -                          -                                   -  3,076.3                             -                          -                          -                             -                                 -                                 -  

Malawi 18,118.1                         -                          -                                   -  18,118.1 17,399.8                         -                          -                             -  17,399.8 17,377.6 

Mozambique 5,397.3 125.6                         -                                   -  5,522.9 5,626.7 319.6                         -                             -  5,946.2 5,946.2 

South Africa Regional Office 24,525.8 915.1                         -                                   -  25,440.9 29,123.8 1,323.5                         -                             -  30,447.3 30,447.8 

Zambia 13,609.9                         -                          -                                   -  13,609.9 12,279.1                         -                          -                             -  12,279.1 6,907.7 

Zimbabwe 10,525.9 432.1                         -                                   -  10,958.0 7,564.0 253.8                         -                             -  7,817.9 7,817.9 

Subtotal Southern Africa 111,895.5 1,472.8                         -                                   -  113,368.3 74,595.6 1,896.9                         -                             -  76,492.5 71,099.5 

Subtotal Africa 2,495,574.4 19,018.4 159,213.5 251,656.0 2,925,462.3 2,170,440.7 26,324.6 149,671.6 254,080.5 2,600,517.5 2,520,183.1 

Middle East 

Iraq 137,529.4 623.7                         -  418,940.6 557,093.8 135,891.7 307.8                         -  423,626.6 559,826.1 607,207.6 

Israel 3,732.0                         -                          -                                   -  3,732.0 3,902.3                         -                          -                             -  3,902.3 3,902.3 

Jordan 277,212.6                         -                          -                                   -  277,212.6 274,896.6                         -                          -                             -  274,896.6 274,896.7 

Lebanon 462,387.4 606.3                         -                                   -  462,993.7 462,444.3 590.9                         -                             -  463,035.2 478,037.9 

Saudi Arabia Regional Office 5,372.3 175.3                         -                                   -  5,547.6 5,985.3 216.1                         -                             -  6,201.4 6,201.8 

Syria Regional Refugee Coordination Office 21,081.5                         -                          -  30,079.6 51,161.2 26,395.8                         -                          -  30,000.0 56,395.8 52,499.2 

Syrian Arab Republic 47,800.0 211.2                         -  303,988.9 352,000.1 47,257.1 198.6                         -  305,544.3 353,000.0 353,000.0 

United Arab Emirates 4,215.5                         -                          -                                   -  4,215.5 4,871.0                         -                          -                             -  4,871.0 4,871.0 

Yemen 63,273.8                         -                          -  50,375.9 113,649.6 95,145.7                         -                          -  103,598.0 198,743.6 200,808.5 

Regional activities 55,932.5                         -                          -                                   -  55,932.5 60,917.3                         -                          -                             -  60,917.3 58,117.3 

Subtotal Middle East 1,078,536.9 1,616.5                         -  803,385.0 1,883,538.5 1,117,707.1 1,313.4                         -  862,768.8 1,981,789.3 2,039,542.2 

North Africa

Algeria 36,030.7                         -                          -                                   -  36,030.7 36,256.1                         -                          -                             -  36,256.1 36,777.6 

Egypt 79,251.3                         -                          -                                   -  79,251.3 74,468.7                         -                          -                             -  74,468.7 78,656.9 

Libya 59,936.4                         -                          -  12,458.8 72,395.2 28,391.3                         -                          -  3,067.7 31,459.0 5,809.0 

Mauritania 19,390.3                         -                          -                                   -  19,390.3 19,300.4                         -                          -                             -  19,300.4 19,314.9 

Morocco 7,376.7                         -                          -                                   -  7,376.7 6,668.5                         -                          -                             -  6,668.5 6,668.5 

Tunisia 5,799.7                         -                          -                                   -  5,799.7 5,682.5                         -                          -                             -  5,682.5 6,254.4 

Western Sahara confidence-building measures 7,701.8                         -                          -                                   -  7,701.8 8,478.2                         -                          -                             -  8,478.2 8,478.5 

Regional activities 3,056.3                         -                          -                                   -  3,056.3 4,000.0                         -                          -                             -  4,000.0 4,000.0 

Subtotal North Africa 218,543.3                         -                          -  12,458.8 231,002.1 183,245.6                         -                          -  3,067.7 186,313.4 165,959.7 

Subtotal Middle East and North Africa 1,297,080.3 1,616.5                         -  815,843.8 2,114,540.6 1,300,952.7 1,313.4                         -  865,836.6 2,168,102.7 2,205,501.9 

2017 current budget 2018 proposed budget
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2019 proposed 

budget

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Total

South-West Asia

Afghanistan 88,071.0                        -  39,774.4 9,888.1 137,733.6 36,182.7                        -  71,233.5 18,667.4 126,083.6 121,706.6 

Iran, Islamic Republic of 97,246.5                        -                         -                         -  97,246.5 98,756.6                        -                         -                         -  98,756.6 99,195.1 

Pakistan 63,732.1 235.0 59,048.3 4,057.8 127,073.2 68,608.5 595.0 28,982.2 1,000.0 99,185.7 96,685.6 

Subtotal South-West Asia 249,049.7 235.0 98,822.7 13,945.9 362,053.3 203,547.7 595.0 100,215.8 19,667.4 324,025.9 317,587.3 

Central Asia

Kazakhstan Regional Office 4,258.9 1,308.4                        -                         -  5,567.3 4,416.6 1,122.7                        -                         -  5,539.3 5,539.3 

Kyrgyzstan 720.2 318.0                        -                         -  1,038.2 562.4 341.6                        -                         -  903.9 822.9 

Tajikistan 1,577.4 770.3                        -                         -  2,347.7 1,568.9 612.9                        -                         -  2,181.7 2,181.7 

Subtotal Central Asia 6,556.6 2,396.6                        -                         -  8,953.2 6,547.8 2,077.2                        -                         -  8,625.0 8,544.0 

South Asia

India 15,712.0 102.4                        -                         -  15,814.4 15,633.4 181.0                        -                         -  15,814.4 15,814.6 

Nepal 7,421.7 488.5                        -                         -  7,910.1 6,173.1 539.0                        -                         -  6,712.1 4,595.4 

Sri Lanka 5,559.3 60.2                        -                         -  5,619.4 5,033.8 106.1                        -                         -  5,139.8 4,102.8 

Subtotal South Asia 28,692.9 651.1                        -                         -  29,344.0 26,840.3 826.0                        -                         -  27,666.4 24,512.8 

South-East Asia 

Bangladesh 13,751.6 14.2                        -                         -  13,765.8 14,571.7 14.1                        -                         -  14,585.9 14,185.8 

Indonesia 7,173.9 26.5                        -                         -  7,200.4 7,159.4 31.5                        -                         -  7,190.9 7,190.9 

Malaysia 18,008.3 517.3                        -                         -  18,525.6 15,841.7 763.7                        -                         -  16,605.4 16,498.1 

Myanmar 17,782.5 7,868.7                        -  23,675.5 49,326.7 9,780.5 24,224.4                        -  11,534.7 45,539.6 46,975.1 

Philippines 578.3 751.5                        -  1,346.5 2,676.3 1,099.1 1,295.8                        -                         -  2,394.9 2,450.0 

Thailand 32,617.6 1,174.5                        -                         -  33,792.1 23,893.5 1,039.2                        -                         -  24,932.7 23,838.1 

Thailand Regional Office 6,352.2 671.7                        -                         -  7,023.9 5,788.1 593.9                        -                         -  6,382.1 7,023.9 

Subtotal South-East Asia 96,264.4 11,024.4                        -  25,022.0 132,310.8 78,134.2 27,962.6                        -  11,534.7 117,631.4 118,161.9 

East Asia and the Pacific

Australia Regional Office 2,950.3 5.0                        -                         -  2,955.3 3,055.0 19.5                        -                         -  3,074.5 3,074.5 

China 2,955.1 240.0                        -                         -  3,195.1 4,715.9 140.8                        -                         -  4,856.7 2,693.2 

Japan 3,396.5 64.9                        -                         -  3,461.5 3,430.0 74.1                        -                         -  3,504.1 3,301.7 

Republic of Korea 1,617.0 103.0                        -                         -  1,720.0 1,655.9 78.6                        -                         -  1,734.5 1,504.3 

Regional activities 915.0                        -                         -                         -  915.0 1,152.4 0.0                        -                         -  1,152.4 1,000.0 

Subtotal East Asia and the Pacific 11,833.9 412.9                        -                         -  12,246.9 14,009.3 312.9                        -                         -  14,322.2 11,573.7 

Subtotal Asia and the Pacific 392,397.5 14,720.0 98,822.7 38,967.9 544,908.2 329,079.3 31,773.7 100,215.8 31,202.1 492,270.9 480,379.7 

2017 current budget 2018 proposed budget
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2019 proposed 

budget

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Total

Eastern Europe

Belarus 1,300.7 42.4                        -                                 -  1,343.0 1,595.2 43.0                        -                            -  1,638.2 1,598.7 

Georgia Regional Office 11,627.0 792.0                        -  4,324.9 16,743.9 11,149.9 505.8                        -  4,972.9 16,628.6 15,909.8 

Russian Federation 5,247.4 636.4                        -                                 -  5,883.8 5,255.3 970.9                        -                            -  6,226.1 6,462.4 

Turkey 367,989.0 2.8                        -                                 -  367,991.8 436,573.7 2.8                        -                            -  436,576.5 437,401.6 

Ukraine 6,757.4 664.6                        -  30,231.0 37,653.0 6,029.1 816.5                        -  24,240.9 31,086.5 28,282.4 

Subtotal Eastern Europe 392,921.4 2,138.2                        -  34,555.9 429,615.5 460,603.1 2,339.0                        -  29,213.8 492,156.0 489,654.9 

South-eastern Europe

Bosnia and Herzegovina 36,436.0 3,274.5 3,795.6 17,702.0 61,208.1 39,793.9 5,372.9                        -                            -  45,166.8 39,690.7 

Subtotal south-eastern Europe 36,436.0 3,274.5 3,795.6 17,702.0 61,208.1 39,793.9 5,372.9                        -                            -  45,166.8 39,690.7 

Northern, western, cental and southern Europe

Belgium Regional Office 16,905.4 940.7                        -                                 -  17,846.1 17,739.2 1,274.6                        -                            -  19,013.8 18,417.7 

Greece 245,838.4 27.9                        -                                 -  245,866.3 238,484.3 86.8                        -                            -  238,571.1 167,086.6 

Hungary Regional Office 16,270.8 567.5 774.2                                -  17,612.6 14,888.7 523.0 162.7 0.0 15,574.3 14,468.0 

Italy Regional Office 31,677.7 215.5                        -                                 -  31,893.2 29,252.1 193.4                        -                            -  29,445.4 28,564.9 

Sweden Regional Office 3,984.8 646.3                        -                                 -  4,631.1 4,778.6 487.7                        -                            -  5,266.3 5,326.3 

Regional activities 19,250.7 477.5                        -                                 -  19,728.2 30,616.6 480.0                        -                            -  31,096.6 31,096.6 

Subtotal northern, western, central and southern Europe 333,927.8 2,875.5 774.2                                -  337,577.6 335,759.6 3,045.4 162.7                           -  338,967.7 264,960.1 

Subtotal Europe 763,285.3 8,288.1 4,569.8 52,257.9 828,401.2 836,156.6 10,757.4 162.7 29,213.8 876,290.4 794,305.7 

2017 current budget 2018 proposed budget
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2019 proposed 

budget

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Total

North American and the Caribbean 

Canada 1,593.0 165.2                        -                         -  1,758.2 1,836.8 50.6                        -                         -  1,887.4 1,810.3 

United States of America Regional Office 15,961.7 12,164.3                        -                         -  28,126.1 17,292.2 8,217.0                        -                         -  25,509.3 22,834.9 

Subtotal North American and the Caribbean 17,554.8 12,329.6                        -                         -  29,884.3 19,129.0 8,267.6                        -                         -  27,396.6 24,645.3 

Latin America

Argentina Regional Office 5,392.8 155.1                        -                         -  5,547.8 6,186.5 163.9                        -                         -  6,350.4 4,458.4 

Brazil 5,576.8 189.9                        -                         -  5,766.7 6,017.1 103.9                        -                         -  6,120.9 5,671.1 

Colombia 1,818.1                        -                         -  26,868.3 28,686.4 3,320.0                        -                         -  21,556.5 24,876.5 24,833.0 

Costa Rica 6,045.4 410.0                        -                         -  6,455.4 8,019.7                        -                         -                         -  8,019.7 10,263.9 

Costa Rica Legal Unit 3,149.6 852.5                        -                         -  4,002.1 3,142.3 806.1                        -                         -  3,948.5 3,948.5 

Ecuador 18,763.0                        -                         -  3,000.0 21,763.0 19,560.8                        -                         -                         -  19,560.8 17,999.9 

Mexico 14,677.3                        -                         -                         -  14,677.3 16,145.0                        -                         -                         -  16,145.0 16,600.0 

Panama Regional Office 22,672.2                        -                         -                         -  22,672.2 25,883.6                        -                         -                         -  25,883.6 26,308.2 

Venezuela (Bolivarian Republic of) 8,167.0                        -                         -                         -  8,167.0 10,805.9                        -                         -                         -  10,805.9 19,339.8 

Regional activities 2,517.0                        -                         -                         -  2,517.0 3,444.9                        -                         -                         -  3,444.9 2,500.0 

Subtotal Latin America 88,779.2 1,607.4                        -  29,868.3 120,254.9 102,525.8 1,073.9                        -  21,556.5 125,156.2 131,922.9 

Subtotal the Americas 106,334.0 13,937.0                        -  29,868.3 150,139.2 121,654.8 9,341.5                        -  21,556.5 152,552.8 156,568.2 

Subtotal field 5,054,671.4 57,580.1 262,606.0 1,188,594.0 6,563,451.4 4,758,284.1 79,510.6 250,050.0 1,201,889.5 6,289,734.2 6,156,938.5 

Global programmes 433,575.7                        -                         -                         -  433,575.7 421,726.2                        -                         -                         -  421,726.2 408,706.4 

Headquarters 235,305.6                        -                         -                         -  235,305.6 217,274.2                        -                         -                         -  217,274.2 218,949.5 

Subtotal programmed activities 5,723,552.7 57,580.1 262,606.0 1,188,594.0 7,232,332.8 5,397,284.5 79,510.6 250,050.0 1,201,889.5 6,928,734.6 6,784,594.4 

Operational reserve (OR) 498,924.5                        -                         -                         -  498,924.5 547,679.5                        -                         -                         -  547,679.5 535,728.4 

Subtotal programmed activities and OR 6,222,477.2 57,580.1 262,606.0 1,188,594.0 7,731,257.3 5,944,964.0 79,510.6 250,050.0 1,201,889.5 7,476,414.1 7,320,322.8 

"New or additional activities – mandate-related" reserve 20,000.0                        -                         -                         -  20,000.0 20,000.0                        -                         -                         -  20,000.0 20,000.0 

Junior Professional Officers 12,000.0                        -                         -                         -  12,000.0 12,000.0                        -                         -                         -  12,000.0 12,000.0 

Total 6,254,477.2 57,580.1 262,606.0 1,188,594.0 7,763,257.3 5,976,964.0 79,510.6 250,050.0 1,201,889.5 7,508,414.1 7,352,322.8 

2017 current budget 2018 proposed budget
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 (6) Funds available and expenditure in 2015 and 2016, revised and current budget for 2017, and proposed budget for 2018 (field only) - by 

region and pillar 

 

Funds

available Expenditure

Funds

available Expenditure

Revised  

budget 

Current

budget %

Proposed

budget %

Total pillar 1 1,008,903.0 940,189.2 1,148,812.1 1,040,373.2 1,949,554.7 2,495,574.4 85.3% 2,170,440.7 83.5%

Total pillar 2 8,889.9 8,600.1 11,554.4 11,554.4 19,299.3 19,018.4 0.7% 26,324.6 1.0%

Total pillar 3 33,727.9 31,319.4 36,152.1 33,811.1 142,598.0 159,213.5 5.4% 149,671.6 5.8%

Total pillar 4 127,165.2 117,593.9 113,855.4 107,774.3 224,490.4 251,656.0 8.6% 254,080.5 9.8%

Total Africa 1,178,686.0 1,097,702.5 1,310,373.9 1,193,513.0 2,335,942.5 2,925,462.3 100.0% 2,600,517.5 100.0%

Total pillar 1 849,356.2 805,979.1 875,889.4 846,669.2 1,362,839.6 1,297,080.3 61.3% 1,300,952.7 60.0%

Total pillar 2 2,199.7 2,199.7 1,485.4 1,486.3 1,616.3 1,616.5 0.1% 1,313.4 0.1%

Total pillar 3 11,329.6 11,329.6 1,890.2 1,890.2 -                           -                           0.0% -                           0.0%

Total pillar 4 351,472.2 332,205.0 467,485.2 460,421.5 806,289.9 815,843.8 38.6% 865,836.6 39.9%

Total Middle East and North Africa 1,214,357.8 1,151,713.4 1,346,750.3 1,310,467.2 2,170,745.8 2,114,540.6 100.0% 2,168,102.7 100.0%

Total pillar 1 176,472.8 165,568.7 324,549.7 308,243.7 396,847.2 392,397.5 72.0% 329,079.3 66.8%

Total pillar 2 12,387.3 10,679.7 8,907.3 8,836.0 10,157.3 14,720.0 2.7% 31,773.7 6.5%

Total pillar 3 37,546.6 37,065.1 29,340.8 29,047.9 98,867.0 98,822.7 18.1% 100,215.8 20.4%

Total pillar 4 44,573.9 43,115.7 29,741.8 29,563.6 39,036.7 38,967.9 7.2% 31,202.1 6.3%

Total Asia and the Pacific 270,980.6 256,429.2 392,539.7 375,691.3 544,908.2 544,908.2 100.0% 492,270.9 100.0%

Total pillar 1 220,989.8 196,261.0 433,148.3 409,132.6 826,638.9 763,285.3 92.1% 836,156.6 95.4%

Total pillar 2 6,709.4 6,709.4 5,968.7 6,005.7 8,092.2 8,288.1 1.0% 10,757.4 1.2%

Total pillar 3 3,133.6 3,080.9 2,756.0 2,760.3 4,560.4 4,569.8 0.6% 162.7 0.0%

Total pillar 4 37,775.2 37,691.4 30,842.8 30,609.0 52,371.8 52,257.9 6.3% 29,213.8 3.3%

Total Europe 268,607.9 243,742.7 472,715.8 448,507.7 891,663.4 828,401.2 100.0% 876,290.4 100.0%

Total pillar 1 41,373.5 40,524.8 52,274.2 51,958.0 101,932.6 106,334.0 70.8% 121,654.8 79.7%

Total pillar 2 3,913.5 3,913.5 4,491.2 4,497.1 13,842.6 13,937.0 9.3% 9,341.5 6.1%

Total pillar 3 -                           -                           -                           -                           -                           -                           0.0% -                           0.0%

Total pillar 4 14,648.3 14,642.2 16,740.0 16,739.8 29,868.3 29,868.3 19.9% 21,556.5 14.1%

Total the Americas 59,935.3 59,080.5 73,505.3 73,194.9 145,643.5 150,139.2 100.0% 152,552.8 100.0%

Total pillar 1 2,297,095.3 2,148,522.8 2,834,673.7 2,656,376.7 4,637,813.0 5,054,671.4 77.0% 4,758,284.1 75.7%

Total pillar 2 34,099.8 32,102.4 32,407.0 32,379.5 53,007.8 57,580.1 0.9% 79,510.6 1.3%

Total pillar 3 85,737.7 82,795.0 70,139.1 67,509.6 246,025.4 262,606.0 4.0% 250,050.0 4.0%

Total pillar 4 575,634.8 545,248.1 658,665.2 645,108.3 1,152,057.1 1,188,594.0 18.1% 1,201,889.5 19.1%

Total field 2,992,567.6 2,808,668.3 3,595,885.0 3,401,374.1 6,088,903.3 6,563,451.4 100.0% 6,289,734.2 100.0%

2015 2016 2017

(in thousands of US dollars)

2018
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(7) Proposed field budget for 2018 - by population planning group and region and by rights group 

 

(in thousands of US dollars)

Favourable 

protection 

environment

Fair protection 

processes and 

documentation

Security from 

violence and 

exploitation

Basic needs and 

essential services

Community 

empowerment 

and self-

reliance

Durable 

solutions

Leadership, 

coordination 

and 

partnerships

Logistics and 

operations 

support

Headquarters 

and regional 

support Total

All persons of concern 
(1)                  2,754.5 892.8                    -                                                391.8 511.0                    6,924.6                                           -  1,471.0                                18,555.4 31,501.0                 

Refugee 42,358.2               153,197.6             137,773.4             1,137,016.8             270,095.2             158,775.6             28,168.8               201,521.6             330.0                    2,129,237.2           

Stateless 9,635.7                 10,561.2               -                        -                            -                        3,557.2                 1,469.7                 1,100.8                 -                        26,324.6                 

Returnee 1,366.0                 6,354.2                 3,519.8                 67,635.1                  28,148.1               38,563.0               3,390.2                 10,397.7               -                        159,374.1              

Internally displaced 7,260.9                 41,266.3               40,592.4               68,719.9                  19,983.0               22,080.7               37,526.4               16,651.0               -                        254,080.5              

Subtotal Africa 63,375.3             212,272.0          181,885.6          1,273,763.6           318,737.4          229,901.0          70,555.0             231,142.1          18,885.4             2,600,517.5           

All persons of concern 
(1) -                        -                        -                        -                            -                        -                        3,369.3                 44.5                      28,471.6               31,885.4                 

Refugee 59,829.8               56,534.6               72,447.9               817,735.1                72,400.1               66,159.5               77,495.0               45,964.9               -                        1,268,566.7           

Stateless 1,173.4                 -                        -                        -                            -                        -                        -                        140.0                    -                        1,313.4                   

Returnee -                        -                        -                        -                            -                        500.5                    -                        -                        -                        500.5                      

Internally displaced 33,969.8               5,207.2                 27,083.2               667,112.3                62,268.2               1,457.2                 23,351.8               45,387.0               -                        865,836.6              

Subtotal Middle East and North Africa 94,973.0             61,741.7             99,531.1             1,484,847.5           134,668.2          68,117.1             104,216.1          91,536.4             28,471.6             2,168,102.7           

All persons of concern 
(1) -                        -                        -                        -                            -                        1,556.8                 292.4                    1,369.5                 6,806.8                 10,025.5                 

Refugee 19,731.3               19,805.3               11,976.8               170,679.5                37,040.9               23,397.7               4,379.3                 19,134.1               1,905.1                 308,050.1              

Stateless                  5,008.9 1,930.9                 1,375.7                                      8,998.2 4,793.8                 2,686.4                                     691.8 5,872.1                                     415.9 31,773.7                 

Returnee 5,124.0                 6,669.0                 2,840.5                 13,666.5                  34,556.3               46,487.6               260.4                    1,615.1                 -                        111,219.4              

Internally displaced 1,598.9                 -                        7,020.4                 14,913.4                  1,339.5                 848.8                    4,242.3                 1,238.8                 -                        31,202.1                 

Subtotal Asia and the Pacific 31,463.1             28,405.2             23,213.4             208,257.7              77,730.5             74,977.3             9,866.2               29,229.6             9,127.8               492,270.9              

All persons of concern 
(1) 12,012.5               7,780.7                 5,956.4                 -                            3,386.9                 3,736.7                 3,259.6                 279.6                    3,768.9                 40,181.2                 

Refugee 50,055.1               289,824.2             32,193.0               317,708.9                37,833.0               29,091.0               6,679.3                 28,804.7               1,349.4                 793,538.6              

Stateless 4,991.6                 1,152.3                 -                        -                            -                        4,115.8                 -                        497.8                    -                        10,757.4                 

Returnee -                        -                        -                        -                            -                        2,579.0                 -                        20.5                      -                        2,599.5                   

Internally displaced 4,490.8                 -                        2,792.0                 13,570.1                  3,492.6                 2,206.5                 538.3                    2,123.5                 -                        29,213.8                 

Subtotal Europe 71,549.9             298,757.1          40,941.5             331,278.9              44,712.5             41,728.9             10,477.2             31,726.0             5,118.3               876,290.4              

All persons of concern 
(1) 1,712.5                 2,326.2                 1,565.1                 1,355.1                    330.1                    382.5                    240.9                    1,280.1                 8,632.3                 17,824.8                 

Refugee 19,444.4               19,454.8               9,253.7                 16,786.7                  12,679.7               17,946.1               3,099.4                 5,165.3                 -                        103,830.0              

Stateless 3,140.3                 -                        -                        -                            -                        4,445.9                 264.9                    1,021.6                 468.7                    9,341.5                   

Returnee -                        -                        -                        -                            -                        -                        -                        -                        -                        -                         

Internally displaced 2,379.8                 1,330.4                 5,723.1                 -                            2,456.9                 7,979.1                 846.9                    840.3                    -                        21,556.5                 

Subtotal the Americas 26,677.1             23,111.5             16,541.8             18,141.8                15,466.6             30,753.6             4,452.1               8,307.2               9,101.0               152,552.8              

All persons of concern 
(1) 16,479.5               10,999.7               7,521.5                 1,746.8                    4,228.0                 12,600.5               7,162.3                 4,444.7                 66,234.9               131,418.0              

Refugee 191,418.7             538,816.5             263,644.9             2,459,927.0             430,049.0             295,369.9             119,821.7             300,590.5             3,584.5                 4,603,222.7           

Stateless 23,949.9               13,644.3               1,375.7                 8,998.2                    4,793.8                 14,805.4               2,426.5                 8,632.2                 884.6                    79,510.6                 

Returnee 6,490.0                 13,023.2               6,360.3                 81,301.6                  62,704.4               88,130.0               3,650.6                 12,033.3               -                      273,693.5              

Internally displaced 49,700.3               47,803.9               83,211.0               764,315.8                89,540.0               34,572.2               66,505.6               66,240.6               -                      1,201,889.5           

Total field 288,038.5          624,287.5          362,113.5          3,316,289.5           591,315.3          445,478.0          199,566.7          391,941.3          70,704.0             6,289,734.2           

(1) "All persons of concern" represents the set of planned results that addresses more than one type of persons of concern in the area covered by the operation. Examples include regional stockpiles, information technology 

or telecommmunications services supporting all operations in a region, public information services available to all country offices covered by an operation, etc.
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 (8)  Proposed field budget for 2018 and 2019 - by rights group and region and by pillar 

 

 

(in thousands of US dollars)

Africa

Favourable protection environment 45,112.6 9,635.7 1,366.0 7,260.9 63,375.3 43,802.6 7,683.8 1,415.3 7,774.2 60,675.9

Fair protection processes and documentation 156,111.7 10,561.2 4,332.8 41,266.3 212,272.0 155,232.2 10,847.3 5,471.7 23,614.8 195,166.1

Security from violence and exploitation 137,773.4 -                    3,519.8 40,592.4 181,885.6 133,918.0 -                    3,004.5 32,250.7 169,173.2

Basic needs and essential services 1,142,066.9 -                    62,976.8 68,719.9 1,273,763.6 1,150,299.8 -                    72,009.2 60,361.4 1,282,670.4

Community empowerment and self-reliance 270,736.7 -                    28,017.6 19,983.0 318,737.4 262,571.5 -                    24,383.6 20,065.2 307,020.2

Durable solutions 169,790.6 3,557.2 34,472.6 22,080.7 229,901.0 153,226.7 3,835.4 24,315.9 21,762.9 203,141.0

Leadership, coordination and partnerships 28,168.8 1,469.7 3,390.2 37,526.4 70,555.0 27,796.1 888.6 1,712.5 28,904.6 59,301.9

Logistics and operations support 201,794.6 1,100.8 11,595.7 16,651.0 231,142.1 189,017.6 1,291.5 16,558.5 16,478.4 223,346.1

Headquarters and regional support 18,885.4 -                    -                       -                          18,885.4 19,688.2 -                    -                    -                         19,688.2

Subtotal Africa 2,170,440.7 83.5% 26,324.6 1.0% 149,671.6 5.8% 254,080.5 9.8% 2,600,517.5 100.0% 2,135,552.8 84.7% 24,546.7 1.0% 148,871.2 5.9% 211,212.3 8.4% 2,520,183.1 100.0%

Middle East and North Africa

Favourable protection environment 59,829.8 1,173.4 -                       33,969.8 94,973.0 58,640.9 1,233.3 -                    34,096.7 93,970.9

Fair protection processes and documentation 56,534.6 -                    -                       5,207.2 61,741.7 57,319.0 -                    -                    5,247.1 62,566.2

Security from violence and exploitation 72,447.9 -                    -                       27,083.2 99,531.1 69,734.6 -                    -                    27,163.1 96,897.7

Basic needs and essential services 817,735.1 -                                            - 667,112.3 1,484,847.5 833,973.8 -                                         - 698,213.6 1,532,187.4

Community empowerment and self-reliance 72,400.1 -                    -                       62,268.2 134,668.2 71,943.7 -                    -                    62,395.0 134,338.7

Durable solutions 66,660.0 -                    -                       1,457.2 68,117.1 67,454.6 -                    -                    1,497.1 68,951.7

Leadership, coordination and partnerships 80,864.3 -                    -                       23,351.8 104,216.1 77,215.4 -                    -                    23,512.2 100,727.6

Logistics and operations support 46,009.4 140.0 -                       45,387.0 91,536.4 45,510.9 140.0 -                    45,635.8 91,286.7

Headquarters and regional support 28,471.6 -                    -                       -                          28,471.6 24,574.9 -                    -                    -                         24,574.9

Subtotal Middle East and North Africa 1,300,952.7 60.0% 1,313.4 0.1% -                       0.0% 865,836.6 39.9% 2,168,102.7 100.0% 1,306,367.8 59.2% 1,373.3 0.1% -                    0.0% 897,760.7 40.7% 2,205,501.9 100.0%

Asia and the Pacific

Favourable protection environment 19,806.6 5,008.9 5,048.7 1,598.9 31,463.1 17,370.2 4,400.5 5,048.7 504.8 27,324.2

Fair protection processes and documentation 26,474.3 1,930.9 -                       -                          28,405.2 25,951.8 1,856.9 -                    -                         27,808.6

Security from violence and exploitation 12,037.1 1,375.7 2,780.2 7,020.4 23,213.4 11,472.0 1,185.4 2,877.1 6,159.6 21,694.1

Basic needs and essential services 148,348.4 8,998.2 35,997.6 14,913.4 208,257.7 147,317.6 7,342.8 32,193.7 10,070.2 196,924.4

Community empowerment and self-reliance 36,338.7 4,793.8 35,258.5 1,339.5 77,730.5 38,587.9 4,728.0 35,661.8 1,192.4 80,170.2

Durable solutions 52,976.9 2,686.4 18,465.2 848.8 74,977.3 56,294.2 2,891.3 18,755.6 1,229.1 79,170.2

Leadership, coordination and partnerships 4,932.1 691.8 -                       4,242.3 9,866.2 5,241.8 692.6 -                    4,234.5 10,168.9

Logistics and operations support 19,453.2 5,872.1 2,665.6 1,238.8 29,229.6 19,533.4 4,014.6 2,875.2 922.0 27,345.1

Headquarters and regional support 8,711.9 415.9 -                       -                          9,127.8 9,031.3 742.7 -                    -                         9,774.0

Subtotal Asia and the Pacific 329,079.3 66.8% 31,773.7 6.5% 100,215.8 20.4% 31,202.1 6.3% 492,270.9 100.0% 330,800.0 68.9% 27,854.8 5.8% 97,412.2 20.3% 24,312.6 5.1% 480,379.7 100.0%

2018 2019

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total
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Europe

Favourable protection environment 62,067.5 4,991.6 -                       4,490.8 71,549.9 61,401.7 5,092.6 -                    4,435.3 70,929.6

Fair protection processes and documentation 297,604.8 1,152.3 -                       -                          298,757.1 251,019.5 1,128.9 -                    -                         252,148.4

Security from violence and exploitation 38,149.5 -                    -                       2,792.0 40,941.5 36,873.5 -                    -                    2,652.9 39,526.4

Basic needs and essential services 317,708.9 -                    -                       13,570.1 331,278.9 293,922.5 -                    -                    11,841.9 305,764.4

Community empowerment and self-reliance 41,219.9 -                    -                       3,492.6 44,712.5 40,420.9 -                    -                    2,825.8 43,246.7

Durable solutions 35,264.5 4,115.8 142.2 2,206.5 41,728.9 31,988.9 3,574.8 135.5 2,108.7 37,807.9

Leadership, coordination and partnerships 9,938.9 -                    -                       538.3 10,477.2 9,874.1 -                    -                    523.8 10,397.9

Logistics and operations support 29,084.3 497.8 20.5 2,123.5 31,726.0 27,642.4 499.3 7.1 2,080.9 30,229.7

Headquarters and regional support 5,118.3 -                    -                       -                          5,118.3 4,254.7 -                    -                    -                         4,254.7

Subtotal Europe 836,156.6 95.4% 10,757.4 1.2% 162.7 0.0% 29,213.8 3.3% 876,290.4 100.0% 757,398.1 95.4% 10,295.6 1.3% 142.6 0.0% 26,469.4 3.3% 794,305.7 100.0%

The Americas

Favourable protection environment 21,156.9 3,140.3 -                       2,379.8 26,677.1 20,349.6 3,503.4 -                    2,356.4 26,209.3

Fair protection processes and documentation 21,781.1 -                    -                       1,330.4 23,111.5 21,431.6 -                    -                    1,290.6 22,722.2

Security from violence and exploitation 10,818.8 -                    -                       5,723.1 16,541.8 10,879.7 -                    -                    5,670.3 16,550.0

Basic needs and essential services 18,141.8 -                    -                       -                          18,141.8 24,575.0 -                    -                    -                         24,575.0

Community empowerment and self-reliance 13,009.8 -                    -                       2,456.9 15,466.6 14,467.2 -                    -                    2,439.3 16,906.5

Durable solutions 18,328.6 4,445.9 -                       7,979.1 30,753.6 17,234.9 4,525.8 -                    7,736.3 29,496.9

Leadership, coordination and partnerships 3,340.3 264.9 -                       846.9 4,452.1 3,635.0 329.8 -                    829.9 4,794.7

Logistics and operations support 6,445.3 1,021.6 -                       840.3 8,307.2 6,285.0 1,023.5 -                    806.4 8,114.9

Headquarters and regional support 8,632.3 468.7 -                       -                          9,101.0 6,729.9 468.7 -                    -                         7,198.6

Subtotal the Americas 121,654.8 79.7% 9,341.5 6.1% -                       0.0% 21,556.5 14.1% 152,552.8 100.0% 125,587.8 80.2% 9,851.2 6.3% -                    0.0% 21,129.1 13.5% 156,568.2 100.0%

Field (all regions)

Favourable protection environment 207,973.4 23,949.9 6,414.7 49,700.3 288,038.5 201,564.8 21,913.6 6,464.1 49,167.4 279,110.0

Fair protection processes and documentation 558,506.5 13,644.3 4,332.8 47,803.9 624,287.5 510,954.1 13,833.1 5,471.7 30,152.6 560,411.4

Security from violence and exploitation 271,226.7 1,375.7 6,300.0 83,211.0 362,113.5 262,877.8 1,185.4 5,881.5 73,896.7 343,841.5

Basic needs and essential services 2,444,001.0 8,998.2 98,974.4 764,315.8 3,316,289.5 2,450,088.7 7,342.8 104,203.0 780,487.2 3,342,121.7

Community empowerment and self-reliance 433,705.3 4,793.8 63,276.1 89,540.0 591,315.3 427,991.1 4,728.0 60,045.4 88,917.7 581,682.3

Durable solutions 343,020.5 14,805.4 53,079.9 34,572.2 445,478.0 326,199.3 14,827.3 43,207.1 34,334.1 418,567.8

Leadership, coordination and partnerships 127,244.4 2,426.5 3,390.2 66,505.6 199,566.7 123,762.4 1,911.1 1,712.5 58,005.0 185,391.0

Logistics and operations support 302,786.8 8,632.2 14,281.7 66,240.6 391,941.3 287,989.2 6,968.9 19,440.9 65,923.5 380,322.5

Headquarters and regional support 69,819.5 884.6 -                       -                          70,704.0 64,279.1 1,211.4 -                    -                         65,490.5

Total field (all regions) 4,758,284.1 75.7% 79,510.6 1.3% 250,050.0 4.0% 1,201,889.5 19.1% 6,289,734.2 100.0% 4,655,706.6 75.6% 73,921.6 1.2% 246,426.1 4.0% 1,180,884.2 19.2% 6,156,938.5 100.0%

Pillar 1

2018 2019

Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 TotalPillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total
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 (9)  Supplementary budgets for 2017 (as at 30 June 2017) 

 

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4

Subregion / region

Global refugee

programme

Global stateless

programme

Global

reintegration

projects

Global IDP

projects Total 

Burundi situation East Africa and the Horn of Africa 690.0                             -                              -                              -  690.0

Central Africa and the Great Lakes 32,322.3                             -                              -                              -  32,322.3

Global programmes 250.0                             -                              -                              -  250.0

Subtotal 33,262.3                             -                              -                              -  33,262.3

Congolese situation East Africa and the Horn of Africa 200.0                             -                              -                              -  200.0

Southern Africa 34,104.1                             -                              -                              -  34,104.1

Subtotal 34,304.1                             -                              -                              -  34,304.1

Europe and North Africa situation West Africa 18,147.8                             -                              -                              -  18,147.8

East Africa and the Horn of Africa 2,300.5                             -                              -                              -  2,300.5

Middle East  and North Africa 35,958.8                             -                              -                              -  35,958.8

Headquarters 278.2                             -                              -                              -  278.2

Subtotal 56,685.3                             -                              -                              -  56,685.3

Nigeria situation West Africa 11,702.4                             -  15,090.7 22,743.2 49,536.4

East Africa and the Horn of Africa 216.2                             -                              -                              -  216.2

Subtotal 11,918.6                             -  15,090.7 22,743.2 49,752.5

Somalia situation East Africa and the Horn of Africa 63,917.1                             -  3,283.2 3,690.0 70,890.2

Middle East and North Africa 14,080.4                             -                              -                              -  14,080.4

Subtotal 77,997.5                             -  3,283.2 3,690.0 84,970.7

South Sudan situation East Africa and the Horn of Africa 346,795.9                             -                              -                              -  346,795.9

Central Africa and the Great Lakes 26,435.3                             -                              -                              -  26,435.3

Global programmes 260.0                             -                              -                              -  260.0

Subtotal 373,491.2                             -                              -                              -  373,491.2

Total 587,659.0                             -  18,373.9 26,433.2 632,466.0

(in thousands of US dollars)
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 (10) Posts (1) for 2016-2019: overall summary of post levels - by region, global programmes and headquarters and by grade group  

 

P/D GS Total % P/D GS Total % P/D GS Total % Posts %

2016 total (as at 31 December 2016) 2,182    7,541    9,723    87.0% 270       156       426       3.8% 530       492       1,022    9.1% 11,171  100%

2017 total (as at 30 June 2017) 2,298    8,672    10,970  87.6% 303       168       471       3.8% 581       496       1,077    8.6% 12,518  100%

2018

West Africa 175        517        692        100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 692        100.0%

East Africa and the Horn of Africa 565        2,182     2,747     100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 2,747     100.0%

Central Africa and the Great Lakes 356        1,033     1,389     100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 1,389     100.0%

Southern Africa 62          161        223        100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 223        100.0%

Subtotal Africa 1,158     3,893     5,051     100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 5,051     100.0%

Middle East and North Africa 516        1,584     2,100     100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 2,100     100.0%

Asia and the Pacific 200        1,041     1,241     100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 1,241     100.0%

Europe 269        906        1,175     100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 1,175     100.0%

The Americas 116        429        545        100.0% -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 545        100.0%

Subtotal field 2,259    7,853    10,112  100.0% -        -        -        0.0% -        -        -        0.0% 10,112  100.0%

Global programmes (3) -         -         -         0.0% 308        162        470        100.0% -         -         -         0.0% 470        100.0%

Headquarters (4) -         -         -         0.0% -         -         -         0.0% 549        490        1,039     100.0% 1,039     100.0%

2018 total (as at 1 January 2018) 2,259 7,853 10,112 87.0% 308 162 470 4.0% 549 490 1,039 8.9% 11,621 100.0%

2019 total (as at 1 January 2019) 2,185 7,751 9,936 86.6% 322 164 486 4.2% 564 493 1,057 9.2% 11,479 100.0%

(1) All posts (including those projected for less than a full year) excluding Junior Professional Officers and United Nations Volunteers serving with UNHCR.

(2) Excludes global programmes positions located in the field.

(3) Includes global programmes positions located in the field.

(4) Includes positions in Geneva, as well as Brussels, Budapest, Copenhagen and New York.

P/D - Professional and higher (including Under-Secretary-General (USG) and Assistant Secretary-General (ASG) posts)

GS - General Service (including National Officer and Field Service posts)

   Field (2)      Global programmes      Headquarters      Total posts   
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 (11)  Posts (1) for 2016-2019: overall summary of post levels - by region, global programmes and headquarters and by programme, programme 

support, and management and administration  

 

2016 total (as at 31 December 2016) 5,159 46.2% 5,362                48.0% 650 5.8% 11,171             100.0%

2017 total (as at 30 June 2017) 5,531 44.2% 6,307 50.4% 680 5.4% 12,518             100.0%

2018

West Africa 311                    2.7% 381                    3.3% -                     0.0% 692                    6.0%

East Africa and the Horn of Africa 1,377                 11.8% 1,370                 11.8% -                     0.0% 2,747                 23.6%

Central Africa and the Great Lakes 666                    5.7% 723                    6.2% -                     0.0% 1,389                 12.0%

Southern Africa 105                    0.9% 118                    1.0% -                     0.0% 223                    1.9%

Subtotal Africa 2,459                 21.2% 2,592                 22.3% -                     0.0% 5,051                 43.5%

Middle East and North Africa 1,207                 10.4% 893                    7.7% -                     0.0% 2,100                 18.1%

Asia and the Pacific 662                    5.7% 579                    5.0% -                     0.0% 1,241                 10.7%

Europe 672                    5.8% 503                    4.3% -                     0.0% 1,175                 10.1%

The Americas 304                    2.6% 241                    2.1% -                     0.0% 545                    4.7%

Subtotal field (2) 5,303                45.6% 4,809                41.4% -                    0.0% 10,112             87.0%

Global programmes (3) -                     0.0% 470                    4.0% -                     0.0% 470                    4.0%

Headquarters (4) -                     0.0% 380                    3.3% 659                    5.7% 1,039                 8.9%

2018 total (as at 1 January 2018) 5,303                45.6% 5,659                48.7% 659                   5.7% 11,621             100.0%

2019 total (as at 1 January 2019) 5,231                45.6% 5,582                48.6% 666                   5.8% 11,479             100.0%

(1) All posts (including those projected for less than a full year) excluding Junior Professional Officers and United Nations Volunteers serving with UNHCR.

(2) Excludes global programmes positions located in the field.

(3) Includes global programmes positions located in the field.

(4)
 
Includes positions in Geneva, as well as Brussels, Budapest, Copenhagen and New York.

Programme

Programme

support

Management and

administration Total
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 (12) Posts (1) for 2016-2019: overall summary of post levels - by region, global programmes and headquarters, by programme, programme 

support, and management and administration and by grade  

 

 

Year D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1/

P-2 NO

GS /

FS Total D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1/

P-2 NO

GS /

FS Total

USG /

ASG D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1/

P-2 NO

GS /

FS Total Grand total

2016               -              3            54             578          140          321          1,375             2,471              7            20            18          204            74            81              2,139          2,544               -               -               -               -               -               -               -               -               -              5,015 

2017              1              5            53             572          148          331          1,489             2,599              7            20            22          222            91          107              2,751          3,219               -               -               -               -               -               -               -               -               -              5,818 

2018               -              2            52             607          141          320          1,338             2,459              7            20            21          210          100          106              2,129          2,592               -               -               -               -               -               -               -               -               -              5,051 

2019               -              2            51             552          118          328          1,359             2,410              7            20            22          211          101          111              2,057          2,529               -               -               -               -               -               -               -               -               -              4,939 

2016               -              4            34             237            84          140             629             1,128              4            12            12            97            35            45                 601             806               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,934 

2017               -              4            33             228            83          155             733             1,237              4            13            10          113            44            59                 650             891               -               -               -               -               -               -               -               -               -              2,128 

2018               -              4            34             231            76          153             709             1,207              4            13              9          111            34            55                 667             893               -               -               -               -               -               -               -               -               -              2,100 

2019               -              4            33             229            74          150             691             1,181              4            13            10          104            35            53                 670             889               -               -               -               -               -               -               -               -               -              2,070 

2016               -              2            15             129            21          138             401                705              2            10            11            39              4            41                 488             594               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,298 

2017               -               -            13             119            24          125             385                665              2            11            10            38              3            43                 485             592               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,256 

2018               -               -            11             108            20          119             405                662              2            11            11            34              5            45                 472             579               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,241 

2019               -               -            10             118            24          122             383                657              2            11            11            35              4            43                 462             568               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,225 

2016               -              2              8             113            23          104             369                620              1              9            17            62              8            28                 335             461               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,081 

2017               -              2            11             142            32          114             474                774              2              9            19            70            21            39                 372             531               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,305 

2018               -              2            11             125            26          103             405                672              1              9            14            70            11            35                 363             503               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,175 

2019               -              2            11             127            25          104             395                664              1              9            14            64            12            32                 358             490               -               -               -               -               -               -               -               -               -              1,154 

2016               -               -              3               52              7            42             132                236              1              4              9            14              1            12                 119             159               -               -               -               -               -               -               -               -               -                 395 

2017               -              1              2               54              8            45             146                257              1              5              8            18              3            15                 156             205               -               -               -               -               -               -               -               -               -                 462 

2018               -              1              3               50            19            59             173                304              1              5            10            24              3            16                 182             241               -               -               -               -               -               -               -               -               -                 545 

2019               -              1              1               52            25            59             181                319              1              5            11            16              3            17                 176             229               -               -               -               -               -               -               -               -               -                 548 

2016               -               -               -                 -               -               -                 -                    -               -              7            26          208            28            20                 137             426               -               -               -               -               -               -               -               -               -                 426 

2017               -               -               -                 -               -               -                 -                    -               -              7            30          232            35            27                 140             471               -               -               -               -               -               -               -               -               -                 471 

2018               -               -               -                 -               -               -                 -                    -               -              8            31          236            33            28                 134             470               -               -               -               -               -               -               -               -               -                 470 

2019               -               -               -                 -               -               -                 -                    -               -              8            32          246            36            28                 136             486               -               -               -               -               -               -               -               -               -                 486 

2016               -               -               -                 -               -               -                 -                    -              9            18            43          155              5              1                 141             372              4              8            21            45          208            14            26          324          650              1,022 

2017               -               -               -                 -               -               -                 -                    -              9            19            49          171              8              1                 140             397              4              8            23            43          229            18            27          328          680              1,077 

2018               -               -               -                 -               -               -                 -                    -              9            20            48          161              7              1                 134             380 4            8            22          45          206        19          28          327                 659              1,039 

2019               -               -               -                 -               -               -                 -                    -              9            20            48          169              9              1                 135             391              4              8            22            45          209            21            28          329          666              1,057 

2016               -           11         113        1,109         275         745        2,906           5,159           24           80         136         779         155         229             3,959        5,362              4              8           21           45         208           14           26         324         650          11,171 

2017              1           13         111        1,115         295         771        3,226           5,531           25           84         148         863         204         290             4,693        6,307              4              8           23           43         229           18           27         328         680          12,518 

2018               -              9         110        1,120         281         754        3,030           5,303           24           86         144         846         192         286             4,080        5,659              4              8           22           45         206           19           28         327         659          11,621 

2019               -              9         106        1,078         266         763        3,009           5,231           24           86         148         845         200         285             3,994        5,582              4              8           22           45         209           21           28         329         666          11,479 

(3) Includes global programmes positions located in the field.

Headquarters 
(4)

Total

(2) Excludes global programmes positions located in the field.

(4) Includes positions in Geneva, as well as Brussels, Budapest, Copenhagen and New York.

(1) All posts (including those projected for less than a full year) excluding Junior Professional Officers and United Nations Volunteers serving with UNHCR.

Global programmes 
(3)

Programme Programme support Management and administration

Africa 
(2)

Middle East and North Africa
 (2)

Asia and the Pacific 
(2)

Europe 
(2)

The Americas 
(2)
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(13) Posts (1) funded from the United Nations regular budget for the 2018-2019 biennium  

 

 

PL
(2)

OL
(3)

Executive direction and management

Office of the High Commissioner            2          -            -            -              2            1            2            4         11 

Inspector General's Office          -            -            -            -            -            -              2            3           5 

Legal Affairs Service          -            -              1          -              4          -              1            1           7 

Office of the Ombudsman          -            -              1          -            -            -            -              1           2 

Ethics Office          -            -              1          -              1          -            -              1           3 

Organizational Development and Management Service          -            -            -            -            -            -              1          -             1 

Division of External Relations

Office of the Director          -              1          -              1            3          -              1            3           9 

Donor Relations and Resource Mobilization Service          -            -              1            3            1            4            1            8         18 

Private Sector Partnership Service          -            -            -            -              2          -            -   1           3 

Communications and Public Information Service           -            -   1          -            -            -   1 4           6 

Governance and Partnership Service          -            -              1          -            -            -              1            5           7 

Inter-Agency Coordination Service          -            -              1          -            -            -              1          -             2 

Events, Campaigns and Goodwill Ambassadors Section          -            -            -            -            -            -            -   2           2 

Records and Archives Section          -            -            -            -            -            -            -              7           7 

Division of Information Systems and Telecommunications

Office of the Director          -              1          -            -            -            -              1            3           5 

Division of Human Resources Management

Office of the Director          -              1            2          -              6          -              1            2         12 

Human Resources Staff Services          -            -            -            -            -            -              1            1           2 

Career Management Support Section          -            -            -            -              2          -            -              4           6 

Assignments and Promotion Section          -            -            -              1            8          -              2            6         17 

Human Resources Policy and Planning Service          -            -            -              1            5            1          -              2           9 

Medical Service          -            -              1            2            4          -              2            6         15 

Division of Financial and Administrative Management

Office of the Controller and Director          -              1            1            3            7            1            2            1         16 

Programme Budget Service          -            -              1            2            9          -              4            3         19 

Treasury Section          -            -              1            1            2          -              2            2           8 

Implementing Partnership Management Service          -            -              1            1            1          -            -            -             3 

General Services Section          -            -            -              1            4          -              3          17         25 

Total           2           4         14         16         61           7         29         87       220 

(1) Only the posts in the Under-Secretary-General (USG)/ Assistant Secretary-General (ASG) category (High Commissioner and Deputy High 

Commissioner) are authorized regular budget posts. The remaining 218 posts are funded through a lump-sum grant under the regular budget.

(2) PL - Principal level (G-7)

(3) OL - Other level

(as at 1 January 2018)

USG /

ASG D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4 P-2

GS

Total
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(14) Expenditure in 2014, 2015 and 2016, current budget for 2017 and proposed budget for 

2018 - by chapter of expenditure 

 
 

 Amount %  Amount %  Amount %  Amount %  Amount % 

A. Programme 
(2) 

Staff costs 
(3)

410,922.8          12.2% 398,911.3          12.1% 359,828.3          9.1% 441,516.6          5.7% 421,001.5          5.6%

Other staff costs 
(4)

23,274.7            0.7% 15,586.2            0.5% 16,079.3            0.4% 30,311.6            0.4% 19,842.5            0.3%

Consultants 26,243.7            0.8% 22,501.1            0.7% 26,557.0            0.7% 123,359.8          1.6% 111,574.3          1.5%

Travel 31,724.1            0.9% 26,052.0            0.8% 36,473.7            0.9% 30,092.5            0.4% 30,183.8            0.4%

Contractual services 1,069,351.6       31.9% 815,496.9          24.8% 1,029,982.0       26.0% 2,503,828.7       32.3% 2,367,037.1       31.5%

Operating expenses 163,731.0          4.9% 135,677.9          4.1% 148,932.3          3.8% 1,521,092.8       19.6% 1,464,042.1       19.5%

Supplies and materials 641,986.6          19.1% 466,211.5          14.1% 567,179.3          14.3% 546,961.4          7.0% 546,894.7          7.3%

Furniture and equipment 96,613.2            2.9% 69,010.5            2.1% 93,220.5            2.3% 132,734.6          1.7% 127,401.4          1.7%

Other expenses 
(5)

427,229.4          12.7% 798,894.1          24.2% 1,013,850.0       25.6% 1,070,871.7       13.8% 1,004,699.9       13.4%

Subtotal programme 2,891,077.1    86.2% 2,748,341.6    83.4% 3,292,102.5    83.0% 6,400,769.6    82.4% 6,092,677.4    81.1%

B. Programme support

Staff costs 
(3)

204,068.4          6.1% 248,621.3          7.5% 315,556.9          8.0% 409,650.9          5.3% 396,315.3          5.3%

Other staff costs 
(4)

28,462.1            0.8% 31,159.8            0.9% 47,232.1            1.2% 69,871.6            0.9% 57,739.0            0.8%

Consultants 2,894.1              0.1% 736.2                 0.0% 1,043.5              0.0% 3,673.6              0.0% 2,773.7              0.0%

Travel 16,150.1            0.5% 20,249.1            0.6% 26,193.5            0.7% 28,662.5            0.4% 36,591.9            0.5%

Contractual services 14,525.0            0.4% 24,535.8            0.7% 32,160.8            0.8% 33,412.3            0.4% 39,982.3            0.5%

Operating expenses 28,718.5            0.9% 38,204.6            1.2% 46,199.5            1.2% 76,860.0            1.0% 64,581.3            0.9%

Supplies and materials 5,260.8              0.2% 7,681.3              0.2% 12,037.6            0.3% 12,945.7            0.2% 11,887.3            0.2%

Furniture and equipment 14,561.0            0.4% 17,150.1            0.5% 23,998.6            0.6% 20,086.0            0.3% 38,087.4            0.5%

Other expenses 
(5)

10,284.3            0.3% 11,539.2            0.4% 16,742.6            0.4% 24,578.6            0.3% 47,738.2            0.6%

Subtotal programme support 324,924.3        9.7% 399,877.5        12.1% 521,165.1        13.1% 679,741.2        8.8% 695,696.3        9.3%

C. Management and administration

Staff costs 
(3)

87,346.1            2.6% 87,583.7            2.7% 89,250.8            2.2% 90,529.5            1.2% 86,383.2            1.2%

Other staff costs 
(4)

3,632.2              0.1% 3,948.9              0.1% 5,321.3              0.1% 5,153.2              0.1% 2,077.6              0.0%

Consultants 1,663.7              0.0% 2,031.1              0.1% 1,729.3              0.0% 943.8                 0.0% 374.5                 0.0%

Travel 3,050.0              0.1% 3,286.7              0.1% 3,534.6              0.1% 3,369.5              0.0% 3,370.8              0.0%

Contractual services 11,573.0            0.3% 17,914.3            0.5% 18,251.8            0.5% 24,079.4            0.3% 21,445.4            0.3%

Operating expenses 11,753.3            0.4% 11,516.7            0.3% 12,584.1            0.3% 18,018.5            0.2% 17,744.2            0.2%

Supplies and materials 752.1                 0.0% 1,204.3              0.0% 1,101.3              0.0% 785.9                 0.0% 634.7                 0.0%

Furniture and equipment 2,142.0              0.1% 1,244.9              0.0% 1,603.5              0.0% 679.4                 0.0% 195.7                 0.0%

Other expenses 
(5)

10,168.1            0.3% 11,190.6            0.3% 13,833.2            0.3% 8,262.7              0.1% 8,134.8              0.1%

Subtotal management and administration 132,080.5        3.9% 139,921.2        4.2% 147,210.0        3.7% 151,822.0        2.0% 140,360.9        1.9%

Total programmed activities 3,348,081.9    99.8% 3,288,140.3    99.8% 3,960,477.7    99.8% 7,232,332.8    93.2% 6,928,734.6    92.3%

 Operational reserve -                    0.0% -                    0.0% -                    0.0% 498,924.5        6.4% 547,679.5        7.3%

 "New or additional activities – 

mandate-related" reserve -                    0.0% -                    0.0% -                    0.0% 20,000.0          0.3% 20,000.0          0.3%

Junior Professional Officers 7,327.4            0.2% 6,674.5            0.2% 6,618.0            0.2% 12,000.0          0.2% 12,000.0          0.2%

Total 3,355,409.3    100% 3,294,814.8    100% 3,967,095.7    100% 7,763,257.3    100% 7,508,414.1    100%

(1) 2017 current budget (as of 30 June 2017)

(2) Amounts under "programme" may change pending finalization of all reports from implementing partners.  

(3) Staff costs include salaries and allowances.

(4) Other staff costs include temporary assistance and overtime.

(5) Other expenses include individual and family payments to beneficiaries, implementing partnership advances, joint United Nations contributions and other miscellaneous expenses.

(in thousands of US dollars)

 2014 expenditure  2015 expenditure  2016 expenditure 2017 current budget 
(1)

 2018 proposed budget 
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Annex II  [English and French only] 

  Follow-up to the observations of the Advisory Committee on 
Administrative and Budgetary Questions on the biennial 
programme budget 2016-2017 (revised) 

 I. Introduction 

1. This annex provides a summary of actions taken by UNHCR in response to the 

recommendations made by the Advisory Committee on Administrative and Budgetary 

Questions (ACABQ or the Committee) on UNHCR’s biennial programme budget 

2016-2017 (revised) (A/AC.96/1158/Add.1). 

 II. Revised biennial programme budget 2016-2017  

  Post requirements 

2. With reference made to the report of the Board of Auditors for the year ended 

31 December 2015,1 the Committee trusted that in its next budget submission, UNHCR 

would address in detail the issues raised by the Board, namely the recommendation that 

UNHCR further review its cost classifications and definitions.  

3. UNHCR further refined the methodology employed to allocate its PG, PS and MA 

costs, and revised the budgetary classification of posts.  These changes came into effect in 

the second half of 2016 and were reported in annex IV of UNHCR’s biennial programme 

budget 2016-2017 (revised). 

4. Based on the above, the Board of Auditors in their report for the year ended 

31 December 20162 concluded that the recommendation was fully implemented.  

 III. Key initiatives 

  Global Service Centres in Budapest and Copenhagen  

5.  In paragraph 19 of its report, the ACABQ noted that an update on the Global 

Service Centres in Budapest and Copenhagen would have been welcomed, including on 

information relating to the support the centres supply to UNHCR globally, as well as 

efficiencies gained and lessons learned as a result of their establishment.  The Committee 

encouraged UNHCR to include such information in future budget submissions.  

6. When preparing UNHCR’s submission to the United Nations regular budget, in 

November 2015, UNHCR provided information on the Global Service Centres in the 

document, reporting that there were 401 posts in Budapest and 82 posts in the newly 

established office in Copenhagen, for a total of 483 posts.  As at 30 June 2017, a total of 

567 posts were located in the two centres, 430 in Budapest and 137 in Copenhagen.  

7. The above-mentioned posts are classified as either PS or MA. In Budapest, the 

largest functional component is human resources, followed by supply, procurement and 

contract management and finance, budget, treasury, and implementing partnership 

management.  In Copenhagen, the largest component is private sector partnerships, 

followed by information management.   

8. UNHCR considers the placement of posts in either Budapest or Copenhagen as a 

measure allowing increased capacity at contained costs.  As at 30 June 2017, UNHCR 

estimated that the cost of the 567 positions in Budapest and Copenhagen stood at 

 __________ 

 1 See A/71/5/Add.6. 

 2 See A/72/5/Add.6. 
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$49 million.  If the same posts were located in Geneva, the cost would have been 

approximately $92 million, a difference of some $43 million (an 88 per cent difference with 

Budapest and 12 per cent with Copenhagen).  For the biennium 2018-2019, it is expected 

that these cost estimates will remain broadly in line with 2017. 

9. UNHCR currently utilizes the Global Service Centres in Budapest and Copenhagen 

for the out-posting of a number of global functions but has not transferred entire divisions 

to these centres.  The functions that have been transferred are self-sufficient and 

predominantly relate to the processing of transactions mainly in the areas of finance, human 

resources and procurement in Budapest, while those in Copenhagen are more specialized 

and may further evolve.  In the context of the headquarters review initiative by the High 

Commissioner in the second half of 2016, which is described in chapter V of this document, 

UNHCR may review the functions and structures in these locations.  With respect to 

lessons learned from out-posting, the accountability and quality of service provision 

remains centralized under the relevant parent division in Geneva.  UNHCR sees this as a 

key achievement in the improvement of service delivery.  In relation to human resources 

functions, the decision to out post was made following the introduction of enterprise 

resource planning, which enabled UNHCR to redefine, redesign, streamline and automate 

certain processes.  

 IV. Report of the Board of Auditors 

  Accuracy of population data through improved verification activities  

10. In paragraph 25 of its report, the Committee expressed agreement with the 

recommendation of the Board of Auditors to develop formal processes for reviewing, 

verifying and reporting on verification exercises and biometric systems in order to ensure 

accuracy in resource prioritization and to evaluate the benefits of the systems used to 

enhance data collection. 

11. In April 2017, UNHCR informed the Board of Auditors that it established a working 

group to review the results of the verifications of population figures against initial planning 

figures, assess the impact of verification exercises on the accuracy and quality of 

population data, as well as appraise the efficiency and integrity of registration processes.  

Consideration will be given to develop a communication mechanism to undertake 

periodic consultations with bureaux on the implications of changes in the size of 

populations following verification exercises, both during the planning year and 

implementation period.  Relationships between regional registration networks and 

relevant bureaux will be strengthened in order to enhance communication on planning, 

resource allocation and reporting on verification exercises. 

12. UNHCR is in the process of establishing a formal registration reporting mechanism 

and has developed various templates and tools to facilitate the monitoring of the planning, 

implementation and reporting of verification exercises, including on the outcomes of the 

exercise measured against baseline population figures, budget and resource expenditure, 

and protection objectives.  A repository will be created where all verification exercise 

planning, implementation and reporting documents will be stored to facilitate global 

tracking of such activities over time.  

13. The Board of Auditors, in its report for the year ended 31 December 2016, noted 

efforts to refine the verification process and the progress achieved in using the results of 

these exercises; it considered the recommendation to be under implementation. 
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Annex III 

  Numbers of persons of concern 2016-2019 - by region 

 

 

Region Year 
(1)

Refugees 
(2)

Asylum-seekers 

(pending cases)

Returnees (arrivals 

during the year)

Persons under 

UNHCR's 

statelessness 

mandate

Internally displaced 

persons (IDPs) 
(3)

Returned IDPs 

(during year)
Others of concern Grand total

Africa 2016 5,135,053 450,201 166,477 715,089 11,158,956 2,115,966 438,555 20,180,297

2017 6,589,408 533,948 405,911 866,345 11,524,893 1,466,549 390,690 21,777,744

2018 7,000,327 579,476 404,402 919,146 10,355,386 1,003,342 403,058 20,665,137

2019 7,260,953 616,790 524,732 881,503 9,422,967 1,420,000 419,070 20,546,015

Middle East and North Africa 2016 2,681,971 183,598 170 372,461 12,129,833 3,420,914 21,394 18,810,341

2017 2,934,816 355,726 20,100 278,032 11,637,216 2,929,057 94,019 18,248,966

2018 2,900,019 394,845 200,200 274,040 9,616,855 3,833,009 74,017 17,292,985

2019 2,822,653 417,203 950,200 274,045 7,951,512 4,289,660 74,021 16,779,294

Asia and the Pacific 2016 3,477,828 140,481 385,100 1,581,663 2,748,671 973,787 195,404 9,502,934

2017 3,336,855 130,176 673,000 1,548,179 2,445,418 812,582 528,969 9,475,179

2018 3,174,858 120,801 241,000 1,634,987 2,813,418 437,126 1,161,802 9,583,992

2019 3,061,283 123,761 258,000 1,618,878 3,320,418 414,126 1,303,307 10,099,773

Europe 2016 5,199,942 1,397,587 279 570,534 3,004,851 477 84,451 10,258,121

2017 5,229,971 1,150,722 655 520,600 2,908,900 200,900 51,442 10,063,190

2018 5,236,525 1,189,050 410 492,845 2,507,600 202,200 35,150 9,663,780

2019 5,333,936 1,231,635 395 460,130 1,906,600 102,200 24,150 9,059,046

The Americas 2016 692,694 654,641 204 2,460 7,584,816 -                                    63,330 8,998,145

2017 593,336 844,723 1,930 115,013 7,784,000 -                                    46,653 9,385,655

2018 592,079 1,151,133 7,580 98,624 7,874,000 -                                    49,244 9,772,660

2019 598,774 1,198,626 7,507 86,606 7,924,000 -                                    51,931 9,867,444

Total 2016 17,187,488 2,826,508 552,230 3,242,207 36,627,127 6,511,144 803,134 67,749,838

2017 18,684,386 3,015,295 1,101,596 3,328,169 36,300,427 5,409,088 1,111,773 68,950,734

2018 18,903,808 3,435,305 853,592 3,419,642 33,167,259 5,475,677 1,723,271 66,978,554

2019 19,077,599 3,588,015 1,740,834 3,321,162 30,525,497 6,225,986 1,872,479 66,351,572

(1) 2016 represents actual, and 2017-2019 are projections.

(2) Includes persons in refugee-like situations.

(3) Includes persons in IDP-like situations.
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Annex IV [English and French only] 

  Global strategic priorities 2018-2019 

  Operational GSPs   

2018-2019 operational GSPs Impact indicator Engagement 

Favourable protection environment 

1. Ensuring access to territorial 

protection and asylum procedures; 

protection against refoulement; and 

the adoption of nationality laws 

that prevent and/or reduce 

statelessness 

Extent law consistent with 

international standards relating to 

refugees 

Seek improvements to national law 

and policy in XX countries so as to 

be consistent with international 

standards concerning refugees and 

asylum-seekers 

 

Extent law and policy consistent 

with international standards relating 

to internal displacement 

Seek improvement to national law 

and policy in XX countries, so as to 

be consistent with international 

standards concerning IDPs 

 

Extent law and policy consistent 

with international standards on 

prevention of statelessness 

Seek improvement in citizenship 

laws in XX countries, so as to be 

consistent with international 

standards on the prevention of 

statelessness 

 

% of stateless persons for whom 

nationality granted or confirmed 

Seek to increase the percentage of 

stateless persons who acquire or 

confirm nationality in XX situations 

 

Fair protection process and documentation 

2. Securing birth registration, 

profiling and individual 

documentation based on 

registration 

% of children under 12 months old 

who have been issued with a birth 

certificate by the authorities  

Seek to increase the systematic 

issuance of birth certificates to 

newborn children in XX situations  

 

% of persons of concern registered 

on an individual basis 

Maintain or increase levels of 

individual registration in XX refugee 

situations 

 

Security from violence and exploitation 

3. Reducing protection risks faced 

by persons of concern, in particular, 

discrimination, sexual and gender- 

based violence and specific risks 

faced by children 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision 

of support to known SGBV survivors 

in XX refugee operations 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision 

of support to known SGBV survivors 

in XX situations where UNHCR is 

operationally involved with IDPs 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision 

of support to known SGBV survivors 

in XX returnee situations 

 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

centred protection 

Seek improved community 

involvement in SGBV prevention 

and protection of survivors in XX 

refugee situations 
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2018-2019 operational GSPs Impact indicator Engagement 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

centred protection 

Seek improved community 

involvement in SGBV prevention 

and protection of survivors in XX 

situations where UNHCR is 

operationally involved with IDPs 

 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

centred protection 

Seek improved community 

involvement in SGBV prevention 

and protection of survivors in XX 

returnee situations 

 

% of unaccompanied and separated 

children for whom a best interest 

process has been initiated or 

completed 

 

Maintain or increase the proportion 

of unaccompanied or separated 

refugee children for whom a best 

interest process has been completed 

or initiated in XX refugee situations    

 

Extent children of concern have non-

discriminatory access to national 

child protection and social services 

 

Seek increase in the non-

discriminatory access to national 

child protection and social services in 

XX refugee situations 

 

Extent children of concern have non-

discriminatory access to national 

child protection and social services 

 

Seek increase in the non-

discriminatory access to national 

child protection and social services in 

XX situations where UNHCR is 

operationally involved with IDPs 

 

Extent children of concern have non-

discriminatory access to national 

child protection and social services 

 

Seek increase in the non-

discriminatory access to national 

child protection and social services in 

XX returnee situations 

 

Basis needs and services   

4.Reducing mortality, morbidity 

and malnutrition through 

multisectoral interventions 

Prevalence of global acute 

malnutrition (GAM) 

(6-59 months)  

 

Maintain UNHCR standards or 

reduce level of GAM in XX 

situations where refugees live in 

camps or settlements 

 

Under-5 mortality rate Maintain UNHCR standards or 

reduce mortality levels of children 

under 5 years old in XX situations 

where refugees live in camps or 

settlements 

 

5. Meeting international standards 

in relation to shelter, domestic 

energy, water, sanitation and 

hygiene 

 

% of households living in adequate 

dwellings 

Maintain or increase the percentage 

of households living in adequate 

dwellings in XX refugee situations 

 

% of households living in adequate 

dwellings 

Maintain or increase the percentage 

of households living in adequate 

dwellings in XX situations where 

UNHCR is operationally involved 

with IDPs 
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2018-2019 operational GSPs Impact indicator Engagement 

% of households living in adequate 

dwellings 

Maintain or increase the percentage 

of households living in adequate 

dwellings in XX returnee situations 

 

Average number of litres of potable 

water available per person per day 

 

Maintain or increase the level of 

water supply in XX refugee 

situations 

Community empowerment and self-reliance 

6. Promoting active participation in 

decision-making of persons of 

concern and building coexistence 

with hosting communities 

% of active female participants in 

leadership/management structures 

 

Seek improved participation of 

women in leadership/management 

structures in XX refugee situations 

 

% of active female participants in 

leadership/management structures 

 

Seek improved participation of 

women in leadership/management 

structures in XX situations where 

UNHCR is operationally involved 

with IDPs 

 

Extent local communities support 

continued presence of persons of 

concern 

 

 

Seek improvement in relations 

between persons of concern and local 

communities in XX refugee 

situations 

7. Promoting human potential 

through increased opportunities for 

quality education and livelihoods 

support 

% of persons of concern 

(18-59 years) with own 

business/self-employed for more 

than 12 months 

 

Maintain or increase the percentage 

of persons of concern who are 

supported to improve their 

business/self-employment 

opportunities in XX operations 

 

% of primary school-aged children 

enrolled in primary education 

 

Seek improved enrolment rate of 

primary school-aged children in XX 

refugee situations 

 

Durable solutions   

8. Expanding opportunities for 

durable solutions for persons of 

concern, particularly those in 

protracted situations, including 

through strengthening the use of 

comprehensive approaches and 

contributing to sustainable 

reintegration, local settlement and 

successful resettlement in third 

countries. 

Extent return has been voluntary, 

and in safety and dignity  

 

Support refugees to return 

voluntarily, and in safety and dignity, 

in XX situations where conditions 

permit 

 

Extent returnees have same access to 

rights as other citizens 

 

Support returnees in XX situations to 

reintegrate in a sustainable manner, 

with the same access to rights as 

other citizens 

 

Extent social and economic 

integration is realized 

 

Support local integration in XX 

refugee situations where conditions 

permit 

 

% of persons of concern, identified 

in need of resettlement, submitted 

for resettlement 

Seek to maintain or increase the 

percentage of persons of concern 

submitted for resettlement, among 

those identified in need of 

resettlement, thereby supporting 

solutions in XX situations 
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  Support and management GSPs  

2018-2019 support and management GSPs Impact indicator 

1. UNHCR's programmes are carried out in an 

environment of sound financial accountability and 

effective oversight  

 

Financial management and reporting are 

strengthened at UNHCR Headquarters and in the 

field through streamlined and enhanced systems, 

with effective guidance on financial controls 

provided and applied  

 

Accounts are recorded and disclosed in full 

compliance with the International Public Sector 

Accounting Standards (IPSAS), and UNHCR 

obtains maximum benefits from the standards 

applied  

 

Cash-based interventions (CBIs) are supported 

by a robust financial control framework and 

business processes that are embedded in the 

delivery system  

 

Partnership arrangements are simplified and 

harmonized in collaboration with stakeholders, 

including other United Nations entities, and the 

share of resources entrusted to local partners is 

increased  

 

2. UNHCR's operations deliver quality protection, 

facilitate solutions for persons of concern and 

effectively advocate for their rights  

 

Global protection and solutions capacity and 

response are strengthened through direct 

operational support, enhanced monitoring and 

partnerships  

 

The promotion of gender equality is enhanced 

and accountability to persons of concern is 

reinforced at global and operational levels  

 

3. UNHCR facilitates effective responses to forced 

displacement and statelessness through strengthened 

protection and solutions frameworks, advocacy and 

operational partnerships and the promotion of inclusion 

in national systems  

 

National, regional and global protection 

frameworks and capacities are strengthened 

through effective implementation of supervisory 

responsibility and advocacy, in close 

collaboration with States and other relevant 

actors, including international development and 

peacebuilding entities  

 

Protection of displaced and stateless people is 

strengthened, and pathways to solutions are 

expanded, through new partnership 

arrangements, support to strengthen national 

systems and institutions, and implementation of 

comprehensive responses  

 

4. UNHCR facilitates responsible and comprehensive 

use of data and information for decision-making and 

advocacy, including by partners and persons of concern  

 

UNHCR and partners manage and use data and 

information, following a principled, systemized 

and collaborative approach to enable 

evidenced-based actions, programme design and 

resourcing decisions for quality protection 

outcomes  
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2018-2019 support and management GSPs Impact indicator 

Information and analysis on the situation of 

refugees and other persons of concern is made 

available to support their inclusion in 

international and national development 

frameworks  

 

Data and information management approaches, 

including storing and sharing of personal data, 

respect protection practices and privacy concerns  

 

5. UNHCR makes effective use of and contributes to 

improving inter-agency humanitarian coordination 

mechanisms and drives efforts to place protection at the 

centre of humanitarian action  

 

Effective coordination and leadership is 

established for refugee responses and for 

UNHCR-led clusters at the global and 

operational levels  

 

UNHCR provides protection expertise and 

analysis to guide and inform joint humanitarian 

action  

 

6. Multi-year, multi-partner protection and solutions 

strategies, supported by results based management 

(RBM) approaches, facilitate collaboration and effective 

inclusion of persons of concern in national systems and 

development frameworks, in pursuit of the sustainable 

development goals  

 

Multi-year, multi-partner strategies are informed 

by improved joint needs assessments and are 

developed and implemented in consultation with 

key stakeholders, including national authorities, 

civil society, development partners and private 

sector representatives  

 

UNHCR’s RBM systems support collaborative 

and evidence-based planning and monitoring  

 

7. UNHCR, in collaboration with partners, provides 

refugees and other persons of concern with the 

possibility to meet their needs, enhance their protection 

and support their transition to solutions through the 

expanded use of CBIs  

 

UNHCR is equipped with the relevant systems, 

tools, skills and processes to implement and 

scale up cash-based assistance programmes in an 

accountable manner  

 

UNHCR pursues the objective of common cash 

transfer arrangements with partners, in line with 

UNHCR’s CBI policy and strategy 

 

8. UNHCR strengthens emergency preparedness and 

maintains and builds capacity to mobilize rapidly and 

effectively in response to emergencies  

 

Core relief items are stocked to provide 

emergency assistance for up to 600,000 persons 

and dispatched within 48 hours  

 

Active standby capacity is maintained and 

UNHCR and partner personnel, with appropriate 

leadership, coordination and protection skills, are 

available for immediate deployment to 

emergency operations  

 

Representation of local and national partners and 

communities is increased in preparedness action 

planning  

 

A proactive approach to security management is 

applied, through a qualified security workforce, 

security training and support to emergencies  
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2018-2019 support and management GSPs Impact indicator 

9. UNHCR is optimally prepared to respond to global 

forced displacement challenges, through a diverse 

workforce of talented and highly performing people, 

who are flexible and able to be deployed in a timely 

manner, and who benefit from comprehensive care and 

support from the organization  

 

Strategic workforce planning that accounts for 

diversity and gender balance is improved 

through analysis of current and future talent 

requirements  

 

Career management is supported through the 

provision of learning opportunities and 

performance review, and is informed by the 

organizational demand for skills  

 

A fair and transparent assignments framework 

ensures diversity and gender balance in the 

deployment of qualified personnel through 

efficient human resources systems, particularly 

in the context of emergencies and high risk 

operations  

 

Minimum standards of occupational health and 

safety for UNHCR’s workforce are implemented 

across operations  

 

10. UNHCR mobilizes political, financial and 

operational support from public and private sectors 

through effective strategic partnerships and fundraising 

strategies, as well as through evidence-based multimedia 

communications and targeted campaigns, building 

empathy and awareness among the general public and 

shaping the global dialogue on forced displacement  

Resource mobilization strategies are enhanced to 

increase funding from public and private 

sources, through existing and new creative 

approaches 

  

Partnerships with Member States of the 

Executive Committee, United Nations agencies, 

non-governmental organizations (NGOs) and 

other partners are maintained and enhanced 

through regular and substantive dialogue 

  

Strategic external communication activities are 

strengthened through targeted multimedia 

campaigns, timely public updates and increased 

outreach to target audiences, building a strong 

community of supporters  

 

Political and operational support from private 

and public sectors is expanded to improve the 

welfare of displaced populations and host 

communities  
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Annex V [English only] 
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Annex VI [English and French only] 

  Draft general decision on administrative, financial and 
programme matters 

  The Executive Committee, 

 

 (a) Recalls that the Executive Committee, at its sixty-seventh session, approved 

programmes and budgets for regional programmes, global programmes and headquarters 

under the biennial programme budget 2016-2017 (revised), as set out in document 

A/AC.96/1158, amounting to $7,309,704,332 for 2017; notes the reduction in the annual 

programme budget for the Middle East and North Africa region of $178,913,103; notes that 

the additional needs under supplementary budgets in 2017 amount to $632,466,025 as at  30 

June 2017; approves the total current requirements for 2017 amounting to $7,763,257,254; 

and authorizes the High Commissioner, within these total appropriations, to effect 

adjustments in regional programmes, global programmes and headquarters budgets; 

 (b) Confirms that the activities proposed in the biennial programme budget for the 

years 2018-2019  as set out in document A/AC.96/1169,  are consistent with the Statute of the 

Office of the High Commissioner (A/RES/428 (V)); the High Commissioner’s other functions 

as recognized, promoted or requested by the General Assembly, the Security Council or the 

Secretary-General; and the relevant provisions of the financial rules for voluntary funds 

administered by the High Commissioner for Refugees (A/AC.96/503/Rev.10); 

 (c) Approves the programmes and budgets for regional programmes, global 

programmes and headquarters under the proposed 2018-2019 biennial programme budget,  as 

set out in document A/AC.96/1169 and amounting to $7,508,414,120 and $7,352,322,817 for 

2018 and 2019 respectively, including the United Nations regular budget contribution towards 

headquarters costs, the reserves, and the Junior Professional Officer programme; and 

authorizes the High Commissioner, within this total appropriation, to effect adjustments in 

regional programmes, global programmes and headquarters budgets; 

 (d) Takes note of the financial statements for the year 2016 as contained in the 

Report of the Board of Auditors to the General Assembly on the financial report and 

audited financial statements of the voluntary funds administered by the United Nations 

High Commissioner for Refugees for the year ended 31 December 2016 (A/72/5/Add.6) 

and the Report by the High Commissioner on key issues and measures taken in response to 

the recommendations in the Report of the Board of Auditors (A/AC.96/1168/Add.1); and 

requests to be kept regularly informed on the measures taken to address the 

recommendations and the observations raised in these documents; 

 (e)  Requests the High Commissioner, within the resources available, to respond 

flexibly and efficiently to the needs indicated under the biennial programme budget for the 

years 2018-2019, and authorizes him, in the case of additional emergency needs that cannot 

be met fully from the operational reserve, to create supplementary budgets and issue special 

appeals under all pillars, with such adjustments being reported to the subsequent Standing 

Committee meeting for consideration;  

 (f) Acknowledges with appreciation the burden that continues to be shouldered 

by developing and least developed countries hosting refugees; and urges Member States to 

recognize this valuable contribution to the protection of refugees and to participate in 

efforts to promote durable solutions; and 

 (g) Urges Member States, in light of the extensive needs to be addressed by the 

Office of the High Commissioner, and in parallel with the long-standing and substantial 

support provided by refugee-hosting countries, to respond generously and in a spirit of 

solidarity to his appeal for resources to meet in full the 2018-2019 biennial programme 

budget and to ensure that the Office is resourced in a timely and predictable manner, while 

keeping earmarking to a minimum level. 

    


