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 موجز  
اعتمددددددددة التننددددددد  التن يليددددددد ، ين اوعقدددددددا ال اا ددددددد  وال دددددددت  الم  دددددددواة ين تشدددددددرين  

، الميزانيدددد  اليناايدددد  الأضددددتي  لم وحددددي  الأمددددم المتحدددددة ال ددددامي  لشددددؤو  2015الأول/أكتددددوبر 
 .2017-2016اللاجئ  )الم وحي ( ل ترة ال نت  

تحددديثالم لميزانيدد  ال ددن   2017-2016ل ددترة ال ددنت  وتمثددا الميزانيدد  اليناايدد  المن حدد   
الأولى مددن ةددترة ال ددنت  وتن يحددالم  اتياجدداة ال ددن  الثانيدد . ولددة تل دددذ ةلى التنندد  التن يليدد  

 لكة ت تمدلا ين اوعقا ال اب   وال ت .
وب ددد اعتمدداا التنندد  التن يليدد  لتميزانيدد ،  دديلوجلج ندددابر عددالمة ذمدد  التيعدداة. ويدد     

الم ددوا ال ددامة بت أدديل أمددوال لتن يددل الدديامر والمشدداعي ، علنددالم بتددواةر لددل  الأمددوال. و ددو  
دددول عدددااةلم عدددن  لتم دددوا ال دددامة، ةدددلال ةدددترة التن يدددل، أ  يدددن ت الميزانيددد   يزانيددداة تكميتيددد  تمل

 طريق توجيلج ندابراة ةحاةي .
متيددو  او ع(،  7 184.7) 2016 ل دداذ وت ددرا لددل  الو ي دد  ا اتياجدداة الرالندد  

ولة تشما الميزانياة التكميتي  التي وحد اا الم دوا ال دامة ين ال دترة مدن كدانو  الثار/ينداير 
مدددن ال واعدددد الماليددد  لتم وحدددي ، با حددداة  ةلى  5-7، عمدددلالم بالمدددااة 2016ةلى ازيرا /يونيدددلج 
جداة الم ددعة ملايد  او ع( بندابرلم عتدلا ا اتيا 7 309.7) 2017 ل داذ ا اتياجاة المحدَّ  

 المن ح . ويشما للا  المبتغا  ا جماليا  المواعا اللا م  لأنشط  الدعم  اة الأت .
ويتنددداول ال أدددا الأول مدددن لدددل  الو ي ددد  ةطددداع صطددديلأ الميزانيددد  وعناضدددرلا الأ ا دددي   

عتدلا م دتو   2017و 2016ا اتياجداة ال الميد  ل دامة  عاذ وليكتاا، وي ت را بشكا
   اذغراين، وي را ال أا أيضالم تحتيلالم للأاابر ال ابق.الأعكا  والم تو 

ويركدددددز ال أدددددا الثدددددار عتدددددلا برندددددامر ال مدددددا عتدددددلا الأددددد د ال دددددالمة وا قتيمدددددة واو   
 ا قتيمة، ايث ي را التوجااة ا  تراتيني  وااتياجاة الميزاني .

الم دددر وي دددرا ال أدددا الثالدددث با دددا  ااتياجددداة اعدددم الددديامر والتن ددديم وا ااعة ين  
 الرئي ة.
ويتناول ال أا الراب  ال وة ال امت  لتم وحي ، ولة تشما الموظ   والأةراا مدن يرد   
 الموظ  . 
وي ددددددددددذ ال أدددددددددا ا دددددددددام  م تومددددددددداة  دَّ ددددددددد  عدددددددددن المبدددددددددااعاة الرئي دددددددددي  ل دددددددددترة  
 .2017-2016 ال نت 

اليددد  واليناايددد  بشددد   الم دددائا ا ااعيددد  والم عددداذ ويدددرا ين المرةدددق ال ددداب  مشدددرو  م دددرع 
 لتن ر ةيلج التنن  التن يلي  وت تمد .
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 مصطلحات الميزانية  
التي اعتمدقا التنند  التن يليد  ين اوعقدا  2016 عاذ ميزاني  2016 ل اذ الميزاني  الأضتي 

 2015ال اا   وال ت  الم  واة ين تشرين الأول/أكتوبر 
 30الم ددددوا ال ددددامة ين الددددتي عدددددَّ ا  2016 عدددداذ ميزانيدددد  2016 ل اذ الميزاني  الحالي 

والم دم  ةلى التنن  التن يلي  ين اوعقا  2016ازيرا /يونيلج 
 ال اب   وال ت   عتماالا

التي اعتمدقا التنند  التن يليد  ين اوعقدا  2017 عاذ ميزاني  2017 ل اذ الميزاني  الأضتي 
 2015ال اا   وال ت  الم  واة ين تشرين الأول/أكتوبر 

الم دمد  ةلى التنند  التن يليد  ين  2017 ل داذ الميزاني  المن ح  2017 ل اذ ترا الميزاني  الم 
 اوعقا ال اب   وال ت   عتماالا

 جميددد  الأعقددداذ المدعجددد  ين اذدددداول الدددواعاة ين لدددل  الو ي ددد  لدددة بددد    او عاة الو يددداة المتحددددة. متحوظ :
 ت اضيا البنوا ب بب ت ريب الأعقاذ. تتطابق المبالغ ا جمالي  م    ب ض اذداول، قد وين
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 2017-2016الميزانية المنقحة المقترحة لفترة السنتين  -أولا  
 مقدمة -ألف 

تددرا و يدد  م وحددي  الأمددم المتحدددة ال ددامي  لشددؤو  اللاجئدد  )الم وحددي ( ين قددراع اذم يددد   -1
الأ ا دددة لتم وحدددي . ( الدددلُ ولحددد   وجبدددلج الن ددداذ 5-)ا428( وال دددراع 4-ألدددف)ا 319ال امددد  

وتشددددما م ددددؤولياة الم وحددددي  تددددوة  الحمايدددد  الدوليدددد  للاجئدددد  وال دددد ة ةلى ة دددداا اتددددول اائمدددد  
 .(1)لم اناقم

ويخضد  برندامر الم وحددي  لتتوجيدلج الحكددومة الددوَ مدن قنب ددا التنند  التن يليدد  ليندامر الم ددوا  -2
(. 12-)ا1166  ال امدددد  ين قراعلددددا ال ددددامة، وة ددددالم  ةتأاضدددداة الم وحددددي  الددددتي اعتمدددددقا اذم يدددد

وت مددا التنندد  التن يليدد  بوضدد اا ليئدد  ةرعيدد  تاب دد  لتنم يدد  ال امدد ، ويل دددذ ت ريرلددا ةلى اذم يدد  ال امدد   
 كاحاة  ةلى الت رير ال نوُ لتم وا ال امة.

وقددددد أ نددددت اذم يدددد  ال امدددد  والتنندددد  التن يليدددد  لتم وحددددي    اذدددد  مشدددداكا اموعدددداة  -3
(. وعلادددددد ةلى A/RES/40/118اللاجئدددددو  ال ددددداب و  الدددددلين عدددددااوا ةلى أوطدددددا م )أةدددددر ، منادددددا 

الم وحدددي  أيضدددالم  امددد  م اذددد  االددد  الأةددد ان عددددلة اذن دددي  الدددلين لي دددت لدددديام جن دددي ، 
(. وةحاة لم ةلى  لك، A/RES/50/152) (2)والأة ان الم رح   طر أ  يأبحوا عدلة اذن ي 

الأجادزة الرئي دي  الم تأد  ين الأمدم  أو تباة  داة مدن الأمد  ال داذت دذ الم وحي ، بنابرلم عتلا ط
المتحدددددددددددة، و واة دددددددددد  الدولدددددددددد  الم نيدددددددددد ، الم دددددددددداعدة ا ن دددددددددداني  والحمايدددددددددد  لتمشددددددددددراين ااةتيددددددددددالم 

(A/RES/48/116  وت مددا الم وحددي  ين لددلا ا طدداع بالت دداو  مدد  من ددق الأمددم المتحدددة ل يرا دد ،)
 (.A/RES/58/153ين اا ة الطواعئ )

وت مددددا الم وحددددي  أيضددددالم ين ةطدددداع مددددن الشددددراك  مدددد  الحكومدددداة، والمن مدددداة الحكوميدددد   -4
الدوليدد ، والمن مدداة الدوليدد ، والمن مدداة يردد  الحكوميدد . وتتتددزذ الم وحددي  بالتشدداوع مدد  اللاجئدد  
والأة ان الآةرين المشمول  باةتأاضاا بش   ال راعاة التي تم  ايداقم، و لدك عدن طريدق 

الت يدديم ال ائمدد  عتددلا المشدداعك . وت دد لا الم وحددي ، عددن طريددق تطبيددق  ددر يراعددة عوامددا عمتيدداة 
ال مر ونو  اذن  والتنو  ين عمتياقا، ةلى حما  تمت  جمي  الأة ان المشدمول  باةتأاضداا 

 بح وقام عتلا قدذ الم اواة م  ير لم.
بددددا قترا  مدددد   2017-2016وينبغددددة قددددرابرة الميزانيدددد  المن حدددد  الم ترادددد  ل ددددترة ال ددددنت   -5

، (3)2017-2016مددن ةطدد  الأمددم المتحدددة اليناايدد  والأولويدداة ل ددترة ال ددنت   21الينددامر 
__________ 

المت ت ددددد  بوحددددد  اللاجئددددد   1951مدددددن ات اقيددددد  عددددداذ  35تضدددددطت  الم وحدددددي    دددددؤولي  ةةدددددراةي   وجدددددب المدددددااة  (1)
 من الأكوك ا قتيمي   اة الأت  بالموحو . . ويوجد أيضالم عدا1967وبروتوكو ا ل اذ 

بشد    1961بش   وح  الأةد ان عددلة اذن دي ، وات اقيد  عداذ  1954يتمشلا للا الدوع م  ات اقي  عاذ  (2)
 ة ض اا ة ان داذ اذن ي .

(3) A/67/6/Rev.1. 
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)توة  الحماي  الدولي  والحتول الدائم  والم اعدة للاجئ (، وميزاني  الأمم المتحددة  21والينامر 
المت تق بح وق ا ن ا  والشؤو  ، اذزبر ال ااس 2017-2016الينااي  الم ترا  ل ترة ال نت  

 .(4)المت تق بالمواحي  ن  اا 25ا ن اني ، الباب 
، الدتي اعتمددقا ين ضديغتاا 2017-2016وقد ألعدة الميزانيد  اليناايد  ل دترة ال دنت   -6

، 2015الأضدتي  التنندد  التن يليدد  ين اوعقددا ال اا د  وال ددت  الم  ددواة ين تشددرين الأول/أكتددوبر 
 ةلى ا اتياجددددددداة الم ددددددددعة ين وقدددددددت ت ددددددددلاا. وي دددددددرا الم دددددددتر  المدددددددن ت ااتياجددددددداة ا دددددددتنااالم 

، وتشددما الميزانيدداة التكميتيدد  الددتي وحدد اا الم ددوا 2016ازيرا /يونيددلج  30، ين 2016 عدداذ
مددن  5-7، وة ددالم لتمددااة 2016ال ددامة ةددلال ال ددترة مددن كددانو  الثار/يندداير ةلى ازيرا /يونيددلج 

ا دددددتنااالم ةلى  2017 ل ددددداذ ، وتشدددددما أيضدددددالم ا اتياجددددداة المحدَّ ددددد (5)حدددددي ال واعدددددد الماليددددد  لتم و 
 ا اتياجاة الم دعة المن ح .

 إطار التخطيط -باء 
 منهجية الميزانية -1 

ترتكدددز ةلى صطددديلأ وا ددد   2017-2016  تدددزال الميزانيددد  اليناايددد  لتم وحدددي  لت دددترة  -7
ددددا عدددن طريدددق ت يددديم ا اتياجددداة النطددداق، وتوحددد  عتدددلا أ ددداس ا اتياجددداة الشدددامت   الدددتي تحل

، ين ةطدداع منانيدد  ت يدديم ا اتياجدداة ال الميدد ، ت دددير ا اتياجدداة باتبددا   ددر  ال الميدد . و ددرُ
تشاعكة وبالتشاوع م  مختتف اذااة الم ني  ين الميدا ، بحيدث تل دد ا طدلأ والميزانيداة عتدلا  دو 

وتك ددا أُ عمتيدد  ا ددت راا عددالمة مت مددق أ   يتددا اوموعدد  الكامتدد  مددن ا اتياجدداة المحددداة.
تشددكا ا طددلأ الشددامت  لتم وحددي  ا ددتناب  واق يدد  ومت دد   للااتياجدداة المحددداة، وأ  تت ددق مدد  
الأولوياة ا  تراتيني  ال المي  لتم وحي . وتمثدا الأولويداة ا  دتراتيني  ال الميد  اموعد  مشدترك  

متيددداة الدددتي تن دددللا الم وحدددي  ين أ دددابر ال دددا . مدددن الأولويددداة الرئي دددي  لتت طددديلأ ين  دددياق ال 
وتلأدددمم لدددل  الأولويددداة ين ةطددداع التدددزاذ الم وحدددي  بدددا ااعة ال ائمددد  عتدددلا النتدددائر، ولدددة ت ددداعد 
الم وحدددي  ين ا بدددلام عدددن امدددو  النتدددائر المح  ددد  عتدددلا الأددد يد ال دددالمة. وتدددرا ين المرةدددق ا دددام  

 .2017-2016لت ترة المي  الم أت  الأولوياة ا  تراتيني  ال 
ون رالم ةلى أ  تن يدل الميزانيد  يدرتبلأ بدالمواعا المتااد  ين ةدترة التن يدل، تتدوةلا الم وحدي   ندالم  -8

مراتيدددالم، وت مدددد با دددتمراع ةلى ةعدددااة تحديدددد أولويددداة برااادددا وت دددديتاا بندددابرلم عتدددلا  لدددك. وتحددددا 
 للأموال المتاا . الألدا  الدينامي  لتميزاني  م تو  ا ن اق الم  و  بلج وة الم 

وعيردددم أ  ال متددد  الدددتي تل دددرا لمدددا ميزانيددد  الم وحدددي  لدددة او ع الو يددداة المتحددددة، تلن دددل  -9
لددلا ال ددياق يل ددد  دد ر الأددر   وين عمتيدداة الم وحددي   نموعدد  وا دد   مددن ال مددلاة الرئي ددي ،

__________ 

(4) A/70/6 (Sect. 25). 

(5) A/AC.96/503/Rev.10. 
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عتددلا  2016 ل دداذ لحاليدد م دد ل   وعيدد . وتددرا مبددالغ الميزانيدد  الم ومدد  بددال ملاة المحتيدد  ين الميزانيدد  ا
الميزاني   وين ،2015أ اس أ  اع الأر  الم مول لما ين الأمم المتحدة ين تشرين الأول/أكتوبر 

 .2016عتلا أ اس أ  اع الأر  ين آ اع/ماعس  2017 ل اذ الم ترا 

 هيكل الميزانية وفئات التكاليف -2 
ةلى ال ئددداة التاليددد : الميددددا ،  م  ددم  تددزال الميزانيددد  اليناايددد    عتددلا الم دددتو  اذغدددراين، -10

والددديامر ال الميددد ، والم دددر الرئي دددة. وتشدددكا ةئددد  الميددددا  الأنشدددط  التشدددغيتي  الدددتي توحددد  ميزانيتادددا 
بح ب المنط   وتلن ل ين ةطاع عمتياة مختت   ادول ال دا . وتت تدق ةئد  الديامر ال الميد  بالأنشدط  

ددد ب ال نيددد  بددد الم ر الرئي دددة لتم وحدددي  ولكنادددا  اة ةائددددة مباةدددرة الت نيددد  الدددتي تضدددطت  لمدددا الشل
لت متيدداة الميدانيدد  المن ددلة عتددلا الأدد يد ال ددالمة. وتت تددق ةئدد  الم ددر الرئي ددة بال مددا الددلُ تن ددل  
ددد ب والمكاتدددب الموجدددواة ين جنيدددف، وكدددللك ين بروك دددا وبوااب دددت وكوبنادددايرن ونيويدددوعك،  الشل

، والم دددداعدة ويشددددما لددددلا ال مددددا ت دددددا التوجيددددلج ين اددددال ال  يا دددداة ال امدددد ، والدددددعم ا ااعُ
 ا ااعي  والينااي  ةلى ال متياة الميداني .

من ال واعد المالي  لتم وحي ، تل را الميزاني  الينااي  أيضدالم وة دالم  يكدا  6ووة الم لتمااة  -11
 الأعكا  التاَ:

  الينامر ال المة للاجئ ؛1الركن : 

  ل دلة اذن ي ؛ : الينامر ال المة2الركن 

  المشاعي  ال المي   عااة ا اماج؛3الركن : 

  المشاعي  ال المي  لتمشراين ااةتيالم.4الركن : 

 وتأنِّف الم وحي  جمي  التكاليف حمن واادة من ال ئاة الثلاث التالي : -12
  تكدداليف الدديامر الناةددئ  عددن ال متيدداة الميدانيدد ، وتددرتبلأ لددل  التكدداليف اعتباطددالم

 مباةرالم بالأنشط  والمشاعي  واليامر المضطت  لما ين ةطاع تن يل و ي  الم وحي ؛

  تكدددداليف اعددددم الدددديامر، ولددددة التكدددداليف الضددددروعي  لوحدددد  الدددديامر وضدددديايرتاا
عددن أنشددط   أو وت ييماددا؛ وقددد تنشدد  لددل  التكدداليف ةمددا عددن ال متيدداة الميدانيدد 

 م لت متياة الميداني ؛الواداة التاب   لتم ر الرئي ة التي ت دذ الدع

  تكددداليف ا ااعة والتن ددديم، ولدددة التكددداليف الدددتي يتكبددددلا الم دددر الرئي دددة؛ ولدددة
ولددة م دددت ت  عدددن  الم،تشددما التكددداليف الأ ا دددي  ل يددااة وةااعة الم وحدددي  عمومددد

نطدداق وم ددتو  نشددام الدديامر. ومددن أمثتدد  لددل  التكدداليف: التوجيددلج التن يددلُ، 
 ا الم توماة، وا ااعة.والت ييم وا ةرا ، وتكنولوجي
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 الإدارة القائمة على النتائج -3 
 ألف أانا  الأت  ب  ليكا ميزاني  الم وحي  وةطاع النتائر-يب  الشكا البيار الأول -13

  ألف-الشكا الأول
 هيكل ميزانية المفوضية وإطار النتائج

 ةئاة الح وق الغاياة أعكا  الميزاني 

 :1الركن 
 المت تق باللاجئ الينامر ال المة 

 ا  تناب  ين اا ة الطواعئ -
 الحماي  عيثما تتوةر الحتول -
 الحماي  والحتول الم تتط  -
 ةعااة ا اماج -
 ال واة الطوعي  -
 ا اماج عتلا الأ يد المحتة -
 ةعااة التوط  -
 بنابر ال دعاة -
 التروير لتحماي  والحتول -
 ت بئ  المواعا -
 لتم وحي ا ااعة ال المي   -

 قيئ  بيئ  مواتي  لتحماي  -
 الحماي  ال اال  والو ائقعمتياة توة   -
 توة  الأمن من ال نف وا  تغلال -
تتبيددددددددد  ا اتياجددددددددداة الأ ا دددددددددي  وتددددددددددوة   -

 ا دماة الضروعي 
تمكددددددد  اوتمددددددد  المحتدددددددة وا عتمددددددداا عتدددددددلا  -

 اللاة
 ة اا اتول اائم  -
 ال يااة والتن يق والشراكاة -
 ا دماة التوج تي  واعم ال متياة -
 اعم الم ر والدعم ا قتيمة -

 :2الركن 
 الينامر ال المة المت تق ب دلة اذن ي 

 :3الركن 
 المشاعي  ال المي  المت ت   باعااة ا اماج

 :4الركن 
المشددددددداعي  ال الميددددددد  المت ت ددددددد  بالمشدددددددراين 

 ااةتيالم 

بح ددب ةئدداة الح ددوق والأعكددا  ين  2017 ل دداذ ل ئدد  الميدددا وتل ددرا الميزانيدد  الم ترادد   -14
 من المرةق الأول. 8و 7اذدول  

 الأشخاص المشمولون باختصاص المفوضية -4 
عداا الم طط  ل ئاة الأةد ان المشدمول  باةتأدان الم وحدي  عداملالم عئي ديالم الأتمثا  -15

ا  ال ددا ال  تدة للأةد ان المشدمول  أاند 1-ين تحديد ااتياجاة الميزاني . ويب  اذددول الأول
، وت ددتند لددل  2017و 2016والأعقدداذ الت ديريدد  ل ددامة  2015 عدداذ باةتأددان الم وحددي  ين

الأعقدددداذ الت ديريدددد  ةلى تحتيددددا ةاأددددائة و دددديناعيولاة صطدددديلأ ألعدددددة بددددا قترا  مدددد  ال متيدددداة 
 الميداني . ويرا ين المرةق الثالث التو ي  بح ب المناطق.
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  1-ولاذدول الأ
 2017-2015أعداد الأشخاص المشمولين باختصاص المفوضية في الفترة 

 )بالآ  (   

 الأة ان المشمولو  باةتأان الم وحي  
2015  2016 2017 

 توق اة توق اة أعقاذ ة تي 

 17 205 17 103 16 121 (1)اللاجئو 
 3 519 3 457 3 220 متتم و التنوبر )الحا ة الم ت  (

 730 584 201 )أعداا ال ائدين ةلال ال ن ( ال ائدو 
 يت تددددددق ةيمدددددداالأةدددددد ان المشددددددمولو  باةتأددددددان الم وحددددددي  

 3 742 3 766 3 688 بحا ة ان داذ اذن ي 
 37 758 39 890 37 494  (2)المشراو  ااةتيالم 

 4 901 4 439 2 317 المشراو  ااةتيالم )ال ائدو  ةلال ال ن ( 
 957 897 871 باةتأان الم وحي أة ان آةرو  مشمولو  

 68 812 70 135 63 913 المجموع
  ن ةيام الأة ان اللين لم ين أوحا  ةبيا  ب وحا  اللاجئ . (1)

  ن ةيام الأة ان اللين لم ين أوحا  ةبيا  ب وحا  المشراين ااةتيالم. (2)

باةتأدان الم وحدي  وتش  الت ديراة الحالي  ةلى أ  امو  عدا الأة ان المشدمول   -16
ين المائدد ، بالم اعندد  مدد   10بن ددب   أو ملايدد  ةدد ل، 6.2يلتوقدد  أ  يددزااا ين  ايدد  ال دداذ بنحددو 

. ويلتوقددد  أ  تت تدددق الزيددداااة الرئي دددي  2015 ل ددداذ الأةددد انؤ بر البيانددداة الناائيددد  المت ت ددد  لمددد
والمشدددراين ااةتيدددالم  متيدددو  ةددد ل، م  مادددم ين منط ددد  أةري يدددا(، 2.4بالمشدددراين ااةتيدددالم ) دددو 

متيددو  ةدد ل، م  ماددم ين منط دد  الشددرق الأو ددلأ ووددال أةري يددا ومنط دد   2.1ال ائددين ) ددو 
 أةري يا(، واللاجئ  ) و متيو  ة ل، ين منط تي أوعوبا وأةري يا أ ا الم(.

 ين المائدد ، ين 2بن ددب   أو متيددو  ةدد ل، 1.3ويلتوقدد  ادددوث ا  دداا ةجمدداَ بنحددو  -17
يل دددز   لدددك أ ا دددالم ةلى ا  دددت راع المتوقددد  ين عددددا المشدددراين ااةتيدددالم المشدددمول  . و 2017 عددداذ

 .2015 عاذ باةتأان الم وحي ، ايث يلتوق  أ  ي وا عدالم ةلى م توا  ين
  وتددرا ين المرةددق الثالددث أعقدداذ أكثددر ت أدديلالم بشدد   الأةدد ان المشددمول  با ةتأددان، -18
ين ةطداع ا  ت راحدداة ا قتيميد ، م تومداة م أددت  يتضدمن ال در  ا ددان بيندامر ال مدا،  كمدا

 عن التغ اة ين الأعداا الم طط .
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 2017-2016الميزانية البرنامجية المنقحة لفترة السنتين  -جيم 
 استعراض الميزانية الأصلية والحالية والمقترحة -1 

تشددددددددددرين اعتمددددددددددة التننددددددددد  التن يليدددددددددد ، ين اوعقدددددددددا ال اا ددددددددد  وال ددددددددددت  الم  دددددددددواة ين  -19
متيدددددو   6 546.3، ولدددددة تبتدددددغ 2016 ل ددددداذ الميزانيددددد  اليناايددددد  الأضدددددتي  2015 الأول/أكتدددددوبر

، وحدددد  الم ددددوا ال ددددامة تدددد  ميزانيدددداة تكميتيدددد  تبتددددغ 2016ازيرا /يونيددددلج  30 وين .(6)او ع
(، لمدددددددد  تتبيددددددد  9متيدددددددو  او ع )ان دددددددر الت اضددددددديا ين المرةدددددددق الأول، اذددددددددول  676.8 قيمتاددددددا

الوقدددت ن  دددلج  وين ،(7)مدددن ال واعدددد الماليددد  لتم وحدددي  5-7يرددد  المتوق ددد  وة دددالم لتمدددااة  ا اتياجددداة
متيدو  او ع ب دد تن ديت ص يضدة ل ددا الأةد ان بتدغ  38.4ةل ضت ميزاني  منط   أةري يا  بتغ 

 7 184.7ةدد ل. ونتيندد  لتتغدد اة المشدداع ةلياددا أعددلا ، بتغددت الميزانيدد  الحاليدد   82 000 ددو 
 متيددو  او ع، 638.4، ولددة تمثددا  يددااة ضدداةي  قدددعلا 2016ازيرا /يونيددلج  30او ع ين متيددو  

 ين المائ ، بالم اعن  م  الميزاني  الأضتي  الم تمدة. 10 و  أو
الددددتي  2017 ل دددداذ واعتمدددددة التنندددد  التن يليدددد ، ين الدددددوعة ن  دددداا، الميزانيدددد  الأضددددتي  -20
 ا اتياجدداة الم دددعة المن حدد ، تبتددغ الميزانيدد  الم ترادد  ملايدد  او ع. وبنددابرلم عتددلا 6 408.5 تبتددغ
 متيدددددو  او ع 901.2ملايددددد  او ع، أُ بزيدددددااة قددددددعلا  7 309.7الآ  مبتدددددغ  2017 ل ددددداذ
ين  2 ددو  أو متيددو  او ع، 125ين المائدد ، بالم اعندد  مدد  المبتددغ الأضددتة، وبزيددااة قدددعلا  14 أو

 .2016 ل اذ المائ ، بالم اعن  م  الميزاني  الحالي 
 والميزانيدددددددد  الم ترادددددددد  2016 ل دددددددداذ أانددددددددا  الميزانيدددددددد  الحاليددددددد  2-ويدددددددوجز اذدددددددددول الأول -21
 ، بالم اعن  م  الميزانيت  الأضتيت  الم ابتت .2017 ل اذ

  2-اذدول الأول
 2017 لعام ، والميزانية الأصلية والمقترحة2016 لعام الميزانية الأصلية والحالية

 الو ياة المتحدة()ب    او عاة 

 
2016  2017 

 الميزاني  الم ترا  الميزاني  الأضتي   الميزاني  الحالي  الميزاني  الأضتي 
 6 088 903 5 370 658  6 122 753 5 501 021 الميدا 

 425 117 338 408  411 130 342 691 اليامر ال المي 
 229 173 213 453  229 010 213 689 الم ر الرئي ة

 6 743 193 5 922 519   6 762 893 6 057 401 المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة
__________ 

(6) A/AC.96/1147. 

(7) A/AC.96/503/Rev.10. 
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2016  2017 

 الميزاني  الم ترا  الميزاني  الأضتي   الميزاني  الحالي  الميزاني  الأضتي 
 534 511 454 003   389 808 456 887 ا اتياطة التشغيتة

المجمةةةةةوع الفرعةةةةةي للأنشةةةةةطة المبرمجةةةةةة 
 والحتياطي التشغيلي

288 514 6 701 152 7   522 376 6 704 277 7 

ا حاةي   اة  أو ااتياطة "الأنشط  اذديدة
 الأت  بالو ي "

000 20 000 20  000 20 000 20 

 12 000 12 000   12 000 12 000 الموظ و  ال نيو  المبتدئو  
 7 309 704 6 408 522   7 184 701 6 546 288 المجموع

تتضمن الميزانيتا  الم تراتا  ااتياطي ، هما: ا اتياطة التشدغيتة وااتيداطة "الأنشدط   -22
 389.8 اة الأددددت  بالو يدددد ". وتل ددددب ا اتيدددداطة التشددددغيتة  بتددددغ  -ا حدددداةي   أو اذديدددددة

. وت ددتر  الم وحددي  المحاة دد  2017 ل دداذ متيددو  او ع 534.5و بتددغ  2016 ل دداذ متيددو  او ع
ا حدداةي   أو عتددلا الم ددتو  الحدداَ للاعتمدداااة ال ددنوي  الم أأدد   اتيدداطة الأنشددط  اذديدددة

متيدو  او ع  12يو  او ع. وت تر  الم وحي  أيضالم المحاة   عتلا اعتماا  نوُ قدع  مت 20عند 
 لينامر الموظ   ال ني  المبتدئ .

 2017 لعام والميزانية المقترحة 2016 لعام الميزانية الحالية -2 
 7 184.7، ةلى 2016ازيرا /يونيددددددلج  30، ين 2016 ل دددددداذ تأددددددا الميزانيدددددد  الحاليدددددد  -23

ملايد  او ع. ويبد  اذددول  7 309.7ةلى  2017 ل داذ او ع، وتأا الميزاني  الم تراد متيو  
 أانا  بنوا كا  ن  مالي  بح ب الأعكا . 3-الأول

  3-اذدول الأول
 بحسب الأركان - 2017 لعام والميزانية المقترحة 2016 لعام الميزانية الحالية

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 

 2017 ل اذ الميزاني  الم ترا   2016 ل اذ الميزاني  الحالي 

 الن ب  المئوي  المبتغ  الن ب  المئوي  المبتغ 
 ٪80.1 5 858 614  ٪77.4 5 563 701 الينامر ال المة للاجئ : 1الركن 
 ٪0.7 53 008  ٪0.8 57 737 الينامر ال المة ل دلة اذن ي : 2الركن 
 ٪3.4 246 025  ٪3.7 261 956 المشاعي  ال المي   عااة ا اماج :3الركن 
 ٪15.8 1 152 057  ٪18.1 1 301 307 المشاعي  ال المي  لتمشراين ااةتيالم  :4الركن 

 ٪100 7 309 704  ٪100 7 184 701 المجموع
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 ةلى 2016 عدداذ يت دم تو يدد  ا اتياجداة بح ددب الأعكدا  با ت دداق ةلى ادد كبدد  مدن -24
 ، ويتواةق م  الأعقاذ المتوق   للأة ان المشمول  باةتأان الم وحي .2017 عاذ
)الينددددامر ال ددددالمة للاجئدددد ( مددددن الميزانيدددد  تشددددكا يرالبيدددد   1و  تددددزال ااتياجدددداة الددددركن  -25

. 2017 عدداذ ين المائدد  ين 80، و2016 عدداذ ين المائدد  ين 77ا اتياجدداة الكتيدد ، ايددث بتغددت 
)المشددددداعي  ال الميددددد   عدددددااة  3)اليندددددامر ال دددددالمة ل ددددددلة اذن دددددي ( والدددددركن  2 وبالن دددددب  ةلى الدددددركن

ين المائددد  مدددن  3ين المائددد  و 1ا امددداج(، تت دددم ا اتياجددداة با  دددت راع الن دددا، ايدددث تبتدددغ  دددو 
 4تدددددزال ااتياجددددداة الدددددركن  و  ، عتدددددلا التدددددواَ.2017 وعددددداذ 2016 ل ددددداذ ا اتياجددددداة الكتيددددد 
 18 تمشراين ااةتيدالم( مدن الميزانيد  تشدكا  دار أكدي ا اتياجداة، ايدث بتغدت)المشاعي  ال المي  ل

 .2017 عاذ ين المائ  ين 16، و2016 عاذ ين المائ  ين
 ، والميزانيدددددد  الم ترادددددد 2016 ل دددددداذ أانددددددا  الميزانيدددددد  الحاليدددددد  4-وي ددددددرا اذدددددددول الأول -26
ويددرا مزيددد مددن الت اضدديا، مناددا  ، بح ددب المنط دد  والدديامر ال الميدد  والم ددر الرئي ددة.2017 ل دداذ

ت أدديا البنددوا عتددلا الم ددتو  او  ا قتيمددة وم ددتو  ال متيدداة، ين ال ددر  بددابر مددن ال أددا الثددار 
 من المرةق الأول. 5اذدول  وين من لل  الو ي  ،
  4-اذدول الأول

بحسةةةةب المنطقةةةةة  - 2017 لعةةةةام والميزانيةةةةة المقترحةةةةة 2016 لعةةةةام الميزانيةةةةة الحاليةةةةة
 العالمية والمقر الرئيسي والبرامج

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 

 2017 ل اذ الميزاني  الم ترا   2016 ل اذ الميزاني  الحالي 
 الن ب  المئوي  المبتغ  الن ب  المئوي  المبتغ 

 ٪32.0 2 335 942  ٪34.5 2 479 660 أةري يا
 ٪29.7 2 170 746  ٪29.2 2 096 178 الشرق الأو لأ ووال أةري يا

 ٪7.5 544 908  ٪7.4 533 496 آ يا والمحيلأ ا اائ
 ٪12.2 891 663  ٪12.2 875 243 أوعوبا

 ٪2.0 145 644   ٪1.9 138 177 الأمريكتا 
 ٪83.3 6 088 903   ٪85.2 6 122 753 المجموع الفرعي للميدان

 ٪5.8 425 117   ٪5.7 411 130 اليامر ال المي 
 ٪3.1 229 173   ٪3.2 229 010 الم ر الرئي ة 

 ٪92.2 6 743 193   ٪94.1 6 762 893 المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة
 ٪7.3 534 511   ٪5.4 389 808 ا اتياطة التشغيتة

المجمةةةةةةةةةةةوع الفرعةةةةةةةةةةةي للأنشةةةةةةةةةةةطة المبرمجةةةةةةةةةةةة 
 والحتياطي التشغيلي

701 152 7 99.6٪   704 277 7 99.6٪ 
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 2017 ل اذ الميزاني  الم ترا   2016 ل اذ الميزاني  الحالي 
 الن ب  المئوي  المبتغ  الن ب  المئوي  المبتغ 

 اة الأدت   -ا حداةي   أو "الأنشط  اذديددةااتياطة 
 بالو ي 

000 20 0.3٪  000 20 0.3٪ 

 ٪0.2 12 000   ٪0.2 12 000 الموظ و  ال نيو  المبتدئو 
 ٪100.0 7 309 704   ٪100.0 7 184 701 المجموع

ين المائددد  مدددن  35اتياجددداة، ايدددث تأدددا ةلى ا   تدددزال منط ددد  أةري يدددا تح دددلا بددد كي  -27
. 2017 ل دداذ ين المائدد  مددن امددو  الميزانيدد  الم ترادد  32وةلى  2016 ل دداذ امددو  الميزانيدد  الحاليدد 

ين المائددد  مدددن امدددو  الميزانيددد   29وتأدددا ااتياجددداة منط ددد  الشدددرق الأو دددلأ وودددال أةري يدددا ةلى 
نط دد  . وتت ددم م2017 ل دداذ ين المائدد  مددن امددو  الميزانيدد  الم ترادد  30وةلى  2016 ل دداذ الحاليدد 

تدزال ااتياجداة أوعوبدا    ين المائد ، ين اد  7آ يا والمحيلأ ا داائ با  دت راع بن دب  تزيدد عتدلا 
 ، عتلا التواَ.2017و 2016ين المائ  ين عامة  2ين المائ  و 12والأمريكت  عند 

 مت دددد   مدددد  مثيتتادددددا ين 2017 عددددداذ و  تددددزال ااتياجدددداة الددددديامر ال الميدددد  ين ميزانيدددد  -28
ين المائددد  مدددن اومدددو ، ين اددد  تبتدددغ ااتياجددداة الم دددر  6، ايدددث ت دددا قتددديلالم عدددن 2016 عددداذ

 ين المائ  من امو  ا اتياجاة ين ال ام . 3الرئي ة  و 

 2017 لعام الأنشطة المبرمجة -3 
تل رَّ  الأنشط  الميا  ب  ا الأنشط  الميداني  وأنشط  اليامر ال المي  والم در الرئي دة ة دلأ،  -29

، بتغدت ااتياجداة 2017 عداذ وين وتل تثنى مناا ا اتياطياة وبرنامر الموظ   ال ني  المبتدئ .
أاندا ،  جديم،-بدابر والشدكا الأول-متيدو  او ع. ويبد  الشدكا الأول 6 743.2الأنشط  الميا  

 لرئي ة.الن ب المئوي  للااتياجاة مو ع  بح ب الأعكا  والمناطق، واليامر ال المي ، والم ر ا
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  بابر-الشكا الأول
موزعةةةة  -بالنسةةةب المئويةةةة )الأنشةةةطة المبرمجةةةة فقةةةط(  2017 لعةةةام الميزانيةةةة المقترحةةةة

 بحسب الأركان

 

  جيم-الشكا الأول
موزعةةةة  -بالنسةةةب المئويةةةة )الأنشةةةطة المبرمجةةةة فقةةةط(  2017 لعةةةام الميزانيةةةة المقترحةةةة

 بحسب المناطق والبرامج العالمية والمقر الرئيسي

 

Pilar 1 

78,5% 

Pilar 2 

0,8% 

Pilar 3 

3,6% 

Pilar 4 

17,1% 

África 

34,6% 

Asia y el 

Pacífico 

8,1% 

Europa 

13,2% 

América 

2,2% 

Programas mundiales 

6,3% Sede 3,4% 

 1الركن 
78.5٪ 

 4الركن 
17.1٪ 

 3الركن 
3.6٪ 

 2الركن 
0.8٪ 

 ٪3.4المقر الرئيسي  ٪6.3البرامج العالمية 

 ٪34.6أفريقيا 

الشرق الأوسط وشمال 
 ٪32.2أفريقيا 

آسيا والمحيط الهادئ 
8.1٪ 

 ٪13.2أوروبا 

 ٪2.2الأمريكتان 
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 الميزانية العادية للأمم المتحدة -4 
دددددوَّل الن  ددددداة ا ااعيددددد   20تدددددنل المدددددااة  -30 مدددددن الن ددددداذ الأ ا دددددة لتم وحدددددي  عتدددددلا أ  تمل

 لتم وحي  من الميزاني  ال ااي  للأمم المتحدة.
، اعتمددددددددة اذم يددددددد  ال امددددددد  مبتغدددددددالم 2017-2016ب دددددددترة ال دددددددنت   يت تدددددددق ةيمددددددداو  -31
دددوَّل مدددن الميزانيددد   لدددن . وعتدددلا لدددلا الم دددتو ،(A/RES/70/249 A-C)متيدددو  او ع  82.2 قددددع  لل
ين المائد  مدن ميزانيد  ةدترة ال دنت  الم أأد  لتغطيد  ن  داة التن ديم وا ااعة.  28 و  ة  ال ااي 

وظي دد  ين اددال التن دديم وا ااعة  218ةاددة  ددتغطة تكدداليف منأددا الم ددوا ال ددامة ونائبددلج، و
(، ون دددب  مدددن ا اتياجددداة  اة الأدددت  يرددد  13 ر الرئي دددة )ان دددر المرةدددق الأول، اذددددول بدددالم

 المت ت   بالوظائف، وتكاليف الأمن ين الم ر الرئي ة.

 تحليل الأداء في الماضي -دال 
 المستوى العالمي -1 

 ل دترة مدنأانا  اتجالاة الميزانياة والأموال المتاا  والن  داة ين ا 5-يب  اذدول الأول -32
ا دددتنااالم ةلى ت يددديم ا اتياجددداة  2010 عددداذ ، مندددل وحددد  ميزانيددد 2015 عددداذ ةلى 2010 عددداذ

 ال المي .
  5-الأولاذدول 

 2015-2010الميزانية والأموال المتاحة والنفقات في الفترة 
 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

   المتاا  والن  اةا اتياجاة والأموال 

الميزانيددد  بح دددب ت يددديم ا اتياجددداة 
 ال المي  )ا اتياجاة(

730 288 3 708 821 3 607 255 4 374 335 5 754 569 6 409 232 7 

 3 706 762 3 603 099 3 234 135 2 593 847 2 413 144 2 112 480 الأموال المتاا 
 3 294 815 3 355 409 2 971 825 2 357 710 2 181 099 1 878 174 التن يل )الن  اة(

 التحتيا بالن ب المئوي 
الأمدددددددددددوال المتااددددددددددد  بالم اعنددددددددددد  مددددددددددد  

 ا اتياجاة

64٪ 63٪ 61٪ 61٪ 55٪ 51٪ 

 ٪49 ٪45 ٪39 ٪39 ٪37 ٪36 ةنوة التمويا
 ٪46 ٪51 ٪56 ٪55 ٪57 ٪57 التن يل بالم اعن  م  ا اتياجاة

 ٪89 ٪93 ٪92 ٪91 ٪90 ٪89 المتاا التن يل بالم اعن  م  الأموال 
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ين المائد ، ين اد   17ين ةترة ال نواة ال ت لل ، ا اااة الميزاني    دل  دنوُ بتدغ  -33
ين  120، ا اااة الميزانيد  الناائيد  بن دب  2015 عاذ وين ين المائ . 12ا اااة الن  اة بن ب  

 ين المائ . 75بن ب  ، ين ا  ا اااة الن  اة 2010المائ  م اعن لم ب اذ 
بح ب  2015و 2014أانا  تو ي  الن  اة ال  تي  ين عامة  6-ويب  اذدول الأول -34

 30ين  2016 ل ددددددداذ المنط ددددددد  والددددددديامر ال الميددددددد  والم دددددددر الرئي دددددددة، وي دددددددرا الن  ددددددداة المؤقتددددددد 
 .2016ازيرا /يونيلج 
 6-اذدول الأول

بحسةةةب  -حزيران/يونيةةة (  30)فةةةي  2016و 2015و 2014النفقةةةات فةةةي السةةةنوات 
 المنطقة والبرامج العالمية والمقر الرئيسي

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 المنط   والم ر الرئي ة
2014 2015 

2016 
 (2016ازيرا /يونيلج  30)ين 

 الن ب  المئوي  المبتغ الن ب  المئوي  المبتغ الن ب  المئوي  المبتغ
 ٪34 500 503 ٪33 1 097 702 ٪34 1 125 196 أةري يا

 ٪28 416 043 ٪35 1 151 713 ٪36 1 198 814 الشرق الأو لأ ووال أةري يا
 ٪6 93 981 ٪8 256 429 ٪8 269 396 آ يا والمحيلأ ا اائ

 ٪12 179 141 ٪7 243 743 ٪6 209 279 أوعوبا
 ٪2 33 679 ٪2 59 081 ٪2 61 105 الأمريكتا 

 ٪82 1 223 347 ٪85 2 808 668 ٪85 2 863 790 المجموع الفرعي للميدان
 ٪10 148 813 ٪8 266 468 ٪8 278 891 اليامر ال المي 
 ٪8 117 636 ٪6 213 004 ٪6 205 401 الم ر الرئي ة

المجموع الفرعي للأنشطة 
 المبرمجة

082 348 3 100٪ 140 288 3 100٪ 797 489 1 100٪ 

 ٪ض ر  3 075 ٪ض ر  6 675 ٪ض ر  7 327 الموظ و  ال نيو  المبتدئو 
 ٪100 1 492 872 ٪100 3 294 815 ٪100 3 355 409 المجموع

)    ينطبق  ٪2-  ٪13  الزيااة ال نوي /)ا   اا ال نوُ

 بح ب الأعكا . 2015 عاذ أانا  الوح  الماَ ال المة ين 7-ويب  اذدول الأول -35
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  7-اذدول الأول
 بحسب الأركان - 2015 عام المتاحة والنفقات فيالميزانية والأموال 

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 الركن

الميزانيددددددددددد  ال ائمددددددددددد  
عتددلا أ دداس ت يددديم 
ا اتياجدددددددددددددددددددددددددداة 

 الن  اة الأموال المتاا  ال المي  

ن دددددددب  الن  ددددددداة ةلى 
الميزانيددد  ال ائمددد  عتدددلا 
أ دددددددددددددددددداس ت يدددددددددددددددددديم 
ا اتياجددداة ال الميددد  

 )الن ب  المئوي (

الن  دداة ن ددب  
ةلى الأمددددددددددددددددوال 

  المتاا 
 )الن ب  المئوي (

 ٪87 ٪48 2 634 669 3 011 147 5 501 707 : الينامر ال المة للاجئ 1الركن 
 ٪94 ٪42 32 102 34 100 75 693 : الينامر ال المة ل دلة اذن ي 2الركن 
 ٪96 ٪34 82 795 85 881 242 101 : المشاعي  ال المي   عااة ا اماج 3الركن 
 ٪95 ٪39 545 248 575 635 1 412 908 : المشاعي  ال المي  لتمشراين ااةتيالم 4الركن 

 ٪89 ٪46 3 294 815 3 706 762 7 232 409 المجموع

 لمستوى الإقليميا -2 

  8-اذدول الأول
 بحسب الأركان - 2015 عام الميزانية والأموال المتاحة والنفقات في منطقة أفريقيا في

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 الركن

الميزانيددددددددددددد  ال ائمددددددددددددد  
أ دددداس ت يدددديم  عتددددلا

 الن  اة الأموال المتاا  ا اتياجاة ال المي  

ن دددددددب  الن  ددددددداة ةلى 
الميزانيددد  ال ائمددد  عتدددلا 
أ دددددددددددددددددداس ت يدددددددددددددددددديم 
ا اتياجددداة ال الميددد  

 )الن ب  المئوي (

ن ددددب  الن  دددداة 
ةلى الأمدددددددددددددددددددوال 

  المتاا  
 )الن ب  المئوي (

 ٪93 ٪43 940 189 1 008 903 2 193 215 : الينامر ال المة للاجئ 1الركن 

 ٪97 ٪38 8 600 8 890 22 737 : الينامر ال المة ل دلة اذن ي 2الركن 

 ٪93 ٪35 31 319 33 728 90 291 : المشاعي  ال المي   عااة ا اماج 3الركن 

 ٪92 ٪25 117 594 127 165 468 849 ااةتيالم : المشاعي  ال المي  لتمشراين 4الركن 

 ٪93 ٪40 1 097 702 1 178 686 2 775 092 مجموع منطقة أفريقيا
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، 2015 عداذ أعدلا  ت اضديا عدن الأاابر المداَ ين منط د  أةري يدا ين 8-ي را اذدول الأول -36
متيدو   2 775.1ال الميد  بح ب الأعكا . ة د بتغت الميزاني  ال ائم  عتدلا أ داس ت يديم ا اتياجداة 

متيدددو   6 533.7ين المائددد  مدددن الميزانيددد  الناائيددد  البالغددد   42يزيدددد عتدددلا  مدددا او ع ين  ايددد  ال ددداذ، أُ
او ع الم أأدد  للااتياجدداة التشددغيتي  ال الميدد  ين ةطدداع ال متيدداة الميدانيدد  والدديامر ال الميدد . وبتغددت 

ين المائددددددددد  مدددددددددن الميزانيددددددددد ، ين اددددددددد  بتغدددددددددت  42متيدددددددددو  او ع، أُ  1 178.7الأمدددددددددوال المتااددددددددد  
ين المائدد  مددن الأمددوال المتااددد .  93ين المائدد  مددن الميزانيدد  و 40 أو متيددو  او ع، 1 097.7 الن  دداة

 ين المائددد  مدددن ا اتياجددداة. 58 أو متيدددو  او ع، 1 596.4وبتغدددت ا اتياجددداة يرددد  المتبددداة  دددو 
 ا لحدا ة الطدواعئ وأعمدال التددةا  ن دا  الأعوا ،كا  الحدال ين ال دابق، كلر دت م  دم المدواع  وكما
ين  لددك   ددا أ دد ر عددن  دوايدد  الأمددوال المتاادد  للاحددطلا  بالأنشددط  الموجادد   ددو ة دداا الحتددول، ممددا

 برامر توة   لبلا ال يش.
  9-اذدول الأول

 الميزانيةةةة والأمةةةوال المتاحةةةةة والنفقةةةات فةةةةي منطقةةةة الشةةةةرق الأوسةةةط وشةةةةمال أفريقيةةةا فةةةةي
 بحسب الأركان - 2015 عام

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 الركن

الميزانيددددددددددد  ال ائمددددددددددد  
عتددلا أ دداس ت يددديم 
ا اتياجدددددددددددددددددددددددددداة 

 الن  اة الأموال المتاا  ال المي  

ن دددددددب  الن  ددددددداة ةلى 
الميزانيددد  ال ائمددد  عتدددلا 
أ دددددددددددددددددداس ت يدددددددددددددددددديم 
ا اتياجددداة ال الميددد  

 )الن ب  المئوي (

ن ددددب  الن  دددداة 
ةلى الأمدددددددددددددددددددوال 

  المتاا  
 )الن ب  المئوي (

 ٪95 ٪60 805 979 849 356 1 350 603 : الينامر ال المة للاجئ 1الركن 
 ٪100 ٪56 2 200 2 200 3 948 : الينامر ال المة ل دلة اذن ي 2الركن 
 ٪100 ٪32 11 330 11 330 35 764 : المشاعي  ال المي   عااة ا اماج 3الركن 
 ٪95 ٪44 332 205 351 472 747 045 : المشاعي  ال المي  لتمشراين ااةتيالم 4الركن 

مجموع منطقة الشرق الأوسط وشةمال 
 أفريقيا

359 137 2 358 214 1 713 151 1 54٪ 95٪ 

أعددددلا  ت اضدددديا عددددن الأاابر المدددداَ ين منط دددد  الشددددرق الأو ددددلأ  9-ي دددددذ اذدددددول الأول -37
، بح ددب الأعكددا . ة ددد بتغددت الميزانيدد  ال ائمدد  عتددلا أ دداس ت يدديم 2015 عدداذ ينووددال أةري يددا 

ين المائدد  مددن الميزانيدد   33متيددو  او ع ين  ايدد  ال دداذ، أُ  ددو  2 137.4ا اتياجدداة ال الميدد  
متيو  او ع الم أأ  للااتياجاة التشغيتي  ال الميد  ين ةطداع تن يدل  6 533.7الناائي  البالغ  

 57 أو متيو  او ع، 1 214.4الميداني  واليامر ال المي . وبتغت الأموال المتاا   و ال متياة 
ين المائددد  مدددن  54 أو متيدددو  او ع، 1 151.7ين المائددد  مدددن الميزانيددد ، ين اددد  بتغدددت الن  ددداة 
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 60 ين المائ  من الأموال المتاا . ومن أضا الأموال التي تت تاا الم وحي ، تم ةن داق 95الميزاني  و
ين المائ  عتدلا حمايد  وم داعدة المشدراين  44( و1ين المائ  عتلا حماي  وم اعدة اللاجئ  )الركن 

ين  43 أو متيددو  او ع 923(. وبتغددت قيمدد  ا اتياجدداة يردد  الممولدد  اددواَ 4ااةتيددالم )الددركن 
ين  ولدددو عندددز أ ددددر ين قددددعة الم وحدددي  عتدددلا تن يدددل برااادددا وعمتياقدددا -المائددد  مدددن ا اتياجددداة 

 المنط  .
  10-اذدول الأول

 - 2015 عةام الميزانية والأموال المتاحة والنفقات في منطقة آسيا والمحيط الهادئ فةي
 بحسب الأركان

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 الركن

الميزانيدددددددددددددددد  ال ائمدددددددددددددددد  
 يدددددديم أ دددددداس ت عتددددددلا

 الن  اة الأموال المتاا  ا اتياجاة ال المي 

ن دددددددب  الن  ددددددداة ةلى 
الميزانيددد  ال ائمددد  عتدددلا 
أ دددددددددددددددددداس ت يدددددددددددددددددديم 
ا اتياجددداة ال الميددد  

 )الن ب  المئوي (

ن ددب  الن  دداة ةلى 
الأمددددددددوال المتاادددددددد  

 )الن ب  المئوي (

 ٪94 ٪46 165 569 176 473 363 465 : الينامر ال المة للاجئ 1الركن 
 ٪86 ٪39 10 680 12 387 27 146 : الينامر ال المة ل دلة اذن ي 2الركن 
 ٪99 ٪34 37 065 37 547 109 062 : المشاعي  ال المي   عااة ا اماج 3الركن 
 ٪97 ٪44 43 116 44 574 97 049 : المشاعي  ال المي  لتمشراين ااةتيالم 4الركن 

 ٪95 ٪43 256 429 270 981 596 722 مجموع منطقة آسيا والمحيط الهادئ

عن الأاابر الماَ ين منط   آ يا والمحيلأ ا داائ أعلا  ت اضيا  10-ي دذ اذدول الأول -38
، بح ددب الأعكددا . ة ددد بتغددت الميزانيددد  ال ائمدد  عتددلا أ دداس ت يدديم ا اتياجددداة 2015 عدداذ ين

ين المائددددددد  مدددددددن الميزانيددددددد  الناائيددددددد   9متيدددددددو  او ع ين  ايددددددد  ال ددددددداذ، أُ  دددددددو  596.7 ال الميددددددد 
التشدددددغيتي  ال الميددددد  ين ةطددددداع تن يدددددل  متيدددددو  او ع الم أأددددد  للااتياجددددداة 6 533.7 البالغددددد 

ين  45 أو متيددو  او ع، 271ال متيدداة الميدانيدد  والدديامر ال الميدد . وبتغددت الأمددوال المتاادد   ددو 
ين المائددد  مددددن  43 أو متيدددو  او ع، 256.4  دددو المائددد  مدددن الميزانيددد ، ين اددد  بتغدددت الن  ددداة

 325.7قيم  ا اتياجاة ير  الممول  ادواَ  ين المائ  من الأموال المتاا . وبتغت 95الميزاني  و
ين المائ  من ا اتياجاة. وأا  ترتيب الأولوياة ب  ال متيداة ةلى اصدا   55 أو متيو  او ع،

أ در تحديددالم عتدلا منط د   ممدا ةيردلاق المكاتدب الميدانيد ، أو قراعاة ض ب  بت تديل اندم ال متيداة
ي ب ددض ال متيدداة عتددلا ت تدديل الأنشددط  و ددلأ آ دديا. والألددم مددن  لددك أ  ن ددل التمويددا أجدد

 اة الأت  بالحمايد ، ومنادا الت دنيا والرضدد وتحديدد مركدز اللاجد . وكدا  لتوحد  ال داذ المت تدق 
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بالتمويددا تدد    بددالغ عتددلا قدددعة الم وحددي  عتددلا أ  تتددا عتددلا  ددو ةدداما ااتياجدداة الأةدد ان 
 المشمول  باةتأاضاا ين المنط  .

  11-اذدول الأول
 بحسب الأركان - 2015 عام الميزانية والأموال المتاحة والنفقات في منطقة أوروبا في

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 الركن

الميزانيددددددددددددددد  ال ائمددددددددددددددد  
أ ددددداس ت يددددديم  عتدددددلا

 الن  اة الأموال المتاا  ا اتياجاة ال المي  

ن دددددددب  الن  ددددددداة ةلى 
الميزانيددد  ال ائمددد  عتدددلا 
أ دددددددددددددددددداس ت يدددددددددددددددددديم 

ال الميددد   ا اتياجددداة
 )الن ب  المئوي (

ن ددب  الن  دداة ةلى 
الأمددددددددوال المتاادددددددد  

 )الن ب  المئوي (

 ٪89 ٪39 196 261 220 990 503 703 : الينامر ال المة للاجئ 1الركن 
 ٪100 ٪57 6 709 6 709 11 722 : الينامر ال المة ل دلة اذن ي 2الركن 
 ٪98 ٪44 3 081 3 134 6 984 : المشاعي  ال المي   عااة ا اماج 3الركن 
 ٪100 ٪54 37 691 37 775 69 605 : المشاعي  ال المي  لتمشراين ااةتيالم 4الركن 

 ٪91 ٪41 243 743 268 608 592 015 مجموع منطقة أوروبا

 منط ددددددد  أوعوبدددددددا ينأعدددددددلا  ت اضددددددديا عدددددددن الأاابر المددددددداَ ين  11-ي ددددددددذ اذددددددددول الأول -39
، بح ددددب الأعكددددا . ة ددددد بتغددددت الميزانيدددد  ال ائمدددد  عتددددلا أ دددداس ت يدددديم ا اتياجدددداة 2015 عدددداذ

ين المائددددددددد  مددددددددن الميزانيدددددددد  الناائيددددددددد   9متيددددددددو  او ع ين  ايددددددددد  ال دددددددداذ، أُ  ددددددددو  592 ال الميدددددددد 
متيدددددو  او ع الم أأددددد  للااتياجددددداة التشدددددغيتي  ال الميددددد  ين ةطددددداع تن يدددددل  6 533.7 البالغددددد 

 45 أو متيددو  او ع، 268.6ال متيدداة الميدانيدد  والدديامر ال الميدد . وبتغددت الأمددوال المتاادد   ددو 
ين المائدد  مددن  41 أو متيددو  او ع، 243.7ين المائدد  مددن الميزانيدد ، ين ادد  بتغددت الن  دداة  ددو 

، ين المائدددددد  مددددددن الأمددددددوال المتاادددددد . واعتبطدددددت الن  دددددداة أ ا ددددددالم ب نشددددددط  الحمايدددددد  91الميزانيددددد  و
وا  ددتناب  لحددا ة الطددواعئ، وبنددابر ال دددعاة، والدددعوة. وبتغددت قيمدد  ا اتياجدداة يردد  الممولدد  

يدددؤ ر تددد   الم بالغدددالم عتدددلا  مدددا ين المائددد  مدددن ا اتياجددداة، ولدددو 55 أو متيدددو  او ع، 323.4 دددو 
 ال متياة ين جمي  أ ابر المنط  .
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  12-اذدول الأول
، بحسةةةب 2015 عةةةام فةةةي منطقةةةة الأمةةةريكتين فةةةي الميزانيةةةة والأمةةةوال المتاحةةةة والنفقةةةات

 الأركان
 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 الركن

الميزانيدددد  ال ائمدددد  
عتددددددددلا أ دددددددداس 
ت يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديم 
ا اتياجدددددددددددداة 

 الن  اة الأموال المتاا  ال المي  

ن دددددددددددب  الن  ددددددددددداة ةلى 
الميزانيدددددد  ال ائمدددددد  عتددددددلا 
أ دددددددددددددددددددددداس ت يدددددددددددددددددددددديم 
ا اتياجددددددداة ال الميددددددد  

 )الن ب  المئوي (

الن  ددددددداة ةلى ن دددددددب  
الأمدددددددددددددوال المتااددددددددددددد  

 )الن ب  المئوي (

 ٪98 ٪53 40 525 41 373 76 927 : الينامر ال المة للاجئ 1الركن 

 ٪100 ٪39 3 914 3 914 10 140 : الينامر ال المة ل دلة اذن ي 2الركن 

    -  -  - : المشاعي  ال المي   عااة ا اماج 3الركن 

 ٪100 ٪48 14 642 14 648 30 361 ال المي  لتمشراين ااةتيالم : المشاعي  4الركن 

 ٪99 ٪50 59 081 59 935 117 428 مجموع منطقة الأمريكتين

أعدددددددلا  ت اضددددددديا عدددددددن الأاابر المددددددداَ ين منط ددددددد  الأمدددددددريكت   12-ي ددددددددذ اذددددددددول الأول -40
ا اتياجددداة ، بح دددب الأعكدددا . ة دددد بتغدددت الميزانيددد  ال ائمددد  عتدددلا أ ددداس ت يددديم 2015 عددداذ ين

ين المائدددددددد  مددددددددن الميزانيدددددددد  الناائيدددددددد   2متيددددددددو  او ع ين  ايدددددددد  ال دددددددداذ، أُ  ددددددددو  117.4 ال الميدددددددد 
متيو  او ع الم أأ  للااتياجاة التشدغيتي  ال الميد  ين ةطداع تن يدل ال متيداة  6 533.7 البالغ 

ين المائددد  مدددن  51 أو متيدددو  او ع، 59.9الميدانيددد  والددديامر ال الميددد . وبتغدددت الأمدددوال المتااددد   دددو 
ين  99ين المائدد  مددن الميزانيدد  و 50 أو متيددو  او ع، 59.1الميزانيدد ، ين ادد  بتغددت الن  دداة  ددو 

 49 أو متيدو  او ع، 57.5المائ  من الأموال المتااد . وبتغدت قيمد  ا اتياجداة يرد  الممولد   دو 
ددا ا  ددتراتينياة ين المائدد  مددن ا اتياجدداة. وكددا   ددلا ال نددز تدد    عتددلا أنشددط  ا لدددعوة الددتي تكمِّ

الرامي  ةلى ة ابر اال  ان دداذ اذن دي ؛ وعتدلا أنشدط  مراقبد  الحددوا الراميد  ةلى ا  دتناب  لتتحركداة 
دددبلا  دددبلا الحأدددول عتدددلا التندددوبر والم ددداعدة؛ وعتدددلا مكونددداة تدددوة   ل ال دددكاني  وحدددما  تح ددد   ل

 اماج.الم يش  ين ا  تراتينياة المحتي  المت ت   بحا ا 

 برنامج العمل -ثانياا  
 الحتياجات التشغيلية الإجمالية -ألف 

يتددد لف برندددامر عمدددا الم وحدددي  مدددن ا اتياجددداة التشدددغيتي  المحدددداة لت متيددداة الميدانيددد   -41
 واليامر ال المي ، وبللك ي تثني الينامر الم ر الرئي ة وا اتياطياة والموظ   ال ني  المبتدئ .
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 العمليات الميدانية والبرامج العالميةاحتياجات  -1 
 متيدددددددو  او ع 6 514.0متيدددددددو  او ع و 6 533.9تبتدددددددغ ا اتياجددددددداة التشدددددددغيتي   -42
أاندددددا  لمحددددد  عامددددد  عدددددن  1-، عتدددددلا التدددددواَ. وي ددددددذ اذددددددول الثدددددار2017 وعددددداذ 2016 ل ددددداذ

 .1لركن ا اتياجاة التشغيتي  بح ب الأعكا . وتلدعج ااتياجاة اليامر ال المي  تحت ا
  1-اذدول الثار

)العمليةةةةات الميدانيةةةةة  2017 لعةةةةام والميزانيةةةةة المقترحةةةةة 2016 لعةةةةام الميزانيةةةةة الحاليةةةةة
 بحسب الأركان -والبرامج العالمية فقط( 

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 

 التغ  2017 2016
 الن ب  المئوي  المبتغ الميزاني  الم ترا  الميزاني  الحالي 

 ٪3.1  150 047 5 062 930 4 912 883 : الينامر ال المة للاجئ 1الركن 
 ٪8.2- (4 730) 53 008 57 737 : الينامر ال المة ل دلة اذن ي 2الركن 
 ٪6.1- (15 930) 246 025 261 956 : المشاعي  ال المي   عااة ا اماج 3الركن 
 ٪11.5- (149 250) 1 152 057 1 301 307 ااةتيالم : المشاعي  ال المي  لتمشراين 4الركن 

 ٪0.3- (19 862) 6 514 020 6 533 882 إجمالي العمليات الميدانية والبرامج العالمية

، الم أأدد  للاجئدد  2017ل دداذ  والم ترادد  2016 ل دداذ   تددزال ا اتياجدداة الحاليدد  -43
الم أأ  لت متياة الميداني  والديامر ال الميد . ، ت ت  ر ب كي نأيب من المواعا 1ين ةطاع الركن 

والأعقدداذ الم دددرعة  2016 ل دداذ وتبتددغ الزيددااة الكتيدد  ين ةطدداع لددلا الددركن بدد  أعقدداذ الميزانيدد  الحاليدد 
يت دق مد  ا تجدا   مدا ين المائد ، ولدو 3 دو  أو متيدو  او ع، 150قيمتدلج  مدا 2017 عاذ لميزاني 

ةري يدا ت دت  ر بد كي ا اتياجداة نتيند  للأ مداة الدتي انددل ت ين تزال أ و  ين أعداا اللاجئ .
بوعونددددُ وجندددوب ال دددواا  والأدددومال، تتيادددا منط ددد  الشدددرق الأو دددلأ وودددال أةري يدددا، وكدددللك 

 أوعوبا، ب بب الوح  ين  وعيا والتحركاة ال كاني  الوا    النطاق عي البحر المتو لأ.
،  بتددددغ 2ر عدددددلة اذن ددددي ، ين ةطدددداع الددددركن وا  ضددددت ا اتياجدددداة الم دددددعة لينددددام -44
. وت ددت  ر أةري يددا    ددم اعتمدداااة 2017 عدداذ ةلى 2016 عدداذ ملايدد  او ع مددن 4.7 قدددع 
 ، تتياا منط   الأمريكت  ومنط   آ يا والمحيلأ ا اائ.2، ين ةطاع الركن 2017 عاذ ميزاني 
 15.9، بنحو 3ين ةطاع الركن  ويلتوق  أ  تن  ض ااتياجاة مشاعي  ةعااة ا اماج، -45

، و لددك أ ا ددالم ين منط دد  الشددرق الأو ددلأ 2016، بالم اعندد  ب دداذ 2017 عدداذ متيددو  او ع ين
ووددال أةري يددا، ويل ددز   لددك ةلى ت تددل التدددةلاة ين اددال ةعددااة ا امدداج ين  ددياق ال متيدداة 
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 ن الوحدددد  الددددرالن.الرالنددد ، وقددددد ي دددتتزذ الأمددددر ةعدددااة الن ددددر ين لددددل  التددددةلاة ين االدددد  تح ددد
 تزال ااتياجاة أةري يا ومنط   آ يا والمحيلأ ا اائ كب ة. و 
،  يدااة منت مد  وكبد ة 4وةادة ااتياجاة مشداعي  المشدراين ااةتيدالم، ين ةطداع الدركن  -46

 ين ال ددددددنواة ال تيتدددددد  الماحددددددي ، تب ددددددالم  تجالدددددداة التشددددددرا. ويلتوقدددددد  أ  ي ددددددت ر لددددددلا الوحدددددد  ين
متيو   149.3،  تن  ض ا اتياجاة المتوق     داع 2016 عاذ وبالم اعن  م  ،2017 عاذ

ين المائدددد . و تواضددددا منط ددددد  الشددددرق الأو دددددلأ ووددددال أةري يدددددا ا  ددددتئثاع    دددددم  11 أو او ع،
ا اتياجددداة الكتيددد ، ويل دددز   لدددك أ ا دددالم ةلى ال متيددداة المن دددلة ين اذماوعيددد  ال ربيددد  ال دددوعي  

 تزال ااتياجاة جنوب ال واا  والأومال كب ة. ةلا ةري ياين أ أما وال راق،
  2-اذدول الثار

)العمليةةةةات الميدانيةةةةة  2017 لعةةةةام والميزانيةةةةة المقترحةةةةة 2016 لعةةةةام الميزانيةةةةة الحاليةةةةة
 بحسب المنطقة والبرامج العالمية -والبرامج العالمية فقط( 

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 

 التغ  2017 2016
 الن ب  المئوي  المبتغ الميزاني  الم ترا  الميزاني  الحالي 

 ٪5.8- (143 718) 2 335 942 2 479 660 أةري يا
 ٪3.6  74 568 2 170 746 2 096 178 الشرق الأو لأ ووال أةري يا

 ٪2.1  11 412 544 908 533 496 آ يا والمحيلأ ا اائ
 ٪1.9  16 421 891 663 875 243 أوعوبا

 ٪5.4  7 467 145 644 138 177 الأمريكتا 
 ٪3.4  13 987 425 117 411 130 اليامر ال المي 

مجمةةةةةةةوع العمليةةةةةةةات الميدانيةةةةةةةةة 
 والبرامج العالمية

882 533 6 020 514 6 (862 19) -0.3٪ 

، أعدددددلا ، مدددددوجزالم للااتياجددددداة التشدددددغيتي  بح دددددب المنط ددددد . 2-ي ددددددذ اذددددددول الثدددددار -47
 م أا للاتجالاة ا قتيمي  واو  ا قتيمي ، وتحتيا التباين. يتة تحتيا وةيما
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 التجاهات الإقليمية -عمليات المفوضية  -باء 
 (8)أفريقيا -1 

   3-اذدول الثار
المنطقةةة دون  بحسةةب - 2017 لعةةام والميزانيةةة المقترحةةة 2016 لعةةام الميزانيةةة الحاليةةة

 الإقليمية
 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 المنط   او  ا قتيمي 

 التغ  2017 2016
 الن ب  المئوي  المبتغ الميزاني  الم ترا  الميزاني  الحالي 

 ٪7.7- (20 267) 241 545 261 812 يررب أةري يا
 ٪7.7- (116 908) 1 394 440 1 511 349 ةرق أةري يا وال ر  الأةري ة

 ٪0.8- (4 988) 625 162 630 150 و لأ أةري يا ومنط   البح اة الكي 
 ٪2.0- (1 554) 74 795 76 349 اذنوب الأةري ة

 ٪5.8- (143 718) 2 335 942 2 479 660 مجموع أفريقيا

تشما التوجااة ا  دتراتيني  لأةري يدا ين ال دترة  -48
تتبيددددددددددد  ااتياجددددددددددداة ‘ 1‘يتدددددددددددة:  مدددددددددددا 2016-2017

الأةددد ان المشدددمول  باةتأدددان الم وحدددي  مدددن الحمايددد  
ت زيددددددز ا  ددددددت داا لتطددددددواعئ والتأدددددددُ ‘ 2‘والم دددددداعدة؛ 

ة داا اتدول لأوحدا  التندوبر الدتي ‘ 3‘للأ ماة اذديددة؛ 
تدددد م  ةدددددرن ك ددددب ال ددددديش وت زيدددددز ‘ 4‘طددددال أمددددددلا؛ 

ا عتمددددددددداا عتدددددددددلا الدددددددددلاة لدددددددددد  ال ئددددددددداة الم دددددددددتادة ؛ 
تتبيدددددددددد  ‘ 6‘م اذدددددددددد  اددددددددددا ة ان ددددددددددداذ اذن ددددددددددي ؛  ‘5‘

ت زيددددددز ‘ 7‘الحضددددددري ؛ ااتياجدددددداة اللاجئدددددد  ين المندددددداطق 
تح د  أاابر ا ااعة، والم دابرل ، ‘ 8‘لتح يدق الألددا  التشدغيتي ؛  الشراكاة من أجا المضدة قددمالم 

ت زيددز جمدد  التيعدداة والتن دديق بدد  ‘ 9‘وبددلل ال نايدد  الواجبدد  ين اوددال المدداَ، و ددلام  المددوظ  ؛ 
  ةطاع ال ما المشترك ب  الوكا ة.اعم ال متياة المت ت   بالمشراين ااةتيالم ين‘ 10‘الوكا ة؛ 

، كا  عدا الأة ان المشمول  باةتأان الم وحي  ين المنط د  2015 عاذ وين  اي  -49
متيددو  ةدد ل. وقددد أا  ال دددا المتوقددد  لحددا ة التشددرا اذديدددة ةلى اعت ددا  ال ددددا  19.4 ددو 

__________ 

 لأيرراا لل  الو ي  ، تش  كتم  "أةري يا" ةلى بتدا  أةري يا جنوبي الأحرابر. (8)
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 ةدددد ل ين  ايدددد متيددددو   23.1المتوقدددد  للأةدددد ان المشددددمول  باةتأددددان الم وحددددي  ةلى  ددددو 
 متيدددددو  ةددددد ل ين 22. ويلتوقددددد  أ  يدددددن  ض عددددددا لدددددؤ بر الأةددددد ان ةلى  دددددو 2016 عددددداذ
ب ددبب ا  دداا عدددا المشددراين ااةتيددالم. وقددد أجددي ال نددف المددرتبلأ با نت ابدداة ين  2017 عدداذ

، والتوجددلج ةلى البتدددا  2015ةدد ل عتددلا ال ددراع منددل ني ددا /أبريا  286 000بوعوندددُ  ددو 
يأدا  مدا بالدعج  الأولى. وتوجد ةط  طواعئ ةقتيمي  قد  ةلى تتبيد  ااتياجداة الأعب   اواوعة

بالوحددد  ين جندددوب  يت تدددق ةيمدددا. و 2016 عددداذ واةدددد جديدددد مدددن بوعونددددُ ين 330 000ةلى 
ال واا ، تش  ت اعير البتدا  اواوعة ةلى تزايد أعداا الواةدين من اللاجئد  اذددا ب دبب الأ مد  

وان دددداذ الأمدددن. وتكثدددف الم وحدددي  جاوالدددا، مدددن ةدددلال ال مدددا مددد  الن دددرابر ال يا دددي  الم دددتمرة 
الم نيدد ، مددن أجددا تن يددل "ةطدد  ال مددا الم ددز ة مددن أجددا ال ددواة الم ددتدام  للاجئدد  الأددومالي  
وةعدددااة ةامددداجام". وتتوقددد  لدددل  ا طددد  ا  دددض التددددع ة ل ددددا اللاجئددد  الحدددالي  ين مخيمددداة 

 ااااب.
، ا ددبما اعتمدددقا التنندد  التن يليدد  2016 ل دداذ الأضددتي  لمنط دد  أةري يدداوتأددا الميزانيدد   -50

أعددلا   3-متيددو  او ع. ويبدد  اذدددول الثددار 2 289.1 ، ةلى2015ين تشددرين الأول/أكتددوبر 
 متيدددو  او ع، 190.6متيدددو  او ع، بزيدددااة ضددداةي  قددددعلا  2 479.7أ  الميزانيددد  الحاليددد  تبتدددغ 

متيددو  او ع،  202.5زيددااة الميزانيدداة التكميتيدد ، الددتي يبتددغ اموعاددا ين المائدد . وتشددما ال 8 أو
أل منادا لتوحد  ين بوعونددُ  أدل منادا لتوحد  ين الديمن  160.6والتي يخل متيدو  او ع، ويخل

متيدددددو  او ع، ةضددددلالم عدددددن اأدددديت  الت دددددوياة الداةتيدددد  الدددددتي يبتدددددغ  41.9مددددن اأددددد  أةري يددددا 
بالأنشدط   اة الأدت  ب متيداة أةري يدا المن دلة ين منداطق متيدو  او ع والمت ت د   26.5 اموعاا

 38.4أةر  وت ا م تكداليف الأنشدط  ال الميد . واددث أيضدالم ا  داا ضدا ز ين الميزانيد  قددع  
 ة ل(. 82 000متيو  او ع نتين  تن يت أعقاذ الأةراا ين تشاا ) و 

متيدددددو  او ع،  2 335.9ةلى  2017 ل ددددداذ أةري يددددداوتأدددددا الميزانيددددد  الم تراددددد  لمنط ددددد   -51
 .2016 ل اذ ين المائ ، عن الميزاني  الحالي  6 أو متيو  او ع، 143.7با  اا قدع  

وعتدددلا الم دددتو  او  ا قتيمدددة، يللاادددش تغددد  كبددد  ين ةدددرق أةري يدددا وال دددر  الأةري دددة،  -52
تيددو  م 20.3ين المائدد (. وادددث أيضددالم ا  دداا قدددع   8متيددو  او ع ) 116.9با  دداا قدددع  

ين المائددد ( ين و دددلأ  1ملايددد  او ع ) 5ين المائددد ( ين يردددرب أةري يدددا، وا  ددداا قددددع   8او ع )
ين المائدد (  2متيددو  او ع ) 1.5أةري يددا ومنط دد  البحدد اة الكددي ، با حدداة  ةلى ا  دداا قدددع  

 ين اذنوب الأةري ة.
بالوح  ين جندوب ال دواا . وين ةرق أةري يا وال ر  الأةري ة، يت تق ا   اا أ ا الم  -53

ويل دددددز   لدددددك ةلى ةعدددددااة تن ددددديق ا  دددددتراتيني  المن حددددد  ا اضددددد  بالمشدددددراين ااةتيدددددالم وةلى ت يددددديم 
للأولويددداة التشدددغيتي . ويدددرتبلأ أيضدددالم ص ددديض ا اتياجددداة ين ةعيتريدددا وكينيدددا با  ددداا الأعدددداا 

 اتياجداة ين أويرنددا الم طط  للأةد ان المشدمول  باةتأدان الم وحدي . وتدرتبلأ الزيدااة ين ا
، 2017 عاذ باعت ا  الأعداا الم طط  للأة ان المشمول  باةتأان الم وحي . وبالن ب  ةلى
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ألاات ااتياجاة الوح  ين الديمن، الدتي تشدما ة يوبيدا وجيبدوس وال دواا  والأدومال وكينيدا، ين 
 الميزاني  ال نوي .

من جنوب الم ة أ 125 000 و ةراع  2016 عاذ وةادة الأةار ال ت  الأولى من -54
 111 000ال دددواا  ةلى البتددددا  اوددداوعة مدددن جدددرابر ال ندددف المنددددل  ين بتددددلم. ويلتوقددد  أ  يأدددا 

المتوقدد  للاجئدد  مددن جنددوب ال ددواا  ةلى ا جمدداَ ةدد ل آةددر بناايدد  ال دداذ، وبددللك يأددا ال دددا 
 2016 ل داذ يزانيد  الحاليد ة ل ين البتدا  اوداوعة. وقدد ي دتتزذ الأمدر ت دديا الم 236 000 و 

جندددوب ال دددواا ، مددد  مراعددداة  وين المت ت تددد  بالوحددد  ين الأدددومال 2017 ل ددداذ والميزانيددد  المتوق ددد 
 التطوعاة المحتمت  ين كلا الوح  .

وين المنط ددد  او  ا قتيميددد  لو دددلأ أةري يدددا والبحددد اة الكدددي ، يلتوقددد  أ  ي دددتمر التدددددةق  -55
ةلى البتدا  اوداوعة. ولدللك ألاادت م  دم الميزانيد  التكميتيد  الم أأد   الثابت للاجئ  البوعوندي 

ين جماوعيد  أةري يدا  2016 عداذ . وقد أتاات انت اباة2017 عاذ لتوح  ين بوعوندُ ين ميزاني 
مشددرا  200 000 الو ددطلا ةرضددالم جديدددة لحتددول اائمدد . ةددا ا تح ددن الوحدد ، يتوقدد  أ  ي ددوا  ددو

 .2017 عاذ ااةتة و ج  ين
لغدددرب أةري يدددا، يل دددز  ا   ددداا ين ااتياجددداة الميزانيددد  ةلى  وين المنط ددد  او  ا قتيميددد  -56

ت تدديل ال متيدداة ين تويرددو ويرينيددا، و لددك ين ةطدداع مكتددب ال ددنغال ا قتيمددة. و ددرُ ت تدديل 
يدد  أنشدط  ا دتناب  الم وحدي  المت ت د  بالمشدراين ااةتيدالم ين ةطداع عمتيد  مداَ نتيند  لت دواة التدع 

لتمشددراين ااةتيددالم؛ ويل ددز  الت تددديل الم طددلأ لت متيدد  المن ددلة ين ليييدددا ةلى  ددا  ال متيدد  اذاعيددد  
 عااة اللاجئ  ا ي واعي  ةلى وطنام والحتول المحتي  البديتد  لمشدكت  اللاجئد  البداق  ين ليييدا. 

ةلى ا  داا ا اتياجداة  و تؤاُ أيضالم ال واة الطوعي  ل ي واعي  وةعدااة ةامداجام ين اوتمد 
بالوحدد  ين نين يددا، ة ددد تددؤاُ عددواة  يت تددق ةيمددا. و 2017 عدداذ ين اي ددواع كددوةالتشددغيتي  ين  

المشددراين ااةتيددالم واللاجئدد  وةعددااة ةامدداجام ين اوتمدد  ين  ايدد  المطددا  ةلى  يددااة ااتياجدداة 
 .2017 عاذ عمتي  نين يا ين

الأةري ددة، أاة اركدد  تدددةق للاجئدد  مددن مو امبيددق  وين المنط دد  او  ا قتيميدد  لتننددوب -57
. وتم ة دددض 2017 عددداذ ةلى  يدددااة ا اتياجددداة الم أأددد  لمدددلاوُ ين 2016 عددداذ ين أوائدددا

ب ددددبب الت تدددديل التدددددع ة لوجددددوا الم وحددددي  ين لددددلين  2017 ل دددداذ ميددددزانيتي أنغددددو  وبوت ددددوانا
امدددداج المحتددددة ين  امبيددددا، توق دددددالم البتدددددين، با حدددداة  ةلى تراجدددد  مشدددداعك  الم وحدددددي  ين أنشددددط  ا 

 يت تدددق ةيمدددا ددديما     حدددطلا  الحكومددد  والشدددركابر ين التنميددد  بالم دددؤولي  عدددن لدددل  الأنشدددط ،
 بالأنغولي .
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 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا -2 
   4-اذدول الثار

بحسةةب المنطقةةة دون  - 2017 لعةةام والميزانيةةة المقترحةةة 2016 لعةةام الميزانيةةة الحاليةةة
 الإقليمية

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 المنط   او  ا قتيمي  

 التغ  2017 2016
 الن ب  المئوي  المبتغ الميزاني  الم ترا  الميزاني  الحالي 

 ٪3.4  65 547 1 986 873 1 921 326 الشرق الأو لأ
 ٪5.2  9 021 183 873 174 852 وال أةري يا

وشةةةةمال مجمةةةةوع الشةةةةرق الأوسةةةةط 
 أفريقيا

178 096 2 746 170 2 568 74  3.6٪ 

تشددددددددددددددددددددما التوجادددددددددددددددددددداة  -58
ا  تراتيني  لتشدرق الأو دلأ وودال 

 2017-2016أةري يدددددددا ين ال دددددددترة 
المحاة ددد  عتدددلا ال ددددعة ‘ 1‘يتدددة:  مدددا

عتلا ا  تناب  ين اا ة الطواعئ 
وقيدددااة أعمدددال التن ددديق ين ادددا ة 
ين  لددك اتددول   ددا مواضددت  البحددث عددن اتددول،‘ 2‘ااةتيددالم؛  الطددواعئ المت ت دد  بدداللاجئ  والمشددراين

لحا ة التنوبر التي طال أمدلا، والدعوة ةلى ةنشابر واعدم ن دم وطنيد  لتندوبر ين البتددا  المضدي  ، مد  
ين  لدك   دا تو ي  نطداق الحمايد  المتااد  للاجئد  والمشدراين ااةتيدالم،‘ 3‘المحاة   عتلا ايز الحماي ؛ 

ةيددلابر ‘ 5‘ت زيددز التددزامن بدد  أنشددط  ا  ددتناب  ين اوددال ا ن ددار واددال التنميدد ؛ ‘ 4‘اريدد  التن ددا؛ 
الحدددد مدددن الم ددداطر المت ت ددد  بحمايددد  اللاجئددد  والمشدددراين ‘ 6‘أ دددابر ا قتددديم؛  أولويددد  للابتكددداع ين جميددد 

  م اذددد‘ 7‘ين  لدددك مخددداطر ال ندددف اذن دددة واذن دددار؛   دددا  ددديما الأط دددال والشدددباب،   ااةتيدددالم،
ت زيددددز الشددددراكاة مدددد  المن مدددداة ا قتيميدددد  والمحتيدددد ، واوتمدددد  المددددددر، ‘ 8‘م دددد ل  ان ددددداذ اذن ددددي ؛ 
ت زيددددز أنشددددط  ‘ 10‘اعددددم تددددداب  ا  ددددتناب  المت ت دددد  بددددا نرة الم تتطدددد ؛ ‘ 9‘واوتم دددداة المضددددي  ؛ 

 التن يق ةيما ب  الوكا ة، والدعوة، والشراكاة، ومبااعاة جم  التيعاة.
متيدددو  ةددد ل مشدددمول  باةتأدددان  17.2، كدددا  لنددداك  دددو 2015 عددداذ وين  ايددد  -59

الم وحي  ين منط   الشرق الأو لأ وودال أةري يدا. ويلتوقد  أ  ي دا ال دياق التشدغيتة مت تبدالم، مد  
 يا دددي   - وجددوا أ مدداة مطولددد  تنطددوُ عتددلا عوامدددا  ركدد   يا ددي  م  ددددة وتحال دداة جغراةيدد 

قم التدددوتراة ا جتماعيددد  وا قتأدددااي  وتزايدددد أوجدددلج الضددد ف لدددد   دددري   التحدددول تدددؤاُ ةلى ت دددا
الأة ان المشمول  باةتأان الم وحي . وقد  لنا أكثدر مدن متيدو   جد   دوعُ جديدد ين 
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ةد ل مدن جدرابر  135 000ين ال راق ة د ةلرا أكثر من  أما .2015 عاذ البتدا  اواوعة ين
الوقدت ن  دلج، أا  الندزا  ين الديمن ةلى اركد   وين .النزا  اللُ نشب مؤةرالم ين ال توج  والموضدا

 ، كدددا 2015 عددداذ  ايددد  وين تشدددرا وا ددد   النطددداق وةلى تزايدددد ااتياجددداة الطدددواعئ ين المنط ددد .
 2.5ةدد ل قددد ةددروا مددن الدديمن ةلى البتدددا  اودداوعة، وت ددرا  دددو  170 000ي ددرب مددن  مددا

بتدددا  أةددر  ين  وين تدددلوع ين ليبيددايددزال الوحدد  الأمددني الم و  متيددو  ةدد ل لتتشددرا الددداةتة.
المنط   يت بب ين ارك  تشرا ااةتة وتدة اة ةاعج  للاجئ . ون رالم ةلى تزايدد عددا اللاجئد  
والمااجرين اللين تاولو  عبدوع ةتدير عدد  والبحدر المتو دلأ، تت داو  الم وحدي  مد  الشدركابر عتدلا 

امدددو  عددددا الأةددد ان المشدددمول  ا  دددتناب  عتدددلا النحدددو المنا دددب. ويزيدددد ين الوقدددت الدددرالن 
 19متيدددو  ةددد ل، ويلتوقددد  أ  يتنددداو  لدددلا ال ددددا  18باةتأدددان الم وحدددي  ين المنط ددد  عتدددلا 

، ويل ز   لك ب دع كب  ةلى الحا ة اذديددة المتوق د  مدن التشدرا 2017 عاذ متيو  ة ل ين
 الداةتة وعواة المشراين ااةتيالم.

لمنط   الشرق الأو دلأ وودال أةري يدا، الدتي اعتمددقا  2016 ل اذ وتبتغ الميزاني  الأضتي  -60
متيدددو  او ع. ووضدددتت الميزانيددد   2 045.2التننددد  التن يليددد ،  2015ين تشدددرين الأول/أكتدددوبر 

أعلا ، بزيااة ضداةي   4-متيو  او ع، عتلا النحو المب  ين اذدول الثار 2 096.2الحالي  ةلى 
 المائدددد . وتشددددما لددددل  الميزانيدددد  أيضددددالم ميزانيدددد  تكميتيدددد  ين 2بن ددددب   أو متيددددو  او ع، 51قدددددعلا 

متيددو  او ع، وتشددما أيضددالم التحددويلاة الداةتيدد  الددتي  65.4مخأأدد  لتوحدد  ين الدديمن قدددعلا 
متيدددو  او ع للأنشدددط  المرتبطددد  ب متيددداة الشدددرق الأو دددلأ وودددال أةري يدددا  14.4يبتدددغ اموعادددا 

 شط  ال المي .المن لة ين مناطق أةر ، وت ا م تكاليف الأن
متيو  او ع. وتنطوُ لل  الميزاني   2 170.7ةلى  2017 ل اذ وتأا الميزاني  الم ترا  -61

 ين المائدد ، بالم اعندد  مدد  الميزانيدد  الحاليدد  4 ددو  أو متيددو  او ع، 74.6عتددلا  يددااة ضدداةي  قدددعلا 
 .2016 ل اذ
المائد  مدن الزيدااة الكتيد  ين ين  88وت ت  ر منط   الشرق الأو دلأ او  ا قتيميد  بنحدو  -62

 متيدددو  او ع، 65.5، ويتنتدددلا  لدددك ين  يدددااة لميزانيددد  المنط ددد  قددددعلا  دددو 2017 عددداذ ميزانيددد 
. ويل ز   لك أ ا الم ةلى  يااة مخأأ  2016 ل اذ ين المائ ، م اعن  بالميزاني  الحالي  3بن ب   أو

الأةددد ة لتم وحددددي  أ  صطددددلأ متيددددو  او ع(، ايدددث أتااددددت التطددددوعاة  71.3لتبندددا  )قدددددعلا 
متيددو  او ع(،  27.5قددد  ةلى تددوة   ددبا ال دديش ) 2017 عدداذ لدديامر مت ددداة ال ددنواة ين

متيددددو  او ع(  24.5وي ابددددا  لددددك جزئيددددالم ا  احدددداة ين ميزانيدددد  ال متيدددداة المن ددددلة ين الدددديمن )
ة والمن دق ا قتيمدة ملاي  او ع(، وكللك ين ميزانيد  مكتدب مددير المكتدب ا قتيمد 5.9وال راق )

ملايددد  او ع(. وتددد س الت دددديلاة المت ت ددد  بالوحددد  ين ال دددراق  7.1لشدددؤو  اللاجئددد  ين عمدددا  )
و وعيا وباليمن كنتين  ل متيداة الت طديلأ الدقي د  المشدترك  بد  الوكدا ة. وي كد  ا   داا ين 

اق، ايدددث يتزايدددد عددددا متيدددو  او ع، الوحددد  الدددرالن ين ال دددر  26.7، الدددلُ يبتدددغ 3ميزانيددد  الدددركن 
تما أ  ي واوا )ان ر المرةق الأول، اذدول   (.5المشراين ااةتيالم بالم اعن  م  عدا اللاجئ  اللين تل
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،  تواضددا الم وحددي  تزويدددلم 2017 عدداذ ون ددرالم ةلى قتدد  عدددا اللاجئدد  المتوق دد  عددواقم ةددلال
ن  ددلج  ددي اا الن ددر ين ااتياجددداة  الوقددت وين (،1بالم دداعدة ال انونيدد  والماليدد  )ين ةطدداع الدددركن 

 تدةلاة ةعااة ا اماج عندما يتح ن  ياق ال متياة.
 2017 عدداذ وين المنط دد  او  ا قتيميدد  لشددمال أةري يددا، اددد ت  يددااة عامدد  ين ميزانيدد  -63

. ويل دز  2016 ل داذ ين المائ ، بالم اعن  بالميزانيد  الحاليد  5بن ب   أو ملاي  او ع، 9قدعلا  و 
الميزانيد   وين ملايد  او ع، 6.8ك أ ا الم ةلى الزياااة ين الميزاني  الم أأ  لتنزائر، وقدعلا  ل

ملايدد  او ع، و لددك ين ةطدداع التحددول ا  ددتراتينة  ددو ةامدداج  5.7الم أأدد  لتيبيددا، وقدددعلا 
لأعوا  ين أنشط  جديدة لتوة   با الم يش  ين الينامر و دو تتبيد  ا اتياجداة المت ت د  بان دا  ا

ملايدد  او ع ين الميزانيدد  الم أأدد  لمأددر.  3.9قطددا  الميددا ، وي ابددا  لددك جزئيددالم ا  دداا قدددع  
وةددددادة منط دددد  وددددال أةري يددددا، ين ال ددددنواة ال تيتدددد  الماحددددي ، تزايددددد اركدددداة ا نددددرة الم تتطدددد  
ين وتأدداعد عدددا متتم ددة التنددوبر. وتشددما التحدددياة الرئي ددي  ال ائمدد  تدددلوع الوحدد  الأمددني 

أا  ةلى تزايددد ا اتياجدداة مددن الحمايدد   ممددا ليبيددا، وان ددداذ ا  ددت راع الددلُ طددال أمددد  ين البتددد،
وةلى تشددرا ااةتددة واركدداة لنددرة يردد  قانونيدد  مددن ال ددوااا التيبيدد  ةلى أوعوبددا. ولتتأدددُ  ددلا 

 الوح ، ولح ت ةط  طواعئ مشترك  ب  الوكا ة ين البتدين اواوعين، تون  ومأر.

 آسيا والمحيط الهادئ -3 
  5-اذدول الثار

المنطقةةة دون  بحسةةب - 2017 لعةةام والميزانيةةة المقترحةةة 2016 لعةةام الميزانيةةة الحاليةةة
 الإقليمية

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 ا قتيم ال رعة

 التغ  2017 2016
 الن ب  المئوي  المبتغ الميزاني  الم ترا  الميزاني  الحالي 

 ٪7.8  26 304 362 053 335 749 يررب آ ياجنوب 
 ٪39.0- (5 725) 8 953 14 678 و لأ آ يا
 ٪5.8- (1 792) 29 344 31 136 جنوب آ يا

 ٪5.3- (7 431) 132 311 139 742 جنوب ةرق آ يا
 ٪0.5  57 12 247 12 190 ةرق آ يا والمحيلأ ا اائ

 ٪2.1  11 412 544 908 533 496 مجموع آسيا والمحيط الهادئ
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تشددددددددددما التوجادددددددددداة ا  ددددددددددتراتيني   -64
منط ددددددددددددددد  آ ددددددددددددددديا والمحددددددددددددددديلأ ا ددددددددددددددداائ ين  ين

الددددعوة ‘ 1‘يتدددة:  مدددا 2017-2016 ال دددترة
ة دداا اتددول للأوحددا  ‘ 2‘ةلى تددوة  الحمايدد ؛ 
التأدُ لتتشرا النداجم ‘ 3‘التي طال أمدلا؛ 
ال ضددددددابر عتددددددلا مشددددددكت  ‘ 4‘ عددددددن النزاعدددددداة؛

اركددددددداة ا نددددددددرة ان دددددددداذ اذن دددددددي  وم اذددددددد  
المحاة دددددد  عتددددددلا ال دددددددعة عتددددددلا ‘ 5‘الم تتطدددددد ؛ 

تن يددددل ‘ 6‘ا  ددددتناب  ين اددددا ة الطددددواعئ؛ 
مبدددددااعاة تت تدددددق بال لاقددددداة ا اعجيددددد  وجمددددد  

 التيعاة  دم  المأالح ال المي .
و دت ا م د ل  ة داا اتدول لمشداكا الأةد ان المشدمول  باةتأدان الم وحدي  تح دلا  -65

وبددددالن ر ةلى الوحدددد  ال ددددائم عتددددلا أعا الواقدددد ،  تواضددددا الم وحددددي   .2017 عدددداذ بالأولويدددد  ين
ا تكشددا  ندلالددر ةددامت    دداا اتددول، تشددما ال ددواة الطوعيدد  وةعددااة التددوط  والحتددول المحتيدد ، 
ةضلالم عن ةتاا  ةرن بديت  لتحأول عتلا الحماي  والحتول من ةلال توة  ةرن الت تيم و با 

 ددددلا  لددددك ب هميدددد  ةاضدددد  ين  ددددياق الوحدددد  ين كددددا مددددن الم يشدددد  ةضددددلالم عددددن  ددددوق ال مددددا. وت
 أةغان تا  وميانماع.

ين  لددددك ين  ددددياق اركددداة ا نددددرة الم تتطدددد ، ين ضددددداعة   دددا و دددي ا ت زيددددز الحمايدددد ، -66
. وبا حداة  ةلى أ  الم وحدي  تددعو الددول ةلى وحد  ةجدرابراة 2017 عداذ عمتيداة الم وحدي  ين

ئم ، وتدعم جاوالا ين للا ال ياق،  تشن  الم وحدي  تح   ا جرابراة ال ا أو بش   التنوبر
تددزال م دد ل   و  .المنط دد  بتدددا  ين جميدد وحدد  ن ددم  ااعة ا نددرة، تراعددة م دد ل  الحمايدد ، الم أيضدد

ااتندددددا  متتم دددددة التندددددوبر واللاجئددددد  وة دددددابرة م دددددامتتام تح دددددلا بالتمددددداذ الم وحدددددي . وتشدددددما 
متتم ددة التنددوبر؛ وحددما  ةمكانيدد  الحأددول الأولويدداة ين لددلا ال ددياق تحديددد بدددائا  اتنددا  

عتددلا الحمايدد ؛ وةنشددابر آليدداة لحمايدد  الأةدد ان المشددمول  باةتأددان الم وحددي  وة دداا اتددول 
لأوحاعام. ولكن تي   الحتول، قدع ا مكا ، عن طريدق ا طدلأ ا قتيميد  الدتي تتنداو  ةعدااة 

 بش   ا نرة من أجا ال ما. التوط  ين بتد  الث، وتشما لل  ا طلأ ا ت اقاة الثنائي 
و  يددزال الوحدد  ين أةغان ددتا  ين بددؤعة تركيددز عمتيدداة الم وحددي  ين المنط دد . وعيرددم بددوااع  -67

ين مزيددد مددن ا  ددت راع، ا اااة ادددة ال تددال ين جميدد   2015 عدداذ الأمددا الددتي  اددت ين أوائددا
وضدا عددا الضدحايا المددني  أ ابر البتد، وا ااا الوح  ت اقمالم من جرابر تراجد  اقتأدااُ اداا. و 

يتأدداعد عدددا المشددراين ااةتيددالم. وأا  لددلا الوحدد  ةلى  كمددا  ةلى أعتددلا م ددتو  لددلج منددل  ددنواة،
انطلاق اركاة ندزو  ين اتجدا  أوعوبدا. وا  ضدت بشددة وتد ة ال دواة الطوعيد  مدن جماوعيد  ةيدرا  

. ويواجدددلج 2015 اذعددد ، بالم اعنددد  مددد 2016 عددداذ ا  دددلامي  وجماوعيددد  باك دددتا  ا  دددلامي  ين
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تدزال ةيددلج ةدرن الحأدول عتددلا    موظ دو الم وحدي  ين أةغان ددتا  مخداطر متزايددة، ين الوقددت الدلُ
 الم اعدة ا ن اني   دواة.

وين مواجادد  لددلا الوحدد ، ت ددز  الم وحددي  براااددا الراميدد  ةلى م دداعدة الأةغددا  المشددراين  -68
ت دذ الدعم ةلى اوتم اة المحتي  ين جماوعي  ةيرا   كما  وأولئك الرايرب  ين ال واة ةلى أةغان تا ،

تزا   ت تضدي ا  أعددااالم كبد ة مدن اللاجئد .    ا  لامي  وجماوعي  باك تا  ا  لامي ، التت 
وأعيدة ضياير  للا التركيز ا  تراتينة ين ةكا ةط  ةقتيمي  تتأد  لت واما الداة   لتتشدرا 

يد ، و لدك مدن أجدا بندابر ال ددعة عتدلا التحمدا وتد م  الحتدول وتدعم ةمكاني  الحأول عتلا الحما
 .2017 عاذ البتدا  المضي  . و ي تمر تن يل ا ط  اتى وين ين أةغان تا 

عتدلا الم وين جنوب ةرق آ يا، يلتوق  أ  تحدث التطوعاة ال يا ي  ين ميانمداع تد   الم بالغد -69
 عتددددلا م ددددت با عمتيدددداة الم وحددددي ، أعددددداا كبدددد ة مددددن اللاجئدددد  ين المنط دددد  وةاعجاددددا، وكددددللك

 جد  مدن ميانمداع مندل ع دوا ين مخيمداة  100 000 يما ين تايتند ايث ي ديش أكثدر مدن   
 عتلا الحدوا.

ملايدد   9.5وتشدد  الت ددديراة ةلى أ  منط دد  آ دديا والمحدديلأ ا دداائ ت تضدديف أكثددر مددن  -70
متيددو  مشددرا  2.4  وملايدد   جدد 3.7ةدد ل مددن المشددمول  باةتأددان الم وحددي ، مددنام  ددو 

تدددزال البتددددا  والأقددداليم ين منط ددد  آ ددديا والمحددديلأ  و  متيدددو  ةددد ل عددددا اذن دددي . 1.6والم ااةتيددد
 45بتددالم ة دلأ، مدن أضدا  20ا اائ تحت ش بت اليددلا الأ ليد  ين ا دن حدياة  المشدراين، عيردم أ  

 اللاجئدد  وةلى بروتوكو دداا اضدد  بوحدد   1951 عدداذ ين المنط دد ، انضددمت ةلى ات اقيدد الم بتدددالم وةقتيمدد
. ومددن  ، ةددا  عدددذ وجددوا ةطدداع قددانور ي ددمت بتر دديا الحمايدد  وتن يددل الحتددول يطددر  1967 ل دداذ

 ض وباة جم .
بنحدو  2017 ل اذ وتل دع الأعداا الم طط  للأة ان المشمول  باةتأان الم وحي  -71

تدزاذ ة دابر ال متيداة المت ت د  ت    ملاي  ة ل. ويل ز  ا   داا ين الأعدداا، أ ا دالم، ةلى اع
بالمشددددراين ااةتيددددالم ين باك ددددتا ، وا   دددداا المتوقدددد  ين عدددددا المشددددراين ااةتيددددالم الددددلين يتت ددددو  

 الم اعدة ين ميانماع.
، الددددددتي اعتمدددددددقا التنندددددد  التن يليدددددد  ين تشددددددرين 2016 ل دددددداذ وتبتددددددغ الميزانيدددددد  الأضددددددتي  -72

 منتأددددددف وين متيددددددو  او ع. 534.3ائ، لمنط دددددد  آ دددددديا والمحدددددديلأ ا ددددددا 2015الأول/أكتددددددوبر 
 متيو  او ع ب بب التحويلاة الداةتي . 0.8، ادث تغ  تناقأة ط يف قدع  2016 عاذ
الم أأددددد  لت متيددددداة ين منط ددددد  آ ددددديا والمحددددديلأ  2017 ل ددددداذ وتبتدددددغ الميزانيددددد  الم تراددددد  -73

ين المائد ، بالم اعند   2بن ب   أو متيو  او ع، 11.4متيو  او ع، بزيااة قدعلا  544.9 ا اائ
. وعتدددلا الم دددتو  او  ا قتيمدددة، اددددث التغددد  الأ ا دددة ين 2016 ل ددداذ مددد  الميزانيددد  الأضدددتي 

ين المائددد ،  8بن دددب   أو متيدددو  او ع، 26.3جندددوب يردددربي آ ددديا، ايدددث بتغدددت الزيدددااة الكتيددد  
لددتي وحدد تاا . ومددن الم ددرع أ  يتواةددق  لددك مدد  تددداب  التحمددا والحتددول ا2016 عدداذ بالم اعندد  مدد 
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الم وحدددي  ين ةطددداع ا دددتراتيني  اتدددول مشدددكت  اللاجئددد  الأةغدددا  الراميددد  ةلى تتبيددد  ا اتياجددداة 
ا ن اني  ال اجتد  لتمشدراين ااةتيدالم ولت ائددين ين أةغان دتا ، وت زيدز الددعم الم ددذ ةلى اللاجئد  

 الأةغا  ين جماوعي  ةيرا  ا  لامي  وجماوعي  باك تا  ا  لامي .

 وروباأ -4 
  6-اذدول الثار

حسةةب المنطقةةة دون  - 2017 لعةةام والميزانيةةة المقترحةةة 2016 لعةةام الميزانيةةة الحاليةةة
 الإقليمية

 عاة الو ياة المتحدة( )ب    او 

 المنط   او  ا قتيمي  
 التغ  2017 2016

 الن ب  المئوي  المبتغ الميزاني  الم ترا  الميزاني  الحالي 
 ٪18.6  77 779 496 010 418 231 ةرق أوعوبا

 ٪11.6- (7 977) 60 878 68 855 جنوب ةرق أوعوبا
 ٪13.8- (53 382) 334 775 388 157 وال ويررب وو لأ وجنوب أوعوبا

 ٪1.9   16 421 891 663 875 243 مجموع أوروبا

وتشددما التوجادداة ا  ددتراتيني   -74
يتدددة:  مددا 2017-2016لأوعوبددا لت دددترة 

ةمكاني  الوضول ةلى ا قتديم، حما   ‘1‘
وقيئددد  ظدددرو  ا دددت بال ملائمددد ، تشدددما 
الأةدددد ان  وُ ا اتياجدددداة ا اضدددد ؛ 

وحدد  ةجددرابراة ة الدد  وعاالدد  لتنددوبر ‘ 2‘
والمحاة دددددد  عتيادددددددا، وحمايددددددد  الحيددددددددز المتدددددددا  

حما  ة اا اتول م دتدل  ‘ 3‘لتنوبر؛ 
منط ددد  يردددرب البت دددا  وأوعوبدددا   ددديما ين   لحدددا ة التشدددرا الدددداةتة والتندددوبر الدددتي طدددال أمددددلا،

ت زيدددز جادددوا ال لاقددداة ‘ 5‘منددد  ادددا ة ان دددداذ اذن دددي  وت دددوي  ال دددائم منادددا؛ ‘ 4‘الشدددرقي ؛ 
 ا اعجي  التي تبل ا الم وحي  ين المنط  .

، ةددداد ال دددياق التشدددغيتة ين أوعوبدددا تغددد الم جدددلعيالم. ة دددة  ايددد  ال ددداذ،  2015 عددداذ وين -75
لايدد  ةدد ل مشددمول  باةتأددان الم وحددي ، مدد   يددااة يردد  م 9.2كانددت المنط دد  ت تضدديف 

 م دددبوق  ين عددددا الواةددددين ةلى أوعوبدددا. وكاندددت أيرتبيددد  الواةددددين ةلى أوعوبدددا عدددن طريدددق البحدددر ين
ين المائدد ( والأةغددا   50، الددلين يزيددد عدددالم عتددلا متيددو  ةدد ل، مددن ال ددوعي  )2015 عدداذ
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يدزال  و  ين المائ  مدن امدو  الواةددين. 40ن ين المائ (. وةكتت الن ابر والأط ال أكثر م 21)
 2017 عدداذ ال دددا ا جمدداَ الم طددلأ للأةدد ان المشددمول  باةتأددان الم وحددي  ين المنط دد  ين

 ملاي  ة ل. 10 و 
، الدددددددتي اعتمددددددددقا التننددددددد  التن يليددددددد  ين تشدددددددرين 2016 ل ددددددداذ وتأدددددددا الميزانيددددددد  الأضدددددددتي  -76

، أعددددلا ، أ  الميزانيدددد  6-و ع. ويبدددد  اذدددددول الثددددارمتيددددو  ا 516.9، ةلى 2015الأول/أكتددددوبر 
 358.3متيددددو  او ع، بزيددددااة قدددددعلا  ددددو  875.2، تبتددددغ 2016ازيرا /يونيددددلج  30ين الحاليدددد ، 

متيدو  او ع،  344ين المائد . وتشدما الزيدااة الميزانيد  التكميتيد  البالغد   69بن دب   أو متيو  او ع،
 المتوق دد  المرتبطدد  بالأ مدد  ين أوعوبددا، وتشددما أيضددالم التحددويلاة الددتي ولحدد ت لتتبيدد  ا اتياجدداة يردد 

متيدددو   14.3الداةتيددد  المت ت ددد  بالت ا دددم ين تكددداليف الأنشدددط ، ويبتدددغ امدددو  لدددل  التحدددويلاة 
 او ع.
متيددو   16.4متيددو  او ع، بزيددااة قدددعلا  ددو  891.7ةتبتددغ  2017 عدداذ أمددا ميزانيدد  -77

 .2016 ل اذ ، بالم اعن  بالميزاني  الحالي ين المائ  2بن ب   أو او ع،
متيدددو  او ع،  496، الم أأدد  لأوعوبددا الشددرقي ، 2017 ل دداذ وتبتددغ الميزانيدد  الم ترادد  -78

، 2016 ل داذ ين المائد  بالم اعند  بالميزانيد  الحاليد  19بن ب   أو متيو  او ع، 77.8بزيااة قدعلا 
 تركيددددا. ومددددن الم ددددرع أ  تركددددز الأنشددددط  الرئي ددددي  ينويل ددددز   لددددك أ ا ددددالم ةلى االدددد  اللاجئدددد  ين 

عتدددلا الددددعوة والم ددداعدة الم دمددد  ةلى الحكومددداة ين المنط ددد  مدددن أجدددا تح ددد  ن دددم  2017 عددداذ
 التنوبر وت زيز ن اذ الحماي .

 متيدددددو  او ع. 60.9، الم أأددددد  ذندددددوب ةددددرق أوعوبدددددا، 2017 عدددداذ وتبتددددغ ميزانيددددد  -79
اندددت منط ددد  يرددرب البت دددا  لدددة الطريدددق الرئي دددة ل بدددوع ، ك2016 عددداذ وأوائدددا 2015 عدداذ وين

 متتم ة التنوبر والمااجرين المتنا  ةلى أوعوبا. وقدد أا  لدلا الوحد  ةلى  يدااة كبد ة ين ميزانيد 
، عيرم الت تيل التدع ة ال اذ لت متياة التي تشداعك ةيادا الم وحدي  ين الحدا ة الدتي 2016 عاذ

عاة الأة ة ين المنط  ، با حاة  ةلى ا  اا عددا الواةددين طال أمدلا ين المنط  . وأاة التطو 
 ملايدد  او ع، 8 بتددغ  2017 ل دداذ ، ةلى ة ددض ا اتياجدداة الم دددعة2016منددل آ اع/مدداعس 

. و يتواضددا الت تدديل التدددع ة لمشدداعك  2016 عدداذ بالم اعندد  مدد  الم،ين المائدد  ت ريبدد 12بن ددب   أو
ا ة التنددددوبر والتشددددرا الددددداةتة الددددتي طددددال أمدددددلا ين يرددددرب الم وحددددي  ين ال متيدددداة المت ت دددد  بحدددد

 البت ا .
ويأا امو  ااتياجاة الميزاني  لتمنط   او  ا قتيمي  لشمال ويررب وو دلأ وجندوب  -80

أل ن ب   334.8ةلى  2017 عاذ أوعوبا ين  245.9 أو ين المائ  منادا، 73متيو  او ع، صل
، يتبد  أ  ا اتياجدداة الم دددعة 2016 ل دداذ يزانيدد  الحاليد متيدو  او ع، لتيونددا . وبالم اعند  مدد  الم

وحدددوبر اندددم  وين ين المائددد . 14قدددد ةل ضدددت بن دددب   2017 ل ددداذ  دددل  المنط ددد  او  ا قتيميددد 
وت  دددد تددددة اة اللاجئددد ، بددددأة عمتيددد  الم وحدددي  ين اليوندددا ، الدددتي كاندددت صضددد  ين الماحددددة 

يددزال مددن    بأددوعة م ددت ت . ون ددرالم ةلى أ  الوحدد  ةتأددان المكتددب ا قتيمددة ين عومددا، تلددداع 



A/AC.96/1158 

GE.16-15242 34 

 الأددددد ب التنبدددددؤ بدددددلج، تبدددددلل الم وحدددددي  جادددددواالم  ب دددددابر ا اتياجددددداة عندددددد أا  ادددددد ممكدددددن ين
 ، م  مراعاة ا اتياجاة الرالن  ل متي  الم وحي  ين اليونا .2017 عاذ

 الأمريكتان -5 
  7-اذدول الثار

المنطقةةة دون  بحسةةب - 2017 لعةةام والميزانيةةة المقترحةةة 2016 لعةةام الميزانيةةة الحاليةةة
 الإقليمية

 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 المنط   او  ا قتيمي  

 التغ  2017 2016

 الن ب  المئوي  المبتغ الميزاني  الم ترا  الميزاني  الحالي 
 ٪24.0  5 532 28 598 23 065 أمريكا الشمالي  والبحر الكاعيا

 ٪1.7  1 935 117 046 115 111 أمريكا اللاتيني 
 ٪5.4   7 467 145 644 138 177 مجموع الأمريكتين

وين منط   الأمريكت  والبحدر الكداعيا، تت دق  -81
الألدددددا  ا  ددددتراتيني  لتم وحددددي  مدددد  ةعددددلا  وةطدددد  
عمددا اليا يددا ل ددترة ال ددنواة ال شددر، التددلين اعتلمدددا ين  

. ولكدددددددددلا  تواضدددددددددا 2014كدددددددددانو  الأول/اي دددددددددمي 
عتددلا ت دد  توجادداة  2017 عدداذ الم وحددي  التركيددز ين

الم داي  ات داق ت زيز واعم ‘ 1‘ا تراتيني  عئي ي  لة: 
 والمماع دددداة المت ت دددد  بددددالتنوبر عتددددلا الأدددد يد ا قتيمددددة

ي ددمت   اذدد  ال دددا المتنددامة مددن طتبدداة التندددوبر؛   ددا
تم دداة ت زيدز الحتددول، بو ددائا مناددا ا امدداج ين او‘ 2‘

يشدتما عتدلا   ا ،اليد ال امت لتن ا المحتي  ووح  ةطلأ 
الحأددددول عتددددلا تددددوةر ةمكانيدددد  الددددتي  ،حددددماناة الحمايدددد 
ددبا عدديش م ددتدام ؛ وظددائف ن اميدد   التأدددُ لمشددكت  التشددرا ين أمريكددا الو ددطلا ‘ 3‘وعتددلا  ل

وبر، وال دد ة ةلى الحمايدد  الدوليدد  ين بتدددا  ال بددوع وبتدددا  التنددا ددتناباة مناددا وت زيددز  والمنطت دد 
الم رحددد  لت طدددر؛ ال ئددداة مددد  التركيدددز عتدددلا الأضدددتي  بتددددا  التح ددد  آليددداة الحمايددد  الوطنيددد  ين 

ت زيددز ال دددعة عتددلا تددوة  الحمايدد  وة دداا الحتددول ين منط دد  البحددر الكدداعيا، وتشددني  ا ااعة  ‘4‘
ال ضددابر ‘ 5‘قتيميدد ؛ ال  الدد  لتدددة اة ا نددرة الم تتطدد  عددي البحددر واعددم ةنشددابر آليدد  ا تشدداعي  ة

موعدددد ت ددددا الت ريدددر المراتدددة الأول الدددلُ  2017 عدداذ وتدددا ين عتددلا ادددا ة ان دددداذ اذن دددي .



A/AC.96/1158 

35 GE.16-15242 

يل ددذ كدا  دلاث  دنواة والمت تدق مطد  عمددا اليا يدا. و ديتيت  لدك ةرضد   بدرا  الدندلالر المبتكددرة 
 مر، وةظااع الت دذ المحر .المت ت   بتوة  الحماي  وة اا الحتول، وتشني  التضامن ا قتيمة الم ت

و  يددزال النددزو  مددن أمريكددا الو ددطلا وةلياددا يثدد  ةددوايرا ةطدد ة ين منط دد  الأمددريكت ،  -82
 ايددث ي ددر الكثدد  مددن الأط ددال والأ ددر مددن ال نددف وا حددطااا ةلى أمدداكن أةددر  ااةددا بتدددا م

لدوليدد  والحتددول عتددلا ي ددتكو  طرقددالم   وةدد  بالم دداطر عددي الحدددوا. و ددت تمد ة اليدد  الحمايدد  ا أو
ا  ددتناباة المؤ  ددي  ين البتددددا  الأضددتي ، وكدددللك عتددلا ت ددداو  بتدددا  ال بدددوع والتنددوبر. ولثدددا 
ا عترا  ببل د الحماي  ين التدة اة المتزايدة المنطت   من ال ت ااوع ويرواتيمدا  ولنددوعاس عنأدرالم 

دة الأمريكيد  وبتددا  أةدر  ين عئي يالم ين ةعداا ا دتناباة منا دب  ين المك ديك والو يداة المتحد
المنط ددد . و تواضدددا الم وحدددي  اعدددم البتددددا  المتددد  رة مدددن أجدددا بندددابر قددددعاقا المؤ  دددي  عتدددلا حمايددد  
وم ددداعدة المشدددراين ااةتيدددالم وال ائددددين والأةددد ان الآةدددرين المشدددمول  باةتأدددان الم وحددددي . 

 . و ددتلبلل بوجدددلج ةدددان وأطت ددت الم وحدددي  ندددابرلم تكميتيدددالم لتنادددوا بتدددةلاة الحمايددد  ا قتيميددد
جاددوا لتدد م  ة ددداا اتددول لحددا ة الأةددد ان  وُ ااتياجدداة الحمايدد  ال اجتددد ، بطددرق منادددا 
ةعددااة التددوط  وا جددلابر ا ن ددار والن ددا ةلى أمدداكن أةددر . وع دددة من مدد  الدددول الأمريكيدد  

تحددت يلج ين  ددا  ةو دد، 2016والم وحددي  اجتمددا  مائدددة م ددتديرة عةيدد  الم ددتو ، ين تمو /يوليددلج 
ععاي  اكوم  كو تاعيكا بش   "توة  ااتياجاة الحماي  ين المثتث الشماَ لأمريكا الو طلا"، 

 ا تاد  ت زيز الت او  ا قتيمة وتن يق ا  تناب  المت ت   بالحماي .
وم  قرب ةبراذ ات داق  دلاذ بد  اكومد  كولومبيدا وال دواة الم دتح  الثوعيد  الكولومبيد ،  -83

ي  اعماا المحددا ا دد  ل متيد  ال دلاذ، و دت ما عدن كثدب مد  ال دتطاة عتدلا  تواضا الم وح
ة دداا اتددول م ددتدل  وةددامت  لأوحددا  المشددراين ااةتيددالم. وقددد تنطددوُ اتددول مشددكت  اللاجئدد  
الكولددومبي  ين المنط دد  عتددلا ا عددااة الطوعيدد ، وا امدداج ين اوتمدد  المحتددة، والتننددي ، وكددللك 

ال انوني ، مثا بدائا ا ندرة الم ترند  بضدماناة الحمايد . وتددعك الم وحدي   عتلا ة اا طرق ل قام 
ينادددة ةدددوعالم ال ندددف والتشدددرا ين ب دددض منددداطق البتدددد، ولدددللك  تواضدددا    أ  ات ددداق ال دددلاذ قدددد

الم وحي  اعم ال دتطاة مدن أجدا تتبيد  ا اتياجداة مدن الحمايد  الناةدئ  عدن أُ ادا ة ندزو  
 جديدة.

، بتغ عددا الأةد ان المشدمول  باةتأدان الم وحدي  ين منط د  2015 عاذ وين  اي  -84
ملايدد   8.6ةلى  رقمملايدد  ةدد ل، ويلتوقدد  أ  يددزااا لددلا الدد 8.4الأمددريكت  والبحددر الكدداعيا 

ب ددبب النددزا  وال نددف  2017 عدداذ ملايدد  ةدد ل ين  ايدد  8.8وةلى  2016 عدداذ ةدد ل ين
يدؤ ر عتدلا بتددا  أمريكدا الو دطلا، ةضدلالم عدن ةكدوااوع  ما الم تمرين ين ب ض أ ابر المنط  ، ولو

 وجماوعي  ةنزويلا البولي اعي  وكولومبيا والمك يك.
 2015، الددتي اعتمدددقا ين تشددرين الأول/أكتددوبر 2016 ل دداذ وبتغددت الميزانيدد  الأضددتي  -85

 اذددددول متيدددو  او ع، وتبتدددغ الميزانيددد  الحاليددد ، عتدددلا النحدددو المبددد  ين 115.6التننددد  التن يليددد ، 
 20بن دددددب   أو متيدددددو  او ع، 22.6متيدددددو  او ع، بزيدددددااة قددددددعلا  138.2أعدددددلا ،  7-الثدددددار
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متيدددو  او ع الم أأددد  لتتبيددد   16.9المائددد . وتشدددما لدددل  الزيدددااة الميزانيددد  التكميتيددد  البالغددد   ين
ااتياجدددداة الحمايدددد  للأةدددد ان المشددددمول  باةتأددددان الم وحددددي  ين المثتددددث الشددددماَ لأمريكددددا 

ملايددد  او ع الم أأددد  لأنشدددط   5.7و دددطلا، وتشدددما أيضدددالم التحدددويلاة الداةتيددد  البالغددد  ال
 ت ا م التكاليف.

 7.5،   ددددداع 2016 عدددداذ ، بالم اعندددد   يزانيدددد 2017 ل دددداذ وا اااة الميزانيدددد  الم ترادددد  -86
امت  ين المائددد ، وصأدددل لدددل  الزيدددااة لتتبيددد  ااتياجددداة الحمايددد  الشددد 5بن دددب   أو ملايددد  او ع،

للأةدددد ان المشددددمول  باةتأددددان الم وحددددي  ين كددددا مددددن بتيددددز وبنمددددا وال ددددت ااوع ويرواتيمدددددا  
 يما لتح   أاوال ا  دت بال وت زيدز جدواة  و  وكو تاعيكا والمك يك ونيكاعايروا ولندوعاس،

 عمتي  تحديد مركز اللاج  وت دا الم اعدة ا ن اني  الأ ا ي  وبنابر ال دعاة المؤ  ي .

 برامج العالميةال -6 
  8-اذدول الثار

 للبرامج العالمية - 2017 لعام والميزانيات المقترحة 2016 لعام الميزانية الحالية
 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 

 التغ  2017 2016

 الن ب  المئوي  المبتغ الميزاني  الم ترا  الميزاني  الحالي 
 ٪3.4 13 987 425 117 411 130 البرامج العالمية

تضدددطت  الم وحدددي   نموعددد  وا ددد   مدددن الأنشدددط   اة الطددداب  ال دددالمة الدددتي تدددتم ةااعقدددا  -87
وتل د ميزانيتاا بوا ط  الشد ب ال نيد  ين الم در الرئي دة. وتدرتبلأ ألددا  الأنشدط  ال الميد  بتن ديق 

الأد يد ال دالمة،  دوابر لويد  عتدلا الأو واعم ال متياة الميداني  ين ال ديد من اوا ة التي تح لا ب
 عن طريق وح  ال يا اة. أو من النااي  التشغيتي 

 8-، عتلا النحدو المبد  ين اذددول الثدار2016 ل اذ وتأا الميزاني  الحالي  لتيامر ال المي  -88
 متيو  او ع. 411.1الواعا أعلا ، ةلى 

ع، بزيددااة ضداةي  عتددلا متيدو  او  425.1ةتأددا ةلى  2017 ل داذ أمدا الميزانيد  الم ترادد  -89
ين المائدد . وتل ددز   3بن ددب   أو متيددو  او ع، 14قدددعلا  2016 ل دداذ ااتياجدداة الميزانيدد  الحاليدد 

الزيدااة أ ا دالم ةلى تزايددد ا  دتثماع ين المشداعي   اة الأددت  بدالت تيم عتدلا الأدد يد ال دالمة، ومناددا 
لشدراك  مد  ال طدا  ا دان مدن أجدا تشني  الت تيم اذدام ة، وكدللك ا  دتثماع المدرتبلأ بددائرة ا

 .2017 عاذ تو ي  نطاق لد  التمويا ين
 2015 عددداذ وتدددرا ين اذددددول الثالدددث مدددن المرةدددق الأول م تومددداة م أدددت  عدددن ن  ددداة -90

 .2017 وعاذ 2016 عاذ وميزانيتي
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 دعم البرامج والتنظيم والإدارة في المقر الرئيسي -ثالثاا  
 نبذة عن الحتياجات -1 

  1-الثالثاذدول 
بحسةب  - للمقةر الرئيسةي 2017 لعةام والميزانية المقترحة 2016 لعام الميزانية الحالية

 دعم البرامج والتنظيم والإدارة
 )ب    او عاة الو ياة المتحدة(

 

 التغ  2017 2016
 المئوي الن ب   المبتغ الن ب  المئوي  الميزاني  الم ترا  الن ب  المئوي  الميزاني  الحالي 

 3.0 2 388 35.4 81 048 34.3 78 660 اعم اليامر
 1.5- (2 225) 64.6 148 125 65.7 150 350 التن يم وا ااعة 
 2.3- (2 470) 72.2 106 900 72.7 109 370 الميزاني  ال نوي 

 0.6 245 27.8 41 225 27.3 40 980 الميزاني  ال ااي  للأمم المتحدة
 0.1 163 100.0 229 173 100.0 229 010 مجموع المقر الرئيسي

، أعددددلا ، لمحدددد  عامدددد  عددددن الميددددزانيت  الحاليدددد  والم ترادددد  لتم ددددر 1-ي دددددذ اذدددددول الثالددددث -91
، ويبتدددغ مكوندددا اعدددم الددديامر 2017ةلى  2016 عددداذ الرئي دددة، التتددد  تت دددما  با  دددت راع مدددن

 التواَ، من امو  الميزاني  الم ترا .ين المائ ، عتلا  65ين المائ  و 35والتن يم وا ااعة  و 
وتت لف ةئ  اعم الديامر مدن التكداليف اللا مد  لوحد  وضدياير  وت يديم الديامر. ويشدما  -92

 لدك الوادداة ال نيد  ين الم در الرئي دة الدتي ت ددذ الددعم الت دني وا ااعُ ةلى ال متيداة الميدانيدد . 
ين المائدد ،  3بن ددب   أو متيددو  او ع، 2.3 يددااة ط ي د  قدددعلا  2017 عدداذ وت كد  ااتياجدداة

 .2016 ل اذ بالم اعن  بالميزاني  الحالي 
وتتددد لف ةئددد  التن ددديم وا ااعة مدددن التكددداليف اللا مددد  لتوجيدددلج المن مددد  وقيااقدددا. ويشدددما  -93

 لددددك الوادددددداة ال نيدددد  الم نيددددد  بالتوجيددددلج التن يدددددلُ، وال يا دددد  التن يميددددد  والت يدددديم، وال لاقددددداة 
 كنولوجيددددا الم تومددددداة، وا ااعة. ويلتوقدددد  أ  تدددددن  ض الميزانيدددد  الم تراددددد   ددددل  ال ئددددد ا اعجيدددد ، وت

 ين المائدددددد ، بالم اعنددددددد  بالميزانيددددددد  الحاليددددددد  1بن دددددددب   أو متيدددددددو  او ع، 2.2  دددددددداع  2017 ل دددددداذ
 .2016 ل اذ
 من المرةق الأول مزيد من الت اضيا عن ميزاني  الم ر الرئي ة. 4ويرا ين اذدول  -94
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 الهيكل التنظيمي -2 
ددد ب الم دددر الرئي دددة مدددن المدددوظ   ال دددامت  ين جنيدددف، وكدددللك ين  -95 تتددد لف مكاتدددب وةل

بروك ا وبوااب ت وكوبناايرن ونيويوعك، ولة ت دذ ةددماة اعدم الديامر والتن ديم وا ااعة ةلى 
 المن م  ب كمتاا.

 ددذ عييدد  واحدح  ومت دد   ويك دا المكتددب التن يدلُ ة اليدد  ال يدااة وا ااعة والم ددابرل  وي -96
لتمن مدد . وتدددا المكتدددب الأولويدداة وا  ددتراتينياة التشدددغيتي ، ويت دداو  عتددلا  دددو مباةددر مددد  
اذااة الما   والدول عتلا ت م  الدعم ال يا ة والماَ. ويت لف المكتب التن يلُ من الم دوا 

اة( وم دددداعد ال ددددامة، ونائددددب الم ددددوا ال ددددامة، وم دددداعد الم ددددوا ال ددددامة )لشددددؤو  ال متيدددد
 الم وا ال امة )لشؤو  الحماي (، وعئي  الديوا ، وموظ يام.

ويتبدد  الم ددوا  ال ددامة كدداب مددن مكتددب الم ددتش ال دداذ، ومكتددب ا تأددال ين نيويددوعك،  -97
 ومكتب الأةلاقياة، واائرة وح  ال يا اة والت ييم.

ئددرة التطددوير التن يمددة ويتبدد  نائددب  الم ددوا ال ددامة كدداب مددن اائددرة الشددؤو  ال انونيدد ، واا -98
وا ااعة، وواددة ةااعة الم دداطر المؤ  دي ، وةريددق ا بتكدداع، ومكتدب أمدد  الم دا ، وكددللك ةدد ب  
، وةدد ب  ال لاقدداة ا اعجيدد ، وةدد ب  ةااعة المددواعا البشددري ، وةدد ب   ا ااعة الماليدد  والتن دديم ا ااعُ

 ن م الم توماة وا تأا ة.
مة )لشددؤو  الحمايدد ( ةدد ب ل الحمايدد  الدوليدد ، ين ادد  تتبدد  وتتبدد  م دداعد  الم ددوا ال ددا -99

م اعد  الم وا ال امة )لشؤو  ال متياة( ة ب ل اعم اليامر وا ااعة، وةد ب  الطدواعئ والأمدن 
 وا مداا، والمكاتب ا قتيمي  ا م   التي تشكا ةااعة ال متياة.

 ويرا ين المرةق ال ااس ا يكا التن يمة الم أا. -100

 القوة العاملة للمفوضية -ابعاا ر  
 موظفو المفوضية -1 

الموظ دددو  الددلين يشدددغتو  الوظددائف ال اايددد  الطويتددد  ‘ 1‘يتدد لف موظ دددو الم وحددي  مدددن:  -101
المددددددة وال أددددد ة المددددددة عتدددددلا ال دددددوابر،  دددددن ةددددديام الموظ دددددو  ال دددددامتو   وجدددددب ترتيبددددداة مؤقتددددد ؛ 

 الموظ و  ال نيو  المبتدئو . ‘2‘

 اي الوظائف ال ا  
تت لف الوظائف ال ااي  من ال ئداة الدثلاث التاليد : وظدائف الديامر )ين الميددا  ة دلأ(؛  -102

 ووظائف اعم اليامر )الم ر الرئي ة والميدا (؛ ووظائف التن يم وا ااعة )الم ر الرئي ة ة لأ(.
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 2016و 2015، أانددددا ، مددددوجزالم عامددددالم لتوظددددائف ين عددددامة 1-وي دددددذ اذدددددول الرابدددد  -103
، بح ب المنط   واليامر ال الميد  والم در 2017 عاذ ازيرا /يونيلج( ولتوظائف المتوق   ين 30 )ين

 الرئي ة.
  1-اذدول الراب 

بحسةةةب المنطقةةةة والبةةةرامج العالميةةةة  2017-2015فةةةي الفتةةةرة  (1)للوظةةةائف عةةةام مةةةوجز
 والمقر الرئيسي

 

 ا جماَ
 الن ب  المئوي  الوظائف

 100 10 781 (2015كانون الأول/ديسمبر   31)في  2015 عام إجمالي
 100 11 112 (2016حزيران/يوني   30)في  2016 عام إجمالي

2017    
 45 5 365 أةري يا

 17 2 029 الشرق الأو لأ ووال أةري يا
 10 1 238 آ يا والمحيلأ ا اائ

 10 1 237 أوعوبا 
 4 447 الأمريكتا 

 87 10 316 (2)المجموع الفرعي للوظائف الميدانية
 4 464 (3)اليامر ال المي 
 9 1 066 (4)الم ر الرئي ة

 100 11 846 (2017كانون الثاني/يناير   1)في  2017 عام إجمالي
كامددا( با ددتثنابر المددوظ   ال نيدد   عدداذ جميدد  الوظددائف ) ددا ين  لددك الوظددائف المتوق دد  لمدددة ت ددا عددن (1) 

 )الوطني  والدولي ( اللين يخدمو  ين الم وحي .المبتدئ  ومتطوعة الأمم المتحدة 
 با تثنابر وظائف اليامر ال المي  الموجواة ين الميدا . (2) 
 تشما جمي  وظائف اليامر ال المي . (3) 
 تشما الوظائف ين جنيف وبروك ا وبوااب ت وكوبناايرن ونيويوعك. (4) 

وظي دددددد ،  11 112لتوظددددددائف ، كددددددا  ال دددددددا ا جمدددددداَ 2016ازيرا /يونيددددددلج  30ين  -104
 ين المائدددددد ، بالم اعندددددد  بال دددددددا الناددددددائة لتوظددددددائف ين 3بن ددددددب   أو وظي دددددد ، 331قدددددددعلا  بزيددددددااة
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وظي د ، بزيدااة  11 846اموعدلج  مدا 2017 ل اذ . ويشما ليكا الموظ   الم تر 2015 عاذ
 ين المائ . 7بن ب   أو وظي  ، 734ةحاةي  قدعلا 

وظي د   734تتو   الزيااة الأاةي  الكتي  لتوظائف، التي تبتغ  وعتلا الم تو  ا قتيمة، -105
وظي د (؛ الشدرق الأو دلأ وودال  383، عتلا النحو التاَ: أةري يا )2017ةلى  2016 عاذ من

ةياا   ا وظي  (؛ اليامر ال المي ، 53وظي  (؛ الأمريكتا  ) 164وظي  (، أوعوبا ) 102أةري يا )
وظي يدد (، مدد  ا  دداا ين عدددا الوظددائف ين  30 (؛ الم ددر الرئي ددة )وظي دد 54الدديامر الميدانيدد  )

 وظي  (. 52منط   آ يا والمحيلأ ا اائ )
وأجدددرة الم وحدددي  تن يحدددالم لتمنانيددد  المتب ددد  لت أددديل تكددداليف الددديامر واعدددم الددديامر  -106

، الدواعاة والتن يم وا ااعة، عمدلالم بتوضدي  اتد  مراج دة الح داباة. واعتلمددة المنانيد  المن حد 
، 2016 عداذ وين .2017 ل داذ ين المرةق الراب ، من أجا ةعداا م تر  الميزاني  اليناايد  المن حد 

 ي اددددر ت   لددددا ين أعقدددداذ لددددن  ددددتن ك  ةعددددااة التأددددنيف ين النأددددف الثددددار مددددن ال دددداذ، ولددددللك
 الم دم . 2016 عاذ

الوظددددائف عتددددلا أ ددددا مددددن ين المائدددد  مددددن امددددو   52، ضلددددنِّف 2016وين ازيرا /يونيددددلج  -107
ين المائدد  عتددلا أ ددا مددن  6ين المائدد  عتددلا أ ددا مددن وظددائف اعددم الدديامر، و 42وظددائف الدديامر، و

، يكدددو  التأدددنيف الم دددي عدددن التغيددد اة الناتجددد  عدددن 2017 عددداذ وين وظدددائف التن ددديم وا ااعة.
وظددائف عتددلا أ ددا مددن ين المائدد  مددن ال 43المنانيدد  المن حدد  المبيندد  أعددلا  كالتدداَ: ي دداا تأددنيف 

ين المائدد  عتددلا أ ددا مددن  6ين المائدد  عتددلا أ ددا مددن وظددائف اعددم الدديامر، و 51وظددائف الدديامر، و
 وظائف التن يم وا ااعة.

، أاندا ، مدوجز وظدائف الديامر واعدم الديامر والتن ديم وا ااعة، 2-ويب  اذدول الرابد  -108
بدالمرةق  12ةلى  10 در الرئي دة. وتدرا ين اذدداول مدن مأنَّ   بح ب المنط   واليامر ال المي  والم

 الم ر الرئي ة. وين الأول ن رة عام  ةامت  عن الوظائف بح ب الرتب  وال ئ ، ااةا المناطق
  2-اذدول الراب 

بحسةةةةب البةةةةرامج ودعةةةةم البةةةةرامج  - 2017-2015للوظةةةةائف فةةةةي الفتةةةةرة  عةةةةام مةةةةوجز
 ج العالمية والمقر الرئيسيوالتنظيم والإدارة، وبحسب المنطقة والبرام

 ال ن  
 الإجمالي التن يم وا ااعة  اعم اليامر اليامر
 المجموع اومو  اومو  اومو 

 4 717 - 2 091 2 625 2015 أةري يا
 2016 775 2 207 2 - 982 4 
 2017 295 2 071 3 - 365 5 
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 ال ن  
 الإجمالي التن يم وا ااعة  اعم اليامر اليامر
 المجموع اومو  اومو  اومو 

 2 041 - 675 1 366 2015 الشرق الأو لأ ووال أةري يا
 2016 269 1 658 - 927 1 
 2017 170 1 860  029 2 

 1 386 - 532 854 2015 آ يا والمحيلأ ا اائ
 2016 777 514 - 290 1 
 2017 660 578  238 1 

 931 - 328 603 2015 أوعوبا
 2016 699 375 - 073 1 
 2017 736 500 - 237 1 

 363 - 124 239 2015 الأمريكتا 
 2016 242 152 - 394 
 2017 253 194 - 447 

 366 - 366 - 2015 اليامر ال المي 
 2016 - 409 - 409 
 2017 - 464 - 464 

 977 609 368 - 2015 الم ر الرئي ة
 2016 - 389 648 036 1 
 2017 - 391 675 066 1 

 10 781 609 4 484 5 688 2015 المجموع
 2016 762 5 703 4 648 112 11 
 2017 113 5 057 6 675 846 11 

يش  مأطتت "موظ و  ين ال تراة ال اضدت  بد  الماداذ" ةلى المدوظ   الم يند  لمددة يرد   -109
يل يَّنددوا ب ددد ين وظي دد     ولكددن  ددداة الددلين ا ددتكمتوا مدددة ةدمدد  عاايدد  ين أاددد مراكددز ال مددا

موظ ددددالم ين الرتبدددد   24المددددوظ   أانددددا ، بتددددغ عدددددا لددددؤ بر  3-يبدددد  اذدددددول الرابدددد  وكمددددا أةددددر .
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، با  ددداا  ددت  وظدددائف بالم اعندد  بالوحددد  2016ازيرا /يونيددلج  30ين  1-ةلى مدددد 2-  مددن
 .2015ازيرا /يونيلج  30 ين

  3-اذدول الراب 
 2016حزيران/يوني   30الموظفون في الفترات الفاصلة بين المهام، في 

 المجموع 2-  4-/ 3-  5-  1-مد المدة
 18 1 13 2 2 أةار 6اتى 
 2 - - 1 1 ةارالم  15ةلى  7

 4 1 3 - - ةارالم  18ةلى  16
 24 2 16 3 3 المجموع

 الموظ و  ال نيو  المبتدئو   
 14موظ دالم، مدنام  57، 2016بتغ عددا المدوظ   ال نيد  المبتددئ ، ين  ايد  ازيرا /يونيدلج  -110

 موظ الم ين الميدا . 43موظ الم ين الم ر الرئي ة 

 الأفراد من غير الموظفين -2 
الأمددم المتحدددة، والمددوظ   الم دداعين لتم وحددي  مددن من مدداة  تشددما لددل  ال ئدد  متطددوعة -111

، كددددددا  عدددددددا متطددددددوعة الأمددددددم 2016ازيرا /يونيددددددلج  30 وين أةددددددر ، وا دددددديابر ا  تشدددددداعي .
ين  20أةري يددا وين المائدد  مددنام ين  59موظ ددالم، جمددي ام ين الميدددا ؛ وكانددت ن ددب   644 المتحدددة

 ةب الم ا تشاعيالم. 169المائ  ين منط   الشرق الأو لأ ووال أةري يا. ويلضا  ةلى  لك 

 المبادرات الرئيسية -خامساا  
 ن اذ الت طيلأ المركزُ لتمواعا  

تواضددا الم وحددي  ةاددرا  ت دددذ ين مشددروعاا المت تددق بتحددديث الينددامر الحا ددوبي الحدداَ  -112
PeopleSoft لتت طددددديلأ المركدددددزُ لتمدددددواعا. ولكدددددن ألعجددددد  ةطلاقدددددلج ادددددتى  ايددددد  الربددددد  الأول مدددددن 

وال متيددداة المرتبطددد   2016 ل ددداذ لتنندددب الت  يدددداة أ ندددابر ةعدددداا البيانددداة الماليددد  2017 عددداذ
لضددما  قدددعة الن دداذ عتددلا تتبيدد  ااتياجدداة التكامددا الم بناايدد  ال دداذ. وي ددد لددلا التحددديث حددروعي

وحدي . با حداة  ةلى  لدك، ولحد ت اموعد  مدن الأولويداة الرئي دي  لمدد  الم  دة ل متيداة الم 
تح   ا بلام والتنبؤ المالي ؛ وت زيز تكاما ن م ا يراااة والميزاني  والمحا ب ؛ وتح   عمتياة 

 الرقاب  الداةتي ؛ والناوا بوظائف المشترياة وال  ر.
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 الشراكاة م  ال طا  ا ان  
، ين  دددياق التأددددُ لتتحدددددياة الماليددد  الدددتي تواجاادددا، عتدددلا التزاماددددا تحددداةش الم وحدددي  -113

اتبدددا  ا دددتراتيني  مت دددداة  2017 عددداذ بتو دددي  قاعددددة اذاددداة الما ددد . و تواضدددا الم وحدددي  ين
من الشركابر ين ال طا  ا ان  2018 عاذ متيو  او ع بحتول 500ال نواة قد  ةلى اشد 

ما الم وحي  عتلا تو ي  نطاق التوعي  عتلا الأد يد ال دالمة، والما   الأةراا. ولتح يق  لك، ت 
 ددوابر بطري دد  عقميدد ، أو، عنددد ا قتضددابر، بددا قترا  مدد  الدددةول الم ددتاد  ين أ ددواق جديدددة، 

ي اعد عتدلا الت ريدف  مما وكللك عتلا ت زيز الشراكاة م  الشركاة والمؤ  اة والأةراا المؤ رين
ة والدعم الماَ ين عمتياقا. وقد  الم وحي ، عن طريق جمد  ب نشط  الم وحي  والم اهم  با يا

التيعددداة مدددن ال طدددا  ا دددان، ةلى  يدددااة المبدددالغ يرددد  الم أأددد  مدددن أجدددا ا  دددتناب  لحدددا ة 
 الطواعئ والأ ماة المن ي .

 ضندوق عأس المال المتداول والضما   
المتددداول والضددما  ب دد ف واعددد الماليدد  لتم وحددي  بانشددابر ضددندوق عأس المددال ت ضددة ال  -114

ملايددد  او ع  10تحددددا  التننددد  التن يليددد . وقدددد اعت ددد   ددد ف الأمدددوال آةدددر مدددرة مدددن م دددتو  
وظددا عتددلا لددلا الم ددتو  منددل  لددك الحدد . وكددا   (9)1990متيددو  او ع ين ال دداذ المدداَ  50 ةلى

الدتي يدديرلا م ددوا اتد  مراج دة الح دداباة، ين ت ريدر  عدن البياندداة الماليد  لأدناايق التيعدداة 
، قدد أوضدلا با دت راا م دتو  ااتياجداة 2011 ل اذ الأمم المتحدة ال امة لشؤو  اللاجئ 

حدددوبر لدددل  التوضدددي ، ا ت رحدددت الم وحدددي  مدددد  ك ايددد   وين .(10)عأس المدددال المتدددداول لأول مدددرة
 ال دددددد ف الحدددددداَ، وت ددددددتر ، بددددددالن ر ةلى الزيددددددااة الكبدددددد ة ين م ددددددتو  الدددددددةا والن  دددددداة مندددددددل

متيددو   100،  يددااة متنا ددب  ين ضددندوق عأس المددال المتددداول والضددما  ةلى م ددتو  1990 عدداذ
. ويدرا لدلا الم دتر ، الم ددذ ةلى التنند  التن يليد  ين 2017كانو  الثار/ينداير   1او ع اعتباعالم من 

ي ، الواعا ين اوعقا ال اب   وال ت ، ين مشرو  الم رع ال اذ بش   الم ائا ا ااعي  والمالي  واليناا
متيدو  او ع  100و نرا ا قراع، لكدن الوضدول ةلى ال د ف اذديدد الدلُ يبتدغ  المرةق ال اب .

ين ال دددنواة ال اامددد  عدددن طريدددق التحويدددا التددددع ة لتمدددواعا ةلى الأدددندوق. ولبتدددوم لدددل  الغايددد ، 
لتمويدا  2015 ذل دا متيدو  او ع مدن الرضديد المراَّدا ل يدراااة الأةدر  25ااتلنز مبتدغ قددع  

 أول ةرت  من الزيااة.

 "الأ    الكي "  
تشدداعك الم وحددي  ين متاب دد  التزامدداة "الأدد    الكددي " الددتي ألعتنددت أ نددابر مددؤتمر ال مدد   -115

. ويشددما  لددك، ين جمتدد  أمددوع، بددلل 2016ال ددالمة لت مددا ا ن ددار الددلُ ع ددد ين أياع/مددايو 
اعداة الن ديدددد ؛ وتددددوة  مزيددددد مددددن أاواة الدددددعم جاددددوا لزيددددااة ا ددددت داذ وتن دددديق بددددرامر الم دددد

__________ 

(9) A/AC.96/779. 

(10) A/67/5/Add.5. 
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والتمويددا  يئدداة ا  ددتناب  المحتيدد  والوطنيدد ؛ والحددد مددن ا اواج ال مددا وة ددض تكدداليف ا ااعة؛ 
و يددددااة الت طدددديلأ والتمويددددا المت دددددا ال ددددنواة. وتشددددما المبددددااعاة الراميدددد  ةلى  يددددااة الت طدددديلأ 

اعك ين تحتيددددا ا اتياجدددداة ا ن دددداني  مدددد  والتمويددددا المت دددددا ال ددددنواة تح دددد  الت طدددديلأ والتشدددد
 الأطرا  ال اعت  ين اال التنمي  لضما  تح   ا ت اق ب  التدةلاة ا ن اني  وا نمائي .

 الت طيلأ المت دا ال نواة  
بدددأة الم وحددي  تو ددي  نطدداق ال متيدداة ال ائمدد  المت ت دد  بددالت طيلأ والميزندد  ل ددترة ال ددنت   -116

دل ين2016 عداذ وين الت طيلأ والشدراكاة الأطدول أجدلالم.من أجا التحول ةلى   ، وعمدلالم   درع اصل
بدعا دد  جدددو  اتبددا  ا ددتراتينياة ةددامت  مت ددداة ال ددنواة ومت ددداة الشددركابر بشدد    2015 عدداذ

تددوة  الحمايدد  وة دداا الحتددول، أعدددة  ددت عمتيدداة )ةكددوااوع، وأويرندددا، وجماوعيدد  تنزانيددا المتحدددة، 
كو تاعيكا( ا تراتينياة مت داة ال نواة قدد  ةلى تنداول الأب داا ا قتأدااي  وال نغال، ويرانا، و 

ال يا ددي  اللا مدد  لتدد م  اتددول لمشدداكا ةئدداة الأةددراا  -الث اةيدد  والمدنيدد   -وال انونيدد  وا جتماعيدد  
المشدمول  باةتأدان الم وحدي ، و لدك ةدلال ةدترة  دلاث ةلى تد   دنواة. وتتديت لدل  المشدداعي  

دددر جديددددة لتأدددميم وتن يدددل وعضدددد وت يددديم بدددرامر تدددوة  الحمايددد  وة ددداا  الرياايددد  ةرضددد   ةتبددداع ندلال
الحتول. وت ام بال  ا الدعوس الم ت ااة ين ةحد ابر الطداب  المؤ  دة عتدلا ا  دتراتينياة الأطدول 
أجددددلالم المت ت دددد  بالحمايدددد  والحتددددول، وتددددؤاُ الم وحددددي  اوعالم  وعيددددالم ين اعددددم الحكومدددداة. و تواضددددا 

 وحددددي ، ين ال ددددنواة ال تيتدددد  ال اامدددد ،  يددددااة عدددددا ال متيدددداة ين ةطدددداع ا  ددددتراتينياة المت ددددداة الم
 ال نواة، عملالم بالتزاماا اللُ أعتنتلج ين مؤتمر ال م  ال المة لت ما ا ن ار.

 ةح ابر الطاب  المؤ  ة عتلا الم اعداة الن دي   
 دديما ين  ددياق    عداة الن ديدد ، حددت الم وحددي ، اددتى الآ ، ين تن يددل بددرامر الم ددا -117

ت ددددا الم دددداعدة للاجئدددد  ال ددددوعي  ين الأعا  ولبنددددا . و ددد يالم ةلى مواضددددت  تو ددددي  نطدددداق لددددل  
الطري   ين تن يل اليامر، اداة الم وحي  متطتباة م ين  مت داة الت أأداة  حد ابر الطداب  

 ةلى 2016 عداذ ، مدنالمؤ  ة بشكا كاما عتلا الم اعداة الن دي  ةدلال ةدترة تد   دنواة
. و دديمكدن ا ددتي ابر لددل  المتطتبدداة مددن التن يددل المنانددة المو دد  ا احدد  لتم ددابرل  2020 عدداذ

 ليامر عالي  اذواة لت دا الم اعداة الن دي  ين  ياق عمتياة الم وحي ، عند ا قتضابر.
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Annex I [English only] 
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(1)  Overall bu dget summary:  expenditure in 2015, original and current budget for 2016, and proposed budget for 2017 - by region, global  

 programmes and headquarters 

 

2017

Amount % Amount % Amount % Amount %

West Africa 122,949.9 3.7% 260,394.7 4.0% 261,812.2 3.6% 241,545.4 3.3%

East and Horn of Africa 660,509.6 20.0% 1,485,878.3 22.7% 1,511,348.7 21.0% 1,394,440.3 19.1%

Central Africa and the Great Lakes 274,239.8 8.3% 475,116.8 7.3% 630,150.3 8.8% 625,162.0 8.6%

Southern Africa 40,003.2 1.2% 67,670.9 1.0% 76,348.9 1.1% 74,794.8 1.0%

Subtotal Africa 1,097,702.5 33.3% 2,289,060.8 35.0% 2,479,660.1 34.5% 2,335,942.5 32.0%

Middle East and North Africa 1,151,713.4 35.0% 2,045,150.3 31.2% 2,096,177.6 29.2% 2,170,745.8 29.7%

Asia and the Pacific 256,429.2 7.8% 534,341.8 8.2% 533,495.9 7.4% 544,908.2 7.5%

Europe 243,742.7 7.4% 516,891.0 7.9% 875,242.5 12.2% 891,663.4 12.2%

The Americas 59,080.5 1.8% 115,577.4 1.8% 138,176.5 1.9% 145,643.5 2.0%

Subtotal field 2,808,668.3 85.2% 5,501,021.2 84.0% 6,122,752.7 85.2% 6,088,903.3 83.3%

Global programmes 266,468.0 8.1% 342,691.2 5.2% 411,129.6 5.7% 425,117.0 5.8%

Headquarters 213,003.9 6.5% 213,688.7 3.3% 229,010.3 3.2% 229,172.9 3.1%

Subtotal programmed activities 3,288,140.3 99.8% 6,057,401.1 92.5% 6,762,892.6 94.1% 6,743,193.3 92.2%

Operational reserve (OR) -                     0.0% 456,887.2 7.0% 389,808.0 5.4% 534,511.1 7.3%

Subtotal programmed activities and OR 3,288,140.3 99.8% 6,514,288.3 99.5% 7,152,700.6 99.6% 7,277,704.3 99.6%

"New or additional activities - 


mandate-related" reserve -                     0.0% 20,000.0 0.3% 20,000.0 0.3% 20,000.0 0.3%

Junior Professional Officers 6,674.5 0.2% 12,000.0 0.2% 12,000.0 0.2% 12,000.0 0.2%

Total 3,294,814.8 100% 6,546,288.3 100% 7,184,700.6 100% 7,309,704.3 100%

Expenditure Original budget Current budget Proposed budget   

(in thousands of US dollars)

2015 2016
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 (2)  Overall budget summary:  expenditure in 2015, original and current budget for 2016, and proposed budget for 2017 - by programme, 

 programme support, and management and administration 

 
  

2017

Amount % Amount % Amount % Amount %

Programme

Field 2,606,390.8 79.1% 5,232,813.8 79.9% 5,840,196.4 81.3% 5,781,221.4 79.1%

Global programmes 141,950.8 4.3% 193,372.1 3.0% 219,372.7 3.1% 237,660.9 3.3%

Subtotal programme 2,748,341.6 83.4% 5,426,185.9 82.9% 6,059,569.1 84.3% 6,018,882.3 82.3%

Programme support

Field 202,277.6 6.1% 268,207.4 4.1% 282,556.3 3.9% 307,681.8 4.2%

Global programmes 124,517.2 3.8% 149,319.1 2.3% 191,757.0 2.7% 187,456.2 2.6%

Headquarters: bureaux and desks 34,972.1 1.1% 31,562.6 0.5% 37,166.6 0.5% 37,723.9 0.5%

Headquarters: support divisions/services 38,110.6 1.2% 33,736.1 0.5% 41,493.7 0.6% 43,323.9 0.6%

Subtotal programme support 399,877.5 12.1% 482,825.2 7.4% 552,973.5 7.7% 576,185.8 7.9%

Management and administration

Headquarters: annual budget 95,639.6 2.9% 102,911.0 1.6% 109,370.1 1.5% 106,900.1 1.5%

Headquarters: United Nations regular budget 44,281.6 1.3% 45,479.0 0.7% 40,979.9 0.6% 41,225.0 0.6%

Subtotal management and administration 139,921.2 4.2% 148,390.0 2.3% 150,350.0 2.1% 148,125.1 2.0%

Subtotal programmed activities 3,288,140.3 99.8% 6,057,401.1 92.5% 6,762,892.6 94.1% 6,743,193.3 92.2%

Operational reserve (OR) -                     0.0% 456,887.2 7.0% 389,808.0 5.4% 534,511.1 7.3%

Subtotal programmed activities and OR 3,288,140.3 99.8% 6,514,288.3 99.5% 7,152,700.6 99.6% 7,277,704.3 99.6%

"New or additional activities - 


mandate-related" reserve -                     0.0% 20,000.0 0.3% 20,000.0 0.3% 20,000.0 0.3%

Junior Professional Officers 6,674.5 0.2% 12,000.0 0.2% 12,000.0 0.2% 12,000.0 0.2%

Total 3,294,814.8 100% 6,546,288.3 100% 7,184,700.6 100% 7,309,704.3 100%

Expenditure Original budget Current budget Proposed budget   

(in thousands of US dollars)

2015 2016
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 (3)  Global programmes: expenditure in 2015, original and current budget for 2016, and proposed  

 budget for 2017 

 

2015 2017

Activities Expenditure Original Budget Current  budget Proposed  budget

Programme

Cash-based interventions 1,215.8 2,819.5 309.4 449.7

Durable solutions 2,803.2 2,859.1 2,759.1 2,933.1

Education-related projects 6,587.3 5,361.0 6,161.0 22,056.0

Emergency-related projects 12,403.0 36,878.6 38,030.3 37,261.7

Environment-related projects 667.5 320.0 435.2 598.5

Global clusters 2,315.6 2,304.5 2,746.9 3,413.2

Health-related projects 2,081.8 3,878.9 4,050.9 3,928.9

Innovation project 856.1 5,175.1 4,536.2 7,089.6

Private sector fundraising 79,060.9 99,609.5 99,609.5 111,200.0

Protection-related projects 3,831.6 3,276.4 3,471.6 5,662.4

Public information and  media projects 6,399.2 6,114.5 6,371.9 7,495.6

Refugee women, children and adolescents 1,860.8 4,962.5 6,540.8 4,424.3

Registration, data and knowledge management 5,904.9 4,445.5 4,881.7 5,908.8

Research, evaluation and documentation 746.3 340.4 340.4 340.4

Resettlement 7,538.8 9,602.0 23,803.5 22,742.0

Shelter-related projects 553.8 480.0 6,650.0 480.0

Training-related projects 1,647.6 1,632.4 1,131.8 896.0

Miscellaneous 5,476.5 3,312.4 7,542.5 780.9

Subtotal programme 141,950.8 193,372.1 219,372.7 237,660.9

Programme support

Executive direction and management

- Innovation project 1,256.3 742.4 1,488.7 1,114.8

- Inspector General's Office field activities 568.1 1,450.2 1,450.2 1,937.2

- Legal Affairs Service field activities - 198.7 343.9 447.5

Division of External Relations

- Specialized sections and services 8,928.8 8,472.3 8,606.8 9,958.0

- Private sector fundraising - investment funds and activities 14,415.7 19,113.4 11,219.9 13,402.1

Division of International Protection

-  Specialized sections and services 1,525.3 2,717.1 29,463.7 20,182.9

Division of Information Systems and Telecommunications 

- Information technology and telecommunications - field support 25,180.0 33,773.1 35,380.1 39,804.0

Division of Programme Support and Management

- Global clusters - field support 122.2 108.8 67.8 50.0

- Technical support to the field 6,609.0 16,837.2 10,805.7 11,585.1

Division of Emergency, Security and Supply

- Emergency Capacity Management Section 4,607.9 4,781.9 6,950.5 6,981.2

- Field Safety Section - field security support 10,161.9 11,937.0 12,197.1 12,265.8

- Supply management - field strengthening and support 14,266.8 20,863.1 20,999.6 17,214.5

Division of Human Resource Management

- Global staff accommodation 442.5 1,005.5 1,005.5 1,378.7

- Special staff costs (including voluntary separation) 20,475.1 18,409.2 18,409.2 16,805.5

- MSRP upgrade 37.1 -                         -                         -                         

- Training of UNHCR staff 7,147.0 7,177.9 8,865.0 9,781.7

Division of Financial and Administrative Management `

-  Specialized sections and services 7,397.0 -                         5,393.0 5,195.3

Budapest Global Service Centre

- Division of Emergency, Security and Supply 1,334.3 1,731.1 1,594.5 1,665.9

Copenhagen Global Service Centre

- Division of Information Systems and Telecommunications 5.3 -                         356.9 588.6

- Division of Programme Support and Management 36.8 -                         9,137.9 8,166.9

- Private Sector Partnerships -                         -                         8,020.9 8,930.4

Subtotal programme support 124,517.2 149,319.1 191,757.0 187,456.2

Total 266,468.0 342,691.2 411,129.6 425,117.0

 (in thousands of US dollars)

2016
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(4)  Headquarters: expenditure in 2015, original and current budgets for 2016, and proposed budget for 2017 

 

2015 2017

Divisions / departments Expenditure Original budget Current  budget Proposed  budget 

Executive direction and management

Executive Office 4,551.0 4,216.5 4,216.5 5,134.1

Liaison Office New York 3,215.0 3,670.0 5,200.0 4,818.4

Inspector General's Office 5,325.1 5,671.6 5,671.6 5,324.2

Legal Affairs Service 3,951.4 3,703.2 3,803.7 4,105.4

Office of the Ombudsman 772.8 581.4 581.4 566.9

Ethics Office 1,221.4 1,250.5 1,250.5 1,308.8

Enterprise Risk Management 524.0 524.3 524.3 523.3

Policy Development and Evaluation Service 2,193.2 2,629.0 2,629.0 3,243.4

Organizational Development and Management Service 1,609.7 1,170.4 1,170.4 1,165.3

Subtotal 23,363.7 23,416.9 25,047.5 26,189.8

Division of External Relations

Office of the Director 2,709.5 2,822.2 3,557.5 3,116.2

Specialized sections and services 23,130.7 22,225.8 22,302.9 23,687.4

Subtotal 25,840.2 25,047.9 25,860.4 26,803.6

Division of International Protection

Office of the Director 1,155.1 1,103.1 1,559.8 3,788.3

Specialized sections and services 14,177.2 13,207.5 15,771.2 17,819.3

Subtotal 15,332.3 14,310.6 17,331.0 21,607.6

Division of Programme Support and Management

Office of the Director 2,481.8 2,292.0 2,534.9 2,273.6

Specialized sections and services 7,621.0 4,323.0 4,526.9 4,435.9

Subtotal 10,102.8 6,615.1 7,061.8 6,709.5

Division of Emergency, Security and Supply

Office of the Director 1,396.1 1,394.3 1,484.6 1,806.9

Subtotal 1,396.1 1,394.3 1,484.6 1,806.9

Regional Bureaux

Office of the Director for Africa 12,422.7 10,505.5 10,926.0 10,497.9

Office of the Director for the Middle East and North Africa 7,136.7 6,990.5 7,959.4 8,667.7

Office of the Director for Asia and the Pacific 5,233.3 5,030.8 5,030.8 5,023.7

Office of the Director for Europe (includes office in Brussels) 7,243.3 5,976.9 10,203.6 10,501.6

Office of the Director for the Americas 2,936.2 3,058.7 3,046.7 3,033.0

Subtotal 34,972.1 31,562.6 37,166.6 37,723.9

Division of Information Systems and Telecommunications

Office of the Director  (includes information and 

communications technology fixed costs) 16,685.6 15,911.7 16,699.9 18,582.0

Specialized sections and services 2,168.0 1,735.0 2,306.0 2,116.0

Subtotal 18,853.6 17,646.7 19,005.9 20,698.0

Division of Human Resources Management

Office of the Director 3,241.8 3,812.6 3,812.6 2,935.9

Specialized sections and services 13,546.2 11,329.0 12,108.5 11,546.9

Subtotal 16,788.0 15,141.6 15,921.1 14,482.8

Division of Financial and Administrative Management

Office of the Controller and Director 9,037.5 11,727.5 11,572.0 6,799.2

Specialized sections and services 27,176.0 32,414.6 28,451.7 27,806.2

Subtotal 36,213.5 44,142.1 40,023.7 34,605.4

Budapest Global Service Centre

Management Unit 3,256.0 3,673.7 3,890.5 3,616.7

Specialized sections and services 25,671.0 29,848.5 30,842.3 29,609.8

Subtotal 28,926.9 33,522.2 34,732.8 33,226.5

Copenhagen Global Service Centre

Management Unit -                             -                             4,486.3 4,611.0

Subtotal -                             -                             4,486.3 4,611.0

Staff Council 1,214.7 888.6 888.6 707.9

Total 213,003.9 213,688.7 229,010.3 229,172.9

 (in thousands of US dollars)

2016
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(5)  Current budget for 2016 and proposed budget for 2017 – by region/subregion/operation, global programmes and headquarters and by pillar 

 

Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

West Africa

Burkina Faso 20,971.6 707.6                         -                          -  21,679.2 20,812.4 510.5                         -                          -  21,322.9 

Côte d'Ivoire 5,523.6 3,990.4 21,271.0                         -  30,785.0 3,051.4 4,174.9 13,032.2                         -  20,258.4 

Ghana 9,444.8                         -                          -                          -  9,444.8 8,878.9                         -                          -                          -  8,878.9 

Guinea 7,463.2                         -                          -                          -  7,463.2 4,471.0                         -                          -                          -  4,471.0 

Liberia 23,860.9                         -                          -                          -  23,860.9 16,194.8                         -                          -                          -  16,194.8 

Mali 27,088.7 1,066.9 17,775.7 3,240.6 49,171.9 11,691.9 1,111.4 25,985.4 1,218.8 40,007.5 

Niger 47,026.4 944.2                         -  3,217.5 51,188.2 51,291.5 685.4                         -  3,296.8 55,273.8 

Nigeria 1,821.6                         -  644.5 27,023.2 29,489.3 4,997.4                         -  15,120.7 26,474.1 46,592.1 

Senegal Regional Office 36,931.6 1,798.2                         -                          -  38,729.8 26,438.2 2,107.7                         -                          -  28,545.9 

Subtotal West Africa 180,132.3 8,507.4 39,691.2 33,481.3 261,812.2 147,827.5 8,590.0 54,138.3 30,989.7 241,545.4 

East and Horn of Africa

Chad 160,177.5 911.4                         -  1,637.1 162,726.0 159,003.6 991.7                         -  2,850.0 162,845.3 

Djibouti 31,987.8                         -                          -                          -  31,987.8 33,785.1                         -                          -                          -  33,785.1 

Eritrea 4,891.0                         -                          -                          -  4,891.0 3,899.1                         -                          -                          -  3,899.1 

Ethiopia 279,327.4                         -                          -                          -  279,327.4 260,779.8                         -                          -                          -  260,779.8 

Ethiopia UNHCR Representation to the AU and ECA 2,042.0                         -                          -                          -  2,042.0 2,205.5                         -                          -                          -  2,205.5 

Kenya 226,380.9 500.0                         -                          -  226,880.9 213,520.2 852.8                         -                          -  214,373.0 

Kenya Regional Support Hub 5,712.2                         -                          -                          -  5,712.2 6,092.6                         -                          -                          -  6,092.6 

Somalia 41,088.5                         -  21,950.4 37,640.4 100,679.4 29,226.8                         -  20,176.1 35,900.1 85,302.9 

South Sudan 167,859.8 4,795.8                         -  103,012.7 275,668.2 131,087.0 1,486.4                         -  39,099.2 171,672.6 

Sudan 124,615.8 1,548.3                         -  30,598.6 156,762.7 114,638.5 2,601.0 6,313.4 26,910.7 150,463.6 

Uganda 251,873.4 108.0                         -                          -  251,981.4 298,820.8 200.0                         -                          -  299,020.8 

Regional activities 12,689.6                         -                          -                          -  12,689.6 4,000.0                         -                          -                          -  4,000.0 

Subtotal East and Horn of Africa 1,308,645.9 7,863.5 21,950.4 172,888.8 1,511,348.7 1,257,058.8 6,132.0 26,489.5 104,759.9 1,394,440.3 

Central Africa and the Great Lakes

Burundi 28,500.5 928.3                         -  5,110.0 34,538.8 26,645.8 7.1                         -  4,384.1 31,036.9 

Cameroon 89,476.5 1,885.4                         -  7,262.8 98,624.6 87,794.6 1,150.0                         -  5,300.3 94,244.8 

Central African Republic 10,891.7                         -  18,018.9 25,709.2 54,619.8 21,165.3                         -  15,514.8 13,277.4 49,957.4 

Congo 32,000.0                         -                          -                          -  32,000.0 27,844.0                         -                          -                          -  27,844.0 

Democratic Republic of the Congo Regional Office 93,498.9 1,923.4 29,819.2 74,839.7 200,081.2 110,403.3 1,948.9 29,873.2 65,779.1 208,004.6 

Rwanda 95,342.2                         -  6,031.1                         -  101,373.3 95,510.0                         -  6,031.1                         -  101,541.1 

United Republic of Tanzania 96,748.4                         -  12,164.2                         -  108,912.6 101,982.0                         -  10,551.1                         -  112,533.1 

Subtotal Central Africa and the Great Lakes 446,458.2 4,737.1 66,033.4 112,921.7 630,150.3 471,345.0 3,106.0 61,970.2 88,740.8 625,162.0 

(in thousands of US dollars) 
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Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

Southern Africa

Angola 3,731.5                        -                          -                          -   3,731.5 2,538.1                        -                          -                          -   2,538.1 

Botswana 3,333.2                        -                          -                          -   3,333.2 3,076.3                        -                          -                          -   3,076.3 

Malawi 14,056.0                        -                          -                          -   14,056.0 18,033.9                        -                          -                          -   18,033.9 

Mozambique 5,115.1 387.8                        -                          -   5,502.9 5,397.3 125.6                        -                          -   5,522.9 

South Africa Regional Office 24,740.9 1,089.5                        -                          -   25,830.4 24,503.5 913.7                        -                          -   25,417.2 

Zambia 17,460.8                        -                          -                          -   17,460.8 13,609.9                        -                          -                          -   13,609.9 

Zimbabwe 6,084.6 349.5                        -                          -   6,434.1 6,164.2 432.1                        -                          -   6,596.3 

Subtotal Southern Africa 74,522.1 1,826.9                        -                          -   76,348.9 73,323.4 1,471.4                        -                          -   74,794.8 

Subtotal Africa 2,009,758.4 22,934.9 127,675.1 319,291.7 2,479,660.1 1,949,554.7 19,299.3 142,598.0 224,490.4 2,335,942.5 

Middle East 

Iraq 129,487.7 804.2 26,707.9 405,946.2 562,946.0 137,531.1 623.7                        -   418,938.9 557,093.8 

Israel 3,079.9                        -                          -                          -   3,079.9 3,669.8                        -                          -                          -   3,669.8 

Jordan 318,803.5                        -                          -                          -   318,803.5 321,355.0                        -                          -                          -   321,355.0 

Lebanon 462,446.9 975.1                        -                          -   463,422.0 534,122.1 606.3                        -                          -   534,728.4 

Saudi Arabia Regional Office 4,261.4 225.6                        -                          -   4,486.9 4,958.5 175.3                        -                          -   5,133.8 

Syria Regional Refugee Coordination Office 25,253.4                        -                          -   30,027.9 55,281.3 18,124.4                        -                          -   30,079.6 48,204.0 

Syrian Arab Republic 52,750.1 194.6                        -   300,517.5 353,462.2 48,800.0 211.0                        -   303,989.1 353,000.1 

United Arab Emirates 2,674.3 87.6                        -                          -   2,761.9 3,619.0                        -                          -                          -   3,619.0 

Yemen 51,170.8                        -                          -   72,892.3 124,063.1 49,245.7                        -                          -   50,323.5 99,569.2 

Regional activities 33,018.9                        -                          -                          -   33,018.9 60,500.0                        -                          -                          -   60,500.0 

Subtotal Middle East 1,082,946.9 2,287.1 26,707.9 809,383.8 1,921,325.7 1,181,925.5 1,616.3                         -  803,331.1 1,986,873.0 

North Africa

Algeria 28,964.8                        -                          -                          -   28,964.8 35,784.8                        -                          -                          -   35,784.8 

Egypt 83,187.9                        -                          -                          -   83,187.9 79,251.3                        -                          -                          -   79,251.3 

Libya 16,720.4                        -                          -   5,044.7 21,765.0 24,552.7                        -                          -   2,958.8 27,511.5 

Mauritania 19,432.4                        -                          -                          -   19,432.4 19,090.3                        -                          -                          -   19,090.3 

Morocco 5,880.7                        -                          -                          -   5,880.7 6,034.3                        -                          -                          -   6,034.3 

Tunisia 5,900.8                        -                          -                          -   5,900.8 5,498.9                        -                          -                          -   5,498.9 

Western Sahara confidence-building measures 7,519.2                        -                          -                          -   7,519.2 7,701.8                        -                          -                          -   7,701.8 

Regional activities 2,201.1                        -                          -                          -   2,201.1 3,000.0                        -                          -                          -   3,000.0 

Subtotal North Africa 169,807.2                         -                          -  5,044.7 174,851.9 180,914.0                         -                          -  2,958.8 183,872.8 

Subtotal Middle East and North Africa 1,252,754.1 2,287.1 26,707.9 814,428.5 2,096,177.6 1,362,839.6 1,616.3                         -  806,289.9 2,170,745.8 

South-West Asia

Afghanistan 61,465.4                        -   52,435.6 23,832.9 137,733.9 87,966.5                        -   39,813.2 9,953.9 137,733.6 

Iran (Islamic Republic of) 70,663.2                        -                          -                          -   70,663.2 97,246.5                        -                          -                          -   97,246.5 

Pakistan 58,048.8 234.6 50,342.6 18,726.3 127,352.4 63,723.6 235.0 59,053.7 4,060.9 127,073.2 

Subtotal South-West Asia 190,177.4 234.6 102,778.3 42,559.1 335,749.5 248,936.6 235.0 98,867.0 14,014.7 362,053.3 

2016 current budget 2017 proposed budget
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Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

Central Asia

Kazakhstan Regional Office 5,383.6 2,102.2                         -                          -  7,485.8 4,288.6 1,308.4                         -                          -  5,597.0 

Kyrgyzstan 1,856.6 1,019.6                         -                          -  2,876.3 699.4 309.0                         -                          -  1,008.5 

Tajikistan 2,462.4 1,604.7                         -                          -  4,067.1 1,577.4 770.3                         -                          -  2,347.7 

Turkmenistan 157.2 92.0                         -                          -  249.2                         -                          -                          -                          -                                 -  

Subtotal Central Asia 9,859.9 4,818.6                         -                          -  14,678.5 6,565.4 2,387.8                         -                          -  8,953.2 

South Asia

India 14,987.3 74.5                        -                          -   15,061.8 15,742.0 72.4                        -                          -   15,814.4 

Nepal 9,011.8 679.5                         -                          -  9,691.3 7,421.7 488.5                         -                          -  7,910.1 

Sri Lanka 5,548.1 45.8                         -  789.1 6,382.9 5,559.3 60.2                         -                          -  5,619.4 

Subtotal South Asia 29,547.2 799.8                         -  789.1 31,136.1 28,722.9 621.1                         -                          -  29,344.0 

South-East Asia 

Bangladesh 13,605.8 62.2                        -                          -   13,667.9 13,751.6 14.2                        -                          -   13,765.8 

Indonesia 7,246.5 129.7                        -                          -   7,376.2 7,173.9 26.5                        -                          -   7,200.4 

Malaysia 18,899.5 973.0                         -                          -  19,872.5 18,009.5 516.1                         -                          -  18,525.6 

Myanmar 28,978.7 2,610.8                         -  24,458.4 56,047.9 22,282.5 3,368.7                         -  23,675.5 49,326.7 

Philippines 1,091.9 924.7                         -  2,953.9 4,970.6 578.3 751.5                         -  1,346.5 2,676.3 

Thailand 29,100.3 1,590.4                         -                          -  30,690.6 32,617.6 1,174.5                        -                           -  33,792.1 

Thailand Regional Office 6,073.4 1,042.4                         -                          -  7,115.8 6,369.9 653.9                         -                          -  7,023.9 

Subtotal South-East Asia 104,996.0 7,333.3                         -  27,412.3 139,741.6 100,783.3 6,505.5                         -  25,022.0 132,310.8 

East Asia and the Pacific

Australia Regional Office 1,980.0                        -                          -                          -   1,980.0 2,680.0                        -                          -                          -   2,680.0 

China 4,581.6 184.7                        -                          -   4,766.3 2,955.1 240.0                        -                          -   3,195.1 

Japan 3,195.6 104.4                        -                          -   3,300.0 3,396.5 64.9                        -                          -   3,461.5 

Republic of Korea 1,529.9 170.1                         -                          -  1,700.0 1,617.0 103.0                         -                          -  1,720.0 

Regional activities 444.0                         -                          -                          -  444.0 1,190.3                         -                          -                          -  1,190.3 

Subtotal East Asia and the Pacific 11,731.1 459.2                         -                          -  12,190.3 11,838.9 407.9                         -                          -  12,246.9 

Subtotal Asia and the Pacific 346,311.7 13,645.5 102,778.3 70,760.5 533,495.9 396,847.2 10,157.3 98,867.0 39,036.7 544,908.2 

Eastern Europe

Belarus 2,348.9 10.0                         -                          -  2,358.9 1,299.0 42.3                         -                          -  1,341.2 

Georgia Regional Office 14,287.7 1,045.3                         -  6,750.4 22,083.3 11,516.3 791.2                         -  4,320.4 16,628.0 

Russian Federation 5,144.4 380.5                         -                          -  5,524.9 5,227.4 556.4                         -                          -  5,783.8 

Turkey 345,879.2 44.0                         -                          -  345,923.2 434,601.1 2.8                         -                          -  434,603.9 

Ukraine Regional Office 6,907.1 655.5                         -  34,777.8 42,340.4 6,757.4 664.6                         -  30,231.0 37,653.0 

Subtotal Eastern Europe 374,567.3 2,135.3                         -  41,528.2 418,230.8 459,401.2 2,057.3                         -  34,551.4 496,009.9 

2016 current budget 2017 proposed budget
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Region / subregion / operation Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

South-eastern Europe

Bosnia and Herzegovina 41,683.0 3,588.3 3,807.0 19,776.3 68,854.7 35,978.8 3,291.1 3,787.9 17,820.3 60,878.1 

Subtotal South-eastern Europe 41,683.0 3,588.3 3,807.0 19,776.3 68,854.7 35,978.8 3,291.1 3,787.9 17,820.3 60,878.1 

Northern, Western, Cental and Southern Europe

Belgium Regional Office 17,382.0 1,531.5                        -                         -  18,913.5 16,811.1 859.0                        -                         -  17,670.1 

Greece 286,734.8 27.9                        -                         -  286,762.6 245,838.4 27.9                        -                         -  245,866.3 

Hungary Regional Office 18,657.4 344.4 987.3                        -  19,989.1 16,373.4 562.6 772.5                        -  17,708.6 

Italy Regional Office 18,043.3 173.9                        -                         -  18,217.2 20,043.0 215.0                        -                         -  20,258.1 

Sweden Regional Office 4,104.4 927.2                        -                         -  5,031.6 3,918.6 650.9                        -                         -  4,569.5 

Regional activities 38,815.0 427.9                        -                         -  39,242.9 28,274.4 428.5                        -                         -  28,702.9 

Subtotal Northern, Western, Central and Southern Europe 383,736.8 3,432.9 987.3                        -  388,157.0 331,259.0 2,743.8 772.5                        -  334,775.3 

Subtotal Europe 799,987.2 9,156.5 4,794.3 61,304.5 875,242.5 826,638.9 8,092.2 4,560.4 52,371.8 891,663.4 

North America and the Caribbean 

Canada 1,460.3 69.8                        -                         -  1,530.1 1,593.0 165.2                        -                         -  1,758.2 

United States of America Regional Office 12,858.4 8,676.8                        -                         -  21,535.2 14,683.8 12,155.7                        -                         -  26,839.5 

Subtotal North America and the Caribbean 14,318.7 8,746.6                        -                         -  23,065.3 16,276.8 12,320.9                        -                         -  28,597.8 

Latin America

Argentina Regional Office 4,618.9 121.0                        -                         -  4,739.9 4,649.3 125.1                        -                         -  4,774.4 

Brazil 6,023.1 215.4                        -                         -  6,238.5 4,157.2 179.1                        -                         -  4,336.3 

Colombia 911.9                        -                         -  30,521.7 31,433.6 971.3                        -                         -  26,868.3 27,839.5 

Costa Rica 4,353.9 50.0                        -                         -  4,403.9 5,860.2 371.1                        -                         -  6,231.3 

Costa Rica Legal Unit 2,192.4 580.4                        -                         -  2,772.8 3,087.7 846.4                        -                         -  3,934.1 

Ecuador 19,995.6                        -                         -  5,000.0 24,995.6 18,913.0                        -                         -  3,000.0 21,913.0 

Mexico 12,429.0                        -                         -                         -  12,429.0 17,877.3                        -                         -                         -  17,877.3 

Panama Regional Office 16,916.8                        -                         -                         -  16,916.8 20,178.4                        -                         -                         -  20,178.4 

Venezuela (Bolivarian Republic of) 9,137.3                        -                         -                         -  9,137.3 7,901.6                        -                         -                         -  7,901.6 

Regional activities 2,044.0                        -                         -                         -  2,044.0 2,059.7                        -                         -                         -  2,059.7 

Subtotal Latin Americas 78,622.8 966.8                        -  35,521.7 115,111.2 85,655.8 1,521.7                        -  29,868.3 117,045.8 

Subtotal the Americas 92,941.5 9,713.3                        -  35,521.7 138,176.5 101,932.6 13,842.6                        -  29,868.3 145,643.5 

Subtotal field 4,501,753.0 57,737.3 261,955.5 1,301,306.9 6,122,752.7 4,637,813.0 53,007.8 246,025.4 1,152,057.1 6,088,903.3 

Global programmes 411,129.6                        -                         -                         -  411,129.6 425,117.0                        -                         -                         -  425,117.0 

Headquarters 229,010.3                        -                         -                         -  229,010.3 229,172.9                        -                         -                         -  229,172.9 

Subtotal programmed activities 5,141,892.9 57,737.3 261,955.5 1,301,306.9 6,762,892.6 5,292,103.0 53,007.8 246,025.4 1,152,057.1 6,743,193.3 

Operational reserve (OR) 389,808.0                        -                         -                         -  389,808.0 534,511.1                        -                         -                         -  534,511.1 

Subtotal programmed activities and OR 5,531,700.9 57,737.3 261,955.5 1,301,306.9 7,152,700.6 5,826,614.1 53,007.8 246,025.4 1,152,057.1 7,277,704.3 

"New or additional activities – mandate-related" reserve 20,000.0                        -                         -                         -  20,000.0 20,000.0                        -                         -                         -  20,000.0 

Junior Professional Officers 12,000.0                        -                         -                         -  12,000.0 12,000.0                        -                         -                         -  12,000.0 

Total 5,563,700.9 57,737.3 261,955.5 1,301,306.9 7,184,700.6 5,858,614.1 53,007.8 246,025.4 1,152,057.1 7,309,704.3 

2016 current budget 2017 proposed budget
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(6)  Funds available and expenditure in 2014 and 2015, original and current budget for 2016, and proposed budget for 2017 - by region and pillar  

 

Region / Pillar

Funds

available Expenditure

Funds

available Expenditure

Original 

budget 

Current

budget 

Proposed

budget Percentage

Total pillar 1 1,005,966.3 949,703.4 1,008,903.0 940,189.2 1,826,350.2 2,009,758.4 1,949,554.7 83.5%

Total pillar 2 9,920.9 9,705.9 8,889.9 8,600.1 22,774.4 22,934.9 19,299.3 0.8%

Total pillar 3 29,644.0 29,583.4 33,727.9 31,319.4 129,964.5 127,675.1 142,598.0 6.1%

Total pillar 4 149,738.0 136,203.3 127,165.2 117,593.9 309,971.7 319,291.7 224,490.4 9.6%

Total Africa 1,195,269.1 1,125,196.0 1,178,686.0 1,097,702.5 2,289,060.8 2,479,660.1 2,335,942.5 100.0%

Total pillar 1 840,917.1 810,959.4 849,356.2 805,979.1 1,264,017.9 1,252,754.1 1,362,839.6 62.8%

Total pillar 2 3,181.5 3,167.1 2,199.7 2,199.7 2,086.2 2,287.1 1,616.3 0.1%

Total pillar 3 10,535.8 10,535.8 11,329.6 11,329.6 26,707.9 26,707.9 -                  0.0%

Total pillar 4 378,729.6 374,152.2 351,472.2 332,205.0 752,338.3 814,428.5 806,289.9 37.1%

Total Middle East and North Africa 1,233,363.9 1,198,814.4 1,214,357.8 1,151,713.4 2,045,150.3 2,096,177.6 2,170,745.8 100.0%

Total pillar 1 198,725.0 160,955.0 176,472.8 165,568.7 347,663.7 346,311.7 396,847.2 72.8%

Total pillar 2 13,492.0 11,784.4 12,387.3 10,679.7 13,751.5 13,645.5 10,157.3 1.9%

Total pillar 3 41,105.5 34,738.5 37,546.6 37,065.1 102,172.7 102,778.3 98,867.0 18.1%

Total pillar 4 65,086.8 61,918.3 44,573.9 43,115.7 70,754.0 70,760.5 39,036.7 7.2%

Total Asia and the Pacific 318,409.3 269,396.1 270,980.6 256,429.2 534,341.8 533,495.9 544,908.2 100.0%

Total pillar 1 180,029.3 174,700.1 220,989.8 196,261.0 441,665.7 799,987.2 826,638.9 92.7%

Total pillar 2 7,676.4 7,475.7 6,709.4 6,709.4 9,126.5 9,156.5 8,092.2 0.9%

Total pillar 3 4,212.1 4,212.1 3,133.6 3,080.9 4,794.3 4,794.3 4,560.4 0.5%

Total pillar 4 27,987.7 22,891.1 37,775.2 37,691.4 61,304.5 61,304.5 52,371.8 5.9%

Total Europe 219,905.5 209,279.0 268,607.9 243,742.7 516,891.0 875,242.5 891,663.4 100.0%

Total pillar 1 39,573.1 39,140.7 41,373.5 40,524.8 75,838.6 92,941.5 101,932.6 70.0%

Total pillar 2 3,838.1 3,829.7 3,913.5 3,913.5 9,217.1 9,713.3 13,842.6 9.5%

Total pillar 3 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  0.0%

Total pillar 4 18,134.4 18,134.4 14,648.3 14,642.2 30,521.7 35,521.7 29,868.3 20.5%

Total the Americas 61,545.6 61,104.8 59,935.3 59,080.5 115,577.4 138,176.5 145,643.5 100.0%

Total pillar 1 2,265,210.8 2,135,458.5 2,297,095.3 2,148,522.8 3,955,536.1 4,501,753.0 4,637,813.0 76.2%

Total pillar 2 38,108.9 35,962.7 34,099.8 32,102.4 56,955.6 57,737.3 53,007.8 0.9%

Total pillar 3 85,497.3 79,069.8 85,737.7 82,795.0 263,639.4 261,955.5 246,025.4 4.0%

Total pillar 4 639,676.5 613,299.3 575,634.8 545,248.1 1,224,890.1 1,301,306.9 1,152,057.1 18.9%

Total field 3,028,493.5 2,863,790.3 2,992,567.6 2,808,668.3 5,501,021.2 6,122,752.7 6,088,903.3 100.0%

(in thousands of US dollars)
2014 2015 2016 2017
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(7)  Proposed field budget for 2017 - by region, persons of concern and by rights group  

 

(in thousands of US dollars)

Subregion / Region

Favourable 

protection 

environment

Fair protection 

processes and 

documentation

Security from 

violence and 

exploitation

Basic needs 

and essential 

services

Community 

empowerment 

and self-

reliance

Durable 

solutions

Leadership, 

coordination 

and 

partnerships

Logistics and 

operations 

support

Headquarters 

and regional 

support Total

All persons of concern 
(1)              2,616.3 1,948.2              768.1                                843.9 1,424.1             8,763.7                             1,775.6 502.9                           18,983.0 37,625.6          

Refugee 38,749.4          114,322.1         135,708.3        1,023,198.5     244,409.6        121,481.5        28,096.7             201,981.5        -                  1,907,947.6     

Stateless 7,884.2             5,934.7              300.2                3,328.5             812.9                   1,038.9             -                  19,299.3          

Returnee 5,328.4              9,162.3             51,450.4          30,893.1          27,107.6          1,598.8               21,038.9          -                  146,579.5        

Internally displaced 11,066.1          2,898.0              43,570.8          61,854.8          17,421.6          30,288.0          20,015.1             37,376.1          -                  224,490.4        

Subtotal Africa 60,315.9          130,431.4         189,209.5        1,137,347.6     294,448.5        190,969.2        52,299.1             261,938.2        18,983.0          2,335,942.5     

All persons of concern 
(1) 2,195.1               41.8                  19,676.4          21,913.3          

Refugee 49,295.4          50,966.6           53,640.2          930,784.8        98,363.4          15,231.8          78,071.5             63,987.1          -                  1,340,340.9     

Stateless 1,015.8             -                   -                  -                  -                  399.5                -                     201.0                -                  1,616.3             

Returnee -                  -                   -                  -                  -                  585.3                -                     -                  -                  585.3                

Internally displaced 42,761.7          3,647.3              31,774.4          583,756.2        72,673.0          1,862.3             27,441.2             42,373.7          -                  806,289.9        

Subtotal Middle East and North Africa 93,072.9          54,613.9           85,414.6          1,514,541.0     171,036.4        18,079.0          107,707.8           106,603.7        19,676.4          2,170,745.8     

All persons of concern 
(1) 228.6                -                   -                  -                  -                  833.3                237.4                   2,010.3             7,857.5             11,167.1          

Refugee 14,509.3          25,528.2           15,754.1          182,478.9        46,243.8          44,293.3          6,589.2               21,988.8          1,808.0             359,193.8        

Stateless              2,966.4 1,369.5              94.4                                  637.3 600.8                2,718.1                                165.6 1,041.3                             564.0 10,157.3          

Returnee 3,260.7             2,617.6              1,866.8             14,569.7          19,385.6          81,022.2          1,031.5               1,599.2             -                  125,353.3        

Internally displaced 1,273.9             439.9                 3,968.3             23,943.8          1,134.9             2,260.1             4,188.4               1,827.4             -                  39,036.7          

Subtotal Asia and the Pacific 22,239.0          29,955.2           21,683.6          221,629.7        67,365.2          131,127.0        12,212.1             28,467.0          10,229.5          544,908.2        

All persons of concern 
(1) 11,323.0          18,568.2           1,045.1             -                  11.6                  2,279.3             -                     182.8                3,537.0             36,947.0          

Refugee 58,733.5          217,168.4         23,061.7          355,164.9        51,372.8          34,465.5          4,516.7               43,369.1          1,489.3             789,341.9        

Stateless 3,445.4             1,802.9              -                  -                  -                  1,779.8             -                     635.6                428.5                8,092.2             

Returnee 163.5                -                   -                  261.4                -                  4,080.4             -                     405.0                -                  4,910.4             

Internally displaced 4,582.0             327.0                 2,962.8             25,193.7          8,665.4             6,797.3             1,067.8               2,775.8             -                  52,371.8          

Subtotal Europe 78,247.4          237,866.5         27,069.6          380,620.0        60,049.8          49,402.4          5,584.5               47,368.2          5,454.8             891,663.4        

All persons of concern 
(1) 1,608.7             1,168.8              957.6                87.1                  362.1                629.6                302.8                   364.8                4,884.8             10,366.3          

Refugee 12,906.2          30,780.8           8,224.5             8,004.7             8,215.3             10,864.3          2,202.0               10,368.7          -                  91,566.3          

Stateless 2,637.0             1,841.1              -                  323.8                -                  7,791.7             -                     868.7                380.4                13,842.6          

Returnee -                  -                   -                  -                  -                  -                  -                     -                  -                  -                  

Internally displaced 2,582.7             858.9                 4,765.5             -                  4,837.7             11,695.3          3,152.9               1,975.2             -                  29,868.3          

Subtotal the Americas 19,734.6          34,649.5           13,947.6          8,415.6             13,415.1          30,980.9          5,657.7               13,577.4          5,265.1             145,643.5        

All persons of concern 
(1) 15,776.6          21,685.2           2,770.8             931.0                1,797.8             12,505.9          4,510.9               3,102.5             54,938.7          118,019.4        

Refugee 174,193.8        438,766.2         236,388.8        2,499,631.9     448,604.7        226,336.5        119,476.1           341,695.1        3,297.4             4,488,390.5     

Stateless 17,948.7          10,948.2           94.4                  961.1                900.9                16,017.6          978.4                   3,785.6             1,372.8             53,007.8          

Returnee 3,424.2             7,946.0              11,029.1          66,281.5          50,278.7          112,795.5        2,630.4               23,043.1          -                  277,428.4        

Internally displaced 62,266.5          8,171.0              87,041.9          694,748.4        104,732.7        52,903.0          55,865.5             86,328.2          -                  1,152,057.1     

Total field 273,609.8        487,516.6         337,325.0        3,262,553.9     606,314.9        420,558.5        183,461.3           457,954.5        59,608.9          6,088,903.3     

(1) "All persons of concern" represents the set of planned results that addresses more than one type of person of concern in the area covered by the operation. Examples include regional stockpiles, information 

technology or telecommunications services supporting all operations in a region, public information services available to all country offices covered by an operation, etc.
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(8)  Proposed field budget for 2017 - by rights group and by pillar  

 

Rights group / region

Africa

Favourable protection environment 40,679.7 7,884.2 686.0 11,066.1 60,315.9

Fair protection processes and documentation 120,557.6 5,934.7 1,041.2 2,898.0 130,431.4

Security from violence and exploitation 136,476.4 -                  9,162.3 43,570.8 189,209.5

Basic needs and essential services 1,029,105.2 -                  46,387.6 61,854.8 1,137,347.6

Community empowerment and self-reliance 239,559.0 300.2 37,167.6 17,421.6 294,448.5

Durable solutions 132,289.5 3,328.5 25,063.2 30,288.0 190,969.2

Leadership, coordination and partnerships 29,735.4 812.9 1,735.7 20,015.1 52,299.1

Logistics and operations support 202,168.8 1,038.9 21,354.4 37,376.1 261,938.2

Headquarters and regional support 18,983.0 -                  -                  -                  18,983.0

Subtotal Africa 1,949,554.7 83.5% 19,299.3 0.8% 142,598.0 6.1% 224,490.4 9.6% 2,335,942.5 100.0%

Middle East and North Africa

Favourable protection environment 49,295.4 1,015.8 -                  42,761.7 93,072.9

Fair protection processes and documentation 50,966.6 -                  -                  3,647.3 54,613.9

Security from violence and exploitation 53,640.2 -                  -                  31,774.4 85,414.6

Basic needs and essential services 930,784.8 -                  -                  583,756.2 1,514,541.0

Community empowerment and self-reliance 98,363.4 -                  -                  72,673.0 171,036.4

Durable solutions 15,817.2 399.5 -                  1,862.3 18,079.0

Leadership, coordination and partnerships 80,266.6 -                  -                  27,441.2 107,707.8

Logistics and operations support 64,029.0 201.0 -                  42,373.7 106,603.7

Headquarters and regional support 19,676.4 -                  -                  0.0 19,676.4

Subtotal Middle East and North Africa 1,362,839.6 62.8% 1,616.3 0.1% -                  0.0% 806,289.9 37.1% 2,170,745.8 100.0%

2017

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total
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Rights group / region

Asia and the Pacific

Favourable protection environment 15,887.7 2,966.4 2,111.0 1,273.9 22,239.0

Fair protection processes and documentation 28,145.8 1,369.5 -                  439.9 29,955.2

Security from violence and exploitation 16,668.4 94.4 952.5 3,968.3 21,683.6

Basic needs and essential services 156,782.5 637.3 40,266.1 23,943.8 221,629.7

Community empowerment and self-reliance 31,636.8 600.8 33,992.6 1,134.9 67,365.2

Durable solutions 107,702.3 2,718.1 18,446.5 2,260.1 131,127.0

Leadership, coordination and partnerships 7,858.1 165.6 -                  4,188.4 12,212.1

Logistics and operations support 22,500.1 1,041.3 3,098.2 1,827.4 28,467.0

Headquarters and regional support 9,665.5 564.0 -                  -                  10,229.5

Subtotal Asia and the Pacific 396,847.2 72.8% 10,157.3 1.9% 98,867.0 18.1% 39,036.7 7.2% 544,908.2 100.0%

Europe

Favourable protection environment 70,056.5 3,445.4 163.5 4,582.0 78,247.4

Fair protection processes and documentation 235,736.6 1,802.9 -                  327.0 237,866.5

Security from violence and exploitation 24,106.8 -                  -                  2,962.8 27,069.6

Basic needs and essential services 355,164.9 -                  261.4 25,193.7 380,620.0

Community empowerment and self-reliance 51,384.4 -                  -                  8,665.4 60,049.8

Durable solutions 37,094.9 1,779.8 3,730.4 6,797.3 49,402.4

Leadership, coordination and partnerships 4,516.7 -                  -                  1,067.8 5,584.5

Logistics and operations support 43,551.8 635.6 405.0 2,775.8 47,368.2

Headquarters and regional support 5,026.3 428.5 -                  -                  5,454.8

Subtotal Europe 826,638.9 92.7% 8,092.2 0.9% 4,560.4 0.5% 52,371.8 5.9% 891,663.4 100.0%

2017

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total
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Rights group/ region

The Americas

Favourable protection environment 14,514.9 2,637.0 -                  2,582.7 19,734.6

Fair protection processes and documentation 31,949.6 1,841.1 -                  858.9 34,649.5

Security from violence and exploitation 9,182.1 -                  -                  4,765.5 13,947.6

Basic needs and essential services 8,091.8 323.8 -                  -                  8,415.6

Community empowerment and self-reliance 8,577.4 -                  -                  4,837.7 13,415.1

Durable solutions 11,493.9 7,791.7 -                  11,695.3 30,980.9

Leadership, coordination and partnerships 2,504.8 -                  -                  3,152.9 5,657.7

Logistics and operations support 10,733.4 868.7 -                  1,975.2 13,577.4

Headquarters and regional support 4,884.8 380.4 -                  -                  5,265.1

Subtotal the Americas 101,932.6 70.0% 13,842.6 9.5% -                     0.0% 29,868.3 20.5% 145,643.5 100.0%

Field (all regions)

Favourable protection environment 190,434.2 17,948.7 2,960.5 62,266.5 273,609.8

Fair protection processes and documentation 467,356.2 10,948.2 1,041.2 8,171.0 487,516.6

Security from violence and exploitation 240,073.9 94.4 10,114.8 87,041.9 337,325.0

Basic needs and essential services 2,479,929.2 961.1 86,915.2 694,748.4 3,262,553.9

Community empowerment and self-reliance 429,521.0 900.9 71,160.3 104,732.7 606,314.9

Durable solutions 304,397.7 16,017.6 47,240.2 52,903.0 420,558.5

Leadership, coordination and partnerships 124,881.6 978.4 1,735.7 55,865.5 183,461.3

Logistics and operations support 342,983.1 3,785.6 24,857.6 86,328.2 457,954.5

Headquarters and regional support 58,236.1 1,372.8 -                  -                  59,608.9

Total field (all regions) 4,637,813.0 76.2% 53,007.8 0.9% 246,025.4 4.0% 1,152,057.1 18.9% 6,088,903.3 100.0%

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3 Pillar 4 Total

2017
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(9)  Supplementary budgets for 2016 (as at 30 June 2016) 

 

Pillar 1 Pillar 4

Description Subregion / region

Global refugee

programme

Global IDP

projects Total 

Burundi situation East and Horn of Africa 10,150.2                               -  10,150.2

Central Africa and the Great Lakes 145,052.9 5,110.0 150,162.9

Southern Africa 250.0                               -  250.0

Subtotal 155,453.1 5,110.0 160,563.1

Crisis in Europe Europe 344,033.0                               -  344,033.0

Headquarters 6,390.5                               -  6,390.5

Global programmes 642.3                               -  642.3

Subtotal 351,065.9                               -  351,065.9

Dedicated resettlement plus Global programmes 40,240.8                               -  40,240.8

Subtotal 40,240.8                               -  40,240.8

Protection and solutions strategy for the Northern Triangle 

of Central America The Americas 16,945.2                               -  16,945.2

Subtotal 16,945.2                               -  16,945.2

Yemen situation East and Horn of Africa 41,930.7                               -  41,930.7

Middle East and North Africa 7,440.1 57,962.3 65,402.4

Headquarters 287.9                               -  287.9

Global programmes 339.2                               -  339.2

Subtotal 49,997.9 57,962.3 107,960.2

Total 613,702.9 63,072.3 676,775.2

(in thousands of US dollars)
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(10)  Posts for 2015-2017
(1)

: overall summary - post levels by grade group and by field, global programmes and headquarters 

 

Regions P/D GS Total % P/D GS Total % P/D GS Total % Posts %

2015 total (as at 31 December 2015) 2,135 7,304 9,438   87.5% 214    152    366    3.4% 516    461    977    9.1% 10,781  100%

2016 total (as at 30 June 2016) 2,168 7,499 9,667   87.0% 258    151    409    3.7% 541    495    1,036 9.3% 11,112  100%

2017
West Africa 167    667    834      100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 834       100.0%

East and Horn of Africa 509    2,393 2,901   100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 2,901    100.0%

Central Africa and the Great 282    1,119 1,401   100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 1,401    100.0%

Southern Africa 62      167    229      100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 229       100.0%

Subtotal Africa 1,020 4,345 5,365   100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 5,365    100.0%

Middle East and North Africa 516    1,513 2,029   100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 2,029    100.0%

Asia and the Pacific 219    1,019 1,238   100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 1,238    100.0%

Europe 294    943    1,237   100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 1,237    100.0%

The Americas 101    346    447      100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 447       100.0%

Subtotal field 2,149 8,167 10,316 100.0% -     -     -     0.0% -     -     -     0.0% 10,316  100.0%

Global programmes (3) -       0.0% 294    170    464    100.0% -     -     -     0.0% 464       100.0%

Headquarters (4) 0.0% -     -     -     0.0% 577    489    1,066 100.0% 1,066    100.0%

2017 total (as at 1 January 2017) 2,149 8,167 10,316 87.1% 294 170 464 3.9% 577 489 1,066 9.0% 11,846 100.0%

(1) All posts (including those projected for less than a full year) excluding Junior Professional Officers and United Nations Volunteers (national and international) serving with UNHCR.

(2) Excludes global programmes positions located in the field.

(3) Includes all global programmes positions.

(4) Includes positions in Geneva, Brussels, Budapest, Copenhagen and New York.

P/D - Professional and higher (including Under-Secretary-General (USG) and Assistant Secretary-General (ASG) posts)

GS - General Service (including National Officer and Field Service posts)

   Field (2)      Global programmes      Headquarters      Total posts   



 

 

A
/A

C
.9

6
/1

1
5

8
 

 

A
/A

C
.9

6
/1

1
5

8
 

 

6
1
 

G
E

.1
6

-1
5

2
4

2
 

 

(11)  Posts for 2015-2017
(1)

: overall summary - post levels by programme, programme support and management and administration  

 and by region, global programmes and headquarters  

 

2015 total (as at 31 December 2015) 5,688 52.8% 4,484            41.6% 609 5.6% 10,781          100.0%

2016 total (as at 30 June 2016) 5,762 51.9% 4,703 42.3% 648 5.8% 11,112          100.0%

2017

West Africa 334               2.8% 501               4.2% -           0.0% 834               7.0%

East and Horn of Africa 1,283            10.8% 1,618            13.7% -           0.0% 2,901            24.5%

Central Africa and the Great Lakes 570               4.8% 831               7.0% -           0.0% 1,401            11.8%

Southern Africa 108               0.9% 121               1.0% -           0.0% 229               1.9%

Subtotal Africa 2,295            19.4% 3,071            25.9% -           0.0% 5,365            45.3%

Middle East and North Africa 1,170            9.9% 860               7.3% -           0.0% 2,029            17.1%

Asia and the Pacific 660               5.6% 578               4.9% -           0.0% 1,238            10.4%

Europe 736               6.2% 500               4.2% -           0.0% 1,237            10.4%

The Americas 253               2.1% 194               1.6% -           0.0% 447               3.8%

Subtotal field (2) 5,113            43.2% 5,203            43.9% -           0.0% 10,316          87.1%

Global programmes (3) -                0.0% 464               3.9% -           0.0% 464               3.9%

Headquarters (4) -                0.0% 391               3.3% 675          5.7% 1,066            9.0%

2017 total (as at 1 January 2017) 5,113            43.2% 6,057            51.1% 675          5.7% 11,846          100.0%

(1) All posts (including those projected for less than a full year) excluding Junior Professional Officers and United Nations Volunteers (national and international) serving with UNHCR.

(2) Excludes global programmes positions located in the field.

(3) Includes all global programmes positions.

(4) Includes positions in Geneva, Brussels, Budapest, Copenhagen and New York.

Programme

Programme

support

Management and

administration Total
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(12)  Posts for 2015-2017
(1)

: overall summary - post levels by grade, by programme, programme support and management and administration, and 

by region, global programmes and headquarters  

 

Region / headquarters Year D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1/

P-2 NO

GS /

FS Total D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1/

P-2 NO

GS /

FS Total

USG /

ASG D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1/

P-2 NO

GS /

FS Total Total

2015    6   18    57      599      149    266  1,530  2,625     -         6      9    161     49     60  1,807    2,091       -       -      -       -       -        -     -       -        -      4,717 

2016    6 18 58 622 159 332 1581  2,775     -         6    13    154     50     69  1,915    2,207       -       -      -       -       -        -     -       -        -      4,982 

2017   -       3    50      506      120    291  1,324  2,295      6     22    19    205     89     96  2,635    3,071       -       -      -       -       -        -     -       -        -      5,365 

2015    4   11    35      274      119    138     784  1,366      0       4      7      82     23     36     522       675       -       -      -       -       -        -     -       -        -      2,041 

2016    4 14 35 261 94 148 713  1,269     -         2    11      72     26     36     511       658       -       -      -       -       -        -     -       -        -      1,927 

2017   -       6    32      221        81    155     675  1,170      4     10    12    105     46     54     630       860       -       -      -       -       -        -     -       -        -      2,029 

2015    2   12    23      150        29    145     495     854     -         1      3      30       2     37     459       532       -       -      -       -       -        -     -       -        -      1,386 

2016    2 11 21 132 22 143 447     777     -         1      4      35       3     37     434       514       -       -      -       -       -        -     -       -        -      1,290 

2017   -       1    12      117        24    123     383     660      2     11      8      41       3     47     466       578       -       -      -       -       -        -     -       -        -      1,238 

2015    1     8    18        96        22    100     359     603     -         1      3      33       5     26     261       328       -       -      -       -       -        -     -       -        -         931 

2016    1 11 19 131 28 101 407     699     -        -        5      43       6     31     290       375       -       -      -       -       -        -     -       -        -      1,073 

2017   -       2    10      130        32    114     448     736      2       9    18      73     19     39     341       500       -       -      -       -       -        -     -       -        -      1,237 

2015    1     3      9        45        13      35     134     239     -        -        3      10      -         9     101       124       -       -      -       -       -        -     -       -        -         363 

2016    1 4 8 50 8 40 132     242     -        -        4      16       1     14     118       152       -       -      -       -       -        -     -       -        -         394 

2017   -       0      3        52          6      44     147     253      1       4      9      23       2     13     142       194       -       -      -       -       -        -     -       -        -         447 

2015   -      -       -           -          -         -         -          -       -         5    26    156     27     18     135       366       -       -      -       -       -        -     -       -        -         366 

2016   -      -       -           -          -         -         -          -       -         7    26    198     28     20     131       409       -       -      -       -       -        -     -       -        -         409 

2017   -      -       -           -          -         -         -          -       -         7    29    222     36     28     142       464       -       -      -       -       -        -     -       -        -         464 

2015   -      -       -           -          -         -         -          -        9     16    34    159       8       2     140       368         5      7   21     40  207     11   24  295   609       977 

2016   -      -       -           -          -         -         -          -        9     18    44    165       5       1     146       389         4      8   21     44  209     14   25  322   648    1,036 

2017   -      -       -           -          -         -         -          -        9     19    45    173       6       1     138       391         4      8   22     43  230     18   26  324   675    1,066 

2015  14   52  142   1,163      331    683  3,302  5,688      9     33    85    631   113   187  3,425    4,484         5      7   21     40  207     11   24  295   609  10,781 

2016  14   58  141   1,196      310    763  3,280  5,762      9     34  106    682   117   208  3,546    4,703         4      8   21     44  209     14   25  322   648  11,112 

2017   -     13  107   1,026      263    728  2,977  5,113    24     82 140    840   200   278  4,493    6,057         4      8   22     43  230     18   26  324   675  11,846 

(3) Includes all global programmes positions.

Programme Programme support Management and administration

Africa (2)

Middle East and North Africa (2)

Asia and the Pacific (2)

Europe (2)

The Americas (2)

Headquarters (4)

Total

(1) All posts (including those projected for less than a full year) excluding Junior Professional Officers and United Nations Volunteers (national and international) serving with UNHCR.

(2) Excludes global programmes positions located in the field.

(4) Includes positions in Geneva, Brussels, Budapest, Copenhagen and New York.

Global programmes (3)
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(13)  Posts funded for 2017 from the United Nations regular budget 
(1)

 

 

PL
(2)

OL
(3)

Executive direction and management

Office of the High Commissioner           2           -           -           -           2           -           2           5        11 

Inspector General's Office           -           -           -           -           -           -           2           3           5 

Legal Affairs Service           -           -           1           -           4           -           1           1           7 

Office of the Ombudsman           -           -           1           -           -           -           -           1           2 

Ethics Office           -           -           1           -           1           -           -           1           3 

Organizational Development and Management Service           -           -           -           -           -           -           -           1           1 

Division of External Relations

Office of the Director           -           1           -           1           1           -           1           3           7 

Donor Relations and Resource Mobilization Service           -           -           1           3           1           4           1           8        18 

Private Sector Partnerships Service           -           -           -           -           2           -           - 1                   3 

Communications and Public Information Service            -           - 1                   -           -           - 1         4                   6 

Governance and Partnership Service           -           -           1           -           -           -           1           5           7 

Inter-Agency Coordination Service           -           -           -           -           -           -           1           -           1 

      Events Campaigns and Goodwill Ambassadors Section           -           -           -           -           -           -           -           2           2 

Records and Archives Section           -           -           -           -           -           -           -           7           7 

Division of Information Systems and Telecommunications

Office of the Director           -           1           -           -           -           -           1           3           5 

Division of Human Resources Management

Office of the Director           -           1           2           -           7           -           1           2        13 

Human Resources Staff Services           -           -           -           -           -           -           1           1           2 

Career Management Support Section           -           -           -           -           2           -           -           4           6 

Assignments and Promotion Section           -           -           -           1           8           -           2           6        17 

Human Resources Policy and Planning Section           -           -           1           -           6           1           -           2        10 

Medical Service           -           -           1           2           4           -           3           6        16 

Division of Financial and Administrative Management

Office of the Controller and Director           -           1           1           3           7           1           2           1        16 

Programme Budget Service           -           -           1           2           9           -           4           3        19 

Treasury Section           -           -           1           -           3           -           2           2           8 

Implementing Partners Management Service           -           -           1           1           -           -           -           1           3 

General Services Section           -           -           -           1           4           -           2        18        25 

Total           2           4        14        14        61           6        28        91      220 

(2) PL = Principal level (G-7)

(3) OL = Other level

(1) Only the posts in the Under-Secretary-General (USG)/Assistant Secretary-General (ASG) category (High Commissioner and Deputy High 

Commissioner) are authorized regular budget posts. The remaining 218 posts are funded through a lump-sum grant under the regular budget.

(as at 1 January 2017)

Organizational unit

USG /

ASG D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4 P-2

GS

Total
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(14)  Expenditure in 2015, current budget for 2016 and proposed budget for 2017 - by chapter of expenditure  

(in thousands of US dollars)

Chapter of expenditure 2015 expenditure 2016 current budget (1)
2017 proposed budget

A. Programme (2) 

Staff costs (3) 398,911.3                             485,592.8                            476,829.6                            

Other staff costs (4) 15,586.2                               35,279.0                               25,943.9                               

Consultants 22,501.1                               63,644.2                               64,118.6                               

Travel 26,052.0                               32,593.9                               28,491.6                               

Contractual services 815,496.9                             3,444,607.2                         3,443,136.9                         

Operating expenses 135,677.9                             322,719.6                            317,087.9                            

Supplies and materials 466,211.5                             645,415.4                            642,179.7                            

Furniture and equipment 69,010.5                               114,258.7                            110,620.7                            

Other expenses (5) 798,894.1                             915,458.4                            910,473.4                            

Subtotal programme 2,748,341.6                          6,059,569.1                         6,018,882.3                         

B. Programme Support

Staff costs (3) 248,621.3                             301,862.6                            317,196.6                            

Other staff costs (4) 31,159.8                               74,004.9                               65,777.4                               

Consultants 736.2                                     1,663.2                                 2,705.7                                 

Travel 20,249.1                               24,975.9                               31,584.4                               

Contractual services 24,535.8                               26,513.7                               35,522.6                               

Operating expenses 38,204.6                               70,493.1                               67,805.3                               

Supplies and materials 7,681.3                                 9,423.8                                 9,054.5                                 

Furniture and equipment 17,150.1                               23,203.7                               24,991.9                               

Other expenses (5) 11,539.2                               20,832.8                               21,547.4                               

Subtotal programme support 399,877.5                             552,973.5                            576,185.8                            

C. Management and administration

Staff costs (3) 87,583.7                               85,465.8                               90,460.0                               

Other staff costs (4) 3,948.9                                 5,367.2                                 3,612.5                                 

Consultants 2,031.1                                 1,306.3                                 1,035.3                                 

Travel 3,286.7                                 3,703.8                                 3,447.2                                 

Contractual services 17,914.3                               24,074.5                               22,339.9                               

Operating expenses 11,516.7                               16,653.1                               14,024.8                               

Supplies and materials 1,204.3                                 533.1                                    803.7                                    

Furniture and equipment 1,244.9                                 971.4                                    627.6                                    

Other expenses (5) 11,190.6                               12,274.8                               11,774.1                               

Subtotal management and administration 139,921.2                             150,350.0                            148,125.1                            

Total programmed activities 3,288,140.3                          6,762,892.6                         6,743,193.3                         

Note:

(1) 2016 current budget (as of 30 June 2016)

(2) Amounts under "programme" may change pending the finalization of all reports from implementing partners.  

(3) Staff costs include salaries and allowances and excludes Junior Professional Officers.

(4) Other staff costs include temporary assistance and overtime.

(5) Other expenses includes joint United Nations contributions, improvements to premises and other miscellaneous expenses.
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Annex II          [English and French only] 

  Follow-up to the observations of the Advisory Committee on 
Administrative and Budgetary Questions on the Biennial 
Programme Budget 2016-2017 

 I. Introduction 

1. This annex provides a summary of actions taken by UNHCR in response to the 

recommendations provided by the Advisory Committee on Administrative and Budgetary 

Questions (ACABQ or the Committee) on UNHCR’s biennial programme budget 

2016-2017 (A/AC.96/1147/Add.1). 

 II. Biennial programme budget 2016-2017  

  Proposed budget for the 2016-2017 biennium 

  Post requirements 

2. In paragraph 22, the Committee trusted that UNHCR would review its post-related 

cost structure, taking into account the Board of Auditors recommendation in their report 

A/70/5/Add.6, and would show the results of such a review in its forthcoming budget 

proposal. 

3. Following the Board of Auditors recommendation, UNHCR has refined the 

methodology employed to allocate its programme, programme support, and management 

and administration costs.  The revised methodology, reflected in annex IV, has been 

adopted for the preparation of the revised programme budget proposal for 2017, while for 

2016 the reclassification will be reflected in the second half of the year.  

  Staff-in-between-assignments 

4. In paragraph 24, the Committee considered the need for UNHCR to address the 

continuing matter of staff-in-between-assignments (SIBAs) to minimise the cost accruing to 

the Office from underutilization of available staff.  The Committee also expected the 

expeditious implementation of the upgraded MSRP platform to help address the matter. 

5. UNHCR has continued its efforts to minimize the number of SIBAs. As of 

30 June 2016, there were 24 SIBAs, with a decrease of 6 SIBAs compared to the situation 

as of 30 June 2015 at P-5 (-2), P-3/P-4 (-3) and P-2 (-1) levels, thus reducing the inherent 

cost to the Office.  

6. The upgrade to UNHCR’s systems, resources and people platform (MSRP) is 

progressing as planned with the enhanced functionality for matching staff skills and 

experience against job requirements expected to be fully implemented by the end of 2017. 
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 III. Key initiatives 

  Fraud prevention implementation plan  

7. In paragraph 26, the Committee recommended that UNHCR established a clear time 

frame to finalize the fraud risk assessment and mitigation plans for the most significant 

risks identified in the fraud prevention project.  

8. UNHCR’s fraud prevention project consists of three major outputs: developing a 

corporate fraud risk register, a basic e-learning on fraud and corruption, and a fraud 

prevention manual.  While the e-learning is expected to be rolled out across the 

organization during the last quarter of 2016, the fraud prevention manual will be issued at 

the beginning of 2017.  The corporate fraud risk register, which includes the mitigation 

plans of the most significant risks, will be submitted to UNHCR’s senior management 

during the third quarter of 2016 for endorsement. 

 IV. Report of the Board of Auditors 

  Earmarked and unrestricted contributions 

9. In paragraph 29, the Committee recognizing the uneven flow of funding for UNHCR 

throughout the financial period and shared the Board’s view that UNHCR should work with 

donors to improve the profiling of resources.  

10. In 2015, UNHCR has achieved an improved consistency in the forecasting of 

contributions in relation to actual revenue recorded.  Nevertheless, emergencies remain a 

very important contributor for the timing of resource mobilization and procurement and 

project implementation, and when contributions are received during the second half of the 

budget year, UNHCR has to adapt and implement in a limited period of time.  

  Global fleet management 

11. In paragraph 30, the ACABQ, in view of the Board’s recommendation in this regard, 

considered that the accounting for the vehicle fleet should be made more transparent and 

that the budget should clearly reflect the global vehicle fleet and the corresponding costs to 

enable a timely and accurate assessment of the benefits realized. 

12. The global fleet management strategy is half-way through its implementation period 

of 2014-2018.  A midterm assessment – comprising a cost benefit analysis based on actual 

results since the inception of the programme and a revalidation of the assumptions included 

in the original business case, (i.e. the cost per vehicle to UNHCR in the rental scheme, the 

establishment of the optimal useful life for vehicles, the required stock level of vehicles in 

central distribution centres, the establishment of vehicle rental charges to the field, the level 

of resources required to implement and administer the programme, the assistance that GFM 

can provide to operations to help with the optimization of the fleet size) – will be completed 

by the end of 2016.  The results of this assessment will inform any adjustments required to 

the original assumptions and will include recommendations as to how to better report and 

monitor on the financial performance of the programme on an on-going basis. 
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Annex III                 [English only] 

  Numbers of persons of concern at year-end 2015-2017 - by region 

 

Region Year
(1)

Refugees
(2)

Asylum-seekers 

(pending cases)

Returnee (arrivals 

during year)

Persons under 

UNHCR's 

statelessness mandate IDPs
(3)

Returned IDPs (during 

year) Others of concern Total

2015 294,953                           7,885                               16,375                             700,116                           2,680,061                        53,950                             71,536                             3,824,876                        

2016 281,308                           6,148                               117,500                           639,115                           5,105,251                        864,253                           31,000                             7,044,575                        

2017 246,427                           6,218                               127,000                           629,115                           3,261,979                        1,511,920                        26,000                             5,808,659                        

2015 2,739,375                        106,959                           74,467                             20,000                             6,193,660                        157,663                           234,381                           9,526,505                        

2016 2,968,131                        146,989                           101,050                           65,613                             6,061,751                        200                                  216,378                           9,560,112                        

2017 3,144,453                        166,059                           105,050                           65,649                             6,262,709                        200                                  198,157                           9,942,277                        

2015 1,189,241                        18,468                             35,237                             1,302                               1,889,161                        1,014,893                        187,577                           4,335,879                        

2016 1,388,334                        18,745                             120,367                           61,302                             2,035,000                        883,837                           195,315                           4,702,900                        

2017 1,075,719                        17,227                             154,776                           120,000                           1,900,000                        940,000                           234,849                           4,442,571                        

2015 189,842                           1,159,702                        4,698                               300,000                           -                                   -                                   28,414                             1,682,656                        

2016 205,886                           1,232,092                        -                                   300,000                           -                                   -                                   27,047                             1,765,025                        

2017 219,120                           1,260,896                        -                                   300,000                           -                                   -                                   27,736                             1,807,752                        

2015 4,413,411                        1,293,014                        130,777                           1,021,418                        10,762,882                      1,226,506                        521,908                           19,369,916                      

2016 4,843,659                        1,403,974                        338,917                           1,066,030                        13,202,002                      1,748,290                        469,740                           23,072,612                      

2017 4,685,719                        1,450,400                        386,826                           1,114,764                        11,424,688                      2,452,120                        486,742                           22,001,259                      

2015 2,739,554                        142,371                           6,126                               374,237                           13,933,650                      1,747                               8,840                               17,206,525                      

2016 2,724,452                        203,869                           29,500                             373,733                           14,284,869                      1,316,000                        8,000                               18,940,423                      

2017 2,678,496                        227,164                           36,000                             372,232                           14,048,869                      1,636,000                        6,500                               19,005,261                      

2015 3,830,255                        134,613                           62,250                             1,563,338                        2,879,611                        1,088,516                        231,465                           9,790,048                        

2016 3,721,726                        144,648                           214,000                           1,566,136                        2,397,744                        1,173,078                        327,934                           9,545,266                        

2017 3,775,867                        147,764                           306,000                           1,522,509                        2,252,064                        610,538                           400,039                           9,014,781                        

2015 4,391,419                        1,299,246                        468                                  592,151                           2,804,962                        545                                  83,414                             9,172,205                        

2016 5,160,922                        1,333,419                        1,100                               600,999                           2,626,100                        201,150                           78,725                             10,002,415                      

2017 5,452,728                        1,297,784                        1,180                               577,500                           2,399,550                        201,850                           51,830                             9,982,422                        

2015 746,788                           350,697                           1,794                               136,585                           7,113,067                        -                                   25,113                             8,374,044                        

2016 651,875                           370,871                           120                                  159,099                           7,379,655                        -                                   12,752                             8,574,372                        

2017 612,586                           396,064                           155                                  154,599                           7,632,359                        -                                   12,257                             8,808,020                        

2015 16,121,427                      3,219,941                        201,415                           3,687,729                        37,494,172                      2,317,314                        870,740                           63,912,738                      

2016 17,102,634                      3,456,781                        583,637                           3,765,997                        39,890,370                      4,438,518                        897,151                           70,135,088                      

2017 17,205,396                      3,519,176                        730,161                           3,741,604                        37,757,530                      4,900,508                        957,368                           68,811,743                      

(1) 2015 represents actual, and 2016 - 2017 are projections.

(2) Includes persons in refugee-like situations.

(3) Includes persons in IDP-like situations.

Southern Africa

West Africa

East and Horn of Africa

Central Africa and Great Lakes

Total

Subtotal Africa

Middle East and North Africa

Asia and the Pacific

Europe

The Americas
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Annex IV         [English and French only] 

  Revised budgetary classification of posts 

1. UNHCR posts are classified into three categories: programme (field only); 

programme support (field and headquarters); and management and administration 

(headquarters only).  These categories are defined as follows:  

 (a)  Programme (PG): posts providing direct inputs needed to achieve the 

objectives of a programme or project related to the discharge of UNHCR’s mandate.  These 

posts are characterized by their direct interaction with persons of concern.   

 (b)  Programme support (PS): posts in organizational units whose primary 

function is the development, formulation, delivery and evaluation of UNHCR’s 

programmes.  These posts are characterized by their indirect involvement in the delivery of 

services to persons of concern, providing technical, thematic, geographic, logistical or 

administrative support.  

 (c)  Management and administration (MA): posts in organizational units whose 

primary function is to ensure the identity, direction and administration of the organization.  

This typically includes posts in units that carry out the functions of executive direction, 

policy and evaluation, external relations, information technology, and administration. 

2. Pursuant to the recommendation contained in the report of the Board of Auditors on 

the financial report and audited financial statements for the year ending 31 December 2013 

(A/69/5/Add.6), UNHCR reviewed the classification of posts in 2015, with a view to 

ensuring that costs are accurately reflected.  The results of the review were disclosed in the 

original biennial programme budget 2016-2017 (A/AC.96/1147).  

3. UNHCR has further refined the methodology employed to allocate its PG, PS and 

MA staff costs, and as a result of the review, a number of PG posts will be reclassified to 

PS.  The revision will become effective in the second half of 2016.  

4. In line with the revised classification, the following criteria are to be observed when 

classifying posts as PG or PS:  

- Country offices (Representations): posts in the protection, resettlement, repatriation, 

field and community services, programme, and staff safety and security, are considered to 

be involved in the direct delivery of services to persons of concern and are therefore 

classified as PG.  Other positions with senior management, administrative, supply and 

information management functions in the capital cities are considered as support functions 

and are classified as PS; 

- Field and sub-offices: positions in protection, resettlement, repatriation, field and 

community services, programme, external relations, and staff safety and security, are 

classified as PG.  All other positions with senior management and administrative functions, 

including information and communications technology, supply management and project 

control, are considered support functions and are classified as PS. 
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5. The table below summarizes the updated classification of PG and PS posts in the 

field: 

Function type Capital Outside capital 

Administration/administration PS PS 

Administration/finance PS PS 

Administration/finance/project control PS   PS* 

Administration/general services PS PS 

Administration/human resources PS PS 

Administration/information and communications technology PS PS 

Executive and management/field management 

   a) Representative    PS*   PS* 

 b) Deputy Representatives with assigned functions PG PG 

 c) Deputy Representatives PS PG 

Executive and management/executive support PS   PS* 

Policy PS PG 

External relations/external relations PS PG 

External relations/public information PS PG 

International protection/durable solutions PG PG 

International protection/legal protection and policy PG PG 

International protection/protection operational support PG PG 

Programme delivery/emergency management PG PG 

Programme delivery/information management   PS*   PS* 

Programme delivery/operations PG PG 

Programme delivery/operations/policy and direction   PS*   PS* 

Programme delivery/supply chain   PS*   PS* 

Programme delivery/technical support PG PG 

*Update. 

  6.  The classification of posts is used as a basis for the distribution of budgets/costs  

  related to the  running of UNHCR offices, such as travel, contractual services, operating  

  expenses, and supplies and materials. 
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Annex V [English and French only] 

  Global strategic priorities 2016-2017 

  Operational GSPs   

2016-2017 operational GSPs Impact indicator Engagement 

Favourable protection environment 

1. Ensuring access to territorial 

protection and asylum procedures; 

protection against refoulement; and 

the adoption of nationality laws that 

prevent and/or reduce statelessness 

Extent law consistent with 

international standards relating to 

refugees 

Seek improvements to national law and 

policy in 80 countries so as to be consistent 

with international standards concerning 

refugees and asylum-seekers 

 

Extent law and policy consistent 

with international standards 

relating to internal displacement 

Seek improvement to national law and policy 

in 20 countries, so as to be consistent with 

international standards concerning IDPs 

 

Extent law and policy consistent 

with international standards on 

prevention of statelessness 

Seek improvement in citizenship laws in 

41 countries, so as to be consistent with 

international standards on the prevention of 

statelessness 

 

% of stateless persons for whom 

nationality granted or confirmed 

Seek to increase the percentage of stateless 

persons who acquire or confirm nationality 

in 16 situations 

 

Fair protection process and documentation 

2. Securing birth registration, 

profiling and individual 

documentation based on registration 

% of children under 12 months 

old who have been issued with a 

birth certificate by the authorities  

Seek to increase the systematic issuance of 

birth certificates to newborn children in 

53 situations  

 

% of persons of concern 

registered on an individual basis 

Maintain or increase levels of individual 

registration in 96 refugee situations 

 

Security from violence and exploitation 

3. Reducing protection risks faced 

by persons of concern, in particular, 

discrimination, sexual and gender- 

based violence and specific risks 

faced by children 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision of 

support to known SGBV survivors in 91 

refugee operations 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision of 

support to known SGBV survivors in 10 

situations where UNHCR is operationally 

involved with IDPs 

 

Extent known SGBV survivors 

receive appropriate support 

Provide and seek improved provision of 

support to known SGBV survivors in 

3 returnee situations 

 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

Seek improved community involvement in 

SGBV prevention and protection of 
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2016-2017 operational GSPs Impact indicator Engagement 

centred protection survivors in 58 refugee situations 

 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

centred protection 

Seek improved community involvement in 

SGBV prevention and protection of 

survivors in 8 situations where UNHCR is 

operationally involved with IDPs 

 

Extent community is active in 

SGBV prevention and survivor-

centred protection 

Seek improved community involvement in 

SGBV prevention and protection of 

survivors in 4 returnee situations 

 

 

% of unaccompanied and 

separated children for whom a 

best interest process has been 

initiated or completed 

 

Maintain or increase the proportion of 

unaccompanied or separated refugee children 

for whom a best interest process has been 

completed or initiated in 74 refugee 

situations    

 

Extent children of concern have 

non-discriminatory access to 

national child protection and 

social services 

 

Seek increase in the non-discriminatory 

access to national child protection and social 

services in 37 refugee situations 

 

Extent children of concern have 

non-discriminatory access to 

national child protection and 

social services 

 

Seek increase in the non-discriminatory 

access to national child protection and social 

services in 4 situations where UNHCR is 

operationally involved with IDPs 

 

Extent children of concern have 

non-discriminatory access to 

national child protection and 

social services 

 

Seek increase in the non-discriminatory 

access to national child protection and social 

services in 3 returnee situations 

 

Basis needs and services   

4.Reducing mortality, morbidity and 

malnutrition through multisectoral 

interventions 

Prevalence of global acute 

malnutrition (GAM) 

(6-59 months)  

 

Maintain UNHCR standards or reduce level 

of GAM in 36 situations where refugees live 

in camps or settlements 

Under-5 mortality rate Maintain UNHCR standards or reduce 

mortality levels of children under 5 years old 

in 44 situations where refugees live in camps 

or settlements 

 

5. Meeting international standards in 

relation to shelter, domestic energy, 

water, sanitation and hygiene 

% of households living in 

adequate dwellings 

Maintain or increase the percentage of 

households living in adequate dwellings in 

48 refugee situations 

 

% of households living in 

adequate dwellings 

Maintain or increase the percentage of 

households living in adequate dwellings in 

15 situations where UNHCR is operationally 

involved with IDPs 
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2016-2017 operational GSPs Impact indicator Engagement 

% of households living in 

adequate dwellings 

Maintain or increase the percentage of 

households living in adequate dwellings in 7 

returnee situations 

 

Average number of litres of 

potable water available per 

person per day 

 

Maintain or increase the level of water 

supply in 46 refugee situations 

Community empowerment and self-reliance 

6. Promoting active participation in 

decision-making of persons of 

concern and building coexistence 

with hosting communities 

% of active female participants in 

leadership/management 

structures 

 

Seek improved participation of women in 

leadership/management structures in 

54 refugee situations 

 

% of active female participants in 

leadership/management 

structures 

 

Seek improved participation of women in 

leadership/management structures in 

4 situations where UNHCR is operationally 

involved with IDPs 

 

 

 

Extent local communities support 

continued presence of persons of 

concern 

 

 

 

Seek improvement in relations between 

persons of concern and local communities in 

65 refugee situations 

7. Promoting human potential 

through increased opportunities for 

quality education and livelihoods 

support 

% of persons of concern 

(18-59 years) with own 

business/self-employed for more 

than 12 months 

 

Maintain or increase the percentage of 

persons of concern who are supported to 

improve their business/self-employment 

opportunities in 38 operations 

% of primary school-aged 

children enrolled in primary 

education 

 

Seek improved enrolment rate of primary 

school-aged children in 96 refugee situations 

 

Durable solutions   

8. Expanding opportunities for 

durable solutions for persons of 

concern, particularly those in 

protracted situations, including 

through strengthening the use of 

comprehensive approaches and 

contributing to sustainable 

reintegration, local settlement and 

successful resettlement in third 

countries. 

Extent return has been voluntary, 

and in safety and dignity  

 

Support refugees to return voluntarily, and in 

safety and dignity, in 42 situations where 

conditions permit 

 

Extent returnees have same 

access to rights as other citizens 

 

Support returnees in 16 situations to 

reintegrate in a sustainable manner, with the 

same access to rights as other citizens 

 

Extent social and economic 

integration is realized 

 

Support local integration in 42 refugee 

situations where conditions permit 

% of persons of concern, 

identified in need of resettlement, 

submitted for resettlement 

Seek to maintain or increase the percentage 

of persons of concern submitted for 

resettlement, among those identified in need 

of resettlement, thereby supporting solutions 

in 74 situations 
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  Support and management GSPs  

2016-2017 support and management GSPs Impact indicator 

1. UNHCR's programmes are carried out in an 

environment of sound financial accountability and 

adequate oversight 

Financial management at UNHCR Headquarters 

and in the field is strengthened, and adequate 

internal control infrastructure is in place 

 

Accounts are recorded in full compliance with 

IPSAS, and UNHCR endeavours to benefit from 

it to the maximum extent 

 

2. UNHCR's operations deliver quality protection and 

facilitate solutions to persons of concern and 

effectively advocate for their rights 

Global protection and solutions capacity and 

response is strengthened through direct 

operational support and enhanced monitoring 

 

3. Programme implementation is supported by timely, 

effective and predictable delivery of information and 

telecommunications services 

Field operations have access to reliable, fast and 

secure information and communications 

technology networks and tools  

 

4. UNHCR makes effective use of and contributes to 

improving inter-agency humanitarian coordination – 

mechanisms  

Effective coordination and leadership is 

established for refugee responses and UNHCR-led 

clusters at global and operational levels  

 

5.  UNHCR's operational performance on key 

programmatic areas is supported to reflect strong 

results orientation, and results are monitored and 

analysed to inform operational decision-making and 

resource allocation 

Operational performance is monitored and 

analysed with a focus on results, and support is 

provided to the field for enhanced results 

orientation 

 

UNHCR’s global strategies for public health, 

settlement and shelter, livelihoods, and safe 

access to energy inform operational planning and 

implementation of activities in these technical 

areas 

 

6. UNHCR effectively prepares for and responds to 

emergencies 

Core relief items are stocked to provide 

emergency assistance for up to 600,000 persons 

 

Relief items are dispatched within 48 hours 

 

Active standby capacity (including through 

standby rosters), with appropriate leadership, 

coordination experience and protection training, 

available for deployment within 72 hours of 

declaration of emergency. Community-based 

approach promoted to support accountability to 

persons of concern.  

 

A qualified security workforce is maintained and 

security staff are deployed to emergencies 

 

7. UNHCR has a diverse and gender-balanced 

workforce, which performs effectively 

Overall gender balance achieved 
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2016-2017 support and management GSPs Impact indicator 

Staff members meet their learning needs 

 

Assignments are made in an efficient and timely  

manner 

Compliance is achieved in respect of performance 

reporting 

 

Staff are committed and satisfied with their work 

 

8.  UNHCR mobilizes political, financial and 

operational support from public and private sectors 

through effective strategic partnerships, multimedia 

communication, targeted campaigns and fundraising 

strategies 

Resource mobilization strategies are enhanced to 

increase funding for UNHCR's budget from 

public and private sources 

 

Partnerships with Member States of the Executive 

Committee, UN agencies, NGOs and the 

humanitarian system are enhanced 

 

 

Strategic external communication is strengthened 

through targeted multimedia campaigns and 

timely public updates 

 

 

Information on operations is made accessible to 

external stakeholders in a transparent manner 
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Annex VII [English and French only] 

  Draft general decision on administrative, financial and 
programme matters 

  The Executive Committee, 

 (a) Recalls that the Executive Committee, at its sixty-sixth session, approved an 

original budget for 2016 covering total requirements of $6,546,288,297; notes  the 

reduction in the annual programme budget for the Africa region of $38,362,902; notes that 

the additional needs under supplementary budgets in 2015 amount to $676,775,192; 

approves the total revised requirements for 2016 amounting to $7,184,700,587; and 

authorizes the High Commissioner, within these total appropriations, to effect adjustments 

in regional programmes, global programmes and headquarters budgets; 

 (b) Confirms that the activities proposed in the biennial programme budget for 

the years 2016-2017 (revised), as set out in document A/AC.96/1158,  are consistent with 

the Statute of the Office of the High Commissioner (A/RES/428 (V)); the High 

Commissioner’s other functions as recognized, promoted or requested by the General 

Assembly, the Security Council or the Secretary-General; and the relevant provisions of the 

financial rules for voluntary funds administered by the High Commissioner for Refugees 

(A/AC.96/503/Rev.10); 

 (c) Approves the programmes and budgets for regional programmes, global 

programmes and headquarters under the proposed 2016-2017 biennial budget (revised),  as 

set out in document A/AC.96/1158 and amounting to $7,309,704,332 for 2017, including 

the United Nations regular budget contribution towards headquarters costs, the reserves, 

and the Junior Professional Officer programme; and authorizes the High Commissioner, 

within this total appropriation, to effect adjustments in regional programmes, global 

programmes and headquarters budgets; 

(d) Determines the revised ceiling of the working capital and guarantee fund at 

$100,000,000 effective 1 January 2017, pursuant to article 6.5 of the financial rules for 

voluntary funds administered by the High Commissioner for Refugees 

(A/AC.96/503/Rev.10); and authorizes the High Commissioner to gradually transfer 

resources to reach the revised ceiling; and requests the High Commissioner to review 

periodically the adequacy of the level of the working capital and guarantee fund; 

 (e) Takes note of the financial statements for the year 2015 as contained in the 

Report of the Board of Auditors to the General Assembly on the financial report and 

audited financial statements of the voluntary funds administered by the United Nations 

High Commissioner for Refugees for the year ended 31 December 2015 (A/AC.96/1157) 

and the Report by the High Commissioner on key issues and measures taken in response to 

the recommendations in the Report of the Board of Auditors (A/AC.96/1157/Add.1), as 

well as the Report by the Advisory Committee on Administrative and Budgetary Questions 

on UNHCR’s biennial programme budget for 2016-2017 (A/AC.96/1158/Add.1) and 

various reports of the High Commissioner related to oversight activities (A/AC.96/1159 

and A/AC.96/1160); and requests to be kept regularly informed on the measures taken to 

address the recommendations and the observations raised in these various oversight 

documents; 
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 (f)  Requests the High Commissioner, within the resources available, to respond 

flexibly and efficiently to the needs indicated under the biennial programme budget 

(revised) for the years 2016-2017, and authorizes him, in the case of additional emergency 

needs that cannot be met fully from the operational reserve, to create supplementary 

budgets and issue special appeals under all pillars, with such adjustments being reported to 

the subsequent Standing Committee meeting for consideration;  

 (g) Acknowledges with appreciation the burden that continues to be shouldered 

by developing and least developed countries hosting refugees; and urges Member States to 

recognize this valuable contribution to the protection of refugees and to participate in 

efforts to promote durable solutions; and 

 (h) Urges Member States, in light of the extensive needs to be addressed by the 

Office of the High Commissioner, and in parallel with the long-standing and substantial 

support provided by refugee-hosting countries, to respond generously and in a spirit of 

solidarity to his appeal for resources to meet in full the 2016-2017 biennial programme 

budget (revised) and to ensure that the Office is resourced in a timely and predictable 

manner, while keeping earmarking to a minimum level. 

    


