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 من جدول الأعمال المؤقت* 137البند 

 2019-2018الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
   

اس م تددد  ا م   Jإلى  Aالتقددددل الم ري اس ادددددددددددتبددددا  مبدددانس الم دددا ددد    
 نيروبس المت دة اس

  
  قرير ا مين العال  

  

 موجز 
يســــــ ا تقا التلمرير المرض ء الىــــــو  ع خ ا عوا  المت قة علم  لأــــــدو  نلمرير الأم  ال ا  عن  

(، وما نلاه A/72/375في مكت  الأمم المتحدة في نيروبي ) Jإلى  Aننفيق مشروع استبدال مباني المكان  
ألف ع خ بد  المشـــــــــــــــروعا واام المشـــــــــــــــروع واضدا من  72/262 قرا تامن موافلمة من الجم ية ال امة في 

مشــــــا يي التشــــــييد الرايســــــية المزمي االــــــعلاع  ا ع خ المدلأ اللملــــــير وا د ة في نلمرير الأم  ال ا  عن 
 (اA/69/760و  A/70/697( وفي التلمريرين السابلم  )A/72/393ااست راض ااسترانيجء ل مرافق )

شروعا ويلمد  تقا التلمرير م  وما  مستكم ة عن التلمد  ا رز وم  وما  بشأم ننلميح ملمترح الم 
ليحل محل مباني  “بالحجم الســـــــــــــــ يم”وبإيجاز، ســـــــــــــــيترن  ع خ ملمترح المشـــــــــــــــروع الجديد إنشـــــــــــــــا  مب  

ويشــــــــمل ننفيق اســــــــترانيجيا  ااســــــــت دا  المرم لأماان ال مل في  يي مباني المكان   Jإلى  A المكان 
جا  المســــــتلمب ية من المتبلمية الموجو ة في مجمي جيغيريا ومن شــــــأم تقا النيك أم يكفل اســــــتيفا  ااضتيا

ضيث المساضة في مكت  الأمم المتحدة في نيروبي واضتياجا  الجيا  الأخرلأ التي نستأجر الأماان من 
الأمم المتحـدة في جيغيري، وأم يتيح انىـــــــــــــــمـا  المزيـد من واـاا  الأمم المتحـدة ولأـــــــــــــــنـا يلميـا وبرامجيا 

 المت للة إلى مجمي جيغيري الآمنا
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رير التك فة الإ الية الملمد ة ل مشروع، البالغة في التلمرير السابق للأم  وقد خُفّىت في تقا التلم 
في المااة ليلل مب غ التك فة الإ الية اللملولأ المنلمحة ل مشروع  5.2م يوم  وا ، بنسبة  69.88ال ا  
م يوم  وا ا وي زلأ ذلــإ إلى ننلميح خعــة ننفيــق المشـــــــــــــــروع، ضيــث ينُ ر ضــاليــا في إعــا ة  66.26إلى 
وظيف مب  خدما  النشــر اللماام بدا من نشــييد مب  مســتلمل ل  دما  ع خ النحو الملمترح في التلمرير ن

الســـــــــــــابقا ويلمد  تقا النيك المنلمح ال ديد من المزايا الإلـــــــــــــافية، اا في ذلإ  ن  أماان الإيوا  المؤقتة، 
ينعوي ع خ قد  أقل من وجدول زمني م جل ل تشييد يؤ ي إلى انخفاض عا  في نلاعد التكاليفا وتو 

الم اطر التي نواجييا المن مة ملما نة بالملمترح الســــــابق، ويلمد  فوااد إلــــــافية نتمال في الحد من اســــــتيلا  
 العاقة وزيا ة است دا  الحيز المكانيا

ويولأخ بأم نوافق الجم ية ال امة ع خ النعاق الملمترح، والتك فة الإ الية اللملولأ المنلمحة بلميمة  
، 3-ف 2، 5-ف 1واسترانيجية ننفيق المشروع ذا  الل ة، وأم نوافق ع خ إنشا  سبي وظااف )أقل، 
من الرنبة ا  ية( ل لميا  ايا  إ ا ة المشـــروع والدعم والتنســـيق المكرســـة ل مشـــروع،  2موظف فني وطني،  2

ا مب غا قد ه  ضســــــا  ، وأم نوافق ع خ إنشــــــا  2019 وا  ل مشــــــروع ل ا   6 595 000وأم تخلــــــّ
 إنشا ا  جا ية مت د  السنوا  لهقا المشروعا
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 معلومات أدادية - أولا 
، 1972ألأـبحت نيروبي أضد ملما  الأمم المتحدة إرر إنشـا  برنامك الأمم المتحدة ل بي ة في عا   - 1

الدولي ل مؤتمرا  ليكوم ملمره في نيروبيا وفي البداية، اام ملمر برنامك الأمم المتحدة ل بي ة في مراز اينيانا 
نبرعـــت الحكومـــة الكينيـــة بلمع ـــة أ ض نب غ مســـــــــــــــــاضتيــا  1975الواقي في مراز المـــدينـــة، ولكن في عـــا  

( لتكوم مكان  مؤقتة Gإلى  Aأارة في جيغيري، وقد بنيت المباني الســـــــــــب ة الألأـــــــــــ ية ل مكان  ) 100
في وقت اضق، وتء ا نزال نســـت د  نؤوي أمانة برنامك الأمم المتحدة ل بي ةا وأجري ندعيم لهقه المباني 

 امكان  لوااا  الأمم المتحدة ولأنا يلميا وبرامجياا
 1978وقد أنشـــــــج برنامك الأمم المتحدة ل مســـــــتوطنا  البشـــــــرية )موال الأمم المتحدة( في عا   - 2

ومة وانىـــــــــــــــم إلى برنامك الأمم المتحدة ل بي ة في مجمي جيغيريا واســـــــــــــــتمر ا مي في النمو، ونبرعت الحك
 1983أارةا وفي الفترة ما ب  عامء  140بلمع تي أ ض إلــــــــــــــــافيت ، لتلـــــــــــــــبح المســــــــــــــــاضة الإ اليـة 

( اســــتي ا  Tو  Sو  Rو  Pو  Nو  M، أنشــــج مراز ل مؤتمرا  وســــتة مبام مكتبية إلــــافية )1985 و
 Uو  Qلــــافية )برنامك الأمم المتحدة ل بي ة والموالا وفي أواال التســــ ينا  ش إنشــــا   ســــة مبام مكتبية إ

، أنشـــــــــــــج مكت  الأمم المتحدة في نيروبي بولأـــــــــــــف  تي ة إ ا ية مرازية 1996(ا وفي عا  Xو  Wو  V و
ُ مجت فييا الميا  الإ ا ية لكل من برنامك البي ة والموالا ويىــــــــع ي المكت  بالمســــــــؤولية عن لأــــــــيانة مجمي 

 جيغيري وااعتنا  ب ا
 نيروبي، ومن أجل اســـــــــــــــتي ا   يي لأـــــــــــــــنا يق الأمم ومي از يا  ضجم وجو  الأمم المتحدة في - 3

المتحدة وبرامجيا وواااتها، ش بنجاح نشـــــــــــــــييد مرافق المكان  الجديدة في الوقت ا د  وفي ضدو  الميزانية 
 ا 2010الم تمدة في 

  
 أهداف المشروع واوائده والنهج المنقح - ثانيا 

بق للأم  ال ا  عن ملمترح اســـتبدال مباني المكان  ع خ نحو ما يشـــير إلي  بالتفلـــيل التلمرير الســـا - 4
A  إلىJ ( في مكت  الأمم المتحدة في نيروبيA/72/375 أنهخ المكت  نلمييم ضالة المباني والب  التحتية ،)

ل ا  عن ااســــــت راض ااســــــترانيجء ، ونر  نتااك التلمييم في نلمرير الأم  ا2014في مجمي جيغيري في عا  
(ا وضد  ذلإ التلمرير مخت ف التحسينا  التي يت   إ خالها ع خ الب  التحتية والمباني A/70/697ل مرافق )

 ، فىـــلا عن تحديث في الموقي ا  ، اا في ذلإ تحســـ  شـــبكة العرق، ومرافق العاقة والمياه وإ ا ة النفايا
 اJإلى  Aوتحس  مرافق المؤتمرا  واستبدال مباني المكان  

في أواخر الســــب ينا  في مجمي جيغيري بولأــــفيا مبام  شـــب   Jإلى  Aوقد شــــيد  مباني المكان   - 5
 اامة، واام الغرض منيا في با ئ الأمر تو أم نكوم أماان مؤقتةا ونشـــــــــــــــمل تقه المباني الحيز المكت ، 
والمرافق العبية والأمنية، والم ازم، وو ش عمل الملماول ، والململـــف، ومرافق نشـــغي ية أخرلأا ونلما   ن إ 
المباني نهاية عمرتا الن ري، وع خ الرغم من ب ض التحســــــــــــينا  الداخ ية التي أجريت ع خ مر الســــــــــــن ، 

ال ل لحة والسلامة اللناعية؛ اامتا فيء ا نتوافق مي اللموان  الساادة، وتحديداً في ا اا  التالية: )أ(
ة ولأـــــــــول الأشـــــــــ ا  ذوي الإعاقة؛ اامتاال لم ايير ملماومة الزازل؛ )ج( الموا  ا عرة؛ ) ( إمكاني ) (
 افا ة/استدامة العاقة؛ )و( است دا  الحيز المكانيا )ه(
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ا وبالإلــــــــافة إلى ذلإ، بالمتع با  الأمنية الحالية للأمم المتحدة Jإلى  Aوا نفء مباني المكان   - 6
فلمد بانت الأســـــــــــــــعح مترت ة، وتنا  أجزا  من بنيتيا ن اني من الت رتض ل رطوبة لفترا  طوي ة، اما أم 
تمديدا  الأســـــــــــــــلا  ن رض المباني  عر الحريقا وا عكن ولأـــــــــــــــول ذوي الإعاقة إلى تقه المباني، ويعرح 

الأراث، ألــف إلى ذلإ أم خلــاالــيا الهيك ية الشــكل الهندســء لعوابلميا مشــاال تمني المرونة في نرني  
   يا م رلـــــــة لألـــــــرا  جســـــــيمة في ضال وقوع زازلا وقد ضد  ااســـــــت راض ااســـــــترانيجء ل مرافق أم 
نك فة موالأـــــــ ة ااســـــــتاما  في اللـــــــيانا  الرايســـــــية لهقه المباني ســـــــتتجاوز مي الوقت نكاليف اســـــــتبدالها 

 بالكامل بسب   اوزتا ل مرتا النافيا 
وتنا  أيىا ال ديد من المباني ا شبية الجاتزة في الموقي، التي شيد  ألألا امكام إيوا  مؤقت،  - 7

ولكنيا نســـــــــــــــت د  الآم احيز مؤقت ل مكان ، فىـــــــــــــــلا عن المكان  المؤقتة التي ش بنا تا فوق قاعتي 
 المؤتمرا  الشرقية والغربية، وعن طريق نلمسيم أجزا  من العابق السف ء الرايسءا

ويواج  مكت  الأمم المتحدة في نيروبي ط با  مســـــــــتمرة لتوفير مكان  إلـــــــــافية ل مســـــــــتأجرين  - 8
الحالي  القين يو وم نوســيي نعاق عم ياتهم، فىــلا عن الوااا  واللــنا يق والبرامك التي نرغ  في نلمل 

 عم ياتها إلى مجمي جيغيريا
 د  من المكان  التاب ة لمكت  الأمم المتحدة اللماامة ضيزا مكتبيا ل Jإلى  Aونوفر ضالياً المباني  - 9

في نيروبي، وتء تحديدا مكان  المرافق الأمنية وا دما  العبيةا وبالإلـــــــــــــــافة إلى ذلإ، فيء نوفر الحيز 
المكت  أيىـــا ل  ديد من الوااا  واللـــنا يق والبرامك، وتء من مة الأمم المتحدة ل عفولة )اليونيســـف(، 

ء، ومن مة الأمم المتحدة ل تربية وال  م والالمافة )اليونســــــــــكو(ا ونشــــــــــغل ب ض تقه وبرنامك الأغقية ال الم
الوااا  واللـــــــنا يق والبرامك ضيزا في مجمي جيغيري منق عدة علمو ، وتء نســـــــاتم بشـــــــكل ابير في  من 
خلال  ف يا الإيجا ا ويتوج  ع خ مكت  الأمم المتحدة في نيروبي  عاية المؤســـــــــــســـــــــــا  التي ندفي إيجا اً 
بأســ ا   ا ية، وأم يتكفل بســلامة المباني وبامتاالها التا  لجميي الم ايير المع وبة المت  لمة بالأمن ونكنولوجيا 
الم  وما  وســــــــــــلامة الأ واح، اما تو الحال في أي مراز عمل حخر للأمم المتحدةا وا ن د المباني المكتبية 

A  إلىJ يرة لســــلامة الأ واح في ضالة ضدوث زلزال ابيرا نفء بالم ايير الحالية، وتء نشــــكل تهديدا  خع
أم تهد  بدوم نوفير بديل لها، ف ن يتمكن المكت  من نوفير ضيز مكت   Jإلى  Aوإذا اام لمباني المكان  

حمن ل وااا  واللــنا يق والبرامك التي نســتىــيفيا ضاليا تقه المباني، فىــلاً عن أم الأمانة ال امة ســتفلمد 
  وا  من إيرا ا  الإيجا  السنويةاما يزيد عن م يوم 

اللماامة؛  Jإلى  Aوين ر ااقتراح المنلمح الوا   في تقا التلمرير في اســــــــــــــتبدال ما ي ء: )أ( المباني المكتبية  - 10
) (  يي تياال المكان  الجاتزة المؤقتة؛ )ج(  يي مرافق المكان  المؤقتة والمرافق الأخرلأ المقاو ة في 

لن نســـت د  مباني المكان  الجديدة المولأـــوفة في تقا التلمرير إا احيز مكت  ل كيانا  أعلاها و  7الفلمرة 
التاب ة لمكت  الأمم المتحدة في نيروبي وغيره من ايانا  الأمانة ال امةا وبالإلــــــــافة إلى ذلإ، فإم الملمترح 

إ مـــاج  يي وظـــااف المنلمح الوا   في تـــقا التلمرير يلمترح إعـــا ة نوظيف المب  اللمـــاام  ـــدمـــا  النشـــــــــــــــر و 
خدما  المكت  في مب  خدما  النشــــر ا د ، القي ســــي ا  نلــــميم  ليدعم ويســــتوع  بشــــكل اامل 
ميا  الأمانة ا الأـــــــــــــة بالمكت ، اا في ذلإ: نوفير المرافق والب  التحتية المبنية لأغراض محدّ ة ع خ النحو 

ونكنولوجيا الم  وما  )مراز البيانا  الأســــاســـء(؛ اللاز  لدواعء الأمن )غرفة المراقبة الأمنية الأســــاســــية(؛ 
والمرافق العبية ا درة؛ وخدما  نو يد الأغقية الجاتزة؛ والمستو عا  الموضدة؛ ومرافق النلمل والمرابا ، اا 
في ذلإ الو ش واللـــيانة ومواقف الســـيا ا ا وســـيشـــيد الحيز المكت  الجديد، المنشـــأ لـــمن مب  خدما  
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يف  ومباني المكان  الجديدة، مي الأخق في الحســــــبام أم اســــــترانيجيا  ااســــــت دا  المرم النشــــــر الم ا  نوظ
لأماان ال مل ســـتؤ ي إلى  مك المســـاضة الم لـــلـــة ضالياً ل مســـتأجرين من الأمانة ال امة،  ا يتيح ضيزاً 

 مكتبياً إلافياً لمستأجرين حخرين من الأمم المتحدةا
 

 ية التس دت دث   ولات اس أدلوب  سيير ا عما  ا ثر الم تمل للمبادرات الجار   
بالن ر إلى أم المن مة ن كف ضالياً ع خ ولــــــي وننفيق مبا  ا  ســــــتُحدلث تحوا  في أســــــ و   - 11

نســـــــــــيير أعمالها، فمن ا تمل أم يكوم ل لأـــــــــــلاضا  نأرير ع خ ااضتياجا  المســـــــــــتلمب ية المت  لمة بالحيز 
خ ذلإ، ييدف ملمترح المشـــــــروع إلى نوفير الحد الأقلـــــــخ من المرونة في المكت  في مجمي جيغيريا وبنا  ع 

المستلمبل من ضيث نشكيل عنالأر ا مي وقد ن  ااستي ابيةا وي تبر الأم  ال ا  أم تحديد الحجم الس يم 
لأي مب  جديد، أي نوفير اللمد ة ع خ ن ديل مجموع المسـاضة المبنية من الإنشـا ا  الجديدة واللمد ة ع خ 

ست دا  المباني اللماامة بكفا ة ومرونة أابر في المستلمبل، تو أمر ذو أهمية قلولأ لنجاح المشروع في ن بية ا
ااضتياجا  المســـــتلمب يةا غير أن  يج  أوا وقبل ال شـــــء  م الجة أوج  اللملـــــو  الحالية المت  لمة بســـــلامة 

 في ا ميا، بغض الن ر عن التعويرا  المستلمب ية Jإلى  Aالأ واح في المباني 
وفي تقه المرض ة، ا يأخق الملمترح في ااعتبا  نتااك نموذج نلمديم ا دما  ع خ اللــــ يد ال المء،  - 12

وا يحاول تحديد تقه النتااك مســـــــــــبلماا ونتمال الأتداف الرايســـــــــــية لهقا التلمرير في م الجة أوج  اللملـــــــــــو  
ذلإ، واما ذار أعلاه، فإم الملمترح المنلمح يتســــم  الحالية المت  لمة بســــلامة الأ واح المشــــا  إلييا أعلاها ومي

بـالمرونـة فيمــا يت  ق بـالتغييرا  المســـــــــــــــتلمب يــة التي عكن أم نؤ ي إلى از يـا  أو انخفــاض الع ــ  ع خ الحيز 
المكت  في مكت  الأمم المتحدة في نيروبيا وع خ الرغم من أم تقا التلمرير ا يراعء نموذج نلمديم ا دما  

ع خ اللــــــــــــ يد ال المء قد  المء، عكن افتراض أم الآرا  ا تم ة لنموذج نلمديم ا دما ع خ اللــــــــــــ يد ال 
زيــا ة في الحــاجــة إلى الحيز )إذا ش اختيــا  نيروبي اــأضــد مرااز ا ــدمــا  ال ــالميــة مســـــــــــــــتلمبلا(  نكوم إمــا

ال المية في المســــتلمبل انخفالــــا في الحاجة إلى الحيز )في ضال ا يتم اختيا  نيروبي اأضد مرااز ا دما   أو
وانتلمال ب ض الميا  الإ ا ية الحالية إلى موقي بديل(ا ويتىــمن نلمرير الأم  ال ا  إلى الجم ية ال امة بشــأم 

( A/72/801/Add.1/Rev.1نموذج نلمديم ا دما  ع خ اللــــــــــ يد ال المء في الأمانة ال امة للأمم المتحدة )
جيم،  72/262خيا  نلمل ب ض ميا  ا دما  المشـــــــــــــــتراة إلى نيروبيا إا أم الجم ية ال امة، في قرا تا 

د ط بت إلى الأم  ال ا  أم يلمد  ملمترضا جديدا بشأم نموذج نلمديم ا دما  ع خ الل يد ال المء في موع
 ا يتجاوز الجز  المستأنف الأول من  و تها الاالاة والسب  ا 

وفي تقا اللـــــــد ، فإم نلـــــــميم المب  الجديد تو نلـــــــميم قاام ع خ الوضدا  النمعية المتكر ة،  - 13
أم عم ية التلـــميم نفســـيا عكن أم نســـمح ببنا  مب  مكت  أو ارن  أو رلارة أو أ ب ةا والملمترح ضاليا  إذ

مبني  ل مكـانـ ا وإذا اـانـت تنـا  ضـاجـة إلى نلم يا الحيز وفلمـا لنتـااك نموذج نلمـديم ا ـدما   تو بنـا 
ع خ الل يد ال المء، عكن عندتا ببساطة ن ديل المشروع لبنا  مب  واضد فلما؛ وبالمال، إذا اانت تنا  

ا وي شـــــــــير تقا التلمرير إلى أم ضاجة لزيا ة الحيز، عكن ببســـــــــاطة ن ديل المشـــــــــروع لبنا  رلارة أو أ ب ة مبام 
، وأم الفترة الملمر ة لأعمال التشـــــــييد تء من 2020مرض ة التلـــــــميم وال عا ا  ل تشـــــــييد ســـــــتتم في عا  

لتلم يا نعاق التشـــــــــييد من  2020ا وســـــــــتكوم تنا  مرونة ضم نهاية عا  2022إلى عا   2021 عا 
ا ســــتكوم تنا  مرونة لزيا ة النعاق  وم أي نك فة إلــــافية )من مبني  إلى واضد ع خ ســــبيل الماال(، ام

 )من مبني  إلى رلارة ع خ سبيل الماال(ا 

https://undocs.org/ar/A/72/801/Add.1/Rev.1
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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، Jإلى  Aوبالن ر إلى وجو  م الجة أوج  اللملـــــــــــــو  الحالية المت  لمة بســـــــــــــلامة الأ واح في المباني  - 14
 أم المباني ســــــــــتيد ، تنا  ضاجة إلى بنا  ضيز بديل، علاوة ع خ ما عكن تحلميلم  من خلال تحســــــــــ  واا

اســـــــــــــت دا  الحيز المكاني في باقء ا مّيا وبالتالي ي ز  المىـــــــــــــء قدما بتلـــــــــــــميم مب  جديد  جم واضدة 
ارنت  من اتل ن إ المباني بلــــرف الن ر عن أي نعويرا  في المســــتلمبل، وإم اام ملمترح المشــــروع تقا  أو

تـــ  الأمم المتحـــدة في نيروبي مرنـــا وقـــابلا ل ت ـــديـــل الحجمء ع خ النحو المب  أعلاه،  ـــا يتيح ا ـــال لمك
 لمراعاة أي نأرير  كن ل مبا  ا  الجا ية لإضداث التحوا  في نسيير الأعمالا

 
 درادة ادتخدال ال يز الم انس  

ع خ النحو المفلــــــــــل في التلمرير الســــــــــابق للأم  ال ا ، أجُريت   اســــــــــة اســــــــــت دا  الحيز المكاني  - 15
لاضتياجا ا وخ لـــــــــت الد اســـــــــة التولأـــــــــل إلى فيم أفىـــــــــل ل ، من أجل2017مجمي جيغيري في عا   في
في المااة ع خ مدا  اليو ، وتو ما ماّل  الة والـحة ع خ  44متوسـا م دل اسـت دا  المكان  اام  أم إلى

إمكانية زيا ة ااافة الإشـــغالا واســـتنا ا إلى التوجييا  اللـــا  ة عن مكت  خدما  الدعم المرازية وا برا  
ا ســــــا  الفىــــــ خ المعبلمة في المشــــــا يي الأخرلأ للاســــــت دا  المرم لأماان ال مل، اما تو المســــــتمدة من المم

الحال في مب  الأمانة ال امة في نيويو  ، أعُلدّ  خعا ااســـــــت دا  المرم الممكنة لكل نوع من أنواع العوابق 
 (ا Xإلى  V و Uلى إ Mالنموذجية في مكت  الأمم المتحدة في نيروبي )مرافق المكان  الجديدة والمباني 

وقُدِّ  بالتالي أن  من الممكن تحلميق اســــــت دا  أفىــــــل في مباني المكان  المقاو ة أعلاه )التي نب غ  - 16
محعة عمل( بتعبيق بي ة عمل مرنة بالكاملا وستب غ الزيا ة ا تم ة  2 600قد تها ااستي ابية ضاليا نحو 

محعة عملا إا أن  بالن ر إلى ااضتياجا   3 500و  3 100في اللمد ة ااســـــتي ابية لهقه المباني ما ب  
محعـة عمـل في الوقت  3 600محعـة عمـل )ملمـابـل ضوالي  4 000الملمـد ة في المســـــــــــــــتلمبـل البـالغـة ضوالي 

محعة عمل في  900و  500الحالـــــــــــــــر(، ســـــــــــــــي ل وة عجز في اللمد ة ااســـــــــــــــتي ابية يتراوح ب  ضوالي 
 المبانيا تقه
اســـترانيجيا  ااســـت دا  المرم لأماان ال مل بالكامل في  يي مباني المكان  وضم مي الأخق ب - 17

لتغعية ال جز  2022المتبلمية في ا مي، ســــــــــــــي ل من المع و  إنشــــــــــــــا  مب  جديد ل مكان    ول عا  
المشــــــا  إلي  أعلاها وبافتراض أم المب  الجديد ســــــيح خ أيىــــــاً بكاافة محســــــنة في أماان ال مل المرنة ع خ 

متراً مرب اً  عة ال مل الواضدة، فإم ذلإ ســيتع   مب   14ســام مســاضة خا جية إ الية نســاوي نحو أ
 متر مربيا 12 600و  7 000مكتبياً جديداً نتراوح مساضت  ب  

وع خ النحو المفلـــــــــــــــــل في التلمرير الســـــــــــــــــابق للأم  ال ـــا ، وـــة تحـــديـــام  ايســـــــــــــــيـــام م روفـــام  - 18
يجيــا  ااســـــــــــــــت ــدا  المرم لأمــاان ال مــل في مجمي جيغيري في نيروبي، وهمـا: بتنفيــق اســـــــــــــــتران يت  ق فيمــا
ل حيز المكاني من جان  المســـــــــتأجرين الحالي ، أي أم مكت  الأمم المتحدة في “ المفترلـــــــــة الم كية” )أ(

نيروبي ســـــــــــــيواج  تحديا  ع خ الأ جح من جان  مســـــــــــــتأجري الأمانة ال امة عند نعبيق اســـــــــــــترانيجيا  
المرم لأماان ال مل، اا في ذلإ عن طريق تحديد المكاســـ  المســـتيدفة ع خ لأـــ يد الكفا ة؛ ااســـت دا  

) ( الت امل مي المســـــتأجرين من خا ج الأمانة ال امة، وا ســـــيما فيما يت  ق بااســـــتاما ا  التي ســـــيت   
 ييا تقا الملمترحاع خ المستأجرين اللميا   ا في م دا  نكنولوجيا الم  وما  والأراث، وتء جوان  ا يغع
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 اوائد المقترح و نقي ه، بما اس ذلك إعادة  صمي  مبنى خدمات النشر القائ    
من أجل م الجة أوج  اللملـــــــو  التي أبُرلز  في نلمييم الحالة المب  أعلاه، نىـــــــمن التلمرير الســـــــابق  - 19

  ول  دما  نُ تمد فييا )مبام لأــــــغيرة جديدة ل مكان 2للأم  ال ا   ث عدة خيا ا ، واعتُبرل ا يا  
، Jإلى  Aاســــــترانيجيا  ااســــــت دا  المرم لأماان ال مل( أنســــــ  خيا  للاســــــت الــــــة عن مباني المكان  

ضيث إن  يأتي بأابر قد  من الفواادا وي تبر تقا ا يا  أقلَّ ا يا ا  نك فة، إذ نب غ نكاليف المشـــــــــــــــروع 
وقد ســجَّل أع خ الد جا  فيما يت  ق ا اطر التنفيق م يوم  وا ،  69.88المتوق ة في إطا ه ما مجموع  

ا يعة ب ، وســــــــــــــجل أع خ الد جا  أيىــــــــــــــا فيما يت  ق بالفوااد المتوق ة، وعا ، بأاار العرق ف الية من 
ضيث التك فة، مســـاال الأ ا  امب  مســـتدا ، والكفا ة في اســـت دا  العاقة، والكفا ة في اســـت دا  الحيز 

ن وما  المباني التي ســــــــتكوم قد ب غت نهاية عمرتا النافيا والأتم من ذلإ أم تقا المكت ، واســــــــتبدال م
ا يا  من شـــأن  أم يىـــمن أيىـــا الســـلامة واامتاال لجميي الم ايير المع وبة فيما يت  ق بالأمن ونكنولوجيا 

 م ةاالم  وما  وسلامة الأ واح، لم الجة أوج  اللملو  التي اشف عنيا نلمييم الحالة م الجة اا
وبنــا  ع خ ط ــ  من الجم يــة ال ــامــة بتنلميح ااقتراح، ن ر مكتــ  الأمم المتحــدة في نيروبي في  - 20

خيا  الشـــــــــروع في أشـــــــــغال مبكرة في إطا  إعا ة نوظيف مب  خدما  النشـــــــــر اللماام، اا في ذلإ إعا ة 
ام  احيِّز مكت  اســــت دا  ضيز العباعة احيز مكت ، ونشــــييد طابق متوســــا )ميزان ( إلــــافي اســــت د

أيىــــــــــاا وتقا عكن اســــــــــت دام  امب  خدما  جديد بديل يىــــــــــم مراز البيانا ، وغرفة المراقبة الأمنية، 
وخــدمــا  نو يــد الأغــقيــة الجــاتزة، وا ــدمــا  العبيــة، وخــدمــا  المت ــاقــدين، وغرف نبــديــل ملاب  لأفرا  

يرا ملما نةً بالملمترح الألأـــــ ء المب  في الأمن، ولأـــــالة ل ســـــاالم ، ومرافق لوجســـــتيةا وســـــيمال تقا ننلميحا اب
التلمرير الســـــــابق للأم  ال ا ، القي نىـــــــمَّن خعة إنشـــــــا  مب  جديد ل  دما ا وتقا الملمترح المنلمح من 
شـــــــــــــــأن  أم ي غء الحاجة إلى مب  خدما  جديد، اما ننتفء في ظ   الحاجة إلى ضيز بديل مؤقت، ن را 

ه ضيزا مكتبيا جديدا في وقت أبكر  ا اام متوق ا سابلما، ومن لأم مب  خدما  النشر سيوفر ب د  ديد
ومباني  Xإلى  Mثم عكن اســـــــــــت دام  احيز مؤقت بديل لدعم تحويل الحيز المكت  اللماام بأام   )المباني 

المكان  الجديدة( والحيز المؤقت إلى نرنيبا  ااست دا  المرم لأماان ال مل اجر  أم تُخ خ مباني المكان  
A  إلىJ  اســـــــــت دا ا لإنشـــــــــا  مب  مكان  جديدا وبالتالي فإم إضدلأ المزايا الإلـــــــــافية لهقا الملمترح المنلمح

نتماــــل في  نــــ  الأشـــــــــــــــغــــال الم عِّ ــــة والت جيــــل بــــأعمــــال البنــــا ، وتو مــــا من شــــــــــــــــــأنــــ  أم  فض من 
 التك فةا  نلاعد
م يوم  وا ،  66.26التنلميح  وستكوم ا ل ة ا م ة لما سبق تء أم نب غ نك فة المشروع ب د - 21

ملاي   وا ، ملما نة بالتك فة الألأـــــــــــــــ ية الملمد ة  3.62في المااة، أو  5.2وتو ما عال انخفالـــــــــــــــا قد ه 
ــــــــــــ م يوم  وا  ع خ نحو ما و   في التلمرير السابق للأم  ال ا ا وير  في الفرع ا ام  من تقا  69.88 بـ

ض ة من أعمال الت عيا، اا يشـــــــــــــــمل جدوا زمنيا منلمحا لإامال التلمرير موجز ل تلمد  ا رز في تقه المر 
ا وير  في المرفق الأول لهقا التلمرير اشـــــــــــــــف مفلـــــــــــــــل اجموع التكاليف 2023المشـــــــــــــــروع في نهاية عا  

 ل مشروعا الملمد ة
  

 حوكمة المشروع -ثالثا  
 ،A/72/375اقتُرح تيكـــــل ضوامـــــة المشـــــــــــــــروع أوا في التلمرير الســـــــــــــــــــابق للأم  ال ـــــا  )ان ر  - 22
الااني(، وا يتغير في تقا التلمريرا واللميِّمة ع خ المشـــــــــــــــروع تء المديرة ال امة لمكت  الأمم المتحدة في  المرفق

https://undocs.org/ar/A/72/375،
https://undocs.org/ar/A/72/375،
https://undocs.org/ar/A/72/375،
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ا دما  الإ ا ية  و  المســـؤول التنفيقي ل مشـــروع، ونلمي ع خ عانلم  مســـؤولية نيروبي؛ ويتولى مدير شـــ بة 
إ ا ة الفريق المتفرغ لإ ا ة المشــــــروع والت امل مي ألأــــــحا  الملــــــ حة الداخ ي  وا ا جي ، ومي المســــــاال 

 ااسترانيجية التي نتع   اتخاذ قرا ا  ع خ مستولأ الإ ا ة ال  ياا
حة، برااســــة المســــؤول التنفيقي عن المشــــروع، اجتماعيا الأول في وعلمد  لجنة ألأــــحا  الملــــ  - 23
، وضىره  ا وم من مكت  الأمم المتحدة في نيروبي من خدما  الدعم، وخدما  2018تموز/يولي   10

نكنولوجيا الم  وما  واانلــــاا ، وخدما  الأمن والســــلامة، وشــــ بة خدما  المؤتمرا ، والداارة العبية 
 من برنامك الأمم المتحدة ل بي ة؛ ومن موال الأمم المتحدة بلــــــــــــــفتيم مســــــــــــــتشــــــــــــــا ين المشــــــــــــــتراة؛ و ا  

ل مســـــــــــــتأجرين الرايســـــــــــــي ، و ال من مكت  خدما  الدعم المرازية في نيويو   بلـــــــــــــفت  مســـــــــــــتشـــــــــــــا ا 
 المنل ا  كم
وأقر أعىــــــا  لجنة ألأــــــحا  الملــــــ حة اا ع ييم من أ وا  فر ية في نلمديم مدخلا  مولــــــوعية  - 24
ية من أجل تحديد نعاق المشــــروع وأتداف  التلــــميمية، مي الترايز ع خ الأ وا  الفر ية المت  لمة ا كية  ايســــ

 وإ ا ة ب ض بنو  الم اطرا
 

 م ت  خدمات الدع  المركزية -ألف  
ضُدِّ   و  مكت  خدما  الدعم المرازية، تماشــــــيا مي  و ه في مشــــــا يي التشــــــييد ال المية الأخرلأ  - 25

  ا المن مة، في التلمرير السابق للأم  ال ا ، وتو ا يتغير خلال الفترة المشمولة بالتلمريرا التي نىع ي
وي لمـد  ا وم من  اارة إ ا ة الممت كـا  ع خ اللـــــــــــــــ يـد ال ـالمء التـاب ـة لمكتـ  خـدمـا  الـدعم  - 26

نيروبي، وتم قد المرازية اجتماعا  ننســيلمية منت مة ال شــيرين مي فريق مشــروع مكت  الأمم المتحدة في 
ا ونلمو  الــداارة بــالرقــابــة ع خ المشـــــــــــــــروع ونلمــديم التوجييــا  2018نوجّيوا إلى نيروبي في ب ات  في عــا  

والمشــــــو ة التلمنية إلى فريق المشــــــروع، والت ريف بالد وم المســــــتفا ة من المشــــــا يي الرأ الية الأخرلأ، وافالة 
لمنعبلمة المت  لمة بالممت كا  ع خ اللــــــ يد ال المءا امتاال الأنشــــــعة التي يىــــــع ي  ا الفريق ل ســــــياســــــا  ا

وخلال الفترة المشـــــــمولة بالتلمرير،  از مكت  خدما  الدعم المرازية ع خ نلمديم ا دما  المســـــــتلم ة لإ ا ة 
 ألفا 72/262الم اطر، تماشيا مي الجز  الرابي عشر من قرا  الجم ية ال امة 

وفي تقا اللــــــــد ، أخز مكت  خدما  الدعم المرازية عم ية الت اقد مي شــــــــراة مســــــــتلم ة لإ ا ة  - 27
الم اطر، وتء شـــــــراة  ولية م روفة ذا  خبرة عالمية في مجال الإنشـــــــا ا  وغير ذلإ من الشـــــــؤوم المالية، 

اســــــت انة بالشــــــراة في نشــــــرين لدعم مكت  خدما  الدعم المرازية في الوفا  بدو ه في المشــــــروعا وبدأ  ا
ل  مل ع خ المشـــــــــا يي التي ش إقرا تا بالف ل في ال جنة ااقتلـــــــــا ية لأفريلميا وال جنة  2017الأول/أاتوبر 

ااقتلا ية وااجتماعية لآسيا وا يا الها ئ؛ ومن ثم، فلمد تمكنت من بد  ال مل فو ا في مشروع مكت  
ووة فاادة إلـــــافية ســـــت و  ع خ المشـــــروع اا يتماشـــــخ مي ط   ا 2018الأمم المتحدة في نيروبي في عا  

الجم ية ال امة المت  ق بالتأاد من نعبيق الم ا ف ا  ية والد وم المســـــتفا ة في المشـــــروع، وتء أم الشــــراة 
تخد  مشـــــا يي ال جنة ااقتلـــــا ية لأفريلميا ومشـــــا يي مكت  الأمم المتحدة في نيروبي خا ج مكت  نيروبيا 

الفرع الرابي من تقا التلمرير م  وما  نفلـــــــــــي ية عن أنشـــــــــــعة مكت  خدما  الدعم المرازية فيما ونر  في 
 يت  ق بإ ا ة الم اطرا
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 الفريق المتفرغ للمشروع -باء  
ب د موافلمة الجم ية ال امة ع خ وظيفت  متفرغت  ل مشــروع )وظيفة مخعا/منســق ل حيز المكاني  - 28

، بدأ  إ ا ة مكت  الأمم 72/262( في قرا تا 3-ء/مدني برنبة فووظيفة ميندم إنشــــــاا 4-برنبة ف
، وب غت ال م ية مراضل 2018المتحدة في نيروبي عم ية التوظيف لشــــــــــغل تقين المنلــــــــــب  في أواال عا  

 تقا التلمريرا من 48متلمدمة، ع خ النحو المب  ازيد من التفليل في الفلمرة 
  

 المساءلة عن المشروع -رابعا  
تماشــــــيا مي المما ســــــة المتب ة في المشــــــا يي الجا ية الأخرلأ التي نلمو   ا المن مة ضاليا، اا في ذلإ  - 29

 ديد قاعة أفريلميا في ال جنة ااقتلـــــــــا ية لأفريلميا في أ ي  أبابا، وعم يا  التجييز التحســـــــــيني لت فيف 
م يا  الإضلال المســـــــــــــــتندة إلى  و ة الحياة في مب  الأمانة ال امة ل جنة ااقتلـــــــــــــــا ية أخعا  الزازل وع

وااجتماعية لآسيا وا يا الها ئ في بانكو ، سي ىي المشروع ل رقابة الداخ ية وا ا جية ع خ ضد سوا  
 عن طريق مكت  خدما  الرقابة الداخ ية ومج   مراج ء الحسابا ، ع خ التواليا 

 
 إدارة المخاطر  

 ا سـةً موضدة لمشـا يي التشـييد الجا ية ع خ اللـ يد  2017تماشـيا مي ما ألأـبح اعتبا ا من عا   - 30
ال المء، ولــــي مكت  خدما  الدعم المرازية، بالتشــــاو  مي فريق المشــــروع التابي لمكت  الأمم المتحدة في 

ااســـــــترانيجية ما ي ء: )أ( إنشـــــــا  عم يا   نيروبي، اســـــــترانيجية لإ ا ة الم اطر من أجل المشـــــــروعا وتحلمق
وإجرا ا  لتحديد الم اطر ونلمييميا ونرنيبيا ضســ  الأولوية وفلما لتلمييميا؛ ) ( نيســير الت عيا لتنفيق 
ندابير التلــــــــدي ل م اطر ضالما يتم تحديدتا، اا يكفل النجاح في إخاز الأتداف المتوق ة من المشــــــــروع؛ 

لمييم وإ ا ة مخلـــــــا طوا ئ مســـــــتند إلى الم اطر تماشـــــــيا مي نولأـــــــية ال جنة )ج( إناضة ا ال ل من مة لت
 (اA/72/7/Add.28من نلمريرتا بشأم الملمترح ) 28ااستشا ية لشؤوم الإ ا ة والميزانية الوا  ة في الفلمرة 

م نية بالم اطر في نيروبي، بتيســــــــــــــير من  ا ء مكت  ، عُلمد  ض لمة عمل 2018وفي تموز/يولي   - 31
خدما  الدعم المرازية، و ىــــــو  فريق المشــــــروع، والجيا  لأــــــاضبة الملــــــ حة من مكت  الأمم المتحدة في 
نيروبي، و ا   عن الشــــــــــــــراــة المســــــــــــــتلم ــة لإ ا ة الم ــاطر من ملمر الشــــــــــــــراــة ومكــانبيــا في نيروبيا واــانــت 

ض لمة ال مل تء: الوريلمة المت  لمة باســــترانيجية إ ا ة الم اطر ل مشــــروع، وســــجل النتااك/المنتجا  المنبالمة عن 
أوّلي ل م اطر، وتح يل امّء لم اطر المشــــروع )محاااة بعريلمة مونت اا لو(ا ونلمرَّ  أيىــــا أم نلــــد  الشــــراة 

 ا2018 يولي /المستلم ة لإ ا ة الم اطر نلمريرين سنوي  طوال فترة ننفيق المشروع، وقد لأد  أولهما في تموز
ويســـــــــــــــتمــد التح يــل بعريلمــة مونــت اــا لو مــدخلانــ  من فريق المشـــــــــــــــروع، اــا في ذلــإ   جــا   - 32

لكــل بنــد من بنو  الم ــاطرة، والنعــاق المرجَّح لمرــا  الكميــة لكــل  -ااضتمــال والأ جحيــة  - الم ــاطرة
“  ة سري ة”ت اا لو مسا  ن ري ل مشروعا ويوفر تح يل مون 1 000منيا، وينشج نموذج محاااة لنحو 

عن الحالة وقت نلمديم المدخلا  من جان  فريق المشـــــــــــروعا ويب  تح يل مونت اا لو إ الي الأرر المتوقي 
 ل م اطر الم روفة ع خ المشروع، بافتراض عد  اتخاذ أي إجرا ا  تخفيف أخرلأا

ق م - 33 “ P80”ســــــتولأ الالمة الم يا ي وفيما يت  ق اشــــــا يي التشــــــييد الرايســــــية في الأمانة ال امة، اتخت
ايدف للميام الم اطر المت  لمة اشـــــــروع م  ؛ ا   أم فريق المشـــــــروع ســـــــيســـــــ خ في ال روف الماالية إلى 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.28
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في المااة بأم المشــــــــروع ســــــــيُنجز في ضدو  الميزانيةا وي رض الشــــــــكل الأول  80تحلميق مســــــــتولأ ل المة يب غ 
 ا لو، وذلإ ع خ شكل مد ج نكرا ي ل تكاليفاموجزا ل تح يل الأول لهقا المشروع بعريلمة مونت ا

 
 الشكل الأول

مدرج   راري للت اليف المتعلقة بالمخاطر التس جرى   ليلها لمشددددددروع ادددددددتبدا  مبانس الم ا   
A  إلىJ  2018اس م ت  ا م  المت دة اس نيروبس، اس  موي/يوليه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
ون يلر نتااك ا اااة بعريلمة مونت اا لو المبينة في المد ج التكرا ي ل تكاليف الوا   في الشـــــــــــكل  - 34

م يوم  وا  يب غ  66.26الأول أم مســـــــتولأ الالمة في أم يكتمل المشـــــــروع في ضدو  الميزانية الملمد ة اب غ 
مســـــــــتولأ الالمة الحالي ملمبواا ومي  في المااةا وفي تقه المرض ة من نعوّ  المشـــــــــروع، ن تبر الأمانة ال امة 27

مىــءّ المشــروع في مرض ة الت عيا والتلــميم، من المتوقي تماما أم يرنفي مســتولأ الالمة لي ّ ، اولــي أمال 
 القي ننشده المن مةا  P80في نهاية المعاف، مستولأ الالمة 

لآم موافلمة الجم ية وبالن ر إلى أم النعاق ال ا  ل مشــــــــــــــروع واســــــــــــــترانيجية ننفيقه ا يناا ضم ا - 35
ال امة، وأم المشـــــــــــــروع ضاليا في مرض ة الت عيا، فإم م  م الم اطر التي مُنلحت أولوية ع يا خلال الفترة 
المشــــــمولة بالتلمرير يت  ق بالم اطر في مجالي الت عيا والتلــــــميم )وتقا ا ال الأخير مرنبا بالمرض ة الملمب ة 

  ا لـــــــــو ، يرنبا ال ديد من الم اطر بىـــــــــرو ة أم نلـــــــــد  من المشـــــــــروع، في ضالة الموافلمة(ا وع خ وج
 الجيا  الرايسية لأاضبة المل حة موالأفا  اضتياجا  ال ملا  بدقة وفي الوقت المناس ا
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  5%  $64,439,907

  10%  $65,081,763
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 احتمالات حدوث الطوارئ و صاعد الت اليف  
يتب  من التح يل الأول ل م اطر باســــــــــت دا  طريلمة مونت اا لو أم التمويل ااضتياطء المعبّق  - 36

في المااة ع خ نكاليف التشـــــــــييد ونكاليف ا دما   10بنســـــــــبة ضوالي “ اللمســـــــــا الاابت”ضاليا بعريلمة 
تم ة الم روفة المينية ونلـــــــــــــــاعد التكاليف ا يكفء لتغعية التكاليف التي عكن أم نترن  ع خ الم اطر ا 

القي عال تدف المن مة في المشــــا يي الرأ الية ع خ مســــتولأ ال ااا وتقا شــــء   P80عند مســــتولأ الالمة 
متوقّي في تقه المرض ة المبكرة من تخعيا المشـــــــروع وفلما ل م ايير الم مول  ا في تقا ا الا ويكتســـــــء تقا 

أم الجم ية ال امة ا نوافق ب د ع خ التك فة الإ الية الأمر أهمية خالأــة بالنســبة لهقا المشــروع، بالن ر إلى 
اللملولأ وع خ استرانيجية ننفيق المشروع، وبالن ر إلى أم مرض ة نلميم المشروع ا نبدأ ب دا ويت ق  ضم 
الآم قيام م  م مخاطر المشـــــــــــــــروع قياســـــــــــــــا اميا بالد جة التي نتيح ا ال لأم يكوم التمويل ااضتياطء 

الم اطر باســـــــــــــــت دا  طريلمة مونت اا لو، بالن ر إلى أم الغالبية ال  مخ من الم اطر في مربوطا بتح يل 
مجال التشــــييد مرنبعة بالوقتا ف  خ ســــبيل الماال، يت ق  اللميام الكمء  موع نلــــاعد نكاليف المشــــروع 

 ا ب دابالملما نة مي سنة الأسام ل تكاليف التلمديرية إذا ا يكن موعد بد  التشييد قد ألأبح م  وم
وبنا  ع خ ذلإ، وبااستنا  أيىا إلى المشو ة التي قدمتيا الشراة المستلم ة لإ ا ة الم اطر، يلمترح  - 37

في المااة، وذلإ ع خ الأقل إلى أم يتم  10الأم  ال ا  الإبلما  ع خ مستويا  العوا ئ الملمدّ ة ضاليا عند 
 إضراز مزيد من التلمد  في نلميم المشروعا

في المااة ســـنويا لتلـــاعد نكاليف التشـــييد المعبلمة ع خ مدلأ فترة المشـــروع  7ت  ق بنســـبة وفيما ي - 38
الملمترضة التي ينعبق ع ييا التلــــــاعد والممتدة  م  ســــــنوا ، التم  فريق المشــــــروع المشــــــو ة من الشــــــراة 

 ااسـتشـا ي، المسـتلم ة لإ ا ة الم اطر لتأايد اافترالـا  التي سـبق أم ولـ يا فريق المشـروعا وأاد ا بير
اســـــــتنا ا إلى م ا ف  ا  ية وخبرن  المكتســـــــبة  كم وجو  ملمره في نيروبي، أم الم دل المســـــــت د  يتســـــــق مي 
الم ايير ا  ية الم مول  ا في تقا ا ال، وأولأخ اوالأ ة است دا  تقا الرقم ل مشروعا ومم نب  ضدوث 

في التلما ير المرض ية الملمب ة، وإم ا نكن تقه أي نغييرا  جوترية في الســـــــــــــــوق، فســـــــــــــــيتم ن ديل الم دل 
 التغييرا  متوق ة في الوقت الحاليا

 
 الإدارة المت املة للمخاطر  

ســـــيتولّى الإ ا ة المتكام ة ل م اطر ع خ المســـــتولأ ا  ء الفريق المتفرغ لإ ا ة المشـــــروع في مكت   - 39
وم والملماولوم القين يت امل م يما واجرّ  نوليّ  الأمم المتحدة في نيروبي وا برا  ااســــتشــــا يوم المت لــــلــــ

ميام ، ســـــــــــيلمو  مدير المشـــــــــــروع بتنســـــــــــيق جيو   يي الأطراف المشـــــــــــا لاة، وا ســـــــــــيما أعىـــــــــــا  الفريق 
وااســتشــا يوم والملماولوما وســتُ  َّ جية مســؤولة عن ال نوع من أنواع الم اطر، لكء نلمو  برلأــد ومراقبة 

ا  أنشــــــعة الرلأــــــد ال ا ية، مال ااجتماعا  المنت مة في الموقي، ســــــيجري ننفيق ندابير الت فيفا وفي إط
تح يل الحالة ع خ لأ يد الم اطر ومناقشتيا ب نايةا وسي لمد الفريق ج سة شيرية مخللة لتحديث سجل 
الم اطرا وســــــتتم مناقشــــــة الم اطر في  يي ااجتماعا  الم لمو ة مي الإ ا ة ال  يا والمســــــتشــــــا ين وســــــيتم 

في  يي التلمـــــا يرا وفي غىـــــــــــــــوم ذلـــــإ، يجري االـــــــــــــــعلاع  ـــــقه الجيو  بواســـــــــــــــعـــــة الأفرا   ننـــــاولهـــــا
 ل مشروعا  المنتدب 
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 دجل المخاطر  
ولــي فريق المشــروع ســجلاً ل م اطر يتماشــخ مي اســترانيجية إ ا ة الم اطر المولــوعة خلــيلــا  - 40

لمســــؤولية عن  إلى جية م ينة، وتُحدَّ  ل مشــــروعا ويُ عخ لكل نوع من أنواع الم اطر   جة م يّنة، ونســــند ا
ل  اســــتجابة )أو اســــتجابا ( ملمترضةا ويلمو  فريق المشــــروع برلأــــد الم اطر باســــتمرا  لىــــمام خاح ندابير 
الت فيف الملمر ة وإبلما  الم اطر تحت السـيعرةا ووفلما اسـترانيجية إ ا ة الم اطر، يتم الترايز ع خ الم اطر 

ز فر  تحلميق النتااك الإيجابية المرنبعة  ا والت فيف من ألـــــرا تا ا تم ة لت زي“ ال شـــــرة الأشـــــد خعو ة”
ع خ لأ يد أتداف المشروع وم وقان ا وير  في الشكل الااني موجز ل م اطر ال شرة التي يحتمل أم يترن  

 ع خ ال منيا أابر أرر من ضيث التك فةا
 

 الشكل الااني
الت اليف بالنسددددددبة لمخاطر المشددددددروع العشددددددرة التس يتر   عليها أكبر أثر من حي  ل سددددددادددددددية “( Tornado”رددددددد  بيانس )مخط  
  2018الت لفة،  موي/يوليه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
التكاليف الوا   في الشــــــكل الااني الترابال أو ال لاقة اللماامة ب  ويب  الرســــــم البياني لحســــــاســــــية  - 41

فرا لأ بنو  الم اطر والمب غ الإ الي الملمد  عند إخاز المشــــروعا فك ما اانت ضســــاســــية التكاليف مرنف ة، 
 ا ما اانت ال لاقة ب  المب غ الملمدّ  عند الإخاز وبند الم اطرة أقولأا

 
 الخمسة ا ه  و دابير التخفيف من حد ها وصف بنود مخاطرة المشروع  

اضتمال عد  انىاح نعاق المشروع،  - التغييرات بناء على  عليمات الجهة المال ة )أ( 
وا ســـــــــــــــيمــا فيمــا يت  ق اســــــــــــــــااــل الأمن ونكنولوجيــا الم  ومــا ا ولهــقا ا عر رلارــة أب ــا  مترابعــة تء: 

لــــرو ة تحديد ضدو  المشــــروع ‘ 2’خ مي نعاق ؛ لــــرو ة تحديد متع با  المشــــروع بولــــوح اا يتماشــــ ‘1’
وتحديد البنو  التي عكن تحديدتا بلو ة أ قّ امساال شام ة ل مجمَّي بأام   وامساال نلمي خا ج نعاق 

51%

42%

34%

32%

29%

28%

23%

22%

18%

15%

R1 - Owner-directed changes

2.2 - Campus-wide information technology strategy and flexible workspace information
technology and furniture

R2 - Schedule slippage/delays

7 - Project management — dedicated project expertise

3.1.1 - Civi l  works + mechanical, electrical and plumbing works — two blocks

2.1 - Flexible workspace — interior refurbishments

3.1.2 - Furniture and information technology for flexible workplace strategies

3.6 - Site works

6 - Escalation

4 - Consultancy cost

Cost sensitivity: entire plan — all tasks جميع المهال -حسادية الت اليف: الخطة ال املة 

 التغييرا  بنا  ع خ ن  يما  الجية المالكة - 1ا عر 

ونكنولوجيا الم  وما  والأراث  اســــــــــــــــترانيجية نكنولوجيا الم  وما  ع خ نعاق ا مَّي، - 2-2
 لأغراض ااست دا  المرم لأماان ال مل

  اوز الجدول الزمني/ضاا  التأخير - 2ا عر 

 ا برا  المتفرغة ل مشروع -إ ا ة المشروع  - 7

 مبنليام -الأشغال المدنية + الأشغال الميكانيكية والكيربااية وأعمال السبااة  - 3-1-1

 أعمال الترميم الداخ ء -ااست دا  المرم لأماان ال مل  - 2-1

 الأراث ونكنولوجيا الم  وما  استرانيجيا  ااست دا  المرم لأماان ال مل - 3-1-2

 نكاليف ا دما  ااستشا ية - 4

 نلاعد التكاليف - 6

 أشغال الموقي - 3-6
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المشـــــــــروع )مال التحكم في ولأـــــــــول الســـــــــيا ا  والمشـــــــــاة إلى النلما  الواق ة ما يا خا ج موقي المشـــــــــروع(؛ 
المتوق ة، إم وُجد ، في الســــياســــا  المتب ة ع خ مســــتولأ ال اا في مجالي الحاجة إلى تحديد التغييرا   ‘3’

الأمن ونكنولوجيا الم  وما  اا قد يؤرر ع خ المشــــــــروعا وســــــــيتم تخفيف ضدة ا عر من خلال الحلــــــــول 
ع خ موافلما  الجية لأـــــــاضبة الملـــــــ حة قبل إلأـــــــدا  ورااق التلـــــــميم الت اقدية من أجل الحد من ط با  

 اضقا  التغيير في وقت
اددددددددددددترا يجية   نولوجيا المعلومات على نطاو المجمجع، و  نولوجيا المعلومات  ) ( 

يىــــم مكت  الأمم المتحدة في نيروبي عد اً ابيراً  - وا ثاث  غراض الاددددتخدال المرن  ماكن العمل
ي ند يجيا وبلو ة من الجيا  المستأجرة من الوااا  المت للة واللنا يق والبرامك التي جا   إلى ا مَّ 

متلمع ة مي مرو  الوقتا وا نُعبَّق ضاليا ع خ نعاق ا مي أي اســـــــــــــــترانيجية لتكنولوجيا الم  وما  نكوم 
منعبلمة ع خ الكيانا  التاب ة للأمانة ال امة والكيانا  غير التاب ة لهاا وينعبق ا عر نفســـــــــــــــ  ع خ الب  

ا ويُ تبر تقا ا عر ضســــــــــــــاســــــــــــــاً من ضيث التوقيت، لأم التحتية ع خ نعاق ا مَّي وع خ فرا لأ الم دا 
الأشــغال المبكرة نشــمل نلــميم مراز جديد ل بيانا ا وســيتم تخفيف ضدة تقا ا عر عن طريق الحلــول 
ع خ نأايدا  من الجيا  لأــاضبة الملــ حة/المســتأجرين من خلال ولــي اســترانيجية مشــتراة ع خ نعاق 

  مرض ة مبكرة من عم ية التلميما ا مَّي والتمام نأييد المستأجرين في
بـالن ر إلى الحجم/ال ــد  الإ ـالي لعوابق  -  جاوي الجدو  الزمنس/حالات التأخير )ج( 

اللماامة و ديد مباني المكان  المتبلمية  Jإلى  Aالمكان  الحالية المتأررة بالمشـــــــــــــــروع، اا في ذلإ تد  المباني 
التي ســـــــــــــيكوم ب ىـــــــــــــيا انتلماا   -الي انتلماا  الموظف  ع خ نعاق ا مَّي بأســـــــــــــره، فإم ال د  الإ 

إلى مكام الإيوا  المؤقت ومن  وب ىـــيا الآخر انتلماا  غير متكر ة من المواقي اللماامة مباشـــرةً “ مز وجة”
يولّد اضتماا ابيرا لتجاوز الجدول الزمنيا وســـيتم تخفيف ضدة تقا ا عر من خلال  -إلى المواقي الداامة 

م ال عم ية انتلمال لــــــــــــمن الحدو  التي عكن إ ا تها ومن خلال  ا ســــــــــــة  قابة مشــــــــــــد ة ع خ إبلما  ضج
 الجدول الزمني للانتلماا ا 

ا برا  المتفرغة ل مشـــــــــروعا يتلـــــــــل تقا ا عر ب د  قد ة الفريق  - إدارة المشدددددددروع ) ( 
لمتلـــ ة بالأمن الما ي ونكنولوجيا المتفرغ لإ ا ة المشـــروع ع خ نوفير المدخلا  التلمنية فيما يت  ق بالمســـاال ا

الم  وما ا وإلى جان  اون  خعرا ضدّ ن  الجيا  لأــــاضبة الملــــ حة في مكت  الأمم المتحدة في نيروبي، 
فإم تقا الأمر عال أضد الد وم المســـــــتفا ة مؤخرا من مشـــــــا يي التشـــــــييد الأخرلأ التي نشـــــــأ  فييا أوامر 

تبي نغييرا  ومتع با  جديدة نت  ق بالأمن ونكنولوجيا نغيير ب د ااتمال موجزا  المشـــــــــــــــروع،  ا اســـــــــــــــت
الم  وما ا ويس خ الفريق إلى تخفيف تقا ا عر من خلال إلافة خبرا  استشا ي  مت لل  إلى موا   

 إ ا ة المشروع، ع خ غرا  ما ضدث في مشا يي أخرلأا
نيجيا  ااست دا  سينعوي التلميم الجديد ل مرافق ع خ ننفيق استرا - إدارة التغيير )ه( 

المرم لأماان ال ملا وبالن ر إلى التلــميم الجديد ل مجمَّي ولوجســتيان  الم لمدة، ســتؤ ي إ ا ة التغيير  و ا 
ضا ا في خاح المشـــروع، فىـــلا عن أنها تمال خعرا يتع   المراقبة عن اا ا ولت فيف ضدة تقا ا عر، 

يا  ااســـــــــــــت دا  المرم لأماان ال مل في الملمر في التم  فريق المشـــــــــــــروع  عما نلمنيا من فريق اســـــــــــــترانيج
نيويو  ، واتخق نرنيبا  مســــــبلمة للاســــــت انة بالجية المرج ية الم تلــــــة بتنســــــيق الحيز المكاني من أجل إ ا ة 
عم يــة إ ا ة التغييرا وفي تــقه المرض ــة المبكرة من عم يــة الت عيا، ون را للـــــــــــــــ وبــة اللميــام الكمء لهــقا 

 م   ا عر نوعء فلمااا عر، يجري الت امل 
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 التقدل الم ري اس المشروع خلا  الفترة المشمولة بالتقرير -خامسا  
 التعاون مع الدو  ا عضاء والبلد المضيف -ألف  

ع خ النحو المفلل في التلمرير السابق للأم  ال ا ، اانت ضكومة اينيا قد نبرعت، في منتلف  - 42
أارة، ثم قامت الدول  140ة من الأ الــــــء ب غت مســــــاضتيا الســــــب ينيا  من اللمرم المالــــــء، بلمعي ابير 

الأعىـــــــا  فيما ب د باســـــــتاما ا  ابيرة في المباني ومرافق الأمن وغيرتا من الب  التحتية في مجمي جيغيريا 
وبالإلـــافة إلى ذلإ، قامت ضكومة اينيا أيىـــا باســـتاما ا  ابيرة في منعلمة جيغيري ت ت تحســـينا  في 

 خال نكنولوجيا إشـــــــــــا ا  المرو ، والد و  الســـــــــــري ة ل حد من ااز ضا ، والد و  العرق الرايســـــــــــية، وإ
الم لــــــلــــــة لراو  الد اجا  ول مشــــــاة لتحســــــ  الســــــلامة، وذلإ  عما لجميي ايانا  الأمم المتحدةا 

إلى  يي مؤســــــــــســــــــــا  من ومة الأمم المتحدة اللميا ، في   ة  44/211وط بت الجم ية ال امة في قرا تا 
تخاذ الترنيبا  اللازمة لتنفيق مفيو  الدا  المشــــــــتراة للأمم المتحدة لإنشــــــــا  أماان عمل مشــــــــتراة أمو ، با

وفلما لهقا المفيو ،  2000ع خ اللــــــــــــــ يد اللمعريا وي مل مكت  الأمم المتحدة في نيروبي منق أواال عا  
( إنشا  2010ا  اما أن  جرلأ في إطا  حخر مشروع نشييد ل مرافق الجديدة ل مكان  )القي أخز في ع

 مزيد من أماان ال مل المشتراة في جيغيريا
وقد  الب د المىــــــيف نرنيبا   عم تامة ل م يا  الأمم المتحدة في اينيا، وع خ وج  ا لــــــو   - 43

لمكان  الأمم المتحدة في جيغيريا وبالإلافة إلى نبرعا  ضكومة اينيا الس ية من الأ الء المشا  إلييا 
نشــمل إعفا   نا ع خ منح امتيازا  وضلــانا  1975أعلاه، أبُر  انفاق ل ب د المىــيف في حذا /ما م 

ال لمو  والوا  ا  من الرســـــو  الجمراية ل موظف  المســـــتوف  ل شـــــرو ، واقلإ للأغراض الر ية، مال موا  
البنا  والم دا  والب  التحتيةا وعكن أم عتد تقا الدعم الملمد  من الب د المىـــــــــــــــيف  يث يشـــــــــــــــمل أي 

 الية والت جيل بترنيبا  ااســــتيرا  من مشــــروع من مشــــا يي التشــــييد،  ا يؤّ ي إلى انخفاض التكاليف الإ
 خلال نرنيبا  التوالأل اللماامة مي الب د المىيفا 

 
 أنشطة المشتريات -باء  

إجرا  ععا  ل  دما  ااســــــــتشــــــــا ية الم ما ية  2018نشــــــــمل أنشــــــــعة المشــــــــتريا  الملمر ة ل ا   - 44
وخدما  إ ا ة التغيير المتلــــ ة بتنفيق المت لــــلــــة فيما يت  ق بتلــــميم الحيز المكت  وتخعيا الحيز المكت  

ا وبالإلــــافة إلى ذلإ، فبالن ر إلى ااقتراح 2019اســــترانيجيا  ااســــت دا  المرم لأماان ال مل في عا  
المنلّمح الداعء إلى إعا ة نوظيف مب  خدما  النشــــــــر، ي ز  نوفير ا دما  ااســــــــتشــــــــا ية لأعمال نلمدير 

 ىع ي  ا في المراضل المبكرةاالتكاليف والتلميم لهقه الأشغال الم
إلأـــــــــــــــدا  ط   ن بير عن ااتتما  فيما يت  ق باســـــــــــــــترانيجيا   2018وقد ش في ضزيرام/يوني   - 45

ال مل ع خ إعدا  وإلأــدا  ط   ن بير  2018ااســت دا  المرم لأماان ال مل، وجرلأ في ح /أغســع  
ظيف مب  النشــــرا ويجري ضاليا إعدا  ورااق عن ااتتما  فيما يتلــــل بالأشــــغال المبكرة المت  لمة بإعا ة نو 

ال عا  ا ا  بخدما  التلــميم الم ما ي لإعا ة نوظيف مب  النشــر، وســيتم إخازتا خلال الربي الاالث 
 ا 2018، ومن الملمر  إجرا  ال عا  المت  ق  قه ا دما  في الربي الأخير من عا  2018من عا  

ة التوجي  المباشــر والمســاعدة التلمنية، اســتنا اً إلى اســترانيجيا  وقد  مكت  خدما  الدعم المرازي - 46
ااســـــــــــــــت ــدا  المرم لأمــاان ال مــل المنفــقة في مب  الأمــانــة ال ــامــة في نيويو  ، مي مراعــاة  يي الــد وم 
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المســـــتفا ة وا برا  المكتســـــبة من مشـــــروع ااســـــت دا  المرم لأماان ال مل في الأمانة ال امة، ومي الترايز 
  خا  ع خ نلـــــاميم الفراغا  وع خ الأراث ونكنولوجيا الم  وما ا واســـــتنا ا إلى ذلإ، تمكن فريق بوج

 مكت  الأمم المتحدة في نيروبي من الإسراع بإعدا  ورااق ال عا  المت  ق بتلميم أماان ال مل المرنةا
 2018 وجرلأ طرح ععا  للاســــــــت انة بخدما  جية مســــــــتلم ة لحســــــــا  الكميا  في أيا /مايو - 47

ل لميا  بجميي عم يا   2018وجرلأ الت اقد مي خبير اســتشــا ي في مجال ضســا  الكميا  في تموز/يولي  
نلمدير التكاليف المرنبعة بااقتراح المنلمح المد ج في تقا التلمرير، اا في ذلإ إعا ة نوظيف مب  النشــــــــــــــر 

المت  ق بأماان ال مل المؤقتة، وبالتالي وإعا ة جدولة المشـــــروع نتيجة لهقا التنلميح، اا في ذلإ إلغا  الشـــــق 
 نّ  الأشـــــــغال الم عِّ ة ونســـــــريي التشـــــــييد،  ا يلم ل من نلـــــــاعد التكاليفا وبالإلـــــــافة إلى ذلإ، فن راً 
ل عابي المت لـــــــــــــــا لمتع با  الأمن ونكنولوجيا الم  وما  )غرفة مراقبة أمنية ومراز بيانا  لتكنولوجيا 

الت اقد ع خ خدما  اســـــــــتشـــــــــا ية مت لـــــــــلـــــــــة مؤقتة نراز ع خ  2018الم  وما (، ســـــــــيتم خلال عا  
 المتع با  التلميمية في مجالي الأمن ونكنولوجيا الم  وما ا 

 
 أنشطة التخطي  والتصمي  -جي   

بُ غــت مرض ــة متلمــدمــة في عم يــة ااســـــــــــــــتلمــدا  ل وظيفت  ال ت  وافلمــت ع ييمــا الجم يــة ال ــامــة  - 48
ق ل حيز المكاني )برنبة ففي مرض ة متلمدمة، و  2018 ل ا  ( ووظيفة 4-هما وظيفة واضدة لم عِّا/منســــــــــــــِّ

(ا وقد جرلأ الإعلام عن الوظيفة الشاغرة لم عِّا/منسِّق ل حيز المكاني في 3-لم ما ي/ميندم )برنبة ف
دّ  2018نيســــــــــــــــام/أبريــل  4 موعــدا نهــاايــا لتلمــديم ط بــا  التوظيفا وجرلأ  2018أيــا /مــايو  3، وضــُ

، وش إجرا  الملمابلا ؛ ومن المتوقي أم 2018المتلمدم  لشـــغل الوظيفة في ضزيرام/يوني  اســـت راض م فا  
ا وجرلأ الإعلام عن وظيفة شاغرة لم ما ي/ميندم 2018يتم االتحاق الف  ء بال مل في أي ول/سبتمبر 

دّ  2018حذا /مــا م  28في  موعــدا نهــاايــا لتلمــديم ط بــا  التوظيفا  2018نيســــــــــــــــام/أبريــل  26، وضــُ
ويجري ضــاليــا نلمييم المتلمــدم  ل وظيفــة، ومن المتوقي أم نكوم الملمــابلا  النيــاايــة قــد أُخز    ول أوااــل 

 ليتم نلمديم الم فا  إلى تي ة ااست راض المرازيةا  2018ح /أغسع  
، وش الت اقد مي 2018وبدأ  إجرا ا  اســــــــتلمدا  خبير اســــــــتشــــــــا ي م ما ي في ضزيرام/يوني   - 49

لفترة أولية مدتها رلارة أشيرا و ري ضاليا إجرا ا  استلمدا   2018تموز/يولي   10تشا ي في ا بير ااس
اســــتشــــا ي  مت لــــلــــ  في نكنولوجيا الم  وما  وفي الأمن، ومن المتوقي أم نكوم الإجرا ا  قد أخُز  

 ا2018  ول نهاية أي ول/سبتمبر 
 

 ادترا يجية التنفيذ المنق ة -دا   
، وبنــا  ع خ ط ــ  من الجم يــة ال ــامــة بتنلميح الملمترح، بــدأ مكتــ  19مب  في الفلمرة امــا تو  - 50

الأمم المتحدة في نيروبي الأنشــعة التحىــيرية للأشــغال المبكرة المت  لمة بإعا ة نوظيف مب  خدما  النشــر 
ا )ميزان ( اللماام، اا في ذلإ إعا ة اســــــت دا  ضيز العباعة باعتبا ه ضيزا مكتبيا، ونشــــــييد طابق متوســــــ

إلـــــافي اســـــت دام  احيز مكت  إلـــــافيا وير  في الشـــــكل الاالث  ســـــم نولـــــيحء اســـــترانيجية التنفيق 
 المنلمحة التي نستغني عن ال جو  إلى أماان إيوا  مؤقتةا

 
 الشكل الاالث
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 مخط  جزئس للموقع يبين ادترا يجية التنفيذ المنق ة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ملاض ة:
 ؛ Jإلى  Aمباني المكان  الجديدة الملمترضة ع خ الموقي الحالي لمباني المكان   )أ( 
مب  خدما  النشــــــــــــر الحالي، القي ســــــــــــي ا  نوظيف  باعتبا ه مب  ل  دما  وضيزا مكتبيا، وموقي مب  م حق  ) ( 

 لأو ة مب  خدما اإلافي ملمر  بنا ه بجوا  مب  النشر الحالي، لكء يُست د  أيىا باعتبا ه ضيزا جديدا في 
   
متر مربي، وتو يشـــــــــــــــمل ضيزا مكتبيا لفريق  2 500ونب غ مســـــــــــــــاضة مب  العباعة الحالي قرابة  - 51

خدما  النشــــــر، وضيزا لســــــاضة الإنتاج ضيث نوجد م دا  العباعة والإنتاج، ومخزنا ابيرا ومرافق لت زين 
باللمد  الكافي، وذلإ للأســـــــبا  المشـــــــروضة موا  العباعةا وتنا  ضاليا أجزا  من تقا المب  غير مســـــــتغ ة 

فيما ي ءا فأوا، ا ن د مرافق الت زين الكبيرة لــــرو ية ب د التحســــينا  التي أُ خ ت في الســــنوا  اللم ي ة 
المالية ع خ علمو  ا دما  الما ية وتخفيض وقت نس يم إمدا ا  العباعة التي نُشترلأ بكميا  ابيرة من 

، فإم ال ديد من اللمعي الكبيرة من م دا  العباعة سيتم التلرف فييا خلال قبيل الو ق والأضبا ا ورانيا
الأشــــير اارني عشــــر اللما مة،  ا ســــيفســــح مســــاضا  من ضيز ســــاضة الإنتاجا ورالاا، فإم نعوّ  الع   
ع خ الورااق المعبوعة من جان  عملا  مكت  الأمم المتحدة في نيروبي قد ســــــــــــا  في اا اه الســــــــــــااد في 

ة في الســـــنوا  الأخيرة، ضيث ألأـــــبح نلم يا أضجا  العب ا  وإجرا  عم يا  العباعة بنا  ع خ اللـــــناع
الع   لورااق الهي ا  التداولية ومنشـــو اتها تو النما المت ا ف ع ي ا وا نتوا   أســـالي  العباعة التلم يدية 

ما أنها ليســــــــت ف الة من ضيث اا نتعّ ب  من عم يا  مكافة مي المرونة التي يحتاج إلييا تؤا  ال ملا ، ا
التك فةا وييدف قســــــم خدما  النشــــــر التابي ل مكت  إلى التكيّف مي التحول التكنولوجء نحو العباعة 

 الرقمية من أجل ن بية الع   الحالي والمستلمب ء بأاار السبل افا ة من ضيث التك فةا
ة في نيروبي ســــيكوم قا  اً ع خ إعا ة ون ني نوليفة ال وامل المقاو ة أعلاه أم مكت  الأمم المتحد - 52

نوظيف مب  خدما  النشر استي ا  مرفق نشر معو   قميا ع خ نحو أفىل،  ا يتع   شغل مساضة 
أ لــــــــــية أقل بكايرا وعكن إعا ة نوظيف نلــــــــــف المب  ع خ الأقل وتحوي   ليُســــــــــت د  في نلمديم خدما  

 )أ( مبانس الم ا   الجديدة

(
ب
 )
ل
بن
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النشـــــــر الحالي، مي وجو  ســـــــلمف بىـــــــ فء  أخرلأ واحيز مكت  إلـــــــافيا ون را  لـــــــااا نلـــــــميم مب 
اا نفاع، من الممكن أيىا إنشا  طابق متوسا )ميزان ( خفيف الوزم  يكل من الل   لإيجا  مساضة 
إلــــــــــافية أخرلأ من الحيز المكت  المتاحا ومي إلــــــــــافة م حق لأــــــــــغير لهقا المب ، يلمدَّ  أن  ســــــــــيمكن نوفير 

 المكت  ومسعحا  ا دما  است داميا أرنا  المشروعامتر مربي من الحيز  5 000مساضة نلل إلى 
وأُجري نلمييم تيك ء ل مب  ل تــــأاــــد من أم الملمترح المنلمح المولأـــــــــــــــوف أعلاه قــــابــــل ل تنفيــــقا  - 53

وبالإلــــــــــافة إلى ذلإ، ش إجرا  نلــــــــــميم أولي ونلمدير أولي ل تكاليف، ع خ أســــــــــام أعمال التجديد التي 
 خدما  النشر الحاليا ستكوم مع وبة من أجل تحويل مب 

وبالتالي عكن اعتبا  تقا ااقتراح المنلمح بديلا  كنا عن بنا  مب  خدما  جديد ع خ النحو  - 54
الملمترح في التلمرير السابق للأم  ال ا ا وسيتيح تقا البديل اللمد ة ع خ إيوا  مراز البيانا ، وغرفة التحكم 

 دما  العبية، والمت اقدين، وغرف خ ي ملاب  أفرا  الأمن، الأمني، وخدما  نو يد الأغقية الجاتزة، وا
ولأــــالة الســــاالم ، والمرافق ال وجســــتيةا وســــتنتفء في ظل ااقتراح المنلمح الحاجة إلى مب  جديد ل  دما  
وإلى بنا  مكام الإيوا  المؤقت اللاز  اســــــــــــــتي ا  الشــــــــــــــاغ   مؤقتا بينما يتم  ديد  يي مباني المكان  

ومرافق المكان  الجديدة( وتحوي يا إلى أماان م بية لمتع با  نرنيبا  ااســت دا   Xإلى  M)المباني المتبلمية 
المرم لأماان ال ملا وبالإلـــــــــافة إلى ذلإ، ي ز  نوفير مكام إيوا  مؤقت اســـــــــتي ا  الشـــــــــاغ   الحالي  

كان ا اما عكن ن بية الحاجة اجر  تد  المباني اللماامة وبد  نشـــــييد المب  الجديد ل م Jإلى  Aل مكان  
 إلى مكام الإيوا  المؤقت من خلال الملمترح المنلمح  وم الحاجة إلى إنشا  أي مرافق إلافية ل يوا  المؤقتا

وســــــتكوم ميزة الملمترح المنلمح تء تحلميق وفو ا  في التك فة الإ الية ل مشــــــروع من خلال  ن   - 55
ل من مة ب د انتيا  عمر المشروع(، والت جيل بأعمال البنا  وبد   الأشغال المؤقتة )التي لن نلمد  أي فاادة

مما يلم ل من  اللماام، لمكان    نرنيبا  ااســـــــــــــــت دا  المرم لأماان ال مل في ضيز انيجيااسترننفيق ا
نلـــــاعد نكاليف المشـــــروعا وســـــنة الأســـــام لحســـــا  نلـــــاعد التكاليف في الملمترح المنلمح تء ضاليا ســـــنة 

 ا 2018
 

 ستجدات المتعلقة بالجدو  الزمنس للمشروعالم -هاء  
ير  في الشـــكل الرابي جدول زمني مفلـــل ل ملمترح المنلمحا وســـيتم التلـــميم التفلـــي ء للأشـــغال  - 56

، علم  الت اقد مي اســــــتشــــــا ي التلــــــميم 2019المبكرة الملمترضة في مب  النشــــــر الم ا  نوظيف  خلال عا  
ييد في تقه المرض ة من المشـــــــــــــــروع في الربي الأخير من ا وســـــــــــــــيبدأ التشـــــــــــــــ2019الم ما ي في أواال عا  

ا وعكن إخاز الأعمال ع خ مراضل، بواقي 2020، وســــــــــــــيكتمل   ول الربي الأخير من عا  2019 عا 
طابق واضد في ال مرة،  ا يســـمح باســـت دا  نلـــف المســـاضة ع خ الأقل امكام إيوا  مؤقت اعتبا ا من 

 ع خ الشـــــــــــــــاغ   الحالي  اانتلمال إلى مكام الإيوا  المؤقت تقا )ســـــــــــــــيت   2019الربي الأخير من عا  
لإناضة ا ال لتنفيق أعمال التجديد التي ســــتتم في إطا  نرنيبا  ااســــت دا  المرم لأماان ال مل(، وذلإ 

والمرافق المكتبيـة الجـديـدة( إلى أمـاان  Xإلى  Mمن أجـل  عم تحويـل الحيز المكت  الحـالي )مبـاني المكـانـ  
طابلماً من طوابق المكان  الحالية،  56عمل قاامة ع خ نرنيبا  ااســـت دا  المرما وي ز   ديد ما مجموع  

، في إطا  مشـــــــــــــــروع نموذجء أوا، وأم 2019وبالتالي من الملمر  أم يبدأ ال مل في الربي الأخير من عا  
 النشـــــــــــــــر الم ا  نوظيف  في الربي ا واجر  اانتيا  من أعمال البنا  في مب 2023ينُجز   ول نهاية عا  

 Jإلى  A، ســـــيتوافر مكام إيوا  مؤقت اســـــتي ا  نلـــــف شـــــاغ ء مباني المكان  2020الأخير من عا  
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 2021( التي ســـــــــــــــيت   تــدميــا في أوااــل عــا  Jو  Eو  Cو  B)وتحــديــدا الموجو وم في مبــاني المكــانــ  
لمر  أم يبدأ نشـــــــييد المب  الجديد في الربي الاالث ل ســـــــماح ببد  بنا  المب  الجديد في نف  المكاما ومن الم

)يب غ إ ــالي فترة الجــدول الزمني ل  لمــد  2022وأم يكتمــل   ول الربي الأخير من عــا   2021من عــا  
 Dو  A)وتء المباني  Jإلى  A، ســــيتم أيىــــاً تد  المتبلمء من مباني المكان  2023شــــيرا(ا وفي عا   18
الشــــــــــــــــاغ   المتبلم  إلى مب  المكــانــ  المشـــــــــــــــيــد ضــدياـًـاا وأخيرا، ففء  ( ونلمــل  ييIو  Hو  Gو  F و

، ســـــتتم إقامة البنية التحتية الداعمة )مال مواقف الســـــيا ا  والعرق(، وســـــيتم ولـــــي الجدول 2023 عا 
 الزمني لأنشعة إغلاق المشروعا

  
 الشكل الرابي

  الجدو  الزمنس للمشروع
 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ا شدددددددددددغددا  المب رة )مبنى النشدددددددددددر المعدداد 
                          وظيفه/المبنى المل ق(

    

                             مرض ة الت عيا
                             مرض ة التلميم/ال عا ا 

                             مرض ة نلمل الشاغ  /التشييد
                             الادتخدال المرن  ماكن العمل 

                             مرض ة الت عيا
                             مرض ة التلميم/ال عا ا 

                             المرض ة التجريبية/مرض ة التشييد
                             المبنى الجديد 

                             مرض ة الت عيا
                             مرض ة التلميم/ال عا ا 

                             مرض ة نلمل الشاغ  /التشييد
                              إغلاق المشروع
 الربي الرابيا -الربي الاالث  -الربي الااني  -= الربي الأول  Q1,Q2,Q3,Q4اللف الأول من الجدول  مفتاح الشكل:

   
إم انية ادددددددتخدال إيرادات الإيجار لتقليل ا نصددددددبة المقررة على الدو  ا عضدددددداء من  -واو  

 أجل  مويل المشروع
، 41/213نســــــتند الســــــياســــــة المعبلمة ضاليا فيما يت  ق بأســــــ ا  الإيجا  إلى قرا  الجم ية ال امة  - 57

القي المتىـــــــاه ا َّفت الجم ية الأم  ال ا  بتنفيق نولأـــــــيا  فريق ا برا  الحكومء الدولي الرفيي المســـــــتولأ 
المت  لمة بأســــــــــ ا  الإيجا ،  36 ي والمالي للأمم المتحدة، اا فييا التولأــــــــــية اســــــــــت راض افا ة الأ ا  الإ ا

(ا وانساقا مي ن إ السياسة، نستند أس ا  إيجا  المساضا  التي يشغ يا A/41/49الوا  ة في نلمرير الفريق )
ســـــــ ا  التجا ية الحاليةا ويجري مكت  الأمم المتحدة في نيروبي المســـــــتأجروم في مباني الأمم المتحدة إلى الأ

  اســــــــا  منت مة عن الإيجا  في نيروبي ل تابّت من أســــــــ ا  الإيجا  التجا ية الحالية، وتُحدّ  الإيجا ا  التي 
، وش عنداق 2017يحلــّ يا المكت  اا يتماشــخ مي نتااك الد اســا ا وقد أجريت أضدث   اســة في عا  

 ا 2018 وا ا ل متر المربي سنويا، بد ا من عا   185ر تحديد س 

https://undocs.org/ar/٤١/٢١٣
https://undocs.org/ar/٤١/٢١٣
https://undocs.org/ar/A/41/49
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ولن يؤ ي ملمترح المشـــــــروع الحالي إلى زيا ة ابيرة في مجمل المســـــــاضا  اللـــــــافية اللماب ة ل تأجير،  - 58
ضيـــث أم المب  الملمترح الجـــديـــد  ـــارـــل في الحجم ل مســـــــــــــــــاضـــة الحـــاليـــة التي يجري اســـــــــــــــتبـــدالهـــا في مبـــاني 

ملاي   وا  في السنةا وإذا افتُرض م دل  5،5فوانير الإيجا  الحالية إلى ضوالي ا ونلل Jإلى  A المكان 
، فإم 2023و  2019في المااة خلال الفترة ما ب  عامء  2ا ء ل تىــــ م الســــنوي في الإيجا ا  قد ه 

، عندما نكوم ال 2024ملاي   وا    ول عا   6الإيرا  الإيجا ي الســـــــنوي ســـــــيكوم أاار بلم يل من 
 المساضة المتاضة قاب ة ل تأجيرا 

وإم ما و   أعلاه ا يأخق في ااعتبا  بشـــــــــــــــكل اامل التغييرا  ا تم ة في  ا ســـــــــــــــا  الإيجا   - 59
ظل ننفيق اســــــــــــــترانيجيا  ااســــــــــــــت دا  المرم لأماان ال مل، ضيث أم الحل النيااء اســــــــــــــترانيجيا   في

 د   ااســــت دا  المرم لأماان ال مل ولتشــــكيل المســــاضا  ا يلــــبح م  وما ب دا وبالإلــــافة إلى ذلإ،
الإشـــــــــا ة إلى أم مكت  خدما  الدعم المرازية يلمو  ضاليا فريلما عاملا م نيا بالمما ســـــــــا  ال المية المت  لمة 
بالإيجا ، بغية لمام انساق السياسا  والمما سا  المتب ة، مي مراعاة لي  فلما الآرا  المترنبة ع خ ننفيق 

التوجييا  ذا  اللـــــــ ة الملمدمة من الجم ية  اســـــــترانيجيا  ااســـــــت دا  المرم لأماان ال مل، وإنما أيىـــــــا
 ال امة وغير ذلإ من السياسا  والمما سا  ع خ الل يد ال المءا 

وإذا أجريت أي تحدياا  ل ســــياســــة ا  ية لمكت  الأمم المتحدة في نيروبي ع خ لــــو  نتااك تقا  - 60
ال مل،  ا قد يؤرر ع خ إ الي  الفريق ال امل أو في إطا  موالأـــــــــــــ ة نعوير ااســـــــــــــترانيجيا  المرنة لأماان

إيرا ا  الإيجا  التي عكن اســـــــت داميا لتلم يل الأنلـــــــبة الملمر ة ع خ الدول الأعىـــــــا  من أجل المشـــــــروع، 
 فسيتم إ  اجيا في التلما ير المرض ية الملمب ة للأم  ال ا  عن المشروعا 

  
 مصرواات المشروع و  اليفه المتوقعة -داددا  

 2018وقعات على صعيد المصرواات لعال ال الة والت -ألف  
ا ويشـــمل 2018 وا  لبد  المشـــروع في عا   503 400خلـــلـــت الجم ية ال امة مب غا قد ه  - 61

ضا ، مكت  الأمم المتحدة في نيروبي،  29 وا  في إطا  البا   165 400التمويل ما ي ء: )أ( مب غ 
 وميندم إنشــــــــــااء/مدني برنبة  4-لوظيفت  مؤقتت  في المشــــــــــروع )مخعا/منســــــــــق ل حيز المكاني برنبة ف

، التشــــــييد والت ديلا  والتحســــــينا  وأعمال 33 وا  في إطا  البا   338 000(؛ ) ( مب غ 3-ف
 الليانة الرايسية، ل مىء في أعمال التلميم وخدما  إ ا ة الم اطر المستلم ةا

والملــــــــــــــروفا  المتوق ة ضم  2018ضزيرام/يوني   30ضالة الملــــــــــــــروفا  في  1ونر  في الجدول  - 62
 السنةا نهاية
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 1الجدول 
 2018و وقعات الفترة المتبقية من عال  2018حزيران/يونيه  ٣0حالة المصرواات اس 

  )بآاف  وا ا  الوايا  المتحدة(

 

ل الم لــا التموي
ـــــــــــ ـــــــــــمشــــــــــــــــــــــــــروع  ل

 2018 ل فترة

اانوم   1الملـــــــروفا  من 
 30الــــاــــــــاني/يــــنــــــــايــــر إلى 

  2018ضزيرام/ يوني  

الملـــــــــــــروفا  المتوق ة ل فترة من 
 31  إلى تمـــــــــوز/ يـــــــــولـــــــــيـــــــــ 1

 2018الأول/  يسمبر  اانوم

مجموع الملــــــروفا  
المـــــــــــــــتـــــــــــــــوقـــــــــــــــ ـــــــــــــــة 

 2018 ل ا 

الــــــرلأـــــــــــــــــــــيــــــــد غــــــير 
المست د  المتوقي في 

 2018نهاية عا  
 ) (-)ه(=)أ( ) (=) (+)ج( )ج( ) ( )أ( 
 التشييد والتعديلات والت سينات وأعما  الصيانة الرئيسية  - ٣٣الباب       
 - - - - - نكاليف التشييد - 1
 135,2 180,8 151,2 29,6 316,0 ا دما  المينية - 2
 22,0 - - - 22,0 نلاعد التكاليف - 3
 - - - - - العوا ئ - 4

 157,2 180,8 151,2 29,6 ٣٣8,0 ٣٣المجموع الفرعس، الباب  
حاء، م ت  ا م  المت دة اس نيروبس 29الباب   

 1,0 164,5 146,7 17,8 165,4 إ ا ة المشروع - 5
 158,1 ٣45,٣ 297,9 47,4 50٣,4 المجموع 

  
ضم  33 وا  في إطـــا  البـــا   29 600وجرلأ في المرض ـــة الراتنـــة اســـــــــــــــت ـــدا  أموال اب غ  - 63
فيما يت  ق بخدما  التلـــــــــــميم المت  لمة بالأشـــــــــــغال المبكرة وإعا ة نوظيف مب   2018ضزيرام/يوني   30

لأماان ال ملا ومن المتوقي اســـــــــت دا  مب غ حخر قد ه النشـــــــــر، فىـــــــــلا عن نلـــــــــاميم ااســـــــــت دا  المرم 
 من أجل تقه ا دما ا 2018 وا    ول نهاية عا   151 200
تحت بند نكاليف الموظف  ضم  ون را لتوقيتا  ن ي  موظفء المشــــــــــــا يي، ا يتم نكبد ملــــــــــــروفا  - 64
لتغعية نكاليف الســــفر المتلــــ ة  وا   17 800؛ ومي ذلإ، جرلأ نكبد مب غ قد ه 2018ضزيرام/يوني   30

اكت  خدما  الدعم المرازية لتوفير التوجي  والمشــــــــو ة التلمنية ولتيســــــــير علمد ض لمة ال مل ااســــــــتيلالية المت  لمة 
المب غ المتبلمء  ، ع خ التواليا ومن المتوقي أم يسُـــت د 2018بإ ا ة الم اطر، وذلإ في شـــبا /فبراير وتموز/يولي  

 لتكاليف الموظف ، ب د انىما  موظفء المشروعا 2018  ول نهاية عا    وا  146 700البالغ 
، من المتوقي أم يكوم تنــا  2018 وا  في عــا   503 400وملمــابــل التمويــل الم تمــد البــالغ  - 65

 ا 2019بسب  نأجيل الأنشعة ضم عا   2018 وا  غير منفق في نهاية عا   158 100مب غ قد ه 
 

 2019من الموارد لعال الاحتياجات  -باء  
ا ويب غ مجموع الملـــــــــــــــروفـــا  المتوق ـــة 2في الجـــدول  2019نر  ااضتيـــاجـــا  من الموا   ل ـــا   - 66
  وا ، ويشمل ذلإ ما ي ء:  6 892 200ما ملمدا ه  2019 ل ا 

ضــا ، مكتــ  الأمم المتحــدة في نيروبي،  29 وا  في إطــا  البــا   766 500مب غ  )أ( 
(، 3-ف 1، 4-ف 1عا وســـــــــيتيح ذلإ اســـــــــتمرا  وظيفتي فريق المشـــــــــروع الحاليت  )لفريق إ ا ة المشـــــــــرو 

من الرنبة  2من الموظف  الفني  الوطني ،  2، 3-ف 1، 5-ف 1وظااف جديدة ل مشــــــــروع ) وســــــــت
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في المااة من نك فة وظيفة منســـق المشـــروع  75، و 2019اانوم الااني/يناير   1ا  ية( ملمترح إنشـــا تا في 
( في الملمر، التي يجري نلماسم نكاليفيا مي مشروع  ديد المب  الشمالي في ال جنة ااقتلا ية 3-ف )برنبة

 ا 2019اانوم الااني/يناير   1لأمريكا اللانينية ومنعلمة البحر الكا ي ، والملمترح إنشا تا اعتبا ا من 
نا  ، التشـــــــــــييد والت ديلا  والتحســـــــــــي33 وا  في إطا  البا   5 986 600مب غ  ) ( 

 وا  والتي ســـتشـــمل الأشـــغال  3 415 900وأعمال اللـــيانة الرايســـية، يشـــمل نكاليف التشـــييد البالغة 
 وا (، وباســــتكمال مشــــروع  ري   3 172 100المبكرة المتلــــ ة بإعا ة نوظيف مب  خدما  النشــــر )

 لّا مب غ قد ه  وا (ا وبالإلافة إلى ذلإ، سيُ  243 700لتعبيق ااست دا  المرم لأماان ال مل )
 وا  ل  دما  المينية لأعمال التلـــــــــــميم المرنبعة بإعا ة نوظيف مب  خدما  النشـــــــــــر  1 789 600

وجيو  التلــــــــــــميم وإجرا  ال عا ا  لأعمال التجديد الكامل لأغراض نعبيق ااســــــــــــت دا  المرم لأماان 
اــقلــإ  ــدمــا  إ ا ة الم ــاطر الحــاليــة والمرافق المكتبيــة الجــديــدة، و  Xإلى  Mال مــل في مبــاني المكــانــ  

المستلم ة الملمدمة من خلال مكت  خدما  الدعم المرازية وا دما  المينية الأخرلأا وبالإلافة إلى ذلإ، 
 وا   239 100ير  بشــــكل منفلــــل عن التكاليف الأســــاســــية بيام مخلــــا نلــــاعد التكاليف البالغ 

  وا ا 542 000ومخلا العوا ئ البالغ 
 

 2الجدول 
 2019جات من الموارد اس عال الاحتيا

 )بآاف  وا ا  الوايا  المتحدة(

 
الملــروفا  المتوق ة في 

 2019عا  
الرلأـــــــــــــــيــد غير المســـــــــــــــت ـد  

 2018 المتوقي في نهاية عا 
لأــــــــــــــــافي ااضتيــاجــا  من 

 2019 التمويل في عا 
 ) (-)ج(=)أ( ) ( )أ( 
 الصيانة الرئيسيةالتشييد والتعديلات والت سينات وأعما   - ٣٣الباب     
 415,9 3 - 415,9 3 نكاليف التشييد - 1
 654,4 1 135,2 789,6 1 ا دما  المينية - 2
 217,1 22,0 239,1 نلاعد التكاليف - 3
 542,0 - 542,0 العوا ئ - 4

 829,4 5 157,2 986,6 5 ٣٣المجموع الفرعس، الباب 
حاء، م ت  ا م  المت دة اس نيروبس 29الباب   

 765,5 1,0 766,5 إ ا ة المشروع - 5
 595,0 6 158,1 75٣,1 6 المجموع 

   
في ااعتبا ،  2018 وا  في نهاية عا   158 100ومي أخق الرلأـــــــيد غير المنفق المتوقي ب وغ   - 67

 وا ، ويشـــــــــــمل ذلإ  6 595 000ما ملمدا ه  2019ســـــــــــيب غ لأـــــــــــافي ااضتياجا  التموي ية في عا  
ضـــــا ، مكتـــــ  الأمم المتحـــــدة في نيروبي؛  29 وا  في إطـــــا  البـــــا   765 500 ي ء: )أ( مب غ مـــــا

، التشـــــــــــــــييــد والت ــديلا  والتحســـــــــــــــينــا  وأعمــال 33 وا  في إطــا  البــا   5 829 400مب غ  ) (
 الرايسيةا الليانة
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 الخطوات التالية -دابعا  

 : 2019ب د موافلمة الجم ية ال امة، ستنجز الأنشعة التالية في عا   - 68
(؛ 5-اانتيا  من ن ي  الفريق المتفرغ لإ ا ة المشـــــروع، اا في ذلإ مدير المشـــــروع )ف )أ( 

(، لي مل  اخل  اارة إ ا ة الممت كا  ع خ 3-(؛ ومنســــــــــــق المشــــــــــــروع )ف3-وموظف المشــــــــــــتريا  )ف
ع خ أســـام نلماســـم التكاليف مي مشـــروع المب  الشـــمالي بال جنة ااقتلـــا ية اللـــ يد ال المء في نيويو  ، 

لأمريكا اللانينية ومنعلمة البحر الكا ي ؛ وموظف لوجســـــــــــــــتيا /ننســـــــــــــــيق )موظف فني وطني(؛ وميندم 
مســؤول عن خدما  المشــروع/أشــغال الميكانيكا والكيربا  والســبااة )موظف فني وطني(؛ واان  أشــغال 

(؛ ومســــــــــــــاعد إ ا ي )الرنبة ا  ية(ا ويرجخ الرجوع إلى المرفق الااني للاطلاع ع خ نفالأـــــــــــــيل )الرنبة ا  ية
 وأولأاف الأ وا  التي سيىع ي  ا شاغ و تقه الوظااف الملمترضةا

موالأــ ة علمد اجتماعا  منت مة ل جنة ألأــحا  الملــ حة؛ وإنشــا  فريق لإ ا ة التغيير  ) ( 
ا ة والتنســــــــــــيق مي  اارة إ ا ة الممت كا  ع خ اللــــــــــــ يد ال المء؛ واتخاذ والدعم المرازي؛ وإعدا  انفاق ل  

 نرنيبا  إ ا ية أخرلأ؛
بد  ا دما  ااســــتشــــا ية الم ما ية المت لــــلــــة للأشــــغال المبكرة، والمتما ة تحديدا في  )ج( 

 ؛2018 ديد مب  النشر، ب د منح ال لمد اما تو ملمر  في أواخر عا  
ا ية الم ما ية المت لــــــــلــــــــة فيما يت  ق بتلــــــــميم الحيز المكت  بد  ا دما  ااســــــــتشــــــــ ) ( 

وتخعيا الحيز المكت  وخدما  إ ا ة التغيير المتلـــــــ ة بتنفيق اســـــــترانيجيا  أماان ال مل المرنة، وذلإ ب د 
 ؛2018منح ال لمد اما تو ملمر  في أواخر عا  

لـــــميم مب  أو أاار إعدا  ورااق ععا ا  ا دما  ااســـــتشـــــا ية الم ما ية من أجل ن )ه( 
 من مباني المكان  الجديدة اللماب ة ل ت ديل الحجمء؛

 الشروع في نشييد مشروع  ري  للاست دا  المرم لأماان ال مل؛ )و( 
موالأــــــــــ ة ننلميح نلمديرا  التكاليف الإ الية ل مشــــــــــروع، ع خ لــــــــــو  نتااك المشــــــــــروع  )ز( 

 ؛2019التجري  للاست دا  المرم لأماان ال مل في عا  
موالأـــــــــ ة نعوير وننلميح ا يا ا  المتلـــــــــ ة بإيرا ا  الإيجا  الإلـــــــــافية  دف الحد من  )ح( 

 الأنلبة الملمر ة ل دول الأعىا  في المشروع؛
موالأـــــــــ ة نوفير ا دما  المســـــــــتلم ة لإ ا ة الم اطر، اا في ذلإ إعدا  نلمريرين مرض ي   ) ( 

 مونت اا لو؛ ال عا  وإجرا  تح يل سنوي ل م اطر باست دا  طريلمة
 التنسيق مي الب د المىيف بشأم نرنيبا  الب د المىيفا )ي( 
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 الإجراءات الموصى بأن  تخذها الجمعية العامة -ثامنا  
 يعُ   إلى الجم ية ال امة اللميا  اا ي ء:  - 69

الموااقة على المقترحات المتصددددددلة بنطاو المشددددددروع و  لفته الإجمالية القصددددددوى  )أ( 
 اس م ت  ا م  المت دة اس نيروبس؛ Jإلى  Aالتنفيذ المتصلة بادتبدا  مبانس الم ا   وادترا يجية 
موظف انس وطنس،  2، ٣-ف 1، 5-ف 1الموااقة على إنشددداء ددددف وظائف ) ) ( 

من الر بة الم لية( ايما يتعلق بالفريق المتفرغ لإدارة المشدددددددددددروع وموظفس دع  المشدددددددددددروع اس  2
اس نيويورك من أجل  واير  نسدديق المشددروع، لي ون مقره اس دائرة ( ٣-نيروبس، وموظف واحد )ف

إدارة الممتل ات على الصدددددعيد العالمس اس المقر و موي  وظيفته على أددددددات  قادددددد  الت اليف مع 
 مشروع  جديد المبنى الشمالس اس اللجنة الاقتصادية  مري ا اللا ينية ومنطقة الب ر ال اريبس؛

دولار  765 500‘ 1’دولار، يتألف من:  6 595 000 خصيص مبلغ قدره  )ج( 
دولار اس إطار  5 829 400‘ 2’حاء، م ت  ا م  المت دة اس نيروبس،  29اس إطار الباب 

، التشددددييد والتعديلات والت سددددينات وأعما  الصدددديانة الرئيسددددية، من الميزانية البرنامجية ٣٣ الباب
  ميلا على حساب صندوو الطوارئ؛ ، وهو ما ديمثل قيدا م2019-2018لفترة السنتين 

  الموااقة على إنشاء حساب إنشاءات جارية متعدد السنوات للمشروع. ) ( 
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 المراق ا و 
 خطة الت اليف المنقج ة  

  
  )بآاف  وا ا  الوايا  المتحدة(

 ا موع 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 

     والتعديلات والت سينات وأعما  الصيانة الرئيسيةالتشييد  - ٣٣الباب          

         نكاليف التشييد - 1

الأشـــــــــــغال المبكرة/مب  النشـــــــــــر الم ا   1-1 
 531,3 10 - - - - 359.2 7 172.1 3 - نوظيف 

 288,4 11 - 591,4 4 326,7 3 546,5 1 580,2 1 243,7 - ااست دا  المرم لأماان ال مل  1-2 
 080,3 18 - 382,6 1 727,5 6 970,3 9 - - - مب  المكان  الجديد 1-3 
         ا دما  المينية - 2

الأشـــغال المبكرة/أعمال نلـــميم مب   2-1 
 263,8 1 - - - - 331,8 884,6 47,3 النشر الم ا  نوظيف 

أعمال نلـــــــــــــــميم ااســـــــــــــــت دا  المرم  2-2 
 354,6 1 - 122,7 119,2 88,0 88,0 880,5 56,1 لأماان ال مل 

 808,0 1 - 162,7 217,0 162,7 265,6 1 - - أعمال نلميم مب  المكان  الجديد 2-3 
 102,9 - 10,3 14,5 14,5 12,7 14,5 36,4 إ ا ة الم اطر 2-4 
 61,0 - - - - 10,0 10,0 41,0 ا دما  الأخرلأ 2-5 
 655,8 9 - 404,8 2 124,8 3 591,8 2 295,3 1 239,1 - نلاعد التكاليف - 3
 387,9 5 - 866,4 351,5 1 435,9 1 192,0 1 542,0 - العوا ئ - 4

 5٣4,0 59 - 540,9 9 881,1 14 809,7 15 1٣4,9 1٣ 986,6 5 180,8 ٣٣المجموع الفرعس، الباب  
        حاء، م ت  ا م  المت دة اس نيروبس 29الباب 

         إ ا ة المشروع - 5

 361,0 5 332,5 949,6 108,3 1 083,0 1 058,6 1 682,4 146,7 الفريق المتفرغ لإ ا ة المشروع و عم   5-1 
المااة  في 75المنســــــق المتفرغ في الملمر ) 5-2 

 404,0 - - 113,3 113,3 113,3 64,1 - من التك فة(
 87,8 - 10,0 10,0 15,0 15,0 20,0 17,8 سفر فريق إ ا ة المشروع 5-3 
 852,8 5 ٣٣2,5 959,6 2٣1,6 1 211,٣ 1 186,9 1 766,5 164,5 حاء 29المجموع الفرعس، الباب  

         ، السلامة وا من٣4الباب 
 873,3 - 169,5 244,2 234,5 225,1 -  ااضتياجا  الأمنية  - 6

 873,3 - 169,5 244,2 234,5 225,1 - - ٣4المجموع الفرعس، الباب  
 260,1 66 ٣٣2,5 670,0 10 ٣56,9 16 255,4 17 546,9 14 75٣,1 6 ٣45,٣ المجموع 
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 المراق الثانس
كددانون الثددانس/   1أدوار وظددائف المشددددددددددروع المقترح إنشددددددددددددا هددا اعتبددارا من   

 2019 يناير
  

 الفريق المتفرغ لإ ا ة المشروع  
يىــــــع ي شــــــاغل الوظيفة بالمســــــؤولية ال امة عن خاح بد  المشــــــروع وتخعيع   (:5-مدير المشدددددروع )ف

ونلــــميم  وننفيقه و لأــــده ومراقبت  وإغلاق ا وســــيشــــرف مدير المشــــروع ع خ المشــــروع بأام  ، وســــيكوم 
الشـــ ا الرايســـء المســـؤول عن إ ا ة جوان  المشـــروع اليومية وفلماً ل م ايير المنعبلمةا ونشـــمل مســـؤوليا  

وع ما ي ء: الت عيا وتحديد النعاقا ؛ وتخعيا الأنشـــعة وتحديد نســـ ســـ يا؛ وتخعيا الموا  ؛ مدير المشـــر 
وولــــــــي الجداول الزمنية؛ وإ ا ة الم اطر والمشــــــــاال؛ ومراقبة التكاليف؛ وتح يل الم اطر؛ والتوريق؛ و لأـــــــد 

ة؛ ولـــــــــــــــمام الجو ة التلمدّ  ا رز والإبلاغ عن ؛ وقيا ة الفريق؛ ولـــــــــــــــمام التوالأـــــــــــــــل ب  الأطراف المتأرر 
ومراقبتياا ويتولى مدير المشـــروع المســـؤولية التلمنية والإ ا ية ال امة و ىـــي ل مســـا لة عنيا، ويكوم مســـؤوا 
أما  المســــــؤول التنفيقي عن المشــــــروع، ومدير شــــــ بة الشــــــؤوم الإ ا ية في مكت  الأمم المتحدة في نيروبي، 

في نيروبيا وسي د شاغل الوظيفة نلما ير عن المشروع،  و اي  خدما  الدعم المرازية اكت  الأمم المتحدة
ويولأــــء بالح ول لمشــــاال المشــــروع غير المألوفة، ويســــدي المشــــو ة التلمنية المت لــــلــــة بشــــأم الســــياســــا  
والإجرا ا  والمبا ئ التوجييية ال امة ل مشــــــروعا وســــــيكوم شــــــاغل الوظيفة مســــــؤوا أيىــــــا عن لــــــمام 

إ ا ة المرافق فيما يت  ق بالموا  واختيا  الم دا  وأســـــــالي  التشـــــــييد  اســـــــتمرا  الحوا  والتنســـــــيق مي أقســـــــا 
 لىمام سيولة نشغيل الأعمال المنجزة ولأيانتياا 

 (:المهندت المسددلو  عن خدمات المشددروع/أشددغا  المي اني ا وال هرباء والسددباكة )موظف انس وطنس
لية عن  يي المســـاال التلمنية المت  لمة ســـيكوم شـــاغل الوظيفة مســـؤوا أما  مدير المشـــروع، وســـيتولى المســـؤو 

بجوان  الهندســــة الميكانيكية والكيربااية والســــبااة وتندســــة اللــــحة ال امة ل مشــــروع عموماً، اا في ذلإ 
خعو  اانلـــــــال والهوانف وشـــــــبكا  نكنولوجيا الم  وما  واانلـــــــاا ؛ والإمدا  بالعاقة، اا في ذلإ 

الســــــــلاا الكيربااية والملــــــــاعد؛ واشــــــــف الحرااق وانلماايا؛ والتدف ة الكيربا  وملــــــــا   العاقة المتجد ة؛ و 
والتيويــة ونكييف الهوا ؛ والحمــايــة من اللــــــــــــــواعق؛ والن م المن فىـــــــــــــــة الفولعيــة ولوضــا  التوزيي وم ــدا  
التحويل؛ والإلــــــــا ة العبي ية واالأــــــــعناعية؛ ون م الأمن والإنقا ؛ وشــــــــبكا  المياه واللــــــــرف والســــــــبااةا 

ظف اجر  التحاق  بال مل مســــؤوا عن  لأــــد نلما ير ملماولي التشــــييد وعن تح ي يا والر  ع ييا، وســــيكوم المو 
 ا وسيساعد في  لأد ملمترضا  أوامر التغيير ونلمييم جوانبيا المتل ة اكونا  المشروع الميكانيكية والكيربااية

ن الت عيا والإشراف يتولّى شاغل الوظيفة المسؤولية ع موظف اللوجستيات والتنسيق )موظف وطنس(:
والإ ا ة فيما يتلـــــــــــــــل بالإيوا  في الأماان المؤقتة الداخ ية، وانتلمال موظفء الأمم المتحدة والمســـــــــــــــتأجرين 
وملمدِّمء ا دما  إلى تقه المرافق وفلما ل جدول الزمني ل مشــــــروعا وســــــيكوم الموظف مكّ فا بىــــــمام أا 

 كن ع خ نوانك المن مة، وســـــــــــــيكوم بالتالي مكّ فا يكوم ل ت عيلا  النا ة عن المشـــــــــــــروع إا أقل نأرير 
بتنسيق خدما  نكنولوجيا الم  وما  واانلاا ، اا في ذلإ اانتلمال إلى أماان الإيوا  المؤقت وال و ة 
إلى البي ا  الجديدة للاســــــــــــت دا  المرم لأماان ال ملا وفي إطا  أعمال التشــــــــــــييد، ســــــــــــيكوم متوق ا من 
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لتنسيق مي الأطراف الم نية لىمام استيرا   يي الم دا  والس ي والموا  واستلاميا الموظف أيىا أم يلمو  با
 وفحليا في الوقت المناس  لإ خالها في الأعمالا 

يتولى شــــــاغل الوظيفة المســــــؤولية عن الرلأــــــد المباشــــــر لم ت ف الملماول   كا   أشدددددغا  )الر بة الم لية(:
فتيش ع خ  يي الموا  المد جة في المشــروع ل تأاد من جو تها والتلميد ومواقي البنا  والمناطق ا يعة  ا، والت

بالموالأـــــــفا  واامتاال لأن مة البنا  المناســـــــبة، و لأـــــــد التفتيش ع خ جو ة اللـــــــن ة و ا ســـــــا  الملماول  
بنا ، والأطلمم ال ام ة في التشــييد، اا في ذلإ الســلامة في مواقي البنا  من نواضييا المرنبعة بتنفيق أعمال ال

و لأــــــــــــــــد التلمـد  ا رز في الأعمـال، اا في ذلإ الجداول الزمنيـة لأعمـال البنـا ، ل تـأاد من الحفـا  ع خ 
التلمد  ا رزا وســـــــيكوم الموظف مســـــــؤوا أيىـــــــا عن لأـــــــياغة قواام ال يو  والنواقا، وســـــــيســـــــاعد مدير 

 لمشا يي وورااق التلمييما المشروع فيما يت  ق بالرلأد المستمر وإنها  المشروع، اا قد يشمل نلما ير ا
ســيكوم شــاغل الوظيفة مســؤواً أما  مدير المشــروع  مسدداعد إداري لشددلون المشددروع )الر بة الم لية(:

مباشـــرة، ومســـؤواً بلـــفة أســـاســـية عن إعدا  التح يلا  ونلما ير ســـير ال مل من ضيث لأـــ تيا بالمتع با  
  المالي واللمواعد المالية للأمم المتحدة والم ايير ا اســـــــــــــــبية والإ ا ية في إطا  التلميّد بالن ا والميزانويةالمالية 

الدولية ل لمعاع ال ا  ومتع با  ن ا  أوموجاا وبالإلــــافة إلى ذلإ، ســــيتولى شــــاغل الوظيفة نأ ية مجموعة 
متنوعة من الميا  الأســــاســــية في مكت  المشــــروع، اا في ذلإ مراقبة الورااق؛ ولأــــوغ المراســــلا  والتلما ير؛ 

ي جداول أعمال ااجتماعا  ونســـجيل ااجتماعا ؛ والإجابة ع خ نســـا ا  ألأـــحا  الملـــ حة ونوزي
في المشـــروع؛ ومســـاعدة فريق المشـــروع في الميا  الإ ا ية الأخرلأ ضســـ  الحاجة؛ ونأ ية الواجبا  الأخرلأ 

 من قبيل  في التلما ير عن الحسابا  ومراقبة  لأد الحسابا  والميا  الإ ا ية ال امةا 
 

 الدع  الم رت للمشروع   
سيكوم شاغل الوظيفة مسؤوا أما   اي  قسم المشتريا  في إطا  مجموعة  (:٣-موظف مشتريات )ف

إ ا ة التغيير والدعم المرازي، ومسؤوا بلفة غير مباشرة أما  مدير المشروع، وسيكوم مسؤواً عن ننسيق 
لكبيرة الحجم المع وبة لم الجة ال مكونا  المشروعا وإ ا ة ومراقبة ال ديد من إجرا ا  المشتريا  الدولية ا

وســــيكوم شــــاغل الوظيفة مســــؤواً عن الإشــــراف والتحىــــير والإنها  فيما يتلــــل بجميي ال عا ا  وورااق 
الت اقد، وإ ا ة ال لمو ، وعم ية البحث والتحري عن الم  وما  الأســـــــاســـــــية المت  لمة بالملماول ال ا  والماولي 

اانلــــــــــــــال بالفريلم  اللمانوني  في ال من مكت  الأمم المتحدة في نيروبي والملمرا ومن الباطن ال ديدين، و 
، بالتوازي مي باقء أعىــــــــــــا  الفريق المتفرغ ل مشــــــــــــروع، 2019الملمترح ن ي  موظف المشــــــــــــتريا  في عا  

ا فييا وســـيكوم وجو ه لـــرو ياً ل مىـــءّ قدماً في  يي إجرا ا  الشـــرا  اللازمة لنجاح أشـــغال التجديد، ا
 إ ا ة ال لمو ، من بداية أعمال التشييد وضم نهايتياا 

من أجل نوفير مســــــتولأ المســــــؤولية الرقابية التي أســــــندتها الجم ية ال امة إلى  (:٣-منسدددددق المشدددددروع )ف
ألف، اا في ذلإ نوفير خدما  الإ ا ة المســـــــــــــــتلم ة  72/262مكت  خدما  الدعم المرازية في قرا تا 

إلى  2019اانوم الااني/يناير   1( في الفترة من 3-ا  وظيفة منســــــــق مشــــــــروع )فل م اطر، يلمترح إنشــــــــ
، ليتم نلماســــم نكاليفيا مي المشــــروع الملمترح لتجديد المب  الشــــمالي في 2022اانوم الأول/ يســــمبر  31

 ال جنة ااقتلـــــا ية لأمريكا اللانينية ومنعلمة البحر الكا ي  في ســـــانتياغوا وســـــيكوم ملمر تقه الوظيفة في
 اارة إ ا ة الممت كا  ع خ اللــــ يد ال المء اكت  خدما  الدعم المرازية بالملمرا وســــيوفر شــــاغل الوظيفة 
 قابة ونوجييا و عما نلمنيا يوميا لمدير المشــــــــــــــروع اكت  الأمم المتحدة في نيروبي )ومدير المشــــــــــــــروع التابي 
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ا(، تحت إشـــــــــــــــراف  اي   اارة إ ا ة ل جنة ااقتلـــــــــــــــا ية لأمريكا اللانينية ومنعلمة البحر الكا ي  أيىـــــــــــــــ
الممت كا  ع خ اللــــــ يد ال المءا وســــــيتم الترايز ع خ إ ا ة ال لمد المبر  مي الشــــــراة المســــــتلم ة ل  ا ة، التي 
ســــتكوم مســــؤولة مباشــــرة أما   اارة إ ا ة الممت كا  ع خ اللــــ يد ال المء، بغية افالة الــــعلاعيا بدو تا 

ل الفريق المتفرغ لإ ا ة المشروع، وييسر أنشعة الفريق في مجال تحديد المستلمل وا ا جء القي يستكمل عم
الم اطر ونلمييميا، اا في ذلإ ولــــي اســــترانيجيا  الت فيفا ويلمترح أم يســــاتم مشــــروع اســــتبدال مباني 

ــــــــــــــــــ  75بنســــبة  Jإلى  Aالمكان   في المااة  25في المااة من نك فة تقه الوظيفة، في ض  ســــتمول نســــبة الـ
من التك فة من المشـــــــــروع الملمترح لتجديد المب  الشـــــــــمالي في ال جنة ااقتلـــــــــا ية لأمريكا اللانينية الأخرلأ 

 ومنعلمة البحر الكا ي ، وذلإ ن را لحجم الأعمال وقيمة المنشآ  في الا المشروع ا
 


