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Reglamento y Reglamentacion Detallada para la planificacion
de los programas, los aspectos de programas del presupuesto,
la supervision de la ejecucion y los métodos de evaluacion

1.  El Secretario General promulga por la presente una edicion revisada del Reglamento
y Reglamentacion Detallada para la planificacion de los programas, los aspectos de
programas del presupuesto, la supervision de la ejecucion y los métodos de evaluacion.

2. El Reglamento fue aprobado inicialmente por la Asamblea General en su
resolucion 37/234, de 21 de diciembre de 1982. Las normas correspondientes fueron
promulgadas y publicadas como ST/SGB/PPBME/Rules/1 (1987), de conformidad
con las resoluciones de la Asamblea General 37/234, de 21 de diciembre de 1982, y
38/227 A, de 20 de diciembre de 1983. El reglamento fue posteriormente
modificado por la Asamblea en sus resoluciones 42/215, de 21 de diciembre de
1987, 53/207, de 18 de diciembre de 1998 y 54/236, de 23 de diciembre de 1999, asi
como su decision 54/474, de 7 de abril de 2000.

3. En su resolucioén 67/236, la Asamblea pidio al Secretario General que sefialara a su
atencién en su sexagésimo octavo periodo de sesiones, por conducto del Comité del
Programa y de la Coordinacion, un informe en el que propusiera revisiones de los
reglamentos y las normas pertinentes (ST/SGB/2000/8), sobre la base de los cambios
aprobados por la Asamblea en las distintas resoluciones sobre la planificacion de los
programas. El Reglamento y la Reglamentacion Detallada en la presente edicion revisada
se aplican a los articulos I a VI y se publican en virtud de esa resolucion y la resolucion
70/8, en que la Asamblea hizo suyas las recomendaciones del Comité del Programa y de la
Coordinacion que figuran en el capitulo II.A de su informe A/70/16 sobre las revisiones
propuestas al Reglamento y Reglamentacion Detallada presentada por el Secretario
General en su informe A/68/74 y Corr 1. No se hicieron modificaciones al articulo VII,
evaluacion o el anexo. El texto revisado entra en vigor el 1 de enero de 2016.

4.  El Reglamento proporciona las directrices legislativas establecidas por la Asamblea
que rigen la planificacion, programacion, supervision y evaluacion de todas las actividades
emprendidas por las Naciones Unidas, independientemente de su fuente de financiacion.
La Reglamentacion rige la planificacion, programacion, supervision y evaluacion de las
actividades de las Naciones Unidas, salvo aquellas para las que la Asamblea disponga otra
cosa o que hayan sido excluidas expresamente por el Secretario General.

5.  El presente boletin deja sin efecto el boletin del Secretario General de 19 de
abril de 2000, titulado “Reglamento y Reglamentacion Detallada para Ia
planificacion de los programas, los aspectos de programas del presupuesto, la
supervision de la ejecucion y los métodos de evaluacion” (ST/SGB/2000/8).

(Firmado) BAN Ki-Moon
Secretario General
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Preambulo

1. El ciclo de planificaciéon, programacién, presupuestacion, supervision y
evaluacion establecido en las Naciones Unidas por resoluciones y decisiones de la
Asamblea General tiene los siguientes objetivos:

a)  Someter todos los programas de la Organizacién a revisiones periddicas
y completas;

b)  Permitir la reflexion previa para que la eleccion entre los diversos tipos
de medidas posibles se haga teniendo en cuenta todas las condiciones existentes;

¢)  Vincular a esa reflexion a todos los participantes en las actividades de la
Organizacién, principalmente a los Estados Miembros y la Secretaria;

d) Determinar lo que es posible hacer e inferir de tal determinacion
objetivos que sean factibles y politicamente aceptables para el conjunto de los
Estados Miembros;

e) Traducir esos objetivos en programas y planes de trabajo en que se
definan las responsabilidades y tareas de los encargados de ejecutarlos;

f)  Indicar a los Estados Miembros los recursos necesarios para planear y
ejecutar las actividades, y asegurar que esos recursos se utilicen con arreglo a la
intencion legislativa y de la manera mas eficaz y econémica posible;

g) Proporcionar un marco para el establecimiento de prioridades entre las
actividades;

h) Establecer un sistema independiente y eficaz para supervisar la ejecucion
y verificar la eficacia de la labor realizada,;

i)  Evaluar periddicamente los resultados obtenidos, con miras a confirmar
la validez de las orientaciones elegidas o a redefinir los programas con
orientaciones diferentes.

2. Para lograr los objetivos indicados, la Organizacion debera utilizar los
instrumentos siguientes:

a)  El marco estratégico, en que se dan orientaciones para las actividades de
la Organizacion;

b)  El presupuesto por programas y el informe sobre la ejecucion de los
programas, en que la Secretaria se compromete a seguir planes de trabajo precisos
tendientes a la obtencidon de productos y en que se supervisa la ejecucion de esos
planes y se informa al respecto;

c) El sistema de evaluacion, que permite un examen critico permanente de
los logros, la reflexion colectiva al respecto y la formulacion de planes ulteriores.
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Articulo I
Campo de aplicacion

Parrafo 1.1

El presente Reglamento regira la planificacion,
programacion, supervision y evaluacion de todas las
actividades que realicen las Naciones Unidas,
independientemente de su fuente de financiacion.

Regla 101.1

a) La presente Reglamentacion Detallada se
promulga en aplicacion de las disposiciones del
Reglamento para la planificacion de los programas, los
aspectos de programas del presupuesto, la supervision
de la ejecucion y los métodos de evaluacion. Regira la
planificacion, programacion, supervision y evaluacion
de las actividades de las Naciones Unidas, salvo
aquellas para las que la Asamblea General disponga
otra cosa o que hayan sido excluidas expresamente por
el Secretario General. Esos casos se sefialaran a la
atencion de la Asamblea General. El Comité de
Gestion, en nombre del Secretario General, se
encargara de velar por la aplicacion de la presente
Reglamentacion Detallada.

b) La planificacion de las actividades que
se financien parcial o totalmente con cargo a fondos
extrapresupuestarios tendrd caracter provisional; esas
actividades solo se ejecutaran si se dispone de fondos
suficientes.

¢) En el proceso de planificacion, programacion,
supervision y evaluacidon se prestara la consideracion
debida a la indole especifica de las diversas actividades
de la Organizacion, algunas de las cuales pueden
originarse en acontecimientos que no es posible prever ni
planificar, y se tendran presentes, en particular, las
responsabilidades que incumben al Consejo de Seguridad
con arreglo a la Carta de las Naciones Unidas.

Articulo 11
Instrumentos de gestion integrada

Parrafo 2.1
Las actividades que realicen las Naciones Unidas

seran sometidas a un proceso de gestion integrada, que
se reflejara en los instrumentos siguientes:
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a) Marcos estratégicos;
b) Presupuestos por programas;

¢) Informes sobre

programas;

la ejecucion de los

d) Informes de evaluacion.

Cada uno de esos instrumentos corresponde a una
fase del ciclo de planificacion de los programas vy,
por consiguiente, serviria de marco para las fases
siguientes.

Parrafo 2.2

El ciclo de planificacion, programacion,
presupuestacion y evaluaciéon formara parte
integrante del proceso general de formulaciéon de
politicas y gestion de la Organizacion. Los
instrumentos mencionados en el parrafo 2.1 supra
se emplearan para garantizar la coordinacion de las
actividades y asegurar que los recursos disponibles
se utilicen con arreglo a la intencion legislativa y de
la manera mas eficaz y econdmica posible.

Articulo IIIT
Proceso de planificacion,
programacion y presupuestacion

Parrafo 3.1
Proceso de planificacion,
programacion y presupuestacion

1. El proceso de planificacién, programacion y
presupuestacion se regira, entre otras cosas, por los
principios siguientes:

a) La estricta adhesion a los principios y
disposiciones de la Carta de las Naciones Unidas, en
particular sus Articulos 17 y 18;

b) El pleno respeto de las prerrogativas de
los 6rganos principales de las Naciones Unidas con
respecto al proceso de planificacion, programacion
y presupuestacion;

¢) El pleno respeto de la autoridad y de las
prerrogativas del Secretario General en su calidad
de mas alto funcionario administrativo de la
Organizacién;
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d) El reconocimiento de la necesidad de que
los Estados Miembros participen en la preparacion
del presupuesto en las primeras etapas y a lo largo
de todo el proceso.

2. El proceso de formulacion
estratégico incluira lo siguiente:

del marco

a) La plena aplicaciéon de las disposiciones
del presente Reglamento, que se relacionan con el
marco estratégico;

b) Consultas sistematicas con los o6rganos
sectoriales, técnicos, regionales y centrales de las
Naciones Unidas sobre los programas del marco
estratégico;

¢) La elaboracion por el Secretario General,
en consulta con el Comité del Programa y de la
Coordinacion, de un calendario para tales
consultas.

Parrafo 3.2
Proceso presupuestario

A. Aiios que no sean de presupuesto

1. El Secretario General presentara un esbozo del
presupuesto por programas para el bienio siguiente,
en el que figuraran:

a) Una estimacion preliminar de los
recursos necesarios para financiar durante el bienio
el programa de actividades propuesto;

b) Prioridades que reflejen las tendencias
generales por sectores principales;

¢) El crecimiento real, positivo o negativo,
con respecto al presupuesto anterior;

d) La cuantia del fondo para imprevistos,
expresada como porcentaje del monto general de
recursos.

2. Sobre la base de la decision que adopte la
Asamblea General, el Secretario General preparara
su proyecto de presupuesto por programas para el
bienio siguiente.

3. Durante todo este proceso se respetarin
plenamente el mandato y las funciones de la
Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto. La Comision Consultiva examinara
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el esbozo del presupuesto por programas de
conformidad con su mandato.

B. Aiios de presupuesto

4. El Secretario General presentara el proyecto
de presupuesto por programas al Comité del
Programa y de la Coordinacion y a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto de conformidad con los procedimientos
vigentes.

5. El Comité del Programa y de la Coordinacion y
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto examinaran el proyecto de
presupuesto por programas de conformidad con sus
respectivos mandatos y presentaran sus conclusiones y
recomendaciones a la Asamblea General, por
conducto de la Quinta Comision de la Asamblea, para
la aprobacion definitiva del presupuesto por
programas.

6. Las descripciones de los programas en los
fasciculos del presupuesto por programas seran
idénticas al plan por programas bienal.

7. El Secretario General incluira en Ia
introduccion a los fasciculos del presupuesto
informacion sobre los mandatos nuevos o revisados
que la Asamblea General haya aprobado después de
la aprobacién del plan por programas bienal. El
Comité del Programa y de la Coordinaciéon, al
desempeiiar su funcion programatica en el proceso
de planificacion y presupuestacion, examinara los
aspectos programaticos de los mandatos nuevos o
revisados mencionados anteriormente, asi como
toda diferencia que surgiese entre el plan por
programas bienal y los aspectos programaticos del
proyecto de presupuesto por programas.

8. El presupuesto por programas incluira los
gastos relacionados con actividades politicas de
cariacter “perenne” para las que los mandatos se
renuevan anualmente asi como los gastos de
servicios de conferencias conexos.

Regla 103.1

El 15 de agosto a mas tardar del afno que no sea
de presupuesto se presentara a la Asamblea General un
esbozo del proyecto de presupuesto por programas.
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Articulo IV
Marco estratégico

Parrafo 4.1

El Secretario General propondria un marco
estratégico, que incluira en un solo documento:

a) Primera parte, el esbozo del plan, que
reflejara los objetivos a mas largo plazo de la
Organizacion;

b) Segunda parte, el plan por programas
bienal, que abarcara un periodo de dos afios.

Regla 104.1

El marco estratégico se basard, entre otras
cosas, en los criterios principales siguientes:

a) Los objetivos a mas largo plazo en
consonancia con todos los mandatos legislativos
pertinentes en todas las esferas de la labor de las
Naciones Unidas;

b) Los resultados de las
cumbres intergubernamentales;

conferencias y

¢) Las aportaciones de los directores de
programas pertinentes;

d) La utilizacion de términos y expresiones
acordados en el plano intergubernamental.

Regla 104.2

a) El Secretario General preparara la
primera parte, el esbozo del plan, que reflejara los
objetivos a mas largo plazo de la Organizacion.

b) El Secretario General preparara la
segunda parte, el plan por programas bienal, que
abarcara un periodo de dos aiios.

¢) Se impartiran instrucciones de
conformidad con el presente Reglamento vy
Reglamentaciéon Detallada para la elaboracion del
proyecto de marco estratégico. Los jefes de
departamento (segun la definicién contenida en el
apartado c) de la regla 101. 3 de l1a Reglamentaciéon
Financiera Detallada) y de oficinas presentaran
propuestas al Secretario General en relacion con los
programas comprendidos en sus esferas de
competencia, con el detalle, en el momento y por los
conductos que requiera el Secretario General.
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d) El Secretario General establecera un
calendario para garantizar que el proyecto de
marco estratégico y sus revisiones se presenten al
Comité del Programa y de la Coordinaciéon, de
conformidad con la norma de las seis semanas para
la publicacion de documentacion a mas tardar para
finales de abril.

Parrafo 4.2

El marco estratégico traducira en programas y
subprogramas los mandatos legislativos. Sus
objetivos y estrategias emanaran de los objetivos y
orientaciones de politica determinados por los
organos intergubernamentales. El plan reflejara
claramente las prioridades de los Estados Miembros
tal como figuren en la legislacion aprobada por los
organos intergubernamentales funcionales 'y
regionales dentro de sus esferas de competencia y
por la Asamblea General, teniendo en cuenta las
recomendaciones del Comité del Programa y de la
Coordinacion.

Regla 104.3

a) Las directrices y solicitudes dirigidas al
Secretario General en las resoluciones o decisiones de
los  organos intergubernamentales  pertinentes
constituyen mandatos legislativos para las actividades
propuestas. No deberan citarse las disposiciones
legislativas por las que se haya establecido una unidad
de organizacion o se haya dado el mandato general
para las actividades en la esfera de que se trate a menos
que tales disposiciones sean el inico mandato para las
actividades propuestas.

b) Los Odrganos intergubernamentales de las
Naciones Unidas son los unicos que tienen
competencia para dar un mandato legislativo. Las
decisiones 0 conclusiones de organos
intergubernamentales que no pertenezcan a las
Naciones Unidas podran adquirir el caracter del
mandato una vez que un Organo intergubernamental de
las Naciones Unidas las haya hecho suyas.

c) A menos que se refiera a funciones
permanentes de la Organizaciéon, todo mandato
legislativo aprobado mas de cinco afios antes del
examen del marco estratégico debera ir acompafniado de
una explicacion que justifique su mantenimiento como
mandato.
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d) Las nuevas actividades que proponga el
Secretario General para el cumplimiento de los
objetivos generales de la Organizacién recibiran un
mandato legislativo mediante la aprobacion del marco
estratégico por la Asamblea General.

Parrafo 4.3

El marco estratégico y el esbozo del
presupuesto serviran conjuntamente de base para la
preparacion del proyecto de presupuesto por
programas.

Parrafo 4.4

El marco estratégico abarcara todas las
actividades, sustantivas y de servicios, incluidas
aquellas que se financien parcial o totalmente con
cargo a recursos extrapresupuestarios y otros
recursos financiados con cuotas.

Regla 104.4

Las propuestas del marco estratégico seran
presentadas a la Asamblea General por conducto del
Comité del Programa y de la Coordinacion.

Parrafo 4.5

El marco estratégico se presentara por
programas y subprogramas. Habra coherencia en la
medida de lo posible entre las estructuras
programaitica y organica de la Secretaria. Cada
programa contendra una descripcion en la que se
indicarian los mandatos que marcan la orientacion
general del programa. Cada subprograma
contendra también una descripcion que debera
reflejar todas las actividades establecidas e indicar
los objetivos de la Organizacion, los logros previstos
de la Secretaria y los indicadores de progreso y
estrategias que se utilizaran durante el periodo que
abarca el plan para contribuir a la realizacién de los
logros previstos y los objetivos.

Regla 104.5

a) Cada programa del marco estratégico se
presentara en un capitulo aparte y, cuando corresponda,
contendra subprogramas.
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b) La estructura de subprogramas del marco
estratégico determinard la estructura de subprogramas
de los presupuestos por programas para el bienio.

c) la estructura de subprogramas se
correspondera, en lo posible, con una unidad de
organizacion, normalmente a nivel de division. La
Asamblea General podrd modificar la estructura de
subprogramas del presupuesto por programas cuando
apruebe el presupuesto por programas.

d) Respecto de las actividades sustantivas:

i) Cada programa incluird una descripcion
introductoria en la que se explicara la relacion
entre las actividades previstas y la estrategia
global reflejada en las decisiones de la Asamblea
General para el periodo abarcado por el marco
estratégico y se indicara el fundamento de la
seleccion de los objetivos y los subprogramas
destinados a lograrlos. En ese analisis se tendran
en cuenta la situacion en el sector de que se trate,
los problemas que se hayan identificado y los
progresos que haya realizado la comunidad
internacional en cuanto a la solucion de dichos
problemas. En la descripcion se sefialaran las
medidas que se prevé que adoptaran los Estados
Miembros y las organizaciones internacionales,
asi como las vinculaciones con otros programas;

ii)  El subprograma sera la principal unidad de
analisis, examen y evaluacién del sistema de
planificaciéon y programacion de las Naciones
Unidas.

Parrafo 4.6

La primera parte del marco estratégico sera el
eshozo del plan, que constituira un elemento
integrante fundamental del proceso de planificacién.
El esbozo del plan derivarda de los mandatos
legislativos determinados por los organos
intergubernamentales, indicara los desafios futuros y:

a) Destacara de una manera coordinada las
orientaciones de politica de las Naciones Unidas;

b) Indicara los objetivos del plan de largo
plazo y la estrategia y las tendencias dimanadas de
mandatos que reflejen las prioridades establecidas
por las organizaciones intergubernamentales, asi
como los desafios futuros;
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¢) Contendra las propuestas del Secretario
General relativas a las prioridades.

Parrafo 4.7

El marco estratégico abarcara un periodo de
dos afios y se presentara a la Asamblea General un
afio antes de la presentacion del proyecto de
presupuesto por programas que comprenda el
mismo bienio.

Parrafo 4.8

Los programas y subprogramas del proyecto de
marco estratégico seran examinados por los érganos
intergubernamentales sectoriales, funcionales y
regionales competentes, de ser posible durante su ciclo
ordinario de reuniones, antes de que los examinen el
Comité del Programa y de la Coordinacién, el Consejo
Econdémico y Social y 1a Asamblea General. El1 Comité
del Programa y de la Coordinacion examinara el
proyecto de marco estratégico de conformidad con
sus mandatos.

Regla 104.6

a) Los directores de programas prepararan, de
conformidad con el presente Reglamento y
Reglamentacion Detallada y con las instrucciones
impartidas por el Secretario General, y atendiendo a la
orientacion de politica de los jefes de departamentos y
oficinas, un proyecto de las partes del marco
estratégico que les correspondan.

b) Los directores de programas prepararan las
partes del marco estratégico que les correspondan con
tiempo suficiente para que puedan ser examinadas por
los 6rganos mencionados en los parrafos 4.8 y 4.9.

c¢) Cuando esos o6rganos estén examinando el
marco estratégico propuesto, la Secretaria sefialard a su
atencion las disposiciones del presente Reglamento y
Reglamentacion Detallada.

d) Una vez concluido ese examen, los
directores de programas enviaran los siguientes
documentos a la Oficina de Planificacion, Programas,
Presupuesto y Contaduria General:

i)  El proyecto de marco estratégico tal como
fue presentado al 6rgano pertinente;

10/23

ii) La parte del informe del organo que
comprenda su examen del proyecto de marco
estratégico y sus recomendaciones en materia de
cambios;

iii) El marco estratégico redactado de nuevo
para reflejar esas recomendaciones, segun
proceda.

e) Cuando se hayan recibido los documentos
arriba mencionados, se ajustaran las descripciones de
los programas y subprogramas a fin de incorporar los
cambios necesarios para garantizar la coherencia,
mejorar la coordinacion y evitar las duplicaciones. El
Comité de Gestion supervisara la preparacion del
proyecto de marco estratégico.

f) El proyecto de marco estratégico sera
publicado luego en fasciculos, como documento de la
Asamblea General y se presentara al Comité del
Programa y de la Coordinacion, el Consejo Econémico
y Social y la Asamblea General .

g) El marco estratégico, en la forma en que
haya sido aprobado por la Asamblea General, se
imprimird en un solo documento.

Parrafo 4.9

La participacion de los drganos sectoriales,
funcionales y regionales en la formulaciéon del marco
estratégico se lograra mediante un periodo de
preparacion apropiado. Con tal objeto el Secretario
General formulara propuestas relativas a la
coordinacion de sus calendarios de reuniones. Las
actividades previstas en el marco estratégico se
coordinaran con las de los organismos especializados
interesados mediante consultas previas.

Regla 104.7

El Secretario General adoptara las medidas
necesarias para presentar propuestas a los oOrganos
sectoriales, funcionales y regionales a fin de que éstos
puedan examinar las partes pertinentes del marco
estratégico o sus revisiones con miras a facilitar su
examen por el Comité del Programa y de la
Coordinacion y la Asamblea General.
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Parrafo 4.10

La Asamblea General examinara el proyecto
de marco estratégico a la luz de las observaciones y
recomendaciones del Consejo Econémico y Social,
del Comité del Programa y de la Coordinaciéon . La
Asamblea decidira aceptar, reducir, modificar o
rechazar cada uno de los subprogramas propuestos
en el proyecto de marco estratégico.

Parrafo 4.11

Después de su aprobacion por la Asamblea
General, el marco estratégico constituira la principal
directriz de politica de las Naciones Unidas y servira
de base de la planificacién, presupuestacion,
supervision y evaluacién de programas. El marco
estratégico estara compuesto por:

a) La primera parte, el esbozo del plan, que
reflejara los objetivos a mas largo plazo de la
Organizacion;

b) La segunda parte, el plan por programas
bienal, que abarcara un periodo de dos afios.

El marco estratégico contendra también una
descripcion de las estrategias que deben seguirse y
de los métodos que han de utilizarse.

Regla 104.8

En los subprogramas del proyecto de marco
estratégico:

a) En la mayor medida posible, los objetivos
que requieran medidas de la Secretaria seran concretos
y tendran un plazo. El logro de los objetivos y los
logros previstos deberd poder verificarse directamente
o mediante una evaluacion. Siempre que sea posible, se
deberan proporcionar indicadores de progreso;

b) Cuando un objetivo que requiera medidas
de la Secretaria no sea factible de lograr antes de que
finalice el periodo abarcado por el plan, se
estableceran, ademas de ese objetivo a largo plazo, uno
o varios objetivos mas concretos, que deberan
alcanzarse dentro de ese periodo;

c) En la estrategia del subprograma se
reseflaran las medidas, el tipo de actividad que se
realizara (investigacion, asistencia técnica, apoyo a
negociaciones, etc.) y el marco de programas en el que
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se preparard el presupuesto, que cabe prever que
conduciran al logro de los objetivos fijados;

d) En la estrategia se describira sucintamente
la situacion a la que se prevé que se llegara al
comienzo del periodo abarcado por el plan y el enfoque
que se adoptara durante dicho periodo para lograr el
objetivo fijado;

e) Los objetivos y la estrategia abarcaran todas
las actividades que se propongan dentro de un
subprograma.

Parrafo 4.12

Los o6rganos sectoriales, funcionales 'y
regionales de formulacion de programas se
abstendran de iniciar nuevas actividades que no
estén programadas en el marco estratégico a menos
que surja una necesidad urgente de caracter
imprevisible y asi lo determine la Asamblea
General.

Parrafo 4.13

El Comité del Programa y de la Coordinacién
que, al desempefiar su funcién programatica en el
proceso de planificacibn y presupuestacion,
examinara los aspectos programaticos de los
mandatos nuevos o revisados arriba mencionados,
asi como toda diferencia que surja entre el plan por
programas bienal y los aspectos programaticos del
proyecto de presupuesto por programas. Todas las
revisiones que proponga el Secretario General seran
tan detalladas como sea necesario para incorporar
las consecuencias para los programas de las
resoluciones y decisiones que hayan sido aprobadas
por los organos intergubernamentales y
conferencias internacionales desde la aprobacion
del plan por programas bienal.

Regla 104.9

a)  El marco estratégico debera ser revisado en
los siguientes casos, entre otros:

i) Cuando en los mandatos intergubernamentales
aprobados después de la aprobacion del marco
estratégico se prevean programas y subprogramas
nuevos o sustancialmente modificados y cualesquiera
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otras revisiones deberan individualizarse

debidamente;

que

ii)  Cuando, en opinién del Secretario General,
los mandatos de los programas se hayan tornado
obsoletos;

iii) Cuando el Secretario General considere
necesario proponer nuevas actividades a nivel de
subprograma no comprendidas en los mandatos
legislativos existente.

b) Las revisiones sustantivas seran aquellas en
que se proponga una modificaciéon del objetivo o los
objetivos o la estrategia del programa o subprograma.

Parrafo 4.14

El establecimiento de prioridades entre los
programas sustantivos y los servicios de apoyo
comunes formara parte integrante del proceso
general de planificaciéon y gestion, sin perjuicio de
los arreglos y procedimientos que se encuentren en
vigor o del caracter especifico de las actividades de
servicios. Dichas prioridades se basaran en la
importancia del objetivo para los Estados
Miembros, la capacidad de la Organizacion para
alcanzarlo y la efectividad y utilidad real de los
resultados.

Parrafo 4.15

Los organos intergubernamentales y los
organos de expertos, al examinar los programas
pertinentes del marco estratégico en sus esferas de
competencia, se abstendran de determinar
prioridades que no se ajusten a las prioridades
generales determinadas en el marco estratégico.

Parrafo 4.16

Las prioridades que determine la Asamblea
General en el marco estratégico guiaran la
asignacion de recursos presupuestarios y
extrapresupuestarios en los presupuestos por
programas subsiguientes. Una vez que la Asamblea
haya aprobado el marco estratégico, el Secretario
General seiialara las decisiones sobre prioridades a
la atencion de los Estados Miembros y los consejos
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de administracion de los fondos de contribuciones
voluntarias.

Regla 104.10

La asignaciéon de recursos que el Secretario
General proponga en los presupuestos por programas
subsiguientes se realizard de conformidad con los
parrafos 3.2y 5.1 a5.9.

Articulo V
Aspectos de programas del
presupuesto

Parrafo 5.1

El esbozo presupuestario se presentara y
examinara para su aprobaciéon por la Asamblea
General después de considerar y aprobar el marco
estratégico. Tras su aprobacién por la Asamblea, el
marco estratégico y el esbozo presupuestario
formaran la base para la preparacion del proyecto
de presupuesto por programas. Para facilitar esta
relacion, el presupuesto por programas contendra
informaciéon financiera a nivel de los programas y
subprogramas.

Regla 105.1

Como se dispone en el apartado b) de la regla
104.5, la estructura de subprogramas del presupuesto
por programas sera idéntica a la del marco estratégico
a menos que se haya autorizado un cambio en esa
estructura en virtud de un mandato legislativo
posterior. La informacioén financiera contenida en el
proyecto de presupuesto por programas estara
vinculada al marco estratégico a nivel de programa y
subprograma. A  nivel de subprograma, se
proporcionaran calculos de los recursos necesarios,
expresados en porcentajes de los recursos del
programa.

Parrafo 5.2

Las propuestas del presupuesto relativas a
programas tenderan a alcanzar los objetivos
establecidos en el marco estratégico. Se presentaran
propuestas de programas que no deriven de los
objetivos sd6lo como resultado de legislacion
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adoptada posteriormente a la aprobacion del plan o
de su ultima revision.

Regla 105.2

No se incluird ninguna actividad o ningun
producto en el proyecto de presupuesto por
programas a menos que contribuya claramente a la
aplicacion de la estrategia del marco estratégico y
pueda ayudar al logro de los objetivos del plan, o
responda a disposiciones legislativas adoptadas
después de la aprobacion del marco estratégico.

Parrafo 5.3

En el proyecto de presupuesto por programas,
los recursos solicitados se justificaran sobre la base
de las necesidades de obtencion de productos para
contribuir a los logros previstos.

Regla 105.3

Respecto de todas las actividades, en el
presupuesto por programas que se presente al
Secretario General se incluirdn, a nivel adecuado de
detalle, datos sobre los recursos necesarios, tales como
necesidades de puestos, viajes, consultores y otras
partidas de gastos pertinentes. Estos datos se utilizaran
en los procedimientos internos de formulaciéon del
presupuesto como base para la inclusion de propuestas
en el proyecto de presupuesto por programas. La
descripcion de actividades de servicios que figure en
los programas incluird, siempre que sea posible,
indicadores cuantitativos de la prestacion de servicios
y de cualquier cambio de productividad que se prevea
para el bienio.

Parrafo 5.4

El proyecto de presupuesto por programas
estara dividido en titulos, secciones y programas.
En la descripcion de los programas se enunciaran
los subprogramas, los productos, los objetivos y los
logros previstos durante el bienio. El proyecto de
presupuesto por programas ira precedido de una
exposicion en que se explicaran los principales
cambios hechos en el contenido de los programas y
el volumen de los recursos asignados a ellos en
comparacion con el bienio anterior. El proyecto de
presupuesto por programas ira acompaiado de la
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informaciéon, los anexos Yy las exposiciones
explicativas que pida la Asamblea General, o que se
pidan en su nombre, y de los anexos y las
exposiciones adicionales que el Secretario General
considere necesarios y utiles.

Regla 105.4

a) Las descripciones de los programas
correspondientes a actividades sustantivas se cefliran a
las siguientes normas:

i) Todos los productos finales que se incluyan
en el proyecto de presupuesto por programas
deberan contribuir claramente al logro del
objetivo de un subprograma del marco
estratégico;

ii) Las descripciones de los productos se haran

de acuerdo con las siguientes categorias
uniformes de productos finales:
a.  Prestacion de servicios a los érganos

intergubernamentales y de expertos comprendidos
los informes que se les presenten;

b.  Otras actividades sustantivas;

c.  Cooperacion internacional y coordinacion
y enlace interinstitucionales;

d. Servicios de conferencias;
e.  Cooperacion técnica;
f. Servicios de apoyo administrativo;

iii) Para cada subprograma se enunciaran los
logros previstos y se seflalaran los beneficios o
las modificaciones que habran de percibir los
usuarios o beneficiarios al recibir los productos
finales. Los logros previstos se ajustaran a los
objetivos establecidos en los programas y
subprogramas y contribuiran a la consecucion de
esos objetivos. Los logros previstos se expresaran
en términos que  permitan  determinar
posteriormente si se han satisfecho las
expectativas. Los logros previstos han de ser
objetivos, factibles y pertinentes a la naturaleza
de cada subprograma y a la labor que se lleve a
cabo con arreglo a cada subprograma;

b) En las descripciones de los programas
correspondientes a actividades de servicios se
identificaran por tipo y cantidad los servicios que se
han de prestar. Siempre que sea posible, se
estableceran categorias uniformes de servicios.
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Parrafo 5.5

Se programaran todas las actividades para las
cuales se soliciten recursos en el proyecto de
presupuesto por programas.

Regla 105.5

Se programaran todas las actividades, se
financien con cargo al presupuesto ordinario o con
cargo a recursos extrapresupuestarios, en el sentido de
que:

a) Se utilizardn las descripciones de los
productos recogidas en la regla 105.4,
independientemente de los recursos que se utilicen para
la obtencion de los productos;

b) La informacion financiera a que se refiere la
regla 105.3 se incluird en los datos internos para la
formulacion del presupuesto en relacion con ambas
categorias de fondos.

Parrafo 5.6

En el contexto del proyecto de presupuesto por
programas, el Secretario General proporcionara a
la Asamblea General, con justificaciones, una lista
de los productos incluidos en el anterior periodo
presupuestario que, a juicio del Secretario General,
pueden suprimirse y que, en consecuencia, no se
han incluido en el proyecto de presupuesto por
programas.

Regla 105.6

En la presentacion de calculos presupuestarios,
los jefes de departamento y oficinas proporcionaran al
Secretario General una lista de los productos y
actividades requeridos por disposicion legislativa o
aprobados en un periodo presupuestario anterior que no
se hayan incluido en el proyecto de presupuesto por
programas porque se considerd que eran obsoletos, de
utilidad marginal o ineficaces y cuya supresion, en
consecuencia, se podria proponer a la Asamblea
General. La determinacion de esos productos se
efectuara aplicando, entre otros, los siguientes
criterios:

a)  Productos y actividades que se deriven de
un mandato de cinco afos de antigiiedad como minimo,
salvo que un oOrgano intergubernamental competente
haya reafirmado la validez del mandato;
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b) Productos 'y actividades cuya base
legislativa haya sido reemplazada por nuevos
mandatos;

c¢) Productos y actividades que se hayan

programado como nuevos productos en el presupuesto
del bienio anterior, pero que no se hayan ejecutado en
dicho bienio; para incluir esos productos en el
presupuesto, debera darse una justificacion;

d) Productos y actividades que, en la
evaluacién a fondo de un programa por el Comité del
Programa y de la Coordinacién, o en el examen de ese
programa por el 6rgano intergubernamental funcional o
regional pertinente, hayan resultado ser obsoletos, de
utilidad marginal o ineficaces.

Parrafo 5.7

El Secretario General proporcionara al Comité
del Programa y de la Coordinacion y a la Comisién
Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto un texto anticipado del proyecto de
presupuesto por programas a fines de abril del afio
anterior al periodo presupuestario.

Regla 105.7

a) Los jefes de departamentos y oficinas
presentaran propuestas sobre el programa y las
correspondientes estimaciones presupuestarias en las
fechas y con el detalle que disponga el Secretario
General y de conformidad con el presente Reglamento
y Reglamentacion Detallada;

b) Teniendo en cuenta las deliberaciones del
Comité de Gestion, el Secretario General tomard una
decision sobre el contenido de los programas y la
asignacion de recursos del presupuesto que se
presentard a la Asamblea General;

c¢) Los programas de trabajo que los directores
de programas presenten a los organos
intergubernamentales especializados deberan contener
actividades y descripciones de productos idénticas a las
que figuren en la parte correspondiente del proyecto de
presupuesto por programas. Esto no excluye la adicion
de informacion y detalles complementarios si asi lo
requieren los organos intergubernamentales
especializados.
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Parrafo 5.8

El Comité del Programa y de la Coordinacion
examinara el proyecto de presupuesto por
programas para asegurarse de que las descripciones
de los fasciculos del presupuesto por programas
sean idénticas al plan por programas bienal
aprobado e informara sobre sus deliberaciones. El
informe del Comité se trasmitira a la Asamblea
General y al Consejo Econdémico y Social para su
examen.

Parrafo 5.9

Ningin consejo, comisiéon u otro o6rgano
competente tomaria una decision que implique ya
sea un cambio en el presupuesto por programas
aprobado por la Asamblea General o la posible
necesidad de gastos, a menos que haya recibido y
tenido en cuenta un informe del Secretario General
sobre las consecuencias de la propuesta respecto del
presupuesto por programas.

Regla 105.8

El jefe del departamento interesado, en consulta
con la Oficina de Planificacion de Programas,
Presupuesto y Contaduria General, se encargara de
asegurar que se presente a la Asamblea General, antes
que ésta adopte resolucion o decision alguna, un
informe sobre las consecuencias para el presupuesto
por programas, como se dispone en el parrafo 5.9. En
ese informe se indicaran las consecuencias financieras,
administrativas y para los programas de proyectos de
resolucion y se incluira la informacion siguiente:

a) Las modificaciones que seria necesario
introducir en el programa de trabajo si se aprobara el
proyecto de resolucién, recomendacion o decision
propuesto, y las adiciones, modificaciones o
supresiones que habria que hacer en los programas,
subprogramas, productos y actividades;

b) La mencion, cuando proceda, de los
trabajos analogos o estrechamente relacionados que se
estén realizando en otras dependencias de la Secretaria
y, de ser posible, la mencion de las actividades conexas
que se estén llevando a cabo en los organismos
especializados del sistema de las Naciones Unidas;

c¢) Cuando se proponga que la financiacion de

tales actividades adicionales se haga total o
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parcialmente mediante la redistribucion de los recursos
existentes, una indicaciéon de los productos o los
subprogramas del programa de trabajo vigente que
serian modificados, reducidos o eliminados como
consecuencia de ello.

Articulo VI
Supervision de la ejecucion
de los programas

Parrafo 6.1

El Secretario General, por conducto del
Departamento de Gestion, supervisara los logros de
cada subprograma, medidos por los indicadores de
progreso y el grado de obtenciéon de los productos
previstos en el presupuesto por programas
aprobado. Una vez terminado el bienio que abarca
el presupuesto, el Secretario General informara a la
Asamblea General, por conducto del Comité del
Programa y de la Coordinacién, sobre la ejecucion
de los programas durante ese periodo.

Regla 106.1
a)  El Departamento de Gestion:

i) Supervisara los cambios que se efectuen
durante el bienio en el programa de trabajo
establecido en el presupuesto por programas
aprobado por la Asamblea General;

ii) Al final del bienio, informara sobre los
progresos efectivamente realizados en la
consecucion de los logros previstos, medidos por
indicadores, y con miras a la obtencion de los
productos finales, en comparacion con los
compromisos estipulados en las descripciones de
los programas contenidas en el presupuesto por
programas aprobado e informara al respecto a la
Asamblea General por conducto del Comité del
Programa y de la Coordinacion. Esa supervision
y presentacion de informes sobre la ejecucion de
los programas abarcara todas las actividades
previstas en el presupuesto por programas.

b) Se informarda sobre la ejecuciéon de los
programas con arreglo a los siguientes procedimientos:

i) Los jefes de departamentos y oficinas
presentaran informes bienales sobre la ejecucion

15/23



ST/SGB/2016/6

de los programas que les correspondan, en el
momento y con el detalle que decida el Secretario
General,

ii)  El Departamento de Gestion se encargara
de informar sobre la ejecucion de los programas y
de preparar el correspondiente informe para la
Asamblea General.

c) La Oficina de Servicios de Supervision
Interna harda comprobaciones de cuentas ad hoc
detalladas de la de la ejecucion de los programas y la
obtencion de productos.

d) En el informe sobre la ejecucion de los
programas se enumeraran los productos finales con
arreglo a las siguientes categorias:

i)  Terminados segun lo programado;

i) Aplazados hasta el bienio siguiente,
independientemente de que hayan sido
comenzados o no;

iii) Terminados, pero con importantes

modificaciones;

iv) Suprimidos por haber sido considerados
obsoletos, de utilidad marginal o ineficaces;

v)  Productos suplementarios requeridos por
decision legislativa posterior a la aprobacion del
presupuesto por programas;

vi) Productos suplementarios iniciados por el
director del programa.

En los informes sobre la ejecucion de los programas se
asignara a cada programa una tasa de ejecucion basada
en las categorias enunciadas. Cuando las tasas de
ejecucion que se indiquen en los informes sean bajas,
se daran explicaciones al respecto; asimismo, a
peticion de los Estados Miembros, se expondran las
razones de cualquier otro cambio en relacion con los
compromisos programados.

e) En los informes sobre la ejecucion de los
programas, la evaluacion de los progresos realizados
en la consecucion de los objetivos y logros previstos,
exigida en el inciso ii) del apartado a) de la regla
106.1, se presentara, en lo posible, por subprogramas.
Deberé explicarse la falta de progresos.
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Parrafo 6.2

No se procedera a la reformulacion de un
subprograma entero ni a la introduccion de un
nuevo programa en el presupuesto por programas
sin contar con la aprobacién previa de un dérgano
intergubernamental y de la Asamblea General. El
Secretario General podra hacer propuestas de ese
tipo para que las examine el Organo
intergubernamental competente si, a su juicio, las
circunstancias lo justifican.

Regla 106.2

La ejecucion de los programas se supervisara con
arreglo a los siguientes procedimientos:

a) Los jefes de los departamentos u oficinas
estableceran procedimientos internos de supervision de
los programas de conformidad con las directrices
determinadas por el Departamento de Gestion;

b)  En el marco de un subprograma, los jefes de
los departamentos u oficinas estardn autorizados,
cuando se justifique plenamente para modificar el
presupuesto por programas aprobado y, a tal fin,
reformular productos finales, aplazar la obtencion de
productos hasta el bienio siguiente o suprimir
productos, siempre que esos cambios se ajusten al
objetivo y a la estrategia del subprograma enunciados
en el marco estratégico. Los cambios que se propongan
se comunicaran al Departamento de Gestion;

c) Con sujecion a los procedimientos
establecidos en los apartados a) y b) supra, las
modificaciones del programa de trabajo dispuestas por
un organo intergubernamental competente que puedan
ejecutarse con los recursos existentes podran ser
ejecutadas por el departamento u oficina interesados;

d) Las modificaciones del programa de trabajo
que requieran recursos adicionales netos no se podran
aplicar sin aprobacion previa de la Asamblea General.

Parrafo 6.3

El Secretario General transmitira el informe
bienal sobre la ejecucion de los programas a todos
los Estados Miembros a fines del primer trimestre
inmediatamente posterior a la terminacién del
periodo del presupuesto bienal.
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Articulo VII
Evaluacion

Parrafo 7.1

El objetivo de la evaluacion es:

a) Determinar en la forma mas sistematica y
objetiva posible la pertinencia, la eficiencia, la
efectividad y el efecto de las actividades de la
Organizacion en relacion con sus objetivos;

b) Permitir que la Secretaria y los Estados
Miembros reflexionen en forma sistematica con
miras a aumentar la efectividad de los programas
principales de la Organizacién, modificando su
contenido y, de ser necesario, revisando sus
objetivos.

Regla 107.1

a) Los objetivos del programa o subprograma
seran los criterios con que se juzgara su pertinencia, su
efectividad y sus efectos. Como componente necesario
de la evaluacion de un programa, se hard una
estimacion de la pertinencia, la calidad y la utilidad de
los distintos productos y de la efectividad de dichos
productos para el logro del objetivo con plazo
determinado en relacion con el subprograma.

b) En el proceso de evaluacion se utilizaran
datos de referencia e indicadores de los progresos
realizados para estimar los efectos del programa en
relacion con los objetivos. Se procurara individualizar
y analizar los factores vinculados con la efectividad y
los efectos.

c¢) Las conclusiones de la evaluacion se
comunicaran a los Estados Miembros, por intermedio
de los organos intergubernamentales, y a los jefes de
departamentos y oficinas, a fin de facilitar el reexamen
de los mandatos, politicas, estrategias y objetivos
vigentes, el contenido sustantivo de los programas y su
utilidad para el usuario o usuarios.

Parrafo 7.2

Todas las actividades programadas se evaluarin
dentro de un plazo determinado. El Secretario
General propondra y la Asamblea General aprobara
un programa de evaluacion, asi como un calendario
para el examen intergubernamental de los estudios de
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evaluacion al mismo tiempo que el proyecto de plan de
mediano plazo.

Regla 107.2

a)  Todos los programas se evaluaran en forma
regular y periodica. A nivel de programa o
subprograma, los planes de evaluacion se vincularan al
plan de mediano plazo y se integraran en el ciclo del
presupuesto por programas.

b) El sistema de evaluacion comprendera la
autoevaluacion  periddica de las  actividades
encaminadas al logro de objetivos con plazo
determinado y al cumplimiento de funciones de
caracter permanente. Los directores de programas
realizaran, en colaboracion con sus subordinados, la
autoevaluacion de todos los subprogramas a su cargo.
Concretamente:

i) La oportunidad, el alcance y otras
caracteristicas de los estudios de autoevaluacion
se determinaran en funciéon de la naturaleza y las
caracteristicas de las actividades programadas y
de otros factores pertinentes;

ii) La Dependencia Central de Evaluacion
proporcionara apoyo metodoldgico respecto de la
preparacion de los informes de autoevaluacion;

iii) Los planes de evaluacion necesarios para
cada subprograma, nuevo o en curso de
ejecucion, seran elaborados por los directores de
programas y constaran de los siguientes
elementos: una definicion del proposito de la
evaluacién y la aplicacion que se prevé dar a las
conclusiones de la evaluacion; la metodologia
que se utilizarda para la evaluacion; las
caracteristicas de la evaluaciéon (por ejemplo, el
alcance que tendra y el periodo que abarcard); las
medidas de los cambios (por ejemplo, el tipo de
indicadores de progresos y efectos que se
emplearan); los medios de reunion de
informacion; las disposiciones administrativas; y
los recursos necesarios.

c) Ademads de la autoevaluacion, el sistema de
evaluacion incluira una evaluacidon especial a fondo de
algunos sectores o temas de los programas, que se
realizard interna o externamente a solicitud de los
organos intergubernamentales o por iniciativa de la
Secretaria. Al determinar si se debe realizar una
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evaluacidon a fondo se tendrdn en cuenta los resultados
de la autoevaluacidon. Concretamente:

i)  Las propuestas de evaluacion que el
Secretario General someta a la aprobacion de la
Asamblea General incluirdan una lista de los
programas o partes de programas que se han de
analizar en forma regular y peridodica mediante
evaluaciones a fondo, y un calendario en que se
indicaran los afios en que se han de presentar los
informes conexos:

il)  Los informes de evaluacion a fondo que se
han de someter a la consideracion del Comité del
Programa y de la Coordinacion o de los drganos
intergubernamentales o de expertos directamente
interesados en cada programa seran preparados
por la Dependencia Central de Evaluacion, en
colaboraciéon con los directores de programas
interesados y, si resulta necesario, expertos
competentes en las esferas de que se trate. La
Dependencia Comun de Inspeccion también
podré ayudar en la preparacion de esos informes;

iii) Cada afio se emprendera por lo menos un
estudio de evaluacion a fondo. Normalmente, tal
estudio deberd quedar terminado en un plazo de
dos afios.

Parrafo 7.3

La evaluacion podra ser interna o externa. El
Secretario  General elaborara sistemas de
evaluaciéon interna y procurara obtener Ila
cooperacion de los Estados Miembros en el proceso
de evaluacion, segin corresponda. Los métodos de
evaluaciéon se adaptaran a la naturaleza del
programa que se evalie. La Asamblea General
invitara a los Organos que estime conveniente,
incluida la Dependencia Comun de Inspecciéon, a
que realicen evaluaciones externas especiales y
presenten informes al respecto.

Regla 107.3

a) La autoevaluacién sera llevada a cabo por
los directores de programas conforme a directrices
establecidas por la Dependencia Central de Evaluacion,
que se encargara de lo relativo a las normas de calidad,
la metodologia, la adaptacion y transmisién de
informacion sobre evaluacion, y los estudios
especiales.

18/23

b) Las categorias de programas de las
Naciones Unidas se utilizaran como referencia, pero la
autoevaluacion se centrard principalmente en los
subprogramas, productos y actividades.

c¢) Los informes de autoevaluacion se ocuparan
de la efectividad y los efectos de los subprogramas. En
dichos informes, los directores de programas:

i) Evaluaran la calidad y la pertinencia de los
productos de cada subprograma y su utilidad para
los usuarios;

ii) Compararan la situacion existente al
comienzo de la ejecucion de cada subprograma
con lo que queda por hacer, a fin de determinar el
grado en que un subprograma ha logrado su
objetivo;

iii) Analizaran el grado en que se han logrado
los objetivos del programa y el efecto de todos
los subprogramas ejecutados en el contexto del
programa;

iv) Individualizaran, a la luz de las
conclusiones del caso, otros posibles disefios del
programa; es decir, otros subprogramas diferentes
que podrian tenerse en cuenta para mejorar el
rendimiento en lo tocante al logro de los
objetivos del programa.

d) El sistema de evaluacion de los programas
utilizara toda la informacién reunida durante el proceso
de ejecucion y supervision de los programas y de
presentacion de informes al respecto, pero se
mantendra separado y diferenciado de ese proceso.

e) El sistema de evaluacion de los programas
es un sistema separado y diferenciado del sistema de
evaluacion de la actuacion profesional de los
funcionarios, dado que el sistema de evaluacion de los
programas se ocupa de la efectividad y los efectos de
los programas y no del desempefio de los diversos
funcionarios, no existirda intercambio de informacidén
entre los dos sistemas.

Parrafo 7.4

Los resultados del examen intergubernamental
de las evaluaciones se reflejaran ulteriormente en el
disefio y ejecucion de los programas y en las
directrices de politica. Con este propésito, se
presentara a la Asamblea General, al mismo tiempo

16-07330



ST/SGB/2016/6

que el texto del proyecto de plan de mediano plazo,
un informe breve en que se resumirian las
conclusiones del Secretario General acerca de todos
los estudios de evaluacion realizados dentro del
programa de evaluacion establecido.

Regla 107.4

a) Los resultados de la evaluacion de
actividades en curso de ejecucion o de caracter
permanente se comunicaran directa e inmediatamente a
los encargados de la planificacion y gestion de los
programas, a fin de permitir la realizacion de
correcciones en mitad del proceso, de ser preciso.

b) El sistema de evaluacion incluira la
supervision de las medidas adoptadas sobre la base de
las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

c¢) Los métodos de evaluacion se elaboraran de
tal manera que resulten compatibles y comparables, a
fin de facilitar la adaptacion y el intercambio de los
resultados de las evaluaciones entre los programas de
las Naciones Unidas.

d) En el informe sobre los resultados de la
evaluacion se incluird una indicacion del alcance y el
rigor del proceso de evaluacion y se hara una
distincidn clara entre los elementos de juicio objetivos,
las apreciaciones técnicas profesionales y las
apreciaciones politicas de los Estados Miembros; todas
las conclusiones y recomendaciones deberan basarse en
esos elementos de juicio y apreciaciones. Las
recomendaciones del informe seran inequivocas y
susceptibles de aplicacion.

e) Los comités intergubernamentales o de
expertos que se ocupan directamente de cada programa
formularan, respecto de los informes de evaluacion que
se les presenten, recomendaciones relativas a los

16-07330

métodos de ejecucion y propondran, segin proceda, un
nuevo disefio para el programa, que dé por resultado un
nuevo conjunto de subprogramas. Esas
recomendaciones se transmitiran al Comité del
Programa y de la Coordinacion para que las examine y,
en el caso de los programas correspondientes a
actividades de prestacion de servicios, se transmitiran
también a la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto.

f)  Después de examinar las recomendaciones
de los organos intergubernamentales o de expertos
competentes y las recomendaciones que figuren en los
informes preparados por la Dependencia Central de
Evaluacion, el Comité del Programa y de la
Coordinacion propondra al Consejo Econdmico y
Social y a la Asamblea General las medidas del caso,
que podran estar relacionadas con:

i)  Cambios en los procedimientos utilizados
para ejecutar los programas en curso;

ii) La redefinicion del contenido de los

programas y subprogramas.

g) Las medidas asi propuestas se examinaran
en el marco de la formulacion de un nuevo plan,
después de que los organos intergubernamentales
interesados hayan examinado el informe previsto en el
parrafo 7.4, en que se resumiran las conclusiones del
Secretario General sobre los estudios de evaluacion
pertinentes, o bien se examinaran en el marco de la
revision bienal del plan prevista en el parrafo 4.13.

h) Periédicamente se elaborara un informe
resumido en que se incluiran las conclusiones de los
diferentes informes y las conclusiones generales sobre
el disefio de los programas que se hayan examinado,
para que sirva de ayuda en la preparacion del plan de
mediano plazo.
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Glosario

Actividad. La labor que se realiza para transformar insumos en productos.

Afio de presupuesto. El segundo afio de un bienio, en el que el Secretario
General presenta el proyecto de presupuesto por programas para el bienio siguiente.

Afio que no es de presupuesto. El primer afio de un bienio, en el que el
Secretario General presenta un esbozo del proyecto de presupuesto por programas
para el bienio siguiente.

Director de programas. Un director de programas es el funcionario de la
Secretaria, por lo comun el jefe de una dependencia organica, encargado de la
formulacion y ejecucion de un programa (véase la definicion). A los efectos de la
autoevaluacion, también se denomina director de programa al funcionario que dirige
la ejecucion de subprogramas, es decir, el jefe de una division, subdivisiéon o
seccion.

Efectividad. Este término denota el grado en que se alcanzan los logros
previstos.

Efecto. Este término denota los cambios que se han producido en una situacion
como resultado de la realizacién de una actividad determinada.

Eficiencia. Este término denota el grado en que la labor de transformar
insumos en productos se realiza con éxito.

Estrategia del programa. La estrategia del programa es la serie ordenada de
los medios de accion para el logro de un objetivo.

Evaluacion. Se trata de un proceso mediante el cual se procura determinar en
la forma mas sistematica y objetiva posible la pertinencia, la efectividad y el efecto
de una actividad en relacion con sus metas, objetivos y logros. Concretamente:

* Autoevaluacion. La autoevaluacion es realizada por los directores de
programas, principalmente para su propio uso. La autoevaluacion se centra en
los subprogramas y puede aplicarse a todos los sectores, con inclusion de los
asuntos politicos, juridicos, humanitarios, econdémicos y sociales, la
informacion publica y los servicios comunes. El disefio y la realizacion de la
autoevaluacion, como parte integrante del proceso de gestion, se formulan en
las etapas de la planificacion y la programacion, junto con el disefio del
subprograma correspondiente. Los directores de programas aplican las
conclusiones para efectuar los ajustes necesarios en la ejecucion, o bien dichas
conclusiones se reintroducen en el proceso de planificacion y programacion en
forma de propuestas de cambios en el disefio o la orientacion del subprograma
o proyecto de que se trate. Por lo general, los resultados de la autoevaluacion
no se comunican a nivel intergubernamental, pero las conclusiones que se
extraen de la informacion analitica obtenida sobre distintos subprogramas y
proyectos de un programa pueden utilizarse como insumos para la evaluacion
de todo el programa;

Evaluacion a fondo. Esta evaluacion es realizada por la Dependencia Central
de Evaluacion a solicitud del Comité del Programa y de la Coordinacion que la
Asamblea General haya hecho suya, o a solicitud de otros oOrganos
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intergubernamentales. También puede ser realizada por las dependencias de
evaluacion de las secretarias regionales y sectoriales a solicitud de sus 6érganos
rectores. Este tipo de evaluacion también puede ser iniciado por el Secretario
General en relacion con un programa determinado, segin las necesidades. La
evaluacion a fondo se centra en los programas. El Comité del Programa y de la
Coordinacion, organos intergubernamentales a nivel regional y sectorial, otros
organos intergubernamentales de caracter técnico y oOrganos de expertos
apropiados examinan a fondo programas enteros o toda la labor de una
entidad, sobre la base de los estudios realizados a tales fines por Ia
dependencia de evaluacion respectiva. El  objetivo es formular
recomendaciones que ayuden al Consejo Econdmico y Social y a la Asamblea
General a adoptar decisiones para aumentar la pertinencia, la efectividad y el
efecto global de los programas de las Naciones Unidas en el contexto de las
metas y politicas intergubernamentales;

Evaluacion a posteriori. Esta evaluacion es la estimacion de la pertinencia, la
efectividad y el efecto de una actividad que se hace algiin tiempo después de
terminada dicha actividad;

Evaluacion durante la ejecucion. Esta evaluaciéon es el examen de una
actividad en curso que se hace para estimar si sigue siendo pertinente y esta
avanzando hacia el logro de sus objetivos;

Evaluacion externa. Esta evaluacion es realizada por organos ajenos a la
Secretaria de las Naciones Unidas. La Asamblea General invita a los 6rganos
que estime conveniente, incluida la Dependencia Comun de Inspeccidn, a
llevar a cabo este tipo de evaluacion;

* Evaluacion interna. Esta evaluacion comprende tanto la autoevaluacion como
la evaluacion a fondo (véase supra).

Factores externos. Estos factores son acontecimientos o circunstancias que
escapan al control de los encargados de una actividad pero influyen en el éxito o
fracaso de dicha actividad. Los factores externos pueden haber sido previstos en los
supuestos que se hayan formulado o pueden ser imprevistos.

Indicadores de progreso. Se usan para determinar si se han alcanzado los
objetivos o logros previstos, y en qué medida. Los indicadores se corresponden
directa o indirectamente con el objetivo o el logro previsto con respecto a los cuales
miden la ejecucion.

Insumos. Recursos de personal y de otro tipo necesarios para obtener
productos y conseguir logros.

Logro previsto. Resultado deseado que entrafie beneficios para los usuarios
finales, expresado en la forma de un estandar, un valor o una tasa cuantitativos o
cualitativos. Los logros son consecuencia o efecto directo de la generacion de
productos y llevan al cumplimiento de un objetivo determinado.

Mandato legislativo. Un mandato legislativo es una peticiébn para que se
adopten determinadas medidas, dirigida al Secretario General, o a un jefe ejecutivo
que actue en su nombre, y que figura en una resolucion o decision aprobada por un
organo intergubernamental competente de las Naciones Unidas.
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Objetivo. En la presupuestacion por programas, el término denota una meta
general que supone un proceso de cambio y que procura satisfacer ciertas
necesidades de determinados usuarios finales en un periodo dado.

Obtencion del producto. Se considera en general que la obtencion de un
producto tiene lugar cuando se termina de prestar el servicio en cuestion o cuando
los productos resultantes de una actividad de programa se ponen a disposicion de los
usuarios principales previstos. Por ejemplo, en el caso de un informe o de una
publicacion técnica, cuando se ha distribuido a los Estados Miembros, a los
gobiernos interesados o a otros usuarios principales; en el caso de una publicacion
para la venta, cuando se pone en venta.

Organo intergubernamental. Un o6rgano es intergubernamental cuando esta
integrado por gobiernos. En consecuencia, los o6rganos de las Naciones Unidas
integrados por personas que se desempefian a titulo individual no son organos
intergubernamentales, aunque dichas personas hayan sido designadas por gobiernos
o clegidas por un 6rgano intergubernamental.

Organo intergubernamental competente. Un 6rgano intergubernamental tiene
competencia para dar mandatos legislativos a la Secretaria en las esferas
comprendidas en sus atribuciones, tal como han sido enunciadas en resoluciones o
decisiones intergubernamentales, por lo comun aquéllas en virtud de las cuales fue
creado. Su competencia puede ser mundial, regional, sectorial o funcional.

Pertinencia. La pertinencia es el grado de atinencia o importancia de una
actividad, logro previsto o estrategia respecto del objetivo conexo y el grado de
importancia del objetivo respecto del problema considerado. La pertinencia se
estima tanto en el contexto del propdsito de la actividad como desde el punto de
vista de la situacion real en el momento en que se lleva a cabo la evaluacion.

Prioridad. Una prioridad es una indicacion de preferencias para la asignacion
de recursos limitados. Conforme a ello, las actividades de prioridad maxima son las
que se llevarian a cabo aunque se redujeran apreciablemente los recursos totales; las
actividades de prioridad minima son las que se reducirian o suprimirian si no se
dispusiera de todos los recursos previstos o si hubiera que iniciar o ampliar
actividades de mas alta prioridad.

Productos. Productos o servicios finales proporcionados por un programa o
subprogramas a los usuarios finales, como informes, publicaciones, capacitacion,
prestacion de servicios a reuniones, o servicios de asesoramiento, edicion,
traduccidn y seguridad, que se prevé que una actividad ha de generar para el logro
de sus objetivos.

Programa. Un programa consiste en las actividades realizadas por un
departamento u oficina.

Servicios comunes. Los servicios comunes son los servicios de conferencias
que se prestan a los Estados Miembros o los servicios administrativos que una
dependencia presta a mas de un departamento u oficina.

Subprograma. Un subprograma consiste en todas las actividades de un
programa encaminadas a la realizacion de un solo objetivo, o varios objetivos
estrechamente vinculados entre si, con arreglo a lo expuesto en el plan de mediano
plazo. La estructura de subprogramas se corresponderd, en lo posible, con una
unidad de organizacién, normalmente a nivel de division.
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Supervision. La supervision es la determinacion que en forma periddica realiza
el jefe de un departamento u oficina, o la Dependencia Central de Supervision e
Inspeccion, de la obtencion efectiva del producto final en relacion con los
compromisos relativos a la obtencion del producto que figuran en el presupuesto por
programas aprobado por la Asamblea General.

Usuario final. Denota a quien recibe un producto o logro o se beneficia de él.
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