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        نشرة الأمين العام    
تخطـــيط الـــبرامج والجوانـــب البرنامجيـــة  تحكـــم  الأنظمـــة والقواعـــد الـــتي    

   التنفيذ وأساليب التقييمورصدللميزانية 
  
  
  

 الأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم    يصدر الأمين العام رفق هذه النشرة نـسخة منقحـة مـن            - ١
  . التنفيذ وأساليب التقييم ورصدالبرنامجية للميزانية تخطيط البرامج والجوانب 

/  كــانون الأول١٨ المــؤرخ ٥٣/٢٠٧وقــد اعتمــدت الجمعيــة العامــة بموجــب قرارهــا   - ٢
وكانــت الجمعيــة العامــة قــد . الأنظمــة أُدخلــت علــى  أحــدث التنقيحــات الــتي١٩٩٨ديــسمبر 
ديـسمبر  / كـانون الأول ٢١ المـؤرخ    ٣٧/٢٣٤ للمـرة الأولى بموجـب قرارهـا         الأنظمةاعتمدت  
. ١٩٨٧ديــسمبر / كــانون الأول٢١ المــؤرخ ٤٢/٢١٥ بموجــب القــرار  ت، ثم نقحــ١٩٨٢

تي تـنظم تخطـيط وبرمجـة     التوجيهات التـشريعية الـتي وضـعتها الجمعيـة العامـة وال ـ        الأنظمةوفر  تو
  . وتقييم جميع الأنشطة التي تضطلع بها الأمم المتحدة، بصرف النظر عن مصدر تمويلهاورصد

للمــرة الأولى عمــلا بقــراري الجمعيــة العامــة   القواعــد تقــد أُصــدركانــت القواعــد و  - ٣
 .للأنظمـــة تنفيـــذا ١٩٨٣ديـــسمبر / كـــانون الأول٢٠ ألـــف المـــؤرخ ٣٨/٢٢٧  و٣٧/٢٣٤

وتقييم أنـشطـــة الأمــــم المتحـدة، باستثنـــاء مـا يمكـن أن              ورصد   تخطيط وبرمجة    القواعدوتنظم  
وبموجــب . تــشترطه الجمعيــة العامــة خلافــا لــذلك أو مــا يــستثنيه الأمــين العــام بــصورة محــددة   

، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يطلعها، عـن طريـق لجنـة البرنـامج             ٥٣/٢٠٧قرارها  
ويجـري  .  الـصلة قبـل نـشرها   القواعد ذات على التنقيحات المناسبة التي أدخلت على   والتنسيق،

 ٥٤/٢٣٦ بقـرار الجمعيـة    المنقحة عمـلا بـذلك القـرار وكـذلك عمـلا          القواعد بصيغتها إصدار  
ــؤرخ  ــانون الأول ٢٣المـــ ــسمبر /كـــ ــا ١٩٩٩ديـــ ــؤرخ ٥٤/٤٧٤ ومقررهـــ ــسان٧ المـــ   / نيـــ
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. مـواد الأنظمـة القواعـد المتعلقـة بهـا         رفقة بهـذه النـشرة، تتـصدر        وفي النسخة المنقحة الم     - ٤
  .٢٠٠٠مايو / أيار١ويبدأ سريان النص الجديد اعتبارا من 

 المعنونـــة ١٩٨٧مـــارس /وتلغـــي هـــذه النـــشرة نـــشرة الأمـــين العـــام الـــصادرة في آذار  - ٥
تنفيــذ وأســاليب  الورصــدالأنظمــة الــتي تــنظم تخطــيط الــبرامج والجوانــب البرنامجيــة للميزانيــة  ”

   ).ST/SGB/PPBME/Rules/1 (1987) (“التقييم
  عنان. كوفي ع) توقيع(

  الأمين العام



 

00-40843 e 
 

 ST/SGB/2000/8 

  المحتويات
  القاعدة  البند    المادة

  الديباجة    
١- ١١٠١- ١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .مجال التطبيق  - الأولى   
٢- ٢ – ١- ٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .صكوك الإدارة المتكاملة  - الثانية   
١- ٢١٠٣- ٣ – ١- ٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . .يزنةعملية التخطيط والبرمجة والم  - الثالثة   
٩- ١٠٤ – ١- ١٦١٠٤- ٤ – ١- ٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .الخطة المتوسطة الأجل  - الرابعة   
٨- ١٠٥ – ١- ٩١٠٥- ٥ – ١- ٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .الجوانب البرنامجية للميزنة  - الخامسة   
٢- ١٠٦ – ١- ٣١٠٦- ٦ – ١- ٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .رصد تنفيذ البرامج  - السادسة   

٤- ١٠٧ – ١- ٤١٠٧- ٧ – ١- ٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .التقييم  - السابعة   
  مسرد المصطلحات   - المرفق   

  



 



 

00-40843 1 
 

 ST/SGB/2000/8 

  الديباجة
  

تهدف دورة التخطيط والبرمجة والميزنة والرصد والتقييم التي أنـشئت في الأمـم المتحـدة           - ١
  :بموجب القرارات والمقررات التي اتخذتها الجمعية العامة إلى ما يلي

  إخضاع جميع برامج المنظمة لعمليات استعراض دورية كاملة؛  )أ(  
ة لإمعان الفكر قبل الاختيار بين مختلف أنـواع العمـل الممكنـة، في              إتاحة فرص   )ب(  

  ضوء جميع الظروف القائمة؛
إشراك جميع المشتركين في إجراءات المنظمة في إمعـان الفكـر هـذا، ولا سـيما                  )ج(  

  الدول الأعضاء والأمانة العامة؛
هــداف تقــدير مــا هــو ممكــن عمليــا، ثم اســتخلاص، بنــاء علــى هــذا التقــدير، أ  )د(  

  تكون ممكنة عمليا ومقبولة سياسيا لدى الدول الأعضاء ككل؛
ترجمة هذه الأهداف إلى برامج وخطـط عمـل تحـدد فيهـا مهـام ومـسؤوليات                    )هـ(  

  من سيقوم بتنفيذها؛
إخطار الدول الأعضاء بالموارد اللازمـة لتـصميم الأنـشطة وتنفيـذها ولـضمان           )و(  

  يعي وبأكثر الطرق فعالية واقتصادا؛استخدام تلك الموارد وفقا للهدف التشر
  توفير إطار لتحديد الأولويات بين الأنشطة؛  )ز(  
لتحقـــق مـــن فعاليـــة الأعمـــال إقامـــة نظـــام مـــستقل وفعـــال لمراقبـــة التنفيـــذ وا  )ح(  
  فعلا؛ المنجزة

ــحة الا     )ط(   ــات صـ ــا لإثبـ ــا، إمـ ــة، دوريـ ــائج المحققـ ــيم النتـ ــارة،  تقيـ ــات المختـ تجاهـ
  .امج وفقا لاتجاهات مختلفةلإعادة تشكيل البر وإما
  :وسعيا إلى الأهداف المذكورة أعلاه، يجب استخدام الصكوك التالية في المنظمة  - ٢

مقدمة الخطـة المتوسـطة الأجـل والخطـة المتوسـطة الأجـل ذاتهـا، اللتـان تعطـى                     )أ(  
  بهما الاتجاهات لأنشطة المنظمة؛

ة بخطـط عمـل محـددة تـشمل تحقيـق           الميزانية البرنامجية، حيث تلزم الأمانة العام       )ب(  
  النواتج، وتقرير أداء البرنامج، حيث يراقب التنفيذ ويبلغ عنه؛

نظـــام التقيـــيم الـــذي يتـــيح إجـــراء اســـتعراض انتقـــادي مـــستمر للإنجـــازات،    )ج(  
  .والتفكير الجماعي فيها ووضع الخطط اللاحقة
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  المادة الأولى
    مجال التطبيق  

  ١-١البند 
 وتقيـيم   ورصـد تخطـيط وبرمجـة      تحكم هذه الأنظمة    

جميــع الأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة، بــصرف   
    النظر عن مصدر تمويلها

  ١- ١٠١القاعدة 
الأنظمـة  قواعـد تنفيـذا لأحكـام       ال  هـذه  سنت  )أ(  

ــم ــة   الـــتي تحكـ ــة للميزانيـ ــبرامج والجوانـــب البرنامجيـ  تخطـــيط الـ
رمجــة وهــي تــنظم تخطــيط وب. ومراقبــة التنفيــذ أســاليب التقيــيم

ومراقبــة وتقيــيم أنــشطة الأمــم المتحــدة، باســتثناء مــا يمكــن أن  
تشترطه الجمعية العامة خلافا لذلك أو ما يستثنيه الأمين العـام           

ــددة  ــصورة محـ ــذه   . بـ ــة إلى هـ ــة العامـ ــة الجمعيـ ــتوجه عنايـ وسـ
ــالات ــة للإصــــلاح والإدارة  . الحــ ــة التوجيهيــ ــون اللجنــ وتكــ

الإشـراف علـى تطبيـق      مسؤولة، بالنيابة عن الأمين العام، عـن        
  .هذه القواعد

يكــون تخطــيط الأنــشطة الــتي ســتمول جزئيــا    )ب(  
ــا،      أو ــا مؤقتـ ــة تخطيطـ ــن الميزانيـ ــة عـ ــالغ خارجـ ــن مبـ ــا مـ كليـ
نــــــشطة إلا إذا تــــــوفرت لهــــــا تنفيــــــــذ هــــــــذه الأ يــــــتم ولا

  .الكافية المبالغ
يــولى الاعتبــار الواجــب، في عمليــة التخطــيط   )ج(  
ــيم،والرصــدوالبرمجــة  ــه     والتقي ــسم ب ــذي تت ــابع الخــاص ال  للط

ــشأ       ــد ين ــتي ق ــضطلع بهــا المنظمــة، وال ــتي ت ــشطة المتنوعــة ال الأن
بعـضها عــن أحــداث لا يمكــن التنبـؤ بهــا أو التخطــيط لهــا، مــع   
مراعاة مسؤوليات مجلس الأمن بموجـب ميثـاق الأمـم المتحـدة            

  .على وجه الخصوص
        

  المادة الثانية
    صكوك الإدارة المتكاملة  

  ١-٢البند 
تخــضع الأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة      

  :لعملية إدارة متكاملة تنعكس في الصكوك التالية
  الخطط المتوسطة الأجل؛  )أ(  
  الميزانيات البرنامجية؛  )ب(  
  تقارير أداء البرامج؛  )ج(  
  .تقارير التقييم  )د(  
وكل صك من هذه الصكوك يقابل مرحلة واحـدة           

ويـــستخدام، بالتـــالي، كإطـــار    في دورة تخطـــيط برنـــامجي،   
  .للمراحل اللاحقة

  
  ٢-٢البند 

تــشكل دورة التخطــيط والبرمجــة والميزنــة والتقيــيم    
جــزءا متكــاملا مــن العمليــة العامــة لتقريــر سياســة المنظمــة    

 ١-٢وتـستخدم الـصكوك المـشار إليهـا في البنـد            . وإدارتها
أعــلاه لــضمان تنــسيق الأنــشطة واســتخدام المــوارد المتاحــة  

  .ا للهدف التشريعي وبأكثر الطرق فعالية واقتصاداطبق
  المادة الثالثة

    عملية التخطيط والبرمجة والميزنة  
  ١-٣البند 

    عملية التخطيط والبرمجة والميزنة  
ــة، في جملــة     - ١ تــنظم عمليــة التخطــيط والبرمجــة والميزن

  :أمور، بالمبادئ التالية
حـدة  التقيد الصارم بمبادئ ميثاق الأمـم المت        )أ(  

   منه؛١٨ و ١٧وأحكامه، ولا سيما المادتين 
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ــزة     )ب(   ــصلاحيات الأجهـ ــل لـ ــرام الكامـ الاحتـ
الرئيـــسية للأمـــم المتحـــدة في عمليـــة التخطـــيط والبرمجـــة      

  والميزنة؛
الاحتــــرام الكامــــل لــــسلطة وصــــلاحيات   )ج(  

  الأمين العام بوصفه المسؤول الإداري الأول للمنظمة؛
الـــــدول التـــــسليم بـــــضرورة أن تـــــشارك   )د(  

الأعضاء في عملية إعداد الميزانيـة منـذ مراحلـها الأولى وفي            
  .جميع مراحل تلك العملية

ــل       - ٢ ــطة الأجـ ــة المتوسـ ــياغة الخطـ ــة صـ ــشمل عمليـ تـ
  :يلي ما

التنفيـــذ الكامـــل لهـــذه البنـــود مـــن حيـــث     )أ(  
  اتصالها بالخطة المتوسطة الأجل؛

ــبرامج     )ب(   ــشأن ال إجــراء مــشاورات منتظمــة ب
الخطة مع الهيئـات القطاعيـة والتقنيـة والإقليميـة          الواردة في   

  والمركزية للأمم المتحدة؛
ــة      )ج(   ــشاور مــع لجن ــام بالت أن يــضع الأمــين الع

ــشؤون الإدارة     ــشارية ل ــة الاست ــسيق واللجن ــامج والتن البرن
  .والميزانية جدولا زمنيا لتلك المشاورات

    
  ٢-٣البند 

    عملية الميزانية  
    تقدم فيها ميزانيةالسنوات التي لا  - ألف   

يقدم الأمين العام مخططـا للميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة             - ١
  :السنتين التالية يشمل بيانا بما يلي

تقــدير مبــدئي للمــوارد اللازمــة لاســتيعاب    )أ(  
  الأنشطة البرنامجية المقترحة خلال فترة السنتين؛

الأولويات التي تعكس اتجاهات عامة ذات        )ب(  
  ؛طابع قطاعي عريض

النمو الحقيقـي سـواء كـان إيجابيـا أو سـلبيا              )ج(  
  بالمقارنة مع الميزانية السابقة؛

حجم صندوق الطوارئ معبرا عنـه كنـسبة          )د(  
  .مئوية من المستوى العام للموارد

تنظر لجنة البرنامج والتنـسيق، وهـي تعمـل بـصفتها           - ٢
جهازا فرعيـا للجمعيـة العامـة، في مخطـط الميزانيـة البرنامجيـة              
وتقدم استنتاجاتها وتوصـياتها إلى الجمعيـة العامـة عـن طريـق        

  .لجنتها الخامسة
يعد الأمين العام، على أساس قـرار تتخـذه الجمعيـة             - ٣

  .العامة، ميزانيته البرنامجية المقترحة لفترة السنتين التالية
يولى احتـرام كامـل في جميـع مراحـل هـذه العمليـة،                - ٤

ؤون الإدارة والميزانيـة والمهـام      لولاية اللجنة الاستشارية لش   
وتنظــر اللجنــة الاستــشارية في مخطــط الميزانيــة  . المنوطــة بهــا

  .بموجب صلاحياتها
  سنوات الميزانية  -باء   

ــة البرنامجيــة المقترحــة إلى     - ٥ يقــدم الأمــين العــام الميزاني
ــشؤون     ــشارية لـ ــة الاستـ ــسيق واللجنـ ــامج والتنـ ــة البرنـ لجنـ

  .جراءات الحاليةالإدارة والميزانية طبقا للإ
تقوم لجنة البرنـامج والتنـسيق واللجنـة الاستـشارية            - ٦

لشؤون الإدارة والميزانية بفحص الميزانية البرنامجية المقترحة       
ويقـدمان إلى الجمعيـة العامـة، عـن     . طبقا لولايـة كـل منـهما    

طريـــق لجنتـــها الخامـــسة، الاســـتنتاجات والتوصـــيات الـــتي  
قــة النهائيــة علــى الميزانيــة    تخلــصان إليهــا، مــن أجــل المواف   

  .البرنامجية



 

4 00-40843 
 

ST/SGB/2000/8 

تشمل الميزانية البرنامجية النفقات المتصلة بالأنـشطة         - ٧
 التي تتجـدد ولاياتهـا      “سنوي دائم ”السياسية المتسمة بطابع    

  .سنويا، بالإضافة إلى تكاليف المؤتمرات المتصلة بها
  

  ١- ١٠٣القاعدة 
ــة المقترحــة إلى     ــة البرنامجي ــة يقــدم مخطــط الميزاني  الجمعي

أغــسطس مــن كــل ســنة لا تقــدم فيهــا /آب ١٥العامــة بحلــول 
  .ميزانية

    
  المادة الرابعة

    الخطة المتوسطة الأجل  
  ١-٤البند 

  يقترح الأمين العام خطة متوسطة الأجل  
  

  ١- ١٠٤القاعدة 
تصـدر التعليمــــات وفقـــا للأنظمة والقواعـد        )أ(  

ويقـدم  . سطـــــة الأجـل   الحالية لصياغة مقترحـات الخطــــة المتو      
حـسب التعريـف الـوارد في المـادة         (رؤساء الإدارات والمكاتب    

إلى الأمــين العــام مقترحــات ) مــن النظــام المــالي) ج (٢-١٠١
ــال     ــدخل في مجـــ ــتي تـــ ــالبرامج الـــ ــة بـــ ــالات(خاصـــ ) أو مجـــ

اختـصاصهم، وذلــك بالتفـصيل الــذي يطلبـه الأمــين العــام وفي    
  .ات التي قد يحددهاالموعد الذي يعينه وعن طريق القنو

يعــد الأمــين العــام برنامجــا زمنيــا بغيــة ضــمان    )ب(  
ــة      ــا إلى لجن تقــديم الخطــة المتوســطة الأجــل المقترحــة وتنقيحاته
ــة      ــستة المتعلقـ ــابيع الـ ــدة الأسـ ــا لقاعـ ــسيق وفقـ ــامج والتنـ البرنـ
بالوثائق، وإلى اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في          

أبريــل مـــن العــام الــسابق لفتـــرة    /انموعــد أقــصاه نهايـــة نيــس   
  .الميزانية

  ٢-٤البند 
تترجم الخطة المتوسطة الأجـل الولايـات التـشريعية           

ــة  ــرامج فرعيــــ ــرامج وبــــ ــدافها . إلى بــــ وتــــــستخلص أهــــ
واستراتيجياتها من توجهات وأهداف السياسة التي وضعتها 

وتعكـــس بوضـــوح أولويـــات . الهيئـــات الحكوميـــة الدوليـــة
دة في التـشريعات المعتمـدة مـن جانـب     الدول الأعضاء المحد  

الهيئات الحكومية الدوليـة الفنيـة والإقليميـة ضـمن مجـالات            
ومن جانب الجمعية العامة، بنـاء علـى مـشورة          . اختصاصها

  .لجنة البرنامج والتنسيق
  

  ٢- ١٠٤القاعدة 
ــة إلى    )أ(   ــات والتوجيهـــات المقدمـ تـــشكل الطلبـ

ــرارات أو مقــــرر  ــواردة في قــ ــام والــ ات الهيئــــات الأمــــين العــ
ــة ذات الـــصلة ولايـــات تـــشريعية للأنـــشطة    ــة الدوليـ الحكوميـ

وينبغي عدم إيراد نص التـشريع الـذي ينـشئ وحـدة            . المقترحة
العامــــة للعمــــل في مجــــال معــــين  تنظيميــــة أو يحــــدد الولايــــة 

  .تكن هي الولاية الوحيدة للأنشطة المقترحة لم ما
يقتصر اختصاص منح الولاية التشريعية علـى         )ب(  

ــة التابعــة للأمــم المتحــدة  ا ــة الدولي ويجــوز أن . لهيئــات الحكومي
تشكل مقررات أو استنتاجات الهيئات الحكوميـة الدوليـة غـير           
التابعة للأمم المتحدة ولاية بعد أن تقرها هيئـة حكوميـة دوليـة     

  .تابعة للأمم المتحدة
ــشريعية المعتمــدة     )ج(   ــة الت ينبغــي أن تكــون الولاي

ت مــن اســتعراض الخطــة المتوســطة قبــل أكثــر مــن خمــس ســنوا
الأجل مصحوبا بتعليل يبرر استبقاءها كولايـة، إلا إذا كانـت           

  .الولاية تختص بمهام مستمرة تؤديها المنظمة
ــا       )د(   ــد يقترحه ــتي ق ــدة ال ــشطة الجدي تُعطــى الأن

الأمين العـام تحقيقـا للأهـداف العامـة للمنظمـة ولايـة تـشريعية             
  .خطة المتوسطة الأجلوذلك باعتماد الجمعية العامة لل
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  ٣-٤البند 
تكون الخطـة المتوسـطة الأجـل بمثابـة إطـار لـصياغة               

الميزانيات البرنامجية لفترات الـسنتين في حـدود الفتـرة الـتي             
  .تغطيها الخطة

  
  ٤-٤البند 

تغطي الخطة المتوسطة الأجل جميع الأنـشطة، سـواء           
كانــت أنــشطة فنيــة أو تقــديم خــدمات، بمــا فيهــا تلــك الــتي 

  .مول جزئيا أو كليا من موارد خارجة عن الميزانيةست
  

  ٣- ١٠٤القاعدة 
تقــدم مقترحــات الخطــة المتوســطة الأجــل إلى الجمعيــة   

العامة عن طريق لجنـة البرنـامج والتنـسيق واللجنـة الاستـشارية       
  .لشؤون الإدارة والميزانية

  
  ٥-٤البند 

ــامج        ــة المتوســطة الأجــل حــسب البرن ــرض الخط تُع
ويكون هناك تطابق، قدر الإمكان، بـين       . فرعيوالبرنامج ال 

وسيتـضمن كـل    . الهيكل البرنامجي والتنظيمي للأمانة العامة    
برنامج فرعي وصفا يعكس جميع الأنشطة الـواردة بالولايـة          

نتـــــائج المتوقـــــع تحقيقهـــــا خـــــلال وتحديـــــد الأهـــــداف وال
  .الخطة فترة

  
  ٤- ١٠٤القاعدة 
 فصل  يعرض كل برنامج من برامج الخطة في        )أ(  

  .مستقل ويتضمن برامج فرعية، حيثما يكون ذلك مناسبا
يحـــدد هيكـــل البرنـــامج الفرعـــي في الخطـــة       )ب(  

المتوسطة الأجل، هيكل البرنامج الفرعـي في الميزانيـة البرنامجيـة           
  .لفترة السنتين

يكون هيكـل البرنـامج الفرعـي مطابقـا، قـدر          )ج(  
ة، ويجـوز   الإمكان، لوحدة تنظيمية علـى مـستوى الـشعبة عـاد          

أن تعــدل الجمعيــة العامــة هيكــل البرنــامج الفرعــي في الميزانيــة   
  .البرنامجية عند اعتمادها لها

  للأنشطة الفنية  )د(  
ــديا      ‘١’   ــسي ســردا تمهي ــامج رئي يتــضمن كــل برن

يــصف علاقـــة الأنــشطة المخطـــط لهــا بالاســـتراتيجية    
العامــة الــتي تعكــسها مقــررات الجمعيــة العامــة للفتــرة  

لأجل، والأساس المنطقي لاختيار الأهداف     المتوسطة ا 
ــصة بتحقيقهــا   ــة المخت ــبرامج الفرعي ويراعــي هــذا  . وال

التحليــل حالــة القطــاع قيــد البحــث، والمــشاكل الــتي   
جرى التعرف عليها، ومدى تقدم المجتمع الدولي تجاه        

ويجــــب أن يوضــــح الــــسرد  . حــــل تلــــك المــــشاكل 
ضاء الإجراءات المتوقع اتخاذها من جانب الدول الأع ـ      

ــامج    ــة، فـــضلا عـــن صـــلات البرنـ والمنظمـــات الدوليـ
  .بالبرامج الرئيسية الأخرى

يكـــون البرنـــامج الفرعـــي الوحـــدة الرئيـــسية    ‘٢’  
للتحليل والاستعراض والتقييم في نظام الأمـم المتحـدة         

  .للتخطيط والبرمجة
  

  ٦-٤البند 
تـــشمل الخطـــة المتوســـطة الأجـــل مقدمـــة، تـــشكل    

وتــستخلص . مليــة التخطــيطعنــصرا متكــاملا رئيــسيا في ع
ــددتها الهيئـــات    ــة مـــن الولايـــات التـــشريعية الـــتي حـ المقدمـ
  :الحكومية الدولية، وتحدد أيضا تحديات المستقبل وتتضمن

ــم      )أ(   ــة الأمـ ــسياسي لمنظومـ ــه الـ ــراز التوجـ إبـ
  المتحدة بطريقة متناسقة؛

تعيين الأهداف والاستراتيجية والاتجاهـات       )ب(  
ة مـــن الولايـــات المعـــبرة عـــن المتوســـطة الأجـــل المستخلـــص

الأولويات الـتي حـددتها المنظمـات الحكوميـة الدوليـة وعـن             
  تحديات المستقبل؛
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اســـتيعاب مقترحـــات الأمـــين العـــام بـــشأن   )ج(  
  .الأولويات

  
  ٧-٤البند 

تغطــي الخطــة المتوســطة الأجــل فتــرة أربــع ســنوات    
وتقـــدم إلى الجمعيـــة العامـــة قبـــل ســـنة مـــن تقـــديم الميزانيـــة 

مجية المقترحة التي تغطي فتـرة الـسنتين الأولى مـن فتـرة      البرنا
  .الخطة

  
  ٨-٤البند 

يجــري اســتعراض الــبرامج والــبرامج الفرعيــة للخطــة    
المتوســـطة الأجـــل المقترحـــة، مـــن جانـــب الهيئـــات القطاعيـــة  
ــاء    ــة ذات الـــصلة، أثنـ ــة الإقليميـ ــة الدوليـ ــة والحكوميـ والفنيـ

بـل استعراضـها مـن      الدورة العادية لاجتماعاتهـا، إن أمكـن، ق       
ــصادي     ــس الاقتــ ــسيق والمجلــ ــامج والتنــ ــة البرنــ ــب لجنــ جانــ

وتنظر لجنة البرنـامج والتنـسيق      . والاجتماعي والجمعية العامة  
ــة     ــة في الخطـ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ واللجنـ

  .المتوسطة الأجل المقترحة وفقا لاختصاص كل منهما
  

  ٥- ١٠٤القاعدة 
لهـــذه الأنظمـــة ، طبقـــا يعـــد مـــديرو الـــبرامج  )أ(  
لتعليمـات الـتي يـصدرها الأمـين العـام، وفي إطـار        ل، و والقواعد

ــضعه رؤســـاء الإدارات       ــذي يـ ــق بالـــسياسة الـ ــه المتعلـ التوجيـ
والمكاتــب، مــشروعا للجــزء الخــاص بهــم مــن الخطــة المتوســطة  

  .الأجل
يعد مديرو الـبرامج مـشاريع الأجـزاء الخاصـة            )ب(  

تـا كافيـا لاستعراضـها مـن قبـل          بهم من الخطة بحيث يتيحـوا وق      
  .٩-٤ و ٨-٤الهيئات المشار إليها في البندين 

توجه الأمانة انتباه تلك الهيئات، عنـد نظرهـا           )ج(  
  .هذه الأنظمة والقواعدفي الخطة، إلى أحكام 

بعد اكتمال هذا الاسـتعراض، يرسـل مـديرو           )د(  
ــة والحـــسابات     ــبرامج والميزانيـ ــيط الـ ــبرامج إلى مكتـــب تخطـ الـ

  :وثائق التاليةال
مشروع الخطـة بـصيغته الـتي عـرض بهـا علـى               ‘١’  

  الهيئة المعنية؛
ــذي يــــشمل        ‘٢’   ــة الــ ــن تقريــــر الهيئــ ــزء مــ الجــ

ــياتها بـــــشأن   استعراضـــــها لمـــــشروع الخطـــــة وتوصـــ
  التغييرات؛

ــك       ‘٣’   ــبين تلـ ــث تـ ــياغتها بحيـ ــاد صـ ــة المعـ الخطـ
  .التوصيات حيثما يكون ذلك ملائما

لمــذكورة أعــلاه، تعــدل عنــد اســتلام الوثــائق ا  )هـ(  
ســـرود الـــبرامج والـــبرامج الفرعيـــة بحيـــث تتـــضمن التغـــييرات 
. اللازمــة لــضمان الاتــساق وتحــسين التنــسيق وتجنــب التــداخل

وتتــولى اللجنــة التوجيهيــة للإصــلاح والإدارة، الإشــراف علــى 
  .صياغة الخطة المتوسطة الأجل المقترحة

ــذ في كراســات     )و(   تــصدر الخطــة المقترحــة عندئ
ولا تتــاح للجنــة البرنــامج . وثيقــة مــن وثــائق الجمعيــة العامــةك

 والاجتمــاعي والجمعيــة العامــة  والتنــسيق والمجلــس الاقتــصادي 
  .الخطة المقترحة من الأمين العام إلا

تطبــع الخطــة بــصيغتها المعتمــدة مــن الجمعيــة     )ز(  
  .العامة في وثيقة واحدة

  ٩-٤البند 
ــة وال    ــة تتحقـــــق مـــــشاركة الهيئـــــات القطاعيـــ فنيـــ

والإقليمية في صياغة الخطـة المتوسـطة الأجـل بواسـطة فتـرة        
وتحقيقا لذلك، يقدم الأمين العـام مقترحـات        . إعداد مناسبة 

تنــسق أنــشطة الخطــة . لتنــسيق جــداول مواعيــد اجتماعاتهــا
المتوسطة الأجل مع أنشطة الوكالات المتخصصة المعنية من        

  .خلال مشاورات مسبقة
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  ٦- ١٠٤القاعدة 
لأمين العـام التـدابير الملائمـة لتقـديم مقترحـات           يتخذ ا   

إلى الهيئــــات القطاعيــــة والفنيــــة والإقليميــــة، لتمكينــــها مــــن  
ــطة الأجــل أو       ــة المتوس ــصلة بالخط ــزاء ذات ال ــتعراض الأج اس
ــامج        ــة البرن ــل لجن ــن قب ــا م ــسير النظــر فيه ــا بهــدف تي تنقيحاته

  .والتنسيق والجمعية العامة
  

  ١٠-٤البند 
عامـــة في الخطـــة المتوســـطة الأجـــل تنظـــر الجمعيـــة ال  

المقترحــة في ضــوء تعليقــات وتوصــيات المجلــس الاقتــصادي 
والاجتماعي ولجنة البرنامج والتنسيق واللجنـة الاستـشارية        

وتقــرر الجمعيــة العامــة مــا إذا    . لــشؤون الإدارة والميزانيــة 
كانت تقبل أو تختصر كل من البرامج الفرعيـة المقترحـة في            

  .غتها أو ترفضهاالخطة أو تعيد صيا
  

  ١١-٤البند 
تــشكل الخطــة المتوســطة الأجــل بعــد اعتمادهــا مــن   

ــم       ــة للأم ــسياسة العام ــسي لل ــه الرئي ــة التوجي ــة العام الجمعي
  :المتحدة وتقوم بما يلي

تحديد الأهداف المتوسطة الأجل التي يـتعين         )أ(  
  .بلوغها في فترة الخطة

ذا وصف الاستراتيجية التي يتعين اتباعها به       )ب(  
  .الشأن وأساليب العمل التي يتعين استخدامها

  ٧- ١٠٤القاعدة 
  :في البرامج الفرعية للخطة المتوسطة الأجل المقترحة  
تكون الأهداف المقـررة لعمـل الأمانـة العامـة            )أ(  

قــدر الإمكــان ملموســة ومحــدودة زمنيــا؛ وينبغــي أن يكــون       
 التحقق من بلوغ الأهـداف ممكنـا إمـا بـصورة مباشـرة أو عـن               

وينبغي بيان مؤشرات الإنجاز كلمـا كـان ذلـك          . طريق التقييم 
  .ممكنا

ــوغ هــدف مــن الأهــداف      )ب(   حــين لا يتــسنى بل
المقررة لعمل الأمانة العامة بحلول نهاية فترة الخطـة، يحـدد كـل             

الأكثــر ) الأهــداف(مــن هــذا الهــدف الأطــول أجــلا، وهــدف  
  .تحديدا الذي يتعين بلوغه

امج الفرعيـــة مـــسار تـــصف اســـتراتيجية الـــبر  )ج(  
البحـوث، المـساعدة    (العمل، ونوع الأنشطة التي سيضطلع بها       
، فــضلا عــن إطــار  )التقنيــة، دعــم المفاوضــات، ومــا إلى ذلــك 

البرنــامج الــذي ســتعد فيــه الميزانيــة، الــتي يتوقــع أن تــؤدي إلى   
  .تحقيق الأهداف الموضوعة

ــتراتيجية بإيجـــاز الوضـــع الـــذي    )د(   تـــصف الاسـ
 إليه في بداية فتـرة الخطـة والنـهج الـذي سـيتيح              يتوقع الوصول 

  .خلال فترة الخطة لبلوغ الهدف
تضم الأهداف والاستراتيجية جميـع الأنـشطة         )هـ(  

  .المقترحة في إطار البرنامج الفرعي
  

  ١٢-٤البند 
تمتنع الأجهـزة القطاعيـة والفنيـة والإقليميـة لوضـع             

 مبرمجـة   البرامج عن التعهد بالاضطلاع بأنشطة جديدة غـير       
في الخطــة المتوســطة الأجــل، مــا لم تنــشأ حاجــة ملحــة ذات   

 ـــ ــة يمكــــن التنبــــؤ بهـ ــدده  طبيعــ ا، علــــى النحــــو الــــذي تحــ
  .العامة الجمعية
  ١٣-٤البند 

يجري تنقيح الخطة المتوسطة الأجـل حـسب الحاجـة          
كل سنتين لكي تشتمل على التغييرات المطلوبة في البرامج؛ 

ت الخطة قبل سنة مـن تقـديم        وتنظر اللجنة العامة في تنقيحا    
. الميزانية البرنامجية المقترحة التي تنص على تنفيـذ التغـييرات         

وتكون التنقيحات المقترحة تفصيلية حسب الاقتضاء لكـي        
تـــشتمل علـــى الآثـــار المترتبـــة في الـــبرامج علـــى القـــرارات 
والمقـــررات الـــتي اتخـــذتها الهيئـــات الحكوميـــة الدوليـــة أو      

  .ذ اعتماد الخطةالمؤتمرات الدولية من
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  ٨- ١٠٤القاعدة 
ــل     )أ(   ــطة الأجـ ــة المتوسـ ــات الخطـ ــون تنقيحـ تكـ

  :مطلوبة في جملة أمور
ــة      ‘١’   ــة الدولي ــات الحكومي ــب الولاي ــدما تتطل عن

الممنوحة بعـد اعتمـاد الخطـة بـرامج فرعيـة جديـدة أو              
ــة إلى حــد كــبير أو أي تنقيحــات أخــرى تحــدد     معدل

  على نحو سليم؛
ــرى الأمــــين   ‘٢’   ــدما يــ ــات  عنــ ــام أن الولايــ  العــ

  البرنامجية فات أوانها؛
عنــدما يــرى الأمــين العــام أن مــن الــضروري    ‘٣’  

اقتراح أنشطة جديدة، على مستوى البرامج الفرعيـة،        
  .لا تشملها الولايات التشريعية القائمة

التنقيحات الفنية هي التنقيحـات الـتي تقتـرح           )ج(  
لبرنـامج الفرعـي    البرنـامج أو ا   ) أهـداف (إجراء تغيير في هدف     

  .أو استراتيجيته
  

  ١٤-٤البند 
ــبرامج      ــا بــــين الــ ــات فيمــ ــع الأولويــ يــــشكل وضــ

الموضوعية والخدمات المشتركة على السواء جزءا لا يتجزأ   
مـــــن عمليـــــة التخطـــــيط والإدارة العـــــامين دون مـــــساس 
بالترتيبــات والاجــراءات الـــسارية الآن أو بالطــابع المحـــدد    

 تلــك الأولويــات علــى  وتوضــع. لأنــشطة تقــديم الخــدمات 
أســاس أهميــة القــدرة الموضــوعية للــدول الأعــضاء والمنظمــة 

  .على انجازها، والفعالية الحقيقية للنتائج وفائدتها
  

  ١٥-٤البند 
تقوم الهيئات الحكومية الدولية المتخصصة وهيئـات         

الخـبراء، لـدى استعراضــها الـبرامج ذات الــصلة مـن الخطــة     
صاصها بالامتنـاع عـن وضـع       المتوسطة الأجل في ميدان اخت    

ــة في الخطــة      ــات العام ــتي لا تتفــق مــع الأولوي ــات ال الأولوي
  .المتوسطة الأجل

  
  ١٦-٤البند 

تكــون الأولويــات حــسبما تقررهــا الجمعيــة العامــة،   
المحددة في الخطة المتوسطة الأجل هي دليل تخصيص المـوارد          

ــات البرنامج    ــة في الميزاني ــة ومــن خــارج الميزاني ــة مــن الميزاني ي
وبعــد أن تعتمــد الجمعيــة العامــة الخطــة المتوســطة  . اللاحقــة

الأجل، يوجه الأمين العـام انتبـاه الـدول الأعـضاء ومجـالس             
  .إدارة صناديق التبرعات إلى ما تقرر بشأن الأولويات

  
  ٩- ١٠٤القاعدة 
تخصص الموارد التي يقترحهـا الأمـين العـام في الميزانيـة              

  .٩-٥ إلى ١-٥ ومن ٢-٣د البرنامجية اللاحقة وفقا للبنو
    

  المادة الخامسة
    الجوانب البرنامجية للميزانية  

  ١-٥البند 
تـــستخدم الخطـــة المتوســـطة الأجـــل بـــصيغتها الـــتي   

وافقـــت عليهـــا ونقحتـــها الجمعيـــة العامـــة كإطـــار لـــصياغة 
ومـن أجـل تيـسير الـصلة        . الميزانية البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين      

ــة مع  ــة البرنامجي ــة علــى مــستوى   تتــضمن الميزاني لومــات مالي
  .البرامج والبرامج الفرعية

  
  ١- ١٠٥القاعدة 
ــدة      ــه في القاعـ ــصوص عليـ ــا للمنـ ) ب (٤-١٠٤وفقـ

ــة مطابقــا       ــة البرنامجي ــبرامج الفرعيــة في الميزاني يكــون هيكــل ال
لهيكــل الخطــة المتوســطة الأجــل مــا لم يــؤذن بــإجراء تغــيير في    

. لاحقــة هيكــل الــبرامج الفرعيــة بموجــب ولايــات تــشريعية      
ويجب ربط البيانات المالية المبينة في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة        

وعلى مستوى البرامج الفرعية، تـوفر      . بالخطة المتوسطة الأجل  
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تقــديرات المــوارد المطلوبــة، الــتي يعــبر عنــها بنــسبة مئويــة مــن    
  .موارد البرنامج

  
  ٢-٥البند 

انيـة إلى  تهدف المقترحـات البرنامجيـة الـواردة في الميز          
ولا تقــدم المقترحــات  . تنفيــذ الأهــداف المحــددة في الخطــة   

البرنامجية غير المستمدة من أهداف الخطة إلا نتيجة لتشريع         
  .صدر في وقت لاحق لاعتماد الخطة أو تنقيحها الأخير

  
  ٢- ١٠٥القاعدة 
لا يــدرج في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة أي نــشاط أو   

 ذلــك يجــري تنفيــذا لاســتراتيجية نــاتج مــا لم يكــن واضــحا أن
الخطة المتوسطة الأجل وأنه من المرجح أن يساعد علـى تحقيـق            
ــق      ــدر في وقـــت لاحـ ــشريع صـ ــا لتـ ــة أو تطبيقـ ــداف الخطـ أهـ

  .للموافقة على الخطة المتوسطة الأجل أو تنقيحها
  

  ٣-٥البند 
تبرر الموارد المطلوبـة في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة             

  .جات اللازمة لإنجاز الناتجمن حيث الاحتيا
  

  ٣- ١٠٥القاعدة 
بالنسبة لجميع الأنشطة، فإن تقـارير الميزانيـة البرنامجيـة            

المقدمــة إلى الأمــين العــام ستــشمل، علــى المــستوى الملائــم مــن 
التفاصيل، على بيانات عن المـوارد المطلوبـة مثـل الاحتياجـات            

قـــات للوظـــائف، والـــسفر والخـــبراء الاستـــشاريين وبنـــود النف 
وستستخدم هـذه البيانـات في إجـراءات        . الأخرى ذات الصلة  

. صياغة الميزانية الداخلية كأساس لمقترحـات الميزانيـة البرنامجيـة       
ويتضمن سرد البرنـامج الـذي يـصف أنـشطة تقـديم الخـدمات              
حيثما كـان ممكنـا، مؤشـرات كميـة لقيـاس الخـدمات المقدمـة               

  .ل فترة السنتينولتبيان أي تغيير متوقع في الانتاجية خلا
  

  ٤-٥البند 
تقسم الميزانية البرنامجيـة المقترحـة إلى أجـزاء وابـواب             
ويعــرض ســرد الــبرامج، الــبرامج الفرعيــة والنــواتج . وبــرامج

ويـسبق  . والأهداف والانجازات المتوقعة خـلال فتـرة الـسنتين        
ــسية     ــان يفــسر التغــييرات الرئي ــة المقترحــة بي ــة البرنامجي الميزاني

تي أدخلــت علــى محتــوى الــبرامج وحجــم المــوارد  المقترحــة الــ
ويرفق بالميزانيـة   . المخصصة لها بالمقارنة بفترة السنتين السابقة     

البرنامجية المقترحة ما يطلـب مـن قبـل الجمعيـة العامـة أو نيابـة           
عنها من معلومات ومرفقات وبيانات توضيحية وما قـد يـراه           

  .ناتبيا لعام ضروريا ومفيدا من مرفقات أوالأمين ا
  

  ٤- ١٠٥القاعدة 
يجب أن يكـون سـرد الـبرامج بالنـسبة لجميـع              )أ(  

  :الأنشطة متفقا مع المعايير التالية
ــة في      ‘١’   ــة المدرجـ ــواتج النهائيـ ــع النـ ــسهم جميـ تـ

ــة المقترحــة بوضــوح في إنجــاز هــدف    ــة البرنامجي الميزاني
  لبرنامج فرعي محدد في الخطة المتوسطة الأجل؛

ج مــع الفئــات الموحــدة تتوافــق أوصــاف النــات  ‘٢’  
  :التالية للناتج النهائي

تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدوليـة         -أ   
وهيئات الخبراء الأخـرى، بمـا في ذلـك تقـديم           

  التقارير إليها؛
  أنشطة فنية أخرى؛  -ب   
ــين      -ج    ــصال بـ ــسيق والاتـ ــدولي والتنـ ــاون الـ التعـ

  الوكالات؛
  خدمات المؤتمرات؛  -د   
  ن الفني؛التعاو  -هـ   
  خدمات الدعم الإدارية؛  -و   
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تــــصاغ الانجــــازات المتوقعــــة لكــــل برنــــامج   ‘٣’  
فرعــي، وتحــدد فيهــا المزايــا أو التغــييرات المتوقــع أن      
تتحقق بالنسبة للمستعملين أو المـستفيدين مـن خـلال          

وتكــون الانجــازات المتوقعــة   . إنجــاز النــواتج النهائيــة  
ــبرا   ــبرامج متماشــية مــع الأهــداف المحــددة في ال مج وال

ــا  وتـــصاغ الانجـــازات . الفرعيـــة ومفـــضية إلى تحقيقهـ
المتوقعة بعبارات من شأنها أن تيسر، فيما بعد، تحديـد          

ــد تحققــت    ــا إذا كانــت هــذه التوقعــات ق وتكــون . م
الانجــازات المتوقعــة موضــوعية ويمكــن الاضــطلاع بهــا  
وذات صـــلة بطبيعـــة كـــل برنـــامج فرعـــي والعمـــل      

  .المضطلع به فيه
ــديم    يحــد  )ب(   ــشطة تق ــسبة لأن ــبرامج بالن د ســرد ال

الخـــدمات، الخـــدمات الـــتي ســـتنجز وذلـــك حـــسب طبيعتـــها 
وتحدد الفئات الموحدة للخـدمات، كلمـا كـان ذلـك           . وكمها
  .ممكنا

  
  ٥-٥البند 

تــبرمج جميــع الأنــشطة الــتي طلبــت لهــا مــوارد في         
  .الميزانية البرنامجية المقترحة

  ٥- ١٠٥القاعدة 
 سواء كانـت تمـول مـن الميزانيـة          تبرمج جميع الأنشطة،    

  :العادية أو من موارد خارجة عن الميزانية بحيث
تطبق أوصـاف النـاتج علـى النحـو المنـصوص             )أ(  

، بغــض النظــر عــن المــوارد    ٤-١٠٥عليــه بموجــب القاعــدة   
  .المستخدمة لانتاج الناتج

تقدم المعلومات الماليـة علـى النحـو المنـصوص         )ب(  
 في بيانـــات وضـــع الميزانيـــة ٣-١٠٥عليـــه بموجـــب القاعـــدة 
  .الداخلية لفئتي الأموال

  

  ٦-٥البند 
في إطــار الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، يــزود الأمــين    

العام الجمعية العامة، مع المبررات، بقائمة بـالنواتج المدرجـة          
في فترة الميزانية السابقة التي يرى أنه يمكـن إنهاؤهـا، مـن ثم              

  .نامجية المقترحةلم تدرج في الميزانية البر
  

  ٦- ١٠٥القاعدة 
في التقــارير المتعلقــة بالميزانيــة، يقــدم رؤســاء الإدارات    

ــتي       ــة الـ ــالنواتج المطلوبـ ــة بـ ــام قائمـ ــين العـ ــب إلى الأمـ والمكاتـ
يستلزمها التشريع أو التي تمـت الموافقـة عليهـا في فتـرة الميزانيـة               

حة لأنها تعتـبر  السابقة والتي لم تدرج في الميزانية البرنامجية المقتر    
قـــد فـــات أوانهـــا، أو ذات فائـــدة حديـــة أو عديمـــة الجـــدوى، 

وتحـدد  . وبالتالي يمكن أن يقتـرح علـى الجمعيـة العامـة إنهاؤهـا            
  :هذه النواتج بتطبيق معايير عدة من بينها المعايير التالية

ــات     )أ(   ــن ولايـ ــستمدة مـ ــشطة المـ ــواتج والأنـ النـ
د هيئـة حكوميـة   عمرها خمس سنوات على الأقـل، مـا لم تؤك ـ   
  دولية معنية من جديد استمرار صحة الولاية؛

النــــواتج والأنــــشطة الــــتي ألغــــى أساســــها       )ب(  
  التشريعي بولايات جديدة؛

النــــواتج والأنــــشطة الــــتي برمجــــت كنــــواتج   )ج(  
جديدة في ميزانية فترة الـسنتين الـسابقة ولم يبـادر إلى تنفيـذها              

لنـواتج في الميزانيـة،     خلال تلك الفترة؛ وإذا تقرر إدراج تلـك ا        
  يجب تقديم التبرير؛

النـــواتج والأنـــشطة الـــتي تـــبين أثنـــاء التقيـــيم    )د(  
المتعمـق للبرنـامج مــن جانـب لجنـة البرنــامج والتنـسيق أو أثنــاء      
استعراض البرنامج من جانب الهيئة الحكومية الدولية الوظيفيـة         

ائــدة أو الإقليميــة المعنيــة، أنهــا نــواتج قــد فــات أوانهــا أو ذات ف
  هامشية أو أنها عديمة الجدوى؛
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  ٧-٥البند 
يزود الأمين العام لجنة البرنـامج والتنـسيق واللجنـة           

ــن      ــسبقة م ــسخ م ــة بن ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل الاست
أبريــل مــن /الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة بحلــول نهايــة نيــسان 

  .السنة السابقة لفترة الميزانية
  

  ٧- ١٠٥القاعدة 
م رؤســاء الإدارات والمكاتــب مقترحــات يقــد  )أ(  

برنامجية ومـا يقابلـها مـن تقـديرات خاصـة بالميزانيـة في الوقـت          
ــا     ــام ووفقــ ــين العــ ــددهما الأمــ ــذين يحــ ــصيل اللــ ــذه وبالتفــ لهــ

  .والقواعد الأنظمة
تـــــستعرض اللجنـــــة التوجيهيـــــة للإصـــــلاح    )ب(  

وفي ضــــوء مــــداولات اللجنــــة   . والإدارة التقــــارير المقدمــــة 
يقرر الأمـين العـام محتـوى البرنـامج وتوزيـع مـوارد             التوجيهية،  

  .الميزانية التي ستقدم إلى الجمعية العامة
ينبغــي أن تتــضمن بــرامج العمــل المقدمــة مــن    )ج(  

مــديري الــبرامج إلى الهيئــات الحكوميــة الدوليــة المتخصــصة،      
مواصفات للنـواتج والأنـشطة مطابقـة لتلـك الـواردة في الجـزء              

وهـذا لا يمنـع إضـافة       . نيـة البرنامجيـة المقترحـة     البرنامجي من الميزا  
مزيد من المعلومات والتفاصـيل، إذا اقتـضى الأمـر مـن جانـب              

  .الهيئات الحكومية الدولية المتخصصة
  

  ٨-٥البند 
ــرا عــن الميزانيــة      تعــد لجنــة البرنــامج والتنــسيق تقري

البرنامجية المقترحة، يتضمن توصياتها بشأن البرامج وتقييمها 
وتتلقى بيانا  . لمقترحات ذات الصلة المتعلقة بالموارد    العام ل 

من الأمين العام عن الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية علـى           
ويبلغ تقرير لجنة البرنامج والتنسيق . ما تقدمه من توصيات

إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي واللجنــة الاستــشارية   
 وتتلقـــى اللجنـــة .لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة في آن واحـــد

الاستــشارية تقريــر لجنــة البرنــامج والتنــسيق وتــدرس بيــان   

وتنظر الجمعية العامة في آن واحد في تقريـري         . الأمين العام 
لجنة البرنامج والتنسيق واللجنة الاستـشارية عـن كـل بـاب      

  .من أبواب الميزانية البرنامجية المقترحة
  

  ٩-٥البند 
ة مختـصة أخـرى     لا يتخذ أي مجلـس أو لجنـة أو هيئ ـ           

أي قرار ينطوي على تغيير في الميزانية البرنامجية التي وافقت 
عليها الجمعية العامة أو احتمال تطلب نفقات ما لم تكن قد 
تلقت تقريرا من الأمين العام عـن الآثـار المترتبـة في الميزانيـة       

  .البرنامجية على هذا الاقتراح وأخذته في اعتبارها
  

  ٨- ١٠٥القاعدة 
سؤولية ضمان تقديم تقرير عن الآثار المترتبـة في        تقع م   

ــد    ــة، حــسبما يقتــضيه البن ــة البرنامجي ــة ٩-٥الميزاني ، إلى الجمعي
العامة قبل اتخاذها لأي قرار أو مقرر على عاتق رئـيس الإدارة        
المعنيــــة، بالتــــشاور مــــع مكتــــب تخطــــيط الــــبرامج والميزانيــــة 

برنامجيـة والماليـة    وينبغي أن يدمج التقريـر الآثـار ال       . والحسابات
ــشمل      ــرارات وأن يــ ــشاريع القــ ــى مــ ــة علــ ــة المترتبــ والإداريــ

  :المعلومات التالية
التعــــديلات اللازمــــة في برنــــامج العمــــل إذا   )أ(  

اعتمد ما اقترح من مشروع قرار أو توصـية أو مقـرر متـضمنا           
لإضــافات أو تغــييرات أو حــذف بالنــسبة للــبرامج والــبرامج      

  .ةالفرعية والنواتج والأنشط
بيــــان، حــــسبما يقتــــضي الأمــــر، للأعمــــال   )ب(  

المماثلة أو الوثيقة الـصلة الـتي يجـري الاضـطلاع بهـا في أمـاكن        
ــان، إذا أمكــن، للأنــشطة ذات     ــة العامــة وبي أخــرى مــن الأمان
ــة      ــذها في الوكــالات المتخصــصة التابع ــتي يجــري تنفي ــصلة ال ال

  لمنظومة الأمم المتحدة؛
هـــا تمويـــل هـــذه في الحـــالات الـــتي يقتـــرح في  )ج(  

ــع       ــادة توزي ــق إع ــا عــن طري ــا أو جزئي ــشطة الإضــافية كلي الأن
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ــامج     ــة في برن ــبرامج الفرعي ــواتج أو ال ــان الن المــوارد القائمــة، بي
ــا       ــصها أو إنهاؤه ــا أو تقلي ــتي ســيجري تغييره العمــل الحــالي ال

  .نتيجة لذلك
    

  المادة السادسة
    رصد تنفيذ البرامج  

  ١-٦البند 
لانجازات من واقع تنفيذ الناتج     يرصد الأمين العام ا     

المقـــرر في الميزانيـــة البرنامجيـــة المعتمـــدة عـــن طريـــق وحـــدة  
ــة  ــة العامـ ــة في الأمانـ ــسنتين   . مركزيـ ــرة الـ ــهاء فتـ ــد انتـ وبعـ

للميزانية، يقدم الأمين العام تقريرا إلى الجمعيـة العامـة، مـن            
خــلال لجنــة البرنــامج والتنــسيق، عــن أداء البرنــامج خــلال  

  .تلك الفترة
  

  ١-١٠٦القاعدة 
ــة،      )أ(   ــيش المركزيـ ــد والتفتـ ــدة الرصـ ــوم وحـ تقـ

بالتــشاور مــع مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات،   
  :يلي بما

رصد التغييرات التي تجري أثناء فتـرة الـسنتين           ‘١’  
في برنامج العمل المبين في الميزانية البرنامجية الـتي أقرتهـا     

  الجمعية العامة؛
ايــة فتــرة الــسنتين التقــدم الفعلــي  وتحــدد في نه  ‘٢’  

المحرز صوب تحقيق الإنجازات المتوقعة والمقـاس بإنجـاز         
الناتج النهائي بالمقارنة مـع الالتزامـات المبينـة في سـرد            
بــرامج الميزانيــة البرنامجيــة المعتمــدة وتقــدم تقريــرا عــن   
ــامج       ــة البرن ــن خــلال لجن ــة م ــة العام ــك إلى الجمعي ذل

صــد والإبــلاغ عــن الأداء ويــشمل هــذا الر. والتنــسيق
  .جميع الأنشطة في الميزانية البرنامجية

 عــــــــــن أداء الــــــــــبرامج وفقــــــــــا ويبلــــــــــغ  )ب(  
  :التالية للإجراءات

يقـــدم رؤســـاء الإدارات أو المكاتـــب تقـــارير   ‘١’  
عن أداء الـبرامج كـل سـنتين فيمـا يتعلـق بـإداراتهم في               

  الوقت وبالتفصيل اللذين يحددهما الأمين العام؛
ــسؤولة    وحــد  ‘٢’   ــة م ــيش المركزي ة الرصــد والتفت

ــر ذي       ــداد التقري ــبرامج وإع ــاز ال ــن إنج ــن التأكــد م ع
  .الصلة للجمعية العامة

تقوم شعبة مراجعة الحسابات والاستـشارات        )ج(  
الإدارية بإجراء مراجعـة تفـصيلية مخصـصة للحـسابات المتـصلة            

  .بإنجاز الناتج
النواتج تدرج في التقرير المتعلقة بأداء البرامج         )د(  

  :النهائية وذلك وفقا للفئات التالية
  أكملت حسب المقرر في البرنامج؛  ‘١’  
أجلــت إلى فتــرة الــسنتين التاليــة ســواء بــدأ         ‘٢’  

  تنفيذها أم لا؛
ــياغتها بدرجـــة     ‘٣’   ــادة صـ ــا مـــع إعـ أكملـــت إنمـ

  كبيرة؛
أنهيــت لفــوات أوانهــا أو لأن فائــدتها هامــشية    ‘٤’  

  أو لأنها عديمة الجدوى؛
نــواتج إضــافية لازمــة بموجــب قــرار تــشريعي    ‘٥’  

  لاحق للموافقة على الميزانية البرنامجية؛
  .نواتج إضافية بدأها مدير البرنامج  ‘٦’  

يقـدر معــدل تنفيــذ لكـل برنــامج علــى أسـاس الفئــات الــواردة    
وتقـدم في تقريـر أداء البرنـامج        . أعلاه، في تقريـر أداء البرنـامج      

دنيــة، كمــا تقــدم، بنــاء علــى  توضــيحات لمعــدلات التنفيــذ المت
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ــدول الأعــضاء، توضــيحات لأي خــروج آخــر عــن       ــب ال طل
  .الالتزامات المقررة في البرنامج

يشار في تقريـر الأداء البرنـامجي تقـدير التقـدم            )هـ(  
 مقابـل الأهـداف   ‘٢’) أ (١-١٠٦المطلوب بموجـب القاعـدة    

. والإنجازات المتوقعة، بحسب البرامج الفرعيـة، بالقـدر الممكـن         
  .ويقدم إيضاح عن سبب عدم إحراز تقدم

  
  ٢-٦البند 

لا تُعــاد صــياغة أي برنــامج فرعــي بأكملــه كمــا لا    
يــدخل برنــامج جـــديد في الميزانية البرنامجية قبل أن توافــق     

ويجـوز للأمـــين    . عليه هيئة حكومية دوليـة والجمعيـة العامـة        
من قبل الهيئة العام أن يقــدم هــذه المقــترحات لاستعراضها 

  .الحكومية الدولية المعنية إذا رأى أن الظروف تبرر ذلك
  

  ٢- ١٠٦القاعدة 
إطـــــــــار يجـــــــــري رصــــــــد تنفيـــــــــذ البرنــــــــامج في   

  :التالية الإجراءات
ـــوم رؤســاء الإدارات أو المـــكاتب بوضــع     )أ(   يقـ

إجـــراءات الرصد الداخليــة للبرامج، عملا بالمبادئ التوجيهيـة        
  ا وحدة الرصد والتفتيش المركزية؛التي تضعه
في إطــار أي برنــامج فرعـي، يكـون لرؤسـاء             )ب(  

الإدارات أو المكاتــب حريــة تعــديل الميزانيــة المعتمــدة للبرنــامج 
بإعــادة صــياغة النــواتج النهائيــة، أو تأجيــل تنفيــذ النــواتج إلى    
فتــرة الــسنتين التاليــة أو إنهــاء النــواتج، شــريطة أن تجــرى هــذه  

ــ ــتراتيجيته     التغــ ــي واس ــامج الفرع ـــدف البرن ـــقا لهـ ـييرات تحقيــ
ويجـري إبـلاغ   . على نحو ما حددته الخــطة المتوســـطة الأجـــل      

  وحدة الرصد والتفتيش المركزية بهذه التغييرات المقترحة؛
) أ(رهنا بالإجــراءات المحــددة فـــي الفقـرتين          )ج(  

ــي  ) ب(و  ــوز لـــلإدارة أو المكتـــب المعنـ ين أن ينفـــذ أعـــلاه، يجـ

التغــييرات في برنــامج العمــل الــتي أقرتهــا هيئــة حكوميــة دوليــة   
  مختصة والتي يمكن تنفيذها ضمن الموارد القائمة؛

لا يجـــوز تنفيـــذ تغـــييرات في برنـــامج العمـــل    )د(  
ــة      ــل أن توافــق عليهــا الجمعي تتطلــب مــوارد إضــافية صــافية قب

  .العامة
  

  ٣-٦البند 
اء البرنـامجي عـن فتـرة    يحيل الأمـين العـام تقريـر الأد        

ــسنة      ــع ال ــة رب ــدول الأعــضاء قبــل نهاي ــع ال ــسنتين إلى جمي ال
  .الأول التالي لاستكمال فترة السنتين للميزانية

    
  المادة السابعة

    التقييم  
  ١-٧البند 

  :هدف التقييم هو  
تحديد مدى وجاهـة وكفـاءة وفعاليـة وأثـــر            )أ(  

نهجيا وموضوعيا  أنشطة المنظمة بالنسبة لأهــدافها تحديدا م     
  قدر الإمكان؛

تمكين الأمانة العامـة والـدول الأعـضاء مـن            )ب(  
الاشتراك في دراســـات منهجيـة بغيـة زيـادة فعاليـة الـبرامج              
الرئيسية للمنظمة عن طريق تغـيير محتواهـا، وإعـــادة النظـر            

  .في أهدافها، عند الضرورة
  

  ١- ١٠٧القاعدة 
ي مــا هــي أهــــداف برنــامج أو برنــــامج فرع ــ  )أ(  

. المعايير التي تقيّم على أســاسها مدى وجاهتـه وفعاليتـه وأثـره            
ويجــري تقــدير مــدى وجاهــة النــواتج ونوعيتــها وفائــدتها كــل   
على حــدة وفعاليـة النـاتج في تحقيـــق الأهـدف المحـدودة زمنيـا             
الــتي تتوخـــــاها الأمانــة مــن البرنــــامج الفــــرعي بوصــف ذلــك  

  . تقييم البرامجعنــصرا ضروريا من عناصر
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تستخدم بيــانات خــط الأســـاس ومؤشـرات        )ب(  
. الإنجاز في عملية التقييم لتقدير أثر البرامج بالنـسبة للأهـداف          

ــر      ــة والأث ــصلة بالفعالي ــد العوامــل المت ــة لتحدي ــضطلع بمحاول وي
  .وتحليلها
تبلغ نتائــج التقييـــم إلى الـدول الأعـضاء عـن             )ج(  

ميــــة الدوليــة، وإلى رؤســاء الإدارات   طريــــق الهيئــــات الحكو 
والمكاتــب، بغيــة تيــســير إعــــادة النظـــر فيمــا يوجــد حاليــا مــن 
ولايـــات وسياســـات واســـتراتيجيات وأهـــداف وفي المحتـــــوى 

  .الفنــي للبرامــج ومنفعتهــا للمستعملين
  

  ٢-٧البند 
تقـــيم جميـــع الأنـــشطة المبرمجـــة خـــلال فتـــرة زمنيـــة    
ـــدم الأم. محــددة ـــم    ويقـ ـــج تقييـ ــا ببرنامـ ـــام اقتراح ـــن العـ يـ

ـــي    ـــي الدولــــ ــتعراض الحكومــــ ـــي للاســـ ـــدول زمنــــ وجــــ
ــة العامــة في نفــس     ــه الجمعي ــيم، توافــق علي ـــات التقي لدراسـ
الوقــت الـذي توافـــق فيـــه علـــى الخطـــة المتوسـطة الأجـل          

  .المقترحة
  

  ٢- ١٠٧القاعدة 
. ريـــةتقــيَّم جميــع الــبرامج بــصفة منتظمــة ودو  )أ(  

ـــج      ـــج أو البرنامـ ــى مــستوى البرنامـ ــيم عل ــربط خطــط التقي وت
ـــي دورة      ـــج فـ ــا تدمـ ـــي بالخطــة المتوســطة الأجــل، كم الفرعـ

  . الميزانيــة البرنامجية
يـشتمل نظــام التقيــيم علــى تقيــيم ذاتي دوري    )ب(  

للأنـــــشطة الموجهـــــة نحـــــو الأهــــــداف المحـــــــدودة زمنــــــيا       
ـع مديــــــرو البرامــــــج، ويــــضطلـ. والاختــــصاصات المــــستمرة

بالتعـــــاون مـــع مـــوظفيهم، بـــالتقييم الـــذاتي لجميـــــع البرامـــــج 
الفرعيـــة الـــتي تـــدخل في نطـــاق مـــسؤولياتهم وعلـــى وجـــه       

  :التحديد

ـــم     ‘١’   ــة بالتقييـــ ـــة المتعلق يتحــدد توقيــت الدراسـ
الذاتــي ونطاقهـــا وخصائـصها الأخـرى وفقـا لطبيعـة           

ـــة وخصائـــصه  ا والعوامـــل الأخـــرى الأنـــشطة المبرمجــ
  ذات الصلة ؛

توفر وحدة التقييــم المركزيــة الدعم المنـهجي       ‘٢’  
  بصدد إعــــداد تقارير التقييم الذاتي؛

يقوم مديرو الـبرامج بإعـداد خطـط التقـــييم،            ‘٣’  
المطلوبة لكـل برنـامج فرعـي جــديد وجـار، وتحتـوي             

 تعريـف الغـــرض   : تلك الخــطط على العناصـر التاليـــة      
مـــــــن التقييـــــــم والاستخـــــــدام المتوقـــــع لنتائجـــــــه؛  
ومنهجيـــة التقييــــم المزمــــع اسـتخدامها؛ وخـصائص         

؛ )مثـل نـــطاق الـشمـول، والفتـــرة المـشمولة       (التقييــم  
مثل طبيعة مؤشــرات التقــدم المزمـع    (ومقاييس التغيير   

ـــرها ــتخدامها وأثـ ـــات؛  )اسـ ــع المعلومــ ــائل جمـ ؛ ووسـ
  .الإدارية؛ والاحتياجات من المواردوالترتيبات 

يتــضمن نــــظام التقيــيم، بالإضــافة إلى التقيــيم   )ج(  
الــذاتي، تقييمــا متعمقــا مخصــصا لمجــالات أو مواضــيع برنامجيـــة  
ــات       ـــب الهيئ ــى طلـ ــاء عل ــا بن ــا أو خارجي ــارة يجــرى داخلي مخت

ــة     ــة العام ـــادرة مـــن الأمان ــاء علــى مب ــة أو بن ــة الدولي . الحكومي
د مـا إذا كـان ينبغـي إجـراء تقيـيم متعمـق، تؤخـذ                ولدى تحدي ـ 

  :نتائــج التقييـم الذاتي بعين الاعتبار، وعلى وجه التحديد
ـــم الـــتي يقـــدمها    ‘١’   ـــترحات التقييــ تتـــضمن مقــ

الأمــــين العــام إلى الجمعيــة العامــة لاعتمادهــا قائمــة      
بــالبرامج أو أجـــزاء البرامــــج التـــي سيــشملها التقييــــم 

 علـــى أســـــاس منـــتظم ودوري، وجــــدولا المتعمـــــق،
زمنيــا يــبين الــسنوات الــتي مــن المقــــرر فيهــا تقــديم        

  التقارير ذات الصلة؛
ـــعاون     ‘٢’   ـــة، بالتـ ـــم المركزيـ ـــدة التقييـ تقــوم وحـ

مع مديــري البرامــج المعنـيين، وعند الاقتـضاء الخـبراء         
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المختصين فــي المياديـــن ذات الـصلة، بإعـداد تقاريـــر           
التقييم المتعمق التي تقدم لكي تنظر فيها لجنة البرنامج         
والتنـسيق أو الهيئــات الحكوميـــة الدوليـــــة أو هيئــــات   

كمــا يجــوز  . الخــبراء المعنيــــة مباشــــرة بكــل برنــامج    
لوحدة التفتيش المشتركة أن تساعد فـــي إعـداد تلـك           

  التقارير؛
ــة      ‘٣’   ــة متعمقـ ــة تقييميـ ـــنويا بدراسـ ــضطلع ســ يـ

وتنجــز هــذه الدراســة عــادة في   . دة علــى الأقــل واحــ
  .غضــون سنتين

  
  ٣-٧البند 

ــا و      ــيح داخليـ ــون التنقـ ــوز أن يكـ ــا/يجـ . أو خارجيـ
ــم التقييــــم الداخلـــــي ويـــسعى       ــضع الأمـــين العـــام نظـ ويـ
للحصول علـى تعـاون الــدول الأعـضاء في عمليـة التقيـيم،          

وتكيف طرائق التقييم بحيث تلائم طبيعة      . حسب الاقتضاء 
وتــدعو الجمعيــة العامــة مــا تــراه مــن . لبرنــامج قيــد التقيــيما

هيئات مناسبة، بمـا فــي ذلـــك وحـــدة التفتـيش المـشتركة،              
ــارير       ــديم تق ــة مخصــصة وتق ــيم خارجي ــات تقي لإجــراء عملي

  .عنها
  

  ٣- ١٠٧القاعدة 
ــذاتي      )أ(   ــيم ال ــإجراء التقي ــبرامج ب يقــوم مــديرو ال

وحـدة التقيـيم المركزيـة،      وفقا للمبادئ التوجيهيــة التي تضعها      
المسؤولة عن معايير النوعيــة، والمنهجيــة، والتكييـــف، ونقـــل         
  المعلومــات المتعلقة بالتقييــم والدراسات التقييمية المخصصة؛

تـــستخــدم فئـــــات برامـــــج الأمـــــم المتحــــدة   )ب(  
ــي للتقييـــــم       ـــز الأساسـ ــصــب التركيــ ـــن ينـ ـــع، ولكــ كمرجــ

  ى البرنامج الفرعي والنواتج؛الذاتــي علــ

تعــنى تـــقارير التقيــيم الذاتــــي بفعاليــة الــبرامج   )ج(  
ـــا  ـــة وأثرهـ ــارير    . الفرعيـ ــبرامج في تلــك التق ــديرو ال ـــوم م ويقـ

  :يلي بما
تقدير نوعيـة ووجاهـة ناتـــج كـــل برنامـــــج             ‘١’  

  فرعـــي وفائدتهمـــا للمستعملين؛
د بـــداية تنفيـذ كـل       مقارنة الحالة القائمــة عن ـ      ‘٢’  

برنامج فرعي وما لم يتم تنفيذه بعد بغيـة التحقـق مـن       
  المدى الذي بلغه تحقيق البرنامج الفرعي لهدفه؛

تحليـــل مـــدى تحقـــق أهـــداف البرنـــامج وأثـــر   ‘٣’  
  مجمــوع البرامــج الفرعية المنفذة في سياق البرنامج؛ 

القيـــــام في ضـــــوء تـــــلك النتائـــــج بتحـــــديد   ‘٤’  
ـــج؛ أي  ال ـــة للبرنامـــ ـــرى الممكنـــ تــــصــميمات الأخــــ

الــــــبرامج الفرعيــــة البـــــديلة الــــتي يمكــــن أخــــذها في  
  .الاعتبــار لتحسيـن الأداء في بلوغ أهداف البرنامج

ـــع      )د(   ــبرامج جميـــ ـــم الــ ـــام تقييـــ ــستخدم نظـــ يــ
المعلومــات الــتي تجمــع أثنــــاء عمليــــة أداء البرنــامج ورصــده       

لكنـــه يبقـــى مـــستقلا ومتميـــزا عـــن  دائـــه ووالإبـــلاغ عـــــــن أ
  العملية؛ تلك

نظــام تقيــيم البرنــامج مــستقــــل ومتميــز عــن     )هـ(  
ونظــرا لأن نظــام تقيــيم البرنــامج . نظــام تقيــيم أداء الموظفيــــــن

يجـوز   يعنى بفعالية البرنامج وأثره لا بأداء أفـراد المـوظفين، فـلا           
  .نقل المعلومات بين النظامين

  ٤-٧البند 
ــبر   ـــي   تــ ــومي الدولـــ ــتعراض الحكــ ـــج الاســ ز نتائـــ

ــة    ــات المتعلقـ ــاز والتوجيهـ ــصميم والإنجـ ـــات في التـ للتقييمــ
وتحقيقـا لهـذه الغايـــة،      . بالسياســات العامة للبرامج اللاحقة   

يقدم إلى الجمعية العامـة في نفـــس الوقـت الـــذي يقـدم فيـه        
ــص     ـــر مخت ـــل المقترحــة تقريـ ـــة الأجـ ـــة المتوسطـ ـــص الخطـ ر ن
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يـــوجز اســـتنتاجات الأمـــين العـــام بـــشأن جميـــع الدراســـات 
  .المتعلقة بالتقييم التي أجريت في إطار برنامج التقييم المقرر

  
  ٤- ١٠٧القاعدة 
تبلغ نتائج تقييم الأنشطة الجارية أو المـستمرة          )أ(  

مباشرة وفورا إلى المسؤولين عن تخطيــط وإدارة الـبرامج لكـي            
ــصحيح في   ــن إجــــراء تــ ــرة، إذا اســــتلزم   منتــــصف يمكــ الفتــ

  ذلك؛ الأمر
يــشمــل نـــظـــام التقييــــم رصــــد الإجــــراءات   )ب(  

  المتخــذة اســتنادا إلـى نتـائج وتوصيات التقييم؛
تكـــون أســــــاليب التقيـــيم متـــسقــة وقابلـــة       )ج(  

للمقارنة لتسـهيل تـكييف ونقل نتائج التقييم بين برامج الأمـم          
  المتحدة؛
 عن نتائج التقييــم بيانـا بـشأن        يشمل الإبلاغ   )د(  

ــز بوضـــوح بـــين الأدلـــة     ـــم؛ ويميـ ـــة التقييــ ــة عمليــ شمـــول ودقـ
ــدول     ــسياسية للـ ــة والآراء الـ ــة المهنيـ ــوعية والآراء التقنيـ الموضـ
الأعضاء، وتكون جميع نتائجه وتوصياتـــه مدعمة بهـذه الأدلـة          

وتكون التوصيات الواردة في التقرير واضـحة ويمكـن         . والآراء
  ذها؛تنفي

ــان      )هـ(   ــة أو لجـ ــة الدوليـ ــان الحكوميـ ــوم اللجـ تقـ
الخبراء المعنيـة مباشـرة بكـل برنـامج، بـصــدد تقاريـــر التقييـــم               

ــصياغة توص   ــا، ب ـــة إليه ــذ،   المقدمـ ــشــأن أســاليب التنفي ـــات ب ي
اقتراح تصميم جديد للبرنـامج،    تقوم، حسب الاقتضاء، ب    كما
وتحال هـذه   . لفرعيةيؤدي إلى مجموعـة جديدة من البرامج ا       بما

ــة      ــر، وفي حالـ ــسيق للنظـ ــامج والتنـ ــة البرنـ ــيات إلى لجنـ التوصـ
البرامج المتعلقة بأنشطة تقديم الخدمات، كما تحـال إلى اللجنـة           

  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛
ــة      )و(   ــات الحكومي ـــات الهيئ ــد النظـــر في توصي بع

اردة في الدوليــة أو هيئــات الخــبراء المختــصة والتوصــيات الــو     

التـــقارير الــتي تعــدها وحــدة التقيــيم المركزيــة، تقتــرح لجنــة        
البرنامج والتنـســـيق علــى المجلــــس الاقتـصـــادي والاجتمـاعي           

  :وعلى الجمعية العامة تدابـيــــر قـد تتصــل بما يلي
إجـراء تغييــرات فــي الإجـراءات المـستخدمة          ‘١’  

  لتنفيذ البرامج الجارية؛
ـــاد  ‘٢’   ــبرامج  إعــ ــبرامج والـ ـــوى الـ ـــد محتــ ة تحديــ

  الفرعية؛
ــدا  )ز(   بير المقـــترحة علــى هــذا النحــو  ينظــر في الت

بصدد صياغة خــطة جديدة بعد دراسة الهيئـات الحكوميـة           إما
الدولية المعنية للتقرير الذي يلخص استنتــاجات الأمـين العـــام          

في بشــأن دراسات التقيـيم ذات الـصلة، علـى النحـو المتـوخى              
 أو بــصدد تنقــيح يجــرى كــل ســنتين للخطــة علــى   ٤-٧البنــد 

  .١٣-٤النحو المتوخى في البند 
يعد بصفــة دوريــة تقرير موجز يشمل نتـائج          )ح(  

فـــرادى التـــــقارير والاســـتنتاجات العامـــة المتعلقـــة بتـــصميم      
الـــبرامج التي جرى استعراضها للمساعدة فــي إعــــداد الخطـة          

  .المتوسطة الأجل
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  المرفق
      مسرد المصطلحات    

  .الإجراء المتخذ لتحويل المدخلات إلى نواتج  نشاط
الــسنة الثانيــة مــن فتــرة الــسنتين الــتي يقــدم فيهــا الأمــين العــام    سنة الميزانية

  .الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين التالية
مــؤتمرات تقــدم إلى  الخــدمات المــشتركة إمــا هــي خــدمات       خدمات مشتركة

الــدول الأعــضاء أو خــدمات إداريــة تقــدمها وحــدة بمفردهــا  
  .إلى إدارة أو مكتب أو أكثر من ذلك

الجهــاز الحكــومي الــدولي هــو الجهــاز المخــتص بمــنح ولايــات   جهاز حكومي دولي مختص
تشريعية إلى الأمانـة العامـة في المجـالات المـشمولة باختـصاصه             

ت أو المقـررات الحكوميـة الدوليـة        وفق ما هو مبين في القرارا     
ــادة    ــضاها عـ ــاز بمقتـ ــشئ الجهـ ــتي أنـ ــك   . الـ ــون ذلـ ــد يكـ وقـ

  .الاختصاص عالميا أو إقليميا أو قطاعيا أو وظيفيا
يعتــبر النــاتج قــد أنجــز عنــدما تكتمــل الخدمــة أو عنــدما تتــاح    إنجاز الناتج

ــستعلمين     ــامجي إلى المــ ــشاط برنــ ــن نــ ــئة عــ ــات الناشــ المنتجــ
ــال   الرئيــسيين المــسته ــدما يجــري علــى ســبيل المث دفين، أي عن

ــضاء أو      ــدول الأعـ ــى الـ ــني علـ ــشور تقـ ــر أو منـ ــيم تقريـ تعمـ
ــرين؛ أو    ــسيين الآخـ ــستعملين الرئيـ ــة أو المـ ــات المعنيـ الحكومـ

  .عندما يوضع منشور للبيع، برسم البيع
  .مدى تحقق الإنجازات المتوقعة  فعالية
  .تُقاس بمدى جودة تحويل المدخلات إلى نواتج  كفاءة

  .المتلقي أو المستفيد من ناتج أو إنجاز  مستعمل نهائي
عملية يُراد بها القيام بالقدر الممكن من المنهجيـة والموضـوعية             تقييم

بتحديـــد وجاهـــة وفعاليـــة وأثـــر نـــشاط مـــا في ضـــوء غايتـــه  
  :وعلى وجه التحديد. وأهدافه وإنجازاته

ة بنـاء علـى طلـب مـن         تقييم تضطلع به وحدة التقييم المركزي ـ       تقييم متعمق  •  
لجنــة البرنــامج والتنــسيق مقتــرن بموافقــة الجمعيــة العامــة أو       
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ويمكـــن أن . بطلـــب مـــن أي هيئـــة حكوميـــة دوليـــة أخـــرى 
تــضطلع بــه أيــضا وحــدات التقيــيم الموجــودة في الأمانــات       

ويجـوز  . الإقليمية والقطاعيـة بنـاء علـى طلـب مجـالس إداراتهـا          
ع مـن التقيـيم بالنـسبة       للأمين العـام أيـضا أن يباشـر هـذا النـو           

ــك    ــامج معــين إذا دعــت الحاجــة إلى ذل وينــصب محــور  . لبرن
وعلــــى أســــاس . اهتمــــام التقيــــيم المتعمــــق علــــى البرنــــامج 

الدراســات الــتي تجريهــا وحــدات التقيــيم ذات الــصلة لعلمهــا 
ــة     ــسيق والهيئــات الحكومي ــامج والتن ــة البرن الخــاص، تقــوم لجن

ــي والقطـ ــ   ــصعيدين الإقليمـ ــى الـ ــة علـ ــات الدوليـ اعي، والهيئـ
الحكوميــة الدوليــة التقنيــة الأخــرى، وهيئــات الخــبراء المناســبة 
ــها أو كامــل العمــل الــذي     ــبرامج بأكمل ــة باســتعراض ال المعني

والهــدف منــه هــو  . يقــوم بــه كيــان معــين استعراضــا متعمقــا  
تقـــديم توصـــيات تـــساعد المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي  

ــشأن     ــرارات ب ــى اتخــاذ ق ــة عل ــة العام ــة  والجمعي ــادة وجاه  زي
وفعاليــة وأثــر بــرامج الأمــم المتحــدة زيــادة إجماليــة في ســياق   

  الأهداف والسياسات الحكومية الدولية؛
تقيــــيم يــــضطلع بــــه مــــديرو الــــبرامج أساســــا لاســــتعمالهم    تقييم ذاتي  •  

وينصب محور اهتمام التقييم الذاتي على البرنـامج        . الشخصي
، بمـــا فيهـــا الفرعـــي ويمكـــن تطبيقـــه علـــى جميـــع القطاعـــات 

الــــشؤون الــــسياسية والقانونيــــة والإنــــسانية والاقتــــصادية     
 ويجـري تحديـد   .والاجتماعية؛ والإعلام والخـدمات المـشتركة    

تصميم وإدارة إجراء التقييم الذاتي، بوصفه جـزءا مـن عمليـة        
التنظيم، في مرحلتي التخطيط والبرمجة، بالاقتران مـع تـصميم          

لى مــديرو الــبرامج تطبيــق ويتــو. الــبرامج الفرعيــة ذات الــصلة
نتائج التقييم بغية إدخال التعديلات اللازمة علـى التنفيـذ، أو           
إعــادة إدمــاج النتــائج في عمليــة التخطــيط والبرمجــة في شــكل  

أو توجّـه البرنـامج الفرعـي       /تغييرات مقترحـة علـى تـصميم و       
ــني  ــشروع المع ــا لا. أو الم ــائج     وبينم ــن نت ــارير ع ــدم أي تق تق

لــى الــصعيد الحكــومي الــدولي فإنــه يمكــن      التقيــيم الــذاتي ع 
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استخدام الاسـتنتاجات المستخلـصة مـن المعلومـات التحليليـة           
المعدة لصالح مختلف البرامج الفرعية والمشاريع الداخلة ضـمن     

  .برنامج معين كمدخلات لتقييم البرنامج ككل
 ).هانظر أعلا(يشمل كلا من التقييم الذاتي والتقييم المتعمق    داخليتقييم  •  
فحص النشاط خلال تنفيذه لتقييم اسـتمرار وجاهتـه وتقيـيم              مستمرتقييم  •  

  .التقدم المحرز صوب تحقيق أهدافه
ــة     لاحقتقييم  •   ــة وفعاليـ ــيم وجاهـ ــرة    تقيـ ــضاء فتـ ــد انقـ ــشاط بعـ ــر النـ وأثـ

  .إكماله على
ــهائيين      إنجاز متوقع ــستعملين النـ ــد للمـ ــضمن فوائـ ــصوبة تتـ ــصيلة مستـ حـ

أو معدل كمي أو نوعي أو قيمـة كميـة       معرب عنها كمعيار    
ــة ــرة أو الأثــر      . أو نوعي ــة المباش ــي العاقب ــازات ه ــذه الإنج وه

  .المباشر لإدرار النواتج وهي تؤدي إلى تحقيق هدف محدد
. تقيــيم تجريــه كيانــات خــارج الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة    تقييم خارجي

ــدعوة تلــك     ــراه مناســبا، ب ــة العامــة، حــسبما ت  وتقــوم الجمعي
الهيئــات، بمــا فيهــا وحــدة التفتــيش المــشتركة، إلى الاضــطلاع 

  .بهذا النوع من التقييم
أو الظــروف الخارجــة عــن ســيطرة الأشــخاص   /الأحــداث و  عوامل خارجية

المــسؤولين عــن النــشاط وإنمــا لهــا تــأثير علــى نجــاح أو فــشل    
ويمكـن توقـع تلـك العوامـل في شـكل افتراضـات أو          . النشاط

  .لا يمكن توقعها
تعــبير عــن التغــييرات الحاصــلة في حالــة مــا نتيجــة للنــشاط          أثر

  .المضطلع به
أو الإنجـــازات /تُـــستخدم لقيـــاس مـــا إذا كانـــت الأهـــداف و  مؤشرات الإنجاز

ــا  ــدى تم تحقيقهــ ــة تحققــــت أم لا ولأي مــ ــاظر . المتوقعــ وتنــ
المؤشرات إما مباشرة أو بشكل غير مباشر الهدف أو الإنجـاز           

ــستخدم   ــذي تــ ــع الــ ــاس الأداء  المتوقــ ــرات لقيــ ــذه المؤشــ هــ
  .به المتعلق
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ــوارد الأ  مدخلات ــواتج  الموظفـــــون والمـــ ــة لإنتـــــاج نـــ خـــــرى اللازمـــ
  .إنجازات وتحقيق

تعتبر الهيئة هيئة حكومية دوليـة إذا كانـت عـضويتها تتـشكل          هيئة حكومية دولية
ولهذا، فإن هيئات الأمم المتحـدة المكونـة مـن     . من حكومات 

شخـــصية لا تعتـــبر هيئـــات   أشـــخاص يعملـــون بـــصفتهم ال  
حكومية دولية حتى ولو كان الأشخاص المعنيـون قـد سُـميِّوا          

  .من قِبَل حكومات أو انتُخبوا من قِبَل هيئة حكومية دولية
الولايــة التــشريعية هــي طلــب القيــام بعمــل موجَّــه إلى الأمــين   ولاية تشريعية

ــه، وصــادر في     ــة عن العــام أو إلى رئــيس تنفيــذي يعمــل بالنياب
ار أو مقرر اعتمدته هيئة حكومية دولية مختصة من هيئـات           قر

  .الأمم المتحدة
قيـــام رئـــيس الإدارة والمكتـــب أو وحـــدة الرصـــد والتفتـــيش    رصد

المركزيــة بــصورة دوريــة، بالتثبــت مــن الإنجــاز الفعلــي للنــاتج 
النـهائي بالمقارنــة مــع الالتزامــات المتعلقـة بإنجــاز النــاتج المبينــة   

الــــــصيغة الــــــتي وافقــــــت عليهــــــا نامجيــــــة بفي الميزانيـــــة البر 
  .العامة الجمعية

يشير الهدف في إعداد الميزانية البرنامجيـة إلى إنجـاز مستـصوب              هدف
ــاء باحتياجــات       ــيير ويهــدف إلى الوف ــة تغ ــضمن عملي ــام يت ع

ــائي  ــستعملين نهـ ــة لمـ ــة  معينـ ــرة معينـ ــددين في غـــضون فتـ ين محـ
  .الوقت من

الــسنة الــتي لا تقــدم فيهــا    
  ميزانية

نة الأولى مــن فتــرة الــسنتين الــتي يقــدم فيهــا الأمــين العــام الــس
  .ميزانية برنامجية مقترحة لفترة السنتين التالية

هــــي منتجــــات أو خــــدمات نهائيــــة ينجزهــــا للمــــستعملين    نواتج
النهائيين برنامج أو برنـامج فرعـي مثـل التقـارير والمنـشورات       

ت والتدريب وتوفير الخـدمات للاجتماعـات أو تـوفير خـدما          
استــــشارية أو تحريريــــة أو خــــدمات الترجمــــة التحريريــــة أو 
خدمات الأمن الـتي يتوقـع مـن النـشاط أن ينتجهـا مـن أجـل                 

  .تحقيق أهدافه



 

00-40843 21 
 

 ST/SGB/2000/8 

ــه، فــإن . تــصنيف تفــضيلي لتخــصيص المــوارد المحــدودة    أولوية وعلي
ــة ال ــضطلع بهــا حــتى   الأنــشطة ذات الأولوي ــا هــي الــتي سيُ علي

رد تقلــصا كــبيرا، أمــا أدى ذلــك إلى تقلــص مجمــوع المــوا  لــو
الأنشطة ذات الأولوية الدنيا فهـي الـتي ستُختـصر أو سـتُنهى             
إذا لم تتوفر جميع الموارد المتوقعة أو إذا تعـين البـدء بالأنـشطة              

  .ذات الأولوية العليا أو توسيع نطاقها
  .يتكون البرنامج من أنشطة تضطلع بها إدارة أو مكتب  برنامج

ــام  مدير برنامج ــة العامــة مــسؤول عــن   مــدير البرن ج هــو موظــف في الأمان
صــوغ وتنفيــذ البرنــامج وفــق مــا هــو معــرَّف أعــلاه ويكــون   

ــة    ــيس أحــد الوحــدات التنظيمي ــيم  . عــادة رئ ولأغــراض التقي
الــذاتي، يــشير مــصطلح مــديرو الــبرامج أيــضا إلى الأشــخاص  
المعنيين بتنفيذ البرنـامج الفرعـي وعلـى وجـه التحديـد رئـيس              

  .مشعبة أو فرع أو قس
الاستراتيجية البرنامجية هي سلسلة متعاقبة مـن وسـائل العمـل             استراتيجية برنامجية

  .التي يتعين الاضطلاع بها بغرض تحقيق هدف معين
هي مدى ما للنـشاط أو الإنجـاز المتوقـع أو الاسـتراتيجية مـن                 وجاهة

صلة أو أهمية لتحقيـق الهـدف ذي الـصلة ومـدى مـا للهـدف             
ويُنظـر إلى   . شكلة الـتي تجـري معالجتـها      من أهمية بالنـسبة للم ـ    

الوجاهة من زاوية تـصميم النـشاط وكـذلك في ضـوء الحالـة              
  .الفعلية وقت التقييم

 البرنـامج الفرعـي مــن الأنـشطة الداخلـة ضـمن برنــامج      يتـألف   برنامج فرعي
معين وترمي إلى تحقيق هـدف أو أكثـر مـن الأهـداف المرتبطـة         

بينــة في الخطــة المتوســطة ببعــضها ارتباطــا وثيقــا حــسبما هــي م
ــامج الفرعــي، بالقــدر    . الأجــل وينبغــي أن يكــون هيكــل البرن

ــة تكــــون عــــادة علــــى        الممكــــن، مطابقــــا لوحــــدة تنظيميــ
  .شعبة مستوى
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