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 تنفيذي موجز  
في مؤسسات منظومة الأمم  التعاقد ذات الصلةاستخدام أفراد من غير الموظفين وطرائق 

 JIU/REP/2014/8 المتحدة
لاسلللللتادا  ا ملللللراد مللللل   للللل   ا  تقييمللللل التقريلللللر ي دم يقلللللد هلللللذا  يتمثلللللف انلللللد  مللللل  

المللللومف  ملللل  من للللوا يظللللمف  فيللللاا المن وملللللو ئللللا ي مللللل  ال ياسللللا   ال للللوا   التن يميللللل 
داايلللل المرتبفيلللل ملللذل  ي ممس لللا  من وملللل  الممااسلللا  التداةديلللل ما  اللللل ل  الدم يلللا  اإ

 يقلللد  التقريلللر  ا مللللم المت،لللداو ملللب ال خيلللز مظلللاف الللاب ع لللن ةااسلللا  المااتللل  الميدا يلللل 
يلللل   وعيةللللو  يتنلللا ل الاداهلللا  ال لللا دا ي اسلللتادا  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف   مد ومللا  خمة

 مس ا   يتضم  تح يلا  مقاا ا  ل  ياسا   الممااسا  الحاليل ل م
 النتائج والاستنتاجات الرئيسية

يتبللللاي  م للللتون الاسللللتدا ل مللللا مراد ملللل   لللل  المللللومف  ي الممس للللا    لللل  د لللل  يب لللل   
   موجللل  علللا و المظلللاايبهتملللل مالم  م لللتويا  عاليلللل ي الممس لللا  الابللل ا ما  التوجللل  ال  لللا   

ي الما للل ملل  إ للا   45يدمللف عللدد خبلل  ملل  مللومف  ممس للا  من ومللل ا ملللم المت،للدا   للوا  
ي إ للاا ةللوا الدمللفج ئوجلل  عقللود ا مللراد  لل  المللومف    يدمللف الاثلل  م مللنهلم لفلل ا   وي للل 

ل لدقلود ا ملراد  خأنهلم مومفوم   يدزن هذا إلى المر  ل الن بيعلاةل عمف ةا مل بحالم ا مر الواةب 
 ل  الملومف   اافلاا ملا تنفيلوي ع يل  مل  تا فلل مقاا لل مدقلود الملومف     تييلل للذل و  للري 
اسلللت،دائ مجلللل جديلللدا مللل  ا ملللراد  ثلللف جلللزلا  هاملللا  مللل  ةلللوا الدملللف الا يللللو  هللللم يلللمد م المهلللا  

 لمرتبفيل مالمظاايب ماامل د واعهاو ئا ميها ا عمال اإداايل  التن يميل  التقنيل  لا سيما ا
 تبللللل  النتلللللا م دم الن لللللا  الحلللللا  لتديللللل  ا مللللللراد مللللل   للللل  الملللللومف  لا يتفللللل  مللللللب  

ف د م اةامللل د  م للاللل  قيقيلللو  ينفيللوي دمللالممااسللا  الد ليللل ال لل يمل ي  للال الدماللللو  ي
  لليا  مللل  الاعللد  علللا ا ع لللن مللل و تظلل  النتلللا م إلى  ا  مس للع للن طللا ر مالن لللبل ل م

الللل   ااسلللها المدام لللل التفضلللي يل   ،لللدا ممس لللا  ا مللللم المتالدداللللل  النزاهلللل الللل  تدتنقهلللا يلم ةللل
   د م دساس  اض  لمثف هذه الااتلاما  

 لا للللف المفتظللللام دم ممس للللا  من ومللللل ا ملللللم المت،للللدا تفتقللللر إلى ميا للللا  تح ي يللللل  
ملل   تا فللل ةللوا الدمللف ملل  مفللل ل مظللأم الاسللتدا ل مظلل  المللومف و  لا سلليما ميمللا يتد لل  ئلا

 للل  الملللومف و  الن لللبل الللل   ث ونهلللا ي ةلللوا الدملللف الا يللللو  تو يلللب التالللالي    للل  الموةلللب 
  را للل  التداةلللد   لا يلللمدي هلللذا إلى مداليلللل اللللام القلللرااا   الرةلللد   الواةلللب دم الرةاملللل ع لللن 

ا الد يلللا د  انيجلللا  اسلللتادا  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف   للل  خاميلللل سلللوال ع لللن م لللتون اإداا 
 التظريديل/ الس اإدااا  
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دساسلللليل  إ للللاا ع للللن  فيللللاا المن ومللللل للاسللللتدا ل مللللأمراد ملللل   لللل   لا توجللللد مدللللاي   
الملللومف   مللللا يللللرتبئ  للللا ملللل   را لللل  ل تداةللللد    تييللللل لللللذل و تضللللب الممس للللا  ال ياسللللا  

لى  جلود ااتلاملا  خبل ا مبنهلا  الفيرا   التداةديل لاف منها ع ن نحو  لزةدو  ينتهل   لا ا ملر إ
ي ت لل  ال ياسلللا   الفيرا لل    خلللذل  تتفللا   إدااا ا ملللراد ملل   للل  المللومف    لللرا  لضلللد  
الرةامل الداا يل  علد  خفايلل اللدعلم  اإفلرا  مل  جا ل  إدااا /  لدا  المقلر ما  اللل ل  

ي مدللدل تظيلل    تبلل  ملل  الاسللتدراا دم الممس للا  تواجلل  طللا ر تتد لل  م للمدتهاو  ااتفاعللا  
 ا تمللللال  للللد ئ  يللللادا ي الت،للللديا  و ا مللللرادو   قلللللا  ي ا مللللراد الم للللتقري   المت،م لللل 

 ل  الملا للم لرملراد مل   ل  الملومف   عللا ا ع لن ملل و ا للم دم  الاسلتادا القا و يل م ب  
إ للاا المن مللا   للا عللدد خبلل  ملل  ا مللراد ملل   لل  المللومف  الللذي  يدم للوم لفلل ا  ةتللدا ي 

ملل  اا الدمللف  الموملل و ملللا يتمتللب هللملال مالتمثيللف  علاةللل عمللف ةا مللل بحالللم ا مللر الواةللب
 اا يل ال يول إلى آليا  الددالل الداا يل الفد   ي اامفيا  المومف  د  مإم

 يتمثللللف الوضللللب الللللراه  ي دم ممس للللا  من ومللللل ا ملللللم المت،للللدا لللللديها ةللللوا عمللللف  
مزد جلل   ا لدا نلا  يللب الحقلوا  الاسلت،قاةا   ا الرن لا تتمتللب ملأي اسلت،قاةا  د  نللا 
اسللت،قاةا  وللد داو  علللا تدملللام ي  فلللس الممس للل   لا ين للليلم هللذا ملللب دي ملل  مبلللاد  

تلدعو نلا ا مللم المت،لدا   ي  ل  يقلرة الم لم لوم ي من وملل الدمف الد ليل  لا مب القيلم الل  
ا ملللم المت،للدا مللأم الاسللتادا  الواسللب الحللا  لرمللراد ملل   لل  المللومف  للليس ةااسللل سلل يملو 
مهللللم ي لللوةوم سلللبب  هلللام  لاسلللتادا  عقلللود  للل  الملللومف  ملللدلا  مللل  عقلللود الملللومف  علللا  

المفتظللللام دم يوضةلللل،ا دم ممس للللا  من ومللللل ا ملللللم اافللللاا التا فللللل   يللللادا المر  للللل   يللللودة 
المت،لللللدا لا ينبظللللل  دم تفللللل ا دم ضلللللر اا التوةلللللف إلى   لللللول عم يلللللل د للللل ة التزاملللللا  ت للللل  

 الممس ا  ئمااسل ما تدف م   ما تقتضي  ةااسا  الدمالل ال  يمل 
ري خلف من ملل مدنيلل تح ليلا    لذل و يق ح المفتظام دم  يتد ل   لحالتهلا اااةلل ميملا د 

 لمتوسللللفي إلىةللللل ا  افيللللل  دة د للللدم ت لللل  المللللومف  لفلللل ا   وي للللل   ملللل  ماسللللتادا  ا مللللراد 
 ينبظل  دم تتضلم  هلذه اافيلل تقييملا  ل ملوااد الماليلل اللا ملل   إنهلال الممااسلل الملذخواا جا جف

اسللا  لتنفيللذها   ينبظلل  دم تتضللم  تح لليلا  للاسللتادا  الحللا  لرمللراد ملل   لل  المللومف   ال ي
المرتبفيل م  ي ضول مباد  الدملف المقبوللل د ليلا    ينبظل  دم تظلمف اافيلل ديضلا  تح ليلا  لم لتون 
الاسللتدا ل  للملال ا مللرادظ  الومللا   اللل  يضللفي ب  للا الدللام وم مللنهلم منللذ مللدا  وي للل  دمللاخ  

لو ع لللن  لللألعم هللللمظ  الملللدا المتوةدلللل لوملللا فهلمظ  التلللدام  الللل  يتدللل  الامهلللا لمدا لللل هلللذه الم
وع الللللل،ي  ملللل  عقللللود المللللومف  لظلللل  المللللومف  الدللللام   لمللللدد سللللبيف المثللللالو ماسللللتادا  النلللل

  وي لو  ال ماح ل موجودي  منهلم مالتقد  لظظف الوما   الظا را خمرف،  داا ي  
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 ينبظللل  دم تقلللد  الممس لللا  هلللذا الت، يلللفو مظلللفوعا  مالا تياجلللا  مللل  الملللوااد الماليلللل  
لاسللل اتيييلو إلى  لللالس إدااا خلللف منهلللا   ينبظللل  دم تن لللر  لللالس اإدااا ي تقلللد   القلللرااا  ا

 الدعلم اللا  و ئا ي مل  إتا ل الموااد الماليل المناسبلو لحف المظا ل ئا مي  ةالح الممس ا  
 ميمللللللا يتد لللللل  مالظللللللوا ف ا  سللللللب  فياةللللللا  المتد قللللللل مالتا فللللللل اإ اليلللللللو ي للللللز  دم تنللللللتهم  
نهيللا  خ يللا  مإلقللال   للرا ع للن خامللف اسلل اتيييتها اااةللل مالملللاداو مللدلا  ملل  اتبللاع  للرا  المن مللا 

م للاةنل   لل  ملا مللل   ي هللذا ال لليااو ع للن سللبيف المثللالو  انهللا دم تحللدد االلدما  الموجللودا 
يلللو ي المقللر اللل   الل  إمقاخهللا داا يلللو د   ق هللا إلى ملللاد داللرنو د  الاسللتدا ل ميهللا ئلللادا اااج

مراعيللل ي مللل  اسلل اتيييتها الممس لليل  القلليلم ا ساسلليل لرملللم المت،للدا    انهللا خللذل  دم تحللدد 
 ما فهلللللللا ا ساسللللللليل  الم لللللللتمرا  ا تياجاقلللللللا ل للللللل امم  المظلللللللاايب القلللللللل ا ا ملللللللد   إما ملللللللا اد  

خام لللو مد يهللا   الممس لا  دم  را لل  التداةللد القا مللل مللب المللومف  لا ت للل ا تياجاقللا التظللظي يل ت بيللل
دم تدمللف مللب  نللل اادمللل المد يللل الد ليللل ع للن مدا للل ت لل  المظللاخف مفيريقللل ةلل،ي،ل    انهللاو 

 ع ن  ج  االوبو دم تناةش ا تياجا  هذه ال امم  المظاايب إلى المر  ل 
 ي  للل  دلللري الموالملللل مللل   را للل  التداةلللد  اسلللت،قاةا  الملللومف  عللل   ريللل   نلللل  
المد يللل الد ليلللو مللإم  را لل  تداةللد ا مللراد ملل   لل  المللومف   اسللت،قاةاقلم  د ضللاعهلم اادمللل 

 للل  مت لللقل   لللزدا ي دنحلللال المن وملللل   ئراعلللاا النتلللا م الللل  توةلللف إليهلللا التقريلللرو ينبظلللل  دم 
تاوم الموالمل م  ال ياسلا   الممااسلا  المتد قلل مظل  الملومف  موضلوع دااسلل فلام ل دريهلا 

 لللس الرخسلللال التنفيلللذي  ي من وملللل ا مللللم المت،لللدا نلللل اإداايلللل الرميدلللل الم لللتون التامدلللل جال ي
و بحيللللط تظفيلللل  الدااسللللل  يللللب جوا لللل  الاسللللتدا ل  للللذه الفجللللل  للللد   الللل  المدللللل مالتن للللي 

الممس للا  ملل  تللوم   فللس الدقللود  الاسللت،قاةا  د  عقللود  اسللت،قاةا  ةا  لللو  افلليا  مللب 
 لد ليل مباد  الدمف ا

 لللس توةللليل   ا لللدا موجهلللل إلى ا مللل  الدلللا  موةلللف  ا ي لللا  ج 13 يتضلللم  التقريلللر  
و   ا لللدا لتن لللر ميهلللا انيجلللا  الرخسلللال التنفيلللذي  ي من وملللل ا مللللم المت،لللدا المدلللل مالتن لللي 

توةللللليل موجهلللللل إلى الرخسلللللال التنفيلللللذي  لممس لللللا  من وملللللل  11التظلللللريديل/ الس اإداااو  
 ت،دا ا ملم الم

 التوصيات
 1التوصية 
ينبغــــــي أن يــــــنقت الريســــــاا التنفيــــــ يون لمؤسســــــات منظومــــــة الأمــــــم المتحــــــدة  

سياســـاتهم المتعلقـــة بـــالأفراد مـــن غيـــر المـــوظفين، بمـــا يشـــم  تعريـــف الأفـــراد مـــن غيـــر 
الموظفين ومعايير الاستعانة بهم، باستخدام مبـدأ لاققـة التوظيـف وفقـاو لتوصـيات العمـ  

 الصادرة لان منظمة العم  الدولية.ذات الصلة 
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 2التوصية 
ينبغي للهيئات التشـريعيةمماالس اددارة فـي مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة  

أن تمـــارط بطريقـــة منهايـــة وظائفهـــا الخاصـــة بالرقابـــة لالـــي اســـتخدام الأفـــراد مـــن غيـــر 
مــــن المــــوظفين لاــــن طريــــق ضجــــراا استعراوــــات منتظمــــة للمعلوماتمالبيانــــات المقدمــــة 

 الريساا التنفي يين لك  منها فيما يتعلق بهؤلاا الأفراد.
 3التوصية 
ينبغـــــي أن يســـــتعرا الريســـــاا التنفيـــــ يون لمؤسســـــات منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة  

ي ضطــار فــلفتــرات طويلــة اســتخدام الأفــراد مــن غيــر المــوظفين بغيــة تحديــد مــن يعملــون مــنهم 
دنهـاا  (الأجـ  ةمتوسـط ضلـيقصـيرة يضـعوا ططـة  وأن لاققة لام  قائمة بحكم الأمر الواقـ  

الاســتعانة طويلــة الأمــد غيــر المناســبة بهــم. وينبغــي أن تقــدم هــ ل الخطــة، مشــفولاة بــالموارد 
 المطلوبة، ضلي الهيئات التشريعيةمماالس اددارة لالاتمادها وتوفير الدلام المالي القزم.

 4التوصية 
لمؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة لامليـاتهم ينبغي أن يعزز الريساا التنفيـ يون  

الداطليـــة لرصـــد اســـتخدام الأفـــراد مـــن غيـــر المـــوظفين ومراقبتـــ  واد ـــرا  لاليـــ ، لاـــن 
طريق التطبيق المستمر لآليات المراقبـة الداطليـة الفعالـة، والرصـد المؤسسـي المنهاـي، 

ا ضناطــــة وجمــــ  المعلوماتمالبيانــــات وتحليلهــــا ولامليــــات مراجعتهــــا. وينبغــــي أن يكفلــــو 
تحليـ  وادبـق  المسؤولية بإدارةموحدة مركزية لالي المسـتو  المؤسسـي لاـن الرصـد وال

 .بشأن ه ل المسألة
 5التوصية 
ينبغــي أن يكفــ  الريســاا التنفيــ يون لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة تقــديم  

لالي كـ  مـن الصـعيد الـداطلي  ضلـي اددارة العليـا( والخـارجي  ضلـي  يةدور تقارير تحليلية 
مالس ضدارة ك  منها( لان استخدام الأفراد مـن غيـر المـوظفين فـي مؤسسـاتهم. وينبغـي 
أن تشـــم  هـــ ل التقـــارير بيانـــات تفصـــيلية وتحلـــيقو لقســـتعانة بغيـــر المـــوظفين، بمـــا فـــي 

ي يم لونــ  فـــي قــوة العمــ  الكليـــة، ذلــع لاــددهم والنفقـــات المرتبطــة بهــم، وال قـــ  الــ 
ــــ  المســــتخدمة، والاتااهــــات النا ــــئة  ــــ  الطرائــــق التعاقديــــة والماــــالات والمواق وتوزي

 والمخاطر المحتملة وما يقابلها من تدابير. 
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 6التوصية 
ينبغــــي أن يكفــــ  الريســــاا التنفيــــ يون لمؤسســــات منظومــــة الأمــــم المتحــــدة تطبيــــق  

بـالأفراد مـن غيـر المـوظفين ليستر ـد  الاسـتعانةمبادئ توجيهية لاملية محدَّثة وموحـدة بشـأن 
 بها المديرون في اتخاذ القرارات المتعلقة باستخدام طرائق التعاقد الخاصة بهم.

 7التوصية 
الريســــاا التنفيــــ يون لمؤسســــات منظومــــة الأمــــم المتحــــدة أن ينبغــــي أن يكفــــ   

الأفــــراد الــــ ين يعملــــون لــــد  المؤسســــة المعنيــــة بموجــــ  لاقــــود طــــر  ثال ماســــتعانة 
ـــا  ـــ  العـــادل والمزاي ـــة يتمتعـــون بأووـــاب لامـــ  لائقـــة، بمـــا يشـــم  المرت بمصـــادر طارجي

 والاستحقاقات الاجتمالاية.
 8التوصية 
فيــــ يون لمؤسســــات منظومــــة الأمــــم المتحــــدة أن ينبغــــي أن يكفــــ  الريســــاا التن 

والتــدابير المرتبطــة بهــا الأفــراد مــن غيــر المــوظفين،  بــين الانســين تشــم  سياســة التــوازن
بمـن فـيهم متطولاــو الأمـم المتحـدة. وينبغــي تعزيـز التـوازن بــين الانسـين فـي اســتقدامهم 

 ورصدل في ضطار السياسة العامة الشاملة للمساواة بين الانسين.

 9لتوصية ا
ينبغــي أن يتــيت الريســاا التنفيــ يون لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة ل فــراد  

مــن غيــر المــوظفين الــ ين يعملــون لمــدة طويلــة  بمــا فــي ذلــع متطولاــو الأمــم المتحــدة( 
التقدم كمر حين داطليـين لشـغ  الوظـائف الشـاغرة، بغيـة كفالـة ادنصـا  وتـوفير تـدبير 

 الأفراد في المؤسسات.للحد من لادد هؤلاا 
 10التوصية 
ينبغــي أن يكفــ  الريســاا التنفيــ يون لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة وجــود  

ــــة واوــــحة و  ــــد وتعــــدي  مســــتويات منصــــفآلي ــــر  أجــــورة ور ــــيدة لتحدي الأفــــراد مــــن غي
 الموظفين، ولا سيما فيما يتعلق بالعاملين منهم لمدة طويلة.
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 11التوصية 
الريســــاا التنفيــــ يون لمؤسســــات منظومــــة الأمــــم المتحــــدة أن ينبغــــي أن يكفــــ   

يتمت  الأفراد من غير الموظفين العـاملون منـ  مـدة طويلـة  بمـا فـي ذلـع متطولاـو الأمـم 
المتحـــدة( بإمكانيـــة اللاـــوا ضلـــي آليـــات العدالـــة الداطليـــة الرســـمية المقئمـــة. وتحقيقـــاو 

الســمال لهــم بــاللاوا ضلــي الآليــات  لتلــع الغايــة، ينبغــي أن ينظــر الريســاا التنفيــ يون فــي
 القائمة أو ضنشاا نظام لاملي آطر يستخدمون .

 12التوصية 
ينبغــي أن يكفــ  الريســاا التنفيــ يون للمؤسســات التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة،  

لالــي ســـيب  الأولويـــة، ضمكانيـــة لاـــوا الأفـــراد مــن غيـــر المـــوظفين  بمـــا فـــي ذلـــع متطولاـــو 
التحكــيم، ومكتــ  الأطققيـات، وأمانــة المظــالم وغيرهــا مــن الآليــات الأمـم المتحــدة( ضلــي 

غيــر الرســمية لتســوية النزالاــات، وأن يضــفوا الصــفة الرســمية لالــي هــ ل ادمكانيــة ويكفلــوا 
ادبـــــق  لاـــــن أن ياـــــد هـــــؤلاا الأفـــــراد مـــــقذاو فـــــي السياســـــات العامـــــة لمنـــــ  التحـــــر  و 

 الموظفين بتلع الحقوق.المخالفات. ك لع ينبغي ضبق  الأفراد من غير 
 13التوصية 
الريسـاا التنفيـ يين فـي منظومـة الأمـم ينبغي ل مين العام، بصفت  رئيساو لمالس  

، أن يشـــــرب فـــــي المواامـــــة بـــــين السياســـــات والممارســـــات المتحـــــدة المعنـــــي بالتنســـــيق
ــــــي جميــــــ  أرجــــــاا المنظومــــــة، بمــــــا فيهــــــا  ــــــر المــــــوظفين ف ــــــالأفراد مــــــن غي الخاصــــــة ب

بــادئ المتعلقــة باســتخدامهم، وضلاــداد طريقــة موحــدة للتعاقــد مــ  هــ ل الفئــة، المعاييرمالم
ومنهايــة لتعويضــهم، ولتحديــد اســتحقاقاتهم. وتحقيقــاو لتلــع الغايــة، يمكــن ضنشــاا فريــق 

 لاام  يتب  اللانة الرفيعة المستو  المعنية باددارة.
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   مقدمة -أولاو  
   الهد   

دجلر    للدا التفتلليش المظلل خلو ي إ للاا مر لامم عم هللاو استدراضللا  لاسللتادا  ا مللراد  -1
مللل   للل  الملللومف    را للل  التداةلللد المتلللل ل ملللذل  ي ممس لللا  من وملللل ا مللللم المت،لللداو ملللب 

الميدا يللل   خا لللا ا ما لللل الداملللل لرمللللم المت،لللدا ال خيللز مللللفل ااةلللل ع لللن ةااسلللا  المااتللل  
   تحديدا  مدثل ا ملم المت،دا لت،قي  الاستقراا ي هاي ج ةد اة  ا إجرال هذا الاستدراا 

ا مراد ملللل   للل  الملللومف  مللل  من لللوا يظللللمف مللل للاسلللتدا ل تقييملللا    يقلللد  الاسلللتدراا -2
ن يميللل  الممااسللا  التداةديللل ما  الللل ل  فيللاا المن وملللو ئللا ي مللل  ال ياسللا   ال للوا   الت

 يظللمف الاسللتدراا   ا  ي ممس للا  من ومللل ا ملللم المت،للد الدم يللا  اإداايللل المرتبفيللل مللذل
مد وملللا  خميلللل   وعيلللل عللل  اسلللتادا  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف ظ  تح للليلا  مقاا لللا  ل  ياسلللا  

  الملللومف  داالللف ةلللوا الدملللف  الممااسلللا  الحاليلللل ل من ومللللظ  الاداهلللا  النافلللجل لفجلللا   للل
 التفتيش المظ خل الا يل ل من ما  المظااخل ي   دا 

 يرسلللم الاسلللتدراا خلللذل  اريفيلللل ا  لللواع المات فلللل لدقلللود  للل  الملللومف   ال ياسلللا   -3
لقلاا الوميفيللل  ال لوا   التن يميلل  القواعللد ما  اللل ل المتا للل داالف المن وملللو ئلا ي مللل  ا 

نفيبقللللل ع للللن ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف ظ  مدللللاي  الااتيللللاا ل دقللللود ما  الللللل لظ  التدللللااي  الم
 عم يللا  الاسللتقدا و  م للتويا  ا جللواو  القيللود ع للن مللدا الدقللود  الاسللت،قاةا  الممنو للل 
 ع لللللن سلللللبيف المثلللللالو التلللللأم  اللللللل، و  اإجلللللا ا المدموعلللللل ا جلللللرو   للللل  ملللللل  مللللل  المزايلللللا 

دم ي لللللمة مايفيللللل تنفيللللذ ال ياسللللا   الت،للللديا  الر ي لللليل اللللل  اإضللللاميلج   هللللو اللللا ل ديضللللا  
تواجههلللا الممس للللا   اليلللا و ئللللا ي مللللل  داجلللل الات للللاا  الا  لللليا  ع لللن الم للللتون الميللللداني 

 ل  ياسا   الممااسا  المتد قل مظ  المومف   

  ي دن الاستدراا إلى تقد  إجاما  ع  ا سج ل التاليل  -4
لظللل  الملللومف   ملللا هللل  الاداهلللا  ا اللل ا ي اسلللتادامهلم   ملللا هلللو الحيللللم الحلللا  • 

 الثقف الذي  ث و   ي إ ا  ةوا الدمف مالممس ا    ما

 ما د واع/مجا  عقود    المومف   الا لها الر ي يل  • 

مللل   " للل  الملللومف "     هلللف فلللل مهللللم مظللل   ل مقللللود م" للل  الملللومف "ملللا تدريللل   • 
 جا   المن ما  

ملللا ال ياسا /الاسللل اتيييا  لاسلللتادا   للل  الملللومف    را للل  التداةلللد المرتبفيلللل  لللا   • 
 ةااسا  الدمف ال  يمل الد ليل   هف هذه ال ياسا   اض،ل  خاميل  متفقل مب
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هلللف فلللل مدللللاي  لاسلللتادا   لللل  الملللومف  ميملللا يتد لللل  ماجالا /المهلللا  اللللل   اللل /لا  الللل   • 
  ييز  اض   منفيق  م  مها /دعمال المومف      المومف   استادامهلم ميها   هف فل

مللاه  ا سللباا الر ي لليل  دخثللر اجالا /ا عمللال فلليوعا  لاسللتادا   لل  المللومف  ي  • 
 الواةب الدم   

هللف الدناةللر الر ي لليل ل دقللود  خللالتدري و  المللداو  القيللودو  الاسللت،قاةا ج  اضلل،ل  • 
هللللف توجللللد سياسللللا  عامللللل  مبللللاد  توجيهيللللل  دد ا    مت للللقل  منفيقيللللل  ملا مللللل    

 خاميل إدااا عقود    المومف  

هللف  للري إ فللام تفيبيلل  ال ياسللل  اإجللرالا  الحاليللل  اةللده  تقللد  التقللااير مظللأ     • 
  هف عم يل تدي     المومف   اض،ل  موضوعيل  منلفل  مت مل مالافالا 

 جهها الممس ا  ي استادا     المومف  ما ه  الت،ديا  الر ي يل ال  توا • 

هللف ي  للتاد  ا مللراد ملل   لل  المللومف   دال الومللا   ا ساسلليل الفيوي للل ا جللف  مهللا   • 
 المومف    إما خام ا مر خذل و مما هو ال ب   إلى دي مدن ي تادموم 

ع للللن هللللف يوجللللد ات للللاا  ا  لللليا  ي ال ياسللللل  الممااسللللا  المتد قللللل مظلللل  المللللومف   • 
  فياا المن ومل 

مللللا هلللل  الماللللا ر  الفللللرب المرتبفيللللل ماسللللتادا  الممس للللا  لفجللللا  ا مللللراد ملللل   لللل   • 
الملللومف    هلللف  لللري تقيللليلم هلللذه المالللا ر  اللللام التلللدام  ما  اللللل ل ع لللن الوجللل  

 الل،ي  ل تافي  منها 
  

   النطاق  
ا  المظللللااخل ي  للللمسيظفيلللل   يللللب الم   المن ومللللل مالاامللللف هللللذا التقريللللريظللللمف  فيللللاا  -5

  للدا التفتلليش المظلل خل  ا ملللم المت،للدا  ةللناديقها  مرا هللاو  الوخللالا  المتالللللو  الوخالللل 
و ملللب ال خيلللز مللللفل ااةلللل ع لللن اسلللتادا  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  ي الد ليلللل ل فياةلللل الذايلللل

هللذا الاسللتدراا دا يلللو ئللا ي مللل  عم يللا   فللف ال لللا    ينبظلل  اإفللااا إلى دم يالمواةللب الم
يتنلللا ل مللللفل ا ي للليل ا ملللراد اللللذي  يقلللدموم الللدما  منلللال ع لللن علاةلللل تداةديلللل مبافلللرا ملللب 
إ للدن الممس للا  التامدللل لمن ومللل ا ملللم المت،للداو  للليس ا مللراد الللذي  يقللدموم االلدما  ملل  

د  الاسللللتدا ل ئلللللادا  "المتداةللللدي  الممس للللي "  م الللللال  للللر   الللللطو  يظللللاا إللللليهلم د يا للللا  
لتللوم  االلدما    لل  د لل  ةللد يظلل  إلى مدللا ةااسللا  الاسللتدا ل مالملللادا ااااجيللل  يلللاااج

مالن ر إلى دنهاو ي مدا الحالا و  ثف مديلا  مبافلرا  لاسلتادا  ا ملراد مل   ل  الملومف   دملا 
ا  الم لللم لوم المنتابلللومو  ا ملللراد الللللذي  يدم لللوم د م مقاملللف  المتللللداموم اللللداا يومو  هللللم ديضلللل
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ومف و م ي لوا جلزلا  مل  هلذا الاسلتدراا   يظلاف متفيوعلو ا مللم المت،لدا المليدت  م مل   ل  
مجللللل منفللللل ل منظللللأا ملللل  الللللال ةللللراا ل يمديللللل الدامللللل منظللللرهلم   لللل  دنهلللللم لا يدللللدة م ضللللم  
المللومف و  دللري مالتللا  دااسللتهلم ع للن نحلللو منفلللف ي الاسللتدراا   ي  للال عللد  اإفلللااا 

 متفيوع  ا ملم المت،داو مإم التوةيا  لا تنفيب  ع يهلم تحديدا  إلى 
 لاسلللتدراا عيةنلللل ةث لللل لمات للل  اسلللتاداما  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  ع لللن  فيلللاا  -6

المن وملو اضفي ب المفتظام مبدثا  إلى مواةب ميدا يل طتااا ي منا   طت فل   دجريا مقلاملا  
ن ومللللللل ا ملللللللم المت،للللللدا تتبلللللاي  علللللل  مدضللللللها تباينللللللا  خبلللللل ا  ي الولايللللللا  طت فللللللل لمملللللب خيا للللللا  

 الا تياجللا و  منهللا  نتللام إة يميتللام  ال ينللل الاةتلللاديل  الاجتماعيللل دسلليا  ا لليئ انللاد  
 ال ينل الاةتلاديل  مريقياجظ  عم يتام م  عم يا   فف ال لا   مدثل ا مللم المت،لدا لت،قيل  

  مدثلللللل من ملللللل ا مللللللم المت،لللللدا لت،قيللللل  الاسلللللتقراا ي  هوايلللللل الاو ظلللللو الاسلللللتقراا ي هلللللاي 
 مييلللا  لللا جظ  اننلللد   ي خلللف مللل  هلللذه  "تو يلللد ا دال"الد قرا يللللجظ  م لللد  ا لللد مللل  م لللدام 

ا ملللاخ و ع قلللد  المقلللاملا  ملللب الم لللم ل    للل  الملللومف  ي دخللل  علللدد ةاللل  مللل  الايا لللا  
 ما مب ال  ت تد  ما مراد م     المومف  ع ن  فياا  اسب التامدل لرملم المت،داو  لا سي

  
   المنهاية  

 افلتم ا مقا  ل مداي  الداا يل  المباد  التوجيهيل ل و دا  إجرالا  عم ها الداا يللو  -7
ئا ميها تقااير الو دا ال لامقل و ل و ا   استدراا د   ع نالمنهييل المتبدل ي إعداد هذا التقرير 

ظ  تح يللف لمللا دتللي  ملل    للا   ال ياسلا  الدامللل  التقللااير الداا يللل  الو للا   المقدمللل ج1 اللل ل ما 
ممس لللليل  ميدا يلللللظ  الاضللللفيلاع مبدثللللا   اسللللتبيا ا إعللللداد   إلى  للللالس اإدااا ما  الللللل لظ 

ميدا يللللظ  دااسللللل استقللللا يل ع للللن فللللبال اإ   لللا مظللللأم ا ملللراد ملللل   لللل   مقللللاملا   إجلللرال
 داسلل ا اسللتبيا ا  مفلةلل ل إلى  يللب   لاللف ملل  ت لل  الدناةللر متدملل مقللاام  تح يللف المللومف ظ 

الممس للا  المظللااخل  إلى الايا للا  الموجللودا ي المواةلللب الميدا يللل اللل   للا  يااقللا   اسلللتنادا  إلى 
  و دجريا مقاملا  ي دماخ  ميدا يل طتااا  ي مقر ا ملم المت،دا  الرد د ال   اد

 لء ا لللل ئات للل   جهلللا  الن لللر إلى هلللذه الم لللأللو دجلللرن المفتظلللام مقلللاملا  ملللب  -8
طت لللل  ا هللللا  ةللللا بل المللللل ،ل ما  الللللل لو  منهللللا م للللم لو إدااا المللللوااد البظللللريل  دمرةللللل 

ناةظلللل ملللب دملللراد مللل   للل  الملللومف   ملللب ةث للل  ملللديري التوميللل و  عقلللدا اجتماعلللا   مرةلللل م
المومف    ي وا لل  ملب  جهلا  الن لر  التللواا   اداال مل  عينلل د سلب  فياةلا  مل  ا ملراد 
 لل  الملللومف و دجريللا الدااسلللل الاستقلللا يل لرملللراد ملل   للل  المللومف  ع لللن فللبال اإ   لللا 

ايلللل الاو ظلللو الد قرا يللللو  إ يوميلللاو  هلللاي و  يلللب الب لللدام الللل  اضلللفي  ب مزيااقلللاو  هللل   هو  ي
___________ 

 ج JIU/REP/2012/10  www.unjiu.orgو  JIU/REP/2011/10و  JIU/REP/2012/5  ملفل ااةل ج1  
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مللللردا  ملللل   لللل  المللللومف  يدم للللوم  2 151 اننللللدو  تاي نللللدو  مييللللا  للللا و  داسللللف اد دا  ع يهللللا 
ئوجلل  د للواع طت فللل ملل  عقللود  لل  المللومف و مقللدموا مد ومللا  مفيللدا ل دااسللل  دضللفوا ع يهللا 

و  د  قلا 2013ل النلل  الثلاني مل  علا  مهما  دخثر عمقا    اضفي  ب مالبدثلا  الميدا يلل اللا
الدااسللل الاستقلللا يل اإلا   يللل ي خللف م للد ملل  الب للدام عقلل   يااتلل    هاللذا جللرن الت،قلل  

 م   تا م التقرير ع   ري  المقام ل الدةيقل م  ملادا المد وما  المات فل 
الاسلللتدرااو  يظللمف هللذا التقريللر مللوجزا  ل نتللا م  التقييمللا   الاسللتنتاجا    الللال  -9

دجريلللا سلللا دااسلللا   اللللل إمراديلللل ااةلللل مب لللدام مدينلللل   ةلللد دامقلللا  للللائ مللل  دااسلللا  
الحالللل هللذه مللالتقرير  المتد قللل امهوايللل الاو ظللو الد قرا يللل  هللاي   اننللدجو ي  لل    تحميللف 

قتلللل  دااسللللا  الحالللللل الللللثلائ المتبقيللللل  المتد قللللل مإ يوميللللا  تاي نللللد  مييللللا  للللا ج  ضللللميمت  متد 
مال ياسللا  الدامللل لظلل  المللومف    را لل  التداةللد مدهلللم ي من ومللل ا ملللم المت،للدا ع للن الموةللب 

 ج خمواد مام ل ل تقرير www.unjiu.orgالظبا  لو دا التفتيش المظ خل  
لحيفيللو مللفل ااةللو ي دم  ب المد وما  يت لم مالللدومل   مل  الللا   التلزا  ا   جد   -10

ةبول ا اةا  المرتبفيل مددد ا مراد م     المومف  الذي  يدم وم  مقا    واع طت فلل مل  الدقلودو 
ع ن   با  الو دا ل ،للول ع لن ميا لا    ت  مظاف مد مالن ر إلى دم  يب المن ما  لم تر 

يضا  إلى مل  دم عدا من ما  م  ال  اد  مالفدف ةيد  اد دها لددا دسبااو ع ن نحلو 
مللا يتفيللرا إليلل  هللذا الاسللتدراا ميمللا مدللد   ملللفل ااةلللو لم تللتما  خثلل  ملل  المن مللا  ملل  

الامتقلاا إلى المد وملا  الاميلل تقد  ميا ا  اإ فاا المتد قل ما مراد م     المومف    يظلاف 
ما  الل ل  عد   جود ميا ا  متيا  ل ل من ومل مأخم ها علا ق  ا ي لي  دملا  إتا لل ةلواا  
خميل خام ل لاستادا     المومف  ع ن  فيلاا المن وملل   ل  دم البيا لا  الل     دهلا خاميلل 

 وضب استنتاجا   توةيا  إ با  الاستدا ل الاب ا  لم  ما يرتبئ  ا م  ةضاياو  ل
و ا  المظللااخل ع للن مظللر ع التقريللر  داللذ  مدلل  الاعتبللاامس للتد يقللا  الم  الت م  للا -11

مل   11مل  الملادا  2  مقلا  ل فقلرا  لدن  ضب هذا التقريلر ي ةليظت  النها يلل      الاةتضالو
ملل  المفتظلل  ملل   الن للا  ا ساسلل  ل و للداو  ضللب التقريللر ي ةلليظت  النها يللل مدللد التظللا ا ميمللا

 دجف التأخد م  دم الاستنتاجا   التوةيا  ال  يتضمنها تراع  الاداه الفاري الدا  ل و دا 
 اةلللد هلللذا التنفيلللذو يتضلللم   توةللليا ملللا  اد مللل  مللل   لتي للل  مدا لللل التقريلللر  تنفيلللذ  -12

لاللللام إجلللرال ا  المدنيلللل مس لللجلللد لا  يوضللل  ملللا إما خلللام التقريلللر مقلللدةما  إلى الم امسالمرمللل  االلل
 الللدد ا لللد ل التوةللليا  الللل  نلللا ةللل ل مالللف من مللللو ملللب ميلللام ملللا إما خا لللا  لء ا لللل  د 

تتفي لل  ةللرااا  ملل  انيجللل التظللريديل ل من مللل د  ملل    للس إدااقللا د  مللا إما خللام  الل  دم يدمللف 
 ل ع ن تنفيذها مس الر يس التنفيذي ل م

سليما  ف مل  سلاعدعا ي إعلداد هلذا التقريلر  لا يود المفتظام دم يدرما ع  تقديرعا لا -13
لرفللااب اللللذي  تارمللوا متقلللد  الللدعلم ل بدثلللا  الميدا يلللو  فلللااخوا ي المقللاملا   اجتماعلللا  

 و  الذي  تظا ر ا مدهما ع   ي  اا ر ما لديهلم م  مداا   م  داايل منيل المناةظلدمرةل 

http://www.unjiu.org/
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   في منظومة الأمم المتحدةاستعراا لاام: الأفراد من غير الموظفين  -ثانياو  
     الافتقار ضلي تعريف ومعايير  املة لاستخدام الأفراد من غير الموظفين -ألف 

لا يوجلد تدريل  منفيقل  لرملراد مل   ل  الملومف   لا مدلاي  فلام ل للاسلتدا ل  نتياة رئيسية:
   لم سوال ع ن ةديد الممس ا  د  ع ن ةديد المن ومل مأسرها 

  
   خلذل  لا يوجلد تدريل  مظل    ميفل  "   الملومف "لا يوجد تدري  مدال لملفي    -14

ل ن للا  ا ساسلل  لمللومف  ا ملللم  ع للن  فيللاا الممس للا     مقللا   "الموملل "د   "المللومف "لملللفي   
     ا تدللللل عبللللاا "و (ST/SGB/2014/1) الن للللا  اإدااي ل مللللومف   (ST/SGB/2014/2)المت،للللدا 

 97 يلب ملومف  ا ما لل الدامللو ملالمدص المقللود ي الملادا  ‘المومفلوم‘ د ‘ ت،لدامومفو ا مللم الم‘
ما   مللل  ملل  ميثللاا ا ملللم المت،للداو الللذي  تحللدد اللدمتهلم  علاةللتهلم التداةديللل ماتللاا تديلل  اهنللا  

 يدتل   يلب ا فلااب   "مل  الميثلاا 101م  الملادا  1مالفقرا  اللاداا ع  ا مديل الدامل عملا  
  "   المومف "اري  الذي  ي  تادموم لتوم  اادما  م  اد

  "   المومف "دد اه الرد د الواادا م  ممس ا  طتااا مظأم تدري   1 يتضم  ا د ل  -15
 

  1ا د ل   
 "غير الموظفين"تعريف 
 "   المومف "تدري   الممس ل

من ملللللللللللل ا  ذيلللللللللللل 
  الزااعل

 ي الن ا  اإدااي ل مومف   "   المومف "لا يوجد تدري  ودد لرمراد م  
  للري التمييللز ملل  المللومف    لل  الملللومف  عللادا ع للن دسللاس الومللا   الللل  
يضلللفي دوم  لللا  ملللالمومفوم ي لللتادموم  دال الواجبلللا  الداديلللل ما  الفيلللامب 

دال تا يفلللا   ةتيلللل  ويلللف ا جف/الم لللتمرظ دملللا  للل  الملللومف  مي لللتادموم  
وللدداو ع للن الن،للو المبلل  تفللليلا  ي ااتلاةللاقلم   لا ينفيبلل  هللذا الوةلل  
ع للن المظللاايب اللل  يللمدي ميهللا الدللام وم الو نيللوم ي المظللاايب  فللس الومللا   

 ال  يقو   ا المومفوم  د يا ا  ديضا  ع ن اا ال الاستظااي  
الاتحللللللللللللللاد الللللللللللللللد   

 للاتلالا  

تدريلللل    يدتلللل  خللللف ملللل  المللللومف  الدللللام   لمللللدد ةللللل ا  المللللومف  لا يوجللللد 
 الدادي  ي عداد المومف   دما ماة  الفجا  ا ارن متدت  م     المومف  

مر للللللللللللللللامم ا ملللللللللللللللللم 
 المت،دا اإعا  

يدرة  ا مراد مل   ل  الملومف  ملأنهلم ا ملراد اللذي  لضلدوم ل تيبلا  تداةديلل 
تللوم  مهللا  مرتبفيلل ااتبا للا  مبافللرا  متنفيللذ المظللاايب اإعا يللل م زملل مللب الممس للل ل

                                         اادما     ا ساسيل لف ا ولد دا  اللذي  لا يلن لم فلر م الدمتهلم سلون
 ا  اا  الواادا مدقودهلم 

مر لللللللللللامم ا  ذيلللللللللللل 
 الدالم 

الواادا ي عقود تديينهلم  لا لضلدوم لضب ا مراد م     المومف  لر اا  
 ل ن ا  اإدااي ل مومف  

 
 اد د الممس ا  ع ن استبيام   دا التفتيش المظ خل  الملدا 
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 للللل  "  ل لم يت للللل ة الدثلللللوا ي الو لللللا   الللللل  جلللللرن استدراضلللللها ع لللللن تدريللللل   اضللللل    -16
م   جهل   ر الدمف   ي فهللم مل  هلذا المللفي   مظلاف علا  د ل  ينفيبل  ع لن ا ملراد  "المومف 

الللللذي  نلللللم علاةللللل تداةديللللل مبافللللرا مللللب دي ممس للللل تامدللللل لمن ومللللل ا ملللللم المت،للللدا  لالللللنهلم 
لضلللدوم ل ن لللام  ا ساسللل   اإدااي ل ملللومف  ميهلللا   لا ين للليلم التدريللل  الملللذخوا ملللب  لا

ي ع لن افيلر الاسلتادا  التد لف  مل  جا ل  الممس لا  لرملراد مباد  الدمف ال ا دا  ينفيو 
ملل   لل  المللومف   مظالبيللل الممس للا  تظلل  ي   للا   ال ياسللا  الدامللل لاللف منهللاو د لا و إلى 
الفيامب الممةلا ل الدما  الل  يقلدمها  ل  الملومف    خثل  مل  الممس لا  تفلرا  لدا  دةللن 

 تللد إلى عللدا سللنوا  ي مدللا الحللالا جو   ا يللا و إلى ل مللدا ال اخميلللو ا لللم دم ت لل  المللدا ةللد 
 بيدللل المهللا  اللل  يتدلل  دداخهلللاو ةللا يللدل ع للن دم هلللملال ا مللراد ي  للتادموم  دال مهللا   للل  
ا ي لليل  /د  عنللدما لا تتللوامر االل ا المفي ومللل ي  للد د مواادهللا ملل  المللومف  الدللادي    ملل    

 المللومف  ع للن دسللاس المهللا   الواجبللا   " لل  المللومف "مقللد  ا لللا الممس للا  التفرةللل ملل  
 المهللللااا   االللل ا  اللا ملللللو مللللالاة ام مللللب المللللدا القللللل ا/الممةتل اللللل  تاللللوم اادمللللل مفي ومللللل 

 الانا   بيدل الولايل ال  يتد  تنفيذها 
رادن  تتلللي  ا  الللا  الدريضلللل ال لللالفل اللللذخر  للللالا  خاميلللا  ل تأ يلللف  التنفيلللذ داالللف ملللل -17

الممس للا  ملل  دجللف تديلل   إدااا ا مللراد ملل   لل  المللومف    الواةللب دم المهللا  ا ساسلليل   لل  
 لل  مدرمللل تدريفللا  ةللراا   علللا ا ع للن مللل  مللإم مفهللو  ا مللراد  لل  المللومف  مفهللو   ا ساسلليل

 اسللللب ل ظايلللللو يضلللللم عللللدا مجللللا  ي خللللف ممس للللل   ةللللد دعللللد  الممس للللا  ترتيبللللا  تداةديللللل 
لظلللللل  المللللللومف  ت للللللتاد  لر للللللواع المات فللللللل مللللللنهلم   يظلللللل  هللللللذا الاسللللللتدراا إلى دم  طت فللللللل

 الممس ا  لا يوجد لديها تدري  مناس   مداي  فام ل لاستادا  ا مراد م  هذه الفجل 
  

 .لاققة التوظيف: لاام  لاامم ام  لتحديد استخدام لاقود الموظفين وغير الموظفين
  

مللل   للل   ا ملللرادتدريللل   ضلللر اا الاسلللتناد ياسلللتدراا مبلللاد  الدملللف الد ليلللل بللل   ي -18
مدلللاي  ع لللن الن،لللو ا لللدد ي  "توميللل العلاةلللل "إلى  هلمالملللومف   المدلللاي  المتد قلللل ماسلللتادام

و إما تفي للل  ج2006 198اةللللم يلللل توةللليل من ملللل الدملللف الد لل     مقلللا  المقبوللللل عموملللا  الدملللف 
مللومف   /توميلل عقللد الدقللد ينبظلل  دم ياللوم  و مللإم المللومف  مللفالدمللف علاةللل ملل  اا الد

إما خللللام الدمللللف ينفيللللوي ع للللن علاةللللل متداةللللدي  م للللتق    للللليس علاةللللل توميلللل و مينبظلللل  دملللا 
ومف    تدفيللل  هللذه التوةلليل ا سلللبقيل ل ممااسللل المتبدللل ع لللن المللظلل  ل ا  عند للذ دم ياللوم عقلللد

تحديللد  جللود الدلاةللل اعلاةللل التوميلل   ينبظلل  "ع للن دم  امنهلل 9ي الفقللرا  تللن      ماتللالدقللد 
 مظللاة الن للر والمقللا  ا  ل مالوةللا ب المتللل ل مللأدال الدمللف  ا جللر المللدموع ل دامللفي   فللد يدم 

تفللل  ةلللد ي  د   للل  ملللل و  تداةلللديا  سلللوال خلللام عللل  خيفيلللل  ةللل  الدلاةلللل ي دي ترتيللل  طلللال و 
  " الفيرم م  ع ي 
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ع لن المدلاي  المتد قلل مت،ديلد  جلود هلذه الدلاةللو مالاعتملاد ع لن   تن  التوةيل ديضلا   -19
هلذه التوةليل   لواالحقا   المتد قل ملأدال الدملف  ا جلر الملدموع ل داملف   ماإضلامل إلى ملل و ت
 ظ"توميل العلاةلل "دمث ل ع ن المداي  الم تادمل م  جا ل  الب لدام المات فلل عنلد تحديلد  جلود 

يدملف  توميل  عنلدماعقلد ال  جلود ف ا ت قا يلا  ي  في  و  يةا وم الدمف  د ن سبيف المثالو يم
ي ةلا وم الدملف  دملاتمتلب ملأجر ولددو ي   يل الاعتملاد ع   ظلا  آالر لتبديلل الالموم  ي إ اا 

مل   عنلدما يالوم الداملف جلزلا   توميل  ةلد دمرملا عقلد  مل  المفل ا دا ملا دم الفيلرممال تظا و 
  م  ت   ا هلتوجي  م ماادمل   يمدي االم تفيد ا هلانياف التن يم  لنظام 

 
  ج2 لاققة التوظيف  

ملللل  ال للللما  الر ي لللليل لدلاةللللل التوميلللل  التق يديلللللو  هلللل   للللل موجللللودا ي م للللدام  
 دعلرا  ةا و يلل طت فلللو الت   لف انرملل  ل ل فيل داملاا الدمللف ع لن مللومفيهلم   دملب هللذه 

 رميل م  عناةر  لا ل م امفيل ه  ال  فيل ان
 س فيل التا ي  مالمها   إةداا ا  امر  التوجيها  ل مومف   ال  فيل التوجيهيلجظ  دج 

 س فيل اةد خف م  ددال هذه المها   الامتثال لر امر  التوجيها   س فيل المراةبلجظ  اج 

س فيل المداةبل ع ن عد  الدةل د  اإعال سوال ي ددال المها  الما    ا د     ج 
  ال  فيل التأديبيلج اللاداا ي تنفيذ ا  امر  التوجيها  

  
 ي الب لللللدام ا  ا ميللللللو يتمثلللللف المديلللللاا الر ي للللل  لت،ديلللللد علاةلللللل التوميللللل  د  عقلللللد  -20

مدتمللدا  ع يلل    ماإضللامل إلى مللل و التوميلل  ي دم ياللوم د للد ا فللااب مرخ سللا  داللر د  
 تتمثف الممفرا  الر ي يل لدلاةل التومي  ميما ي   

تللمدي سلل فيل اا الدمللف ي دم تاللوم للل  الرةامللل ع للن الدمللف  اإفللرا  ع للن   دج 
الدمللف  مراةبلللالموملل  د اا  ا ي لليا  ي مد لللم الب للدام   ملل  الاعتبللااا  الر ي لليل ي هللذا اللللدد 

  التداي   التقييلمظ  التأدي  دي  الت
اإدمللا  ي من مللل اا الدمللفو ئللا ي مللل  دعيللل الدمللف الللذي يمديلل  الدامللف   اج 

 لدمف الم تفيد من   ما إما خام الدامف لضب لنفس القواعد التن يميلظ
الحلللريلو د لا  ي تقللد  االلدما  لمنفدللل فللا  آاللرو  هلل  موجهللل مللللفل    ج 

 لدلاةلظذه الادي نا ي يل إلى إاسال الواةب الاةت
 ما إما خام يظ م ع ن الدامف دم يضفي ب مالمها  فاليا ظ  دج 
___________ 

 International Labour Organization (ILO), The employment relationship: a comparative overview ج2  

(Geneva, 2011) ج  2011 جني و  علاةل التومي   استدراا مقااممن مل الدمف الد ليلو ا   

http://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_145278/lang--en/index.htm
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مللا إما خللام الدامللف يت قللن دجللرا  منت مللا ملللفل د ايللل ملل  ا لليسو  للليس مبللال    هج 
 لدن تقد  موات  د  إنجا  ادما  ودداظ

و  توميلل علاةللل الةا  عاديللل ي سللت،قامللا إما خللام عقللد الدامللف يللن  ع للن ا   ج 
  ج3 خف ا  الرا ل ا سبوعيل د  اإجا ا ال نويل

  
ي خثلل  ملل  الممس للا و  :نتياــة حاســمة فــي المؤسســات التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة

يدمف مدا ا مراد م     المومف  م ا   وي لل مدقلود ةلل ا ا ملد ي إ لاا علاةلل توميل  
 ةيمللل  المقبوللللل د ليلللا  المتأةللل ل ي تأسللليس بحاللللم الواةلللب   يظلللاف هلللذا ا تهاخلللا  لمبلللاد  الدملللف 

 ممس ا  من ومل ا ملم المت،دا 
  

الللرد د ع للن الاسللتبيا ا   المقللاملا  اللل  دجريللا مللب  ملل  المت،للل لتظلل  المد ومللا     -21
 و إلى دمظلل  المللومف م المتد قلللظلل  المللومف   الدااسللا  الاستقلللا يل ل  دمرةللل المناةظلللالمللديري و 

لفل ا   وي لل مدقلود ةلل ا ا جلفو  وم لتادمي  ا و مس ل   المومف  ي مد لم المم   مرادا 
المللذخواا دعلللاه التوميلل  تبلل  دم مد لللم ممفللرا   ةللد   مأعللداد خبلل امللداجا  متفا تلللو  لالل  

م   ل  الملومف  ي ممس لا  من وملل ا مللم المت،لداو  لا سليما  ما مراد الاستدا لتنفيب  ع ن 
 م     المومف    خب ا    عددا  داني   ي هذا اللددو ا   الاستدراا إلى دم ع ن اللديد المي

 ظم  مومف  الممس ل ي  إفرا  مبافر  مراةبليدم وم تحا  • 

 ظيدم وم ع ن دساس التفرغ ي مباني الممس لو  لضدوم ل اعا  الدمف الداديل ل مومف  • 
 ظل  يد اإلا  نييز َّد م مظرمل مات   مات   هات     اا  • 

المومفلوم  يدت  م جزلا  لا يتيزد مل  عم يلا  الممس لا ظ  ي خثل  مل  المواةلب الميدا يلل  ثلف • 
 ظدة يل  يظاف    المومف  ا زل ا خ  م  ةوا الدمفو  بخاةل ي د ظفيل المظاايب

 ظموات وم مرتبا  ملفل منت مل د م الاعتماد ع ن ت  يلم ودد  تقد  اضقيت • 

 ظلضدوم لتقييما  ا دال  لنفس مد  ل ةواعد ال  و  ال  لضب نا المومفوم • 

ي مدللللللا الحلللللللالا و يت قلللللللوم م لللللللتويا  طت فلللللللل مللللللل  الاسلللللللت،قاةا  الاجتماعيللللللللو   • 
 ظخاإجا ا ال نويلو  إجا ا ا موملو  التأم  الل، 

 ظيت قوم داجل ما م  التداي  • 

  و س فيل إداايل ن،ومو ي مدا الحالا    • 
___________ 

 .ILO, Regulating the employment relationship in Europe: a guide to Recommendation Noمقتب لل متدلديف مل   ج3  

198 (Geneva, 2013)  198مي  ي د ا ما  دليف إلى التوةيل اةلم تن يلم علاةل التو امن مل الدمف الد ليلو     

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/publication/wcms_209280.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/publication/wcms_209280.pdf
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 ع يلل  مقللد خا للا علاةللل التوميلل  وللددا ع للن دسللاس ا مللر الواةللب مالن للبل لدللدد خبلل   -22
م  ا مراد    الملومف  اللذي  يدم لوم  اليلا  لح لاا ممس لا  من وملل ا مللم المت،لدا   هللم  

  خث ا  ما يمد م مها  نا  امب الاستمراا لددا سنوا   عادا ما يمد نها مب المومف 
دم يللللو ال ملل  الوجهلللو مللل   لل  المللومف  مللرادرالممس للا  ل الل  تق لليلم اسللتادا     -23

القللللل ا ا جللللف الفد يللللل  االاستظللللاا  دعمللللال لدمللللف ملللل  هلماسللللتادام عللللا  إلى مجتلللل  ا ي لللليت 
  دال عملف هلم اسلتادام ظلمس لاال ا المفي وملل  ل  متلومرا داالف الم ما تالومعنلد  ي ضفي ب م 

قلللللب ملللللواا منت ملللللل ي  تبحالللللم الواةللللب  توميللللل ي إ للللاا علاةللللل دي الملللللومف و  دعمللللال ملللل 
 المدنيل   ا مس ماات  الم

ااةللللل   ميمللللا يتد لللل  ما عمللللال ملللل  النللللوع الاستظللللاايو ت للللتاد  المن مللللا  عقللللودا   -24
مالاستظللااا   هللذه الفيريقللل الراسللال ي الاسللتدمال مفهوملللو موجلل  عللا و لللدن  يللب ا  للرا  

  ثللللف مظللللا ل ملللل   جهللللل   للللر التوميلللل    ت للللتاد  هللللذه ا  للللواع ملللل  الدقللللود ي المدنيللللل  لا
الممااسلل الدم يللل مقللدا دةلف ملل  ملل  الفيرا لل  التداةديلل ا اللرن ل دمللف الفيويلف ا جللف ملل  النللوع 
الللذي يقلللو  مللل  المومفللوم   ت لللتاد  مدلللا د لللواع داللرن مللل  عقلللود  لل  الملللومف  ع لللن  فيلللاا 

ومف  ل قيلا  مأعملال مل  النلوع اللذي يمديل  المومفلوم لفل ا  مل   اسب لتدي  دمراد م     المل
الللزم   وي للل   للبيا    للليس النقللد الللوااد ي هللذا الاسللتدراا موجهللا  إلى اسللتادا   يللب مجللا  
عقود    المومف  موج  علا و ملف يظل  مللفل ا ي ليل ع لن  جل  الت،ديلد إلى إسلالا اسلتادا  

 ومف   لف ا   وي ل م  الزم  عقود    المومف   دال مها  الم
 

 استخدام غير الموظفين لأداا نفس المهام التي يقوم بها الموظفون أو مهام مماثلة لها  

لقللد جللرن التدللر  مللداجا  طت فللل ي  يللب المواةللب اللل   للا  يااقللا ع للن م للألل ددال  -25
الللللزم  ي مللللف علاةللللل  لللل  المللللومف  ل واجبللللا  الداديللللل  مظللللاف م للللتمر لفلللل ا   وي للللل ملللل  

توميلل  بحالللم ا مللر الواةللب  مللف إم المللومف  ي  اةللب ا مللرو لا  ث للوم سللون جللزلا   ا ويللا  ملل  
ةلوا الدملف ي مدللا الممس لا و  يضلفي ب ا مللراد مل   ل  المللومف  ئد للم المظلاايب   تللنداس 

ل   يبلللللل  هللللللذه المظللللللا ل ديضللللللا  ي الللللللرد د الللللللواادا ع للللللن الاسللللللتبيا ا   الدااسللللللل الاستقلللللللا ي
دد للاه الللرد د اللل  دمللاد   للا الممس للا  ميمللا يتد لل  مفيبيدللل المهللا  اللل  يمديهللا  لل   2 ا للد ل

الملللومف    يبللل  الظلللاف ا  ل دد لللاه اد د  للل  الملللومف  عنلللدما سلللج وا عملللا إما خلللام عم هللللم 
 ةا لا  ي  وع  لما يقو  م  المومفوم الداديوم 
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  2ا د ل   
 ديها الأفراد من غير الموظفين  نسبة مئوية(طاب  المهام التي يؤ 

 

ددال  فللللللللللس المهللللللللللا  اللللللللللل  
يمديهلللا المومفلللوم الدلللاديوم 
د  مها  ةا  ل ع لن دسلاس 

 ةل  ا جف

ددال  فللللللللس المهللللللللا  اللللللللل  
يمديها المومفوم الدلاديوم 
د  مهللللللللللا  ةا  للللللللللل ع للللللللللن 

  دساس  ويف ا جف

مهللللللللللللللللللللللللا  ما   للللللللللللللللللللللللامب 
متاللللللل    لللللل  متللللللوامرا 

 دااف الممس ل

تنفيذيلللللللل  مهلللللللا 
 مها  استظاايل إداايل د 

 13 ةفر 39 4 9 ي د يام خث ا جدا  
 61 ةفر 39 22 26 ي خث  م  ا  يام
 9 30 13 43 48 ي مدا ا  يام
 4 56 ةفر 17 4 لا ادئ دمدا  

 13 14 9 14 13 لم يرد ادة 
 

 الرد د الممس يل ع ن استبيام   دا التفتيش المظ خل  الملدا 
  

  الظاف ا  ل
ردود غير الموظفين لالي الاستقصاا فيمـا يتعلـق بمـا ضذا كـان لاملهـم ممـاثقو فـي طابعـ  

 لعم  الموظفين العاديين  فيما لادا ردود متطولاي الأمم المتحدة(

  
 الدااسل الاستقلا يل ل و دا مظأم    المومف   الملدا 

  
المهللا  اللل  يمديهللا و تقللرة الممس للا  مللأم   للبل خبلل ا ملل  2 خمللا هللو مبلل  ي ا للد ل  -26

د   "ي مدلا ا  يلام"   الملومف  هل  ما  المهلا  الل  يمديهلا المومفلوم د  مهلا  ةا  لل نلا  
ج   ملل   جهللل   للر ا مللراد ملل   لل  المللومف و خمللا يتبلل  ملل  الظللاف "ي خثلل  ملل  ا  يللام"

لللذي يقللو  مللل  ي الما للل إلى دم عم هللللم هللو ما  الدمللف ا 74.5ا  ل دعلللاهو دفللاا مللا   للبت  
  المومفوم الداديوم د  ةا ف ل  

 ا تتفا    الا  عملف  ل  الملومف   مقلا  لموةلب الممس لا   د ظلفيتهاو  لال   البيتهل -27
ي الما للل ملل  الللذي   اد  اد دهلللم  85مرتبفيللل مالمظللاايب   خمللا يبلل ة الظللاف الثللاني دد للاهو مخللر 

عم هللم يللرتبئ ي مد مل  مالمظللاايب   يللدل  ع لن استقلللال  ل  المللومف  عل   ريلل  اإ   للا دم

 لا دعر 

 ي الما ل 60.0
 ي الما ل 50.0
 ي الما ل 40.0
 ي الما ل 30.0
 ي الما ل 20.0
 ي الما ل 10.0
 ي الما ل 0.0

 ي الما ل 50

 ي الما ل 24.5

 ي الما ل  10.9 ي الما ل 14.6

ليس  فس الدمف  طت  
  لان  ةا ف ل 

  دلم
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الظاف ديضلا  ع لن اجلالا  الوميفيلل لدملف  ل  الملومف  اللذي  ادة ا ع لن الاستقللال   ملب دم 
تظللاف دع للن   للبل مجويلللو  " لل  مللل "ي الما لللو مللإم مجللل  32.2اجللال اإدااي يظللاف   للبل 

ئلا مدنلاه دم مد للم اجيبل  "  ل  ملل " ي الما ل    ال  تف ل  ااتفلاع   لبل الفجلل 56.1 تب   
 م     المومف  الذي  يمد م دعمالا  مرتبفيل مالمظاايب ااتاا ا هذه الفجل 

  الظاف الثاني
ماالات العم  وما ضذا كان العمـ  يـرتبب بالمشـاري   الـردود لالـي الاستقصـاا، فيمـا لاـدا 

 ردود متطولاي الأمم المتحدة(

  

 الللللللال الاجتماعللللللا  اللللللل  عقللللللد  مللللللب المفتظلللللل و مهلللللل  مدللللللا المللللللديري  إلى دم  -28
ظلللاايب تالللوم ي لللوة ها  م المالاسلللتدا ل مظللل  الملللومف  ع لللن  فيلللاا  اسلللب ي المظلللاايب نلللا ملللا 

هلللذه الحيلللل ي ضلللول مبلللاد  الدملللف المقبوللللل عموملللا   م،للل  مالن لللبل   ة ولللد دا الملللدا   لا تلللل
ل ملللدد ا لللد داو ي لللز  دم اللللف ا ملللراد الدلللام وم ي إ لللاا علاةلللل توميللل  ع لللن عقلللد سللل يلم 

 ااب مالمومف و  إم اةتلر ع ن مدا المظاايب 
 

  ترات طويلةاستخدام غير الموظفين لف  
لظلللل    دمرةللللل المناةظلللللدفللللاا  المد ومللللا  اللللل     دهللللا ملللل  المقللللاملا  مللللب المللللديري   -29

الملللللومف   اامفيلللللا  الملللللومف  إلى دم ا ملللللراد مللللل   للللل  الملللللومف  ي لللللتادموم مللللللفل منت ملللللل 
ئوجللل  عقلللود ةلللل ا ا جلللف لظللل  الملللومف  عللل   ريللل  عم يلللا   ديلللد  /د  دديلللد ل دقلللود  
 لللو ف هللذا الللال البدثللا  الميدا يللل  دخدتلل  الدااسللل الاستقلللا يل لظلل  المللومف    خمللا يتبلل  

ي  79.3  الملللومف  ع لللن الاستقللللال الموضللل،ل ي الظلللاف الثاللللط دد لللاهو خلللام مللل  اد د  للل
الما ل ة  اد ا ع ن الاستقلال ةد سب  نللم الدملف ئوجل  عقلود لظل  الملومف  لملدا تزيلد ع لن 

ي الما للل مللنهلم مللأنهلم ةللد عم للوا ئوجلل  عقللود  لل  المللومف   42.5سللنت    دمللاد مللا  موعلل  
   لمدا تتيا   سا سنوا

  دلم الما لي  15
 لا

 ه  العم  مرتبب بالمشاري ؟

 ي الما ل 85
التن ي   الب تنلو 

 ي الما ل 0.9

انندسل  دي التظييد 
جو  ا فظال المياا يايل

 ي الما ل 4

مرتبفيل مالمد وما  
 ي الما ل  6 الاتلالا و 

اد اإداايل  الماليل  اإ  ا يلو الموا
 الماالات الوظيفية للعم  ي الما ل 32.2

 56.1   مل و 
 ا للمي ا

 ا للمي ا 0.8ا م و 
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  الظاف الثالط
 سنوات لام  غير الموظفين في المؤسسات  باست ناا ردود متطولاي الأمم المتحدة(

  
 الدااسل الاستقلا يل ل و دا مظأم    المومف   الملدا 

  
  استخدام غير الموظفين في ظ  أوواب العم  الخاصة بالموظفين  

دفللاا  المد ومللا  اللل     دهللا ملل  المقللاملا  مللب ا مللراد ملل   لل  المللومف  إلى دنهلللم   -30
خثلللل ا  مللللا يدم للللوم ي مبللللاني المن مللللل  لضللللدوم لللللنفس مللللر   إدااا الدمللللف اللللل  لضللللب نللللا 

ي الما للل ملل   67المومفللوم   تأخللد مللل  ملل  الللال استقلللال  لل  المللومف و الللذي دفللاا ميلل  
  نلللم ماتلل   هللات   /د    للاا مريللد إلالل  ني     لل  إللليهلم الدمللف إلى د لل  اللل اجيبلل 

سللاعا  الدمللف المقللراا  للوال مللدا عقللودهلم  علللا ا ع للن مللل و خللام  للالبيتهلم يدم للوم تحللا 
اإفللرا   التوجيلل  اليللومي    للد المللومف و فللأنهلم ي مللل  فللأم دي ملل  المللومف  الدللادي   

يبللل   لل  الملللومف و عنللدما سلللج وا عمللا إما خلللا وا ةلللد ي الما لللل ملل  اج 59 الواةللب دم ملللا   للبت  
 عم وا تحا إفرا  د د المومف  الدادي و دجاموا ماإ اا 

الللللذي  ظلللل  المللللومف  خمللللب ميا للللا  داللللرن ما  ةلللل لو   لق  للللمو  تظلللل  هللللذه البيا للللا  -31
إليهللا  اتوةل نتلا م الل   الم و المومفلالللذي يقلو  مل  نلوع مل  المهلا  ددال يدم لوم علدا سلنوا  ي 

ي د ظللللفيل الدمللللف الر ي لللليل اللللل   ي للللد وم إلى دم ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف  والمقللللاملا  الميدا يللللل
ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف  ملللل   لامللللب د للللا ي  اللللللا    مدبللللااا داللللرنو مس للللتضللللفي ب  للللا الم

 للد  نافا إلى د  تللوةلل  ةللد تتا  مس للد ظللفيل مدللا المالميللدامو مللإم ا و  لا سلليما ي مس للالم
ا  عنللد التمييللز ملل   لل  المللومف  مس لل إليهللا الم ظلل  تدم الدناةللر الللع للن النتللا م   تللدلخبلل   

و ةلللا تفيبيقلللا  ةللل،ي،ا    الواجبلللا  المنو لللل لا تفيبللل  الملللدا  الملللومف  الدلللادي  ع لللن دسلللاس المهلللا    
  ال ياسللل   للا  تتللي ي الممااسللل الدم يللل   علللا ا ع للن مللل و  دعيللل دللف ت لل  التفرةللل  لل  ما  

  الفيرا   التداةديلت   ءمرام ي استادا  ل م ا ل خب اظ  المومف  المتد قل مالدامل 

 ي الما ل 42.5

 ي الما ل 6.1 ي الما ل 6.3 ي الما ل 8.3 ي الما ل 10.2 ي الما ل 10.5 ي الما ل 7.0 ي الما ل 9.1

 ي الما ل 50.0

 ي الما ل 40.0

 ي الما ل 30.0

 ي الما ل 20.0

 ي الما ل 10.0

 ي الما ل ةفر
سنوا  إلى دةف  5 سنوا  د  دخثر 6

 سنوا  6م  
سنوا  إلى دةف  4

 سنوا   5م  
سنوا  إلى دةف  3

 سنوا   4م  
سنتام إلى دةف م  

 سنوا   3
سنل  ا دا إلى دةف 

 م  سنت  
دفهر إلى دةف  6

 فهرا   12م  
 دفهر 6دةف م  
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ميملللا يتد للل  ماسلللتادا   ا  ياسلللل إ ظلللال إ لللاا  اضللل  ضلللر اا  ل للل  المفتظلللام إلى  -32
الفيرا لللل  للااتيللللاا ملللل   الظللللام لدللللاي  الممفللللاهيلم  لللل  المللللومف و    يظللللمفئللللا  و لللل  المللللومف 

  فللد هللذه ال ياسللل ئبللاد  الدمللف تينبظلل  دم   مظلل  المللومف     المومف  مللالتداةديللل المتد قللل 
ا  مظللللأم هللللذه الم للللألل ي إ للللاا ال ينللللل مس للللتدمللللف المملللل  الم تلللللوا دم     المقبولللللل د ليللللا  

ع للن  فيللاا  مظلل    ضللب إ للاا ملل  دجللف جاإداايللل الرميدللل الم للتون    للس الرخسللال التنفيللذي 
  ا  ي سياا الموالملمس  مالفرديل لال ياسا   لتوجي  المن ومل

  سيدز  تنفيذ التوةيل الواادا دد اه الات اا  الموالمل  -33

 1التوصية 
ــــة الأمــــم المتحــــدة   ــــ يون لمؤسســــات منظوم ــــنقت الريســــاا التنفي ينبغــــي أن ي

غيــر  د مـنالأفـرا غيـر المــوظفين، بمـا يشـم  تعريــفالأفراد مـن سياسـاتهم المتعلقـة بــ
وفقــاو لتوصــيات  توظيــفباســتخدام مبــدأ لاققــة ال ســتعانة بهــم،المــوظفين ومعــايير الا

   العم  ذات الصلة الصادرة لان منظمة العم  الدولية.
   أسباب الاستعانة بالأفراد من غير الموظفين -باا 

يتمثللللف ال للللببام الر ي لللليام لااتفللللاع م للللتون اسللللتادا  ا مللللراد ملللل   لللل   نتياــــة رئيســــية:
 المومف  ي الفداليل م   يط التا فل  المر  ل الن بيل 

  
دم الفداليللل ملل   و للدا التفتلليش المظلل خلالممس لل  ل يللف الللرد د ع للن الاسللتبيام تحيبلل   -34

و الحاجلل إلى المر  لل  و  ل  الم لتقرةيود الميزا يلو  الامتقلاا إلى الملواادو  التمويلف    و يط التا فل
  علللللد  مر  لللللل الن لللللام ي مقاملللللفمللللل   للللل  الملللللومف   ملللللرادا  اسلللللتقدا عم يلللللا   دي م لللللا ل

تديللل  ل لالر ي لللي ااسلللبا     للل فيلو هلللل علللد   جلللود تفلللويا ا ساسللل   اإدااي ل ملللومف  
ع لللن ع للللم ااقلللا ي   لللا الللل   يللللالميدا  ملللاخ ا دمرةلللل إدااا  خا لللا ا ملللراد مللل   للل  الملللومف   

 " لل  المللومف ملل   مللوااد لتدمللد الم لل   سللتظلالالا"ر يللت  ل ا  دسللبامةللدما    هلمإسللالا اسللتادامم
تاللللالي  م مقاا للللل  ذل  مر  للللل اإدااا  اافللللاا التاللللالي  المرتبفيللللل ملللل  دج ع للللن الن،للللو التللللا  

 ي  ضللللوم مه للللل ةللللل اظ إعللللدادهام اماللللإعقللللود  لللل  المللللومف    ة للللل تدقيللللد لمللللومف ظ  اج ا
  دمللا  وا لل ا ساسلل   اإدااي ل مللومف  ع ن للامالمل ار  يللا  الميز للل  ةللعم دو  للظللاف ي   ج
 مومف   تدي 

ملللال  ا عيلللل ي اسلللتادا  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف    عتبلللااا  التا فلللل د اا  اتلللمدي    -35
جتماعيللللو  هللل  اسلللت،قاةا  و لا تظلللمف عقلللود  للل  الملللومف  الاسلللت،قاةا  الالعامللل  مللللفل
ا ملللواو  اإجلللا ا    إجلللا ا ا موملللل  - المدلللال  ي ملللل  تلللأم ئلللا  -التلللأم  الفيلللل    والتقاعلللد
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دةلللف اسلللت،قاةا  مزايلللا    مهللل  تتلللي و ي  لللال افلللتمانا ع يهلللاال لللنويل  اإجلللا ا المرضللليلو د و 
التا فللل  ملل  عناةللر آاللر هللا  جللدا   يتمثللف عنلللري هللذا ال لليااو   عقللود المللومف    تتي،لل  ةللا
لددم عقود  ل  الملومف  لا ت ي مل  ةبيلف  والفيوي لل ا جلف ل من ملا  لتزاملا مل  الا ا  مزيلد وج 

 اسلللللت،قاةا   وو  التللللأم  الللللل،  مدللللد ا تهللللال اادملللللا الدللللودا إلى الللللو  إجللللا  تدويضللللا  
دم  إلى مللللل  ضللللا يالمدافللللا  التقاعديللللل    نقللللف المللللدموعا  لتقاعللللدو ع للللن سللللبيف المثللللالو ا

عقلللود الملللومف و دةلللف مالمقاا لللل ملللب و لرملللراد مللل   للل  الملللومف  لجلللوا الم لللتادما م لللتويا  
زيللللد ملللل  المر  للللل ي ئم   المللللدير يتمتللللب لا تفيبلللل  ملللللواا مت للللقل ي الممااسللللل الدم يللللل    تو يللللدا    

 القيلللود الماليلللل  ي مواجهللللعقلللود الملللومف   ئلللا نللللم ي  اللللل مقاا لللل    ا جلللواتحديلللد م لللتويا
 المفيبقللل ع للنا و ا مللراد ملل   لل  المللومف  دد  ملل  ا جلل جدللف دجللواإلى  ادللاهو هنللا  الم للتمرا

  المما  ل م تويا  الم م ليل يالمومف  الدادي  
ممللل  الضلللر ايو الملللومف ظ  ظلللال  ملللا   إةلللاامل  تضلللب مد للللم المن ملللا  فلللر  ا     -36

  للس اإدااا تتفي لل  موامقللل  املل ا  خثلل  المقللر    ملل  ت دتمللد ت لل  الومللا   دمع للن سللبيف المثللالو 
و ي لافللتمانامللا تدتلل  عم يللا  اسللتقدا  المللومف  مدقللداو  خثلل ا     ماإضللامل إلى مللل و  المدللل

هيجلللا   مظلللااخل و دمرةللللو  إ ظلللال قلللد  الفي بلللا عللللام  تلءمللل ا   وي لللل ع لللن   لللل دملللواو 
للللن  دللللادام ظلللل  المللللومف ومعنللللدما يتد لللل  ا مللللر دمللللا الاسللللتدراا المرخزيللللل   ةللللدا خبلللل  ملللل   مللللا   

و يلل  مللومف   ا إداا  اسللتقدا ملل  دجللف الوخالللل ع للن اللللديد القفيللري  لممث لل  لل فيل التفللويا 
 عقود    المومف   ع ن
م مل   لدا   لملدير ا  فلدم ل واا  اللللليس مل  إلى د ل توجيل  الاهتملا  يود المفتظام  -37

المللوااد البظللريل ملل   الداللرن ي  للهامللل مإ للاد مظللاخف الموااد البظللريل ملل المتد قلللمدللا المظللاخف 
دم ملل  مللل و  مللدلا   ينبظلل و مظلل  المللومف    اااةلللالللال إسللالا اسللتدمال الفيرا لل  التداةديللل 

التللل   ي عم يللل   ثللف ي  لل    لسلل يممدا للل  ع للن  جلل  الت،ديللدتدللاا المظللاخف ا ذايللل 
 يلادا الافلالا  افلا  ت لتدع  مظلا ل مد يللإعداد الميزا يللو إلى جا ل  ا  ملل الماليلل الحاليللو 

  الدقلللود  علللد   جلللود عم يلللل لفيللليئ إسلللالا اسلللتادار يللل  لت يتالللذ علللذاا  ينبظللل  دلا  والتالللالي 
إلى جنل  ملب  تدملف جنبلا   ا  دممس لمل  ملل و ينبظل  ل م ملدلا    قوا الدام ل مظلاف سل يلم  ل 

  لللو  اةلل اح البللدا ف الممانللل ر المعللد    للوع ملل  دي اختظللا  نللل اادمللل المد يللل الد ليللل ع للن 
 ما  الل ل  ظاخف الميزا يلئ قاإداا  الس إملاغ   

مظللللر ع هللللذا   للللال مر للللامم ا ملللللم المت،للللدا اإعللللا   ي تد يقاتلللل  ع للللن ةللللد دفللللاا    -38
خثلل  ي  ل يلل اومهيجللل  ظللرخال المنفللذي   لا  يللام يقللد  االلدما  مد لللم    يالتقريللر إلى د لل
ب يا االل امم د  المظلد لد المومف  م  دجلف دعللم تنفيلذ مب التداةد ميما يتد   م جم  ا  يام

منللال ع للن   لل  ملل  الوخالللل الم للم لل علل  التنفيللذ   عللادا مللا اللدئ هللذا ي تديلل  المللومف  
لمظللاايب  ديلل الفنيللل د  د ظللفيل الللدعلمجو  ااةللل ي الت ا  ظللفيلالللو ني    ظللفيل المظللاايب  
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ا ملللراد ي ميجلللل عملللف مر لللامم يالللوم ي مد للللم الحلللالا و لا   التنفيلللذ ع لللن الللللديد اللللو ل  
 ومدم لياإعلا   د   ال  لاممتل  اماد لد ي ياو لوم ا ملم المت،دا اإعلا   الداديللو دي لا 

رةللللد مال  لللامم اإعلللا    يقلللو الللللر لم مللل  ملللل و   لللامم   ع لللن الللااج  ل آالللر  ظلللام ي 
الم للللم ليل علللل  النتللللا م   يللللود المفتظللللام  يت،مللللفتللللوم  اإفللللرا  التقللللل  الفلللللو   الدمللللفو   

ملل  مر للامم ا ملللم المت،للدا اإعللا    ا مللراد تلل   دامللا عقللود االلدما   اإفللااا إلى د لل  مللا
تقللب ع للن عاتقلل  دقللد ل قللا وني ال قللد موةللف  الم  للامم ال مللإم دمللب دجللواهلمو  للامم يتللولى ال  

 الاسلللت،قاةا  ما  اللللل ل ئلللا يتمافلللن ملللب اللللل،ي  الم لللم ليل الر ي للليل عللل  تلللوم  الدقلللد 
  مداي  الدمف المقبولل د ليا  

  
 من غير الموظفين لالي نطاق المنظومة الأفرادمستو  استخدام  -جيم 

  
  لا سليما وعل  اسلتادا   ل  الملومف ا  ميا لا  خاميلل مس لا توجد لدن الم رئيسية: ةاينت

االللدما  المقدملللل مللل    للل  الموةلللب  الفيريقلللل التداةديللللو  ملللدا  هلللاديو   تو تا فلللتهلم اإ اليلللل
  ي إ ا  ةوا الدمف الثقف الذي  ث و    ا مراد م     المومف و 

  
 ومل   ل  الملومف  ع لن  فيلاا المن وملل ملرادستادا  ا لا ،لول ع ن ةواا فام ل ل -39

ي التللااين  ف لل  ي سللنت   هلماسللتادامم المتد قلللاةللا  ا ا  تقللد  مس للالمإلى   لل  المفتظللام 
ملل     اد  البيا لا  الل    2013 نهايلل آماا/ملااس  2012نهايلل آماا/ملااس  و هل ومتتلاليت 

توضللللل    ي الظلللللاف الراملللللب دد لللللاه   املللللوجز   ذا التقريلللللر  لللللي المرمللللل  الثلللللاني  لمدللللل ا  مس لللللالم
ا  مس لللذا  م مدلللا المبحللل التداملللف مدهلللابيا لللا  مدلللا الحقلللا    الاداهلللا   لاللل  ينبظللل  ال
لفللل ا  عللل  ادلللد  تلللوامر البيا لللا  خ وفللل  ةيلللود   لللرا  لوجلللودمو لللدا خاميلللل د  تقللد  ميا لللا    لم

ع للن  وبدا الللن لم  مللاماللف منهلل تافيلليئ المللواادالن للا  المرخللزي ل اللل  يفرضللهاالمفي ومللل  القيللود 
 يظللافمللل و  علللا ا ع للنملل  عللدد ا مللراد المدنيلل    تح لل  عللدد الدقللود مللدلا  سللبيف المثللالو 

مللل  طت للل  الم لللتمدا الامتقلللاا إلى البيا لللا  ا ساسللليل إلى جا للل  علللد  التيلللا س ي البيا لللا  
د وا لللل عنلل  قيقيللا   ا  تحللديا  مس للالملللفي ،ا  الم للتادمل ي الم  االلتلا الفيرا لل  التداةديللل 

 ع ن  فياا المن ومل الوضب ةواا  تحديد
 الااميلللل إدااا د وملللا الممر   للللم اتلللو  ضلللر اا يلللود المفتظلللام ت للل يئ الضلللول ع لللن  -40

ملل   خلللا  يظللمف و ئللا إدااقللا لقللوا الدمللف تافيلليئ   ال يافللالا ملل  دجللف الالمللوااد البظللريل 
متفا تللللو ةلللدوما  ي  ا و ملللداجا مس لللمللل  الم خثللل تواجللل     الملللومف    للل  الملللومف   

 فقللا   لل  المللومف   التاللالي  المرتبفيللل  للا مو عللل   ااةللل علل ميا للا  فللام لو  ةللدااإ
دم تقللللللو    ي للللللز الفيريقللللللل التداةديللللللل     لللللل   لللللل  الموةللللللبو مثللللللف المقللللللر  ي الميللللللدامو   

رمللراد ملل   للل  لمت لل  من لللوا  يللف دةيلل    تحمللل  دجللف تللوم   الدمللف زيللد ملل ئا  مس للالم
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ملللواا منت مللل  لتقللد  التقللاايروضللب آليللل دم تملل  الضللر اي   ن مللر ال للن   المللومف  ع لل
ظ مظلأنها  اللام القلرااا  هاتافييئ لقوا الدمف  اةلدال ي إ اا هلم منهييل ع  استادام

قللللللد  إلى انيجللللللا  دم ت ينبظلللللل  دم تنللللللاةش هللللللذه التقللللللااير ي اجتماعللللللا  اإدااا الد يللللللا   
  تهاةبار التظريديل د  اإداايل لم

ا   لللللب مس للللللما افلللللف ملللللواادو ينبظللللل  دم تالمرخلللللزي لتافيللللليئ ال  للللللم  ملللللب تفيلللللوا   -41
دفلللللاا  مدللللللا  ةللللللد الوةلللللا الحقيقللللل   ي  البيا لللللا   خلللللذل  اةللللللد عقلللللود  للللل  المللللللومف 

مللم من ملل ا  مأم ظلاهلذه الم لألل   مظلأم جيلداتفيواا   د ئ ا  ي اد دها إلى مس الم
و ي  للللديها  يلللب عقلللود االللدما  ملللأم  ج المفتظلللالمت،لللدا ل  ميلللل  الد للللم  الثقاملللل  اليو  لللاو

ملل    مللا مقللدم  مللوااد   لمرخللزي لتافيلليئ اي   للا  الةللد دد للا  و2014 خللا وم الثاني/ينللاير
المن ملللللل    ةلللللد  دلللللا 2015ي خلللللا وم الثاني/ينلللللاير   جلللللادمإعقلللللود  للللل  الملللللومف  سللللليتلم 

  لم لوم  دفلاا  المتفلرغ دملفي مالام  ال  إ لالا  ع     الملومف  ي الوةلا الحقيقل و 
دخللد     للا  ةللوا الدمللف  إاليو  للاو إلى دم هللذه التللدام  ملل  فللأنها دم تتللي  تدزيللز الرخيللل 

الن للا  المرخللزي لتافيلليئ المللوااد  فيبيلل مللب مللدل ت دنهللاور ذيللل  الزااعللل لمن مللل ا ملللم المت،للدا 
اسللتادا   يللب  عل خام للل ميا للا    دةلب  مإماانهللا ت لييفالمااتل   لل  المرخزيلللو  يللب  ع لن

الموةللللبو  يظللللمف تللللو يدهلم   لللل ئللللا  والدللللالم ع للللن  فيللللااد للللواع ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف  
مللللدا   دو و الدقللل دمتوسلللئ ملللد  ملللدا الدقلللدو    وا لللنس  لللوع  وا ن للليل   وم لللتون ا جلللوا  

 مد ومللا  ل مفللللا   ا    املل مأنهللا ةللد دعللد من مللل الللل،ل الدالميللل  دمللاد  التمويللف   مالمثللفو
 راد م     المومف  ا م ع 

 
   من الموظفين وغير الموظفين( قوة العم  نسبة غير الموظفين ضلي ماموب  

يبللل  الظلللاف الراملللب دد لللاه ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  خن لللبل مجويلللل مللل  إ لللا  ةلللوا  -42
ي  78 ملل ملل   لل  المللومف   مللراد ا ح   للبل ا  تلل   منيتلل  قفيتلل   نللد من مللا  علالدمللف 

ي الما لللل ي ماتللل  ا مللللم المت،لللدا الللدما   76الما لللل ي مر لللامم ا مللللم المت،لللدا اإعلللا    
ي الما لللل ي المن ملللل الدالميلللل  1ي الما لللل ي الاتحلللاد اللللد   للاتللللالا   نحلللو  10 المظلللاايب 

 ل م ايل الفاريل  
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  الظاف الرامب
 كنسبة مئوية من ضجمالي قوة العم   2013و 2012 نعاميالالأفراد من غير الموظفين في 

  
 الممس    ا  ع ن الاستبياممس اد د الم  الملدا

  
تدتملللد ع للن الملللوااد ااااجللل عللل  الميزا يللل د  المن ملللا  ا  اللل  مس لللالم وعامللل  ملللفل -43

مل  الملومف   دخثلر ةل  ت لتادمهلم   مل   ل  الملومف   لتادت الل امم  الموجهل نحلو المظلاايب
ي الما للل ملل   مللوع  50 لل  المللومف  دخثللر ملل   يظللافالظللاف الللوااد دعلللاهو  ملل خمللا يتبلل    

دما  المظللللاايبو ا ملللللم المت،للللدا اللللا    ماتلللل  ي مر للللامم ا ملللللم المت،للللدا اإعلللل الدمللللف اةللللو 
و  مر لامم ا  ذيلل الدلالم و  من ملل ا  ذيلل  ج من مل ا ملم المت،دا ل تنميلل الللناعيل  اليو يلد

  الزااعلللللو  هيجللللل ا ملللللم المت،للللدا ل م للللا اا ملللل  ا ن لللل    الللل  المللللردا  هيجللللل ا ملللللم المت،للللدا
 يظلللظفعلللادا ملللا  وا مس للللت للل  المدا يلللل اتللل  الميي الما   الدالميلللل  من ملللل اللللل،ل  ل ملللرداجو

بقيلللل الدم يلللا  م يضلللفي بمو ي  للل  و نيللل   مومفلللوم د ليلللوم  /د  المناةللل  اإداايلللل الر ي للليل
وال  دعلم اللل امم  المظللاايبو سللللل ملللفل ا ي لليل للتاد   لل  المللومف   يدمللراد ملل   لل  المللومف   

  اللل  القلللول ملللأم الدلللام   مللل  ولللددا  خلللام ملللل  ي ا جلللف الفيويلللف د  لمنيلللزا  م لللتهدمل 
 ا  مس ذه المنالماات  الميدا يل  " ج "و هلم الذي   ث وم مو المومف  ليس    المومف و
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 جلللود  اللللل دا ملللل داالللف ع لللن  ظلللاف دلللليلا  تدلللدا اإفلللااا إلى دم هلللذه ا اةلللا  لا    -44
 2012نهايللل آماا/مللااس  ي علل  الحالللل ي لح للل مدينلللو ديمللوجزا  للل   إعللا هلل و ا مس للالم

مقلللد يتبلللاي  لدقلللود  للل  الملللومف و مب الممةلللا ا   ملللالن ر إلى الفيللل2013 ي نهايلللل آماا/ملللااس 
اسلللتادا  مالللرا دخثلللر دةلللل عللل   لتالللوي   للللذل وئلللر ا الوةلللا   هلللملال الدلللام    لللليبها مللل 

 دمللللللفال اللللللام مدم تتللللللوامر ميا للللللا  ملللللل  الضللللللر اي  وملللللل   لللللل  المللللللومف  مللللللرادرلا  مس للللللالم
تللنلمة البيا للا  المللذخواا دعلللاه   لل  دم  لم تالل  متللوامرا و لرسلل و هلل  واام لللال/ال للنل تفرغالم

هللذا   ةللد يف للرا   مس للل م لت لل ظلل  المللومف  ي سللنت  متتللاليت  ل د  ام متما  للل/داةللا علل  
 الدملف اةلو  ملوع  إلىا ملراد مل   ل  الملومف    لبل يدل ع ن دم  مأ   مب الت،وةم إلى  د ما

 ما  ل ع ن مر ال ن  تم ت ف
دلا -45 ي    اددالمللومف    ل  المللومف    مظلأم ا  مس لا اةللا  الل  ةللدمتها الم  ةلد   

اس فلادي  اةللمئا ي مل  فلرح ل تقلديرا  الل  دجريلا مل  دجلف الحللول ع لن  والمرم  الثاني
 و ومللل ا مللللم المت،لللداي من ةلللوا الدملللفا ملللراد مللل   لل  الملللومف  ي  مللوع ل ثقللف اللللذي  ث لل  

ي الما لللللل مللللل   45   لللللوا  و دملللللرد 87 000 إلى 81 000ي  لللللد د مللللل  تقريبلللللا  ياوم  سللللل
  2013-2012ي الف ا  الدمف اةو  موع 
دع لللللن علللللو ي  اليو  لللللاودمهلللللر   وميملللللا مللللل  ممس لللللا  من وملللللل ا مللللللم المت،لللللدا   -46

 31ملل   الدمللف اةللو خن للبل ملل   مللوع عللددهلم  ااتفللب مقللد اسللتادا  ا مللراد ملل   لل  المللومف   
المرملل   يتضلل  ملل    خمللا 2013إلى عللا   2012ي الما للل ي الفلل ا ملل  عللا   41ي الما للل إلى 

 الل  دم يف للر   عللدد  لل  المللومف   ع للن  يللادا  للرد  عللدد المللومف و  مينمللا اافللا والثللاني
هيجلللل  تاظللل  ن ملللل  الم ي تواجهللل ذع لللن د للل   تييلللل ل موةللل  الملللا  الللللد  اللللهلللذا الادلللاه 

 64.5مل   ةلوا الدملف ملوع  ل  الملومف  ي   قلفاافلاا ي عل  دخل  ا ملم المت،دا ل مردا 
 ماعتبااهللللا الللللل هيجللللل ا ملللللم المت،للللدا ل مللللردا  ن للللر إلىالينبظلللل    ي الما للللل   56.5ي الما للللل إلى 

تقللااير  د ةللا عللدادم ملل   لل  المللومف  مدللد  ا مللراد تييللل ا هللود الراميللل إلى الحللد ملل  عللدد 
هللذه   ظلل  المللومف   لئوجلل  عقللود ا جللف  ل وي لل الدللام   لفلل ا عللدد فللا بخ ا للل ل يللاةام

اللال المقلاملا   ملا دفل  إليل نحلو اإدااا الد يلاو ع لن جا ل  مل   ةيلد الدااسلل المتمدنللالم ألل 
   هيجل ا ملم المت،دا ل مردا م  ال  دجريا مب م
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د مـــن غيـــر المـــوظفين فـــي ضطـــار اســـتراتياية لاالميـــة ونمـــوذ  اســـتخدام الأفـــرا -دال 
   لاالمي ل لامال

  المومف     م  ا مراد لاستادا   اس اتيييل لاعمرل عوم  لا يوجد رئيسية: نتياة
  

ي وا لل ل توةف إلى مهلم دمضف لنمام  استادا     المومف  ي ا عملال التياايللو  -47
الممس للللللا  دم تبلللللل  مللللللا إما خا للللللا ةللللللد  للللللدد  اسلللللل اتيييل ممس لللللليل   لللللل  المفتظللللللام إلى 

عللللوم   عللللام ج دعمللللال ي للللتند إليهللللا اسللللتادا  ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف و ئللللا ي مللللل    /د 
 م  المومف  الدادي   ا مراد م     المومف   دهدا  ل توا م الم تلوا تحقيق  تحديد
يل ا ملللللللم المت،للللللدا ال للللللاميل لظللللللم م  لم تظللللللر سللللللون ممس للللللل  ا للللللداو هلللللل  مفوضلللللل -48

اللاججلل و إلى دم لللديها اسلل اتيييل لاسللتادا   لل  المللومف    يدللرة  هللذا الاسللتادا  ئوجبهللا 
مأ للل  دداا مقبوللللل لضلللمام الدم يلللا  ئثاملللل م لللاا ملللوا  لوملللا   الملللومف  الدلللادي ظ مهلللو يتلللي  

التظلللظي يلظ  يتلللي  سلللرعل دخللل  ي  مر  لللل دخللل  لزيلللادا ةلللوا الدملللف  الحلللد منهلللا ت بيلللل  ل متفي بلللا 
النظلللرظ  ي ا للل  المفوضللليل إماا يلللل لتدزيلللز االلل ا  للل  المتلللوامرا ي الدلللادا للللديها   ةلللد  ضلللدا 
المفوضلليل نهيللا    اميللا  لظلل  المللومف    ملل  المتللوان دم ت للف   للبل المللومف  الدللادي  مالمفوضلليل 

المفوضلليل الر ي للي  لفداليللل الللام  إلى المللومف  المنت للب  بحيللط يوجللد عللدد خللا   ملل  مللومف 
القلللرااا  اإداايلللل  اإفلللرا  اإدااي   عللللا ا ع لللن ملللل و  للل  دم تتلللي  هلللذه الن لللبل القلللدا 

 الااي م  الاستمراايل  الاستقراا ل و دا/الق لم المدل 
 يبلللل  الت، يللللف المقللللاام ل ،للللالا  القفيريللللل د لللل  توجللللد لللللدن  فللللس الممس للللا  عللللام   -49

 لل  الب للدام د م  جللود اسلل اتيييل  اضلل،ل  متوجللد لللدن مر للامم ا ملللم المت،للدا طت فللل ي طت
ي  89اإعلللا  و ع لللن سلللبيف المثلللالو   لللبل مللل  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  الدلللام   ي هلللاي   

ي الما لللج   يوجللد تو يللب ةا للف لقللوا الدمللف ي عم يلل   60الما لللج دع للن ملل    للبتهلم ي إ يوميللا  
تللل   لللا  يااقملللاو  علللا مدثلللل من ملللل ا مللللم المت،لللدا لت،قيللل  الاسلللتقراا ي  فلللف ال للللا  ال 

 هوايللللل الاو ظللللو الد قرا يللللل  مدثللللل ا ملللللم المت،للللدا لت،قيلللل  الاسللللتقراا ي هللللاي و دي من للللبل 
مللللل  الملللللومف  إلى  للللل  الملللللومف   دملللللا الممس لللللا  ا خثلللللر اسلللللتقرااا و خال يلللللام  60 40 نحلللللو

ملللل   لللل  المللللومف  ميهللللا دةللللف   للللبيا و  ع للللن سللللبيف المثللللال ال ينللللل اإة يميلللللو مدللللدد الدللللام   
مومفللوم إلى  لل  المللومف جو  ال ينللل الاجتماعيللل دسلليا  ا لليئ  72 28الاةتلللاديل  مريقيللا  

 مومفوم إلى    المومف ج  89 11اناد   
 ممفللرا  و و إلى  للد مللاا  ي م للد ملا ديضللا  مس للعللدد المظللاايب اللل  تضلفي ب  للا الم  ثلف  -50

للد  إلى الزيللادا ي اسللتادا  ا مللراد ملل   لل  المللومف    ي المااتلل   هلمدخلل   لللل مللن ةللد   ج 
ي ي هلللاي     وجلللودالمدما  المظلللاايب اللل ا مللللم المت،لللدا ماتللل ي ا قلللاا ي   لللا الميدا يلللل الللل  
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ي الما للللل ملللل   لللل  المللللومف  ي خ تللللا  95  دي   للللبل تتيلللا  اننللللد  ي من ملللل الللللل،ل الدالميللللل
وجللد يا د  ي ةللند ا ا ملللم المت،للدا ل  للاام ي اننللدو  يللط لا الحلللل  جو  خا للاالحللالت 

 جلود  التثبلا مل دلف مل  الللد  دعلدد الحلالا  القفيريلل  ة لل  ل  الملومف   م  عام وم م  
ظلل  ت للتد  ما  مس للالممللأم   الل  القللول  لل  د لل ع للن اللللديد الدللالم     ضللا  عللوم  دعمللال 
 لظال  ي تنفيذ المظاايب المومف  ي ا

من مللل ا  ذيللل  الزااعللل لللدن دم  ها ع للناستدراضلل  تللدل الو للا   الممس لليل اللل  جللرن -51
  لللبل  دم تالللومتلللوان انلللد  الم من مللللو خلللام ل ومقلللا  م اضللل،ل مظلللأم هلللذه الم لللألل   دهلللداما  

مظيلللل ال لللماح مت،قيللل  مر  لللل دخللل  ي تنفيلللذ مر لللامم  60 40 للل  الملللومف  هللل  الملللومف  إلى 
 و خللام2008خللا وم ا  ل/دي للم    31ي     عمللف المن مللل ي  قبللل التقييللد الابلل  ل ميزا يللل

 لامللدالوااد البظللريل ملل   لل  المللومف   ماسللتثنال المللعقللود دةلل،اا ملل   1 781المن مللل  لللدن
مدللللا  دفللللاا ماإضللللامل إلى مللللل و   ج4 ي الما للللل ملللل  ةللللوا الدمللللف 34 وم   للللبلث لللل جو  مةتالملللل

إلى  قلاملا  د نلال البدثلا  الميدا يللمر امم ا ملم المت،لدا اإعلا   اللذي  دجريلا مدهللم م مديري
    م  المومف  إلى    المومف  25 75 جود   بل م تهدمل ملفل    ا يل ةداها 

لاسللتدا ل لممس لليل اسلل اتيييل ا  مس لللمدم تاللوم لللدن ا ملل  النا يللل المثاليلللو ينبظلل   -52
 للل  الملللومف   الاسلللتدا ل ئللللادا   الملللومف   اسلللتادا م لللتون  خيفيلللل    مالللامبللل  تللللادا المم

سلللللل اتيييل الاالتا فللللللل  الدا للللللد   ا يللللللدا   مبللللللاد  الدمللللللف   تراعلللللل اااجيللللللل  دال االلللللدما و 
ي  اةللب يللدمدها ملل  مللل و  مللدلا   وا مس للالملالل      الممس لليل لرعمللال ع للن اللللديد الدللالم 

ميللللو ةلللا يلللمدي إلى ةااسلللا   للل  قيلللود اليو الضلللظئ تتالللذ تحلللا ةلللرااا  نهلللم طلللل     ا ملللر
    تدامل ل موااد البظريل م

  
   غير الموظفين مقاب  الموظفين  ةفتكل -هاا 

 ملراد اتاالي / فقلا  لا  تقلد  داةلا  إ اليلل مس ل ل  إلى المالال الاسلتدرااو     -53
مللل   للل  الملللومف  ع لللن الللللديد الدلللالم و  تو يلللب التالللالي  بح للل  المقلللر  المااتللل  الميدا يلللل  

اةللا  المفي ومللل إجللرال تح يللف فللامف  ا ا  ملل  تقللد  مس للملل  الم اثلل تما  اليلللم   لرسلل و
لقللوا التا فللل اإ اليللل  يملل   لل  المللومف   مللرادا اللل   ث هللا ن للبل مدرمللل ال يت لل ة مالتللا و لم   
ا    علللا ا ع للن مس للع للن ترفلليد ةللنب القللراا ي الممالتأخيللد  هللذه الحالللل  للاعدتلا     فمللالد

تح يلللف ملللا  دي تاللل  ةلللد دعلللد  علللا و لم  وجللل م وا مس لللملللل و تبللل  مللل  الاسلللتدراا دم الم
ومف  خيلزل اسلتادا  الدلام   مل   ل  الملاإخثاا مل   /د  تح يف لماا ر  جالدا د - تا فل ال

___________ 
ظ ال ياسل المددةلل لاسلتدا ل من ملل ا  ذيلل  الزااعلل مالمتداةلدي   المتقاعلدي   تفيبيل  هلذه ال ياسللو FC 126/15 ج4  

FC 126/15 5ظ الفقرا 2009دياا/مايو  15ظ  

http://www.fao.org/unfao/bodies/fc/fc126/Index_en.htm
http://www.fao.org/unfao/bodies/fc/fc126/Index_en.htm
http://www.fao.org/unfao/bodies/fc/fc126/Index_en.htm
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 ض حســابات واوــحةمنظمــة الأغ يــة والزرالاــة بعــفلــم تقــدم ســو    الدمللف اةللو  إ للا ملل  
أن متوسب التكلفة السنوية لكـ  مـن المـوارد البشـرية مـن غيـر  تلوفورات ضر ادية. وذكر 

لأن هــ ل المــوارد نظــراو دولار، و  58 300رب ايقــ 2008المــوظفين فــي المقــر فــي لاــام 
 بـديقو  عطـييالتمشـي هـ ا فـإن  ،الفنـي ذات المسـتو ل الامـي  الأتنفلبوج  لاام تستخدم 

فــــي  50ضنشــــاا وظيفـــة مــــن الفئــــة الفنيــــة  بــــأك ر مــــن  مــــن بك يــــريحقـــق وفــــورات أكبــــر 
ــــة ماتبلللل  ملللل   مثللللالا      ماإضللللامل إلى مللللل و ةللللد  ةللللند ا ا ملللللم المت،للللدا ل  للللاامج5 (المائ

مومللل  ل  ميفلللل دما   ملللا يدلللاداالللمدقلللد ل وميفلللل ا جلللر ال لللنوي  ميللل  يب للل و مييلللا  لللا  ي
و مقاا لللللل 2013 ي علللللا  د لااا   30 051 ج6الرتبلللللل ملللللالو الداجلللللل مللللل  الفجلللللل الفنيلللللل      لللللل
الرتبللل وملل    للل ملل  الفجللل الفنيللل   مالتديلل  ا للدد المللدا   د لااا  ل وميفللل ي 45 653 ئب لل 

  ملللي الما لللل  34وا  بحللل لللن دم عقلللود االللدما  دةلللف تا فلللل ع  يلللدل هلللذاج  6ملللالو الداجلللل 
 عقود المومف  

تاللللللللالي  ا مللللللللراد  ا  ياافاضلللللللل ديضللللللللا   ومالو نيلللللللل ا ملللللللللم المت،للللللللدا ومتفيوعللللللللثللللللللف    -54
الا تللللداا الللللد   تا فللللل  تلللل ا حقللللر مر للللامم متفيللللوع  ا ملللللم المت،للللداو  مقللللا  لما     مس لللل مل
ا فللل ال للنويل لمتفيللوع دمللا الت د لااا  ي ال للنل  84 023مب لل     ا  د لاا  48 048 ملل   للامم ل 

 لالللللل  التاللللللالي   د لااا و 27 486  ا  د لاا  4 140ا ملللللللم المت،للللللدا الللللللو ل متلللللل ا ح ملللللل  
متفيلللوع  ا مللللم  دم مد للللمالميدا يلللل  ملللامدثاقنلللال د ي الللر    جلللد المفتظلللام دمللل  م لللد  تتفلللا  
 2-بلللل  يدلللادل علللادا الرت هلللو ملللا الملللومف  اللللد لي  مللل  الفجلللل الفنيللللو  عملللف يلللمد مالمت،لللدا 

وميفللل مل  الفجللل ل التا فلل ال لنويل  تتفللا  متفيللوع  ا مللم المت،لداو   خملا ي  اللل  3-  د 
آليلل ت لويل مقلر الدملف  ملا يتللف  لا مل  اسلت،قاةا    م لب  موةلبو ل تبدلا    ا  بخ  تفا تا  الفنيل 

 118 800  د لاا 109 300مللل  يللل ا ح  ع لللن  جللل  التقريللل  ئلللا اقلللدة ت دم اللل    للل  دنهلللا
  ي  ج6 3-  مرتبلل ل وميفللد لاا  152 500  د لاا 142 500  مل  2-  مرتبلل ل وميفل د لاا
 ملل  ماثلل  دةللفد لي  اللل المت،للدا ا ملللم متفيللوع  اسللتادا  تا فلللدلالللل ع للن دم  ا اةللا  هللذه

  الد لي  مومف  الفجل الفنيل تا فل استادا 

المللوااد  هللا هللذهالمر  للل اللل  تتي،  ةللد دسللهلم اافللاا تا فللل ا مللراد ملل   لل  المللومف و    -55
 لللللاو  للمن مللللل ا  ذيللللل  الزااعلللللو ي الاسللللتادا  المفيللللول  الواسللللب النفيللللاا   مقللللا  و البظللللريل

___________ 
  8المرجب  ف  و الفقرا  ج5  

 /142 500د لااظ ما الللللو و  118 152/800 500   يللل   و 2-/ 3-تا فلللل الوميفلللل مللل  الرتبلللل   ج6  
الاةتفياعللا  اإلزاميللل ملل  مرتبللا  د لاا   ةللد   اللللم  114 146/600 500د لااظ لبنللامو  109 300

لالف مل  مراخلز الدملف هلذه ع لن الن،لو اللذي يلرد  2-/ 3-م  إ ا  تا فل الوميفل مل  الفجلل   المومف 
  2015م  تاالي  المرتبا  القياسيل لدا   7ي الن ال 
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فيرا لل  التداةديللل التاللالي و مللالاة ام مللب مر  للل الاافللاا م  ج7 مظلل  المللومف  اااةلللالتداةديللل 
  ل ظايل ا  جذام هلماستادام دف المومف و ظ  ل

دااا توامللل  اداال اإالمد وملللا  الللل   دلللا مللل  المقلللاملا  الللل  دجريلللا ملللب  د لللن ي  -56
الفيلللامب    وبيا اا تالللالي  مللللا  ملللومف  المظلللافللل فمللل  دجلللا هلللا  المانحلللل ع لللن دم ضلللظئ 
دمب تللللل ا  ملللللاتمويلللللف خثللللل  تلللللدمقا  ال علللللد  القلللللداا ع لللللن التنبلللللم م وبيا االمظلللللي الممةلللللا ل دملللللف 

 ،لد مل  تالالي  ل ومف المل مقلدا دخل  مل  ل  الملومف  ا ملراد مل  ا  إلى اسلتادا  مس الم
ي  هلو ال لا دمل   ل  الملومف   ملرادم اسلتادا  ا دع لن المر  لل   الواةلب  ل لماب مب ا يا االمظ
ل المتد ل  يبل  ع لن الاستقللاي الما لل مل  اج 85 لوا  مقد دفلاا   ل المتد قل مالمظاايباعما 

م الللذي  فللو ومعلللا ا ع للن مللل و دضللا  الم  "مللرتبئ مالمظللاايب"عم هلللم إلى دم  مظلل  المللومف 
مللللأم تحقلللل  ي سللللياا ا  مللللل الماليلللل ا اايلللللو  الممس لللا  مفيالب لللللو دمدجريلللا مدهلللللم مقللللاملا  

دم  جلود  ا يلود المفتظلام دم يوضل، الفداليل م   يط التا فلل  دم تفدلف المزيلد متالالي  دةلف 
تنلا  ملب المبلاد   القليلم المتأةل ل  ي ا سلول اسلتادا  ا ملراد مل   ل  الملومف  يلهذه القيود لا 

  ا مب مباد  الدمف المقبولل عموما  داا تيي من ومل ا ملم المت،دا   
  

ـــاجم لاـــن ضســـااة اســـتخدام الأ -واو  ـــر الن ـــر المـــوظفين فـــرادالأث  ووـــ  كـــق :مـــن غي
   طاسر في  الطرفين

  يلادا ي تواجل   نهلاا  م ول اسلتادا  ا ملراد مل   ل  الملومف  مس المتتأ ر   رئيسية ةاينت
  يلادا  وللديها الحلامزا  لتقر مةلوا عملف الامتقلاا إلى و   تظل  ا ملرادي مدلدل  ا   ااتفاع والماا ر

 وتم ل ي الت،ديا  القا و يل 
   

خيا للا  ا ملللم المت،للدا ي خثلل  ملل  ا  يللام ل ،للد ا د  ملل  مدللاي    لا  تثللف  رئيســية ةاــينت
  جالدمف ا ددا ي القوا   الو نيل  ع ن سبيف المثالو عد  استقراا الدقود  الاست،قاةا 

  
يتضللرا ا  للر النللاجلم علل  إسللالا اسللتادا  ا مللراد ملل   لل  المللومف  متدللدد ا مدللادو    -57
الملومف  الدلادي  يظلدر م ملل  دم ا  المدنيلل  مس لعل  الم الملومف  مضللا  م   ل  و المومف من 

ي  ل  يظلدر ا ملراد مل   ومل   ل  الملومف   هللمإلى جن  مب  ملا  دمف جنبا  لمدد  الااتياح 
دللرا ي    هللو مللا  ملل  الداجللل الثا يلللو  للتاد مم لم ف للهد  مدتلل  ي لل  المللومف  م للول المدام للل   

إسلالا م ل  الملومف    مدنويلا  الملومف   مل    تتلأ ر   ناةظللالم دمرةللاعلا  اجتمي  خثل ا    عن 
 استدمال الفيرا   التداةديل المتد قل مظ  المومف  

___________ 
ظ ال ياسل المددةلل لاسلتدا ل من ملل ا  ذيلل  الزااعلل مالمتداةلدي   المتقاعلدي   تفيبيل  هلذه ال ياسللو FC 126/15 ج7  

FC 126/15 8ظ الفقرا 2009دياا/مايو  15ظ    

http://www.fao.org/unfao/bodies/fc/fc126/Index_en.htm
http://www.fao.org/unfao/bodies/fc/fc126/Index_en.htm
http://www.fao.org/unfao/bodies/fc/fc126/Index_en.htm
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ع لللن املللاه ا ملللراد مللل   للل   ا   اضللل، ا  إسلللالا اسلللتدمال عقلللود  للل  الملللومف  د لللر  تللل    -58
 اا إلى الحمايللل الاجتماعيلللالامتقلل لل  ي للتمر ضللدفهلمو  ااةللل  زيللدت قللدم والمللومف   دسللرهلم

 لا تقتلللللر ع للللنهاملللللو  عواةلللل  ملللل    ت تلللل  ع يهللللا وي للللل ملللل   يللللاقلم الوميفيللللل     لفلللل ا 
ي الحللول  وو ع لن سلبيف المثلالالل  يواجهونهلا للدوما و خالالراهنلل ا فوملل مالمالا ر هلممر م

 ديضلا   تلد ع ن القر ا الملرميل د  دديد عقلود اإ لاا  دنل  النفقلا  اللل،يل اللا مللو ملف 
 وعللللا ا ع لللن ملللل ن لم المدافلللا  التقاعديلللل  خلللالاسلللت،قاةا  الاجتماعيلللل ي الم لللتقبفو  إلى 

إماا يللللا    التمثيللللف   ادللللدا الدقللللود    سللللتقرااا  يللللااي  سللللالالء لعرضلللل لللل  المللللومف  ي للللف 
     ا  الددل الداا   إلى   يولال

واجل  طلا ر ت  نهلا ول استادا  ا مراد م   ل  الملومف و م ا  ديضا  مس المتتأ ر    -59
الدامللللللو النفقلللللا  اإداايلللللل  ااتفلللللاع و الملللللومف  ااتفلللللاع مدلللللدل تبلللللديف  و تهام لللللمد اسالم للللل

ا تم لللل ي  لللالا  الظلللش د  الزيلللادا     الدامديللللوسلللتقراا تلللندلم مالاةلللوا عملللف  الامتقلللاا إلى  
اافيللللر  للللالا  ميمللللا ي لللل    علللل  الزيللللادا ا تم للللل ي الت،للللديا  القا و يللللل   الف للللادو مضلللللا  

  ال    تحديدهاالر ي يل 
 ظمقدام ال مدل م ب  ةااسا  التومي     المنلفل • 
 تدلللرا ل منا علللا  القا و يلللل عنلللدما توجلللد علاةلللل توميللل  بحاللللم الواةلللب  لانهلللا  للل ال • 

 ظمد    ا م  الفيرا    الاست،قاةا  التداةديل المنامرا
ملل  اسللتادا  ةلللوا  ةللدا خبلل  جللود  للاا الرةامللل الداا يللل م للب  إز لل  ا اإضللدا   • 

 ظس يلمع ن نحو  هاالممةتل د م إدماج الدمف
 اللل   لا ملللا الظلللش ملللب اسلللتادا  دملللراد مللل   للل  الملللومف  خثللل ا  ي التدلللرا لزيلللادا   • 

 ظالم م ليل ي   ا  الددل الداا   ي ا ملم المت،دا هلم يتحم
علللدد خبللل  مللل   ديللل الم لللتادمل ي ت سلللتقدا ضلللد  إجلللرالا  الاا تملللال دم يلللمدي  • 

 ظالا تيال   افير واماا ا ةااا لزيادا   المومف  
ع لن نحلو هلا  يتحو  جلرنالوملا    االدما  ا ساسليل إما الرةامل ع لن مقدام  ا تمال • 

 ظالممةتل إلى ةوا الدمف متزايد

 ظالممةتل ةوا الدمف الممس يل م ب  تزايد  ا امقدام المد • 
مفدللف  التللوتر  اافللاا المدنويللا  لللدن ةللوا الدمللف  ملس الثقامللل التن يميلللو ةللا ي للب  • 

 ظالدمف المتما ف مقامفاست،قاةا  طت فل   تقد إ ظال مراخز تداةديل ف  

 ظالدمف اقو ام الفيامب الد   لمقد • 
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ل للللل فيل التقديريلللللل ا القلللللا لم ع لللللن سلللللتقدا إ لللللاا الم لللللاللل ل افيلللللر م لللللب  الاتدلللللريا  • 
 ظ استادا  عدد خب  م  المومف  الممةت 

م لللب  الفيرا للل  التداةديلللل الممةتلللل  اال امم/المظلللاايب لفقلللدام  ملللا  ا ملللر ميهللل دلللرات • 
 ظ    المنلفل

م للتون خبلل  ملل  افيللر إسللالا اسللتادا  ال لل فيل  الا تقللا  ضللد ا مللراد ملل   لل   جللود  • 
     الت  لمالمومف  د م 

مللل  المن لللوا القلللا ونيو لا لضلللبو مللل   وممس لللا  من وملللل ا مللللم المت،لللدا  ا للللم دم -60
الااتبللال ا لل   ا لليس موسللدهمقللوا   الدمللف الو نيللل  مبللاد  الدمللف الد ليلللو ل و يللط المبللدد

اسلللتادا  ا ملللراد مللل   للل  إسلللالا الامتيلللا ا   الحللللا ا   الاسلللتمراا ي ملللا تتمتلللب مللل  مللل  
المبللاد   المفللاهيلم   و ج8 ملل  جهللل علل   قللوا اإ  للام دم تللدامبهللل املل  النز م لليس المللومف   
ي  تقلللو  مينملللا وج10 ي الاتفلللاا الدلللالم  ااداو اللللو د  ج9 مللل  ةبيلللف تلللوم  الدملللف اللا للل ال لللاميل 
مللا لا تفلل  ئدللاي  الدمللف ا  يللل  خثلل ا  عمللف  ل للر    ضللديفل لضللبإ ظللال ةللوا عمللف المقامللف م

م د نلللال الا  للل  المفتظللل ع لللن نحلللو ملللادم يلللا و ميهلللا الا ي  فلللس الب لللدام الللل  دلللري  لللددا
و ي سلللوا الم للتاد   م مللأمام لل  المفتظللفلل  هللاي و ع للن سلللبيف المثللالو د  مالميدا يللل   مللامدثاق

مدلد مل ا ااتبلاا ملذل  ماسلت،قاةا  مرتبفيلل  يتمتلب "ا  مومفم تادما /"ب  الدمف ا  يلو يل
 مدقا  لا ل دفهر 

___________ 
لاللف ج 2" ع للن ملا ي لل   23مل  المللادا  3  2  لحقللوا اإ  للامو اللذي يللن  ي الفقللرت  ا  لر اإعلللام الدلالم ج8  

الف ملرد يقلو  مدملف الحل  ي دجلر ج ل3يظ ت لا  المدملف الفا  الح و مد م دي  ييلزو ي دجلر مت لا  مقاملف 
،مايللل عللادل مللرا يافللف للل    سللرت  عيظللل لا قللل مارامللل اإ  للام تضللا  إليلل و عنللد ال للز  و  سللا ف داللرن ل 

 " الاجتماعيل

مر للامم تللوم  الدمللف الاللر و  تدعملل  دامللب اخللا ز لقللد  ضللدا من مللل الدمللف الد ليللل افيللل جتمللب الدمللفو هلل   ج9  
    الحلللواا الاجتملللاع والحقلللوا ي  لللال الدملللفو  الحمايلللل الاجتماعيللللاسللل اتيييل هللل   إ لللاد ملللرب الدملللفو   

 اللام ا مل  ي م دا داللا   زيلا مضللا  عل  تلومالللذي يلنلت م المملرب ل دملف إتا لل الدملف اللا ل  ينفيلوي ع لن   
إضامل إلى  جود إماا يلا  دمضلف ل تنميلل الظالليل  الا لدما  الاجتملاع   ارسر لالدمف  الحمايل الاجتماعيل 

 إتا ل الحريل ل بظر خ  يد ة ا ع  فوا  هلم  ين موا ةفومهلم  يظااخوا ي القلرااا  الل  تلم ر ع لن  يلاقلم ملب 
  الموةللب الظللبا  لمن مللل الدمللف الرجللال ع للن ال للوال  ل  ميللب الن للال ت للا يإتا للل الفرةللل المتاامجللل  المدام للل الم

  http://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm الد ليل 
   مبلللاد  الدملللف اللللواادا ي القضلللال ع لللن التمييلللز ميملللا للللت  مالدملللف  المهنلللل  مللللفل ااةلللل المبلللدد ال لللادس  ج10  

للذي االللادا عل  من ملل الدملف الد ليلل الحقلوا ا ساسليل ل دملف   إعلام المباد  الاتفاا الدالم  م تمدا م  
 اداال ع للن دم  يللب الب للدامو مظللاة الن للر    يوجللد ادم تواملل  ي1998ي عللا   ه مللم ر الدمللف الللد  عتمللدا

علل  م للتواها مللل  التنميللل الاةتلللاديلو د  ةيمهلللا الثقاميلللو د  تللللديقاقا ع للن اتفاةيللا  من ملللل الدمللف الد ليلللل 
 ما  الللللللللللل لو يقللللللللللب ع يهللللللللللا التللللللللللزا  مللللللللللا  ا  هللللللللللذه المبللللللللللاد   الحقللللللللللوا ا ساسلللللللللليل  تدزيزهللللللللللا  إعمانللللللللللا 

http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/labour.html  

http://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/labour.html
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/labour.html
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تتبلللب ممس للا  من ومللل ا مللللم المت،للدا مدلللاي  دم مو مللل   يللط المبللددو االمفتظلليللرن    -61
  ع لني الب لد المضلي و المملا    قف مماتلاا مل  الل  لو  لا مل  داملاا الدملف تلا  ل تومي 

  س فيا  الب د المضي ةا و ا  م   المدمول  ا  الحد ا د  م  المداي  عقف تدي  الو لا 
 

  الهند - طبرة صندوق الأمم المتحدة للسكان  
مااسلل المتمث لل ي اسلتادا  ا ملراد مل  الم وةل ل ئ،لا لا ا  مس لا مدا المةامةد  -62

ع لن ملل  ةلند ا ا مللم المت،لدا ل  لاام ي  اا يلد لمث ل مل  ا    المومف  لف ا   وي ل  
 و2009 علللا  الح لللاما و يمراجدللل  المقلللر    وا للللل مللل د للل  خا لللا هنلللا   د ضللل اننلللدو اللللذي 

دعمللال ملل  أدال ملل  لل  المللومف  لفلل ا   وي لللالمتمث للل ي تا يلل  ال لليجل  ل قضللال ع للن الممااسللل
علادا إمدلد مدم يلل  ل  لاام ميملا ةلند ا ا مللم المت،لدا اضلفي ب مظ و المومفلالنوع الذي يمديل  

 يلللب ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  اللللذي  يلللمد م مهلللا  ملللأ عفي  ننلللد  ي ا تن للليلم الماتللل  القفيلللري
و   تحويلللف  مللل  ملللومف  المظلللاايب اللللو ني 20 لللوا    خلللام فللللولللددا الملللدا   ا  دساسللليل عقلللود

 م  مل  د م إلى دم ان  دير الم دفاا إلى مومف    ني  مدين  مدقود وددا المدا   هلممد م
دم  يللب المللومف  التقنيلل  مالا تمللال إلى ةللند ا ا ملللم المت،للدا ل  للاام    دم يظللدر للللاخفهللو  

دفللاا      الللر حنفس  ملل الدمللف ملل  دجللف  لايللل اللللند ا  ي  فللس ال للر     اللنهلم التلللر 
إلى الدمف    المومف  تحويف ددال المومف   تييل لدم يل  ةد  رد ع ن إ اميا   اإدااا إلى دم تظي ا  

دةللون مللل    لم تاللل  مجلللةللدو ادالت را لل   ا فللااب يرخلللز م ع للندللد ي للللم م ظدقللود وللددا المللدام
 لللري تقيللليلم ا دال ع لللن فلللبال اإ   لللا    ميلللب  دملللا  افلللرب متاامجلللل ال  دةلللب،او نالللر ا 
الن ا  المرخزي لتافيليئ الملواادو ي الوةول إلى  لاف فا  الح   نفيب  ع ن  يب المومف   ي  

  للو دااا سها داد  اإ   ا إجرالا  المداملا اافض  الافالا  د ج  ةا دسفر ع   يادا 
  

   العم  ةقو جزا كبير من ماموب الأفراد من غير الموظفين:  -زاي 
  لري اسلت،دائ خبل  مل  ا ملراد مل   ل  الملومف علدد    مل  اللال اسلتادا  رئيسـية ةاينت

و موا يل تلمدي  موعلل متنوعلل مل  المهلا  قوا عمفخبحالم ا مر الواةب   دام  مجل جديدا م  ال
  المرتبفيل مالمظاايبا عمال  لا سيمااإداايل  التن يميلو    منها
  
مجللل  للري اسللت،دائ خبلل  ملل  ا مللراد ملل   لل  المللومف و   عللدد ملل  الللال اسللتادا  -63

تنللاةش الفيرا لل  التداةديللل   بحالللم ا مللر الواةللب ي من ومللل ا ملللم المت،للدا   دللام  جديللدا ملل  ال
 ظلل  المللومف  ميمللا مدللد ي مرملل  التقريللر  ي الدااسللا  اإمراديللل القفيريللللالمات فللل الم للتادمل 

ملل  النا يللل ةا  للل  اسللت،قاةا  مالفدللف    دللدا اإفللااا إلى دم مدللا هللذه الفيرا لل  تتللي المرمقللل
دقللود المللومف و مثللف التللأم  الللل،   اإجللا ا مرتبئ تللعللادا مللا للاسللت،قاةا  اللل  يميللل المفاه
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د نلللللال ي ال للللنويل  اإجلللللا ا المرضللللليلو  إجلللللا ا ا موملللللل   ماإضللللامل إلى ملللللل و ع للللللم المفتظلللللام 
دام للل الدادللللو تن للر المم مدللا الايا للا و ي إ للاا ا هللود الراميللل إلى خفالللل د الميدا يللل مللامدثاق
ملل  ةبيللف تللوم   وفجللا  ملل   لل  المللومف البدا المتا للل للل ا  ضللاع ع للنتح للينا   إداللال ي

 لفللل ا   وي لللل اللللذي  يلللمد م مهلللا  مللل   دلللام ل و  لا سللليما ا  يلللل   للللم المدافلللا  التقاعديلللل
  الذي يمدي  المومفوم النوع
إدااا ي  للال  ال للامقلةلللا ا   اإالحالللل الراهنللل  ملل المفتظللام مدللا التظللام   رن يلل -64

دم الوةلللا ةلللد  لللام لتفيبيللل  اللللدا س الم لللتفادا مللل  جهلللود اإةللللاح  يلللامر  يو الملللوااد البظلللريل
ي إ للاا  ومدللام ي يللب مللومف  ا ما للل الدامللل لرملللم المت،للدا خللام فلل  مدايللل ا مللرو  مال للامقل  

دلللللللللر  ماسللللللللللم و ت  ا ساسللللللللل  ل ملللللللللومف   اإدااي    موعلللللللللل  ا لللللللللدا مللللللللل  ةواعلللللللللد الن لللللللللام
ا  ضللللر ا  تدامللللف مللللب اللال تيبللللا  التداةديللللل  جللللرن تفيللللويرر ا الوةللللاو  ئلللل  "100 موعلللللاج"

ملل  الللال    للا ت بيللل هللذه الا تياجللا مزيللد ملل  المر  للل   إلى المتظلل ا  الا تياجللا  ا ديللدا
للللل  ملللل   مدللللد م ي مظللللاايب الم للللاعدا التقنيلللللو لرمللللراد الدللللام   "200موعللللل اج"اسللللتادا  
إلى سلللتل  مللدقا تلللفاللل  مةتللل الم دقللود ل ي البدايللل و اللل  اسللت،د ا"300موعللل اج"الللال 
دملللراد لاسلللتقدا  التديينلللا  ا لللد دا الملللدا   د دا  لللا "300موعلللل اج" تفيلللوا  مللل    دفلللهر  

التديينللللا  ا للللد دا المللللدا اسللللت،قاةا  دةللللف  دتا لللا   دا  منيللللا     دال مهللللا  وللللد   للل  دا ملللل
ملللالن ر إلى  تفيبيللل مللللممل بحيلللط تالللوم سللله ل الخا لللا الملللومف  الدلللادي     تتي،للل  عقلللود اةللل

علللللللللا ي د سلللللللللام ا ملللللللللراد اللللللللللذي  يدلللللللللام وم ئوجللللللللل  الاسلللللللللتيال   للللللللل  دم امدهلللللللللا الممةلللللللللا  
ف   ةبيللملل ومالتللدايم إداللال تظيلل ا  ع للن عقللود التديلل  ا للد د المللدا نجللر    "300 اجموعللل"

    دالل ا و"100اجموعللل " ئقتضللنالدقللود  اخ تحلل  لاللاإجللا ا  ال للنويل  إجللا ا  ا موملللو 
لم يبلل     "300اجموعللل "  "200موعللل اج" دلظيللا خللف ملل  و2009 و /يوليلل   1ملل   اعتبللااا  
 لا للل د للواع ملل  عقللود المللومف     ل مللومف و الن للا  اإدااي ملل  ةواعللد "100اجموعللل " سللون

 لللائ  موعللا  ملل   ماا للا توجللدمللل  التللااينو ةبللف دمللا   ج الممةتللل  ا للددا المللدا  الم للتمرا
 الدقود   وعا  م  11 ج 300  200  100موعا  اجةواعد الن ا  اإدااي ل مومف   

المللللومف  اللللل  عقللللود إلى دم  يللللا مدهلللللمم الللللال المقللللاملا  اللللل  دجر   المللللدير  دفللللاا  -65
ي متا لللل دملللامهلمو الفرةلللل  خا لللا دقلللود  للل  الملللومف   ممد مهلللا د لظيلللا ةلللد اسلللتديا عللل  

ملللا م لمظلللاايب  ي اسلللتادا  عقلللود التديللل  ا لللد د الملللدا الللل  تلللومر دمضلللف ال لللر   لاالماضللل و 
لمللا ميهللا  -  عقللود  لل  المللومف  للتاددم تا  مس للدنهيللا ت لل  التديينللا و ااتللاا  مد لللم الم

 عقللوديب مللومف  المظللاا  مللن مللدلا ملل   -دةللف مقاا للل مالتديينللا  ا للد دا المللدا اسللت،قاةا  ملل 
  ج11 لالمناسب المومف 

___________ 
تديينلا  المظلاايب ا لددا الملدا لملن  الدلام   ي المظلاايب  2012دفاا  اليو  او إلى دنهلا اسلت،د ا ي علا   ج11  

 عقود المومف  المناسبل 
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 ع للن مللر ال للن و عللددهاو افلليل مللومف    لتب لليئ الفيرا لل  التداةديللل  ي  لل      -66
دقلود  ل  الحاللل الراهنلل ل تظلب    هلاد واع   لظل  الملومف  استادا  ال تيبا  التداةديللمقد ا داد 

هنللا   مللل  دم المللذخواا دعلللاه   طت فللل لاسللت،قاةا  المتضللمنلالمللومف  ا تظللاا عقللود المللومف  
المتضلللللمنل دي اسلللللت،قاةا  د   اااليلللللل مللللل مللللل  ا  لللللواع المات فلللللل لدقلللللود  لللل  الملللللومف   خثلللل ا  

 اللل مدللا الفيرا لل  التداةديلل المتد قللل مظلل  المللومف    لل  د لل  ملدد  تنظللأظ لضللفة لاسلت،قاةا  ط
مدللللا  إمللللدال للللد   وهللللا للللليس  يد المللللومف  الللللواادا ي عقللللود مدللللا الاسللللت،قاةا  تتللللي 

  نال ا  ةمها  د   مها  المومف   فسا مراد م     المومف   دالالاع ا  مأ

إسللالا اسللتدمال عقللود  لل  ممد لللم المللديري  الللذي  دجريللا مدهلللم مقللاملا   ةللد دةللرة  -67
 يللللادا  هلممدضلللل حاةلللل  تللللوتر ي ماللللام الدمللللف    دمللللد ا دسللللفهلم لمللللا اد لللل  مللللل  ملللل  المللللومف    

ا ملراد مجلل دالرن مل   إ ظلالظ  اةل ح آالر م الممنو لل لظل  الملومف الاجتماعيلل  الاست،قاةا 
تنفيلللذ المظلللاايب  الللل امم    ااةلللل   لللراامللل  الملللومف   ا ملللراد مللل   للل  الملللومف و  سلللفيا  

 ظللل  الملللومف   يلللبالحاليلللل لالدقلللود  تلللوم التديينلللا  ا لللد دا الملللداو د   اةللل ح اللللبدا إعلللادا  
مالن للللبل  جوهريلللللأعيللللل م تت لللللم للللل ر  لللللو االم مللللومف  مللللب ضللللمام لداةديللللل الاسللللت،قاةا  الت

 ل مديري  ي الدم يا  الميدا يل 
عللادل  للف  مملل  الضللر اي إ للادالحالللل الراهنللل لا  الل  اسللتمرااها  دم   يللرن المفتظللام -68
دم لوم ئوجل  عقلود  ل  ي  لالنهلم مو المومفلاللذي يمديل  اللذي  يلمد م مهلا  مل  النلوع  مرادلر

 تح لليلا   مس للا  المدنيلللملل  الملللذل و دم دللري خللف ينبظلل  المللومف  لفلل ا  ةتللدا ملل  الللزم     
  للد  تللوم  واااةللل ميمللا يتد لل  ماسللتادا   سللول اسللتادا  ا مللراد ملل   لل  المللومف  تهللالحال

ي  لد اجيلل  ل  الدادللالا  إ اللل الدمف المت لا ي  ميلب ا ملراد    ي مقامفاست،قاةا  مت ا يل 
مدلللدد الملللومف  تديللل  ا  إلى مس لللمللل  الواضللل  دم هلللذا مللل  فلللأ   دم يلللمدي مالم    ةلللوا الدملللف
خلللف  دم تحلللدد  ينبظللل ماليلللل  آ لللاا ملللا ينفيلللوي ع يللل  ملللل  مللل   للل  الملللومف و ملللب دخللل  مللل  

إلى  للالس  قللد  مق  لا  تل مللدن تدقيلد المظللا ل  الملوااد الماليللل اللا ملل لح هللا   ينبظل  دم مس لم
  ل  توم  الموااد الماليل اللا ملمظأم استادا  ا مراد م     المومف     ةراا لالاما قإداا 

  
   ومراقبت  من غير الموظفين فرادرصد استخدام الألي تعزيز آليات الحاجة ض -حاا 

مداليل الرةد  الرةامل ميما يتد   ماسلتادا   ل  الملومف    را ل  التداةلد ت فتقد  رئيسية: ةاينت
 لس اإدااا االتظريديل/  ا انيجد  الد يا /اإدااا الممس يل سوال ع ن ةديدو المرتبفيل مذل 

  
  تيبلللا  ل اضللل،ل تمخلللد علللد   جلللود سياسلللا  سللل يمل  تلللا م  فلللل خملللا مخلللر دعللللاهو  -69

عللدد مقللد دةللب    ال ياسللا  القا مللل ع للن نحللو خللا    المللومف  د  عللد  تنفيللذظلل  لالتداةديللل 
   هللذه الحالللل تظللاف طللا ر  الدمللف اةللو ي  مللوع  اخبلل    ثللف فللرالا مللراد ملل   لل  المللومف  
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الرةلللد  الرةاملللل ي هلللذا  لا يوجلللد سلللون ةلللدا ضلللجيف مللل   ا و  للل  د لللمس لللخبللل ا مالن لللبل ل م
 هللذا   ذل ر اا التق يللف إلى دد   للد ملل  الماللا ر المرتبفيللل مللاجللال   يظللدد المفتظللام ع للن ضلل

 م لللللتونو دي ظلللللظي يلتلدااا ااإ  دج  لللللتويا  التاليللللللالمتدزيلللللز الرةلللللد  الرةاملللللل ع لللللن  ي لللللتدع 
اإدااا ظ  اج مالللللللف ممس لللللللل إدااا الملللللللوااد البظلللللللريل   لللللللدا الملللللللديري  الما فللللللل  ملللللللالتدي    

 ظ    ج  الس اإدااا د يا/الالممس يل
 

  رقابة والرصد من جان  الهيئات التشريعيةمماالس اددارةال  
   ل  الملومف اسلتادا   ع لن لالس اإدااا  مل  جا ل  اجديللرةاملل خث ا  ملا ت فتقلد ال -70
مظللللأم  لالتفلللللي ي ا المناةظللللدللللري    تقللللد  التقللللااير وعللللا  للللالس اإداااو موجلللل  فلللل  د اا  م

إم ظلللل  المللللومف و المتد قللللل م ا ناةظللللالم لالللل  التقللللااير    والمومف  الدللللادي المتد قللللل ملللل القضللللايا
دمث لل  فللمل   ل  الملومف    ملب ملل و  ملرادتناسل  ملب   لبل ا تلا   سلفي،يل تالوم و   جد 

قلللد  إلى تع لللن سلللبيف المثلللالو  ول يو  لللاو لالدامللل االملللدير ما   مس لللي مدلللا الم جيلللدا   لللبيا  
ل   مالمثلللفو مس لللالم ي سلللتادا  االلل ال الاستظلللااي لا مفلللللا   تح للليلا   اج لللس التنفيلللذي سلللنويا  

من ملللل ا  ذيلللل  الزااعلللل تقلللااير منت ملللل عللل  اسلللتادا  الدلللام   مللل   للل  الملللومف  إلى تقلللد  
ما لل الداملل لرمللم المت،لدا تقلااير عل   تقلد  ا من ملل     س إدااقا ع   ري  ال ينل الماليلل ل

استادا     المومف  خف سنت  إلى ا مديلل الداملل مل  اللال تقريلر ا مل  الدلا  عل  تالوي  
ا ما للللل الدامللللل  المومفللللوم المقللللدموم د م مقامللللف  المومفللللوم المتقاعللللد م  االللل ال الاستظللللاايوم 

  ج12   مرادن المتداةدي
 وا يظللا ومدةللب،ةللد و ع للن  فيللاا المن وملللو ملل   لل  المللومف  ا مللراد  مللالن ر إلى دم -71
ا و مس للالملومف  الدللادي  ي مدللا الم عللدد ا  د يا للعلدده تيللا   ي الدمللف اةلو ملل   مهمللا   جلزلا  

 نحللو ع للن رةاملللال تها يم للم لي  الس اإداااانيجللا  التظللريديل/ ساا  للمملل  ا عيللل ئاللام دم 
 ي إ للاامظللأم اسللتادا   لل  المللومف   لتح ي يللل مفللل ا تقللااير  للتدر تفي لل    دم ت   منهيلل 

انيجللللا  التظللللريديل  مدااضلللللد لللل  ا لللللم  ملللل  ق لللل ال    المفتظلللل ي للللا ا   جللللد ل دعمانللللا الدللللادي
و  لا سليما لفلل ا  مو لمومفلالللذي يمديل  ا لوع الدملف دال  مل   لل  الملومف   ا ملرادسلتادا  لا

 وضللب ل مداخلل  املا  قلد لا تالوم مملل  مل  اللال القللرااا  ما  اللل لو    للها ع لن وي للو 
  للدد   جود التقااير الت، ي ي و   را  ج13  فد ال

 سو  يمدي تنفيذ التوةيل الواادا دد اه إلى تدزيز الضوامئ  الامتثال    -72
___________ 

  A/67/329/Add.1ا  ر  ج12  

و 61/276و  61/244و  60/266و  59/266و  57/305و  B 57/281و  51/243ا  لللللللر ةلللللللرااا  ا مديلللللللل الداملللللللل  ج13  
المللومف  المقللدم  د م ميمللا يتد لل  مللأموا ملل  مينهللا تديلل  االل ال الاستظللااي و  مللرادن المتداةللدي و    65/247 

 مقامفو  المومف  المتقاعدي  

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=A/67/329/Add.1
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 2التوصية 
متحــدة منظومــة الأمــم ال ينبغــي للهيئــات التشــريعيةمماالس اددارة فــي مؤسســات 

غيـــر الأفـــراد مـــن الرقابـــة لالـــي اســـتخدام ب هـــا الخاصـــةوظائف ةمنهايـــ طريقـــةأن تمـــارط ب
من الريساا  معلوماتمالبيانات المقدمةللاستعراوات منتظمة  ضجراا لان طريقالموظفين 
 .هؤلاا الأفرادب فيما يتعلق لك  منهاالتنفي يين 

  
  مالعليا المؤسسية الرقابة والرصد من قب  اددارة  

ا  ت للاخلا  مس لل لل  المللومف  ي الم ا مللراد ملل  يثلل  الوضللب ميمللا يتد لل  ئ للتون -73
 لللب   اسلللتادا  هلللملال ا ملللراد  ن  لللعمداليلللل آليلللا  الرةاملللل  اإفلللرا  الحاليلللل  مظلللأمافيللل ا 

 ةانلللللا   قيلللللاسال اللللل لم يلاللللللام ةلللللرااا  مدالللللللو ئدلللللص د للللل  إما  امضلللللر اي هلللللاالبيا لللللا   تح ي 
خملللا مخلللر دعللللاهو ةلللدومل ي تلللوم  ميا لللا  خاميلللل   وا مس لللالم  تللللاد اا  دا اللل  اإ لامللل

تح ي للل   تح يلللف د  دي  اةلللدم دي ار المفتظللليللللم    للل  الملللومف   ا ملللراد مللل  اسلللتادا   عللل 
 ل  اسلتادا  ا ملراد مل  دي م لاللل ع لن إسلالا  تفيبل   لاآليا  ع لن الم لتون التن يمل   

اسللتادا  ا مللراد ملل   لل  المللومف   م للم ليل اةللدلد يللا المللومف    تقللب ع للن عللات  اإدااا ا
 لا ت للللندو    عمومللللا  ئللللا يللللتلم التوةللللف إليلللل  جللللالس اإدااا ايراتقللللال تقللللد   يلللل  اإفللللرا  ع 

مهلل  الم للم ليلو  دسللند  هللذه/  للدا مرخزيلللو د   لل  إم إدااام للم ليل  اضلل،ل إلى دي  ديللل
  ااس مظاف ة،ي   لا

ن ملللا   را للل  طت فلللل  ت لللتاد  المتفلللويا ال للل فيلو    لالداا يللل  ميملللا يتد للل  مالرةاملللل -74
 لل  المللومف  ا مللراد ملل   متديلل التفللويا  للري ا و الممس للمللب م للتون اللامرخزيللل ي   ظلليا    

 لن  ا  المتم،واا  لول المقلر ئزيلد مل  الرةاملل المرخزيللو مس الم تت لممنال ع ن مل    ي    
ع لن آليلا  الرةاملل لل ة علا و   موجل  ملديري  الميلدا ي   ل خام للا  اللامرخزيلل ال ل فيل  مس الم

  إفلرا ا  الفللف مل  الواجبلا  مس لالم ساا  لمل  المهللم دم     الميدامي  عم يا  الاستقدا 
  للللم  تقلللد  اللل  دم   مللل  دجلللف  يلللادا الظلللفاميل  المراةبلللل   الاسلللتقدا علللدا ملللومف  ي عم يلللل 

 ذه الدم يل مالظل الفا دا ن ضوامئ  موا ي المد وما  الحاليل 
 لا  و للللدا   المااتلللل  ا  يلللللو ل لعاملللل  لللري التفللللويا ي م للللألل الاسللللتقدا  مللللفل  -75

ا  مس للللاإفللللرا   الرةامللللل   ي  لللل  تتفي لللل  مدللللا المسللللون الق يللللف ملللل   لللااس إدااا المقللللر 
  دالرن تفلوةا ممس لا وسل فيل الملوااد البظلريل ا  يللجا ل  رةد ع ن الللديد القفيلري مل  ال

ضللللوامئ  جللللود الاللللل  تقللللو   للللا إلى المللللديري  الما فلللل  مللللالتدي  د م الاسللللتقدا   يللللب د ظللللفيل 
عللد    الرةللد الللدةي  إلى الا تيللال  ا امللاا يللمدي ا دللدا  دم  ملل افيللر   فللل المللوا ي  اللا مللل  

 تنفيذ ميما م  الو دا  التن يميل الات اا 
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الرةللد    رةامللل لالداا يللل  ليللا اد اجللل إلى تدزيللز   جللودم مالتللا  إلى ظللافت ا لل  الم -76
الل    لراا ي ا  الملومف  ع لن الوجل  اللل،ي  ظلم  اللاو  التداةديل المتد قلل بيتفيل ا  ضما 

 لل  المللومف  الماللا ر اللل  ينفيللوي ع يهللا اسللتادا   التافيلل  ملل   للداملل  دج هللاو      ضللدا
ا  دم تافللف مس للالظايلللو ينبظلل  ل م ت لل لً   ا يللدا   تحقيقللا الدمللفةااسللا  ئللا يتمافللن مللب 

ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  ع لللن م لللتون  اللللال اسلللتقدا ملللوا ي  ضلللوامئ     جلللودي للل    دج  ملللا
قللرو مثللف إدااا المللوااد المإ للدن إدااا  اإدااا الممس لليل/الد ياو مللدعلم ملل  ةيللا    اج الو للداظ
لداملللل  المالللا ر  إعلللداد التقلللااير ملللب المد وملللا  ما  اللللل لو  تح يلللف الاداهلللا  ااالبظلللريلو 
إلى   للللس اإدااا/انيجللللل اسللللتادا   لللل  المللللومف   علللل تقللللد  التقللللااير الت، ي يللللل    ج الد ايلللللظ

ي  الدمللف اةللو رةللد  مللوع م متد لل  الدللادي ي إ للاا منللد ملل  منللود جللد ل ا عمللالالتظللريديلو 
  ع يها الرةامل  لمس الم

  د ايللللل علللل   او للللدما  تقللللااير مس للللالمتقللللد  المفتظللللام دم هنللللا   اجللللل إلى  رن يلللل -77
ل فللالدناةللر التاليللل   دج م للتون/عدد  تا  الل  دم تظللمف التقللااير   اسللتادا   لل  المللومف   

  لللبل ماعتبلللااهلم  لمداهلللاق االلللذي  ث و للل   الثقلللف  اج ظ  للل  الملللومف  الم لللتادممللل   ا ملللراد
دااا/ال  للللاممظ   ج تو يللللب  القفيللللري  ةلللديد اإ الللللديد الدللللالم ع للللن  الدمللللف اةلللو مللل   مللللوع 

ظلل  اااةللل مإ لللالا  علل  اإعفللالا  ملل  القواعللد   دج   لل  الموةللب  اإدااا ظ هلمعقللود
  للللل  الفجللللللل  هلمعقلللللود ملللللداظ  هج متوسللللللئ  الاسلللللتثنالا  ا الللللرن ما  اللللللل ل الملللللومف 
ل مس للللدخثلللر مللل  علللا  ي الم لمللللدا   ملللل   للل  الملللومف  الدلللاما ملللراد اتبلللل /علللدد   ج  الموةلللبظ

تو يلللللب الدقلللللود اي  التلللللوا م مللللل  ا ن للللل ظ  حج التنلللللوع ا ظلللللر    ج  المواةلللللبظ هللللللمعم   لللللالا  
  الماا ر ا تم ل  مد وما  ل م تويا  ا جواظ  مج تح يف تاال      ها تح ي 
و  الضلللوامئ ج3تنفيلللذ التوةللليا  اللللواادا دد لللاه الظلللفاميل  الم لللاللل  التوةللليل   سللليدز  -78

  ج5  4 مات الامتثال  التوةي
  

 3التوصية 
ينبغي أن يستعرا الريساا التنفي يون لمؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة اسـتخدام  

ققـة لامـ  ي ضطـار لافلفترات طويلة الأفراد من غير الموظفين بغية تحديد من يعملون منهم 
دنهــاا الاســتعانة  (الأجــ  ةمتوســط ضلــيقصــيرة وأن يضــعوا ططــة  قائمــة بحكــم الأمــر الواقــ  

طويلة الأمـد غيـر المناسـبة بهـم. وينبغـي أن تقـدم هـ ل الخطـة، مشـفولاة بـالموارد المطلوبـة، 
 ضلي الهيئات التشريعيةمماالس اددارة لالاتمادها وتوفير الدلام المالي القزم.
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 4التوصية 
ينبغي أن يعزز الريساا التنفي يون لمؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة لامليـاتهم الداطليـة  

لرصد استخدام الأفراد من غير الموظفين ومراقبت  واد ـرا  لاليـ ، لاـن طريـق التطبيـق المسـتمر 
ـــات  ـــة الفعالـــة، والرصـــد المؤسســـي المنهاـــي، وجمـــ  المعلوماتمالبيان لآليـــات المراقبـــة الداطلي

ـــي وتحليل ـــة لال ـــوا ضناطـــة المســـؤولية بإدارةموحـــدة مركزي هـــا ولامليـــات مراجعتهـــا. وينبغـــي أن يكفل
 .تحلي  وادبق  بشأن ه ل المسألةالمستو  المؤسسي لان الرصد وال

  
 5التوصية 
ينبغـــي أن يكفـــ  الريســـاا التنفيـــ يون لمؤسســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة تقـــديم  

الصـعيد الــداطلي  ضلـي اددارة العليـا( والخـارجي  ضلــي تقـارير تحليليـة دوريـة لالــي كـ  مـن 
مالس ضدارة ك  منهـا( لاـن اسـتخدام الأفـراد مـن غيـر المـوظفين فـي مؤسسـاتهم. وينبغـي 
أن تشم  ه ل التقارير بيانـات تفصـيلية وتحلـيقو لقسـتعانة بغيـر المـوظفين، بمـا فـي ذلـع 

ي قــوة العمــ  الكليــة، وتوزيــ  لاــددهم والنفقــات المرتبطــة بهــم، وال قــ  الــ ي يم لونــ  فــ
ـــة والماـــالات والمواقـــ  المســـتخدمة، والاتااهـــات النا ـــئة والمخـــاطر  ـــق التعاقدي الطرائ

   المحتملة وما يقابلها من تدابير.
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     الموظفين غيربالتعاقدية فيما يتعلق  والطرائق السياسات -ثال او  
   الموظفين غير من فرادالأ ستخدامضطار لاو  استراتياية ضلي الافتقار -ألف 

 لاسلللتادا  المن وملللل  فيلللاا ع لللن موالملللل د  داةلللدد   ريقلللل ت إ لللااو يوجلللد لا :رئيســـية نتياـــة
سياسلللا    را للل  تداةديلللل  لللزدا ع لللن   ضلللبملللل   عللل   ةلللد  لللتم  الملللومف   للل  مللل  ا ملللراد
 المن ومل   فياا

  
دميللب ال تيبللا   ج14 2005 ينللل اادمللل المد يللل الد ليللل لدللا  لاإ للاا التداةللدي دعللاد  -79

ددا المللدا  ملل  سللنل  مفتو للل المللداج  ولل م للتمرا لللائ مجللا   اسللدل  التداةديللل ل مللومف  ي 
فيللامب ال ما اإ للاا ملل  المهللا  هللذا  يللز    ج ممةتللل  دةللف ملل  سللنل  ا للدا   جوإلى خمللس سللنوا 

لفللل ا ةلللل ا ا جلللف  لللتمر  المهلللا  الللل  تتفي بهلللا ممس لللا  من وملللل ا مللللم المت،لللدا  المنلللت لم الم
 ااةل لت بيل ا تياجا  

 نلللللللل اادملللللللل المد يلللللللل الد ليلللللللل ي الللللللل  دجرقلللللللا ستقللللللللا يل الادااسلللللللل ال  اسلللللللتاد ما -80
مللب اإ للاا التداةللدي ل ينللل   اس للا  ملا  للا  تدقيبيللل ع للن داا للم ةللدما المو 2012 عللا 
مل  مل  المن ملا   جوA/67/30  2012لملا  اد ي تقريلر  نلل اادملل المد يلل الد ليلل لدلا     مقا  

من ملللللل إم اإ للللاا للللل ة ا تياجاقلللللاو  16الت للللب عظللللرا اللللل  اد  ع لللللن الاستقلللللالو ةالللللا 
من مللل  ا للدا  فللذ   لم تفللد سللون   ت لل  الا تياجللا   "مد لللم" دفللاا  ا نتللام إلى د لل  للل ة 

 ولا  مديةنلللي  للا واإ للاا مأ لل  لم ي لل ة ا تياجاقللا  اة  للا دم ي للم  اإ للاا متديلل  دمللراد
 و  لا  مدقود    المومف  دا تلف إلى  لا ل دفهر ل قيا  ئها  المومف  الظا ب  ممةتا  لم

 ملللراد مللل   للل  بخللللوب اإ لللاا  نلللل اادملللل المد يلللل الد ليلللل دي د الللا   يظلللمفلا    -81
المد يللللللل تدامللللللف إلا مللللللب الم للللللا ف ما  الللللللل ل ماادمللللللل تالمللللللومف و مللللللالن ر إلى دم ال ينللللللل لا 

منهللاظ  لللذل و لا تظللاا  ال ينللل ي اسللتدراا د  اةللد  ا مللراد جللزلا  هللملال  ي دتلل لا    والد ليللل
سلللتادا  الدلللام   لاددن علللد   جلللود إ لللاا ع لللن  فيلللاا المن وملللل  ةلللد   نللللمالدقلللود الممنو لللل 

   علللا ا تحديللدا   ا  سياسللا    را لل  تداةديللل ااةللل  للامس للالم ضللب  لل  المللومف  إلى  ملل 
مللللللل   لللللللل    ملللللللرادسللللللللتادا  الان ملللللللل و لم تضلللللللب المن مللللللللا  اسللللللل اتيييا  ممس للللللليل ع للللللل

 اللل  تفرضللها ضللظوممال ا  ياللوم مللدموعتنفيللذ ع للن دسللاس اد الفدللف    للري ال خثلل ا  مللا   المللومف 
 التاالي   الوةا 

___________ 
و ع للللن الن،للللو المبلللل  ي 2009 و /يوليلللل   1دةللللرة  ا مديللللل الدامللللل ال تيبللللا  التداةديللللل ا ديللللدا اعتبللللااا  ملللل   ج14  

  63/250  القراا  اهنا  مأ اا 62/248 ةرااها
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الدامللللل  ا   ياسلللللمنفللللل ل   للللا   منفللللردا   ملللللواا ا  مس للللالممد لللللم   ةللللد  ضللللدا -82
 لل  دم   ااةللل   دجللف مدللا مجللا  ا مللراد ملل   لل  المللومف ملل  ةلل ل ا   ترتيبللا  تداةديللل م

 وملداجا  متفا تلل ع لن مجلا  ولددا مقلئترخلز ا و مس لي مدلا الم هذه الو ا    ال تيبلا و
ددلللل المللوااد التد يمللا  اإداايللل د    دالنظللرا  خ التيللزخ ي   للا   طت فلللو   تت لللم مللالظمواد  

ل عامللللل قا مللللمللللا تاللللوم ال ياسللللا   المبللللاد  التوجيهيللللل ال خثلللل ا  البظللللريل   علللللا ا ع للللن مللللل و  
 ها  عم يل  اض،ل ل تنفيذ ال  يلم تومر توجي لا

 
تســليم و إجــازات ب القــائمينلاــن المــوظفين  لاووــاو مــن غيــر المــوظفين  فــراداســتخدام الأ  

  غير الموظفينلجوازات المرور 
ا  مس لللمللل  سياسلللا  المعلللد  الات لللاا دفلللاال مللل   توجلللد ي خثللل  مللل  ا  يلللام  -83

هلم مظللل   ع لللن  فيلللاا من وملللل افلللتظللل  الملللومف   مد لللن سلللبيف المثلللالو لا يوجلللد مميملللا يتد للل  
 القلللا م  الدلللادي الملللومف  لي، لللوا ولللف الملللومف   للل  اسلللتادا  عقلللود ظلللأم ا مللللم المت،لللدا م

ا و   للللمسمدللللا الم  مهللللا  المللللومف  لفلللل ا  ةللللل ا    دالاإجللللا ا  د   ل ملللل أ واع طت فللللملللل
و مللثلا   من مللل الدمللف الد ليلللو  الوخالللل الد ليللل ل فياةللل الذايللل  مر للامم ا ملللم المت،للدا اإعللا  خ

 ل  الملومف  ولف الملومف و بح لول لا ت لم   لالف منهلاو ال ياسل الدامل ي   ا     بما يرد
اللللبدا  ي لللم  مينملللا وظلللوا ر  للل  المتوةدللللالي إجلللا ا د     ملللنهلمظلللا بالئلللا ي ملللل  تدلللويا 

ي تظفييللللل د  ل و ملللل   لللل  المللللومف  لمللللفل الومللللا   الظللللا را ممةتللللا   مرادا ملللل الاسللللتدا لاداللللر م
علل ل   لل  يظللتدد نللال ملل ا  الللذا ا ي تقللد  الم للاعدا لد   وطت لل  د للواع إجللا ا  المللومف 

ريللل  مللومف  المللمةت  ي المن مللل الب،ل مالن للبلالاجتماعللا    هللذا هللو الحللال الللال الدمللف د  
الفيلل ام   خللذل  ت للم  من ملللالد ليللل د  مللرادن المتداةللدي  ي ا ما للل الدامللل لرملللم المت،للدا  

ا ملراد  ملأم الفالمدني الد    من مل ا  ذيل  الزااعلل  الاتحلاد اللد   للاتللالا   اليو  لاو 
 /د  يام وهلم   ةا  ل د  مها  المها القا م  منفس   داديالمومف  ال وفم     المومف  

هللللا  ئ ل قيللللا المتداةللللدي  مللللرادن  لللتاد  يي ا ما لللل الدامللللل لرملللللم المت،للللداو  الللل  دم    -84
ل متداةلللدي    لللندالدملللف الم يظلللمفةللد   ومف   الملللد  للل  و دقلللم عم هلللمالمللومف و ع لللن اللللر لم مللل  

ما  مثلللف تلللوم  الللد والملللومف  لمهلللا ع لللن دسلللاس التفلللرغ د  للللبدا الوةلللا ةا  لللل مهلللا  ا ملللراد 
ا عملللللال الاتاميلللللل   دال لللللارتاايل   اإعللللللا    ال  لللللل الت،ريريللللللو  الت،ريلللللرو  التلللللداي  ال ظلللللويو 

  ج15 ومفومالمد     مل  م  المها  ال   ا  دم يضفي ب  ا لبدا الوةا ادما  الليا ل   
الدامللل ملل   جهللل   للر المن ومللل خاللف  ا ع للن عللد  ات للاا ال ياسلل ا مث للل ا اللرن  مل  -85

مللالن ر إلى دم االل ال الاستظللااي    ي مهللا  ا يللل   هلمسللفر  ي د نللالمدام للل االل ال الاستظللااي  
اتفاةيل الامتيا ا   الحلا ا  اااةل ئلومف  ا مللم المت،لداو    راامومف  د  م م ل   لي وا

___________ 
    ST/AI/2013/4ا  ر  ج15  

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=ST/AI/2013/4
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مللالمدص  "الل ال مومللدي  ي مدثللل"  ا يللل  ضللب و عنللد ال للفر ي مهللا للن،هلما  مس للمد لللم المملإم 
ا مللم مل  /اا ال مظلهادا  الاستظلااي ز د تل وم  المادا ال ادسلل مل  الاتفاةيلل 22 البندالوااد ي 

لتوجيل   ي مر امم ا  ذيل الدلالم و  مقلا  دما المادا ال امدل م  الاتفاةيل  م   26 بندالمت،دا  مقا ل 
 اللللل ال لتللللللدا ا مللللللم المت،لللللدا مييلللللو  دم  ودااا االللللدما  الاستظلللللاايلإ مظلللللأمالملللللوااد البظلللللريل 

ا مللللم المت،لللدا مالن لللبل  ملللر التدي  لملللدا  لا لللل دفلللهر د  دةلللف د  جلللوا ا  ملللاالاستظلللااي  فلللهادا 
دم   ال ال الاستظلااي ل ال ي من مل ا  ذيل  الزااعلو     ج16 ل تديينا  لمدا  لا ل دفهر د  دخثر

مينمللا الل   ظا ملللم المت،للدا ملل  فللهادا ع للندةللف ملل  سللتل دفللهرو دا التديلل  لملل ي  الللل اللل واو
  ج17 ا ملم المت،دا مر اع ن جوا ا   وا لا دملمدا ستل دفهر د  دخثر  ل مدين 

 و ئوجلللل الوخللللالا  المتاللللللل خالللللل ملللل  خللللف   يتدلللل  ع للللن   دللللدا اإفللللااا إلى د لللل -86
تحديلللد  وا  للللا اق المتالللللللوخلللالا  امتيلللا ا  مللل  اتفاةيلللل االملللادا ال ادسلللل مللل   18 البنلللد

مجللللا   ملللل  ا ا ملللللم المت،للللدا  مللللر  مجللللا  الم للللم ل  الللللذي  الللل  نلللللم الحلللللول ع للللن جللللوا ا  
الحلللول عللادا نلللم   لا اللالللذي   يهللاإل  ا ملللم المت،للدا د  المنت للب ا فللااب المدينلل  ملل  ة بللف

دم تلللدا  للو    لل  د لل   مللرادن المتداةللدي    م  االل الو االل ال الاستظللاايا المللر  ع للن جللوا ا  
إةلللداا   لللا   سلللفر ملللال مللل  دليلللف -إلى الفلللرع ا  ل اسلللتنادا   وا مللللم المت،لللدامللل  فلللهادا  نللللم

  ره يلل وددامداي    هلمافياست ي  الو ج18 ا ملم المت،دا
 

  غير الموظفين ال ين يؤدون وظائف ضدارية  
 ا  ممس لللا  من وملللل ا مللللم المت،لللدا د اامللل ياسلللا  ما  اللللل ل ي مد للللم الظلللمف ت -87

 يللللل يمثد  الت لاإفللللرامي  د لومللللا   اإداايللللل ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف   تديلللل ترملللل  إلى منللللب 
الاتحللللاد الللللد   ما   مس لللل يللللب الم هللللذا لا ينفيبلللل  ع للللن    لللل  دمالللللام القللللرااا المتد قللللل م د 

 من مللل ا  ذيللل  الزااعللل  ظاللللدد فللرا دي ةيللود ي هللذايع للن سللبيف المثللالو لا و للاتلللالا 
 ا الموامقلل ع لن اإجلا   مل  ةبيلفاإدااا اليوميللو  مالاضلفيلاع ئهلا   لاستظاايل ا ال ا ت م 

ظلم م يتد ل  م إداايلل ميملا مللفل م  نلم مالدمف تلمومف   ميد دنها لا ن ا ع اإفرا  اليوم  
مر امم ا ملم المت،لدا  ي    هاتحوي  التديينا  د متمديد  لوةيالتد  ا مراد تقييلم ددال خالمومف و  
ع للللن مللللومف   واظللللرمدم ي ا ظلللل  المللللومف  المدينلللل  ئوجلللل  عقللللود االلللدملا  الللل  لاإعللللا  و 
لفيبيدللللل  تبدللللا   ي اللللر اد ا فللللرا  ع للللن  للللام   عقللللود االلللدماإ  لللل  د لللل   للللو  نلللللمال  للللاممظ 
___________ 

  جو توجيلل  المللوااد 2-2/االل ال الاستظللاايوم 2-لثالللطمر للامم ا  ذيللل الدللالم و دليللف المللوااد البظللريلو الفللرع ا ج16  
  2000 ي ام/دمريف  26و HR/2000/001البظريل 

 26/االللل ال الاستظللللاايومو 317الللللدليف اإدااي لمن مللللل ا  ذيللللل  الزااعلللللو الفلللللف الثالللللطو المومفللللوم/الفرع  ج17  
  2002تظري  الثاني/ ومم  

-https://info.undp.org/global/documents/hr/Guide-to-the-Issuance-of-UN-Travelالموةلللللللللللللللللللللللللب  متلللللللللللللللللللللللللاح ي ج18  

Documents.pdf  

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=HR/2000/001
https://info.undp.org/global/documents/hr/Guide-to-the-Issuance-of-UN-Travel-Documents.pdf
https://info.undp.org/global/documents/hr/Guide-to-the-Issuance-of-UN-Travel-Documents.pdf
https://info.undp.org/global/documents/hr/Guide-to-the-Issuance-of-UN-Travel-Documents.pdf


JIU/REP/2014/8 

 

35 GE.15-03961  

   للل  الملللومف  ي مدلللا ا  يلللام ا ملللراد ملللخلللام اللللال المقلللاملا  الللل  دجريلللاو     ملللا فهلم  
 تدريفيللا   ا  اةملل ام للوم لاإفللراميلو   إداايللل   للم ليا  للتدهلم ئو ع للن الللر لم ملل  لمملل  دنهلليظللاوم 

م  للل  دا   مس لللي مد للللم المالمرخلللزي ل ملللوااد الوةلللول إلى   للللم التافيللليئ  تتلللاح نللللم سلللبف  لا
  الا  مدينل ن لم ي ت   الإماا يل الوةول إلى  لما  تتي  نمس مدا الم

ي الما لللل مللل  ا ملللراد مللل   للل   72 مخلللر  خملللا هلللو مبللل  ي الظلللاف االللامس دد لللاهو -88
 و سللللوال خثلللل ا  المظللللاايب د  اللللل امم تن للللي د  إدااا خللللالمللللومف  دنهلللللم يللللمد م م للللم ليا  إداايلللللو  

  ي مدا ا  يام  د 
 

  الظاف ااامس  
ـــة ال ـــردود لالـــيلمســـؤوليات ادداري الدراســـة الاستقصـــائية، باســـت ناا  غيـــر المـــوظفين  ال

  (متطولاي الأمم المتحدةردود 

  
       المومف  مظأم ا مراد م الدااسل الاستقلا يل لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

 
ت اســـتخدام لاقـــود المـــوظفين أو غيـــر المـــوظفين: الحاجـــة ضلـــي يـــقتو بشـــأن  الغمـــوا  

   مبادئ توجيهية لاملية
ميمللا يتد لل  مظللر م اسللتادا  عقللود المللومف  د   الظمللواداجللل خبلل ا ملل   فللل رئيســية: ةاــينت

    المومف  
  
سلتل دفللهر  قامللددقلود مةللل   جلف المدينلل   الدلادي  دم المللومف  ماللذخرر يدمل  ا لل -89

جللا ا اإالحل  ي  نللم لم ع لن دسلاس فلهريو  علادا مللا يالوممرتبللاقدمب تلدم ال  نللم د  دخثلر 
التقاعديللللل لمللللومف    المظللللااخل ي اللللللند ا المظلللل   ل مدافللللا اإجللللا ا  المرضلللليل    للللنويل ال

دقللود لا تقللد  دي اسللت،قاةا و ي  لل  ال مللبداي  الللل  لل  المللومف و دمللا   ا ملللم المت،للدا
ف اإجللا ا  ال للنويل   ةبيللملل وعقللود  لل  المللومف  اسللت،قاةا  وللد داداللرن ملل  د للواع  تتللي 

ي  ها فيللاا ال تيبلللا  التداةديللل المتا لللل  تدلللدد لللب   ي التللأم  الفيلللل  ا  للر المرمللل  الثالللطج  

 ي الما ل 48.8

 ي الما ل 23.2
 ي الما ل 27.9

 ي الما ل 60.0
 ي الما ل 50.0
 ي الما ل 40.0
 ي الما ل 30.0
 ي الما ل 20.0
 ي الما ل 10.0
 ي الما ل 0.0

 خث  م  ا  يام دلمو ي   لاو ع ن اإ لاا د يا ا  
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ا  إلى مس للمدللا الم التد يقللا  الللواادا ملل  مللديري تظلل  الااتبللا     وعللا  ملل مدللا الحللالا  
يضللف  ةللل  ا جللف مللن  تديلل  ينبظلل  دم هنللا  داجللل خبلل ا ملل  الظمللوا مظللأم مللا إما خللام 

 ئوجلللل  ومملللل   لللل  المللللومف  يدم للللد  الاسللللتدا ل بخللللدما  دمللللراد  مرخللللز الموملللل  ع للللن المدلللل ة 
 دعلللرالا  لللن   فلللس الامتيلللا ا    عللللا ا ع لللن ملللل و طت فلللل ةلللل ا ا جلللف ترتيبلللا  تداةديلللل 

اللل  لللدومل ال علل ظلل  المللومف  لتداةديللل متدللددا ميهللا  را لل    للتاد ا  اللل  تمس للالم  مللدير 
عم يلللل د  توجيهيلللل مبلللاالحاجلللل إلى  يلللدل ع لللناتيلللاا مللل  ت للل  الفيرا للل    هلللذا الاي  لللد نها 
  خيفيل استادامها  استادا  عقود    المومف  توةيامظأم مو دا 

تدللا م العقللد   ميلل   ثللفمن مللل الدمللف الد ليلللو  بدلل ي تتذالللنهم الللا يللدا هم ملل  الللن     -90
م  االلدما  لتللو   للتاد لللذي ي لل  المللومف  ا لرمللراد ملل الو يللد  التداةللدي  تيلل الااج  االل

دقلود التدلا م االااج  ا  ظلفيل القلل ا ا جلف ي قللد م    توميل علاةل الالفرديل ااا   فياا 
مظللللمولل مدقللللود المللللومف  الا تمللللالا  ا اللللرن   م  يللللبرخللللز ع للللن النللللواتمو  هلللل  ت  لللللرا  

إلى دم  المفتظللام اإفللااا    يللودة جزمنيلللالد د الحلل اااليللل ملل القللل ا ا جللف د  وللددا المللدا د   
دلللل  جلللود ي نلللا ما   بيدلللل ةا  للللمهلللا  المومفلللوم الدلللاديوم د   اهلللا  الللل  يمديهللل فلللس المددال 

 ظةللل ا ا جللفلفلل ا   ا لل   إم خا لل ومالتللا  مللن  عقللود المللومف يقتضلل  و   توميلل علاةللل 
لا يوجللد مللل  د لل    الدمللفالممااسللا  التمييزيللل ي  للال  ه ملل يما  اعتبللاا ملل مللل عاللس  دمللا
رمللراد لطت فللل إلى  للد خبلل و اسللت،قاةا   تنفيللوي ع للنن  عقللود طت فلللو لمللس ةللا وني متلل  دسللا

 لمللب مبللاد  الدمللف المقبوللل نتمظلللا ي هللو دمللر     ا  للل منللة ا  د  د واعلل الدمللف الللذي  يللمد م  فللس
  لدمف المت ا يع  اا جر المت ا ي   المتمث ل ي ع ن  فياا  اسب

و ع للن متا للل  اليللا  مالظللاف ال لل يلم المللومف   لاسللتقدا  اللا ملللا د ا  التداةديللل    -91
ماسلللتادا  مالفدلللف  ي لللم ي ذاللللا ملللر الن،لللو اللللوااد ي إ لللاا  نلللل اادملللل المد يلللل الد ليللللو 

 يتمثللللف يللللل الا تياجللللا  الممةتللللل   بلت جمةتللللل ةللللل ا ا جللللف  دةللللف ملللل  سللللنل  ا للللداالمالدقللللود 
 ان مللا  ملل  القيللا  ع للن نحللو مدللال مللإدااا ا تياجاقلل الل  الم يالظللرا ملل  التديلل  الممةللا 

و ت للللتاد  63/250ي ةللللراا ا مديللللل الدامللللل   خمللللا جللللال  القللللل ا ا جللللف ملللل  المللللومف 
التديينللا  الممةتللل ي تديلل  المللومف  لت،مللف دعبللال ا عمللال المو يللل د  الللال ملل ا  الللذا او 

نل  ا للداو  لالل   الل  دديلللدها  لت بيللل ا تياجللا  وللددا ةللل ا ا جلللف لمللدا تقللف علل  سللل
 الحاجلللا  التظلللظي يل  تفي بلللا لملللدا تللللف إلى سلللنل إضلللاميل  ا لللدا عنلللدما ت اهلللا  فلللرا ي الم

ا  مس للالم اد المتللل ل مدم يللا  ميدا يللل  مظللاايب ااةللل ما   لايللا  وللددا المللدا   إما 
دملف ملب  نلل اادمللل تدم  مد يهلاو ا لل ا تياجاقللت ملومف  لا ل لدم الفيرا ل  التداةديلل الحاليل

سلللتادا   للل  الاالملللومف  ملللدلا مللل  ملللب تداةلللد سللل يمل ل  را للل   ع لللن إعلللدادالمد يلللل الد ليلللل 
 دقود    المومف  ل  يلم ال
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تللللي  إ ظللللال الومللللا   الممةتللللل تمر للللل ماليللللل ا  دد ا  مس للللل مدم تتللللوامر خمللللا ينبظلللل   -92
 امةلللالمتمويللف الملل  اللللال اسللتادا  آليلللا  ةللل ا الملللومف  الدللام   لفللل ا   تديلل الااميللل ل

مل  الفيبيدل  دم     جا ما لل الداملل لرمللم المت،لدا ي ع ن سبيف المثالو الم لاعدا الممةتلل الداملل 
مدقللول ملل  تفللويا ال لل فيل لاسللتادا  هللذه  للتون ئ اللل امم  م القفيريللوم  مللدير دير يتمتللب الملل

رتبفيلللل المقيلللود ال لللن الللللديد ا  للل  د م متديللل  ملللومف  ع لم لللم  نلللي يللللو ئلللاا د ا  التموي 
 و ال  عادا ما تتفي   موامقل المقر الدادي  ومف الم ما   مإ ظال 

  الضوامئ  الامتثالإلى تدزيز تنفيذ التوةيل التاليل  سيمدي  -93
  

 6التوصية 
ينبغي أن يكف  الريساا التنفي يون لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة تطبيق مبادئ  

بــالأفراد مــن غيــر المــوظفين ليستر ــد بهــا  الاســتعانةتوجيهيــة لامليــة محدَّثــة وموحــدة بشــأن 
   المديرون في اتخاذ القرارات المتعلقة باستخدام طرائق التعاقد الخاصة بهم.

   ر الموظفين وما يرتبب بها من استحقاقات اجتمالايةالطرائق التعاقدية لغي -باا 
  للللا رتبئتللللالمن مللللا  د للللواع متدللللددا ملللل  عقللللود  لللل  المللللومف  يوجللللد لللللدن رئيســــية:  ةاــــينت

  ا يدا الدمفياا ةااسا  سد م دساس منفيق   اض  ي طت فل است،قاةا  اجتماعيل 
  

ع للن  تباينللا  خبلل ا   را لل  عقللود  لل  المللومف   الاسللت،قاةا  المرتبفيللل  للا تتبللاي   رئيســية: ةاــينت
 ممس ا  من ومل ا ملم المت،دا   فياا

  
اللللل  ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف  مدقللللود ذا التقريللللر ةا مللللل  للللالمرملللل  الثالللللط تضللللم   ي -94

ا  ع لللن مس للل  مد للللم الم لللتاد تا   ملللا يتللللف  لللا مللل  اسلللت،قاةا   مس لللالم هات لللتادم
  دامدلللللل د  خم للللل د للللواع طت فلللللل   للللتادت امدضللللهو   الدقلللللودهللللذه ملللل    طت فللللل  ع للللو ا ةللللف 

 يلللب د لللواع ا ملللراد مللل   للل   الللل  ي دلللرَّ  ميهلللا الاسلللتثنال الو يلللد هلللو من ملللل الدملللف الد ليللللو 
ا ملللم المت،للدا  يتبللب ماتلل    جعقللد  ا للد    ا للدا مجللل  "مو اللااجيم و متدللا  " مللأنهلم المللومف 
من ملللل ا مللللم المت،لللدا ل تنميلللل الللللناعيل و   تداةلللد الفلللرداالللاب مالم  تفاةلللاما  المظلللاايبو الللدم

عقلللود اتفاةلللا  التداةلللد خللللا  مللل   م للل  د  ةلللا لا   ا  فرديللللو نهيلللالادملللل ل  هلللااتفاةمو  اليو يلللد ج
و  تللللومر "لد ليلللل"  "  نيللللل"إلى  ملللل  جديللللدلم ق للللنتفرديللللل الدمللللل اا ا اتفاةللللعقللللود الفللللردي   

ةام للل   لل متدللددا ترتيبللا  ا  ا اللرن مس للالمت للتاد      ا   فيفلل ااتلامللا  طت فللل اسللت،قاةا  
اتفاةللللا  اادمللللل اااةلللللو  عقللللود   الزا للللدا علللل  الملللللا و  الومللللا  دقللللود خيو  الفللللوا ل تللللني  
  ا الا ي اا ال الاستظااي /مرادن    واادما 
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ا  ع للللن  فيللللاا مس للللالم هات للللتادماللللل  ف  لدقللللود  لللل  المللللومالدللللدد الحللللا  يبللللد     -95
ظللللل  الملللللومف  لمللللل  الفيرا للللل  التداةديلللللل  30هنلللللا  ملللللا يزيلللللد ع لللللن مالمن وملللللل  للللل  متناسللللل ظ 

المن مللا و ع لللن الن،للو المبلل  ي المرملل  الثالللط   دللدا اإفلللااا  ملل  جا لل   اليللا  م للتادمل 
 م مد لللم  اللفو   للرا  ا المن ومللل خو ن للمإلى دم الملللفي ،ا  ي خثلل  ملل  ا  يللام مرماللل ملل  

ا  مس لللمدلللا الم لللتاد   ت  ا  عللل  مدضلللها اللللبداالتداةديلللل لا لت للل  ااتلاملللا خبللل  الفيرا للل  
 ع يهللا تدللديلا   فيفلللإداللال مللب  وداللرن ي المن وملللملل  إعللداد ممس للا  تداةديللل ترتيبللا  

 ي مدا الحالا  
اااةلللل التداةديلللل  هلللا را ق علللدةلاد   أ  ظلللةلللد دل مس لللخلللف مدم   ع لللن اللللر لم مللل    -96

التظلللام  مللل  د لللواع مدينلللل مللل  مدلللا د جللل   ملا  لللل للل  الملللومف و  اللل  ا مراد مللل  المتد قلللل مللل
  تي  ملللوعظللل  الملللومف  الحاليلللل لالفيرا للل  التداةديلللل  دميلللبعامللللو  اللل   مللللفل   هلمعقلللود

 يظللاا إلى  - عقللود  لل  المللومف  اللل  تنفيللوي ع للن علاةللل تداةديللل م للتق ل  دج  ت  عللا ي لليا 
تظلمف     "الخـدمات الاستشـارية" لاقـود  مو  رجلوع إليهلال ا  هلذا التقريلر تي ل  ي اجموعلل هذه 

اةا  اسلللت،قدملللب دتدلللاا يوميلللل د م دي د   ا  مقفيوعللل ا  إ اليللل ا  علللا و مب ظللل موجللل هلللذه الدقلللودو 
ي مللف الم للتادمل عقللود  لل  المللومف   ل ظايلللظ   اجوللد دا  د  مللب اسللت،قاةا  اجتماعيللل

ل رجللوع  تي لل ا  يظللاا إليهللا    - "مو المومفلل" يقللو   للا لاعمللددال  علاةللل توميلل  بحالللم الواةللب 
الاسللت،قاةا  ملل  لو  ا فللل مس للهللذه الدقللودو   لل  الم ومرتلل   ."الخــدمات" لاقــود  م إليهللا

دما  االللا  عقلللود مس لللالمملللا ت لللتاد   خثللل ا      توميللل علاةلللل ال  تت للللم  لللا الاجتماعيلللل الللل
مدلللا  تتلللي   تقلللديرا  للللذل و نلللاوةا  لللل مهلللا  مهلللا  الملللومف  د  نفس يقوملللوم مللل دملللرادلتديللل  

  إجا ا ا مومل  و التأم  الفيلال نويلو  اإجا ا المرضيلو  االاست،قاةا و مثف اإجا  
 

  لاقود الخدمات الاستشارية  أ( 
ملللف دي  لللوع مللل  د لللواع الاسلللت،قاةا و  عقلللود االللدما  الاستظلللاايلظلللمف تملللا   لللاداا   -97

إنجللا   ي للت ز  ماعللا  عنللد موجلل ت للتاد  هللذه الدقللود   مقفيللوع  دمللب مب لل  إ للا   تقتلللر ع للن
ا مث لل ع لن  مل ااةلل    منيلل ال ا  المقيدا متوةيا  مل د  مت ل يلم المنلت مدما  اا  دنواتم ال

د   ومظللر عإعللداد   يقللل د  و استظللاايستظللاايل  ضللب مللذخرا مفاهيميللل د  تقريللر االلدما  الا
عقلللود ا  مس لللمد للللم الم توجلللد للللدن اسللل اتيييل  مظلللواا تقنيلللل  إسلللدالد   و  قلللل عملللف إدااا

بدا عقللود االل ا الاستظللاايل  ع للن  يفي لل  ع يهللا الللااللدما   /المهللا نللذه ا  للواع ملل  وللددا 
ةللند ا ا ملللم   ااعلللو  اليو  للاوو  من مللل ا  ذيللل  الز  وسللبيف المثللالو مر للامم ا  ذيللل الدللالم 

ظلللللم م اللاججللللل و  من ملللللل ا مللللللم المت،لللللدا ل فيفوللللللل ل ال لللللاميل فوضللللليل الم المت،لللللدا ل  لللللاامو
مللل  اللللبدا ادالللر د لللال طت فللللو  ي لللتاد من ملللل اللللل،ل الدالميللللج ي  للل     جو اليو ي لللي 

ت،لللدا المتداةلللدي   مر لللامم ا مللللم المملللرادن   د جالتدلللا م االللااج   من ملللل الدملللف الد ليلللل ةبيلللف
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 ملل    جا ملللم المت،للدا اللدما  المظللاايب ماتلل   الللد   -اإعللا  ج د  اتفللاا التداةللد الفللردي 
 ال االللللل لتديلللللل المللللللوااد البظللللللريل  إجللللللرالا    للللللتادتا  مس للللللدم مد لللللللم الم ا للللللدير مالللللللذخر

 ام لللللتادمي  لللللذي و ال اليو ي لللللي مر لللللامم ا مللللللم المت،لللللدا اإعلللللا    ميملللللا علللللداستظلللللااي  الا
 عفيالا  و  مالتا  يتد  تقد  لتديينهلمتنام يل الظرال العم يا  

 
  الاستحقاقات الاجتمالاية التي توفرها لاقود الخدمات الاستشارية  

دد  مللللل  الظلللللر م  ا  المرمللللل  الثاللللللطو  لللللد مللللل بللللل  خملللللا يت وا مس لللللمد للللللم المتلللللومر  -98
 ومو اا ال الاستظللاايملةلظ ا   ااتلاملا   ل  دم فلللذا النللوع مل  الدقلود  نلما  لل تالمالتداةديلل 

ي  ج19 التلللأم  ضللللد ا مدللللال الايديللللل  يقللللل ي إ للللاا  وم مالتظفييلللللع لللن سللللبيف المثللللالو مظلللمول
لدقلللللود التدلللللا م لا تلللللومر هلللللذه التظفييلللللل  من ملللللل الدملللللف الد ليلللللل  للللل  دم ظا مس لللللمد للللللم الم

ملل  الوخللالا  مثللال ع للن التدللا م المظلل     االلااج    دللدا اإفللااا إلى دم هللذه ال ياسللل هلل
توجيهيلللل  إجلللرالا  دمنيلللل  بلللاد ئ يلللب ممس لللا  من وملللل ا مللللم المت،لللدا  تقيةلللدع لللن دسلللاس 

همـــا و  ها تنفيلللذ  يلللالنهم مظللل   مللل ا الللذ مللل  الضلللر اي ماالمفتظللل يلللرنظللل خل   مالتلللا و م
ن أو أي نــوب آطــر مــن غيــر يلخبــراا الاستشــاريلبعــد ات التــي لا تــوفر ؤسســالم يانوصــي

فــي هــ ا  سياسـتهاكـ  منهــا ســتعرا  بـأن ت هــ ل الوثيقـة التأمينيــةالمـوظفين تغطيــة بموجـ  
مللم المت،للدا الدما  المظللاايب لماتلل  ا  اللد   التداةلد الفللردي ا اتفاةلل تتللي  عقلود   الصـدد

يلو ي  لل  مرضلل ا إجللا  سلنويل    ا  يو يللد  إجللا  لالد ليللل  فرديللال ا دماالل ا تفاةلللاعقلود   
م   متداةلللللدهللللللم دم االلللل ال الاستظلللللااي    ملللللالن ر إلى  تتلللللي  ملللللل  ا  لامس لللللدم مد للللللم الم
ي الممااسللل الدم يلللو ملل  المنفيقلل  عللد    للذه اللللفل هلمماسللتاد للري او فللريفيل دم م للتق وم

التللأم     يقللل ي إ للاا الاسللت،قاةا  المتا لللميمللا عللدا نلللم تقللد  دي اسللت،قاةا  اجتماعيللل 
 مدال الايديل ضد ا 
مللل    توميل لا  ثلف علاةلل  وو إما ملا د  لل  اسلتادام االدما  الاستظلاايل عقلد  -99
 الميدا يلل ملامدثاقد نلال  لا  لا ي  المفتظل  ل  دم  م لتق ومم   متداةلد  اا ال الاستظاايدم 
 توميللل علاةلللل ال جلللود  ي لللتدع  لللالا  فيبللل  ي يي مدلللا ا  يلللام    ي لللال اسلللتادام  د للل 
 استادا  عقود المومف   ميها 

___________ 
تللومر التظفييلللو ي   للل  1ل لفجللا  طت فللل ملل  ا مللراد  مالفجللل تللومر   يقللل التللأم  ضللد ا مدللال الايديللل التظفييلل ج19  

دمواو  مراد ةوا الدمف اداري  المدين  د ليا   دي اال ال الاستظلاايوم   ل هلم مل  ا ملراد مل   ل  الملومف جظ 
 للل   3لفجلللل مالتظفييلللو ي   لللل دمللواو ا ملللراد ادالللري  المدينلل  و يلللا  ي ةللوا الدملللفظ  تظفيلل  ا 2 تظللمف الفجلللل 

 المومف  الال  جودهلم ي مدثا   /د  سفر 
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    اتلاقود الخدم  ب( 
لللن   ا ملللا ت لللتاد  عقلللود االللدم خثللل ا   -100 الواةلللب  توميللل  بحاللللمعلاةلللل  إ لللااي الللل    

 وي لللل  ددلملللم و المومفلللاللللذي يقلللو  مللل  مللل  النلللوع ل اعملللددال  مللل   للل  الملللومف   دملللرادتديللل  ل
دو و الدقلل ملل ذا النللوع نلل ا  د للال طت فلللمس للالم  ت للتاد ملل ا  ا قفيللاع د  مللد نها   تتا  هللا

 فوضلللليلالماليو ي للللي       ي ا ما للللل الدامللللل لرملللللم المت،للللداف عقللللود المتداةللللدي  ا مللللراد   ةبيللللملللل
 مر لامم ا  ذيلل عقلود االدما  ي مر لامم ا مللم المت،لدا اإعلا     ظ ال اميل لظم م اللاججل 

اتفاةلللللا     اللللللو ني  ف  المظلللللاايبملللللوم عقلللللود  ةلللللند ا ا مللللللم المت،لللللدا ل  لللللاامظ    الدلللللالم 
عقللود االلدما   اتفاةللا  اادمللل اااةللل    ظي من مللل ا  ذيللل  الزااعلللااللدما  الظاللليل 

مللللم ا ماتللل  ي  ا  للل  - اتفاةلللا  التداةلللد الفلللردي  ي اليو  لللاو  من ملللل اللللل،ل الدالميللللظ 
ي اليو يلللللد   ا  يلللللل لملللللومف  اللللللدعلم اتفاةلللللا  اادملللللل الفرديلللللل المت،لللللدا الللللدما  المظلللللاايبظ   

  ميلللب "عقلللود االللدما "هلللذا الاسلللتدراا مللللفي    سلللو  ي لللتاد  يتب للليئو ال    لللراا
هلذه الدقلود تظلمف     بحاللم الواةلب  دلاةلل توميلالل  تت للم مظل  الملومف  ل ال تيبا  التداةديلل

سللوا  د ضللاعد يا للا تتبللب   و المتفا تللل المرتبفيللل  للا دساسلليل ملل  الاسللت،قاةا دللادا  موعللل ي ال
 ا     المومف  لف ا   منيل  وي ل   بيدمراد م  التداةد مب   راا لم الدمف ا  يل  تلم

 لليس ما  لل    سللتقدا الاي  لدقللود اادمللم تلل  اااةللل ريقي للتاد  ال  للامم اإعللا      -101
 لسياسلللل تتمثللللف مااتلللل  الاتلللللال  المقللللاا د  مدمللللف السللللتادا  ي مراخللللز للا ا دمااللللعقللللد 

دما  اللللدعلم  للل  ا ساسللليل الللمالن لللبل التداةديللل اسلللتادا  هلللذه الفيريقلللل  يال  للامم اإعلللا   
الللللدما   ا ملللل    اللللدما  الن امللللل ملللل  الظلللللرخا و فللللرخل ميهلللللا مللللب  يتداةللللداللللل  عللللادا مللللا 

هلللذه  ت لللتاد     د  التفيبيللل تنفيلللذالدعلم اإعا يلللل لللل المظلللاايب  لملللومفتانولوجيلللا المد وملللا و   
 فيفللللا ي مدلللللا  ها تدللللديلا   يدللللدمدللللد ت وع للللن  فيلللللاا  اسللللبديضللللا  لدقللللود االلللدما  الفيريقللللل

الحلللالا و مللل  جا للل  ةلللند ا ا مللللم المت،لللدا ل  لللاام  هيجلللل ا مللللم المت،لللدا ل ملللردا  مر لللامم 
 ا  ذيل الدالم   اليو  او 

 سل فا اإفلاااو  خملا توميل علاةلل الوجلود لةيلزا   يرن المفتظام دم عقود االدما  -102
ةللللل ا د  الملللدا سللللوال خا لللا وللللددا  الملللومف و عقلللودملللدلا  منهللللا دعللللاهو ينبظللل  دم ت للللتاد  

 للري  وااللدما  لدقللودلنفيللاا ي الممااسللل الدم يلللو ملل  الللال الاسللتادا  الواسللب ا  ا جللف  
 مجل جديدا لقوا عمف موا يل ي من ومل ا ملم المت،دا إ ظال 

 
  الاجتمالاية المنصوص لاليها في لاقود الخدمات الاستحقاقات  

إجللا ا و مللداجا  متفا تلللو  موعللل ملل  الاسللت،قاةا و ملل  ةبيللف اهللذه الدقللودتللومر  -103
لت للللللللل     موملللللللللل  /د  ا ملللللللللوا  ا إجلللللللللا ا  التلللللللللأم  اللللللللللل،     ال لللللللللنويل  اإجلللللللللا ا المرضللللللللليل

تلللومر ا و مس لللمللل  الم خثللل فللل   ما   ا  لللر المرمللل  الثاللللطج  مس لللسلللت،قاةا  ميملللا مللل  المالا
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 و اع امللا  االلدما  الاستظلاايل عقلودالل  تومرهللا هلذه الدقلود اسللت،قاةا  اجتماعيلل دمضللف مل  
مدللا الاسللت،قاةا  دم  ي قلللد ملل  م  و المومفللالللذي يمديلل  دعمللال ملل  النللوع  ا ي مقامللفمأنهلل

 ادم يوضل، الدما  المما  لل   يلود المفتظلام لسلوا الدملف ا  يلل  تقتضلي تاوم مت قل مب ما 
ي  وم لللتادمي  مللل   للل  الملللومف  ا ملللراد الممااسلللا  المهنيلللل ا يلللداو ملللا دا   في للل د للل و مللل  من

 مللللل  اا الدملللللف تلللللرمئ علاةللللللدم تقلللللو  د م   م لللللتق مللللللفتهلم متداةلللللدي  ا جلللللف القلللللل  
لا  اجللللل إلى تقللللد  الاسللللت،قاةا  الاجتماعيلللللو ميمللللا عللللدا المقدمللللل ي إ للللاا ملللل  الم للللتاد و

خملللا الظلللا     لللتاد يتنظلللأ عنلللدما خبللل ا مظلللاخف    للل  دمالتلللأم  ضلللد ا مدلللال الايديلللل  
د مدقلل  لالل  لفل ا   وي لللو    الموملل  الدلاةلل ملل  اا الدمللف دي ي مللفمو و المومفلل ي  لتاد 

 سللللللت،قاةا تلللللوم  الافللللل  لاللللللللو ي هلللللذه الح     ظللللل  الملللللومف  ملللللدلا ملللللل  عقلللللود الملللللومفل
    الا   م    أا ال  لم  لانالاجتماعيل 

مر لللللامم    ي مر لللللامم ا مللللللم المت،لللللدا اإعلللللا  و  ا عقلللللود االللللدمتلللللومر علللللا و   موجللللل  -104
ا مللم ي ماتل  اتفاةلا  التداةلد الفلردي   ةلند ا ا مللم المت،لدا ل  لاامج   ا  ذيل الدالم  
و ئلللا ي ملللل  اإجلللا ا ال لللنويلو  اإجلللا ا المرضللليلو دمضلللف ا  فلللر   جا  المظلللاايبالمت،لللدا الللدم

ي ا ما لللل الداملللل عقلللود المتداةلللدي  ا ملللراد  لا تلللومر التلللأم  الفيللللو  إجلللا ا ا مومللللو ي  للل  
  سللت،قاةا ملل  ت لل  الا ا  ديللال للاميل لظللم م اللاججلل  فوضلليل الميو ي للي     ال لرملللم المت،للدا
ي   مللللومف  المظللللاايب الللللو نيدقللللود سياسللللل من مللللل ا  ذيللللل  الزااعللللل لتتمثللللف   ملللللفل عاملللللو

 رضللللليل د  إجلللللا االم لللللنويل د  الاإجلللللا ا   مللللل   يلللللطاتبلللللاع ةلللللوا   الدملللللف ا  يلللللل  ي الميلللللدام
 مدافللا  التقاعديلللو ع للن الللر لم ملل  دنهللا م زمللل ل ا  ا    امللمس للمد لللم الم لا تللومر مومللل  ا 

ي المرتبلللا  نللللذا  ا  إ اليللل ا  مب ظللل دا تللللدع  دنهلللا تللل  هللل ا  يلللل    الدملللف ا و ةلللئوجللل  ملللذل  
  مباد  الدمف ليس ل  ما ي اه يدمر  هو  الظراو

تداةللللللد الفللللللردي الم للللللتاد  ي ا ما للللللل الدامللللللل لرملللللللم المت،للللللدا دي العقللللللد  يللللللومرلا    -105
مهلللا  ظلللرا تديللل  دملللراد ل قيلللا  مالمهلللا  الللل  يمديهلللا المومفلللوم د  م اسلللتادام ا للللم  واسلللت،قاا
ي عم يللا   فللف ال لللا    مالمثللفو لا تتللي   يلا للف لفلل ا   وي لللو ع للن نحللو مللا  اةا  للل نلل

اسللللت،قاةا  اجتماعيللللل ل متداةللللدي  دي و ماقللللا لالتداةديلللل فيريقللللل للللتاد  الاللللل  تو اليو ي للللي 
ا  علل اللدما  لدقللود خد  و دقللاللزااعللل  للوع  طت فلل  ملل  ت للتاد  من مللل ا  ذيللل  ا  ا مللراد  
م الللللذي    المللللدير  ةللللد دعللللرا    و نيالللللظللللاايب الم  االلللدما  الظاللللليل  عقللللد مللللومفاتفللللاا 

ي  اتيلللللاا مللللل  هلللللذالاعنلللللد  ااتبلللللاخهلم دجريلللللا مدهللللللم مقلللللاملا  ي خثللللل  مللللل  ا  يلللللام عللللل 
ظ مد لللللن سلللللبيف نهملللللامي الاسلللللت،قاةا  الاجتماعيلللللل يهنلللللا  مدلللللا الااتلاملللللا      الدقلللللدي 
االلدما   لا تللومر اتفاةللا إجللا ا ا موملللو  الللو ني  عقللود مللومف  المظللاايب مينمللا تللومرالمثللالو 

 مل  الظاليل 
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ا خثللر فلليوعا نللذه ا  للواع ملل  هلل  اسللت،قاةا  اإجللا ا ال للنويل  اإجللا ا المرضلليل    -106
ي الما لللللل مللللل   77.4   موعللللل  دملللللاد ملللللاإجلللللا ا ا موملللللل  التلللللأم  اللللللل،     ي يهملللللاالدقلللللودو 

ملللل   ا  ةلللل،ي ا  تأمينلللل لمأم لللللديهملللل لوا ع للللن الاستقلللللادجللللام الللللذي الدللللام   ملللل   لللل  المللللومف  
اااةلل  عقلود  ا اتفاةلا  االدمتظلم    مدلال و لميما يتد ل  مالتلأم  اللل،      ممس اقلم
مر لللامم  و جدلللف2014الثاني/ينلللاير خلللا وم   1اعتبلللااا مللل      و  لللامم ا  ذيلللل الدلللالملاالللدما  

مد لللللم  ومرلا تللل    ميللل  ةللل،اا عقلللود االللدما   ا  متا للل هلللذا اايلللاا ا مللللم المت،لللدا اإعلللا  
 ا عو دمملل مداجللل ضللم  ادنهلل عللادا هلل  تللدةع   ل التقاعديلل ا ا  اسللت،قاةا  المدافللمس للالم
  لا تتمافللن مللب ةللظ ا جللدا   ي  اةللب ا مللر ةيمللل ت لل  المبللال  تاللوم ي  لل  قفيوعلللالمبللال  الم

 فيللامب المب لل  اإ للا  المقفيللوع مللدلا ملل  الن للا  الفيويللفم لات للامها ا يللدا   للرا   الدمللف  ةااسللا
  للللم لتلللوم   مال تيللل   لللامم اإعلللا    مر لللامم ا  ذيلللل الدلللالم  مقلللئ  لم يقللللم سلللون ال  ا جلللف

عقلللللود ئوجللللل   ل متداةلللللدي  مدهملللللاي علللللدد ولللللد د مللللل  الب لللللدام و يلللللل تقاعديلللللل مدافلللللا  
  للللامم اإعلللا   إلى دم فللللر م اادمللللل ميملللا يتد لللل  مالمدافللللا  التقاعديللللل ال دفللللاا االللدما   

ةلل،اا عقللود االلدما  المظللااخل   مللا تت للص،يثمع للن ال للياا ا  لل    تتوةلل  إلى  للد مديللد
يتمثلللف ي  ايلللااخ التقاعلللدي   لللراا المدلللا  ا    لللامم اإعلللا   مب ظللليلللدا  الو اللللن لم ا  يللللي 

 مقفيوع مب   إ ا  
اسلت،قاةا  طت فلل بخللوب الدملف طت فلل    ا  عقلودا  مس لدعلاهو تلومر الم خما مخر  -107

ا  مس للملل  الم فةللواتإلى التن للي   التدللا م  ال ا  يداللس هللذا امتقللاا   المتما للف ي  فللس المواةللب  
ةا  لللل اسلللت،قاةا  مدلللا  را لل  عقلللود االلدما   تلللومر ع للن سلللبيف ا  لويللل   تللل دا م ينبظلل  
اسلللت،قاا مينهملللا ي  دخللل  ملللااا يامللل  عقلللود الملللومف و للاسلللت،قاةا  الللل  تتي،هلللا  جلللدا  

لللدن    ةللد يدلل ملل  دم الن للام  اإدااي  ا ساسل  ل ملومف تفيبيل    ي المدلا  التقاعلدي
 مللومف  ل ةا  للل لمللا تللومرهاجتماعيللل اسللت،قاةا   ظلل  المللومف ل ومرتللدم ي  الر بلللا  مس للالم

دم ا ساسلل   الالتزامللا  الفيوي للل ا جللف    الن للا تينلل  تفيبيلل  دم تا تفضللف  لانهلل والدللادي 
  الفلف  القداا ع ن تحديد جدا ل ا جوا  دي تالتحتفف مالمر  لو ئا ي مل  سهولل 

 
  : الروا لان الاستحقاقات وتوفير صناديق للمعا ات التقالاديةنتائج الدراسة الاستقصائية  

ذه النقفيلللللو نلللل ا  تأخيللللد  ي الدقللللد   لامللللانامللللف و دهلللل  ملللل  الل لللللا بسللللت،قاةا  المالا -108
ا وا لللل   علللل  لللل  المللللومف   قلللللالاستع للللن  اجيبلللل م للللتون اضللللا دد للللاه  3د ل ا لللليداللللس 
   دلللدا اإفلللااا إلى دم دع لللن م لللتون مللل  علللد  الرضلللا ميملللا يتد للل  لدملللف خلللف ملللنهلم المات فلللل

 يلللط دعرملللا الاسلللت،قاةا و م يلللرتبئلملللومف   للل  اا مراد مللل  مال تيبلللا  التداةديلللل المتد قلللل مللل
  جز   د  خ  مظاف إما ع  عد  اضا هلم ي الما ل م  اجيب   47   بل
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  3ا د ل   
  مد  روا غير الموظفين  نسبة مئوية(استقصاا د لالي ردو ال

 لا ادي    ااا      ااا  جز يا   ااا  جز يا   ااا   
 2 22 12 36 28 مدا الدقود

 7 35 12 27 19 الاست،قاةا 
 2 5 8 31 54 المها  الممداا

 2 23 13 36 26 المرت  المتقاضن
 

 الدااسل الاستقلا يل لو دا التفتيش المظ خل مظأم    المومف   الملدا 
  

ل ي ممس للا  من ومللل ا ملللم  وي للملل  ا مللراد ملل   لل  المللومف  سللنوا    يدمللف خثلل  -109
ي  سللللج وا ماعنللللد  الم للللتقبف  امللللاههلم ي يهللللدد  يللللاا   لللللم المدافللللا  التقاعديللللل   المت،للللدا  

و دجاملا ن لا  المدافلا  التقاعديلليتمتدلوم م واملا إما خلا ع لظل  الملومف  دااسل الاستقلا يلال
ا  المدافللا  التقاعديللل علل  اسللت،قاة ومت قللي  مخللر البللاةوم دنهلللم  "لا"  م ي الما للل 85.8   للبل
ي  3.6د  موسلللا ف دالللرن   وي الما للللج 3.7الحاومللل    د وي الما للللج 6.9  مس لللتهلمم ريلل  
ملللل  سللللنل  30 يب ظللللوم تقلللللالي الما للللل ملللل  اجيبلللل  ع للللن الاس 85.3دم   مللللالن ر إلى  جالما للللل

دم  مل  الواضل   مدافلا  التقاعديلل  ثلف مظلا ل هاملل  لعلد   جلود   للم ملإم و الدمر مأخثر
إما   سللج وا عمللادنللدما م  هللذه الاسللت،قاةا خبلل ا ع للن ةيمللل  د قللوم يالمللومف  ا مللراد ملل   لل  

و مل  مت،لللاقلم بخلللم جلزلهلذه الاسلت،قاةا   مس لتهلمم الر بلل ي دم تقلد  لمللديه اخا 
ع للن ي الما للل ملل  الدللام   ملل   لل  المللومف  اجيبلل   66 لمو ادة مرتبللاقافللا ةللاي   ملل   
  "لا" مل الما ل ي 21.4 ادة    بلو ي    " دلم" مل  مل
مل   ما فلاوا ا  د نال المقاملا  ال  دجرياو خث   و يا مراد م     المومف الواةب دم    -110

المدللا  التقاعللدي  ملل  ةبيللففللبال دمللام  لملللديه ادنهلللم ةللد يفقللد م عم هلللم ي دي  ةللا  لي لل
الاسللتمراا مدللا يتللي  نلللم  للوع آاللر  الل  دم ملل  د  مب لل  مقفيللوع  ا تهللال اادملللمللدموعا   د 

ي د لللد  ظللل  الملللومف ل ا  ا    لللاممس لللفلللت  مدلللا الم تآالللر   عمللللا   للل   لللد م إلى  الوةلللا
 ولمس لم   ل  الملومف  المالدامف    ي  بل مجويل م  ا جر إلى دم   تودع مي الملاا  ا  يل 

هلذا  ا  مل لم ترتيبل ل  الملومف  تفضلي هدملدن اللال المقلاملا    س،  ا موال    ل  عند ذ ا 
مللم المت،لدا الدما  المظلاايب  دم ل  ماتل  ا   ا  ا جر  قلدع ن خامف الحلول  مدلا  م النوعو 
ع للن اللللديد ئثامللل   للا  ل تللوم  للللند ا اداللاا  ا  اد  للل ا الل ا ترتيبلل مأ لل  ةللد مللدد ي  المفتظلل
 م     المومف   ا  ر اإ اا دد اهج   ا مرادميب  الدالم  
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 لفــراد مــم المتحــدة لخــدمات المشــاري  مكتــ  الأصــندوق ادطــار المتعلــق ب الاتفــاق  
  لموظفين المحليينا منمتعاقدين ال

 ا  مر ا للاسللت،دئ ماتلل  ا ملللم المت،للدا اللدما  المظللاايب و 2014ي تظللري  ا  ل/دختللومر  
تضلاه من لبل ئقتفاةلا  الا لاهلم دةل،اا ي واتفلاا التداةلد الفلرديئوج   لادااا ل مومف  ا  ي ل

 إدااا الللند ا يقلو  ملي الما لل   15 من لبلات  ي اهلم المظهريو   الي الما ل م  ا جر  7.5ةداها 
 هلللذا الن لللا  إلزامللل   ميلللب دةللل،اا اتفاةلللا  التداةلللد الفلللردي ا  يلللل مللل   مقلللد  الللدما  الللااج   

م و ع لللن  لا لللل دفلللهر   لللليس االلل ال الاستظلللااي قاتزيلللد ملللد  للللاالدقلللود الداديللللو دي الدقلللود   لللا زي
   هنللا  افيللئ لتوسلليب  فيللاا الن للا  ا فللااب الللذي  ع للن عقللود اسللتبقالج م لفلل ا ةللل ا د و المدينلل

    الدلللادي اتفلللاا التداةلللد الفلللردي  الملللومفئوجللل   ي  اللللد ل الملللومف ليظلللمفع لللن دسلللاس  لللوع  
 تقلب ع يل و ملإم الماتل  لا لاااجيلتديره جهل للند ا  مالن ر إلى دم ا وا  مالد لااف اخد الات د  

 للدنرملراد ل ال    التز  مدمب  يب الرسلو  اإداايلل المتد قلل ملإدااا الللند ا      د   ةددي م م ليل  
دلودقلم ل تح لبا   ولملدا تللف إلى سلتل دفلهر لمإاجلال سل،  م لاعاق  اتلاا لالماتل  دم م ترخهلم الدملف

 ا ت   الف   الالمومف  عادي  تحونلم إلى المظاايب د   ات  ادما الدمف ئإلى 
  

  التدري   
ف   لال   ل  الملوممل  اادملل الفيوي لل لدام يهلا م ي ا  مرب التلداي  مس ر المتوم -111
ل دااسللللللل   تللللللداي     مقللللللا  لملللللل  سياسللللللل  جللللللزلا  يظللللللاف منهييللللللل د   لا اللللللدئ ملللللللفل اهللللللذ

  ي الما للل ملل  اجيبلل  تللدايبا   59 ت قللا   للبل المللومف و ملل   لل المتد قللل مللا مراد الاستقلللا يل 
 لمملل  دنهلليظللاوم د يا للا  ملل   لل  المللومف   و خللام مدللا ا مللرادالللال المقللاملا  اللل  دجريللا  

 و ا لللم ةيللامهلم مللنفس الومللا   د   مللا   ملل  المللومف  الدللاديل تللداي  دةللف   ن،للوم مرةللا  
ملللل  التللللداي  لاللللف تا فللللل دمللللب  ع لللن الممس للللل  لللل  مللللاع للللن  جلللل  االللللوبو  يث    ةا  لللل

ي  لللال و  خلللذل   المللومف ياو لللوم مللل   المظللااخلمنللللم  الللذي  ي لللم  مد للللمملللإم و  ظلل خالم
ع للللن الن،للللو الواجلللل و مللللإم  وخمتداةللللدي  م للللتق   لرجللللف القللللل ظلللل  المللللومف   الاسللللتدا ل م
االل ا اللل   للن دسللاس عياللوم  لل  ضللر ايو  م تديلل   لل  المللومف  ينبظلل  دم يللتلم التللداي  

ملللل  ممو و المومفلللل خمللللا ي للللتاد  وم للللتادميمللللالن ر إلى دم  لللل  المللللومف    مالفدللللف   لملللللديه
ت قللللل  التلللللداي   مم منلللللذ مللللل ا  وي للللللو و ملللللراد الدلللللام ا و  لا سللللليما لم لللللم  نلللللياإ للللللا  دم 

  الدمف  هلمل ي تح   ددامس الم ا  م  جا  استثماا مل    سياوم
  

   لمتحدةمتطولاو الأمم ا -يمج 
 ج25- د  2659 هلللاي ةراا متفيلللوع  ا مللللم المت،لللدا ر لللامم ما مديلللل الداملللل  د ظلللأ  -112

  لللامم ال لللهلم  يالتداةديللل   الفيلللرا  لللليس ليالللوم إ للدنا مللللم المت،للدا   متفيللوع تللولى  ظلللريل
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  لللللذل  مللللإم  مللللف التفيللللوع  ي  يللللب دنحللللال الدللللالمتحقيلللل  ال لللللا   التنميللللل ملللل  الللللال الد ي
اللل  يوملل   للا مللنفس الفيريقللل  يومفللومو لا تهلممظللااخو بحالللم  بيدللل ا ملللم المت،للدامتفيللوع  

مللللدل مديظللللل  يتقاضللللوم مهلللللمم ملللل   لللل  المللللومف     اداللللر   مالمتداةللللد  م و االللل ال الاستظللللااي
موا لللد اسللللتادا  متفيللللوع  ا ملللللم ملللل    للللامم إلى دم المقللللر  يظللل  مللللدلا ملللل  المرتلللل    المتفيلللوع

 المر  لللل  ال لللرعل  وي لللل مللل  المتفيلللوع ظ  ا   جلللود ةا مللللااللل   لللن ع للللولالمت،لللدا إماا يلللل الح
هياللللف   جلللود  ظخبللل ا   مأعلللدادمللل  المهللللا و  اسلللدل موعلللل جدفللللااب  اسلللتقدا  القلللداا ع لللن 

 إفللرا دااا المللوااد البظللريل يق للف ملل  ا عبللال اإداايللل مالن للبل ل ظللرخالظ  القللداا ع للن إ مللدمم
 تظللييب الدمللف التفيللوع  ملل  دجللف  ظتنللوع المللومف ضللامل إلى  اإو م ي  للس عللالم  مللوا ن 

  ال لا   التنميلظ   قف المداا 
ثلللف ي  يلللب دنحلللال الدلللالم مللل  ةو م لللدا   86ميدا يلللل ي   لللدا  ئلللا لللل  مللل    لللامم  ال -113

   تقللللااير إلى اج للللس التنفيللللذي     للللرا  قللللدي ملللللم المت،للللدا اإعللللا     ا مر للللامم الللللال مااتلللل 
المت،لدا مل  ملومف  ا مللم المت،لدا الدلادي ظ  ا مللم ومتفيوعل لا يدت    اممو ل فيوع مب الال في

 يضفي دوم مأعمال المومف  الدادي      دنهلم خث ا  ما
ا   ي مدللللللا مس لللللي مدلللللا الم وا مللللللم المت،لللللدا    جلللللد الاسلللللتدراا دم متفيلللللوع -114

مل  لفيليئ ةلوا  جلزلا   هلماسلتاداميظلاف   المهنيلل  الدملف  واةم   هاما   ا  جزل وملب،يالمواةبو 
دملف يو ا مللم المت،لدا لت،قيل  الاسلتقراا ي هلاي  مدثللفل  مي عم يا   فف ال للا    الدمف
 مللنهلم دمللفي   ظ مللوع مللومف  الفجللل الفنيللل  للط  ومملل  متفيللوع  ا ملللم المت،للدا  ث لل 200 ةراملل

تقراا ي  هوايللللل لت،قيلللل  الاسلللل ي مدثللللل من مللللل ا ملللللم المت،للللدا تفيوعللللا  م 560مللللا يقللللرا ملللل  
نحلللو  لللل   ملللوع الملللومف  اللللد لي    ومث للل جو 2013آماا/ملللااس  ي  الاو ظلللو الد قرا يلللل

اللل  يمديهللا هللا  الم فللس   ممتفيللوع  ا ملللم المت،للدا يللمدإلى دم م    المقللاملا و دفللاا المللدير ي  
  ماث  دةف لم  لرتبفيالتاالي  الم    دم ما  ا  هاود   مداديو م الفو الموم
لت،قيلل   فلل  مدثللل ا ملللم المت،للدام  لطت فلل  للالا ي ا ملللم المت،للدا  ويدمللف متفيوعلل   -115

 والبدثلللولايللل مع للن سللبيف المثللالو يدم للوم ي اجللالا  الفنيللل  دي المتد قللل  الاسللتقراا ي هللاي و
اإدااا  االلللدما  خللللمثللللف  قللللوا اإ  للللام د  الظللللم م المد يلللللج  خللللذل  ي  للللالا  الللللدعلمو  

هللا  ئ د يا للا   يقومللوم متفيللوع  ا ملللم المت،للدا م مللأما  المفتظللم  للا ملل    د   ي مللل التقنيلللو ئللا 
المللللومف    قلللل طالفللللل لر  ملللللو  لللل  دم ي جو المفوضلللليل ال للللاميل لظللللم م اللاججلللل إفللللراميل  
لمناةلل  اإداايللل  تفيللوع  ا ملللم المت،للدا ي ائ إلى الاسللتدا لالو للدا   يضللفيرة مدللاالللد لي  
الملومف  الللد لي   ل ، لول ولف " م لم لخمللومف  "ي مدلا الحلالا   خلذل  ومدم ل هللم ي

 إجا ا م القا م 
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هلم ي مللن خثلل  مو  متفيللوع  ا ملللم المت،للدا لتا يلل  ع للن الللر لم ملل  الفيللامب الفيللوع   -116
ةللفا  ا فللااب الللذي   ومد  لا ام لل عامللا ج 39هلم ا اعمللدمتوسللئ   الظللباا   للبيا   مر  للل

 ين لر ال ا    يريد م تقلد  ملا تلراخلم للديهلم مالفدلف مل  دلااا  مل ي نهايل  ياقلم الوميفيل 
  مللومفالدمللف خ  الل  دم يللمدي إلى  ريقللا   إلى المهللا  الم للندا إللليهلم ماعتبااهللا هلممللن  مالدديللد

ا مللللم  ومتفيوعلللملللف يدي عم يلللا   فلللف ال للللا و  اللل  دم   ا مللللم المت،لللدا ي الم لللتقبف   ي
  اادمللل لمللدا علل الا قفيللاع  ع لليهلمالمت،للدا ي  فللس مرخللز الدمللف لمللدا تلللف إلى سللا سللنوا  

ا مللللم المت،لللدا ي مرخلللز الدملللف  ف للل     ملللا   ملللومف مللل  دجلللف التقلللد  لظلللظف سلللتل دفلللهر 
هللذه  هلم علل اضللاعلل  عللد  و خللذل  متفيللوع  ا ملللم المت،للدامدللا مدللا المللديري و    دعللرا  

مدثلل دالرن   ي  لال تقلدمهلم ل دملف ينفيبل  ييلد لا يقتاإفلااا إلى دم هلذا الالقاعدا   دلدا 
لظلم م اللاججل  ال لاميل ا مللم المت،لدا مفوضليل ا مللم المت،لدا ي   تفيلوع ا  لم ي المقامفو 
  مالا قفياع الممةا ع  اادملالوما   الظا را د م دي فرم  لظظفدم يتقدموا 

 مقلدام ا ملم المت،دا الذي  دجريلا مدهللم مقلاملا  عل  علد  الرضلا  ومتفيوع  دعرا -117
قاضلوم تيم اللذي  و الو نيل /د   وماللد ليالل  يمديهلا المومفلوم   فلس المهلا  ددا هللم إ ال الحماس
 مهلا  دع للن ملل  مللمهلا ئللي مدللا الحللالا و  للتدهلمو   و سللت،قاةا  دمضللف ادع للن  دجللواا  

د نهلم ملن لم و  جلعلد  و مل  وممللم المت،لداو  لا سليما ا  يلا  ومتفيوعل  فلاا  هملال الملومف 
ي  ومتفيلللوع  ا مللللم المت،لللدا دم تحديلللد دجلللوا الواةلللب    مرتبلللاقلم  تدلللدي هاي تحديلللد   لللتاد ي

ومــن تماللذ مللر   التضللالم ا  يللل ي الاعتبللاا   لاي خثلل  ملل  ا  يللام     لل  مللن لمواننللدو 
ــــامجالبالتعــــاون مــــ  مقــــر  ،اتؤسســــمال أن تقــــوم الضــــروري تيســــير ضنشــــاا آليــــات ب، برن

ـــدوري لأجـــور متطـــولاي الأمـــم المتحـــدةل  هلللملال ملللا يظلللدر  خثللل ا    وتعـــديلها قســـتعراا ال
    الللو ني المومفمللقاا للل الم عنللد د يا للا مللف مللالتمييز ضللدهلم عنللد المقاا للل مللالمومف  الللد لي  

المنهييللل المتبدللل لت،ديللد م للتويا  مللدلا   دزيللزدمللف ع للن تيأ لل  م    المفتظلل  للامم المقللر  دم لل  
 المديظل لمتفيوع  ا ملم المت،دا 

ملا إما خلام هلذا لا مفلر منل  ع سلمالا  تفيوع  ا ملم المت،لدا الاستادا  الاثي  لميث     -118
 اللل     دهللا ملل  المد ومللا   د للن ي  للامم  اليتمافللن مللب الظللرا الر ي لل  ملل  الاسللتادا  

إليل  ي  ن لر ي  تديل  متفيلوع  ا مللم المت،لدا  دمالبدثلا  الميدا يللو  اللال المقاملا  ال  دجريلا
 مخللر   ماعتبللااه مرةللل ل دمللف دخثللر ملل  دم ياللوم عملللا  ملل  دعمللال التفيللوع ملل  الحللالا  خثلل 
 مللا   متفيللوع      الل  ل ماتلل  القفيللري إ ظللالالللذي  دجريللا مدهلللم مقللاملا  د لل  مالمللدير 

المقلر  الملومف  الدلادي  مل   ملا    ،للول ع لن المناض ل لد م  ،دا م هولل   بيا  ا ملم المت
دللللللدد دةللللللف ملللللل  م لالللللل  الفنيللللللل  ملللللل  ةللللللوا الدمللللللف جللللللزلا    مدتلللللل  يا ملللللللم المت،للللللدا  ومتفيوعللللللم

سللت،قاةا  طت فلللو ا ل ما مزد جلل ةللوا عمللفإ ظللال  ينفيللوي هللذا ع للن افيللر الاسللت،قاةا   
 م  تدزيز الدمف التفيوع   مدلا  
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اسلللتادا  تاثلللر مللل  م دم ع لللن ممس لللا  من وملللل ا مللللم المت،لللدا الللل  ا يلللرن المفتظللل -119
 دملف  لامم  ةااسلا  الالملب الظلرا مل    ظليا   تهاةااسلتفيوع  ا ملم المت،لدا دم ت لتدرا م

ضلــي  ســنوات لاديــدة جنبــاو  منــ يعملــون متطــولاي الأمــم المتحــدة  وبــالنظر ضلــي أنا يللدا  
شـــغ  تقـــدم كمر ــحين داطليــين لالادنصــا  الســمال لهــم بمـــن فجنــ  مــ  المــوظفين، 

ــــدل معيشــــة متطــــولاي يينبغــــي أن و  .(20 خاصــــة بــــالموظفينالشــــاغرة اللوظــــائف ا حــــدد ب
 ووـــابالأ مرالاـــاة، مــ  ةطريقـــة منهايــة ور ـــيدبمــن اســـتحقاقات   برنــامج ومـــا يتصــ  بـــال

 مرتبات الموظفين. اتالمعيشية المحلية وتسوي
  

   نة بالمصادر الخارجيةممارسات الاستعا -دال 
و ئلا دم  ل  د ل لممااسا  الاستدا ل مالملادا ااااجيلظ  لا يظمف هذا الاستدراا تح يلا   -120

اسلتادا  عل   ي مدلا ا  يلام ملديلا   لتوم  االدما   ال  دم تالوم الاستدا ل ئلادا اااجيل
إلى مر   ا مراد الذي   الاهتما ستدراا ي ز  دم يوج  الا والدام   م     المومف مرادن عقود 

اللذي  مدلا دملاد  ةلد   الم تدام  افرخا  ا  را  الثالثل لالح ل مس ا يدم وم ي ماات  الم
دنلل  الم للا ف اإداايللل  الن للا   منهللاا و  سللباا طت فلللو مس للدجريللا مقللاملا  مدهلللم مللأم الم

متزايدا ي الاستدا ل ئلادا  و تن ر ملوااي  مومف      المومف ج  الحد م  التااللا ساس  
 دنهلا لفلاا  الممس لمل  اللال الاسلتدا ل ئللادا اااجيللو تلزعلم     ي توم  االدما  اااجيل
ملدلا مل  الدديلد  ا الظلرخإ لدن عقلد  ا لد مقلئ ملب  إمرا ها اإداايلو ع لن سلبيف المثلالو مللدعبا

  الاست،قاةا   تيديد ال      مالمداتتد مذل  م  م ا ف ق مما ي  م  مرادن الدقودو 
لظللرخا  مادم ال يللول إلى الاسللتدا ل  إلى م الللذي  دجريللا مدهلللم مقللاملا   المللدير  دفللاا  -121
إمللا  الظللرخا  و ي سللياا  فللف ال لللا و  م هللذه للديا   ملللادا اااجيللل لي للا ايللااا  خا  يللل  

ا ملللم المت،للدا دفللاا  إدااا مدثللل    و د  ي مدللا الحللالا  لا  الل  التدويللف ع يهللا  لل  موجللودا
إلى دم ا ا لا  الراميل إلى الاسلتدا ل ئللادا اااجيلل ع لن الللديد لت،قي  الاستقراا ي هاي  

لتللللوم  ئلللللادا اااجيللللل  ااسللللتدا  البدثللللل    لللل  دمةللللد مظلللل ا مدللللا االلللدما لتللللوم  ا  لللل  
مللللم المت،لللدا ا  م ماتللل  اسلللتدا ن لللا  المقلللر عقلللد لالللدما  تانولوجيلللا المد وملللا  مللل  اللللال 

مر لامم ا  ذيلل الدلالم  ئللادا  اسلتدام  ظ يلن تدما  الالادما  المظاايب ئللادا اااجيلل 
لظلم م اللاججل  ئللادا ال لاميل ا ملم المت،لدا  استدا ا مفوضيل تن ي   الب تنلظ ل اااجيل 
الد قرا يلللللللو ي  هوايللللللل الاو ظللللللو   تن يلللللل   الب للللللتنل  تاييلللللل  انللللللوال  اللللللدما  الاااجيللللللل 
د ظللفيل مدينلللو  دال ئلللادا اااجيللل  من مللل ا ملللم المت،للدا لت،قيلل  الاسللتقراا مدثللل اسللتدا ا

مر لللامم ا  ذيلللل الدلللالم  ئللللادا اااجيلللل اسلللتدام مللل  ةبيلللف إدااا المرامللل   الللدما  التن يللل و   
 ا م    تن ي  الدما  ا

___________ 
 دفاا  اليو ي ي  إلى د   ي  م   ميب المرف،   الداا ي   ااااجي ج متقد  الفي با  ي  فس الوةا  ج20  
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ل لللل  ةااسللللا  الاسلللللتدا ل ملللل  ا تملللللف دم  مدا سلللللل جيللللدا     اد م سياسللللل افلللليد ملللل -122
ينبظللللل  دلا ت لللللتاد  الاسلللللتدا ل مالمللللللادا   ا   مس لللللمالمللللللادا ااااجيلللللل طلللللا ر مالن لللللبل ل م

ااااجيللل لتفللادي الن للا  ا ساسلل  ل مللومف  د  ل ،للد ملل  التاللالي  ع للن   للاا ةااسللا  
مخللللر مدللللا الدللللام   ي    ااج  االللل فللللرخا  التداةللللدالدمللللف ي إ للللاا   للللال لللل  منلللللفل ي 

اسللللت،قاةا  دنهلللللم لم اللللل وا ع للللن  المقللللاملا  اللللل  دجريللللا الللللال االلللااج  التداةللللدخا  ر فللل
مدللد تللداف إلا هللذه اإجللا ا   ن لل  لم  عللدا سللنوا   للوالرضلليل المجللا ا اإ للنويل د  الاإجللا ا 

 سياسلللا  علللد   جلللود ملللأم مدلللا الملللديري  المفتظللل    دم للل  ا   مس لللالم لللم ل  المدنيللل  ي الم
 ع للن ي دملاخ  عملف الممس لا  يدم لوما فلااب اللذي    للول  اةلد ضلمام دل ممس ليل

اافيلر ع للن عل   مضللا   لمالا رو ا مس للالمي تدلرا  ل يت لب اللا قل المرتبلا   الاسلت،قاةا 
  ا م  ي  ال الاستدا ل ئلادا اااجيل لدن لا سيما و تها د

  تها علللل م للللم ليا  لا ينبظلللل  دم تتينلللل  مس للللدم المالمفتظللللام التظللللديد ع للللن   يللللودة  -123
ل قلليلم   مقللا  لللذل و     امللراد الللذي  يدم للوم ي دمللاخ  عم هللالمنلللفل لر  مل ي لل الالمدام للل  للللاخف
اوم ملل  المناسلل  دم سللي وتم لل   للا من ومللل ا ملللم المت،للداو مثللف تللوم  الدمللف اللا لل تاللل  

الامتثللال لت لل   يتدلل  اةللد  ااجيللل  عقللود الاسللتدا ل مالملللادا اايظلل م إداا  مدللاي  د يللا ي 
 المداي  ما ت ا  

  إلى تدزيز الضوامئ  الامتثالدم يمدي تنفيذ التوةيل التاليل  م  فأم  -124

 7لتوصية ا
ينبغـــي أن يكفـــ  الريســـاا التنفيـــ يون لمؤسســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة أن  

ثال ماســـتعانة الأفـــراد الـــ ين يعملـــون لـــد  المؤسســـة المعنيـــة بموجـــ  لاقـــود طـــر  
بمصــادر طارجيــة يتمتعــون بأووــاب لامــ  لائقــة، بمــا يشــم  المرتــ  العــادل والمزايــا 

 والاستحقاقات الاجتمالاية.
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   ضدارة الأفراد من غير الموظفين -رابعاو  
   الاطتيار والاستقدام -ألف 

  إلى  للد خبلل   تدتمللد اعتمللادا   متفا تللل الم للتوندااا ا مللراد ملل   لل  المللومف  إ نتياــة رئيســية:
 ع للنخمللا تدتمللد المللديري  الما فلل  مللالتدي و    وعيللل  لا سلليما وع للن  وعيللل اإدااا ا  يللل خبلل ا  

 إدااا الموااد البظريل  دة ا  ال ذي  تومرعاالدعلم  الرةامل 
  

و تديللل ال   لللدا عللل   ريللل   الااتيلللاا  سلللتقدا عم يلللل الاتلللتلم ا و مس لللي مد للللم الم -125
  لمللداجا  متفا تلل اةللا د ا مللتضللفي ب   الللدعلم تقللد   دااا المللوااد البظللريلتامدللل إ   للدا  هل  

دقللود االللدما  مميمللا يتد لل   الم للتادملو  الوةللا  التداةللد لفيريقللل  تبدللا  ي مدللا الحللالا و   
الدقلللود الفرديلللل خملللا ي مللل  اللللال   لللدا  المظللل يا و  التديللل  الللدما  داا تلللو ستظلللاايلالا
تديللل  م لللتون تفلللويا سللل فيل  ا للللم دم   ع لللن سلللبيف المثلللال وا مللللم المت،لللدا اإعلللا    لللامم ل

دمرةللل/ ام تللداف  ظلل ما  تمس للالم مللإم وخبلل يدا يللل  الم و للدا  لا مللراد ملل   لل  المللومف  
مللللرادن  ا اتفاةللللخمللللا ي  الللللل عقللللود دتبللللا  الماليللللل المقلللرااو  السلللتدراا المرخزيللللل عنللللد دللللا   الا
عقللللود    ع للللن سللللبيف المثللللالو وا ملللللم المت،للللدا اللللدما  المظللللاايبن مر للللامم لللللد ج21 تداةللللدي الم

  ج22 مر امم ا ملم المت،دا اإعا  لدن اادما  
الومللا   مظللأم ملل  المر  للل  اايللااا  ي التدملليلم  قللدا خبلل مالمااتلل  الميدا يللل   تتمتللب -126

يلللللن  مر للللامم    مرفلللل،   لقلللوا لم م الا تفللللا  ديضللللا   و  نللللا    لللهللللاد  اإعلللللام عن الظلللا را
ي  تنللت لمو نم للتو  11ماسللتادا    ادماتلللدقللود  ا ملللم المت،للدا اإعللا   المرفلل،  ا تم لل 

  ال  لامم اإعلا   دم ت لتاد  ااتل ال  لم نفياةلا  اللد ياو مبالن لبل ل  لطت فل خم ل  فياةا 
رمللم المت،للداو لتامدلل لاالايا للا   للدنظلا را الالوميفللل  دم تد ل  عل المرفلل،    ممرخزيلل ةا ملل 

اايلللااا    لللتاد مت نفياةلللا  الد يلللا دملللا مالن لللبل ل عنلللد الاةتضلللالو ي  سلللا ف اإعللللا  ا  يلللل  
 نر  دلللااتيللاا دمضلف المرفلل،  المللمه    ا  طلللل ا  اتلل  اإعلا   مريقللينظلل  المظ    يدللا  الثلا لل 

  دد بحد مرف،   لا ل مب قاملا  الم
ئللللدا  لرتبفيللللمءعلللللام لعامللللل ملللللم المت،للللدا سياسللللل ما للللل الدامللللل لر لا توجللللد لللللدن ا  -127
 مللراد ملل  تديلل  ايوخللف   سللتل دفللهر    اللل  تزيللد مللدقا عللد ماسللتثنال الدقللود الاستظللاايل و الدقلل

___________ 
د لاا يظلللل م ميهللللا  100 000عقللللود اتفاةللللا  مللللرادن المتداةللللدي  اللللل  تزيللللد ةيمللللل الدقللللد ال للللنويل ميهللللا علللل   ج21  

 استدراا  نل الدقود  الممت اا  مالمقر 

ملد مل  تقد ل   د لاا د  دخثلر اللال ملدا الدقلد لا 100 000دي عقد م  عقود اادما  يتوةب دم يتا ل   ج22  
إلى ال ينلل الاستظللاايل المدنيلل مالمظلل يا  مللالمقر د  إلى ال ينلل الاستظللاايل اإة يميللل ل مظل يا  ل ،لللول ع للن 

 اإمم المناس  
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إلى المللديري  الما فلل   ا  لا مرخزيلل ف الد ليللل  من مللل الللل،ل الدالميلللي من مللل الدملل لل  المللومف  
المنللوم ملل  وملل   المالمللدير الما لل  مللالتدي  خللف ملل  الااتيللاا  م المتد لل  ريللرتقال  يواملل مللالتدي   
الن للللر ي م فلللا  علللدا مرفلللل،  ملللمه   لاللللف  تتفي للل  المن ملللا  لوعاملللل مللللفل   التللللدي 
 الظاللليلااللدما  الاستظاايل/ ا مهللا  اتفاةلل  اللللي من مللل ا  ذيللل  الزااعلللو ي   مهمللل  

مقللوا القا مللل مالاسللتقدا  و للدا  الظلليب تسللتل دفللهرو  قاتتيللا   مللداللل  دي و الفيوي للل المللدا
  ع  المهمل ع ن الن ر ي اإعلام

ا   لل  لت،ديللد االلدما   التديلل  اااةللل ماللف جهللل هلل   ملل  الواضلل  دم   للدا  -128
ي  ا  هامللل ا  د ا م ملللالتدي  و م الما فلللر  دي يلللمدي المللل  المقام لللل نلللاالااتلاةلللا   إعلللداد  وملللل المفي 

 متاللللل  ي لي لللوا ملللديري الللل امم  التديللل    لللدا  دم ميلللد الااتيلللاا   سلللتقدا عم يلللل الا
ذي لللامدللاي   اضلل،ل لت،ديللد  للوع الدقللد لللديهلم المللوااد البظللريل  ي خثلل  ملل  ا  يللام لا توجللد 

 عاج ل ضر اا  اإنجا  ملواا م لضدو ما ل خث ا  لم خذل      علا ا ع ن مل و  هاد  تي
تظلللمف مدلللا الدناةلللر  سلللتقدا م د للل  ملللالر لم مللل  دم عم يلللا  الااالمفتظللل ةلللد لا لللف  -129

ع لن سلبيف المثلالو مإنهلا  مل  ميلنهلمو لااتيلاا ل لا لل مرفل،  ع لن ا ةلف التنام يل خأم ي ن ر ي 
دم ا مللراد ملل   لل    الواةللب    الاسللتقدا عناةللر م  ةرا يللل تبفيلل يهللا ع للن دنهللاخثلل ا مللا ين للر إل

ف ا لفل ا  ةلل ا م  المالال مه ل ةل ا    ي في بومالمومف و لا سيما اا ال الاستظاايومو 
  ل  الملومف  جلزلا  يللب  عنلدما   ل  د ل   ستقدا تب يئ عم يل الا الحالل ه ت ز  هذ تا جف  

  للب  مل  الواضل  د لي وا مس لسلنوا  عديلدا ي الم ومدم ليالدملف    الا يتيزد مل   ملوع ةلو 
مل  اللال  تفريظهما م  دي مدص  مومف  الن ام  اإدااي  ا ساس  ل  ول الالتفا   ري

ا  ي إ ظال آليلا  داا يلل مداللل مس استادا  عقود    المومف    لذل و ينبظ  دم تن ر الم
ع لن سلبيف   ا   س م ي الم تهلما مراد م     المومف و تتناس  مب دعي استقدا اةد   ةبل ار لم

ملومف   د  مظااخل ومظااخل موم  لظم م الموااد البظريل اف امالمثالو  ا  دم يظمف مل  
جللللرال إدمرةللللل   إ ظللللال ءعلللللامتحديللللد فللللر م لد   سللللتقدا وي عم يللللل الا  طت فلللل  ملللل  ة للللم
  دا الفيوي ل الماب ا د  القيمل ال ما المومف  لدم يا  استقدا     المقاملا  

 
  مسؤولية المديرين المكلفين بالتعيين  

م ي المقللاملا  اللل  دجريللا مللب المللديري  الما فلل  مللالتدي  دم الللام ةللراا ام لل  المفتظللد   -130
 تلدمب إليل  الميلدام  ملالقيود الدم يلل ي ملا يتلأ ر ا  خثل   ل  الملومف   عقود المومف  د   من مظأم 

فيللللامب المهللللا  اللللل  سيضللللفي ب  للللا م ا  مبافللللر  ااتبا للللا   مرتبفيللللل عاج للللل لا تاللللوم دا مللللا  ا تياجللللا  
 القيلللود الماليلللل   /د إلى اإنجلللا  الا تياجلللا  الم ،للللتلللمدي خثللل  مللل  ا  يلللامو  ي    مفيونلللا د 
د لللواع مللل  اسلللتادا  خلللف مظلللأم توةيلللا  توجيللل  فلللامفالضلللر اا الداج لللل  /د  علللد   جلللود    /د

 مر  ل  هاد  دخثر  ا ااياا دسهف لى ااتياا إالمديري  مات فل المالدقود 



JIU/REP/2014/8 

 

51 GE.15-03961  

تي لل  اسللتادا  ال تيبللا  ل هالللدا   تي المبللاد  التوجيهيللل اللل وا مس للملل  الم  خثلل  -131
المللومف   خللف ملل   ظللر  مبافللر  /د الم  /د   للم ليل المللدير الما لل  مللالتدي ت لل ةلم ئ والتداةديللل

ي الممااسللل الدم يللل  لللواةهنللا  د جلل    لل  دم  ي هللذا اللللدد الماللول  ع للن اللللديد الميللداني
   ي  ي هللذه الدم يلللالمللوااد البظللريل د   لل  مللل  ملل  الضللوامئ  المللوامللومف  ميمللا يتد لل  مللد ا 

تقللللو  إدااا المللللوااد البظللللريل د  دي   للللدا  لا وفلللل  من مللللل الدمللللف الد ليلللللو ع للللن سللللبيف المثللللالم
بظللريل ي مدللا المواةللب فللم م المللوااد ال  مللومف ا لللم دم رةاملللوسللتدراا د  الللاد ا مللأي دالرن 
سلللللالا إ ا  دقلللللود التدلللللا م االللللااج  مندللللللفر  الم لللللب  ملللللال ا   وعلللللع لللللن الللللللديد ا  للللل   يبلللللادا م
لملللللديري  الما فللللل  اي  اللللللل من ملللللل ا  ذيلللللل  الزااعللللللو د ضللللل  الم لللللم لوم دم     هااسلللللتادام
 لاللل  ماتللل  إدااا  و للل  الملللومف مللل  ا  يلللل الملللوااد البظلللريل  مفوضلللوم ي اسلللتقدا ملللالتدي  

م لللتويا  ملللا يتد للل   لللا مللل     قاملللدلت،قللل  مللل  د لللواع الدقلللود   اسللل فيل   للل  الملللوااد البظلللريل 
المللوااد ماات  و للدا /تاللوم لالمفتظللام دم  رن   يللعلل  الدمللف لزاميللل قفياعللا  اإا جللوا  الا
 ا   لللدالللل  تق  هلللا داا ع لللن الت،قللل  مللل  دم  لللوع الدقلللد  الظلللر م ما  اللللل ل قلللالالبظلللريل 
  فيريقل التداةديل المق  ل ل المقلود ستادا لاا  ل مس مب سياسا  الممتفقل  التدي 
و ج23 ةللد الفللرديادتلفيريقللل ال اإافلاديل تلل   يقمم ا ملللم المت،لدا اإعللا  و ي مخلر مر للا   -132

عل  اسلتدمال  مللواا سل يمل   الوم م لم لا  ي الفلردي يوامل  ع لن الدقلد ذيالل  لامم الدم مدير 
مديهلللا عللللادا د للللد يالمهلللا  اللللل   يالمتداةللللد الفلللرد تحللللا دي ملللر  ملللل  ال للللر   ي لللتاد   لا 

 ا فلالدي فلاف مل   متظيل  ع لنمومل  عل  مل  للاستداضل   تاد ي خما د   لا والمومف 
التديلل   ملل  ةبيللفو المللومف  عقللودئوجلل  ذه المهللا   للضللفي ب ينبظلل  دم ي     ي ملل ا ملل  الللزم   

 الممةا د  التدي  ا دد المدا 
اإداايلللل مظلللأم  اتد يماقلللما لللل الداملللل لرمللللم المت،لللدا ي و تلللن  ا  لللراا ملللل  ع لللن  -133

ي الحلللالا  الللل  ي لللتدام   د للل ع لللن جST/AI/2013/4  الاستظلللااي   ملللرادن المتداةلللدي االلل ال 
ت لل  اللل  يقللو   للا د للد المللومف و يتدلل   مهللا  ةا  للل ل  اجبللا ئتداةللد مللرد  دال  ميهللا ممةتللا  

  و  ع للن التوميلل  الدللادي  جللف  ويللف ضللب اسلل اتيييل  اضلل،ل مظللأم التوةللف إلى  للف يقلل
الاستظللااي  االل ال  يو ي للي  مظللأم لتد يمللا  اإداايلل ما  الللل ل الي  ماتلل هللذا البيللام  يلرد 

 ع ال للامقلو  للاداا  مللر ي ا  ا لل سلل   ميخمللا هللذه الظللر م ا ساسلليلو   لالل    مللرادن المتداةللدي   
ع للللن عقللللود  لللل  المللللومف   يبقللللوم تبلللل  دم مللللرادن المتداةللللدي   ومللللا تتبللللب ي الممااسللللل الدم يللللل

  ويف ا جف  ف  مإ ادلف ا  ةتدا م  الزم  د عا دي توةدا  القل ا ا جف 

___________ 
-www.un.cv/files/GUIDELINES%20on%20Individual%20Contract%20متا للللللللللللللللللللللللللل ملللللللللللللللللللللللللل  الموةللللللللللللللللللللللللللب  ج23  

%208%20December.pdf  

file://///CONF-TPS/ARA/DATA/COMMON/MSWDocs/_3Final/www.un.cv/files/GUIDELINES%20on%20Individual%20Contract%20-%208%20December.pdf
file://///CONF-TPS/ARA/DATA/COMMON/MSWDocs/_3Final/www.un.cv/files/GUIDELINES%20on%20Individual%20Contract%20-%208%20December.pdf
file://///CONF-TPS/ARA/DATA/COMMON/MSWDocs/_3Final/www.un.cv/files/GUIDELINES%20on%20Individual%20Contract%20-%208%20December.pdf
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إلى  للد خبلل   الم للتونمتباينللل  ل لل  المفتظللام إلى دم إدااا ا مللراد ملل   لل  المللومف   -134
 ع للنم مللالتدي و   و م الما فلل   لا سلليما المللدير  وع للن  وعيللل اإدااا ا  يللل توةلل  إلى  للد مديللد ت

 إدااا الموااد البظريل دة ا   ال ذي  تومرعاالدعلم  الرةامل 
 

  توازن بين الانسينال  
 تلللا م م لللتهدمل تحقيللل   مظلللرا ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  لفللل ا  ةلللل ا   دللل ة عنلللدما ي -135

لا تتفي للل   فلللس  د مالب لللا لفلللر م التوميللل  تت للللم يالللوم مللل  المدقلللول دم  وديللل،دتالفلللديدا 
  اليللا  دةللب،وا  لل  المللومف    لل  دم ا مللراد ملل إجللرالا  اسللتقدا  المللومف   المتفي بللل ي الدناةللر 
 ع يللل    دالللرنممس لللا  لبيلللل ي اا   الظمس لللالممدلللا مللل  ةلللوا الدملللف ي  ا  خبللل    ا  جلللزل يظللا وم

لم توجلد مثلف هلذه  ملاهلا امدن ي الملومف  تفقلدتلوا م مل  ا ن ل  ال تظل مال ياسلا  الل  مإم 
 مدهلم ع ن مدن سنوا  عديدا  م جنبا  إلى جن دم و يظ  المومف  الذي  لال ياسل 
نفيبلل  ع للن تلا  هلل ا  لللديها سياسللل ل تللوا م ملل  ا ن لل و ممس للدم مد لللم الم ا لللم   -136

  للللامم  ال وا ما للللل الدامللللل لرملللللم المت،للللدا تحديللللدا   ا و  هلللل مس للللمدللللا الم   لللل  المللللومف   
ةلللللد ةلللللند ا ا مللللللم المت،لللللدا ل  لللللاامو  اليو  لللللاوو  من ملللللل ا  ذيلللللل  الزااعللللللو   اإعلللللا  و 

اتيللللاا مدللللا الفيرا لللل  التداةديللللل المتد قللللل لا التللللوا م ملللل  ا ن لللل مظللللأم  عاملللللدداجللللا منللللودا  
هلللذه  لللرد ميا لللا      للل  دماا ال الاستظلللااي  مللللفل ا ي للليل مللل للل  الملللومف و اد مللل  ا مر مللل

 لا  الللل  تحديللللد ا هللللدا  المرتبفيللللل  للللاو  للللليس هنللللا  اةللللد منللللت لم لضللللمام  ل ظايلللللظعامللللل 
 تلللو  اإلى دنهللل الممس للل  الممس لللا  الللل  اد  ع لللن الاسلللتبيام فلللاا    ي  للل  دنلللا الامتثللال

ا ملللر مللل       ل الدم يللللو لا توجلللد سياسلللل ماتومللللالم لللألل ي الممااسللل الاعتبلللاا الواجللل  نلللذه
ا  مإ للللللالا  علللل  هللللذا الموضلللللوعو ةللللا  دلللللف مس لللللا تحلللللتفف مد لللللم الم  لتقللللدير المللللديري   

التلللوا م مللل  ا ن للل  ي اجيبللل  ع لللن ي  ملللاا ا   االللتلالا   ميلللد دم فلللل  م لللت،يلا   فللليجا   ت، يلللفال
  ي الما ل 80 تب     بل الذخوا مينهلم و الذي مف الاستقلال المتد   مظ  المو 

ا  موجهللللل نحلللللو مس للللرامم مد للللللم المملللل ملللل  المهلللللم اإفللللااا إلى دم  لايلللللا   د ظللللفيل    -137
دم تنميللل القللداا و  ينبظلل   ي إ للاا هللاتوميف   رداالملل ملل  المهلللم تظللييبي هللذا ال لليااو   التنميللل  
   مللل   و يوةلل  المفتظللام مقلللواو ل ممس للا  افيلللوا نحللو تحقيلل  ا هلللدا  الظللام لمللل   يدتلل 

 ملأم تلدا الدام للو  امل   ملوع القلو  خبل ا    مل   ل  الملومف  يظلا وم جلزلا  ا ملراد ما دا    ااةل
 ا مراد م     المومف   استقدا التوا م م  ا ن   ةرا ل ي المتد قل م ياسا  ال

ي هلللللللذا  لم يدلللللللااظللللللل  الملللللللومف  ل دم التنلللللللوع ا ظلللللللراي ا يلللللللود المفتظلللللللام دم يوضللللللل، -138
التنللوع دمللا  لل  المللومف  ي الميللدام   ا  يلل  ملل  ا مللرادع للن  الللذي يرخللز دساسللا  الاسللتدرااو 

ي تقريلللر سلللام  لو لللدا التفتللليش المظللل خل  مقلللد جلللرن استدراضللل ا ظلللراي ل اللل ال الاستظلللااي  
  (JIU/REP/2012/5) اادما  الاستظاايل  ع
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   والمرتباتجور الأ -باا  
آليلللا   اضللل،ل   تدلللدي ها إلى ملللراد مللل   للل  الملللومف  ادجلللوا  تحديلللد يفتقلللر رئيســـية: نتياـــة
 الموةب   فس ي الموجودا ا مس و  توجد مر ا خب ا م  الما افيد ل مت ق

  
المبلللاد  الداملللل الللل  تلللن لم دجلللوا الدلللام   مللل   للل  الملللومف    للل  الفيريقلللل لت للل   -139

 مقلللا  خثللل  مللل  ا  يلللام ي  دقلللود االلل ال الاستظلللااي  ل  تحلللدد ا تدلللااالتداةديلللل الم لللتادمل  
ي خثل  مل  ا تدلاا تدتل     ع لن م لتون المقلر  ولددا   لري تنقي،هلا مرخزيلا   فياةا  /دا ل 

 است،قاةا  منفل ل مد م  "ملا  لاف ف لفا"مب ظا  ا  يام 
تحديللللد دتدللللاا االللل ال الاستظللللااي    لللللدنلدوامللللف التاليللللل  ا للللل ا عللللادا مللللا تاللللوم   -140
 بيدللل الواجبللا   الم للم ليا    لمظللر عو اد يللدقمللدن تال للر   ال للا دا ي ال للواظ  اج   دج

لظ همللل لللتظرةها المتالللل  ظ  دج الملللدا قلم اللل   االلل ال الاستظلللااي ملللمهلا     ج ما  اللللل لظ
اداللري  ملل   لل   مللرادالمدموعللل لر  المدللدلا القللداا ع للن التفللا ا   ج ا مللوال المتا لللظ   هج
د وملا  عل  خيفيلل التداملف المتلوم  ليظل  مللدا الااج    مف  اللذي  يلمد م مهلا  ةا  لل  المو 

م ملل  الب للدام المتقدمللل و االل ال الاستظللااي يللدا دم ضللر اا إلى  ج24 التيللااي مللب ا ملللم المت،للدا
الللل ال امللللدموعا   ملللللم المت،للللدا لي للللا مربحلللللو  دم دن االنمللللو دم االلللدما  الاستظللللاايل للللل

المدللدلا  ا اايللل اللل  تللدمدها الب للدام المتقدمللل م مقاا للل   ستظللااي  عللادا مللا تاللوم منافضلللالا
يللدام ةللدومل اسلللتقدا  م ملللالتدي  ي المو م الما فلل  دخللد المللدير     لدمللف المما لللفي مقامللف االنمللو 

 توميللل  المرفلللل، لللليس مللل  ال للللهف   إلى د لللل  ادفلللاا   و الم لللتون  االلل ال الاستظلللااي  الرميدلللل
 الاستظااا   تداا الحاليل ددلا المماستادا   ا ودداا    الممه   ي  الا

  الللل  تقلللو   لللامم اإعلللا   عللل   ريللل  إجلللرالا  الظلللرال ي الالمتداةلللدي  ملللرادن  يدللل َّ    -141
اليو ي لللي  ي اد  لللل ا اللل ا  تتبلللب ا سلللداا ال لللا دا ي ال لللوا    الدفيلللالا  التنام للليل  ع لللن
مل  فلردي علادا الةلد ادالت ي إ لاائوجبل    بلا  الحللول ع لن االدما   و تقتض ةا لا   ا  نهي

ال لا دا  دلدلا المم  فلد ت ينبظل  دم  الل ميلام دتدلا لمواا ال الاستظلااي /المتداةدي  ا ملراد 
إلى  المتداةللدي  ديضللا  مللرادن الاستظللااي    م المتد قلللال ياسللا  ما  الللل ل   تظلل ي ال للوا  

تامدللللل لرملللللم ال اللللرنا ايا للللا  الد لللل و مقللللدا الم للللتفياعو ينبظلللل  مناةظللللل هللللذه الم للللتويا  مللللب 
 المرتبلللا ا مللللم المت،لللدا الللدما  المظلللاايبو الللدد المقلللر ماتللل  ي   المت،لللدا ي مرخلللز الدملللف  

 يراعلللللن ي تحديلللللد المرتللللل  ا ساسللللل  نلللللذه اللللللد     - تفاةلللللا  التداةلللللد الفلللللرديلا ا ساسللللليل
عللل   ما  للللو مضللللا  الم مهلللا ل  ا جلللوا المدملللول مللل  ي ال لللوا مدلللدلم لللتون الدقلللد    الاتفاةلللا 

 م للللتويا  ا جللللوا ل فياةللللا   اتلللل الم  للللددالمديظللللل  المظللللقل ي مرخللللز الدمللللف   ةللللد  لفللللتا 
___________ 

  www.cinfo.ch/org/inhalte/private/download/Consulting-to-UN-org.pdfمتاح م  الموةب  ج24  

file://///CONF-TPS/ARA/DATA/COMMON/MSWDocs/_3Final/www.cinfo.ch/org/inhalte/private/download/Consulting-to-UN-org.pdf
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  فيبلالمتدلاا ا تحديلد   فيلاا  هل  تبل اللد  و  - التداةلد الفلرديا  فاةلاتعقود المات فل م  
  للللري ي دي ماللللام  مللللرادن االللل ال الاستظللللااي  الللللد لي  الللللذي  ي للللتدام  لللللم ع للللن  يللللب 

دااللف  فياةللا  الدوامللف هللذه  مراعللااو مللب تداةللد الفللردمبافللرا مللب المالتفللا ا مظللأم ا تدللاا 
  ا جوا المدمول  ا

الللل  ا  مس للل تظللل  المد ع لللن دسلللاس طت للل   دة الللاالللدما   ا جلللر لدقلللود دمميلللد  -142
  هللذا النللوع ملل  الدقللود إلى فللر م الدمللف ا  يللل ال للا دا  ا سللداا ال للا دا ي ال للوا  للتادت
 خثل ا     ظظل  الملومف لجلوا ا جلدا ل   دمف المما لف  المهلااا   الافلالا  المفي وملل عنلد تحديلدل

الوخللالا  ا اللرن  خمرجديللل ملل  جا لل     للامم اإعلا    لرتبللا  ا  يللل جللدا ل الم ت للتاد ملا 
ي سلوا الدملف ا  يلل إلى ال لر   ال لا دا  ا د االدمو عقلدجلوا  ي  امم اإعلا    ي تند ال

ي سلللوا الدملللف  القا مللللالمدتلللادا  لاسلللت،قاةا  ا ةيملللل البلللدلا   متضلللمنل وهلللا فلللام لار يالللل  
متالذا دساسلا   ال لر   ال لا دا القا ملل مل   موعلل  لني المقلا  ا  ل عي دتمد ميهلا ا  يل    

الللرم   إلى د  قلل  لللدن ا هللا  اللل  لاالقفيللاع الدللا  ي دامللاا الدمللف ل مقاا للل  تتللأل  ملل  
 الللواادا فيللاا االلدما  تظفييللل  لضللمامإداا  دامللاا الدمللف ي القفيللاع االلاب  ي توةللبي  لل    

عينللل دامللاا دخثللر ملل    للط ملل  القفيللاع االلاب ظللاف دامللاا يلا دو ينبظلل  عقللود االلدما ي 
مللللللل    ال ةلللللللد   أ لللللللم  المفتظلللللللمللللللللم المت،لللللللدا الللللللدما  المظلللللللاايب  دم للللللل  ماتللللللل  ا الدملللللللف  

مرتبلللللا   نلللللل اادملللللل المد يلللللل  جلللللدا ل   تداةلللللد الفلللللردي ا  يللللللل اتللللل اتفاةي  جواا تدلللللاا/ا 
اااةللل  ا عقللود اتفاةللا  االلدم   اللدما ام اااةللل هللاعقوددجللوا تحللدد اليو  للاو   الد ليللل  

ت للللتاد  جللللدا ل   ةللللدما  لللللو هللللا  المي الم مرتبللللا  ا  يللللل لع للللن دسللللاس المدللللدلا  ال للللا دا 
   امم اإعا   ل المرتبا  ا  يل 

لضلللدوم   الللو ني هامظللاايدمللومف  أم ملل  من مللل ا  ذيللل  الزااعللل المفتظلل دم ظللا  -143
الماامللللللر  الظللللللرميل  لللللل  دم ي للللللتند ديضللللللا  إلى م م للللللتون  جموعللللللل طت فللللللل ملللللل  المدللللللاي و 

ما  لل داالف الب لد المضلي   الم ل مهلا  لجضلامياإال لا دا  المرتبلا   الاسلت،قاةا   تدويضا ال
الات لللاا لافاللللل ولللد دا لت،ديلللد الظلللر م ا  يلللل ال لللا دا   دااسلللا  استقللللا يل  نر دللل ةلللد  

 إلى ي الما للللللل 10 الللللل  إضللللللامل مب لللللل  إضللللللاي يلللللللف إلى    ملللللللم المت،للللللدا  دااللللللف من ومللللللل ا
طفيلللللللئ   لللللللل د  الللللللاب ي   افللللللل اخا  المدافلللللللا  التقاعديلللللللل لملللللللومف  المظلللللللاايب اللللللللو ني

اللللذي   دينللل  و يلللا  ي  اللللل ملللرادن المتداةلللدي  الم   مدافلللا  التقاعديل/الضلللمام الاجتملللاع   ل
ملالرجوع إلى جلد ل المرتبلا  ا  يلل  علادا ا تدلاا تحلدد  هلم ا ما لل الداملل لرمللم المت،لداودينت

ع للن  مو الدمللال اليللد ي والمرجدلل داجللل ي جللد ل المرتبللا  الم  لل المهللا  الوميفيللل  ميمللا يتد لل  م
ال للوا ا  يللل د  المدللدلا  المو للدا اللل   مقللا  لمدللدلا   ا تدللااو  الل  دم تحللدد سللبيف المثللال

 فيري ضدها مري  ا ملم المت،دا القي
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 خبلل ا    ا   للن  اإدااا ا  يللل ةللداا  مس للتللدل ا مث للل الللواادا دعلللاه موضللوح ع للن دم الم   -144
مللل  المر  لللل ي تحديلللد دجلللوا الدلللام   مللل   للل  الملللومف  ي المااتللل  الميدا يلللل   ماإضلللامل إلى 

الا  ظلللا اا   /د  تبلللادل المد وملللا  ميملللا مللل  الوخلللالمال ياسلللا  التن يميلللل إلى ترجلللب ملللل و 
ا ملراد مل   ل  الملومف   ل  ملل  دم   ا  مفي وملمرةل القفيريلظ    دم هذا ليس ع ن م تون ا 

المفتظلللللام ي  هلللللالا  الللللل  نتلللللا م ال   لالقفيريللللل لةلللللمر مناةظلللللا  ا  ي جلللللد ل دعملللللال  ملللللداج
 خثلل ا  مللا دفلل  مبللدد ا جللر المت للا ي ل دمللف المت للا ي   لا يتي للن ميهللا مفي قللا  مدثاقمللا الميدا يللل 

ملللل    خللللام الللللرديو ي ا جللللواإلى الااتلامللللا   ظلللل  المللللومف ل المناةظلللللاجتماعللللا  دمرةللللل ي 
هلللا ماتللل  اللدما  المظلللاايب دخثر  دما  مس للمعلللدا  للل  المللومف  اللللذي  عم للوا ي  ةللفو 
دا  قاسللت ع للن  امس للتنللامس ملل  المال إلىجللوا ا م للتويا  االلتلا   فضلل ي هاللذا سللاال  
 مه   الم ا مراد
ا  مس للطت لل  الم يخبلل ا ملل  عقللود  ل  المللومف    ا  سللتدراا دم هنللا  مر ةلالايبل     -145

 لا تقتلللللري مدللللا الحللللالا و   م للللتويا  ا جللللوا  الاسللللت،قاةا  الاجتماعيللللل   ملللل   يللللط
ماتللللل  ملللللب  ملللللف تتفللللل  خلللللذل ظللللل  الملللللومف  م هلللللا اااةللللللعقود ع لللللن اسلللللتادا  ا مس لللللالم

   للللرا  ي هللللذه الحللللالا و     للللللالحها ع للللن التداةللللد مدهلللللمالمت،للللدا اللللدما  المظللللاايب  ا ملللللم
إلى  م جنبللا  و دم للذي  ي لل  المللومف  الللمللإم ا مللراد ملل  و  لل  المللومف عقللود  الموالمللل ملل  لدللد 

ا هللا  سياسللا  اللتلا  ملل   للب  الاماسللت،قاةا  طت فللل  يت قللومجنلل  ي  فللس الماللام 
  المل داا ل دقود

 
  وجود الضرائ  لادملاتبارات ا  

الللللال    لللل  المللللومف    مرتبللللا مظللللأم مللللرا الضللللرا   ع للللن  هنلللا  مدللللا الالتبللللاس -146
ملللل   ومدفللللممدللللا المللللديري  إلى دم  لللل  المللللومف  دفللللاا المقللللاملا  اللللل  دجريللللا ي الميللللدامو 

عللا و هنللا    موجلل   د اللر ا ملل ملل   ل  المللومف    ل  دم ا مللرادالضلرا   ي الب للد المضللي ظ 
  ملللالن ر إلىدجلللوا  للل  الملللومف     للاا    يا  ضلللر ل  ي إيللللال اعتبلللااالمد وملللا    قلل  ي

 دومضلللللللو  مالتللللللا  لا ا ملللللللم المت،للللللدا مللللللومف ملللللل   لي للللللوادم ا مللللللراد ملللللل   لللللل  المللللللومف  
 مللا لم يوجللدل ضللريبل  لقللد تاللوم دجللواهلم ااضللدمللاةتفياعللا  اإلزاميللل ملل  مرتبللا  المللومف و 

  دجريلا د ل و مدلد الللم المقلاملا  الل  ةلد دمهلر منفلف مب  اومل الب د المضي   اتفاا 
 ةلللد لا  دةلللف خثللل ا   مللل   للل  الملللومف  لرملللرادالمرتبلللا  الللللاميل تللللب  و اإيلللرادا مللل   لبيالضلللر 

  اإدااا ملاد   ي  اللل مر لامم ا مللم المت،لدا اإعلا  و ديتي ن ميها م لتون تنام ل  لرجلوا
جموعللللل  "اإ اليللللل" ت للللتاد  مدللللدلا  المرتبللللا تحديللللد دجللللوا عقللللود االلللدما و و عنللللد اأنهللللم

الملللومف   للل  ةلللرا ل دم   مخلللر   و ل مقاا لللل المتالللذا دساسلللا   داملللاا الدملللف  عقلللود االللدما 
  مفر ضل ع  دي ضريبل م فاليا  و م م ل
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 ي مدلللللا المواةلللللبوو اع االللللاب  المن ملللللا   للللل  الحاوميللللللالقفيلللللم دم ا  جلللللد المفتظللللل -147
مدفللاا مدضلها  والدناةلر المات فلل  البلدلا  الددام مرتبلا  ما  منيلل  اضل،ل ا جلزالو تظلمف

ي ممس لللا  من وملللل دملللا التنقلللف  اللللل،ل    اإسلللاام  التد للليلم  ملللدلا  لضلللرا  و مثلللفمللل  ا
ضللللب ل  اام للللمر ا جللللرجللللواو  مالتللللا و مللللإم ل هللللذه البنيللللل اجللللزداوجللللد تلا مللللا ملللللم المت،للللداو 
دجلللوا ي   للاا ضللريبل ال عنلللرا ع للن مللل و لا تراعلل  الممس لللا  ةللرا ل ل ضللريبل   علللا  
يهلم اإعللللام عللل  يتدللل ة ع لللع لللن  للل  الملللومف و إما  هلللذا الوضلللب سللل با   يلللم ر  للل  الملللومف   

 لممقللللاملا  إلى دنهللللالللللذي  دجريللللا مدهلللللم المن مللللا   لللل  الحاوميللللل  وم للللم ل دفللللاا    دا هلللللم
  م لللاعديالمرتبلللا    م لللتويا    لللاا الاعتبلللاا للللدن ضلللرا   ةلللرا ل ي ال عنللللر يلللدا وم

 الضريبيل  لمإةراااقي تقد      المومف  ديضا  

إلى فلللر م  ترجلللبظللل  الملللومف  الللل  لالفيرا   التداةديلللل مللل ميملللا يتد للل م ظلللاالمفت ن يلللر  -148
 الللذأينبظلل  دم تد لل   االلدما ج عنللد تحديللد جلللدا ل ا جللوا  دي عقللودالماامجللل الدمللف ا  يللل 

الللرمئ ملل  المرتبللا   يللتلم يفضللف دم  ونهم مظلل  مللا  الموجللودا ي ماللام مدلل  مس للالم  يللب
المفيبقلللل   مللل ا  مس لللالم هلمت لللتادماللللذي   الظلللر م المفيبقلللل ع لللن ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  

ل  لللللر   ا  يلللللل مللللل  اللللللال  علللللادا  مقلللللا  مرتبلللللاقلم ت،لللللدد ت اللللللذي  لملللللومف  اللللللو ني ع لللللن ا
ا  مس للالم تراعلل الدااسللا  الاستقلللا يل ل ينللل اادمللل المد يللل الد ليللل   ملل  المهلللم ديضللا دم 

 هلللاا جلللواو ئلللا مي دم تبللل  ماوة لللا الضلللرا   عنلللد تحديلللد م لللتويا  ا جلللوا    ديضلللا  عنللللر
  ا جلللوا  موالمللل ملللملل  الضللرا     لا مللد ملل  التللللدي ع للن  جلل  ال للرعل  ادفللادناةللر المال

مللللل  والملللللل المع لللللن  جللللل  االلللللوبو  اللللل  تحقيللللل     الاسلللللت،قاةا  ع لللللن  فيلللللاا المن وملللللل  
م لللتويا  ا جللللوا ع للللن اللللللديد القفيلللري ملللل  الللللال الحللللواا الو يللل  المظلللل   ملللل  الوخللللالا و 

 الفري  القفيري  هي ر ي ا  دم الذي 
 

بـــات لشــــغ  م بطللانــــد تقـــدمهو وظفين فـــي الأجـــور أقدميـــة غيــــر المـــلاـــدم الالاتـــرا  ب  
  شاغرةال الموظفينوظائف 
دي د الللللا  ااةلللللل متنقلللللي   تيبلللللا  التداةديلللللل القلللللل ا ا جلللللف مد للللللم اللا تتضلللللم   -149

الل  ت لتاد  الدقلود عنلدما   ل  د ل   الممةلا هلامدا م لب   تحديدا   مل  م تويا  المرتبا و 
م لللللألل جلللللديرا  ظلللللر متنقلللللي  اليللللللب  للللللد  لللللا دم تالللللوم ةلللللل ا ا جلللللف لفللللل ا   وي للللللو ة  

رملللللراد مللللل   للللل  الملللللومف  الدلللللام   لفللللل ا   وي لللللل ي ل الر ي للللليل ن االظلللللا مللللل    مالمناةظلللللل
رتبلللا  ما  اللللل ل  الم  لللويا ا ةدميلللل  تمرمللللم المت،لللدا علللد  الاعللل ا  لتامدلللل لالايا لللا  ا

ا  ليللل  ظللر مال  د عقللود  لل  المللومف  ماسللتادا   فللس الااتلاةللا   يللدد ا  مللا  للرياثلل  م
ا ملللراد مللل   للل   دفلللاا ا ديلللدا   سلللتقدا   اإجلللرالا  اإداايللللتفلللادي عم يلللا  الال ج ا جلللوا

مالقيمللل  و فللس المرتلل  م للتمر م ي تقاضلل المللومف  الللذي  دجريللا مقللاملا  مدهلللم إلى دنهلللم 
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تنقلي  مق  لل  لا ل دي فلر م  تضلم لا ت هلمو ملالن ر إلى دم مد للم عقلودوا سلنمنذ الحقيقيلو 
القلللا لم ع لللن اللللداجا / ول  تقلللدير لللنويل ي تالللالي  المديظللللو د  الالزيلللادا  مال ميملللا يتللللف

 ا ةدميل  استنادا  إلى المدا
دااسلل استقلللا يل القيلا  مي مد للم الحلالا و إلا مدلد  المرتبلا و تنقي،لا  لا دلرن  -150

للللل   للللل  دم هلللللذه الدااسلللللا  الاستقللللللا يلجديلللللدا ل لللللر   ال لللللوا ا  يلللللل   مللللللواا رن لا د 
و إلا ع لللن إم  جلللد ا ديلللداو  ظلللر ماللا تفيبللل  اجدللل     أ رملللتلللتلم  ا  لا يلللالتظ  نت مللللو م

  المرتفدلللل مدلللدلا  التضلللالم ما ذه الم لللألل دعيلللل ااةلللل ي الب لللدام  نلللالدقلللود ا ديلللدا  
لا توجللد آليللل ملل   لل  منت ملللا  لل  المللومف  و  جلل جت للويل تاللالي  المديظللل  دي التضللالم  

 اتلاةلا  منلدا  الاملا تظلمف   الملومف    ماإضلامل إلى ملل و خثل ا  دجلوا  ل   لويلتلةا مل 
ل ملديري   يتلي  و"ما  ةل لدالرن دعملال دي " مل  ةبيلفل دمف الذي يتد  القيلا  مل و  عاما  

ي نللللللللللوب ع يهلللللللللا ةلللللللللرا ل دي دعملللللللللال دالللللللللرن  للللللللل  م ياسلللللللللتادا   للللللللل  الملللللللللومف  
مهللا  داللرن  لل   يللمد مملل   لل  المللومف   دمللرادا   ددللللليس ملل  النللادا دم     الااتلاةللا 

 ولع لن الاستقللا اد ا اللذي  ل  الملومف  مل  م    المنلوب ع يها ي الدقد ا      المها 
ي الما لل ملنهلم إلى  20 دفلاا    لبلو ي  ل  "خثل ا  " إلى ةيلامهلم ملذل ي الما ل  23 دفاا

  "د يا ا  "القيا  مذل  
 ر  منلال ع للناامللللدمب الم ا    امل ع لن عقللود االدما  ا مس لمدللا الم  ةلد ددا لا -151

  لللامم اإعلللا    هيجلللل ا مللللم المت،لللدا ل ملللردا  لللن  التقيللليلم ا دال الفلللردي  مد لللن سلللبيف المثلللالو 
توةلليل تلل  ع للن دسللاس ا دال   ي الما للل ملل  المر  3إلى    للبتها دال من،للل تلللفماامللأا ع للن ا 

 مظلللرا  لللويل تلتفيبيللل  آليلللل  لللو  "  زااعلللل ع لللن د لللتلللن  ةواعلللد من ملللل ا  ذيلللل  ال  المظلللر   
قيمللل ا ةلل يل ل تدويضللا    ملل  ملل  ادليللا  اللل  ينبظلل  الن للر ميهللا تفيبيلل  ممفللرا  الحمايللل 

مللب دم     ج25 "قبولللل ع للن  فيللاا  اسللبالم هللا ملل  الممفللرا  ا  يلللدسللداا الم للته   ا  يللل د     
من ملللل دفلللاا  و ل مللل  ملللل اسلللتثنا   ل  ظلللاالمتقديريلللل مفيلللداو مإنهلللا لا تحلللف الهلللذه ادليلللا  

المفيبلللل  ع للللن الن للللا   فللللس ملللللواا منت مللللل   لى دنهللللا مالفدللللف تفيبللللالللللل،ل الدالميللللل ي اننللللد إ
  واهلمدج  ويل ت    المومف لاع ا  مأةدميل ل المومف  الو ني 

 يتقللد  هللملالعنللدما ملل   لل  المللومف   ا مللراد أةدميلللم ماإضللامل إلى مللل و لا يدلل    -152
إلى  ع لن ملدن سلنوا  عديلدا جنبلا  يدم لوم  لمالر لم مل  دنهلمل ظالوملا   الظلا را لظلظفمراد ا 

 هلللمدم ما  مرفلل،  اللااجي  د م دي اعلل ا  مس للمد لللم الم هلمجنلل  مللب المللومف و  تدتلل  
دمرةلللل خثللل ا مظلللأم هلللذه الم لللألل مللل  م فلللاا ن  االمفتظللل ت قلللني المقلللاملا و     للللديها ال لللام 

___________ 
 مظأم مومف  المظاايب الو ني ج   دضلي  هلذا  35-8-375لمن مل ا  ذيل  الزااعلو الفرع الدليف اإدااي  ج25  

الحالم تحديدا  للاع ا  مأم مومف  المظاايب الو ني  ةد يدم لوم للدن المن ملل علدا سلنوا  د م مل ا ا قفيلاع 
 ي اادمل 
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 ملللا   لتقلللد  لظلللظف ا  للل ظللل  الملللومف  دم يالللوم لظللل  الملللومف    يلللرن المفتظلللام ةظلللل لالمنا
  المدنيلللل لمس لللالم للللدنخمرفللل،  داا يللل  مدلللد علللدا سلللنوا  مللل  الدملللف ظلللا را  الالملللومف  

الوملللا   الظللللا را   خثللل ا مالتقلللد  لظلللظف ممس للللا ةواعلللد نللللم  سلللباا طت فللللو لا ت لللم    
م مدلللا المن ملللا  ع لللن المرفللل،  مللل   للل  الملللومف  دم تظللل    خلللذل داا يللل   مرفللل،  خ

  لللل   وهللللذه الحاللللللتللللن لم     لتقللللد    بللللاقلممللللدقا سللللتل دفللللهر  لفلللل ا  الدمللللف ينقفيدللللوا علللل
ينبظللل      لالداا يللل لمللل  يجلللل التظلللريديل/  س اإدااا د  ا انالمن مللللو إملللا مللل  اللللال ةلللرااا  

ا ملللراد مللل   للل   اسلللتادا ع لللن ا ةلللف ختلللدم  إنهلللال ةااسلللل  هلللذه القواعلللد ممةتلللا   التنلللا ل عللل 
دفلاا  من ملل ا  ذيلل  الزااعلل إلى دم الوملا   الموجلودا الاا      لمدد ادمل  وي ل المومف 

  المن مل ااا  هاعن ي د  اادما  الدامل   مجلالمقر م  الفجل الفنيل 
 8 امتلضلللوامئ  الامتثلللال  التوةلللي ا  لللتحتنفيلللذ التوةللليا  اللللواادا دد لللاه  مللل  فلللأم  -153

  ج10 تدزيز الظفاميل  الم اللل  التوةيل  ج9 

 8التوصية 
ينبغي أن يكف  الريسـاا التنفيـ يون لمؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة أن تشـم   

والتدابير المرتبطة بها الأفراد من غير المـوظفين، بمـن فـيهم  بين الانسين سياسة التوازن
متطولاو الأمم المتحـدة. وينبغـي تعزيـز التـوازن بـين الانسـين فـي اسـتقدامهم ورصـدل فـي 

 ضطار السياسة العامة الشاملة للمساواة بين الانسين.
  

 9التوصية 
تحـدة ل فـراد مـن ينبغي أن يتيت الريساا التنفيـ يون لمؤسسـات منظومـة الأمـم الم 

غير الموظفين ال ين يعملون لمدة طويلـة  بمـا فـي ذلـع متطولاـو الأمـم المتحـدة( التقـدم  
كمر حين داطليين لشغ  الوظائف الشاغرة، بغية كفالة ادنصا  وتوفير تدبير للحد من 

 لادد هؤلاا الأفراد في المؤسسات.
  

 10التوصية 
لمؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة وجـود آليـة ينبغي أن يكف  الريساا التنفي يون  

ــر المــوظفين،  ــد وتعــدي  مســتويات أجــور الأفــراد مــن غي واوــحة ومنصــفة ور ــيدة لتحدي
 سيما فيما يتعلق بالعاملين منهم لمدة طويلة. ولا



JIU/REP/2014/8 

 

59 GE.15-03961  

     هاوتاديد هاتمديدو لعقود غير الموظفين  المدة القصو  -جيم 
علادا   ظل  الملومف   ل المات فلل الدقلود دع لن ملد طت فلل ا  ا  ةيلودمس لالمتفيب   رئيسية: نتياة

  اةلل  ةللامللب ملل ا  ا قفيللاع د  مللد نهاو   وي للل ددن لمللو ةللل  دا  مللا تظللمف عقللود االلدما   للد
بحاللم  ل توميل علاةلالمومف  ي إ اا  لتا يفهلم مأعمالاستادا  هذه الدقود  م ا  مس الم

 ا مر الواةب 
  

 مللل ا  دا ميملللا يتد للل  مالملللطت فلللل إلى  لللد خبلل  فلللر  ا  ا  مس لللالمت للتاد   رئيســـية: نتياـــة
 يللللا سقللللاا إلى الت لللن الامتع يللللدلو ةلللا ةا للللف ملللل   لللوعالا قفيلللاع ل دقللللود مللل   فللللس النلللوع د  
   الات اا ع ن  فياا المن ومل د م م ا

  
ظر م المتد قل مالحد ا ةلن لملدد عقلود مفللا ل  ذا التقرير  ةفا   يتضم  المرم  الرامب   -154

مب الممةللا االمن مللل   مللالن ر إلى الفيلل  ملل ا  الا قفيللاع علل  الدمللف   لل  ها ديللد   لل  المللومف  
ل دقللد ا للددا ا  المللدا القلللون مس للمد لللم المتقلللر ظلل  المللومف و مل  تيبللا  التداةديللل المتد قللل 

ظلل  المللومف و ل  الفيرا لل  التداةديللل المات فللل و   للهللامن  خثلل  للن سللنل  ا للدا د  دةللف  عوا للد ال
ا  مس لل ت للم  المدفللهر   6  د وفللهرا   11د  سللنل  ا للداو  الفرديلللالمللدا القلللون ل دقللود ددللف 

ملل ا   تتا  هللا ع للن سللبيف المثللالو دامللب سللنوا جو لمللدا تراخميللل ةلللون تيديللد د   ديللد الدقللود م
 ا قفياع م  الدقود م ا  د م  ةل ا  ع ن سبيف المثالو فهر  ا دج د  ا قفياع
 24ا ما للل الدامللل لرملللم المت،للدا ع للن  لللدن  االل ال الاستظللاايمللدا عمللف  تقتلللر   -155
سللتل ع للن مللرادن المتداةللدي   مللداو مينمللا تقتلللر فللهرا   36 ملل ا  ونللا ملل  الدمللف ي دي فللهرا  

  ليللللللمتتا فلللللهرا   12 ملللللدقامللللل ا اللللللال دي  سلللللتثنا يلوالا لللللر   الت لللللدل دفلللللهر ي   دفلللللهرو 
دي ملل ا ملل  فللهرا   11 مياللوم عم هلللم لمللدد دةلللاهااليو ي للي و  لللدنم ا مللراد   المتداةللد دمللا

  فهرا   48 دي م ا مدقام  فهرا   44  فهرا   12 مدقا
  لللللامم اإعلللللا    مر لللللامم الدقلللللود االللللدما  ي لولللللدد لا يوجلللللد  لللللد  ملللللل دةللللللن    -156

ي الممااسللل الدم يلللو لمللدا لا تقللف علل  سللتل دفللهرو  وااللدما عقللود لللدا تا  ذيللل الدللالم     
لملومف  المظلاايبو الحلد  مالن لبل   الوا لدا ي الملرا فلهرا   12لا تتيلا    هاةام ل ل تيديدو  لان

ملللم عقللود اتفاةللا  ماتلل  ا  للتمر ت  الل  دم  مللدا المظللر ع  هللو اادمللل عقللد ا ةلللن لمللدا 
و سلللنل  ا لللدا   سلللاعل  ا لللدا مللل  لملللدا تللل ا ح تداةلللدي الم لفلللرادنالمت،لللدا الللدما  المظلللاايب 

للل ج دا المظلللر ع  ديهملللا د لللوللملللداملللب سلللنوا و د   دةللللاها  اللل   ديلللدها لملللدا   ن   اللل  دم   
و   اللل  الملللرا الوا لللدالملللدا تللللف إلى سلللنل  ا لللدا ي اليو يلللد  لرملللراد ي اتفاةلللا  االللدما  

 هاتداةديللل ةواعللداللف  ريقللل  ل  الدقللود   ديللدها  لل  دامللب سللنوا  د م دي فللرم ا قفيللاع ملل
ا  المات فللل مس للالمتفللرا علللا ا ع للن مللل و   ااةللل  للااقيللود الل مس للخللف م   تحللددل اااةلل
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 ع لللن ةيلللوددي فلللرا الاتحلللاد اللللد   للاتللللالا  يلا   للللنفس النلللوع مللل  الدقلللود  ةيلللودا  طت فلللل 
 دل إلزاميل م  الدقود المتتاما قفياع م ا دي  يظ مالمدا  لا 
للللف إلى  تدفلللهر  لملللدد تبلللدد م لللتلظللل  الملللومف و لالفيويلللف ا جلللف  الحلللا  لاسلللتادا  ا -157

 وا  د م دي  للللد د  منيلللللمس للللو  ي مدللللا الماد  مللللد نه ا قفيللللاعدامللللب سللللنوا و مللللب ملللل ا  
عقلد ل توميل  ي ملرد عاملف ي إ لاا علاةل ينبظل  دم يالوم إم لمباد  الدمفظ  يظاف ا تهاخا  

اللللللال   الاجتماعيلللللل ما  اللللللل ل   يافلللللف الاسلللللت،قاةا  م لللللتقر   تومي /مومللللل  ةللللل،ي 
ا سللباا الاامنللل  ومفهملليدنهلللم لا خللف ملل  المللديري   ا مللراد ملل   لل  المللومف    مخللر والمقللاملا 

 يتد  القيا  م  ماستمراا    را  لوجود عمفالدمف  لمددن و قلال  د الحد الا قفياع اال م ا  
 القيللود المفر ضللل  ملل ا  الا قفيللاع اإلزاميلللف   ةبيللتداةديلللو مللالقيللود ال دم هللذه الواةللب   -158

 للاعد ع للن  للف سللول اسللتادا  تع للن دديللد الدقللود  المللدا القلللون ي  ضللوم ملل ا مدينلللو لا 
ع لن  خبل ا      ثلف عبجلا   عا قلا   تالومملا  عللا ا ع لن ملل و خثل ا  هل و ا مراد م   ل  الملومف     

اةاملل  إداايلل  ملا يتللف  لا مل  إجلرالا  م  عم يلا ئا تتفي ب  و إدااا ا مراد م     المومف 
ملل  ا مللراد ملل   لل  المللومف و ع للن  اد خبلل  اعللددمظللا لو  لا سلليما عنللد إدااا هللذه     إضللاميل

 سبيف المثالو ي عم يا   فف ال لا  
 

   اددارية أوج  القصور في الكفااةلعقود القصيرة الأج : لدوري التاديد ال  
ع للن  ديللد الدقللود لفلل ا   وي للل ا مللراد ملل   لل  المللومف   اسللتادا خثلل ا مللا ينفيللوي  -159

ا  مس لللالمب ضلللفي  تالمهلللا    ما  دال  فلللس الظلللا   إعلللادا تديللل مللل  دجلللف  هاد  دديلللد
تديلللل  متقللللو  م وءجللللرالا  الب  ةرا يللللللل امتثللللالارد جلللل سللللتقدا مدم يللللا  الااتيللللاا  الا لللللذل 

 فلللراسلللنوا  ي خثللل  مللل  ا  يلللام   ت لملللدا المهلللا و   دال  فلللسا ملللراد  ديللل   فلللسإعلللادا ت  
مل  مل  الملوااد  خبل ا    تتفي ل  ي مدلا الحلالا  ةلداا   الا لز   نعامل إداايل تاالي  هذه الحالل 

المللللللومف   تديلللللل ئللللللا ي مللللللل   وسلللللل يلمع للللللن نحللللللو اتيللللللاا الا   سللللللتقدا الا دجللللللف إدااا د ظللللللفيل
  ستقدا عم يا  الااا  تو ي  اتيالا ي دمرةل تهلم مظااخ
و منلذ  افضلاةلد  لت،قيل  الاسلتقراا ي هلاي  مدثلل ا مللم المت،لدا م مأمام   المفتظ د   -160

إلى  " لا للل دفللهرالا قفيللاع لمللدا  -ت للدل دفللهر  الدقللد لمللدا"و د اا 2013خللا وم الثاني/ينللاير 
لن للبل لفللرادن ام " للل دفللهر لاالا قفيللاع لمللدا  - لا للل دفللهرلمللدا الدقللد "مملفللل ملل  د اا جديللدا 

خل  علدد مل   مالحاجلل إلى تلوم  ملرب الدملف  الل  دملدياسلباا  تتد ل  ا   مدهلالمتداةلدي  ا
ملالن ر إلى دم البدثلل     الوملا  تنلدا ميل  م لد ي   ي سياا تق ي  علدد الوملا    ا فااب

إداايلل  تا فللاللد اا ا ديلدا  هلذهت لب   ةلدمل  ملرادن المتداةلدي و  800ملا يقلرا مل  لديها 
المقلللاملا  الللل  مللل   الواةلللب ةلللد تبللل  يخفلللالا ي إدااا المتداةلللدي  ا ملللراد     علللد   خبللل ا عاملللل  

الدقللود إ ال ةلللر دجللف  ي خبلل    ااتيللاحة لل   عللد   جللود دجريللا مللب المللديري  الما فلل  مللالتدي  
   ما تقتضي  م  مدد الا قفياع
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   غير الموظفين تقييم أداا الأفراد من -دال 
 دديلللد الدقلللود   ي  لتمديلللد للل  الملللومف    دمب دجلللوا لللل فلللرم م لللب   دال المرضلللا  -161

إملا خلف سلتل  إملادا  عل  ددا هللمعلادا تقلد   دي التمل القا ملل اات المفي   إلى ي  هذا اللددو 
ضلللفي ب المظلللر  يدم ينبظللل  ي ا ما لللل الداملللل لرمللللم المت،لللداو     تا يفلللاقلمدفلللهر د  ي نهايلللل 

 ي للتاد  ماتلل  سللتل دفللهر   تزيللد علل  اللل  دو الدقلل ملل ا ي  الللل  تقييمللا  ممةتلللم بافللرالم
لاللف تقيلليلم ا دال ل ا  إلزاميللا  لمتداةللدي و تقريللر فللرادن املللم المت،للدا اللدما  المظللاايبو مالن للبل لا 

ع لللللن فلللللبال  ا دال لتقيللللليلمدداا  عللللل   ريللللل  إخمالللللل مللللل  المتداةلللللدي  اللللللد لي   ا  يللللل   للللل  
لدقللود دمللا مالن للبل سللتل دفللهر د  دخثللر   ج    تدديلاتللمللدا الدقللد  تددي لل تب لل عنللدما اإ   للا 

ملللل   ا  دال االلللدما  سلللنوي تقيللليلم مللل  إ للللا   مظللللر  ملاملللد ل و  لللامم اإعللللا  ال ي دما االلل
  دمل ع ن اإ   ااا لتقييلم منللالال 
 لا يوجلللد لللللدنتللل  الللدما  المظللللاايبو   لللامم اإعللللا   د  ماال  ع لللن الدالللس ملللل  -162

ا دال تقيلللليلم متد قللللل مللللإدااا لمت،للللدا منلللللل إلا   يللللل تامدللللل لرملللللم االمد لللللم الايا للللا  داللللرن 
نملللام  الواةيلللل الللل  الملللدلا مللل  ملللل و ع لللن  ورملللراد مللل   للل  الملللومف   مهللل  تدتملللدلالفلللردي 

الملللللديري  ي مر لللللامم  ي في للللل  إلى ت لللللاعد ع لللللن خفاللللللل مداليلللللل اسلللللتادا  تقييملللللا  ا دال   لا
ملل  الللال  تداةديلللملل ا خللف ا  ذيللل الدللالم  تقيلليلم ددال ا مللراد ملل   لل  المللومف  عنللد ا تهللال  

 ولاثلللع لللن سلللبيف المةلللد  ادتال ريقلللل ملللااتلا  هلللذه النملللام  اال ت للل  دفللل لولللددا  علللام  
تقيلليلم   عللام  و لدقللود االلدما عللام  تقيلليلم ا دال  الل ال الاستظللااي و ل ا للودا تقيلليلمتقللااير 

للللللتفف م  اااةلللللللج ما تفاةللللللا  االلللللدلااللللللدما  ا ل  للللللماح ي الم فللللللا  تقييمللللللا  ا دال  ا 
 تومي   لإعادا عم يل ةبف دي  مالتظا ا
تقيلليلم ل  عللام  طت فللإجلرالا   قلل مظلل  الملومف  طت ل   را لل  التداةديلل المتد تتفي ل   -163

خلللف   ملللف يت لللما  يللوةتال ا   ا للدا  مللل   يللطعفيلللذل و لا تتبللب عقلللود  لل  المللومف   خللا دال  
خلللف ع لللن ا دال   ا تقييملللينبظللل  إعلللداد  بلللدل  الا تهلللالو   ل ه اااةللللمواعيلللد لللل   مفرديتللل د عقللل
مل  التافيليئ مل  جا ل  الملديري   ا  هلذا مزيلديقتضل  ميما يتلف منهايل الف ا التداةديلل      دا

تقيللليلم  لا بخللل والدم يلللهلللذه  ا  إدااا ا و لا توجلللد ددمس للي مد للللم الم  الما فلل  ملللالتدي   
 د ا  المتا ل ع ن فبال اإ   ا ا   دعمتد اا    ن لم عادا ي يددال المومف و الذي 

ا مللراد ملل   لل  المللومف   ملل   موعللا مللب ام لمفتظللا ال قللالا  اللل  عقللدها  ي د نللال -164
ةللا يظلل  إلى  ودال الفللرديتقييمللا  ا لوجللود دم مدللا ا مللراد  لل  مللداخ  دمانهمللا ملا  للل 
د و دقلالدديلد دم يت لص ةبلف م لب   خلإجرال إداايمتالرا   ي ضلفي ب مل  ع لن نحلودم تقييلم ا دال 

 ظلل  المللومف  ع للن فللبال اإ   لللاالمتد قللل مد   ديللدها   لل  دم  تللا م الدااسللل الاستقلللا يل 
  هللللممظلللأم ددا تد يقلللا  يت قلللومي الما لللل مللل  اجيبللل   72دم  لللوا  ع لللن و موجللل  علللا و تلللدل
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 مالن لللللبل ودا الم لللللتاد ا لللللتقريلللللر تقيللللليلم    من ملللللل ا  ذيلللللل  الزااعلللللل إلى دمدفلللللاا   الفلللللردي  
مللل   اعتبلللااا  و ملللومف  المظلللاايب الو نيلللل   اتفاةلللا  االللدما  الظالللليل    اللل ال الاستظلللاايل

  الفلرد مل  ي لت ز  التوةيلب ع لن النملوم   التد يل  ع يل  مل  جا لو 2013تظري  الثاني/ ومم  
 ا ااي تقييم      المومف 

 دا الدقللود  ملل ا  الاسللتادا  الفيويللف ا جلللفلمللهد   للتر ا جللف المةللل إلىالن ر  ملل -165
 هلللائلللا مي ومللل  اإجلللرالا  اإداايلللل ملللل    للل  هاد   ديلللد دديلللد الدقلللودملللإم ظللل  الملللومف و ل

عل  ا ة لا  الفنيلل  إدااا الملوااد البظلريل مضللا  ن  لع خبل ا    إداايلا   عم يا  تقييلم ا دالو  ثف عبجلا  
 مإدااا  دديلللد الدقلللود  لللثلادم م اللللذي  دجريلللا مدهللللم مقلللاملا    الملللدير دخلللد   ما  اللللل ل  

  ل  ا امقلدام المدل مل   يلط ديضلا   إعلا  و ددال المهلا  او ن لمو ليس مقئ مل   قيلا   ا  اايإد جا  عب
    ا  استقراا لوما   دخثر  ا  الدمف التماسم     المومف   ي   ا مراد

   تم ي  غير الموظفين وضقامة العدل -هاا 
 .المومف     م  لرمراد الداا   ل ددل  آليا  مدال  ثيف يوجد لا رئيسية: نتياة

  
نهلللم علللد   جلللود ملللا فلللوهد مللل   ديضلللا   ع لللن  ثيلللف ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  ينفيبللل  -166

فلل  مد لللم م  ع للن  فيللاا المن ومللظلل  الملومف  اااةللل مي ال ياسلا   مظلل     ملدا س جيللدا  
انيجللللا  الممث للللل ل مللللومف   إلى عضللللويلملللل   لللل  المللللومف   مللللرادا لا ينتملللل  و ج26 الممس للللا 

 مومف   لي وا لم نه تحديدا    
دم ظ  المومف  ل  ا آليا  ا يل  عد   جود دي لامانالضد  انيا    م  م اهر  -167
موجل  علا   هلمملوةفضلد   ي لاعدهلملا دملا لظلوم دم  خثل ا    لم نه م  الاناو فاا اهلم ينق وا
دجلللاا ظللل  الملللومف و ل دمرةلللل المناةظللللفللل  اجتماعلللا  مإ لللااا القضلللايا ملللب المظلللرم  ع للليهلم   ي

هلم ملللديري  د ع للليهلم مظلللاخف ملللب المظلللرم  ومواجهلللي  عنلللدما  لللفد و يملللا ع سلللج واعنلللدما مدضلللهلم 
ا مللراد ملل  دعللرا خثلل  ملل  ي الاجتماعللا و     "سللون الللدعال اننللا دم  فدللف فلليجا  لا" ةللا   

اإعلراا  يهلم ميهلافي ل  إللي  الملرا ا  لى الل   ت ل  هل  م    المومف  ل مفتظ  عل  تقلديرهلم 
مومف  س مب ةث   م     م ديضا  ظافت اجتمب المقضايا  ال   يئ الضول ع نع  فوا  هلم  ت

دما  المظللاايب/هيجل ال ا ملللم المت،لدا اإعا  /ةلند ا ا ملللم المت،لدا ل  لاام/مات   لامم ال
___________ 

الاتحلاد اللد   للاتللالا و   و الد ليلل مرخلز التيلااا و الد ليل ل فياةل الذايل الوخاللي من مل ا  ذيل  الزااعلو    ج26  
و المدلللل مفللل  س  قللل  المناعلللل البظلللريل/اإيد  مر لللامم ا مللللم المت،لللدا المظللل     ا ما لللل الداملللل لرمللللم المت،لللداو 

 اليو ي للللي   ال للللاميل لظللللم م اللاججلللل و  المفوضلللليل و  للللاام ملللللم المت،للللدا ل ةللللند ا ا و  للللامم اإعللللا   ال
 ومن مللل ال لليا ل الدالميللل  ا ملللم المت،للدا ل مللرداو  هيجللل و ا ملللم المت،للدا اللدما  المظللاايب ماتلل   و  اليو يللد 

  الدالميل لراةاد ا ويل  المن مل و من مل الل،ل الدالميل و مر امم ا  ذيل الدالم 
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ةللرا ال للماح  ةلل،اا ةللد  ودم   للس المللومف و مدللد التلللويا  ادخللدو ا ملللم المت،للدا ل مللردا
 واللللب،ي أممللل و" للل  الملللومف  دملللرادا  مللل " اعتبلللااهلمالدقلللود مللل   للل  الملللومف و ع لللن اللللر لم مللل  

ا  مس لللي مدلللا المالقفيريلللل ةلللد ملللدد  اامفيلللا  الملللومف    ثيلللف الملللومف   دعضلللال ي آليلللا   
 مر لللامم ا مللللم المت،لللدا اإعلللا   ي  إ لللداهاو  ي ميهلللا للل  الملللومف  عضلللويل ةبلللول ي مالفدلللف 
ي  هوايلل الاو ظلو   رامفيلل الملومف  ا  يل   ل ا  م     الملومف  ا ي ل ا د   ا تااا  جإ يوميا

  نلللل و يلللل ل تفلللا ا مظلللأم ملللر   الدملللف ملللب إدااا مدثلللل م ا ملللراد   ظلللأ المتداةلللدالد قرا يللللو د
  من مل ا ملم المت،دا لت،قي  الاستقراا ي  هوايل الاو ظو الد قرا يل

ي الما للل  65 مللالر لم ملل  دم اامفيللا  المللومف  لا  ثللف ي الدللادا  لل  المللومف و مللإم  -168
  ني ملللل   لللل  المللللومف  دفللللاا ا إلى دنهلللللم يد مللللوم مظللللأم ملللل  اجيبلللل  ع للللن الاستقلللللال اإلالللل

ادليللا و سللوال الر يللل د   لل  الر يلللو لنقللف فللاا اهلم   دفللاا ةث للو المللومف  الللذي  دجريللا 
مدهلللم مقللاملا  إلى مللا ي للا اهلم ملل  فللوا ف ميمللا يتد لل  مإسللالا اسللتادا   را لل  التداةللد مللب 

ةلللوا " إلى ا ملللراد مللل  هلللذه الفجلللل ماعتبلللااهلم  للل  الملللومف    دفلللاا مدلللا ةث للل   للل  الملللومف 
  "عام ل مبهمل  ةامتل

 امل   ملوع ةلو  خب ا    جزلا   وا يظا ومدم ا مراد م     المومف  ةد دةب،  مالن ر إلى -169
ملب ةليلم  يا  تمافم يسل هلملتمثي  مإم الامتقاا إلى آليا  وا مس ي مدا الم لظالبيال مفالدمفو 

م ملللالنهم اللللذي يتبدللل  اا    ير للل  المفتظلللمس لللردال الفدلللال ل مملا ملللا  لللل لا ا مللللم المت،لللدا 
دما  ال ا مللم المت،لدا   امم اإعا  /ةند ا ا ملم المت،لدا ل  لاام/مات ال  س مومف  

  ع ن مواة ل التللدي لظلوا ف  ل  الملومف  ملب ا ظيدي  و المظاايب/هيجل ا ملم المت،دا ل مردا
 لللن تظيللل    مهلللا ا ساسللليل مللل  دجلللف توسللليب عب اامفيلللا  الملللومف   يللل امظللليدياإدااا  خملللا 

ةبللللول التظيلللل ا  ي الن للللا  ا ساسلللل  مللللا إما لللللز  ي  الللللل   لتظللللمف  لللل  المللللومف    تهاعضللللوي
 دم تفدف مل   مد يهاو اداا اإ  السد   ا رامفيا  المومف  د  إةرااه م  جا   اإداا ل

 
  غير الموظفينلمدونة قوالاد السلوك   

عناةللللللر دساسلللللليل ي تظللللللاف دللللللدا اإفللللللااا إلى دم ا الاةيللللللا   مدللللللاي  ال لللللل و   -170
 نهللللا تدللللز   ودااا المللللوااد البظللللريل ي ممس للللا  من ومللللل ا ملللللم المت،للللداالدامللللل إسلللل اتيييل الا

ي  84مللا  موعللل   ةللد دفللاا ن للا  مظلل   ل قللليلم ا ساسلليل ل ادمللل المد يللل الد ليلللل  م ا اللذ
 لمظلل  المللومف  إلى دنهللاإلالل  ني المتد لل  م لومف  الللذي  اد ا ع للن الاستقلللاالما للل ملل   لل  الملل

عنللللد الا ضلللللما  إلى  لمد  للللل ةواعللللد ال لللل و  د  المدلللللاي  ا الاةيللللل المنفيبقللللل ع لللليهئ وام ظللللةللللد د  
ا  ي  فيلللاا المدملللول مللل  مللل  مس لللمللل  المميملللا ا  المدنيلللل   للل  دم هنلللا  ااتلاملللا  مس لللالم

 لل  المللومف   فللس المدللاي   ع للنا  تفيبلل  مس للبدا المملل  د  المدللاي   مللد  ا  ةواعللد ال لل و 
ةللند ا ا ملللم    لو ا ما للل الدامللل لرملللم المت،للداع للن المللومف   ع للن سللبيف المثللااللل  تفيبقهللا 
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ا  مس لللتفيبللل  الم لا   المت،لللدا ل  لللاام  هيجلللل ا مللللم المت،لللدا ل ملللردا  مرخلللز التيلللااا الد ليللللج
مد  لل ولددا لقواعلد سل و  للديها  خملا د ل  لا توجلدا ارن  فلس المدلاي  ع لن  ل  الملومف و  

ي الفيرا لللل  التداةديللللل المتد قللللل مظلللل  المللللومف  عللللدد  يللللدا ي هللللذه الحللللالا و    لللل  المللللومف   
 وال لللل و   /د  المتفي بللللا  ا الاةيللللل ما  الللللل ل  ع للللن سللللبيف المثللللالمتفي بللللا  وللللد د ملللل  
  من مل ا  ذيل  الزااعل  الاتحاد الد   للاتلالا ج   من مل الدمف الد ليل اليو  او

ي  إلى د للل  ي توةلللب ملللنهلمظللل  الملللومف  ل ناةظللللالم لةلللمر اجتماعلللا  دم ي و المظلللااخ دفلللاا  -171
تحقيللل     ظمللديري المظلللاايبخةياديلللل  مناةللل    د يا للا  يو لماقمس لللم ثيلللف الاثلل  مللل  ا  يللام 

الالتلللزا   التفلللانيظ  التقيلللد ملللنفس مد  لللل ةواعلللد ال للل و  المفيبقلللل ع لللن    اللللولال ا إمهلللاالنتلللا مظ 
هلذا  التقلديرعلد   لد م الملومف و    ي دتل  م مل د  خملومف   ومدلام يلا  لمدنهل  ل المومف   

الدلللام وم للللدن ضلللب ا ملللراد مللل   للل  الملللومف و  لا سللليما لالمفتظلللام دم  رن   يلللمثبةفيلللا  ل همللللم
ددة ا  /د  يللللمد م  ا لللل  دنهلللللممدللللاي  سلللل و  المللللومف  خ مللللا لللللنفس  ولفلللل ا   وي لللللا  مس للللالم

و ةا ملللل ت لللف دضللل ل ا الاةيللللالم لاللل م    و لمومفللل مهلللا  الللل  يقلللو   للا امهلللا  مظلللا ل لمالفدللف 
رملللوا مللل داملللف ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  مفيريقلللل طت فللللو دم ي للليس مللل  الملا للللم م مدلللا   دم ا 

 مثف المومف   واتلرميدم  لممنه نقتضو مينما ي  يا ا الاست،قاةا   الامت
 

  ضقامة العدل  
ا  فيالبللالمد   ا لامللاا ا  د نزاعللال  يللبم مللأالبيللل المن مللا  مللب الللردي القا للف تتفلل    -172
وديلل الت لويل الم  اللال  ةدا اإماامظ  المومف  ينبظ  دم تحف لتنظأ ع   را   التداةد  ال 

يالوم التوةف إلى اتفاا ميها تدذا يي الحالا  ال    ع   ري  المفا ضا   الملالحل الداا يل  
ت،اللليلم ي   لللري الالت،اللليلم هلللو ا سللل وا المفضلللفو ع لللن الن،لللو المنللللوب ع يللل  ي الدقلللود  

   نل ا ملم المت،دا ل قا وم التيااي اللد  لاداا ع  لالقواعد الت،ايلم  ا   مقا  مس مد لم الم
 رملللل للللاداا عللل  لامن ملللل اللللل،ل الدالميلللل ت لللتاد  ةواعلللد الت،اللليلم   للل  دم   ا    لللي الج

  ا  نها يماعتبااه ةراا الت،ايلم م  خلا الفيرم  ةبول إجرالا  الت،ايلم  قتض التيااا الد ليل   ت
ا  مفيريقلللل طت فلللل عللل  الفجلللا  مس لللمدلللا الم مللل  جا للل داملللف االلل ال الاستظلللاايوم  ي -173

االل ال  يدتلل فلل  من مللل ا  ذيللل  الزااعللل  مر للامم ا  ذيللل الدللالم و ما اللرن ملل   لل  المللومف   
الوةلللول الااملللف إلى   لللا  الفيدلللوم الداا يلللل م لم لللم  نلللالمن ملللل  ي  " م لللم  " مللل  ومالاستظلللااي

ا امللللل اإداايللللل لمن مللللل الدمللللف إلى  ي النهايللللل مو ئللللا ي مللللل  ال يللللولو المومفللللالللللذي ي للللتادم  
مل  ةبيللف ظل  الملومف و ل نةلا يثل  الاهتمللا  دم دةل،اا الفيرا ل  التداةديلل ا اللر   ل  دمالد ليلل  
  الت،الليلم وافي بلليدم  لا  اللنهلم سللونو الللو ني  مللومف  المظللاايب  االلدما  الظاللليل  اتفاةللا 
لا يت لص ت لويت  مل  اللال المفا ضلا  ظل  الملومف  ااب ممن مل الدمف الد ليل دي  زاع  تحيف 

 م  المادا الثا يل م  الن ا  ا ساس  ل م،امل  4  اا  الفقرا  إلى ا امل اإداايل  مقا  
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إلى آليللا    يللولرملراد ملل   لل  الملومف  إماا يللل اللا تتللاح لا  ا اللرنو مس لي الم   -174
المرمل  االامس مل  تقريلره عل  إةاملل الدلدل ا مل  الدلا و ي  ةلد ددا  الددل اللداا   الر ل   
إجرالا  الت،الللللليلم ملللللل ل تدييللللللفالمق  للللللا  مدللللللا و جA/67/265  Corr.1ي ا ملللللللم المت،للللللدا  

للآ لللاا المتد قلللل مال ياسلللل مت، يلللف  لمظلللفوع ول اللل ال الاستظلللااي   ملللرادن المتداةلللدي  مالن لللبل
المظللللمول  مللللإجرالا   المللللومف جللللا   لللل  الدامللللل  اد للللاا الماليللللل اللللل  ت تلللل  ع للللن ال للللماح لف

د ا للللا     الوسللللا ل ئوجلللل  الن للللا   لللل  الر لللل الت،الللليلم المدي للللل المق  للللل مالاسللللتفادا ملللل  
اللل   ضلللدها المق  للل دي للل يلم المالت،الل إجرالا ملل و67/241ي ةرااهللا  ا مديللل الدامللل ع مللا  

 ا بق  الم ألل ةيد   رهت  دم   ا م  الدا   ةرا 
لدللا  ي تقريللره علل  د ظللفيل ماتلل  دملل  الم للالم  اللدما  الوسللا ل ي  ملل  ا مخللر ا -175

ملللا  ال  ورمللللم المت،لللدا ما لللل الداملللل ل ظلللال  ميفلللل دمللل  الم لللالم ي امإ  د لللو ج27 ا مللللم المت،لللدا
ا مراد مل   ل  الملومف و ئل  مليهلم المتداةلد م ا ملراد  اال ال الاستظلاايومو يتلل وم مالماتل  

الماتللل     دضلللا  دم للا تللللا   الللدما  ت لللويل المنا علللا  مالوسلللا ف  للل  الر يلللل التماسلللا  
 ملل  خللام مللل  ةانللا    ع للن  فيللاا وللد د ظللأم االلدما  ي  للالا  اسللتثنا يل قللد  ي هللذا الي

 تدللاا القضللايا اللل  للل  متفيللوع  ا ملللم المت،للدا ديضللا ي  للالا    ي  للد د المللوااد القا مللل
 يقللد  دمنللال م للالم   دثللا   فللف ال لللا   ا ما للل الداملللتتد لل  ئللومف  مملل  خا للا   اسللتثنا يل 

ولللللد د إلى  الللللللنادي   الللللل امم االللللدما  إلى  يلللللب دةللللل،اا الدقلللللودو  يقلللللدمونها ع لللللن نحلللللو
  متفيوع  ا ملم المت،دا

الوسلللا ل  للل  الر يلللل عللل   ريللل  ماتللل    تم لللواتفيلللوع  ا مللللم المت،لللدا دم ي  لللو  لم -176
إلى   لللا    يلللولإماا يلللل الم لا يتمتدلللوم للل  الملللومف و  لمو خظللل هلم مللل   دنهلللدمللل  الم لللالم   للل
دم يفيدنلللللوا ي دي ةلللللراا إدااي للللللدن المن للللل  التنفيلللللذي ل  لللللامم  نللللللم لللللو      الدداللللللل الر للللل 

دم اي للوا مدلد ملل   لو  نلللم     للامم اإعلا    المتفيلوع  ا مللم المت،لداو  لا قللا و للدن ملدير 
   ذي  ري ئوج  ةواعد الت،ايلم لر    ال المنا عل ل ت،ايلم ال

ل متداةللدي  الم للتق   الللذي  يدم للوم لفلل ا جللرالا  الت،الليلم القللل ا مدقولللل مقللئ  إ -177
اللللذي  يدم لللوم لفللل ا  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  دملللا  اللل ال الاستظلللااي   ل ةلللل او  تحديلللدا  

مللللل  مفيلللللدا   للللللذل و د  متا لللللل د  عم يلللللل لي لللللا مالن لللللبل نللللللم هلللللذه اإجلللللرالا   وي للللللو م
مهلللا  الملللومف  لفللل ا    هلمملللأدا ا  القضلللا يلو اع امللل لملا تياجلللاقتلللوم    لللول عم يلللل  الضلللر اي
آليلللا  الدللللدل  إلى ال يلللولمللل   لم ايلللنهن لللر إمللللا ي دم تا  مالتلللا  مس للل ملينبظللل     وي لللل  

  ل ا يل نفلالداا   د  إ ظال آليل عم يل م

___________ 
  16و الفقرا A/68/158ا  ر  ج27  
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 قللللوا لللللوب بخ مظللللا لالدللللدل الللللداا    إلى   للللا   يللللولال اللللامعللللد  إم لا  ثللللف  -178
عل  ال ل و   ل  اللا ل   ئلا ي الملومف  م لاللل  ديضلا  و ملف  دلف مل  الللد  م،   الدمف

 ميملللا يتد للل   ملللل  الت،لللر   التمييلللز  إسلللالا اسلللتدمال ال للل فيل  الا تقلللا ج ضلللد  للل  الملللومف 
الموااد المتد قلل ململ  القواعلد  اإجلرالا   لو خثل ا و مفيبيدلل الحلامس ل ةلد  ضلدا ي الم   لم

عنلللدما دملللا   ا مس لللهلللذه المي  الو يلللدا ةلللوا الدملللف لمملللام اا دنهللل "الملللومف "  جلللفالبظلللريل 
هلللذه مللللا تالللوم لفللل ا   وي للللو  ومدم للليو   ملللفةلللوا الدمللل   هاملللا   يللللب   للل  الملللومف  جلللزلا  

و  تحللللديثها اسللللتدراا ت لللل  ال ياسللللا القواعللللد  اإجللللرالا  خاميللللل   مالتللللا و فللللل  اجللللل إلى 
 ع  الماالفا   غملااإ  الت،ر  اااةل مال ياسا  ي مل   ئا

ملا إما خلام ع لن موضلوح ي الن لام  ا ساسل   اإدااي  لم ي لن ة  علا ا ع ن مل و  -179
 ا ونزاعلللالإلى آليلللا   للل  ا يلللل لت لللويل   يلللولالإماا يلللل رملللراد مللل   للل  الملللومف  الحللل  ي ل
مدلللا مخلللر اللللال الاجتماعللا و   وسللا لو  ماتللل  ا الاةيللا و  ماتللل  دمللل  الم للالم  الخ

   لالللو ا نزاعلللالر يلللل لت لللويل الليلللا   للل  اد إلى  يلللولظللل  الملللومف  الحللل  ي اللالملللديري  دم 
ةلليا ل القواعللد  اإجللرالا  ي الدديللد ملل   مللالن ر إلى دم   ذل وا ع للن ع لللم ملللي لل هلللممد م

د للل  ي لللز  إمللللاغ و  ا هللللم مللل  ملللل و هاتدلللدي  مللل  الضلللر ايالملللومف و م إلىالحلللالا  موجهلللل 
ةللد لا تظلمف موا يلل  الرةامللل الداا يللل مالضللر اا ا مللراد ملل    قللوةهلم  بحملل   لل  المللومف  ا ملراد 

ما   قضلللاياهلللذه الحاللللل ةلللدوما  ي تظفييلللل الف ظلللاةلللد ت   للل  الملللومف  ي  فيلللاا تفيبيقهلللا  
 ا  ممس ظاف افيواا مالن بل ل يه دم  ا  مد ا   هو ماو  لمالل ل 
خثللل ا ا   مس للمد للاا  مظللر ع هللذا التقريلللرو   لللال ع للن    اد  ي التد يقللا  اللل   -180

ا مللللراد ملللل   لللل   دمللللا   لللللم الددالللللل الداا يللللل مللللت   مظللللأم اد للللاا الماليللللل الم تبللللل ع للللن فللللوا ف
أ لللل  ما  ملللل  جهللللل مس للللملللل  اللللللد  التوميلللل  ملللل  البيا للللا  المقدمللللل ملللل  الم خللللام المللللومف   

الرن ا  ا هلل مل   وإلى الت،اليلم  ل  ادم هلاالق يلف منسلون  منا علا  د  لم يرسلف ترسف لم
 ةللد يللمدي إلى رمللراد ملل   لل  المللومف ل آليللا  الدللدل الللداا  مللت  مللالق   ملل  دم  ظللدرت نهللاأم

من ملل الدملف ا دملاد  مل  لمل ل ظايلل    مقلا   هلذا الن لا   يللب  ما فلا   م فا  القضلايا دواتدم 
ا امللل   إلىة يللف ملل  القضللايا عللدد إلا  يقللد   لل  ادمالد ليللل  من مللل ا  ذيللل  الزااعلللو لم 

 يلل  اد للاا الماليلل الم تبلل ع  دملفدل ل الم اد لاا المتد قللل اللا   مظلأمدم تالوم الم ال   ع يل و 
عللدد    لن  جلوديللدل ع ال  دم  القضلايادي  للالو ملإم الدلدد الابلل  مل    ع لن  الا دسلاس نل

  ال  تحتا  إلى مدا لالقضا يل الماتفيل م  المظاخف  خب 
ملل   لل   مأعللداد خبلل افف تتحللالمفتظللام التظللديد ع للن د لل و مللا دامللا المن مللا   يللودة    -181

الدلاةلللل مللل  اا الدملللف  ي إ لللاالفللل ا   وي لللل  ومف  الدلللادي خلللالمم  و دم لللذي  يالملللومف  الللل
  مي للللوااعم يللللل آليللللل  خللللذل  لللل  المللللومف      لجلللل  ا مللللراد ملللل  ومرينبظلللل  دم تللللم  الموملللل و

 ظللل مإلى   للللم الدداللللل القا ملللل د    يلللول دداللللل    اللل  دم يلللتلم ملللل  إملللا مللل  اللللال إتا لللل الل



JIU/REP/2014/8 

 

67 GE.15-03961  

لللدا  مس للل اللل  ل م   لللل  آليلللا  الت،اللليلم المديَّ مللل  ملللل   و هلللايمانم   را للل  طت فلللل دم توج 
فلل ا للدللدل الللداا   ع للن دسللاس دللريل ا  لللم  للد  مللاا ال يللول فللت  تع لن سللبيف المثللالو دم 
ملللاا ال يلللول ملللت  تقللللر دم  هلللا  ان الم تبلللل ع لللن ملللل   نتلللا مال لااتبلللااولللد دا مللل  اللللزم  

علاةللل ملل   مللف ي ا لن للا  الدللدل الللداا   ع للن  لل  المللومف  الدللام   ئوجلل  عقللود االلدم
الحللف  دم ينبظلل  دم ياللوم  اضلل،ا     لل  د لل  ا  طلللل ا    املل دم تنظلل و د   الموملل  اا الدمللف
ملل   لل  المللومف   مللرادإنهللال اسللتادا  ا يتمثللف ي و  لل  ادمو دا للل هللذه المظللا للما مضللف 

   الموم  الدمف ل ي إ اا الدلاةل م  اا  لف ا   وي 
 ي تدزيز الظفاميل  الم اللل  ت التالي ت ي هلم تنفيذ التوةي  سو  -182

 11التوصية 
أن يكف  الريسـاا التنفيـ يون لمؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة أن يتمتـ  ينبغي  

ـــ  مـــدة طويلـــة  بمـــا فـــي ذلـــع متطولاـــو الأمـــم  ـــر المـــوظفين العـــاملون من الأفـــراد مـــن غي
المتحدة( بإمكانية اللاوا ضلي آليات العدالة الداطلية الرسـمية المقئمـة. وتحقيقـاو لتلـع 

يـ يون فـي السـمال لهـم بـاللاوا ضلـي الآليـات القائمـة الغاية، ينبغي أن ينظـر الريسـاا التنف
 أو ضنشاا نظام لاملي آطر يستخدمون .

  
 12التوصية 
ينبغي أن يكف  الريساا التنفيـ يون للمؤسسـات التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة،  

لالــي ســيب  الأولويــة، ضمكانيــة لاــوا الأفــراد مــن غيــر المــوظفين  بمــا فــي ذلــع متطولاــو 
ومكت  الأطققيات، وأمانـة المظـالم وغيرهـا مـن الآليـات  دة( ضلي التحكيم،الأمم المتح

غير الرسمية لتسـوية النزالاـات، وأن يضـفوا الصـفة الرسـمية لالـي هـ ل ادمكانيـة ويكفلـوا 
ــــق  لاــــن  ــــ  التحــــر  وادب ــــة لمن ــــي السياســــات العام ــــراد مــــقذاو ف أن ياــــد هــــؤلاا الأف

   غير الموظفين بتلع الحقوق. المخالفات. ك لع ينبغي ضبق  الأفراد من
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   ضلي الأمام قدماو  الطريق -طامساو  
  عقود غير الموظفينلدنهاا الاستخدام الطوي  الأج  ططة   

ا مللللللم ممس لللللا  من وملللللل دن لللللل لمزد جللللل ةلللللوا عملللللف  جلللللودالحاللللللل الراهنلللللل تدالللللس  -183
و م للللتقرا دقللللودم يتمتللللب د للللدعا خللللف مللللب اداللللر إلى جنلللل    جنبللللا  عنلللللراها دمللللف يو المت،للللدا

سلللت،قاةا  ادقلللود وفوملللل مالمالللا رو   م مينملللا ا لللن ادالللر ومااملللف الحقلللوا  الاسلللت،قاةا   
ا   تب  النتا م دم الن لا  الحلا  لتديل   ل  الملومف  لا يتفل  ملب الممااسل  ود داد   ملددنم

ع للن طللا ر ف د م اةامللل د  م للاللل  قيقيلللو  ينفيللوي دمللو  يالد ليللل ال لل يمل ي  للال الدمللف
الدلللدل    للليا  مللل  ةللليلمالاعلللد   تظللل  النتلللا م إلى عللللا ا ع لللن ملللل و  .مالن لللبل ل من ملللا 

 للل التفضللي يل د م دسللاس ةااسللل المدامملل  ممس للا  ا ملللم المت،للدا    اللل  تدتنقهللا  اإ لللا 
  ذه الااتلاما  اض  ن
قريلللرو إلى د للل  لم ي التد يقلللا  اللللواادا ع لللن مظلللر ع هلللذا الت وا مس لللالم  دفلللاا  ةلللد  -184

ملل  الواضلل  دم الحللف الدللادل لرمللراد   يللرد مخللر التاللالي  الم تبللل ع للن اإةلللا ا  المق  للل  
هلللللو   المومللللل  علاةلللللل مللللل  اا الدمللللف ي إ للللااملللل   للللل  الملللللومف  الدللللام   لفللللل ا   وي لللللل 

 دع لللللن ملللللد اقتللللللر المسلللللوال القلللللل ا ا جلللللف د  ولللللددا الملللللدا د   وومف الملللللتز يلللللدهلم مدقلللللود 
المفتظللام  ع للن تا فللل ماليللل خبلل ا   يللودة  نفيللويمفيبيدللل الحللالو دم ي وب   هللذا ملل  فللأ  يا المظللا

الالتزاملللللا    ة ا  ينبظللللل  دلا تفللللل ا دم الحاجلللللل إلى الح لللللول الدم يلللللل دلللللمس لللللدم الم إيضلللللاح
ةااسللا   تقتضللي دعو إليلل   مللا تللااس مللا  لل مللأمممس للا  من ومللل ا ملللم المت،للدا  الواةدللل ع للن

  ا يدا دمفال
 تهلللا اااةلللللحال المدنيلللل تح للليلا   مس لللا مللل  المخلللف   م دلللري للللذل و يقللل ح المفتظلللام د -185
القللل  إلى مل  رجللف لافيلل  دم تضللب ومف    الملظل  لسللتادا  الفيويلف ا جللف لاتد ل  ماميملا ي

ل مللللللوااد الماليللللللل اللا مللللللل  تقييمللللللا   تللللللومرنهللللللال هللللللذه الممااسللللللل   ينبظلللللل  ل افيللللللل دم إالمتوسلللللئج 
ملل   لل  المللومف   ال ياسللا   مللرادرالحللا  لسللتادا  للا تضللم  تح لليلا  ت ينبظلل  دم   تنفيللذهال

لم للتون  تح لليلا   افيللل ديضلا  ا   ينبظل  دم تظللمف ي ضلول مبللاد  الدمللف المقبوللل د ليللا   المرتبفيلل ملل 
 لموه مللللواةد هللللا  الللل  يقللللو   لللا ا مللللراد م   اادملللل الفيوي للللل ملللنهلماسلللتادا   لللل  الملللومف   الم

ظللمف ت الل  دم   المظللا ل  هللذه  التللدام  اللل   الل  الامهللا لمدا للل  وهلملمهللامالمللدا المتوةدللل   
 واادملللل الفيوي للللم ي مهلللا   للل  الملللومف  ميهلللا م و المومفللل لىتلللو يهلللذه التلللدام  إ ظلللال  ملللا   ل

 التلللللدام  إلى عقلللللود ملللللومف  ةللللل،ي،لو الدلللللام   مللللل   للللل  الملللللومف  د لجللللل   تحويلللللف عقلللللود 
التقلللد  لظلللظف الوملللا   م ل وي للل ملللداظللل  الملللومف  الدلللام   منلللذ لل  لللماح اللا ملللل الا تقاليلللل 

  الظا را خمرف،  داا ي 
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ملللف  لل  المللومف  الدللام   منللذ  للف ةالل  سللون ميهللا ي الحللالا  اللل  لا يوجللد    -186
ي ملللف الفيرا للل  فيوي لللل ال تقلللديرا  الللدمتهلم موعلللل مللل  التدويضلللا   تلللوم ينبظللل   ومللل ا  وي لللل
 اد دا للللالاسلللت،قاةا  الاجتماعيلللل   ظللل  المللللومف  ل ا ا جلللفقللللل   ال لللتقرا الم للل  التداةديلللل 

الا تياجللللا  ملللل  المللللوااد م مظللللفوعا  ا  هللللذا الت، يللللفو مس للللالمقللللد  تينبظلللل  دم     لنددمللللالم د 
جلللالس اإدااا دم تن لللر ي ينبظللل    و إلى   لللس إدااا خلللف منهلللا  لالاسللل اتييي ا القلللراا   الماليلللل 

و ملل  دجللف  للف مظللا ل ا مللراد الفيللوي   المناسللبل المللوااد الماليللل يظللمفئللا  وتللوم  الللدعلم اللللا  
 ا يدا  الدمفةااسا  مب  نتمافئا ياادمل م     المومف و 

لرخسلال ا ي لز  دم يتبلبو اإ اليلل لفل لتاالمتد قلل ما الظلوا ف ا  سلب  فياةلا  م ميما يتد    -187
لللادا المم مس للل خلف ملنهلمل لاسلتدا ل مل الاام لسل اتيييالا واداسللدم ي   خ يلا و ا  م نهيلو يالتنفيلذ
 الللدما  المقلللرتحديلللد  هلمي هلللذا ال للليااو  الللن   للل  المناسلللبل     ا سلللالي  الم لللاةنلمللل   ملللدلا  
لللديهلم ملل  مللا   ادداللدم  ديضللا   هلم اللن  ئلللادا اااجيللل   ميهللا د  الاسللتدا ل هللا الل   ق  اللل 

عللد  المر  للل   للليسدا  ا للد دا المللاللل امم  المظللاايب  ا تياجللا ساسلليل  مهللا  م للتمرا   مهللا  د
وجيهلل لءملرام ي اسلتادا  عقلود الدلام   مل   ل  السلباا مل  ا  التا فلالمتد قل مالظوا ف   

دم  هللللامد يع للللن ا دالو  هلم للللاعدتعقللللود المللللومف  لا دم ا  مس للللالم مللللا اد إما   المللللومف   
ع لن نحللو  مدا لل هلذه المظلا لمل  دجلف إلى جنل  ملب  نلل اادملل المد يلل الد ليللل  دملف جنبلا  ت

مدقوليلل  إمالام نلاةش دم تو االمثلالو منلال ع لن درمتهلا  ع لن سلبيف مس للما لتلاا قلدس يلم  م
  ددا المدا ل  امم  المظاايبا دا م  الالمومف      استادا  عقود

 
   فراد من غير الموظفينواحدة ل تعاقديةطريقة   

آالللللذا ي الا تظلللللاا د م دي ذا الاسلللللتدراا إلى دم عقلللللود  للللل  الملللللومف  ل للللل  هللللل -188
  ظلللال عقلللود  للل  الملللومف إ فلللام ل للليس هنلللا  دي مبلللدد دساسللل  د  مدلللاي  مافللليد  لفيللليئ 
 ا لد ي  ع لو   و دبحلد دةللن  ةللرها ع لن  لوع دقلود هلذه التق يف علدد   ي ز   ها استادام
ي عقللللود  لللل  المللللومف  الم للللتادمل ي من ومللللل ا ملللللم  التدللللدد الابلللل ا لللللم مثللللف    ا  الوضللللب

يقلللل ح     االلللدما   عقللللودااللللدما  الاستظللللاايل عقللللود المت،للللداو  الللل  دميدهللللا ي مجتلللل   
  ل ملراد لر ي التديل  الممةلاظل  الملومف  لمقلئ  ي تاد  ترتي  تداةلدي  ا لد م دماالمفتظ
 وللللددا يتدلللل القيللللا   للللا د   للللواتم  يتدلللل قللللل تد   استظللللااي ما   للللامبمهمللللل وللللددا  توجللللد
ع لللن و د  ال  لللل الت،ريريلللل   قلللل عملللفد  التا يللل  مب،لللط د  إةاملللل دااسلللل  و خلللإجرالإنجا هلللا

و ي إ لاا عقلد  ضلوم مل ا  منيلل ولد دا  ولددا هلذه المهلا  يدم تمدن ينبظ      سبيف المثال
و ممللللل  الم تللللللوا اسلللللتادا  عقلللللود ا االللللدمعقلللللود ي  اللللللل دملللللا   لستظلللللاايلاالللللدما  ال 

ا ي إ لللا دعملللال الملللومف ي ددال  هاماسلللتادي لللال املللا   نهلللا خثللل ا  هلللاو   لللرا  من الملللومف  ملللدلا  
لدقللود  لل  المللومف  دم  ملل  فللأم هللذه الفيريقللل الو يللدا   علاةللل توميلل  بحالللم ا مللر الواةللب
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ل الدامللل  يللاإداا  ا الحللد ملل   فقاقلل يللد ئبللاد  الدمللف المقبولللل د ليللا  ا  ع للن التقمس للت للاعد الم
قصـر الحـد الأقصـي  فـيمـن غيـر المـوظفين، ينبغـي النظـر  فـرادسااة اسـتخدام الأد ومنعاو 

  ج28 لي ستة أ هر في السنةلاة ؤسسفي الم  لاملوفترة  غير الموظف مدة لاقدل
ا و ي تد يقاقللا ع للن مظللر ع هللذا التقريللرو فللوا ف افيلل ا مس للدللا الم ةللد د للاا  م -189

ينبظلللل  دم تاللللوم الدقللللود الو يللللدا ملللل  النللللوع    ي التداةللللد  وا للللدالميمللللا يتد لللل  مفيريقللللل الدقللللد 
مللالن ر ا  مس للي الم خهللا تللدا يا  ي للز  إلظام ا االلدم دمللا عقللودااللدما  الاستظللاايل  المتد لل  م
ا  مس للالم اد    إما  الموملل  ملل  اا الدمللفالقللا لم ملل  النللوع علاةللل  نتنفيللوي ع لل إلى دنهللا

  سلباا طت فللل تللتما لا  هلاةللل ا ا جلف تظللمف هلذه الدلاةللل  لانعقلود مللن  مل  الضلر اي 
 والمللللومف عقللللود االلللدما  الاستظللللاايل د  عقللللود ملللل   ا  ي الم للللتقبف القريلللل  ديلللل ن دم  لللل ملللل 
 جلللفع لللن ا   للللرا  قتللللر ت ع لللن دمو ظللل  الملللومف عقلللد آالللر لينبظللل  دم تن لللر ي اسلللتادا  م

الن للر ي د  سللتل دفللهر خ،للد دةلللن ي ال للنل    الل   دفللهر  لا للل دي تاللوم مللدقاالقللل و 
  ا تقاليلالال م ا  مل  منوع ااب

 
  التنسيق لالي نطاق المنظومة  

 الداملللللل مللللل  ال ياسلللللا  ل موالملللللل اجلللللل ماسلللللل  فللللللهلللللذا الاسلللللتدراا إلى دم يظللللل   -190
 المرتبفيللل  للا  را لل  التداةللد  المتد قللل  لللمفللاهيلم المظلل  المللومف و ئللا ي مللل  المتد قللل م اللللاو  

عقللود  للل  تح يلللف  يللدل  مللا يتللللف  للا مللل  اسللت،قاةا  ع لللن  فيللاا من وملللل ا ملللم المت،لللدا  
 فللر م  دقللدال للن دم  را لل  عخيا للا  ا ملللم المت،للدا   ع للن  فيللاا المللومف  الم للتادمل  اليللا  

 مللل   تبللل َّ الدملللف  ي المالللام ماتللل    لللوع عللل   فلللس  تتفلللا  ،قاةا   ا جلللوا اادملللل  الاسلللت
مييللللا  للللا و دم المظللللاخف المتد قللللل هللللو و "تو يللللد ا دال"  اسللللتدراا   للللد الب للللدام التيريبيللللل ل

ب للللدام الي  ميلللل  عنهللللا ت للل لالاجتماعيللللل لا  لمسللللت،قاةاقظلللل  الملللومف   الملللالفيرا   التداةديللللل 
مو لللدا مبللاد  توجيهيللل  ملل  ةبيللف  ضللبتن للي و ال  مدللا مبللاداا  ع للن الللر لم ملل  اللرن  ا 
المقلاملا  الل  دجريلا ملب الملديري  دم   دخلد و تويا  دجوا ملومف  المظلاايب ي مييلا  لا لم

جللد ل ا عمللال ي  المداجللل ع للند و البنللملل   لي للا مينهللا والملللالم   اسللتادا  عقللود  لل  المللومف 
جهلللللود التن لللللي  ع لللللن م لللللتون ال ينلللللل هما ظلللللم  لا تالاجتماعلللللا  المظللللل خل مللللل  الوخلللللالا  

  س الرخسال التنفيذي  جاإداايل الرميدل الم تون 
دي د   مو لللدامدلللاي  د  و لللد موجلللد دي تللللني  يالملللومف و لا   بخللللا  الحلللال ملللب -191
مللل  ومف   ا للللم الموالملللل مللل  د ضلللاع الملللمللل   للل  الملللومف     ملللرادسلللتادا  اجامدلللل لامدلللاي  
 ذي ا مللراد ملل   لل  المللومف و اللل د ضللاع لا دللري موالملللاادمللل المد يللل الد ليلللو   نللل الللال

___________ 
و JIU/REP/2012/5ا  لر   ال نل لدقلد اابل  الاستظلاايي  يوما   150فرا البن  الد   مدا ةلون ةداها ي ج28  

  79الفقرا 
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 ضلب  تنفيلذ سياسلا مو ا  مس لالمتقلو    مل     فمل  ةلوا الدمل هاملا   جلزلا   وا يظلا ومدةب،
و ئللللا ي مللللل  هافللللر     دو الدقللللالقواعللللد الدامللللل لفيرا لللل  ل مس لللل،للللدد خللللف ممت ل طت فللللعامللللل 

الاسللللت،قاةا  الاجتماعيللللل لدقللللود  لللل  المزايللللا   و   الاسللللتقدا   للللتويا م   والومللللا   تلللللني 
الموالمللل اللوم ت ينبظلل  دم   "تو يللد ا دال" دمللا  عا قللا  مللوا  يدهللا هللذه ا  تظللاف المللومف   

  للس  يضللفي ب  للافللام ل لدااسللل  ا  ظلل  المللومف  موضللوعالمتد قللل مال ياسللا   الممااسللا  ملل  
ئللا ي  وملل   لل  المللومف  ا مللراد يللب جوا لل  م للألل اسللتادا    تن للر ي الرخسللال التنفيللذي 

 ياسلللللا  ما  اللللللل لو الو   هلملاسلللللتادام الظلللللام لدلللللاي  الم   نللللللمملللللل   ضلللللب تدريللللل  علللللا  
 تللللللللني الم لللللللتويا        المنهييلللللللا  المتد قلللللللل ملللللللا جواالفيرا للللللل  التداةديلللللللل  الاسلللللللت،قاةا    

ظللللل  المتد قلللللل مقيللللل  الات لللللاا مللللل  ال ياسلللللا  لدااسلللللل إلى تحا   ينبظللللل  دم قلللللد  الوملللللا  
الوضلب ا مثللف هللو    الموالملل مينهللا ع لن  فيللاا المن ومللل   مبللاد  الدملف المقبولللل د ليللا    الملومف  

 ت للللتادمها فلللديدا الظلللب  مبدضلللهاد  إ لللاد سياسلللل  علللام  عقللللود  ا لللدا دم يالللوم انلللد  
فلللر م  الاسلللت،قاةا  د  ر م الظللل  فلللس  تلللومرظللل  الملللومف  ميملللا يتد للل  ما  مس للل يلللب الم

   است،قاةا  متما  ل ل ظايل
  سو  يافف تنفيذ التوةيل التاليل  ظر الممااسا  ا يدا/الفض ن   -192

 13التوصية 
الريسـاا التنفيـ يين فـي منظومـة الأمـم ينبغي ل مـين العـام، بصـفت  رئيسـاو لمالـس  

السياسـات والممارسـات الخاصـة ، أن يشـرب فـي المواامـة بـين المتحدة المعني بالتنسيق
بالأفراد من غير الموظفين في جمي  أرجاا المنظومة، بما فيها المعاييرمالمبادئ المتعلقة 
باستخدامهم، وضلاداد طريقة موحدة للتعاقد م  ه ل الفئة، ومنهاية لتعويضهم، ولتحديد 

ة الرفيعــــة اســـتحقاقاتهم. وتحقيقـــاو لتلــــع الغايـــة، يمكـــن ضنشــــاا فريـــق لاامـــ  يتبــــ  اللانـــ
 المستو  المعنية باددارة.
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   المرفق الأول
   ت قطريةدراسات حالا  
   : جمهورية الكونغو الديمقراطية1الحالة القطرية دراسة   
   : هايتي2دراسة الحالة القطرية   
   : الهند3دراسة الحالة القطرية   
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   : جمهورية الكونغو الديمقراطية1الحالة القطرية دراسة   
   من غير الموظفين فرادمستو  استخدام الأ  

ا  اللل  مس لل ا مللراد ملل   لل  المللومف  الدللام   ي الم يبلل  ا للد ل دد للاه عللدد المللومف  -1
اللللذ  ا اةللللا  الللللواادا دد للللاه ملللل   ةللللد د .دجريللللا مدهللللا مقللللاملا  ي  هوايللللل الاو ظللللو الد قرا يللللل

  الال البدثا  الميدا يلالمقاملا  ال  دجريا د  م  /إلى الماات  القفيريل   ااس داستبيا ا  
 

 لادد الموظفين وغير الموظفين في جمهورية الكونغو الديمقراطية  

 
 الاستبيام القفيري لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
 مللل   يلللط ا اةلللا  المفي قللللو ت لللتاد  مدثلللل من ملللل ا مللللم المت،لللدا لت،قيللل  الاسلللتقراا ي  -2

 هوايللل الاو ظللو الد قرا يللل عللددا  ملل  ا مللراد ملل   لل  المللومف  يفللوا خثلل ا  الدللدد الللذي ت للتادم  
 هوايللل الاو ظللو الد قرا يلللو إم  ثللف ا مللراد ملل   لل  ممس للا  من ومللل ا ملللم المت،للدا ا اللرن ي 

ي الما ل م  إ ا  ةوا الدمف  دما م   يط الن بل المجويل إلى  ملوع ةلوا الدملفو  43المومف    بل 
 ي الما ل  93مي تاد  مات  ا ملم المت،دا ادما  المظاايب دخ  عدد م     المومف و من بل 

 لمتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيةبع ة منظمة الأمم ا  

 
 الاستبيام القفيري لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

806 2 
697 3 

 165 ا مراد م     المومف 

317 

700 

 المومفوم

مدثل من مل ا ملم المت،دا 
ي  هوايل الاو ظو 

 الد قرا يل

مفوضيل ا ملم المت،دا 
 ال اميل لظم م اللاجج 

مات  ا ملم المت،دا 
 ادما  المظاايب

 مر امم ا  ذيل الدالم 

مر امم ا ملم المت،دا 
 اإعا  

29 335 

13 

185 

113 

 4 000 3 500 ةفر 1 000 500 2 500 1 500 2 000 3 000

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين

 الما لي  20

 ي الما ل 80

 متفيوعو ا ملم المت،دا

 متداةد مرد

 الموظفون وغير الموظفين

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 ي الما ل 57

 ي الما ل 43
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دمللللللراد يدم للللللوم مدقللللللود  لللللل  المللللللومف  لللللللدن البدثللللللل ي نهايللللللل  2 806إ لللللالا و خللللللام  -3
يدم لللللوم مدقلللللود التداةللللللد الفلللللردي   ميملللللا يتد للللل  مفلللللل ا  2 245و ملللللنهلم 2013آماا/ملللللااس 

ملدقا ت للدل دفلهرو دفلاا المللدير م إلى دم  الا قفيلاع اإلزاميلل ل متداةللدي  ا ملراد مدلد ملل ا عملف
هذه مظا ل  قيقيلو ليس مقئ م ب  الحاجلل إلى إعلادا إةلداا الدقلود  ملا يلرتبئ ملذل  مل  
ا عمللال اإداايلللو  إعللا ديضللا  م للب  مقللدام المدللاا  الللذي اللدئ عنللدما يلل   ا مللراد البدثللل 

لى دم مل   ل  الممال  اةلد تنفيلذ عقلود التماسا  لوما   دخثر استقرااا    دفاا  إدااا البدثلل إ
ملللرادن المتداةلللدي ظ  مالتلللا و ملللإم مللل ا  الا قفيلللاع لا تفيبللل  مللللواا مت لللقل   ت لللتاد  البدثلللل 

   هلللل  2013ي نهايللللل آماا/مللللااس  561ديضللللا  عللللددا  خبلللل ا  ملللل  متفيللللوع  ا ملللللم المت،للللدا  
ل  ي تظللللييد مواةللللب ملللل  المتداةللللدي  ا مللللراد ملللللفل ا ي لللليل ي دعمللللال البنللللا 1 452ت للللتاد  

المايمللا ظ  ي  للتاد  الدللدد المتبقلل  ملل  المتداةللدي  ا مللراد الم للتادمل ي ددال  موعللل  اسللدل 
مللللل  المهلللللا  ع لللللن  فيلللللاا البدثللللللو ئلللللا يظلللللمف النقلللللفو  ا مللللل و  إدااا الممت الللللا و  الفيللللل امو 

  تانولوجيا المد وما و  الظم م الماليل 
 

  برنامج الأمم المتحدة ادنمائي  
مهوايللللللل الاو ظللللللو   الظللللللبا  مر للللللامم ا ملللللللم المت،للللللدا اإعللللللا   موةللللللب  اسللللللتنادا إلى -4

ملل   لل  مللرد  700  مومفللا   113 و ي للتاد 2012 ي نهايللل عللا  وخللام ال  للاممالد قرا يلللو  
و ملللل  متفيللللوع  ا ملللللم المت،للللدا 98و  عقللللود االلللدما  مللللردا  ئوجلللل  445 مللللنهلمو المللللومف 

م لتويا  خلف ع لن ل ملومف   ا  ت لتاد عقلود االدم  خا لا .م  المتداةلدي  ا ملراد 157 
  مجل اادما  الدامللفجل الفنيل   م  ا

   
ي الما لللل مللل  الملللومف  يدم لللوم ئوجللل  عقلللود  للل   86خلللام  اإعلللا  و  لللامم الي    -5

و خللام متداةلللد  2012المللومف  ي  هوايللل الاو ظللو الد قرا يلللل    مقللا  لراةللا  المتد قلللل مدللا  
ي الما للللللجو ي للللليهلم  64يظلللللا وم دع لللللن   لللللبل مجويلللللل لرملللللراد مللللل   للللل  الملللللومف   االللللدما  

  ي الما لج 14ي الما لج  متفيوعو ا ملم المت،دا   22المتداةد م ا مراد  

 ي الما ل 63.6

 متداةد مرد

 متفيوعو ا ملم المت،دا

 متداةد  اادما 

 من الموظفين دالأفراأنواب لاقود 

 ي الما ل 14

 ي الما ل 86

ا مراد م   ل  
 المومف 

 المومفوم

 ي الما ل 22.4

 ي الما ل 14

 الموظفينالموظفون وغير 
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  مكت  الأمم المتحدة لخدمات المشاري   

 
 الاستبيام القفيري لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
لتفف م  المات  ع لن تنفيلذ المظلاايبيرخز  -6 ر ي ليل ي الللرد اا  علادا   مومفيل  وملا   ا 

ياللل  يدملللف ي الماتلللل   لم     مد للللم مظلللاايد  للل  الملللومف  يلللديرالماتللل  القفيلللريو ي  للل  
ملللل   لللل   مللللردا   140لى يلللللف إمللللومف    نيلللل و  مللللا  سللللبدل    د ليللللمللللومف    لا للللل سللللون

  ج29 م  متفيوع  ا ملم المت،دا  لا ل   جوممنهلم مقئ د لي 10المومف   
 

  برنامج الأغ ية العالمي  
  يتلللأل و الدملللف اةلللو ي الما لللل مللل   ملللوع  63 نحلللوظلللاف ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  ي -7

 ا مدللا دةلل،اا اتفاةللا  االلدم   وي الما لللج 91ملل  دةلل،اا عقللود االلدما    لممد مهلل
  ي الما لج 2ا ملم المت،دا  عدد ةظ  م  متفيوع     وي الما لج 7اااةل  

 
 مذخرا  البدثل ي د نال المقاملا   الملدا 

  

___________ 
 الرسلو  البيا يللد  ع لالبدثللو ي  ل  د   الل  دجريلا اللال ا مل  المقلاملا  تمدا اةا  الواادا ي هذه الفقرا م ج29  

  ماستادا   تا م الاستبيام القفيري

 متفيوعو ا ملم المت،دا

 اادما  متداةد 

 اتفاا اادمل اااةل

 ي الما ل 91

 ي الما ل 2 ي الما ل 7

 غير الموظفينالموظفون و  من غير الموظفين دأنواب لاقود الأفرا

 ي الما ل 36.9

 
 

 ي الما ل 63.1 

 المومفوم
 ا مراد م     المومف 

 ا مراد م     المومف 

 المومفوم

 ي الما ل 7

 من الموظفين دأنواب لاقود الأفرا الموظفينالموظفون وغير 

 دمراد د لي  اتفاا متداةدي 

 اتفاا متداةدي  دمراد و ي 

 متفيوعو ا ملم المت،دا

 ي الما ل 90.3

 ي الما ل1.8 ي الما ل 7.9

 ي الما ل 93
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ملللل   38 مللللنهلمو مللللردا   502 هللللا موع عمللللف امر للللامم ا  ذيللللل الدللللالم  ةللللو ي للللتاد   -8
ملللل  مجلللللل   البللللاةومي الفجللللل الفنيلللللو  34    نيللللا   مومفللللا   125و   ومف  الللللد لي  الدللللاديالملللل

  مومفلوم مبتلد وم مل  الفجلل الفنيلل  ملا إلى ملل ج دي   مالر آ ا  مومفل 22  واادما  الداملج
جو ي  لللل  289 ا   لللل  المللللومف و  مد مهلللللم ملللل  دةلللل،اا عقللللود االلللدمملللل   317  فللللل
ملللل  متفيللللوع  ا ملللللم المت،للللدا   7هنللللا    اااةلللللو  ا عقللللود اتفاةللللا  االلللدممللللردا   21 امللللف

ي دهللد لم للم لوم دم اللدما  التن يلل   ا ملل  يتد لل  مالاسللتدا ل ئلللادا اااجيلللو دخللد ا ميمللا  
 ملادا اااجيل إلى   ا

 
  شؤون القجئينالأمم المتحدة السامية لمفووية   

  
 مذخرا  البدثل ي د نال المقاملا   الملدا 

ع لن الملومف   فلديدا   لظلم م اللاججل  اعتملادا  ال لاميل ا ملم المت،دا مفوضيل دتمد ت -9
 270  ود ليلللا   مومفلللا   65 و ماتبلللا   15 ل مفوضللليلمللل   للل  الملللومف      ي الما للللج ملللدلا   92 

 ام ام د ليللابلل ام استظللااي لللدن المفوضلليل ملل  متفيللوع  ا ملللم المت،للدا   27  ا و  نيلل ا  مومفلل
 ملل    ا مللراد ملل   لل  المللومف ملل  ي الما للل  93   للبلا ملللم المت،للدا  ومتفيوعلل يظللاف ملل     

لمللومف    لل  املل  مللأد  عللدد  المفوضلليلت للتد  ا  المظللمولل مالاسللتدرااو مس لل يللب المملل  
دما  بخللل  خا لللا المفوضللليل ال لللاميل تدهلللد  ي الما للللج 8  خن لللبل مجويلللل مللل  إ لللا  ةلللوا الدملللف

 ملادا اااجيل إلى  التن ي 
 

   النتائج الرئيسية  
ل دللام   ميهللا ملل  ا  اسللت،قاةا    للا  المدافللا  التقاعديللل مس للدي ملل  الملا يللومر  -10
 لل  اسللت،قاا مدللا  د  عدة تلل   ا  مقفيوعلل ا  ا  مب ظللمس للالم دا ملل  مللل و تلل المللومف    مللدلا   لل  

افلللل اخا  المدافللللا  التقاعديللللل م دمر للللامم ا  ذيللللل الدللللالم و المللللدير م ي د ضلللل    تقاعللللدي  
ي  هللللادمد  و 2012 لللل  عللللا   ي الما للللل ملللل  المرتبللللا ج 8.5 لمتداةللللدي اللللدما  ال  للللامم 

 دم تنتهلللللل  إلى افلللللل اخاقلمسللللل،  االلللللدما  لمتداةللللللدي لا  اللللل  د لفيي  لللللاا ملللللللري فللللللر 

 اا ال الاستظاايوم

 متفيوعو ا ملم المت،دا

 ي الما ل 93.1

 ي الما ل 6.9

 ا مراد م     المومف 

 الموظفون وغير الموظفين

 ي الما ل 92

 ي الما ل 8

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين

 المومفوم
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 متداةللللد  م   دير الملللل ادن    و منللللال ع للللن   لللل  المقللللرهللللذه الممااسللللل ا تهللللا  لللل  دم هلم عقللللود
إنهلال  للدنو خلا واالمتداةلدي    مل  الممااسلا  ا يلدا  ممل  خام م دع ن  د سوال اادما  
ا  فللل اخإيللداع الا هلمتفضللي   دمللدن متداةللد  االلدما ا مللوال الم اخمللل   سلليت قومالدقللودو 

ماتلل   د ظللأ مقفيللوع  جللزل ملل  مب لل   ي ةللوااالحلللول ع يهللا  مللدلا  ملل ي   للاا ملللري 
 تبلل   للاداللاا مر للامم لياللوم ئثامللل اداللاا ةللند ا  مللمارا  ا ملللم المت،للدا اللدما  المظللاايب 

ملل   مضللفهلل  ا  عامللل ه ملللفلعقللودخا للا ا و  مس للملل  الم ملل  الماتلل والمقللاملا  دم  ملل 
 ست،قاةا  الاجتماعيل لاا  ا جوا   يط
ي الما للل ملل  اجيبلل  ملل   85.4ظلل  المللومف  دم لنللا  تللا م الدااسللل الاستقلللا يل مية    -11

المللللومف   هلللو  فللللس عمللللفالدمللللف مللللا يقومللللوم مللل  ملللل  دم  ر م هوايلللل الاو ظللللو الد قرا يللللل يللل
مالمظللاايب   متلللف هلللممللنهلم إلى دم عم ي الما للل  49مللا  موعلل   دفللاا   للل ةا للف د    دللاديال

 دم الداديللل  الدمللف سللاعا  مدم لو يي الما لل ملل  اجيبلل  دنهلللم  92.4 مخلر مللا   للبت  اإ اليللل 
  يلللد اإلاللل  ني   عللللا ا ع لللن ل ا   /د    لللام ا  هاتفللل   الللللا نللللم ماتبلللا   ا  المدنيللللمس لللالم

المللللوااد الماليللللل  هللللااإداايلللللو ئللللا مي ي اجللللالا  ومدم لللليي الما للللل ملللل  اجيبلللل   20 خللللام  مللللل و
ي الما للل ي  14.6 ي الما للل ي اجللالا  ما  الللل ل مانندسلللو  16 يدمللف البظللريلو ي  لل  

و " للالا  داللرن"ي الما للل ي  45  وتانولوجيللا المد ومللا   الاتلللالا  ال لل ايل  اللاسلل ايل
دمث للللل  دمالللل  ملا  للللل لفيبيللللل   لا سلللليما ال وج للللتيا   النقللللف   قللللوا اإ  للللام  ا  ظللللفيل ا

 ا مللم المت،لدامن ملل رمراد مل   ل  الملومف  ي مدثلل لمتاراا ع ن الاستادا  الفيويف ا جف 
 ا مللللم المت،لللدا   لللامم اإعلللا    ماتللل  ال لت،قيللل  الاسلللتقراا ي  هوايلللل الاو ظلللو الد قرا يلللل

دقلود  ل  الملومف  م عم لوادملراد  دما  المظاايب  مر امم ا  ذيل الدلالم   ع لن سلبيف المثلالوا
  جعاما   13تلف ي مدا الحالا  إلى    لائ سنوا و  لمدا تتيا  

 
 جمهوريــة  لامــ  غيــر المــوظفين فــي مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدةســنوات لاــدد   

  الكونغو الديمقراطية(

  
 المظ خل مظأم    المومف  الدااسل الاستقلا يل لو دا التفتيش  الملدا 

 

 ي الما ل 20

 ي الما ل 15

 ي الما ل 10

 ي الما ل 5

 ةفر ي الما ل
 6دةف م  
 دفهر

دفهر إلى  6
 12دةف م  
 فهرا  

سنل  ا دا إلى 
 سنت دةر م  

سنتام إلى دةر 
 سنوا  3م  

سنوا  إلى  3
 4دةف م  
 سنوا 

سنوا  إلى 4
 5دةف م  
 سنوا 

سنوا  إلى  5
 6دةف م  
 سنوا 

سنوا   6
 مأخثر
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ي الما للل ملل   60دخثللر ملل    ث للوم  دللدا اإفللااا إلى دم متفيللوع  ا ملللم المت،للدا -12
علا و مل  مل    موجل دملف  الظلوه علدد سلنوا  يي ةلد ذالا مر و لالاستقلاع ن اجيب  
 الاسللت،قاةا  ي ت قلل ا د  هلللم م ا مللراد   المتداةللدخللام ظلل  المللومف و  م المتد قللل الفيرا لل 

ي الدااسللل  ا  خبلل     ثلليلا   ملل  د اعلل  ا سلل  دم مللرادن المتداةللدي   لل  ةث لل    الاجتماعيللل
الوةلللول  هلللذه الفجلللل مإماا يلللل علللد   تلللب إلى ي مد مللل هلللذا ا ملللر  يدلللزن الاستقللللا يل  

ي الما لللل  15 دفلللاا بللل  الرسللللم البيلللاني دعللللاهوي  خملللاالحواسلللي   اسلللتادا  اإ   لللا    إلى
ا  مس لالم للدنسلا سلنوا   ع لن دا تزيلدلمل واعم ل لمإلى دنهل لاجيب  ع ن الاستقللا م 

ي الما لللللل  47ا مللللللم المت،لللللداج  ملللللا يقلللللااا  ومتفيوعللللل إما اسلللللت ثلي الما للللللو  23المدنيلللللل  
 ومتفيوعلللللل إما اسللللللت ثلي الما لللللللو  62لمللللللدا تزيللللللد ع للللللن  لللللللائ سللللللنوا    واعم لللللل دنهلللللللم إلى

  المت،داج ا ملم
الحللللد ا د  ملللل  مدللللاي  م لللل  تفلللل  لا رملللللم المت،للللدا لتامدللللل ل الواةللللب دم الايا للللا  ا -13

ن  ع للن د لل  إما يللي ذ هوايللل الاو ظللو الد قرا يلللو الللي  ةللا وم الدمللف ئوجلل ا ددالدمللف ا لل
 للل   جديلللد توميللل عقلللد ع لللن  وةلللبيينبظللل  دم ممللل  ديلللا  الدملللفو  ا  مدينللل ا  الداملللف علللدد دخملللف

  ود د المدا
خللللا وا يضللللفي دوم ي الما للللل ملللل  اجيبلللل    75إلى دم اإلالللل  ني ستقلللللال تبلللل ة ملللل  الا -14
ي الما للل ملل  اجيبلل   45دخثللر ملل    دفللاا د  ي مدللا ا  يللام  ا   للم ليا  إداايللل سللوال خثلل  ئ

 المومف  الدادي  ع ن فرا  ةاموا ماإما  د  د يا ا   إلى دنهلم خث ا  
 

  الاستقصائيةلدراسة لنتائج أطر    
ا ملراد مل   ل    ا مللم المت،لدا من ملل مدثلل للدن دم ملرادن المتداةلدي  لل  مسل  ي ا ةل -15

ملل   ماثلل  ثيللف ي الدااسللل الاستقلللا يلظ  يالل  نلللم مر للامم ا  ذيللل الدللالم  لملللدن  المللومف 
الحواسللي  مللالن ر إلى  لم يللت  نلللم اسللتادا م ا مللرادو   لا سلليما المتداةللد  ا مللراد  لل  المللومف و 

عمللال التن يلل جو ي  لل    د الحللدا  عمللال م د  و  للا قال ع للن سللبيف المثللالو   مللا فهلم لامب 
يللأ      ائللا خللا وا ي ملل ا  الا قفيللاع علل  الدمللف المنلللوب ع يهللا ي الدقللوداداللر  لمدم مدضلله

   يلب المظللااخم  ل  د  ي الما للج 49ا مللم المت،لدا  من مللل  مظلااخل مل  مدثلل لدع لن مدلدل 
ا مللللم  ماتللل   ي لليهلم ومللل  متفيللوع  ا مللللم المت،لللدا خلللا وابدثللل  الي الدااسللل الاستقللللا يل مللل  
 المفوضللللليل  وي الما للللللج 13  لللللامم اإعلللللا    مالي الما للللللجو  22  المت،لللللدا الللللدما  المظلللللاايب
  ي الما لج 8ال اميل لظم م اللاجج   

ملل   111 لل  المللومف    ملل ملل   خثللر  ثلليلا  ا  الفجلللا ملللم المت،للدا  ومتفيوعلل  يمللل  -16
ا مللم  ماتل ي  يلومالو ن - دةل،اا اتفاةلا  التداةلد الفلردي  ي ليهلمي الما للج  62اجيب و 
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ي  9  للللامم اإعللللا    متداةللللد  االلللدما  ي الي الما لللللج    19  المت،للللدا اللللدما  المظللللاايب
 الاستقلا يل ما ي    دااسل لا ارن نتا م المدا  تظمف   الما لج
 ظي الما ل م  اجيب  78مثةف الذخوا   بل  • 
 ظسنل 39  30ي الما ل م  اجيب  ت ا ح م   50 دعمااخا ا  • 
قلللا وم الدملللف لتثلللف  التداةديلللل لا  هلمدم فلللر  يلللر م ي الما لللل مللل  اجيبللل   40خلللام  • 

سللت،قاةا  علل  الاي الما للل  لل  ااضلل   36 ا  لل  ي  هوايللل الاو ظللو الد قرا يلللو 
 ظهلمدقودمالمرتبفيل 

 ظ نهامد ع  المها  ال  ي ي الما ل م  اجيب  ااض 57خام  • 
 اد مللا عي مدللا ا  يللام  ا  خللام طت فلل  هلللمي الما للل ملل  اجيبلل  إلى دم عم  37دفللاا  • 

 ظا  فطت خام  هلمي الما ل إلى دم عم  42ي الدقد ا   و   همخر 
 ظلماقمس م  م تدايبا   وات ق لمي الما ل م  اجيب  دنه 57مخر  • 
 ظلماقمس مخف م   تومرهي الما ل م  اجيب  تأم   ل  96خام لدن  • 
 تللومره مدافللا  التقاعديللل لن للا  م لم يتمتدللومي الما للل ملل  اجيبلل  إلى دنهلل 9نحللو دفللاا  • 

 مدافلللللا  لن لللللا  ل لا لضلللللدومي الما لللللل دنهللللللم  88 مخلللللرل المدنيللللللو ي  للللل  مس لللللالم
 ظالتقاعديل

لم يدت هللا عادلللل  لل  عادللللو    هلمعقللوددم ي الما للل ملل  اجيبلل   61 ادن ولعامللملللفل  • 
 ظي الما ل مقئ 27 سون

 ظمالولال لممس اقلمي الما ل م  اجيب  إلى دنهلم يظدر م  86دفاا  • 
 ظهلمدم لتقييما  ا دال  لم ي في دوم ع نب  إلى دنهي الما ل م  اجي 73دفاا  • 

 د  ل ةواعد ال  و   /د  المداي  ا الاةيل ئ وام ظد   لمي الما ل م  اجيب  دنه 89مخر  • 
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   هايتي: 2دراسة الحالة القطرية   
  مستو  استخدام الأفراد من غير الموظفين  

 للا  الممس للا  اللل يوضلل  الظللاف دد للاه عللدد المللومف    لل  المللومف  الدللام   ي  -17
ا ملللللم مدثلللل خلللام لللللدن مللل   يلللط ا اةللللا  المفي قللللو    مللللرا س   - د  -  يااقلللا ي هلللاي /موا 

  2013ي نهايلل آماا/ملااس مل   ل  الملومف  علدد  خل دالمت،دا لت،قي  الاستقراا ي هاي  
 36  للوا   دمللفةللوا اللمللومف  خن لبل مجويللل ملل  إ لا  سللي ا دد  علدد ملل   لل  ا  ل  دنهللا

ي  98دما  المظللاايب  ا ملللم المت،للدا اللماتلل  خي الما لللج مالمقاا للل مللب الايا للا  ا اللرنو  
  ع ن سبيف المثال ي الما لج 80الما لج  مر امم ا  ذيل الدالم   

 
  يتيلادد الموظفين وغير الموظفين في ها  

  
 الاستبيام القفيري لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
  بع ة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي  

 واخللللا ا عللللدد ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف و  إم  فةلللل ا    تق للللي   يلللللم البدثللللل  للللري  -18
 760إلى  2012ي آماا/مللااس  1 550ملل  ةللوا الدمللفو ملل   خبلل ا    جللزلا   وم  ث للومزالللي لا

ي  202إلى  223اافلللللا علللللدد متفيلللللوع  ا مللللللم المت،لللللدا مللللل      2013ي آماا/ملللللااس 
ي الما لل مل   ملوع ةلوا الدملف مل   ل  الملومف   78م ا ملراد   ثلف المتداةلد  الف ا  ف لها  

 ي البدثل 
 

 ا مراد م     المومف 

 المومفوم

مدثلللل ا مللللم المت،لللدا لت،قيللل  الاسلللتقراا 
 ي هاي 

ماتللللللل  ا مللللللللم المت،لللللللدا الللللللدما  
 المظاايب

مر لللللامم ا مللللللم المت،لللللدا اإعلللللا   ي 
 هاي 

 مر امم ا  ذيل الدالم 

 من مل ا  ذيل  الزااعل ي هاي 

 2 000 1 500 1 000 500 ةفر

962 747 1 

269 
5 

357 
43 

202 50 

100 10 

 2013آماا/مااس  31البيا ا  ي 
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  التفتيش المظ خلالاستبيام القفيري لو دا  الملدا 

  
  برنامج الأمم المتحدة ادنمائي  

دي سياسللل ماتوملللو  عللد   جللودع للن الللر لم ملل   لموم ي ال  للامم إلى دنهلل  المللدير دفللاا  -19
 لا للل   ملل  المللومف   إ للا  ةللوا الدمللفملل  رمللب ال دم يتللأل  هد ي للتل اعمللرل ا  عومجلل ومتبدللي

 2013ملل   لل  المللومف   إلا دم   للبل ا مللراد ملل   لل  المللومف  ي نهايللل آماا/مللااس  هللاداماع
مجتللل  ملللب ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  ي   لللامم اإعلللا   التداةلللد  يي الما لللل   89 لللوا   ام ظللل

ي الما لللل مللل   60 ا االللدممتداةلللد  ثلللف     ا االللدممتداةلللد      يالمتداةلللدملللرادن طت فتللل   
 مف     المو 

  
 الاستبيام القفيري لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  برنامج الأغ ية العالمي  
 ثللللف    ي مر لللامم ا  ذيللللل الدلللالم  ةلللوا الدمللللف ي الما لللل ملللل  80  للل  المللللومف  ثلللف  -20

 دفللللاا   2012لللللاداا ي عللللا  الي الما للللل ملللل  عقللللود  لللل  المللللومف   85 ا االلللدممتداةللللد  
من مللل مثللف مر للامم ع للن م الللذي  دجريللا مدهلللم مقللاملا  إلى دم ملل  اللللد  ل ظايللل  للم لو الم

 دم  للللن لا  الللل  التنبلللم  لللاو ع لللن ت علللا  ي التمويللللف  لخ يةللل  مللللفل ا  ذيلللل الدلللالم و تدتمللللد
  مف خب  ع ن لفييئ ةوا الد أ ت اةيود الميزا يل ن وي ل ا جفو  دم  ا  عقود

 ي الما ل 21

 أنواب الأفراد من غير الموظفين الموظفون وغير الموظفين

 مرادن المتداةدي 

 اا ال الاستظاايوم

 متفيوعو ا ملم المت،دا

 المومفوم

    المومف 

 ي الما ل 36

 ي الما ل 78 ي الما ل 64

 ي الما ل 1

 ي الما ل 11

 ي الما ل 89

 ي الما ل 60

 ي الما ل 40
 متداةد  اادما 

 ا مراد م     المومف 

 المومفوم
 اب  استظااي مرد
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 الاستبيام القفيري لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
 مكت  الأمم المتحدة لخدمات المشاري   

 الومللا   ا ساسلليل ي الماتلل  القفيللري فللظف يقتلللر   الماتلل  تنفيللذ المظللاايب ديريلل -21
لماتل  ي ا عملف اةلو  ل  الملومف  ملا يقلرا مل   ملوع ا ملراد مل    ثلف  ومف   ع ن الممقئ 

ا مللراد ملل   لل   ملل  436 مللومف   دامدللل ا القللواو م ظلل2012هللاي    ي نهايللل آماا/مللااس 
ا مللراد  ملل  269  مللومف  خم لللو خا للا ا اةللا  2013بح للول نهايللل آماا/مللااس   المللومف   

 م     المومف  
 

 
 الاستبيام القفيري لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
  منظمة الأغ ية والزرالاة  

ي من مللل ا  ذيللل  مللفةللوا الدي الما للل ملل  إ للا   90خثللر ملل  المللومف  د لل   ثللف  -22
ي نهايلللل  110 هلللادةلللف  موع عملللفا مللل  ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  مللل  ةلللو  100  اعلللل الزا 

ي الما للل  81مللا  موعلل   يدلل َّ جو  للليس هنللا  سللون موملل  د    ا للد  2013آماا/مللااس
   مومف  المظاايب الو نيا  عقود م     المومف  ماستاد دمفالم  ةوا 

 ي الما ل 20

 ي الما ل 80

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 اا ال الاستظاايوم

 اتفاا اادما  اااةل

 متداةد  اادما 

 الما لي  5 ي الما ل 4

 ي الما ل 85

 الموظفون وغير الموظفين أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين

 المومفوم متداةد مرد

 ا مراد م     المومف 

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين الموظفون وغير الموظفين

 ي الما ل 98 ي الما ل 100

 ي الما ل 2
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 الاستبيام القفيري لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
  النتائج الرئيسية  

 ةللل،اا عقلللود االللدما    مدافلللا  التقاعديللللل ا    امللل تلللومرل الو يلللدا الللل  مس لللالم -23
 مب للل  ي الما لللل مللل  مرتبلللا  ا ملللراد  6 لللهلم من لللبل يي ذالللل ومر لللامم ا  ذيلللل الدلللالم  ميهلللا هللل 

 دم  المفتظللل دم ظلللواا  للل    للل  دم الم لللم ل   طفيلللئ التقاعلللد اللللو ل ي  لللامم منلللامر مللل  ال
 ي للز  مدا للل مللل   التقاعديللل  لممدافللاقةللنادي   الاسللتفادا ملل ا مللراد يواجهللوم ةللدوما  ي 

  لمس لم اعل المالاستادا  المناس  م ديضا    إعاو م،  مراد ا  ماهتد   مر يلا     
و تللل ا ح مللل  مهلللا  ل ظايللللمللل   للل  الملللومف  متنوعلللل  ملللرادلمهلللا  الللل  يضلللفي ب  لللا ا  ا -24

اللدعلم  ا  ظلفيل ا اللرنو  د ظللفيل علدد مل    ي  اللل االل ال الاستظلااي و  تالل فلديدا ال
  يالاهرمللللال  ال للللباخ   النيللللاا عمللللال    ي المياللللا يا  ا  الثقي للللل المدللللدخال للللا ق   مظللللظ   

المالللا م   م لللاعدي  ةلللناع ا ةفلللال  عملللال الن املللل الحلللدا    البنلللا  عملللال فيللللال   عملللال ال  
 .تانولوجيا المد وما   ال ي تقني ال د  الاتبل 

 ا  عقلللودمدهلللا المتداةلللدي  ا مللراد ا ملللم المت،لللدا لت،قيلل  الاسلللتقراا ي هللاي  مدثلللل   للن   -25
ل نوا   تديد تديينهلم    لمدا  لا ل دفهر ع  الدمف ا قفياع إلزاميلم ا  يها يمدقا ت دل دفهر 

عللدا  تظللمفالت للدل الدمللف دفللهر  للا ملل ا اخملل  الحللالا و   خثلل ي    ماسللتادا   فللس الللنمئ  
ات ل  المهلا  الل  يقلو   لا ئ مل  دجلف إدااا هلذه الدم يللو د ظلجا ةا ملل  عقلود ةلل ا ا جلف  

 و2013م ملللللأم البدثللللللو منلللللذ خلللللا وم الثاني/ينلللللاير ام للللل  المفتظللللل للللل  الملللللومف    د  ا ملللللراد مللللل  
دقلللد ل اد اا جديلللد ي لا لللل دفلللهر   الا قفيلللاع لملللداعقلللد ا فلللهر الت لللدل  متق لللي  د اا ةاملللا
 لمدا  لا ل دفهر   ا قفياع ع  الدمف لا ل دفهر  ت مد
دم  يلللر مي الما لللل مللل  اجيبللل   68ظللل  الملللومف  دم لبللل   تلللا م الدااسلللل الاستقللللا يل  ت -26
أخللد هلللذا  ت  للل ب ةا لللف ام لل  م د  مو م الللدا مو المومفللهللو  فللس الدملللف الللذي يقللو  مللل   هلللمعم 

 دمرةللل المفتظلام ملب الملديري  الما فل  ملالتدي   هاعقلدي طت ل  ال قلالا  ا ماعيلل الل  الاعتقلاد 

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 اا ال الاستظاايوم الد ليوم

 مومفو المظاايب الو نيوم

 متدهد  اادما 

  خالل تومي  و يل

 اتفاا اادما  الظاليل

 الموظفون وغير الموظفين أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين

 ي الما ل 9

 ي الما ل 81 ي الما ل 91

 ي الما ل 3

 ي الما ل 5 ي الما ل 3
 ي الما ل 8
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 ي مدثلل ا مللم المت،لدا دعيلد تأخيلد هلذه الم لألل ديضلا  ظ  الملومف   اامفيلا  الملومف   ل ناةظلالم
ي مدللا الحللالا و      الللل مرديللل 50ملل  الللال اسللتدراا م فللا   لت،قيلل  الاسللتقراا ي هللاي 

إلى ت للب سللنوا  ئوجلل  عقللود ةللل ا ا جللف ملل  لمللدا تلللف البدثللل  لللدنم يدم للو ا مللراد خللام 
ي مر لامم ا  ذيلل الدلالم  ةللد  اجتماعلا   ا ضلر   د لد ا ملراد الللذي  خلام المتداةلدي   رادن ملعقلود 
 مل  الر لم مل  هلذا الوةلا الفيويلفملدقلود ةلل ا ا جلف    م دا ملا    سلنوا و  10 وا   لمداعمف 

 الفيريقل التداةديل هذه م ب  ها مأ   جزل من الفرد ظدري لملو مس الدمف ي الم
 لممللأنه قلللالي الما للل ملل   لل  المللومف  الللذي  دجللاموا ع للن الاست 58 موعلل  مللا  دمللاد  -27
ي الما لل ملنهلم إلى دنهللم ةلد  9  لبل دفلاا   لنت و   ال تزيلد ع لن لفل ا لماقمس مي  واعم  ةد
 دخثر م  سا سنوا   واعم 

 
  ي(لادد سنوات لام  الأفراد من غير الموظفين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  هايت  

 
 الدااسل الاستقلا يل لو دا التفتيش المظ خل مظأم ا مراد م     المومف   الملدا 

  
ي الما للللل ملللل  اجيبلللل   33.7 تللللا م الاستقلللللال اإلالللل  ني خللللذل  إلى دم  دفللللاا   -28
لم إداايللل     للم ليا  ئ وي مدلا ا  يللام مللنهلم ي الما للل 28  ي خثلل  ملل  ا  يلامو واضلفي دا

ها القلا وم  لددالحلد ا د  مل  مدلاي  الدملف الل   ئيلردتامدلل لرمللم المت،لدا الايا لا  ت  ال
ملللللللل ا ااتبللللللللاا مللللللللدقا  لا للللللللل دفللللللللهرو و مدللللللللد  للللللللتاد الم لللللللللب ي  ئوجبهللللللللاالللللللللو ل انللللللللاي و 

لنتللللللا م الدااسلللللللل  قلللللللا  الاسللللللت،قاةا     م لللللللل  مللللللا يلللللللرتبئ مللللللذل  مللللللل   و"ا  /مومف للللللتادما  م"
 وي الما لللللج 25 لللل  المللللومف  ي اجللللالا  التاليللللل  اإدااا  يدمللللف ا مللللراد ملللل  الاستقلللللا يلو 

ي الما لللللللجو  الن امللللللل  16 انندسللللللل   وي الما لللللللج 13 تانولوجيللللللا المد ومللللللا   الاتلللللللالا   

 ي الما ل 30

 ي الما ل 25

 ي الما ل 20

 ي الما ل 15

 ي الما ل 10

 ي الما ل 5

 ةفر ي الما ل
 6دةف م  
 دفهر

دفهر إلى  6
 12دةف م  
 فهرا  

سنل  ا دا إلى 
 دةف م  سنت 

سنتام إلى دةف 
 سنوا  3م  

سنوا  إلى  3
 4دةف م  
 سنوا 

سنوا  إلى  4
 5دةف م  
 سنوا 

سنوا  إلى  5
 6دةف م  
 سنوا 

سنوا  د   6
 دخثر
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 ي الما لللل ملللل  58مللللا  موعللل      دملللادي الما للللج 38ي الما للللج  الفجلللا  ا اللللرن   8 ا مللل   
 مالمظاايب  ي مد م  تلفي هلمعم أم م اجيب 

 ثلللف د ظلللفيل الاسلللتقدا   إدااا ا ملللراد مللل   للل  الملللومف و ئلللا ي ملللل  تقيللليلم ا دالو    -29
مظللرا الا  الحللملل   خثلل  ديللد د  دديللد عقللود  لل  المللومف و ي   ينفيللوي  .خبلل ا  إداايللا   عبجللا  

يموعلل مل  ئم االمفتظل  ةلد التقلن .علد  الافلالاد جل  خبل  مل  ةلدا   ع لنا ملرادو  تدي   فس
لدقلللود التداةلللد الفلللردي دم التيديلللد اللللد اي   ادخلللد  الملللديري  الما فللل  ملللالتدي  ي البدثلللل اللللذي

   عم يل مرهقل 
دم دتمللد ع للن تو يتهللا اميز  ضللب    هللاعم  او عنللد لفيلليئ ةللو ادفللاا  إدااا البدثللل إلى دنهلل   -30

ي   هللم يدم للوم  فملالد اي الما لل مل   ملوع ةلو  30 ملا يقلرا ملل  متفيوعلو ا مللم المت،لدا يملل 
 قللللوا  خم للللم  طت لللل  اجللللالا و ئللللا ي مللللل  االلللدما  الفنيلللللو دي المتللللل ل مولايللللل البدثلللللو  
ي  يدم للوا  الل  دم  .اإ  للام د  الظللم م المد يلللظ  اإدااا  االلدما  التقنيلللو ئللا ي مللل  ا ملل 

 للم  نلللم مالتقللد  لومللا   ا ملللم المت،للدا ي    لامرخللز الدمللف لمللدا تلللف إلى سللا سللنوا و   فللس
   هذا الظرم تد فو دم اإدااا ا  يل  يرن الاث  مو  منهلم .ي  فس مرخز الدمف

 
  لدراسة الاستقصائية لنتائج أطر    

فاللللا    213ظللل  الملللومف  المتد قلللل ماجيبللل  ع لللن الدااسلللل الاستقللللا يل م للل  علللدد  -31
 يهللللا مر للللامم ا ملللللم المت،للللدا يي الما لللللجو  44البدثللللل     ملللل ظللللااخالمملللل    للللبل دع للللن  خا للللا 
ي الما لللجو  ماتلل  اللدما  المظللاايب  14مر للامم ا  ذيللل الدللالم     ي الما لللجو  23اإعللا    

رمللللراد ملللل   لللل  لفي قللللل الم عللللدادمللللالن ر إلى ا  ا مللللر مفاججللللا  هللللذا لم يالللل      ي الما لللللج 13 
  الدااسلللل الاستقللللا يل ي فيرا للل  التداةديلللل  ثللليلا   خا لللا دع لللن ال  بدثللللالالملللومف  الدلللام   ي 

ي  18 م اإعللا     للامال ا اللدمعقللود ي الما لللجو ي يهللا  24رملللم المت،للدا  ل الدقللود الفرديللل
مر للامم ا  ذيللل ي  لالو نيلل ا دمااللعقللود    وي الما لللج 14ا ملللم المت،للدا   ومتفيوعللمالما لللجو 
  دااسل الاستقلا يل لنتا م ا ارن المدا  ميما ي     ي الما لج 13الدالم   
 ظي الما ل م  اجيب  65مثةف الذخوا   بل  • 
 ظسنل 39  30ي الما ل م  اجيب  ت ا ح م   52خا ا دعماا • 
 لللل  نلللمالداديللل   الدمللف سللاعا   مدم للو يي الما للل ملل  اجيبلل  دنهلللم  67.4مخللر  • 

 ظ  يد اإلا  نيلهات   /د    اا   مات  
  ت للل الفد يلل ي الما لل مل  اجيبلل  إلى دم ا عملال الل  تللمدن ي الممااسلل 53دفلاا  • 

 ظلمي عقود خف منه  ادما ع
 ظالمدنيل ا مس المم   تدايبا   وات ق لمي الما ل م  اجيب  دنه 48مخر  • 
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 ظا  المدنيلمس الم الذي تومرهالتأم  الفيل يتمتدوم مي الما ل م  اجيب   64خام  • 
ي  20 مينملا دفلااي الما ل م  اجيبل  د ل  لليس للديهلم مدافلا  تقاعديللو  60دع    • 

 ظ مدافا  التقاعديلل ا  هلم   املدي الما ل إلى دم
 مقامللللفالمرتلللل  ي ي اافللللاا ف ع للللن اسللللتدداد لتقبللللي الما للللل ملللل  اجيبلللل   55خللللام  • 

 ظافيئ المدافا  التقاعديل/التأم  الل، 
ي  48 مينمللللللا اعت هللللللالو منلللللللف لللللل   هلمعقللللللوددم ي الما للللللل ملللللل  اجيبلللللل   33ادن  • 

 ظلمنلف الما ل
ر يللللل  /د   لللل  الر يللللل الادليللللا  مي الما للللل ملللل  اجيبلللل  دنهلللللم ع للللن ع لللللم  55مخللللر  • 

 ظظاا نال لتقد 
   ظمس ت لم الولال خفي الما ل م  اجيب  إلى دنهلم يظدر م م 85دفاا  • 
 ظد  ل ةواعد ال  و   /د  المداي  ا الاةيلئ وادم ظ لمي الما ل م  اجيب  دنه 86دع    • 
 هلم دم لتقييما  ا دال     ري إ لاعهلم ع ني الما ل م  اجيب  إلى د  75دفاا  • 
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  الهند: 3دراسة الحالة القطرية   
  مستو  استخدام الأفراد من غير الموظفين  

يبل  ا لد ل دد لاه علدد الملومف   ا ملراد مل   ل  الملومف  الدلام   للدن الممس لا   -32
الللل   لللا  يااقلللا ي اننلللد   خلللام دع لللن علللدد مللل   للل  الملللومف  ي ممس لللا  من وملللل ا مللللم 

 فالللللللا  ي نهايلللللللل آماا/ 2 507من مللللللل اللللللللل،ل الدالميلللللللو  م للللللل  المت،للللللدا ي اننللللللد للللللللدن 
ي  95   خلللللام ميهلللللا ديضلللللا  دع لللللن   لللللبل لرملللللراد مللللل   للللل  الملللللومف    لللللوا  2012 ملللللااس
   خا للا هيجلللل ا ملللم المت،للدا ل ملللردا ي المرتبللل الثا يلللل ملل   يللط علللدد  لل  الملللومف  ج30 الما لللج

  الما لج ي 87موةف    بل مجويل م   موع ةوا الدمف  
 

  لادد الموظفين وغير الموظفين في الهند  

 
 التفتيش المظ خل استبيام   دا  الملدا 

 
  برنامج الأمم المتحدة ادنمائي  

 
 استبيام   دا التفتيش المظ خل  الملدا 

___________ 
 50 ميفللو لم يال  مظلظولا  منهلا سلون  119الدلادي  البلال  علددها ددا اإفااا إلى دم م  م   ملا   الملومف   ج30  

 ي الما ل لدن  ب البيا ا       با الن بل المجويل لظ  المومف  استنادا  إلى جد ل الملا  الوميف  الاامف 

 اليو ي ي 
مفوضيل ا ملم المت،لدا ال لاميل 

 لظم م اللاجج  
 من مل الل،ل الدالميل
 مر امم ا  ذيل الدالم 

 اليو يد 
 ةند ا ا ملم المت،دا ل  اام

 هيجل ا ملم المت،دا ل مردا
 مر امم ا ملم المت،دا اإعا  

 ا  ذيل  الزااعلمن مل 

 ا مراد م     المومف 

 المومفوم

 3 000 2 500 2 000 1 500 1 000 500 ةفر

215 431 
12 37 

507 2 50 
51 49 
45 8 

 52 ةفر
69 

13 

258 
10 

77 
3 

 المومفوم

 ي الما ل 77

 ا مراد م     المومف 

 ي الما ل 23

 الموظفون وغير الموظفين

 متدهد  اادما 
 ي الما ل 26.4

 ي الما ل 19.4

 ي الما ل 1

 ي الما ل 53.1

 الو نيوممتفيوعو ا ملم المت،دا 

 متفيوعو ا ملم المت،دا الد ليوم

 متداةد مرد

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين
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ي الما ل م  ةلوا الدملف للدن مر لامم ا مللم المت،لدا اإعلا   يدم لوم  77خام ما  موع   -33
و خلللام ملللرادن المتداةلللدي  2012   ي 2013آماا/ملللااس ئوجللل  عقلللود  للل  الملللومف  ي نهايلللل 

ي الما للل ملل   53مللردا و يملفللوم  153يظللا وم دع للن   للبل مجويللل ملل  ا مللراد ملل   لل  المللومف   
ي الما لللجو الللذي  يدم للوم ملللفل ا ي لليل ي  26 مللوع  لل  المللومف جو ي لليهلم متداةللد  االلدما   

 د ليومج  3  نيوم   56ملم المت،دا  مظاايب لدن الحاوملو  عدد م  متفيوع  ا 
 

  اليونيسيف  
ماتبللللللا  ي  لايللللللا  طت فللللللل ملللللل  الب للللللد   ي عللللللا   13مومفللللللا  ي  450يدمللللللف ةرامللللللل  -34

ي الما لللللج   اسللللتدا ا  33و خا للللا   للللبل ا مللللراد ملللل   لللل  المللللومف  ةللللظ ا   للللبيا   2012
الاسلللتقدا  ا  للل و اللللذي  ثلللف اليو ي للي  مدقلللود االلل ال الاستظلللااي  مللللفل دساسللليل   لللراا 

ي الما لللج   ماإضللامل إلى مللل و خللام هنللا  عقللد  ا للد  99 يللب عقللود  لل  المللومف  تقريبللا   
ل تداةلللللد الفلللللردي   دسلللللند   يلللللب الللللدما  التن يللللل   اللللللليا ل  الحراسلللللل لمللللللادا اااجيلللللل  

  اضفي دا   دا المظ يا  مدم يل تدي  مرادن اا ال الاستظااي  
 

 
 استبيام   دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
  المتحدة للمرأةهيئة الأمم   

 ا  دملر  69ملومف    10ميل  متدلدد ا ةفيلاا هيجل ا ملم المت،دا ل مردا ي اننلد ماتل   -35
ي الما لللل مللل   87   لللبل  ثلللف  للل  الملللومف     2013مللل   للل  الملللومف  ي نهايلللل آماا/ملللااس 

ود هللذه الفجللل  ثلليلا  ملل  عقللالتداةديللل المتد قللل مظلل  المللومف    ا للفير ال  دخثللر  الدمللف اةللو  مللوع 
ي الما للل  37  ا االلدم جو  ي يهللا متداةللد 2012عللا   ي الما للل ي 62م  و االل ال الاستظللااي

 ج 2012عا   ي

 ي الما ل 99.5

 ي الما ل 0.5
 ي الما ل 33.3

 ي الما ل 66.7

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 ا ال استظاايوم

 متداةد مرد

 الموظفون وغير الموظفين أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين
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 استبيام   دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
خا للللللللا  ريقللللللللل عقللللللللود االلللللللدما  م للللللللتادمل ل مظللللللللاايب المموةلللللللللل   خللللللللام االللللللل ال  -36

الاستظللللاايوم يد ينللللوم ماسللللتادا   ريقللللل اتفاةللللا  االلللدما  اااةللللل   لللل  دم  للللريق  عقللللود 
االلدما  اااةللل  عقللود االلدما  خا تللا ملل  ةبللف ت للتادمام مالتبللادل مينهمللا   خللام اتفاةللا  

الماتللل  الللا ل إعلللادا الموالملللل مللل  الدقلللودو مزيلللادا علللدد الوملللا   ا لللددا الملللدا مدلللد  ةلللول 
التمويللللفظ  دفلللل  ديضللللا  إلى دم مدللللا عقللللود اتفاةللللا  االلللدما  اااةللللل سللللييري تحوي هللللا إلى 

اتفاةللا  االلدما  اااةللل ئ للتويا  دجللوا منافضللل ل ظايللل عقللود اللدما   يدمللف دةلل،اا 
  لا يتمتدوم مأي است،قاةا ج 

 
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنالاية  اليونيدو(  

وجلللد ي اننلللد يسلللبدل م لللدام ي جنلللوا آسللليا    لدملللبخقلللو  ماتللل  اليو يلللد  ي دنللل  ي -37
 ا اتفللاا االلدم ريقللل  ي إ للاا   ملل   لل  الملومف  الدللام 50  45 عللدد يلل ا ح ملل    لدها
    ني  مومف  6  ماد ليمومفام  و منهلمفا يل مومف ات   يدمف مالم  الفرديل

 
 مذخرا  المقاملا    الملدا 

  
مظللر عا  ي اننللد   يدمللف مومفللو اللل امم ي المقللر  40تضللفي ب اليو يللد  ئللا يزيللد ع للن  -38

ي ميينللللاو  يتللللولى التنفيللللذ ي الب للللد م للللم لوم ميللللدا يوم يدم للللوم ئوجلللل  عقللللود  لللل  المللللومف   
ي  85المقلاملا و خلام ا ملراد مل   ل  الملومف   ث لوم  ماستادا  ا اةلا  الل  ةلدما اللال 

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين الموظفون وغير الموظفين

 ا ال استظاايوم

 متدهد  اادما 

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 الما ل ي 12.7

 ي الما ل 87.3

 ي الما ل 37.5
 ي الما ل 62.5

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين الموظفون وغير الموظفين

 اتفاا اادمل الفرديل

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 ي الما ل 15

 الما لي  85
 ي الما ل 100
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ح   الما للل ملل  ةللوا الدمللف   خللام هللملال ا مللراد ي للتادموم ل مللدا اللل  ت للتظرةها المظللاايب  تلل ا
سلللللنلج   الفيريقلللللل التداةديلللللل الو يلللللدا الم لللللتادمل لظللللل  الملللللومف  هللللل   20سلللللنوا    4مللللل  
فاللللا ج    اللل  ملللن  اتفاةلللا   50  45 اتفلللاا االللدما  الفرديلللل  لدلللدد يللل ا ح مللل  عقلللد

االلدما  الفرديللل لمللدا لا تتيللا   سللنل  ا للدا ي المللرا الوا للدا   الل   ديللدها لفلل ا تلللف إلى 
 دامب سنوا   

 
  منظمة الأغ ية والزرالاة  

يظلللمف مومفلللو المن ملللل مومفلللا  د ليلللا   ا لللدا و  ا نللل  مللل  الملللومف  الفنيللل  اللللو ني و  -39
 جل اادما  الدامل   خام يدمف مالمن مل  لا ل م     المومف  م  مومف  م 10 

 
  المقاملا مذخرا   الملدا 

  
  برنامج الأغ ية العالمي  

ع للن  يللب اللللدد ي مر للامم ا  ذيللل دفللاا  اإدااا إلى د لل  ةللد دجللري افللا خبلل   -40
ملللل  الللللال ظللللاايب ينفللللذ الم  للللامم خللللام الي اننللللدو    الدللللالم   تييللللل تق للللي  عللللدد الومللللا    

 م ظلللا ي م لللدام دالللرن   ا يوجلللدةلللدةلللف ي اننلللد التنفيلللذ المبافلللر مظلللاايب علللدد   خلللامو فلللرخال
 ج ي الما لل 51  الدملف اةلو الملومف  ملا يقلرا مل   لل   ملوع الن بل المجويل لرمراد مل   ل  

ي  81  ا االلدممتداةللدي  عقللود ي مد مهللا مملفللل ملل تتللأل  عقللود  لل  المللومف   خا للا 
  ي الما لج 4م  و ي الما لج  اا ال الاستظااي 14اااةل   ا  يها اتفاةا  اادم يالما لج 

 

 
 استبيام   دا التفتيش المظ خل  الملدا 

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين الموظفون وغير الموظفين

 المومفوم اتفاا اادما  الظاليل

 ا مراد م     المومف 

 ي الما ل 18.8

 ي الما ل 100 ي الما ل 81.3

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين الموظفون وغير الموظفين

 اتفاا اادما  اااةل

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 ي الما ل 49

 ي الما ل 51

 ي الما ل 81

 اا ال الاستظاايوم

 متداةد  اادما 

 ي الما ل 4

 ي الما ل 14
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  ةظمة الصحة العالميمن  
 للل  الملللومف  مللل  ممس لللا  مللل  من ملللل اللللل،ل الدالميلللل دخللل  علللدد خلللام يدملللف ي  -41

  2012ي علللا  دملللراد  2 507  م للل  علللدد مللل  دم للل  علللنهلممن وملللل ا مللللم المت،لللدا ي اننلللدو 
 ظللل  الملللومف ل ناةظللللالماجتملللاع مريللل  فللل  معديلللدا   منلللذ سلللنوا  ومدم للليملللنهلم  خثللل  م  خلللام

 5إلى  4ا  بللللال الللللذي  عم للللوا لفلللل ا تزيللللد علللل   مدللللا ديضللللا   و خللللام يوجللللدع للللن سللللبيف المثللللال
  للرد   ةللدمن مللل د لل ل لمخللر  اإدااا القفيريلل  ظلل  المللومف   لسللنوا  ئوجلل  الفيرا لل  التداةديللل 

 هلموددئلا ي ملل   لد ئ اافلاا ي عل مر    إدااا ا مراد مل   ل  الملومف و ع نتح   
عقلللود اتفاةلللا  ء للللا   ترفللليد لعم يلللل دملللاد ا مأ للل     ضلللب ظ   لسللله عم يلللل  الي للل هلللا لان
مقللر من مللل لا يللزال يتدلل  مدا تهللا ملل  ةبللف م الم للألل  لل  داااةللل موضللب التنفيللذ   ا االلدم

لدقللود  لل  المللومف   للتاد  يي اننللد ماتبهللا أم ملل  المفتظللن مللل  دم ظللا المالللل،ل الدالميللل  
 لللل   عقللللود تللللأل  ت  التنام لللل  سللللتقدا و ني و مللللنفس مبللللاد  الاالللللومف  الملللل جللللوا  جللللد لا  
 ج2012 علللا  اااةلللل  ي ا تفاةلللا  االللدملا عقلللدا   1 188 مللل  مظلللاف دساسللل  الملللومف 

  ج31 ج2012ي عا   1 319   م  عقود المتفيوع  الميدا ي 

 
  استبيام   دا التفتيش المظ خل الملدا 

  
  المتحدة للسكانصندوق الأمم   

عقلللدا   90و دةلللدا 2012دفلللاا ةلللند ا ا مللللم المت،لللدا ل  لللاام إلى د للل و ي علللا   -42
لفللرادن المتداةللدي و  لالل  لم يدمللف ملل  دي دمللراد ملل   لل  المللومف  ي نهايللل آماا/مللااسو سللوال 

   خللام نللذه الممس للل خم للل مواةللب لمظللاايب ي الب للدو تضلللم  يدهللا 2013د   2012ي عللا  
ا ي لللليل مللللومف  مدينلللل  مدقللللود وللللدةدا المللللدا   د م لللل  المفتظللللام الللللال المقللللاملا  اللللل   ملللللفل

دجريللللا مللللب م للللم   اللللللند ا ي اننللللد ملللللأم تاللللوي  الملللللا  الللللوميف  آ للللذا  ع للللن الن،لللللو 

___________ 
ل   لم يظلمف م  متداةلدي االدما  التلامد  لظلرخا  د لرا   الثل 83 استدا ا من مل الل،ل الدالميل ديضا  مل ج31  

هللذا التقريللر اسللتدراا هللذه الممااسللا  ي التديلل    لل  دم ع للن الممس للا و خمللا د ضلل  ي التقريللرو دم تافللف 
 مر   عمف لا قل نذا النوع م  ةوا الدمف خذل   نهلم ينفذ م دعمال الممس ا  

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين نالموظفون وغير الموظفي

 اتفاا اادما  اااةل

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 ي الما ل 5

 ي الما ل 95

 ي الما ل 52.6

 ي الما ل 47.3 متداةد مرد  المتفيوعوم الميدا يومج
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 ميفللل وللددا المللدا ةولللل ملل   47 مللا   وللددا المللدا ةولللل ملل  الميزا يللل ا ساسلليل   7 التللا  
يلل   يدل ة اال ال الاستظلاايومو عنلد الاةتضلالو  دال مهلا  ةلل ا ا ملد فلديدا الميزا يل ال  ا 

الت،ديللللللد   ي للللللتدام ئلللللللادا اااجيللللللل ي مدللللللا اللللللدما  الللللللدعلمو ئللللللا ي مللللللل  اللللللدما  
تانولوجيا المد وما    يتمثف نهلم الللند ا ي التافيليئ الم لب  لا تياجلا  ةلوا الدملف  مقلا  

 ةدلللا الحاوملللل ع لللن ال  لللامم القفيلللري اللللذي ي لللتمر لملللدا خملللس  ل ملللوااد الماليلللل المتا لللل   ةلللد
سلللنوا   يظلللتمف ع لللن التمويلللف ا تملللف  ع لللن  اللللم يتد للل  متلللوم  الا تياجلللا  مللل   ملللا   

 المومف    تمدي الوما   الممولل م  المظاايب مها  ت   المظاايب 

مل   2009 د ض  ماتل  الللند ا ي اننلد ل مفتظل  د ل  جلرن الضلظئ ي علا   -43
جا لل  المقللر  مراجدلل  الح للاما  ل للتا   ملل  الممااسللل ال لليجل المتمث للل ي تا يلل  ا مللراد 
ملل   لل  المللومف  لفلل ا   وي للل مللأدال دعمللال ملل  النللوع الللذي يمديلل  المومفللومو  اللل   للن  
ئوجبهلللا  يلللب ا ملللراد مللل   للل  الملللومف  اللللذي  يلللمد م مهلللا  دساسللليل عقلللودا  ولللددا الملللدا  

مللل  ملللومف  المظلللاايب اللللو ني و   تحويلللف  لللالبيتهلم إلى ملللومف    نيللل   20 وا  يوجلللد  للل
 مدقللود وللددا المللداج   دفللاا المللدير م إلى دم الظللرا ملل  مللل  هللو خفالللل  تللب  يللب ا مللراد 
التقنيلل  مالا تمللال إلى اللللند ا  تلللرمهلم  عم هلللم ملل  دجللف  لايتلل  ئوجلل   فللس الظللر م 

  منفس الر ح 

  مم المتحدة السامية لشؤون القجئينمفووية الأ  

 
 استبيام   دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
ي الما لللو  لليدهلم ملل  متفيللوع   25خا للا   للبل  لل  المللومف  لللدن المفوضلليل  للوا   -44

جو الللذي  يدم للوم مللب اللاججلل  ع للن تحديللد مرخللز اللاججلل    خللا وا يللمد م 12ا ملللم المت،للدا  
مدللا المهللا  ا ساسلليل   مللللفل عاملللو ي مقامللف خللف مومللل  د   خللام هنللا   لا للل ملللومف  

ل  استد  ميهلا ئللادا اااجيلل مللفل ا ي ليل هل    لراا ا مل    ني    خا ا اادما  ا
  الليا ل  التن ي   الن ن التلويري   فف الم فا  

 أنواب لاقود الأفراد من غير الموظفين الموظفون وغير الموظفين

 متفيوعو ا ملم المت،دا

 المومفوم

 ا مراد م     المومف 

 ي الما ل 24.5

 ي الما ل 100 ي الما ل 75.5
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  الاجتماب م  المنظمات غير الحكومية  
الدللام    هام مللب ةث لل   لللائ من مللا   لل   اوميللل لمقاا للل اسللتاداماتقللن المفتظللال -45

دم المن ملا   ل  الحاوميلل لضلب لقلوا   الدملف ا  يلل  م     المومف    دلدا اإفلااا إلى 
ئللا ي مللل  المدافللا  التقاعديللل ماامللف م للت،قاقاو عقللود التوميلل  الداديللل  خا للا ت للتاد  

ا  يلللل     للللا  المدافللللا  التقاعديللللل  التللللأم  الللللل، ماا للللا ت للللتاد   التللللأم  الللللل،   
 للتاد    لللم المدافللا  التقاعديللل  التللأم  ا ت للاما للد لي و دمللا مالن للبل ل مللومف  ا  يلل   ل

اسللتادا   لل      خللامي  الللو ن المومفي ا   لل  ت للتد  ملل  لل  دنهللا خا للا  الد ليللل الللل، 
ن مللللا   للللل   خا لللللا الم  ل ظايللللل منيللللل ةلللللل ا  ا قتلللللر ع لللللن ملللل  ا   ياسلللللتثنا ي ا  المللللومف  دمللللر 
ةلل او إملا ما تيلا  دجلال  الملومف    ومفإلى خلف مل  الملالضلريبيل   الم اعدا دالحاوميل تق
 اإةرااا  الضريبيل   خمالالم اعدا ع ن إمد   هلم دمب ضرا ب

المرتبلللللا  المدموعلللللل ي  خا لللللا للللل  الحاوميللللللو   ا لمن ملللللا لملللللا دملللللاد مللللل  ملللللدير    مقلللللا   -46
ممس لللللا  من وملللللل ا مللللللم المت،لللللدا دع لللللن ماثللللل  ي الماضللللل و  لاللللل  المرتبلللللا  الللللل  تلللللدمدها 

عتبلللللااا  الا داللللذمدللللد منهللللا المن مللللا   لللل  الحاوميللللل اليللللو  ع للللن  فللللس الم للللتون د  دع للللن 
 ملللل  من ومللللل ا ملللللم المت،للللدا   ممس للللا   مللللدير   للللددا    دخللللد مللللل ي الح للللبام  الضللللريبيل 
ق لللللم إلى نتمرخبلللل مرتبللللا   تلللدمبم المن ملللا   لللل  الحاوميلللل د اللللل  لو  لللاا الللرن  الفلللر ا

افلللا  ملللومف  لال لللا   التد للليلم  اللللل،ل   دتلللاح ملللل   مللل  ةبيلللف ملللدلا ملللدلا  طت فللللو 
ا مللللم المت،لللداو ي  للل  الملللومف  ا ملللراد مللل   ا يدمدللل ضلللرا   دةلللف ةللل دملللبالضلللريبيل    قلمةاعلللد

و لاللف فلل لمف امب لل  إ للا  فللخدمب  ت للل مللف رخبللالمت،للدا لي للا م ا ملللم مرتبللا مللالن ر إلى دم 
 ل ضريبل  مأخم  المرت  لضب  م    

 
  النتائج الرئيسية  

 قلاواا ي   الل   لا الرنا ب لدام المراد م     الملومف و خملا ي ا   جد المفتظام دم -47
لف ا   وي لل مدقلود ةلل ا ا جلف متتامدلل  دال  موعلل متنوعلل مل  المهلا و ئلا ي  وم تادمي  

ا  ي المااتللل  مس لللالم لل  الملللومف   ث للوم خلللام ي مدلللا ا  يللام    مللل  المهلللا  ا ساسلليل  
م لللذلا ي ال لللنوا  ا اللل او   تدبجلللل الملللوااد  م  يقوملللومظلللاايب الم وم مظلللأمتفا ضللل يالحاوميلللل 

ا ملللراد مللل   للل  الملللومف و ع لللن سلللبيف المثلللالو  علللدد ا  ل ،لللد مللل مس للللمي مدلللا ا جهلللود
 ةلللللند ا ا ملللللم المت،لللللدا ل  لللللاامي ولللللددا ا جللللف  ملللللومف  إلى عقللللود  هلممت،ويللللف عقلللللود

  اليو ي ي ج     امم اإعا   ال
يللر م ي الما للل مل  اجيبلل   75ظل  المللومف  دم للدااسللل الاستقلللا يل ا تلا م  تبل ة ملل   -48
 94.5ملا  موعل   دفلاا   ي  امدل ةا لف د  مدملف   داديعمف المومف  ال لم يقوموم منفسدنه

ي الما للل ملل  اجيبلل   63 مخللرمتد لل  مالمظللاايبو ي  لل   هلللمي الما للل ملل  اجيبلل  إلى دم عم 
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  يللللد لهللللات   /د    للللاا   ماتلللل   لللللل  نلللللمالداديللللل   الدمللللف يدم للللوم سللللاعا   دنهلللللم
 ومدم لليي الما للل ملل  اجيبلل   63 خللام     علللا ا ع للن مللل ولماقمس لل لل  ماإلالل  ني ملل  جا

 منذ دخثر م   لائ سنوا  ئوج  عقود    المومف   لماقمس ي م
 

  لادد سنوات لام  غير الموظفين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  الهند(  

 
 الدااسل الاستقلا يل لو دا التفتيش المظ خل  الملدا 

  
ي اجلللالا  اإداايللللو ئلللا ي  ومدم للليي الما لللل مللل  اجيبللل   28 مللللفل إ اليللللو خلللام  -49

 لللالا  " دنهللللم يدم لللوم ي ي الما لللل ملللنهلم إلى 70 دفلللاا  لللوا ملللل  الملللوااد الماليلللل  البظلللريلو   
الرةللللد خاجللللالا  المتللللل ل مالللللل،لو    بو يا اتن لللليلم ال امم/المظلللل  إدااا   هلللل  تحديللللدا  و "داللللرن

 الميدانيو  تقد  الم اعدا التقنيل 
ي الما للللللل ملللللل  اجيبلللللل  خثلللللل ا مللللللا  49 تللللللا م الدااسللللللل الاستقلللللللا يل إلى دم  دفللللللاا   -50

م لللل  د    ي مدللللا ا  يللللام  مللللنهلم  للللا ي الما للللل  23 خ  لللل م للللم ليا  إداايلللللو    نلللللم دعفييللللا
 ي اد  للللل ا الللل االا  هنللللا  مدللللا الحلللل  للللامم اإعللللا    اليو ي للللي و مللللأم الي  والمفتظللللام

دمب ي للللدةللللف ماثلللل  ةللللا  ا  مللللدل إةامللللل يوميللل ومت قللللي ا  مومللللدي  ي مهلللا ةللل،اا عقللللود اللللدم 
 ي د سلللام اافللاا اللللر ح المدنويلللل ت لللب هلللذه الممااسللا   للل  عادللللل      مللومف  الدلللادي   ل

 ا مراد م     المومف  
 

  لدراسة الاستقصائية ل أطر نتائج   
إم م لل  من مللل الللل،ل الدالميللل اسللتثنا يلو ي  لل  المللومف  ا مللراد ملل  مظللااخل خا للا  -51

 للوع  خللام   ي الما للل ملل  اجمللوعج 60 فالللا   841ع للن الدااسللل الاستقلللا يل  علدد اجيبلل 
ملللل  اجيبلللل و  670ن مللللل الللللل،ل الدالميللللل  لماااةللللل  ا اتفللللاا االلللدم الدقللللد ا خثللللر  ثلللليلا  

دفهر إلى  6م   دفهر 6دةف م  
 فهرا   12دةف م  

 ا دا م  سنل 
 إلى دةف م  سنت 

م  سنت  إلى دةف 
 سنوا  3م  

سنوا  إلى  3م  
 4دةف م  
 سنوا 

سنوا  إلى  4م  
 5دةف م  
 سنوا 

سنوا  إلى  5م  
 6دةف م  
 سنوا 

سنوا  د   6
 دخثر

 ي الما ل 45
 ي الما ل 40
 ي الما ل 35
 ي الما ل 30
 ي الما ل 25
 ي الما ل 20
 الما لي  15
 ي الما ل 10
 ي الما ل 5

 ةفر ي الما ل
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مد لللم دمللاد ي الما لللجو  يللط  27.9  "داللرنعقللود "ي الما للل ملل  اجمللوعجو ت يلل  مجللل  50 د 
من مللل الللل،ل الدالميلللج ئوجلل  للللالح  اللدما   ل افللرخل متداةللدلللدن  ومدم للي لمأنهملل  اجيبلل

دقللود مي الما لللجو  4  للامم اإعللا    ال ا عقللود اللدم ا يهللتالمهنيلللو  ا اتفاةللا  االلدمعقللود 
  ي الما لللللج 3ي الما لللللج  الاتفللللاا ع للللن ددال الدمللللف   3.5من مللللل الللللل،ل الدالميللللل   ا اللللدم

  دااسل الاستقلا يل لنتا م ا ارن المدا   ميما ي  
 ظي الما ل م  اجيب  88  بل  ذخواال مثةف • 
 ظعاما   39  30ي الما ل م  اجيب  ت ا ح م   57 دعمااخا ا  • 
قللا وم لتثللف  لا  اللل  لضللدوم نللا جيبلل  دم الظللر م التداةديلللي الما للل ملل  ا 38ادن  • 

 ظالدمف ا   
 ظهلمست،قاةا  المرتبفيل مدقودع  الاي الما ل    ااض   37خام  • 
 ا فللس الللوااد الفد يللل هلل ي الما للل إلى دم ا عمللال اللل  تللمدن ي الممااسللل  53دفللاا  • 

 ظعنها ت  ل ي الما ل منهلم إلى دنها د يا ا   43  ي عقودهلمو
 ظلماقمس مم   تدايبا   وات ق لمي الما ل م  اجيب  دنه 68مخر  • 
 ظلماقمس م تومره ا   بي ا  تأميندم لديهلم ي الما ل م  اجيب   89مخر  • 
 تللومره مدافلا  التقاعديلل للن للا   لم لضلدومي الما لل ملل  اجيبل  إلى دنهل 4 لوا  دفلاا  • 

 ظليس لديهلم   ا  ل تقاعد ي الما ل د   92 وا   دع  ل المدنيلو ي    مس الم
 ي مقاملللف لممرتبلللاق لفللليا ي تقبلللفل دنهللللم م لللتدد مي الما لللل مللل  اجيبللل   71 دع للل  • 

 ظالتأم  الل، / مدافا  التقاعديللافيئ 
 ظي الما ل عادلل 60 مينما اعت ها   عادللو  هلمعقوددم ي الما ل م  اجيب   33ادن  • 
 ظلملمن ماق الا تمالي الما ل م  اجيب  إلى دنهلم يظدر م م 92دفاا  • 
   ظهلما دال لدم تقييما   لم ي في دوم ع ني الما ل م  اجيب  إلى دنه 76دفاا  • 
د  للللللل ةواعللللللد ال لللللل و   /د  المدللللللاي  ئ وام ظللللللي الما للللللل ملللللل  اجيبلللللل  دنهلللللللم د   85مخللللللر  • 

 ظلماقمس لما الاةيل 
مللأم مإماللانهلم إملللاغ دي فللاون ي  مظللدر  يي الما للل ملل  اجيبلل  إلى دنهلللم  49دفللاا  • 

 ظماام الدمف
ليللا  الر يللل  /د   لل  الر يللل مادخللا وا ع للن ع لللم   دنهلللم ي الما للل ملل  اجيبلل  69مخللر  • 

 لم اقمس مخف م   يظاا ن اللتوجي  
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   المرفق ال اني
   2013وفي نهاية آذارممارط  2012نهاية آذارممارط  فين وغير الموظفين، و الموظف  

 ا  مس الواادا م  الم الممس يل الاستبيا ا  الملدا 
  

 الممس ل

2012 2013 

    المومف  المومفوم

نســـــــــبـة غيــــــــــر 
المـــوظفين ضلـــي 

    المومف  المومفوم الماموب

نســـــــــبـة غيــــــــــر 
ـــي  المـــوظفين ضل

 الماموب
  الماموب الميدام المقر الماموب الميدام المقر  الماموب الميدام المقر الماموب الميدام المقر

 61,78 953 5 877 4 076 1 683 3 629 1 054 2 54,81 664 4 284 3 380 1 845 3 664 1 181 2 الفا 

 12,74 354 108 246 424 2 75 349 2 14,54 402 127 275 363 2 68 295 2 الوخالل الد ليل ل فياةل الذايل

 19,34 187 52 135 780 246 534 19,21 184 45 139 774 247 527 إياا 

 12,38 403    متاح    متاح 851 2 679 1 172 1 9,47 312    متاح    متاح 983 2 792 1 191 1 من مل الدمف الد ليل

 30,24 127 ةفر 127 293 13 280 25,90 108 ةفر 108 309 18 291 المن مل الب،ريل الد ليل

 10,20 95 51 44 836 54 782 8,32 77 28 49 849 52 797 الاتحاد الد   للاتلالا 

 29,17 000 17    متاح    متاح 273 41 151 21 116 20 28,3 000 17    متاح    متاح 887 42 738 22 149 20 ج1 ا ما ل الدامل لرملم المت،دا

 18,09 182 140 42 824 578 246 17,76 184 75 109 852 556 296 مر امم ماام،ل اإيد 

 78,32 952 28 952 28    متاح 012 8 842 6 170 1 78,1 242 29 239 28 003 1 187 8 056 7 131 1 ج2 اإعا  ا ملم المت،دا مر امم 

 41,09 577 1 238 1 339 261 2 010 1 251 1 31,48 066 1 903 163 320 2 993 327 1 اليو  او

 38,97 501 1 463 1 38 351 2 964 1 387 40,12 539 1 508 1 31 297 2 945 1 352  ل  اام ةند ا ا ملم المت،دا

 17,86 752 1 677 1 75 182 8 495 7 687 21,61 176 2 113 2 63 892 7 193 7 699 مفوضيل ا ملم المت،دا ال اميل لظم م اللاجج 

 37,71 778 6 033 6 745 198 11 715 9 483 1 غير متال غير متال    متاح    متاح 242 11 777 9 465 1  ييو ي ال

 65,12 331 1 131 1 200 713 182 531 70,79 808 1 645 1 163 746 194 552 اليو يد 
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 الممس ل

2012 2013 

    المومف  المومفوم

نســـــــــبـة غيــــــــــر 
المـــوظفين ضلـــي 

    المومف  المومفوم الماموب

نســـــــــبـة غيــــــــــر 
ـــي  المـــوظفين ضل

 الماموب
  الماموب الميدام المقر الماموب الميدام المقر  الماموب الميدام المقر الماموب الميدام المقر

 75,5 642 2 544 2 98 863 752 111 77,77 005 3 942 2 63 859 744 115 مات  ا ملم المت،دا ادما  المظاايب

 56,47 759 677  82 585 328 257 64,50 852 722 130 469 258 211 هيجل ا ملم المت،دا ل مردا

 28,15 38 ةفر 38 97 ةفر 97 30,22 42 ةفر 42 97 ةفر 97 من مل ال يا ل الدالميل

 64,61 278 9 440 8 838 082 5  085 4 997 64,37 214 9 456 8 758 101 5 065 4 036 1 مر امم ا  ذيل الدالم 

 غير متال غير متال    متاح    متاح 255 1 13 242 1 1,1 14 2 12 253 1 10 243 1 المن مل الدالميل ل م ايل الفاريل
 52,96 262 8 594 6 668 1 338 7 275 5 063 2 54 179 9 404 7 775 1 817 7 507 5 310 2 من مل الل،ل الدالميل

 8,43 28 21 7 304 20 284 12,16 41 29 12 296 18 278 المن مل الدالميل لراةاد ا ويل

 
  ع  خف عا  17 000 من،وظ  المومف  المقداا لداةا  دما ل الدامل لرملم المت،دا  ج1 
   مللوع علدد ا مللراد الللذي  عم لوا ي ال  للامم اإعللا   ي خللف 6و ال للمال 3و ا لد ل 2012دللا  ل الممس لل  سلتبياممالاداةلا  مر للامم ا ملللم المت،لدا اإعللا   المتد قللل  ج2 

 مالتللا و   6  الللرةلم  لل  متللاح ي الللرد ع للن ال للمال ا ي المواةللب الميدا يلللظ دةلل،اا عقللود االلدم 20 694ي المقللر ماإضللامل إلى  1 003عللا ظ مللرادن المتداةللدي   
  للل  آماا/ملللااس  31د الملللومف    للل  الملللومف  ي اعلللدد  2و ا لللد ل 5مللل  ال لللمال  م لللتمدج 7 545  2012  ي علللا  دقلللود االللدمال ملللإم اللللرةلم الم للليف

 ب لل  عنلل   الاسللتبيامالم ا ملل  دةلل،اا عقللود االلدم 8 952 الدللدد سللتناد إلىمالاتقللدير  هللو 2013اإعللا   ي عللا  ا ملللم المت،للدا   للامم الللرةلم الللوااد لا     و عللا 
  المتداةدي  ا مراد ي المقر  ي الميدامجإضامي   م  مرد  20 000إضامل إلى ما يقدا من،و جو 2و ا د ل 5  مالو الالممس  
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98 GE.15-03961  

   المرفق ال اني
وفــي نهايــة  2012نهايــة آذارممــارط  فــين وغيــر المــوظفين، و الموظفــ  

    تاب ( 2013آذارممارط 
الدلللللدد  دمي ا للللد ل دعلللللاه  لا   المداجللللمس للللالبيا للللا  المقدمللللل مللللل  الميتبلللل  ملللل   -1

مللللللردا و  34 867و م للللل  2012آماا/ملللللااس ي نهايلللللل و اإ لللللا  لرملللللراد مللللل   للللل  الملللللومف 
بيا لللا  ال  لللامم اإعلللا    اليو ي لللي و الللل  لم تقلللد   الماسلللتثنال ا ما لللل الداملللل لرمللللم المت،لللدا 

دلللا   ا لللد   هلللذه الملللرا ماسلللتثنال ا ما لللل الداملللل ملللل  ممدلللد  ملللردا   41 247  لوملللو في الم دداا للل
يتبللللللل  ملللللللل  داةلللللللا  المللللللللومف  دم  جظ ي  للللللل م، لللللللل    للللللللامم اإعلللللللا  اللرمللللللللم المت،لللللللدا   

مدللللد  دمللللراد 101 205  د لللل  يب لللل  و2012ي نهايللللل آماا/مللللااس  مومفللللا   103 438 اجمللللوع
   ا دا  نلمل  م

ةلوا الدملفو  ملوع ي وا لل لتقدير الحلل اإ اليل مل  ا ملراد مل   ل  الملومف  ي    -2
بحللللوئ إضللللاميلو  د جريللللا  للللامم اإعللللا  و ال ااةللللل داةللللا   لللل  المللللومف  ي ا ملللللم المت،للللدا   

دقللللود  لللل  م مللللردا   ج32 34 065 عينللللا للللن دم ا ما للللل الدامللللل لرملللللم المت،للللدا اسللللت دل منهللللا ع
 و2011-2010المتداةلللللللدي ج اللللللللال مللللللل ا ال لللللللنت  ملللللللرادن م   و الملللللللومف   دي الاستظلللللللااي

 مللردا   26 080 ا    للامم اإعللال  مينمللا علل ة   ج33 ي ملل ا ال للنت  ال للامقل 25 187  عينللا
و تبلللل  ا اةللللا  المتد قللللل 2011ي عللللا   25 638  علللل ة  2010ملللل   لللل  المللللومف  ي عللللا  

علللل  دقللللود الفرديلللللظ  البيا للللا   لللل  متللللومرا الدةلللل،اا ملللل   21 697دم هنللللا   2012 مدللللا 
المفتظلللام ع لللن  جللل   اقلللدة يدعللللاه ي الاعتبلللااو   مأالللذ ملللا  اد  ج34 دةللل،اا عقلللود االللدما 
فلللللللا   40 000  35 000لا يقلللللللف عللللللل   ملللللللا يللللللل ا ح مللللللل  التقريللللللل  دم علللللللددا  إضلللللللاميا  

  للللللامم اإعللللللا   ل  20 000  2013  2012  رما للللللل الدامللللللل ي الدللللللامل 17 000  دي
 هللذا ملل  فللأ     المبينللل دعلللاه اإ اليللل إلى ا اةللا  لسللنويينبظلل  دم يضللا  ملللفل ج 2013 ي

فلللا و  87 000إلى  81 000ع ةلللوا الدملللف مللل   للل  الملللومف  ي  لللد د ف  ملللو دلللدم  
  2013-2012ي الما ل م   موع ةوا الدمف لف ا ال نت   45 وا   د 

___________ 
د م مقاملف  المومفلوم المتقاعلد م  اال ال المومفلوم المقلدَّموم   تقرير ا م  الدا  ع  تاوي  ا ما ل الداملا  ر  ج32  

  19  18و ا د لام جA/67/329/Add.1الاستظاايوم  مرادن المتداةدي   

المومفلوم المقلدَّموم د م مقاملف  المومفلوم المتقاعلد م  اال ال   تقرير ا م  الدا  ع  تاوي  ا ما ل الداملا  ر  ج33  
  19  18و ا د لام جA/67/350/Add.1الاستظاايوم  مرادن المتداةدي   

  3و ا د ل 6ال مال  ظع ن استبيام   دا التفتيش المظ خلال  امم اإعا   اد  ج34  
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   مرفق ال ال ال
   الطرائق التعاقدية المتعلقة بغير الموظفين: الاستحقاقات حس  نوب العقد  

  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 منظمة الأغ ية والزرالاة  الفاو(
د و الدقللللالتللللوع ملللل  هللللذا  لا لا لا/ دلم لا لا لا و  اب  استظااي 

ي  إلا  لللللللللللللل  عنلللللللللللللل لم يب
 تاي ند

 8ديا  خف  7 - دلم  لا لا/ دلم لا لا لا استظااي د  اب  
 دساميب  هاي ج
  دلم  تاي ندج

  ج35 ا  ر الحافيل

يومللللام   للللل   - دلللللم  اتفاا اادما  الظاليل 
 يو  ي الظهر  هاي ج

 يومللا   15متوسللئ  - دلللم 
 ي ال نل  مييا  ا ج

  تاي ندج لا
مثللللف المللللومف و  - دلللللم 
يوملللام   لللل  يلللو   دي

 ي الظهر  انندج

 لا  هاي ج
 مييا  ا جديا    3
  تاي ندج لا

  دلم  انندج

 لا/ دلم لا
 هللللاي و  مييللللا  للللا و  تاي نللللد 

  انندج

 لا  هاي و  مييا  ا ج  لا
  دلم  تاي ندج

 35ا  ر الحافيل 

___________ 
  ااج جااتدا م  الممن مل الدمف الد ليل   ذه الو يقلو ميما عدا ا  التظفييلمس  يب الم  تدا    يقل التأم  ضد ا عمال الممميل المتدمدا ج35  
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 فللللللللللللللس اسلللللللللللللللت،قاةا      المظاايب الو ني ومومف
المللللللللللللللللللومف  المللللللللللللللللللد ي  

 الو ني 

م و م    نيلو  ال الاستظااياا
 دةللل،اا عقللللود مجو و  د ليللل

اادما  الظاليل  مومفو 
 خللللللذل   المظللللللاايب الو نيللللللوم

مللللللللللفل عاملللللللللل  يلللللللللب  للللللللل  
 لميظفيلللللللللليه  يذالمللللللللللومف  اللللللللللل

الحلل  ي نللم التلأم  الللل،  
 ل    اإجلا ا المرضليل المو قلل  

ي إ لللاا  ومالملللومف  مظلللمول
ن ملللل مج MS 342افيلللل  

 تدللللللويا لا  ذيللللللل  الزااعللللللل 
را د  الحللللللوادئ د  علللللل  الملللللل
د نلللللللللال  الللللللللل  تحلللللللللدئ الوملللللللللاا
 اادمل 

 دساميب 6 - هاي  لا/ دلم لا
 دفهر 4 -مييا  ا  

 دلللللللللللللمو تاي نلللللللللللللد  مثلللللللللللللف 
المللللللللللللللللللللومف  المللللللللللللللللللللد ي  

 الو ني ج

 35ا  ر الحافيل  لا

 الوكالة الدولية للطاقة ال رية
يومللللام   للللل  يلللللو  ي  اةلاادما  اااتفاا 

 الظهر
الظيلللللللاا لاو  للللللللللم ديلللللللا  

 م ب  المرا م  اإجا ا
 35ا  ر الحافيل  لا لا لا لا

 منظمة العم  الدولية
 35ا  ر الحافيل  لا لا لا لا لا لا تدا م ااااج الم
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 المنظمة البحرية الدولية
المن مللللللل الب،ريللللللل  وةرتلللللللا     متاح لا لا لا لا لا استظااي د   اب  

تظفييلللللللللللل سللللللللللون الد ليللللللللللل 
تأمينيلللللللل ولللللللد دا ل اللللللل ال 
الاستظلللللللللللااي  ي  اللللللللللللل 

 اإةللللللللللللللللللللللاملالومللللللللللللللللللللللاا د  
 النللللللللاجلم عللللللللل المللللللللرا  د 

داه لللللن ةلدةلل دة لللل بح اادمللل
 د لااج 185 000

    متاح لا لا لا لا لا و  اب  استظااي 

م و م الممةتللللللللللللللللللو المومفلللللللللللللللللل
 الم  لللللللللللوم الظلللللللللللفويوم 

 إلى مل ج  ما

يومللللام   للللل   - دلللللم 
يو  ي الظهر  الدام وم 

 جلدقود فهريم

إجلللللا ا  ميوملللللا ج2  - دللللللم 
ءجلللا ا ليلللو   1.5مرضللليل  
ل   للل  يللو  و قللالمرضلليل الم

ءجللللللللللا ا المرضلللللللللليل مللللللللللد م ل
 فهادا ي الظهر

تقلللللد  المن ملللللل الب،ريلللللل لا     متاح لا لا لا
 ملللللللللللللللللللللومف  لالد ليلللللللللللللللللللللل 
تدللللللللللللللللللللللويا ال المللللللللللللللللللللللمةت 

إلا ي  الللللللللللللللللل  د دا لللللللللللللللل
د  اإةللللللللللللللللللللللامل  الومللللللللللللللللللللللاا

م للللللللللللللللللللللب   المللللللللللللللللللللللرا د 
م لو  الم  للللللللللللللللللللل اادمللللللللللللللللللللل
 600 000م  و الظللللللللللفوي
   الموةتلللللللللللللللللللللللللللللللللومد لااو 
 د لااج 114 000
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 الاتحاد الدولي لقتصالات
 ا اتفاةلللللللللللللللا  االللللللللللللللدم

اااةللللللللللللللللل  ت للللللللللللللللتاد  
 اللللللللل ال الاستظلللللللللااي  ل

 الد لي   ا  ي ج

التدللللللويا علللللل   للللللالا   لا لا لا/د داوتظفييل  لا لا لا
د   الوملللللللللللللاا د  اإةلللللللللللللامل

 م للب د  المللرا  اإعاةللل
د دةللللللللللن الحللللللللل  اادملللللللللل

 720 000ل لللللللللللللللللللللللللتظفييل 
مقللئ ي مر لل  سوي للري 

الوملللللاا  اإةلللللامل    للللال 
م و االللللللللللللل ال الاستظللللللللللللللااي

دل يت قلللللللوم مللللللللم و اللللللللد لي
 يلتلمإةامل يوم و ي  ل  

 الللللللللللللللللللللللللللل ال لالللللللللللللللللللللللللللللدمب 
الاستظلللللللللللللااي  ا  يللللللللللللل  

 مالدم ل ا  يل 
 الأمانة العامة ل مم المتحدة

عقللللللللللللللللللللللود االلللللللللللللللللللللدما  
ل مدينللللللل  الاستظلللللللاايل  

 جو يا  /د ليا  

  ج36 ا  ر الحافيل لا لا لا لا لا لا

 36ا  ر الحافيل  لا لا لا لا لا لا فردالتداةد الم

___________ 
   د لاا 50 000 بحد دةلن وةا ف ل مومف  لاادم م ب تأم  الوماا د  اإةامل د  المرا  ج36  
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

يومللللام   للللل   - دلللللم  متفيوعو ا ملم المت،دا 
 علل  خللفيللو  ي الظللهر  

اادملللللللج  ي فللللللهر يللللللتلم
  هوايللللللللللللللللل الاو ظللللللللللللللللو 

 الد قرا يلج

 مهلللللا  مللللل  لديلللللا   3 - دللللللم 
 12دةللف ملل   إلى لا للل دفللهر 

ل مهلللللا  الللللل   ديلللللا  7ظ فلللللهرا  
  هوايللل  فللهرا   12 ت للتظرا

 الاو ظو الد قرا يلج

مر امم متفيلوع   - لا
ا ملللم المت،للدا  للوع  

مدلللللللللللل   مالتللللللللللللا  اي  
تلللللللللللللوم   لللللللللللللليس ميللللللللللللل 

 مدافلللا  التقاعديلللل ل
  هوايلللللللللللل الاو ظلللللللللللو 

 الد قرا يلج

 يلللالتأمينالتظفييللل  -  دلللم ل فللرد
ع لللن  التلللأم   ل الاام للللالفيبيللل
 ضد اإعاةلظ  الحياا 

 نللللم مللل ا سلللرا المللأم م  مللراد 
مر امم متفيوع  ا ملم المت،دا 
ي المقللللللللللللرو تظفييللللللللللللل ولللللللللللللد دا 
ل تللللللللأم  الللللللللل،    هوايلللللللللل 

 الاو ظو الد قرا يلج

اإ للللللائ تحلللللللف  - دلللللللم 
ملللللللللل  متفيللللللللللوع  ا ملللللللللللم 

 16المت،للللللللللللللللللدا ع للللللللللللللللللن 
ملللللللللللل  إجللللللللللللا ا  دسللللللللللللبوعا  

 لا توجللللللللللللللللد ا مومللللللللللللللللظ 
إجللللللللا ا دمللللللللوا   هوايللللللللل 

 الاو ظو الد قرا يلج

مظلرا الرا للل  ال لفر
 5 -  الاسللللللللللللللتيما 

ديلللللللللللللللللللللللللا  ل را لللللللللللللللللللللللللل 
 الاسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللتيما و 

يللللللللللو   ضللللللللللامل إلىماإ
 يللللللللللللللوم د   ا للللللللللللللد 

 6خللللللف علللللل     للللللفر ل
دسلللللللللللاميب ي مراخلللللللللللز 

المت للللللللللللللللمل  دمللللللللللللللللفال
 8ظلللللللللللقلو  خلللللللللللف مالم

دسلللللللللللاميب ي مراخلللللللللللز 
الدملللللللللللللللللللللف ملللللللللللللللللللللد م 
اةلللللللفي،اا ا سلللللللرا 
  هوايللللللللل الاو ظللللللللو 

 الد قرا يلج

 ي  لللللللللللللالا تلللللللللللللأم  ال
الوملللللللللللللللللاا د  اإةلللللللللللللللللامل 

م للللللللللللللللللب   المللللللللللللللللللرا د 
و ع لللللللن الن،لللللللو اادملللللللل

ا دد ي فر م اادملل 
    للللللللللللللللللللللامم الللللللللللللللللللللللد  ل

 لمتفيوع  ا ملم المت،دا

 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروط نقص المنالاة البشريةماديدز
 ومللاا د  لتوجللد تظفييللل لا  لا لا لا لا لا لا اتفاا ددال الدمف

 دملم ب  اا اإةامل
 وملاا يتلم توم  التظفييلل ل لا لا لا/ دلم لا لا لا ستظااي الا ال ااعقد 

د  اإةلللللامل د  اإعاةلللللل 
م للللللللللللللللللب   د  المللللللللللللللللللرا

 اللللللللللال ملللللللللدا اادملللللللللل
وامقلللللللل مظلللللللرم المالدقلللللللد 

 الم بقل فيبيلال
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 برنامج الأمم المتحدة ادنمائي
  ج37 ا  ر الحافيل لا لا لا لا لا لا متداةد مرد

ل ممااسللللللل   دلللللللمو  مقللللللا   د ادما اةمتد
 ا  يل الدامل

يومللللام   للللل   - دلللللم 
 يو  ي الظهر  هاي ج

 يومللللللللللللللا  ي ال للللللللللللللنل 18
  مييا  ا ج

يومللللام   للللل  يلللللو  ي 
 الظهر  تاي ندج

ي يومللللام   للللل  يلللللو  
 ظهر  انندجال

إجللللللللللللللللا ا مرضلللللللللللللللليل  مقللللللللللللللللا 
  ل ممااسللللللل ا  يللللللل الدامللللللل

 ااإجللللللا  مللللل  ديلللللا   3مدلللللد 
المرضلللللليل مللللللد م فللللللهادا ي 

ي لللللللللز  دفلللللللللهرو  6دي مللللللللل ا 
 فهادا  بيل تقد  

الظلللهرو  ا لللد  للل   يلللو  1
فيبيللللللل مفي ومللللللل الظللللللهادا  ال

  هاي ج   ول م  مل 
 مااسل ا  يل  مييا  ا جالم

ي  يوملللللللا   30بحلللللللد دةللللللللن 
 ال نل  تاي ندج

 يوما ي ال نل  انندج 12

لاو  لالللللل   - هللللللاي 
 يظللمف ا  جديللد ا    املل

المدافلللللا  التقاعديلللللل 
 سو  يلدا ةريبا

 8.33 - مييللللا  للللا 
ي الما لللللل مللللل  ا جلللللر 

 الظهري
 ي الما ل 4-تاي ند
 416.67 - اننللللللللللللد

ا ميللللللللللللللللل هنديللللللللللللللللل ي 
 90 تقريبللللا  = الظللللهر 

  د لااا  ي ال نل
 هوايللللللللللللل الاو ظللللللللللللو 

 دلللللللمو  - الد قرا يللللللل
ي المرتبللللا   مظللللمول

  ي الما ل 7.5نحو 

 للفرد
  هاي ج  دلم
  مييا  ا ج مام مريدا -  دلم

  دلمو مام مريدا  تاي ندج
 ي الظهر  انندج ا  د لاا  40.97
 ج هوايل الاو ظو الد قرا يل دلم  

 للمعالين
لاو  لالللللللل  سللللللللو   - هللللللللاي 

يلللللللللدا ةريبلللللللللا   لللللللللا  جديلللللللللد 
 المدال   يظمف

 لا  مييا  ا ج
  تاي ندج لا

  انندج    متاح
 -  هوايلللللل الاو ظلللللو الد قرا يللللللل

 لالللللللللللل   مقللللللللللللا ل تد يمللللللللللللا  لاو 
 تالالي   ا  دم تلدمبو ا ديدا

 لتأم  الل،  ل مدال ا

ل ممااسللللل   بقللللا   -  دلللللم
ا  يلللللللللللل الداملللللللللللل  الحلللللللللللد 

 دسللللللللللللللللللللللللللللللبوعا   16ا د  
 دسلللللللللللللاميب 4  لرموملللللللللللللل

 رموال

إجلللللللللللللا ا ل را لللللللللللللل لا 
  الاستيما 

ملللدل المالللا ر  - دللللم 
ي ملر    الدمفعند 

افيلللللللللللللللللللرا   للللللللللللللللللل  
تللللني   نلللل اادملللل 

 المد يل الد ليل 
ملللللللللللللللللللدل الماللللللللللللللللللللا ر 

  تاي ندج

 ج38 ا  ر الحافيل

___________ 
 موةلللفهلم  د لاا مالن لللبل ل متداةلللدي  ا ملللراد المدينللل 280 000بحلللد دةللللن  تظفييللللم لللب  اادملللل  اإعاةلللل د  الملللرا التدلللويا ي  لللالا  الوملللاا د  اإةلللامل د   ج37  

  د لاا ل متداةدي  ا  ي  160 000  متداةدي  د لي 

للاسلتادا  عقلد االدما  لليس     المااتل  القفيريلل ل   لامم اإعلا    المراخلز اإة يميلل الاا  المقلر ع ن  استادام يقتلرلا مرخزي  هو ة  تداةدي دما ااعقد  ج38  
 وملللاا  سلللباا لد لاا  25 000م لللب  اادملللل   ل د  اإعاةلللل د  الملللراالومللاا د  اإةلللام التدلللويا ي  لللالا   المقر الر ي للل ملللي مراخللز الدملللف  مااتللل  الاتللللال 

   ل دماامتلف م ل ب  د لاا ي  الل الوماا النا ل ع   ادئ 80 000 النا ل ع  اادملظ ،وادئ    ل بيديل د  
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

يومللللام   للللل  يلللللو  ي  متفيوعو ا ملم المت،دا 
 الظهر

 هوايللللللللللل و  مييللللللللللا  للللللللللا 
الاو ظلللللللللللللللو الد قرا يللللللللللللللللو 

 انندج

 ديا  ي ال نل 7
 هوايللللللللللللل و  مييللللللللللللا  للللللللللللا 

 الاو ظو الد قرا يلو انندج

و  دللللللللللم لرملللللللللراد  مييلللللللللا  لللللللللا     متاح
 هوايلللل الاو ظلللو الد قرا يللللو 

 للا لللللللللللللاع ع للللللللللللن  - اننللللللللللللد
 مددلا  انند ا  ر دد اهج

ا ملللللللللللللللم المت،للللللللللللللدا  ومتفيوعللللللللللللل
 ا  د لاا  131.72 - مو الللللللد لي

مللللللللللل  وم ي الظلللللللللللهرظ الو نيللللللللللل
متفيللوع  ا ملللم المت،للدا البللال  

 ي الظهرد لااا   35.11
مدلللللللال   مييلللللللا  لللللللا و ل  دللللللللم 

ع ع للللللللللللن للا لللللللللللللا - اننللللللللللللد 
  دد للللللاهننللللللد ا  للللللر مدلللللدلا  ا
ا ملللللللللللللللم المت،للللللللللللللدا  ومتفيوعللللللللللللل
ي  ا  د لاا  72.75 مو الللللللللللللللد لي

م  متفيلوع   ومالظهرظ الو ني
 ا  د لاا  30.36ا ملللم المت،للدا 

 ي الظهرج
 هوايلللل  للل  متلللاح ل مدلللال   
 جالاو ظو الد قرا يل

 16 -إجللللللللللللا ا ا مومللللللللللللل 
 دسبوعا  

 توجللللللدلا  - إجللللللا ا ا مللللللوا
 هوايلللللللللللل و  مييلللللللللللا  لللللللللللا 

 الاو ظو الد قرا يلو انندج

م  للللل  د   للللل  متلللللاح
 خلللللللللللللللللالا  ا مللللللللللللللللللم 

 تظيب ع لنالمت،دا 
تفيبي   فلس القواعلد 
 /ع للللن إجا ا/المظللللقل
 الرا للللللللل  الاسللللللللتيما 

فيبقللل ع للن المللومف  الم
الاو ظللللللللللو   هوايلللللللللل 

 الد قرا يلو انندج

 

 اليونسكو
 اةللاا ا دماالاتفاا 

  الميدا يل مقئج
 للللا    دللللللم   دلللللم  مييللللا

 دفهرج 6 لمدا  دقودل
 دللللم  يلللو   ا لللد ي الظلللهر 

 للللدد /اللللل  تتيللللا   دقللللود ل
 دفهرج  دلم 6  خثر م 

  ج39 ا  ر الحافيل لا لا لا لا

___________ 
  اادمل م ب د  المرا د  اإعاةل لتدويا ع   الا  الوماا د  اإةامل ا ج39  
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 ا عقللللللللللللللللللللللود االلللللللللللللللللللللدم
 الميدا يل مقئج 

يومام   ل  يو    دلم 
 جي الظهر

  دلم

 دللم   يلو   ا لد ي الظلهر 
 للللدد /اللللل  تتيللللا   دقللللود ل

 دفهرج  دلم 6  خثر م 

 دلللللللللللللللم  مداجللللللللللللللل ي 
المرتبللللللللللللللللللا   عقللللللللللللللللللد 

م للللللللللم ل  ا دماالللللللللل
 سداد المدموعا ع  

إلى   لللللللللللللا  التلللللللللللللأم  
 الو لج

مداجلللللللللل ي المرتبلللللللللا     دللللللللللم 
م لللللم ل عللللل   ا دماالللللعقلللللد 

إلى   لللللللا   سلللللللداد الملللللللدموعا 
يتد  دم يقد  التأم  الو ل  

دمللللللللل الللللللللدليف ع للللللللن ااعقللللللللد 
التللللللللأم /    للللللللا  الت للللللللييف ي

 ج/لاالو ل المدافا  التقاعديل

 39ا  ر الحافيل  لا إجا ا ا مومل مقئ

 الفللرد الاستظللااي اابلل 
 جو يا   د  د ليا  المد   

 39ا  ر الحافيل  لا لا لا لا لا لا

 الضللمام الاجتمللاع  ي لليف ي    متاح لا لا إضاي  المقر مقئج
 /لاممهلا   ما ياومو  يثالفر   

 39ا  ر الحافيل  لا لا

 صندوق الأمم المتحدة للسكان
  العقللللللللللللللللللللللللللللللود االللللللللللللللللللللللللللللل

دينللللللل  الم   الاستظلللللللااي
ي مراخلللللز الدملللللف  د ليلللللا  

ع يهللللا فيبلللل  نالميدا يللللل  ت
سياسللللل ةللللند ا ا ملللللم 

 المت،دا ل  اامج

 39ا  ر الحافيل  لا لا لا لا لا لا

  العقللللللللللللللللللللللللللللللود االللللللللللللللللللللللللللللل
  ا  يللل -  الاستظلللااي

ي مراخلز الدملف الميللداني 
 تنفيبللل  سياسلللل مر للللامم 
 ا ملللللم المت،للللدا اإعللللا  

اتفاةللللللللللللللللللللللللا   مظللللللللللللللللللللللللأم
 اااةلج ا اادم

 مالن للللللللللبل  –لا عللللللللللادا 
 ا لاتفاةللللللللللللا  االلللللللللللدم

اللللللللل  لا تقللللللللف اااةللللللللل 
دفللهر يللو   6  مللدقا علل

بحللد   ا للد ي خللف فللهر
 ملللللل  إما  لللللدد دةللللللن
 دقدالي 

تلللللأم  ضلللللد دافيلللللاا  لا لا لا لا
الحللللللللللللللرا ي  الللللللللللللللل 

 لللللللللللفر إلى مراخلللللللللللز ال
 الدمف اافيرا

 39ا  ر الحافيل 
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

نفيبلل  ت  ا عقللود االلدم
ال  لللامم اإعلللا   ةواعلللد 

 مظأم عقود اادما ج

 يلللللللللللللو  ج1.5  - دللللللللللللللم 
 ي الظهر    ل 

ل ممااسلل ا  يلل   دلمو  مقلا  
 الحلللد ا د  يلللو   ا لللد ي 

 الظهرج

ل ممااسللل   دلللمو  مقللا  
 ا  يل

ل ممااسللللللللل   دللللللللمو  مقلللللللا   ل ممااسل ا  يل  دلمو  مقا  
 16ا  يللللل  الحللللد ا د  

 لرمومل دسبوعا  

 39ا  ر الحافيل  لا

عقللللللللللللللللللللللود االلللللللللللللللللللللدما  
الاستظلللللللللللللللللاايل ا  يلللللللللللللللللل 
 الد ليللللللللللللللللللللل ي المقللللللللللللللللللللر 

نفيبللللل  ع يهلللللا سياسلللللل ت 
ماتللللللللللللللللللل  الللللللللللللللللللدما  
المظلاايب لاتفللاا التداةللد 

 الفرديج

 39ا  ر الحافيل  لا لا لا لا لا لا

 مفووية الأمم المتحدة السامية لشؤون القجئين
ا ملللللللللم  ماتلللللللل عقللللللللود 

المت،للللللللللللللللللدا اللللللللللللللللللدما  
 يتداةلد الفلردالمظاايب ل 

 ج ل مدين  و يا  

يومللللام   للللل  يلللللو  ي 
لا ل  لمدا الظهر ل دقود 

 دفهر د  دخثر  تاي ندج

ي الظلللللللهر  ميوملللللللا - دللللللللم 
 لا للل دفللهر د  لمللدا ل دقللود 

 دخثر  تاي ندج

ا ملللراد   دللللمو ئب للل  يللللف إلى  لا
  ي ال لللللللللللللللنلد لاا  40 000

   لا  تاي ندجومدالالم

إجللللللللللللللا ا  دسلللللللللللللبوعا   16
 دسللللللللللللللاميب 4  موملللللللللللللللا 

  تاي ندجلرموا 

ي  ميوملللللللللللا - دللللللللللللم 
الظلللللللللللللللللهر إجلللللللللللللللللا ا 

سلللللللللللللفر لا و ظلللللللللللللقلالم
  ةللللللللللل،اا عقلللللللللللود
 اتفلللللللللللللللللللاا التداةلللللللللللللللللللد

  تاي ندج يالفرد

افيللللللل اإجلللللللال الفيللللللل 
مظلللللللللللللمولل ي الدقلللللللللللللد  

مللل  ميا لللا  مب للل  عنهلللا 
ال للللللللللاميل ي  المفوضلللللللللليل

 تاي ند

ا ملللللللللم  ماتلللللللل عقللللللللود 
المت،للللللللللللللللللدا اللللللللللللللللللدما  

 الفلردي  تداةلدل المظاايب
 ج ل مدين  د ليا  

يومللللام   للللل  يلللللو  ي 
اللللللللللل  الظللللللللللهر ل دقللللللللللود 

 لا للللللل دفللللللهر د  مللللللدقا 
 دخثر  تاي ندج

  انندج    متاح

ي  متاي نللللللد  يومللللللا - دلللللللم 
  مللللدقا  دقللللود اللللللالظللللهر 

  لا ل دفهر د  دخثر

ي  ميوملللللللللللا - دللللللللللللم  لا لا لا
الظلللللللللللللللللهر إجلللللللللللللللللا ا 

سلللللللللللللفر لا و ظلللللللللللللقلالم
  ةللللللللللل،اا عقلللللللللللود
اتفلللللللللللللللللللاا التداةلللللللللللللللللللد 

  تاي ندج ديالفر 

 المفوضلللللللللللللللللللللليل تظفيلللللللللللللللللللللل 
نقللللللللللللللللللللللللف التاللللللللللللللللللللللللالي  

 ما التأفللللللللللللللل ا  عنلللللللللللللللد
 سلتقدا الا ياوم مالام

الللللاا  تاي نلللللد  ميا لللللا  
 المفوضليلمل  مب   عنها 
 تاي ندال اميل ي 
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 الفللرد اابلل  الاستظللااي
 الد  ج/ ا   

لن لللللللللللللللبل ا/ دللللللللللللللللم ملا لا لا لا لا لا
 ابللللل  الاستظلللللااي ل

اللللللللللللللللد   إما خلللللللللللللللام 
ئوجلللللللللللل   مظللللللللللللمولا  

 الدقد

 39ا  ر الحافيل 

نفيبلللللللللللللللللللللل  إلا لا ي ولا لا لا لا لا لا فردالتداةد الم
 مدثلي اوم يعندما 

 39ا  ر الحافيل 

يومللللام   للللل   - دلللللم  متفيوعو ا ملم المت،دا 
يلللو  ي الظلللهر  تاي نلللدو 

 انندج وإ يوميا

يتوةلللل  ع للللن مللللدا  - دلللللم 
ديللللللللللللا  إجللللللللللللا ا  7الدقللللللللللللدو 

مرضللللللليل ملللللللد م فلللللللهادا ي 
  فللللللللللهرا   12 ملللللللللل ا مللللللللللدقا
 انندج و تاي ندو إ يوميا

متفيوعلللو يت قلللن  - لا
ا ملللللم المت،للللدا ملللللدل 
إعلللللللللللادا التلللللللللللو   ي 
 ةللللا ا تهللللال اادمللللل 

  تاي ندج
  دلم  إ يومياج

 نندج دلم  ا

 الفرد
مر للامم  ي إ للاا دلللم  - تاي نللد

متفيوع  ا ملم المت،دا/مر امم 
ا ملللللم المت،للللدا اإعللللا    مللللام 

 مريداج
  دلم - انند

 المعالون
  دلم  تاي ند  انند  إ يومياج

 دسللللللللللللللبوعا   16 - دلللللللللللللللم 
إجللللللا ا دمومللللللل لا إجللللللا ا 

رمللللللللوا  تاي نللللللللد  اننللللللللد ل
  إ يومياج

 دللللللللللللللللللللم  - تاي نلللللللللللللللللللد
د   ملل  الللمتفيللوع ل 

متفيلللللللللللللللوع  ا مللللللللللللللللم 
 750  االمت،للللللللللللللللللللللللللللد
د لااا   د لااا  مللللللللل 

 الولايللللللللللا  المت،للللللللللدا
ا تللللللللذخر الإضللللللللامل إلى 
مدلللللللل    إلى ماللللللللام
ل را لللللللللللللللللللللللللللللل  مللللللللللللللللللللللللللللل 

 ج الاستيما 
 لا  - انند
  دلم - إ يوميا

تللللللللللللللللللللللأم  الومللللللللللللللللللللللاا د  
اإةلللللللللللللللامل د  الملللللللللللللللرا 

ل ي إ للاا اادملل م للب 
مر لللامم متفيلللوع  ا مللللم 
المت،لللللللللللللللللللللللللللللللللللللدا/ال  امم 

 اإعا    مام مريداج

 39ا  ر الحافيل  لا لا لا لا لا لا م  وم ففويوم
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 فييونيسال
 دلمو عنلد  - مييا  ا  لا لا لا لا لا متداةد مرد

   للللللللللل الاةتضلللللللللللالو 
 الدامل ال ياسل
 لا  - انند

  ج40 ا  ر الحافيل

 دللللللللم  - مييلللللللا  لللللللا  لا لا لا لا لا عقد ا ال استظااي 
و عند لدقود الد لي 
   للللللل الاةتضلللللللالو 

 الدامل ال ياسل
 لا  - انند

 40ا  ر الحافيل 

ا ملللللللم   متفيللللللوععقللللللود 
الللللللل  يلللللللديرها  المت،لللللللدا 

مر لللللامم ا مللللللم المت،لللللدا 
 جاإعا  

  دلم - مييا  ا 
يوملللام   لللل   - اننلللد
دملللف ي الديلللا  مللل  يلللو  

 ي يلللللللتلماللللللللذي الظلللللللهر 
يتدللللل  ع للللليهلم   اادملللللل 
مللللدا  الللللال االقيللللا   لللل
 التدي 

  دلم - مييا  ا 
ديلللللللللا  ي  7 دلللللللللم  - اننللللللللد

لءجللللللللللا ا مللللللللللد م ال للللللللللنلو 
 6 وفللللللللللللللللللللللللللللهادا  بيللللللللللللللللللللللللللللل

 لءجا ا المو قل دساميب/سنل

 لا  - مييا  ا 
 لا  - انند

  دللم  دللم لرملراد  - مييا  لا 
 اإةامللل لمللدامدللال  ي  للال ل 

 دفهر 6تزيد ع ن 
و   دلللللللللم فللللللللردل  دلللللللللم  - اننللللللللد

الر ي للللللي  المدللللللل   مدللللللال  ل 
وللللللللد دا ي د نللللللللال لمللللللللدا   لللللللللم

مر لللللامم متفيلللللوع   الدملللللف ملللللب
 ا ملم المت،دا ي مرخز الدمف

 16 -إجلللللللللا ا ا موملللللللللل 
 دسبوعا  

  مييا  ا و انندج

مييلا  لا  عنلد  -  دلم
   لللللللللللل الاةتضللللللللللللال 
  الدامل ال ياسا 
ما اننللللللللللللللللد إ - دلللللللللللللللللم 

 امقلللللللللا اليو ي لللللللللي  
لظللللللرا   للللللفرع للللللن ال

الرا لللللل  الاسلللللتيما   
خلللللز الدملللللف ر مالن لللللبل لم

ميللللللللللل  ي يدملللللللللللف ذالللللللللللل
التلللللللللللللامب المتاللللللللللللل  

  لللللللللللللامم متفيلللللللللللللوع  ل
ياللوم ا ملللم المت،للداو 
 ل  الح  ي مل 

 40ا  ر الحافيل 

___________ 
   ا  د ليد  مدا  ي افيل اإجلال إما خام الم م ب  اادمل الوماا د  اإةامل د  المرا ي  الل تأم  ال ج40  
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنالاية  اليونيدو(
 -مرديلل  ا اتفاا ادم

 استظااي د   اب 
يومللللام   للللل   - دلللللم 
اللللل  مللللدقا  دقللللود ليللللو  
 دفهر د  دخثر 6

 م/ايومللللللل بحلللللللد دةللللللللن - لا
 دقلللللود ل إجللللا ا مو قلللللفللللهر 

 دخثر دفهر د  6ال  مدقا 

را للللللللللللللللللللللللللل ملللللللللللللللللللللللللدل ال لا لا لا
المظلقلو    الاسلتيما  

 نقف/اإجلالال  

 لللللللللللالا   يالتدلللللللللللويا 
د   الومللللللللللللاا د  اإةللللللللللللامل

 م لب د  المرا  اإعاةل
   المرم  دالاادمل

 -مرديلل  ا اتفاا ادم
   لاستظااي  اب 

يومللللام   للللل   - دلللللم 
اللللل  مللللدقا دقللللود ل يللللو  
 دفهر د  دخثر 6

 م/ايوملللللل بحللللللد دةلللللللن - لا
لءجللللللللللللا ا المو قللللللللللللل فللللللللللللهر 

دفللهر  6  مللدقا  دقللود الللل
 د  دخثر

 16ا موملللللللللللل   -  دلللللللللللم لا/ دلم لا
  بحلللللللللد دةللللللللللن دسلللللللللبوعا  

دسللللللاميب بحللللللد  4مللللللوا  ا 
 الل  ملدقا  دقودلدةلن 
 د  دخثر فهرا   12

 ج41 ا  ر الحافيل النقف/اإجلال

 - مرديلل ا اتفاا ادم
 لمومف  الدعلم ا  ي 

يومللللام   للللل   - دلللللم 
اللللل  مللللدقا  دقللللود ليللللو  
 دفهر د  دخثر 6

بحللللللللللللللد م/فللللللللللللللهر ايوم -لا 
 دةلللللللللللن لءجللللللللللا ا المو قللللللللللل

دفللهر  6للل  مللدقا دقللود ال 
 د  دخثر

بحللللللللد ا مومللللللللل   -  دلللللللللم لا/ دلم لا
  دسللللللللللللبوعا   16دةلللللللللللللن 

 4ملللللللوا  بحلللللللد دةللللللللن ا 
الللللللللللل    دقللللللللللودلدسللللللللللاميب 
د   فلللللللللللللللهرا   12 مللللللللللللللدقا
 دخثر

 41ا  ر الحافيل  النقف/اإجلال

 -مرديلل  ا اتفاا ادم
 عامف طل 

يومللللام   للللل   - دلللللم 
  مللللدقا  دقللللود الللللليللللو  
 دفهر د  دخثر 6

بحللللللللللللللد م/فللللللللللللللهر ايوم - لا
 دةلللللللللللن لءجللللللللللا ا المو قللللللللللل

دفللهر  6للل  مللدقا دقللود ال 
 د  دخثر

 دلمو مل  اللال اليو يلد  ي   لا  الضلمام الاجتملاع  
الحلوادئ  البفياللل تلأم      اللل،التأم   -النم ا ي 

 لا/المدافا  التقاعديل  

بحلللللللللد ا موملللللللللل   -  دللللللللللم
  دسللللللللللللللبوعا   16 دةلللللللللللللللن

 4مللللللللوا  بحللللللللد دةلللللللللن ا 
 الل  ملدقا  دقلودلدساميب 
 د  دخثر فهرا   12

 41ا  ر الحافيل  النقف/اإجلال

___________ 
 يلل تظفييلل التأمينال    ا  التأم  الل،  ي  اوم نلم الحةد يالدام وم ئوج  اتفاةا  اادما  الفرديل الداديل الفرديل  ا دينوم و يا  م  دة،اا اتفاةا  اادمالم ج41  

 25 000 مب ل  مقفيلوع لملرا  ا لدا ةلداهي فلاف ي ال لنلظ  اج ي  اللل الوملااو تدلويا  د لاا 10 000 دةللن ةلداهبحلد  نفقا  الفيبيلو ماستثنال المدال و ل دج 
بللل  ع لللن مجلللل الدملللال  هلللو لا ينفي  د لاا 40 000د دةللللن بحلللإ لللا  مقفيلللوع لملللرا  ا لللدا ئب للل  يلللدمب تدلللويا ج ي  اللللل الديلللز اللللدا لمو  د لااو خ،لللد دةللللنو  

    فرديلال ا دماا ا اتفاةم  المالل
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 مكت  الأمم المتحدة لخدمات المشاري 
 -ملللللردي اتفلللللاا تداةلللللد 

   نيوم
ي يومللللام   للللل  يلللللو  

   دقللللللللللود الللللللللللل الظللللللللللهر
 دفهر د  دخثر 3مدقا 

 هوايلللللللللللللللللللل هلللللللللللللللللللاي و  -
الاو ظلللللللللللللللو الد قرا يللللللللللللللللو 

 إ يوميا

ي الظلللللهر لءجلللللا ا  اميومللللل
الللل   دقلللودل المرضللليل المو قلللل 

 دفهر د  دخثر 3 مدقا
اإجلا ا مللد م  دللمو  - هلاي 
 ديا  ي ال نل 6 فهادا

 هوايل الاو ظلو الد قرا يللو 
 إ يوميا

ي  22.5 - دللللللللللللللللللللللللللللم 
الما لللللللللللللللللللللل  ةلللللللللللللللللللللند ا 

 الاداااج
 هوايلللللللللللللل هلللللللللللللاي و  

الاو ظلللو الد قرا يللللو 
 إ يومياج

ل دقلللللللود الللللللل  و ل فلللللللرد - دللللللللم 
تلللومر /دفلللهر د  دخثلللر 3 ملللدقا

  لل  ةولللللوو خادمللل   مدللال ل
 طفضلأة ام م

 هوايلللللللللللل الاو ظلللللللللللو  هلللللللللللاي و
 و إ يومياالد قرا يل

 دسلللللللللللللللللللبوعا   6 - دللللللللللللللللللللم 
 4  جللللللللللللللا ا ا موملللللللللللللللإ

ملللللللوا ا جلللللللا ا إدسلللللللاميب 
 6 اللللللللل  مللللللللدقا ل دقللللللللود

 دفهر د  دخثر 
 هوايلللللللللللللللللل هلللللللللللللللللاي و  -

الاو ظلللللللللللو الد قرا يللللللللللللو 
 إ يوميا

 لا  لللللللن  -لا إجلللللللا ا 
مدل اافيلر إلا عنلدما 

يللمدن يفي لل  الدمللف   
 عنلللللللللللللللدما  ومالفدلللللللللللللللف

ي يالللللللللللللللللوم ملللللللللللللللللل  
ملللللللللللللللللللر   افيللللللللللللللللللللرا 
  لل  تلللني   نللل 
 اادمل المد يل الد ليل

 هوايلللل هلللاي و  -لا 
 الاو ظو الد قرا يل

إ يوميلللللللللللللللاو  - دللللللللللللللللم 
إجللللللللللللللا ا  لالللللللللللللل  لا 

 ل را ل  الاستيما 

 ج42 ا  ر الحافيل

___________ 
د لاا  500 000الللو ل  اهنللا  بحللد دةلللن ةللداه -مثللف ا جللر الظللهري لاتفللاا التداةللد الفللردي  36تدللويا الومللاا د  اإةللامل د  اإعاةللل د  المللرا م للب  اادمللل   ج42  

د لاا  عقلود المتداةلدي  ا ملراد ا  يل   عقلود اليوميلل  اهنلا  بحلد  600 000الد    اهنا  بحد دةلن ةداه  -د لااظ اتفاا التداةد الفردي  25 000  د دد  ةداه 
 د لااج  100 000د لااظ عقد المب   المقفيوع  اهنا  بحد دةلن ةداه  25 000دةلن ةداه 
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 - يدر اتفلللللاا تداةلللللد مللللل
 د ليوم

يومللللللللللام   للللللللللل  يللللللللللو  
 3  ملللللللدقا  دقلللللللود اللللللللل

 دفهر د  دخثر
 هوايل الاو ظو هاي و 

 الد قرا يل

ي الظللللللللهر إجللللللللا ا  اميوملللللللل
   دقللللود اللللللو قللللل مرضلللليل م

 دفهر د  دخثر 3مدقا 
 ديا  ي ال نل 6اناي و 

  هوايل الاو ظو الد قرا يل

 لا
 هوايلللللللللللللل  هلللللللللللللاي و 

 جالاو ظو الد قرا يل

 لا  - هاي 
 -  هوايللل الاو ظللو الد قرا يللل

  مدال ل  لاو ل فرد  دلم

ا مومللللللل  إجللللللا ا - دلللللللم 
  ا موا
 هوايلللل الاو ظلللو   هللاي و

 جالد قرا يل

ي  ميومللللللللللللللا - دلللللللللللللللم 
   دقللللللللود اللللللللللالظللللللللهر 
دفللللللللللللهر د   6مللللللللللللدقا 

دخثللللر ي مراخللللز عمللللف 
 مدينل مت مل مالمظقل

ي  امهللللللللللاي   يوملللللللللل
 الظهرج

 هوايللللللللللل الاو ظللللللللللو 
 الد قرا يل

 42ا  ر الحافيل 

 تداةلللدي  ا ملللرادالم عقللود
  عقلللللللللللللللللللللللللللد ا  يللللللللللللللللللللللللللل 
  ا مللللللللللللللرادو الاسللللللللللللللتبقال

دجلللللللواهلم تلللللللدمب  ذي الللللللل
ع للللللن دسللللللاس يللللللوم  د  

 مب   إ ا ج

 42ا  ر الحافيل  لا لا لا لا لا لا

 هيئة الأمم المتحدة للمرأة
 ا اتفاةلللللللللللللللا  االللللللللللللللدم

الفللللردي  التداةداااةللللل/
   د ليل

ا للللللم دم الممااسلللللل  -لا 
ملللن  إجلللا ا  المتبدلللل هللل 

لملللللللللللدا يلللللللللللو   ا لللللللللللد ي 
ةللللللللللللللللل،اا  الظلللللللللللللللللهر 

 ا اتفاةلللللللللللللللا  االللللللللللللللدم
ةللد الفللردي ادالت/اااةللل
 الللذي  يدم للوم المتفللر  

 دفهر د  دخثر  6لمدا 

     متاح لا لا لا لا
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 ا اتفاةلللللللللللللللا  االللللللللللللللدم
د الفللللردي اةدالتاااةللللل/
 ل م، ي 

ا للللللم دم الممااسلللللل  -لا 
ملللن  إجلللا ا  المتبدلللل هللل 

لملللللللللللدا يلللللللللللو   ا لللللللللللد ي 
ةللللللللللللللللل،اا  الظلللللللللللللللللهر 

 ا اتفاةلللللللللللللللا  االللللللللللللللدم
ةد الفلللردي ادالتاااةلللل/
 الللذي  يدم للوم المتفللر  
 دفللهر د  دخثللر  6لمللدا 

    متاح ي انند

     متاح لا لا لا لا

مااسللللل ا  يللللل الم - دلللللم  عقود اادما 
د دةللللللللللللن يوملللللللللللام بحللللللللللل

   ل  يو  ي الظهر
 انند -

د دةللن بحمااسل ا  يل  الم
إجلللا ا يلللو  ي الظلللهر  1.5
 جمو قل
 ديا  7 - انند

 الممااسل ا  يل تتبب
 5 000 - اننلللللللللللللللللللللللد

 ال نل ي ا ميل هنديل

 الممااسل ا  يل تتبب
مب لللل   مللللام مريللللدا فللللردو ل - اننلللد

   ي الظللللللللللللللهر/د لااا   49.45
  مدال ل متاح

 16 دلللللللللللللم  ا مومللللللللللللل 
 4دسلللللللللللللبوعا  ا ملللللللللللللوا 

 دساميبج

إجلللللللللللللا ا ل را لللللللللللللل لا 
  الاستيما 

مللللدل الماللللا ر  - دلللللم 
ي مللر    الدمللفعنلد 

افيلللللللللللللللللللرا   لللللللللللللللللللل  
تلللللني   نللللل اادمللللل 

 المد يل الد ليل 
    متاح ي انند

 ج43 ا  ر الحافيل

 العالميةمنظمة السياحة 
إلا منللال ع للن   لل  اابلل  لا  للن      متاح    متاح    متاح عقد ا ال استظااي 

  مدال    متاح لالاستظااي/
 43ا  ر الحافيل     متاح    متاح

     متاح    متاح    متاح    متاح    متاح    متاح مو م ااااجيو تدا  الم

___________ 
 الال تظفييل مر امم مام مريدا م   اادمل م ب د  المرا د  اإعاةل  الا  الوماا د  اإةامل  يالتدويا  ج43  
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

إلا إما خلللللللللللللام لا  لللللللللللللن   يومالداا  ومتدا  الم
 6الدقلد لملدا تزيلد ع لن 

 دفهر

فللللللهادا لءجلللللا ا مللللللد م لا 
لءجللا ا المرضلليل و  دلللم  بيلل
 المو قل

  مام مريداج ل فرد دلم     متاح
  مدال    متاح ل

 43ا  ر الحافيل     متاح    متاح

 برنامج الأغ ية العالمي
الاستظللااي  بلل عقللد اا

املللللب للللللد    ي اننلللللدو ا
الماتللل   الدقلللد مللل  ةبلللف

 اإة يم ج 

 لا
 و انندجو إ يومياهاي  
 

 ج44 لا
 و انندجو إ يومياهاي  
 

 لا
و و إ يوميلللللللللللللللاهلللللللللللللللاي  

 انندج

  دلم
 د لاا/ 50 000ئب للللللللل تظفييلللللللللل 

  سنل بحد دةلن
 دللللللللم  -اننلللللللد  وإ يوميلللللللا وهلللللللاي 
  مدال ل لال فردو 

 لا
 و انندجو إ يومياهاي  

 - هلللللللللللاي   إ يوميلللللللللللا
إجللا ا  ل را للل   دلللم

  الاستيما 
 لا  - انند

 ج45 ا  ر الحافيل

 ستظللاايالا  بللااعقللد 
 ا    -

 لا  - هاي 
 ا للد   دلللم  يللو  - إ يوميللا
الللللللل   دقلللللللود لالظلللللللهر ي 

 دفهر د  دخثر 6 مدقا
 دللللم لاتفاةلللا   - اننلللد
اللللل  اااةللللل  ا االلللدم
 دفهر د  دخثر 6 مدقا

 هوايلللللللللللللللللللللللل الاو ظلللللللللللللللللللللللو 
 دلللللللللللللللللللللم  - الد قرا يللللللللللللللللللللل

لاتفاةلللا  اادملللل اااةلللل 
دفلللللللهر د   6 الللللللل  ملللللللدقا
 الظهر ا د ي  دخثرو يو 

 لا
 و انندجو إ يومياهاي  

 لا
و و إ يوميلللللللللللللللاهلللللللللللللللاي  

 انندج

د دةللللللللن لللللللللللللللبحتظفييلللللللل ال -  دللللللللم
  ال نلد لاا ي 40 000ةداه 
 فرد  المدال  دلم ل  -هاي  
  دلللللللللللم  فللللللللللرد ل دلللللللللللم  - إ يوميللللللللللا

 ة ئ مدال  مدد دمب ل
 دلللم ل فللرد  ع للن دسللاس  - اننللد

 مدال تقاسلم التاالي  ل 

لا  هلللللللللللللاي   إ يوميلللللللللللللا 
  انندج

 لا  إ يومياو انندج 

 لا - هاي 
 دلللمو مللدل  -إ يوميللا 
 مقئ اافير
    متاح - انند

التظفييلللللللللللللل ي  لللللللللللللالا  
مظللمولل ومللاا  اإعاةللل ال

ي إ لللللللللللللللللللللاا التلللللللللللللللللللللأم  
 الل، 

___________ 
 .ديا  4 مدت  تتيا   مدموع ا جرظمف افيل الدنايل الفيبيل اإلزاميل التدويا الما  ع  الديز الممةا م ب  المرا د  الحوادئ ال  تت ب  ي  ياا    ت ج44  

مضلاما  إليل  دي تدلويا  4/5-دلا  التقاعلدي ال لنوي ي الرتبلل     لاا الما جلر اللدااف ي 2/3اإعاةلل د  الملرا م لب  اادملل   تدويا الوماا د  اإةامل د  ج45  
 ينفيب  ئوج  افيل التأم  الل، /الفيل 
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 اةللاا ا دماالاتفاا 
ل  لللامم التظذيلللل الدلللالم  

  ميدانيج

 لا  - هاي 
 ا للد   دلللم  يللو  - إ يوميللا
الللللللل   دقلللللللود لالظلللللللهر ي 

 دفهر د  دخثر 6 مدقا
 ا لللد   دلللم يللو  - اننللد
لاتفاةلللللللللللا  الظلللللللللللهر ي 

اللللللللل   اادمللللللللل اااةللللللللل
 دفهر د  دخثر 6 مدقا

 هوايلللللللللللللللللللل الاو ظلللللللللللللللللللو 
 دللللللللللللللللم  - الد قرا يلللللللللللللللل

لاتفاةللللللللللللللللللا  اادمللللللللللللللللللل 
 6 مللللللدقااللللللل  اااةللللللل 

ظ يللللللللو  دفللللللللهر د  دخثللللللللر
  ا د ي الظهر 

 لا
 و  انندجو  إ يومياهاي  

 لا
و و  إ يوميللللللللللللاهللللللللللللاي  

  انندج

الحلللللللد ا ةللللللللن تظفييلللللللل  -  دللللللللم
 ي ال نل 40 000ةداها 
  المدال  ل فرد - هاي 
 ل فلللرد   دللللم دللللمو  دللللم  - إ يوميلللا

 ة ئ مدال  مدد دمب ل
ع للن دسللاس   فللرد ل  دلللم  -اننللد 

التالللللللللللللالي  مالن لللللللللللللبل تقاسللللللللللللللم 
 ل مدال 

 لا
و و  إ يوميللللللللللللللاهللللللللللللللاي  

  انندج

 لا  - هاي 
 دلللمو مللدل  -إ يوميللا 
 مقئ اافير
    متاح - انند

التظفييلللللللللللللل ي  لللللللللللللالا  
مظللمولل ومللاا  اإعاةللل ال

ي إ لللللللللللللللللللللاا التلللللللللللللللللللللأم  
 الل، 

 اةللللللاا ا دماالللللاتفلللللاا 
 ل  للللللامم ا  ذيللللللل الدللللللالم 
  المقر  ماات  الاتلالج

ل تظفييلللللل الفرديلللللل مقلللللئو بحلللللد   دللللللم لا لا لا
 د لاا/سنل 50 000دةلن ةداه 

ومللاا التظفييلل ي  لالا  ال    متاح لا
ي مظلللللللللللللمولل  اإعاةلللللللللللللل 

 إ اا التأم  الل، 
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

مااسللللل ا  يللللل الم - دلللللم  دما ااعقد 
   لللللل  د دد  يلللللو بحللللل

ي الظلللللللللللللللللللهر   دللللللللللللللللللللمو 
إ يوميلللللللللللاظ لاو هلللللللللللاي جو 

يللو    دلللم يومللام   للل 
 ي الظهر ي انند

اإجللللللللا ا المرضللللللللليل  -  دلللللللللم
 6مللد م فلللهادا ديلللا  لفللل ا 

مللللللل  ي للللللز  دفللللللهرو  مدللللللد 
 ي فيبيللل الالظللهادا  تقللد 

 بيللللللللللللل  تظيلللللللللللل   سللللللللللللباا
  إ يوميلللللا  هلللللاي ج خللللذل   

 دلمو اإجا ا المرضليل ملد م 
 ا لللللللللللدا ي ملللللللللللرا فلللللللللللهادا 

 الظهر ي انند

 8.33 دلللللم  إ يوميلللللاو 
ي الما لللللللللل مداجلللللللللل ي 
المرتللللل ج  دللللللم  هلللللاي  

ي  6ي الما لللللللللللللل    6
الما للللللللل ملللللللل  ال  للللللللامم 

ب لللللل  مالللللللو لجو  دلللللللم 
 ظمقفيلللللللللللوع ي ال لللللللللللنل

ي ا ميلللللللللللللللللل  5 000 
ال نلج ي انندظ  دلمو 

مداجللللللللللل ي الما للللللللللل  6
ي المرتبللللا    هوايللللل 
 الاو ظو الد قرا يلج

تظفييللللللللللللل ل بحللللللللللللد دةلللللللللللللن   دلللللللللللللم 
 د لاا ي ال لللللنلو  دللللللم 40 000

ال  لللللللللامم  مللللللللل خام لللللللللل ئ لللللللللاعل  
 ج ي اننلد/هينلرا  ذيلل الدلالم   

ت،م ها يدمب اسو  إضاميل ت دلم  
 مر للامم  ا ةللا   عقللد االلدم

ل فلللللردو ا  ذيلللللل الدلللللالم جو  دللللللمو 
 مدلال  ع للن دسلاس تقاسلللم ل  دللم

التاالي   إ يومياجظ  دلم  هاي جو 
ع ن دساس تقاسلم التاالي   دلم 

  دلللللللم ل فللللللرد  ل مدللللللال ي اننللللللدظ 
 ج هوايل الاو ظو الد قرا يل 

 دلللمو الممااسللل ا  يللل  
رموملللللللل ل الحلللللللد ا د 

 4 ا مللوا  دسللبوعا   16
ي   خللللللللذل   دسللللللللاميب

 8إ يوميللللللللللللللللا  اننللللللللللللللللد  
ي  إجلللا ا دملللوا دسلللاميب
 لا  هاي جو جانند

 دللللللللمو ملللللللدل اافيلللللللر 
لا  و إ يوميلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاج

  للل  متلللاح هلللاي جو 
 ي انند

  يقللللل تللللأم   للللاع و ي 
 اللللللل الوملللللاا د  اإةلللللامل 
د  المللللرا اللللل  تدللللزن إلى 
القيلللا  مواجبلللا  ال  لللامم 

 الر يل

ا مللللللم المت،لللللدا  ومتفيوعللللل
 ي مر امم ا  ذيل الدالم 
 للللللللن  ئوجلللللللل  اإ للللللللاا 
التن يمللللللللللللللللل  ل  للللللللللللللللللامم 
 متفيوع  ا ملم المت،دا

 دللللم ل تظفييلللل الفرديلللل مقلللئو بحلللد   دلم  إ يومياج  إ يومياج دلم   دلم  إ يومياج
ي  د لاا 50 000دةللن ةللداه 

  إ يومياج  نلال
  مدال   إ يومياجل لا

 ج46 ا  ر الحافيل  دلم  إ يومياج  دلم  إ يومياج

 منظمة الصحة العالمية
 الللللل  فللللللرال تظفييللللللل تامي يللللللل  لا لا لا اا ال الاستظاايوم

 لا/تأم ال وعيل م  فرخل 
  ج47 ا  ر الحافيل لا لا

___________ 
تدلويا إليل  دي  مضلاما   4/5 - ا جر اللدااف ي   لاا المدلا  التقاعلدي ال لنوي ي الرتبلل   2/3تدويا الوماا د  اإةامل د  اإعاةل د  المرا م ب  اادمل   ج46  

  الفيل/الل،  افيل التأم ينفيب  ي إ اا 

ع للن مو و م مظللمولو االل ال الاستظللااي  تللأم  ما  الللل لو الظللر م الللواادا ي   يقللل القيللود    ل بضللم للب  اادمللل لتدللويا الومللاا د  اإةللامل د  اإعاةللل د  المللرا  ج47  
  اا   ي دعقاا  ةوع  ادئ د  مرا عاةللوماا  اإا ي  الل النفقا  الفيبيلو متظفييل  ومن مل الل،ل الدالميل  اا 
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  نويلالجا ا اإ  وع الدقد

 رضيلالمجا ا اإ
/   المو قل مظلهادا المو قل
 ا موا - إجا ا ا مومل المدال  ل فرد/تأم  الل،  ال ديعاقالتالمدا    بيل

الرا لل /المظلقلا إجا  
 ملا  ا   الاستيما 

 ا اتفاةلللللللللللللللللا  االللللللللللللللللدم
 اااةل

الممااسللللللللللل ا  يللللللللللل  تتبللللللللللب
اللللللللللل  الظللللللللللر م    فللللللللللس

تنفيبلللللللللل  ع للللللللللن مللللللللللومف  
  اادمل المد يلل الحالومي

مالمظلللللللللللر ع د    الملللللللللللرتبفي
نظلللللللللللام آالللللللللللرجو  دللللللللللللم م

  مييا  ا و  انندج

الممااسللللللللللل ا  يللللللللللل  تتبللللللللللب
اللللللللللل  الظللللللللللر م    فللللللللللس

تنفيبلللللللللل  ع للللللللللن مللللللللللومف  
  المد يلل الحالومياادمل 
مالمظلللللللللللر ع د    الملللللللللللرتبفي

نظلللللللللللام آالللللللللللرجو  دللللللللللللم م
  مييا  ا و  انندج

 يقللللل   مالظللللر م الللللواادا ي  اهنللللا   لا
تللللللأم  ما  الللللللل لو اتفاةللللللا  ال

اادمللللللللللللللل اااةللللللللللللللل مظللللللللللللللمولل 
النفقلللللا  الفيبيلللللللو يتد للللل  م ميملللللا

ملللللللللاا  اإعاةلللللللللل مدلللللللللد  ةلللللللللوع الو   
 - دللم مرا  لاا     ادئ د 

 دلللم لرمللرادو لا  ظ دلللم/ للا  مييللا
  مدال   انندجل

 الممااسللل ا  يلل   فللس تتبلب
اللللل  تنفيبلللل  ع للللن الظللللر م 

ملللللللللومف  اادملللللللللل المد يلللللللللل 
  المللللللللللللللللللللرتبفي  الحالللللللللللللللللللومي
نظام آالرجو ممالمظر ع د  

  دلم  مييا  ا و  انندج

 ج48 ا  ر الحافيل لا

 ا االللللللللللللللللدممتداةلللللللللللللللللد  
  مييا  ا ج

دقللللد ال لم يلللللاد  هللللذا لا  دلم لا/ دلم  دلم  دلم  دلم
 مييا  ا  استبيامي إلا 

 ج49 ا  ر الحافيل لا لا لا لا لا لا اتفاا ددال الدمف
 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 االلللللللللللللللدما  التداةديللللللللللللللللل
 الفرديل

  لا لا لا لا لا لا

 المنظمة العالمية ل رصاد الاوية
اااةللل  ا اتفللاا االلدم

م و االللللل ال الاستظللللللااي -
 مو م  ا  يو الد لي

الوملاا د  اإةلامل  تدويا لا لا لا لا لا لا
اإعاةللللللللللللللللللللل م للللللللللللللللللللب  د  

 120 000 اادمللللللللللللللللللللللل 
 240 000ظ ل وماا د لاا

 د لاا لءعاةل

___________ 
      ل ودد ادما  إما لمها   وي ل د  ةل ا ي مظر ع د   ظامتقد  قيلم ي الب د المضي  لالماااةل م  من مل الل،ل الدالميل  الموا   د   ا عقد اتفاا اادم ج48  

لي لا من ملل اللل،ل الدالميلل م لم لل عل  دي ا لااا د   لادئ د  دضلراا د  إةلامل ت ،ل  ملأي فلا  مهملا يال   تنظللأ تظلمف الظلر م الداملل لاتفلاا ددال الدملف ملا ي ل    ج49  
 فر ي مرخبا  المن مل ي د نال تنفيذ عمف ئوج  اتفاا  دال الدمف د  م بب و ئا ي مل  ال فر    و  ل من مل ي  الا  مدينل دم تومر تظفييل تأمينيل ل  
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   المرفق الراب 
   مدة، والتمديد، وفترات الانقطاب المطلوبة حس  الترتيبات التعاقديةال  
 دةلن م ا ل تمديد اإلزاميلم ا  الا قفياع  دةلن مدا ل دقد  وع الدقد الممس ل

الا قفياع لمدا فهر  ا د مدد الدملف  فهرا   12فهرا  ي دي م ا مدقا  11 اب  استظااي من مل ا  ذيل  الزااعل
ي  لللللللال تقاضللللللل   فلللللللهرا   11لملللللللدا 

يومللا  د  دخثللرو دمللا  240ا جللر علل  
 240إما خا للا ديللا  الدمللف دةللف ملل  

 يوما و مالا قفياع    لا  

يومللللا  د   957فللللهرا  د   48مللللدقا  فللللهرا  الللللال ملللل ا 44مدلللد 
دخثر مدموعل ا جرو ي ز  الا قفياع لمدا سلتل دفلهر  دملا إما خلام 

 يوما و م يس الا قفياع لا ما   957عدد ديا  الدمف دةف م  

اتفلللللللللللللللللللللاا  لللللللللللللللللللللر  ي 
 ل ادما  الظاليل

فلللهرا و  مدلللدها ي لللز  ا قفيلللاع  48فلللهرا  اللللال مللل ا ملللدقا  44 فهر  ا د بحد دد  فهرا   12فهرا  ي دي م ا مدقا  11
 مدت  ستل دفهر 

 ا  دديده إلى دجف    م من ي  فس المظر عظ  لا  ملا     متاح فهرا   12 مومفو المظاايب الو نيوم 
دم ينتهلل  المظللر ع  لل  التقيللد مالا قفيللاع لمللدا سللتل دفللهر ةبللف 

 ومف إعادا التدي  مأي م  عقود    الم
الوخاللللل الد ليلللل ل فياةللللل 

 الذايل
سلللللللنل  ا لللللللدا مدلللللللد الا قفيلللللللاع لملللللللدا  سنل  ا دا اااةل ا اتفاةا  اادم

 سنت  م  اادملإ ا  
 د م الا قفيلللاع إ اليلللل ادملللل  لفللل ا  التمديلللدتيديلللد ال اللل  
 مدقا سنتامع ن ا ةفج فهرا    12لمدا 

 لا يوجد  د دةلن منلوب ع ي  ل مدا لا او فه 3 اب  استظااي المن مل الب،ريل الد ليل
    متاح لا فهرا   24 عقد ادما 

 فهرا   24 لمدا دةلاها لا او فه 3 مو م الممةتو المومف
 لا ينفيب  لا ينفيب  لا ينفيب  متدا م اااج  من مل الدمف الد ليل
 اللل  تديلللل  دي ابللل  استظللللااي لا  ال نل التقو يل  فس ي  فهرا   12 اب  استظااي مرخز التيااا الد  

ملل ا  ي دي فللهرا   24لمللدا تزيللد علل  
 الفللل ا   إما دلللا   فلللهرا   36 ملللدقا

و ي للللللز  دا اادمللللللللمللللللالحللللللد ا ةلللللللن 
 فهرا   12 الا قفياع لمدا

 فهرا   36 مدقا م ا دي دةلن ي بحدفهرا   24

سلللللتثنا يل  اللللل  لا لللللر   االي   دفلللللهر   6 يفردالتداةد ال
  دةلنجبحد دفهر  9إلى  اادمل  ديد

الفللللرد المتداةلللد الحللللد   تيلللا  يدم مدلللد 
الا قفيللاع ي للز  دا اادملللو لمللا ةلللن 

 دفهر 6 لمدااادمل  ع 

دفللللهر ي  9ادمللللل إلى ا سللللتثنا يلو  للللو   ديللللدالا للللر   الي 
 فهرا   12م ا مدقا 
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 دةلن م ا ل تمديد اإلزاميلم ا  الا قفياع  دةلن مدا ل دقد  وع الدقد الممس ل
الاتحلللللللللللللللللللللاد اللللللللللللللللللللللد   

 للاتلالا 
اتفاةللا  ابلل  استظللااي  

 جاااةل ا اادم
ا قفيلللللللاع إلزاميلللللللل  لا توجلللللللد دي مللللللل ا المدا ع ن  دي ةيد ةا ونيلا يوجد 

 ةا و يل م  الدقود المتتامدل 
 المدا  ع ن دي ةيد ةا ونيد م تمديد التيديد  /د  ال ا  

ا ما لللللل الداملللللل لرمللللللم 
 المت،دا

 ظللللامف  مدتلللل لا  الللل  دم تتيللللا   الحللللد ال اب  استظااي
  فهرا   36 مدقا م ادي الال  فهرا   24

دي اللال  فهرا   24دةلاها  لمداتمديد الد  /  تيديدال ا   
  فهرا   36م ا مدقا 

ي دفلللهر إضلللاميل  3  دةللللنبحلللد  دفلللهر 6 يفردالتداةد ال
 استثنا يل  الا  

د و  ل دفللللللهرد   ديللللللده لفلللللل ا دةلللللللاها سللللللت / الللللل  دديللللللده  
مللللل ا دي الدملللللف ي مللللل  ملللللر   اسلللللتثنا يلو ت لللللدل دفلللللهر  ي

  ج50 متتامدل فهرا   12 مدقا
ماتللل  تن لللي  يللللدا   بحلللد دةللللن ماسلللنت متفيوعو ا ملم المت،دا

 عقودا  مدقا عا   ا دجالظم م اإ  ا يل 
ا قفيلللاع إلزاميلللل إما مللل ا دي لا يوجلللد 

لوميفلللل تفيلللوع الم ةلللب الااتيلللاا ع لللن 
  عملف طت ل مرخزي  م  الفجل الفنيل

ي لز  الا قفيلاع لملدا الحلا    المرخلزع  
رخلللللز الدملللللف لم ااتللللل سلللللتل دفلللللهر إما 

  ف   

 مر للامم متفيللوع  ا ملللم المت،للدا لدقللود سللنوا  6لمللدا دةلللاها 
 تداةبل  الم/ اخميلال

مر لللامم ا مللللم المت،للللدا 
 المدل ماإيد المظ   

الاستظلااي   المها  ال  يمديها اابل إلىخا ا هنا   اجل إما   لا ينفيب  سنت   قا المتل للف ا  لا تتيا   مد اب  استظااي
و ي إ للللاا  فللللس افيللللل متللللل ت ملللل  ملللل ا سللللنت    للللولد لمللللدا
و يتفي لل  الدقللد ا ديللد موامقللل مللدير إدااا   المظللر عدمللف  /دال

 الموااد البظريل 
 اتفللللللاا متداةللللللدي  دمللللللراد

  دال عمف
ع لن عم يلل  مبنيلوددا  م  يب الدقود مدا ةلون لا توجد  لا ينفيب     وددا 

 تنام يل 
مر لللامم ا مللللم المت،للللدا 

 اإعا  
    متاح    متاح    متاح يفردالتداةد ال

 فهرد 6د دد  بح عقود اادما 
 فهرا   12دةلن بحد 

  ي مدا تمديد عدا مرا ال  /د تيديد ال ا   لا يوجد

 ما    ا دا عل  الدلدد  اليو  او
 المقرا

دفلللهرج ي ال لللنل التقو يلللل  6يوملللا   180-
 مللللللللفل اسلللللللتثنا يل يوملللللللا   240 -الوا لللللللدا 

 ل وج تيا   الدعلم التقل

 اجللف  ملل  ا تلم م للوغ يلل دلللمو مدللد دم 
 قفيلللللاع عللللل  الدملللللف إلزاميلللللل  للللل  الا

  التاليلال نل التقو يل 

 لنل ل   ةللن ملدا ملأم م  لا  ل  الاةتضلال  تمديدال  ا 
  مدا اإ اليل  د للا يوجد تقو يل  ال

___________ 
  ST/AI/1999/7 م  ا مر اإدااي 3-8 المادا ج50  
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 دةلن م ا ل تمديد اإلزاميلم ا  الا قفياع  دةلن مدا ل دقد  وع الدقد الممس ل
اتفللاا اللدما  ااةللل/ 

 ج51 عقد ادما 
لا   فلللهرا   11لملللدا دةللللاها تمديلللد   للل  الاةتضلللال ال اللل   فهر  ا د فهرا   11لمدا دةلاها 

  مدا اإ اليل يوجد  د ل

  ل  الاةتضلال   فهرا   12إلى   ا  التمديد م  فهر  ا د لا فهرا   12دفهر إلى  6 م  ي البدايل عقد ادما 
  مدا اإ اليل لا يوجد  د ل

د بحلل ا  فللهر  11لللف إلى لمللدا تتمديللد   لل  الاةتضللال ال الل   فهر  ا د فهرا   11بحد دةلن  مرد اب  استظااي
 دةلن 

ةند ا ا مللم المت،لدا 
 ل  اام

مدلللل    ابلللل  استظللللااي
 جد ليا  

يومللللا  مللللل   239 د   فلللللهرا   11لا يتيللللا   
 دمفجالديا  

 ا لللللد د  عقلللللود  التديللللل  لدقلللللد اللللل  
لا مللد    وفللهرا   11 دةلللند بحللمتداةبللل 
 لمدا دامدل دفهر  الا قفياعم  عند ذ 

 11 دةلللللند بحللل ا للللد د  عقلللود متداةبللللل  التديلللل  لدقلللد اللل  
ةبلف التداةلد  لمدا دامدل دفهر الا قفياعم  عند ذ لا مد    وفهرا  

 مب مرا دارن 
 استدراضل اوم  ل  ولدد ا جلف   لا ملد مل  يلا يقلد م  دم  لا يوجد الوا داسنل  ا دا ي المرا  عقد ادما 

 ةبف التيديد  مراي خف 
و ل  ي  اب  استظلااي

 مراخز الدمف الميدا يل
 ا لللللد د  عقلللللود  التديللللل  لدقلللللد اللللل    لمتتالي فهرا   11لا يتيا   

لا مللد    وفللهرا   11 دةلللند بحللمتداةبللل 
 لمدا دامدل دفهر  الا قفياعم  عند ذ 

 11 دةلللللند بحللل ا للللد د  عقلللود متداةبللللل  التديلللل  لدقلللد اللل  
 لمدا دامدل دفهر  الا قفياعم  عند ذ لا مد    وفهرا  

م و االللللللللللللل ال الاستظللللللللللللللااي
 ي المقر وم ا  ي ومالد لي

سلنوا   4استدراا الاب إما اسلتاد   خثلر مل  ي ز  إجرال  لا يوجد فهرا   12 لمدا دةلاها
 التوا  ع ن 

مفوضلللليل ا ملللللم المت،للللدا 
 ال اميل لظم م اللاجج 

ا قفيلللللاع   مدلللللدها مللللل افلللللهر عملللللفو  11*  مرد اب  استظااي
 فهر  ا د مدقا  إلزاميل ع  الدمف

دي مل ا  ي فلهرا   24 اهادةللمدا * الدمف 
 لامد دم ت يهلا مل ا ا قفيلاع  فهرا   36 مدقا
  بحد دد دفهر  6 مدقا

فللل ا  م لاملللد مللل  التقيلللدتمديلللد  لاللل  التيديلللد  /د  ال اللل   دفهر فهر  ا د  ستل 
 لزاميل اإ الا قفياع

 ي دي مللللل ا ملللللدقا يوملللللاج 195دفلللللهر   9 يفردالتداةد ال
 فهرا   12

 لا للل دفللهر خام للل ي دي ملل ا مللدقا 
 فهرا   12

 12 مللل ا ملللدقا دفلللهر ي 9تمديلللد ئوجللل   فلللس الظلللر م  ال
 فهرا  

___________ 
  2015خا وم الثاني/يناير   1 ي ا عقد اادم/رع ي إةلاح اتفاا اادما  اااةلف    ظ تدا يا   دلظ  عقد الوما   الزا دا ج51  



 

  

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

4
/8

 

  

1
2

1
 

G
E

.1
5
-0

3
9
6

1
 

 دةلن م ا ل تمديد اإلزاميلم ا  الا قفياع  دةلن مدا ل دقد  وع الدقد الممس ل
دفلللهر  3 ل لملللدا  للل  دم يالللوم الدقلللد ا  المت،دامتفيوعو ا ملم 

ا مللم المت،لدا   و   ظر متفيوعد دد و   بح
سللنوا   8لمللدا لا تزيللد علل  مللرا  متدللددا 

 جالو نيومسنوا    4مج د  و  الد لي

 بحد دةلن سنوا  8د   4 لمداتمديد ال لا

 دي مللللل ا ملللللدقا ي جيوملللللا   195دفلللللهر   9 م  وم ففويوم
 فهرا   12

 لا للل دفللهر خام للل ي دي ملل ا مللدقا 
 فهرا   12

دي مللللللللل ا  دفللللللللهر ي 9تمديللللللللد ئوجلللللللل   فلللللللللس الظللللللللر م  ال
 فهرا   12 مدقا

د بحللو فللهرا  12ي دي ملل ا مللدقا  فللهرا   11 اب  استظااي  ييو ي ال
 48الللللللال ملللللل ا فللللللهرا    44دةلللللللن ةللللللداه 

 فهرا  

 ا للد فللهر  علل  الدمللف لمللداع ا قفيللا 
 فلللللللللللللللهرا   12 قاملللللللللللللللدي دي مللللللللللللللل ا 

 الا قفيلللاع عللل  اادملللل سلللنل  ا للللدا 
 فهرا   48 الدمف مدد

 فهرا   11  ضوم م ا مدقاتيديد ي التمديد/ال ا  

د بحللو فللهرا  12ي دي ملل ا مللدقا  فللهرا   11 يفردالتداةد ال
 48الللللللال ملللللل ا فللللللهرا    44دةلللللللن ةللللللداه 

 فهرا  

 ا للد فللهر  علل  الدمللف لمللداع ا قفيللا 
 فلللللللللللللللهرا   12 قاملللللللللللللللدي دي مللللللللللللللل ا 

 الا قفيلللاع عللل  اادملللل سلللنل  ا للللدا 
 فهرا   48 الدمف مدد

 فهرا   11  ضوم م ا مدقاتيديد ي التمديد/ال ا  

مرديللللللل  ا اتفللللللاا اللللللدم اليو يد 
   يب الفجا ج

 سنوا  4لمدا دةلاها  لا ينفيب  سنل  ا دا

ماتللل  ا مللللم المت،لللدا 
 ادما  المظاايب

مدللد  الااتلاةللا اسللتدراا  مدللدسللنوا و  الل   ديللدها  4 لا ينفيب  سنل  ا دا اتفاا متداةدي  دمراد
 سنوا   4

هيجلللللللللل ا مللللللللللم المت،لللللللللدا 
 ل مردا

 /ااةللل ا اتفللاا اللدم
 عقد ادما 

 فللهرا   36دةلللاها  تراخميللل تمديللد لفلل االد   /تيديللد ال الل   فهرا  36دفهر مدد  3 منفس الااتلاةا  فهرا   36
 منفس الااتلاةا متتاليل 

دما  لملدا لا تقلف االعقلد ملا يللدا  عادا عقد ادما 
دفللهرو ةام للل ل تيديللدو  لالل  للليس  6علل  
 ي خف مرا  فهرا   12خثر م   

سلللتادا  لافللل ا القللللون تتمثلللف الي  اللللل ملللومف  المظلللاايبو  
 مدا المظر ع  يعقود اادما  عادا 

    متاح    متاح    متاح اب  استظااي من مل ال يا ل الدالميل
    متاح    متاح    متاح متدا م اااج 

    متاح    متاح    متاح متدا م دااف المن مل



 

  

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

4
/8

 

  

G
E

.1
5
-0

3
9
6

1
 

1
2

2
 

 دةلن م ا ل تمديد اإلزاميلم ا  الا قفياع  دةلن مدا ل دقد  وع الدقد الممس ل
 ا  فهر  11خف  ا د م   فهر  فهرا   11 اب  استظااي مر امم ا  ذيل الدالم 

 فهرا   44خف دفهر م    3 
 ا  فهر  11لا تتيا    الاام ل داالم ادي تقييد ما داملا يوجد 

 دديد الدقود   امر دي ةيد ع ن عدد لا يوجد  لا يوجد ةام ل ل تيديد وسنل  ا دا عقود اادما 
 ا دمااللللللللللللللل ا اتفاةللللللللللللللل

ل  للامم ا  ذيللل  اةلللاا
 الدالم   ي الميدامج

 ا  فهر  11لا تتيا    الاام ل داالم ادي تقييد ما داملا يوجد  فهر د 3 فهرا   11

 اتفاةللا  االلدما  اااةللل
ن مللللللل ا  ذيللللللل  الزااعللللللل لم

 جماات  الاتلال   المقر 

 ا  فهر  11خف  ا د  فهر  فهرا   11
 فهرا   44خف دفهر   3

 ا  فهر  11لا تتيا    الاام ل داالم ادي تقييد ما داملا يوجد 

اإ لللللللاا التن يمللللللل  تلللللللداا الدم يلللللللل داالللللللف  متفيوعو ا ملم المت،دا
 ل  امم متفيوع  ا ملم المت،دا 

اإ لاا التن يمل  تداا الدم يل داالف 
 ل  امم متفيوع  ا ملم المت،دا

 اإ اا التن يم  ل  امم متفيوع  ا ملم المت،داتداا الدم يل دااف 

متفيلللللللللللللللوع    م لللللللللللللللاعد
 مر امم ا  ذيل الدالم 

 لا يوجد دي ةيد  لا يوجد لا يوجد

دللادا لفلل ا  ي الم و االل ال الاستظلااي يدل  اا ال الاستظاايوم من مل الل،ل الدالميل
 فللس   دالسلنت   قا المتلل للا تتيلا   ملد

 الواادا ي الااتلاةا  المها  

نفس للعقد ااب  الاستظلااي مللواا اسلتثنا يل تقرا إةداا إما  لا ينفيب 
 لمللدا تتيللا  افيللل الدمللف  /د  المظللر ع  فللس  المهللا و ي إ للاا

ل مدير الملوااد البظلريل مالتظلا ا ملب موامقي ت ز  ا مر  نت و ال
ماتلللل  الظللللم م القا و يللللل  فللللدبل الظللللم م اإداايللللل  الماليللللل ي 

 الماات  اإة يميلج 
 ا اتفاةلللللللللللللللللا  االللللللللللللللللدم

 اااةل
 ي المرا الوا دا سنل  ا دا  د إضاميل دةلاهاتيديد لمدال ا   لا ينفيب  مدا الاتفاا لا ينبظ  دم تتيا   سنل  ا دا 

 دي مدا وددا لا توجد  ددال الدمفاتفاا 
 اللللل  تتيلللللا   ةيمتهلللللااتفاةللللا  ددال الدملللللف 

تقلللللد  عفيلللللالا  ل لضلللللبد لاا  25 000
دفيللللللالا  ال تاللللللرااتنام لللللليل  ينبظلللللل  عللللللادا 

 تنام يل خف  لائ سنوا  ال

ع للللن دسللللاس سللللنل م للللنلو  اتفاةللللا  ددال الدمللللف عللللاداتلللللدا  لا ينفيب 
  دمف لما دال المرض   مرهومالتيديد   

المن ملللل الدالميلللل لراةلللاد 
 ا ويل

    متاح دفهر 3 دفهر ي ال نل التقو يل  9 متداةد مرد
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  المرفق الخامس
توصــيات وحــدة التفتــيش تتخــ ها المؤسســات المشــاركة بشــأن  اســتعراا لاــام لءجــرااات التــي يتعــين أن  

  JIU/REP/2014/8 المشتركة

 

التأ   المقلود
 

 الذايلالوخالا  المتاللل  الوخالل الد ليل ل فياةل  ا ملم المت،دا  ةناديقها  مرا ها

  س الرخسال التنفيذي 
 

ما 
لم المت،دا *

 
مللللللللللم ر ا ملللللللللللم المت،للللللللللدا ل تيللللللللللااا 

 التنميل
 

مرخز التيااا الد ليل
 

مر امم
 

ا ملم المت،دا اإعا  
 

مر امم 
ا ملم
 

المت،دا ل بيجل
 

ةند ا ا ملم المت،دا ل  اام
 

مر لللللللللللللللللللللللللامم ا مللللللللللللللللللللللللللم 
المت،لللللللللللللللللللللللللدا
 

ل م تو نا  البظريل 
- 

المو ف
 

مفوضلللللليل
 

ا ملللللللم المت،للللللدا ال للللللاميل 
لظم م اللاجج 

 

من مل ا ملم المت،دا ل فيفولل
 

ماتلللللللللل  
ا ملللللللللللم المت،للللللللللدا المدللللللللللل 

مالماداا   ا ر ل
 

ماتلللللل  ا ملللللللم المت،للللللدا اللللللدما  
المظاايب

ا   ر ا 
 

هيجل ا ملم المت،دا ل مردا
 

مر امم ا  ذيل الدالم 
 

من ملللللللل ا مللللللللم المت،لللللللدا لر ذيلللللللل 
 الزااعل

 

الوخالل الد ليل
 

ل فياةل الذايل
من مل الفي ام المدني الد   
 

من مل الدمف الد ليل
المن مل الب،ريل الدالميل 

 

الاتحاد الد   للاتلالا 
 

مر لللللللللللامم ا مللللللللللللم المت،لللللللللللدا المدلللللللللللل 
  

ال  لللللللللامم المدلللللللللص مفللللللللل  س  قللللللللل
المناعل البظريل/اإيد 

 

اليو  او
 

اليو يد 
 

من مل ال يا ل الدالميل
الاتحاد ال يدي الدالم  
 

من مل الل،ل 
الدالميل

 
المن مل الدالميل ل م ايل الفاريل

المن مل الدالميل لراةاد ا ويل 
 

التقرير
 

                               لاتخاذ ضجراا

                               لءحاطة

                                                     د 1التوصية 
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                                                          ه 5التوصية 

                                          ب 6التوصية 

                                          ه 7التوصية 

                                          ه 8التوصية 

                                          ه 9التوصية 

                                          أ 10التوصية 

                                            أ 11التوصية 

                                          أ 12التوصية 

                               ب 13التوصية 
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  توةيل ل يها  التظريد  مالام ةراا :ق :مفتال الرموز

  التنفيذي مالام إجرالتوةيل ل ر يس  :  

  التوةيل لا تتفي   إجرال م  هذه المن مل :   

   تدزيللللز التماسللل   الموالمللللل :د   تدلللا م ال تدزيللللز التن لللي  ت:   الممااسلللا  ا يدا/دمضللللف الممااسلللا     ظلللر  ب   الظلللفاميل  الم للللاللل تدزيلللز :أ :التأثير المتوطي
     مل  ط:   تدزيز الافالا ل:    مواا  ماليل خب ا ز:   الفداليل تدزيز :و   تدزيز الضوامئ  الامتثال ه:

بخلا  مم ر ا ملم المت،دا ل تيااا  التنميل  مات  ا ملم المت،لدا المدلل مالمالداا   ST/SGB/2002/11 تظمف  يب الايا ا  الواادا ي الو يقل * 
المو لفو  مفوضليل ا مللم المت،لدا ال لاميل لظلم م اللاججل و  - ليا ملم المت،لدا ل م لتو نا  البظلر  ا ر لو  مر امم ا ملم المت،دا ل بيجلو  مر امم 

   عالل  تظظيف اللاجج  الف  فييني  ي الظرا ا د   ا   ر اج  خالل ا ملم المت،دا إ


