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El PNUD en el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible

1. Camboya, con una poblacién de 16,9 millones de habitantes, ha experimentado un rapido
crecimiento econémico, que, entre 1998 y 2019, se situd en un promedio superior al 7 %. Tras
una regresién econémica inicial, la recuperacion posterior a la enfermedad por coronavirus
(COVID-19) se consolidé en 2022 con un crecimiento real que alcanzé el 5,2 %?, y una tasa de
crecimiento prevista del 5,3 % en 20232. Si bien en 2020 y 2021 Camboya retrocedio a niveles
equivalentes a los del indice de desarrollo humano (IDH) de 2018, el IDH aument6 un 57 % en
general desde 1990, lo que sitiia al pais en la categoria de desarrollo humano medio®. En los
altimos siete afios y medio, la pobreza multidimensional se redujo del 36,7 % al 16,6 %, y el
ndmero de personas que viven en la pobreza paso de 5,6 millones a 2,8 millones*. Existe una
elevada desigualdad de los ingresos, y persisten grandes brechas de género y entre las zonas
rurales y urbanas. A pesar de su elevada tasa de participacion en la fuerza de trabajo, las mujeres
se enfrentan a obstaculos para acceder a la financiacion y estan infrarrepresentadas en los puestos
de responsabilidad y bien remunerados en muchos sectores®. Tras haber adquirido la condicién
de pais de ingreso mediano bajo en 2015, las ambiciones nacionales de desarrollo incluyen
graduarse de la categoria de paises menos adelantados en 2027, alcanzar la condicién de pais de
ingreso mediano alto en 2030 y la de pais de ingreso alto en 20508,

2. Pese a registrar un crecimiento impresionante, la economia camboyana es vulnerable a las
perturbaciones externas debido a una base de crecimiento reducida, la dependencia de una mano de
obra intensiva con escasas cualificaciones, una infraestructura y una logistica inadecuadas y un alto
grado de dolarizacion que socava la politica monetaria vigente. La disminucion de la asistencia
oficial para el desarrollo y la pérdida de privilegios comerciales tras la graduacion de la categoria de
paises menos adelantados agravaria la situacion. Ademas, la pandemia de COVID-19 provoco la
pérdida de miles de puestos de trabajo y aumenté el endeudamiento de los hogares’, lo que sumié
en la pobreza a 460.000 personas y causé una contraccion del producto interno bruto (PIB) del
3,1 %°. Las mujeres se vieron especialmente afectadas por la pérdida de empleo o la renuncia a su
puesto para asumir el trabajo de cuidados no remunerado®. El 21 % de los miembros de los hogares
mayores de 5 afios viven con una discapacidad de leve a grave'®, y hay una tasa de pobreza del 34 %
en los hogares donde reside una persona con discapacidad®!. ElI Real Gobierno incrementd las
inversiones en proteccion social para mejorar la forma de identificar a los hogares pobres y
vulnerables, digitalizar las prestaciones de asistencia social, consolidar los programas de asistencia
social existentes y mejorar el seguimiento de la proteccién social. La respuesta nacional a la COVID-
19 beneficid a casi tres millones de personas®?.

3. Camboya adoptd el Objetivo de Desarrollo Sostenible 18, relativo a la accién contra las
minas, teniendo en cuenta que las minas terrestres y los restos explosivos de guerra suponen un
grave obstaculo para el desarrollo y la seguridad humana. Se lograron importantes avances que
permitieron mejorar los resultados de salud, el desarrollo en la primera infancia y la educacion,
sobre todo en las zonas rurales. Los jévenes menores de 30 afios representan dos tercios de la
poblacion y se enfrentan a la escasez de oportunidades econdmicas y a un acceso restringido
a empleos bien remunerados®®. En general, esto se debe a que los empleos bien remunerados

! Ministerio de Economia y Finanzas, 2023. Marco de politica macroecondmica y politica de finanzas
publicas para la elaboracion del proyecto de ley de gestion financiera de 2024.

2 Véase https://www.adb.org/news/adb-adjusts-2023-growth-forecast-cambodia-maintains-2024-outlook.

3 Véase https://www.weforum.org/agenda/2022/12/why-cambodia-is-investing-in-human-development-to-
manage-uncertainty/.

4 PNUD y Oxford Poverty and Human Development Initiative, “Global Multidimensional Poverty Index
2023

5 Asociacion de Naciones de Asia Sudoriental y Comision Econémica y Social de las Naciones Unidas para
Asiay el Pacifico, 2022. “Female Labour Force Participation and the Care Economy in Asia and the
Pacific”, 2022.

® Vision 2050 de Camboya.

7 Bliss, F., 2022. “Micro” Finance in Cambodia: Development, Challenges and Recommendations. AVE
Study 30, nim. 2022.

8 Véase https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/12/21/new-financing-to-support-cambodia-
s-economic-recovery-and-long-term-resilience.

° Naciones Unidas, Camboya, analisis comdn sobre el pais, 2023.

1(1’ Cambodia Demographic and Health Survey, 2021-2022, pag. 372.
Ibid.

12 Andlisis comuin sobre el pais, 2023.

13 Censo general de poblacion del Reino de Camboya, 2019.
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requieren cualificaciones y una educacion secundaria, terciaria o formacion profesional que los
candidatos no tienen. Las mujeres, en particular, trabajan en empleos poco cualificados y de baja
remuneracion’4,

4. Camboya es muy vulnerable a la “triple crisis planetaria”. Entre 10s principales factores que
impulsan la degradacién de los ecosistemas y la pérdida de diversidad biologica destacan la tala
de bosques para la agricultura, el desarrollo de infraestructuras a gran escala y la urbanizacion,
asi como la falta de coherencia en la planificacion y regulacion de la ordenacion de las tierras.
Otros factores son la tala ilegal y la caza de especies silvestres de gran valor, los plasticos, los
residuos sélidos y quimicos y la contaminacion por plaguicidas®. El pais es vulnerable al cambio
climatico y fendmenos hidrometeoroldgicos (por ejemplo, inundaciones, tormentas, tifones y
sequias)®, de modo que el crecimiento medio anual del PIB podria reducirse un 10 % de aqui a
2050 si no se toman medidas adicionales de adaptacion. Camboya no aprovecha los recursos
solares y edlicos'’. Las mujeres asumen una carga mayor debido a su gran representacion en el
sector agricola, su limitado acceso a los recursos y el muy desigual reparto de responsabilidades
en el trabajo doméstico®®.

5. Se ha avanzado en las reformas de la gobernanza en la administracién publica, la gestion
financiera y la descentralizacion y desconcentracion. Si bien el Gobierno, como garante de
derechos, ha mejorado la prestacion de servicios publicos, los indicadores mundiales de buen
gobierno muestran que existe margen de mejora en la participacion, la transparencia y la rendicién
de cuentas'®. Las reformas en materia de descentralizacion y desconcentracion han empezado a dar
resultados, pero hacen falta més capacidades y recursos para aumentar el acceso y la calidad de los
servicios publicos a nivel subnacional. Aungue los resultados de la gestion de las finanzas pablicas
han mejorado en cuanto a los ingresos, una mayor transparencia y rendicién de cuentas en la
presupuestacion y el gasto publico pueden acelerar la reduccion de la pobreza y la desigualdad?®.
A juicio de los titulares de derechos, las organizaciones de la sociedad civil y los medios de
comunicacion independientes disponen de un espacio limitado para participar e influir en los
asuntos publicos. Camboya no ha sido inmune a la polarizacion social, que ha afectado al discurso
publico sobre ciertos grupos de poblacion y ha exacerbado las tensiones que ya existian en relacién
con normas sociales arraigadas y agravios politicos e historicos. Persisten brechas de confianza
entre las instituciones puablicas y gubernamentales, disparidades entre las distintas comunidades
sociales y personas y deficiencias de datos nacionales para hacer un seguimiento de los progresos
realizados en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible?'. Camboya ha ratificado 8 de los
9 principales tratados internacionales de derechos humanos y 4 protocolos facultativos, cuya
aplicacion se encuentra en distintos niveles de progreso. Es fundamental abordar las limitaciones
del estadozzde derecho y la justicia para poder avanzar en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible??.

6. Camboya estd comprometida con la transformacion digital, habida cuenta de la juventud
de su poblacidn y su tasa de penetracion de Internet, del 67,5 %23; sin embargo, el pais presenta
un bajo nivel de preparacidn electrénica y una elevada brecha digital entre mujeres y nifias, una
brecha que también divide a residentes urbanos y rurales?. El acceso a los contenidos de Internet
estd regulado y se teme un mayor endurecimiento del control de la libertad de expresion y la
privacidad en linea®.

1 Ibid.

5 Ibid.

16 Véase https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/explorer/explorer/indices/ND-GAIN-Cl/notre-dame-
global-adaptation-initiative-country-index.

17 Real Gobierno de Camboya (2020). Contribucién determinada a nivel nacional actualizada de Camboya.

18 Naciones Unidas, Camboya, 2022. “Gender Equality Deep-Dive for Cambodia: Common Country
Analysis”.

1 Analisis comun sobre el pais, 2023.

2 QOrganizacion Internacional del Trabajo (OIT), 2021. Informe Mundial sobre la Proteccion Social 2020-
2022.

21 PNUD-Camboya, 2023. Analisis sobre el futuro.

22 Resolucion 48/23 del Consejo de Derechos Humanos (A/HRC/RES/48/23), y observaciones finales sobre
el tercer informe periédico de Camboya durante el tercer ciclo del examen periédico universal
(CCPR/C/KHM/CO/3).

2 \/éase el informe de datos de 2023 en https://datareportal.com/reports/digital-2023-cambodia.

2 PNUD-Camboya, 2020. “Digital Literacy for Employability and Entrepreneurship among Cambodian
Youth”.

% \/éase https://opendevelopmentcambodia.net/tag/national-internet-gateway-nig/#!/story=post-159521.
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7. Enelciclo anterior, el PNUD brind6 apoyo analitico y en materia de ejecucion a través de la
respuesta a la COVID-19, que benefici6 a 2,8 millones de personas, incluidos 180.000 hogares
dirigidos por mujeres, 64.000 personas con discapacidad y 2.000 personas que viven con el
VIH/sida. El PNUD contribuyd a integrar la inclusion de la discapacidad en la planificacion local
y a elaborar contribuciones determinadas a nivel nacional actualizadas, la Estrategia Nacional
a Largo Plazo para la Neutralidad en Carbono, el Cédigo de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
la Estrategia Nacional de Reduccion de las Emisiones debidas a la Deforestacion y la Degradacion
Forestal (REDD+) y la Estrategia Nacional de Economia Circular. Apoyd la gestion sostenible y
la proteccion de 170.000 hectéareas de bosque y ayud6 a 148.000 personas (el 46 % mujeres) a
acceder a tierras libres de minas. EI PNUD también contribuyd a elaborar el marco nacional de
financiacion integrado de Camboya, llevar a cabo la evaluacion de la financiacién para el desarrollo
y elaborar el mapa para inversores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, apoyo6 la
puesta en marcha del primer Plan de Garantia de Crédito para Mujeres, aportando 9,6 millones de
dolares en préstamos a empresas propiedad de mujeres y emitiendo el primer bono en moneda
local. Los logros alcanzados en el ciclo anterior validan la ventaja comparativa del PNUD como
asociado neutral y de confianza y referente intelectual que conecta a los asociados con un
repositorio de conocimientos mundiales. La organizacion es conocida por abordar cuestiones de
desarrollo con una amplia red de expertos, por su capacidad para trabajar en un panorama de
desarrollo en evolucion y su inclinacién a establecer una sélida base para expandir su labor en
nuevos ciclos de programacion. En la reciente evaluacion independiente del programa para el pais,
los autores sefialaron el poder sin precedentes del PNUD para tender puentes entre la sociedad civil
y el Gobierno. Los &mbitos de mejora sugeridos en la evaluacién independiente del programa para
el pais incluyen una mayor colaboracion con asociados para el desarrollo especializados en
igualdad de género para mejorar la eficacia de la incorporacion de la perspectiva de género, la
ampliacion de los enfoques de programacién por zonas a nivel subnacional y el maximo
aprovechamiento de las oportunidades de ampliacion de las iniciativas.

8. El Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
(MCNUDS), 2024-2028, apoyara la consecucion de los objetivos nacionales de desarrollo para
alcanzar la condicion de pais de ingreso alto, con arreglo al marco de la Vision 2050 y la primera
fase de la Estrategia Pentagonal (2024-2028) de Camboya. EI MCNUDS hace hincapié en
acelerar los avances en materia de desarrollo humano, facilitar una transformacion econémica
con bajas emisiones de carbono y resiliente al clima, hacer frente a la triple crisis planetaria y
acelerar la transformacion social mediante instituciones eficaces que rindan cuentas, el espacio
civico, la gobernanza digital y la igualdad de género.

9. Las contribuciones del PNUD al MCNUDS se explican por su transicién de un enfoque
basado en proyectos hacia la transformacién de sistemas a través de carteras que tienen en cuenta
las incertidumbres y complejidades para orientar el cambio de una programacion flexible a una
adaptativa. Esta evolucion refuerza la funcién integradora del PNUD de identificar vinculos
sistémicos dentro y entre los resultados del MCNUDS y nuevas oportunidades de programacion
conjunta. El PNUD se centrard en los resultados del MCNUDS en materia de desarrollo humano
y transformacién econémica para reforzar la proteccion social, fomentar la gestion empresarial
responsable y el emprendimiento para el comercio, promover la economia circular y la
financiacion para el desarrollo, y complementar la labor de otras organizaciones de las Naciones
Unidas en materia de salud y diversificacion econdmica. Basandose en las contribuciones
anteriores, el PNUD seguira apoyando la aplicacién del programa nacional en favor del clima 'y
el medio ambiente. Su contribucion al resultado del MCNUDS relativo a la transformacion social
incluye el desarrollo de la capacidad institucional, la participacion civica, el empoderamiento de
género y la transformacion digital para la prestacion de servicios a escala subnacional de modo
que se complemente la funcion normativa de otras organizaciones.

Prioridades y alianzas del programa

10. EIl programa para el pais estad en consonancia con las principales prioridades y politicas
nacionales, en particular la Visioén 2050, la primera fase de la Estrategia Pentagonal (2024-2028),
y el nuevo MCNUDS. Para disefiar el programa, la oficina en el pais llevo a cabo una serie de
gjercicios analiticos consistentes en analisis y prondsticos estratégicos sobre el futuro en consultas
con homélogos del Gobierno, la sociedad civil, el sector privado, organizaciones de las Naciones
Unidas, representantes de la juventud y asociados internacionales para el desarrollo.

11. Elenfoque basado en los derechos humanos esta integrado en el disefio del nuevo programa
para el pais y sustenta su teoria del cambio, que se revisard durante la ejecucién. Lo que se
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pretende es aprovechar las capacidades técnicas y el poder de convocatoria del PNUD para
gestionar las redes y los recursos nacionales, regionales y mundiales, asi como promover e
intercambiar conocimientos para la graduacion de Camboya de la categoria de paises menos
adelantados y la aceleracion del logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para ello, se
identificaron tres cambios transformadores. El primer cambio es hacia un modelo de desarrollo
econdmico mas sostenible y ecologico para acelerar el crecimiento inclusivo, la diversificacion
econdémicay el desarrollo humano. El segundo implica promover una transicién energética justa,
la accion climética y soluciones basadas en la naturaleza como base de la riqueza nacional, el
bienestar y la resiliencia del pais ante perturbaciones. El tercer cambio consiste en reforzar las
instituciones, el espacio civico y la participacion como elementos facilitadores del crecimiento
inclusivo y el acceso a los derechos y la igualdad de oportunidades para todos, velando al mismo
tiempo por que los miembros de la sociedad puedan aprovechar todo el potencial de la
transformacion digital nacional. Todos los cambios requieren pasar de una captacion de fondos
para el desarrollo a una financiacion para el desarrollo, lo que supone un cambio transformador.
El PNUD dara prioridad a las intervenciones en las que converjan ventajas comparativas,
oportunidades y alianzas.

Cambio 1: Diversificacion econémica, crecimiento inclusivo y desarrollo humano
(resultados 1y 2 del MCNUDS)

12. Los elementos fundamentales necesarios para lograr cambios concertados son: a) avances
continuos en materia de desarrollo humano e inclusion para ampliar las oportunidades de
empoderamiento socioecondmico, en particular de quienes corren el riesgo de quedar rezagados;
b) el comercio y la diversificacion econdmica, a fin de prepararse para la graduacion del pais de
la categoria de paises menos adelantados y aumentar su competitividad econémica y resiliencia;
y ¢) acelerar el paso de los fondos a la financiacion antes de que disminuya la asistencia oficial
para el desarrollo y cambien las preferencias comerciales a raiz de la graduacion. Esta labor se
guiara por las soluciones emblematicas del PNUD en materia de pobreza y desigualdad, energia
e igualdad de género.

13. EIPNUD ayudara a eliminar los obstaculos estructurales para la inclusion socioeconémica
y el empoderamiento de las mujeres y los grupos marginados (por ejemplo, jovenes, personas
con discapacidad, poblaciones indigenas y otros grupos de poblacién que han quedado a la zaga),
en particular, apoyando una economia del cuidado, ampliando la cobertura de la proteccion
social, fortaleciendo los sistemas de salud, acelerando la remocién de minas y liberando tierras
para su uso seguro, y apoyando el futuro del trabajo. Entre los asociados figuran el Organismo
Camboyano de Desminado y Asistencia a las Victimas, el Ministerio de Salud, el Ministerio de
Trabajo y Formacion Profesional, el Ministerio de Planificacion, el Ministerio de Asuntos
Sociales, Veteranos y Rehabilitacion de Jovenes y el Ministerio de Asuntos de la Mujer, junto
con el Consejo de Accion para la Discapacidad, el Consejo Nacional de Proteccién Social, la
OIT, el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
el Programa Mundial de Alimentos (PMA), el Banco Mundial y otros asociados para el
desarrollo.

14. Avanzar en el comercio y la diversificacion econémica permitird sentar las bases para
graduarse de la categoria de paises menos adelantados. EI PNUD contribuira al comercio y la
diversificacion econémica mediante la ampliacion de las cadenas de valor y los mercados, el
fomento de la innovacion, el emprendimiento, la actividad econdmica y las normas de derechos
humanos, y el fortalecimiento del entorno empresarial y el marco de politicas en pro de la
economia verde y circular, la transicién energética y la economia digital. Se complementaran los
esfuerzos apoyando el desarrollo del sector privado en colaboraciéon con el Ministerio de
Comercio, el Ministerio de Industria, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Khmer Enterprise, y se
abordaran las cuestiones relacionadas con las normas de género y el trabajo de cuidados no
remunerado que obstaculizan la participacion igualitaria de las mujeres. Los asociados también
crearan nuevas oportunidades de empleo para los jovenes.

15. Con el fin de ampliar la financiacion para el desarrollo, el PNUD, junto con el Ministerio
de Economia y Finanzas, el Ministerio de Medio Ambiente, el Banco Nacional de Camboya, el
Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD), la Unién Europea, el Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) y el Banco Mundial, procurara ajustar la
presupuestacion y el gasto publicos para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y diversificar en
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mayor medida la financiacion y las inversiones. Entre los objetivos que se persiguen cabe sefialar
una financiacién publica y privada innovadora, la inclusién financiera y seguros de riesgo, asi
como el establecimiento de un sistema de ingresos moderno que dé prioridad a una fiscalidad
progresiva y con perspectiva de género, con miras a impulsar inversiones criticas para atender
las prioridades de desarrollo humano.

16. Los riesgos asociados a este cambio incluyen el aumento de la deuda privada y de los
hogares, la reduccion del margen fiscal y una desaceleracién econémica provocada por factores
internos y externos que hacen que muchas personas corran el riesgo de caer en la pobreza.
La estrategia de mitigacion del PNUD consiste en priorizar el apoyo a la proteccion social
y aumentar la resiliencia econémica y ambiental.

Cambio 2: Accidn climética y soluciones basadas en la naturaleza para el crecimiento y la
seguridad humana (resultado 3 del MCNUDS)

17. Lavulnerabilidad nacional ante la triple crisis planetaria se ve agravada por un modelo de
crecimiento que depende de los recursos naturales y los combustibles fosiles. Los pilares
necesarios para reducir las vulnerabilidades y fomentar el desarrollo sostenible y la seguridad
humana son: a) mejorar la gestion de los sistemas y recursos naturales; b) impulsar la accién
climética (incluida la transicion energética) para una sociedad resiliente con bajas emisiones de
carbono; y c) acelerar la adopcién de una economia circular.

18. EI PNUD, guiado por su solucion emblematica en materia de medio ambiente, seguira
colaborando con el Ministerio de Medio Ambiente para promover reformas inclusivas de la
gobernanza ambiental y politicas coherentes centradas en la mejora de la calidad de los datos
y el acceso a estos, asi como mejorando la coordinacion y las capacidades institucionales para
lograr una gestion sostenible de los recursos naturales. EI PNUD trabajara con el Gobierno y el
sector privado para buscar nuevas vias de financiacion sostenible y gestion de ingresos no
tributarios, ecologizar las cadenas de valor, promover normas de impacto y sensibilizar al pablico
sobre el valor de los servicios ecosistémicos. Se abogara por una gestion comunitaria y se
promoveran soluciones basadas en la naturaleza y medios de vida sostenibles para lograr la
sostenibilidad y fomentar un sentido de implicacion.

19. EIPNUD y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO) seguirén ayudando al Ministerio de Medio Ambiente a hacer avanzar su agenda climética
con perspectiva de género. EI PNUD daréa prioridad a las actuaciones en los sectores de la
energia, la silvicultura, los desechos y la salud para integrar la mitigacion y la adaptacion
mediante la colaboracion intergubernamental, el refuerzo de las capacidades institucionales
(incluidos los niveles subnacionales) y la mejora de la calidad y transparencia de los datos.
EI PNUD también ayudara a los asociados nacionales a adoptar soluciones y tecnologias
innovadoras que aumenten la participacion activa y las oportunidades de subsistencia de las
mujeres, los jovenes y las comunidades indigenas. Se dara prioridad al acceso a las energias
renovables en zonas remotas sin conexion a la red, a la movilidad eléctrica y a la eficiencia
energética (solucién emblematica en materia de energia). Ademas, el PNUD ayudara a crear
sistemas en consonancia con la iniciativa del Secretario General de las Naciones Unidas “Alertas
Tempranas para Todos”, a fin de aumentar la seguridad humana y reducir las vulnerabilidades
vinculadas a los riesgos climéticos (solucion emblemética en materia de resiliencia). También se
ayudaréd a ampliar el acceso nacional a la financiacién climatica a traves de los mercados del
carbono y medidas para reducir el riesgo de las inversiones.

20. La adopcion de una economia circular exige un entorno propicio que abarque politicas,
normativas, capacidades y conocimientos inclusivos y que respondan a las cuestiones de género,
una integracion sectorial y la creacion de redes de contactos. EI PNUD colaborara con el sector
privado en la promocién de soluciones innovadoras, empresas ecolégicas, nuevos mercados y el
acceso a una financiacion sostenible. Con respecto a la demanda, el PNUD sensibilizara a los
consumidores y ciudadanos sobre la circularidad y crearé capacidades y competencias para los
empleos de economia verde y circular.

21. Un alto nivel de vulnerabilidad al cambio climético, un aumento de la pérdida de cubierta
forestal y la destruccion de ecosistemas podrian poner en peligro la capacidad del Gobierno para
mejorar la sostenibilidad y la resiliencia de su modelo de desarrollo y sus posibilidades de
acceder a la financiacion climatica. Por ello, el PNUD dara prioridad a los mecanismos de
financiacion verde para la adaptacion al clima, acelerando los trabajos sobre la calidad
y transparencia de los datos para hacer un seguimiento de los avances realizados, y apoyara la
resiliencia en las comunidades vulnerables seleccionadas. EI PNUD colaborara con el Programa
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de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) en las cadenas de valor sostenibles
y con el Banco Mundial en la labor relacionada con los datos.

Cambio 3: Instituciones solidas, espacio civico y gobernanza digital centrada en las
personas para una sociedad pacifica y resiliente (resultado 4 del MCNUDS)

22. Para materializar este cambio es fundamental reforzar la confianza entre la sociedad y las
instituciones publicas (vertical) y entre los distintos grupos sociales (horizontal) mediante: a) el
fortalecimiento de las instituciones como garantes de derechos para que sean mas eficaces,
inclusivas, responsables y transparentes; b) la creacién de espacios y medios para la participacién
de las personas como titulares de derechos; y c¢) el apoyo a una gobernanza digital centrada en
las personas en aras de la transformacién social.

23. El PNUD seguira trabajando con el Consejo Nacional para el Desarrollo Democratico
Subnacional, el Ministerio del Interior y otros asociados para el desarrollo en la localizacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, la promocion de la innovacién de los servicios publicos, el
fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil, la defensa de los derechos
socioeconémicos de las personas, el acceso a la justicia y la identidad juridica inclusiva, en
particular para las mujeres. Esa labor se vinculard con los esfuerzos dirigidos a aumentar la
integridad de los servicios publicos mejorando la rendicion de cuentas y la transparencia,
especialmente a nivel subnacional (solucion emblematica en materia de gobernanza). Dado el
elevado porcentaje de jovenes en Camboya, el PNUD se centrara en la inclusion de los jovenes
y las mujeres como inversidn para una sociedad mas cohesionada y resiliente. Otros asociados
internacionales para el desarrollo tienen iniciativas de descentralizacion o desconcentracion en
curso en las que el PNUD desempefiara un papel complementario en la localizacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible para mejorar la prestacién de servicios.

24. Para acelerar la adopcion de la transformacién, financiacion e innovacion digital —puntos
de partida considerados como facilitadores estratégicos y aceleradores de todos los demas
cambios—, el PNUD apoyara el gobierno electrénico y sistemas conexos con miras a mejorar la
prestacién de servicios inclusivos y transparentes. Esto ayudara a priorizar el desarrollo de las
capacidades necesarias para aplicar la politica digital nacional y reducir la brecha digital para las
mujeres y las personas que viven en zonas rurales. En colaboracién con la Union Internacional de
Telecomunicaciones (UIT), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ACNUDH) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), el PNUD promovera la adopcién de normas digitales y una
transformacion digital centrada en las personas que abarque a toda la sociedad.

25. Los posibles riesgos derivados de la reduccion del espacio civico, la adopcidn de estrictas
normativas digitales y la dinamica de las elecciones posteriores a 2023 podrian retrasar los
esfuerzos de reforma. El PNUD seguird abogando por un entorno propicio para una mayor
participacion civica y apoyando la gobernanza anticipativa y adaptativa, en particular la
transformacion digital y el gobierno electrénico, para fortalecer la integridad y los resultados de
los procesos de gobernanza.

Gestion del programa y de los riesgos

26. A diferencia de ciclos de programacion anteriores, el nuevo programa para el pais se basa
en un enfoque de programacién sistémico que se ajusta al Plan Estratégico del PNUD para 2022-
2025 y se sustenta en carteras transversales. El programa para el pais estara respaldado por un
marco integral de seguimiento, evaluacién y aprendizaje, y se basard en un enfoque de
programacion adaptativo que permita introducir ajustes programéticos oportunos (cuando sea
necesario), a fin de garantizar que se cumplan las contribuciones a los resultados del MCNUDS,
junto con los compromisos imbricados en el programa del PNUD para el pais.

27. EI PNUD empleara una serie de instrumentos programaticos, como la gestion de carteras,
los servicios de desarrollo, el mecanismo para la participacion, los planes de iniciacion y los
proyectos de desarrollo habituales. La constante cooperacion con los Voluntarios de las Naciones
Unidas y la continuacion de la cooperacién Sur-Sur y triangular contribuiran al intercambio de
conocimientos, buenas préacticas y tecnologia entre los paises de la Asociacion de Naciones de
Asia Sudoriental.

28. Los supuestos en que se basa el programa para el pais incluyen inversiones realizadas por
el Gobierno de Camboya en las personas y su enfoque prudente sobre la gestion de la deuda
publica, el cumplimiento de los compromisos contraidos en materia de gobernanza y reformas
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administrativas, las metas de las contribuciones determinadas a nivel nacional y de neutralidad
en carbono, y la transformacion hacia una sociedad digital. Junto con los riesgos especificos
identificados para el programa del pais, se vigilaran periédicamente otros posibles riesgos
y efectos sociales y ambientales de acuerdo con la politica de gestion de los riesgos
institucionales del PNUD, las normas sociales y ambientales y los correspondientes mecanismos
de rendicién de cuentas y reclamacion. Se usara regularmente el escaneo de horizontes para
aplicar medidas correctivas a las actuaciones programaticas, la estructura de las oficinas y la
movilizacién de recursos y alianzas.

29. El programa para el pais estara dirigido por una Junta copresidida por el Consejo para el
Desarrollo de Camboya, entidad gubernamental de coordinacién encargada de examinar los
riesgos, los resultados del programa y los progresos en el logro de los resultados del MCNUDS
y el documento del programa para el pais. EI marco de seguimiento, evaluacion y aprendizaje es
un instrumento fundamental para hacer un seguimiento de los posibles riesgos a intervalos
regulares y conforme lo solicite la Junta.

30. El presente programa para el pais describe las contribuciones del PNUD a los resultados
nacionales y constituye el principal método de rendicion de cuentas ante la Junta Ejecutiva en lo
que respecta a la armonizacion de los resultados y a los recursos asignados al programa en el
plano nacional. La rendicién de cuentas del personal directivo a nivel nacional, regional y de la
sede se contempla en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas y en el Marco
de Control Interno del PNUD.

31. El programa se ejecutara a nivel nacional. De ser necesario, podra sustituirse la ejecucion
nacional por la ejecucion directa de una parte o la totalidad del programa para responder
a situaciones de fuerza mayor. Se utilizara el método armonizado de transferencias en efectivo
en coordinacién con otros organismos de las Naciones Unidas para gestionar los riesgos
financieros. Las definiciones y clasificaciones de costos respecto de la eficacia del programa
y las actividades de desarrollo se imputaran a los proyectos respectivos.

Seguimiento y evaluacion

32. El nuevo marco de seguimiento, evaluacion y aprendizaje incluird: a) indicadores sobre la
rendicién de cuentas para medir los progresos respecto del Marco de Resultados y Recursos del
MCNUDS vy del programa para el pais; b) indicadores con respecto al sistema para hacer un
seguimiento de la dinamica general del sistema y los riesgos que van mas alld de los asociados
directamente a las intervenciones del PNUD vy a las hip6tesis y supuestos del programa, pero que
repercuten en estos; y ¢) indicadores de aprendizaje para extraer informacion y conocimientos nuevos
sobre las tendencias emergentes que inciden en el enfoque de programacion iterativa. EI programa de
aprendizaje e investigacion del PNUD se centra en ampliar la base nacional de conocimientos para
graduarse de la categoria de paises menos adelantados, asi como para acelerar la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y superar las barreras de comportamiento para la inclusién. El
laboratorio de aceleracion desempefia un papel clave en la aplicacion de métodos de aprendizaje e
investigacion. Dado que el desarrollo de capacidades es una parte importante del programa para el
pais, el seguimiento, la evaluacién y el aprendizaje incluyen diferentes medios de hacer un
seguimiento de los avances, utilizando datos nacionales, datos de las Naciones Unidas y otras fuentes
fiables de datos, macrodatos e indicadores innovadores con respecto al sistema. Los analisis sobre el
futuro y los bucles de aprendizaje se examinaran periédicamente para determinar si esta justificado
modificar la orientacion o estrategia programatica y para fundamentar estrategias de salida que
maximicen las posibilidades de sostenibilidad.

33. EI PNUD vy los asociados de las Naciones Unidas reforzaran las alianzas con el Instituto
Nacional de Estadistica, el Ministerio de Planificaciéon y las instituciones académicas y de
investigacion para desarrollar las capacidades nacionales de andlisis basado en sistemas.

34. Las evaluaciones se encargaran conforme a un plan de evaluacion con indicacion de costos
para proyectos y carteras que se ajuste a las directrices de evaluacién del PNUD. Se espera que
generen resultados de aprendizaje estratégicos que puedan aprovecharse para orientar la evolucién
del programa para el pais a lo largo del ciclo. Las evaluaciones estaran disefiadas para examinar las
intervenciones del PNUD vy su eficacia y capacidad de respuesta a la dinamica mas amplia del
sistema, incluidos los efectos diferenciales de las intervenciones en las mujeres y otros grupos
especificos, de acuerdo con los temas intersectoriales pertinentes. EI PNUD se asegurara de que el
5 % del presupuesto por programas se destine al seguimiento, la evaluacion y la puesta en practica
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del aprendizaje (incluida la creacion de capacidades) y utilizard el marcador institucional de género
para garantizar que el 15 % se destine a promover la igualdad de género.
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Anexo - Marco de Resultados y Recursos para Camboya (2024-2028)

PRIORIDAD U OBJETIVO NACIONAL : Objetivos de Desarrollo Sostenible 1, 2, 3,4, 5, 10, 16 y 17.

RESULTADO 1 DEL MARCO DE COOPERACION CON PARTICIPACION DEL PNUD: Para 2028, la poblacién de Camboya, especialmente la que corre el riesgo de quedar rezagada, goza
de mejor salud y se beneficia de una educacioén y proteccidn social con perspectiva de género mejoradas.

RESULTADO CONEXO DEL PLAN ESTRATEGICO: Resultado 2: Nadie se queda atréas, centrando los esfuerzos en el acceso equitativo a las oportunidades y en un enfoque basado en los derechos
humanos con respecto a la capacidad de accién humana y el desarrollo humano.

INDICADORES DE
RESULTADOS, BASES DE
REFERENCIA'YY METAS DEL
MARCO DE COOPERACION

FUENTE DE DATOS,
FRECUENCIA DE
LA RECOPILACION
Y ENTIDADES
RESPONSABLES

PRODUCTOS INDICATIVOS DEL PROGRAMA
PARA EL PAIS

PRINCIPALES
ASOCIADOS Y MARCOS
DE ALIANZA

COSTO ESTIMADO POR
RESULTADO (EN DOLARES DE
LOS EE. UU.)

Indicador: Puntuacion en el indice de
cobertura de los servicios de cobertura
sanitaria universal

Base de referencia (2023): 58
Meta (2028): 70

Indicador: Porcentaje de la
poblacién cubierta por niveles
minimos o sistemas de proteccion
social (apropiados a nivel nacional)
(Objetivo 1.3.1): c) personas
mayores; g) personas pobres
y vulnerables.
Base de referencia (2022):
c)9%
g) 30 % (17,88 % de todas las
personas que viven con el VIH)

Meta (2028):
c) 48,8 %
g) 30 % (30 % de todas las
personas que viven con el VIH)

Indicador: Superficie de terreno
contaminado por minas desminada

y liberada para un acceso seguro

Base de referencia (2023): 287.654 ha

Meta (2028): 290.033 ha

Base de datos mundial
de seguimiento de la
cobertura sanitaria
universal de la OMS
y el Banco Mundial
Frecuencia: Bienal

Estimaciones de las
Naciones Unidas
basadas en datos del
Consejo Nacional de
Proteccién Social, el
Fondo Nacional de
Seguridad Social y el
Fondo Nacional de
Asistencia Social
Frecuencia: Anual

Producto 1.1: Apoyo a sistemas de salud resilientes
centrados en las personas.

1.1.1: Nimero de politicas, leyes y normativas con
perspectiva de género nuevas o mejoradas o inversiones en
favor de sistemas de atencién sanitaria resilientes puestas en
marcha (indicador 6.1.2 del marco integrado de resultados
y recursos (MIRR))

Base de referencia (2023): 7

Meta (2028): 15

Fuente: Ministerio de Salud

Frecuencia: Anual

1.1.2: Numero adicional de personas vulnerables con acceso
a la atencion sanitaria
Base de referencia (2023): 0

Meta (2028): 100.000 (personas con VIH/sida:
30.000 y 50 % de mujeres; personas con
discapacidad: 40.000 y 50 % de mujeres; otras:
30.000 y 50 % de mujeres)

Fuente: Ministerio de Salud
Frecuencia: Anual

Producto 1.2: Mejora de los sistemas de proteccion social
inclusivos para aumentar la resiliencia de las personas.

1.2.1: Nimero de hogares que acceden a la asistencia social
Base de referencia (2023): 706.648 hogares
(308.823 hogares encabezados por mujeres)

Meta (2028): 848.000 (424.000 hogares
encabezados por mujeres)

Fuente: Ministerio de Planificacion
Frecuencia: Anual

Ministerios de Salud, de
Economia y Finanzas, de
Asuntos Sociales, Veteranos
y Rehabilitacion de Jovenes
y de Planificacién, Consejo
Nacional de Proteccion
Social, Consejo de Accion
para la Discapacidad,
Organismo Camboyano de
Desminado, OIT, UNFPA,
UNICEF, ONU-Muijeres,
OMS, PMA, ACNUDH

y Banco Mundial

Recursos ordinarios: 3.262.222
délares

Otros: 23.104.740 dolares
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Organismo Camboyano
de Desminado
Frecuencia: Anual

1.2.2: Nimero de politicas, programas e instrumentos
nuevos y revisados para ampliar la cobertura y el alcance
del sistema nacional de proteccién social atendiendo al
enfoque del ciclo de vida (indicador 1.2.1 del MIRR)

Base de referencia (2023): 8

Meta (2028): 12

Fuente: Ministerio de Planificacion y Ministerio

de Asuntos Sociales, Veteranos y Rehabilitacion

de Jovenes

Frecuencia: Anual

Producto 1.3: Mayor seguridad humana gracias a la
accioén contra las minas, con lo que se amplia el acceso
a tierras seguras, oportunidades de subsistencia

y asistencia a las victimas.

1.3.1: Ndmero de personas que se benefician de capacidades
productivas y oportunidades de subsistencia (MIRR 3.3.1)
Base de referencia (2023): 1.158.427
Meta (2028): 1.218.000
Fuente: Organismo Camboyano de Desminado
Frecuencia: Anual

1.3.2: Nimero de victimas de municiones explosivas

que se benefician de empleos y mejores oportunidades

de subsistencia
Base de referencia (2023): 70 (25 mujeres)
Meta (2028): 500 (250 mujeres)
Fuente: Organismo Camboyano de Desminado
Frecuencia: Anual

11




DP/DCP/KHM/5

PRIORIDAD U OBJETIVO NACIONAL: Objetivos de Desarrollo Sostenible 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13y 17.

RESULTADO 2 DEL MARCO DE COOPERACION CON PARTICIPACION DEL PNUD: Para 2028, la poblacién de Camboya, especialmente la que corre el riesgo de quedar rezagada, se
beneficia de una economia productiva, diversificada, formalizada y con bajas emisiones de carbono y adaptada al clima, y contribuye a ella.

RESULTADO CONEXO DEL PLAN ESTRATEGICO: Resultado 2: Nadie se queda atréas, centrando los esfuerzos en el acceso equitativo a las oportunidades y en un enfoque basado en los derechos

humanos con respecto a la capacidad de accién humana y el desarrollo humano.

INDICADORES DE RESULTADOS,
BASES DE REFERENCIA Y
METAS DEL MARCO DE
COOPERACION

FUENTE DE DATOS,
FRECUENCIA DE
LA RECOPILACION
Y ENTIDADES
RESPONSABLES

PRODUCTOS INDICATIVOS DEL PROGRAMA
PARA EL PAIS

PRINCIPALES

ASOCIADOS Y MARCOS

DE ALIANZA

COSTO ESTIMADO POR
RESULTADO (EN DOLARES DE
LOS EE. UU.)

Indicador: Porcentaje de empleo
informal con respecto al empleo total,
desglosado por sector y sexo

Base de referencia (2019): 88,3 %
(87,6 % mujeres)

Meta (2028): 70 % (70 % mujeres)

Indicador: NUimero de medidas de
politica elaboradas y aplicadas con el
apoyo de las Naciones Unidas para
facilitar la transicién de las empresas
informales y los trabajadores con
empleos informales a la economia
formal, incluidas las empresas
informales propiedad de mujeres
Base de referencia (2022): 0

Meta (2028): 3

Indicador: Grado de armonizacion del
sistema nacional de presupuestacion
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que posibilita el seguimiento
de la asignacion presupuestaria para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
particular a través de la elaboracion de
presupuestos con perspectiva de género,
que cuenta con el apoyo de las
Naciones Unidas

Base de referencia (2022): Moderado
Meta (2028): Alto

Indicador: Mecanismos o iniciativas de
recopilacién y analisis de datos
establecidos o aplicados con el apoyo
de las Naciones Unidas que aportan

Encuesta de poblacion
activa
Frecuencia: Anual

Datos de las Naciones
Unidas
Frecuencia: Anual

Informe sobre el
etiquetado del
presupuesto para los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Frecuencia: Anual

Datos de las Naciones
Unidas
Frecuencia: Anual

Producto 2.1: Las empresas y los jovenes empresarios
estan preparados y equipados para los futuros
mercados y contribuyen a las oportunidades de
empleo y la diversificacién econémica.

2.1.1: Namero de empresas que adoptan practicas
empresariales o tecnologias innovadoras para la
resiliencia y el acceso al mercado

Base de referencia (2023): 115

Meta (2028): 300
(40 % de empresas dirigidas por mujeres)

Fuente: Ministerio de Comercio y Ministerio
de Industria, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Frecuencia: Anual

2.1.2: Ndmero de politicas o intervenciones nuevas
y revisadas destinadas a promover la diversificacion
economica centradas en las mujeres y los grupos
marginados

Base de referencia (2023): 7

Meta (2028): 12
Fuente: Ministerio de Comercio
Frecuencia: Anual

Producto 2.2: Apoyo al paso de los fondos a la
financiacion para preparar la graduacion de la
categoria de paises menos adelantados y aceleracion
del logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.2.1: Cantidad de financiacion innovadora adicional
(publica y privada) movilizada para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (MIRR E.3.1)
Base de referencia (2023): 17,6 millones
de ddlares (publica); 9,7 millones de
doélares (privada)

Ministerios de Economia y
Finanzas, de Planificacion, de

Comercio y de Industria,
Ciencia, Tecnologia e

Innovacién, Banco Nacional
de Camboya, Asociacién de

Jovenes Empresarios de

Camboya, Consejo para el
Desarrollo de Camboya, sector

privado, FNUDC, Banco
Mundial y BAsD

Recursos ordinarios: 594.226 délares

Otros: 4.208.614 ddlares
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informacion desglosada para el
seguimiento de los progresos en el logro
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y mejoran la coherencia de
las politicas para el desarrollo
sostenible

Base de referencia (2023): Moderado
Meta (2028): Alto

Meta (2028): 100 millones de dolares
adicionales (pUblica: 70 millones; privada:

30 millones) Fuente: Ministerio de Economia
y Finanzas

Frecuencia: Bienal

2.2.2: Ndmero de politicas y marcos normativos

e institucionales apoyados para armonizar la financiacion
publica y privada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (MIRR E.3.2)

Base de referencia (2022): 8

Meta (2028): 12

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
y Banco Nacional de Camboya

Frecuencia: Bienal

PRIORIDAD U OBJETIVO NACIONAL : Objetivos de Desarrollo Sostenible 1, 5, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 y 17.

RESULTADO 3 DEL MARCO DE COOPERACION CON PARTICIPACION DEL PNUD: Para 2028, la poblacién de Camboya, especialmente la que corre el riesgo de quedar rezagada, se
beneficia de un entorno natural mas saludable e inclusivo en cuanto al género.

RESULTADO CONEXO DEL PLAN ESTRATEGICO: Resultado 1: Aceleracién de la transformacién estructural, especialmente de las transiciones ecolégica, inclusiva y digital.

INDICADORES DE RESULTADOS,
BASES DE REFERENCIA Y
METAS DEL MARCO DE
COOPERACION

FUENTE DE DATOS,
FRECUENCIA DE LA
RECOPILACION Y
ENTIDADES
RESPONSABLES

PRODUCTOS INDICATIVOS DEL PROGRAMA
PARA EL PAIS

PRINCIPALES
ASOCIADOS Y MARCOS
DE ALIANZA

COSTO ESTIMADO POR
RESULTADO (EN DOLARES DE
LOS EE. UU.)

Indicador: indice de desempefio
ambiental

Base de referencia (2022): 30,10
(puesto 154)%

Meta (2028): 31,55

Indicador: indice de vulnerabilidad
Base de referencia (2022): 16,6 %
de municipios “muy vulnerables”
18,2 % de municipios “bastante
vulnerables”

Meta (2028):

16,2 % de municipios

“muy vulnerables”

16,5 % de municipios

“bastante vulnerables”

Universidad de Yale
Frecuencia: Anual

Ministerio de Medio
Ambiente
Frecuencia: Anual

Producto 3.1: Los recursos naturales se gestionan,
protegen y restauran de forma sostenible.

3.1.1: NUmero de hectareas de ecosistemas terrestres
y acuéticos sometidas a mejores préacticas de gestion
(indicador 4.1.2 del MIRR)
Base de referencia (2023): 160.000
Meta (2028): 500.000
Fuente: Ministerio de Medio Ambiente
Frecuencia: Anual

3.1.2: NUmero de instrumentos normativos, de
planificacion y de politica inclusivos y con
perspectiva de género para la gestion sostenible
de los recursos naturales

Base de referencia (2023): 0

Meta (2028): 10

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente

Ministerios de Agricultura,
Silvicultura y Pesca, de Medio
Ambiente, del Interior, de
Minas y Energia, de Recursos
Hidricos y Meteorologia y de
Salud, Consejo Nacional de
Proteccidon Social, Consejo para
el Desarrollo de Camboya,
sector privado, FAO, PNUMA
y organizaciones no
gubernamentales
internacionales

Recursos ordinarios: 7.274.505 ddlares
Otros: 51.521.801 délares

% \/gase https://epi.yale.edu/epi-results/2022/country/khm.
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Indicador: Gasto publico en acciones
climéticas como porcentaje del PIB
Base de referencia (2021): 2,3 %
Meta (2028): 2,8 %

Examenes del gasto
publico climético del
Ministerio de Medio
Ambiente
Frecuencia: Anual

Frecuencia: Anual

Producto 3.2: Promocidn de la economia circular
para reducir la contaminacion y mejorar las pautas
de consumo y las practicas de produccién.

Indicador 3.2.1: Toneladas de contaminantes reducidas

o eliminadas progresivamente (indicador 4.1.2.F del MIRR)
Base de referencia (2023): 0
Meta (2028): 477.619 toneladas métricas

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente
y evaluaciones

Frecuencia: Anual

3.2.2: NUmero de instrumentos normativos, de
planificacion y de politica para promover la economia
circular que integran consideraciones de género e
inclusién, de conformidad con los acuerdos multilaterales
sobre el medio ambiente

Base de referencia (2023): 2

Meta (2028): 6

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente

Frecuencia: Anual

3.2.3: NUmero de personas a las que se ha llegado
a través de la sensibilizacién para promover un
comportamiento de consumo sostenible

Base de referencia (2023): 0

Meta (2028): 1 millén

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente

Frecuencia: Anual

Producto 3.3: Refuerzo de la acciony la
transparencia en materia de cambio climético con la
participacion de diversos agentes socioeconémicos.

3.3.1: Grado en que se integran medidas relativas al
cambio climético inclusivas y con perspectiva de género
en los instrumentos normativos, de planificacion y de
politica, y grado en que se aplican en consonancia con el
Acuerdo de Paris (indicador 1.1.2 del MIRR)
Base de referencia (2023): 2 (labor en curso)
Meta (2028): 4 (en marcha)
Fuente: Ministerio de Medio Ambiente
Frecuencia: Anual
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3.3.2: NUmero de personas con acceso a energia limpia,
asequible y sostenible (indicadores 5.1.1y 5.1.2 del
MIRR):
* Personas que se han beneficiado de un nuevo acceso
a la energia
« Personas que se benefician de servicios de energia limpia
Base de referencia (2023): 5.658 (2.043
mujeres y personas de grupos marginados)
Meta (2028): 20.000 (9.000 mujeres
y personas de grupos marginados)
Fuente: Ministerio de Minas y Energia
y Electricité du Cambodge (EDC)
Frecuencia: Anual
Producto 3.4: Refuerzo de la capacidad de adaptacién
de los sistemas y las comunidades al cambio climéatico
y los desastres.

3.4.1: Nimero de instituciones publicas que han visto
reforzadas sus capacidades para mejorar la capacidad de
adaptacion al cambio climatico y a los desastres teniendo
en cuenta las consideraciones de género e inclusién

Base de referencia (2023): 0

Meta (2028): 5

Fuente: Planes sectoriales

Frecuencia: Anual

3.4.2: NUmero de personas que se han beneficiado de la
gestion sostenible de los recursos naturales y, gracias a
ello, han aumentado su resiliencia (indicadores 4.2.1
y 4.2.2 del MIRR)
Base de referencia (2023): 14.890
Meta (2028): 75.000 (45.000 mujeres)
Fuente: Evaluaciones independientes
Frecuencia: Anual
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PRIORIDAD U OBJETIVO NACIONAL: Objetivos de Desarrollo Sostenible 1, 2, 3, 4,5, 10, 16 y 17.

RESULTADO 4 DEL MARCO DE COOPERACION CON PARTICIPACION DEL PNUD: Para 2028, la poblacién de Camboya, especialmente la que corre el riesgo de quedar rezagada, vive en
una sociedad cada vez mas igualitaria e inclusiva desde el punto de vista del género, con un espacio civico activo, y cuenta con instituciones mas eficaces que rinden cuentas.

RESULTADO CONEXO DEL PLAN ESTRATEGICO: Resultado 3: Creacion de resiliencia para responder a la incertidumbre y el riesgo sistémicos.

INDICADORES DE RESULTADOS,
BASES DE REFERENCIA Y
METAS DEL MARCO DE
COOPERACION

FUENTE DE DATOS,
FRECUENCIA DE LA
RECOPILACION Y
ENTIDADES
RESPONSABLES

PRODUCTOS INDICATIVOS DEL PROGRAMA
PARA EL PAIS

PRINCIPALES
ASOCIADOS Y MARCOS
DE ALIANZA

COSTO ESTIMADO POR
RESULTADO (EN DOLARES DE
LOS EE. UU.)

Indicador: Indicadores mundiales de
buen gobierno: i) voz y rendicién de
cuentas y iii) eficacia gubernamental

Base de referencia (2022):
i) 10,63

iii) 36,06

Meta (2028):

i) Aumento del 2 %
iii) Aumento del 1 %

Indicador: NUmero de iniciativas

Informes del Banco
Mundial
Frecuencia: Anual

Datos de las Naciones
Unidas

Producto 4.1: Las administraciones subnacionales
seleccionadas prestan servicios de forma transparente
e inclusiva que responden a las necesidades de los
ciudadanos.

4.1.1: NGmero de instituciones subnacionales
seleccionadas con una administracion pUblica transparente,
reforzada, con perspectiva de género y socialmente
inclusiva y que ejercen funciones gubernamentales
centrales para mejorar la prestacion de servicios
(indicador 2.3.1 del MIRR)

Base de referencia (2023): 4

Meta (2028): 7

Fuente: Escuela Nacional de Administracion

Local y evaluaciones independientes

Frecuencia: Anual

Ministerios de Economia

y Finanzas, del Interior,

de Asuntos de la Mujer,

de Planificacion y de Correos
y Telecomunicaciones,
Consejo Nacional para el
Desarrollo Democratico
Subnacional, Escuela
Nacional de Administracion
Local, organizaciones no
gubernamentales
internacionales, UIT,
ACNUDH y UNESCO

Recursos ordinarios: 1.550.297
délares

Otros: 10.980.000 délares

apoyadas por las Naciones Unidas que
aumentan la participacion civica en el
desarrollo y la toma de decisiones en

Frecuencia: Anual 4.1.2: Ntimero de instituciones subnacionales que

los procesos de gobernanza local,
incluidas la planificacién y la
presupuestacion

Base de referencia (2023): 0
Meta (2028): 2

adoptan mecanismos inclusivos para aumentar la
participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas
Base de referencia (2023): 4
Meta (2028): 7
Fuente: Escuela Nacional de Administracion
Local e indicadores mundiales de buen
gobierno
Frecuencia: Anual

4.1.3: Porcentaje de funcionarios de las administraciones
locales seleccionadas que han mejorado su desempefio
Base de referencia (2023): 0
Meta (2028): 60 %
Fuente: Escuela Nacional de Administracion
Local
Frecuencia: Bienal

Producto 4.2: Aumento de la participacion civica,
incluidas las mujeres y los grupos marginados, en la
toma de decisiones a todos los niveles.
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Indicador: NUmero de leyes, politicas,
estrategias, planes e iniciativas para la
transformacion digital redactados,
adoptados o aplicados con el apoyo de
las Naciones Unidas, desglosados por:
a) sector, b) provincia/subnacional, c)
libertades y derechos fundamentales en
linea, d) informacién sobre medios de
comunicacion y alfabetizacion digital,
y €) acceso de las mujeres a las
tecnologias digitales y uso de dichas
tecnologias por su parte

Base de referencia (2023): 16

a) 12

b) 0

c)3

d)1

e)0

Meta (2028): 29
a) 18

b) 2

c)4

d)3

e)2

Datos de las Naciones
Unidas
Frecuencia: Anual

4.2.1: Porcentaje de organizaciones de la sociedad civil
seleccionadas, que incluyen a mujeres y grupos
marginados, que indican la existencia de un entorno
propicio para la toma de decisiones publicas.

Base de referencia (2023): 0

Meta (2028): 45 % (50 % de grupos de mujeres)

Fuente: Transparency International

e indicadores mundiales de buen gobierno

Frecuencia: Anual

4.2.2:  NUmero de iniciativas y estrategias
subnacionales encaminadas a promover la
participacion de la sociedad civil y espacios
inclusivos para el didlogo pablico y la prestacion
de servicios (indicador 2.4.5 del MIRR)

Base de referencia (2023): 1

Meta (2028): 2

Fuente: Organizaciones de la sociedad civil
Frecuencia: Anual

Producto 4.3: Personas e instituciones dotadas de
mejores capacidades y oportunidades para participar
en una sociedad digital inclusiva.

4.3.1: NUmero de instituciones publicas que aprovechan
las tecnologias digitales para prestar mejores servicios
(indicador E.1.2 del MIRR)

Base de referencia (2023): 2

Meta (2028): 7

Fuente: Ministerio de Correos y

Telecomunicaciones

Frecuencia: Anual

4.3.2: Numero adicional de personas que utilizan las
tecnologias y los servicios digitales para mejorar su vida
(indicador E.1.3 del MIRR)

Base de referencia (2023): 0

Meta (2028): 500.000

Fuente: Banco Nacional de Camboya

y Ministerio de Correos y

Telecomunicaciones

Frecuencia: Anual

4.3.3: NUmero adicional de jévenes de grupos
marginados que han adquirido mayor capacidad para
utilizar las tecnologias y los servicios digitales para
mejorar su vida
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Base de referencia (2023): 0
Meta (2028): 500

Fuente: Evaluaciones
Frecuencia: Bienal
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