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 ،إن الجمعية العامة 

 الأمم المتحدة،من ميثاق  100 و 97 و 8إلى المواد  إذ تشير 

 ميثاق، التي تنظم تعيين الموظفين وتوظيفهم واستقدامهم،المن  101إلى المادة  وإذ تشير أيضا 

ألف    49/222  ، و1987كانون الأول/ديســـــــمبر    21ألف المؤرخ    42/220إلى قراراتها  وإذ تشيييييير  
  51/226  ، و1995تموز/يوليـــ     20  المؤرخبـــاء    49/222  و  ،1994كـــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    23المؤرخ 
المؤرخ    53/221  ، و1997كانون الأول/ديســــــــمبر    22المؤرخ    52/219  ، و1997نيســــــــان/أبري    3المؤرخ  

نيســــان/أبري    15المؤرخ    57/305 ، و2001حزيران/يوني    14المؤرخ    55/258 ، و1999نيســــان/أبري   7
،  2005نيســان/أبري     13المؤرخ    59/287  ، و2004كانون الأول/ديســمبر   23المؤرخ    59/266  ، و2003

،  2005كـــــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    23المؤرخ    60/238  ، و2005أيلول/ســــــــــــــبتمبر    16المؤرخ    60/1  و
المؤرخ    61/244  ، و2006أيــــار/مــــايو    8المؤرخ    60/260  ، و2006أيــــار/مــــايو    8المؤرخ    60/254 و

كانون   24المؤرخ    63/250 ، و2008نيسان/أبري    3المؤرخ    62/247 ، و2006كانون الأول/ديسمبر   22
كانون   24المؤرخ    66/234  ، و2010ول/ديســمبر  كانون الأ  24المؤرخ    65/247 ، و2008الأول/ديســمبر  

كــانون   27المؤرخ   68/252  ، و2013نيســــــــــــــــان/أبريــ     12المؤرخ   67/255  ، و2011الأول/ديســــــــــــــمبر  
ــ     9المؤرخ    68/265  ، و2013الأول/ديســــــــــــــمبر   ــانون   23المؤرخ    70/244  ، و2014نيســـــــــــــــــان/أبريـ كـ
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  ا، فضـــــق عن قراراتها ومقرراته 2016كانون الأول/ديســـــمبر   23المؤرخ    71/263  ، و2015الأول/ديســـــمبر  
 الأخرى ذات الصلة،

في التقارير ذات الصـــــــــلة المقدمة من الأمين العام إلى الجمةية العامة عن إدارة الموارد    وقد نظرت 
 ،(2)وتقارير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ذات الصلة بالموضوع (1)البشرية

عن في مـككرة الأمين العـام التي وجـ  بهـا الانتبـا  إلى تقرير وحـدة التفتيت المشــــــــــــــتركـة  وقيد نظرت 
، وفي تعليقاتِ  وتعليقاتِ مجلس الرؤســاء التنفيكيين  (3)اســتعراو وظيفة الأخقايات في منظومة الأمم المتحدة
 ،(4)في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق على التقرير 

أن موظفي الأمم المتحدة ذخر للمنظمة، وتشــيد بمســاممتهم في تعزيز مقا ــد    تعيد تأكيد - 1 
 دة ومبادئها؛الأمم المتح

 ذكرى جميع الموظفين الكين جادوا بأرواحهم في خدمة المنظمة؛ تحيي - 2 

الاســـــــــتنتاجات والتو ـــــــــيات الواردة في تقرير اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية لشـــــــــؤون الإدارة   تؤيد - 3 
 والميزانية، رمنا بأحكام مكا القرار؛

في الأمم المتحدة باعتبار    على الأممية الأســــاســــية لإ ــــقا إدارة الموارد البشــــرية تشيييدد - 4 
إســـــــــهاما في تعزيز كفاءة وفعالية الأمم المتحدة والخدمة المدنية الدولية، وتشـــــــــجع على موا ـــــــــلة الشـــــــــفا ية  

 تنفيك ؛ في

إطار إدارة الموارد البشــــــــــــــرية والســــــــــــــب  التي اقترحها الأمين العام للمضــــــــــــــي قدما   تلاحظ - 5 
البارامترات لتشــــم  أمدافا قابلة لل ياك البمي بوضــــوا، ونقا     تنفيك ، وتطلب إلى الأمين العام أن يصــــق  في

مرجةية وجداول زمنية ل ياك الأثر بالنســـــــــــــبة للنتائن في مجال التنوع والمرونة والمســـــــــــــاءلة، وأن يعدل على  
ضــــوئها خطت التنفيك، وأن يقدم إلى الجمةية العامة في الجزء الأول من دورتها التاســــعة والســــبعين المســــتأنفة  

 يرا عن ذلك، يشم  التقدم المحرز؛تقر 

ــارية 50بالفقرة    تحيط علما - 6  ــتشـــــــــ ، وتشـــــــــــدد على أممية وضـــــــــــع  (5)من تقرير اللجنة الاســـــــــ
ــاملة  ــرية بطريقة لـ ــاعدة الأمين العام في أداء مهام الموارد البشـ ــرية لمسـ ــاملة لإدارة الموارد البشـ ــتراتيجية لـ اسـ

المنظمـة وفعـاليتهـا، وتطلـب إلى الأمين العـام أن ي يم جهود  في مجـال ومتبـاملـة، وفي الحرع على كفـاءة  
م إلى الجمةية العامة في دورتها الثمانين اسـتراتيجية بشـأن الموارد البشـرية لتنظر إ ـقا الموارد البشـرية ويقد  

إلى    فيهـا، وذلـك بـالاســــــــــــــتفـادة من النجـاحـات ومن الـدروك المســــــــــــــتفـادة على مـدى العقـد، ومع مراعـاة الحـاجـة
 مواجهة تحديات المستقب ؛

__________ 

 (1) A/77/590  وA/77/590/Add.1  وA/77/580  وA/77/578  وA/77/75  وA/77/606. 
 (2) A/77/728  وA/77/728/Add.1  وA/77/729  وA/77/727  وA/77/545  وA/77/730. 
 (3) A/77/258. 
 (4) A/77/258/Add.1. 
 (5) A/77/728. 
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أن  لا توجد ســــــــياســــــــة توظيع منفصــــــــلة  يما يتعلق بالوظائف الممولة من الموارد   تلاحظ - 7 
 الخارجة عن الميزانية والوظائف الممولة من الالتراكات المقررة؛

ــمان  تطلب - 8  ــة وعملية أن تبون   إلى الأمين العام أن يبكل جهود  من أج  ضـــــــــــ ــياســـــــــــ ســـــــــــ
ــتقدام ف ــاســـي والإدارف لموظفي الأمم المتحدة، حســـب  ممتثلتين ي نظام المنســـقين الم يمين  الاسـ للنظامين الأسـ

هدف معاملة  بة، وذلك  يشــــــــفا بالعملية الاختيار لنظام المنســــــــقين الم يمين  أن تتســــــــم الاقتضــــــــاء، وأن يكف  
 المرلحين الداخليين والخارجيين على قدم المساواة؛

لعام تحديث نظام الأمانة العامة لاختيار الموظفين، بما في ذلك  باعتزام الأمين ا  تُسيييييييييل   - 9 
ج   ولأمن ميثـاق الأمم المتحـدة،   101  و 97، وذلـك وفقـا للمـادتين  “2.0  اختيـار الموظفين”عن طريق برنـامن  

نة،  تحسين الإدارة العامة للموارد البشرية، وكفالة وجود نظام توظيع يتسم بالفعالية والإنصاف والبفاءة والمرو 
وتمكين المنظمــة من تبوين قوة عــاملــة متنوعــة، وتطلــب إلى الأمين العــام أن يقــدم معلومــات مفصــــــــــــــلــة عن 

، بمـا في وأثنـاء جميع المراحـ   مراحـ  عمليـة التوظيع  كـ  مرحلـة من  أثنـاءالتغييرات في اختيـار الموظفين،  
لموارد المطلوبـة، وتحـديـد الأدوار  ذلـك تحليـ  الأثر على ممـارســــــــــــــات التوظيع، والجـداول الزمنيـة المتوقعـة، وا

الشـــــرو  الحالية في إعقنات الوظائف  العم  بوالمســـــؤوليات المركزية والفردية لعملية التوظيع، والتحول عن 
الشـــــــــــــــامرة، المتعلقــة بمؤمقت المتقــدمين )الخبرة المهنيــة والتعليم(، إلى إدراا المعــارف والمهــارات والقــدرات  

النزامة  التحلي بر على أســــاك الجدارة، وزيادة الموضــــونية، وتجنب التحيز، و المطلوبة بهدف ضــــمان الاختيا
 ؛المترلحينتجا  جميع 

ضـــرورة أن يكف  الأمين العام أن تبون أعلى معايير البفاءة والاقتدار والنزامة   تكرر تأكيد - 10 
الاعتبار الواجب لأممية مي الاعتبار الأول في اســــــــــتخدام الموظفين وفي تحديد لــــــــــرو  خدمتهم، مع إيقء  

 من الميثاق؛ 101من المادة  3تعيين الموظفين على أوسع نطاق جغرافي ممكن، وفقا للفقرة 

على ضـــــــرورة التخطيت الاســـــــتراتيجي للقوة العاملة على نطاق المنظمة، وتشـــــــجع  تشييييدد - 11 
قســــــــــــــتجـابـة بفعـاليـة للتحـديـات  الأمين العـام على إدمـاا جميع المهـارات والقـدرات القزمـة لإنجـاز الولايـات ول

الحـاليـة والمقبلـة ضــــــــــــــمن جميع مراحـ  عمليـة التعيين للموظفين والاحتفـاي بهم، وتطلـب إلى الأمين العـام أن 
يكثف جهود  للتنبؤ باحتياجات القوة العاملة في المسـتقب  وأن يقدم تقريرا عن ذلك ضـمن تقرير  الاسـتعراضـي 

 العام المقب ؛

العام أن يوا  ، في سياق الإ قحات الجارية في مجال إدارة الموارد    إلى الأمين  تطلب - 12 
البشــرية ومشــاريع التحول في تســيير أعمال المنظمة، كفالة أن يعام  المرلــحون الكين لديهم خلييات تعليمية 

ضــــــاء  متبافئة معاملة متســــــاوية خقل عملية الاســــــتقدام، على أن يولي المراعاة التامة لمســــــألة أن الدول الأع
 لديها نظم تعليمية مختلفة وأن  لا يجوز اعتبار نظام تعليمي بعين  مةيارا تطبق  المنظمة؛

إلى الأمين العام معاملة المرلــــحين الداخليين والخارجيين على قدم المســــاواة    تطلب أيضيييا - 13 
النســــبة المئوية    عند النظر في طلبات المترلــــحين لشــــغ  الوظائف الشــــامرة، وأن يقدم ضــــمن التقارير المقبلة

 للمرلحين الداخليين والخارجيين الكين تم اختيارمم؛
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، وتقحظ بقلق بالغ أن  مدف المواعيد  (6)من تقرير اللجنة الاسـتشـارية 51إلى الفقرة   تشيير - 14 
زال لم يتحقق بعد، وتطلب إلى الأمين العام أن يضــــــع ويتخك تدابير   يوما ما  120الزمنية للتعيين المحدد في 

لموســــــــــــة لزيادة البفاءة ومعالجة الأســــــــــــباي الجكرية للتأخير في عملية اختيار الموظفين، وذلك بالاســــــــــــتناد  م
تحليـــ  ملموك لبـــ  مرحلـــة من مراحـــ  عمليـــة التوظيع حتى تتقلي الجـــداول الزمنيـــة للتعيين ويتحقق  إلى

 يوما؛ 120 مدف الـ

توسيع نطاق فرع التطوير المهني    إلى الأمين العام أن يوا   جهود  الرامية إلى  تطلب - 15 
المتاحة للموظفين، بما في ذلك التدريب اللغوف والتدريب باللغات الرســـــــــمية الســـــــــ ، لتلبية احتياجات الأمانة  

 العامة من القدرات في مجال القوة العاملة؛

إلى الأمين العام أن يُ ي م تواتر التدريب الإلزامي ومدى كفايت  وفوائد  وثغرات   تطلب أيضيا - 16 
 وأدائ  وذلك لأج  المساممة في الوفاء بولايات المنظمة؛

التعجيــ  بعمليــة التنقــ  على إلى   الموظفين و الحــاجــة الملحــة إلى تعزيز ثقــافــة تنقــ    تؤكيد - 17 
لمقر ومراكز العمـ  الميـدانيـة، وذلـك من أجـ  بنـاء قوة عـاملـة مرنـة نطـاق المنظمـة، ولا ســــــــــــــيمـا التنققت بين ا

فعالية تنفيك الولايات الموكلة إليها من الجمةية العامة، وتحيت علما  من أج  كفالة  قابلة للتبيع ومتحمســــــــــــــة 
ء  عمليـات تنقـ  ســــــــــــــنويـة وفق نهن جـديـد وموحـد إزا تنفيـك ، ب2023بقرار الأمين العـام ال يـام، اعتبـارا من عـام  

 الموظفين؛ تنق 

، وتؤكد من جديد دور الجمةية العامة  (7)من تقرير اللجنة الاسـتشـارية  49إلى الفقرة   تشيير - 18 
د  في توفير التوجي  بشـــأن إطار التنق ، وتطلب إلى الأمين العام أن   في الجزء الأول من دورتها    ،الجمةيةيزو 

تفا ـــــي  عن ســـــياســـــة الإطار الموحد الجديد للتنق  وعن التقدم المحرز في ب  ،التاســـــعة والســـــبعين المســـــتأنفة
الموظفين  وحث   مير المالية على مســتوى الأمانة العامة والبيانات لتشــجيع التنق     تنفيك ، بما في ذلك الحوافز 

على المشاركة في البرنامن، ولا سيما التنققت بين المقر ومراكز العم  الميدانية؛ والأثر المترتب على تبوين 
ــدابير الق ــاليع والتـ ــث التبـ ــار من حيـ ــارجي؛ وااثـ ــداف التنوع والتوظيع الخـ ــة وأمـ ــانـ ــة للتخييع من الأمـ زمـ

المتبعة حاليا  لسـياسـة  ل وأيضـا بتقييمالاحتياجات المتزايدة من الموارد في المسـتقب ؛ والربت بالتطوير الوظيفي؛  
 لامتيازات وتأثيرما على التنق ؛بشأن ا

على أممية تزويد الجمةية العامة، ضــــــمن ســــــياق تقارير الاســــــتعراو العام لإدارة   تشييييدد - 19 
بمعلومات دورية مسـتبملة عن تنفيك الإطار، بما في ذلك معلومات عن أف أثر ملحوي على    الموارد البشـرية،

اتجامات التوظيع، ومســــــــــــــاممت  في تنمية المهارات والتقدم الوظيفي، وككلك معلومات عن تجربة الموظفين  
 ومدى رضامم عن الإطار؛

قحظ الجهود التي يبكلها الأمين  ، وت(8)من تقرير اللجنة الاستشارية  15بالفقرة    تحيط علما - 20 
من الميثاق، وتطلب إلى   101من المادة   3العام لتعيين موظفين على أوســع نطاق جغرافي ممكن وفقا للفقرة  

__________ 

 المرجع نفس . (6) 

 المرجع نفس . (7) 

 (8) A/77/729. 
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الجغرافي على   التنوع  بلو   المحرز نحو  التقـــــدم  ــاريـــــة وعن  الجهود الجـــ يقـــــدم تقريرا عن  أن  ــام  العـــ الأمين 
 المنظمة؛ نطاق

لأمين العام أن يكف  توزيع الموظفين على أوســـــــــع نطاق جغرافي ممكن إلى ا طلبها  تكرر - 21 
وضــمن جميع الرتب، بما في ذلك ضــمن رتبة المدير والرتب العليا، وذلك بالنســبة لجميع الوظائف الخاضــعة  
 ب ؛لمبدأ التوزيع الجغرافي في الأمانة العامة، وأن يقدم تقريرا بهكا الشأن ضمن تقرير  الاستعراضي العام المق

أن نظام النطاقات المســـــتصـــــوبة مو هلية ذات أمداف قابلة لل ياك البمي، وتطلب   تلاحظ - 22 
إلى الأمين العــام أن يُفيــد في تقرير  عن تبوين الأمــانــة العــامــة بحــالــة تمثيــ  كــ  دولــة عضــــــــــــــو، والنطــاق  

مســتوى الواقع ضــمن  المســتصــوي، وحركة الوظائف الخاضــعة لمبدأ التوزيع الجغرافي القزمة للو ــول إلى ال
 حدود النطاق المستصوي؛

اعتبارا من العامة  إلى الأمين العام تحديث نظام النطاقات المســــتصــــوبة في الأمانة    تطلب - 23 
 ، مع إدراا التغييرات التالية:2024كانون الثاني/يناير  1

توســـــيع نطاق الوظائف الخاضـــــعة لنظام النطاقات المســـــتصـــــوبة ليشـــــم  جميع الوظائف   )أ( 
ــية الخا ــــــة   ــياســــ الممولة من الميزانية العادية ضــــــمن الفئة الفنية والفئات العليا، بما في ذلك في البعثات الســــ

 وعمليات حفظ السقم، مع استثناء وظائف اللغات؛

ــاي الحدود الدنيا   )ي(  ــنوف لحسـ ــع تحديث سـ ــبة لجميع وضـ ــوبة بالنسـ ــتصـ والعليا للنطاقات المسـ
 الدول الأعضاء، وذلك باستخدام أحدث رقم أساك، وعدد الدول الأعضاء؛

 مراجعة نظام النطاقات المستصوبة ك  خمس سنوات؛ )ا( 

ــو مير ممثلة أو ممثلة  تشيييييييييج  - 24  الأمين العام على العم  من أج  جع  ك  دولة عضـــــــــــ
 إلى المستوى الكف يقع ضمن النطاق المستصوي لها؛ 2030م تمثيق ناقصا تص  بحلول عا

إلى الأمين العام أن يحرع على لــــغ  جميع الوظائف الخاضــــعة لنظام النطاقات    تطلب - 25 
 المستصوبة وفقا لكلك، وعلى م ء الوظائف الشامرة على وج  السرعة؛

ب إلى الأمين العام أن يحث ، وتطل(9)من تقرير اللجنة الاســـــتشـــــارية  14إلى الفقرة   تشيييير - 26 
كبـار مـديريـ  على تحقيق الأمـداف الجغرا يـة الواردة في اتفـاقـات كبـار المـديرين، وأن يبلغ عن التقـدم المحرز 

 ضمن تقرير  عن تبوين الأمانة العامة؛

 ؛(10)من تقرير اللجنة الاستشارية 27بالفقرة  تحيط علما - 27 

ثف تعاون  مع جميع الدول الأعضــــــاء، ولا ســــــيما مع الدول  إلى الأمين العام أن يُب    تطلب - 28 
ــحين  ــتهدفة، وذلك ب ية اجتكاي مرلــــ ــائ  منها التونية المســــ ــا، بوســــ مير الممثلة والدول الممثلة تمثيق ناقصــــ

 مؤملين إلى عمليات الاختيار لشغ  الوظائف الشامرة في الأمانة العامة؛

__________ 

 المرجع نفس . (9) 

 (10) A/77/728. 
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المتحدة قوة عاملة متنوعة من لـتى المنظورات،    أن  ينبغي أن يكون للأمم  تؤكد من جديد - 29 
 وتشجع الأمين العام على تعزيز جهود التنوع التي تبكلها الأمانة العامة؛

الأمين العام على تعزيز الجهود الرامية إلى كفالة أن تبون الأمم المتحدة مكان   تشيييييييييج  - 30 
الموظفين الموظفين ومير  قــــائم على التنو ع يلقى  يــــ  جميع  المعــــاملــــة البريمــــة والاحترام، ويتولون    عمــــ  

المسـؤولية عن الحفاي على مكان عم  خال من ك  ألـكال التمييز والتحر ، بما في ذلك التحر  الجنسـي، 
 وإساءة استعمال السلطة؛

ــارية 9بالفقرة    تحيط علما - 31  ــتشــــــــ ، وتثني على الجهود التي يبكلها  (11)من تقرير اللجنة الاســــــــ
ــيما تعيين  للموظفات في الرتب العليا، وتقحظ  الأمين العام لتحق يق التبافؤ بين الجنســــين في المنظمة، ولا ســ

اسـتمرار انخفاو تمثي  المرأة في العمليات الميدانية وبتء نسـق التقدم في تحقيق التبافؤ ضـمن مكا المجال،  
، إلى تحقيق التبافؤ بين 2028عام    مع حلولوتشـــــجع الأمين العام على زيادة الجهود الرامية إلى التو ـــــ ،  

الجنســــــين على جميع المســــــتويات، ولا ســــــيما ضــــــمن المجالات الأبعد عن تحقيق التبافؤ بين الجنســــــين مث  
 مجموعات وقوائم الموامب؛ من قبي العمليات الميدانية، وذلك بوسائ  منها الدعم وااليات المبتبرة 

ن في القوة العاملة في الأمم المتحدة، وأيضــــــــــــا  الزيادة في متوســـــــــــــت عمر الموظفي تلاحظ - 32 
ارتفاع مســـــــــــتوى حالات التقاعد المتوقعة، وتشـــــــــــدد على الحاجة إلى عملية معجلة لتجديد لـــــــــــباي المنظمة،  
وتطلب إلى الأمين العام أن يقترا على أنظار الجمةية العامة، في الجزء الأول من دورتها التاســعة والســبعين 

ــتأنفة، نهجا لــــــامق   لتوظيع موامب ذات منظورات جديدة ومهارات مطلوبة والاحتفاي بها، بما في ذلك  المســــ
من خقل الاتصـــــــــــــــال، وبرنــامن التــدريــب الــداخلي، وبرنــامن الموظفين الفنيين المبتــدئين، وبرنــامن الموظفين  

تخييض ( مع  3-إلى ف 1-الفنيين الشباي، وعبر زيادة عدد وظائف الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية )ف
ومـا فوقهـا(، وذلـك من خقل إعـادة تصــــــــــــــنيع الوظـائف أو إلغـائهـا، حســـــــــــــــب  1-عـدد الوظـائف العليـا )مـد

ــتفادة من حالات التقاعد المقبلة، بما لا يفضــــي إلى زيادة الاحتياجات الإجمالية من الموارد   ــاء، والاســ الاقتضــ
 من الوظائف؛

إلى الأمين العـام أن يُ ي م كفـاءة الممـارســـــــــــــــات الإداريـة الحـاليـة لبرنـامن الموظفين    تطليب - 33 
الفنيين الشــــباي، وأن يقدم تقريرا بهكا الشــــأن، ضــــمن ســــياق تقرير  المقب ، يتناول  ي  أمورا من بينها التدابير  

 الممكنة لتحسين ؛

ــاواة بين لغتي العم  في  تؤكد من جديد - 34  ــرورة مراعاة المســــ الأمانة العامة، وتعيد ككلك    ضــــ
تأكيد اســـــــتخدام لغات عم  إضـــــــا ية في مراكز عم  محددة وفقا لما مو مقرر، وتطلب في مكا الصـــــــدد إلى  
الأمين العام كفالة أن تني الإعقنات عن الشـــــــــــوامر على ضـــــــــــرورة الإلمام باحدى لغتي العم  في الأمانة  

 عم  محددة؛ العامة، ما لم تستلزم مهام الوظيفة الشامرة لغة

إلى التفـــاوتـــات الببيرة التي لوحظ وجودمـــا بين اللغـــات الرســــــــــــــميـــة  يمـــا يتعلق   تشيييييييييير - 35 
بالمتطلبات اللغوية الواردة في إعقنات الوظائف الشـــــامرة المنشـــــورة في نظام إنســـــبيرا، وتشـــــج ع على وضـــــع  

عقنــات الوظــائف الشـــــــــــــــامرة في وتنفيــك المبــادت التوجيهيــة المتعلقــة بتنظيم تحــديــد المتطلبــات اللغويــة في إ 
 والسبعين؛  المستقب ، وتطلب إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا بهكا الشأن إلى الجمةية العامة في دورتها الثامنة

__________ 

 (11) A/77/728/Add.1. 
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بـالجهود التي يبـكلهـا الأمين العـام لمكـافحـة العنصــــــــــــــريـة والتمييز العنصــــــــــــــرف في  ترحيب - 36 
التصـدف للعنصـرية في مكان العم ، وتطلب إلى الأمين المنظمة، بما في ذلك تعيين مسـتشـار خاع معني ب
على نطاق الأمم المتحدة، بما في ذلك ضمن عمليات   العام أن يوا    ق  وتنفيك خطة العم  الاستراتيجية

 الاستقدام والتوظيع؛

على أن الأمــداف الشــــــــــــــــاملــة لنظــام إدارة الأداء تتمثــ  في ايــاك الأداء،    تكرر التييأكيييد - 37 
على الأداء الجيـد، ومعـالجـة قصــــــــــــــور الأداء بطريقـة موثوقـة وفعـالـة، وتطلـب إلى الأمين العـام أن والمكـافـأة  

نظام تقييم الأداء وتحســـــــــين مهارات  من خقل  يوا ـــــــــ  تعزيز إدارة الأداء على نطاق المنظمة، بما في ذلك  
ضــــعف الأداء، والحفاي  ن عالمديرين في إدارة الأداء، وذلك من أج  تعزيز الفعالية والمســــاءلة، بما في ذلك  

 على أداء عال وثقافة موجهة نحو تحقيق النتائن؛

الأمين العام على أن يحرع على أن تُحف ز ثقافة المنظمة الأداء الر يع وتعالن   تشييييييييج  - 38 
 بفعالية ضعف الأداء، وعلى أن يرتبت التقدم الوظيفي للموظفين ارتباطا وثيقا بالأداء الجي د؛

، وتقر  بالجهود التي يبكلها الأمين (12)من تقرير اللجنة الاســـــتشـــــارية  41لفقرة  إلى ا تشييييير - 39 
العام من أج  دعم الموظفين  يما يتعلق بالصـــــــحة العقلية والرفا ، وتتطلع إلى تلقي مزيد من التفا ـــــــي  عن 

 ؛تنفيك مك  الجهود في تقرير الاستعراو العام المقب 

إلى نشـرة الأمين العام بشـأن ترتيبات العم  المرنة، وتشـجع الأمين العام على   أيضـا تشيير - 40 
دعم المديرين في ر ــد حضــور الموظفين لبفالة اســتمرار المنظمة في الاســتجابة للدول الأعضــاء وموا ــلة  

تقديم تقرير على تنفيك قراراتها، وعلى و   ،بفعالية وكفاءة لمســـــاعدة الهيئات التشـــــريةية في عملها  هاإنجاز أعمال
 إلى الجمةية العامة في الجزء الأول من دورتها الثامنة والسبعين المستأنفة؛ بهكا الشأن

تطوير بوابـــة القوة العـــاملـــة في الأمـــانـــة العـــامـــة على الإنترنـــ  كـــأداة    تلاحظ م  التقييدير - 41 
لعـام أن يكفـ ، حســــــــــــــب معلومـات مكم لـة للتقـارير الســــــــــــــنويـة عن تبوين الأمـانـة العـامـة، وتطلـب إلى الأمين ا

 الاقتضاء، إتاحة البوابة لجميع الدول الأعضاء، وأيضا للجنة الاستشارية؛

إلى الأمين العــام أن يركز تقــارير  المقبلــة عن تبوين الأمــانــة العــامــة على بيــانــات   تطليب - 42 
نوع الجنس والتمثي  القوة العاملة، التي تظهر التقدم المحرز نحو تحقيق النتائن الاســــــــــــــتراتيجية، بما في ذلك  

الجغرافي وتجـديـد لــــــــــــــبـاي المنظمـة، وأن يقـدم تحليق لقتجـامـات ويحـدد التحـديـات المحتملـة في مجـال إدارة  
 الموارد البشرية؛

إلى الأمين العام أن يقدم في تقارير  المقبلة عن الاســــتعراو العام لإ ــــقا   تطلب أيضييا - 43 
ــحات لب  و  ــرية عدد الترلـ ــب الرتبة بالفئة الفنية وما فوقها إدارة الموارد البشـ ــنفة حسـ ــامرة، مصـ ظيفة عادية لـ

 وبفئة الخدمة الميدانية وذلك لجميع كيانات الأمانة العامة؛

، وتطلب إلى الأمين العام أن يســعى (13)من تقرير اللجنة الاســتشــارية 22إلى الفقرة   تشيير - 44 
لات ضــمن فئات عمرية ومســتويات بعينها، بما في إلى فهم الأســباي البامنة وراء معدلات واتجامات الاســتقا

ذلـك عن طريق تنســــــــــــــيق المقـابقت الإلزاميـة عنـد نهـايـة الخـدمـة على نطـاق الأمـانـة العـامـة، وأن يقـدم بيـانـات 
__________ 

 المرجع نفس . (12) 

 (13) A/77/729. 

https://undocs.org/ar/A/77/729
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ومعلومات لـــاملة عن الاســـتقالات، تشـــم  تحليق للنتائن والاتجامات وأيضـــا مقترحات بشـــأن الاســـتجابة على  
 ن التقارير المقبلة عن تبوين الأمانة العامة؛مستوى السياسات، وذلك ضم

إلى الأمين العام أن يدرا بصــــــورة منهجية، ضــــــمن ســــــياق التقارير المقبلة المتعلقة    تطلب - 45 
بتبوين الأمانة العامة، توزيعا تفصـيليا، مع حالة لـغ  الوظائف، بالنسـبة لجميع الوظائف الثابتة والمؤقتة من 

 ؛وما فوقها 2-الرتبة ف

 ؛(14)من تقرير اللجنة الاستشارية 5بالفقرة  تحيط علما - 46 

بالجهود التي يبكلها الأمين العام لتنفيك التدابير الرامية إلى تعزيز الاتســاق والفعالية   ترحب - 47 
 والمساءلة في إدارة واستخدام برامن التدريب الداخلي في منظومة الأمم المتحدة؛

 ؛(15)من تقرير اللجنة الاستشارية 10و  9 و 7بالفقرات  تحيط علما - 48 

ــســــــــات منظومة الأمم المتحدة، ب يادة الأمين العام الكف    تدعو - 49  ــاء التنفيكيين لمؤســــــ الرؤســــــ
ــع   يتولى رئاســــة مجلس الرؤســــاء التنفيكيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــيق، إلى العم  على وضـ

 بمزيد الاتساق لفائدة منظومة الأمم المتحدة؛برامن تدريب داخلي تتسم 

 أن التدريب الداخلي يجب أن تبون ل  ايمة تعليمية للمشاركين  ي ؛ تؤكد من جديد - 50 

ــاء نظما تعليمية مختلفة وأن  لا يجوز اعتبار أف   تؤكد من جديد أيضييييا - 51  أن للدول الأعضــــ
 نظام تعليمي مةيارا لبي تطبق  المنظمة؛

الأمين العـام على اعتبـار برنـامن التـدريـب الـداخلي في الأمم المتحـدة جزءا لا يتجزأ  تحي  - 52 
  من إ ـقح  الجارف لنظام الموارد البشـرية في الأمم المتحدة، وتطلب تقديم اسـتعراو لـام  للعنا ـر التالية

تأنفة، مع مراعاة  التاســـــــــعة والســـــــــبعين المســـــــــ  تهافي موعد لا يتجاوز الجزء الأول من دور   إلى الجمةية العامة
 يلي، حسب الاقتضاء: ما

وضـــــع برنامن مســـــتدام للتدريب الداخلي وفق اســـــتراتيجية للتدريب الداخلي ومنهن تدريبي  )أ( 
ــب  مهيك  للمتدربين الداخليين، وذلك ب ية زيادة خبراتهم التدريبية إلى أقصـــــــى حد وتعزيز أمداف البرنامن   لـــــ

، على إرســـــــــــــــاء مجموعـة متنوعـة من المهنيين ذوف المهـارات ال يـاديـة  التعلُّميـة التي تنطوف، في جملـة أمور 
 وتوفير الخبرة في مجال برامن الأمم المتحدة وأنشطتها؛

تعزيز إرســــاء عملية لتوظيع المتدربين الداخليين وفق الشــــفا ية والجدارة، وذلك من خقل  )ي( 
ــحين من المتدربين   ــوعي لجميع المترلـ ــتعراو موضـ ــتوفون المعايير، ب ية توفير إجراء اسـ الداخليين الكين يسـ

ســــيما من الدول   فرع متســــاوية للمرلــــحين المؤملين وتطوير هليات لقتصــــال لأج  اجتكاي المرلــــحين، لا
 الأعضاء مير الممثلة أو الممثلة تمثيق ناقصا؛

ــتفادة، بشــــأن فرع العم  عن بعد ضــــمن برنامن )ا(   تقديم مقترحات، تتضــــمن الدروك المســ
التـدريـب الـداخلي للأمم المتحـدة، مع مراعـاة مـدى لــــــــــــــموليـة مـك  الطريقـة وجودتهـا، والغرو التعليمي منهـا،  

__________ 

 (14) A/77/727. 
 المرجع نفس . (15) 

https://undocs.org/ar/A/77/727
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والتونية، والاعتبارات العملية بالنســـــــبة للمشـــــــاركين الموجودين داخ  مناطق زمنية متعددة تتفاوت فيها فرع  
 صال الإلبتروني؛الحصول على معدات تبنولوجيا المعلومات والاتصالات وإمكانيات الات

وضع مؤلرات واضحة قابلة لل ياك من أج  الوقوف، إلى أقصى حد ممكن عمليا، على  )د( 
مـدى التقـدم المحرز في إرســـــــــــــــاء برنـامن تـدريـب داخلي للأمم المتحـدة قـائم على التنوع، وذلـك من منظورات  

   الممارسات؛التمثي  الجغرافي والتبافؤ بين الجنسين والإعاقة، مع ضرورة النظر في أفض

ــبة ممكنة لمســـــاعدة المتدربين الداخليين طوال فترة  )ه(  تقديم مقترحات بشـــــأن خطة دعم مناســـ
ــلة، والممارســــات الجيدة المأخوذ   ــتناد إلى اســــتعراو التموي  وااليات ذات الصــ تدريبهم الداخلي، وذلك بالاســ

فئـة جـديـدة من الأفراد من بهـا فعق في بعض مؤســــــــــــــســـــــــــــــات منظومـة الأمم المتحـدة، بمـا في ذلـك إنشـــــــــــــــاء  
 الموظفين بالنسبة للمتدربين الداخليين، حسب الاقتضاء؛ مير 

إلغـاء الحكم الـكف يحظر على المتـدربين التقـدم أو التعيين في أف وظيفـة من الفئـة الفنيـة  )و( 
تــاري  بعــد ســــــــــــــتــة ألــــــــــــــهر من    7-خ م  و 6-فئــة الخــدمــة الميــدانيــة في الرتبتين خ ممن  والفئــات العليــا أو 

 تدريبهم؛ انتهاء

 إجراء تحلي  لمسألة تعزيز و ول المتدربين الداخليين إلى هليات العدالة بالأمم المتحدة؛ )ز( 

إلى الأمين العام أن يدرا في الاسـتعراو الشـام  تقييما لما إذا كان ينبغي لبرنامن    تطلب - 53 
 لامركزيا بالبام ؛التدريب الداخلي المعاد تنظيم  أن يُدار مركزيا أو أن يظ  

ــارية 17إلى الفقرة   تشيييير - 54  ــتشـــ ، وتطلب إلى الأمين العام أن يحد (16)من تقرير اللجنة الاســـ
من الاعتماد على المتقاعدين لأج  تحسـين عملية التخطيت لتعاقب أفراد القوة العاملة والنهوو بهدف تجديد 

 لباي المنظمة؛

 ؛(17)جنة الاستشاريةمن تقرير الل 19بالفقرة  تحيط علما - 55 

، وتؤكد ضرورة الحرع، لدى الاستعانة بالخبراء  71/263  من قرارما  34إلى الفقرة   تشير - 56 
  قرارماالاستشاريين، على الامتثال لقرارات الجمةية العامة المتخكة في مكا الصدد، وبخا ة الجزء الثامن من 

، وتقحظ مع القلق اســـــــتمرار الزيادة في (18)من تقرير اللجنة الاســـــــتشـــــــارية 26، وتشـــــــير إلى الفقرة  53/221
الاســتعانة بالخبراء الاســتشــاريين، وتطلب إلى الأمين العام أن يبكل قصــارى جهد  من أج  الحد من الاعتماد  

ر على مؤلاء الخبراء، والتقلي  إلى أدنى حد من اســــــــــــتخدام المتعاقدين الأفراد، والاســــــــــــتفادة من الخبرات  الببي
 والمهارات الداخلية في الأمانة العامة، مع تطوير القدرات الداخلية؛

 ؛(19)من تقرير اللجنة الاستشارية 33بالفقرة  تحيط علما - 57 

__________ 

 المرجع نفس . (16) 

 المرجع نفس . (17) 

 المرجع نفس . (18) 

 المرجع نفس . (19) 
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اســــتعراو وظيفة الأخقايات  ”فتيت المشــــتركة المعنون  تقرير وحدة الت  تلاحظ م  التقدير - 58 
 ؛(20)“في منظومة الأمم المتحدة

على مكتب الأخقايات لما يبكل  من جهود مســتمرة اســتثنائية من أج  ترســي  ثقافة  تثني - 59 
لوعي  الأخقايات والنزامة والشــــــــــــــفا ية والمســــــــــــــاءلة في المنظمة، وترحب بالجهود التي يبكلها المكتب لزيادة ا

 بالمسائ  المتعلقة بالأخقايات عن طريق التونية والتدريب والتعليم؛

 ؛(21)من تقرير اللجنة الاستشارية 13 و 4بالفقرتين  تحيط علما - 60 

، وتطلب إلى الأمين العام  (22)من تقرير اللجنة الاســـــتشـــــارية  15بالفقرة    أيضيييا  تحيط علما - 61 
التدابير القزمة لمعالجة جميع حالات تضـــــاري المصـــــال، المحتملة، وذلك بوســـــائ  أن يوا ـــــ  اتخاذ جميع  

منها  ـــــق  المعايير، حســـــب الاقتضـــــاء،  يما يتعلق بنوع ومســـــتوى المعلومات التي ينبغي أن يفصـــــ، عنها 
الموظفون، وأن يوا ــــ  تشــــجيع كبار المســــؤولين الكين لم يضــــعوا كشــــفا موجزا بأ ــــولهم، من خقل مبادرة  

 ؛قرار المالي العام الطوعي، على ال يام بكلك خقل الدورات المقبلةالإ

الأمين العام، بصــــفت  رئيس مجلس الرؤســــاء التنفيكيين في منظومة الأمم المتحدة   تشييج  - 62 
المعني بالتنســـــــــيق، على تعزيز الحماية من الانتقام، على نطاق المنظومة، وتشـــــــــدد على أممية التونية بهك  

ا بالجهود الرامية إلى موا ــلة تحســين إطار الحماية من الانتقام، وتطلب في مكا الصــدد إلى  الســياســة وأيضــ
 الأمين العام أن يوا  ، في تقرير  المقب ، تقديم معلومات عن تنفيك مك  السياسة؛

، وتشــدد على الحاجة إلى مســتويات  (23)من تقرير اللجنة الاســتشــارية  20إلى الفقرة   تشييير - 63 
ــبة من ــاء البيانات، بمراابة وتتبع  مناسـ ال يام، في إطار الســـج  العالمي الإلبتروني وتح  ســـلطة فرادى رؤسـ

ور ــد اســتقم الهدايا وحفظها والتصــرف فيها، وتطلب إلى الأمين العام أن يقدم معلومات مســتبملة عن ذلك  
 في تقرير  المقب  عن أنشطة مكتب الأخقايات؛

ــائـ    ترحيب - 64  بـأنشــــــــــــــطـة مكتـب الأخقايـات الراميـة إلى زيـادة وعي جميع الموظفين بـالمســــــــــــ
ــ  للأمم المتحدة، وتطلب   ــمية السـ ــبكة الإنترن  باللغات الرسـ ــلة بالأخقايات، وبتحديث موقع  على لـ المتصـ

 إلى الأمين العام أن يقترا تدابير لتعزيز عم  المكتب في الميدان حتى تنظر فيها الجمةية العامة؛

، وتوافق على (24)من تقرير اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية  30  و 27  و 25بالفقرات    تحيط علما - 65 
التو ــــيات المتعلقة بتعزيز اســــتققلية مكتب الأخقايات بشــــأن العرو المبالــــر للتقرير الســــنوف الكف يقدم  

في تدنيم إطار  المكتب إلى الجمةية العامة، وبشــــــــــأن تعزيز دور اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية المســــــــــتقلة للمراجعة  
تقرير عن أنشــــــــــــــطـة  ”المســـــــــــــــاءلـة، وتقرر أن تـدرا في جـدول أعمـال الـدورة الثـامنـة والســــــــــــــبعين بنـدا بعنوان  

 ؛“الأخقايات مكتب

__________ 

 (20) JIU/REP/2021/5. 
 (21) A/77/545. 
 المرجع نفس . (22) 

 المرجع نفس . (23) 

 المرجع نفس . (24) 
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نهن المنظمة المتمث  في عدم التســــــــــام، إطققا إزاء جميع حالات ســــــــــوء   تؤكد من جديد - 66 
ــاءلة في نظام التدابير التأديبية، بما في ذلك من خقل تطبيق   الســـــلوش، وتشـــــدد على أممية كفالة الثقة والمســـ

الجزاءات تطبيقا متســـــــــــقا ولـــــــــــفافا، وتطلب إلى الأمين العام أن يعرو على نظر الجمةية العامة في الجزء  
الأول من دورتها التاســـعة والســـبعين تدابير لـــاملة ترمي إلى كفالة اتباع نهن عدم التســـام، إطققا إزاء جميع 

وتغطي مســــائ  إزالة الحواجز التي تحول دون الإبق  عن ســــوء الســــلوش، واســــتققلية    حالات ســــوء الســــلوش،
 الرقابة والتح يقات، وهليات ضمان المساءلة الإدارية والجنائية؛

، وتســــلم بأممية اتباع معايير عالية (25)من تقرير اللجنة الاســــتشــــارية 5بالفقرة    تحيط علما - 67 
تنُفَّك بشــــــــــــك  موثوق وموضــــــــــــوعي ووقائعي ومير منحاز داخ  المنظمة، وتطلب إلى  في مهام التحقيق التي  

ــاتها في مجال التحقيق، وأن يقدم في تقارير  المقبلة عن  الأمين العام أن يوا ـــ  اتخاذ تدابير لتحســـين ممارسـ
 لات؛المسائ  التأديبية بيانات مصنفة ولاملة عن الحالات التي تم النظر فيها، وتحليق لهك  الحا

ــايا، وتشــــدد على أممية كفالة الب  فيها  تلاحظ - 68  زيادة الوق  الكف يســــتغرق  الب  في القضــ
على وج  السـرعة، وتطلب إلى الأمين العام أن يقترا، في تقرير  المقب  عن التدابير التأديبية، تدابير إضـا ية  

 لتحسين معدل الب  في القضايا؛

، وتطلب إلى الأمين العام أن يبين (26)اللجنة الاســـــــتشـــــــاريةمن تقرير   7إلى الفقرة   تشييييير - 69 
بمزيد من الوضـــــــــوا المعايير والقواعد الداخلية المطبَّقة في تحديد ســـــــــوء الســـــــــلوش والتدابير التأديبية المتَّخكة،  

دة، وتحـديـد أنواع ســــــــــــــوء الســــــــــــــلوش المعـاقـب عليهـا بـانهـاء   بمـا ــدِ  يشــــــــــــــمـ  الظروف المخفِ فـة والظروف المشــــــــــــ
 الفص ؛و  الخدمة

ــات أداء كبار المديرين تقييما لمدى فعاليتهم    تدعو - 70  ــتعراضـ ــم ن اسـ الأمين العام إلى أن يُضـ
 في منع سوء السلوش والتصدف ل ؛

أمميـة التـأكـد من وجود بيئـة عمـ  خـاليـة من أف لــــــــــــــكـ  من ألــــــــــــــكـال التمييز،    تلاحظ - 71 
إســــاءة اســــتعمال الســــلطة، وتقحظ ككلك  ذلك كر  الأجانب، والتحر  الشــــام  للتحر  الجنســــي، و  في بما

الجهود التي يبكلها الأمين العام من أج  تعزيز الثقة والمســـــــــاءلة، وكفالة اتباع نهن يركز على الضـــــــــحايا  
العــام أن يتخــك، في كــامــ  أطوار العمليــة التــأديبيــة بهــكا   إزاء الادعــاءات المبلغ عنهــا، وتطلــب إلى الأمين 

 املة لأمور منها تحسين المعلومات والدعم للضحايا؛الشأن، المزيد من التدابير الش

ــاء   تطليب - 72  إلى الأمين العـام أن يقوم، بـالتنســــــــــــــيق مع فرقـة العمـ  التـابعـة لمجلس الرؤســــــــــــ
التنفيكيين والمعنية بالتصــــدف للتحر  الجنســــي داخ  مؤســــســــات منظومة الأمم المتحدة، بتحديد مصــــطلحات  

سـوء السـلوش الجنسـي داخ  منظومة الأمم المتحدة وذلك بالاسـتناد إلى  أكثر مقءمة لتصـنيع مختلف ألـكال  
 أفض  الممارسات؛إلى مدخقت الضحايا و 

، وتطلب إلى الأمين “Clear Check”باســــــتخدام أداة التحقق من انعدام الســــــوابق   ترحب - 73 
ــاركة   ــاء البيانات المشـ ــجع رؤسـ ــاء التنفيكيين، أن يشـ ــفت  رئيس مجلس الرؤسـ ــجي  البيانات  العام، بصـ على تسـ

ذات الصــــــــــــــلـة فورا في مـك  الأداة لزيـادة فـائـدتهـا، وتطلـب كـكلـك إلى الأمين العـام أن يـدرا تقييمـا لمـا إذا كـان 
__________ 
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ــيع نطاق القيود الواردة في الأداة لتشـــم  فئات أخرى من ســـوء الســـلوش والجزاءات التأديبية، و  أن بالإمكان توسـ
ــتبشـــــف إمكانية   يقدم  أن  ة بيانات مك  الأداة وخطة البشـــــف عن ســـــوء الســـــلوش، و التبام  بين قاعدتحقيق يســـ

 تقريرا بهكا الشأن إلى الجمةية العامة في دورتها الثامنة والسبعين؛

بالنظام الجديد لتتبع إدارة القضـــــــــــايا من أج  تعقبها من البداية إلى النهاية   اأيضييييييي ترحب - 74 
إلى الأمين العام أن يوا ـــــ  تحلي  البيانات والاتجامات  ور ـــــد الدورة الباملة لعملية إدارة القضـــــايا، وتطلب  

ــبي  أمام الأنشـــــــــــطة المقبلة المتعلقة بالوقاية   المتعلقة بســـــــــــوء الســـــــــــلوش والتدابير التأديبية حتى تتم إنارة الســـــــــ
 والاستجابة، وأن يقدم تقريرا بهكا الشأن إلى الجمةية العامة في دورتها الثامنة والسبعين؛

، وتشــــدد على ضــــرورة الســــعي إلى  (27)من تقرير اللجنة الاســــتشــــارية 11فقرة  إلى ال تشيييير - 75 
اســـــترداد مبلغ الخســـــائر المالية بالبام ، وتشـــــجع الأمين العام على تعزيز جهود  الرامية إلى تحســـــين التقدير  

 البمي للخسائر ومعدل استردادما؛

الــــداخلي والوعي    تشيييييييييج  - 76  الجهود لزيــــادة الوعي  العــــام على موا ــــــــــــــلــــة بــــكل  الأمين 
بسـياسـات  المنامضـة للسـلوش المحظور، ولتسـليت الضـوء عليها، وذلك ب ية الحفاي على مبدأ النزامة في  العام

 .الأمم المتحدة

 66الجلسة العامة 
 2023نيسان/أبري   18
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