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 I. Введение 
 

 

1. Семьдесят пятая сессия Правления Объединенного пенсионного фонда Ор-

ганизации Объединенных Наций состоялась 24–28 июля 2023 года в штаб-квар-

тире Международной морской организации в Лондоне. Правление рассмотрело 

широкий круг вопросов, касающихся функционирования Объединенного пенси-

онного фонда персонала Организации Объединенных Наций, управления и ру-

ководства им, а также надзора над ним. Это была вторая сессия Правления, ко-

торая состоялась в гибридном формате после утверждения Правлением пакета 

мер по реформированию системы управления и на которой присутствовало огра-

ниченное число участников, однако при этом более широкому кругу лиц, вовле-

ченных в работу Правления, была предоставлена возможность участвовать в 

сессии на удаленной основе. 

2. В своем вступительном заявлении Главный административный сотрудник 

по пенсионному обслуживанию сообщила, что в 2022 году и первой половине 

2023 года в более чем 90 процентах случаев пособия, впервые выплачиваемые 

после увольнения, по-прежнему оформлялись в течение 15 рабочих дней, а 

время ответа на запросы клиентов соответствовало целевым показателям: менее 

минуты ожидания при телефонных звонках, полдня для ответа на простые во-

просы и 7 дней на рассмотрение более сложных случаев. Что касается стратегии 

Фонда, ориентированной на клиентов, действия, налаживание отношений и по-

вышение эффективности, то Главный административный сотрудник заявила, что 

основные цели, поставленные в 2020 году, остаются актуальными на 2024 год и 

последующий период. Основное внимание будет по-прежнему уделяться улуч-

шению качества обслуживания клиентов, модернизации пенсионных услуг и 

укреплению отношений со всеми заинтересованными сторонами. Главный ад-

министративный сотрудник сообщила, что в 2023 году было выдано более 

25 500 цифровых свидетельств о праве на получение пособий; иными словами, 

их получили более 36 процентов от общего числа пенсионеров и бенефициаров, 

и по сравнению с прошлым годом число лиц, получивших такие сертификаты, 

увеличилось более чем на 66 процентов. Главный административный сотрудник 

заявила, что в рамках предлагаемого бюджета ее подразделения первоочеред-

ными задачами являются принятие мер в связи с увеличением количества кли-

ентов и объема потребностей в обслуживании клиентов, а также начало модер-

низации и замены устаревших систем в области информационных технологий. 

Правление приветствовало достигнутые к настоящему времени успехи в осу-

ществлении стратегии «Забота» и переход к новому этапу осуществления этой 

стратегии на 2024 год и последующий период.  

3. Представитель Генерального секретаря по вопросам инвестирования акти-

вов Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций сообщил об успехах, достигнутых Управлением инвестиций. Что каса-

ется инвестирования активов Фонда, то Представитель Генерального секретаря  

сообщил, что в марте 2020 года, по оценкам, общая стоимость портфеля инве-

стиций составляла 63,0 млрд долл. США, а по состоянию на 20 июля 2023 года, 

по оценкам, она составляла 85,5 млрд долл. США, то есть увеличилась более 

чем на 35 процентов. Он сообщил, что в 2022 году на мировых финансовых рын-

ках отмечалась турбулентность, которая оказала влияние на инвестиции Фонда. 

По состоянию на 31 декабря 2022 года стоимость активов Фонда, по оценкам, 

составляла 77,9 млрд долл. США, что на 13,6 млрд долл. США меньше, чем по 

состоянию на 31 декабря 2021 года (91,5 млрд долл. США). Что касается целе-

вой доходности в абсолютном выражении, то номинальная доходность в годовом 

исчислении за 50-летний период, заканчивающийся 31 декабря 2022 года, соста-

вила 8,04 процента. Она соответствует реальной доходности в годовом 
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исчислении в размере 3,92 процента за тот же период после корректировки на 

индекс потребительских цен Соединенных Штатов, что превышает долгосроч-

ный целевой показатель в 3,5 процента. Реальная доходность за 15-летний пе-

риод в годовом исчислении составила 2,18 процента. В этот 15-летний период 

имели место два крупных спада на рынке: мировой финансовый кризис и собы-

тия, связанные с пандемией. Представитель Генерального секретаря также 

особо подчеркнул меры, принятые для обеспечения эффективности, результа-

тивности, безопасности, ответственности и транспарентности в деятельности 

Управления инвестиций. 

4. Правление утвердило для рассмотрения Консультативным комитетом по 

административным и бюджетным вопросам и утверждения Генеральной Ассам-

блеей предлагаемую бюджетную смету административных расходов Фонда на 

2024 год на сумму 140 585 100 долл. США (после пересчета). Кроме того, Прав-

ление утвердило выделение Чрезвычайному фонду ассигнований на сумму, не 

превышающую 112 500 долл. США. 

5. Вопросы управления по-прежнему занимают важное место в повестке дня 

как Правления Пенсионного фонда, так и Генеральной Ассамблеи. В своей ре-

золюции 77/258 Ассамблея с удовлетворением отметила продолжение выполне-

ния Правлением Пенсионного фонда плана реформы управления, принятого 

Правлением и одобренного Ассамблеей в 2021 году. Ассамблея также признала, 

что выполнение плана реформы начало способствовать повышению эффектив-

ности деятельности Правления и результативности принятия его решений. 

Правление утвердило план реформы управления, руководствуясь выводами 

своей шестьдесят восьмой (специальной) сессии, состоявшейся в феврале 

2021 года, и соответствующими указаниями и резолюциями Ассамблеи, в том 

числе в отношении численного и членского состава Правления, разработки по-

литики в области этики, в которой выполняются положения его кодекса поведе-

ния, а также обновления круга полномочий Председателя и обязанностей членов 

Совета. В плане реформы управления также содержатся основные положения, 

касающиеся частоты проведения совещаний, и был разработан годовой цикл ра-

боты Правления. В настоящее время Правление проводит ежегодные виртуаль-

ные совещания в феврале и апреле, на которых рассматриваются организацион-

ные и подготовительные вопросы, связанные с разработкой плана и обновле-

нием Положений Фонда. После этих двух виртуальных сессий проводится ги-

бридная сессия в июле, на которой рассматриваются все важные и имеющие ре-

шающее значение вопросы, относящиеся к сфере компетенции Правления.  

6. Правление напомнило о предыдущих рекомендациях Генеральной Ассам-

блеи, касающихся управления в Правлении, и о принятом в 2021 году решении 

Правления провести полный обзор всех принятых предложений о реформах в 

июле 2025 года. В связи с этим на своей сессии в феврале 2024 года Правление 

рассмотрит свой опыт в отношении реформы управления, включая пересмотр 

круга полномочий и учреждение рабочей группы по управлению, к которой бу-

дет обращена просьба представить рекомендации Правлению не позднее, чем на 

его сессии в июле 2025 года. 

7. Что касается актуарных вопросов, то в соответствии со статьей  11 Положе-

ния Правление одобрило рекомендацию Комитета актуариев в отношении допу-

щений для следующей актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2023 года. 

Что касается показателя реальной доходности инвестиций, то Правление Пен-

сионного фонда согласилось с рекомендацией Комитета актуариев о том, что с 

одобрения Комитета по инвестициям и Комитета по контролю за платежеспо-

собностью и активами и обязательствами Фонда и с учетом доходности активов, 

ожидаемой на основе пересмотренных допущений о рынках капитала, 
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стратегического распределения активов и исторических долгосрочных показа-

телей доходности инвестиций Фонда, следует использовать допущение о том, 

что ожидаемый показатель реальной доходности составит 3,4 процента. 

8. Что касается вопросов ревизии, то Правление Пенсионного фонда с при-

знательностью приняло к сведению доклад Управления служб внутреннего  

надзора за год, закончившийся 30 июня 2023 года. Правление Пенсионного 

фонда также приняло к сведению доклад Комиссии ревизоров, выразило при-

знательность за проведенную ею ревизию и отметило, что по итогам проверки 

финансовых ведомостей Фонда за год, закончившийся 31 декабря 2022 года, ре-

визоры вынесли заключение без оговорок. Кроме того, Правление Пенсионного 

фонда рассмотрело и утвердило финансовые ведомости Фонда за 2022 год.  

9. Правление рассмотрело исследование по вопросам управления активами и 

обязательствами 2023 года (такие исследования выполняются Фондом раз в че-

тыре года) и отметило, что Комитет актуариев, Комитет по инвестициям, Пред-

ставитель Генерального секретаря, Управление инвестиций и Комитет по кон-

тролю за платежеспособностью и активами и обязательствами Фонда рассмот-

рели результаты этого исследования и учли сделанные в нем выводы в ходе 

своих обсуждений. Правление также утвердило политику Фонда в области фи-

нансирования и отметило, что наличие такой политики в письменном виде поз-

волит повысить транспарентность в области распространения информации и 

улучшить понимание заинтересованными сторонами ключевых вопросов, влия-

ющих на финансирование и платежеспособность Фонда.  

10. Что касается пособий, то Правление обсудило и согласовало основные по-

ложения, касающиеся расширения охвата руководящих указаний о пособиях для 

супругов, предусмотренных статьями 34 и 35 Положений Фонда. Правление 

также постановило рекомендовать Генеральной Ассамблее утвердить поправку 

к статье 15 b) Положений, закрепляющую годовой бюджетный цикл, и одобрило 

соответствующие поправки к Финансовым правилам Фонда при условии утвер-

ждения Ассамблеей поправки к статье 15 b) Положений. 

11. Правление далее постановило, что не следует вносить никаких изменений 

в полномочия, предоставленные Правлением Главному административному со-

труднику по производству временных выплат, и что Главный административный 

сотрудник должен по-прежнему иметь право по своему усмотрению в тех слу-

чаях, когда для этого имеются разумные и достаточные основания, осуществ-

лять такие выплаты лицам, испытывающим финансовые трудности. Правление 

постановило продолжать следить за использованием механизма временных вы-

плат, каждый год получать от Главного административного сотрудника доклады 

об использовании этого механизма и вновь рассмотреть вопрос о полномочиях 

Главного административного сотрудника по производству временных выплат 

через три года.  

12. В соответствии со статьей 16 a) Положений Правление постановило реко-

мендовать Генеральной Ассамблее прекратить членство Специального трибу-

нала по Ливану в Фонде 31 декабря 2023 года. 

13. Во исполнение содержащейся в ее резолюции 77/258 просьбы Генеральной 

Ассамблеи к Фонду представить информацию о шагах, предпринятых в тех слу-

чаях, когда участвующие организации Пенсионного фонда используют для це-

лей выполнения Положений фонда неправильные ставки зачитываемого для 

пенсии вознаграждения, Правление приняло к сведению основные положения, 

которые применяются в отношении представления отчетности о зачитываемом 

для пенсии вознаграждении, и информацию о шагах, которые Фонд предприни-

мает в случае выявления расхождений.  
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14. Правление утвердило, при условии одобрения Генеральной Ассамблеей, 

соглашение о передаче пенсионных прав между Фондом и Европейским универ-

ситетским институтом. 

 

 

 II. Рекомендации и решения Правления Объединенного 
пенсионного фонда персонала Организации 
Объединенных Наций, требующие принятия решения 
Генеральной Ассамблеей 
 

 

15. Правление рекомендовало Генеральной Ассамблее утвердить поправку к 

статье 15 b) Положений Фонда, закрепляющую годовой бюджетный цикл.  

16. В соответствии со статьей 16 a) Положений Правление постановило реко-

мендовать Генеральной Ассамблее прекратить членство Специального трибу-

нала по Ливану в Фонде 31 декабря 2023 года.  

17. Правление утвердило, при условии одобрения Генеральной Ассамблеей, 

соглашение о передаче пенсионных прав между Фондом и Европейским универ-

ситетским институтом.  

18. Что касается бюджетной сметы на 2024 год, то Правление рекомендовало 

Консультативному комитету по административным и бюджетным вопросам рас-

смотреть, а Генеральной Ассамблее утвердить:  

 a) предлагаемую бюджетную смету на 2024 год на сумму 

140 585 100 долл. США, из которой за услуги, связанные с Комитетом по пен-

сиям персонала Организации Объединенных Наций, оплате непосредственно 

Организацией Объединенных Наций подлежит сумма в размере 8 423 100 долл. 

США, включая смету расходов на следующие компоненты:  

 i) секретариат Правления Пенсионного фонда (1 387 200 долл. США); 

 ii) Пенсионную администрацию (71 060 100 долл. США); 

 iii) Управление инвестиций (65 883 700 долл. США); 

 iv) ревизию (2 254 100 долл. США); 

 b) а также сумму, не превышающую 112 500 долл. США, в дополнение 

к взносам в Чрезвычайный фонд. 

 

 

 III. Открытие сессии 
 

 

19. Семьдесят пятая сессия Правления состоялась 24–28 июля 2023 года в 

штаб-квартире Международной морской организации в Лондоне. Сессию от-

крыла Председатель Правления на его семьдесят третьей, семьдесят четвертой 

и семьдесят пятой сессиях и представитель административного руководителя 

ФАО Анник Ванхутте. 

20. Председатель приветствовала членов Правления. Она особо отметила ряд 

важных вопросов повестки дня, касающихся бюджета административных расхо-

дов Фонда на 2024 год, а также вопросы, связанные с актуарным и финансовым 

положением Фонда и инвестициями активов Фонда.  

21. Правление утвердило повестку дня и приняло к сведению решения, приня-

тые в ходе проведенных в виртуальном формате сессий, состоявшихся в феврале 

2023 года (семьдесят третья сессия) и апреле 2023 года (семьдесят четвертая 

сессия). 
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22. На своей семьдесят третьей сессии Правление:  

 a) избрало своих должностных лиц на 2023 год (на семьдесят третьей, 

семьдесят четвертой и семьдесят пятой сессиях Правления); 

 b) приняло к сведению предложенный план работы на 2023 год, пред-

ставленный Секретарем Правления; 

 c) принято к сведению обновленную информацию, представленную 

Группой по пересмотру плана; 

 d) назначило новых членов своих Комитета по бюджету и Комитета по 

планированию и оценке в области замещения должностей;  

 e) постановило создать Группы по пересмотру политики в области этики 

и подтвердило членский состав Группы с учетом выдвинутых кандидатур;  

 f) приняло к сведению решения, принятые Генеральной Ассамблеей в ее 

резолюции 77/258, и попросило выполнить правовой анализ ее просьбы разре-

шить в определенных обстоятельствах признавать соответствующих лиц бене-

фициарами задним числом; 

 g) приняло к сведению обновленную информацию, представленную 

Главным административным сотрудником по пенсионному обслуживанию/сде-

ланное ею заявление; 

 h) приняло к сведению обновленную информацию/заявление, представ-

ленное Представителем Генерального секретаря по вопросам инвестирования 

активов Фонда; 

 i) приняло к сведению результаты обследования 2022 года и призвало 

всех членов Правления участвовать в будущих обследованиях; вопрос о резуль-

татах обследования останется в повестке дня Правления на сессии, которая со-

стоится в феврале 2024 года; 

 j) обсудило вопрос о времени освобождения от работы представителей 

участников и постановило, что представители групп заинтересованных сторон 

будут совместно с секретариатом Правления заниматься подготовкой рекомен-

даций.  

23. На своей семьдесят четвертой сессии Правление:  

 a) приняло к сведению обновленную информацию, представленную 

Главным административным сотрудником по пенсионному обслуживанию/сде-

ланное ею заявление; 

 b) приняло к сведению заявление Представителя Генерального секре-

таря по вопросам инвестирования активов Фонда;  

 c) обратилось к Комитету по планированию и оценке в области замеще-

ния должностей с просьбой найти краткосрочное временное решение для  под-

держки работы Группы по пересмотру политики в области этики и рекомендо-

вать более долгосрочное решение по привлечению советника Правления по во-

просам этики и представить Правлению доклад на его семьдесят пятой сессии;  

 d) одобрило разработанные Пенсионной администрацией принципы 

восстановления пенсионных прав в случае отсроченной пенсии и утвердило со-

ответствующие поправки к Административным правилам Фонда;  

 e) рассмотрело предлагаемые основные положения, представленные 

Главным административным сотрудником по пенсионному обслуживанию и 

направленные на выполнение просьбы Генеральной Ассамблеи разрешить при 
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определенных обстоятельствах задним числом признавать соответствующих 

лиц бенефициарами в связи с их браком, и попросило вернуться к рассмотрению 

этого вопроса на семьдесят пятой сессии;  

 f) поддержало внесение определенных изменений в процедуру обжало-

вания в Постоянном комитете; 

 g) утвердило механизм решения вопросов, связанных с временным 

освобождением от работы представителей участников, и шаблон письма для 

этой цели; 

 h) приняло к сведению доклад о 208-м заседании Постоянного комитета; 

 i) приняло к сведению решения Апелляционного трибунала Организа-

ции Объединенных Наций, представляющие интерес для Правления.  

24. На семьдесят пятой сессии Правления свои обязанности по-прежнему от-

правляли следующие должностные лица, которые были избраны в феврале 

2023 года: 

 

Председатель: Aнник Ванхутте, представитель административного 

руководителя ФАО 

Первый заместитель 

Председателя: 

Ольга Каролина Басконес, представитель участников ВОЗ 

Второй заместитель 

Председателя: 

Дэвид Трейстман, представитель Генеральной Ассамблеи  

Докладчик: Kэтрин Алфорд, представитель Генерального секретаря  

 

 

 A. Заявление Главного административного сотрудника 

по пенсионному обслуживанию 
 

 

25. Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию 

представила Правлению обновленную информацию об основных финансовых и 

демографических показателях Фонда, результатах деятельности Пенсионной ад-

министрации, стратегии «Забота» на 2024 год и последующие годы и предлага-

емом бюджете на 2024 год.  

26. Главный административный сотрудник заявила, что численность людей, 

обслуживаемых Фондом, продолжает расти, причем в 2022 году количество 

участников заметно увеличилось (на 4,6 процента по сравнению с 2021 годом). 

Продолжительность жизни пенсионеров и бенефициаров, относящихся ко всем 

возрастным группам, растет, что ведет к увеличению потребностей в услугах 

Фонда. 

27. Что касается оперативной деятельности Фонда, то Главный администра-

тивный сотрудник проинформировала  аПравление о том, что пенсионные вы-

платы по-прежнему производятся своевременно. В апреле 2023 года в связи с 

инфляцией корректировка на стоимость жизни была осуществлена в беспреце-

дентно большом количестве стран (в 125 странах по сравнению с 61 страной в 

2021 году). Фонд оперативно отреагировал на недавние перебои с платежами в 

банки Судана и Российской Федерации. Главный административный сотрудник 

проинформировала Правление, что Пенсионная администрация фонда гото-

вится к закрытию Многопрофильной комплексной миссии Организации Объ-

единенных Наций по стабилизации в Мали, которое может повлечь за собой 

увольнение 1600 сотрудников к концу 2023 года. 
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28. Главный административный сотрудник сообщила, что в 2022 году и первой 

половине 2023 года в более чем 90 процентах случаев пособия, впервые выпла-

чиваемые после увольнения, по-прежнему оформлялись в течение 15 рабочих 

дней, а время ответа на запросы клиентов соответствовало целевым показате-

лям: менее минуты ожидания при телефонных звонках, полдня для ответа на 

простые вопросы и 7 дней на рассмотрение более сложных случаев.  

29. Во исполнение просьбы Генеральной Ассамблеи предоставить информа-

цию о цифровых свидетельствах на право получения пособий, Главный админи-

стративный сотрудник сообщила, что в 2023 году было выдано более 

25 500 цифровых свидетельств на право получения пособий, т.  е. их получили 

свыше 36 процентов от общего числа пенсионеров и бенефициаров, имеющих 

право их получение, что на 66 процентов больше, чем в прошлом году. Она под-

черкнула экономическую эффективность и практичность этого решения, в том 

числе присущие цифровым свидетельствам характеристики, которые умень-

шают риски мошенничества и помогают избежать такой приостановки выплаты 

пособий, в которой не имеется необходимости. 

30. Что касается следующего этапа осуществления стратегии «Забота», Глав-

ный административный сотрудник разъяснила, что основные цели, поставлен-

ные в 2020 году, сохраняют свою актуальность на 2024 год и последующий пе-

риод. Основное внимание будет по-прежнему уделяться улучшению качества 

обслуживания клиентов, модернизации пенсионных услуг и укреплению отно-

шений со всеми заинтересованными сторонами.  

31. Главный административный сотрудник добавила, что обновление систем 

является необходимым, поскольку устаревающие информационные технологии 

создают риск для Фонда. Предполагалось использовать постепенный, поэтап-

ный подход в течение шести лет, что позволило бы снизить риск, возникающий 

в связи со спешкой при внедрении. Упомянутая модернизация влечет за собой 

последствия для предлагаемого бюджета на 2024 год и повлечет за собой по-

следствия для бюджетов в будущем. 

32. Главный специалист по информации Пенсионной администрации предста-

вил дополнительные разъяснения по поводу модернизации систем в области ин-

формационных технологий, которая включала в себя внедрение системы управ-

ления взаимоотношениями с клиентами, а также обновление основной системы 

обработки пенсионных данных и финансовых и банковских платежных систем. 

Главный специалист по информации также представил обзор преимуществ пе-

ревода систем Фонда на платформу облачных вычислений, что должно повысить 

их надежность, стабильность и безопасность.  

33. Главный специалист по информации представил график модернизации и 

разъяснил, что соответствующие мероприятия будут выполняться в три этапа, а 

их завершение запланировано на 2030 год. 

34. Что касается предлагаемого бюджета административных расходов Пенси-

онной администрации на 2024 год, то, как пояснила Главный административный 

сотрудник, первоочередными задачами являются решение проблемы увеличения 

численности клиентов и потребностей в их обслуживании со стороны Пенсион-

ной администрации, а также переход к модернизации и замене устаревающих 

систем в области информационных технологий. В целом бюджет администра-

тивных расходов на 2024 год оставался консервативным. В то время как для це-

лей осуществления проектов и инициатив ограниченной продолжительности 

предлагалось временно увеличить размер бюджета на 3,3 млн долл. США, то 

для выполнения основного мандата, связанного с рабочей нагрузкой, предлага-

емое увеличение бюджета составило лишь 0,5 млн долл. США, а технические 
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корректировки — лишь 0,8 млн долл. США. В предлагаемом бюджете преду-

сматривается создание 7 штатных должностей, преобразование 2 временных 

должностей в штатные должности и финансирование 13 должностей времен-

ного персонала общего назначения. 

35. В предлагаемом бюджете на 2024 год также предусматривается объедине-

ние функций управления рисками в Пенсионной администрации и в Управлении 

инвестиций путем передачи Группы по управлению рисками из подчинения за-

местителю Главного административного сотрудника по пенсионному обслужи-

ванию в подчинение главному специалисту по рискам и соблюдению требований 

Управления инвестиций. 

36. В ответ на вопрос представителя группы участников о трех этапах модер-

низации систем в области информационных технологий и их зависимости друг 

от друга было пояснено, что три этапа осуществления этого проекта будут сле-

довать в логической последовательности и зависят друг от друга.  

37. ФАФИКС с удовлетворением отметила, что в течение года Пенсионная ад-

министрация уделяла особое внимание обслуживанию клиентов, улучшила по-

казатели, касающиеся сроков ответа на запросы клиентов и взаимодействия с 

ассоциациями пенсионеров. ФАФИКС особо отметила, что от пенсионеров по-

ступают положительные отзывы о цифровых свидетельствах о праве на получе-

ние пособий, и подчеркнула важность сохранения возможности использования 

таких свидетельств на бумажном носителе для тех, кто желает ею воспользо-

ваться.  

38. Правление выразило признательность Главному административному 

сотруднику по пенсионному обслуживанию и всем ее сотрудникам за успехи, 

достигнутые в ходе осуществления стратегии «Забота», и приняло к сведе-

нию ее заявление. 

 

 

 B. Заявление Представителя Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

 

39. Представитель Генерального секретаря по вопросам инвестирования акти-

вов Фонда представил информацию о ходе работы Управления инвестиций. За 

последние несколько лет Управление столкнулось с трудностями, в том числе с 

нехваткой ресурсов и инструментов. Эти трудности стали еще более серьезными 

из-за отсутствия стратегии в области устойчивости, плана обеспечения устой-

чивости функционирования и плана обеспечения кибербезопасности, а также 

необходимости повышения транспарентности и представления большего объ-

ема отчетности в соответствии с Глобальными стандартами инвестиционной де-

ятельности. 

40. Правление Пенсионного фонда и Генеральная Ассамблея постановили удо-

влетворить просьбу Управления инвестиций о поддержке в получении инстру-

ментов и ресурсов для перехода Управления на более строгие контрольные по-

казатели инвестирования. Управление также сотрудничало с Колледжем персо-

нала Организации Объединенных Наций в деле осуществления плана преобра-

зования организационной культуры в соответствии с концептуальными рамками 

руководящей деятельности в системе Организации Объединенных Наций Орга-

низации Объединенных Наций, использование которых привело за последние 

три года к многообещающим результатам.  
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41. Представитель Генерального секретаря представил информацию о резуль-

татах деятельности Фонда на рынках. В марте 2020 года стоимость портфеля 

инвестиций, по оценкам, составляла 63,0 млрд долл. США, а по состоянию на 

20 июля 2023 года — 85,5 млрд долл. США, т. е. его общая стоимость портфеля 

увеличилась более чем на 35 процентов.  

42. Представитель Генерального секретаря также особо подчеркнул меры, 

принятые для обеспечения эффективности, результативности, безопасности, от-

ветственности и транспарентности в деятельности Управления инвестиций. Он 

проинформировал Правление о том, что исследование, проведенное компанией, 

предоставляющей консультации об эффективности затрат, показало, что Фонд 

выгодно отличается от других пенсионных фондов в плане затрат, но не в плане 

транспарентности. Он обратился к членам Правления с просьбой оказать содей-

ствие в повышении транспарентности. Обновление веб-сайта было хорошо вос-

принято пользователями, а в докладе о Глобальных стандартах инвестиционной 

деятельности Управлению инвестиций была дана высокая оценка.  

43. Представитель Генерального секретаря заявил, что размер бюджета пред-

лагается увеличить на 14,7 процента; однако после исключения последствий ин-

фляции в отношении услуг подряда увеличение его размера было бы ближе к 

10 процентам. Доля расходов, связанных с должностями, и прочих расходов на 

персонал составляет 19,4 процента от общего предлагаемого увеличения расхо-

дов, а доля расходов на услуги подряда и расходов на поездки — 64,6 процента 

и 5,6 процента от него, соответственно. 

44. Расходы на услуги подряда предлагается увеличить главным образом в об-

ласти информационных технологий, что связано с необходимостью сохранять 

бдительность в отношении кибернападений; в том, что касается внешних спе-

циалистов по правовым вопросам, что соответствует потребностям перехода к 

инвестициям уровня 3; кроме того, предлагается создать новые должности для 

изучения вопросов социально значимого инвестирования.  

45. Представитель Генерального секретаря заявил, что Фонд принял решение 

рассматривать вопрос об общеорганизационном управлении рисками на основе 

единого видения рисков во всей организации. Он добавил, что в целях повыше-

ния качества координации действий по выявлению и снижению рисков две 

группы сотрудников (т. е. группы по управлению рисками в составе Пенсионной 

администрации и в составе Управления инвестиций) будут размещаться сов-

местно. 

46. Правление Пенсионного фонда выразило признательность Главному 

административному сотруднику и Представителю Генерального секретаря 

и их подразделениям за превосходное сотрудничество друг с другом и при-

няло к сведению заявление Представителя Генерального секретаря.  

 

 

 IV. Актуарные вопросы 
 

 

 A. Методология оценки и допущения для тридцать седьмой 

актуарной оценки Фонда по состоянию на 31 декабря 

2023 года 
 

 

47. Правление Пенсионного фонда рассмотрело доклад актуария-консультанта 

о методологии оценки и допущениях для целей проведения тридцать седьмой 

актуарной оценки Фонда по состоянию на 31 декабря 2023 года. Представители 

актуария-консультанта кратко изложили основные выводы, содержащиеся в за-

писке актуария-консультанта, и ответили на вопросы членов Правления.  
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48. Актуарий-консультант представил обзор методов оценки пригодности те-

кущих допущений для целей будущей актуарной оценки по состоянию на 31 де-

кабря 2023 года, отметив, что анализ прошлого опыта охватывает двухгодичный 

период 2021–2022 годов и десятилетие 2013–2022 годов. 

49. С учетом этого анализа актуарий-консультант предложил внести следую-

щие изменения в демографические и других соответствующие допущения для 

целей актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2023 года:  

 a) установление нового периода, на который прогнозируется снижение 

коэффициентов смертности, продолжительностью 20 лет (до 2043 года); 

 b) изменить определенные показатели, касающиеся расчета при выходе 

из Фонда, досрочного выхода на пенсию и выхода на пенсию по достижении 

обычного пенсионного возраста;  

 c) изменить коэффициенты смертности после выхода на пенсию в слу-

чае выхода на пенсию по нетрудоспособности.  

50. Также были упомянуты допущения в отношении рынка долгосрочного ка-

питала 2023 года, которые определяют выбор оценочной процентной ставки. 

Предлагаемые допущения были разработаны с учетом допущений относительно 

рынка капитала, использованных в исследовании по вопросам управления акти-

вами и обязательствами 2023 года, в котором были учтены мнения Комитета по 

инвестициям и Управления инвестициями, а также мнения актуария-консуль-

танта и отдельных членов Комитета актуариев. Было указано, что Фонду необ-

ходимо уделять особое внимание рискам уменьшения доходности, а не возмож-

ностям ее повышения, и быть готовым к тому, что инвестиционные перспективы 

в будущем будут не такими радужными, как в прошлом. Было отмечено, что если 

Управление инвестиций ориентируется на инвестиционный горизонт в 10 лет, а 

исследования по управлению активами и обязательствами и пересмотр заявле-

ний об инвестиционной политике проводятся раз в четыре года, то горизонт  ак-

туарных оценок с необходимостью является более долгосрочным, т.  е. 30 и более 

лет. Если по итогам предыдущих исследований по управлению активами и обя-

зательствами допущение о реальной норме доходности в размере 3,5 процента 

считалось вполне оправданным, то по итогам исследования 2023 года был сде-

лан вывод о том, что в будущем ее достижение может оказаться менее вероят-

ным.  

51. С учетом обсуждений с Комитетом актуариев актуарий-консультант обоб-

щил набор допущений, которые будут использоваться для оценки по состоянию 

на 2023 год (см. таблицу 1). 

 

  Таблица 1 

  Экономические допущения и допущения в отношении роста количества 

участников, которые будут использоваться в рамках оценки по состоянию 

на 2023 год 
 

 

 Допущение (в процентах в год)  

 Ia II III 

    
A. Экономические факторы    

Номинальная процентная ставка (доходность инвестиций)  6,0 6,5 5,1 

Темпы инфляции 2,6 2,6 2,6 

Реальная процентная ставка (доходность инвестиций за вычетом 

инфляции) 3,4 3,9 2,5 



A/78/329 
 

 

16/356 23-16486 

 

 Допущение (в процентах в год)  

 Ia II III 

    
Увеличение зачитываемого для пенсии вознаграждения (в допол-

нение к статическому увеличению)  3,1 3,1 3,1 

 

 Допущение (в процентах) 

 Ia II 

   
B. Будущий рост количества участников каждый год в пер-

вые 10 лет (с нулевым ростом в последующий период)    

Сотрудники категории специалистов 0,5 (1,0) 

Сотрудники категории общего обслуживания  0,0 (1,0) 

 

 a Эти наборы допущений являются базой для обычной оценки.  
 

 

52. Обычная оценка выносится в отношении сочетания  A.I и B.I. Другие 

оценки, показывающие чувствительность к экономическим предположениям, 

выносятся в отношении сочетания A.II и B.I и сочетания A.III и B.I. Другая 

оценка, показывающая чувствительность к будущему росту количества участ-

ников, выносится в отношении A.I и B.II. Соответственно будут получены че-

тыре результата оценки. 

53. Расчетные изменения теоретической требуемой ставки взносов в случае 

внесения в допущения предлагаемых изменений, приводятся в таблице 2.  

 

  Таблица 2 

  Расчетные изменения ставки взносов в результате внесения в допущения, 

используемые в рамках актуарной оценки, изменений, предлагаемых 

актуарием-консультантом  
 

 

Изменение 

Расчетные изменения ставки взносов  

(в процентах от размера зачитываемого 

для пенсии вознаграждения) 

  
Демографические допущения  

Изменение коэффициентов смертности после выхода на пенсию в слу-

чае выхода на пенсию по нетрудоспособности  (0,05) 

Установление нового периода, на который прогнозируется снижение ко-

эффициентов смертности, продолжительностью 20 лет (до 2043 года) 0,07 

Изменение коэффициентов досрочного выхода на пенсию и выхода на 

пенсию по достижении пенсионного возраста  (0,04) 

Изменение коэффициентов расчета при выходе из Фонда  0,02 

 Итого 0,00 

Экономические допущения  

Снижение реальной процентной ставки с 3,5 процента до 3,4 процента 

(она будет определяться вновь в ходе актуарной оценки по состоянию на 

31 декабря 2023 года)) 0,81 

 Всего, демографические и экономические допущения  0,81 

 

 

54. Правление выразило признательность представителям актуария-кон-

сультанта за презентацию и доклад. 
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 B. Доклад Комитета актуариев 
 

 

55. Председатель и заместитель Председателя  — докладчик Комитета актуа-

риев представили доклад о работе шестьдесят второй сессии Комитета, которая 

состоялась 14–16 июня 2023 года. Представители Комитета кратко изложили ос-

новные выводы, содержащиеся в докладе, и ответили на вопросы членов Прав-

ления. 

56. Комитет одобрил кратко изложенную в пунктах 47–53 выше предлагаемую 

методологию и допущения в отношении результатов актуарной оценки по состо-

янию на 31 декабря 2023 года. Что касается экономических допущений, то Ко-

митет согласился с тем, что имеются достаточные основания для уменьшения 

прогнозируемой реальной нормы доходности инвестиций, и рекомендовал 

Фонду для целей проведения актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 

2023 года уменьшить предполагаемую реальную норму доходности до 3,4 про-

цента в год. 

57. Правление согласилось с рекомендацией Комитета актуариев о внесе-

нии в допущения, используемые для целей актуарной оценки по состоянию 

на 31 декабря 2023 года, следующих изменений: 

 a) установление нового периода, на который прогнозируется сниже-

ние коэффициентов смертности, продолжительностью 20 лет (до 2043 года); 

 b) изменить определенные показатели, касающиеся расчета при вы-

ходе из Фонда, досрочного выхода на пенсию и выхода на пенсию по дости-

жении обычного пенсионного возраста;  

 c) изменить коэффициенты смертности после выхода на пенсию в 

случае выхода на пенсию по нетрудоспособности. 

58. Что касается показателя реальной доходности инвестиций, то Правле-

ние согласилось с рекомендацией Комитета актуариев о том, что для целей 

предстоящей актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2023 года сле-

дует с одобрения Комитета по инвестициям и Комитета по контролю за пла-

тежеспособностью и активами и обязательствами Фонда и с учетом доход-

ности активов, ожидаемой на основе пересмотренных допущений о рынках 

капитала, стратегического распределения активов и исторических долго-

срочных показателей доходности инвестиций Фонда использовать допуще-

ние о том, что ожидаемый показатель реальной доходности составит 

3,4 процента. 

59. Что касается допущения о темпах инфляции, то Правление согласи-

лось с рекомендацией Комитета о том, что следует использовать допущение 

о более высоком показателе долгосрочной инфляции в размере 2,6 процента 

в год, а не 2,5 процента в год и таким образом допущение о номинальной 

доходности инвестиций в размере 6,0 процента в размере ставки дисконти-

рования. 

60. Правление также согласилось с рекомендацией Комитета использо-

вать для актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2023 года два допол-

нительных набора экономических допущений, основанных на показателях 

реальной доходности в размере 2,5 и 3,9 процента, что в сочетании с допу-

щением о показателе инфляции в размере 2,6 процента позволит получить 

допущения о номинальной доходности инвестиций в размере 5,1 и 6,5 про-

цента в год, соответственно. 
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61. Что касается увеличения количества активных участников в будущем, 

то Правление согласилось с рекомендацией Комитета о том, что в рамках 

обычной оценки следует исходить из того, что показатель роста количества 

участников из числа сотрудников категории общего обслуживания и смеж-

ных категорий будет равен нулю, а показатель роста количества участни-

ков из числа сотрудников категории специалистов и выше будет оставаться 

таким же, как и в ходе предыдущих оценок, и составлять 0,5 процента в год 

в течение 10 лет и 0,0 процента в последующий период. Правление далее 

согласилось с рекомендацией Комитета об использовании для актуарной 

оценки по состоянию на 31 декабря 2023 года дополнительного набора до-

пущений, в котором предусматривался бы отрицательный рост числа 

участников в арифметическом выражении, равный его уменьшению на 

1,0 процента в год в течение 10 лет, и нулевой рост в последующий период. 

62. Правление также согласилось с рекомендацией Комитета в ходе 

оценки по состоянию на 31 декабря 2023 года по-прежнему использовать до-

пущение о том, что коэффициент административных расходов будет состав-

лять 0,38 процента зачитываемого для пенсии вознаграждения. 

63. Кроме того, Правление согласилось с рекомендацией Комитета о том, 

что предполагаемые расходы на систему двойных ставок должны по-преж-

нему составлять 2,1 процента. Правление также постановило, что Комитету 

следует продолжать проводить мероприятия по контролю по случаю прове-

дения каждой актуарной оценки. 

64. В дополнение к сведениям о методологии актуарной оценки и допущениях 

Правлению была представлена информация о том, что Комитет актуариев обсу-

дил подготовленное актуарием-консультантом исследование о количественной 

оценке рисков. Это исследование было направлено на выявление и количествен-

ную оценку определенных рисков, с которыми сталкивается Фонд, помимо тех, 

которые были выявлены и/или получили количественную оценку в докладах об 

актуарной оценке, которая проводится раз в два года. По итогам этого исследо-

вания были сделаны следующие выводы: платежеспособность Фонда в меньшей 

степени зависит от изменений в демографических допущениях, чем от измене-

ний в экономических допущениях; влияние изменений размера зачитываемого 

для пенсии вознаграждения может быть значительным; кроме того, значитель-

ное влияние на платежеспособность оказывает коэффициент получаемых еди-

новременных выплат. Комитет сообщил, что эта информация будет использо-

вана при будущей оценке рисков в рамках актуарных оценок, которая прово-

дится раз в два года. 

65. Правление также было проинформировано о том, что Комитет обсудил бу-

дущие риски и воздействие, которое они могут оказать на платежеспособность 

Фонда в будущем. К числу этих рисков относятся изменение климата, искус-

ственный интеллект, дальнейшие пандемии и риски в области биоразнообразия, 

связанные с устойчивостью к противомикробным препаратам, а также геополи-

тические события. Комитет отметил, что изменение климата является пробле-

мой, важность которой растет, и что оно может повлиять на здоровье людей, и 

указал на сложности, которые оно создает для инвестиционной среды. Комитет 

также отметил, что искусственный интеллект может оказать существенное воз-

действие, в частности, на производительность труда, занятость и инновации. 

Правление отметило, что Комитет принял решение продолжать следить за раз-

витием событий и в ходе будущих обсуждений рассмотреть вопрос о том, как 

Комитет может делать это, в частности, путем заказа дополнительных исследо-

ваний по количественной оценке рисков и/или исследований по управлению ак-

тивами и обязательствами. 
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66. Правление отметило, что Комитет рассмотрел и обновил информационную 

панель для отслеживания рисков в плане платежеспособности Фонда для обсуж-

дения с Комитетом по контролю за платежеспособностью и активами и обяза-

тельствами Фонда. Докладчик выделила области, положение в которых будет 

тщательно отслеживаться, в частности изменение перспектив на будущее, не-

определенность в мировой экономике и будущие инвестиционные перспективы. 

Правление также было проинформировано о том, что, на основе выводов, сде-

ланных по итогам исследования по вопросам управления активами и обязатель-

ствами, и сохраняющихся опасений относительно будущих изменений в миро-

вой экономике, вызванных такими факторами, как изменение климата, Комитет 

пришел к выводу, что пункт об актуарных допущениях следует оценить как крас-

ный (т. е. «требующий незамедлительного принятия мер»). Комитет принял ре-

шение о том, чтобы рекомендовать уменьшить для целей следующей актуарной 

оценки предполагаемую реальную норму доходности на 10 базисных пунктов. 

В ответ на вопрос одного из членов Правления актуарий-консультант заявил, что 

для подтверждения появления четкой тенденции к увеличению профицита необ-

ходимо дождаться завершения следующей актуарной оценки Фонда.  

67. Комитет проинформировал Правление о том, что разработка политики в 

области финансирования завершена и что Комитет решил представить ее на 

утверждение Комитету по контролю за платежеспособностью и активами и обя-

зательствами Фонда, с тем чтобы представить ее Правлению на окончательное 

утверждение на его семьдесят пятой сессии.  

68. Правление было проинформировано о том, что Комитет завершил ежегод-

ную оценку услуг, предоставляемых Фонду актуарием-консультантом. Комитет 

провел качественное обследование и обсудил основные сильные стороны ра-

боты актуария-консультанта и возможные направления ее дальнейшего совер-

шенствования. Комитет отметил, что вопросы, которыми занимается актуарий-

консультант в интересах Фонда, остаются сложными, и подтвердил свою по-

следнюю общую оценку, согласно которой работа актуария-консультанта 

по-прежнему соответствует высоким профессиональным стандартам.  

69. Правление было проинформировано о том, что Комитет обсудил вопрос о 

возможном продлении действующего контракта с актуарием-консультантом. 

График оказания услуг со стороны актуария-консультанта и их соответствие 

условиям действующего контракта, а также оценка услуг актуария-консультанта 

(см. п. 68) обсуждались Комитетом в контексте возможного продления кон-

тракта. Комитет рекомендовал вновь назначить консалтинговую компанию 

«Бак» актуарием-консультантом для оказания актуарных услуг Фонду на допол-

нительный двухгодичный срок. 

70. Правление выразило признательность Комитету актуариев за его до-

клад и неустанную работу на службе Фонда и приняло к сведению доклад 

Комитета. 

 

 

 C. Членский состав Комитета актуариев 
 

 

71. Внимание членов Правления привлекли к тому, что статья  9 Положений 

Фонда гласит: «По рекомендации Правления Генеральный секретарь назначает 

комитет, состоящий из пяти независимых актуариев». В круге ведения Комитета 

актуариев предусматривается, что срок полномочий постоянных членов состав-

ляет 3 года и может быть продлен максимум до 15 лет. В круге ведения Комитета 

предусматривается также возможность назначения членов ad hoc на двухгодич-

ный срок с возможностью продления срока их полномочий в общей сложности 

до 15 лет. Правление было проинформировано о том, что срок полномочий трех 
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членов Комитета истекает в конце 2023 года; двое из них выразили заинтересо-

ванность в том, чтобы продолжить работу в Комитете, а один из них заявил, что 

для него было высокой честью работать в Комитете в течение последних 12 лет, 

и выразил желание уйти в отставку. Правление выразило признательность 

Сейити Инагаки за его службу Правлению в качестве члена Комитета.  

72. Правление постановило рекомендовать Генеральному секретарю по-

вторно назначить в состав Комитета актуариев с 1 января 2024 года следу-

ющих его членов: 

 a) Марсию Даш (Соединенные Штаты Америки) — членом ad hoc 

(от государств Западной Европы и других государств) на двухгодичный 

срок полномочий; 

 b) Сентамангалама Венкатрамани (Индия) — членом ad hoc (от гос-

ударств Азии) на двухгодичный срок полномочий. 

 

 

 D. Контракт на оказание услуг актуария-консультанта 
 

 

73. Правление обсудило записку Главного административного сотрудника по 

пенсионному обслуживанию о возможном продлении действующего контракта 

с актуарием-консультантом. Правление напомнило, что статья 10 Положений 

Фонда гласит: «По рекомендации Правления Генеральный секретарь назначает 

актуария-консультанта Правления с целью предоставления оказания актуарных 

услуг Фонду». Внимание членов Правления привлекли к тому, что по итогам 

открытых торгов в 2019 году с 1 января 2020 года на первоначальный четырех-

летний срок с возможностью продления контракта еще на два двухгодичных пе-

риода актуарием-консультантом Фонда была назначена консалтинговая компа-

ния «Бак». 

74. Поскольку первоначальный срок действия текущего контракта заканчива-

ется 31 декабря 2023 года, Правлению было предложено рассмотреть вопрос о 

том, рекомендовать ли продлить этот контракт на первый двухгодичный период. 

Правление было также проинформировано о том, что на шестьдесят второй сес-

сии Комитета актуариев ему была направлена просьба представить свое мнение 

об этом и что Комитет одобрил предложение о продлении контракта с компанией 

«Бак» на двухгодичный срок.  

75. Правление обсудило вопрос о продлении действующего контракта с 

компанией «Бак» об оказании Фонду услуг актуария-консультанта. Прав-

ление рекомендовало Генеральному секретарю повторно назначить компа-

нию «Бак» актуарием-консультантом Фонда на двухгодичный период, 

начинающийся 1 января 2024 года, с возможностью еще одного, последнего, 

продления в соответствии с условиями действующего контракта. Правле-

ние также просило Пенсионную администрацию принять соответствующие 

меры по подготовке круга ведения и другой соответствующей документа-

ции, с тем чтобы иметь возможность провести (в консультации с Отделом 

закупок) торги на оказание услуг актуария-консультанта в том случае, если 

последнее возможное продление не состоится. 
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 V. Инвестиции Фонда 
 

 

 A. Управление инвестициями Фонда 
 

 

76. В 2022 году на мировых финансовых рынках отмечалась турбулентность, 

что отразилось на инвестициях Фонда. По состоянию на 31 декабря 2022 года 

стоимость активов Фонда, по оценкам, составляла 77,92 млрд долл. США, что 

на 13,56 млрд долл. США больше, чем по состоянию на 31 декабря 2021 года, 

когда она составляла 91,48 млрд долл. США. Номинальная доходность в годо-

вом исчислении за 50-летний период, заканчивающийся 31 декабря 2022 года, 

составила 8,04 процента. Она соответствует реальной доходности в годовом ис-

числении в размере 3,92 процента за тот же период после корректировки на ин-

декс потребительских цен Соединенных Штатов, что превышает долгосрочный 

целевой показатель в 3,5 процента. Реальная доходность за 15-летний период в 

годовом исчислении составила 2,18 процента. В этот 15-летний период имели 

место два крупных спада на рынке: мировой финансовый кризис и события, свя-

занные с пандемией. 

77. Что касается целевых показателей относительной доходности, то по состо-

янию на 31 декабря 2022 года Фонд достиг поставленной доходности, превыша-

ющей предусмотренный политикой общий контрольный показатель в кратко-

срочной перспективе, определяемой как трехгодичный период. Номинальная до-

ходность в годовом исчислении за трехгодичный период составила 2,83 про-

цента и превысила контрольный показатель доходности в 2,21 процента. В 

2022 году Управление инвестиций успешно перешло на новое стратегическое 

распределение активов и новые контрольные показатели.  

78. Управление инвестиций активизировало учет экологических, социальных 

и управленческих аспектов в рамках своих инвестиционных процессов, уделяя 

особое внимание вопросам изменения климата, отказу от инвестиций в ископа-

емое топливо и участию в защите и восстановлении биологического разнообра-

зия. 

79. Фонд продолжал прилагать усилия по выявлению возможностей для ди-

версификации своих инвестиций по классам активов и географическим регио-

нам и инвестировал в 97 стран и регионов. Во исполнение просьбы Генеральной 

Ассамблеи, высказанной в ее резолюции 76/246, Фонд изучит возможность со-

циально значимого инвестирования части портфеля инвестиций, используя име-

ющиеся внутренние и внешние ресурсы для разработки надежной стратегии со-

циально значимого инвестирования, и представит свои выводы к концу 

2023 года. 

80. В апреле 2023 года в рамках осуществления новых инициатив по исполь-

зованию производных финансовых инструментов в целях управления рисками и 

повышения эффективности Управление инвестиций провело первую операцию 

с ценными бумагами с ипотечным покрытием, «о которых будет объявлено», и в 

ее ходе успешно проверил все внутренние и внешние системы и процессы. Осу-

ществление других инициатив находится на продвинутом этапе, и к Генеральной 

Ассамблее будет направлена просьба утвердить использование таких инстру-

ментов на регулярной основе. 

 

 1. Презентация главного специалиста по инвестициям 
 

81. Главный специалист по инвестициям обсудил вопрос об исторической кор-

реляции между акциями и облигациями, отметив тот факт, что во время миро-

вого финансового кризиса 2008 года стоимость акций уменьшилась на 

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
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41,8 процента, а доходность облигаций составила 4,8 процента. Однако в 

2022 году из-за опасений по поводу роста инфляции, вызванного пандемией, 

сбоев в глобальных цепочках поставок и геополитических событиях стоимость 

и акций, и облигаций одновременно уменьшилась, что привело к одному из са-

мых значительных спадов в истории. Главный специалист по инвестициям об-

судил вопрос о распределении активов Фонда, которое в периоды высокой вола-

тильности на рынках и неясности перспектив поддерживается в виде, близком к 

стратегическому распределению активов, а также о необходимости внимательно 

следить за последствиями недавнего повышения процентных ставок. Фонд по-

казывает хорошие результаты и превышает предусмотренный политикой кон-

трольный показатель на 0,8 процента за последний год по состоянию на 31 де-

кабря 2022 года и на 0,6 процента в годовом исчислении за последние три года. 

Главный специалист по инвестициям отметил, что в долгосрочной перспективе 

номинальная стоимость активов Фонда росла на протяжении многих лет, и в 

настоящее время стоимость активов быстро возвращается к прежним значениям 

и составляет 85,5 млрд долл. США. 

82. Он заявил, что за последние 12 месяцев и в 2023 году по состоянию на то 

время доходность всех инвестиций Фонда на открытых рынках, включая рынок 

акций, рынок ценных бумаг с фиксированным доходом и рынок денежных 

средств, превысила контрольный показатель. По состоянию на 31  декабря 

2022 года доходность инвестиций Фонда на рынке закрытых фондов за послед-

ний год и последние три года также значительно превысила контрольный пока-

затель. Высокая доходность этих инвестиций сыграла ключевую роль в компен-

сации недостаточной доходности инвестиций на рынке недвижимости и реаль-

ных активов. Кроме того, в 2021 и 2022 календарных годах доходность инвести-

ций Фонда в целом превысила контрольный показатель. 

83. Он отметил, что новое стратегическое распределение активов, основанное 

на представленном в ходе совещания исследовании по вопросам управления ак-

тивами и обязательствами, поможет снизить волатильность активов Фонда и при 

этом достичь целевого показателя доходности инвестиций с учетом обязательств 

Фонда. 

84. В ответ на просьбу представителя группы участников прокомментировать 

доходность инвестиций на рынке закрытых фондов главный специалист по ин-

вестициям заявил, что превышение инвестициями в закрытые фонды целевых 

показателей объясняется качеством работы отобранных управляющих и что у 

Управления инвестиций имеется большое преимущество, которое состоит в том, 

что оно может обратиться к высококлассным управляющим закрытыми фон-

дами. Он также отметил, что контрольный показатель доходности закрытых 

фондов основан на индексе публичных акций и в краткосрочной перспективе 

может меняться в разных направлениях.  

85. Что касается социально значимого инвестирования, вопрос о котором под-

няла Генеральная Ассамблея, то коллектив изучает возможности такого инве-

стирования во все классы активов. Главный специалист по инвестициям ожи-

дает, что к концу года будут подготовлены некоторые рекомендации, касающи-

еся закрытых фондов. Он добавил, что число квалифицированных управляю-

щих, которые могли бы представить всеобъемлющие и объективные показатели 

доходности социально значимых инвестиций, является ограниченным.  

86. Правление выразило признательность главному специалисту по инве-

стициям за его сообщение, а Управлению инвестиций за его работу и при-

няло к сведению представленную информацию.  
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 2. Замечания Председателя Комитета по инвестициям  
 

87. Председатель Комитета по инвестициям выразил глубокую признатель-

ность за предоставленную ему возможность встретиться со всем составом Прав-

ления и обсудить ключевые вопросы, связанные с инвестициями Фонда. Он 

напомнил Правлению о том, что одна из ключевых функций Комитета по инве-

стициям заключается в том, чтобы в своем консультативном качестве предостав-

лять Представителю Генерального секретаря и Управлению инвестиций экс-

пертные заключения по вопросам инвестиционной политики.  

88. Несмотря на сложную экономическую ситуацию последних нескольких 

лет, Комитет по инвестициям по-прежнему вел активную работу на ежемесяч-

ных совещаниях с Управлением инвестиций, в ходе которых у него имелась воз-

можность тщательно следить за доходностью инвестиций Фонда и делать необ-

ходимые корректировки. 

89. Он объяснил, в чем состоят основные отличия Фонда от аналогичных фон-

дов, и сказал, что перед ним поставлены две задачи: добиваться реальной доход-

ности в размере 3,5 процента и превышать свой институциональный контроль-

ный показатель. Он отметил, что по состоянию на 30 июня 2023  года 10-летняя 

доходность составляла 6,61 процента в номинальном выражении или 3,8  про-

цента в реальном выражении, что значительно превышает требуемую величину 

в 3,5 процента. Затем он обсудил вопрос о воздействии пандемии коронавирус-

ного заболевания (COVID-19) на рынок и его показатели, а также о последних 

оценках рынка. Он отметил, что в последнее время в основном росла стоимость 

акций ведущих технологических компаний.  

90. Он признал, что нынешний период стимулирования экономики и нормали-

зации экономического положения может оказаться непростым, учитывая недав-

ний период инфляции и сбоев в цепочках поставок. Он подчеркнул, что важно 

учитывать возможность скачка инфляции и не гнаться за доходностью, а также 

хорошо распределять средства между более безопасными акциями компаний с 

крупной капитализацией. Он также подчеркнул необходимость наличия наибо-

лее квалифицированного специализированного персонала для работы с каждой 

категорией активов, в которые инвестирует Фонд.  

91. Он заверил Правление, что сотрудники, занимающиеся инвестициями, 

Представитель Генерального секретаря и члены Комитета по инвестициям 

также уделяют особое внимание рискам. Он добавил, что эти сотрудники посто-

янно повышали свою квалификацию, в том числе в части контрольных показа-

телей, аналитических инструментов и управления рисками. Он заявил, что то 

обстоятельство, что стоимость активов, находящихся под управлением Фонда, 

составляет более 85 млрд долл. США, а также превышение контрольных пока-

зателей во время пандемии и финансового кризиса подтверждают, что Фонд 

находится в надежных руках. 

92. Правление выразило признательность Председателю Комитета по ин-

вестициям за всеобъемлющую презентацию и за усердную работу Комитета 

по инвестициям в течение прошедшего года.  

 

 

 B. Обновленное заявление об инвестиционной политике  
 

 

93. В ходе совещания Представитель Генерального секретаря сослался на ста-

тью 19 а) Положений Фонда и напомнил членам Правления о важности заявле-

ния об инвестиционной политике. В заявлении об инвестиционной политике из-

лагается инвестиционная политика, и в рамках его обсуждения у Правления 

Пенсионного фонда имеется возможность высказывать свои замечания и 
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предложения. Он подчеркнул, что заявление об инвестиционной политике мо-

жет постоянно меняться и поэтому требует регулярного обновления, если это 

будет сочтено необходимым. 

94. Правление было проинформировано о том, что обновленное заявление 

было основано на результатах исследования по вопросам управления активами 

и обязательствами 2023 года. Консультант предложил два варианта, и был вы-

бран вариант А, поскольку в его рамках предусматривалась такая же ожидаемая 

доходность, но меньший объем рисков и меньшее число классов активов. Более 

того, выбор варианта А представлялся более выгодным с практической точки 

зрения, так как в его рамках предусматривалось использование главным образом 

имеющихся возможностей. Кроме того, после определения целевых показателей 

будут определены диапазоны, внутри которых показатели доходности могут 

иметь разные значения в разное время с учетом тактических соображений. Ожи-

даемая реальная доходность на ближайшие 10 лет составляет 3,5 процента. 

Представитель Генерального секретаря заявил, что Комитет актуариев рассмот-

рит результаты исследования по вопросам управления активами и обязатель-

ствам, а также другие данные, чтобы определить, какие допущения о показате-

лях реальной доходности и темпах инфляции следует использовать при прове-

дении следующей актуарной оценки.  

95. Представитель Генерального секретаря подчеркнул, что важно уделять 

особое внимание ожиданиям, которые относятся к будущему, а не результатам, 

достигнутым в прошлом. Согласно результатам исследования по вопросам 

управления активами и обязательствами, ожидаемый показатель доходности за 

10-летний период составляет 3,5 процента. Однако за 30-летний период этот по-

казатель уменьшился с 3,4 процента до 3,3 процента. Наибольший риск возни-

кает в случае финансового кризиса, вызванного переходом к нулевому чистому 

объему выбросов; если такой кризис произойдет, то ожидаемая доходность за 

ближайшие 10 лет может снизиться с 3,5 процента до всего лишь 2  процентов, а 

возможности принятия мер в этой связи будут ограничены. В заключение он от-

метил, что необходимо сохранять бдительность.  

96. В ответ на вопрос членов Правления о том, какие опасения у Представи-

теля Генерального секретаря вызывает возможность финансового кризиса, вы-

званного переходом к нулевому чистому объему выбросов, Представитель Гене-

рального секретаря пояснил, что из портфеля Фонда были выведены инвестиции 

на сумму 2 млрд долл. США в компании — производители ископаемого топлива, 

которые не переходят к нулевому чистому объему выбросов. Доля этих активов 

в портфеле инвестиций составила 2,5 процента, и избавление от них способ-

ствовало уменьшению объема выбросов углерода, связанного с этим портфелем, 

на 40 процентов. Однако оставшиеся 60 процентов выбросов углерода, связан-

ных с портфелем, приходились на остальные ценные бумаги, включая акции це-

ментных и автомобильных компаний, ценные бумаги с ипотечным покрытием и 

другие. 

97. Он подчеркнул, что если мир не перейдет к нулевому чистому объему вы-

бросов достаточно оперативно, то это может повлиять на все отрасли экономики 

по всему миру. Директивные органы могут принять меры по ограничению или 

запрету выбросов, которые могут затронуть отрасли, в которые средства, входя-

щие в портфель, были уже инвестированы, что приведет к сбоям в некоторых 

отраслях и географических регионах, которые могут повлиять на стоимость 

портфеля. 

98. Он подчеркнул важность решения этих проблем для обеспечения устойчи-

вости и доходности инвестиций, входящих в портфель.  
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99. Правление приняло к сведению обновленное заявление об инвестици-

онной политике. 

 

 

 C. Членский состав Комитета по инвестициям 
 

 

100. В соответствии со статьей 20 Положений Фонда Представитель Генераль-

ного секретаря проинформировал Правление, что Генеральный секретарь наме-

рен предпринять следующие действия в отношении Комитета по инвестициям:  

 a) повторно назначить обычными членами Ясира О. ар-Румайяна (Сау-

довская Аравия/государства Азии и Тихого океана), Сару Омотунде Аладе (Ни-

герия/государства Африки), Наталью Ханженкову (Российская Федерация/госу-

дарства Восточной Европы) и Патрисию Париси (Аргентина/государства Латин-

ской Америки и Карибского бассейна) на трехлетний срок полномочий, начина-

ющийся 1 января 2024 года; 

 b) назначить Шан Ли (Китай/государства Азии и Тихого океана) обыч-

ным членом на трехлетний срок полномочий, начинающийся 1 января 2024 года; 

предполагается, что г-н Ли заменит Саймона Цзяна (Китай), который достигнет 

максимального 15-летнего срока пребывания в Комитете 31  декабря 2023 года. 

Включение г-на Ли в состав Комитета не приведет к изменению гендерного или 

географического представительства в Комитете. Назначение г-на Ли приведет к 

укреплению экспертного потенциала Комитета по инвестициям в области рынка 

закрытых фондов. 

 c) вновь назначить Маки Таля (Китай/государства Азии и Тихого оке-

ана) членом ad hoc на одногодичный срок полномочий, начинающийся 1  января 

2024 года. 

101. Правление с удовлетворением отметило, что благодаря этим назначениям 

в Комитете будут представлены все пять географических групп. Правление вы-

разило признательность г-ну Цзяну за его службу в интересах Фонда.  

102. Правление приняло к сведению предложения Генерального секретаря 

о назначении членов Комитета по инвестициям. 

 

 

 D. Доклад о ходе работы по управлению рисками 
 

 

103. Директор подразделения по рискам и соблюдению требований Управления 

инвестиций представил предложение о создании Группы по комплексному 

управлению рисками, которая будет охватывать и Пенсионную администрацию, 

и Управление инвестиций. Долгосрочная концепция деятельности этой группы 

заключается в обеспечении долгосрочной устойчивости Фонда при минимиза-

ции рисков благодаря использованию более динамичного, ориентированного на 

действия подхода к управлению рисками, а не просто их проверки. В рамках 

плана предусматривалось укрепление культуры управления рисками в Фонде и 

использование усиленной модели «трех линий защиты», а также пересмотр 

функций и обязанностей первой и второй линий защиты. В нем также предпо-

лагается сбалансированное понимание рисков как в финансовой, так и в нефи-

нансовой областях деятельности Управления инвестиций и Пенсионной адми-

нистрации, а также комплексное управление финансовыми рисками, касающи-

мися как активов, так и обязательств Фонда. В план также входили подробное 

качественное описание готовности к рискам в отношении каждой категории ос-

новных рисков, единая схема рисков, охватывающая все основные риски Фонда, 

количественные ключевые показатели риска по каждой категории основных 

рисков, пересмотренные рейтинги рисков на основе ключевых показателей 
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риска и контрольной оценке, а также создание единого комитета по рискам для 

рассмотрения исключений из применения ключевых показателей риска.  

 

 

 E. Осуществление стратегии в области информационно-

коммуникационных технологий 
 

 

104. На шестьдесят седьмой сессии Правления в 2020 году Представитель Ге-

нерального секретаря представил обновленную информацию о стратегии Управ-

ления инвестиций в области информационных технологий. В 2022  году Правле-

нию была представлена обновленная информация о ходе осуществления страте-

гии в области информационно-коммуникационных технологий и о ходе выпол-

нения рекомендаций Управления инвестиций о целевой операционной модели, 

а также о том, как Управление продолжало преодолевать последствия пандемии 

COVID-19 во время перехода на гибридную рабочую среду. Стратегия в области 

информационно-коммуникационных технологий призвана обеспечить удовле-

творение потребностей Управления в долгосрочной перспективе и гарантиро-

вать, что Управление сможет выполнить свои обязательства перед заинтересо-

ванными сторонами посредством эффективного управления активами Фонда. 

Управление продолжало совершенствовать свою инфраструктуру в области ин-

формационно-коммуникационных технологий и внедрять новые приложения в 

целях повышения эффективности инвестиционной деятельности Фонда, по-

скольку и стоимость активов Фонда, и сложность их состава по-прежнему уве-

личивались. В 2022 году Управление перешло на работу в гибридной среде, и в 

его штат был набран ряд новых сотрудников. Возникла потребность в масшта-

бируемой инфраструктуре и в активизации помощи со стороны Группы по тех-

нической поддержке. В 2022 году Управление провело анализ первоначальной 

целевой операционной модели после ее внедрения. В 2023  году будет начато но-

вое исследование целевой операционной модели с целью обеспечить соответ-

ствие стратегии в области информационно-коммуникационных технологий по-

требностям организации с учетом нынешнего положения на рынке и разработать 

новый набор рекомендаций для того, чтобы Управление было по-прежнему в со-

стоянии выполнять свои обязательства перед участниками.  

 

 

 VI. Управление активами и обязательствами 
 

 

 A. Доклад об исследовании по вопросам управления активами 

и обязательствами 
 

 

105. Правление рассмотрело доклад об исследовании по вопросам управления 

активами и обязательствами 2023 года; это исследование проводится Фондом 

раз в четыре года. Проведение этого исследования осуществляется совместно 

Пенсионной администрацией и Управлением инвестиций через посредство ра-

бочей групп, председатель которой представляет или одно, или другое из этих 

подразделений в порядке ротации. Во время подготовки исследования 2023  года 

председателем группы являлся начальник Группы по анализу данных Пенсион-

ной администрации. По итогам результате строгой закупочной процедуры в ка-

честве независимого консультанта для проведения этого исследования была вы-

брана компания «Ортек файнэнс». 

106. В целях подготовки и выполнения исследования и проверки его оконча-

тельных результатов консультант, помимо взаимодействия с Пенсионной адми-

нистрацией и Управлением инвестиций, сотрудничал с Комитетом по инвести-

циям, Представителем Генерального секретаря, Комитетом актуариев, 
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актуарием-консультантом и Комитетом по контролю за платежеспособностью и 

активами и обязательствами Фонда. Исследование проводилось в течение шести 

месяцев. 

107. В рамках исследования ставились следующие цели:  

 a) оценить последствия осуществления основных инвестиционных 

стратегий; 

 b) определить, каковы последствия принятия решений, касающихся пла-

тежеспособности, для долгосрочной устойчивости Фонда и доходности его ак-

тивов; 

 c) рекомендовать такое долгосрочное стратегическое распределение ак-

тивов, которое позволит добиться оптимальной доходности активов Фонда с 

учетом его обязательств, готовности к риску и бюджета по управлению рисками. 

108. Представитель консультанта в общих чертах проинформировал Правление 

о подходе, который использовался в исследовании. Использовалась стохастиче-

ская модель, которая применяла величины вероятности к различным перемен-

ным и определяла прогнозы 2000 раз, с тем чтобы получить распределение воз-

можных будущих результатов. В отличие от проводящейся раз в два года оценки, 

в ходе которой определенный набор допущений обычно приводит к одному ре-

зультату, стохастический подход приводит к диапазону результатов в  виде ста-

тистического распределения. Этот метод оказался особенно полезным при ана-

лизе будущей стоимости активов.  

109. Консультант проинформировал Правление о том, что стохастическая мо-

дель позволяет получить представление о процессе подготовки, пересмотра и 

отслеживания исполнения решений в изменяющихся условиях и помогает доне-

сти информацию о последствиях до заинтересованных сторон. В ходе исследо-

вания по вопросам управления активами и обязательствами, в частности, разра-

батывались допущения о рынке капитала и определялись соответствующие ак-

туарные допущения; выносилась оценка нынешнего положения на основе при-

менения этих допущений к модели активов и обязательств; проводился анализ 

распределения активов; а также выполнялись анализ чувствительности и 

стресс-тестирование.  

110. При подготовке модели обязательств в рамках исследования использова-

лись собственные данные Фонда о контингенте и актуарные допущения, исполь-

зованные в рамках актуарной оценки по состоянию на 31  декабря 2021 года. 

Важным первым шагом консультанта было сопоставление прогнозов обяза-

тельств Фонда, подготовленных актуарием-консультантом для последней акту-

арной оценки (по состоянию на 31 декабря 2021 года). Обязательства моделиро-

вались по каждому участнику в рамках открытой группы; т.  е. на основе допу-

щений о появлении будущих участников и поступлении взносов на постоянной 

основе. Кроме того, в рамках модели обязательств учитывался и один из более 

сложных элементов структуры плана Фонда — система двойных ставок. Про-

гнозы, касающиеся обязательств, стали принципиально важной основой для мо-

дели, требовавшейся в рамках исследования.  

111. Что касается активов, то допущения о долгосрочном рынке капитала были 

разработаны консультантом совместно с Управлением инвестиций. В рамках 

процесса определения допущений эти допущения о рынке капитала были одоб-

рены Комитетом по инвестициям. Правление было проинформировано о том, 

что консультант разработал следующие три основных варианта развития собы-

тий, каждый из которых основан на отдельном наборе допущений о рынке капи-

тала:  



A/78/329 
 

 

28/356 23-16486 

 

 a) вариант консультанта («Ортек файнэнс»): базовый вариант нейтраль-

ного развития событий с умеренными перспективами роста;  

 b) вариант финансового кризиса, вызванного переходом к нулевому чи-

стому объему выбросов: нарушение работы финансовых рынков, которое будет 

связано со стремлением привести портфели инвестиций в соответствие с целе-

выми показателями Парижского соглашения и за которым последуют невостре-

бованность активов и потрясения среди инвесторов;  

 c) вариант положительного развития событий: более оптимистичный 

прогноз. 

112. При определении допущений о рынке капитала для упомянутых выше ва-

риантов развития событий консультант также рассмотрел дополнительные вари-

анты развития событий, отражающие различные уровни климатических рисков, 

а также, отдельно, варианты, связанные с возникновением проблем в экономике 

(например, стагфляции). 

113. На основе текущего стратегического распределения активов Фонда кон-

сультант создал модель поведения активов в рамках перечисленных выше вари-

антов и оценил текущее положение Фонда с учетом прогнозируемых обяза-

тельств. Эта оценка включала прогнозирование будущих требуемых ставок 

взносов в качестве основного показателя для определения платежеспособности 

Фонда в будущем. Внимание членов Правление привлекли к тому обстоятель-

ству, что по итогам анализа модели, созданной в рамках предыдущего исследо-

вания (2019 года), было установлено, что требуемая медианная ставка взносов в 

последующие годы снижается; иными словами, ожидалось, что в отсутствие ка-

ких-либо изменений прогнозируемая платежеспособность Фонда в долгосроч-

ной перспективе улучшится. Однако основной вывод, сделанный по итогам по-

следнего исследования, заключается в том, что требуемая медианная ставка 

взносов в будущем должна оставаться практически неизменной. Было отмечено, 

что текущая экономическая обстановка существенно отличается от экономиче-

ской обстановки в 2019 году. 

114. Было также отмечено, что в соответствии с вариантом консультанта требу-

емая медианная ставка взносов, согласно прогнозам, останется в пределах 

2-процентного коридора в качестве целевого показателя финансирования. Вме-

сте с тем Правление было проинформировано о том, что, хотя медианные ре-

зультаты оставались в пределах коридора, большинство имитационных моделей 

приводили к выходу за его пределы (как за верхний предел, так и за нижний) и 

что, хотя при создании моделей использовалось допущение о неизменности всех 

стратегий в течение следующих 30 лет, на практике Фонд будет принимать меры 

(например, путем различного распределения активов). Неопределенность была 

обусловлена инфляцией (в отношении обязательств) и волатильностью инвести-

ций, и Правление отметило, что вариант финансового кризиса, вызванного пе-

реходом к нулевому чистому объему выбросов, приведет к повышению требуе-

мой медианной ставки взносов (т.е. к снижению прогнозируемой платежеспо-

собности). 

115. По итогам первоначального анализа текущего состояния Фонда консуль-

тант разработал возможности оптимизации распределения активов, выполнил 

анализ чувствительности и провел качественные оценки для изучения альтерна-

тивных вариантов стратегического распределения активов Фонда, принимая во 

внимание цель Фонда — сохранение долгосрочной устойчивости при сведении 

рисков к минимуму. Правлению была представлена информация о сопоставле-

нии текущего стратегического распределения активов (на 2021 год) и двух 
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предлагаемых способов стратегического распределения активов в будущем; эта 

информация приводится в таблице 3 ниже.  

 

  Таблица 3 

  Текущее и предлагаемое стратегическое распределение активов 

(В процентах) 
 

 

 2021 год 

Предлагаемый 

способ А 

(2023 год) 

Предлагаемый 

способ B 

(2023 год) 

    
Акции и закрытые фонды 69,0 60,0 66,0 

 Публичные акции на мировом рынке  53,0 43,0 46,0 

  Акции на рынках развитых стран  46,9 35,0 38,0 

  Акции на рынках стран с формирую-

щейся рыночной экономикой 6,1 8,0 8,0 

 Закрытые фонды 7,0 7,0 9,0 

 Реальные активы 9,0 10,0 11,0 

 Недвижимость 8,0 8,5 8,0 

  Инфраструктурные активы 1,0 1,5 2,0 

  Лесные и сельскохозяйственные угодья  – – 1,0 

  Небиржевые облигации – – – 

Инструменты с фиксированным доходом и 

денежные средства 31,0 40,0 34,0 

 Инструменты с фиксированным доходом  29,0 39,0 33,0 

  Основные облигации Соединенных 

Штатов 28,0 35,0 28,5 

   Инструменты, обеспеченные покры-

тием 8,3 10,0 8,5 

   Казначейские облигации 13,0 14,0 13,3 

   Корпоративные облигации 5,9 10,0 6,0 

   Облигации государственных учре-

ждений 0,8 1,0 0,8 

  Облигации, не относящиеся к основ-

ным 1,0 4,0 4,5 

   Высокодоходные облигации Соеди-

ненных Штатов – 2,0 2,5 

   Облигации на рынках стран с фор-

мирующейся рыночной экономикой 

в национальной валюте 1,0 2,0 2,0 

 Денежные средства и их эквиваленты  2,0 1,0 1,0 

 

 

116. Консультант отметил, что предлагаемые способы А и В сопряжены одно-

временно с повышением доходности и уменьшением рисков. Различия между 

этими способами распределения существуют, но являются небольшими в абсо-

лютном выражении. Хотя модели оптимизации проверялись в отношении не-

скольких периодов времени, основное внимание при подготовке предлагаемых 

способов распределения уделялось 10-летнему периоду. Консультант отметил, 

что предлагаемый способ А, в рамках которого предусматривается размещение 

более значительной доли средств в инструментах с фиксированным доходом, 

показывает особенно высокие результаты в ситуации, в которой процентные 

ставки находятся на нынешнем уровне. Однако в долгосрочной перспективе в 
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зависимости от динамики изменения процентных ставок рассчитывать на доход-

ность инструментов с фиксированным доходам может быть непросто. Предла-

гаемый способ B, в рамках которого предусматривается размещение в инстру-

ментах с фиксированным доходом менее значительной доли средств, является 

более подходящим в обстановке уменьшения ставок и спредов.  

117. Кроме того, консультант изучил последствия хеджирования валютных рис-

ков, связанных с обращающимися на рынках развитых стран инструментами, не 

номинированными в долларах США, и пришел к выводу, что надлежащее хеджи-

рование может уменьшить риск и увеличить ожидаемую доходность. Однако 

часть этого дохода может быть сведена на нет из-за расходов на управление ак-

тивами, связанных с хеджированием, и при определении стратегии хеджирова-

ния валютных рисков Управлению инвестиций следует учитывать это обстоя-

тельство. В своем исследовании консультант также рассмотрел вопрос о разме-

щении средств Фонда в облигациях, обращающихся на рынках стран с форми-

рующейся рыночной экономикой и номинированных в местных валютах, и от-

метил, что ключевым видом риска, сопряженного с облигациями, обращающи-

мися на рынках стран с формирующейся рыночной экономикой, является поли-

тический риск. Характер такого риска отличается от характера валютных рис-

ков, которые связаны с валютами развитых стран, отличными от доллара США. 

Консультант сделал вывод о том, что из-за разницы в процентных ставках на 

рынках стран с формирующейся рыночной экономикой и рынках развитых стран 

подверженность валютным рискам все же по-прежнему приносит выгоду. 

118. Сведя воедино предположения о рынке капитала, стратегическом распре-

делении активов и обязательств, консультант представил Правлению прогнози-

руемые результаты деятельности Фонда в соответствии с тремя вариантами раз-

вития событий, о которых говорится в пункте 111 выше, и тремя способами рас-

пределения активов, информация о которых приводится в таблице 3 выше. Прав-

ление отметило следующие основные моменты: 

 a) в соответствии с базовым вариантом в течение 10 лет способы рас-

пределения активов A и B могут обеспечить реальную доходность в размере 

3,5 процента, в то время как текущее стратегическое распределение активов, как 

выяснилось, обеспечивает более низкую доходность в размере 3,4  процента и 

сопряжено с большим риском. Однако если в мире произойдет финансовый кри-

зис, вызванный переходом к нулевому чистому объему выбросов, то ожидаемая 

доходность окажется значительно ниже этого показателя и будет сопряжена с 

более высоким риском;  

 b) анализ, выполненный консультантом, показывает, что в рамках базо-

вого варианта развития событий Фонд может оставаться в пределах 2-процент-

ного коридора достижения целевого показателя финансирования в течение 

10-летнего периода, однако в том случае, если произойдет финансовый кризис, 

вызванный переходом к нулевому чистому объему выбросов, требуемая ставка 

взносов будет гораздо более высокой и выйдет за рамки текущего целевого по-

казателя финансирования; 

 c) по прогнозам на 30-летний период, в рамках базового варианта раз-

вития событий показатель реальной доходности составит меньше 3,5 процента 

при использовании всех способов распределения активов, хотя все еще будет 

находиться в пределах целевого показателя финансирования в размере 2 процен-

тов. 

119. Было отмечено, что Комитет актуариев, Комитет по инвестициям, Предста-

витель Генерального секретаря, Управление инвестиций и Комитет по контролю 

за платежеспособностью и активами и обязательствами Фонда подробно 
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рассмотрели результаты этого исследования и учли их в своих собственных об-

суждениях, что было отражено в их докладах Правлению на его семьдесят пятой 

сессии. 

120. Представитель группы руководящих органов задал консультанту вопрос о 

том, какие показатели могут быть использованы для отслеживания возможности 

реализации варианта финансового кризиса, вызванного переходом к нулевому 

чистому объему выбросов. Консультант ответил, что были проанализированы 

четыре траектории развития климатических рисков, и их общий обзор был 

включен в доклад об исследовании. Основные показатели были связаны со сред-

ними глобальными температурами, а также с факторами риска переходного пе-

риода.  

121. Упомянутый представитель также задал вопрос о том, что делает предла-

гаемые способы А и В более предпочтительными. Консультант обратил внима-

ние на результаты анализа, согласно которым использование предлагаемых спо-

собов А и В приведет к достижению в целом близких показателей реальной до-

ходности, однако предлагаемый способ А сопряжен с более низким уровнем 

риска, что обусловлено несколько меньшей долей публичных акций.  

122. Другой представитель группы руководящих органов задал вопрос о том, 

как результаты исследования будут использоваться в деятельности Фонда по из-

менению распределения активов. Представитель Генерального секретаря про-

информировал Правления о том, что в исследовании предлагаются диапазоны 

стратегического распределения активов, а также более краткосрочное тактиче-

ское распределение активов для использования Управлением инвестиций по его 

усмотрению для управления любым отклонением от стратегического распреде-

ления активов.  

123. Правление выразило признательность консультанту за проведенное 

комплексное исследование и приняло к сведению его основные выводы.  

 

 

 B. Доклад Комитета по контролю за платежеспособностью 

и активами и обязательствами Фонда 
 

 

124. Председатель Комитета по контролю за платежеспособностью и активами 

и обязательствами Фонда представил доклад Комитета Правлению. Правление 

было проинформировано о том, что после сессии Правления, состоявшейся в 

июле 2022 года, Комитет провел четыре заседания. В ходе своих заседаний Ко-

митет получал информацию от Главного административного сотрудника по пен-

сионному обслуживанию, Представителя Генерального секретаря, представите-

лей Комитета по инвестициям и Комитета актуариев и актуария-консультанта.  

125. Председатель Комитета отметил, что 2022 год был сложным для инвести-

ций Фонда в связи с турбулентностью на мировых финансовых рынках. По со-

стоянию на 31 декабря 2022 года рыночная стоимость активов снизилась почти 

до 77,9 млрд долл. США, что почти на 13,6 млрд долл. США меньше, чем по 

состоянию на 31 декабря 2021 года, когда она составляла 91,5 млрд долл. США. 

К середине июня 2023 года стоимость активов, находящихся в управлении 

Фонда, составляла приблизительно 84,6 млрд долл. США. Показатель реальной 

доходности в годовом исчислении за период 15 лет и менее не дотягивает до 

3,5 процента, а за период 20 лет и более показатель реальной доходности в го-

довом исчислении превосходит контрольный показатель в 3,5 процента.  

126. Председатель сообщил, что с Комитетом были проведены консультации по 

поводу разработки технического задания для пятого исследования по вопросам 

управления активами и пассивами, которое проводилось в 2023 году, а также по 
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поводу допущений, которые использовались в рамках этого исследования. 

Кроме того, Комитет также рассмотрел предварительные и окончательные ре-

зультаты этого исследования и высказал свои замечания о них. Комитет отметил, 

что наиболее оптимальные прогнозы соотношения риска и доходности показы-

вают, что с учетом экономических перспектив вероятность достижения показа-

теля реальной доходности в размере 3,5 процента становится все более низкой.  

127. Правление было проинформировано о том, что Комитет обсудил с Комите-

том актуариев и актуарием-консультантом методологию оценки и допущения 

для актуарной оценки Фонда по состоянию на 31 декабря 2023 года. По предло-

жению Комитета актуарий-консультант представил обновленную информацию 

о динамике смертности и инвалидности. Хотя было рекомендовано внимательно 

следить за динамикой смертности в ближайшие несколько лет, Комитет сооб-

щил, что он принял решение не вносить никаких изменений в шкалу улучшения 

прогнозируемых показателей смертности для следующей актуарной оценки. 

Кроме того, Комитет обсудил с представителями Комитета актуариев и актуа-

рия-консультанта основные результаты исследования о количественной оценке 

рисков. 

128. Правление рассмотрело доклад Комитета, признало важность работы 

Комитета и поручило ему провести консультации с Главным администра-

тивным сотрудником и Представителем Генерального секретаря и предста-

вить в феврале 2024 года новый доклад, в котором будут содержаться со-

веты и рекомендации для рассмотрения Правлением в соответствии с кру-

гом ведения Комитета, принимая во внимание информацию, полученную в 

рамках обратной связи от Пенсионной Администрации и Управления инве-

стиций. 

 

 

 C. Политика в области финансирования 
 

 

129. На своей шестьдесят шестой сессии Правление согласилось с рекоменда-

цией существовавшего в то время Комитета по контролю за активами и обяза-

тельствами разработать, как было предложено Комитетом актуариев, политику 

в области финансирования в целях документального оформления процесса фи-

нансирования и управления рисками Фонда. Было отмечено, что наличие такой 

политики в письменном виде позволит повысить транспарентность в области 

распространения информации и улучшить понимание заинтересованными сто-

ронами ключевых вопросов, влияющих на финансирование и платежеспособ-

ность Фонда.  

130. Правление напомнило, что на своей семьдесят второй сессии он утвердил 

следующие принципы политики в области финансирования:  

 a) сохранение платежеспособности в долгосрочной перспективе в рам-

ках готовности к рискам, определенной Правлением. Приемлемость рисков 

определяется с той целью, чтобы обеспечить нахождение ставки требуемых 

взносов в диапазоне фактической ставки взносов (для неограниченной группы 

лиц) и минимальный коэффициент финансирования начисленных пособий, 

включая будущие корректировки на стоимость жизни (для ограниченной группы 

лиц при условии прекращения участия в плане). Конкретные целевые показа-

тели в отношении диапазона и коэффициента финансирования устанавливаются 

Правлением и будут приведены в приложении к политике; 

 b) переход к справедливым финансовым отношениям между поколени-

ями, при этом в рамках политики в области финансирования учитываются пере-

косы в будущих финансовых отношениях между поколениями; 
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 c) контроль за краткосрочными и долгосрочными потребностями в де-

нежных средствах для административных и инвестиционных целей.  

131. По итогам последующих обсуждений с Комитетом по контролю за плате-

жеспособностью и активами и обязательствами Фонда и Комитетом актуариев 

была разработана политика в области финансирования, которая была представ-

лена на утверждение Правлению. Правление согласилось с выводом Комитета 

актуариев о том, что главную задачу в области финансирования следует опреде-

лить как сохранение требуемой ставки взносов в диапазоне от 21,7 процента до 

25,7 процента зачитываемого для пенсии вознаграждения. Правление также 

приняло к сведению, что Комитет актуариев и Комитет по контролю за платеже-

способностью и активами и обязательствами Фонда одобрили политику в обла-

сти финансирования.  

132. Правление утвердило политику в области финансирования, которая 

излагается в записке Главного административного сотрудника по пенсион-

ному обслуживанию, и постановило пересмотреть политику в области фи-

нансирования через 24 месяца. 

 

 

 VII. Вопросы управления 
 

 

 A. Ход выполнения просьб Генеральной Ассамблеи 
 

 

133. Вопросы управления по-прежнему занимают важное место в повестке дня 

Правления и Генеральной Ассамблеи. В своей резолюции 77/258 Ассамблея с 

удовлетворением отметила продолжение выполнения Правлением Пенсионного 

фонда плана реформы управления, принятого Правлением и одобренного Ас-

самблеей в 2021 году. Ассамблея также признала, что выполнение плана ре-

формы начало способствовать повышению эффективности деятельности Прав-

ления и результативности принятия его решений. Следует напомнить, что Прав-

ление утвердило план реформы управления, руководствуясь выводами своей 

(специальной) сессии, состоявшейся в феврале 2021 года, и соответствующими 

указаниями и резолюциями Генеральной Ассамблеи, в том числе в отношении 

численного и членского состава Правления, разработки политики в области 

этики, в которой воплощался бы его кодекс поведения, а также обновления круга 

полномочий Председателя и обязанностей членов Правления. В плане реформы 

управления также содержатся основные положения, касающиеся частоты про-

ведения совещаний, и был разработан годовой цикл работы Правления. В насто-

ящее время Правление проводит ежегодные виртуальные совещания в феврале 

и апреле, на которых рассматриваются организационные и подготовительные 

вопросы, связанные со структурой плана и обновлением Положений Фонда. По-

сле этих двух виртуальных сессий проводится очная/гибридная сессия в июле, 

на котором рассматриваются все важные и имеющие решающее значение во-

просы, относящиеся к сфере компетенции Правления.  

134. Правление, ссылаясь на предыдущие рекомендации Генеральной Ас-

самблеи, касающиеся управления в Правлении, и принятое в 2021  году ре-

шение Правления провести в июле 2025 года полный обзор всех принятых 

предложений относительно реформ, поручило Секретарю подготовить к 

сессии Правления, которая состоится в феврале 2024 года, документ, в ко-

тором будут содержаться краткие сведения о проведении реформы управле-

ния в Правлении. Правление также постановило рассмотреть на своей сес-

сии, которая состоится в феврале 2024 года, вопрос о круге ведения и учре-

ждении рабочей группы по управлению, которая должна будет представить 

https://undocs.org/ru/A/RES/77/258
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свои рекомендации Правлению не позднее, чем на его сессии, которая со-

стоится в июле 2025 года.  

 

 

 B. Обновленная информация, представленная Группой 

по пересмотру плана 
 

 

135. На своей семидесятой сессии в феврале 2022 году Правление постановило 

учредить Группу по пересмотру плана, а на своей семьдесят первой сессии в 

апреле 2022 года утвердило ее круг ведения. Группа представила Правлению до-

клад о ходе своей работы на его семьдесят второй сессии в июле 2022  года, а 

также на семьдесят третьей сессии Правления в феврале 2023 года — устный 

доклад. В период с июля 2022 года по июнь 2023 года Группа провела 13  засе-

даний.  

136. Группа завершила предварительный обзор восьми остающихся неосу-

ществленными предложений, выдвинутых Рабочей группой по структуре плана, 

существовавшей в 2008–2010 годах, включая два предложения, которые уже 

были в принципе одобрены Генеральной Ассамблеей в ее резолюции  57/286, но 

еще не были осуществлены, предложения, связанные с отменой мер экономии, 

принятых в 1980-х годов, и многочисленные предложения, выдвинутые комите-

тами по пенсиям персонала. Группа постановила продолжить рассмотрение 

предложений, касающихся следующего: a) отмены сохраняющегося положения 

о сокращении первой корректировки на стоимость жизни, причитающейся по-

сле выхода на пенсию, на 0,5 процента; b) корректировок на стоимость жизни, 

применяемых к отложенным пенсиям с возраста 50 лет; с) автоматического вос-

становления зачитываемого для пенсии срока службы в случае отсроченной пен-

сии; d) отмены ограничения на размер пособий для участников уровня замести-

теля Генерального секретаря и помощника Генерального секретаря; и e) пере-

смотра размера пособий на ребенка/сироту.  

137. В дальнейшем Группа тщательно проанализирует результаты следующей 

актуарной оценки, тенденции, выявленные по итогам последних актуарных оце-

нок, и мнение Комитета актуариев, с тем чтобы принять решение о том, позволит 

ли финансовая ситуация рекомендовать осуществление двух предложений, ко-

торые были одобрены Генеральной Ассамблеей и все еще не осуществлены, а 

также других остающихся предложений. Группа также рассмотрит предложения 

об упрощении Положений и Правил Фонда, представленные ей Пенсионной ад-

министрацией. 

138. Правление выразило признательность Группе по пересмотру плана за 

работу, выполненную ею по состоянию на настоящее время, и приняло к 

сведению ее доклад о ходе работы. 

 

 

 C. Доклад Группы по пересмотру политики в области этики 
 

 

139. На своей шестьдесят девятой сессии в 2021 году Правление утвердило по-

литику в области этики и назначило советника по вопросам этики. Политика в 

области этики была представлена Генеральной Ассамблее в докладе Правления 

о работе его шестьдесят девятой сессии (A/76/297). В пункте 13 раздела XIII 

своей резолюции 76/246 Ассамблея просила Правление в консультации с совет-

ником по этике пересмотреть и скорректировать эту политику и представить до-

полнительный анализ и разъяснения по ней в контексте своего следующего до-

клада. На своей семьдесят второй сессии в июле 2022 года Правление постано-

вило, что представит результаты работы по этому вопросу Ассамблее на ее 

https://undocs.org/ru/A/RES/57/286
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семьдесят восьмой сессии. В пункте 10 своей резолюции 77/258 Ассамблея 

одобрила это предложение. 

140. На своей семьдесят третьей сессии в феврале 2023 года Правление учре-

дило Группу по пересмотру политики в области этики, с тем чтобы она рассмат-

ривала политику в области этики и доклад бывшего советника по вопросам 

этики и вносила предложения на рассмотрение Правления. Группа по пере-

смотру пересматривает существующую политику и ожидает привлечения совет-

ника по вопросам этики. 

141. Правление приняло к сведению обновленную информацию о работе 

Группы по пересмотру политики в области этики. 

 

 

 D. Доклад Комитета по планированию и оценке в области 

замещения должностей  
 

 

142. На закрытом заседании Правление провело виртуальную встречу с двумя 

кандидатами, подавшими заявления на замещение должности советника Прав-

ления по вопросам этики. Правление единогласно постановила привлечь Годф-

рида Пенна (Камерун) в качестве советника Правления по вопросам этики, за-

ключив с ним контракт об оказании консультационных услуг сроком на один год.  

143. Правление выразило признательность членам Комитета по планиро-

ванию и оценке в области замещения должностей за их работу. 

 

 

 E. Представительство в Правлении новых участвующих 

организаций и подача заявлений о приеме в члены 

Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций Международной организацией по какао, 

Международным агентством по возобновляемой энергии и 

Организацией по запрещению химического оружия 
 

 

144. По просьбе Правления, высказанной на его семьдесят первой сессии в ап-

реле 2022 года, Главный административный сотрудник по пенсионному обслу-

живанию провела анализ того, как в настоящее время в Правлении представлены 

участвующие организации, а также принципов, на основе которых Правление 

могло бы рассмотреть вопрос о представленности новых участвующих в Фонде 

организаций в будущем. Изложив историю принятия Правлением новых членов 

в Фонд, Главный административный сотрудник отметила, что за прошедшие 

годы Правление приняло принципы, регулирующие численный и членский со-

став Правления.  

145. Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию 

проинформировала Правление, что Организация по запрещению химического 

оружия выразила заинтересованность в том, чтобы стать членом Фонда. О том, 

что аналогичные заявления с выражением заинтересованности поступили от 

Международной организации по какао и Международного агентства по возоб-

новляемым источникам энергии, Правление было проинформировано на его 

семьдесят второй сессии в июле 2022 года.  
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146. Правление приняло к сведению доклад о представительстве в Правле-

нии новых участвующих организаций и: 

 a) с удовлетворением отметило приведенную в нем информацию, со-

держащую обширные справочные сведения;  

 b) постановило создать специальную рабочую группу, которой будет 

поручено продолжить определение и разработку критериев, на основании 

которых Правление могло бы рассматривать вопрос о приеме новых членов 

в Фонд в будущем, и просить специальную рабочую группу представить 

Правлению доклад по этому вопросу на его следующей сессии, запланиро-

ванной на февраль 2024 года;  

 c) постановило, что Фонд может пока продолжать проводить пред-

варительный анализ заявлений с выражением заинтересованности со сто-

роны потенциальных новых участвующих организаций, когда это может 

потребоваться. 

 

 

 F. Служебная аттестация Главного административного 

сотрудника по пенсионному обслуживанию 
 

 

147. На своей шестьдесят девятой сессии Правление утвердило процедуру слу-

жебной аттестации Главного административного сотрудника по пенсионному 

обслуживанию, который подчиняется Председателю Правления, и шаблон до-

клада о ней.  

148. По итогам самооценки, сделанной Главным административным сотрудни-

ком по пенсионному обслуживанию, Председатель Правления Пенсионного 

фонда завершил его служебную аттестацию и представил Правлению соответ-

ствующий доклад. 

149. На закрытом заседании Правление приняло к сведению доклад Пред-

седателя Правления Пенсионного фонда о служебной аттестации Главного 

административного сотрудника по пенсионному обслуживанию за период с 

января 2022 года по июнь 2023 года и одобрило рекомендацию Комитета по 

планированию и оценке в области замещения должностей отложить пере-

смотр процесса аттестации до завершения по меньшей мере двух циклов 

оценки, то есть до своей сессии, которая состоится в июле 2024 года.  

 

 

 VIII. Система пособий 
 

 

 A. Поправки к Положениям, Правилам и системе пенсионных 

коррективов Фонда 
 

 

150. Как говорится в пунктах 203-205 ниже, Правление приняло решение 

рекомендовать Генеральной Ассамблее утвердить поправку к статье  15 b) 

Положений Фонда, закрепляющую переход на годовой бюджетный цикл 

(см. приложение III). Правление утвердило соответствующие поправки к 

финансовым правилам E.1, E.5 и E.6 Финансовых правил Фонда (см. при-

ложение IV). Правление не утвердило изменение, которое предлагалось 

внести в финансовое правило C.11 a).  

151. Ранее, на своей семьдесят четвертой сессии в апреле 2023  года Правление 

утвердило поправки к правилу F.7 Административных правил и введение нового 

правила F.10 Административных правил в целях обеспечения ясности и опреде-

ленности в рамках административного управления, связанного с 
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восстановлением прав на отложенную пенсию в соответствии со статьей 24 bis 

Положений (см. приложение IV). 

 

 

 B. Основные положения, касающиеся пособий для супругов, 

предусмотренных статьями 34 и 35 Положений 
 

 

152. В своей резолюции 77/258 Генеральная Ассамблея «просила Правление 

Пенсионного фонда обеспечить, без ущерба для национального законодатель-

ства, необходимую основу для распространения действия руководящих принци-

пов в целях признания задним числом соответствующих лиц бенефициарами в 

связи с браком в тех случаях, когда изменения в национальном законодательстве 

произошли после увольнения бывших участников или когда их увольнение 

имело место до принятия пересмотренных руководящих принципов в 2016  году, 

сообразно обстоятельствам, и представить информацию об этом в контексте сле-

дующего доклада». 

153. Правление было проинформировано о том, что поскольку, по оценкам, су-

пруги, которые могли бы быть наделены правами на получение пособий в соот-

ветствии с предлагаемыми основными положениями, имеются у 50  бенефициа-

ров, актуарные последствия введения таких основных положений для теорети-

ческой требуемой ставки взносов в настоящее время составляют приблизи-

тельно 0,0008 процента от зачитываемого для пенсии вознаграждения. 

154. Группа руководящих органов отметило, что у Правления есть возможность 

на семьдесят пятой сессии исправить эту несправедливость и обеспечить равное 

отношение ко всем сотрудникам, и призвало Правление принять решение в со-

ответствии с резолюцией, принятой Генеральной Ассамблеей. 

155. Группа руководящих органов отметила, что Пенсионная администрация 

выявила приблизительно 50 бенефициаров, которые расстались с супругами до 

2017 года и у которых могут быть супруги, имеющие право на получение посо-

бий в соответствии с предлагаемыми основными положениями. Актуарий-кон-

сультант рассмотрел вопрос о потенциальных расходах Фонда в этой связи и 

отметил, что эти расходы повлекут за собой минимальные последствия для за-

читываемого для пенсии вознаграждения. По подсчетам актуария-консультанта, 

актуарные последствия для размера требуемых взносов составят менее 

0,0008 процента от зачитываемого для пенсии вознаграждения. Если число бе-

нефициаров увеличится до 100, то актуарная сумма расходов на выплату им по-

собий составит приблизительно 0,0016 процента от зачитываемого для пенсии 

вознаграждения. В любом случае эти последствия будут недостаточно значи-

тельными для того, чтобы привести к каким-либо изменениям в размере требу-

емых взносов. 

156. Группа руководящих органов отметила, что в 2020 году Апелляционный 

трибунал Организации Объединенных Наций рассмотрел дело, в котором пен-

сионер просил признать его супруга потенциальным бенефициаром пособия в 

связи с потерей кормильца для целей статей 34 и 35 Положений Фонда. В своем 

решении Трибунал выразил сочувствие в связи с «затруднительным положением 

пенсионера и несправедливостью по отношению к нему и его супругу, которые 

вызваны дискриминационными и устаревшими правилами, влекущими за собой 

значительные финансовые последствия для проработавшего долгий срок пре-

данного служащего Организации Объединенных Наций» 1.  

__________________ 

 1  United Nations Appeals Tribunal, Oglesby v. United Nations Joint Staff Pension Board , 

Judgment No. 2020-UNAT-996, para. 16. 
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157. Группы административных руководителей и представителей участников: 

 a) отметили, что в статье 50 Положений Фонда предусматривается, что 

«ни одно из настоящих Положений не должно толковаться как имеющее обрат-

ную силу по отношению к участникам Фонда до даты его вступления в силу, 

если на это прямо не сказано в Положениях или если в Положения не внесена 

на этот счет соответствующая поправка Генеральной Ассамблеи с должным уче-

том положений статьи 49»2;  

 b) отметили, что Генеральная Ассамблея в явном виде просила Правле-

ние представить Ассамблее в докладе на этой сессии основные положения о рас-

пространения действия руководящих принципов по определению права на по-

лучение пособий для супругов в соответствии со статьями 34 и 35 Положений 

(в первой пересмотренной редакции) для соответствующих лиц в связи с браком 

в тех случаях, когда изменения в национальном законодательстве произошли по-

сле увольнения бывших участников или когда их увольнение имело место до 

принятия пересмотренных руководящих принципов в 2016  году, сообразно об-

стоятельствам, и представить информацию об этом в контексте следующего до-

клада (см. резолюцию 77/258, п. 23); 

 c) отметили, что в соответствии со статьей 50 Положений Фонда группы 

административных руководителей и представителей участников придержива-

ются мнения, что наиболее подходящим способом для закрепления права соот-

ветствующих бенефициаров на пособий для супругов в соответствии со стать-

ями 34 и 35 Положений задним числом является отражение этого изменения на 

уровне Положений в целях обеспечения правовой определенности и сведения к 

минимуму правового риска;  

 d) вместе с тем понимали, что Генеральная Ассамблея была осведомлена 

о правовых основах работы Фонда, включая положения статей 49 и 50 Положе-

ний, и тем не менее постановила, что в соответствии с пунктом 23 постановля-

ющей части резолюции 77/258 Правление должно обеспечить применение вы-

шеупомянутых пособий для супругов на основе руководящих принципов, а не 

путем внесения изменений в Положения Фонда; по существу, речь идет о рас-

ширении охвата пособия; 

 e) во исполнение своих фидуциарных обязанностей считали необходи-

мым подчеркнуть, что такой подход может привести к возникновению не подда-

ющихся количественной оценке правовых рисков, связанных с решением Гене-

ральной ассамблеи: i) расширить охват пособия на основе руководящих 

__________________ 

 2  Статьи 49 и 50 Положений Фонде гласят следующее: 
 

  Статья 49 

  Изменение 

   a) Правление может рекомендовать изменения к настоящим Положениям Генераль-

ной Ассамблее, которая может изменять настоящие Положения после консультации с 

Правлением. 

   b) Положения с внесенными в них изменениями вступают в силу со дня, указанного 

Генеральной Ассамблеей, однако без ущерба для прав на получение пособия, приобретен-

ных в зачитываемой для пенсии службы до указанного дня.  

  Статья 50 

  Вступление Положений в силу или их изменение  

   Ни одно из настоящих Положений не должно толковаться как имеющее обратную силу 

по отношению к участникам Фонда до даты его вступления в силу, если об этом прямо не 

сказано в Положениях или если в Положения не внесена на этот счет соответствующая 

поправка Генеральной Ассамблеи с должным учетом положений статьи 49.  
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https://undocs.org/ru/A/RES/77/258


 
A/78/329 

 

23-16486 39/356 

 

принципов, а не путем внесения изменений в Положения Фонде; и ii) ограни-

чить сферу этого пособия более широкого охвата только браками. В связи с 

пунктом ii) можно утверждать, что такое пособие расширенного охвата должно 

применяться и в связи с другими видам союзов (см.  п. 158 а) v) ниже); 

 f) понимали, что переход к признанию права на это пособие задним чис-

лом будет иметь финансовые последствия и, более того, приведет к увеличению 

финансового бремени для нынешних и будущих участников; в этом контексте 

группы административных руководителей и представителей участников отме-

тили, что, по оценкам актуария-консультанта, расходы на расширение охвата 

данного пособия составят 0,0008 процента от зачитываемого для пенсии возна-

граждения, исходя из предположения, что количество случаев, в которых будет 

выплачиваться это пособие, не превысит 50; однако группы административных 

руководителей и представителей участников отметили, что количество возмож-

ных случаев неизвестно;  

 g) сослались на резолюции Генеральной Ассамблеи 57/286 (разд. I, п. 4, 

и разд. II, п. 2) и 59/269 (раздел II, пункт 5);  

 h) рекомендовали в кратчайшие возможные сроки в явном виде вклю-

чить утвержденные основные положения в Положения Фонда в соответствии со 

статьей 50 этих Положений, с тем чтобы свести правовые риски и обеспечить 

правовую определенность. 

158. Правление приняло нижеследующие решения: 

 a) Фонд будет задним числом признавать потенциальными бенефи-

циарами для целей выплаты пособий в связи с потерей кормильца в соот-

ветствии со статьями 34 и 35 Положений Фонда супругов, с которыми быв-

ший участник состоял в отношениях на момент прекращения службы и 

впоследствии вступил в брак, при соблюдении всех следующих условий:  

 i) увольнение бывшего участника имело место не позднее 31  авгу-

ста 2016 года3;  

 ii) во время увольнения в Фонде имелась информация о том, что 

бывший участник не состоял в браке, однако он уже находился в отно-

шениях со своим партнером; 

 iii) по состоянию на время увольнения бывший участник не мог 

вступить в законный брак со своим партнером по законам страны, 

гражданином которой он является;  

 iv) после увольнения бывшего участника в законы страны его граж-

данства были внесены изменения, которые позволили бывшему участ-

нику и его партнеру вступить в брак;  

 v) бывший участник и партнер вступили в брак после изменения 

национального законодательства, и такой брак был заключен не позд-

нее 31 декабря 2022 года; в соответствии с резолюцией 77/258 Гене-

ральной Ассамблеи для этой цели учитывается только заключение 

брака; другие виды союзов (включая союзы по обычному праву, ста-

бильные союзы и т. д.) не учитываются, даже если они в правовом 

смысле приравниваются к браку в той юрисдикции, где они были за-

ключены. 

 b) Существование отношений на момент увольнения бывшего 

участника должно быть установлено удовлетворительным, по мнению 

__________________ 

 3  Руководящие принципы 2016 года были введены в действие с 1 сентября 2016  года. 
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Главного административного сотрудника по пенсионному обслуживанию, 

главным образом на основе документальных подтверждений, к которым, 

как правило, должны относиться заверенные заявления обоих партнеров, 

подтверждающие существование отношений на время увольнения бывшего 

участника, и по крайней мере два из следующих документов:   

 i) заверенные заявления членов семьи/друзей о существовании дан-

ных отношений на время увольнения бывшего участника;  

 ii) прошлые выписки с банковских счетов, документы о займах или 

аналогичная документация, свидетельствующая об объединении фи-

нансовых средств до увольнения бывшего участника со службы;   

 iii) фактические подтверждения ведения совместного хозяйства (вы-

писки об ипотеке, договоры купли-продажи или счета/счета-фактуры) 

до увольнения бывшего участника со службы;  

 iv) фактические подтверждения совместного воспитания ребенка 

или детей до увольнения бывшего участника со службы; 

 v) имеющиеся в Фонде документы, которые относятся к периоду 

времени до увольнения бывшего участника и в которых участник ука-

зал супругу/супруга в качестве члена семьи/бенефициара (например, 

бланк P.2 Организации Объединенных Наций, бланк Pens.A/2 Пенси-

онного фонда или выписка из личного дела).  

 c) В соответствии с данными основными положениями с просьбой о 

признании супруга потенциальным бенефициаром пособия в связи с поте-

рей кормильца обязан обратиться бывший участник/пенсионер. В случае 

смерти бывшего участника переживший его супруг может обратиться в 

Фонд с соответствующим заявлением при соблюдении условий, изложен-

ных в настоящем документе, за исключением требования о предоставлении 

заверенного заявления от бывшего участника/пенсионера.  Во всех случаях 

соответствующая просьба должна быть направлена до 31 декабря 

2024 года. 

 d) Если бывший участник, супруг которого соответствует всем вы-

шеуказанным критериям, ранее изъявил желание в соответствии со ста-

тьей 35 ter приобрести годовое пособие для своего супруга, приобретение 

годового пособия отменяется, а соответствующие вычеты, произведенные 

из пособия пенсионера, возмещаются бывшему участнику.   

 e) Для целей выплаты пособия в соответствии со статьями  34 и 35 

Положений Фонда по-прежнему необходимо, чтобы бывший участник и его 

супруг оставались в браке до смерти бывшего участника.   

 f) Правление подтверждает, что в случае развода разведенный су-

пруг не получит права на получение пособия для разведенного супруга в 

связи с потерей кормильца в соответствии со статьей 35 bis Положений. 

 g) Правление также подтверждает, что во исполнение просьбы Гене-

ральной Ассамблеи, содержащейся в пункте 23 ее резолюции 77/258, выше-

упомянутые принципы будут включены в руководящие принципы по опре-

делению права на получение пособий для супругов в соответствии со стать-

ями 34 и 35 Положений Фонда (в первой пересмотренной редакции).  

159. Правление просило Главного административного сотрудника по пен-

сионному обслуживанию в кратчайшие практически возможные сроки об-

новить руководящие принципы в соответствии с вышеупомянутыми 

https://undocs.org/ru/A/RES/77/258
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принципами и представить доклад о переходе к их использованию на сес-

сии, которая состоится в июле 2024 года. 

 

 

 C. Применение пункта 26 системы пенсионных коррективов 
 

 

160. Система пенсионных коррективов выплат предназначена для защиты поку-

пательной способности пособий, выплачиваемых Фондом на периодической ос-

нове. В нее входит система двойных ставок, которой бенефициары могут вос-

пользоваться, если они того пожелают, чтобы защитить покупательную способ-

ность в странах своего проживания. В соответствии с пунктом 26 системы пен-

сионных коррективов Главный административный сотрудник по пенсионному 

обслуживанию имеет право при определенных условиях приостановить дей-

ствие системы двойных ставок в отношении определенной страны для будущих 

и нынешних пенсионеров и бенефициаров. Это может произойти в том случае, 

если выплата пенсий в местной валюте приводит к аномальным результатам с 

большими колебаниями в зависимости от конкретной даты начала выплаты со-

ответствующего пособия. Действие системы двойных ставок в отношении стран 

также может быть приостановлено в том случае, если размеры пособий в мест-

ной валюте не могут быть рассчитаны из-за отсутствия данных об индексе по-

требительских цен, или в случае изменения курса определенной валюты. В 

пункте 26 a) говорится, что Главный административный сотрудник по пенсион-

ному обслуживанию должен в кратчайшие возможные сроки информировать 

Правление о любых случаях приостановления выплаты пособий в местной ва-

люте. 

161. Правление было проинформировано о том, что Пенсионная администрация 

выявила пять стран, в которых наблюдаются аномальные результаты при ис-

пользовании системы двойных ставок в зависимости от конкретной даты начала 

выплат соответствующего пособия. Исходя из этого, с 1 ноября 2023  года Глав-

ный административный сотрудник приостановит выплату пособий в местной ва-

люте в следующих странах: Албании, Нигерии, Самоа, Словакии и Эфиопии. 

Правление было также проинформировано о том, что с 1 ноября 2023  года из-за 

отсутствия данных об индексе потребительских цен в течение длительного вре-

мени Главный административный сотрудник приостановит выплату по собий в 

местной валюте в Тонге. Было принято решение о том, что в будущих докладах, 

представляемых Правлению Пенсионного фонда, будет приводиться краткое 

объяснение причин рекомендации о приостановлении выплат пособий. Пенси-

онная администрация также согласилась с тем, что в будущем, помимо уведом-

ления бенефициаров, которых это касается, было бы целесообразно уведомлять 

местную ассоциацию пенсионеров, а если таковой еще не существует, то уве-

домлять ФАФИКС.  

162. Правление приняло к сведению информацию о применении пункта 26 

системы пенсионных коррективов. 

 

 

 D. Временные выплаты 
 

 

163. С 2016 года Правление рассматривало различные предложения по произ-

водству предварительных выплат бывшим участникам в случае задержек. На 

своей шестьдесят девятой сессии в июле 2021 года Правление приняло решение 

предоставить Главному административному сотруднику право по своему усмот-

рению производить временные выплаты в случае отсутствия полного комплекта 

документов об увольнении при наличии разумных и достаточных оснований 

считать, что потенциальный бенефициар находится в трудном финансовом 
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положении, в размере, не превышающем 50 процентов от расчетного размера 

ежемесячного пособия. Комитет по пенсиям персонала Организации Объеди-

ненных Наций продолжал следить за этим процессом и докладывал Правлению 

о его результатах. 

164. В период с июля 2021 года по декабрь 2022 года Главный административ-

ный сотрудник рассмотрел возможность предоставления временных выплат в 

общей сложности в 15 случаях. В 14 из них после проведения Фондом разъяс-

нительной работы организация-работодатель оперативно представила уведом-

ление об увольнении, что позволило произвести обычный расчет пособия, так 

что необходимость во временных выплатах отпала. В последнем случае участ-

ник и организация-работодатель не могли разрешить проблему переплаты, что 

не позволяло использовать механизм временных выплат.  

165. Комитет по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций отме-

тил усилия и различные инициативы, предпринятые Фондом и подразделениями 

по людским ресурсам и выплате заработной платы организаций системы Орга-

низации Объединенных Наций для ускорения представления в Фонд документов 

об увольнении, что привело к значительному сокращению общего периода вре-

мени со времени увольнения до получения первой пенсионной выплаты. К 

числу упомянутых инициатив относится создание интерактивной панели по ана-

лизу рабочих процессов в целях повышения эффективности отслеживания и 

контроля в отношении случаев непредставления документов, продолжение осу-

ществления проекта «Электронная пенсия», который позволит в онлайновом ре-

жиме заполнять и представлять инструкции по поводу платежей через портал 

самообслуживания для клиентов Фонда, а также интернет-систему ведения де-

лами (силами ПРООН). В 2022 году Фонд по-прежнему добивался достижения 

своего контрольного показателя по оформлению, и в среднем 93,3  процента по-

собий было выплачено в течение 15 дней со времени получения всех документов 

об увольнении. 

166. Правление приняло к сведению успехи, достигнутые Пенсионной ад-

министрацией и участвующими организациями, а также текущие инициа-

тивы по сокращению времени обработки документов об увольнении.  Прав-

ление постановило, что не следует вносить никаких изменений в полномо-

чия, предоставленные Правлением Главному административному сотруд-

нику по производству временных выплат, и что Главный административ-

ный сотрудник должен по-прежнему иметь право по своему усмотрению в 

тех случаях, когда для этого имеются разумные и достаточные основания, 

производить такие выплаты лицам, испытывающим финансовые трудно-

сти. Правление постановило продолжать следить за использованием меха-

низма временных выплат, просить Главного административного сотруд-

ника представлять доклад об использовании этого механизма на ежегодной 

основе и провести пересмотр полномочий Главного административного со-

трудника по производству временных выплат через три года. 

 

 

 IX. Административные вопросы 
 

 

 A. Доклад о положении дел в Чрезвычайном фонде 
 

 

167. Правлению был представлен доклад о положении дел в Чрезвычайном 

фонде за период с 1 января по 31 декабря 2022 года. Чрезвычайный фонд, кото-

рый не является неотъемлемой частью системы пенсионных пособий, финанси-

руется за счет активов Фонда путем выделения каждый год ассигнований в объ-

еме 112 500 долл. США, утверждаемых Генеральной Ассамблеей. 
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168. В 2022 году из Чрезвычайного фонда была произведена 31 выплата на об-

щую сумму 29 057 долл. США. Сумма выплат несколько снизилась по сравне-

нию с 2021 годом, в котором она составляла 52 234 долл. США, однако число 

выплат по сравнению с 2021 годом, в котором оно было равно 28, увеличилось 

на 3. Было подано несколько просьб об оказании помощи в связи с крупными 

стихийными бедствиями (землетрясением и наводнением в Гаити), однако боль-

шинство выплат из Чрезвычайного фонда были произведены для целей оплаты 

похоронных или медицинских расходов.  

169. Были разработаны инструкции и процессы для обеспечения первоочеред-

ного характера и эффективности рассмотрения просьб о выделении средств из 

Чрезвычайного фонда. Заявления могут подаваться через портал самообслужи-

вания Фонда на его веб-сайте. О поступлении просьбы автоматически уведом-

ляется Пенсионная администрация, и по электронной почте незамедлительно 

отправляется информационное письмо, содержащее данные, необходимые для 

подачи заявления, и экземпляр информационной брошюры. Эта брошюра опуб-

ликована на английском, арабском, испанском и французском языках. Фонд 

также продолжает распространять информацию о существовании Чрезвычай-

ного фонда на своем веб-сайте, на своих семинарах по подготовке к выходу на 

пенсию и на информационных мероприятиях Фонда, посвященных пенсионным 

вопросам. 

170. Правление приняло к сведению деятельность, связанную с Чрезвы-

чайным фондом, в 2022 году. 

 

 

 B. Положение дел с системами и инициативами в области 

информационно-коммуникационных технологий 
 

 

171. Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию 

представила обновленную информацию о положении дел в Пенсионной адми-

нистрации с системами и операциями в области информационно-коммуникаци-

онных технологий. Обновленная информация включала подробные сведения о 

инициативах Пенсионной администрации Фонда в области информационно-

коммуникационных технологий, осуществляемых в соответствии со стратегией 

«Забота», как это было утверждено Правлением и Генеральной Ассамблеей. В 

частности, к этим инициативам в области информационно-коммуникационных 

технологий относились дальнейшее совершенствование Комплексной системы 

управления пенсионными выплатами, создание отчетов и информационных па-

нелей о рабочих процессах, обеспечение электронной передачи документов, со-

здание нового веб-сайта для участвующих организаций, оказание услуг в обла-

сти информационно-коммуникационных технологий, обеспечение кибербез-

опасности, организация центра телефонной связи, обеспечение самообслужива-

ния клиентов, задействование интерфейсов данных, использование цифровых 

свидетельств о праве на получение пособий и закупка современной системы 

управления взаимоотношениями с клиентами. Была представлена дополнитель-

ная подробная информация о значительных успехах, достигнутых в выполнении 

связанных с информационно-коммуникационными технологиями решений Ге-

неральной Ассамблеи и рекомендаций надзорных органов.  

172. Правление приняло к сведению доклад о положении дел с системами, 

операциями и проектами в области информационно-коммуникационных 

технологий. 
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 X. Финансовые вопросы 
 

 

 A. Финансовые ведомости за год, закончившийся 31 декабря 

2022 года 
 

 

173. Правление рассмотрело финансовые ведомости Фонда за год, закончив-

шийся 31 декабря 2022 года. Правление было проинформировано о том, что в 

финансовых ведомостях представлена краткая информация о нынешнем финан-

совом положении Фонда по состоянию на 31  декабря 2022 года с использова-

нием формы представления, характерной для пенсионных фондов и несопоста-

вимой с формой представления других организаций системы Организации Объ-

единенных Наций. 

174. Главный финансовый сотрудник Фонда проинформировал Правление о 

том, что в докладе Комиссии ревизоров о финансовых ведомостях Фонда за  год, 

закончившийся 31 декабря 2022 года, говорится о том, что ревизоры вынесли 

заключение без оговорок.  

175. Было отмечено, что в ведомости имеющихся чистых активов для выплаты 

пособий по состоянию на 31 декабря 2022 года указывается, что стоимость ин-

вестиций составляла 77,4 млрд долл. США, что значительно ниже стоимости 

инвестиций по состоянию на 31 декабря 2021 года, которая составляла 

89,9 млрд долл. США. Уменьшение их стоимости было главным образом обу-

словлено снижением рыночной стоимости публичных акций и инвестиционных 

инструментов с фиксированным доходом. 

176. В ведомости изменений в чистых активах указаны инвестиционные убытки 

на сумму 13,5 млрд долл. США за 2022 год, в результате чего в 2022 году сумма 

чистых активов, имеющихся для выплаты пособий, уменьшилась на такую же 

сумму. 

177. Что касается приложений к финансовым ведомостям, то главный финансо-

вый сотрудник объяснил, что увеличение количества участников и выплачивае-

мых пособий, а также значительное увеличение числа назначенных пособий 

обусловлены возвратом к ранее сложившемуся положению дел после уменьше-

ния числа увольнений в предшествовавшем году из-за воздействия пандемии 

COVID-19 и повышения возраста обязательного увольнения.  

178. Все группы заинтересованных сторон выразили признательность главному 

финансовому сотруднику и его подчиненным за повышение уровня транспа-

рентности и ясности финансовых ведомостей, а также за полезную информа-

цию, которая содержится в обзоре финансового положения.  

179. Представитель руководящих органов задал вопросы об уменьшении адми-

нистративных расходов на 16 процентов, а также о том, продолжится ли оно в 

будущем, а также о том, какое число сотрудников Фонда имеют право на меди-

цинское страхование после выхода на пенсию. Главный финансовый сотрудник 

заявил, что уменьшение административных расходов в основном связано с из-

менением ставки дисконтирования, используемой для оценки обязательств по 

медицинскому страхованию после выхода на пенсию. Он также отметил, что ин-

формация об обязательствах, раскрываемая Фондом, касается только обяза-

тельств, относящихся к сотрудникам Фонда. Эти обязательства определяются на 

основе актуарной оценки и актуарных допущений, касающихся обязательств по 

медицинскому страхованию после выхода на пенсию Секретариата Организации 

Объединенных Наций. Доля Фонда в этих обязательствах учитывается отдельно 

и указывается в финансовых ведомостях Фонда.  
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180. Представитель участников задал вопрос о том, как в случае, если значи-

тельная доля новых участников, увеличение численности которых привело к 

омоложению Фонда, уволится до достижения пятилетнего срока службы, изме-

нится количество участников и как это может отразиться на платежеспособно-

сти Фонда. Главный административный сотрудник заявил, что рост количества 

участников, даже если они в конечном итоге получают расчет при выходе из 

Фонда, способствует повышению общей платежеспособности Фонда.  

181. Группа представителей участников выразила удовлетворение по поводу 

представления новой информации в финансовых ведомостях и сопроводитель-

ных документах, включая заявление о внутреннем контроле. Группа высказала 

свои замечания по обеспечению устойчивости функционирования Фонда с уче-

том того, как эффективно он обеспечивал бесперебойную работу обоих подраз-

делений Фонда, когда в начале 2020 года разразилась пандемия COVID-19. 

Кроме того, было отмечено, что в течение трех из последних четырех лет наблю-

дался незначительный чистый дефицит денежных средств, а в течение одного  

года — незначительный чистый профицит денежных средств. Это является не-

обычным для Фонда, находящегося на этапе наступления срока выплат. Группа 

отметила значительные темпы роста количества участников, которые составили 

4,6 процента в 2022 году. 

182. Был отмечен уровень удобства представления информации. Правление вы-

соко оценило вклад главного финансового сотрудника в разработку нового стан-

дарта 49 МСУГС о планах пенсионных пособий, который, как ожидается, будет 

выпущен Советом по международным стандартам учета в государственном сек-

торе.  

183. ФАФИКС задала вопрос относительно контингента бенефициаров, на ко-

торую распространяется 3,5-процентный коэффициент выплат пособий в рам-

ках системы двойных ставок, с просьбой уточнить, идет ли речь о 3,5  процентах 

от всего контингента бенефициаров или о 3,5  процента тех, кто получает посо-

бия в рамках системы двойных ставок. Главный финансовый сотрудник пояс-

нил, что по состоянию на декабрь 2022 года лишь 3,5 процента всех пособий 

выплачивались по ставке в местной валюте. Иными словами, 96,5  процента по-

собий выплачивались или по ставке в долларах, или в виде минимальной долла-

ровой суммы для бенефициаров, выбравших местную ставку, поскольку именно 

эта сумма подлежала выплате на основе сопоставления, предусмотренного в 

рамках системы двойных ставок. 

184. Правление приняло к сведению вынесенное Комиссией ревизоров по 

итогам ревизии заключение без оговорок и утвердило финансовые ведомо-

сти за год, закончившийся 31 декабря 2022 года, для представления Гене-

ральной Ассамблее.  

 

 

 B. Бюджетная смета на 2024 год 
 

 

185. Первоначально предлагаемая Фондом бюджетная смета на 2024  год состав-

ляет 139 231 100 долл. США (до пересчета), что на 12 947 700 долл. США, или 

10,3 процента, больше суммы ассигнований на 2023 год. Были представлены 

бюджетные сметы, касающиеся секретариата Правления Пенсионного фонда 

(1 286 600 долл. США), Пенсионной администрации (70 734 800 долл. США), 

Управления инвестиций (64 997 700 долл. США); и расходов на ревизию 

(2 212 000 долл. США). Кроме того, в смете предусматривается выделение Чрез-

вычайному фонду ассигнований на сумму, не превышающую 112  500 долл. 

США. 
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 1. Секретариат Правления Пенсионного фонда 
 

186. Предлагаемый бюджет на 2024 год для финансирования секретариата 

Правления Пенсионного фонда составляет 1  286 600 долл. США (до пересчета), 

что на 2,5 процента больше суммы ассигнований на 2023 год. В частности, в 

предлагаемом бюджете предлагается увеличить объем ресурсов, не связанных с 

должностями, на 31 800 долл. США. Число должностей остается неизменным 

(3). 

 

 2. Пенсионная администрация 
 

187. Предлагаемый бюджет на 2024 год для покрытия административных рас-

ходов Пенсионной администрации составляет 70  734 800 долл. США (до пере-

счета), что на 6,9 процента больше суммы ассигнований на 2023 год. Приблизи-

тельно 5,0 процентного пунктов этого увеличения приходится на расходы, кото-

рые предполагается произвести в течение первого года осуществления новых 

инициатив. 

188. В предлагаемом бюджете предусматривается создание 7 должностей, пре-

образование 2 должностей временного персонала общего назначения в штатные 

должности, перевод 2 должностей и реклассификация 3 должностей. В нем 

также предлагается создание 13 новых должностей временного персонала об-

щего назначения и упразднение 1 должности временного персонала общего 

назначения. Число должностей предлагается увеличить на 9, или на 3,5  про-

цента, с 258 до 267. Число должностей временного персонала общего назначе-

ния предлагается увеличить на 10, или на 125  процентов, с 8 до 18. 

 

 3. Управление инвестиций 
 

189. Предлагаемый бюджет на 2024 год на покрытие инвестиционных расходов 

в рамках Управления инвестиций составляет 64  997 700 долл. США (до пере-

счета), что на 14,7 процента больше суммы ассигнований на 2023 год.  

190. В предлагаемом бюджете предусматривается создание 10 новых должно-

стей, преобразование 7 должностей временного персонала общего назначения в 

штатные должности, перевод 6 должностей и реклассификация 1 должности. 

Число должностей предлагается увеличить на 17, или на 11,3  процента, со 150 

до 167. Число должностей временного персонала общего назначения предлага-

ется уменьшить на 7, или 100 процентов, с 7 до 0. 

 

 4. Ревизия 
 

191. Предлагаемый бюджет на покрытие расходов на ревизию на 2024  год в об-

щей сложности составляет 2 212 000 долл. США (до пересчета), включая рас-

ходы на внешнюю ревизию (412 900 долл. США) и внутреннюю ревизию 

(1 799 100 долл. США), что на 0,6 процента больше суммы ассигнований на 

2023 год. Предлагается увеличить расходы на внешнюю ревизию на 2024  год с 

393 100 долл. США до 412 900 долл. США, то есть на 19 800 долл. США, или 

5,3 процента; в случае утверждения этого предложения такое увеличение про-

изойдет впервые с 2016 года. Расходы на внутреннюю ревизию на тот же период 

предлагается увеличить на 878 800 долл. США, или на 95,5 процента, с 

920 300 долл. США до 1 799 100 долл. США.  

192. Число штатных и временных должностей остается неизменным: 6 штатных 

должностей и 2 должности временного персонала общего назначения.  
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 5. Сводная информация об изменениях числа штатных должностей 

и должностей временного персонала общего назначения 
 

193. Сводная информация об изменениях числа штатных должностей и долж-

ностей временного персонала общего назначения в Фонде приводится в таб-

лице 4. 

 

  Таблица 4 

  Изменение числа штатных должностей и должностей временного персонала 

общего назначения 
 

 

 

Утвержденные 

должности на 

2023 год 

Должности, которые 

предлагается преоб-

разовать из должно-

стей временного пер-

сонала общего назна-

чения в штатные 

должности 

Создаваемые 

должности 

Упраздняемые 

должности/долж-

ности, которые 

предлагается не 

сохранять 

Предлагаемые 

должности на 

2024 год 

      
Секретариат Правления Пен-

сионного фонда      

Штатные должности 3 – – – 3 

 Итого 3 – – – 3 

Пенсионная администрация       

Штатные должности 258 2 7 – 267 

Должности временного пер-

сонала общего назначения 8 (2) 13 (1) 18 

 Итого 266 – 20 (1) 285 

Управление инвестиций      

Штатные должности 150 7 10 – 167 

Должности временного пер-

сонала общего назначения 7 (7) – – – 

 Итого 157 – 10 – 167 

Внутренняя ревизия      

Штатные должности 6 – – – 6 

Должности временного пер-

сонала общего назначения 2 – – – 2 

 Итого 8 – – – 8 

Всего, Объединенный пенсионный фонд 

персонала Организации Объединенных 

Наций     

Штатные должности 417 9 17 – 443 

Должности временного пер-

сонала общего назначения 17 (9) 13 (1) 20 

 Всего 434 – 30 (1) 463 

 

 

 6. Чрезвычайный фонд 
 

194. В дополнение к средствам Чрезвычайного фонда испрашивается сумма, не 

превышающая 112 500 долл. США. 
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  Обсуждение в Правлении  
 

195. Председатель Комитета по бюджету представил его доклад (см.  приложе-

ние V), выразил признательность руководству Фонда за содействие и поблаго-

дарил членов Комитета за их вклад.  

196. Члены Правления выразили признательность Комитету за тщательный ана-

лиз предлагаемого бюджета на 2024 год. 

197. Представители административных руководителей вновь заявили, что бюд-

жетная смета расходов Пенсионного фонда на поездки членов Правления, участ-

вующих в заседаниях Правления и комитетов, должны соответствовать нормам 

Организации Объединенных Наций, касающимся поездок.  

198. В ходе обсуждения вопроса о финансировании поездок Правление под-

твердило принятое ранее решение о том, что, хотя на очной сессии Правления 

могут присутствовать четыре представителя ФАФИКС, Фонд будет оплачивать 

расходы на поездки только двух представителей.  

199. Правление рассмотрело и обсудило график заседаний всех комитетов 

Правления на 2024 год, согласовало бюджетные предположения, касающиеся 

частоты, продолжительности, места проведения совещаний и участия в них, а 

также приняло решение об обновлении бюджетных предположений и бюджет-

ной сметы. 

 

  Рекомендации Правления  
 

200. С учетом разъяснений, представленных Главным административным 

сотрудником по пенсионному обслуживанию и Представителем Генераль-

ного секретаря по вопросам инвестирования активов Фонда Правление ре-

комендовало изменить название и круг ведения предлагаемой должно-

сти С-4 с должности специалиста по закупкам на должность администра-

тивного сотрудника, подчеркнув при этом, что у Фонда не имеется делеги-

рованных полномочий для осуществления закупочной деятельности.   

201. Правление утвердило представление Генеральной Ассамблее предла-

гаемой бюджетной сметы на 2024 год на сумму 140 585 100 долл. США (по-

сле пересчета), как показано в таблице 5, из которых 8 423 100 долл. США 

(после пересчета) относятся к стоимости услуг, предоставляемых Фондом 

Организации Объединенных Наций для Комитета по пенсиям персонала 

Организации Объединенных Наций и подлежащих оплате Организацией 

Объединенных Наций. 

202. Кроме того, Правление утвердило выделение Чрезвычайному фонду 

ассигнований на сумму, не превышающую 112 500 долл. США.  

 

  Таблица 5 

  Сводная информация об общей смете на 2024 год 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 Смета (до пересчета) Смета (после пересчета) Число должностей 

    
Секретариат Правления Пен-

сионного фонда  1 303,0 1 387,2 3 

Пенсионная администрацияа 70 734,8 71 060,1 267 

Управление инвестиций 64 998,7 65 883,7 167 
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 Смета (до пересчета) Смета (после пересчета) Число должностей 

    
Ревизия 2 212,0 2 254,1 6 

 Всего 139 288,5 140 585,1 443 

 

 a Включая сумму в размере 8 423 100 долл. США (после пересчета) за услуги, связанные 

с Комитетом по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций, которая 

подлежит оплате непосредственно Организацией Объединенных Наций.  
 

 

 C. Переход Фонда на годовой бюджетный цикл 
 

 

203. Правление приняло к сведению решение Генеральной Ассамблеи, в кото-

ром подтверждается переход Организации Объединенных Наций с двухгодич-

ного на годовой бюджетный цикл, говорится о завершении экспериментального 

срока и к Генеральному секретарю обращается просьба «продолжать представ-

лять бюджет по программам в соответствии с годичным циклом» (резолю-

ция 77/267) и поддержало предложение об официальном закреплении перехода 

Фонда на годовой бюджетный цикл.  

204. С учетом рекомендации Комитета по бюджету по данному вопросу 

(см. приложение V) Правление рассмотрело предложение об осуществлении та-

кого перехода путем внесения поправок в статью 15 b) Положений о Фонде и 

финансовые правила C.11 a), E.1, E.5 и E.6 Финансовых правил Фонда.  

205. Правление постановило рекомендовать Генеральной Ассамблее утвер-

дить предлагаемую поправку к статье 15 b), предусматривающую переход 

Фонда на годовой бюджетный цикл (см. приложение III). Правление утвер-

дило соответствующие поправки к финансовым правилам E.1, E.5 и E.6 Фи-

нансовых правил Фонда (см. приложение IV) и постановило не утверждать 

предложенную поправку к финансовому правилу C.11 a) Финансовых пра-

вил. 

 

 

 XI. Ревизия  
 

 

 A. Комиссия ревизоров 
 

 

206. Директор подразделения по внешней ревизии (Чили) представила доклад 

Комиссии ревизоров о ревизии финансовых ведомостей Фонда за год, закончив-

шийся 31 декабря 2022 года, — доклад, который был выпущен Комиссией реви-

зоров в июле 2023 года.  

207. По итогам ревизии финансовых ведомостей Фонда за год, закончившийся 

31 декабря 2022 года, которая была проведена в соответствии с МСУГС и стан-

дартом 26 МСУ, Комиссия ревизоров вынесла заключение без оговорок.  

208. Комиссия ревизоров выявила возможности для улучшения в том, что каса-

ется осуществления основных направлений деятельности, связанной с клима-

том; использования количественных показателей для учета экологических, со-

циальных и управленческих аспектов; стратегии по обеспечению гендерного ба-

ланса; критериев списания переплат. В результате Комиссия ревизоров вынесла 

девять новых рекомендаций ревизоров: две — Пенсионной администрации и 

семь — Управлению инвестиций.  

209. Ревизионная комиссия отметила, что 83 процента ранее вынесенных реко-

мендаций ревизоров были выполнены в полном объеме и что такой значитель-

ный процент выполнения рекомендаций выгодно отличается от других структур, 

https://undocs.org/ru/A/RES/77/267
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в отношении которых проводилась ревизия, и свидетельствует о твердой реши-

мости Фонда выполнять остающиеся невыполненными рекомендации ревизо-

ров.  

210. Директор подразделения по внешней ревизии отметила, что ревизия за 

2023 финансовый год будет последней ревизией, которую будет выполнять 

группа Комиссии ревизоров из Чили до передачи дел другой группе ревизоров, 

и что в течение следующего года нынешняя группа ревизоров будет уделять ос-

новное внимание решению остающихся вопросов. В заключение своего выступ-

ления она заявила, что руководство и сотрудники Пенсионного фонда продемон-

стрировали твердую решимость помогать в проведении ревизии, что стало важ-

нейшим фактором, который способствовал успешному проведению ревизии.  

211. Правление Пенсионного фонда приняло к сведению доклад ревизоров 

и выразило признательность Комиссии ревизоров за проделанную работу 

по ревизии, а Фонду — за высокий коэффициент выполнения ранее выне-

сенных рекомендаций ревизоров. Правление также с удовлетворением от-

метило, что по итогам проверки финансовых ведомостей Фонда ревизорами 

было вынесено заключение без оговорок. 

 

 

 B. Управление служб внутреннего надзора 
 

 

212. Заместитель Генерального секретаря по службам внутреннего надзора 

представила доклад о деятельности УСВН в Фонде за период с 1 июля 2022  года 

по 30 июня 2023 года, который охватывает как деятельность по внутренней ре-

визии, так и расследования.  

213. УСВН сообщило, что за этот год оно выпустило пять докладов о ревизии: 

четыре в отношении Пенсионной администрации и один в отношении Управле-

ния инвестиций. В результате УСВН вынесла 32 важные рекомендации ревизо-

ров: 28 — Пенсионной администрации и 4 — Управлению инвестиций. 

214. Было отмечено, что по состоянию на 30 июня 2023 года не были выпол-

нены 52 важные рекомендации ревизоров, в том числе 39 рекомендаций, выне-

сенных Пенсионной администрации, и 13 рекомендаций, вынесенных Управле-

нию инвестиций. УСВН обратило внимание на то, что 26  рекомендаций ревизо-

ров все еще не были выполнены. УСВН особо отметило, что продолжение 

уменьшения числа невыполненных рекомендаций ревизоров является результа-

том усилий руководства по укреплению ответственности за результаты и поло-

жительного взаимодействия между УСВН и руководством Фонда.  

215. Правление было проинформировано о том, что в плане внутренних ревизий 

на 2023 год предусматривалось проведение 12 ревизий. УСВН сообщило, что по 

состоянию на 30 июня 2023 года оно завершило ревизию порталов самообслу-

живания клиентов Комплексной системы управления пенсионными выплатами 

и самообслуживания работников, а также ревизию в отношении пособий в связи 

с потерей кормильца в Пенсионной администрации, в то время как ревизия в 

отношении отбора брокеров и контрагентов и использования их услуг в Управ-

лении инвестиций находилась на этапе подготовки доклада. Кроме того, было 

отмечено, что в настоящее время ведется работа на местах по проведению двух 

ревизий в Управлении инвестиций и одной ревизии в Пенсионной администра-

ции.  

216. Что касается деятельности в области расследований, то УСВН сообщило, 

что за прошлый год было получено 18 сообщений о возможном ненадлежащем 

поведении, связанном с Фондом. Была представлена информация о том, что по 

состоянию на 30 июня 2023 года велось три расследования, одно из которых 
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было связано с делом о многочисленных обвинениях в возможном ненадлежа-

щем поведении.  

217. Было отмечено, что представители УСВН регулярно встречались с Ревизи-

онным комитетом, руководством Фонда и Комиссией ревизоров. В заключение 

заместитель Генерального секретаря заверила Правление в своей решимости со-

трудничать с руководством Фонда в целях оказания услуг по обеспечению опе-

ративного, эффективного и независимого внутреннего надзора.  

218. Правление выразило признательность УСВН за всеобъемлющий доклад и 

вынесенные рекомендации ревизоров.  

219. Все три группы заинтересованных сторон дали высокую оценку положи-

тельному взаимодействию и постоянному диалогу между УСВН и руководством 

Фонда по вопросам выполнения рекомендаций ревизоров.  

220. ФАФИКС отметила уменьшение числа случаев возможного ненадлежа-

щего поведения. Заместитель Генерального секретаря отметила необходимость 

учитывать степень важности проблем, а также меры, принятые руководством 

Фонда для улучшения ситуации в организации.  

221. Правление с признательностью приняло к сведению доклад УСВН за 

год, закончившийся 30 июня 2023 года. Правление выразило признатель-

ность за неплохое сотрудничество и постоянный диалог между руковод-

ством Фонда и УСВН по вопросам выполнения рекомендаций ревизоров.  

 

 

 C. Ревизионный комитет 
 

 

222. Председатель Ревизионного комитета выступил с презентацией в Правле-

нии. Правление выразило признательность Председателю за презентацию, а Ре-

визионному комитету — за работу, проделанную в течение года. 

223. Правление рассмотрело доклад Ревизионного комитета и приняло сле-

дующие решения: 

 a) обратиться к Комиссии ревизоров с просьбой в письменном виде 

представить документацию о планировании ревизий;  

 b) просить Пенсионную администрацию и Управление инвестиций 

обеспечить согласованность методик оценки рисков, рейтингов и выбран-

ных мер по снижению рисков; 

 c) просить Пенсионную администрацию и Управление инвестиций 

продолжать предоставлять проекты финансовых ведомостей на рассмотре-

ние Ревизионного комитета, а также однозначно решить проблемы, о кото-

рых говорится в замечаниях Комитета, которые не вошли в финансовые 

ведомости за 2022 год, в ранних редакциях финансовых ведомостей за 

2023 год; 

 d) просить Пенсионную администрацию и Управление инвестиций 

предоставлять дополнительную информацию о случаях списания средств, 

выплатах ex-gratia, предполагаемого мошенничества или подтвержденных 

случаев мошенничества в течение года, а также рассмотреть возможность 

дополнительного раскрытия информации об этом в финансовых ведомо-

стях в целях повышения транспарентности; 

 e) просить Пенсионную администрацию и Управление инвестиций 

ежегодно пересматривать допущения, используемые актуарием в отноше-

нии медицинского страхования после выхода на пенсию в целях годовой 
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оценки обязательств по медицинскому страхованию после выхода на пен-

сию, и удостоверяться в том, что используемые допущения актуальны и со-

ответствуют информации о контингенте Фонда, приводимой в его финансо-

вых ведомостях. 

224. Правление утвердило назначение Бассама эль-Хаге членом-экспертом 

Ревизионного комитета на срок полномочий, начинающийся с 1  января 

2024 года по 31 декабря 2027 года. 

 

 

 XII. Прочие вопросы 
 

 

 A. Доклад о 209-м заседании Постоянного комитета 
 

 

225. Правление приняло к сведению доклад о 209-м заседании Постоянного ко-

митета, состоявшегося 5 июля 2023 года. Правление рассмотрело доклад о его 

208-м заседании на своей семьдесят четвертой сессии в апреле 2023  года. 

 

 

 B. Членский состав комитетов Правления 
 

 

226. Правление утвердило назначение Джеральда Андерсона (ВОЗ), выдви-

нутого группой руководящих органов, Чандрамули Раманатана (Организа-

ция Объединенных Наций), выдвинутого группой административных руко-

водителей, и Джона Левинса (ВПП), выдвинутого группой представителей 

участников, членами Ревизионного комитета на четырехлетний срок пол-

номочий с 1 января 2024 года по 31 декабря 2027 года.  

227. Правление утвердило назначение Дженис Кук-Роббинс (ВОИС) из 

группы административных руководителей членом Комитета по контролю 

за платежеспособностью и активами и пассивами Фонда вместо Джеффри 

Кобзы на оставшийся срок его полномочий, начинающийся 1  сентября 

2023 года и заканчивающийся 31 июля 2025 года.  

228. Правление подтвердило назначение Изабель Николасы Виджил (ВОЗ) 

из группы представителей участников членом Комитета по планированию 

и оценке в области замещения должностей вместо Джуда Мариани (МСЭ) 

на оставшийся срок его полномочий, начинающийся 22 мая 2023 года и за-

канчивающийся 31 июля 2024 года. 

 

 

 C. Выборы членов Постоянного комитета (правила процедуры, 

правило B.1) 
 

 

229. Список членов Постоянного комитета, избранных Правлением в 2023  году, 

приводится в приложении II.C к настоящему докладу. 

 

 

 D. Решения Апелляционного трибунала Организации 

Объединенных Наций, представляющие интерес для 

Правления 
 

 

230. Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию 

представил информацию о решении, вынесенном Апелляционным трибуналом 

Организации Объединенных Наций в апреле 2023  года. 
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231. В своем решении 2023-UNAT-1326 по делу Баньянга против Правления 

Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций Трибунал оставил в силе решение Постоянного комитета, отказавшего 

апеллянту в просьбе о выплате пособия пережившему супругу в соответствии 

со статьей 34 Положения о Фонде. Отклоняя апелляцию, Трибунал подтвердил, 

что на заявителя возлагается бремя доказывания того, что он состоял в браке с 

участником на момент его смерти во время службы, на основе принципа боль-

шей вероятности. По итогам тщательного изучения фактов по данному делу 

Трибунал пришел к выводу о том, что апеллянт не смогла доказать, что она была 

зарегистрированной супругой покойного участника или что она вступила в брак 

с бывшим участником, который может быть признан Фондом. 

232. Правление приняло к сведению данное решение Апелляционного три-

бунала Организации Объединенных Наций. 

 

 

 E. Прекращение членства Специального трибунала по Ливану  
 

 

233. В марте 2023 года Секретарь Специального трибунала по Ливану уведомил 

Главного исполнительного сотрудника о просьбе Трибунала прекратить его 

членство в Фонде 31 декабря 2023 года, поскольку в этот день Трибунал будет 

закрыт и прекратит свое существование в качестве учреждения. Правление рас-

смотрело просьбу о прекращении членства в контексте статьи 16 Положений 

Фонда. Поскольку дата прекращения существования Трибунала совпадает с да-

той, указанной им в просьбе о прекращении прекращения своего членства в 

Фонде, в Трибунале не будет участников Фонда, которым в соответствии со ста-

тьями 16 b) и c) Положений требовалось бы выплатить соответствующую долю 

активов. На эту дату бывшие участники Фонда из числа сотрудников Трибунала 

сохранят свои пенсионные права в Фонде, а Фонд сохранит за собой обязатель-

ства в отношении накопленных прав бывших участников Фонда из числа сотруд-

ников Трибунала на получение пособий.  

234. В соответствии со статьей 16 a) Положений Фонда Правление постано-

вило рекомендовать Генеральной Ассамблее прекратить членство Специ-

ального трибунала по Ливану в Фонде 31 декабря 2023 года. Отметив, что 

Трибунал был учрежден с единственной целью и на ограниченный срок, 

Правление выразило мнение, что предполагаемый срок существования но-

вой участвующей организации должен быть одним из факторов, который 

следует учитывать при рассмотрении заявлений о приеме в члены Фонда в 

будущем. 

 

 

 F. Применение шкал зачитываемого для пенсии вознаграждения 

участвующими организациями 
 

 

235. Во исполнение просьбы Генеральной Ассамблеи, высказанной в ее резо-

люции 77/258, о том, чтобы Фонд представил информацию о «шагах, предпри-

нятых в тех случаях, когда участвующие организации Пенсионного фонда ис-

пользуют для целей выполнения Положений фонда неправильные ставки зачи-

тываемого для пенсии вознаграждения», Правление было проинформировано о 

том, что главная ответственность за представление достоверной отчетности и 

правильную уплату взносов лежит на участвующих организациях и что Фонд 

контролирует соблюдение этих требований на основе выборочных проверок, 

анализа тенденций, анализа расхождений и просьб об информации. В случаях 

выявления проблем или расхождений в данных Фонд оказывал поддержку 

участвующей организации в решении проблемы в каждом конкретном случае.  

https://undocs.org/ru/A/RES/77/258
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236. Один из представителей руководящих органов задал вопрос о частоте 

предоставления Фонду отчетности о взносах участвующих организаций. Глав-

ный финансовый сотрудник пояснил, что по традиции такая отчетность пред-

ставлялась раз в год, однако Фонд приступил к переходу на месячный цикл от-

четности для отдельных участвующих организаций и каждый год подключает к 

интерфейсу месячной отчетности дополнительные участвующие организации.  

237. Правление приняло к сведению информацию о системе представления 

отчетности о зачитываемом для пенсии вознаграждении и мерах, принима-

емых Фондом в случае выявления расхождений. 

 

 

 G. Соглашение о передаче пенсионных прав с Европейским 

университетским институтом, предлагаемое на основании 

статьи 13 Положений Фонда 
 

 

238. Правление рассмотрело поступившую в Фонд просьбу о заключении на ос-

новании статьи 13 Положений Фонда соглашения о передаче пенсионных прав 

с Европейским университетским институтом. Институт является межправитель-

ственной организацией, созданной на основании соглашения между государ-

ствами — членами Европейского союза. В качестве межправительственной ор-

ганизации он соответствует требованиям статьи 13 Положений.  

239. На своей пятьдесят девятой сессии в 2012  году Правление утвердило типо-

вое соглашение о передаче пенсионных прав, которое было разработано после 

всестороннего анализа административных и операционных аспектов существу-

ющих соглашений Фонда о передаче пенсионных прав и дополнительно рас-

смотренных Комитетом актуариев. Предлагаемое соглашение с Институтом о 

передаче пенсионных прав основано на типовом соглашении о передаче пенси-

онных прав с добавлением пункта, касающегося конфиденциальности. Прези-

дент Института от имени его руководящего органа одобрил заключение Инсти-

тутом этого соглашения. 

240. На своей шестьдесят второй сессии в июне 2023  года Комитет актуариев 

был проинформирован о предлагаемом соглашении о передаче пенсионных 

прав. Это было сделано в соответствии с выводом, сделанным на его пятьдесят 

седьмой сессии в июне 2018 года, о том, что в случае заключения новых согла-

шений о передаче пенсионных прав на основе утвержденного типового согла-

шения с другими межправительственными организациями Комитет желает быть 

проинформированным, однако согласился, что получать отдельное согласие Ко-

митета актуариев нет необходимости.  

241. Правление утвердило, при условии одобрения Генеральной Ассам-

блеей, соглашение о передаче пенсионных прав между Фондом и Европей-

ским университетским институтом (см. приложение VIII). 

 

 

 H. Места и сроки проведения сессий Правления Пенсионного 

фонда в 2024 году 
 

 

242. От имени Генерального секретаря Организации Объединенных Наций 

представители Генерального секретаря проинформировали Правление о том, 

что Организация Объединенных Наций готова организовать сессию Правления 

в июле 2024 года в Экономической и социальной комиссии для Азии и Тихого 

океана в Бангкоке.  
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243. Правление с признательностью приняло это предложение и постано-

вило провести свою сессию в июле 2024 года в Экономической и социаль-

ной комиссии для Азии и Тихого океана в Бангкоке, предварительно запла-

нировав ее на неделю с 29 июля по 2 августа 2024 года.  

 

 

 XIII. Закрытие семьдесят пятой сессии Правления 
Пенсионного фонда 
 

 

244. Правление приняло доклад о работе своей семьдесят пятой сессии. 

245. Правление выразило признательность Председателю, другим должност-

ным лицам Правления, Фонду и секретариату Правления за их усилия по обес-

печению эффективной и результативной работы сессии.  
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Приложение I 
 

  Сводная информация об операциях Объединенного 
пенсионного фонда персонала Организации 
Объединенных Наций за год, закончившийся 31 декабря 
2022 года 
 

 

1. В течение года, закончившегося 31 декабря 2022 года, количество участни-

ков Фонда увеличилось со 137 261 до 143 612, или на 4,6 процента, а число 

начисленных для выплаты на периодической основе пособий возросло с 

82 332 до 83 988, или на 2 процента. По состоянию на 31 декабря 2022 года на 

периодической основе выплачивались следующие пособия: 30  204 пенсии, 

17 510 досрочных пенсий, 9498 отсроченных пенсий, 13 879 пособий для вдов и 

вдовцов, 10 041 пособие на детей, 1949 пособий по инвалидности, 876 пособий 

на детей-инвалидов и 31 пособие на иждивенцев второй очереди. В течение года 

было произведено 5256 единовременных выплат при выходе из Фонда и других 

платежей. Данные о числе участников Фонда и о пособиях, начисленных за год, 

закончившийся 31 декабря 2022 года, в разбивке по участвующим организациям 

приводятся в таблицах 1 и 2 приложения к примечаниям к финансовым ведомо-

стям (см. приложение VII). 

2. За одногодичный период, закончившийся 31  декабря 2022 года, сумма вы-

плаченных пособий и расходов составила 31128,2  млн долл. США (за 

2021 год — 2975,8 млн долл. США), что на 152,4 млн долл. США, или 5,1 про-

цента, больше, чем в 2021 году (см. приложение VII, примечания к финансовым 

ведомостям, примечание 15). 

3. В 2022 году общая сумма взносов составила 3121,3  млн долл. США (в 

2021 году — 2969,3 млн долл. США), что на 152,0 млн долл. США, или 5,1 про-

цента, больше, чем в 2021 году. 

4. По состоянию на 31 декабря 2022 года общая сумма обязательств Фонда 

составляла 691,4 млн долл. США (в 2021 году — 309,6 млн долл. США), что на 

381,8 млн долл. США, или 123,3 процента, больше общей суммы обязательств 

по состоянию на 31 декабря 2021 года. Увеличение общей суммы обязательств 

было главным образом обусловлено увеличением общей кредиторской задол-

женности по торговым операциям с инвестиционными инструментами на сумму 

403,3 млн долл. США. 

5. В течение одногодичного периода с 1 января по 31 декабря 2022 года сумма 

чистых активов, имеющихся для выплаты пособий, составляла 77  918,3 млн 

долл. США (в 2021 году — 91 459,5 млн долл. США), что на 13 541,2  млн долл. 

США, или 14,8 процента больше, чем в 2021 году. В 2022 году инвестиционные 

убытки составили 13 457,8 млн долл. США (в 2021 году был получен доход на 

сумму 10 047,2 млн долл. США). Инвестиционные убытки за 2022  год были 

главным образом обусловлены чистым уменьшением справедливой стоимости 

инвестиций на 14 739,9 млн долл. США, что компенсировалось дивидендным 

доходом на сумму 830,2 млн долл. США и процентным доходом на сумму 

592,0 млн долл. США. По состоянию на 31 декабря 2022 года справедливая сто-

имость инвестиций составляла 77 437,5 млн долл. США (в 2021 году — 

89,856,1 млн долл. США), что на 12 418,6 млн долл. США, или 13,8 процента, 

меньше, чем в 2021 году. Подробная информация о категориях инвестиций по 

состоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года и их рыночной стои-

мости приводится в приложении VII к настоящему докладу. 

  



 
A/78/329 

 

23-16486 57/356 

 

Приложение II 
 

  Участвующие организации Фонда и членский состав 
Правления Объединенного пенсионного фонда персонала 
Организации Объединенных Наций и его комитетов 
 

 

 A. Организации, участвующие в Фонде 
 

 

 В Объединенном пенсионном фонде персонала Организации Объединен-

ных Наций участвуют Организация Объединенных Наций и следующие органи-

зации: 

 Европейская и Средиземноморская организация по карантину и защите 

растений  

 Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных 

Наций  

 Международное агентство по атомной энергии  

 Международный центр генной инженерии и биотехнологии  

 Международный центр по исследованию вопросов, касающихся охраны и 

восстановления культурных ценностей  

 Международная организация гражданской авиации  

 Международный уголовный суд  

 Международный фонд сельскохозяйственного развития  

 Международная организация труда  

 Международная морская организация  

 Международная организация по миграции  

 Международный орган по морскому дну  

 Международный союз электросвязи  

 Международный трибунал по морскому праву  

 Межпарламентский союз  

 Подготовительная комиссия Организации по Договору о всеобъемлющем 

запрещении ядерных испытаний  

 Специальный трибунал по Ливану  

 Организация Объединенных Наций по вопросам образования, науки и 

культуры  

 Организация Объединенных Наций по промышленному развитию  

 Вассенаарские договоренности по экспортному контролю за обычными во-

оружениями, товарами и технологиями двойного назначения  

 Всемирная организация здравоохранения  

 Всемирная организация интеллектуальной собственности  

 Всемирная метеорологическая организация  

 Всемирная туристская организация  
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 B. Члены Правления и участники семьдесят пятой сессии 
 

 

1. В соответствии с правилом А.2 правил процедуры Секретарь Правления 

был проинформирован о назначении комитетами по пенсиям персонала со-

гласно статье 5 Положений членами и заместителями членов Правления на 

2023 год следующих лиц. 

2. Ниже приводится список членов, имеющих право участвовать в очном фор-

мате. 

 

Представляемые органы или лица  Члены Заместители членов 

   Организация Объединенных Наций   

Генеральная Ассамблея Дмитрий Чумакова Дзюн Ямада 

Генеральная Ассамблея Филипп Ричард О. Оваде  Йорг Штосберг  

Генеральная Ассамблея Дэвид Трейстман  Пиа Пороли  

Генеральная Ассамблея Ахмед аль-Кабир  Лавмор Маземо  

Генеральный секретарь Кэтрин Поллард  

Генеральный секретарь Марта Элена Лопес  

Генеральный секретарь Арнаб Рой  

Генеральный секретарь Кэтрин Алфорд  

Участники Патриция Немет  

Участники Mари Абу Ракабех  

Участники Кристиан Кастелли  

Участники Ибрагима Фай  

Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций/Всемирная  

продовольственная программа 

Руководящий орган Денис Чередниченко  

Административный руководитель  Aнник Ванхутте  

Участники Джон Левинс  

Всемирная организация здравоохранения 

Руководящий орган Джеральд Андерсон  

Административный руководитель Клод Аннетье-Росье  

Участники Ольга Каролина Басконес  

Организация Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры  

Административный руководитель Магдолна Бона  

Участники Анна-Кристина Д’Аддио  

Международная организация труда 

Руководящий орган Фабрис Мерль  

Административный руководитель  Анни Чжан  
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Представляемые органы или лица  Члены Заместители членов 

   Международное агентство по атомной энергии 

Руководящий орган Линн Хартери  

Участники Имед Забаар  

Организация Объединенных Наций по промышленному развитию  

Участники Стивен Илс  

Всемирная организация интеллектуальной собственности 

Руководящий орган Монсеф Шарааби  

Участники Николетта Марен-Кудрас Давиb  

Международная организация гражданской авиации  

Административный руководитель  Камини Балрам  

Международный союз электросвязи 

Административный руководитель  Жан-Поль Ловато  

Всемирная метеорологическая организация  

Участники Джакомо Теруджи  

Международная морская организация 

Руководящий орган Вачара Чиманукулкит  

Международный фонд сельскохозяйственного развития  

Административный руководитель  Аллегра Саитто (24–27 июля)  

Административный руководитель  Кандида Сансоне (28 июля)  

Международная организация по миграции 

Руководящий орган Хуан-Карлос Помареда Муньос  

Федерация ассоциаций бывших международных гражданских служащих  

Представители Джерри Бартон  

Представители Сюзанна Бишоприк  

Представители Герхард Шрамек   

Представители Тереза Пануччо  

Управление инвестиций 

Представитель Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов 

Объединенного пенсионного фонда 

персонала Организации Объединенных 

Наций 

Педро Гуасо  

Tору Шиндо  

Хосе-Антонио Нуньес Поблете  

Уильям Уилкинсон  

Пенсионная администрация 

Главный административный сотрудник 

по пенсионному обслуживанию  

Розмари Макклейн  

Дэвид Пенклис  

Карл-Людвиг Золль  
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Представляемые органы или лица  Члены Заместители членов 

   Дино Делл’Аччо  

Кристиано Папиле  

Секретариат Правления Пенсионного фонда 

Секретарь Правления Объединенного 

пенсионного фонда персонала Органи-

зации Объединенных Наций 

Вирьянто Сумитро  

Келли Шмидт  

Гедма Арндт  

 

 a Не участвовал(а). 

 b Принял(а) решение участвовать в виртуальном формате.  
 

 

3. Ниже приводится список всех лиц, которые были аккредитованы для уча-

стия в работе сессии полностью или частично в виртуальном формате.  
 

Представляемые органы или лица  Представитель Заместитель 

   Организация Объединенных 

Наций 

  

Генеральный секретарь  Чандрамули Раманатан 

Генеральный секретарь  Мария Коста 

Участники  Иан Ричардс 

Участники  Юсеф Сфейр 

Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций/Всемирная  

продовольственная программа 

Руководящий орган  Гильермо Родолико  

Административный руководитель   Камилла Дюпон 

Участники  Кристина Асконе 

Секретарь Шаша Ю  

Всемирная организация здравоохранения 

Руководящий орган  Ахмед Шадул 

Административный руководитель   Керстин Шотте 

Участники  Кей Миллер 

Секретарь Фредерик Луара  

Организация Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры  

Руководящий орган Джордж Сарпонг  

Заместитель секретаря Родольф Дерриан  

Международная организация труда 

Административный руководитель   Лука Бормиоли 

Участники Флориан Леже  

Секретарь Мари-Сильви Зензендоуэ  
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Представляемые органы или лица  Представитель Заместитель 

   Международное агентство по атомной энергии 

Административный руководитель   Густаво-Адольфо Санчо Викес 

Руководящий орган Петер Фрёбель  

Участники  Сташа-Сара Лепсановиц 

Секретарь Георгий Николовски  

Организация Объединенных Наций по промышленному развитию  

Административный руководитель  Ральф Дотцауэр  

Участники  Тхюи Тху Ле 

Секретарь Алехандро Тагарро Сервантес  

Всемирная организация интеллектуальной собственности 

Руководящий орган  Жан-Люк Перрен 

Административный руководитель  Дженис Кук-Роббинс  

Участники  Уильям Мередит 

Секретарь Тута Пхьоу Хлайнг  

Международная организация гражданской авиации  

Руководящий орган Дионисио Менес Майора  

Административный руководитель   Ольга Нам 

Участники Эндрю Ларкос  

Секретарь Сьюзан Мванги  

Международный союз электросвязи 

Руководящий орган Вилем Веселый  

Участники Мариус Каталин Маринеску  

Секретарь Субира Суеди  

Всемирная метеорологическая организация  

Руководящий орган Арлин Лэйнг  

Участники Брайан Кавер  

Секретарь Чэньчэнь Ху  

Международная морская организация 

Руководящий орган Азара Премпех  

Административный руководитель  Эдвин Тити-Ларти  

Секретарь Дэвид Эфейбл  

Международный фонд сельскохозяйственного развития  

Руководящий орган Сильвен Фурнель  

Административный руководитель   Кандида Сансоне (24–27 июля) 

Участники Роберт Кресуэл  
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Представляемые органы или лица  Представитель Заместитель 

   Секретарь Франческа Мазелли  

Международная организация по миграции 

Административный руководитель  Алехандро Ровира  

Участники Флориан Форстер   

Секретарь Малькольм Грант  

Международный трибунал по морскому праву 

Участники Нусрат Джахан  

Секретарь Светлана Бюргерс-Верещак  

Международный центр генной инженерии и биотехнологии 

Руководящий орган Мария Луиза Фикера  

Секретарь Франсуаз Мизити  

Организация по Договору о всеобъемлющем запрещении ядерных испытаний  

Секретарь Хулиана Гомес Лаккини  

Вассенаарские договоренности по экспортному контролю за обычными вооружениями, товарами  
и технологиями двойного назначения 

Административный руководитель  Дитта Циганикова  

Секретарь Габриэла Кремницер  

Федерация ассоциаций бывших международных гражданских служащих 

  Альнур Нату 

  Марлене Ардуо 

Комитет по инвестициям (25 июля) 

Председатель Майкл Кляйн  

Саймон Цзян  

Сара Аладе   

Патрисия Парисе   

Йенс Фрике  

Ясир ар-Румайян  

Маки Талль  

Консультанты по исследованию управления активами и обязательствами (25 июля) 

 Мартейн Вос  

 Том Хазенберг  

 Элвин Моленбрук  

 Ринтс Мидема  

 Байро Музаки  

 Абзиманью Рао  

 Йенс Барендсен  
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Представляемые органы или лица  Представитель Заместитель 

   Ревизионный комитет (27 июля) 

Председатель Джордж Кириаку  

Заместитель Председателя Мэриан МакМахон  

Актуарий-консультант 

 Tоня Мэннинг  

 Стюарт Шульман  

 Джесси Бантинг  

Комитет актуариев 

Председатель Ассия Биллиг  

Докладчик и заместитель Председа-
теля 

Розмари Нантамби-Амири  

Федерация ассоциаций международных гражданских служащих 

 Козимо Мельпиньяно  

Федерация международных гражданских служащих Организации Объединенных Наций  

 Франсиско Брито  

Управление инвестиций 

 Изабела Мунк  

 Сандхья Пиртхум  

 Анастасия Ротро  

 Терези Хесунова  

 Пако Тупайагале  

 Панайотис Лардос (25 июля)  

 Сухайл Мохиуддин (25 июля)   

 Мария Лурдес Альмасора 

(25 июля) 

 

 Джу Хви Ли (25 июля)  

Пенсионная администрация 

 Алан Блайт   

Мария Кларисса О’Доннелл   

Серж Гаc   

Каталина Маносалвас   

Сара Матисон (25 и 26 июля)  

Абу Бокари (24 и 26 июля)  

Жиль Фаду   

Секретариат Правления Пенсион-
ного фонда 

Катрин Тоомел  
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 C. Членский состав Постоянного комитета 
 

 

Представляемые органы или лица  Члены Заместители членов 

 Организация Объединенных Наций (Группа I) 

Генеральная Ассамблея A. аль-Кабир Й. Штосберг 

T. Ямагути  

Генеральный секретарь M. Э. Лопес  

K. Алфорд  

Участники П. Немета Ю. Сфейр 

И. Фай  

Специализированные учреждения (Группа II) 

Руководящий орган Г. Родолико (ФАО) М. Георгиадис (ФАО) 

Административный руко-
водитель 

Дж. Лэки (ФАО) К. Дюпон (ФАО) 

Участники П. де ла Круа-Вобуа (ВОЗ) K. Миллер (ВОЗ) 

Специализированные учреждения (Группа III) 

Руководящий орган Р. бен Заман (МАГАТЭ)  

Административный руко-
водитель 

Л. Бормиоли (МОТ)  

Участники А.-К. Д’Аддио 
(ЮНЕСКО) 

 

Специализированные учреждения (Группа IV) 

Административный руко-
водитель 

В. Веселый (МСЭ)  

Участники У. Мередит (ВОИС)  

Специализированные учреждения (Группа V) 

Административный руко-
водитель 

Будет назначен позднее 
(МФСР) 

 

 

 

 Члены Заместители членов 

 Федерация ассоциаций бывших международных гражданских служащих  

 Дж. Бартон Г. Шрамек 

 Т. Пануччо С. Бишоприк 

 

 a Председатель. 
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 D. Членский состав Комитета актуариев 
 

 

Члены Представляемые регионы 

  Р. Нантамби (Уганда) Регион I (государства Африки)  

С. Инагаки (Япония)  Регион II (государства Азии) 

T. Парницки (Венгрия) Регион III (государства Восточной Ев-

ропы) 

A. Скардино Девото (Уругвай) Регион IV (государства Латинской 

Америки и Карибского бассейна)  

A. Биллиг (Канада) (Председатель) Регион V (государства Западной Ев-

ропы и другие государства) 

 

 

Член ad hoc Представляемые регионы 

  M. Даш (Соединенные Штаты 

Америки) 

Регион V (государства Западной Ев-

ропы и другие государства) 

Р. Шмид (Швейцария) Регион V (государства Западной Ев-

ропы и другие государства) 

C. Венкатрамани (Индия) Регион II (государства Азии) 
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 E. Членский состав Комитета по инвестициям 
 

 

Члены Представляемые регионы  

  M. Кляйн (Председатель) Соединенные Штаты Америки/государства За-

падной Европы и другие государства  

K. Хонда Япония/государства Азии и Тихого океана  

С. Цзян Китай/государства Азии и Тихого океана 

Й. Фрике Германия/государства Западной Европы и дру-

гие государства 

Л. Рибейру Бразилия/государства Латинской Америки и Ка-

рибского бассейна 

П. Париси Аргентина/государства Латинской Америки и 

Карибского бассейна 

Н. Ханженкова Российская Федерация/государства Восточной 

Европы 

С. Омотунде Аладе Нигерия/государства Африки 

Я. ар-Румайян Саудовская Аравия/государства Азии и Тихого 

океана 

 

 

Член ad hoc Представляемые регионы 

  M. Талль Мали/государства Африки 
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 F. Членский состав Ревизионного комитета 
 

 

Члены Представляемые органы или лица  

  В. Иосифов (ВОИС) Руководящие органы 

Дж. Сарпонг (ЮНЕСКО) Руководящие органы 

A. Рой (Организация Объединенных 

Наций) 

Административные руководители  

Дж. Кириаку (ВОЗ) (Председатель) Административные руководители  

И. Ричардс (Организация Объединен-

ных Наций) 

Участники 

Дж. Левинс (ВПП) Участники 

M. Брески  ФАФИКС 

 

 

Члены-эксперты 

 M. Макмахон  

Г. Амон  
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 G. Членский состав Комитета по бюджету  
 

 

Члены Представляемые органы или лица  

  Дз. Ямада (Организация Объединен-

ных Наций) 

Руководящие органы 

В. Иосифов (ВОИС) Руководящие органы 

M. Коста (Организация Объединенных 

Наций) 

Административные руководители 

Ж.-П. Ловато (МСЭ) Административные руководители  

К. Кастелли (Организация Объединен-

ных Наций) 

Участники 

Д. Левинс (ВПП) (Председатель) Участники 

К. Мацура-Мюллер ФАФИКС 

К. Сантос Техада ФАФИКС 
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 H. Членский состав Комитета по планированию и оценке 

в области замещения должностей  
 

 

Члены Представляемые органы или лица  

  A. аль-Кабир (Организация 

Объединенных Наций) 

Руководящие органы 

Д. Трейстман (Организация 

Объединенных Наций) (Председатель) 

Руководящие органы 

M. Э. Лопес (Организация 

Объединенных Наций) 

Административные руководители  

M. Бона (ЮНЕСКО) Административные руководители  

Ю. Сфейр (Организация 

Объединенных Наций)  

Участники 

И. Н. Виджил (ВОЗ)  Участники 

Дж. Бартон  ФАФИКС 

Т. Пануччо ФАФИКС 
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 I. Членский состав Комитета по контролю 

за платежеспособностью и активами и обязательствами Фонда 
 

 

Члены Представляемые органы или лица  

  Ф. Р. О. Оваде (Организация 

Объединенных Наций) 

Руководящие органы 

Н. O. Опило (ЮНЕСКО) Руководящие органы 

Дж. Кобза (ВОЗ) Административные руководители  

M. Коста (Организация Объединенных 

Наций) 

Административные руководители  

К. Кастелли (Организация 

Объединенных Наций) (Председатель) 

Участники 

K. Брухманн (ВОЗ) Участники 

С. Бишоприк  ФАФИКС 

M. Синаппа ФАФИКС 
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Приложение III 
 

  Рекомендации Генеральной Ассамблее о внесении 
поправок в Положения Фонда 
 

 

  На утверждение 
 

 

Текущая формулировка Предлагаемая формулировкаа Замечания 

   Статья 15 Статья 15  

b) Двухгодичная смета расходов, 

которые будут понесены в связи 

с пунктом a) выше, представля-

ется на утверждение Генеральной 

Ассамблее в году, непосред-

ственно предшествующем двух-

годичному периоду, к которому 

вышеуказанная смета относится. 

Дополнительные сметы могут 

также представляться в ходе пер-

вого и/или второго года двухго-

дичного периода, к которому от-

носится бюджет. 

b) Двухгодичная смета  Смета 

расходов, которые будут понесены 

в связи с пунктом a) выше, еже-

годно представляется на утвер-

ждение Генеральной Ассамблее в 

предшествующем году, непосред-

ственно предшествующем двух-

годичному периоду, к которому 

вышеуказанная смета отно-

сится. Дополнительные сметы 

могут также представляться в 

ходе первого и/или второго года 

двухгодичного периода, к кото-

рому относится бюджет. 

Поправка, в которой в соответ-

ствии с резолюцией 77/267 Гене-

ральной Ассамблеи предусматри-

вается переход с двухгодичного 

на годовой бюджетный цикл 

 

 a Формулировки, которые предлагается добавить или удалить, выделены жирным шрифтом.  
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Приложение IV 
 

  Поправки к Административным правилам 
и Финансовым правилам Фонда 
 

 

  Для информации 
 

 

Текущая формулировка Предлагаемая формулировкаа Замечания 

   Административные правила   

F.7 Срок прошлой службы, под-

лежащий восстановлению в соот-

ветствии со статьей 24 bis, опре-

деляется на основе актуарной 

стоимости отсроченной пенсии, 

находящейся в распоряжении 

Фонда, и не превышает срок за-

читываемого для пенсии срока 

службы, за который было изъяв-

лено желание получать отсрочен-

ную пенсию или считается, что 

было изъявлено такое желание. 

F.7 Срок прошлой службы, подле-

жащий восстановлению в соответ-

ствии со статьей 24 bis, определя-

ется на основе актуарной стоимо-

сти отсроченной пенсии, находя-

щейся в распоряжении Фонда, и не 

превышает срок зачитываемого 

для пенсии срока службы, за кото-

рый было изъявлено желание по-

лучать отсроченную пенсию или 

считается, что было изъявлено та-

кое желание. В результате умень-

шения зачитываемого для пен-

сии срока службы, приобретен-

ного после восстановления, 

право на получение в будущем в 

соответствии со статьями 28, 29 

или 30 пособия, выплачиваемого 

на периодической основе, не 

утрачивается. Кроме того, если 

после смерти участника остается 

переживший его разведенный 

супруг, его право на получение 

пособия в соответствии со ста-

тьей 35 bis b) i) определяется на 

основе того фактического пери-

ода во время брака, в течение 

которого выплачивались взносы 

в Фонд. 

Для уточнения следующего: 

a) право на получение пособия, 

выплачиваемого на периодиче-

ской основе, при восстановлении 

сохраняется, даже если зачитыва-

емый для пенсии срок службы, 

рассчитанный после восстанов-

ления, составляет менее пяти 

лет; и b) ранее приобретенное 

право пережившего разведенного 

супруга на получение пособий 

при восстановлении не меняется. 

 F.10 В соответствии с прави-

лом J.2 a) ниже участник может 

изъявить желание получить рас-

чет при выходе из Фонда после 

восстановления прежнего зачи-

тываемого для пенсии срока 

службы, за который полагалась 

отложенная пенсия. В этом слу-

чае сумма расчета при выходе из 

Фонда определяется с учетом 

каждого зачитываемого для пен-

сии срока службы. В случае воз-

обновления службы участник 

имеет право на восстановление в 

Новое положение Администра-

тивных правил, дополняющее 

статью 24 bis Положений о вос-

становлении прежнего зачитыва-

емого для пенсии срока службы в 

случае отсроченной пенсии 
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Текущая формулировка Предлагаемая формулировкаа Замечания 

   соответствии со статьей 24 а) 

Положений совокупного преды-

дущего зачитываемого для пен-

сии срока службы, в который 

входит зачитываемый для пен-

сии срок службы, определенный 

ранее при восстановлении в со-

ответствии со статьей 24 bis. 

Финансовые правила   

E.1 В соответствии со ста-

тьей 15 b) Положений о Фонде 

Правление представляет на 

утверждение Генеральной Ассам-

блеи двухгодичную смету расхо-

дов, которые должны быть поне-

сены при выполнении Положе-

ний. Предлагаемый бюджет ад-

министративных расходов на 

каждый бюджетный период под-

готавливается Главным админи-

стративным сотрудником по пен-

сионному обслуживанию в кон-

сультации с Представителем Ге-

нерального секретаря, который 

предлагает потребности в ресур-

сах для той части бюджета адми-

нистративных расходов, которая 

касается деятельности и ресур-

сов, требующихся для инвестиро-

вания активов Фонда. Бюджет-

ный период предлагаемого бюд-

жета для покрытия администра-

тивных расходов Фонда состоит 

из двух следующих друг за дру-

гом календарных годов, первый 

из которых должен быть четным 

годом. 

E.1 В соответствии со ста-

тьей 15 b) Положений о Фонде 

Правление представляет на утвер-

ждение Генеральной Ассамблеи 

двухгодичную  годовую смету 

расходов, которые должны быть 

понесены при выполнении Поло-

жений. Предлагаемый бюджет ад-

министративных расходов на каж-

дый бюджетный период подготав-

ливается Главным административ-

ным сотрудником по пенсионному 

обслуживанию в консультации с 

Представителем Генерального сек-

ретаря, который предлагает по-

требности в ресурсах для той ча-

сти бюджета административных 

расходов, которая касается дея-

тельности и ресурсов, требую-

щихся для инвестирования акти-

вов Фонда. Бюджетный период 

предлагаемого бюджета админи-

стративных расходов Фонда со-

стоит из двух следующих друг за 

другом календарных годов од-

ного календарного года, первый 

из которых должен быть четным 

годом. 

Для перехода в соответствии с 

резолюцией 77/267 Генеральной 

Ассамблеи с двухгодичного на 

годовой бюджетный цикл 

E.5 Во втором году бюджетного 

периода Главный административ-

ный сотрудник по пенсионному 

обслуживанию и Представитель 

Генерального секретаря пред-

ставляют Правлению на рассмот-

рение и одобрение предлагаемый 

бюджет административных рас-

ходов Фонда на следующий бюд-

жетный период. Правление пред-

ставляет свой предлагаемый бюд-

жет административных расходов 

Фонда Генеральной Ассамблее 

E.5 Во втором году бюджетного 

периода Главный административ-

ный сотрудник по пенсионному 

обслуживанию и Представитель 

Генерального секретаря каждый 

год представляют Правлению на 

рассмотрение и одобрение предла-

гаемый бюджет административ-

ных расходов Фонда на следую-

щий год бюджетный период. 

Правление представляет свой 

предлагаемый бюджет админи-

стративных расходов Фонда 

Для перехода в соответствии с 

резолюцией 77/267 Генеральной 

Ассамблеи с двухгодичного на 

годовой бюджетный цикл 
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   через Консультативный комитет, 

который может делать замечания 

или рекомендации. 

Генеральной Ассамблее через 

Консультативный комитет, кото-

рый может делать замечания или 

рекомендации. 

E.6 В соответствии со ста-

тьей 15 b) Положений Фонда Ге-

неральная Ассамблея во втором 

году бюджетного периода утвер-

ждает бюджет административных 

расходов Фонда на следующий 

бюджетный период пoсле рас-

смотрения предлагаемого бюд-

жета административных расхо-

дов Фонда, одобренного Правле-

нием, а также доклада Консуль-

тативного комитета по нему. 

E.6 В соответствии со ста-

тьей 15 b) Положений Фонда Гене-

ральная Ассамблея во втором году 

бюджетного периода утверждает 

бюджет административных расхо-

дов Фонда на следующий год бюд-

жетный период пoсле рассмотре-

ния предлагаемого бюджета адми-

нистративных расходов Фонда, 

одобренного Правлением, а также 

доклада Консультативного коми-

тета по нему. 

Для перехода в соответствии с 

резолюцией 77/267 Генеральной 

Ассамблеи с двухгодичного на 

годовой бюджетный цикл 

 

 a Формулировки, которые предлагается добавить или удалить, выделены жирным шрифтом.  
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Приложение V 
 

  Доклад Комитета по бюджету 
 

 

 Резюме 

 Комитет по бюджету приступил к работе 5 июня 2023 года и провел в об-

щей сложности четыре заседания. Он тщательно изучил бюджетную смету на 

2024 год и сопроводительную дополнительную информацию. 

 По итогам всестороннего рассмотрения бюджетной сметы, обсуждения с 

руководителями Пенсионной администрации, Управления инвестиций и секре-

тариата Правления Пенсионного фонда, а также получения подробных разъяс-

нений, анализа и пояснений Комитет по бюджету рекомендовал Правлению 

утвердить следующие объемы ресурсов: 

 

 

Ресурсы (до пересчета) 

(в тыс. долл. США)  Число должностей 

 Предлагае-

мая Фондом 

смета 

Комитет по бюджету Предлагае-

мая Фондом 

смета 

Комитет по 

бюджету  Изменения Смета 

      
Секретариат Правления Пенси-

онного фонда 1 286,6 81,1 1 367,7 3 3 

Пенсионная администрация  70 734,8  – 70 734,8  267 267 

Управление инвестиций 64 997,7 – 64 997,7 167 167 

Ревизия 2 212,0  – 2 212,0  6 6 

 Всего 139 231,1 81,1 139 313,2 443 443 
 

 

 

 Ниже приводится подробная информация о предлагаемой смете, ее обсуж-

дении и рекомендации Комитета. 

 К Комитету была также обращена просьба высказать свои замечания отно-

сительно предложения руководства о переходе Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций на годовой бюджетный 

цикл. Комитет рекомендовал Правлению одобрить переход на годовой бюд-

жетный цикл путем внесения предлагаемых поправок в статью 15 b) Поло-

жений Фонда и финансовые правила E.1, E.5 и E.6 Финансовых правил 

Фонда. Комитет не поддержал предлагаемые поправки в финансовое пра-

вило C.11 a) Финансовых правил. 
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 A. Бюджетная смета на 2024 год 
 

 

1. Первоначально предлагаемая Фондом бюджетная смета на 2024 год состав-

ляет 139 231 100 долл. США (до пересчета), что на 12 947  700 долл. США, или 

10,3 процента, больше суммы ассигнований на 2023 год. Были представлены 

бюджетные сметы, касающиеся секретариата Правления Пенсионного фонда 

(1 286 600 долл. США), Пенсионной администрации (70  734 800 долл. США), 

Управления инвестиций (64 997 700 долл. США) и расходов на ревизию 

(2 212 000 долл. США). Кроме того, в смете предусматривается выделение Чрез-

вычайному фонду ассигнований на сумму, не превышающую 112  500 долл. 

США. 

 

 1. Секретариат Правления Пенсионного фонда 
 

2. Предлагаемый бюджет на 2024 год для финансирования секретариата 

Правления Пенсионного фонда составляет 1 286 600 долл. США (до пересчета), 

что на 2,5 процента больше суммы ассигнований на 2023 год. В частности, в 

бюджете предлагается увеличить объем ресурсов, не связанных с должностями, 

на 31 800 долл. США. Число должностей остается неизменным (3). 

 

 2. Пенсионная администрация 
 

3. Предлагаемый бюджет на 2024 год для покрытия административных рас-

ходов Пенсионной администрации составляет 70 734  800 долл. США (до пере-

счета), что на 6,9 процента больше суммы ассигнований на 2023 год. Приблизи-

тельно 5,0 процентного пункта этого увеличения приходится на расходы, кото-

рые предполагается произвести в течение первого года осуществления новых 

инициатив. 

4. В предлагаемом бюджете предусматривается создание семи должностей, 

преобразование двух должностей временного персонала общего назначения в 

штатные должности, перевод двух должностей и реклассификацию трех долж-

ностей в сторону повышения. В нем также предлагается создание 13  новых 

должностей временного персонала общего назначения и упразднение 1 должно-

сти временного персонала общего назначения. Число должностей предлагается 

увеличить на 9, или на 3,5 процента, с 258 до 267. Число должностей временного 

персонала общего назначения предлагается увеличить на 10, или на 125 процен-

тов, с 8 до 18. 

 

 3. Управление инвестиций 
 

5. Предлагаемый бюджет на 2024 год на покрытие инвестиционных расходов 

в рамках Управления инвестиций составляет 64  997 700 долл. США (до пере-

счета), что на 14,7 процента больше суммы ассигнований на 2023 год.  

6. В предлагаемом бюджете предусматривается создание 10 новых должно-

стей, преобразование 7 должностей временного персонала общего назначения в 

штатные должности, перевод 6 должностей и реклассификация 1 должности в 

сторону повышения. Число должностей предлагается увеличить на 17, или на 

11,3 процента, со 150 до 167. Число должностей временного персонала общего 

назначения предлагается уменьшить на 7, или 100 процентов, с 7 до 0.  

 

 4. Ревизия 
 

7. Предлагаемый бюджет на покрытие расходов на ревизию на 2024 год в об-

щей сложности составляет 2 212 000 долл. США (до пересчета), расходы на 

внешнюю ревизию (412 900 долл. США) и внутреннюю ревизию 
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(1 799 100 долл. США), что на 0,6 процента больше суммы ассигнований на 

2023 год. Предлагается увеличить расходы на внешнюю ревизию на 2024 год с 

393 100 долл. США до 412 900 долл. США, то есть на 19 800 долл. США, или 

5,3 процента; в случае утверждения этого предложения такое увеличение про-

изойдет впервые с 2016 года. Расходы на внутреннюю ревизию на тот же период 

предлагается увеличились на 878 800 долл. или на 95,5 процента, с 920 300 долл. 

США до 1 799 100 долл. США. 

8. В предлагаемом бюджете предусматривается финансирование шести долж-

ностей и двух должностей временного персонала общего назначения, то есть не 

предусматривается никаких изменений по сравнению с 2022 и 2023 годами. 

 

 5. Сводная информация об изменениях числа штатных должностей 

и должностей временного персонала общего назначения 
 

9. Сводная информация об изменениях числа штатных должностей и долж-

ностей временного персонала общего назначения в Фонде приводится в таб-

лице 1. 

 

  Таблица 1 

  Изменения числа штатных должностей и должностей временного персонала 

общего назначения 
 

 

 

Утвер-

жденная 

числен-

ность на 

2023 год 

Должности, которые 

предлагается преоб-

разовать из должно-

стей временного пер-

сонала общего назна-

чения в штатные 

должности 

Новые 

должно-

сти 

Упраздняемые 

должности/долж-

ности, которые 

предлагается не 

сохранять 

Предлагаемая 

численность 

на 2024 год 

      
Секретариат Правления Пенсионного 

фонда      

Штатные должности 3 – – – 3 

 Итого 3 – – – 3 

Пенсионная администрация      

Штатные должности 258 2 7 – 267 

Должности временного персонала 

общего назначения 8 (2) 13 (1) 18 

 Итого 266 – 20 (1) 285 

Управление инвестиций      

Штатные должности 150 7 10 – 167 

Должности временного персонала 

общего назначения 7 (7) – – – 

 Итого 157 – 10 – 167 

Внутренняя ревизия      

Штатные должности 6 – – – 6 

Должности временного персонала 

общего назначения 2 – – – 2 

 Итого 8 – – – 8 
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Утвер-

жденная 

числен-

ность на 

2023 год 

Должности, которые 

предлагается преоб-

разовать из должно-

стей временного пер-

сонала общего назна-

чения в штатные 

должности 

Новые 

должно-

сти 

Упраздняемые 

должности/долж-

ности, которые 

предлагается не 

сохранять 

Предлагаемая 

численность 

на 2024 год 

      
Всего, Объединенный пенсионный 

фонд персонала Организации Объеди-

ненных Наций      

Штатные должности 417 9 17 – 443 

Должности временного персонала 

общего назначения 17 (9) 13 (1) 20 

 Всего 434 – 30 (1) 463 

 

 

 6. Чрезвычайный фонд 
 

10. В дополнение к средствам Чрезвычайного фонда испрашивается сумма, не 

превышающая 112 500 долл. США. 

 

 

 B. Комитет по бюджету 
 

 

11. Замечания и рекомендации Комитета по бюджету приводятся ниже.  

12. В соответствии с решением, принятым Правлением на его семьдесят вто-

рой сессии, в конечном итоге в состав Комитета вошли следующие члены, срок 

полномочий каждого их которых составлял четыре года:  

Джон Левинс (ФАО/ВПП), участники (Председатель)  

Владимир Иосифов (ВОИС), руководящие органы  

Дзюн Ямада (Организация Объединенных Наций), руководящие органы 

Жан-Поль Ловато (МСЭ), административные руководители  

Мария Коста (Организация Объединенных Наций), административные ру-

ководители 

Кристиан Кастелли (Организация Объединенных Наций), участники  

Кумико Мацура-Мюллер (ФАФИКС) 

Карлос Сантос Техада (ФАФИКС) 

13. Комитет приступил к работе 5 июня 2023 года и проводил все заседания 

для обсуждения предложенной бюджетной сметы административных расходов 

Фонда на 2024 год в виртуальном формате. Он провел четыре заседания с уча-

стием секретариата Правления Пенсионного фонда, Пенсионной администра-

ции и Управления инвестиций. Секретариат Фонда представил в письменном 

виде два комплекта дополнительной информации и дал подробные разъяснения 

в ответ на запросы членов Комитета. Комитет обсудил бюджетную смету на 

2024 год и сопроводительную дополнительную информацию.  

 

 1. Общий обзор 
 

14. Фонд предлагает на 2024 год бюджет в размере 139 231 100 долл. США (до 

пересчета), что на 12 947 400 долл. США (или 10,3 процента) больше утвер-

жденного бюджета на 2023 год. 
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15. Комитет подчеркнул, что бюджет Фонда представляет собой максималь-

ную разумную сумму расходов на административное управление Фондом, а не 

мандат на освоение средств. Он отметил, что любое неполное расходование ас-

сигнований представляет собой экономию средств, а не неполное исполнение 

бюджета, и неизрасходованные ассигнования возвращаются в Фонд. Комитет 

указал, что все расходы на административное управление Фондом финансиру-

ются за счет взносов участников, участвующих организаций от имени участни-

ков и инвестиционного дохода. Вместе с тем Комитет отметил, что общий раз-

мер предлагаемого бюджета на 2024 год увеличился по сравнению с утвержден-

ным бюджетом на 2023 год. Руководству было указано на необходимость сдер-

живания роста расходов, консолидации новых кадровых ресурсов в тех случаях, 

в которых это практически осуществимо, и выявления возможностей для ис-

пользования кумулятивного эффекта. 

16. Комитет рекомендовал Правлению Пенсионного фонда утвердить сле-

дующий бюджет Фонда на 2024 год: 

 a) бюджетную смету Фонда на 2024 год на сумму 139 313 200 долл. 

США (до пересчета) для покрытия расходов на следующие компоненты:  

 i) секретариат Правления (1 367 700 долл. США); 

 ii) Пенсионную администрацию (70 734 800 долл. США); из этой 

суммы 8 652 900 долл. США за услуги, связанные с Комитетом по пен-

сиям персонала Организации Объединенных Наций, подлежат оплате 

непосредственно Организацией Объединенных Наций; 

 iii) Управление инвестиций (64 997 700 долл. США); 

 iv) ревизию (2 212 000 долл. США); 

 b) сумму, не превышающую 112 500 долл. США, в дополнение к 

взносам в Чрезвычайный фонд. 

 

 2. Секретариат Правления Пенсионного фонда 
 

17. По итогам рассмотрения предлагаемого бюджета на 2024 год для покрытия 

расходов на секретариат Правления, включая как кадровые, так и финансовые 

ресурсы, Комитет рекомендовал Правлению утвердить его сумму в размере 

1 367 700 долл. США (до пересчета), что на 112 900 долл. США (или 9,0 про-

цента) больше суммы ассигнований, выделенных на финансирование секрета-

риата Правления на 2023 год. Большая часть этого увеличения размера бюджета 

предлагается для покрытия расходов на поездки членов комитетов Правления, а 

также для покрытия увеличения объема расходов, которое предлагается в 

пункте 18 ниже. 

18. Комитет также обсудил бюджетные последствия выполнения рекоменда-

ции Правления, принятой в 2020 году и касающейся унификации норм проезда 

для членов комитетов Правления при выполнении ими своих официальных обя-

занностей по поддержке Правления, и выявил связанные с этим дополнительные 

расходы. Утверждение данного предложения Правления повлечет за собой до-

полнительные потребности в ресурсах в размере 81 100 долл. США (до пере-

счета) на покрытие расходов на поездки представителей в бюджете секретариата 

Правления на 2024 год. Эта сумма входит в размер бюджета, указанный в 

пункте 17 выше. 
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 3. Пенсионная администрация 
 

19. По итогам рассмотрения предлагаемого бюджета на 2024 год для покрытия 

расходов на Пенсионную администрацию Комитет рекомендовал утвердить его 

сумму в размере 70 734 800 долл. США (до пересчета), что на 4 555 700 долл. 

США (или 6,9 процента) меньше суммы ассигнований, выделенных на финан-

сирование Пенсионной администрации на 2023  год. Из этой предлагаемой 

суммы за услуги, связанные с Комитетом по пенсиям персонала Организации 

Объединенных Наций, подлежат оплате непосредственно Организацией Объ-

единенных Наций 8 652 000 долл. США. 

20. В предлагаемом бюджете Пенсионной администрации предусматриваются 

изменения в объеме ресурсов, связанных с текущей деятельностью (основные 

ресурсы) и с новыми инициативами (ресурсы на осуществление проектов). 

Объем испрашиваемых ресурсов предлагается увеличить в том числе на 

790 700 долл. США (или 1,2 процента) в связи техническими корректировками; 

452 300 долл. США (или 0,7 процента) в связи с продолжающейся деятельно-

стью; и 3 312 700 долл. США (или 5,0 процента) в связи с пятью новыми ини-

циативами. Информация о сметных расходах на осуществление многолетних 

инициатив на период до 2030 года приводится в приложении к докладу Коми-

тета. 

 

  Ресурсы, связанные с должностями 
 

21. Комитет обсудил кадровые решения, о которых говорится ниже и которые 

приведут к увеличению штата на 9 должностей (или 3,5 процента), с 258 до 267, 

на основе изучения каждого конкретного случая и направления, если это было 

необходимо, запросов о представлении дополнительной информации:  

 a) предлагаемое создание 7 должностей;  

 b) предлагаемый перевод 2 должностей (1 должности С-3 и 1 должности 

категории общего обслуживания (прочих разрядов)); 

 c) предлагаемую реклассификацию 3 должностей (1 должности С-4 в 

должность С-5, 1 должности С-3 в должность С-4 и 1 должности категории об-

щего обслуживания (прочих разрядов) в должность категории общего обслужи-

вания (высшего разряда)); 

 d) предлагаемое преобразование 2 должностей временного персонала 

общего назначения в штатные должности.  

22. Комитет отметил, что предлагаемое увеличение числа должностей следует 

за его увеличением на 4 должности (или 2,1 процента) в 2021 году, на 33 долж-

ности (или 16,7 процента) в 2022 году и на 27 должностей (или 11,7 процента) в 

2023 году, т. е. на 64 должности (или 33 процента) за предыдущие три года. В 

настоящее время, когда большинство должностей временного персонала общего 

назначения, выполняющих основные функции, преобразовано в штатные долж-

ности, Комитет призвал руководство в максимально возможной степени ограни-

чить будущее увеличение числа должностей и наиболее эффективно использо-

вать имеющиеся кадровые ресурсы. 

23. Комитет запросил дополнительную информацию относительно просьбы о 

выделении дополнительных ресурсов, связанных с должностями, включая пол-

ную схему организационной структуры с указанием имеющегося кадрового по-

тенциала каждой группы, подразделения и секции, а также предлагаемые кадро-

вые изменения. Пенсионная администрация представила дополнительные разъ-

яснения относительно предлагаемого создания должностей и других кадровых 

изменений. 
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24. Что касается создания должности старшего специалиста по информацион-

ным системам (С-5) для анализа рабочих процессов, то Комитету было пред-

ставлено разъяснение уникальных функций старшего специалиста по информа-

ционным системам, которые не могут выполнять сотрудники, которые занимают 

имеющиеся должности. Комитету также были представлены разъяснения отно-

сительно функций сотрудника, который занимает имеющуюся должность С-3 и 

в настоящее время выполняет функции по анализу рабочих процессов, и функ-

ций главного специалиста по информации в контексте поддержки анализа рабо-

чих процессов. 

25. Кроме того, Комитету были представлены дополнительные разъяснения 

относительно учреждения должности специалиста по закупкам (С-4), в том 

числе относительно выявленных УСВН конкретных мероприятий, которые, как 

было установлено, осуществлялись ненадлежащим образом. УСВН отметило, 

что множество подразделений осуществляют деятельность по оформлению за-

явок, управлению проектами и контрактами при минимальной координации и 

согласованности, и указало, что Пенсионной администрации необходимо сде-

лать организационную структуру в этой области более рациональной. Создание 

упомянутой должности предлагается для выполнения этой рекомендации. 

26. В ответ на свой запрос Комитет был проинформирован о том, что предла-

гаемое преобразование 2 должностей временного персонала общего назначения 

было фактически утверждено в бюджете на 2022 год в порядке компенсации за 

перевод должностей специалистов по финансовым вопросам в Женеве в подраз-

деление по обслуживанию клиентов после того, как финансовые функции Пен-

сионной администрации были переданы в ведение отделения в Нью-Йорке. Не-

смотря на то, что преобразование этих должностей в штатные должности не 

было утверждено при принятии бюджета на 2023 год, занимающие их сотруд-

ники по-прежнему выполняют основные функции, которые носят долгосрочный 

характер, что противоречит цели создания должностей временного персонала 

общего назначения. 

27. Комитет запросил информацию о ходе набора сотрудников на должности, 

утвержденные в рамках бюджетов на 2022 и 2023 годы. Он был проинформиро-

ван о том, что все должности, которые были созданы по итогам принятия бюд-

жета на 2022 год, были заполнены и что все должности временного персонала 

общего назначения, которые были преобразованы в штатные должности в кон-

тексте бюджета на 2022 год, были заполнены, за исключением одной должности, 

которая стала вакантной 1 июня 2023 года. Из 9 должностей, которые были со-

зданы в контексте бюджета на 2023 год, были заполнены 3, а на 6 должностей 

шел процесс набора сотрудников и, как ожидалось, в июле–августе 2023 года 

должно было состояться оформление сотрудников на работу для заполнения 

всех вакантных должностей. Из 18 должностей временного персонала общего 

назначения, преобразованных в штатные должности в 2023 году, 14 были запол-

нены, а на 4 продолжался процесс набора сотрудников, и, как ожидалось, их 

оформление на работу должно было состояться в июле и августе 2023 года.  

28. В ответ на запрос Комитета Пенсионная администрация представила удо-

влетворительные обоснования всех предлагаемых кадровых изменений.  

29. Комитет отметил, что если предлагаемая на 2024 год численность должно-

стей в Пенсионной администрации будет утверждена, то она увеличится на 

40,5 процента по сравнению с 2019 годом, когда в нем насчитывалось 190 долж-

ностей. 

30. Комитет запросил информацию о том, рассматривала ли Пенсионная адми-

нистрация в соответствии с повесткой дня Генерального секретаря в области 
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повышения эффективности возможность совместного размещения сотрудников 

в Глобальном центре обслуживания Организации Объединенных Наций или Ре-

гиональном центре обслуживания в Энтеббе, Уганда, в которых происходит 

оформление значительного числа участников при поступлении на работу в Ор-

ганизацию Объединенных Наций или увольнении из нее. Комитет также отме-

тил, что расходы на персонал в этих местах могут быть значительно ниже, чем 

в Нью-Йорке и Женеве, что может способствовать сдерживанию роста расходов. 

Пенсионная администрация заявила, что она регулярно рассматривает вопрос о 

расположении отделений и сотрудников в рамках своей модели обслуживания 

клиентов и на основе последних оценок не считает, что по состоянию на насто-

ящее время предполагаемый объем важнейшей рабочей нагрузки оправдывает 

совместное размещение сотрудников в таких местах.  

31. Комитет также отметил, что на протяжении ряда лет прогнозы Пенсионной 

администрации о количестве участников на следующий год и последующие 

годы, как правило, оказывались ниже их фактического количества. Это важно 

для определения показателя рабочей нагрузки, касающейся оформления новых 

участников. Особенно резкое непредвиденное увеличение количества участни-

ков Фонда отмечалось в 2022 году. Комитет с удовлетворением отметил, что в 

настоящее время Пенсионная администрация приступила к более тесному взаи-

модействию с отдельными крупными участвующими организациями, включая 

специализированные учреждения, совместные программы и другие организа-

ции системы Организации Объединенных Наций, чтобы лучше понять их кад-

ровые планы и политику, с тем чтобы добиться повышения точности прогнозов 

численности участников на ближайшую перспективу.  

32. По итогам тщательного рассмотрения предлагаемых кадровых изме-

нений и дополнительной информации, предоставленной Пенсионной адми-

нистрацией, Комитет рекомендовал Правлению утвердить кадровые изме-

нения, представленные в таблице 2 ниже. 

 

  Таблица 2 

  Изменения в кадровых ресурсах (Пенсионная администрация) 
 

 

Компонент Кадровое решение Название должности Класс/разряд 

Число 

должностей 

     
Программа работы     

 

Создание Старший специалист по информацион-

ным системам 

С-5 1 

 

Создание Специалист по информационным 

системам 

С-4 1 

 

Создание Специалист по информационным 

системам 

С-3 1 

 

Создание Старший помощник по бюджетно-

финансовым вопросам 

ОО (ВР) 1 

 Создание Помощник по пособиям ОО (ПР) 1 

 Преобразование Помощник по бухгалтерскому учету  ОО (ПР) 2 

 

Перевод Специалист по контролю за исполне-

нием контрактов 

С-3 (1) 

 Перевод Административный помощник  ОО (ПР) (1) 

 

Реклассификация Старший специалист по бюджетно-

финансовым вопросам 

С-5 1 
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Компонент Кадровое решение Название должности Класс/разряд 

Число 

должностей 

     

 

Реклассификация Специалист по бюджетно-финансовым 

вопросам 

С-4 (1) 

 Реклассификация Специалист по пособиям С-4 1 

 Реклассификация Специалист по пособиям С-3 (1) 

 Итого    5 

Вспомогательное 

обслуживание по 

программе     

 Создание Специалист по закупкам С-4 1 

 Создание Административный помощник  ОО (ПР) 1 

 

Перевод Специалист по контролю за исполне-

нием контрактов 

С-3 1 

 Перевод Административный помощник  ОО (ПР) 1 

 

Реклассификация Старший помощник по эксплуатации 

помещений 

ОО (ВР) 1 

 

Реклассификация Помощник по эксплуатации помеще-

ний 

ОО (ПР) (1) 

 Итого    4 

 Общее чистое 

изменение    9 

 

Сокращения: ОО (ВР) — категория общего обслуживания (высший разряд); ОО (ПР) — категория общего 

обслуживания (прочие разряды). 

 

 

  Ресурсы, не связанные с должностями  
 

33. Комитет рассмотрел предлагаемые не связанные с должностями ресурсы, 

включая: 

 a) должности временного персонала общего назначения, в том числе 

предлагаемые для преобразования в штатные должности;  

 b) другие ресурсы, не связанные с должностями  

34. Пенсионная администрация предложила создать в общей сложности 

18 должностей временного персонала общего назначения, 8 из которых предна-

значены для осуществления проектов пяти новых инициатив, а 10 — для под-

держки продолжающейся деятельности, в частности в ситуациях временного 

резкого увеличения объема работы. Это означает увеличение числа должностей 

временного персонала общего назначения на 10 (или на 125 процентов) по срав-

нению с числом таких должностей, утвержденных на 2023 год. Комитет отме-

тил, что в последние годы число таких должностей в Фонде сократилось с 52 в 

2021 году до 8 в 2023 году в рамках всеобъемлющего обзора должностей вре-

менного персонала общего назначения, предусмотренного в пункте 8 резолю-

ции 75/246 Генеральной Ассамблеи, и преобразования таких должностей, кото-

рые используются для выполнения основных функций, в штатные должности.  

35. Что касается ресурсов, не связанных с должностями, то Пенсионная адми-

нистрация фонда четко различает продолжающуюся деятельность (основные ре-

сурсы) и новые инициативы (ресурсы на проекты и временные ресурсы).  

https://undocs.org/ru/A/RES/75/246
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36. Комитету была представлена подробная информация обо всех должностях 

временного персонала общего назначения, включая схему организационной 

структуры, на которой показано, какие должности предлагается создать, преоб-

разовать в штатные должности, сохранить и упразднить.  

37. В ответ на его запрос Комитету была также представлена подробная ин-

формация о значительных статьях расходов и анализ данных об общих опера-

тивных расходах (к которым относятся расходы на выплату арендной платы) и 

расходах на услуги подряда за прошлые годы. Комитет отметил, что в целом 

предлагаемая сумма общих оперативных расходов на 2024  год в размере 

10 780 300 долл. США (до пересчета) на 53 700 долл. США (или 0,5 процента) 

больше суммы ассигнований на 2023 год, что свидетельствует о неплохом сдер-

живании роста этих расходов. 

38. Комитет также отметил, что в целом предлагаемая сумма расходов на 

услуги подряда, предназначенных для продолжающейся деятельности, на 

2024 год в размере 14 965 600 долл. США (до пересчета) на 446 100 долл. США 

(или 2,9 процента) меньше суммы ассигнований на 2023 год, что свидетель-

ствует о неплохом сдерживании роста расходов. Главной причиной предлагае-

мого увеличения объема расходов по этой статье является осуществление четы-

рех новых инициатив на сумму 2 194 000 долл. США, на которое не выделялось 

ассигнований на 2023 год. Общая сумма предлагаемых расходов на услуги под-

ряда, предназначенных для продолжающейся деятельности и осуществления но-

вых инициатив, составляет 17 159 600 долл. США. 

39. При анализе предлагаемых ресурсов Комитет отметил, что информация о 

ресурсах на выполнение новых мандатов в основном касается многолетних про-

ектов. В связи с этим Комитет запросил обзор расходов в разбивке по статьям 

расходов в отношении каждого проекта на обозримое будущее, с тем чтобы 

лучше оценить текущие расходы, а также спрогнозировать и оценить потенци-

альные будущие расходы, связанные с осуществлением этих проектов.  

40. Комитет рекомендовал в будущем представлять в качестве дополни-

тельной информации к предлагаемым бюджетам проектный документ вы-

сокого уровня в отношении каждого из многолетних проектов, включая 

среднесрочный план расходования средств. Это позволит повысить транс-

парентность и улучшить контроль и отчетность. 

41. Комитет отметил увеличение расходов по всем статьям, за исключением 

статьи общих оперативных расходов. В частности, особенно высокими являются 

процентные доли увеличения расходов по таким относительно небольшим ста-

тьям, как поездки сотрудников и услуги консультантов. Комитет рекомендовал 

Пенсионной администрации продолжать тщательно контролировать эти рас-

ходы. 

42. По итогам рассмотрения предлагаемых ресурсов, не связанных с долж-

ностями, и разъяснений, представленных Пенсионной администрацией, Ко-

митет рекомендовал Правлению утвердить объем ресурсов, не связанных с 

должностями, на сумму 33 320 000 долл. США (до пересчета) и должности 

временного персонала общего назначения, представленные в таблице 3.  
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  Таблица 3 

  Должности временного персонала общего назначения (Пенсионная 

администрация) 
 

 

Компонент Название должности 

Класс/ 

разряд 

Число 

должно-

стей 

    
Программа работы    

 Специалист по информационным системам  С-3 2 

 

Специалист по управлению изменениями и проек-

тами 

С-3 1 

 Помощник по бухгалтерскому учету ОО (ПР) 2 

 Помощник по пособиям ОО (ПР) 11 

 Помощник по информационным системам  ОО (ПР) 1 

 Итого   17 

Вспомогательное 

обслуживание 

по программе    

 

Специалист по людским ресурсам (учебная подго-

товка и повышение квалификации) 

P-3 1 

 Итого   1 

 Всего   18 

 

Сокращения: ОО (ВР) — категория общего обслуживания (высший разряд); ОО (ПР) — 

категория общего обслуживания (прочие разряды).  
 

 

 4. Управление инвестиций 
 

43. По итогам рассмотрения предлагаемого бюджета на 2024 год для покрытия 

расходов на Управление инвестиций Комитет рекомендовал утвердить сумму в 

размере 64 997 700 долл. США (до пересчета), что на 8 347 900 долл. США (или 

14,7 процента) больше суммы ассигнований на 2023 год.  

44. Комитет особо отметил, что задачей Управления инвестиций является 

обеспечение реальной доходности в размере по меньшей мере 3,5 процента в 

долгосрочной перспективе. В ответ на запрос Комитета руководство Управления 

представило анализ, согласно которому такая доходность была достигнута за 

период 20 лет и более, но не за период 15 лет и менее. Комитет подробно обсудил 

вопрос о взаимосвязи между увеличением бюджета Управления и потребностью 

в ресурсах, позволяющих Управлению достичь показателя реальной доходности 

в размере 3,5 процента для поддержания актуарного баланса Фонда.  

 

  Ресурсы, связанные с должностями 
 

45. Комитет обсудил кадровые решения, о которых говорится ниже и которые 

приведут к увеличению штата на 17 должностей (или 11,3 процента), со 150 до 

167, на основе изучения каждого конкретного случая и, если это было необхо-

димо, направления запросов о представлении дополнительной информации:  

 a) предлагаемое создание 10 должностей;  

 b) предлагаемое преобразование 7 должностей временного персонала 

общего назначения в штатные должности; 
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 c) предлагаемая реклассификация 1 должности категории общего обслу-

живания (прочих разрядов) в должность категории общего обслуживания (выс-

шего разряда). 

46. Комитет отметил, что предлагаемое увеличение числа должностей следует 

за его уменьшением на 2 должности (или 1,8 процента) в 2021 году, увеличением 

на 29 должностей (или 26,9 процента) в 2022 году и увеличением на 13 должно-

стей (или 9,5 процента) в 2023 году, что представляет собой чистое увеличение 

на 40 должностей (или 36,4 процента) за предыдущие три года, хотя многие из 

этих должностей были преобразованы из должностей временного персонала об-

щего назначения. 

47. Совокупное предлагаемое на 2024 год увеличение числа штатных и вре-

менных должностей (т.е. должностей временного персонала общего назначения) 

составляет 10 (или 6,3 процента).  

48. Комитет принял к сведению фидуциарную ответственность Генерального 

секретаря и его полномочия в отношении инвестиционных решений, делегиро-

ванные Представителю Генерального секретаря по вопросам инвестирования 

активов Фонда. Он вновь высказал ту точку зрения, что эти полномочия и свя-

занные с ними прерогативы необходимо уважать и что нельзя допускать, чтобы 

неоправданное политическое или иное влияние сказывалось на решениях о том, 

как управлять инвестициями. 

49. Комитет подробно рассмотрел предложение о создании 10 новых должно-

стей, преобразовании всех 7 должностей временного персонала общего назна-

чения в штатные должности и реклассификации 1 должности. Комитет запросил 

дополнительную информацию о ресурсах, связанных с должностями, включая 

полную схему организационной структуры с указанием имеющегося кадрового 

потенциала каждой группы, подразделения и секции, а также предлагаемые кад-

ровые изменения. Управление инвестиций представило дополнительные разъяс-

нения относительно предлагаемого создания должностей и других кадровых из-

менений. 

50. В ответ на его запрос относительно того, чем обусловлено предлагаемое 

создание двух должностей специалистов по устойчивому инвестированию, Ко-

митет был проинформирован о том, что три года назад Фонд расширил состав 

своей группу специалистов по устойчивому инвестированию с трех до четырех 

сотрудников, считая, что, исходя из имевшейся на тот момент информации, 

этого будет достаточно для достижения поставленных целей. Уделяя особое 

внимание вопросам устойчивости, Фонд присоединился к Альянсу владельцев 

активов с нулевым чистым объемом выбросов и с тех пор стал одним из ведущих 

институциональных инвесторов в области устойчивого инвестирования. В по-

следнее время ситуация с устойчивым инвестированием становится все более 

сложной и запутанной, в связи с чем Фонду необходимо обратить внимание на 

три существенных обстоятельства, а именно: а) соблюдение требований к отчет-

ности в соответствии с глобальными стандартами в области устойчивости; 

b) сложную и еще не до конца понятную взаимосвязь между экологическим, со-

циальным и управленческим аспектами и аспектом устойчивости; и c) выполне-

ние мандата Генеральной Ассамблеи по включению в критерии инвестирования 

Фонда социально значимого инвестирования. Упомянутые ресурсы необходимы 

для поддержки учета экологических, социальных и управленческих аспектов во 

всех видах инвестиционной деятельности, а также для поддержки учета эколо-

гических, социальных и управленческих аспектов в процессе инвестирования. 
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51. Комитет обсудил вопрос о необходимости выделения дополнительных ре-

сурсов для Управления инвестициями и был проинформирован о том, что по ре-

зультатам недавно проведенного исследования по управлению активами и обя-

зательствами был сделан прогноз о необходимости формирования в долгосроч-

ной перспективе инвестиционного портфеля большего объема и сложности. Это 

потребует дополнительного увеличения объема ресурсов для управления и сни-

жения рисков, связанных с этим портфелем.  

52. В ответ на дальнейший запрос были представлены дополнительные обос-

нования предлагаемого создания должностей. Комитет был проинформирован о 

том, что эти должности, которые предлагается создать, предназначаются глав-

ным образом для поддержки функций, выполняемых подразделениями по кон-

тролю и поддержке, включая функции правового и бухгалтерского характера, 

связанные с инвестиционными стратегиями, в частности с инвестициями 

уровня 3 (не являющимся объектом активной торговли), объем которых за по-

следние годы значительно увеличился и в отношении которых требуется исполь-

зовать более сложные методы оценки, задействовать более квалифицированных 

специалистов по правовым вопросам и применять более сложные методы управ-

ления рисками. 

53. В ответ на его запрос о положении дел с набором персонала на должности, 

утвержденные в рамках бюджетов на 2022 и 2023 годы, Комитет был проинфор-

мирован о том, что из 21 новой должности, созданной в рамках программы, и 

21 должности временного персонала общего назначения, преобразованной в 

штатные должности (в общей сложности 42 должностей), вакантными остава-

лись лишь 4 должности. На эти 4 должности проходил процесс набора сотруд-

ников, который находился на разных этапах, и, как ожидалось, оформление со-

трудников на работу состоится в ближайшее время.  

54. Комитет отметил, что на 2023 год предлагалось преобразовать 7 должно-

стей временного персонала общего назначения в следующие штатные должно-

сти: 1 должность специалиста по рискам, 3 должности бухгалтеров, 2 должности 

младших бухгалтеров и 1 должность старшего помощника по бухгалтерскому 

учету. Сотрудники, занимающие все эти 7 должностей, выполняют основные 

функции. Преобразование этих должностей было выполнено в рамках всеобъ-

емлющего обзора должностей временного персонала общего назначения, преду-

смотренного в пункте 8 резолюции 75/246 Генеральной Ассамблеи, и преобра-

зования таких должностей, которые используются для выполнения основных 

функций, в штатные должности. 

55. Комитет принял к сведению, что в случае утверждения предлагаемого бюд-

жета на 2024 год число должностей в Управлении инвестиций на 2024 год со-

ставит 167, что на 82 должности (или 96,5 процента) больше, чем в 2019 году. 

Вместе с тем это будет сопровождаться сокращением числа должностей времен-

ного персонала общего назначения до нуля с максимального значения, которое 

было достигнуто в 2019 году и составляло 19. Таким образом, совокупная чис-

ленность персонала с 2019 года увеличится на 63 сотрудника, или 89,9 процента, 

а с 2020 года — 38 сотрудников, или 25,5 процента.  

56. По итогам рассмотрения предлагаемых кадровых изменений и разъясне-

ний, представленных Управлением инвестиций, Комитет рекомендовал Прав-

лению утвердить кадровые изменения, представленные в таблице 4 . 

57. Учитывая значительный объем услуг подряда, предусмотренный в бюд-

жете Управления инвестиций, о чем говорится ниже в разделе «Ресурсы, не свя-

занные с должностями», Комитет обсудил баланс между выполнением работы 

штатными сотрудниками и передачей работы на подряд поставщикам услуг, 

https://undocs.org/ru/A/RES/75/246
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особенно в тех случаях, когда институциональные знания могут быть с легко-

стью утрачены. Комитет признал, что в некоторых случаях необходимо удержи-

вать специалистов в самом Управлении, а также то, что при этом может потре-

боваться тщательно соблюдать баланс. 

 

  Таблица 4 

  Изменения в кадровых ресурсах (Управление инвестиций) 
 

 

Компонент Кадровое решение Название должности Класс/разряд 

Число 

должностей 

     
Руководство и управление     

 

Перевод Старший специалист по правовым 

вопросам 

С-5 (1) 

 Перевод Специалист по правовым вопросам  С-4 (1) 

 Перевод Специалист по правовым вопросам  С-3 (2) 

 

Перевод Младший специалист по правовым 

вопросам 

С-2/1 (1) 

 Перевод Помощник по правовым вопросам  ОО (ПР) (1) 

 Итого    (6) 

Программа работы     

 

Создание Специалист по инвестициям (рынок 

закрытых фондов) 

С-4 1 

 

Создание Специалист по инвестициям (устойчи-

вое инвестирование) 

С-4 1 

 

Создание Специалист по инвестициям (устойчи-

вое инвестирование) 

С-3 1 

 Создание Специалист по правовым вопросам  С-4 1 

 

Создание Младший специалист по правовым 

вопросам 

С-2/1 1 

 Создание Старший помощник по информации  ОО (ВР) 1 

 

Создание Помощник по информационным техно-

логиям 

ОО (ПР) 1 

 

Создание Младший специалист по людским 

ресурсам 

С-2/1 1 

 

Создание Специалист по управлению програм-

мами 

С-3 1 

 

Создание Младший специалист по анализу 

данных 

С-2/1 1 

 

Реклассификация Старший помощник по людским ресур-

сам 

ОО (ВР) 1 

 Реклассификация Помощник по людским ресурсам ОО (ПР) (1) 

 Преобразование Специалист по рискам С-4 1 

 Преобразование Бухгалтер С-3 3 

 Преобразование Младший бухгалтер С-2/1 2 

 

Преобразование Старший помощник по бухгалтерскому 

учету 

ОО (ВР) 1 

 

Перевод Старший специалист по правовым 

вопросам 

С-5 1 

 Перевод Специалист по правовым вопросам  С-4 1 
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Компонент Кадровое решение Название должности Класс/разряд 

Число 

должностей 

     
 Перевод Специалист по правовым вопросам  С-3 2 

 

Перевод Младший специалист по правовым 

вопросам 

С-2/1 1 

 Перевод Помощник по правовым вопросам  ОО (ПР) 1 

 Итого    23 

 Общее чистое 

изменение    17 

 

Сокращения: ОО (ВР) — категория общего обслуживания (высший разряд); ОО (ПР) — категория общего 

обслуживания (прочие разряды). 
 

 

  Ресурсы, не связанные с должностями  
 

58. Комитет рассмотрел предлагаемые не связанные с должностями ресурсы, 

включая: 

 a) ресурсы на покрытие общих оперативных расходов;  

 b) ресурсы на покрытие расходов на услуги подряда.  

59. В ответ на его запрос Комитету была также представлена подробная ин-

формация о значительных статьях расходов и анализ данных об общих опера-

тивных расходах (к которым относятся расходы на выплату арендной платы) и 

расходах на услуги подряда за прошлые годы.  

60. Предлагаемая для покрытия общих оперативных расходов сумма в размере 

5 533 600 долл. США (до пересчета) на 689 422 долл. США (или 14,3 процента) 

больше суммы ассигнований на 2023 год, что надлежащим образом обосновано 

ростом расходов на коммунальные услуги и эксплуатацию зданий.  

61. Отметив, что расходы Управления на услуги подряда превышают его рас-

ходы на персонал, Комитет запросил и получил аналитические данные об самых 

значительных 10 видах расходов, относящихся к этой статье, с указанием фак-

тических расходов и ассигнований на 2020 год, ассигнований на 2023 год и 

сметы на 2024 год до и после пересчета. Предлагаемая на 2024 год на сумма для 

покрытия расходов на услуги подряда в размере 30 136 400 долл. США (до пе-

ресчета) на 5 395 400 долл. США (или 21,8 процента) больше суммы ассигнова-

ний на 2023 год, что надлежащим образом обосновано увеличением цен на эти 

услуги и большим предлагаемым объемом их использования. Основная часть 

увеличения расходов связана с рабочими приложениями и услугами по предо-

ставлению рыночных данных, внешними консультантами, предоставляющими 

услуги по правовым вопросам, что соответствует потребностям, обусловленным 

переходом к инвестициям уровня 3, как это рекомендовано в исследовании по 

управлению активами и обязательствами, а также консультантами без дискреци-

онных полномочий и внешними исследованиями в области инвестиций. В ответ 

на его запрос Комитету было разъяснено, что функции внешних консультантов, 

предоставляющих услуги по правовым вопросам, не будут перекрываться с 

функциями двух специалистов по правовым вопросам, должности которых 

предлагается создать. 

62. По итогам рассмотрения предлагаемых ресурсов, не связанных с долж-

ностями, и разъяснений, представленных Управлением инвестиций, Коми-

тет рекомендовал Правлению утвердить ресурсы, не связанные с должно-

стями, на сумму 37 829 500 долл. США (до пересчета). 
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63. Комитет отметил, что в Управлении инвестиций предлагается отказаться 

от использования всех должностей временного персонала общего назначения.  

 

 5. Ревизия 
 

64. По итогам тщательного рассмотрения предлагаемого бюджета на 2024 год 

для покрытия расходов на ревизию Комитет рекомендовал утвердить сумму в 

размере 2 212 000 долл. США (до пересчета), что на 12  300 долл. США (или 

0,6 процента) больше суммы ассигнований на 2023 год. В том, что касается 

штата сотрудников, занимающихся внутренней ревизией, вносить изменения в 

число штатных должностей (6) и числа должностей временного персонала об-

щего назначения (2) не предлагается.  

65. Комитет рассмотрел предлагаемый бюджет для покрытия расходов на 

внутреннюю ревизию, уделив особое внимание предлагаемому бюджету, касаю-

щемуся внутренней ревизии. Комитет отметил, что, хотя масштабы и сложность 

деятельности Фонда, и, как следствие, его риски увеличиваются, предлагаемый 

бюджет на покрытие расходов на внутреннюю ревизию остается относительно 

неизменным. 

66. В ответ на его запрос о том, является ли предлагаемый объем ресурсов до-

статочным, Комитет был проинформирован о том, что Отдел внутренней реви-

зии определяет свои потребности в ресурсах путем составления на ежегодной 

основе плана работы с учетом рисков, в котором принимаются во внимание все 

относящиеся к Фонду области риска, в отношении которых требуется ревизия, 

с тем чтобы обеспечить уверенность в достаточности и эффективности процес-

сов, осуществляемых в Фонде в сферах управления в целом, управления рис-

ками и контроля. План работы с учетом рисков и соответствующие потребности 

в ресурсах ежегодно рассматривались и одобрялись Ревизионным комитетом. 

Комитет был проинформирован о том, что, хотя Отдел внутренней ревизии сле-

дит за постоянными изменениями в деятельности Фонда, его ресурсах и слож-

ности его работы, увеличение объема ресурсов Фонда само по себе автоматиче-

ски не требует незамедлительного увеличения объема ресурсов, выделяемых на 

внутреннюю ревизию, и что ресурсы, которые испрашиваются на эти цели в 

бюджете на 2024 год, считаются достаточными для обеспечения внутренней ре-

визии в отношении ключевых областей риска для Фонда в течение 2024 года.  

67. Комитет призвал руководство Фонда более активно использовать услуги, 

предоставляемые подразделением внутренней ревизии, и активно выступать с 

предложениями по поводу областей, в отношении которых требуется ревизия. В 

рамках такого инициативного подхода руководство предлагало бы, каким кон-

кретным областям деятельности следует уделить особое внимание, а не полага-

лось бы только на независимое суждение УСВН при определении областей дея-

тельности, в отношении которых следует проводить ревизию. В рамках участия 

в этом сотрудничестве Комитет стремился содействовать проведению более ад-

ресных и эффективных внутренних ревизий в соответствии с первоочередными 

задачами и целями Фонда. 

68. Что касается будущих предлагаемых бюджетов, то в соответствии с ны-

нешней практикой секретариата Правления Пенсионного фонда, Пенсионной 

администрации и Управления инвестиций Комитет просил бы УСВН участво-

вать в слушаниях Комитета, посвященных предлагаемому бюджету, касающе-

муся внутренней ревизии. 
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 6. Заключение 
 

69. Комитет настоятельно призвал руководство Фонда оптимизировать ис-

пользование своих ресурсов, включая ресурсов на поездки и консультантов, и в 

первую очередь добиваться повышения эффективности и результативности, а 

также использовать технологии и собственные возможности для достижения 

экономии средств. 

70. Сводная информация об изменениях в объеме ресурсов, рекомендованных 

Комитетом, приводится в таблице 5.  

 

  Таблица 5 

  Рекомендуемая смета на 2024 год 
 

 

 

Ресурсы (до пересчета) 

(в тыс. долл. США)  Число должностей 

 Предлагае-

мая Фон-

дом смета 

Комитет по бюджету Предлагае-

мая Фон-

дом смета 

Комитет 

по бюд-

жету  Изменения Смета 

      
Секретариат Правления Пенси-

онного фонда 1 286,6 81,1 1 367,7 3 3 

Пенсионная администрация  70 734,8  – 70 734,8  267 267 

Управление инвестиций 64 997,7 – 64 997,7 167 167 

Ревизия 2 212,0  – 2 212,0  6 6 

 Всего 139 231,1 81,1 139 313,2 443 443 

 

 

 7. Общие замечания 
 

71. Комитет привлек внимание Правления к пункту 12 раздела XIII резолю-

ции 76/246 Генеральной Ассамблеи, в котором Ассамблея особо отметила, что 

Фонд должен быть подотчетен за свой бюджет перед всеми заинтересованными 

сторонами, включая бенефициаров и участвующие организации, и рекомендо-

вала Правлению укрепить функции Комитета по бюджету в целях обеспечения 

надлежащего надзора за определением потребностей в ресурсах с учетом опе-

ративных потребностей и необходимости обеспечивать точность составляемых 

бюджетных смет Фонда. 

72. Комитет отметил, что 2023 год стал вторым годом его полноценного функ-

ционирования после того, как он заменил собой ранее существовавший орган  — 

специальную Рабочую группу по бюджету, которая создавалась каждый год. Ко-

митет далее усовершенствовал методы работы, которые были первоначально 

приняты Рабочей группой по бюджету. К числу его методов работы относится 

проведение углубленного обсуждения предлагаемого бюджета задолго до июль-

ской сессии Правления, с тем чтобы дать членам Комитета необходимое время 

для надлежащего изучения предлагаемого руководством бюджета, а также до-

статочное время для надлежащего обсуждения и рассмотрения дополнительной 

информации. 

73. В настоящее время состав Комитета является постоянным, в отличие от 

специальной Рабочей группы, состав которой обновлялся каждый год. Сохране-

ние институциональных знаний, ставшее возможным благодаря такой преем-

ственности, и высокая квалификация членов Комитета обеспечили высокий уро-

вень профессионализма в его работе, что привело к повышению уровня доверия 

к процессу, который стал более надежным, и, разумеется, к укреплению управ-

ления и надзора. 

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246


A/78/329 
 

 

92/356 23-16486 

 

74. Действуя в рамках руководящих указаний Правления, Консультативного 

комитета по административным и бюджетным вопросам и Генеральной Ассам-

блеи, Комитет продолжит поиск путей дальнейшего совершенствования методов 

своей работы для обеспечения надлежащего надзора и подотчетности в отноше-

нии ресурсов Фонда. 

75. Комитет отметил качество информации о Фонде, предоставляемой Пенси-

онной администрацией и Управлением инвестиций, оперативные и исчерпыва-

ющие ответы на запросы Комитета и неоценимую поддержку, оказываемую сек-

ретариатом Правления. 

 

 

 C. Переход Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций на годовой бюджетный 

цикл 
 

 

76. Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию и 

Представитель Генерального секретаря по инвестированию активов Фонда 

предложили внести поправки в статью 15 b) Положений Фонда и финансовые 

правила C.11 a), E.1, E.5 и E.6 Финансовых правил Фонда, с тем чтобы Фонд 

перешел на годовой бюджетный цикл в соответствии с переходом Организации 

Объединенных Наций с двухгодичного на годовой бюджетный цикл, как это 

было утверждено Генеральной Ассамблеей в ее резолюции 77/267. 

77. Комитет рассмотрел предлагаемые изменения статьи 15 b) Положений и 

соответствующие разделы Финансовых правил. После обсуждения относитель-

ных преимуществ различных бюджетных циклов и недавнего опыта Комитет 

единогласно поддержал переход на иной бюджетный цикл в соответствии с пе-

реходом Организации Объединенных Наций. Было отмечено, что годовой бюд-

жетный цикл также соответствует годовому циклу представления финансовой 

отчетности в соответствии с МСУГС. Что касается перевода средств, выделен-

ных в рамках бюджетных ассигнований, из одной части Фонда в другую, в част-

ности из Пенсионной администрации в Управление инвестиций и наоборот, ру-

ководством без предварительного утверждения Правления и одобрения Гене-

ральной Ассамблеи, то Комитет считает, что соответствующие ассигнования ка-

саются бюджетов, относящихся к конкретным и различным видам деятельности 

в рамках общей программы Фонда. Поэтому Комитет пришел к выводу, что та-

кой перевод средств должен оставаться в ведении Правления и Генеральной Ас-

самблеи и что годовой бюджетный цикл обеспечивает Фонду достаточную гиб-

кость для внесения корректировок в бюджеты в случае возникновения такой 

необходимости. 

78. Комитет рекомендовал утвердить переход на годовой бюджетный цикл 

путем внесения предлагаемых поправок в статью 15 b) Положений Фонда 

и финансовые правила E.1, E.5 и E.6 Финансовых правил Фонда, с тем 

чтобы учесть годовой характер бюджетного цикла. Комитет не поддержал 

предлагаемые поправки в финансовое правило C.11 a) Финансовых правил. 

 

https://undocs.org/ru/A/RES/77/267
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Приложение 
 

  Обзор расходов на проекты по осуществлению новых многолетних инициатив Пенсионной 

администрации, 2022–2030 годы 
 

 

(В долл. США) 
 

 

 

2022–

2023 годы 2024 год 2025 год 2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 2030 год Итого 

          
Kofax, этап 2          

Услуги подряда          

Проектирование  38 400 74 100 – – – – – 112 500 

Консультации/управление проектом  – 49 100 7 600 – – – – – 56 700 

Конфигурирование/разработка  – 152 500 22 500 – – – – – 175 000 

 Итого – 240 000 104 200 – – – – – 344 200 

Замена финансовых систем          

Услуги подряда          

Программное обеспечение (лицензия/подписка 

на финансовый пакет) – 250 000 250 000 250 000 – – – – 750 000 

Консультационные услуги в рамках под-

ряда          

Внедрение и адаптация к требованиям пользо-

вателей – 250 000 250 000 250 000 – – – – 750 000 

 Итого – 500 000 500 000 500 000 – – – – 1 500 000 

Управление взаимоотношениями с клиентами  2 000 000 – – – – – – – 2 000 000 

Временный персонал общего назначения – 374 900 374 900 374 900 – – – – 1 124 700 

Специалист по управлению проектами/измене-

ниями (С-3) – 185 700 185 700 185 700 – – – – 557 100 

Замещение сотрудников, участвующих во 

внедрении системы управления взаимоотноше-

ниями с клиентами (2 ОО (ПР)) – 189 200 189 200 189 200 – – – – 567 600 

Поездки (для учебной подготовки и осуществ-

ления связанных с управлением взаимоотно-

шениями с клиентами мероприятий)  – 45 900 – – – – – – 45 900 
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2022–

2023 годы 2024 год 2025 год 2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 2030 год Итого 

          
Услуги подряда – 600 000 760 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 4 350 000 

Разработка/реорганизация рабочих процессов   50 000 50 000 – – – – – 100 000 

Учебная подготовка в области управления 

преобразованиями – 160 000 110 000 – – – – – 270 000 

Техническая поддержка системы управления 

взаимоотношениями с клиентами на началь-

ном этапе – 390 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 3 990 000 

 Итого 2 000 000 1 020 800 1 134 900 974 900 600 000 600 000 6000 000 600 000 7 530 600 

Поддержка всех проектов          

Временный персонал общего назначения          

Поддержка проектов/тестирование приложе-

ний (1 C-3) – 185 700 185 700 – – – – – 371 400 

Консультант по анализу, реорганизации, опре-

делению сферы охвата и планированию про-

цессов – 83 200 – – – – – – 83 200 

Услуги подряда          

Внешняя поддержка управления проектами – 654 000 654 000 654 000 – – – – 1 962 000 

Программа управления проектами и их инте-

грации – 200 000 200 000 200 000 – – – – 600 000 

 Итого 2 000 000 1 020 800 1 134 900 974 900 – – – – 7 530 600 

Очистка данных          

Помощник по пособиям (3 ОО (ПР))  – 283 800 283 800 283 800 – – – – 851 400 

Помощник по бухгалтерскому учету  – 94 600 94 600 94 600 – – – – 283 800 

Конфигурирование/разработка  – 50 500 50 500 50 500 – – – – 151 500 

 Итого – 428 900 428 900 428 900 – – – – 344 200 

 Всего 2 000 000 3 312 000 3 207 700 2 797 800 600 000 600 000 600 000 600 000 13 678 200 

 

Сокращение: ОО (ПР) — категория общего обслуживания (прочие разряды).  
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Приложение VI 
 

  Доклад Комиссии ревизоров о финансовых ведомостях 
Объединенного пенсионного фонда персонала 
Организации Объединенных Наций за год, 
закончившийся 31 декабря 2022 года 
 

 

Препроводительные письма 

 

 

  Письмо Главного административного сотрудника 

по пенсионному обслуживанию Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций 

и Представителя Генерального секретаря по вопросам 

инвестирования активов Объединенного пенсионного фонда 

персонала Организации Объединенных Наций от 31 мая 

2023 года на имя Председателя Комиссии ревизоров 
 

 

 В соответствии с правилом G.5 Финансовых правил Объединенного пен-

сионного фонда персонала Организации Объединенных Наций имеем честь пре-

проводить финансовые ведомости Фонда за год, закончившийся 31 декабря 

2022 года, которые мы настоящим утверждаем. Главный административный со-

трудник по пенсионному обслуживанию и исполняющий обязанности Предста-

вителя Генерального секретаря по вопросам инвестирования активов Фонда 

утвердили финансовые ведомости в своих областях ответственности. Финансо-

вые ведомости были подготовлены Главным финансовым сотрудником Фонда и 

заверены им как достоверные во всех существенных отношениях.  

 

 

(Подпись) Розмари Макклейн 

Главный административный сотрудник  

по пенсионному обслуживанию  

Объединенный пенсионный фонд персонала  

Организации Объединенных Наций  
 

(Подпись) Педро Гуасо 

Представитель Генерального секретаря по вопросам  

инвестирования активов Объединенного пенсионного  

фонда персонала Организации Объединенных Наций 

  

Примечание. В настоящем приложении приводятся препроводительные письма и главы  I и II 

финансового доклада и проверенных финансовых ведомостей Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций за год, закончившийся 31  декабря 

2022 года, и соответствующего доклада Комиссии ревизоров (A/78/5/Add.16). 

https://undocs.org/ru/A/78/5/Add.16
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  Письмо Председателя Комиссии ревизоров от 26 июля 

2023 года на имя Председателя Генеральной Ассамблеи 
 

 

 Имею честь препроводить Вам доклад Комиссии ревизоров, а также фи-

нансовый доклад и проверенные финансовые ведомости Объединенного пенси-

онного фонда персонала Организации Объединенных Наций за год, закончив-

шийся 31 декабря 2022 года. 

 

 

(Подпись) Хоу Кай 

Генеральный ревизор Китайской Народной Республики  

Председатель Комиссии ревизоров 
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Глава I 
 

  Доклад Комиссии ревизоров по финансовым 
ведомостям: заключение ревизоров 
 

 

  Заключение 
 

 

 Мы провели ревизию финансовой отчетности Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций, включая ведомость име-

ющихся чистых активов Фонда для выплаты пособий (ведомость I) по состоя-

нию на 31 декабря 2022 года, ведомость изменений в имеющихся чистых акти-

вах Фонда для выплаты пособий (ведомость II), ведомость движения денежных 

средств (ведомость III), ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете 

и фактических сумм административных расходов на сопоставимой основе за 

год, закончившийся 31 декабря 2022 года(ведомость IV), а также примечания к 

финансовым ведомостям, содержащие, в частности, краткое изложение принци-

пов учетной политики. 

 Мы считаем, что прилагаемые финансовые ведомости во всех существен-

ных отношениях достоверно отражают имеющиеся чистые активы для выплаты 

пособий Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объеди-

ненных Наций по состоянию на 31 декабря 2022 года и изменения в имеющихся 

чистых активах для выплаты пособий и движении его денежных средств за год, 

закончившийся указанной датой, в соответствии с Международными стандар-

тами учета в государственном секторе (МСУГС) и стандартом 26 Международ-

ных стандартов учета. 

 

 

  Основание для заключения 
 

 

 Мы провели нашу ревизию в соответствии с Международными стандар-

тами аудита и Международными стандартами учета в государственном секторе. 

Наши обязанности в соответствии с этими стандартами описываются ниже в 

разделе доклада, озаглавленном «Обязанности ревизоров при проверке финан-

совых ведомостей». Как это предусмотрено этическими требованиями в отно-

шении проводимых нами проверок финансовых ведомостей, мы независимы от 

Фонда, и мы выполнили другие наши этические обязанности в соответствии с 

этими требованиями. Мы полагаем, что сведения, полученные нами в ходе ре-

визии, являются достаточным и надлежащим основанием для вынесения нашего 

заключения. 

 

 

  Прочая информация помимо финансовых ведомостей 

и доклада ревизоров по ним 
 

 

 Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию и 

Представитель Генерального секретаря по вопросам инвестирования активов 

Фонда отвечают, в пределах сферы своих соответствующих полномочий со-

гласно Положениям Фонда, за представление прочей информации, которая 

включает финансовый доклад за год, закончившийся 31  декабря 2022 года, но не 

включает финансовые ведомости и подготовленный нами доклад ревизоров по 

ним. 

 Наше заключение в отношении финансовых ведомостей не охватывает 

прочую информацию, и мы никоим образом не подтверждаем ее достоверность.  



A/78/329 
 

 

98/356 23-16486 

 

 В контексте проведения нами проверки финансовых ведомостей мы обя-

заны ознакомиться с прочей информацией, чтобы решить, является ли эта ин-

формация существенным образом не согласующейся с данными финансовых ве-

домостей или сведениями, полученными нами в ходе ревизии, или, возможно, 

существенным образом искажающей реальное положение дел в каком-либо дру-

гом отношении. Если по итогам проделанной нами работы мы приходим к вы-

воду о том, что прочая информация содержит данные, существенным образом 

искажающие реальное положение, то мы обязаны сообщить об этом факте. Фак-

тов, о которых следовало бы сообщить, установлено не было.  

 

 

  Обязанности руководства и лиц, наделенных 

управленческими функциями, в связи с финансовыми 

ведомостями 
 

 

 Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию и 

Представитель Генерального секретаря отвечают, в пределах сферы своих соот-

ветствующих полномочий согласно Положениям Фонда, за подготовку и досто-

верность финансовых ведомостей в соответствии с Международным стандартом 

учета 26 и МСУГС и за применение таких механизмов внутреннего контроля, 

которые руководство считает необходимыми для составления финансовых ведо-

мостей, в которых не было бы никаких существенных искажений, будь то по 

причине мошенничества или по ошибке.  

 При подготовке финансовых ведомостей руководство обязано оценивать 

способность Фонда продолжать непрерывно вести свою деятельность, раскры-

вать в соответствующих случаях информацию по вопросам, связанным с непре-

рывностью деятельности, и применять принцип непрерывности деятельности, 

используемый для ведения бухгалтерского учета, за исключением тех случаев, 

когда руководство намерено либо ликвидировать Фонд, либо прекратить его де-

ятельность или когда оно вынуждено поступить таким образом ввиду отсут-

ствия реальной альтернативы такому шагу.  

 Лица, наделенные управленческими функциями, несут ответственность за 

осуществление надзора за процессом составления финансовой отчетности 

Фонда. 

 

 

  Обязанности ревизоров при проверке финансовых ведомостей  
 

 

 В наши задачи входит получение сведений, обеспечивающих разумную 

уверенность в том, что финансовые ведомости в целом не содержат существен-

ных искажений, включенных в них умышленно или по ошибке, и опубликование 

доклада ревизоров, содержащего сделанное нами заключение. Разумная уверен-

ность представляет собой высокую степень уверенности, но не является гаран-

тией того, что ревизия, проведенная в соответствии с Международными стан-

дартами аудита, всегда позволит выявить существенное искажение данных в тех 

случаях, когда оно имеет место. Искажения могут быть внесены либо умыш-

ленно, либо по ошибке и считаются существенными тогда, когда можно обосно-

ванно ожидать, что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на 

экономические решения пользователей, принимаемые ими на основании этой 

финансовой отчетности. 
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 В рамках ревизии, проводимой в соответствии с Международными стан-

дартами аудита, мы на всем ее протяжении применяем профессиональные суж-

дения и проявляем профессиональный скептицизм. Кроме того, мы выполняем 

действия, о которых говорится ниже.  

 а) Мы выявляем и оцениваем риски, связанные с включением в финан-

совые ведомости либо умышленно, либо по ошибке неправильных данных, су-

щественным образом искажающих реальное положение, разрабатываем и при-

меняем процедуры проведения ревизии с учетом таких рисков и получаем в ходе 

ревизии сведения, которые являются достаточным и надлежащим основанием 

для вынесения нами заключения. Риск, связанный с невыявлением неправиль-

ных данных, существенным образом искажающих реальное положение и вклю-

ченных умышленно, выше риска включения таких данных по ошибке, поскольку 

их умышленное включение может быть результатом таких недобросовестных 

действий, как сговор, подлог, умышленное упущение, искажение информации 

или несоблюдение правил внутреннего контроля.  

 b) Мы составляем представление о системе внутреннего контроля, име-

ющей отношение к ревизии, с тем чтобы разработать процедуры проведения ре-

визии, которые соответствуют конкретным обстоятельствам, но не преследуя 

при этом цели вынесения заключения об эффективности механизмов внутрен-

него контроля Фонда. 

 c) Мы оцениваем уместность применяемой учетной политики и обосно-

ванность бухгалтерских оценок, сделанных руководством, а также раскрытой им 

соответствующей информации.  

 d) Мы делаем выводы об уместности применения руководством прин-

ципа непрерывности деятельности при ведении бухгалтерского учета, а 

также — на основании сведений, полученных в ходе ревизии,  — о том, имеет ли 

место существенная неопределенность в отношении событий или условий, ко-

торые могут вызвать серьезные сомнения в способности Фонда обеспечивать 

непрерывность своей деятельности. Если мы приходим к выводу о наличии су-

щественной неопределенности, то в своем докладе о ревизии мы обязаны при-

влечь внимание к соответствующей раскрываемой в финансовых ведомостях ин-

формации или, если такая информация является недостаточной, отразить это со-

ответствующим образом в нашем заключении. Наши выводы основываются на 

полученных в ходе ревизии сведениях на дату опубликования нашего доклада о 

ревизии. Однако будущие события или условия могут привести к прекращению 

непрерывной деятельности Фонда.  

 e) Мы оцениваем общую форму представления, структуру и содержание 

финансовых ведомостей, в том числе раскрытие в них информации, а также то, 

отражают ли финансовые ведомости исходные операции и события таким обра-

зом, чтобы обеспечить достоверное представление информации.  

 Мы поддерживаем контакты с лицами, наделенными управленческими 

функциями, для обсуждения, в частности, вопросов, касающихся планируемой 

сферы охвата и сроков проведения ревизии и важных выводов ревизоров, вклю-

чая любые существенные недостатки во внутреннем контроле, которые мы вы-

являем в ходе проводимой нами ревизии. 
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  Справка о соответствии другим правовым и нормативным 

требованиям 
 

 

 Мы считаем, что операции Фонда, которые стали объектом нашего внима-

ния или которые мы проверили в рамках проведенной нами ревизии, во всех 

существенных отношениях соответствуют Финансовым положениям и прави-

лам Организации Объединенных Наций и финансовым правилам Фонда и реше-

ниям их директивных органов. 

 В соответствии со статьей VII Финансовых положений и правил Организа-

ции Объединенных Наций мы подготовили также подробный доклад о прове-

денной нами ревизии Фонда. 

 

 

(Подпись) Хоу Кай 

Генеральный ревизор Китайской Народной Республики  

Председатель Комиссии ревизоров 
 

 

(Подпись) Хорхе Бермудес 

Генеральный контролер Республики Чили  

(Главный ревизор) 
 

 

(Подпись) Пьер Московиси 

Первый председатель Счетной палаты Франции  
 

 

26 июля 2023 года 
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Глава II 
 

  Подробный доклад Комиссии ревизоров 
 

 

 Резюме 

 Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949 году для выплаты со-

трудникам Организации Объединенных Наций и других организаций, приня-

тых в члены Фонда, пенсионных пособий, пособий в случае смерти или потери 

трудоспособности и других связанных с этим пособий. Административное 

управление Фондом осуществляет Правление Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций.  

 Согласно резолюциям 74 (I) и 680 (VII) Генеральной Ассамблеи, приня-

тым соответственно в 1946 и 1952 годах, и в соответствии со статьей VII Фи-

нансовых положений и правил Организации Объединенных Наций и Между-

народными стандартами аудита Комиссия ревизоров провела ревизию финан-

совых ведомостей Фонда и проверку его операций за год, закончившийся 

31 декабря 2022 года. Промежуточная ревизия проводилась с 3  октября по 

4 ноября 2022 года, а окончательная ревизия — с 1 мая по 1 июня 2023 года; 

обе состоялись в штаб-квартире Фонда в Нью-Йорке. 

 

Сфера охвата доклада 

 В настоящем докладе рассматриваются вопросы, которые, по мнению Ко-

миссии, должны быть доведены до сведения Генеральной Ассамблеи и которые 

были обсуждены с руководством Фонда, мнения которого надлежащим обра-

зом отражены в докладе. 

 Ревизия была проведена прежде всего для того, чтобы Комиссия могла 

вынести заключение о том, достоверно ли финансовые ведомости отражают 

имеющиеся чистые активы для выплаты пособий Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций по состоянию на 31  де-

кабря 2022 года и изменения в имеющихся чистых активах для выплаты посо-

бий и движении его денежных средств за год, закончившийся указанной датой, 

в соответствии с Международными стандартами учета в государственном сек-

торе (МСУГС) и стандартом 26 Международных стандартов учета. Ревизия 

включала общий обзор финансовых систем и механизмов внутреннего кон-

троля, а также выборочную проверку бухгалтерской отчетности и другой под-

тверждающей документации в той мере, в какой Комиссия считала это необхо-

димым для вынесения заключения в отношении финансовых ведомостей.  

 Комиссия провела также проверку операций Фонда в соответствии с по-

ложением 7.5 Финансовых положений и правил Организации Объединенных 

Наций, которое позволяет Комиссии высказывать замечания относительно эф-

фективности финансовых процедур, системы учета, механизмов внутреннего 

финансового контроля и руководства и управления операциями в целом.  

 Комиссия также подробно рассмотрела меры, принятые в связи с реко-

мендациями, вынесенными по итогам предыдущих ревизий.  

 

Заключение ревизоров 

 Комиссия считает, что финансовые ведомости во всех существенных от-

ношениях достоверно отражают имеющиеся чистые активы для выплаты по-

собий Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединен-

ных Наций по состоянию на 31 декабря 2022 года и изменения в имеющихся 

https://undocs.org/ru/A/RES/74(I)
https://undocs.org/ru/A/RES/680(VII)
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чистых активах для выплаты пособий и движении его денежных средств за год, 

закончившийся указанной датой, в соответствии с МСУГС и стандартом  26 

Международных стандартов учета. 

 

Общий вывод 

 Фонд составляет свои финансовые ведомости в соответствии со стандар-

том 26 Международных стандартов учета и положениями МСУГС с 2012 года. 

Фонд включил руководящие принципы, предусмотренные стандартом  26 Меж-

дународных стандартов учета, в свои финансовые правила. Представленная им 

финансовая отчетность составлена на основе этих принципов, и в случаях, 

предусмотренных МСУГС, в отчетность включена дополнительная информа-

ция. 

 По итогам проверки финансовой отчетности Фонда за год, закончив-

шийся 31 декабря 2022 года, Комиссия не выявила существенных ошибок, упу-

щений или искажений. Вместе с тем Комиссия выявила возможности для улуч-

шения в таких областях, как качество данных, стратегическое планирование, 

контрольные показатели, управление бюджетом, утверждение торговых опера-

ций, рынки закрытых фондов и взаимодействие с брокерами и контрагентами, 

а также с внешними управляющими. 

 По состоянию на декабрь 2022 года общая сумма активов Фонда соста-

вила 78,61 млрд долл. США, а общая сумма обязательств — 0,69 млрд долл. 

США. Общая сумма чистых активов, имеющихся для выплаты пособий, соста-

вила 77,92 млрд долл. США. 

 По состоянию на 31 декабря 2022 года общая стоимость инвестиций 

Фонда составляла 77,44 млрд долл. США. В 2022 году в связи с макроэконо-

мическими факторами и особыми проблемами отрасли доходность инвестиций 

значительно упала, что привело к уменьшению суммы чистых активов, имею-

щихся для выплаты пособий, на 13,54 млрд долл. США. 

 

Основные выводы 

 Основные выводы Комиссии излагаются ниже.  

 

Управление инвестиций 

Необходимость активизации усилий по основным направлениям деятельно-

сти, связанным с климатом 

 Комиссия проанализировала выполнение рекомендаций Целевой группы 

по раскрытию финансовой информации, связанной с климатом, и отметила, что 

подход к устойчивому инвестированию не был рассмотрен Комитетом по внут-

ренним инвестициям. Кроме того, группа по устойчивому инвестированию 

подготовила план работы по осуществлению стратегии устойчивого инвести-

рования без указания конкретных мероприятий, ответственных сотрудников, 

целей, контрольных показателей и сроков выполнения в отношении широких 

тем, определенных в стратегическом плане на 2022–2023 годы, а также реко-

мендаций и целевых показателей, обязательное выполнение/достижение кото-

рых она предусматривала. Управление инвестиций представило перечень ме-

роприятий по взаимодействию, которые было принято обязательство завер-

шить к 2025 году, но не указало график, благодаря которому стало бы яснее, 

как их выполнение будет происходить и какова будет стратегия в этом вопросе.  
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Недостатки при учете экологических, социальных и управленческих аспектов  

 Комиссия проанализировала выборку приобретенных инвестиционных 

инструментов, и было отмечено, что имелись операции, в отношении которых 

Управлением инвестиций не проводился анализ обоснованности инвестиций с 

точки зрения экологических, социальных и управленческих аспектов. Что ка-

сается выборки операций с инструментами с фиксированным доходом, то было 

отмечено, что Управление не использовало информационную панель экологи-

ческих, социальных и управленческих показателей, а также то, что Управление 

не давало никаких инвестиционных рекомендаций и не проводило анализ эко-

логических, социальных и управленческих аспектов для обоснования инвести-

ций. 

 Кроме того, Комиссия изучила доклады Управления об экологических, со-

циальных и управленческих аспектах за первый и второй кварталы 2022 года в 

отношении имеющихся у него акций, из которых следует, что среди них были 

ценные бумаги компаний, в отчетах о которых говорится, что у них имеются 

самые высокие показатели выбросов углерода и низкие рейтинги «Морган 

Стенли кэпитал интернэшнл» по учету экологических, социальных и управ-

ленческих аспектов, а также ценные бумаги компаний, которые вызывали 

крайне значимые споры и в первом квартале были отмечены красными или 

оранжевыми флажками. 

 

Основные рекомендации 

 Исходя из сделанных по итогам ревизии выводов, Комиссия рекомендует 

следующее: 

 

Необходимость активизации усилий по основным направлениям деятельно-

сти, связанным с климатом 

 a) усилить роль Комитета по внутренним инвестициям в целях 

обеспечения надзора за использованием подхода к устойчивому инвести-

рованию в Управлении; 

 b) подготовить и выполнить план работы по выполнению и завер-

шению 70 мероприятий по взаимодействию, которые было взято обяза-

тельство выполнить, и включить в него количественные и целевые пока-

затели достижения цели по снижению финансируемых выбросов в других 

классах активов к 2025 году в целях соблюдения графика, который был 

определен Альянсом владельцев активов с нулевым чистым уровнем вы-

бросов и который было взято обязательство соблюдать; 

 

Недостатки при учете экологических, социальных и управленческих аспектов  

 c) пересмотреть и скорректировать нынешние руководящие указа-

ния по переходу к устойчивому инвестированию, чтобы обеспечить соот-

ветствие рассматриваемых видов деятельности характеру инвестиций и 

текущей деятельности по каждому классу активов; 

 d) укрепить и оценить существующий механизм контроля для 

обеспечения эффективного учета количественных показателей, касаю-

щихся экологических, социальных и управленческих аспектов, в процессе 

принятия инвестиционных решений в целях соблюдения положений заяв-

ления об инвестиционной политике и руководящих указаний по учету эко-

логических, социальных и управленческих аспектов. 
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Выполнение ранее вынесенных рекомендаций 

 Комиссия отметила, что из числа рекомендаций, вынесенных в предыду-

щие годы, вплоть до периода, закончившегося 31  декабря 2021 года, остава-

лось выполнить 35 рекомендаций, из которых 29 (83  процента) были выпол-

нены и 6 (17 процентов) находились в процессе выполнения. 
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Основные факты  

25 Число участвующих организаций  

143 612 Количество участников Фонда 

83 988 Количество периодических пособий  

78,61 млрд долл. США Общая сумма активов 

77,92 млрд долл. США Имеющиеся чистые активы для выплаты пособий 

(13,46 млрд долл. США) Убытки от инвестиций 

3,13 млрд долл. США Пенсионные взносы и прочие поступления 

(за исключением инвестиционного дохода)  

(3,21 млрд долл. США) Сумма выплачиваемых пособий и расходов  

 

 

 

 A. Мандат, сфера охвата и методология 
 

 

1. Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949  году для выплаты сотруд-

никам Организации Объединенных Наций и других организаций, принятых в 

Фонд в качестве участвующих организаций, пенсионных пособий, пособий в 

случае смерти или потери трудоспособности и других связанных с этим посо-

бий. Административное управление Фондом осуществляет Правление Объеди-

ненного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, и в 

настоящее время в Фонде насчитывается 25 участвующих организаций, включая 

Организацию Объединенных Наций. Пенсионный фонд представляет собой фи-

нансируемый несколькими работодателями план с установленным размером по-

собий. 

2. В соответствии с резолюциями 74 (I) и 680 (VII) Генеральной Ассамблеи, 

принятыми соответственно в 1946 и 1952 годах, Комиссия ревизоров провела 

ревизию финансовых ведомостей Фонда и проверку его операций за год, закон-

чившийся 31 декабря 2022 года. Ревизия проводилась в соответствии со ста-

тьей VII Финансовых положений и правил Организации Объединенных Наций 

и Международными стандартами аудита. Согласно этим стандартам Комиссия 

должна соблюдать этические нормы и планировать и проводить ревизию таким 

образом, чтобы она обеспечивала разумную уверенность в отсутствии в финан-

совых ведомостях существенных искажений.  

3. Ревизия была проведена прежде всего для того, чтобы Комиссия могла вы-

нести заключение о том, достоверно ли финансовые ведомости отражают име-

ющиеся чистые активы для выплаты пособий Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций по состоянию на 31  де-

кабря 2022 года и изменения в имеющихся чистых активах для выплаты пособий 

и движении его денежных средств за год, закончившийся указанной датой, в со-

ответствии с Международными стандартами учета в государственном секторе 

(МСУГС) и стандартом 26 Международных стандартов учета. Ревизия была про-

ведена в соответствии с Финансовыми правилами и положениями Организации 

Объединенных Наций, а также Международными стандартами аудита и Между-

народными стандартами высших ревизионных учреждений. Она включала про-

верку того, были ли указанные в финансовых ведомостях расходы произведены 

для целей, одобренных руководящими органами, и были ли поступления и рас-

ходы классифицированы и учтены надлежащим образом.  

https://undocs.org/ru/A/RES/74(I)
https://undocs.org/ru/A/RES/680(VII)
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4. Ревизия включала общий обзор финансовых систем и механизмов внутрен-

него контроля, а также выборочную проверку бухгалтерской отчетности и дру-

гой подтверждающей документации в той мере, в какой Комиссия считала это 

необходимым для вынесения заключения в отношении финансовых ведомостей.  

5. Комиссия провела также проверку операций Фонда в соответствии с поло-

жением 7.5 Финансовых положений и правил Организации Объединенных 

Наций. Согласно этому положению Комиссия должна высказывать замечания 

относительно эффективности финансовых процедур, системы учета, механиз-

мов внутреннего финансового контроля и относительно руководства и управле-

ния операциями Фонда в целом. 

6. Настоящий доклад охватывает вопросы, которые, по мнению Комиссии, 

должны быть доведены до сведения Генеральной Ассамблеи. Замечания и вы-

воды Комиссии обсуждались с руководством Фонда, мнения которого должным 

образом отражены в настоящем докладе.  

 

 

 B. Выводы и рекомендации 
 

 

 1. Выполнение ранее вынесенных рекомендаций 
 

7. Комиссия проверила ход выполнения рекомендаций, вынесенных в преды-

дущие годы, вплоть до периода, закончившегося 31  декабря 2021 года. Из 35 не-

выполненных рекомендаций Фонд выполнил 29 (83  процента), а 6 (17 процен-

тов) находились в процессе выполнения. Подробная информация о состоянии и 

ходе выполнения всех вынесенных ранее и остававшихся невыполненными ре-

комендаций приводится в приложении к главе II и в таблице II.1. 

 

Таблица II.1 

Ход выполнения рекомендаций 
 

 

Доклад о ревизии, год 

Число 

рекомендаций  

Невыполненные 

рекомендации 

по состоянию 

на 31 декабря 

2021 года  Выполнена  

В процессе 

выполнения  Не выполнена 

Утратила 

актуальность  

Невыполненные 

рекомендации 

по состоянию 

на 31 декабря 

2022 года  

        
A/73/5/Add.16, гл. II (2017 год) 41 1 1 – – – – 

A/74/5/Add.16, гл. II (2018 год) – – – – – – – 

A/75/5/Add.16, гл. II (2019 год) 44 4 4 – – – – 

A/76/5/Add.16, гл. II (2020 год) 28 9 7 2 – – 2 

A/77/5/Add.16, гл. II (2021 год) 21 21 17 4 – – 4 

 Всего 134 35 29 6 – – 6 

 

 

8. Комиссия считает, что 83-процентный показатель выполнения рекоменда-

ций свидетельствует о твердой приверженности Фонда выполнению давно вы-

несенных рекомендаций. Комиссия признает усилия руководства и призывает 

Фонд продолжать работу по выполнению рекомендаций, особенно в том, что ка-

сается содержащихся в докладе за 2021 год (A/77/5/Add.16, гл. II)рекомендаций, 

которые касаются бюджетных вопросов и выполнение которых поможет Фонду 

улучшить предлагаемые бюджеты. 

 

https://undocs.org/ru/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/74/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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 2. Обзор финансового положения 
 

9. По состоянию на декабрь 2022 года общая сумма активов Фонда состав-

ляла 78,61 млрд долл. США (в 2021 году — 91,77 млрд долл. США), а общая 

сумма обязательств — 0,69 млрд долл. США (в 2021 году — 0,31 млрд долл. 

США). Увеличение суммы обязательств объясняется тем, что в конце года были 

совершены операции по приобретению ценных бумаг, платежи по которым были 

произведены в январе 2023 года. Сумма имеющихся чистых активов для вы-

платы пособий составляла 77,92 млрд долл. США (в 2021 году — 

91,46 млрд долл. США), что на 13,54 млрд долл. США (14,81 процента) меньше 

по сравнению с 2021 годом, когда этот показатель увеличился на 9,95  млрд долл. 

США. 

12. Активы Фонда состоят главным образом из инвестиций, на долю которых 

приходится 98,51 процента от общей суммы активов и справедливая стоимость 

которых по состоянию на 31 декабря 2022 года составляла 77,44 млрд долл. 

США, и денежных средств и их эквивалентов на общую сумму 0,75 млрд долл. 

США (в 2021 году —1,63 млрд долл. США). Из общей суммы активов на акции 

приходилось 39,25 млрд долл. США (50,20 процента), на инструменты с фикси-

рованным доходом — 24,13 млрд долл. США (30,86 процента), на реальные ак-

тивы — 7,49 млрд долл. США (9,58 процента) и на альтернативные и прочие ин-

вестиции — 6,57 млрд долл. США (8,40 процента). Процентная доля каждого 

компонента портфеля инвестиций по сравнению с 2021 годом показана на ри-

сунке II.I. 

 

  Рисунок II.I 

  Доля компонентов портфеля инвестиций от справедливой стоимости 

инвестиций и денежных средств и их эквивалентов в 2022 году 

по сравнению с 2021 годом 

(В процентах) 
 

 

 

Источник: финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций. 
 

11. По состоянию на 31 декабря 2022 года портфель инвестиций был распре-

делен по более чем 90 странам. Наибольшая доля инвестиций  — 70,92 процента 

от общей суммы инвестиций — приходилась на Соединенные Штаты Америки, 
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за которыми следовали Япония (3,82 процента), Китай (3,12 процента), и Соеди-

ненное Королевство Великобритании и Северной Ирландии (3,11  процента). 

Географическое распределение портфеля инвестиций (по месту первичного ли-

стинга ценных бумаг контрагента) показано на рисунке II.II. Соответственно, 

бóльшая часть инвестиций приходилась на Северную Америку (72,76  про-

цента), Европу (11,47 процента) и Азиатско-Тихоокеанский регион (6,93 про-

цента). 

 

  Рисунок II.II 

  Географическое распределение портфеля инвестиций по месту первичного 

листинга ценных бумаг контрагента по состоянию на 31 декабря 2022 года 
 

 

 

Источник: данные, полученные на основе изучения портфеля инвестиций.  
 

 

12. В течение 2022 года стоимость инвестиций значительно сократилась, что 

было главным образом обусловлено сочетанием макроэкономических факторов 

и трудностей, с которыми столкнулись конкретные компании. Мировая эконо-

мика столкнулась с рядом неопределенностей, включая геополитическую напря-

женность, торговые споры и опасения по поводу роста инфляции, что оказало 

влияние на финансовые рынки. 

13. В связи с этим общая стоимость инвестиций Фонда по состоянию на 31  де-

кабря 2022 года снизилась на 12,42 млрд долл. США и составила на 13,82  про-

цента меньше, чем в предыдущем году, из-за уменьшения их справедливой сто-

имости (14,74 млрд долл. США), которое компенсировалось процентным дохо-

дом (0,59 млрд долл. США) и доходом от паевых фондов недвижимости 

(0,1 млрд долл. США). Этот наблюдаемый результат можно объяснить прежде 

всего снижением справедливой стоимости акций из-за вышеупомянутых макро-

экономических факторов главным образом в шести странах, в самую первую 

очередь в Соединенных Штатах. Информация о квартальных накопленных из-

менениях справедливой стоимости инвестиций приводится на рисунке  II.III. 
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  Рисунок II.III 

  Квартальные накопленные изменения справедливой стоимости инвестиций 

в 2022 году по сравнению с 2021 годом 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 

Источник: финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций. 
 

 

14. В 2022 году общая сумма инвестиционного убытка Фонда составляла 

13,45 млрд долл. США (в 2021 году был получен инвестиционный доход на 

сумму 10,05 млрд долл. США), включая уменьшение справедливой стоимости 

инвестиций на сумму 14,74 млрд долл. США (в 2021 году справедливая стои-

мость инвестиций увеличилась на 8,71 млрд долл. США), в том числе курсовую 

прибыль на сумму 1,08 млрд долл. США (в 2020 году — 0,97 млрд долл. США). 

Опыт прошлых лет показывает, что увеличение/уменьшение справедливой сто-

имости инвестиций Фонда является определяющим фактором, влияющим на 

объем инвестиционного дохода. Другие составляющие убытка в основном оста-

ются неизменными. 

15. Кроме того, изменения в имеющихся чистых активах для выплаты пособий 

были обусловлены доходами от услуг, предоставляемых Организации Объеди-

ненных Наций (8,30 млн долл. США), административными расходами 

(83,04 млн долл. США) и прочими расходами (1,67  млн долл. США). 

 

  Участники и пособия 
 

16. По состоянию на 31 декабря 2022 года в Фонде насчитывалось 

143 612 участников (в 2021 году в нем насчитывался 137 261 участник) и 

83 988 бенефициаров (в 2021 году — 82 312 бенефициаров). В 2022 году сумма 

пенсионных взносов составляла 3,12 млрд долл. США (в 2021 году — 

2,97 млрд долл. США), а сумма выплачиваемых Фондом за год периодических 

пособий — 3,13 млрд долл. США (в 2021 году — 2,98 млрд долл. США); их вы-

плата производилась в 17 валютах приблизительно в 190 странах. Информация 

о пособиях, выплаченных в 2022 и 2021 годах, в разбивке по видам пособий по-

казана на рисунке II.IV. 
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  Рисунок II.IV 

  Пособия, выплаченные в 2022 году, в разбивке по видам пособий 

и по сравнению с 2021 годом 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 

Источник: финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций. 
 

 

  Финансовые ведомости 
 

17. В окончательном варианте ведомостей были учтены различные предложе-

ния Комиссии относительно повышения качества раскрытия информации в фи-

нансовых ведомостях. 

 

 3. Управление инвестиций 
 

  Необходимость активизации усилий по основным направлениям деятельности, 

связанным с климатом 
 

18. Организация Объединенных Наций прилагает в целях борьбы с глобаль-

ным изменением климата различные усилия, которые отличаются друг от друга 

по характеру, стратегиям и подходам. В них принимают участие многие струк-

туры Организации Объединенных Наций, и в их рамках ставятся конкурирую-

щие между собой первоочередные задачи в плане бюджета, сроков и экспертных 

знаний. 

19. В рамках этих инициатив на Саммите по борьбе с изменением климата 

2019 года Генеральный секретарь объявил о создании Альянса владельцев акти-

вов с нулевым чистым объемом выбросов — международной группы институ-

циональных инвесторов, которые намерены к 2050 году добиться того, чтобы их 

портфели инвестиций вели к нулевому чистому объему выбросов парниковых 

газов. В 2020 году к Альянсу присоединилось Управление инвестиций.  

20. С 2019 года Управление включило элементы, касающиеся экологических, 

социальных и управленческих аспектов, в свое заявление об инвестиционной 

политике, чтобы подчеркнуть решимость Фонда учитывать экологические, со-

циальные и управленческие аспекты в своей деятельности.  
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21. Кроме того, в 2020 году Управление взяло на себя обязательство раскры-

вать информацию о своих внутренних процессах, обязательствах и действиях по 

оценке и принятию мер в связи с изменением климата, выполнив рекомендации 

Целевой группы по раскрытию финансовой информации, связанной с клима-

том, — консультативного органа, созданного Группой двадцати для решения 

проблем, связанных с недостаточным раскрытием информации о рисках и воз-

можностях, связанных с климатом, для предпринимательской деятельности.  

22. Целевая группа сформулировала 11 рекомендаций в целях оказания по-

мощи компаниям в раскрытии финансовой информации, связанной с климатом, 

на основе представления четкой, сопоставимой и единообразной информации о 

рисках и возможностях, связанных с изменением климата, в соответствии со 

стратегиями организаций и процессами управления рисками, которые разделя-

ются по следующим четырем тематическим направлениям деятельности: управ-

ление, стратегия, управление рисками, а также количественные и целевые пока-

затели. Принятие этих рекомендаций также поможет организациям лучше про-

демонстрировать ответственность и дальновидность при учете климатических 

проблем, что приведет к более разумному и эффективному распределению ка-

питала и поможет сгладить переход к более устойчивой экономике с низким 

уровнем углерода. Управление выпустило свой первый доклад о работе Целевой 

группы в 2021 году. 

23. По результатам анализа выполнения рекомендаций Целевой группы в раз-

бивке по направлениям деятельности Комиссия отметила нижеследующее.  

 a) Что касается направления деятельности, связанного с управлением, 

то принятие решений по вопросам, связанным с климатом, в Управлении осу-

ществляется по хорошо структурированной цепочке обеспечения надзора и под-

отчетности, в которую входят различные руководящие органы и которая закан-

чивается Генеральным секретарем, как об этом говорится в докладе Управления 

о работе Целевой группы в 2021 году. В этой связи были выявлены проблемы, 

перечисленные ниже. 

 i) Группа по устойчивому инвестированию, отвечающая за повседнев-

ную деятельность Управления в области устойчивого инвестирования и за 

координацию этой деятельности с различными заинтересованными сторо-

нами, участвующими в процессе устойчивого инвестирования, подгото-

вила план работы по осуществлению стратегии устойчивого инвестирова-

ния. Однако в этом плане работы не указываются конкретные мероприятия, 

ответственные сотрудники, цели, контрольные показатели и сроки выпол-

нения в отношении широких тем, определенных в стратегическом плане 

группы по устойчивому инвестированию на 2022–2023 годы, а также реко-

мендации Целевой группы и целевые показатели, которых обязалась до-

стичь. 

 ii) Положения о правилах и целях в области учета экологических, соци-

альных и управленческих аспектов, как они определены в принятых в 

2020 году руководящих указаниях Управления по учету экологических, со-

циальных и управленческих аспектов в отношении каждого класса акти-

вов, полностью не соблюдались. Следует отметить, что за обеспечение и 

контроль соблюдения внутренних правил, касающихся учета экологиче-

ских, социальных и управленческих аспектов, включая вопросы, касающи-

еся климата, и за достижение целей, поставленных в рамках такого учета, 

отвечала имеющаяся в Управлении группа по рискам и соответствию тре-

бованиям. 
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 iii) Роль Комитета по внутренним инвестициям заключалась в том, чтобы 

осуществлять надзор и рекомендовать подход Управления к устойчивому 

инвестированию, а также обеспечивать учет принципов ответственного ин-

вестирования в инвестиционной деятельности. Однако, как следует из про-

токолов его заседаний, проводившихся ежемесячно с января по август 

2022 года, вопрос о подходе к устойчивому инвестированию Комитетом не 

рассматривался. 

 b) Что касается направления деятельности, связанного с управлением 

рисками, то Управление использует разработанные им самим методологии и тре-

тьи стороны для выявления рисков и в целях управления климатическими рис-

ками и использования возможностей, связанных с климатом, взаимодействует с 

компаниями. Управление представило перечень с указанием 70 компаний, в рам-

ках взаимодействия с которыми были приняты обязательства, подлежащие вы-

полнению к 2025 году, и подробной информацией об успехах, достигнутых по 

состоянию на 31 августа 2022 года, но не представило график, благодаря кото-

рому стало бы яснее, как оно будет добиваться выполнения этих обязательств и 

в чем будет заключаться стратегия. Следует отметить, что в период до августа 

2022 года было завершено только 13 мероприятий по взаимодействию с компа-

ниями, которые начали осуществляться в 2019 и 2020 годах. Кроме того, было 

отмечено, что Управление не ставило перед собой ежегодных задач по выполне-

нию к 2025 году запланированного числа мероприятий по взаимодействию с 

компаниями и не уделяло первоочередного внимания выполнению таких меро-

приятий в отношении тех компаний, у которых имелись неудовлетворительные 

рейтинги в области учета экологических, социальных и управленческих аспек-

тов или которые были вовлечены в крайне значимые споры. Более того, Управ-

ление не выработало альтернативный план для тех случаев, в которых выполне-

ние мероприятий по взаимодействию в течение этого периода не представляется 

возможным. 

 c) Что касается направления деятельности, связанного с количествен-

ными и целевыми показателями, то Управление использовало количественные и 

целевые показатели для достижения цели по снижению финансируемых выбро-

сов1 в своих портфелях акций и корпоративных облигаций на 29 процентов в 

2021 году и на 40 процентов к 2025 году по сравнению с 2019 годом. Тем не 

менее в третьем квартале 2022 года количественная оценка относилась только к 

портфелю акций, хотя должна была относиться и к портфелю корпоративных 

облигаций. Следует отметить, что исключение из портфеля корпоративных об-

лигаций не согласуется с показателями и целями по выбросам, которые были 

приняты Целевой группой по раскрытию финансовой информации, связанной с 

климатом, и Альянсом владельцев активов с нулевым чистым уровнем выбро-

сов. 

24. Что касается направления деятельности, связанного с количественными и 

целевыми показателями, то, как и в случае с Альянсом владельцев активов с чи-

стым нулевым уровнем выбросов, Управление планировало расширить анализ 

вариантов сокращения к 2025 году выбросов парниковых газов по основным 

классам активов. В этой связи было отмечено, что до августа 2022  года не было 

сформировано плана работы по учету других классов активов в краткосрочной 

перспективе. 

__________________ 

 1 Финансируемые выбросы — это выбросы парниковых газов, связанные с финансовой и 

инвестиционной деятельностью организации. 
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25. Комиссия отмечает успехи в работе в области устойчивого развития, до-

стигнутые Фондом, который официально включил требования устойчивости в 

свою инвестиционную политику и добровольно вступил в альянсы для внесения 

вклада в учет экологических, социальных и управленческих аспектов, в резуль-

тате чего в докладе об индексе Инициативы в области ответственного распреде-

ления активов и перечне лидеров 2021–2022 годов Фонду был присвоен самый 

высокий рейтинг и тем самым была признана его ведущая роль в области ответ-

ственного инвестирования. 

26. Вместе с тем Комиссия считает, что необходимо усилить направление дея-

тельности, касающееся управления, для эффективного управления рисками и 

возможностями, связанными с климатом, с тем чтобы привести его в соответ-

ствие с подходом Управления к устойчивому инвестированию. 

27. Что касается направления деятельности, относящегося к управлению рис-

ками, то Комиссия обеспокоена тем, что отсутствие четкой стратегии, плана ра-

боты и целей, а также сложность этой задачи и необходимость во времени и ре-

сурсах для завершения мероприятий по взаимодействию, могут привести к труд-

ностям в выполнении взятого обязательства провести 70 таких мероприятий по 

взаимодействию к 2025 году. Вместе с тем Комиссия рекомендует Управлению 

продолжать прилагать усилия по взаимодействию с компаниями в целях управ-

ления климатическими рисками. 

28. Кроме того, в том, что касается направления деятельности, связанного с 

количественными и целевыми показателями, Комиссия считает, что Управлению 

следует идти вперед и работать над распространением количественных и целе-

вых показателей на основные классы активов и раскрыть текущие показатели 

выбросов по классам активов, определенные в 2022 году, с тем чтобы оценить 

риски и возможности, связанные с климатом, в соответствии с инвестиционной 

стратегией и процессами управления рисками.  

29. Комиссия рекомендует Управлению инвестиций усилить роль Коми-

тета по внутренним инвестициям в целях обеспечения надзора за исполь-

зованием подхода к устойчивому инвестированию в Управлении.  

30. Комиссия рекомендует группе по устойчивому инвестированию 

Управления инвестиций дополнить текущий план работы, включив в него 

информацию о мероприятиях, ответственных сотрудниках, целях, кон-

трольных показателях и сроках, с тем чтобы он соответствовал широким 

темам, определенным в стратегическом плане на 2022–2023 годы, а также 

рекомендациям и целевым показателям, принятым Целевой группой по 

раскрытию финансовой информации, связанной с климатом.  

31. Комиссия рекомендует Управлению инвестиций подготовить и выпол-

нить план работы по выполнению и завершению 70 мероприятий по взаи-

модействию, которые было взято обязательство выполнить, и включить в 

него количественные и целевые показатели достижения цели по снижению 

финансируемых выбросов в других классах активов к 2025 году в целях со-

блюдения графика, который был определен Альянсом владельцев активов 

с нулевым чистым уровнем выбросов и который было взято обязательство 

соблюдать. 

32. Управление инвестиций согласилось с этими рекомендациями.  
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  Недостатки при учете экологических, социальных и управленческих аспектов  
 

33. В соответствии с целями в области устойчивого развития, и в частности 

целью 17, касающейся партнерства в достижении этих целей, и необходимостью 

вовлечения сообщества инвесторов в решение глобальных проблем, подход 

Управления к устойчивому инвестированию направлен на поощрение устойчи-

вой деловой практики и управления ресурсами, способствующих улучшению 

состояния окружающей среды, справедливых трудовых отношений, недискри-

минации и защите прав человека, и соотносится с такими международно при-

знанными инициативами в области устойчивого развития, как Принципы ответ-

ственного инвестирования и Глобальный договор Организации Объединенных 

Наций. 

34. В 2019 году Управление разработало руководящие указания по переходу к 

устойчивому инвестированию в отношении каждого класса активов, поскольку 

с каждым из них сопряжен уникальный характер инвестиционных процессов, 

возможностей и рисков, связанных с экологическими, социальными и управлен-

ческими факторами. 

35. Подход к устойчивому инвестированию, утвержденный в сентябре 

2022 года в заявлении об инвестиционной политике, соответствует фидуциар-

ной обязанности и ответственности Управления и включает существенные эко-

логические, социальные и управленческие соображения, которые в настоящее 

время учитываются в процессе принятия инвестиционных решений.  

36. Кроме того, через своих представителей по взаимодействию с компаниями 

и голосованию по доверенности Управление регулярно взаимодействует с руко-

водством компаний, в которые оно инвестирует, по вопросам, связанным с эко-

логическими, социальными и управленческими аспектами, и решению этих во-

просов. Используя право голоса по доверенности и права акционеров, а также 

взаимодействуя с другими заинтересованными сторонами в компаниях, в кото-

рые оно инвестирует, Управление стремится повлиять на эти компании с целью 

улучшения их практики в том, что касается экологических, социальных и управ-

ленческих аспектов. 

37. Комиссия проверила выборку, в которую вошли 19 из 278 новых инвести-

ционных инструментов портфеля, общая стоимость которых по состоянию на 

31 августа 2022 года составила 471 928 029,65 долл. США, на предмет учета 

экологических, социальных и управленческих аспектов в процессе принятия ин-

вестиционных решений в соответствии с руководящими указаниями по пере-

ходу к устойчивому инвестированию, подготовленными Управлением для каж-

дого класса активов, следующим образом.  

 a) Что касается выборки из операций с акциями восьми публичных ком-

паний, обращающимися на мировом рынке, то отмечено нижеследующее: 

 i) ни одна из них не была проанализирована Управлением на предмет 

обоснованности инвестиций с учетом экологических, социальных и управ-

ленческих аспектов; 

 ii) что касается операций с акциями шести компаний, то они были в 

конце концов совершены через три месяца и более после анализа экологи-

ческих, социальных и управленческих аспектов, проведенного компанией 

«Блумберг»; 

 iii) хотя учет экологических, социальных и управленческих аспектов со-

ставляющей является одним из факторов, который необходимо учитывать 

во время инвестирования, Комиссия отметила следующее:  
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  a. акции пяти компаний, с которыми совершались операции, полу-

чили по итогам анализа учета экологических, социальных и управленче-

ских аспектов средний или низкий рейтинг «Морган Стенли кэпитал ин-

тернэшнл»; 

  b. пять компаний, в которые Управление инвестировало, были во-

влечены в споры по таким вопросам, как препятствование конкуренции, 

воздействие на местное население, окружающую среду, клиентов, трудо-

вые права и права человека, отношения между работниками и руковод-

ством и управление цепочками поставок;  

  c. Управление инвестировало в две компании, которые фигури-

руют в перечне компаний, находящихся под наблюдением, по данным ин-

декса «Морган Стенли кэпитал интернэшнл» и Глобального договора Ор-

ганизации Объединенных Наций;  

 iv) что касается четырех компаний, с акциями которых совершались 

сделки, то либо голосование по доверенности в приоритетном порядке не 

проводилось, либо на момент голосования Управление не было держателем 

акций этих компаний; 

 v) в отношении четырех компаний, с акциями которых совершались 

сделки, постоянных мероприятий по взаимодействию до настоящего вре-

мени не осуществлялось; 

 vi) что касается операции с акциями компании малой капитализации, 

находящихся в управлении у внешних управляющих, то Управление оце-

нило наличие у внешнего управляющего политики учета экологических, 

социальных и управленческих аспектов, но не проводило оценку компа-

нии, в которую внешний управляющий инвестировал средства.  

 b) Что касается выборки из операций с инструментами с фиксирован-

ным доходом, то было отмечено следующее:  

 i) Управление не использовало информационную панель учета экологи-

ческих, социальных и управленческих аспектов (на которой отображаются 

количественные показатели учета экологических, социальных и управлен-

ческих аспектов, определенные различными поставщиками данных об 

учете экологических, социальных и управленческих аспектов на уровне 

глобальных эмитентов), несмотря на то, что в руководящих указаниях го-

ворится, что такая информационная панель будет способствовать анализу 

инвестиций в инструменты с фиксированным доходом;  

 ii) ни один из инструментов, с которыми совершались операции, не стал 

предметом инвестиционной рекомендации Управления или анализа обос-

нованности инвестиций с учетом экологических, социальных и управлен-

ческих аспектов; 

 iii) анализ рейтинга учета экологических, социальных и управленческих 

аспектов «Морган Стенли кэпитал интернэшнл» и матричной таблицы су-

щественных факторов Совета по стандартам учета по вопросам устойчи-

вости не проводился вопреки руководящим указаниям, в которых это 

предусматривается в рамках рассмотрения вопросов учета экологических, 

социальных и управленческих аспектов;  

 iv) что касается анализа эмитентов, то отсутствует подтверждение того, 

что эта проверка была проведена в соответствии с рекомендациями, содер-

жащимися в руководящих указаниях; 
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 v) что касается мероприятий по взаимодействию по вопросам устойчи-

вости, то в отношении двух инструментов, с которыми совершались опера-

ции, таких мероприятий не предусмотрено не было. 

 c) Что касается выборки из трех альтернативных и прочих инвестиций, 

то было отмечено следующее: 

 i) несмотря на то, что Управлению следует делать презентации для 

утверждения решений о совместном инвестировании, в презентациях, ко-

торые были подготовлены в отношении двух таких решений, не был пред-

ставлен анализ учета экологических, социальных и управленческих аспек-

тов; 

 ii) что касается еще одной инвестиции, то при анализе учета экологиче-

ских, социальных и управленческих аспектов не использовалась матричная 

таблица существенных факторов Совета по стандартам учета по вопросам 

устойчивости; 

 iii) до 31 августа 2022 года не было проведено ни одного мероприятия по 

взаимодействию с компаниями в отношении альтернативных и прочих ин-

вестиций. 

38. Кроме того, для оценки инвестиционных решений в этой области Комиссия 

изучила доклады Управления об учете экологических, социальных и управлен-

ческих аспектов в отношении акций, выпущенные в первом и втором кварталах 

2022 года, в которых отражено положение дел в отношении компаний, ценные 

бумаги которых находились в портфеле до этой даты. В этих докладах говори-

лось о следующем: 

 a) по меньшей мере 29 компаний, ценные бумаги которых имелись в 

портфеле, в первом и втором кварталах имели самые высокие показатели выбро-

сов углерода, а также низкие рейтинги «Морган Стэнли кэпитал интернэшнл» в 

области учета экологических, социальных и управленческих аспектов;  

 b) по меньшей мере 13 компаний были вовлечены в крайне значимые 

споры, такие как споры, касающиеся клиентов, управления и трудовых прав, 

воздействия на окружающую среду и нарушений прав человека, и в первом квар-

тале было отмечены красным или оранжевым флажком.  

39. По мнению Комиссии, даже если решение об инвестировании зависит не 

только от аспектов, касающихся устойчивости развития и репутации, они пред-

ставляют собой дополнительный критерий, который необходимо учитывать при 

оценке целесообразности инвестирования в соответствии со стратегией устой-

чивого инвестирования Фонда. 

40. Кроме того, Комиссия обеспокоена тем, что количественные показатели 

учета экологических, социальных и управленческих аспектов, а также репута-

ционные риски могут в процессе принятия инвестиционных решений не прини-

маться во внимание, несмотря на то что внимание к ним может способствовать 

снижению многих долгосрочных рисков и оказывать существенное положитель-

ное финансовое влияние на инвестиции Фонда.  

41. Комиссия считает, что отмеченные проблемы и отсутствие контроля за уче-

том экологических, социальных и управленческих аспектов могут привести к 

трудностям в осуществлении стратегии устойчивого инвестирования, а также не 

будут соответствовать заявлению об инвестиционной политике и руководящим 

указаниям об учете экологических, социальных и управленческих аспектов.  
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42. Комиссия рекомендует Управлению инвестиций пересмотреть и скор-

ректировать нынешние руководящие указания по переходу к устойчивому 

инвестированию, с тем чтобы обеспечить соответствие мероприятий харак-

теру инвестиций и текущей деятельности по каждому классу активов.  

43. Комиссия рекомендует Управлению инвестиций укрепить и оценить 

существующий механизм контроля для обеспечения эффективного учета 

количественных показателей, касающихся экологических, социальных и 

управленческих аспектов, в процессе принятия инвестиционных решений 

в целях соблюдения положений заявления об инвестиционной политике и 

руководящих указаний по учету экологических, социальных и управленче-

ских аспектов. 

44. Управление инвестиций согласилось с этими рекомендациями.  

 

  Биржевые фонды, освобожденные от учета экологических, социальных 

и управленческих аспектов и ограничений по рейтингу  
 

45. В пункте 6, посвященном управлению, обязанностям и целям персонала, 

заявления об инвестиционной политике Управления, которое было обновлено и 

утверждено в сентябре 2022 года, говорится, что Бюро стремится к тому, чтобы 

во всех своих действиях учитывать идеалы устойчивого инвестирования, в том 

числе экологические, социальные и управленческие показатели, полностью со-

блюдая при этом фидуциарную ответственность за достижение долгосрочной 

инвестиционной цели. 

46. В соответствии с пунктом 68 заявления об инвестиционной политике, в ко-

тором говорится о подходе Управления к устойчивому инвестированию, Фонд 

признает свою ответственность перед обществом как часть международной ор-

ганизации, стремящейся к социальному прогрессу, будучи одной из первых ор-

ганизаций, подписавших Принципы ответственного инвестирования, и органи-

зацией, следующей положениям Глобального договора Организации Объеди-

ненных Наций и финансовой инициативы Программы Организации Объединен-

ных Наций по окружающей среде. 

47. В этом контексте Управление может инвестировать во все виды ценных бу-

маг и активов, входящих в перечень его допустимых инвестиций, включая, в 

частности, биржевые фонды2. Вместе с тем Фонд не допускает инвестиции в 

табачную промышленность и в ценные бумаги компаний, производящих вызы-

вающее споры оружие, включая оружие массового уничтожения.  

48. По итогам анализа заявления об инвестиционной политике Комиссия от-

метила, что биржевые фонды и другие индексные продукты освобождены от 

ограничений, связанных с учетом экологических, социальных и управленческих 

аспектов, и ограничений по рейтингу.  

49. Поэтому Комиссия изучила девять биржевых фондов, входящих в глобаль-

ный инвестиционный портфель публичных акций, общая стоимость имевшихся 

у Фонда ценных бумаг которых по состоянию на 31 августа 2022 года составляла 

1 089 914 719 долл. США. Семь из этих фондов находились под управлением 

группы специалистов Управления по глобальным рынкам стран с 

__________________ 

 2 Биржевые фонды — это вид объединенных инвестиционных ценных бумаг, 

функционирующие аналогично паевым инвестиционным фондам. Обычно биржевые 

фонды отражают определенный индекс, сектор, товар или другой актив; они могут быть 

куплены или проданы на фондовой бирже. 
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развивающейся рыночной экономикой, а два — под управлением внешних 

управляющих. Были выявлены следующие недостатки:  

 a) согласно фактологической сводке, предоставленной управляющей 

компанией «Блэкрок», ни один из биржевых фондов, входящих в портфель, не 

стремился следовать стратегиям устойчивого инвестирования, социально значи-

мого инвестирования или инвестирования с учетом экологических, социальных 

и управленческих аспектов; 

 b) при анализе характеристик устойчивости биржевых фондов было вы-

явлено, что семь из них охватывают, по данным исследований «Морган Стэнли 

кэпитал интернэшнл» об учете экологических, социальных и управленческих 

аспектов, следующих эмитентов: 

 i) четыре производителя табачных изделий;  

 ii) одну компанию, связанную с вызывающим споры оружием;  

 iii) двух производителей огнестрельного оружия и боеприпасов к нему 

для гражданского рынка; 

 iv) шесть компаний, получающих свыше 5 процентов своего общего до-

хода от добычи угля для нужд энергетики;  

 v) четыре компании, не соблюдающие принципы Глобального договора  

Организации Объединенных Наций;  

 c) по мнению «Морган Стэнли кэпитал интернэшнл», все биржевые 

фонды были связаны с деятельностью, предполагающей повышение темпера-

туры на планете более чем на 2,5°C, что не соответствует цели Парижского со-

глашения, касающейся температуры; 

 d) по меньшей мере о трех биржевых фондах из трех разных стран в до-

кладе Управления об учете экологических, социальных и управленческих аспек-

тов за первый квартал 2022 года говорится как о ценных бумагах, связанных с 

ценными бумагами компаний, производящих самые высокие выбросы углерода 

из числа компаний, акции которых находятся в портфеле;  

 e) преобладающим критерием включения этих инструментов в портфель 

были инвестиции в определенные рынки, ликвидность и стоимость; следует от-

метить, что в 2022 году доходность биржевых фондов оказалась ниже целевого 

показателя, а учет экологических, социальных и управленческих аспектов в 

связи с ними не производился. 

50. Комиссия обеспокоена тем, что в отношении биржевых фондов не учиты-

ваются экологические, социальные и управленческие аспекты и ограничения по 

рейтингу, принимая во внимание то, что стратегия устойчивого развития, как 

она определена в заявлении об инвестиционной политике Управления, направ-

лена на учет экологических, социальных и управленческих аспектов в отноше-

нии всех классов активов. В свою очередь, если в заявлении об инвестиционной 

политике биржевые фонды объявлены разрешенными инструментами для инве-

стиций, относящихся к классу публичных акций, даже если на рынке не суще-

ствует полезного индекса учета экологических, социальных и управленческих 

аспектов для таких инструментов, Управлению следует по меньшей мере про-

анализировать и обдумать их характеристики устойчивости и решить, целесооб-

разно ли оставить их в портфеле инвестиций или заменить их другими типами 

инструментов, если это практически осуществимо.  
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51. Комиссия считает, что учет принципов устойчивого инвестирования, в том 

числе показателей учета экологических, социальных и управленческих аспек-

тов, а также потенциальных репутационных рисков, при принятии инвестици-

онных решений позволяет Управлению соответствовать различным инициати-

вам Организации Объединенных Наций, таким как Парижское соглашение, 

Принципы ответственного инвестирования, финансовая инициатива Программы 

Организации Объединенных Наций по окружающей среде и Глобальный дого-

вор Организации Объединенных Наций.  

52. Комиссия рекомендует Управлению инвестиций пересмотреть нынеш-

нее заявление об инвестиционной политике, с тем чтобы все инструменты 

в каждом классе активов, включая биржевые фонды и любые другие ин-

дексные продукты, не были освобождены от анализа экологических, соци-

альных и управленческих аспектов и ограничений по рейтингу.  

53. Комиссия рекомендует Управлению инвестиций разработать и внед-

рить процедуру уделения внимания показателям учета экологического, со-

циального и управленческого аспектов, ограничениям по рейтингу и во-

просам репутационного риска в процессе инвестирования в биржевые 

фонды в целях его приведения в соответствие со стратегией в области 

устойчивого развития для всех классов активов. 

54. Управление инвестиций не согласилось с этими рекомендациями и пояс-

нило, что исключение для биржевых фондов в заявлении об инвестиционной 

политике было сделано для исключения определенных типов активов из перечня 

допустимых инвестиций. Это было сделано по той причине, что биржевые 

фонды предоставляют доступ к рынкам и разработаны для того, чтобы внешние 

управляющие активами механически отражали индексы, что делает невозмож-

ным следование политике Управления в области учета экологических, социаль-

ных и управленческих аспектов. В связи с этим Управление указало, что исклю-

чение учета экологических, социальных и управленческих аспектов рассматри-

вается в пункте 50 заявления об инвестиционной политике, что позволяет 

Управлению эффективно и результативно управлять портфелем за счет дальней-

шей диверсификации, которая является одним из ключевых элементов безопас-

ности в рамках соблюдения четырех критериев инвестирования, установленных 

Генеральной Ассамблеей. 

55. Комиссия считает, что, поскольку биржевые фонды относятся к допусти-

мым видам инвестиций в соответствии с заявлением об инвестиционной поли-

тике и устойчивое инвестирование является целью и обязательством Управле-

ния, анализ экологических, социальных и управленческих аспектов и ограниче-

ния по рейтингу не должны исключаться из процесса принятия решений, а 

должны быть приняты во внимание. Поэтому Комиссия сохраняет эти рекомен-

дации. 

 

 4. Пенсионная администрация 
 

  Отсутствие руководящих указаний по критериям списания переплат  
 

56. В политике и процедурах Фонда по списанию дебиторской задолженности, 

пересмотренных в июле 2020 года, говорится, что переплата может быть при-

знана невозвратной и списана как безнадежная дебиторская задолженность че-

рез два года после ее обнаружения Фондом. Для целей списания Секция счетов 

должна подготовить рекомендацию по списанию, включающую историческую 

справку и основные факты, касающиеся данного случая, доказательства пред-

принятых усилий по возврату средств и краткое изложение выводов и оснований 

считать дело невозможным к возврату. Незначительные переплаты в размере 
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50 долл. США и менее могут быть списаны без проведения мероприятий по 

взысканию, если с момента их обнаружения Фондом прошло более двух лет.  

57. Аналогичным образом, согласно пункту G.7 раздела G приложения II к Фи-

нансовым правилам Фонда, Главный административный сотрудник по пенсион-

ному обслуживанию или Представитель Генерального секретаря могут санкци-

онировать обесценение активов, в частности дебиторской задолженности.  

58. Кроме того, списание дебиторской задолженности Фонда было предметом 

консультаций с Консультативным комитетом по административным и бюджет-

ным вопросам, о чем говорится в его пятнадцатом докладе о предлагаемом бюд-

жете по программам на 2022 год (A/76/7/Add.14). 

59. Комиссия получила из Комплексной системы управления пенсионными 

накоплениями отчет о переплатах в разбивке по срокам давности по состоянию 

на 31 августа 2022 года, в котором содержалась информация от 2109 переплатах 

в связи со смертью бенефициара, имевших место за период с 2003  года по 

2022 год. Подробная информация о переплатах приводится в таблице II.2. 

 

  Таблица II.2 

  Подробная информация о переплатах по состоянию на 31 августа 2022 года 

(В долл. США) 
 

 

Период Число случаев 

Сумма 

переплаты 

Сумма 

возврата Остаток 

Коэффициент 

возврата 

(в процентах) 

      
2003–2008 годы 35 116 873 0 116 873 0 

2009–2014 годы 276 1 084 910 3 809 1 081 101 0 

2015–2020 годы 1 206 6 601 210 1 611 447 4 989 763 24 

2021 год 294 1 736 712 379 684 1 357 028 22 

2022 год 298 1 689 497 271 096 1 418 401 16 

 Всего 2 109 11 229 202 2 266 036 8 963 166 20 

 

Источник: отчет о переплатах по состоянию на 31 августа 2022 года в разбивке по срокам 

давности. 
 

 

60. Комиссия отметила, что Фонд создал резервы по всем выявленным случаям 

до 2020 года, о чем свидетельствует коэффициент возврата переплат, приведен-

ный в отчете о переплатах в разбивке по срокам давности. Однако вернуть уда-

лось лишь 20 процентов от первоначальной суммы переплат.  

61. Более того, из общего числа переплат, образовавшихся в связи со смертью, 

в 1498 случаях по состоянию на 31 августа 2022 года не было зафиксировано 

никакого возврата, что касается 76,52 процента остатка суммы переплат. Инфор-

мация об этих случаях в разбивке по срокам давности приводится в таблице  II.3. 

 

  Таблица II.3 

  Невзысканные переплаты по состоянию на 31 августа 2022 года 

(В долл. США) 
 

 

Период Число случаев Остаток 

   
2003–2008 годы 35 116 874 

2009–2014 годы 270 1 068 778 

https://undocs.org/ru/A/76/7/Add.14
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Период Число случаев Остаток 

   
2015–2020 годы 779 3 644 913 

2021 год 207 914 914 

2022 год 207 1 113 629 

 Всего 1 498 6 859 108 

 

Источник: отчет о переплатах по состоянию на 31 августа 2022 года в разбивке по срокам 

давности. 

62. По мнению Комиссии, после нескольких попыток Фонда связаться с род-

ственниками умерших бенефициаров для возврата переплаченных средств, 

оставшихся без ответа, существует высокая степень неопределенности в отно-

шении текущего и будущего взыскания средств, учитывая тот факт, что возврат 

переплаченных средств Фонду не является обязанностью родственников бене-

фициаров. 

63. Кроме того, учитывая, что информация о списаниях, раскрываемая руко-

водством в полном отчете, постоянно вызывает интерес у Консультативного ко-

митета и других заинтересованных сторон Фонда, Комиссия считает, что про-

должение процесса списания и последующее раскрытие информации обо всех 

переплаченных суммах, возврата которых не ожидается, будет способствовать 

улучшению взаимодействия между Фондом и пользователями такой информа-

ции. 

64. Комиссия рекомендует Пенсионной администрации пересмотреть и 

скорректировать политику списания, принимая во внимание особенности 

ситуации и различные факторы, способствующие уточнению классифика-

ции переплат, и затем выполнять такое списание, если это соответствует 

правилам. 

65. Пенсионная администрация согласилась с этой рекомендацией.  

 

  Неопределенность целевых показателей в рамках гендерной стратегии  
 

66. После принятия в 2015 году цели 5 в области устойчивого развития, каса-

ющейся гендерного равенства, в качестве части Повестки дня в области устой-

чивого развития на период до 2030 года, в сентябре 2017 года Генеральный сек-

ретарь объявил о начале осуществления общесистемной стратегии по достиже-

нию гендерного паритета, в которой содержатся рекомендации о действиях по 

достижению гендерного паритета. Хотя целью является паритет 50 на 50, при-

знается, что устойчивое достижение этого показателя маловероятно и для целей 

стратегии паритетным считается соотношение в пределах от 47 до 53 процентов.  

67. Кроме того, для достижения гендерного паритета и улучшения условий 

труда и возможностей для своих сотрудниц Фонд представил гендерную страте-

гию и план действий на период 2021–2023 годов, которые будут направлять его 

усилия по достижению гендерного паритета в Фонде.  

68. По итогам анализа гендерной стратегии Фонда Правление отметило, что в 

разработанной стратегии не указано, какой процент или предел Фонд подразу-

мевает под паритетом. 

69. Таким образом, на основе целевого показателя и пределов, установленных 

в рамках общесистемной стратегии Организации Объединенных Наций, Комис-

сия рассмотрела вопрос о гендерном паритете среди сотрудников Фонда по со-

стоянию на 31 августа 2022 года и отметила следующее: 
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 a) из общего числа сотрудников Фонда женщины составляют 56 процен-

тов, а мужчины — 44 процента; 

 b) среди сотрудников категории общего обслуживания женщины состав-

ляют 66 процентов, а мужчины — 34 процента, и мужчины по-прежнему недо-

представлены; 

 c) среди сотрудников категории специалистов женщины составляют 

45 процентов, а мужчины — 55 процентов, и женщины по-прежнему недо-

представлены; 

 d) в классах должностей Д-2, Д-1, С-4 и С-3 целевой показатель Гене-

рального секретаря, согласно которому в каждом классе должно иметься не ме-

нее 47 процентов женщин, не был достигнут;  

 e) в классах должностей С-2, ОО-7, ОО-6, ОО-5 и ОО-4 представлен-

ность женщин значительно превысила верхний предел гендерного паритета, со-

ставляющий 53 процента. 

70. Комиссия считает, что для эффективного выполнения цели 5 в области 

устойчивого развития, касающейся достижения гендерного равенства, Фонду 

необходимо установить собственный целевой показатель и пределы для дости-

жения гендерного паритета. Кроме того, Комиссия считает, что Фонд должен 

всесторонне оценивать перепредставленность в разных классах должностей.  

71. Комиссия отмечает успехи, достигнутые Фондом в плане учета гендерной 

проблематики. Вместе с тем для обеспечения равного гендерного представи-

тельства необходимо повысить эффективность выполнения целевых задач и до-

стижения целевых показателей. 

72. По итогам анализа Комиссия рекомендует Фонду включить в свою ген-

дерную стратегию конкретные целевые показатели и пределы гендерного 

паритета, которых он стремится достичь. 

73. Фонд согласился с этой рекомендацией. 

 

 

 C. Информация, сообщаемая руководством 
 

 

 1. Списание недостающих денежных средств, дебиторской задолженности 

и имущества 
 

74. В течение 2022 года Пенсионной администрацией в рамках обычной опе-

рационной деятельности в соответствии с установленными правилами в отно-

шении дебиторской задолженности по переплате пособий была списана деби-

торская задолженность на сумму 1 479 986,73 долл. США. Списания дебитор-

ской задолженности Управлением инвестиций не производилось. Списания 

недостающих денежных средств или имущества в соответствующих сферах от-

ветственности не производилось. 

 

 2. Выплаты ex gratia 
 

75. Фонд сообщил Комиссии, что в 2022 году никаких выплат ex gratia не про-

изводилось. 

 

 3. Случаи мошенничества и предполагаемого мошенничества 
 

76. Фонд сообщил, что в течение финансового года, закончившегося 31 де-

кабря 2022 года, никаких случаев мошенничества или предполагаемого мошен-

ничества выявлено не было. 



 
A/78/329 

 

23-16486 123/356 

 

 D. Выражение признательности 
 

 

77. Комиссия выражает искреннюю признательность Представителю Гене-

рального секретаря по вопросам инвестирования активов Фонда, Главному ад-

министративному сотруднику по пенсионному обслуживанию и их сотрудникам 

за содействие и помощь, оказанные ее персоналу в ходе проведения ревизии. 

 

 

(Подпись) Хоу Кай 

Генеральный ревизор Китайской Народной Республики  

Председатель Комиссии ревизоров 

(Подпись) Хорхе Бермудес 

Генеральный контролер Республики Чили  

(Главный ревизор) 

(Подпись) Пьер Московиси 

Первый председатель Счетной палаты Франции 

 

 

26 июля 2023 года 
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Приложение 
 

  Ход выполнения рекомендаций за период по финансовый год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
 

 

№ 

п/п 

Год, к ко-

торому 

отно-

сится до-

клад о ре-

визии 

Ссылка 

на доклад Рекомендация Ответ руководства Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки  

Выполнена 

В процессе 

выполнения 

Не выпол-

нена 

Утратила 

 актуаль-

ность 

          
1 2017 A/73/5/Add.16, 

гл. II, п. 62 

Комиссия также рекомен-

дует Фонду разработать 

систему автоматической 

проверки подписей для 

упрощения процедуры 

представления свидетель-

ств о праве на получение 

пособий. 

Система автоматической 

проверки подписей функци-

онирует с декабря 

2022 года. Новая система 

позволяет проверять под-

писи во всех видах доку-

ментов и технических сред-

ствах их передачи. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что автоматическая система 

проверки подписей, которая об-

легчит различные процессы, 

осуществляемые Фондом, в том 

числе процесс выдачи сертифи-

катов на право получения посо-

бий, была введена в эксплуата-

цию в декабре 2022 года. Таким 

образом, данная рекомендация 

выполнена. 

X    

2 2019 A/75/5/Add.16, 

гл. II, п. 121 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

включить в инвестицион-

ную политику соответ-

ствующие правила осу-

ществления операций и 

управления рисками со 

стороны внешних управ-

ляющих, учитывая, что 

15 процентов портфеля 

инвестиций находится в 

ведении внешних управ-

ляющих. 

Заявление об инвестицион-

ной политике утверждено и 

размещено на веб-сайте 

Фонда. 

Комиссия отмечает, что Управ-

ление инвестиций включило в 

новую инвестиционную поли-

тику, утвержденную в сентябре 

2022 года, соответствующие 

правила осуществления опера-

ций и управления рисками со 

стороны внешних управляющих. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

3 2019 A/75/5/Add.16, 

гл. II, п. 154 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

установить для группы по 

правовым вопросам, стар-

ших специалистов по ин-

вестициям и группы опе-

рационного обслужива-

ния официальную проце-

дуру для получения свое-

временной информации о 

сделках, которые были 

Для получения своевремен-

ной информации о сделках, 

которые были закрыты в те-

чение года, в целях подго-

товки примечания об инве-

стиционных обязатель-

ствах, входящего в приме-

чания к финансовым ведо-

мостям, был введен струк-

турированный процесс с 

участием группы по 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Управление инвестиций 

установило процедуру с уча-

стием задействованных сторон в 

целях своевременного получе-

ния информации, позволяющей 

подготовить примечание об ин-

вестиционных обязательствах. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/75/5/Add.16
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№ 

п/п 

Год, к ко-

торому 

отно-

сится до-

клад о ре-

визии 

Ссылка 

на доклад Рекомендация Ответ руководства Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки  

Выполнена 

В процессе 

выполнения 

Не выпол-

нена 

Утратила 

 актуаль-

ность 

          закрыты в течение года, 

что необходимо для под-

готовки примечания об 

инвестиционных обяза-

тельствах, включаемого в 

примечания к финансо-

вым ведомостям. 

правовым вопросам, стар-

ших специалистов по инве-

стициям и группы операци-

онного обслуживания. 

4 2019 A/75/5/Add.16, 

гл. II, п. 160 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

создать цифровое храни-

лище/файл, который со-

держал бы всю информа-

цию по каждому фонду, 

необходимую для под-

держки процесса приоб-

ретения на всех этапах, 

начиная со стадии оценки 

до момента, когда опера-

ция была признана удо-

влетворительной с ком-

мерческой и юридической 

точек зрения и удовлетво-

ряющей всем условиям, 

установленным Комите-

том по закрытым фондам. 

Было создано хранилище, 

содержащее всю необходи-

мую информацию по каж-

дому фонду. Это храни-

лище является подспорьем 

в процессе приобретения на 

всех этапах, начиная со ста-

дии оценки до момента, ко-

гда операция была признана 

удовлетворительной с ком-

мерческой и юридической 

точек зрения и удовлетво-

ряющей всем условиям, 

установленным Комитетом 

по закрытым фондам. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что в созданном Управлением 

хранилище содержится инфор-

мация, которая требуется на раз-

личных этапах процесса приоб-

ретения. Таким образом, данная 

рекомендация выполнена. 

X    

5 2019 A/75/5/Add.16, 

гл. II, п. 161 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

разработать, докумен-

тально оформить и внед-

рить подробную проце-

дуру, устанавливающую 

этапы для заключения со-

глашения об инвестициях 

в реальные активы и аль-

тернативных инвести-

циях. 

Процедура инвестирования 

была обновлена с учетом 

этапов закрытия соглаше-

ний, и переход на нее был 

успешно совершен. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Управление инвестиций об-

новило процедуры инвестирова-

ния и включило в них различ-

ные этапы закрытия соглашений 

об инвестициях в реальные ак-

тивы и альтернативных инвести-

циях. Поэтому данная рекомен-

дация считается выполненной.  

X    

https://undocs.org/ru/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/75/5/Add.16
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№ 

п/п 

Год, к ко-

торому 

отно-

сится до-

клад о ре-

визии 

Ссылка 

на доклад Рекомендация Ответ руководства Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки  

Выполнена 

В процессе 

выполнения 

Не выпол-

нена 

Утратила 

 актуаль-

ность 

          
6 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 42 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции разработать, создать 

и внедрить механизм кон-

троля, устанавливающий 

периодические проверки 

качества данных, если это 

необходимо, совместно с 

участвующими организа-

циями и бенефициарами 

Фонда, в целях ведения 

базы данных и предотвра-

щения потенциальных 

расхождений в информа-

ции, вводимой в Ком-

плексную систему управ-

ления пенсионными вы-

платами, и обеспечения 

надежности информации, 

предоставляемой пользо-

вателям. 

В рамках имеющихся орга-

низационных структур и со-

глашений о порядке управ-

ления с организациями, 

участвующими в Фонде, 

определены/предусмотрены 

функции обеспечения каче-

ства данных. 

Что касается проверки в са-

мом Фонде, то инструмент 

анализа рабочих процессов 

позволяет выявить основ-

ные проблемы в области 

данных и определить харак-

тер и направление усилий 

Фонда по обеспечению ка-

чества данных. Усилия по 

обеспечению данных про-

должаются по мере того, 

как соответствующие под-

разделения решают про-

блемы с данными, выявлен-

ные с помощью информаци-

онной панели анализа рабо-

чих процессов, в своих со-

ответствующих сферах от-

ветственности и в рамках 

все более тесного взаимо-

действия с организациями, 

участвующими в Фонде. В 

целях дальнейшей под-

держки текущих усилий 

различных подразделений 

была создана рабочая 

группа по качеству данных. 

Кроме того, Фонд предоста-

вил в распоряжение участ-

вующих в нем организаций 

специальные страницы на 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Пенсионная администрация 

внедрила механизмы контроля 

для целей выявления отсутствия 

данных или необходимости их 

исправления. Это также позво-

ляет постоянно отслеживать 

внесение исправлений, когда это 

требуется. Поэтому данная ре-

комендация считается выпол-

ненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16


 

 

 

A
/7

8
/3

2
9

 

2
3

-1
6

4
8

6
 

1
2

7
/3

5
6

 

№ 

п/п 

Год, к ко-

торому 

отно-

сится до-

клад о ре-

визии 

Ссылка 

на доклад Рекомендация Ответ руководства Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки  

Выполнена 

В процессе 

выполнения 

Не выпол-

нена 

Утратила 

 актуаль-

ность 

          интранет-сайте, информа-

ционные панели анализа ра-

бочих процессов и учебную 

подготовку в целях оказа-

ния помощи в усилиях по 

обеспечению качества дан-

ных, которые находятся в 

сфере ответственности 

участвующих в нем органи-

заций. 

7 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 43 

Комиссия также рекомен-

дует Пенсионной админи-

страции выполнить ана-

лиз для определения об-

стоятельств, при которых 

расхождения в основных 

данных, используемых 

для актуарной оценки, 

становятся существен-

ными, и допустимых по-

роговых значений, с тем 

чтобы обеспечить транс-

парентность используе-

мых критериев для про-

верки в будущем. 

С просьбой о предоставле-

нии данных для актуарной 

оценки обращается Актуа-

рий-консультант, который в 

настоящее время указывает 

в своей просьбе те поля 

данных, которые принципи-

ально важны для актуарной 

оценки. В просьбе о предо-

ставлении данных также го-

ворится о проверке ключе-

вых данных, которые счита-

ются принципиально важ-

ными для полноты. В ис-

ключительных случаях, ко-

гда записи, принципиально 

важные для актуарной 

оценки, отсутствуют, и Ак-

туарию-консультанту, воз-

можно, придется использо-

вать осторожные допуще-

ния, он обращается к Фонду 

с просьбой высказать свою 

точку зрения.  

Комиссия удостоверилась в том, 

что Пенсионная администрация 

определила поля ключевых дан-

ных о контингенте совместно с 

Актуарием-консультантом. 

Кроме того, Фонд согласился с 

тем, что анализ ключевых дан-

ных должен проводиться до 

того, как Актуарий сделает ка-

кое-либо допущение. Поэтому 

данная рекомендация считается 

выполненной. 

X    

8 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 71 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции разработать и ввести 

в действие официальную 

процедуру, в которой 

Процедура проверки дан-

ных о контингенте получа-

телей пособий после уволь-

нения была подготовлена и 

выпущена. В этой 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Пенсионная администрация 

разработала и утвердила проце-

дуру в отношении данных о кон-

тингенте получателей пособия 

X    

https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
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№ 

п/п 

Год, к ко-

торому 

отно-

сится до-

клад о ре-

визии 

Ссылка 

на доклад Рекомендация Ответ руководства Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки  

Выполнена 

В процессе 

выполнения 

Не выпол-

нена 

Утратила 

 актуаль-

ность 

          определяется порядок 

проверки Фондом и Орга-

низацией Объединенных 

Наций данных о контин-

генте получателей посо-

бия по медицинскому 

страхованию после вы-

хода на пенсию и преду-

сматриваются проверки 

и/или механизмы кон-

троля, допустимые поро-

говые значения для лю-

бых расхождений, ответ-

ственные должностные 

лица и сроки, связанные с 

проверкой, а также в по-

дробностях говорится о 

том, какой информацией 

будут обмениваться Фонд 

и Организация Объеди-

ненных Наций. 

процедуре содержится по-

дробная информация об от-

четах, генерируемых по 

итогам проверки. 

по медицинскому страхованию 

после выхода на пенсию, в кото-

рой предусматриваются про-

верки/механизмы контроля, до-

пустимые пороговые значения, 

ответственные сотрудники и 

связь с Организацией Объеди-

ненных Наций. Поэтому данная 

рекомендация считается выпол-

ненной. 

9 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 72 

Комиссия также рекомен-

дует Пенсионной админи-

страции каждый год вы-

пускать официальный до-

клад, в котором будут со-

держаться результаты 

проверки и корректиро-

вок, внесенных в данные 

о контингенте получате-

лей пособия по медицин-

скому страхованию после 

выхода на пенсию, для 

содействия при проверке 

обоснованности этой ин-

формации в контексте 

подготовки финансовых 

ведомостей. 

В рамках процедуры про-

верки данных о контин-

генте получателей пособий 

по окончании службы соби-

рается подробная информа-

ция в отношении отчетов, 

генерируемых по результа-

там проверки. Поскольку 

актуарная оценка готовится 

каждые два года, следую-

щую проверку данных о 

контингенте получателей 

пособия по медицинскому 

страхованию после выхода 

на пенсию за 2023 год пред-

полагается провести в пе-

риод с декабря 2023 года по 

февраль 2024 года.  

Поскольку в следующий раз ак-

туальная оценка будет прове-

дена в 2023 году, Пенсионная 

администрация не выпустила 

официальный доклад, в котором 

содержались бы результаты про-

верки и корректировок, внесен-

ных в данные о контингенте по-

лучателей медицинского страхо-

вания после выхода на пенсию. 

Поэтому Комиссия считает дан-

ную рекомендацию находя-

щейся в процессе выполнения.  

 X   

https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
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10 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 121 

Комиссия также рекомен-

дует Управлению инве-

стиций задействовать мо-

дуль брокерских счетов, с 

тем чтобы использовать 

прямые каналы брокер-

ской информации для 

проверки брокерских сче-

тов сотрудников в по-

рядке обеспечения надле-

жащего соответствия пе-

редовой практике отрасли 

и содействия снижению 

рисков, связанных с по-

тенциальным конфликтом 

интересов в том, что каса-

ется деятельности Фонда. 

Выполнение рекомендации 

уже началось, причем про-

ект реализуется поэтапно, 

чтобы смягчить любые про-

блемы, учитывая числен-

ность персонала и потенци-

альное количество каналов 

брокерской информации, 

которые необходимо уста-

новить. 

Комиссия считает, что, по-

скольку модуль брокерских сче-

тов не задействован в системе, 

данная рекомендация находится 

в процессе выполнения. 

 X   

11 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 133 

Кроме того, Комиссия ре-

комендует Управлению 

инвестиций установить 

процедуру определения 

критериев, которые сле-

дует принимать во внима-

ние в случае возникнове-

ния ситуации репутацион-

ного риска, с тем чтобы 

сотрудники Управления 

могли принять необходи-

мые меры до того, как ре-

путационный риск воз-

никнет. 

Политика в области репута-

ционных рисков была пере-

смотрена с целью учета 

критериев, которые следует 

принимать во внимание в 

случае возникновения ситу-

ации репутационного риска. 

Эта пересмотренная поли-

тика была утверждена 

Представителем Генераль-

ного секретаря. 

Комиссия отметила, что в новой 

политике в области репутацион-

ных рисков устанавливается 

процедура, соответствующую 

требованиям в отношении дан-

ных критериев. Поэтому данная 

рекомендация считается выпол-

ненной. 

X    

12 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 134 

Комиссия также рекомен-

дует Управлению инве-

стиций вести постоянный 

учет репутационных рис-

ков в течение года и об-

новлять данные такого 

учета, включая информа-

цию о мерах, принятых в 

Это было включено в поли-

тику в отношении репута-

ционных рисков. Эта пере-

смотренная политика была 

утверждена Представите-

лем Генерального секре-

таря. 

Комиссия отметила, что Управ-

ление инвестиций постоянно ве-

дет и обновляет учет репутаци-

онных рисков, оцениваемых в 

течение года, в отношении всех 

видов деятельности, входящих в 

сферу деятельности Управле-

ния, а также соответствующих 

X    

https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
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          этой связи, в отношении 

всех видов деятельности, 

входящих в круг ведения 

Управления (и в том 

числе в отношении по-

ставщиков, внешних 

управляющих, консуль-

тантов и других третьих 

сторон). 

мер, принятых в связи с этим. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

13 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 159 

Комиссия также рекомен-

дует Управлению инве-

стиций укрепить и оце-

нить свои текущие меха-

низмы контроля для обес-

печения всестороннего и 

эффективного контроля за 

внешними консультан-

тами на постоянной ос-

нове, что позволит Управ-

лению выявлять, оцени-

вать и смягчать потенци-

альные инвестиционные, 

операционные и репута-

ционные риски. 

Была одобрена обновленная 

политика в отношении 

внешних консультантов, и 

рекомендация была 

успешно выполнена. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Управление инвестиций раз-

работало общеорганизационную 

систему управления поставщи-

ками и пересмотрело политику в 

отношении консультантов, в ко-

торой предусмотрены меха-

низмы постоянного контроля за 

внешними консультантами. По-

этому данная рекомендация счи-

тается выполненной. 

X    

14 2020 A/76/5/Add.16, 

гл. II, п. 160 

Комиссия рекомендует 

далее Управлению инве-

стиций определить проце-

дуру, в которой преду-

сматривались бы этапы 

процесса проверки в рам-

ках должной осмотри-

тельности, которая прово-

дится в отношении кон-

сультантов без дискреци-

онных полномочий после 

их оформления, включая 

то, какие аспекты будут 

рассматриваться в этом 

процессе, когда и как 

Руководство перешло к ис-

пользованию процедуры, в 

которой предусматривается 

удовлетворение различных 

требований, о которых го-

ворится в рекомендации. 

Комиссия отметила, что Управ-

ление инвестиций внедрило об-

щеорганизационную систему 

управления поставщиками и пе-

ресмотрело политику в отноше-

нии консультантов, в которой 

предусматриваются различные 

этапы процесса проверки в рам-

ках должной осмотрительности. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16


 

 

 

A
/7

8
/3

2
9

 

2
3

-1
6

4
8

6
 

1
3

1
/3

5
6

 

№ 

п/п 

Год, к ко-

торому 

отно-

сится до-

клад о ре-

визии 

Ссылка 

на доклад Рекомендация Ответ руководства Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки  

Выполнена 

В процессе 

выполнения 

Не выпол-

нена 

Утратила 

 актуаль-

ность 

          часто она должна прово-

диться, какие отчеты и 

показатели генерируются 

по итогам проверки и, в 

частности, кто несет от-

ветственность. 

15 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 27 

Комиссия рекомендует 

Фонду провести анализ 

категорий расходов, по 

которым наблюдаются 

наиболее значительные 

расхождения между 

утвержденным бюджетом 

и его исполнением, с тем 

чтобы улучшить бюджет-

ные сметы и таким обра-

зом сделать предлагаемые 

бюджеты более точными 

и в большей степени со-

ответствующими факти-

ческим расходам, произ-

водимым в период испол-

нения. 

Фонд работает над опреде-

лением дополнительных 

ключевых показателей эф-

фективности, связанных с 

основными категориями 

бюджетных расходов, кото-

рые будут включены в 

предлагаемый бюджет на 

2024 год. 

Поскольку Фонд находится в 

процессе определения дополни-

тельных подходящих ключевых 

показателей эффективности, 

связанных с основными катего-

риями бюджетных расходов, для 

определения и обоснования по-

требностей в ресурсах перед ру-

ководящими органами, Комис-

сия считает, что данная реко-

мендация находится в процессе 

выполнения. 

 X   

16 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 32 

Комиссия рекомендует 

Фонду определить и внед-

рить ключевые показа-

тели эффективности, увя-

занные с основными кате-

гориями бюджетных рас-

ходов, такими как рас-

ходы на персонал и 

услуги подряда, для опре-

деления потребностей в 

ресурсах и их обоснова-

ния перед руководящими 

органами. 

 В рамках пересмотра клю-

чевых показателей эффек-

тивности количественные 

показатели, на которых ос-

новано бюджетное плани-

рование, были включены в 

предлагаемый бюджет 

Фонда на 2024 год, который 

требует утверждения руко-

водящими органами Фонда. 

Поскольку Фонду еще пред-

стоит определить дополнитель-

ные ключевые показатели эф-

фективности, связанные с ос-

новными категориями бюджет-

ных расходов, Комиссия счи-

тает, что данная рекомендация 

находится в процессе выполне-

ния. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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17 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 48 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции доработать и внед-

рить официальный план 

действий по каждому 

направлению деятельно-

сти, предусмотренному в 

стратегии, в котором го-

ворилось бы о важнейших 

факторах достижения 

успеха, целях, мероприя-

тиях, проектах, этапах, 

ответственных сотрудни-

ках, ключевых показате-

лях достижения результа-

тов и ключевых показате-

лях эффективности. 

В рамках каждого из трех 

направлений стратегии 

определен ряд проектов и 

инициатив первоочередного 

характера. Руководители 

этих проектов первоочеред-

ного характера работают с 

соответствующими сове-

тами по проектам над 

утверждением и достиже-

нием целевых показателей 

на каждом этапе. Ход осу-

ществления каждого из 

этих проектов и инициатив 

отслеживается и контроли-

руется Фондом. 

Ключевые показатели эф-

фективности осуществле-

ния каждого проекта реги-

стрируются и контролиру-

ются с помощью инстру-

мента управления проек-

тами, используемого для 

контроля за осуществле-

нием проектов и инициатив 

в рамках стратегии. План 

проекта и связанные с ним 

мероприятия/этапы отсле-

живаются в «плане про-

екта» этого инструмента. В 

рамках информации о про-

екте также отслеживаются 

другие соответствующие 

сведения, такие как сведе-

ния об ответственных со-

трудниках и количествен-

ных показателях. 

Комиссия проверила план дей-

ствий, подготовленный Пенси-

онной администрацией фонда по 

каждому из основных направле-

ний деятельности, предусмот-

ренному в стратегии, и удосто-

верилась в том, что в него вхо-

дит, в частности, информация о 

проектах, ответственных со-

трудниках и количественных по-

казателях. Поэтому данная реко-

мендация считается выполнен-

ной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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18 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 49 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции активизировать 

наблюдение за выполне-

нием плана работы и его 

регулярные проверки, с 

тем чтобы обеспечить вы-

полнение стратегического 

плана за оставшийся пе-

риод. 

Для регулярного наблюде-

ния за осуществлением про-

ектов и инициатив, относя-

щихся к трем стратегиче-

ским направлениям дея-

тельности, и проверки этого 

осуществления использу-

ются информационные па-

нели анализа рабочих про-

цессов, к которым подклю-

чен инструмент по управле-

нию проектами. Руковод-

ство Фонда на своих заседа-

ниях и на регулярной ос-

нове рассматривает ход 

осуществления стратегии и 

соответствующие показа-

тели. 

Комиссия провела анализ и удо-

стоверилась в том, что принима-

емые Фондом меры наблюдение 

за выполнением установленного 

плана работы и его регулярные 

проверки способствуют обеспе-

чению выполнения стратегиче-

ского плана. Поэтому данная ре-

комендация считается выпол-

ненной. 

X    

19 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 50 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции разработать и внед-

рить информационную 

панель, в которой отража-

лись бы ключевые показа-

тели достижения резуль-

татов и ключевые показа-

тели эффективности с ис-

пользованием техниче-

ских средств анализа ра-

бочих процессов для про-

верки качества работы и 

наблюдения за ним, а 

также содействия в при-

нятии мер по исправле-

нию ситуации по мере 

необходимости. 

Был определен набор пока-

зателей для количественной 

оценки выполнения страте-

гического плана и наблюде-

ния за его выполнением, и в 

настоящее время прораба-

тывается вопрос об отобра-

жении этих показателей на 

информационной панели. 

Поскольку Пенсионная админи-

страция еще не разработала и не 

внедрила информационную па-

нель, на которой, как требуется, 

отображаются ключевые резуль-

таты и ключевые показатели эф-

фективности, Комиссия считает, 

что данная рекомендация нахо-

дится в процессе выполнения.  

 X   

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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20 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 57 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции принять необходи-

мые меры для дальней-

шего определения функ-

ций и обязанностей, а 

также круга полномочий 

Группы по преобразова-

нию рабочих процессов и 

подотчетности и Группы 

по анализу данных. 

В целях соблюдения требо-

ваний положения о функ-

циях и обязанностях, а 

также круг полномочий 

Группы по преобразованию 

рабочих процессов и подот-

четности и Группы по ана-

лизу данных были обнов-

лены. 

Пенсионная администрация 

определила круг полномочий 

Группы по преобразованию ра-

бочих процессов и подотчетно-

сти и Группы по анализу дан-

ных, которые были утверждены 

в марте и апреле 2023 года соот-

ветственно. Сотрудники могут 

ознакомиться с обоими доку-

ментами на странице Фонда на 

интранет-сайте. Поэтому Комис-

сия считает данную рекоменда-

цию выполненной. 

X    

21 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 58 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции доработать и офици-

ально закрепить планы 

работы Группы по преоб-

разованию рабочих про-

цессов и подотчетности и 

Группы по анализу дан-

ных, включая мероприя-

тия, обязанности и сроки, 

на оставшиеся два года 

осуществления стратегии, 

а также контролировать 

ход работы и достижение 

целей этих групп. 

Планы работы Группы по 

преобразованию рабочих 

процессов и подотчетности 

и Группы по анализу дан-

ных были обновлены, и в 

них был определен порядок 

подчинения. 

Комиссия отметила, что Пенси-

онная администрация офици-

ально закрепила рабочие планы 

обоих подразделений, включая 

мероприятия, обязанности и 

сроки выполнения, за выполне-

нием которых следит в соответ-

ствующих случаях заместитель 

Главного административного 

сотрудника по пенсионному об-

служиванию и старшее руковод-

ство. Поэтому данная рекомен-

дация считается выполненной.  

X    

22 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 59 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции определить ключевые 

показатели эффективно-

сти для Группы по преоб-

разованию рабочих про-

цессов и подотчетности и 

Группы по анализу дан-

ных, с тем чтобы оцени-

вать их работу и вклад в 

осуществление стратегии. 

На основе обновленных 

кругов ведения Группы по 

реорганизации рабочих 

процессов и подотчетности 

и Группы по анализу дан-

ных были определены 

надлежащие показатели эф-

фективности для обоих под-

разделений, соответствую-

щие стратегии Фонда. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Пенсионная администрация 

определила ключевые показа-

тели эффективности для обоих 

подразделений в их кругах веде-

ния. Ключевые показатели эф-

фективности соответствуют ее 

стратегии. Поэтому данная ре-

комендация считается выпол-

ненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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23 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 72 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции в краткосрочной пер-

спективе разработать и 

осуществить план дей-

ствий по исправлению 

ошибочных, отсутствую-

щих и неполных данных 

совместно с ответствен-

ными за различные про-

цессы структурами, кото-

рые вводят данные в Ком-

плексную систему управ-

ления пенсионными вы-

платами, с тем чтобы 

обеспечить достоверность 

этой информации для це-

лей актуарной оценки и 

оформления пособий в 

Фонде. 

В рамках имеющихся орга-

низационных структур и со-

глашений о порядке управ-

ления с организациями, 

участвующими в Фонде, 

определены/предусмотрены 

функции обеспечения каче-

ства данных. 

Что касается проверки в са-

мом Фонде, то инструмент 

анализа рабочих процессов 

позволяет выявить основ-

ные проблемы в области 

данных и определить харак-

тер и направление усилий 

Фонда по обеспечению ка-

чества данных. Усилия по 

обеспечению данных про-

должаются по мере того, 

как соответствующие под-

разделения решают про-

блемы с данными, выявлен-

ные с помощью информаци-

онной панели анализа рабо-

чих процессов, в своих со-

ответствующих сферах от-

ветственности и в рамках 

все более тесного взаимо-

действия с организациями, 

участвующими в Фонде. В 

целях дальнейшей под-

держки текущих усилий 

различных подразделений 

была создана рабочая 

группа по качеству данных. 

Кроме того, Фонд предоста-

вил в распоряжение участ-

вующих в нем организаций 

специальные страницы на 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Пенсионная администрация 

разработала механизмы кон-

троля для выявления неполных 

или ошибочных данных или 

случаев, когда такие данные 

необходимо исправить, что поз-

воляет постоянно отслеживать и 

исправлять их, как требуется. 

Поэтому Комиссия считает дан-

ную рекомендацию выполнен-

ной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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          интранет-сайте, информа-

ционные панели анализа ра-

бочих процессов и учебную 

подготовку в целях оказа-

ния помощи в усилиях по 

обеспечению качества дан-

ных, которые находятся в 

сфере ответственности ор-

ганизаций, участвующих в 

Фонде. 

24 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 80 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции расширить охват 

установленных контроль-

ных показателей, распро-

странив их действие на 

оформление основных ви-

дов пособий и другие 

ключевые процессы, осо-

бенно связанных с участ-

никами и бенефициарами, 

в целях оценки и лучшего 

понимания общей эффек-

тивности работы Фонда. 

Набор ключевых показате-

лей эффективности для 

остальных процессов был 

разработан. К ключевым 

показателям эффективности 

относятся контрольные по-

казатели перерасчета таких 

важнейших пособий, как 

пособие пережившему су-

пругу (выплачиваемое по-

сле окончания службы), от-

сроченная пенсия, подлежа-

щая выплате, пособие на 

детей, подлежащее вы-

плате, и пособия, выплачи-

ваемые в рамках системы 

двойных ставок. Чтобы сде-

лать возможным отслежи-

вание ключевых показате-

лей эффективности пере-

расчета пособий, была со-

здана информационная па-

нель анализа рабочих про-

цессов. 

Комиссия отметила, что Пенси-

онная администрация устано-

вила контрольные показатели в 

отношении основных видов по-

собий и других ключевых про-

цессов, которые отслеживаются 

с помощью информационных 

панелей анализа рабочих про-

цессов, касающихся участников 

и перерасчетов. Поэтому данная 

рекомендация считается выпол-

ненной. 

X    

25 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 86 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции провести анализ и 

выпустить доклад, содер-

жащий управленческую 

Возрастной состав участни-

ков отслеживается с помо-

щью существующего меха-

низма генерации отчета об 

участниках в инструменте 

Пенсионная администрация вы-

пустила отчет о возрастном со-

ставе участников Фонда с помо-

щью информационной панели 

анализа рабочих процессов, 

X    

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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          информацию о возраст-

ном составе участников 

Фонда. 

анализа рабочих процессов, 

касающихся участников, 

которым могут воспользо-

ваться организации, участ-

вующие в Фонде. В том, 

что касается платежеспо-

собности, изменения со-

става участников Фонда и 

динамика их выхода на пен-

сию отслеживаются на ос-

нове анализа фактической 

динамики, выполняемого 

раз в два года. Результаты 

анализа динамики рассмат-

риваются Комитетом актуа-

риев и вслед за этим пред-

ставляются Правлению. 

касающихся участников, кото-

рой могут воспользоваться 

участвующие организации. По-

этому Комиссия считает данную 

рекомендацию выполненной. 

26 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 100 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции разработать и внед-

рить автоматическую син-

хронизацию между обо-

ими интерфейсами, чтобы 

избежать повторной обра-

ботки файлов и потенци-

ального расхождения в 

данных. 

Было внедрено усовершен-

ствование системы, обеспе-

чивающее, чтобы финансо-

вые файлы не обрабатыва-

лись в Комплексной си-

стеме управления пенсион-

ными выплатами до тех 

пор, пока не будут обнов-

лены данные о людских ре-

сурсах. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Пенсионная администрация 

расширила автоматическую син-

хронизацию между интерфей-

сами благодаря добавлению но-

вых параметров для запуска 

этого процесса. Поэтому данная 

рекомендация считается выпол-

ненной. 

X    

27 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 101 

Комиссия рекомендует 

Пенсионной администра-

ции продолжать продви-

гаться вперед и сотрудни-

чать с участвующими ор-

ганизациями в рамках 

проекта по внедрению ин-

терфейсов, определив 

план работы по расшире-

нию в краткосрочной пер-

спективе охвата финансо-

выми интерфейсами тех 

В программу пенсионных 

интерфейсов входит ряд 

проектов по поддержке 

Фонда, совершенствованию 

и развитию интерфейсов, их 

внедрению в участвующих 

организациях и созданию 

соответствующих информа-

ционных панелей анализа 

рабочих процессов. 

Фонд определил критерии 

для отбора участвующих 

Комиссия проверила ход работы 

по внедрению новых интерфей-

сов в других участвующих орга-

низациях. Ряд этих интерфейсов 

уже функционируют, а другие 

находятся на разных стадиях 

внедрения. В настоящее время 

ведется тщательное наблюдение 

за осуществлением этого про-

екта и имеется четкий план его 

осуществления в краткосрочной 

и среднесрочной перспективах. 

X    

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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          организаций, у которых 

уже имеются кадровые 

интерфейсы. 

организаций, в которых в 

краткосрочной и средне-

срочной перспективе могут 

быть внедрены интерфейсы 

на втором и третьем этапах 

выполнения программы. 

Группа по управлению про-

ектом программы пенсион-

ных интерфейсов регулярно 

анализирует достигнутые 

успехи. Фонд определил ор-

ганизации, в которых будут 

осуществляться следующие 

проекты внедрения финан-

совых интерфейсов, и изу-

чает готовность к их осу-

ществлению этими и дру-

гими организациями и Фон-

дом, а также практическую 

возможность такого осу-

ществления. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

28 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 109 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

ввести процедуру и при-

нять необходимые меры 

для того, чтобы специали-

сты по инвестициям, 

находящиеся в ежегодном 

отпуске или отсутствую-

щие, не участвовали в лю-

бых торговых операциях, 

связанных с движением 

средств и со сделками с 

ценными бумагами, и не 

одобряли их, а также 

того, чтобы для обеспече-

ния устойчивости функ-

ционирования в наличии 

Политика в отношении обя-

зательных отпусков была 

пересмотрена и одобрена 

Комитетом по соблюдению 

требований. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Управление инвестиций 

ввело процедуру приостановки 

действия счетов лиц, находя-

щихся в отпуске, чтобы не до-

пускать их участия в каких-либо 

операциях, и назначает для их 

замещения резервный персонал. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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          имелся резервный персо-

нал. 

29 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 110 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

укрепить и оценить суще-

ствующий механизм кон-

троля за аккаунтами поль-

зователей в системе 

Bloomberg, с тем чтобы 

следить за работой специ-

алистов по инвестициям, 

которые могут утвер-

ждать операции в этой си-

стеме во время отпуска 

или отсутствия сотрудни-

ков. 

Политика в отношении обя-

зательных отпусков была 

пересмотрена с учетом 

внедренного нового меха-

низма профилактического 

контроля. Во время обяза-

тельного отпуска и отсут-

ствия на рабочем месте дей-

ствие прав на совершение 

операции приостанавлива-

ется. 

Комиссия проанализировала 

меры, принятые Фондом, и счи-

тает, что Управление инвести-

ций усилило и оценило действу-

ющий механизм контроля за ак-

каунтами пользователей в си-

стеме Bloomberg, как требова-

лось. Поэтому данная рекомен-

дация считается выполненной.  

X    

30 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 119 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

укрепить и обновить дей-

ствующую процедуру по 

работе с брокерами и 

контрагентами, в том 

числе в том, что касается 

стандартов, которым 

должны соответствовать 

брокеры и контрагенты, 

докладов и проверок, ко-

торые в настоящее время 

проводятся группой по 

рискам и Комитетом по 

рискам, а также крите-

риев, соответствие кото-

рым необходимо учиты-

вать и оценивать при от-

казе от услуг брокеров и 

контрагентов или приня-

тии решений о продолже-

нии работы с ними. 

В настоящее время изуча-

ется альтернативное реше-

ние, обеспечивающее еди-

нообразие в применении 

этой процедуры. 

Комиссия отметила, что Управ-

ление инвестиций работает над 

обновлением процедуры по ра-

боте с брокерами и контраген-

тами. Поэтому данная рекомен-

дация считается находящейся в 

процессе выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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Не выпол-

нена 

Утратила 

 актуаль-

ность 

          
31 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 132 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

пересмотреть текущее 

применение докладов об 

оценке, используемых для 

оценки брокеров и контр-

агентов, и усилить кон-

троль за ними, чтобы 

обеспечить их оценку с 

учетом услуг, оказанных 

ими в течение периода 

оценки, и операций, со-

вершенных ими в этот пе-

риод, в целях определе-

ния фактического каче-

ства их работы и предот-

вращения принятия лю-

бых ошибочных решений 

Комитетом по наилучшим 

условиям. 

Нынешнее применение до-

кладов об оценке, использу-

емого для оценки брокеров 

и контрагентов, было вновь 

проанализировано в целях 

обеспечения того, чтобы 

они оценивались в соответ-

ствии с услугами или сдел-

ками, оказанными в течение 

оцениваемого периода, с 

выставлением отметки «не-

применимо» в тех случаях, 

когда брокеры или контр-

агенты не совершали опера-

ций с Фондом. 

Комиссия проверила доклад об 

оценке брокеров и удостовери-

лась в том, что оценка проводи-

лась в отношении тех брокеров, 

которые оказывали услуги или 

совершали операции в течение 

периода; в противном случае в 

качестве их оценки отобража-

лась отметка «неприменимо». 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

32 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 141 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

установить максималь-

ную продолжительность 

процесса инвестирования 

в закрытые фонды со вре-

мени первого и второго 

утверждения инвестиций 

до подписания соглаше-

ний не более одного ка-

лендарного года, с тем 

чтобы обеспечить его 

надлежащее соответствие 

годовому стратегиче-

скому плану и поэтапной 

стратегии инвестирования 

на рынке закрытых фон-

дов. 

Процедуры работы на 

рынке закрытых фондов пе-

ресмотрены, и введен мак-

симальный срок для утвер-

ждения соглашений. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что в обновленной процедуре по 

работе с закрытыми фондами го-

ворится, что действие подписей, 

утверждающих контракты, не 

должно превышать одного ка-

лендарного года. Поэтому дан-

ная рекомендация считается вы-

полненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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№ 

п/п 

Год, к ко-

торому 

отно-

сится до-

клад о ре-

визии 

Ссылка 

на доклад Рекомендация Ответ руководства Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки  

Выполнена 

В процессе 

выполнения 

Не выпол-

нена 

Утратила 

 актуаль-

ность 

          
33 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 152 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

провести оценку и пере-

смотреть действующий 

механизм контроля за вы-

полнением ежемесячных 

требований, чтобы обес-

печить строгое соблюде-

ние требований о ежеме-

сячных проверках в целях 

принятия мер, необходи-

мых для устранения выяв-

ляемых отклонений. 

В соглашения об управле-

нии инвестициями были 

внесены изменения, уточня-

ющие механизмы отчетно-

сти. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Управление инвестиций 

провело оценку и переработало 

механизм контроля за проведе-

нием ежемесячных проверок в 

целях выявления отклонений. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

34 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 153 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

разработать и внедрить 

электронную платформу 

или решение, позволяю-

щее получать доклады 

внешних управляющих, 

чтобы отслеживать со-

блюдение всех требова-

ний каждым внешним 

управляющим и задержек 

в представлении им от-

четности в целях обеспе-

чения своевременных 

проверок со стороны 

Управления. 

Для урегулирования этого 

вопроса было разработано 

соответствующее решение, 

и к Комиссии была обра-

щена просьба считать дан-

ную рекомендацию выпол-

ненной.  

Комиссия удостоверилась в том, 

что данное решение позволяет 

Управлению инвестиций полу-

чать требующиеся доклады 

непосредственно от внешних 

управляющих, отслеживая удо-

влетворение всех требований и 

все задержки. Поэтому данная 

рекомендация считается выпол-

ненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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35 2021 A/77/5/Add.16, 

гл. II, п. 165 

Комиссия рекомендует 

Управлению инвестиций 

чаще контролировать до-

ступ пользователей и об-

новить редакцию 1.4 про-

цедуры контроля доступа 

и редакцию 1.2 проце-

дуры выполнения опера-

ций и контроля в области 

информационной безопас-

ности. 

Редакция 1.4 процедуры 

контроля доступа и редак-

ция 1.2 процедуры выпол-

нения операций и контроля 

в области информационной 

безопасности были обнов-

лены, а частота проверки 

доступа пользователей уве-

личена. 

Комиссия удостоверилась в том, 

что Управление инвестиций об-

новило и утвердило процедуру 

выполнения операций и кон-

троля в области информацион-

ной безопасности, а также проце-

дуры контроля доступа, в рамках 

которых увеличилась частота 

проверок доступа пользователей. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

 Общее число рекомендаций  35 29 6 0 0 

 В процентах от общего числа рекомендаций   100 83 17 0 0 
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Приложение VII 
 

  Финансовые ведомости Объединенного пенсионного 
фонда персонала Организации Объединенных Наций 
за год, закончившийся 31 декабря 2022 года 
 

 

Глава III 
  Удостоверение финансовых ведомостей 

 

 

  Письмо главного финансового сотрудника Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций от 31 мая 2023 года на имя Председателя Комиссии 

ревизоров 
 

 

 Финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персонала Ор-

ганизации Объединенных Наций за год, закончившийся 31 декабря 2022 года, 

подготовлены в соответствии с Положениями, правилами и системой пенсион-

ных коррективов Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций1, Международными стандартами учета в государственном 

секторе (МСУГС), опубликованными Советом по Международным стандартам 

учета в государственном секторе, и в соответствии с Международным стандар-

том учета 26 «Учет и отчетность по программам пенсионного обеспечения», 

опубликованным Советом по Международным стандартам бухгалтерского 

учета. Краткое изложение основных положений учетной политики, использовав-

шихся при подготовке этих финансовых ведомостей, приводится в примечаниях 

к финансовым ведомостям. В примечаниях содержатся дополнительная инфор-

мация и разъяснения в отношении финансовой деятельности Фонда в период, 

охватываемый этими ведомостями. 

 Удостоверяю, что прилагаемые финансовые ведомости Объединенного 

пенсионного фонда Организации Объединенных Наций во всех существенных 

отношениях составлены правильно. 

 

 

(Подпись) Карл-Людвиг В. Золль 

Главный финансовый сотрудник 

Объединенный пенсионный фонд персонала  

Организации Объединенных Наций  

 

  

__________________ 

Примечание. В настоящем приложении приводятся главы III–V финансового доклада и 

проверенных финансовых ведомостей Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций за год, закончившийся 31 декабря 2022 года, и 

соответствующего доклада Комиссии ревизоров (A/78/5/Add.16). 

 1 Финансовые правила устанавливаются Правлением Объединенного пенсионного фонда 

персонала Организации Объединенных Наций в соответствии со статьей 4 b) Положений 

Фонда, вступивших в силу 1 января 2017 года. С учетом Положений Фонда и резолюций и 

решений Генеральной Ассамблеи, касающихся финансовых операций Фонда, эти 

финансовые правила регулируют финансовое и административное управление Фондом и 

должны рассматриваться в совокупности с Административными правилами. В отношении 

любого вопроса, конкретно не оговоренного в этих правилах, mutatis mutandis 

применяются соответствующие положения Финансовых положений и правил Организации 

Объединенных Наций. 

https://undocs.org/ru/A/78/5/Add.16
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  Заявление о внутреннем контроле за год, закончившийся 

31 декабря 2022 года2 
 

 

  Сфера компетенции 
 

 Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949  году для выплаты сотруд-

никам Организации Объединенных Наций и других международных организа-

ций, принятых в члены Фонда, пенсионных пособий, пособий в случае смерти 

или потери трудоспособности и других связанных с этим пособий.  

 Правление Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций, являющееся вспомогательным органом Генеральной Ас-

самблеи, отвечает за общее административное руководство Фондом и соблюде-

ние Положений и правил Фонда. Правление Пенсионного фонда назначает не-

зависимого Секретаря, который отвечает за весь спектр секретариатских услуг 

в области конференционного управления и прочих секретариатских  услуг. 

 Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию от-

вечает в Правлении Пенсионного фонда за административное руководство Пен-

сионной администрацией. Главный административный сотрудник под руковод-

ством Правления осуществляет сбор взносов, обеспечивает ведение учета в 

Пенсионной администрации, удостоверяет выплаты пособий и занимается дру-

гими вопросами, касающимися участников и бенефициаров Фонда. Главный ад-

министративный сотрудник отвечает также за обеспечение решения актуарных 

вопросов в целях сохранения долгосрочной устойчивости и стабильности фи-

нансового положения Фонда. 

 Ответственность за инвестирование средств Фонда несет Генеральный 

секретарь. Генеральный секретарь делегировал свои полномочия и ответствен-

ность в отношении принятия от своего имени мер по всем вопросам, затрагива-

ющим его фидуциарные обязанности, связанные с инвестированием активов 

Фонда, Представителю Генерального секретаря. Полномочия, делегированные 

Представителю Генерального секретаря, включают в себя ответственность за 

управление инвестициями Фонда, ведение их учета и за руководство Управле-

нием инвестиций. Представитель Генерального секретаря выполняет эту обязан-

ность и принимает решения об инвестировании средств после консультаций с 

Комитетом по инвестициям и с учетом замечаний в отношении инвестиционной 

политики, периодически высказываемых Правлением Пенсионного фонда.  

 Главный административный сотрудник и Представитель Генерального сек-

ретаря отвечают за создание и поддержание надежной системы внутреннего 

контроля в пределах сферы своей компетенции в целях обеспечения выполнения 

задач, экономичного использования ресурсов, достоверности и правильности 

информации, соблюдения правил и положений, а также сохранности активов.  

 

  Предназначение системы внутреннего контроля 
 

 Система внутреннего контроля предназначена не для того, чтобы исклю-

чить риск неудачи в достижении целей и улучшении работы Фонда, а чтобы сни-

зить и регулировать такой риск. Поэтому она может обеспечить лишь разумную, 

__________________ 

 2 В соответствии с правилом G.4 Финансовых правил Фонда заявление о внутреннем 

контроле, которое прилагается к финансовым ведомостям, выпускается Главным 

административным сотрудником по пенсионному обслуживанию и Представителем 

Генерального секретаря по вопросам инвестирования активов Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций.  
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но не абсолютную уверенность в достижении эффективности. Внутренний кон-

троль представляет собой непрерывный процесс, осуществляемый руководя-

щими органами, старшими руководителями и другими работниками Фонда и 

направленный на обеспечение разумной уверенности в достижении следующих 

целей внутреннего контроля: 

 • эффективности и результативности деятельности;  

 • достоверности финансовой отчетности;  

 • соблюдения применимых правил и положений.  

 Внутренний контроль является ключевой обязанностью руководства и 

неотъемлемой частью общего процесса управления осуществляемой деятельно-

стью. Поэтому руководство Фонда на всех уровнях несет ответственность за 

следующее: 

 • формирование условий и культуры, которые способствуют эффективному 

внутреннему контролю; 

 • выявление и оценку рисков, которые могут сказаться на достижении целей; 

 • определение и осуществление/внедрение политики, планов, типовых стан-

дартов, процедур, систем и других мероприятий в области контроля, с тем 

чтобы управлять рисками; 

 • обеспечение эффективной передачи и распространения информации, с тем 

чтобы весь персонал Фонда располагал информацией, необходимой ему 

для выполнения своих обязанностей;  

 • наблюдение за эффективностью системы внутреннего контроля.  

 

  Условия деятельности Фонда 
 

 В силу структуры своего пенсионного плана и особенностей своих инве-

стиций и операций Фонд подвержен колебаниям на финансовых рынках, изме-

нениям в составе участников, внутренним рискам, связанным с его деятельно-

стью, и рискам, влияющим на участвующие в нем организации, поставщиков 

услуг или клиентов, находящиеся более чем в 190 странах. Все значительные 

выявленные риски отражаются в официальном реестре рисков, который регу-

лярно проверяется старшими руководителями, а также внутренними и внеш-

ними ревизорами. 

 

  Система управления рисками и внутреннего контроля Фонда 
 

 В Фонде создана такая структура руководства, разработаны такие проце-

дуры управления и внедрены такие механизмы внутреннего и внешнего надзора, 

которые позволяют надлежащим образом определять, оценивать, регулировать, 

контролировать и отражать в отчетности риски, с которыми неизбежно связана 

его деятельность. 

 В рамках политики внутреннего контроля Фонда определены цели, компо-

ненты и обязанности в области внутреннего контроля, а также функции в обла-

сти руководства, управления рисками и контроля, внутренней и внешней реви-

зии в соответствии с моделью «трех линий защиты». Имеющиеся в Фонде меха-

низмы внутреннего контроля за финансовой отчетностью обеспечивают разум-

ную уверенность в том, что активы находятся в сохранности, операции надле-

жащим образом учитываются и санкционируются и что в финансовых ведомо-

стях отсутствуют существенные искажения. Система внутреннего контроля и 

проверка ее эффективности соответствуют критериям, установленным в 
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Комплексных основных положениях о внутреннем контроле, опубликованных 

Комитетом организаций — спонсоров Комиссии Тредуэя в 2013 году. 

 Система внутреннего контроля интегрирована с конкретными системами 

контроля и дополняется ими для обеспечения разумной уверенности в исполь-

зовании информации в соответствии с Основными положениями о целях кон-

троля в области информационных и смежных технологий, а также в ее непри-

косновенности и наличии в соответствии со стандартом 27001 Международной 

организации по стандартизации и Международной электротехнической комис-

сии. 

 Внедренная Фондом система общеорганизационного управления рисками 

отражает характер его деятельности и развития, а также его конкретные потреб-

ности. Система общеорганизационного управления рисками предназначена для 

выявления событий, которые могут затрагивать Фонд, и управления рисками с 

учетом готовности Фонда к принятию рисков. Система управления рисками 

Фонда включает следующие компоненты.  

 • Руководство управлением рисками: система управления рисками опира-

ется на подотчетность и полную ответственность Правления Пенсионного 

фонда, его руководства и персонала за деятельность в области управления 

рисками. Специализированные комитеты осуществляют надзор и выносят 

Правлению Пенсионного фонда рекомендации по вопросам управления 

рисками и внутреннего контроля следующим образом: 

 i) Ревизионный комитет: в качестве одного из консультативных комите-

тов Правления Пенсионного фонда, он осуществляет общий надзор и пред-

лагает рекомендации, касающиеся внутренней и внешней ревизии Фонда, 

а также системы управления рисками и внутреннего контроля Фонда;  

 ii) Комитет по контролю за платежеспособностью и активами и обяза-

тельствами Фонда: он выносит Правлению Пенсионного фонда рекоменда-

ции по вопросам управления рисками, политики в области финансирова-

ния, управления активами и обязательствами и инвестиционной политики.  

 На уровне руководства отслеживанием параметров рисков, которым под-

вержен Фонд, хода осуществления его стратегий управления рисками и эф-

фективности работы его системы общеорганизационного управления рис-

ками занимается Рабочая группа по управлению общеорганизационными 

рисками, председателями которой являются Главный административный 

сотрудник и Представитель Генерального секретаря и в состав которой вхо-

дят представители всех подразделений.  

 • Общеорганизационная политика управления рисками: эта политика обес-

печивает основу для функционирования системы управления рисками и 

определяет ее применимость во всех подразделениях Фонда. Методология 

осуществления общеорганизационной политики управления рисками до-

полняет эту политику и определяет этапы, функции и обязанности в про-

цессе управления рисками. Данная политика дополняет кодекс поведения 

и стандарты поведения Организации Объединенных Наций и соответству-

ющие административные инструкции и руководящие указания в плане 

определения ожиданий и поведения в интересах принятия решений с уче-

том рисков. 

 • Оценка рисков: Фонд проводит периодические мероприятия по оценке рис-

ков и ведет общеорганизационный реестр рисков, который служит основой 

для определения стратегий смягчения последствий или внутреннего кон-

троля для управления основными рисками Фонда. Что касается таких 
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вопросов, как риски в области обеспечения устойчивости функционирова-

ния и риски в области кибербезопасности, то общеорганизационный ре-

естр рисков дополняют подробные реестры рисков. Управление рисками 

является неотъемлемой частью управления проектами, и для проектов раз-

рабатываются свои реестры рисков. 

 • Отслеживание рисков: Параметры рисков, которым подвержен Фонд, от-

слеживаются на ежеквартальных совещаниях Рабочей группы по общеор-

ганизационному управлению рисками. Специалисты по управлению рис-

ками способствуют осуществлению системы общеорганизационного 

управления рисками, содействуют в оценке рисков, дают рекомендации по 

осуществлению стратегий управления рисками и отслеживают параметры 

рисков, которым подвержен Фонд, и представляют отчетность о них. Ча-

стое отслеживание рисков было расширено благодаря внедрению инфор-

мационной панели рисков и использованию дополнительных ключевых по-

казателей риска, которые позволяют лучше понимать и оценивать общеор-

ганизационные риски. 

 • Оценка рисков мошенничества: Пенсионная администрация и Управление 

инвестиций проводят оценки риска мошенничества для выявления кон-

кретных мошеннических схем и рисков, определения вероятности и значи-

мости мошенничества, оценки существующих мер по борьбе с мошенни-

чеством и принятия мер по уменьшению остаточных рисков мошенниче-

ства. 

 

  Проверка эффективности механизмов внутреннего контроля 
 

 Проверка эффективности механизмов внутреннего контроля Фонда за год, 

закончившийся 31 декабря 2022 года, выполняется на основе следующих меро-

приятий. 

 • Оценка внутреннего контроля за финансовой отчетностью со стороны ру-

ководства, которая включала выявление механизмов внутреннего контроля, 

их документальное оформление, оценку их устройства и проверку эффек-

тивности их функционирования; подготовку и выполнение планов по 

устранению выявленных недостатков в области контроля; гарантийные 

письма за подписью ключевых сотрудников Пенсионной администрации и 

Управления инвестиций, которые признают свою ответственность за со-

хранение и применение эффективных механизмов внутреннего контроля и 

информирование о любых выявленных недостатках. Письма об оценке ме-

ханизмов внутреннего контроля и гарантийные письма о нем были тща-

тельно изучены, и в соответствующих случаях были подготовлены планы 

действий по принятию мер для исправления ситуации.  

 • В соответствии со своим мандатом Управление служб внутреннего надзора 

(УСВН) удостоверило, что механизмы внутреннего контроля являются 

надлежащими и функционируют эффективно. В ходе выполнения одобрен-

ного Ревизионным комитетом плана проведения ревизий на основе оценки 

рисков УСВН провело четыре проверки и по состоянию на конец 2022  года 

проводило еще две проверки в целях обеспечения уверенности в эффектив-

ности механизмов внутреннего контроля и выявления недостатков в обла-

сти контроля. В 2022 году УСВН по итогам ревизий вынесло 23 новых ре-

комендации. Главный административный сотрудник и Представитель Гене-

рального секретаря, действуя в пределах своей компетенции, принимали 

надлежащие меры для выполнения важных рекомендаций, вынесенных по 

итогам внутренних ревизий. 
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 • В соответствии со своим мандатом Комиссия ревизоров независимо от ру-

ководства Фонда изучила его механизмы внутреннего контроля и финансо-

вые ведомости, проведя такие проверки и другие процедуры, которые она 

сочла необходимыми для вынесения заключения в своем годовом докладе 

о ревизии. Комиссии были предоставлены полный и неограниченный до-

ступ ко всей финансовой отчетности и соответствующим данным и воз-

можность обращаться к руководству Фонда и к Ревизионному комитету для 

обсуждения любых заключений, касающихся полноты и надежности фи-

нансовой отчетности Фонда. Доклад о внешней ревизии представляется 

вместе с финансовыми ведомостями. 

 • Проверка результатов ревизий, проведенных независимыми службами в от-

ношении механизмов контроля, применяемых ключевыми поставщиками 

услуг, включая «Норзерн траст», который является генеральным регистра-

тором инвестиций Фонда и банком, предоставляющим услуги ответствен-

ного хранения в отношении его инвестиций, а также службами информа-

ционно-коммуникационных технологий Международного вычислитель-

ного центра Организации Объединенных Наций, и соответствующих меха-

низмов контроля за финансовой отчетностью. По результатам ревизий 

служб было установлено, что механизмы контроля во всех существенных 

аспектах соответствуют требованиям и действуют эффективно, обеспечи-

вая разумную уверенность в том, что цели контроля будут достигнуты.  

 • В декабре 2022 года Пенсионная администрация вновь получила сертифи-

кат соответствия Комплексной системы управления пенсионными выпла-

тами требованиям стандарта Международной организации по стандартиза-

ции (ИСО) 27001:2013 в отношении информационной безопасности; этот 

сертификат распространяется на выдачу цифровых сертификатов о праве 

на получение пособий и действует в течение трех лет, до  марта 2025 года. 

В марте 2021 года Управление инвестиций получило сертификаты соответ-

ствия стандарту ИСО 22301:2019, касающемуся системы обеспечения 

устойчивости функционирования, и стандарту ИСО 27001:2013, касающе-

муся системы обеспечения защиты информации. В 2022  году была выне-

сена рекомендация Управлению продолжать сохранять оба сертификата. 

Они остаются действительными до марта 2024  года. Эти сертификаты под-

тверждают, что Управление соблюдает требования системы обеспечения 

защиты информации и стандарты системы обеспечения устойчивости 

функционирования соответствует им.  

 

  Вопросы внутреннего контроля в 2022 году и запланированные меры 
 

 Уверенность в эффективности механизмов внутреннего контроля обеспе-

чивают проверка гарантийных писем, подписанных ключевыми сотрудниками 

Фонда, и результаты внутренней и внешней ревизии, ревизии со стороны неза-

висимых служб и сертификационных ревизий Международной организации по 

стандартизации. Никаких существенных проблем в области контроля выявлено 

не было; однако Фонд продолжит работу по проверке и совершенствованию ме-

ханизмов внутреннего контроля, как об этом говорится ниже.  

 1. Как говорится в ее предыдущем докладе (A/76/5/Add.16), по итогам 

проверки финансовой отчетности Фонда за год, закончившийся 31  декабря 

2021 года, Комиссия не выявила существенных ошибок, упущений или искаже-

ний. Вместе с тем Комиссия выявила возможности для улучшений в таких обла-

стях, как качество данных, стратегическое планирование, контрольные показа-

тели, управление бюджетом, утверждение торговых операций, рынки закрытых 

фондов и взаимодействие с брокерами и контрагентами, а также с внешними 

https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
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управляющими. Руководство согласилось с рекомендациями Комиссии и при-

ступило к их выполнению.  

 2. Инвестиционные и рыночные риски (Управление инвестиций). В 

2022 году на рынке по-прежнему имела место волатильность, вызванная послед-

ствиями инфляцией и геополитическими кризисами. Влияние недавних измене-

ний рыночной конъюнктуры и ограничений на конвертируемость определенных 

инвестиций будет определяться и отслеживаться на основе постоянного наблю-

дения за ситуацией на рынках. Кроме того, в 2022  году Управление успешно пе-

решло на новые контрольные показатели и к новому стратегическому распреде-

лению активов. Помимо этого, Фонд по-прежнему соответствовал Глобальным 

стандартам инвестиционной деятельности. В 2023  году Фонд проведет четырех-

годичное исследование управления активами и обязательствами. 

 3. Риски, связанные с инфляцией и геополитическими кризисами (сов-

местные меры). Геополитические события начала 2022  года вызвали высокую 

инфляцию, в связи с чем стала особенно важной необходимость укрепить спо-

собность Фонда отслеживать геополитические риски и принимать меры для их 

смягчения. Поскольку глобальные последствия геополитических проблем 

2022 года до сих пор ощущаются, Фонд продолжает использовать различные ка-

налы выплаты пенсионных пособий, в том числе через Казначейство Организа-

ции Объединенных Наций, и предлагать новые цифровые услуги в целях умень-

шения банковских сборов для бенефициаров, находящихся в странах, постра-

давших от сбоев в системе международных операций. Фонд продолжит отсле-

живать возможные финансовые и оперативные последствия высокой инфляции 

и принимать оперативные меры по уменьшению потенциальных рисков, связан-

ных с инфляцией и геополитическими кризисами. Ожидается, что в рамках ис-

следования управления активами и обязательствами будут отражены структур-

ные изменения на рынке. Последствия инфляции и геополитических кризисов 

будут проанализированы. 

 4. Организационная культура и управление преобразованиями (совмест-

ные меры). Руководство выявило, что укрепление организационной культуры 

Фонда является одним из ключевых факторов успеха в осуществлении общей 

стратегии Фонда. Чтобы определить первоочередные задачи работы, касаю-

щейся организационной культуры, в 2021 и 2021  годах в соответствии с общими 

положениями о руководящих навыках системы Организации Объединенных 

Наций при участии большинства сотрудников Фонда была проведена оценка 

культуры руководства. В 2022 году была сформирована Группа вспомогатель-

ного обслуживания рабочих процессов, которая содействует в осуществлении 

стратегии в области людских ресурсов и в выполнении плана преобразования 

организационной культуры. В числе прочих ключевых мер в 2022  году было со-

здано специальное подразделение по учебной подготовке и повышению квали-

фикации для содействия в осуществлении стратегии учебной подготовки и по-

вышения квалификации, а гендерная стратегия и план действий Фонда были об-

новлены, в результате чего благодаря гендерной сбалансированности были улуч-

шены условия труда. Осуществление инициатив в области людских ресурсов и 

преобразования организационной культуры будет продолжаться при уделении 

основного внимания пропаганде организационных ценностей и приоритетов.  

 5. Обеспечение устойчивости функционирования (совместные меры). 

Сотрудники Фонда постепенно вернулись к гибридному режиму работы в его 

помещениях в соответствии с руководящими указаниями Организации Объеди-

ненных Наций о гибком графике работы. С тем чтобы обеспечить более быстрое 

восстановление исполнения важнейших рабочих процессов, безопасность пер-

сонала и устойчивость функционирования в гибридных условиях работы, Фонд 
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отслеживал и вводил изменения в процедурах кризисного управления и обеспе-

чения устойчивости функционирования, а также в системах ИКТ. Внедрение но-

вых каналов выплаты пособий, автоматизированного сканирования и подтвер-

ждения подписей, роботизированной автоматизации процессов и новых функ-

циональных возможностей в системе самообслуживания членов Фонда и выдачи 

цифровых сертификатов о праве на получение пособий обеспечило непрерыв-

ность деятельности. В 2023 году Фонд изучит возможности обновления его ос-

новных систем в сфере ИКТ, осуществит другие инициативы в области цифро-

визации и продолжит укрепление механизмов внутреннего контроля.  

 6. Кибербезопасность (совместные меры). В 2022  году Пенсионная ад-

министрация и Управление инвестициями продолжали укреплять механизмы 

контроля в области кибербезопасности и программы по обеспечению кибербез-

опасности, с тем чтобы реагировать на меняющиеся угрозы и продолжать обес-

печивать защиту данных. Пенсионная администрация и Управление сохраняют 

сертификат соответствия стандарту ИСО 27001:2013 в области обеспечения за-

щиты информации, с тем чтобы противодействовать угрозам в области кибер-

безопасности, которым подвергается Фонд, на основе круглосуточного наблю-

дения, оповещения и реагирования в отношении инцидентов в области безопас-

ности. В целях повышения осведомленности персонала и важнейших заинтере-

сованных сторон о том, как реагировать на угрозы, продолжается выполнение 

планов учебной подготовки и повышения осведомленности в области кибербез-

опасности и оценка возможных рисков оценка потенциальных рисков, возника-

ющих в киберпространстве. Безопасность подключений и операций с клиентами 

в Пенсионной администрации будет еще больше укреплена благодаря осуществ-

лению нового проекта по внедрению многофакторной аутентификации для до-

ступа к порталу самообслуживания и к другим порталам Фонда.  

 7. Управление данными (совместные меры). Пенсионная администра-

ция и Управление инвестиций осуществляют проекты по разработке и внедре-

нию системы управления данными. В процессе разработки находятся различные 

компоненты системы управления данными, в том числе политика в области ка-

чества данных и сводный перечень данных. Более глубокое понимание данных 

позволит Фонду разработать стратегию в области данных с учетом видения Ге-

нерального секретаря, поддержать стратегию Фонда по его преобразованию в 

организацию, опирающуюся в своей деятельности на данные, и укрепить меха-

низмы контроля, связанные с конфиденциальностью и защитой данных.  

 8. Изменение климата (Управление инвестиций). Фонд взял на себя обя-

зательство соблюдать Принципы ответственного инвестирования и учитывает 

экологические, социальные и управленческие аспекты при принятии решений, 

эксплуатации зданий и помещений, наращивания потенциала сотрудников и за-

купочной деятельности, касающихся управления инвестициями. В рамках учета 

этих аспектов внимание уделяется таким вопросам, как изменение климата, 

практики в сфере занятости, инклюзивность и многообразие. В 2022  году Управ-

ление продолжало процесс учета экологических, социальных и управленческих 

аспектов, начатый в предыдущие годы. В опубликованном в 2021 году докладе 

о Принципах ответственного инвестирования за 2020 год говорится, что про-

грамма учета экологических, социальных и управленческих аспектов Управле-

ния получила рейтинг четыре или пять звезд (из пяти звезд). В докладе об ин-

дексе Инициативы в области ответственного распределения активов и списке 

лидеров 2021–2022 годов Фонду присвоен самый высокий рейтинг. В состав 

Группы по устойчивому инвестированию вошли три сотрудника категории спе-

циалистов, каждый из которых занимается одним классом активов. Управление 

приступило к сертификации своих групп по инвестициям в области учета эко-

логических, социальных и управленческих аспектов. Оно укрепило свою 
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действующую политику учета экологических, социальных и управленческих ас-

пектов на основе принятия нового текста политики или заявления, в котором 

излагаются позиции и принципы Управления, касающиеся учета вопросов 

устойчивости в рамках процесса инвестирования и внутренних процессов. 

Кроме того, упомянутая группа разработала стратегии «Климат 2.0» и «Равно-

правие 2.0», усовершенствовала имеющиеся методы учета экологических, соци-

альных и управленческих аспектов на рынке закрытых фондов и приступила к 

обзору процессов учета экологических, социальных и управленческих аспектов 

в отношении инструментов с фиксированным доходом. Во исполнение просьбы 

Генеральной Ассамблеи изучить возможность социально значимого инвестиро-

вания части портфеля инвестиций Управление продолжало работу над своей 

стратегией социально значимого инвестирования. Усилия Управления по дости-

жению его целевых показателей по сокращению выбросов углерода к 2025  году 

осуществляются по графику, и оно занимается включением в сферу охвата этих 

показателей объектов недвижимости и инфраструктуры, не принадлежащих 

компаниям, бумаги которых обращаются на бирже. И наконец, на пятнадцатом 

совещании Конференции сторон Конвенции о биологическом разнообразии 

Фонд подписал заявление финансового сектора, в котором представители фи-

нансовых организаций со всего мира взяли на себя обязательство в рамках фи-

нансовой деятельности и инвестиций вносить свой вклад в защиту и восстанов-

ление биоразнообразия и экосистем.  

 

  Заявление 
 

 Эффективность любого механизма внутреннего контроля в силу естествен-

ных причин ограничена, в том числе ввиду возможности ошибки, обусловлен-

ной человеческим фактором, или нарушения действующих инструкций. Соот-

ветственно, даже эффективные механизмы внутреннего контроля могут обеспе-

чить лишь разумную, но не абсолютную уверенность. Кроме того, эффектив-

ность механизмов внутреннего контроля может с течением времени варьиро-

ваться в зависимости от сложившихся условий.  

 На основе вышеизложенного и исходя из имеющихся у нас сведений и ин-

формации мы выносим заключение об отсутствии, в пределах соответствующих 

сфер нашей компетенции, каких-либо существенных недостатков в механизмах 

внутреннего контроля за год, закончившийся 31  декабря 2022 года. 

 Мы преисполнены решимости, действуя в пределах соответствующих сфер 

своей компетенции, устранять любые недостатки в механизмах внутреннего 

контроля, выявленные в течение года, и обеспечивать постоянное совершен-

ствование механизмов внутреннего контроля.  

 

 

(Подпись) Розмари Макклейн 

Главный административный сотрудник  

по пенсионному обслуживанию  

Объединенный пенсионный фонд персонала  

Организации Объединенных Наций 

(Подпись) Педро Гуасо 

Представитель Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов Фонда  

 

 

28 апреля 2023 года 
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Глава IV 
  Обзор финансового положения 

 

 

 А. Обращение Главного административного сотрудника 

по пенсионному обслуживанию и Представителя Генерального 

секретаря 
 

 

1. Несмотря на нестабильность на мировых рынках и геополитические про-

блемы в 2022 году, Объединенный пенсионный фонд персонала Организации 

Объединенных Наций остается финансово устойчивым и стабильным и обеспе-

чивает надежное обслуживание своих клиентов, а также продолжает прилагать 

усилия в целях модернизации. 

2. По результатам проводимой раз в два года актуарной оценки Фонда по со-

стоянию на 31 декабря 2021 года, которые Правление Объединенного пенсион-

ного фонда персонала Организации Объединенных Наций изучило в июле 

2022 года, было зафиксирован профицит. По итогам оценки был сделан вывод о 

том, что текущая ставка взносов достаточна для того, чтобы Фонд оставался 

устойчивым в долгосрочной перспективе для нынешних и будущих участников 

и бенефициаров. Это означает, что Фонд находился в сильной позиции для пре-

одоления спада на рынке в 2022 году; следующая актуарная оценка должна быть 

представлена Правлению в июле 2024 года. 

3. В 2022 году заниматься инвестиционной деятельностью было действи-

тельно сложно. Однако по сравнению с аналогичными учреждениями Фонд про-

демонстрировал такую же эффективность при значительно меньших расходах 

на управление активами за пятилетний период. С 1  января 2023 года стоимость 

активов восстановилась на 5 процентов и по состоянию на 21 апреля 2023 года 

составляла более 82 млрд долл. США. 

4. Фонд продолжает расти за счет увеличения количества участников и вы-

плачиваемых пособий. Хотя Фонд, как считается, находится на этапе наступле-

ния срока выплат, соотношение между количеством участников и выплачивае-

мых пособий в последние годы остается стабильным. В течение 2022  года объем 

полученных взносов и выплаченных пособий в денежном выражении были в це-

лом одинаковыми, что оказалось лучше, чем прогнозировал Фонд.  

5. Как и в предыдущие годы, выплаты производились своевременно, а бан-

ковский кризис, имевший место в первые месяцы 2023  года, не оказал влияния 

на перечисление пособий. Фонд продолжал изучать и создавать новые каналы 

платежей для обеспечения выплат пособий в странах, банковские системы кото-

рых затронуты геополитическими проблемами. Кроме того, Фонд превысил 

свой контрольный показатель обработки пенсионных пособий: в 2022  году в те-

чение 15 рабочих дней было обработано свыше 90 процентов заявлений о вы-

плате первых пенсионных пособий.  

6. В то же время Фонд продолжает модернизировать свою работу на основе 

дальнейшего упрощения взаимодействия с клиентами и его перевода в цифро-

вой формат. Мы особенно гордимся тем, что в 2022 году за осуществление од-

ного из наших ведущих проектов — создание приложения для предоставления 

цифровых свидетельств о праве на получение пособий  — Фонд был удостоен 

премии Генерального секретаря Организации Объединенных в категории «Ин-

новации и устойчивость». 

7. Мы по-прежнему уверены, что Фонд продолжит оказывать основные 

услуги своим членам, оставаясь устойчивым в долгосрочной перспективе.  
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 B. Административное управление Фондом 
 

 

8. Фонд был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949  году для выплаты со-

трудникам Организации Объединенных Наций и других международных орга-

низаций, принятых в члены Фонда, пенсионных пособий, пособий в случае 

смерти или потери трудоспособности и других связанных с этим пособий.  

9. Правление Пенсионного фонда, являющееся вспомогательным органом Ге-

неральной Ассамблеи, отвечает за общее административное руководство Фон-

дом и соблюдение Положений и правил Фонда. Генеральный секретарь назна-

чает независимого Секретаря Правления Пенсионного фонда по рекомендации 

Правления Пенсионного фонда. Секретарь Пенсионного фонда отвечает за весь 

спектр секретариатских услуг в области конференционного управления и про-

чих секретариатских услуг. 

10. Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию 

назначается Генеральным секретарем по рекомендации Правления Пенсионного 

фонда. Главный административный сотрудник действует под руководством 

Правления Пенсионного фонда и отвечает за административное руководство де-

ятельностью Фонда в целом. 

11. Вопросы инвестирования активов Фонда решаются Генеральным секрета-

рем после консультаций с Комитетом по инвестициям и с учетом замечаний и 

предложений относительно инвестиционной политики, периодически высказы-

ваемых Правлением Пенсионного фонда. Генеральный секретарь делегировал 

свои полномочия и ответственность в отношении принятия от его имени мер по 

всем вопросам, затрагивающим его фидуциарные обязанности, связанные с ин-

вестированием активов Фонда, Представителю Генерального секретаря.  

12. С подробными сведениями о цели Фонда, административном управлении 

им, его структуре и его руководстве можно ознакомиться в примечании 1 к фи-

нансовым ведомостям. 

 

 

 С. Основные показатели 
 

 

(В млн долл. США, за исключением количества участников и количества периодических пособий)  
 

 

 Год 

 2022 2021 2020 2019 2018 

      
Имеющиеся чистые активы для выплаты пособий  77 918 91 460 81 512 72 034 60 776 

Приведенная актуарная стоимость накопленных по 

плану пособий с учетом пенсионных коррективов  70 599 66 656 63 259 59 829 58 492 

Чистые активы минус приведенная актуарная стои-

мость накопленных по плану пособий с учетом пен-

сионных коррективов 7 319 24 804 18 253 12 205 2 284 

Инвестиционный (убыток)/доход  (13 458) 10 047 9 516 11 362 (3 307) 

Пенсионные взносы 3 121 2 969 2 847 2 689 2 457 

Количество участников 143 612 137 261 134 632 131 583 128 594 

Пенсионные выплаты 3 128 2 976 2 789 2 700 2 670 

Количество периодических пособий  83 988 82 312 80 346 79 975 78 716 

(Уменьшение)/увеличение имеющихся чистых акти-

вов для выплаты пособий (13 541) 9 948 9 477 11 258 (3 590) 
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 D. Финансовые результаты 
 

 

  Имеющиеся чистые активы для выплаты пособий 
 

13. В ведомости имеющихся чистых активов для выплаты пособий содержится 

информация о финансовом положении Фонда и отражаются активы Фонда за 

вычетом обязательств, за исключением приведенной актуарной стоимости 

накопленных по плану пособий. В соответствии с требованиями стандарта 26 

Международных стандартов учета Фонд принял решение раскрывать приведен-

ную актуарную стоимость накопленных по плану пособий в сноске.  

14. Объем имеющихся чистых активов для выплаты пособий по состоянию на 

31 декабря 2022 года составил 77 918,3 млн долл. США (в 2021 году — 

91 459,5 млн долл. США), то есть уменьшился на 13 541,2  млн долл. США (или 

14,8 процента). 

15. Объем инвестиций по справедливой стоимости по состоянию на 31  де-

кабря 2022 года составил 77 437,5 млн долл. США (в 2021 году — 

89 856,1 млн долл. США), то есть уменьшился на 12 418,6  млн долл. США (или 

на 13,8 процента). Подробная информация о категориях инвестиций по состоя-

нию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года приводится в нижеследую-

щей таблице. 

 

(В млн долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года Изменение В процентах 

     
Акции 39 246 52 022 (12 776) (24,6) 

Инструменты с фиксированным доходом  24 132 24 742 (610) (2,5) 

Реальные активы 7 493 6 614 879 13,3 

Альтернативные и прочие инвестиции  6 566 6 478 88 1,4 

 Инвестиции 77 437 89 856 (12 419) (13,8) 

Денежные средства и их эквиваленты  750 1 625 (875) (53,8) 

 Всего 78 187 91 481 (13 294) (14,5) 

 

 

16. Общая сумма обязательств Фонда по состоянию на 31  декабря 2022 года 

составила 691,4 млн долл. США (в 2021 году — 309,6 млн долл. США), то есть 

увеличилась на 381,8 млн долл. США (или на 123,3 процента). Увеличение об-

щей суммы обязательств было главным образом обусловлено увеличением 

суммы кредиторской задолженности по операциям купли-продажи инвестици-

онных инструментов на 403,0 млн долл. США. 

 

  Изменение в имеющихся чистых активах для выплаты пособий 
 

17. В ведомости изменений в имеющихся чистых активах Фонда для выплаты 

пособий содержится информация об изменениях в чистых активах Фонда за год 

с разбивкой на инвестиционный доход/(убыток), пенсионные взносы, пенсион-

ные выплаты и административные расходы. 

18. За год, закончившийся 31 декабря 2022 года, объем имеющихся чистых ак-

тивов для выплаты пособий уменьшился на 13  541,2 млн долл. США (в 

2021 году он увеличился на 9 947,9 млн долл. США). Его уменьшение было 

главным образом обусловлено инвестиционным убытком за тот год. 
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19. Инвестиционный убыток за 2022 год составил 13 457,8  млн долл. США (в 

2021 году доход составил 10 047,2 млн долл. США). Инвестиционный убыток за 

2022 год главным образом включает чистое изменение справедливой стоимости 

инвестиций на 14 739,9 млн долл. США, а также дивидендный доход в размере 

830,2 млн долл. США и процентный доход в размере 592,0 млн долл. США. 

20. Общая сумма взносов (1040,5 млн долл. США — взносы участников, 

2070,5 млн долл. США — взносы участвующих организаций и 10,3 млн долл. 

США — прочие взносы) за 2022 год составила 3121,3  млн долл. США (в 

2021 году — 2969,3 млн долл. США), что на 152,0 млн долл. США, или 5,1 про-

цента, больше, чем в 2021 году (подробнее см. разд. E «Участники и бенефици-

ары»). 

21. Сумма пенсионных пособий в 2022 году составила 3128,2 млн долл. США 

(в 2021 году — 2975,8 млн. долл.) что на 152,4 млн долл. США, или на 5,1 про-

цента, больше суммы пособий в 2021 году (подробнее см. раздел E «Участники 

и бенефициары»). 

22. Административные расходы за 2022 год составили 83,0  млн долл. США (в 

2021 году на сопоставимой основе — 99,0 млн долл. США) что на 

16,0 млн долл. США (на 16,2 процента) меньше и было главным образом обу-

словлено уменьшением обязательств по выплате вознаграждения после уволь-

нения. 

 

 

 E. Участники и бенефициары 
 

 

23. Общее количество участников по состоянию на 31  декабря 2022 года со-

ставило 143 612 человек, что на 4,6 процента больше, чем по состоянию на 

31 декабря 2021 года. В 2021 году общее количество участников выросло на 

2,0 процента. Больше всего количество участников увеличилось в Организации 

Объединенных Наций (на 3,0 процента, с 86 827 до 89 446 человек), в Продо-

вольственной и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций, 

включая Всемирную продовольственную программу (на 15,0 процента, с 13 900 

до 15 990 человек), и в Международной организации по миграции (на 15,4  про-

цента, с 8636 до 9968 человек). 

24. На рисунках ниже представлена информация о количестве участников в 

участвующих организациях Фонда, а также в фондах и программах Организации 

Объединенных Наций по состоянию на 31 декабря 2022 года. 
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Сокращения: ВОИС — Всемирная организация интеллектуальной собственности; ВОЗ  — 

Всемирная организация здравоохранения; МАГАТЭ  — Международное агентство по 

атомной энергии; МОМ — Международная организация по миграции; МОТ — 

Международная организация труда; ФАО/ВПП — Продовольственная и 

сельскохозяйственная организация Объединенных Наций/Всемирная 

продовольственная программа; ЮНЕСКО — Организация Объединенных Наций по 

вопросам образования, науки и культуры. 
 

 

 
 

Сокращения: БАПОР — Ближневосточное агентство Организации Объединенных Наций 

для помощи палестинским беженцам и организации работ; ПРООН  — Программа 

развития Организации Объединенных Наций; УВКБ — Управление Верховного 

комиссара Организации Объединенных Наций по делам беженцев; ЦУ ООН  — 

Центральные учреждения Организации Объединенных Наций; ЮНИСЕФ  — Детский 

фонд Организации Объединенных Наций; ЮНОПС — Управление Организации 

Объединенных Наций по обслуживанию проектов.  
 

 

25. Увеличение количества участников Фонда, а также повышение зачитывае-

мого для пенсии вознаграждения (на 6,2 процента для всех классов и ступеней 

категории специалистов и выше с 1 февраля 2021 года по 1 февраля 2022 года) 
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способствовало увеличению пенсионных взносов за 2022 год на 5,1  процента, с 

2969,3 млн долл. США за год, закончившийся 31 декабря 2021 года, до 

3121,3 млн долл. США за год, закончившийся 31 декабря 2022 года. Как и в 

2021 году, в 2022 году общую сумму взносов незначительно превысила общая 

сумма пенсионных пособий, которая составила 3128,2  млн долл. США. В 

2021 году общая сумма взносов составила 2969,3 млн долл. США, а общая 

сумма пенсионных пособий — 2975,8 млн долл. США. 

 

 

 
 

 

26. Бенефициары Фонда проживают более чем в 190 странах мира. Большин-

ство получателей ежемесячных периодических пособий просят перечислять их 

в банки той страны, в которой находится штаб-квартиры участвующих органи-

заций (Соединенных Штатов Америки, Франции, Швейцарии, Австрии, Италии 

или Соединенного Королевства Великобритании и Северной Ирландии). Однако 

значительная часть бенефициаров пользуется услугами банков, находящихся за 

пределами этих стран. Фонд преисполнен решимости производить выплаты во 

всех юрисдикциях мира. Таким образом, выплату пособий могут осложнить гло-

бальные геополитические проблемы, которые ведут к нарушениям в работе банков 

в затронутых регионах (например, в Афганистане, Мали и Российской Федерации). 
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27. Фонд осуществляет ежемесячные выплаты пособий в 17 валютах, при этом 

более двух третей выплат производится с использованием внутренних способов 

оплаты, как показано на рисунке ниже. Фонд продолжает выявлять новые юрис-

дикции, в которых он может осуществлять выплаты в национальных валютах 

через местные банковские счета участвующих организаций. В 2022  году более 

60 процентов бенефициаров просили выплачивать им пособия в долларах США.  

 

 

 

28. С 2021 года в Соединенных Штатах и во всем мире отмечается рост инфля-

ции. Для сохранения покупательной способности пенсионных пособий Фонд 

каждый год или, в случае крайне высокой инфляции, каждые полгода произво-

дит корректировку своих периодических пособий на разницу в стоимости 

жизни. Рост инфляции привел к существенному увеличению размера пособий в 

2022 году. В апреле 2022 года пенсии, выплачиваемые в долларах США, были 

повышены на 8,6 процента. 

29. Для бенефициаров, проживающих за пределами Соединенных Штатов, 

Фонд предлагает факультативную безотзывную систему двойных ставок, в рам-

ках которой периодические пособия рассчитываются и сохраняются и в долла-

рах США (долларовый вариант), и в местной валюте страны проживания (мест-

ный вариант). По состоянию на декабрь 2022  года системой двойных ставок 

пользовались 20 процентов бенефициаров. Фонд отметил, что подавляющее 

большинство бенефициаров, вышедших на пенсию в последние годы, предпочли 

получать свои выплаты в долларах США. Выплаты бенефициарам, выбравшим 

систему двойных ставок, рассчитываются и корректируются в местной валюте 

в соответствии с индексом потребительских цен, однако при этом они получают 

гарантированный минимум по ставке, рассчитываемой в долларах США. В связи 

с высоким курсом доллара США и относительно высокой инфляцией в Соеди-

ненных Штатах большинство бенефициаров, выбравших систему двух ставок, в 

настоящее время получают гарантированный минимум по ставке, рассчитывае-

мой в долларах США. 
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 F. Управление инвестициями 
 

 

30. Цель Фонда в плане доходности долгосрочных инвестиций состоит в обес-

печении максимально возможной рентабельности инвестиций с учетом парамет-

ров приемлемого риска для Фонда, с тем чтобы показатель доходности долго-

срочных инвестиций (за 15-летние или более длительные периоды) по меньшей 

мере соответствовал поставленной цели в плане реальной доходности инвести-

ций Фонда (годовой показатель доходности инвестиций с поправкой на измене-

ние цен в результате инфляции или других внешних факторов), который в насто-

ящее время составляет 3,5 процента в долларах США. 

31. Инвестиции осуществляются в рамках заявления об инвестиционной по-

литике Фонда, которое регулярно и всесторонне обновляется по итогам иссле-

дования управления активами и обязательствами, проводимого раз в че-

тыре года. Последний раз заявление об инвестиционной политике обновлялось 

в 2022 году (см. www.unjspf.org/wp-content/uploads/2022/09/Investment-Policy-

Statment-September-2022.pdf). 

 

  Стратегическое распределение активов по состоянию на 31 декабря 

2022 года 

(В процентах) 
 

 

Класс активов Минимум 

Целевой по-

казатель Максимум 

Вес по контроль-

ному показателю 

Вес портфеля ин-

вестиций 

      
Глобальный рынок акций 38 53 68 50,94 50,59 

Закрытые фонды 2 7 12 8,42 8,42 

Недвижимость 2 8 16 9,17 9,17 

Реальные активыа – 1 5 0,47 0,47 

Глобальный рынок ценных бумаг с фик-

сированным доходом 26 29 32 29,00 28,71 
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Класс активов Минимум 

Целевой по-

казатель Максимум 

Вес по контроль-

ному показателю 

Вес портфеля ин-

вестиций 

      
Инвестиционные, казначейские и опера-

ционные денежные средства  1 2 5 2,00 2,64 

 Всего – 100 – 100,00 100,00 

 

 a К реальным активам относятся инфраструктура, лесное хозяйство и сырьевые товары.  
 

 

32. В порядке реагирования на глобальный кризис, вызванный пандемией ко-

ронавирусного заболевания (COVID-19), и во исполнение рекомендаций Управ-

ления служб внутреннего надзора Управление инвестиций провело в 2021  году 

исследование управления активами и контрольных показателей, наняв незави-

симого консультанта для обновления распределения активов с учетом новых ры-

ночных условий и анализа надлежащего характера контрольных показателей для 

различных классов активов. В исследовании представлена практически реали-

зуемая инвестиционная траектория в рамках рассчитанных на два  года и пять 

лет сценариев, соответствующая долгосрочной перспективе, определенной в ис-

следовании управления активами и обязательствами 2019  года. Новый контроль-

ный показатель для акций, обращающихся на открытом рынке, вступил в силу с 

1 июня 2022 года. В соответствии с рекомендацией, вынесенной консультантом, 

вместо разделения по регионам в рамках нового контрольного показателя ис-

пользуется более широкий, глобальный подход без уклона в сторону стран с 

формирующейся рыночной экономикой. Новый контрольный показатель для ин-

струментов с фиксированным доходом, вступивший в силу 1  сентября 2022 года, 

включает в себя компонент корпоративных облигаций и тем самым расширяет 

охват разных видов активов, с тем чтобы открыть более широкий диапазон ры-

ночных возможностей и соответствующей доходности. Новый контрольный по-

казатель также был модицифирован благодаря исключению из него ценных бу-

маг в случаях недостаточного учета экологических, социальных и управленче-

ских аспектов. 

33. В 2022 году Управление инвестиций продолжало процесс учета экологиче-

ских, социальных и управленческих аспектов, в результате чего в опубликован-

ном в 2021 году докладе о Принципах ответственного инвестирования оно по-

лучило рейтинги четыре или пять звезд, а в докладе об индексе Инициативы в 

области ответственного распределения активов и перечне лидеров 2021–

2022 годов ему был присвоен самый высокий рейтинг (см. www.unjspf.org/the-

fund/sustainable-investing). В состав Группы по устойчивому инвестированию 

вошли еще три сотрудника, занимающихся каждый своим классом активов, и 

началась сертификация групп по инвестициям по учету экологических, социаль-

ных и управленческих аспектов. Управление приняло новую политику учета 

экологических, социальных управленческих аспектов и разработало стратегии 

«Климат 2.0» и «Равноправие 2.0». Достижение целей Фонда по сокращению 

выбросов углерода к 2025 году идет по графику, и он занимается включением в 

сферу охвата этих показателей объектов недвижимости и инфраструктуры, не 

принадлежащих компаниям, бумаги которых обращаются на бирже. И наконец, 

на пятнадцатом совещании Конференции сторон Конвенции о биологическом 

разнообразии Управление подписало заявление финансового сектора, в котором 

представители финансовых организаций со всего мира взяли на себя обязатель-

ство в рамках финансовой деятельности и инвестиций вносить свой вклад в за-

щиту и восстановление биоразнообразия и экосистем.  

34. В начале 2023 года на финансовых рынках, и в частности в банковском сек-

торе, отмечалась нестабильность. В связи с этим Фонд провел встречи с 

http://www.unjspf.org/the-fund/sustainable-investing
http://www.unjspf.org/the-fund/sustainable-investing
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различными комитетами для обеспечения надлежащего управления и надзора. 

Несмотря на эти трудности, Фонд сохраняет устойчивое финансовое положение: 

рыночная стоимость его активов, по предварительным оценкам, по состоянию 

на 21 апреля 2023 года составляет более 82 млрд долл. США, что приблизи-

тельно на 5 процентов больше, чем по состоянию на 31 декабря 2022 года. С до-

полнительной информацией и еженедельной сводкой о результатах деятельно-

сти Фонда можно ознакомиться на его веб-сайте (https://www.unjspf.org/the-

fund/historical-fund-performance/). 

 

 

 G. Актуарные вопросы 
 

 

35. Обеспечение долгосрочной устойчивости Фонда имеет первостепенное 

значение для Правления Пенсионного фонда, участников, бенефициаров и дру-

гих заинтересованных сторон. Как и в большинстве других пенсионных планов 

с установленными выплатами, платежеспособность Фонда тщательно отслежи-

вается с помощью двух ключевых исследований:  

 a) актуарной оценки, проводимой раз в два года в нечетные годы; 

 b) исследования управления активами и обязательствами, которое 

обычно проводится раз в четыре года. 

36. В рамках актуарной оценки, проводимой независимым Актуарием-кон-

сультантом Фонда, Фонд изучается на основе следующих трех подходов:  

 a) группировка с открытым интервалом. В рамках этого подхода пред-

полагается, что Фонд будет функционировать бесконечно и что приток новых 

участников будет постоянным. Основным количественным показателем, опре-

деляемым по итогам оценки, проводимой на основе данного подхода, является 

требуемая ставка взносов, которая представляет собой теоретическую ставку 

взносов, обеспечивающую баланс между обязательствами и активами в долго-

срочной перспективе. Это основной показатель общего состояния Фонда и его 

способности продолжать свою деятельность для имеющихся и новых участни-

ков. По итогам актуарной оценки, проведенной в 2021  году, требуемая ставка 

взносов составила 21,4 процента от зачитываемого для пенсии вознаграждения, 

в то время как текущая фактическая ставка взносов составляет 23,7  процента, 

что означает, что имеет место актуарный профицит в размере 2,3  процента от 

зачитываемого для пенсии вознаграждения; 

 b) прекращение участия в плане для группировки с закрытым интерва-

лом. В рамках этого подхода предполагается, что Фонд немедленно закрывается. 

Основным количественным показателем, определяемым по итогам оценки, про-

водимой на основе данного подхода, является коэффициент финансирования, 

который позволяет получить представление о способности Фонда выполнять 

свои обязательства перед всеми участниками в случае закрытия. Основной це-

лью данной оценки является определение того, имеется ли необходимость в при-

менении статьи 26 Положений и правил Фонда. По итогам актуарной оценки, 

проведенной в 2021 году, в случае прекращения деятельности Фонда начислен-

ные обязательства по выплатам составили бы 70 874  млн долл. США при акту-

арной стоимости активов в размере 82 912 млн долл. США, что означает, что 

коэффициент финансирования составляет 117  процентов; 

 c) причитающиеся выплаты. Приведенная актуарная стоимость накоп-

ленных выплат по плану не учитывает будущих новых участников и будущих 

взносов имеющихся участников. Она также не учитывает рост зачитываемого 

для пенсии вознаграждения в будущем. Оценка, основанная на данном подходе, 

проводится только с целью предоставления оценки обязательств для 

https://www.unjspf.org/the-fund/historical-fund-performance/
https://www.unjspf.org/the-fund/historical-fund-performance/
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финансовой отчетности в соответствии со стандартом 26 Международных стан-

дартов учета. В четные годы, в которые актуарная оценка не проводится, Акту-

арий-консультант выносит оценку на основе переноса обязательств из предыду-

щей оценки. 

37. В рамках всех трех подходов к оценке используются основанные на опыте 

Фонда демографические допущения, которые пересматриваются раз в два  года. 

Экономические допущения отражают прогнозы будущей долгосрочной доход-

ности инвестиций Фонда и другие экономические показатели, включая инфля-

цию. Стоимость активов определяется на основе средней рыночной стоимости 

за пять лет, что позволяет ограничить влияние краткосрочных колебаний рынка 

и в то же время отразить долгосрочные тенденции.  

38. Приведенная актуарная стоимость накопленных по плану пособий по со-

стоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года указана в нижеследую-

щей таблице. 

 

(В млн долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Актуарная стоимость начисленных пособий    

 Для участников, получающих пособия в настоя-

щее время 38 368 36 784  

 Для уволившихся участников, которым начис-

лены пособия 1 919 1 810  

 Для работающих участников  28 938 26 790  

 Общая сумма начисленных пособий  69 225 65 384  

Неначисленные пособия 1 374 1 272 

 Общая приведенная актуарная стоимость 

накопленных по плану пособий 70 599 66 656 

 

 

39. В настоящее время независимый консультант проводит новое исследова-

ние управления активами и обязательствами Фонда. В этом исследовании дела-

ются обновленные предположения о рынке капитала и оцениваются несколько 

сценариев риска, основанных на различных фундаментальных предположениях. 

Результаты нового исследования будут представлены Правлению Пенсионного 

фонда в июле 2023 года. 

 

 

 H. Оперативные расходы 
 

 

40. Оперативные расходы включают в себя административные расходы, рас-

ходы на инвестиционные операции и комиссию за управление активами. Адми-

нистративные расходы включают в себя главным образом расходы на персонал, 

услуги подряда, аренду и общие оперативные расходы. Генеральная Ассамблея 

утверждает бюджет административных расходов, одобренный Правлением Пен-

сионного фонда, а также доклад Консультативного комитета по административ-

ным и бюджетным вопросам о нем. Операционные издержки включают в себя 

явные затраты на операции по купле-продаже ценных бумаг, такие как расходы 

на брокерскую комиссию и налоги, взимаемые со сделок. Комиссия за управле-

ние активами включает комиссию, взимаемую внешними управляющими, и ко-

миссию за управление инвестициями в закрытые фонды и фонды недвижимости.  
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41. Информация об оперативных расходах Фонда за год, закончившийся 31  де-

кабря 2022 года, и за год, закончившийся 31 декабря 2021 года, приводится 

ниже. 

 

(В млн долл. США) 
 

 

Оперативные расходы за год, закончившийся 31 декабря 2022 года 

Секретариат 

Правления Пен-

сионного фонда 

Пенсионная 

админи-

страция 

Управле-

ние инве-

стиций Ревизия Итого 

      
Административные расходы       

Расходы на персонал 0,5 17,9 15,4 (0,4) 33,4 

Услуги подряда и консультанты 0,1 16,4 18,9 – 35,4 

Общие оперативные расходы 0,3 7,1 4,7 2,1 14,2 

Операционные издержки и комиссия за управление активами      

Комиссия за управление инвестициями в закрытые фонды и 

фонды недвижимости – – 170,7 – 170,7 

Комиссия за управление, взимаемая внешними управляющими  – – 14,8 – 14,8 

Операционные издержки – – 14,8 – 14,8 

 Общая сумма оперативных расходов  0,9 41,4 239,3 1,7 283,3 

 В процентах от общей суммы инвестиций и денежных 

средств и их эквивалентов – – 0,306 – – 

 

 

 

(В млн долл. США) 
 

 

Оперативные расходы за год, закончившийся 31 декабря 2021 года 

Секретариат 

Правления Пен-

сионного фонда 

Пенсионная 

админи-

страция 

Управле-

ние инве-

стиций Ревизия Итого 

      
Административные расходы       

Расходы на персонал 0,7 35,9 20,1 – 56,7 

Услуги подряда и консультанты – 14,1 14,6 – 28,7 

Общие оперативные расходы – 8,1 3,7 1,8 13,6 

Операционные издержки и комиссия за управление активами      

Комиссия за управление инвестициями в закрытые фонды и 

фонды недвижимости – – 163,5 – 163,5 

Комиссия за управление, взимаемая внешними управляющими – – 16,5 – 16,5 

Операционные издержки – – 21,2 – 21,2 

 Общая сумма оперативных расходов  0,7 58,1 239,6 1,8 300,2 

 В процентах от общей суммы инвестиций и денежных 

средств и их эквивалентов – – 0,262 – – 

 

 

42. С дополнительной информацией об административных расходах Фонда 

можно ознакомиться в примечании 16 «Административные расходы» к финан-

совым ведомостям, а с дополнительной информацией об операционных издерж-

ках и комиссии за управление активами — в примечании 13 «Инвестиционный 

доход» к ним. 

43. В ведомости сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических 

сумм административных расходов на сопоставимой основе приводится объясне-

ние разницы больше чем в 5 процентов между предусмотренными в бюджете и 
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фактическими суммами административных расходов Фонда. В примечании 21 к 

финансовым ведомостям приводится информация о сверке фактических сумм, 

представленных на той же основе, что и в бюджете, и административных расхо-

дов, представленных в ведомости изменений в чистых активах. 

44. По состоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года активы, 

находящиеся под внутренним и внешним управлением, были распределены по 

классам активов следующим образом.  

 

(В млн долл. США) 
 

 

По состоянию на 31 декабря 2022 года Под внутренним управлением Под внешним управлением  Итого 

    Акции 36 211 3 035 39 246 

Инструменты с фиксированным доходом  19 558 4 574 24 132 

Реальные активы – 7 493 7 493 

Альтернативные и прочие инвестиции  – 6 566 6 566 

 Инвестиции 55 769 21 668 77 437 

 

 

(В млн долл. США) 
 

 

По состоянию на 31 декабря 2021 года Под внутренним управлением  Под внешним управлением  Итого 

    
Акции 48 071 3 951 52 022 

Инструменты с фиксированным доходом  24 742 – 24 742 

Реальные активы – 6 614 6 614 

Альтернативные и прочие инвестиции  – 6 478 6 478 

 Инвестиции 72 813 17 043 89 856 

 

 

45. Ниже представлена информация о комиссии за управление активами, обра-

щающимися на открытом рынке, взимаемой внешними управляющими, по со-

стоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года. 

 

(В млн долл. США) 
 

 

Активы на открытом рынке, находящиеся под 

внешним управлением По состоянию на 31 декабря 2022 года Комиссия за управление в 2022 году 

   
Акции 3 035 14,6 

Инструменты с фиксированным доходом  4 574 0,2 

 Всего 7 609 14,8 

 

 

(В млн долл. США) 
 

 

Активы на открытом рынке, находящиеся под 

внешним управлением По состоянию на 31 декабря 2021 года Комиссия за управление в 2021 году 

   
Акции 3 951 16,5 

Инструменты с фиксированным доходом  – – 

 Всего 3 951 16,5 
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46. Ниже представлена информация о комиссии за управление активами, обра-

щающимися на закрытом рынке, взимаемой внешними управляющими, по со-

стоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года. 

 

(В млн долл. США) 
 

 

Активы на закрытом рынке, находящиеся под 

внешним управлением 

По состоянию на 

31 декабря 2022 года 

Необеспеченные обязатель-

ства на 31 декабря 2022 года 

Комиссия за управ- 

ление в 2022 году 

    
Реальные активы 7 493 2 942 87 

Альтернативные и прочие инвестиции  6 566 4 560 83 

 Всего 14 059 7 502 170 

 

 

(В млн долл. США) 
 

 

Активы на закрытом рынке, находящиеся под 

внешним управлением 

По состоянию на 

31 декабря 2021 года 

Необеспеченные обязатель-

ства на 31 декабря 2021 года 

Комиссия за управ- 

ление в 2021 году 

    
Реальные активы 6 614 2 752 89 

Альтернативные и прочие инвестиции  6 478 3 961 74 

 Всего 13 092 6 713 163 

 

 

 

 I. Последние события 
 

 

47. К периодическим пособиям были применены годовые корректировки на 

разницу стоимости жизни, вступившие в силу с  апреля 2023 года. Размер пен-

сий, рассчитываемый по ставке в долларах США, был повышен на 6,4  процента, 

и в апреле 2023 года размер пенсий, рассчитываемый по местным ставкам в 

112 странах действия системы двойных ставок, также повысился. Следует отме-

тить, что размер пенсий, рассчитываемый по местной ставке в Швейцарии, был 

повышен на 4,2 процента; его повышение произошло впервые с апреля 

2008 года. 
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Глава V 
 

  Финансовые ведомости за год, закончившийся 31 декабря 
2022 года 
 

 

  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  I. Ведомость имеющихся чистых активов для выплаты пособий 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 Примечание 

31 декабря 

2022 года 

31 декабря 

2021 года 

    
Активы    

Денежные средства и их эквиваленты 4 749 749 1 625 122 

Инвестиции 5, 6  
 

 Акции 
 
39 246 356 52 022 627 

 Инструменты с фиксированным доходом  
 
24 131 952 24 741 886 

 Реальные активы 
 

7 492 991 6 613 872 

 Альтернативные и прочие инвестиции  
 

6 566 220 6 477 746 

  
77 437 519 89 856 131 

Взносы к получению 
 

70 607 46 800 

Начисленный доход от инвестиций  7 195 264 144 168 

Дебиторская задолженность по операциям купли-продажи инвести-

ционных инструментов  5 75 854 9 627 

Дебиторская задолженность по удержанным налогам  8 60 431 64 701 

Прочие активы 9 20 303 22 643 

 Общая сумма активов 
 

78 609 727 91 769 192 

Обязательства 
 

 
 

Пособия, подлежащие выплате  10 143 896 154 441 

Кредиторская задолженность по операциям купли-продажи инвести-

ционных инструментов  5 418 750 15 767 

Обязательства по медицинскому страхованию после выхода 

на пенсию и по другим выплатам работникам  11 94 375 119 720 

Прочие начисления и обязательства  12 34 360 19 711 

 Общая сумма обязательств  691 381 309 639 

 Чистые активы для выплаты пособий   77 918 346 91 459 553 

 

Сопроводительные примечания являются неотъемлемой частью настоящих финансовых ведомостей.  
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  II. Ведомость изменений в имеющихся чистых активах для выплаты 

пособий 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 Примечание За 2022 год За 2021 год  

    
Инвестиционный (убыток)/доход 13   

Чистое изменение справедливой стоимости инвестиций   (14 739 883) 8 709 060 

Процентный доход  592 014 582 824 

Дивидендный доход  830 219 893 950 

Доход от паевых фондов недвижимости   85 982 78 015 

Минус: операционные издержки и комиссия за управление активами   (200 338) (201 233) 

Минус: удерживаемые налоги  (24 560) (12 701) 

Прочие чистые (расходы), связанные с инвестициями  (1 264) (2 744) 

  (13 457 830) 10 047 171 

Пенсионные взносы 14   

Взносы участников  1 040 470 990 272 

Взносы участвующих организаций   2 070 460 1 969 606 

Прочие взносы  10 341 9 387 

  3 121 271 2 969 265 

Пенсионные пособия 15   

Расчет при выходе из Фонда и выплата полной суммы взамен 

пособий  173 913 204 672 

Пенсии  2 959 277 2 785 110 

Прочие выплаты/корректировки   (4 943) (14 005) 

  3 128 247 2 975 777 

Доход от услуг, предоставляемых Организации Объединенных 

Наций 2,3 

 

8 304 7 995 

Административные расходы  16 83 040 99 010 

Прочие расходы 17 1 665 1 766 

(Уменьшение)/увеличение суммы имеющихся чистых активов 

для выплаты пособий  (13 541 207) 9 947 878 

 

Сопроводительные примечания являются неотъемлемой частью настоящих финансовых ведомостей. 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  III. Ведомость движения денежных средств 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 Примечание За 2022 год За 2021 год  

    
Движение денежных средств в результате инвестиционной 

деятельности    

Приобретение инвестиционных инструментов   (41 841 243) (28 640 783) 

Доход от продажи/выкупа инвестиционных инструментов   39 857 082 28 398 707 

Дивиденды, полученные от инвестиций в акции   804 019 880 167 

Процентный доход от денежных средств и их эквивалентов и инве-

стиционных инструментов с фиксированной доходностью   548 588 575 541 

Доход от паевых фондов недвижимости   84 690 77 734 

Прочие чистые (расходы), связанные с инвестициями   (3 684) (2 744) 

Операционные издержки, комиссия за управление активами 

и прочие понесенные расходы   (200 988) (203 165) 

Возмещение удержанных налогов   12 571 12 409 

 Сальдо движения денежных средств в связи с инвестицион-

ной деятельностью  

 

(738 965) 1 097 866 

Движение денежных средств в результате оперативной 

деятельности  

 

 

Взносы участвующих организаций и индивидуальных участников   3 094 327 2 964 729 

Выплата пособий  (3 133 540) (2 961 765) 

Чистый объем средств, переводимых из других планов/в другие 

планы  

 

(974) 4 756 

Понесенные административные расходы   (105 837) (84 464) 

Прочие понесенные расходы   (1 670) (1 766) 

Услуги, предоставляемые Организации Объединенных Наций   8 304 7 995 

 Отрицательное сальдо движения денежных средств в связи 

с оперативной деятельностью  (139 390) (70 515) 

 Чистое/(уменьшение)/увеличение суммы денежных средств 

и их эквивалентов  (878 355) 1 027 351 

Денежные средства и их эквиваленты по состоянию на начало  года 4 1 625 122 591 585 

Доход от курсовой разницы по денежным средствам и их эквива-

лентам  2 982 6 186 

 Денежные средства и их эквиваленты по состоянию 

на конец года 4 749 749 1 625 122 

 

Сопроводительные примечания являются неотъемлемой частью настоящих финансовых ведомостей.  
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  IV. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических 

сумм административных расходов на сопоставимой основе за  год, 

закончившийся 31 декабря 2022 года 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 

Ассигнования 

на 2022 годa 

Фактические рас-

ходы на сопоста-

вимой основе за 

2022 год Разница В процентах 

     
A. Секретариат Правления Пенсионного фонда    

 Должности 610,9 654,1 43,2 7 

 Прочие расходы на персонал 47,2 11,1 (36,1) (76) 

 Консультанты – 1,8 1,8 – 

 Поездки представителей 287,2 194,3 (92,9) (32) 

 Поездки персонала 40,0 36,4 (3,6) (9) 

 Услуги подряда 235,1 59,3 (175,8) (75) 

 Общие оперативные расходы  155,3 103,2 (52,1) (34) 

 Мебель и оборудование – 1,4 1,4 – 

 Итого 1 375,7 1 061,6 (314,1) (23) 

B. Пенсионная администрация     

 Должности 31 352,6 31 923,1 570,5 2 

 Прочие расходы на персонал 4 999,6 3 295,4 (1 704,2) (34) 

 Представительские расходы  3,2 – (3,2) (100) 

 Консультанты 323,6 68,3 (255,3) (79) 

 Поездки персонала 303,0 249,1 (53,9) (18) 

 Услуги подрядаb 16 912,4 17 972,9 1 060,5 6 

 Общие оперативные расходы  9 809,6 8 718,5 (1 091,1) (11) 

 Принадлежности и материалы  42,3 37,8 (4,5) (11) 

 Мебель и оборудование 561,0 183,2 (377,8) (67) 

 Итого 64 307,3 62 448,3 (1 859,0) (3) 

C. Управление инвестиций     

 Должности 22 427,2 20 897,7 (1 529,5) (7) 

 Прочие расходы на персонал 2 934,2 1 978,9 (955,3) (33) 

 Представительские расходы  2,0 0,7 (1,3) (65) 

 Консультанты 183,6 168,1 (15,5) (8) 

 Поездки представителей 88,2 27,8 (60,4) (68) 

 Поездки персонала 205,2 198,0 (7,2) (4) 

 Услуги подряда 23 422,2 19 539,8 (3 882,4) (17) 

 Общие оперативные расходы  4 665,7 4 021,7 (644,0) (14) 

 Принадлежности и материалы  13,3 21,5 8,2 62 
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Ассигнования 

на 2022 годa 

Фактические рас-

ходы на сопоста-

вимой основе за 

2022 год Разница В процентах 

     
 Мебель и оборудование 109,8 440,5 330,7 301 

 Итого 54 051,4 47 294,7 (6 756,7) (13) 

D. Ревизия     

 Внешняя ревизия 393,2 393,2 – – 

 Внутренняя ревизия 1 691,5 1 724,0 32,5 2 

 Итого 2 084,7 2 117,2 32,5 2 

 Общая сумма административных расходов 121 819,1 112 921,8 (8 897,3) (7) 

 

Примечание: цель составления настоящей ведомости состоит в сравнении предусмотренных в бюджете и 

фактических сумм на сопоставимой основе, т.  е. с использованием одинаковой основы для 

определения фактических и предусмотренных в бюджете сумм. Поскольку бюджет Пенсионного фонда 

составлен на основе модифицированного кассового метода и представленные на сопоставимой основе 

фактические расходы, как следствие, также определены на основе модифицированного  кассового 

метода, то общий объем фактических расходов, определенный на сопоставимой основе, не согласуется 

с суммой административных расходов, указанной в ведомости изменений в чистых активах, 

составленной по методу начисления.  

 a Ассигнования на 2022 год были одобрены Генеральной Ассамблеей в ее резолюции 76/246. 

 b Фактические расходы включают расходы Международного вычислительного центра на сумму 

8,5 млн долл. США. 
 

  

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  IV. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических 

сумм административных расходов на сопоставимой основе за год, 

закончившийся 31 декабря 2022 года (продолжение) 
 

  Объяснение существенной разницы (больше чем +/−5 процентов) между 

предусмотренными в бюджете и фактическими суммами, представленными 

на сопоставимой основе 
 

 A. Секретариат Правления Пенсионного фонда 
 

Должности: перерасход средств главным образом объясняется более высокими 

расходами на выплату окладов в связи с более высокими коррективами по месту 

службы и более низкими, чем предусматривалось в бюджете, показателями доли 

вакантных должностей. 

Прочие расходы на персонал: недорасход средств объясняется меньшими, чем 

предполагалось, потребностями во временном персонале общего назначения.  

Консультанты: расходование средств производилось для оплаты услуг техни-

ческих консультантов по устному переводу для совещания Правления Пенсион-

ного фонда, ресурсы на которую были выделены по статье «Общие оперативные 

расходы». 

Поездки: недорасход средств главным образом объясняется уменьшением по-

требностей в покрытии расходов на поездки из-за сокращения количества дней 

поездок представителей Федерации ассоциаций бывших международных граж-

данских служащих для участия в совещании Правления Пенсионного фонда с 

10 до 6 и сокращения числа лиц, совершающих такие поездки, с 6 до 4.  

Услуги подряда: недорасход средств объясняется использованием для выпол-

нения решений Генеральной Ассамблеи, касающихся управления, внутренних 

ресурсов, а не ресурсов, выделенных для этой цели по статье «Услуги подряда».  

Общие оперативные расходы: недорасход средств объясняется меньшими, 

чем предполагалось, расходами на конференционное обслуживание совещания 

Правления Пенсионного фонда и соответствующие услуги общественного пи-

тания. 

Мебель и оборудование: расходование средств производилось для приобрете-

ния программного обеспечения для устного перевода совещания Правления 

Пенсионного фонда, ресурсы на которое были выделены по статье «Общие опе-

ративные расходы». 

 

 B. Пенсионная администрация 
 

Прочие расходы на персонал: недорасход средств объясняется более низкими, 

чем прогнозировалось, расходами на временный персонал общего назначения, 

что обусловлено трудностями с привлечением и набором квалифицированного 

временного персонала. 

Представительские расходы: недорасход средств связан с тем, что в 2022 году 

представительские мероприятия не проводились.  

Консультанты: недорасход средств объясняется неиспользованием ресурсов, 

выделенных на следующие цели: а) картирование процессов и определение ра-

бочих потребностей в проектах по улучшению и постоянному совершенствова-

нию систем; b) исследования контрольных показателей; c) управление деятель-

ностью по программам, касающейся основных положений осуществления 
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стратегий; это объясняется тем, что вместо них использовались внутренние ре-

сурсы, или тем, что соответствующие мероприятия были отложены.  

Поездки: недорасход средств объясняется усилиями Пенсионной администра-

ции по уменьшению расходов на поездки в тех случаях, когда это практически 

осуществимо, на основе сокращения числа лиц, совершающих официальные по-

ездки, и объединения поездок, а также использования технологий для проведе-

ния официальных заседаний. 

Услуги подряда: перерасход средств объясняется более высокими, чем преду-

сматривалось в бюджете, расходами на проекты, связанными с информацион-

ными технологиями, такими как проекты по внедрению, улучшению и интегра-

ции рабочих процессов Комплексной системы управления пенсионными выпла-

тами и по переходу при эксплуатации серверов для приложений на облачные 

вычисления. 

Общие оперативные расходы: недорасход средств главным образом объясня-

ется следующими факторами: а) экономией средств при расходах на коммуналь-

ные услуги и эксплуатацию помещений и уменьшением налогов на недвижи-

мость в отделении в Нью-Йорке; b) экономией средств при расходах на аренду 

в отделении в Женеве в связи с переездом из здания «Октагон» во Дворец Наций; 

c) меньшими, чем предполагалось, расходами на административное обслужива-

ние со стороны Организации Объединенных Наций; и d)  неиспользованием ре-

сурсов на рассмотрение дел медицинской комиссии или Апелляционного три-

бунала Организации Объединенных Наций.  

Принадлежности и материалы: недорасход средств объясняется более низ-

кими, чем прогнозировалось, потребностями в принадлежностях и материалах 

в связи с тем, что сотрудники продолжали работать на удаленной основе в бóль-

шую часть рабочих дней. 

Мебель и оборудование: недорасход средств объясняется меньшими, чем ожи-

далось, потребностями в замене серверов.  

 

 C. Управление инвестиций 
 

Должности: недорасход средств главным образом объясняется более высоким, 

чем предусматривалось в бюджете, показателем доли вакантных должностей, 

что частично нивелировалось более высокими коррективами по месту службы.  

Прочие расходы на персонал: недорасход средств объясняется более низкими, 

чем прогнозировалось, расходами на временный персонал общего назначения 

из-за трудностей с наймом квалифицированных кандидатов на временные долж-

ности. 

Представительские расходы: недорасход средств связан с уменьшением числа 

представительских мероприятий. 

Поездки: недорасход средств связан с отменой запланированных поездок или 

их откладыванием на более поздний срок.  

Услуги подряда: недорасход средств главным образом объясняется неисполь-

зованием ресурсов, выделенных на хранилище данных, целевую операционную 

модель и советника по рискам, из-за сроков осуществления закупочных процес-

сов. 

Общие оперативные расходы: недорасход средств главным образом объясня-

ется уменьшением налогов на недвижимость и экономией средств при расходах 

на коммунальные услуги и эксплуатацию помещений.  
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Принадлежности и материалы: перерасход средств объясняется приобрете-

нием права на получение данных о рынке, ресурсы на которое выделялись по 

статье «Услуги подряда». 

Мебель и оборудование: перерасход средств объясняется приобретением сете-

вого оборудования для модернизации информационно-технологической инфра-

структуры. 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 

  Примечания к финансовым ведомостям 
 

  Примечание 1 

  Описание плана 
 

1. Ниже приводится краткая информация об Объединенном пенсионном 

фонде персонала Организации Объединенных Наций. С действующими Поло-

жениями и административными правилами Фонда можно ознакомиться на 

веб-сайте Фонда (www.unjspf.org). 

 

 1.1 Общие сведения 
 

2. Фонд был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949  году для выплаты со-

трудникам Организации Объединенных Наций и других международных орга-

низаций, принятых в члены Фонда, пенсионных пособий, пособий в случае 

смерти или потери трудоспособности и других связанных с этим пособий. Фонд 

объединяет целый ряд работодателей и предлагает пенсионный план с установ-

ленным размером пособий; по состоянию на 31  декабря 2022 года в Фонде 

участвовали 25 организаций. Все участвующие организации и работники вносят 

в Фонд взносы исходя из размеров зачитываемого для пенсии вознаграждения. 

Фиксированные ставки взноса составляют 7,9  процента для участников и 

15,8 процента для работодателей (см. также примечание 3.5). 

3. Работой Фонда руководит Правление Объединенного пенсионного фонда 

персонала Организации Объединенных Наций, в состав которого входят: 

а) 12 членов, назначенных Комитетом по пенсиям персонала Организации Объ-

единенных Наций, из которых 4 избираются Генеральной Ассамблеей, 4 — из 

числа лиц, назначенных Генеральным секретарем, и 4  — из числа лиц, избран-

ных участниками, состоящими на службе в Организации Объединенных Наций; 

и b) 21 член, назначенный комитетами по пенсиям персонала других участвую-

щих организаций в соответствии с Правилами процедуры Фонда, из которых 

7 отбираются органами участвующих организаций, соответствующими Ассам-

блее, 7 — из числа назначенных главными административными сотрудниками 

участвующих организаций и 7 — из числа отобранных участниками, состоя-

щими на службе. 

 

 1.2 Административное управление Фондом 
 

4. Правление Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций, являющееся вспомогательным органом Генеральной Ас-

самблеи, отвечает за общее административное руководство Фондом и соблюде-

ние Положений и правил Фонда. Правление Пенсионного  фонда назначает не-

зависимого Секретаря, который отвечает за секретариатское конференционное 

управление и секретариатские услуги. Функции Секретаря Правления Пенсион-

ного фонда отделены от функций и обязанностей, касающихся любых аспектов 

управления, администрирования и инвестиций Фонда. Секретарь Правления 

Пенсионного фонда подчиняется непосредственно Правлению Пенсионного 

фонда. 

5. Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию 

назначается Генеральным секретарем по рекомендации Правления Пенсион-

ного фонда. 

6. Главный административный сотрудник действует под руководством Прав-

ления Пенсионного фонда и отвечает за административное руководство дея-

тельностью Фонда в целом. Это предполагает ответственность за стратегиче -

http://www.unjspf.org/
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ское планирование и оперативное руководство; определение политики; управ-

ление операциями Фонда и удостоверение выплат пособий; управление рисками; 

обеспечение соблюдения нормативных требований; общее руководство персо-

налом; и взаимодействие с заинтересованными сторонами. Сотрудники Пенси-

онной администрации под руководством Главного административного сотруд-

ника оказывают техническую поддержку, готовят справочную документацию и 

предлагают методические указания и консультационную помощь Правлению 

Пенсионного фонда и его вспомогательным органам, включая его Постоянный 

комитет и Комитет актуариев. Главный административный сотрудник выпол-

няет функции секретаря Комитета по пенсиям персонала Организации Объеди-

ненных Наций. Главный административный сотрудник участвует в заседаниях 

Пятого комитета Генеральной Ассамблеи, Консультативного комитета по адми-

нистративным и бюджетным вопросам, Комиссии по международной граждан-

ской службе (КМГС) и любых других соответствующих органов. Согласно ста-

тье 7 b) Положений Фонда, в отсутствие Главного административного сотруд-

ника его обязанности исполняет заместитель Главного административного со-

трудника. 

7. Вопросы инвестирования активов Фонда решаются Генеральным секрета-

рем после консультаций с Комитетом по инвестициям и с учетом замечаний и 

предложений относительно инвестиционной политики, периодически высказы-

ваемых Правлением Пенсионного фонда. Генеральный секретарь делегировал 

свои полномочия и ответственность в отношении принятия от его имени мер по 

всем вопросам, затрагивающим его фидуциарные обязанности, связанные с ин-

вестированием активов Фонда, Представителю Генерального секретаря по во-

просам инвестирования активов Фонда. Представитель Генерального секретаря 

обеспечивает ведение подробных счетов всех инвестиций и других операций, 

связанных с Фондом, к которым Правление Фонда имеет доступ для их анализа.  

8. Целый ряд административных функций по поддержке секретариата Прав-

ления Пенсионного фонда, Пенсионной администрации и Управления инвести-

ций обеспечивается Административной канцелярией Фонда, подчиняющейся 

заместителю Главного административного сотрудника.  

9. Главный финансовый сотрудник отчитывается перед Главным админи-

стративным сотрудником и Представителем Генерального секретаря по вопро-

сам, относящимся к соответствующим основным сферам их компетенции. Глав-

ный финансовый сотрудник отвечает за выработку финансовой политики Фонда, 

анализ бюджетных, финансовых и бухгалтерских операций Фонда и обеспече-

ние наличия надлежащих механизмов финансового контроля Фонда для защиты 

ресурсов Фонда и гарантирования качества и достоверности финансовой отчет-

ности. Кроме того, главный финансовый сотрудник отвечает за установление 

правил сбора — из различных информационных систем и областей деятельно-

сти Фонда — финансовых и учетных данных, которые необходимы для подго-

товки финансовых ведомостей Фонда, и имеет неограниченный доступ к таким 

системам и данным. Главный финансовый сотрудник обеспечивает соответ-

ствие финансовых ведомостей Положениям и правилам Фонда, стандартам 

учета, принятым Фондом, и решениям Правления Пенсионного фонда и Гене-

ральной Ассамблеи. Кроме того, главный финансовый сотрудник удостоверяет 

финансовые ведомости Фонда. 

 

 1.3 Участие в Фонде 
 

10. Участниками Фонда становятся сотрудники каждой из 25 участвующих в 

Фонде организаций с момента начала службы по контракту на срок не менее 

шести месяцев или более или после завершения шести месяцев службы без 
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перерыва более чем на 30 дней. По состоянию на 31 декабря 2022 года у Фонда 

имелись плательщики взносов (участники) из участвующих в Фонде организа-

ций и учреждений, в число которых входят основной Секретариат Организации 

Объединенных Наций, Детский фонд Организации Объединенных Наций, Про-

грамма развития Организации Объединенных Наций и Управление Верховного 

комиссара Организации Объединенных Наций по делам беженцев и другие 

фонды и программы, а также различные специализированные учреждения, та-

кие как Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединен-

ных Наций, Всемирная организация здравоохранения, Международная органи-

зация по миграции, Международная организация труда, Международное 

агентство по атомной энергии и Организация Объединенных Наций по вопро-

сам образования, науки и культуры. (См. полный перечень участвующих орга-

низаций в приложении к настоящим примечаниям.) В настоящее время перио-

дические пособия выплачиваются пенсионерам приблизительно в 190 странах.  

 

 1.4 Функционирование Фонда 
 

11. Документы и запросы участников и бенефициаров обрабатываются опера-

ционными подразделениями Пенсионной администрации, расположенными в 

Нью-Йорке, Женеве, Найроби и Бангкоке. Весь бухгалтерский учет операций 

ведется в Нью-Йорке централизованными Финансовыми службами. Финансо-

вые службы Пенсионной администрации занимаются также приемом ежемесяч-

ных взносов от участвующих организаций и отчислений ежемесячных взносов 

из заработной платы. 

12. Представителю Генерального секретаря оказывают помощь в выполнении 

его функций сотрудники Управления инвестиций, которые занимаются осу-

ществлением операций купли-продажи инвестиционных инструментов, их об-

работкой и выверкой и ведением учета инвестиционных операций.  

 

 1.5 Актуарная оценка Фонда 
 

13. В статье 12 Положений Фонда предусматривается, что Правление Пенси-

онного фонда проводит актуарную оценку деятельности Фонда раз в три  года. 

Фонд проводит актуарные оценки каждые два года и намерен продолжать де-

лать это и впредь. Статья 12 гласит также, что в докладе актуария излагаются 

предположения, на основе которых производятся расчеты, дается описание ис-

пользуемых методов оценки и излагаются результаты и рекомендации, если та-

ковые имеются, относительно принятия надлежащих мер. Информацию о состо-

янии актуарного баланса Фонда по состоянию на 31  декабря 2022 года см. в при-

мечании 18. 

 

 1.6 Пенсионное пособие 
 

14. Каждый участник, зачитываемый для пенсии срок службы которого со-

ставляет не менее пяти лет, после увольнения по достижении им обычного воз-

раста выхода на пенсию или в более старшем возрасте получает пенсионное по-

собие, выплачиваемое участнику до конца жизни. «Обычным возрастом выхода 

на пенсию» считается 60 лет для участников Фонда, начавших службу до 1  ян-

варя 1990 года, 62 года для участников, начавших или возобновивших службу 

1 января 1990 года или после этой даты и до 1 января 2014 года, и 65 лет для 

участников, начавших или возобновивших службу 1  января 2014 года или после 

этой даты. 

15. Стандартная годовая ставка пенсионного пособия для лица, ставшего 

участником Фонда 1 января 1983 года или после этой даты, представляет собой 

сумму следующих компонентов: 
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 a) 1,5 процента окончательного среднего вознаграждения, умноженные 

на первые пять зачитываемых для пенсии лет службы;  

 b) 1,75 процента окончательного среднего вознаграждения, умножен-

ные на следующие пять зачитываемых для пенсии лет службы;  

 c) 2 процента окончательного среднего вознаграждения, умноженные 

на следующие 25 зачитываемых для пенсии лет службы;  

 d) 1 процент окончательного среднего вознаграждения за каждый из за-

читываемых для пенсии лет службы сверх 35 лет, но без учета зачитываемого 

для пенсии срока службы до 1 июля 1995 года и при условии, что совокупная 

ставка накопления пособия не превышает 70  процентов. 

16. Стандартная годовая ставка пенсионного пособия для лица, ставшего 

участником Фонда до 1 января 1983 года, составляет 2 процента окончатель-

ного среднего вознаграждения, умноженные на число зачитываемых для пенсии 

лет службы, но не более 30 лет, плюс 1 процент окончательного среднего воз-

награждения, умноженный на число лет такой службы сверх 30  лет, но не более 

10 лет. 

17. В соответствии с Положениями и правилами Фонда максимальный размер 

пособия для участников равен большей из двух следующих величин: 60  процен-

там зачитываемого для пенсии вознаграждения на момент увольнения либо мак-

симальному пособию, которое выплачивалось бы на эту дату участнику на 

должности класса Д-2 (находившемуся на наивысшей ступени в течение преды-

дущих пяти лет). 

18. Однако пенсионное пособие выплачивается по минимальной годовой 

ставке, которая получается умножением числа зачитываемых для пенсии лет 

службы, но не больше 10, на 180 долл. США (данная сумма в дальнейшем кор-

ректируется в соответствии с системой пенсионных коррективов с учетом изме-

нения индекса потребительских цен в Соединенных Штатах Америки) или одну 

тридцатую от размера окончательного среднего вознаграждения  — в зависимо-

сти от того, какая из этих сумм меньше.  

19. В любом случае годовая ставка пенсионного пособия, если участнику не 

причитается каких-либо иных пособий, не должна быть меньше 300  долл. США 

(данная сумма в дальнейшем корректируется в соответствии с системой пенси-

онных коррективов с учетом изменения индекса потребительских цен в Соеди-

ненных Штатах Америки) или окончательного среднего вознаграждения участ-

ника — в зависимости от того, какая из этих сумм меньше.  

20. «Окончательное среднее вознаграждение» означает среднегодовое зачиты-

ваемое для пенсии вознаграждение участника в течение 36 полных месяцев са-

мого высокого зачитываемого для пенсии вознаграждения в последние пять лет 

зачитываемой для пенсии службы. 

21. За исключением случаев, когда выплачивается минимальное пособие и 

участник не отказывается от своих прав на него, участник может по своему вы-

бору получить: а) если пенсионное пособие составляет 300 или более  долл. 

США в год — единовременную выплату, не превышающую одной трети акту-

арного эквивалента пенсионного пособия (не превышающего максимальной 

суммы, выплачиваемой участнику по достижении обычного возраста выхода на 

пенсию, когда окончательное среднее вознаграждение соответствует зачитыва-

емому для пенсии вознаграждению для наивысшей ступени класса С -5) либо 

суммы собственных взносов участника по выходе в отставку  — в зависимости 

от того, какая из этих сумм больше, и при этом пенсионное пособие участника 

сокращается на соответствующую величину; или b) если пенсионное пособие 
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участника составляет менее 1000 долл. США в год — единовременную выплату 

актуарного эквивалента полного пенсионного пособия, включая возможное по-

собие на супруга/супругу, если таковые имеются, если участник примет соот-

ветствующее решение. 

 

  Досрочный выход на пенсию 
 

22. Досрочная пенсия выплачивается участнику, который к моменту прекра-

щения службы достиг возраста не менее 55 лет (58 лет для лица, начавшего уча-

стие в Фонде с 1 января 2014 года или после этой даты), но не более обычного 

возраста выхода на пенсию и зачитываемый для пенсии срок службы которого 

составляет пять или более лет. 

23. Досрочная пенсия сотрудникам, начавшим участие в Фонде до 1 января 

2014 года, выплачивается по стандартной годовой ставке для обычных пенсий, 

уменьшаемой на 6 процентов за каждый год, на который возраст участника 

меньше обычного возраста выхода на пенсию, за исключением следующих слу-

чаев: а) если зачитываемый для пенсии срок службы участника к моменту вы-

хода на пенсию составил 25 лет, но не более 30 лет, часть пособия за срок 

службы до 1 января 1985 года сокращается на 2 процента за год, а остальная 

часть — на 3 процента за год; или b) если зачитываемый для пенсии срок 

службы участника к моменту выхода на пенсию составил 30 или более лет, раз-

мер пособия сокращается на 1 процент за год, но при том условии, что ставка в 

пунктах a) или b) применяется не более чем к пятилетнему периоду. Методоло-

гия расчета размера пенсионных пособий при досрочном выходе на пенсию для 

сотрудников, которые стали участниками Фонда 1  января 2014 года или после 

этой даты, подробно описывается в статье 29 Положений и административных 

правил Фонда. 

24. Участник, выходящий на досрочную пенсию, может по своему выбору по-

лучить единовременную выплату на тех же условиях, которые действуют в от-

ношении обычных пенсий. 

 

  Увольнение до момента возникновения права на досрочную пенсию  
 

25. Отсроченная пенсия выплачивается участнику, который к моменту уволь-

нения не достиг обычного возраста выхода на пенсию и зачитываемый для пен-

сии срок службы которого составляет пять или более лет. Отсроченная пенсия 

выплачивается по стандартной ставке для пенсионного пособия после достиже-

ния обычного возраста выхода на пенсию. По желанию участника выплата по-

собия может быть начата на тех же условиях, что и досрочная пенсия, в любой 

момент после того, как у участника появляется право на получение досрочной 

пенсии от Фонда. 

26. Расчет при выходе из Фонда предоставляется участнику, который уволь-

няется до достижения обычного возраста выхода на пенсию, в момент достиже-

ния обычного возраста выхода на пенсию или после него, если участник не 

имеет права на получение будущей пенсии. Участник получает свои собствен-

ные взносы с надбавкой в 10 процентов за каждый год зачитываемой для пенсии 

службы сверх 5 лет, но не более 100 процентов. 

 

 1.7 Пособие по нетрудоспособности 
 

27. Пособие по нетрудоспособности выплачивается участнику, который ока-

зался непригоден для дальнейшей службы в течение периода, который, по всей 

вероятности, является неограниченным или весьма продолжительным.  
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28. Пособие по нетрудоспособности выплачивается по стандартной или мини-

мальной годовой ставке, установленной для пенсии, если к этому времени 

участник достиг обычного возраста выхода на пенсию или превысил его. Если 

участник не достиг обычного возраста выхода на пенсию, то пособие по нетру-

доспособности выплачивается в размере пенсионного пособия, которое выпла-

чивалось бы, если бы участник оставался на службе до достижения обычного 

возраста выхода на пенсию и если бы окончательное среднее вознаграждение 

участника оставалось неизменным. 

29. Вне зависимости от вышесказанного годовая ставка пособия, если участ-

нику не причитается каких-либо иных пособий, не должна быть меньше 

3024,24 долл. США (данная сумма устанавливается с 1  апреля 2020 года, а в 

дальнейшем корректируется в соответствии с системой пенсионных корректи-

вов с учетом изменения индекса потребительских цен в Соединенных Штатах 

Америки) или окончательного среднего вознаграждения участника  — в зависи-

мости от того, какая из этих сумм меньше.  

 

 1.8 Пособие пережившему супругу 
 

30. Пережившему супругу участника, который в день своей смерти имел право 

на получение пенсии, досрочной пенсии, отсроченной пенсии или пособия по 

нетрудоспособности или состоял на службе, выплачивается пособие при усло-

вии, что он или она состоял или состояла в браке на день увольнения участника 

и оставались в браке на день смерти участника. В отношении права на получе-

ние пособия разведенными пережившими супругами применяются определен-

ные ограничения. Как правило, пережившему супругу выплачивается пособие в 

размере половины пенсии или пособия по нетрудоспособности, которое выпла-

чивалось участнику, но не ниже определенной минимальной величины. 

 

 1.9 Пособие на ребенка 
 

31. Данное пособие выплачивается каждому не достигшему возраста 21  года 

ребенку участника, имеющего право на получение пенсии, досрочной пенсии 

или пособия по нетрудоспособности или умершего в период службы, до дости-

жения этим ребенком возраста 21 года. При определенных обстоятельствах это 

пособие может также выплачиваться детям в возрасте старше 21  года, например 

в случаях, когда признается, что они не в состоянии выполнять работу, позво-

ляющую получать значительный заработок. Как правило, выплачиваемое каж-

дому ребенку пособие составляет одну треть пенсионного пособия или пособия 

по нетрудоспособности, которое выплачивается участнику или которое  — в 

случае смерти участника в период службы  — причиталось бы ему в будущем, 

но не ниже определенной минимальной величины и ограничивается также мак-

симальной суммой. Кроме того, установлена предельная величина, которую не 

может превышать сумма пособий, выплачиваемых нескольким детям одного и 

того же участника. 

 

 1.10 Прочие пособия и льготы 
 

32. К прочим пособиям относятся пособие на иждивенцев второй ступени и 

выплата остатка. Подробная информация об этих пособиях содержится в Поло-

жениях и административных правилах Фонда.  

 1.11 Система пенсионных коррективов 
 

33. Положениями системы пенсионных коррективов Фонда предусмотрена пе-

риодическая корректировка размеров пособий с учетом изменения стоимости 

жизни. Кроме того, в отношении участников, которые выходят на пенсию в 
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стране с валютой, отличной от доллара США, нынешняя система пенсионных 

коррективов призвана обеспечить, чтобы размер периодического пособия нико-

гда не опускался в определенных минимальном и максимальном пределах ниже 

«реального» размера этого пособия в долларах США, определяемого в соответ-

ствии с Положениями и правилами Фонда, и сохранял свою покупательную спо-

собность на уровне, первоначально установленном в валюте страны прожива-

ния получателя пособия. Это достигается путем установления базовой суммы в 

долларах и базовой суммы в местной валюте (система двойных ставок).  

34. Реальный размер пособия в долларах США с течением времени корректи-

руется с учетом изменения индекса потребительских цен в Соединенных Шта-

тах, а покупательная способность пособия получателя, изначально установлен-

ная в местной валюте, сохраняется благодаря его корректировке с учетом изме-

нения индекса потребительских цен в стране проживания получателя пособия. 

Если с даты последней корректировки по декабрь индекс потребительских цен 

изменился на 2 процента и более, то 1 апреля выполняется корректировка на 

разницу в стоимости жизни за год. Если с декабря по июнь соответствующий 

индекс потребительских цен изменился на 10 и более  процентов, то 1 октября 

выполняется корректировка за полгода.  

 

 1.12 Порядок финансирования 
 

35. Одним из условий участия в Фонде является обязательное внесение в план 

его участниками взноса в размере 7,9 процента величины их зачитываемого для 

пенсии вознаграждения, и в соответствии с пунктом c) статьи 11 Положений 

Фонда на эти взносы участников начисляются проценты по ставке 3,25 про-

цента в год. Объем взносов участников за год, закончившийся 31  декабря 

2022 года, и за год, закончившийся 31 декабря 2021 года, составил 

1040,5 млн долл. США и 990,3 млн долл. США соответственно. Данные об объ-

еме взносов представлены без учета процентных начислений по этим взносам. 

36. Согласно установленному порядку финансирования участвующие органи-

зации должны ежемесячно вносить взносы в предварительно установленном 

размере, которые затем в конце каждого года выверяются. Взносы участвующих 

организаций определяются также процентной долей зачитываемого для пенсии 

вознаграждения соответствующих участников в порядке, предусмотренном в 

статье 51 Положений Фонда. В соответствии со статьей 25 Положений Фонда 

ставка взноса участвующих организаций в настоящее время составляет 

15,8 процента, и в 2022 и 2021 календарных  годах общая сумма этих взносов в 

Фонд составляла 2070,5 млн долл. США и 1969,6  млн долл. США соответ-

ственно. Общая сумма средств, складывающаяся из этих взносов, взносов участ-

ников и ожидаемого дохода от инвестиций, считается достаточной для выплаты 

пособий всем работникам после их выхода на пенсию.  

37. Источниками активов Фонда являются:  

 a) взносы участников; 

 b) взносы участвующих организаций; 

 c) доходы от инвестиций Фонда; 

 d) выплаты в покрытие дефицита, если таковые осуществляются, в со-

ответствии со статьей 26 Положений; 

 e) поступления из любых других источников.  
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 1.13 Условия прекращения участия в плане 
 

38. Членство в Фонде может быть прекращено по решению Генеральной Ас-

самблеи при наличии положительной рекомендации Правления Пенсионного 

фонда после подачи участвующей организацией заявления о прекращении член-

ства или вследствие регулярного невыполнения организацией обязательств, 

принятых ею в соответствии с Положениями Фонда.  

39. В случае прекращения членства бывшей участвовавшей организации вы-

плачивается соответствующая доля общих активов Фонда на дату прекращения 

ее членства; эти средства используются исключительно для  выплат ее сотруд-

никам, являвшимся участниками Фонда на эту дату, в соответствии с догово-

ренностью между такой организацией и Правлением Пенсионного фонда.  

40. Размер соответствующей доли определяется Правлением Пенсионного 

фонда после проведения актуарной оценки активов и обязательств Фонда.  

41. В том случае, если актуарная оценка Фонда показывает, что его активов 

может оказаться недостаточно для покрытия обязательств в соответствии с По-

ложениями, каждая участвующая организация производит Фонду платеж для 

образования суммы, необходимой для покрытия дефицита.  

42. Взнос каждой участвующей организации в счет такой суммы должен быть 

пропорционален общему объему взносов, которые каждая из этих организаций 

выплатила в соответствии со статьей 25 в течение трех лет  до даты оценки. 

43. Размер взноса организации, принятой в члены Фонда менее чем за три  года 

до даты проведения оценки, устанавливается Правлением Пенсионного фонда.  

 

 1.14 Изменения в порядке финансирования и условиях прекращения участия 

в плане за отчетный период 
 

44. В отчетный период никаких изменений в порядок финансирования или 

условия прекращения участия в плане не вносилось.  

 

  Примечание 2 

  Информация общего характера 
 

 2.1 Основа для составления отчетности 
 

45. В соответствии с Положениями Фонда, принятыми Генеральной Ассам-

блеей, и Административными правилами Фонда, в том числе финансовыми пра-

вилами, установленными Правлением Пенсионного фонда и представленными 

Ассамблее и участвующим организациям, прилагаемые финансовые ведомости 

были подготовлены на основе учета по методу начисления в соответствии с 

Международными стандартами учета в государственном секторе (МСУГС) и 

Международным стандартом учета 26 «Учет и отчетность по программам пен-

сионного обеспечения». Финансовые ведомости  Фонда включают: 

 a) ведомость имеющихся чистых активов для выплаты пособий;  

 b) ведомость изменений в имеющихся чистых активах для выплаты по-

собий; 

 c) ведомость движения денежных средств;  

 d) ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактиче-

ских сумм административных расходов на сопоставимой основе;  

 e) примечание, раскрывающее информацию о приведенной актуарной 

стоимости пенсионных пособий с установленными выплатами, в котором 
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проводится различие между начисленными пособиями и неначисленными посо-

биями; 

 f) примечания к финансовым ведомостям, в которых кратко излагаются 

основные принципы учетной политики и другие пояснительные примечания.  

46. Фонд перешел на МСУГС с 1 января 2012 года. Это, в частности, включало 

переход на стандарт 26 Международных стандартов учета «Учет и отчетность 

по пенсионным планам». В стандарте 26 Международных стандартов учета не 

только закреплены руководящие принципы учета, но и содержатся указания о 

порядке составления финансовой отчетности, поскольку в нем предписывается 

представлять ведомость имеющихся чистых активов для выплаты  пособий и ве-

домость изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий. По-

скольку Фонд включил руководящие принципы, предусмотренные стандар-

том 26 Международных стандартов учета, в свои финансовые правила, его фи-

нансовая отчетность представляется исходя из этих руководящих принципов. В 

добровольном порядке Фонд представляет ведомости движения денежных 

средств, подготовленные на сопоставительной основе и в соответствии со стан-

дартом 2 МСУГС «Отчеты о движении денежных средств». В случаях, когда это 

требуется согласно МСУГС, в отчетность включается дополнительная инфор-

мация. Например, в соответствии со стандартом  24 МСУГС «Представление 

бюджетной информации в финансовой отчетности» Фонд включает в свои фи-

нансовые ведомости сопоставление предусмотренных в бюджете и фактических 

сумм, определенных на сопоставимой основе, и информацию о сверке фактиче-

ских сумм, определенных на сопоставимой основе (см. примечание 21). В стан-

дарте 24 МСУГС предусматривается, что фактические суммы расходов, опреде-

ленные на сопоставимой основе, следует сверять с потоками денежных средств 

в результате операционной, инвестиционной и финансовой деятельности, ука-

занными в ведомости движения денежных средств, однако руководство приняло 

решение сверять эти суммы с суммами административных расходов, учтенных 

в ведомости изменений в чистых активах. Это объясняется тем фактом, что в 

бюджете Фонда предусматриваются средства только на покрытие администра-

тивных расходов, понесенных за год.  

47. Финансовая отчетность составляется на ежегодной основе. Все суммы в 

финансовых ведомостях указываются в долларах США и округлены до ближай-

шей тысячи долларов США, если не указано иное.  

 

 2.2 Важные стандарты, толкования и изменения, появившиеся в течение  года 
 

48. В августе 2018 года Совет по МСУГС опубликовал стандарт 41 МСУГС 

«Финансовые инструменты», который устанавливает новые требования, касаю-

щиеся классификации, учета и оценки финансовых инструментов, и заменяет 

требования, установленные в стандарте 29 МСУГС «Финансовые инструменты: 

учет и оценка». Стандарт 41 МСУГС основывается на Международном стан-

дарте финансовой отчетности 9 «Финансовые инструменты», разработанном 

Советом по Международным стандартам учета. Значительные изменения, вне-

сенные стандартом 41 МСУГС по сравнению со стандартом 29 МСУГС, заклю-

чаются в применении единой модели классификации и оценки финансовых ак-

тивов, учитывающей характеристики денежных потоков активов и цели, ради 

которой данный актив хранится; применении единой модели ожидаемых в бу-

дущем потерь по кредиту, применимой ко всем финансовым инструментам при 

условии проверки на предмет обесценения; и применении усовершенствован-

ной модели учета хеджирования, которая расширяет банковский учет хеджиро-

вания в рекомендованных пределах. Эта модель предусматривает прочную 

связь между стратегиями управления рисками организации и бухгалтерской 
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проводкой документов, сохраняемых в рамках стратегии управления рисками. 

Данный стандарт вступает в силу в отношении годовых отчетных периодов, 

начинающихся 1 января 2023 года или после этой даты, причем переход на него 

в отношении предшествующих отчетных периодов допускается. Поскольку ин-

вестиции Фонда учитываются по справедливой стоимости, анализ, выполнен-

ный Фондом, показывает, что ожидаемое влияние этого изменения на оценку 

финансовых инструментов не является существенным. Фонд рассчитывает за-

вершить подробный анализ требований стандарта 41 МСУГС и последствий из-

менения требований в отношении количественной оценки и раскрытия инфор-

мации для финансовых ведомостей Фонда в 2023  году. 

49. В январе 2022 года Совет по МСУГС опубликовал стандарт 43 МСУГС 

«Аренда», в котором содержатся руководящие указания по учету, количествен-

ной оценке, представлению и раскрытию информации о расходах на аренду и 

который заменяет собой стандарт 13 МСУГС «Аренда». В стандарте 43 МСУГС 

для арендаторов вводится модель права пользования, которая заменяет собой 

модель рисков и выгод, связанных с владением, использовавшуюся в стандарте 

13 МСУГС. Данный стандарт вступает в силу в отношении годовых отчетных 

периодов, начинающихся 1 января 2025 года или после этой даты, причем пере-

ход на него в отношении предшествующих отчетных периодов допускается. 

Фонд рассчитывает завершить подробный анализ требований стандарта  43 

МСУГС и последствий изменения требований в отношении количественной 

оценки и раскрытия информации для финансовых ведомостей Фонда в 

2024 году. 

50. Ожидается, что публикация Советом по МСУГС других стандартов учета 

или поправок к имеющимся стандартам либо не повлечет за собой никаких по-

следствий для финансовых ведомостей Фонда, либо повлечет за собой послед-

ствия несущественного характера. 

 

 2.3 Прочая общая информация 
 

51. Фонд составляет собственную финансовую отчетность, используя данные, 

собранные по трем основным областям. В отношении оперативной деятельно-

сти (получения пенсионных взносов и выплаты пенсионных пособий) Фонд ис-

пользует собственные учетные записи в Комплексной системе управления пен-

сионными выплатами. В отношении инвестиционной деятельности Фонд еже-

месячно получает от независимого регистратора выдержки из общей бухгалтер-

ской книги с данными, сбор и выверка которых осуществляются на основе ис-

ходных данных, предоставляемых Управлением инвестиций и управляющими 

фондами. В отношении административных расходов Фонд пользуется систе-

мами Организации Объединенных Наций («Умоджа») для учета своих админи-

стративных расходов и обобщения данных о них. В системе «Умоджа» инфор-

мация обрабатывается на основе модифицированного кассового метода, а впо-

следствии пересчитывается Фондом в соответствии с методом полного начис-

ления. Часть административных расходов Фонда, в том числе расходы, связан-

ные с выполнением Фондом от имени Организации Объединенных Наций адми-

нистративных функций секретариата Комитета по пенсиям персонала, возмеща-

ется Организацией Объединенных Наций на основе соглашения о совместном 

несении расходов. 
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  Примечание 3 

  Основные принципы учетной политики 
 

 3.1 Денежные средства и их эквиваленты 
 

52. Денежные средства и их эквиваленты учитываются по номинальной стои-

мости и включают кассовую наличность, денежные средства, переданные во 

внешнее управление, и краткосрочные, высоколиквидные срочные вклады, раз-

мещенные в финансовых учреждениях на срок не более трех месяцев с даты 

депонирования средств. 

 

 3.2 Инвестиции 
 

  Распределение инвестиций по категориям  
 

53. Все инвестиции Фонда оцениваются по справедливой стоимости через 

профицит или дефицит. Вследствие этого инвестиции Фонда учитываются и от-

ражаются в ведомости имеющихся чистых активов для выплаты пособий по 

справедливой стоимости, а изменения справедливой стоимости учитываются в 

ведомости изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий. Учет 

приобретений и продаж ценных бумаг производится на дату совершения сделки. 

Оценка и распределение инвестиций по категориям производятся при первона-

чальном принятии к учету, а их переоценка осуществляется на каждую отчет-

ную дату. 

54. Любые операционные издержки, возникающие в результате купли -про-

дажи инвестиционных инструментов, оцениваемых по справедливой стоимости, 

включаются в состав расходов и учитываются в ведомости изменений в чистых 

активах. 

55. Фонд распределяет свои инвестиции по следующим категориям:  

 • вложения в акции (включая биржевые инвестиционные фонды, обыкно-

венные и привилегированные акции, сцепленные ценные бумаги и котиру-

емые на рынке инвестиционные фонды недвижимости);  

 • вложения в ценные бумаги с фиксированным доходом (включая государ-

ственные и учрежденческие ценные бумаги, корпоративные облигации и 

облигации муниципалитетов/провинций и ценные бумаги, обеспеченные 

закладными/активами); 

 • инвестиции в реальные активы (включая инвестиции в фонды, для которых 

базовыми активами являются реальные активы, такие как недвижимость, 

объекты инфраструктуры и лесное хозяйство);  

 • альтернативные и прочие инвестиции (включая инвестиции в закрытые 

фонды). 

 

  Оценка стоимости финансовых инструментов  
 

56. Для определения справедливой стоимости Фонд применяет установлен-

ную и закрепленную в документах процедуру использования услуг независи-

мого регистратора, которая анализируется и подтверждается Фондом на отчет-

ную дату. Справедливая стоимость, когда это возможно, определяется на основе 

рыночных котировок. Если информация о справедливой рыночной стоимости 

отсутствует, применяются соответствующие методы стоимостной  оценки. 

57. Инвестиции в некоторые смешанные фонды, закрытые фонды и закрытые 

инвестиционные фонды недвижимости не котируются на активном рынке, и в 

силу этого определение их справедливой рыночной стоимости сопряжено с 
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определенными трудностями. Однако управляющие фондами, как правило, от-

ражают инвестиции фондов в отчетности по справедливой стоимости. Таким 

образом, Фонд определяет справедливую стоимость на основе информации о 

чистой стоимости активов, указываемой управляющими инвестиционных фон-

дов в последних имеющихся квартальных отчетах о движении капитальных 

средств и корректируемой с учетом любого движения денежных средств, не 

принятого во внимание управляющими инвестиционных фондов при подго-

товке последней информации о чистой стоимости активов. Применительно к 

финансовым активам и обязательствам, не оцененным по справедливой стоимо-

сти через профицит или дефицит, в качестве приблизительной оценки стоимо-

сти служит их балансовая стоимость.  

 

  Процентный и дивидендный доход 
 

58. Процентный доход учитывается на пропорционально временной основе. 

Он включает проценты, начисленные на денежные средства и их эквиваленты, 

и процентные поступления от инвестиционных инструментов с фиксированным 

доходом. 

59. Дивидендный доход учитывается на дату начисления дивидендов, когда 

возникает право на получение платежа.  

 

  Доход от реальных активов и альтернативных инвестиций  
 

60. Распределяемый доход от вложения средств в паевые фонды учитывается 

в составе поступлений за период, в котором этот доход получен.  

 

  Дебиторская/кредиторская задолженность по операциям купли-продажи 

инвестиционных инструментов 
 

61. Суммы, причитающиеся с брокеров, — это дебиторская задолженность по 

контрактам на продажу ценных бумаг, по которым еще не произведен полный 

расчет на дату составления ведомости имеющихся чистых активов для выплаты 

пособий, а суммы, причитающиеся брокерам,  — это кредиторская задолжен-

ность по контрактам на покупку ценных бумаг, которые еще не были получены 

на указанную дату. Эти суммы учитываются как суммы, подлежащие выплате 

или получению в целях покрытия соответствующей задолженности. Кроме того, 

в составе дебиторской задолженности по операциям, связанным с инвестицион-

ными инструментами, указывается также распределяемый доход от вложения 

средств в реальные активы и альтернативные фонды, который был объявлен, но 

еще не был получен до конца года, в той степени, в которой при последнем 

определении чистой стоимости таких активов учитывается предстоящее распре-

деление такого дохода. 

62. При наличии объективного подтверждения того, что Фонд не сможет взыс-

кать все суммы, причитающиеся с соответствующего брокера, принимается к 

учету обесценение дебиторской задолженности по операциям купли -продажи 

инвестиционных инструментов. Признаками того, что дебиторская задолжен-

ность по операциям купли-продажи инвестиционных инструментов обесцени-

вается, считаются существенные финансовые трудности, испытываемые броке-

ром, вероятность того, что брокер объявит о банкротстве или проведет финан-

совую реорганизацию, и непоступление платежей от брокера. 
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 3.3 Налоговый статус и дебиторская задолженность по удержанным налогам  
 

63. Портфель Фонда состоит из прямых и непрямых инвестиций. Непрямые 

инвестиции, как правило, осуществляются через посредство инвестиционных 

структур, таких как доверительные фонды инвестиций в недвижимость, бирже-

вые индексные фонды, партнерства с ограниченной ответственностью или де-

позитарные расписки. Фонд освобожден от уплаты национальных налогов со 

своего дохода от прямых инвестиций в государствах-членах на основании ста-

тьи 105 Устава Организации Объединенных Наций и раздела 7  а) статьи II Кон-

венции о привилегиях и иммунитетах Объединенных Наций.  

64. Что касается прямых инвестиций, то одни государства-члены изначально 

не взимают налогов со связанных с инвестициями сделок и инвестиционных до-

ходов Фонда, в то время как другие государства-члены по-прежнему удержи-

вают налоги и возвращают их Фонду по его требованию. В этих случаях Фонд 

при содействии банков — депозитариев его средств или налоговых консультан-

тов подает в государственные налоговые органы от имени Фонда требования о 

возврате налогов. Удержанные налоги на прямые инвестиции первоначально 

учитываются в качестве дебиторской задолженности по удержанным налогам в 

ведомости имеющихся чистых активов для выплаты пособий. Если после при-

нятия к первоначальному учету появляется объективное подтверждение невоз-

можности возмещения налогов, то балансовая стоимость актива сокращается 

посредством использования счета сомнительной задолженности. Любая сумма, 

возврат которой считается невозможным, учитывается в ведомости изменений 

в имеющихся чистых активах для выплаты пособий и включается в состав рас-

ходов в связи с удержанными налогами. В конце  года Фонд определяет объем 

дебиторской задолженности по удержанным налогам исходя  из суммы, при-

знанной возмещаемой. В ряде государств-членов у Фонда не имеется подтвер-

ждения об освобождении от налогов. Поэтому удержанные в их юрисдикции 

налоги начисляются и считаются невозмещаемыми.  

65. Что касается непрямых инвестиций, то инвестиционная структура, как пра-

вило, является налогооблагаемой организацией, и Фонд прямой ответственно-

сти за выплату каких-либо налогов не несет. Кроме того, налоги, начисляемые 

на инвестиционные структуры, в редком случае могут быть отнесены на счет 

Фонда, за исключением случая инвестиций в депозитарные расписки. Отнесен-

ные на счет Фонда налоги на непрямые инвестиции учитываются в ведомости 

изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий в качестве рас-

ходов в связи с удержанными налогами. В том объеме, в отношении которого у 

Фонда в основном имеется уверенность в том, что эти налоги будут возвращены, 

их сумма учитывается в ведомости имеющихся чистых активов для выплаты 

пособий в качестве дебиторской задолженности по удержанным налогам.  

66. Фонд несет также расходы на уплату определенных налогов, величина ко-

торых зависит от объема сделок. К налогам, взимаемым со сделок, относятся 

государственные пошлины, налоги со сделок с ценными бумагами и налоги на 

финансовые операции. Налоги, взимаемые со сделок, учитываются в ведомости 

изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий в качестве «про-

чих операционных издержек». В том объеме, в отношении которого у Фонда 

имеется практическая уверенность в том, что эти налоги будут возвращены, их 

сумма учитывается в ведомости имеющихся чистых активов для выплаты посо-

бий в качестве «прочей дебиторской задолженности» и в ведомости изменений 

в имеющихся чистых активах для выплаты пособий в качестве «прочих дохо-

дов». 
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 3.4 Важнейшие бухгалтерские оценки 
 

67. Руководство выносит оценки и делает допущения в отношении будущих 

событий. Закономерно, что полученные таким образом расчетные суммы редко 

соответствуют фактическим результатам. Ниже изложены оценки и допущения, 

которые могут впоследствии вызвать необходимость внесения существенных 

корректировок в балансовые суммы активов и обязательств.  

 

  Справедливая стоимость финансовых инструментов 
 

68. Во владении Фонда находятся финансовые инструменты, не котирующи-

еся на активном рынке. Справедливая стоимость таких инструментов определя-

ется на основе соответствующих методов стоимостной оценки. При использо-

вании, когда таковые имеются, методов стоимостной оценки для определения 

справедливой стоимости осуществляется проверка их правильности, и при 

необходимости они пересматриваются и модифицируются. В целях обеспече-

ния достоверности результатов производится регулировка моделей стоимост-

ной оценки путем обратного тестирования на фактических операциях. Фонд 

главным образом опирается на гарантии, предоставляемые независимыми реви-

зорами компании, в которую он инвестирует.  

69. Если справедливая стоимость основана на наблюдаемых данных о рыноч-

ной цене, то используется котировка на отчетную дату. Справедливая стоимость 

актива, определяемая в соответствии со стандартом 29 МСУГС, отражает гипо-

тетическую стоимость заключительной сделки на отчетную дату. Таким обра-

зом, изменения рыночных цен после отчетной даты при оценке активов в учете 

не отражаются. 

70. Фонд может также определять справедливую стоимость финансовых ин-

струментов, которые не котируются на активном рынке, на основе данных из 

авторитетных источников ценовой информации (таких, как агентства по уста-

новлению цен) или исходя из ориентировочных цен, информация о которых по-

ступает от маркет-мейкеров, работающих на рынках облигаций/долговых обя-

зательств. Брокерские котировки цен, поступающие из источников ценовой ин-

формации, могут носить ориентировочный характер, исключать возможность 

совершения операций купли-продажи или быть необязательными при соверше-

нии таких операций. Фонд выносит суждение в отношении количественного и 

качественного аспектов используемых источников ценовой информации.  

71. В отсутствие рыночных данных Фонд может оценивать финансовые ин-

струменты, используя внутренние модели стоимостной оценки,  основанные, как 

правило, на методах и приемах стоимостной оценки, которые по всеобщему 

признанию являются стандартными в данной отрасли. По мере возможности 

при составлении моделей стоимостной оценки используются доступные для 

наблюдения данные. Однако в отношении таких факторов, как кредитный риск 

(как для Фонда, так и для контрагентов), волатильность и корреляции, от руко-

водства может потребоваться вынесение своих оценок. Изменения в допуще-

ниях в отношении этих факторов могут оказать влияние на указываемую в от-

четности справедливую стоимость финансовых инструментов.  

72. Принятие решения о том, какие данные считать «доступными для наблю-

дения», требует от Фонда вынесения существенного суждения. Фонд считает, 

что доступными для наблюдения данными являются рыночные данные, которые 

имеются в наличии, регулярно распространяются или обновляются, являются 

достоверными и поддаются проверке, не являются собственными данными ка-

кой-либо структуры и предоставляются независимыми сторонами, которые ак-

тивно участвуют в операциях на соответствующем рынке. 



A/78/329 
 

 

188/356 23-16486 

 

73. Оценка инвестиций в реальные активы и альтернативных инвестиций, осу-

ществляемых через партнерства с ограниченной ответственностью, требует вы-

несения существенного суждения ввиду отсутствия котируемой рыночной сто-

имости, присущего этим инвестициям недостатка ликвидности и долгосрочного 

характера таких инвестиций. Оценка этих инвестиций основана на оценке, 

предоставленной генеральными партнерами или управляющими портфельными 

инвестициями. Фонд полагается в первую очередь на такое тестирование, вы-

полняемое независимыми ревизорами компаний с долевым участием, а также на 

соблюдение отдельными инвестиционными управляющими общепринятых 

стандартов бухгалтерского учета и процедур оценки.  

 

  Налоги 
 

74. Существует неопределенность в толковании сложных налоговых правил и 

изменений в налоговом законодательстве, регулирующих удержание. С учетом 

широкого диапазона международных инвестиций расхождения между фактиче-

скими и предполагаемыми доходами или изменения в таких предположениях в 

будущем могут обусловить последующую корректировку сумм налоговых пла-

тежей, уже учтенных в составе расходов в течение  года, и любой дебиторской 

задолженности по подлежащим возмещению налогам на конец  года. 

 

  Обесценение 
 

75. Еще одним аспектом, в связи с которым Фонд выносит существенное суж-

дение, является ежегодная переоценка потенциального обесценения активов.  

 

  Резерв на покрытие дебиторской задолженности Фонда, не связанной 

с инвестициями 
 

76. Для отражения величины проблемной дебиторской задолженности по всем 

случаям переплаты пенсионных пособий, произошедшим за два  года или 

больше до соответствующей конечной даты годового периода, за который со-

ставляется финансовая отчетность, создается резерв.  

 

  Актуарные допущения 
 

77. Для раскрытия информации об обязательствах по выплатам работникам 

Фонд использует актуарные методы. Соответствующие допущения, касающиеся 

обязательств по медицинскому страхованию после выхода на пенсию и прочих 

выплат работникам, которые причитаются персоналу Фонда, приводятся в при-

мечании 11 и в примечании 18, в котором содержится информация о допуще-

ниях, использованных при определении актуарных обязательств перед бенефи-

циарами Фонда. 

 

 3.5 Взносы 
 

78. Взносы учитываются методом начисления. Участники и их работода-

тели — участвующие организации обязаны вносить в Фонд взносы в размере 

соответственно 7,9 процента и 15,8 процента от величины зачитываемого для 

пенсии вознаграждения участников. Каждый месяц Фонд начисляет дебитор-

скую задолженность по ожидаемым взносам. В момент фактического поступле-

ния взносов эта задолженность погашается. Участвующие организации обязаны 

уплачивать взносы не позднее второго рабочего дня месяца, следующего за ме-

сяцем, к которому относятся эти взносы. Сумма взносов варьируется в зависи-

мости от изменения числа участников, их распределения и ставок зачитывае-

мого для пенсии вознаграждения в результате роста стоимости жизни, опреде-

ляемого КМГС, а также от периодического повышения зачитываемого для 
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пенсии вознаграждения каждого участника в отдельности до ставки для следу-

ющей ступени в классе/разряде. 

 

 3.6 Пособия 
 

79. Выплачиваемые пособия, включая расчет при выходе из Фонда, учитыва-

ются методом начисления. Бенефициар, как правило, утрачивает право на полу-

чение пособия, если спустя два года (для расчета при выходе из Фонда или вы-

платы остаточной стоимости) или пять лет (для пенсии, досрочной пенсии, от-

сроченной пенсии или пособия по нетрудоспособности) после даты предпола-

гаемой выплаты он не предоставил каких-либо инструкций по поводу платежей 

или не получил или отказался получить соответствующие выплаты. В отноше-

нии расчетов после выхода из Фонда с участниками, имеющими пенсионный 

стаж менее пяти лет, учитывается сметное обязательство по выплате пособий в 

том случае, если в течение 36 месяцев со времени появления обязательства бе-

нефициар не представил указания относительно платежа. Объем этого сметного 

обязательства рассчитывается исходя из среднего размера расходов, понесенных 

в таких случаях за последние пять лет.  

 

 3.7 Учет пересчета сумм в валютах, отличных от доллара США, и сальдо 

в этих валютах 
 

80. Суммы по операциям, производимым в валютах, отличных от доллара 

США, пересчитываются в доллары по курсу для текущих операций между опе-

рационной валютой и соответствующей отличной от доллара США валютой, 

действующему на дату совершения операции.  

81. Денежные позиции, деноминированные в валютах, отличных от доллара 

США, пересчитываются в доллары на каждую отчетную дату по курсу для теку-

щих операций на эту дату. В качестве курса по кассовым сделкам для инвести-

ционной деятельности Фонд применяет ставки компании «Уорлд маркетс/Рей-

тер» (основной источник) и ставки агентств «Блумберг» и «Рефинитив» (вто-

ричный источник), а для неинвестиционной деятельности  — операционный об-

менный курс Организации Объединенных Наций. Курсовая разница, возникаю-

щая при осуществлении полного расчета по этим денежным позициям или при 

их пересчете по курсам, отличным от тех, по которым пересчет этих позиций 

производился ранее, учитывается в ведомости изменений в имеющихся чистых 

активах для выплаты пособий за период, в котором возникает такая разница.  

 

 3.8 Аренда 
 

82. Все договоры аренды, заключенные Фондом, относятся к категории дого-

воров оперативной аренды. Аренда классифицируется как оперативная аренда, 

если не происходит практически полная передача рисков и выгод, связанных с 

владением активом. Платежи, произведенные в связи с оперативной арендой, 

учитываются в составе расходов линейным методом в течение всего срока 

аренды. 

 

 3.9 Основные средства 
 

83. Основные средства учитываются по первоначальной стоимости за вычетом 

накопленной амортизации и любых убытков от обесценения. Начисление амор-

тизации производится по всем активам, стоимость приобретения которых со-

ставляет не менее 20 000 долл. США. Фонд ежегодно оценивает это пороговое 

значение на предмет обоснованности. Фонд не владеет ни земельными участ-

ками, ни зданиями. 
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84. Амортизация основных средств производится на основе применения ли-

нейного метода на протяжении всего ожидаемого срока их полезного использо-

вания. Ниже приведены ожидаемые сроки полезного использования конкретных 

классов основных средств: 

 

Класс 

Предполагаемый срок полезного  

использования в годах 

  
Компьютерное оборудование  4 

Офисное оборудование 4 

Офисная мебель 10 

Недвижимый инвентарь и принадлежности для 

служебных помещений 7 

Аудиовизуальное оборудование 7 

 

 

85. Улучшение арендованного имущества учитывается в качестве актива, оце-

ниваемого по себестоимости, и амортизируется в течение наименьшего из двух 

периодов: периода в семь лет или срока аренды. Оценка величины обесценения 

производится при наличии признаков возможного обесценения.  

 

 3.10 Нематериальные активы 
 

86. Начисление амортизации по нематериальным активам производится, если 

их стоимость превышает пороговую величину в 20  000 долл. США, за исключе-

нием начисления амортизации по программному обеспечению собственной раз-

работки, для капитализации которого соответствующая пороговая величина со-

ставляет 50 000 долл. США. Капитализированная стоимость программного 

обеспечения собственной разработки не включает затраты, связанные с иссле-

довательской работой и техническим обслуживанием. Нематериальные активы 

учитываются по первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортиза-

ции и любых убытков от обесценения. Амортизация производится на основе 

применения линейного метода на протяжении всего ожидаемого срока их полез-

ного использования. Ниже приведены ожидаемые сроки полезного использова-

ния конкретных классов нематериальных активов:  

 

Класс 

Предполагаемый срок полезного  

использования в годах 

  
Приобретаемое программное обеспечение  3 

Программное обеспечение собственной разра-

ботки 6 

Лицензии и права, авторские права и прочие не-

материальные активы 

Более короткий из двух периодов: период 

в 3 года или срок полезного использования  

 

 

 

 3.11 Чрезвычайный фонд 
 

87. Ассигнования проводятся по счетам после их утверждения Генеральной 

Ассамблеей. Участники, желающие воспользоваться услугами Чрезвычайного 

фонда, подают заявку в Пенсионный фонд. После рассмотрения и одобрения за-

явки участнику выплачиваются утвержденные суммы. Выплаты производятся 

непосредственно со счета ассигнований до суммы, утвержденной Правлением 

Пенсионного фонда. Данные о текущих расходах за год представляются в ведо-

мости изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий.  
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 3.12 Резервы под обязательства и условные обязательства 
 

88. Резервы под обязательства учитываются для покрытия будущих обяза-

тельств и издержек, в отношении которых Фонд имеет действующее и поддаю-

щееся надежной оценке юридическое или традиционное обязательство, вытека-

ющее из прошлых событий, и когда существует вероятность, что на погашение 

такого обязательства потребуется направить часть экономической выгоды.  

89. В качестве условных обязательств учитываются любые возможные обяза-

тельства, которые вытекают из прошлых событий и существование которых бу-

дет подтверждено только наступлением или ненаступлением одного или более 

неопределенных событий в будущем, которые не в полной мере зависят от 

Фонда. В качестве условных учитываются также те вытекающие из прошлых 

событий существующие обязательства, которые не могут быть признаны из -за 

отсутствия вероятности того, что для их погашения потребуется направление 

ресурсов, представляющих собой экономическую выгоду, или из-за того, что 

объем обязательства невозможно надежно определить.  

 

 3.13 Выплаты работникам  
 

90. В числе некоторых краткосрочных и долгосрочных выплат Фонд преду-

сматривает для своих работников определенные выплаты по окончании службы. 

91. Оплата медицинского страхования после выхода на пенсию и выплата суб-

сидии на репатриацию относятся к категории расходов по планам с установлен-

ными выплатами и учитываются как таковые.  

92. Работники Пенсионного фонда сами являются участниками Фонда. Фонд 

представляет собой пенсионный план с установленными выплатами и относится 

к категории фондов, финансируемых несколькими работодателями. Участие ор-

ганизаций в этом плане сопряжено для них с актуарными рисками, связанными 

с обязательствами перед нынешними и бывшими работниками других организа-

ций, участвующих в Фонде, в результате чего отсутствует единообразная и 

надежная основа для распределения обязательств, активов плана и расходов 

между отдельными организациями, участвующими в этом плане. Фонд, как и 

другие организации, участвующие в Фонде, не в состоянии с достаточной для 

целей бухгалтерского учета достоверностью определять, в какой степени его 

участие влияет на финансовое положение и показатели Пенсионного фонда, и 

поэтому рассматривает этот план как план с установленным размером взноса в со-

ответствии с требованиями стандарта 39 МСУГС «Выплаты работникам». Взносы 

Фонда в этот план в течение финансового периода отражаются в составе расходов 

в ведомости изменений имеющихся чистых активов для выплаты пособий.  

 

 3.14 Сверка бюджетной информации 
 

93. Бюджет Фонда составляется на основе модифицированного кассового ме-

тода, а финансовые ведомости — по методу начисления. 

94. Генеральная Ассамблея утверждает годовой бюджет административных 

расходов Фонда. Впоследствии в него могут вноситься изменения  — по реше-

нию Ассамблеи или в порядке осуществления делегированных полномочий.  

95. В соответствии с требованиями стандарта 24 МСУГС в ведомости сопо-

ставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных 

расходов на сопоставимой основе за год, закончившийся 31  декабря 2022 года, 

сопоставляются предусмотренные в бюджете суммы и фактические суммы, 

представленные на сопоставимой основе. Сопоставление включает: первона-

чальные бюджетные суммы; фактические суммы, представленные на той же 
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основе, что и соответствующие бюджетные суммы; и объяснение существенной 

разницы (больше чем +/−5 процентов) между фактическими и предусмотрен-

ными в бюджете суммами. 

96. В примечании 21 приводится информация о сверке фактических сумм, 

представленных на той же основе, что и в бюджете, и административных расхо-

дов, представленных в ведомости изменений в чистых активах.  

 

 3.15 Операции со связанными сторонами 
 

97. Стороны считаются связанными, если одна сторона может контролировать 

другую сторону или оказывать на нее значительное влияние в части принятия 

финансовых или операционных решений или если какая-либо структура связан-

ной стороны или иная структура находится под общим контролем этих сторон. 

98. В 2022 году связанными сторонами применительно к Фонду считаются 

следующие стороны: 

 a) ключевой управленческий персонал: Главный административный со-

трудник по пенсионному обслуживанию, Представитель Генерального секре-

таря, заместитель Главного административного сотрудника по пенсионному об-

служиванию, главный специалист по инвестициям и главный финансовый со-

трудник (см. примечание 1.2); 

 b) Генеральная Ассамблея; 

 c) 25 организаций, участвующих в Фонде;  

 d) Международный вычислительный центр Организации Объединенных 

Наций. 

99. Сводная информация о связях и операциях с указанными выше сторонами 

приводится в примечании 23. 

 

 3.16 События после отчетной даты 
 

100. В финансовые ведомости включается любая информация об условиях, су-

ществовавших на дату составления ведомости имеющихся чистых активов для 

выплаты пособий, полученная после окончания отчетного периода, но до под-

писания финансовой отчетности и имеющая существенное значение для Фонда.  

101. Кроме того, в примечаниях к финансовым ведомостям раскрывается ин-

формация о любых событиях, имеющих существенное значение для Фонда, ко-

торые произошли после составления ведомости имеющихся чистых активов для 

выплаты пособий, но до опубликования финансовой отчетности.  

102. Полномочиями для внесения изменений в настоящие финансовые ведомо-

сти наделено только руководство Фонда.  

 

  Примечание 4 

  Денежные средства и их эквиваленты 
 

103. Денежные средства и их эквиваленты включают:  
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  (В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Денежные средства на банковских счетах  — Управле-

ние инвестиций 458 049 1 354 959 

Денежные средства на банковских счетах  — Пенсион-

ная администрация 202 464 212 581 

Денежные средства, переданные во внешнее управле-

ние — Управление инвестиций 89 236 57 582 

 Общая сумма денежных средств и их эквива-

лентов 749 749 1 625 122 

 

 

 

  Примечание 5 

  Финансовые инструменты в разбивке по категориям 
 

104. В таблицах ниже в разбивке по категориям представлена общая информа-

ция обо всех финансовых инструментах, находившихся во владении Фонда по 

состоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года3. 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 

По состоянию на 31 декабря 2022 года 

Финансовые инстру-

менты, учитываемые по 

справедливой стоимости 

Займы и деби-

торская задол-

женность 

Прочие 

финансовые 

обязательства 

    
Финансовые активы, указанные в ведомости имею-

щихся чистых финансовых активов для выплаты по-

собий    

Денежные средства и их эквиваленты  749 749 – – 

Инвестиции    

 Акции 39 246 356 – – 

 Инструменты с фиксированным доходом  24 131 952 – – 

 Реальные активы 7 492 991 – – 

 Альтернативные и прочие инвестиции  6 566 220 – – 

Взносы к получению – 70 607 – 

Начисленный доход от инвестиций  – 195 264 – 

Дебиторская задолженность по операциям купли-про-

дажи инвестиционных инструментов  – 75 854 – 

Дебиторская задолженность по удержанным налогам  – 60 431 – 

Прочие активы – 18 522 – 

 Общая сумма финансовых активов 78 187 268 420 678 – 

Финансовые обязательства, указанные в ведомости 

имеющихся чистых финансовых активов для вы-

платы пособий    

Пособия, подлежащие выплате  – – 143 896 

__________________ 

 3 Информация о нефинансовых активах и обязательствах, за исключением выплат 

работникам, в настоящую таблицу не включена, поскольку данный анализ требуется 

проводить только в отношении финансовых инструментов.  
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По состоянию на 31 декабря 2022 года 

Финансовые инстру-

менты, учитываемые по 

справедливой стоимости 

Займы и деби-

торская задол-

женность 

Прочие 

финансовые 

обязательства 

    
Кредиторская задолженность по операциям купли-про-

дажи инвестиционных инструментов  – – 418 750 

Обязательства по медицинскому страхованию после вы-

хода на пенсию и по другим выплатам работникам  – – 94 375 

Прочие начисления и обязательства  – – 34 360 

 Общая сумма финансовых обязательств  – – 691 381 

 

 

 

  Инвестиции в объеме, превышающем 5 процентов от общей суммы 

чистых активов 
 

105. По состоянию на 31 декабря 2022 года каких-либо инвестиционных ин-

струментов, на долю которых приходилось бы 5 или более  процентов от чистых 

активов для выплаты пособий, у Фонда не имелось.  

106. По состоянию на 31 декабря 2022 года каких-либо инвестиционных ин-

струментов, на долю которых приходилось бы 5 или более  процентов от инве-

стиций в акции, активы с фиксированным доходом и альтернативные и другие 

активы, у Фонда не имелось. По состоянию на 31  декабря 2022 года Фондом 

было инвестировано в общей сложности 867,4  млн долл. США в два фонда не-

движимости, что составляло 5 процентов или более от общего объема инвести-

ций в реальные активы. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 

По состоянию на 31 декабря 2021 года 

Финансовые инстру-

менты, учитываемые по 

справедливой стоимости 

Займы и деби-

торская задол-

женность 

Прочие 

финансовые 

обязательства 

    
Финансовые активы, указанные в ведомости имею-

щихся чистых финансовых активов для выплаты по-

собий    

Денежные средства и их эквиваленты 1 625 122 – – 

Инвестиции    

 Акции 52 022 627 – – 

 Инструменты с фиксированным доходом  24 741 886 – – 

 Реальные активы 6 613 872 – – 

 Альтернативные и прочие инвестиции  6 477 746 – – 

Взносы к получению – 46 800 – 

Начисленный доход от инвестиций  – 144 168 – 

Дебиторская задолженность по операциям купли-про-

дажи инвестиционных инструментов  – 9 627 – 

Дебиторская задолженность по удержанным налогам  – 64 701 – 

Прочие активы – 22 265 – 

 Общая сумма финансовых активов 91 481 253 287 561 – 

    



 
A/78/329 

 

23-16486 195/356 

 

 

По состоянию на 31 декабря 2021 года 

Финансовые инстру-

менты, учитываемые по 

справедливой стоимости 

Займы и деби-

торская задол-

женность 

Прочие 

финансовые 

обязательства 

    
Финансовые обязательства, указанные в ведомости 

имеющихся чистых финансовых активов для вы-

платы пособий    

Пособия, подлежащие выплате  – – 154 441 

Кредиторская задолженность по операциям купли-про-

дажи инвестиционных инструментов  – – 15 767 

Обязательства по медицинскому страхованию после вы-

хода на пенсию и по другим выплатам работникам  – – 119 720 

Прочие начисления и обязательства  – – 19 711 

 Общая сумма финансовых обязательств  – – 309 639 

 

 

 

  Инвестиции в объеме, превышающем 5 процентов от общей суммы 

чистых активов 
 

107. По состоянию на 31 декабря 2021 года каких-либо инвестиционных ин-

струментов, на долю которых приходилось бы 5 или более  процентов от чистых 

активов для выплаты пособий, у Фонда не имелось. 

108. По состоянию на 31 декабря 2021 года каких-либо инвестиционных ин-

струментов, на долю которых приходилось бы 5 или более  процентов от инве-

стиций в акции, активы с фиксированным доходом и альтернативные и другие 

активы, у Фонда не было. По состоянию на 31 декабря 2021 года Фондом было 

инвестировано в общей сложности 847,3 млн долл. США в два фонда недвижи-

мости, что составляло 5 процентов или более от общего объема инвестиций в 

реальные активы. 

 

  Примечание 6 

  Оценка справедливой стоимости 
 

109. В МСУГС установлена трехуровневая иерархия оценок справедливой сто-

имости, в соответствии с которой финансовые инструменты распределяются по 

категориям исходя из значимости используемых при оценке исходных данных. 

К уровню 1 относятся ценные бумаги, для оценки стоимости которых использу-

ются исходные данные, основанные на нескорректированных котировочных це-

нах, наблюдаемых на активных рынках на идентичные активы и обязательства. 

К уровню 2 относятся ценные бумаги, для оценки стоимости которых использу-

ются исходные данные (за исключением котировочных цен, применяемых для 

уровня 1), наблюдаемые либо непосредственно (такие, как цена), либо косвенно 

(такие, как производные от цены). К уровню 3 относятся ценные бумаги, для 

оценки стоимости которых используются исходные данные по активам и обяза-

тельствам, не основанные на наблюдаемых на рынке показателях (т.  е. ненаблю-

даемые исходные данные). В иерархии оценок справедливой стоимости уровень, 

к которому отнесена оценка справедливой стоимости, определяется по низшему 

уровню данных, которые являются существенными для оценки справедливой 

стоимости. Если для оценки справедливой стоимости инвестиций используются 

наблюдаемые исходные данные, которые требуют значительных корректировок 

на основании ненаблюдаемых данных, то оценка справедливой стоимости таких 

инвестиций относится к уровню 3.  
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110. При определении значимости конкретных исходных данных, используе-

мых при оценке справедливой стоимости тех или иных инвестиций в целом, тре-

буется профессиональное суждение, при формировании которого должны быть 

приняты во внимание специфические характеристики соответствующих инве-

стиций. 

111. В таблице ниже приводится информация о распределении инвестиций 

Фонда (в разбивке по классам активов), оцененных по справедливой стоимости 

по состоянию на 31 декабря 2022 года и на 31 декабря 2021 года, по уровням 

иерархии оценок справедливой стоимости.  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Распределение справедливой стоимости по  уровням 

иерархии оценок по состоянию на 31 декабря 2022 года Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого 

     
Акции     

Обыкновенные и привилегированные акции  38 512 162 – 1 647 38 513 809 

Фонды — биржевые инвестиционные фонды  672 026 – – 672 026 

Фонды — обыкновенные акции 8 322 – 157 8 479 

Сцепленные ценные бумаги 52 042 – – 52 042 

 Общая стоимость акций 39 244 552 – 1 804 39 246 356 

Инструменты с фиксированным доходом     

Ценные бумаги правительств и учреждений  – 18 767 582 – 18 767 582 

Ценные бумаги, обеспеченные активами  – 151 173 – 151 173 

Корпоративные облигации/коммерческие цен-

ные бумаги – 4 561 916 22 789 4 584 705 

Облигации муниципалитетов/провинций  – 170 485 – 170 485 

Коммерческие ценные бумаги с ипотечным 

покрытием – 405 252 – 405 252 

Фонды — корпоративные облигации – – 52 755 52 755 

 Общий объем инвестиций в инстру-

менты с фиксированным доходом – 24 056 408 75 544 24 131 952 

Реальные активы     

Фонды недвижимости – 224 594 6 905 604 7 130 198 

Инфраструктурные активы – – 362 330 362 330 

Лесное хозяйство – – 463 463 

 Общий объем инвестиций в реальные 

активы – 224 594 7 268 397 7 492 991 

Альтернативные и прочие инвестиции      

Закрытые фонды – – 6 566 220 6 566 220 

 Общий объем альтернативных и прочих 

инвестиций – – 6 566 220 6 566 220 

 Всего 39 244 552 24 281 002 13 911 965 77 437 519 
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(В тыс. долл. США) 
 

 

Распределение справедливой стоимости по  уровням 

иерархии оценок по состоянию на 31 декабря 2021 года Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого 

     
Акции     

Обыкновенные и привилегированные акции  50 143 927 – 2 448 50 146 375 

Фонды — биржевые инвестиционные фонды  1 800 533 – – 1 800 533 

Фонды — обыкновенные акции 13 573 – 601 14 174 

Сцепленные ценные бумаги 61 545 – – 61 545 

 Общая стоимость акций 52 019 578 – 3 049 52 022 627 

Инструменты с фиксированным доходом     

Ценные бумаги правительств и учреждений  – 23 123 799 – 23 123 799 

Ценные бумаги, обеспеченные активами  – 207 406 – 207 406 

Корпоративные облигации/коммерческие цен-

ные бумаги – 587 638 22 789 610 427 

Облигации муниципалитетов/провинций  – 38 991 – 38 991 

Коммерческие ценные бумаги с ипотечным 

покрытием – 705 297 – 705 297 

Фонды — корпоративные облигации – – 55 966 55 966 

 Общий объем инвестиций в инстру-

менты с фиксированным доходом – 24 663 131 78 755 24 741 886 

Реальные активы     

Фонды недвижимости – 224 791 6 246 587 6 471 378 

Инфраструктурные активы – – 125 518 125 518 

Лесное хозяйство – – 16 976 16 976 

 Общий объем инвестиций в реальные 

активы – 224 791 6 389 081 6 613 872 

Альтернативные и прочие инвестиции      

Закрытые фонды – – 6 477 746 6 477 746 

 Общий объем альтернативных и про-

чих инвестиций – – 6 477 746 6 477 746 

 Всего 52 019 578 24 887 922 12 948 631 89 856 131 

 

 

 

  Акции 
 

112. Обыкновенные и привилегированные акции, биржевые инвестиционные 

фонды и сцепленные ценные бумаги относились к уровню 1 при наличии пред-

лагаемых институциональными инвесторами цен покупки.  

113. Инвестиции в фонды обыкновенных акций на сумму 0,2  млн долл. США 

по состоянию на 31 декабря 2022 года (по состоянию на 31 декабря 2021 года — 

0,6 млн долл. США) оценивались по стоимости чистых активов и поэтому были 

отнесены к уровню 3. Инвестиции в обыкновенные и привилегированные акции 

на сумму 1,6 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2022 года (по состоя-

нию на 31 декабря 2021 года — 2,4 млн долл. США) находились под времен-

ными ограничениями в отношении купли-продажи в связи с корпоративными 

действиями, или же информация об их цене, предлагаемой покупателем, 
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относилась к ненаблюдаемым рыночным данным;  поэтому они были отнесены 

к уровню 3. 

 

  Инструменты с фиксированным доходом 
 

114. Оценка стоимости подавляющего большинства ценных бумаг с фиксиро-

ванным доходом производилась не на основе цен, наблюдаемых непосред-

ственно на активном рынке (при использовании таких цен эти ценные бумаги 

были бы отнесены к уровню 1). Вместо этого использовались предлагаемые бро-

керами цены, которые являются ориентировочными котировками, в связи с чем 

такие ценные бумаги были отнесены к уровню 2. 

115. Инвестиции в фонды корпоративных облигаций на сумму 52,8  млн долл. 

США по состоянию на 31 декабря 2022 года (по состоянию на 31 декабря 

2021 года — 56,0 млн долл. США) и корпоративные облигации/коммерческие 

ценные бумаги на сумму 22,8 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 

2022 года (по состоянию на 31 декабря 2021 года — 22,8 млн долл. США) были 

отнесены к уровню 3. Хотя исходные данные для определения цен на такие ин-

вестиционные инструменты можно было получить от третьих сторон, они не яв-

лялись легкодоступными для наблюдения рыночными данными. Вследствие 

этого Фонд принял решение отнести такие инвестиционные инструменты к 

уровню 3. 

 

  Реальные активы и альтернативные и прочие инвестиции  
 

116. Инвестиции в реальные активы на сумму 7268,4 млн долл. США по состо-

янию на 31 декабря 2022 года (по состоянию на 31 декабря 2021 года — 

6389,1 млн долл. США), за вычетом причитающейся управляющим  процентной 

доли прибыли на сумму 242,4 млн долл. США (по состоянию на 31  декабря 

2021 года — 250,1 млн долл. США), а также альтернативные и прочие инвести-

ции на сумму 6566,2 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2022 года (по 

состоянию на 31 декабря 2021 года — 6477,7 млн долл. США), за вычетом при-

читающейся управляющим процентной доли прибыли на сумму 

482,03 млн долл. США (по состоянию на 31 декабря 2021 года — 

502,9 млн долл. США), были отнесены к уровню  3, так как они были оценены 

по стоимости чистых активов на основе данных, которые Фонд не мог подтвер-

дить или перепроверить с использованием наблюдаемых рыночных данных. 

Кроме того, возможности для изъятия средств, вложенных в такие инструменты, 

ограниченны, что делает инвестиции в них относительно неликвидными.  

117. Инвестиции в два фонда недвижимости на сумму 224,6  млн долл. США (по 

состоянию на 31 декабря 2021 года: 224,8 млн долл. США), которые можно 

легко изъять по номинальной стоимости без штрафных санкций, были отнесены 

к уровню 2 и были оценены по номинальной стоимости, указанной управляю-

щим фонда. 

118. В таблице ниже приводится информация о перераспределении инвестиций 

между уровнями иерархии оценок за год, закончившийся 31  декабря 2022 года. 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого 

     
Увеличение объема инвестиций в резуль-

тате перераспределения     

Инструменты с фиксированным доходом  – – – – 
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 Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого 

     
Акции 2 448 – – 2 448 

Реальные активы – – – – 

Альтернативные и прочие инвестиции  – – – – 

 Всего 2 448 – – 2 448 

Уменьшение объема инвестиций в резуль-

тате перераспределения 
    

Инструменты с фиксированным доходом  – – – – 

Акции – – (2 448) (2 448) 

Реальные активы – – – – 

Альтернативные и прочие инвестиции  – – – – 

 Всего – – (2 448) (2 448) 

 

 

119. В течение года, закончившегося 31 декабря 2022 года, один пакет акций на 

сумму 2,4 млн долл. США был переведен с уровня 3 на уровень  2. Этот пакет 

был отнесен к уровню 3 по состоянию на 31  декабря 2021 года в связи с ограни-

чениями на операции, введенными из-за корпоративных действий. 

120. В течение года, закончившегося 31 декабря 2021 года, перераспределения 

инвестиций между уровнями не производилось.  

121. Информация об изменении объема инвестиций в инструменты уровня  3 за 

год, закончившийся 31 декабря 2022 года, в разбивке по классам финансовых 

инструментов приводится в нижеследующей таблице. 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 Акции 

Инструменты 

с фиксирован-

ным доходом 

Реальные  

активы 

Альтернатив-

ные и прочие 

инвестиции Итого 

      
Балансовая стоимость на начало периода  3 049 78 755 6 389 081 6 477 746 12 948 631 

Приобретения 3 847 2 811 1 473 732 1 398 864 2 879 254 

Продажи/возврат капитала  (387) – (674 595) (996 876) (1 671 858) 

Перераспределение инвестиций (из инструмен-

тов/в инструменты уровня 3)  (2 448) – – – (2 448) 

Чистые прибыли и убытки, учтенные в ведомо-

сти изменений в имеющихся чистых активах 

для выплаты пособий (2 257) (6 022) 80 179 (313 514) (241 614) 

 Балансовая стоимость на конец периода  1 804 75 544 7 268 397 6 566 220 13 911 965 

Изменение объема нереализованных прибы-

лей/(убытков) от активов уровня 3, имевшихся 

на конец периода и показанных в ведомости 

изменений в имеющихся чистых активах для 

выплаты пособий (1 384) (6 022) (88 179) (474 620) (570 205) 

 

 

122. Информация об изменении объема инвестиций в инструменты уровня 3 за 

год, закончившийся 31 декабря 2021 года, в разбивке по классам финансовых 

инструментов приводится в нижеследующей таблице.  
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(В тыс. долл. США) 
 

 

 Акции 

Инструменты 

с фиксирован-

ным доходом 

Реальные  

активы 

Альтернатив-

ные и прочие 

инвестиции Итого 

      
Балансовая стоимость на начало периода  3 274 76 673 5 415 648 4 641 189 10 136 784 

Приобретения 2 685 2 995 1 106 708 1 655 736 2 768 124 

Продажи/возврат капитала  (4 370) – (1 183 996) (1 495 719) (2 684 085) 

Перераспределение инвестиций (из инструмен-

тов/в инструменты уровня 3)  – – – – – 

Чистые прибыли и убытки, учтенные в ведомо-

сти изменений в имеющихся чистых активах 

для выплаты пособий 1 460 (913) 1 050 721 1 676 540 2 727 808 

 Балансовая стоимость на конец периода  3 049 78 755 6 389 081 6 477 746 12 948 631 

Изменение объема нереализованных прибы-

лей/(убытков) от активов уровня 3, имевшихся 

на конец периода и показанных в ведомости 

изменений в имеющихся чистых активах для 

выплаты пособий 2 591 (913) 706 463 1 524 594 2 232 735 

 

 

 

  Примечание 7 

  Начисленный доход от инвестиций 
 

123. Начисленный доход от инвестиций — это заработанный в течение года до-

ход, который еще не был получен на дату составления ведомости имеющихся 

чистых активов для выплаты пособий.  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Ценные бумаги с фиксированным доходом  137 238 94 987 

Дивиденды по акциям к получению  39 461 40 856 

Реальные активы и альтернативные инвестиции  18 565 8 325 

 Общий объем начисленного дохода от инвести-

ций 195 264 144 168 

 

 

 

  Примечание 8 

  Дебиторская задолженность по удержанным налогам 
 

124. Суммы дебиторской задолженности по удержанным налогам по состоянию 

на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года и расходов в связи с удержанием 

налогов по состоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года распреде-

ляются по странам следующим образом: 
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(В тыс. долл. США) 
 

 

  За 2022 год   По состоянию на 31 декабря 2022 года   За 2021 год   По состоянию на 31 декабря 2021 года 

Страна 

Удер-

жанные 

налоги 

Возвра-

щенные 

налоги  

Расходы 

в связи с 

нало-

гами   

Налоги, ко-

торые мо-

гут быть 

возвра-

щены  

Налоги, ко-

торые, как 

считается, 

не могут 

быть воз-

вращены  

Дебитор-

ская за-

должен-

ность по 

налогам   

Удер-

жанные 

налоги 

Возвра-

щенные 

налоги  

Расходы 

в связи с 

нало-

гами   

Удержан-

ные налоги 

Возвращен-

ные налоги  

Расходы 

в связи с 

налогами 

                
Австралия 25 – 103  867 (42) 825  384 – 50  903 – 903 

Австрия 105 – 8  239 – 239  147 – 5  142 – 142 

Бельгия 705 93 651  1 502 (599) 903  346 127 57  942 – 942 

Бразилия 287 – 287  307 (307) –  187 – 187  286 (286) – 

Канада – – 13  12 (12) –  – – –  13 – 13 

Чили 311 184 109  81 (8) 73  399 429 (44)  55 – 55 

Китай 3 496 – 1 810  22 015 (20 329) 1 686  5 006 220 4 786  20 318 (20 318) – 

Колумбия 8 – 48  228 (5) 223  153 1 31  263 – 263 

Чехия 236 – (9)  407 – 407  163 451 3  162 – 162 

Дания 1 111 – 81  2 254 – 2 254  1 151 – 51  1 224 – 1 224 

Египет 3 236 – 2 277  4 728 – 4 728  2 283 – 0  3 769 – 3 769 

Финляндия – – 117  1 787 – 1 787  1 469 – 112  1 904 – 1 904 

Германия 7 038 – 8 909  25 239 (7 748) 17 491  6 129 7 426 1 668  19 362 – 19 362 

Греция – – –  105 (105) –  – – –  112 (112) – 

Индия 175 – 78  741 – 741  110 – 10  644 – 644 

Индонезия 1 889 – 1 889  5 125 (5 125) –  3 391 – 3 391  3 660 (3 660) – 

Ирландия 6 – 9  154 – 154  166 – 9  157 – 157 

Япония – – –  3 (3) –  – – 4  4 (4) – 

Люксембург 59 1 1  105 (18) 87  31 – 22  49 (19) 30 

Мексика – – –  58 (58) –  – – –  55 (55) – 

Нидерланды (Королевство) 1 742 1 114 151  2 740 – 2 740  1 231 689 127  2 263 – 2 263 

Норвегия – – 21  179 – 179  – 368 13  200 – 200 

Папуа — Новая Гвинея – – –  17 (17) –  – – –  21 (21) – 

Филиппины 394 – 205  1 818 (59) 1 759  630 – 94  1 570 – 1 570 

Российская Федерация – 3 760 (3 345)  355 (355) –  2 925 1 249 1 263  761 (346) 415 

Сингапур 65 41 (1)  76 – 76  51 56 2  51 – 51 
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  За 2022 год   По состоянию на 31 декабря 2022 года   За 2021 год   По состоянию на 31 декабря 2021 года 

Страна 

Удер-

жанные 

налоги 

Возвра-

щенные 

налоги  

Расходы 

в связи с 

нало-

гами   

Налоги, ко-

торые мо-

гут быть 

возвра-

щены  

Налоги, ко-

торые, как 

считается, 

не могут 

быть воз-

вращены  

Дебитор-

ская за-

должен-

ность по 

налогам   

Удер-

жанные 

налоги 

Возвра-

щенные 

налоги  

Расходы 

в связи с 

нало-

гами   

Удержан-

ные налоги 

Возвращен-

ные налоги  

Расходы 

в связи с 

налогами 

                
Испания 1 529 800 (9)  1 137 – 1 137  1 204 926 28  399 – 399 

Швеция 558 – 68  1 409 (29) 1 380  900 – 20  920 (30) 890 

Швейцария 9 595 6 507 10 902  31 066 (10 167) 20 899  8 652 – 486  28 713 – 28 713 

Таиланд 123 – 123  323 (323) –  214 – 214  204 (204) – 

Турция – – –  106 (106) –  – – 81  149 (149) – 

Соединенное Королевство Великобритании 

и Северной Ирландии 168 71 64  676 (13) 663  339 467 31  636 (6) 630 

 Всего 32 861 12 571 24 560  105 860 (45 429) 60 431  37 661 12 409 12 701  89 911 (25 210) 64 701 
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125. В Бразилии, некоторых провинциях Китая и в течение ряда лет в Греции, 

Люксембурге, Мексике, Папуа — Новой Гвинее, Российской Федерации, Турции 

и Швеции не существует официально установленного механизма возврата нало-

гов, и в этих случаях Фонд при содействии банков  — депозитариев его средств 

или его налоговых консультантов пока не в состоянии требовать освобождения 

от налогов и/или возмещения удержанных налогов. Хотя эти государства-члены 

подтвердили, что Фонд освобожден от налогов, налоги, удерживаемые с дохода 

от прямых инвестиций в этих странах за 2022 год, начисляются и будут по-преж-

нему считаться не подлежащими возврату, если не будет уверенности в возмож-

ности их возмещения в последующие годы. В настоящее время у Фонда не име-

ется подтверждения относительно его освобождения от налогов в Индонезии и 

Таиланде. Соответственно, налоги, удержанные с прямых инвестиций в Индо-

незии и Таиланде за 2023 год, начисляются и считаются не подлежащими воз-

врату. В Бельгии, Швейцарии и Германии, где в соответствии с учетной полити-

кой дебиторская задолженность по удержанным налогам сроком свыше трех лет 

считается не подлежащей возврату, депозитарий средств Фонда подал просьбы 

об ее возврате. На основе предыдущего опыта Фонда предполагается, что она 

будет возвращена, несмотря на задержки из-за продолжающейся пандемии ко-

ронавирусного заболевания (COVID-19). 

126. В нижеследующей таблице представлен анализ дебиторской задолженно-

сти по удержанным налогам по состоянию на 31  декабря 2022 года и 31 декабря 

2021 года в разбивке по срокам. 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Страна 

По состоянию на 31 декабря 2022 года  По состоянию на 31 декабря 2021 года 

Сроком бо-

лее 3 лет 

Сроком ме-

нее 3 лет 

Дебиторская 

задолженность 

по налогам 

Сроком бо-

лее 3 лет 

Сроком ме-

нее 3 лет 

Дебиторская 

задолженность 

по налогам 

       
Австралия – 825 825 – 903 903 

Австрия – 239 239 – 142 142 

Бельгия – 903 903 – 942 942 

Канада – – – – 13 13 

Чили – 73 73 – 55 55 

Китай 301 1 385 1 686 – – – 

Колумбия – 223 223 – 263 263 

Чехия – 407 407 – 162 162 

Дания – 2 254 2 254 – 1 224 1 224 

Египет – 4 728 4 728 – 3 769 3 769 

Финляндия – 1 787 1 787 – 1 904 1 904 

Германия – 17 491 17 491 8 257 11 105 19 362 

Индия – 741 741 – 644 644 

Ирландия  154 154 – 157 157 

Люксембург – 87 87 – 30 30 

Нидерланды 

(Королевство) 21 2 719 2 740 16 2 247 2 263 

Норвегия – 179 179 – 200 200 

Филиппины – 1 759 1 759 – 1 570 1 570 

Российская 

Федерация – – – – 415 415 
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Страна 

По состоянию на 31 декабря 2022 года  По состоянию на 31 декабря 2021 года 

Сроком бо-

лее 3 лет 

Сроком ме-

нее 3 лет 

Дебиторская 

задолженность 

по налогам 

Сроком бо-

лее 3 лет 

Сроком ме-

нее 3 лет 

Дебиторская 

задолженность 

по налогам 

       
Сингапур – 76 76 – 51 51 

Испания – 1 137 1 137 – 399 399 

Швеция  1 380 1 380  890 890 

Швейцария – 20 899 20 899 – 28 713 28 713 

Соединенное Коро-

левство Великобри-

тании и Северной 

Ирландии – 663 663 – 630 630 

 Всего 322 60 109 60 431 8 273 56 428 64 701 

 

 

 

  Примечание 9 

  Прочие активы 
 

127. Сальдо прочих активов, включенное в ведомость имеющихся чистых акти-

вов для выплаты пособий, распределяется следующим образом:  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Авансовые выплаты и дебиторская задолженность 

по выплате пособий 

18 349 

21 451 

Основные средства 1 322 106 

Нематериальные активы в эксплуатации  459 – 

Нематериальные активы на стадии разработки  – 272 

Прочая дебиторская задолженность 173 814 

 Всего 20 303 22 643 

 

 

 

 9.1 Авансовые выплаты и дебиторская задолженность по выплате пособий  
 

128. Ниже приводится общая информация о произведенных Фондом авансовых 

выплатах и его прочей дебиторской задолженности.  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Авансовые выплаты 9 215  10 766 

Авансовые выплаты пособий в связи с изменением 

порядка выплат 4 006  4 786 

Дебиторская задолженность по выплате пособий  10 598  11 214 

Дебиторская задолженность по выплате пособий  — 

резерв (5 470) (5 315) 

 Всего 18 349  21 451 
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 9.2 Основные средства 
 

129. В нижеследующей таблице приводится общая информация об основных 

средствах Фонда. 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 

Информационно-тех-

ническая аппаратура  

Улучшения арендованной 

собственности 

Итого В эксплуатации В эксплуатации 

На стадии  

строительства 

     
Стоимость     

На 1 января 2022 года 770 15 944 106 16 820 

Поступление 45 1 503 (106) 1 442 

Выбытие/переводы (108) – – (108) 

На 31 декабря 2023 года 707 17 447 – 18 154 

Накопленная амортизация     

На 1 января 2024 года 770 15 944 – 16 714 

Амортизационные отчисления  11 215 – 226 

Выбытие/переводы (108) – – (108) 

На 31 декабря 2022 года 673 16 159 – 16 832 

 Чистая балансовая стои-

мость на 31 декабря 

2022 года 34 1 288 – 16 714 

 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 

Информационно-тех-

ническая аппаратура  

Улучшения арендованной 

собственности 

Итого В эксплуатации В эксплуатации 

На стадии  

строительства 

     
Стоимость     

На 1 января 2021 года 1 148 18 624 – 19 772 

Поступление – – 106 106 

Выбытие/переводы (584) (2 680) – (3 264) 

На 31 декабря 2021 года 564 15 944 106 16 614 

Накопленная амортизация     

На 1 января 2021 года 1 148 18 624 – 19 772 

Амортизационные отчисления  – – – – 

Выбытие/переводы (584) (2 680) – (3 264) 

На 31 декабря 2021 года 564 15 944 – 16 508 

 Чистая балансовая стои-

мость на 31 декабря 

2021 года – – 106 106 

 

 

130. Расходы, указанные в категориях «Улучшение арендованного имуще-

ства/В эксплуатации» и «Улучшение арендованного имущества/На стадии стро-

ительства», связаны с переоборудованием помещений Фонда в Нью-Йорке. 
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 9.3 Нематериальные активы 
 

131. В нижеследующей таблице представлена общая информация о нематери-

альных активах Фонда. 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 Нематериальные активы 

Итого  В эксплуатации 

На стадии  

строительства 

    
Стоимость    

На 1 января 2022 года 20 336 272 20 608 

Поступление 551 (272) 279 

Переводы – – – 

Выбытие – – – 

На 31 декабря 2022 года 20 336 – 20 887 

Накопленная амортизация    

На 1 января 2022 года 20 336 – 20 336 

Амортизационные отчисления  92 – 92 

Выбытие – – – 

На 31 декабря 2022 года 20 428 – 20 428 

 Чистая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2022 года 459 – 459 

 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 Нематериальные активы 

Итого  В эксплуатации 

На стадии  

строительства 

    
Стоимость    

На 1 января 2021 года 20 336 – 20 336 

Поступление – 272 272 

Переводы – – – 

Выбытие – – – 

На 31 декабря 2021 года 20 336 272 20 608 

Накопленная амортизация    

На 1 января 2021 года 20 336 – 20 336 

Амортизационные отчисления  – – – 

Выбытие – – – 

На 31 декабря 2021 года 20 336 – 20 336 

 Чистая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2021 года – 272 272 

 

 

 

  Примечание 10 

  Пособия, подлежащие выплате 
 

132. Сумма, указанная в ведомости имеющихся чистых активов для выплаты 

пособий, распределяется следующим образом:  
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(В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Расчет при выходе из Фонда  75 347 95 781 

Паушальные выплаты 27 492 19 065 

Подлежащие выплате периодические пособия 40 293 38 283 

Прочие подлежащие выплате пособия/корректировки  764 1 312 

 Всего 143 896 154 441 

 

 

 

  Примечание 11 

  Медицинское страхование после выхода на пенсию и прочие выплаты 

работникам 
 

133. Сумма обязательств по медицинскому страхованию после выхода на пен-

сию и прочим выплатам работникам к погашению, указанная в ведомости чи-

стых активов, распределяется следующим образом:  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Обязательства по медицинскому страхованию после 

выхода на пенсию  83 598 106 946 

Субсидия на репатриацию и связанные с нею расходы  5 478 5 324 

Субсидия на образование и связанные с нею расходы  4 395 437 

Ежегодный отпуск 482 6 630 

Отпуск на родину 422 383 

 Всего 94 375 119 720 

 

 

134. Фонд не резервирует и не выделяет в особый пул средства на обязательства 

по медицинскому страхованию после выхода на пенсию и прочим выплатам ра-

ботникам. Эти обязательства учитываются в финансовых ведомостях в полном 

объеме и вычитаются из общей суммы активов при определении имеющихся чи-

стых активов для выплаты пособий.  

 

  Обязательства по медицинскому страхованию после выхода на пенсию 

и в связи с ежегодным отпуском и выплатой субсидии на репатриацию  
 

135. Фонд предоставляет своим работникам, которые удовлетворяют опреде-

ленным требованиям, следующие льготы и выплаты после выхода на пенсию и 

по окончании службы: 

 • покрытие расходов на медицинское обслуживание после их выхода на пен-

сию. Эта льгота называется медицинским страхованием после выхода на 

пенсию; 

 • выплаты в связи с репатриацией, призванные облегчить переезд сотрудни-

ков, работавших в стране, которая не является местом их постоянного про-

живания; 

 • ежегодный отпуск представляет собой временное освобождение сотрудни-

ков от работы по личным причинам, по состоянию здоровья, для отдыха и 
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восстановления сил с полным сохранением заработной платы. После 

увольнения сотрудникам, у которых накопился неиспользованный ежегод-

ный отпуск, оплачивается каждый день неиспользованного отпуска, но не 

более 60 дней. 

136. Сумма обязательств по состоянию на 31 декабря 2022 года была получена 

в результате переноса Актуарием-консультантом на 31 декабря 2022 года суммы 

обязательств по выплате пособий в связи с окончанием службы, имевшихся у 

Фонда по состоянию на 31 декабря 2021 года, а также с учетом: 

 • представленных Организацией Объединенных Наций данных о величине 

взносов на медицинское страхование и суммах их покрытия Организацией 

Объединенных Наций; 

 • фактических данных по поступившим от вышедших на пенсию сотрудни-

ков требованиям об оплате расходов в рамках планов медицинского стра-

хования; 

 • информации о сметных путевых расходах и расходах на перевозку, а также 

сведений о количестве неиспользованных дней ежегодного отпуска, пред-

ставленных Организацией Объединенных Наций в рамках данных о кон-

тингенте; 

 • различных экономических, демографических и прочих актуарных допуще-

ний; 

 • общепринятых методов и процедур актуарной оценки. 

137. При переносе обязательств на 31 декабря 2022 года были рассмотрены и в 

случае необходимости обновлены только финансовые допущения, касающиеся 

ставок дисконтирования, инфляции и динамики расходов на медицинское обслу-

живание по состоянию на 31 декабря 2022 года. Все остальные допущения те 

же, что использовались при проведении полной оценки по состоянию на 31  де-

кабря 2021 года. 

138. Ключевыми допущениями при оценке финансовых обязательств по выпла-

там после выхода на пенсию являются ставка дисконтирования и динамика рас-

ходов на медицинское обслуживание. Ставка дисконтирования определяется по 

текущей ставке, отражающей ожидания рынка на момент расчетов сумм для по-

крытия будущих ожидаемых выплат и устанавливаемой исходя из курса по пер-

воклассным облигациям. Таким образом, ставка дисконтирования представляет 

собой эквивалентную единую ставку, использование которой при расчете объ-

ема финансовых обязательств даст ту же необходимую сумму, что и при исполь-

зовании всего набора текущих ставок по множеству облигаций, для удовлетво-

рения ожидаемых в будущем потребностей в денежных средствах.  

139. В соответствии с рекомендацией Целевой группы Организации Объеди-

ненных Наций по стандартам учета в отношении согласования актуарных допу-

щений в системе Организации Объединенных Наций при расчете ставок дискон-

тирования для денежных потоков в долларах США, евро и швейцарских франках 

использовались кривые доходности, разработанные компанией «Аон Хьюитт».  

140. Для расчета сумм по состоянию на 31 декабря 2022 года Фондом были вы-

браны и определены следующие единые эквивалентные ставки дисконтирова-

ния: 

 • 4,80 процента для плана медицинского страхования после выхода на пен-

сию; 

 • 5,09 процента для пособий на репатриацию;  
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 • 5,12 процента для ежегодного отпуска. 

141. Для расчета сумм по состоянию на 31 декабря 2021 года Фондом были вы-

браны и определены следующие единые эквивалентные ставки дисконтирова-

ния: 

 • 2,76 процента для плана медицинского страхования после выхода на пен-

сию; 

 • 2,68 процента для пособий на репатриацию; 

 • 2,76 процента для ежегодного отпуска. 

142. Изменения ставок дисконтирования определяются по кривой дисконти-

рования, которая рассчитывается на основе ставок по корпоративным облига-

циям. В течение отчетного периода рынки облигаций характеризовались не ста-

бильностью, и эта нестабильность повлияла на допущение в отношении дис-

контной ставки. Ниже приводится информация об изменении объема обяза-

тельств при изменении предполагаемой ставки на 0,5  процентного пункта. 

 

 

Ставка дисконтирования  

Медицинское страхование 

после выхода на пенсию 

Выплаты в связи 

с репатриацией Ежегодный отпуск 

    Увеличение на 

0,5 процентного пункта 

Уменьшение на  

9 процентов 

Уменьшение на 

4 процента 

Уменьшение на 

4 процента 

Уменьшение на 

0,5 процентного пункта 

Увеличение на  

10 процентов 

Увеличение на 

4 процента 

Увеличение на 

4 процента 

 

 

143. В нижеследующей таблице приводится информация о сопоставлении ди-

намики расходов на медицинское обслуживание.  

 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   Планы медицинского страхо-

вания в Соединенных Шта-

тах, кроме плана «Медикэр» 

6,50 процента с понижением 

до 3,85 процента после 9 лет 

5,17 процента с понижением 

до 3,95 процента после 10 лет 

План медицинского страхо-

вания «Медикэр» в Соеди-

ненных Штатах 

6,50 процента с понижением 

до 3,85 процента после 9 лет 

5,03 процента с понижением 

до 3,95 процента после 10 лет 

План стоматологического 

страхования в Соединенных 

Штатах 

6,50 процента с понижением 

до 3,85 процента после 9 лет 

4,53 процента с понижением 

до 3,95 процента после 10 лет 

Планы медицинского страхо-

вания за пределами США — 

Швейцария 

4,25 процента с понижением 

до 2,55 процента после 6 лет 

3,44 процента с понижением 

до 2,25 процента после 7 лет 

Планы медицинского страхо-

вания за пределами США — 

зона евро 

5,20 процента с понижением 

до 4,15 процента после 11 лет 

3,75 процента и без изменений 

 

 

144. Для целей сопоставления в нижеследующей таблице приводится информа-

ция о влиянии на объем обязательств изменения предполагаемой динамики рас-

ходов на медицинское обслуживание на 0,5  процентного пункта. 
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(В тыс. долл. США) 
 
 

2022 год Увеличение Уменьшение 

   
Влияние на объем обязательств по выплате пособий установленного размера  9 320 (8 070) 

Влияние на совокупную величину стоимости услуг текущего периода и рас-

ходов, связанных с процентной ставкой 1 019 (866) 

 
 

2021 год Увеличение Уменьшение 

   
Влияние на объем обязательств по выплате пособий установленного размера  12 679 (10 984) 

Влияние на совокупную величину стоимости услуг текущего периода и рас-

ходов, связанных с процентной ставкой (1 078) (3 130) 

 
 

145. Увеличение общего объема обязательств по медицинскому страхованию 

после выхода на пенсию за период с 31  декабря 2021 года по 31 декабря 

2022 года главным образом связано с изменением актуарных допущений, в част-

ности с увеличением ставок дисконтирования для пособий, деноминированных 

в долларах США. 

146. Информация о динамике чистого изменения объема обязательств по выпла-

там установленного размера после увольнения приводится в нижеследующей 

таблице. 

 

(В тыс. долл. США) 
 
 

 

2022 год  2021 год 

Медицинское 

страхование 

после выхода 

на пенсию 

Субсидия на 

репатриацию 

Ежегодный 

отпуск 

Медицинское 

страхование 

после выхода 

на пенсию 

Субсидия на 

репатриацию 

Ежегодный 

отпуск 

       
Чистые обязательства по выпла-

там установленного размера на 

1 января 106 946 5 324 6 630 105 186 5 493 4 882 

Стоимость услуг в текущем периоде  6 575 313 483 4 444 328 399 

Расходы на выплату процентов 2 938 136 175 2 550 111 105 

Выплата пособий (1 307) (480) (611) (1 300) (347) (386) 

Актуарные (прибыли)/убытки  (31 554) (898) (1 199) (3 934) (261) 1 630 

 Чистые обязательства по вы-

платам установленного размера 

на 31 декабря 83 598 4 395 5 478 106 946 5 324 6 630 

 

 

147. Информация о сметном объеме выплат пособий за вычетом взносов участ-

ников в ближайшие 10 лет приводится в нижеследующей таблице.  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 2023 год 2024 год 2025 год 2026 год 2027 год 2028–2032 годы 

       
Медицинское страхование 

после выхода на пенсию 1 496  1 678 1 858 2 030 2 223 14 246 

Субсидия на репатриацию 479 396 370 351 398  1 505 

Ежегодный отпуск 559 459 409 408  410 1 821 
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148. Согласно допущениям, по состоянию на 31 декабря 2022 года срок дей-

ствия обязательств по медицинскому страхованию после выхода на пенсию, вы-

плате субсидий на репатриацию и компенсаций за накопленный ежегодный от-

пуск составляет 20, 8 и 9 лет соответственно.  

149. Другие конкретные данные и ключевые допущения, применявшиеся при 

расчетах на основе данных о контингенте по состоянию на 31  октября 2021 года, 

изложены ниже. 

 

  Медицинское страхование после выхода на пенсию  
 

150. В расчетах использовалась информация в общей сложности о 273  работа-

ющих сотрудниках: 234 сотрудниках, работающих в Соединенных Штатах, и 

36 сотрудниках, работающих за пределами Соединенных Штатов. В расчетах 

использовалась также информация в общей сложности о 102 вышедших на пен-

сию сотрудниках или переживших их супругах: о 79 проживающих в Соединен-

ных Штатах и 20 проживающих за пределами Соединенных Штатов пенсионе-

рах или переживших их супругах. Кроме того, учитывалась информация о трех 

работающих сотрудниках и трех пенсионерах или переживших их супругах, 

участвующих только в плане стоматологического страхования. Для работающих 

сотрудников средний возраст составлял 48  лет при сроке службы 10 лет. Сред-

ний возраст пенсионеров составлял 70 лет. 

 

  Выплаты в связи с репатриацией 
 

151. Сотрудники, набираемые на международной основе, имеют право на полу-

чение субсидии на репатриацию после одного  года действительной службы за 

пределами страны, гражданами которой они являются, за исключением случаев 

дисциплинарного увольнения или ухода с должности.  

152. Сумма варьируется в пределах оклада за период от 2 до 28 недель в зави-

симости от категории должности и выслуги лет сотрудников, имеющих право на 

получение и этой субсидии. Также может быть санкционирована оплата путевых 

расходов и перевозка их личного имущества в установленную страну отпуска на 

родину. 

153. В расчетах использовались данные в общей сложности о 114  сотрудниках, 

имеющих право на соответствующие выплаты, со средним годовым окладом в 

размере 85 872 долл. США. 

 

  Ежегодный отпуск 
 

154. Сотрудники имеют право накапливать ежегодный отпуск с момента своего 

назначения. Сотрудники, которые на момент увольнения накопили отпускные 

дни, получают выплату в размере оклада за период до 60  дней в случае, если они 

работали по срочному контракту, и до 18 дней, если у них был временный кон-

тракт. Сумма выплаты рассчитывается по ставке, равной 1/261 соответствую-

щего размера оклада за каждый неиспользованный день ежегодного отпуска.  

155. В расчетах использовались данные в общей сложности о 345  сотрудниках, 

имеющих право на соответствующие выплаты, со средним годовым окладом в 

размере 106 380 долл. США. 

 

  Примечание 12 

  Прочие начисления и обязательства 
 

156. Сумма, указанная в финансовых ведомостях в качестве прочих начислений 

и обязательств, распределяется следующим образом:  
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(В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Начисления для оплаты комиссии за управление 

активами и соответствующих расходов  20 261 7 115 

Начисления для оплаты услуг подряда  159 49 

Кредиторская задолженность по выплатам в связи 

с восстановлением пенсии 3 266 3 686 

Начисленные арендные платежи по договорам опера-

тивной аренды 6 094 6 274 

Кредиторская задолженность перед Организацией 

Объединенных Наций 4 249 2 192 

Начисленная плата за ревизию 197 197 

Прочее 134 198 

 Всего 34 360 19 711 

 

 

 

  Примечание 13 

  Инвестиционный доход 
 

157. В таблице ниже приведена сводная информация о доходе Фонда от инве-

стиций за вычетом операционных издержек, принятых к учету в отчетном пери-

оде. Из дохода от инвестиций вычитаются любые операционные издержки, ко-

торые могут быть отнесены к какой-либо отдельной операции или сделке купли-

продажи. Примерами являются брокерская комиссия, прочие операционные из-

держки и комиссия за управление активами. Любые расходы по управлению ак-

тивами, проводимые по ведомостям поступлений фондов инвестиций в реаль-

ные активы и фондов альтернативных инвестиций, учитывались отдельно в ка-

честве расходов по управлению активами в ведомости изменений в чистых ак-

тивах Фонда и включались в состав операционных издержек. 

158. В некоторых юрисдикциях налог на получаемый Фондом дивидендный до-

ход, доход в виде процентных поступлений и доход от вложений в недвижи-

мость не взимается. В первую очередь это объясняется тем, что пенсионные 

фонды в целом освобождены от уплаты налога во многих юрисдикциях. Тем не 

менее ряд юрисдикций не предоставляют эту льготу всем пенсионным фондам, 

но признают, что Фонд является частью Организации Объединенных Наций и, 

следовательно, освобожден от уплаты национальных налогов в государствах-

членах на основании статьи 105 Устава Организации Объединенных Наций и 

раздела 7 а) статьи II Конвенции 1946 года о привилегиях и иммунитетах Орга-

низации Объединенных Наций (см. также примечание 3.3). Фонд не может до-

стоверно оценить стоимость, образующуюся в силу дополнительного освобож-

дения от налогов по сравнению с другими пенсионными фондами в результате 

того, что он является частью Организации Объединенных Наций, и, следова-

тельно, не указывает стоимость этой дополнительной льготы в ведомости изме-

нений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий в составе дохода от 

безвозмездных операций в соответствии со стандартом  23 МСУГС «Поступле-

ния от безвозмездных операций». 
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(В тыс. долл. США) 
 

 

 2022 год 2021 год 

   
Общее изменение справедливой стоимости финансовых активов, 

оцененных по справедливой стоимости  (14 739 883) 8 709 060 

Процентный доход   

 Процентный доход от денежных средств и их эквивалентов  8 447 – 

 Процентный доход от инвестиционных инструментов с фиксированной 

доходностью 583 567 582 824 

 Общая сумма процентного дохода 592 014 582 824 

 Общая сумма дивидендного дохода  830 219 893 950 

 Общая сумма дохода от инвестиций в паевые фонды недвижимости  85 982 78 015 

Операционные издержки   

 Комиссия за управление реальными активами и альтернативными 

инвестициями (170 752) (163 468) 

 Комиссия за управление, взимаемая внешними управляющими  (14 803) (16 466) 

 Брокерская комиссия (11 285) (12 880) 

 Прочие операционные издержки  (3 498) (8 401) 

 Общая сумма операционных издержек  (200 338) (201 233) 

 Налог, удерживаемый у источника выплаты  (24 560) (12 701) 

 Прочие чистые (расходы)/поступления, связанные с инвестициями  (1 264) (2 744) 

 Чистый инвестиционный (убыток)/доход  (13 457 830) 10 047 171 

 

 

159. Информация об изменении справедливой стоимости инвестиций в раз-

бивке по классам активов в результате изменений рыночных цен и валютных 

курсов за годы, закончившиеся 31 декабря 2021 года и 31 декабря 2020 года, 

приводится в нижеследующей таблице.  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 2022 год  2021 год 

 

Рыночная 

цена 

Валютные 

курсыа 

Общее 

изменение 

Рыночная 

цена 

Валютные 

курсыа 

Общее 

изменение 

       Акции (10 697 469) (860 099) (11 557 568) 7 729 315 (695 609) 7 033 706 

Инструменты с фиксирован-

ным доходом (2 986 009) (111 672) (3 097 681) (1 025 500) (199 286) (1 224 786) 

Инвестиции в реальные ак-

тивы 230 378 (67 868) 162 510 1 197 848 (48 326) 1 149 522 

Альтернативные инвестиции (204 432) (30 093) (234 525) 1 776 365 (25 928) 1 750 437 
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 2022 год  2021 год 

 

Рыночная 

цена 

Валютные 

курсыа 

Общее 

изменение 

Рыночная 

цена 

Валютные 

курсыа 

Общее 

изменение 

       Денежные средства, их экви-

валенты и дебиторская и кре-

диторская задолженность в 

связи с куплей-продажей ин-

вестиций – (12 619) (12 619) – 181 181 

 Общее изменение спра-

ведливой стоимости фи-

нансовых активов, оце-

ненных по справедливой 

стоимости (13 657 532) (1 082 351) (14 739 883) 9 678 028 (968 968) 8 709 060 

 

 a Изменение в объеме курсовых прибылей/(убытков) включает реализованные курсовые 

убытки в размере 482,0 млн долл. США (в 2021 году — убытки в размере 71,2 млн долл. 

США) и нереализованные курсовые убытки в размере 600,3 млн долларов США (в 

2021 году — убытки в размере 897,7 млн долл. США). 
 

 

  Примечание 14 

  Пенсионные взносы 
 

160. Пенсионные взносы, полученные за данный период, распределяются сле-

дующим образом: 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 2022 год 2021 год 

   
Взносы участников   

Регулярные взносы 1 034 508 984 174 

Взносы для зачета прежнего срока службы  722 629 

Взносы для восстановления пенсии  5 240 5 469 

 1 040 470 990 272 

Взносы участвующих организаций   

Регулярные взносы 2 069 016 1 968 348 

Взносы для зачета прежнего срока службы  1 444 1 258 

 2 070 460 1 969 606 

Прочие взносы   

Взносы участников, перечисленные на основании соглашений  3 137 8 101 

Разница между актуарной стоимостью и регулярными взносами  596 319 

Прочие взносы/корректировки 6 608 967 

 10 341 9 387 

 Общая сумма взносов за период  3 121 271 2 969 265 

 

 

161. Сумма поступлений от взносов варьируется в зависимости от изменения 

числа участников, их распределения и ставок зачитываемого для пенсии возна-

граждения в результате роста стоимости жизни, определяемого КМГС, а также 

от периодического повышения зачитываемого для пенсии вознаграждения каж-

дого участника в отдельности до ставки для следующей ступени.  
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  Примечание 15 

  Пенсионные пособия 
 

162. Выплаты пенсионных пособий за период распределяются следующим об-

разом: 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 2022 год 2021 год 

   
Расчет при выходе из Фонда и выплата полной суммы взамен пособий    

При сроке участия не более 5 лет  50 188 51 780 

При сроке участия свыше 5 лет 123 725 152 892 

 173 913 204 672 

Пенсии   

Полные пенсии 1 574 112 1 460 664 

Досрочные пенсии 806 338 778 423 

Отсроченные пенсии 127 773 119 081 

Пособия по нетрудоспособности  107 139 101 386 

Пособия для вдов и вдовцов  304 932 290 783 

Пособия на детей 38 983 34 773 

 2 959 277 2 785 110 

Прочие выплаты/корректировки   

Выплаты в отношении участников, перечисленные на основании соглашений  4 110 3 345 

Случаи утраты права на получение пенсии  (5 975) (14 144) 

Прочие выплаты/корректировки (3 078) (3 206) 

 (4 943) (14 005) 

 Общая сумма выплат за период 3 128 247 2 975 777 

 

 

 

  Примечание 16 

  Административные расходы 
 

163. Административные расходы, понесенные в 2022  году, распределяются сле-

дующим образом: 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 2022 год 

 

Секретариат 

Правления Пен-

сионного фонда 

Пенсионная 

администрация 

Управление 

инвестиций Ревизия Итого 

      
Штатные должности (исключая измене-

ния в сумме обязательств по медицин-

скому страхованию после выхода на 

пенсию) 640 30 521 20 334 – 51 495 

Изменения суммы обязательств по ме-

дицинскому страхованию после выхода 

на пенсию (164) (15 923) (6 841) (420) (23 348) 
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 2022 год 

 

Секретариат 

Правления Пен-

сионного фонда 

Пенсионная 

администрация 

Управление 

инвестиций Ревизия Итого 

      
Прочие расходы на персонал  11 3 295 1 978 – 5 284 

Представительские расходы – – 1 – 1 

Консультанты 2 68 – – 70 

Поездки 231 243 223 – 697 

Услуги подряда 56 16 372 18 935 – 35 363 

Общие оперативные расходы 102 6 579 3 979 – 10 660 

Принадлежности и материалы  – 19 18 – 37 

Мебель и оборудование – 214 485 – 699 

Расходы на ревизию (исключая измене-

ния суммы обязательств по медицин-

скому страхованию после выхода на 

пенсию) – – – 2 082 2 082 

 Общая сумма административных 

расходов 878 41 388 39 112 1 662 83 040 

 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 2021 год 

 

Секретариат 

Правления Пен-

сионного фонда 

Пенсионная 

администрация 

Управление 

инвестиций Ревизия Итого 

      
Штатные должности (исключая измене-

ния в сумме обязательств по медицин-

скому страхованию после выхода на 

пенсию) 598 28 728 17 301 – 46 627 

Изменения суммы обязательств по ме-

дицинскому страхованию после выхода 

на пенсию 12 1 200 516 32 1 760 

Прочие расходы на персонал  69 5 949 2 258 – 8 276 

Консультанты – 59 375 – 434 

Поездки – 44 33 – 77 

Услуги подряда – 14 097 14 211 – 28 308 

Общие оперативные расходы 13 8 018 3 396 – 11 427 

Принадлежности и материалы  – 52 17 – 69 

Мебель и оборудование – – 243 – 243 

Расходы на ревизию (исключая измене-

ния суммы обязательств по медицин-

скому страхованию после выхода на 

пенсию) – – – 1 789 1 789 

 Общая сумма административных 

расходов 692 58 147 38 350 1 821 99 010 
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  Примечание 17 

  Прочие расходы 
 

164. Прочие расходы, понесенные за данный период, распределяются следую-

щим образом: 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 2022 год 2021 год 

   
Расходы по линии Чрезвычайного фонда  29 52 

Резерв для невозвратных переплаченных пособий  1 636 1 714 

 Общая сумма прочих выплат за период  1 665 1 766 

 

 

 

  Примечание 18 

  Состояние актуарного баланса Фонда 

  (см. также примечание 1.5) 
 

165. Фонд выплачивает сотрудникам Организации Объединенных Наций и дру-

гих международных организаций, принятых в члены Фонда, пенсионные посо-

бия, пособия в случае смерти или потери трудоспособности и другие связанные 

с этим пособия. Сумма накопленных (причитающихся) по плану пособий пред-

ставляет собой приведенную актуарную стоимость предполагаемых будущих 

пособий, начисление которых в соответствии с положениями Фонда обусловли-

вается службой сотрудников на дату оценки. Накопленные по плану пособия 

включают пособия, которые подлежат выплате: a) выходящим на пенсию или 

увольняющимся сотрудникам или их бенефициарам; b) бенефициарам умерших 

сотрудников; и c) нынешним сотрудникам или их бенефициарам.  

166. Пособия, выплачиваемые при любых обстоятельствах,  — пенсионные по-

собия, пособия в случае смерти или потери трудоспособности и выплаты при 

увольнении — учитываются в указанной сумме в той мере, в какой они обуслов-

ливаются службой сотрудников на дату оценки.  

167. Приведенная актуарная стоимость накопленных (причитающихся) по 

плану пособий (в которой не учитывается будущий рост зачитываемого для пен-

сии вознаграждения) определяется независимыми актуариями, и соответствую-

щая сумма рассчитывается путем корректировки, исходя из актуарных допуще-

ний, суммы накопленных по плану пособий в целях учета изменения стоимости 

денег во времени (посредством дисконтирования с применением учетной  про-

центной ставки) и вероятности осуществления выплат (посредством вычетов, 

обусловливаемых такими событиями, как смерть, потеря трудоспособности, вы-

ход из Фонда или выход на пенсию) за период между датой оценки и ожидаемой 

датой осуществления выплаты. 

168. Фонд применяет руководящие принципы, закрепленные в стан-

дарте 26.28 b) Международных стандартов учета, и указывает приведенную ак-

туарную стоимость причитающихся пенсионных пособий в примечаниях к 

своим финансовым ведомостям. 

 

  Ключевые допущения 
 

169. Сумма обязательств по состоянию на 31 декабря 2022 года была получена 

в результате переноса Актуарием-консультантом на 31 декабря 2022 года приве-

денной актуарной стоимости накопленных по плану пособий Фонда по состоя-

нию на 31 декабря 2022 года. Все значительные актуарные допущения те же, что 
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использовались при проведении оценки по состоянию на 31  декабря 2021 года, 

а именно: 

 • ожидаемая продолжительность жизни участников (на основе показателей 

таблиц коэффициентов смертности Организации Объединенных Наций за 

2017 год, скорректированных с учетом уточнения прогнозов в отношении 

показателей смертности); 

 • возраст выхода на пенсию и предположения относительно текучести кад-

ров; 

 • дополнительные предположения относительно доли пособий, выплачивае-

мых в форме единовременной выплаты, и доли лиц, состоящих в браке, в 

числе других факторов; 

 • годовая норма прибыли на инвестиции в размере 6,0  процента, которая 

служит ставкой дисконтирования для определения объема обязательств; 

 • годовые темпы повышения размеров пенсий с учетом роста стоимости 

жизни, равные 2,5 процента. 

170. Эти ключевые допущения были рекомендованы Комитетом актуариев и 

были утверждены Правлением Пенсионного фонда на его шестьдесят девятой 

сессии в июле 2021 года. В основу вышеуказанных актуарных допущений поло-

жено предположение о том, что Фонд будет продолжать функционировать. В 

случае прекращения функционирования Фонда при определении приведенной 

актуарной стоимости накопленных по плану пенсионных пособий в расчет мо-

гут быть приняты иные актуарные допущения и другие факторы.  

 

  Ведомость сумм накопленных пособий  
 

171. Ниже указывается приведенная актуарная стоимость накопленных по 

плану пособий по состоянию на 31 декабря 2022 года (описание системы пенси-

онных коррективов см. в примечании 1.11). 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 
В случае выплаты пенсий в будущем 

в соответствии с Положениями  

 

без корректировки  

размера пенсий 

с корректировкой 

размера пенсий 

   
Актуарная стоимость начисленных пособий   

 Для участников, получающих пособия в настоящее 

время 28 670 044 38 368 048 

 Для уволившихся участников, которым начислены 

пособия 1 130 009 1 918 372 

 Для работающих участников  20 869 906 28 938 291 

 Общая сумма начисленных пособий 50 669 959 69 224 711 

Неначисленные пособия 1 076 231 1 374 073 

 Приведенная актуарная стоимость накопленных 

по плану пособий 51 746 190 70 598 784 
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  Информация об участии в Фонде 
 

172. Последняя оценка была проведена актуариями-консультантами по состоя-

нию на 31 декабря 2021 года на основе приведенных ниже данных об участии.  

 

 

По состоянию на 

31 декабря 2021 года 

  
Активные участники, которым начисляются пособия   

 Численность 128 051 

 Годовое вознаграждение (в тыс. долл. США)  12 774 734 

 Среднее вознаграждение (в долл. США)  99 763 

Неактивные участники, которым пособия больше не начисляются   

 Численность 9 210 

 Годовые пособия, подлежащие выплате после достижения обычного 

возраста выхода на пенсию (в тыс. долл. США)  91 370 

 Средний размер годового пособия, подлежащего выплате после 

достижения обычного возраста выхода на пенсию (в долл. США) 9 921 

Участники-пенсионеры и бенефициары   

 Численность 82 312 

 Годовые пособия (в тыс. долл. США) 2 662 125 

 Средний размер пособия (в долл. США)  32 342 

 

 

 

  Примечание 19 

  Договорные и условные обязательства 
 

 19.1 Инвестиционные обязательства 
 

173. По состоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года у Фонда име-

лись следующие инвестиционные обязательства:  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
По фондам недвижимости 2 850 580 2 751 886 

По закрытым фондам 4 560 267 3 636 897 

По фондам инвестиций в инфраструктуру 87 812 320 194 

По фондам инвестиций в лесное хозяйство  3 770 3 769 

 Общий объем обязательств 7 502 429 6 712 746 

 

 

174. Что касается инвестиций в закрытые акционерные фонды и фонды недви-

жимости, а также фонды инвестиций в инфраструктуру и в лесное хозяйство, то 

расходование вложенных средств допускается только в соответствии с услови-

ями конкретных договоров об инвестировании средств в эти фонды. Такие до-

говоры заключаются отдельно для каждой инвестиционной операции. Средства 

могут расходоваться для следующих целей: a) финансирования инвестиций в ак-

тивы, которые были куплены или в отношении покупки которых заключен дого-

вор; и b) выплаты комиссионных генеральному партнеру или управляющему в 

соответствии с условиями конкретного договора. 
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 19.2 Обязательства по договорам аренды 
 

175. По состоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года у Фонда име-

лись следующие обязательства по договорам аренды:  

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Обязательства по договорам аренды   

менее 1 года 8 274 6 779 

от 1 года до 5 лет 20 080 19 403 

свыше 5 лет 34 523 43 154 

 Общая сумма обязательств по договорам 

аренды 62 877 69 336 

 

 

 

 19.3 Юридические или условные обязательства и условные активы 
 

176. Существенных условных обязательств в связи с судебными разбиратель-

ствами и исками, которые могут быть сопряжены со значительной финансовой 

ответственностью для Фонда, не возникало.  

177. Условные активы исключаются из ведомости имеющихся чистых активов 

для выплаты пособий на том основании, что получение экономической выгоды 

от них в действительности не гарантировано, а зависит от наступления событий, 

находящихся вне контроля Фонда. По состоянию на 31  декабря 2022 года и 

31 декабря 2021 года условных активов у Фонда не имелось. 

 

  Примечание 20 

  Оценка рисков 
 

178. В силу характера осуществляемой Фондом деятельности он подвержен 

различным финансовым рискам, в том числе кредитному риску, риску неликвид-

ности и рыночному риску (включая валютный риск, процентный риск и ценовой 

риск). 

179. Программа управления инвестиционными рисками Фонда призвана обес-

печить измерение и отслеживание рисков, которым подвергается Фонд, и сведе-

ние к минимуму их возможного негативного воздействия на результаты финан-

совой деятельности Фонда в соответствии с его политикой в области стратеги-

ческого размещения активов. Комитет по инвестициям выносит Представителю 

Генерального секретаря рекомендации по инвестиционной стратегии и анализи-

рует инвестиции Фонда на своих ежеквартальных заседаниях. Комитет предо-

ставляет рекомендации по вопросам, касающимся долгосрочной политики, раз-

мещения активов и соответствующей стратегии, диверсификации инвестиций 

по инструментам, валютам и экономическим секторам и любым другим вопро-

сам. 

180. Фонд использует надлежащие методы для оценки, мониторинга и регули-

рования различного рода финансовых рисков, которым он подвергается. Ниже 

приводится объяснение этих методов.  

 

 20.1 Кредитный риск 
 

181. Кредитный риск определяется как вероятность того, что заемщик или парт-

нер не выполнит своих обязательств в соответствии с согласованными 
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условиями и это приведет к убыткам. Все кредиторы рискуют столкнуться с тем, 

что их деловой партнер не выполнит своих обязательств в установленный срок. 

Обеспечение адекватного контроля за кредитным риском и эффективное управ-

ление им имеют решающее значение для обеспечения жизнеспособности Фонда 

в долгосрочном плане. Фонд управляет данным риском путем реализации сле-

дующих важных мер: 

 • утверждения и соблюдения соответствующих стандартов оценки и кон-

троля доли кредитных средств; 

 • установления ограничений на величину и концентрацию кредитных рисков 

и осуществления мониторинга и анализа объемов кредитов;  

 • обеспечения наличия надлежащих механизмов контроля кредитного риска.  

182. Кредитный риск, которому подвержен Фонд, связан главным образом с 

классом активов с фиксированным доходом. Управление кредитным риском в 

Фонде осуществляется согласно утвержденному заявлению об инвестиционной 

политике и соответствующим критериям для инвестиционных инструментов с 

фиксированным доходом. Согласно этим критериям эмиссия или эмитент 

должны иметь рейтинг, установленный по крайней мере одним из широко из-

вестных кредитных рейтинговых агентств («С-энд-П», «Мудиз» или «Фитч»). 

183. В приведенных ниже таблицах представлены кредитные рейтинги, уста-

новленные рейтинговыми агентствами («Мудиз», «С-энд-П» или «Фитч») в от-

ношении портфеля ценных бумаг Фонда с фиксированным доходом по состоя-

нию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года. В качестве основного ис-

точника приведенной в таблицах информации Фонд использует рейтинги эмис-

сии «Мудиз». Если эмиссия не имеет рейтинга, то используется рейтинг эми-

тента «Мудиз». Если ни эмиссия, ни эмитент не имеют рейтинга агентства «Му-

диз», то используются рейтинги эмиссии или эмитента, установленные 

агентствами «С-энд-П» или «Фитч». 

 

(В тыс. долл. США)  
 

 

Инструменты с фиксированным доходом  

31 декабря 2022 года 

От Aaa/AA 

до Aa3/AA- 

От A1/A+  

до A3/A- 

От Baa1/BBB+ 

до Baa3/BBB- 

От Ba1/BB+  

до B3/B- Без рейтингаa Итого 

       
Ценные бумаги правительств и учреждений  17 945 250 216 104 447 261 132 423 26 543 18 767 581 

Ценные бумаги, обеспеченные активами  151 173 – – – – 151 173 

Корпоративные облигации 373 672 2 180 308 1 972 912 57 814 – 4 584 706 

Облигации муниципалитетов/провинций  141 374 26 711 2 399 – – 170 484 

Коммерческие ценные бумаги с ипотечным 

покрытием 405 252 – – – – 405 252 

Фонды — корпоративные облигации – – – – 52 755 52 755 

 Всего 19 016 721 2 423 123 2 422 572 190 237 79 298 24 131 951 

 В процентах 78,80 10,04 10,04 0,79 0,33 100,00 

 

 a Шесть облигаций Российской Федерации на сумму 26,5  млн долл. США и одно вложение в 

облигационный фонд на сумму 52,7 млн долл. США кредитными рейтинговыми агентствами не 

оценивались. 
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(В тыс. долл. США)  
 
 

Инструменты с фиксированным доходом  

31 декабря 2021 года 

От Aaa/AA 

до Aa3/AA- 

От A1/A+  

до A3/A- 

От Baa1/BBB+ 

до Baa3/BBB- 

От Ba1/BB+  

до B3/B- Без рейтингаa Итого 

       
Ценные бумаги правительств и учреждений 20 163 361 566 651 1 677 226 716 560 – 23 123 798 

Ценные бумаги, обеспеченные активами  207 406 – – – – 207 406 

Корпоративные облигации 46 301 248 130 315 997 – – 610 428 

Облигации муниципалитетов/провинций  38 991 – – – – 38 991 

Коммерческие ценные бумаги с ипотечным 

покрытием 705 297 – – – – 705 297 

Фонды — корпоративные облигации – – – – 55 966 55 966 

 Всего 21 161 356 814 781 1 993 223 716 560 55 966 24 741 886 

 В процентах 85,52 3,29 8,06 2,90 0,23 100,00 

 

 a Одна ценная бумага на сумму 56,0 млн долл. США представляла собой вложение в облигационный фонд, а такие 

фонды кредитными рейтинговыми агентствами не оцениваются.  
 

 

184. Анализ сроков погашения ценных бумаг с фиксированным доходом по со-

стоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года представлен в нижесле-

дующей таблице. 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Срок погашения 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Менее 1 года 2 990 715 3 828 801 

От 1 года до 5 лет 7 286 058 5 272 208 

От 5 до 15 лет 4 988 825 4 780 823 

Свыше 15 лет 8 866 353 10 860 054 

 Всего 24 131 951 24 741 886 

 

 

 

 20.2 Риск неликвидности 
 

185. Риск неликвидности — это риск того, что у Фонда может не оказаться до-

статочного объема наличных средств для выполнения своих обязательств. По-

требности в наличных средствах могут быть связаны с необходимостью осу-

ществления расчетов по различным операциям купли-продажи инвестиционных 

инструментов, внесения средств для покрытия неоплаченных или необеспечен-

ных обязательств и выплаты пособий в различных валютах. Фонд регулирует 

свой риск неликвидности посредством вложения подавляющей части инвести-

руемых средств в ликвидные ценные бумаги.  

 

 20.3 Рыночный риск 
 

186. Рыночный риск представляет собой риск, связанный с изменением стоимо-

сти активов плана в результате изменения различных рыночных факторов, таких 

как цена актива, процентные ставки, основные рыночные индексы, курсы валют 

и показатели волатильности рынков. В качестве одного из параметров оценки 

рыночного риска Фонд выбрал в дополнение к показателям стандартного откло-

нения и побочного риска рисковую стоимость (VaR). Рисковая стоимость 
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является общепринятым параметром оценки рыночного риска для финансовых 

учреждений и учреждений, осуществляющих управление активами. Кроме того, 

в инвестиционной стратегии, одобренной Представителем Генерального секре-

таря, для Фонда определена степень допустимости инвестиционных рисков. Ис-

ходя из этой степени допустимости рисков, каждому управляющему портфелем 

инвестиций предоставляется бюджет для управления рисками. Бюджет для 

управления рисками пересматривается один раз в год.  

187. Рисковая стоимость является общим показателем рыночного риска для 

портфеля инвестиций и характеризует вероятность негативного изменения или, 

иными словами, степень риска. Она используется главным образом для оценки 

рыночного риска в результате изменения рыночных цен. Тремя основными ха-

рактеристиками рисковой стоимости являются: а) сумма (в процентах или в дол-

ларовом выражении); b) временной горизонт (в данном случае равен од-

ному году); и c) степень надежности (в данном случае 95 процентов). При 95-

процентной степени надежности величина VaR 95 (в процентах или в долларо-

вом выражении) указывает на то, что существует 95-процентная вероятность 

того, что инвестиционные потери за год не превысят данную величину VaR 95 

(в процентах или в долларовом выражении). Кроме того, Фонд указывает сред-

нюю величину ожидаемых потерь для 5 процентов случаев, когда потери превы-

шают показатель VaR 95. Фонд указывает также показатель доли в риске. Если 

принять общую величину риска, которому подвержен Фонд, за 100  процентов, 

то показатель доли в риске указывает, какая доля риска сопряжена с соответ-

ствующим классом активов. Показатель доли в риске является аддитивным 

(сумма всех долей в риске составляет 100 процентов). Составляющие VaR 95 та-

ковыми не являются из-за эффекта диверсификации.  

188. В таблице ниже отражены четыре важных аспекта рисков. В ней указаны 

волатильность или стандартное отклонение в  процентах и показатель VaR 95 

для данного портфеля в процентах. Доля в риске показывает, какая доля риска 

сопряжена с каждым классом активов в общей величине риска для Фонда. Оче-

видно, что общая величина риска для Фонда составляет 100  процентов, и для 

каждого класса активов в таблице указана его доля в общем риске. Показатель 

ожидаемых потерь в 5 процентах случаев (поскольку Фонд указывает VaR с до-

стоверностью в 95 процентов) показывает среднюю или ожидаемую величину 

потерь для 5 процентов случаев, когда потери превышают показатель VaR 95. 

189. Все величины в таблицах ниже приводятся в пересчете на год. В 2022  году, 

по оценкам, волатильность на абсолютной основе (контрольный показатель не 

включается) всего Фонда составляла 14,81  процента, оценочная величина 

VaR 95 составляла 20,65 процента, а вероятность ожидаемых оценочных убыт-

ков (5 процентов) составляла 36,86 процента. VaR 95, равный 20,65 процента, 

указывает на то, что существует 95-процентная вероятность того, что потери ин-

вестиционного портфеля в течение года не превысят 20,65 процента. Классом 

активов с наименьшим VaR (наименьший риск) являются денежные средства и 

краткосрочные инвестиции, за которыми следуют ценные бумаги с фиксирован-

ным доходом и все инвестиции в акции, а классом активов с наивысшим VaR 

(наибольший риск) являются реальные активы, за которыми следуют инвести-

ции в акции и закрытые фонды. Доля конкретного класса активов в статистике 

риска определяется следующим: а) риском, сопряженным с этим конкретным 

классом, b) его весом в портфеле и c) его соотношением с другими активами в 

портфеле. Таким образом, в 2022 году инвестиции в акции обусловливали 

70,46 процента общего объема рисков Фонда, в то время как активы с фиксиро-

ванным доходом обусловливали 1,01 процента, реальные активы — 17,21 про-

цента и закрытые фонды — 11,32 процента. По состоянию на 31 декабря 
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2022 года на акции приходилось 50,37 процента имеющихся чистых активов для 

выплаты пособий. 

190. Все величины в нижеследующих таблицах приводятся в пересчете на год 

на основе метода ретроспективного моделирования.  

 

(В процентах) 
 

 

 2022 год 

Класс активов 

Волатильность  

(стандартное 

отклонение) 

VaR 

(95 процентов) Доля в риске 

Ожидаемые 

потери  

(5 процентов) 

     
Все вложенные средства 14,81 20,65 100,00 36,86 

Акции 20,90 28,36 70,46 52,11 

Инструменты с фиксированным 

доходом 4,91 8,65 1,01 12,45 

Денежные средства и краткосрочные 

инвестиции 0,07 0,11 0,00 0,19 

Реальные активы 28,55 39,18 17,21 72,10 

Закрытые фонды 20,60 29,82 11,32 51,98 

 

Примечание. Приведенные величины основаны на данных системы RiskMetrics компании 

«Эм-эс-си-ай» по состоянию на 31 декабря 2022 года. Процентные показатели 

округлены с точностью до двух десятичных знаков; 0,00 показывает значение 

меньше 0,01, но не равное нулю. 
 

 

(В процентах) 
 

 

 2021 год 

Класс активов 

Волатильность  

(стандартное 

отклонение) 

VaR 

(95 процентов) Доля в риске 

Ожидаемые 

потери  

(5 процентов) 

     
Все вложенные средства 13,41 17,39 100,00 34,07 

Акции 18,81 24,26 80,20 47,81 

Инструменты с фиксированным 

доходом 2,98 4,30 (0,52) 7,12 

Денежные средства и краткосрочные 

инвестиции 0,06 0,10 0,00 0,14 

Реальные активы 26,34 30,98 11,53 67,04 

Закрытые фонды 17,95 24,99 8,79 46,64 

 

Примечание. Приведенные величины основаны на данных системы RiskMetrics компании 

«Эм-эс-си-ай» по состоянию на 31 декабря 2021 года. Процентные показатели 

округлены с точностью до двух десятичных знаков; 0,00 показывает значение 

меньше 0,01, но не равное нулю. 
 

 

191. Беспрецедентный рост волатильности на рынках акций, обусловленный 

главным образом глобальными экономическими и политическими факторами, 

включая пандемию COVID-19, повышение учетных ставок и другие геополити-

ческие события, стал причиной значительного увеличения волатильности (стан-

дартного отклонения), величины VaR 95 и ожидаемых потерь (5 процентов) в 

2022 и 2021 годах. 
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192. Хотя рисковая стоимость является важным инструментом для оценки ры-

ночного риска, у него имеются некоторые ограничения, обусловленные допуще-

ниями, на которых основана используемая модель. К ключевым допущениям от-

носятся: однодневный период хранения бумаг в целях хеджирования или про-

дажи, что может быть неверным в случае неликвидных активов или неблагопри-

ятной ситуации на рынке; 95-процентный уровень уверенности, что означает су-

ществование 5-процентной вероятности потерь, превышающих рисковую стои-

мость на 95 процентов; расчет рисковой стоимости по состоянию на конец дня, 

что не отражает изменения в течение торгового дня; и использование историче-

ских данных и моделирования по методу Монте-Карло, что может не охватывать 

всех сценариев развития событий, в особенности тех, которые носят исключи-

тельный характер. 

 

  Ценовой риск 
 

193. Фонд подвержен ценовому риску, связанному с вложениями в акции. Этот 

риск обусловлен непредсказуемостью будущих цен на инвестиционные инстру-

менты, в которые вложены средства Фонда. В тех случаях, когда неденежные 

финансовые инструменты (например, акционерные ценные бумаги) деномини-

рованы в валютах, отличных от доллара США, их цена, первоначально устанав-

ливаемая в валюте, отличной от доллара США, а затем пересчитываемая в дол-

лары США, будет меняться также в результате изменения обменных курсов.  

194. Ниже приводится информация о справедливой стоимости фондовых ин-

струментов, подверженных ценовому риску, по состоянию на 31  декабря 

2022 года и 31 декабря 2021 года. 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Срок погашения 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Обыкновенные и привилегированные акции  38 513 809 50 146 375 

Фонды — биржевые инвестиционные фонды  672 026 1 800 533 

Фонды — обыкновенные акции 8 479 14 174 

Сцепленные ценные бумаги 52 042 61 545 

 Все фондовые инструменты  39 246 356 52 022 627 

 

 

195. Если общий риск Фонда принять за 100  процентов, то 70,46 процента об-

щего риска, которому подвержен Фонд, приходятся на долю акций 

(в 2021 году — 80,20 процента), а остальная часть — на все другие классы ак-

тивов. 

196. Кроме того, в целях регулирования ценового риска Фонд анализирует порт-

фель инвестиций в разбивке по секторам экономики и сопоставляет его секто-

ральную структуру с контрольными показателями.  

197. Портфель инвестиций Фонда в акции в разбивке по отраслям согласно об-

щей стандартной классификации отраслей был по состоянию на 31  декабря 

2022 года и 31 декабря 2021 года следующим: 
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(В процентах) 
 

 

Глобальный стандарт классификации отраслей  

31 декабря 2022 года  31 декабря 2021 года 

Портфель инвести-

ций Фонда в акции 

Контрольный 

показательa  

Портфель инвести-

ций Фонда в акции 

Контрольный 

показательb 

     
Финансовый сектор 16,70 16,70 14,77 15,59 

Сектор информационных технологий  21,16 21,04 23,88 25,35 

Сектор услуг связи 7,24 7,01 8,81 9,51 

Сектор второстепенных товаров и услуг  11,56 11,71 13,00 13,35 

Сектор товаров массового потребления 7,34 7,51 6,14 6,65 

Сектор энергетики 0,11 0,12 0,04 0,04 

Сектор здравоохранения 14,89 14,47 12,05 11,82 

Промышленный сектор 9,70 10,14 8,99 8,17 

Сырьевой сектор 4,77 5,43 4,22 4,98 

Сектор коммунальных услуг 1,84 2,20 1,40 1,71 

Сектор недвижимости 2,94 3,67 2,62 2,83 

Прочие сектора 1,75 Неприменимо 4,08 Неприменимо 

 Всего 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

 a  Контрольный показатель получен на основе индекса MSCI для всех стран мира после исключения в 

соответствии с политикой устойчивости инвестиций в акции компаний, связанных с производством 

вооружений, табачной промышленностью и добычей ископаемого топлива.  

 b Контрольный показатель составлен на основе сочетания 80-процентной доли составленных с учетом 

экологических и социальных требований, а также требований в области управления индексов MSCI для 

развитых стран и 20-процентной доли составленных с учетом экологических и социальных требований, 

а также требований в области управления индексов MSCI для стран с формирующейся рыночной 

экономикой и исключения акций табачных компаний, некоторых компаний  — производителей 

вооружений и ряда компаний сектора угольной энергетики.  
 

 

198. Распределение ценового риска, связанного с инвестициями Фонда в акции 

по географическим регионам (по месту расположения основного биржевого 

рынка, на котором обращаются акции контрагента, или, если они не котируются 

на бирже, по месту регистрации) представлено в таблице ниже.  

 

(В процентах) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Северная Америка 64,4 61,4 

Европа 14,8 14,9 

Азиатско-Тихоокеанский регион 9,3 7,9 

Страны с формирующейся рыночной экономикой  11,5 15,8 

 Всего 100,0 100,0 

 

 

 

  Валютный риск 
 

199. Фонд является одним из наиболее диверсифицированных по признаку гло-

бального размещения средств пенсионных фондов в мире и поэтому имеет во 

владении как денежные, так и неденежные активы, деноминированные в валю-

тах, отличных от доллара США, который является базовой валютой Фонда. 
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Валютный риск возникает в связи с тем, что стоимость финансовых инструмен-

тов, деноминированных в других валютах, меняется с изменением курсов валют. 

Руководство следит за распределением вложений в инструменты в каждой из 

валют. Нереализованные курсовые прибыли/убытки объясняются в основном 

колебаниями обменных курсов в течение этого периода.  

200. Фонд не использует хеджирование для управления валютным риском, свя-

занным с активами, деноминированными в валютах, отличных от доллара США, 

поскольку считает, исходя из своего опыта, что на протяжении полного рыноч-

ного цикла валютные колебания компенсируют друг друга. Под валютным 

риском понимается риск, обусловленный колебаниями обменных курсов.  

201. В приведенных ниже таблицах показано распределение валютного риска 

для Фонда по категориям инвестиций. В них представлена сводная информация 

о денежных средствах и инвестициях Фонда, оцененных по справедливой стои-

мости, по состоянию соответственно на 31  декабря 2022 года и 31 декабря 

2021 года. В этих таблицах не учтены финансовые обязательства, не оценивае-

мые по справедливой стоимости, объем которых в 2022  году составил 

270,7 млн долл. США (в 2021 году — 22,1 млн долл. США) (см. примечание 5). 

Активы, размещенные в биржевых инвестиционных фондах, показаны как ак-

тивы в долларах США. 

 

(В процентах) 
 

 

 По состоянию на 31 декабря 2022 года 

Валюта Акции 

Инструменты с фик-

сированным доходом 

Реальные ак-

тивы 

Альтернативные и 

прочие инвестиции 

Денежные 

средства Итого 

       
Доллар США 32,00 29,98 7,93 7,13 0,93 77,97 

Евро 3,59 – 0,71 1,15 0,01 5,46 

Японская иена 3,22 – 0,20 – 0,00 3,42 

Гонконгский доллар 1,66 – 0,16 0,11 0,00 1,93 

Фунт стерлингов 1,89 – – – 0,00 1,89 

Канадский доллар 1,50 – 0,35 – 0,00 1,85 

Швейцарский франк 1,26 – – – 0,01 1,27 

Австралийский доллар 0,97 – 0,24 – 0,00 1,21 

Вона Республики Корея 0,66 0,09 – – 0,00 0,75 

Индийская рупия 0,68 – – – 0,00 0,68 

Шведская крона 0,45 – – – 0,00 0,45 

Датская крона 0,40 – – – 0,00 0,40 

Китайский юань 0,37 – – – 0,00 0,37 

Бразильский реал 0,23 0,09 – – 0,00 0,32 

Мексиканское песо 0,21 0,08 – – 0,00 0,29 

Южноафриканский рэнд 0,20 0,07 – – 0,00 0,27 

Сингапурский доллар 0,20 – – – 0,00 0,20 

Таиландский бат 0,11 0,08 – – 0,00 0,19 

Индонезийская рупия 0,11 0,09 – – 0,00 0,20 

Малайзийский ринггит 0,08 0,09 – – 0,00 0,17 

Российский рубль 0,13 0,03 – – 0,00 0,16 

Филиппинское песо 0,05 0,04 – – 0,00 0,09 
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 По состоянию на 31 декабря 2022 года 

Валюта Акции 

Инструменты с фик-

сированным доходом 

Реальные ак-

тивы 

Альтернативные и 

прочие инвестиции 

Денежные 

средства Итого 

       
Дирхам Объединенных Арабских 

Эмиратов 0,08 – – – 0,00 0,08 

Польский злотый 0,03 0,05 – – 0,00 0,08 

Новый израильский шекель 0,03 0,04 – – 0,00 0,07 

Венгерский форинт 0,02 0,02 – – 0,00 0,04 

Чешская крона – 0,04 – – 0,00 0,04 

Чилийское песо 0,01 0,02 – – – 0,03 

Норвежская крона 0,03 – – – 0,00 0,03 

Колумбийский песо 0,00 0,02 – – 0,00 0,02 

Новозеландский доллар 0,02 – – – 0,00 0,02 

Румынский лей – 0,02 – – 0,00 0,02 

Перуанский соль – 0,02 – – 0,00 0,02 

Турецкая лира – 0,01 – – – 0,01 

Африканский франк – – – – 0,00 0,00 

Пакистанская рупия – – – – 0,00 0,00 

 Всего 50,19 30,88 9,59 8,39 0,95 100,00 

 

Примечание: процентные показатели округлены с точностью до двух десятичных знаков; 0,00 показывает значение 

меньше 0,01, но не равное нулю. 
 

 

(В процентах) 
 

 

Валюта 

По состоянию на 31 декабря 2021 года 

Акции 

Инструменты с фик-

сированным доходом 

Реальные 

активы 

Альтернативные и 

прочие инвестиции 

Денежные 

средства Итого 

       Доллар США 36,45 23,33 5,76 6,00 1,74 73,28 

Евро 4,05 0,03 0,69 0,94 0,01 5,72 

Японская иена 3,08 – 0,13 – 0,00 3,21 

Гонконгский доллар 2,56 – – – 0,00 2,56 

Фунт стерлингов 1,93 – 0,15 0,14 0,00 2,22 

Канадский доллар 1,47 0,02 0,30 – 0,00 1,79 

Вона Республики Корея 1,19 0,40 – – 0,00 1,59 

Швейцарский франк 1,43 – – – 0,00 1,43 

Австралийский доллар 0,85 0,00 0,21 – 0,00 1,06 

Индийская рупия 0,93 0,10 – – 0,00 1,03 

Мексиканское песо 0,27 0,43 – – 0,00 0,70 

Бразильский реал 0,27 0,40 – – 0,00 0,67 

Шведская крона 0,62 – – – 0,00 0,62 

Индонезийская рупия 0,12 0,43 – – 0,00 0,55 

Южноафриканский рэнд 0,28 0,18 – – 0,00 0,46 

Российский рубль 0,09 0,35 – – 0,01 0,45 

Малайзийский ринггит 0,09 0,32 – – 0,00 0,41 

Датская крона 0,38 – – – 0,00 0,38 

Китайский юань 0,34 – – – 0,00 0,34 
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Валюта 

По состоянию на 31 декабря 2021 года 

Акции 

Инструменты с фик-

сированным доходом 

Реальные 

активы 

Альтернативные и 

прочие инвестиции 

Денежные 

средства Итого 

       Таиландский бат 0,07 0,24 – – 0,00 0,31 

Польский злотый 0,03 0,17 – – 0,00 0,20 

Египетский фунт – 0,18 – – 0,00 0,18 

Филиппинское песо 0,07 0,09 – – 0,00 0,16 

Сингапурский доллар 0,14 – – – – 0,14 

Новый израильский шекель 0,02 0,07 – – 0,00 0,09 

Дирхам Объединенных Арабских 

Эмиратов 0,07 – – – 0,00 0,07 

Венгерский форинт 0,01 0,05 – – 0,00 0,06 

Чешская крона – 0,07 – – 0,00 0,07 

Перуанский соль – 0,06 – – 0,00 0,06 

Колумбийское песо – 0,05 – – 0,00 0,05 

Турецкая лира 0,01 0,03 – – 0,00 0,04 

Чилийское песо – 0,03 – – 0,00 0,03 

Норвежская крона 0,03 0,00 – – 0,00 0,03 

Румынский лей – 0,02 – – 0,00 0,02 

Новозеландский доллар 0,02 – – – 0,00 0,02 

 Всего 56,87 27,05 7,24 7,08 1,76 100,00 

 

Примечание: процентные показатели округлены с точностью до двух десятичных знаков; 0,00 показывает значение 

меньше 0,01, но не равное нулю. 
 

 

 

  Процентный риск 
 

202. Процентный риск возникает в связи с колебаниями преобладающих ста-

вок процентов, начисляемых на справедливую стоимость финансовых активов и 

обязательств и будущих денежных потоков. Фонд имеет в своем портфеле цен-

ные бумаги с фиксированной процентной ставкой, долговые инструменты с пла-

вающим процентом и денежные средства и их эквиваленты, что делает его под-

верженным такому риску. 

203. В таблице ниже представлен сводный показатель относительной чувстви-

тельности Фонда к изменению процентных ставок в сопоставлении с контроль-

ным показателем по инструментам с фиксированным доходом. Эта мера дюра-

ции портфеля инвестиций показывает приблизительное  процентное изменение 

стоимости портфеля при изменении процентных ставок на 100 базисных пунк-

тов. 

 

(В процентах) 
 

 

 

2022 год  2021 год 

Показатель 

Фонда 

Контрольный 

показатель 

Показатель 

Фонда 

Контрольный 

показатель 

     
Фактическая дюрация 6,58 6,28 5,00 5,83 

 

 

204. Фактическая дюрация представляет собой чувствительность к измене-

нию процентных ставок. Это означает, что при изменении процентной ставки на 

1 процентный пункт Фонд может получить прибыли или убытки в размере 
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приблизительно 6,58 процента (в 2021 году — 5,00 процента), тогда как при 

контрольном показателе чувствительности прибыли или убытки составили бы 

приблизительно 6,28 процента (в 2021 году — 5,83 процента). Это связано глав-

ным образом с увеличением/уменьшением справедливой стоимости ценных бу-

маг с фиксированной процентной ставкой. Долговые инструменты с плаваю-

щей процентной ставкой составляют менее 2 процентов (в 2021 году — менее 

1 процента) от общего объема инвестиций с фиксированным доходом по состо-

янию на 31 декабря 2022 года. 

 

  Примечание 21 

  Бюджетная информация: сверка фактических сумм, определенных 

на сопоставимой основе, с суммами, указанными в ведомости изменений 

в имеющихся чистых активах для выплаты пособий 
 

205. Разница между фактическими суммами, определенными на сопоставимой 

основе, и предусмотренными в бюджете и фактическими суммами, отражен-

ными в финансовой отчетности, может классифицироваться по следующим ка-

тегориям: 

 a) базисная разница, которая возникает, когда утвержденный бюджет го-

товится на основе, отличной от метода учета, на что указывается в примеча-

нии 3.14; 

 b) временнáя разница, которая возникает, когда бюджетный период от-

личается от отчетного периода, отраженного в финансовой отчетности. Для це-

лей сопоставления бюджетных и фактических сумм временнóй разницы для 

Фонда не существует; 

 c) структурная разница, которая возникает, когда в бюджет не включены 

программы или структуры, являющиеся частью той организации, по которой го-

товится финансовая отчетность. Применительно к Фонду структурная разница 

отсутствует. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 2022 год 2021 год 

   
Фактическая сумма, определенная на сопоставимой основе  112 922 99 602 

Базисная разница   

Поступление/выбытие активов  (1 721) (378) 

Износ, амортизация и обесценение  318 – 

Непогашенные обязательства  (4 392) (5 857) 

Авансовые выплаты 101 1 565 

Выплаты работникам (25 345) 3 390 

Прочие начисления 1 157 688 

 Фактическая сумма административных расходов, указан-

ная в ведомости изменений в имеющихся чистых активах 

для выплаты пособий 83 040 99 010 

 

 

206. Вышеприведенная сверка показывает ключевые различия в определении 

общей суммы административных расходов на бюджетной основе (на основе мо-

дифицированного кассового метода) и определении общей суммы расходов в со-

ответствии с МСУГС. Основные различия можно распределить по категориям, 

перечисленным ниже. 



 
A/78/329 

 

23-16486 231/356 

 

 • Амортизационные отчисления. В соответствии с МСУГС основные сред-

ства и нематериальные активы, стоимость которых превышает пороговую 

величину для начисления амортизации, капитализируются и их стоимость 

амортизируется в течение ожидаемого срока их полезного использования. 

При ведении учета на бюджетной основе в течение срока полезного ис-

пользования актива учитываются только амортизационные отчисления, то-

гда как общая сумма затрат принимается к учету в момент приобретения 

актива. 

 • Учет расходов. При ведении учета на бюджетной основе расходы принима-

ются к учету на момент расходования средств или принятия обязательства 

в качестве непогашенных обязательств. В соответствии с МСУГС расходы 

принимаются к учету на момент получения товаров или услуг. Непогашен-

ные обязательства по неполученным товарам или услугам или авансовые 

выплаты в составе расходов не учитываются. В соответствии с МСУГС в 

составе расходов учитываются полученные, но не оплаченные услуги, от-

носящиеся к области экономики. 

 • Выплаты работникам. При ведении учета на бюджетной основе расходы на 

выплаты работникам принимаются к учету на момент осуществления вы-

платы. В соответствии с МСУГС расходы на выплаты работникам должны 

приниматься к учету в том периоде, в котором начисляется выплата, неза-

висимо от того, когда она производится. Таким образом, в соответствии с 

МСУГС в составе расходов учитываются выплаты по окончании службы, 

такие как выплаты по медицинскому страхованию после выхода на пенсию, 

компенсация за неиспользованные дни ежегодного отпуска или выплаты в 

связи с репатриацией. 

 

  Примечание 22 

  Фонды, находящиеся в ведении Пенсионного фонда  
 

207. Фонды, находящиеся в ведении Пенсионного фонда, определяются как 

прочие фонды Организации Объединенных Наций, для управления которыми 

Пенсионный фонд привлекает внешних управляющих средствами, независимых 

по отношению к Фонду. 

208. В соответствии с резолюцией 2951 (XXVII) Генеральной Ассамблеи о со-

здании Университета Организации Объединенных Наций (УООН), резолю-

цией 3081 (XXVIII) Ассамблеи и статьей IX Устава Университета 

(A/9149/Add.2) Управление инвестиций оказывает услуги по надзору за инве-

стициями Дотационного фонда Университета Организации Объединенных 

Наций, управление которыми было на условиях внешнего подряда передано фи-

нансовым управляющим компании «Блэкрок» и которые хранятся в отдельном 

депозитарном банке. Официальные договоренности между Управлением и До-

тационным фондом относительно этих услуг были согласованы. Соответствую-

щие средства проводятся по счетам УООН. Инвестиции Университета не объ-

единяются с инвестициями Фонда, которые учитываются на отдельных счетах. 

Дотационный фонд выплачивает Управлению комиссию за консультирование по 

вопросам управления в размере 50 000 долл. США в год, которая учитывается в 

составе прочих поступлений. 

 

https://undocs.org/ru/A/RES/2951(XXVII)
https://undocs.org/ru/A/RES/3081(XXVIII)
https://undocs.org/ru/A/9149/Add.2
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  Примечание 23 

  Операции со связанными сторонами 
 

  Ключевой управленческий персонал 
 

209. Ниже приводится информация о ключевом управленческом персонале, воз-

награждение которому выплачивалось Фондом в год, закончившийся 31  декабря 

2022 года, и в год, закончившийся 31 декабря 2021 года. 

 

 Число лиц 

Базовое возна-

граждение и 

корректив по 

месту службы 

Прочие эле-

менты возна-

граждения 

Взносы в пен-

сионный план 

и на медицин-

ское страхо-

вание 

Совокупное 

вознаграж-

дение 

Непогашен-

ные авансы 

в счет при-

читающихся 

выплат 

Непога-

шенные 

займы 

(В тыс. долл. США) 

        
2022 год 5 1 141 295 272 1 708 – – 

2021 год 5 1 126 306 277 1 709 – – 

 

 

210. К ключевому управленческому персоналу относились Главный админи-

стративный сотрудник по пенсионному обслуживанию, Представитель Гене-

рального секретаря, заместитель Главного административного сотрудника по 

пенсионному обслуживанию, главный специалист по инвестициям и главный 

финансовый сотрудник, поскольку на них были возложены полномочия по пла-

нированию деятельности Фонда, управлению ею и ее контролю и ответствен-

ность за выполнение этих функций (см.  примечание 1.2). 

211. Совокупное вознаграждение ключевого управленческого персонала вклю-

чает чистые оклады, корректив по месту службы и прочие элементы вознаграж-

дения, такие как надбавка на представительские расходы и прочие надбавки, 

субсидия при назначении, субсидия на аренду жилья и прочие субсидии, оплату 

расходов на перевозку личного имущества и взносы работодателя в планы пен-

сионного обеспечения и текущего медицинского страхования.  

212. По состоянию на 31 декабря 2022 года и 31 декабря 2021 года непогашен-

ных авансов в счет причитающихся выплат ключевому управленческому персо-

налу не было. 

213. Ключевой управленческий персонал имеет также право на получение в со-

поставимых размерах тех же выплат по окончании службы (см. примечание  11), 

что и другие работники. Ниже приводится актуарная оценка обязательств по вы-

платам ключевому управленческому персоналу. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 31 декабря 2022 года 31 декабря 2021 года 

   
Медицинское страхование после выхода на пенсию  1 252 1 602 

Субсидия на репатриацию 300 364 

Ежегодный отпуск 179 217 

 Всего 1 731 2 183 

 

 

 

  Прочие связанные стороны 
 

214. Указанные ниже стороны считаются связанными сторонами, и поэтому 

ниже дается краткое описание отношений Фонда с этими сторонами.  
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  Генеральная Ассамблея 
 

215. Генеральная Ассамблея является высшим директивным органом для Пен-

сионного фонда. Она рассматривает доклады, представляемые Правлением Пен-

сионного фонда, утверждает бюджеты Фонда, принимает решения о приеме в 

члены Фонда новых организаций и вносит поправки в Положения Фонда.  

 

  Организации, участвующие в Фонде 
 

216. Организации (являющиеся международными межправительственными ор-

ганизациями) становятся участвующими в Фонде по решению Генеральной Ас-

самблеи и при приеме в число участвующих организаций Фонда дают согласие 

на соблюдение Положений Фонда. В каждой участвующей в Фонде организации 

создается комитет по пенсиям персонала и секретариат такого комитета; эти ко-

митеты и их секретариаты являются неотъемлемой частью структуры админи-

стративного управления Фондом. 

217. Организация Объединенных Наций является самой крупной участвующей 

организацией Фонда, а Секретариат Организация Объединенных Наций высту-

пает в качестве принимающей организации и предоставляет услуги по админи-

стративной поддержке. Фонд оказывает услуги секретариату Комитета по пен-

сиям персонала Организации Объединенных Наций. Обмен услугами между 

Фондом и Организацией Объединенных Наций регулируется и является основа-

нием для выплаты вознаграждения в соответствии с соглашениями об уровне 

обслуживания на год, заключенными этими структурами.  

 

  Международный вычислительный центр Организации Объединенных Наций  
 

218. Международный вычислительный центр Организации Объединенных 

Наций был учрежден в январе 1971 года в соответствии с резолю-

цией 2741 (XXV) Генеральной Ассамблеи и предоставляет услуги в области ин-

формационно-коммуникационных технологий своим партнерам и пользовате-

лям в системе Организации Объединенных Наций. В качестве партнера, кото-

рый связан с выполнением мандата Центра, Фонд несет соразмерную ответ-

ственность в случае предъявления требований какими-либо третьими сторо-

нами или возникновения каких-либо обязательств в связи с деятельностью Цен-

тра по оказанию услуг, как это предусмотрено в мандате Центра. По состоянию 

на 31 декабря 2022 года не было известно о каких-либо требованиях, влияющих 

на положение Фонда. Права собственности на активы остаются за Центром до 

расторжения партнерства. После расторжения процесс распределения активов и 

обязательств между организациями-партнерами должен согласовываться с Ко-

митетом по вопросам управления в соответствии с формулой, определенной на 

тот момент. 

219. Функции Центра состоят в следующем:  

 • предоставлять услуги в области информационных технологий на основе 

полного возмещения затрат; 

 • оказывать помощь в эксплуатации сетей и вычислительной техники;  

 • предоставлять услуги в области управления информацией;  

 • консультировать по вопросам, связанным с управлением информацией;  

 • проводить специализированную учебную подготовку.  

 

https://undocs.org/ru/A/RES/2741(XXV)
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  Приложение к примечаниям к финансовым ведомостям 
 
 

  Статистические данные об операциях Объединенного пенсионного фонда персонала 
Организации Объединенных Наций 

 
 

Таблица 1 

Количество участников 
 

 

Участвующая организация  

Количество 

участников по 

состоянию на 

31 декабря 

2021 года 

Новые 

участники 

Переведено 

Выбыло 

Корректи-

ровкиa 

Количество 

участников по 

состоянию на 

31 декабря 

2022 года 

Увеличение/ 

(уменьшение) 

в процентах 

Из других 

фондов 

В другие 

фонды 

         
Организация Объединенных Нацийb 86 827 8 237 299 300 5 478 139 89 446 3,0 

Продовольственная и сельскохозяйственная организация 

Объединенных Нацийb 13 900 2 793 94 104 672 21 15 990 15,0 

Всемирная организация здравоохранения  11 310 993 100 56 785 11 11 551 2,1 

Международная организация по миграции  8 636 1 783 46 56 441 – 9 968 15,4 

Международная организация труда  4 283 435 41 40 310 3 4 406 2,9 

Международное агентство по атомной энергии  2 743 176 17 39 207 3 2 687 (2,0) 

Организация Объединенных Наций по вопросам образования, 

науки и культуры 2 539 234 26 23 167 8 2 601 2,4 

Всемирная организация интеллектуальной собственности  1 210 50 7 4 63 – 1 200 (0,8) 

Международный уголовный суд 1 166 43 15 26 90 1 1 107 (5,1) 

Международный союз электросвязи  778 46 8 4 45 2 781 0,4 

Международная организация гражданской авиации 720 41 11 5 42 – 725 0,7 

Организация Объединенных Наций по промышленному 

развитию 713 45 2 6 50 1 703 (1,4) 

Международный фонд сельскохозяйственного развития  646 55 17 8 43 2 665 2,9 

Всемирная метеорологическая организация  388 51 9 3 38 – 407 4,9 

Международная морская организация  345 27 2 5 16 – 353 2,3 

Организация по Договору о всеобъемлющем запрещении 

ядерных испытаний 329 25 16 9 18 – 343 4,3 

Специальный трибунал по Ливану  259 2 – 22 53 – 186 (28,2) 

Международный центр генной инженерии и биотехнологии 169 18 – 3 10 – 174 3,0 

Всемирная туристская организация  87 11 1 – 2 – 97 11,5 

Международный орган по морскому дну  48 10 3 2 5 – 54 12,5 
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Участвующая организация  

Количество 

участников по 

состоянию на 

31 декабря 

2021 года 

Новые 

участники 

Переведено 

Выбыло 

Корректи-

ровкиa 

Количество 

участников по 

состоянию на 

31 декабря 

2022 года 

Увеличение/ 

(уменьшение) 

в процентах 

Из других 

фондов 

В другие 

фонды 

         
Международный центр по изучению вопросов сохранения 

и восстановления культурных ценностей 47 4 – – 1 – 50 6,4 

Межпарламентский союз 45 2 – – 3 – 44 (2,2) 

Международный трибунал по морскому праву  40 1 1  3 – 39 (2,5) 

Европейская и Средиземноморская организация по карантину 

и защите растений 19 4 – – 2 – 21 10,5 

Вассенаарские договоренности 14 2 – – 2 – 14 0,0 

 Всего 137 261 15 088 715 715 8 546 191 143 612 4,6 

 

 а Корректировки связаны с исправлением ошибочных записей за предыдущие годы.  

 b Центральные учреждения, региональные отделения и все фонды и программы Организации Объединенных Наций.  

 c Включая Всемирную продовольственную программу.  
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Таблица 2 

Пособия, выплаченные участникам или их бенефициарам в течение  года, закончившегося 31 декабря 2022 года 
 

 

 Количество выплаченных пособий  

Участвующая организация  

Пенсионное 

пособие 

Досрочная 

пенсия 

Отсро-

ченная 

пенсия 

Расчет при выходе 

из Фонда 

Пособие 

на детей 

Пособие 

для вдов и 

вдовцов 

Прочие по-

собия, вы-

плачивае-

мые в слу-

чае смерти 

Пособие 

по не-

трудо-

способ-

ности 

Пособие 

на ижди-

венцев 

второй 

ступени 

Перевод 

средств 

по согла-

шениям Итого  

При 

стаже 

менее 

5 лет 

При 

стаже 

более 

5 лет 

             
Организация Объединенных Нацийа 949 409 476 2 491 950 1 009 103 – 59 – 14 6 460 

Продовольственная и сельскохозяйственная орга-

низация Объединенных Нацийb 143 64 64 259 108 108 22 – 1 – 6 775 

Всемирная организация здравоохранения 212 58 60 324 107 140 10 – 5 – 5 921 

Международная организация по миграции  24 2 15 307 85 17 4 – 4 – – 458 

Международная организация труда  52 24 7 166 56 20 2 – 1 – 1 329 

Международное агентство по атомной энергии  59 22 38 68 15 19 1 – 4 – 1 227 

Организация Объединенных Наций по вопросам 

образования, науки и культуры  41 22 16 65 16 19 – – 5 – 2 186 

Всемирная организация интеллектуальной 

собственности 17 11 6 23 3 2 1 – – – 1 64 

Международный уголовный суд  8 6 9 29 34 6 – – 2 – 1 95 

Международный союз электросвязи  16 6 2 15 4 4 – – 2 – – 49 

Международная организация гражданской авиации  15 6 5 11 5 8 – – – – – 50 

Организация Объединенных Наций по промышлен-

ному развитию 21 10 2 12 1 17 1 – 2 – – 66 

Международный фонд сельскохозяйственного 

развития 9 7 4 18 – 3 – – 2 – 3 46 

Всемирная метеорологическая организация  13 6 5 13 – 8 – – 1 – – 46 

Международная морская организация  6 4 1 4 1 1 – – – – – 17 

Организация по Договору о всеобъемлющем 

запрещении ядерных испытаний 2 – 1 15 – – – – – – – 18 

Специальный трибунал по Ливану  3 1 8 18 23 3 – – – – – 56 

Международный центр генной инженерии 

и биотехнологии 4 3 – 2 1 – – – – – – 10 

Всемирная туристская организация  – 1 – 1 – – – – – – – 2 

Международный орган по морскому дну  1 – 1 2 1 – – – – – – 5 
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 Количество выплаченных пособий  

Участвующая организация  

Пенсионное 

пособие 

Досрочная 

пенсия 

Отсро-

ченная 

пенсия 

Расчет при выходе 

из Фонда 

Пособие 

на детей 

Пособие 

для вдов и 

вдовцов 

Прочие по-

собия, вы-

плачивае-

мые в слу-

чае смерти 

Пособие 

по не-

трудо-

способ-

ности 

Пособие 

на ижди-

венцев 

второй 

ступени 

Перевод 

средств 

по согла-

шениям Итого  

При 

стаже 

менее 

5 лет 

При 

стаже 

более 

5 лет 

             
Международный центр по изучению вопросов со-

хранения и восстановления культурных ценностей  1 – – – – 1 – – – – – 2 

Межпарламентский союз 1 – 1 – – 1 – – – – 1 4 

Международный трибунал по морскому праву – 1 – 2 – 1 – – – – – 4 

Европейская и Средиземноморская организация 

по карантину и защите растений 1 – – 1 – – – – – – – 2 

Вассенаарские договоренности 2 – – – – 2 – – – – – 4 

 Всего 1 600 663 721 3 846 1 410 1 389 144 – 88 – 35 9 896 

 

 

Количество выбывших участников (см. таблицу  1) 1 600 663 721 3 846 1 410 39 144 – 88 – 35 8 546 

Единовременные выплаты – – – 3 846 1 410 – – – – – 35 5 291 

Количество новых пособий (см. таблицу  4) 1 600 663 721 – – 1 389 144 – 88 – – 4 605 

 

 a Центральные учреждения, региональные отделения и все фонды и программы Организации Объединенных Наций.  

 b Включая Всемирную продовольственную программу.  
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Таблица 3 

Пособия, выплаченные участникам или их бенефициарам в течение  года, закончившегося 31 декабря 2021 года 
 

 

 Количество выплаченных пособий  

 
Пенси-

онное 

пособие 

Досроч-

ная пен-

сия 

Отсро-

ченная 

пенсия 

Расчет при выходе 

из Фонда 

Пособие 

на детей 

Пособие 

для вдов и 

вдовцов 

Прочие посо-

бия, выплачи-

ваемые в слу-

чае смерти 

Пособие 

по нетру-

доспособ-

ности 

Пособие на 

иждивенцев 

второй сту-

пени 

Перевод 

средств по 

соглаше-

ниям Итого  Участвующая организация  

При стаже 

менее 5 лет 

При стаже 

более 5 лет 

             
Организация Объединенных Нацийа 877 507 353 2 703 1 483 1 391 157 – 86 2 23 7 582 

Продовольственная и сельскохозяйственная 

организация Объединенных Нацийb 94 58 52 313 95 146 27 – 4 1 3 793 

Всемирная организация здравоохранения  102 62 35 281 140 152 20 – 7 – 2 801 

Международная организация по миграции  23 9 15 307 86 30 8 – – 1 – 479 

Международная организация труда  51 19 19 121 24 25 9 – 3 – – 271 

Международное агентство по атомной 

энергии 70 15 29 46 6 19 2 – 2 – – 189 

Организация Объединенных Наций по 

вопросам образования, науки и культуры  44 17 24 64 7 17 3 – 5 – – 181 

Всемирная организация интеллектуальной 

собственности 18 9 7 22 – 5 1 – 3 – – 65 

Международный уголовный суд 9 3 5 29 16 2 1 – – – – 65 

Международный союз электросвязи  16 5 2 12 4 4 – – 2 – – 45 

Международная организация гражданской 

авиации 19 5 7 10 6 6 1 – 1 – – 55 

Организация Объединенных Наций 

по промышленному развитию 18 7 – 13 1 5 – – 3 – – 47 

Международный фонд сельскохозяйствен-

ного развития 12 10 10 16 1 7 2 – – – 2 60 

Всемирная метеорологическая организация  7 3 1 9 1 10 – – – – – 31 

Международная морская организация  9 4 – 11 2 3 – – 1 – – 30 

Организация по Договору о всеобъемлю-

щем запрещении ядерных испытаний 1 – 1 12 1 – – – 1 – – 16 

Специальный трибунал по Ливану  5 1 12 47 56 4 – – – – – 125 

Международный центр генной инженерии 

и биотехнологии 3 3 4 – – 2 – – – – – 12 

Всемирная туристская организация  2 1 – 1 1 – – – – – – 5 
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 Количество выплаченных пособий  

 
Пенси-

онное 

пособие 

Досроч-

ная пен-

сия 

Отсро-

ченная 

пенсия 

Расчет при выходе 

из Фонда 

Пособие 

на детей 

Пособие 

для вдов и 

вдовцов 

Прочие посо-

бия, выплачи-

ваемые в слу-

чае смерти 

Пособие 

по нетру-

доспособ-

ности 

Пособие на 

иждивенцев 

второй сту-

пени 

Перевод 

средств по 

соглаше-

ниям Итого  Участвующая организация  

При стаже 

менее 5 лет 

При стаже 

более 5 лет 

             
Международный орган по морскому дну  4 – – 1 – 2 – – – – – 7 

Международный центр по изучению вопро-

сов сохранения и восстановления культур-

ных ценностей 2 – – 5 – – – – – – – 7 

Межпарламентский союз – 1 – – 1 – – – – – – 2 

Международный трибунал по морскому 

праву 1 – – – – – – – – – – 1 

Европейская и Средиземноморская органи-

зация по карантину и защите растений  1 – – – – – – – – – – 1 

Вассенаарские договоренности – – – – – – – – – – – – 

 Всего 1 388 739 576 4 023 1 931 1 830 231 – 118 4 30 10 870 

 

 a Центральные учреждения, региональные отделения и все фонды и программы Организации Объединенных Наций.  

 b Включая Всемирную продовольственную программу.  
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Таблица 4 

Анализ выплаты периодических пособий за год, закончившийся 31 декабря 2022 года 
 
 

Вид пособия 

Итого по со-

стоянию на 

31 декабря 

2021 года 

Новые по-

собия 

Пособия, выплата ко-

торых прекращена, 

что привело к выплате 

пособия в связи с поте-

рей кормильцаa 

Все прочие по-

собия, вы-

плата кото-

рых прекра-

щена 

Итого по со-

стоянию на 

31 декабря 

2022 года 

Увеличение/ 

(уменьшение) 

в процентах 

       Пенсия 29 461 1 600 (378) (479) 30 204 2,5 

Досрочная пенсия 17 351 663 (201) (303) 17 510 0,9 

Отсроченная пенсия 9 034 721 (50) (207) 9 498 5,1 

Пособие для вдов 12 333 126 712 (565) 12 606 2,2 

Пособие для вдовцов 1 234 18 83 (62) 1 273 3,2 

Пособие по нетрудоспособности 1 927 88 (24) (42) 1 949 1,1 

Пособие на детей 10 048 1 353 – (1 360) 10 041 (0,1) 

Пособие на детей-инвалидов 891 36 – (51) 876 (1,7) 

Пособие на иждивенцев второй ступени  33 – – (2) 31 (6,1) 

 Всего 82 312 4 605 142 (3 071) 83 988 2,0 

 

 a Прекращение выплаты пособий, которое приводит к назначению пособия в связи с потерей кормильца, может привести 
к выплате большего числа пособий в связи потерей кормильца, чем пособий, выплата которых прекращается. Это 

происходит потому, что в результате прекращения выплаты пособия основному участнику может быть назначено 

несколько пособий в связи с потерей кормильца. Кроме того, пособия в связи с потерей кормильца могут назначаться 

в год или годы, следующие за годом, в котором была прекращена выплата пособия основному участнику, что приводит 

к расхождениям во времени. 
 
 

Таблица 5 

Состояние отложенных и рассматриваемых дел, связанных с правами на получение пособий  
 
 

 

По состоянию на 31 де-

кабря 2022 года  

По состоянию на 31 де-

кабря 2021 года 

 Количество В процентах Количество В процентах 

     
Никаких причитающихся выплат     

Возможный повторный наем на работу в соответствии со статьей  21 По-

ложений Фонда 52 1 20 < 1 

Никаких выплат, причитающихся в ближайшее время      

Отсроченная пенсия в соответствии со статьей 30 Положений Фонда (вы-

плата не причитается до достижения возраста выхода на пенсию или до-

срочного выхода на пенсию) 326  331  

Отсрочка выбора в соответствии со статьей 32 Положений Фонда (выбор/ 

выплата пособия отсрочены бенефициаром на период до 36  месяцев) 3 667  4 313  

 Итого 3 993 79 4 644 82,6 

Не готово к выплате     

Рассмотренные дела, в отношении которых требуется дополнительная 

информация/уточнения 786 16 758 13,5 

Для выплаты (количество дел)     

Рассматриваемые дела 75  87  

Дела, запланированные к рассмотрению  122  110  

 Итого 197 4 197 3,5 

 Всего 5 028  5 619  

  



 
A/78/329 

 

23-16486 241/356 

 

Приложение VIII 
 

  Соглашение о передаче пенсионных прав участников 
Объединенного пенсионного фонда персонала 
Организации Объединенных Наций и должностных 
лиц Европейского университетского института 
 

 

 Принимая во внимание, что в русле проводимой международными межпра-

вительственными организациями политики содействия обмену персоналом же-

лательно обеспечивать преемственность пенсионных прав сотрудников, перево-

димых из одной такой организации в другую,  

 принимая во внимание, что в соответствии с Положениями Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций (ОПФПООН) 

и правилами Пенсионного плана и Положениями Европейского университет-

ского института (ИЕУ), а именно Правилами о персонале ИЕУ, применимыми к 

постоянным сотрудникам, и Условиями трудоустройства прочих служащих ИЕУ 

разрешается заключать с другими международными организациями и с прави-

тельствами государств-членов соглашения о передаче и обеспечении преем-

ственности таких прав,  

 принимая во внимание, что Президент ИЕУ утвердил настоящее Соглаше-

ние от имени Высшего совета ИЕУ  

 принимая во внимание, что на своей сессии, состоявшейся в июле 

2023 года, Правление Объединенного пенсионного фонда персонала Организа-

ции Объединенных Наций утвердило, а Генеральная Ассамблея Организации 

Объединенных Наций в своей резолюции _____ от_____ одобрила Соглашение 

между ИЕУ и ОПФПООН, 

 Стороны договорились о нижеследующем:  

 

  Статья 1 

  Определения 
 

1.1 Для целей настоящего Соглашения: 

 a) «ОПФПООН» означает Объединенный пенсионный фонд персонала 

Организации Объединенных Наций;  

 b) «участник ОПФПООН» означает участника Объединенного пенсион-

ного фонда персонала Организации Объединенных Наций;  

 c) «ИЕУ» означает Европейский университетский институт;  

 d) «Пенсионный план ИЕУ» означает Пенсионный план, в котором 

участвуют должностные лица ИЕУ; 

 e) «должностное лицо» означает постоянного сотрудника или времен-

ного сотрудника или контрактника ИЕУ, участвующего в Пенсионном плане 

ИЕУ; 

 f) «стороны» означает собирательное обозначение обеих сторон насто-

ящего Соглашения, т. е. ОПФПООН и ИЕУ и/или его Пенсионный план.  
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  Статья 2 

  Перевод прав из Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций в Пенсионный план Европейского университетского 

института 
 

2.1 Бывший участник ОПФПООН, не получавший пособия на основании По-

ложений ОПФПООН и ставший участником Пенсионного плана ИЕУ в течение 

одного года после увольнения со службы в организации  — члене ОПФПООН и 

прекращения участия в ОПФПООН, в течение последующего периода в один 

год после поступления на службу и начала участия в Пенсионном плане ИЕУ 

может принять решение о том, чтобы на него распространялось действие поло-

жений настоящего Соглашения, и о передаче накопленных пенсионных прав из 

ОПФПООН в Пенсионный план ИЕУ. 

2.2 После получения от бывшего участника ОПФПООН имеющего обязатель-

ную силу письменного уведомления о таком решении ОПФПООН по требова-

нию ИЕУ выплачивает в Пенсионный план ИЕУ наибольшую из следующих 

сумм:  

 a) сумму, эквивалентную рассчитанной на основании соответствующих 

статей Положений ОПФПООН актуарной стоимости пенсионного пособия, 

накопленного участником ОПФПООН в ОПФПООН с учетом периода уплаты 

взносов и размера окончательного среднего вознаграждения на дату прекраще-

ния участия в ОПФПООН; или 

 b) сумму расчета при выходе из Фонда, на которую бывший участник 

ОПФПООН имел бы право согласно Положениям ОПФПООН при увольнении 

со службы в организации — члене ОПФПООН. 

2.3 Исходя из суммы, которую выплатил ОПФПООН согласно статье 2.2 насто-

ящего Соглашения, на счет бывшего участника ОПФПООН в Пенсионном плане 

ИЕУ будет зачислена в полном объеме соответствующая сумма, согласно при-

менимым правилам Пенсионного плана ИЕУ.  

2.4 После принятия такого решения бывший участник ОПФПООН утрачивает 

право на получение каких-либо пособий, предусмотренных Положениями 

ОПФПООН. 

 

  Статья 3  

  Перевод средств из Пенсионного плана Европейского университетского 

института в Объединенный пенсионный фонд персонала Организации 

Объединенных Наций 
 

3.1 Бывшее должностное лицо ИЕУ, не получавшее пособия из Пенсионного 

плана ИЕУ и ставшее участником ОПФПООН в течение одного года после пре-

кращения службы в ИЕУ, в течение последующего периода в один год после по-

ступления на службу в организацию — член ОПФПООН и участия в ОПФПООН 

может принять решение о том, чтобы на него распространялось действие поло-

жений настоящего Соглашения, и о передаче накопленных пенсионных прав из 

Пенсионного плана ИЕУ в ОПФПООН.  

3.2 После получения от бывшего должностного лица ИЕУ имеющего обяза-

тельную силу письменного уведомления о таком решении ИЕУ по требованию 

ОПФПООН выплачивает ОПФПООН наибольшую из следующих сумм, равную:  

 a) сумме, эквивалентной рассчитанной на основании Положений Пенси-

онного плана ИЕУ актуарной стоимости пенсионного пособия, накопленного 

бывшим должностным лицом за время участия в Пенсионном плане ИЕУ; или  
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 b) общей сумме прав, положенных в соответствии с Положениями Пен-

сионного плана ИЕУ, на дату окончания службы должностного лица в ИЕУ.  

3.3 Исходя из суммы, определенной согласно статье 3.2 и равной в стоимост-

ном выражении сумме, выплаченной Пенсионным планом ИЕУ в ОПФПООН, 

бывшему должностному лицу для целей ОПФПООН засчитывается период 

уплаты взносов, равный периоду, определенному в соответствии с актуарными 

предположениями, применяемыми ОПФПООН на дату принятия решения о пе-

редаче прав и согласно соответствующим статьям Положений ОПФПООН.  

3.4 Максимальный засчитываемый для пенсии срок службы, который засчиты-

вается в ОПФПООН в соответствии с настоящим Соглашением, не может пре-

вышать фактический срок службы соответствующего должностного лица ИЕУ 

в этой организации. Пенсионный план ИЕУ выплачивает в ОПФПООН только 

такую сумму, которая на основании актуарной оценки требуется для того, чтобы 

засчитать продолжительность предыдущей службы в максимально возможной 

степени.  

3.5 После принятия такого решения бывшее должностное лицо ИЕУ теряет 

право на получение любых пособий в соответствии с Пенсионным планом ИЕУ.  

 

  Статья 4 

  Отпуск без сохранения заработной платы 
 

4.1 Передача пенсионных прав может быть осуществлена только после офици-

ального увольнения со службы и прекращения участия в первоначальном пен-

сионном плане. Временно переведенные или прикомандированные лица не счи-

таются уволенными, и поэтому не охватываются настоящим Соглашением. Пе-

редача пенсионных прав может быть осуществлена только после окончания от-

пуска без сохранения заработной платы. Если лицо находится в отпуске без со-

хранения заработной платы в течение более трех лет подряд и в это время не 

вносятся пенсионные взносы, передача пенсионных прав не производится со-

гласно нижеследующим положениям. Передача пенсионных прав не разреша-

ется, если лицо, находящееся в отпуске без сохранения заработной платы, одно-

временно вносит взносы и в ОПФПООН, и в Пенсионный план ИЕУ.  

 

  Участник Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций, находящийся в отпуске без сохранения заработной 

платы 
 

4.2 Если участник ОПФПООН становится участником Пенсионного плана 

ИЕУ в период нахождения в отпуске без сохранения заработной платы, предо-

ставленном организацией — членом ОПФПООН, и по завершении такого пери-

ода прекращает участие в Пенсионном плане ИЕУ и без перерыва возобновляет 

период уплаты взносов в ОПФПООН, участник ОПФПООН не имеет права на 

получение любых пособий согласно правилам Пенсионного плана ИЕУ в отно-

шении такого периода, но при этом в ОПФПООН ему зачитываются суммы в 

порядке, предусмотренном в статье 3 выше. Пенсионный план ИЕУ выплачивает 

в ОПФПООН сумму, рассчитанную в соответствии с положениями статьи 3.2 

выше. Период нахождения в отпуске без сохранения заработной платы засчиты-

вается участнику ОПФПООН в счет периода участия в ОПФПООН в соответ-

ствии со статьей 22 b) Положений ОПФПООН. 

4.3 Положения статьей 2.2 и 2.3 выше применяются в случае, если по оконча-

нии периода отпуска без сохранения заработной платы участник ОПФПООН 

прекращает участие в ОПФПООН и продолжает оставаться участником Пенси-

онного плана ИЕУ и такой бывший участник ОПФПООН в письменном виде 
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уведомляет об этом в течение одного года после окончания отпуска без сохране-

ния заработной платы. Эти положения также применяются в отношении быв-

шего участника ОПФПООН в случае смерти или выхода на пенсию по нетрудо-

способности в период нахождения в отпуске без сохранения заработной платы в 

соответствии с правилами Пенсионного плана ИЕУ, если не было принято ре-

шения в отношении выбора пособия в соответствии с Положениями 

ОПФПООН. 

 

  Должностное лицо ИЕУ, находящееся в отпуске без сохранения заработной 

платы  
 

4.4 В случае, когда участник Пенсионного плана ИЕУ становится участником 

ОПФПООН в период нахождения в отпуске без сохранения заработной платы, 

предоставленном ИЕУ, и по завершении этого периода (продолжительностью не 

более трех лет подряд, в течение которых пенсионные взносы не вносятся) пре-

кращает участие в ОПФПООН и возобновляет участие в Пенсионном плане 

ИЕУ, такой участник не имеет права на получение любых пособий, предусмот-

ренных Положениями ОПФПООН в отношении периода нахождения в отпуске 

без сохранения заработной платы, но при этом в Пенсионном плане ИЕУ ему 

зачитываются суммы в порядке, предусмотренном в статье 2 выше. ОПФПООН 

выплачивает в Пенсионный план ИЕУ сумму, рассчитанную в соответствии с 

положениями статьи 2.2 выше.  

4.5 Положения статьей 3.2 и 3.3 выше применяются в случае, если по оконча-

нии периода отпуска без сохранения заработной платы участник Пенсионного 

плана ИЕУ прекращает участие в Пенсионном плане ИЕУ и продолжает оста-

ваться участником ОПФПООН и такой бывший участник Пенсионного плана 

ИЕУ в письменном виде уведомляет об этом в течение одного года после окон-

чания отпуска без сохранения заработной платы. Эти положения также приме-

няются в отношении бывшего участника Пенсионного плана ИЕУ в случае 

смерти или выхода на пенсию по нетрудоспособности в период нахождения в 

отпуске без сохранения заработной платы в соответствии с Положениями 

ОПФПООН, если не было принято решения в отношении выбора пособия в со-

ответствии с правилами Пенсионного плана ИЕУ.  

 

  Статья 5 

  Переходный период 
 

5.1 Должностные лица, которые поступили на службу в ИЕУ и присоедини-

лись к его Пенсионному плану в течение одного  года, предшествующего дате 

вступления настоящего Соглашения в силу, и которые не получали никаких вы-

плат из ОПФПООН, могут принять решение о том, чтобы на них распространя-

лось действие положений настоящего Соглашения посредством направления в 

ОПФПООН письменного уведомления о таком решении в течение одного года с 

даты вступления настоящего Соглашения в силу. После получения уведомления 

о таком решении применяются соответствующие положения настоящего Согла-

шения (в частности статьи 2, 3 и 4 выше). 

5.2 Сотрудники, которые поступили на службу в организацию  — член 

ОПФПООН и стали участниками ОПФПООН в течение одного  года, предше-

ствующего дате вступления настоящего Соглашения в силу, и которые не полу-

чали никаких выплат из Пенсионного плана ИЕУ, могут принять решение о том, 

чтобы на них распространялось действие положений настоящего Соглашения 

посредством направления в ИЕУ письменного уведомления о таком решении в 

течение одного года с даты вступления настоящего Соглашения в силу. После 
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получения уведомления о таком решении применяются соответствующие поло-

жения настоящего Соглашения (в частности статьи 2, 3 и 4 выше). 

 

  Статья 6 

  Осуществление Соглашения и административные расходы 
 

6.1 Осуществление настоящего Соглашения регулируется Положениями и Ад-

министративными правилами ОПФПООН и правилами Пенсионного плана 

ИЕУ, а также любыми внутренними инструкциями и процедурами по вопросам 

осуществления, которые принимаются любой из сторон.  

6.2 В целях обеспечения последовательного толкования и осуществления по-

ложений настоящего Соглашения стороны информируют друг друга о любых 

изменениях в практике осуществления и других применимых процедурах и про-

водят консультации по этим вопросам.  

6.3 Каждая из сторон покрывает соответствующие административные и про-

чие расходы, которые возникают в связи с рассмотрением индивидуальных дел, 

касающихся настоящего Соглашения, включая расчет вытекающих из передачи 

прав сумм.  

6.4 Платежи в соответствии с настоящим Соглашением производятся без за-

держки. При этом ни одна из сторон не взимает и не начисляет проценты в связи 

с возможными задержками с перечислением сумм в соответствии с настоящим 

Соглашением. 

6.5 ОПФПООН производит и учитывает все платежи в долларах США и не 

несет ответственности за колебания валютных курсов. ИЕУ производит и учи-

тывает все платежи в евро и не несет ответственности за колебания валютных 

курсов. 

 

  Статья 7  

  Конфиденциальность 
 

7.1 В том, что касается конфиденциальности информации, предоставляемой в 

процессе административного обслуживания и осуществления настоящего Со-

глашения, Стороны обязаны соблюдать свои соответствующие правовые нормы.  

 

  Статья 8  

  Консультации и урегулирование споров 
 

8.1 Стороны консультируются друг с другом по всем вопросам, возникающим 

в связи с настоящим Соглашением. Стороны прилагают все усилия для друже-

ственного разрешения любых вопросов, касающихся толкования или выполне-

ния условий настоящего Соглашения.  

8.2 Любой участник ОПФПООН или должностное лицо ИЕУ может в индиви-

дуальном порядке подавать против организации-работодателя или пенсионного 

плана административный иск с применением их соответствующих механизмов 

урегулирования споров. 

 

  Статья 9 

  Прекращение действия 
 

9.1 Настоящее Соглашение действует до тех пор, пока по взаимному письмен-

ному соглашению сторон оно не будет изменено или расторгнуто или пока одна 

из сторон не менее чем за год не известит другую сторону в письменном виде о 

своем желании прекратить его действие. 
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  Статья 10 

  Дата вступления Соглашения в силу 
 

10.1 Настоящее Соглашение вступает в силу после его подписания с 1  января 

2024 года. Соглашение надлежащим образом подписано в двух экземплярах на 

английском языке в даты и в местах, указанных ниже:  

 

За Европейский 

университетский институт 

Рено Деус 

Президент 

 

 

Дата: 

_______________________ 

 

Флоренция, Италия 

За Объединенный пенсионный фонд  

 персонала Организации Объединенных Наций  

Розмари Макклейн 

Главный административный сотрудник по 

пенсионному обслуживанию  

 

Дата: 

_______________________ 

 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки  
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Приложение IX 
 

  Заявления наблюдателей 
 

 

 A. Заявление Федерации ассоциаций международных 

гражданских служащих 
 

 

 Госпожа Председатель, уважаемые члены Правления, дорогие коллеги, до-

рогие друзья, от имени Федерации ассоциаций международных гражданских 

служащих я выражаю вам признательность за предоставленную мне возмож-

ность выступить сегодня с обращением к Правлению и высказать нашу искрен-

нюю благодарность за заметные усилия по проведению более регулярных и кон-

структивных консультаций с Федерацией. Присутствие на последнем заседании 

Совета ФАМГС Главного административного сотрудника по пенсионному об-

служиванию Розмари Макклейн и главы Управления инвестиций Педро Гуасо, а 

также их бесценное участие и идеи значительно обогатили обсуждение и укре-

пили дух сотрудничества между всеми заинтересованными сторонами.  

 Мы надеемся, что в будущем эта тенденция укрепится, поскольку убеж-

дены, что сотрудничество с представителями персонала, инклюзивный диалог и 

регулярные конструктивные консультации с участием федераций могут стать ис-

точником ценных идей и в итоге привести к повышению эффективности и уве-

личению равноправия. ФАМГС с удовлетворением подтверждает, что в настоя-

щее время она в полной мере участвует в заседаниях группы представителей 

участников и регулярно обеспечивает обратную связь от имени сотрудников, ко-

торых она представляет. 

 ФАМГС признает принципиальную важность общих усилий, прилагаемых 

Правлением Пенсионного фонда для достижения и обеспечения благосостояния 

бенефициаров Пенсионного фонда персонала. Самоотверженность и професси-

онализм, которые проявляет Правление Пенсионного фонда в рамках админи-

стративного управления пенсионной системой, достойны всяческих похвал и 

высоко оцениваются всеми международными гражданскими служащими.  

 Именно благодаря неуклонной решимости и преданности делу таких орга-

нов, как ваш, Пенсионный фонд остается источником жизненно важной помощи 

для самоотверженных государственных служащих, которые неустанно служили 

своим организациям и миссиям по всему миру. Ваша твердая решимость защи-

щать интересы пенсионеров позволяет им уверенно планировать свое будущее 

даже после окончания активной трудовой деятельности.  

 Сотрудники, которых представляет ФАМГС, безусловно, высоко оцени-

вают усилия по обеспечению, на транспарентной основе, обмена четкой инфор-

мацией между Правлением и сотрудниками о любых изменениях, обновлениях 

или решениях, связанных с пенсионным планом, а также по своевременному 

распространению информации через доступные и удобные для пользователей 

каналы связи, поскольку, с их точки зрения, это позволяет сотрудникам прини-

мать обоснованные решения, касающиеся планирования выхода на пенсию.  

 Сотрудники, которых мы представляем, также высоко оценивают более эф-

фективное и надежное административное управление пенсионными выплатами, 

поскольку оно является важнейшем условием обеспечения выхода сотрудников 

на пенсию без каких-либо сложностей, и своими глазами видят, как модернизи-

руется и оптимизируется система управления пенсионными выплатами, которая 

становится удобной и доступной для всех бенефициаров. ФАМГС надеется, что 

в ходе обновления информационных систем Фонда будут учтены все уроки про-

шлого, с тем чтобы избежать задержек при выплате пенсий.  
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 ФАМГС признает важность разумной инвестиционной стратегии, позволя-

ющей как можно больше повысить доходность и надлежащим образом управ-

лять рисками. Мы призываем Правление использовать методы устойчивого ин-

вестирования и учитывать экологические, социальные и управленческие ас-

пекты при принятии инвестиционных решений.  

 Говоря о главных вопросах, значимых для сотрудников, которых мы пред-

ставляем, мы не должны забывать, как это подчеркивают и участники, и бене-

фициары, о важности сохранения устойчивого и достаточного пенсионного 

плана, в рамках которого в полной мере учитываются стоимость жизни и эконо-

мические реалии, с которыми сталкиваются пенсионеры. В условиях увеличе-

ния продолжительности жизни и неопределенности мировой экономической си-

туации мы призываем Правление принять необходимые меры для обеспечения 

как долгосрочной устойчивости Пенсионного фонда, так и финансовой безопас-

ности представляемых нами сотрудников после их выхода на пенсию.  

 Также настоятельно необходимо, чтобы пенсионная система по-прежнему 

зиждилась на принципах справедливости и равноправия для всех сотрудников 

независимо от их класса должности, ранга и организации-работодателя. Любые 

изменения, которые предлагается внести в пенсионный план, должны быть тща-

тельно проанализированы для того, чтобы убедиться в том, что они не окажут 

непропорционально сильного воздействия на определенные группы бенефици-

аров, особенно на тех из них, кто относится в группе с более низкими доходами 

или следовал нетрадиционной траектории несения службы.  

 Другой вопрос, вызывающий серьезную обеспокоенность сотрудников, ко-

торых мы представляем, в частности сотрудников специализированных учре-

ждений, — это представительство в Правлении и риск потери мест при приня-

тии в члены Фонда новых организаций. ФАМГС с нетерпением ожидает резуль-

татов пересмотра системы управления и надеется, что для дальнейшего укреп-

ления трехстороннего характера Правления будет найдено решение, основанное 

на справедливости и равноправии.  

 Поскольку сотрудники становятся все более мобильными, для них является 

важной возможность передачи пенсионных прав. Сотрудники, которых пред-

ставляет ФАМГС, хотели бы, чтобы Правление изучило механизмы, позволяю-

щие сотрудникам без каких-либо затруднений сохранять свои права на пенсион-

ные пособия при переходе из одной международной организации в другую.  

 ФАМГС сохраняет твердую приверженность созданию позитивной и кон-

структивной атмосферы, в которой основное внимание уделяется исключи-

тельно поддержке благосостояния и интересов международных гражданских 

служащих, включая гарантии их пенсионного обеспечения.  

 Мы еще раз выражаем самую глубокую признательность каждому члену 

Правления Объединенного пенсионного фонда персонала за самоотверженную 

работу и постоянные усилия по сохранению и укреплению Пенсионного фонда. 

ФАМГС готова поддержать ваши усилия и сотрудничать с вами в интересах 

нашего общего дела — обеспечения благосостояния гражданских служащих во 

всем мире. 

 Благодарю вас за уделенное мне время и внимание.  
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 B. Заявление Федерации международных гражданских служащих 

Организации Объединенных Наций 
 

 

 Госпожа Председатель, я хотел бы от имени Международной федерации 

гражданских служащих Организации Объединенных Наций поблагодарить 

Правление Пенсионного фонда и организаторов совещания за предоставленную 

нам возможность выполнять функции наблюдателя на этом совещании и следить 

за ходом его работы. 

 Мы хотели бы выразить признательность руководству Пенсионного фонда 

за то, что оно всегда было на связи с нашей Федерацией и отдельными ее чле-

нами (профсоюзами полевого персонала и персонала Центральных учреждений) 

и было доступно для них, начиная с присутствия на наших общих собраниях и 

заканчивая участием в собраниях персонала и организованных нами мероприя-

тиях по подготовке к выходу на пенсию.  

 Мы участвовали в подготовительных заседаниях, запланированных пред-

ставителями участников, и подтверждаем, что получили доступ к докладам и 

документам, которые обсуждались на этой сессии. Наблюдая за ходом работы, 

мы убедились, что обсуждение и достижение консенсуса были основаны на 

транспарентности. 

 Мы с удовлетворением отмечаем заявление Комиссии ревизоров о том, что 

Пенсионная администрация выполнила 83 процента ее рекомендаций. Поэтому 

мы хотели бы поздравить руководство Пенсионной администрации с этим до-

стижением. 

 Вместе с тем мы рекомендовали бы административным руководителям 

Пенсионного фонда более внимательно изучить доклад УСВН. По словам заме-

стителя генерального секретаря по УСВН Фатуматы Ндиай, из 52  рекомендаций 

Управления были выполнены только 26. Мы хотели бы, чтобы процентная доля 

выполненных рекомендаций увеличилась.  

 Непосредственно вслед за официальной публикацией докладов Федерация 

и все ее отдельные члены обратятся к нашим представителям участников, чтобы 

они выступили перед сотрудниками с информацией о текущем положении 

нашего Пенсионного фонда и его будущем.  

 Мы хотели бы еще раз выразить Вам признательность за предоставленную 

нам возможность принять участие в этом совещании.  
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Приложение X 
 

  Бюджетная смета на 2024 год 
 

 

 Бюджетная смета на 2024 год представлена в документе ниже, и ее следует 

рассматривать в сочетании с дополнительной информацией.  
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 Резюме 

 В настоящем докладе содержится бюджетная смета на 2024 год, которая 

составляет 139 288 500 долл. США (до пересчета). 

 

  Потребности в ресурсах на 2024 год 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 

Ресурсы  Должности  

Временный персонал 

общего назначения 

Утвержден-

ный объем 

на 2023 год 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 

Утвержден-

ная числен-

ность на 

2023 год 

Предлагае-

мая числен-

ность на 

2024 год 

Утвержден-

ная числен-

ность на 

2023 год 

Предлагае-

мая числен-

ность на 

2024 год 

       
Секретариат Правления Пенсионного фонда 1 254,8 1 343,0 3 3 1 1 

Пенсионная администрация  66 179,1 70 734,8 258 267 8 18 

Управление инвестиций 56 649,8 64 998,7 150 167 7 – 

Ревизия 2 199,7 2 212,0 6 6 2 2 

 Всего 126 283,4 139 288,5 417 443 18 21 
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 I. Общий обзор 
 

 

1. Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949  году. Фонд отвечает за вы-

плату сотрудникам Организации Объединенных Наций и других участвующих 

организаций пенсионных пособий, пособий в случае смерти или потери трудо-

способности и других связанных с этим пособий.  

2. Административное управление Фондом под руководством Правления Объ-

единенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций 

осуществляет Главный административный сотрудник по пенсионному обслужи-

ванию, который отвечает за руководство Пенсионной администрацией. Секре-

тарь Правления подчиняется непосредственно Председателю Правления. Управ-

ление инвестиций подчиняется Генеральному секретарю через его Представи-

теля по вопросам инвестирования активов Фонда. 

 

  Источник финансирования 
 

3. Фонд финансируется за счет взносов участвующих в нем организаций-чле-

нов и участников из числа сотрудников, а также инвестиционного дохода, при-

чем взносы организаций-членов финансируются за счет средств государств-чле-

нов и других ресурсов. Непосредственно за счет начисленных взносов госу-

дарств-членов Фонд не финансируется. 

4. С учетом характера Фонда его бюджет включает только смету администра-

тивных расходов; бюджет представляет собой максимальную сумму разумных 

расходов на административное управление Фондом, а любое неполное расходо-

вание средств следует рассматривать как экономию средств, которая остаются в 

Фонде. 

5. Помимо административного управления Фондом Пенсионная администра-

ция исполняет также функции секретариата Комитета по пенсиям персонала Ор-

ганизации Объединенных Наций от имени Организации Объединенных Наций 

(включая ее фонды и программы), в то время как все другие участвующие орга-

низации в соответствии с Положениями Фонда несут ответственность за рас-

ходы своих комитетов по пенсиям персонала. Организация Объединенных 

Наций возмещает Фонду расходы, понесенные в связи с оказанием этих услуг. 

В качестве принимающей организации Фонда Организация Объединенных 

Наций также оказывает ряд административных услуг Пенсионному фонду и взи-

мает с Фонда соответствующую плату за эти услуги. Таким образом, в бюджете 

на 2024 год учитывается смета возмещения услуг, предоставляемых Организа-

ции Объединенных Наций, в соответствии с одобренной Генеральной Ассам-

блеей в ее резолюции 74/263 методологией оценки услуг, которые предостав-

ляют друг другу Фонд и Организация Объединенных Наций.  

 

 

 A. Предлагаемый план по программе на 2024 год 
 

 

6. При формировании настоящего предлагаемого бюджета по-прежнему ис-

пользовалась система управления по результатам, которая применялась Секре-

тариатом Организации Объединенных Наций в его предлагаемом бюджете по 

  Примечание. В таблицах и на рисунках используются следующие сокращения: МР — 

местный разряд; н/п — неприменимо; ОО (ВР) — категория общего обслуживания 

(высший разряд); ОО (ПР) — категория общего обслуживания (прочие разряды); ПГС  — 

помощник Генерального секретаря. 

https://undocs.org/ru/A/RES/74/263
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программам на 2024 год. В состав Фонда входят секретариат Правления, Пенси-

онная администрация и Управление инвестиций.  

7. Секретариат предоставляет Правлению и его вспомогательным органам 

услуги конференционного управления и техническую поддержку.  

8. Целью программы работы Пенсионной администрации является обеспе-

чить административное управление выплатой пенсионных пособий, пособий в 

случае смерти, пособий по инвалидности и связанных с ними пособий сотруд-

никам Организации Объединенных Наций и других организаций, участвующих 

в Фонде. 

9. Управление инвестиций инвестирует активы, с тем чтобы Пенсионный 

фонд мог в полной мере выполнять возложенные на него обязанности, обеспе-

чивая, чтобы активы Фонда управлялись благоразумным и оптимальным обра-

зом и чтобы он был в состоянии достичь целевого показателя по доходности 

долгосрочных инвестиций и тем самым гарантировать финансовую стабиль-

ность Фонда. 

 

 

 B. Предлагаемые потребности в ресурсах, связанные 

и не связанные с должностями, на 2024 год 
 

 

10. Общий объем предлагаемых потребностей в ресурсах на 2024  год состав-

ляет 139,3 млн долл. США (до пересчета), что на 13,0 млн долл. США, или 

10,3 процента, больше суммы утвержденного бюджета на 2023 год, как показано 

в таблице 1. Предлагаемый объем ресурсов позволяет обеспечить полное, эф-

фективное и результативное выполнение мандатов.  

11. В целях обеспечения сопоставимости в предлагаемый бюджет по програм-

мам на 2024 год заложены те же расценки, обменные курсы и показатели доли 

вакантных должностей, которые были утверждены для бюджета по программам 

на 2023 год. Кроме того, в предлагаемом бюджете учитывается сумма пересчета 

ресурсов на 2024 год. Пересчет представляет собой процесс, в результате кото-

рого размер бюджета корректируется в целях сохранения его покупательной 

способности.  

12. Фонд придерживается той же методологии пересчета, что и Секретариат 

Организации Объединенных Наций, включая корректировки бюджета, обуслов-

ленные изменениями четырех параметров: a) обменных курсов валют; b) темпов 

инфляции; c) стандартных расходов на персонал; и d) показателей доли вакан-

сий.  

13. Что касается оценки влияния результатов пересчета на размер бюджета, то 

были сделаны следующие предположения: 

 a) применялись следующие коэффициенты задержки с набором персо-

нала (доли вакансий):  

 i) доля вакансий для сохраняемых должностей составляет:  

  a. в секретариате Правления Пенсионного фонда: для должностей 

категории специалистов — 3,3 процента, а для должностей категории об-

щего обслуживания —7,9 процента; 

  b. в Пенсионной администрации: для должностей категории спе-

циалистов — 6,1 процента, а для должностей категории общего обслужи-

вания — 10,1 процента; 
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  c. в Управлении инвестиций: для должностей категории специали-

стов — 14,7 процента, а для должностей категории общего обслужива-

ния — 7,9 процента; 

  d. в подразделениях по ревизии: для должностей категории специ-

алистов — 3,3 процента, а для должностей категории общего обслужива-

ния — 7,9 процента; 

 ii) доля вакансий для новых должностей в соответствии с установив-

шейся практикой, в любом подразделении доля вакансий для новых долж-

ностей составляет 50 процентов; 

 b) среднегодовой уровень инфляции в Нью-Йорке составит -0,1 про-

цента, в Женеве — 2,4 процента, в Найроби — 9,4 процента, а в Банг-

коке — -0,3 процента; 

 c) обменный курс составляет 0,896 швейцарского франка, 135,7 кений-

ских шиллингов и 34,58 тайского бата за 1 доллар США.  

14. В рамках прогнозов в отношении темпов инфляции, как они отражаются в 

индексе потребительских цен, учитываются прогнозируемые темпы инфляции 

на 2023 и 2024 годы по состоянию на май 2023 года, по данным издания «Эко-

номист». В бюджет на 2023 год были заложены следующие прогнозируемые 

темпы инфляции: в Нью-Йорке — 6,6 процента, в Женеве — 1,8 процента, в 

Найроби — 3,4 процента и в Бангкоке — 4,0 процента; они были пересмотрены 

с учетом самых последних прогнозов в отношении темпов инфляции, по данным 

которых эти темпы составят 4,2, 2,2, 6,9 и 2,5  процента соответственно.  

15. По самым последним прогнозам в отношении темпов инфляции на 

2024 год по состоянию на май 2023 года, по данным издания «Экономист», ее 

темпы будут следующими: в Нью-Йорке — 2,2 процента, в Женеве — 2,0 про-

цента, в Найроби — 5,8 процента и в Бангкоке — 4,0 процента; и с учетом кор-

ректировки прогнозируемые темпы инфляции, которые использовались при со-

ставлении бюджета на 2024 год, в указанных выше местах службы составляют 

–0,1, 2,4, 9,4 и –0,3 соответственно, как говорится в пункте 13 b) выше.  

16. Результаты пересчета представлены в столбце «Сумма пересчета» в таб-

лице 1. 

 

Таблица 1 

Изменения в объеме финансовых ресурсов в разбивке по подразделениям  

(В тыс. долл. США) 
 

 

 

Расходы 

за 2022 год 

Ассигнова-

ния на 

2023 год 

Изменения 
Смета на 

2024 год 

(до пере-

счета) 

Сумма 

пере-

счета 

Смета на 

2024 год 

(после пе-

ресчета) 

Технические 

корректи-

ровки 

Новые 

инициа-

тивы Прочее Итого 

В про-

центах 

           
Секретариат Правления Пенси-

онного фонда 1 061,6 1 254,8 – – 88,2 88,2 7,0 1 343,0 44,2 1 387,2 

Пенсионная администрация  62 448,3 66 179,1 790,7 3 312,7 452,3 4 555,7 6,9 70 734,8 325,3 71 060,1 

Секретариат Правления Пенси-

онного фонда 54 144,1 57 472,0 790,7 3 312,7 507,4 4 610,8 8,0 62 082,8 554,2 62 637,0 

Услуги для Комитета по пен-

сиям персонала Организации 

Объединенных Наций, пла-

тежи Секретариата Организа-

ции Объединенных Нацийa 8 304,2 8 707,1 – – (55,1) (55,1) (0,6) 8 652,0 (228,9) 8 423,1 
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Расходы 

за 2022 год 

Ассигнова-

ния на 

2023 год 

Изменения 
Смета на 

2024 год 

(до пере-

счета) 

Сумма 

пере-

счета 

Смета на 

2024 год 

(после пе-

ресчета) 

Технические 

корректи-

ровки 

Новые 

инициа-

тивы Прочее Итого 

В про-

центах 

           
Управление инвестиций 47 294,7 56 649,8 336,8 – 8 012,1 8 348,9 14,7 64 998,7 885,0 65 883,7 

Ревизия 2 117,2 2 199,7 – – 12,3 12,3 0,6 2 212,0 42,1 2 254,1 

 Всего 112 921,8 126 283,4 1 127,5 3 312,7 8 564,9 13 005,1 10,3 139 288,5 1 296,6 140 585,1 

 

 a Платежи Организации Объединенных Наций связаны с обслуживанием Комитета по пенсиям персонала Организации 

Объединенных Наций, обеспечиваемым Пенсионным фондом.  
 

 

 

 C. Чрезвычайный фонд 
 

 

17. В пункте 40 своей резолюции 77/258 Генеральная Ассамблея уполномо-

чила Правление в дополнение к добровольным взносам в Чрезвычайный фонд 

на 2023 год выделить сумму, не превышающую 112 500 долл. США. На 2024 год 

Фонд запрашивает такой же уровень финансирования на сумму, не превышаю-

щую 112 500 долл. США.  

 

 

 D. Меры, которые необходимо принять Генеральной Ассамблее  
 

 

18. Правление Пенсионного фонда рекомендует Генеральной Ассамблее 

утвердить смету расходов на 2024 год в размере 140 585 100 долл. США, в том 

числе для следующих компонентов: 

 a) секретариат Правления (1 387 200 долл. США); 

 b) Пенсионная администрация (71 060 100 долл. США); 

 c) Управление инвестиций (65 883 700 долл. США); 

 d) ревизия (2 254 100 долл. США). 

19. Из указанной суммы 8 423 100 долл. США за услуги, связанные с Комите-

том по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций, будут подлежать 

оплате непосредственно Организацией Объединенных Наций.  

 

  

https://undocs.org/ru/A/RES/77/258
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 II. Секретариат Правления Пенсионного фонда 
 

 

 A. Предлагаемый план по программе на 2024 год и выполнение 

программы на 2022 год 
 

 

  Общая направленность 
 

 

  Мандаты и справочная информация 
 

20. Правление Пенсионного фонда является вспомогательным органом Гене-

ральной Ассамблеи и ежегодно представляет доклады Ассамблее. Правление яв-

ляется главным надзорным и директивным органом Пенсионного фонда. Прав-

ление несет полную ответственность за административное управление Фондом 

и действует в интересах участников, пенсионеров и других бенефициаров Пен-

сионного фонда, определяя стратегические цели и политику и обеспечивая об-

щий надзор и контроль. Правление представляет Генеральной Ассамблее до-

клады по стратегическим и нормативным вопросам, касающимся управления 

Фондом, бюджета Фонда, структуры пенсионного обеспечения и долгосрочного 

финансового положения Фонда. 

21. В своих резолюциях 73/274 и 74/263 Генеральная Ассамблея постановила 

учредить должность Секретаря Правления для руководства независимым секре-

тариатом Правления Пенсионного фонда. В своей резолюции 74/263 Ассамблея 

подчеркнула, что Секретарь Правления Пенсионного фонда является полностью 

независимым от Главного административного сотрудника по пенсионному об-

служиванию и Представителя Генерального секретаря, и постановила, что Сек-

ретарь отчитывается непосредственно перед Правлением и что Пенсионная ад-

министрация и Управление инвестиций будут по мере необходимости оказывать 

Секретарю административную поддержку.  

22. В связи с недавними решениями Генеральной Ассамблеи (в том числе о 

внешнем обзоре управления в Правлении в соответствии с просьбой, содержа-

щейся в резолюции 74/263) и комплексом мер по реформе управления, приня-

тым на шестьдесят девятой сессии Правления в июле 2021  года и утвержденным 

Ассамблеей в ее резолюции 76/246, для секретариата Правления Пенсионного 

фонда увеличилось количество мероприятий и мандатов, связанных с управле-

нием в Правлении, в том числе по вопросам, касающимся его численного и член-

ского состава, частоты проведения заседаний, методов работы, принятия реше-

ний и эффективности, а также дальнейшей разработки и внедрения этических 

норм и самооценки Правления. В целом секретариат Правления получил широ-

кие полномочия по содействию профессионализации работы Правления, его ко-

митетов и рабочих групп. 

 

  Цель 
 

23. Основной задачей Секретаря Правления является оказание услуг техниче-

ской поддержки Правлению и поддержка и консультирование Председателя 

Правления по всем аспектам, связанным с работой Правления, его комитетов и 

рабочих групп, а также с взаимоотношениями Правления с Генеральной Ассам-

блеей как одного из вспомогательных органов. Секретарю Правления оказывает 

поддержку небольшой секретариат, который отвечает за ежедневное обслужива-

ние Правления и его различных подкомитетов на основе предоставления суще-

ственных и процедурных материалов и консультаций, а также материально-тех-

нической поддержки и полного спектра услуг конференционного управления.  

https://undocs.org/ru/A/RES/73/274
https://undocs.org/ru/A/RES/74/263
https://undocs.org/ru/A/RES/74/263
https://undocs.org/ru/A/RES/74/263
https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
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24. Еще одной главной целью на 2024 год является продолжение выполнения 

программы реформы управления, санкционированной Правлением и Генераль-

ной Ассамблеей. Целью секретариата Правления является содействие в повы-

шении эффективности работы Правления на основе обеспечения высококаче-

ственного обслуживания и поддержки для целей анализа управления, в ходе ко-

торого, в частности, будут подготовлены предложения о численном и членском 

составе Правления, частоте его заседаний и общей эффективности его работы.  

 

  Стратегия и внешние факторы на 2024 год 
 

25. В 2024 году секретариат Правления сосредоточится на дальнейшем повы-

шении профессионализма Правления и перехода на активизированный годовой 

план работы Правления на основе поручений Правления и Генеральной Ассам-

блеи, касающихся улучшения управления и общей эффективности Правления, 

поддерживая тем самым самые высокие стандарты эффективности в плане ос-

новной и технической поддержки Председателя, Правления и всех его комитетов 

и рабочих групп. 

 

  Выполнение программы в 2022 году 
 

26. Несмотря на продолжавшееся влияние пандемии COVID-19 в 2022 году, 

секретариат Правления эффективно выполнял свой мандат в сложных условиях. 

Правление и его комитеты успешно проводили очные заседания, как изначально 

планировалось, и при этом, когда это было практически осуществимо, прово-

дили виртуальные заседания, задействуя технологии и учитывая опыт, накоп-

ленный в рамках организации виртуальных сессий в 2020 и 2021 годах. По ито-

гам обследования, которое было проведено среди членов Правления, был сделан 

вывод о том, что опыт проведения виртуальных сессий Правления в июле 

2020 года и в 2021 году был удовлетворительным и что эти совещания были про-

ведены и организованы профессионально. Самым большим достижением 

2022 года стало выполнение Правлением плана реформы управления, что было 

признано Генеральной Ассамблеей в ее резолюции 76/246. 

 

  Влияние пандемии 
 

27. Когда ограничения на поездки были ослаблены, ранее накопленный опыт 

проведения виртуальных заседаний позволил Правлению улучшить управление 

на основе договоренности о более частом проведении совещаний и сокращении 

числа участников в очном формате начиная с 2022 года. В то же время некоторые 

комитеты смогли чаще проводить менее продолжительные совещания, что поз-

волило им лучше отслеживать положение дел в тех областях, которые относятся 

к их мандату. 

 

  Результаты, достижение которых запланировано на 2024 год 
 

  Повышение качества услуг по поддержке, предоставляемых Правлению 

и Председателю  
 

27. Секретариат Правления будет продолжать использовать более эффектив-

ный подход к планированию, развитию, управлению, координации и обеспече-

нию всего комплекса услуг в области конференционного управления, основной 

и технической поддержки для Правления Пенсионного фонда и его вспомога-

тельных органов и комитетов. Секретариат будет прилагать основные усилия 

для обеспечения качества, своевременности, эффективности с точки зрения за-

трат, устойчивости и доступности предоставляемых услуг за счет ориентации 

на клиента, новаторства и партнерских связей.  

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
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29. Секретариат Правления будет руководить подготовкой докладов Правле-

ния, его подкомитетов и рабочих групп под общим руководством Председателя 

и Докладчика Правления и председателей комитетов. Секретариат будет оказы-

вать содействие Председателю в представлении доклада Правления Консульта-

тивному комитету по административным и бюджетным вопросам и Пятому ко-

митету. 

 

  Таблица 2 

  Показатель для оценки работы 
 

 

 

2022 год (заплани-

рованный показа-

тель) 

2022 год (фактиче-

ский показатель) 

2023 год (запланирован-

ный показатель) 

2024 год (запланирован-

ный показатель) 

     Увеличение доли поло-

жительных ответов, дан-

ных в рамках обследова-

ния, о качестве вспомога-

тельных услуг секретари-

ата, организации совеща-

ний и предоставленной 

технической поддержке 

60 процентов 

положитель-

ных ответов 

61,5 процентов 

положитель-

ных ответов 

70 процентов по-

ложительных от-

ветов 

75 процентов по-

ложительных от-

ветов 

 

 

 

  Улучшение работы Правления благодаря санкционированной реформе 

управления 
 

30. Секретариат Правления будет эффективно осуществлять реформы управ-

ления, санкционированные Правлением и Генеральной Ассамблеей и направ-

ленные на повышение профессионализма Правления.  

31. Секретариат Правления будет тесно сотрудничать с членами Правления, 

секретарями Комитета по пенсиям персонала Организации Объединенных 

Наций и персоналом Пенсионного фонда в целях обеспечения эффективной 

связи, оптимизации методов работы и использования потенциала, а также улуч-

шения опыта участников заседаний, обслуживаемых секретариатом Правления, 

о чем будут свидетельствовать данные в рамках обследования ответы членов 

Правления/комитетов. 

 

  Таблица 3 

  Показатель для оценки работы 
 

 

 

2022 год (запланиро-

ванный показатель) 

2022 год (фактиче-

ский показатель) 

2023 год (запланирован-

ный показатель) 

2024 год (запланирован-

ный показатель) 

     Увеличение доли положи-

тельных ответов, данных 

в рамках обследования, 

об общем повышении эф-

фективности, качестве 

коммуникации, улучше-

нии обслуживания участ-

ников и оптимизации ме-

тодов работы 

60 процентов 

положитель-

ных ответов 

67,3 процента 

положитель-

ных ответов 

70 процентов по-

ложительных от-

ветов 

70 процентов по-

ложительных от-

ветов 
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32. Информация о соблюдении правил в отношении своевременного представ-

ления документации и предварительного бронирования авиабилетов, приво-

дится в таблице 4. В 2022 году правила не были соблюдены в отношении 11 из 

35 совершенных поездок, что главным образом объясняется логистическими 

проблемами, связанными с изменением сроков запланированных заседаний и 

вводом в «Умоджу» информации о лицах, совершающих поездки, и их банков-

ских реквизитах в отношении тех лиц, сведения о которых еще не были введены 

в «Умоджу». Секретариат Правления будет продолжать прилагать усилия по 

направлению напоминаний о предъявляемых требованиях и по усилению мер по 

обеспечению обязательного представления обоснований в случае невыполнения 

требований. 

 

  Таблица 4 

  Показатели соблюдения правил 

  (В процентах) 
 

 

 

Фактический 

показатель 

за 2020 год  

Фактический 

показатель 

за 2021 год 

Фактический 

показатель 

за 2022 год  

Запланированный 

показатель 

на 2023 год 

Запланированный 

показатель 

на 2024 год 

      
Авиабилеты, приобретенные не 

менее чем за две недели до начала 

поездки Неприменимоa Неприменимоa 69 100 100 

 

 a В 2020 и 2021 годах из-за ограничений на поездки в связи с пандемией COVID-19 поездки не 

совершались. 
 

 

 

 B. Предлагаемые потребности в ресурсах, связанные 

и не связанные с должностями, на 2024 год 
 

 

  Общий обзор  
 

33. Предлагаемые ресурсы предназначены для продолжения исполнения ман-

дата секретариата Правления, а также для выполнения новых мандатов Гене-

ральной Ассамблеи, касающихся реформ управления и повышения профессио-

нализма Правления. 

34. Как показано в таблице 5, объем предлагаемых ресурсов на 2024  год со-

ставляет 1 343 000 долл. США до пересчета, что на 88 200 долл. США, или 

7,0 процента, в чистом выражении больше суммы ассигнований на 2023  год; эти 

ресурсы предназначены для покрытия административных расходов секретари-

ата Правления и самого Правления, включая расходы на поездки Председателя 

для участия в заседаниях Пятого комитета и поездки представителей консульта-

тивных комитетов Правления и ФАФИКС на совещания Правления. 
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Таблица 5 

Изменения в общем объеме финансовых ресурсов и изменение общего числа должностей 

в разбивке по статьям расходов (секретариат Правления Пенсионного фонда) 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Статьи расходов 

Расходы за 

2022 год 

Ассигно-

вания на 

2023 год 

Изменения 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 

Сумма 

пере-

счета 

Смета на 

2024 год 

(после пе-

ресчета) 

Технические 

корректи-

ровки 

Новые ини-

циативы Прочее Итого   

В про-

центах 

           
Должности 654,1 631,0 – – – – – 631,0 40,4 671,4 

Прочие расходы на персонал  11,1 48,1 – – 0,1 0,1 0,2 48,2 3,8 52,0 

Консультанты 1,8 – – – – – – – – – 

Поездки представителей 194,3 288,6 – – 96,7 96,7 33,5 385,3 – 385,3 

Поездки персонала 36,4 27,8 – – 1,8 1,8 6,5 29,6 – 29,6 

Услуги подряда 59,2 85,8 – – (5,3) (5,3) (6,2) 80,5 – 80,5 

Общие оперативные расходы 103,2 173,5 – – (5,1) (5,1) (2,9) 168,4 – 168,4 

Мебель и оборудование 1,4 – – – – – – – – – 

 Всего 1 061,6 1 254,8 – – 88,2 88,2 7,0 1 343,0 44,2 1 387,2 

 

 

Таблица 6 

Общее число предлагаемых должностей и общие кадровые изменения на 2024  год (секретариат 

Правления Пенсионного фонда) 
 

 

 

Число 

должно-

стей Подробная информация 

   
Утвержденные должности на 

2023 год 

3 1 Д-1, 1 С-5, 1 ОО (ПР) 

Предлагаемые должности на 

2024 год 

3 1 Д-1, 1 С-5, 1 ОО (ПР) 

 

 

Таблица 7 

Общее число предлагаемых должностей в разбивке по категориям и классам/разрядам (секретариат 

Правления Пенсионного фонда) 

(Число должностей) 
 

 

 

Утвержденная  

численность на 2023 год Изменения 

Предлагаемая  

численность на 2024 год 

    
Категория специалистов и выше     

Д-1 1 – 1 

С-5 1 – 1 

 Итого 2 – 2 

Категория общего обслуживания и смежные категории     

ОО (ПР) 1 – 1 

 Итого 1 – 1 

 Всего 3 – 3 
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Таблица 8 

Изменения в объеме финансовых ресурсов и изменение числа должностей (секретариат Правления 

Пенсионного фонда) 

(Тыс. долл. США/число должностей) 
 

 

\ 

Расходы за 

2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Изменения 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 

Технические 

корректи-

ровки 

Новые ини-

циативы Прочее Итого   

В про-

центах 

         
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов       

Расходы, связанные с должностями  654,1 631,0 – – – – – 631,0 

Расходы, не связанные с должностями  407,5 623,8 – – 88,2 88,2 14,1 712,0 

 Всего 1 061,6 1 254,8 – – 88,2 88,2 7,0 1 343,0 

Кадровые ресурсы в разбивке по категориям         

Категория специалистов и выше   2 – – – – – 2 

Категория общего обслуживания и смежные 

категории  1 – – – – – 1 

 Всего  3 – – – – – 3 

 

 

Рисунок I 

Распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до пересчета) 

(Число должностей/тыс. долл. США) 
 

 
 

 

 

  Анализ разницы в разбивке по определяющим факторам 
 

 

  Прочие изменения 
 

35. Изменения в объеме ресурсов включают чистое увеличение сметы на 

88 200 долл. США, что объясняется нижеследующим:  

 a) чистым увеличением сметы по статье «Поездки представителей» на 

96 700 долл. США, что объясняется более высокими расходами на суточные, что 

главным образом обусловлено увеличением числа дней очных заседаний (мак-

симальное число — 5 дней) всех комитетов Правления (44  900 долл. США), из-

менениями членского состава комитетов (24 400 долл. США), организацией 

1 

1 

1 

ОО (ПР)

С-5

Д-1

Ресурсы, 
связанные с 

должностями

631,0 

Ресурсы, не 
связанные с 

должностями

712,0 

168,4 

80,5 

29,6 

385,3 

48,2 

Общие оперативные расходы

Услуги подряда

Поездки персонала 

Поездки представителей 

Прочие расходы по персоналу

Распределение 

должностей

3 

Распределение финансовых 

ресурсов

1 343,0

Распределение финансовых ресурсов, не 

связанных с должностями

712,0
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поездок на очное совещание Комитета по планированию и оценке в области за-

мещения должностей (53 500 долл. США), организацией поездок председателей 

Комитета по инвестициям и Комитета актуариев для участия в очном совещании 

Правления (13 800 долл. США) и организацией поездок на очное совещание 

Группы по обзору управления (53 500 долл. США), что частично компенсиру-

ется благодаря уменьшению числа очных совещаний Комитета по планирова-

нию и оценке в области замещения должностей и Ревизионного комитета с двух 

до одного в год (86 100 долл. США) и уменьшением объема расходов на органи-

зацию поездок членов ФАФИКС для участия в очном совещании Правления в 

связи с уменьшением числа таких членов с четырех до двух (7300  долл. США);  

 b) чистым увеличением сметы по статье «Поездки сотрудников на 

1800 долл. США, что главным образом объясняется изменением стандартных 

цен на билеты, что частично компенсируется уменьшением ставок суточных;  

 c) увеличением сметы по статье «Прочие расходы на персонал» на 

100 долл. США для оплаты сверхурочных; 

 d) уменьшением сметы по статье «Услуги подряда» на 5300  долл. США, 

что объясняется уменьшением сметы расходов на учебную подготовку членов 

Правления Пенсионного фонда по вопросам управления и актуарную поддержку 

Комитета по контролю за платежеспособностью и активами и обязательствами 

Фонда и Группы по пересмотру плана с учетом структуры расходов в прошлом; 

 e) уменьшением сметы по статье «Общие оперативные расходы» на 

5100 долл. США, что обусловлено уменьшением сметы расходов на конферен-

ционное обслуживание ежегодного совещания Правления Пенсионного фонда.   
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 III. Пенсионная администрация 
 

 

  Предисловие 
 

 

 В 2022 году Пенсионная администрация продолжала выполнять обязатель-

ства, взятые ею на себя в рамках стратегии «Забота» на 2021–2023 годы, и пре-

одолевать трудности, связанные с геополитической обстановкой и более высо-

кими, чем обычно, темпами роста количества клиентов.  

 Поскольку период осуществления стратегии «Забота» на 2021–2023 годы 

подходит к концу, было разработано ее продолжение  — стратегия «Забота» на 

2024 год и последующий период, направленная на удовлетворение потребно-

стей наших клиентов и определение направления деятельности Пенсионной ад-

министрации. В новой стратегии предусматривается продолжение работы по ос-

новным темам и направлениям деятельности, о которых говорится в стратегии 

на 2021–2023 годы, а также указаны более конкретные цели и ключевые показа-

тели эффективности. Эта стратегия соответствует поэтапному обновлению уста-

ревающих систем Пенсионной администрации, которое станет важнейшим ме-

роприятием, которое должно быть осуществлено в период с 2024 по 2030  год. 

 При подготовке своего бюджета на 2024 год Пенсионная администрация в 

соответствии с просьбой Генеральной Ассамблеи стремилась повысить точ-

ность при составлении бюджета. В этом бюджете также проводится четкое раз-

личие между ресурсами, необходимыми для выполнения основного мандата 

Пенсионной администрации, и временными ресурсами, связанными с осуществ-

лением проектов. В 2024 году Пенсионная администрация перейдет на новую 

систему управления взаимоотношениями с клиентами и обеспечит ее интегра-

цию с другими системами, а также проведет очистку данных за прошлые пери-

оды. Для успешного осуществления этих мероприятий потребуются краткосроч-

ная дополнительная поддержка и ресурсы. Их успешное выполнение поможет 

Пенсионной администрации продолжить повышение качества обслуживания 

клиентов. 

 Предлагаемый на 2024 год бюджет для покрытия расходов на основную де-

ятельность и проекты составляет 70,7 млн долл. США (до пересчета), что на 

4,6 млн долл. США, или 6,9 процента, больше бюджетных ассигнований на 

2023 год. Увеличение сметы на 4,6 млн долл. США можно в целом разделить на 

0,5 млн долл. США на текущую деятельность, 0,8 млн долл. США на техниче-

ские корректировки и 3,3 млн долл. США на краткосрочные проекты. 

 

  Основная деятельность 
 

 В 2022 году количество участников Фонда выросло на 4,6 процента, что 

значительно больше, чем в предыдущие годы. В 2020–2021 годах темпы увели-

чения их числа составляли 2 процента, а в 2019–2020 годах -2,3 процента. Ко-

личество выплаченных пособий в прошлом  году выросло на 2 процента, что со-

ответствует показателям предыдущих лет. В целом по состоянию на 31 декабря 

2022 года Фонд обслуживал 143 612 участников и выплачивал 83 988 пособий. 

 Предлагаемое увеличение сметы на текущую деятельность является уме-

ренным и составляет 0,5 млн долл. США, в то время как объем рабочей нагрузки 

растет в связи с увеличением количества участников и бенефициаров. Незначи-

тельное увеличение сметы объясняется усилиями, прилагаемыми для того, 

чтобы справиться с дополнительной нагрузкой за счет использования, насколько 

это возможно, имеющихся ресурсов.  
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  Ресурсы на осуществление проектов 
 

 В предлагаемом бюджете на 2024 год предусматривается выделение вре-

менных ресурсов на сумму 3,3 млн долл. США в целях осуществления ряда ини-

циатив по технологическому обновлению, непосредственно связанных с модер-

низацией Фонда, включая: a) внедрение новой системы управления взаимоотно-

шениями с клиентами и ее интеграцию с Комплексной системой управления 

пенсионными выплатами; b) первоначальные шаги по обновлению финансовой 

системы Фонда; c) осуществление проектов второго этапа внедрения Kofax, в 

рамках которого предусматривается задействование функции оптического рас-

познавания символов и предоставление возможности изъявлять желания отно-

сительно пособий на бланках; и d) крупное мероприятие по очистке данных в 

рамках подготовки к будущему обновлению нынешней системы административ-

ного управления пенсионными выплатами.  

 

  Результаты деятельности 
 

 Пенсионная администрация успешно совершенствует системы и процессы, 

укрепляя партнерские отношения и повышая уровень культуры организации. В 

более чем 93 процентах случаев пособия, впервые выплачиваемые после уволь-

нения, оформляются в течение 15 рабочих дней. Выплата пенсий по-прежнему 

осуществляется своевременно, в то время как некоторые платежи пришлось пе-

ренаправить, поскольку работа традиционных банковских каналов осуществле-

ния платежей была нарушена из-за геополитических сложностей и проблем.  

 В целом результаты операционной деятельности и качество обслуживания 

клиентов улучшились благодаря осуществлению стратегии «Забота» на 2021–

2023 годы по трем основным направлениям деятельности: упрощение обслужи-

вания для клиентов, модернизация пенсионного обслуживания и создание раз-

витой сети глобального партнерства. Были внедрены многочисленные усовер-

шенствования, такие как цифровые свидетельства о праве на получение посо-

бий, новые каналы производства платежей на местах, новый веб-сайт, 11 моду-

лей электронной учебной подготовки, интерфейсы обмена данными с участву-

ющими организациями, роботизированная обработка и более активное взаимо-

действие со всеми заинтересованными сторонами.  

 Предлагаемый бюджет на 2024 год позволит Фонду продолжить столь не-

обходимую модернизацию и в то же время повысить качество обслуживания 

своих клиентов и партнеров и воплотить в жизнь стратегическое видение на пе-

риод после 2024 года 

 

 

(Подпись) Розмари Макклейн 

Главный административный сотрудник по 

пенсионному обслуживанию  

Объединенный пенсионный фонд персонала 

Организации Объединенных Наций  
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 A. Предлагаемый план по программе на 2023 год и выполнение 

программы на 2021 год 

  Общая направленность 
 

 

  Мандаты и справочная информация 
 

36. Определенный заседающими органами мандат Пенсионного фонда выте-

кает из резолюции 248 (III) Генеральной Ассамблеи, в которой Ассамблея утвер-

дила Положения Фонда, а также из последующих резолюций Ассамблеи и ре-

шений Правления Пенсионного фонда.  

37. Как показано на рисунке II, Пенсионная администрация в сотрудничестве 

с комитетами по пенсиям персонала каждой участвующей организации отвечает 

за каждодневную работу Пенсионного фонда. Это предполагает следующее:  

 a) получение взносов (сбор и обновление информации об участниках и 

взносах, необходимых для пенсионного обеспечения);  

 b) оформление пособий (определение прав на различные виды пособий, 

а также информирование сотрудников/участников об имеющихся у них возмож-

ностях);  

 c) выплата пособий (выплата пенсий и пособий по нетрудоспособности, 

применение коррективов на стоимость жизни и оформление пособий в связи с 

потерей кормильца); 

 d) обслуживание всех участников, пенсионеров и других бенефициаров.  

38. Пенсионная администрация будет продолжать предоставлять секретариат-

ские услуги Комитету по пенсиям персонала Организации Объединенных 

Наций. Эти услуги финансируются напрямую из общего бюджета Организации 

Объединенных Наций. 

39. Кроме того, Пенсионная администрация разрабатывает стратегию и поли-

тику в области административного управления Фондом, оценивает риски, кото-

рым подвергается Фонд в связи с его планом пенсионного обеспечения и его 

операциями, и обеспечивает соблюдение Фондом его Положений, правил и си-

стемы пенсионных коррективов. Она также отвечает за управление людскими 

ресурсами и эксплуатацию помещений.  

 

https://undocs.org/ru/A/RES/248(III)
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Рисунок II 

Функции и факторы рабочей нагрузки Пенсионной администрации  
 

 

 

  Факторы рабочей нагрузки 
 

  Численность участников и бенефициаров  
 

40. Фонд по-прежнему отмечает значительные темпы роста количества участ-

ников, пенсионеров и других бенефициаров. За последние пять лет число участ-

ников увеличивалось в среднем приблизительно на 2,5  процента в год, а число 

бенефициаров — в среднем приблизительно на 1,4 процента в год. В 2022 году 

количество участников увеличилось на 4,6 процента, а количество выплачивае-

мых пособий — на 2,4 процента. Информация о росте общего количества людей, 

которых обслуживает Фонд, с 2000 года приводится на рисунке III. Поскольку 

для обслуживания пенсионеров (продолжительность жизни которых в настоя-

щее время увеличилась) и других бенефициаров требуется больше администра-

тивных ресурсов, чем для обслуживания участников, общая нагрузка на Пенси-

онную администрацию в этом отношении продолжает расти.  

  

Получение взносов

Число участников

Оформление пособий

Число назначенных пособий

Обслуживание клиентов

Выплата пособий

Число выплачиваемых пособий

232 400 237 00Количество членов

Количество обращений
182 595 176 19147 459 180 000 190 00

Системы управления информацией

Руководство и управление

Вспомогательное обслуживание рабочих процессов

(людские ресурсы, эксплуатация помещений и административное обслуживание )

2021 год 2022 год2020 год
2023 год 
(оценка)

2024 год 
оценка) 

137 261 143 612134 632 13 790 13 30712 815 82, 12 83 98880 346

219 573 227 600214 978

147 200 14 300 85 200 86 50014 500151 000Комитеты 

по пенсиям

персонала
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Рисунок III 

Рост числа участников, пенсионеров и бенефициаров Фонда по состоянию на конец каждого  года 
 

 

 

 

 a По прогнозам. 
 

 

41. Изменения в количестве участников и бенефициаров соответственно за по-

следние пять лет показаны на рисунках IV и V. Как показано на рисунке IV, с 

2018 года количество новых участников Фонда превышало число участников, 

ставших бенефициарами или вообще покинувших Фонд. Как показано на ри-

сунке V, за тот же период количество новых бенефициаров превысило количе-

ство бенефициаров, прекративших получать пособия. 
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Рисунок IV 

Изменение количества участников Фонда в 2018–2022 годах 

 

 

Рисунок V 

Изменение количества бенефициаров Фонда в 2018–2022 годах 
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42. Географическое распределение пенсионеров и других бенефициаров 

Фонда является уникальным среди планов с фиксированной пенсией. Ситуация, 

при которой участники находятся в самых разных регионах, еще больше услож-

няет деятельность Фонда и требует от него еще большего охвата по всему миру. 

Периодические пособия выплачиваются в 17 валютах по всему миру более чем 

в 190 странах и территориях, в том числе в странах с ограниченной банковской 

инфраструктурой. Фонд занимается обслуживанием пенсионеров по всему 

миру, как показано на рисунке IV. 

 

  Рисунок VI 

  Географическое распределение периодических пособий по состоянию 

на 31 декабря 2022 года 
 

 

 
 

 

43. Как показано на рисунке VII, по состоянию на конец 2022 года почтовые 

адреса приблизительно половины всех бенефициаров были сосредоточены в 

10 странах, а почтовые адреса остальных бенефициаров были разбросаны по бо-

лее чем 180 странам и территориям, что не только ведет увеличению расходов 

на администрирование, но и уменьшает возможность добиться экономии за счет 

масштаба в том, что касается расходов на операции.  
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  Рисунок VII 

  Распределение бенефициаров по почтовым адресам по состоянию 

на 31 декабря 2022 года 
 

 

 
 

 

  Число увольнений 
 

44. В то время как динамика изменения числа участников и бенефициаров яв-

ляется стабильной и предсказуемой из года в год, число увольнений участников 

подвержено гораздо большим колебаниям. Хотя увольнение сотрудников, рабо-

тающих по долгосрочным контрактам, в основном коррелирует с возрастом обя-

зательного увольнения в участвующих в Фонде организациях, увольнение со-

трудников, работающих по краткосрочным контрактам, в первую очередь зави-

сит от осуществляемой участвующими организациями стратегии в области люд-

ских ресурсов, их рабочих потребностей и наличия у них бюджетных средств. 

Повышение возраста обязательного увольнения с 62 до 65 лет по решению Ге-

неральной Ассамблеи в ее резолюции 70/224 в 2016 году продолжает влиять на 

количество увольнений. Кроме того, такие решения участвующих организаций, 

как закрытие миротворческих миссий или сокращение штатов, влияют на коли-

чество увольнений и первоначальных заявлений о выплате пособий за тот или 

иной год. Эти факторы учитываются при оценке рабочей нагрузки. Пенсионная 

администрация стремится к тому, чтобы обеспечить выплату пособий, за кото-

рыми обращаются впервые, сразу после получения всех необходимых докумен-

тов. Данные о количестве пособий, выплаченных в том или ином году, приво-

дятся на рисунке VIII ниже. 

 

https://undocs.org/ru/A/RES/70/224
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  Рисунок VIII 

  Количество назначенных пособий 
 

 

 
 

 a По прогнозам. 
 

 

45. Как показано на рисунке VIII, расчеты при выходе из Фонда, особенно по-

сле зачитываемого для пенсии срока службы менее пяти лет, составляют 

наибольшую часть всех назначенных пособий. Уменьшение количества посо-

бий, назначенных в 2020 году, связано с сокращением числа увольнений в связи 

с влиянием пандемии COVID-19 и последствиями изменения возраста обяза-

тельного увольнения с 62 до 65 лет, что привело к снижению темпов увольне-

ний. Однако в 2021 году количество увольнений вновь увеличилось и может не 

вернуться к показателям 2020 года в обозримом будущем. 

 

  Количество перерасчетов после увольнения  
 

46. Фонд проявляет заботу о своих участниках с начала их участия в Фонде и 

до самой смерти, а затем и о потерявших в их лице кормильца членах их семей, 

если таковые имеются. Существует несколько видов перерасчета, выполняемых 

Фондом после увольнения, в том числе перерасчет для определения размера по-

собий в связи с потерей кормильца после смерти пенсионера, перерасчеты в рам-

ках системы двойных ставок, перерасчет отсроченной пенсии и перерасчет по-

собий на детей. С начала 2023 года Фонд расширил охват 15-дневного контроль-

ного показателя и распространил его на эти важнейшие виды перерасчета.  

 

  Количество просьб об обслуживании со стороны клиентов  
 

47. Обслуживание клиентов включает в себя множество видов деятельности, в 

том числе информирование участников, пенсионеров и бенефициаров об их пра-

вах и возможностях, ответы на запросы и обработку дел (рабочие процессы), 

связанных с участием, увольнением, выходом на пенсию, выплатой пособий и 

сохранением права на них, системой пенсионных коррективов, просьбами о вы-

делении средств из Чрезвычайного фонда и другими процессами, связанными с 

пенсионным обеспечением. На количество поступающих в Фонд запросов на 

обслуживание клиентов в первую очередь влияют количество бенефициаров и 
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участников, изменения численности клиентов (такие как прием новых участву-

ющих организаций), изменения процедур оформления пособий (например, вве-

дение цифровых сертификатов о праве на получение пособий), число увольне-

ний или выходов на пенсию и информационно-разъяснительная работа с участ-

никами и бенефициарами. 

 

  Стратегия на 2024 год 
 

48. В 2024 году Фонд продолжит выполнение своих основных функций и пе-

рейдет к следующему этапу осуществления своей стратегии «Забота», которая 

будет представлена Правлению Пенсионного фонда на его сессии, которая со-

стоится в июле 2023 года. В эту стратегию входят три основных направления 

деятельности, о которых говорится ниже:  

 a) повышение качества обслуживания клиентов: в рамках этого направ-

ления будет обеспечена удовлетворенность клиентов за счет улучшения каче-

ства услуг, упрощения взаимодействия и четкой коммуникации с участниками и 

бенефициарами; 

 b) модернизация пенсионного обслуживания: в рамках этого направле-

ния основное внимание будет уделено обеспечению высочайшего качества опе-

раций и их преобразованиям в рамках организационной культуры Фонда через 

посредство персонала, процессов и технологий;  

 c) укрепление взаимоотношений со всеми заинтересованными сторо-

нами: в рамках данного направления будут прилагаться усилия по укреплению 

доверия и сотрудничества между Фондом и участвующими организациями, а 

также со всеми заинтересованными сторонами для сохранения доверия к Фонду.  

49. В 2024 году Фонд продолжит работу по улучшению оказания услуг клиен-

там и повышению общего уровня обслуживания клиентов благодаря внедрению 

новой системы управления взаимоотношениями с клиентами. Безопасность до-

ступа к порталам Фонда будет повышена благодаря осуществлению проекта 

многофакторной аутентификации, который позволит обеспечить оцифровку 

пенсионных бланков на портале самообслуживания членов. Кроме того, Пенси-

онная администрация завершит перевод своих систем на облачную платформу, 

что, как ожидается, приведет к повышению безопасности данных и скорости до-

ступа к ним, а также к уменьшению расходов на их хранение. Будет определена 

архитектура новых основных систем управления пенсионными выплатами, а в 

рамках подготовки к будущей модернизации и миграции систем будет проведено 

крупнейшее мероприятие по очистке данных. Фонд продолжит развивать свои 

основные положения об управлении данными, укреплять кибербезопасность и 

постоянно совершенствовать свои процессы в целях уменьшения периода вре-

мени, проходящего от увольнения до выплаты пенсии.  

 

  Внешние факторы 
 

50. В основу общего плана на 2024 год положены следующие предположения:  

 a) число обслуживаемых Фондом клиентов будет продолжать расти, 

продолжительность их жизни увеличится, и они будут все более рассредоточены 

по различным географическим регионам. Эта тенденция не зависит от Фонда;  

 b) объемы операций не будут значительно превышать ожидаемый уро-

вень; 

 c) участники и участвующие организации будут своевременно представ-

лять Фонду информацию и документацию/данные;  
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 d) не произойдет значительного изменения условий, в которых работает 

Фонд (таких, как изменения в имеющихся людских и финансовых ресурсах, зна-

чительные изменения в положениях пенсионного плана, серьезные политиче-

ские конфликты, стихийные бедствия и пандемии).  

 

  Мероприятия по оценке 
 

51. При составлении плана по программе на 2022  год были использованы ре-

зультаты следующих оценок, выполненных в 2024  году:  

 a) ревизии УСВН в отношении управления закупочной деятельностью и 

контроля за исполнением контрактов в Пенсионной администрации;  

 b) ревизии УСВН в отношении модулей самообслуживания клиентов 

Комплексной системы управления пенсионными выплатами и самообслужива-

ния работодателей в Объединенном пенсионном фонде персонала Организации 

Объединенных Наций; 

 c) ревизии УСВН в отношении готовности к реагированию на угрозы в 

области кибербезопасности в Пенсионной администрации;  

 d) доклада Комиссии ревизоров о финансовых ведомостях Фонда за  год, 

закончившийся 31 декабря 2021 года (A/76/5/Add.16).  

52. В 2021 и 2022 году был предпринят пересмотр ключевых показателей эф-

фективности. 

 

 

  Программа работы 
 

 

  Цели 
 

53. Пенсионная администрация ставит перед собой следующие цели:  

 a) сбор и обновление информации об участниках и взносах в Фонд;  

 b) оформление пособий, включая определение права на получение посо-

бий, выплачиваемых Фондом; 

 c) управление пособиями (включая выплату пенсий и пособий по инва-

лидности), корректировка пенсии на основе нормативной стоимости жизни и 

проверка права на получение выплат;  

 d) обеспечение обслуживания всех участников, пенсионеров и других 

бенефициаров, и в том числе распространение предназначенной для сотрудни-

ков/участников информации об их возможностях, и предоставление ответов на 

их вопросы. 

 

 

  Влияние пандемии 
 

 

54. Хотя Фонд продолжал функционировать в обстановке экономической не-

определенности, связанной с пандемией COVID-19, в 2022 году меры, принятые 

Организацией Объединенных Наций в соответствии с указаниями местных вла-

стей в целях сдерживания распространения и смягчения последствий пандемии, 

были в значительной степени ослаблены, поскольку темпы распространения за-

болевания снизились. Ограничения на поездки, которые были введены в начале 

пандемии, были сняты в большей части юрисдикций по всему миру. Правление 

смогло провести свое ежегодное совещание в очном формате после двухгодич-

ного перерыва. Кроме того, руководители Фонда смогли встретиться с комите-

тами по пенсиям персонала участвующих организаций, а очный прием 

https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
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участников, который был приостановлен с марта 2020  года, возобновился во 

второй половине 2022 года. 

 

 

  Выполнение программы в 2022 году и целевой показатель 

на 2024 год 
 

 

55. Результаты выполнения программы за 2022 год и запланированные резуль-

таты на 2024 год определяются в отношении каждой из основных целей Пенси-

онной администрации. 

 

  Получение взносов (сбор и обновление информации об участниках 

и выплаченных взносах) 
 

  Выверка полученных взносов 
 

56. Управление взносами участников и участвующих организаций позволяет 

Фонду точно рассчитывать права на пособие и оформлять пенсии. Это основная 

финансовая функция, которая выполняется посредством регулярного обмена 

данными с участвующими организациями в течение  года и ежегодной сверки 

данных в период с декабря по март. При увеличении количества участников 

объем работы по сверке взносов и счетов участников растет.  

 

  Таблица 9 

  Показатель для оценки работы 
 

 

 

2020 год 

(фактический 

показатель) 

2021 год 

(фактический 

показатель) 

2022 год 

(фактический 

показатель) 

2023 год 

(прогнозируемый 

показатель) 

2024 год 

(прогнозируемый 

показатель) 

      
Число участников 134 632 137 261 143 612 147 200 151 000 

Объем взносов (в млрд долл. США) 2,9 3,0 3,1 3,2 3,4 

 Доля выверенных взносов (в про-

центах) 100 100 100 100 100 

 

 

 

  Количество пособий, оформленных за 15 дней 
 

  Достижение контрольного показателя оформления пособий  
 

57. Показатель достижения результатов и целевой показатель в области оформ-

ления пособий приведены в документах Фонда по стратегическому планирова-

нию. Контрольный показатель оформления пособий составляет 75  процентов и 

15 рабочих дней с момента получения всех необходимых документов об уволь-

нении. Этот контрольный показатель относится к первым выплатам всех видов 

пособий и в 2023 году был распространен на определенные пособия, выплачи-

ваемые после выхода на пенсию. В июле 2020  года по рекомендации Комиссии 

ревизоров методология определения контрольных показателей была изменена. 

Комиссия ревизоров рекомендовала во время обработки дел, которые требуют 

дополнительных документов, для определения соответствия контрольному по-

казателю приостанавливать, а затем возобновлять учет времени, а не начинать 

его заново.  

58. После перехода на новую методологию Фонд продолжает достигать и пре-

вышать контрольные показатели оформления пособий и оформляет свыше 

90 процентов пособий, впервые выплачиваемых после увольнения, за 15 рабо-

чих дней. 
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  Рисунок IX 

  Контрольный показатель для оценки работы по оформлению пособий 
 

 

 
 

 a По состоянию на сегодняшний день/по прогнозам.  
 

 

59. Фонд стремится строго придерживаться установленных контрольных по-

казателей при оформлении пособий. Вместе с тем нельзя игнорировать связь 

между темпами оформления и объемом поступающих дел. В 2020 году темпы 

оформления в Фонде были высокими, поскольку количество дел было исключи-

тельно низким из-за того, что во время пандемии в участвующих организациях 

было меньше увольнений. В 2021 году наблюдалась обратная ситуация в связи 

с возвращением к обычному количеству дел. В 2022  году число увольнений 

уменьшилось и ни одна из миссий по поддержанию мира не была ликвидиро-

вана. В то время как количество сотрудников, которые выйдут на пенсию, явля-

ется предсказуемым, Фонд должен быть готов к любым изменениям в составе 

сотрудников участвующих организаций, таким как ликвидация или расширение 

миссий по поддержанию мира. На результатах работы могут также сказаться 

другие факторы, связанные с самим Фондом, такие как высокая текучесть кад-

ров, уход сотрудников в отпуск по болезни и проблемы при наборе персонала.  

 

  Таблица 10 

  Показатели для оценки работы 
 

 

 

2020 год 

(фактический 

показатель) 

2021 год 

(фактический 

показатель) 

2022 год 

(фактический 

показатель) 

2023 год 

(запланированный 

показатель) 

2024 год 

(запланированный 

показатель) 

      
Количество назначенных пособий  8 591 10 870 9 896 10 800 10 900 

Количество выполненных перерасчетов 4 224 2 920 3 411 3 500 3 600 

Доля пособий, оформленных в течение 

15 дней (в процентах) 91,9 90,5 90,5 92,5 92,7 

 

 

 

79,7 

88,4 
91,9 90,5 90,5 92,5 92,7 

 0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

0 

25 

50 

75 

100 

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год* 2024 г од*

К
о
л
и
ч
е
с
т
в
о
 д
е
л
 в
 г
о
д

Д
о
л
я
 п
о
с
о
б
и
й
, 
о
ф
о
р
м
л
е
н
н
ы
х
 з
а
 1
5
 р
а
б
о
ч
и
х
 д
н
е
й
 

Количество дел по оформлению новых пособий 

(в общей сложности во всех отделениях)

Доля обработанных дел Количество дел Прогнозируемое количество дел

2024 годa2023 годa



A/78/329 
 

 

278/356 23-16486 

 

  Управление пособиями (выплата пенсий и пособий по инвалидности, 

корректировки на разницу в стоимости жизни и оформление пособий в 

связи с потерей кормильца) 
 

  Своевременная выплата пособий 
 

60. Выплата пенсий является основным видом деятельности Фонда, будь то на 

единовременной или периодической основе. Выплаты осуществляются главным 

образом на основе ежемесячного начисления. Основным показателем является 

своевременность производства причитающихся выплат пенсионерам и бенефи-

циарам. 

 

  Таблица 11 

  Показатели для оценки работы 
 

 

 

2020 год 

(фактический 

показатель) 

2021 год 

(фактический 

показатель) 

2022 год 

(фактический 

показатель) 

2023 год 

(прогнозируемый 

показатель) 

2024 год 

(прогнозируемый 

показатель) 

      
Количество выплачиваемых пособий  80 346 82 312 83 988 85 200 86 500 

Объем выплачиваемых пособий 

(в млрд долл. США) 2,9 3,0 3,1 3,3 3,4 

Доля пособий, выплаченных своевре-

менно (в процентах) 100 100 100 100 100 

 

 

 

  Обслуживание всех участников, пенсионеров и других бенефициаров  
 

  Оперативные ответы на обращения клиентов  
 

61. Ведущим показателем рабочей нагрузки для деятельности клиентской 

службы является количество обработанных обращений и дел. Клиенты направ-

ляют обращения, используя различные способы связи, такие как электронная 

почта, телефон, онлайновая контактная форма, почта, факс и посещение служеб-

ных помещений. 

62. Как показано в таблице 12, Пенсионная администрация улучшила свой по-

казатель решения вопросов, поднимаемых в обращениях клиентов. Этот улуч-

шенный показатель отражает не только количество полученных обращений, но 

и эффективность решения поднятых в них вопросов, что позволяет судить о том, 

насколько эффективно подразделение отвечает на обращения в разумные сроки.  

63. Как видно из таблицы 12, в 2022 году ответ на обращения клиентов давался 

в среднем в течение 4,0 рабочих дней, что значительно лучше, чем в 2021  году, 

когда подготовка ответа в среднем занимала 6,5 дней.  

 

  Таблица 12 

  Показатели для оценки работы 
 

 

 

2020 год 

(фактический 

показатель) 

2021 год 

(фактический 

показатель) 

2022 год 

(фактический 

показатель) 

2023 год 

(прогнозируемый 

показатель) 

2024 год 

(прогнозируемый 

показатель) 

      
Количество участников и бенефициаров 214 978  219 573  227 600  232 400  237 500 

Количество обращений, полученных 

от клиентов  147 459 182 595 192 012 235 000 245 000 

Средний срок решения вопроса (в рабо-

чих днях) 5,2 6,5 4,0 3,3 3,3 
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 B. Предлагаемые потребности в ресурсах, связанные 

и не связанные с должностями, на 2024 год 
 

 

  Общий обзор 
 

 

64. Предлагаемый на 2024 год общий объем ресурсов составляет 

70 734 800 долл. США до пересчета, что на 4 555 700 долл. США (или 6,9 про-

цента) больше суммы ассигнований на 2023 год. Изменения в объеме ресурсов 

объясняются следующими тремя факторами: a) техническими корректировками 

(790 700 долл. США); b) новыми инициативами (3 212 700 долл. США); и 

c) прочими изменениями (452 300 долл. США).  

65. Информация о предлагаемом на 2024 год объеме ресурсов, в том числе с 

указанием в надлежащих случаях изменений в объеме ресурсов в разбивке по 

определяющим факторам, приводится в таблицах 13–18 и на рисунках X и XI.  

 

Таблица 13 

Изменения в общем объеме финансовых ресурсов и изменение общего числа должностей 

в разбивке по статьям расходов (Пенсионная администрация) 

(В тыс. долл. США) 
 

Статья расходов 

Расходы за 

2022 год 

Ассигно-

вания на 

2023 год 

Изменения Смета на 

2024 год 

(до пере-

счета 

Сумма пе-

ресчета 

Смета на 

2024 год 

(после пе-

ресчета) 

Технические 

корректировки 

Новые ини-

циативы Прочее Итого 

В про-

центах 

           
Должности 31 923,1 35 712,2 790,7 – 911,9 1 702,6 4,8 37 414,8 318,2 37 733,0 

Прочие расходы на персонал  3 295,4 3 046,9 – 989,5 (414,2) 575,3 18,9 3 622,2 (25,0) 3 597,2 

Представительские расходы – 3,4 – – 1,6 1,6 47,1 5,0 – 5,0 

Консультанты 68,3 223,0 – 83,3 60,5 143,8 64,5 366,8 1,4 368,2 

Поездки персонала 249,1 365,4 – 45,9 149,0 194,9 53,3 560,3 7,2 567,5 

Услуги подряда 17 972,9 15 411,7 – 2 194,0 (446,1) 1 747,9 11,3 17 159,6 (11,0) 17 148,6 

Общие оперативные расходы 8 718,5 10 726,6 – – 53,7 53,7 0,5 10 780,3 33,2 10 813,5 

Принадлежности и материалы  37,8 50,8 – – 18,5 18,5 36,4 69,3 0,9 70,2 

Мебель и оборудование 183,2 639,1 – – 117,4 117,4 18,4 756,5 0,4 756,9 

 Всего 62 448,3 66 179,1 790,7 3 312,7 452,3 4 555,7 6,9 70 734,8 325,3 71 060,1 

 

 

 

Таблица 14 

Общее число предлагаемых должностей и общие кадровые изменения на 2024  год 

(Пенсионная администрация)а 

(Число должностей) 
 

 

 

Число 

 должностей Подробная информация 

   
Утвержденные должности 

на 2023 год 

258  1 ПГС, 1 Д-2, 4 Д-1, 14 С-5, 27 С-4, 43 С-3, 1 С-2/1, 13 ОО (ВР), 152 ОО (ПР), 

2 МР 

 Переводимые должности – Перевод 1 должности С-3 и 1 должности ОО (ПР) из Группы по контролю за ис-

полнением контрактов Службы управления информационными системам в рам-

ках компонента «Программа работы» в Группу вспомогательного обслуживания 

рабочих процессов в компонент «Вспомогательное обслуживание по программе»  

 Реклассифицируемые 

должности 

– Реклассификация в сторону повышения 1 должности С-4 в должность С-5 и 

1 должности ОО (ПР) в должность ОО (ВР) 
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Число 

 должностей Подробная информация 

   
 Преобразуемые должности 2  2 ОО (ПР) 

 Создаваемые должности 7 1 С-5, 2 С-4, 1 С-3, 1 ОО (ВР), 2 ОО (ПР)  

Предлагаемые должности 

на 2024 год 

267  1 ПГС, 1 Д-2, 4 Д-1, 16 С-5, 29 С-4, 43 С-3, 1 С-2/1, 15 ОО (ВР), 156 ОО (ПР), 2 

МР 

 

 a Дополнительная информация о кадровых изменениях приводится в приложении III. 
 

 

Таблица 15 

Общее число предлагаемых должностей в разбивке по категориям и классам/разрядам 

(Пенсионная администрация) 

(Число должностей) 
 

 

 

Утвержденная числен-

ность на 2023 год Изменения 

Предлагаемая числен-

ность на 2024 год 

    
Категория специалистов и выше    

ПГС 1 – 1 

Д-2 1 – 1 

Д-1 4 – 4 

С-5 14 2 16 

С-4 27 2 29 

С-3 43 – 43 

С-2/1 1 – 1 

 Итого 91 4 95 

Категория общего обслуживания и смежные категории     

ОО (ВР) 13 2 15 

ОО (ПР) 152 3 155 

МР 2 – 2 

 Итого 167 5 172 

 Всего 258 9 267 

 

 

Таблица 16 

Изменения в общем объеме финансовых ресурсов в разбивке по компонентам 

(Пенсионная администрация) 

(В тыс. долл. США) 

Компонент 

Расходы за 

2022 год 

Ассигнова-

ния на 

2023 год 

Изменения 
Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 
Технические 

корректировки 

Новые ини-

циативы Прочее  Итого   В процентах 

         
A. Руководство и управление 2 161,3 2 119,1 – – (261,1) (261,1) (12,3) 1 858,0 

B. Программа работы 50 548,5 53 544,4 748,7 3 312,7 110,5 4 171,9 7,8 57 716,3 

C. Вспомогательное обслуживание 

по программе 9 738,5 10 515,6 42,0 – 602,9 644,9 6,1 11 160,5 

 Всего 62 448,3 66 179,1 790,7 3 312,7 452,3 4 555,7 6,9 70 734,8 

 

 

 



 
A/78/329 

 

23-16486 281/356 

 

Таблица 17 

Общее число предлагаемых должностей на 2024 год в разбивке по компонентам 

(Пенсионная администрация) 
 

 

 

Утвержденная 

численность 

на 2023 год Изменения 

Предлагае-

мая числен-

ность 

на 2024 год 

    
A. Руководство и управление 4 – 4 

B. Программа работы 245 5 250 

C. Вспомогательное обслуживание по программе 9 4 13 

 Всего 258 9 267 

 

Примечание. Увеличение числа штатных должностей на 2 компенсируется преобразованием должностей временного 

персонала общего назначения в штатные должности и им и объясняется.  
 

 

Таблица 18 

Изменения в общем объеме финансовых ресурсов и изменение общего числа должностей 

(Пенсионная администрация) 

(Тыс. долл. США/число должностей) 
 

 

 

Расходы за 

2022 год 

Ассигнова-

ния на 

2023 год 

Изменения 
Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 

Технические 

корректировки 

Новые ини-

циативы Прочее Итого В процентах 

         
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов       

Расходы, связанные с должностями  31 923,1 35 712,2 790,7 – 911,9 1 702,6 4,8 37 414,8 

Расходы, не связанные с должностями  30 525,2 30 466,9 – 3 312,7 (459,6) 2 853,1 9,4 33 320,0 

 Всего 62 448,3 66 179,1 790,7 3 312,7 452,3 4 555,7 6,9 70 734,8 

Кадровые ресурсы в разбивке по категориям         

Категория специалистов и выше  91 – – 4 4 4,4 95 

Категория общего обслуживания и 

смежные категории  167 – – 5 5 3,0 172 

 Всего  258 – – 9 9 3,5 267 
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Рисунок X 

Распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до пересчета)  

(Число должностей/тыс. долл. США) 
 

 

 

 

Рисунок XI 

Распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до пересчета) по видам  

(В тыс. долл. США) 
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  Анализ разницы в разбивке по определяющим факторам 
 

 

  Изменения в общем объеме ресурсов 
 

 

  Технические корректировки 
 

66. Как показано в таблице 16, изменения в ресурсах по категории «Техниче-

ские корректировки» включают увеличение на 790  700 долл. США (или 1,2 про-

цента) по сравнению с ассигнованиями на 2023  год, что объясняется утвержде-

нием во исполнение резолюции 77/258 Генеральной Ассамблеи указанных ниже 

должностей на 2023 год, для которых в 2023 году предусматривалась 50-про-

центная доля вакансий, а в настоящее время в бюджете предусматривается ис-

пользовать показатель доли вакантных должностей, применяемый к сохраняе-

мым должностям: 

 a) программа работы. Увеличение сметы на 748 700 долл. США свя-

зано с полным финансированием 8 должностей (4 должностей С-3, 1 должности 

категории общего обслуживания (высшего разряда) и 3 должностей категории 

общего обслуживания (прочих разрядов)), которые были созданы в 2023  году, и 

3 должностей (1 должности С-1, 1 должности С-3 и 1 должности категории об-

щего обслуживания (прочих разрядов)), которые были переведены в 2023  году; 

 b) вспомогательное обслуживание по программе. Увеличение сметы 

на 42 000 долл. США связано с полным финансированием 1 должности катего-

рии общего обслуживания (прочих разрядов), которая была создана в 2023  году. 

 

  Новые инициативы  
 

67. Новые инициативы — это стратегические проекты модернизации систем 

или специальные мероприятия, выходящие за рамки обычного охвата и хода ра-

боты, выполняемой Пенсионной администрацией для решения конкретных про-

блем или повышения качества услуг в соответствии со стратегией «Забота».  

68. К числу новых инициатив на 2024 год относятся: а) внедрение программ-

ного обеспечения для управления взаимоотношениями с клиентами; b) первона-

чальные шаги по обновлению финансовой системы Фонда; c) осуществление 

проектов второго этапа внедрения Kofax; и d) осуществление проекта по очистке 

и выверке данных. 

69. Как показано в таблице 16, изменения в объеме ресурсов, связанные с но-

выми инициативами, включают увеличение сметы на 3  312 700 долл. США (или 

5,0 процента) по сравнению с суммой ассигнований на 2023  год, что объясня-

ется нижеследующим: 

 программа работы. Увеличение сметы на 3 312 700 долл. США по катего-

рии расходов, не связанных с должностями, связано со следующим:  

 i) ресурсы на сумму 989 500 долл. США по статье «Прочие расходы на 

персонал» предназначены для финансирования a) 4 должностей времен-

ного персонала общего назначения (2 должностей С-3 и 2 должностей ка-

тегории общего обслуживания (прочих разрядов)) для обеспечения техни-

ческой и административной поддержки управления проектом, а также те-

стирования приложений и управления тестированием в связи с внедрением 

системы управления взаимоотношениями с клиентами, замены финансо-

вой системы Фонда, которая больше не поддерживается компанией 

«Оракл» и не является полностью совместимой с техническими обновле-

ниями других систем Фонда, и второго этапа проекта по внедрению Kofax, 

в рамках которого предусматривается задействование функции оптиче -

https://undocs.org/ru/A/RES/77/258
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ского распознавания символов и предоставление возможности изъявлять 

желания относительно пособий на бланках и проверка концепции плат-

формы Kofax Total Agility и аутентификации документов отпечатком боль-

шого пальца (560 600 долл. США), и b) 4 должностей временного персо-

нала общего назначения (категории общего обслуживания (прочих разря-

дов)) (378 400 долл. США) и сверхурочных (50 500 долл. США) для 

очистки и выверки данных об участниках, касающихся приблизительно 

300 000 иждивенцев, 3000 записей о персонале и 20  000 записей о занято-

сти в рамках подготовки к крупнейшему обновлению основной системы 

управления пенсионными выплатами. Подробная информация об этих 

функциях и предполагаемой продолжительности существования этих 

должностей приводится в приложении IV; 

 ii) сумма в размере 83 300 долл. США по статье «Консультанты» пред-

назначена для оказания поддержки в проведении анализа рабочих процес-

сов, связанного с анализом и реорганизацией процессов, а также определе-

нием масштабов и планированием осуществления проектов в 2024 и 

2025 годах; 

 iii) сумма в размере 2 194 000 долл. США по статье «Услуги подряда» 

предназначена для обеспечения первоначальной технической поддержки 

для системы управления взаимоотношениями с клиентами, которая будет 

внедрена в 2024 году (390 000 долл. США); реорганизации рабочих про-

цессов и учебной подготовки сотрудников в связи с внедрением этой си-

стемы (210 000 долл. США); оплаты услуг по первоначальному обновле-

нию программного обеспечения финансовых систем Фонда (500  000 долл. 

США); второго этапа внедрения Kofax (240 000 долл. США); и поддержки 

внешнего управления проектами, а также внедрение программного обеспе-

чения для управления проектами (854 000 долл. США); 

 iv) сумма в размере 45 900 долл. США по статье «Поездки персонала» 

предназначена для покрытия расходов на поездки сотрудников Пенсионной 

администрации, базирующихся в Женеве, Найроби и Бангкоке, для участия 

в учебных занятиях по использованию новой системы управления взаимо-

отношениями с клиентами (37 600 долл. США) и поездки на технические 

конференции по вопросам управления взаимоотношениями с клиентами 

(8300 долл. США). 

 

  Прочие изменения 
 

70. Как показано в таблице 16, изменения в объеме ресурсов, связанные с про-

чими изменениями, включают чистое увеличение сметы на 452 300  долл. США 

(или 0,7 процента) по сравнению с суммой ассигнований на 2023  год, что объ-

ясняется нижеследующим: 

 a) руководство и управление. Чистое уменьшение сметы на 

261 100 долл. США по категории расходов, не связанных с должностями, свя-

зано со следующим: 

 i) уменьшение сметы на 367 000 долл. по следующим статьям: «Прочие 

расходы на персонал», в связи с уменьшением сметы взносов на медицин-

ское страхование после выхода на пенсию с учетом динамики расходов в пе-

риод с 2018 по 2022 год (269 100 долл. США); «Консультанты», главным об-

разом в связи с отсутствием расходов на проведение исследований контроль-

ных показателей, которые не потребуются в 2024 году (97 900 долл. США). 

 ii) увеличение сметы на 105 900 долл. США по следующим статьям: 

«Представительские расходы», в связи с увеличением потребностей в 
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представительских расходах в связи с празднованием Фондом своей семь-

десят пятой годовщины в 2024 году (1600 долл. США); «Поездки персо-

нала», с учетом динамики расходов в прошлом и предполагаемого количе-

ства поездок, которые будут совершать Главный административный со-

трудник по пенсионному обслуживанию и заместитель Главного админи-

стративного сотрудника по пенсионному обслуживанию (33 600 долл. 

США); «Услуги подряда», в связи с учебной подготовкой (5900  долл. США), 

выпуском книги об истории Фонда (30 000 долл. США) и членскими взно-

сами в Группу Форума (5900 долл. США); «Общие оперативные расходы», 

главным образом в связи с информированием общественности и другими ме-

роприятиями, относящимися к празднованию семьдесят пятой  годовщины 

учреждения Фонда в 2024 году (18 000 долл США.), и организацией выезд-

ного семинара для старших руководителей (10 900 долл. США); 

 b) программа работы. Чистое увеличение сметы на 110 500 долл. США 

связано со следующим: 

 i) увеличение на 447 800 долл. США по категории расходов, связанных 

с должностями, для финансирования предлагаемого создания 5  должно-

стей (1 должности С-5, 1 должности  С-4, 1 должности С-3, 1 должности 

категории общего обслуживания (высшего разряда) и 1 должности катего-

рии общего обслуживания (прочих разрядов)) (479  000 долл. США); пре-

образования 2 должностей временного персонала общего назначения в 

штатные должности (2 должностей категории общего обслуживания (про-

чих разрядов)) (189 200 долл. США); и реклассификации 2 должностей 

(1 должности С-4 в должность С-5 и 1 должности С-3 в должность С-4) 

(59 900 долл. США); что частично компенсируется переводом 2 должно-

стей (1 должности С-3 и 1 должности категории общего обслуживания 

(прочих разрядов)) для оказания поддержки в деятельности по программе 

в целях выполнения рекомендаций УСВН о необходимости укрепления 

управления закупочной деятельностью и контроля за исполнением кон-

трактов в Пенсионной администрации (280  300 долл. США). Подробная 

информация о должностях приводится в приложении III; 

 ii) чистое уменьшение сметы на 337 300 долл. США по категории расхо-

дов, не связанных с должностями, связано со следующим:  

  a. чистое увеличение сметы на 86 400 долл. США по статье «Про-

чие расходы на персоналу» обусловлено предлагаемым созданием 5  долж-

ностей временного персонала общего назначения (5 должностей категории 

общего обслуживания (прочих разрядов)) вместо использования сверх-

урочной работы для облегчения рабочей нагрузки для тех сотрудников, у 

которых наблюдается значительное увеличение объема работы, такой как 

дела, связанные со статьей 32, дела о предполагаемых случаях отсроченной 

пенсии и дела о выплатах по наследству (515 700 долл. США), что ча-

стично компенсируется соответствующим увеличением сметы по катего-

рии расходов, связанной с должностями, для преобразования 2 должностей 

временного персонала общего назначения (189  200 долл. США) и умень-

шением сметы на покрытие расходов на сверхурочные (240 100 долл. 

США). В предлагаемом бюджете предусматривается сохранить 3 должно-

сти временного персонала общего назначения. Подробная информация об 

изменениях в числе штатных и временных должностей приводится в при-

ложениях III и IV; 

  b. чистое увеличение сметы на 156 000 долл. США по статье «Кон-

сультанты», что позволит выделить ресурсы на разработку механизмов ре-

ализации преимуществ, управления преобразованиями и управления 
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служебной работы (39 200 долл. США); поддержку в области обществен-

ной информации и коммуникации, связанная с графическим дизайном, 

проверкой видеоматериалов и написанием текстов на нескольких языках 

(45 000 долл. США); услуги историка для проведения исследований и 

написания книги, посвященной семьдесят пятой  годовщине учреждения 

Фонда (18 000 долл. США); на перевод материалов для электронной учеб-

ной подготовки на французский язык (39  000 долл. США); и на услуги ор-

ганизатора мероприятия по сплочению коллектива (14  800 долл. США); 

  c. увеличение сметы на 121 200 долл. США по статье «Поездки 

персонала» с учетом динамики расходов в прошлом опыта и планов поез-

док на 2024 год позволит обеспечить финансирование важнейших поездок, 

включая поездки, связанные с совещанием Правления Пенсионного фонда, 

посещениями руководителей и административных работников, информа-

ционно-разъяснительными выездами, посещениями ассоциаций пенсионе-

ров и комитетов по пенсиям персонала участвующих организаций, рабо-

чими группами, техническими конференциями и практикумами, а также 

учебной подготовкой; 

  d. увеличение сметы на 89 100 долл. США по статье «Мебель и 

оборудование» в связи с приобретением различных прикладных программ 

и лицензий для настольных компьютеров, в том числе для целей актуарной 

оценки и упорядочивания данных;  

  e. чистое уменьшение сметы на 583 800 долл. США по статье 

«Услуги подряда» в связи с различными расходами на информационно-

коммуникационные технологии с учетом динамики расходов в прошлом и 

имеющихся контрактов, касающихся пенсионного интерфейса, цифровых 

свидетельств о праве на получение пособий, обслуживания и поддержки 

цифровой подписи, SharePoint, а также с передачей на внутренний подряд 

услуг по администрированию серверов в связи с переходом Фонда к хо-

стингу своих серверов на облачной платформе, что, как ожидается, позво-

лит повысить безопасность данных и скорость работы и уменьшить рас-

ходы на их хранение, а также принесет значительную экономию средств 

начиная с 2025 года (714 100 долл. США); с уменьшением сметы на учеб-

ную подготовку с учетом динамики расходов в прошлом (194  100 долл. 

США); что частично нивелируется увеличением сметы в связи с финанси-

рованием услуг центра поддержки по телефонной связи, который в насто-

ящее время работает круглосуточно 5 дней в неделю (а не 12 часов в сутки 

5 дней в неделю) в целях предоставления большего объема услуг клиентам 

Фонда по всему миру (325 000 долл. США); 

  f. уменьшение сметы на 206 200 долл. США по статье «Общие 

оперативные расходы», главным образом в связи со следующим: уменьше-

нием сметы для оплаты за казначейские платежи и использование плат-

форму SWIFT с учетом динамики расходов за первый год полного перехода 

на альтернативный канал производства платежей и ожидаемых объемов 

операций в 2024 году, причем эти платежи представляют собой долю 

Фонда в расходах, понесенных Казначейством Организации Объединен-

ных Наций для целей производства платежей от имени Фонда с учетом 

трудностей с выплатами в определенные юрисдикции (100  000 долл. 

США); уменьшением сметы на оплату банковских комиссий с учетом ди-

намики расходов за 2020–2022 годы (41 200 долл. США); и уменьшением 

потребностей в ресурсах для медицинской комиссии и работу с Апелляци-

онным трибуналом Организации Объединенных Наций с учетом фактиче-

ских расходов за три года с 2020 по 2022 год (65 000 долл. США); 
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 c) вспомогательное обслуживание по программе. Увеличение сметы 

на 602 900 долл. США объясняется следующим:  

 i) увеличение сметы на 464 100 долл. США по категории расходов, свя-

занных с должностями, объясняется следующим: предлагаемым созданием 

1 должности административного сотрудника (С-4) и переводом 2 должно-

стей (специалиста по контролю за исполнением контрактов (С-3) и адми-

нистративного помощника (категории общего обслуживания (прочих раз-

рядов)) в компонент «Вспомогательное обслуживание по программе» из 

компонента «Программа работы» для выполнения рекомендации УСВН о 

необходимости укрепления управления закупочной деятельностью и кон-

троля за исполнением контрактов в Пенсионной администрации 

(396 100 долл. США); созданием 1 должности (категории общего обслужи-

вания (прочих разрядов)) для оказания административной поддержки груп-

пам по управлению людскими ресурсами и учебной подготовке 

(52 600 долл. США); и реклассификацией должности помощника по экс-

плуатации помещений (категории общего обслуживания (прочих разря-

дов)) в должность старшего помощника по эксплуатации помещений (ка-

тегории общего обслуживания (высшего разряда)) (15  400 долл. США), как 

об этом говорится в приложении III; 

 ii) чистое увеличение сметы по категории расходов, не связанных с 

должностями, на 138 800 долл. США объясняется увеличением расходов 

по следующим статьям: «Услуги подряда», главным образом в связи с услу-

гами по обучению коллективному коучингу и поддержке группы руководи-

телей, а также по оценке культуры руководства (95  900 долл. США); «Об-

щие оперативные расходы», главным образом в связи с увеличением сметы 

на административные сборы Организации Объединенных Наций 

(163 800 долл. США) и расходы на коммунальные услуги и эксплуатацию 

помещений (67 100 долл. США); «Принадлежности и материалы», в связи 

с ожидаемым увеличением потребления канцелярских принадлежностей, 

поскольку сотрудники все чаще работают из офисных помещений 

(18 500 долл. США); «Мебель и оборудование», из-за ожидания того, что в 

связи с увеличением числа сотрудников, работающих в офисных помеще-

ниях, потребуется замена мебели и оборудования в большем объеме 

(28 300 долл. США); и «Консультанты», в связи с осуществлением проекта 

по переводу отделения в Женеве на цифровой/безбумажный формат в со-

ответствии со стратегией Фонда по переходу к цифровой организации 

(2500 долл. США); что частично компенсируется уменьшением сметы на 

231 500 долл. по статье «Прочие расходы на персонал» в связи с упраздне-

нием одной должности временного персонала общего назначения (С-5) 

(245 600 долл. США), а это частично нивелируется увеличением сверх-

урочных (14 100 долл. США) и сокращением объема ресурсов для поездок 

(5800 долл. США). 

 

 

  Руководство и управление 
 

 

71. Главный административный сотрудник по пенсионному обслуживанию от-

вечает за административное управление Фондом под руководством Правления 

Пенсионного фонда. Кроме того, Главный административный сотрудник по пен-

сионному обслуживанию играет ведущую роль в информационно-разъяснитель-

ной работе, коммуникации и взаимоотношениях с заинтересованными сторо-

нами/лицами, принимающими решения, в целях решения задач, поставленных в 

рамках направления деятельности 3 (укрепление взаимоотношений со всеми 
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заинтересованными сторонами) по осуществлению стратегии «Забота» Пенси-

онной администрации.  

72. Информация о соблюдении правил в отношении своевременного представ-

ления документации и предварительного бронирования авиабилетов приводится 

в таблице 19. Были предприняты усилия по дальнейшему повышению показа-

теля соблюдения правил в отношении поездок, в связи с чем был издан внутрен-

ний циркуляр, с тем чтобы напомнить сотрудникам о необходимости соблюде-

ния и усилить меры по обеспечению обязательного представления обоснований 

в случаях несоблюдения. Хотя в 2021 году из-за ограничений на поездки, свя-

занных с COVID-19, количество поездок значительно уменьшилось, в 2022  году 

оно постепенно вернулось к обычному показателю.  

 

  Таблица 19 

  Показатели соблюдения правил 

(В процентах) 
 

 

  

Фактический 

показатель 

за 2020 год 

Фактический 

показатель 

за 2021 год 

Фактический 

показатель 

за 2022 год 

Запланированный 

показатель 

на 2023 год 

Запланированный 

показатель 

на 2024 год 

      
Авиабилеты, приобретенные не менее 

чем за две недели до начала поездки 68,2 100 100 100 100 

 

 

73. Предлагаемый на 2024 год объем ресурсов составляет 1 858 000 долл. 

США, что на 261 100 долл. США (или 12,3 процента) меньше суммы ассигнова-

ний на 2023 год. Дополнительная информация представлена в таблице 20 и на 

рисунке XII. Предлагаемое уменьшение сметы объясняется в пункте 70 а) выше.  

 

Таблица 20 

Руководство и управление: изменения в объеме финансовых ресурсов и изменение числа должностей 

(Пенсионная администрация) 

(Тыс. долл. США/число должностей) 
 

 

 

Расходы за 

2022 год 

Ассигно-

вания на 

2023 год 

 Изменения Смета на 

2024 год  

(до пере-

счета) 

Технические 

корректировки 

Новые 

инициативы Прочее Итого 

В про-

центах 

         
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов      

Расходы, связанные с должностями  848,9 951,3 – – – – – 951,3 

Расходы, не связанные с должностями  1 312,4 1 167,8 – – (261,1) (261,1) (22,4) 906,7 

 Всего 2 161,3 2 119,1 – – (261,1) (261,1) (12,3) 1 858,0 

Кадровые ресурсы в разбивке по категориям        

Категория специалистов и выше   3 – – – – – 3 

Категория общего обслуживания и смежные 

категории  1 – – – – – 1 

 Всего  4 –  – – – 4 
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Рисунок XII 

Руководство и управление: распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов 

(до пересчета) 

(Число должностей/тыс. долл. США) 
 

 

 
 

 

  Программа работы 
 

 

74. К программе работы относятся Служба операций, Служба по оказанию 

услуг клиентам, Финансовая служба и Служба систем управления информацией, 

каждая из которых подчиняется непосредственно Главному административному 

сотруднику по пенсионному обслуживанию. К ней также относятся Группа по 

анализу данных, Канцелярия по правовым вопросам, Группа по реорганизации 

рабочих процессов и Группа по управлению рисками, которые подчиняются за-

местителю Главного административного сотрудника по пенсионному обслужи-

ванию. 

75. Предлагаемый объем ресурсов соответствуют стратегии Фонда на 

2024 год, которая подробно излагается в разделах настоящего документа, посвя-

щенных стратегии и плану по программе на 2024 год. 

 

  Служба операций 
 

76. На Службу операций возложены функции административного руководства 

и управления процессом участия и прекращения участия, а также вопросы, свя-

занные с периодом после выхода на пенсию, что обусловливает необходимость 

тесного сотрудничества с 25 участвующими организациями на операционном 

уровне. Основными направлениями ее деятельности являются ведение демогра-

фической информации об участниках; проверка, очистка и сверка данных о люд-

ских ресурсах; и оформление пенсионных пособий. Кроме того, Служба отве-

чает за управление документооборотом, которое включает работу со всей входя-

щей и исходящей корреспонденцией, и обеспечение того, чтобы эти документы 

были зарегистрированы в Комплексной системе управления пенсионными вы-

платами и чтобы для принятия мер различными подразделениями Фонда были 

начаты соответствующие рабочие процессы. Он также занимается выдачей сви-

детельств (бумажных и цифровых). По состоянию на 31  декабря 2022 года об-

щая численность участников, пенсионеров и бенефициаров составляет прибли-

зительно 232 400 человек. 

1 

1 

1 

1 

ОО (ПР)

С-5

Д-2

ПГС

Ресурсы, 
связанные с 

должностями

951,3 

Ресурсы, не 
связанные с 

должностями

906,7 

38,0 

55,4 

82,1 

4,5 

5,0 

721,7 

Общие оперативные 
расходы

Услуги подряда

Поездки персонала 

Консультанты

Представительские 
расходы

Прочие расходы по 
персоналу

Распределение 

должностей

4 

Распределение финансовых 

ресурсов

1 858,0

Распределение финансовых ресурсов, не 

связанных с должностями

906,7
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77. Служба операций играет активную роль в осуществлении стратегии Фонда 

на 2024 год. Она занимается осуществлением различных проектов/инициатив в 

рамках каждого направления деятельности. Так, в рамках направления деятель-

ности 1 («Повышение качества обслуживания клиентов») Служба играет веду-

щую роль в проекте «Электронная пенсия», как и в проекте по упрощению блан-

ков. В рамках направления деятельности 2 («Модернизация пенсионного обслу-

живания») она осуществила проект автоматизированной проверки подписи 

Kofax Total Agility. В рамках компонента 3 («Укрепление отношений со всеми 

заинтересованными сторонами») для налаживания более тесных и прочных от-

ношений с участвующими организациями Служба создала специальную группу, 

которая выполняет функции координатора для участвующих организаций на 

оперативном уровне. Такое укрепление взаимодействия оказывает положитель-

ное воздействие, в частности, на оформление увольнений, поскольку положение 

дел со сроками представления документов об увольнении продолжает улуч-

шаться.  

 

  Служба по оказанию услуг клиентам 
 

78. Служба по оказанию услуг клиентам отвечает за предоставление ориенти-

рованных на клиентов услуг приблизительно 232  400 участников, пенсионеров 

и бенефициаров. К этим услугам относятся предоставление руководящих указа-

ний и консультаций по пенсионным вопросам, обслуживание приходящих на 

прием клиентов, обработка запросов клиентов и проведение информационно -

разъяснительных мероприятий. Кроме того, Служба будет обеспечивать внут-

реннюю и внешнюю коммуникацию с клиентами на основе проведения инфор-

мационных мероприятий, использования учебных модулей, размещения кон-

тента на веб-сайте и распространения видеороликов, брошюр и мультимедий-

ных материалов. У Службы имеются пункты очной работы с клиентами в Нью-

Йорке, Женеве, Найроби и Бангкоке, а также в центрах обслуживания клиентов 

в Нью-Йорке и Валенсии, Испания. 

79. Служба играет важнейшую роль в осуществлении стратегии Фонда, глав-

ным образом в рамках направления деятельности 1 («Повышение качества об-

служивания клиентов»), благодаря осуществлению мероприятий по улучшению 

обслуживания клиентов и проведению разъяснительной работы по пенсионным 

вопросам с клиентами и участвующими организациями Фонда.  

 

  Финансовая служба 
 

80. Финансовая служба занимается всеми видами деятельности по составле-

нию финансовой отчетности, сбору и выверке взносов и выплате пособий. Сек-

ция выплат и Кассовая группа обеспечивают выплату пособий приблизительно 

на сумму 3,1 млрд долл. США в год, а также ежеквартальные корректировки раз-

мера пособий для всех пенсионеров и других бенефициаров. Эти платежи охва-

тывают корректировки на разницу в стоимости жизни в соответствии с системой 

пенсионных коррективов Фонда. Секция счетов обеспечивает административ-

ное обслуживание и выверку в отношении поступающих взносов, сумма кото-

рых составляла приблизительно 3,1 млрд долл. США в год, а также в отношении 

справок для участников. Кроме того, она отвечает за своевременную подготовку 

каждый год достоверных финансовых ведомостей для всего Фонда, охватываю-

щих всю инвестиционную деятельность, о которой сообщает Управление инве-

стиций. И наконец, в состав Службы входит Группа по бюджету, которая готовит 

и консолидирует годовой бюджет для всего Фонда, а также содействует выпла-

там сумм для возмещения административных расходов через Секретариат Орга-

низации Объединенных Наций и контролирует эти выплаты.  
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81. Служба вносит вклад в осуществление стратегии Фонда в рамках направ-

ления деятельности 1 («Повышение качества обслуживания клиентов») на ос-

нове модернизации процедур и рабочих процессов и перехода к использованию 

каналов выплат на местах через посредство Секретариата Организации Объеди-

ненных Наций. В рамках направления деятельности 2 («Модернизация пенсион-

ного обслуживания»), касающегося новых систем и будущего сферы труда ра-

боты в Фонде, Служба тесно сотрудничает с участвующими организациями по 

вопросам улучшения финансовых интерфейсов и осуществления проектов еже-

месячной сверки взносов.  

82. Фонд полностью привержен обеспечению того, чтобы пенсионеры и бене-

фициары своевременно получали свои пенсионные выплаты. Санкции и соблю-

дение требований регулирующих органов стали одной из самых серьезных про-

блем, с которыми сталкивается банковская отрасль в связи с резким увеличе-

нием количества нормативных требований. С 2021  года имеют место весьма се-

рьезные нарушения банковской деятельности в Афганистане, Мали и Россий-

ской Федерации, а также в последнее время в Судане. В условиях крайней необ-

ходимости Фонд смог оперативно отреагировать и обеспечить использование 

альтернативные каналы осуществления выплат, с тем чтобы минимизировать 

финансовые трудности для пенсионеров и бенефициаров. В целях оперативного 

задействования альтернативных каналов осуществления выплат Фонд сотрудни-

чает с Казначейством Организации Объединенных Наций, используя местную 

банковскую сеть Казначейства в соответствующих странах. В рамках решения 

задачи по замене финансовой системы Фонда Служба будет уделять основное 

внимание очистке данных об участниках и финансовых данных в рамках подго-

товки к переходу на облачную финансовую платформу в 2024  году. Улучшение 

состояния полученных ранее данных позволит уменьшить риски, связанные с 

внедрением новой системы. 

 

  Служба систем управления информацией 
 

83. Служба систем управления информацией отвечает за информационно-ком-

муникационные технологии Фонда и обеспечивает информационно-техниче-

ское обслуживание клиентов, комитетов по пенсиям персонала, Правления и его 

различных комитетов. К числу оказываемых услуг в области информационно-

коммуникационных технологий относятся предоставление вычислительной тех-

ники и поддержка автоматизации делопроизводства; приобретение и обслужи-

вание программного обеспечения и технической аппаратуры; проектирование 

систем; разработка и внедрение технологических решений; на обеспечение ки-

бербезопасности; управление проектами; и поддержка телекоммуникационной 

инфраструктуры и конференционного обслуживания.  

84. Служба является важной движущей силой в реализации стратегии Фонда 

по осуществлению инициатив в рамках трех стратегических направлений дея-

тельности. В соответствии с этим были разработаны кратко-, средне- и долго-

срочные дорожные карты, в которых намечено осуществление различных ини-

циатив на период с 2023 по 2030 год. К основным инициативам, запланирован-

ным на 2024 год, относится интеграция новой системы управления взаимоотно-

шениями с клиентами с Комплексной системой управления пенсионными вы-

платами, реорганизация рабочих процессов, роботизированная автоматизация 

процессов, переход на облачную платформу и очистку данных. Кроме того, бу-

дут предприняты первоначальные шаги по обновлению финансовой системы 

Фонда. Служба продолжит оказывать поддержку внутренним/внешним заинте-

ресованным сторонам; выполнять периодический обмен данными с участвую-

щими организациями и расширять его охват; оказывать поддержку в управлении 

проектами для обеспечения последовательного внедрения стандартных 
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методологий и передовой практики, контролировать достижение промежуточ-

ных результатов и заниматься подготовкой отчетности о выполнении поставлен-

ных задач; и использовать средства контроля за кибербезопасностью в целях за-

щиты деятельности Фонда.  

85. В 2022 году Служба осуществила ряд инициатив, соответствующих стра-

тегии Фонда, утвержденной Правлением и Генеральной Ассамблеей. В число 

этих инициатив входило внедрение системы проверки электронной подписи; 

обеспечение подготовки новых отчетов о рабочих процессах и создание новых 

информационных панелей рабочих процессов; создание дополнительного фи-

нансового интерфейса ежемесячного обмена данными; внедрение программного 

обеспечения по управлению проектами; успешное получение свидетельства о 

соответствии международному отраслевому стандарту управления информаци-

онной безопасностью (ИСО 27011); и полная интеграция предоставления циф-

ровых свидетельств о праве на получение пособий с Комплексной системой 

управления пенсионными выплатами. Кроме того, Служба обеспечивала свое-

временное и надежное предоставление стандартных услуг в области информа-

ционно-коммуникационных технологий для оказания содействия Пенсионной 

администрации, Правлению, секретарям комитетов по пенсиям персонала и 

участвующим организациям в их работе.  

86. В рамках выполнения рекомендаций УСВН функция Службы по контролю 

за исполнением контрактов будет передана в Секцию вспомогательного обслу-

живания рабочих процессов. 

 

  Группа по реорганизации рабочих процессов  
 

87. Группа по реорганизации рабочих процессов находит и внедряет решения 

по реорганизации рабочих процессов и управлению преобразованиями, которые 

помогают Фонду в осуществлении его видения, которое предполагает оказание 

превосходных услуг по всему миру. При разработке стратегии и стратегического 

плана на 2024 год и последующий период Группа работала со всеми подразде-

лениями Пенсионной администрации. Деятельность Группы направлена на при-

ведение инициатив по реорганизации и преобразования, а также организацион-

ных показателей в соответствие со стратегией Пенсионной администрации пу-

тем выявления и внедрения инновационных подходов и решений, ориентирован-

ных на достижение конкретных целей, для предоставления современных и эф-

фективных услуг клиентам и заинтересованным сторонам..  

88. В целях содействия лучшему пониманию и внедрению методологии непре-

рывного совершенствования среди сотрудников Пенсионной администрации 

Группа продолжает осуществление учебной программы под названием «Береж-

ливые „шесть сигм“», и на сегодняшний день свидетельства об обучении по этой 

программе получили 103 сотрудника, что позволило осуществить несколько 

проектов по постоянному совершенствованию. Группа успешно разработала 

всеобъемлющий перечень ключевых показателей для оценки работы Пенсион-

ной администрации по всем направлениям деятельности, о которых говорится в 

стратегии «Забота». Группа активно содействует успешной работе по трем 

направлениям деятельности, предусмотренным в стратегии, и в эффективном 

совместном осуществлении преобразований, их координации и управлении ими 

в качестве важного проводника преобразований рабочих процессов, инноваций 

и управления преобразованиями. 

 

  Группа по анализу данных 
 

89. Группа по анализу данных отвечает за централизованный анализ данных 

Пенсионной администрации и порядок представления отчетности о них, 
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обеспечивая точность и согласованность данных. Она выступает в качестве цен-

тра передового опыта Фонда по вопросам, связанным с данными, включая ана-

лиз, понимание, толкование и распространение результатов актуарной оценки и 

исследования по вопросам управления активами и обязательствами. Группа 

также занимается взаимоотношениями с актуарием-консультантом Фонда и Ко-

митетом актуариев. Группа обеспечивает выявление Фондом важных тенденций, 

принятие решений на основе данных и предоставление жизненно важных ана-

литических данных. Группа играет важную роль в преобразовании Фонда в ор-

ганизацию, функционирующую на основе данных, как это предусматривается в 

рамках направления деятельности 2 («Модернизация пенсионного обслужива-

ния»). 

90. В 2022 году Группа приступила к разработке основных положений об 

управлении данными, наличие которых является одним из ключевых требований 

к организации, ориентированной на данные, а также стратегии в области дан-

ных, соответствующей общим целям Фонда. Группа также поддерживала выпол-

нение программы работы Комитета актуариев, и в том числе в рамках подго-

товки доклада об актуарной оценке 2021 года, содействие в проведении иссле-

дования по вопросам управления активами и обязательствами 2023  года на его 

начальном этапе и оценку потенциальных рисков для долгосрочной устойчиво-

сти Фонда. 

 

  Канцелярия по правовым вопросам 
 

91. Канцелярия по правовым вопросам предоставляет единообразные юриди-

ческие услуги всем секциям и канцеляриям Пенсионной администрации. Она 

отвечает за предоставление юридических консультаций по вопросам последова-

тельного и единообразного толкования и применения Положений, правил и си-

стемы пенсионных коррективов Фонда. Канцелярия также оказывает поддержку 

Правлению, Постоянному комитету и Комитету по пенсиям персонала Органи-

зации Объединенных Наций по правовым и процедурным вопросам, и работает 

с обжалованиями решений Постоянного комитета в Апелляционном трибунале 

Организации Объединенных Наций. Канцелярия проводит в Фонде и за его пре-

делами информационно-разъяснительные мероприятия для внутренних и внеш-

них участников по таким вопросам, как предоставление пособий по нетрудоспо-

собности, нетрадиционные союзы и изменения нормативного характера.  

92. В 2022 году помимо оказания поддержки в проведении совещаний Правле-

ния и правовой поддержки в сфере оперативной деятельности Канцелярия по 

правовым вопросам помогала в разработке рамочных положений, которые поз-

воляют восстанавливать зачитываемый для пенсии срок службы в случае отло-

женной пенсии и были утверждены Правлением и Генеральной Ассамблеей, и 

провела в Фонде и за его пределами ряд информационно-разъяснительных ме-

роприятий, посвященных вопросам предоставления пособий по нетрудоспособ-

ности, нетрадиционным союзам и изменениям нормативного характера. Кроме 

того, в марте 2022 года на новой платформе возобновился выпуск резюме дел.  

 

  Группа по управлению рисками  
 

93. Группа по управлению рисками Пенсионной администрации предостав-

ляет консультации по вопросам внедрения и эффективного функционирования 

системы управления рисками и механизмов внутреннего контроля. Группа оце-

нивает и отслеживает общеорганизационные риски и представляет отчетность о 

них, а также осуществляет надзор за разработкой и функционированием меха-

низмов внутреннего контроля Фонда. Кроме того, Группа взаимодействует с 

внутренними и внешними надзорными органами, а также анализирует и поддер-

живает выполнение рекомендаций надзорных органов.  
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94. В 2022 году, в связи с изменчивостью и сложностью обстановки были внед-

рены новые инструменты и информационные панели для инициативного отсле-

живания важнейших общеорганизационных рисков и передачи информации о 

них на более высокий уровень. В целях повышения подотчетности и эффектив-

ности принимаемых решений Фонд расширил раскрытие информации о меха-

низмах внутреннего контроля и децентрализовал делегирование полномочий на 

различных уровнях. В целях учета геополитических рисков и охвата ключевых 

услуг, оказываемых клиентам в соответствии со стратегией «Забота», была об-

новлена стратегия обеспечения устойчивости функционирования. Группа тесно 

сотрудничает и взаимодействует с Управлением инвестиций по вопросам рисков 

в рамках совместной рабочей группы по управлению общеорганизационными 

рисками. 

 

  Объединение функций Пенсионной администрации и Управления инвестиций 

в области управления рисками и контроля  
 

95. Фонд предлагает объединить функции Пенсионной администрации и 

Управления инвестициями по управлению рисками и контролю за соблюдением 

требований в рамках одной группы по управлению рисками и контролю за со-

блюдением требований в Фонде. В рамках этого объединения Группа по управ-

лению рисками Пенсионной администрации будет выведена из подчинения за-

местителю Главного административного сотрудника по пенсионному обслужи-

ванию и передана в подчинение главному специалисту по рискам и контролю за 

соблюдением требований (Д-1) Управления инвестиций, который будет подчи-

няться Представителю Генерального секретаря в том, что касается рисков, свя-

занным с Управлением инвестиций, и Главному административному сотруднику 

по пенсионному обслуживанию — в том, что касается рисков, связанных с Пен-

сионной администрацией.  

96. Хотя Управление инвестиций и Пенсионная администрация управляют раз-

личными категориями рисков, такими как инвестиционные и рыночные риски в 

случае первого подразделения и риски, связанные с обслуживанием, участием и 

оформлением пособий в случае второго подразделения, существуют общие об-

ласти рисков, которые оказывают влияние на Фонд в целом, такие как админи-

стративное управление, управление людскими ресурсами и эксплуатация поме-

щений. Кроме того, оба подразделения приняли общую рамочную систему 

управления рисками и структуру управления, включая рабочую группу по 

управлению общеорганизационными рисками.  

97. Объединение функций Управления инвестиций и Пенсионной администра-

ции в области управления рисками в рамках единой группы по управлению рис-

ками в Фонде приведет к расширению экспертного потенциала и предоставит 

больше возможностей для обеспечения общности подходов, систем и методов и 

объединения управления рисками на всех уровнях. Кроме того, такое объедине-

ние позволит выполнить ранее вынесенную рекомендацию Правления, согласно 

которой Пенсионной администрации и Управлению инвестициями следует при-

держиваться общеорганизационного подхода к общим рискам. Главный специа-

лист по рискам и контролю за соблюдением требований будет выступать в каче-

стве ведущего специалиста по рискам и контролю за соблюдением требований 

для всего Фонда, что приведет к уменьшению функциональной неопределенно-

сти и повышению ясности в том, что касается подотчетности и руководства. При 

подготовке докладов для комитетов Правления и ответов на их запросы один 

ключевой руководитель — специалист по рискам и контролю за соблюдением 

требований — будет взаимодействовать с комитетами и представлять им свои 

доклады. 
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  Предлагаемые изменения организационной структуры  
 

  Создание группы по анализу рабочих процессов 
 

98. В 2020 году Фонд разработал стратегию, направленную на преобразование 

Фонда в организацию, которая в своей деятельности опирается на данные. В 

рамках этой стратегии было создано два рабочих подразделения: Группа по ана-

лизу данных и Группа по реорганизации рабочих процессов.  

99. Со времени осуществления новой стратегии Фонд столкнулся с существен-

ным увеличением потребностей в технической поддержке по подготовке отчет-

ности о рабочих процессах. Было создано множество новых информационных 

панелей, каждая из которых состоит из нескольких страниц, а многие другие 

находятся в процессе разработки или ожидают своего завершения.  

100. Стало очевидным, что необходимо создать специальную группу для удо-

влетворения потребностей Фонда в области анализа рабочих процессов. Эта 

группа будет отвечать за следующее: 

 a) внедрение, обслуживание, совершенствование, документальное 

оформление и контроль за работой решений в области анализа рабочих процес-

сов для всех функциональных подразделений Фонда, как для внутренних, так и 

для внешних заинтересованных сторон, включая надзорные органы;  

 b) управление внешними разработчиками решений/специалистами в об-

ласти анализа рабочих процессов; 

 c) обеспечение стабильного функционирования информационных пане-

лей и их обновления; 

 d) управление проектами и изменениями систем в целях обеспечения со-

ответствия решений в области анализа рабочих процессов меняющимся ожида-

ниям и потребностям клиентов; 

 e) работу с соответствующими заинтересованными сторонами в целях 

выполнения соответствующих рекомендаций ревизоров;  

 f) оказание помощи в осуществлении мероприятий по очистке данных в 

целях повышения их качества. 

101. Создание специальной группы по анализу рабочих процессов влечет за со-

бой ряд преимуществ. Оно приведет к следующему: 

 a) повышению эффективности и производительности за счет автомати-

зации и оптимизации рабочих процессов;  

 b) улучшению процесса принятия решений благодаря предоставлению 

данных, необходимых для принятия обоснованных решений;  

 c) повышению качества обслуживания клиентов за счет предоставления 

сотрудникам, работающим с клиентами, данных, необходимых для ответов на 

вопросы и решения проблем; 

 d) уменьшению рисков благодаря тому, что поможет руководителям в их 

выявлении и сведении к минимуму, а это приведет к повышению безопасности 

и стабильности организации. 

102. Группа будет подчиняться главному специалисту по информации, а в ее 

штат будет входить новая должность старшего специалиста по информацион-

ным системам (С-5) и существующая должность специалиста по информацион-

ным системам (С-3). 
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103. Создание этой группы имеет принципиально важное значение для дальней-

шего успеха в осуществлении стратегии, основанной на использовании данных, 

и для обеспечения того, чтобы Фонд имел возможность собирать, анализировать 

и использовать данные для своевременного принятия обоснованных решений.  

 

  Ресурсы 
 

104. Предлагаемый на 2024 год объем ресурсов составляет 57 716 300 долл. 

США, что на 4 171 900 долл. США больше суммы ассигнований на 2023 год. 

Дополнительная информация представлена в таблице 21 и на рисунке XIII. 

Предлагаемые изменения объясняются в пунктах 66 a), 69 и 70 b). 

 

Таблица 21 

Программа работы: изменения в объеме финансовых ресурсов и изменение числа должностей 

(Пенсионная администрация) 

(Тыс. долл. США/число должностей) 
 

 

   Изменения 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета)  

Расходы 

за 2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Технические кор-

ректировки 

Новые 

инициативы  Прочее  Итого  

В про-

центах 

         
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов     

Расходы, связанные с должно-

стями  29 897,1   33 528,5  748,7  –  447,8   1 196,5   3,6   34 725,0  

Расходы, не связанные с долж-

ностями  20 651,4   20 015,9   –  3 312,7 (337,3)  2 975,4   14,9   22 991,3  

 Всего  50 548,5   53 544,4   748,7  3 312,7 110,5  4 171,9   7,8   57 716,3  

Кадровые ресурсы в разбивке по категориям        

Категория специалистов 

и выше  85 – 

– 

 2  2   2,4  87 

Категория общего обслужива-

ния и смежные категории  160 – 

– 

3  3 1,9 163  

 Всего  245 – –  5   5  2,0   250 

 

 

Рисунок XIII 

Программа работы: распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до  пересчета)  

(Число должностей/тыс. долл. США) 
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Услуги подряда
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Консультанты

Прочие расходы по персоналу
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250 
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ресурсов

57 716,3

Распределение финансовых ресурсов,

не связанных с должностями

22 991,3
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  Вспомогательное обслуживание по программе 
 

105. Группа вспомогательного обслуживания рабочих процессов, которая с 

2024 года в соответствии с порядком наименования организационных единиц в 

Организации Объединенных Наций будет переименована в Секцию вспомога-

тельного обслуживания рабочих процессов, обеспечивает вспомогательное об-

служивание Пенсионной администрации и Управления инвестиций и находится 

в двойном подчинении: заместителю Главного административного сотрудника 

по пенсионному обслуживанию и главному специалисту по операциям Управле-

ния инвестиций. В рамках Секции выполняется как деятельность по управле-

нию людскими ресурсами, учебной подготовке и повышению квалификации, так 

и деятельность по эксплуатации помещений.  

 

  Предлагаемые изменения организационной структуры  
 

  Создание группы по координации подбора поставщиков  
 

106. Пенсионная администрация предлагает включить в состав Секции вспомо-

гательного обслуживания рабочих процессов группу по координации подбора 

поставщиков, которая будет заниматься закупочной деятельностью в Пенсион-

ной администрации. В рамках этого предложения предполагается перевести 

Группу по контролю за исполнением контрактов из Службы систем управления 

информацией в Секцию вспомогательного обслуживания рабочих процессов. 

Это изменение позволит расширить функции Секции вспомогательного обслу-

живания рабочих процессов и включить в их число деятельность, связанную с 

закупками для Пенсионной администрации. Предлагаемые изменения организа-

ционной структуры и числа должностей направлены на выполнение рекоменда-

ции, содержащейся в докладе УСВН о ревизии, как об этом более подробно го-

ворится ниже.  

107. В 2022 году УСВН провело ревизию управления закупочной деятельно-

стью и контроля за исполнением контрактов в Пенсионной администрации. В 

своем докладе УСВН подчеркнуло необходимость укрепить управление заку-

почной деятельностью и контроль за исполнением контрактов в Пенсионной ад-

министрации и рекомендовало это сделать. Оно рекомендовало Пенсионной ад-

министрации провести анализ и пересмотреть структуру, функции и порядок 

подчинения Группы по контролю за исполнением контрактов в Службе систем 

управления информацией в целях укрепления управления и надзора и повыше-

ния эффективности деятельности.  

108. Во исполнение этой рекомендации Пенсионная администрация привлекла 

профильного эксперта для анализа процесса закупок и контроля за исполнением 

контрактов. Эксперт пришел к выводу, что административные и нормативные 

связи между различными составляющими закупочного процесса, устарели, 

стали неудобными и разрозненными. Руководители Фонда выражают обеспоко-

енность в связи с низкими темпами оказания услуг и отсутствием реакции в его 

рамках, разрозненностью административных структур, недостаточным обеспе-

чением ресурсами, отсутствием транспарентности и подотчетности. Для реше-

ния этих проблем эксперт рекомендовал создать группу по координации подбора 

поставщиков в целях централизации поддержки в области закупочной деятель-

ности и обеспечения определенности необходимых процессов.  

109. В штат группы войдет вновь создаваемая должность административного 

сотрудника (С-4) — начальника группы и должности специалиста по контролю 

за исполнением контрактов (С-3) и административного помощника (категории 

общего обслуживания (прочих разрядов)), которые предлагается перевести из 

Группы по контролю за исполнением контрактов. Группа по координации 
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подбора поставщиков будет подчиняться непосредственно начальнику Секции 

вспомогательного обслуживания рабочих процессов.  

110. Создание новой группы позволит устранить проблемы и недостатки в об-

ласти закупочной деятельности, выявленные УСВН и экспертом, и улучшить 

процессы закупочной деятельности в Пенсионной администрации. Группа по 

координации подбора поставщиков будет предоставлять экспертные консульта-

ции и рекомендации по вопросам закупочной деятельности в Пенсионной адми-

нистрации, обеспечивать объединение усилий по планированию закупочной де-

ятельности и помогать в подготовке требований к поставщикам, таких как ха-

рактеристики продуктов, описание работ и технические задания, и в определе-

нии соответствующих критериев технической оценки. Кроме того, Группа будет 

отвечать за формирование корзин заказов в «Умодже», обеспечение наличия до-

статочных средств, предоставление консультаций в ходе технических оценок в 

качестве члена ex officio комитета по технической оценке, приемку товаров 

и/или услуг у поставщиков, составление отчетов о приемке и проверке в 

«Умодже» и оказание помощи конечным пользователям в выполнении их обя-

занностей по контролю за исполнением контрактов, включая оценку работы по-

ставщиков.  

 

  Ресурсы  
 

111. Предлагаемый на 2024 год объем ресурсов составляет 11 160 500 долл. 

США, что на 644 900 долл. США (или 6,1 процента) больше суммы ассигнова-

ний на 2023 год. Дополнительная информация представлена в таблице 22 и на 

рисунке XIV. Предлагаемое увеличение сметы объясняется в пунктах 66 b) и 

70 c). 

 

Таблица 22 

Вспомогательное обслуживание по программе: изменения в объеме финансовых ресурсов и изменение 

числа должностей (Пенсионная администрация) 

(Тыс. долл. США/число должностей) 
 

 

   Изменения 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета)  

Расходы 

за 2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Технические кор-

ректировки 

Новые 

инициативы Прочее  Итого  

В про-

центах 

         
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов      

Расходы, связанные с должно-

стями  1 177,1   1 232,4  42,0  –  464,1   506,1   41,1   1 738,5  

Расходы, не связанные с долж-

ностями  8 561,4   9 283,2   –  –   138,8   138,8   1,5   9 422,0  

 Всего  9 738,5   10 515,6  42,0   –   602,9   644,9   6,1   11 160,5  

Кадровые ресурсы в разбивке по категориям        

Категория специалистов 

и выше  3 – –  2  2  66,7  5 

Категория общего обслужива-

ния и смежные категории  6 – – 2  2 33,3 8  

 Всего  9 – –  4   4  44,4   13 
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Рисунок XIV 

Программа работы: распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до  пересчета) 

(Число должностей/тыс. долл. США) 
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 IV. Управление инвестиций 
 

 

  Предисловие 
 

 

 Мандат Управления инвестиций состоит в том, чтобы вносить вклад в вы-

полнение глобальной миссии Организации Объединенных Наций, обеспечивая 

долгосрочную финансовую устойчивость Пенсионного фонда, с тем чтобы он 

мог в полном объеме выполнять свои обязательства по отношению к нынешним 

и будущим бенефициарам. Целью Фонда является получение максимально воз-

можной доходности инвестиций с учетом пределов допустимого для Фонда 

риска, что требует достижения долгосрочного показателя реальной доходности 

в годовом исчислении в размере 3,5 процента в долларовом выражении. Этот 

целевой показатель корректируется на изменения цен под воздействием инфля-

ции или других внешних факторов в течение 15-летнего периода и более про-

должительного времени. 

 Статья 19 a) Положений, правил и системы пенсионных коррективов 

Фонда гласит: «Вопросы инвестирования активов Фонда решаются Генераль-

ным секретарем после консультаций с Комитетом по инвестициям и с учетом 

замечаний и предложений относительно инвестиционной политики, периодиче-

ски выдвигаемых Правлением». Инвестиции должны удовлетворять четырем 

критериям: безопасности, доходности, ликвидности и конвертируемости. Фиду-

циарную ответственность за управление инвестированием активов Фонда несет 

Генеральный секретарь. Представителю Генерального секретаря были делеги-

рованы обязанности и полномочия в отношении принятия от имени Генераль-

ного секретаря мер по всем вопросам, затрагивающим его фидуциарные обязан-

ности, связанные с инвестированием активов Фонда.  

 Инвестиции осуществляются в соответствии с заявлением об инвестици-

онной политике, которое полностью обновляется с учетом результатов исследо-

вания по вопросам управления активами и обязательствами, проводимого раз в 

четыре года. В текущем году заявление об инвестиционной политике, на основе 

которого будут приниматься решения о видах инвестиций, будет обновлено. 

Вслед за этим Управление инвестиций определит, как будут распределяться ре-

сурсы для поддержки этой деятельности. Управление привело свою работу в со-

ответствие с целями в области устойчивого развития, касающимися действий в 

области климата, и находится на пути к выводу из своего портфеля инвестиций 

в деятельность, связанную с выбросами углерода.  

 При соответствующей поддержке Управление будет активизировать реше-

ние поставленной перед ним задачи, продолжать работу по преобразованию 

культуры и укреплять свою культуру подотчетности. Оно будет использовать 

стратегические коммуникации для содействия в достижении организационных 

целей, продолжать расширять использование данных, с тем чтобы принимать 

обоснованные решения, и обеспечивать достаточную и эффективную поддержку 

достижения результатов в стратегической и оперативной деятельности. Отделе-

ние будет стремиться к достижению полного гендерного баланса на всех уров-

нях и обеспечивать справедливое географическое распределение. И наконец, 

Управление будет поощрять развитие культуры инноваций, сотрудничества и не-

прерывного обучения. 

 Предлагаемый бюджет на сумму 64 998 700 долл. США на 14,7 процента 

больше ассигнований на предыдущий год (до пересчета), что по-прежнему зна-

чительно меньше, чем 30 процентов медианных расходов аналогичных Фонду 

учреждений. Это увеличение сметы, которое главным образом объясняется вы-

званным инфляцией ростом расходов на услуги подряда, должности и 
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официальные поездки, позволит Управлению эффективно работать для решения 

поставленной перед ним задачи. В целом этот предлагаемый бюджет имеет ре-

шающее значение для того, чтобы Управление сохраняло и повышало качество 

своей работы. 

 

 

(Подпись) Педро Гуасо 

Представитель Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов 

Объединенного пенсионного фонда персонала  

Организации Объединенных Наций  
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 A. Предлагаемый план по программе на 2024 год и выполнение 

программы на 2022 год 
 

 

  Общая направленность 
 

 

112. Управление инвестиций отвечает за повседневное управление инвестици-

ями Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций под надзором и руководством Представителя Генерального секретаря и 

различных внутренних комитетов Управления. Управление реализует утвер-

жденную инвестиционную политику и обеспечивает соответствие портфеля 

утвержденному распределению активов, руководящим указаниям по инвести-

циям и параметрам риска. Сотрудники Управления инвестиций оценивают со-

бытия в мировой экономике, геополитические события и происходящее на фи-

нансовых рынках и отслеживают их влияние на различные классы активов и ре-

гионы, в которые инвестирует Фонд.  

113. Управление инвестиций обеспечивает точность и актуальность докладов о 

результатах деятельности и анализа портфельных рисков. Статья 19 b) Положе-

ний, правил и системы пенсионных коррективов Фонда гласит: «Генеральный 

секретарь обеспечивает ведение подробной отчетности о всех инвестициях и 

других операциях, имеющих отношение Фонду, которая открыта для изучения 

Правлением». В состав Управления входят следующие основные подразделе-

ния: Канцелярия Представителя Генерального секретаря, Секция инвестиций, 

Секция по рискам и контроля за соблюдением требований, группа по правовым 

вопросам, группа по операциям, группа по информационным системам, группа 

по анализу данных и приложениям для рабочих процессов и группа по админи-

стративному правлению программой.  

 

 

  Стратегия на 2024 год 
 

 

114. Стратегия Управления инвестиций, лежащая в основе предлагаемого бюд-

жета на 2024 год, обусловлена продолжением выполнения его мандата по полу-

чению реальной доходности в годовом исчислении в размере 3,5  процента в дол-

ларовом выражении, при уделении особого внимания следующему:  

 a) инициативам в области инвестирования:  

 i) выполнению рекомендаций, содержащихся в новом заявлении об ин-

вестиционной политике, об увеличении портфеля инвестиций на рынке за-

крытых фондов; 

 ii) инвестициям в кредитование облигациями казначейства Соединен-

ных Штатов, которое может принести дополнительный доход; 

 iii) переходу к осуществлению экспериментальных проектов по инвести-

циям в производные финансовые инструменты после их успешного апро-

бирования; 

 iv) изучению возможности социально значимого инвестирования части 

портфеля во исполнение просьбы Генеральной Ассамблеи, высказанной в 

ее резолюции 76/246; 

 b) продолжению осуществления следующих инициатив по преобразова-

нию культуры: 

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
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 i) разработки организационного руководства, которое будет помогать 

определить рамки подотчетности, отражающие изменения организацион-

ной структуры;  

 ii) внесения необходимых уточнений в распределение функций и обязан-

ностей между группами сотрудников Управления инвестиций и подготовки 

Управления к дальнейшему росту; 

 с) целевой операционной модели: в настоящее время Управление прово-

дит оценку, которая определит дорожную карту проектов и инициатив на бли-

жайшие пять лет;. тем временем Управление продолжает обновлять свою ин-

фраструктуру в области информационно-коммуникационных технологий, 

укреплять политику и процедуры в области информационной безопасности, а 

также осуществлять свою программу в области данных; 

 d) целям Секции по рискам и контролю за соблюдением требований: ее 

цели на 2024 год состоят в содействии адекватному соотношению рисков и до-

ходности Фонда путем мониторинга, анализа и оценки рисков и показателей 

портфеля при соблюдении нормативно-правовую базу; это включает в себя сле-

дование политике и процедурам в отношении рисков и контроля за соблюдением 

требований, которые пересматриваются и обновляются в соответствии с пере-

довой практикой; кроме того, Секция содействует в осуществлении стратегиче-

ских проектов на основе участия в инициативах по использованию производных 

финансовых инструментов, осуществления в 2024  году рекомендаций, вынесен-

ных по итогам исследования по вопросу управления активами и обязатель-

ствами 2023 года; сотрудники продолжат работу над автоматизацией отчетов и 

деятельности и оценкой того, как управление рисками, механизмы внутреннего 

контроля и контроля за соблюдением требований соответствуют передовой 

практике на рынке и Глобальным стандартам инвестиционной деятельности. 

 

 

  Внешние факторы 
 

 

115. В основу общего плана на 2024 год положены следующие предположения.  

 a) Все заинтересованные стороны будут поддерживать усилия Управле-

ния инвестиций и оказывать ему всестороннее содействие.  

 b) Не возникнет значительной нехватки финансовых средств для осу-

ществления мандата, определенного Генеральной Ассамблеей.  

 c) Тенденции на финансовых рынках, таких как рынки акций публичных 

компаний, рынки закрытых фондов, глобальные рынки инструментов с фикси-

рованным доходом и валютные рынки, будут соответствовать долгосрочным до-

пущениям.  

 d) Процедуры набора персонала и закупок и правовые процедуры, каса-

ющиеся запрашиваемого персонала, услуг и продуктов будут завершаться в ожи-

даемые сроки. 

116. Управление инвестиций также подвержено воздействию других внешних 

факторов, связанных с рынком, таких как:  

 a) повышение нестабильности на мировых рынках и рынках валют и ко-

лебания процентных ставок;  

 b) рост кредитного риска суверенных стран и риск невыполнения ими 

обязательств по кредитам;  

 c) нападения в киберпространстве;  
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 d) работа в условиях глобальной инфляции;  

 e) продолжающиеся конфликты в различных частях мира.  

 

 

  Мероприятия по оценке 
 

 

117. В 2022 году были завершены следующие мероприятия по оценке:  

 а) ревизия в отношении соблюдения положений инвестиционной поли-

тики и процедур; 

 b) ревизия в отношении управления закупочной деятельностью и кон-

троля за исполнением контрактов. 

118. При осуществлении плана по программе на 2024 год будут использоваться 

результаты следующих мероприятий по оценке, проведение которых началось в 

2023 году:  

 a) ревизии в отношении социально ответственной инвестиционной дея-

тельности, осуществляемой с учетом экологических, социальных и управленче-

ских аспектов;  

 b) ревизии в отношении реальных активов;  

 c) ревизии в отношении управления доступом к сети;  

 d) ревизии в отношении составления бюджета и контроля за его испол-

нением;  

 e) ревизии в отношении подбора и использования брокеров и контраген-

тов; 

 f) ревизии в отношении осведомленности о вопросах кибербезопасно-

сти.  

 

 

  Программа работы 
 

 

  Цель 
 

119. Управление инвестиций управляет активами Фонда благоразумным и оп-

тимальным образом и одновременно добивается достижения целевого показа-

теля по доходности долгосрочных инвестиций, с тем чтобы гарантировать фи-

нансовую устойчивость Фонда. Инвестиции Фонда распределены по 97 странам 

и регионам, а управление 71,9 процента его активов осуществляется собствен-

ными силами. На время первоначального анализа инвестиции должны удовле-

творять четырем критериям: безопасности, доходности, ликвидности и конвер-

тируемости.  

 

  Выполнение программы в 2022 году  
 

120. По состоянию на 31 декабря 2022 года стоимость активов Фонда, по оцен-

кам, составляла 77,92 млрд долл. США, в то время как по состоянию на 31  де-

кабря 2021 года их стоимость составляла 91,48 млрд долл. США, а доходность 

в 2022 году составила -14,62 процента. По состоянию на 31 декабря 2022 года 

Фонд не достиг своего первого целевого показателя (обеспечить или превысить 

3,50 процента реальной доходности в годовом исчислении в долгосрочной пер-

спективе, определяемой как 15-летний период): реальная доходность в годовом 

исчислении за 15 лет составила 2,18 процента, что ниже пороговой величины в 

3,50 процента. 
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121. Фонд достиг своего второго целевого показателя (обеспечил доходность, 

превышающую предусмотренный политикой общий контрольный показатель в 

краткосрочной перспективе, определяемой как трехгодичный период). По состо-

янию на декабрь 2022 года номинальная доходность Фонда в годовом исчисле-

нии за три года составила 2,83 процента и превысила контрольный показатель 

доходности в размере 2,21 процента.  

122. Показатели доходности Фонда превысили показатели предусмотренного 

политикой контрольного показателя на долгосрочную перспективу за последние 

3, 5, 10 и 15 лет. Что касается показателей доходности Фонда в краткосрочной 

перспективе (за годичный период), то они были крайне нестабильными и зави-

сели от ситуации на рынке. Последствия этой нестабильности сглаживаются в 

среднесрочной и долгосрочной перспективе, обеспечивая более стабильную и 

постоянную доходность, превышающую показатели. В 2022 году Управление 

инвестиций успешно перешло на новое стратегическое распределение активов 

и новые контрольные показатели. 

 

  Рисунок XV 

  Рыночная стоимость активов по состоянию на 31 декабря 2022 года 

(В млрд долл. США) 
 

 

 
 

 

123. Управление инвестиций активизировало учет экологических, социальных 

и управленческих аспектов в рамках своих процессов инвестирования активов 

при уделении особого внимания изменению климата и отказу от инвестиций в 

ископаемое топливо. 

124. В апреле 2023 года в рамках осуществления новых инициатив по исполь-

зованию производных финансовых инструментов в целях управления рисками и 

повышения эффективности Управление инвестиций  провело первую операцию 

с ценными бумагами с ипотечным покрытием, «о которых будет объявлено», и в 

ее ходе успешно проверило все внутренние и внешние системы и процессы.  

0

20

40

60

80

100

1
9
9
0

1
9
9
1

1
9
9
2

1
9
9
3

1
9
9
4

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

В
 м
л
р
д
 д
о
л
л
. 
С
Ш
А

Год



A/78/329 
 

 

306/356 23-16486 

 

125. Все нормы и процедуры, относящиеся к стандартам ИСО 22301:2019 и ISO 

27001:2013, ежегодно обновляются и пересматриваются для обеспечения соот-

ветствия этим двум стандартам и включения соответствующих изменений в по-

рядок работы Управления инвестиций.  

126. Управление инвестиций значительно повысило транспарентность и понят-

ность докладов об инвестициях, размещаемых на веб-сайте Фонда. В 2021 и 

2022 годах Фонд достиг соответствия Глобальным стандартам инвестиционной 

деятельности Института дипломированных финансовых аналитиков. Эти стан-

дарты являются универсальными и добровольными и основаны на принципах 

полного раскрытия информации и справедливого представления результатов ин-

вестиционной деятельности. 

127. Представитель Генерального секретаря и Главный административный со-

трудник по пенсионному обслуживанию продолжали сотрудничество в рамках 

инициативы «Один Фонд». 

128. За период 2022–2023 годов было снято в общей сложности 25 рекоменда-

ций УСВН и 22 рекомендации Комиссии ревизоров, и по состоянию на февраль 

2023 года принимаются меры по выполнению оставшихся 18 рекомендаций 

УСВН и 15 рекомендаций Комиссии. 

129. По состоянию на 31 декабря 2022 года Управление инвестиций объявило 

52 вакансии, и по итогам отбора были приняты решения об их заполнении. Сред-

нее время заполнения вакансий составило 107 дней по сравнению с контроль-

ным показателем в 120 дней. 

130. Управление инвестиций продолжает осуществлять свою программу преоб-

разования культуры. Поскольку эта программа рассчитана на долгосрочную пер-

спективу и ее осуществление будет продолжаться в течение длительного пери-

ода времени, будет создано подразделение по управлению преобразованиями, 

которое поможет Управлению инвестиций продолжать работу по преобразова-

нию культуры. Управление продолжает работать над своей культурой на основе 

взаимодействия с сотрудниками в рамках инициатив по сплочению коллектива, 

предоставления возможностей для учебной подготовки и повышения квалифи-

кации и совместной разработки с сотрудниками инициатив по улучшению усло-

вий труда и предоставления при необходимости индивидуальных консультаций.  

 

  Результаты, достижение которых запланировано на 2024 год  
 

131. Управление инвестиций сохраняет решимость оставаться учреждением, 

мандат которого состоит в том, чтобы вносить вклад в выполнение глобальной 

миссии Организации Объединенных Наций, обеспечивая долгосрочную финан-

совую устойчивость Фонда.  

132. Управление инвестиций продолжит устранять нехватку ресурсов и возмож-

ностей, работать над улучшением своей культуры и осуществлять положения 

заявления об инвестиционной политике, с тем чтобы успешно функционировать 

в более сложных инвестиционных условиях.  

133. Во исполнение резолюции 76/246 Генеральной Ассамблеи Фонд продол-

жит изучение возможности социально значимого инвестирования части порт-

феля инвестиций, используя имеющиеся внутренние и внешние ресурсы для 

разработки надежной стратегии социально значимого инвестирования и пред-

ставит свои выводы Ассамблее.  

134. Управление инвестиций осуществит проекты по инвестированию в произ-

водные финансовые инструменты после завершения этапа обеспечения 

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
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оперативной готовности и успешного завершения апробирования такой инве-

стиционной деятельности в целях подтверждения своих операционных возмож-

ностей. 

 

Таблица 23 

Показатели для оценки работы 
 

 

 

2020 год 

(фактический показа-

тель) 

2021 год 

(фактический пока-

затель) 

2022 год 

(фактический пока-

затель) 

2023 год 

(прогнозируемый 

показатель) 

2024 год 

(прогнозируемый 

показатель) 

      Достижение или превыше-

ние целевого показателя ре-

альной доходности в годо-

вом исчислении в долл. 

США (3,5 процента) в дол-

госрочной перспективе 

(15 лет и более) 

Выполнено, 

4,84 процента 

Выполнено, 

4,32 процента 

Не выполнено, 

2,18 процента 

3,5 про-

цента 

3,5 про-

цента 

Достижение или превыше-

ние нормативного контроль-

ного показателя доходности 

в краткосрочной перспек-

тиве (номинальная доход-

ность в годовом исчислении 

за 3 года) 

Не выполнено 

(8,65 процента 

для всех инве-

стиций Фонда 

по сравнению с 

контрольным 

показателем 

8,86 процента) 

Выполнено 

(14,76 про-

цента для всех 

инвестиций 

Фонда по срав-

нению с кон-

трольным по-

казателем 

14,74 про-

цента) 

Выполнено 

(2,83 процента 

для всех инве-

стиций Фонда 

по сравнению 

с контрольным 

показателем 

2,21 процента) 

Выполнено  Выполнено  

Общая сумма инвестицион-

ных расходов в процентах 

от стоимости активов, нахо-

дящихся в управлении, ниже 

медианного показателя 

среди аналогичных учре-

ждений (за период 5 лет с 

задержкой на 1 год)a 

    41 базис-

ный пункт 

      
 

Примечание. По состоянию на 31 декабря 2022 года рыночная стоимость активов Фонда составляла 77,9 млрд долл. США, 

что меньше, чем 91,5 млрд долл. США по состоянию на 31 декабря 2021 года, что было обусловлено номинальной 

годовой доходностью в размере -14,62 процента в 2022 году. Показатель реальной доходности за 15-летний период 

уменьшился с 4,32 процента по состоянию на конец 2021 года до 2,18 процента по состоянию на конец 2021 года и 

был ниже целевого показателя в 3,5 процента. 
 а Новый ключевой показатель эффективности, введенный с учетом рекомендации Комиссии ревизоров, содержащейся в ее 

докладе о финансовых ведомостях Фонда за год, закончившийся 31  декабря 2021 года (A/77/5/Add.16, гл. II, п. 32). 
 

 

 

 B. Предлагаемые потребности в ресурсах, связанные 

и не связанные с должностями, на 2024 год 
 

 

  Общий обзор  
 

135. Предлагаемый на 2024 год общий объем ресурсов составляет 

64 998 700 долл. США до пересчета, что на 8 348 900 долл. США в чистом вы-

ражении (или 14,7 процента) больше суммы ассигнований на 2023 год. Измене-

ния в объеме ресурсов объясняются двумя факторами: а)  техническими 

https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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корректировками (336 800 долл. США); и b) прочими изменениями 

(8 012 100 долл. США). 

136. Дополнительная информация о предлагаемом на 2024 год объеме ресурсов, 

в том числе с указанием в надлежащих случаях изменений в объеме ресурсов в 

разбивке по определяющим факторам, приводится в таблицах 24–29 и на ри-

сунке XVI. 

 

Таблица 24 

Изменения в общем объеме финансовых ресурсов в разбивке по статьям расходов (Управление 

инвестиций) 

(В тыс. долл. США) 
 

Статья расходов 

Расходы за 

2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Изменения 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 

Сумма пе-

ресчета 

Смета на 

2024 год (по-

сле пере-

счета) 

Технические 

корректи-

ровки Прочее Итого 

В процен-

тах 

          
Должности 20 897,7  24 817,1  336,8  2 014,3  2 351,1  9,5  27 168,2  918,3  28 086,5  

Прочие расходы на пер-

сонал 

1 978,9  1 479,4  – (732,2) (732,2) (49,5) 747,2  (0,7) 746,5  

Представительские рас-

ходы 

0,7  3,2  – (2,2) (2,2) (68,8) 1,0  –  1,0  

Консультанты 168,1  335,8  – 35,0  35,0  10,4  370,8  (0,3) 370,5  

Поездки представителей 27,8  122,4  – (3,9) (3,9) (3,2) 118,5  –  118,5  

Поездки персонала 198,0  218,7  – 471,4  471,4  215,1  690,1   – 690,1  

Услуги подряда 19 539,8  24 741,5  – 5 394,9  5 394,9  21,8  30 136,4  (29,1) 30 107,3  

Общие оперативные рас-

ходы 

4 021,7  4 844,2  – 689,4  689,4  14,2  5 533,6  (3,1) 5 530,5  

Принадлежности и мате-

риалы 

21,6  10,7  – 6,3  6,3  58,9  17,0  –  17,0  

Мебель и оборудование 440,6  76,8  – 139,1  139,1  181,1  215,9  (0,1) 215,8  

 Всего 47 294,7  56 649,8  336,8   8 012,1  8 348,9  14,7  64 998,7  885,0  65 883,7  

 

 

 

  Таблица 25 

  Общее число предлагаемых должностей и общие кадровые изменения на 2024 год 

(Управление инвестиций) 

(Число должностей) 
 

 

 

Число 

должностей Подробная информация 

   
Утвержденные должности 

на 2023 год 

150  1 ПГС, 1 Д-2, 5 Д-1, 14 С-5, 35 С-4, 47 С-3, 12 С-2/1, 

21 ОО (ВР), 14 ОО (ПР) 

Реклассифицируемые долж-

ности 

– Реклассификация в сторону повышения 1 должности ОО (ПР) 

в ОО (ВР) 

Переводимые должности –  Перевод 6 должностей (1 С-5, 1 С-4, 2 С-3, 1 С-2/1 и 1 ОО (ПР) 

из компонента «Руководство и управление» в компонент «Про-

грамма работы» 

Преобразуемые должности 7  1 С-4, 3 С-3, 2 С-2/1, 1 ОО (ВР) 

Создаваемые должности 10 3 С-4, 2 С-3, 3 С-2/1, 1 ОО (ВР), 1 ОО (ПР) 
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Число 

должностей Подробная информация 

   
Предлагаемые должности 

на 2024 год 

167  1 ПГС, 1 Д-2, 5 Д-1, 14 С-5, 39 С-4, 52 С-3, 17 С-2/1, 

24 ОО (ВР), 14 ОО (ПР) 

 

Примечание. Дополнительная информация о кадровых изменениях приводится в приложении III. 
 

 

  Таблица 26 

  Общее число предлагаемых должностей в разбивке по категориям 

и классам/разрядам (Управление инвестиций) 

(Число должностей) 
 

 

 

Утвержденная числен-

ность на 2023 год  Изменения 

Предлагаемая числен-

ность на 2024 год 

    
Категория специалистов и выше    

ПГС  1  –  1  

Д-2  1  –  1  

Д-1  5  –  5  

С-5  14  –  14  

С-4  35   4   39  

С-3  47   5   52  

С-2/1  12   5   17 

 Итого  115   14   129  

Категория общего обслуживания     

ОО (ВР)  21   3   24  

ОО (ПР)  14  –  14  

 Итого  35   3   38  

 Всего  150  17  167  

 

 

  Таблица 27 

  Изменения в общем объеме финансовых ресурсов в разбивке по компонентам 

(Управление инвестиций) 

(В тыс. долл. США) 
 

 

   Изменения 

Смета на 

2024 год (до пе-

ресчета)  Компонент 

Расходы за 

2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Технические 

корректи-

ровки Прочее Итого В процентах 

        
A. Руководство и управ-

ление  3 899,3   3 468,5  –  (2 423,4) (2 423,4) (69,9) 1 045,1 

B. Программа работы  39 704,6   48 422,8   336,8  9 709,6 10 046,4 20,7 58 469,2 

C. Вспомогательное об-

служивание по про-

грамме  3 690,9   4 758,5  – 725,9 725,9 15,3 5 484,4 

 Всего  47 294,7   56 649,8   336,8  8 012,1 8 348,9 14,7 64 998,7 
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  Таблица 28 

  Общее число предлагаемых должностей на 2024 год в разбивке по компонентам 

(Управление инвестиций) 

(Число должностей) 
 

 

 

Утвержденная числен-

ность на 2023 год  Изменения 

Предлагаемая числен-

ность на 2024 год 

    
A. Руководство и управление   8   (6)  2  

B. Программа работы  142   23   165  

 Всего  150   17   167  

 

Примечание. Увеличение числа штатных должностей на 7 компенсируется преобразованием должностей 

временного персонала общего назначения в штатные должности и им и объясняется.  
 

 

Таблица 29 

Изменения в объеме финансовых ресурсов и изменение общего числа должностей (Управление 

инвестиций) 

(Тыс. долл. США/число должностей) 
 

 

 

Расходы за 

2022 год  

Ассигнования 

на 2023 год 

Изменения 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 

Технические 

корректи-

ровки Прочее Итого В процентах 

        
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов     

Расходы, связанные 

с должностями  20 897,7   24 817,1   336,8   2 014,3   2 351,1   9,5   27 168,2  

Расходы, не связанные 

с должностями  26 397,0   31 832,7  –   5 997,8   5 997,8   18,8   37 830,5  

 Всего  47 294,7   56 649,8   336,8   8 012,1   8 348,9   14,7   64 998,7  

Кадровые ресурсы в разбивке по категориям     

Категория специалистов и 

выше  115  – 14 14 12.2 129 

Категория общего обслу-

живания и смежные кате-

гории  35  – 3 3 8.6 38 

 Всего  150  – 17 17 11.3 167 
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Рисунок XVI 

Распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до пересчета)  

(Число должностей/тыс. долл. США) 
 

 

 
 

 

 

  Анализ разницы в разбивке по определяющим факторам 
 

 

  Изменения в общем объеме ресурсов  
 

 

  Технические корректировки 
 

137. Как показано в таблице 27, изменения в ресурсах по категории «Техниче-

ские корректировки» включают увеличение на 336  800 долл. США по компо-

ненту «Программа работы» в связи с утверждением 5 должностей в соответ-

ствии с резолюцией 76/246 Генеральной Ассамблеи, для которых в 2023 году 

предусматривалась 50-процентная доля вакансий, а в настоящее время в бюд-

жете предусматривается использовать показатель доли вакантных должностей, 

применяемый к сохраняемым должностям.  

 Программа работы. Увеличение сметы на 336 800долл. США объясняется 

финансированием в полном объеме 5 новых должностей (4 должностей С-3 и 

1 должности С-2/1), утвержденных в 2023 году. 

 

  Прочие изменения 
 

138. Изменения в объеме ресурсов включают чистое увеличение сметы на 

8 012 100 долл. США, что объясняется нижеследующим.  

 а) Руководство и управление. Чистое уменьшение сметы на 

2 423 400 долл. США связано со следующим:  

 i) уменьшением сметы на 994 100 долл. США по категории «Ресурсы, 

связанные с должностями», которое объясняется переводом в 2024  году 

6 должностей (1 должности С-5, 1 должности С-4, 2 должностей С-3, 

1 должности С-2/1 и 1 должности категории общего обслуживания (прочих 

разрядов)) из компонента «Руководство и управление» в компонент «Про-

грамма работы» для более эффективного согласования работы группы с 

программой работы;  

 ii) чистым уменьшением сметы на 1 429 300 долл. США по категории 

«Расходы, не связанные с должностями», которое объясняется следующим: 

14 

24 

17 

52 

39 

14 

5 

1 

1 

ОО (ПР)

ОО (ВР)

С-2/1

С-3

С-4

С-5

Д-1

Д-2

ПГС

Ресурсы, 

связанные с 

должностями

27 168,2

Ресурсы, не 

связанные с 

должностями

37 830,5

215,9

17,0

5 533,6

30 136,4

690,1

118,5

370,8

1,0

747,2

Мебель и оборудование

Принадлежности и материалы

Общие оперативные расходы

Услуги подряда

Поездки персонала 

Поездки представителей 

Консультанты

Представительские расходы

Прочие расходы по персоналу

Распределение 

должностей

167 

Распределение финансовых 

ресурсов

64 998,7

Распределение финансовых ресурсов,

не  связанных с должностями

37 830,5

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
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  a. передачей юридических услуг, оказываемых по статье «Услуги 

подряда», другому подразделению (1 495 500 долл. США); 

  b. уменьшением сметы по статье «Представительские расходы» 

(2200 долл. США), по статье «Поездки представителей» (3900  долл. США) 

и по статье «Поездки персонала» (2900 долл. США); 

  c. увеличением сметы по статье «Прочие расходы на персонал», 

которое главным образом объясняется увеличением размера взносов по ли-

нии медицинского страхования после выхода на пенсию (75 200 долл. 

США).  

 b) Программа работы. Чистое увеличение сметы на 9 709 600 долл. 

США связано со следующим: 

 i) увеличением сметы на 3 008 400 долл. США по категории «Расходы, 

связанные с должностями», которое объясняется следующим: 

  a. предлагаемым созданием 10 штатных должностей 

(903 800 долл. США); подробное обоснование см. в приложении III ниже; 

  b. предлагаемым преобразованием 7 должностей временного пер-

сонала общего назначения в штатные должности (1 094 700 долл. США), о 

чем говорится в приложении III ниже;  

  c. предлагаемой реклассификацией 1 должности категории общего 

обслуживания (прочих разрядов) в должность категории общего обслужи-

вания (высшего разряда), с тем чтобы учесть увеличение объема работы, 

выполняемой на протяжении многих лет, и увеличение объема обязанно-

стей (15 800 долл. США), как об этом говорится в приложении III;  

  d. переводом 6 штатных должностей (1 должности С-5, 1 должно-

сти С-4, 2 должностей С-3, 1 должности С-2/1 и 1 должности категории 

общего обслуживания (прочих разрядов)) из компонента «Руководство и 

управление» в компонент «Программа работы» (994 100 долл. США). 

 ii) чистым увеличением сметы на 6 701 200 долл. США по категории 

«Расходы, не связанные с должностями», которое объясняется следующим: 

  a. увеличением потребностей по статье «Консультанты» 

(35 000 долл. США), по статье «Поездки сотрудников» (474 300 долл. 

США), по статье «Услуги подряда», главным образом в том, что касается 

оперативных, юридических и связанных с информационными технологи-

ями услуг (6 862 700 долл. США), по статье «Принадлежности и матери-

алы» (10 000 долл. США) и по статье «Мебель и оборудование» 

(139 100 долл. США); 

  b. уменьшением потребностей по статье «Прочие расходы на пер-

сонал» (807 400 долл. США), что главным образом объясняется преобразо-

ванием 8 должностей временного персонала общего назначения в штатные 

должности, как об этом говорится в приложении IV;  

  c. уменьшением потребностей по статье «Общие оперативные рас-

ходы», главным образом в связи с завершением ряда специальных проектов 

в области информационных технологий и переносом осуществления запла-

нированных проектов на более поздний срок (12 500 долл. США). 

 c) Вспомогательное обслуживание по программе. Чистое увеличение 

сметы по категории «Расходы, не связанные с должностями» на 725  900 долл. 

США относится к статье «Общие оперативные расходы» и главным образом объ-

ясняется потребностями в ресурсах на аренду и эксплуатацию помещений, а 
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также в ресурсах на возмещение расходов за услуги, оказанные Организацией 

Объединенных Наций в рамках соглашения о совместном несении расходов 

(701 900 долл. США), а также к статье «Услуги подряда», в связи с информаци-

онно-разъяснительной работой и подпиской для сотрудников Управления инве-

стиций (27 000 долл. США), что частично компенсируется уменьшением сметы 

по статье «Предметы снабжения» (3700 долл. США). 

 

  Руководство и управление 
 

139. Представитель Генерального секретаря по вопросам инвестирования акти-

вов Фонда руководит инвестиционными операциями в том, что касается анализа 

стратегии и политики, распределения активов, управления портфелем и приня-

тия инвестиционных решений; управления рисками, обеспечения соблюдения 

требований и контроля; а также операций, удовлетворения потребностей в ком-

пьютерных системах и информационных технологиях, а также административ-

ного управления программой. Представитель Генерального секретаря отвечает 

за инвестиционную политику, стратегию и тактику распределения активов и 

обеспечение надлежащей инвестиционной стратегии в консультации с Комите-

том по инвестициям и с учетом замечаний и предложений относительно инве-

стиционной политики, выдвигаемых Правлением. Он осуществляет надзор за 

выполнением инвестиционных решений и обеспечивает соблюдение утвержден-

ной инвестиционной политики и распределения активов. Он отвечает за выпол-

нение обязанностей Генерального секретаря, вытекающих из статьи 19 b) Поло-

жений Фонда, включая обеспечение ведения подробной отчетности обо всех ин-

вестициях и других операциях, имеющих отношение к Фонду, и за представле-

ние Правлению, Консультативному комитету и Генеральной Ассамблее докла-

дов об инвестициях Фонда. Представитель Генерального секретаря также тесно 

сотрудничает с Главным административным сотрудником по пенсионному об-

служиванию. 

140. Главный специалист по инвестициям помогает Представителю Генераль-

ного секретаря обеспечить надлежащую координацию и согласованность всех 

инвестиционных функций Управления инвестиций и их увязку в целях выпол-

нения фидуциарных функций, содействия достижению целей Управления и по-

вышения устойчивости Фонда в долгосрочной перспективе. Кроме того, Пред-

ставителю Генерального секретаря оказывают помощь главный специалист по 

операциям и главный специалист по рискам и контролю за соблюдением требо-

ваний, с тем чтобы обеспечить надлежащую координацию функций, связанных 

с операциями и информационными системами, анализом данных и рабочими 

приложениями, административным управлением программой, а также оценкой 

рисков, контролем за соблюдением требований и мониторингом. 

141. Информация о соблюдении правил в отношении своевременного представ-

ления документации и предварительного бронирования авиабилетов приводится 

в таблице 30. Управление инвестиций продолжает прилагать усилия для даль-

нейшего повышения показателя соблюдения правил в отношении поездок с уче-

том числа, маршрутов и характера официальных поездок.  
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  Таблица 30 

  Показатели соблюдения правил 

(В процентах) 
 

 

  

Фактический 

показатель 

за 2020 год 

Фактический 

показатель 

за 2021 год 

Фактический 

показатель 

за 2022 год 

Запланированный 

показатель 

на 2023 год 

Запланированный 

показатель 

на 2024 год 

      
Авиабилеты, приобретенные не менее 

чем за две недели до начала поездки  92 50 67 100 100 

 

 

142. Предлагаемый на 2024 год объем ресурсов составляет 1 045 100 долл. 

США, что на 2 423 400 долл. США меньше суммы ассигнований на 2023 год. 

Дополнительная информация представлена в таблице 31 и на рисунке XVII. 

Предлагаемое уменьшение сметы объясняется в пункте 138 а).  

 

  Таблица 31 

  Руководство и управление: изменения в объеме финансовых ресурсов 

и изменение числа должностей (Управление инвестиций) 

(Тыс. долл. США/число должностей) 
 

 

   Изменения 

Смета на 

2024 год (до пе-

ресчета)  

Расходы за 

2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Технические 

корректи-

ровки Прочее Итого В процентах 

        
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов     

Ресурсы, связанные 

с должностями 1 230,0 1 382,4  –  (994,1) (994,1) (71,9) 388,3 

Ресурсы, не связанные 

с должностями 2 669,4 2 086,1  –  (1 429,3) (1 429,3) (68,5) 656,8 

 Всего 3 899,4 3 468,5  –  (2 423,4) (2 423,4) (69,9) 1 045,1 

Кадровые ресурсы в разбивке по категориям     

Категория специалистов 

и выше  6 –  (5) (5) (83,3) 1 

Категория общего обслу-

живания и смежные кате-

гории  2 –  (1) (1) (50,0) 1 

 Всего  8 –  (6) (6) (75,0) 2 

 

 

  



 
A/78/329 

 

23-16486 315/356 

 

Рисунок XVII 

Руководство и управление: распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до пересчета) 

(Число должностей/тыс. долл. США) 
 

 

 

 

  Программа работы 
 

 

143. Секция инвестиций, Секция по рискам и контролю за соблюдением требо-

ваний, группа по правовым вопросам, группа по операциям, группа по инфор-

мационным системам, группа по анализу данных и рабочим приложениям и 

группа по административному управлению программой занимаются выполне-

нием программы работы Управления инвестиций. Управление выполняет един-

ственную задачу по управлению инвестированием активов Фонда, и все эти сек-

ции вносят свой вклад в выполнение этой задачи.  

 

  Секция инвестиций 
 

144. Возложенная на Секцию инвестиций задача состоит в том, чтобы осу-

ществлять одобренные Представителем Генерального секретаря стратегии в от-

ношении активов и региональных рисков и обеспечивать оптимальную для 

Фонда доходность инвестиций, избегая при этом неоправданных рисков. Глав-

ный специалист по инвестициям вместе с директорами групп по акциям и ин-

струментам с фиксированным доходом руководит группами по акциям, закры-

тым фондам и инструментам с фиксированным доходом, руководит деятельно-

стью на публичных рынках и рынках закрытых фондов, на которых работают 

11 групп, которые занимаются следующими вопросами: устойчивые инвести-

ции, рынки Северной Америки, рынки Европы, рынки Азиатско-Тихоокеанского 

региона, рынки стран с формирующейся рыночной экономикой по всему миру и 

инструменты с фиксированным доходом, а также управление внешними специ-

ализированными фондами и исполнение торговых операций, недвижимость, ре-

альные активы и закрытые фонды. Ожидается, что в дальнейшем число этих 

групп будет расти, поскольку масштабы и сложность инвестиционного портфеля 

Фонда также растут и поскольку в портфель Управления инвестиций добавля-

ются новые классы активов и инвестиционные инструменты. К числу основных 

обязанностей этих групп относятся управление инвестициями путем контроля 

за существующими портфелями инвестиций, оперативное выявление и отсле-

живание изменений на финансовых рынках и выработка и реализация инвести-

ционных решений. 

1 

1 

ОО (ПР)

ПГС

Ресурсы, 

связанные с 

должностями

388,3

Ресурсы, не 

связанные с 

должностями

656,8

80,0 

23,9 

118,5 

1,0 

433,4 

Услуги подряда

Поездки персонала 

Поездки представителей 

Представительские расходы

Прочие расходы по персоналу

Распределение 

должностей

2 

Распределение финансовых 

ресурсов

1 045,1

Распределение финансовых ресурсов,

не связанных с должностями

656,8
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145. В качестве ответственного фидуциария Управление инвестиций стремится 

избегать рисков, которые могут поставить под угрозу достижение долгосрочной 

цели Фонда. В связи с этим Управление активизирует свои усилия для понима-

ния и оценки воздействия, которое внешние факторы, связанные с экологиче-

скими, социальными и управленческими факторами, могут оказывать на доход-

ность инвестиций и риски, и меняет свой подход с учетом принципов устойчи-

вого инвестирования. Цель используемой Управлением методологии устойчи-

вого инвестирования состоит в том, чтобы обеспечить учет экологических, со-

циальных и управленческих факторов в процессе принятия инвестиционных ре-

шений по всем классам активов. 

 

  Секция по рискам и контролю за соблюдением требований 
 

146. Секция по вопросам рисков и соблюдения требований подчиняется Пред-

ставителю Генерального секретаря и состоит из групп, занимающихся следую-

щими вопросами: рисками, контролем за соблюдением требований и эффектив-

ностью. Эти группы отвечают за независимое выявление, оценку и мониторинг 

всех аспектов рыночных и операционных рисков, с которыми сталкивается 

Фонд. Кроме того, Секции поручено внедрять надлежащие процессы монито-

ринга и контроля в отношении инвестиций Фонда для обеспечения соответствия 

всем политикам и руководящим указаниям Управления инвестиций. Группа по 

доходности отвечает за количественную оценку доходности Фонда и представ-

лением отчетности о ней (на основе расчетов независимого регистратора и де-

позитария).  

 

  Группы по операциям, информационных системам, анализу данных и 

рабочим приложениям, и административному управлению программой 
 

147. Главный специалист по операциям подчиняется Представителю Генераль-

ного секретаря и осуществляет руководство группой по операциям, группой по 

информационным системам, группой по анализу данных и рабочим приложе-

ниям и группой по административному управлению программой.  

148. Группа по операциям отвечает за инвестиционные операции на биржевых 

и внебиржевых рынках, включая операции, выполняемые после заключения 

сделки, бухгалтерский учет, выверку, корпоративные действия и представление 

финансовой отчетности по всем инвестиционным и смежным операциям Фонда. 

Она также отвечает за работу кассы, включая требования по финансированию 

выплаты заработной платы на счет и со счета наличных денежных средств 

Управления инвестиций и составление ежедневных прогнозов в отношении де-

нежных средств, что позволяет Секции инвестиций управлять денежными сред-

ствами во всех валютах, используемых Управлением для целей инвестиций. 

Кроме того, эта группа отвечает за все аспекты, связанные с депозитарным хра-

нением активов Управления, и за все вопросы, связанные с налоговой отчетно-

стью Управления, включая управление взаимоотношениями с находящимися по 

всему миру консультантами Управления по налоговым вопросам и вопросам 

бухгалтерского учета. 

149. Группа по информационным системам отвечает за операции Управления в 

области информационно-коммуникационных технологий, которые охватывают 

целый спектр деятельности от помощи в инвестиционной деятельности и ее тех-

нической поддержки до управления портфелем инвестиций, управления рис-

ками, заключения сделок с ценными бумагами, обработки результатов торгов 

после заключения сделки и ведения базы инвестиционных данных. Поставлен-

ная перед этой группой задача состоит в том, чтобы внедрять отвечающие целе-

вому назначению инвестиционные приложения, которые обеспечивают 
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оперативный доступ инвестиционных управляющих и специалистов по управ-

лению рисками к необходимым финансовым данным, позволяющим реализовы-

вать эффективные инвестиционные модели и принимать эффективные решения 

для достижения инвестиционной цели.  

150. Группа по анализу данных и рабочим приложениям отвечает за управление 

разработкой стратегии Управления в области рабочих приложений и выполне-

ние всех процессов и цифровых компонентов, поддерживающих жизненный 

цикл инвестиций, а также за управление их внедрением, начиная с экономиче-

ского обоснования и заканчивая их цифровым внедрением, и предоставляет тех-

ническую поддержку и консультации по вопросам политики. Кроме того, группа 

отвечает за руководство программой Управления в области данных и аналитики 

и координацию ее выполнения, играя центральную роль в следующих видах де-

ятельности: a) содействие полезному использованию данных, находящихся в 

распоряжении организации; b) взаимодействие с лицами, ответственными за ра-

бочие процессов, в целях содействия управлению данными и аналитической ин-

формации в качестве вида стратегической деятельности; c) руководство осу-

ществлением стратегии в области данных и аналитической информации; 

d) определение, расстановка приоритетов и/или выполнение программы по ра-

боте с данными и аналитической информации; e) формирование культуры, ос-

нованной на данных; f) содействие развитию грамотности в области данных; и 

g) создание аналитических инструментов, принципиально важных для цифро-

вого предприятия. 

151. Группа по административному управлению программой отвечает за коор-

динацию действий, связанных с эффективным административным управлением 

растущим числом сотрудников и объемом ресурсов Управления. Группа обеспе-

чивает поддержку и координацию для подготовки бюджета, контролирует рас-

ходование средств Управления, удостоверяет выплаты и поездки, занимается 

преобразованием культуры и кадровым планированием, координирует сложные 

закупки услуг для Управления и занимается обслуживанием Комитета по инве-

стициям для оказания ему содействия в работе. Группа также обеспечивает под-

держку и консультирование персонала Управления в целях обеспечения того, 

чтобы административные процедуры осуществлялись в соответствии с положе-

ниями и правилами Организации Объединенных Наций. 

152. Предлагаемый на 2024 год объем ресурсов составляет 58 469 200 долл. 

США, что на 10 046 400 долл. США больше суммы ассигнований на 2023 год. 

Дополнительная информация представлена в таблице 32 и на рисунке XVIII. 

Предлагаемые изменения объясняются в пунктах 137 и 138 b) выше. 

 

  



A/78/329 
 

 

318/356 23-16486 

 

  Таблица 32 

  Вспомогательное обслуживание по программе: изменения в объеме 

финансовых ресурсов и изменение числа должностей (Управление 

инвестиций) 

(Тыс. долл. США/число должностей) 
 

 

   Изменения 

Смета на 

2024 год (до пе-

ресчета)  

Расходы за 

2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Технические 

корректи-

ровки Прочее Итого В процентах 

        
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов     

Ресурсы, связанные 

с должностями 19 667,7 23 434,7 336,8 3 008,4 3 345,2 14,3 26 779,9 

Ресурсы, не связанные 

с должностями 20 036,7 24 988,1 – 6 701,2 6 701,2 26,8 31 689,3 

 Всего 39 704,4 48 422,8 336,8 9 709,6 10 046,4 20,7 58 469,2 

Кадровые ресурсы в разбивке по категориям     

Категория специалистов 

и выше  109 –  19 19 17,4 128 

Категория общего обслу-

живания и смежные кате-

гории  33 –  4 4 12,1 37 

 Всего  142 –  23 23 16,2 165 

 

 

 

Рисунок XVIII 

Программа работы: распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до пересчета) 

(Число должностей/тыс. долл. США) 
 

 

 
 

 

  Вспомогательное обслуживание по программе 
 

153. Предлагаемый на 2024 год объем ресурсов составляет 5  484 400 долл. 

США, что на 725 900 долл. США больше суммы ассигнований на 2023 год. До-

полнительная информация представлена в таблице  33. Предлагаемое увеличе-

ние сметы объясняется в пункте 138 с). 

 

13 

24 

17 

52 

39 

14 

5 

1 

ОО (ПР)

ОО (ВР)

С-2/1

С-3

С-4

С-5

Д-1

Д-2

Ресурсы, 

связанные с 

должностями

26 779,9 

Ресурсы, не 

связанные с 

должностями

31 689,3 

215,9

10,0

195,8

29 916,8

666,2

370,8

313,8

Мебель и оборудование

Принадлежности и материалы

Общие оперативные расходы

Услуги подряда

Поездки персонала 

Консультанты

Прочие расходы по персоналу

Распределение 

должностей

165 

Распределение финансовых 

ресурсов

58 469,2

Распределение финансовых ресурсов,

не связанных с должностями

31 689,3
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  Таблица 33 

  Вспомогательное обслуживание по программе: изменения в объеме 

финансовых ресурсов (Управление инвестиций) 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Вид ресурсов 

Расходы за 

2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Изменения в объеме ресурсов  

Смета на 

2024 год (до пе-

ресчета 

Технические 

корректи-

ровки Прочее Итого 

В процен-

тах 

        
Финансовые ресурсы в разбивке по основным категориям расходов     

Ресурсы, не связанные 

с должностями 
3 690,9  4 758,5  –  725,9  725,9  15,3  5 484,4  

 Всего 3 690,9  4 758,5  –  725,9  725,9  15,3  5 484,4  

 

 

 

  



A/78/329 
 

 

320/356 23-16486 

 

 V. Ревизия 
 

 

  Предлагаемые потребности в ресурсах, связанные 

не связанные с должностями, на 2024 год 
 

 

154. Предлагаемый на 2024 год объем ресурсов составляет 2 212 000 долл. 

США до пересчета, что на 12 300 долл. США в чистом выражении (или 

0,6 процента) больше суммы ассигнований на 2023  год, как показано в 

таблице 34. 

 

Таблица 34 

Изменения в общем объеме финансовых ресурсов и изменение общего числа должностей в разбивке 

по статьям расходов (ревизия) 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Статья расходов 

Расходы за 

2022 год 

Ассигнования 

на 2023 год 

Изменения 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 

Сумма 

пере-

счета 

Смета на 

2024 год (по-

сле пере-

счета) 

Техниче-

ские кор-

ректировки 

Новые 

инициа-

тивы Прочее Итого 

В процен-

тах 

           
Должности 1 104,8 1 212,9 – – – – – 1 212,9 21,0 1 233,90 

Прочие расходы на пер-

сонал 415,7 506,7 

– – 

(8,2) (8,2) (1,6) 498,5 21,1 519,60 

Поездки персонала 166,2 26,3 – – 9,8 9,8 37,3 36,1 – 36,10 

Услуги подряда 423,4 435,9 – – 18,6 18,6 4,3 454,5 – 454,5 

Общие оперативные рас-

ходы 3,9 9,1 

– – 

(4,9) (4,9) (53,8) 4,2 – 4,20 

Принадлежности и ма-

териалы – 5,1 

– – 

(2,8) (2,8) (54,9) 2,3 – 2,30 

Мебель и оборудование 3,2 3,7 – – (0,2) (0,2) (5,4) 3,5 – 3,50 

 Всего 2 117,2 2 199,7 – – 12,3 12,3 0,6 2 212,0 42,1 2 254,1 

 

 

  Таблица 35 

  Общее число предлагаемых должностей и общие кадровые изменения на 2024 год 

(ревизия) 
 

 

 

Число 

должностей Подробная информация 

   
Утвержденные должности на 2023 год  6  1 С-5, 3 С-4, 1 С-3, 1 ОО (ПР) 

Предлагаемые должности на 2024 год  6 1 С-5, 3 С-4, 1 С-3, 1 ОО (ПР) 

 

 

  



 
A/78/329 

 

23-16486 321/356 

 

  Таблица 36 

  Общее число предлагаемых должностей в разбивке по категориям и классам/разрядам 

(ревизия) 
 

 

 

Утвержденная 

численность 

на 2023 год Изменения  

Предлагаемая 

численность 

на 2024 год 

    
Категория специалистов и выше     

С-5 1 – 1 

С-4 3  3 

С-3 1 – 1 

 Итого 5 – 5 

Категория общего обслуживания и смежные категории     

ОО (ПР) 1 – 1 

 Итого 1 – 1 

 Всего 6 – 6 

 

 

  Таблица 37 

  Изменения в общем объеме финансовых ресурсов в разбивке по компонентам (ревизия)  

(В тыс. долл. США) 

 

 

Компонент 

Расходы за 

2022 год 

Ассигнования на 

2023 год 

Изменения 

Смета на 

2024 год (до 

пересчета) 

Технические 

корректи-

ровки 

Новые 

инициа-

тивы Прочее Итого 

В процен-

тах 

         
Внутренняя ревизия 1 724,0  1 806,5  – – (7,4) (7,4) (0,4) 1 799,1  

Внешняя ревизия 393,2 393,2 – – 19,7 19,7 5,0 412,9 

 Всего 2 117,2  2 199,7  – – 12,3 12,3 0,6  2 212,0  

 

 

  Таблица 38 

  Общее предлагаемое на 2023 год число должностей в разбивке по компонентам 

(ревизия)  
 

 

 

Утвержденная 

численность 

на 2023 год Изменения  

Предлагаемая 

численность 

на 2024 год 

    
Внутренняя ревизия 6 – 6 

Внешняя ревизия – – – 

 Всего 6 – 6 
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Рисунок XIX 

Распределение предлагаемого на 2024 год объема ресурсов (до пересчета)  

(Число должностей/тыс. долл. США) 
 

 

 
 

 

155. Чистое увеличение сметы на 12 300 долл. США объясняется увеличением 

на 19 700 долл. расходов на внешнюю ревизию в связи с увеличением гонораров 

за внешнюю ревизию, что частично компенсируется уменьшением на 7400 долл. 

США расходов на внутреннюю ревизию, которое главным образом объясняется 

уменьшением объема ресурсов, требующихся для медицинского страхования 

после выхода на пенсию. В предлагаемом бюджете также предусматриваются 

потребности в 6 штатных должностях (1 должности С-5, 3 должностях С-4, 

1 должности С-3 и 1 должности категории общего обслуживания (прочих разря-

дов)), а также 2 должностях временного персонала общего назначения (1 долж-

ности С-5 и 1 должности С-4) в течение 12 месяцев (см. приложение IV, разд. C, 

ниже). 

 

  

1 

1 

3 

1 

ОО (ПР)

С-3

С-4

С-5

3,5 

2,3 

4,2 

454,5 

36,1 

498,5 

Мебель и оборудование

Принадлежности и материалы 

Общие оперативные расходы

Услуги подряда

Поездки персонала 

Прочие расходы по персоналу

Ресурсы, 

связанные с 

должностями

1212,9

Ресурсы, не 

связанные с 

должностями

999,1

Распределение 

должностей

6 

Распределение финансовых 

ресурсов

2 212,0

Распределение финансовых ресурсов,

не связанных с должностями

999,1
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Приложение I 
 

  Предлагаемая организационная структура 
Объединенного пенсионного фонда персонала 
Организации Объединенных Наций на 2024 год 
 

 

 
 

Сокращения: ОО (ВР) — (высший разряд), ОО (ПР) — категория общего обслуживания (прочие разряды), 

ПА — Пенсионная администрация, ПГС — помощник Генерального секретаря, УИ — Управление 

инвестиций. 

 a Главный финансовый сотрудник (финансирование должности которого предусматривается в рамках 

программы работы Пенсионной администрации) находится в подчинении Главному 

административному сотруднику по пенсионному обслуживанию и Представителю Генерального 

секретаря. Кроме того, Главный финансовый сотрудник руководит группой по бухгалтерскому учету 

Управления инвестиций. 

 b Финансирование должностей сотрудников Секции вспомогательного обслуживания рабочих процессов 

предусматривается в бюджете Пенсионной администрации и Управления инвестиций. Секция 

находится в двойном подчинении заместителю Главного административного сотрудника по 

пенсионному обслуживанию и главному специалисту по операциям Управления инвестиций. Кроме 

того, Секция оказывает административные услуги секретариату Правления Пенсионного фонда. 

 с Секретарь Правления находится в подчинении Председателю Правления. 
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Приложение II 
 

  Краткая информация о мерах, принятых для 
выполнения соответствующих рекомендаций 
консультативных и надзорных органов 
 

 

 A. Консультативный комитет по административным 

и бюджетным вопросам 
 

 

Краткое изложение рекомендации  Меры, принятые для выполнения рекомендации  

  (A/76/7/Add.14)  

Консультативный комитет напоминает, что в своих 

резолюциях 71/265, 72/262, 73/274 и 75/246 Гене-

ральная Ассамблея особо отмечала важность дости-

жения Фондом его долгосрочного целевого показа-

теля доходности в реальном выражении в размере 

3,5 процента в год. Комитет рекомендует Фонду ак-

тивизировать усилия по повышению доходности ин-

вестиций и изучить возможность повышения своего 

целевого показателя. Комитет надеется, что в следу-

ющем докладе будут приведены данные сопоставле-

ния с аналогичными фондами, в том числе не нахо-

дящимися в Соединенных Штатах (см. также 

A/75/7/Add.18, п. 8, A/74/7/Add.14, п. 14, и A/73/489, 

п. 18) (п. 9). 

Фонд пересматривает стратегическое распределе-

ние активов каждые четыре года в консультации с 

Комитетом по инвестициям на основе анализа ис-

следования по управлению активами и обязатель-

ствами и обновленных долгосрочных допущениях 

относительно рынков капитала, с тем чтобы до-

стичь целевого показателя доходности инвестиций в 

долгосрочной перспективе. Кроме того, для каждого 

класса активов будут рассмотрены круг допустимых 

объектов инвестиций и контрольный показатель. 

Управление инвестиций также проводит исследова-

ние контрольных показателей для анализа стратегии 

распределения активов в аналогичных учрежде-

ниях. Следующее исследование по управлению ак-

тивами и обязательствами будет представлено Прав-

лению на его сессии в 2023 году.  

В докладе об инвестициях Фонда и мерах, приня-

тых для повышения диверсификации инвестиций 

Фонда, Управление инвестиций будет приводить 

сравнение с аналогичными учреждениями, в том 

числе с учреждениями за пределами Соединенных 

Штатов. 

Консультативный комитет надеется, что информация 

о результатах проверки Комплексной системы управ-

ления пенсионными выплатами будет включена в 

следующий доклад о Пенсионном фонде, и напоми-

нает, что в пункте 22 своей резолюции 75/246 Гене-

ральная Ассамблея просила Правление Пенсионного 

фонда осуществлять надлежащий контроль в рамках 

подготовки годовых докладов о ходе внедрения Ком-

плексной системы управления пенсионными выпла-

тами и в особенности о проблемах, возникающих в 

связи с внедрением этой системы, а также о мерах 

по совершенствованию, принимаемых для решения 

этих проблем (п. 14). 

В декабре 2021 года проверка Комплексной си-

стемы управления пенсионными выплатами была 

завершена. По итогам проверки был сделан вывод о 

том, что Комплексная система управления пенсион-

ными выплатами является стабильной платформой.  

По итогам проверки был сделан ряд рекомендаций 

по улучшению, и руководство Фонда подготовило 

план действий по их выполнению. Некоторые реко-

мендации, вынесенные по итогам проверки, уже вы-

полнены. 

Правление ежегодно рассматривает доклад о состо-

янии систем, операций и инициатив в области ин-

формационно-коммуникационных технологий, 

включая обновленную информацию о ходе выпол-

нения рекомендаций, вынесенных по итогам про-

верки Комплексной системы управления пенсион-

ными выплатами. 

https://undocs.org/ru/A/76/7/Add.14
https://undocs.org/ru/A/RES/71/265
https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
https://undocs.org/ru/A/RES/73/274
https://undocs.org/ru/A/RES/75/246
https://undocs.org/ru/A/75/7/Add.18
https://undocs.org/ru/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ru/A/73/489
https://undocs.org/ru/A/RES/75/246
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  В ответ на свой запрос Консультативный комитет 

был проинформирован о том, что, по данным внут-

ренней оценки, пять самых высоких рисков для 

Управления связаны со следующими факторами: ки-

бербезопасность, кадровые риски (наличие доста-

точного числа квалифицированных сотрудников), ре-

путационные риски, диверсификация портфеля и ин-

вестиции на закрытых рынках (темпы выполнения 

инвестиционных решений). Консультативный коми-

тет надеется, что сводный перечень рисков будет 

приведен в следующем докладе Правления Пенсион-

ного фонда (п. 15). 

Управление инвестиций следует объединенной об-

щеорганизационной политике управления рисками 

и ежеквартально анализирует карту рисков, пред-

ставляя обновленную информацию Комитету по 

рискам Управления инвестиций, общеорганизаци-

онной рабочей группе по управлению рисками и Ре-

визионному комитету. Сводный перечень рисков, 

составленный на основе карты рисков, будет вклю-

чен в доклад о рисках и соблюдении требований, 

представляемый Правлению. 

Консультативный комитет выражает согласие с реко-

мендациями Комиссии ревизоров и вновь подчерки-

вает важность скорейшего выполнения этих реко-

мендаций (см. также A/74/7/Add.14, п. 40, A/71/621, 

п. 44, A/72/7/Add.23, п. 52, и A/73/489, п. 31) (п. 17). 

Фонд продолжает уделять первоочередное внима-

ние выполнению рекомендаций, вынесенных Ко-

миссией ревизоров. Дополнительная информация о 

выполнении предыдущих рекомендаций представ-

лена в докладах Комиссии ревизоров за год, закон-

чившийся 31 декабря 2021 года, и за год, закончив-

шийся 31 декабря 2022 года (A/77/5/Add.16, гл. II, и 

A/78/5/Add.16, гл. II), и в разделе B настоящего при-

ложения. 

Консультативный комитет напоминает, что в 

пункте 42 своей резолюции 75/246 Генеральная Ас-

самблея подчеркнула важность повышения качества 

составления бюджета Фонда (см. также 

A/75/7/Add.18, п. 14) (п. 19). 

Фонд включил конкретные рекомендации о точно-

сти составления бюджета в указания по составле-

нию бюджета на 2023 год, в которых к руководите-

лям обращается настоятельная просьба обеспечить, 

чтобы потребности в ресурсах были разумными и 

отражали расходы, которые, как ожидается, будут 

произведены в 2023 году, с надлежащим учетом рас-

ходования средств в прошлом и прогнозов в отно-

шении основных факторов рабочей нагрузки (изме-

нений демографического характера и изменений 

портфеля инвестиций). Такие формулировки будут 

использоваться в рекомендациях по составлению 

бюджета и в дальнейшем. 

Бюджет Фонда отличается от бюджетов организа-

ций, осуществляющих программную деятельность в 

системе Организации Объединенных Наций, в отно-

шении финансирования и охвата в том, что сметные 

административные расходы, которые финансиру-

ются в основном за счет инвестиционного дохода и 

взносов участвующих организаций и участников, 

представляют собой утвержденный максимальный 

размер разумного уровня расходов, а не мандат на 

осуществление деятельности или производство рас-

ходов. Таким образом, в бюджете Фонда отражает 

наилучшую на момент его составления оценку ад-

министративных ресурсов, необходимых для обес-

печения бесперебойной, эффективной и результа-

тивной работы Фонда и административного управ-

ления им. В ходе исполнения бюджета прилагаются 

все усилия для обеспечения того, чтобы он 

https://undocs.org/ru/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ru/A/71/621
https://undocs.org/ru/A/72/7/Add.23
https://undocs.org/ru/A/73/489
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/78/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/RES/75/246
https://undocs.org/ru/A/75/7/Add.18
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  исполнялся полностью, эффективно и результа-

тивно. Следовательно, любое возникающее непол-

ное расходование средств должно рассматриваться 

как экономия средств, которые будут возвращаться 

в Фонд, а не как результат неполного исполнения 

бюджета или неточности при его составлении.  

Консультативный комитет рекомендует Пенсион-

ному фонду и его участвующим организациям внед-

рить электронные инструменты, необходимые для 

точного и оперативного расчета и оформления посо-

бий (п. 50). 

За прошедшие два года Фонд добился значительных 

успехов в плане создания финансовых интерфейсов 

для получения информации от участвующих орга-

низаций/структурами, представляющими отчет-

ность. В общей сложности в 23 структурах, пред-

ставляющих отчетность, имеются интерфейсы для 

электронной передачи данных об их взносах в Фонд 

на ежемесячной основе (в 11 структурах) и ежегод-

ной основе (в 12 структурах). 9 организаций про-

должают полагаться на Фонд в плане подготовки 

представляемых в конце года ведомостей. Еще два 

кадровых интерфейса были внедрены в 2021 году, а 

другие такие интерфейсы были усовершенствованы.  

 В целом эти усилия позволили повысить точность 

данных и сократить объем повторно выполняемой 

работы сотрудников Фонда и участвующих органи-

заций. В то же время благодаря переходу к исполь-

зованию новых каналов для выплаты пособий и но-

вых функциональных возможностей на портале са-

мообслуживания Фонда и предоставления цифро-

вых свидетельств о праве на получение пособий 

Фонд постоянно превышал целевые показатели 

оформления пособий. 

(A/77/7/Add.10)  

Консультативный комитет напоминает, что в своих 

резолюциях 71/265, 72/262, 73/274, 75/246 и 76/246 

Генеральная Ассамблея особо отмечала важность до-

стижения Фондом его долгосрочного целевого пока-

зателя доходности в реальном выражении в размере 

3,5 процента в год. Комитет отмечает результаты ин-

вестиционной деятельности Фонда за 2021 год и 

призывает Фонд продолжать прилагать усилия по 

повышению доходности его инвестиций (п. 10).  

В апреле 2023 года Представитель Генерального 

секретаря по вопросам инвестирования активов 

Фонда сообщил, что в первые месяцы 2023 года 

стоимость активов возвращалась к прежним более 

высоким значениям и с 31 декабря 2022 года уже 

увеличилась на 5 процентов и составила 

82,3 млрд долл. США. Доходность активов по-

прежнему превышает контрольный показатель ре-

альной доходности в 3,5 процента в год в долго-

срочной перспективе, что обеспечивает финансовую 

устойчивость Фонда. 

Консультативный комитет надеется, что информация 

о целесообразности использования производных ин-

струментов и об отсутствии операций с производ-

ными инструментами по настоящее время будет 

представлена Генеральной Ассамблее во время рас-

смотрения ею настоящего доклада и приведена в 

следующем докладе Правления Пенсионного фонда 

(см. также A/76/7/Add.14, п. 54) (п. 68). 

Эта информация будет представлена в следующем 

докладе об инвестициях Фонда и о мерах, принима-

емых для более широкой диверсификации инвести-

ций Фонда. 

 

https://undocs.org/ru/A/77/7/Add.10
https://undocs.org/ru/A/RES/71/265
https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
https://undocs.org/ru/A/RES/73/274
https://undocs.org/ru/A/RES/75/246
https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
https://undocs.org/ru/A/76/7/Add.14
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 B. Комиссия ревизоров 
 

 

Просьба/рекомендация Меры, принятые для выполнения рекомендации 

  (A/76/5/Add.16, гл. II)  

Комиссия также рекомендует Управлению инвести-

ций задействовать модуль брокерских счетов, с тем 

чтобы использовать прямые каналы брокерской ин-

формации для проверки брокерских счетов сотруд-

ников в порядке обеспечения надлежащего соответ-

ствия передовой практике отрасли и содействия сни-

жению рисков, связанных с потенциальным кон-

фликтом интересов в том, что касается деятельности 

Фонда (п. 121). 

Данная рекомендация находится в процессе выпол-

нения. 

(A/77/5/Add.16, гл. II)  

Комиссия рекомендует Фонду провести анализ кате-

горий расходов, по которым наблюдаются наиболее 

значительные расхождения между утвержденным 

бюджетом и его исполнением, с тем чтобы улучшить 

бюджетные сметы и таким образом сделать предла-

гаемые бюджеты более точными и в большей сте-

пени соответствующими фактическим расходам, 

производимым в период исполнения (п. 27).  

Бюджет Фонда следует рассматривать не как ман-

дат, который подлежит исполнению, а как разумную 

максимальную смету административных расходов 

на административное управление Фондом. Поэтому 

любой недорасход средств следует считать эконо-

мией, подлежащей возврату в Фонд.  

Фонд включил в руководящие указания по бюджету 

конкретную формулировку, в которой руководите-

лям рекомендуется обеспечивать разумный характер 

потребностей в ресурсах и учет при их определении 

ожиданий, основанных на динамике расходов в про-

шлом и основных факторов, определяющих объем 

рабочей нагрузки. Дополнительный контроль позво-

лил повысить коэффициент исполнения.  

Кроме того, в течение года совместно с соответству-

ющими подразделениями осуществляется контроль 

исполнения бюджета, а также перераспределение 

средств с учетом суммы накопленных расходов. За-

держки при исполнении бюджета могут быть ча-

стично обусловлены факторами, которые Фонд не 

может контролировать. 

Комиссия рекомендует Фонду определить и внед-

рить ключевые показатели эффективности, увязан-

ные с основными категориями бюджетных расходов, 

такими как расходы на персонал и услуги подряда, 

для определения потребностей в ресурсах и их обос-

нования перед руководящими органами (п. 32).  

В предлагаемых бюджетах на 2022 и 2023 годы 

Фонд перешел на представление ключевых показа-

телей эффективности и статистики рабочей 

нагрузки в разбивке по функциям, а не по статьям 

бюджета. В предлагаемом бюджете на 2024 год 

Фонд перешел на представление ключевых показа-

телей эффективности и статистики рабочей 

нагрузки в разбивке по функциям. Что касается 

Пенсионной администрации, то для Службы опера-

ций и Службы оказания услуг клиентам были вве-

дены новые ключевые показатели эффективности. 

Управление инвестиций использует в качестве 

наиболее значимого показателя реальную доход-

ность инвестиций. В отношении конкретных порт-

фелей инвестиций Управление определило другие 

https://undocs.org/ru/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/77/5/Add.16
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  показатели эффективности, которые публикуются 

на сайте Фонда и отслеживаются отдельно. При 

определении бюджетных потребностей и оценке ис-

полнения бюджета учитываются соответствующие 

показатели эффективности и дополнительная ин-

формация. 

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

доработать и внедрить официальный план действий 

по каждому направлению деятельности, предусмот-

ренному в стратегии, в котором говорилось бы о 

важнейших факторах достижения успеха, целях, ме-

роприятиях, проектах, этапах, ответственных со-

трудниках, ключевых показателях достижения ре-

зультатов и ключевых показателях эффективности 

(п. 48). 

Данная рекомендация выполнена. 

В рамках каждого из трех стратегических направле-

ний деятельности Пенсионная администрация вы-

делила ряд проектов и инициатив первоочередного 

характера. Руководители этих проектов первооче-

редного характера работают с соответствующими 

советами по проектам над утверждением и дости-

жением целевых показателей на каждом этапе. Ход 

осуществления каждого из этих проектов и инициа-

тив отслеживается и контролируется Фондом.  

Ключевые показатели эффективности осуществле-

ния каждого проекта регистрируются и контролиру-

ются с помощью инструмента управления проек-

тами, используемого для контроля за осуществле-

нием проектов и инициатив в рамках стратегии. В 

рамках этого инструмента отслеживаются ход вы-

полнения плана осуществления проекта и связан-

ные с ним мероприятия и этапы, а также другая не-

обходимая информация, например информация об 

ответственных сотрудниках.  

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

активизировать наблюдение за выполнением плана 

работы и его регулярные проверки, с тем чтобы 

обеспечить выполнение стратегического плана за 

оставшийся период (п. 49). 

Данная рекомендация выполнена. Для регулярного 

наблюдения за осуществлением проектов и инициа-

тив, относящихся к трем стратегическим направле-

ниям деятельности, и проверки этого осуществле-

ния используются информационные панели анализа 

рабочих процессов, к которым подключен инстру-

мент по управлению проектами. Руководство Фонда 

на своих заседаниях на регулярной основе рассмат-

ривает ход осуществления стратегии и соответству-

ющие показатели. 

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

разработать и внедрить информационную панель, в 

которой отражались бы ключевые показатели дости-

жения результатов и ключевые показатели эффектив-

ности с использованием технических средств ана-

лиза рабочих процессов для проверки качества ра-

боты и наблюдения за ним, а также содействия в 

принятии мер по исправлению ситуации по мере 

необходимости (п. 50). 

Пенсионная администрация определила набор пока-

зателей для оценки выполнения стратегического 

плана и наблюдения за ним. Пенсионная админи-

страция обеспечит отображение этих показателей 

на информационной панели. 

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

принять необходимые меры для дальнейшего опре-

деления функций и обязанностей, а также круга пол-

номочий Группы по преобразованию рабочих 

Данная рекомендация выполнена. Фонд обновил 

определения функций и обязанностей и круг полно-

мочий Группы по преобразованию рабочих процес-

сов и подотчетности и Группы по анализу данных.  
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  процессов и подотчетности и Группы по анализу 

данных (п. 57). 

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

доработать и официально закрепить планы работы 

Группы по преобразованию рабочих процессов и 

подотчетности и Группы по анализу данных, вклю-

чая мероприятия, обязанности и сроки, на оставши-

еся два года осуществления стратегии, а также кон-

тролировать ход работы и достижение целей этих 

групп (п. 58). 

Данная рекомендация выполнена. 

Фонд обновил планы работы Группы по преобразо-

ванию рабочих процессов и подотчетности и 

Группы по анализу данных. 

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

определить ключевые показатели эффективности для 

Группы по преобразованию рабочих процессов и 

подотчетности и Группы по анализу данных, с тем 

чтобы оценивать их работу и вклад в осуществление 

стратегии (п. 59). 

Данная рекомендация выполнена. 

На основе обновленных кругов ведения Группы по 

преобразованию рабочих процессов и подотчетно-

сти и Группы по анализу данных были определены 

надлежащие показатели эффективности для обоих 

подразделений, соответствующие стратегии Фонда.  

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

в краткосрочной перспективе разработать и осуще-

ствить план действий по исправлению ошибочных, 

отсутствующих и неполных данных совместно с от-

ветственными за различные процессы структурами, 

которые вводят данные в Комплексную систему 

управления пенсионными выплатами, с тем чтобы 

обеспечить достоверность этой информации для це-

лей актуарной оценки и оформления пособий в 

Фонде (п. 72). 

Данная рекомендация выполнена. 

Функции по обеспечению качества данных опреде-

лены и предусмотрены в рамках существующей ор-

ганизационной структуры. 

Инструмент анализа рабочих процессов позволяет 

выявить основные проблемы в области данных и 

определить характер и направление усилий по обес-

печению качества данных. 

Усилия по обеспечению качества данных продолжа-

ются по мере того, как соответствующие подразде-

ления решают проблемы с данными, выявленные с 

помощью информационной панели анализа рабочих 

процессов, в своих соответствующих сферах ответ-

ственности и в рамках все более тесного взаимодей-

ствия с организациями, участвующими в Фонде.  

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

расширить охват установленных контрольных пока-

зателей, распространив их действие на оформление 

основных видов пособий и другие ключевые про-

цессы, в особенности на процессы, связанные с 

участниками и бенефициарами, в целях оценки и 

лучшего понимания общей эффективности работы 

Фонда (п. 80). 

Данная рекомендация выполнена. 

Фонд определил набор ключевых показателей эф-

фективности основных процессов. Ключевые пока-

затели эффективности включают контрольные пока-

затели перерасчета таких важнейших пособий, как 

пособие в связи с потерей кормильца (выплачивае-

мое после окончания службы), отсроченная пенсия, 

подлежащая выплате, пособие на детей, подлежа-

щее выплате, и пособия, выплачиваемые в рамках 

системы двойных ставок. Чтобы сделать возмож-

ным отслеживание ключевых показателей эффек-

тивности, была создана информационная панель 

анализа рабочих процессов. 
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  Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

провести анализ и выпустить доклад, содержащий 

управленческую информацию о возрастном составе 

участников Фонда (п. 86). 

Данная рекомендация выполнена. 

Возрастной состав участников отслеживается с по-

мощью существующего механизма генерации от-

чета об участниках в инструменте анализа рабочих 

процессов, касающихся участников, которым могут 

воспользоваться организации, участвующие в 

Фонде. 

В том, что касается платежеспособности, изменения 

состава участников Фонда и динамика их выхода на 

пенсию отслеживаются на основе анализа фактиче-

ской динамики, выполняемого раз в два года. Ре-

зультаты анализа рассматриваются Комитетом акту-

ариев и вслед за этим представляются Правлению 

Пенсионного фонда. 

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

разработать и внедрить автоматическую синхрониза-

цию между обоими интерфейсами, чтобы избежать 

повторной обработки файлов и потенциального рас-

хождения в данных (п. 100). 

Данная рекомендация выполнена. 

В целях недопущения повторной обработки файлов 

в Фонде используются системные механизмы кон-

троля. Соответственно, после внедрения кадрового 

и финансового интерфейсов повторно не был обра-

ботан ни один файл. Кроме того, в этих интерфей-

сах имеются средства контроля утверждения дан-

ных, позволяющие отклонять операции или ввод 

данных и тем самым не допустить внесения дан-

ных, вызывающих расхождения, в Комплексную си-

стему управления пенсионными выплатами. 

Комиссия рекомендует Пенсионной администрации 

продолжать продвигаться вперед и сотрудничать с 

участвующими организациями в рамках проекта по 

внедрению интерфейсов, определив план работы по 

расширению в краткосрочной перспективе охвата 

финансовыми интерфейсами тех организаций, у ко-

торых уже имеются кадровые интерфейсы (п. 101).  

Данная рекомендация выполнена. 

В программу пенсионных интерфейсов входит ряд 

проектов по поддержке Фонда, совершенствованию 

и развитию интерфейсов, их внедрению в участвую-

щих организациях и созданию соответствующих 

информационных панелей анализа рабочих процес-

сов. 

Фонд определил критерии для отбора участвующих 

организаций, в которых в краткосрочной и средне-

срочной перспективе могут быть внедрены интер-

фейсы на втором и третьем этапах выполнения про-

граммы. Группа по управлению проектом про-

граммы пенсионных интерфейсов регулярно анали-

зирует достигнутые успехи. Фонд определил орга-

низации, в которых будут осуществляться следую-

щие проекты внедрения финансовых интерфейсов, 

и изучает готовность к их осуществлению этими и 

другими организациями и Фондом.  

Комиссия рекомендует Управлению инвестиций вве-

сти процедуру и принять необходимые меры для 

того, чтобы специалисты по инвестициям, находя-

щиеся в ежегодном отпуске или отсутствующие, не 

участвовали в любых торговых операциях, 

Данная рекомендация выполнена. 

В политику в отношении обязательного отпуска 

внесены изменения. В результате был внедрен но-

вый механизм контроля, который носит инициатив-

ный характер. На время обязательного отпуска 
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  связанных с движением средств и со сделками с цен-

ными бумагами, и не одобряли их, а также того, 

чтобы для обеспечения устойчивости функциониро-

вания в наличии имелся резервный персонал 

(п. 109). 

специалистов по инвестициям действие их прав на 

совершение торговых операций приостанавлива-

ется, с тем чтобы исключить их участие в соверше-

нии операций. 

Комиссия рекомендует Управлению инвестиций 

укрепить и оценить существующий механизм кон-

троля за аккаунтами пользователей в системе 

Bloomberg, с тем чтобы следить за работой специа-

листов по инвестициям, которые могут утверждать 

операции в этой системе во время отпуска или от-

сутствия сотрудников (п. 110). 

Данная рекомендация выполнена. 

Был внедрен новый механизм контроля, который 

носит инициативный характер. На время обязатель-

ного отпуска специалистов по инвестициям их до-

ступ к системе Bloomberg для совершения операций 

приостанавливается, с тем чтобы не допустить 

утверждения ими операций. Что касается ежегод-

ного отпуска, то контролировать счета пользовате-

лей не представляется возможным, так как специа-

лист по инвестициям может взять больничный или 

отпуск на вторую половину дня, и приостанавли-

вать доступ на вторую половину дня или на 24 часа 

нецелесообразно. 

Комиссия рекомендует Управлению инвестиций 

укрепить и обновить действующую процедуру по ра-

боте с брокерами и контрагентами, в том числе в 

том, что касается стандартов, которым должны соот-

ветствовать брокеры и контрагенты, докладов и про-

верок, которые в настоящее время проводятся груп-

пой по рискам и Комитетом по рискам, а также кри-

териев, соответствие которым необходимо учитывать 

и оценивать при отказе от услуг брокеров и контр-

агентов или принятии решений о продолжении ра-

боты с ними (п. 119). 

Данная рекомендация находится в процессе выпол-

нения. 

Комиссия рекомендует Управлению инвестиций пе-

ресмотреть текущее применение докладов об оценке, 

используемых для оценки брокеров и контрагентов, и 

усилить контроль за ними, чтобы обеспечить их 

оценку с учетом услуг, оказанных ими в течение пе-

риода оценки, и операций, совершенных ими в этот 

период, в целях определения фактического качества 

их работы и предотвращения принятия любых оши-

бочных решений Комитетом по наилучшим условиям 

(п. 132). 

Данная рекомендация находится в процессе выпол-

нения. 

Комиссия рекомендует Управлению инвестиций 

установить максимальную продолжительность про-

цесса инвестирования в закрытые фонды со времени 

первого и второго утверждения инвестиций до под-

писания соглашений не более одного календарного 

года, с тем чтобы обеспечить его надлежащее соот-

ветствие годовому стратегическому плану и поэтап-

ной стратегии инвестирования на рынке закрытых 

фондов (п. 141). 

Данная рекомендация выполнена. 

В инвестиционные процедуры внесены изменения о 

том, что в процессе инвестирования в закрытые 

фонды со времени первого и второго утверждения 

инвестиций до подписания соглашений может 

пройти не более одного календарного года.  
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  Комиссия рекомендует Управлению инвестиций про-

вести оценку и пересмотреть действующий меха-

низм контроля за выполнением ежемесячных требо-

ваний, чтобы обеспечить строгое соблюдение требо-

ваний о ежемесячных проверках в целях принятия 

мер, необходимых для устранения выявляемых от-

клонений (п. 152). 

Данная рекомендация выполнена. 

Управление инвестиций разработало и внедрило 

электронное решение для контроля за выполнением 

требований. 

Комиссия рекомендует Управлению инвестиций раз-

работать и внедрить электронную платформу или ре-

шение, позволяющее получать доклады внешних 

управляющих, чтобы отслеживать соблюдение всех 

требований каждым внешним управляющим и за-

держки в представлении им отчетности в целях 

обеспечения своевременных проверок со стороны 

Управления (п. 153). 

Данная рекомендация выполнена. 

Управление инвестиций разработало и внедрило 

электронное решение, позволяющее получать до-

клады внешних управляющих, чтобы отслеживать 

соблюдение всех требований каждым внешним 

управляющим и задержек в представлении им от-

четности в целях обеспечения своевременных про-

верок со стороны Управления. 
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  Предлагаемые изменения числа должностей в разбивке 
по компонентам 
 

 

 A. Пенсионная администрация 
 

 

Компонент 

Число 

долж-

ностей 

Класс 

(разряд) Описание  Причина изменения 

     
Программа 

работы 

1 С-5 Создание 1 долж-

ности старшего 

специалиста по ин-

формационным си-

стемам 

С 2020 года отмечается значительный рост потребностей в использова-

нии решений в области анализа рабочих процессов. Было создано более 

30 новых информационных панелей, каждая из которых состоит из не-

скольких страниц, и еще целый ряд таких панелей находится в процессе 

разработки или ожидают своего внедрения. Сотрудник, который займет 

должность старшего специалиста по информационным системам, будет 

нести ответственность за выполнение следующих задач: a) внедрение, 

обслуживание, совершенствование, документальное оформление и кон-

троль за работой решений в области анализа рабочих процессов для 

всех функциональных подразделений Фонда, как для внутренних, так и 

для внешних заинтересованных сторон, включая надзорные органы; 

b) руководство по меньшей мере одним внутренним разработчиком/ана-

литиком и управление работой внешних разработчиков/аналитиков; 

c) обеспечение стабильного функционирования информационных пане-

лей и их обновления; d) управление проектами и изменениями систем в 

целях обеспечения соответствия решений в области анализа рабочих 

процессов меняющимся ожиданиям и потребностям клиентов; e) работу 

с соответствующими заинтересованными сторонами в целях выполне-

ния имеющихся рекомендаций ревизоров и связанных с ними рекомен-

даций; и f) оказание помощи в осуществлении мероприятий по очистке 

данных в целях повышения их качества.  

 1 С-4 Создание 2 долж-

ностей специали-

стов по информа-

ционным системам 

В связи с переводом своих приложений в облачную среду Пенсионная 

администрация переходит на обеспечение хостинга серверов Фонда сво-

ими собственными силами. Размещение приложений в облачной среде 

соответствует стратегии Пенсионной администрации по модернизации 

пенсионного обслуживания и, как ожидается, приведет к повышению 

безопасности данных, увеличению скорости работы и снижению расхо-

дов. Учитывая важность непрерывного функционирования четырех от-

делений Фонда (в Нью-Йорке, Женеве, Бангкоке и Найроби) и увеличе-

ние нагрузки, связанное с обеспечением стабильной круглосуточной ра-

боты в интересах клиентов Фонда, которые проживают в более чем 

180 странах и территориях, создание 2 должностей специалистов по ин-

формационным системам (1 в Нью-Йорке и 1 — в Женеве), которые бу-

дут выполнять функции инженеров по серверам и сетям, будет иметь ре-

шающее значение для поддержания работоспособности серверов, на ко-

торых размещены приложения Фонда. Специалист по информационным 

системам (С-4), который будет базироваться в Нью-Йорке, возьмет на 

себя главные функции и будет координировать работу специалиста по 

информационным системам (С-3), который будет базироваться в Женеве. 

Сотрудники, которые будут занимать эти должности, будут обеспечивать 

бесперебойную работу в течение 14 часов в сутки и будут находиться на 

связи на случай чрезвычайных ситуаций. 

В настоящее время ежегодный объем расходов Пенсионной администра-

ции на хостинг ее приложений на физических серверах составляет при-

близительно 2,8 млн долл. США. Ожидается, что перевод приложений 

Фонда в облачную среду позволит добиться ежегодной экономии 

средств на сумму приблизительно 1,6 млн долл. США (по текущим рас-

ценкам), начиная с 2025 года (за вычетом годовых расходов на финанси-

рование 2 должностей). 

 1 С-3 
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долж-

ностей 

Класс 

(разряд) Описание  Причина изменения 

     
 1 ОО (ВР) Создание 1 долж-

ности старшего по-

мощника по бюд-

жетно-финансовым 

вопросам 

В своей резолюции 77/258 Генеральная Ассамблея просила Правление 

Пенсионного фонда активизировать усилия по повышению точности 

при составлении бюджета в соответствии с рекомендациями Комиссии 

ревизоров и Консультативного комитета по административным и бюд-

жетным вопросам. Для решения этих проблем Фонд предлагает создать 

должность старшего помощника по бюджетно-финансовым вопросам, с 

тем чтобы усилить Группу по бюджету в плане выполнения ее функций.  

Старший помощник по бюджетно-финансовым вопросам будет высту-

пать в качестве первой инстанции, которой будут направляться сложные 

административные вопросы, связанные с управлением бюджетом, и ока-

зывать помощь руководителям в окончательной доработке сметы расхо-

дов и определении обоснований для выделения ресурсов для обеспече-

ния надлежащего обоснования предлагаемых бюджетов в соответствии с 

действующими административными и финансовыми положениями и 

правилами. Сотрудник, который будет занимать эту должность, будет 

периодически контролировать исполнение бюджета и при необходимо-

сти рекомендовать перераспределение средств, рассматривать и анали-

зировать расходы прошлых лет, а также оказывать поддержку специали-

стам по бюджетным вопросам в подготовке данных для ответов на за-

просы директивных и руководящих органов.  

    В рамках нынешнего штата, в которых входят два сотрудника категории 

специалистов и один сотрудник категории общего обслуживания, 

Группа по бюджету не обладает достаточным потенциалом для оказания 

поддержки руководителям в контроле за исполнением бюджета, включая 

контроль за непогашенными обязательствами, и проведении углублен-

ного анализа данных. Старший помощник по финансовым и бюджетным 

вопросам, обладающий обширным опытом контроля за исполнением 

бюджета и анализа бюджетных данных, а также всеобъемлющим пони-

манием финансовых систем Организации Объединенных Наций, в част-

ности системы «Умоджа», поможет улучшить контроль за исполнением 

бюджета и отслеживание расходов, что в конечном итоге повысит точ-

ность при составлении бюджета и производительность всех сотрудни-

ков, работающих над бюджетом Фонда. 

 1 ОО (ПР) Создание 1 долж-

ности помощника 

по пособиям 

Создание предлагаемой должности помощника по пособиям позволит 

обеспечить надлежащим штатом сотрудников Службу по оказанию 

услуг клиентам в Женеве для обеспечения функционирования системы 

двойных ставок. По прогнозам, нынешний объем рабочей нагрузки, ко-

торый уже превышает возможности группы Службы по оказанию услуг 

клиентам в Женеве, будет увеличиваться, в частности, по мере передачи 

рабочих процессов, связанных с системой двойных ставок, в Службу по 

оказанию услуг клиентам в Женеве в соответствии с осуществляемым в 

настоящее время упорядочением процессов в Пенсионной администра-

ции. Создание этой должности позволит удовлетворить потребность от-

деления в Женеве в кадровых ресурсах для выполнения процессов, свя-

занных с системой двойных ставок, более тесно увязав штатное распи-

сание отделения в Женеве со штатным расписанием отделения в Нью-

Йорке. Оно также поможет устранить отставание.  

 (1) С-3 Перевод 1 должно-

сти специалиста по 

контролю за испол-

нением контрактов 

Должности специалиста по контролю за исполнением контрактов и ад-

министративного помощника в Группе по контролю за исполнением 

контрактов Службы систем управления информацией будут переведены 

в Группу по координации поиска поставщиков, которая будет создана в 

Секции вспомогательного обслуживания рабочих процессов.  
 (1) ОО (ПР) Перевод 1 должно-

сти административ-

ного помощника 

 (1) С-4 Реклассификация 

1 должности спе-

Группа по бюджету играет важную роль в управлении финансами 

Фонда. Она подчиняется Главному административному сотруднику по 
 1 С-5 

https://undocs.org/ru/A/RES/77/258
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     циалиста по бюд-

жетно-финансовым 

вопросам класса 

С-3 в должность 

старшего специа-

листа по бюджет-

но-финансовым во-

просам класса С-4 

пенсионному обслуживанию и Представителю Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов Фонда через главного финансо-

вого сотрудника. Начальник Группы по бюджету отвечает за координа-

цию процесса составления бюджета и контроль за его исполнением во 

всех четырех компонентах Фонда. Кроме того, эта группа оказывает 

поддержку заседающим и руководящим органам посредством представ-

ления докладов и обновленной информации в целях облегчения приня-

тия решений. 

В своей резолюции 77/258 Генеральная Ассамблея просила Правление 

Пенсионного фонда повысить точность при составлении бюджета в со-

ответствии с рекомендациями Консультативного комитета по админи-

стративным и бюджетным вопросам и Комиссии ревизоров. Для выпол-

нения этой просьбы необходимо часто и в подробностях контролировать 

исполнение бюджета, а также своевременно обмениваться информацией 

с руководителями в целях обеспечения более эффективного финансово -

го планирования и осмотрительного распоряжения ресурсами. В связи с 

переходом на составление бюджета и подготовку докладов о бюджете на 

ежегодной основе к работе Группы предъявляются более высокие требо-

вания. 

Работа Группы по бюджету изменилась на основе использования более 

стратегического подхода и более тесной интеграции с другими подраз-

делениями в контексте предоставления консультаций по вопросам фи-

нансового управления и выработки решений, обеспечивающих соответ-

ствие потребностей в ресурсах и их использования общей стратегии и 

целям работы Фонда, что способствует повышению эффективности при-

нятия решений и улучшению финансовых результатов.  

Группа зачастую сотрудничает с контрагентами из Секретариата Орга-

низации Объединенных Наций, в частности из Департамента по страте-

гии, политике и контролю в области управления и Департамента опера-

тивной поддержки, по вопросам, касающимся соглашений об уровне об-

служивания. Кроме того, Группа отвечает за составление бюджета сек-

ретариата Комитета по пенсиям персонала Организации Объединенных 

Наций и возмещение Организацией Объединенных Наций расходов на 

услуги, предоставляемые Фондом, а также пересматривает методологии 

совместного несения расходов и проводит периодические обследования 

для определения стандартного размера расходов. Это предполагает под-

держание рабочих отношений и обмен информацией с контрагентами из 

Секретариата Организации Объединенных Наций по вопросам платежей 

и качества обслуживания, а также по вопросам, связанным с ревизией.  

Реклассификация должности специалиста по бюджетно-финансовым во-

просам в должность старшего специалиста по бюджетно-финансовым 

вопросам позволит расширить возможности сотрудника, который будет 

занимать эту должность, в плане внесения непосредственного вклада в 

оценку касающихся ресурсов последствий ключевых решений и обеспе-

чения учета финансовых соображений во всех аспектах деятельности 

Фонда для целей повышения точности при составлении бюджета. Благо-

даря более широкому доступу к старшему руководству и участию в об-

суждениях с руководством вопроса о планировании ресурсов старший 

специалист по бюджетно-финансовым вопросам будет способствовать 

улучшению обмена информацией и сотрудничества в рамках Фонда, что 

приведет к повышению эффективности финансового планирования, 

управления и принятия решений.  

 (1) С-3 Реклассификация 

1 должности спе-

циалиста по посо-

биям 

C тем чтобы удовлетворять потребности клиентов и способствовать осу-

ществлению стратегии Фонда, ориентированной на клиентов, действия, 

налаживание отношений и повышение эффективности, Секция пенсион-

ных прав продолжает развиваться и модернизироваться. За последние 

несколько лет объем работы, выполняемой Секцией в Нью-Йорке, 

 1 С-4 

https://undocs.org/ru/A/RES/77/258
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долж-

ностей 
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     значительно увеличился, поскольку каждый год рассматривается боль-

шое количество новых дел, связанных с выплатой пособий (правами и 

перерасчетами). В 2020 году было оформлено 12 815 новых пособий; в 

2021 году было оформлено еще больше таких пособий (13  790), а в 

2022 году их было оформлено несколько меньше (13  307). По прогно-

зам, в 2023 году будет оформлено 14 300 таких пособий. Кроме того, су-

щественно возросло число сложных проектов, направленных на совер-

шенствование и оптимизацию процессов с участием множества заинте-

ресованных сторон. Для осуществления многих из этих проектов требу-

ется поддержка со стороны старшего сотрудника Секции в Нью-Йорке. 

В результате специалистам по пособиям (каждый из которых занимает 

должность С-3), на которых и так лежит большая ответственность за вы-

полнение каждодневной работы, все чаще приходится работать над 

этими проектами более высокого уровня, что требует выполнения обя-

занностей более высокого уровня. 

К числу предстоящих проектов, требующих поддержки на уровне стар-

ших сотрудников, относятся нижеследующие: 

 a) распространение инициативы по автоматизации формы уведомле-

ния об увольнении (инициатива PF4) на другие организации после 

успешного осуществления экспериментального проекта в Организации 

Объединенных Наций. В осуществлении этого экспериментального про-

екта очень большое участие принимал начальник Секции. Планируется, 

что сотрудник класса С-4 будет руководить его дальнейшим осуществле-

нием, в котором примут участие многочисленные заинтересованные сто-

роны. На следующем этапе этот проект будет осуществляться в ПРООН 

и ЮНИСЕФ; 

 b) оптимизация процессов оформления пособий, в том числе по ста-

тье 32 (отсрочка изъявления желания) и пособий для переживших су-

пругов, и разработка новых роботизированных процессов, которые за-

планированы на 2024 и 2025 годы. Для осуществления этих инициатив 

потребуются поддержка со стороны старшего сотрудника в Секции в 

Нью-Йорке, из-за чего создание должности С-4 становится принципи-

ально важным для удовлетворения потребностей, возникающих в связи 

с этими новыми проектами. 

Для удовлетворения этих потребностей предлагается реклассифициро-

вать 1 должность специалиста по пособиям (С-3) в должность С-4. Это 

позволит назначить старшего специалиста по пособиям, который возь-

мет на себя важную работу по проектам, будет вносить свой вклад в 

определение последствий, касающихся ресурсов, для Секции, управлять 

процессом набора и обеспечивать учет соображений, касающихся реви-

зии и управления ресурсами, во всех аспектах работы Секции в Нью-

Йорке. Кроме того, сотрудник, занимающий эту должность, будет вы-

полнять функции заместителя начальника Секции и способствовать 

тому, чтобы Секция в своей работе использовала более стратегический 

подход. Поскольку за годы Секция изменилась, возникла боле острая 

необходимость в заместителе начальника, который бы оказывал под-

держку начальнику Секции. В обязанности заместителя начальника бу-

дут входить представление аналитических материалов и других техни-

ческих материалов, касающихся систем и процессов, используемых Сек-

цией, а также предоставление консультаций по вопросам разработки и 

оценки новых или усовершенствованных систем и обеспечение выпол-

нения утвержденных Генеральной Ассамблеей поправок к Положениям 

и правилам Фонда или к системе пенсионных коррективов. Кроме того, 

создание должности заместителя начальника позволит улучшить обмен 

информацией и сотрудничество с другими секциями Фонда, что приве-

дет к повышению эффективности планирования, управления и принятия 

решений в рамках Секции, с тем чтобы уделять больше внимания 
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Число 

долж-

ностей 

Класс 

(разряд) Описание  Причина изменения 

     стратегическим вопросам в рамках налаживания партнерских отноше-

ний и принятия решений. 

 2 ОО (ПР) Преобразование 

2 временных долж-

ностей помощни-

ков по бухгалтер-

скому учету в 

штатные должно-

сти  

См. подробную информацию в приложении IV. 

Вспомогатель-

ное обслужи-

вание по про-

грамме 

1 С-4 Создание 1 долж-

ности администра-

тивного сотрудника 

Сотрудник, который будет занимать предлагаемую должность админи-

стративного сотрудника, будет возглавлять Группу по координации под-

бора поставщиков и руководить работой по выполнению рекомендаций 

Управления служб внутреннего надзора, предоставляя экспертные кон-

сультации и руководящие указания по вопросам управления закупочной 

деятельностью и контроля за исполнением контрактов в Пенсионной ад-

министрации. Сотрудник, который будет занимать эту должность, будет 

нести ответственность за объединение усилий по планированию заку-

почной деятельности и помогать в подготовке требований к поставщи-

кам, таких как характеристики продуктов, описание работ и техниче-

ские задания, и в определении соответствующих критериев технической 

оценки. Сотрудник, который будет занимать эту должность, будет руко-

водить работой Группы, которая будет отвечать за формирование корзин 

заказов, обеспечение наличия достаточных средств, предоставление 

консультаций в ходе технических оценок в качестве члена ex officio ко-

митета по технической оценке, приемку товаров и услуг у поставщиков, 

составление отчетов о приемке и проверке в «Умодже» и оказание по-

мощи конечным пользователям в выполнении их обязанностей по кон-

тролю за исполнением контрактов, включая оценку работы поставщи-

ков. 

 1 ОО (ПР) Создание 1 долж-

ности администра-

тивного помощ-

ника 

Предлагаемое создание должности административного помощника поз-

волит укрепить Секцию вспомогательного обслуживания рабочих про-

цессов в выполнении ее вспомогательных функций. Сотрудник, который 

будет занимать эту должность, будет отвечать за оказание поддержки 

группам по работе с персоналом и учебной подготовке в планировании и 

координации мероприятий, подготовке докладов и оказание услуг по об-

щей административной поддержке Секции и обслуживаемых ею струк-

тур. Сотрудник, который будет занимать эту должность, будет координи-

ровать подготовку всеобъемлющих докладов по административным во-

просам и вопросам людских ресурсов (как в установленном формате, 

так и носящих специальный характер) для оказания содействия руковод-

ству в принятии решений на основе данных в соответствии со страте-

гией Фонда в области людских ресурсов, а также подготовку ответов на 

запросы надзорных и руководящих органов и других заинтересованных 

сторон. Кроме того, сотрудник, который будет занимать эту должность, 

будет заниматься ведением документации Групп в SharePoint и личных 

дел в Группе учета кадров Департамента оперативной поддержки, а 

также координировать работу по удовлетворению требований, поступа-

ющих из системы оформления заявок, в целях содействия контролю за 

рабочей нагрузкой и повышения эффективности деятельности Секции. 

Административный помощник, обладающий практическим опытом ра-

боты с информационно-технологическими системами и программным 

обеспечением, такими как «Умоджа», «Инспира», базы данных и 

Microsoft Office 365, включая опыт работы с Excel и SharePoint, а также 

опыт работы с системой оформления заявок, поможет улучшить коорди-

нацию и в конечном итоге повысить качество услуг, которые Секция 

вспомогательного обслуживания рабочих процессов оказывает Фонду.  
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Компонент 

Число 

долж-

ностей 

Класс 

(разряд) Описание  Причина изменения 

     
 1 С-3 Перевод 1 должно-

сти специалиста по 

контролю за испол-

нением контрактов  

Должности специалиста по контролю за исполнением контрактов и ад-

министративного помощника в Группе по контролю за исполнением 

контрактов Службы систем управления информацией будут переведены 

в Группу по координации подбора поставщиков, которая будет создана в 

Секции вспомогательного обслуживания рабочих процессов.  
 1 ОО (ПР) Перевод 1 должно-

сти администра-

тивного помощ-

ника 

 (1) ОО (ПР) Реклассификация 

1 должности по-

мощника по экс-

плуатации помеще-

ний в должность 

старшего помощ-

ника по эксплуата-

ции помещений 

Группа по эксплуатации помещений входит в состав Секции вспомога-

тельного обслуживания рабочих процессов и отвечает за всю деятель-

ность, связанную с помещениями, в Пенсионной администрации, Управ-

лении инвестиций и секретариате Правления Пенсионного фонда.  

Он отвечает за оценку потребностей обслуживаемых структур в поме-

щениях и оборудовании и определяет надлежащее распределение пло-

щадей. Она также отвечает за подготовку планов помещений с указа-

нием расположения кабинетов и оборудования, а также за представле-

ние предложений по эффективному распределению площадей. Она коор-

динирует осуществление строительных проектов и переездов из одних 

помещений в другие, подготавливает и выдает наряды и чертежи для це-

лей эксплуатации и обслуживания недвижимости и офисными помеще-

ний. Эта группа также отвечает за эксплуатацию и обслуживание си-

стемы оповещения о чрезвычайных ситуациях Фонда и играет жизненно 

важную роль в выполнении плана обеспечения устойчивости функцио-

нирования организации. 

В связи с увеличением численности персонала Фонда и планируемым 

осуществлением нескольких проектов по ремонту помещений группа по 

эксплуатации помещений со значительным увеличением объема и слож-

ности запросов. Реклассификация должности помощника по эксплуата-

ции помещений в должность старшего помощника по эксплуатации по-

мещений позволит расширить возможности сотрудника, который будет 

занимать эту должность, по удовлетворению возросших требований к 

этой группе и лучше соответствовать ожиданиям обслуживаемых струк-

тур. Благодаря более широкому доступу к старшему руководству и, в 

частности, участию в обсуждении с руководством вопросов планирова-

ния и строительства старший помощник по эксплуатации помещений 

будет способствовать улучшению обмена информацией и сотрудниче-

ства в рамках организации, что приведет к повышению эффективности 

эксплуатации помещений и соответствующего планирования. 

 1 ОО (ВР) 

    Кроме того, старший помощник по эксплуатации помещений будет со-

трудничать с контрагентами в Секретариате Организации Объединен-

ных Наций, в частности, со Службой эксплуатации объектов и коммер-

ческой деятельности и Отделом закупок Департамента оперативной под-

держки, а также с Департаментом охраны и безопасности, по вопросам 

координации и планирования деятельности по удовлетворению потреб-

ностей. Сотрудник, который будет занимать эту должность, будет отве-

чать за поддержание рабочих отношений и обмен информацией с контр-

агентами из Секретариата Организации Объединенных Наций по вопро-

сам платежей и качества обслуживания, а также по вопросам, связанным 

с ревизией. 

В целом реклассификация этой должности повысит значимость эксплуа-

тации помещений в организации, что позволит повысить качество об-

служивания. 

 

Сокращения: ОО (ВР) — категория общего обслуживания (высший разряд); ОО (ПР) — категория общего 

обслуживания (прочие разряды). 
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 B. Управление инвестиций 
 

 

Компонент 

Число 

долж-

ностей Класс (разряд) Описание  Причина изменения 

     
Руководство 

и управление  

(6) 1 С-5, 1 С-4, 

2 С-3, 1 С-2 и 

1 ОО (ПР) 

Перевод группы по 

правовым вопросам 

в другой компонент  

Предлагаемый перевод 6 должностей из компонента «Руководство 

и управление» в компонент «Программа работы»  

Программа 

работы  

6 1 С-5, 1 С-4, 

2 С-3, 1 С-2 и 

1 ОО (ПР) 

Перевод группы по 

правовым вопросам 

из другого компо-

нента 

Предлагаемый перевод 6 должностей в компонент «Программа ра-

боты» из компонента «Руководство и управление»  

 1  С-4 Создание 1 должно-

сти специалиста по 

инвестициям  

Предлагается создать должность специалиста по инвестициям на 

рынке закрытых фондов. Сотрудник, который будет занимать эту 

должность, будет оценивать и использовать возможности в обла-

сти совместного инвестирования, которое войдет состав портфеля 

инвестиций Фонда. Целью его работы будет содействовать получе-

нию дохода благодаря уменьшению общей суммы комиссионных и 

поощрительных выплат и использованию привлекательных воз-

можностей для инвестирования на различных этапах цикла эконо-

мической деятельности/рыночного цикла. Функции сотрудника, 

который будет занимать эту должность, включают выполнение 

процедур должной осмотрительности, работу с группами сотруд-

ников и внешними консультантами по осуществлению операций, 

подготовку инвестиционных материалов для утверждения, а также 

контроль за доходностью отдельных проектов по совместному ин-

вестированию и управление этой доходностью.  

  1  С-4 Создание 1 должно-

сти специалиста по 

инвестициям  

Сотрудник, который будет занимать предлагаемую должность спе-

циалиста по инвестициям — начальника группы по устойчивому 

инвестированию, будет руководить деятельностью по устойчивому 

инвестированию в отношении всех классов активов, руководить 

этой группой и содействовать учету экологических, социальных и 

управленческих аспектов в инвестиционном процессе. Фонд ста-

вит перед собой задачи в области устойчивого инвестирования, та-

кие как достижение чистого нулевого размера выбросов к 

2050 году и разработка расширенной стратегии в области климата, 

в связи с чем требуется сотрудник класса С-4, который будет иг-

рать ведущую роль в осуществлении долгосрочной стратегии 

Фонда и сохранении его лидирующей позиции в качестве устойчи-

вого инвестора. 

 1 С-3 Создание 1 должно-

сти специалиста по 

инвестициям 

Предлагаемая должность специалиста по инвестициям в группе по 

устойчивому инвестированию необходима для контроля за инве-

стиционной деятельностью на рынке закрытых фондов и выполне-

ния процедур должной осмотрительности, связанной с учетом тре-

бований устойчивого инвестирования. Сотрудник, который будет 

занимать эту должность, также будет отвечать за разработку и осу-

ществление стратегии социально значимого инвестирования в от-

ношении всех классов активов, изучение передового опыта от-

расли и содействие в разработке политики и процедур Управления 

инвестиций в области социально значимого инвестирования. 

Кроме того, сотрудник, который будет занимать эту должность, бу-

дет помогать главному специалисту по инвестициям в изучении 

инвестиционных возможностей Фонда и вносить вклад в разра-

ботку стратегии учета экологических, социальных и управленче-

ских аспектов на рынке закрытых фондов.  

 1 С-4 Создание 1 должно-

сти специалиста по 

правовым вопросам 

Создание предлагаемой должности специалиста по правовым во-

просам позволит обеспечить существующую группу по правовым 

вопросам необходимыми дополнительными ресурсами. Создание 

этой должности позволит направить отдельного работающего на 
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Компонент 

Число 

долж-

ностей Класс (разряд) Описание  Причина изменения 

     условиях полной занятости специалиста по правовым вопросам 

класса С-4 на поддержку деятельности по распределению активов 

на рынке закрытых фондов и постоянной диверсификации инве-

стиций в отдельные сектора в рамках таких классов активов. 

Управление инвестиций ожидает дальнейшего налаживания новых 

отношений с управляющими закрытыми фондами и участие в сов-

местных инвестициях, для осуществления которых  — от начала до 

закрытия — предусматривается небольшой срок. Предполагается, 

что в каждый момент времени будут вестись переговоры о не ме-

нее семи инвестициях со сметной стоимостью более 1  млрд долл. 

США. Создание этой должности обеспечит необходимую под-

держку такой деятельности. 

 1 С-2/1 Создание 1 должно-

сти младшего специ-

алиста по правовым 

вопросам 

Предлагаемое создание должности младшего специалиста по пра-

вовым вопросам позволит продолжить работу по правовым вопро-

сам, которая выполняется в группе по правовым вопросам на 

уровне С-2. В настоящее время в этой группе имеется 2 должности 

младших специалистов по правовым вопросам класса С-2, и 1 из 

них финансируется по линии программы для младших сотрудни-

ков — специалистов. В марте 2024 года выделение средств по ли-

нии этой программы будет прекращено. Сотрудники, занимающие 

имеющуюся должность и должность, финансируемую по линии 

этой программы, полностью загружены работой. Без этой должно-

сти Управление инвестиций не сможет своевременно отвечать на 

запросы контрагентов о предоставлении документов правового ха-

рактера, необходимых для оказания важнейших брокерских, депо-

зитарных и других услуг со стороны контрагентов.  

 1 ОО (ПР) Создание 1 должно-

сти помощника по 

информационным 

технологиям 

Предлагаемое создание должности помощника по информацион-

ным технологиям имеет решающее значение для оказания под-

держки персоналу Управления инвестиций, численность которого 

за последние два года увеличилась. Сотрудник, который будет за-

нимать эту должность, будет оказывать поддержку персоналу, 

управлять базой данных оконечных устройств, помогать коллегам 

в работе с Microsoft Intune, управлять порталами Verizon Business 

Manager и Apple Business Manager, обеспечивать переход на 

ServiceNow, а также обслуживать рабочие приложения и вести 

учет имущества. 

 1  ОО (ВР) Создание 1 должно-

сти старшего помощ-

ника по информации 

Сотрудник, который будет занимать предлагаемую должность 

старшего помощника по информации, будет играть жизненно важ-

ную роль в группе по информационной безопасности. Эта группа 

отвечает за обеспечение информационной безопасности и устой-

чивости функционирования в соответствии со стандартами ИСО 

27001 и 22301. Старший помощник по информации будет управ-

лять операциями по обеспечению безопасности, и в том числе 

обеспечивать работу систем управления событиями в области ин-

формационной безопасности, заниматься оценкой уязвимостей и 

обеспечением безопасности мобильных устройств и управлением 

доступом к идентификационным данным. Кроме того, сотрудник, 

который будет занимать эту должность, будет оказывать содей-

ствие в текущей разработке, эксплуатации и поддержке системы 

обеспечения безопасности данных Управления инвестиций. Стар-

ший помощник по информации будет также вносить свой вклад в 

работу системы управления рисками, связанными с поставщиками 

услуг в области информационных технологий, в том, что касается 

информационной безопасности и обеспечения устойчивости функ-

ционирования. 
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Компонент 

Число 

долж-

ностей Класс (разряд) Описание  Причина изменения 

     
 1 С-2/1 Создание 1 должно-

сти младшего специ-

алиста по людским 

ресурсам 

Предлагаемое создание должности младшего специалиста по люд-

ским ресурсам необходимо для оказания поддержки в области 

людских ресурсов персоналу Управления инвестиций, числен-

ность которого увеличилась. В эту поддержку входят кадровые 

услуги в различных областях, таких как классификация должно-

стей, набор персонала, оформление на работу, административное 

обслуживание, связанное с надбавками, пособиями и льготами, 

учебная подготовка, управление служебной деятельностью и ра-

бота по вопросам поведения и дисциплины. Сотрудник, который 

будет занимать эту должность, будет заниматься в основном во-

просами оформления на работу, учебной подготовки и управления 

служебной деятельностью, а также выполнять весь диапазон функ-

ций, касающихся людских ресурсов. Создание этой должности 

позволит обеспечить оказание необходимой поддержки в области 

людских ресурсов каждому сотруднику Управления.  

 1 С-3 Создание 1 должно-

сти специалиста по 

управлению про-

граммами 

Создание предлагаемой должности специалиста по управлению 

программами (управлению преобразованиями) необходимо для 

поддержки инициатив по управлению преобразованиями в Управ-

лении инвестиций. Сотрудник, который будет занимать эту долж-

ность, будет выполнять анализ в целях выявления рисков и оценки 

готовности к преобразованиям, осуществлять инициативы по пре-

образованиям и оценивать воздействие преобразований на персо-

нал и заинтересованные стороны. Кроме того, сотрудник, который 

будет занимать эту должность, будет изучать и внедрять новые ме-

тодологии и инструменты управления преобразованиями, вносить 

свой вклад в распространение информации и учебную подготовку 

и оказывать поддержку в связи с ними, а также руководить усили-

ями, направленными на расширение возможностей в области 

управления преобразованиями в рамках всего Управления. 

 1 С-2/1 Создание 1 должно-

сти младшего специ-

алиста по анализу 

данных 

Создание предлагаемой должности младшего специалиста по ана-

лизу данных будет способствовать достижению группой по ана-

лизу данных и рабочим приложениям целей в области данных и 

анализа, включая интеграцию хранилища финансовых данных в 

архитектуру данных Управления инвестиций. В настоящее время у 

Управления имеется больше запросов, касающихся инженерии 

данных, чем оно может выполнить, и Управление ожидает увели-

чения их объема, что делает создание этой должности необходи-

мым для того, чтобы удовлетворить текущие потребности и зало-

жить основу для удовлетворения будущих потребностей, объем ко-

торых возрастет. 

 1 ОО (ПР) в 

ОО (ВР) 

Реклассификация 

1 должности помощ-

ника по людским ре-

сурсам (ОО (ПР)) в 

должность старшего 

помощника по люд-

ским ресурсам 

(ОО (ВР)) 

Предлагаемая реклассификация должности ОО-6 в должность 

ОО-7 необходима в связи с тем, что объем и сложность функций 

сотрудника, который занимает эту должность, со времени ее созда-

ния в 2020 году значительно изменились. Функции, которые вы-

полняет сотрудник, занимающий эту должность, расширились: 

вместо поддержки руководителей, принимающих решения о най-

ме, он самостоятельно занимается классификацией должностей и 

набором персонала, консультирует руководителей, принимающих 

решения о найме, по вопросам политики набора персонала, оказы-

вает содействие в осуществлении мероприятий по учебной подго-

товке, проводит учебную подготовку по вопросам людских ресур-

сов, консультирует сотрудников по вопросам управления служеб-

ной деятельностью, оказывает содействие партнерам по кадровым 

вопросам и занимается анализом данных для старшего руковод-

ства и руководящих органов. Возрос и необходимый уровень пони-

мания политики и процедур в области людских ресурсов. 
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Компонент 

Число 

долж-

ностей Класс (разряд) Описание  Причина изменения 

     
 2 С-2/1 Преобразование 

2 временных долж-

ностей младших 

бухгалтеров в штат-

ные должности 

См. подробную информацию в приложении IV. 

 3 С-3 Преобразование 

3 временных долж-

ностей бухгалтеров в 

штатные должности 

См. подробную информацию в приложении IV. 

 1 ОО (ВР) Преобразование 

1 временной долж-

ности старшего по-

мощника по бухгал-

терскому учету в 

штатную должность 

См. подробную информацию в приложении IV. 

 1 С-4 Преобразование 

1 временной долж-

ности специалиста 

по рискам в штат-

ную должность 

См. подробную информацию в приложении IV. 

 

Сокращения: ОО (ВР) — категория общего обслуживания (высший разряд); ОО (ПР)  — категория общего 

обслуживания (прочие разряды). 
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Приложение IV 
 

  Всеобъемлющий обзор должностей временного 
персонала общего назначения 
 

 

1. В своей резолюции 75/246 Генеральная Ассамблея просила Пенсионную 

администрацию и Управление инвестиций провести обзор всех должностей вре-

менного персонала общего назначения в Фонде в целях выявления потенциаль-

ного дублирования функций и повышения эффективности при одновременном 

обеспечении того, чтобы создание этих должностей и управление ими осуществ-

лялось в соответствии с применимыми резолюциями Ассамблеи и Положениями 

и правилами о персонале Организации Объединенных Наций, в особенности в 

плане принятия мер в периоды максимальной рабочей нагрузки. В соответствии 

с этим Фонд провел всеобъемлющий обзор имеющихся должностей временного 

персонала общего назначения, и выводы, сделанные по итогам этого обзора, от-

ражены в предлагаемых бюджетах на 2022 и 2023 годы. Эти выводы остаются в 

силе и представлены в предлагаемом бюджете на 2024 год вместе с предлагае-

мыми кадровыми решениями, направленными на стабилизацию штата Фонда в 

соответствии с рекомендацией Консультативного комитета по административ-

ным и бюджетным вопросам. 

 

  Пенсионная администрация 
 

2. В ходе всеобъемлющего обзора должностей временного персонала общего 

назначения, проведенного Пенсионной администрацией, были выявлено, что не-

которые функции, выполняемые временным персоналом, являются основными 

по своему характеру и жизненно важными для деятельности Фонда. Консульта-

тивный комитет по административным и бюджетным вопросам рекомендовал 

поэтапный подход к преобразованию таких должностей в штатные должности. 

Соответственно, Генеральная Ассамблея в своих резолюциях 76/246 и 77/258 

одобрила все предлагаемые преобразования временных должностей в штатные 

должности, за исключением двух. Сотрудники, занимающие временные долж-

ности, которые не были преобразованы, продолжают выполнять основную ра-

боту. Кроме того, Фонд по-прежнему сталкивается с проблемой привлечения до-

статочно квалифицированных кандидатов на временные должности, что приво-

дит к неоправданным сбоям в работе Фонда. Использование временных долж-

ностей для выполнения основных долгосрочных функций не соответствует 

намеченной и определенной цели создания временных должностей, ведет к по-

вышению текучки кадров, особенно в такой ситуации на рынке труда, для кото-

рой характерна высокая текучесть кадров, и не является устойчивым средством 

удержания талантливых сотрудников и повышения производительности.  

3. В целях удовлетворения своих потребностей в персонале Пенсионная ад-

министрация обращается со следующими просьбами:  

 a) преобразовать в штатные должности 2 временные должности, пред-

лагаемое преобразование которых не было утверждено в 2023 году;  

 b) сохранить 5 временных должностей;  

 c) создать 13 временных должностей;  

 d) упразднить 1 временную должность.  

4. В целях повышения транспарентности Фонд изменил форму представле-

ния просьб, касающихся должностей временного персонала общего назначения, 

и указывает дату предполагаемого упразднения каждой временной должности, 

как видно в таблице A ниже. 

https://undocs.org/ru/A/RES/75/246
https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
https://undocs.org/ru/A/RES/77/258
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 A. Пенсионная администрация: предлагаемые должности временного персонала общего назначения 
 

 

Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должно-

сти на 

2023 год 

Предлагае-

мое кадровое 

решение 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предла-

гается преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         
Программа работы      

Помощник по бух-

галтерскому учету 

ОО 

(ПР) 

2  Преобра-

зование 

(2) – – 2 Предлагается преобразовать 2 временные должности помощ-

ников по бухгалтерскому учету в Секции счетов, выполняю-

щих основные функции, связанные с документооборотом по 

приобретению зачитываемого для пенсии срока службы для 

базирующихся в Женеве участников и сопряженные с более 

высоким объемом работы. Кроме того, сотрудники, занимаю-

щие эти должности, помогают в осуществлении проекта со-

здания интерфейса ежемесячного обмена финансовой инфор-

мацией, в рамках которого, учитывая достигнутые успехи, 

требуется стабильная и отдельная группа сотрудников для 

обеспечения его осуществления на постоянной основе.  

Помощник по ин-

формационным 

системам 

ОО 

(ПР) 

1  Сохране-

ние долж-

ности 

–  1 2024 год 2  В целях оказания поддержки в области информационных тех-

нологий отделению в Женеве.  

Помощник по по-

собиям  

ОО 

(ПР) 

1 Сохране-

ние долж-

ности 

– 1  2025 год 1 Помощник по пособиям будет оказывать дополнительную 

поддержку участвующим организациям в сборе документов об 

увольнении и оперативном представлении их в Фонд, рабо-

тать с участвующими организациями над уменьшением числа 

недостающих документов, особенно по делам, которые оста-

ются нерассмотренными в течение длительного времени (пяти 

лет и более), постоянно хранить документы по таким делам в 

течение максимум пяти лет и отчитываться о ходе процесса 

оформления увольнений перед Комитетом по пенсиям персо-

нала Организации Объединенных Наций и другими заинтере-

сованными сторонами. 

Помощник по по-

собиям  

ОО 

(ПР) 

1 Сохране-

ние долж-

ности 

– 1  2025 год 2 В целях содействия выполнению работы в Службе по оказа-

нию услуг клиентам, в том числе по обработке обращений 

участников, пенсионеров и других бенефициаров, по содей-

ствию в осуществлении специальных проектов, которое может 

быть им поручено, по помощи в выполнении основных обя-

занностей по обслуживанию клиентов, по обеспечению ре-

зультативности работы на надлежащем уровне и по повыше-

нию производительности в периоды максимальной нагрузки в 
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Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должно-

сти на 

2023 год 

Предлагае-

мое кадровое 

решение 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предла-

гается преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         целях предоставления оперативного и качественного обслу-

живания и по решению любых новых задач по мере их воз-

никновения. 

Специалист по ин-

формационным 

системам 

С-3 1 Сохране-

ние долж-

ности 

 – 1 2025 год 1 В 2024 году в соответствии с утвержденными стратегиче-

скими целями Пенсионная администрация будет продолжать 

уделять основное внимание осуществлению инициатив по 

упрощению обслуживания для клиентов и совершенствова-

нию процессов. Соответственно, предлагается  выделить ре-

сурсы на финансирование 1 должности специалиста по инте-

грации в Службе систем управления информацией, который 

будет обеспечивать: a) специальные экспертные знания в об-

ласти анализа рабочих процессов; b) оперативную поддержку 

новой системы управления взаимоотношениями с клиентами; 

и c) обслуживание соответствующей инфраструктуры.  

Помощник по бух-

галтерскому учету  

ОО 

(ПР) 

– Создание 

должности 

– 1  2026 год – Эту должность предлагается создать в Секции счетов, с тем 

чтобы она вошла в штат рабочей группы по поддержке усилий 

по очистке данных для Комплексной системы управления пен-

сионными выплатами. Задача этой рабочей группы состоит в 

том, чтобы перед обновлением Комплексной системы управ-

ления пенсионными выплатами провести очистку данных в 

учетных записях участников и сведениях о контингенте работ-

ников, содержащихся в Комплексной системе управления пен-

сионными выплатами, путем устранения расхождений и не-

точностей в отношении примерно 300  000 иждивенцев и 

3000 сотрудников, а также 20 000 записей о трудовой деятель-

ности. 

Помощник по бух-

галтерскому учету  

ОО 

(ПР) 

– Создание 

должности 

– 1  2025 год – Эту должность предлагается создать в Секции выплат для со-

действия осуществлению специальных проектов, связанных с 

выплатами по наследству и очисткой рабочего процесса. Вы-

платы по наследству связаны с длительным процессом выяв-

ления законных наследников и получения всех необходимых 

правовых документов перед оформлением выплат, что может 

занять несколько лет и потребовать постоянного  обмена ин-

формацией и продолжительного ожидания. Для эффективной 

работы с такими делами о выплатах по наследству, оформле-

ние которых идет низкими темпами, важно вести и отслежи-

вать характер дела и ход его оформления, а также направлять 

напоминания о необходимости выполнения процедур должной 

осмотрительности. Дела о выплатах по наследству постепенно 
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Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должно-

сти на 

2023 год 

Предлагае-

мое кадровое 

решение 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предла-

гается преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         накапливались в течение многих лет, и в настоящее время 

необходимо обратить на них самое пристальное внимание, 

чтобы уменьшить их число до такого, которое не превышает 

возможности оформления. Сотрудник, который будет зани-

мать эту должность, сможет оптимизировать трудоемкий про-

цесс и завершить работу над большим количество дел, давно 

находящихся в стадии оформления. Кроме того, имеется це-

лый ряд неактивных рабочих процессов, которые требуют 

внимания. Сотрудник, который будет занимать эту должность, 

также будет участвовать в осуществлению проекта по завер-

шению этих неактивных рабочих процессов и помогать в со-

здании более эффективной и организованной системы управ-

ления данными о рабочих процессах. 

Помощник по по-

собиям  

ОО 

(ПР) 

– Создание 

должно-

стей 

– 2  2025 год – Эти должности предлагается создать в Секции пенсионных 

прав Службы операций, чтобы проанализировать, отследить и 

устранить накопившиеся ошибки в открытых рабочих процес-

сах, для которых отсутствуют платежные поручения, а также 

очистить дела, связанные со статьей 32, и дела о пенсиях, ко-

торые считаются отсроченными.  

Помощник по по-

собиям  

ОО 

(ПР) 

– Создание 

должно-

стей 

– 3  2026 год – Эти должности предлагается создать в Секции поддержки 

операций, с тем чтобы они вошли в штат рабочей группы по 

поддержке усилий по очистке данных для Комплексной си-

стемы управления пенсионными выплатами. Задача этой рабо-

чей группы состоит в том, чтобы перед обновлением Ком-

плексной системы управления пенсионными выплатами про-

вести очистку данных в учетных записях участников и сведе-

ниях о контингенте работников, содержащихся в Комплекс-

ной системе управления пенсионными выплатами, путем 

устранения расхождений и неточностей в отношении при-

мерно 300 000 иждивенцев и 3000 сотрудников, а также 

20 000 записей о трудовой деятельности. 

Помощник по по-

собиям  

ОО 

(ПР) 

– Создание 

должности 

– 1 2026 год – Эту должность предлагается создать в Группе ведения доку-

ментации и контроля качества в Секции поддержки операций 

для оказания административной поддержки, связанной с циф-

ровыми свидетельствами о праве на получение пособий, 

включая проверки новых версий цифровых свидетельств на 

приемлемость для пользователей, учебную подготовку со-

трудников группы по поддержке в использовании цифровых 

свидетельств по вопросам, касающимся новых 
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Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должно-

сти на 

2023 год 

Предлагае-

мое кадровое 

решение 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предла-

гается преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         функциональных возможностей и версий, содействие в работе 

с пенсионерами, которые еще не зарегистрировались для по-

лучения цифровых свидетельств и оказание прямой под-

держки пенсионерам в регистрации и получении цифровых 

свидетельств в ходе общения с ними по видеосвязи и во время 

очного приема в Фонде. 

Помощник по по-

собиям  

ОО 

(ПР) 

– Создание 

должности 

– 1  2026 год – Эту должность предлагается создать в Секции пенсионных 

прав в Женеве. Сотрудник, который будет занимать эту долж-

ность, будет оказывать поддержку в проведении перерасчетов 

пенсионных выплат, число которых увеличилось почти в три 

раза — с 785 в 2020 году до 2280 в 2022 году, и, как ожида-

ется, будет продолжать расти в связи с ростом геополитиче-

ских потрясений. Создание этой должность поможет сокра-

тить отставание в выполнении рабочих процессов перерас-

чета, а также свести к минимуму задержки в отслеживании и 

оформлении дел, связанных со смертью и местными ставками, 

утратой пенсионных прав и увольнением.  

Специалист по 

управлению пре-

образованиями и 

проектами  

С-3 – Создание 

должности 

– 1  2026 год – Эту должность предлагается создать в Службе оказания услуг 

клиентам, для того чтобы обеспечить поддержку в осуществ-

лении крупных проектов по внедрению системы управления 

взаимоотношениями с клиентами и обновлению Комплексной 

системы управления пенсионными выплатами.  

Помощник по по-

собиям  

ОО 

(ПР) 

– Создание 

должно-

стей 

– 2  2026 год – Эти должности предлагается создать в Службе оказания услуг 

клиентам в целях поддержки тех групп сотрудников, которые 

будут принимать активное участие в осуществлении проектов 

по внедрению системы управления взаимоотношениями с кли-

ентами и обновлению системы Комплексного управления пен-

сионными выплатами, в связи с чем на осуществление этих 

проектов потребуется направить не менее двух профильных 

экспертов разряда ОО-6, работающих в режиме полной заня-

тости, из Службы оказания услуг клиентам в Нью-Йорке и 

Службы оказания услуг клиентам в Женеве.  

Специалист по ин-

формационным 

системам 

С-3 – Создание 

должности 

 – 1 2026 год – Эту должность предлагается создать в Секции общеорганиза-

ционных прикладных программ в Службе систем управления 

информацией. В контексте предстоящего внедрения крупных 

систем, включая новую систему управления взаимоотношени-

ями с клиентами, новую платформу для производства выплат, 

обновление финансовой системы, перевод серверов приложе-

ний в облачную среду и обновление Комплексной системы 
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Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должно-

сти на 

2023 год 

Предлагае-

мое кадровое 

решение 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предла-

гается преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         управления пенсионными выплатами с переходом к системе 

управления пенсионными выплатами на основе облачных вы-

числений, большое значение для достижения успехов во внед-

рении будет иметь тщательное и точное тестирование. Для ре-

шения этой задачи Фонд намеревается внедрить современные 

средства автоматизации тестирования, позволяющие эффек-

тивно и результативно выполнять различные виды тестирова-

ния. В то же время многие тесты носят межсекторальный ха-

рактер, в связи с чем требуется эффективная  координация и 

управление. Поэтому ожидается, что сотрудник, который бу-

дет занимать эту должность, будет обладать обширным опы-

том работы с инструментами автоматизации тестирования и 

обеспечения качества/координации регрессионного тестирова-

ния. Сотрудник, который будет занимать эту должность, бу-

дет отвечать за внедрение инструментов автоматизированного 

тестирования, создание библиотеки сценариев тестирования, 

разработку сценариев тестирования для профильных подраз-

делений, когда это требуется, координацию деятельности про-

фильных подразделений по созданию межсекторальных сце-

нариев тестирования и оказание помощи профильным подраз-

делениям в использовании инструментов автоматизирован-

ного тестирования, когда это требуется.  

Вспомогательное обслуживание по программе  

Специалист по 

людским ресурсам 

(учебная подго-

товка и повыше-

ние квалифика-

ции) 

С-3 1  Сохране-

ние долж-

ности 

– 1 2024 год 2 Фонд продолжит использовать эту должность для поддержки 

осуществления своих стратегий в области людских ресурсов и 

учебной подготовки. Сотрудник, который будет занимать эту 

должность, будет отвечать за координацию осуществления 

инициатив Фонда по учебной подготовке и повышению квали-

фикации и играть ведущую роль в их осуществлении. Сотруд-

ник, который будет занимать эту должность, также будет ока-

зывать поддержку в обеспечении благополучия персонала.  

Начальник Группы 

вспомогательного 

обслуживания ра-

бочих процессов 

С-5 1 Упраздне-

ние долж-

ности 

(1) – – – Эта должность больше не требуется.  

 Всего, Пенсионная 

администрация 8  (3) 18    
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 B. Управление инвестиций: предлагаемые должности временного персонала общего назначения  
 

 

Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должности 

на 2023 год 

Предлагае-

мое кадро-

вое реше-

ние 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предлага-

ется преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         
Программа работы       

Младший 

бухгалтер 

С-2/1 1 Преобра-

зование 

должно-

сти 

(1) – – 2 Для дальнейшего содействия в активизации инвестиционной 

деятельности на рынках в странах с формирующейся рыноч-

ной экономикой и обеспечения дополнительной поддержки со 

стороны вспомогательных подразделений во время работы 

рынков Азиатско-Тихоокеанского региона предлагается пре-

образовать временную должность младшего бухгалтера в 

штатную должность. Функции сотрудника, который занимает 

эту должность, состоят в обеспечении контроля качества ре-

гистрации операций и их утверждения, утверждении подроб-

ностей операций на основе использования Omgeo, а также в 

выполнении функций ежедневной выверки, с тем чтобы завер-

шать ежедневную выверку сведений об имеющихся ценных 

бумагах и денежных средствах как можно раньше каждое 

утро. В течение двух последних бюджетных циклов выполне-

ние этих функций обеспечивалось за счет средств, выделяе-

мых на временный персонал общего назначения.  

Бухгалтер С-3 1 Преобра-

зование 

должно-

сти 

(1) – – 2 Предлагаемое преобразование временной должности бухгал-

тера в штатную должность необходимо для продолжения ока-

зания поддержки в осуществлении программы кредитования 

ценными бумагами, которая требует надзора за работой агента 

по кредитованию ценными бумагами. В связи с уменьшением 

срока выполнения поручений, направляемых депозитариям, 

риски, связанный с расчетами по операциям, увеличиваются. 

Бухгалтер будет ежедневно отслеживать журнал расчетов по 

операциям, с тем чтобы ускорить процесс сверки и расчетов 

после совершения операций. Бухгалтер будет контролировать 

достоверность информации о полученных экономических вы-

годах и дополнительной информации, раскрываемой для це-

лей представления финансовой отчетности. Бухгалтер будет 

также отвечать за контроль за отчетностью поставщиков 

услуг и их комиссионными. Без этой должности группа по 

операциям Управления инвестиций не может контролировать 

программу кредитования ценными бумагами и выполнять тре-

бования по финансовой отчетности. Должность предлагается 

преобразовать в связи с приближением срока перехода к 
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Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должности 

на 2023 год 

Предлагае-

мое кадро-

вое реше-

ние 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предлага-

ется преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         окончательному осуществлению программы и успешным за-

вершением этапа обеспечения оперативной готовности.  

Бухгалтер С-3 1 Преобра-

зование 

должно-

сти 

(1) – – 2 Для дальнейшего сопровождения сделок РЕПО предлагается 

преобразовать должность бухгалтера по учету операций 

РЕПО в штатную должность. Сделки РЕПО и обратного 

РЕПО заключаются на внебиржевом рынке на срок от одной 

ночи до нескольких недель. Для осуществления этих опера-

ций требуется управлять гарантийным депозитом и обеспече-

нием, а также осуществлять контроль. Бухгалтер необходим 

для налаживания работы с новыми контрагентами, а также 

для контроля за сверкой информации об операциях, движе-

нием денежных средств и ценных бумаг и выверкой этих опе-

раций. Бухгалтер будет также обеспечивать соблюдение тре-

бования о скидке в отношении стоимости передаваемой цен-

ной бумаги, закрепленной в генеральном договоре РЕПО, под-

писанном Фондом и его контрагентами. Без этой должности 

группа по операциям Управления инвестиций не сможет свое-

временно совершать операции РЕПО, разрешать споры путем 

сверки и трудности с оценкой, связанные с гарантийным де-

позитом и обеспечением, контролировать операции с заложен-

ными ценными бумагами и соблюдать требования по раскры-

тию дополнительной информации в финансовых ведомостях. 

Должность предлагается преобразовать в связи с приближе-

нием срока перехода к окончательному осуществлению про-

граммы, успешным завершением этапа обеспечения оператив-

ной готовности и успешным завершением торговых операций, 

совершенных в рамках апробирования концепции в целях 

подтверждения наличия оперативных возможностей. 

Бухгалтер С-3 1 Преобра-

зование 

должно-

сти 

(1) – – 2 Предлагаемое преобразование временной должности бухгал-

тера по учету фьючерсных/валютных операций в штатную 

должность поможет создать группу специалистов по ряду фи-

нансовых инструментов, таких как обращающиеся на бирже 

фьючерсы, валютные свопы и валютные форвардные кон-

тракты, члены которой обладают знанием данной отрасли и 

нормативно-правовой базы, требующимся Фонду для обеспе-

чения правильного оформления сделок с такими инструмен-

тами и отражения всех таких сделок в финансовой отчетно-

сти, а также для осуществления надлежащего надзора за по-

ставщиком услуг по залоговому обеспечению. Без выполне-

ния функций, за которые будет отвечать сотрудник, 
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Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должности 

на 2023 год 

Предлагае-

мое кадро-

вое реше-

ние 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предлага-

ется преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         занимающий данную должность, группа по операциям будет 

не в состоянии использовать новые инструменты маржиналь-

ной торговли, обеспечивать надлежащий бухгалтерский учет в 

отношении сложных инструментов, учитывать текущие нося-

щие обязательный характер изменения в отраслевых стандар-

тах, нормативных актах и стандартах МСУГС и готовить 

представляемую в обязательном порядке сложную информа-

цию об инвестициях в финансовых ведомостях; из-за этого 

увеличится риск появления искажений и учетных ошибок и 

риск вынесения ревизорами модифицированного заключения 

или заключения с оговорками в отношении финансовых ведо-

мостей Фонда. Должность предлагается преобразовать в связи 

с успешным завершением этапа обеспечения оперативной го-

товности и успешным завершением торговых операций, со-

вершенных в рамках апробирования концепции в целях под-

тверждения наличия оперативных возможностей.  

Младший 

бухгалтер 

С-2/1 1 Преобра-

зование 

должно-

сти 

(1) – – 2 Предлагаемое преобразование временной должности млад-

шего бухгалтера по учету фьючерсных/валютных операций в 

штатную должность поможет создать группу специалистов по 

ряду финансовых инструментов, таких как обращающиеся на 

бирже фьючерсы, валютные свопы и валютные форвардные 

контракты, члены которой обладают знанием данной отрасли 

и нормативно-правовой базы, требующимся Фонду для обес-

печения правильного оформления сделок с такими инстру-

ментами и отражения всех таких сделок в финансовой отчет-

ности, а также для осуществления надлежащего надзора за 

поставщиком услуг по залоговому обеспечению. Без выполне-

ния функций, за которые будет отвечать сотрудник, занимаю-

щий данную должность, группа по операциям будет не в со-

стоянии использовать новые инструменты маржинальной тор-

говли, обеспечивать надлежащий бухгалтерский учет в отно-

шении сложных инструментов, учитывать текущие носящие 

обязательный характер изменения в отраслевых стандартах, 

нормативных актах и стандартах МСУГС и готовить пред-

ставляемую в обязательном порядке сложную информацию об 

инвестициях в финансовых ведомостях; из-за этого увели-

чится риск появления искажений и учетных ошибок и риск 

вынесения ревизорами модифицированного заключения или 

заключения с оговорками в отношении финансовых ведомо-

стей Фонда. Должность предлагается преобразовать в связи с 
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Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должности 

на 2023 год 

Предлагае-

мое кадро-

вое реше-

ние 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предлага-

ется преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         успешным завершением этапа обеспечения оперативной го-

товности и успешным завершением торговых операций, со-

вершенных в рамках апробирования концепции в целях под-

тверждения наличия оперативных возможностей.  

Старший помощ-

ник по бухгалтер-

скому учету 

ОО 

(ВР) 

1 Преобра-

зование 

должно-

сти 

(1) – – 2 Предлагаемое преобразование временной должности стар-

шего помощника по бухгалтерскому учету фьючерсных/ва-

лютных операций в штатную должность поможет создать 

группу специалистов по ряду финансовых инструментов, та-

ких как обращающиеся на бирже фьючерсы, валютные свопы 

и валютные форвардные контракты, члены которой обладают 

знанием данной отрасли и нормативно-правовой базы, требу-

ющимся Фонду для обеспечения правильного оформления 

сделок с такими инструментами и отражения всех таких сде-

лок в финансовой отчетности, а также для осуществления 

надлежащего надзора за поставщиком услуг по залоговому 

обеспечению. Без этой должности группа по операциям будет 

не в состоянии использовать новые инструменты маржиналь-

ной торговли, обеспечивать надлежащий бухгалтерский учет в 

отношении сложных инструментов, учитывать текущие нося-

щие обязательный характер изменения в отраслевых стандар-

тах, нормативных актах и стандартах МСУГС и готовить 

представляемую в обязательном порядке сложную информа-

цию об инвестициях в финансовых ведомостях; из-за этого 

увеличится риск появления искажений и учетных ошибок и 

риск вынесения ревизорами модифицированного заключения 

или заключения с оговорками в отношении финансовых ведо-

мостей Фонда. Должность предлагается преобразовать в связи 

с успешным завершением этапа обеспечения оперативной го-

товности и успешным завершением торговых операций, со-

вершенных в рамках апробирования концепции в целях под-

тверждения наличия оперативных возможностей.  

Специалист по 

рискам 

С-4 1 Преобра-

зование 

должно-

сти 

(1) – – 2 Преобразование временной должности специалиста по рискам 

в штатную должность предлагается в целях содействия в осу-

ществлении новых инициатив, в частности в следующих обла-

стях: кредитование ценными бумагами, ценные бумаги с ипо-

течным покрытием, «о которых будет объявлено», фьючерсы 

казначейства Соединенных Штатов, валютные свопы, валют-

ное хеджирование на формирующихся рынках и соглашения 

РЕПО. Первая операция с ценными бумагами с ипотечным по-

крытием, «о которых будет объявлено», прошла успешно, и 



 

 

 

A
/7

8
/3

2
9

 

2
3

-1
6

4
8

6
 

3
5

3
/3

5
6

 

Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должности 

на 2023 год 

Предлагае-

мое кадро-

вое реше-

ние 

Должности, 

которые 

предлага-

ется преоб-

разовать в 

штатные 

должности 

Предлагаемые 

на 2024 год 

должности 

временного 

персонала 

общего 

назначения 

Необходи-

мый срок 

сохранения 

должности 

Срок существова-

ния должностей, 

которые предлага-

ется преобразо-

вать, по состоя-

нию на 31 декабря 

2023 года 

(число лет) Обоснование 

         Управление инвестиций рассчитывает на более широкое ис-

пользование упомянутых инструментов. Было подтверждено, 

что с учетом сложности и большой значимости этих новых 

инициатив для оценки сложных рисков, связанных с ними, по-

прежнему будет требоваться высокий уровень профессиона-

лизма и технических знаний.  
         

 Всего, 

Управление 

инвестиций  7  (7) –    

 

 

 

 C. Внутренняя ревизия/Управление служб внутреннего надзора: предлагаемые должности временного 

персонала общего назначения 
 

 

Название 

должности 

Класс 

(разряд) 

Утвер-

жденные 

должно-

сти на 

2023 год 

Предлагаемое 

кадровое 

решение 

Должности, ко-

торые предлага-

ется преобразо-

вать в штатные 

должности 

Предлагаемые на 

2024 год должно-

сти временного 

персонала общего 

назначения 

Срок существования 

должностей, которые 

предлагается преобразо-

вать, по состоянию на 

31 декабря 2023 года 

(число лет) Обоснование 

        
Программа работы     

Старший ревизор  С-5 1 Сохранение 

должности 

– 1 3 Для проведения ревизии в Фонде  

Следователь С-4 1 Сохранение 

должности 

– 1 3 Для проведения расследований, касающихся Фонда  

 Всего, УСВН  2  – 2   
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Приложение V 
 

  Количество участников Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 
Объединенных Наций в разбивке по участвующим организациям по состоянию 
на 31 декабря 2022 года 
 

 

 Количество участников  

Участвующая организация  2003 год 2004 год 2005 год 2006 год 2007 год 2008 год 2009 год 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

                     
Организация Объединен-

ных Нацийa 57 541 59 542 64 092 68 853 74 575 79 933 82 576 85 617 85 289 86 190 85 721 84 476 86 880 87 111 85 009 84 854 85 363 86 963 86 827 89 446  

Продовольственная и 

сельскохозяйственная ор-

ганизация Объединенных 

Наций  5 648 5 822 5 918 5 774 5 735 5 722 6 011 6 145 6 243 6 081 6 032 9 558 10 062 10 318 10 533 11 163 11 760 12 341 13 900 15 990  

Всемирная организация 

здравоохранения 8 966 9 498 9 932 10 072 10 157 10 435 11 029 10 986 10 774 10 391 10 153 10 091 10 536 10 724 10 732 10 819 11 056 11 189 11 310 11 551  

Международная органи-

зация по миграции  – – – – 2 059 2 419 3 134 3 261 3 263 3 326 3 428 3 536 3 924 4 624 5 052 5 951 6 897 7 687 8 636 9 968  

Международная органи-

зация труда  3 044 3 221 3 330 3 261 3 366 3 572 3 642 3 741 3 697 3 644 3 599 3 692 3 760 3 706 3 629 3 819 3 939 4 050 4 283 4 406  

Международное 

агентство по атомной 

энергии  2 207 2 217 2 261 2 278 2 273 2 229 2 245 2 307 2 363 2 447 2 464 2 517 2 666 2 681 2 679 2 734 2 802 2 777 2 743 2 687  

Организация Объединен-

ных Наций по вопросам 

образования, науки и 

культуры  2 517 2 528 2 508 2 469 2 526 2 553 2 602 2 632 2 651 2 520 2 442 2 376 2 445 2 412 2 434 2 479 2 539 2 511 2 539 2 601  

Всемирная организация 

интеллектуальной соб-

ственности  1 240 1 206 1 166 1 130 1 134 1 139 1 154 1 156 1 161 1 173 1 242 1 246 1 233 1 225 1 209 1 222 1 216 1 215 1 210 1 200  

Международный уголов-

ный суд  – 298 431 578 719 809 865 908 974 936 914 958 1 004 1 099 1 167 1 225 1 230 1 179 1 166 1 107  

Международный союз 

электросвязи  971 875 871 854 843 823 831 830 822 834 814 781 779 768 721 726 748 765 778 781  

Международная органи-

зация гражданской авиа-

ции  863 863 826 806 795 775 784 791 777 778 745 769 787 798 799 789 761 739 720 725  
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 Количество участников  

Участвующая организация  2003 год 2004 год 2005 год 2006 год 2007 год 2008 год 2009 год 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

                     
Организация Объединен-

ных Наций по промыш-

ленному развитию  786 791 783 753 759 779 825 826 775 769 735 713 697 669 673 698 712 711 713 703  

Международный фонд 

сельскохозяйственного 

развития  462 488 506 502 519 526 534 540 549 556 540 560 578 595 580 586 612 633 646 665  

Всемирная метеорологи-

ческая организация  303 287 302 334 332 319 315 309 307 308 315 327 350 351 350 360 374 353 388 407  

Международная морская 

организация  344 351 343 338 337 320 323 313 312 308 291 290 284 284 280 277 365 358 345 353  

Организация по Дого-

вору о всеобъемлющем 

запрещении ядерных ис-

пытаний  – – – – – – – – – – – – – – – – 300 309 329 343  

Специальный трибунал 

по Ливану  – – – – – – 259 329 371 396 412 436 472 462 450 438 449 400 259 186  

Международный центр 

генной инженерии и био-

технологии  152 162 171 173 177 191 194 190 189 183 184 177 171 168 175 174 175 168 169 174  

Всемирная туристская 

организация  88 95 90 99 100 95 95 95 98 97 97 98 97 91 83 88 89 89 87 97  

Международный орган 

по морскому дну  34 28 30 29 29 32 31 32 31 32 35 30 33 35 38 42 43 44 48 54  

Международный центр 

по изучению вопросов 

сохранения и восстанов-

ления культурных ценно-

стей  34 39 39 40 38 37 36 34 32 34 33 32 33 37 39 43 45 49 47 50  

Межпарламентский союз  – – 37 40 45 45 48 49 45 46 47 45 46 47 45 48 47 43 45 44  

Международный трибу-

нал по морскому праву  34 34 36 36 36 38 34 34 37 36 38 36 38 39 41 40 41 40 40 39  

Европейская и Средизем-

номорская организация 

по карантину и защите 

растений  11 11 11 12 12 13 13 13 14 13 13 15 17 18 18 19 20 19 19 21  

Вассенаарские догово-

ренности по экспортному 
– – – – – – – – – – – – – – – – – – 14 14  
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 Количество участников  

Участвующая организация  2003 год 2004 год 2005 год 2006 год 2007 год 2008 год 2009 год 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

                     контролю за обычными 

вооружениями, товарами 

и технологиями двойного 

назначения 

 Всего, участников 85 245 88 356 93 683 98 431 106 566 112 804 117 580 121 138 120 774 121 098 120 294 122 759 126 892 128 262 126 736 128 594 131 583 134 632 137 261 143 612 

 Всего, участвующих 

организаций 19 20 21 21 22 22 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 25 25 

 

 a Центральные учреждения, региональные отделения и все фонды и программы Организации Объединенных Наций. 
 

 


