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 مقدمة  -   أول  
عُقدت الدورة الخامســــــــــة والســــــــــبعون لمجلس الصــــــــــندوق المشــــــــــترك للمعاشــــــــــات التقاعدية لموظفي  - 1

. ونظر  2023تموز/يوليـه   28إلى  24المتحـدة في مقر المنظمـة البحرية الدوليـة في لنـدن في الفترة من  الأمم
ــات التقاعدية لموظفي   ــترك للمعاشـــــ ــندوق المشـــــ ــائل المتعلقة بعمل الصـــــ ــعة من المســـــ المجلس في طائفة واســـــ

المتحدة وبإدارته وحوكمته والإشراف عليه. وكانت هذه هي الدورة المختلطة الثانية التي يعقدها المجلس   الأمم
ــي محدودا، ولكنها   ــخصــ ــور الشــ ــلاح في مجال الحوكمة، والتي كان فيها الحضــ منذ موافقته على حزمة الإصــ

 .أتاحت فرصة المشاركة عن بعد لمجتمع مجلس المعاشات التقاعدية الأوسع نطاقا

المائة  في 90وذكرت الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية في بيانها الافتتاحي، أن أكثر من  - 2
ــون  النصــــــــــــف   وفي  2022يوم عمل في عام  15من الحالات الأولية لانتهاء الخدمة ظلت تعالج في غضــــــــــ

ــتفســـــــارات العملاء متوافقا مع الهدف المتوخى،  2023الأول من عام  ، وكان الوقت المســـــــتغرق للرد على اســـــ
حيث بلغ وقت الانتظار للمكالمات الهاتفية أقل من دقيقة، ووقت الانتظار للأسئلة البسيطة نصف يوم ووقت  

ــتراتيجي  7الانتظار للحالات الأكثر تعقيدا   ــندوق العملية المنحى المركزة على أيام. وفيما يتعلق باســـــــــــ ة الصـــــــــــ
ــتراتيجية العملاء القائمة على بناء العلاقات وتحقيق  (، أوضـــــــحت الرئيســـــــة التنفيذية أن CAREالكفاءة )اســـــ
دت في عام   وما بعده. وســــيظل التركيز   2024لا تزال مهمة بالنســــبة لعام   2020الأهداف الرئيســــية التي حُدفّ

منصـــــــــــبا على تحســـــــــــين تجربة العملاء، وتحديث خدمات المعاشـــــــــــات التقاعدية، وتعزيز العلاقات مع جميع 
شـــهادة اســـتحقاق رقمية في   25  500نه تم إصـــدار أكثر من  أصـــحاب المصـــلحة. وأفادت الرئيســـة التنفيذية أ

بـــأكثر من   36، تمثـــل أكثر من  2023عـــام   في المـــائـــة من المتقـــاعـــدين والمســــــــــــــتفيـــدين المؤهلين وزيـــادة 
، أن المائة مقارنة بالعام الماضــي. وأوضــحت الرئيســة التنفيذية، في إطار مقترح الميزانية الذي قدمته في 66

الأولويـات تتمثـل في معـالجـة الزيـادة في قـاعـدة عملاء إدارة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة واحتيـاجـاتهـا من خـدمـات  
ــتبدال نظم تكنولوجيا المعلومات القديمة. ورحب المجلس بالتقدم المحرز حتى  العملاء والبدء في تحديث واســـــــ

 وما بعده. 2024والمرحلة التالية من الاستراتيجية لعام  CAREالآن في استراتيجية 

وقدم ممثل الأمين العام المعني باســـتثمار أصـــول الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي  - 3
الأمم المتحدة تقريرا عن التقدم الذي أحرزه مكتب إدارة الاسـتثمارات. وفيما يتعلق باسـتثمار أصـول الصـندوق،  

، وأنـه اعتبـارا من 2020مـارس /بليون دولار في آذار  63,0أفـاد ممثـل الأمين العـام بـأن قيمـة الحـافظـة بلغـت  
في المــائــة في    35بليون دولار، وهو مــا يمثــل زيــادة بــأكثر من    85,5، بلغــت قيمتهــا  2023تموز/يوليــه    20

، مما كان له تأثير 2022القيمة الإجمالية. وذكر أن الأســــــواق المالية العالمية شــــــهدت اضــــــطرابات في عام 
بليون دولار،  77,9، بلغت قيمة الصــندوق  2022الأول/ديســمبر كانون    31على اســتثمارات الصــندوق. وفي 

حيث كانت تبلغ آنذاك   2021كانون الأول/ديســـــمبر  31بليون دولار مقارنة بقيمته في  13,6بانخفاض قدره  
ــنوات   91,5 ــنوي لفترة الســـــــ ــمي الســـــــ بليون دولار. وفيما يتعلق بأهداف العائد المطلق، بلغ معدل العائد الاســـــــ

في المائة. وقد شـكل ذل  معدل عائد   8,04ما نسـبته   2022كانون الأول/ديسـمبر  31نتهية في  الخمسـين الم
في المائة، بعد إجراء التعديلات اســـــتنادا إلى مؤشـــــر أســـــعار الاســـــتهلاك بالولايات   3,92حقيقي ســـــنوي قدره  

ــنوي لمدة في المائة. وبلغ معدل العا 3,5المتحدة، وهو ما يتجاوز الهدف الطويل الأمد البالغ  ئد الحقيقي الســــ
ــبته   15 ــ   2,18عاما ما نسـ ــيين في الســـوق تمثلا في   15في المائة. وشـــهدت فترة الأعوام الـــــــــــــــ تراجعين رئيسـ
يلي: الأزمة المالية العالمية وتطور الجائحة العالمية. وأبرَزَ ممثل الأمين العام أيضــــــــــا الإجراءات المتخذة  ما

 لضمان أن تكون عمليات مكتب إدارة الاستثمارات فعالة وآمنة ومسؤولة وشفافة وتتسم بالكفاءة.
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التي  2024ووافق المجلس على تقديرات الميزانية المقترحة للمصــــــــروفات الإدارية للصــــــــندوق لعام  - 4
ــؤون الإدارة   140  585 100بلغت  ــارية لشـ ــتشـ دولار )بعد إعادة تقدير التكاليف(، لكي تنظر فيها اللجنة الاسـ

خصـــــــــــيج مبلغ لا يتجاوز والميزانية وتوافق عليها الجمعية العامة. وإضـــــــــــافة إلى ذل ، وافق المجلس على ت 
 دولار لصندوق الطوارئ. 112 500

وظلت الحوكمة تتصــــــــــدر جداول أعمال كلصّ من مجلس صــــــــــندوق المعاشــــــــــات التقاعدية والجمعية   - 5
، بمواصــــــــــــــلـة المجلس تنفيـذ خطـة الإصــــــــــــــلاح المتعلقـة 77/258العـامـة. ورحّبـت الجمعيـة العـامـة، في قرارهـا  

. واعترفت الجمعية العامة  2021بالحوكمة، بالصـــــــيغة التي اعتمدها المجلس وأقرتها الجمعية العامة في عام 
ــين كفاءة المجلس وفعالية اتخاذ  ــهم في تحســـ ــا بأن خطة الإصـــــلاح المتعلقة بالحوكمة بدأت تســـ قراراته.  أيضـــ

ــل إليها في دورته الثامنة  ــتنتاجات التي توصـ ــلاح المتعلقة بالحوكمة بعد الاسـ ووافق المجلس على خطة الإصـ
، والتوجيهات والقرارات ذات الصـــــلة الصـــــادرة عن 2021والســـــتين )الاســـــتثنائية(، المعقودة في شـــــبا /فبراير  

ــأنها   الجمعية العامة، بما في ذل  ما يتعلق بحجم المجلس وتكوينه، ــياســـة بشـــأن الأخلاقيات من شـ ع سـ ــَ ووضـ
ــاء المجلس. وأُنشـــ   ــؤوليات أعضـ ــات الرئيس ومسـ ــاصـ ــة به وتحديث اختصـ ــلوك الخاصـ تنفيذ مدونة قواعد السـ
ــنوية للمجلس.   ــا بموجب خطة الإصــــلاح المتعلقة بالحوكمة إطار  لتواتر الاجتماعات، وُوضــــعت دورة ســ أيضــ

ســــــــنويين في شــــــــبا /فبراير ونيســــــــان/أبريل يركزان على المســــــــائل  ويعقفد المجلسُ الآن اجتماعين افتراضــــــــين
ــندوق. وتُعقَد في أعقاب  ــي للصــــ ــاســــ ــميم الخطة وتحديث النظام الأســــ ــلة بتصــــ ــيرية المتصــــ التنظيمية والتحضــــ
الجلســـتين الافتراضـــيتين جلســـة  مختلطة في تموز/يوليه، ينظَر فيها في جميع المســـائل المهمة والحاســـمة التي 

 اختصاص المجلس.تدخل في نطاق 

وأشـــــــــار المجلس إلى التوصـــــــــيات الســـــــــابقة للجمعية العامة بشـــــــــأن حوكمة المجلس وقرار المجلس   - 6
. وفي هذا 2025بإجراء اســـــــــتعراض كامل لجميع مقترحات الإصـــــــــلاح المعتمدة في تموز/يوليه   2021 لعام

ــبا /فبراير   ــينظر المجلس في دورته المعقودة في شـــ في تجربته بشـــــأن الإصـــــلاح المتعلق  2024الصـــــدد، ســـ
يق العامل  بالحوكمة، بما في ذل  إنشـــــاء الفريق العامل المعني بالحوكمة واســـــتعراض اختصـــــاصـــــات هذا الفر 
 .2025الذي سيطلَب منه تقديم توصيات إلى المجلس في موعد لا يتجاوز دورته المعقودة في تموز/يوليه 

من النظام الأســـاســـي، توصـــية لجنة   11وفيما يتعلق بالمســـائل الاكتوارية، أيّد المجلس، وفقا للمادة  - 7
.  2023كانون الأول/ديســــــــــــمبر  31الاكتواريين بشــــــــــــأن الافتراضــــــــــــات المتعلقة بالتقييم الاكتواري المقبل في  

يتعلق بمعدل عائد الاســـــتثمار الحقيقي، وافق المجلس على التوصـــــية التي قدمتها لجنة الاكتواريين بأن  وفيما
في المائة، وذل  بناءً على موافقة لجنة الاســتثمارات ولجنة    3,4يُســتَخدَم افتراض معدل العائد الحقيقي بنســبة  

ــات  رصـــــد ملاءة الصـــــندوق وأصـــــوله وخصـــــومه، وبناءً على العائد المتوقع ل لأصـــــول اســـــتنادا إلى الافتراضـــ
موال، والتوزيع الاســـتراتيجي للأصـــول، والأداء الاســـتثماري الطويل الأجل  المنقّحة المتعلقة بأســـواق ر وس الأ
 الذي حققه الصندوق في السابق.

8 - وفيما يتعلق بالمســــــــــــائل المتصــــــــــــلة بالمراجعة، أحا  المجلس علماً مع التقدير بتقرير مكتب خدمات   
. وأحا  مجلس صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية  2023حزيران/يونيه    30الرقابة الداخلية عن الســــــنة المنتهية في  

   علما أيضـا بتقرير مجلس مراجعي الحسـابات، وأعرب عن تقديره لأعمال مراجعة الحسـابات التي قام بها، وأحا 
ــنة المنتهية   ــندوق للســــــــ ــأن البيانات المالية للصــــــــ ــفون بتحفظات بشــــــــ ــابات غير المشــــــــ علما برأي مراجعي الحســــــــ

. 2022. وقام المجلس أيضا بمراجعة وإقرار بيانات الصندوق المالية لعام 2022كانون الأول/ديسمبر   31 في   
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ــوم لعام  - 9 ــول والخصـــ ــة إدارة الأصـــ ــندوق كل أربع 2023ونظر المجلس في دراســـ ، التي يجريها الصـــ
سـنوات، وأشـار إلى أن لجنة الاكتواريين، ولجنة الاسـتثمارات، وممثل الأمين العام، ومكتب إدارة الاسـتثمارات،  

ــندوق وأصـــــوله وخصـــــومه قد نظرت جميعها في نتائج الدراســـــة وأد مجت النتائج في  ولجنة رصـــــد ملاءة الصـــ
ــياســـة   ــندوق ولاح  أن هذه السـ ــة بالصـ ــة التمويل الخاصـ ــياسـ ــا على سـ ــة. ووافق المجلس أيضـ مداولاتها الخاصـ
ــية  ــائل الرئيسـ ــفافية في مجال الاتصـــال ومدى فهم أصـــحاب المصـــلحة للمسـ ــأنها أن تحســـن الشـ المدونة من شـ

 التي تؤثر على تمويل الصندوق وملاءته.

وفيمـا يتعلق بالاســــــــــــــتحقـاقات، ناقت المجلس إطارا لتوســــــــــــــيع نطـاق المبـادئ التوجيهيـة المتصــــــــــــــلة   - 10
ــندوق، ووافق عليه. وقرر  35و  34بالاســـــــــتحقاقات الزوجية بموجب المادتين   ــاســـــــــي للصـــــــ من النظام الأســـــــ

يقضــــي )ب( من النظام الأســــاســــي   15المجلس أيضــــا أن يوصــــي بموافقة الجمعية العامة على تعديلص للمادة 
بتدوين دورة الميزانية الســــــــــنوية والموافقة على التعديلات ذات الصــــــــــلة على القواعد المالية للصــــــــــندوق، رهنا 

 )ب( من النظام الأساسي. 15بموافقة الجمعية العامة على تعديل المادة 

وقرر المجلس كـذلـ  عـدم إجراء أي تغيير فيمـا يتعلق بـالســــــــــــــلطـة التي يمنحهـا المجلس للرئيســــــــــــــة  - 11
التنفيذية لتسـديد مدفوعات مؤقتة، وأنه ينبغي أن تظل للرئيسـة التنفيذية هذه السـلطة التقديرية، حيثما كان ذل  

مجلس مواصــلة رصــد اســتخدام  معقولا ومناســبا، لإصــدار هذه المدفوعات في حالات الضــائقة المالية. وقرر ال
آلية المدفوعات المؤقتة، وتلقي تقارير ســـــنوية من الرئيســـــة التنفيذية عن اســـــتخدام الآلية، والقيام في غضـــــون 

 ثلاث سنوات باستعراض سلطة الرئيسة التنفيذية فيما يتعلق بإصدار المدفوعات المؤقتة.

)أ( من النظام الأســاســي، قرر المجلس أن يوصــي الجمعية العامة بإنهاء عضــوية  16ووفقا للمادة  - 12
 .2023كانون الأول/ديسمبر  31المحكمة الخاصة بلبنان في الصندوق في 

بـأن يبلغ الصــــــــــــــنـدوق عن الخطوات   77/258واســــــــــــــتجـابـة لطلـب الجمعيـة العـامـة الوارد في قرارهـا  - 13
ــحي  للأجور   ــات التقاعدية معدلا غير صــ ــندوق المعاشــ ــاء في صــ المتخذة في حالة تطبيق المنظمات الأعضــ
الداخلة في حسـاب المعاش التقاعدي لأغراض إنفاذ النظام الأسـاسـي للصـندوق، أحا  المجلس علما بالإطار  

ــندوق  الذي ينطبق على الإبلاغ عن الأجر الداخل في حس ـــ اب المعاش التقاعدي والخطوات التي يتخذها الصـ
 في الحالات التي يتم فيها تحديد أوجه تباين.

ــات التقاعدية  - 14 ــندوق المعاشــــــ ووافق المجلس، رهنا بموافقة الجمعية العامة، على اتفاق النقل بين صــــــ
 والمعهد الجامعي الأوروبي.

  
توصنيا  مجلس صنندول المعا نا  التقاعدية ورراراته التي تت لن من الجمعية  -  ثانيا  

 العامة أن تبتّ فيها 
ــى المجلس بأن توافق الجمعية العامة على تعديل المادة  - 15 ــاســــــــــــي   15أوصــــــــــ )ب( من النظام الأســــــــــ

 للصندوق لتدوين دورة الميزانية السنوية.

)أ( من النظام الأسـاسـي، أوصـى المجلس الجمعية العامة بإنهاء عضـوية المحكمة   16ووفقا للمادة  - 16
 .2023كانون الأول/ديسمبر  31الخاصة بلبنان في الصندوق في 
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ــات التقاعدية  - 17 ــندوق المعاشــــــ ووافق المجلس، رهنا بموافقة الجمعية العامة، على اتفاق النقل بين صــــــ
 والمعهد الجامعي الأوروبي.

، أوصــــى المجلس بأن تنظر اللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون 2024وفيما يتعلق بتقديرات الميزانية لعام  - 18
 الإدارة والميزانية في ما يلي وبأن توافق الجمعية العامة على ما يلي:

لعـــــــام   )أ(   المقترحـــــــة  الميزانيـــــــة  ــا    140  585  100البـــــــالغـــــــة    2024تقـــــــديرات  منهـــــ دولار، 
دولار ســــــتحمل على الأمم المتحدة مباشــــــرة مقابل الخدمات المتصــــــلة بلجنة المعاشــــــات التقاعدية   8 423 100

 المتحدة، وتشمل: الأمم لموظفي 

 دولار(؛ 1 387 200أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية ) ‘1’ 

 دولار(؛ 71 060 100إدارة المعاشات التقاعدية ) ‘2’ 

 دولار(؛ 65 883 700مكتب إدارة الاستثمارات ) ‘3’ 

 دولار(؛ 2 254 100مراجعة الحسابات ) ‘4’ 

 دولار لتكملة المساهمات في صندوق الطوارئ. 112 500مبلغ لا يتجاوز  )ب( 
  

 افتتاح الدورة  -  ثالثا  
ــبعون للمجلس في مقر المنظمة البحرية الدولية في لندن في الفترة من عُقدت الدورة   - 19 ــة والســــ الخامســــ
. وتولّت افتتاح الدورة آني  فانهوت، رئيســـــة الدورات الثالثة والســـــبعين والرابعة  2023تموز/يوليه   28إلى  24

 ة.والسبعين والخامسة والسبعين للمجلس وممثلة الرئيس التنفيذي لمنظمة الأغذية والزراع

ورحبت الرئيســــــة بأعضــــــاء المجلس. وأبرزت مختلف القضــــــايا المهمة المدرجة في جدول الأعمال،  - 20
، وكذا البنود المتعلقة بالوضـع الاكتواري والمالي للصـندوق، 2024والمتعلقة بالميزانية الإدارية للصـندوق لعام  

 واستثمار أصول الصندوق.

وأقر المجلسُ جدولَ الأعمال، وأحا  علما بالقرارات المتخذة خلال دورتيه الافتراضـــــــــــــيتين لشـــــــــــــهر   - 21
 )الدورة الرابعة والسبعون(. 2023)الدورة الثالثة والسبعون( وشهر نيسان/أبريل   2023شبا /فبراير 

 وقام المجلس، في دورته الثالثة والسبعين، بما يلي: - 22

)الدورات الثالثة والســبعون والرابعة والســبعون والخامســة   2023انتخب أعضــاء مكتبه لعام  )أ( 
 والسبعون للمجلس(؛

 التي قدمها أمين المجلس؛ 2023أحا  علما بخطة العمل المقترحة لعام  )ب( 

 أحا  علما بتحديث قدمه فريق استعراض الخطة؛ )ج( 

 عيّن أعضاء جدد في لجنة الميزانية وفي لجنة تخطيط تعاقب الموظفين والتقييم التابعتين له؛  )د(  

قرر أن ينشـ  فريقا لاسـتعراض السـياسـة المتعلقة بالأخلاقيات وأكّد تشـكيلة الفريق اسـتنادا  )ه( 
 إلى الترشيحات الواردة؛
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وطلــب إجراء    77/258أحــا  علمــا بــالقرارات التي اتخــذتهــا الجمعيــة العــامــة في قرارهــا   )و( 
 تحليل قانوني لطلبه السماح بالاعتراف بأثر رجعي بالمستفيدين في ظروف معينة؛

 أحا  علما بإحاطة/بيان أدلت به الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية؛ )ز( 

 أحا  علما بإحاطة/بيان أدلى به ممثل الأمين العام عن استثمار أصول الصندوق؛ )ح( 

وشـــجع جميع أعضـــاء المجلس على  2022أحا  علما بنتائج الدراســـة الاســـتقصـــائية لعام  ) ( 
الرد على الدراسـات الاسـتقصـائية المقبلة. وسـيظل البند المتعلق بنتائج الدراسـة الاسـتقصـائية مدرجا في جدول  

 ؛2024أعمال المجلس لدورة شبا /فبراير لعام 

ناقت وقت الإعفاء الممنوح لممثلي المشــتركين ووافق على أن يعمل المتحدثون الرســميون   )ي( 
 باسم المجموعات التأسيسية مع أمانة المجلس لوضع توصيات.

 وقام المجلس في دورته الرابعة والسبعين بما يلي: - 23

 أحا  علما بإحاطة/بيان أدلت به الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية؛ )أ( 

 أدلى به ممثل الأمين العام عن استثمار أصول الصندوق؛أحا  علما ببيان   )ب( 

طلـب إلى لجنـة تخطيط تعـاقـب الموظفين والتقييم إيجـاد حـلصّ مؤقـت قصــــــــــــــير الأجـل لـدعم  )ج( 
ــتعراض الســـياســـة المتعلقة بالأخلاقيات والتوصـــية بحل طويل الأجل لتعيين مســـتشـــار للشـــؤون   عمل فريق اسـ

 الأخلاقية للمجلس وتقديم تقرير إلى المجلس في دورته الخامسة والسبعين؛

وافق على المبادئ التي وضـعتها إدارة المعاشـات التقاعدية لتنفيذ ضـم مدة الخدمة السـابقة   )د( 
 في حالة اختيار استحقاقات التقاعد المؤجلة ووافق على التعديلات المدخلة على النظام الإداري للصندوق؛

الرئيســــــــــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــــــات التقاعدية لتنفيذ الطلب  نظر في إطارص مقترح قدّمته  )ه( 
ــبب الزواج في ظروف معينة،  ــتفيدين بســــــ ــماح بالاعتراف بأثر رجعي بالمســــــ الذي قدّمته الجمعية العامة للســــــ

 وطلب إعادة النظر في هذا البند في دورته الخامسة والسبعين؛

 أيّد بعض التغييرات المقترحة على الإجراءات المتعلقة بالطعون أمام اللجنة الدائمة؛ )و( 

ــايـا المتعلقـة بوقـت الإعفـاء الممنوح لممثلي  )ز(  وافق على آليـة ونموذج كتـاب لمعـالجـة القضــــــــــــ
 المشتركين؛

 للجنة الدائمة؛ 208أحا  علما بتقرير الجلسة  )ح( 

 أحا  علما بالقرارات التي تهم المجلس الصادرة عن محكمة الأمم المتحدة الاستئناف. ‘1’ 

وفي الدورة الخامســــــــــــــة والســــــــــــــبعين، ظلّ أعضــــــــــــــاء المكتب التالية أســــــــــــــما هم منتخبين اعتبارا من  - 24
 :2023شبا /فبراير 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/258
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 آني  فانهوت، ممثلة الرئيسة التنفيذية لمنظمة الأغذية والزراعة الرئيسة:

 أولغا كارولينا باسكونيس، ممثلة المشتركين من منظمة الصحة العالمية النائبة الأولى للرئيسة:

 ديفيد تريستمان، ممثل الجمعية العامة النائب الثاني للرئيسة:

 كاثرين ألفورد، ممثلة الأمين العام المقررة:
  

 بيان الرئيسة التنفيذية لإدارة المعا ا  التقاعدية -  ألف 
ــأن البيانات  - 25 ــتجدات بشـ ــات التقاعدية المجلسَ على آخر المسـ ــة التنفيذية لإدارة المعاشـ أطلعت الرئيسـ

  2024لعام   CAREالمالية والديمغرافية الرئيســـــية للصـــــندوق، وأداء إدارة المعاشـــــات التقاعدية، واســـــتراتيجية  
 .2024وما بعده، والميزانية المقترحة لعام 

التنفيذية أن عدد المستفيدين من خدمات الصندوق ما زال آخذا في النمو، مع زيادة وذكرت الرئيسة  - 26
(. ويعيت 2021في المــائــة مقــارنــة بعــام    4,6)زيــادة قــدرهــا    2022ملحوظــة في عــدد المشــــــــــــــتركين في عــام  

يقدمها  المتقاعدون والمستفيدون حياة أطول في جميع الفئات العمرية، مما يزيد من الحاجة إلى الخدمات التي
 الصندوق.

وفيما يتعلق بالأداء التشـــــــغيلي للصـــــــندوق، أبلغت الرئيســـــــة التنفيذية المجلسَ بأن كشـــــــوف مرتبات   - 27
المعاشــــــــات التقاعدية لا تزال تصــــــــدر في الوقت المحدد. وقد طُبفّقت تســــــــويةُ غلاء المعيشــــــــة على عدد غير 

( بســــــــبب 2021  بلدا في عام  61بلدا مقارنة بما عدده  125)  2023مســــــــبوق من البلدان في نيســــــــان/أبريل  
ــارف   ــتحقة للمصـ ــندوق على الفور لمعالجة حالات التعطل الأخيرة في المدفوعات المسـ ــخم. وتحرّك الصـ التضـ
في السـودان والاتحاد الروسـي. وأبلَغت الرئيسـةُ التنفيذية المجلسَ بأن إدارة المعاشـات التقاعدية تسـتعد لإغلاق  

من  1 600عاد لتحقيق الاســتقرار في مالي، الأمر الذي قد يســتتبع  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأب 
 .2023حالات انتهاء الخدمة بحلول نهاية عام 

في المـائـة من الحـالات الأوليـة لانتهـاء الخـدمـة ظلـت    90وذَكَرَت الرئيســـــــــــــــة التنفيـذيـة أن أكثر من   - 28
، وكان الوقت المسـتغرق للرد 2023والنصـف الأول من عام    2022يوم عمل في عام    15تعالج في غضـون  

ــتفســـــــــارات العملاء متوافقا مع الهدف المتوخى، حيث بلغ وقت الانتظار للمكالمات  الهاتفية أقل من على اســـــــ
 دقيقة، ووقت الانتظار للأسئلة البسيطة نصف يوم ووقت الانتظار للحالات الأكثر تعقيدا سبعة أيام.

وردا على طلب الجمعية العامة تقديم معلومات عن شـهادة الاسـتحقاق الرقمية، أفادت الرئيسـة التنفيذية   - 29
في المائة من    36، تُمثفّل أكثر من 2023شــــــهادة اســــــتحقاق رقمية في عام   25  500بأنه تم إصــــــدار أكثر من 

ام الماضــــي. وشــــددت على فعالية هذا في المائة عن الع   66المتقاعدين والمســــتفيدين المؤهلين وزيادةً بأكثر من 
الحل من حيث التكلفة وعلى طابعه العملي، بما في ذل  السـمات الجوهرية لشـهادة الاسـتحقاق الرقمية التي تقلل  

 من مخاطر الغت وتساعد على تجنب التعليق غير الضروري لسداد مدفوعات الاستحقاقات. 

، أوضــــــــحت الرئيســــــــة التنفيذية أن الأهداف  CAREوبالانتقال إلى المرحلة التالية من اســــــــتراتيجية  - 30
وما بعده. وســـــــــيظلّ التركيز   2024لا تزال ذات أهمية بالنســـــــــبة لعام   2020الرئيســـــــــية التي حُدّدت في عام 

منصـــــــــــبا على تحســـــــــــين تجربة العملاء، وتحديث خدمات المعاشـــــــــــات التقاعدية، وتعزيز العلاقات مع جميع 
 أصحاب المصلحة.
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وأضــــافت الرئيســــة التنفيذية أن تحســــين النظم أمر ضــــروري، لأن نظم تكنولوجيا المعلومات القديمة  - 31
أصــبحت تشــكل خطرا على الصــندوق. والقصــد هو اعتماد نهج تدريجي مرحلي على مدى فترة ســت ســنوات، 

وسـيكون له    2024من شـأنه أن يخفف من خطر التنفيذ المتسـرّن. وقد أثّر التحديث على مقترح الميزانية لعام  
 تأثير على الميزانيات المقبلة.

ــاحات   - 32 ــات التقاعدية مزيدا من الإيضـــ ــؤون المعلومات في إدارة المعاشـــ ــؤول الأول عن شـــ وقدم المســـ
بشـأن تحديث نظم تكنولوجيا المعلومات، الذي يتضـمن بدء العمل بنظام إدارة العلاقة مع العملاء، فضـلا عن 

المدفوعات المالية والمصـرفية. وقدم المسـؤولُ الأول عن تحسـين التجهيز الأسـاسـي للمعاشـات التقاعدية ونُظُم 
ــن الموثوقية  ــيحســـ ــحابة، مما ســـ ــندوق إلى الســـ ــا لمحةً عامة عن فوائد نقل نظام الصـــ ــؤون المعلومات أيضـــ شـــ

 والاستقرار والأمن.

وقدم المســـــــؤول الأول عن شـــــــؤون المعلومات جدولا زمنيا لعملية التحديث، موضـــــــحا أن الأنشـــــــطة   - 33
 .2030ستُنفَّذ على ثلاث مراحل من المقرر إنجازها في عام 

، أوضــــــــحت الرئيســــــــة 2024وفيما يتعلق بمقترح الميزانية الإدارية لإدارة المعاشــــــــات التقاعدية لعام  - 34
ــات التقاعدية من  التنفيذية أن الأولويات تتمثل في معالجة الزيادة في قاعدة العملاء واحتياجات إدارة المعاشــــــــ

متقادمة. وبشــكل عام، ظلت الميزانية خدمات العملاء والبدء في تحديث واســتبدال نظم تكنولوجيا المعلومات ال
ــاريع والمبـادرات المحـدودةُ المـدّة زيـادةً مؤقتـة قـدرهـا   2024الإداريـة لعـام   متحفظـة. وفي حين شــــــــــــــكّلـت المشــــــــــــ

مليون دولار فقط،    0,5ملايين دولار، فإن الولاية الأســاســية، المدفوعة بعبء العمل، شــكّلت زيادة قدرها  3,3
ــكّلت التعديلات الت  ــاء  0,8قنية زيادة قدرها  وشــــــــ ــمن المقترح إنشــــــــ وظائف جديدة،  7مليون دولار فقط. وتضــــــــ

 وظيفة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. 13وتحويل وظيفتين، وإنشاء 

دمجَ وظيفتي إدارة المخاطر في إدارة المعاشـات التقاعدية وفي   2024وتضـمّن مقترح الميزانية لعام  - 35
ــة التنفيذية  ــل الإداري لوحدة إدارة المخاطر من نائب الرئيسـ ــلسـ ــتثمارات عن طريق تغيير التسـ مكتب إدارة الاسـ

 متثال في مكتب إدارة الاستثمارات.لإدارة المعاشات التقاعدية إلى كبير الموظفين المعنيين بالمخاطر والا

وردا على ســـــؤال طرحه أحد ممثلي مجموعة المشـــــتركين بشـــــأن المراحل الثلاث لعملية تحديث نظم  - 36
تكنولوجيا المعلومات وما إذا كانت تعتمد على بعضــــها البعض، أوضــــف  أن المراحل الثلاث للمشــــرون ســــتتبع  

 تسلسلا منطقيا وهي تعتمد على بعضها البعض.

وهنأ اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســـــــــــابقين إدارة المعاشـــــــــــات التقاعدية على تركيزها   - 37
على خدمات العملاء، وتحســـــــينها الأداء فيما يتعلق بالوقت الذي يســـــــتغرقه الرد على اســـــــتفســـــــارات العملاء، 

ــلها مع رابطات المتقاعدين طوال العام. وأكد الاتحاد ردودَ الفعل الإي  جابية التي وردت من المتقاعدين  وتواصــــــ
الأكبر ســنا بشــأن شــهادة الاســتحقاق الرقمية، وشــدد على أهمية الاحتفاس بخيار الاســتمارة الورقية لمن يرغب  

 في الاستفادة منها.

و نن ر المجلس الرئيسننة التنفيذية لإدارة المعا ننا  التقاعدية وفريقها علىننرت عل  التقدم المحر    - 38
 وأحاط علما ببيانها. CAREفي اىتراتيجية 
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بيان ممثل الأمين العام المعني عاىننتثمار أصننول الصننندول المكننترا للمعا ننا  التقاعدية   -  عاء 
 لموظفي الأمم المتحدة

قدم ممثل الأمين العام المعني باســتثمار أصــول الصــندوق تقريرا عن التقدم الذي أحرزه مكتب إدارة   - 39
الاســــــــــتثمارات. وأفاد بأن المكتب واجه على مدى الســــــــــنوات القليلة الماضــــــــــية تحديات، بما في ذل  الافتقار 

ــتمرارية  إلى ــتدامة وخطة لاســــ ــتراتيجية للاســــ ــائل عدمُ وجود اســــ الموارد والأدوات. ومما زاد من تعقّد هذه المســــ
الأعمال وخطة للأمن السـيبراني، فضـلا عن الحاجة إلى مزيد من الشـفافية والإبلاغ بموجب المعايير العالمية 

 لأداء الاستثمار.

ــات التقــاعــديــة والجمعيــة العــامــة على تــأييــد طلــب مكتــب إدارة   - 40 ووافق مجلس صــــــــــــــنــدوق المعــاشـــــــــــــ
الاســتثمارات تلقي الدعم للحصــول على الأدوات والموارد اللازمة للانتقال بالمكتب نحو معايير اســتثمار أكثر 

ــا مع كلية موظفي الأمم المتحدة في تنفيذ خطة للتحول في ا ــرامة. وتعاوَن المكتب أيضــ لثقافة تتمشــــى مع صــ
 إطار قيادة منظومة الأمم المتحدة، وهو ما أفضى إلى نتائج واعدة على مدى السنوات الثلاث الماضية.

ــار إلى أن قيمـة الحـافظـة بلغـت  - 41 ونـاقت ممثـل الأمين العـام أداء الصــــــــــــــنـدوق في الأســــــــــــــواق. وأشــــــــــــ
، وهو مـا يمثـل 2023تموز/يوليـه   20بليون دولار حتى    85,5، و  2020بليون دولار في آذار/مـارس   63,0

 في المائة في القيمة الإجمالية. 35زيادة بأكثر من 

وأبرَزَ ممثلُ الأمين العام الإجراءات المتخذة لضــــــــــمان أن تكون عمليات مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات   - 42
ــركة   ــةً أجرتها شــــ ــم بالكفاءة. وأبلَغ ممثلُ الأمين العام المجلسَ بأن دراســــ ــفافة وتتســــ ــؤولة وشــــ فعالة وآمنة ومســــ

ن حيث التكلفة مقارنةً بصناديق استشارية معنية بالفعالية من حيث التكلفة وجدت أن حالة الصندوق أفضل م
المعاشات التقاعدية الأخرى، ولكن ليس من حيث الشفافية. وطلبَ من أعضاء المجلس الدعم للمساعدة على 
تحسـين الشـفافية. وقد لقي الموقع الشـبكي الجديد قبولا حسـنا وحصـل مكتب إدارة الاسـتثمارات على تقرير جيد 

 داء الاستثمار.باستخدام المعايير العالمية لأ

في المـائـة؛ ومع ذلـ ،   14,7وأوضــــــــــــــ  ممثـل الأمين العـام أن الزيـادة الســــــــــــــنويـة في الميزانيـة تبلغ   - 43
في المائة. وشـكلت الزيادة في   10اسـتُثني أثر التضـخم على الخدمات التعاقدية، سـتكون الزيادة أقرب إلى  إذا

في المـائـة من الزيـادة الإجمـاليـة، في حين   19,4التكـاليف المتصــــــــــــــلـة بـالوظـائف وتكـاليف الموظفين الأخرى 
 في المائة. 5,6في المائة والسفر  64,6شكلت الخدمات التعاقدية 

وحدثت الزيادات الرئيســـــية بالنســـــبة للخدمات التعاقدية في مجالات تكنولوجيا المعلومات، واتصـــــلت  - 44
بالحاجة إلى توخي اليقظة ضـــــــــد الهجمات المتعلقة بالأمن الســـــــــيبراني؛ وخدمات محام خارجي، بما يتفق مع 

 الاستثمار المؤثر.؛ ووظائف إضافية من أجل استكشاف 3احتياجات التحول نحو الاستثمارات من المستوى 

ــندوق قرر النظر في الإدارة المركزية للمخاطر بر ية موحدة   - 45 ــ  ممثل الأمين العام أن الصــــــــ وأوضــــــــ
للمخاطر على نطاق المنظمة. وأضــــاف أن الفريقين )أي الفريقين اللذين يتوليان معالجة المخاطر لفائدة إدارة  

ل تحسـين التنسـيق في مجال  المعاشـات التقاعدية ومكتب إدارة الاسـتثمارات( سـيعملان في نفس الموقع من أج
 تحديد المخاطر والتخفيف من حدتها.

وأعرب مجلس صننندول المعا ننا  التقاعدية عن امتنانه للتعاون الممتا  بين الرئيسننة التنفيذية   - 46
 وممثل الأمين العام وم تبيهما، وأحاط علما عالبيان الذي أدل  عه ممثل الأمين العام.
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 المسائل الكتوارية  -  راععا  
منهجية وافتراضنننا  التقييم الخاصنننة عالتقييم الكتواري السننناعن والثدثين للصنننندول الذي   -  ألف 

 2023كانون الأول/ديسمبر   31ىيُنجَز في  
نظر مجلس صـــــــندوق المعاشـــــــات التقاعدية في تقرير الخبير الاكتواري الاســـــــتشـــــــاري عن منهجية  - 47

ــيُنجَز في  ــندوق الذي سـ ــابع والثلاثين للصـ .  2023كانون الأول/ديســـمبر  31وافتراضـــات التقييم الاكتواري السـ
التي أعدها الخبير ولخج ممثلو شـــــــركة الخبير الاكتواري الاســـــــتشـــــــاري النتائج الرئيســـــــية الواردة في المذكرة  

 الاكتواري الاستشاري وأجابوا على أسئلة المجلس.

وقدّم الخبير الاكتواري الاســتشــاري لمحة عامة عن أســاليب تقييم مدى ملاءمة الافتراضــات الحالية   - 48
، مشــيرا إلى أن اســتعراض التجربة يشــمل فترتي 2023كانون الأول/ديســمبر   31للتقييم الاكتواري المقبل في 

 .2022-2013والعقد  2022-2021السنتين  

ــتشــــاري إدخال التغييرات التالية على الافتراضــــات   - 49 وفي ضــــوء التحليل، اقترح الخبير الاكتواري الاســ
  كانون الأول/ 31الديمغرافية والافتراضـــات الأخرى المتصـــلة بها لأغراض التقييم الاكتواري الذي ســـيُنجز في 

 :2023ديسمبر 

تبلغ   )أ(  التي  ــات  الوفيــ ــدل  المتوقع في معــ فترة التحســــــــــــــن  ــة  ــدايــ بــ ــاريا  تــ ــا    20تغيير  ــامــ عــ
 (؛2043 عام )حتى

 تعديل معدلات معينة للانسحاب، والتقاعد المبكر، والتقاعد في السن العادية؛ )ب( 

 تعديل معدلات الوفيات بعد التقاعد فيما يتعلق بحالات التقاعد بسبب العجز. )ج( 

المتصـــــــــــلة بأســـــــــــواق ر وس الأموال في الأمد الطويل  وجرت الإشـــــــــــارة أيضـــــــــــا إلى الافتراضـــــــــــات   - 50
ــات المقترحة بعد 2023 لعام عت الافتراضـــــــ ــف ــتخدَم في التقييم. وُوضـــــــ ــعر الفائدة المســـــــ ، التي تبرر اختيار ســـــــ

الإحاطة علما بالافتراضــات المتصــلة بأســواق ر وس الأموال المســتخدمة في دراســة إدارة الأصــول والخصــوم  
لإضــــــافة إلى ر ى من ، التي تضــــــمنت آراء من لجنة الاســــــتثمارات ومكتب إدارة الاســــــتثمارات، با2023لعام 

ــندوق   ــير إلى أنه يتعين على الصــ ــاء في لجنة الاكتواريين. وأشــ ــتشــــاري وفرادى الأعضــ الخبير الاكتواري الاســ
ــتعداد لآ ــلبية أكثر من التركيز على العائدات الإيجابية، والاســـــــــ فاق  التركيز على إدارة مخاطر التطورات الســـــــــ

ــي. ولوح  أنه في حين يركز مكتب إدارة   ــتثمار مقبلة ليســــــــــــت بالإيجابية التي كانت عليها في الماضــــــــــ اســــــــــ
ــات   10الاســـتثمارات على أفق اســـتثماري مدته  ســـنوات وتجرَى دراســـات إدارة الأصـــول والخصـــوم واســـتعراضـ

ضــــــــــرورة أطول أجلا، بيانات ســــــــــياســــــــــة الاســــــــــتثمار كل أربع ســــــــــنوات، فإن أفق التقييمات الاكتوارية هو بال
ســنة أو أكثر. وفي حين يُعتَبر في الدراســات الســابقة لإدارة الأصــول والخصــوم أن الافتراض المتمثل  30 أي

ــبة  أن هذا  2023في المائة هو قابل للتحقيق، وجدت دراســــــــــــة عام  3,5في تحقيق معدل عائد حقيقي بنســــــــــ
 الأمر قد يكون أقل احتمالا في المستقبل.

ومع مراعاة المناقشــــــــــات التي عُقدت مع لجنة الاكتواريين، لخّج الخبير الاكتواري الاســــــــــتشــــــــــاري   - 51
 (.1)انظر الجدول  2023مجموعات الافتراضات التي ستُستَخدم في تقييم عام 
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 1الجدول   
 2023الفتراضا  الرتصادية والفتراضا  المتعلقة بزيادة عدد المكتركين التي ىتُستَخدَم في تقييم عام   

 
 الافتراض )بالنسبة المئوية لكل سنة( 

 ثالثا ثانيا )أ(أولا
    العوامل الرتصادية - ألف    

 5,1 6,5 6,0 سعر الفائدة الاسمي )عائد الاستثمار(
 2,6 2,6 2,6 معدل التضخم

 2,5 3,9 3,4 سعر الفائدة الحقيقي )عائد الاستثمار بعد حساب التضخم(
 3,1 3,1 3,1 الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي )إضافة إلى الزيادات الثابتة(الزيادات في 

  

 
 الافتراض )بالنسبة المئوية( 

 ثانيا )أ(أولا
لكل ىننننة من السننننوا  العكنننر الأول     يادة عدد المكنننتركين في المسنننتقبل - عاء   

   هذت الزيادة نمو صفري( )يلي
 (1,0) 0,5 الموظفون الفنيون 

 (1,0) 0,0 موظفو فئة الخدمات العامة
 

دت هذه المجموعات كأساس للتقييم الدوري. )أ(   حُدفّ
  

ــية إزاء  -أولًا وباء-يمزج التقييم الدوري بين ألف - 52 ــاســـــــــــ أولًا. أما التقييمات الأخرى التي تراعي الحســـــــــــ
أولًا. أما التقييم الآخر  -ثالثاً وباء-ألفأولًا وبين  -ثانياً وباء-الافتراضــــــــــات الاقتصــــــــــادية، فهي تمزج بين ألف

ثانياً. وســتكون -أولًا وباء-الذي يراعي الحســاســية إزاء زيادة عدد المشــتركين في المســتقبل، فهو يمزج بين ألف
 هناك، وفقا لذل ، أربع نتائج للتقييم.

التغيرات المقـدرة في معـدل الاشــــــــــــــتراك المطلوب النظري النـاجمـة عن التغييرات  2وترد في الجـدول  - 53
 المقترحة.

 
 2الجدول   
التغيرا  المقدرة في معدل ال نننننتراا النانمة عن التغييرا  التي ارترحها الخبير الكتواري الىنننننتكننننناري    

 عل  الفتراضا  المستخدمة في التقييم الكتواري  

 التغير
التغيرات المقدرة في معدل الاشتراك كنسبة مئوية 
 من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي

  الفتراضا  الديمغرافية  
 (0,05) تعديل معدلات الوفيات بعد التقاعد فيما يتعلق بحالات التقاعد بسبب العجز

 0,07 (2043عاما )حتى عام  20تغيير تاريا بداية فترة التحسن المتوقع في معدل الوفيات التي تبلغ 
لَي التقاعد المبكر، والتقاعد في السن   (0,04) العاديةتعديل معدَّ
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 التغير
التغيرات المقدرة في معدل الاشتراك كنسبة مئوية 
 من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي

 0,02 تعديل معدلات الانسحاب  
 0,00 المجموع الفرعي 

  الفتراضا  الرتصادية
ــعر الفائدة الحقيقي من  ــيعاد تحديد ذل  خلال التقييم   3,4في المائة إلى    3,5تخفيض ســــــ في المائة )ســــــ

 0,81 (2023كانون الأول/ديسمبر  31الاكتواري للفترة حتى 
 0,81 الفتراضا  الكلية والديمغرافية والرتصادية 

  
 و  ر المجلس ممثلي الخبير الكتواري الىتكاري عل  العرض والتقرير. - 54
 

 تقرير لجنة الكتواريين -  عاء 
ونائبة الرئيس/المقررة تقرير الدورة الثانية والســتين للجنة التي عقدت من   قدم رئيس لجنة الاكتواريين - 55
. ولخج ممثلو اللجنــة النتــائج الرئيســــــــــــــيــة الواردة في التقرير وأجــابوا على 2023حزيران/يونيــه    16إلى    14

 أسئلة المجلس.

ووافقت اللجنة على المنهجية والافتراضــــات المقترحة لأغراض نتائج التقييم الاكتواري الذي ســــينجَز  - 56
أعلاه. وفيمــــا يتعلق   53إلى    47على النحو الموجز في الفقرات من    2023كــــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31

ت بشـــــــأن المعدل  بالافتراضـــــــات الاقتصـــــــادية، وافقت اللجنة على أن هناك أدلة كافية من أجل خفض التوقعا
في المائة  3,4الحقيقي لعائد الاســتثمار، وأوصــت بأن يخفض الصــندوق معدل العائد الحقيقي المفترض إلى 

 .2023كانون الأول/ديسمبر  31سنويا لأغراض التقييم الاكتواري في 

ووافق المجلس عل  توصنننننية لجنة الكتواريين عكنننننلن يدرال التغييرا  التالية عل  الفتراضنننننا    - 57
 :2023كانون الأول/ديسمبر  31لأغراض التقييم الكتواري الذي ىيُنجز في 

عننامننا    20تغيير تنناريب بنندايننة فترة التحسنننننننننن المتورن في معنندل الوفيننا  التي تبل    )أ( 
 (؛2043عام  )حت 

 تعديل معدل  معينة لدنسحاب، والتقاعد المب ر، والتقاعد في السن العادية؛ )ب( 

 تعديل معدل  الوفيا  ععد التقاعد فيما يتعلق عحال  التقاعد عسبن العجز. )ج( 

وفيما يتعلق عمعدل عائد الىننننتثمار الح،يقي، وافق المجلس عل  التوصننننية التي ردمتها اللجنة   - 58
في المائة في التقييم الكتواري المقبل الذي ىنيُنجز    3,4علن يُسنتخدَم افتراض معدل العائد الح،يقي بنسنبة 

لجنة رصنننننننند مدءة  ، وذلك بناءً عل  موافقة لجنة الىننننننننتثمارا  و 2023كانون الأول/ديسننننننننمبر   31في 
الصنندول وأصنوله ورصنومه، وءناءً عل  العائد المتورن للصنول اىنتنادا يل  الفتراضنا  المنقّحة المتعلقة  
علىنننننوال رلأوو الأموال، والتو ين الىنننننتراتيجي للصنننننول، والأداء الىنننننتثماري ال ويل الأنل الذي حققه  

 الصندول في السابق.



 A/78/329 

 

16/326 23-16486 

 

عالتضنننننخم، وافق المجلس عل  توصنننننية اللجنة علن يزيد الفتراض  وءالنسنننننبة لدفتراض المتعلق  - 59
في المائة ىنننننويا، وءذلك يُحتفَ    2,6في المائة ىنننننويا يل    2,5المتعلق عالتضننننخم في الأنل ال ويل من  
 في المائة بوصفه معدل الخصم. 6,0عافتراض عائد الىتثمار الىمي عند 

ووافق المجلس أيضننننننا عل  توصننننننية اللجنة الدادية يل  اىننننننتخدام مجموعتين يضننننننافيتين من  - 60
، اىننتنادا يل   2023كانون الأول/ديسننمبر   31الفتراضننا  الرتصننادية للتقييم الكتواري الذي ىننيُنجَز في 

في المائة لحسننننناب معدل العائد الح،يقي، مما يعدي، عندما يعرذ   3,9في المائة و  2,5نسنننننبتين تبلغان  
ين بتحقيق   2,6الفتراض المتعلق عالتضننخم الذي تبل  نسننبته   في المائة في الحسننبان أيضننا، يل  افتراضننَ

 في المائة ىنويا. 6,5في المائة و  5,1عائد اىتثمار اىمي تبل  نسبته تباعا 

وفيما يتعلق عا دياد عدد المكنننتركين العاملين في المسنننتقبل، وافق المجلس عل  توصنننية اللجنة   - 61
علن يواصننننل التقييم الدوري يظهار معدل نمو الموظفين من فلة الخدما  العامة عل  أنه نمو صننننفري وأن  

يما  السننناعقة عند  يظل أيضنننا معدل الزيادة المفترضنننة للموظفين من الفلة الفنية دون تغيير مقارنة عالتقي
في المائة ععد ذلك. واتفق المجلس كذلك   0,0ىنننوا ، وعند نسننبة   10في المائة ىنننويا لمدة   0,5نسننبة 

  2023كانون الأول/ديسننننننمبر   31من توصننننننية اللجنة علن يتضننننننمن التقييم الكتواري الذي ىننننننيُنجَز في 
في المائة    1,0عدد المكننتركين يسنناوي  مجموعة يضننافية من الفتراضننا  تع س نموا ىننلبيا )حسننابيا( في 

 ىنوا ، يليه نمو صفري ععد ذلك. 10ىنويا لمدة 

ووافق المجلس أيضنننننا عل  توصنننننية اللجنة عالإعقاء عل  المصنننننروفا  الإدارية المفترضنننننة في  - 62
في المائة من الأنر الدارل في   0,38عند نسننننبة   2023كانون الأول/ديسننننمبر   31التقييم الذي ىننننينجَز  

 حساب المعاش التقاعدي.

وعدوة عل  ذلك، وافق المجلس عل  توصننننننننية اللجنة علن تظل التكلفة المفترضننننننننة للنظام ذي  - 63
في المائة. ووافق المجلس أيضننا عل  أن تسننتمر عملية الرصنند التي تقوم بها اللجنة   2,1المسننارين عند  

 عمناىبة كل تقييم اكتواري.

وإضــافة إلى منهجية التقييم الاكتواري والافتراضــات، أُبلغ المجلس بأن اللجنة ناقشــت دراســة للتحديد  - 64
الكمي للمخاطر أعدها الخبير الاكتواري الاســتشــاري. وركزت الدراســة على الكشــف عن بعض المخاطر التي 

لتي حُدّدت كميا في تقارير  يتحملها الصــــــندوق وتحديدها كميا، بما يتجاوز المخاطر التي كُشــــــف عنها و/أو ا
ــندوق تتأثر بالتغيرات في   ــة إلى أن الملاءة المالية للصــ ــارت نتائج الدراســ ــنتين. وأشــ التقييم الاكتواري لفترة الســ
الافتراضــات الديمغرافية أقل من تأثرها بالتغيرات في الافتراضــات الاقتصــادية؛ ويمكن أن يكون أثر التغييرات 

ساب المعاش التقاعدي كبيرا؛ ومعدل الإقبال على عمليات استبدال المعاش التقاعدي  في الأجر الداخل في ح
د بها  بالمبلغ الإجمالي له أيضــــا تأثير كبير على الملاءة المالية. وقد أفادت اللجنة بأن هذه الر ية ســــيُســــترشــــَ

 في تقييمات المخاطر المقبلة في التقييم الاكتواري لفترة السنتين.

وأُبلفغ المجلس أيضــا بأن اللجنة ناقشــت المخاطر المقبلة والأثر المحتمل الذي يمكن أن تحدثه على  - 65
ملاءة الصـــندوق في المســـتقبل. وتشـــمل هذه المخاطر تغير المناء، والذكاء الاصـــطناعي، وتفشـــي المزيد من 

ــادات ا لميكروبـــات، والأحـــداث  الجوائ ، والمخـــاطر المحـــدقـــة بـــالتنون البيولوجي المتمثلـــة في مقـــاوَمـــة مضــــــــــــــ
ــان  ــحة الإنســ ــدر قلق متزايد يمكن أن يؤثر على صــ ــفه مصــ ــية. وحددت اللجنة تغير المناء بوصــ ــياســ الجيوســ
ــطناعي   ــا أن الذكاء الاصـ ــتثمار. ولاحظت اللجنة أيضـ ــبة لبيئة الاسـ ــكلها بالنسـ ــارت إلى التحديات التي يشـ وأشـ
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ــه تــأثير كبير على الإنتــاجيــة والعمــالــة والابتكــار، من بين أمور أخرى. ولاح  المجلس أن  يمكن أن يكون ل
اللجنة وافقت على مواصـلة رصـد التطورات والقيام، في المناقشـات المقبلة، باسـتكشـاف الكيفية التي يمكن بها 

مزيد من الدراســـــات المتعلقة بالتحديد للجنة أن تواصـــــل تقديم المســـــاهمات، وذل  من خلال التكليف بإجراء ال
 الكمي للمخاطر و/أو إجراء دراسات لإدارة الأصول والخصوم.

ولاح  المجلس أن اللجنة اســـــــــتعرضـــــــــت لوحة متابعة المخاطر المحدقة بملاءة الصـــــــــندوق وقامت   - 66
ــندوق وأصـــــــوله وخصـــــــومه. وأبرزت المقررة المجالات التي  ــتها مع لجنة رصـــــــد ملاءة الصـــــ بتحديثها لمناقشـــــ

ي الاقتصـــاد  ســـيجري رصـــدها عن كثب، ولا ســـيما فيما يتعلق بالآفاق المســـتقبلية المتغيرة، وحالة عدم اليقين ف
العالمي، وآفاق الاســتثمار في المســتقبل. وأُبلفغ المجلس أيضــا بأن اللجنة خلصــت إلى أنه، اســتنادا إلى نتائج 
ــاد العالمي في   ــيحدث من تغيرات في الاقتصـ ــأن ما سـ ــواغل بشـ ــتمرار الشـ ــوم واسـ ــول والخصـ ــة إدارة الأصـ دراسـ

تصــــــــــــــنيف بنـد الافتراض الاكتواري على أنـه أحمر    المســــــــــــــتقبـل نتيجـة لعوامـل من قبيـل تغير المنـاء، ينبغي
نقا  أســــاس في   10(. والإجراء الذي اتخذته اللجنة هو التوصــــية بتخفيض قدره  “يتطلب اتخاذ إجراء فوري ”)

ــاء المجلس، ذكر  معدل العائد الحقيقي المفترض للتقييم الاكتواري التالي. وردا على ســـــــؤال طرحه أحد أعضـــــ
دوق للتأكد الخبير الاكتواري الاســتشــاري أنه ســيتعين عليه الانتظار حتى يكتمل التقييم الاكتواري التالي للصــن 

 مما إذا من الممكن أن يتحقق نمط  تصاعدي واض  للفوائض.

وأبلَغت اللجنةُ المجلسَ بأنه تم الانتهاء من وضــع ســياســة التمويل، ووافقت اللجنة على أن الســياســة   - 67
ينبغي أن تُعرَض على لجنة رصـد ملاءة الصـندوق وأصـوله وخصـومه لإقرارها، باية التماس الموافقة النهائية 

 من المجلس في دورته الخامسة والسبعين.

وأُبلفغ المجلس بأن اللجنة أنجزت تقييماً ســـــنوياً للخدمات التي قدمها الخبير الاكتواري الاســـــتشـــــاري.   - 68
وأجرت اللجنةُ دراســةً اســتقصــائية نواية وناقشــت نقا  القوة الرئيســية للخبير الاكتواري الاســتشــاري والمجالات  

ع المعقّد للمســـــــــائل التي يعالجها الخبير التي يمكن تطويرها في المســـــــــتقبل. واعترفَت اللجنة باســـــــــتمرار الطاب 
ــتشــــــاري  ــندوق، وأكدت آخر تقييم عام لها يفيد بأن الخبير الاكتواري الاســــ ــتشــــــاري لفائدة للصــــ الاكتواري الاســــ

 يزال يطبق المعايير المهنية العليا باستمرار. لا

وأُبلفغ المجلس بأن اللجنة ناقشـــــــــت إمكانية تمديد العقد الحالي مع الخبير الاكتواري الاســـــــــتشـــــــــاري.   - 69
وناقشت اللجنة، في سياق إمكانية تمديد العقد، الجدولَ الزمني للخدمات الاكتوارية الاستشارية وكيفية توا مها  

(. وأوصـــت 68ســـتشـــاري )انظر الفقرة  مع شـــرو  العقد الحالي، فضـــلا عن تقييم خدمات الخبير الاكتواري الا
ــارات ’باك‘ ) ــتشــ ــركة الاســ ــندوق لفترة Buckاللجنة بإعادة تعيين شــ ( لأغراض تقديم الخدمات الاكتوارية للصــ

 إضافية مدتها سنتان.

وأعرب المجلس عن  ننننننننن رت للجننة الكتواريين عل  تقريرهنا واىنننننننننتمرارهنا في تقنديم الخندمنا    - 70
 للصندول، وأحاط علماً بتقرير اللجنة.

 
 عضوية لجنة الكتواريين -  نيم 

يعين الأمين العام، ”من النظام الأســاســي للصــندوق تنج على ما يلي:  9ذُكفّر المجلس بأن المادة  - 71
. وتنج اختصـــــاصـــــات لجنة  “بناء على توصـــــية المجلس، لجنة تتكون من خمســـــة خبراء اكتواريين مســـــتقلين

عاما كحد   15ســـــــــــنوات قابلة للتجديد لمدة  3الاكتواريين على أن تكون مدة عضـــــــــــوية الأعضـــــــــــاء العاديين  
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أقصـــى. وتســـم  اختصـــاصـــات اللجنة أيضـــاً للأعضـــاء المخصـــصـــين بالخدمة لمدة عامين قابلة للتجديد لمدة 
ــل إلى   ــاء اللجنـة تنتهي ولايتهم في نهـايـة عـام    15تصــــــــــــ .  2023عـامـاً. وأُبلفغ المجلس بـأن ثلاثـة من أعضــــــــــــ

أعرب اثنان منهم عن اهتمامهما بمواصــــلة العمل في اللجنة، وأفاد أحدهما بأن من دواعي شــــرفه أنه خدم   وقد
و  ر المجلس ىييتكي ييناغاكي عل     الماضية معربا عن رغبته في التنحي. 12اللجنة خلال السنوات الـــــ 

 لمجلس بوصفه عضوا في اللجنة.لردمته 

وررر المجلس أن يوصنننني الأمين العام عةعادة تعيين الأعضنننناء المخصننننصننننين للجنة الكتواريين   - 72
 :2024كانون الثاني/يناير  1التالية أىمالأهم، اعتبارا من 

مارىنننننيا دوش )الوليا  المتحدة الأمري ية(، عضنننننوة مخصنننننصنننننة )دول أوروءا الغرءية   )أ( 
 ودول أررى( لمدة ىنتين؛

 ىينتامانغالم فينكاتراماني )الهند(، عضو مخصص )الدول الآىيوية( لمدة ىنتين. )ب( 
 

 العقد المتصل عخدما  الخبير الكتواري الىتكاري  -  دال 
ــأن إمكانية تمديد العقد  - 73 ــات التقاعدية بشــــــ ــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــ ناقتَ المجلسُ مذكرةً من الرئيســــــ

ــار المجلس إلى أنّ المادة  ــاري. وأشـ ــتشـ ــندوق   10الحالي مع الخبير الاكتواري الاسـ ــي للصـ ــاسـ من النظام الأسـ
يعيّن الأمين العام، بناء على توصية المجلس، خبيرا اكتواريا استشاريا للمجلس، لغرض تقديم  ”تنج على أن 

ــندوق  ــركة ’باك‘ عُيفّنت، بعد عملية عطاءات مفتوحة  “الخدمات الاكتوارية إلى الصــــــــ . وذُكفّر المجلس بأن شــــــــ
ولفترة   2020كانون الثاني/يناير   1، كخبير اكتواري اســـتشـــاري للصـــندوق، اعتبارا من 2019أجريت في عام  

 اح بتمديد العقد مرتين لمدة سنتين عند كل تمديد.أولية مدتها أربع سنوات، مع السم

، طُلب من 2023كانون الأول/ديســــــــــمبر   31وبالنظر إلى أن المدة الأولية للعقد الحالي تنتهي في  - 74
المجلس النظر فيما إذا كان سيوصي بالتمديد الأول للعقد لمدة سنتين. وأُبلفغ المجلس أيضا بأنه جرى التماس 

قتراح الداعي إلى المضي قدما في تمديد آراء لجنة الاكتواريين في دورتها الثانية والستين، وأن اللجنة أيدت الا
 العقد مع شركة ’باك‘ لمدة سنتين.

ونارش المجلس تمديد العقد الحالي من  ننننننركة لعااي لتقديم الخدما  الىننننننتكننننننارية الكتوارية  - 75
للصننندول. وأوصنن  المجلس الأمينَ العام عةعادة تعيين  ننركة لعااي كخبير اكتواري اىننتكنناري للصننندول  

ريرة لمدة  ، من يم نانينة تمنديند العقند لمرة يضنننننننننافينة وأ2024كنانون الثناني/ينناير   1لمندة ىننننننننننتين تبندأ في 
ىننننننننتين عمونن  نننننننروط العقد الحالي. وضلن المجلسُ أيضنننننننا يل  يدارة المعا نننننننا  التقاعدية أن تتخذ  
الإنراءا  المناىنننبة لإعداد الرتصننناصنننا  وغيرها من الوثائق ذا  الصنننلة حت  تصنننبه في مورن يخوّلها  

دما  الكتوارية  ينراء عملية دعوة لتقديم الع اءا  )عالتكنننننننناور من  ننننننننعبة المكننننننننتريا ( عكننننننننلن الخ
 الىتكارية في حالة عدم اعتماد التمديد الرتياري النهائي.
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 اىتثمارا  الصندول  -   رامسا  
 يدارة اىتثمارا  الصندول  -  ألف 

، مما أثّر على اسـتثمارات الصـندوق. وفي  2022شـهدت الأسـواق المالية العالمية اضـطرابات في عام  - 76
  بليون   13,56بليون دولار، بانخفاض قدره    77,92، بلغت قيمة الصـــــــــــندوق 2022الأول/ديســـــــــــمبر  كانون    31

. وبلغ معدل العائد الاســــــــــمي  2021كانون الأول/ديســــــــــمبر   31بليون دولار في   91,48دولار بعد أن بلغت 
ــين المنتهية في   ــنوات الخمسـ في المائة. وقد   8,04ما قدره    2022كانون الأول/ديســـمبر  31الســـنوي لفترة السـ
يلات اســـــــتنادا لمؤشـــــــر أســـــــعار  في المائة، بعد إجراء التعد  3,92شـــــــكّل ذل  معدلَ عائدص حقيقي ســـــــنوي قدره  

في المـائـة. وبلغ معـدلُ العـائـد   3,5الاســــــــــــــتهلاك بـالولايـات المتحـدة، الـذي تجـاوز الهـدف الطويـل الأمـد البـالغ  
تراجعين رئيسـيين في   15ت فترة الأعوام الـــــــــــــــ في المائة. وتضـمن  2,18عاما  15الحقيقي السـنوي على مدى 

 السوق اتصلا بالأزمة المالية العالمية والجائحة العالمية.

هدفَ   2022كانون الأول/ديســـــمبر  31وفيما يتعلق بأهداف العائد النســـــبي، حقّق الصـــــندوق حتى  - 77
ــياســـة العامة على المدى القصـــير، المحدد بثلاث ســـنوات. وأعاد  تجاوز إجمالي العائد المرجعي الوارد في السـ

اوزا العائد المرجعي  في المائة، متج 2,83الصــندوق عائدا اســميا ســنويا تحقّق على مدى ثلاث ســنوات نســبته 
، نفّذ مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات بنجاح التوزيع الاســــــــــتراتيجي الجديد 2022في المائة. وفي عام   2,21البالغ  

 للأصول والمعايير الجديدة.

وعزّز مكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـارات تكـامـل الجوانـب البيئيـة والاجتمـاايـة والجوانـب المتعلقـة بـالحوكمـة  - 78
ضـــــــــمن عملياته الاســـــــــتثمارية، مع التركيز بوجه خاص على تغير المناء وعلى الخروج من الاســـــــــتثمار في  

 الوقود الأحفوري والإسهام في حماية التنون البيولوجي واستعادته.

ويواصــل الصــندوق تحديد الفرص الكفيلة بتنويع اســتثماراته حســب فئات الأصــول والمناطق الجغرافية،  - 79
ــتثمار في   ــتجابةً لطلب الجمعية العامة في قرارها   97مع الاســـــــــ ــندوق 246/ 76بلدا ومنطقة. واســـــــــ ، كان الصـــــــــ

ــتفادة من موارده الداخلية والخارجية   ــتثمار ذي الأثر، والاسـ ــتكشـــف إمكانية توجيه جزء من المحفظة نحو الاسـ يسـ
 . 2023الحالية في تطوير استراتيجية للاستثمار المؤثر، وسيقدّم الصندوق نتائجه بحلول نهاية عام 

، انتهى مكتب إدارة الاســتثمارات من أول تداول للســندات المضــمونة برهن 2023وفي نيســان/أبريل   - 80
، وقـد اختبر المكتـب بنجـاح جميع النظم والعمليـات الـداخليـة  “الإعلان عنهـا فيمـا بعـد”عقـاري على أســـــــــــــــاس  

والخارجية، في إطار المبادرات الجديدة الرامية إلى اسـتخدام أدوات المشـتقات المالية لإدارة المخاطر وتحسـين 
ــتُطلَب موافقة الجمعية العامة   الكفاءة. أما المبادرات الأخرى فقد قطع المكتب شــــــــوطا في عملية تنفيذها، وســــــ

 على استخدام هذه الأدوات على أساس منتظم.
 

 عرض ردّمه رئيس موظفي الىتثمار  -   1 

ــندات، مبرزا حقيقة مفادها أنه  - 81 ــهم والســــ ــلة التاريخية بين الأســــ ــتثمار الصــــ ناقت رئيس موظفي الاســــ
في المائة، في حين  41,8، انخفضــــــت الأســــــهم العالمية بنســــــبة 2008خلال الأزمة المالية العالمية في عام 
ــبة   ــندات عائدا إيجابيا بنســــــ كل من الأســــــــهم ، انخفض  2022في المائة. ومع ذل ، في عام   4,8حققت الســــــ

والســندات بشــكل متزامن، بســبب المخاوف المتعلقة بزيادة التضــخم الناجمة عن التعافي من الجائحة، وتعطل  
ســلاســل الإمداد العالمية والجغرافيا الســياســية، مما أدى إلى واحدة من أكبر فترات التراجع في التاريا. وناقتَ  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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ــتراتيجي   ــندوق، التي يتم الإبقاء عليها قريبة من التوزيع الاســــــ ــول الصــــــ ــتثمار توزيعَ أصــــــ رئيسُ موظفي الاســــــ
للأصول أثناء تقلبات السوق الشديدة ومحدودية الوضوح، كما ناقت ضرورةَ القيام بعناية برصد آثار الزيادات 

ز العائدَ المرجعي الوارد في الســــــــياســــــــة  الأخيرة في أســــــــعار الفائدة. ويحقّق الصــــــــندوق أداءً جيدا، حيث تجاو 
في المائة   0,6وبما نسبته   2022كانون الأول/ديسمبر   31في المائة في العام الماضي حتى  0,8نسبته   بما

على أساس سنوي في السنوات الثلاث الماضية. وقال رئيس موظفي الاستثمار إن القيمة الاسمية للصندوق،  
على مر السـنين، حيث تشـهد قيمة الصـندوق حاليا تعافيا بشـكل بارز عند   على المدى الطويل، ما فتئت تنمو

 بليون دولار. 85,5

وأشار إلى أن جميع الأسواق العامة، بما في ذل  الأسهم والدخل الثابت والنقدية، قد تجاوزت العائد  - 82
حتى الآن. وكان أداء الأسهم الخاصة أفضل بكثير   2023الماضية وفي عام  12المرجعي في الأشهر الـــــــــــ 

  كـانون الأول/  31أيضـــــــــــــــا من العـائـد المرجعي في العـام المـاضــــــــــــــي وفي الأعوام الثلاثـة المـاضــــــــــــــيـة حتى  
. وكان لأدائها القوي دور  محوري في التخفيف من ضـــعف أداء العقارات والأصـــول العقارية. 2022 ديســـمبر

 .2022و  2021وعلاوة على ذل ، تجاوز الصندوق إجمالي العائد المرجعي في السنتين التقويميتين  

وأشار رئيسُ موظفي الاستثمار إلى أن التوزيع الاستراتيجي الجديد للأصول استنادا إلى دراسة إدارة   - 83
خلال الاجتمان سيُساعد في الحد من تقلبات الصندوق، مع الحفاس على عائد الأصول والخصوم التي قُدّمت  

 الاستثمار المستهدف الذي يأخذ في الاعتبار خصوم الصندوق.

ــهم   - 84 ــأن أداء الأســــ ــول على تعليق بشــــ ــتركين للحصــــ وردا على طلبص وجهه أحد ممثلي مجموعة المشــــ
ــتثمار أن تجاوز العائد المرجعي فيما يتعلق بالأســـــهم الخاصـــــة يعزى إلى  الخاصـــــة، ذكر رئيس موظفي الاســـ

كنه من الاســــتفادة نواية المديرين الذين تم اختيارهم، كما أفاد بأن مكتب إدارة الاســــتثمارات كان محظوظا لتم
من خدمات مديرين رفيعي المسـتوى مختصـين بالأسـهم الخاصـة. وأشـار أيضـا إلى أن العائد المرجعي للأسـهم 

 الخاصة يستند إلى مؤشر للأسهم العامة ويميل إلى التحرّك بشكل مختلف على المدى القصير.

وفيما يتعلق بالاســــــتثمار المؤثر، على النحو الذي أثارته الجمعية العامة، يقوم الفريق باســــــتكشــــــاف   - 85
فرص الاســتثمار في جميع فئات الأصــول. وتوقع رئيس موظفي الاســتثمار وضــع بعض التوصــيات للأســواق  

يمكنهم تقـديم  الخـاصــــــــــــــة بحلول نهـايـة العـام. وأضــــــــــــــاف أن هنـاك عـددا محـدودا من المـديرين المؤهلين الـذين  
 مؤشرات أداء شاملة وموضواية بشأن الاستثمار المؤثر.

وتونّه المجلس عالكنننن ر لرئيس موظفي الىننننتثمار عل  تقريرت، ولم تن يدارة الىننننتثمارا  عل    - 86
 عمله، وأحاط علما عالمعلوما  المقدمة.

 
 تعليقا  رئيس لجنة الىتثمارا   -   2 

أعرب رئيس لجنة الاســتثمارات عن تقديره العميق للفرصــة التي أتيحت للجنة للاجتمان مع المجلس   - 87
رَ المجلسَ بأن أحد الأدوار الرئيســــية  بأكمله ومناقشــــة القضــــايا الرئيســــية المتعلقة باســــتثمارات الصــــندوق. وذكَّ

ثل الأمين العام ومكتب إدارة  للجنة الاســــــــتثمارات هو تقديم مشــــــــورة الخبراء، بصــــــــفتها الاســــــــتشــــــــارية، إلى مم
 الاستثمارات بشأن سياسة الاستثمار.
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ــية، ظلت لجنة   - 88 ــنوات القليلة الماضــ ــاد في الســ ــعب الذي ســ ــادي الصــ وعلى الرغم من المناء الاقتصــ
ــتثمارات، حيث تمكنت خلالها من  ــهرية مع مكتب إدارة الاســــ ــطة للغاية في اجتماعاتها الشــــ ــتثمارات نشــــ الاســــ

 رصد أداء استثمارات الصندوق عن كثب وإجراء التعديلات اللازمة.

وأوضــَ  رئيس لجنة الاســتثمارات الاختلافاتف الرئيســية بين الصــندوق والصــناديق المماثلة، وتحديدا  - 89
في المـائـة وفي تجـاوز عـائـده المرجعي    3,5ولايتـه المزدوجـة المتمثلـة في تحقيق معـدل عـائـد حقيقي نســــــــــــــبتـه  

ائدات الســنوات العشــر في المائة من ع  6,61، كانت 2023حزيران/يونيه   30المؤســســي. وأشــار إلى أنه في  
في المائة. ثم ناقتَ أثرَ   3,5في المائة حقيقية، وهو ما تجاوز بشــــــــــكل مري  العقبة البالغة   3,8اســــــــــميةً أو 

( على الســـــــــوق والأداء وتقييمات الســـــــــوق الأخيرة. وأشـــــــــار إلى أن 19-جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد
 في مجال التكنولوجيا.المكاسبَ الأخيرة تركّزت في الأسماء الرائدة 

وأقر بأن الفترة الحالية التي تشــهد تحفيزا اقتصــاديا وعودةً إلى الظروف الطبيعية قد تطرح تحديات،  - 90
بالنظر إلى الفترة الأخيرة التي شهدت تضخما واضطرابات في سلسلة الإمداد. وشدّد على أهمية التركيز على 

وائد، فضــــلا عن التوزن الجيد بين  حالات الزيادة المحتملة في التضــــخم، مع عدم اللهث ســــعيا إلى تحقيق الع
ــل   ــا على الحاجة إلى تعيين أفضــــــ ــدد أيضــــــ ــركات الأكثر أمانا ذات ر وس الأموال الكبيرة. وشــــــ ــماء الشــــــ أســــــ

 الموظفين لكل فئة من فئات الأصول التي شرن فيها الصندوق.

وأكد للمجلس أن فريق الاســــــتثمار وممثل الأمين العام وأعضــــــاء لجنة الاســــــتثمارات يركزون أيضــــــا  - 91
على المخاطر. وأضـــافَ أن الفريق يشـــهد تحســـينا باســـتمرار، بما في ذل  فيما يتعلق بعائده المرجعي وأدواته 

لمُدارة، فضـــلا عن تجاوز بليون دولار من الأصـــول ا  85التحليلية وإدارته للمخاطر. وذكر أن وجود أكثر من  
 العائد المرجعي طوال فترة الجائحة والأزمة المالية، يؤكدان أن الصندوق هو في أيدص أمينة.

وأعرب المجلس عن تقديرت لرئيس لجنة الىننننتثمارا  عل  العرض الكننننامل والعمل الكننننال الذي   - 92
 الىتثمارا  ردل العام الماضي.رامت عه لجنة 

 
 البيان المستكمل عكلن ىياىة الىتثمار -  عاء 

)أ( من النظام الأســــاســــي للصــــندوق وذكّر  19أشــــار ممثل الأمين العام خلال الاجتمان إلى المادة  - 93
أعضـــاء المجلس بأهمية بيان ســـياســـة الاســـتثمار. ويتضـــمن بيان ســـياســـة الاســـتثمار ســـياســـةَ الاســـتثمار، وهو 

م من خلالها مجلسُ صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية الملاحظات والاقتراحات.   وشــــــدّد ممثلُ الأمين وســــــيلة يقدفّ
العام على أن بيان ســـــياســـــة الاســـــتثمار هو وثيقة قابلة للتعديل ولذل  فهو ســـــيتطلب عمليات تحديث منتظمة 

 حسب الاقتضاء.

ــوم لعام  - 94 ــول والخصـ ــة إدارة الأصـ ــتند إلى نتائج دراسـ ــتكمل يسـ . 2023وأُبلفغ المجلس بأن البيان المسـ
واقترحَ الخبيرُ الاســـــــــتشـــــــــاري خيارين، وقد اعتُمد الخيارُ ألف لأنه ينطوي على نفس العائد المتوقع وعلى قدر  

دُ الخيار ألف أمرا أكثر أقل من المخاطر وعدد أقل من فئات الأصـــــــــــــول. وعلاوة على ذل ، ســـــــــــــيكون اعتما
براغماتية، لأنه يســـــــتفيد في الغالب من القدرات الحالية القائمة. وبالإضـــــــافة إلى ذل ، ســـــــتكون هناك، بمجرد 
تحديد هدف، نطاقات يمكن في إطارها التحرك من منظور تكتيكي في نقا  زمنية مختلفة. ويبلغ معدلُ العائد 

في المائة. وذكَرَ ممثلُ الأمين العام أن لجنة الاكتواريين ستنظر    3,5لمقبلة الحقيقي المتوقّع للسنوات العشر ا
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في نتائج دراســـــــة إدارة الأصـــــــول والخصـــــــوم، إلى جانب بيانات أخرى، لتحديد أي معدل عائد حقيقي ومعدّل 
 تضخّم ينبغي استخدامهما في التقييم الاكتواري المقبل.

وشـــــــــدّد ممثلُ الأمين العام على أهمية التركيز على التوقعات الاســـــــــتشـــــــــرافية بدلا من التركيز على  - 95
الأداء الســــــــــــابق. فوفقا لنتائج دراســــــــــــة إدارة الأصــــــــــــول والخصــــــــــــوم، يتوقع أن يبلغ العائد المتوقع على مدى  

في المائة على  3,4في المائة بعد أن كان   3,3في المائة. غير أن هذا الرقم انخفض إلى  3,5ســــــنوات   10
ــفري   30مدى فترة   ــافي الانبعاثات الصـــ ــيناريو صـــ الأزمة المالية، الذي  -عاما. ويتمثل الخطر الأكبر في ســـ

ات العشـــر المقبلة إلى مســـتوى في المائة في الســـنو  3,5إذا تحقق، فقد يؤدي إلى انخفاض العائد المتوقع من 
 على الاستجابة. واختتم كلامه قائلا إن من المهم توخي اليقظة.في المائة، مع قدرة محدودة  2متدنصّ قدره 

وردا على سـؤال طرحه المجلس بشـأن الشـواغل التي قد تكون لدى ممثل الأمين العام بشـأن سـيناريو   - 96
بليون دولار من الحافظة   2الأزمة المالية، أوض  ممثل الأمين العام أن سحب   -صافي الانبعاثات الصفري 

الانبعاثات الصـفري. وتشـكل  يحدث في الشـركات التي تنتج الوقود الأحفوري والتي لا تشـهد انتقالا إلى صـافي  
في   40في المائة من الحافظة، مما ييســــر انخفاض انبعاثات الكربون في الحافظة بنســــبة  2,5هذه الحيازات  

في المائة من انبعاثات الكربون في الحافظة على ســــــائر   60المائة. ومع ذل ، تتوزّن النســــــبة المتبقية البالغة 
 كات الأسمنت والسيارات والرهون العقارية وغيرها.الحيازات الأخرى، بما في ذل  شر 

وشدّد على أنه إذا لم ينتقل العالم بسرعة كافية نحو صافي الانبعاثات الصفري، فقد يؤثر ذل  على  - 97
ــات إجراءات للحد من الانبعاثات أو حظرها،   ــياسـ ــتوى العالم. وقد يتخذ مقررو السـ ــناعات على مسـ جميع الصـ

ــتُثمرت فيها الحافظة بالفعل،  ــناعات التي اســ مما يؤدي إلى اضــــطراباتص  الأمر الذي يمكن أن يؤثر على الصــ
 في بعض الصناعات والمناطق الجغرافية يمكن أن تؤثر على الحافظة.

 وأكّد ممثلُ الأمين العام أهميةَ معالجة هذه الشواغل لضمان استدامة الحافظة ونجاحها. - 98

 الىتثمار.وأحاط المجلس علما عالبيان المستكمل عكلن ىياىة  - 99
 

 عضوية لجنة الىتثمارا  -  نيم 
من النظام الأســــــــاســــــــي للصــــــــندوق، أبلغ ممثلُ الأمين العام المجلسَ باعتزامف الأمين   20وفقا للمادة  - 100

 العام اتخاذ الإجراءات التالية فيما يتعلق بلجنة الاستثمارات:

إعادة تعيين ياســــــــر أ. الرميان )المملكة العربية الســــــــعودية/دول آســــــــيا والمحيط الهادئ(،  )أ( 
وسارة أوموتوندي ألادي )نيجيريا/الدول الأفريقية(، وناتاليا خانجينكوفا )الاتحاد الروسي/دول أوروبا الشرقية(، 

( كأعضـــاء عاديين، على أن تكون  وباتريســـيا باريســـي )الأرجنتين/دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
 ؛2024كانون الثاني/يناير   1فترة ولاية كل منهم ثلاث سنوات تبدأ في 

تعيين شـان لي )الصـين/دول آسـيا والمحيط الهادئ( عضـوا عاديا لمدة ثلاث سـنوات، تبدأ   )ب( 
. والقصـد هو أن يحل السـيد لي محل سـيمون جيانغ )الصـين(، الذي سـتنتهي 2024كانون الثاني/يناير    1في 

ــيد لي إلى اللجنة 2023كانون الأول/ديســــــمبر   31عاما في   15مدة ولايته البالغة  ــافة الســــ لن تنطوي . وإضــــ
على أي تغيير في التمثيل الجنســـاني أو الجغرافي في اللجنة. وســـيعزز الســـيد لي خبرة لجنة الاســـتثمارات في  

 مجال الأسواق الخاصة؛
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إعادة تعيين ماكي تال )مالي/الدول الأفريقية( كعضو مخصج لمدة سنة واحدة، تبدأ في   )ج( 
 .2024كانون الثاني/يناير   1

ــتكفل تمثيل جميع المجموعات الجغرافية الخمس في  - 101 ــر  المجلس أن ينوّه بأن هذه التعيينات ســــــ ويســــــ
 اللجنة. وشكر المجلس السيد جيانغ على خدمته للصندوق.

 وأحاط المجلس علماً عمقترحا  الأمين العام المتعلقة بتعيين أعضاء لجنة الىتثمارا . - 102
 

 التقرير المرحلي عن يدارة المخاضر -  دال 
قدم مديرُ شــــــــؤون المخاطر والامتثال في مكتب إدارة الاســــــــتثمارات اقتراحا لإنشــــــــاء وحدة متكاملة   - 103

ــتثمارات. وتتمثّل الر يةُ الطويلة   لإدارة المخاطر تغطّي كلا من إدارة المعاشــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســــــ
إلى أدنى حد من المخاطر عن الأجل للوحدة في تحقيق اســـــــتدامة الصـــــــندوق على المدى الطويل مع التقليل  

طريق اتبـان نهج أكثر دينـاميـة وعملي المنحى لإدارة المخـاطر، بـدلا من مجرد التحقق. وتضــــــــــــــمنـّت الخطـة  
ــدفــان الثلاثــة، إلى جــانــب  ــافــة الوعي بــالمخــاطر على نطــاق الصــــــــــــــنــدوق وتعزيزَ نموذج خطو  ال تعزيزَ ثق

ولياتهما. وانطوت الخطة أيضـا على ر ية متوازنة للمخاطر  اسـتعراض أدوار خطي الدفان الأول والثاني ومسـؤ 
ــلا عن الإدارة   ــات التقاعدية، فضــــــ ــتثمارات وإدارة المعاشــــــ في المجالين المالي وغير المالي لمكتب إدارة الاســــــ
الشـاملة للمخاطر المالية لكل من جانبي الأصـول والخصـوم في الصـندوق. وتضـمنت الخطة أيضـا بيانا نوايا 

المخاطر لكل فئة من فئات المخاطر الرئيسية، وخريطةً موحدة للمخاطر تغطي جميع المخاطر   مفصلا لتقبل
الرئيســية التي يتعرض لها الصــندوق، ومؤشــراتص رئيســية كمية للمخاطر لكل فئة من فئات المخاطر الرئيســية،  

ولجنةً موحدة للمخاطر من وتصـنيفاتص منقحة للمخاطر اسـتنادا إلى مؤشـرات المخاطر الرئيسـية وتقييمص للرقابة، 
 أجل الاستعراض القائم على الاستثناءات لمؤشرات المخاطر الرئيسية.

 
 تنفيذ اىتراتيجية تكنولونيا المعلوما  والتصال  - هاء 

، قدم ممثلُ الأمين العام معلوماتص 2020في الدورة الســــــــــابعة والســــــــــتين للمجلس، المعقودة في عام  - 104
ــتثمارات. وقُدمت المعلوماتُ  ــالات لمكتب إدارة الاســــ ــتراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصــــ ــتكملة عن اســــ مســــ

تكنولوجيا المعلومات بشــــــــــأن التقدم المحرز في تنفيذ اســــــــــتراتيجية   2022المســــــــــتكملة إلى المجلس عن عام 
والاتصــالات وحالة تنفيذ توصــيات مكتب إدارة الاســتثمارات بشــأن نموذج التشــغيل المســتهدف، وكذل  بشــأن 

لدى انتقاله إلى بيئة العمل المختلطة. وتهدف  19-الكيفية التي واصـــل بها المكتب مواجهة أثر جائحة كوفيد
لات إلى تلبية احتياجات المكتب على المدى الطويل وإلى ضـــــمان اســـــتراتيجيةُ تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــا

ــل   ــندوق بفعالية. وواصــــــــ ــول الصــــــــ أن يتمكن من الوفاء بالتزاماته تجاه الأطراف المعنية من خلال إدارة أصــــــــ
المكتبُ إدخالَ تحســـــــــينات على بنيته التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالات وعلى تطبيقاته الجديدة من 

ن دعم الأنشــــطة الاســــتثمارية التي يضــــطلع بها الصــــندوق، مع اســــتمرار الصــــندوق في النمو من أجل تحســــي 
، انتقـل المكتـب إلى بيئـة العمـل المختلطـة، وعُيفّن عـدد  2022حيـث الحجم والزيـادة من حيـث التعقيـد. وفي عـام  

بر من فريق مكتــب من الموظفين الجــدد. وكــانــت هنــاك حــاجــة إلى بنيــة تحتيــة قــابلــة للتوســــــــــــــيع وإلى دعم أك
ــا لاحقا لتنفيذ نموذج التشــــــغيل المســــــتهدف الأصــــــلي. 2022الخدمات. وفي عام  ــتعراضــــ ، أجرى المكتب اســــ

بدراســـــــة جديدة لنموذج التشـــــــغيل المســـــــتهدف لضـــــــمان أن تظل اســـــــتراتيجية   2023وســـــــيبدأ العمل في عام 
إلى بيئة الســـــوق الحالية، ولوضـــــع  تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات متوافقة مع احتياجات المنظمة اســـــتنادا
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مجموعة جديدة من التوصـــــيات لضـــــمان أن يتمكن المكتب من مواصـــــلة الوفاء بالتزامه تجاه المشـــــتركين في  
 المستقبل.

  
 يدارة الأصول والخصوم  -  ىادىا  

 تقرير عن دراىة يدارة الأصول والخصوم -  ألف 
، التي ينفذها الصــــندوق كل 2023اطّلع المجلس على تقرير دراســــة إدارة الأصــــول والخصــــوم لعام  - 105

ــترك في   ــنوات. وتشـ ــتثمارات من خلال فريق  أربع سـ ــات التقاعدية ومكتب إدارة الاسـ ــة إدارةُ المعاشـ إدارة الدراسـ
، كان الرئيس هو رئيس 2023عامل، ويتناوب رئيس الفريق العامل بين المهمتين. وبالنســــــــــــبة لدراســــــــــــة عام 

ختيار على وحدة تحليل البيانات في إدارة المعاشـــات التقاعدية. وبعد إجراء عملية مشـــتريات صـــارمة، وقع الا
 ( كخبير استشاري مستقل لإجراء الدراسة.Ortec Financeشركة ’أورت  فاينانس‘ )

وبالإضـــــــــــــافة إلى العمل مع إدارة المعاشـــــــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســـــــــــــتثمارات، عمل الخبير  - 106
الاســــــتشــــــاري مع لجنة الاســــــتثمار، وممثل الأمين العام، ولجنة الاكتواريين، والخبير الاكتواري الاســــــتشــــــاري، 

إنجازها واستعراضها. ولجنة رصد ملاءة الصندوق وأصوله وخصومه من أجل وضع النواتج النهائية للدراسة و 
 وأجريت الدراسة على مدى ستة أشهر.

 وتمثلت أهداف الدراسة في ما يلي: - 107

 تقييم أثر استراتيجيات الاستثمار الرئيسية؛ )أ( 

القرارات المتعلقة بالملاءة المالية على اســـــــــــــتدامة الصـــــــــــــندوق وأدائه على المدى  فهم أثر  )ب( 
 الطويل؛

التوصـــية بعملية )عمليات( توزيع للأصـــول الاســـتراتيجية في الأجل الطويل من شـــأنها أن  )ج( 
تحقق المســـــتوى الأمثل لعائد أصـــــول الصـــــندوق في ســـــياق خصـــــومه ومدى تقبله للمخاطر وميزانيته المتعلقة 

 بالمخاطر.

م نموذج  عشـــــوائي   - 108 وأَوجَز ممثلُ الخبير الاســـــتشـــــاري للمجلس النهجَ المتبع في الدراســـــة. فقد اســـــتُخدف
مرة لإتـاحـة توزيعص للنتـائج المقبلـة   2  000طَبَّق احتمـالاتص على متغيراتص مختلفـة وجُرفّبـت من خلالـه التوقّعـات  

ادةً نتيجـة  واحـدة لمجموعـة معينـة من المحتملـة. وخلافـا للتقييم الـذي يجري كـل ســــــــــــــنتين، حيـث تكون هنـاك ع ـ
ــائيا. وكانت هذه التقنية  ــفها توزيعا إحصـ ــوائي إلى مجموعةص من النتائج بوصـ ــي النهجُ العشـ ــات، يفضـ الافتراضـ

 مفيدة بوجه خاص عند تحليل سلوك الأصول في المستقبل.

وأبلَغَ الخبيرُ الاســتشــاري المجلسَ بأن النموذج العشــوائي يتي  ر ىً ثاقبة فيما يتعلق بعملية صــياغة   - 109
ــملت   ــلحة بالنتائج. وشــــــ ــحاب المصــــــ ــاعدُ على إبلاغ أصــــــ ــدها في بيئة متغيرة، ويســــــ القرارات وتنقيحها ورصــــــ

بأســـــواق ر وس الأموال  الخطواتُ المتخذة في عملية إدارة الأصـــــول والخصـــــوم وضـــــعَ الافتراضـــــات المتعلقة 
ووضـع الافتراضـات الاكتوارية المناسـبة؛ وتقييم الوضـع الحالي من خلال تطبيق تل  الافتراضـات على نموذج 

 الأصول والخصوم؛ وتحليل توزيع الأصول؛ وإجراء تحليل الحساسية وفحج مدى الإجهاد.
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ــندوق  - 110 ــتُخدفمت في الخصـــوم التي جرت نمذجتها في إطار الدراســـة بياناتُ التعداد الخاصـــة بالصـ واسـ
. ومن 2021كانون الأول/ديســــمبر  31والافتراضــــات الاكتوارية المســــتَخدمة في التقييم الاكتواري المنجز في  

ــتشـــــاري الخصـــــوم مع التوقعات المتع لقة بالخصـــــوم الخاصـــــة  الخطوات الأولى المهمّة أن يطابق الخبير الاســـ
كانون الأول/ديســــــــمبر  31بالصــــــــندوق التي أعدها الخبير الاكتواري الاســــــــتشــــــــاري للتقييم الاكتواري الأخير )

ــماح إلى 2021 ــاس المجموعة المفتوحة؛ أي الســــ ــو على حدة على أســــ ــوم لكل عضــــ (. وجرت نمذجة الخصــــ
ــتقبل ما ــتراكات في المســــ ــتركين والاشــــ ــمام المشــــ ــارين،  لا نهاية بانضــــ ــا نمذجة النظام ذي المســــ . وجرت أيضــــ

ــندوق، كجزء من الخصـــــوم. ثم أتاحت التوقعات   باعتباره أحد العناصـــــر الأكثر تعقيدا في تصـــــميم خطة الصـــ
 المتصلة بالخصوم أساسا حيويا للنمذجة المطلوبة في الدراسة.

ــتثمارات،  - 111 ــاري، بالتعاون مع مكتب إدارة الاســــــــ ــتشــــــــ ــع الخبير الاســــــــ ــول، وضــــــــ وفيما يتعلق بالأصــــــــ
الافتراضات المتعلقة بأسواق ر وس الأموال في الأجل الطويل. وأيّدت لجنةُ الاستثمارات الافتراضات المتعلقة 

شـــــاري وضـــــع ثلاثة بأســـــواق ر وس الأموال في إطار وضـــــع الافتراضـــــات. وأُبلفغ المجلس بأن الخبير الاســـــت 
 سيناريوهات رئيسية، لكل منها مجموعة  من الافتراضات المتعلقة بأسواق ر وس الأموال، على النحو التالي:

سـيناريو الخبير الاسـتشـاري )شـركة ’أورتي  فاينانس‘(: سـيناريو محايد يمثّل خطَّ الأسـاس   )أ( 
 ؛وينطوي على توقعاتص بتحقيق نمو معتدل

الأزمة المالية: اضطراب  في الأسواق المالية ناش   -سيناريو صافي الانبعاثات الصفري   )ب( 
عن ســــعي الحافظات إلى تحقيق المواءمة مع أهداف اتفاق باريس تليه أصــــول  عالقة وصــــدمة على مســــتوى 

 ؛الثقة

 السيناريو الإيجابي: توقعات أكثر تفا لا. )ج( 

وأثناء وضــــع الافتراضــــات المتعلقة بأســــواق ر وس الأموال في إطار الســــيناريوهات المذكورة أعلاه،  - 112
نظر الخبيرُ الاســــــــتشــــــــاري أيضــــــــا في ســــــــيناريوهات إضــــــــافية تعكس مســــــــتوياتص مختلفة من مخاطر المناء، 

 نظرَ، بشكل منفصل، في سيناريوهات الإجهاد الاقتصادي )مثل الركود التضخمي(. كما

وباســـــتخدام التوزيع الاســـــتراتيجي الحالي للأصـــــول في الصـــــندوق، قام الخبير الاســـــتشـــــاري بنمذجة  - 113
الأصــــول في إطار الســــيناريوهات المذكورة أعلاه، وأجرى، مع مراعاة الخصــــوم المتوقعة، تقييما للحالة الراهنة 

ا المقياس الرئيســي لفهم مركز للصــندوق. وشــملَ ذل  توقّعَ معدلاتف الاشــتراك المطلوبة في المســتقبل باعتباره
الصـــندوق في المســـتقبل من حيث الملاءة. وذُكفّر المجلسُ بأن النمذجة التي تعود إلى الدراســـة الســـابقة )التي 

( خلصـــت إلى أن معدل الاشـــتراك الوســـيط المطلوب ســـينخفض في الســـنوات المقبلة؛ 2019أجريت في عام  
من المتوقع أن تتحســــــــــن الملاءة المتوقعة للصــــــــــندوق على المدى  أي أنه في حال عدم حدوث أي تغييرات، 

الطويل. ومع ذل ، تفيد إحدى النتائج الرئيســـــية التي توصـــــلت إليها هذه الدراســـــة الأخيرة بأنه من المتوقع أن 
يكون معدل الاشــتراك الوســيط المطلوب ثابتا بشــكل عام عند توقع ما ســيكون عليه في المســتقبل. ولوح  أن 

 .2019تلافات كبيرة في المناء الاقتصادي الحالي مقارنة بعام هناك اخ

ولوح  أيضــــــا أنه بموجب ســــــيناريو الخبير الاســــــتشــــــاري، يتوقَّع أن يظل معدل الاشــــــتراك الوســــــيط   - 114
في المـائة كهـدف التمويل. ومع ذل ، أُبلفغ المجلس بأنه في حين لا تزال   2المطلوب في حدود الهـامت البـالغ 

ودا أو هبوطا(، على النتائج الوســـــيطة في حدود الهامت، فإن غالبية عمليات المحاكاة قد خرجت عنه )صـــــع
المقبلة،  30الرغم من أن النموذج يستند إلى افتراض عدم حدوث تغيير في أي السياسات خلال السنوات الـــــــ  
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في حين أن الواقع هو أن الصـــــندوق ســـــيتخذ إجراءات )على ســـــبيل المثال، من خلال مختلف عمليات توزيع 
ــيناريو   ــتثمارات، وقد لاح  المجلس أن ســــ الأصــــــول(. وعدمُ اليقين مدفون بالتضــــــخم )الخصــــــوم( وتقلب الاســــ

يط للاشـتراك )أي تراجع  الأزمة المالية سـيؤدي إلى زيادة المعدل المطلوب الوس ـ  -صـافي الانبعاثات الصـفري  
 المركز المتوقع من حيث الملاءة(.

وبعد التحليل الأولي للحالة الراهنة للصـندوق، نظر الخبير الاسـتشـاري بعد ذل  في عمليات تحسـين  - 115
الأصول، وتحليلات الحساسية، والتقييمات النواية من أجل دراسة عمليات التوزيع البديلة لأصول للصندوق، 

يل مع تقليل المخاطر إلى مشــيرا إلى هدف الصــندوق الذي يتمثل في الحفاس على الاســتدامة في الأجل الطو 
( للأصــــــول واقتراحين للتوزيع  2021أدنى حد. وأُطلفع المجلس على مقارنة بين التوزيع الاســــــتراتيجي الحالي )

 أدناه. 3الاستراتيجي للأصول في المستقبل، وترد هذه المقارنة في الجدول 
 

 3الجدول   
 الىتراتيجية التو ين الحالي والمقترح للصول    

 )النسبة المئوية(

 2021 
ألــــــــــف   الاقـــــــــــتـــــــــــراح 

 2023 لعام
بــــــــــــاء   الاقــــــــــــتــــــــــــراح 

 2023 لعام
 66,0 60,0 69,0 الأىهم والأصول الخاصة    

 46,0 43,0 53,0 الأسهم العامة العالمية 
 38,0 35,0 46,9 أسهم الأسواق المتقدمة النمو  
 8,0 8,0 6,1 أسهم الأسواق الناشئة  
 9,0 7,0 7,0 الأسهم الخاصة 
 11,0 10,0 9,0 الأصول الحقيقية 
 8,0 8,5 8,0 العقارات 
 2,0 1,5 1,0 البنى التحية  
 1,0 – – الأراضي الغابوية والأراضي الزرااية  
 – – – الدين الخاص  

 34,0 40,0 31,0 الدرل الثابت والنقدية
 33,0 39,0 29,0 الدخل الثابت 
 28,5 35,0 28,0 السندات الأساسية للولايات المتحدة  
لة إلى سندات     8,5 10,0 8,3 الأصول المحوَّ
 13,3 14,0 13,0 الخزانة   
 6,0 10,0 5,9 سندات الشركات   
 0,8 1,0 0,8 السندات الحكومية   
 4,5 4,0 1,0 السندات غير الأساسية  
 2,5 2,0 – العائد المرتفع سندات الولايات المتحدة ذات     
 2,0 2,0 1,0 ديون الأسواق الناشئة بالعملة المحلية   
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 2021 
ألــــــــــف   الاقـــــــــــتـــــــــــراح 

 2023 لعام
بــــــــــــاء   الاقــــــــــــتــــــــــــراح 

 2023 لعام
 1,0 1,0 2,0 النقدية ومكافئاتها     
  

وذكر الخبير الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري أن الاقتراحين ألف وباء يزيدان العائد ويقللان من المخاطر على حد  - 116
سواء. والاختلافات بين الاقتراحين مهمة ولكنها طفيفة من حيث القيمة المطلقة. وفي حين جُرفّبت التحسيناتُ 

وات. وذكر الخبيرُ الاستشاري سن  10على آفاق متعددة، انصبّ تركيز الاقتراحين على الأفق الذي تبلغ مدته  
أن الاقتراح ألف المنفت  على نسـبة أعلى من الدخل الثابت، يصـل  جيدا بشـكل خاص في بيئة أسـعار الفائدة 
الحـاليـة. ومع ذلـ ، قـد يكون من الصــــــــــــــعـب، في الأجـل الطويـل، الاعتمـاد على عوائـد الـدخـل الثـابـت، رهنـا 

ــعار الفائدة. والاقتراح باء، الذ ــعا في الدخل الثابت، هو أكثر بتحركات أســــــــ ي ينطوي على زيادة أكثر تواضــــــــ
 ملاءمة عندما تتقلّج الأسعارُ وفروقُ الأسعار.

ونظر الخبيرُ الاســتشــاري أيضــا في تأثير التحوّ  من مخاطر ســعر الصــرف في الأســواق المتقدمة  - 117
النمو غير الدولارية، ووجد أن التحوّ  المنـاســــــــــــــب قد يقلـل من المخـاطر ويزيد العـائد المتوقع. غير أن بعض 

عتبارات بالنسـبة لمكتب المكاسـب قد تتككل بسـبب ما يرتبط بالتحو  من تكاليف الإدارة، وسـيكون ذل  أحد الا
ــتراتيجية للتحوّ  من مخاطر ســــــعر الصــــــرف. وفي الدراســــــة، نظر الخبيرُ  ــتثمارات عند اعتماد اســــ إدارة الاســــ
الاســـتشـــاري أيضـــا في تعرّض الصـــندوق لديون الأســـواق الناشـــئة بالعملة المحلية وأبرز أن المحركَ الرئيســـيّ 

السـياسـية. ولذل ، فإن طبيعة هذه المخاطر تختلف عن مخاطر    لمخاطر ديون الأسـواق الناشـئة هو المخاطر
سـعر الصـرف بين عملات الأسـواق المتقدمة النمو والدولار. وقد خلج الخبير الاسـتشـاري إلى اسـتنتاج مفاده 
أنه بسـبب الفارق في أسـعار الفائدة بين الأسـواق الناشـئة والأسـواق المتقدمة النمو، لا يزال من المؤاتي الإبقاء 

 على مخاطر العملة مفتوحة.

وقام الخبيرُ الاســـــــتشـــــــاري بتجميع الافتراضـــــــات المتعلقة بأســـــــواق ر وس الأموال، وعمليات التوزيع   - 118
الاســـتراتيجي للأصـــول، والخصـــوم، ثم أطلع المجلس على النتائج المتوقعة للصـــندوق في إطار الســـيناريوهات 

أعلاه. وأشـــار  3في الجدول   أعلاه والمجموعات الثلاث لتوزيع الأصـــول الواردة  111الثلاثة المبينة في الفقرة  
 المجلس إلى النقا  الرئيسية التالية:

سـنوات، قد يتمكن المقترحان ألف وباء من  10في إطار سـيناريو خط الأسـاس على مدى  )أ( 
في المائة، في حين تبيّن أن التوزيع الاســتراتيجي الحالي للأصــول يحقق   3,5تحقيق معدل عائد حقيقي قدره  

حو ســـــــيناريو  في المائة وينطوي على مخاطر أكبر. ومع ذل ، إذا تحرك العالم أكثر ن  3,4عائدا أقل بنســـــــبة 
ــفري  ــافي الانبعاثات الصــــ ــتوى   -صــــ ــتكون أقل بكثير من ذل  المســــ الأزمة المالية، فإن العائدات المتوقعة ســــ
 وستكون هناك مخاطر أعلى؛

ســـــــنوات، يشـــــــير تحليل الخبير الاســـــــتشـــــــاري إلى أن  10في غضـــــــون إطار زمني مدته  )ب( 
في المـائـة لهـدف التمويـل الخـاص بـه في إطـار    2الصــــــــــــــنـدوق يمكن أن يظـل ضــــــــــــــمن نطـاق الهـامت البـالغ  

الأزمة المالية ســيؤدي إلى معدل اشــتراك   -ســيناريو خط الأســاس، ولكن ســيناريو صــافي الانبعاثات الصــفري 
 ى بكثير، يتجاوز هدف التمويل الحالي؛مطلوب أعل
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المتوقعــــة لفترة   )ج(  يقــــل عن   30أظهرت النتــــائج  عــــامــــا أن معــــدل العــــائــــد الحقيقي المتوقع 
المائة لجميع عمليات توزيع الأصـول في إطار سـيناريو خط الأسـاس، وإن كان لا يزال ضـمن هدف   في 3,5

 في المائة. 2التمويل البالغ  

ولوح  أن كلا من لجنــة الاكتواريين، ولجنــة الاســــــــــــــتثمــارات، وممثــل الأمين العــام، ومكتــب إدارة   - 119
الاســــتثمارات، ولجنة رصــــد ملاءة الصــــندوق وأصــــوله وخصــــومه قد نظر في نتائج الدراســــة بالتفصــــيل وأدرج 

ها جزءا من تقاريره المقدمة إلى المجلس في دورته الخامســــــــة   النتائج في مداولاته الخاصــــــــة، التي كان بعضــــــــُ
 والسبعين.

ــتشــــاري عن المؤشــــرات التي يمكن اســــتخدامُها لرصــــد  - 120 ــأل أحد ممثلي هيئات الإدارة الخبيرَ الاســ وســ
الأزمة المالية يمكن أن يتحقق. وردّ الخبيرُ الاســـــتشـــــاري    -إذا كان ســـــيناريو صـــــافي الانبعاثات الصـــــفري   ما

قائلا إنه جرى تحليل أربعة مســــــــــــــارات لمخاطر المناء وأُدرفجت لمحة عامة في تقرير الدراســــــــــــــة. وتتصــــــــــــــل 
 ة بعملية الانتقال.المؤشرات الرئيسية بمتوسط درجات الحرارة العالمية وكذل  عوامل الخطر المتصل

وســـــــــــأل الممثل أيضـــــــــــا عن الســـــــــــبب الذي يجعل المقترحين ألف وباء أكثر ملاءمة. فأبرز الخبير  - 121
الاســــــتشــــــاري تحليلا يشــــــير إلى أن المقترحين ألف وباء لهما معدلات عائد حقيقية متوقعة متشــــــابهة إلى حد  

لعامة أدنى كبير، ولكن الاقتراح ألف ينطوي على مســــــتوى أقل من المخاطر يســــــتند إلى نســــــبة من الأســــــهم ا
 بقليل.

مُ بها الصــندوقُ نتائجَ الدراســة   - 122 وطرح ممثل  آخر عن هيئات الإدارة ســؤالا عن الكيفية التي ســيســتخدف
في أيّ من أنشـطة إعادة التوازن. وأبلغ ممثلُ الأمين العام المجلسَ بأن الدراسـة تقترح عروضـا نطاقية للتوزيع  

ــير الأجل   ــتخدام التوزيع التكتيكي القصــــــ ــول، مع اســــــ ــتراتيجي للأصــــــ ــول وفقا لتقدير مكتب إدارة  الاســــــ للأصــــــ
 الاستثمارات من أجل التعامل مع أي انحراف عن التوزيع الاستراتيجي للأصول.

 و  ر المجلسُ الخبيرَ الىتكاري عل  الدراىة الكاملة وأحاط علما عالنتائج الرئيسية. - 123
 

 تقرير لجنة رصد مدءة الصندول وأصوله ورصومه -  عاء 
قدّم رئيس لجنة رصــد ملاءة الصــندوق وأصــوله وخصــومه إلى المجلس التقريرَ العاشــر للجنة. وأُبلفغ  - 124

. وتلقـت اللجنـة خلال  2022المجلس بـأن اللجنـة اجتمعـت أربع مرات منـذ انعقـاد دورة المجلس في تموز/يوليـه  
ــات التقاعدية، وممث  ــة التنفيذية لإدارة المعاشـــــــــ ل الأمين العام، وممثلي لجنة  اجتماعاتها معلومات من الرئيســـــــــ

 الاكتواريين ولجنة الاستثمارات، والخبير الاكتواري الاستشاري.

كان عاما صـــــعبا بالنســـــبة لاســـــتثمارات الصـــــندوق بســـــبب   2022وأشـــــار رئيس اللجنة إلى أن عام  - 125
بليون  77,9الاضــــطرابات في الأســــواق المالية العالمية. فقد انخفضــــت القيمة الســــوقية للأصــــول لتقترب من 

ــا بعـــد أن    13,6، بـــانخفـــاض قـــدره  2022كـــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31دولار حتى   بلغـــت  بليون دولار تقريبـ
، بلغت قيمة  2023. وبحلول منتصـــف حزيران/يونيه  2021كانون الأول/ديســـمبر   31بليون دولار في   91,5

ــول المُدارة نحو  ــنوية أقل من معدل العائد الحقيقي    84,6الأصــــــــ بليون دولار. وكانت العائدات الحقيقية الســــــــ
حين تجـاوزت العـائدات الحقيقيـة الســــــــــــــنوية ســــــــــــــنـة أو أقل، في  15في المـائة لفترات زمنيـة مدتهـا  3,5البـالغ 

 في المائة. 3,5سنة أو أكثر العائدَ المرجعي البالغ  20لفترات مدتها 
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ــأن إعداد بيان العمل للدراســـــــة الخامســـــــة لإدارة الأصـــــــول   - 126 ــتُشـــــــيرت بشـــــ وأفاد الرئيس بأن اللجنة اســـــ
، وبشــــأن الافتراضــــات المســــتخدمة في الدراســــة. واســــتعرضــــت اللجنة  2023والخصــــوم، التي أجريت في عام 

توقعات المتعلقة أيضـــــا نتائج الدراســـــة الأولية والنهائية وقدمت تعليقات بشـــــأنها. ولاحظت اللجنة أن أفضـــــل ال
في المائة أصـب  أكثر   3,5بالمخاطر والعوائد تشـير إلى أن احتمال الحصـول على معدل عائد حقيقي نسـبته 

 صعوبة في ضوء التوقعات الاقتصادية.

وأبلفغ المجلسُ بأن اللجنةَ ناقشــــــــت مع ممثلي لجنة الاكتواريين ومع الخبير الاكتواري الاســــــــتشــــــــاري   - 127
.  2023كانون الأول/ديسـمبر  31منهجيةَ التقييم والافتراضـات المسـتخدمة في التقييم الاكتواري للصـندوق في 
ملة عن اتجاهات الوفيات والعجز. وبناء على اقتراح اللجنة، قدم الخبير الاكتواري الاسـتشـاري معلومات مسـتك

ي برصـــد أنما  الوفيات عن كثب في الســـنوات القليلة المقبلة، أفادت اللجنة بأنها وافقت على  وفي حين أوصـــف
عـدم إجراء أي تغيير في الجـدول المقترح للتحســــــــــــــن المتوقع في معـدل الوفيـات في التقييم الاكتواري المقبـل. 

لي لجنة الاكتواريين والخبير الاكتواري الاسـتشـاري النتائجَ الرئيسـية التي خلصـت  وناقشـت اللجنة أيضـا مع ممث 
 إليها دراسةُ التحديد الكمي للمخاطر.

ونظر المجلس في تقرير اللجنة، وأرر عالعمل ال،يّم الذي رامت عه اللجنة وضلن يليها التكننننننننناور   - 128
مكنننفوعا عالمكنننورة   2024من الرئيسنننة التنفيذية وممثل الأمين العام وتقديم تقرير نديد في  نننباط/فبراير  

المقدمة من يدارة  والتوصنننيا  لينظر فيها المجلس عما يتمكننن  من ارتصننناصنننا  اللجنة، من مراعاة الآراء 
 المعا ا  التقاعدية وم تن يدارة الىتثمارا .

 
 ىياىة التمويل -  نيم 

ــوله   - 129 ــندوق وأصــ ــد ملاءة الصــ ــية لجنة رصــ ــتين، على توصــ ــة والســ ــادســ وافق المجلس، في دورته الســ
وخصـومه آنذاك، على نحو ما اقترحته لجنة الاكتواريين، بوضـع سـياسـة تمويل لتوثيق عملية تمويل الصـندوق  

ال الاتصـال وفهم وإدارته المخاطر. وأشـير إلى أن هذه السـياسـة المدوّنة من شـأنها أن تحسـن الشـفافية في مج
 أصحاب المصلحة للمسائل الرئيسية التي تؤثر على تمويل الصندوق وملاءته.

 وأشار المجلس إلى أنه وافق في دورته الثانية والسبعين على مبادئ سياسة التمويل التالية: - 130

الحفاس على الملاءة المالية على المدى الطويل ضـمن حدود تقبّل المخاطر كما يضـبطها  )أ( 
المجلس. فدرجة تحمل المخاطر هدفها تحقيق معدل اشــــــتراك مطلوب ضــــــمن هامت معدل الاشــــــتراك الفعلي 

نات  )على أســــاس المجموعة المفتوحة(؛ وحد أدنى لنســــبة تمويل الاســــتحقاقات المتراكمة، بما في ذل  التحســــي 
المسـتقبلية في تكلفة المعيشـة )على أسـاس المجموعة المغلقة وإنهاء الاشـتراك(. ويتولى المجلس ضـبط أهداف 

 الهامت المحدد ونسبة التمويل، وإيرادهما ضمن مرفق بالسياسة العامة؛

ــة التمويـل للاختلالات التي  )ب(  الاتجـاه نحو التمويـل العـادل بين الأجيـال، ومراعـاة ســــــــــــــيـاســــــــــــ
 تطرأ على تمويلات الأجيال المقبلة؛ قد

رصـــــــد الاحتياجات من التدفقات النقدية على المدى القصـــــــير وعلى المدى الطويل للوفاء   )ج( 
 بالأغراض الإدارية والاستثمارية.

ــومه ولجنة الاكتواريين،  - 131 ــوله وخصــــ ــندوق وأصــــ ــد ملاءة الصــــ ــاتص لاحقة مع لجنة رصــــ وعقب مناقشــــ
عت ســــياســــة  للتمويل وعُرفضــــت على المجلس للموافقة عليها. ووافق المجلس على ما خلصــــت إليه لجنة   وُضــــف
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الاكتواريين بشــــأن مدى ملاءمة الهدف الأولي للتمويل، وهو الإبقاء على معدل الاشــــتراك المطلوب في حدود  
ــاب المعاش التقاعدي. وأحا  المجلس علما  25,7في المائة إلى  21,7 في المائة من الأجر الداخل في حســ

 لسياسة التمويل.أيضا بتأييد لجنة الاكتواريين ولجنة رصد ملاءة الصندوق وأصوله وخصومه 

ووافق المجلس عل  ىننننننننياىننننننننة التمويل عل  النحو الوارد في مذكرة الرئيسننننننننة التنفيذية لإدارة   - 132
  هرا. 24المعا ا  التقاعدية وررر اىتعراض ىياىة التمويل في غضون 

  
 مسائل الحوكمة  -  ىاععا  

 المرحلة التي بلغتها الىتجاعة ل لبا  الجمعية العامة -  ألف 
ظلت مســــــــائل الحوكمة تتصــــــــدر جداول أعمال كل من المجلس والجمعية العامة. ورحّبت الجمعيةُ   - 133

الإصــــــــــلاح المتعلقة بالحوكمة، بالصــــــــــيغة التي ، بمواصــــــــــلة المجلس تنفيذ خطةف  77/258العامة، في قرارها  
. واعترفت الجمعية العامة أيضــا بأن خطة الإصــلاح  2021اعتمدها المجلس وأقرتها الجمعية العامة في عام  

ــارة إلى أن  المتعلقة بالحوكمة بدأت تســــــــهم في تحســــــــين كفاءة المجلس وفعاليةف اتخاذه للقرارات. وتجدر الإشــــــ
لاح المتعلقــة بــالحوكمــة عقــب اختتــام دورتــه )الاســــــــــــــتثنــائيــة( المعقودة في  المجلس وافق على خطــة الإصـــــــــ ـــــ

ــبا /فبراير   ــادرة عن الجمعية العامة، بما في ذل    2021شــ ــلة الصــ وبناءً على التوجيهات والقرارات ذات الصــ
تل  المتعلقة بحجم المجلس وتكوينه، ووضــع ســياســة بشــأن الأخلاقيات من شــأنها تنفيذ مدونة قواعد الســلوك  
ــا بموجب خطة   ــ  أيضــــ ــاء المجلس. وأُنشــــ ــؤوليات أعضــــ ــات الرئيس ومســــ ــاصــــ ــة به، وتحديث اختصــــ الخاصــــ
الإصـــــلاح المتعلقة بالحوكمة إطار  لتواتر الاجتماعات، وُوضـــــعت دورة ســـــنوية للمجلس. ويعقد المجلسُ الآن 

ــائل التنظيمي  ــبا /فبراير ونيســـــان/أبريل يركزان على المســـ ــنويين في شـــ ة والتحضـــــيرية اجتماعين افتراضـــــين ســـ
المتصـلة بتصـميم الخطة وتحديث النظام الأسـاسـي للصـندوق. وتعقَد في أعقاب الجلسـتين الافتراضـيتين جلسـة   
بالحضـور الشـخصـي/مختلطة في تموز/يوليه، يُنظَر فيها في جميع المسـائل المهمة والحاسـمة التي تدخل في  

 نطاق اختصاص المجلس.

وأ نار المجلس يل  التوصنيا  السناعقة الصنادرة عن الجمعية العامة عكنلن حوكمة المجلس و ل   - 134
عةنراء اىننننتعراض كامل لجمين المقترحا  المتعلقة عالإصنننندحا     2021القرار الصننننادر عن المجلس لعام  

 نننننباط/فبراير  ، وضلنَ يل  الأمين يعداد وثيقة لدورة المجلس المعقودة في 2025المعتمدة في تمو /يوليه 
ووافق المجلس أيضننننا عل  النظر في    تونزُ تجرءةَ المجلس في مجال الإصنننندح المتعلق عالحوكمة.  2024

في ارتصاصا  فريق عامل معني عالحوكمة و نكاء هذا الفريق الذي    2024دورته المعقودة في  باط/فبراير  
 . 2025ورته المعقودة في تمو /يوليه ىي لن منه تقديم توصياته يل  المجلس في موعد ل يتجاو  د 

 
 تحديث من نانن فريق اىتعراض الخ ة -  عاء 

، إنشاء فريق لاستعراض الخطة،  2022قرر المجلس، في دورته السبعين المعقودة في شبا /فبراير  - 135
. وقدم الفريق تقريرا مرحليا 2022ووافق على اختصــــاصــــاته خلال دورته الحادية والســــبعين في نيســــان/أبريل  

، فضلا عن تقرير شفوي إلى المجلس  2022الثانية والسبعين المعقودة في تموز/يوليه  إلى المجلس في دورته  
  2022مرة بين تموز/يوليه    13. واجتمع الفريقُ  2023في دورته الثالثة والســـــبعين المعقودة في شـــــبا /فبراير  

 .2023وحزيران/يونيه 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/258
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وأنجزَ الفريقُ استعراضا أوليا لثمانيةف مقترحات معلّقة ناشئة عن عمل الفريق العامل المعني بتصميم   - 136
، بمـا في ذلـ  مقترحـان وافقـت عليهمـا بـالفعـل الجمعيـة العـامـة من حيـث المبـدأ في  2010-2008الخطـة للفترة  

، ولكنهما لم ينفذا بعد؛ ومقترحات تتصـل بعكس التدابير الاقتصـادية التي تعود إلى ثمانينيات  56/287قرارها  
القرن العشرين؛ والعديد من المقترحات التي قدّمتها لجان المعاشات التقاعدية للموظفين. وقرّر الفريق مواصلةَ  

ــوية الأولى   0,5بالغ  النظر في المقترحات المتعلقة بما يلي: )أ( إلغاء التخفيض المتبقي ال في المائة في التســــ
لغلاء المعيشــة المســتحقة بعد التقاعد؛ و )ب( تســويات غلاء المعيشــة التي ســتطبق على اســتحقاقات التقاعد 

ــتعادة التلقائية لاســـتحقاقات التقاعد المؤجلة؛ و )د( إلغاء الحد   50المؤجلة اعتبارا من ســـن  عاما؛ و )ج( الاسـ
ــت  ــى المفروض على اســــــــ ــاعد؛ الأقصــــــــ ــتركين في رتبتي وكيل الأمين العام والأمين العام المســــــــ حقاقات المشــــــــ

 استعراض مبلغ استحقاق الطفل/اليتيم. )ه( و

ومن الآن فصــــاعدا، ســــينظر الفريقُ بعناية في التقييم الاكتواري المقبل، واتجاه التقييمات الاكتوارية   - 137
الأخيرة، ورأي لجنة الاكتواريين ليقرر ما إذا كانت الحالة المالية سـتسـم  له بالتوصـية بتنفيذ المقترحين اللذين 

لمقترحات الأخرى المتبقية. وسـينظر الفريق أيضـا  وافقت عليهما الجمعية العامة وينتظران التنفيذ، فضـلا عن ا
ــاســـــــي والإداري  في المقترحات التي قُدّمت إليه من جانب إدارة المعاشـــــــات التقاعدية لتبســـــــيط النظامين الأســـــ

 للصندوق.

و ننننن ر المجلس فريق اىنننننتعراض الخ ة عل  ما رام عه من عمل حت  الآن وأحاط علما بتقريرت   - 138
 المرحلي.

 
 تقرير فريق اىتعراض السياىة المتعلقة عالأردقيا  -  نيم 

على ســياســتفه المتعلقة بالأخلاقيات وعلى  2021وافق المجلس في دورته التاســعة والســتين في عام  - 139
مت السـياسـة المتعلقة بالأخلاقيات إلى الجمعية العامة كجزء من تقرير تعيين مسـتشـار للشـؤون  الأخلاقية. وقُدفّ

من الجزء الثالث  13(. وطلبت الجمعية العامة، في الفقرة  A/76/297المجلس عن دورته التاســعة والســتين )
ــر من قرارها   ــؤون الأخلاقية، بتنقي  وتعديل 76/246عشـ ــار الشـ ــتشـ ــاور مع مسـ ، إلى المجلس أن يقوم، بالتشـ

الســــــياســــــة وتقديم مزيد من التحليل والتوضــــــي  في تقريره المقبل. وقرر المجلس، في دورته الثانية والســــــبعين  
ثامنة والسبعين.  ، أن يقدم النتائج ذات الصلة إلى الجمعية العامة في دورتها ال2022المعقودة في تموز/يوليه 

 .77/258من قرارها  10وأيّدت الجمعية العامة هذا القرار في الفقرة 

ــبعين المعقودة  - 140 ــة المتعلقة بالأخلاقيات في دورته الثالثة والسـ ــياسـ ــتعراضف السـ ــأ المجلسُ فريقَ اسـ وأنشـ
، لاسـتعراض السـياسـة المتعلقة بالأخلاقيات وتقرير مسـتشـار الشـؤون الأخلاقية السـابق  2023في شـبا /فبراير  

ســــياســــة القائمة وينتظر مشــــاركة  وتقديم مقترحات لينظر فيها المجلس. ويقوم فريق الاســــتعراض باســــتعراض ال
 مستشار الشؤون الأخلاقية.

 وأحاط المجلس علما عالتحديث الذي ردمه فريق اىتعراض السياىة المتعلقة عالأردقيا . - 141
 

 تقرير لجنة تخ يط تعارن الموظفين والتقييم -  دال 
في جلســـــة مغلقة، أجرى المجلس عن طريق الإنترنت مقابلتين مع مرشـــــحَين تقدّما لشـــــغل منصـــــب  - 142

مســــــــــتشــــــــــار الشــــــــــؤون الأخلاقية في المجلس. ووافق المجلس بالإجمان على تعيين غودفريد بفن )الكاميرون( 
 مستشارا للشؤون الأخلاقية للمجلس بموجب عقدص استشاري مدته سنة واحدة.

https://undocs.org/ar/A/RES/56/287
https://undocs.org/ar/A/76/297
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/77/258
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 و  ر المجلس أعضاءَ لجنة تخ يط تعارن الموظفين والتقييم عل  عملها عكلن هذت العملية. - 143
 

تمثيل المنظما  الأعضننناء الجديدة في المجلس وضلن العضنننوية في الصنننندول المكنننترا   - هاء 
للمعا نننننننننا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة المقدّم من المنظمة الدولية للكاكاو والوكالة  

 الدولية لل ارة المتجددة ومنظمة حظر الأىلحة الكيميائية
ــان/أبريل   - 144 ــبعين المعقودة في نيســـــــــــ ، أجرت  2022بناءً على طلب المجلس في دورته الحادية والســـــــــــ

ــاء   ب بها حاليا المنظماتُ الأعضـ ــا للكيفية التي تُســـتوعف ــتعراضـ ــة التنفيذية لإدارة المعاشـــات التقاعدية اسـ الرئيسـ
الجدد إلى الصـندوق في    في المجلس والمبادئ التي يمكن للمجلس أن ينظر بموجبها في اسـتيعاب المنضـمين

المســــــــــتقبل. وبعد أن أوجزت الرئيســــــــــة التنفيذية تاريا الكيفية التي يَقبل فيها المجلسُ المنضــــــــــمين الجدد إلى 
 الصندوق، أشارت إلى أن المجلسَ اعتمد على مر السنين مبادئَ بشأن حجم المجلس وتكوينه.

وأبلَغت الرئيســـــةُ التنفيذية لإدارة المعاشـــــات التقاعدية المجلسَ بأن منظمة حظر الأســـــلحة الكيميائية   - 145
أعربت عن اهتمامها بالانضــــــــمام إلى الصــــــــندوق. وقد أُبلفغ المجلسُ في دورته الثانية والســــــــبعين المعقودة في  

للكـاكـاو والوكـالـة الـدوليـة للطـاقـة    بـإعراب ممـاثـل عن الاهتمـام من جـانـب المنظمـة الـدوليـة  2022تموز/يوليـه  
 المتجددة.

وأحناط المجلس علمنا عنالتقرير المتعلق بتمثينل المنظمنا  الأعضننننننننناء الجنديندة في المجلس، ورنام   - 146
 يلي: عما

 رحّنَ عالمعلوما  الواردة فيه، لأنها تتيه معلوما  أىاىية متينة؛ )أ( 

اتّفقَ عل  ينكننناء فريق عامل مخصنننص ي لاف عمواصنننلة تحديد وتفصنننيل المعايير التي   )ب( 
م  يم ن للمجلس من   ردلها النظر في ربول المنضنننمين الجدد يل  الصنننندول في المسنننتقبل، وضلنَ أن يقدّ 

الفريقُ العنامنل المخصنننننننننص تقريرا يل  المجلس في هنذا الكننننننننننلن في دورتنه المقبلنة المقرّر عقندُهنا في 
 ؛2024 باط/فبراير 

اتّفقَ عل  أنه يجو  للصنندول، في غضنون ذلك، أن يواصنل ينراء تحليل أولي ل لبا    )ج( 
 التعبير عن الهتمام التي تقدمها المنظماُ  الأعضاء الجديدة المحتملة حسبما يقتضيه الأمر.

 
 تقييم أداء الرئيسة التنفيذية لإدارة المعا ا  التقاعدية -  واو 

وافق المجلس، في دورته التاســـــــــعة والســـــــــتين، على العملية ونموذج التقرير المتصـــــــــلين بتقييم أداء  - 147
الرئيســــــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــات التقاعدية، التي تقدّمُ تقاريرَها إلى رئيســــــــة مجلس صــــــــندوق المعاشــــــــات  

 التقاعدية.

وفي أعقاب تقييمص ذاتي أجرته الرئيســــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــات التقاعدية، أنجزت رئيســــــة مجلس   - 148
 صندوق المعاشات التقاعدية تقييمَ الأداء وقدّمت تقريرا إلى المجلس.

وفي نلسنة مغلقة، أحاط المجلسُ علما بتقرير رئيسنة مجلس المعا نا  التقاعدية عن تقييم أداء   - 149
يل  حزيران/يونينه   2022الرئيسنننننننننة التنفينذينة لإدارة المعنا نننننننننا  التقناعندينة للفترة من كنانون الثناني/ينناير  
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ها لعملية التقييم يل  حين  2023 ، وأيّدَ توصنننننية لجنة تخ يط تعارن الموظفين والتقييم بتلنيل اىنننننتعراضننننن 
 .2024النتهاء من دورتي تقييمٍ عل  الأرل، أي في نلستها في تمو /يوليه 

  
 نظام الىتحقارا   -  ثامنا  
 التغييرا  في النظامين الأىاىي والإداري ونظام تسوية المعا ا  التقاعدية للصندول  -  ألف 

أدنات، ررر المجلس أن يوصنننني علن توافق الجمعية العامة    205-203كما هو مبين في الفقرا    - 150
)ب( من النظام الأىننناىننني للصنننندول لتدوين دورة الميزانية السننننوية )انظر المرفق    15عل  تعديل للمادة  

من   6-اءوهن  5-وهناء  1-الثنالنث(. ووافق المجلس عل  التعنديد  ذا  الصنننننننننلنة عل  القواعند المنالينة هناء
القواعند المنالينة للصننننننننننندول )انظر المرفق الراعن(. ولم يوافق المجلس عل  التغيير المقترح يدرنالنه عل   

 )أ(. 11-القاعدة المالية نيم

على إدخال   2023وســـــبق للمجلس أن وافق في دورته الرابعة والســـــبعين المعقودة في نيســـــان/أبريل   - 151
ــتحداث قاعدة إدارية جديدة هي واو 7-تعديلات على القاعدة الإدارية واو ــوح واليقين   10-واسـ لأغراض الوضـ

لأســاســي للصــندوق )انظر مكررا من النظام ا 24في إدارة اســتعادة اســتحقاقات التقاعد المؤجلة بموجب المادة 
 المرفق الرابع(.

 
 من النظام الأىاىي  35و  34يضار الىتحقارا  الزونية عمونن المادتين   -  عاء 

أن يوفر، دون الإخلال بـالقـانون الوطني، ”إلى المجلس  77/258طلبـت الجمعيـة العـامـة في قرارهـا  - 152
ــبب الزواج في   ــتفيدين بسـ ــم  بالاعتراف بأثر رجعي بالمسـ ــيع نطاق المبادئ التوجيهية لتسـ الإطار اللازم لتوسـ
الحالات التي تحدث فيها تغييرات بموجب التشـــــريعات الوطنية بعد انتهاء خدمة المشـــــتركين الســـــابقين ويكون  

ــاء، وأن يبلغ 2016ل اعتماد المبادئ التوجيهية المنقحة في عام  هؤلاء قد غادروا الخدمة قب  ــب الاقتضــــ ، حســــ
 .“عن ذل  في سياق التقرير المقبل

مســــــــــــتفيدا قد يكون لديهم أزواج يمكن أن  50تقديراتص تفيد بوجود  وأُبلفغ المجلس بأنه اســــــــــــتنادا إلى  - 153
يصــبحوا مؤهلين للحصــول على اســتحقاق بموجب الإطار المقترح، فإن الأثر الاكتواري على معدل الاشــتراك  

في المائة من الأجر الداخل في حســــــــــــــاب المعاش التقاعدي في الوقت    0,0008المطلوب النظري يبلغ نحو 
 الحالي.

ولاحظت هيئات الإدارة أن المجلس أتيحت له فرصــة، في الدورة الخامســة والســبعين، لتصــحي  هذا  - 154
الظلم وضــــــــمان معاملة جميع الموظفين على قدم المســــــــاواة، ودعت المجلس إلى التصــــــــرف وفقا للقرار الذي 

 اتخذته الجمعية العامة.

ــتفيدا انتهت  50وأشــــــارت هيئات الإدارة إلى أن إدارة المعاشــــــات التقاعدية حددت ما يقرب من  - 155 مســــ
وقد يكون لديهم أزواج يمكن أن يصـــــبحوا مؤهلين للحصـــــول على اســـــتحقاق بموجب    2017خدمتهم قبل عام 

ــندو  ــبة للصــ ــاري في التكلفة المحتملة بالنســ ــتشــ ــار إلى الإطار المقترح. ونظر الخبير الاكتواري الاســ أن ق وأشــ
ذل  ســـيكون له أثر ضـــئيل على الأجر الداخل في حســـاب المعاش التقاعدي. واســـتنادا إلى حســـابات الخبير 

ــتراك المطلوب أقل من   ــيكون الأثر الاكتواري على معدل الاشــ ــاري، ســ ــتشــ في المائة   0,0008الاكتواري الاســ
ــاب المعاش التقاعدي. وإذ ــتفيدين إلى تقريبا من الأجر الداخل في حســــــــ ــتفيد، فإن  100ا زاد عدد المســــــــ مســــــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/77/258
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ــتكون نحو  ــاب المعاش التقاعدي. وفي أي   0,0016التكلفة الاكتوارية سـ في المائة من الأجر الداخل في حسـ
 من السيناريوهين، لن يكون الأثرُ كافيا إلى حدصّ يستوجب إدخالَ أي تغيير على الاشتراكات.

ــتئناف نظرت في عام   - 156 ــيةص    2020وأشــــارت هيئاتُ الإدارة إلى أن محكمة الأمم المتحدة للاســ في قضــ
من النظــام    35و    34طَلــب فيهــا متقــاعــد  الاعترافَ بزوجــه كبــاق محتمــل على قيــد الحيــاة لأغراض المــادتين  

محنة المتقاعد والظلم اللاحق به وبزوجه  ”الأســاســي للصــندوق. وأعربَت المحكمةُ في حكمها عن تعاطفها مع  
من جراء قواعـد تمييزيـة عفـا عليهـا الزمن ولهـا آثـار مـاليـة كبيرة على موظّفص مخلجص خـدم في الأمم المتحـدة  

 .( 1) “لفترة طويلة

 وإن الر ساء التنفيذيين وممثلي المشتركين: - 157

لا يجوز تفسـير أي ”من النظام الأسـاسـي للصـندوق تنج على أنه  50لاحظوا أن المادة  )أ( 
حكم على أنه ينطبق بأثر رجعي على المشــتركين في الصــندوق قبل تاريا بدء نفاذه، ما لم ينج الحكم على 

 ؛( 2) “49ذل  صراحةً أو تعدله الجمعيةُ العامة تحديدا لهذا الغرض مع إيلاء الاعتبار الواجب لأحكام المادة 

لاحظوا أن الجمعيـة العـامـة طلبـت صــــــــــــــراحـةً إلى المجلس أن يزود الجمعيـة العـامـة، من  )ب( 
خلال تقرير هـذه الـدورة، بـالإطـار اللازم لتوســــــــــــــيع نطـاق المبـادئ التوجيهيـة لتحـديـد الأهليـة للحصــــــــــــــول على 

ــتحقاقات الزوجية بموجب المادتين  ــي )التنقي   35و  34الاســ ــاســ ــم  بالاعترا1من النظام الأســ ف بأثر ( لتســ
رجعي بالمســــــــــتفيدين بســــــــــبب الزواج في الحالات التي تحدث فيها تغييرات بموجب التشــــــــــريعات الوطنية بعد 
ــابقين ويكون هؤلاء قد غادروا الخدمة قبل اعتماد المبادئ التوجيهية المنقحة في   انتهاء خدمة المشــــــتركين الســــ

 (؛23، الفقرة 77/258، وأن يبلغ الجمعية العامة بذل  )انظر القرار 2016عام 

من النظام الأســــــاســــــي للصــــــندوق، أن الر ســــــاء التنفيذيين   50لاحظوا، تمشــــــيا مع المادة  )ج( 
وممثلي المشـــــــــــتركين يرون أن أنســـــــــــب طريقة لتدوين الاعتراف بالاســـــــــــتحقاقات الزوجية بأثر رجعي بموجب  

قين  من النظام الأســاســي هي ترجمة هذا التغيير على مســتوى النظام الأســاســي، توخيا للي   35و  34المادتين  
 القانوني ومن أجل التقليل إلى أدنى حد من المخاطر القانونية؛

 __________ 

ــتئناف،   (1)  ــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةمحكمة الأمم المتحدة للاســـ ــترك للمعاشـــ ــندوق المشـــ ــد مجلس الصـــ ــبي ضـــ ، الحكم  أوغليســـ
 .16، الفقرة UNAT-996-2020 رقم

 النظام الأساسي للصندوق على ما يلي:من  50و  49تنج المادتان  (2) 
 49المادة   
 تعديل  
 يجوز للمجلس أن يوصي الجمعية العامة بإدخال تعديلات على هذا النظام، ويجوز لها تعديل هذا النظام بعد التشاور مع المجلس. )أ( 
يبدأ نفاذ النظام الأســـــــاســـــــي المعدّل على هذا النحو اعتبارا من التاريا الذي تحدده الجمعية العامة، ولكن دون المســـــــاس بالحقوق في  )ب( 

 الاستحقاقات المكتسبة عن فترة الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي قبل ذل  التاريا.
 50المادة   
 بدء نفاذ الأح ام أو تعديلها  
لا يجوز تفســـــير أي حكم على أنه ينطبق بأثر رجعي على المشـــــتركين في الصـــــندوق قبل تاريا بدء نفاذه، ما لم ينج الحكم     

 .49على ذل  صراحةً أو تعدله الجمعية العامة تحديدا لهذا الغرض مع إيلاء الاعتبار الواجب لأحكام المادة 
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فهموا، مع ذلـ ، أن الجمعيـة العـامـة قـد وجّهـت نظرهـا إلى الإطـار القـانوني للصــــــــــــــنـدوق،   )د( 
ــاســـــــــي، وقررت، مع ذل ، أن يقوم المجلس، بموجب    50و  49في ذل  أحكام المادتين   بما من النظام الأســـــــ

ــتحقاقات الزوجية المذكورة أعلاه من 77/258من منطوق القرار    23الفقرة  ، بتنفيذ التطبيق بأثر رجعي للاســـــــ
خلال المبادئ التوجيهية، بدلا تطبيقها من خلال من تعديل النظام الأسـاسـي للصـندوق. ويمثل هذا الأمر في  

 الأساس فائدة معززة.

ــي قدما  )ه(  ــعروا، لدى اضـــــطلاعهم بواجباتهم الائتمانية، بأنهم مضـــــطرون إلى إبراز أن المضـــ شـــ
يلي:   على هذا النحو قد يؤدي إلى مخاطر قانونية لا يمكن قياســـــها كميا ناشـــــئة عن قرار الجمعية العامة القيام بما 

تنفيذه من خلال تعديلات على النظام الأسـاسـي )أ( تنفيذ الاسـتحقاق المعزز اسـتنادا إلى المبادئ التوجيهية بدلا من  
م مطالبات  ‘ 2’  ‘ قصــــــر نطاق الاســــــتحقاق المعزّز على الزواج فقط. وفيما يتعلق بالفقرة 2للصــــــندوق؛ و ’  ، قد تُقدَّ

 أدناه(؛   ‘ 5’ )أ(   158 مفادُها أن هذا الاستحقاق المعزّز ينبغي أن يشمل أنواعا أخرى من القران )انظر الفقرة 

فهموا أن تنفيذ الاعتراف بأثر رجعي بالاســـتحقاق ســـيكون له آثار مالية وســـيفرض، علاوة  )و( 
على ذل ، عبئا ماليا على المشــتركين الحاليين والمقبلين. وفي هذا الســياق، أشــار الر ســاء التنفيذيون وممثلو 

في المائة   0,0008بنســبة   المشــتركين إلى أن الخبير الاكتواري الاســتشــاري قدّر تكلفة هذا الاســتحقاق المعزّز
حالة   50من الأجر الداخل في حســــاب المعاش التقاعدي، اســــتنادا إلى افتراض أنه لن يكون هناك أكثر من 

يتعين معالجتها. غير أن الر ســـــــــــاء التنفيذيين وممثلي المشـــــــــــتركين أشـــــــــــاروا إلى أن عدد الحالات المحتملة  
 معروف؛ غير

، والجزء الثــاني، 4)الجزء الأول، الفقرة    57/286أشــــــــــــــــاروا إلى قراري الجمعيــة العــامــة   )ز( 
 (؛5)الجزء الثاني، الفقرة  59/269( و 2 الفقرة

أوصـوا بأن يُدرَج الإطار المعتمد إدراجا صـريحا في النظام الأسـاسـي للصـندوق وفقا للمادة  )ح( 
من ذل  النظام، في أقرب فرصـــــــــــة ممكنة، من أجل تقليل المخاطر القانونية إلى أدنى حد وتوفير اليقين  50

 القانوني.

 وررر المجلس ما يلي: - 158

يعترف الصنندول علثر رنعي، لأغراض دفن اىنتحقارا  البارين عل  ريد الحياة عمونن   )أ( 
من النظام الأىناىني للصنندول، عالأ وال الذين كان المكنتراُ السنابق عل  عدرة بهم   35و   34المادتين  

 ورت انتهاء الخدمة وتزونوا ععد ذلك،  ري ة اىتيفاء نمين الكروط التالية:

 ؛( 3) 2016 آب/أغس س  31أن ي ون المكتراُ السابق رد أنه  ردمته في موعد أرصات   ‘1’ 

أن ي ون المكنننتراُ السنننابق رد أبلَ  الصنننندول، عند انتهاء الخدمة، علنه أعزب، ولكنه   ‘2’ 
 كان في عدرة من  ريك؛

أن ي ون رد تعذّر عل  المكنننترا السنننابق، عند انتهاء الخدمة، الزوال رانونا عالكنننريك   ‘3’ 
 يحملها المكترا؛عمونن روانين بلد الجنسية التي 

 __________ 

 .2016أيلول/سبتمبر  1اعتبارا من  2016نُفذت المبادئ التوجيهية لعام  (3) 
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لت ععد انتهاء ردمة المكننننترا   ‘4’  أن تكون روانين بلد ننسننننية المكننننترا السننننابق رد عُدّ 
 السابق، مما ىمه للمكترا السابق و ري ه عالزوال؛

أن ي ون المكنننننترا السنننننابق والكنننننريك رد تزونا ععد التغيير في القانون الوضني، وأن   ‘5’ 
. ووفقا  2022كانون الأول/ديسنننننننمبر   31ي ون هذا الزوال رد أُبر م في موعد أرصنننننننات  

ل أنواع   77/258لقرار الجمعينة العنامة   ل لهنذا الغرض يل عقود الزوال؛ ولن تُقبنَ ، لن تقبنَ
أررى من عقود القران )عمنا في ذلنك القران العرفي، والقران المسنننننننننتقر، ومنا يل  ذلنك(،  

لةً رانونا للزوال في الولية القضائية التي أُبر مت فيها؛  حت  لو كانت معاد 

يجن يثبا  ونود العدرة ورت انتهاء ردمة المكنننترا السنننابق عل  نحو يقنن الرئيسننة   )ب( 
التنفيذية لإدارة المعا نا  التقاعدية من ردل أدلة مسنتندية يجن أن تتضنمّن عادة يرراراٍ  كتابية مكنفوعة  

فة يل  اثنين  بيمين من كد الكري ين تكهد عل  ونود العدرة ورت انتهاء ردمة المكترا السابق، عالإضا
 عل  الأرل مما يلي:

يررار كتابي مكننننفوع بيمين من أفراد الأىننننرة/الأصنننندراء تكننننهد عل  ونود عدرة ورت   ‘1’ 
 انتهاء ردمة المكترا السابق؛

ككنوف حسناعا  مصنرفية ىناعقة أو مسنتندا  رروض أو مسنتندا  مماثلة تظهر مزنا  ‘2’ 
 للموارد المالية ربل انتهاء ردمة المكترا السابق؛

عقود  نننننننراء  دليل عل  أن الزونين ر نا في بيت مكنننننننترا )بيانا  الرهن العقاري، أو ‘3’ 
 وءين، أو فواتير( ربل انتهاء ردمة المكترا السابق؛

 دليل عل  ال تراا في ترءية ضفل أو أضفال ربل انتهاء ردمة المكترا السابق؛ ‘4’ 

ىننننجد  مسننننتندية محتف   بها لدى الصننننندول يرنن تاريخها يل  ما ربل انتهاء ردمة   ‘5’ 
المكنننننننننترا السنننننننننابق وي ون فيهنا المكنننننننننترا رند ذكَر الزولَ بوصنننننننننفنه فردا من أفراد  

، أو اىننتمارة صننندول المعا نا   P.2الأىننرة/مسننتفيدا )من ربيل اىننتمارة الأمم المتحدة  
 ، أو ينراء من الإنراءا  الوظيفية(.Pens.A/2التقاعدية 

تقن عل  عاتق المكننترا السننابق/المتقاعد مسننعولية أن ي لن من الصننندول العتراف   )ج( 
عالزول كلحد البارين عل  ريد الحياة المحتملين عمونن هذا الإضار. وفي الحال  التي ي ون فيها المكترا  

يفاء  السننننننابق متوفيا، يجو  للزول الباري عل  ريد الحياة أن يقدّم ال لن يل  الصننننننندول،  ننننننري ة اىننننننت
الكننننننننروط المبينة في هذت الوثيقة، عاىننننننننتثناء  ننننننننرط  تقديم يررار كتابي مكننننننننفوع بيمين من المكننننننننترا  

 ؛2024كانون الأول/ديسمبر  31السابق/المتقاعد. وفي نمين الحال ، يجن تقديمُ ال لن عحلول 

في الحال  التي ي ونُ فيها المكننننننتراُ السننننننابق الذي يسننننننتوفي  ونُه نمينَ المعايير   )د( 
م ررا ثانيا لذلك الزول، يُلغ   ننراء    35المذكورة أعدت رد ارتارَ ىنناعقا  ننراء معاش ىنننوي عمونن المادة  

د يل  المكتر ا السابق المبالُ  ذا  الصلة التي ارتُ عت من اىتح  قال المتقاعد؛المعاش التقاعدي وتسدا

من النظام الأىننناىننني    35و  34ل يزال أحد  نننروط دفن الىنننتحقال عمونن المادتين   )ه( 
 للصندول أن ي ون  والُ المكترا السابق بزونه رد اىتمر يل  حين وفاة المكترا السابق؛
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يعكد المجلس أنه في حالة ضدل ال رفين، لن ي ون هناا حق في اىننننتحقارا  الأرمل   )و( 
 م ررا من النظام الأىاىي؛ 35الم لّق الباري عل  ريد الحياة عمونن المادة 

يعكد المجلس كذلك أن المبادئَ المذكورة أعدت ىنننتدرَل في المبادئ التونيهية من أنل   )ز( 
من النظام الأىنننننناىننننني   35و   34تحديد الأهلية للحصننننننول عل  الىننننننتحقارا  الزونية عمونن المادتين  

 .77/258من ررارها  23(، عل  نحو ما ضلبته الجمعية العامة في الفقرة Rev.1للصندول )

وضلن المجلس من الرئيسننننننننة التنفيذية المضنننننننني ردما، في أررب ورت مم ن عمليا، في تحديث   - 159
 .2024المبادئ التونيهية وفقا للمبادئ المذكورة أعدت وتقديم تقرير عن تنفيذها في دورة تمو /يوليه 

 
 من نظام تسوية المعا ا  التقاعدية  26ت بيق الفقرة   -  نيم 

يهدف نظام تســـوية المعاشـــات التقاعدية إلى حماية القوة الشـــرائية للاســـتحقاقات الدورية التي يدفعها  - 160
الصـــندوق. ويشـــمل هذا النظام النظامَ ذا المســـارين كميزة اختيارية لحماية القوة الشـــرائية للمســـتفيدين في بلدان 

دى الرئيســــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــات من نظام تســــــوية المعاشــــــات التقاعدية، ل 26إقامتهم. وبموجب الفقرة  
التقاعدية ســـلطة تعليق اســـتفادة بلد ما من النظام ذي المســـارين فيما يتعلق بالمتقاعدين والمســـتفيدين المقبلين  

وقد يحدث ذل  عندما يؤدي مســــــــار العملة المحلية إلى نتائج شــــــــاذة، بحيث   والحاليين بموجب شــــــــرو  معينة.
ي الاســتحقاقات ذات المســارين عبر تواريا مختلفة لبدء الاســتحقاقات. وقد يتم أيضــا  تكون هناك تقلبات واســعة ف 

تعليق اســــــتفادة البلدان من نظام المســــــارين عندما يتعذر العمل بنظام الاســــــتحقاقات وفق العملة المحلية بســــــبب 
)أ( على    26الفقرة الافتقار إلى بيانات مؤشـر أسـعار الاسـتهلاك أو عند حدوث تغير في تقييم العملات. وتنج 

وجوب أن يبلغ الرئيس التنفيذي المجلس في أقرب وقت ممكن بأي تعليق للعمل بنظام الاســـــــــــتحقاق وفق العملة  
 المحلية. 

وأُبلفغ المجلس بأن إدارة المعاشـــــــات التقاعدية حددت خمســـــــة بلدان أظهرت نتائج شـــــــاذة فيما يتعلق  - 161
ــاس،   ــتحقاقات. وعلى هذا الأســــ ــتحقّة الدفع في تواريا مختلفة لبدء الاســــ ــارين المســــ ــتحقاقات ذات المســــ بالاســــ

ــار العملة المحلية ــتفادةَ البلدان التالية من مسـ ــةُ التنفيذية اسـ ــتعلفّق الرئيسـ ــرين الثاني/نوفمبر   1اعتبارا من   سـ تشـ
، وهي: إثيوبيا وألبانيا وســــاموا وســــلوفاكيا ونيجيريا. وأُبلفغ المجلسُ أيضــــا بأن الرئيســــةَ التنفيذية ســــتعلفّق  2023

ــتحقاق وفق العملة المحلية في تونغا اعتبارا من   ــرين الثاني/نوفمبر    1نظام الاسـ ــبب عدم توافر 2023تشـ ، بسـ
أســعار الاســتهلاك لفترة طويلة من الزمن. وات فق على أن يُدرَج في التقارير المقبلة المقدّمة إلى بيانات مؤشــر 

مجلس صـندوق المعاشـات التقاعدية شـرح  موجز لأسـباب التوصـية بالتعليق. ووافقت إدارةُ المعاشـات التقاعدية 
ــافة إلى إبلاغ المسـ ـــــ ــتقبل، بالإضــــ ــا على أنه ســــــيكون من المفيد في المســــ تفيدين المتأثرين، إبلاغ رابطة  أيضــــ

المتقـاعـدين المحليـة، أو إبلاغ اتحـاد رابطـات الموظفين المـدنيين الـدوليين الســــــــــــــابقين إذا لم تكن هنـاك رابطـة  
 محلية للمتقاعدين بعد.

 من نظام تسوية المعا ا  التقاعدية. 26وأحاط المجلسُ علما عالتقرير المتعلّق بت بيق الفقرة  - 162
 

 المدفوعا  المعرتة -  دال 
ــتركين 2016ابتداء من عام  - 163 ــديد مدفوعاتص مؤقتة للمشـــــــــــ ، نظر المجلسُ في مقترحاتص مختلفة لتســـــــــــ

،  2021الســـــابقين في حالات التأخير. وقرّر المجلس، في دورته التاســـــعة والســـــتين، المعقودة في تموز/يوليه  
ــديد مدفوعاتص  ــلطةً تقديرية لتسـ ــات التقاعدية سـ ــة التنفيذية لإدارة المعاشـ  مؤقتة في حالاتص لا تتوافر منَ  الرئيسـ
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ــبة تفيد بوجود صـــــعوباتص  ــباب معقولة ومناســـ فيها المجموعة الكاملة من وثائق انتهاء الخدمة، حيثما توجد أســـ
في المائة من الاســـــتحقاق الشـــــهري المقدر. وواصـــــلت لجنةُ المعاشـــــات التقاعدية  50مالية، بمبلغ لا يتجاوز  

 لس.لموظفي الأمم المتحدة رصدَ العملية وقدّمت تقارير عن ذل  إلى المج

، جرى النظر في مــا مجموعــه 2022وكــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    2021وفي الفترة بين تموز/يوليــه   - 164
حالة، وبعد متابعة  14حالة لأغراضف السـداد المحتمل لمدفوعاتص مؤقتة من جانب الرئيسـة التنفيذية. وفي  15

أجراها الصـندوق، قدّمَت المنظمة المسـتخدفمة على الفور إخطارَ انتهاء الخدمة، مما سـم  بحسـاب الاسـتحقاق  
لمتبقية، كانت هناك مســـــــــــألة معلّقة تتعلّق بالطريقة العادية وتجنّب الحاجة إلى دفع مبلغ مؤقت. وفي الحالة ا

 بمدفوعات زائدة بين المشترك والمنظمة المستخدمة، مما حال دون استخدام آلية المدفوعات المؤقتة.

ولاحظت لجنة المعاشـات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الجهودَ والمبادرات المختلفة التي اضـطلع   - 165
بها الصـــندوق ومكاتب الموارد البشـــرية وكشـــوف المرتبات في مؤســـســـات الأمم المتحدة للتعجيل بتقديم وثائق 

المسـتغرَق بين انتهاء الخدمة  انتهاء الخدمة إلى الصـندوق، مما يؤدي إلى انخفاض كبير في الوقت الإجمالي  
واسـتلام أول مبلغ من المعاش التقاعدي. وشـملت المبادرات إنشـاءَ لوحةص تفاعلية للمعلومات المتعلقة بالأعمال 
م فيها وثائق، ومشرون النظام الإلكتروني للمعاشات التقاعدية الجاري  لتحسين تتبع ورصدف الحالات التي لا تقدَّ

ــاء  تنفيـذه الـذي ســــــــــــــيتي    اســــــــــــــتكمـال وتقـديم تعليمـات الـدفع إلكترونيـا من خلال بوابـة الخـدمـة الـذاتيـة لأعضــــــــــــ
الصـــــــندوق، ونظام لإدارة الحالات على شـــــــبكة الإنترنت )من جانب البرنامج الإنمائي(. وواصـــــــل الصـــــــندوق  

، حيث بلغ متوســـــــط الاســـــــتحقاقات المدفوعة في غضـــــــون 2022الوفاء بمعيار المعالجة الخاص به في عام 
 في المائة. 93,3يوما من استلام جميع وثائق انتهاء الخدمة ما نسبته  15

وأحاط المجلس علما عالتقدم الذي أحر ته يدارة المعا نا  التقاعدية والمنظما  الأعضناء، فضند   - 166
عن المبننادرا  الجنناريننة لتقليص الورننت الد م لتجهيز وثننائق انتهنناء الخنندمننة. وررر المجلس عنندم ينراء  

تغيير فيما يتعلق عالسننننل ة التي يمنحها المجلس للرئيسننننة التنفيذية لتسننننديد المدفوعا  المعرتة، وأنه  أي
ينبغي أن تظل للرئيسننننة التنفيذية هذت السننننل ة التقديرية، حيثما كان ذلك معقول ومناىننننبا، لإصنننندار هذت  

آلية المدفوعا  المعرتة،  المدفوعا  في حال  الضنننائقة المالية. وررر المجلس مواصنننلةَ رصننند  اىنننتخدام  
الآلية عل  أىنننناو ىنننننوي، وال،يام في غضننننون ثد   وتلقي تقارير من الرئيسننننة التنفيذية عن اىننننتخدام 

 ىنوا  عاىتعراض ىل ة الرئيسة التنفيذية في ما يتعلق عةصدار المدفوعا  المعرتة.
  

 المسائل الإدارية  -  تاىعا  
 التقرير المرحلي عن صندول ال وارئ  -  ألف 

ــندوق الطوارئ، للاطلان عليه، في الفترة من  - 167   كانون الثاني/  1زُوّد المجلس بتقرير مرحلي عن صـــــــ
. وصـــــــــندوق الطوارئ، الذي لا يشـــــــــكل جزءاً أصـــــــــيلا من نظام 2022كانون الأول/ديســـــــــمبر  31يناير إلى 

ل من أصول الصندوق باعتمادات سنوية قدرها   دولار سنويًّا،  112 500استحقاقات المعاشات التقاعدية، يموَّ
 حسبما أقرّته الجمعية العامة.

ــندوق الطوارئ 2022وفي عام  - 168 دولارا، وهو ما يمثل   29 057، بلغ مجمون المبلغ المدفون من صـــــــــ
دولارا(، ولكن مع وجود ثلاث  52  234) 2021دفعة. وشــــــــــــــكل ذل  انخفاضــــــــــــــا في القيمة مقارنة بعام  31

الإغاثة من حالة(. وقدمت حالات قليلة تتعلق ب  28:  2021حالات إضــــافية تم دفعها مقارنة بالعام الســــابق )
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الكوارث الطبيعية الكبرى المتصــلة بالزلزال والفيضــانات في هايتي، ولكن تم تســديد معظم مدفوعات صــندوق  
 الطوارئ للمساعدة في تكاليف الجنائز أو المصروفات الطبية.

ــندوق الطوارئ وتجهيزها بكفاءة.   - 169 ــع تعليمات وعمليات لكفالة تحديد أولويات طلبات صـــــــــــ وتم وضـــــــــــ
يمكن تقـديم الطلبـات من خلال بوابة الخـدمة الذاتيـة للأعضــــــــــــــاء على موقع الصــــــــــــــنـدوق الإلكتروني. ويتم   إذ  

إخطار إدارة المعاشـات التقاعدية تلقائيا بالطلب، ثم الردّ فورا برسـالة عبر البريد الإلكتروني تتضـمن شـرو  تقديم 
المطالبة ونســخةً من كتيب المعلومات. والكتيب متاح باللغات الإســبانية والإنكليزية والعربية والفرنســية. ويواصــل 

ن خلال موقعه على شـــــــــبكة الإنترنت، وفي حلقاته  الصـــــــــندوق أيضـــــــــا الإعلان عن وجود صـــــــــندوق الطوارئ م 
 .الدراسية عن مرحلة ما قبل التقاعد، وفي الإحاطات الإعلامية التي يعقدها بشأن مسائل المعاشات التقاعدية 

 .2022وأحاط المجلس علماً عالأنك ة المتعلقة عصندول ال وارئ ردل عام  - 170
 

 حالة تنفيذ نظم ومبادرا  تكنولونيا المعلوما  والتصال  -  عاء 
قـدم الرئيس التنفيـذي لإدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة معلومـات مســــــــــــــتكملـة عن حـالـة نظم تكنولوجيـا   - 171

المعلومات والاتصــــــــالات وعملياتها ومشــــــــاريعها. وتضــــــــمنت المعلومات المســــــــتكملة تفاصــــــــيل عن مبادرات  
ــندوق في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات لإدارة المعاشـــــات التقاعدية المنفذة وفقا ــتراتيجية   الصـــ لاســـ

CARE  على النحو الذي وافق عليه المجلس والجمعية العامة. وعلى وجه الخصـــــــــوص، شـــــــــملت مبادرات ،
تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــــــالات إدخال مزيد من التحســــــــــــــينات على النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــــــــــات  

ات المتابعة الخاصـة بها، والنقل الإلكتروني  التقاعدية، والإبلاغ عن تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال ولوح
للوثائق، وإنشــاء موقع شــبكي جديد للمنظمات الأعضــاء، وخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات، والأمن 
ــاء، والواجهات البينية للبيانات، وشــــــهادة الاســــــتحقاق   الحاســــــوبي، ومركز الاتصــــــال، والخدمة الذاتية للأعضــــ

يث لإدارة العلاقة مع العملاء. وقدمت تفاصــــــــيل إضــــــــافية عن التقدم الكبير المحرز الرقمية، واقتناء نظام حد
في تنفيذ المقررات المتصـــــــــلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالات التي اتخذتها الجمعية العامة والتوصـــــــــيات  

 المنبثقة عن الهيئات الرقابية.

وأحنناط المجلس علمننا عننالتقرير عن حننالننة النظم والعمليننا  والمكنننننننننننارين في مجننال تكنولونيننا   - 172
 المعلوما  والتصال .

  
 المسائل المالية  -   عا را  

 2022الأول/ديسمبر  كانون   31البيانا  المالية للسنة المنتهية في   -  ألف 
. 2022كانون الأول/ديســـــمبر   31نظر المجلس في البيانات المالية للصـــــندوق للســـــنة المنتهية في   - 173

كانون الأول/   31وأُبلغ الصــــــــندوق بأن البيانات المالية تعطي لمحة موجزة عن الحالة المالية للصــــــــندوق في 
ــات  باســــتخدام عرض خاص بصــــناديق المعاشــــات التقاعدية غير قابل للمقارنة    2022ديســــمبر  مع المؤســــســ

 الأخرى في منظومة الأمم المتحدة.

وأشـــــــــار كبير موظفي الشـــــــــؤون المالية في الصـــــــــندوق إلى تقرير مجلس مراجعي الحســـــــــابات عن  - 174
 تضمّن رأياً غير مشفون بتحفظات.  2022كانون الأول/ديسمبر  31الصندوق للسنة المنتهية في 
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بليون   77,4وتم التشـديد على أنّ بيان صـافي الأصـول المتاحة للاسـتحقاقات يعرض اسـتثمارات بقيمة  - 175
بقيمتها   ، وعلى أنّ قيمة الاســــتثمارات هي أقل بكثير إذا ما قورنت 2022كانون الأول/ديســــمبر  31دولار حتى  

. ويعزى الانخفاض أسـاسـا إلى انخفاض القيمة السـوقية  بليون دولار(  89,9) 2021في كانون الأول/ديسـمبر  
 .للأسهم العامة والاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة

ــتثمارات قدرها  - 176 ــارة في الاســــــــ ــافي الأصــــــــــول خســــــــ بليون دولار  13,5ويُظهر بيان التغيرات في صــــــــ
 .2022، أدت إلى انخفاض مماثل في صافي الأصول المتاحة لاستحقاقات عام 2022 لعام

وفيما يتعلق بالمعلومات المقدمة في مرفقات البيانات المالية، شـرح كبير موظفي الشـؤون المالية أن  - 177
ــتحقاقات الممنوحة،   ــلا عن الزيادة الكبيرة في عدد الاســ ــتحقاقات للدفع، فضــ ــتركين والاســ الزيادة في عدد المشــ

ــان في أعقاب انخفاض عدد حالات انتهاء الخدمة في  ــبب أثر جائحة  مثّلت تدارُكًا للأوضــ ــابقة بســ ــنة الســ الســ
 والزيادة في السن الإلزامية لإنهاء الخدمة. 19-كوفيد

وقدمت جميع المجموعات التأســـــيســـــية الشـــــكر لكبير موظفي الشـــــؤون المالية وفريقه على المســـــتوى  - 178
العـالي من الشــــــــــــــفـافيـة والوضــــــــــــــوح في البيـانات المـاليـة وكذل  على الفـائدة المرجوّة من المعلومات الواردة في  

 الاستعراض المالي.

في المائة،  16واستفسر ممثل لهيئات الإدارة عن الانخفاض في النفقات الإدارية الذي بلغت نسبته  - 179
وما إذا كان ذل  يشـكل اتجاها للمسـتقبل، وعن عدد موظفي الصـندوق الذين يحق لهم الحصـول على التأمين  

لمصـــــروفات الإدارية الصـــــحي بعد انتهاء الخدمة. وأوضـــــ  كبير موظفي الشـــــؤون المالية أن الانخفاض في ا
يعزى أساسا إلى تغير في معدل الخصم المستخدم لتقدير التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وأشار  
كذل  إلى أن الالتزامات التي أفصــــــ  عنها الصــــــندوق لا تغطي إلا موظفي الصــــــندوق. وهم مشــــــمولون بالتقييم  

ــحية بعد انتهاء الخد  ــعتها الأمانة العامة للأمم المتحدة. ويجري الاكتواري للرعاية الصـ ــات التي وضـ مة والافتراضـ
 .إبلاغ الصندوق عن حصته من الالتزامات بصورة منفصلة، ويجري الإبلاغ عنها في البيانات المالية للصندوق 

وطلب أحد ممثلي المشـتركين توضـيحا بشـأن الكيفية التي يمكن بها أن تتأثر الزيادة الكبيرة في عدد  - 180
المشـتركين الجدد، التي كان من شـأنها تنشـيط الصـندوق، في حال وجود نسـبة كبيرة من حالات انتهاء الخدمة  

ــنوات في صـــــــفوف مَن تضـــــــمهم تل  الفئة الفراية، والأثر المحتمل على ــندوق على  قبل خمس ســـــ قدرة الصـــــ
الوفاء بالتزاماته. وأوضـــــ  كبير موظفي الشـــــؤون المالية أن النمو في عدد المشـــــتركين، حتى لو حصـــــلوا في  

 نهاية المطاف على تسوية انسحاب، قد ساهم في تحسين قدرة الصندوق على الوفاء بالتزاماته عموما.

الإضـافية الواردة في البيانات المالية والمسـتندات    وأعربت مجموعة المشـتركين عن تقديرها لففصـاحات  -   181
المرافقة، بما في ذل  بيان الرقابة الداخلية. وعلقت المجموعة على إدارة اســــتمرارية أعمال الصــــندوق، في ضــــوء  

في   19- حفاظه على الاضــــــطلان بالعمليات دون انقطان فيما يتعلق بجانبي الصــــــندوق منذ بداية جائحة كوفيد 
. ولاحظت كذل  أن ثلاثا من الســـــنوات الأربع الماضـــــية شـــــهدت عجزا نقديا صـــــافيا صـــــغيرا، 2020أوائل عام 

وفائضــا نقديا صــافيا صــغيرا. وهذا أمر غير معتاد بالنســبة لصــندوق قد بلغ مرحلة النضــج. وأشــارت المجموعة 
 . 2022في المائة في عام  4,6إلى ارتفان مستوى النمو في أعداد المشتركين بنسبة 

ولوح  مسـتوى سـهولة الاسـتعمال في عرض المعلومات. وأعرب المجلس عن تقديره لمسـاهمة كبير   - 182
الجديد من المعايير المحاســـــــبية الدولية للقطان العام بشـــــــأن  49موظفي الشـــــــؤون المالية في وضـــــــع المعيار 

 العام.  خطط المعاش التقاعدي، الذي يتوقع أن يصدره المجلس الدولي للمعايير المحاسبية للقطان
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ــتفيدين   - 183 ــأن عدد المســـــــــ ــيحا بشـــــــــ ــابقين توضـــــــــ وطلب اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســـــــــ
ــ   في المائة من مدفوعات نظام الاستحقاقات ذي المسارين، وما إذا كانت هذه النسبة  3,5المشمولين بنسبة الــ

ن اختـاروا النظـام في المـائـة من المســــــــــــــتفيـدين الـذي   3,5في المـائـة من عـدد المســــــــــــــتفيـدين بـأكملهم، أم    3,5
في المائة فقط من جميع الاســـــــتحقاقات للدفع  3,5المســـــــارين. وأوضـــــــ  كبير موظفي الشـــــــؤون المالية أن  ذا

قد تم ســــدادها بمعدل نهج العملة المحلية للمعاش التقاعدي. وبعبارة   2022اعتبارا من كانون الأول/ديســــمبر 
مــا على نهج الــدولار أو على أســــــــــــــــاس الحـــد الأدنى في المـــائــة من المـــدفوعــات تمـــت إ  96,5أخرى، فــإن  

ــبية للنظام   ــمة النسـ للمدفوعات الدولارية على نهج العملة المحلية لأن هذا هو المبلغ الواجب الدفع بموجب السـ
 المسارين. ذي

وأحاط المجلس علمًا برأي مجلس مرانعي الحسننناعا  غير المكنننفوع بتحفظا  ووافق عل  البيانا    -   184
 من أنل عرضها عل  الجمعية العامة.   2022كانون الأول/ديسمبر    31المالية للسنة المنتهية في  

 
 2024تقديرا  الميزانية لعام   -  عاء 

  دولار  139  231  100ما قدره    2024بلغت تقديرات الميزانية التي اقترحها الصـــندوق أول الأمر لعام  - 185
في المـائـة،  10,3دولار، أو مـا يعـادل نســــــــــــــبـة    12 947 700)قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف(، أي بزيـادة قـدرهـا 

. وقدم مشـــــــــرون الميزانية فيما يتعلق بأمانة مجلس صـــــــــندوق  2023مقارنة بالاعتمادات المخصـــــــــصـــــــــة لعام 
دولار(؛ ومكتب إدارة    70 734 800دولار(؛ وإدارة المعاشــات التقاعدية ) 1 286  600المعاشــات التقاعدية )

دولار(. وبالإضــافة إلى ذل ،  2  212 000دولار(؛ وتكلفة مراجعة الحســابات ) 64 997 700الاســتثمارات )
 ر لفائدة صندوق الطوارئ.دولا 112 500تضمنت التقديرات مبلغا لا يتجاوز  

 
 أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية  -   1 

دولار  1  286 600لأمانة مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية   2024تبلغ الميزانية المقترحة لعام  - 186
في المــائــة مقــارنــة بــالاعتمــاد المخصــــــــــــــج    2,5)قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف(، وهو مــا يمثــل زيــادة بنســــــــــــــبــة  

دولار. وظل   31 800. وينطوي الطلـب على زيـادة في الموارد غير المتصــــــــــــــلـة بـالوظـائف قـدرهـا  2023 لعـام
 عدد الوظائف دون تغيير عند ثلاث وظائف.

 
 يدارة المعا ا  التقاعدية  -   2 

لتغطيـة التكـاليف الإداريـة تحـت بنـد إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة   2024تبلغ الميزانيـة المقترحـة لعـام  - 187
في المائة مقارنة بالاعتماد    6,9دولار )قبل إعادة تقدير التكاليف(، وهو ما يمثل زيادة بنســبة   70  734 800

المائة تقريبا من هذه الزيادة إلى تكاليف المبادرات الجديدة في  في  5,0. وتعزى نسـبة 2023المخصـج لعام 
 عامها الأول.

ويشـمل الاقتراح إنشـاء سـبع وظائف، وتحويل وظيفتين من فئة وظائف المسـاعدة المؤقتة العامة إلى  - 188
وظيفة من وظائف   13وظيفتين ثابتتين، ونقل وظيفتين، وإعادة تصــــنيف ثلاث وظائف. وهو يتضــــمن أيضــــا  

يزيد عدد الوظائف  المســــــــــــاعدة المؤقتة العامة، وإلغاء وظيفة واحدة من وظائف المســــــــــــاعدة المؤقتة العامة. و 
وظيفــة. ويزيــد عــدد وظــائف    267وظيفــة إلى    258في المــائــة، من    3,5وظــائف، أي بنســــــــــــــبــة    9بمقــدار  

 وظيفة. 18إلى  8في المائة، من  125وظائف، أي بنسبة  10المساعدة المؤقتة العامة بمقدار 
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 م تن يدارة الىتثمارا   -   3 

 64  997  700لتكاليف الاسـتثمار تحت بند مكتب إدارة الاسـتثمارات    2024تبلغ الميزانية المقترحة لعام  - 189
ــبة   في المائة مقارنة بالاعتمادات المخصـــصـــة    14,7دولار )قبل إعادة تقدير التكاليف(، مما يعكس زيادة بنسـ

 .2023لعام 

وظائف من فئة وظائف المســــــاعدة المؤقتة  7وظائف جديدة، وتحويل  10ويشــــــمل الاقتراح إنشــــــاء   - 190
وظــائف، وإعــادة تصــــــــــــــنيف وظيفــة واحــدة. ويزيــد عــدد الوظــائف بمقــدار   6العــامــة إلى وظــائف ثــابتــة، ونقــل  

وظيفة. وينخفض عدد وظائف المســـاعدة   167وظيفة إلى   150في المائة، من    11,3وظيفة، أو بنســـبة  17
 في المائة، من سبع وظائف إلى صفر. 100,0المؤقتة العامة بمقدار سبع وظائف، أي بنسبة 

 
 مرانعة الحساعا   -   4 

دولار   2  212  000مــا مجموعــه    2024تبلغ الميزانيــة المقترحــة لتكلفــة مراجعــة الحســـــــــــــــابــات لعــام   - 191
دولار( وتكـاليف المراجعـة الـداخليـة    412  900الخـارجيـة ) إعـادة تقـدير التكـاليف( لتغطيـة تكـاليف المراجعـة  )قبـل 
ــبة    1  799 100)  ــة لعام   0,6دولار(، وهو ما يمثل زيادة بنسـ .  2023في المائة مقارنة بالاعتمادات المخصـــصـ

، بزيــادة دولار   412  900دولار إلى    393  100من    2024وتعــد الزيــادة في تكــاليف المراجعــة الخــارجيــة لعــام  
. وزادت تكلفة المراجعة  2016في المائة، هي الزيادة الأولى منذ عام  5,3دولار، أي بنســـــبة  19 800قدرها  

دولار إلى   920  300في المــائــة من    95,5دولار أي بنســــــــــــــبــة    878  800الــداخليــة في نفس الفترة بمقــدار  
 دولار. 1 799 100

وظـل عـدد الوظـائف الثـابتـة والمؤقتـة دون تغيير عنـد ســـــــــــــــت وظـائف ثـابتـة ووظيفتين من وظـائف   - 192
 المساعدة المؤقتة العامة.

 
 مونز للتغييرا  المقترحة في الوظائف الثابتة ووظائف المساعدة المعرتة العامة  -   5 

موجزا للتغييرات المقترحة في الوظائف الثابتة ووظائف المســاعدة المؤقتة العامة  4يتضــمن الجدول   - 193
 في الصندوق.

 
 4الجدول   
 التغييرا  في الوظائف الثابتة ووظائف المساعدة المعرتة العامة   

 

2023 

 الوظائف المعتمدة

ــائــــف   لــــوظـــــ تــــحــــويــــلات 
 الوظائف الجديدة المساعدة المؤقتة العامة

  الوظائف الملغاة/
 المنهاة

2024 

 الوظائف المقترحة

      أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية      

 3 – – – 3 الوظائف الثابتة
 3 – – – 3 المجموع الفرعي 

      إدارة المعاشات التقاعدية

 267 – 7 2 258 الوظائف الثابتة
 18 (1) 13 (2) 8 وظائف المساعدة المؤقتة العامة

 285 (1) 20 – 266 المجموع الفرعي 
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2023 

 الوظائف المعتمدة

ــائــــف   لــــوظـــــ تــــحــــويــــلات 
 الوظائف الجديدة المساعدة المؤقتة العامة

  الوظائف الملغاة/
 المنهاة

2024 

 الوظائف المقترحة

 مكتب إدارة الاستثمارات      
     

 167 – 10 7 150 الوظائف الثابتة

 - – – (7) 7 المؤقتة العامةوظائف المساعدة 

 167 – 10 – 157 المجموع الفرعي 

 المراجعة الداخلية
     

 6 – – – 6 الوظائف الثابتة

 2 – – – 2 المساعدة المؤقتة العامة

 8 – – – 8 المجموع الفرعي 

الصــــــــــندوق المشــــــــــترك للمعاشــــــــــات التقاعدية 
 لموظفي الأمم المتحدة )بشكل عام(

     

 443 – 17 9 417 الوظائف الثابتة

 20 (1) 13 (9) 17 وظائف المساعدة المؤقتة العامة

 463 (1) 30 – 434 المجموع 

  
 صندول ال وارئ  -   6 

 دولار لتكملة موارد صندوق الطوارئ. 112 500طُلب مبلغ لا يتجاوز  - 194
 

 المناركة التي دار  في المجلس   

الميزانيــة تقرير اللجنــة )انظر المرفق الخــامس(، وأعرب عن تقــديره للــدعم الــذي عرض رئيس لجنــة   - 195
 تقدمه إدارة الصندوق، وشكر أعضاء لجنة الميزانية على مساهمتهم.

ــاء المجلس عن تقــديرهم للاســــــــــــــتعراض الجــاد الــذي أجرتــه اللجنــة لمقترح الميزانيــة  - 196 وأعرب أعضـــــــــــــ
 .2024 لعام

وكرر الر سـاء التنفيذيون التأكيد على ضـرورة أن تتماشـى افتراضـات الميزانية لتقديرات نفقات السـفر  - 197
التي يتكبدها صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية لأعضــــــاء المجلس الذين يحضــــــرون دورات المجلس واجتماعات 

 اللجان مع سياسة السفر المتبعة في الأمم المتحدة. 

وأكد المجلس، خلال المناقشــة التي أجراها بشــأن تمويل الســفر، قراره الســابق القاضــي بأنه في حين  - 198
يجوز لأربعة ممثلين عن اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســابقين حضــور دورة المجلس التي تعقد 

 بالحضور الشخصي، فإن الصندوق لن يغطي سوى نفقات سفر ممثلَي ن اثنين. 

لجميع لجان المجلس وناقشـــــــــــــه، ووافق على  2024واســـــــــــــتعرض المجلس جدول الاجتماعات لعام  - 199
الافتراضــــــــــات الخاصــــــــــة بالميزانية فيما يتعلق بتواتر الاجتماعات ومدتها ومكانها وحضــــــــــورها، وقرر تحديث  

 افتراضات وتقديرات الميزانية.
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 توصيا  المجلس   

ععد النظر في التوضنننننننيحا  التي ردمتها الرئيسنننننننة التنفيذية لإدارة المعا نننننننا  التقاعدية وممثل   - 200
الأمين العام المعني عاىننننتثمار أصننننول الصننننندول المكننننترا للمعا ننننا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة،  

  من موظف مكننننتريا  يل   4-أوصنننن  المجلس بتغيير مسننننم  وارتصنننناصننننا  الوظيفة الم لوءة برتبة ف
 موظف يداري، من التلكيد عل  أن الصندول ل يتمتن عسل ة مفوضة للمكتريا .

  2024ووافق المجلس عل  أن تُعرض عل  الجمعيننة العننامننة تقننديرا  الميزانيننة المقترحننة لعننام   - 201
، من 5دولر )ععد يعادة تقدير التكاليف(، وفق ما هو مبين في الجدول   140  585 100عاعتمادا  ردرها  

ة منا يقندمنه لهنا  دولر )ععند يعنادة تقندير التكناليف( عل  الأمم المتحندة لقناء تكلفن  8 423  100تحمينل مبل  
 الصندول من ردما  لأنل لجنة المعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

دولر لصننننننندول    112 500و ضننننننافة يل  ذلك، وافق المجلس عل  تخصننننننيص مبل  ل يتجاو    - 202
 ال وارئ.

 
 5الجدول   
 2024مونز مجموع التقديرا  لعام    

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 التقديرات 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف( 

 التقديرات 
 )عدد الوظائف( )بعد إعادة تقدير التكاليف( 

 3 1 387,2 1 303,0 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية    

 267 71 060,1 70 734,8 إدارة المعاشات التقاعدية

 167 65 883,7 64 998,7 مكتب إدارة الاستثمارات

 6 2 254,1 2 212,0 مراجعة الحسابات

 443 140 585,1 139 288,5 المجموع 

 
دولار، بعـد إعـادة تقـدير التكـاليف، يحمـّل على الأمم المتحـدة مبـاشــــــــــــــرة لقـاء الخـدمات   8  423  100تشــــــــــــــمـل مبلغـا قـدره   )أ( 

 المتصلة بلجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
  

 بدورة الميزانية السنوية للصندول بدء العمل   -  نيم 
أحا  المجلس علما بما قررته الجمعية العامة بالتأكيد على تغيير دورة الميزانية من فترة ســنتين إلى  - 203

ــل تقـديم الميزانيـة ”ســــــــــــــنـة واحـدة للأمم المتحـدة، وإنهـاء الفترة التجريبيـة، والطلـب إلى الأمين العـام   أن يواصــــــــــــ
(، وأيد الاقتراح الداعي إلى إضـفاء الطابع الرسـمي على 77/267)القرار  “البرنامجية على أسـاس دورة سـنوية
 دورة الميزانية السنوية للصندوق.

ــألة )انظر المرفق الخامس(،  - 204 ــية لجنة الميزانية بشــــــــــأن هذه المســــــــ وقام المجلس، اعترافا منه بتوصــــــــ
)ب( من النظــام    15بــالنظر في الاقتراح الــداعي إلى تنفيــذ التغيير من خلال إدخــال تعــديلات على المــادة  

 من القواعد المالية للصندوق.  6-وهاء 5-وهاء 1-)أ( وهاء 11-الأساسي للصندوق والقواعد المالية جيم

https://undocs.org/ar/A/RES/77/267
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)ب(    15وررر المجلس أن يوصنننني الجمعية العامة عالموافقة عل  التعديل المقترح يدراله عل  المادة   - 205
  لبدء العمل بدورة الميزانية السننننوية للصنننندول )انظر المرفق الثالث(. ووافق المجلس عل  التعديد  ذا 

من القواعد المالية للصنندول )انظر المرفق الراعن(،    6-وهاء  5-وهاء  1-الصنلة عل  القواعد المالية هاء
 )أ(. 11-وررر عدم الموافقة عل  التعديل المقترح يدراله عل  القاعدة المالية نيم

  
 مرانعة الحساعا    - حادي عكر  

 مجلس مرانعي الحساعا  -  ألف 
عرضــــت مديرةُ المراجعة الخارجية للحســــابات )شــــيلي( في اللجنة المعنية بعمليات مراجعة الحســــابات  - 206

 /كانون الأول   31تقريرَ مجلس مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية للصندوق عن السنة المنتهية في  
 .2023، الذي أصدره المجلس في تموز/يوليه 2022ديسمبر 

وأصـدر مجلس مراجعي الحسـابات رأياً غير مشـفون بتحفظات بشـأن البيانات المالية للصـندوق للسـنة   - 207
ــمبر  31المنتهية في   ــبية الدولية 2022كانون الأول/ديســــ ، وهي بيانات كانت قد أعُدت وفقاً للمعايير المحاســــ

 من المعايير المحاسبية الدولية. 26للقطان العام والمعيار 

ــلة   - 208 ــينات فيما يتعلق بتنفيذ الركائز المتصــ ــابات مجالات لإدخال تحســ وقد حدد مجلس مراجعي الحســ
ــين؛  ــتراتيجية التوازن بين الجنســ بالعمل المناخي؛ وتنفيذ المقاييس البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة؛ واســ

ــا ــيات جديدة ومعايير شـــــطب المدفوعات الزائدة. ونتيجة لذل ، أصـــــدر مجلس مراجعي الحســـ بات تســـــع توصـــ
 تتعلق بمراجعة الحسابات: توصيتان لإدارة المعاشات التقاعدية وسبع توصيات لمكتب إدارة الاستثمارات.

في المائة من توصـيات مراجعة الحسـابات السـابقة قد نفذت  83وأكد مجلس مراجعي الحسـابات أن  - 209
ــعة للمراجعة، وأظهر   ــل بالمقارنة بالكيانات الأخرى الخاضــــــــ تنفيذا كاملا، وأن معدل التنفيذ الكبير كان أفضــــــــ

 التزام الصندوق القوي بإدارة توصيات مراجعة الحسابات التي لم تنفذ بعد.

سـتكون  2023وأشـارت مديرة المراجعة الخارجية للحسـابات إلى أن مراجعة الحسـابات للسـنة المالية  - 210
ــابات آخر، وأن  ــليمه إلى فريق مراجعة حســ ــيلي قبل تســ ــابات من شــ الفترة الأخيرة لفريق مجلس مراجعي الحســ

ة. واختتمت العرض فريق مراجعة الحســـــــــابات ســـــــــيركز خلال العام المقبل على الانتهاء من المســـــــــائل المعلق
بالإقرار بأن إدارة الصـــــــندوق وموظفيه كانوا ملتزمين التزاما كاملا بعملية مراجعة الحســـــــابات وأن هذا الالتزام  

 كان بمثابة عامل رئيسي في نجاح مراجعة الحسابات.

وأحاط مجلس صنننندول المعا نننا  التقاعدية علما بتقرير مرانعة الحسننناعا ، وأعرب عن تقديرت   - 211
لمجلس مرانعي الحسناعا  لما رام عه من أعمال المرانعة، وللصنندول لتنفيذت توصنيا  مرانعة الحسناعا   

البيانا     السناعقة عمعدل مرتفن. وأعرب المجلس أيضنا عن ىنرورت علن يكنير يل  الرأي غير المتحف  عكنلن
 المالية للصندول.
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 م تنن ردما  الرراعة الدارلية -  عاء 
عرضـــت وكيلةُ الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية التقرير المتعلق بأنشـــطة مكتب خدمات الرقابة  - 212

، التي شــــــــملت أنشــــــــطة  2023حزيران/يونيه   30إلى   2022تموز/يوليه   1الداخلية في الصــــــــندوق للفترة من  
 المراجعة الداخلية للحسابات، والتحقيقات.

وأفاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأنه قد أصـــدر خلال الســـنة خمســـة تقارير لمراجعة الحســـابات:  - 213
أربعة تقارير لإدارة المعاشـــــــــــــات التقاعدية وتقرير واحد لمكتب إدارة الاســـــــــــــتثمارات. ونتيجة لذل ، قدم مكتب 

ــابات:   32خدمات الرقابة الداخلية   ــية هامة تتعلق بمراجعة الحسـ ــية  28توصـ لإدارة المعاشـــات التقاعدية توصـ
 توصيات لمكتب إدارة الاستثمارات. 4و 

ــيات المفتوحة في   52، كانت هناك  2023حزيران/يونيه   30وأُفيد بأنه حتى  - 214 ــية من التوصـــــــــ توصـــــــــ
توصـــــــــــــية لمكتب إدارة   13توصـــــــــــــية لإدارة المعاشـــــــــــــات التقاعدية، و   39مجال مراجعة الحســـــــــــــابات، منها  

ــتثمارات. وأكد مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن  ــابات لم يحف  26الاســـ ــيات مراجعة الحســـ ــية من توصـــ ن توصـــ
موعدها بعد. وســلط مكتب خدمات الرقابة الداخلية الضــوء على الانخفاض المســتمر في التوصــيات المفتوحة  
المتعلقة بمراجعة الحســابات نتيجة للجهود التي تبذلها الإدارة لتحســين المســاءلة عن النتائج والتفاعل الإيجابي 

 بين المكتب وإدارة الصندوق.

ــابــات لعــام   - 215 مهمــة لمراجعــة    12تغطي    2023وأُبلغ المجلسُ بــأنّ خطــة المراجعــة الــداخليــة للحســـــــــــــ
، المراجعة المتعلقة 2023حزيران/يونيه   30الحســـــــابات. وأفاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه أنهى، حتى 

لإدارة المعاشـات التقاعدية، بخاصـيتَي الخدمة الذاتية للأعضـاء والخدمة الذاتية للموظفين من النظام المتكامل 
ــات التقاعدية، بينما كانت المراجعة المتعلقة باختيار  ــتحقاقات الورثة في إدارة المعاشــــــ والمراجعة المتعلقة باســــــ
الســماســرة والأطراف المقابلة والاســتعانة بهم في مكتب إدارة الاســتثمارات في مرحلة الإبلاغ. ولوح  كذل  أن 

اريا فيما يتعلق بمراجعتين أخريين في مكتب إدارة الاستثمارات ومراجعة واحدة في إدارة  العمل الميداني كان ج
 المعاشات التقاعدية.

وفيمـا يتعلق بحـالـة أنشــــــــــــــطـة التحقيق، أفـاد مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة بـأنـّه قـد تم خلال العـام  - 216
حالة بشــأن احتمال وجود ســلوك لا يبعث على الرضــا فيما يتعلق بالصــندوق. وأفيد  18الماضــي الإبلاغ عن 

ة لادعــاءات متعــددة وأن أحــدهــا يتعلق بحــال ــ  2023حزيران/يونيــه    30بــأن هنــاك ثلاثــة تحقيقــات جــاريــة حتى  
 بسوء سلوك محتمل.

ــابات وإدارة   - 217 وأُفيد بأنّ مكتب خدمات الرقابة الداخلية يعقد اجتماعات منتظمة مع لجنة مراجعة الحســ
الصـــــــــــــندوق ومجلس مراجعي الحســـــــــــــابات. واختتمت وكيلة الأمين العام العرض بالتأكيد للمجلس على التزام 

دمـات في مجـال الرقـابـة مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة بـالعمـل جنبـا إلى جنـب مع إدارة الصــــــــــــــنـدوق لتوفير خ ـ
 الداخلية تكون فعالة ومستقلة وحسنة التوقيت.

ــيات  - 218 ــامل وعلى ما قُدم من توصــــــــ ــكر المجلس مكتب خدمات الرقابة الداخلية على تقريره الشــــــــ وشــــــــ
 مراجعي الحسابات.

وأعربت المجموعات التأســـــيســـــية الثلاث عن تقديرها للتفاعل الإيجابي والحوار المســـــتمر بين مكتب  - 219
 خدمات الرقابة الداخلية وإدارة الصندوق فيما يتعلق بتنفيذ توصيات مراجعة الحسابات.
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عدد حالات ســـوء الســـلوك ولاح  اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســـابقين انخفاضـــا في  - 220
المحتمل. وأشـارت وكيلة الأمين العام إلى ضـرورة النظر في الأهمية الحاسـمة للمسـائل فضـلا عن الإجراءات  

 التي تتخذها إدارة الصندوق لتحسين البيئة التنظيمية.

المنتهية في وأحاط المجلس علما من التقدير بتقرير م تن ردما  الرراعة الدارلية عن السنننننننننة  - 221
. وأعرب المجلس عن تقديرت للتعاون الجيد والحوار المسننتمر بين يدارة الصننندول  2023حزيران/يونيه   30

 وم تن ردما  الرراعة الدارلية في تنفيذ توصيا  مرانعة الحساعا .
 

 لجنة مرانعة الحساعا  -  نيم 
قدم رئيس لجنة مراجعة الحســـــــابات عرضـــــــا إلى المجلس. وأعرب المجلس عن شـــــــكره للرئيس على  - 222

م وللجنة مراجعة الحسابات على العمل المضطلع به خلال العام.  العرض المقدَّ

 ونظر المجلس في تقرير لجنة مرانعة الحساعا  وررر ما يلي: - 223

أن ي لنن يل  مجلس مرانعي الحسنننننننننناعنا  تقنديم وثنائق ر ينة عن التخ يط لمرانعنة   )أ( 
 الحساعا ؛

أن ي لن يل  يدارة المعا ننننا  التقاعدية وم تن يدارة الىننننتثمارا  كفالة المواءمة بين   )ب( 
 منهجيا  تقييم المخاضر والتقديرا  والعمليا  المختارة للتخفيف من آثار المخاضر؛

أن ي لن يل  يدارة المعا ا  التقاعدية وم تن يدارة الىتثمارا  مواصلة تقديم مكارين   )ج( 
البيانا  المالية يل  لجنة مرانعة الحسننناعا  لىنننتعراضنننها، وأن تتم معالجة التعليقا  المقدمة من اللجنة،  

 ؛2023  المالية لعام ، بوضوح في المسودا  المب رة للبيانا2022التي لم تدرل في البيانا  المالية لعام 

أن ي لنن يل  يدارة المعنا نننننننننا  التقناعندينة وم تنن يدارة الىنننننننننتثمنارا  تقنديم معلومنا    )د( 
يضنننافية عن حال  الكننن ن أو الهبا  أو حال  الغش المفترض أو حال  الغش المعكدة ردل السننننة،  

 والنظر في الإفصاح عن بيانا  مالية يضافية في هذا الكلن من أنل تحسين الكفافية؛

أن ي لن يل  يدارة المعا ننا  التقاعدية وم تن يدارة الىننتثمارا  أن يسننتعرضننا ىنننويا  )هـ( 
الفتراضننا  التي يسننتخدمها الخبير الكتواري للتلمين الصننحي ععد انتهاء الخدمة من أنل التقييم السنننوي  

لمسنننننتخدمة  للخصنننننوم المتعلقة عالتلمين الصنننننحي ععد انتهاء الخدمة، وأن يتلكدا من حداثة الفتراضنننننا  ا
 ومدءمتها لعدد موظفي الصندول عل  النحو الوارد في بياناته المالية.

ووافق المجلس عل  تعيين السنيد عسنام الحال عضنوا ربيرا في لجنة مرانعة الحسناعا  للفترة من  - 224
 .2027كانون الأول/ديسمبر  31يل   2024كانون الثاني/يناير  1
  

 بنود أررى  -   ثاني عكر 
 للجنة الدائمة  209تقرير الجلسة   -  ألف 

ــة   -   225 . وكان 2023تموز/يوليه    5للجنة الدائمة، التي عقدت في    209أحا  المجلس علماً بتقرير الجلســــــ
 . 2023في دورته الرابعة والسبعين التي عقدت في نيسان/أبريل    208المجلس قد نظر في تقرير الجلسة  
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 عضوية لجان المجلس -  عاء 
وافق المجلس عل  تعيين نيرالد أندرىنننننون )منظمة الصنننننحة العالمية(، الذي ر نننننحته مجموعة  - 226

هيلا  الإدارة؛ و نناندرامولي راماناثان )الأمم المتحدة(، الذي ر ننحته مجموعة الرلأىنناء التنفيذيين؛ ونون  
عة الحسننناعا   ليفينز )برنامج الأغذية العالمي(، الذي ر نننحته مجموعة ممثلي المكنننتركين، في لجنة مران

 .2027كانون الأول/ديسمبر  31يل   2024كانون الثاني/يناير  1لفترة عضوية مدتها أرءن ىنوا  من 

ووافق المجلس عل  تعيين ننانيس كوا روءنز )المنظمنة العنالمينة للملكينة الفكرينة( من مجموعنة   - 227
الرلأىننناء التنفيذيين لتحل محل نيفري كوءزا وتعمل في الفترة المتب،ية من عضنننويته في لجنة رصننند مدءة  

 .2025تمو /يوليه  31وتنتهي في  2023أيلول/ىبتمبر  1الصندول وأصوله ورصومه لمدة تبدأ في 

وأكند المجلس تعيين ييزابينل ني ولىنننننننننا فيجينل )منظمنة الصنننننننننحنة العنالمينة( من مجموعنة ممثلي   - 228
)التحاد الدولي لدتصنننال ( ولتعمل في الفترة المتب،ية من عضنننويته    المكنننتركين لتحل محل نود مارياني

 تمو /  31وتنتهي في    2023أيننار/مننايو    22في لجنننة تخ يط تعننارننن الموظفين والتقييم لمنندة تبنندأ في  
 .2024 يوليه

 
 (1-انتخاب أعضاء اللجنة الدائمة )النظام الدارلي، المادة عاء -  نيم 

جيم لهذا التقرير قائمة بأعضـــــــــــاء اللجنة الدائمة، كما انتخبهم المجلس في  -ترد في المرفق الثاني   - 229
 .2023عام 
 

 الأح ام الصادرة عن مح مة الأمم المتحدة لدىتلناف ذا  الأهمية عالنسبة للمجلس -  دال 
الاســــــــتئناف قدم الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشــــــــات التقاعدية معلومات عن حكم أصــــــــدرته محكمة  - 230

 .2023التابعة للأمم المتحدة في نيسان/أبريل  

ــندوق    UNAT-1326-2023وأيدت المحكمة، في حكمها رقم  - 231 ــد مجلس صــــ ــية بانينغا ضــــ في قضــــ
(، قرارا للجنة الدائمة برفض طلب المستأنفة الحصول على Banyanga v. UNJSPBالمعاشات التقاعدية )

من النظام الأساسي للصندوق. وبرفض الاستئناف،  34استحقاق الزوج الباقي على قيد الحياة بموجب المادة 
ــاس ترجي  أحد الاحتمالات، المتمثل في إثبات  ــتأنفة تتحمل عبء الإثبات، على أســـ أكدت المحكمة أن المســـ

ــتفيض للوقائع في هذه أنها كانت متزو  ــتعراض مســـ ــترك وقت وفاته أثناء الخدمة. وبعد إجراء اســـ جة من المشـــ
نت الزوجة المبلغ عنها للمشترك المتوفى القضية، خلصت المحكمة إلى أن المستأنفة لم تستطع إثبات أنها كا

 أو أنها دخلت مع المشترك السابق في علاقة زوجية يمكن أن يعترف بها الصندوق.

 وأحاط المجلس علما عالح م الصادر عن مح مة الأمم المتحدة لدىتلناف. - 232
 

 ينهاء عضوية المح مة الخاصة بلبنان - هاء 
، أبلغ رئيسُ قلم المحكمـة الخـاصــــــــــــــة بلبنـان الرئيسَ التنفيـذي بطلـب المحكمة  2023في آذار/مارس  - 233

، نظرا لأن المحكمة ســيتم إغلاقها 2023كانون الأول/ديســمبر  31إنهاء عضــويتها في الصــندوق اعتبارا من 
عضــوية في ســياق  وســتتوقف عن العمل بصــفتها المؤســســية في ذل  التاريا. ونظر المجلس في طلب إنهاء ال

من النظام الأسـاسـي للصـندوق. وبما أن التاريا الذي سـينتهي فيه وجود المحكمة يتزامن مع تاريا   16المادة 
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طلبها إنهاء عضـويتها في الصـندوق، فلن يكون هناك أي مشـتركين من المحكمة يتعين دفع أصـولهم بموجب  
)ب( و )ج( من النظام الأســاســي. وســيحتف  المشــتركون الســابقون من المحكمة اعتبارا من ذل   16المادتين  

عن الاسـتحقاقات المتراكمة  التاريا بحقوقهم في المعاشـات التقاعدية في الصـندوق، وسـيظل الصـندوق مسـؤولا 
 للمشتركين من المحكمة السابقة.

)أ( من النظام الأىننناىننني للصنننندول، ررر المجلس أن يوصننني الجمعية العامة    16ووفقا للمادة   - 234
.  2023كانون الأول/ديسنننننمبر    31عةنهاء عضنننننوية المح مة الخاصنننننة بلبنان في الصنننننندول اعتبارا من 

  وأعرب المجلس، مكنننننيرا يل  أن المح مة أنكنننننلت لغرض واحد ولفترة  منية محدودة، عن رأيه القائل علن
المدة المتورعة لبقاء عضنننننوية منظمة نديدة محتملة ينبغي أن تكون من العوامل التي يتعين مراعاتها في 

 ضلبا  القبول في عضوية الصندول في المستقبل.
 

 ت بيق المنظما  الأعضاء لجداول الأنور الدارلة في حساب المعاش التقاعدي -  واو 
بـأن يقـدم الصــــــــــــــنـدوق معلومـات عن   77/258اســــــــــــــتجـابـة لطلـب الجمعيـة العـامـة الوارد في قرارهـا   - 235
الخطوات المتخذة في حالة تطبيق المنظمات الأعضـاء في صـندوق المعاشـات التقاعدية معدلا غير صـحي  ”

المجلس بأن ، أُبلغ  “للأجور الداخلة في حســــاب المعاش التقاعدي لأغراض إنفاذ النظام الأســــاســــي للصــــندوق 
المســـــــؤولية الرئيســـــــية عن الإبلاغ الدقيق عن الاشـــــــتراكات ودفعها تقع على عاتق المنظمات الأعضـــــــاء وأن 
ــندوق يرصـــــد الامتثال من خلال عمليات الفحج العشـــــوائي وتحليل الاتجاهات وتحليل الفروق وطلبات   الصـــ

لق بالبيانات أو أوجه تباين فيها، الحصــــــــــول على المعلومات. وفي الحالات التي يتم فيها تحديد مســــــــــائل تتع
 يقوم الصندوق بتقديم الدعم إلى المنظمة العضو في حل المسألة على أساس كل حالة على حدة.

وسـأل أحد أعضـاء مجموعة هيئات الإدارة عن تواتر إبلاغ المنظمات الأعضـاء عن مسـاهماتها في  - 236
الصـندوق. وأوضـ  كبير موظفي الشـؤون المالية أن الوتيرة التقليدية لفبلاغ كانت سـنوية، ولكن الصـندوق بدأ 

منظمات أعضاء إضافية  في تنفيذ دورات إبلاغ شهرية لفرادى المنظمات الأعضاء، وكان يقوم كل سنة بضم 
 إلى الواجهة البينية الشهرية لفبلاغ.

وأحناط المجلس علمنا عنالإضنار النذي ين بق عل  الإبدا عن الأنر الندارنل في حسننننننننناب المعناش   - 237
 التقاعدي وءالخ وا  التي اتخذها الصندول في الحال  التي تم فيها تحديد أونه تباين.

 
من النظنام    13اتفنال النقنل المقترح المبرم من المعهند الجنامعي الأوروءي عموننن المنادة   -   اي 

 الأىاىي للصندول 
نظر المجلس في طلب يتعلق بإبرام الصــــــندوق اتفاق نقل مع المعهد الجامعي الأوروبي وفقا للمادة  - 238

من النظام الأســـــاســـــي للصـــــندوق. والمعهد منظمة حكومية دولية أنشـــــئت من خلال اتفاقية أبرمتها الدول   13
ــر  الم ــفه منظمة حكومية دولية، فإنه يفي بالشـــــ ــاء في الاتحاد الأوروبي. وبوصـــــ نصـــــــوص عليه في  الأعضـــــ

 من النظام الأساسي. 13 المادة

على اتفاق نقل نموذجي،  2012ووافق المجلس في دورته التاســــــــــعة والخمســــــــــين المعقودة في عام  - 239
وُضـع بعد اسـتعراض شـامل لإدارة وعمليات اتفاقات النقل الحالية للصـندوق، وراجعته كذل  لجنة الاكتواريين. 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/258
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ــألة الســــــــرية.  ــافة بند يتناول مســــــ ــتند اتفاق النقل المقترح مع المعهد إلى اتفاق النقل النموذجي، مع إضــــــ ويســــــ
 وافق رئيس المعهد، نيابة عن مجلس إدارته، على انضمام المعهد إلى الاتفاق. وقد

، بـاتفـاقيـة 2023وأُبلغـت لجنـة الاكتواريين، في دورتهـا الثـانيـة والســــــــــــــتين المعقودة في حزيران/يونيـه   - 240
النقل المقترحة. وكان ذل  وفقا للاســــــتنتاج الذي خلصــــــت إليه في دورتها الســــــابعة والخمســــــين، المعقودة في  

اً إلى الاتفاق النموذجي المعتمد مع ، ومفاده أنه في حالة إبرام اتفاقات نقل جديدة، استناد2018حزيران/يونيه  
منظمات حكومية دولية أخرى، فإن اللجنة ترغب في أن يتم إبلاغها ولكنها توافق على أنه لا يلزم الحصـــــــول  

 على موافقة منفصلة من لجنة الاكتواريين.

ووافق المجلس، رهنا عموافقة الجمعية العامة، عل  اتفال النقل الذي أبرمه الصندول من المعهد   - 241
 الجامعي الأوروءي )انظر المرفق الثامن(.

 
 2024أماكن ومواعيد انعقاد دورا  مجلس صندول المعا ا  التقاعدية لعام   - حاء 

ــتعدة أبلغ ممثلو الأمين العام  - 242 المجلس، نيابة عن الأمين العام للأمم المتحدة، بأن الأمم المتحدة مســــ
في اللجنة الاقتصـــــادية والاجتمااية لآســـــيا والمحيط الهادئ   2024لاســـــتضـــــافة دورة المجلس في تموز/يوليه  

 بانكوك. في

، التي كنان من المقرر  2024وربنل المجلس من التقندير الندعوة وررر عقند دورتنه في تمو /يولينه  - 243
، في اللجنة الرتصننادية  2024آب/أغسنن س   2تمو /يوليه يل   29مبدئيا عقدها في الأىننبوع الممتد من 

 والنتمادية لآىيا والمحيط الهادئ في عانكوا.
  

 ارتتام الدورة الخامسة والسبعين لمجلس صندول المعا ا  التقاعدية  -   ثالث عكر 
 اعتمد المجلس تقرير دورته الخامسة والسبعين. - 244

ــندوق وأمانة المجلس   - 245 ــاء المجلس ولأمانة الصـ ــائر أعضـ وأعرب المجلس عن تقديره لرئيس الدورة ولسـ
  على ما قدموه من إسهامات في تسيير أعمال الدورة بكفاءة وفعالية.
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 المرفق الأول 
المتحدة البيانا  المالية للصنندول المكنترا للمعا نا  التقاعدية لموظفي الأمم   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31للسنة المنتهية في  
، ارتفع عدد المشـتركين في الصـندوق من 2022كانون الأول/ديسـمبر  31خلال السـنة المنتهية في   - 1

ــبة    143 612مشــــــتركا إلى   137 261 ــتركاً، أي بنســــ في المائة؛ وارتفع عدد الاســــــتحقاقات الدورية   4,6مشــــ
  ن الأول/كانو  31في المائة. وحتى  2اســـــــــتحقاقا، أي بنســـــــــبة  83 988اســـــــــتحقاقا إلى  82 312الدفع من 
اســــتحقاقات   30 204، كان توزيع الاســــتحقاقات الدورية التي تم صــــرفها على النحو التالي: 2022ديســــمبر 

اســــــتحقاقا من  9  498اســــــتحقاقات من اســــــتحقاقات التقاعد المبكر؛ و   17 510من اســــــتحقاقات التقاعد؛ و 
اســــــــــتحقاقا من  10  041امل؛ و اســــــــــتحقاقا من اســــــــــتحقاقات الأر  13 879اســــــــــتحقاقات التقاعد المؤجل؛ و  

اســـتحقاقا من اســـتحقاقات الأطفال   876اســـتحقاقا من اســـتحقاقات العجز؛ و   1 949اســـتحقاقات الأطفال؛ و 
ــنة،  31ذوي الإعاقة و   ــندوق، خلال الســـــ ــتحقاقات المعالين من الدرجة الثانية. ودفع الصـــــ ــتحقاقا من اســـــ اســـــ

من  2 و 1تسـوية لترك الخدمة في شـكل مبالغ إجمالية مسـحوبة وتسـويات أخرى. ويرد في الجدولين  5 256
مرفق الملاحظات على البيانات المالية توزيع للمنظمات الأعضــــــــــاء والاســــــــــتحقاقات الممنوحة خلال الســــــــــنة  

 )انظر المرفق السابع(. 2022كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 

 كــانون الأول/  31وبلغــت مــدفوعــات الاســــــــــــــتحقــاقــات والمصــــــــــــــروفــات لفترة الســــــــــــــنــة المنتهيــة في   - 2
مليون دولار(، مما يعكس زيادة قدرها   2  975,8: 2021مليون دولار ) 3 128,2ما قدره    2022 ديســــــــــــــمبر

)انظر المرفق الســابع، الملاحظات على  2021في المائة، مقارنة بعام  5,1مليون دولار، أي بنســبة   152,4
 (.15البيانات المالية، الملاحظة 

مليون  2 969,3: 2021مليون دولار ) 3 121,3ما قدره   2022وبلغ إجمالي المســـــــــــــاهمات لعام  - 3
 .2021في المائة، مقارنة بعام   5,1مليون دولار، أي بنسبة  152,0دولار(، مما يعكس زيادة قدرها 

ــندوق حتى  -   4 ــوم الصـــ ــمبر    31وبلغ مجمون خصـــ مليون دولار  691,4ما قدره    2022كانون الأول/ديســـ
بـالمــائـة،    123,3مليون دولار، أي بنســـــــــــــبــة    381,8ملايين دولار(، ممــا يعكس زيـادة قـدرهـا    309,6:  2021) 

في المقام   . وتعزى الزيادة في إجمالي الخصــــوم 2021كانون الأول/ديســــمبر    31مقارنة بمجمون الخصــــوم حتى 
 ملايين دولار.   403,0الأول إلى الزيادة الإجمالية في المبلغ المستحق الدفع من الاستثمارات المتداولة البالغة 

، بلغ  2022كانون الأول/ديســـــــمبر    31إلى  2022كانون الثاني/يناير   1وخلال فترة عام واحد من  - 5
مليون دولار(،  91 459,5: 2021مليون دولار ) 77 918,3صـــــــــــــافي الأصـــــــــــــول المتاحة للاســـــــــــــتحقاقات  

ــا قدره   مما ــبة   13 541,2يعكس انخفاضـ . وبلغت 2021في المائة، مقارنة بعام   14,8مليون دولار، أي بنسـ
ــنة  ــتثمار لسـ ــائر الاسـ مليون  10 047,2: إيرادات قدرها  2021مليون دولار ) 13  457,8ما قدره    2022خسـ

لة للاســتثمارات بلغ أســاســاً من نقصــان صــاف في القيمة العاد  2022دولار(. وتألفت خســائر الاســتثمار لعام 
مليون دولار وإيرادات فوائــد بلغــت   830,2مليون دولار، يقــابلــه إيرادات توزيعــات الأربــاح بقيمــة    14  739,9
مبلغاً قدره   2022كانون الأول/ديســــمبر  31مليون دولار. وســــجلت القيمة العادلة للاســــتثمارات حتى   592,0
ــا قدره   89  856,1: 2021مليون دولار ) 77  437,5 مليون  12 418,6مليون دولار(، مما يعكس انخفاضــــــ

ــبة   ــتثمار حتى 2021ة بعام  في المائة، مقارن   13,8دولار، أي بنســــــــ ــيل فئات الاســــــــ كانون    31. وترد تفاصــــــــ
 وقفيَمها السوقية في المرفق السابع لهذا التقرير. 2021كانون الأول/ديسمبر  31و  2022الأول/ديسمبر 
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 المرفق الثاني 
العضنننوية في الصنننندول المكنننترا للمعا نننا  التقاعدية وفي مجلس الصنننندول   

 ولجانه 
 المنظما  الأعضاء في الصندول  -  ألف 

ــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة هي الأمم   ــاء في الصـ المنظمات الأعضـ
 المتحدة والمنظمات التالية:

 الأبيض المتوسطمنظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر 
 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية
 المركز الدولي لدراسة حف  وتجديد الممتلكات الثقافية

 منظمة الطيران المدني الدولي
 المحكمة الجنائية الدولية

 الصندوق الدولي للتنمية الزرااية
 منظمة العمل الدولية

 المنظمة البحرية الدولية
 المنظمة الدولية للهجرة

 السلطة الدولية لقان البحار
 الاتحاد الدولي للاتصالات

 المحكمة الدولية لقانون البحار
 الاتحاد البرلماني الدولي

 اللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية
 المحكمة الخاصة بلبنان

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنااية

 ترتيب فاسنار بشأن ضوابط تصدير الأسلحة التقليدية والسلع والتكنولوجيات المزدوجة الاستخدام
 منظمة الصحة العالمية

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 منظمة السياحة العالمية
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 عضوية المجلس والحضور في الدورة الخامسة والسبعين -  عاء 
أُبلغ أمين المجلس بأن لجان المعاشــــــات التقاعدية للموظفين قد عينت الأشــــــخاص التالية أســــــما هم  - 1

من النظام الأســاسـي   5لأحكام المادة ، وذل  وفقاً 2023أعضــاءً وأعضــاء مناوبين في مجلس الصــندوق لعام 
 من النظام الداخلي. 2-والقاعدة ألف

 وفيما يلي قائمة بالأعضاء الذين يحق لهم الحضور بصفة شخصية. - 2
  

 المناوب  العضو العضو الممثَّلة  الجهة
   الأمم المتحدة   

 جون يامادا ديمتري تشوماكوفا الجمعية العامة

 يورغ ستوسبرغ فيليب ريتشارد أو أوادي  الجمعية العامة

 بيا بورولي ديفيد ترايستمان الجمعية العامة

 لوفمور مازيمو أحمد الكبير الجمعية العامة

  كاثرين بولارد الأمين العام

  مارثا هيلينا لوبيز الأمين العام

  أرناب روي  الأمين العام

  كاثرين ألفورد الأمين العام

  باتريشيا نيميث المشتركون 

  ماري أبو رقبة المشتركون 

  كريستيان كاستيلي المشتركون 

  إبراهيما فاي المشتركون 

   منظمة الأغذية والزراعة للمم المتحدة/برنامج الأغذية العالمي 

  )أ( دينيس تشيريدنيتشينكوا هيئات الإدارة

  آني  فانهوت الر ساء التنفيذيون 

  جون ليفينز المشتركون 

   منظمة الصحة العالمية

  جيرالد أندرسون  هيئات الإدارة

  كلود هينتييه روسييه الر ساء التنفيذيون 

  أولغا كارولينا باسكونيس المشتركون 
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 المناوب  العضو العضو الممثَّلة  الجهة
   منظمة الأمم المتحدة للترءية والعلم والثقافة   

  ماجدولنا بونا الر ساء التنفيذيون 

  آنا كريستينا داديو المشتركون 

   منظمة العمل الدولية

  فابريس ميرل هيئات الإدارة

  آني تشانغ الر ساء التنفيذيون 

   الوكالة الدولية لل ارة الذرية

  لين هارتري  هيئات الإدارة

  عماد زابار المشتركون 

   منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنادية

  ستيفن إيليس المشتركون 

   المنظمة العالمية للملكية الفكرية

  منصف شرابي هيئات الإدارة

  )ب( نيكوليتا مارين كودراز دافي  المشتركون 

   منظمة ال يران المدني الدولي

  كاميني بالرام الر ساء التنفيذيون 

   التحاد الدولي لدتصال 

  جان بول لوفاتو الر ساء التنفيذيون 

   العالمية للرصاد الجويةالمنظمة 

  جياكومو تيروجي المشتركون 

   المنظمة البحرية الدولية

  واتشارا تشيمانوكولكيت هيئات الإدارة

   الصندول الدولي للتنمية الزرادية

  تموز/ يوليه(  27-24أليغرا سايتو ) الر ساء التنفيذيون 

  )ب( تموز/ يوليه(  28) كانديدا سانسون  الر ساء التنفيذيون 

   المنظمة الدولية للهجرة
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 المناوب  العضو العضو الممثَّلة  الجهة
  خوان كارلوس بوماريدا مونيوز هيلا  الإدارة   

   اتحاد راع ا  الموظفين المدنيين الدوليين الساعقين

  جيري بارتون  الممثلون 

  سوزان بيشوبري  الممثلون 

  جيرهارد شرامي   الممثلون 

  تيريزا بانوتشيو الممثلون 

   يدارة الىتثمارا م تن 

ممثل الأمين العام المعني باســتثمار أصــول الصــندوق المشــترك 
 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

  بيدرو غوازو

  تورو شيندو 

  خوسيه أنطونيو نونيز بوبليتي 

  ويليام ويلكنسون  

   يدارة المعا ا  التقاعدية

  روزماري ماكلين المعاشات التقاعديةرئيس تنفيذي لإدارة 

  )أ( ديفيد بينكليس 

  كارل لودفيغ سول 

  دينو ديل أكسيو 

  كريستيانو بابيل   

   أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية

  ويريانتو سوميترو أمين المجلس

  كيلي شميدت 

  غيدما أرندت 
 

 لم يحضر. )أ( 
 بالحضور الافتراضي.قرر المشاركة  )ب( 

  
 وفيما يلي قائمة بجميع الأعضاء المعتمدين للحضور افتراضيا لكل الدورة أو جزء منها. - 3



 A/78/329 

 

56/326 23-16486 

 

 المناوب  العضو الممثل الممثَّلة  الجهة
   الأمم المتحدة   

 شاندرامولي راماناثان  الأمين العام

 ماريا كوستا  الأمين العام

 ريتشاردزإيان    المشتركون 

 يوسف صفير  المشتركون 

   منظمة الأغذية والزراعة للمم المتحدة/برنامج الأغذية العالمي

 غييرمو رودوليكو  هيئات الإدارة

 كاميلا دوبون   الر ساء التنفيذيون 

 كريستينا أسكون   المشتركون 

  شاشا يو الأمين

   منظمة الصحة العالمية

 شادولأحمد   هيئات الإدارة

 كيرستين شوت  الر ساء التنفيذيون 

 كاي ميلر  المشتركون 

  فريدري  لويرات الأمين

   منظمة الأمم المتحدة للترءية والعلم والثقافة

  جورج ساربونغ هيئات الإدارة

  رودولف ديرين نائب الأمين

   منظمة العمل الدولية

 لوكا بورميولي  الر ساء التنفيذيون 

  فلوريان ليجر المشتركون 

  ماري سيلفي زينزيندوهوي  الأمين

   الوكالة الدولية لل ارة الذرية

 غوستافو أدولفو سانشو فيكيز  هيئات الإدارة

  بيتر فروبل الر ساء التنفيذيون 

 سارة ليبسانويتز -ستاشاه   المشتركون 
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 المناوب  العضو الممثل الممثَّلة  الجهة
  جورجي نيكولوفسكي الأمين   

   للتنمية الصناديةمنظمة الأمم المتحدة 

  رالف دوتزاور الر ساء التنفيذيون 

 ثوي ثو لو  المشتركون 

  أليخاندرو تاغارو سرفانتس الأمين

   المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 لوك بيرين -جان   هيئات الإدارة

  جانيس كوك روبنز الر ساء التنفيذيون 

 ويليام ميريديث  المشتركون 

  ثوتا فيو هلاينغ الأمين

   منظمة ال يران المدني الدولي

  ديونيسيو منديز مايورا هيئات الإدارة

 أولغا نام  الر ساء التنفيذيون 

  أندرو لاركوس المشتركون 

  سوزان موانغي الأمين

   التحاد الدولي لدتصال 

  فيليم فيسيلي هيئات الإدارة

  مارينيسكوماريوس كاتالين   المشتركون 

  سوبيرا سويدي الأمين

   المنظمة العالمية للرصاد الجوية

  أرلين لينغ هيئات الإدارة

  براين كوفر الر ساء التنفيذيون 

  تشن تشن هو الأمين

   المنظمة البحرية الدولية

  أزارا بريمبه الر ساء التنفيذيون 

  إدوين تيتي لارتي المشتركون 
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 المناوب  العضو الممثل الممثَّلة  الجهة
  ديفيد أفابل الأمين   

   الصندول الدولي للتنمية الزرادية

  سيلفان فورنيل هيئات الإدارة

  27-24كانديدا ســـــــــانســـــــــون )  الر ساء التنفيذيون 
 تموز/ يوليه(

  روبرت كريسويل المشتركون 

  فرانشيسكا ماسيلي الأمين

   المنظمة الدولية للهجرة

  أليخاندرو روفيرا الر ساء التنفيذيون 

  فلوريان فورستر المكتركون 

  مالكولم غرانت الأمين

   المح مة الدولية لقانون البحار

  نصرت جهان الر ساء التنفيذيون 

  فيريشتشاك  -سفيتلانا بورغرز  الأمين

   المركز الدولي للهندىة الوراثية والتكنولونيا البيولونية

  ماريا لويزا فيشيرا الر ساء التنفيذيون 

  فرانسواز ميسيتي الأمين

   منظمة معاهدة الحظر الكامل للتجارب النووية

  جوليانا غوميز لاتشيني الأمين

عكنننلن ضنننواعط تصننندير الأىنننلحة التقليدية والسنننلن    ترتين فاىننننار
 والتكنولونيا  المزدونة الىتخدام

  

  ديتا سيغانيكوفا الر ساء التنفيذيون 

  غابرييلا كريمنيتزر الأمين

   اتحاد راع ا  الموظفين المدنيين الدوليين الساعقين

 النور نطوح  

 مارلين أردو  
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 المناوب  العضو الممثل الممثَّلة  الجهة
   تمو /يوليه( 25لجنة الىتثمارا  )   

  مايكل كلاين الرئيس

  سيمون جيانغ 

  سارة ألادي 

  باتريشيا باريزي  

  ينس فري  

  ياسر الرميان 

  ماكي طول 

   تمو /يوليه( 25اىتكاري دراىة يدارة الأصول والخصوم )

  مارتين فوس 

  توم هازنبرغ 

  إلوين مولينبروك 

  رينتس ميديما 

  موزاكيباجرو  

  أبهيمانيو راو 

  ينس بارندسن 

   تمو /يوليه( 27لجنة مرانعة الحساعا  )

  جورج كيرياكو الرئيس

  ماريان مكماهون  نائب الرئيس

   ربير اكتواري اىتكاري 

  تونيا مانينغ 

  ستيوارت شولمان 

  جيسي بونتينج 

   لجنة الكتواريين

  آسيا بيليغ الرئيس

  أميري  -روزماري نانتامبي   المقررة ونائبة الرئيسة
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 المناوب  العضو الممثل الممثَّلة  الجهة
   اتحاد راع ا  الموظفين المدنيين الدوليين   

  كوزيمو ميلبينيانو 

   اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين

  فرانسيسكو بريتو 

   م تن يدارة الىتثمارا 

  إيزابيلا مونت 

  سانديا بيرثوم 

  أناستازيا روتيرو 

  تيريزي هيسونوفا 

  باكو ثوباياغال 

  تموز/يوليه(  25) بانايوتيس لاردوس 

  تموز/يوليه(  25) سهيل محيي الدين 

  تموز/يوليه(  25ماريا لورديس ألمازورا ) 

  تموز/يوليه(  25جو هوي لي ) 

   يدارة المعا ا  التقاعدية

  آلان بلايث 

  ماريا كلاريسا أودونيل 

  سيرج غاز 

  كاتالينا مانوسالفاس 

  تموز/يوليه( 26و   25) سارة ماثيسون  

  تموز/يوليه( 26و   24)  أبو بوكاري  

  جيل فادو 

   أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية

  كاترين توميل 
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 عضوية اللجنة الدائمة -  نيم 

 المناوب  العضو الممثل الممثَّلة  الجهة
   الأمم المتحدة )المجموعة الأول (   

 ج. ستوسبرغ أ. الكبير الجمعية العامة

  ت. ياماغوشي 

  م. ه. لوبيز الأمين العام

  ك. ألفورد 

 ي. صفير )أ( ب. نيميث المشتركون 

  إ. فايي 

   الوكال  المتخصصة )المجموعة الثانية(

 م. جورجيادس )منظمة الأغذية والزراعة(  رودوليكو )منظمة الأغذية والزراعة(غ.  هيئات الإدارة

 ك. دوبونت )منظمة الأغذية والزراعة( ج. لاكي )منظمة الأغذية والزراعة( الر ساء التنفيذيون 

 ك. ميلر )منظمة الصحة العالمية( ب. دي لا كروا فوبوا )منظمة الصحة العالمية( المشتركون 

   الوكال  المتخصصة )المجموعة الثالثة(

  ر. بن زامان )الوكالة الدولية للطاقة الذرية( هيئات الإدارة

  ل. بورميولي )منظمة العمل الدولية( الر ساء التنفيذيون 

  أ. ج. داديو )اليونسكو( المشتركون 

   الوكال  المتخصصة )المجموعة الراععة(

  فيسيلي )الاتحاد الدولي للاتصالات(ف.  هيئات الإدارة

  و. ميريديث )المنظمة العالمية للملكية الفكرية( المشتركون 

   الوكال  المتخصصة )المجموعة الخامسة(

  يرش  لاحقا )الصندوق الدولي للتنمية الزرااية( الر ساء التنفيذيون 
  

 المناوب  العضو العضو
  المدنيين الدوليين الساعقيناتحاد راع ا  الموظفين   

 ج. شرامي  ج. بارتون 

 س. بيشوبري  ت. بانوتشيو
 

  .الرئيس )أ( 
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 عضوية لجنة الكتواريين -  دال 

لة  العضو   الجهة الممثَّ
 المنطقة الأولى )الدول الأفريقية( أميري )أوغندا( -ر. نانتامبي    

 )الدول الآسيوية(المنطقة الثانية  س. إناغاكي )اليابان(

 المنطقة الثالثة )دول أوروبا الشرقية( ت. بارنيتشكي )هنغاريا(

 المنطقة الرابعة )دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي( أ. سكاردينو ديفوتو )أوروغواي(

 المنطقة الخامسة )دول أوروبا الغربية ودول أخرى( أ. بيليغ )كندا( )الرئيس(
  

لة  المخصج العضو    الجهة الممثَّ
 المنطقة الخامسة )دول أوروبا الغربية ودول أخرى( م. دوش )الولايات المتحدة الأمريكية(  

 المنطقة الخامسة )دول أوروبا الغربية ودول أخرى( ر. شميد )سويسرا(

 المنطقة الثانية )الدول الآسيوية( س. فينكاتراماني )الهند(
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 لجنة الىتثمارا عضوية   - هاء 

لة   العضو   الجهة الممثَّ
 الولايات المتحدة الأمريكية/دول أوروبا الغربية ودول أخرى  م. كلاين )الرئيس(  

 اليابان/دول آسيا والمحيط الهادئ ك. هوندا

 الصين/دول آسيا والمحيط الهادئ س. جيانغ

 ألمانيا/دول أوروبا الغربية ودول أخرى  ج. فري 

 البرازيل/دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ربيرول. 

 الأرجنتين/دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ب. باريزي 

 الاتحاد الروسي/دول أوروبا الشرقية ن. خانجينكوفا

 نيجيريا/الدول الأفريقية س. أوموتوندي ألادي

 السعودية/دول آسيا والمحيط الهادئالمملكة العربية  ي. الرميان
  

 العضو المخصج 
 

 مالي/الدول الأفريقية م. تول  
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  عضوية لجنة مرانعة الحساعا -  واو 

 الجهة الممثَّلة   العضو 
 هيئات الإدارة ف. يوسيفوف )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(  

 هيئات الإدارة ج. ساربونغ )اليونسكو( 

 الر ساء التنفيذيون  )الأمم المتحدة( أ. روي 

 الر ساء التنفيذيون  ج. كيرياكو )منظمة الصحة العالمية( )الرئيس(

 المشتركون  إ. ريتشاردز )الأمم المتحدة( 

 المشتركون  ج. ليفينز )برنامج الأغذية العالمي( 

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين م. بريشي 
  

 الخبيرالعضو  
 

  م. مكماهون 

  ج. آمون 
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 عضوية لجنة الميزانية -   اي 

لة  العضو   الجهة الممثَّ
 هيئات الإدارة ج. يامادا )الأمم المتحدة(  

 هيئات الإدارة ف. يوسيفوف )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(

 الر ساء التنفيذيون  م. كوستا )الأمم المتحدة(

 الر ساء التنفيذيون  )الاتحاد الدولي للاتصالات( ج. ب. لوفاتو

 المشتركون  ك. كاستيلي )الأمم المتحدة(

 المشتركون  ج. ليفينز )برنامج الأغذية العالمي( )الرئيس(

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ك. ماتسورا مولر

 المدنيين الدوليين السابقيناتحاد رابطات الموظفين  ك. سانتوس تيخادا
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 عضوية لجنة تخ يط تعارن الموظفين والتقييم - حاء 

  العضو 
 هيئات الإدارة أ. الكبير )الأمم المتحدة(  

 هيئات الإدارة د. تريستمان )الأمم المتحدة(

 الر ساء التنفيذيون  م. لوبيز )الأمم المتحدة(

 التنفيذيون الر ساء  م. بونا )اليونسكو(

 المشتركون  ي. صفير )الأمم المتحدة(

 المشتركون  إ. ن. فيجيل )منظمة الصحة العالمية(

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ج. بارتون 

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ت. بانوتشيو
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 الصندول وأصوله ورصومهعضوية لجنة رصد مدءة   - ضاء 

  العضو 
 هيئات الإدارة ب. ر. أ. أوادي )الأمم المتحدة(  

 هيئات الإدارة ن. أ. أوبيلو )اليونسكو(

 الر ساء التنفيذيون  ج. كوبزا )منظمة الصحة العالمية(

 الر ساء التنفيذيون  م. كوستا )الأمم المتحدة(

 المشتركون  )الأمم المتحدة( )الرئيس(  ك. كاستيلي

 المشتركون  ك. بروشمان )منظمة الصحة العالمية(
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 المرفق الثالث 
 عكلن يدرال تعديد  عل  النظام الأىاىي للصندول توصيا  يل  الجمعية العامة   
 للموافقة عليها   

 
 التعليقات )أ(النج المقترح النج الحالي

  15المادة   15المادة    
تقدم تقديرات فترة الســنتين للمصــروفات التي ســيتم  )ب(

العــــامــــة   تكبــــدهــــا بموجــــب الفقرة )أ( أعلاه إلى الجمعيــــة 
ــرة فترة للموافقة عليها خلال  ــبق مباشـــــــــ ــنة التي تســـــــــ الســـــــــ

الســــــنتين ذات الصــــــلة بالتقديرات المذكورة. ويجوز بالمثل  
تقديم تقديرات تكميلية في الســــــــــنة الأولى و/أو الثانية من  

 فترة السنتين التي تتعلق بها الميزانية.

التي  المصننننننروفا     فترة السنننننننتين   تقديرا  تقدم   )ب( 
الفقرة )أ(   ــيتم تكبــدهــا بموجــب  إلى  ىنننننننننننوينا    أعلاه ســـــــــــــ

  السنننننناعقة الجمعية العامة للموافقة عليها خلال الســـــــــنة  
التي تسننننننننبق مبا ننننننننرة فترة السنننننننننتين ذا  الصننننننننلة 

ويجو  عننالمثننل تقننديم تقننديرا   .  عننالتقننديرا  المننذكورة 
تكميليننة في السنننننننننننننة الأول  و/أو الثننانيننة من فترة  

 السنتين التي تتعلق بها الميزانية. 

دورة   من  التحول  يعكس  تعــــــديــــــل 
ميزانية كل سنتين إلى دورة ميزانية 
ســــــــنوية وفقا لقرار الجمعية العامة  

77/267 

 
 ترد الإضافات المقترحة والحذف المقترح بحروف داكنة. )أ( 
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 المرفق الراعن 
 النظام الإداري والقواعد المالية للصندول تعديد  عل     
لم     للع 

 التعليقات )أ(النج المقترح النج الحالي
   القواعد الإدارية   
ــابقــــة المقرر   7-واو الخــــدمـــة الســـــــــــــــ تُحــــدَّد فترة 

مكررا على أســــــاس   24اســــــتردادها بموجب المادة  
القيمة الاكتوارية لاســـــــــتحقاق التقاعد المؤجل التي 

الصــندوق على ألا تتجاوز فترةَ الخدمة  يحتف  بها 
المحســــــــــــــوبـــة في المعـــاش التقـــاعـــدي التي يُختـــار 
اســــــــــــــتحقاق التقاعد المؤجل مقابلها أو التي يعتبر 

 أنها اختيرت.

ــابقــــة المقرر   7-واو الخــــدمـــة الســـــــــــــــ تُحــــدَّد فترة 
مكررا على أســــــاس    24اســــــتردادها بموجب المادة  

القيمة الاكتوارية لاســـــــــتحقاق التقاعد المؤجل التي  
يحتف  بها الصــندوق على ألا تتجاوز فترةَ الخدمة  
المحســــــــــــــوبـــة في المعـــاش التقـــاعـــدي التي يُختـــار 
اســــــــــــــتحقاق التقاعد المؤجل مقابلها أو التي يعتبر 

ول تب نل أح،ينة الحصنننننننننول عل   هــا اختيرت.  أن
  28اىنتحقال دوري في المسنتقبل عمونن المواد  

بتخفيض فترة الخدمة المحسننننوءة  30أو   29أو 
في المعاش التقاعدي المكنننننننتراة ععد ضنننننننم مدة  
الخدمة السناعقة. وءالمثل، يذا كان للمكنترا  ول 
فنننةن تحنننديننند الأح،ينننة  م لق عل  ريننند الحيننناة، 

المنننادة   يجنننن أن   ي1لم ررا )ب(    35عموننننن 
يستند يل  فترة الزوال الفعلية التي دفعت ردلها  

 ال تراكا  يل  الصندول.

ــاس على أحقيــــة   الحفــ ــا يلي: )أ( يتم  مــ لتوضــــــــــــــي  
الحصول على استحقاق دوري عند ضم مدة الخدمة  
ــوبة في  ــابقة، حتى لو كانت فترة الخدمة المحســـ الســـ
المعاش التقاعدي بعد ضــم مدة الخدمة الســابقة أقل  
من خمس سنوات؛ )ب( لا يتغير أي استحقاق/أهلية  

ــة ا ــة سابقة فيما يتعلق باستحقاقات المطلق/ــــ لباقي/ــــ
 على قيد الحياة عند ضم مدة الخدمة السابقة

)أ( أدننات، يجو   2  -وفقنا للقناعندة يناء   10-واو 
للمكننننننننترا أن يختار تسننننننننوية النسننننننننحاب ععد 

المحسننننننننوءة في المعاش اىننننننننترداد فترة الخدمة 
التقاعدي في حالة اىنننننننننتحقال التقاعد المعنل.  
وفي هذت الحالة، تحسنن تسنوية النسنحاب عل   
أىننننننننناو كنل فترة من الخندمنة المحسنننننننننوءنة في 
المعننناش التقننناعننندي. و ذا عننناد المكنننننننننترا يل  

)أ( من   24الخنندمننة، يحق لننه، عمونننن المننادة  
النظام الأىننننناىننننني، ضنننننم فترة الخدمة السننننناعقة 

عة من فترة الخدمة المحسنوءة في المعاش المجم
التقناعندي والتي تكنننننننننمنل رصنننننننننيند فترة الخندمنة 
المحسننوءة في المعاش التقاعدي الذي ىننبق أن 
حصنل عليه عن ضريق ضنم مدة الخدمة السناعقة 

 م ررا. 24عمونن المادة 

جـــديـــد في النظـــام الإداري لتكملـــة المـــادة     24بنـــد 
مكررا من النظام الأسـاسـي فيما يتعلق باسـترداد فترة 
الخدمة الســابقة المحســوبة في المعاش التقاعدي في 

 حالة استحقاق التقاعد المؤجل.

   القواعد المالية
ــادة   1-هاء لــلــمـــــ ــا  ــام   15وفــقـــــ الــنــظـــــ مــن  )ب( 

الأســــاســــي للصــــندوق، يقدم المجلس إلى الجمعية 
ــروفات التي  ــنتين للمصــــــ العامة تقديرات لفترة الســــــ

الأســـاســـي للموافقة عليها. ســـتتكبد في إدارة النظام 
ويعد الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشـــــــــات التقاعدية 
الميزانيــــة الإداريــــة المقترحــــة لكــــل فترة من فترات 
الميزانية، بالتشـــــــــاور مع ممثل الأمين العام، الذي 
يقترح الاحتيــاجــات من الموارد للجزء من الميزانيــة 
  الإداريـة الـذي يتعلق بـالأنشــــــــــــــطـة والموارد اللازمـة
لاســتثمار أصــول الصــندوق. وتتكون فترة الميزانية 
المقترحة للمصـــــــــــــروفات الإدارية للصـــــــــــــندوق من 

ــادة   1-هاء لــلــمـــــ ــا  ــام    15وفــقـــــ الــنــظـــــ مــن  )ب( 
الأســــاســــي للصــــندوق، يقدم المجلس إلى الجمعية  

التقـــــديرات   الســــــــــــــنتين  السننننننننننوينننةالعـــــامـــــة   لفترة 
ــام   للمصــــــــــــــروفـــات التي ســــــــــــــتتكبـــد في إدارة النظـ
الأســـــــاســـــــي للموافقة عليها. ويعد الرئيس التنفيذي 
لإدارة المعــاشــــــــــــــــات التقــاعــديــة الميزانيــة الإداريــة  
المقترحة لكل فترة من فترات الميزانية، بالتشـــــــــــاور 
مع ممثــل الأمين العــام، الــذي يقترح الاحتيــاجــات  

الإدار  الميزانيــــــة  من  للجزء  الموارد  الــــــذي  من  يــــــة 
يتعلق بالأنشـطة والموارد اللازمة لاسـتثمار أصـول  
المقترحــــــة   الميزانيــــــة  فترة  وتتكون  الصــــــــــــــنــــــدوق. 

ــندوق  ــروفات الإدارية للصـــــــــ ىننننننننتين من   للمصـــــــــ

لتنفيذ التغيير من دورة ميزانية كل سـنتين إلى دورة  
 77/267  ميزانية سنوية وفقا لقرار الجمعية العامة
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 التعليقات )أ(النج المقترح النج الحالي
ســــــــــــنتين تقويميتين متتاليتين، تكون أولهما ســــــــــــنة    

 زوجية.
 تكون أولهما ىنننننننة  ونية  ،تقويميتين متتاليتين

 .واحدةسنة تقويمية 
في الســــنة الثانية من فترة الميزانية، يقدم   5-هاء

الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشـات التقاعدية وممثل 
ــات   ــة للمصــــــــــــــروفـ ــة المقترحـ ــام الميزانيـ الأمين العـ
ــة إلى  ــاليـ ــة التـ ــدوق لفترة الميزانيـ الإداريـــة للصــــــــــــــنـ
المجلس لاســـــــــــتعراضـــــــــــها وإقرارها. ويقدم المجلس  

صــــندوق ميزانيته المقترحة للمصــــروفات الإدارية لل
الـلـجـنـــــــة   طـريـق  عـن  ــة،  ــامـــــ الـعـــــ ــة  الـجـمـعـيـــــ إلـى 
الاســــــــــــتشــــــــــــارية، التي يجوز لها إبداء تعليقات أو 

 توصيات.

يقدم   الميزانيةفي السنة الثانية من فترة   5-هاء
الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشـات التقاعدية وممثل  

ــام   العـــ ىننننننننننننننةالأمين  ــة    كننننل  المقترحـــ ــة  الميزانيـــ
  الميزانية  لفترةللمصـــــــــروفات الإدارية للصـــــــــندوق 

ــها وإقرارها.   للسنننة ــتعراضـ التالية إلى المجلس لاسـ
ويقــدم المجلس ميزانيتــه المقترحــة للمصــــــــــــــروفــات  
الإداريـــة للصــــــــــــــنـــدوق إلى الجمعيـــة العـــامـــة، عن  
طريق اللجنة الاســــــــتشــــــــارية، التي يجوز لها إبداء 

 تعليقات أو توصيات.

لتنفيذ التغيير من دورة ميزانية كل سـنتين إلى دورة  
 77/267  ميزانية سنوية وفقا لقرار الجمعية العامة

ــادة   6-هاء لــلــمـــــ ــا  ــام   15وفــقـــــ الــنــظـــــ مــن  )ب( 
ــاســـــــي للصـــــــندوق، تقر الجمعية العامة، في  الأســـــ
ميزانيــــــة  الميزانيــــــة،  فترة  من  ــانيــــــة  الثــــ ــة  الســــــــــــــنــــ
المصــــــــــــروفات الإدارية للصــــــــــــندوق لفترة الميزانية 
الـمـقـتـرحـــــــة   ــة  الـمـيـزانـيـــــ فـي  الـنـظـر  ــد  بـعـــــ ــة  ــالـيـــــ الـتـــــ
للمصــــــــــــــروفــات الإداريــة للصــــــــــــــنــدوق التي أقرهــا 

فضــلا عن تقرير اللجنة الاســتشــارية في   المجلس،
 هذا الشأن.

ــادة   6-هاء لــلــمـــــ ــا  ــام    15وفــقـــــ الــنــظـــــ مــن  )ب( 
ــندوق، تقر الجمعية العامة   ــي للصــــــ ــاســــــ في الأســــــ

الميزانيننننة فترة  من  الثننننانيننننة  ــة    السننننننننننننننة  ميزانيـــ
  لفترة الميزانية المصـــــــــروفات الإدارية للصـــــــــندوق 

التـاليـة بعـد النظر في الميزانيـة المقترحـة    للسنننننننننننة
للمصــــــــــــــروفــات الإداريــة للصــــــــــــــنــدوق التي أقرهــا 

فضــلا عن تقرير اللجنة الاســتشــارية في   المجلس،
 هذا الشأن.

لتنفيذ التغيير من دورة ميزانية كل سـنتين إلى دورة  
 77/267  ميزانية سنوية وفقا لقرار الجمعية العامة
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 المرفق الخامس 
 تقرير لجنة الميزانية   

 موجز  
وعقــدت مــا مجموعــه أربعــة اجتمــاعــات.    2023حزيران/يونيــه    5بــدأت لجنــة الميزانيــة عملهــا في   

 والمعلومات التكميلية المرفقة بها.  2024واستعرضت اللجنة بعناية تقديرات الميزانية لعام 

وبعد إجراء اســتعراض شــامل لتقديرات الميزانية، إلى جانب المناقشــات التي أجريت مع مديري إدارة   
المعاشـــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســـــــــتثمارات وأمانة مجلس صـــــــــندوق المعاشـــــــــات التقاعدية، وبعد تلقي 

ــة،   ــتفيضــ ــيرات مســ ــاحات وتحليلات وتفســ أوصنننت لجنة الميزانية علن يوافق المجلس عل  الموارد عل   إيضــ
 النحو التالي:

 

 الموارد )قبل إعادة تقدير التكاليف( 
 )عدد الوظائف( الولايات المتحدة( )بكلاف دولارات 

من  المقترح
 الصندوق 

المقترح من  لجنة الميزانية
 التقديرات التغيرات لجنة الميزانية الصندوق 

 3 3 1 367,7 81,1 1 286,6 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية
 267 267 70 734,8 – 70 734,8 إدارة المعاشات التقاعدية

 167 167 64 997,7 – 64 997,7 إدارة الاستثماراتمكتب 
 6 6 2 212,0 – 2 212,0 مراجعة الحسابات

  443 443 139 313,2 81,1 139 231,1 المجموع 
 وترد أدناه تفاصيل المقترح والمناقشة وتوصية اللجنة. 

ــا التعليق على مقترح الإدارة القائل بالأخذ   ــندوق وطُلب إلى اللجنة أيضـ ــنوية للصـ بدورة الميزانية السـ
وأوصننت اللجنة علن يوافق المجلس عل  الأرذ بدورة   المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

)ب( من النظام الأىاىي للصندول   15الميزانية السنوية من ردل التعديد  المقترح يدرالها عل  المادة  
من القواعند المنالينة للصننننننننننندول. ولم تعيند اللجننة التعنديد     6-وهناء 5-وهناء  1-والقواعند المنالينة هناء

 )أ(. 11-اعدة المالية نيمالمقترح يدرالها عل  الق
  

 2024التقديرا  المقترحة لعام   -  ألف 
 139 231 100مـا قـدره   2024بلغـت تقـديرات الميزانيـة التي اقترحهـا الصــــــــــــــنـدوق أول الأمر لعـام   - 1

ــادة   ــل إعــ ــا  دولار )قبــ ــدرهــ قــ ــادة  بزيــ ــاليف(، أي  التكــ ــدير  ــة   12  947  700تقــ نســــــــــــــبــ ــادل  يعــ ــا  دولار، أو مــ
. وقدم مشــــرون الميزانية فيما يتعلق بكل من: 2023المائة، مقارنة بالاعتمادات المخصــــصــــة لعام  في 10,3

دولار(؛  70  734 800دولار(؛ وإدارة المعاشــات التقاعدية ) 1  286 600أمانة مجلس المعاشــات التقاعدية )
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ــابــات )  64  997  700ومكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات ) دولار(.   2  212  000دولار(؛ وتكلفــة مراجعــة الحســـــــــــــ
 دولار لفائدة صندوق الطوارئ. 112 500وبالإضافة إلى ذل ، تضمنت التقديرات مبلغا لا يتجاوز 

 
 أمانة مجلس الصندول  -   1 

دولار  1  286 600لأمانة مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية   2024تبلغ الميزانية المقترحة لعام  - 2
في المــائــة مقــارنــة بــالاعتمــاد المخصــــــــــــــج    2,5)قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف(، وهو مــا يمثــل زيــادة بنســــــــــــــبــة  

دولار. وظل   31 800. وينطوي الطلـب على زيـادة في الموارد غير المتصــــــــــــــلـة بـالوظـائف قـدرهـا  2023 لعـام
 عدد الوظائف دون تغيير عند ثلاث وظائف.

 
 يدارة المعا ا  التقاعدية  -   2 

لتغطيـة التكـاليف الإداريـة تحـت بنـد إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة   2024تبلغ الميزانيـة المقترحـة لعـام  - 3
في المائة مقارنة بالاعتماد    6,9دولار )قبل إعادة تقدير التكاليف(، وهو ما يمثل زيادة بنســبة   70  734 800

إلى تكاليف المبادرات الجديدة في   في المائة تقريبا من هذه الزيادة 5,0. وتعزى نسـبة 2023المخصـج لعام 
 عامها الأول.

ويشـــــمل الاقتراح إنشـــــاء ســـــبع وظائف، وتحويل وظيفتين من وظائف المســـــاعدة المؤقتة العامة إلى  - 4
 13وظيفتين ثابتتين، ونقل وظيفتين، وإعادة تصــــــــنيف ثلاث وظائف برفع رتبتها. وهو يشــــــــتمل أيضــــــــا على 

ــاعدة ا ــاعدة المؤقتة العامة، وعلى إلغاء وظيفة واحدة من وظائف المسـ لمؤقتة العامة. وظيفة من وظائف المسـ
وظيفة. ويزيد    267وظيفة إلى   258في المائة، من   3,5ويزيد عدد الوظائف بمقدار تسـع وظائف، أو بنسـبة 

 وظيفة. 18إلى  8في المائة، من  125وظائف، أو  10عدد وظائف المساعدة المؤقتة العامة بمقدار 
 

 م تن يدارة الىتثمارا    -   3 

لتكــاليف الاســــــــــــــتثمــار تحــت بنــد مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات    2024تبلغ الميزانيــة المقترحــة لعــام   - 5
في المـــائــة مقـــارنــة   14,7دولار )قبـــل إعــادة تقـــدير التكـــاليف(، ممـــا يعكس زيــادة بنســــــــــــــبـــة    64  997 700

 . 2023بالاعتمادات المخصصة لعام 

وظائف من فئة وظائف المســــــاعدة المؤقتة  7وظائف جديدة، وتحويل  10ويشــــــمل الاقتراح إنشــــــاء   - 6
وظيفـة،   17وظـائف، ورفع رتبـة وظيفـة واحـدة. ويزيـد عـدد الوظـائف بمقـدار   6العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة، ونقـل 

ــبة  ــاعدة  167وظيفة إلى   150في المائة، من   11,3أو بنســـــــــــ المؤقتة    وظيفة. وينخفض عدد وظائف المســـــــــــ
 في المائة، من سبع وظائف إلى صفر. 100العامة بمقدار سبع وظائف، أو 

 
 مرانعة الحساعا   -   4 

ــابــات لعــام   -   7 دولار   2  212  000مــا مجموعــه    2024تبلغ الميزانيــة المقترحــة لتكلفــة مراجعــة الحســـــــــــــ
تقـــدير التكـــاليف( لتغطيـــة تكـــاليف المراجعـــة الخـــارجيـــة )  )قبـــل  دولار( والمراجعـــة الـــداخليـــة    412  900إعـــادة 
ــبة    1  799 100)  ــة لعام   0,6دولار(، وهو ما يمثل زيادة بنسـ .  2023في المائة مقارنة بالاعتمادات المخصـــصـ

دولار، بزيـادة قـدرهـا   412 900دولار إلى  393 100من  2024وتعـد الزيـادة في تكلفـة المراجعـة الخـارجيـة لعـام  
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. وزادت تكلفــة المراجعــة الــداخليــة في  2016في المــائــة، هي الزيــادة الأولى منــذ عــام    5,3دولار، أو    19  800
 دولار.  1  799  100دولار إلى   920  300في المائة من  95,5دولار أو   878  800نفس الفترة بمقدار  

وينج المقترح على إنشــــــــــــاء ســــــــــــت وظائف ثابتة ووظيفتين في إطار المســــــــــــاعدة المؤقتة العامة،  - 8
 .2023و  2022يعكس أي تغيير عن عامي   لا مما
 

 مونز للتغييرا  المقترحة في الوظائف الثابتة ووظائف المساعدة المعرتة العامة  -   5 

موجزا للتغييرات المقترحة في الوظائف الثابتة ووظائف المســاعدة المؤقتة العامة  1يتضــمن الجدول   - 9
 في الصندوق.

 
 1الجدول   
 التغييرا  في الوظائف الثابتة ووظائف المساعدة المعرتة العامة   

 
2023 

 الوظائف المعتمدة
ــف  ــائـــ ــوظـــــ لـــ ــلات  ــويـــ ــحـــ تـــ
 الوظائف الجديدة المساعدة المؤقتة العامة

  الوظـائف الملغـاة/
 المنهاة

2024 
 الوظائف المقترحة

أمناننة مجلس صننننننننننندول المعنا ننننننننننا         
      التقاعدية

 3 – – – 3 الوظائف الثابتة
 3 – – – 3 المجموع الفرعي 

      يدارة المعا ا  التقاعدية
 267 – 7 2 258 الوظائف الثابتة

 18 (1) 13 (2) 8 وظائف المساعدة المؤقتة العامة
 285 (1) 20 – 266 المجموع الفرعي 

      م تن يدارة الىتثمارا 
 167 – 10 7 150 الوظائف الثابتة

 - – - (7) 7 وظائف المساعدة المؤقتة العامة
 167 – 10 – 157 المجموع الفرعي 

      المرانعة الدارلية
 6 – – – 6 الوظائف الثابتة

 2 – – – 2 وظائف المساعدة المؤقتة العامة
 8 – – – 8 الفرعيالمجموع  

الصنندول المكنترا للمعا نا  التقاعدية  
      )عك ل عام( لموظفي الأمم المتحدة

 443 – 17 9 417 الوظائف الثابتة
 20 (1) 13 (9) 17 وظائف المساعدة المؤقتة العامة

 463 (1) 30 – 434 المجموع 
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 صندول ال وارئ  -   6 

 دولار لتكملة موارد صندوق الطوارئ. 112 500طُلب مبلغ لا يتجاوز  - 10
 

 لجنة الميزانية -  عاء 
 ترد أدناه تعليقات اللجنة وتوصياتها. - 11

ووفقـا للمقرر الـذي اتخـذه المجلس في دورتـه الثـانيـة والســــــــــــــبعين، كـان التكوين النهـائي للجنـة على  - 12
 النحو التالي على أساس أن تمتد فترة خدمة كل عضو أربع سنوات:

 جون ليفينز )منظمة الأغذية والزراعة/برنامج الأغذية العالمي(، المشتركون )الرئيس(

 فلاديمير يوسفوف )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(، هيئات الإدارة

 جون يامادا )الأمم المتحدة(، هيئات الإدارة

 جان بول لوفاتو )الاتحاد الدولي للاتصالات(، الر ساء التنفيذيون 

 ماريا كوستا )الأمم المتحدة(، الر ساء التنفيذيون 

 كريستيان كاستيلي )الأمم المتحدة(، المشتركون 

 مولر )اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين( - كوميكو ماتسورا

 تيخادا )اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين( -كارلوس سانتوس 

، واجتمعـت في جميع المنـاســــــــــــــبـات عبر الإنترنـت 2023حزيران/يونيـه    5وبـدأت اللجنـة عملهـا في   - 13
. وعقدت أربعة اجتماعات 2024لمناقشــــة تقديرات مصــــروفات الصــــندوق الإدارية في الميزانية المقترحة لعام  

إدارة الاسـتثمارات.  مع أعضـاء أمانة مجلس صـندوق المعاشـات التقاعدية، وإدارة المعاشـات التقاعدية، ومكتب 
وقدمت أمانة الصـــندوق مجموعتين من المعلومات التكميلية الخطية وتفســـيرات مفصـــلة ردا على اســـتفســـارات  

 والمعلومات التكميلية المرفقة بها. 2024أعضاء اللجنة. وناقشت اللجنة تقديرات الميزانية لعام 
 

 لمحة عامة  -   1 

، 2024دولار )قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف( لعـام    139 231  100يقترح الصــــــــــــــنـدوق ميزانيـة قـدرهـا   - 14
ــا ــا   ممـ ــدرهـ ــادة قـ ــدة   10,3مليون دولار )أو    12  947  400يعكس زيـ ــة المعتمـ ــالميزانيـ ــة بـ ــارنـ ــة( مقـ ــائـ في المـ
 .2023 لعام

ــندوق تمثل بالأحرى الحد الأقصـــــــــى للنفقات المعقولة لإدارة   - 15 وشـــــــــددت اللجنة على أن ميزانية الصـــــــ
ــا في التنفيذ وتبقى في   ــندوق ولا تمثل ولاية تنفيذية. وأي اعتمادات لا تنفق تمثل وفورات وليس ناقصــــــــــ الصــــــــــ

عضـــاء بالنيابة  الصـــندوق. وجميع مصـــروفات إدارة الصـــندوق تمول من مســـاهمات المشـــتركين والمنظمات الأ
عن المشــــــــــــــتركين، وعـائـدات الاســــــــــــــتثمـار. ومع ذلـ ، لاحظـت اللجنـة الزيـادة الإجمـاليـة في الميزانيـة المقترحة  

. وجرى التـأكيـد لفدارة على الحـاجـة إلى احتواء التكـاليف،  2023مقـارنـة بـالميزانيـة المعتمـدة لعـام    2024 لعـام
 ن ذل  عمليا، وتحديد أوجه التكزر.وتوحيد قدرات الموظفين الجديدة، حيثما أمك



A/78/329  

 

23-16486 75/326 

 

وأوصننت اللجنة علن يوافق مجلس صننندول المعا ننا  التقاعدية عل  الميزانية التالية للصننندول   - 16
 :2024لعام 

دولر )ربل يعادة تقدير    139 313  200البالغة    2024تقديرا  ميزانية الصنننندول لعام   )أ( 
 التكاليف( التي تكمل ما يلي:

  دولر(؛ 1 367 700أمانة المجلس )  ‘1’ 

دولر(، وتُحمال الأمم المتحدة مبا رة ما ردرت    70  734 800يدارة المعا ا  التقاعدية ) ‘2’ 
دولر من هذا المبل  مقابل الخدما  المتصنلة بلجنة المعا نا  التقاعدية   8  652 000

 لموظفي الأمم المتحدة؛

 دولر(؛ 64 997 700م تن يدارة الىتثمارا  ) ‘3’ 

 دولر(؛ 2 212 000مرانعة الحساعا  )  ‘4’ 

 دولر لتكملة المساهما  في صندول ال وارئ. 112 500مبل  ل يتجاو   )ب( 
 

 أمانة مجلس الصندول  - 2 

، بمــا في ذلــ  الموارد المتصــــــــــــــلــة 2024بعــد النظر في الميزانيــة المقترحــة لأمــانــة المجلس لعــام   - 17
دولار )قبـل إعـادة   1  367  700بـالوظـائف والموارد المـاليـة، أوصـــــــــــــــت اللجنـة بـأن يوافق المجلس على مبلغ  

بــالاعتمــادات   في المــائــة( مقــارنــة  9,0دولار )أو    112  900تقــدير التكــاليف(، وهو مــا يمثــل زيــادة قــدرهــا  
. ويعزى معظم هذه الزيادة إلى سـفر أعضـاء لجان المجلس، إلى جانب  2023المرصـودة لأمانة المجلس لعام 

 أدناه. 18الزيادة المقترحة في الفقرة 

على الميزانيـة لمواءمة   2020ونـاقشــــــــــــــت اللجنـة أيضــــــــــــــا تـأثير تنفيـذ توصــــــــــــــيـة مجلس الإدارة لعـام  - 18
ــاء لجان المجلس أثناء أداء واجباتهم الرســــــــمية لدعم المجلس، وتحديد التكاليف  اســــــــتحقاقات الســــــــفر لأعضــــــ

دولار   81 100الإضـافية ذات الصـلة. وسـيترتب على موافقة المجلس على الاقتراح احتياجات إضـافية بمبلغ  
ــفر الممثلين في ميزانية أمانة المجلس لعام   . وهذا المبلغ مدرج 2024)قبل إعادة تقدير التكاليف( تحت بند سـ

 أعلاه.  17في المبلغ المشار إليه في الفقرة 
 

 يدارة المعا ا  التقاعدية  - 3 

، أوصـــــــت اللجنة بالموافقة 2024بعد النظر في الميزانية المقترحة لإدارة المعاشـــــــات التقاعدية لعام  - 19
دولار   4 555  700دولار )قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف(، وهو مـا يمثـل زيـادة قـدرهـا   70  734  800على مبلغ  

 . وتُحمَّل الأمم2023ة لعام في المائة( مقارنة بالاعتمادات المرصـــــــــــودة لإدارة المعاشـــــــــــات التقاعدي  6,9)أو 
دولار من هذا المبلغ مقابل الخدمات المتصـــــــــــــلة بلجنة المعاشـــــــــــــات    8 652 000المتحدة مباشـــــــــــــرة ما قدره  

 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

ويعكس الاقتراح المتعلق بإدارة المعاشــــــــــــات التقاعدية التغييرات في الموارد المتصــــــــــــلة بالأنشــــــــــــطة   - 20
)موارد الأنشــطة الأســاســية( والمبادرات الجديدة )موارد المشــاريع(. وتتألف الزيادات المطلوبة من مبلغ  الجارية

المائة(  في 0,7 دولار )أو  452  300في المائة( يتصل بالتعديلات التقنية؛ ومبلغ   1,2دولار )أو    790  700
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في المائة( يتصـــــل بخمس مبادرات جديدة.  5,0دولار )أو  3  312 700يتصـــــل بالعمليات المســـــتمرة؛ ومبلغ  
 في مرفق تقرير اللجنة. 2030وترد التكاليف المقدرة للمبادرات الجديدة المتعددة السنوات حتى عام 

 
 الموارد المتصلة بالوظائف   

نـاقشــــــــــــــت اللجنـة المقترحـات التـاليـة، التي تجســــــــــــــد زيـادة في عـدد الوظـائف بمقـدار تســــــــــــــع وظـائف   - 21
ــاس كل حالة على حدة، وطلبت معلومات  267وظيفة إلى  258في المائة(، من  3,5 )أو وظيفة، على أســـــــ

 إضافية عند الاقتضاء:

 الإنشاء المقترح لسبع وظائف؛ )أ( 

 من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى((؛  1و  3-ف 1النقل المقترح لوظيفتين ) )ب( 

،  4-إلى ف 3-ف 1، و 5-إلى ف 4-ف 1إعادة التصـــــــــنيف المقترحة لثلاث وظائف ) )ج( 
 من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( إلى فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية((؛ 1و 

 اقتراح تحويل وظيفتين من وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظيفتين ثابتتين. )د( 

في المــائــة( في   2,1وظــائف )أو    4ولاحظــت اللجنــة أن الزيــادة المقترحــة جــاءت بعــد زيــادة بمقــدار   - 22
في المــائــة( في    11,7وظيفــة )أو    27؛ و  2022في المــائــة( في عــام    16,7وظيفــة )أو    33؛ و  2021عــام  
المائة( عن السـنوات الثلاث السـابقة. والآن وقد  في   33وظيفة )أو   64، وهو ما يمثل زيادة قدرها  2023عام 

حولت معظم وظائف المســـاعدة المؤقتة العامة التي تغطي المهام الأســـاســـية إلى وظائف ثابتة، تشـــجع اللجنةُ  
الإدارةَ على الحد من الزيادات في الوظائف في المســــــــتقبل إلى أقصــــــــى درجة ممكنة وعلى اســــــــتخدام الموارد 

 أقصى قدر من الفعالية.الحالية من الموظفين ب 

ــلة بالوظائف، بما في ذل  مخطط   - 23 ــافية متصــ ــافية عن طلب موارد إضــ وطلبت اللجنة معلومات إضــ
تنظيمي شــــــــــــامل يبين القدرة الحالية داخل كل فريق أو وحدة أو قســــــــــــم، فضــــــــــــلا عن التغييرات المقترحة في  

ــأن الوظائف الجديدة المقت  ــاحات بشــ ــات التقاعدية مزيدا من الإيضــ رحة وغيرها الوظائف. وقدمت إدارة المعاشــ
 من التغييرات في الوظائف.

( لاســــــــتخبارات الأعمال التجارية، 5-وفيما يتعلق بإنشــــــــاء وظيفة موظف أقدم لنظم المعلومات )ف - 24
زودت اللجنة بشــرح للدور الفريد لموظف نظم المعلومات الأقدم، الذي لا يمكن أن يضــطلع به الموظفون في  

،  3-الحالية برتبة فالوظائف القائمة. وزودت اللجنة أيضــا بتفســير بشــأن دور الموظف الذي يشــغل الوظيفة  
والذي يتولى حاليا مهمة تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال، ودور المســــــــؤول الأول عن شــــــــؤون المعلومات 

 في سياق دعم تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال.

ــتريات )ف - 25 ــاء وظيفة موظف مشــــــ ــأن إنشــــــ ــاحات بشــــــ ــا بمزيد من الإيضــــــ (، 4-وزودت اللجنة أيضــــــ
ذل  أمثلـة محـددة للأنشــــــــــــــطـة التي حددها مكتـب خدمات الرقابة الداخليـة والتي تبيَّن أنهـا لم تنفـذ على  في بمـا

نحو كاف. وقد لاح  مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن عددا كبيرا من الوحدات يضــــــــــــــطلع بأنشــــــــــــــطة تقديم 
ــاق، ولاح  ــيق والاتســ ــاريع وإدارة العقود بأقل قدر من التنســ ــات التقاعدية   الطلبات وإدارة المشــ أن إدارة المعاشــ

 بحاجة إلى ترشيد الهيكل التنظيمي في هذا المجال. وعالج إنشاء الوظيفة تل  التوصية.
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ــاعدة المؤقتة العامة قد تمت  - 26 ــار، أبلغت اللجنة بأن التحويل المقترح لوظيفتي المســــــ ــتفســــــ وعند الاســــــ
للتعويض عن وظائف الشــــــــــــــؤون المالية في جنيف التي أعيد   2022الموافقة عليه في الواقع في ميزانية عام 

ات التقاعدية تتمركز  تخصـــــــــيج مواردها لوظائف خدمات العملاء عندما كانت المهام المالية لإدارة المعاشــــ ـــــ
،  2023مكتـب نيويورك. وعلى الرغم من عـدم الموافقـة على تحويـل الوظـائف في الميزانيـة المقترحـة لعـام   في

فإن الموظفين الذين يشـــــغلون تل  الوظائف يواصـــــلون أداء مهام أســـــاســـــية طويلة الأجل، بما يخالف الغرض 
 المرجو من وظائف المساعدة المؤقتة العامة.

ــا في ميزانيتي  - 27 ــة عليهـ ــائف التي تمـــت الموافقـ ــة التعيين في الوظـ ــالـ ــة عن حـ واســــــــــــــتفســــــــــــــرت اللجنـ
ــأة في ميزانيـة عـام 2023و  2022 عـامي قـد تم  2022. وأبلغـت اللجنـة بـأن جميع الوظـائف الجـديـدة المنشــــــــــــ

قد تم   2022شــــــــغلها وأن جميع وظائف المســــــــاعدة المؤقتة العامة المحولة إلى وظائف ثابتة في ميزانية عام 
وظائف التسـع الجديدة  . ومن بين ال2023حزيران/يونيه  1شـغلها، باسـتثناء وظيفة واحدة أصـبحت شـاغرة منذ 

، كان هناك ثلاث وظائف قد تم شـــغلها وســـت وظائف قيد التعيين،  2023التي أنشـــئت في إطار ميزانية عام 
ــاغرة.   2023وآب/أغســــطس    ومن المتوقع أن يتم الالتحاق الفعلي بالعمل في تموز/يوليه لجميع الوظائف الشــ

، كان 2023وظيفة في إطار المســــــــــــــاعدة المؤقتة العامة تم تحويلها إلى وظائف ثابتة في عام   18ومن بين  
وظيفة قد تم شـــــــغلها وأربعة وظائف قيد التعيين، ومن المتوقع الالتحاق الفعلي بالعمل بالنســـــــبة لها  14هناك  

 .2023في تموز/يوليه وآب/أغسطس 

وقدمت إدارة المعاشــــــــــــات التقاعدية، بناء على طلبها، تبريرات مرضــــــــــــية لجميع التغييرات المقترحة   - 28
 الوظائف. في

لإدارة المعاشــات التقاعدية، إذا تمت الموافقة    2024ولاحظت اللجنة أن عدد الوظائف المقترح لعام  - 29
 وظيفة. 190البالغ  2019في المائة عن عدد الوظائف في عام  40,5عليه، سيمثل زيادة بنسبة 

التقاعدية قد نظرت، تمشــيا مع خطة الأمين العام واســتفســرت اللجنة عما إذا كانت إدارة المعاشــات  - 30
المتعلقــة بـالكفــاءة، في اشــــــــــــــتراك الموظفين في موقع واحـد في مركز الخــدمـات العــالمي التــابع للأمم المتحــدة  

ــدد كبير من  أو ــة بعـ ــث يجري تجهيز الإجراءات المتعلقـ ــدا، حيـ ــات الإقليمي في عنتيبي، أوغنـ ــدمـ مركز الخـ
المشــــــــــــــتركين عنـد انضــــــــــــــمـامهم إلى الأمم المتحـدة أو انتهـاء خـدمتهم فيهـا. ولاحظـت اللجنـة كـذلـ  أن تكـاليف 

ــاعـد على الموظفين في هـذين الموقعين قـد تكون أقـل بكثير ممـا هي عليـه في نيويورك وجنيف، م مـا قـد يســــــــــــ
زء من احتواء النفقات. وأفادت إدارة المعاشــات التقاعدية بأنها تنظر بانتظام في مواقع المكاتب والموظفين كج

نموذجهـا لتقـديم خـدمـات العملاء، وأنهـا لا تعتبر، اســــــــــــــتنـادا إلى التقييمـات الأخيرة، أن تقـديرات أعـداد عـبء  
 العمل الحرجة في الوقت الراهن تبرر اشتراك الموظفين في موقع واحد فيما يتعلق بهذه المواقع.

ولاحظت اللجنة أيضــا أن توقعات إدارة المعاشــات التقاعدية لأعداد المشــتركين للســنة التالية والســنة   - 31
التي تليها كانت أقل من الأرقام الفعلية بصــفة عامة. وهذا أمر مهم كمؤشــر لعبء العمل فيما يتعلق بالتحاق 

ــندوق زيادة حادة غير متوقعة بشـــــــــــكل خاص في أ  عداد المشـــــــــــاركين في  المشـــــــــــتركين الجدد. وشـــــــــــهد الصـــــــــ
. ومما يرضــــــــــــي اللجنة، أن إدارة المعاشــــــــــــات التقاعدية بدأت الآن في العمل على نحو أوثق مع 2022 عام

منظمات أعضـــــــــاء مختارة أكبر حجما، بما في ذل  الوكالات المتخصـــــــــصـــــــــة والبرامج المشـــــــــتركة ومنظمات  
ة بالتوظيف فهما أفضــــــل، بما يوفر تنبؤات المتحدة الأخرى، من أجل فهم خططها وســــــياســــــاتها المتعلق الأمم

 أكثر دقة في الأجل القريب لأعداد المشتركين.
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وءعند النظر ععنناينة في التغييرا  المقترحنة في الوظنائف وفي المعلومنا  الإضنننننننننافينة المقندمنة من  - 32
يدارة المعا ا  التقاعدية، أوصت اللجنة علن يوافق المجلس عل  التغييرا  في الوظائف عل  النحو الوارد  

 .أدنات 2في الجدول 
 

 2الجدول   
 التغييرا  في الموارد المتصلة عالوظائف )يدارة المعا ا  التقاعدية(   

 العدد الفئة اللقب الوظيفي الإجراء العنصر
     برنامج العمل     
 1 5-ف كبير موظفي نظم المعلومات إنشاء 
 1 4-ف موظف نظم المعلومات إنشاء 
 1 3-ف موظف نظم المعلومات إنشاء 
المالية  كبير مســـــــــاعدين لشـــــــــؤون  إنشاء 

 والميزانية
 1 فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(

 1 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد لشؤون الاستحقاقات إنشاء 
 2 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد لشؤون المحاسبة تحويل 
 (1) 3-ف موظف لإدارة العقود نقل 
 (1) الخدمات العامة )الرتب الأخرى(فئة  مساعد إداري  نقل 
ــة   إعادة تصنيف  كبير موظفي الشــــــــــــــؤون المـــاليـ

 والميزانية
 1 5-ف

 (1) 4-ف موظف لشؤون المالية والميزانية إعادة تصنيف 
 1 4-ف موظف لشؤون الاستحقاقات إعادة تصنيف 
 (1) 3-ف موظف لشؤون الاستحقاقات إعادة تصنيف 

 5    المجموع الفرعي 
     دعم البرامج

 1 4-ف موظف مشتريات إنشاء 
 1 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد إداري  إنشاء 
 1 3-ف موظف لإدارة العقود نقل 
 1 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد إداري  نقل 
كبير مســـــــــــــــاعـدي شــــــــــــــؤون إدارة  إعادة تصنيف 

 المرافق
 1 )الرتبة الرئيسية(فئة الخدمات العامة 

 (1) فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد لشؤون إدارة المرافق  إعادة تصنيف 
 4    المجموع الفرعي 
 9    مجموع صافي التغير 

  
 الموارد غير المتصلة بالوظائف   

 نظرت اللجنة في الموارد المقترحة غير المتصلة بالوظائف بما في ذل : - 33
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 وظائف المساعدة المؤقتة العامة، بما في ذل  الوظائف المقترح تحويلها إلى وظائف ثابتة؛  )أ(  

 الموارد الأخرى غير المتصلة بالوظائف. )ب( 

وظيفة في إطار المســاعدة المؤقتة العامة، منها  18واقترحت إدارة المعاشــات التقاعدية ما مجموعه  - 34
وظائف لدعم الأنشــــــطة الجارية، وبوجه خاص بالنســــــبة  10وظائف لمشــــــاريع المبادرة الجديدة الخمســــــة و  8

ــاعدة المؤقتة  وظائف في إ 10للزيادات المفاجئة المؤقتة في عبء العمل. ويمثل ذل  زيادة قدرها   طار المســـــــــ
. ولاحظـت اللجنـة أن الصــــــــــــــنـدوق خفض في  2023في المـائـة( مقـارنـة بـالعـدد المعتمـد لعـام    125العـامـة )أو  

كجزء من  2023وظائف في عام  8إلى   2021وظيفة في عام  52الســـــنوات الأخيرة عدد هذه الوظائف من 
من قرارها   8ي أذنت بها الجمعية العامة في الفقرة  الاســــتعراض الشــــامل لوظائف المســــاعدة المؤقتة العامة الت 

 وتسوية أوضان هذه الوظائف المؤقتة التي تؤدي مهام أساسية كالوظائف الثابتة. 75/246

ــلة بالوظائف، بين العمليات  - 35 ــوح، في مواردها غير المتصــــــ ــات التقاعدية بوضــــــ وميزت إدارة المعاشــــــ
 المستمرة )الموارد الأساسية( والمبادرات الجديدة )الموارد القائمة على المشاريع والموارد المؤقتة(.

ــاعدة المؤقتة العامة، بما في ذل  مخطط   - 36 ــلة عن جميع وظائف المسـ وزودت اللجنة بمعلومات مفصـ
 تنظيمي يبين الوظائف المقترح إنشا ها وتحويلها إلى وظائف ثابتة واستمرارها وإنها ها.

دت اللجنة، بناء على طلبها، بمعلومات مفصـــــــــــــلة عن أوجه   - 37 الإنفاق الهامة وبتحليلات للبيانات  وزُوفّ
التاريخية المتعلقة بمصـــــروفات التشـــــغيل العامة )التي تشـــــمل الإيجار( والخدمات التعاقدية. ولاحظت اللجنة،  

دولار  10 780 300والبـالغ   2024بشــــــــــــــكـل عـام، أن المبلغ المقترح لمصــــــــــــــروفـات التشــــــــــــــغيـل العـامـة لعـام  
قــــد زاد بمقــــدار   )قبــــل تقــــدير التكــــاليف(  بــــاعتمــــادات   0,5دولار )أو    53  700إعــــادة  في المــــائــــة( مقــــارنــــة 
 ، مما يشير إلى احتواء جيد لتل  النفقات.2023 عام

ولاحظـت اللجنـة كـذلـ ، بشــــــــــــــكـل عـام، أن المبلغ المقترح للخـدمـات التعـاقـديـة للعمليـات المســــــــــــــتمرة  - 38
ــام ــالـغ    2024 لـعـــــ ــديـر    14  965  600والـبـــــ تـقـــــ ــادة  إعـــــ ــل  )قـبـــــ ــا دولار  عـمـومـــــ انـخـفـض  ــد  قـــــ ــالـيـف(  الـتـكـــــ
، ممــا يشــــــــــــــير مرة أخرى إلى احتواء جيــد 2023في المــائــة( مقــارنــة بعــام    2,9دولار )أو   446 100بمقــدار

ــية في إطار بند المصـــروفات هذا، التي بلغت دولار، من أربع   2 194 000  للتكاليف. ونشـــأت الزيادة الرئيسـ
. وبلغ مجمون المصــــــــــــروفات المقترحة للخدمات  2023مبادرات جديدة لم يكن قد خُصــــــــــــج لها اعتماد لعام 

 دولار. 17 159 600التعاقدية للعمليات المستمرة والمبادرات الجديدة 

ولدى اســــــــــــــتعراض الموارد، لاحظت اللجنة أن المعلومات المقدمة في إطار الولايات الجديدة تتعلق  - 39
أســاســا بمشــاريع متعددة الســنوات. وبناء على ذل ، طلبت اللجنة إجراء اســتعراض عام للتكاليف حســب البنود  

التكاليف الحالية على نحو  المتسـلسـلة للمصـروفات لكل مشـرون يمتد إلى المسـتقبل المنظور لتمكينها من تقييم  
 أفضل وتوقع وتقييم التكاليف المستقبلية المحتملة المرتبطة بتنفيذ تل  المشاريع.

وأوصننننت اللجنة علن تقدم مكننننارين الميزانية في المسننننتقبل، كمعلوما  تكميلية لمقترح الميزانية،   - 40
  وثيقة مكننروع عل  مسننتوى رفين لكل مكننروع متعدد السنننوا ، عما في ذلك ر ة تكاليف متوىنن ة الأنل.

 وىيوفر ذلك مزيدا من الكفافية ويعز  الرصد والإبدا عل  نحو أفضل.

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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ولاحظت اللجنة زيادات في إطار جميع بنود الإنفاق باســــتثناء مصــــروفات التشــــغيل العامة. وشــــمل  - 41
ذل  زيادات كبيرة بوجه خاص في النســــــبة المئوية لبنود ثانوية نســــــبيا مثل ســــــفر الموظفين والاســــــتشــــــاريين.  

 روفات.وشجعت اللجنة إدارة المعاشات التقاعدية على مواصلة الرقابة الصارمة على هذه المص

وءعند أن نظر  اللجننة ععنناينة في الموارد المقترحنة غير المتصنننننننننلنة عنالوظنائف وفي التفسنننننننننيرا    - 42
المقدمة من يدارة المعا نننا  التقاعدية، أوصنننت علن يوافق المجلس عل  الموارد غير المتصنننلة عالوظائف  

عنامنة عل   دولر )ربنل يعنادة تقندير التكناليف( وعل  وظنائف المسننننننننناعندة المعرتنة ال  33 320  000البنالغنة  
 .3النحو المبين في الجدول 

 
 3الجدول   
 وظائف المساعدة المعرتة العامة )يدارة المعا ا  التقاعدية(   

 العدد الفئة اللقب الوظيفي العنصر
    برنامج العمل    
 2 3-ف موظف نظم المعلومات 
 1 3-ف موظف لإدارة التغيير والمشاريع 
 2 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد لشؤون المحاسبة 
 11 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد لشؤون الاستحقاقات 
 1 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد لشؤون نظم المعلومات 

 17   المجموع الفرعي 
    دعم البرامج

 1 3-ف موظف موارد بشرية )التدريب والتطوير( 
 1   المجموع الفرعي 
 18   المجموع 
  

 م تن يدارة الىتثمارا   -   4 

لمكتب إدارة الاســــــــــتثمارات، أوصــــــــــت اللجنة بالموافقة  2024بعد النظر في الميزانية المقترحة لعام  - 43
دولار  8 347 900دولار )قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف(، وهو مـا يمثـل زيـادة بمقـدار  64 997  700على مبلغ  

 .2023في المائة( مقارنة بالاعتمادات المرصودة لعام  14,7)أو 

وشـددت اللجنة على أن هدف مكتب إدارة الاسـتثمارات هو تحقيق معدل عائد إيجابي حقيقي طويل   - 44
في المائة على الأقل. وعند الاســـــــتفســـــــار، قدمت إدارة المكتب تحليلا يشـــــــير إلى أن هذا   3,5الأجل نســـــــبته 

ســــــــــــنة أو أقل.   15ســــــــــــنة فأكثر، ولكن ليس على مدار أفق مدتها  20العائد قد تحقق على مدار أفق مدتها 
ــتفاضـــــــــة العلاقة بين الزيادة في ميزانية المكتب والحاجة إلى موارد لتمكين المكتب من  وناقشـــــــــت اللجنة باســـــــ

 في المائة للحفاس على الرصيد الاكتواري للصندوق. 3,5تحقيق معدل العائد الحقيقي البالغ 
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 الموارد المتصلة بالوظائف   
وظيفــة    17اللجنــة المقترحــات التــاليــة، التي تجســـــــــــــــد زيــادة في عــدد الوظــائف بمقــدار  نــاقشـــــــــــــــت   - 45
وظيفة، على أســـاس كل حالة على حدة، وطلبت معلومات  167وظيفة إلى  150في المائة(، من  11,3 )أو

 إضافية عند الاقتضاء:

 وظائف؛ 10الإنشاء المقترح لـ  )أ( 

 وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة. 7اقتراح تحويل  )ب( 

ــب   )ج(  ــنيف المقترحة لوظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( لتصـ إعادة التصـ
 وظيفة من فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(.

في المــائــة( في   1,8ولاحظــت اللجنــة أن هــذه الزيــادة جــاءت بعــد انخفــاض بمقــدار وظيفتين )أو   - 46
وظيفــة    13؛ وزيــادة بمقــدار  2022في المــائــة( في عــام    26,9وظيفــة )أو    29؛ وزيــادة بمقــدار  2021 عــام
ــافيـة بمقـدار  2023في المـائـة( في عـام   9,5 )أو في المـائـة(  36,4وظيفـة )أو   40، وهو مـا يمثـل زيـادة صــــــــــــ

ــابقة، على الرغم من أن العديد من هذه الوظائف كانت تحويلات لوظائف   على مدى الســـــــــــنوات الثلاث الســـــــــ
 المساعدة المؤقتة العامة.

، بلغــت الزيــادة في الوظــائف الثــابتــة والوظــائف غير الثــابتـــة  2024وفي الواقع، بــالنســــــــــــــبــة لعــام   - 47
 في المائة(. 6,3وظائف )أو  10وظائف المساعدة المؤقتة العامة( مجتمعةً  )أي

ــة   - 48 ــتثمار المفوضـ ــلطته على قرارات الاسـ ــؤولية الائتمانية للأمين العام وسـ وأحاطت اللجنة علما بالمسـ
إلى ممثل الأمين العام المعني باســـتثمار أصـــول الصـــندوق. وكررت الإعراب عن رأيها القاضـــي باحترام تل  

ــي أو ــياسـ ــماح بفرض أي تأثير سـ ــلة بها، وبعدم جواز السـ ــلطة والامتيازات المتصـ ــكال التأثير  السـ غيره من أشـ
 على القرارات المتعلقة بإدارة الاستثمارات.

وظائف جديدة، وتحويل جميع وظائف   10واسـتعرضـت اللجنة بالتفصـيل الاقتراح الداعي إلى إنشـاء   - 49
المســــــاعدة المؤقتة العامة الســــــبعة إلى وظائف ثابتة، وإعادة تصــــــنيف وظيفة واحدة. وطلبت اللجنة معلومات 

الحالية داخل كل  إضـــــــافية عن الموارد المتصـــــــلة بالوظائف، بما في ذل  مخطط تنظيمي شـــــــامل يبين القدرة  
فريق أو وحدة أو قســم، فضــلا عن التغييرات المقترحة في الوظائف. وقدم مكتب إدارة الاســتثمارات مزيدا من 

 الإيضاحات بشأن الوظائف الجديدة المقترحة وغيرها من التغييرات في الوظائف.

وعند الاســــتفســــار عن الأســــاس المنطقي لإنشــــاء وظيفتين للاســــتثمار المســــتدام، أبلغت اللجنة بأن   - 50
الصــــندوق قام قبل ثلاث ســــنوات بتوســــيع قوام فريقه المعني بالاســــتثمار المســــتدام من ثلاث وظائف إلى أربع 

كون كافيا لتحقيق وظائف، معتقدا، اســـــــــتنادا إلى أفضـــــــــل المعلومات المتاحة له في ذل  الوقت، أن هذا ســـــــــي 
ــفرية  ــول الصـــــ ــتثمارات الأصـــــ ــتدامة، إلى ائتلاف مالكي اســـــ ــندوق، بالتركيز على الاســـــ ــم الصـــــ أهدافه. وانضـــــ
الانبعاثات وأصــب  منذ ذل  الحين مســتثمرا مؤســســيا رائدا في مجال الاســتثمار المســتدام. وفي الآونة الأخيرة،  

ــا ــتدام أكثر تعقيدا وتشـ ــتثمار المسـ ــهد الاسـ ــب  مشـ ــندوق إلى أصـ بكا، مع وجود ثلاثة تطورات هامة يحتاج الصـ
معـالجتهـا، وهي: )أ( التقيـد بمتطلبـات الإبلاغ في معـايير الاســــــــــــــتـدامـة العـالميـة؛ )ب( التـداخـل المعقـد وغير 
المفهوم تماما بعد بين عوامل البيئة والمســــــــــائل الاجتمااية والحوكمة وعوامل الإدارة والاســــــــــتدامة؛ )ج( تنفيذ  

ــندوق. ولاية الج ــتثمار في الصـــــــ ــتثمار ذي الأثر كجزء من معايير الاســـــــ معية العامة المتمثلة في إدراج الاســـــــ
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ــطة   ــائل الاجتمااية والحوكمة في جميع الأنشـ ــايا المتعلقة بالبيئة والمسـ وكانت هذه الموارد مطلوبة لدعم القضـ
 الاستثمارية ولدعم إدماج عوامل البيئة والمسائل الاجتمااية والحوكمة في عملية الاستثمار.

وناقشــــــت اللجنة الحاجة إلى موارد إضــــــافية لمكتب إدارة الاســــــتثمارات وأبلغت بأن الدراســــــة الأخيرة   - 51
لإدارة الأصـــــــول والخصـــــــوم قد توقعت الحاجة إلى حافظة اســـــــتثمارية أكبر حجما وتعقيدا في الأجل الطويل.  

 فيف من حدتها.وسيتطلب ذل  نموا تكميليا في الموارد لإدارة المخاطر المرتبطة بالحافظة والتخ

وبعد مزيد من الاســـــتفســـــار، قدمت مبررات إضـــــافية للوظائف الجديدة المطلوبة. وأبلغت اللجنة بأن  - 52
الوظائف الجديدة مخصــصــة أســاســا لدعم مهام المكتب الأوســط والمكتب الخلفي، بما في ذل  المهام القانونية 

)غير المتداولة بشـكل نشـط(،  3والمحاسـبية المرتبطة باسـتراتيجيات الاسـتثمار، ولا سـيما اسـتثمارات المسـتوى 
 التي زادت زيادة كبيرة في السنوات الأخيرة وتتطلب تقنيات تقييم وموارد قانونية وإدارة مخاطر أكثر تعقيدا.

، 2023و   2022وعند الاســـــــــــتفســـــــــــار عن حالة التعيين في الوظائف المعتمدة في ميزانيتي عامي  - 53
ــأة و   21أبلغت اللجنة بأنه من بين ما مجموعه  وظيفة في إطار المســـــــــــاعدة المؤقتة   21وظيفة جديدة منشـــــــــ

ــاغرة.    4وظيفــة(، لم تكن هنــاك ســــــــــــــوى    42العــامــة حولــت إلى وظــائف ثــابتــة )بمجمون قــدره   وظــائف شـــــــــــــ
الوظــائف الأربع في مراحــل مختلفــة من عمليــة التوظيف، ومن المتوقع أن يتم الالتحــاق الفعلي بــالعمــل  وهــذه

 فيها قريبا.

إلى   2023ولاحظت اللجنة أنه يقترح تحويل جميع وظائف المســـــــــاعدة المؤقتة العامة الســـــــــبع لعام   - 54
وظـائف ثـابتـة وهي: وظيفـة لموظف معني بـالمخـاطر؛ وثلاث وظـائف لمحـاســــــــــــــبين؛ ووظيفتين لمحـاســــــــــــــبي ن  

بيين. وكان شــــاغلو جميع هذه الوظائف الســــبعة يضــــطلعون بم هام معاونين؛ ووظيفة لكبير مســــاعدين محاســــَ
أســـــــاســـــــية. وكان تحويلها جزءا من الاســـــــتعراض الشـــــــامل لوظائف المســـــــاعدة المؤقتة العامة التي أذنت بها 

ــان هذه الوظائف المؤقتة التي تؤدي مهام  75/246من قرارها   8الجمعية العامة في الفقرة  ــوية أوضـــــــــــ وتســـــــــــ
 أساسية كالوظائف الثابتة.

وظيفـة    167وأحـاطـت اللجنـة علمـا بـأن عـدد الوظـائف المقترح لمكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـارات والبـالغ   - 55
ــيمثل زيادة بمقدار 2024 لعام .  2019في المائة( منذ عام    96,5وظيفة )أو  82، إذا تمت الموافقة عليه، ســـ

ــفر من  ــاعدة المؤقتة العامة إلى الصــــــــــ وظيفة   19ومع ذل ، تزامن ذل  مع انخفاض في عدد وظائف المســــــــــ
موظفـا،   63مـا مقـداره    2019. وبـالتـالي، بلغـت الزيـادة في أعـداد الموظفين مجتمعـة منـذ عـام  2019عـام   في
 في المائة. 25,5موظفا، أو  38بمقدار  2020في المائة، وكانت الزيادة منذ عام   89,9أو 

وبعـد أن نظرت اللجنـة بعنـايـة في التغييرات المقترحـة في الوظـائف وفي التفســـــــــــــيرات المقـدم من مكتـب  -   56
 . 4أوصت علن يوافق المجلس عل  التغييرا  في الوظائف عل  النحو المبين في الجدول    إدارة الاستثمارات، 

ــتثمارات، على النحو المبين  - 57 ونظرا لارتفان مســـــــتوى الخدمات التعاقدية في ميزانية مكتب إدارة الاســـــ
أدناه في إطار الموارد غير المتصـلة بالوظائف، ناقشـت اللجنة التوازن بين الوظائف مقابل العمل على أسـاس  

المؤســـــــســـــــية. وســـــــلمت اللجنة    التعاقد مع مقدمي الخدمات، ولا ســـــــيما حيثما يمكن بســـــــهولة اســـــــتنفاد المعرفة
 بالحاجة، في بعض الحالات، إلى الاحتفاس بالمهارات الداخلية وبالتوازن الدقيق الذي قد يلزم تحقيقه.
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 4الجدول   
 التغييرا  في الموارد المتصلة عالوظائف )م تن يدارة الىتثمارا (   

 العدد الفئة اللقب الوظيفي الإجراء العنصر
     والإدارةالتونيه التنفيذي       
 (1) 5-ف كبير موظفين قانونيين نقل 
 (1) 4-ف موظف قانوني نقل 
 (2) 3-ف موظف قانوني نقل 
 (1) 2/1-ف موظف قانوني معاون  نقل 
 (1) فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد قانوني نقل 

 (6)    المجموع الفرعي 
     برنامج العمل

الاســــتثمارات  موظف لشــــؤون  إنشاء 
 )الأسواق الخاصة(

 1 4-ف

موظف لشــــؤون الاســــتثمارات   إنشاء 
 )الاستثمار المستدام(

 1 4-ف

موظف لشــــؤون الاســــتثمارات   إنشاء 
 )الاستثمار المستدام(

 1 3-ف

 1 4-ف موظف قانوني إنشاء 
 1 2/1-ف موظف قانوني معاون  إنشاء 
 1 الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(فئة  كبير مساعدين إعلاميين إنشاء 
مســــــــــاعد لشــــــــــؤون تكنولوجيا  إنشاء 

 المعلومات
 1 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(

لـــلــــمــــوارد   إنشاء  ــاون  مـــعـــــ مـــوظـــف 
 البشرية

 1 2/1-ف

 1 3-ف موظف لإدارة البرامج إنشاء 
 1 2/1-ف محلل معاون لشؤون البيانات  إنشاء 
للموارد  كبير   إعادة تصنيف  مســـــــــــــــــــاعــــــدين 

 البشرية
 1 فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(

 (1) فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد للموارد البشرية إعادة تصنيف 
 1 4-ف موظف معني بالمخاطر تحويل 
 3 3-ف محاسب تحويل 
 2 2/1-ف محاسب معاون  تحويل 
 1 فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية( محاسَبيينكبير مساعدين   تحويل 
 1 5-ف كبير موظفين قانونيين نقل 
 1 4-ف موظف قانوني نقل 
 2 3-ف موظف قانوني نقل 
 1 2/1-ف موظف قانوني معاون  نقل 
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 العدد الفئة اللقب الوظيفي الإجراء العنصر
 1 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( مساعد قانوني نقل      

 23    المجموع الفرعي 
 17    التغيرمجموع صافي  
  

 الموارد غير المتصلة بالوظائف   
 نظرت اللجنة في الموارد المقترحة غير المتصلة بالوظائف بما في ذل : - 58

 مصروفات التشغيل العامة؛ )أ( 

 الخدمات التعاقدية؛ )ب( 

دت اللجنة، بناء على طلبها، بمعلومات مفصـــــــــــــلة عن أوجه الإنفاق الهامة  - 59 وبتحليلات للبيانات  وزُوفّ
 التاريخية المتعلقة بمصروفات التشغيل العامة )التي تشمل الإيجار( والخدمات التعاقدية.

دولار )قبل إعادة تقدير التكاليف( لمصـــــــروفات التشـــــــغيل   5 533 600ويمثل المبلغ المقترح البالغ  - 60
ــودة لعام  14,3دولارا )أو  689  422العامة زيادة قدرها  التي  2023في المائة( مقارنة بالاعتمادات المرصـــــــــ

 تبررها على نحو كاف الزيادات في التكاليف المتصلة بالمرافق والمنشكت.

ــيرة إلى أن الخدمات التعاقدية للمكتب تجاوزت تكاليف الموظفين، تحليلا لأهم  - 61 وطلبت اللجنة، مشــــــــ
بنود في إطـــار هـــذه الفئـــة وتلقـــت هـــذا التحليـــل، الـــذي يبين النفقـــات الفعليـــة والاعتمـــادات المرصــــــــــــــودة   10
ــودة لعام 2020 لعام قبل إعادة تقدير التكاليف وبعدها.    2024، وتقديرات عام 2023، والاعتمادات المرصـــــــــ

في إطار الخدمات    2024دولار )قبل إعادة تقدير التكاليف( لعام   30  136 400ويمثل المبلغ المقترح البالغ  
  2023عتمادات المرصـــــــــــودة لعام في المائة( مقارنة بالا  21,8دولار )أو  5 395  400التعاقدية زيادة قدرها  

عار وزيادة الاســـــتخدام المقترح لهذه الخدمات. وتتعلق الزيادات التي يبررها بشـــــكل كاف مزيج من زيادة الأس ـــــ
الرئيســــــية بتطبيقات الأعمال التجارية وخدمات بيانات الأســــــواق؛ ومســــــتشــــــاري الخدمات القانونية الخارجيين، 

على النحو الموصـــــى به في الدراســـــة المتعلقة   3يتســـــق مع احتياجات التحول نحو اســـــتثمارات المســـــتوى   بما
ــتثمار  ــارين الذين لا يتمتعون بســـــلطة تقديرية والأبحاث في مجال الاســـ ــتشـــ بإدارة الأصـــــول والخصـــــوم؛ والمســـ

ين لن يتداخل مع الخارجي. وعند الاســــتفســــار، جرى توضــــي  أن دور مســــتشــــاري الخدمات القانونية الخارجي 
 دور الموظفَين القانونيي ن الجديدَي ن المقترحَين.

وءعد أن نظر  اللجنة في الموارد المقترحة غير المتصنننننننلة عالوظائف وفي التفسنننننننير المقدم من  - 62
م تنن يدارة الىنننننننننتثمنارا ، أوصنننننننننت عنلن يوافق المجلس عل  الموارد غير المتصنننننننننلنة عنالوظنائف البنالغنة  

 دولر )ربل يعادة تقدير التكاليف(. 37 829 500

 ولاحظت اللجنة أن مكتب إدارة الاستثمارات قد ألغى جميع وظائف المساعدة المؤقتة العامة. - 63
 

 مرانعة الحساعا   -   5 

لتكاليف مراجعة الحســـــابات، أوصـــــت اللجنة بالموافقة  2024بعد النظر في الميزانية المقترحة لعام  - 64
دولار   12  300دولار )قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف(، وهو مــا يمثــل زيــادة بمقــدار    2  212  000على مبلغ  
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. ولا يُقترح أي تغيير في عــدد الوظــائف  2023في المــائــة( مقــارنــة بــالاعتمــادات المرصــــــــــــــودة لعــام    0,6 )أو
 وظائف( وعدد وظائف المساعدة المؤقتة العامة )وظيفتان(. 6)

ــابات، مع التركيز بصـــــفة خاصـــــة على  - 65 ونظرت اللجنة في الميزانية المقترحة لتكاليف مراجعة الحســـ
اقتراح المراجعة الداخلية للحســــــابات. ولاحظت اللجنة أنه في الوقت الذي يتزايد فيه حجم الصــــــندوق وتعقيده، 

ــه للمخاطر آخذ في الازدياد، فإن الميزانية المقترحة للمرا ــابات ظلت  وبالتالي فإن تعرضـــــــ جعة الداخلية للحســـــــ
 ثابتة نسبيا.

وعند الاستفسار عن مدى كفاية الموارد المقترحة، أبلغت اللجنة بأن شعبة المراجعة الداخلية للحسابات   -   66
ــنوي، تأخذ في   ــاس ســـــــــ تحدد احتياجاتها من الموارد عن طريق إعداد خطة عمل قائمة على المخاطر على أســـــــــ

ــندوق التي تتطلب تغطية المراجعة الداخ  ــمان كفاية الاعتبار جميع مجالات المخاطر في الصـ ــابات لضـ لية للحسـ
وفعالية إدارة الصــــــــندوق وعمليات إدارة المخاطر والرقابة. واســــــــتعرضــــــــت لجنة مراجعة الحســــــــابات خطة العمل  
القائمة على المخاطر )فضـــــــلا عن الاحتياجات ذات الصـــــــلة من الموارد( وأقرتها على أســـــــاس ســـــــنوي. وأبلغت 

المراجعة الداخلية للحسابات التغيرات الجارية في عمليات الصندوق  اللجنة بأنه في الوقت الذي ترصد فيه شعبة  
وقاعدة موارده ومدى تعقيده، فإن الزيادة في مسـتويات موارد الصـندوق لا تسـتلزم في حد ذاتها تلقائيا زيادة فورية  

ة لتوفير تغطية  تعتبر كافي   2024في موارد المراجعة الداخلية للحســـــــــابات، وأن الموارد المطلوبة في ميزانية عام 
 . 2024  المراجعة الداخلية للحسابات لمجالات المخاطر الرئيسية للصندوق خلال عام 

وشـــــــــجعت اللجنة إدارة الصـــــــــندوق على تعزيز اســـــــــتفادتها من الخدمات التي تقدمها مهام المراجعة   - 67
الداخلية للحســــــــــــــابات عن طريق اقتراح المجالات التي تتطلب مراجعة الحســــــــــــــابات. وســــــــــــــينطوي هذا النهج 

م المسـتقل لمكتب الاسـتباقي على قيام الإدارة باقتراح مجالات تركيز محددة، بدلا من الاعتماد فقط على الحك
خدمات الرقابة الداخلية لتحديد المجالات التي يتعين مراجعة حســاباتها. ومن خلال المشــاركة في هذه العملية 
ــابـات على نحو أكثر فعـاليـة وتحـديـدا  التعـاونيـة، كـان هـدف اللجنـة هو تعزيز تغطيـة المراجعـة الـداخليـة للحســــــــــــ

 وأهدافه.للأهداف وبما يتماشى مع أولويات الصندوق 

ــاركــة مكتــب خــدمــات الرقــابــة  - 68 وفيمــا يتعلق بمقترحــات الميزانيــة المقبلــة، تود اللجنــة أن تطلــب مشـــــــــــــ
الداخلية في جلســة اســتمان اللجنة بشــأن الميزانية المقترحة للمراجعة الداخلية للحســابات، تمشــيا مع الممارســة  

ت التقاعدية ومكتب إدارة  الحالية التي تتبعها أمانة مجلس صـــــــــــــندوق المعاشـــــــــــــات التقاعدية وإدارة المعاشـــــــــــــا
 الاستثمارات.

 
 راتمة  -   6 

ــندوق على الاســـــــتخدام الأمثل لمواردها، بما في ذل  موارد الســـــــفر والخبراء   - 69 حثت اللجنة إدارة الصـــــ
الاســتشــاريين، عن طريق إعطاء الأولوية للكفاءة والفعالية والاســتفادة من التكنولوجيا والقدرات الداخلية لتحقيق 

 وفورات في التكاليف.

 موجز للتغييرات في الموارد التي توصي بها اللجنة. 5ويرد في الجدول  - 70
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 5الجدول   
 2024التقديرا  الموص  بها لعام    

 

 الموارد )قبل إعادة تقدير التكاليف( 
 عدد الوظائف )بكلاف دولارات الولايات المتحدة( 

ــن  مـــ ــرح  ــتـــ ــقـــ ــمـــ الـــ
 الصندوق 

مــن  لجنة الميزانية الــمـــقـــتـــرح 
 التقديرات التغيرات لجنة الميزانية الصندوق 

 3 3 1 367,7 81,1 1 286,6 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية       
 267 267  70 734,8 –  70 734,8 المعاشات التقاعديةإدارة 

 167 167 64 997,7 – 64 997,7 مكتب إدارة الاستثمارات
 6 6  2 212,0 –  2 212,0 مراجعة الحسابات

 443 443 139 313,2 81,1 139 231,1 المجموع 
  

 مدحظا  عامة  -   7 

 الجزء الثــالــث عشــــــــــــــر من قرار الجمعيــة العــامــةمن    12وجهــت اللجنــة انتبــاه المجلس إلى الفقرة   - 71
التي شــددت فيها الجمعية على أن ميزانية الصــندوق ينبغي أن تكون خاضــعة للمســاءلة أمام جميع  76/246

الجهات صـــاحبة المصـــلحة، بما في ذل  المســـتفيدون والمنظمات الأعضـــاء، وشـــجعت فيها مجلس الصـــندوق  
ي ضــــــــــــــوء على تعزيز مهـام لجنـة الميزانيـة بهـدف كفـالـة الإشــــــــــــــراف الســــــــــــــليم على الاحتيـاجـات من الموارد ف

 الاحتياجات التشغيلية للصندوق ولأغراض الدقة في ميزانية الصندوق.

هو العــام الثــاني الــذي تعمــل فيــه كلجنــة كــاملــة الأركــان، بعــد أن   2023ولاحظــت اللجنــة أن عــام   - 72
خلفت الجهاز الذي سبقها، وهو الفريق العامل المعني بالميزانية الذي كان يُنشأ سنويا. وواصلت اللجنة تعزيز 

وشـــــمل ذل  مناقشـــــات متعمقة حول  أســـــاليب العمل التي اعتمدها الفريق العامل المعني بالميزانية في البداية. 
مقترحـات الميزانيـة قبـل اجتمـان مجلس الإدارة في تموز/يوليـه بوقـت طويـل لإتـاحـة الوقـت اللازم لأعضـــــــــــــــاء  
اللجنة لدراســــة اقتراح ميزانية الإدارة بشــــكل صــــحي  وإتاحة الوقت الكافي لهم للمناقشــــة والنظر بقدر كاف في  

 المعلومات الإضافية. 

تحقيقها بوجود فريق عامل سـنوي مخصـج.  وتتمتع اللجنة الآن باسـتمرارية العضـوية التي لا يمكن   - 73
وقد أدى الاحتفاس بالمعرفة المؤســــســــية الذي أصــــب  ممكنا بفضــــل هذه الاســــتمرارية ومؤهلات الأعضــــاء إلى 
مسـتوى عال من المشـاركة المهنية، مما كفل مسـتوى أكبر من الثقة في العملية الأكثر قوة وكفل حتما مسـتوى 

 أفضل من الإدارة والرقابة.

ــارية لشـــــــؤون الإدارة والميزانية والجمعية   - 74 ــتشـــــ ــتواصـــــــل اللجنة، بتوجيه من المجلس واللجنة الاســـــ وســـــ
العامة، اسـتكشـاف السـبل الكفيلة بزيادة تحسـين أسـاليب عملها لكفالة الإشـراف والمسـاءلة المناسـبين على موارد 

 الصندوق.

ــات التقـاعـديـة ومكتـب إدارة   - 75 ونوّهـت اللجنـة بجودة معلومـات الصــــــــــــــنـدوق المقـدمـة من إدارة المعـاشــــــــــــ
 الاستثمارات، وبسرعة واكتمال الردود على استفسارات اللجنة، وبالدعم القيم المقدم من أمانة المجلس.
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الأرذ بدورة الميزانية السننننننننننوية للصنننننننننندول المكنننننننننترا للمعا نننننننننا  التقاعدية لموظفي   -  نيم 
 المتحدة الأمم

اقترح الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشـــات التقاعدية وممثل الأمين العام لاســـتثمارات الصـــندوق إدخال   - 76
 5-وهاء 1-)أ( وهاء 11-)ب( من النظام الأســاســي للصــندوق والقواعد المالية جيم  15تعديلات على المادة 

ــنوية لل 6-وهاء ــندوق، من أجل اعتماد دورة ميزانية سـ ــيا مع التحول من من القواعد المالية للصـ ــندوق، تمشـ صـ
دورة كل ســــــــــــنتين إلى دورة ســــــــــــنوية لميزانية الأمم المتحدة، على النحو الذي وافقت عليه الجمعية العامة في  

 .77/267قرارها 

)ب( من النظام الأســــاســــي والأبواب  15واســــتعرضــــت اللجنة التغييرات المقترح إدخالها على المادة  - 77
ذات الصــلة من القواعد المالية. وبعد مناقشــة الفوائد النســبية لمختلف دورات الميزانية والتجارب الأخيرة، أيدت 

المتحــدة. ولوح  أن دورة الميزانيـة    اللجنــة بـالإجمــان هـذا التغيير، تمشــــــــــــــيــا مع التغيير المعمول بـه في الأمم
ــبية الدولية للقطان العام.  ــنوية في إطار المعايير المحاســ ــا مع دورة الإبلاغ المالي الســ ــنوية تتماشــــى أيضــ الســ

ولا سيما بين إدارة المعاشات التقاعدية  -وفيما يتعلق بتحويل اعتمادات الميزانية بين كل من أجزاء الصندوق 
ــتثمارات  ومكتب إدارة الا ــبقة من المجلس وإذن من الجمعية العامة، رأت   -ســــ من قبل الإدارة دون موافقة مســــ

اللجنـة أن الاعتمـادات ذات الصــــــــــــــلـة تعكس الميزانيـات المتعلقـة بـأنشــــــــــــــطـة محـددة ومتميزة في البرنـامج العـام 
الجمعية  للصـندوق. ولذل  خلصـت اللجنة إلى أن هذه التحويلات ينبغي أن تظل ضـمن اختصـاص المجلس و 

العامة وأن دورة الميزانية الســــــــــــنوية توفر مرونة كافية للصــــــــــــندوق لإجراء تعديلات على الميزانيات إذا دعت  
 الحاجة إلى ذل .

وأوصنت اللجنة عالموافقة عل  الأرذ بدورة الميزانية السننوية من ردل التعديد  المقترح يدرالها   - 78
من القواعد    6-وهاء  5-وهاء  1-)ب( من النظام الأىاىي للصندول والقواعد المالية هاء  15عل  المادة  

ولم تعيد اللجنة التعديد  المقترح يدرالها عل     المالية للصنننننننندول، لكي تع س دورة الميزانية السننننننننوية.
 )أ(. 11-القاعدة المالية نيم

 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/267
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 المرفق 
 2030- 2022اىتعراض تكاليف مكارين المبادرة الجديدة متعددة السنوا  لإدارة المعا ا  التقاعدية،   

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 المجمون 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2022-2023 
          2، المرحلة Kofaxت بيق            

          الخدما  التعاردية 
 500 112 – – – – – 100 74 400 38  التصميم 
 700 56 – – – – – 600 7 100 49 – الاستشارات/إدارة المشاريع 
 000 175 – – – – – 500 22 500 152 – التشكيل/التطوير 
 200 344 – – – – – 200 104 000 240 – المجموع الفرعي 

          اىتبدال النظم المالية
          الخدما  التعاردية 
مجموعة  البرامجيات )ترخيج/اشـــــــــــــتراك 

 000 750 – – – – 000 250 000 250 000 250 – (التطبيقات المالية
          الخدما  الىتكارية التعاردية 
 000 750 – – – – 000 250 000 250 000 250 – التنفيذ والتكييف 
 000 500 1 – – – – 000 500 000 500 000 500 – المجموع الفرعي 

 000 000 2 – – – – – – – 000 000 2 يدارة العدرة من العمدء
 700 124 1 – – – – 900 374 900 374 900 374 – العامةالمساعدة المعرتة  
  موظف لإدارة المشـــــــاريع/شـــــــؤون التغيير 

 100 557 – – – – 700 185 700 185 700 185 – (3-)ف
النـــــاجمـــــة عن تكليف   الشــــــــــــــواغر  مـــــلء 

مع  ــة  العـلاقـــــ إدارة  ــائف  بوظـــــ المـوظفـيـن 
 600 567 – – – – 200 189 200 189 200 189 – ء ن )رأ(( 2نشر العملاء )

)للاضـــــــطلان بأنشـــــــطة التدريب  السنننننفر 
والأنشــــــــــــــطــة المتعلقــة بــإدارة العلاقــة مع 

 900 45 – – – – – – 900 45 – العملاء(
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 المجمون 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2022-2023 
 000 350 4 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 760 000 600 – الخدما  التعاردية           

 000 100 – – – – – 000 50 000 50  إعادة التصميم/التصميم/إجراءات العمل 
 000 270 – – – – – 000 110 000 160 – التدريب على إدارة التغيير 
دعم أنشـــــــــطة الصـــــــــيانة الأولية في إدارة  

 000 990 3 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 390 – العلاقة مع العملاء
 600 530 7 000 600 000 6000 000 600 000 600 900 974 900 134 1 800 020 1 000 000 2 المجموع الفرعي 

          دعم نمين المكارين
          المساعدة المعرتة العامة 
 400 371 – – – – – 700 185 700 185 – ( 3- ف   1)  دعم المشاريع/اختبار التطبيقات  
  خبير اســـــــتشـــــــاري لاســـــــتعراض العمليات 

ــد   ــديــــ وتحــــ التصــــــــــــــميم  ــادة  ــاق  وإعــــ النطــــ
 200 83 – – – – – – 200 83 – والتخطيط

          الخدما  التعاردية 
 000 962 1 – – – – 000 654 000 654 000 654 – الدعم الخارجي لإدارة المشاريع 
 000 600 – – – – 000 200 000 200 000 200 – الأداة البرنامجية لإدارة وتكامل المشاريع 
 600 530 7 – – – – 900 974 900 134 1 800 020 1 000 000 2 المجموع الفرعي 

          تن،ية البيانا 
 400 851 – – – – 800 283 800 283 800 283 – ء ن )ر أ((   3مساعد لشؤون الاستحقاقات )  
 800 283 – – – – 600 94 600 94 600 94 – مساعد لشؤون المحاسبة 
 500 151 – – – – 500 50 500 50 500 50 – التشكيل/التطوير 
 200 344 – – – – 900 428 900 428 900 428 – المجموع الفرعي 
 200 678 13 000 600 000 600 000 600 000 600 800 797 2 700 207 3 000 312 3 000 000 2 المجموع 

 
 ء ن )ر أ(، فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(. المختصرات:
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 المرفق السادو 
الحسننننننناعا  عن البيانا  المالية للصنننننننندول المكنننننننترا  تقرير مجلس مرانعي   

كانون   31للمعا ننننننننا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنننننننننة المنتهية في 
 2022الأول/ديسمبر  

 
 الإحالة اكتاب

مونهة يل  رئيس مجلس مرانعي الحسنننننننناعا  من    2023أيار/مايو    31رىننننننننالة معررة   
الرئيسننننة التنفيذية لإدارة المعا ننننا  التقاعدية للصننننندول المكننننترا للمعا ننننا  التقاعدية  
لموظفي الأمم المتحدة وممثل الأمين العام المعني عاىنننتثمار أصنننول الصنننندول المكنننترا  

 المتحدة   للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم

 
من القواعد المالية للصــــــــــندوق المشــــــــــترك للمعاشــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم  5-وفقاً للقاعدة زاي 

، التي 2022كانون الأول/ديســمبر   31المتحدة، نتشــرف بإحالة البيانات المالية للصــندوق للســنة المنتهية في 
نصــادق عليها بمقتضــى هذه الرســالة. وقد صــادق كل من الرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعدية وممثل 

ة حســب نطاق مســؤولية كل واحد منهما. الأمين العام المعني باســتثمار أصــول الصــندوق على البيانات المالي 
ــادق على صــــــــــــــحتهــا في كــل جوانبهــا الجوهريــة كبير الموظفين المــاليين   وقــد أَنجز البيــانــاتف المــاليــة وصـــــــــــــ

 الصندوق. في
 

 ماكلين روزماري   )توقيع(
 الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية
 للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

 
 روا و بيدرو   )توقيع(

 ممثل الأمين العام المعني باستثمار أصول 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

 

 

ــنة المنتهية في  :ملاحظة ــلين الأول والثاني من التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة عن الســـــ ــا هذا المرفق كتابي الإحالة والفصـــــ ــتنســـــ يســـــ
ــمبر   31 ــات التقاعدية لموظفي الأمم    2022كانون الأول/ديســــ ــترك للمعاشــــ ــندوق المشــــ ــابات عن الصــــ وتقرير مجلس مراجعي الحســــ

 (.A/78/5/Add.16المتحدة )

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.16
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مونهة يل  رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2023تمو /يوليه   26رىالة معررة   
 مرانعي الحساعا 

 
يشـــــرفني أن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعي الحســـــابات مشـــــفوعا بالتقرير المالي والبيانات المالية  

  كانون الأول/ 31المراجعة للصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسـنة المنتهية في 
 .2022ديسمبر 

 
 كاي هو  )توقيع(

 مراجع الحسابات العام في جمهورية الصين الشعبية

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات 
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 الفصل الأول 

 الحساعا  تقرير مجلس مرانعي الحساعا  عن البيانا  المالية: رأي مرانعي   
 

 الرأي  

لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية للصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة،  
ــتحقاقات )البيان الأول( في  ــداد الاســــــ ــول المتاحة لســــــ ــافي الأصــــــ   كانون الأول/ 31التي تتكون من بيان صــــــ

ــمبر  ــول  2022ديســــ ــافي الأصــــ ــتحقاقات )البيان الثاني(، وبيان  ، وبيان التغيرات في صــــ ــداد الاســــ المتاحة لســــ
التـدفقـات النقـديـة )البيـان الثـالـث(، وبيـان المقـارنـة بين الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة على أســـــــــــــــاس قـابـل للمقـارنـة 

)البيان الرابع(، وكذل    2022كانون الأول/ديســمبر  31يتعلق بالمصــروفات الإدارية للســنة المنتهية في  فيما
 الملاحظات على البيانات المالية بما فيها موجز السياسات المحاسبية الهامة.

وفي رأينا، تَعرض البيانات المالية المرفقة بنزاهة، من جميع الجوانب الجوهرية، صــــــــافي الأصــــــــول   
 كانون  31المتاحة لســــــداد اســــــتحقاقات الصــــــندوق المشــــــترك للمعاشــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في 

، والتغيرات في صـافي الأصـول المتاحة لسـداد الاسـتحقاقات وفي التدفقات النقدية للسـنة  2022الأول/ديسـمبر 
 .26المنتهية في ذل  التاريا، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطان العام والمعيار المحاسبي الدولي 

 
 أىاو الرأي  

ــات العليا    ــسـ ــابات والمعايير الدولية للمؤسـ ــابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسـ أجرينا مراجعة الحسـ
ــابات. ومســــــؤولياتنا بموجب تل  المعايير مبينة في الفرن الوارد أدناه بعنوان   مســــــؤوليات مراجعي  ” لمراجعة الحســــ

. ونحن جهـة مســـــــــــــتقلـة عن الصـــــــــــــنـدوق، وفقـا للمتطلبـات الأخلاقيـة  “ الحســــــــــــــابـات عن مراجعـة البيـانـات المـاليـة 
الصـــلة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد أوفينا بمســـؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لتل  المتطلبات. ونعتقد أن   ذات 

 الأدلة التي استقيناها من مراجعة الحسابات كافية ومناسبة لأن تشكل أساسا نقيم عليه رأينا. 

 
 المعلوما  الأررى غير البيانا  المالية وتقرير مرانعي الحساعا  عكلنها    

ــول    ــتثمار أصــــ ــات التقاعدية وممثل الأمين العام المعني باســــ ــة التنفيذية لإدارة المعاشــــ تتولى الرئيســــ
الصـــندوق، ضـــمن الســـلطة الموكلة إلى كل منهما بموجب النظام الأســـاســـي للصـــندوق، مســـؤولية المعلومات 

، الوارد في  2022كانون الأول/ديســــــــــمبر    31الأخرى، وهي تشــــــــــمل التقرير المالي عن الســــــــــنة المنتهية في 
 الفصل الرابع أدناه، ولكنها لا تشمل البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها.

ولا يشـــــــمل رأيُنا في البيانات المالية تل  المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شـــــــكل من أشـــــــكال   
 التأكيد بشأنها.

ــا تتمثـــل في قراءة المعلومـــات الأخرى    ــاليـــة، فـــإن مســــــــــــــؤوليتنـ ــانـــات المـ ــا للبيـ ــا يتعلق بمراجعتنـ وفيمـ
النظر، أثناء قيامنا بذل ، فيما إذا كانت المعلومات الأخرى تتعارض بشـــــكل جوهري مع البيانات المالية  وفي
ــمن أخطاء   أو ــابات، أو فيما إذا كان يبدو أنها تتضــــ ــتقيناها خلال عملية مراجعة الحســــ مع المعارف التي اســــ

جوهرية من جوانب أخرى. وإذا خلصــنا، اســتنادا إلى العمل الذي اضــطلعنا به، إلى وجود أخطاء جوهرية في  
 نفيد به في هذا الصدد.هذه المعلومات الأخرى، فإننا ملزمون بتقديم تقرير عن ذل . وليس لدينا ما 



A/78/329  

 

23-16486 93/326 

 

 مسعوليا  الإدارة والأفراد الم لفين بتنظيم البيانا  المالية  

تتولى الرئيسـة التنفيذية لإدارة المعاشـات التقاعدية وممثل الأمين العام، ضـمن السـلطة الموكلة إلى كل   
منهما بموجب النظام الأســـــــــاســـــــــي للصـــــــــندوق، مســـــــــؤولية إعداد البيانات المالية وعرضـــــــــها بأمانة وفق المعيار 

ة الرقابة الداخلية حسـب ما تقرر الإدارة  والمعايير المحاسـبية الدولية للقطان العام ومسـؤولي   26المحاسـبي الدولي 
 الخطأ.   أنه ضروري لإتاحة إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن الغت أو 

ولدى إعداد البيانات المالية، تضطلع الإدارة بالمسؤولية عن تقييم مدى قدرة الصندوق على المضي  
أداء أعمالها تفصـ ، عند الاقتضـاء، عن المسـائل المتعلقة بالاسـتمرارية وتسـتخدم أسـاس  كمؤسـسـة مسـتمرة في 

ــندوق أو وقف عملياته، أو عندما لا يتوفر لديها  ــفية الصــ ــبة، ما لم تعتزم الإدارة تصــ ــتمرارية في المحاســ الاســ
 أي بديل واقعي سوى القيام بذل .

وتقع على الأفراد المكلفين بالإدارة مســـــــــؤولية الإشـــــــــراف على عملية الإبلاغ المالي التي يضـــــــــطلع   
 الصندوق. بها

 
 مسعوليا  مرانعي الحساعا  عن مرانعة البيانا  المالية  

تتمثـل أهـدافنـا في التـأكـد بـدرجـة معقولـة من أن البيـانـات المـاليـة ككـل خـاليـة من الأخطـاء الجوهريـة،  
ســواء كانت نتيجة غت أم خطأ، وإصــدار تقرير لمراجعي الحســابات يتضــمن رأينا. والتأكد بدرجة معقولة هو 

ــتوى عال من التأكد، ولكنه لا يكفل أن المراجعة التي تجري وفقا للمعايير   ــابات  مســـــــــــ الدولية لمراجعة الحســـــــــــ
ســتكشــف بالضــرورة أي خطأ جوهري إذا كان موجوداً. أما الأخطاء فيمكن أن تنشــأ عن غت أو خطأ وتعتبر 
جوهرية إذا كان من المتوقع أن تؤثر على نحو معقول، منفردة أو مجتمعة، على القرارات الاقتصــــــــــــادية التي 

 مالية. يتخذها المستخدفمون على أساس هذه البيانات ال

ــابات، نتحلى بالحكمة المهنية   ــابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحســــــــــ وفي إطار مراجعة الحســــــــــ
  :ونتبع منهجا يقوم على الش  المهني طوال عملية المراجعة. ونقوم أيضا بما يلي

تحديد احتمالات احتواء البيانات المالية على أخطاء جوهرية وتقييمها، ســــــــــــواء كانت تل   )أ( 
الأخطاء ناتجة عن الغت أم الخطأ، ووضـــــــــــــع وتطبيق إجراءات لمراجعة الحســـــــــــــابات باية التصـــــــــــــدي لتل  

واحتمال عدم الاحتمالات، واسـتقاء أدلة من مراجعة الحسـابات تشـكل أسـاسـا كافيا ومناسـبا لإبداء رأينا بشـأنها. 
الكشـــف عن خطأ جوهري ناتج عن الغت يفوق احتمال عدم الكشـــف عن خطأ جوهري ناتج عن الخطأ، لأن 
ــاوز  تجــ ــائق أو  للحقــ ــايرة  ــات مغــ ــانــ بيــ ــديم  تقــ أو  ــد  ــال متعمــ أو إغفــ تواطؤ أو تزوير  ــد ينطوي على  قــ الغت 

 الداخلية؛  الرقابة

الإلمام بإجراءات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حتى يتسنى وضع  )ب( 
إجراءات لمراجعة الحســـــــــــابات تكون ملائمة للظروف الســـــــــــائدة، ولكن ليس لغرض إبداء رأي بشـــــــــــأن فعالية  

 إجراءات الرقابة الداخلية السارية في الصندوق؛ 

ــبية  )ج(  ــبية المتّبعة ومدى معقولية التقديرات المحاســـــ ــات المحاســـــ ــياســـــ تقييم مدى ملاءمة الســـــ
 والإفصاحات ذات الصلة الصادرة عن الإدارة؛ 
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اسـتخلاص الاسـتنتاجات بشـأن مدى ملاءمة اسـتخدام الإدارة لاسـتمرارية الأعمال كأسـاس   )د( 
محاســـــبي، واســـــتقراء الأدلة المســـــتمدة من مراجعة الحســـــابات لتحديد أي غموض جوهري فيما يتعلق بأحداث  

ظروف قد تثير قدرا كبيرا من الشــ  في قدرة الصــندوق على الاســتمرار كمؤســســة عاملة. فإذا خلصــنا إلى  أو
وجود غموض جوهري، تعين علينا توجيه الانتباه في تقريرنا عن مراجعة الحسابات إلى الإفصاحات المتصلة  

فية. وتقوم اسـتنتاجاتنا على الأدلة  بذل  في البيانات المالية، أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصـاحات غير كا
عن مراجعـة الحســــــــــــــابـات. غير أنـه قـد تطرأ أحـداث  المســــــــــــــتمـدة من مراجعـة الحســــــــــــــابـات حتى تـاريا تقريرنـا  

 ظروف في المستقبل يتعذر معها على الصندوق الاستمرار كمؤسسة عاملة؛  أو

تقييم العرض العام للبيانات المالية وهيكلها ومضمونها، بما في ذل  الإفصاحات، وما إذا  )ه( 
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات والأحداث المبلغ عنها فيها بطريقة تحقق عرضها بنزاهة.

ونتواصـــــــل مع المكلفين بالإدارة فيما يتعلق بجملة مســـــــائل منها النطاق المقرر لمراجعة الحســـــــابات   
ــاء   ــا أثنـ ــداخليـــة نحـــددهـ ــة الـ ــابـ ــامـــة في الرقـ ــا في ذلـــ  أي أوجـــه قصــــــــــــــور هـ ــامـــة، بمـ ــا الهـ ــائجهـ ــا ونتـ وتوقيتهـ

 للحسابات. مراجعتنا

 
 تقرير عن المت لبا  القانونية والتنظيمية الأررى   

نرى أن معاملات الصــــــندوق التي اطّلعنا عليها أو فحصــــــناها في إطار مراجعتنا للحســــــابات تتفق،  
من جميع الجوانـب الهـامـة، مع النظـام المـالي والقواعـد المـاليـة للأمم المتحـدة والقواعـد المـاليـة للصــــــــــــــنـدوق ومع 

 سندهما التشريعي.

ووفقا للمادة الســــــابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، أصــــــدرنا أيضــــــا تقريرا مطوّلا  
 عن مراجعتنا لحسابات الصندوق. 

 
 كاي هو  )توقيع(

 العام في جمهورية الصين الشعبيةمراجع الحسابات 

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات 

 برموديزخورخي  )توقيع(

 المراقب المالي العام لجمهورية شيلي

 )كبير مراجعي الحسابات(

 موى وفيتكيبيير   )توقيع(

 الرئيس الأول لمجلس مراجعي الحسابات في فرنسا 
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 الفصل الثاني 
 الم ول لمجلس مرانعي الحساعا  التقرير   

 

 موجز  
ــندوق المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في   أنشـــــــــــأت الجمعية العامة الصـــــــــ

لتوفير اســــــــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاســــــــــتحقاقات ذات الصــــــــــلة لموظفي الأمم المتحدة  1949 عام
عضــــــويتها في الصــــــندوق. ويقوم بإدارته مجلس الصــــــندوق المشــــــترك وموظفي المنظمات الأخرى التي تُقبل 

 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

وراجع مجلس مراجعي الحســـابات البياناتف المالية للصـــندوق واســـتعرض عملياته للســـنة المنتهية في  
( 7-)د  680و    1946( لعــام  1-)د  74وفقــا لقراري الجمعيــة العــامــة    2022كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31
ــابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة وللمعايير الدولية لمراجعة  1952 لعام ، وطبقا للمادة السـ

، في  2022تشــــرين الثاني/نوفمبر   4تشــــرين الأول/أكتوبر إلى  3الحســــابات. وأجريت المراجعة المرحلية من 
 ، في مقر الصندوق في نيويورك.2023  حزيران/يونيه 1أيار/مايو إلى  1حين أجريت المراجعة النهائية من 

 
 ن ال التقرير   

ــائلَ يرى المجلس أنه ينبغي توجيه انتباه الجمعية العامة إليها، وقد نوقشـــــت    ــمل هذا التقرير مســـ يشـــ
 تل  المسائل مع إدارة الصندوق التي عُرضت آرا ها على النحو المناسب في هذا التقرير.

ــأن ما إذا كانت   ــابات في المقام الأول لتمكين المجلس من تكوين رأي بشـــــــــ وأجريت مراجعة الحســـــــــ
البيانات المالية تعرض بنزاهة صـــــافي الأصـــــول المتاحة لســـــداد اســـــتحقاقات الصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــات  

صول المتاحة  ، والتغيرات في صافي الأ2022الأول/ديسمبر  كانون  31التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في  
لســــــداد الاســــــتحقاقات وفي التدفقات النقدية للســــــنة المنتهية في ذل  التاريا، وفقا للمعايير المحاســــــبية الدولية 

. وتضـــــمنت مراجعة الحســـــابات اســـــتعراضـــــا عاما للنُظم المالية 26للقطان العام وللمعيار المحاســـــبي الدولي 
ية، وغيرها من المســتندات الداعمة، بالقدر الذي ارتكه والضــوابط الداخلية وفحصــا اختباريا للســجلات المحاســب 
 المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.

ــندوق بموجب البند    ــا عمليات الصـ ــتعرض المجلس أيضـ من النظام المالي والقواعد المالية  5-7واسـ
الإجراءات المالية والنظام المحاسبي والضوابط  للأمم المتحدة الذي يتي  للمجلس تقديم ملاحظاته بشأن كفاءة 
 المالية الداخلية، وبشأن إدارة العمليات وتنظيمها بوجه عام.

واســــــتعرض المجلس أيضــــــاً متابعة تفصــــــيلية لفجراءات المتخذة اســــــتجابة للتوصــــــيات المقدمة في  
 السنوات السابقة.

 
 رأي مرانعي الحساعا    

البيانات المالية بنزاهة، من جميع الجوانب الجوهرية، صــــــــافي الأصــــــــول  في رأي المجلس، تَعرض   
 كانون  31المتاحة لســـــداد اســـــتحقاقات الصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في 
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، والتغيرات في صـافي الأصـول المتاحة لسـداد الاسـتحقاقات وفي التدفقات النقدية للسـنة  2022الأول/ديسـمبر 
 .26المنتهية في ذل  التاريا، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطان العام وللمعيار المحاسبي الدولي 

 
 الىتنتال العام   

وباتبان ما تنج عليه المعايير   26أعدّ الصـــــــــندوق بياناتفه المالية وفقا للمعيار المحاســـــــــبي الدولي  
. وأدرج الصـــــندوق التوجيهاتف الواردة في المعيار المحاســـــبي 2012المحاســـــبية الدولية للقطان العام منذ عام 

م معلومات إضــافية   26الدولي  في ســياســاته المالية. ويســتند عرض البيانات المالية إلى هذه التوجيهات، وتُقدَّ
 حيثما تقتضي ذل  المعايير المحاسبية الدولية للقطان العام.

ــتعراض الســـــجلات المالية   ــقاطات أو أخطاء هامة بعد اســـ ولم يعثر المجلس على أي أغلا  أو إســـ
. غير أن المجلس رأى أن هناك مجالا لتحسين 2022كانون الأول/ديسمبر    31للصندوق للسنة المنتهية في  

جنســـــــين، ومعايير شــــــطب  تنفيذ المقاييس البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة، واســـــــتراتيجية التوازن بين ال
 المدفوعات الزائدة.

بليون دولار وبلغ مجمون   78,61، بلغ مجمون أصــول الصــندوق 2022وفي كانون الأول/ديســمبر  
 بليون دولار. 77,92بليون دولار. وبلغ صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات  0,69خصومه 

 كــانون الأول/  31بليون دولار في    77,44وبلغــت القيمــة الإجمــاليــة لاســــــــــــــتثمــارات الصــــــــــــــنــدوق   
، كان أداء الاســــــتثمارات ضــــــعيفا بشــــــدة بســــــبب عوامل اقتصــــــادية كلية 2022. وخلال عام  2022 ديســــــمبر

بليون دولار في صـافي الأصـول المتاحة   13,54وتحديات متصـلة بالقطان، وقد أدى ذل  إلى نقصـان بمبلغ  
 لسداد الاستحقاقات.

 
 الىتنتانا  الرئيسية   

 التي توصل إليها المجلس:فيما يلي الاستنتاجات الرئيسية  
 

 م تن يدارة الىتثمارا    

 الحاجة إلى تعزيز الركائز المتعلقة بالعمل المناخي   

المالية المتصـــــــلة بالمناء، ولاح  أن   اســـــــتعرض المجلس تنفيذ توصـــــــيات فرقة العمل المعنية بالإفصـــــــاحات
اللجنة الداخلية للاسـتثمار لم تنظر في نهج الاسـتثمار المسـتدام. وبالإضـافة إلى ذل ، وضـع فريق الاسـتثمار 
المسـتدام خطة عمل تتناول اسـتراتيجية الاسـتثمار المسـتدام، غير أنه لم يقدم تفاصـيل عن الأنشـطة المحددة،  

هداف، والمعايير المرجعية والمواعيد النهائية بما يكفل الامتثال للمواضــيع الواســعة  والموظفين المســؤولين، والأ
والتوصـــيات والأهداف التي التزم بها. وقدم   2023-2022النطاق التي حددها في خطته الاســـتراتيجية للفترة  

اس أن تُغلق بحلول  مكتب إدارة الاســــــتثمارات قائمة بالترتيبات التعاقدية التي رُصــــــدت لها التزامات على أســ ــــ
غير أنهـا لم تكن مشــــــــــــــفوعـة بجـدول زمني يمكن أن يوضــــــــــــــ  كيفيـة تنفيـذ إغلاق تلـ  الترتيبـات   2025عـام  

 والاستراتيجية التي ينبغي اتباعها في هذا الصدد.
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 أوجه القصور في إدماج العوامل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة   
ــتثمارية، فلاح  أن معاملات تمت دون أن   اســــتعرض المجلس عينة من عمليات شــــراء أصــــول اســ

ــائل البيئية   ــوء المســـــ ــتثمار على ضـــــ ــاس المنطقي للاســـــ ــتثمارات تحليل الأســـــ ــأنها مكتب إدارة الاســـــ ينجفز بشـــــ
ــتثمارات ذات الدخل الثابت، لا ــبة لعينة معاملات الاســـــ ح  المجلس  والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة. وبالنســـــ

أن المكتب لم يســتعن بلوحة متابعة العوامل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة كما لاح  أنه لم يقدم أي 
توصـــــيات بشـــــأن الاســـــتثمار ولم ينجز أي تحليل للأســـــاس المنطقي للاســـــتثمار على ضـــــوء المســـــائل البيئية  

 والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة.

وبالإضافة إلى ذل ، استعرض المجلس تقريري المكتب بشأن المسائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة  
فيما يتصـل بحصـج الملكية الصـادرة، فتبين له منها أن أوراقا    2022بالحوكمة للربع الأول والثاني من عام 

نبعاثات الكربون وفي أدنى مالية وردت بشـــــأنها تقارير تشـــــير إلى أنها مصـــــنفة في أعلى المســـــتويات بشـــــأن ا
ــائل البيئية والاجتمااية   ــأن المســـ ــيونال بشـــ ــتانلي كابيتال إنترناشـــ ــركة مورغان ســـ ــنيف شـــ ــتويات في تصـــ المســـ
ــم بأوجه تناقض ذات تأثير كبير   ــركات كانت معاملاتها تتســــــ والمتعلقة بالحوكمة، كما تبين له أن بعض الشــــــ

 ي الربع الأول.بدرجة إنذار من المستوى الأحمر أو البرتقالي ف
 

 التوصيا  الرئيسية

 استنتاجات مراجعة الحسابات، يوصي المجلس مكتب إدارة الاستثمارات بما يلي:استنادا إلى  
 

 الحاجة إلى تعزيز الركائز المتعلقة بالعمل المناخي   
تعزيز دور اللجنة الدارلية لدىنننننننتثمار لتكون رادرة عل  الإ نننننننراف عل  نهج الم تن   )أ( 

 عكلن الىتثمار المستدام؛

التي رُصصت لها التزاما     70عمل لمعالجة الترتيبا  التعاردية الننن وضن وتنفيذ ر ة   )ب( 
ولإغدرهننا، و درال المقنناييس والأهننداف لتحقيق هنندف تقليص النبعنناثننا  الممولننة في فلننا  أررى من  

، عغرض المتثنال للجندول الزمني الملتزم عنه والنذي وضنننننننننعنه ائتدف منالكي  2025الأصنننننننننول عحلول عنام 
 صفرية النبعاثا ؛اىتثمارا  الأصول ال

 
 أوجه القصور في إدماج العوامل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة   

تن،يه وتعديل المبادئ التونيهية الحالية لتنفيذ الىنننننننتثمار المسنننننننتدام من أنل كفالة   )ج( 
 الأصول؛اتسال الأنك ة المقترحة من ضبيعة الىتثمار والىتخدام الحالي لكل فلة من فلا  

تعزيز وتقييم آلية الرصند التي يسنتخدمها الم تن حاليا من أنل كفالة يدمال المقاييس   )د( 
البيلينة والنتمنادينة والمتعلقنة عالحوكمنة يدمانا فعنال في عملينة اتخناذ ررار الىنننننننننتثمنار، من أنل المتثال  

 البيلية والنتمادية والمتعلقة عالحوكمة.لبيان ىياىة الىتثمارا  والمبادئ التونيهية عكلن المسائل 
 

 متاععة التوصيا  الساعقة   

كانون    31توصــــية متبقية من التوصــــيات الصــــادرة حتى الفترة المنتهية في    35لاح  المجلس أن هناك  
 التنفيذ. في المائة( لا تزال قيد   17توصيات )   6في المائة( نُفّذت و    83توصية )   29، منها 2021الأول/ديسمبر  
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 حقائق رئيسية

 عدد المنظمات الأعضاء 25

 المشتركون في الصندوق  143 612

 الاستحقاقات الدورية 83 988

 مجمون الأصول بليون دولر 78,61

 صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات بليون دولر 77,92

 خسائر الاستثمارات بليون دولر( 13,46)

 الاشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية والإيرادات الأخرى )غير إيرادات الاستثمارات(  دولربديين  3,13

 مدفوعات الاستحقاقات والمصروفات  بديين دولر( 3,21)

  
 الولية والن ال والمنهجية -ألف   

المتحدة في أنشـــــــــــأت الجمعية العامة الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم  - 1
ــلة لموظفي الأمم المتحدة  1949 عام ــتحقاقات ذات الصــــــــ ــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاســــــــ لتوفير اســــــــ

وموظفي المنظمات الأخرى التي تُقبل عضــويتها في الصــندوق. ويدير الصــندوقَ مجلسُ الصــندوق المشــترك 
ــندوق حاليا  نها الأمم المتحدة. منظمة، م 25للمعاشــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وتشــــــترك في الصــــ

 وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة استحقاقات محددة يشارك فيها أرباب عمل متعددون.

ــنة المنتهية في  - 2 ــتعرض عملياته للسـ ــندوق واسـ  كانون الأول/  31وراجع المجلس البيانات المالية للصـ
. وقد أُجريت 1952( لعام 7-)د  680و    1946( لعام 1-)د  74، وفقا لقراري الجمعية العامة  2022ديسمبر 

المراجعـة وفقـا للمـادة الســـــــــــــــابعـة من النظـام المـالي والقواعـد المـاليـة للأمم المتحـدة وللمعـايير الـدوليـة لمراجعـة  
ــي تل  المعايير أن يمتثل المجلس للمتطلبات الأخ ــابات. وتقتضـــــ ــابات  الحســـــ لاقية وأن يخطط لمراجعة الحســـــ

 وينفذها للتأكد بدرجة معقولة من خُلوّ البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية.

ــابات في المقام الأول لتمكين المجلس من تكوين رأي بشــــــــــــأن ما إذا كانت  - 3 وأجريت مراجعة الحســــــــــ
البيانات المالية قد عرضــت بنزاهة صــافي الأصــول المتاحة لســداد اســتحقاقات الصــندوق المشــترك للمعاشــات 

الأصـول المتاحة  ، والتغيرات في صـافي  2022الأول/ديسـمبر   كانون   31التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في 
لســــــداد الاســــــتحقاقات وفي التدفقات النقدية للســــــنة المنتهية في ذل  التاريا، وفقا للمعايير المحاســــــبية الدولية 

ــبي الدولي  . وقد أُجريت المراجعة وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم 26للقطان العام وللمعيار المحاســــــــ
جعة الحســـــــــابات، وللمعايير الدولية للمؤســـــــــســـــــــات العليا لمراجعة الحســـــــــابات.  المتحدة، وللمعايير الدولية لمرا

شـــمل ذل  تقييما لما إذا كانت المصـــروفات المســـجلة في البيانات المالية قد جرى تكبدها للأغراض التي  وقد
 وافقت عليها الهيئات الإدارية، وما إذا كانت الإيرادات والمصروفات قد صُنفّفت وسُجّلت على نحو سليم.

وتضـــــــمنت مراجعة الحســـــــابات اســـــــتعراضـــــــا عاما للنظم المالية وإجراءات الرقابة الداخلية وفحصـــــــا   - 4
ــروريا لتكوين   ــتندات الداعمة، بالقدر الذي اعتبره المجلس ضــ ــبية، وغيرها من المســ اختباريا للســــجلات المحاســ

 رأي بشأن البيانات المالية.
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من النظام المالي والقواعد المالية  5-7واســــتعرض المجلس أيضــــا عمليات الصــــندوق بموجب البند   - 5
ــأن كفاءة الإجراءات المالية والنظام  ــي هذا البند من المجلس أن يُبدي ملاحظات بشـــــــ للأمم المتحدة. ويقتضـــــــ

 ه عام.المحاسبي والضوابط المالية الداخلية، وبشأن إدارة عمليات الصندوق وتنظيمها بوج

ــائل يرى المجلس أنه ينبغي توجيه انتباه الجمعية العامة إليها. وقد نوقشــــت   - 6 ويشــــمل هذا التقرير مســ
 ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة الصندوق التي أُدرجت آرا ها على النحو المناسب في هذا التقرير.

 
 النتائج والتوصيا  -عاء   

 متاععة التوصيا  الساعقة  -   1 

 كانون الأول/  31تحقَّق المجلس من حالة تنفيـذ توصـــــــــــــيـات الســـــــــــــنوات الســـــــــــــابقـة للفترة المنتهيـة في  - 7
توصـــــــــية    29توصـــــــــية، نفذ الصـــــــــندوق   35. ومن بين التوصـــــــــيات غير المنفذة البالغ عددها 2021 ديســـــــــمبر 

  1التنفيذ. وترد في مرفق الفصــل الثاني وفي الجدول  في المائة( قيد   17توصــيات )  6تزال   المائة(، ولا  في  83) 
 والتقدم المحرز فيها. من الفصل الثاني أدناه معلومات  مفصلة عن حالة تنفيذ جميع التوصيات المتبقية السابقة 

 
 من الفصل الثاني 1الجدول 

 حالة تنفيذ التوصيا   

ســــــــــــــنــة التقرير ومراجعــة  
 عدد التوصيات  الحسابات 

كانون   31التوصــــيات المفتوحة في 
ذت   2021الأول/ديسمبر  ذ  قيد التنفيذ  نفُفّ  تجاوزتها الأحداث  لم تنفَّ

  31التوصـــــــــــــيات المفتوحة في 
 2022ديسمبر  كانون الأول/

        
A/73/5/Add.16  ،

 – – – – 1 1 41 (2017الفصل الثاني )
A/74/5/Add.16  ،

 – – – – – – – (2018الفصل الثاني )
A/75/5/Add.16  ،

 – – – – 4 4 44 (2019الفصل الثاني )
A/76/5/Add.16  ،

 2 – – 2 7 9 28 (2020الفصل الثاني )
A/77/5/Add.16  ،

 4 – – 4 17 21 21 (2021الفصل الثاني )
 6 – – 6 29 35 134  المجموع 

  
في المـائـة يـدل  على التزامـه القوي بـإدارة    83ويرى المجلس أن بلوغ الصــــــــــــــنـدوق معـدل تنفيـذ قـدره  - 8

ويشــــجع الصــــندوق على المضــــي بالتنفيذ، خصــــوصــــا التوصــــيات الطويلة الأمد. ويُقر المجلس بجهود الإدارة  
،  A/77/5/Add.16)  2021بالنســــــــــــبة للتوصــــــــــــيات المتصــــــــــــلة بمســــــــــــائل الميزانية المدرجة في تقرير عام  

 الثاني(، وهو ما سيساعد الصندوق على تحسين مقترحات الميزانية المقدمة. الفصل
 

 الىتعراض المالي العام  -   2 

: 2021بليون دولار )  78,61، بلغ مجمون أصـــــــــول الصـــــــــندوق 2022في كانون الأول/ديســـــــــمبر  - 9
بليون دولار(. وتعزى الزيادة في    0,31: 2021بليون دولار ) 0,69بليون دولار( ومجمون خصـــــــومه    91,77

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16


 A/78/329 

 

100/326 23-16486 

 

رفت مدفوعاتها في كانون الثاني/يناير   . وبلغ  2023الخصــوم إلى عمليات شــراء أنجزت في نهاية الســنة وصــُ
بليون دولار(،  91,46: 2021بليون دولار ) 77,92إجمالي صـــــافي الأصـــــول المتاحة لســـــداد الاســـــتحقاقات 

ــانا قدره   بلايين دولار  9,95دة البالغة في المائة( مقارنة بالزيا  14,81بليون دولار ) 13,54وهو ما مثل نقصــ
 .2021في عام 

ــتثمارات تمثل   - 10 ــا من اســـ ــاســـ ــندوق أســـ ــول الصـــ ــول،    98,51وتتألف أصـــ في المائة من مجمون الأصـــ
، ومن نقدية ومكافئات النقدية 2022كانون الأول/ديســمبر  31بليون دولار في    77,44وبلغت قيمتها العادلة 
ن حصـــــــــــج  بليون دولار(. وتتألف فئة الأصــــــــــــول م 1,63: 2021بليون دولار )  0,75بقيمة إجمالية قدرها 

بليون  24,13في المائة(، والاستثمارات ذات الدخل الثابت بمبلغ   50,20بليون دولار )  39,25الملكية بمبلغ  
في المائة(، والاســــــــتثمارات   9,58بلايين دولار ) 7,49في المائة(، والأصــــــــول العقارية بمبلغ   30,86دولار )

وترد في الشـــــــكل الأول من الفصـــــــل الثاني حصـــــــة كل   في المائة(. 8,40بلايين دولار ) 6,57البديلة بمبلغ  
 .2021عنصر من عناصر الاستثمارات بالنسبة المئوية، مقارنة بعام  

 
 الشكل الأول من الفصل الثاني   
حصنننننننننة كل عنصنننننننننر من العناصنننننننننر من ال،يمة العادلة لدىنننننننننتثمارا  والنقدية وم افلا  النقدية في   

 2021، مقارنة ععام  2022 عام 

 )النسبة المئوية(

 البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. :المصدر 
  

بلــدا.    90الاســــــــــــــتثمــارات موزعــة على أكثر من  ، كــانــت  2022كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31وفي   - 11
ــتثمارات في الولايات المتحدة الأمريكية، وبلغت  ــة من الاســــــ ــت أكبر حصــــــ ــصــــــ في المائة من   70,92وخُصــــــ

في المائة، ثم المملكة   3,12في المائة، فالصــــــــين بنســــــــبة   3,82مجمون الاســــــــتثمارات، تليها اليابان بنســــــــبة 
في المائة. ويوضــ  الشــكل الثاني من الفصــل الثاني    3,11لشــمالية بنســبة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا ا

التوزيع الجغرافي لحافظة الاسـتثمارات )حسـب السـوق الأسـاسـية المقيّد بها الكيان الذي يمثل الطرف المقابل(. 
في المائة(،   72,76ونتيجة لذل ، خُصــــــصــــــت معظم الاســــــتثمارات للأســــــواق الناشــــــئة في أمريكا الشــــــمالية )

 في المائة(. 6,93في المائة(، وفي آسيا والمحيط الهادئ ) 11,47أوروبا ) وفي

0,96

50,20

30,86

9,58 8,40

1,78

56,87

27,05

7,23 7,08

قديةالنقدية ومكافئات الن حصج الملكية ل الاستثمارات ذات الدخ
الثابت

الأصول العقارية الاستثمارات البديلة
والاستثمارات الأخرى 

2022 2021
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 الشكل الثاني من الفصل الثاني   
، حسنن السنول الأىناىنية المقيّد بها  2022كانون الأول/ديسنمبر    31التو ين الجغرافي لدىنتثمارا  في   

 الكيان الذي يمثل ال رف المقابل 

 بيانات مستمدة من حافظة الاستثمار.استنادا إلى  :المصدر 
  

، كان أداء الاســتثمارات ضــعيفا بشــدة، ويعزى ذل  أســاســا إلى مزيج من العوامل 2022وخلال عام  - 12
الاقتصـادية الكلية وتحديات متصـلة بالصـندوق نفسـه. فقد عانى الاقتصـاد العالمي من سـلسـلة من عوامل عدم 

ــملت التوترات  ــخم، وكان لذل  تأثير  اليقين شــ ــية والنزاعات التجارية والقلق إزاء ارتفان التضــ ــياســ الجغرافية الســ
 على الأسواق المالية.

ــندوق في   - 13 ــتثمارات الصــــــ ــمبر  31ونتيجة لذل ، تراجعت قيمة إجمالي اســــــ   2022كانون الأول/ديســــــ
في المائة مقارنة بالســـــــــنة الســـــــــابقة، ويعزى إلى   13,82بليون دولار، وهو نقصـــــــــان بنســـــــــبة  12,42بمقدار 

ن دولار( بليو   0,59بليون دولار(، وقـابـل ذلـ  تحصــــــــــــــيــل إيرادات الفوائـد )  14,74انخفــاض القيمــة العــادلـة )
ــتثمار العقاري المقســـمة إلى وحدات ) ــناديق الاسـ بليون دولار( وتُعزى هذه النتيجة التي  0,1والإيرادات من صـ

تمت ملاحظتها أساسا إلى تراجع القيمة العادلة لحصج الملكية، وكان هذا التراجع متركزاً بشكل ملحوس في  
ر إلى آثار العوامل الاقتصـــادية الكلية المذكورة. ويبين  ســـت دول، بحصـــة مهيمنة من الولايات المتحدة، بالنظ

 الشكل الثالث من الفصل الثاني الفروق الفصلية المتراكمة في القيمة العادلة للاستثمارات.
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 الشكل الثالث من الفصل الثاني  
 2021، مقارنة ععام  2022الفرول الفصلية المتراكمة في ال،يمة العادلة لدىتثمارا  في عام    

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. :المصدر 
  

بليون دولار )مقابل إيرادات الاســــــــــتثمار في   13,45اســــــــــتثمارات الصــــــــــندوق بلغ مجمون خســــــــــائر  - 14
ــتثمارات بمبلغ    10,05: 2021 عام بليون    14,74بلايين دولار(، بما في ذل  انخفاض القيمة العادلة للاســـــــــــ

بلايين دولار(، ويشــــــــــــــمـل ذلـ  إيرادات صــــــــــــــرف   8,71:  2021دولار )مقـابـل ارتفـان القيمـة العـادلـة في عـام  
بمبلغ   الأجنبيــــــة  )  1,08العملات  دولار  المــــــاضــــــــــــــي  0,97:  2021بليون  وفي  دولار(.  فت  بليون  ــا  مــــ  ،

ارتفان/انخفاض القيمة العادلة لاســــتثمارات الصــــندوق يشــــكل القوة الدافعة لإيرادات الاســــتثمار. أما العناصــــر 
 الأخرى من عناصر خسائر الإيرادات فظلت ثابتة إلى حد بعيد. 

ــتحقاقات من الإيرادات   - 15 ــداد الاسـ ــول المتاحة لسـ ــافي الأصـ ــر الأخرى للتغيرات في صـ وتألفت العناصـ
مليون    83,04ملايين دولار(، والمصــــــــــــــروفـات الإداريـة ) 8,30المتـأتيـة من الخـدمـات المقـدمـة للأمم المتحـدة )

 مليون دولار(. 1,67دولار(، والمصروفات الأخرى )

 
 المشتركون والاستحقاقات   

مشـــــــــتركا    143 612، بلغ عدد المشـــــــــتركين في الصـــــــــندوق  2022كانون الأول/ديســـــــــمبر   31في  - 16
مســــــتفيدا(. وبلغت   82 312: 2021مســــــتفيدا ) 83 988مشــــــتركا( وعدد المســــــتفيدين    137 261: 2021)

ــات التقاعدية  ــندوق المعاشــــــــ ــتراكات في صــــــــ بليون دولار(، وبلغت  2,97: 2021بلايين دولار ) 3,12الاشــــــــ
بليون دولار(  2,98: 2021بلايين دولار ) 3,13الصـــــندوق الســـــنوية لســـــداد الاســـــتحقاقات الدورية مدفوعات 

بلدا. وترد في الشـــــكل الرابع من الفصـــــل الثاني الاســـــتحقاقات   190عملة في حوالي   17إصـــــدارها بـــــــــــــــــــ   وتم
 .2021و  2022المدفوعة حسب نون الاستحقاق في عامي 

 

 -20,000,000

 -15,000,000

 -10,000,000

 -5,000,000

 -

 5,000,000

 10,000,000

 15,000,000

الربع الأول الربع الثاني الربع الثالث الربع الرابع

2022

2021



A/78/329  

 

23-16486 103/326 

 

 الشكل الرابع من الفصل الثاني  
 2021حسن نوع الىتحقال، مقارنةً ععام    2022الىتحقارا  المدفوعة في عام    

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. :المصدر 
  

 البيانات المالية   
وردت مختلف الاقتراحات التي قدمها المجلس من أجل تعزيز الإفصـــــــاحات في البيانات المالية في  - 17

 الصيغة النهائية للبيانات.
 

 م تن يدارة الىتثمارا   -   3 

 الحاجة إلى تعزيز الركائز المتعلقة بالعمل المناخي   
العـــــالمي   - 18 المنـــــاء  تغير  مواجهـــــة  في  المتحـــــدة  الأمم  طبيعتهـــــا تبـــــذل  في  تختلف  متنوعـــــة  جهوداً 

واســــــــــــتراتيجياتها ونُهجها. وتشــــــــــــارك في هذه الجهود كيانات متعددة تابعة للأمم المتحدة وتلتقي فيها أولويات 
 متنافسة من حيث الميزانية والوقت والخبرة.

، عن إنشـــاء  2019وفي إطار هذه المبادرات، أعلن الأمين العام، بمناســـبة قمة العمل المناخي لعام  - 19
ائتلاف مالكي استثمارات الأصول الصفرية الانبعاثات، وهو فريق دولي من المستثمرين المؤسسيين الملتزمين  

.  2050يئـة بحلول عام  بالانتقـال بحـافظـاتهم الاســــــــــــــتثمـارية إلى مســــــــــــــتوى صــــــــــــــفري من انبعـاثات غازات الدف
 .2020انضم مكتب إدارة الاستثمارات إلى هذا الائتلاف في عام  وقد

ــته 2019ومنذ عام  - 20 ــياســــــــ ، أدمج المكتب عناصــــــــــر بيئية واجتمااية ومتعلقة بالحوكمة في بيان ســــــــ
 الاستثمارية، للتأكيد على التزام الصندوق بإدماج هذه العوامل في أنشطته.

بالإفصـاح عن عملياته الداخلية والتزاماته وإجراءاته   2020وبالإضـافة إلى ذل ، التزم المكتب في عام   - 21
فيما يتصـــــــــل بتقييم تغير المناء والعمل بشـــــــــأنه من خلال تنفيذ التوصـــــــــيات الصـــــــــادرة عن فرقة العمل المعنية 

ــأتها مجموع  ــارية أنشـــ ــتشـــ ــلة بالمناء، وهي هيئة اســـ ــواغل  بالإفصـــــاحات المالية المتصـــ ــرين للنظر في الشـــ ة العشـــ
 المتعلقة بعدم كفاية الإفصاح عن المخاطر والفرص التي يطرحها المناء بالنسبة لمؤسسات الأعمال. 
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توصــــية لمســــاعدة مؤســــســــات الأعمال على الإفصــــاح عن المعلومات   11وقد صــــاغت فرقة العمل  - 22
ــأن المخاطر   ــقة بشـــ ــحة وقابلة للمقارنة ومتســـ ــاح عن معلومات واضـــ المالية المتعلقة بالمناء من خلال الإفصـــ

اطر، وتتوزن  والفرص التي يطرحها تغير المناء، بما يتماشـــى مع اســـتراتيجيات المنظمات وعمليات إدارة المخ
تل  التوصـــــيات في أربع ركائز مواضـــــيعية: الحوكمة، والاســـــتراتيجية، وإدارة المخاطر، والمقاييس والأهداف. 
وســـــــيســـــــاعد اعتماد هذه التوصـــــــيات المنظمات أيضـــــــاً على تحســـــــين إبراز تحلّيها بالمســـــــؤولية واتباعها نهجاً 

ــيفضــــــي ــائل المناء، ذل  ما ســــ ــتشــــــرافيا عند النظر في مســــ إلى تخصــــــيج رأس المال بمزيد من الحكمة   اســــ
والكفاءة، ويســـاعد على تيســـير الانتقال إلى اقتصـــاد أكثر اســـتدامة ومنخفض الكربون. وأصـــدر المكتب تقريره 

 .2021الأول عن فرقة العمل في عام 

 وانطلاقا من استعراض تنفيذ توصيات فرقة العمل، المصنفة إلى ركائز، لاح  المجلس ما يلي: - 23

فيما يتعلق بركيزة الحوكمة، اتبع المكتب في عملية صـــــــنع القرار المتعلق بالمناء مســـــــلكا   )أ( 
ــولا إلى الأمين العام، على النحو   ــتويات الإدارة وصـ ــمل مختلف مسـ ــم بجودة التنظيم وشـ ــاءلة اتسـ للرقابة والمسـ

 ل التالية:. وفي هذا الصدد، لوحظت المسائ 2021المبين في تقرير المكتب عن فرقة العمل في عام 

قام فريق الاســـــــــــتثمار المســـــــــــتدام، وهو المســـــــــــؤول عن أنشـــــــــــطة المكتب اليومية المتعلقة  ‘1’ 
بالاسـتثمار المسـتدام وعن تنسـيق تل  الأنشـطة مع مختلف أصـحاب المصـلحة المشـاركين  

استراتيجية الاستثمار المستدام. في عملية الاستثمار المستدام، بتصميم خطة عمل تتناول  
ــؤولين  ــطة المحددة والموظفين المسـ ــيل عن الأنشـ ــمن خطة العمل تفاصـ ومع ذل ، لم تتضـ
ــعة   ــيع الواســــــــــ والأهداف والمعايير المرجعية والمواعيد النهائية بما يكفل الامتثال للمواضــــــــــ

  2023-2022النطاق المحددة في الخطة الاســــتراتيجية لفريق الاســــتثمار المســــتدام للفترة 
 وللتوصيات والأهداف التي التزمت بها فرقة العمل؛

ــائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة  ‘2’  ــأن المســ لم يكن هناك امتثال كامل للقواعد والأهداف بشــ
لكل فئة من فئات الأصـــــــــول، وفقا لما تتطلبه المبادئ التوجيهية التي وضـــــــــعها  بالحوكمة

بشــــــــــــأن تل  المســــــــــــائل. وتجدر الإشــــــــــــارة إلى أن الفريق المعني   2020المكتب في عام 
بالمخاطر والامتثال التابع للمكتب مســـــــــــــؤول عن ضـــــــــــــمان ورصـــــــــــــد مدى احترام القواعد 

تمااية والمتعلقة بالحوكمة، بما في ذل  والأهداف الداخلية بشـــــــــأن المســـــــــائل البيئية والاج
 المواضيع المتصلة بالمناء؛ 

يتمثل دور اللجنة الداخلية للاســــــــــــتثمار في الإشــــــــــــراف على نهج المكتب إزاء الاســــــــــــتثمار   ‘3’ 
المســـتدام وتقديم توصـــيات بهذا الشـــأن وكفالة إدماج مبادئ الاســـتثمار المســـؤول في أنشـــطة  
ــهرية للجنة من  ــر الشـــــ ــبما تم التحقق منه انطلاقا من المحاضـــــ ــتثمار. ومع ذل ، حســـــ الاســـــ

 ، لم تنظر اللجنة في نهج الاستثمار المستدام؛ 2022آب/أغسطس  كانون الثاني/يناير إلى 

ــتعان بأطراف ثالثة  )ب(  وفيما يتعلق بركيزة إدارة المخاطر، أدمج المكتب منهجيات داخلية واســ
لتحديد المخاطر واســــتخدم ترتيبات تعاقدية مع شــــركات تمر بمرحلة انتقالية نحو الأنشــــطة المرااية للبيئة من 

ــتفادة مما يتيحه من فرص. وقدم المكتب ــم  أجل إدارة ما يطرحه المناء من مخاطر والاســــ من  70قائمة تضــــ
، مع تقديم معلومات مفصـلة عن 2025الترتيبات التعاقدية خُصـصـت لها التزامات ينبغي إغلاقها بحلول عام 

، لكنه لم يقدم جدولا زمنيا يمكن أن يوضــ  كيفية تحقيق إغلاق 2022آب/أغســطس   31التقدم المحرز حتى 
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  تل  الترتيبات التعاقدية ويوضــ  الاســتراتيجية التي ينبغي اتباعها. وتجدر الإشــارة إلى أنه حتى آب/أغســطس
. وبــالمثــل،  2020و    2019من الترتيبــات التعــاقــديــة، التي بــدأ إبرامهــا في عــامي    13، لم يكتمــل إلا  2022

ــت لها التزامات   ــصــ ــع أهدافا محددة كل عام لبلوغ عدد الترتيبات التعاقدية التي خُصــ لوح  أن المكتب لم يضــ
كـات التي كـانـت مصــــــــــــــنفـة في  ، ولم يعط الأولويـة لإغلاق الترتيبـات التعـاقـديـة مع الشــــــــــــــر 2025بحلول عـام  

مســــــــــتويات متدنية من حيث المســــــــــائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة أو اتســــــــــمت معاملاتها بأوجه  
ســــــبة للحالات التي لن يكون فيها إغلاق الترتيبات ممكنا خلال  تناقض شــــــديدة التأثير. وعلاوة على ذل ، بالن 

 تل  الفترة، لم يحدد المكتب خطة بديلة؛

وفيمــا يتعلق بركيزة المقــاييس والأهــداف، اســــــــــــــتخــدم المكتــب مقــاييس وأهــداف الانبعــاثــات  )ج( 
في حافظات حصـــــــــــــج الملكية وســـــــــــــندات الشـــــــــــــركات بنســـــــــــــبة   ( 4) لتحقيق هدف خفض الانبعاثات الممولة

. ومع 2019، مقارنة بمســتويات عام 2025في المائة بحلول عام  40وبنســبة  2021المائة في عام  في 29
، لم يشـمل القياس إلا حافظة حصـج الملكية، على الرغم من أنه كان 2022ذل ، في الربع الثالث من عام  

ات الشـــركات  ينبغي أن يشـــمل أيضـــا حافظة ســـندات الشـــركات. وتجدر الإشـــارة إلى أن اســـتبعاد حافظة ســـند
ــاحات   لا ــى مع المقاييس والأهداف المتعلقة بالانبعاثات التي التزمت بها فرقة العمل المعنية بالإفصــــــــ يتماشــــــــ

 المالية المتصلة بالمناء وائتلاف مالكي استثمارات الأصول الصفرية الانبعاثات. 

وفيما يتعلق بركيزة المقاييس والأهداف، وكذل  بالنسبة لائتلاف مالكي استثمارات الأصول الصفرية  - 24
ــيناريو المتعلق بخفض بصــــــمته من انبعاثات غازات   الانبعاثات، كان المكتب يعتزم توســــــيع نطاق تحليل الســــ

ــياق، لوح     2025الدفيئة بحلول عام   ــية. وفي هذا الســ   أنه حتى آب/أغســــطسليشــــمل فئات الأصــــول الرئيســ
 لم توضع بعد خطة عمل محددة لإدماج فئات الأصول الأخرى على المدى القصير. 2022

ويقر المجلس بالتقدم الذي أحرزه الصــــندوق في مســــائل الاســــتدامة، فقد أدرج الصــــندوق رســــميا نهجا  - 25
يتعلق بالاستدامة في سياسته الاستثمارية وانضم طوااية إلى ائتلافات للمساهمة في المسائل البيئية والاجتمااية 

قادة في مؤشـر مبادرة توزيع الأصـول  والمتعلقة بالحوكمة، وأسـفر ذل  عن تصـنيف الصـندوق في صـدارة قائمة ال 
 وتقرير قائمة القادة، وهو اعتراف بدوره الرائد في الاستثمار المسؤول.  2022- 2021المسؤول لعام 

ــاطر والفرص  - 26 ــة للمخـ ــالـ ــة الإدارة الفعـ ــالـ ــة لكفـ ــه ينبغي تعزيز ركيزة الحوكمـ ــد أن المجلس يرى أنـ بيـ
 المتصلة بالمناء من أجل مواءمتها مع نهج الاستثمار المستدام الذي يتبعه المكتب.

وفيما يتعلق بركيزة إدارة المخاطر، يشــعر المجلس بالقلق من أن عدم وجود اســتراتيجية وخطة عمل  - 27
وأهداف واضـحة، فضـلا عن أوجه التعقيد ومتطلبات الوقت والموارد لإغلاق الترتيبات التعاقدية، قد يؤدي إلى 

. ومع ذل ، 2025بحلول عام التي خُصصت لها التزامات  70صعوبات في الوفاء بالترتيبات التعاقدية الـــــــــــــ 
 يشجع المجلس المكتب على مواصلة جهوده للعمل مع الشركات من أجل إدارة مخاطر المناء.

ــافـة إلى ذلـ ، فيمـا يتعلق بركيزة المقـاييس والأهـداف، يرى المجلس أنـه ينبغي للمكتـب أن  - 28 وبـالإضــــــــــــ
يمضـــي قدما ويعمل على توســـيع نطاق المقاييس والأهداف لتشـــمل فئات الأصـــول الرئيســـية وأن يفصـــ  عن 

ــة في عام  ــول الحالية والمقاســـــ ــبب فيها فئة الأصـــــ قييم المخاطر  من أجل ت  2022انبعاثات الغازات التي تتســـــ
 والفرص المتصلة بالمناء بما يتماشى مع استراتيجية الاستثمار وعمليات إدارة المخاطر. 

 __________ 

 الانبعاثات الممولة هي انبعاثات غازات الدفيئة المرتبطة بما تقوم به منظمة ما من أنشطة التمويل والاستثمار. (4) 
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ويوصنني المجلس علن يعز  م تن يدارة الىننتثمارا  دور اللجنة الدارلية لدىننتثمار في الإ ننراف   - 29
 المستدام.عل  النهج الذي يتبعه الم تن ي اء الىتثمار 

ويوصني المجلس علن ي مل فريق الىنتثمار المسنتدام التاعن لم تن يدارة الىنتثمارا  ر ة العمل   - 30
الحالية، عحيث تكننننمل الأنكنننن ة والموظفين المسننننعولين والأهداف والمعايير المرنعية والمواعيد النهائية،  

  2023-2022عغرض المتثنال للمواضنننننننننين الواىنننننننننعنة الن نال المحنددة في ر تنه الىنننننننننتراتيجينة للفترة 
 والتوصيا  والأهداف التي التزمت بها فررة العمل المعنية عالإفصاحا  المالية المتصلة عالمناخ.

ويوصنننني المجلس علن يقوم م تن يدارة الىننننتثمارا  بوضننننن وتنفيذ ر ة عمل لمعالجة و غدل  - 31
التي رُصصت لها التزاما ، وءةدرال المقاييس والأهداف لتحقيق هدف رفض   70الترتيبا  التعاردية الننننننننن 

ي النذي  ، عغرض المتثنال للجندول الزمن2025النبعناثنا  الممولنة في فلنا  الأصنننننننننول الأررى عحلول عنام  
  وضعه ائتدف مالكي اىتثمارا  الأصول الصفرية النبعاثا  والملتزَم عه.

 وقبفل مكتب إدارة الاستثمارات هذه التوصيات. - 32
 

 القصور في إدماج العوامل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة أوجه    

المتمثل في عقد الشـــــــــــــراكات لتحقيق   17في إطار أهداف التنمية المســـــــــــــتدامة، ولا ســـــــــــــيما الهدف  - 33
المســـــــــتثمرين في القضـــــــــايا العالمية، يســـــــــعى نهج   الأهداف، وضـــــــــرورة عمل المجتمع العالمي على إشـــــــــراك

ذي يدعو إلى الاســـتثمار المســـتدام الذي يتبعه المكتب إلى تعزيز الممارســـات التجارية المســـتدامة والإشـــراف ال
تحســــــين البيئة وممارســــــات العمل العادلة وعدم التمييز وحماية حقوق الإنســــــان، ويشــــــير النهج إلى المبادرات  

 المعترف بها دوليا بشأن الاستدامة من قبيل مبادئ للاستثمار المسؤول والاتفاق العالمي للأمم المتحدة.

ــتدام لكل حافظة من 2019وفي عام  - 34 ــتثمار المســــــــ ، وضــــــــــع المكتب المبادئ التوجيهية لتنفيذ الاســــــــ
ــتثمار والفرص والمخاطر   حافظات فئات الأصــــــــول، حيث إن لكل حافظة طبيعة فريدة تحددها عمليات الاســــــ

 الناشئة عن العوامل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة.

في بيان ســـياســـة   2022ويتماشـــى نهج الاســـتثمار المســـتدام الذي اعتمده المكتب في أيلول/ســـبتمبر  - 35
ــائل البيئية   ــمن اعتبارات مادية للمســــــــ ــؤوليته الائتمانية ويتضــــــــ ــتثمار مع واجب المكتب الائتماني ومســــــــ الاســــــــ

 ر الاستثمار.والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة يجري حاليا إدماجها في جميع مراحل عملية صنع قرا

وبالإضـــــافة إلى ذل ، يتواصـــــل المكتب بصـــــفة منتظمة، من خلال شـــــركائه في الترتيبات التعاقدية  - 36
ــائل البيئية   ــأن المســــــ ــتثمر فيها بشــــــ ــركات التي يســــــ ــويت بالوكالة، مع إدارات الشــــــ ــركائه في إطار التصــــــ وشــــــ

المسـائل. ومن خلال ممارسـة المكتب صـلاحية  والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة ويتعاون معها في تسـوية هذه  
التصــويت بالوكالة وحقوق المســاهمين وكذل  من خلال تعاونه مع أصــحاب المصــلحة الآخرين في الشــركات 
التي يســـــتثمر فيها، يســـــعى إلى التأثير على الشـــــركات لتحســـــين ممارســـــاتها في المســـــائل البيئية والاجتمااية  

 والمتعلقة بالحوكمة.

ــم  - 37 ــتعرض المجلس عينة تضــــــ ــل   19واســــــ ــتثمارية من أصــــــ ــتثمارية جديدة في  278أداة اســــــ أداة اســــــ
، للتحقق من مراعاة العوامل 2022آب/أغســــــطس   31دولار في   471 928  029,65الحافظة، بلغت قيمتها  

دئ البيئيــة والاجتمــاايــة والمتعلقــة بــالحوكمــة في جميع مراحــل عمليــة اتخــاذ قرار الاســــــــــــــتثمــار بموجــب المبــا
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التوجيهية لتنفيذ الاســــــتثمار المســــــتدام التي وضــــــعها المكتب لكل حافظة من حافظات فئات الأصــــــول، على 
 النحو التالي: 

 في عينة تضم ثماني معاملات عالمية لحصج الملكية المدرجة في البورصة، لوح  ما يلي: )أ(  

ــائل البيئية   ‘1’  ــوء المســــــــــ ــتثمار على ضــــــــــ ــاس المنطقي للاســــــــــ لم ينجز المكتب تحليل الأســــــــــ
 والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة فيما يتصل بأي معاملة من تل  المعاملات؛

ــائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة  ‘2’  ــبة لســــــت معاملات، تفاوت تحليل المســــ بالنســــ
ــهر من تاريا إجراء التحليل حتى تاريا   ــركة بلومبرغ بأكثر من ثلاثة أشــــــــ الذي أجرته شــــــــ

 ؛إبرام المعاملة نهائيا

على الرغم من أن مقياس المسـائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة كان عاملا من  ‘3’ 
 العوامل التي يجب مراعاتها عند اتخاذ قرار الاستثمار، فقد لاح  المجلس ما يلي:

حصــــــــــــــلـت خمس معـاملات على تصــــــــــــــنيف متوســــــــــــــط أو منخفض في تحليـل   - أ  
التصـــــــنيف على أســـــــاس المســـــــائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة الذي 

 أجرته شركة مورغان ستانلي كابيتال إنترناشيونال؛

كانت خمس شــركات اســتثمر فيها المكتب طرفاً في منازعات بشــأن مســائل من  - ب  
قبيل الممارســــــــات المخلة بالمنافســــــــة، والآثار على المجتمعات المحلية، والآثار 
على البيئــة والزبــائن وحقوق العمــال وحقوق الإنســـــــــــــــان، وعلاقــات إدارة العمــل، 

 وإدارة سلسلة الإمداد؛

اســـــتثمر المكتب في شـــــركتين مدرجتين في قائمة المراقبة على أســـــاس المؤشـــــر   - ج  
الصــــادر عن شــــركة مورغان ســــتانلي كابيتال إنترناشــــيونال وفقا للاتفاق العالمي 

 للأمم المتحدة؛ 

بالنســبة لأربع معاملات، لم يجر تصــويت بالوكالة على ســبيل الأولوية، أو لم يُحتف  بأي  ‘4’ 
 أسهم وقت التصويت؛

 لم يُبرم حتى الآن أي ترتيب تعاقدي مستدام بشأن أربع معاملات؛ ‘5’ 

ــغيرة، التي يديرها مديرون خارجيون، عمل  ‘6’  فيما يتعلق بمعاملات حصـــــــــج الملكية الصـــــــ
المكتب على تقييم امتلاك المدير الخارجي لســــــياســــــة تراعي المســــــائل البيئية والاجتمااية  
 والمتعلقة بالحوكمة، ولكنه لم يعمل على تقييم الشركة التي استثمر فيها المدير الخارجي؛

 في عينة تضم ثماني معاملات للاستثمارات ذات الدخل الثابت، لوح  ما يلي: )ب( 

لم يســـــــــتخدم المكتب لوحة متابعة المســـــــــائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة )التي  ‘1’ 
تتضــــــــــــــمن مقـاييس بيئيـة واجتمـاايـة ومتعلقـة بالحوكمـة من مختلف مقـدمي البيـانات البيئيـة 
والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة على مســتوى الشــركات المصــدفرة على الصــعيد العالمي(، 

وجيهي ينج على أن لوحة المتابعة هذه ستساعد في تحليل الاستثمارات  رغم أن المبدأ الت 
 ذات الدخل الثابت؛
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لم يصـدر المكتب أي توصـية بشـأن الاسـتثمار فيما يتعلق بأي معاملة من تل  المعاملات  ‘2’ 
ــائل البيئية  ــوء المســـــــــــ ــتثمار على ضـــــــــــ ــاس المنطقي للاســـــــــــ أو لم ينجز أي تحليل للأســـــــــــ

 والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة؛ 

لم يُسـتخدم تحليل تصـنيف شـركة مورغان سـتانلي كابيتال إنترناشـيونال على أسـاس المسـائل  ‘3’ 
البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة ومصـــــــــفوفة الأهمية النســـــــــبية التي وضـــــــــعها مجلس  
المعايير المحاسـبية المتعلقة بالاسـتدامة، على النحو المحدد في المبادئ التوجيهية كجزء من 

 واضيع البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالميزانية التي يتعين النظر فيها؛ المسائل/الم 

المُصــــــــــدفرين، لم يكن هناك دليل على إجراء الاســــــــــتعراض على النحو  فيما يتعلق بتحليل  ‘4’ 
 المنصوص عليه في المبدأ التوجيهي؛

ــتدامة، لم يكن هناك ترتيب تعاقدي ســــاري  ‘5’  ــلة بالاســ فيما يتعلق بالترتيبات التعاقدية المتصــ
 المفعول في معاملتين؛

 في عينة من ثلاثة استثمارات بديلة واستثمارات أخرى، لوح  ما يلي: )ج( 

على الرغم من أن المكتب ينبغي أن يقدم عرضـا للحصـول على الموافقة على الدخول في   ‘1’ 
ــائل   ــمن العرض تحليلا للمسـ ــتركين لم يتضـ ــتثمارين مشـ ــبة لاسـ ــتركة، فبالنسـ ــتثمارات مشـ اسـ

 البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة؛

بالنسـبة للاسـتثمارات الأخرى، لم تُسـتخدم في تحليل المسـائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة  ‘2’ 
 بالحوكمة مصـــــــفوفةُ الأهمية النســـــــبية التي وضـــــــعها مجلس المعايير المحاســـــــبية المتعلقة

 بالاستدامة؛

، لم تُبرم أي ترتيبات تعاقدية بشـأن الاسـتثمارات البديلة 2022آب/أغسـطس   31إلى غاية  ‘3’ 
 والاستثمارات الأخرى.

وبالإضـافة إلى ذل ، اسـتعرض المجلس تقريري المكتب بشـأن المسـائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة  - 38
، وقد ورد فيهما حالة  2022بالحوكمة بالنســــــــبة لحصــــــــج الملكية الصــــــــادرة في الربع الأول والثاني من عام 
ــدد. الأوراق المالية الموجودة في الحافظة حتى ذل  التاريا، من أجل تقييم قرارات   ــتثمار في هذا الصــــــــ الاســــــــ

 ولوحظت في التقريرين التفاصيل التالية:

ورقة مالية على الأقل مصنفة في أعلى مستوى من الانبعاثات الكربونية وهي مصنفة   29 )أ( 
أيضــاً في أدنى مســتوى من تصــنيف شــركة مورغان ســتانلي كابيتال إنترناشــيونال على أســاس المســائل البيئية  

 والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة في الربع الأول والثاني؛

شــــــــــركة على الأقل لديها معاملات تتســــــــــم بأوجه تناقض عالية التأثير، مثل  13تبين أن   )ب( 
مشــاكل العملاء والحوكمة وحقوق العمال، والآثار البيئية وانتهاكات حقوق الإنســان، وكانت مصــنفة في درجة  

 إنذار من المستوى الأحمر أو البرتقالي في الربع الأول.
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ــتدامة والســـــــــمعة فقط،   - 39 ــتثمار لا يعتمد على جانبي الاســـــــ ويرى المجلس أنه حتى لو كان قرار الاســـــــ
فهـذان الجـانبـان يمثلان معيـارا إضـــــــــــــــافيـا ينبغي مراعـاتـه عنـد تقييم اتخـاذ قرار الاســــــــــــــتثمـار من عـدمـه، وفقـا 

 لاستراتيجية الاستثمار المستدام للصندوق.

ــافــة إلى ذلــ ، يرى   - 40 المجلس بقلق أن المقــاييس البيئيــة والاجتمــاايــة والمتعلقــة بــالحوكمــة وبــالإضـــــــــــــ
والمخاطر المشـــــــــوهة للســـــــــمعة قد لا تؤخذ في الاعتبار في عملية اتخاذ قرار الاســـــــــتثمار، حتى وإن كان من 
شــــــــأنها أن تســــــــاعد في التخفيف من العديد من المخاطر الطويلة الأجل ويمكن أن يكون لها أثر مالي مادي 

 على استثمارات الصندوق.إيجابي 

ويرى المجلس أن المسائل التي لوحظت وعدم رصد العوامل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة  - 41
قد يكون مصـــدراً لصـــعوبات في الامتثال لاســـتراتيجية الاســـتثمار المســـتدام ولن يتواءم أيضـــاً مع بيان ســـياســـة  

 قة بالحوكمة.الاستثمار والمبادئ التوجيهية بشأن المسائل البيئية والاجتمااية والمتعل

ويوصننننننننني المجلس عنلن يعمنل م تنن يدارة الىنننننننننتثمنارا  عل  تن،يه وتعندينل المبنادئ التونيهينة   - 42
الحالية لتنفيذ الىتثمار المستدام من أنل ضمان اتسال الأنك ة من ضبيعة الىتثمار والىتخدام الحالي  

 لكل فلة من فلا  الأصول.

ويوصنني المجلس علن يعمل م تن يدارة الىننتثمارا  عل  تعزيز وتقييم آلية الرصنند الحالية التي   - 43
يتبعها لكفالة يدمال المقاييس البيلية والنتمادية والمتعلقة عالحوكمة يدمانا فعال في عملية اتخاذ ررارا   

عكننننننلن المسننننننائل البيلية    الىننننننتثمار، من أنل المتثال لبيان ىننننننياىننننننة الىننننننتثمار والمبادئ التونيهية
 والنتمادية والمتعلقة عالحوكمة.

 وقبفل مكتب إدارة الاستثمارات التوصيتين. - 44
 

الصـــــــــــناديق المتداولة في البورصـــــــــــة معفاة من القيود المتصـــــــــــلة بالمســـــــــــائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة   
 بالحوكمة وقيود التصنيف 

ــتثمار للمكتب،  6تنج الفقرة   - 45 ــة الاســ ــياســ ــأن الحوكمة والتزامات الموظفين والأهداف من بيان ســ بشــ
، على أن المكتب يسـعى جاهدا لضـمان أن يدمج في  2022الذي تم تحديثه والموافقة عليه في أيلول/سـبتمبر 

ية والاجتمااية والمتعلقة جميع أنشــــــــــــطته المثلَ العليا للاســــــــــــتثمار المســــــــــــتدام، بما فيها مراعاة المقاييس البيئ 
 بالحوكمة، مع الحفاس على الاتساق التام مع مسؤوليته الائتمانية لتحقيق هدف الاستثمار الطويل الأجل.

من بيان ســـــــياســـــــة الاســـــــتثمار بشـــــــأن نهج المكتب إزاء الاســـــــتثمار المســـــــتدام، يقر  68ووفقا للفقرة   - 46
الصــــندوق بمســــؤوليته إزاء المجتمع باعتباره جزءاً من منظمة دولية ملتزمة بتحقيق التقدم الاجتماعي بصــــفتها  

لعالمي للأمم المتحدة، ومبادرة أحد الموقعين المؤسسين على مبادئ الاستثمار المسؤول، وبارتباطها بالاتفاق ا
 تمويل برنامج الأمم المتحدة للبيئة.
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وفي هذا الســياق، يجوز للمكتب أن يســتثمر في جميع أنوان الأوراق المالية والأصــول بما يتســق مع  - 47
، من بين اســـــتثمارات أخرى. ( 5) نطاق اســـــتثماراته المؤهلة، بما في ذل  في الصـــــناديق المتداولة في البورصـــــة

غير أن الصـندوق يضـع قيودا على الاسـتثمارات في قطان التبغ وفي سـندات الشـركات المنتجة لأسـلحة مثيرة 
 الأحفوري.للجدل، بما فيها أسلحة الدمار الشامل، وكذل  في شركات الوقود 

ولاح  المجلس، انطلاقا من تحليل بيان ســــياســــة الاســــتثمار، أن الصــــناديق المتداولة في البورصــــة  - 48
والمنتجـات الأخرى المـدرجـة في البورصـــــــــــــــة معفـاة من قيود تحليـل المســـــــــــــــائـل البيئيـة والاجتمـاايـة والمتعلقـة 

 بالحوكمة وقيود التصنيف.

لذل  اســـتعرض المجلس الصـــناديق التســـعة المتداولة في البورصـــة الموجودة في حافظة الاســـتثمار   - 49
ــل مبلغها الإجمالي إلى  ــعيد العالمي، والتي وصـــــــــ ــة على الصـــــــــ في حصـــــــــــج الملكية المدرجة في البورصـــــــــ

. وكان الفريق المعني بالأسواق العالمية الناشئة التابع 2022آب/أغسطس    31دولار في   1 089  914 719
للمكتب يدير ســـــــــــبعة من هذه الصـــــــــــناديق في حين عُهدت إدارة اثنين منها لمديرين خارجيين. وحُددت أوجه  

 القصور التالية:

المكلفة بالإدارة، لم يســــعَ أي من   BlackRockوفقا لصــــحيفة الوقائع التي قدمتها شــــركة   )أ( 
الصـــــــناديق المتداولة في البورصـــــــة الموجودة في الحافظة إلى اتبان اســـــــتراتيجية اســـــــتثمار مســـــــتدام أو مؤثر 

 استثمارات مرااية للمسائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة؛ أو

كشـــــف تحليل خصـــــائج اســـــتدامة الصـــــناديق المتداولة في البورصـــــة أن الشـــــركات التي  )ب( 
أصــدرت ســبعة منها خضــعت لبحث أجرته شــركة مورغان ســتانلي كابيتال إنترناشــيونال بشــأن المســائل البيئية 

 والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة كشف عما يلي:

 أربع منها منتجة للتبغ؛ ‘1’ 

 إحداها تعمل في مجال الأسلحة المثيرة للجدل؛ ‘2’ 

 اثنتان تنتجان الأسلحة النارية وذخائر الأسلحة الصغيرة للأسواق المدنية؛  ‘3’ 

 في المائة من إجمالي الإيرادات من تعدين الفحم الحراري؛  5ست منها تكسب أكثر من  ‘4’ 

 أربع منها لا تمتثل لمبادئ الاتفاق العالمي للأمم المتحدة؛ ‘5’ 

حددت شـــــــركة مورغان ســـــــتانلي كابيتال إنترناشـــــــيونال أن جميع الصـــــــناديق المتداولة في   )ج( 
درجة مئوية، وهو  2,5البورصـــــــــة مرتبطة بأنشـــــــــطة تتســـــــــبب في ارتفان ضـــــــــمني في درجة الحرارة يزيد عن  

 يتوافق مع هدف درجة الحرارة المحدد في اتفاق باريس؛ لا ما

ــائـل البيئيـة والاجتمـاايـة والمتعلقـة بـالحوكمـة للربع  )د(  حـدد المكتـب في تقريره المتعلق بـالمســــــــــــ
أن ما لا يقل عن ثلاثة صـــــــناديق متداولة في البورصـــــــة من ثلاثة بلدان مختلفة يعزى  2022الأول من عام 

 ؛إليها الأوراق المالية في الحافظة التي تتسبب في أعلى الانبعاثات الكربونية

 __________ 

الصــــناديق المتداولة في البورصــــة هي نون من الأوراق المالية الاســــتثمارية المجمعة التي تعمل بطريقة مشــــابهة لصــــندوق الاســــتثمار   (5) 
ــلعة معينة أو أي نون آخر من الأصــــــول؛   ــناديق المتداولة في البورصــــــة مؤشــــــرا أو قطاعا معينا أو ســــ الجماعي. وعادة ما تتبع الصــــ

 لبورصة.ويمكن شرا ها أو بيعها في ا
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ــائـد لإدراج هـذه الأدوات في الحـافظـة هو الـدخول إلى أســــــــــــــواق معينـة  )ه(  كـان المعيـار الســــــــــــ
  2022والســيولة والتكلفة. وتجدر الإشــارة إلى أن أداء الصــناديق المتداولة في البورصــة كان ضــعيفا في عام 

 وأنه لم يتم النظر في تحليل المسائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة.

ويساور المجلس القلق إزاء استبعاد الصناديق المتداولة في البورصة من قيود تحليل المسائل البيئية  - 50
الاعتبار أن اســــــتراتيجية الاســــــتدامة المنصــــــوص  والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة وقيود التصــــــنيف، أخذا في 

عليها في بيان ســياســة الاســتثمار الصــادر عن المكتب تســعى إلى إدماج تحليل المســائل البيئية والاجتمااية  
والمتعلقة بالحوكمة في جميع فئات الأصول. وفي المقابل، عندما يصرح بيان سياسة الاستثمار أن الصناديق  

ــة أ ــتثمارات التي تنتمي إلى فئة حصـــــــج الملكية المدرجة في  المتداولة في البورصـــــ ــموح بها للاســـــ دوات مســـــ
البورصـــــــة من فئات الأصـــــــول، فعلى الرغم من عدم وجود مؤشـــــــر مفيد في الســـــــوق بشـــــــأن المســـــــائل البيئية 
والاجتمــاايــة والمتعلقــة بــالحوكمــة ينــاســـــــــــــــب هــذه الأدوات، ينبغي للمكتــب أن يعمــل على الأقــل على تحليــل  

ــت  ــائج اســ ــة خصــ ــتعاضــ ــتثمارات أو الاســ دامتها ويقيّمها وأن يقرر مدى ملاءمة الاحتفاس بها في حافظة الاســ
 عنها بأنوان أخرى من الأدوات، إذا كان ذل  ممكنا.

ويرى المجلس أن إدماج مبادئ الاســـــــــتثمار المســـــــــتدام، التي تشـــــــــمل المقاييس البيئية والاجتمااية   - 51
والمتعلقة بالحوكمة والمخاطر المحتملة المشــوهة للســمعة، في قرار الاســتثمار يتي  للمكتب كفالة الاتســاق مع 

، ومبادرة تمويل برنامج الأمم مختلف مبادرات الأمم المتحدة، مثل اتفاق باريس، ومبادئ الاســــتثمار المســــؤول
 المتحدة للبيئة، والاتفاق العالمي للأمم المتحدة.

ويوصني المجلس علن ينقه م تن يدارة الىنتثمارا  بيان ىنياىنة الىنتثمار الحالي لضنمان عدم   - 52
اىنننننتثناء نمين الأدوا  حسنننننن كل فلة من فلا  الأصنننننول من ريود تحليل المسنننننائل البيلية والنتمادية  

  أررى والمتعلقة عالحوكمة وريود التصننننننيف، عما في ذلك الصنننننناديق المتداولة في البورصنننننة وأي منتجا
 مدرنة في البورصة.

ويوصنننني المجلس علن يضننننن م تن يدارة الىننننتثمارا  وينفذ ينراء ي فل يدمال تحليل المقاييس   - 53
البيلينة والنتمنادينة والمتعلقنة عنالحوكمنة، وريود التصننننننننننيف، والمخناضر المكنننننننننوهنة للسنننننننننمعنة في عملية  

تدامة  الىنننتثمار في الصنننناديق المتداولة في البورصنننة، لتكون هذت العملية متسنننقة من اىنننتراتيجية الىننن
 المن بقة عل  نمين فلا  الأصول.

ولم يقبل مكتب إدارة الاسـتثمارات التوصـيتين وأوضـ  أن الاسـتثناء المتعلق بالصـناديق المتداولة في  - 54
البورصــة في بيان ســياســة الاســتثمار يتعلق باســتبعاد أنوان معينة من الأصــول من نطاق الاســتثمار. والســبب 

ممت على نحو يمكّن  في ذل  هو أن الصـــناديق المتداولة في البورصـــة تتي  الوصـــول إلى الأســـواق وأ نها صـــُ
مديري الأصــول الخارجيين من تكرار المؤشــرات آليا، مما يجعل من المســتحيل اتبان ســياســات المكتب البيئية  

من بيان سياسة الاستثمار   50والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة. وعلى هذا النحو، أشار المكتب إلى أن الفقرة  
ــتبعاد تحليل  ــتثناء اســــــ ــائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة، مما يتي  للمكتب إدارة  تنظر في اســــــ المســــــ

الحافظة بكفاءة وفعالية من خلال زيادة التنويع، وهو عنصـر من العناصـر الرئيسـية للسـلامة في إطار معايير  
 الاستثمار الأربعة التي صدر بها تكليف من الجمعية العامة. 

ويرى المجلس أنه لما كانت الصـــــــناديق المتداولة في البورصـــــــة نوعا من الاســـــــتثمارات المؤهلة في  - 55
بيان ســــــياســــــة الاســــــتثمار، وأن الاســــــتثمار المســــــتدام هو هدف من أهداف المكتب والتزام من التزاماته، فإنه  
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ــنيف من عملية  لا ــائل البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة وقيود التصــــــ ــتبعاد قيود تحليل المســــــ ينبغي اســــــ
 صنع القرار، بل ينبغي ترجيحها. ولذل ، يؤكد المجلس التوصيتين.

 
 يدارة المعا ا  التقاعدية  -   4 

 عدم وجود توجيه بشأن معايير شطب المدفوعات الزائدة   
تنج ســـــــياســـــــة وإجراءات المكتب بشـــــــأن شـــــــطب الحســـــــابات المســـــــتحقة القبض، والتي نُقحت في  - 56

، على أنه يمكن اعتبار المدفوعات الزائدة غير قابلة للاســـــترداد ويمكن شـــــطبها كحســـــابات  2020تموز/يوليه  
ــندوق لها. ولأغراض الشـــــــطب، ينبغي لقســـــــم  مســـــــتحقة غير قابلة للتحصـــــــيل بعد عامين من اكتشـــــــاف الصـــــ

وأدلة على الجهود الحسـابات أن يعدّ توصـية بالشـطب، تتضـمن معلومات أسـاسـية ووقائع أسـاسـية عن الحالة، 
المبذولة لاســـــترداد الأموال، وموجزا للاســـــتنتاجات والأســـــباب الدااية إلى اعتبار الحالة غير قابلة للاســـــترداد. 

دولار أو تقل عن هذا المبلغ دون بذل جهود  50ويجوز شـــــطب المدفوعات الزائدة البســـــيطة التي تصـــــل إلى 
 ن سنتين.للتحصيل إذا مضى على اكتشاف الصندوق لها أكثر م

في الفرن زاي من المرفق الثاني للقواعد المالية للصـــندوق، يجوز للرئيســــة   7- وبالمثل، ووفقا للفقرة زاي  - 57
التنفيذية لإدارة المعاشــــــــــات التقاعدية أو ممثل الأمين العام أن يأذنا باضــــــــــمحلال قيمة الأصــــــــــول، بما في ذل   

 الحسابات المستحقة القبض، على سبيل المثال لا الحصر. 

وبالإضــــــافة إلى ذل ، خضــــــع شــــــطب الصــــــندوق للحســــــابات المســــــتحقة القبض لمشــــــاورات اللجنة   - 58
الاســــتشــــارية لشــــؤون الإدارة والميزانية، على النحو المبين في تقريرها الخامس عشــــر عن الميزانية البرنامجية 

 (.A/76/7/Add.14) 2022المقترحة لعام 

واســـــــتخلج المجلس من النظام المتكامل لإدارة المعاشـــــــات التقاعدية تقرير تقادم المدفوعات الزائدة  - 59
إلى   2003حـالات من عـام   2 109، الـذي تضــــــــــــــمن مـدفوعـات زائـدة عـددهـا 2022آب/أغســــــــــــــطس   31في 
 من الفصل الثاني. 2تتعلق بوفاة المستفيد. ويرد البيان التفصيلي لذل  في الجدول  2022 عام

 

 من الفصل الثاني 2الجدول 

 2022آب/أغس س    31بيان تفصيلي للمدفوعا  الزائدة في    

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الرصيد الاسترداد الدفعة الزائدة  عدد الحالات الفترة
 معــــدل الاســــــــــــــترداد
 )النسبة المئوية(

      
2003-2008 35 116 873 0 116 873 0 
2009-2014 276 1 084 910 3 809 1 081 101 0 
2015-2020 1 206 6 601 210 1 611 447 4 989 763 24 
2021 294 1 736 712 379 684 1 357 028 22 
2022 298 1 689 497 271 096 1 418 401 16 
 20 166 963 8 036 266 2 202 229 11 109 2 المجموع 
 
 .2022آب/أغسطس  31استنادا إلى تقرير تقادم المدفوعات الزائدة في  :المصدر 
 

https://undocs.org/ar/A/76/7/Add.14
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ــات لجميع الحالات التي تم الكشـــــف عنها حتى  - 60 ــصـــ ــد مخصـــ ــندوق قد رصـــ ولاح  المجلس أن الصـــ
، على النحو المبين في معــدل الاســــــــــــــترداد في تقرير تقــادم المــدفوعــات الزائــدة. غير أنــه لم يتم  2020 عــام

 في المائة من المدفوعات الزائدة الأصلية.  20استرداد سوى 

وعلاوة على ذل ، من بين إجمالي المدفوعات الزائدة بســـــــــــبب الوفاة، لم يســـــــــــجل أي اســـــــــــترداد في  - 61
في المائة من رصــــيد المدفوعات   76,52، أي ما يعادل 2022آب/أغســــطس   31الحالات حتى من  1 498

 من الفصل الثاني بيان تفصيلي لتل  الحالات. 3الزائدة. ويرد في الجدول 

 
 من الفصل الثاني 3الجدول   
 2022آب/أغس س    31المدفوعا  الزائدة دون اىترداد في    

 المتحدة()بدولارات الولايات 

 الرصيد عدد الحالات الفترة
   

2003-2008 35 116 874 
2009-2014 270 1 068 778 
2015-2020 779 3 644 913 
2021 207 914 914 
2022 207 1 113 629 
 108 859 6 498 1 المجموع 

 
 .2022آب/أغسطس  31استنادا إلى تقرير تقادم المدفوعات الزائدة في  :المصدر 
  

ويرى المجلس أنه بعد عدة محاولات قام بها الصـــــــــــندوق للاتصـــــــــــال بأقارب المســـــــــــتفيدين المتوفين   - 62
لاسـترداد المدفوعات الزائدة دون أي رد، هناك مسـتوى عال من عدم اليقين فيما يتعلق باسـترداد الأموال حاليا 

 لى عاتق أقارب المستفيدين. ومستقبلا، أخذا في الاعتبار أن رد المدفوعات الزائدة للصندوق ليس التزاما ع

وبالإضـافة إلى ذل ، وبالنظر إلى أن إفصـاحات الشـطب التي قدمتها الإدارة في التقرير المطول كانت  - 63
مسألة متكررة تحظى باهتمام اللجنة الاستشارية والجهات الأخرى صاحبة المصلحة في الصندوق، يرى المجلس  

الزائدة بالنسـبة للمدفوعات أن المضـي بعملية الشـطب وما يترتب على ذل  من إفصـاحات عن جميع المدفوعات 
 التي لا يُتوقع استردادها يسهمان في تعزيز التواصل بين الصندوق ومستخدمي هذه المعلومات. 

ويوصنني المجلس علن تقوم يدارة المعا ننا  التقاعدية بتن،يه وتعديل ىننياىننة الكنن ن، أرذا في  - 64
المدفوعا  الزائدة والعوامل المختلفة التي من  نننننلنها أن تسنننننهم في  يادة فلا  تصننننننيف  العتبار ضبيعة 

 المدفوعا  الزائدة التي تمت، ثم المضي ععملية الك ن، عند الرتضاء.

 وقبلت إدارة المعاشات التقاعدية التوصية. - 65

 
 أهداف غير محددة بشأن الاستراتيجية الجنسانية   

ــين في عام   5عقب اعتماد الهدف   - 66 ــاواة بين الجنســ ــأن المســ ــتدامة بشــ   2015من أهداف التنمية المســ
ــتدامة لعام  ــين على 2030كجزء من خطة التنمية المسـ ــتراتيجية التكافؤ بين الجنسـ ، أعلن الأمين العام عن اسـ
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وتتضـــــمن هذه الاســـــتراتيجية إجراءات موصـــــى بها لتحقيق التكافؤ   2017نطاق المنظومة في أيلول/ســـــبتمبر  
، فمن المسلم به أن تحقيق الاستدامة عند 50/50بين الجنسين. وفي حين أن الهدف هو تحقيق تكافؤ بنسبة 

التكــــافؤ يتحقق في حــــدود هــــامت يتراوح بين  هــــذا الرقم غير مرج ، ولأغراض الاســــــــــــــتراتيجيــــة، يُعتبر أن 
 في المائة. 53المائة و  في 47

وبـالمثـل، ولتحقيق التكـافؤ بين الجنســــــــــــــين وتحســــــــــــــين بيئـة العمـل والفرص المتـاحـة للموظفـات في  - 67
بغرض توجيه جهوده    2023-2021الصـندوق، اسـتحدث الصـندوق اسـتراتيجية وخطة عمل جنسـانيتين للفترة 

 لتحقيق تكافؤ الجنسين على نطاق الصندوق.

وفي التحليل الذي أجراه الصـــــــــــندوق للاســـــــــــتراتيجية الجنســـــــــــانية، لاح  المجلس أن الاســـــــــــتراتيجية   - 68
 الموضوعة لم تتضمن نسبة مئوية أو هامشا يرى الصندوق أن التكافؤ يتحقق فيه.

وهكذا، واســـتنادا إلى الهدف والهامت اللذين حددتهما الاســـتراتيجية على نطاق منظومة الأمم المتحدة،  - 69
، ولاح   2022 آب/أغســــطس   31اســــتعرض المجلس التكافؤ بين الجنســــين في صــــفوف موظفي الصــــندوق في  

 يلي: ما

 في المائة من الرجال؛   44في المائة من النساء و   56يتألف مجمون موظفي الصندوق من  )أ(  

ــاء 66في فئة الخدمات العامة، كان  )ب(  في المائة رجالا   34و    في المائة من الموظفين نســـــــ
 يزالون ممثلين تمثيلا ناقصا؛ وهم لا

  في 55في المائة ونســــــبة الرجال   45بالنســــــبة لموظفي الفئة الفنية، كانت نســــــبة النســــــاء  )ج( 
 المائة، ولا يزال تمثيل المرأة ناقصا؛

، لم يتحقق هــدف الأمين العــام، الــذي ينج 3-وف  4-وف  1-ومــد  2-وفي الرتــب مــد )د( 
 في المائة على الأقل؛ 47على وجوب أن يصل تمثيل المرأة في كل رتبة إلى 

، تجــاوز تمثيــل المرأة 4-ن-و ء  5-ن-و ء  6-ن-و ء  7-ن-و ء  2-وفي الرتــب ف )ه( 
 في المائة. 53بكثير الهامت الأقصى للتكافؤ بين الجنسين المحدد في 

ويرى المجلس أن الصـــــــــــندوق ينبغي أن يحدد هدفا وهامشـــــــــــا خاصـــــــــــين به للتكافؤ بين الجنســـــــــــين   - 70
المتعلق بالمســـاواة بين الجنســـين على نحو فعال. وبالإضـــافة إلى ذل ، يرى المجلس   5تحقيق الهدف  بغرض

 أنه ينبغي للصندوق أن يقيم تقييما شاملا التمثيل المفر  على مختلف المستويات.

ــاني. ومع ذلـ ،  - 71 ويقر المجلس بـالجهود التي يبـذلهـا الصــــــــــــــنـدوق من حيـث مراعـاة المنظور الجنســــــــــــ
 يزال يتعين تحسين الأداء على أساس الأهداف والمؤشرات لضمان التمثيل المتساوي للجنسين.  لا

ويوصننني المجلس علن يدرل الصنننندول في اىنننتراتيجيته الجنسنننانية، اىنننتنادا يل  التحليل، هدفا   - 72
 وهامكا محددين للتكافع بين الجنسين يسع  يل  تح،يقهما.

 وقد قبل الصندوق هذه التوصية. - 73
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 يحالة المعلوما  من ر بل الإدارة   -نيم   
   ن رسائر النقدية والحساعا  المستحقة ال،بض والممتلكا    -   1 

مســــــــتحقة القبض بقيمة   ، ســــــــجلت إدارة المعاشــــــــات التقاعدية شــــــــطب حســــــــابات2022خلال عام  - 74
المتبعة بشـــــأن الحســـــابات المســـــتحقة  دولار نتيجة للعمليات التجارية العادية وفقا للســـــياســـــة   1 479  986,73

القبض من مدفوعات الاستحقاقات الزائدة. ولم يشطب مكتب إدارة الاستثمارات أي حسابات مستحقة القبض. 
 ولم تُشطب أي خسائر في النقدية أو الممتلكات في كل مجال من مجالات المسؤولية.

 
 الهبا    -   2 

 .2022أبلغ الصندوق المجلسَ عن عدم وجود مبالغ مدفوعة على سبيل الهبة في عام  - 75
 

 حال  الغش والغش المفترض  -   3 

ــنة   - 76 ــندوق للســــــ ــندوق بأنه لم تكن هناك أي حالة غت وغت مفترض تتعلق بموظفي الصــــــ أفاد الصــــــ
 .2022كانون الأول/ديسمبر  31المالية المنتهية في 

 
   ر وتقدير -دال   

وامتنانه لممثل الأمين العام المعني باســــتثمار أصــــول الصــــندوق، يعرب المجلس عن خالج تقديره  - 77
والرئيســــــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــات التقاعدية، وموظفيهما، على ما قدموه من مســــــــاعدة وتعاون أثناء إجراء  

 مراجعة الحسابات.

 
 كاي هو  )توقيع(

 مراجع الحسابات العام في جمهورية الصين الشعبية
 مراجعي الحسابات رئيس مجلس 

 برموديزخورخي  )توقيع(
 المراقب المالي العام لجمهورية شيلي
 )كبير مراجعي الحسابات(

 موى وفيتكيبيير   )توقيع(
 الرئيس الأول لمجلس مراجعي الحسابات في فرنسا 

 2023تموز/يوليه   26
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 المرفق

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31حالة تنفيذ التوصيا  حت  السنة المالية المنتهية في   
 

 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

          
1 2017 A/73/5/Add.16  ،

 62الفصل الثاني، الفقرة 

ــع نظام  ــندوق كذل  بوضـ ــي المجلس الصـ يوصـ
ــة   ــات تيســــــــــــــيراً لعمليـ للتحقق الآلي من التوقيعـ

 إصدار شهادات الاستحقاق.

لــلــتــحــقــق   ــام  بــنــظـــــ ــل  الــعــمـــــ مـن  يــجــري  الآلــي 
.  2022التوقيعات منذ كانون الأول/ديســــــــمبر 

ويتي  هذا النظام الجديد التحقق من التوقيعات  
 في جميع أنوان الوثائق وطرق إدخال البيانات. 

ــام التحقق الآلي من   تحقق المجلس من أن نظـ
ــانون الأول/ كــ ــه في  ــل بــ العمــ ــدأ  ــات بــ   التوقيعــ

، بحيث ســــــــــييســــــــــر العمليات  2022ديســــــــــمبر  
المختلفــة التي يقوم بهــا الصــــــــــــــنــدوق، بمــا فيهــا 
عملية إصــــدار شــــهادات الاســــتحقاق. ومن ثمّ، 

 فهذه التوصية قد نُفّذت.

X    

2 2019 A/75/5/Add.16  ،
 121الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة  مكتــــــب  يــــــدرج  بــــــأن  المجلس  يوصــــــــــــــي 
الاســتثمارات الســياســة المتعلقة بالعمليات وإدارة 
المخـــاطر من جـــانـــب المـــديرين الخـــارجيين في 
ــة الاســــــــــــــتثمــــار، بــــالنظر إلى أن  ســــــــــــــيــــاســـــــــــــــ

 المائة من الحافظة تدار من الخارج. في 15

اعتُمد بيان ســياســة الاســتثمار وهو متاح على 
 الموقع الشبكي للصندوق.

لاح  المجلس أن مكتب إدارة الاســـــــتثمارات قد 
أدرج الســــــــــــــيــاســـــــــــــــة المتعلقــة بــالعمليــات وإدارة 
المخـــاطر من جـــانـــب المـــديرين الخـــارجيين في 
ــتثمار الجديدة المعتمدة في أيلول/ ــة الاسـ ــياسـ   سـ

ــبـتـمـبـر ثـمّ،  2022 ســــــــــــ ومـن  ــذه  .  هـــــ أن  يُـعـتـبـر 
 التوصية قد نُفّذت.

X    

3 2019 A/75/5/Add.16  ،
 154الفصل الثاني، الفقرة 

ــب إدارة  ــأن يضــــــــــــــع مكتـ يوصــــــــــــــي المجلس بـ
الاســـــــــــــتثمارات إجراءً رســـــــــــــميا فيما بين الفريق  
القانوني وكبار الموظفين لشــــؤون الاســــتثمارات  
وفريق العمليات للحصــــــــول على معلومات عن  

ــنة في  ــفقات التي أُقفلت خلال الســــ الوقت  الصــــ
الملاحظـة بشــــــــــــــأن  المنـاســــــــــــــب من أجل إعداد

ــار   ــار في إطـ ــالاســــــــــــــتثمـ ــة بـ ــات المتعلقـ الالتزامـ
 الملاحظات على البيانات المالية.

الفريق   نُفـــذت عمليـــة منظمـــة شـــــــــــــــــارك فيهـــا 
ــتثمارات   القانوني وكبار موظفي شــــــــؤون الاســــــ
ــول على معلومات في  وفريق العمليات للحصــــ
ــفقات المنجزة على  الوقت المناســــــب عن الصــــ
مدار الســـــــنة لتيســـــــير إعداد الملاحظة بشـــــــأن 
الالتزامــات المتعلقـــة بــالاســــــــــــــتثمـــار في إطــار  

 الملاحظات على البيانات المالية.

ــتثمارات   تحقق المجلس من أن مكتب إدارة الاسـ
ــع إجراء فيما بين الأطراف المعنية من   قد وضـــــ
الوقــــت   ــات في  ــل الحصــــــــــــــول على معلومــ أجــ
المناسب تتي  إعداد الملاحظة بشأن الالتزامات  
المتعلقـة بـالاســــــــــــــتثمـار. ومن ثمّ، يُعتبر أن هـذه 

 التوصية قد نُفّذت.

X    

4 2019 A/75/5/Add.16  ،
 160الفصل الثاني، الفقرة 

يوصي المجلس أن يوجد مكتب إدارة الاستثمارات  
ــمن جميع   ــتودعـــا رقميـــا/ملفـــا رقميـــا يتضـــــــــــ مســـــــــــ
ــندوق اللازمة لدعم   المعلومات المرتبطة بكل صــــــ
عملية الاقتناء، من مرحلة التقييم إلى النقطة التي  

ــا   ــيـــة من المنظورين  تعتبر فيهـ ــاملـــة مرضـــــــــــ المعـ
ــتوفت جميع الشــــــرو    التجاري والقانوني، وقد اســــ

 التي فرضتها لجنة الأسواق الخاصة. 

ــمن جميع المعلومات   ــتودن يتضــــــ ــ  مســــــ أنشــــــ
اللازمة بشـــأن كل صـــندوق. ويدعم الصـــندوق 
عمليــة الاقتنــاء، من مرحلــة التقييم إلى النقطـة  
من   ــة  ــة مرضــــــــــــــيـــ ــاملـــ المعـــ ــا  فيهـــ التي تعتبر 
المنظورين التجـاري والقـانوني، وقـد اســــــــــــــتوفت  
جميع الشــــــرو  التي فرضــــــتها لجنة الأســــــواق  

 الخاصة.

تحقق المجلس من أن المســــــــتودن الذي أنشــــــــأه 
المكتب يتضــــــــــمن المعلومات المطلوبة بشــــــــــأن 
مختلف مراحــل عمليــة الاقتنــاء. ومن ثمّ، فهــذه  

 التوصية قد نُفّذت.

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

          
5 2019 A/75/5/Add.16  ،

 161الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة  مـكـتـــــــب  يـقـوم  ــأن  بـــــ الـمـجـلـس  ــي  يـوصــــــــــــ
الاســــــــــــــتثمـارات بوضــــــــــــــع وتوثيق وتنفيـذ إجراء  
تفصــــــــــــــيلي يحــدد مراحــل إبرام اتفــاق بشـــــــــــــــأن  

 والاستثمارات البديلة.الأصول العقارية 

ــتثمار لتعكس مراحل   تم تحديث إجراءات الاســـ
 إبرام الاتفاقات وتم تنفيذها بنجاح.

ــتثمارات   تحقق المجلس من أن مكتب إدارة الاسـ
قد عمل على تحديث إجراءات الاستثمار وأدرج 
اتفـــاقـــات الأصــــــــــــــول  المراحـــل المختلفـــة لإبرام 
ــتثمارات البديلة. ومن ثمّ، يُعتبر  العقارية والاســــــــ

 أن هذه التوصية قد نُفّذت.

X    

6 2020 A/76/5/Add.16  ،
 42الفصل الثاني، الفقرة 

ــي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـــــــــــــات   يوصـــــــــــ
التقـاعدية بتصــــــــــــــميم وتطوير واســــــــــــــتخـدام آلية  
مراقبـــة تجري اســــــــــــــتعراضــــــــــــــــات دوريـــة لجودة 
البيانات، بالاشــــــتراك مع المنظمات الأعضــــــاء 
والمســتفيدين من الصــندوق، إذا اقتضــى الأمر،  
البيــــانــــات وتفــــادي مواطن عــــدم   بهــــدف تعهــــد 
الاتســـاق المحتملة في المعلومات المســـجّلة في 
النظـام المتكـامـل لإدارة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة  
ــدّمـــة إلى   وضــــــــــــــمـــان موثوقيـــة المعلومـــات المقـ

 المستخدمين.

تُحــدد الأدوار المعنيــة بجودة البيــانــات وتــدمج 
ــائمـــة وترتيبـــات إداريـــة   ــاكـــل تنظيميـــة قـ في هيـ
 قائمة مع المنظمات الأعضاء في الصندوق.
وعلى الصـــــــــــــعيـد الـداخلي، تســـــــــــــلط أداة تحليـل  
المعلومـــات المتعلقـــة بـــالأعمـــال الضـــــــــــــوء على  
المسائل الرئيسية المتعلقة بالبيانات لتوفير لمحة  
ــندوق في   ــتند إليها الصــــــ متعمقة وتوجيهات يســــــ
البيــــانــــات. وإجراءات   إجراءاتــــه المتعلقــــة بجودة 
جودة البيـانـات جـاريـة، فـالمكـاتـب المعنيـة تنظر  

البيـانـات على النحو الـذي حـددتـه   في مســــــــــــــائـل 
ــة   المتعلقـــ المعلومــــــات  تحليــــــل  متــــــابعــــــة  لوحــــــة 
بالأعمال وفيما يتعلق بمجالات مســــــــــــؤولية كل  
مكتــب منهــا، مع زيــادة التفــاعــل مع المنظمــات  
ــ  فريق عامل   ــندوق. وأنشـــ ــاء في الصـــ الأعضـــ
معني بجودة البيانات لمواصــــلة دعم الإجراءات  

 اتب. الجارية التي تنجزها مختلف المك 
ــندوق للمنظمات   ــتكمالا لذل ، أتاح الصــــــ واســــــ
الأعضاء فيه صفحات مخصصة على شبكته 
الــداخليــة، ولوحــات متــابعــة لتحليــل المعلومـات  
ــاعــدة في  المتعلقــة بــالأعمــال، وتــدريبــا للمســـــــــــــ
الإجراءات المتعلقـــة بجودة البيـــانـــات التي تقع  

 ضمن مسؤولية المنظمات الأعضاء فيه.

تحقق المجلس من أن إدارة المعاشات التقاعدية 
قد نفذت ضـــــــــــــوابط لتحديد البيانات الناقصـــــــــــــة 

عند الحاجة إلى تصـــــــــــــحي  البيانات. ويتي    أو
ذل  أيضا المتابعة المستمرة لأعمال التصحي ، 
على النحو المطلوب. ومن ثمّ، يُعتبر أن هـــذه 

 التوصية قد نُفّذت.

X    

7 2020 A/76/5/Add.16  ،
 43الفصل الثاني، الفقرة 

ــا بـــأن تجري إدارة  المجلس أيضـــــــــــــــ يوصــــــــــــــي 
المعاشـــــات التقاعدية تحليلا لتوضـــــي  الظروف  
التي تصــــــــــــب  فيها مواطن عدم الاتســــــــــــاق في 
البيانات الرئيســــية المســــتخدمة للتقييم الاكتواري  
جوهريـةً ولتوضــــــــــــــي  عتبـات قبولهـا لكي تكون 
المعايير المســتخدَمة في الاســتعراضــات المقبلة  

 شفافةً.

ــاري طلـب   يقـدم الخبير الاكتواري الاســــــــــــــتشــــــــــــ
بيــانــات لإجراء التقييم الاكتواري ويحــدد حــاليــا  
ــرورية لإجراء   في الطلب حقول البيانات الضــــــــ
التقييم الاكتواري. ويحدد طلب البيانات أيضـــــا 
عمليــات التحقق من البيــانــات التي تركز على 
ــية التي تُعتبر ضـــــــــــرورية   العناصـــــــــــر الرئيســـــــــ

في ظروف اســــــــــــــتثنـائيـة، قـد لاكتمـال التقييم. و 

تحقَّق المجلس من أن إدارة المعاشات التقاعدية 
حددت حقول بيانات التعداد الرئيســـــــية بالتعاون 
مع الخبير الاكتواري الاســـــتشـــــاري. وبالإضـــــافة 
إلى ذل ، وافق الصــــــندوق على ضــــــرورة إجراء  
اســــــــــــــتعراض للبيـانـات الرئيســــــــــــــيـة قبـل أن يقوم 
الخبير الاكتواري بـأي افتراض. ومن ثمّ، يُعتبر 

 التوصية قد نُفّذت. أن هذه

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

ــاري مدخلات             ــتشـ يطلب الخبير الاكتواري الاسـ
من الصندوق عندما لا تتوفر سجلات أساسية  
ــا  ــالات ربمــ حــ التقييم الاكتواري، وهي  لإجراء 
 اضطر فيها إلى تطبيق افتراضات حصيفة.

8 2020 A/76/5/Add.16  ،
 71الفصل الثاني، الفقرة 

ــات   يوصـــــــي المجلس بأن تضـــــــع إدارة المعاشـــــ
يحــــــدد   ــا  رســــــــــــــميــــ إجراءً  وتطبّق  ــديــــــة  ــاعــــ التقــــ
الاســتعراض الذي يتعين على الصــندوق والأمم  
التعــــداد المتصــــــــــــــلــــة   لبيــــانــــات  المتحــــدة إجرا ه 
بالتأمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة، ويتضــمن  
والعتبــــــات   المراقبــــــة،  و/أو  التحقق  متطلبــــــات 
المقبولة لأي انحراف، والموظفين المســــــــــــؤولين  
والمواعيـــد النهـــائيـــة المرتبطـــة بـــالاســــــــــــــتعراض، 
ــالات التي   ــيل عن الاتصـــــــ ــلا عن تفاصـــــــ فضـــــــ

 ستجري بين الصندوق والأمم المتحدة.

تم إعداد وإصـــــــــدار إجراء متعلق باســـــــــتعراض  
بيانات التعداد المتصـــــــلة باســـــــتحقاقات ما بعد 
انتهاء الخدمة. ويتضـمن الإجراء تفاصـيل عن 

 التقارير المنبثقة من الاستعراض.

تحقق المجلس من أن إدارة المعاشات التقاعدية 
قـد وضــــــــــــــعــت واعتمــدت إجراء لبيــانـات التعــداد  
المتصــــلة بالتأمين الصــــحي بعد انتهاء الخدمة،  
ويتضـــــــــــمن متطلبات التحقق/المراقبة، والعتبات  
المقبولة، والموظفين المســـؤولين، والتواصـــل مع  
الأمم المتحدة. ومن ثمّ، يُعتبر أن هذه التوصية 

 نُفّذت.قد 

X    

9 2020 A/76/5/Add.16  ،
 72الفصل الثاني، الفقرة 

ــا بأن تصــــــــــــدر إدارة  يوصــــــــــــي المجلس أيضــــــــــ
المعاشـات التقاعدية تقريرا رسـميا يتضـمن نتائج  
الاســــــــــــتعراض والتعديلات التي يتم إدخالها كل  
عـام على بيـانـات التعـداد المتصــــــــــــــلـة بـالتـأمين  

دعم  الصــــــحي بعد انتهاء الخدمة، وذل  بهدف 
ــياق  اســـــــــــتعراض المعقولية الذي يجري في ســـــــــ

 إعداد البيانات المالية.

يقدم الإجراء الخاص باســتعراض بيانات تعداد  
اسـتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة تفاصـيل عن 
التقـارير المنبثقـة من الاســــــــــــــتعراض. وبمـا أن  
التقييم يُجرى كــل عــامين، فمن المتوقع إجراء  
ــلة   ــتعراض التالي لبيانات التعداد المتصـــــ الاســـــ
بــالتــأمين الصــــــــــــــحي بعــد انتهــاء الخــدمــة لعــام 

ة من كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  في الفتر  2023
 . 2024إلى شبا /فبراير  2023

المقبـــــل ســــــــــــــينجز في  التقييم  أن  إلى  بـــــالنظر 
، فـإن إدارة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة  2023 عـام
تصـــــــــــــــدر تقريرا رســــــــــــــميــا يتضــــــــــــــمن نتــائج   لم

الاســــــــــــــتعراض والتعــــديلات التي أدخلــــت على 
بيانات التعداد المتصــــــلة بالتأمين الصــــــحي بعد 
انتهــاء الخــدمــة. لــذلــ ، يعتبر المجلس أن هــذه  

 التوصية قيد التنفيذ.

 X   

10 2020 A/76/5/Add.16  ،
 121الفصل الثاني، الفقرة 

ــا بأن يتي  مكتب إدارة  يوصــــــــي المجلس أيضــــــ
الاسـتثمارات إدراج مدخلات السـماسـرة المباشـرة  
ــابات الســـماســـرة لأغراض التحقق   في وحدة حسـ
من حسـابات السـمسـرة الخاصـة بالموظفين لكي  

ــل   ــات  تمتثـل بـالقـدر الكـافي لأفضــــــــــــ الممـارســــــــــــ
المتبعـة في القطـان وتســــــــــــــهم في التخفيف من 
المخاطر المتصـــلة باحتمال تضـــارب المصـــال   

 مع أنشطة الصندوق.

ــرون   ــية، ويجري تنفيذ المشـــــــــ بدأ تنفيذ التوصـــــــــ
أي   مـن  الـتـخـفـيـف  ــل  أجـــــ مـن  ــل  مـراحـــــ عـلـى 
ــاكـل، بـالنظر إلى عـدد الموظفين والعـدد   مشــــــــــــ
المحتمل من مدخلات الســــــــــماســــــــــرة التي يلزم 

 إعدادها.

بالنظر إلى أن وحدة حســــــــابات الســــــــماســــــــرة لم  
تفعَّل في النظام، يرى المجلس أن التوصــية قيد 

 التنفيذ.

 X   

11 2020 A/76/5/Add.16  ،
 133الفصل الثاني، الفقرة 

علاوة على ذل ، يوصــــــي المجلس بأن يضــــــع 
ــتثمارات إجراء يحدد المعايير   مكتب إدارة الاســــــ
التي ينبغي ترجيحها عندما يقع حدث قد يشكل  
خطرا يشـوّه السـمعة لكي يتمكن موظفو المكتب  

نُقحت ســـــــياســـــــة المخاطر المشـــــــوهة للســـــــمعة  
لتشــــــــــــــمــل المعــايير التي ينبغي ترجيحهــا عنــد  
ــمعة.   ــوه الســـــ ــكل خطرا يشـــــ وقون حدث قد يشـــــ

لاح  المجلس أن الســــــــــياســــــــــة الجديدة بشــــــــــأن 
المخاطر المشــــوهة للســــمعة تضــــع إجراء يمتثل 

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

من اتخاذ التدابير اللازمة قبل أن يتحول خطر            
 تشويه السمعة إلى واقع.

ــة   ووافق ممثـل الأمين العـام على الســــــــــــــيـاســــــــــــ
 المنقحة.

هـــــذه  أن  يُعتبر  ثمّ،  المطلوبـــــة. ومن  للمعـــــايير 
 التوصية قد نُفّذت.

12 2020 A/76/5/Add.16  ،
 134الفصل الثاني، الفقرة 

يوصــــي المجلس أيضــــا بأن يحتف  مكتب إدارة 
ــتثمارات بســــجل دائم ومحدّث عن مخاطر   الاســ
تشـويه السـمعة التي جرى تقييمها خلال السـنة،  
مع بيان الإجراءات ذات الصــــــــــــــلة المتخذة في 

ــطة التي  تندرج هذا الصـــدد، بشـــأن جميع الأنشـ
ــمن نطاق صـــلاحيات المكتب )بما في ذل   ضـ
ــارون  ــتشــ المورّدون والمديرون الخارجيون والمســ

 وغيرهم من الأطراف الثالثة(.

أُدرج ذل  في ســــــــــياســــــــــة المخاطر المشــــــــــوهة  
للســــــــــــــمعــــة. ووافق ممثــــل الأمين العــــام على 

 السياسة المنقحة.

لاح  المجلس أن مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات  
يحتف  بســجل دائم ومحدث عن مخاطر تشــويه 
الســمعة التي جرى تقييمها خلال الســنة بالنســبة 
لجميع الأنشــــــــــــــطـة التي تنـدرج ضــــــــــــــمن نطـاق  
صــــــــــــــلاحيــات المكتــب، إلى جــانــب الإجراءات  
المقــابلــة المتخــذة في هــذا الصـــــــــــــــدد. ومن ثمّ، 

 ذت.يُعتبر أن هذه التوصية قد نُفّ 

X    

13 2020 A/76/5/Add.16  ،
 159الفصل الثاني، الفقرة 

ــا بأن يقوم مكتب إدارة  ــي المجلس أيضــــــ يوصــــــ
الاســــــتثمارات بتعزيز وتقييم آليات المراقبة التي  
يستخدمها حاليا لضمان الرصد الشامل والفعال  
لإدارة شــــــؤون المســــــتشــــــارين الخارجيين بشــــــكل  
مســــــتمر، مما يســــــم  للمكتب بتحديد المخاطر  
المحتملة المتصــــــــــــلة بالاســــــــــــتثمار والتشــــــــــــغيل  

 والسمعة وتقييمها والتخفيف من حدتها.

ــارين   ــتشــ ــتكملة تتعلق بالمســ ــة مســ ــياســ أقفرت ســ
 الخارجيين ونُفذت التوصية بنجاح.

ــتثمارات  تحقق المجلس من أن مكتب إدارة   الاسـ
ــية للبائعين ونق   ــســــــــ ــع الإدارة المؤســــــــ قد وضــــــــ
ــمل   ــارين بحيث تشــ ــتشــ ــة المتعلقة بالمســ ــياســ الســ
ضــــــــــوابط للرصــــــــــد المســــــــــتمر للمســــــــــتشــــــــــارين 
الخارجيين. ومن ثمّ، يُعتبر أن هذه التوصـية قد 

 نُفّذت.

X    

14 2020 A/76/5/Add.16  ،
 160الفصل الثاني، الفقرة 

يوصــــــي المجلس كذل  بأن يضــــــع مكتب إدارة 
ــتثمارات إجراء يحدد خطوات عملية بذل  الاســــــــــ
العنــايــة الواجبــة التي يُضــــــــــــــطلع بهــا بشـــــــــــــــأن 

ــارين  الخـارجيين الـذين لا يتمتعون المســــــــــــــتشــــــــــــ
ــل،   بــــالعمــ التحــــاقهم  بعــــد  بســــــــــــــلطــــة تقــــديريــــة 

ذلـــ  الجوانـــب التي ســــــــــــــتتنـــاولهـــا هـــذه  في بمـــا
ــا،  تنفيـــــذهـــ تنفيـــــذهـــــا ووتيرة  العمليـــــة، وتوقيـــــت 
والتقارير والنتائج المنبثقة عن هذا الاستعراض،  
 والجهة المسؤولة عنه، من بين أمور أخرى.

نفذت الإدارة إجراء يشـــــــمل مختلف المتطلبات  
 المبينة في التوصية.

لاح  المجلس أن مكتب إدارة الاســـــــتثمارات قد 
نفذ الإدارة المؤســـــســـــية للبائعين ونق  الســـــياســــة  
المتعلقة بالمســـــــتشـــــــارين بحيث تشـــــــمل مختلف  
خطوات عمليــة بــذل العنــايــة الواجبــة. ومن ثمّ، 

 يُعتبر أن هذه التوصية قد نُفّذت.

X    

15 2021 A/77/5/Add.16،  
 27الفصل الثاني، الفقرة 

يوصـــــــي المجلس بأن يجري الصـــــــندوق تحليلا 
تتم  مــــــا  الفروق بين  أهم  تمثــــــل  التي  للفئــــــات 
الموافقــة عليــه ومــا يتم تنفيــذه، بايــة تحســــــــــــــين  

ــالي جعــــل مقترحــــات  تقــــديرات   ــالتــ الميزانيــــة وبــ
الميزانيـة أكثر دقـة وأفضـــــــــــــــل تكيفـا مع المبـالغ  

 الفعلية التي تنفق في فترة التنفيذ.

يعمل الصــــــــــندوق على تحديد مؤشــــــــــرات أداء  
ــافية مرتبطة بفئات الميزانية   ــية إضــــــــ ــاســــــــ أســــــــ
درجهــا في مقترح الميزانيــة لعــام   الرئيســــــــــــــيــة ليــُ

2024. 

بصدد تحديد مؤشرات  بالنظر إلى أن الصندوق  
ــافية مناســـــــبة ترتبط بفئات   ــاســـــــية إضـــــ أداء أســـــ
الميزانيـــة الرئيســــــــــــــيـــة لتحـــديـــد الاحتيـــاجـــات من  
الهيئــــات الإداريــــة، يرى   لــــدى  الموارد وتبريرهــــا 

 المجلس أن التوصية قيد التنفيذ.

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

          
16 2021 A/77/5/Add.16  ،

 32الفصل الثاني، الفقرة 

يوصـــــــــي المجلس بأن يقوم الصـــــــــندوق بتحديد 
وتنفيذ مؤشـــــــرات أداء أســـــــاســـــــية مرتبطة بفئات 
الميزانيـــة الرئيســــــــــــــيـــة، مثـــل تكـــاليف الموظفين  

التعــاقــديــة، لتحــديــد الاحتيــاجــات من والخــدمــات  
 الموارد وتبريرها لدى الهيئات الإدارية.

في إطار استعراض مؤشرات الأداء الأساسية،  
أُدرجت في مقترحات ميزانية الصــــــــــــندوق لعام  

المقاييسُ التي يُســــترشــــد بها في عملية    2024
تخطيط الميزانية، والتي تستلزم موافقة الهيئات  

 الإدارية في الصندوق.

بالنظر إلى أن الصـندوق لم يحدد بعدُ مؤشـرات  
أداء أســــــــاســــــــية إضــــــــافية ترتبط بفئات الميزانية  
 الرئيسية، يرى المجلس أن التوصية قيد التنفيذ.

 X   

17 2021 A/77/5/Add.16  ،
 48الفصل الثاني، الفقرة 

ــي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـــــــــــــات   يوصـــــــــــ
التقاعدية بإنجاز وتنفيذ خطة عمل رســمية لكل  
ــمن عوامل  ــتراتيجية، تتضـ ركيزة من ركائز الاسـ
النجاح الحاسمة والأهداف والأنشطة والمشاريع  

ــة   ــالم الرئيســــــــــــــيـ والموظفين المســــــــــــــؤولين  والمعـ
ــاســــية ومؤشــــرات الأداء   ومؤشــــرات النتائج الأســ

 الأساسية.

دد عـــدد من المشـــــــــــــــاريع والمبـــادرات ورُتبـــت  حـــُ
حســــــــــب الأولوية في إطار كل ركيزة من ركائز  
الاســـــــتراتيجية الثلاث. ويعمل مديرو المشـــــــاريع  
العاملون على هذه المشــــــــاريع ذات الأولوية مع  
ــاريعهم لإقرار   ــاريع المعنية بمشــــــــ مجالس المشــــــــ
ــل مُنجَز من   ــة بكـ ــة المتعلقـ ــل الرئيســـــــــــــيـ المراحـ

هدفة ولبلوغها. ويعمل الصندوق  المنجزات المست 
ــد التقـدم المحرز في كـل من   على تَتب ع ورصــــــــــــ

 هذه المشاريع والمبادرات. 
وتُسـجَّل مؤشـرات الأداء الأسـاسـية المرتبطة بكل  
ــاريع   ــتخدام أداة لإدارة المشـ د باسـ ــَ ــرون وتُرصـ مشـ
بــدأ العمــل بهــا من أجــل رصـــــــــــــــد المشـــــــــــــــاريع  
والمبادرات المتخذة في إطار الاسـتراتيجية. ويتم 
تتبع خطة المشــاريع والأنشــطة/المعالم الرئيســية 

في الأداة.    “ خطة المشرون ” المرتبطة بها ضمن  
ذات   المعلومــــــات الأخرى  تتبع  أيضــــــــــــــــــا  ويتم 
المســـــــــــــؤولين   الموظفين  قبيـــــل  الصـــــــــــــلـــــة، من 

 المشرون.  والمقاييس، ضمن معلومات 

اســـــتعرض المجلس خطة العمل التي وضـــــعتها 
إدارة المعاشــــــات التقاعدية لكل ركيزة من ركائز  
الاســـــتراتيجية وتحقق من أنها تشـــــمل المشـــــاريع  
بين  من  والمقــــــاييس،  المســــــــــــــؤولين  والموظفين 
جوانب أخرى. ومن ثمّ، يُعتبر أن هذه التوصـية 

 قد نُفّذت.

X    

18 2021 A/77/5/Add.16،  
 49الفصل الثاني، الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس بأن تعزز إدارة المعاشـــــــــــات  
التقاعدية رصــــــــــد خطة العمل واســــــــــتعراضــــــــــها 
بـانتظـام لكفـالـة تنفيـذ الخطـة الاســــــــــــــتراتيجيـة في 

 الفترة المتبقية.

تُربط أداة إدارة المشــــــاريع بلوحات متابعة تحليل  
المتعلقــة بــالأعمــال التي تُســـــــــــــتخــدم المعلومــات 

للرصــــــــــد والاســــــــــتعراض المنتظمَين للمشــــــــــاريع  
الاســـــــــــــتراتيجيــــة  ــائز  والمبــــادرات المرتبطــــة بركــ
الصـــــــــــــنـــــدوق في   إدارة  الثلاث. وتســـــــــــــتعرض 
اجتماعاتها وبصــــفة منتظمة حالة الاســــتراتيجية  

 والمؤشرات ذات الصلة. 

التي   التــــــدابير  أن  من  المجلس وتحقق  حلــــــل 
اتخذها الصــــــــندوق لرصــــــــد خطة العمل المقررة  
واســـــــــتعراضـــــــــها بانتظام تســـــــــهم في كفالة تنفيذ 
الخطة الاســــــــــــــتراتيجية. ومن ثمّ، يُعتبر أن هذه 

 التوصية قد نُفّذت.

X    

19 2021 A/77/5/Add.16،  
 50الفصل الثاني، الفقرة 

ــي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـــــــــــــات   يوصـــــــــــ
ــمن  ــع وتنفيذ لوحة متابعة تتضــــ التقاعدية بوضــــ
ــرات الأداء   ــية ومؤشـــ ــاســـ ــرات النتائج الأســـ مؤشـــ
ــاســــية باســــتخدام منصــــة لتكنولوجيا تحليل  الأســ

حُددت مجموعة من المؤشـــرات لقياس ورصـــد  
إنجاز الخطة الاسـتراتيجية، ويجري اسـتكشـاف  
 إمكانية تنفيذ هذه المقاييس في لوحة متابعة.

بـــالنظر إلى أن إدارة المعـــاشــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة 
تضــــــــــــــع وتنفـذ بعـد لوحـة متـابعـة تتضــــــــــــــمن  لم

مؤشــــــرات النتائج الأســــــاســــــية ومؤشــــــرات الأداء  

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

ــال لاســــــــــــــتعراض            ــالأعمـ ــة بـ ــات المتعلقـ المعلومـ
الأداء ورصــــــده والمســــــاعدة في اتخاذ إجراءات  

 تصحيحية، حسب الاقتضاء.

الأسـاسـية حسـب الاقتضـاء، فإن المجلس يعتبر 
 أن هذه التوصية قيد التنفيذ.

20 2021 A/77/5/Add.16  ،
 57الفصل الثاني، الفقرة 

يوصــــــــــــي المجلس بأن تتخذ إدارة المعاشــــــــــــات  
التقــاعــديــة التــدابير اللازمــة لمواصــــــــــــــلــة تحــديــد 
المهام والمســــؤوليات والاختصــــاصــــات لكل من 
وحدة التحول المؤســـــــــســـــــــي والمســـــــــاءلة ووحدة 

 تحليل البيانات.

ومســــــؤوليات واختصــــــاصــــــات تم تحديث مهام 
ــاءلة ووحدة  ــي والمســــــ ــســــــ وحدة التحول المؤســــــ
 تحليل البيانات بغرض الامتثال للمتطلبات.

حددت إدارة المعاشـــات التقاعدية اختصـــاصـــات 
وحدة التحول المؤسسي والمساءلة ووحدة تحليل  
البيـانـات، وتمـت الموافقـة عليهـا في آذار/مـارس  

ــان/أبريل   ، على التوالي. والوثيقتان 2023ونيســـ
متاحتان للموظفين على صفحة الشبكة الداخلية  
للصــــــــــــــنــدوق. ومن ثمّ، يعتبر المجلس أن هــذه 

 د نُفّذت.التوصية ق

X    

21 2021 A/77/5/Add.16،  
 58الفصل الثاني، الفقرة 

يوصــــــــــي المجلس بأن تنتهي إدارة المعاشـــــــــات  
التقاعدية من بلورة خطتي العمل لكل من وحدة 
ــاءلة ووحدة تحليل  ــي والمســــــ ــســــــ التحول المؤســــــ
البيانات وإضــــــــــــــفاء الطابع الرســــــــــــــمي عليهما،  

والجداول  في ذل  الأنشـــــــطة والمســـــــؤوليات   بما
التقـــدم المحرز في تحقيق   الزمنيـــة، ورصـــــــــــــــــد 
أهــدافهمــا وبلوغهــا، بــالنظر إلى تبقي ســــــــــــــنتين  

 على فترة الاستراتيجية.

الـتـحول   ــدة  وحـــــ ــل  عـمـــــ خـطـتـي  ــديـــــــث  تـحـــــ تـم 
ــاءلة ووحدة تحليل البيانات،   ــي والمســ ــســ المؤســ

 مع تحديد التسلسل الإداري.

لاح  المجلس أن إدارة المعاشـــات التقاعدية قد 
أضــــــــــــــفــت الطــابع الرســــــــــــــمي على خطــة كلتــا  
الوحدتين، بما يشـــــــمل الأنشـــــــطة والمســـــــؤوليات  
ــد الخطتين نـــائـــب  والجـــداول الزمنيـــة، ويرصــــــــــــــ
ــات التقاعدية  ــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــ الرئيســــــــ
والإدارة العليا حســب الاقتضــاء. ومن ثمّ، يُعتبر 

 قد نُفّذت.أن هذه التوصية 

X    

22 2021 A/77/5/Add.16  ،
 59الفصل الثاني، الفقرة 

ــات   يوصـــــــي المجلس بأن تضـــــــع إدارة المعاشـــــ
التقاعدية مؤشـــرات أداء أســـاســـية لوحدة التحول  
المؤسـسـي والمسـاءلة ووحدة تحليل البيانات من 

أدائهمـا ومســـــــــــــــاهمتهمـا في تحقيق  أجـل قيـاس  
 الاستراتيجية.

اســـــتنادا إلى الاختصـــــاصـــــات المســـــتكملة لكل  
من وحدة التحول المؤســســي والمســاءلة ووحدة 
الأداء   مقــــــاييس  ددت  حــــــُ البيــــــانــــــات،  تحليــــــل 
المناســـــــــــــبة لكلتا الوحدتين وتمت مواءمتها مع  

 استراتيجية الصندوق.

تحقق المجلس من أن إدارة المعاشات التقاعدية 
ــية لكلتا   ــاســــــــ ــرات أداء أســــــــ ــعت مؤشــــــــ قد وضــــــــ
الوحدتين في اختصـاصـاتهما. وتتمشـى مؤشـرات  
الأداء الأسـاسـية مع اسـتراتيجية الصـندوق. ومن 

 ثمّ، يُعتبر أن هذه التوصية قد نُفّذت.

X    

23 2021 A/77/5/Add.16،  
 72الفصل الثاني، الفقرة 

ــي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـــــــــــــات   يوصـــــــــــ
التقاعدية بوضــــــــع وتنفيذ خطة عمل في الأجل  
القصــــــــــــــير لمعالجة مســــــــــــــألة البيانات الخاطئة  

ــتراك مع الجهات  والغائبة وغير  المكتملة بالاشـــــ
ل  ــف ــدخـ ــة التي تـ ــات المختلفـ ــة على العمليـ ــائمـ القـ
البيانات في النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــــات  
التقاعدية، لضــــــــــــمان دقة المعلومات بالنســــــــــــبة 
للتقييم الاكتواري وتجهيز الاســــــــــــــتحقـــاقـــات من 

 جانب الصندوق.

تُحــدد الأدوار المعنيــة بجودة البيــانــات وتــدمج 
في هيكـل تنظيمي قـائم وترتيبـات إداريـة قـائمـة 

 مع المنظمات الأعضاء في الصندوق. 
وعلى الصـــــــــــــعيـد الـداخلي، تســـــــــــــلط أداة تحليـل  
المعلومـــات المتعلقـــة بـــالأعمـــال الضـــــــــــــوء على  
المسائل الرئيسية المتعلقة بالبيانات لتوفير لمحة  
ــندوق في   ــتند إليها الصــــــ متعمقة وتوجيهات يســــــ
البيــــانــــات. وإجراءات   إجراءاتــــه المتعلقــــة بجودة 
جودة البيـانـات جـاريـة، فـالمكـاتـب المعنيـة تنظر  

البيـانـات على النحو الـذي حـددتـه   في مســــــــــــــائـل 

تحقق المجلس من أن إدارة المعاشات التقاعدية 
قـد وضــــــــــــــعـت ضــــــــــــــوابط لتحـديـد البيـانـات غير 
المكتملة أو الخاطئة أو توقيت ضرورة تصحي  
هذه البيانات، مما يتي  العمل باســــــــــــتمرار على 
المتابعة والتصحي ، حسب الاقتضاء. ومن ثمّ، 

 يعتبر المجلس أن التوصية قد نُفّذت.

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

ــة             المتعلقـــ المعلومــــــات  تحليــــــل  متــــــابعــــــة  لوحــــــة 
بالأعمال وفيما يتعلق بمجالات مســــــــــــؤولية كل  
مكتــب منهــا، مع زيــادة التفــاعــل مع المنظمــات  
ــ  فريق عامل   ــندوق. وأنشـــ ــاء في الصـــ الأعضـــ
معني بجودة البيانات لمواصــــلة دعم الإجراءات  

 الجارية التي تنجزها مختلف المكاتب. 
ــندوق للمنظمات   ــتكمالا لذل ، أتاح الصـــــــــ واســـــــــ
الأعضـاء فيه صـفحات مخصـصـة على شـبكته  
الــداخليـــة، ولوحــات متـــابعـــة لتحليـــل المعلومــات  
المتعلقـــة بـــالأعمـــال، وتـــدريبـــا للمســـــــــــــــاعـــدة في  
التي تقع   البيــــانــــات  الإجراءات المتعلقــــة بجودة 
ــاء  ضـــــــــــــمن مســـــــــــــؤوليــة المنظمــات الأعضـــــــــــــ

 الصندوق.  في 
24 2021 A/77/5/Add.16،  

 80الفصل الثاني، الفقرة 

ــي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـــــــــــــات   يوصـــــــــــ
التقــاعـديـة بتوســــــــــــــيع نطــاق المعــايير المرجعيـة  
المقررة للاســــــــــــــتحقـاقـات الرئيســــــــــــــيـة والعمليـات  
الرئيســــــــــــــيـة الأخرى، ولا ســــــــــــــيمـا تلـ  المتعلقـة  

الأداء  بالمشـــتركين والمســـتفيدين، بغرض قياس 
 العام للصندوق والوقوف عليه بشكل أفضل.

وُضــــــــــــــعــــت مجموعــــة من مؤشــــــــــــــرات الأداء  
الأســاســية للعمليات الأخرى. وتشــمل مؤشــرات  
الأداء الأســــــــــــاســــــــــــية معايير مرجعية لعمليات  
رئيســــــية متعلقة بإعادة حســــــاب الاســــــتحقاقات  
ــتحقاقات الأرمل/الأرملة )بعد انتهاء   مثل اســـــــــــ
الخدمة(، والاســـــــــتحقاقات المؤجلة المســـــــــتحقة  

المســــــتحقة    الدفع، واســــــتحقاقات إعالة الأطفال
الدفع، والمدفوعات ذات المسـارين. واسـتُحدثت 
المعلومـــــات المتعلقـــــة   متـــــابعـــــة تحليـــــل  لوحـــــة 
الأداء   مؤشــــــــــــــرات  تتبع  ــاحـــــة  لإتـــ ــال  بـــــالأعمـــ

 الأساسية المتعلقة بعمليات إعادة الحساب.

لاح  المجلس أن إدارة المعاشـــات التقاعدية قد 
وضــعت معايير مرجعية للاســتحقاقات الرئيســية  
والعمليات الرئيســــــــية الأخرى، ويجري رصــــــــدها  
المعلومـــــات   متـــــابعـــــة تحليـــــل  لوحـــــة  من خلال 
المتعلقة بالأعمال فيما يتصـــــــــــــل بالمشـــــــــــــتركين  
ــاب. ومن ثمّ، يُعتبر أن   وعمليـات إعـادة الحســــــــــــ

 ذت.هذه التوصية قد نُفّ 

X    

25 2021 A/77/5/Add.16،  
 86الفصل الثاني، الفقرة 

يوصــــــــــي المجلس بأن تجري إدارة المعاشــــــــــات  
تقريرا عن   تحليلا وأن تصــــــــــــــــــدر  التقـــــاعـــــديـــــة 
المعلومات الإدارية بشـأن أعمار المشـتركين في 

 الصندوق.

يجري رصـــــــــــــد أعمار المشـــــــــــــتركين من خلال  
تـحـلـيـــــــل   عـن  الإبـلاغ  أداة  عـن  ــائـم  قـــــ تـقـريـر 
المعلومات المتعلقـة بالمشــــــــــــــتركين، وهو متـاح  
للمنظمات الأعضـــــاء في الصـــــندوق. أما فيما  
يتعلق بالملاءة المالية، فيُجرى رصـــد التغيرات  
في أنما  المشـــــــــتركين في الصـــــــــندوق وأنما   

ــتخدام تحليل التجر  بة الذي يجرى  تقاعدهم باســـ
كل سنتين. وتنظر لجنة الاكتواريين في تحليل  

 التجربة ثم يُعرض فيما بعد على المجلس.

أصـــــــدرت إدارة المعاشـــــــات التقاعدية تقريرا عن 
أعمار المشتركين في الصندوق من خلال لوحة  
متابعة تحليل المعلومات المتعلقة بالمشــــــــــتركين 
المتاحة للمنظمات الأعضــــــــــاء. ومن ثمّ، يعتبر 

 المجلس أن التوصية قد نُفّذت.

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

          
26 2021 A/77/5/Add.16  ،

 100الفصل الثاني، الفقرة 

يوصـــــــــــــي المجلس بــأن تقوم إدارة المعــاشـــــــــــــــات  
التقــاعــديــة بتطوير وتنفيــذ المزامنــة التلقــائيــة بين 
كلتــا الواجهتين البينيتين، تفــاديــا لإعــادة معــالجــة  
 الملفات واحتمالات حدوث تضارب في البيانات.

للنظام بهدف كفالة عدم تجهيز  نُفذ تحســــــــــــــين  
ــامـــل لإدارة  ــام المتكـ ــة في النظـ ــاليـ ــات المـ الملفـ
المعاشـــــــات التقاعدية إلى حين تحديث بيانات 

 الموارد البشرية.

تحقق المجلس من أن إدارة المعاشـات التقاعدية قد 
حســـــــــــــنـت التزامن التلقـائي بين الواجهتين البينيتين،  
وأضـــــــافت بارامترات جديدة لتشـــــــغيل العملية. ومن 

 ثمّ، يُعتبر أن هذه التوصية قد نُفّذت. 

X    

27 2021 A/77/5/Add.16،  
 101الفصل الثاني، الفقرة 

يوصـــــي المجلس بأن تواصـــــل إدارة المعاشـــــات  
التقـاعـديـة المضــــــــــــــي قـدمـا في مشــــــــــــــرون تنفيـذ 
المنظمــــــات   مع  والتعــــــاون  البينيــــــة  الواجهــــــات 
ــاء فيه، عن طريق تحديد خطة عمل  الأعضـــــــــــ

البينية للتوسع في الأجل القصير في الواجهات  
المـاليـة للكيـانـات التي لـديهـا بـالفعـل واجهـة بينيـة 

 للموارد البشرية.

ــات التقاعدية  ــمل برنامج واجهات المعاشــــــ يشــــــ
ســلســلة من المشــاريع لدعم الصــندوق، وتعزيز  
بــــدء  الواجهــــات البينيــــة، وتنفيــــذ  وتطوير نظم 
العمـل بهـا في المنظمـات الأعضــــــــــــــاء، وإنتـاج 

معلومــــات الأعمــــال  لوحــــات متــــابعــــة لتحليــــل  
 الصلة.  ذات

واختار الصـــــــندوق المنظمات الأعضـــــــاء التي  
المرحلتين   في  ضــــــــــــــمهــــــا  في   3و    2يمكن 

ــط. ويعمل فريق   ــير والمتوســــــــــ الأجلين القصــــــــــ
ــات   ــامج واجهـ ــابع لبرنـ المشـــــــــــــــــاريع التـ ــه  توجيـ
ــتعراض التقدم   ــات التقاعدية على اســـــــ المعاشـــــــ
المحرز بصـــــــــــــفة منتظمة. وحدد الصـــــــــــــندوق  
المنظمات المرشــــــــــــحة للمشــــــــــــاريع المقبلة من  

الواجهات المالية، ويعمل على البحث    مشـاريع
في مدى اســــــــتعداد هذه المنظمات والمنظمات  
 الأخرى والصندوق للتنفيذ وفي جدوى التنفيذ.

ــاج  إدمــ ــدم المحرز في  التقــ تحقق المجلس من 
ــاء  واجهات بينية جديدة مع المنظمات الأعضــــــــ
ــذه  ــل ببعض هـ ــالفعـ ــل بـ ــدأ العمـ بـ ــد  الأخرى. وقـ
الواجهـات البينيـة، في حين يوجد البعض الآخر  
ــاليـــا   في مراحـــل مختلفـــة من التنفيـــذ. ويجري حـ
رصــــــد المشــــــرون عن كثب ووُضــــــعت له خطة  

المتوســـط. ومن عمل محددة للأجلين القصـــير و 
 ثمّ، يُعتبر أن هذه التوصية قد نُفّذت.

X    

28 2021 A/77/5/Add.16،  
 109الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة  مـكـتـــــــب  يـقـوم  ــأن  بـــــ الـمـجـلـس  ــي  يـوصــــــــــــ
ــع إجراء واعتماد التدابير   ــتثمارات بوضـــــــــ الاســـــــــ
اللازمة لضـــــمان عدم مشـــــاركة موظفي شـــــؤون 

ــتثمارات أثناء  ــنوية أو فترات الاســــ إجازاتهم الســــ
ــفقة تجارية تنطوي على نقل  غيابهم في أي صــ
أموال وصــــــــــــــفقــات الأوراق المــاليــة أو موافقتهم  
عليهــا، ووجود بــدلاء احتيــاطيين من الموظفين  

 لضمان عدم حدوث انقطان في العملية.

نقحت لجنة الامتثال ســــياســــةَ الإجازة الإلزامية  
 ووافقت عليها.

ــتثمارات   تحقق المجلس من أن مكتب إدارة الاسـ
قد وضــــــــــــع إجراء لتعليق حســــــــــــابات الموظفين  
الغائبين في إجازة، لتفادي مشــــــــــــــاركتهم في أي  
معاملة، مع تخصيج موظفين احتياطيين لهذه  
الأغراض. ومن ثمّ، يُعتبر أن هذه التوصــــية قد 

 نُفّذت.

X    

29 2021 A/77/5/Add.16،  
 110الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة   مـكـتـــــــب  يـقـوم  بـــــــأن  الـمـجـلـس  ــي  يـوصــــــــــــ
الاســــــتثمارات بتعزيز وتقييم آليته الحالية لرصــــــد 
حســـابات المســـتعملين في نظام بلومبرغ من أجل  
ــتثمار الذين يملكون   تتبع موظفي شــــــــــؤون الاســــــــ

ــياســــــــة الإجازة الإلزامية لتعكس آلية   نُقحت ســــــ
المراقبـة الوقـائيـة الجـديـدة التي تم تنفيـذهـا. ويتم 
تعليق امتيـازات إبرام الصــــــــــــــفقـات أثنـاء فترات  

 الإجازة الإلزامية والاياب.

حلل المجلس الإجراءات التي اتخذها الصـندوق  
ويرى أن مكتب إدارة الاستثمارات قد عزز وقيم 
ــتعملين في  ــابات المســـ ــد حســـ آليته الحالية لرصـــ
نظام بلومبرغ وفقا للشـــــرو  المطلوبة. ومن ثمّ، 

 يُعتبر أن هذه التوصية قد نُفّذت.

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

صـــــــــــــلاحيـة الموافقـة على المعـاملات من خلال            
 النظام أثناء إجازات الموظفين أو فترات غيابهم. 

30 2021 A/77/5/Add.16،  
 119الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة  مـكـتـــــــب  يـقـوم  ــأن  بـــــ الـمـجـلـس  ــي  يـوصــــــــــــ
الاســـــــــــــتثمارات بتعزيز وتحديث الإجراء الحالي  
ــابلـــة،   ــاســــــــــــــرة والأطراف المقـ ــالســــــــــــــمـ المتعلق بـ

ــا عـلـى  فـي بـمـــــ يـتـعـيـن  الـتـي  ــايـيـر  الـمـعـــــ ــ   ذلـــــ
الســــــــــــــمــاســــــــــــــرة والأطراف المقــابلــة الوفــاء بهــا، 
والتقارير والاســــــــتعراضــــــــات التي يضــــــــطلع بها 
حـاليـا الفريق المعني بـالمخـاطر واللجنـة المعنيـة  
بالمخاطر، والمعايير التي يتعين الاحتكام إليها  
وتقييمها عند إبعاد ســـــــــــماســـــــــــرة وأطراف مقابلة  

 عند اتخاذ قرار باستبقائهم. أو

ــمان تطبيق  ــاف حل بديل لضــــ ــتكشــــ يجري اســــ
 موحد لهذا التدبير.

لاح  المجلس أن مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات  
ــة   ــاصـــــــــــــــ الإجراءات الخــ ــديــــث  ــل على تحــ يعمــ
بالســــــماســــــرة والأطراف المقابلة. ومن ثمّ، يُعتبر 

 أن هذه التوصية قيد التنفيذ.

 X   

31 2021 A/77/5/Add.16،  
 132الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة  مـكـتـــــــب  يـقـوم  ــأن  بـــــ الـمـجـلـس  ــي  يـوصــــــــــــ
ــالي   التطبيق الحـ ــادة تقييم  ــإعـ الاســــــــــــــتثمـــارات بـ
لتقرير التقييم المســــــــــــتخدم لتقييم الســــــــــــماســــــــــــرة  
والأطراف المقابلة وتعزيز رصــــــــــــدهم، من أجل  
ــة   ــدمـــ المقـــ ــة  ــدمـــ للخـــ ــا  وفقـــ تقييمهم  ــان  ضــــــــــــــمـــ

المعـاملات المنفـذة خلال فترة التقييم، بهـدف  أو
قياس الأداء الفعلي والحيلولة دون اتخاذ اللجنة  
 المعنية بأفضل التنفيذات لأي قرارات خاطئة.

الـتـقـيـيم   لـتـقـريـر  ــالـي  الـحـــــ الـتـطـبـيـق  تـقـيـيـم  ــد  أعـيـــــ
المســـــــــــتخدم في تقييم الســـــــــــماســـــــــــرة والأطراف  
ــة   للخــــدمــ تقييمهم وفقــــا  المقــــابلــــة لضــــــــــــــمــــان 

المعـاملات المقـدمة خلال الفترة قيـد التقييم،   أو
عنــدمــا    “ لا ينطبق” مع الإشــــــــــــــــارة إلى ابــارة  

يكون أي من السماسرة أو الأطراف المقابلة   لا
 قد أجرى معاملة مع الصندوق.

تحقق المجلس من تقرير تقييم السماسرة وتحقق  
ــذين تم تقييمهم هم أنفســــــــــــــهم   من أن الأفراد الـ
الأفراد الـذين قـدموا خـدمـات أو أجروا معـاملات  
الفترة؛ وفي حــــالات غير ذلــــ ، يُعرض  خلال 

ــه   . ومن ثمّ، يُعتبر “ لا ينطبق” تقييمهم على أنـ
 أن هذه التوصية قد نُفّذت.

X    

32 2021 A/77/5/Add.16،  
 141الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة  مكتــــــب  يحــــــدد  بــــــأن  المجلس  يوصــــــــــــــي 
ــنة  ــوى، لا تزيد على ســــ ــتثمارات مدة قصــــ الاســــ
تقويميـــة واحـــدة، في عمليـــة الاســــــــــــــتثمـــار في 
الأســـــــــواق الخاصـــــــــة اعتبارا من وقت صـــــــــدور 
الموافقتين الأولى والثانية على الاســـــــــتثمار إلى  
ــنى مواءمتها على  توقيع الاتفاقات، وذل  ليتســــــ
نحو ســــــــليم مع الخطة الاســــــــتراتيجية الســــــــنوية  
ــي قدما فيما يتعلق   ــبل المضــــــ ــتراتيجية ســــــ واســــــ

 بالأسواق الخاصة.

نُقحت إجراءات الأسـواق الخاصـة، واسـتُحدثت  
 مدة قصوى للموافقة على الاتفاقات.

المســــــــــــــتكمــــــل   الإجراء  أن  من  المجلس  تحقق 
يتعلق بالأســـــــواق الخاصـــــــة يشـــــــير إلى أن   فيما

التوقيع بــالموافقــة على العقود يجــب ألا يتجــاوز 
ســــــــــــــنـة تقويميـة واحـدة. ومن ثمّ، يُعتبر أن هـذه 

 التوصية قد نُفّذت.

X    

33 2021 A/77/5/Add.16  ،

 152الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة  مـكـتـــــــب  يـقـوم  ــأن  بـــــ الـمـجـلـس  ــي  يـوصــــــــــــ
الاســـتثمارات بتقييم وإعادة تصـــميم آليته الحالية  
ــمان   ــهرية، باية ضـــــــــ ــد المتطلبات الشـــــــــ لرصـــــــــ
الامتثال التام لمتطلبات الاســــتعراض الشــــهري،  

عُدلت اتفاقات إدارة الاســـــــــــتثمارات لتوضـــــــــــي  
 آليات الإبلاغ.

ــتثمارات   تحقق المجلس من أن مكتب إدارة الاسـ
ــد  ــميم آلية رصـــــ قد عمل على تقييم وإعادة تصـــــ
الاستعراضات الشهرية للكشف عن الانحرافات.  

 ومن ثمّ، يُعتبر أن هذه التوصية قد نُفّذت.

X    
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 الرقم

ــنة  تقرير ســـ
مــــــراجــــــعـــــــة  
 تقييم المجلس ردّ الإدارة التوصية التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

ذت  نفُفّ
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

لـــــــــــــــــم  
ذ  تنفَّ

ــاوزتهـــا   تجـ
 الأحداث

لمعــــــالجــــــة             اللازمــــــة  التــــــدابير  اعتمــــــاد  بغرض 
 الحالات التي تكتشف فيها انحرافات.

34 2021 A/77/5/Add.16،  
 153الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة  مـكـتـــــــب  يـقـوم  ــأن  بـــــ الـمـجـلـس  ــي  يـوصــــــــــــ
الاســــــــــتثمارات بوضــــــــــع وتنفيذ منصــــــــــة أو أداة 
ــديرين  المــــ ــارير  تقــــ بتلقي  تســــــــــــــم   ــة  إلكترونيــــ

تتبع   ــل  أجـــ من  ــارجيين  ــات  الخـــ المتطلبـــ جميع 
وحـالات التــأخير من جـانـب كـل مـدير خـارجي 
ــها المكتب في الوقت   ــتعرضــــــ ــمان أن يســــــ لضــــــ

 المناسب.

وُضـــعت أداة لمعالجة هذه المســـألة وطُلب إلى  
 المجلس أن يعتبر التوصية قد نفذت. 

تحقق المجلس من أن الأداة تتي  لمكتــب إدارة  
الاســتثمارات تلقي التقارير المطلوبة مباشــرة من  
تتبع جميع   الخــــارجيين، بحيــــث تتي   المــــديرين 
المتطلبـات وحـالات التـأخير. ومن ثمّ، يُعتبر أن  

 هذه التوصية قد نُفّذت.

X    

35 2021 A/77/5/Add.16،  
 165الفصل الثاني، الفقرة 

إدارة   مـكـتـــــــب  يـزيـــــــد  بـــــــأن  الـمـجـلـس  يـوصــــــــــــــي 
الاســــــــــتثمارات من تواتر اســــــــــتعراضــــــــــات دخول 

من    4- 1المســـــــــــتخدمين وأن يحدّث الإصـــــــــــدار  
  2- 1  الإجراء المتعلق بمراقبة الدخول والإصـدار 

من الإجراء المتعلق بعمليـــات أمن المعلومـــات  
 وعملية الرصد.

من الإجراء المتعلق    4-1تم تحديث الإصدار  
من الإجراء    2-1بمراقبة الدخول والإصــــــــــدار 

المعلومــــــات وعمليــــــة   أمن  المتعلق بعمليــــــات 
الرصـد، وتمت زيادة تواتر اسـتعراضـات دخول 

 المستعملين.

ــتثمارات   تحقق المجلس من أن مكتب إدارة الاسـ
المتعلق   الإجراء  على  ووافق  ــل  اســــــــــــــتكمــــ ــد  قــــ
الرصــــــــــــــــــد   المعلومــــات وعمليــــة  بعمليــــات أمن 
والإجراء المتعلق بمراقبـة الـدخول التي تزيـد من  
تواتر اسـتعراضـات دخول المسـتعملين. ومن ثمّ، 

 يُعتبر أن هذه التوصية قد نُفّذت.

X    

 0 0 6 29 35  مجموع عدد التوصيا  

 0 0 17 83 100  الملوية من مجموع عدد التوصيا النسبة  
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 المرفق الساعن 
البيانا  المالية للصنندول المكنترا للمعا نا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31للسنة المنتهية في  
  
 الفصل الثالث 

 تصديق البيانا  المالية   
 

مونهة من كبير الموظفين الماليين في الصننننننندول    2023أيار/مايو    31رىننننننالة معررة   
 المكترا للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة يل  رئيس مجلس مرانعي الحساعا 

أعُدّت البيانات المالية للصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للســنة المالية  
وفق النظامين الأســــــاســــــي والإداري ونظام تســــــوية المعاشــــــات   2022كانون الأول/ديســــــمبر  31المنتهية في  

ــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ــترك للمعاشــــــ ــندوق المشــــــ ــبية الدولية   ( 1) التقاعدية للصــــــ والمعايير المحاســــــ
من المعـايير   26للقطـان العـام، الصــــــــــــــادرة عن مجلس المعـايير المحـاســــــــــــــبيـة الـدوليـة للقطـان العـام، والمعيـار  

الدولية للمحاســبة المعنون ”المحاســبة والإبلاغ في خطط الاســتحقاق التقاعدي“، الصــادر عن مجلس المعايير 
موجز الســـياســـات المحاســـبية الهامة المطبَّقة في إعداد هذه البيانات في  المحاســـبية الدولية للقطان العام. ويرد  

الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية. وتقدم الملاحظات معلومات وإيضــــاحات إضــــافية عن الأنشــــطة المالية 
 التي اضطلع بها الصندوق أثناء الفترة التي تشملها هذه البيانات.

وأشـــــــهدُ بصـــــــحة البيانات المالية للصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 المرفقة، من جميع جوانبها الجوهرية.

 
  وللودفيغ ف.  - كارل  )توقيع(

 كبير الموظفين الماليين 

 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الصندوق المشترك للمعاشات 

  

 __________ 

كانون   31يســـــــــــــتنســـــــــــــا هذا المرفق الفصـــــــــــــلين الثالث والرابع من التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة عن الســـــــــــــنة المنتهية في  :ملاحظة
وتقرير مجلس مراجعي الحســـــــــابات عن الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    2022الأول/ديســـــــــمبر  

(A/78/5/Add.16.) 
الأســاســي  )ب( من النظام    4يصــدر مجلس الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة القواعد المالية وفقاً للمادة   (1) 

بأحكام النظام الأسـاسـي للصـندوق ولقرارات ومقررات الجمعية العامة    . ورهناً 2017كانون الثاني/يناير    1 من  للصـندوق، وذل  اعتباراً 
ــندوق، وينبغي قراءتها بالاقتران مع ــؤون المالية للصــــ ــندوق، تحكم هذه القواعد المالية تنظيم وإدارة الشــــ   المتعلقة بالعمليات المالية للصــــ

، تُطبَّق الأحكام المناســــــبة من النظام المالي والقواعد المالية  ما يتعلق بأي مســــــألة لا تشــــــملها تل  القواعد تحديداً  النظام الإداري. وفي
 المتحدة، مع تغيير ما يقتضيه اختلاف الحال. للأمم
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 ( 2) 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان الرراعة الدارلية للسنة المنتهية في    
 ن ال المسعولية   

أنشأت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
التقاعد والوفاة والعجز والاســـــتحقاقات ذات الصـــــلة لموظفي الأمم المتحدة لتوفير اســـــتحقاقات    1949في عام 

وموظفي المنظمات الدولية الأخرى التي تُقبل عضـــــــويتها في الصـــــــندوق. والصـــــــندوق هو خطة اســـــــتحقاقات  
 محددة لأرباب عمل متعددين.

ويتحمل مجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي هو جهاز  
ــاســـــــي   ــندوق والتقيّد بالنظامين الأســـــ فرعي تابع للجمعية العامة، المســـــــؤولية الإشـــــــرافية العامة عن إدارة الصـــــ

 والإداري للصندوق.

وتباشــر الرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعدية المســؤولية المنوطة بمجلس صــندوق المعاشــات   
التقاعدية لفشـــــراف الإداري على إدارة المعاشـــــات التقاعدية. وتقوم الرئيســـــة التنفيذية، متصـــــرّفةً تحت ســـــلطة  

الاشـــــتراكات وكفالة حف  ســـــجلات إدارة المعاشـــــات التقاعدية، والتصـــــديق على  تحصـــــيلمجلس الصـــــندوق، ب 
مدفوعات الاسـتحقاقات، ومعالجة مسـائل أخرى تتعلق بالمشـتركين في الصـندوق وبالمسـتفيدين منه. وتقع على 

على  عاتق الرئيســة التنفيذية أيضــاً مســؤولية كفالة معالجة المســائل الاكتوارية بما يضــمن اســتدامة الصــندوق 
 المدى الطويل وسلامة وضعه المالي.

وتقع مســـــــؤولية اســـــــتثمار أصـــــــول الصـــــــندوق على عاتق الأمين العام. وقد فوَّض الأمين العام إلى  
ــائل المتعلقة  ممثله الســـــلطة والمســـــؤولية المنوطتين به في هذا الصـــــدد لكي يتصـــــرف باســـــمه في جميع المســـ

ــترك. ولدى ممثل  بما ــندوق المشــ ــول الصــ ــتثمار أصــ ــلة باســ ــند إليه من واجبات ائتمانية متصــ الأمين العام أُســ
ضـة عن إدارة اسـتثمارات الصـندوق والمحاسـبة المتعلقة بها وعن تسـيير مكتب إدارة الاسـتثمارات.  مسـؤولية مفوَّ
ويمارس ممثل الأمين العام هذه المهمة ويتخذ قرارات متعلقة بالاســتثمارات بعد التشــاور مع لجنة الاســتثمارات  

ة والأخرى مجلس صـــــــــــندوق المعاشـــــــــــات التقاعدية بشـــــــــــأن وفي ضـــــــــــوء الملاحظات التي يدلي بها بين الفين 
 الاستثمارية. السياسة

وتتولى الرئيسـة التنفيذية وممثل الأمين العام مسـؤولية إنشـاء وتعهد نظام محكم للرقابة الداخلية، كل  
في مجالات مسؤوليته، لكفالة تحقيق الأهداف المنشودة، والاقتصاد في استخدام الموارد، وموثوقية المعلومات 

 صول.وسلامتها، والامتثال للنظام الإداري والنظام الأساسي، وحماية الأ
 

 الغرض من نظام الرراعة الدارلية   

ــندوق وإلى يهدف نظام الرقابة    الداخلية إلى خفض وتذليل، لا إزالة، خطر عدم تحقيق أهداف الصــــــ
ــين أدائه. ومن ثم، لا يمكنه أن يعطي إلا ــماناً معقولا، وليس مطلقاً، للفعالية. والرقابة الداخلية هي  تحســــــ ضــــــ

ي تهدف إلى عملية مســـتمرة تقوم بها هيئات إدارة الصـــندوق ومســـؤولو الإدارة العليا وغيرهم من الموظفين، وه
 توفير ضمان معقول بشأن تحقيق أهداف الرقابة الداخلية التالية:

 __________ 

ي  يصــــــدر بيان الرقابة الداخلية، المرفق بالبيانات المالية، عن الرئيســــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــات التقاعدية وممثل الأمين العام المعن  (2) 
 من القواعد المالية للصندوق. 4-باستثمار أصول الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وفقاً للقاعدة زاي
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 فعالية العمليات وكفاءتها • 

 موثوقية التقارير المالية • 

 الامتثال لأحكام النظام الإداري والنظام الأساسي الواجبة التطبيق • 

ــية من مهام الإدارة وتشـــكل جزءاً لا يتجزأ من عملية إدارة العمليات   والرقابة الداخلية هي مهمة رئيسـ
 يلي: . ولذل ، تتحمل إدارة الصندوق على جميع المستويات المسؤولية عماعموماً 

 تهيئة بيئة وثقافة تعززان الرقابة الداخلية الفعالة • 

 تحديد وتقييم المخاطر التي قد تؤثر على تحقيق الأهداف • 

ومعايير التشــــغيل والإجراءات والنُظم وأنشــــطة الرقابة الأخرى من تحديد وتنفيذ الســــياســــات والخطط   • 
 أجل إدارة المخاطر

كفالة التدفق الفعال للمعلومات والاتصالات بحيث يحصل جميع موظفي الصندوق على المعلومات  • 
 التي يحتاجونها للوفاء بمسؤولياتهم

 رصد فعالية نظام الرقابة الداخلية • 
 

 البيلة التكغيلية للصندول   

يتعرض الصـــــــــــندوق من خلال تصـــــــــــميم خططه واســـــــــــتثماراته وعملياته لتقلبات الأســـــــــــواق المالية،  
والتغيرات الديمغرافية، والمخاطر الداخلية المتصــــلة بعملياته، والمخاطر التي تؤثر على المنظمات الأعضــــاء  

ل جميع    190فيــه أو مقــدمي الخــدمــات أو العملاء الموجودين في أكثر من   المخــاطر الكبيرة بلــداً. وتُســــــــــــــجــَّ
المحددة في ســـجلات رســـمية للمخاطر تخضـــع بشـــكل منتظم للاســـتعراض من جانب كبار المديرين ومراجعي  

 الحسابات الداخليين والخارجيين.
 

 يضار يدارة المخاضر والرراعة الدارلية للصندول   

إدارية وآليات للرقابة الداخلية  قام صــــــــــــندوق المعاشــــــــــــات التقاعدية بتنفيذ هيكل للحوكمة وإجراءات   
والخارجية تتي  له القيام على نحو ملائم بتحديد المخاطر المتأصـلة في عملياته وتقييم هذه المخاطر وإدارتها  

 ورصدها والإبلاغ عنها.

وتحدد سـياسـة الرقابة الداخلية للصـندوق أهداف الرقابة الداخلية وعناصـرها ومسـؤولياتها، فضـلا عن  
أدوار الإدارة وإدارة المخاطر ووظائف الامتثال، والمراجعة الداخلية للحسابات، والمراجعة الخارجية للحسابات،  

خلية التي وضـعها الصـندوق في ما يتعلق تمشـيا مع نموذج خطو  الدفان الثلاثة. وتوفر إجراءات الرقابة الدا
ــجلة ومأذونا بها على  ــول آمنة، وأن تكون المعاملات مســــ ــمانات معقولة بأن تكون الأصــــ بالإبلاغ المالي ضــــ
النحو الواجــب، وأن تكون البيــانــات المــاليــة خــاليــة من الأخطــاء الجوهريــة. ويتســــــــــــــق نظــام الرقــابــة الــداخليــة 

محددة في ”الإطار المتكامل للرقابة الداخلية“ الصـــادر عن لجنة المنظمات  واســـتعراض فعاليته مع المعايير ال
 .2013الرااية التابعة للجنة تريدواي في عام 
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ويُدمَج إطار الرقابة الداخلية مع أُطر رقابة محددة تكمله لتوفير ضــــــمانات معقولة بشــــــأن اســــــتخدام  
ــلة بها، وســــــــــلامة هذه  المعلومات، بما يتســــــــــق مع أهداف الرقابة المتعلقة بالمعلومات والتكنولوجيات المتصــــــــ

 الذي وضعته المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس. ISO/IEC 27001المعلومات وتوافرها، وفقاً للمعيار 

ــندوق طبيعة عملياته وتطوره    ــســـــة الذي اعتمده الصـــ ويعكس إطار إدارة المخاطر على نطاق المؤســـ
ــة تبي ن الأحداث التي قد تؤثر في   ــسـ ــة. ويُتوخى من إطار إدارة المخاطر على نطاق المؤسـ واحتياجاته الخاصـ

إطار الصندوق لإدارة    الصندوق، وإدارة المخاطر في إطار مراعاة مستوى تقب ل الصندوق للمخاطرة. ويتضمن
 المخاطر العناصر التالية:

ــاءلة الكاملتين عن  •  حوكمة إدارة المخاطر: يرتكز أداء إطار إدارة المخاطر على المســــــــؤولية والمســــــ
ــات التقاعدية، والإدارة، والموظفون.  ــندوق المعاشــ ــطة إدارة المخاطر اللتين يتحملهما مجلس صــ أنشــ

بشـأن   وتقوم لجنتان متخصـصـتان بالرقابة وتقدمان المشـورة إلى مجلس صـندوق المعاشـات التقاعدية
 إدارة المخاطر والرقابة الداخلية، على النحو التالي:

لجنة مراجعة الحســــــــابات: بوصــــــــفها لجنة اســــــــتشــــــــارية تابعة لمجلس صــــــــندوق المعاشــــــــات  ‘1’ 
التقاعدية، فإنها توفر الرقابة العامة وتقدم توصــــــــــــــيات بشــــــــــــــأن المراجعة الداخلية والخارجية 

 لحسابات الصندوق، وإطار إدارة المخاطر والرقابة الداخلية للصندوق.

لجنة رصــــد ملاءة الصــــندوق المالية وأصــــوله وخصــــومه: تســــدي المشــــورة لمجلس صــــندوق   ‘2’ 
المعاشــات التقاعدية في ما يتعلق بمســائل إدارة المخاطر، وســياســة التمويل، وإدارة الأصــول  
ــم الفريق العامل المعني بإدارة   ــعيد الإداري، يضـ ــتثمار. وعلى الصـ ــة الاسـ ــياسـ ــوم، وسـ والخصـ

ســــة، الذي ترأســــه الرئيســــة التنفيذية وممثل الأمين العام، ممثلين المخاطر على نطاق المؤس ــــ
ــندوق وتنفيذ   ــيف المخاطر التي يواجهها الصـــــ ــد توصـــــ ــندوق، ويرصـــــ من جميع مكاتب الصـــــ

 استراتيجيات إدارة المخاطر وفعالية إطار إدارة المخاطر على نطاق المؤسسة.

ســياســة إدارة المخاطر على نطاق المؤســســة: توفر هذه الســياســة أســاســاً لأداء إطار إدارة المخاطر   • 
وتحدد ســـــبل تطبيقه على صـــــعيد الصـــــندوق بمجمله. وتكمّل منهجية ســـــياســـــة إدارة المخاطر على 
ــمنها عملية إدارة   ــؤوليات التي تتضــ ــة وتحدد الخطوات والأدوار والمســ ــياســ ــة هذه الســ ــســ نطاق المؤســ

اطر. وتكمفّل هذه الســياســة مدونة الأمم المتحدة لقواعد الســلوك ومعايير الســلوك وما يتصــل بها  المخ
من تعليمات ومبادئ توجيهية إدارية في تبيان التوقعات والســــــــــــــلوكيات من أجل اتخاذ قرارات وااية 

 بالمخاطر.

تقييم المخاطر: يُجري الصـــــندوق عمليات دورية لتقييم المخاطر ويحتف  بســـــجل للمخاطر المركزية   • 
يكون بمثابة أســــــاس لتحديد اســــــتراتيجيات التخفيف أو إجراءات الرقابة الداخلية للتصــــــدي للمخاطر  
الرئيســــية التي يواجهها الصــــندوق. ويُســــتكمل ســــجل المخاطر المركزية بســــجلات مفصــــلة للمخاطر  

لمتعلقة بمخاطر اســـــــــــتمرارية تصـــــــــــريف الأعمال ومخاطر أمن الفضـــــــــــاء الإلكتروني. وتُدرج إدارة  ا
 المخاطر ضمن إدارة المشاريع وتوضَع سجلات للمخاطر تتعلق بالمشاريع.

رصــد المخاطر: يُرصــد توصــيف المخاطر التي يواجهها الصــندوق أثناء الاجتماعات الفصــلية التي  • 
يعقدها الفريق العامل المعني بإدارة المخاطر على نطاق المؤســــــســــــة. ويعمل موظفو إدارة المخاطر  
ــير إجراء تقييمات المخاطر، ــة، وتيسـ ــسـ   من أجل تعزيز تنفيذ إطار إدارة المخاطر على نطاق المؤسـ
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ــد أنما  المخاطر التي  ــتراتيجيات إدارة المخاطر، ورصــــــ ــورة في ما يتعلق بتنفيذ اســــــ ــداء المشــــــ وإســــــ
ز الرصــــد المتكرر للمخاطر من خلال بدء العمل بلوحة   يواجهها الصــــندوق والإبلاغ عنها. وقد تعزَّ
لقياس المخاطر ومؤشـــــــرات رئيســـــــية إضـــــــافية للمخاطر، وذل  من أجل فهم المخاطر المؤســـــــســـــــية  

 مها بشكل أفضل.وتقيي 

تقييم مخاطر الغت: تضــــــــطلع إدارة المعاشــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســــــــتثمارات بمهمة إجراء   • 
التقييمـــات لمخـــاطر الغت من أجـــل تحـــديـــد مخططـــات ومخـــاطر محـــددة في مجـــال الغت، وتقييم 
احتمالات وقوعها ومدى خطورتها، وتقييم أنشــــــــطة الرقابة الحالية لمكافحة الغت، وتنفيذ الإجراءات  

 ية إلى التخفيف من مخاطر الغت المتبقية.الرام
 

 اىتعراض فعالية ينراءا  الرراعة الدارلية   

ــنة المنتهية في   ــندوق للســــ ــتعراض فعالية إجراءات الرقابة الداخلية للصــــ  كانون الأول/ 31ارتكز اســــ
 على ما يلي: 2022ديسمبر 

المتعلقـة بـالإبلاغ المـالي من جـانـب الإدارة، الـذي ينطوي على تحـديـد تقييم إجراءات الرقـابـة الـداخليـة  • 
وتوثيق وتقييم التصـــميم الخاص بإجراءات الرقابة الداخلية واختبار فعاليتها التشـــغيلية؛ وإعداد وتنفيذ  
خطط التخفيف لمعالجة أي أوجه قصـــــــــور في الرقابة تم تحديدها؛ ورســـــــــائل تأكيد مقدمة من كبار 

دارة المعاشــــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســــــتثمارات، الذين أقروا بمســــــؤوليتهم عن المســــــؤولين في إ
ــت   تعهّد وتنفيذ إجراءات فعالة للرقابة الداخلية، وأبلغوا عن أي أوجه قصـــور تم تحديدها. واســـتُعرضـ
ــحيحية  ــائل التأكيد، وأعُدّت خطط عمل لتنفيذ الإجراءات التصـــ ،  بعناية تقييمات الرقابة الداخلية ورســـ

 حيثما ينطبق ذل .

قدم مكتب خدمات الرقابة الداخلية، وفقاً لولايته، الضمان بأن إجراءات الرقابة الداخلية كافية وتعمل  • 
بفعالية. وأجرى المكتب، في إطار تنفيذ خطة لمراجعة الحســابات على أســاس المخاطر أقرتها لجنة  

مراجعة أخريان    مراجعة الحســابات التابعة للمجلس، أربع عمليات مراجعة للحســابات، وكانت عمليتا
، لتوفير الضـــــــــمان على فعالية إجراءات الرقابة الداخلية وكشـــــــــف  2022قيد الإنجاز في نهاية عام 

توصــــــــــــــيـة جـديـدة تتعلق بمراجعـة    23أوجـه القصــــــــــــــور فيهـا. وقـدم مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة  
في نطـاق  . واتخـذت الرئيســـــــــــــــة التنفيـذيـة وممثـل الأمين العـام، كـل  2022الحســـــــــــــــابـات خلال عـام  

مســـــــؤولياته، إجراءات مناســـــــبة لمعالجة توصـــــــيات مراجعي الحســـــــابات الهامة المنبثقة من عمليات 
 المراجعة الداخلية.

قام مجلس مراجعي حســـــابات الأمم المتحدة، وفقاً لولايته، بدراســـــة مســـــتقلة لإدارة الصـــــندوق وإجراءاته   •  
الخاصــــــــة بالرقابة الداخلية وبياناته المالية أجرى خلالها ما ارتكه ضــــــــرورياً من الاختبارات والإجراءات  

ــابات. وأُتيحت للمجل  س إمكانية الاطلان التام الأخرى لإبداء رأي في تقريره الســــنوي عن مراجعة الحســ
وغير المقيَّد على جميع الســجلات المالية والبيانات المتصــلة بها وإمكانية الاتصــال بشــكل كامل ودون 
ــل بســـــــلامة التقارير المالية  ــة أي نتائج تتصـــــ ــابات لمناقشـــــ ــندوق ولجنة مراجعي الحســـــ قيد بإدارة الصـــــ

 ات الخارجيين مرفقاً بالبيانات المالية. للصندوق وموثوقيتها. ويرد تقرير مجلس مراجعي الحساب 



A/78/329  

 

23-16486 131/326 

 

اســـــتعراض نتائج عمليات مراجعة حســـــابات الخدمات المســـــتقلة بشـــــأن إجراءات الرقابة المطبقة من  • 
ــركة  ــيين، بمن فيهم شـ ، التي هي أمين الســـجلات  Northern Trustجانب مقدمي الخدمات الرئيسـ

الرئيســــــية لاســــــتثمارات الصــــــندوق والمصــــــرف الوديع للاســــــتثمارات، فضــــــلا عن خدمات تكنولوجيا 
ــل بها من إجراءات   ــبة وما يتصــ ــالات التابعة لمركز الأمم المتحدة الدولي للحوســ المعلومات والاتصــ

الخدمات إلى أن إجراءات    الرقابة المتعلقة بالإبلاغ المالي. وخلج القائمون على مراجعة حســـــابات
مفّمت بشــــــــــكل مناســــــــــب وهي تعمل بفعالية في توفير  الرقابة، من جميع النواحي الجوهرية، قد صــــــــــُ

 ات معقولة بأن أهداف الرقابة سوف تتحقّق.ضمان 

، جددت إدارة المعاشـــــات التقاعدية شـــــهادتها الخاصـــــة بنظام إدارة  2022في كانون الأول/ديســـــمبر  • 
ــأن النظام   ISO 27001:2013أمن المعلومات  ــادرة عن المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس بشــ الصــ

المتكامل لإدارة المعاشــات التقاعدية، والتي تم توســيع نطاقها لتشــمل شــهادة الاســتحقاق الرقمية التي 
، حصـل مكتب 2021. وفي آذار/مارس  2025تظل صـالحة لمدة ثلاث سـنوات، حتى آذار/مارس  

بشـأن نظام إدارة اسـتمرارية تصـريف الأعمال   ISO 22301:2019إدارة الاسـتثمارات على شـهادتي 
، تمت التوصــية بنجاح 2022بشــأن نظام إدارة أمن المعلومات. وفي عام   ISO 27001:2013و 

. 2024صـــــل المكتب الاحتفاس بالشـــــهادتين. وتظل الشـــــهادتان صـــــالحتين حتى آذار/مارس  بأن يوا
وتؤكــد الشــــــــــــــهــادتــان أن المكتــب يتقيــد بمتطلبــات نظــام إدارة أمن المعلومــات ومعــايير نظــام إدارة  

 استمرارية تصريف الأعمال ويمتثل لها.
 

 والإنراءا  المقررة   2022المسائل المتعلقة عالرراعة الدارلية ردل عام    

يوفر اســــتعراض رســــائل التأكيد التي وقعها كبار المســــؤولين في الصــــندوق، ونتائج عمليات مراجعة   
ــتقلة، وعمليات مراجعة شـــــــهادات   ــابات الخدمات المســـــ ــابات الداخلية والخارجية، وعمليات مراجعة حســـــ الحســـــ

لم يتم الوقوف على المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس، ضـــــــــــــمانات بشـــــــــــــأن فعالية إجراءات الرقابة الداخلية. و 
مسائل ذات شأن في ما يتعلق بالرقابة الداخلية؛ غير أن الصندوق سيواصل استعراض الضوابط الداخلية   أي

 وتحسينها، على النحو التالي:

أغلا  أو إســقاطات  (، على أية A/77/5/Add.16لم يعثر المجلس، في تقريره الســابق ) - 1 
ــنة المنتهية في  ــندوق للســــ ــتعراض الســــــجلات المالية للصــــ ــمبر  31أو أخطاء هامة بعد اســــ كانون الأول/ديســــ

ــتراتيجية،  2021 ــين في مجالات جودة البيانات، والخطة الاســــــــــ . ولكن تبين للمجلس أن هناك مجالا للتحســــــــــ
ــرة والأطراف  والمعايير المرجعية، وإدارة الميزانية، والموافقات على التدا ــماســــــ ــة، والســــــ ــواق الخاصــــــ ول، والأســــــ

 المقابلة، والمديرين الخارجيين. وقد قبلت الإدارة التوصيات التي قدمها المجلس وشرعت في تنفيذها.

ــتثمارات(: خلال عام   - 2  ــتثمارات ومخاطر الســـــوق )مكتب إدارة الاســـ ، اســـــتمرت 2022الاســـ
د تأثير التغيرات الأخيرة  تقلبات الســـوق بســـبب العواقب الناجمة عن  التضـــخم والأزمات الجيوســـياســـية. وســـيُحدَّ

في الســــــوق والقيود المفروضــــــة على قابلية تحويل بعض الاســــــتثمارات ويُرصــــــد من خلال الرصــــــد المســــــتمر  
.  2022للأســـــــــــــواق. وقد أفل  المكتب في تنفيذ المعايير الجديدة والتوزيع الاســـــــــــــتراتيجي للأصـــــــــــــول في عام  

ذل ، ظل الصــــــــندوق ممتثلا للمعايير العالمية لأداء الاســــــــتثمار. وســــــــيجري الصــــــــندوق في  وبالإضــــــــافة إلى 
 دراسة إدارة الأصول والخصوم التي تجرى كل أربع سنوات. 2023 عام

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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المخاطر الناجمة عن التضــــــخم والأزمات الجيوســــــياســــــية )مشــــــتركة(: ســــــاهمت الأحداث   - 3 
في إيجاد بيئة تضـخم عالية وسـلطت الضـوء على الحاجة إلى   2022الجيوسـياسـية التي وقعت في أوائل عام 

ــية والتخفيف من حدتها. وبينما لا تزال الآثار العال ــياسـ ــد المخاطر الجيوسـ ــندوق على رصـ مية تعزيز قدرة الصـ
قائمة، يواصـل الصـندوق تنويع قنوات توزيع مدفوعات اسـتحقاقات   2022للاضـطرابات الجيوسـياسـية في عام 

التقاعد، بســــبل منها خزانة الأمم المتحدة، وتقديم خدمات رقمية جديدة لخفض الرســــوم المصــــرفية للمســــتفيدين  
ــد الموجودين في البلدان المتضـــررة من الاضـــطرابات في نظام المعام ــندوق رصـ ــيواصـــل الصـ لات الدولي. وسـ

الآثار المالية والتشـــــــــــــغيلية المحتملة لبيئة التضـــــــــــــخم المرتفع واتخاذ إجراءات فورية ضـــــــــــــمن إطاره التنظيمي 
للتخفيف من حدة المخاطر التي قد تنجم عن التضـخم والأزمات الجيوسـياسـية. ومن المتوقع أن تعكس دراسـة  

كلية الحاصــــــــــلة في الســــــــــوق. وســــــــــيحلَّل تأثير التضــــــــــخم والأزمات إدارة الأصــــــــــول والخصــــــــــوم التغيرات الهي 
 الجيوسياسية.

ثقافة المنظمة وإدارة التغيير )مشتركة(: اعتبرت الإدارة تعزيز ثقافة الصندوق مفتاحَ نجاح  - 4 
الاســتراتيجية العامة للصــندوق. وقد أُجري تقييم  لثقافة القيادة تمشــياً مع إطار قيادة منظومة الأمم المتحدة في  

ات الأعمال المرتبطة بالثقافة. بمشاركة أغلبية موظفي الصندوق من أجل تحديد أولوي   2022و    2021عامي 
وكـان لهـا دور فعـال في المضــــــــــــــي قـدمـاً في تنفيـذ  2022وقـد أُنشــــــــــــــئـت وحـدة خـدمـات دعم الأعمـال في عـام  

اســــــــتراتيجية الموارد البشــــــــرية وخطة التحول الثقافي. ومن بين الإجراءات الرئيســــــــية الأخرى، أُنشــــــــئت وظيفة  
ــة للتعلم والتطوير في عام   ــصـــــــــــ ثت  لدع  2022مخصـــــــــــ ــتراتيجية التدريب ومبادئه التوجيهية، وحدفّ م تنفيذ اســـــــــــ

اسـتراتيجية الصـندوق وخطة عمله المتعلقتين بالمسـائل الجنسـانية، مما أدى إلى تحسـين بيئة العمل التي تكفل 
التوازن بين الجنســين. وســيســتمر تنفيذ مبادرات الموارد البشــرية والتحول الثقافي، مع التركيز على تعزيز القيم 

 والأولويات التنظيمية.

ــندوق تدريجياً إلى جدول عمل  - 5  ــتركة(: عاد الصــــ ــريف الأعمال )مشــــ ــتمرارية تصــــ إدارة اســــ
مختلط في المكاتب بما يتماشـــــــــى مع توجيهات الأمم المتحدة بشـــــــــأن ترتيبات العمل المرنة. وقام الصـــــــــندوق  

علومات برصــد وإدخال تغييرات على إجراءات إدارة الأزمات واســتمرارية تصــريف الأعمال ونظم تكنولوجيا الم
والاتصــالات للمســاعدة على اســتئناف أداء وظائف الأعمال الحيوية بشــكل أســرن ولضــمان ســلامة الموظفين 
واسـتمرارية العمليات في بيئة عمل مختلطة. وقد أدى بدء العمل بالقنوات الجديدة للاسـتحقاقات والمسـ  الآلي 

الوظيفية الجديدة في الخدمة الذاتية لأعضـــــــــاء  والتحقق من التوقيع والتشـــــــــغيل الآلي للعمليات والخاصـــــــــيات  
، سـيسـتكشـف الصـندوق  2023الصـندوق وشـهادة الاسـتحقاق الرقمية إلى ضـمان اسـتمرار العمليات. وفي عام  

ــيعمفّم مبادرات رقمنة أخرى ويزيد من تعزيز  ــالات، وســ ــية لتكنولوجيا المعلومات والاتصــ ــاســ تحديث نُظمه الأســ
 الضوابط الداخلية.

ــتركة(: في عام   - 6  ــيبراني )مشـــ ــات التقاعدية 2022الأمن الســـ ــل كل من إدارة المعاشـــ ، واصـــ
ومكتب إدارة الاسـتثمارات تعزيز ضـوابط وبرامج الأمن السـيبراني من أجل التصـدي لمشـهد التهديدات المتغيرة 

إدارة  والعمـل على أن تظـل أصــــــــــــــول البيـانـات محميـة. ويحتف  كـل من إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة ومكتـب  
لحماية الصــــــندوق من أخطار الأمن   ISO 27001:2013شــــــهادة نظام إدارة أمن المعلومات ب الاســــــتثمارات 

السيبراني من خلال رصد الحوادث الأمنية وإحالتها للجهات العليا والتصدي لها على مدار الساعة. وستستمر 
حتملة لزيادة وعي الموظفين وأصحاب المصلحة  خطط التواية بالأمن السيبراني وتقييم المخاطر السيبرانية الم

الرئيســيين بكيفية التصــدي للأخطار. وفي إدارة المعاشــات التقاعدية، ســيســاعد مشــرون  جديد للتحقق المتعددة 
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ــندوق على زيادة  ــاء والبوابات الأخرى للصـ ــتخدمين لدخول بوابة الخدمة الذاتية للأعضـ العوامل من هوية المسـ
 تأمين الوصلات ومعاملات العملاء.

حوكمة البيانات )مشـــــــــــــتركة(: اضـــــــــــــطلع كل من إدارة المعاشـــــــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة   -   7 
ــتثمارات بمشـــــــــاريع لاســـــــــتحداث إطار لحوكمة البيانات وتنفيذه. ويوجد العديد من عناصـــــــــر إطار حوكمة   الاســـــــ

نات أن يســعف  البيانات قيد الإعداد، من بينها ســياســة لجودة البيانات وجرد للبيانات. ومن شــأن تحســين فهم البيا 
الصندوق في رسم استراتيجية بشأن البيانات تستند إلى ر ية الأمين العام لدعم استراتيجية الصندوق المتمثلة في  

 أن يصب  منظمة قائمة على البيانات وتعزيز إجراءات الرقابة المتصلة بالخصوصية وحماية البيانات. 

تغير المناء )مكتب إدارة الاســـتثمار(: يقوم الصـــندوق، بصـــفته أحد الجهات الموقّعة على  - 8 
ــنع القرار في   ــتثمار المســــــؤول، بدمج العامل البيئي والاجتماعي وعامل الحوكمة في عمليات صــــ مبادئ الاســــ
ــتريات. وتشـــمل هذه العوامل تغي ر المناء وممارســـات  ــتثمارات، والمرافق، وبناء قدرات الموظفين، والمشـ إدارة الاسـ

، تــابع المكتــب عمليــة التكــامــل البيئي والاجتمــاعي والحوكمــة التي 2022التوظيف والإدمــاج والتنون. وفي عــام  
، حصــل المكتب 2020عن عام  2021ســؤول لعام بدأت في الســنوات الســابقة. وفي تقرير مبادئ الاســتثمار الم 

( لبرنــامجــه البيئي والاجتمــاعي والخــاص بــالحوكمــة. واحتــل  5من  نجوم )   5و    4على درجــات تقييم تتراوح بين  
ــندوق المرتبة الأولى في مؤشـــــر مبادرة توزيع الأصـــــول المســـــؤول لعام  وتقرير قائمة القادة.  2022- 2021الصـــ

وانضـــم ثلاثة موظفين مهنيين إلى فريق الاســـتثمار المســـتدام، كلفّف كل واحد منهم بفئة من فئات الأصـــول. وبدأ 
ــتثمار التابعة له. وقد  المكت  ــهادات المتعلقة بالحوكمة لفرق الاســــ ــهادات البيئية والاجتمااية والشــــ ب في طرح الشــــ

ز ســـياســـته الحالية في المجالات البيئية والاجتمااية ومجال الحوكمة باعتماد ســـياســـة جديدة أو بيان يوضـــفّ   عزَّ
ــتدامة في عملية  ــافة    معتقدات المكتب ومبادئه المتعلقة بتكامل الاسـ ــتثمار وكذل  العمليات الداخلية. وبالإضـ الاسـ

ــتراتيجيتي   ــائل Equity 2,0 و   Climate 2,0إلى ذل ، وضــــــــع الفريق اســــــ ز تقنيات التكامل في المســــــ ، وعزَّ
ــائل الحوكمة القائمة في الأســـــواق الخاصـــــة، وشـــــرن في اســـــتعراض العمليات البيئية  البيئية والاجتمااية ومســـ
والاجتمااية وعمليات الحوكمة ذات الإيرادات الثابتة. وواصل المكتب تطوير استراتيجيته الخاصة بالاستثمار 

ية العامة إلى الصــــــــــــندوق اســــــــــــتكشــــــــــــاف تأثير الاســــــــــــتثمار في جزء من حافظة  المؤثفّر بعد أن طلبت الجمع
  2025الاســتثمار. والمكتب ماضص على الطريق الصــحي  لتحقيق غاياته المتعلقة بخفض الكربون بحلول عام 

وهو بصــــــــــــدد توســــــــــــيع تغطية غاياته لتشــــــــــــمل العقارات غير المدرجة وكذل  البنية التحتية غير المدرجة في  
ــر  ــب  المكتب أحد الموقعين على بيان القطان المالي في المؤتمر الخامس عشـــ ــواق المالية. وأخيراً، أصـــ الأســـ

المالية بالمساهمة في حماية وإحياء   وهي مبادرة عالمية تلزم الأوسا  -للأطراف في اتفاقية التنون البيولوجي 
 التنون البيولوجي والنظم الإيكولوجية من خلال تمويل الأنشطة والاستثمارات.

 
 البيان   

ــلة تحدّ من فعالية أي عملية للرقابة الداخلية، منها إمكانية وقون خطأ    ــور متأصــــــــــ هناك أوجه قصــــــــــ
بشــري أو تلاعب. وتبعاً لذل ، فإن إجراءات الرقابة الداخلية، وإن كانت فعّالة، لا يمكنها أن توفر إلا ضــماناً 

ــافة إلى ذل ، قد تتباين فعالية إجراءات ا ــبب معقولا، وليس مطلقاً. وبالإضــــــــ لرقابة الداخلية بمرور الوقت بســــــــ
 تغير الظروف.
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وبناء على ما تقدم ذكره، خلصـــنا، على حد علمنا ومعلوماتنا، إلى أنه ليســـت هناك مواطن ضـــعف   
ــنة المنتهية في   جوهرية في إجراءات الرقابة الداخلية، في مجالات المســـــؤولية التي يتولاها كل منا، خلال الســـ

 .2022كانون الأول/ديسمبر  31

ونحن ملتزمان، كُل في نطاق مســــؤوليته، بمعالجة أي مواطن ضــــعف في إجراءات الرقابة الداخلية   
 يُكشف عنها خلال السنة وبكفالة مواصلة تحسين هذه الإجراءات.

 
 ماكلين روزماري   )توقيع(

 المعاشات التقاعدية للصندوق الرئيسة التنفيذية لإدارة 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

 
 غواىوبيدرو   )توقيع(

 ممثل الأمين العام 
  المعني باستثمار أصول الصندوق 

 2023نيسان/أبريل   28
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 الفصل الراعن 
 اىتعراض مالي عام   

المعا ننننننننا  التقاعدية وممثل الأمين العام المعني  رىننننننننالة من الرئيسننننننننة التنفيذية لإدارة   -ألف   
 عاىتثمار أصول الصندول 

، 2022على الرغم من التقلبات في الأســـواق العالمية والتحديات الجيوســـياســـية التي حدثت في عام  - 1
لا يزال الصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة سـليماً وقادراً على الصـمود من الناحية 

م خدمات موثوقة لعملائه، بينما تستمر جهود تحديثه.  المالية، يقدفّ

 كانون الأول/  31وقد أفاد التقييم الاكتواري لفترة الســـــــــنتين الذي أجري لأنشـــــــــطة الصـــــــــندوق حتى  - 2
، وفقاً لاســـــتعراضـــــه من قبل مجلس الصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم 2021ديســـــمبر 

، بوجود فــائض. فقــد أثبــت أن معــدل المســــــــــــــــاهمــة الحــالي كــافص لكي يظــل  2022المتحــدة في تموز/يوليــه  
الصــندوق مســتداماً على المدى الطويل، للمشــتركين والمســتفيدين الحاليين والمقبلين. وهذا يعني أن الصــندوق  

ر التقييم الاكتواري  ، ومن المقرر أن يقدم تقري 2022كان في وضـــــــع قوي لاســـــــتيعاب تراجع الســـــــوق في عام 
 .2024التالي إلى مجلس الإدارة في تموز/يوليه 

ــتثمار. ومع ذل ، فقد حققنا،   2022والواقع أن عام   - 3 كان عاماً حافلا بالتحديات من حيث أداء الاســــ
عند مقارنتنا بأقراننا، نفس الفعالية بتكلفة أقل بكثير للأصـول الخاضـعة لفدارة على مدى فترة خمس سـنوات. 

ة، لتصـــــــــــل إلى أكثر من في المائ  5، اســـــــــــتعادت قيمة الأصـــــــــــول نســـــــــــبة 2023كانون الثاني/يناير   1فمنذ 
 .2023نيسان/أبريل   21بليون دولار حتى  82

وظل الصــندوق ينمو بفضــل زيادة عدد المشــتركين والاســتحقاقات المدفوعة. وعلى الرغم من اعتبار   - 4
الصـــندوق صـــندوقاً مكتملا، فإن الفرق بين عدد المشـــتركين والاســـتحقاقات المدفوعة ظل مســـتقراً في الســـنوات  

دفوعة متشــابهة إلى حد  ، كانت مســتويات الاشــتراكات المســتلمة والاســتحقاقات الم2022الأخيرة. وخلال عام 
 كبير من الناحية النقدية، وهو ما تجاوز توقعات الصندوق.

رفت المدفوعات في موعدها ولم يكن للأزمة المصـــــــرفية في  -   5 وعلى غرار الســـــــنوات الســـــــابقة، صـــــــُ
أي تأثير على توزيع الاســـتحقاقات. وواصـــل الصـــندوق اســـتكشـــاف وإنشـــاء  2023الأشـــهر الأولى من عام  

قنوات دفع جديدة لضـــــــــــمان تحويل مدفوعات الاســـــــــــتحقاقات في البلدان ذات الأنظمة المصـــــــــــرفية المتأثرة 
ــره المرجعي في تجهيز المعاشـــــات   ــاً أداء أعلى من مؤشـــ ــندوق أيضـــ ــية. وحقق الصـــ ــياســـ بالتحديات الجيوســـ

في المائة من ملفات المعاشــــــــــــات التقاعدية الأولية في غضــــــــــــون   90التقاعدية، حيث تم تجهيز أكثر من 
 . 2022يوم عمل في عام   15

ــيط المعاملات مع عملائه  - 6 ــندوق تحديث عملياته، مما أدى إلى تبسـ ــل الصـ ــون ذل ، واصـ وفي غضـ
ورقمنتها بشــــكل أكبر. ونحن فخورون بوجه خاص لأن أحد المشــــاريع الرائدة، وهو تطبيق شــــهادة الاســــتحقاق  

 .2022الرقمية، قد فاز بجائزة الأمين العام للأمم المتحدة للابتكار والاستدامة في عام 

ولا نزال على ثقة من أن الصـــندوق ســـيواصـــل تقديم الخدمات الأســـاســـية لأعضـــائه مع الحفاس على  - 7
 استدامته على المدى الطويل.
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 يدارة الصندول  -عاء   
لتوفير اســـــتحقاقات التقاعد والوفاة  1949أنشـــــأت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصـــــندوق في عام  - 8

والعجز والاســــــــــــــتحقاقات ذات الصــــــــــــــلة لموظفي الأمم المتحدة وموظفي المنظمات الدولية الأخرى التي تُقبل 
 عضويتها في الصندوق.

ويتحمل مجلس الصـــندوق، الذي هو جهاز فرعي تابع للجمعية العامة، المســـؤولية الإشـــرافية العامة  - 9
ــتقل   ــندوق. ويعين الأمينُ العام الأمينَ المســــ ــي والإداري للصــــ ــاســــ ــندوق والتقيّد بالنظامين الأســــ عن إدارة الصــــ

المعاشــات التقاعدية لمجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية بناء على توصــية المجلس. وأمين مجلس صــندوق  
 مسؤول عن مجموعة كاملة من خدمات الأمانة في مجال إدارة المؤتمرات وغير ذل  من خدمات الأمانة.

ويقوم الأمين العام بتعيين الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشـــــــــــات التقاعدية بناء على توصـــــــــــية مجلس   - 10
صــندوق المعاشــات التقاعدية. ويضــطلع الرئيس التنفيذي للصــندوق، تحت ســلطة مجلس صــندوق المعاشــات  

 التقاعدية، بمسؤولية المجلس المتعلقة بالإشراف الإداري على الصندوق برمّته.

ــتثمارات، وفي  - 11 ــندوق، بعد التشـــــاور مع لجنة الاســـ ــتثمار أصـــــول الصـــ ويتخذ الأمين العام قرارات اســـ
ضـوء الملاحظات والاقتراحات التي يقدمها مجلس صـندوق المعاشـات التقاعدية من حين لآخر بشـأن سـياسـة  

ا الصـدد لكي يتصـرف الاسـتثمار. وقد فوَّض الأمين العام إلى ممثله السـلطة والمسـؤولية المنوطتين به في هذ
باســــمه في جميع المســــائل المتعلقة بما أُســــند إليه من واجبات ائتمانية متصــــلة باســــتثمار أصــــول الصــــندوق  

 المشترك.

وللاطلان على معلومات مفصــــلة عن الغرض من الصــــندوق وإدارته وهيكله وتدبير شــــؤونه، يُرجى  - 12
 من البيانات المالية. 1الرجون إلى الملاحظة 

 
 المع را  الرئيسية -نيم   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة، باستثناء عدد المشتركين وعدد الاستحقاقات الدورية(

 السنة  
 2022 2021 2020 2019 2018 
 776 60 034 72 512 81 460 91 918 77 صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات      

ــات   ــويات للمعاشـ ــتحقاقات الخطة المتراكمة مع تسـ القيمة الحالية الاكتوارية لاسـ
 492 58 829 59 259 63 656 66 599 70 التقاعدية

لاســـــــــــتحقاقات الخطة  صـــــــــــافي الأصـــــــــــول الزائدة عن القيمة الحالية الاكتوارية  
 284 2 205 12 253 18 804 24 319 7 المتراكمة مع تسويات للمعاشات التقاعدية

 (307 3) 362 11 516 9 047 10 (458 13) )خسائر(/إيرادات الاستثمار
 457 2 689 2 847 2 969 2 121 3 الاشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية

 594 128 583 131 632 134 261 137 612 143 عدد المشتركين
 670 2 700 2 789 2 976 2 128 3 استحقاقات المعاشات التقاعدية

 716 78 975 79 346 80 312 82 988 83 عدد الاستحقاقات الدورية
 (590 3) 258 11 477 9 948 9 (541 13) )انخفاض(/زيادة في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

 



A/78/329  

 

23-16486 137/326 

 

 الأداء المالي -دال   
 صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا    

يتضــمن بيان صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات معلومات عن الوضــع المالي للصــندوق   - 13
ويعرض أصـــــــــــول الصـــــــــــندوق مطروحاً منها الخصـــــــــــوم غير القيمة الاكتوارية الحالية لاســـــــــــتحقاقات الخطة  

ة الحالية  ، ارتأى الصــندوق الإفصــاح عن القيم26المتراكمة. واســتيفاء لمتطلبات معيار المحاســبة الدولي رقم 
 الاكتوارية لاستحقاقات الخطة المتراكمة في حاشية أسفل الصفحة.

مبلغاً  2022كانون الأول/ديســـمبر  31وقد بلغ صـــافي الأصـــول المتاحة لســـداد الاســـتحقاقات حتى  - 14
مليون دولار  13 541,2مليون دولار( أي بنقصــان قدره   91  459,5: 2021مليون دولار ) 77  918,3قدره  

 في المائة(. 14,8)أو ما يعادل نسبة 

ــتثمارات حتى  - 15 ــجلت القيمة العادلة للاسـ ــمبر   31وسـ  77  437,5مبلغاً قدره    2022كانون الأول/ديسـ
مليون دولار   12  418,6مليون دولار(، وهو مــا يعكس نقصـــــــــــــــانــاً قــدره    89  856,1:  2021مليون دولار )

كانون  31في المائة(. وتُعرض في الجدول أدناه تفاصـــــيل فئات الاســـــتثمار حتى   13,8ما يعادل نســـــبة  )أو
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31و  2022الأول/ديسمبر 

 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
ــانـــــــــــــون   31   الأول/ كـــــــــــ

 2022ديسمبر 
  الأول/ كـــــــــــانـــــــــــون   31

 النسبة المئوية التغير 2021ديسمبر 
 (24,6) (776 12) 022 52 246 39 حصج الملكية     

 (2,5) (610) 742 24 132 24 الاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة
 13,3 879 614 6 493 7 الأصول الحقيقية

 1,4 88 478 6 566 6 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 
 (13,8) (419 12) 856 89 437 77 الىتثمارا  

 (53,8) (875) 625 1 750 النقدية ومكافئات النقدية
 (14,5) (294 13) 481 91 187 78 المجموع 

  
مليون دولار  691,4ما قدره   2022كانون الأول/ديســــمبر   31بلغ مجمون خصــــوم الصــــندوق حتى  - 16
في المائة. وتعزى الزيادة   123,3دولار، أو مليون    381,8ملايين دولار(، أي بزيادة قدرها   309,6: 2021)

في إجمالي الخصــــــــــــوم في المقام الأول إلى الزيادة الإجمالية في المبلغ المســــــــــــتحق الدفع من الاســــــــــــتثمارات  
 ملايين دولار. 403,0المتداولة البالغة 

 
 التغيرا  في صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا    

يتضــمن بيان التغيرات في صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات معلومات عن التغيرات في  - 17
)خســـائر( الاســـتثمار، والاشـــتراكات في صـــندوق  /تإيراداصـــافي أصـــول الصـــندوق لمدة عام مصـــنفة بحســـب  

 المعاشات التقاعدية، واستحقاقات المعاشات التقاعدية، والمصروفات الإدارية.
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ــنة المنتهية في  - 18 ــتحقاقات للسـ ــداد الاسـ ــول المتاحة لسـ ــافي الأصـ ــان في صـ كانون  31وقد حدث نقصـ
ــان قــدره  2021مليون دولار )  13  541,2قــدره    2022الأول/ديســــــــــــــمبر   مليون دولار(.   9  947,9: نقصـــــــــــــ

 عُزي هذا النقصان في المقام الأول إلى خسائر الاستثمار لهذا العام. وقد

: إيرادات قدرها  2021مليون دولار ) 13  457,8ما قدره   2022وبلغت خســــــائر الاســــــتثمار لســــــنة   - 19
أساساً من نقصان صاف في القيمة العادلة   2022مليون دولار(. وتألفت خسائر الاستثمار لعام  10  047,2

دولار وإيرادات    مليون  830,2مليون دولار، وإيرادات توزيعـات الأربـاح بقيمـة   14 739,9للاســــــــــــــتثمـارات بلغ  
 مليون دولار. 592,0فوائد بلغت 

مليون دولار من  2  070,5مليون دولار من المشـــــــــــــتركين، و    1 040,5وبلغ مجمون الاشـــــــــــــتراكات )  -   20
مليون  3  121,3مبلغاً قدره   2022ملايين دولار من الاشــــتراكات الأخرى( لعام   10,3المنظمات الأعضــــاء، و  

ــبة مليون دولار، أو   152,0مليون دولار(، مما يمثل زيادة قدرها    2  969,3: 2021دولار )  في المائة،   5,1نســـــ
 )انظر الفرن هاء، المشتركون والمستفيدون، لمزيد من التفاصيل(.   2021مقارنة بمجمون الاشتراكات في عام 

: 2021مليون دولار )   3  128,2البالغة  2022وعكســــــــــــت اســــــــــــتحقاقات المعاشــــــــــــات التقاعدية لعام  -   21
  2021في المائة، مقارنة باســــــــــتحقاقات عام   5,1دولار، أو  مليون    152,4مليون دولار( زيادة قدرها  2 975,8

 )انظر الفرن هاء، المشتركون والمستفيدون، لمزيد من التفاصيل(. 

على أســـــــاس قابل   2021مليون دولار )  83,0البالغة  2022وعكســـــــت المصـــــــروفات الإدارية لعام  - 22
في المـائـة(، ويعزى ذلـ  في المقـام   16,2مليون دولار )  16,0مليون دولار( نقصــــــــــــــانـاً قـدره   99,0للمقـارنـة:  

 الأول إلى انخفاض الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة.
 

 المكتركون والمستفيدون  -هاء  
 143  612مـا مجموعـه   2022كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31بلغ العـدد الإجمـالي للمشــــــــــــــتركين في   - 23

. وارتفع العـدد الإجمـالي  2021كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31المـائـة عن  في   4,6مشــــــــــــــتركـاً، أي بزيـادة قـدرهـا  
في   3,0. وكانت معظم الزيادات في الأمم المتحدة )2021في المائة خلال عام   2,0للمشـــــــــــــتركين بنســـــــــــــبة 

(، ومنظمــة الأغــذيــة والزراعــة للأمم المتحــدة، بمــا فيهــا برنــامج الأغــذيــة 89  446إلى    86  827المــائــة، من  
ــالمي ) ــة، من    15,0العـ ــائـ ــة للهجرة )15  990إلى    13  900في المـ ــدوليـ ــة الـ ــة،    15,4(، والمنظمـ ــائـ في المـ

 (.9 968إلى  8 636 من

وتوضــــــفّ  الأرقام الواردة أدناه تكوين المنظمات الأعضــــــاء في الصــــــندوق حســــــب عدد المشــــــتركين   - 24
 .2022كانون الأول/ديسمبر  31وصناديق وبرامج الأمم المتحدة حتى 
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ســاهمت الزيادة في عدد المشــتركين في الصــندوق، إلى جانب الزيادة في الأجر الداخل في حســاب   - 25
شــــــــــــــبـا /فبراير    1في المـائـة لجميع الرتـب والـدرجـات في الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا من    6,2المعـاش التقـاعـدي )

بنســــــــــــبة   2022المعاشــــــــــــات التقاعدية في عام  (، في زيادة اشــــــــــــتراكات  2022شــــــــــــبا /فبراير   1إلى   2021
إلى   2021كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31مليون دولار للســــــــــــــنــة المنتهيــة في    2  969,3المــائــة، من   في 5,1

، تجاوز 2021. وعلى غرار عام  2022كانون الأول/ديســــمبر  31مليون دولار للســــنة المنتهية في    3121,3
ــات التقاعدية البالغة  ــتحقاقات المعاشـ ــتراكات  مجمون الا 2022مليون دولار خلال عام   3128,2مجمون اسـ شـ

مليون دولار، وبلغ إجمالي استحقاقات    2  969,3، بلغ مجمون الاشتراكات  2021بمقدار طفيف. وخلال عام 
 مليون دولار. 2 975,8التقاعد  

  
بلداً. ويطلب معظم المســتفيدين من الاســتحقاقات    190يقيم المســتفيدون من الصــندوق في أكثر من   - 26

الدورية الشــهرية دفع اســتحقاقاتهم للمصــارف الموجودة في البلد الذي يقع فيه المقر الرئيســي للمنظمة العضــو  
المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى  )الولايات المتحدة الأمريكية أو فرنســــا أو ســــويســــرا أو النمســــا أو إيطاليا أو 

وأيرلندا الشــمالية(. ومع ذل ، يســتخدم عدد  كبير من المســتفيدين مصــارف تقع خارج هذه البلدان. والصــندوق 
ملتزم التزاماً تاماً بتســــديد المدفوعات في كل بلد في العالم. وبالتالي، فإن توزيع مدفوعات الاســــتحقاقات رهين  

ياسـية العالمية التي تخل بالشـرو  المصـرفية في الأماكن المتضـررة )مثل أفغانسـتان ومالي بالتحديات الجيوس ـ
 والاتحاد الروسي(.
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عملة، ويســـــدد أكثر من ثلثيها    17يقوم الصـــــندوق بتحويل مدفوعات الاســـــتحقاقات الشـــــهرية بــــــــــــــــــــ   - 27

باســــتخدام طرق الدفع المحلية، كما هو موضــــَّ  في الشــــكل أدناه. ويواصــــل الصــــندوق تحديد بلدان إضــــافية  
،  2022عام  للمدفوعات بعملاتها المحلية من خلال الحســابات المصــرفية المحلية للمنظمات الأعضــاء. وفي  

  في المائة من المستفيدين دفع استحقاقاتهم بدولار الولايات المتحدة. 60طلب أكثر من 
 

  
والتضــــــــــــــخم في ازديـاد في الولايـات المتحـدة وفي جميع أنحـاء العـالم. وحفـاظـاً على  2021منـذ عـام   - 28

ــتحقاقاته   ــندوق تعديلات تكلفة المعيشــــة على اســ ــتحقاقات المعاشــــات التقاعدية، يطبفّق الصــ القوة الشــــرائية لاســ
لتضـــــخم إلى زيادة كبيرة في  الدورية، مرة أو مرتين في الســـــنة، في حالة التضـــــخم الشـــــديد. وأدت الزيادة في ا

. وتعديل المعاشــات التقاعدية المدفوعة بدولار الولايات المتحدة بنســبة 2022مدفوعات الاســتحقاقات في عام 
 .2022في المائة في نيسان/أبريل  8,6
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ــندوق ميزة اختيارية ذات نهجي ن   - 29 ــتفيدين المقيمين خارج الولايات المتحدة، يوفر الصــــ ــبة للمســــ وبالنســــ
غير قابلة لفلغاء حيث تُحســـب اســـتحقاقاتهم الدورية ويُحتف  بها بدولار الولايات المتحدة )نهج دولار الولايات 

، اختـارت 2022اً من كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر المتحـدة( وبـالعملـة المحليـة لبلـد الإقـامـة )النهج المحلي(. واعتبـار 
في المائة من المسـتفيدين ميزة النهجي ن. ولاح  الصـندوق أن الغالبية العظمى من المسـتفيدين الذين  20نسـبة 

تقـاعـدوا في الســــــــــــــنوات الأخيرة اختـاروا تلقي اســــــــــــــتحقـاقـاتهم بـدولار الولايـات المتحـدة. وتُحســــــــــــــب المـدفوعـات  
ل بعملتهم المحلية ووفقاً لمؤشـــــــــــر أســـــــــــعار المســـــــــــتهل ، لكنهم للمســـــــــــتفيدين الذين ا ختاروا ميزة النهجي ن وتُعدَّ

يحصـــــــلون على حد أدنى مضـــــــمون وفقاً لنهج دولار الولايات المتحدة. وبســـــــبب قوة الدولار ومعدل التضـــــــخم  
د الأدنى المضـــــمون  المرتفع نســـــبياً في الولايات المتحدة، فإن غالبية المســـــتفيدين من النهجين يتلقون الآن الح

 بدولار الولايات المتحدة.

  
 يدارة الىتثمارا  -واو   

الهدف الذي يتوخى الصـندوق تحقيقه من حيث العائد الطويل الأجل هو أعلى عائد اسـتثمار ممكن  - 30
ــندوق لتحمل المخاطر، وذل  لتحقيق عائد  ــى مع قابلية الصـــ ــتثمار يفي على الأقل على المدى  بما يتماشـــ اســـ

ســــــــــــــنـة أو أكثر( بهـدف معـدل العـائـد الحقيقي المفترض الـذي يتوخـاه  15الطويـل )أي لأكثر من فترات مـدتهـا  
ــتثمار، والتي يتم تعديلها وفق التغيرات   ــنوية للعائد المحقق على الاســــــــ ــبة المئوية الســــــــ ــندوق )أي النســــــــ الصــــــــ

في المائة بدولار   3,5ثار الخارجية الأخرى(، والذي يبلغ حالياً الحاصــــلة في الأســــعار بســــبب التضــــخم أو الآ
 الولايات المتحدة.

وتتم الاســـــــتثمارات في إطار بيان الســـــــياســـــــة العامة لاســـــــتثمارات الصـــــــندوق، الذي يُحدَّث بانتظام  - 31
ــنوات. وقد تم  ــوم، التي تُجرى مرة كل أربع ســ ــول والخصــ ــة إدارة الأصــ ــاملة بعد الانتهاء من دراســ ــورة شــ وبصــ

-www.unjspf.org/wp)انظر   2022تحديث لبيان الســـــــــــياســـــــــــة العامة للاســـــــــــتثمارات آخر مرة في عام  

content/uploads/2022/09/Investment-Policy-Statment-September-2022.pdf.) 
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 2022كانون الأول/ديسمبر    31التو ين الىتراتيجي للصول حت     

 )نسبة مئوية(

 الحد الأقصى الهدف الحد الأدنى فئة الأصول
الـتـرجـيـحـي  الـوزن 

  يالمرجع
الــتــرجــيــحــي   الــوزن 

 للحافظة
 50,59 50,94 68 53 38 الأسهم العالمية      

 8,42 8,42 12 7 2 الأسهم الخاصة
 9,17 9,17 16 8 2 عقارال

 0,47 0,47 5 1 - )أ(الأصول الحقيقية
 28,71 29,00 32 29 26 الإيرادات الثابتة العالمية

ونقدية الخزينة  الاسـتثمارات النقدية 
 2,64 2,00 5 2 1 النقدية التشغيليةو 

 100,00 100,00 - 100 - المجموع 
 

 تشمل الأصول الحقيقية البنى التحتية والأراضي الغابوية والسلع الأساسية. )أ( 
  

( العـالميـة وتلبيـةً لتوصــــــــــــــيـات مكتـب 19-في إطـار التصــــــــــــــدي لأزمـة مرض فيروس كورونـا )كوفيـد - 32
لإدارة الأصــــــول والمعايير المرجعية في عام خدمات الرقابة الداخلية، أجرى مكتب إدارة الاســــــتثمارات دراســــــة  

ــول اعتماداً على ظروف  2021 ــاليب توزيع الأصـــ ــتقل لتحديث أســـ ــاري مســـ ــتشـــ ــتعان في ذل  بخبير اســـ ، واســـ
الســوق الجديدة واســتعراض ملاءمة المعايير المرجعية لفئات الأصــول المختلفة. وتتضــمن هذه الدراســة مســاراً 

وهات مدتها ســــــــنتان وخمس ســــــــنوات، بما يتوافق مع المنظور الطويل الأجل  اســــــــتثمارياً قابلًا للتنفيذ لســــــــيناري 
. وقد أصـــب  المعيار المرجعي للأســـهم العامة الجديد 2019المحدد في دراســـة إدارة الأصـــول والخصـــوم لعام 

. وبناء على توصــــية خبير اســــتشــــاري، يتبع المعيار المرجعي الجديد 2022حزيران/يونيه   1نافذاً اعتباراً من 
نهجاً أوسـع، بدلًا من نهج التجزئة بحسـب المنطقة، وذل  باسـتخدام معيار مرجعي عالمي يخلو من أي تحيز 

أيلول/سـبتمبر   1تجاه الأسـواق الناشـئة. وقد أصـب  المعيار المرجعي الجديد لفيرادات الثابتة نافذاً اعتباراً من 
ج الأصـول للاسـتفادة من مجموعة واسـعة  وأتى بعنصـر لسـندات الشـركات، مما يسـاعد على توسـيع مزي   2022

ــب الحاجة من خلال   ــاً المعيار المرجعي الجديد حســــــ ل أيضــــــ ــلة. ويعدَّ ــوق والعوائد ذات الصــــــ من فرص الســــــ
 استبعاد الأوراق المالية المقيدة ذات الصلة بالمجالات البيئية والاجتمااية والحوكمة.

، واصــــــــــــل مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات عملية التكامل البيئي والاجتماعي والإداري، 2022وفي عام  - 33
نجوم في تقرير مبادئ الاســــــــــــتثمار المســــــــــــؤول   5و  4أدى إلى حصــــــــــــوله على تصــــــــــــنيفات تتراوح بين   مما
وتقرير    2022-2021واحتلاله المرتبة الأولى في مؤشــــر مبادرة توزيع الأصــــول المســــؤول للفترة  2021 لعام

ز فريق الاســــــــــــتثمار www.unjspf.org/the-fund/sustainable-investingقائمة القادة )انظر   (. وتعزَّ
ــهادات   ــهادات البيئية والاجتمااية والشــــ ــول، وطُرحت الشــــ ــتدام بثلاثة موظفين جدد مكلَّفين بفئات الأصــــ المســــ
ــة جديدة في المجالات البيئية والاجتمااية ومجال   ــياســـ ــتثمار. واعتمد المكتب ســـ المتعلقة بالحوكمة لفرق الاســـ

. والصــــــندوق ماضص على الطريق الصــــــحي  Equity 2,0و  Climate 2,0الحوكمة ووضــــــع اســــــتراتيجيتي  
وهو بصــدد توســيع تغطية غاياته لتشــمل العقارات   2025لتحقيق غاياته المتعلقة بخفض الكربون بحلول عام 

غير المدرجة في الأســواق المالية وكذل  البنى التحتية غير المدرجة في الأســواق المالية. وأخيراً، أصــب  المكتب 
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أحد الموقعين على بيان القطان المالي في المؤتمر الخامس عشـــــــر للأطراف في اتفاقية التنون البيولوجي، حيث  
 يلتزم بحماية وإحياء التنون البيولوجي والنظم الإيكولوجية من خلال تمويل الأنشطة والاستثمارات. 

ــيما في القطان المصـــــرفي.  2023وعند بداية عام  - 34 ، كانت هناك تقلبات في الأســـــواق المالية، ولا ســـ
ونتيجة لذل ، عقد الصــندوق اجتماعات مع لجان مختلفة لضــمان الحوكمة والرقابة الســليمة. وعلى الرغم من 

ر القيمة الســوقية لأ صــوله على أســاس أولي هذه التحديات، لا يزال الصــندوق في وضــع مالي قوي، حيث تقدَّ
كانون الأول/ديسمبر   31، وهو ما يفوق قيمتها حتى  2023نيسان/أبريل    21بليون دولار حتى    82بأكثر من  

ــتكملة كل أســـــبون   5بما يقرب من    2022 ــافية ومعلومات مســـ في المائة. ويمكن الاطلان على معلومات إضـــ
-www.unjspf.org/the-fund/historicalعن أداء الصــــــــــــــنـدوق في موقع الصــــــــــــــنـدوق على الإنترنـت )

fund-performance.) 

 
 المسائل الكتوارية - اي   

ــات  - 35 ــندوق المعاشــ ــوى لمجلس صــ ــندوق على المدى البعيد أهمية قصــ ــتدامة الصــ ــمان اســ يكتســــي ضــ
ــتفيدين وأصــــــــــــحاب المصــــــــــــلحة بوجه عام. وعلى غرار معظم خطط التقاعد  التقاعدية والمشــــــــــــتركين والمســــــــــ

 الصندوق عن كثب بواسطة دراستين رئيسيتين:الاستحقاقات المحددة الأخرى، تُرصد ملاءة  ذات

 تقييم اكتواري يجرى كل سنتين، ويُجرى في السنوات الفردية؛ )أ( 

 دراسة لإدارة الأصول والخصوم، وتُجرى عادة كل أربع سنوات. )ب( 

وينظر التقييم الاكتواري، الذي يُجريه الخبير الاكتواري الاســـــــــــتشـــــــــــاري المســـــــــــتقل للصـــــــــــندوق، في  - 36
 الصندوق من ثلاث وجهات نظر مختلفة:

ــيُدار إلى الأبد في ظل تدفق   -تقييم المجموعة المفتوحة   )أ(  ــندوق ســـــــــ يفترض هذا أن الصـــــــــ
مســـتمر للمشـــتركين الجدد. والمقياس الرئيســـي المســـتمد من هذا التقييم هو معدل الاشـــتراكات المطلوب، وهو 

ا هو معدل الاشــــــتراكات النظري الذي يحاف  على التوازن بين الخصــــــوم والأصــــــول على المدى الطويل. وهذ
المقياس الأساسي للصحة العامة للصندوق وقدرته على أن يظل مفتوحاً في وجه المشتركين الحاليين والجدد. 

في المائة من الأجر الداخل    21,4عن معدل اشــتراكات مطلوب قدره    2021وقد أســفر التقييم الاكتواري لعام 
في المائة، وهو ما   23,7لي الحالي البالغ  في حســــــــــــــاب المعاش التقاعدي، مقارنة بمعدل الاشــــــــــــــتراكات الفع

 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي؛ 2,3يعادل فائضاً اكتوارياً قدره 

ــندوق يُغلق على الفور. والمقياس   -أســـــاس إنهاء المجموعة المغلقة  )ب(  يفترض هذا أن الصـــ
م نظرة على قدرة الصــــندوق على الوفاء بالتزاماته إن  الرئيســــي المســــتمد من هذا التقييم هو نســــبة التمويل ويقدفّ

شـــــــر  يُســـــــعف في   أُريد إغلاقه في وجه جميع المشـــــــتركين. والغرض الرئيســـــــي من هذا التقييم هو تحديد أي
  2021من النظامين الأســــاســــي والإداري للصــــندوق. وقد أســــفر التقييم الذي أجري عام   26الاحتجاج بالمادة  

مليون دولار في الالتزامات المتعلقة بالاســـــتحقاقات المتراكمة، مقارنة  70  874عن قيمة دفترية ختامية قدرها 
 في المائة؛ 117ليون دولار، مما أدى إلى نسبة تمويل قدرها م 82 912بالقيمة الاكتوارية للأصول البالغة 

لا تشــــــــــــــمـل القيمـة الحـاليـة الاكتواريـة لاســــــــــــــتحقـاقـات الخطـة المتراكمـة   -الفوائـد الموعودة   )ج( 
المشـــــــتركين الجدد في المســـــــتقبل أو المســـــــاهمات المســـــــتقبلية من المشـــــــاركين الحاليين. كما أنها لا تأخذ في  

لتقييم فقط لغرض الاعتبار الزيادات المســتقبلية في الأجر الداخل في حســاب المعاش التقاعدي. ويجرى هذا ا
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. وبالنســــبة للســــنوات 26وضــــع مقياس للالتزامات من أجل البيانات المالية وفقاً لمعيار المحاســــبة الدولي رقم 
ــاري تقـديراً عن طريق ترحيـل   الزوجيـة، عنـدمـا لا يجرى أي تقييم اكتواري، يقـدم الخبير الاكتواري الاســــــــــــــتشــــــــــــ

 الالتزامات من التقييم السابق.

وتُسـتخدم في نهج التقييم الثلاثة افتراضـات  ديمغرافية تسـتند إلى تجربة الصـندوق الخاصـة، وتُسـتعرض   -   37
ــندوق   ــتثمارات الصــ ــتقبلية الطويلة الأجل لعوائد اســ ــادية التوقعات المســ ــات الاقتصــ ــنتين. وتعكس الافتراضــ كل ســ

ى طريقة حســاب متوســط الســوق لمدة  والمقاييس الاقتصــادية الأخرى، بما فيها التضــخم. وتســتند قيم الأصــول عل 
 خمس سنوات للحد من تأثير تقلبات السوق على المدى القصير بينما تظل تعكس الاتجاهات الطويلة الأجل. 

ــتحقاقات الخطة المتراكمة حتى  - 38 ــمبر  31وفي ما يلي القيمة الاكتوارية الحالية لاســ كانون الأول/ديســ
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31و  2022

 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
ــانون    31   الأول/كـــــ

 2022ديسمبر 
ــانون الأول/  31   كــ

 2021ديسمبر 
   القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   

 784 36 368 38 المشتركون الذين يتلقّون استحقاقات حالياً  
 810 1 919 1 المشتركون الذين انتهت خدمتهم والمستحقون للمعاش التقاعدي 
 790 26 938 28 المشتركون العاملون  
 384 65 225 69 مجموع الىتحقارا  الم تسبة 

 272 1 374 1 الاستحقاقات غير المكتسبة
 656 66 599 70 مجموع ال،يمة الكتوارية الحالية لدىتحقارا  المتراكمة للخ ة 

 
ــار   - 39 ــتشـــ ــوم يُجريها مســـ ــول والخصـــ ــة جديدة لإدارة الأصـــ ــندوق في الوقت الحالي لدراســـ ــع الصـــ يخضـــ

مســــتقل. وتتضــــمن الدراســــة افتراضــــات محدّثة لســــوق رأس المال وتقييم عدة ســــيناريوهات للمخاطر بناءً على 
ــات التقاعدية في   ــندوق المعاشـ ــة الجديدة على مجلس صـ ــتُعرض نتائج الدراسـ ــية مختلفة. وسـ ــاسـ ــات أسـ افتراضـ

 .2023تموز/يوليه  
 

 مصروفا  التكغيل -حاء  
ــروفات   - 40 ــتثمارية ومصـــ ــروفات الإدارية وتكاليف المعاملات الاســـ ــغيل المصـــ ــروفات التشـــ ــمل مصـــ تشـــ

الرسـوم الإدارية. وتشـمل المصـروفات الإدارية في المقام الأول تكاليف الموظفين والخدمات التعاقدية وتكاليف 
للمصـروفات الإدارية التي   الإيجار ومصـروفات التشـغيل العامة. وتوافق الجمعية العامة على الميزانية السـنوية

ــأنها. وتشـــمل  ــارية لشـــؤون الإدارة والميزانية بشـ ــتشـ أقرها مجلس المعاشـــات التقاعدية، وكذل  تقرير اللجنة الاسـ
ــندات المالية مثل عمولات الســـماســـرة وضـــرائب المعاملات.  تكاليف المعاملات التكاليف الصـــريحة لتجارة السـ

 ديرين الخارجيين ورسوم الاستثمار في الأسهم الخاصة والصناديق العقارية.وتشمل الرسوم الإدارية أتعاب الم

  2022كانون الأول/ديســمبر  31وفي ما يلي مصــروفات تشــغيل الصــندوق للســنتين المنتهيتين في  - 41
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31و 
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 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

كانون  31في    ةالمنتهي  ةتشغيل للسنالمصروفات  
 2022الأول/ديسمبر 

ــلــــس   مــــجــ ــة  ــانـــــ أمـــــ
 الصندوق المشترك 

إدارة المعـاشـــــــــــــــات  
 التقاعدية

إدارة   مـــــــــكـــــــــتـــــــــب 
 المجمون مراجعة الحسابات الاستثمارات

      المصروفا  الإدارية      
 33,4 (0,4) 15,4 17,9 0,5 تكلفة الموظفين

 35,4 – 18,9 16,4 0,1 الخدمات التعاقدية والخبراء الاستشاريون 
 14,2 2,1 4,7 7,1 0,3 التشغيل العامة اتفو مصر 

      تكلفة المعامد  ومصروفا  الرىوم الإدارية
ــهم   ــناديق الأســــــ ــتثمار في صــــــ ــوم إدارة الاســــــ رســــــ

 170,7 – 170,7 – – الخاصة وصناديق الاستثمارات العقارية

 14,8 – 14,8 – – أتعاب إدارة المديرين الخارجيين
 14,8 – 14,8 – – لمعاملات الاستثماريةاتكلفة 
 283,3 1,7 239,3 41,4 0,9 مجموع مصروفا  التكغيل 
الىننننننتثمارا    وعجممكنسننننننبة ملوية من   

 – – 0,306 – – والنقدية وم افلا  النقدية
  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

كانون  31في    ةالمنتهي  ةتشغيل للسنالمصروفات  
 2021الأول/ديسمبر 

ــلــــس   مــــجــ ــة  ــانـــــ أمـــــ
 الصندوق المشترك 

إدارة المعـاشـــــــــــــــات  
 التقاعدية

إدارة  مــــــــــكــــــــــتــــــــــب 
 المجمون مراجعة الحسابات الاستثمارات

      المصروفا  الإدارية      
 56,7 – 20,1 35,9 0,7 تكلفة الموظفين

 28,7 – 14,6 14,1 – الخدمات التعاقدية والخبراء الاستشاريون 
 13,6 1,8 3,7 8,1 – التشغيل العامة اتفو مصر 

      تكلفة المعامد  ومصروفا  الرىوم الإدارية
ــهم   ــناديق الأســــــ ــتثمار في صــــــ ــوم إدارة الاســــــ رســــــ

 163,5 – 163,5 – – الخاصة وصناديق الاستثمارات العقارية

 16,5 – 16,5 – – أتعاب إدارة المديرين الخارجيين
 21,2 – 21,2 – – الاستثماريةلمعاملات اتكلفة 
 300,2 1,8 239,6 58,1 0,7 مجموع مصروفا  التكغيل 
الىننننننتثمارا    وعجممكنسننننننبة ملوية من   

 – – 0,262 – – والنقدية وم افلا  النقدية
  

، المصــــــــــــــروفـات الإداريـة، من البيـانـات المـاليـة للحصــــــــــــــول على 16يُرجى الرجون إلى الملاحظـة   - 42
ــندوق، والملاحظة  معلومات  ــروفات الإدارية للصـ ــافية عن المصـ ــول على 13إضـ ــتثمار، للحصـ ، إيرادات الاسـ

 معلومات إضافية عن تكاليف المعاملات ومصروفات الرسوم الإدارية.

ويقــدم بيــان مقــارنــة المبــالغ المــدرجــة في الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة على أســـــــــــــــاس قــابــل للمقــارنــة في  - 43
في المائة بين المبالغ المدرجة في   5يتعلق بالمصــــــــروفات الإدارية تفســــــــيراً للفروق التي تزيد على نســــــــبة   ما
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من البيانات  21الميزانية والمبالغ الفعلية في ما يتعلق بالمصـــروفات الإدارية للصـــندوق. وتتضـــمن الملاحظة  
المالية تســـــوية بين المبالغ الفعلية المعروضـــــة على نفس أســـــاس الميزانية والمصـــــروفات الإدارية المدرجة في  

 بيان التغيرات في صافي الأصول.

كانون الأول/ديســـــمبر  31وفي ما يلي الأصـــــول المُدارة داخلياً وخارجياً حســـــب فئة الأصـــــول حتى  - 44
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31و  2022

 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 مجمونال ياً ارجمدارة خالأصول ال مدارة داخلياً الأصول ال 2022كانون الأول/ديسمبر  31حتى 
 246 39 035 3 211 36 الأسهم    
 132 24 574 4 558 19 ةالثابت اتديراالإ

 493 7 493 7 – الأصول الحقيقية
 566 6 566 6 – الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

 437 77 668 21 769 55 الىتثمارا 
  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 مجمونال ياً ارجمدارة خالأصول ال مدارة داخلياً الأصول ال 2021كانون الأول/ديسمبر  31حتى 
 022 52 951 3 071 48 الأسهم    
 742 24 – 742 24 ةالثابت اتديراالإ

 614 6 614 6 – الأصول الحقيقية
 478 6 478 6 – الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

 856 89 043 17 813 72 الىتثمارا 
  

كانون الأول/ديســــــــــمبر  31وفي ما يلي أتعاب المديرين الخارجيين لأصــــــــــول الســــــــــوق العامة حتى  - 45
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31و  2022

 
 المتحدة()بملايين دولارات الولايات 

 2022الرسوم الإدارية لعام  2022كانون الأول/ديسمبر  31حتى  أصول السوق العامة المدارة خارجياً 
 14,6 035 3 الأسهم   

 0,2 574 4 الإيرادات الثابتة
 14,8 609 7 المجموع 
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 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 2021الرسوم الإدارية لعام  2021كانون الأول/ديسمبر  31حتى  أصول السوق العامة المدارة خارجياً 
 16,5 951 3 الأسهم   

 – – الإيرادات الثابتة
 16,5 951 3 المجموع 

  
كانون الأول/ديســـــمبر  31وفي ما يلي أتعاب المديرين الخارجيين لأصـــــول الســـــوق الخاصـــــة حتى  - 46

 :2021كانون الأول/ديسمبر  31و  2022
 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 أصول السوق الخاصة المدارة خارجياً 
الأول/  31حتى   ــانون    كـــ

 2022ديسمبر 
حـتـى   الـمـمـولـــــــة  غـيـر  ــات  الالـتـزامـــــ

 2022كانون الأول/ديسمبر  31
ــوم الإدارية   الرســـــــــ

 2022لعام 
 87 942 2 493 7 الأصول الحقيقية    

 83 560 4 566 6 والاستثمارات الأخرى الاستثمارات البديلة 
 170 502 7 059 14 المجموع 

 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 أصول السوق الخاصة المدارة خارجياً 
الأول/  31حتى    كـــــانون 

 2021ديسمبر 
حـتـى  ــة  الـمـمـولـــــ غـيـر  ــات  الالـتـزامـــــ

 2021كانون الأول/ديسمبر  31
ــوم الإدارية  الرســـــــــ

 2021لعام 
 89 752 2 614 6 الأصول الحقيقية    

 74 961 3 478 6 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 
 163 713 6 092 13 المجموع 

  
 آرر المستجدا  -ضاء  

اعتباراً من كشــوف مرتبات بدأ تطبيق التســويات الســنوية لتكلفة المعيشــة على الاســتحقاقات الدورية  - 47
في المائة،   6,4. وتتم تسوية المعاشات التقاعدية المدفوعة بدولار الولايات المتحدة بنسبة  2023نيسان/أبريل  

بلداً من البلدان ذات النهجي ن في   112كما تمت تســـــوية المعاشـــــات التقاعدية المدفوعة بالعملات المحلية في  
ــان/أبريل   ــارة2023نيســــــ ــات التقاعدية المدفوعة بالعملة المحلية    . وتجدر الإشــــــ ــوية المعاشــــــ إلى أنه تمت تســــــ
 .2008في المائة، وهي أول تسوية منذ نيسان/أبريل   4,2لسويسرا بنسبة 
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 الفصل الخامس 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31البيانا  المالية عن السنة المنتهية في    

 
 لموظفي الأمم المتحدة الصندول المكترا للمعا ا  التقاعدية    

 بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا   - أول    

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021 كانون الأول/ديسمبر 31 2022 كانون الأول/ديسمبر 31 الملاحظة 
    الأصول    

 122 625 1 749 749 4 النقدية ومكافئات النقدية 
   5,6 الاستثمارات

 627 022 52 356 246 39  الأسهم 
 886 741 24 952 131 24   ةالثابت اتديراالاستثمارات ذات الإ 
 872 613 6 991 492 7  الأصول الحقيقية  
 746 477 6 220 566 6  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

  77 437 519 89 856 131 
 800 46 607 70  الاشتراكات المستحقة القبض

 168 144 264 195 7 الإيرادات المستحقة المتأتية من الاستثمارات
 627 9 854 75 5 المبالغ المستحقة القبض من استثمارات تم تداولها

 701 64 431 60 8 المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع
 643 22 303 20 9 الأصول الأخرى 

 192 769 91 727 609 78  مجموع الأصول 

    الخصوم
 441 154 896 143 10 الاستحقاقات المستحقة الدفع

 767 15 750 418 5 المبالغ المستحقة الدفع عن استثمارات تم تداولها
الخصـوم المتعلقة بالتأمين الصـحي بعد انتهاء الخدمة وباسـتحقاقات  

 الموظفين الأخرى 
11 

94 375 119 720 

 711 19 360 34 12 المستحقات والخصوم الأخرى 
 639 309 381 691  مجموع الخصوم 
 553 459 91 346 918 77  صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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 المتحدة الصندول المكترا للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم    

 بيان التغيرا  في صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا   - ثانيا    

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021عن عام   2022عن عام   الملاحظة 
   13 )رسائر(/ييرادا  الىتثمار    

 060 709 8 (883 739 14)  صافي التغير في القيمة العادلة للاستثمارات 
 824 582 014 592  إيرادات الفوائد 
 950 893 219 830  إيرادات توزيعات الأرباح 
 015 78 982 85  إيرادات صناديق الاستثمار العقاري المقسّمة إلى وحدات 
 (233 201) (338 200)  منها: تكاليف المعاملات والرسوم الإدارية مخصوماً  
 (701 12) (560 24)  منها: الضريبة المقتطعة من المنبع مخصوماً  
 (744 2) (264 1)  الأخرى المتصلة بالاستثمارات، كقيمة صافية المصروفات 

  (13 457 830) 10 047 171 
   14 ال تراكا  في صندول المعا ا  التقاعدية

 272 990 470 040 1  من المشتركين 
 606 969 1 460 070 2  الأعضاءمن المنظمات  
 387 9 341 10  الاشتراكات الأخرى  

  3 121 271 2 969 265 

   15 اىتحقارا  المعا ا  التقاعدية
 672 204 913 173  تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات 
 110 785 2 277 959 2  استحقاقات التقاعد 
 (005 14) (943 4)  استحقاقات/تسويات أخرى  

  3 128 247 2 975 777 
 995 7 304 8 2,3 الإيرادات المتأتية من الخدمات المقدمة إلى الأمم المتحدة

 010 99 040 83 16 المصروفات الإدارية
 766 1 665 1 17 المصروفات الأخرى 

لسنننننداد  الزيادة في صنننننافي الأصنننننول المتاحة )النقصنننننان(/ 
 878 947 9 (207 541 13)  الىتحقارا 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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 الصندول المكترا للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
 بيان التدفقا  النقدية  - ثالثا    

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021عن عام   2022عن عام   الملاحظة 
    التدفقا  النقدية المتلتية من أنك ة الىتثمار    

 (783 640 28) (243 841 41)  شراء الاستثمارات 
 707 398 28 082 857 39  عائدات بيع/استرداد الاستثمارات 
 167 880 019 804  توزيعات الأرباح المتأتية من الاستثمارات في حصج الملكية 
 541 575 588 548  المتأتية من النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات ذات الدخل الثابتالفوائد  
 734 77 690 84  الإيرادات المتأتية من صناديق الاستثمار العقاري المقسّمة إلى وحدات 
 (744 2) (684 3)  )المصروفات(/الإيرادات الأخرى المتصلة بالاستثمارات، كقيمة صافية 
 (165 203) (988 200)  تكاليف المعاملات والرسوم الإدارية والمصروفات الأخرى المدفوعة 
 409 12 571 12  رد مبالغ الضريبة المقتطعة من المنبع 
 866 097 1 (965 738)  المتلتي من الأنك ة الىتثمارية)المستخدَم(/ صافي النقدية 

    الأنك ة التكغيليةالتدفقا  النقدية المتلتية من 
 729 964 2 327 094 3  الاشتراكات المدفوعة من المنظمات الأعضاء والمشتركين 
 (765 961 2) (540 133 3)  مدفوعات الاستحقاقات 
 756 4 (974)  من الخطط الأخرى /(إلى)صافي التحويلات  

 (464 84) (837 105)  المصروفات الإدارية المدفوعة 
 (766 1) (670 1)  المصروفات الأخرى المدفوعة 
 995 7 304 8  مة إلى الأمم المتحدةالخدمات المقدَّ  
 (515 70) (390 139)  صافي النقدية المستخدم في الأنك ة التكغيلية 

 351 027 1 (355 878)  صافي )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية
 585 591 122 625 1 4 ومكافئات النقدية في بداية السنةالنقدية 

 186 6 982 2  تأثير مكاسب صرف العملات على النقدية ومكافئات النقدية
 122 625 1 749 749 4 النقدية وم افلا  النقدية في نهاية السنة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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 الصندول المكترا للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
بيان المقارنة بين الميزانية والمبال  الفعلية المعدة عل  أىناو رابل للمقارنة في ما يتعلق عالمصنروفا  الإدارية   - راععا    

 2022كانون الأول/ديسمبر    31للسنة المنتهية في  

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 )أ(2220اعتمادات عام   
المبالغ الفعلية المعدة على أســـاس  

 النسبة المئوية الفرق  2022قابل للمقارنة لعام 
     أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية -ألف      

 7 43,2 654,1 610,9 الوظائف 
 (76) (36,1) 11,1 47,2 تكاليف الموظفين الأخرى  
 – 1,8 1,8 – الاستشاريون الخبراء  
 (32) (92,9) 194,3 287,2 سفر الممثلين 
 (9) (3,6) 36,4 40,0 سفر الموظفين 
 (75) (175,8) 59,3 235,1 الخدمات التعاقدية 
 (34) (52,1) 103,2 155,3 مصروفات التشغيل العامة 
 – 1,4 1,4 – الأثاث والمعدات 
 (23) (314,1) 061,6 1 375,7 1 المجموع الفرعي 

     يدارة المعا ا  التقاعدية -عاء 
 2 570,5 923,1 31 352,6 31 الوظائف 
 (34) (704,2 1) 295,4 3 999,6 4 تكاليف الموظفين الأخرى  
 (100) (3,2) – 3,2 الضيافة 
 (79) (255,3) 68,3 323,6 الخبراء الاستشاريون  
 (18) (53,9) 249,1 303,0 سفر الموظفين 
 6 060,5 1 972,9 17 912,4 16 )ب(الخدمات التعاقدية 
 (11) (091,1 1) 718,5 8 809,6 9 مصروفات التشغيل العامة 
 (11) (4,5) 37,8 42,3 اللوازم والمواد 
 (67) (377,8) 183,2 561,0 الأثاث والمعدات 
 (3) (859,0 1) 448,3 62 307,3 64 المجموع الفرعي 

     م تن يدارة الىتثمارا  -نيم 
 (7) (529,5 1) 897,7 20 427,2 22 الوظائف 
 (33) (955,3) 978,9 1 934,2 2 تكاليف الموظفين الأخرى  
 (65) (1,3) 0,7 2,0 الضيافة 
 (8) (15,5) 168,1 183,6 الخبراء الاستشاريون  
 (68) (60,4) 27,8 88,2 سفر الممثلين 
 (4) (7,2) 198,0 205,2 الموظفينسفر  
 (17) (882,4 3) 539,8 19 422,2 23 الخدمات التعاقدية 
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 )أ(2220اعتمادات عام   
المبالغ الفعلية المعدة على أســـاس  

 النسبة المئوية الفرق  2022قابل للمقارنة لعام 
 (14) (644,0) 021,7 4 665,7 4 مصروفات التشغيل العامة      

 62 8,2 21,5 13,3 اللوازم والمواد 
 301 330,7 440,5 109,8 الأثاث والمعدات 
 (13) (756,7 6) 294,7 47 051,4 54 المجموع الفرعي 

     مرانعة الحساعا  -دال 
 – – 393,2 393,2 المراجعة الخارجية للحسابات 
 2 32,5 724,0 1 691,5 1 المراجعة الداخلية للحسابات 
 2 32,5 117,2 2 084,7 2 المجموع الفرعي 
 (7) (897,3 8) 921,8 112 819,1 121 مجموع المصروفا  الإدارية 

 
لمتبع في الغرض من هذا البيان هو المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية على أسـاس قابل للمقارنة، أي مع المبالغ الفعلية على نفس الأسـاس ا :ملاحظة 

ــاً على أســــاس  الميزانية. وبالنظر إلى أن ميزانية الصــــندوق تُعدّ على أســــاس نقدي معدل وأن التكاليف الفعلية القابلة للمقارنة تبيَّن بالتالي أي ضــ
في  نقدي معدل، فإن مجمون التكاليف الفعلية على أســــــاس قابل للمقارنة لا يتوافق مع المصــــــروفات الإدارية المبيَّنة في بيان التغيرات في صــــــا

 الأصول، لكون ذل  البيان يُعدّ على أساس الاستحقاق.
 .76/246في قرارها  2022وافقت الجمعية العامة على اعتمادات عام  )أ( 
 ملايين دولار. 8,5تشمل المبالغ الفعلية نفقات مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة البالغة  )ب( 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246


 A/78/329 

 

154/326 23-16486 

 

 الصندول المكترا للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
بينان المقنارننة بين الميزانينة والمبنال  الفعلينة المعندة عل  أىننننننننناو رنابنل للمقنارننة في منا يتعلق  - راععا    

 )تابع(   2022كانون الأول/ديسمبر    31عالمصروفا  الإدارية للسنة المنتهية في  
في المائة عالزيادة أو النقصنننننان( بين الميزانية والمبال  الفعلية    5تفسنننننير الفرول الكبيرة )التي تتجاو     

 المعدة عل  أىاو رابل للمقارنة 

 أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية -ألف   
تتعلق الزيــادة في الإنفــاق في المقــام الأول بــارتفــان تكــاليف المرتبــات الفعليــة النــاتجــة عن ارتفــان   الوظنائف:

 تسويات مقر العمل الفعلية وانخفاض معدلات الشواغر عما هو مُدرج في الميزانية.

يُعزى النقج في الإنفاق إلى انخفاض الاحتياجات من المســـــــــاعدة المؤقتة العامة   تكاليف الموظفين الأررى:
 عما كان متوقعاً.

النفقات مخصـصـة للاسـتشـارة الفنية لخدمات الترجمة الشـفوية لاجتمان مجلس صـندوق    الخبراء الىنتكناريون:
 المعاشات التقاعدية الذي رصدت له الموارد له في إطار مصروفات التشغيل العامة.

يتعلق النقج في الإنفاق في المقام الأول بانخفاض عدد الأيام التي تقتضـــــــــي ســـــــــفر ممثلي اتحاد   السننننننفر:
 10رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســــابقين لحضــــور اجتمان مجلس صــــندوق المعاشــــات التقاعدية من 

 أيام، وكذل  انخفاض عدد المسافرين من ستة إلى أربعة. 6إلى 

يُعزى النقج في الإنفـاق إلى اســــــــــــــتخـدام الموارد الـداخليـة لتنفيـذ قرارات الجمعيـة العـامـة   الخندمنا  التعنارندينة:
 بشأن الحوكمة، بدلًا من الموارد المرصودة لها على وجه التحديد في إطار الخدمات التعاقدية.

يُعزى النقج في الإنفاق إلى انخفاض النفقات المرصــــــودة لخدمات المؤتمرات    مصننننروفا  التكننننغيل العامة:
 والمطاعم لاجتمان مجلس صندوق المعاشات التقاعدية عما كان متوقعاً.

الإنفاق لاقتناء برامجيات لخدمات الترجمة الشـــــــفوية لاجتمان مجلس صـــــــندوق المعاشـــــــات    الأثا  والمعدا :
 التقاعدية التي رُصدت لها الموارد في إطار مصروفات التشغيل العامة.

 
 يدارة المعا ا  التقاعدية -عاء   

يُعزى النقج في الإنفاق إلى انخفاض النفقات المتعلقة بالمســـــاعدة المؤقتة العامة   تكاليف الموظفين الأررى:
 عما كان متوقعاً بسبب الصعوبات في اجتذاب واستقدام موظفين مؤقتين مؤهلين.

 .2022يُعزى النقج في الإنفاق إلى انعدام المناسبات المتصلة بالضيافة خلال عام  الضيافة:

التخطيط   يُعزى النقج في الإنفاق إلى عدم اســـتخدام الموارد المرصـــودة لما يلي: )أ(  الخبراء الىننتكنناريون:
للعمليات ووضــــع متطلبات العمل لتعزيز النظم ومشــــاريع التحســــين المســــتمر؛ )ب( وإجراء دراســــات مرجعية؛  
لت   )ج( وإدارة البرامج من أجل إطار النشر الاستراتيجي، حيث استُخدمت الموارد الداخلية بدلًا من ذل  أو أجفّ

 .2023حتى عام 
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 يتعلق النقج في الإنفاق بالجهود التي تبذلها إدارة المعاشـــات التقاعدية للحد من نفقات الســـفر، كلما  السننفر:
كان ذل  ممكنـاً، عن طريق تقليـل عدد الأفراد الذين يســــــــــــــافرون في مهـام رســــــــــــــميـة وتوحيـد الرحلات، وكذل   

 تسخير التكنولوجيا لعقد اجتماعات العمل.

ــاريع المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات عما  الخدما  التعاردية: تُعزى الزيادة في الإنفاق إلى ارتفان تكلفة المشـــــــــ
هو مـدرج في الميزانيـة، بمـا في ذلـ  تنفيـذ ســــــــــــــير العمـل، وتعزيز وتكـامـل نظـام إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة 

 المتكامل، وترحيل خواديم التطبيقات إلى الخدمات السحابية.

ــاً إلى ما يلي: )أ( وفورات في تكاليف إدارة    مصنننننروفا  التكنننننغيل العامة: ــاســــــ يُعزى النقج في الإنفاق أســــــ
ــرائب العقارية لمكتب نيويورك؛ )ب( ووفورات في تكاليف الإيجار   ــكت، وكذل  انخفاض الضــــــ المرافق والمنشــــــ

إلى مبـاني قصــــــــــــــر الأمم؛ )ج( وانخفـاض تكلفـة الخـدمات    Octagonلمكتـب جنيف نتيجـة الانتقـال من مبنى  
الإدارية للأمم المتحدة عما كان متوقعاً؛ )د( وعدم استخدام الموارد المرصودة لاستعراض قضايا الهيئة الطبية  

 ومحكمة الأمم المتحدة للاستئناف.

يُعزى النقج في الإنفـاق إلى انخفـاض الاحتيـاجـات من اللوازم والمواد عمـا كـان متوقعـاً، حيث   اللوا م والمواد:
 استمر الموظفون في العمل عن بُعد خلال معظم أيام العمل.

 يتعلق النقج في الإنفاق بانخفاض الاحتياجات لاستبدال الخواديم عما كان متوقعاً.  الأثا  والمعدا :
 

 م تن يدارة الىتثمارا  -نيم   
يُعزى النقج في الإنفاق في المقام الأول إلى ارتفان معدلات الشواغر عما هو مدرج في الميزانية،   الوظائف:

 تقابلها جزئياً نسب  أعلى من تسويات مقر العمل الفعلية.

يُعزى النقج في الإنفاق إلى انخفاض النفقات المتعلقة بالمســـــاعدة المؤقتة العامة   تكاليف الموظفين الأررى:
 عما كان متوقعاً بسبب الصعوبات في استقدام موظفين مؤقتين مؤهلين.

 .2022يتعلق النقج في الإنفاق بانخفاض المناسبات المتصلة بالضيافة خلال عام  الضيافة:

يُعزى النقج في الإنفاق إلى انخفاض الاحتياجات عما كان متوقعاً لخبراء استشاريين   الخبراء الىتكاريون:
 لعملية التحول الثقافي.

 يُعزى النقج في الإنفاق إلى إلغاء أو تأجيل مناسبات السفر المقرر. السفر:

يتعلق النقج في الإنفاق في المقام الأول بالموارد المرصـودة لمسـتودن البيانات والنموذج  الخدما  التعاردية:
 التشغيلي المستهدف والمستشار لإدارة المخاطر، بسبب توقيت عملية الشراء.

يتعلق النقج في الإنفاق أســاســاً بانخفاض الضــرائب العقارية والوفورات المحققة    مصنروفا  التكنغيل العامة:
 في تكاليف إدارة المرافق والمنشكت.

تتعلق الزيادة في الإنفاق بعملية اقتناء ترخيج بيانات بســعر الســوق التي رصــدت لها الموارد  اللوا م والمواد:
 في إطار خدمات تعاقدية.

تتعلق الزيــادة في الإنفــاق بــاقتنــاء معــدات الشــــــــــــــبكــة لتحــديــث البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا   الأثننا  والمعنندا :
 المعلومات.
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 الصندول المكترا للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
 مدحظا  عل  البيانا  المالية   

 1المدحظة    
 وصف الخ ة   

المشــــــــترك للمعاشــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. يرد في ما يلي وصــــــــف موجز للصــــــــندوق  - 1
ويمكن الاطلان على النظـــامين الأســــــــــــــــاســــــــــــــي والإداري الســــــــــــــــاريين للصــــــــــــــنـــدوق على موقعـــه الشــــــــــــــبكي 

(www.unjspf.org.) 
 

 لمحة عامة  1-1 

لتوفير   1949أنشأت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية في عام  - 2
اســـــــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاســـــــــتحقاقات ذات الصـــــــــلة لموظفي الأمم المتحدة وموظفي المنظمات  

ــتحقاقات مح ــندوق هو خطة اســــ ــندوق. والصــــ ــويتها في الصــــ ددة لأرباب عمل الدولية الأخرى التي تُقبل عضــــ
.  2022كانون الأول/ديســـــــمبر  31منظمة عضـــــــواً مشـــــــتركة في الصـــــــندوق حتى  25متعددين وكانت هناك  

ويســاهم جميع المنظمات والموظفين المشــتركين في الصــندوق على أســاس الأجر الداخل في حســاب المعاش  
ــتراك هو معدل ثابت مقداره   ــتركين و  في المائة بالنســـ ـــــ 7,9التقاعدي. ومعدل الاشــــــ في المائة  15,8بة للمشــــــ

 (.5-3بالنسبة لأرباب العمل )انظر أيضاً الملاحظة 

ــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي يتألف  - 3 ــترك للمعاشــ ــندوق المشــ ــندوقَ مجلسُ الصــ ويدير الصــ
منهم تنتخبهم الجمعية العامة،  4عضـــــواً تعيّنهم لجنة المعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة،   12من: )أ(  

ــتركون العاملون في خدمة ا   4يعيّنهم الأمين العام، و    4و   ــوا تعيّنهم    21لأمم المتحدة؛ )ب( ينتخبهم المشــــ عضــــ
منهم   7لجان المعاشــــــات التقاعدية للموظفين في المنظمات الأخرى الأعضــــــاء وفقاً للنظام الداخلي للصــــــندوق،  

ــاء، و   يعينهم كبار الموظفين الإداريين    7تختارهم مجالس الإدارة النظيرة للجمعية العامة في المنظمات الأعضــــــــ
 يختارهم المشتركون العاملون في خدمة هذه المنظمات.   7و   في المنظمات الأعضاء، 

 
 يدارة الصندول  2-1 

يتحمل مجلس الصــــــــندوق المشــــــــترك للمعاشــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي هو جهاز  - 4
ــاســـــــي   ــندوق والتقيّد بالنظامين الأســـــ فرعي تابع للجمعية العامة، المســـــــؤولية الإشـــــــرافية العامة عن إدارة الصـــــ

ولا عن مجموعة  والإداري للصــــندوق. ويعيّن مجلس صــــندوق المعاشــــات التقاعدية أميناً مســــتقلا، يكون مســــؤ 
كــاملــة من خــدمــات الأمــانــة في مجــال إدارة المؤتمرات وغير ذلــ  من خــدمــات الأمــانــة. ويقوم أمين مجلس  
ــلة بجميع جوانب التنظيم والإدارة   ــؤوليات المتصـ ــات التقاعدية بدور متمايز عن الأدوار والمسـ ــندوق المعاشـ صـ

ات التقاعدية مســـــؤولًا مباشـــــرةً أمام مجلس  والاســـــتثمار في الصـــــندوق. ويكون أمين مجلس صـــــندوق المعاشـ ــــ
 صندوق المعاشات التقاعدية.

ويقوم الأمين العام بتعيين الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشـــــــــــات التقاعدية بناء على توصـــــــــــية مجلس   - 5
صندوق المعاشات التقاعدية.

https://www.unjspf.org/
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ويضــطلع الرئيس التنفيذي للصــندوق، تحت ســلطة مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية، بمســؤولية  - 6
المجلس المتعلقة بالإشــراف الإداري على الصــندوق برمّته. وهذا يشــمل المســؤولية عن التخطيط الاســتراتيجي  

ســــتحقاقات؛  والتوجيه التشــــغيلي؛ ووضــــع الســــياســــات؛ وإدارة عمليات الصــــندوق والتصــــديق على مدفوعات الا
وإدارة المخاطر؛ وضـمان الامتثال للأنظمة؛ والإشـراف العام على الموظفين؛ وإجراء الاتصـالات مع أصـحاب  
المصــــــلحة. ويقدم موظفو إدارة المعاشــــــات التقاعدية، تحت ســــــلطة الرئيســــــة التنفيذية، خدمات الدعم التقني، 

والمشــــــورة إلى مجلس صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية ويعدّون وثائق المعلومات الأســــــاســــــية، ويقدّمون التوجيه  
وهيئـاتـه الفرايـة، بمـا في ذلـ  لجنتـه الـدائمـة ولجنـة الاكتواريين. وتقوم الرئيســـــــــــــــة التنفيـذيـة بـدور أمينـة لجنـة 
المعاشـات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وتشـارك الرئيسـة التنفيذية في اجتماعات اللجنة الخامسـة للجمعية  

لجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية لشــــــــــــؤون الإدارة والميزانية، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، وأي هيئات أخرى  العامة، وال
ــلة. ووفقاً للمادة  ذات ــة التنفيذية مهام الرئيســـة   7صـ ــندوق، يؤدي نائب الرئيسـ ــاســـي للصـ )ب( من النظام الأسـ

 التنفيذية في غيابها.

ــتثمارات، وفي  - 7 ــندوق، بعد التشـــــاور مع لجنة الاســـ ــتثمار أصـــــول الصـــ ويتخذ الأمين العام قرارات اســـ
ضـوء الملاحظات والاقتراحات التي يقدمها مجلس صـندوق المعاشـات التقاعدية من حين لآخر بشـأن سـياسـة  

للمعاشات التقاعدية  الاستثمار. وقد فوَّض الأمين العام إلى ممثله المعني باستثمار أصول الصندوق المشترك
لموظفي الأمم المتحدة الســــــلطة والمســــــؤولية المنوطتين به في هذا الصــــــدد لكي يتصــــــرف باســــــمه في جميع 
ــندوق المشــــترك. ويتولى   ــتثمار أصــــول الصــ ــلة باســ ــند إليه من واجبات ائتمانية متصــ ــائل المتعلقة بما أُســ المســ

بحســـــــــابات مفصـــــــــلة لجميع الاســـــــــتثمارات وغيرها من   ممثل الأمين العام وضـــــــــع الترتيبات اللازمة للاحتفاس
 المعاملات المتعلقة بالصندوق، وهي قابلة للبحث فيها من قفبَل مجلس صندوق المعاشات التقاعدية.

ويؤدي المكتب التنفيذي للصــــــــــندوق، المســــــــــؤول أمام نائب الرئيســــــــــة التنفيذية، مجموعة من المهام  - 8
 الإدارية لدعم أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية وإدارة المعاشات التقاعدية ومكتب إدارة الاستثمارات.

ــة التنفيذية وممثل الأمين العام وفقاً للمســــــــــؤوليات  - 9 ويقدم كبير الموظفين الماليين تقاريره إلى الرئيســــــــ
ــؤولية  ــتعراض  الفنية لكل منهما. ويتولى كبير الموظفين الماليين مسـ ــندوق، واسـ ــة المالية للصـ ــياسـ ــياغة السـ صـ

ــمان توافر بيئة ملائمة  ــات التقاعدية، وضــــ ــندوق المعاشــــ ــبية لصــــ ــؤون المالية والمحاســــ عمليات الميزانية والشــــ
ــات التقاعدية من أجل حماية موارده وكفالة جودة وموثوقية التقارير المالية.  ــندوق المعاشــــ للمراقبة المالية لصــــ

لى كبير الموظفين الماليين مســـؤولية تحديد قواعد جمع البيانات المالية والمحاســـبية من وإضـــافة إلى ذل ، يتو 
ــندوق، وتتاح له   ــرورية لإعداد البيانات المالية للصــ ــندوق ودوائره، وهي بيانات ضــ مختلف نُظم معلومات الصــ

تثـال البيـانـات المـاليـة إمكـانيـة الوصــــــــــــــول الكـامـل إلى هـذه النُظم والبيـانـات. ويكفـل كبير الموظفين المـاليين ام
للنظامين الأساسي والإداري للصندوق، وللمعايير المحاسبية المعتمدة لديه، إلى جانب قرارات مجلس صندوق  
 المعاشات التقاعدية والجمعية العامة. كما يصادق كبير الموظفين الماليين على البيانات المالية للصندوق.

 
 ال تراا في الصندول  3- 1 

منظمة   25يصــــب  الموظفون في كل منظمة من المنظمات الأعضــــاء في الصــــندوق البالغ عددها   - 10
مشـــتركين في الصـــندوق عند بدئهم العمل بموجب عقد تعيين مدته ســـتة أشـــهر أو أكثر، أو عند إكمالهم فترة  

ن ، كا2022كانون الأول/ديســـــــــــمبر   31يوما. وحتى  30ســـــــــــتة أشـــــــــــهر من الخدمة بدون انقطان يزيد عن 
الصــندوق يضــم مســاهمين )مشــتركين( من المنظمات والوكالات الأعضــاء، بما فيها الكيان الرئيســي المتمثل 
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ــية   في الأمانة العامة للأمم المتحدة، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضـ
الأمم المتحدة لشـــــؤون اللاجئين والصـــــناديق والبرامج الأخرى، ومختلف الوكالات المتخصـــــصـــــة، مثل منظمة  

مة الدولية للهجرة، ومنظمة العمل الدولية، الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، ومنظمة الصــــــــحة العالمية، والمنظ
والوكــالــة الــدوليــة للطــاقــة الــذريــة، ومنظمــة الأمم المتحــدة للتربيــة والعلم والثقــافــة )انظر المرفق للاطلان على 

 بلدا. 190قائمة كاملة بالمنظمات الأعضاء(. وتُدفع حاليا استحقاقات دورية إلى أفراد في نحو 
 

 ىير العمل في الصندول  4- 1 

تتولى عمليـــات إدارة المعـــاشــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة، في المكـــاتـــب الموجودة في نيويورك وجنيف ونيروبي   -   11
وبانكوك، تجهيز طلبات المشـتركين والمسـتفيدين والرد على اسـتفسـاراتهم. وتجرى جميع أعمال المحاسـبة المتعلقة 

الشـــــؤون المالية في إدارة المعاشـــــات   بالعمليات في نيويورك حيث تتولاها الخدمات المالية المركزية. وتتولى دائرة 
 الشهرية.  التقاعدية أيضا استلام الاشتراكات الشهرية من المنظمات الأعضاء وصرف المعاشات التقاعدية 

ويتلقّى ممثل الأمين العام المســــــاعدة من موظفي مكتب إدارة الاســــــتثمارات حيث يجري فعليا تداول  - 12
 الاستثمارات وتجهيزها، وحيث تُسوّى المعاملات الاستثمارية وتُقيّد في السجلات.

 
 التقييم الكتواري للصندول  5- 1 

من النظام الأسـاسـي للصـندوق على أن يُجري مجلس صـندوق المعاشـات التقاعدية   12تنج المادة  - 13
تقييما اكتواريا للصـــــندوق مرة على الأقل كل ثلاث ســـــنوات. ويُجري الصـــــندوق تقييما اكتواريا مرة كل ســـــنتين  

ن التقرير الاكتواري  كذل  على أن يبي  12ويعتزم الاســــــــــتمرار على هذا المنوال في المســــــــــتقبل. وتنج المادة 
ــتخدمة، وأن يقدم  ــاب، وأن يصـــف منهجيات التقييم المسـ ــها عمليات الحسـ ــاسـ ــات التي جرت على أسـ الافتراضـ

 18النتائج والتوصـيات، إن وُجدت، من أجل اتخاذ الإجراءات المناسـبة بشـأنها. ويمكن الرجون إلى الملاحظة  
 .2022كانون الأول/ديسمبر  31للاطلان على الحالة الاكتوارية للصندوق حتى 

 
 اىتحقارا  التقاعد  6- 1 

كل مشــــترك لديه خمس ســــنوات من فترة الخدمة المحســــوبة في المعاش التقاعدي يتلقّى عند انتهاء   - 14
الخدمة لدى بلوغ الســــــــــــــن العادية للتقاعد أو بعدها اســــــــــــــتحقاقا تقاعديا واجب الدفع للفترة المتبقية من حياته. 

ــن العادية للتقاعد ــترك الذي بدأ الخدمة قبل  60 “وتعني ”الســـــــــــ ــنة للمشـــــــــــ ؛  1990كانون الثاني/يناير   1ســـــــــــ
أو بعد هذا التاريا وقبل   1990كانون الثاني/يناير    1ســـنة للمشـــترك الذي بدأ الخدمة أو اســـتأنفها في  62 و
  كانون الثاني/ يناير  1ســــنة للمشــــترك الذي بدأ الخدمة أو اســــتأنفها في   65؛ و  2014كانون الثاني/يناير   1

 أو بعد هذا التاريا. 2014

لاســـــــتحقاقات التقاعد بالنســـــــبة للمشـــــــترك الذي دخل في عضـــــــوية ويبلغ المعدل الســـــــنوي القياســـــــي  - 15
 أو بعده مجمون ما يلي: 1983كانون الثاني/يناير   1الصندوق في 

في المائة من متوســـط الأجر النهائي مضـــروبا في الســـنوات الخمس الأولى من فترة   1,5 )أ( 
 خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛

في المائة من متوســط الأجر النهائي مضــروبا في الســنوات الخمس التالية من فترة   1,75 )ب( 
 خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛
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في المائة من متوســــط الأجر النهائي مضــــروبا في الســــنوات الخمس والعشــــرين التالية  2 )ج( 
 من فترة خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛

ســــنة والمؤداة اعتبارا  35ســــنوات الخدمة المحســــوبة في المعاش التقاعدي التي تزيد على  )د( 
في المائة من متوســـــــط الأجر النهائي، رهنا بنســـــــبة تراكم إجمالية   1مضـــــــروبة في  1995تموز/يوليه   1من 

 في المائة. 70أقصاها 

والمعدل الســـنوي القياســـي لاســـتحقاقات التقاعد بالنســـبة للمشـــترك الذي دخل في عضـــوية الصـــندوق   - 16
في المـائـة من متوســــــــــــــط الأجر النهـائي مضــــــــــــــروبـا في فترة الخـدمة    2هو  1983كـانون الثـاني/ينـاير    1قبـل  

الأجر النهائي في المائة من متوسط  1سنة، إضافة إلى  30المحسوبة في المعاش التقاعدي التي لا تتجاوز 
 سنوات. 10سنة، لكنها لا تتجاوز  30مضروبا في فترة الخدمة التي تزيد عن 

ويبلغ الحد الأقصـــــــى للاســـــــتحقاقات بالنســـــــبة للمشـــــــتركين، بموجب الشـــــــرو  المحددة في النظامين  - 17
في المائة من الأجر الداخل في حســـــــاب المعاش التقاعدي عند انتهاء   60الأســـــــاســـــــي والإداري للصـــــــندوق، 

ــتســـــتحق الدفع في ذاك التاريا، أيهما أكبر، للمشـــــترك  الخدمة أو الحد الأقصـــــى للاســـــتحقاقات التي كانت ســـ
 )أعلى درجة خلال السنوات الخمس السابقة(. 2-برتبة مد

ولكن اســتحقاقات التقاعد تُدفع بالمعدل الســنوي الأدنى الذي يتم التوصــل إليه بضــرب ســنوات خدمة   - 18
دولارا )رهنا بالتعديلات  180ســـــنوات، في  10المشـــــترك المحســـــوبة في المعاش التقاعدي، التي لا تزيد على 

إطار نظام تســوية المعاشــات  اللاحقة وفقا لحركة مؤشــر أســعار الاســتهلاك في الولايات المتحدة الأمريكية في 
 التقاعدية( أو في جزء واحد من ثلاثين من متوسط الأجر النهائي، أيهما أقل. 

ومع ذل ، لن يقل المعدل الســــــنوي لاســــــتحقاقات التقاعد، عندما لا تحق للمشــــــترك أي اســــــتحقاقات   - 19
دولار )رهنا بالتعديلات اللاحقة وفقا لحركة مؤشــــر أســــعار الاســــتهلاك في الولايات المتحدة  300أخرى، عن 

 شترك، أيهما أقل.الأمريكية في إطار نظام تسوية المعاشات التقاعدية(، أو متوسط الأجر النهائي للم

ويعني ”متوســـط الأجر النهائي“ متوســـط الأجر الســـنوي الداخل في حســـاب المعاش التقاعدي الذي  - 20
شـهرا التي أكملها وتقاضـى خلالها أعلى أجر داخل في حسـاب المعاش   36تقاضـاه المشـترك خلال فترة الـــــــــــــــ  

 التقاعدي خلال السنوات الخمس الأخيرة من فترة الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي.

ويجوز للمشــــــــترك، باســــــــتثناء الحالة التي تغدو فيها الاســــــــتحقاقات الدنيا مســــــــتحقة الدفع ولا يتخلى  - 21
ــنة   300المشـــــــــــــترك عن حقوقه فيها، اختيار ما يلي: )أ( إذا كانت الاســـــــــــــتحقاقات التقاعدية  دولار في الســـــــــــ

ــات   أو ــاقـ ــادل الاكتواري للاســــــــــــــتحقـ ــث المعـ ــاوز ثلـ ــالي لا يتجـ ــة أكثر، الحصــــــــــــــول على مبلغ إجمـ ــديـ ــاعـ التقـ
يتجاوز المبلغ الأقصـــــى المســـــتحق الدفع للمشـــــترك الذي يتقاعد آنذاك في ســـــن التقاعد العادية، مع  ألا )على
متوســــــــط أجره النهائي ما يعادل الأجر الداخل في حســــــــاب المعاش التقاعدي بالنســــــــبة لأعلى درجة في   بلوغ
التقاعد، أيهما أكبر، وعندها تخفض اســـتحقاقات  (، أو مبلغ الاشـــتراكات التي دفعها المشـــترك عند 5-ف رتبة

ــترك التقاعدية أقل من  ــتحقاقات المشــــ ــترك التقاعدية تبعا لذل ؛ أو )ب( إذا كانت اســــ دولار في   1 000المشــــ
ــتحقاقات التقاعدية، بما في ذل   ــول على المعادل الاكتواري للمبلغ الإجمالي لكامل الاســـــــــــ ــنة، الحصـــــــــــ الســـــــــــ

 ، إن وجدت، وإذا اختار المشترك ذل .الاستحقاقات المتوقعة للزوج
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 التقاعد المبكر   

ــنه عند انتهاء خدمته   - 22 ــترك تبلغ ســـــ ــتحقاقات التقاعد المبكر لأي مشـــــ ــنة ) 55تُدفع اســـــ ــنة   58ســـــ ســـــ
ــندوق في  أو بعد هذا التاريا( على الأقل    2014كانون الثاني/يناير   1للمشـــترك الذي دخل في عضـــوية الصـ

خمس ســـــــــنوات  ولكنها تقل عن الســـــــــن العادية للتقاعد، وتكون فترة خدمته المحســـــــــوبة في المعاش التقاعدي  
 أكثر عند انتهاء الخدمة. أو

ــندوق قبل  - 23 كانون الثاني/  1ويُدفع اســـــتحقاق التقاعد المبكر للمشـــــترك الذي دخل في عضـــــوية الصـــ
في المائة عن  6وفق المعدل الســنوي القياســي لاســتحقاقات التقاعد، على أن تخفض منه نســبة   2014يناير  

كون فيها المشــترك قد أكمل  كل ســنة تقع بين تاريا التقاعد والســن العادية للتقاعد، باســتثناء: )أ( الحالة التي ي 
سـنة من الخدمة المحسـوبة في المعاش التقاعدي في تاريا التقاعد، حيث يخفض  30سـنة ولكن أقل من  25

في المائة سـنويا، ويخفض   2بنسـبة قدرها   1985كانون الثاني/يناير   1جزء الاسـتحقاق المتعلق بالخدمة قبل  
في المائة ســــنويا؛ أو )ب( الحالة التي يكون فيها المشــــترك قد   3  الجزء المتبقي من الاســــتحقاق بنســــبة قدرها

ــنة أو أكثر من فترة الخدمة المحســـــــــــوبة في المعاش التقاعدي في تاريا التقاعد، حيث تخفض  30أكمل  ســـــــــ
في المائة ســنويا؛ بشــر  أن ينطبق المعدل المذكور في الحالتين )أ( أو )ب( على فترة   1الاســتحقاقات بنســبة 

من النظامين الأســـــاســـــي والإداري للصـــــندوق بالتفصـــــيل منهجية  29ز خمس ســـــنوات. وتورد المادة تتجاو  لا
  كانون الثاني/  1حســـــــــــاب اســـــــــــتحقاقات التقاعد المبكر للموظفين الذين دخلوا في عضـــــــــــوية الصـــــــــــندوق في  

 بعد هذا التاريا. أو 2014 يناير

 وللمتقاعد في وقت مبكر خيار أن يتلقّى مبلغا إجماليا بنفس شرو  الاستحقاقات التقاعدية. - 24

 
 إنهاء الخدمة قبل أهلية المشترك للتقاعد المبكر   

يُدفع اســـــتحقاق التقاعد المؤجل للمشـــــترك الذي تكون ســـــنه عند انتهاء الخدمة أقل من ســـــن التقاعد   - 25
ــنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة. ويُدفع  ــوبة في المعاش التقاعدي خمس ســـــــــــ العادية وتكون خدمته المحســـــــــــ

اعد العادية. وللمشـــترك  اســـتحقاق التقاعد المؤجل بالمعدل القياســـي للاســـتحقاقات التقاعدية ويبدأ في ســـن التق
خيار أن تبدأ استحقاقاته في أي وقت بمجرد أن يصب  مؤهلا لتلقّي استحقاقات التقاعد المبكر من الصندوق،  

 وذل  بنفس الشرو  المنطبقة على استحقاقات التقاعد المبكر.

وتُدفع تســــوية الانســــحاب للمشــــترك الذي ينفصــــل عن الخدمة قبل ســــن التقاعد العادية، أو في ســـن   - 26
التقاعد العادية أو بعدها إذا لم يكن للمشـترك الحق في أية اسـتحقاقات تقاعدية في المسـتقبل. ويتلقّى المشـترك 

لخدمة المحسـوبة في المعاش  في المائة عن كل سـنة تزيد على خمس سـنوات من ا  10اشـتراكاته بزيادة قدرها 
 في المائة. 100التقاعدي، على ألا تتجاوز هذه الزيادة 

 
 اىتحقارا  العجز  7- 1 

تكون دائمة يُدفع اســتحقاق العجز لأي مشــترك عاجز عن الاســتمرار في أداء عمله لفترة يُحتمل أن  - 27
 أو طويلة الأمد.

ويُدفع اســــــتحقاق العجز بالمعدل الســــــنوي القياســــــي أو بالحد الأدنى للمعدل الســــــنوي للاســــــتحقاقات   - 28
ــن التقاعد العادية في تاريا ــترك قد بلغ على الأقل ســــــــــ ــابته بالعجز. وإذا كان   التقاعدية إذا كان المشــــــــــ إصــــــــــ
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المشـــــــترك دون ســـــــن التقاعد العادية، يُدفع اســـــــتحقاق العجز بمعدل الاســـــــتحقاق التقاعدي الذي كان ســـــــيُدفع  
 ظل في الخدمة حتى سن التقاعد العادية وظل متوسط أجر المشترك النهائي دون تغيير. للمشترك لو

وبصــــــرف النظر عما ذُكر أعلاه، لن يقل المعدل الســــــنوي للاســــــتحقاقات التقاعدية، عندما لا تحق   - 29
ــتحقاقات أخرى، عن   دولار )رهنا بالتعديلات اللاحقة وفقا لحركة مؤشـــــــــــر أســـــــــــعار    500للمشـــــــــــترك أي اســـــــــ

ــات التقاعدية(، أو م ــوية المعاشــــ ــتهلاك في الولايات المتحدة الأمريكية في إطار نظام تســــ ــط الأجر  الاســــ توســــ
 النهائي للمشترك، أيهما أقل.

 
 اىتحقارا  الزول الأرمل  8- 1 

يُدفع اســـــــــتحقاق للزوج الأرمل الذي توفى عنه المشـــــــــترك الذي كان يحق له، في تاريا وفاته، تلقّي  - 30
اســـــتحقاقات التقاعد أو التقاعد المبكر أو التقاعد المؤجل أو العجز، أو المشـــــترك الذي تُوفي أثناء الخدمة إذا 

طبَّق بعض القيود على الأهليـة في  كـان متزوجـا في تـاريا انتهـاء الخـدمـة وظـل متزوجـا حتى تـاريا الوفـاة. وتُ 
حالات الأزواج المطلقين الباقين على قيد الحياة. ويُدفع اســــــــــــتحقاق الزوج الأرمل عموما بما يعادل نصــــــــــــف  

 المبلغ المستحق للمشترك عند التقاعد أو العجز، ويخضع لمستويات دنيا معيّنة.
 

 اىتحقارا  الأولد  9- 1 

ــتحقاقات الأولاد لكل ولد يقل عمره عن  - 31 ــترك الذي يحق له تلقّي  21تُدفع اســـــــــ عاما من أولاد المشـــــــــ
اســــــــــــــتحقـاقـات التقـاعـد أو التقـاعـد المبكر أو العجز أو الـذي توفي أثنـاء الخـدمـة ولا يزال عمر الولـد يقـل عن 

عاما، عندما يتبين أنه  21عاما. ويمكن أيضـــا دفع هذا الاســـتحقاق في بعض الحالات لولد تجاوز عمره   21
عـاجز عن القيـام بعمـل يعود عليـه بـأجر مضــــــــــــــمون. وعمومـا، تبلغ اســــــــــــــتحقـاقـاتُ الأولاد لكـل ولـد ثُلـثَ أيـة  

ــتر  ــتحقة في حالة المشـ ــتكون مسـ ــترك أو التي سـ ــتحقة للمشـ ــتحقاقات تقاعد أو عجز مسـ ك الذي يُتوفّى أثناء اسـ
ــافة إلى ذل ، ثمة إجمالي للمبالغ القصـــوى  الخدمة، رهنا بحد أدنى معين من المبالغ وبحد  أقصـــى منها. وإضـ

 المحددة التي تطبَّق في حالة تعدد أولاد المشترك نفسه.
 

 الىتحقارا  الأررى  10- 1 

ــوية التكميلية.   - 32 ــتحقاق التســ ــتحقاقات المعالين من الدرجة الثانية واســ ــتحقاقات الأخرى اســ ــمل الاســ تشــ
 ويورد النظامان الأساسي والإداري للصندوق وصفا كاملا لهذه الاستحقاقات.

 
 نظام تسوية المعا ا  التقاعدية  11- 1 

ــتحقاقات   - 33 ــندوق على إجراء تســــويات دورية للاســ تنج أحكام نظام تســــوية المعاشــــات التقاعدية للصــ
لَته ليســـــت دولار  لتغطية تكلفة المعيشـــــة. وإضـــــافة إلى ذل ، وبالنســـــبة للمشـــــتركين الذين يتقاعدون في بلدص عُم 

هنا بأحكام معينة للحدين الولايات المتحدة، فإن القصــــــــــد من النظام الحالي لتســــــــــوية المعاشــــــــــات التقاعدية، ر 
ــتحقاقات الدورية أبدا عن القيمة ”الفعلية“ للمبلغ المحســــــــــوب   ــمان ألا تقل الاســــــــ الأدنى والأقصــــــــــى، هو ضــــــــ
بالدولار، على النحو المقرر في النظام الأســــاســــي للصــــندوق، وأن تحتف  بقوتها الشــــرائية على النحو المقرر 

ــتفيد. ويتحقق  ــلا بعملة بلد إقامة المســ ــي بالعملة المحلية  أصــ ــاســ ــي بالدولار ومبلغ أســ ــاســ ذل  بتحديد مبلغ أســ
 )نظام المسارين(.
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والقيمـة الفعليـة للمبلغ المحســــــــــــــوب بـالـدولار هي المبلغ الـذي يجري تعـديلـه على فترات تمشــــــــــــــيـا مع  - 34
حركات مؤشـــــــــــر أســـــــــــعار الاســـــــــــتهلاك في الولايات المتحدة، في حين تجري المحافظة على القوة الشـــــــــــرائية  

ــتفيد، بمجرد تحديدها بالعملة المحلية، وذل  بتعديلها لمجاراة حركات مؤ  ــتحقاقات المســـــــــ ــعار  لاســـــــــ ــر أســـــــــ شـــــــــ
الاســــــــــــتهلاك في بلد إقامة المســــــــــــتفيد. وتجرى تســــــــــــوية ســــــــــــنوية لاســــــــــــتحقاقات تغطية تكلفة المعيشــــــــــــة في  

ــبة  1 ــتهلاك نسـ ــعار الاسـ ــر أسـ ــان/أبريل، ويكون التعديل إذا بلغت حركة مؤشـ في المائة مقارنة بحركته  2نيسـ
ت تل  النســــــــــــبة. وإذا تحرك الرقم في الفترة من آخر تســــــــــــوية أجريت حتى كانون الأول/ديســــــــــــمبر أو إذا فاق

ــبة  ــتهلاك بنســ ــعار الاســ ــي المطبق لأســ ــمبر إلى  10القياســ في المائة أو أكثر في الفترة من كانون الأول/ديســ
 تشرين الأول/أكتوبر. 1حزيران/يونيه، تجرى تسوية نصف سنوية في 

 
 ىياىة التمويل  12- 1 

في المائة من  7,9يُطلب من المشـــتركين، كشـــر  للاشـــتراك في الصـــندوق، المســـاهمة بنســـبة قدرها   - 35
في المائة في الســـــــــنة وفقا  3,25الأجر الداخل في حســـــــــاب المعاش التقاعدي وكســـــــــب فائدة بنســـــــــبة قدرها  

كانون    31للصـــــندوق. واشـــــتراكات المشـــــتركين للســـــنتين المنتهيتين في )ج( من النظام الأســـــاســـــي    11 للمادة
مليون  990,3مليون دولار و  1 040,5بلغت   2021كانون الأول/ديســـــــــمبر   31و   2022الأول/ديســـــــــمبر 

 دولار، على التوالي. ولا يشمل هذان الرقمان الفوائد على الاشتراكات.

ــهري  - 36 ــاس شــ ــتراكات على أســ ــاء في تقديم اشــ ــة التمويل التي تتبعها المنظمات الأعضــ ــياســ وتتمثل ســ
رة بعد ذل  في إطار عملية ســـــــــــــنوية في نهاية العام. ويُعبَّر أيضـــــــــــــا عن  ر، ثم تتم تســـــــــــــوية المبالغ المقدَّ مقدَّ

ــبة مئوية من أجر المشـــتركين الداخل في حســـاب المع ــاء كنسـ اش التقاعدي على اشـــتراكات المنظمات الأعضـ
من النظام الأسـاسـي للصـندوق،   25من النظام الأسـاسـي للصـندوق. ووفقا للمادة  51النحو المحدد في المادة 

ــبة قدرها  ــاء محدد حاليا بنســـــــــ ــتراكات للمنظمات الأعضـــــــــ في المائة؛ أما مجمون هذه   15,8فإن معدل الاشـــــــــ
مليون دولار خلال السنتين التقويميتين   1  969,6مليون دولار و    2  070,5الاشتراكات في الصندوق فقد بلغ 

ر أن يكون إجمالي التمويل، عند اقترانه باشــتراكات المشــتركين وعائدات 2021و   2022 ، على التوالي. ويُقدَّ
 الاستثمار المتوقعة، كافيا لتوفير استحقاقات جميع الموظفين بحلول تاريا تقاعدهم.  

 :وتُستمد أصول الصندوق من الآتي - 37

 اشتراكات المشتركين؛ )أ( 

 اشتراكات المنظمات الأعضاء؛ )ب( 

 عائد استثمارات الصندوق؛ )ج( 

 للصندوق؛  من النظام الأساسي  26المدفوعات لتغطية العجز، إن وُجدت، بمقتضى المادة   )د( 

 المبالغ المقبوضة من أي مصدر آخر. )هـ( 
 

 أح ام ينهاء العمل عخ ة المعا ا   13- 1 

ــية بالإنهاء من  - 38 ــندوق بقرار من الجمعية العامة، بناء على توصــــــــ ــوية في الصــــــــ يجوز إنهاء العضــــــــ
مجلس الصـــندوق المشـــترك، ونتيجة لطلب بإنهاء العضـــوية تقدمه المنظمة العضـــو أو نتيجة لتخل ف المنظمة  

 المستمر عن الوفاء بالتزاماتها بموجب النظام الأساسي للصندوق.
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وفي حالة الإنهاء على هذا النحو، تُدفع إلى المنظمة العضو سابقاً حصة نسبية من مجمون أصول   - 39
ج حصــــرا لصــــال  من كان من موظفيها مشــــتركا في الصــــندوق في ذل   الصــــندوق في تاريا الإنهاء تُخصــــّ

 التاريا، وفقا لترتيب متفق عليه بين المنظمة المعنية ومجلس الصندوق المشترك.

ويحدد مجلس الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك مبلغ الحصـــــــــــة النســـــــــــبية بعد إجراء تقييم اكتواري لأصـــــــــــول   - 40
 وخصومه. الصندوق 

ــندوق أن الأصـــــــــول الموجودة بحوزته قد لا تكفي للوفاء بالتزاماته  - 41 وإذا أظهر التقييم الاكتواري للصـــــــ
 بمقتضى النظام الأساسي، تدفع كل منظمة عضو في الصندوق المبلغ اللازم لتغطية العجز.

وتسـاهم كل منظمة عضـو في هذا المبلغ بمبلغ يتناسـب مع مجمون الاشـتراكات التي دفعتها بموجب   - 42
 من النظام الأساسي خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريا التقييم. 25المادة 

ويقرر مجلس الصــندوق المشــترك المبلغ الذي تســاهم به المنظمة التي قبلت في عضــوية الصــندوق   - 43
 ثلاث سنوات من تاريا التقييم.قبل أقل من 

 
 التغيرا  في ىياىة التمويل وأح ام ينهاء العمل عخ ة المعا ا  ردل فترة الإبدا   14- 1 

لم تحدث تغيرات في ســـــــــــياســـــــــــة التمويل ولا في أحكام إنهاء العمل بخطة المعاشـــــــــــات خلال الفترة  - 44
 المشمولة بالتقرير.

 
 2المدحظة    

 معلوما  عامة   

 أىاو العرض  1- 2 

ــندوق الذي اعتمدته الجمعية العامة، ولنظامه الإداري، بما في ذل   - 45 ــي للصــــــــ ــاســــــــ وفقا للنظام الأســــــــ
القواعد المالية التي وضـــعها مجلس صـــندوق المعاشـــات التقاعدية وأُبلغت بها الجمعية والمنظمات الأعضـــاء،  

يتوافق مع المعايير المحاسـبية  أعُدّت البيانات المالية المرفقة وفقا لنظام المحاسـبة على أسـاس الاسـتحقاق بما 
من المعايير الدولية للمحاســــــــــــبة المعنون ”المحاســــــــــــبة والإبلاغ في خطط   26الدولية للقطان العام، والمعيار 

 الاستحقاق التقاعدي“. وتتألف البيانات المالية للصندوق مما يلي:

 بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات؛  )أ( 

 بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات؛  )ب( 

 بيان التدفقات النقدية؛  )ج( 

بيـان المقـارنـة بين الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة المعـدة على أســــــــــــــاس قـابـل للمقـارنـة فيمـا يتعلق  )د( 
 بالمصروفات الإدارية؛ 

مذكرة لففصــــــــــاح عن القيمة الاكتوارية الحالية لاســــــــــتحقاقات التقاعد المحددة، تفرّق بين  )ه( 
 الاستحقاقات المكتسبة والاستحقاقات غير المكتسبة؛ 

ــبية الهامة، وملاحظات   )و(  ــياســـات المحاسـ ملاحظات على البيانات المالية، تشـــمل موجزا للسـ
 تفسيرية أخرى.
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. وشــــمل ذل  2012كانون الثاني/يناير   1واعتمد الصــــندوق المعايير المحاســــبية الدولية اعتبارا من  - 46
من المعايير الدولية للمحاســـــبة المعنون ”المحاســـــبة والإبلاغ في   26أيضـــــا على وجه التحديد اعتماد المعيار 

لمـاليـة. وفي حين يوفر المعيـار خطط الاســــــــــــــتحقـاق التقـاعـدي“، الوارد في المعـايير الـدوليـة لإعـداد التقـارير ا
من المعايير الدولية للمحاســـــبة توجيها محاســـــبيا، فإنه يوفر أيضـــــا توجيها بشـــــأن عرض البيانات المالية،  26
أنه يقتضـي عرض بيان لصـافي الأصـول المتاحة لسـداد الاسـتحقاقات وبيان للتغيرات في صـافي الأصـول   بما

في ســـــياســـــاته  26إلى أن الصـــــندوق قد أدرج التوجيه الوارد في المعيار المتاحة لســـــداد الاســـــتحقاقات. ونظرا 
المالية، فإن عرض بياناته المالية يســـــــــتند إلى هذا التوجيه. ويقدم الصـــــــــندوق، على أســـــــــاس طوعي، بيانات 

من المعايير المحاســــــــــــــبية الدولية للقطان العام:   2التدفقات النقدية على أســــــــــــــاس مقارن، وذل  وفقا للمعيار  
م معلومات إضـافية حيثما تقتضـي ذل  المعايير المحاسـبية الدولية للقطان العام. بيا نات التدفقات النقدية. وتُقدَّ

من المعايير المحاســـــبية الدولية للقطان العام: عرض   24فعلى ســـــبيل المثال، على نحو ما يقتضـــــيه المعيار  
نـاتـه المـاليـة مقـارنـةً بين المبـالغ المـدرجـة في  معلومـات الميزانيـة في البيـانـات المـاليـة، أدرج الصــــــــــــــنـدوق في بيـا

ة على أساس قابل للمقارنة وتسويةً بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة  الميزانية والمبالغ الفعلية المعدَّ
ة على  24(. وفي حين ينج المعيار 21)انظر الملاحظة   على ضـــــــــرورة التســـــــــوية بين المبالغ الفعلية المعدَّ

ل للمقارنة والتدفقات النقدية المتأتية من الأنشـطة التشـغيلية والاسـتثمارية والتمويلية كما هو معروض أسـاس قاب 
في بيـان التـدفقـات النقـديـة، قررت الإدارة تســــــــــــــويـة هـذه المبـالغ مع المصــــــــــــــروفـات الإداريـة المـدرجـة في بيـان 

لى المصـــــــروفات الإدارية التغيرات في صـــــــافي الأصـــــــول. ويرجع هذا إلى أن ميزانية الصـــــــندوق تقتصـــــــر ع
 المتكبدة خلال سنة واحدة. 

وتُعدّ البيانات المالية على أســــاس ســــنوي. وتُعرَض البيانات المالية بالدولار، وتُقرَّب جميع القيم إلى  - 47
 أقرب ألف دولار، ما لم يُذكر خلاف ذل .

 
 المعايير والتفسيرا  والتعديد  المهمة الصادرة ردل السنة  2- 2 

ــبية الدولية للقطان العام المعيار 2018في آب/أغســــــــطس   - 48 ــدر مجلس المعايير المحاســــــ   :41، أصــــــ
الأدوات المالية، الذي يفرض متطلبات جديدة متعلقة بتصــــنيف الأدوات المالية والاعتراف بها وقياســــها، وهو 

من المعـايير المحـاســــــــــــــبيـة الـدوليـة للقطـان العـام: الأدوات المـاليـة: الاعتراف والقيـاس.   29يحـل محـل المعيـار  
من المعايير الدولية لإعداد  9م إلى المعيار من المعايير المحاســــــبية الدولية للقطان العا 41ويســــــتند المعيار 

التقارير المالية، المعنون ”الأدوات المالية“، الذي وضـــــعه مجلس معايير المحاســـــبة الدولية. وتتمثل التغييرات 
في تطبيق نموذج وحيـد لتصــــــــــــــنيف وقيـاس الأصــــــــــــــول   29مقـارنـةً بـالمعيـار   41المهمـة التي أدخلهـا المعيـار 

المالية يراعي خصـــــــائج التدفقات النقدية للأصـــــــل والهدف المتوخى من الاحتفاس بالأصـــــــل؛ وتطبيق نموذج 
ــارة الائتمـانيـة المتوقعـة واجـبف التطبيق على جميع الأدوات المـاليـة الخـاضــــــــــــــعـة لاختبـار  وحيـد تطلعي للخســــــــــــ

ن للمحاســــــبة التحوطية يوســــــع نطاق الترتيبات التحوطية في نطاق  اضــــــمحلال   القيمة؛ وتطبيق نموذج محســــــَّ
التوجيه. ويقفيم النموذج علاقة متينة بين اســتراتيجيات إدارة المخاطر في الكيان والمعالجة المحاســبية للأدوات  

ــتراتيجية إدارة المخاطر. ويســــري المعيار على فترا ــنوية التي تبدأ في  المحتفَ  بها في إطار اســ ت الإبلاغ الســ
أو بعد هذا التاريا، ويجوز اعتماده في وقت أبكر. وبالنظر إلى أن اســــــتثمارات    2023كانون الثاني/يناير   1

الصــــــندوق تقاس أصــــــلا بالقيمة العادلة، يشــــــير التحليل الذي أجراه الصــــــندوق إلى أنه لا يُتوقع أن يكون أثر 
ــا.   ــاليـــة جوهريـ   41ويتوقع الصـــــــــــــنـــدوق الانتهـــاء من تقييم متطلبـــات المعيـــار  التغيير على قيـــاس الأدوات المـ

 . 2023 وتقييم أثر التغيير الحاصل في متطلبات الإفصاح على البيانات المالية للصندوق خلال عام  بالتفصيل 
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، أصــــــــــــــــدر مجلس المعــايير المحــاســــــــــــــبيــة الــدوليــة للقطــان العــام 2022وفي كــانون الثــاني/ينــاير   - 49
عقود الإيجار، الذي يقدم إرشــادات بشــأن الاعتراف بعقود الإيجار وقياســها وعرضــها والإفصــاح    :43 المعيار

من المعايير المحاســــــــبية الدولية للقطان العام: عقود الإيجار. وبالنســــــــبة  13عنها، والذي يحل محل المعيار 
ــار   ــدم المعيـ ــافع    43للمؤجرين، يقـ ــاطر والمنـ ــل نموذج المخـ ــل محـ ــاق يحـ ــا للارتفـ ــة في  نموذجـ ــة للملكيـ التبعيـ

ــنوية التي  13 المعيار ــري المعيار على فترات الإبلاغ الســ ــبية الدولية للقطان العام. ويســ من المعايير المحاســ
ذا التاريا، ويجوز اعتماده في وقت أبكر. ويتوقع الصـــــــــــــندوق  أو بعد ه 2025الثاني/يناير   كانون  1تبدأ في  

بالتفصـــيل وأثر التغيير في متطلبات القياس والإفصـــاح على البيانات  43الانتهاء من تقييم متطلبات المعيار 
 .2024المالية للصندوق خلال عام 

ــبية الأخرى والتعديلات المُدخلة على المعايير القائمة التي أصــــــــــــدرها مجلس   - 50 أما المعايير المحاســــــــــ
ــئيل على  ــبية الدولية للقطان العام فهي إما أنه لا يُتوقع أن يكون لها أي أثر أو أن أثرها ضـــ المعايير المحاســـ

 البيانات المالية للصندوق.
 

 معلوما  عامة أررى  3- 2 

دّ الصــندوق بياناته المالية باســتخدام بيانات جُمفّعت من ثلاثة مجالات رئيســية. فبالنســبة للأنشــطة   - 51 يُعف
التشــغيلية )الاشــتراكات في صــندوق المعاشــات التقاعدية واســتحقاقات المعاشــات التقاعدية(، يحتف  الصــندوق  

الخاصــــــة على النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــات التقاعدية. وبالنســــــبة لأنشــــــطة الاســــــتثمار، يتلقّى بســــــجلاته 
الصــندوق بيانات دفتر الأســتاذ العام شــهريا من أمين الســجلات الرئيســية المســتقل، وهي تضــم معلومات جرى  

ــناد ــتثمارات ومديري الصــــــــ ــويتها معها. جمعها من البيانات المرجعية المقدمة من مكتب إدارة الاســــــــ يق، وتســــــــ
ــندوق نُظم الأمم المتحدة )نظام أوموجا( لتســـــجيل وتجميع  أما ــبة للمصـــــروفات الإدارية، فيســـــتخدم الصـــ بالنســـ

الأنشـــــــــطة المتعلقة بمصـــــــــروفاته الإدارية. ويوفر نظام أوموجا المعلومات على أســـــــــاس نقدي معدل، ثم يعيد 
تســــدد الأمم المتحدة بعض المصــــروفات الإدارية الصــــندوق حســــابها لاحقا على أســــاس الاســــتحقاق الكامل. و 

للصـندوق، تشـمل التكاليف المرتبطة بالمهام الإدارية لأمانة لجنة المعاشـات التقاعدية للموظفين التي يقوم بها 
 الصندوق نيابةً عن الأمم المتحدة، وذل  بموجب أحكام ترتيب لتقاسم التكاليف.

 
 3المدحظة    

 السياىا  المحاىبية الهامة   

 النقدية وم افلا  النقدية  1- 3 

ــرة، والنقدية المودعة لدى   - 52 ــمل النقدية الحاضـــــــ ــمية، وتشـــــــ تُقيّد النقدية ومكاففئات النقدية بالقيمة الاســـــــ
المديرين الخارجيين، والودائع لأجل العالية السيولة القصيرة الأجل المودعة لدى المؤسسات المالية والتي تبلغ  

 آجال استحقاقها خلال ثلاثة أشهر، أو أقل، من تاريا الشراء.
 

 الىتثمارا   2- 3 

 تصنيف الاستثمارات   

تُحدد جميع اسـتثمارات الصـندوق بالقيمة العادلة من خلال الفائض والعجز. وبناء على ذل ، تُجرى  - 53
ــتحقاقات، مع  ــداد الاسـ ــول المتاحة لسـ ــافي الأصـ ــندوق ويُبلَّغ عنها بالقيمة العادلة في بيان صـ ــتثمارات الصـ اسـ
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ــتحقاقات.   ــداد الاســـ ــول المتاحة لســـ ــافي الأصـــ الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في بيان التغيرات في صـــ
وتُقيَّد مشــــــــــتريات ومبيعات الأوراق المالية على أســــــــــاس تاريا التداول. وتُحدد الاســــــــــتثمارات وتُصــــــــــنَّف عند 

 الاعتراف الأولي وتُقيَّم من جديد في تاريا كل إبلاغ.

وتُقيَّد أي تكاليف للمعاملات التي تنشــــــأ في إطار تداول الاســــــتثمارات بالقيمة العادلة كمصــــــروفات  - 54
 ويُعترَف بها في بيان التغيرات في صافي الأصول. 

 ويصنفّف الصندوق استثماراته ضمن الفئات التالية: - 55

الاســــــتثمارات في حصــــــج الملكية )وتشــــــمل الصــــــناديق المتداولة في البورصــــــة، والأســــــهم العادية  • 
والممتازة، والأوراق المالية المقرونة، وصــــــــــــــناديق الاســــــــــــــتثمارات العقارية الاســــــــــــــتئمانية المطروحة  

 العام( للتداول

الاســــــــتثمارات ذات الدخل الثابت )بما يشــــــــمل الأوراق المالية الصــــــــادرة عن الحكومات والوكالات،  • 
وســــــــــــــنــدات الشــــــــــــــركــات وســــــــــــــنــدات البلــديــات/المحــافظــات، والأوراق المــاليــة المضــــــــــــــمونــة برهون 

 وبأصول( عقارية

الحقيقية )تشــمل الاســتثمارات في الصــناديق التي تكون أصــولها الأســاســية  الاســتثمارات في الأصــول   •  
 أصولا حقيقية من قبيل الممتلكات العقارية والأصول من البنى التحتية، وغابات استغلال الأخشاب( 

 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى )تشمل الاستثمارات في صناديق حصج الملكية الخاصة(  •  

 
 تقييم الأدوات المالية   

يســــــــتخدم الصــــــــندوق العملية الراســــــــخة والموثقة لأمين ســــــــجلاته المســــــــتقل في تحديد القيم العادلة،  - 56
ويســـــــــتعرض الصـــــــــندوق هذه العملية ويتحقق منها في تاريا الإبلاغ. وتســـــــــتند القيمة العادلة إلى الأســـــــــعار  

لقيمة الســوقية العادلة  المعروضــة في الســوق عندما تكون متاحة. وتُســتخدم تقنيات التقييم المناســبة إذا كانت ا
 غير متاحة.

والاسـتثمارات في بعض الصــناديق المختلطة وفي حصــج الملكية الخاصـة وصــناديق الاســتثمارات   - 57
الخاصـة في الأصـول الحقيقية لا تُعرَض في أي سـوق نشـطة، وبالتالي لا تكون لها قيمة سـوقية عادلة يمكن 

ديق على أســاس  تحديدها بســهولة. ومع ذل ، يبلفّغ مديرو الصــناديق بصــفة عامة عن الاســتثمارات في الصــنا
القيمة العادلة. ولذل ، يحدد الصــندوق القيمة العادلة باســتخدام المعلومات عن صــافي قيمة الأصــول حســبما  
يفيد بها مديرو صــــــناديق الشــــــركات المســــــتثمر فيها في أحدث بيانات حســــــاب رأس المال الفصــــــلية المتاحة،  

عن صــافي قيمة الأصــول حســبما يفيد بها مديرو المعدلة بأي تدفقات نقدية غير مدرجة في أحدث معلومات 
صـناديق الشـركات المسـتثمر فيها. وبالنسـبة للأصـول والخصـوم المالية التي لا تقدر بالقيمة العادلة من خلال  

 الفائض والعجز، تُستخدم القيمة الدفترية كقيمة تقريبية.  

 
 إيرادات الفوائد وتوزيعات الأرباح   

يُعترف بإيرادات الفوائد على أســـــاس تناســـــبي زمني. وهي تشـــــمل إيرادات الفوائد المتأتية من النقدية  - 58
 ومكافئات النقدية والاستثمارات ذات الدخل الثابت.
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الحصــــــــــــــول  ويُعترف بـإيرادات توزيعـات الأربـاح في تـاريا آخر اســــــــــــــتحقـاق عنـدمـا يتـأكـد الحق في   - 59
 مدفوعات. على

 
 الإيرادات المتأتية من الأصول الحقيقية والاستثمارات البديلة   

 تُقيَّد الإيرادات الموزعة من الصناديق المقسمة إلى وحدات كإيرادات في الفترة التي تُكتسب فيها. - 60

 
 المبالغ المستحقة القبض/الواجبة الدفع من/عن استثمارات تم تداولها   

تمثل المبالغُ المســــــــتحقة من الوســــــــطاء ولهم المبالغَ المســــــــتحقة القبض عن الأوراق المالية المباعة  - 61
والمبالغ الواجبة الدفع عن الأوراق المالية المشـــتراة التي تم التعاقد عليها ولكن لم يتم بعدُ تســـويتها أو تســـليمها  

ترف بهذه المبالغ وفق المبالغ المتوقع دفعها في تاريا بيان صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات. ويُع
أو اســــتلامها لتســــوية الرصــــيد. وتُدرج أيضــــا الأموال الموزعة من الأصــــول الحقيقية واســــتثمارات الصــــناديق  
ــتثمارات،   ــتحقة القبض عن الاســــ ــمن المبالغ المســــ ــنة ضــــ ــتلامها قبل نهاية الســــ البديلة التي أعُلنت ولم يتم اســــ

صـــــــــول الصـــــــــندوق الأحدث المتوفر الذي يعلَن من خلاله عن التوزيع يعترف بالتوزيع  دام صـــــــــافي قيمة أ ما
 المزمع القيام به.

ل اضــــــمحلال قيمة المبالغ المســــــتحقة القبض عن الاســــــتثمارات المتداولة عندما يكون هناك   - 62 ويُســــــجَّ
دليل موضــوعي على أن الصــندوق لن يتمكن من تحصــيل جميع المبالغ المســتحقة من الوســيط المعني. وتُعدّ 

لمالي، وتخلفه عن الســداد  الصــعوبات المالية الكبيرة التي يواجهها الوســيط، واحتمال إفلاســه أو إعادة تنظيمه ا
 في الموعد، مؤشرات على اضمحلال قيمة المبالغ المستحقة القبض عن الاستثمارات المتداولة.

 
 الضريبة المقت عة من المنبن المركز الضريبي والمبال  المستحقة ال،بض عن   3- 3 

تتألف حافظة الصندوق من استثمارات مباشرة واستثمارات غير مباشرة. وعادة ما تكون الاستثمارات   - 63
غير المباشــرة من خلال أداة اســتثمارية مثل صــناديق الاســتثمار العقاري أو الصــناديق المتداولة في البورصــة 

الصـندوق من الضـرائب الوطنية  أو صـناديق الشـراكات ذات المسـؤولية المحدودة أو إيصـالات الإيدان. ويُعفى  
)أ( من  7من ميثاق الأمم المتحدة، والمادة الثانية، البند  105التي تفرضـــــــــــها الدول الأعضـــــــــــاء، وفقا للمادة 

 اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها.

وفيما يتعلق بالاســتثمارات المباشــرة، فإن بعض الدول الأعضــاء تَمن  إعفاء من الضــرائب المقتطعة   - 64
من المنبع على تعاملات الصــــندوق المتعلقة بالاســــتثمار وإيراداته المتأتية من اســــتثمارات، بينما تواصــــل دول  

ه الحالات، يقدم الصــندوق، أعضــاء أخرى اقتطان الضــرائب وردها إلى الصــندوق عند تقديم مطالبة. وفي هذ
بمســـــاعدة من المصـــــارف الوديعة للصـــــندوق أو مســـــتشـــــاريه الضـــــريبيين، مطالبات إلى الســـــلطات الضـــــريبية  
الحكومية لاســترداد الأموال بالنيابة عن الصــندوق. ويُعترف بالضــرائب المقتطعة على الاســتثمارات المباشــرة، 

عن الضــــــــــــريبة المقتطعة من المنبع“ في بيان صــــــــــــافي  في بادئ الأمر، باعتبارها ”مبالغ مســــــــــــتحقة القبض 
الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات. وبعد الاعتراف الأولي، وعند وجود دليل موضــوعي على أن الضــرائب  
غير قابلة للاسـترداد، تخفَّض القيمة الدفترية للأصـول من خلال اسـتخدام حسـاب للمخصـصـات. ويُعترف بأي 

صــــيل في بيان التغيرات في صــــافي الأصــــول المتاحة لســــداد الاســــتحقاقات، ويُدرج مبلغ يُعتبر غير قابل للتح
ــندوق مبالغه  ر الصـــــــ ــريبة المقتطعة من المنبع“. وفي نهاية العام، يقدفّ ــروفات الضـــــــ ــاب مصـــــــ تحت بند ”حســـــــ
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المســــــــــــــتحقة القبض عن الضــــــــــــــرائب المقتطعة من المنبع بالمبالغ التي تُعتبر قابلة للتحصــــــــــــــيل. وليس لدى  
الصـــــــــندوق تأكيد بأنه يتمتع بمركز يُعفيه من الضـــــــــرائب في بعض الدول الأعضـــــــــاء. وبناء على ذل ، فإن 

ــائية  ــرة في هذه الولايات القضــ ــتثمارات المباشــ ــرائب المقتطعة من المنبع عن الاســ ــتحقة  الضــ ــرائب مســ هي ضــ
 وتُعتبر غير قابلة للاسترداد.

وفيما يخج الاســــتثمارات غير المباشــــرة، فإن أداة الاســــتثمار تكون عادةً كياناً خاضــــعاً للضــــريبة،  - 65
يكون الصـــندوق مســـؤولا مســـؤولية مباشـــرة عن أي ضـــريبة. وعلاوة على ذل ، فإن الضـــرائب التي تتكبدها   ولا

ــرائب   ــالات الإيدان. ويُعترف بالضـــ ــتثمارات في إيصـــ ــندوق، بخلاف الاســـ تل  الجهة نادراً ما تُنســـــب إلى الصـــ
ي الأصـول المتاحة لسـداد  المنسـوبة إلى الصـندوق على الاسـتثمارات غير المباشـرة في بيان التغيرات في صـاف

الاســـــــــتحقاقات، وتُدرج تحت بند ”حســـــــــاب مصـــــــــروفات الضـــــــــريبة المقتطعة من المنبع“. وفيما بعد، إذا كان 
ــندوق متأكدا ــيتم ا بقدر  الصـــــ ــرائب ســـــ ــتردادها، فإنه يُعترف بالمبلغ على أنه من ”المبالغ كبير من أن الضـــــ ســـــ

 المستحقة القبض عن الضرائب المقتطعة من المنبع“ في بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.

ــمل  - 66 ــرائب القائمة على قيمة المعاملة. وتشــــــ ــا تكلفة ناجمة عن بعض الضــــــ ــندوق أيضــــــ ويتكبد الصــــــ
الضــــــــرائب القائمة على المعاملات رســــــــوم الدمغة وضــــــــريبة معاملات الأوراق المالية، وضــــــــريبة المعاملات 
 المالية. ويُعترف بالضــــــــــــــرائب على المعاملات في بيان التغيرات في صــــــــــــــافي الأصــــــــــــــول المتاحة لســــــــــــــداد
الاســـتحقاقات، وتُدرج تحت بند ”تكاليف المعاملات الأخرى“. وفيما بعد، إذا كان الصـــندوق متأكدا بما يقارب 
اليقين من أن الضــــرائب ســــيتم اســــتردادها، فإنه يُعترف بالمبلغ تحت بند ”المبالغ المســــتحقة الأخرى“ في بيان  

صافي الأصول  في   دات أخرى“ في بيان التغيراتصافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات وتحت بند ”إيرا
 المتاحة لسداد الاستحقاقات.

 
 التقديرا  المحاىبية الهامة  4- 3 

تقدم الإدارة تقديرات وافتراضــات تتعلق بالمســتقبل. ونادرا ما تكون التقديرات المحاســبية الناجمة عن  - 67
ــات التي تنطوي  ــلة. وفيما يلي بيان للتقديرات والافتراضـ ــاويةً للنتائج الفعلية ذات الصـ ذل ، بحكم تعريفها، مسـ

 للأصول والخصوم. على خطر كبير في أن تتسبب في إجراء تسوية هامة للقيمة الدفترية
 

 القيمة العادلة للأدوات المالية   

يحتف  الصــــــــندوق بأدوات مالية غير معروضــــــــة في الأســــــــواق النشــــــــطة. وتتحدد القيم العادلة لهذه  - 68
الأدوات باسـتخدام أسـاليب التقييم المناسـبة. وعندما تُسـتخدم أسـاليب التقييم لتحديد القيم العادلة، يجري التحقق  

يرة نماذج التقييم بإعادة من صـــــلاحيتها واســـــتعراضـــــها بصـــــورة دورية وتعديلها حســـــب الاقتضـــــاء. وتجري معا
اختبــارهــا على المعــاملات الفعليــة لكفــالــة إمكــانيــة الاعتمــاد على النواتج، حيثمــا كــان ذلــ  متــاحــا. ويعتمــد  

 الصندوق في المقام الأول على التأكيد المقدم من المراجعين المستقلين لحسابات الشركة المستثمَر فيها.

مســتندة إلى ســعر ســوقي قابل للرصــد، يُســتخدم الســعر المعلن عنه عند  وعندما تكون القيمة العادلة  - 69
من المعايير المحاســـــــــــبية الدولية  29تاريا الإبلاغ. وتعكس القيمة العادلة لأصـــــــــــل ما المحدّدة وفقا للمعيار 

ول  للقطان العام معاملة افتراضـية للتصـرّف في الأصـل عند تاريا الإبلاغ. وبالتالي لا تنعكس في تقييم الأص ـ
 التغيرات التي تحصل في أسعار السوق بعد تاريا الإبلاغ.
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ويُحدد الصـندوق أيضـا القيم العادلة للأدوات المالية غير المعروضـة في الأسـواق النشـطة باسـتخدام  - 70
مصـــادر تســـعير حســـنة الســـمعة )مثل وكالات التســـعير( أو الأســـعار الإرشـــادية من الجهات المُنشـــئة لأســـواق  

صـادر التسـعير أسـعارا  السـندات/الديون. وقد تكون الأسـعار المعروضـة من الوسـطاء التي يُحصـل عليها من م
ــادر   ــن التقدير في تحديد كمية ونواية مصـ ــندوق حُسـ ــادية وغير قابلة للتنفيذ أو غير ملزفمة. ويتوخى الصـ إرشـ

 التسعير المستخدمة.

ــتخدام نماذج تقييم   - 71 ــندوق تقييم الأدوات المالية باســـــــــ ــوق، يجوز للصـــــــــ وعندما لا تتوافر بيانات الســـــــــ
داخلية، تســتند عادة إلى أســاليب وتقنيات التقييم المعترف بها عموما على أنها قياســية في هذا القطان. وتُنشــأ 

يد أن مجالات من قبيل المخاطر  نماذج التقييم باســــــــتخدام بيانات قابلة للرصــــــــد، بالقدر المســــــــتطان عمليا. ب 
الائتمانية )لكل من الصــــــــــــــندوق والطرف المقابل( والتقلبات وعلاقات الارتبا  قد تتطلب من الإدارة وضــــــــــــــع 
تقـديرات. ويمكن أن تؤثر التغييرات في الافتراضــــــــــــــات المتعلقـة بتلـ  العوامـل على القيمـة العـادلـة المبلغ عنهـا 

 فيما يخج الأدوات المالية.

التحلي بقدر كبير من حُســن التقدير. ويعتبر  ويتطلب تحديد البيانات ”القابلة للرصــد“ من الصــندوق  - 72
ــتكمل بانتظام، وتكون موثوقة   ــوق متاحة على الفور، تُوزَّن أو تُســ ــد بيانات ســ ــندوق البيانات القابلة للرصــ الصــ
ــواق   ــا  في الأســــــ ــارك بنشــــــ ــتقلة تشــــــ ــادر مســــــ ــجلة الملكية، ومقدمة من مصــــــ ويمكن التحقق منها، وغير مســــــ

 الصلة. ذات

ــراكات   - 73 ــتثمارات البديلة التي تتم من خلال شـ ــول الحقيقية والاسـ ــتثمارات في الأصـ ويتطلب تقييم الاسـ
ــوقية المعلنة،  ــن التقدير، وذل  نظرا لعدم توافر القيم الســـــــــ ــؤولية المحدودة التحلي بقدر كبير من حُســـــــــ المســـــــــ

لاســــتثمارات. ويُســــتند في تقييم ولانعدام الســــيولة المتأصــــل في هذا النون من الاســــتثمارات، ولطول آجال هذه ا
هذه الاســـــتثمارات إلى التقييم الذي يقدمه الشـــــركاء المتضـــــامنون أو مديرو الاســـــتثمارات الأســـــاســـــية. ويعتمد  
الصــندوق في المقام الأول على هذه الفحوص التي يُجريها المراجعون المســتقلون لحســابات الشــركة المســتثمَر 

 الاستثمارات لمعايير المحاسبة وإجراءات التقييم المقبولة عموما. فيها، وعلى امتثال فرادى مديري 

 الضرائب   

توجد أوجه غموض فيما يتعلق بتفســــــير القواعد الضــــــريبية المعقدة والتغيرات في القوانين الضــــــريبية   - 74
بشــأن الضــريبة المقتطعة من المنبع. وبالنظر إلى الطائفة الواســعة من الاســتثمارات الدولية، يمكن أن تتطلب  

ت المستقبلية في هذه الافتراضات، إجراءَ  الفروق الناشئة بين الإيرادات الفعلية والافتراضات القائمة، أو التغيرا
تســـويات مســـتقبلية في المصـــروفات الضـــريبية المســـجلة بالفعل خلال الســـنة وأي مبالغ مســـتحقة القبض عن 

 الضرائب تُعتبر قابلة للاسترداد عند نهاية السنة. 

 
 اضمحلال القيمة   

ــمحلال القيمة المحتمل أحدَ المجالات الأخرى التي يتوخى  - 75 ــنوي لتقييم اضــــــــ ــتعراض الســــــــ يُعد  الاســــــــ
 الصندوق فيها التحلي بقدر كبير من حُسن التقدير.
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 مخصصات من أجل المبالغ المستحقة القبض غير المتعلقة باستثمارات الصندوق   

ــبة لجميع المدفوعات الزائدة  - 76 ــتحقة القبض بالنسـ ــابات المسـ ــع الحسـ ــد بدقة وضـ يُخصـــج اعتماد يجسـ
لاســــــــــــــتحقـاقـات المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة غير المجـديـة التي بلغـت ســــــــــــــنتين أو أكثر في تـاريا نهـايـة ســــــــــــــنـة 

 المالية. البيانات

 
 الافتراضات الاكتوارية   

يسـتخدم الصـندوق الأسـاليب الاكتوارية لففصـاح عن الخصـوم المتعلقة باسـتحقاقات الموظفين. وقد  - 77
فيما يتعلق بالتأمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة   11تم الإفصــاح عن الافتراضــات ذات الصــلة في الملاحظة  

ضـــمن معلومات عن التي تت  18وباســـتحقاقات الموظفين الأخرى بالنســـبة لموظفي الصـــندوق، وفي الملاحظة 
 الافتراضات المستخدمة لحساب الخصوم الاكتوارية تجاه المستفيدين من الصندوق.

 
 ال تراكا   5- 3 

ــاء التي  - 78 ــتركين ومن المنظمات الأعضــ ــتحقاق. ويُطلب من المشــ ــاس الاســ ــتراكات على أســ تُقيَّد الاشــ
في المائة، على التوالي، من أجور   15,8في المائة و  7,9يعملون لديها الاشـــــــــتراك في الصـــــــــندوق بنســـــــــبة 
ويُســـتحق للصـــندوق كل شـــهر مبلغ مســـتحق القبض مقابل المشـــتركين الداخلة في حســـاب المعاش التقاعدي.  

الاشــتراكات المتوقعة. وعند اســتلام الاشــتراكات فعلا، يُشــطب المبلغ الذي كان مســتحق القبض. ويجب على 
المنظمات الأعضـاء أن تدفع الاشـتراكات بحلول يوم العمل الثاني من الشـهر الذي يلي الشـهر الذي تتعلق به 

الاشـتراكات حسـب تغير عدد المشـتركين وتوزيعهم، والتغيرات في معدلات الأجر الداخل    الاشـتراكات. وتتباين
ــة التي تحددها لجنة الخدمة المدنية الدولية،  ــاب المعاش التقاعدي نتيجة للزيادات في تكلفة المعيشــــــ في حســــــ

ــاب المعــــاش التقــــاعــــدي التي ي  التــــدريجيــــة الــــدوريــــة في فرادى الأجور الــــداخلــــة في حســـــــــــــــ اهــــا والزيــــادة  تلقــــّ
 المشتركين. جميع
 

 الىتحقارا   6- 3 

تُقيَّد مدفوعات الاســــــتحقاقات، بما فيها تســــــويات الانســــــحاب، على أســــــاس الاســــــتحقاق. ويُفقَد الحق في   -   79
ــتفيد التعليمات المتعلقة بالدفع أو لم يقبل الدفع أو رفض قبوله، وذل  لمدة  الاســـــــــتحقاق بوجه عام إذا لم يقدم المســـــــ

ــوية التكميلية( أو لم  ــحاب أو التســ ــوية الانســ ــبة لتســ ــنتين )بالنســ ــتحقاقات التقاعد،  ســ ــبة لاســ ــنوات )بالنســ دة خمس ســ
اســـــتحقاقات التقاعد المبكر، أو اســـــتحقاقات التقاعد المؤجل، أو اســـــتحقاقات العجز( بعد موعد اســـــتحقاق الدفع.   أو 

ويُعترف بالخصوم التقديرية المتعلقة بالاستحقاقات بالنسبة لتسويات الانسحاب التي تقل مدة الاشتراك في الصندوق 
شــهرا اعتبارا من وقت الحدث الملزم.    36يها عن خمس ســنوات، والتي لم يقدم المســتفيد فيها تعليمات الســداد لمدة  ف 

 الحالات.  ويستند التقدير إلى متوسط مصروفات السنوات الخمس الأخيرة لمثل هذه 
 

 بيان تحويد  العمد  والأرصدة غير المقومة بدولر الوليا  المتحدة  7- 3 

ل المعاملات غير المقومة بدولار الولايات المتحدة بتطبيق ســـــــــعر الصـــــــــرف الفوري بين العملة  - 80 تُحوَّ
 الوظيفية والعملة غير المقومة بالدولار عند تاريا المعاملة.
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ل البنود النقـديـة غير المقومـة بـالـدولار بـاســــــــــــــتخـدام الســــــــــــــعر الفوري عنـد  - 81 وفي كـل تـاريا إبلاغ، تُحوَّ
)مصــــدر رئيســــي( وأســــعار    WM/Reutersالإقفال. ويســــتخدم الصــــندوق أســــعار الصــــرف بحســــب شــــركة  

ــركتي   ــب شـ ــرف بحسـ ــطة    Refinitivو   Bloombergالصـ ــرف الفوري للأنشـ ــعار الصـ ــدر ثانوي( كأسـ )مصـ
الاستثمارية، ويستخدم سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة للأنشطة غير الاستثمارية. أما الفروق في  
ــئة عن تســــوية تل  البنود النقدية أو عن تحويل تل  البنود النقدية بأســــعار مختلفة عن  أســــعار الصــــرف الناشــ

لت ات في صــافي الأصــول المتاحة لســداد  على أســاســها ســابقا، فيُعترف بها في بيان التغير   الأســعار التي حُوفّ
 الاستحقاقات في الفترة التي تنشأ فيها.

 
 عقود الإيجار  8- 3 

تُصـــــنَّف جميع عقود الإيجار للصـــــندوق على أنها عقود إيجار تشـــــغيلي. والإيجار التشـــــغيلي إيجار  - 82
ينقـل إلى حـد كبير جميع المخـاطر والمنـافع المرتبطـة بملكيـة أصــــــــــــــل من الأصــــــــــــــول. ويُعترف بمـدفوعـات  لا

لثابت على مدى  الإيجار المسـددة في إطار عقود الإيجار التشـغيلي باعتبارها مصـروفات على أسـاس القسـط ا
 فترة الإيجار.

 
 الممتلكا  والمنكآ  والمعدا   9- 3 

يرد بيان قيمة الممتلكات والمنشـكت والمعدات بسـعر التكلفة الأصـلية مخصـوما منه قيمة الاسـتهلاك  - 83
 20  000المتراكم وأي خســـــائر ناتجة عن اضـــــمحلال القيمة. وتُرســـــمَل جميع الأصـــــول المقتناة بتكلفة قدرها  

 ندوق أي أراض أو مبان.دولار أو أكثر. ويستعرض الصندوق سنويا مدى معقولية هذه العتبة. ولا يمل  الص

ر باســـــــتخدام  - 84 ويُحســـــــب اســـــــتهلاك الممتلكات والمنشـــــــكت والمعدات على مدى عمرها الإنتاجي المقدَّ
 :طريقة القسط الثابت. ويرد أدناه بيان الأعمار الإنتاجية المقدرَّة لفئات الممتلكات والمنشكت والمعدات

 
ر بالسنوات الفئة  العمر الإنتاجي المقدَّ
 4 معدات الحاسوب  

 4 معدات المكاتب
 10 أثاث المكاتب

 7 تجهيزات المكاتب ولوازمها
 7 المعدات السمعية/البصرية

  
ــتأجرة باعتبارها   - 85 ــينات الأماكن المســــــ ر قيمتها بســــــــعر التكلفة ويُحســــــــب  ويُعترف بتحســــــ أصــــــــولا وتُقدَّ

اســـتهلاكها على مدى ســـبع ســـنوات أو مدة عقد الإيجار، أيهما أقل. وتُجرى اســـتعراضـــات لاضـــمحلال القيمة  
 إذا كانت هناك مؤشرات تدل على حدوث اضمحلال في القيمة.

 
 الأصول غير الملموىة  10- 3 

دولار، وتُســـــــــــتثنى   20 000الأصـــــــــــول غير الملموســـــــــــة إذا تجاوزت تكلفتها عتبة قدرها   تُرســـــــــــمَل - 86
دولار. ولا تشـــــــــمل القيمة المرســـــــــملة   50 000البرامجيات المســـــــــتحدثة داخليا التي تنطبق عليها عتبة قدرها  

ــيانة. ويرد بيان قيمة الأصــــول غير الملموســــة  للبرمجيات المســــتحدثة داخليا التكاليف المرتبطة بالبحث والصــ
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ــمحلال القيمة.   ــائر ناتجة عن اضـــــ ــوما منه قيمة الإهلاك المتراكم وأي خســـــ ــلية مخصـــــ ــعر التكلفة الأصـــــ بســـــ
ر باســـــــــــــتخدام طريقة القســـــــــــــط الثابت. وفيما يلي الأعمار  ويُعترف بالإهلاك على مدى العمر الإنتاجي المقدَّ

رة لفئات الأصول غير الملموسة:  الإنتاجية المقدَّ
 

ر بالسنوات الفئة  العمر الإنتاجي المقدَّ
 3 البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية  

 6 البرامجيات المستحدثة داخليا
 سنوات أو عمر الأصل، أيهما أقل   3 التراخيج والحقوق، وحقوق النشر، وغيرها من الأصول غير الملموسة

  
 صندول ال وارئ  11- 3 

الجمعية العامة الإذن اللازم. ويقدم المشـــــتركون الراغبون في الاســـــتفادة تُقيَّد الاعتمادات عندما تُقر  - 87
من هذا الاسـتحقاق طلباتهم إلى الصـندوق. وبعد اسـتعراض الطلب والحصـول على الإذن اللازم، تُدفع المبالغ  

غ الذي أذن التي تتم الموافقة عليها إلى المشترك. وتُقيَّد المدفوعات مباشرة على حساب الاعتمادات حتى المبل
به مجلس صــــــــندوق المعاشــــــــات التقاعدية. وترد المصــــــــروفات الحالية للســــــــنة في بيان التغيرات في صــــــــافي  

 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.
 

 المخصصا  والخصوم الحتمالية  12- 3 

تُرصـــــد مخصـــــصـــــات لتغطية الخصـــــوم والمصـــــاريف المقبلة في الحالات التي يقع فيها على عاتق  - 88
الصـــــــــــندوق، نتيجة لحدث ســـــــــــابق، التزام حالي قانوني أو ضـــــــــــمني، يمكن تقديره على نحو موثوق به، ومن 

 المحتمل أن تستلزم تسوية هذا الالتزام تدفقا خارجيا لمنافع اقتصادية.

ــابقة ولا يؤكد وجودها   - 89 ــأ عن أحداث ســـ ويُفصـــــَ  عن الخصـــــوم الاحتمالية لأي التزامات محتملة تنشـــ
أن يقع مســــــــــــــتقبلا أو ألا يقع حـدث  واحـد أو أكثر لا يمكن التنبؤ بـه على وجـه اليقين، ولا يخضــــــــــــــع كليـةً  إلا

ــوم الاحتمالية عندما لا يمكن الاعتراف ب  ــا عن الخصــــ ــَ  أيضــــ ــندوق. ويُفصــــ ــيطرة الصــــ الالتزامات الحالية  لســــ
ــادية   ــابقة لأنه لا يُرجَّ  أن تقوم حاجة إلى تدفق خارجي للموارد في شــــكل منافع اقتصــ ــئة عن أحداث ســ الناشــ

 من أجل تسوية الالتزامات، أو لأنه يتعذر قياس مبلغ الالتزامات على نحو موثوق به.
 

 اىتحقارا  الموظفين  13- 3 

ــيرة   - 90 ــتحقاقات معينة قصــــ ــتحقاقات معينة بعد انتهاء الخدمة من بين اســــ ــندوق لموظفيه اســــ يقدم الصــــ
 الأجل وأخرى طويلة الأجل.

وتُصـنَّف اسـتحقاقات التأمين الصـحي بعد انتهاء الخدمة ومنحة الإعادة إلى الوطن على أنها خطط   - 91
 استحقاقات محددة ويرد بيانها على هذا الأساس.

ويشـترك موظفو صـندوق المعاشـات التقاعدية أنفسـهم في الصـندوق. ورغم أن الصـندوق يُعتبر خطة   - 92
نّف على أنه صـندوق لأرباب عمل متعددين. وتُعرفّض الخطةُ المنظماتف المشـارفكة  اسـتحقاقات محددة، فقد صـُ

ارفكة في الصــــندوق، مما لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفين الحاليين والســــابقين في المنظمات الأخرى المش ــــ
يؤدي إلى عدم وجود أســاس ثابت وموثوق به لتوزيع الالتزام وأصــول الخطة والتكاليف على فرادى المنظمات  
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المشـــارفكة في الخطة. وليس بوســـع الصـــندوق، مثلما هو الحال بالنســـبة للمنظمات الأخرى المشـــارفكة فيه، أن 
يحدد حصــته في المركز والأداء الماليين الأســاســيين للخطة بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاســبية، 

ــتراكات محددة تمش ـــ ــرو  الواردة في المعيار ولذل  فقد تعامل مع هذه الخطة كما لو كانت خطة اشـ يا مع الشـ
ــندوق   39رقم  ــتراكات الصــ ــتحقاقات الموظفين. ويُعترف باشــ ــبية الدولية للقطان العام: اســ من المعايير المحاســ

ــداد  ــافي الأصــــــول المتاحة لســــ في الخطة خلال الفترة المالية باعتبارها مصــــــروفات في بيان التغيرات في صــــ
 الاستحقاقات.

 
 تسوية معلوما  الميزانية  14- 3 

المــــاليــــة على  - 93 البيــــانــــات  تُعــــد   ــاس نقــــدي معــــدل، في حين  أســـــــــــــــ تُعــــد  ميزانيــــة الصــــــــــــــنــــدوق على 
 الاستحقاق. أساس

وتوافق الجمعية العامة على الميزانية الســنوية لتغطية مصــروفات الصــندوق الإدارية. ويجوز تعديل  - 94
 الميزانيات في وقت لاحق من قفبل الجمعية العامة أو عن طريق ممارسة تفويض السلطة. 

من المعايير المحاســبية الدولية للقطان العام، ينج بيان المقارنة بين   24وحســبما يقتضــيه المعيار  - 95
ــنة المنتهية في   ــروفات الإدارية للســـــــــ ــاس قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصـــــــــ الميزانية والمبالغ الفعلية على أســـــــــ

ــمبر   31 ــاس قابل  ، على إجراء مقارنة بين  2022كانون الأول/ديســــــ ة على أســــــ الميزانية والمبالغ الفعلية المعدَّ
للمقارنة. وتشـــــمل المقارنة مبالغ الميزانية الأصـــــلية والمبالغ الفعلية على نفس أســـــاس مبالغ الميزانية المقابلة، 

ة  في المائة بالزيادة أو النقصــــــــان( بين المبالغ الفعلية والمبالغ المدرج  5وشــــــــرحا للفروق الهامة )التي تتجاوز 
 في الميزانية.

ــمن الملاحظة   - 96 ــاس الميزانية  21وتتضـــــــــــ ــة على نفس أســـــــــــ ــوية بين المبالغ الفعلية المعروضـــــــــــ تســـــــــــ
 والمصروفات الإدارية المدرجة في بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة.

 
 معامد  الأضراف ذا  العدرة  15- 3 

تُعتبر الأطراف أطرافا ذات علاقة عندما يكون لطرف واحد القدرة على السيطرة على الطرف الآخر   - 97
أو ممارسة تأثير كبير عليه في اتخاذ القرارات المالية والتشغيلية أو إذا كان الكيان الطرف ذو العلاقة يخضع 

 هو وكيان آخر لنفس السيطرة. 

 :2022وتُعتبر الأطراف التالية أطرافا ذات علاقة فيما يتعلق بالصندوق في عام  - 98

ــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــــات التقاعدية، وممثل  )أ(  موظفو الإدارة الرئيســــــــــيون، وهم: الرئيســــــــ
ــتثمار، وكبير موظفي   الأمين العام، ونائب الرئيســــة التنفيذية لإدارة المعاشــــات التقاعدية، ورئيس موظفي الاســ

 (؛12الشؤون المالية )انظر الملاحظة 

 الجمعية العامة؛ )ب( 

 المنظمات الخمس والعشرون الأعضاء المشارفكة في الصندوق؛ )ج( 

 مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة. )د( 

 موجز للعلاقات والمعاملات مع الأطراف المذكورة أعلاه. 23ويرد في الملاحظة  - 99
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 الأحدا  الدحقة  16- 3 

انقضـــاء فترة الإبلاغ، تُدرج في البيانات المالية أي معلومات ذات أهمية بالنســـبة للصـــندوق ترد بعد   - 100
ولكن قبل توقيع البيانات المالية، عن الظروف التي كانت ســــــــائدة في تاريا بيان صــــــــافي الأصــــــــول المتاحة  

 لسداد الاستحقاقات.

ــندوق   - 101 ــبة للصـ ــافة إلى ذل ، يُبيَّن في الملاحظات على البيانات المالية أي حدث له أهمية بالنسـ وإضـ
 يقع بعد تاريا بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات، ولكن قبل التوقيع على البيانات المالية. 

 ولا تتمتع أي جهة سوى إدارة الصندوق بسلطة تعديل هذه البيانات المالية.  - 102

 
 4المدحظة    

 النقدية وم افلا  النقدية   

  :تشمل النقدية ومكافئات النقدية ما يلي - 103

 الولايات المتحدة( )بكلاف دولارات    

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 959 354 1 049 458 مكتب إدارة الاستثمارات -النقدية المودعة في المصارف    

 581 212 464 202 إدارة المعاشات التقاعدية –النقدية المودعة في المصارف 
ــديـــة الموجودة بحوزة   مكتـــب إدارة    -المـــديرين الخـــارجيين  النقـ

 582 57 236 89 الاستثمارات

 1 122 625 749 749 مجموع النقدية وم افلا  النقدية 
  

 5المدحظة    

 الأدوا  المالية مو عة حسن الفلة   

  كـانون   31 يُقـدم الجـدولان الواردان أدنـاه لمحـة عـامـة عن جميع الأدوات المـاليـة حســــــــــــــب الفئـة حتى - 104
 .( 8) 2021الأول/ديسمبر  كانون  31وحتى  2022الأول/ديسمبر 

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى  

 
الأدوات المـــاليـــة بـــالقيمـــة  

 العادلة
ــابــــات   القروض والحســـــــــــــــ

 الخصوم المالية الأخرى  المستحقة القبض
    المتاحة لسداد الىتحقارا الأصول المالية حسن بيان صافي الأصول     

 - - 749 749 النقدية ومكافئات النقدية
 - -  الاستثمارات

 - - 356 246 39 الاستثمارات في حصج الملكية 

 __________ 

 لا يشمل الجدول الأصول والخصوم غير المالية بخلاف استحقاقات الموظفين، لأن هذا التحليل مطلوب للأدوات المالية فحسب. (8) 
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 2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى  

 
الأدوات المـــاليـــة بـــالقيمـــة  

 العادلة
ــابــــات   القروض والحســـــــــــــــ

 الخصوم المالية الأخرى  المستحقة القبض
 - - 952 131 24 الاستثمارات ذات الدخل الثابت     

 - - 991 492 7 الاستثمارات في الأصول الحقيقية 
 - - 220 566 6 والاستثمارات الأخرى الاستثمارات البديلة  

 - 607 70 - الاشتراكات المستحقة القبض 
 - 264 195 - الإيرادات المستحقة المتأتية من الاستثمارات

 - 854 75 - المبالغ المستحقة القبض من استثمارات تم تداولها
 - 431 60 - المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع

 - 522 18 - الأصول الأخرى 
 - 678 420 268 187 78 مجموع الأصول المالية 

    الخصوم المالية حسن بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا 
 896 143 - - الاستحقاقات المستحقة الدفع

 750 418 - - المبالغ المستحقة الدفع عن استثمارات تم تداولها
 375 94 - - المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وباستحقاقات الموظفين الأخرى الخصوم 

 360 34 - - المستحقات والخصوم الأخرى 
 381 691 - - مجموع الخصوم المالية 

  
 في المائة من صافي الأصول   5الاستثمارات التي تتجاوز قيمتها    

المائة أو أكثر من صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات  في   5لم تكن هناك استثمارات تمثل   - 105
 .2022الأول/ديسمبر   كانون  31حتى 

في المـائة أو أكثر من الاســــــــــــــتثمـارات في حصــــــــــــــج الملكيـة  5ولم تكن هنـاك اســــــــــــــتثمـارات تمثـل  - 106
الأول/ديسـمبر   كانون  31الاسـتثمارات ذات الدخل الثابت أو الاسـتثمارات البديلة والاسـتثمارات الأخرى في  أو

 اري حتىمليون دولار في صـــــــــندوقين للاســـــــــتثمار العق 867,4. وكان بحوزة الصـــــــــندوق ما مجموعه  2022

 الحقيقية.  في المائة أو أكثر من الاستثمارات في فئة الأصول  5، ومثّل ذل   2022الأول/ديسمبر   كانون  31
 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2021الأول/ديسمبر كانون   31حتى  

 
الأدوات المـــاليـــة بـــالقيمـــة  

 العادلة
ــابــــات   القروض والحســـــــــــــــ

 المستحقة القبض
 الخصوم المالية الأخرى 

    الأصول المالية حسن بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا     
 - - 122 625 1 النقدية ومكافئات النقدية

    الاستثمارات
 - - 627 022 52 الاستثمارات في حصج الملكية 
 - - 886 741 24 الاستثمارات ذات الدخل الثابت 
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 2021الأول/ديسمبر كانون   31حتى  

 
الأدوات المـــاليـــة بـــالقيمـــة  

 العادلة
ــابــــات   القروض والحســـــــــــــــ

 المستحقة القبض
 الخصوم المالية الأخرى 

 - - 872 613 6 الاستثمارات في الأصول الحقيقية     
 - - 746 477 6 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

 - 800 46 - الاشتراكات المستحقة القبض
 - 168 144 - المتأتية من الاستثماراتالإيرادات المستحقة 

 - 627 9 - المبالغ المستحقة القبض من استثمارات تم تداولها
 - 701 64 - المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع

 - 265 22 - الأصول الأخرى 
 - 561 287 253 481 91 مجموع الأصول المالية 

    بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا الخصوم المالية حسن 
 441 154 - - الاستحقاقات المستحقة الدفع

 767 15 - - المبالغ المستحقة الدفع عن استثمارات تم تداولها
 720 119 - - الخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وباستحقاقات الموظفين الأخرى 

 711 19 - - والخصوم الأخرى المستحقات 
 639 309 - - مجموع الخصوم المالية 

  
 في المائة من صافي الأصول   5الاستثمارات التي تتجاوز قيمتها    

في المائة أو أكثر من صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات   5لم تكن هناك استثمارات تمثل   - 107
 .2021كانون الأول/ديسمبر  31 حتى

في المـائة أو أكثر من الاســــــــــــــتثمـارات في حصــــــــــــــج الملكيـة  5ولم تكن هنـاك اســــــــــــــتثمـارات تمثـل  - 108
كانون الأول/   31الاســـــــــتثمارات ذات الدخل الثابت أو الاســـــــــتثمارات البديلة والاســـــــــتثمارات الأخرى حتى  أو

ــمبر  ــندوق ما مجموعه  2021ديســ ــتثمار ال 847,3. وكان بحوزة الصــ ــندوقين للاســ عقاري مليون دولار في صــ
ــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31حتى   ل ذلـــ   2021كـ ــّ ــائـــة أو أكثر من الاســــــــــــــتثمـــارات في فئـــة    5، ومثـ في المـ

 الحقيقية. الأصول
 

 6المدحظة    

 قياو ال،يمة العادلة   

ــلســـــــــــــلًا هرمياً للقيمة العادلة يتألف من ثلاثة  - 109 ــبية الدولية للقطان العام تســـــــــــ تحدد المعايير المحاســـــــــــ
ــلوب تحديد القيمة.   ــتخدمة في أســــ ــب أهمية المدخلات المســــ ــنَّف بموجبه الأدوات المالية حســــ ــتويات تُصــــ مســــ

ــتوى  ــمل المســ لة   1ويشــ ــة غير المعدَّ ــعارها المعروضــ ــطة تتداول الأوراق المالية التي تتوافر أســ ــواق نشــ في أســ
الأوراق المالية التي يمكن رصـــــــد مدخلاتها المتعلقة بقيم  2أصـــــــولا أو خصـــــــوما مماثلة. ويشـــــــمل المســـــــتوى 

، إما بطريقة مباشـــرة 1الأصـــول والخصـــوم، بخلاف الأســـعار المعروضـــة في الســـوق والمدرجة في المســـتوى 
، فتندرج فيه الأوراق المالية 3. أما المســتوى بطريقة غير مباشــرة )أي مشــتقة من الأســعار( أوكأســعار(  )أي

التي لا تســــــــــــتند فيها المدخلات المتعلقة بالأصــــــــــــول والخصــــــــــــوم إلى بيانات الســــــــــــوق التي يمكن رصــــــــــــدها 
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د المســـــــــتوى في التســـــــــلســـــــــل الهرمي للقيمة العادلة الذي يتم فيه   )أي المدخلات غير القابلة للرصـــــــــد(. ويُحدَّ
تصــــــــنيف قياس القيمة العادلة على أســــــــاس أدنى مســــــــتوى من المعلومات الضــــــــرورية لقياس القيمة العادلة.  

ــد تتط وإذا ــتثمار مدخلات قابلة للرصــــ ــتُخدفمت في قياس القيمة العادلة للاســــ ــاس  اســــ لب تعديلا كبيرا على أســــ
 .3مدخلات غير قابلة للرصد، يوضَع هذا الاستثمار في المستوى 

ويتطلب تقييم مدى أهمية مُدخل بعينه في قياس القيمة العادلة للاســــــتثمار برمته حُســــــن التقدير مع  - 110
 أخذ العوامل الخاصة بذل  الاستثمار في الحسبان.

ويبين الجدولان الواردان أدناه التسـلسـل الهرمي للقيمة العادلة لاسـتثمارات الصـندوق )حسـب فئة الأصـول(  - 111
 :2021كانون الأول/ديسمبر    31وحتى    2022كانون الأول/ديسمبر    31المقيسة بالقيمة العادلة حتى 

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجمون 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2022الأول/ديسمبر  كانون  31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة حتى 
     الىتثمارا  في حصص الملكية     

 809 513 38 647 1 - 162 512 38 الأسهم العادية والممتازة
 026 672 - - 026 672 الصناديق المتداولة في البورصة -الصناديق 
 479 8 157 - 322 8 الأسهم العادية -الصناديق 

 042 52 - - 042 52 الأوراق المالية المقرونة
 356 246 39 804 1 - 552 244 39 مجموع الىتثمارا  في حصص الملكية 

     الثابتالىتثمارا  ذا  الدرل 
 582 767 18 - 582 767 18 - الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات

 173 151 - 173 151 - الأوراق المالية المضمونة بأصول
 705 584 4 789 22 916 561 4 - سندات الشركات/الأوراق التجارية

 485 170 - 485 170 - سندات البلديات/المحافظات
 252 405 - 252 405 - السندات التجارية المضمونة برهون عقارية

 755 52 755 52 - - سندات الشركات -الصناديق 
 952 131 24 544 75 408 056 24 - مجموع الىتثمارا  ذا  الدرل الثابت 

     الىتثمارا  في الأصول الح،ي،ية
 198 130 7 604 905 6 594 224 - صناديق الاستثمار العقاري 
 330 362 330 362 - - الأصول من البنى التحتية
 463 463 - - غابات استغلال الأخشاب

 991 492 7 397 268 7 594 224 - مجموع الىتثمارا  في الأصول الح،ي،ية 

     الىتثمارا  البديلة والىتثمارا  الأررى 
 220 566 6 220 566 6 - - حصج الملكية غير المتداولة في البورصة

 220 566 6 220 566 6 - - مجموع الىتثمارا  البديلة والىتثمارا  الأررى  

 519 437 77 965 911 13 002 281 24 552 244 39 المجموع 
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 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجمون 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2021كانون الأول/ديسمبر  31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة حتى 
     الىتثمارا  في حصص الملكية     

 375 146 50 448 2 - 927 143 50 الأسهم العادية والممتازة
 533 800 1 - - 533 800 1 الصناديق المتداولة في البورصة -الصناديق 
 174 14 601 - 573 13 الأسهم العادية -الصناديق 

 545 61 - - 545 61 الأوراق المالية المقرونة

 627 022 52 049 3 - 578 019 52 مجموع الىتثمارا  في حصص الملكية 

     الىتثمارا  ذا  الدرل الثابت

 799 123 23 - 799 123 23 - الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات

 406 207 - 406 207 - المضمونة بأصولالأوراق المالية 

 427 610 789 22 638 587 - سندات الشركات/الأوراق التجارية

 991 38 - 991 38 - سندات البلديات/المحافظات

 297 705 - 297 705 - السندات التجارية المضمونة برهون عقارية

 55,966 966 55 - - سندات الشركات -الصناديق 

 886 741 24 755 78 131 663 24 - الىتثمارا  ذا  الدرل الثابتمجموع  

     الىتثمارا  في الأصول الح،ي،ية

 378 471 6 587 246 6 791 224 - صناديق الاستثمار العقاري 

 518 125 518 125 - - الأصول من البنى التحتية

 976 16 976 16 - - غابات استغلال الأخشاب

 872 613 6 081 389 6 791 224 - الىتثمارا  في الأصول الح،ي،يةمجموع  

    - الىتثمارا  البديلة والىتثمارا  الأررى 

 746 477 6 746 477 6 - - حصج الملكية غير المتداولة في البورصة

 746 477 6 746 477 6 - - مجموع الىتثمارا  البديلة والىتثمارا  الأررى  

 131 856 89 631 948 12 922 887 24 578 019 52 المجموع 

  
 الاستثمارات في حصج الملكية   

الأســهم العادية والممتازة والصــناديق المتداولة في البورصــة والأوراق المالية  1أُدرجت في المســتوى   - 112
 المقرونة، وذل  في الحالات التي أتاح فيها البائعون المؤسسيون أسعار العروض.

ــهم العادية البالغة  - 113 ــناديق الأســــــ ــمبر  كانون  31مليون دولار حتى  0,2وحُدّدت قيمة صــــــ الأول/ديســــــ
ــافي قيمة الأصــــــــــول، ولذل    0,6: 2021الأول/ديســــــــــمبر  كانون  31)  2022 مليون دولار( باتبان نهج صــــــــ

كانون    31مليون دولار حتى  1,6. والأســـــــــهم العادية والممتازة التي بلغت قيمتها  3وُضـــــــــعت في المســـــــــتوى  
مليون دولار( فُرضـــــــــــت عليها قيود مؤقتة   2,4: 2021كانون الأول/ديســـــــــــمبر  31)  2022الأول/ديســـــــــــمبر 

 .3لأغراض التداول بسبب إجراءات مؤسسية، ولذل  وُضعت في المستوى 
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 الاستثمارات ذات الدخل الثابت   

ــرةً من  - 114 ــعار الغالبية العظمى من الأوراق المالية ذات الدخل الثابت مباشـــــ ــول على أســـــ لم يتم الحصـــــ
. وبدلا من ذل ، تم الحصــول على 1المســتوى ســوق نشــطة، وكان من شــأن ذل  أن يؤدي إلى تصــنيفها في 

 .2الأسعار من خلال عروض قدمها وسطاء كانت بمثابة أسعار إرشادية، ولذل  وُضعت في المستوى 

مليون دولار   52,8كل من صـــناديق ســـندات الشـــركات التي بلغت قيمتها   3واعتُبرت من المســـتوى   - 115
مليون دولار(، وســـــــندات   56,0:  2021كانون الأول/ديســـــــمبر  31) 2022كانون الأول/ديســـــــمبر   31حتى 

  2022كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31مليون دولار حتى  22,8الشــــــــــــــركـات/الأوراق التجـاريـة التي بلغـت قيمتهـا  
ــانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31) ــذه   22,8:  2021كـ ــة هـ ــة بقيمـ ــدخلات المتعلقـ مليون دولار(. وفي حين أن المـ

الاسـتثمارات كانت متوافرة من مصـادر ثالثة، فإنها لم تكن بيانات سـوقية محددة بصـورة محكمة وقابلة للرصـد 
 .3نها من المستوى  بسهولة. وبناء على ذل ، قرر الصندوق تصنيف هذه الاستثمارات على أ

 
 الأصول الحقيقية والاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى   

ــتوى   - 116 نفّفت في المســ ــُ ــول الحقيقية التي بلغت قيمتها  3صــ مليون دولار حتى  7 268,4كل من الأصــ
مليون دولار(، مخصـــــــوما   6 389,1:  2021الأول/ديســـــــمبر  كانون  31)  2022الأول/ديســـــــمبر  كانون  31

دولار(،   مليون   250,1: 2021الأول/ديســـــــمبر  كانون  31مليون دولار ) 242,4منها الفائدة الســـــــلبية البالغة 
ــتثمارات الأخرى التي بلغت قيمتها  ــتثمارات البديلة والاســـــــــــ ــافة إلى الاســـــــــــ مليون دولار حتى  6 566,2إضـــــــــــ

مليون دولار(، مخصـــــــوما   6 477,7:  2021الأول/ديســـــــمبر  كانون  31)  2022الأول/ديســـــــمبر  كانون  31
ــلبية البالغة  ــمبر الأول/د كانون  31مليون دولار )  482,03منها الفائدة السـ مليون دولار(،   502,9: 2021يسـ

جرى تســعيرها باســتعمال منهجية صــافي قيمة الأصــول، التي تعذّر على الصــندوق إثباتها أو التحقق منها  إذ
بالاســـتعانة ببيانات ســـوقية قابلة للرصـــد. وإضـــافة إلى ذل ، فإن الخيارات المتاحة للمســـتثمرين لاســـتعادة قيمة  

اديق اســــــــــــــتثمارات منعدمة الوحدات الاســــــــــــــتثمارية كانت محدودة، مما جعل الاســــــــــــــتثمارات في هذه الصــــــــــــــن 
 نسبيا. السيولة

نفّفت في فئة الأصـول من المسـتوى  - 117 الاسـتثمارات في صـندوقين للاسـتثمار العقاري التي بلغت  2وصـُ
مليون دولار(، والتي كـانـت قـابلـة    224,8:  2021كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31مليون دولار )  224,6قيمتهـا  

و ما أفاد به للاســترداد بســهولة بصــافي قيمة الأصــول دون غرامة، وهي تمثل صــافي قيمة الأصــول على نح
 الصندوق. مدير

ــنة المنتهية في  - 118 ــتويات للســــ كانون الأول/   31ويعرض الجدول الوارد أدناه التحويلات فيما بين المســــ
 :2022ديسمبر 

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجمون 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
     التحويلات إلى:     

 - - - - الاستثمارات ذات الدخل الثابت
 448 2 - - 448 2 الاستثمارات في حصج الملكية



 A/78/329 

 

180/326 23-16486 

 

 المجمون 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
 - - - - الاستثمارات في الأصول الحقيقية     

 - - - - الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 
 448 2 - - 448 2 المجموع 

     التحويلات من:
 - - - - الاستثمارات ذات الدخل الثابت
 (448 2) (448 2) - - الاستثمارات في حصج الملكية
 - - - - الاستثمارات في الأصول الحقيقية

 - - - - الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 
 (448 2) (448 2)  - المجموع 

  
ــنة المنتهية في  - 119 ــبة للسـ ــمبر  كانون  31وبالنسـ ، حدث تحويل لورقة مالية ذات دخل  2022الأول/ديسـ

. وصنّفت الورقة المالية على أنها استثمار 1إلى المستوى   3مليون دولار من المستوى   2,4ثابت تبلغ قيمتها  
، وذل  بســـــبب القيود المفروضـــــة على التداول نتيجة 2021كانون الأول/ديســـــمبر    31حتى  3من المســـــتوى  

 لإجراءات مؤسسية.

 .2021كانون الأول/ديسمبر  31ولم يجر أي تحويل فيما بين المستويات للسنة المنتهية في  - 120

للســــــــــــــنـة المنتهيـة في   3ويعرض الجـدول الوارد أدنـاه التغيرات في الأدوات المـاليـة من المســــــــــــــتوى   - 121
 ، حسب فئة الأداة المالية.2022كانون الأول/ديسمبر  31

 
 الولايات المتحدة( )بكلاف دولارات  

 
في  الاســــــــــــــتثمـــــــارات 

 حصج الملكية
الاســــــــــــــتثمـــارات ذات  

 الدخل الثابت
في  الاســــــــــــــتثمـــــــارات 

 الأصول الحقيقية
 الاســــــــــــــتثمــارات البــديلــة
 المجمون والاستثمارات الأخرى 

 631 948 12 746 477 6 081 389 6 755 78 049 3 الرصيد الفتتاحي      
 254 879 2 864 398 1 732 473 1 811 2 847 3 المشتريات 

 (858 671 1) (876 996) (595 674) - (387) المبيعات/استعادة رأس المال
 (448 2) - - - (448 2) 3التحويلات )من(/إلى المستوى 

صـــافي الأرباح والخســـائر المعترف بها في بيان التغيرات في 
 (614 241) (514 313) 179 80 (022 6) (257 2) صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

 965 911 13 220 566 6 397 268 7 544 75 804 1 الرصيد الختامي 

ــول من   ــائر غير المتحققة للأصـــــــــ التغير في الأرباح والخســـــــــ
المحتف  بها في نهاية الفترة والمدرجة في بيان   3المســــــــــــتوى  

 (205 570) (620 474) (179 88) (022 6) (384 1) التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات
  

للســــــــــــــنـة المنتهيـة في   3ويعرض الجـدول الوارد أدنـاه التغيرات في الأدوات المـاليـة من المســــــــــــــتوى   - 122
 ، حسب فئة الأداة المالية.2021كانون الأول/ديسمبر  31



A/78/329  

 

23-16486 181/326 

 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
في  الاســــــــــــــتثمـــــــارات 

 حصج الملكية
الاســــــــــــــتثمـــارات ذات  

 الدخل الثابت
في  الاســــــــــــــتثمـــــــارات 

 الأصول الحقيقية
 الاســــــــــــــتثمــارات البــديلــة
 المجمون والاستثمارات الأخرى 

 784 136 10 189 641 4 648 415 5 673 76 274 3 الرصيد الفتتاحي      
 124 768 2 736 655 1 708 106 1 995 2 685 2 المشتريات 

 (085 684 2) (719 495 1) (996 183 1) - (370 4) المبيعات/استعادة رأس المال
 - - - - - 3التحويلات )من(/إلى المستوى 

صـــافي الأرباح والخســـائر المعترف بها في بيان التغيرات في 
 808 727 2 540 676 1 721 050 1 (913) 460 1 صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

 631 948 12 746 477 6 081 389 6 755 78 049 3 الرصيد الختامي 

ــول من   ــائر غير المتحققة للأصـــــــــ التغير في الأرباح والخســـــــــ
المحتف  بها في نهاية الفترة والمدرجة في بيان   3المســــــــــــتوى  

 735 232 594 524 1 463 706 (913) 591 2 التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

  
 7المدحظة    
 الإيرادا  المستحقة المتلتية من الىتثمارا    

الإيرادات المســتحقة المتأتية من الاســتثمارات هي إيرادات  مكتســبة خلال الســنة لم تُســتلم حتى تاريا  - 123
 بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022الأول/ديسمبر كانون  31 
 987 94 238 137 الأوراق المالية ذات الدخل الثابت والنقدية ومكافئات النقدية   

 856 40 461 39 توزيعات الأرباح المستحقة القبض عن حصج الملكية 

 325 8 565 18 الأصول الحقيقية والاستثمارات البديلة 
 168 144 264 195 مجموع الإيرادا  المستحقة عن الىتثمارا  

  
 8المدحظة    
 المبال  المستحقة ال،بض عن الضريبة المقت عة من المنبن   

كــانون    31المنبع حتى  ترد فيمــا يلي المبــالغ المســــــــــــــتحقــة القبض عن الضــــــــــــــريبــة المقتطعــة من   - 124
ومصـروفات الضـريبة المقتطعة من المنبع عن   2021كانون الأول/ديسـمبر  31وحتى   2022الأول/ديسـمبر 

 ، حسب البلدان:2021كانون الأول/ديسمبر  31و  2022كانون الأول/ديسمبر  31السنتين المنتهيتين في 
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 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 البلد

 2021كانون الأول/ديسمبر   31حتى   2021عن عام   2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى   2022عن عام 

ــة   ــريـــــبـــــ الضــــــــــــــــ
 المقتطعة

ــة  ــريـــــبـــــ الضــــــــــــــــ
 الواردة 

ــات  مصــــــــــــــروفـــ
 الضريبة

الضريبة القابلة  
 للاسترداد 

ــريبة التي   الضـــــ
غــيــر   اعــتُــبــرت 
 قابلة للاسترداد 

مبلغ الضـــــــريبة 
ــق   ــحـ الـــمســـــــــــــــــتـ

 القبض
ــة  ــريـــــبـــــ الضــــــــــــــــ

 المقتطعة
ــة  ــريـــــبـــــ الضــــــــــــــــ

 الواردة 
ــات   مصــــــــــــــروفـــ

 الضريبة
الضريبة القابلة  

 للاسترداد 

ــريبة التي   الضـــــ
غــيــر  اعــتُــبــرت 
 قابلة للاسترداد 

مبلغ الضـــــــريبة 
ــق   ــحـ الـــمســـــــــــــــــتـ

 القبض
 903 – 903 50 – 384 825 (42) 867 103 – 25 أستراليا             

 142 – 142 5 – 147 239 – 239 8 – 105 النمسا
 942 – 942 57 127 346 903 (599) 502 1 651 93 705 بلجيكا
 – (286) 286 187 – 187 – (307) 307 287 – 287 البرازيل
 13 – 13 – – – – (12) 12 13 – – كندا
 55 – 55 (44) 429 399 73 (8) 81 109 184 311 شيلي
 – (318 20) 318 20 786 4 220 006 5 686 1 (329 20) 015 22 810 1 – 496 3 الصين
 263 – 263 31 1 153 223 (5) 228 48 – 8 كولومبيا
 162 – 162 3 451 163 407 – 407 (9) – 236 تشيكيا

 224 1 – 224 1 51 – 151 1 254 2 – 254 2 81 – 111 1 الدانمرك
 769 3 – 769 3 0 – 283 2 728 4 – 728 4 277 2 – 236 3 مصر
 904 1 – 904 1 112 – 469 1 787 1 – 787 1 117 – – فنلندا
 362 19 – 362 19 668 1 426 7 129 6 491 17 (748 7) 239 25 909 8 – 038 7 ألمانيا
 – (112) 112 – – – – (105) 105 – – – اليونان
 644 – 644 10 – 110 741 – 741 78 – 175 الهند

 – (660 3) 660 3 391 3 – 391 3 – (125 5) 125 5 889 1 – 889 1 إندونيسيا
 157 – 157 9 – 166 154 – 154 9 – 6 أيرلندا
 – (4) 4 4 – – – (3) 3 – – – اليابان

 30 (19) 49 22 – 31 87 (18) 105 1 1 59 لكسمبرغ
 – (55) 55 – – – – (58) 58 – – – المكسي 

 263 2 – 263 2 127 689 231 1 740 2 – 740 2 151 114 1 742 1 (-هولندا )مملكة 
 200 – 200 13 368 – 179 – 179 21 – – النرويج
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 البلد

 2021كانون الأول/ديسمبر   31حتى   2021عن عام   2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى   2022عن عام 

ــة   ــريـــــبـــــ الضــــــــــــــــ
 المقتطعة

ــة  ــريـــــبـــــ الضــــــــــــــــ
 الواردة 

ــات  مصــــــــــــــروفـــ
 الضريبة

الضريبة القابلة  
 للاسترداد 

ــريبة التي   الضـــــ
غــيــر   اعــتُــبــرت 
 قابلة للاسترداد 

مبلغ الضـــــــريبة 
ــق   ــحـ الـــمســـــــــــــــــتـ

 القبض
ــة  ــريـــــبـــــ الضــــــــــــــــ

 المقتطعة
ــة  ــريـــــبـــــ الضــــــــــــــــ

 الواردة 
ــات   مصــــــــــــــروفـــ

 الضريبة
الضريبة القابلة  

 للاسترداد 

ــريبة التي   الضـــــ
غــيــر  اعــتُــبــرت 
 قابلة للاسترداد 

مبلغ الضـــــــريبة 
ــق   ــحـ الـــمســـــــــــــــــتـ

 القبض
 – (21) 21 – – – – (17) 17 – – – بابوا غينيا الجديدة             

 570 1 – 570 1 94 – 630 759 1 (59) 818 1 205 – 394 الفلبين
 415 (346) 761 263 1 249 1 925 2 – (355) 355 (345 3) 760 3 – الاتحاد الروسي

 51 – 51 2 56 51 76 – 76 (1) 41 65 سنغافورة
 399 – 399 28 926 204 1 137 1 – 137 1 (9) 800 529 1 إسبانيا
 890 (30) 920 20 – 900 380 1 (29) 409 1 68 – 558 السويد
 713 28 – 713 28 486 – 652 8 899 20 (167 10) 066 31 902 10 507 6 595 9 سويسرا
 – (204) 204 214 – 214 – (323) 323 123 – 123 تايلند
 – (149) 149 81 – – – (106) 106 – – – تركيا

ــدة   المتحــــ ــة  المملكــــ
ــا العظمى   ــانيـ لبريطـ
 وأيرلندا الشمالية

168 71 64 676 (13) 663 339 467 31 636 (6) 630 

 701 64 (210 25) 911 89 701 12 409 12 661 37 431 60 (429 45) 860 105 560 24 571 12 861 32 المجموع 
 

 



 A/78/329 

 

23-16486 184/326 

 

وفي البرازيل، وفي بعض مقاطعات الصــــــــــــــين، ولبعض الفترات في الاتحاد الروســــــــــــــي وبابوا غينيا   - 125
الجديدة وتركيا والســــــــويد ولكســــــــمبرغ والمكســــــــي  واليونان، لم تكن هناك آلية رســــــــمية لتقديم طلبات اســــــــترداد 

ــندوق أو م ــاعدة المصـــــارف الوديعة للصـــ ــندوق، بمســـ ــاريه الضـــــرائب، وفي هذه الحالات لم يتمكن الصـــ ــتشـــ ســـ
الضـــريبيين، حتى الآن، من تقديم مطالبات و/أو اســـترداد الضـــرائب المقتطعة. ورغم أن هذه الدول الأعضـــاء  
أكدت الإعفاء الضــــــــريبي الذي يتمتع به الصــــــــندوق، فإن الضــــــــرائب المقتطعة من المنبع عن الاســــــــتثمارات  

، ما لم يكن  2022لاســـترداد في عام  المباشـــرة في هذه البلدان هي ضـــرائب مســـتحقة وتظل تُعتبر غير قابلة ل
هناك يقين من اســتردادها في الســنوات اللاحقة. وليس لدى الصــندوق حاليا تأكيد بأنه يتمتع بمركز يُعفيه من 
الضـرائب في إندونيسـيا وتايلند. وبناء على ذل ، فإن الضـرائب المقتطعة من المنبع عن الاسـتثمارات المباشـرة  

ــيا وتايلند هي ض ـــــ ــترداد في عام في إندونيســـ ــبة لألمانيا  2022رائب مســـــتحقة وتُعتبر غير قابلة للاســـ . وبالنســـ
ــبية، مبالغ الضـــريبة  ــياســـة المحاسـ ــتردة وبلجيكا وســـويســـرا، فبينما تعتبر، وفقا للسـ المقتطعة  التي تظل غير مُسـ

. ووفقا للخبرة  غتل  المبال طلبات لاسـتردادبتقديم  م أمين الصـندوق اثلاث سـنوات غير قابلة للاسـترداد، قتفوق 
الســــــــابقة للصــــــــندوق، من المتوقع اســــــــترداد الأموال على الرغم من التأخير الناجم عن جائحة مرض فيروس  

 ( المستمرة.19-كورونا )كوفيد

ويرد فيما يلي تحليل لتواريا المبالغ المســــــــــــــتحقة القبض عن الضــــــــــــــريبة المقتطعة من المنبع حتى  - 126
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31وحتى  2022كانون الأول/ديسمبر  31
 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31حتى   2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى  
 مبلغ الضريبة المستحق القبض سنوات 3أقل من  سنوات أو أكثر 3 مبلغ الضريبة المستحق القبض سنوات   3أقل من   سنوات أو أكثر 3 البلد
 903 903 – 825 825 – أستراليا       

 142 142 – 239 239 – النمسا
 942 942 – 903 903 – بلجيكا
 13 13 – – – – كندا

 55 55 – 73 73 – شيلي 
 – – – 686 1 385 1 301 الصين
 263 263 – 223 223 – كولومبيا
 162 162 – 407 407 – تشيكيا

 224 1 224 1 – 254 2 254 2 – الدانمرك
 769 3 769 3 – 728 4 728 4 – مصر
 904 1 904 1 – 787 1 787 1 – فنلندا
 362 19 105 11 257 8 491 17 491 17 – ألمانيا
 644 644 – 741 741 – الهند

 157 157 – 154 154 – أيرلندا 
 30 30 – 87 87 – لكسمبرغ

 263 2 247 2 16 740 2 719 2 21 (-هولندا )مملكة 



A/78/329  
 

185/326 23-16486 

 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31حتى   2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى  
 مبلغ الضريبة المستحق القبض سنوات 3أقل من  سنوات أو أكثر 3 مبلغ الضريبة المستحق القبض سنوات   3أقل من   سنوات أو أكثر 3 البلد
 200 200 – 179 179 – النرويج       

 570 1 570 1 – 759 1 759 1 – الفلبين
 415 415 – – – – الاتحاد الروسي

 51 51 – 76 76 – سنغافورة
 399 399 – 137 1 137 1 – إسبانيا
 890 890 – 380 1 380 1 – السويد
 713 28 713 28 – 899 20 899 20 – سويسرا

ــتـــحـــــــدة   ــمـ الـ ــة  ــكـــــ ــلـ ــمـ ــمـ الـ
الــعــظــمـى   ــا  ــانــيـــــ لــبــريــطـــــ

 630 630 – 663 663 – وأيرلندا الشمالية
 01 64 428 56 273 8 431 60 109 60 322 المجموع 

  
 9المدحظة    
 الأصول الأررى   

م الأصـــــــول الأخرى المدرجة في بيان صـــــــافي الأصـــــــول المتاحة لســـــــداد الاســـــــتحقاقات على  - 127 تُقســـــــَّ
 التالي: النحو

 دولارات الولايات المتحدة( )بكلاف    

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 451 21 349 18 المبالغ المدفوعة مقدّما والاستحقاقات المستحقة القبض   

 106 322 1 الممتلكات والمنشكت والمعدات
 – 459 الأصول غير الملموسة المستخدمة

 272 – الاستحداثالأصول غير الملموسة قيد 
 814 173 المبالغ الأخرى المستحقة القبض 

 643 22 303 20 المجموع 
  

 المبال  المدفوعة مقدّما والىتحقارا  المستحقة ال،بض  1- 9 

ترد فيمــــا يلي لمحــــة عــــامــــة عن المبــــالغ المــــدفوعــــة مقــــدّمــــا والحســـــــــــــــــابــــات الأخرى المســــــــــــــتحقـــة   - 128
 للصندوق: القبض

 
 دولارات الولايات المتحدة( )بكلاف    

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 766 10 215 9 المبالغ المدفوعة مقدّما   

 786 4 006 4 مدفوعات الاستحقاقات المسبقة بسبب تحويل كشوف المرتبات 
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 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 214 11 598 10 الاستحقاقات المستحقة القبض   

 (315 5) (470 5) مخصج احتياطي -المستحقة القبض الاستحقاقات 
 451 21 349 18 المجمون

  
 الممتلكا  والمنكآ  والمعدا   2- 9 

 ترد فيما يلي لمحة عامة عن الأصول الثابتة التي يحتف  بها الصندوق: - 129

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(   

  الأماكن المستأجرةتحسينات   معدات تكنولوجيا المعلومات 
 المجمون قيد الإنشاء المستخدمة المستخدمة 
     الكلفة     
 820 16 106 944 15 770 2022الثاني/يناير  كانون  1

 442 1 (106) 503 1 45 الإضافات
 (108) – – (108) الأصول المتصرف فيها/التحويلات

 154 18 – 447 17 707 2022الأول/ديسمبر  كانون  31
     الىتهدا المتراكم

 714 16 – 944 15 770 2022الثاني/يناير  كانون  1
 226 – 215 11 الاستهلاك

 (108) – – (108) الأصول المتصرف فيها/التحويلات
 832 16 – 159 16 673 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

  كنانون  31صننننننننننافي ال،يمنة الندفترينة،   
 322 1 – 288 1 34 2022الأول/ديسمبر  

  
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(   

  تحسينات الأماكن المستأجرة  معدات تكنولوجيا المعلومات 
 المجمون قيد الإنشاء المستخدمة المستخدمة 
     الكلفة     
 978 19 – 624 18 354 1 2021الثاني/يناير  كانون  1

 106 106 – – الإضافات
 (264 3) – (680 2) (584) فيها/التحويلاتالأصول المتصرف 

 820 16 106 944 15 770 2021الأول/ديسمبر  كانون   31
     الىتهدا المتراكم

 978 19 – 624 18 354 1 2021الثاني/يناير  كانون  1
 – – – – الاستهلاك



A/78/329  
 

187/326 23-16486 

 

  تحسينات الأماكن المستأجرة  معدات تكنولوجيا المعلومات 
 المجمون قيد الإنشاء المستخدمة المستخدمة 
 (264 3) – (680 2) (584) الأصول المتصرف فيها/التحويلات     
 714 16 – 944 15 770 2021الأول/ديسمبر  كانون   31

كنانون    31صننننننننننافي ال،يمنة الندفترينة،   
 106 106 – – 2021الأول/ديسمبر  

  
وتتعلق تحســـــــــــــينات الأماكن المســـــــــــــتأجرة المســـــــــــــتخدمة وتل  التي هي قيد الإنشـــــــــــــاء الواردة أعلاه  - 130

 بالتحسينات التي أدخلها الصندوق على مكاتبه في نيويورك.
 

 الأصول غير الملموىة  3- 9 

 ترد فيما يلي لمحة عامة عن الأصول غير الملموسة التي يحتف  بها الصندوق: - 131

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجمون الأصول قيد التشييد الأصول غير الملموسة المستخدمة 
    التكلفة    
 608 20 272 336 20 2022الثاني/يناير  كانون  1

 279 (272) 551 أصول مضافة
لة  – – – أصول محوَّ

 – – – أصول جرى التصرف فيها
 887 20 – 887 20 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

    الإهدا المتراكم
 336 20 – 336 20 2022الثاني/يناير  كانون  1

 92 – 92 الإهلاك
 – – – أصول جرى التصرف فيها

 428 20 – 428 20 2022الأول/ديسمبر  كانون  31
 459 – 459 2022كانون الأول/ديسمبر    31صافي ال،يمة الدفترية،  

  
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجمون الأصول قيد التشييد الأصول غير الملموسة المستخدمة 
    التكلفة    
 336 20 – 336 20 2021الثاني/يناير  كانون  1

 272 272 – أصول مضافة
لة  – – – أصول محوَّ

 – – – أصول جرى التصرف فيها
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 المجمون الأصول قيد التشييد الأصول غير الملموسة المستخدمة 
    

 608 20 272 336 20 2021الأول/ديسمبر  كانون  31
    الإهدا المتراكم

 336 20 – 336 20 2021الثاني/يناير  كانون  1
 – – – الإهلاك

 – – – أصول جرى التصرف فيها
 336 20 – 336 20 2021الأول/ديسمبر  كانون  31

  272 – 2021كانون الأول/ديسمبر    31صافي ال،يمة الدفترية،  
  

 10المدحظة    

 الىتحقارا  المستحقة الدفن   

م المبلغ الوارد في بيان صافي الأصول على النحو التالي: - 132  يُقسَّ

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 781 95 347 75 تسويات الانسحاب   

 065 19 492 27 مدفوعات المبالغ الإجمالية
 283 38 293 40 الاستحقاقات المستحقة الدفع دوريا

 312 1 764 الاستحقاقات المستحقة الدفع/التسويات الأخرى 
 441 154 896 143 المجموع 

  
 11المدحظة    

 التلمين الصحي ععد انتهاء الخدمة واىتحقارا  الموظفين الأررى   

يرد فيما يلي تحليل للتأمين الصــــــحي بعد انتهاء الخدمة واســــــتحقاقات الموظفين الأخرى المســــــتحقة   - 133
 الدفع المبينة في بيان صافي الأصول:

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 946 106 598 83 خصوم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 630 6 478 5 الإجازة السنوية
 324 5 395 4 منحة الإعادة إلى الوطن والتكاليف ذات الصلة

 437 482 منحة التعليم والتكاليف ذات الصلة
 383 422 إجازة زيارة الوطن

 720 119 375 94 المجموع 
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ج الصـندوق أو يسـد التمويل للتأمين الصـحي بعد انتهاء الخدمة وغير ذل  من الخصـوم   - 134 ولا يخصـفّ
م عند حســــاب   المتعلقة باســــتحقاقات الموظفين. وتُدرج هذه الخصــــوم في البيانات المالية بكامل قيمتها وتُخصــــَ

 صافي الأصول المتاحة للاستحقاقات.

 
 الصحي بعد انتهاء الخدمة والإجازة السنوية ومنحة الإعادة إلى الوطن خصوم التأمين    

يوفّر صــــــــــــندوق المعاشــــــــــــات التقاعدية لموظفيه الذين يســــــــــــتوفون شــــــــــــروطا محددة للأهلية ما يلي  - 135
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة: من

ــحي   •  ــتحقاقات بالتأمين الصـ ــار إلى هذه الاسـ ــحية بعد تقاعد الموظفين. ويشـ ــتحقاقات الرعاية الصـ اسـ
 بعد انتهاء الخدمة.

 استحقاقات الإعادة إلى الوطن لتسهيل انتقال الموظفين المغتربين إلى وطنهم. • 

ــباب  •  ــنوية لكي تُوفَّر للموظفين فترات انقطان عن العمل بمرتب كامل لأســـــ ــتحقاقات الإجازة الســـــ اســـــ
ــتجمام. وعند نهاية الخدمة، يُدفع للموظفين الذين تجمّع  ــحة والراحة والاســ ــية ولأغراض الصــ شــــخصــ
ــديهم رصــــــــــــــيــد من الإجــازة الســــــــــــــنويــة غير المســــــــــــــتخــدمــة مقــابــل  عن كــل يوم من أيــام الإجــازة   ل

 يوما. 60المستخدمة بحد أقصى قدره  غير

إلى قيام الخبير الاكتواري الاسـتشـاري بترحيل  2022كانون الأول/ديسـمبر  31وتُعزى الخصـوم في   - 136
كانون  31إلى  2021كانون الأول/ديســـمبر   31التزامات الصـــندوق المتصـــلة باســـتحقاقات نهاية الخدمة في 

 ، إضافة إلى ما يلي:2022الأول/ديسمبر 

 بيانات أقسا  التأمين الصحي والاشتراكات التي قدمتها الأمم المتحدة • 

 الخبرة المكتسبة من المطالبات الفعلية للمتقاعدين في إطار خطط التأمين الصحي • 

التكاليف التقديرية للســـــــــــفر والشـــــــــــحن وأرصـــــــــــدة الإجازة الســـــــــــنوية التي أبلغت عنها الأمم المتحدة  • 
 بيانات التعداد في

 افتراضات اقتصادية وديمغرافية متنوعة وافتراضات اكتوارية أخرى  • 

 الأساليب والإجراءات الاكتوارية المقبولة عموما • 

، لم تُســتعرض ســوى الافتراضــات  2022كانون الأول/ديســمبر  31وأثناء القيام بعملية الترحيل إلى  - 137
كانون  31المـاليـة من قبيـل معـدلات الخصــــــــــــــم، والتضــــــــــــــخم، ومعـدلات تغير تكـاليف الرعاية الصــــــــــــــحيـة في 

ــائر الافتراضـــــــات هي نفس الافتراضــ ـــــ2022الأول/ديســـــــمبر  ــاء. وظلّت ســـــ ات  ، وجرى تحديثها عند الاقتضـــــ
 .2021كانون الأول/ديسمبر  31المستخدمة لإجراء التقييم الكامل في 

ل الخصـم ومعدلات تغير  - 138 والافتراضـات الأسـاسـية في حسـاب خصـوم ما بعد انتهاء الخدمة هي معدَّ
ــم إلى الســــعر ”الفوري“ الذي يعكس توقعات الســــوق في وقت   ل الخصــ ــتند معدَّ تكاليف الرعاية الصــــحية. ويســ

ت العالية الجودة. إجراء الحســابات للوفاء بمدفوعات الاســتحقاقات المتوقعة في المســتقبل، على أســاس الســندا
ل الخصــم إذن هو الســعر الوحيد المكاف  الذي يســفر عن نفس الخصــوم التي يســفر عنها منحنى  ويكون معدَّ
 السعر الفوري الكامل باستخدام السندات المتعددة اللازمة لتلبية التوقعات بشأن التدفقات النقدية في المستقبل.
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ومنحنيات العائد المســـــــــــتخدمة في حســـــــــــاب معدلات الخصـــــــــــم فيما يتعلق بالدولار واليورو والفرن    - 139
ــركة أون هويت ) ــعتها شـــ ــويســـــري هي تل  التي وضـــ ــق ذل  مع قرار فرقة العمل  Aon Hewittالســـ (، ويتســـ

 المعنية بالمعايير المحاسبية الداعي إلى مواءمة الافتراضات الاكتوارية على نطاق منظومة الأمم المتحدة.

، اختار الصـــــندوق وحدد معدلات الخصـــــم المكافئة 2022كانون الأول/ديســـــمبر   31وبالنســـــبة إلى  - 140
 الوحيدة، على النحو التالي:

 في المائة لمخطط التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 4,80 • 

 لاستحقاقات الإعادة إلى الوطنفي المائة  5,09 • 

 في المائة لفجازة السنوية 5,12 • 

، اختار الصـــــندوق وحدد معدلات الخصـــــم المكافئة 2021كانون الأول/ديســـــمبر   31وبالنســـــبة إلى  - 141
 الوحيدة، على النحو التالي:

 في المائة لمخطط التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 2,76 • 

 في المائة لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن 2,68 • 

 في المائة لفجازة السنوية 2,76 • 

ــندات   - 142 ــتنادا إلى ســــ ــب اســــ ــم، الذي يُحســــ ــم بفعل منحنى الخصــــ وتحدُث التغيرات في معدلات الخصــــ
الشــــركات. وقد تباينَ أداء أســــواق الســــندات خلال الفترة المشــــمولة بالتقرير، ويؤثر هذا التقلّب على الافتراض  

 ره على الالتزامات ســيكون في المائة، فإن تأثي   0,5المتعلق بمعدلات الخصــم. فإذا تغيّر هذا الافتراض بنســبة 
 كالتالي:

 
 الإجازة السنوية استحقاقات الإعادة إلى الوطن التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة معدل الخصم

 في المائة 4نقصان بنسبة   في المائة 4بنسبة  نقصان   في المائة 9نقصان بنسبة   في المائة 0,5زيادة بنسبة      
 في المائة 4زيادة بنسبة   في المائة 4زيادة بنسبة   في المائة 10زيادة بنسبة   في المائة 0,5نقصان بنسبة  

  
 وترد في ما يلي مقارنة بين معدلات تغير تكاليف الرعاية الصحية: - 143

 
 2021الأول/ديسمبر كانون  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
ــحي في الولايات المتحدة      التأمين الصـــــــــ

 “ (Medicare)خلاف خطة ”مديكير 
في المـــائـــة مع تســــــــــــــجيـــل انخفـــاض   6,50

 سنوات  9في المائة بعد   3,85تدريجي إلى  
ــاض  5,17 ــجيل انخفـــــ ــع تســـــ ــة مـــــ فـــــــي المائـــــ

فـــــــــــي المائـــــــــــة بعـــــــــــد  3,95تـــــــــــدريجي إلـــــــــــى 
 سنوات 10

“ للتـأمين (Medicare)خطـة ”مـديكير  
 الصحي في الولايات المتحدة

في المـــائـــة مع تســــــــــــــجيـــل انخفـــاض   6,50
 سنوات  9في المائة بعد   3,85تدريجي إلى  

ــاض  5,03 ــجيل انخفـــــ ــع تســـــ ــة مـــــ فـــــــي المائـــــ
فـــــــــــي المائـــــــــــة بعـــــــــــد  3,95تـــــــــــدريجي إلـــــــــــى 

 سنوات 10
خطة تأمين علاج الأسنان في الولايات  

 المتحدة
في المـــائـــة مع تســــــــــــــجيـــل انخفـــاض   6,50

 سنوات  9في المائة بعد   3,85تدريجي إلى  
ــاض  4,53 ــجيل انخفـــــ ــع تســـــ ــة مـــــ فـــــــي المائـــــ

فـــــــــــي المائـــــــــــة بعـــــــــــد  3,95تـــــــــــدريجي إلـــــــــــى 
 سنوات 10
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 2021الأول/ديسمبر كانون  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
خطط التأمين الصـــــــــحي خارج الولايات     

 سويسرا - المتحدة
في المـــائـــة مع تســــــــــــــجيـــل انخفـــاض   4,25

 سنوات  6في المائة بعد   2,55تدريجي إلى  
ــي المائـــــــــة مـــــــــع    3,44 تســـــــــجيل انخفـــــــــاض  فـــــــ

 سنوات   7في المائة بعد   2,55تدريجي إلى  
خطط التأمين الصـــــــــحي خارج الولايات  

 منطقة اليورو - المتحدة
في المـــائـــة مع تســــــــــــــجيـــل انخفـــاض   5,20

 سنة 11في المائة بعد  4,15تدريجي إلى 
 في المائة ولا تغيير 3,75

  
في المائة   0,5التباينات في الالتزامات نتيجةً لتغير بنســــــــــــــبة  ولأغراض المقارنة، يبين الجدول أدناه   - 144

 في المعدل المفترض لتغير تكاليف الرعاية الطبية.

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 النقصان الزيادة 2022
 (070 8) 320 9 الأثر على الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة   

 (866) 019 1 تكلفة الخدمة الحالية وسعر الفائدةالأثر على مجمون 
  

 النقصان الزيادة 2021
 (984 10) 679 12 الأثر على الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة   

 (130 3) 078 1 الأثر على مجمون تكلفة الخدمة الحالية وسعر الفائدة
  

التأمين الصــــــحي بعد انتهاء الخدمة المبلّغ عنها خلال الفترة ويعزى النقصــــــان في مجمون خصــــــوم  - 145
في المقام الأول إلى تأثير تغير    2022كانون الأول/ديســــــمبر   31إلى  2021كانون الأول/ديســــــمبر  31 من

مة بالدولار.  الافتراضات المالية، ولا سيما زيادة معدلات الخصم للاستحقاقات المقوَّ

ــتحقاقات المحددة بعد  - 146 ــوم المتعلقة بالاســــ ــافي الخصــــ ــ  الجدول الوارد أدناه التحركات في صــــ ويوضــــ
 انتهاء الخدمة:

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

2022 2021 

التأمين الصــــــــــــــحي  
 بعد انتهاء الخدمة

منحــة الإعــادة 
 إلى الوطن

الإجــــــــــــــــــازة 
  السنوية

التأمين الصــــــــــــــحي  
 بعد انتهاء الخدمة

منحــة الإعــادة 
 إلى الوطن

الإجــــــــــازة  
 السنوية

دة          صننننننننافي الخصننننننننوم المتعلقة عاىننننننننتحقارا  محدا
 882 4 493 5 186 105 630 6 324 5 946 106 كانون الثاني/يناير 1 في

 399 328 444 4 483 313 575 6 تكلفة الخدمة الحالية
 105 111 550 2 175 136 938 2 تكلفة الفائدة

 (386) (347) (300 1) (611) (480) (307 1) الاستحقاقات المدفوعة
 630 1 (261) (934 3) (199 1) (898) (554 31) )الأرباح(/الخسائر الاكتوارية

دة   صننننننننافي الخصننننننننوم المتعلقة عاىننننننننتحقارا  محدا
 630 6 324 5 946 106 478 5 395 4 598 83 كانون الأول/ديسمبر 31 في
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تقديرات مدفوعات الاســـتحقاقات مخصـــوما منها اشـــتراكات المشـــتركين  ويوضـــ  الجدول الوارد أدناه   - 147
 للسنوات العشر المقبلة.

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2024 2025 2026 2026 2028-2032 
 246 14 223 2 030 2 858 1 678 1 496 1 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة       

 505 1 398 351 370 396 479 الوطنمنحة الإعادة إلى 
 821 1 410 408 409 459 559 الإجازة السنوية

  
وكانت الفترات المقدرة للتأمين الصـــــــــحي بعد انتهاء الخدمة، ومنحة الإعادة إلى الوطن، وخصـــــــــوم   - 148

 .2022كانون الأول/ديسمبر  31سنوات، على التوالي، في  9و  8و  20الإجازة السنوية 

وترد فيما يلي البيانات والافتراضــــــــات الرئيســــــــية المحددة الأخرى المســــــــتخدمة في الحســــــــابات على  - 149
 .2021تشرين الأول/أكتوبر  31أساس بيانات التعداد في 

 
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

موظفا لا يزالون في الخدمة، وذل  على النحو التالي:  273أُدرج في عملية الحســـــــــاب ما مجموعه  - 150
موظفـــا غير مقيم في الولايـــات المتحـــدة. وأُدرج في عمليـــة   36موظفـــا مقيمـــا في الولايـــات المتحـــدة و    234

ى النحو التـالي: موظفـا متقـاعـدا أو أزواجهم البـاقين على قيـد الحيـاة، وذلـ  عل  102الحســـــــــــــــاب مـا مجموعـه  
ــافة إلى ذل ، أُدرج   20موظفا مقيما في الولايات المتحدة و  79 موظفا غير مقيم في الولايات المتحدة. وإضـــــ

ثلاثـة موظفين لا يزالون في الخــدمـة وثلاثـة متقــاعـدين أو أزواجهم البــاقون على قيــد الحيــاة ممن يشــــــــــــــتركون  
ســـنة بمدة  48ســـن الموظفين الذين لا يزالون في الخدمة    خطط تأمين علاج الأســـنان فقط. وكان متوســـط في

 سنة. 70سنوات. وبلغ متوسط سن المتقاعدين  10خدمة متوسطها 

 
 استحقاقات الإعادة إلى الوطن   

يحق للموظفين الذين يُعيَّنون بصـــــــــفة موظفين دوليين الاســـــــــتفادة من منحة الإعادة إلى الوطن بعد   - 151
سنة واحدة من الخدمة الفعلية خارج بلد جنسيتهم، على ألا يكون سبب نهاية الخدمة الفصل دون سابق إنذار 

 أو التخلي عن الوظيفة.

أسـبوعا حسـب فئة الوظيفة وعدد  28ويتراوح المبلغ المسـتحق بين ما يعادل مرتب أسـبوعين ومرتب  - 152
الســـــــــنوات التي قضـــــــــاها الموظفون المؤهلون في الخدمة. ويمكن أيضـــــــــا الإذن بتغطية تكاليف الســـــــــفر ونقل 

 الأمتعة الشخصية إلى البلد المقرر لمن  إجازات زيارة الوطن.

 دولارا. 85 872موظفا مؤهلا يبلغ متوسط مرتبهم السنوي  114وأُخذ في الاعتبار ما مجموعه  - 153

 
 الإجازة السنوية   

ــل الموظفون  - 154 ــنوية اعتبارا من تاريا تعيينهم. ويحصـ ــيد من أيام الإجازة السـ يحق للموظفين جمع رصـ
يوما  60الذين يكون لهم عند انتهاء خدمتهم رصــــــيد من أيام الإجازة على مقابل عن الأيام بحد أقصــــــى قدره  
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يوما بالنسـبة للمعينين تعيينا مؤقتا. ويُحسـب المبلغ   18بالنسـبة للمعيّنين بعقود محددة المدة، وحد أقصـى قدره  
 من المرتب المعمول به عن كل يوم غير مستخدم من أيام الإجازة السنوية. 1/261  الذي يُدفع لهم بنسبة

موظفا لا يزالون في الخدمة، يبلغ متوســـــــــــــط مرتبهم الســـــــــــــنوي   345وأُخذ في الاعتبار ما مجموعه  - 155
 دولارا. 106 380

 
 12المدحظة    

 المستحقا  والخصوم الأررى   

م المبلغ الوارد تحت بند المستحقات والخصوم الأخرى في البيانات المالية على النحو التالي: - 156  يُقسَّ

 
 الولايات المتحدة()بكلاف دولارات 

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 115 7 261 20 المستحقات المتعلقة بالرسوم والمصروفات الإدارية   

 49 159 المستحقات المتعلقة بالخدمات التعاقدية
 686 3 266 3 المبالغ المستحقة الدفع لتغطية فترة انقطان عن الصندوق 

 274 6 094 6 المستحقات المتعلقة بعقود الإيجار التشغيلي
 192 2 249 4 المبالغ المستحقة الدفع للأمم المتحدة

 197 197 المستحقات المتعلقة برسوم مراجعة الحسابات
 198 134 آثار أخرى 
 711 19 360 34 المجموع 

  
 13المدحظة    

 ييرادا  الىتثمار   

ــوماً منها تكاليف يعرض   - 157 ــتثمارات مخصـــــ ــندوق المتأتية من الاســـــ الجدول أدناه موجزا لإيرادات الصـــــ
المعاملات المعترف بها خلال الفترة. وأي تكاليف معاملات يمكن إسـنادها إلى معاملة أو عملية تداول واحدة  

ملات الأخرى والرسـوم تُخصـم من إيرادات الاسـتثمار. ومن الأمثلة على ذل  عمولات السـماسـرة وتكاليف المعا
الإدارية. وتسـجّل أي مصـروفات إدارية محمّلة على بيانات إيرادات أصـل حقيقي أو صـندوق اسـتثمارات بديلة 
بشـكل منفصـل كمصـروفات إدارية في بيان الصـندوق المتعلق بالتغيرات في صـافي الأصـول، وتُدرج تحت بند 

 تكاليف المعاملات.

وفي بعض الولايات القضــــــــائية، يحصــــــــل الصــــــــندوق على إيرادات الأرباح الموزعة وإيرادات الفوائد  - 158
والإيرادات الحقيقية دون اقتطان أي ضــــــــــــريبة من المنبع. ويعزى ذل  في المقام الأول إلى إعفاء صــــــــــــناديق 

ددا من الولايات المعاشـــــــــات التقاعدية من الضـــــــــرائب المقتطعة في كثير من الولايات القضـــــــــائية. غير أن ع
ــندوق كجزء   ــات التقاعدية، لكنه يعترف بالصــــــ ــناديق المعاشــــــ ــتحقاق لجميع صــــــ ــائية لا يوفر هذا الاســــــ القضــــــ

ــتثماراته  من ــاء على اســ ــها الدول الأعضــ ــرائب الوطنية التي تفرضــ الأمم المتحدة، وهو بالتالي معفى من الضــ
)أ( من المادة الثانية من اتفاقية امتيازات الأمم  7البند من ميثاق الأمم المتحدة، و  105المباشـــــــــرة وفقا للمادة 

(. وليس بوســــع الصــــندوق أن يقيس بموثوقية 3-3)انظر أيضــــا الملاحظة   1946المتحدة وحصــــاناتها لعام 
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قيمة الإعفاءات الضـــــــريبية الإضـــــــافية التي يحصـــــــل عليها بحكم كونه جزءا من الأمم المتحدة، وبالتالي فإنه  
يفصــــــــ  عن قيمة هذه الميزة الإضــــــــافية في صــــــــدر بيان التغيرات في صــــــــافي الأصــــــــول المتاحة لســــــــداد   لا

من المعايير المحاســـــــــبية الدولية   23الاســـــــــتحقاقات باعتبارها إيرادات من معاملات غير تبادلية وفقا للمعيار  
 للقطان العام: الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية.

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 060 709 8 (883 739 14) مجموع التغير في ال،يمة العادلة للصول المالية المحددة عال،يمة العادلة   

   إيرادات الفوائد
 – 447 8 إيرادات الفوائد على النقدية ومكافئات النقدية 
 824 582 567 583 إيرادات الفوائد على الأدوات المالية ذات الدخل الثابت 
 824 582 014 592 ييرادا  الفوائدمجموع  
 950 893 219 830 مجموع ييرادا  الأرءاح المو عة 
 015 78 982 85 مجموع الإيرادا  المتلتية من صناديق الىتثمار العقاري المقسّمة يل  وحدا  

   تكاليف المعاملات
 (486 163)  (752 170)  رسوم إدارة الأصول الحقيقية والاستثمارات البديلة 
 (466 16)  (803 14)  بدل أتعاب الإدارة التي يقوم بها المديرون الخارجيون  
 (880 12)  (285 11)  عمولات السمسرة 
 (401 8)  (498 3)  تكاليف المعاملات الأخرى  
 (233 201)  (338 200)  مجموع تكاليف المعامد  

 (701 12) (560 24) الضريبة المقت عة من المنبن
 (744 2) (264 1) )المصروفا (/الإيرادا  الأررى المتصلة عالىتثمارا ، ك،يمة صافية

 171 047 10 (830 457 13) صافي )رسائر(/ييرادا  الىتثمار 

  
التغيرات وتعرض الجداول أدناه التغير في القيمة العادلة للاســــــتثمارات حســــــب فئة الأصــــــول نتيجة  - 159
  2022كانون الأول/ديســــمبر  31أســــعار الســــوق أو أســــعار الصــــرف في كل من الســــنتين المنتهيتين في   في

 .2021كانون الأول/ديسمبر  31وفي 

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

2022 2021 

 مجمون التغير )أ(العملة سعر السوق   مجمون التغير )أ(العملة سعر السوق 
 706 033 7 (609 695) 315 729 7 (568 557 11) (099 860) (469 697 10) حصج الملكية       

 (786 224 1) (286 199) (500 025 1) (681 097 3) (672 111) (009 986 2) الدخل الثابت
 522 149 1 (326 48) 848 197 1 510 162 (868 67) 378 230 استثمارات الأصول الحقيقية

 437 750 1 (928 25) 365 776 1 (525 234) (093 30) (432 204) الاستثمارات البديلة
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2022 2021 

 مجمون التغير )أ(العملة سعر السوق   مجمون التغير )أ(العملة سعر السوق 
النقدية ومكافئات النقدية ومســـتحقات القبض         

 181 181 – (619 12) (619 12) – والدفع من الاستثمارات التي جرى تداولها
النعننننادلنننننة    الن،نينمننننة  فني  النتنغنينر  منجنمنوع 

 060 709 8 (968 968) 028 678 9 (883 739 14) (351 082 1) (532 657 13) عال،يمة العادلة للصول المالية المحددة  
 

ــائر متحققة في صـــــــرف العملات قدرها  )أ(  ــائر(/أرباح صـــــــرف العملة خســـــ ــائر قدرها 2021مليون دولار )  482,0يشـــــــمل التغير في )خســـــ : خســـــ
 مليون دولار(. 897,7: خسائر قدرها 2021مليون دولار ) 600,3العملات قدرها مليون دولار(، وخسائر غير متحققة في صرف  71,2

  
 14المدحظة    

 ال تراكا  في صندول المعا ا  التقاعدية   

 تُوزن الاشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية التي تم تحصيلها خلال الفترة كما يلي: - 160

 
 المتحدة()بكلاف دولارات الولايات 

 2022 2021 
   ال تراكا  المقدمة من المكتركين   

 174 984 508 034 1 الاشتراكات العادية
 629 722 اشتراكات لتغطية مدة خدمة سابقة للتأهل

 469 5 240 5 اشتراكات لتغطية فترة انقطان عن الصندوق 
 1 040 470 990 272 

   الأعضاءال تراكا  المقدمة من المنظما  
 348 968 1 016 069 2 الاشتراكات العادية

 258 1 444 1 اشتراكات لتغطية مدة خدمة سابقة للتأهل
 2 070 460 1 969 606 

   ال تراكا  الأررى 
 101 8 137 3 اشتراكات لصال  المشتركين المنقولين إلى الصندوق بموجب اتفاقات

 319 596 الزائدة على الاشتراكات العاديةمقبوضات التكلفة الاكتوارية 
 967 608 6 الاشتراكات/التسويات الأخرى 

 10 341 9 387 
 265 969 2 271 121 3 مجموع ال تراكا  للفترة 

  
وتتفاوت الاشتراكات التي تم تحصيلها حسب تغير عدد المشتركين، وتغير توزيعهم، وتغير معدلات  - 161

ــة التي تحددها لجنة الخدمة المدنية الأجر الداخل في  ــاب المعاش التقاعدي نتيجة لزيادات تكلفة المعيشـــ حســـ
الدولية، والزيادة الدورية في الأجر الداخل في حســــاب المعاش التقاعدي التي تُمن  لكل موظف نتيجة لترقيته 

 درجةً واحدةً والتي يستفيد منها جميع المشتركين.
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 15المدحظة    

 اىتحقارا  المعا ا  التقاعدية   

 تُوزن استحقاقات المعاشات التقاعدية خلال الفترة كما يلي: - 162

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
   تسويا  النسحاب والىتبدال الكامل لدىتحقارا    

 780 51 188 50 للخدمة التي استمرت فيها الاشتراكات خمس سنوات أو أقل
 892 152 725 123 للخدمة التي استمرت فيها الاشتراكات أكثر من خمس سنوات

 173 913 204 672 

   اىتحقارا  التقاعد
 664 460 1 112 574 1 استحقاقات التقاعد الكاملة
 423 778 338 806 استحقاقات التقاعد المبكر
 081 119 773 127 استحقاقات التقاعد المؤجل

 386 101 139 107 استحقاقات العجز
 783 290 932 304 استحقاقات الورثة
 773 34 983 38 استحقاقات الأولاد

 2 959 277 2 785 110 

   اىتحقارا /تسويا  أررى 
 345 3 110 4 مدفوعات لصال  المشتركين المنقولين من الصندوق بموجب اتفاقات

 (144 14) (975 5) سقو  الحق في الاستحقاق
 (206 3) (078 3) استحقاقات/تسويات أخرى 

 (4 943) (14 005) 
 777 975 2 247 128 3 مجموع اىتحقارا  المعا ا  التقاعدية للفترة 

  
 16المدحظة    

 المصروفا  الإدارية   

 كالتالي: 2022كانت المصروفات الإدارية المسجّلة في عام  - 163
 

 الولايات المتحدة()بكلاف دولارات 

 

2022 

أمانة مجلس صـــــندوق 
 المعاشات التقاعدية

ــات   إدارة المعاشـ
 التقاعدية

إدارة  مــكــتـــــــب 
 الاستثمارات

مـــــراجــــعـــــــة  
 المجمون الحسابات

الوظائف الثابتة )باستثناء التغير في قيمة التزامات التأمين الصحي        
 495 51 – 334 20 521 30 640 بعد انتهاء الخدمة(
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2022 

أمانة مجلس صـــــندوق 
 المعاشات التقاعدية

ــات   إدارة المعاشـ
 التقاعدية

إدارة  مــكــتـــــــب 
 الاستثمارات

مـــــراجــــعـــــــة  
 المجمون الحسابات

 (348 23) (420) (841 6) (923 15) (164) التغيرات في قيمة التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة      
 284 5 – 978 1 295 3 11 تكاليف الموظفين الأخرى 

 1 – 1 – – الضيافة
 70 – – 68 2 الاستشاريون 

 697 – 223 243 231 السفر
 363 35 – 935 18 372 16 56 الخدمات التعاقدية

 660 10 – 979 3 579 6 102 مصروفات التشغيل العامة
 37 – 18 19 – اللوازم والمواد

 699 – 485 214 – الأثاث والمعدات
تكاليف مراجعة الحســــــــــــــابات )باســــــــــــــتثناء التغير في قيمة التزامات  

 082 2 082 2 – – – التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(
 040 83 662 1 112 39 388 41 878 الإداريةمجموع المصروفا   

  
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

2021 

أمانة مجلس صـــــندوق 
 المعاشات التقاعدية

ــات   إدارة المعاشـ
 التقاعدية

إدارة  مــكــتـــــــب 
 الاستثمارات

مـــــراجــــعـــــــة  
 المجمون الحسابات

التزامات التأمين الصحي  الوظائف الثابتة )باستثناء التغير في قيمة        
 627 46 – 301 17 728 28 598 بعد انتهاء الخدمة(

 760 1 32 516 200 1 12 التغيرات في قيمة التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 276 8 – 258 2 949 5 69 تكاليف الموظفين الأخرى 

 434 – 375 59 – الاستشاريون 
 77 – 33 44 – السفر

 308 28 – 211 14 097 14 – الخدمات التعاقدية
 427 11 – 396 3 018 8 13 مصروفات التشغيل العامة

 69 – 17 52 – اللوازم والمواد
 243 – 243 – – الأثاث والمعدات

تكاليف مراجعة الحســــــــــــــابات )باســــــــــــــتثناء التغير في قيمة التزامات  
 789 1 789 1 – – – التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(

 010 99 821 1 350 38 147 58 692 مجموع المصروفا  الإدارية 
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 17المدحظة    

 المصروفا  الأررى   

لة خلال الفترة كالتالي: - 164  كانت المصروفات الأخرى المسجَّ

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 52 29 مصروفات صناديق الطوارئ    

 714 1 636 1 المخصصات الاحتياطية المرصودة لمدفوعات الاستحقاقات الزائدة غير القابلة للتحصيل
 766 1 665 1 مجموع المصروفا  الأررى  

  
 18المدحظة    

 الوضن الكتواري للصندول   

 (5-1)انظر أيضا الملاحظة 

يتصــــــل بها من اســــــتحقاقات لموظفي الأمم يقدّم الصــــــندوق اســــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  - 165
ــتحقاقات )الموعودة( المتراكمة   ــندوق. وتمثل الاســ ــوية الصــ ــمّة إلى عضــ ــات الأخرى المنضــ ــســ المتحدة والمؤســ
مجمون القيمة الحالية الاكتوارية للاستحقاقات المستقبلية المقدّرة التي تُعزى وفقا لأحكام الصندوق إلى الخدمة  

تاريا التقييم. وتشــمل الاســتحقاقات المتراكمة الاســتحقاقات التي ســتدفع إلى فئات   التي قدمها الموظفون حتى
ــهم  ــتفيدون من معاشـــــ الموظفين التالية: )أ( الموظفون المتقاعدون أو الموظفون الذين أُنهيت خدمتهم أو المســـــ

المستفيدون   ون أوالتقاعدي؛ )ب( المستفيدون من المعاش التقاعدي للموظفين المتوفين؛ )ج( الموظفون الحالي 
 من معاشهم التقاعدي.

 –التقـاعـد والوفـاة والعجز وإنهـاء الخـدمـة    -وتُـدرج الاســــــــــــــتحقـاقـات الواجبـة الـدفع في جميع الظروف  - 166
 دامت تُعزى إلى الخدمة التي قدمها الموظفون حتى تاريا التقييم. ما

وتُحـدّد القيمـة الحـاليـة الاكتواريـة للاســــــــــــــتحقـاقـات )الموعودة( المتراكمـة )التي لا تـأخـذ في الاعتبـار  - 167
ــتقلين   ــاب المعاش التقاعدي( من قبل خبراء اكتواريين مســـــــــ ــتقبلية في الأجر الداخل في حســـــــــ الزيادات المســـــــــ

ب المبلغ عن طريق تطبيق الافتراضـــات الاكتوارية لتســـوية الاســـتحقاقات ا لمتراكمة بحيث تعكس القيمة  ويُحســـَ
الزمنية للنقود )من خلال تطبيق خصـومات تتصـل بالفائدة( واحتمال الدفع )نتيجة لمسـببات التناقج من قبيل 

 حالات الوفاة أو العجز أو الانسحاب أو التقاعد( بين تاريا التقييم والتاريا المتوقع للدفع.

)ب(، ويفصـــــــــ   28-26ويطبّق الصـــــــــندوق التوجيهات الواردة في المعيار الدولي للمحاســـــــــبة رقم  - 168
 القيمة الحالية الاكتوارية لاستحقاقات التقاعد الموعودة في الملاحظات على بياناته المالية. عن

 

 الافتراضات الأساسية   

إلى قيام الخبير الاكتواري الاســتشــاري بترحيل   2022كانون الأول/ديســمبر    31تُعزى الخصــوم في  - 169
كانون  31إلى  2021كانون الأول/ديســــــمبر  31القيمة الاكتوارية الحالية لاســــــتحقاقات الخطة المتراكمة في 
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. والافتراضــات الاكتوارية الهامة المســتخدمة في هذا التقييم هي نفس الافتراضــات التي 2022الأول/ديســمبر 
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31استُخدمت في 

للتحســـــــن معدلة تبعا   2017متوســـــــط العمر المتوقع للمشـــــــتركين )جداول وفيات الأمم المتحدة لعام  • 
 المتوقع في معدل الوفيات(

ل الموظفين حسب الفئة العمرية •   افتراضات تقاعد وتبد 

الافتراضــات الإضــافية المتعلقة بالنســبة المئوية للاســتحقاقات المســتبدلة، والنســبة المئوية للمشــتركين   • 
 المتزوجين، وما إلى ذل 

 المائة، وهو ما يمثل معدل الخصم للالتزاماتفي  6,0عائد استثمار سنوي تبلغ نسبته  • 

 في المائة لزيادات المعاشات التقاعدية لتعويض الزيادات في تكاليف المعيشة   2,5معدل سنوي نسبته  • 

وقد أوصـــــت بهذه الافتراضـــــات الأســـــاســـــية لجنةُ الاكتواريين واعتمدها مجلس صـــــندوق المعاشـــــات  - 170
. وتســتند الافتراضــات الاكتوارية الســالفة  2021التقاعدية في دورته التاســعة والســتين، المعقودة في تموز/يوليه  

ــندوق، يمكن ــندوق. وفي حالة إنهاء وجود الصــــــ ــتمرار وجود الصــــــ تطبيق افتراضــــــــات   الذفكر إلى افتراض اســــــ
 اكتوارية مختلفة وعوامل أخرى في تحديد القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات المتراكمة.

  
 بيان الاستحقاقات المتراكمة   

كـانون    31ترد فيمــا يلي القيمــة الحــاليــة الاكتواريـة للاســــــــــــــتحقــاقـات المتراكمــة في إطـار الخطــة في   - 171
 للاطّلان على وصف لنظام تسوية المعاشات التقاعدية(: 11-1)انظر الملاحظة  2022الأول/ديسمبر 

  
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 المعاشات التقاعدية مستقبلا طبقا للنظام الأساسي: في حالة دفع 

 مع تسويات للمعاشات التقاعدية اعديةدون تسويات للمعاشات التق
   القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   

 048 368 38 044 670 28 المشتركون الذين يتلقّون استحقاقات حاليا 
التقاعدي الذين انتهت  المشتركون المستحقون للمعاش   

 372 918 1 009 130 1 خدمتهم
 291 938 28 906 869 20 المشتركون العاملون  
 711 224 69 959 669 50 مجموع الىتحقارا  الم تسبة 

 073 374 1 231 076 1 الاستحقاقات غير المكتسبة
مجموع ال،يمننة الكتواريننة الحنناليننة لدىنننننننننتحقننارنا    

 784 598 70 190 746 51 المتراكمة للخ ة
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 معلومات بشأن المشاركة في الصندوق   

م الخبراءُ الاكتواريون الاســــــــــــــتشــــــــــــــاريون التقييمَ الأخيرَ الـذي يعكس الحـالـة في  - 172  كـانون الأول/ 31قـدَّ
 على أساس نمط المشاركة المبيّن أدناه: 2021ديسمبر 

 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31حتى   
  المشتركون العاملون المحصّلون لاستحقاقات  

 051 128 العدد 
 734 774 12 الأجر السنوي )بكلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 763 99 متوىط الأنور )بدولرا  الوليا  المتحدة( 

  المشتركون غير العاملين الذين لم يعودوا يحصّلون استحقاقات
 210 9 العدد 
الاســــــتحقاقات الســــــنوية المســــــتحقة الدفع في الســــــن العادية للتقاعد )بكلاف دولارات   

 370 91 الولايات المتحدة(
متوىط الىتحقارا  المستحقة الدفن في السن العادية للتقاعد )بدولرا  الوليا   

 921 9 المتحدة(
  المشتركون المتقاعدون والمستفيدون 

 312 82 العدد 
 125 662 2 الاستحقاقات السنوية )بكلاف دولارات الولايات المتحدة( 
 342 32 متوىط الىتحقارا  )بدولرا  الوليا  المتحدة( 

 
 19المدحظة    

 اللتزاما  والخصوم الحتمالية   

 اللتزاما  المتعلقة عالىتثمار  1- 19 

، كانت التزامات الصـندوق 2021الأول/ديسـمبر كانون    31و  2022كانون الأول/ديسـمبر   31في  - 173
 المتعلقة بالاستثمار كما يلي:

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 886 751 2 580 850 2 صناديق الاستثمار العقاري    

 897 636 3 267 560 4 حصج الملكية الخاصة
 194 320 812 87 صناديق البنى التحتية

 769 3 770 3 صناديق الاستثمار في غابات استغلال الأخشاب
 746 712 6 429 502 7 مجموع اللتزاما  

  
وفي الاســــــتثمارات المتعلقة بحصــــــج الملكية الخاصــــــة والعقارات والبنى التحتية وغابات اســــــتغلال  - 174

الأخشـــــــــاب، تُســـــــــحب الأموال وفقا للأحكام والشـــــــــرو  الواردة في اتفاقات الصـــــــــندوق. ويتفرّد كل اســـــــــتثمار 
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الاســـــــــتثمارات باتفاق خاص به. وتُســـــــــحب الأموال لتحقيق الغرضـــــــــين التاليين: )أ( تمويل الاســـــــــتثمارات   من
ــري  العام أو المدير  في ــداد أتعاب الشــ ــرائها؛ و )ب( ســ ــرا ها أو التي يتم التعاقد على شــ ــول التي تم شــ الأصــ

 بموجب الأحكام والشرو  الواردة في الاتفاق الخاص.

 
 التزاما  الإيجار  2- 19 

التزامات الإيجار ، كانت 2021كانون الأول/ديســـــمبر   31و   2022كانون الأول/ديســـــمبر   31في  - 175
 كما يلي:

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر    31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
   اللتزاما  المتعلقة ععقود ييجار الممتلكا    

 779 6 274 8 أقل من سنة واحدة
 403 19 080 20 سنوات 5من سنة إلى 
 154 43 523 34 سنوات 5أكثر من 
 336 69 877 62 مجموع اللتزاما  المتعلقة ععقود ييجار الممتلكا  

  
 الخصوم القانونية أو الحتمالية والأصول الحتمالية  3- 19 

لا توجد خصــوم احتمالية ناجمة عن إجراءات ومطالبات قانونية يُحتمل أن يترتب عليها التزام مالي  - 176
 كبير يتحمله الصندوق.

تُدرج الأصــــول الاحتمالية في بيان صــــافي الأصــــول المتاحة لســــداد الاســــتحقاقات على أســــاس  ولا  - 177
تدفّق المنافع الاقتصــــــــادية ليس مؤكدا وإنما يعتمد على وقون حدث خارج عن نطاق ســــــــيطرة الصــــــــندوق.  أن
 . 2021كانون الأول/ديسمبر  31أو    2022كانون الأول/ديسمبر   31تكن هناك أي أصول احتمالية في  ولم
 

 20المدحظة    

 تقييم المخاضر   

ــبيل المثال  - 178 ــندوق بحكم أنشـــــــــــطته لمجموعة من المخاطر المالية، من بينها على ســـــــــ يتعرّض الصـــــــــ
ــيولة ومخاطر الســـــــوق )التي تشـــــــمل مخاطر العملات، ومخاطر   لا الحصـــــــر مخاطر الائتمان ومخاطر الســـــ

 أسعار الفائدة، ومخاطر الأسعار(.

ويهدف برنامج إدارة مخاطر الاســـــتثمار التابع للصـــــندوق إلى قياس ورصـــــد المخاطر التي يتعرض  - 179
لها الصــندوق وإلى التقليل إلى أدنى حد من الآثار الســلبية المحتملة على الأداء المالي للصــندوق، بما يتســق  

ســــدي لجنة الاســــتثمارات مع الســــياســــة المعتمدة في الصــــندوق فيما يتعلق بالتوزيع الاســــتراتيجي للأصــــول. وت 
المشــورة إلى ممثل الأمين العام بشــأن اســتراتيجية الاســتثمار وتســتعرض اســتثمارات الصــندوق في اجتماعاتها 
الفصــــــلية. وتســــــدي اللجنة المشــــــورة بشــــــأن الســــــياســــــات الطويلة الأجل، وتوزيع الأصــــــول واســــــتراتيجية توزيع 

 لات والقطاعات الاقتصادية، وبشأن أي مسائل أخرى.الأصول، والتنويع حسب نون الاستثمارات والعم



 A/78/329 

 

23-16486 202/326 

 

ويسـتخدم الصـندوق طرائق ملائمة لقياس ورصـد وإدارة أنوان المخاطر المالية المختلفة التي يتعرض  - 180
 لها. ويرد فيما يلي شرح لهذه الطرائق.

 
 مخاضر الئتمان  1- 20 

وفـاء المقترض أو الطرف المقـابـل تُعرَّف مخـاطر الائتمـان بـأنهـا المخـاطر النـاجمـة عن احتمـال عـدم   - 181
ــري  تجاري  ــارة. واحتمال عدم وفاء شـــــــــــ ــرو  المتفق عليها، مما يؤدي إلى حدوث خســـــــــــ بالتزاماته وفقا للشـــــــــــ
بالتزاماته تجاه شــــــــــري  آخر في الوقت المناســــــــــب هو خطر  يتعرض له جميع المدينين. كما أنّ كفالة تطبيق 

ــندوق على ضـــــوابط كافية على مخاطر الائتمان والإدارة ال ــتدامة الصـــ فعّالة للمخاطر أمران بالغا الأهمية لاســـ
 المدى الطويل. ويدير الصندوق المخاطر باتخاذ تدابير في المجالات الهامة التالية:

 اعتماد معايير مناسبة لقياس حجم التعرض لمخاطر الائتمان ورصدها والعمل بتل  المعايير • 

ــد وتنفيذ عملية  •  ز تل  المخاطر، ورصــ ــب ترك  ــة لمخاطر الائتمان ونســ ــع حدود للمبالغ المعرضــ وضــ
 لاستعراض التعرض لتل  المخاطر

 كفالة وجود ضوابط كافية بخصوص المخاطر الائتمانية • 

ويتعرض الصـــــــــندوق في المقام الأول لمخاطر ائتمانية في فئة أصـــــــــوله ذات الدخل الثابت. ويدير  - 182
الصـندوق مخاطر الائتمان بما يتسـق مع بيان السـياسـة الاسـتثمارية المعتمدة والمؤشـرات المرجعية ذات الصـلة  

ل من وكالات تقييم  للاســـــــتثمارات ذات الدخل الثابت. ويقتضـــــــي المؤشـــــــر المرجعي أن تكون واحدة على الأق
الجدارة الائتمانية المعروفة )ســــتاندرد آند بورز أو موديز أو فيتت( قد قيّمت الجدارة الائتمانية لهذا الإصــــدار  

ـدفرة.  أو الجهة المص 

ويقدم الجدولان الواردان أدناه موجزا لتقييمات الجدارة الائتمانية لحافظة الصـــــندوق من الاســـــتثمارات   - 183
التي حصــــــلت    2021كانون الأول/ديســــــمبر  31و   2022كانون الأول/ديســــــمبر  31ذات الدخل الثابت في  

. ويســــــــــــتخدم الصــــــــــــندوق  عليها من وكالات تقييم الجدارة الائتمانية )ســــــــــــتاندرد آند بورز أو موديز أو فيتت(
ــاســــــــي للمعلومات المبينة في الجدولين. وإذا كان الإصــــــــدار   تقييمات الإصــــــــدار لوكالة موديز كمصــــــــدر أســــــ

ــدفرة. وإذا لم تكن وكالة موديز قد قيّمت الإصدار أو الجهة   غير ــــــــــــ مصنَّف، يُستخدَم تقييم موديز للجهة المص 
ـدفرة، تستخدم عندئذ تقييمات الإصدار/ا ـدفرة التي أجرتها وكالتا ستاندرد آند بورز أو فيتت.المص   لجهة المص 

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الدخل الثابت

 2022كانون الأول/ديسمبر   31

  Aaa/AAمـــــــــن  
 -Aa3/AAإلى 

  A1+/Aمــن  
 -A3/Aإلى 

  Baa1/BBBمـن  
 -Baa3/BBBإلى 

  Ba1/BBمـــن  
 المجمون )أ(مصنَّفةغير   -B3/Bإلى 

 767,581 18 543 26 423 132 261 447 104 216 250 945 17 الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات       
 173 151 – – – – 173 151 الأوراق المالية المضمونة بأصول
 706 584 4 – 814 57 912 972 1 308 180 2 672 373 سندات الشركات/الأوراق التجارية

 484 170 – – 399 2 711 26 374 141 سندات البلديات/المحافظات
 252 405 – – – – 252 405 سندات تجارية مضمونة برهون عقارية
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 الدخل الثابت

 2022كانون الأول/ديسمبر   31

  Aaa/AAمـــــــــن  
 -Aa3/AAإلى 

  A1+/Aمــن  
 -A3/Aإلى 

  Baa1/BBBمـن  
 -Baa3/BBBإلى 

  Ba1/BBمـــن  
 المجمون )أ(مصنَّفةغير   -B3/Bإلى 

 755 52 755 52 – – – – سندات الشركات –الصناديق        
 951 131 24 298 79 237 190 572 422 2 123 423 2 721 016 19 المجموع 
 100,00 0,33 0,79 10,04 10,04 78,80 النسبة الملوية 

 
 مليون دولار. 52,7مليون دولار وصندوقَ سندات واحدا بقيمة  26,5لم تقيفّم أي وكالة لتقدير الجدارة الائتمانية ستةَ سندات للاتحاد الروسي بقيمة  (أ) 

  

 الدخل الثابت

 2021كانون الأول/ديسمبر   31

  Aaa/AAمـــــــــن  
 -Aa3/AAإلى 

   A1/Aمــــن  
 -A3/Aإلى 

  Baa1/BBBمـن  
 -Baa3/BBBإلى 

  Ba1/BBمـــن  
 المجمون )أ(غير مصنَّفة -B3/Bإلى 

 798 123 23 – 560 716 226 677 1 651 566 361 163 20 الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات       
 406 207 – – – – 406 207 المضمونة بأصولالأوراق المالية 

 428 610 – – 997 315 130 248 301 46 سندات الشركات/الأوراق التجارية
 991 38 – – – – 991 38 سندات البلديات/المحافظات

 297 705 – – – – 297 705 سندات تجارية مضمونة برهون عقارية
 966 55 966 55 – – – – سندات الشركات –الصناديق 
 886 741 24 966 55 560 716 223 993 1 781 814 356 161 21 المجموع 
 100,00 0,23 2,90 8,06 3,29 85,52 النسبة الملوية 

 
 مليون دولار. 56,0لم تقيفّم أيُ وكالة لتقدير الجدارة الائتمانية صندوق سندات بقيمة  (أ) 

  
كانون الأول/ديســـــــــمبر  31الأوراق المالية ذات الدخل الثابت في ويعرض تحليل لآجال اســـــــــتحقاق   - 184

 على النحو التالي: 2021كانون الأول/ديسمبر  13و  2022

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 تاريا الاستحقاق
 801 828 3 715 990 2 أقل من سنة واحدة   

 208 272 5 058 286 7 سنوات 5من سنة إلى 
 823 780 4 825 988 4 سنة 15إلى  5من 

 054 860 10 353 866 8 سنة 15أكثر من 
 886 741 24 951 131 24 المجموع 

  
 مخاضر السيولة  2- 20 

اللازمـة مخـاطر الســــــــــــــيولـة هي مخـاطر عـدم الوفـاء بـاحتيـاجـات الصــــــــــــــنـدوق من الســــــــــــــيولـة النقـديـة  - 185
يفي بـالتزامـاتـه. ويمكن أن تنشــــــــــــــأ الاحتيـاجـات النقـديـة من احتيـاجـات التســــــــــــــويـة فيمـا يتعلق بمختلف  كي لـه
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ــمالية غير المموّلة أو المرتقب حلول موعد  ــداد دفعات الالتزامات الرأسـ ــتثمارية، أو مطالبات سـ ــفقات الاسـ الصـ
احتياجات صـرف مدفوعات الاسـتحقاقات بعملات مختلفة. ويدير الصـندوق مخاطر السـيولة التي  سـدادها، أو

 يواجهها باستثمار الغالبية العظمى من استثماراته في أوراق مالية سائلة.

 
 مخاضر السول  3- 20 

مخاطر الســـــــوق هي مخاطر حدوث تغير في قيمة أصـــــــول الخطة بســـــــبب تقلبات عوامل الســـــــوق   - 186
ــعار الفائدة  ــول وأســـ ــعار الأصـــ ــعار صـــــرف  المختلفة، من قبيل أســـ ــية وأســـ ــواق الرئيســـ ــرات الأســـ وتقلبات مؤشـــ

( كأحد بارامترات قياس  VaRالعملات وتقلبات الســـــــــوق. وقد اعتمد الصـــــــــندوق القيمة المعرضـــــــــة للمخاطر )
مخاطر السـوق، إضـافة إلى الانحراف المعياري والمخاطرة المرتبطة بتتب ع المؤشـرات. وتمثل القيمة المعرضـة  
للمخاطر أحد البارامترات المقبولة عالميا الذي تســتدل منه المؤســســات المالية ومؤســســات إدارة الأصــول على 

لتحمّل المخاطر الاستثمارية ضمن سياسة الاستثمار التي أقرّها  مخاطر السوق. ويُدرج الصندوق أيضا درجة  
صــــــت ميزانية مخاطر لكل مدير من م ديري ممثل الأمين العام. وبناء على درجة تحمل المخاطر هذه، خُصــــــّ

ل ميزانية المخاطر مرة واحدة في السنة.  الحافظات. وتُعدَّ

ــة للمخـاطر، في رقمص واحـد، مـدى تعر ض حـافظـة مـا لمخـاطر الســــــــــــــوق،  - 187 وتلخّج القيمـة المعرضــــــــــــ
واحتمـال حدوث تقلـب ســــــــــــــلبي، أو بعبـارة أخرى، مســــــــــــــتوى المخـاطر. ويتمثـل الغرض الرئيســــــــــــــي من القيمة  

رضـة  المعرضـة للمخاطر في تقييم مخاطر السـوق الناتجة عن التغيرات في أسـعار السـوق. وتتميز القيمة المع
للمخاطر بثلاث خصـائج رئيسـية هي: )أ( المبلغ )بالنسـبة المئوية أو بالدولار(؛ )ب( الأفق الزمني )في هذه 

ــنة واحدة(؛ و )ج( مســــــــتوى الثقة )في هذه الحالة،   في المائة(. وعند تحديد القيمة المعرضــــــــة   95الحالة، ســــــ
)بالنســبة المئوية أو بالدولار(  VaR 95محدّد لــــــــــــــــ في المائة، فإن الرقم ال  95للمخاطر عند مســتوى ثقة يبلغ  
في المائة ألا تتجاوز خسائر الحافظة الرقم المحدّد للقيمة المعرضة للمخاطر   95يشير إلى أنه يُحتمل بنسبة 

VaR 95   بالنســبة المئوية أو بالدولار( على مدى ســنة. وإضــافة إلى ذل ، فإن الصــندوق يبلّغ عن المخاطر(
الطرفية أو قيمة العجز المتوقع، الذي يقيس متوسط الخسارة المتوقعة في الحالات التي تتجاوز فيها الخسائر  

في المائة من الحالات. ويُبلّغ الصـندوق أيضـا عن نسـبة المسـاهمة   5، وهي تمثل VaR 5الرقم المحدد لــــــــــــــــ  
ــاوي   في ــندوق كله تســ ــاه 100المخاطر. فإذا كانت مخاطر الصــ ــبة المســ مة في المخاطر  في المائة، فإن نســ

تشـير إلى كمّ المخاطر الناشـئة عن هذه الفئة من الأصـول. وتمثل نسـبة المسـاهمة في المخاطر عددا تراكميا 
فليس عددا تراكميا نظرا   VaR 95في المائة(. أما الرقم المحدد لـ   100)بحيث يكون مجمون نسب المساهمة 

 لتنوّن فئات الأصول.

ويعرض الجـدول الوراد أدنـاه أربعـة جوانـب هـامـة للمخـاطر. فهو يبيّن التقلـب أو الانحراف المعيـاري  - 188
( لحافظة معينة معبَّراً عنها بالنســـــــــبة المئوية. VaR 95بالنســـــــــبة المئوية، تليه القيمة المعرضـــــــــة للمخاطر )

وتشــــــير نســــــبة المســــــاهمة في المخاطر إلى النســــــبة التي تســــــاهم بها كل فئة من فئات الأصــــــول في مخاطر  
في المائة، وتظهر بجانب  100الصــــندوق الإجمالية. ومن الواضــــ  أن مخاطر الصــــندوق الإجمالية تســــاوي 

ــبة ــبة قدرها   كل فئة من فئات الأصـــــــــــول أدناه نســـــــــ ــاهمتها في المخاطر. ويشـــــــــــير العجز المتوقع بنســـــــــ مســـــــــ
في المائة( إلى  95عند مســـــــــتوى يبلغ   VaRالمائة )لأن الصـــــــــندوق حدّد القيمة المعرضـــــــــة للمخاطر  في 5

القيمة المتوســطة أو المتوقعة للخســائر المحتمل تكبّدها في الحالات التي تتجاوز فيها الخســائر الرقم المرادف  
 في المائة من الحالات. 5، وهي تمثل VaR 95 لـ
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ويُبلّغ عن جميع الأرقــام الواردة في الجــدولين الواردين أدنــاه وفقــا لأفق زمني مــدتــه ســــــــــــــنــة واحــدة.  - 189
، قُدّرت التقلبات بشــــــكل مطلق )وليس قياســــــا إلى مؤشــــــر مرجعي( بالنســــــبة لمجمون 2022يتعلق بعام  وفيما

في المائة( بنســــــــــبة  95في المائة، وقُدّرت القيمة المعرضــــــــــة للمخاطر ) 14,81حافظة الصــــــــــندوق بنســــــــــبة 
في المـائة. وعنـدما    36,86في المـائة من الحـالات( بنســــــــــــــبـة   5المـائة، وقُدّر العجز المتوقع )في  في 20,65

ر القيمة المعرضـــــــة للمخاطر بنســـــــبة   في المائة، فإن ذل  يعني أن خســـــــائر الحافظة لن تتجاوز،   20,65تُقدَّ
مائة على مدى سنة. وتمثل النقدية والاستثمارات القصيرة  في ال  20,65المائة من الحالات، نسبة   في 95 في

الأجل فئة الأصـــــول الأقل عرضـــــة للمخاطر )أقل المخاطر(، تليها الاســـــتثمارات ذات الدخل الثابت ومجمون 
حصــــج الملكية. أما فئة الأصــــول الأكثر عرضــــة للمخاطر )أعلى المخاطر( فهي الأصــــول تليها حصــــج  

ــول:  الملكية وحصـــــــــــج الملكية الخاصــــــ ـــــ ــاهمة في المخاطر محكومة بفئات الأصـــــــــ ــاءات المســـــــــ ة. وإحصـــــــــ
معاملات الترجي  في الحواف ؛ )ج( الارتبا  بالأصـــــول الأخرى في الحافظة. وبناء على  المخاطر؛ )ب( )أ(

في المائة من مجمون مخاطر   70,46، ســــــــــاهم مجمون حصــــــــــج الملكية بما نســــــــــبته 2022ذل ، في عام 
ــندوق، في حين ســـــاهمت الاس ـــــ ــبة الصـــ في المائة، والأصـــــول الحقيقية   1,01تثمارات ذات الدخل الثابت بنســـ

كانون الأول/ديسمبر  31في المائة. وفي   11,32المائة، وحصج الملكية الخاصة بنسبة  في  17,21بنسبة  
 في المائة من صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات. 50,37، مثّلت حصج الملكية 2022

وقد أجري الحساب السنوي لجميع الأرقام الواردة في الجدولين الواردين أدناه باستخدام محاكاة تعتمد  - 190
 على النسب المسجلة في السابق.

 
 )النسبة المئوية(

 فئة الأصول

2022 

التقلب )الانحراف  
 المعياري(

القيمة المعرضة للمخاطر  
 في المائة( 95)

ــاهمة   ــبة المســـ نســـ
 في المخاطر

الــمــتــوقــع  الــعــجــز 
 في المائة( 5)

 36,86 100,00 20,65 14,81 مجمون أصول الصندوق      
 52,11 70,46 28,36 20,90 حقوق الملكية
 12,45 1,01 8,65 4,91 الدخل الثابت

 0,19 0,00 0,11 0,07 النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل
 72,10 17,21 39,18 28,55 الأصول الحقيقية

 51,98 11,32 29,82 20,60 حصج الملكية الخاصة
 
( التابع لشــــــــــركة ”مورغان ســــــــــتانلي كابيتال  RiskMetricsالأرقام المبلغ عنها صــــــــــادرة عن نظام ”ريســــــــــ  متريكس“ ) :ملاحظة 

. والنســــــب المئوية مقربة إلى أقرب خانتين عشــــــريتين؛ وبالتالي فإن 2022كانون الأول/ديســــــمبر    31إنترناشــــــونال“ في 
 لكنها لا تعادل صفرا. 0,01هي إشارة إلى قيمة أصغر من  0,00القيمة 

  

 فئة الأصول

2021 

التقلب )الانحراف  
 المعياري(

القيمة المعرضة للمخاطر  
 في المائة( 95)

ــاهمة   ــبة المســـ نســـ
 في المخاطر

الــمــتــوقــع  الــعــجــز 
 في المائة( 5)

 34,07 100,00 17,39 13,41 مجمون أصول الصندوق      
 47,81 80,20 24,26 18,81 حقوق الملكية
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 فئة الأصول

2021 

التقلب )الانحراف  
 المعياري(

القيمة المعرضة للمخاطر  
 في المائة( 95)

ــاهمة   ــبة المســـ نســـ
 في المخاطر

الــمــتــوقــع  الــعــجــز 
 في المائة( 5)

 7,12 (0,52) 4,30 2,98 الدخل الثابت     
 0,14 0,00 0,10 0,06 النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل

 67,04 11,53 30,98 26,34 الأصول الحقيقية
 46,64 8,79 24,99 17,95 حصج الملكية الخاصة

 
”مورغان ســــــــــتانلي كابيتال  ( التابع لشــــــــــركة RiskMetricsالأرقام المبلغ عنها صــــــــــادرة عن نظام ”ريســــــــــ  متريكس“ ) :ملاحظة 

. والنســــــب المئوية مقربة إلى أقرب خانتين عشــــــريتين؛ وبالتالي فإن 2021كانون الأول/ديســــــمبر    31إنترناشــــــونال“ في 
 لكنها لا تعادل صفرا. 0,01هي إشارة إلى قيمة أصغر من  0,00القيمة 

  
ــة للمخاطر )عزى التقلبات المتزايدة )الانحراف المعياري( وتُ  - 191 في المائة( والعجز  95والقيمة المعرضــــ

ــهم الناجمة   2021  و 2022في المائة( في عامي   5المتوقع ) ــوق الأســــــ ــبوقة في ســــــ إلى التقلبات غير المســــــ
وارتفان أســـــــــعار الفائدة  19-المقام الأول عن عوامل اقتصـــــــــادية وســـــــــياســـــــــية عالمية، بينها جائحة كوفيد في

 ذل  من الأحداث الجيوسياسية. وغير

ومع أن القيمة المعرضـة للمخاطر أداة هامة في قياس مخاطر السـوق، فإن الافتراضـات التي يسـتند  - 192
ــول ليوم  ــية ما يلي: فترة احتفاس بالأصـــ ــات الرئيســـ ــمل الافتراضـــ إليها النموذج تنطوي على بعض القيود. وتشـــ

نســـــــــبة إلى الأصـــــــــول  واحد بغرض التحوّ  أو التخلج من حيازات الأصـــــــــول، وهو ما قد لا يكون واقعيا بال
ــتوى ثقة يبلغ   غير ــوق؛ ومســ ــوء أحوال الســ ــائلة، أو نظرا لســ ــير إلى أنه يُحتمل   95الســ في المائة، وهو ما يشــ

في المائة؛ وحسـاب    95في المائة حدوث خسـائر تتجاوز القيمة المعرضـة للمخاطر عند مسـتوى ثقة  5بنسـبة 
وهو ما لا يعكس التغيرات الحاصـــــــــــلة على مدى يوم القيمة المعرضـــــــــــة للمخاطر على أســـــــــــاس نهاية اليوم،  

ــا قـــد لا يغطي جميع  من ــاة، ممـ ــاكـ ــارلو للمحـ ــاريخيـــة ومنهجيـــة مونـــت كـ ــانـــات التـ ــدام البيـ التـــداول؛ واســــــــــــــتخـ
 السيناريوهات الممكنة، ولا سيما السيناريوهات ذات الطابع الاستثنائي.

 
 مخاطر الأسعار   

ــتثمارات التي يحتف  بها   - 193 ــعار حصــــج الملكية. ومردّ ذل  إلى الاســ ــندوق لمخاطر أســ يتعرض الصــ
م الأدوات المالية غير النقدية  ــتقبلية غير مؤكدة. فحيثما تقوَّ ــعارها المســــــ ــندوق وتكون أســــــ ومنها على  -الصــــــ

داية بعملة أخرى  بعملات أخرى غير الدولار، فإن الســـــعر يعبّر عنه في الب   -ســـــبيل المثال حصـــــج الملكية 
ل فيما بعد إلى الدولار، وهذه القيمة ســتكون عرضــة للتقلب أيضــا بســبب التغيرات   مة بغير الدولار ثم يحوَّ مقوَّ

 الحاصلة في أسعار صرف العملات.

، كانت القيم العادلة  2021كانون الأول/ديســــــــــــمبر  31و   2022كانون الأول/ديســــــــــــمبر   31وفي  - 194
 لحصج الملكية المعرضة لمخاطر الأسعار كما يلي:
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 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 375 146 50 809 513 38 الأسهم العادية والممتازة   

 533 800 1 026 672 الصناديق المتداولة في البورصة -الصناديق 
 174 14 479 8 الأسهم العادية -الصناديق 
 545 61 042 52 المالية المقرونةالأوراق 
 627 022 52 356 246 39 مجموع أدوا  حصص الملكية 

  
ــ  - 195 في المائة، فإن المســاهمة في المخاطر   100وإذا اعتبرنا أن مخاطر الصــندوق الكلية مســاوية لــــــــــــــ

مجمون مخاطر  في المائة( من   80,20: 2021في المائة ) 70,46الناجمة عن حصــــج الملكية تبلغ نســــبة 
 الأسعار للصندوق، أما البقية فهي المساهمة المتأتية من جميع فئات الأصول الأخرى.

ويتولى الصــندوق أيضــا إدارة تعرضــه لمخاطر الأســعار من خلال تحليل حافظة الاســتثمار حســب   - 196
 القطان الصناعي والاستعانة بالمؤشرات المرجعية لأوزان القطاعات.

ــتنادا إلى معايير  - 197 ــندوق في حصــــج الملكية حســــب القطان اســ ــتثمارات الصــ وكان توزيع حافظة اســ
على   2021كانون الأول/ديســـــــمبر  31و   2022كانون الأول/ديســـــــمبر  31التصـــــــنيف العام للقطاعات في 

 النحو التالي:

 
 )النسبة المئوية(

 معايير التصنيف العام للقطاعات

 2021كانون الأول/ديسمبر   31 2022كانون الأول/ديسمبر   31

حافظة اســـتثمارات الصـــندوق  
 في حصج الملكية

ــر  المؤشــــــــــــــــــــ
  )أ(المرجعي

حافظة اســـتثمارات الصـــندوق  
 في حصج الملكية

ــؤشــــــــــــــــر   ــمـ الـ
 (ب)المرجعي

 15,59 14,77 16,70 16,70 الشركات المالية     
 25,35 23,88 21,04 21,16 تكنولوجيا المعلومات

 9,51 8,81 7,01 7,24 الاتصالاتخدمات 
 13,35 13,00 11,71 11,56 المنتجات الاستهلاكية غير الأساسية

 6,65 6,14 7,51 7,34 المواد الاستهلاكية الأساسية
 0,04 0,04 0,12 0,11 الطاقة

 11,82 12,05 14,47 14,89 الرعاية الصحية
 8,17 8,99 10,14 9,70 الشركات الصنااية

 4,98 4,22 5,43 4,77 المواد
 1,71 1,40 2,20 1,84 المرافق العامة

 2,83 2,62 3,67 2,94 العقارات
 لا ينطبق 4,08 لا ينطبق 1,75 تصنيفات أخرى 

 100,00 100,00 100,00 100,00 المجموع 
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لجميع البلدان، المصـمم خصـيصـا بحيث يسـتثني الأسـلحة والتبغ مصـدر المؤشـر المرجعي: مؤشـر مورغان سـتانلي كابيتال إنترناشـيونال العالمي   )أ( 
 والوقود الأحفوري، وفقا لسياسات الاستدامة.

في المائة لمؤشــــــرات مورغان ســــــتانلي كابيتال إنترناشــــــيونال البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة للأســــــواق    80مصــــــدر المؤشــــــر المرجعي:   )ب( 
ــئة،  في   20العالمية المتقدمة، و   ــيونال البيئية والاجتمااية والمتعلقة بالحوكمة للأســــواق الناشــ ــتانلي كابيتال إنترناشــ المائة لمؤشــــرات مورغان ســ

 المصممة خصيصا بحيث تستثني التبغ، وبعض أنوان الأسلحة وشركات الفحم الحراري.

  
حافظة اســــــــتثمارات ويتضــــــــمن الجدول التالي تحليلا لتركيز مخاطر أســــــــعار حصــــــــج الملكية في   - 198

الصـندوق حسـب التوزيع الجغرافي )اسـتنادا إلى السـوق الأسـاسـية المقيّد بها الكيان الذي يمثل الطرف المقابل، 
 وإذا لم يكن الكيان مقيّدا فيُستند إلى مكان المقر(.

 
 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 61,4 64,4 أمريكا الشمالية   

 14,9 14,8 أوروبا
 7,9 9,3 آسيا والمحيط الهادئ

 15,8 11,5 الأسواق الناشئة
 100,0 100,0 المجموع 

  
 مخاطر العملات   

هذا الصـــــــــــندوق هو أحد أكثر صـــــــــــناديق المعاشـــــــــــات التقاعدية تنويعا في العالم من حيث التغطية  - 199
ــمل مختلف أنحاء الكرة  ــول نقدية وغير نقدية مقوّمة الجغرافية التي تشـــــ ــية، وبالتالي فهو يحتف  بأصـــــ الأرضـــــ

بعملات أخرى غير الدولار الذي هو العملة الأسـاسـية للصـندوق. وتنشـأ مخاطر صـرف العملات عن تعر ض 
ــعار صـــــــــرف العملات. وتراقب   ــبب التغيرات في أســـــــ مة بعملات أخرى للتقلب بســـــــ قيمة الأدوات المالية المقوَّ

التعرض لمخاطر جميع العملات. وتُعزى الأرباح/الخســـائر غير المتحققة الناجمة عن صـــرف  الإدارة درجات  
 العملات الأجنبية أساسا إلى تقلبات أسعار صرف العملات خلال الفترة.

ولا يســــــــــتخدم الصــــــــــندوق أدوات تحوّ  لإدارة تعر ضــــــــــه لمخاطر التقويم بعملات غير الدولار، لأن  - 200
الصــندوق يتوقّع ألا يكون للعملات تأثير صــاف على مدى دورة ســوق كاملة، مثلما كان عليه الحال تاريخيا.  

 جنبية.وتشير مخاطر العملات إلى المخاطر الناجمة عن التغيرات في أسعار صرف العملات الأ

ويوضــــــــــــــ  الجــدولان الواردان أدنــاه تعر ض الصــــــــــــــنــدوق لمخــاطر العملات الأجنبيــة حســـــــــــــــب فئــة   - 201
ــتثمارات بالقيمة العادلة في  ــندوق من نقدية واسـ ــتثمارات. وهما يلخّصـــان ما يحوزه الصـ   كانون الأول/ 31الاسـ

. ولا يتضــــمن هذا الجدول صــــافي الأصــــول المالية التي 2021كانون الأول/ديســــمبر   31و   2022ديســــمبر  
بـالقيمـة العـادلة  مليون دولار( ولم يُحتف  بهـا    22,1: 2021) 2022مليون دولار في عـام  270,7تبلغ قيمتهـا  

(. أما الأصــول المحتف  بها في الصــناديق المتداولة في البورصــات فهي مدرجة كأصــول  5)انظر الملاحظة  
 بالدولار.
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 العملة

 2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى 

 الأصول الحقيقية الدخل الثابت حقوق الملكية
الاســــــــــــــتثمـارات البـديلة  
 المجمون النقدية والاستثمارات الأخرى 

 77,97 0,93 7,13 7,93 29,98 32,00 دولار الولايات المتحدة       
 5,46 0,01 1,15 0,71 – 3,59 اليورو

 3,42 0,00 – 0,20 – 3,22 الين الياباني
 1,93 0,00 0,11 0,16 – 1,66 الجنيه الإسترليني
 1,89 0,00 – – – 1,89 دولار هونغ كونغ
 1,85 0,00 – 0,35 – 1,50 الدولار الكندي

 1,27 0,01 – – – 1,26 الفرن  السويسري 
 1,21 0,00 – 0,24 – 0,97 الدولار الأسترالي

 0,75 0,00 – – 0,09 0,66 وون جمهورية كوريا
 0,68 0,00 – – – 0,68 الروبية الهندية

 0,45 0,00 – – – 0,45 الكرونة السويدية
 0,40 0,00 – – – 0,40 الكرونة الدانمركية

 0,37 0,00 – – – 0,37 اليوان الصيني )الرنمينبي(
 0,32 0,00 – – 0,09 0,23 الريال البرازيلي

 0,29 0,00 – – 0,08 0,21 البيسو المكسيكي
 0,27 0,00 – – 0,07 0,20 راند جنوب أفريقيا
 0,20 0,00 – – – 0,20 الدولار السنغافوري 
 0,19 0,00 – – 0,08 0,11 البات التايلندي

 0,20 0,00 – – 0,09 0,11 الروبية الإندونيسية
 0,17 0,00 – – 0,09 0,08 الرينغيت الماليزي 
 0,16 0,00 – – 0,03 0,13 الروبل الروسي
 0,09 0,00 – – 0,04 0,05 البيسو الفلبيني

 0,08 0,00 – – – 0,08 درهم الإمارات العربية المتحدة
 0,08 0,00 – – 0,05 0,03 البولندي الزلوتي

 0,07 0,00 – – 0,04 0,03 الشاقل الإسرائيلي الجديد
 0,04 0,00 – – 0,02 0,02 الفورنت الهنغاري 
 0,04 0,00 – – 0,04 – الكرونة التشيكية
 0,03 – – – 0,02 0,01 البيسو الشيلي

 0,03 0,00 – – – 0,03 الكرونة النرويجية
 0,02 0,00 – – 0,02 0,00 الكولومبيالبيسو 

 0,02 0,00 – – – 0,02 الدولار النيوزيلندي
 0,02 0,00 – – 0,02 – اللي الروماني
 0,02 0,00 – – 0,02 – السول البيروفي
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 العملة

 2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى 

 الأصول الحقيقية الدخل الثابت حقوق الملكية
الاســــــــــــــتثمـارات البـديلة  
 المجمون النقدية والاستثمارات الأخرى 

 0,01 – – – 0,01 – الليرة التركية       
 0,00 0,00 – – – – الفرن  الأفريقي

 0,00 0,00 – – – – الروبية الباكستانية
 100,00 0,95 8,39 9,59 30,88 50,19 المجموع 

 
 لكنها لا تعادل صفرا. 0,01هي إشارة إلى قيمة أصغر من  0,00النسب المئوية مقربة إلى أقرب خانتين عشريتين؛ وبالتالي فإن القيمة  :ملاحظة 

  

 العملة

 2021كانون الأول/ديسمبر   31حتى 

 الأصول الحقيقية الدخل الثابت حقوق الملكية
الاســــــــــــــتثمـارات البـديلة  
 المجمون النقدية والاستثمارات الأخرى 

 73,28 1,74 6,00 5,76 23,33 36,45 دولار الولايات المتحدة       
 5,72 0,01 0,94 0,69 0,03 4,05 اليورو

 3,21 0,00 – 0,13 – 3,08 الين الياباني
 2,56 0,00 – – – 2,56 دولار هونغ كونغ
 2,22 0,00 0,14 0,15 – 1,93 الجنيه الإسترليني
 1,79 0,00 – 0,30 0,02 1,47 الدولار الكندي

 1,59 0,00 – – 0,40 1,19 وون جمهورية كوريا
 1,43 0,00 – – – 1,43 الفرن  السويسري 
 1,06 0,00 – 0,21 0,00 0,85 الدولار الأسترالي
 1,03 0,00 – – 0,10 0,93 الروبية الهندية

 0,70 0,00 – – 0,43 0,27 البيسو المكسيكي
 0,67 0,00 – – 0,40 0,27 الريال البرازيلي
 0,62 0,00 – – – 0,62 الكرونة السويدية

 0,55 0,00 – – 0,43 0,12 الروبية الإندونيسية
 0,46 0,00 – – 0,18 0,28 راند جنوب أفريقيا
 0,45 0,01 – – 0,35 0,09 الروبل الروسي

 0,41 0,00 – – 0,32 0,09 الرينغيت الماليزي 
 0,38 0,00 – – – 0,38 الكرونة الدانمركية

 0,34 0,00 – – – 0,34 اليوان الصيني )الرنمينبي(
 0,31 0,00 – – 0,24 0,07 البات التايلندي
 0,20 0,00 – – 0,17 0,03 الزلوتي البولندي
 0,18 0,00 – – 0,18 – الجنيه المصري 
 0,16 0,00 – – 0,09 0,07 البيسو الفلبيني

 0,14 – – – – 0,14 الدولار السنغافوري 
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 العملة

 2021كانون الأول/ديسمبر   31حتى 

 الأصول الحقيقية الدخل الثابت حقوق الملكية
الاســــــــــــــتثمـارات البـديلة  
 المجمون النقدية والاستثمارات الأخرى 

 0,09 0,00 – – 0,07 0,02 الشاقل الإسرائيلي الجديد       
 0,07 0,00 – – – 0,07 درهم الإمارات العربية المتحدة

 0,06 0,00 – – 0,05 0,01 الفورنت الهنغاري 
 0,07 0,00 – – 0,07 – الكرونة التشيكية
 0,06 0,00 – – 0,06 – السول البيروفي
 0,05 0,00 – – 0,05 – البيسو الكولومبي

 0,04 0,00 – – 0,03 0,01 الليرة التركية
 0,03 0,00 – – 0,03 – البيسو الشيلي

 0,03 0,00 – – 0,00 0,03 الكرونة النرويجية
 0,02 0,00 – – 0,02 – اللي الروماني

 0,02 0,00 – – – 0,02 الدولار النيوزيلندي
 100,00 1,76 7,08 7,24 27,05 56,87 المجموع 

 
 لكنها لا تعادل صفرا. 0,01هي إشارة إلى قيمة أصغر من  0,00النسب المئوية مقربة إلى أقرب خانتين عشريتين؛ وبالتالي فإن القيمة  :ملاحظة 

  
 مخاطر أسعار الفائدة   

مخاطر أســعار الفائدة من آثار التقلبات في مســتويات أســعار الفائدة الســائدة في الأســواق على تنشــأ  - 202
ــندوق بأوراق مالية  ــتقبلية. ويحتف  الصــ ــوم المالية وعلى التدفقات النقدية المســ ــول والخصــ القيمة العادلة للأصــ

ات نقدية تعرّض الصــــــــــــندوق  ذات معدل ثابت لســــــــــــعر الفائدة، وبســــــــــــندات دَين بفائدة متغيّرة، وبنقدية ومكافئ 
 لمخاطر أسعار الفائدة.

ويعرض الجدول الوارد أدناه موجزا لحســــــاســــــية الصــــــندوق النســــــبية إزاء تغيرات ســــــعر الفائدة مقابل  - 203
ــبة للحافظة إلى  ــير مقياس المدّة بالنســـ ــتثمارات ذات الدخل الثابت. ويشـــ ــر المرجعي المعتمد لديه للاســـ المؤشـــ

 نقطة أساس. 100مقدار النسبة المئوية التقريبية للتغير في قيمة الحافظة إذا تغيرت أسعار الفائدة ب 

 
 )النسبة المئوية(

 

2022 2021 

 المؤشر المرجعي الصندوق   المؤشر المرجعي الصندوق 
 5,83 5,00 6,28 6,58 المدة الاعتبارية     
  

ــية إزاء تغيّر   - 204 ــاسـ ــعار  وتمثّل المدة الاعتبارية درجة الحسـ ــعار الفائدة. وهذا يعني أنه إذا تغيرت أسـ أسـ
: 2021في المـائـة )  6,58في المـائـة، يمكن أن يخســــــــــــــر الصــــــــــــــنـدوق أو يكســــــــــــــب نحو   1الفـائـدة بنســــــــــــــبـة  

ــر أو يكســـب نحو   في 5,00 ــر المرجعي الذي يمكن أن يخسـ : 2021في المائة ) 6,28المائة( مقارنة بالمؤشـ
المائة(. وهذا ينشــأ أســاســا من الزيادة/النقصــان في القيمة العادلة للأوراق المالية ذات ســعر الفائدة  في 5,83
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في المـائـة( من إجمـالي   1: 2021في المـائـة )  2الثـابـت. تشــــــــــــــكـل أدوات الـدين ذات الســــــــــــــعر العـائم أقـل من 
 .2022كانون الأول/ديسمبر  31استثمارات الدخل الثابت كما هي الحال في 

 
 21المدحظة    

ة عل  أىناو رابل للمقارنة وءين بيان     المعلوما  المتعلقة عالميزانية: التسنوية بين المبال  الفعلية المعدا
 التغيرا  في صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا  

ة على أســــــــــــاس قابل للمقارنة مع  - 205 المبالغ المدرجة  يمكن تصــــــــــــنيف الفروق بين المبالغ الفعلية المعدَّ
 الميزانية وبين المبالغ الفعلية المعترف بها في البيانات المالية على النحو التالي: في

ــئة عن اختلاف الأســـــــاس عندما تُعَد الميزانية المعتمدة على أســـــــاس   )أ(  تحدث الفروق الناشـــــ
 ؛14-3مغاير للأساس المحاسبي، كما هو مبين في الملاحظة 

الفروق الناشــــــئة عن اختلاف التوقيت، وهي الفروق التي تنشــــــأ عندما تكون فترة الميزانية  )ب( 
مختلفة عن فترة الإبلاغ في البيانات المالية. ولا تنطبق على الصـندوق أية فروق ناشـئة عن اختلاف التوقيت 

 لأغراض المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية؛

الفروق النـاشــــــــــــــئـة عن اختلاف الكيـانـات عنـدمـا لا تتطرق الميزانيـة إلى برامج أو كيـانـات  )ج( 
تشـــــــــكل جزءا من المنشـــــــــأة التي تُعَد  بشـــــــــأنها البياناتُ المالية. ولم تكن هناك أي فروق ناشـــــــــئة عن اختلاف  

 الكيانات بالنسبة للصندوق.

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 
 602 99 922 112 للمقارنةالمبل  الفعلي المعدّ عل  أىاو رابل    

   الفرول النا لة عن ارتدف الأىاو المحاىبي
 (378) (721 1) الأصول المضافة/المتصرف فيها

 – 318 الاستهلاك والإهلاك واضمحلال القيمة
 (857 5) (392 4) الالتزامات غير المصفَّاة
 565 1 101 المبالغ المدفوعة مقدّما

 390 3 (345 25) الموظفيناستحقاقات 
 688 157 1 مستحقات أخرى 

 010 99 040 83 المبل  الفعلي للمصروفا  الإدارية في بيان التغيرا  في صافي الأصول المتاحة لسداد الىتحقارا  
  

وتوضـــــــ  التســـــــوية الواردة أعلاه الفروق الرئيســـــــية بين مجمون النفقات الإدارية المعدّة على أســـــــاس   - 206
الميزانية )الأســـــــاس النقدي المعدل( ومجمون النفقات المعدّة على أســـــــاس المعايير المحاســـــــبية الدولية للقطان  

 العام. ويمكن تصنيف الفروق الرئيسية على النحو التالي:

مصــــــــروفات الاســــــــتهلاك/الإهلاك: تجري رســــــــملة واســــــــتهلاك/إهلاك الأصــــــــول الثابتة والأصــــــــول  • 
الملموســـــة التي تســـــتوفي عتبة الرســـــملة خلال عمرها النافع على أســـــاس المعايير المحاســـــبية  غير
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الدولية للقطان العام. ومصـــــــــروفات الاســـــــــتهلاك/الإهلاك هي وحدها التي يُعترف بها خلال العمر 
 النافع للأصول، بينما يعترف بالمصروف الكلّي على أساس الميزانية عند الاقتناء.

قيد المصروفات: يُقيّد الإنفاق القائم على أساس الميزانية عند الصرف أو التعهد باعتبارهما التزامين  • 
من الالتزامات غير المصفاة. وفي إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطان العام، تُقيّد المصروفات  

ــفّاة المتعلقة  ــلع أو الخدمات. أما الالتزامات غير المصـــــــــ ــلع أو الخدمات  وقت اســـــــــــتلام الســـــــــ بالســـــــــ
المســــــــــــتلمة أو المبالغ المدفوعة مقدّما، فلا تُقيّد كمصــــــــــــروفات. والخدمات الاقتصــــــــــــادية التي  غير
الحصـول عليها ولكن لم يسـدد ثمنها بعد تقيّد على أنها مصـروفات في إطار المعايير المحاسـبية   تم

 الدولية للقطان العام.

ــاس الميزانية عندما   •  ــتحقاقات الموظفين على أســ ــروفات المتعلقة باســ ــتحقاقات الموظفين: تُقيّد المصــ اســ
تُســـــدّد الاســـــتحقاقات. وفي إطار المعايير المحاســـــبية الدولية للقطان العام، ينبغي قيد أي مصـــــروفات  

النظر عن وقت   تتعلق باســـتحقاقات الموظفين في الفترة التي تُكتســـب فيها هذه الاســـتحقاقات، بصـــرف 
ــتحقاقات ما بعد نهاية  ــروفات اســ ــبية الدولية للقطان العام بمصــ الدفع. ومن ثم تعترف المعايير المحاســ
 .الخدمة مثل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة أو الإجازة السنوية أو استحقاقات الإعادة إلى الوطن 

 
 22المدحظة    

 الأموال الخاضعة للإدارة   

تُعرَّف الأموال الخـاضــــــــــــــعـة لفدارة بـأنهـا أموال الأمم المتحـدة الأخرى التي يســــــــــــــتعين الصــــــــــــــنـدوق   - 207
 إدارتها بخدمات مديري صناديق خارجيين مستقلين عن الصندوق. في

(، الـذي أُنشــــــــــــــئـت بموجبـه جـامعـة الأمم المتحـدة، وقرار  27-)د 2951وعملا بقرار الجمعيـة العـامـة  - 208
(، يقدّم مكتب إدارة  A/9149/Add.2(، والمادة التاســــــعة من ميثاق الجامعة )28-)د  3081الجمعية العامة 

الاســــــــتثمارات خدمات الرقابة على اســــــــتثمارات صــــــــندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة التي يســــــــتعان 
( مع مصــــــــرف وديع منفصــــــــل. وجرى  BlackRockإدارتها بخدمات شــــــــركة بلاك روك لفدارة المالية ) في

الاتفاق على الترتيبات الرســمية المتعلقة بهذه الخدمات بين مكتب إدارة الاســتثمارات وصــندوق الهبات. وتُدرج 
ــابـات جـامعـة الأمم المتحـدة. ولا تُخلط أموال الصــــــــــــــنـاديق الاســــــــــــــتثمـاريـة  الأموال المتـأتيـة من ذلـ  في حســــــــــــ

الأموال الخاصـــــة بالصـــــندوق التي يحتف  بها بشـــــكل مســـــتقل. ويرد  صـــــندوق الهبات إلى المكتب تكاليفَ  مع
دولار في الســــــنة، وهي تُســــــجل باعتبارها  50  000رســــــوم الاســــــتشــــــارات الإدارية التي يقدّمها المكتب بقيمة 

 إيرادات أخرى متعلقة بالاستثمار.

 
 23المدحظة    

 معامد  الأضراف ذا  الصلة   

 الإدارة الرئيسيون موظفو    

ترد فيما يلي تفاصــيل أجور موظفي الإدارة الرئيســيين التي دفعها الصــندوق عن الســنتين المنتهيتين   - 209
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31و  2022كانون الأول/ديسمبر  31في 

 

https://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
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الأجر وتســـــــوية 

 الاستحقاقات مقر العمل
ــات التقــاعــديــة   المعــاشـــــــــــــ
 وخطط التأمين الصحي

ــمـــون   مـــجـ
 الأجور

لف غير المسـددة المقدمة   السـُ
 في إطار الاستحقاقات

القروض غير  
 المسددة

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(  عدد الأفراد
        

2022 5 1 141 295 272 1 708 - - 
2021 5 1 126 306 277 1 709 - - 

  
التنفيذية لإدارة المعاشـــــــات التقاعدية، وممثل الأمين العام، وموظفو الإدارة الرئيســـــــيون هم الرئيســـــــة   - 210

ونائب الرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعدية، ورئيس موظفي الاســتثمار وكبير موظفي الشــؤون المالية، 
بــالنظر إلى أن هؤلاء يتولون الســــــــــــــلطــة والمســــــــــــــؤوليــة عن تخطيط وتوجيــه ومراقبــة أنشــــــــــــــطــة الصــــــــــــــنــدوق  

 (.2-1الملاحظة  )انظر

وتشمل الأجور الإجمالية المدفوعة لموظفي الإدارة الرئيسيين ما يلي: المرتب الصافي، وتسوية مقر  - 211
العمـل، والاســــــــــــــتحقـاقـات مثـل بـدل التمثيـل والبـدلات الأخرى، ومن  الانتـداب والمن  الأخرى، وإعـانـة الإيجـار، 

 التأمين الصحي الحالي.وتكاليف شحن الأمتعة الشخصية، ومساهمات رب العمل في المعاش التقاعدي و 

لف  2021كانون الأول/ديســمبر  31و   2022كانون الأول/ديســمبر    31وفي  - 212 ، لم تكن هناك أي ســُ
 غير مسدّدة مقدمة في إطار استحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين.

ويحق لموظفي الإدارة الرئيســــــــــــــيين أيضــــــــــــــا الحصــــــــــــــول على اســــــــــــــتحقـاقـات مـا بعـد انتهـاء الخـدمة   - 213
( على أســـــــــــــاس مســـــــــــــاو لاســـــــــــــتحقاقات ســـــــــــــائر الموظفين. ويرد أدناه التقييم الاكتواري 11الملاحظة   )انظر

 لاستحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين:

 
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 602 1 252 1 انتهاء الخدمةالتأمين الصحي بعد    

 364 300 منحة الإعادة إلى الوطن
 217 179 الإجازة السنوية

 183 2 731 1 المجموع 
  

 الأطراف الأخرى ذات العلاقة بالصندوق   

تُعتبر الأطراف الواردة أدناه أطرافا ذات صـــــــــــلة بالصـــــــــــندوق، ويرد أدناه موجز لعلاقة الصـــــــــــندوق   - 214
 الأطراف. بهذه

 
 الجمعية العامة   

الجمعية العامة هي أعلى هيئة تشريعية للصندوق. وهي التي تستعرض التقارير المقدمة من مجلس   - 215
صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية، وتقرّ ميزانيات الصــــــندوق، وتبتّ في انضــــــمام منظمات جديدة إلى صــــــندوق  

 المعاشات التقاعدية، وتعدّل أنظمة الصندوق.
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 المنظمات الأعضاء المشاركة في الصندوق   

تنضــــــمّ المنظمات الأعضــــــاء إلى الصــــــندوق )منظمات حكومية دولية( بموجب قرار تتخذه الجمعية   - 216
ــندوق المعاشـــــات التقاعدية، وتوافق المنظمات عند قبول انضـــــمامها  ــية من مجلس صـــ العامة بناء على توصـــ

ــندوق.  ــي للصـــ ــاســـ ــندوق لجنة معنية على التقيّد بالنظام الأســـ ــاء في الصـــ ولكل منظمة من المنظمات الأعضـــ
 بالمعاشات التقاعدية لموظفيها وأمين للّجنة؛ وتشكل اللجانُ وأماناتها جزءا لا يتجزأ من إدارة الصندوق.

والأمم المتحدة هي أكبر منظمة عضــو في الصــندوق، وتعمل الأمانة العامة للأمم المتحدة بصــفتها  - 217
منظمة مضــيفة له وتقدم خدمات الدعم الإداري. ويقدم الصــندوق خدمات إلى أمانة لجنة المعاشــات التقاعدية 

ــندوق والأمم المتحدة لاتف ــع تبادل الخدمات بين الصـــــ ــتوى الخدمات  لموظفي الأمم المتحدة. ويخضـــــ اقات مســـــ
 السنوية المتفق عليها بين الكيانين ويتقاضى أجرا وفقا لها.

 
 مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة   

عملا بقرار الجمعية   1971نشـــــــــــــ  مركز الأمم المتحدة الدولي للحوســـــــــــــبة في كانون الثاني/يناير  أُ  - 218
(، وهو يقـدم خـدمـات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــــــــــــــالات للشــــــــــــــركـاء والمســــــــــــــتعملين  25-)د  2741العـامـة  

ــؤولية  في ــبية في المســـ ــة تناســـ ــندوق حصـــ ــري  ملتزم بولاية المركز، يتحمل الصـــ منظومة الأمم المتحدة. وكشـــ
ــلة بها، على  أي عن ــئة عن أنشــــــــطة المركز الخدمية أو متصــــــ مطالبات أو التزامات لطرف ثالث تكون ناشــــــ

، لم تكن هناك أي مطالبات معروفة  2022كانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31النحو المحدد في ولاية المركز. وفي 
. وعند التصـــفية، توافق لجنة الإدارة  لها تأثير على الصـــندوق. وتظل أصـــول المركز مملوكةً له حتى تصـــفيته

 على تقسيم جميع الأصول والخصوم فيما بين المنظمات الشريكة وفقا لمعادلة تُحدّد في ذل  الوقت.

 ويتمثل دور المركز في ما يلي: - 219

 تقديم خدمات تكنولوجيا المعلومات على أساس استرداد التكلفة بالكامل • 

 المساعدة في تحقيق الاستفادة من تكنولوجيات الربط الشبكي والحوسبة • 

 توفير خدمات إدارة المعلومات • 

 إسداء المشورة بشأن المسائل المتعلقة بإدارة المعلومات • 

توفير التدريب المتخصج • 
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 مرفق المدحظا  عل  البيانا  المالية 
 الإحصاءا  المتعلقة ععمليا  الصندول المكترا للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

 
 1الجدول 

 عدد المكتركين 

 المنظمة العضو
كانون   31المشتركون في  
 المنضمون الجدد 2021الأول/ديسمبر 

 النقل 
حـالات انتهـاء 

 )أ(التسويات الخدمة
كانون   31المشتركون في  
 2022الأول/ديسمبر 

المئويــــة   النســــــــــــــبــــة 
 من الصندوق  إلى الصندوق  للزيادة/)للنقصان(

 3,0 446 89 139 478 5 300 299 237 8 827 86 )ب(الأمم المتحدة         
 15,0 990 15 21 672 104 94 793 2 900 13 )ج(منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 2,1 551 11 11 785 56 100 993 310 11 منظمة الصحة العالمية
 15,4 968 9 – 441 56 46 783 1 636 8 المنظمة الدولية للهجرة
 2,9 406 4 3 310 40 41 435 283 4 منظمة العمل الدولية

 (2,0) 687 2 3 207 39 17 176 743 2 الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 2,4 601 2 8 167 23 26 234 539 2 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 (0,8) 200 1 – 63 4 7 50 210 1 المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 (5,1) 107 1 1 90 26 15 43 166 1 المحكمة الجنائية الدولية

 0,4 781 2 45 4 8 46 778 الاتحاد الدولي للاتصالات
 0,7 725 – 42 5 11 41 720 منظمة الطيران المدني الدولي

 (1,4) 703 1 50 6 2 45 713 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنااية
 2,9 665 2 43 8 17 55 646 الدولي للتنمية الزراايةالصندوق 

 4,9 407 – 38 3 9 51 388 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
 2,3 353 – 16 5 2 27 345 المنظمة البحرية الدولية

 4,3 343 – 18 9 16 25 329 منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية
 (28,2) 186 – 53 22 – 2 259 المحكمة الخاصة بلبنان

 3,0 174 – 10 3 – 18 169 المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية
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 المنظمة العضو
كانون   31المشتركون في  
 المنضمون الجدد 2021الأول/ديسمبر 

 النقل 
حـالات انتهـاء 

 )أ(التسويات الخدمة
كانون   31المشتركون في  
 2022الأول/ديسمبر 

المئويــــة   النســــــــــــــبــــة 
 من الصندوق  إلى الصندوق  للزيادة/)للنقصان(

 11,5 97 – 2 – 1 11 87 منظمة السياحة العالمية         
 12,5 54 – 5 2 3 10 48 السلطة الدولية لقان البحار

 6,4 50 – 1 – – 4 47 المركز الدولي لدراسة صون الممتلكات الثقافية وترميمها
 (2,2) 44 – 3 – – 2 45 الاتحاد البرلماني الدولي

 (2,5) 39 – 3  1 1 40 المحكمة الدولية لقانون البحار
 10,5 21 – 2 – – 4 19 منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط

 0,0 14 – 2 – – 2 14 ترتيب فاسنار
 4,6 612 143 191 546 8 715 715 088 15 261 137 المجموع 

 
 تصويبات لقيودات خاطئة عن السنوات السابقة. )أ( 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج التابعة لها. )ب( 
 .بما في ذل  برنامج الأغذية العالمي )ج( 
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 2الجدول 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31للمستفيدين من معا هم التقاعدي ردل السنة المنتهية في  الىتحقارا  الممنوحة للمكتركين أو  

 المنظمة العضو
ــتحقاقات   اســـــ

 التقاعد
اســـــــــــــــتـحـقـــــــاق  
 التقاعد المبكر 

ــاق   ــتــــحــــقـــــ اســـــــــــــــ
 التقاعد المؤجل

 تسوية الانسحاب 

اسـتحقاق  
 الأولاد

ــاقـــــات   اســــــــــــــتحقـــ
 الأرمل والأرملة

ــات الأخرى   ــاقـ الاســــــــــــــتحقـ
 الوفاةالتي تدفع في حالة 

ــتحقاقات   اســـــ
 العجز

اســتحقاقات الإعالة  
 من الدرجة الثانية

النقــل بموجــب 
 المجمون اتفاق

  5أقــل من  
 سنوات

مـــن   كـــثـــرأ
 سنوات 5

 460 6 14 – 59 – 103 009 1 950 491 2 476 409 949 )أ(الأمم المتحدة             
 775 6 – 1 – 22 108 108 259 64 64 143 )ب( منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 

 921 5 – 5 – 10 140 107 324 60 58 212 منظمة الصحة العالمية
 458 – – 4 – 4 17 85 307 15 2 24 المنظمة الدولية للهجرة
 329 1 – 1 – 2 20 56 166 7 24 52 منظمة العمل الدولية

 227 1 – 4 – 1 19 15 68 38 22 59 الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 186 2 – 5 – – 19 16 65 16 22 41 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

 64 1 – – – 1 2 3 23 6 11 17 المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 95 1 – 2 – – 6 34 29 9 6 8 المحكمة الجنائية الدولية

 49 – – 2 – – 4 4 15 2 6 16 الاتحاد الدولي للاتصالات
 50 – – – – – 8 5 11 5 6 15 منظمة الطيران المدني الدولي

 66 – – 2 – 1 17 1 12 2 10 21 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنااية
 46 3 – 2 – – 3 – 18 4 7 9 الصندوق الدولي للتنمية الزرااية
 46 – – 1 – – 8 – 13 5 6 13 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 17 – – – – – 1 1 4 1 4 6 المنظمة البحرية الدولية
منظمة معاهدة الحظر الشــامل للتجارب  

 18 – – – – – – – 15 1 – 2 النووية
 56 – – – – – 3 23 18 8 1 3 المحكمة الخاصة بلبنان

الوراثيــــــة  للهنــــــدســـــــــــــــــــة  الــــــدولي  المركز 
 10 – – – – – – 1 2 – 3 4 والتكنولوجيا البيولوجية

 2 – – – – – – – 1 – 1 – منظمة السياحة العالمية 
 5 – – – – – – 1 2 1 – 1 السلطة الدولية لقان البحار
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 المنظمة العضو
ــتحقاقات   اســـــ

 التقاعد
اســـــــــــــــتـحـقـــــــاق  
 التقاعد المبكر 

ــاق   ــتــــحــــقـــــ اســـــــــــــــ
 التقاعد المؤجل

 تسوية الانسحاب 

اسـتحقاق  
 الأولاد

ــاقـــــات   اســــــــــــــتحقـــ
 الأرمل والأرملة

ــات الأخرى   ــاقـ الاســــــــــــــتحقـ
 الوفاةالتي تدفع في حالة 

ــتحقاقات   اســـــ
 العجز

اســتحقاقات الإعالة  
 من الدرجة الثانية

النقــل بموجــب 
 المجمون اتفاق

  5أقــل من  
 سنوات

مـــن   كـــثـــرأ
 سنوات 5

المركز الدولي لدراســة صــون الممتلكات               
 2 – – – – – 1 – – – – 1 الثقافية وترميمها

 4 1 – – – – 1 – – 1 – 1 الاتحاد البرلماني الدولي
 4 – – – – – 1 – 2 – 1 – لقانون البحارالمحكمة الدولية 

ــا  أوروبــ ــات في  النبــــاتــ ــة  منظمــــة حمــــايــ
 2 – – – – – – – 1 – – 1 ومنطقة البحر الأبيض المتوسط

 4 – – – – – 2 – – – – 2 ترتيب فاسنار
 896 9 35 – 88 – 144 389 1 410 1 846 3 721 663 600 1 المجموع 

 

 546 8 35 – 88 – 144 39 410 1 846 3 721 663 600 1 الخدمةحالات انتهاء  1الجدول 
 291 5 35 – – – – – 410 1 846 3 – – – استحقاقات لمرة واحدة

 605 4 – – 88 – 144 389 1 – – 721 663 600 1 المشتركون الجدد 4الجدول 
 

 والبرامج التابعة لها.مقر الأمم المتحدة ومكاتبها الإقليمية وجميع الصناديق  )أ( 
  بما في ذل  برنامج الأغذية العالمي. )ب( 
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 3الجدول 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31الىتحقارا  الممنوحة للمكتركين أو للمستفيدين من معا هم التقاعدي ردل السنة المنتهية في  

 المنظمة العضو
ــتحقاقات   اســـــ

 التقاعد
اســـــــــــــــتـحـقـــــــاق  
 التقاعد المبكر 

ــاق   ــتــــحــــقـــــ اســـــــــــــــ
 التقاعد المؤجل

 تسوية الانسحاب 

اسـتحقاق  
 الأولاد

ــاقـــــات   اســــــــــــــتحقـــ
 الأرمل والأرملة

ــات الأخرى   ــاقـ الاســــــــــــــتحقـ
 التي تدفع في حالة الوفاة

ــتحقاقات   اســـــ
 العجز

اســتحقاقات الإعالة  
 من الدرجة الثانية

النقــل بموجــب 
 المجمون اتفاق

  5أقــل من  
 سنوات

مـــن   كـــثـــرأ
 سنوات 5

 582 7 23 2 86 – 157 391 1 483 1 703 2 353 507 877 )أ(المتحدةالأمم              
 793 3 1 4 – 27 146 95 313 52 58 94 )ب( منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 

 801 2 – 7 – 20 152 140 281 35 62 102 منظمة الصحة العالمية
 479 – 1 – – 8 30 86 307 15 9 23 المنظمة الدولية للهجرة
 271 – – 3 – 9 25 24 121 19 19 51 منظمة العمل الدولية

 189 – – 2 – 2 19 6 46 29 15 70 الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 181 – – 5 – 3 17 7 64 24 17 44 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

 65 – – 3 – 1 5 – 22 7 9 18 المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 65 – – – – 1 2 16 29 5 3 9 المحكمة الجنائية الدولية

 45 – – 2 – – 4 4 12 2 5 16 الاتحاد الدولي للاتصالات
 55 – – 1 – 1 6 6 10 7 5 19 منظمة الطيران المدني الدولي

 47 – – 3 – – 5 1 13 – 7 18 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنااية
 60 2 – – – 2 7 1 16 10 10 12 للتنمية الزراايةالصندوق الدولي 

 31 – – – – – 10 1 9 1 3 7 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
 30 – – 1 – – 3 2 11 – 4 9 المنظمة البحرية الدولية

منظمة معاهدة الحظر الشــامل للتجارب  
 16 – – 1 – – – 1 12 1 – 1 النووية

 125 – – – – – 4 56 47 12 1 5 المحكمة الخاصة بلبنان
الوراثيــــــة  للهنــــــدســـــــــــــــــــة  الــــــدولي  المركز 

 12 – – – – – 2 – – 4 3 3 والتكنولوجيا البيولوجية
 5 – – – – – – 1 1 – 1 2 منظمة السياحة العالمية 

 7 – – – – – 2 – 1 – – 4 السلطة الدولية لقان البحار
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 المنظمة العضو
ــتحقاقات   اســـــ

 التقاعد
اســـــــــــــــتـحـقـــــــاق  
 التقاعد المبكر 

ــاق   ــتــــحــــقـــــ اســـــــــــــــ
 التقاعد المؤجل

 تسوية الانسحاب 

اسـتحقاق  
 الأولاد

ــاقـــــات   اســــــــــــــتحقـــ
 الأرمل والأرملة

ــات الأخرى   ــاقـ الاســــــــــــــتحقـ
 التي تدفع في حالة الوفاة

ــتحقاقات   اســـــ
 العجز

اســتحقاقات الإعالة  
 من الدرجة الثانية

النقــل بموجــب 
 المجمون اتفاق

  5أقــل من  
 سنوات

مـــن   كـــثـــرأ
 سنوات 5

المركز الدولي لدراســة صــون الممتلكات               
 7 – – – – – – – 5 – – 2 وترميمهاالثقافية 

 2 – – – – – – 1 – – 1 – الاتحاد البرلماني الدولي
 1 – – – – – – – – – – 1 المحكمة الدولية لقانون البحار

ــا  أوروبــ ــات في  النبــــاتــ ــة  منظمــــة حمــــايــ
 1 – – – – – – – – – – 1 ومنطقة البحر الأبيض المتوسط

 – – – – – – – – – – – – ترتيب فاسنار
 870 10 30 4 118 – 231 830 1 931 1 023 4 576 739 388 1 المجموع 

 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج التابعة لها. )أ( 
 بما في ذل  برنامج الأغذية العالمي. )ب( 
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 4الجدول 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31للسنة المنتهية في  تحليل الىتحقارا  الدورية  

 نون الاستحقاق

ــتـــى   حـ ــمـــجـــمـــون    31الـ
ــمبر  كانون الأول/ديســـــــــ

 مشتركون جدد 2021

الاستحقاقات المنهاة  
من   عنهـــــــا  النـــــــاتج 
 )أ(استحقاقات للورثة

جـــــــــــــــمـــــــــــــــيـــــــــــــــع  
الاســــــــــــــتحقاقات 
 الأخرى المنهاة

ــتــــى   حــ ــمــــون  ــمــــجــ   31الــ
كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  

2022 
ــة   ــة الـنســـــــــــــــبـــــ الـمــئــويـــــ

 للزيادة/)للنقصان(
 2,5 204 30 (479) (378) 600 1 461 29 تقاعد       

 0,9 510 17 (303) (201) 663 351 17 تقاعد مبكر
 5,1 498 9 (207) (50) 721 034 9 تقاعد مؤجل

 2,2 606 12 (565) 712 126 333 12 أرملة
 3,2 273 1 (62) 83 18 234 1 أرمل
 1,1 949 1 (42) (24) 88 927 1 إعاقة
 (0,1) 041 10 (360 1) – 353 1 048 10 أولاد

 (1,7) 876 (51) – 36 891 أطفال ذوو إعاقة
 (6,1) 31 (2) – – 33 استحقاقات الإعالة من الدرجة الثانية

 2,0 988 83 (071 3) 142 605 4 312 82 المجموع 
 

عنها من  اســــــتحقاقات للورثة إلى زيادة عدد اســــــتحقاقات الورثة مقارنة بعدد الاســــــتحقاقات الملغاة. ويحدث ذل  لأنه يمكن من  قد تؤدي الاســــــتحقاقات المنهاة الناتج  )أ( 
أوقف   لتالية للسـنة التياسـتحقاقات متعددة للورثة نتيجة لوقف اسـتحقاق ملغى لمشـترك رئيسـي. وإضـافة إلى ذل ، يجوز من  اسـتحقاقات للورثة في السـنة أو السـنوات ا

 .فيها استحقاق المشترك الرئيسي، مما يؤدي إلى اختلافات ناتجة عن التوقيت
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 5الجدول 
 نرد حال  الىتحقارا  المعنلة والسارية 

 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31حتى  2022كانون الأول/ديسمبر   31حتى 

 النسبة المئوية العدد  النسبة المئوية العدد
     مبال  مستحقة الدفنعدم ونود أي      

 1 > 20 1 52 من النظام الأساسي للصندوق  21إمكانية إعادة التوظيف بموجب المادة 
     عدم ونود أي مبال  مستحقة الدفن فورا
من النظام الأســــــاســــــي للصــــــندوق )المبالغ غير    30اســــــتحقاق التقاعد المؤجل بموجب المادة  
  331  326  التقاعد المبكر(مستحقة الدفع حتى سن التقاعد أو سن 

من النظام الأســــاســــي للصــــندوق )تأجيل المســــتفيد لاختيار   32تأجيل الاختيار بموجب المادة  
  313 4  667 3 شهرا( 36الاستحقاق/لدفع الاستحقاقات لمدة أقصاها 

 82,6 644 4 79 993 3 المجموع الفرعي 
     حال  غير ناهزة للدفن

 13,5 758 16 786 استعراضها ولكنها تتطلب مزيدا من المعلومات/التوضي حالات تم 
     الحال  الوانبة الدفن )نرد الحال (

  87  75 الحالات الجارية
  110  122 الحالات المقرر استعراضها

 3,5 197 4 197 المجموع الفرعي 
  619 5  028 5 المجموع 

 

  



 A/78/329 

 

224/326 23-16486 

 

 المرفق الثامن 
التفال المتعلق بنقل الحقول في المعاش التقاعدي للمكنننتركين في الصنننندول    

المكنترا للمعا نا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ولموظفي المعهد الجامعي  
 الأوروءي 
حيث أنه من المســـــتصـــــوب، عملا بســـــياســـــة المنظمات الحكومية الدولية لتيســـــير تبادل الموظفين،  

 ضمان استمرارية الحقوق في المعاش التقاعدي للموظفين الذين ينتقلون بين هذه المنظمات،

ــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وقواعد   ــترك للمعاشـ ــندوق المشـ ــي للصـ ــاسـ وحيث أن النظام الأسـ
ــي للموظفين  ــاســـــ ــي للمعهد الجامعي الأوروبي، أي النظام الأســـــ ــاســـــ ــات التقاعدية والنظام الأســـــ خطة المعاشـــــ

وروبي، يأذنان  المنطبق على الموظفين الدائمين وشــــــــــرو  توظيف الموظفين الآخرين في المعهد الجامعي الأ
بــإبرام مثــل هــذه الاتفــاقــات مع منظمــات دوليــة أخرى ومع حكومــات الــدول الأعضــــــــــــــــاء لنقــل هــذه الحقوق  

 واستمراريتها،  

وحيــث أن رئيس المعهــد الجــامعي الأوروبي وافق على الاتفــاق نيــابــة عن المجلس الأعلى للمعهــد   
 الجامعي الأوروبي،

وحيث أن مجلس الصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وافق، في دورته  
، على الاتفاق المبرم بين المعهد الجامعي الأوروبي والصــــــــــــندوق المشــــــــــــترك  2023المعقودة في تموز/يوليه  

ــا الجمعية العامة للأمم المتحدة بموجب قر  ارها ]رقم[ المؤرء للمعاشـــــــــــــات التقاعدية، والذي وافقت عليه أيضـــــــــــ
 ]تاريا[،

   اتُفق على ما يلي: 
 

 1المادة    
 التعاريف   

 لأغراض هذا الاتفاق: 1-1

يقصــد بالصــيغة المختصــرة ”صــندوق المعاشــات التقاعدية“ الصــندوق المشــترك للمعاشــات   )أ( 
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛

ــد بمصــــطل   )ب(  ــندوق  يقصــ ــترك في الصــ ــات التقاعدية“ المشــ ــندوق المعاشــ ــترك في صــ ”المشــ
 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛

المقصـــــــــود بمصـــــــــطل  ”خطة المعاشـــــــــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي“ هو خطة   )ج( 
 المعاشات التقاعدية المطبقة على موظفي المعهد الجامعي الأوروبي؛

يقصــــد بمصــــطل  ”موظف“ أحد الموظفين الدائمين أو الموظفين المؤقتين والمتعاقدين في   )د( 
 المعهد الجامعي الأوروبي المنتسبين إلى خطة المعاشات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي؛
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المقصـــــود بمصـــــطل  ”الطرفان“ إشـــــارات جمااية إلى طرفي هذا الاتفاق، أي الصـــــندوق  )ه( 
المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والمعهد الجامعي الأوروبي و/أو خطة المعاشـــــــــــات  

 التقاعدية الخاصة به.
 

 2المادة    
عمليا  النقل من الصننندول المكننترا للمعا ننا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة يل  ر ة المعا ننا     

 التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروءي 

ــتحقاق بموجب النظام  2-1 ــل على اســ ــات التقاعدية لم يحصــ ــندوق المعاشــ ــابق في صــ ــترك ســ يجوز لمشــ
ــات التقاعدية للمعهد الجامعي  ــبا إلى خطة المعاشـــ ــب  منتســـ ــات التقاعدية ويصـــ ــندوق المعاشـــ ــي لصـــ ــاســـ الأســـ
الأوروبي في غضــــون ســــنة واحدة بعد انتهاء خدمته في إحدى المنظمات الأعضــــاء في صــــندوق المعاشــــات  

ــنة ال ــون فترة أخرى مدتها ســ ــات التقاعدية، أن يختار، في غضــ ــندوق المعاشــ ــتراك في صــ تقاعدية ووقف الاشــ
واحدة بعد بدء الخدمة والاشــتراك في خطة المعاشــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي، بأن يكون مشــمولا 

التقاعدية إلى خطة المعاشــــــات    بأحكام هذا الاتفاق وتحويل الاســــــتحقاقات المتراكمة من صــــــندوق المعاشــــــات
 التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي.

ــندوق  2-2 ــات التقاعدية باختيار خطي وملزم، يدفع صــ ــندوق المعاشــ ــابق في صــ ــترك الســ عند قيام المشــ
المعاشـــــــــات التقاعدية إلى خطة المعاشـــــــــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي، بناء على طلب من المعهد 

 الجامعي الأوروبي، مبلغا يساوي القيمة الأكبر مما يلي:  

ــاســــــــــي   )أ(  ــلة من النظام الأســــــــ القيمة الاكتوارية المعادلة، المحســــــــــوبة وفقا للمواد ذات الصــــــــ
لصـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية، لاســـــتحقاق التقاعد الذي راكمه المشـــــترك في صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية 

ء الاشــتراك  اســتنادا إلى فترة الخدمة المحســوبة في المعاش التقاعدي ومتوســط الأجر النهائي حتى تاريا انتها
 في صندوق المعاشات التقاعدية؛ أو

تســــــوية الانســــــحاب التي كان يحق للمشــــــترك الســــــابق في صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية  )ب( 
ــات التقاعدية، عند انتهاء خدمته في إحدى   ــندوق المعاشــــــ ــي لصــــــ ــاســــــ ــول عليها بموجب النظام الأســــــ الحصــــــ

 المنظمات الأعضاء في صندوق المعاشات التقاعدية.

ــات التقاعدية بموجب المادة  2-3 ــندوق المعاشــ ــتنادا إلى المبلغ الذي يحيله صــ من هذا الاتفاق،  2-2اســ
يقيد حســاب المشــترك الســابق في صــندوق المعاشــات التقاعدية بالكامل في خطة المعاشــات التقاعدية للمعهد 

 عهد الجامعي الأوروبي. الجامعي الأوروبي، وفقا لنظام خطة المعاشات التقاعدية ذي الصلة المتبع في الم

عند القيام بهذا الاختيار، لا يعود يحق للمشـترك السـابق في صـندوق المعاشـات التقاعدية الحصـول   2-4
 على أي استحقاق بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية.
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 3المادة    
عملينا  النقنل من ر نة المعنا نننننننننا  التقناعدية للمعهند الجنامعي الأوروءي يل  الصننننننننننندول المكنننننننننترا    

 للمعا ا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

ــتحقاق في إطار خطة   3-1 ــل على اســــــــ ــابق في المعهد الجامعي الأوروبي لم يحصــــــــ يجوز لموظف ســــــــ
المعاشــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي ويصــب  مشــتركا في صــندوق المعاشــات التقاعدية في غضــون 

خرى  ســـــنة واحدة بعد انتهاء خدمته في المعهد الجامعي الأوروبي، أن يختار، في غضـــــون فترة ســـــنة واحدة أ
بعد بدء الخدمة مع إحدى المنظمات الأعضــــــاء في صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية والاشــــــتراك في صــــــندوق  
المعاشـــــــــــــات التقاعدية، أن يكون مشـــــــــــــمولا بأحكام هذا الاتفاق وأن ينقل الاســـــــــــــتحقاقات المتراكمة من خطة  

 ية.المعاشات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي إلى صندوق المعاشات التقاعد

عند قيام موظف ســـــــابق في المعهد الجامعي الأوروبي باختيار خطي وملزم، يدفع المعهد الجامعي  3-2
التقاعدية، مبلغا يســاوي الأوروبي إلى صــندوق المعاشــات التقاعدية، بناء على طلب من صــندوق المعاشــات  

 القيمة الأكبر مما يلي:

ــابق في خطة   )أ(  ــبها الموظف السـ المعادل الاكتواري للحقوق في المعاش التقاعدي التي اكتسـ
ــات التقاعدية  ــئت وفقا لأحكام نظام خطة المعاشــــــ ــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي، التي أنشــــــ المعاشــــــ

 للمعهد الجامعي الأوروبي؛ أو

المبلغ الإجمـالي للاســــــــــــــتحقـاق، بموجـب أحكـام نظـام خطـة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة للمعهـد  )ب( 
 الجامعي الأوروبي، حتى تاريا ترك الموظف الخدمة في المعهد الجامعي الأوروبي.

ــاس المبلغ المحدد بموجب المادة  3-3 ــندوق  2-3على أســ ــابق لأغراض صــ ــاب الموظف الســ ، تقيد لحســ
ــات   المعاشــــات التقاعدية فترة الخدمة المحســــوبة في المعاش التقاعدي بما يعادل الفترة المحددة وفقا للافتراضــ

مواد ذات الصــلة من النظام  الاكتوارية التي يطبقها صــندوق المعاشــات التقاعدية اعتبارا من تاريا الاختيار وال
الأسـاسـي لصـندوق المعاشـات التقاعدية، على أن تكون مسـاوية في القيمة للمبلغ الذي دفعته خطة المعاشـات  

 التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي إلى صندوق المعاشات التقاعدية. 

لا يمكن أن يتجاوز الحد الأقصــى لرصــيد فترة الخدمة المحســوبة في اســتحقاقات المعاش التقاعدي  3-4
ــابقة الفعلية التي أداها  ــات التقاعدية بموجب تطبيق هذا الاتفاق مدة الخدمة السـ ــندوق المعاشـ الممنوحة في صـ

مة الاكتوارية التي تحدد الموظف المعني في المعهد الجامعي الأوروبي في تل  المنظمة. وبعد حســــــــــــــاب القي 
ل خطة   المبلغ المطلوب للحصــــــــــــــول على الحـد الأقصــــــــــــــى المتـاح من الاعتراف بالخـدمة الســــــــــــــابقـة، لن تحوفّ
المعاشــــات التقاعدية في المعهد الجامعي الأوروبي إلى صــــندوق المعاشــــات التقاعدية ســــوى المبلغ المطلوب  

 للاعتراف بذل . 

عند القيام بهذا الاختيار، لا يعود يحق للموظف السابق في المعهد الجامعي الأوروبي أي استحقاق   3-5
 بموجب نظام خطة المعاشات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي. 
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 4المادة    
 الإنا ة غير مدفوعة الأنر   

لا يمكن إتمام نقل الحقوق في المعاش التقاعدي إلا بعد انتهاء الخدمة رســــميا ووقف الاشــــتراك في  4-1
ــخاص المنتدبين أو المعارين قد انتهت خدمتهم،  ــلية. ولا يعتبر أن الأشـــــــــ ــات التقاعدية الأصـــــــــ خطة المعاشـــــــــ

ل نقل الحقوق في المعاش  وبالتالي لا يشــــــــملهم هذا الاتفاق. ويجب إنهاء حالة الإجازة غير مدفوعة الأجر قب 
التقاعدي. وإذا كان الشـــــــــخج في حالة إجازة غير مدفوعة الأجر لأكثر من ثلاث ســـــــــنوات متتالية، لم تدفع 
خلالها اشـــتراكات متزامنة في صـــندوق المعاشـــات التقاعدية، لا يمكن تحويل أي حقوق في المعاش التقاعدي 

حقوق في المعاش التقاعدي إذا كان الشـخج يسـاهم في  على النحو المنصـوص عليه أدناه. ولا يسـم  بنقل ال
الوقت نفســه في كل من الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وفي خطة المعاشــات 

 التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي خلال فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر. 
 

  المشــــــترك في الصــــــندوق المشــــــترك للمعاشــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي يكون في إجازة غير   
 مدفوعة الأجر 

إذا أصـــب  أحد المشـــتركين في صـــندوق المعاشـــات التقاعدية مشـــتركا في خطة المعاشـــات التقاعدية  4-2
للمعهد الجامعي الأوروبي خلال فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر من إحدى المنظمات الأعضـاء في صـندوق  

ــات التق ــتركا، عند انتهاء هذه الفترة، في خطة المعاشـ ــات التقاعدية، ولم يعد مشـ اعدية للمعهد الجامعي المعاشـ
ــندوق المعاشـــــات التقاعدية دون أي  ــتأنف فترة الخدمة المحســـــوبة في المعاش التقاعدي في صـــ الأوروبي واســـ
انقطان في الاشـتراك، لا يحق للمشـترك في صـندوق المعاشـات التقاعدية الحصـول على أي اسـتحقاق بموجب  

وبي فيما يتعلق بهذه الفترة ولكنه يحصـــــــــــل، بدلا من نظام خطة المعاشـــــــــــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأور 
أعلاه. وتدفع خطة   3ذل ، على أرصــدة في صــندوق المعاشــات التقاعدية كما هو منصــوص عليه في المادة 

د وفقا للمادة   2-3المعاشــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي إلى صــندوق المعاشــات التقاعدية مبلغا يُحدَّ
الفترة بالنسـبة للمشـترك في صـندوق المعاشـات التقاعدية كفترة خدمة محسـوبة في المعاش  أعلاه. وتحسـب هذه 

)ب( من النظام الأســاســي لصــندوق المعاشــات  22التقاعدي في صــندوق المعاشــات التقاعدية بموجب المادة 
 التقاعدية.  

أعلاه إذا لم يعد المشــــــترك في صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية،   3-2و  2-2تُطبق أحكام المادتين   4-3
عند انتهاء فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر، مشـتركا في صـندوق المعاشـات التقاعدية وظل مشـتركا في خطة  

عاشـــــــات التقاعدية المعاشـــــــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي، وقام المشـــــــترك الســـــــابق في صـــــــندوق الم
ــنة واحدة من انتهاء فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر. وتنطبق هذه  باختيار خطي لهذا الغرض في غضـــون سـ
الأحكام أيضـا على المشـترك السـابق في صـندوق المعاشـات التقاعدية في حالة الوفاة أو التقاعد بسـبب العجز  

شــــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي، ما دام لم يتم أثناء الإجازة غير مدفوعة الأجر بموجب خطة المعا
 اختيار استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية. 

 
 موظف المعهد الجامعي الأوروبي الذي يكون في إجازة غير مدفوعة الأجر    

ــتركا في  4-4 ــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي مشــــ ــتركين في خطة المعاشــــ ــب  أحد المشــــ إذا أصــــ
ــندوق المعاشـــــات التقاعدية خلال فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر من المعهد الجامعي الأوروبي، ولم يعد  صـــ
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مشتركا، عند انتهاء هذه الفترة )التي لا تتجاوز ثلاث سنوات متتالية لا تُدفع فيها أي اشتراكات(، في صندوق  
المعاشــــات التقاعدية واســــتأنف الخدمة المحســــوبة في المعاش التقاعدي في خطة المعاشــــات التقاعدية للمعهد 

ــندوق  الجامعي الأوروبي، لا يحق للمشـــــــترك الحصـــــــول على أي اســـــــتحقاق بموج ــاســـــــي لصـــــ ب النظام الأســـــ
ــدة  ــل بدلا من ذل  على أرصـــ ــات التقاعدية فيما يتعلق بفترة الإجازة غير مدفوعة الأجر، ولكنه يحصـــ المعاشـــ

أعلاه. ويدفع صـــــندوق   2في خطة المعاشـــــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي وفق ما تنج عليه المادة 
د وفقا للمادة المعاشــــــــات التقاعدية إلى خطة المعاشــــــــات التقاعد  2-2ية للمعهد الجامعي الأوروبي مبلغا يُحدَّ

 أعلاه.  

أعلاه إذا لم يعد المشـترك في خطة المعاشـات التقاعدية للمعهد  3-3و  2-3تُطبق أحكام المادتين   4-5
الجـامعي الأوروبي، عنـد انتهـاء فترة الإجـازة غير مـدفوعـة الأجر، مشــــــــــــــتركـا في خطـة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة 

ــت  ــندوق المعاشــــات التقاعدية، وقام المشــ ــابق في خطة  للمعهد الجامعي الأوروبي وظل مشــــتركا في صــ رك الســ
المعاشــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي باختيار خطيا لهذا الغرض في غضــون ســنة واحدة من انتهاء  
فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر. وتنطبق هذه الأحكام أيضـا على المشـترك في خطة المعاشـات التقاعدية في  

ــبب العجز أثناء الإجازة غير مدفوعة الأجر بموجب  المعهد الجامعي الأوروبي في حالة الوفاة أو ال تقاعد بســــــ
النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، ما دام لم يتم اختيار استحقاقات بموجب نظام خطة المعاشات  

 التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي.
 

 5المادة    
 الفترة النتقالية   

يجوز للموظفين الذين التحقوا بالخدمة في المعهد الجامعي الأوروبي وخطته للمعاشــــــــــــــات التقاعدية  5-1
ــنة واحدة قبل تاريا   ــندوق المعاشــــــات  في غضــــــون ســــ نفاذ هذا الاتفاق، والذين لم يتلقوا أي مدفوعات من صــــ

التقاعدية، أن يختاروا الاســــتفادة من أحكام هذا الاتفاق بإبلاغ صــــندوق المعاشــــات التقاعدية خطيا بذل ، في  
 2اد غضـون سـنة واحدة من تاريا نفاذ الاتفاق. وعند اختيار ذل ، تنطبق الأحكام ذات الصـلة )ولا سـيما المو 

 أعلاه( من هذا الاتفاق. 4و  3و 

ــندوق المعاشــــات التقاعدية  5-2 ــاء في صــ يجوز للموظفين الذين التحقوا بخدمة إحدى المنظمات الأعضــ
وأصـــــبحوا مشـــــتركين في صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية في غضـــــون ســـــنة واحدة قبل تاريا نفاذ هذا الاتفاق، 

يختاروا الاســـتفادة والذين لم يتلقوا أي مدفوعات من خطة المعاشـــات التقاعدية للمعهد الجامعي الأوروبي، أن 
من أحكام هذا الاتفاق بإبلاغ المعهد الجامعي الأوروبي خطيا في غضون سنة واحدة من تاريا نفاذ الاتفاق. 

 أعلاه( من هذا الاتفاق. 4و  3و  2وعند اختيار ذل ، تنطبق الأحكام ذات الصلة )ولا سيما المواد 
 

 6المادة    
 تنفيذ التفال والتكاليف الإدارية   

ــات التقاعدية ولنظام خطة   6-1 ــندوق المعاشـ ــي والإداري لصـ ــاسـ ــع تنفيذ هذا الاتفاق للنظامين الأسـ يخضـ
دهـا أي من  المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة للمعهـد الجـامعي الأوروبي، ولأي توجيهـات وإجراءات داخليـة للتنفيـذ يُحـدفّ

 الطرفين. 
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ــير أحكام هذا الاتفاق وتنفيذها، يبقي الطرفان أحدهما الآخر على اطلان   6-2 ــاق تفســـــــــ ــمان اتســـــــــ لضـــــــــ
 ويتشاوران بشأن أي تغييرات في ممارسات التنفيذ أو غيرها من الإجراءات المعمول بها. 

يغطي كــل طرف التكــاليف الإداريــة وغيرهــا من التكــاليف ذات الصــــــــــــــلــة المتكبــدة في التعــامــل مع  6-3
 الحالات الفردية الناشئة عن هذا الاتفاق، بما في ذل  تحديد قيم التحويلات.  

يتم تحويل المدفوعات عملا بهذا الاتفاق فورا. غير أنه لا يجوز لأي طرف فرض أو إضــــــافة فائدة  6-4
 بسبب التأخيرات التي قد تحدث في إحالة المبالغ وفقا لهذا الاتفاق.

يسـدد صـندوق المعاشـات التقاعدية جميع المدفوعات ويسـجلها بدولارات الولايات المتحدة، وصـندوق   6-5
المعاشــــــــات التقاعدية ليس مســــــــؤولا عن تقلبات أســــــــعار الصــــــــرف. ويســــــــدد المعهد الجامعي الأوروبي جميع 

 ار الصرف. المدفوعات ويسجلها باليورو، والمعهد الجامعي الأوروبي ليس مسؤولا عن التقلبات في أسع
 

 7المادة    
 السرية   

يلتزم الطرفـان بـالأطر القـانونيـة لكـل منهمـا فيمـا يتعلق بســــــــــــــريـة المعلومـات المتبـادلـة في إدارة وتنفيـذ   7-1
 هذا الاتفاق.

 
 8المادة    
 المكاورا  وتسوية المنا عا    

يتشـاور الطرفان بشـأن أي مسـألة تنشـأ عن هذا الاتفاق. ويبذل الطرفان قصـارى جهدهما لتسـوية أي  8-1
 مسألة تتعلق بتفسير أو تنفيذ أحكام هذا الاتفاق ودياً عن طريق التفاوض.

يجوز لأي فرد مشــــترك في صــــندوق المعاشــــات التقاعدية أو موظف في المعهد الجامعي الأوروبي  8-2
أن يتخذ إجراء إداريا ضد المنظمة التي يعمل فيها أو خطة المعاشات التقاعدية التي ينتسب لها، وفقا لآليات  

 تسوية المنازعات الخاصة بكل منهما.
 

 9المادة    
 ينهاء التفال    

ــاريـا حتى يتم تعـديلـه أو إنهـا ه على أســــــــــــــاس الموافقـة المتبـادلـة خطيـا لطرفي   9-1 يظـل هـذا الاتفـاق ســــــــــــ
مه خطيا أي من الطرفين قبل ما لا يقل عن  الاتفاق أو إنها ه من جانب واحد بناء على إشـــــــــعار مســـــــــبق يُقدفّ

 سنة واحدة. 
 

 10المادة    
 تاريب نفاذ التفال   

. وقد وُقفّع حســــب  2024كانون الثاني/يناير   1يدخل هذا الاتفاق حيز النفاذ عند التوقيع اعتبارا من  10-1
 الأصول في نسختين، باللغة الإنجليزية، في التواريا والأماكن المذكورة أدناه:
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 عن الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة عن المعهد الجامعي الأوروبي
 ديهوورينو  
 الرئيس

 التاريا:
_______________________ 

 فلورنسا، إيطاليا

 ماكلينروزماري 
 الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية

 التاريا:
_______________________ 

 نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية
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 المرفق التاىن 
 بيانا  المراربين   

 الموظفين المدنيين الدوليينبيان عاىم اتحاد راع ا    -ألف   
الســيدة الرئيســة، أعضــاء المجلس الموقرون، الزملاء الأعزاء، الأصــدقاء الأعزاء، بالنيابة عن اتحاد  

رابطات الموظفين المدنيين الدوليين، أشـــكركم على الســـماح لي بمخاطبة المجلس اليوم والإعراب عن خالج  
ــاورات بناءة وأكثر انتظا ــاركة في مشـ ــحة المبذولة للمشـ ــور  امتناننا للجهود الواضـ ما مع الاتحاد. وقد أدى حضـ

ــتثمارات،   ــات التقاعدية، روزماري ماكلين، والرئيس التنفيذي لمكتب إدارة الاســـ ــة التنفيذية لإدارة المعاشـــ الرئيســـ
ــاهمتهمـــا القيمـــة   بيـــدرو خوازو، خلال المجلس الأخير لاتحـــاد رابطـــات الموظفين المـــدنيين الـــدوليين ومســــــــــــــ

ــلحة  وأفكارهما المتعمقة إلى إثراء المن  ــحاب المصــــــ ــات إلى حد كبير وتعزيز روح التعاون بين جميع أصــــــ اقشــــــ
 المعنيين.

ونـأمـل أن يعـاد تـأكيـد هـذا الاتجـاه في المســــــــــــــتقبـل، لأننـا مقتنعون بـأن التعـاون مع ممثلي الموظفين  
ــمل الاتحادات يمكن أن توفر ر ى قيمة وتؤدي إلى  ــاورات المنتظمة والبناءة التي تشــــ ــامل والمشــــ والحوار الشــــ

املة في اجتماعات فريق ممثلي نتائج أكثر فعالية وإنصـافا. ويسـر الاتحاد أن يؤكد أنه يشـارك الآن مشـاركة ك
 المشتركين ويقدم تعليقات منتظمة باسم أعضائه.

ويســلم الاتحاد بالأهمية القصــوى للجهود المشــتركة التي يبذلها مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية  
ــندوق   ــات التقاعدية للموظفين. وما أبداه مجلس صـــــــــ ــندوق المعاشـــــــــ ــتفيدين من صـــــــــ لإدارة وتأمين رفاه المســـــــــ

ناء والتقدير الكبير المعاشـــــات التقاعدية من تفان وروح مهنية في إدارة خطة المعاشـــــات التقاعدية يســـــتحق الث 
 من جانب مجتمع الخدمة المدنية الدولية بأسره.

وبفضـــــل الالتزام والتفاني المســـــتمرين لمنظمات مثل منظمتكم، يظل صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية  
ــريانا حيويا لموظفي الخدمة المدنية المتفانين الذين يخدمون بلا كلل المنظمات والبعثات التي يعملون فيها  شـــــ

التخطيط بثقة لمســــــــتقبلهم،   في جميع أنحاء العالم. فالتزامكم الثابت بحماية مصــــــــال  المتقاعدين يضــــــــمن لهم
 حتى بعد انتهاء سنوات عملهم الفعلي.

ومن المؤكد أن أعضــاء الاتحاد يقدرون الجهود المبذولة من أجل إقامة اتصــال واضــ  وشــفاف بين   
المجلس والموظفين فيما يتعلق بأي تغييرات أو تحديثات أو قرارات تتعلق بخطة المعاشــــات التقاعدية، ونشــــر 

يشــــــعرون أن ذل   المعلومات في الوقت المناســــــب، ووجود قنوات اتصــــــال متاحة وســــــهلة الاســــــتخدام، لأنهم
 سيمكن الموظفين من اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن التخطيط لتقاعدهم.

ــات التقاعدية على نحو أكثر كفاءة   ــتحقاقات المعاشـــ ــا عن تقديرهم لإدارة اســـ ــا نا أيضـــ وأعرب أعضـــ
ــهودا على نظام حديث   ــة عملية تقاعد الموظفين، وكانوا شــــ ــلاســــ ــمان ســــ ــما لضــــ وموثوقية باعتبارها أمرا حاســــ

. ويأمل الاتحاد أن ومبســط لإدارة المعاشــات التقاعدية، بما يجعله ســهل الاســتعمال ومتاحا لجميع المســتفيدين
تؤخذ في الاعتبار جميع الدروس المســـــــتفادة من الماضـــــــي عند تحديث نظم معلومات الصـــــــندوق لتفادي أي 

 تأخير في دفع استحقاقات المعاشات التقاعدية للمتقاعدين. 
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ويســــلم الاتحاد بأهمية وجود اســــتراتيجية اســــتثمار حصــــيفة لزيادة العائدات إلى أقصــــى حد مع إدارة   
المخاطر على النحو الملائم. ونشــجع مجلس الإدارة على اســتخدام ممارســات الاســتثمار المســتدام والنظر في  

 .العوامل البيئية والاجتمااية والإدارية في عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية

وفي الإعراب عن الشـــــــــــواغل الرئيســـــــــــية لأعضـــــــــــائنا، لا يمكننا أن ننســـــــــــى، كما أكد المشـــــــــــاركون   
والمســـــتفيدون على حد ســـــواء، أهمية الحفاس على خطة مســـــتدامة وملائمة للمعاشـــــات التقاعدية تعكس تماما 

توقع والظروف  تكاليف المعيشـــــة والوقائع الاقتصـــــادية التي يواجهها المتقاعدون. ومع تزايد متوســـــط العمر الم
الاقتصـــــــــادية العالمية غير المســـــــــتقرة، نحث المجلس على اتخاذ التدابير اللازمة لحماية الاســـــــــتدامة الطويلة  

 الأجل لصندوق المعاشات التقاعدية مع ضمان الأمن المالي لأعضائنا أثناء التقاعد.

ــفا لجميع الموظفين، بغض   ــات التقاعدية عادلا ومنصــ ــا أن يظل نظام المعاشــ ومن الضــــروري أيضــ
النظر عن درجتهم أو رتبهم أو المنظمة التي يعملون فيها. وينبغي إجراء تحليل شــــــــامل لأي تغييرات مقترحة  

المســــتفيدين،  في خطة المعاشــــات التقاعدية لضــــمان عدم تأثيرها بشــــكل غير متناســــب على فئات محددة من  
 سيما أولئ  الذين ينتمون إلى فئات منخفضة الدخل أو يتبعون مسارات وظيفية غير تقليدية. ولا

وثمة مســألة أخرى تثير قلقا بالغا لدى أعضــائنا، ولا ســيما في الوكالات المتخصــصــة، وهي التمثيل  
ــندوق. ويتطلع الاتحاد إلى نتائج  ــارة مقاعد عندما تنضــــــــم منظمات جديدة إلى الصــــــ في المجلس وخطر خســــــ

 لمجلس.استعراض الحوكمة ويأمل في التوصل إلى حل منصف وعادل لزيادة تعزيز الطابع الثلاثي ل

ــاغلا كبيرا للموظفين. ويود    ــات التقاعدية شــــــ ومع تزايد تنقل القوة العاملة، تمثل إمكانية نقل المعاشــــــ
أعضــــاء الاتحاد أن يســــتكشــــف المجلس الآليات التي تمكن الموظفين من الحفاس على اســــتحقاقات معاشــــاتهم 

 التقاعدية بسلاسة عند الانتقال بين مختلف المنظمات الدولية أو المواقع.

ــرا على   ــخا بتهيئة بيئة إيجابية وبناءة، ينصـــــب التركيز فيها حصـــ ولا يزال الاتحاد ملتزما التزاما راســـ
 دعم رفاه ومصال  الموظفين المدنيين الدوليين، بما في ذل  ضمان معاشاتهم التقاعدية.

ومرة أخرى، نعرب عن عميق امتناننا لكل عضـو من أعضـاء مجلس الصـندوق المشـترك للمعاشـات   
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة على خدمتهم المتفانية وجهودهم المتواصــلة للحفاس على صــندوق المعاشــات  

تعزيز القضــــــــــــية  التقاعدية وتعزيزه. ويقف الاتحاد على أهبة الاســــــــــــتعداد لدعم مســــــــــــاايكم والتعاون من أجل  
 المشتركة المتمثلة في ضمان رفاه موظفي الخدمة المدنية في جميع أنحاء العالم.

 وشكرا لكم على وقتكم واهتمامكم. 
 

 بيان عاىم اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين -عاء   
سـيدتي الرئيسـة، باسـم اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين، أود أن أشـكر مجلس صـندوق   

ــاهد  المعاشـــــــــات التقاعدية ومنظمي الاجتمان على الســـــــــماح لنا بأن نكون مراقبين في هذا الاجتمان وأن نشـــــــ
 وقائعه.

ونود أن نعرب عن امتناننا لقيادة صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية لتجاوبها الدائم مع اتحادنا وفرادى   
أعضــائنا )النقابات الميدانية ونقابات المقر(، ومن حضــورها اجتماعاتنا العامة إلى المشــاركة في الاجتماعات  

 المفتوحة وأنشطة ما قبل التقاعد التي ننظمها.



A/78/329  

 

23-16486 233/326 

 

ــاركنا في الاجتماعات    ــتركين، ونؤكد أننا اطلعنا على وقد شــــــــ ــيرية التي قررها ممثلو المشــــــــ التحضــــــــ
التقارير والوثائق التي نوقشـــــت في هذه الدورة. وبينما كنا نراقب وقائع الاجتماعات، لمســـــنا مســـــتوى الشـــــفافية  

 الذي كان القاعدة المتبعة في المناقشات وفي التوصل إلى توافق في الآراء.

ــات التقاعدية نفذت   ــابات أن إدارة المعاشـ ــمع من مجلس مراجعي الحسـ ــرنا أن نسـ في المائة   83ويسـ
 من توصياته. وفي هذا الصدد، نود أن نهن  إدارة صندوق المعاشات التقاعدية على ذل .

وفي الوقت نفســــه، نود أن نشــــجع إدارة صــــندوق المعاشــــات التقاعدية على النظر بشــــكل أعمق في  
تقرير مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة. فوفقـا لوكيلـة الأمين العـام لخـدمـات الرقـابـة الـداخليـة، فـاتومـاتـا نـديـاي،  

 توصية. ونود أن نرى هذه النسبة ترتفع. 52توصية من أصل  26تنفذ سوى  لم

ــدار التقارير   ــرة بعد إصــ ــتركينا مباشــ ــائه من الأفراد مع ممثلي مشــ ــل الاتحاد وجميع أعضــ ــيتواصــ وســ
رســـــــميا وعلنيا لكي يقوموا بمخاطبة الموظفين عموماً حول الوضـــــــع الحالي ومســـــــتقبل صـــــــندوق المعاشـــــــات  

 التقاعدية لدينا.

  مرة أخرى، شكرا جزيلا على السماح لنا بالمشاركة في هذا الاجتمان. 
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 المرفق العا ر 
 2024تقديرا  الميزانية لعام    

  ، الواردة في الوثيقة أدناه، بالاقتران مع المعلومات التكميلية.2024يُنظَر في تقديرات الميزانية لعام  
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 موجز  
دولار   139 288  500، وتبلغ هـذه التقـديرات  2024يتضــــــــــــــمن هـذا التقرير تقـديرات الميزانيـة لعـام   

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(.

 2024الحتيانا  من الموارد لعام    
 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 المساعدة المؤقتة العامة  الوظائف   الموارد 

المعتمد لعام  
2023 

قبل  ) 2024تقديرات عام 
 (إعادة تقدير التكاليف 

المعتمــد لعــام 
2023 

تقديرات عام  
2024 

المعتمد لعام  
2023 

تقديرات عام  
2024 

 1 1 3 3 343,0 1 254,8 1 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية

 18 8 267 258 734,8 70 179,1 66 إدارة المعاشات التقاعدية

 – 7 167 150 998,7 64 649,8 56 مكتب إدارة الاستثمارات

 2 2 6 6 212,0 2 199,7 2 الحساباتمراجعة 

   21 18 443 417 288,5 139 283,4 126 المجموع 
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 لمحة عامة  - أول   
أنشـــــــــــأت الجمعية العامة الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في  - 1
والعجز وما يتصــل بها من اســتحقاقات  . والصــندوق مســؤول عن توفير اســتحقاقات التقاعد والوفاة 1949 عام

 لموظفي الأمم المتحدة والمؤسسات الأخرى التي تُقبَل عضويتها في الصندوق.

ويدير الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشـات التقاعدية الصـندوق تحت سـلطة مجلس الصـندوق المشـترك  - 2
للمعاشـات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وهو مسـؤول عن إدارة المعاشـات التقاعدية. ويكون أمين المجلس  

ــتثمارات تقاريره إلى ــرة أمام رئيس المجلس. ويقدم مكتب إدارة الاســـــــــ ــؤولا مباشـــــــــ الأمين العام فيما يتعلق  مســـــــــ
 باستثمار أصول الصندوق عن طريق ممثله. 

 
 مصدر التمويل   

ل الصـــندوق من خلال الاشـــتراكات المدفوعة من المنظمات الأعضـــاء المشـــتركة فيه والموظفين  - 3 يموَّ
ل اشـتراكات المنظمات الأعضـاء من الدول الأعضـاء  المشـتركين، وكذل  من إيرادات الاسـتثمارات، حيث تُموَّ

ل الصندوق مباشرة من الأنصبة المقررة للدول الأعضاء  . ومن موارد أخرى. ولا يموَّ

وتجســــيدا لطبيعة الصــــندوق، لا تشــــمل ميزانيته ســــوى النفقات الإدارية المقدرة؛ وتمثل الميزانية حدا  - 4
ــندوق، وينبغي اعتبار أي نقج لفنفاق عن المعتمد في الميزانية وفورات   أقصــــى للنفقات المعقولة لإدارة الصــ

 تبقى مودعة فيه.

وإضـــافة إلى إدارة الصـــندوق، تضـــطلع إدارة المعاشـــات التقاعدية أيضـــا بدور أمانة لجنة المعاشـــات  - 5
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة بالنيابة عن الأمم المتحدة )بما في ذل  صــناديقها وبرامجها(، في حين تكون  

ي للصــندوق. وتقوم الأمم جميع المنظمات الأعضــاء الأخرى مســؤولة عن مصــروفاتها بموجب النظام الأســاس ــ
المتحدة برد التكاليف المتعلقة بالمصــــــــــروفات التي يتكبدها الصــــــــــندوق عند تقديم هذه الخدمات. وتوفر الأمم 
ــندوق المعاشــــــات التقاعدية، عدداً من الخدمات الإدارية له   ــيفة لصــــ ــاً، باعتبارها المنظمة المضــــ المتحدة أيضــــ

لـه التكـاليف وفقـاً لـذلـ . ومن ث  تعكس تقـديرات الأجر مقـابـل الخـدمـات المقـدمـة   2024م، فـإن ميزانيـة عـام  وتحمفّ
إلى الأمم المتحدة تمشـياً مع المنهجية المسـتخدمة لتقييم الخدمات المتبادلة بين الصـندوق والأمم المتحدة التي 

 .74/263أقرتها الجمعية العامة في قرارها 
 

 2024الخ ة البرنامجية المقترحة لعام   -ألف   
العامة للأمم لا يزال مقترح الميزانية الحالي يتبع الإطار القائم على النتائج الذي تســـــــــتخدمه الأمانة  - 6

. ويتألف الصـندوق من أمانة مجلس صـندوق المعاشـات  2024المتحدة في ميزانيتها البرنامجية المقترحة لعام 
 التقاعدية، وإدارة المعاشات التقاعدية، ومكتب إدارة الاستثمارات.

 وتقدم أمانة المجلس خدمات إدارة المؤتمرات والدعم الفني إلى المجلس وهيئاته الفراية. - 7

 

تُســـتخدم المختصـــرات التالية في الجداول والأشـــكال: أ ن م، أمين عام مســـاعد؛ ء ن )ر أ(، الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ ء ن  ملاحظة:
 )ر ر(، الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(؛ ر م، الرتبة المحلية.

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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ــتحقاقات التقاعد والوفاة  - 8 ــات التقاعدية في إدارة توفير اســـــــــــ ويتمثل هدف برنامج عمل إدارة المعاشـــــــــــ
والعجز والاســـــــــــتحقاقات ذات الصـــــــــــلة لموظفي الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى التي يُقبل انضـــــــــــمامها إلى 

 عضوية الصندوق.

قدرة الصــــــندوق على الوفاء بالتزاماته ويســــــتثمر مكتب إدارة الاســــــتثمارات الأصــــــول بهدف ضــــــمان  - 9
بالكامل من خلال كفالة إدارة أصــــــول الصــــــندوق بحكمة وعلى النحو الأمثل، وقدرته على بلوغ هدفه المتعلق 

 بتحقيق عوائد استثمار على المدى الطويل لضمان الاستدامة المالية للصندوق.
 

الحتيانا  المقترحة من الموارد المتصننننننننلة عالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة عالوظائف   -عاء   
 2024 لعام
مليون دولار  139,3بمـا قـدره   2024تبيـان مجمون الاحتيـاجـات من الموارد لعـام    1يرد في الجـدول   - 10

ــبة    13,0قبل إعادة تقدير التكاليف، وهو ما يمثل زيادة قدرها   في المائة، مقارنة   10,3مليون دولار، أو بنســــــــ
فيـذ الولايات تنفيـذا تاما يتســــــــــــــم  . ويغطي مســــــــــــــتوى الموارد المقترحة تكـاليف تن 2023بالميزانيـة المعتمـدة لعـام 

 بالكفاءة والفعالية.

ــعار الصـــــــــرف ومعدلات  2024وتُعرَض الاحتياجات من الموارد لعام  - 11 ــعار وأســـــــ ــتويات الأســـــــ بمســـــــ
، وذل  ضــــــمانا لإمكانية المقارنة. ويتضــــــمن  2023الشــــــواغر نفســــــها المســــــتخدمة في الميزانية المعتمدة لعام 

ــودة للتكاليف لعام  ــا أثر إعادة تقدير الموارد المرصـــــــ ير التكاليف هي . وإعادة تقد2024مقترح الميزانية أيضـــــــ
 العملية التي تُجرى من خلالها تسويات في مستوى الميزانية للحفاس على قوتها الشرائية. 

ــندوق نفس منهجية إعادة تقدير التكاليف التي تتبعها الأمانة العامة للأمم المتحدة، حيث   - 12 ويتبع الصــ
يــدرج تســــــــــــــويــات في الميزانيــة نــاجمــة عن التغيرات في أربعــة بــارامترات: )أ( أســــــــــــــعــار صــــــــــــــرف العملات؛ 

 معدلات التضخم؛ )ج( التكاليف القياسية للموظفين؛ )د( معدلات الشواغر.  )ب(

 وقد وضعت الافتراضات التالية فيما يتعلق بتقديرات أثر إعادة تقدير تكاليف الميزانية: - 13

 طبقت عوامل التأخر في الاستقدام )معدلات الشواغر( على الوظائف على النحو التالي: ()أ 

 معدلات الشواغر للوظائف المستمرة: ‘1’ 

في المائة(   3,3أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية: وظائف الفئة الفنية ) -أ   
 في المائة(؛ 7,9ووظائف فئة الخدمات العامة )

في المائة( ووظائف فئة   6,1إدارة المعاشــــــــــــــات التقاعدية: وظائف الفئة الفنية ) -ب   
 في المائة(؛ 10,1الخدمات العامة )

في المائة( ووظائف فئة   14,7مكتب إدارة الاســـــــــــتثمارات: وظائف الفئة الفنية ) -ج   
 في المائة(؛ 7,9الخدمات العامة )

في المائة( ووظائف فئة الخدمات   3,3مراجعة الحســـابات: وظائف الفئة الفنية ) -د   
 في المائة(؛ 7,9العامة )
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في المائة على جميع  50معدل الشـــــــــــواغر للوظائف الجديدة: يطبق معدل شـــــــــــواغر قدره   ‘2’ 
 الوظائف الجديدة بغض النظر عن المنصب، تمشيا مع الممارسة المتبعة؛

ــنوية المتوقعة البالغة  ()ب  في المائة  2,4في المائة لنيويورك؛ و  0,1-معدلات التضــــــخم الســــ
 في المائة لبانكوك؛ 0,3- في المائة لنيروبي؛ و 9,4لجنيف؛ و 

ــرف التالية:  ()ج  ــعار الصـــــــــــ ــرف الدولار الواحد من دولارات الولايات المتحدة أســـــــــــ طُبق لصـــــــــــ
 بات تايلندي. 34,58شلن كيني و  135,7فرن  سويسري، و  0,896

ويراعى في تحديد معدل التضــــخم المتوقع، المتمثل في مؤشــــر أســــعار الاســــتهلاك، التضــــخم المتوقع   -   14
. ونُقحـت معـدلات  ”ذي إيكونوميســــــــــــــت“ ، وفقـا لمـا نشـــــــــــــرتـه مجلـة  2023في أيـار/مـايو   2024و   2023لعـامي 

في المائة لجنيف    1,8في المائة لنيويورك و    6,6، والبالغة  2023التضـخم المتوقعة المُسـتخدمة في ميزانية عام 
في المـائـة لبـانكوك، لكي تعكس أحـدث معـدلات التضـــــــــــــخم المتوقعـة، البـالغـة   4,0في المـائـة لنيروبي و   3,4و 

 في المائة لبانكوك.   2,5في المائة لنيروبي و   6,9في المائة لجنيف و    2,2في المائة لنيويورك و   4,2

ــام   - 15 ــات التضـــــــــــــخم لعـ ــدث توقعـ ــايو    2024وتبلغ أحـ ــار/مـ ــة  2023في أيـ ، على النحو الوارد في مجلـ
في    4,0في المائة لنيروبي، و   5,8في المائة لجنيف، و   2,0في المائة لنيويورك، و    2,2  إيكونوميســــت“،  ”ذي 

في المائة،  0,1- لتصــــــــــــب     2024المائة لبانكوك، وينتج عنها تعديل معدلات التضــــــــــــخم المفترضــــــــــــة لميزانية 
)ب(   13في المـائـة على التوالي، على النحو المشــــــــــــــار إليـه في الفقرة  0,3- المـائـة و في   9,4في المـائـة،   2,4
 أعلاه. 

 .1ويرد أثر إعادة تقدير التكاليف في العمود المعنون ”إعادة تقدير التكاليف“ في الجدول  - 16
 

 1الجدول 
 ت ور الموارد المالية حسن الم تن 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الإنفاقوجه 
نفقـات عـام  

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

تقـــديرات عـــام   التغيرات 
)قبــــــل   2024

ــدير   تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف(

ــدير   تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف

عـــــــام   تقـــــــديرات 
ــد   2024 ــعـــــ )بـــــ

ــديــر   تــقـــــ ــادة  إعـــــ
 التكاليف(

التعــــديلات  
 الفنية

ــادرات   المبــــ
 الجديدة

الـتـغـيـرات  
 المجمون الأخرى 

النســــــــــــــبـة  
 المئوية

 387,2 1 44,2 343,0 1 7,0 88,2 88,2 – – 254,8 1 061,6 1 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية            

 060,1 71 325,3 734,8 70 6,9 555,7 4 452,3 312,7 3 790,7 179,1 66 448,3 62 إدارة المعاشات التقاعدية

 637,0 62 554,2 082,8 62 8,0 610,8 4 507,4 312,7 3 790,7 472,0 57 144,1 54 أمانة صندوق المعاشات التقاعدية  

المعـــــاشــــــــــــــــــات    لجنـــــة  خـــــدمـــــات 
الأمــم   لــمــوظــفــي  ــة  ــديـــــ ــاعـــــ ــتــقـــــ ال
المتحــدة، مــدفوعــات من الأمــانــة  

 423,1 8 (228,9) 652,0 8 (0,6) (55,1) (55,1) – – 707,1 8 304,2 8 )أ(العامة للأمم المتحدة

 883,7 65 885,0 998,7 64 14,7 348,9 8 012,1 8 – 336,8 649,8 56 294,7 47 مكتب إدارة الاستثمارات

 254,1 2 42,1 212,0 2 0,6 12,3 12,3 – – 199,7 2 117,2 2 مراجعة الحسابات

 585,1 140 296,6 1 288,5 139 10,3 005,1 13 564,9 8 312,7 3 127,5 1 283,4 126 921,8 112 المجموع 
 

 تتصل المدفوعات من الأمم المتحدة بخدمات لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة التي يقدمها صندوق المعاشات التقاعدية.  )أ( 
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 صندول ال وارئ  -نيم   
، للمجلس بتكملــة التبرعــات المقــدمــة إلى 258/77من قرارهــا    40أذنــت الجمعيــة العــامــة، في الفقرة   - 17

دولار. ويطلب الصـــــــــــندوق نفس المســـــــــــتوى من   112 500بمبلغ لا يتجاوز  2023صـــــــــــندوق الطوارئ لعام 
 دولار. 112 500، بمبلغ لا يتجاوز 2024التمويل لعام  

 
 الإنراءا  الم لوب من الجمعية العامة اتخاذها -دال   

  2024يوصـــــي مجلس صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية بأن توافق الجمعية العامة على تقديرات عام   - 18
 دولار، وتشمل ما يلي: 140 585 100التي تبلغ  

 دولار(؛ 1 387 200أمانة المجلس ) )أ( 

 دولار(؛ 71 060 100التقاعدية )إدارة المعاشات  )ب( 

 دولار(؛ 65 883 700مكتب إدارة الاستثمارات ) )ج( 

 دولار(. 2 254 100مراجعة الحسابات ) )د( 

دولار من ذل  المبلغ مقابل الخدمات المتصــــلة  8 423  100وتُحمَّل الأمم المتحدة مباشــــرة ما قدره   - 19
 بأمانة لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

  
 أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية  - ثانيا  
 2022والأداء البرنامجي لعام    2024الخ ة البرنامجية المقترحة لعام   -ألف   

 التونه العام  
 الوليا  والمعلوما  الأىاىية   

مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية هو هيئة فراية تابعة للجمعية العامة، ويقدم تقارير ســنوية إلى  - 20
الجمعية. والمجلس هو الهيئة الرئيســــــــية للرقابة واتخاذ القرار في صــــــــندوق المعاشــــــــات التقاعدية. ويضــــــــطلع  

  الفضــلى للمشــتركين في  المجلس بالمســؤولية النهائية عن إدارة صــندوق المعاشــات التقاعدية ويحمي المصــال
الصــندوق والمســتفيدين منه عن طريق تحديد الأهداف والســياســات الاســتراتيجية والاضــطلان بأنشــطة الرقابة  
والرصــــد العامة. ويقدم المجلس تقارير إلى الجمعية العامة بشــــأن المســــائل الاســــتراتيجية ومســــائل الســــياســــات 

 وق، وتصميم الخطط، والحالة المالية للصندوق على المدى الطويل. المتعلقة بإدارة الصندوق، وميزانية الصند

إنشــــــــــاء وظيفة أمين مجلس الصــــــــــندوق   74/263و  73/274وقررت الجمعية العامة، في قراريها   - 21
المشـــــترك للمعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لقيادة أمانة مســـــتقلة للمجلس. وأكدت الجمعية العامة، 

، على أن أمين المجلس مســـــــــتقل تماما عن الرئيس التنفيذي لإدارة المعاشـــــــــات التقاعدية 74/263في القرار  
وممثل الأمين العام المعني باســتثمار أصــول الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، 

عاشـــــــــــــات التقاعدية وقررت أن يقدم الأمين تقريرا مباشـــــــــــــرا إلى المجلس، مع تلقي الدعم الإداري من إدارة الم
 ومكتب إدارة الاستثمارات، حسب الاقتضاء. 

https://undocs.org/AR/A/RES/77/258
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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وفي أعقاب القرارات التي اتخذتها الجمعية العامة مؤخرا )بما في ذل  الاســــــــتعراض الخارجي لإدارة   - 22
( وحزمة الإصــلاح في مجال الحوكمة المتفق عليها في الدورة التاســعة  74/263المجلس المطلوب في القرار  

، شــــــــــهدت أمانة 76/246، والتي أيدتها الجمعية العامة في قرارها  2021والســــــــــتين للمجلس، في تموز/يوليه  
ــائل المتعلقة بحجمه   ــلة بحوكمة المجلس، بما في ذل  المســـــــــ ــطة والولايات المتصـــــــــ المجلس زيادة في الأنشـــــــــ
وتكوينه، وتواتر اجتماعاته، وأســـــــاليب عمله، واتخاذ المجلس للقرارات وفعاليته، علاوة على مواصـــــــلة وضـــــــع 

دت لأمانة المجلس ولاية واســـــعة النطاق تتمثل وتنفيذ إطار أخلاقيات وتقييم ذاتي للمجلس. وعموما، فقد أســـــنف 
 في المساهمة في إضفاء الطابع المهني على عمل المجلس ولجانه وأفرقته العاملة.

 
 الهدف   

ــاعدة رئيس المجلس   - 23 الهدف الرئيســــــــــي لأمين المجلس هو تقديم خدمات الدعم الفني للمجلس ومســــــــ
وتقديم المشــــــــــــــورة له في جميع الجوانب المتصــــــــــــــلة بعمل المجلس ولجانه وأفرقته العاملة، علاوة على علاقة  

ــغيرة   ــؤولة عن الإدارة  المجلس بالجمعية العامة كهيئة من هيئاتها الفراية. وتدعم أمينَ المجلس أمانة  صــــ مســــ
اليومية لشـــؤون المجلس وشـــتى لجانه الفراية، تقدم المســـاهمات والمشـــورة الفنية والإجرائية، علاوة على الدعم 

 اللوجستي والمجموعة الكاملة من خدمات إدارة المؤتمرات. 

مواصــــلة تنفيذ خطة الإصــــلاح المتعلقة بالحوكمة التي   2024ومن الأهداف الرئيســــية الأخرى لعام  - 24
صدر بها تكليف من المجلس والجمعية العامة. ويتمثل هدف أمانة المجلس في دعم المجلس على نحو أكثر 
فعالية بضــمان خدمات عالية الجودة وتقديم الدعم لاســتعراض الحوكمة الذي ســيتضــمن مقترحات بشــأن حجم  

 جتماعات، وأوجه الكفاءة العامة.المجلس وتكوينه، وتواتر الا
 

 2024الىتراتيجية والعوامل الخارنية لعام    

، سـتواصـل أمانة المجلس التركيز على تحسـين إضـفاء الطابع المهني على المجلس  2024في عام  - 25
والجمعية العامة  وتنفيذ خطة عمل ســـــــنوية معززة للمجلس، اســـــــتنادا إلى الولايات التي أســـــــندها إليها المجلس  

فيما يتعلق بتحسـين حوكمة المجلس وفعاليته العامة، وبذل  تحاف  على أعلى معايير الكفاءة من حيث الدعم 
 الفني والتقني للرئيس وللمجلس وجميع لجانه وأفرقته العاملة.

 
 2022الأداء البرنامجي في عام    

، فقد أوفت  2022( في عام  19-على الرغم من اســــــــتمرار أثر جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد - 26
أمانة المجلس بولايتها بفعالية. وأجرى المجلس ولجانه اجتماعات بالحضـــــــــور الشـــــــــخصـــــــــي بنجاح، كما كان 

ــتفادة ــية، كلما كان ذل  ممكنا، من خلال الاســــــ ــل، وعقد كذل  اجتماعات افتراضــــــ من  مخططا له في الأصــــــ
. وتبين من 2021و  2020التكنولوجيا ودمج الدروس المســــتفادة من تنظيم الجلســــات الافتراضــــية في عامي 

  2020دراسـة اسـتقصـائية أجريت لأعضـاء المجلس أن التجربة الافتراضـية في دورتي  المجلس في تموز/يوليه  
  2022. وكان أكبر إنجاز في عام كانت مرضـــــية وأن الاجتماعات عُقدت ونُظمت بطريقة احترافية  2021و 

 .76/246هو تنفيذ المجلسف خطةَ الإصلاح المتعلقة بالحوكمة، وهو ما أقرته الجمعية العامة في قرارها 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 أثر الجائحة   

ــية للمجلس   - 27 ــابقة فيما يتعلق بالاجتماعات الافتراضـــــ مع تخفيف قيود الســـــــفر، ســـــــمحت التجربة الســـــ
بتحسـين حوكمته من خلال الاتفاق على عقد الاجتماعات بشـكل أكثر تواترا وتقليل المشـاركة في الاجتماعات  

قصــــــــر مدة . وفي الوقت نفســــــــه، تمكنت بعض اللجان من عقد اجتماعات أ2022الحضــــــــورية بدءا من عام 
 وأكثر تواترا، مما أتاح لها تحسين رصدها للمجالات التي تدخل ضمن ولايتها.

 
 2024النتائج المقررة لعام    

 تحسين خدمات الدعم المقدمة إلى المجلس والرئيس    
ســــــــــــــتواصــــــــــــــل أمـانـة المجلس، بطريقـة أنجع، تخطيط طـائفـة كـاملـة من الخـدمـات المتصــــــــــــــلـة بـإدارة   - 28

المؤتمرات والدعم الفني والتقني وتطويرها وإدارتها وتنســــــــــيقها وتقديمها بشــــــــــكل أفضــــــــــل إلى المجلس وهيئاته  
ا من حيث  الفراية ولجانه. وســـــــــتركز الأمانة على ضـــــــــمان جودة الخدمات المقدمة وحســـــــــن توقيتها وفعاليته

التكلفــة واســــــــــــــتــدامتهــا وإمكــانيــة الحصــــــــــــــول عليهــا من خلال التوجــه المراعي لاحتيــاجــات العملاء والابتكــار  
 والشراكات.

وســـــــــتوجه أمانة المجلس إعداد تقارير المجلس ولجانه الفراية وأفرقته العاملة بتوجيه عام من رئيس  - 29
المجلس ومقرر المجلس ور ســـــــاء اللجان. وســـــــتســـــــاعد الأمانة الرئيس في عرض تقرير المجلس على اللجنة  

 الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية واللجنة الخامسة.
 

 2الجدول   
 م،ياو الأداء   

 )الأداء المقرر( 2024 )الأداء المقرر( 2023 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء المقرر( 2022 
تحســين نتائج الدراســة الاســتقصــائية       

الإيجـــابيـــة بشــــــــــــــــأن خـــدمـــات الـــدعم 
وتـنـظـيـم  ــة  ــانـــــ الأمـــــ مـن  ــة  ــدمـــــ الـمـقـــــ

 الاجتماعات والدعم التقني المقدم

ــبة مقررة تبلغ   تحقيق نســـــــــ
في المــائــة من نتــائج    60

الدراســــــــة الاســــــــتقصــــــــائية  
 تكون إيجابية

مـن فـي    61,5 ــة  ــائـــــ الـمـــــ
الــــــــدراســـــــــــــــــــــة   نــــــــتــــــــائــــــــج 
ــائيـة كـانـت  الاســــــــــــــتقصــــــــــــ

 إيجابية

ــبة مقررة تبلغ    70تحقيق نســـــ
في المائة من نتائج الدراســــــة  
 الاستقصائية تكون إيجابية

  75تحقيق نســــــــــــــبـة مقررة تبلغ 
في المـائة من نتـائج الدراســــــــــــــة  

 الاستقصائية تكون إيجابية

  
 بالحوكمة الصادر به تكليف تحسين عمل المجلس من خلال الإصلاح المتعلق    

ســــــــتنفذ أمانة المجلس بفعالية الإصــــــــلاحات المتعلقة بالحوكمة التي صــــــــدر بها تكليف من كل من  - 30
 المجلس والجمعية العامة بهدف إضفاء الطابع المهني على المجلس. 

وســـــــتعمل أمانة المجلس عن كثب مع أعضـــــــاء المجلس وأمناء لجنة المعاشـــــــات التقاعدية لموظفي  - 31
الأمم المتحدة وموظفي الصـــــندوق لكفالة الاتصـــــال الفعال، وتحســـــين أســـــاليب العمل واســـــتخدام القدرات على 

لخدمات لها، وفق  النحو الأمثل، وتحســـين تجربة المشـــاركين في الاجتماعات التي تقوم أمانة المجلس بتقديم ا
 ما يتض  من الردود على الدراسة الاستقصائية لأعضاء المجلس/اللجان.
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 3الجدول   
 م،ياو الأداء   

 )الأداء المقرر( 2024 )الأداء المقرر( 2023 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء المقرر( 2022 
تحســــــــــــــين نتـــائج الـــدراســــــــــــــــة       

الاســتقصــائية الإيجابية بشــأن 
تحســــين الفعالية بشــــكل عام،  
وجودة الاتصـــــــال، وتحســـــــين  
تجربة المشـاركين، والرفع من 

العمل إلى المســــتوى  أســــاليب  
 الأمثل

ــبة مقررة تبلغ    60تحقيق نســـــ
في المائة من نتائج الدراســــــة  
 الاستقصائية تكون إيجابية

ــائج   67,3 ــة من نتـ ــائـ في المـ
الدراســــة الاســــتقصــــائية كانت  

 إيجابية

ــبة مقررة تبلغ    70تحقيق نســـــ
في المائة من نتائج الدراســــــة  
 الاستقصائية تكون إيجابية

  70مقررة تبلغ تحقيق نســــــــــــــبـة  
في المـائة من نتـائج الدراســــــــــــــة  

 الاستقصائية تكون إيجابية

  
معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتســـــــــــليم الوثائق في المواعيد المقررة والحجز    4وترد في الجدول  - 32

رحلة منفذة متطلبات   35رحلة من أصــــــل   11، لم تســــــتوف 2022المســــــبق لتذاكر الســــــفر الجوي. وفي عام 
اعات المقررة وإعداد الامتثال، ويرجع ذل  أسـاسـا إلى مشـاكل لوجسـتية ناجمة عن التغييرات في مواعيد الاجتم

معلومات المسـافرين والتفاصـيل المصـرفية في نظام أوموجا للمسـافرين الذين لم تكن تفاصـيلهم موجودة بالفعل 
ــافرين بمتطلبات الامتثال وتعزيز التبرير   ــل أمانة المجلس جهودها لتذكير المســــــ ــتواصــــــ في نظام أوموجا. وســــــ

 الإلزامي لعدم الامتثال.
 

 4الجدول   
 معدل المتثال   

 )النسبة المئوية(

 
2020 

 الأداء الفعلي( )
2021 

 الأداء الفعلي( )
2022 

 الأداء الفعلي( )
2023 

 الأداء المقرر( )
2024 

 الأداء المقرر( )
شراء تذاكر السفر الجوي قبل بدء السفر        

 بأسبوعين على الأقل
 100 100 69 )أ( لا ينطبق )أ( لا ينطبق

 
 .19-بسبب القيود المفروضة على السفر نتيجة لجائحة كوفيد 2021و  2020لم تجر أي رحلات في عامي  )أ( 
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الحتيانا  المقترحة من الموارد المتصننننننننلة عالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة عالوظائف   -عاء   
 2024 لعام

 لمحة عامة   

تغطي الموارد المقترحــة تكــاليف مواصــــــــــــــلــة تنفيــذ ولايــة أمــانــة المجلس، علاوة على تنفيــذ الولايتين  - 33
الصــادر بهما تكليف من الجمعية العامة فيما يتصــل بالإصــلاحات المتعلقة بالحوكمة وإضــفاء الطابع المهني 

 على المجلس.

دولار قبـل   1  343  000مـا قـدره    2024، تبلغ الموارد المقترحـة لعـام  5وكمـا هو مبين في الجـدول   - 34
ــافية قدرها  ــبة  88  200إعادة تقدير التكاليف، مما يعكس زيادة صـــــــــــ في المائة، مقارنة  7,0دولار، أو بنســـــــــــ

ــتغطي النفقات الإدارية لأمانة المجلس والمجلس، ب 2023بالاعتماد المخصــــــج لعام  ــفر  ، وســــ ما في ذل  ســــ
الرئيس لحضـــــــــور اجتماعات اللجنة الخامســـــــــة وســـــــــفر ممثلي اللجان الاســـــــــتشـــــــــارية للمجلس واتحاد رابطات  

 الموظفين المدنيين الدوليين السابقين لحضور اجتماعات المجلس.
 

 5الجدول 
 عموما: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف، حسن ونه الإنفال )أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية( 

 دولارات الولايات المتحدة()بكلاف 

 وجه الإنفاق
نفقـات عـام  

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

تقـــديرات عـــام   التغيرات 
)قبــــــل   2024

ــدير   تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف(

ــدير   تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف

عـــــــام   تقـــــــديرات 
ــد   2024 ــعـــــ )بـــــ

ــديــر   تــقـــــ ــادة  إعـــــ
 التكاليف(

التعــــديلات  
 الفنية

ــادرات   المبــــ
 الجديدة

الـتـغـيـرات  
 المجمون الأخرى 

النســــــــــــــبـة  
 المئوية

 671,4 40,4 631,0 – – – – – 631,0 654,1 الوظائف           
 52,0 3,8 48,2 0,2 0,1 0,1 – – 48,1 11,1 تكاليف الموظفين الأخرى 

 – – – – – – – – – 1,8 الخبراء الاستشاريون 
 385,3 – 385,3 33,5 96,7 96,7 – – 288,6 194,3 سفر الممثلين
 29,6 – 29,6 6,5 1,8 1,8 – – 27,8 36,4 سفر الموظفين

 80,5 – 80,5 (6,2) (5,3) (5,3) – – 85,8 59,2 الخدمات التعاقدية
 168,4 – 168,4 (2,9) (5,1) (5,1) – – 173,5 103,2 مصروفات التشغيل العامة

 – – – – – – – – – 1,4 الأثاث والمعدات
 387,2 1 44,2 343,0 1 7,0 88,2 88,2 – – 254,8 1 061,6 1 المجموع 

  
 6الجدول   
 )أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية(  2024عموماً: الوظائف المقترحة والتغييرا  في الوظائف لعام    

 التفاصيل العدد 
 ء ن )ر أ(  1،  5-ف 1،  1-مد 1 3 2023المعتمد لعام    

 )ر أ( ء ن  1،  5-ف 1، 2-مد 3 2024المقترح لعام 
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 7الجدول   
 عموما: الوظائف المقترحة حسن الفلة والرتبة )أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية(   

 )عدد الوظائف(

 2024المقترح لعام  التغيرات 2023المعتمد لعام  
    الفلا  الفنية والفلا  العليا    

 1 – 1 1-مد

 1 – 1 5-ف

 2 – 2 المجموع الفرعي 

    الخدما  العامة والفلا  المتصلة بها

 1 – 1 ء ن )ر أ(

 1 – 1 المجموع الفرعي 

 3 – 3 المجموع 

  
 8الجدول 

 ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف )أمانة مجلس صندول المعا ا  التقاعدية( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــــات عــــام  

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

عـــــــام   التغيرات  تـــــــقـــــــديـــــــرات 
)قبـــل إعــادة    2024

 تقدير التكاليف(
ــديــلات   الــتــعـــــ

 الفنية
ــادرات   الـــمــــبـــــ

 الجديدة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجمون الأخرى 
النســــــــــــــبــــــة 

 المئوية
         الموارد المالية حسن فلة الإنفال الرئيسية         

 631,0 – – – – – 631,0 654,1 الموارد المتصلة بالوظائف

 712,0 14,1 88,2 88,2 – – 623,8 407,5 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 343,0 1 7,0 88,2 88,2 – – 254,8 1 061,6 1 المجموع 

         الموارد المتصلة عالوظائف حسن الفلة

 2 – – – – – 2  الفئات الفنية والفئات العليا

 1 – – – – – 1  الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 3 – – – – – 3  المجموع 
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 الشكل الأول
 )ربل يعادة تقدير التكاليف(   2024تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(

  رح الفرول حسن العامل  
 التغيرا  الأررى   

 النحو التالي:دولار على  88 200تعكس التغيرات في الموارد زيادة صافية قدرها  - 35

دولار تحت بند ســـــفر الممثلين، بســـــبب ارتفان تكاليف بدل  96  700زيادة صـــــافية قدرها  )أ( 
ــورية )بحد أقصــــى  ــا إلى زيادة عدد أيام الاجتماعات الحضــ ــاســ أيام( لجميع  5الإقامة اليومي، ويرجع ذل  أســ

ــاء اللجــــان )  44  900لجــــان المجلس ) ــاد  24  400دولار(، والتغيرات في تكوين أعضـــــــــــــــ  دولار(، والاعتمــ
دولار(، والاعتماد  53 500المخصـج للسـفر إلى اجتمان حضـوري للجنة تخطيط تعاقب الموظفين والتقييم )

ــوري   ــنوي الحضــ ــاركة في الاجتمان الســ ــتثمارات ولجنة الاكتواريين للمشــ ــي لجنة الاســ ــفر رئيســ المخصــــج لســ
ي للجنة فريق  دولار(، والاعتماد المخصـــــــــــج للســـــــــــفر للمشـــــــــــاركة في اجتمان حضـــــــــــور  13 800للمجلس )

دولار(، ويقابل ذل  جزئيا انخفاض في عدد الاجتماعات الحضــــــــــــــورية من  53 500اســــــــــــــتعراض الحوكمة )
ــومه ولجنة مراجعة   ــوله وخصــــــ ــندوق وأصــــــ ــد ملاءة الصــــــ ــنة للجنة رصــــــ اجتماعين إلى اجتمان واحد في الســــــ

ركين في اجتمان دولار( وانخفاض الاعتماد المخصــــج لســــفر أعضــــاء الاتحاد المشــــا 86 100الحســــابات )
 دولار(؛  7 300المجلس الحضوري من أربعة أشخاص إلى شخصين )

دولار تحت بند سفر الموظفين، تعزى أساسا إلى التغيرات في   1  800زيادة صافية قدرها   )ب( 
 أسعار التذاكر القياسية، يقابلها جزئيا انخفاض في معدلات بدل الإقامة اليومي؛ 

 دولار تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى عن العمل الإضافي؛ 100زيادة قدرها  )ج( 

دولار تحـت بنـد الخـدمـات التعـاقـديـة، بســــــــــــــبـب انخفـاض التقـديرات    5  300انخفـاض قـدره  )د( 
المتصـلة بتدريب مجلس صـندوق المعاشـات التقاعدية في مجال الحوكمة والدعم الاكتواري للجنة رصـد ملاءة 

 الصندوق وأصوله وخصومه وفريق استعراض الخطط، مع مراعاة نمط الإنفاق السابق؛

1 

1 

1 

(ر أ)ء ن 

5-ف

1-مد
  

  

168.4 

80.5 

29.6 

385.3 

48.2 

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

سفر الممثلين 

تكاليف الموظفين الأخرى 

 تو ين الوظائف
 من الوظائف 3

 الموارد الماليةتو ين 
343,0 1 

 المتصلة عالوظائفتو ين الموارد المالية غير 
712,0 

الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف

712,0 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
631,0 
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دولار تحـت بنـد مصــــــــــــــروفـات التشــــــــــــــغيـل العـامـة نتيجـة لانخفـاض  5  100انخفـاض قـدره   )ه( 
 التقديرات المتصلة بخدمات المؤتمرات للاجتمان السنوي لمجلس صندوق المعاشات التقاعدية.

  
 يدارة المعا ا  التقاعدية  - ثالثا  

 تصدير  
الوفـاء بـالوعـد المتصــــــــــــــل بـاســــــــــــــتراتيجيـة  2022واصــــــــــــــلـت إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة خلال عـام  

CARE 2021-2023   .ومواجهة تحديات البيئة الجيوسياسية والتزايد الأعلى من المعتاد في عدد عملائها 

ــتراتيجية   ــتراتيجية    CARE 2021-2023ومع اقتراب اســ ــدار التالي، اســ من نهايتها، فقد أعُد الإصــ
CARE    ــات التقـاعـديـة. وتتـابع    2024لعـام ومـا بعـده، لتلبيـة احتيـاجـات عملائنـا وتحـديـد اتجـاه إدارة المعـاشــــــــــــ

وتتضـمن أهدافا ومؤشـرات    2023-2021الاسـتراتيجية الجديدة المواضـيع والركائز الرئيسـية لاسـتراتيجية الفترة 
لتدريجي للنظم القديمة لإدارة المعاشـــات  أداء رئيســـية أكثر قابلية للتنفيذ. وتتماشـــى الاســـتراتيجية مع التحديث ا

 .2030حتى عام  2024التقاعدية، وهو نشا  رئيسي يتعين القيام به من عام 

ــات التقاعدية في ميزانيتها لعام   ــعى إدارة المعاشــ ــتوى أعلى من الدقة في   2024وتســ إلى تحقيق مســ
الميزانية، على النحو الذي طلبته الجمعية العامة. وهي تميز تمييزا واضـــــــحا بين الموارد اللازمة للحفاس على 

ــلة  ــات التقاعدية والموارد المؤقتة المتصــ ــية لإدارة المعاشــ ــاســ ــات  الولاية الأســ ــتقوم إدارة المعاشــ ــاريع. وســ بالمشــ
بتنفيـذ وإدمـاج النظـام الجـديـد لإدارة العلاقـة مع العملاء، مع تنقيـة البيـانـات القـديمـة   2024التقـاعـديـة في عـام  

ــاعد   ــيســ ــير. وســ ــتتطلب المزيد من الدعم والموارد في الأجل القصــ ــا. ولكي تنج  هذه الأنشــــطة، فإنها ســ أيضــ
 عدية على مواصلة تحسين الخدمات المقدمة للعملاء.نجاحها إدارة المعاشات التقا

مليون دولار )قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف(، بزيـادة    70,7مـا قـدره   2024وتبلغ الميزانيـة المقترحـة لعـام   
، للأنشــــطة الأســــاســــية وموارد  2023في المائة، مقارنة بميزانية عام   6,9ملايين دولار، أو بنســــبة   4,6قدرها  

مليون دولار للأنشـطة   0,5ى زيادة بمقدار ملايين دولار عموما إل 4,6المشـاريع. ويمكن تقسـيم الزيادة البالغة 
 ملايين دولار للمشاريع قصيرة الأجل.  3,3مليون دولار للتعديلات الفنية، و  0,8الجارية، و 

 
 الأنشطة الأساسية   

في المائة، وهي زيادة أكبر بكثير   4,6، زاد عدد المشـــــتركين في الصـــــندوق بنســـــبة  2022في عام  
ــبة  ــابقة. فقد بلغ النمو نســ   2,3، و 2021و   2020في المائة بين عامي  2مما كانت عليه في الســــنوات الســ

في العـام    في المـائـة  2. وزاد عـدد الاســــــــــــــتحقـاقـات المـدفوعـة بنســــــــــــــبـة  2020و   2019في المـائـة بين عـامي  
مشـتركا،  143 612الماضـي، وهو ما يتماشـى مع السـنوات السـابقة. وبشـكل عام، قدم الصـندوق خدماته إلى 

 .2022كانون الأول/ديسمبر  31دولارا في  83 988وكان لديه استحقاقات مدفوعة بقيمة 

مليون دولار، على الرغم من  0,5والنمو في الموارد المخصـصـة للأنشـطة الجارية متواضـع، إذ يبلغ   
الزيادة في حجم العمل الناتجة عن العدد المتزايد من المشــــــــــــتركين والمســــــــــــتفيدين. وتعزى الزيادة الطفيفة إلى 

 الإمكان.  الجهود المبذولة لإدارة عبء العمل الإضافي باستخدام الموارد المتاحة قدر
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 موارد المشاريع   
ــلة من   3,3موارد مؤقتة قدرها   2024يتضــــــــــــمن مقترح الميزانية لعام    ــلســــــــــ ملايين دولار للقيام بســــــــــ

مبادرات التحديث التكنولوجية المتصـلة مباشـرة بجهود تحديث الصـندوق، بما في ذل : )أ( نشـر النظام الجديد 
عــديــة؛ )ب( خطوات أوليــة لإدارة العلاقــة مع العملاء وإدمــاجــه في النظــام المتكــامــل لإدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــا

ــتلزم تنفيذ   ــتســــــــ ــرون كوفاكس، التي ســــــــ ــندوق؛ )ج( تنفيذ المرحلة الثانية من مشــــــــ لتحديث النظام المالي للصــــــــ
الخاصـــــية الوظيفية للاســـــتخراج من خلال التعرف الضـــــوئي على المحارف واختيار الاســـــتحقاقات من خلال  

عدادا للتحديث المقبل لنظام إدارة المعاشــــات التقاعدية الاســــتمارات؛ )د( تنفيذ عملية كبيرة لتنقية البيانات اســــت 
 الحالي.

 
 الأداء   

ــراكات أقوى وثقافة داخلية    ــين النظم والعمليات مع بناء شـ ــات التقاعدية في تحسـ نجحت إدارة المعاشـ
يوما. واســتمر  15في المائة من حالات انتهاء الخدمة الأولية في غضــون   93أفضــل. ويتم تجهيز أكثر من 

المدفوعات بســــبب إصــــدار كشــــوف المرتبات التقاعدية في الوقت المحدد، في حين تعين تغيير مســــار بعض 
 تعطل القنوات المصرفية التقليدية نتيجة للمشاكل والتحديات الجيوسياسية. 

ــتراتيجية    CAREوبشـــكل عام، تحســـن الأداء التشـــغيلي وتقديم خدمات العملاء من خلال تنفيذ اسـ

على نطاق الأهداف الأســــــــاســــــــية الثلاثة المتمثلة في تبســــــــيط تجربة العملاء وتحديث خدمات    2023-2021
المعاشــات التقاعدية وإقامة شــراكات عالمية أقوى. وأجريت تحســينات متعددة، مثل شــهادة الاســتحقاق الرقمية، 

بينية للبيانات مع وحدة للتعلم الإلكتروني، وواجهات   11وقنوات دفع محلية جديدة، وموقع شــــــــــــــبكي جديد، و 
 المنظمات الأعضاء، والتجهيز الروبوتي، وزيادة المشاركة مع جميع أصحاب المصلحة. 

ــتســـم  الميزانية المقترحة لعام   ــتد الحاجة إليه، مع   2024وسـ ــلة التحديث الذي تشـ ــندوق بمواصـ للصـ
 . 2024الاستمرار في تحسين الخدمات المقدمة لعملائه وشركائه وتنفيذ الر ية الاستراتيجية لما بعد عام 

 
 ماكلين روزماري   )توقيع(

 الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
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 2022والأداء البرنامجي لعام    2024الخ ة البرنامجية المقترحة لعام   -ألف   
 التونه العام  
 والمعلوما  الأىاىية الوليا     

ــات التقاعدية من قرار الجمعية العامة  - 36 ــندوق المعاشـ ــريعية لصـ ــتمد الولاية التشـ ( الذي 3-)د 248تُسـ
ــندوق، علاوة على قرارات الجمعية العامة اللاحقة وقرارات   ــي للصــــــ ــاســــــ وافقت فيه الجمعية على النظام الأســــــ

 مجلس صندوق المعاشات التقاعدية. 

وكما هو مبين في الشـكل الثاني، فإن إدارة المعاشـات التقاعدية، جنبا إلى جنب مع لجنة المعاشـات   - 37
ــمل   ــندوق. ويشــ ــؤولة عن العمليات اليومية للصــ ــو، هي المســ التقاعدية للموظفين وأمانتها في كل منظمة عضــ

 ذل  ما يلي:

 إدارة الاشتراكات )جمع وتحديث المعلومات عن المشتركين واشتراكاتهم اللازمة للتقاعد(؛ )أ( 

تجهيز الاســــــتحقاقات )تحديد الأهلية للاســــــتفادة من مختلف الاســــــتحقاقات والتواصــــــل مع  )ب( 
 الموظفين/المشتركين بشأن الخيارات المتاحة لهم(؛ 

إدارة الاســــــتحقاقات )دفع اســــــتحقاقات التقاعد والعجز، وتجهيز تســــــويات تكلفة المعيشــــــة،   )ج( 
 وتجهيز استحقاقات الأولاد والورثة(؛

 تقديم خدمات العملاء لجميع المشتركين والمتقاعدين والمستفيدين الآخرين. )د( 

وتقـدم إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة خـدمـات الأمـانـة إلى لجنـة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة لموظفي الأمم  - 38
 المتحدة. وتمول هذه الخدمات مباشرة من ميزانية الأمم المتحدة.

وبالإضـافة إلى ذل ، تضـع إدارة المعاشـات التقاعدية اسـتراتيجية الصـندوق وسـياسـاته لإدارة الصـندوق،  -   39
وتقيّم المخاطر التي يتعرض لها بحكم تصميم خطته وعملياته، وتكفل امتثاله لنظاميه الأساسي والإداري ولنظام 

 رة الموارد البشرية والمرافق. تسوية المعاشات التقاعدية الخاص به. والإدارة مسؤولة أيضا عن إدا 
 

 الشكل الثاني
 مهام يدارة المعا ا  التقاعدية والعوامل المعثّرة عل  عنء عملها 
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 العوامل المعثّرة عل  عنء العمل   

 عدد المشتركين والمستفيدين   
لا يزال الصــــندوق يســــجل معدل نمو مرتفع في عدد المشــــتركين والمتقاعدين والمســــتفيدين الآخرين.   - 40

في المائة،  2,5الســـنوات الخمس الماضـــية، زاد عدد المشـــتركين بمعدل ســـنوي بلغ متوســـطه قرابة  فعلى مدى  
ــتفيدين بمعدل ســــــنوي بلغ متوســــــطه قرابة   ، ارتفع عدد 2022في المائة. وخلال عام  1,4بينما زاد عدد المســــ

يبين الشـــــكل الثالث في المائة. و  2,0في المائة وعدد الاســـــتحقاقات المدفوعة بنســـــبة  4,6المشـــــتركين بنســـــبة 
. وبالنظر إلى أن المتقاعدين )الذين  2000النمو الإجمالي لعديد المســــتفيدين من خدمات الصــــندوق منذ عام 

ــتركين، فإن عبء   ــتلزمون موارد إدارية أكثر من المشـــ ــتفيدين يســـ ــون الآن لفترة أطول( وغيرهم من المســـ يعيشـــ
 يتزايد في هذا الصدد. العمل الإجمالي لإدارة المعاشات التقاعدية لا يزال

 
 الشكل الثالث

  يادة عدد المكتركين والمتقاعدين والمستفيدين في الصندول في نهاية كل ىنة 

 متوقع. )أ( 
  

ويبين الشـــــــــــكلان الرابع والخامس التغيرات التي طرأت على عدد المشـــــــــــتركين والمســـــــــــتفيدين، على  - 41
، تجاوز عدد المشــتركين الجدد الذين انضــموا إلى 2018التوالي، خلال الســنوات الخمس الماضــية. فمنذ عام 

ين في الشـــــكل  الصـــــندوق عدد المشـــــتركين الذين أصـــــبحوا مســـــتفيدين أو غادروا الصـــــندوق تماما، كما هو مب 
ــتحقاقاتهم، على  ــتفيدين الذين توقفت اســ ــتفيدين الجدد عدد المســ ــها، تجاوز عدد المســ الرابع. وخلال الفترة نفســ

 النحو المبين في الشكل الخامس.
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 الشكل الرابع
 2022– 2018التغيرا  في عدد المكتركين في الصندول،  

   
 الشكل الخامس

 2022– 2018التغيرا  في عدد المستفيدين من الصندول،  
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مجمون المشتركين المشتركون الجدد المنتقلون إلى الصندوق 
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يُعتبر توز ن المتقـاعـدين والمســــــــــــــتفيـدين الآخرين من الصــــــــــــــنـدوق عبر أرجـاء العـالم فريـداً بين خطط   - 42
ــتلزم المزيد  الاســـتحقاقات   ــندوق، مما يسـ ــار الجغرافي للمشـــتركين من تعقيد عمليات الصـ المحددة. ويزيد الانتشـ

ــتحقاقات الدورية تُدفع بســـبع عشـــرة عملةً مختلفة في جميع أنحاء العالم في أكثر  ــار العالمي. فالاسـ من الانتشـ
لمصــرفي. ويبين الشــكل الســادس  دولة وإقليماً، من بينها بلدان ذات بنية تحتية محدودة في القطان ا 190من 

 تغطية الصندوق العالمية للخدمات المقدمة للمتقاعدين.
 

 الشكل السادس  
 2022كانون الأول/ديسمبر    31النتكار الجغرافي لدىتحقارا  الدورية في    

  
ــابع أنه في نهاية عام  - 43 ــتفيدين  2022يبين الشـــــكل الســـ ، كان لدى ما يقرب من نصـــــف مجمون المســـ

ــرة في أكثر من  10عناوين بريدية تتركز في   ــتركين المتبقين عناوين بريدية منتشــــ بلدان، بينما كان لدى المشــــ
كانية تحقيق وفورات  بلدا وإقليما، مما لا يســــــــــــــهم فقط في زيادة تكاليف الإدارة، بل يقلل أيضــــــــــــــا من إم 180

 الحجم في تكاليف المعاملات. 
 

 الشكل السابع  
 2022كانون الأول/ديسمبر    31تركيز المستفيدين حسن العنوان البريدي في    
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 عدد حالات انتهاء الخدمة   
لئن كان عدد المشـتركين والمسـتفيدين يسـير وفق نمط مسـتقر نسـبياً ويمكن التنبؤ به عاماً بعد عام،   - 44

ــتركين هو أكثر تقلباً. فعلى الرغم من أن انتهاء خدمة الموظفين العاملين   فإن عدد حالات انتهاء خدمة المشــــــ
لمنظمات الأعضـاء في الصـندوق، فإن لفترات طويلة يرتبط إلى حد كبير بالسـن الإلزامية لانتهاء الخدمة في ا

انتهاء خدمة الموظفين العاملين لفترات قصــيرة يتأثر في المقام الأول باســتراتيجيات الموارد البشــرية للمنظمات  
عاما  62الأعضـــاء ومتطلبات عملها وتوافر ميزانيتها. ولا تزال الزيادة في الســـن الإلزامية لانتهاء الخدمة من 

، تؤثر على عـدد 2016في عـام    70/224لى النحو الـذي قررتـه الجمعيـة العـامـة في قرارهـا عـامـا، ع  65إلى  
حـالات انتهـاء الخـدمـة. وعلاوة على ذلـ ، تؤثر قرارات المنظمـات الأعضـــــــــــــــاء من قبيـل إغلاق بعثـات حف   
الســـلام أو تقليج عدد الموظفين على عدد حالات انتهاء الخدمة ومطالبات الاســـتحقاق الأولية عن أي ســـنة  

ــات التقاعدية  معيّنة. وتُراعى هذه العوامل عند تقدير العوامل ــعى إدارة المعاشـــ المؤثّرة على عبء العمل. وتســـ
جاهدة إلى من  فوائد الاســــــتحقاقات الأولية بمجرد اســــــتلام جميع المســــــتندات المطلوبة. ويبين الشــــــكل الثامن  

 عدد الاستحقاقات الممنوحة في سنة معيّنة.
 

 الشكل الثامن  
 عدد الىتحقارا  الممنوحة   

 متوقع. )أ( 
  

تسـوياتُ الانسـحاب، ولا سـيما تل  المتعلقة بفترة الخدمة  على النحو المبين في الشـكل الثامن، تشـكل   - 45
المحسـوبة في المعاش التقاعدي التي تقل عن خمس سـنوات، الجزءَ الأكبر من جميع الاسـتحقاقات الممنوحة.  

وتغيير الســن الإلزامية   19-، انخفض عدد الاســتحقاقات الممنوحة بســبب تأثير جائحة كوفيد2020وفي عام 
، ممـا تســــــــــــــبـب في تبـاطؤ حـالات إنهـاء الخـدمـة. بيـد أن هـذا التبـاطؤ انعكس 65إلى    62ن  لإنهـاء الخـدمـة م
 في المستقبل المنظور. 2020وقد لا يعود إلى مستوى عام  2021اتجاهه في عام 
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 عدد عمليات إعادة الحسابات بعد انتهاء الخدمة    
يعتني الصــندوق بمشــتركيه من وقت انضــمامهم إلى الصــندوق حتى وفاتهم، وبعد ذل  بورثتهم، إن  - 46

وجدوا. وهناك عدة أنوان من عمليات إعادة الحسـابات بعد انتهاء الخدمة التي يضـطلع بها الصـندوق، بما في  
التقاعد المؤجلة التي يتعين  ذل  اسـتحقاقات الورثة بعد وفاة المتقاعد، والحسـابات ذات المسـارين، واسـتحقاقات  

ــدادها. ومنذ بداية عام  ــتحقاقات الطفل التي يتعين سـ ــدادها، واسـ ــمول  2023سـ ــندوق النطاق المشـ ــع الصـ ، وسـ
 يوما ليشمل حالات إعادة الحسابات الرئيسية هذه. 15بالنقطة المرجعية المتمثلة في 

 
 عدد طلبات خدمة العملاء   

تنطوي خــدمــة العملاء على العــديــد من الأنشــــــــــــــطــة، من بينهــا إطلان المشــــــــــــــتركين والمتقــاعــدين   - 47
والمســــــــــتفيدين على حقوقهم وخياراتهم، والرد على الاســــــــــتفســــــــــارات وتجهيز الملفات )تدفقات العمل( المتعلقة 

، ونظام تســــــوية بالاشــــــتراك، وانتهاء الخدمة، والتقاعد، ودفع الاســــــتحقاقات واســــــتمرار الحق في الاســــــتحقاقات
المعاشات التقاعدية، وطلبات الأموال الطارئة، والإجراءات الأخرى المتعلقة بالمعاشات التقاعدية. ويتأثر عدد 
طلبات خدمة العملاء المقدمة إلى الصــــــــــــندوق في المقام الأول بعدد المســــــــــــتفيدين والمشــــــــــــتركين، والتغي رات 

ات أعضــاء جديدة(، والتغييرات الإجرائية في إدارة الاســتحقاقات  الحاصــلة في قاعدة العملاء )مثل قبول منظم
)مثل بدء العمل بشـهادة الاسـتحقاق الرقمية(، وعدد حالات انتهاء الخدمة أو التقاعد وأنشـطة التواية المنظَّمة  

 لفائدة المشتركين والمستفيدين.
 

 2024اىتراتيجية عام    

ــندوق في عام  - 48 ــل الصــ ــيواصــ ــتراتيجية   2024ســ ــية وتنفيذ المرحلة التالية من اســ ــاســ أداء وظائفه الأســ
CARE    ــات التقــاعــديــة في دورتــه في تموز/يوليــه . وتتــألف 2023التي ســــــــــــــتعرض على مجلس المعــاشـــــــــــــ

 الاستراتيجية من ثلاث ركائز هي:

تحســين تجربة العملاء: ســتضــمن هذه الركيزة رضــا العملاء من خلال تحســين الخدمات،   )أ( 
 وتبسيط طرق التفاعل، والتواصل الواض  مع المشاركين والمستفيدين؛

تحديث خدمات المعاشـــــات التقاعدية: ســـــتركز هذه الركيزة على التميز التشـــــغيلي وإحداث   )ب( 
 التحول كجزء من ثقافة عمل الصندوق، وذل  من خلال الأفراد والعمليات والتكنولوجيا؛ 

تعزيز العلاقات مع جميع أصــــــــحاب المصــــــــلحة: ســــــــتعزز هذه الركيزة الثقة والتعاون بين   )ج( 
 الصندوق والمنظمات الأعضاء، وجميع أصحاب المصلحة للحفاس على الثقة في الصندوق.

، ســــيواصــــل الصــــندوق تحســــين الخدمات المقدمة للعملاء وتجربة العملاء عموما من 2024وفي عام  -   49
خلال نشــــــر النظام الجديد لإدارة العلاقة مع العملاء. وســــــيتحســــــن أمن الولوج إلى بوابات الصــــــندوق من خلال  

ــتم  ــجيل الرقمي لاسـ ــيتي  تنفيذ التسـ ــات التقاعدية  مشـــرون التحقق من الهوية المتعدد العوامل، الذي سـ ارات المعاشـ
في بوابة الخدمة الذاتية للأعضــاء. وســتكمل إدارة المعاشــات التقاعدية أيضــا ترحيل نظمها إلى الســحابة، ويتوقع  
ــية   ــاسـ د هيكل النظم الأسـ ــيحدَّ ــول إليها ويخفض تكاليف التخزين. وسـ ــرعة الوصـ ــن ذل  أمن البيانات وسـ أن يحسـ

دية، وسـيجري تنفيذ عملية رئيسـية لتنقية البيانات اسـتعدادا لتحديث النظم وترحيلها  الجديدة لإدارة المعاشـات التقاع 
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في المســـتقبل. وســـيواصـــل الصـــندوق تطوير إطار إدارة البيانات الخاص به، وتعزيز الأمن الســـيبراني، وتحســـين 
 عملياته باستمرار، باية تقليل الوقت الفاصل بين انتهاء الخدمة ودفع المعاشات التقاعدية. 

 
 العوامل الخارنية   

 إلى الافتراضات التالية: 2024تستند الخطة العامة لعام  - 50

ــندوق في التزايد والعيت لفترة أطول وازدياد  )أ(  ــتمرار عدد العملاء الذين يخدمهم الصـــــــــــ اســـــــــــ
 انتشارهم جغرافياً. وهذا الاتجاه خارج عن سيطرة الصندوق؛

 عدم تجاوز حجم المعاملات التوقعات بدرجة كبيرة؛  )ب( 

تقديم المشـــــــتركين والمنظمات الأعضـــــــاء المعلومات والوثائق/البيانات إلى الصـــــــندوق في   )ج( 
د؛   الموعد المحدَّ

عـدم حـدوث تغييرات كبيرة في بيئـة عمـل الصــــــــــــــنـدوق )من قبيـل التغييرات المـدخلـة على  )د( 
الموارد البشــــــــــرية والمالية المتاحة، والتعديلات الكبيرة للأحكام المتصــــــــــلة بتصــــــــــميم الخطط، أو وقون نزاعات  

 سياسية خطيرة أو كوارث طبيعية أو جوائ (. 
 

 أنك ة التقييم   

 : 2022بالتقييمات التالية التي أُنجزت في عام  2024استرشدت الخطة البرنامجية لعام  - 51

المراجعـة التي قـام بهـا مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة لعمليـات الشــــــــــــــراء وإدارة العقود في   )أ( 
 إدارة المعاشات التقاعدية؛

ــاء والخدمة الذاتية  )ب(  مراجعة مكتب خدمات الرقابة الداخلية لوحدتي الخدمة الذاتية للأعضــــــــ
ــندوق المشــــــترك للمعاشــــــات التقاعدية  لأرباب العمل في النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــات التقاعدية في الصــــ

 لموظفي الأمم المتحدة؛

مراجعـة مكتـب خدمات الرقابة الداخليـة للتـأهب الأمني الســــــــــــــيبراني في إدارة المعـاشــــــــــــــات   )ج( 
 التقاعدية؛

تقرير مجلس مُراجعي الحســــــــابات بشــــــــأن البيانات المالية للصــــــــندوق للســــــــنة المنتهية في   )د( 
 (.A/77/5/Add.16) 2021كانون الأول/ديسمبر  31

 .2022و  2021وأجري استعراض لمؤشرات الأداء الأساسية في عامي  - 52
 

 برنامج العمل  
 الأهداف   

 الأهداف التي تتوخاها إدارة المعاشات التقاعدية هي كما يلي: - 53

 جمع وتحديث معلومات المشتركين والاشتراكات في الصندوق؛ )أ( 

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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تجهيز الاســتحقاقات، بما في ذل  تحديد الأهلية للحصــول على الاســتحقاقات التي يدفعها  )ب( 
 الصندوق؛

إدارة الاســــــــــــــتحقـاقـات )بمـا في ذلـ  دفع اســــــــــــــتحقـاقـات التقـاعـد والعجز(، وتعـديـل المعـاش  )ج( 
 التقاعدي بناء على تكلفة المعيشة المحددة في اللوائ ، والتحقق من الاستحقاقات؛

تقديم خدمات العملاء لجميع المشــــــتركين والمتقاعدين والمســــــتفيدين الآخرين، بما في ذل   )د( 
 التواصل مع الموظفين/المشتركين بشأن الخيارات المتاحة لهم والرد على استفساراتهم.

 
 أثر الجائحة  

المعاشـات التقاعدية واصـل عمله في ظل عدم اليقين الاقتصـادي الناجم عن جائحة  مع أن صـندوق   - 54
التدابير التي اتخذتها الأمم  2022، وفي ظل تباطؤ انتشـار الجائحة، خُففت إلى حد كبير في عام 19-كوفيد

ت في معظم  المتحدة، بما يتماشـى مع توجيهات السـلطات المحلية، للتخفيف من انتشـار الجائحة وأثرها. ورُفع
الولايات القضائية حول العالم قيود السفر التي وضعت منذ تفشّي الجائحة. وتمكن المجلس من عقد اجتماعه  
الســنوي حضــوريا بعد توقف دام عامين. وبالإضــافة إلى ذل ، تمكن مديرو الصــندوق من الاجتمان مع لجان 

تؤنفت الزيارات الشــــخصــــية للمشــــاركين في  المعاشــــات التقاعدية للموظفين التابعة للمنظمات الأعضــــاء، واس ــــ
 .2020، وهي زيارات كانت فد علقت منذ آذار/مارس 2022الخطة في النصف الثاني من عام 

 
 2024والنتائج المقررة لعام    2022الأداء البرنامجي لعام    

عن كــل هــدف من الأهــداف    2024والنتــائج المقررة لعــام    2022يُقــاس الأداء البرنــامجي في عــام   - 55
 الأساسية لإدارة المعاشات التقاعدية.

 
 يدارة ال تراكا  )نمن وتحديث المعلوما  المتعلقة عالمكتركين وال تراكا  المدفوعة(   

 تسوية الاشتراكات المحصلة   
تسـاعد إدارة اشـتراكات المشـتركين والمنظمات الأعضـاء الصـندوق على حسـاب الاسـتحقاقات بدقة وإحكام  -   56

ــية تُنجَز من خلال التبادل المنتظم للبيانات مع المنظمات   ــاســــــ ــات التقاعدية. وهذه وظيفة  مالية أســــــ تجهيز المعاشــــــ
ــنوية تتم في الفترة ما بين   ــاء على مدار العام وعملية تســــوية ســ شــــهري كانون الأول/ديســــمبر وآذار/مارس.  الأعضــ

 ويزداد حجم العمل الذي تنطوي عليه تسوية الاشتراكات وحسابات المشتركين بازدياد عدد المشتركين. 
 

 9الجدول   
 مقاييس الأداء   

 
2020 

 )الأداء الفعلي(
2021 

 )الأداء الفعلي(
2022 

 )الأداء الفعلي(
2023 

 )الأداء المقرر(
2024 

 )الأداء المقرر(
 000 151 200 147 612 143 261 137 632 134 عدد المشتركين      

 3,4 3,2 3,1 3,0 2,9 دولارات الولايات المتحدة(قيمة الاشتراكات )ببلايين 
 100 100 100 100 100 النسبة الملوية لد تراكا  المسوااة 
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زة في غضون      يوماً   15عدد الىتحقارا  المجها

 استيفاء النقطة المرجعية لتجهيز الاستحقاقات   
د لتجهيز الاســتحقاقات.   - 57 بيَّنت وثائق التخطيط الاســتراتيجي للصــندوق للســنوات الســابقة الهدف المحدَّ

دت نقطة مرجعية تتمثل في تجهيز  يوم عمل من استلام   15في المائة من الاستحقاقات في غضون   75وحُدفّ
لاســــــــــــــتحقـاقـات الأوليـة، وتم في  جميع الوثـائق المطلوبـة لانتهـاء الخـدمـة. وتطبق النقطـة المرجعيـة على أنوان ا

توســـــيع النطاق الذي تشـــــمله ليضـــــم بعض اســـــتحقاقات ما بعد التقاعد. وتم تغيير منهجية النقطة   2023عام 
بناء على توصــــــــــــية من مجلس مراجعي الحســــــــــــابات. فقد أوصــــــــــــى مجلس    2020المرجعية في تموز/يوليه  

ــافية، بالتو  ــابات، للحالات التي تتطلب وثائق إضـ ــتئنافه مراجعي الحسـ ــاب النقطة المرجعية ثم اسـ قف عن حسـ
 من حيث توقف بدلًا من التوقف عنه ثم بدئه من جديد.  

وواصــل الصــندوق اســتيفاء النقطة المرجعية لتجهيز الاســتحقاقات بل تجاوز ذل ، حيث جهّز أكثر  - 58
ــون  90من  على النحو المبين في  يوم عمل، وذل   15في المائة من حالات انتهاء الخدمة الأولية في غضـــــ

 الشكل التاسع.
 

 الشكل التاسع  
 النق ة المرنعية للداء في ما يخص تجهيز الىتحقارا    

 السنة حتى تاريخه/المتوقع. )أ( 
  

ــتحقاقات. ومع ذل ، لا يمكن إغفال  - 59 دة لتجهيز الاسـ ــندوق بالتقيد بالنقطة المرجعية المحدَّ ويلتزم الصـ
، شـهد الصـندوق معدلات تجهيز أسـرن،  2020العلاقة بين معدلات التجهيز وحجم الحالات الواردة. ففي عام 

الخدمة في المنظمات  لأن حجم الحالات كان منخفضـــــــا بشـــــــكل اســـــــتثنائي بســـــــبب تراجع عدد حالات انتهاء  
،  2022، مع العودة إلى الأعداد الطبيعية. وفي عام  2021الأعضــــاء أثناء الجائحة. وحدث العكس في عام  

ــفية بعثات حف  الســــلام. وعلى الرغم من  كان هناك مزيج من انخفاض عدد حالات انتهاء الخدمة وعدم تصــ
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ــتجابة لأي تحولات في القوى  ــتعدا للاسـ ــندوق مسـ أنه يمكن التنبؤ بحالات التقاعد المقبلة، يجب أن يكون الصـ
العاملة في المنظمات الأعضــاء، مثل تصــفية البعثات أو توســيعها. ويمكن أيضــا أن تؤثر على الأداء عوامل 

 مرضية، والصعوبات في التوظيف.أخرى خاصة بالصندوق، مثل ارتفان معدل دوران الموظفين، والإجازات ال
 

 10الجدول   
 مقاييس الأداء   

 
2020 

 )الأداء الفعلي(
2021 

 )الأداء الفعلي(
2022 

 )الأداء الفعلي(
2023 
 المقرر()الأداء 

2024 

 )الأداء المقرر(
 900 10 800 10 896 9 870 10 591 8 عدد الاستحقاقات الممنوحة      

 600 3 500 3 411 3 920 2 224 4 عدد عمليات إعادة الحسابات التي تم تجهيزها
يوما   15الاســــــــــــــتحقاقات المجهزة في غضــــــــــــــون  

 92,7 92,5 90,5 90,5 91,9 )النسبة المئوية( 
  

يدارة الىننننننننتحقارا  )دفن اىننننننننتحقارا  التقاعد والعجز، وتجهيز تسننننننننويا  غدء المعيكننننننننة، وتجهيز    
 اىتحقارا  الورثة( 

 دفع الاستحقاقات في موعدها   
ــندوق، ســـواء كان مبلغا مقطوعا أو دفع المعاشـــات التقاعدية هو  - 60 ــاســـي للصـ المنجز المســـتهدف الأسـ

اســـــتحقاقا دوريا. ويتم الدفع بشـــــكل رئيســـــي من خلال كشـــــوف المرتبات الشـــــهرية. والمؤشـــــر الأســـــاســـــي هو 
 الإصدار الدقيق للمدفوعات في الوقت المحدد لصال  المتقاعدين والمستفيدين.

 
 11الجدول   
 مقاييس الأداء   

 
2020 

 )الأداء الفعلي(
2021 

 )الأداء الفعلي(
2022 

 )الأداء الفعلي(
2023 

 )الأداء المقرر(
2024 

 )الأداء المقرر(
 500 86 200 85 988 83 312 82 346 80 عدد الاستحقاقات قيد الدفع      

قيمـة الاســــــــــــــتحقـاقـات المـدفوعـة )ببلايين دولارات 
 3,4 3,3 3,1 3,0 2,9 الولايات المتحدة(

ــادرة في موعدها   مدفوعات الاســــــــــــتحقاقات الصــــــــــ
 100 100 100 100 100 )بالنسبة المئوية(

  
 تقديم ردما  العمدء لجمين المكتركين والمتقاعدين والمستفيدين الآررين   

 البتّ في استفسارات العملاء بسرعة   
الاســــــتفســــــارات والحالات التي تم مؤشــــــر عبء العمل الرئيســــــي لأنشــــــطة خدمات العملاء هو عدد  - 61

التعامل معها. ويُرســـــــــل العملاء اســـــــــتفســـــــــاراتهم عبر طرق اتصـــــــــال مختلفة، مثل البريد الإلكتروني والهاتف 
 واستمارة الاتصال عبر الإنترنت والبريد العادي والفاكس والزيارات التي تتم بدون ترتيب مسبق.



A/78/329  

 

23-16486 259/326 

 

ــات التقاعدية  - 62 ــارات العملاء، وأدخلت إدارة المعاشـ ــتفسـ ــر المتعلق بالبت في اسـ ــينات على المؤشـ تحسـ
 . ولا يعكس هذا المؤشــــــر المعزز حجم الاســــــتفســــــارات الواردة فحســــــب، بل12على النحو المبين في الجدول  

 أيضا الفعالية في حلها، مما يوفر نظرة متعمقة لمدى استجابة المكتب للاستفسارات في إطار زمني معقول. 

ــ  في الجدول  - 63 ــارات العملاء في عام  12وكما هو موضــــــ ــتفســــــ ــويتها في   2022، كانت اســــــ تتم تســــــ
 .2021أيام في عام  6,5أيام عمل في المتوسط، وهو تحسن كبير مقارنة بـ  4,0غضون 

 
 12الجدول   
 مقاييس الأداء   

 
2020 

 )الأداء الفعلي(
2021 

 )الأداء الفعلي(
2022 

 )الأداء الفعلي(
2023 

 )الأداء المقدر(
2024 

 )الأداء المقدر(
 500 237 400 232 600 227 573 219 978 214 عدد المشتركين والمستفيدين      

 000 245 000 235 012 192 595 182 459 147 عدد استفسارات العملاء الواردة 
 3,3 3,3 4,0 6,5 5,2 متوسط الوقت اللازم لتسويتها )أيام عمل(
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الحتيانا  المقترحة من الموارد المتصننننننننلة عالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة عالوظائف   -عاء   
 2024 لعام

 لمحة عامة  
قـــدره    2024تبلغ الموارد الإجمـــاليـــة المقترحـــة لعـــام   - 64 دولار قبـــل إعـــادة تقـــدير    70  734  800مـــا 

في المائة( مقارنة بالاعتماد   6,9دولار )أو بنســــــــبة  4 555  700التكاليف، مما يعكس زيادة صــــــــافية قدرها 
الفنيــــة 2023المخصــــــــــــــج لعــــام   نتيجــــةً لثلاثــــة عوامــــل هي: )أ( التعــــديلات  . وتــــأتي التغيرات في الموارد 

ــديــــدة )  790 700) ــادرات الجــ التغيرات الأخرى )  3  212  700دولار(؛ )ب( المبــ   452  300دولار(؛ )ج( 
 دولار(. 

، بما في ذل  تفاصـيل التغيرات في الموارد، حسـب الاقتضـاء، في 2024وترد الموارد المقترحة لعام  - 65
 والشكلين العاشر والحادي عشر.  18إلى  13الجداول من 

 
 13الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف، حسن ونه الإنفال )يدارة المعا ا  التقاعدية( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 وجه الإنفاق
نفقـات عـام  

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

تقـــديرات عـــام   التغيرات 
)قبــــــل   2024

ــدير   تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف(

ــدير   تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف

عـــــــام   تقـــــــديرات 
ــد   2024 ــعـــــ )بـــــ

ــديــر   تــقـــــ ــادة  إعـــــ
 التكاليف(

التعــــديلات  
 الفنية

ــادرات   المبــــ
 الجديدة

الـتـغـيـرات  
 المجمون الأخرى 

النســــــــــــــبـة  
 المئوية

  733,0 37 318,2 414,8 37 4,8 702,6 1 911,9 – 790,7 712,2 35 923,1 31 الوظائف           

  597,2 3 (25,0) 622,2 3 18,9 575,3 (414,2) 989,5 – 046,9 3 295,4 3 تكاليف الموظفين الأخرى 

  5,0  – 5,0 47,1 1,6 1,6 – – 3,4 – الضيافة

  368,2  1,4 366,8 64,5 143,8 60,5 83,3 – 223,0 68,3 الخبراء الاستشاريون 

 567,5 7,2 560,3 53,3 194,9 149,0 45,9 – 365,4 249,1 سفر الموظفين

 148,6 17 (11,0) 159,6 17 11,3 747,9 1 (446,1) 194,0 2 – 411,7 15 972,9 17 الخدمات التعاقدية

 813,5 10 33,2 780,3 10 0,5 53,7 53,7 – – 726,6 10 718,5 8 مصروفات التشغيل العامة

 70,2 0,9 69,3 36,4 18,5 18,5 – – 50,8 37,8 اللوازم والمواد

 756,9 0,4 756,5 18,4 117,4 117,4 – – 639,1 183,2 الأثاث والمعدات

 060,1 71 325,3 734,8 70 6,9 555,7 4 452,3 312,7 3 790,7 179,1 66 448,3 62 المجموع 
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 14الجدول   
 )أ()يدارة المعا ا  التقاعدية(   2024عموماً: الوظائف المقترحة والتغييرا  في الوظائف لعام    

 )عدد الوظائف(

 التفاصيل العدد 
ء ن )ر ر(،    13،  1/ 2- ف   1،  3- ف   43، 4- ف   27،  5- ف   14، 1- مـد  4،  2- مـد   1أ ن م،   1 258 2023المعتمد لعام    

 ر م   2ء ن )ر أ(،    152
وأخرى من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( من وحدة إدارة العقود في  3-وظيفة برتبة فنقل  – نقل 

 دائرة نظم إدارة المعلومات في إطار برنامج العمل إلى قسم دعم الأعمال في إطار دعم البرامج
ن )ر أ(   ، ووظيفــة من ء4-إلى ف  3-، ووظيفــة من ف5-إلى ف  4-رفع رتبــة وظيفــة من ف – إعادة تصنيف 

 إلى ء ن )ر ر(
 ء ن )ر أ( 2 2 تحويل 
 ء ن )ر أ( 2ء ن )ر ر(،  1، 3-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1 7 إنشاء 

ن )ر ر(،   ء   15، 1/ 2- ف   1،  3- ف   43،  4- ف   29، 5- ف   16،  1- مـد  4، 2- مـد  1أ ن م،   1 267 2024المقترح لعام 
 ر م   2ء ن )ر أ(،    156

 
 المعلومات عن التغييرات في الوظائف.يرد في المرفق الثالث مزيد من  )أ( 

  
 15الجدول   
 عموما: الوظائف المقترحة حسن الفلة والرتبة )يدارة المعا ا  التقاعدية(   

 )عدد الوظائف(

 2024المقترح لعام  التغيرات 2023المعتمد لعام  
    الفلا  الفنية والفلا  العليا    

 1  – 1 أ ن م

 1  – 1 2-مد

 4  – 4 1-مد

 16  2 14 5-ف

 29  2 27 4-ف

 43  – 43 3-ف

 1  – 1 2/1-ف

 95  4  91 المجموع الفرعي 

    الخدما  العامة والفلا  المتصلة بهافلة 

 15  2  13 ء ن )ر ر(

 155  3  152 ء ن )ر أ(

 2   –  2 ر م

 172  5  167 المجموع الفرعي 

 267  9  258 المجموع 
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 16الجدول 
 عموماً: ت ور الموارد المالية حسن العنصر )يدارة المعا ا  التقاعدية( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 العنصر
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

عـــــــام   التغيرات  تـــــــقـــــــديـــــــرات 
)قبـــل إعــادة    2024

 تقدير التكاليف(
ــلات  ــديـــ ــعـــــ ــتـــ الـــ

 الفنية
ــادرات  ــبــــــ ــمــــــ الــــــ

 الجديدة
الــــــــتــــــــغــــــــيــــــــرات  

 النسبة المئوية المجمون الأخرى 
 858,0 1 (12,3) (261,1) (261,1) – – 119,1 2 161,3 2 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف         
 716,3 57 7,8 171,9 4 110,5 312,7 3 748,7 544,4 53 548,5 50 برنامج العمل - باء
 160,5 11 6,1 644,9 602,9 – 42,0 515,6 10 738,5 9 دعم البرامج - جيم

 734,8 70 6,9 555,7 4 452,3 312,7 3 790,7 179,1 66 448,3 62 المجموع 
  

 17الجدول 
 حسن العنصر )يدارة المعا ا  التقاعدية(   2024عموماً: الوظائف المقترحة لعام  

 2024المقترح لعام  التغيرات 2023المعتمد لعام  العنصر
 4 – 4 والإدارةالتوجيه التنفيذي  - ألف    
 250 5 245 برنامج العمل - باء
 13 4 9 دعم البرامج - جيم

 267 9 258 المجموع 
 

ــاعدة المؤقتة الع ملاحظة:  وتعزى  امة إلى وظائف ثابتة،  من بين التغييرات التي طرأت على الوظائف الثابتة، يقابل الزيادة البالغة وظيفتين ثابتتين تحويل وظائف من فئة المســـــــ
 تل  الزيادة إلى ذل  التحويل.

  
 18الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف )يدارة المعا ا  التقاعدية( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــــات عــــام  

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

عـــــــام   التغيرات  تـــــــقـــــــديـــــــرات 
)قبـــل إعــادة    2024
 التكاليف(تقدير 

ــديــلات   الــتــعـــــ
 الفنية

ــادرات   الـــمــــبـــــ
 الجديدة

الـــــتـــــغـــــيـــــرات  
 المجمون الأخرى 

النســــــــــــــبــــــة 
 المئوية

         الموارد المالية حسن فلة الإنفال الرئيسية         
 414,8 37 4,8 702,6 1 911,9 – 790,7 712,2 35 923,1 31 الموارد المتصلة بالوظائف

 320,0 33 9,4 853,1 2 (459,6) 312,7 3 – 466,9 30 525,2 30 بالوظائفالموارد غير المتصلة 
 734,8 70 6,9 555,7 4 452,3 312,7 3 790,7 179,1 66 448,3 62 المجموع 

         الموارد المتصلة عالوظائف حسن الفلة
 95 4,4 4 4 – – 91  الفئات الفنية والفئات العليا

 172 3,0 5 5 – – 167  الخدمات العامة والفئات المتصلة بها فئة 
 267 3,5 9 9 – – 258  المجموع 
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 الشكل العاشر

 )ربل يعادة تقدير التكاليف(    2024تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

   
 الشكل الحادي عشر

 تركيبها )ربل يعادة تقدير التكاليف( حسن    2024تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(
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756.5 

69.3 

10 780.3 

17 159.6 

560.3 

366.8 

5.0 

3 622.2 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون

الضيافة

تكاليف الموظفين الأخرى

 تو ين الوظائف
 من الوظائف 267

 الموارد الماليةتو ين 
734,8 70 

 المالية غير المتصلة عالوظائفتو ين الموارد 
320,0 33 

الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف

320,0 33 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

414,8 37 

، الأنشطة الأساسية 
422,167

المبادرات 
،الجديدة
312,73

$240.0 

$428.9 

$500.0 

$1,134.1 

$1,009.7 

من كوفاكس2المرحلة 

تنقية البيانات

النُظم المالية

إدارة العلاقة مع العملاءنشر نظام

شاريعالإدارة الخارجية للم/إدارة الاختبارات

 تفاصيل المبادرات الجديدة حسب المشرون
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  رح الفرول حسن العامل  
 التغيرا  الإنمالية في الموارد  
 التعديد  الفنية   

الفنيـة زيـادة قـدرهـا ، تعكس التغييرات في الموارد في إطـار التعـديلات  16كمـا هو مبين في الجـدول  - 66
،  2023، نتيجـة للوظـائف المعتمـدة لعـام  2023في المـائـة( مقـارنـة بـاعتمـادات عـام  1,2دولار )أو  790 700

،  2023في المائة في عام   50، التي كانت خاضعة لمعدل شواغر قدره  77/258  عملا بقرار الجمعية العامة
وأصـــــــبحت الآن مدرَجة في الميزانية بمعدلات الشـــــــواغر المطبّقة على الوظائف المســـــــتمرة، وذل  على النحو  

 التالي:

دولار، تعكس توفير مخصــــــــــصــــــــــات كاملة لثماني  748  700زيادة قدرها    برنامج العمل. )أ( 
من فئــة الخــدمــات العــامــة )الرتــب   3من فئــة الخــدمــات العــامــة )الرتبــة الرئيســــــــــــــيــة(،    1،  3-ف  4وظــائف )

من فئـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب   1، 3-ف  1، 4-ف  1وظـائف )  3، و 2023الأخرى(( أنشــــــــــــــئـت في عـام  
 ؛ 2023م الأخرى(( أعيد ندبها في عا

ــات كاملة لوظيفة   42  000زيادة قدرها   الدعم البرنامجي. )ب(  دولار، تعكس توفير مخصـــــصـــ
 .2023واحدة من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( أنشئت في عام 

 
 المبادرا  الجديدة   

المبادرات الجديدة هي مشــاريع اســتراتيجية لتحســين النظام أو أنشــطة خاصــة تتجاوز نطاق التشــغيل  - 67
ومسـاره المعتادين تضـطلع بها إدارة المعاشـات التقاعدية لمعالجة مسـائل محددة أو تحسـين الخدمات المقدمة، 

 .CAREوفقا لاستراتيجية 

مـا يلي: )أ( نشــــــــــــــر برامجيـات إدارة العلاقـة مع العملاء؛  2024وتشــــــــــــــمـل المبـادرات الجـديـدة لعـام   - 68
من برنامج كوفاكس   2خطوات أولية لاســـــــــتبدال النظم المالية للصـــــــــندوق؛ )ج( تنفيذ مشـــــــــاريع المرحلة   )ب(
(Kofax.مشرون تنقية البيانات وتسويتها )(؛ )د 

، تعكس التغيرات في الموارد المتصـلة بالمبادرات الجديدة زيادة قدرها  16وكما هو مبين في الجدول   - 69
 ، على النحو التالي:2023في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصج لعام  5,0دولار )أو  3 312 700

دولار تحت بند الموارد غير المتصـــلة بالوظائف  3 312 700تعكس الزيادة البالغة    برنامج العمل. 
 ما يلي:

دولار تحــت بنــد تكــاليف الموظفين الأخرى لتغطيــة تكــاليف   989  500موارد تبلغ قيمتهــا   ‘1’ 
من فئة الخدمات العامة  2،  3-ف 2ما يلي: )أ( أربع وظائف في إطار المســــاعدة المؤقتة العامة )

بارات  )الرتب الأخرى(( لتقديم الدعم التقني والإداري لإدارة المشاريع، واختبار التطبيقات وإدارة الاخت 
المتعلقة بنشـــــــــر نظام إدارة العلاقة مع العملاء؛ واســـــــــتبدال النظام المالي للصـــــــــندوق، الذي لم يعد  
تدعمه أوراكل وهو متوافق بصـــــــــورة محدودة مع التحســـــــــينات التقنية للنظم الأخرى في الصـــــــــندوق؛ 

ســتخراج من خلال  والمرحلة الثانية من مشــرون كوفاكس، التي ســتســتلزم تنفيذ الخاصــية الوظيفية للا
التعرف الضـــــــــــوئي على المحارف، واختيار الاســـــــــــتحقاقات من خلال الاســـــــــــتمارات وإثبات المفهوم 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/258
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والمصــــادقة على المســــتندات التي تســــتخدم فيها بصــــمة الإبهام   Kofax Total Agilityلمنصــــة 
ــاعـدة المؤقتـة العـامـة )فئـة الخـدمـات العـامـة  560 600) دولار(؛ )ب( أربع وظـائف في إطـار المســــــــــــ

دولار( لتنقية وتســــــــــوية بيانات  50 500دولار( والعمل الإضــــــــــافي )  378 400)الرتب الأخرى(( )
ســجل من  20  000ســجل من ســجلات الموظفين و  3  000معال، و  300  000المشــتركين لنحو 

ســـــــجلات بيانات التوظيف اســـــــتعدادا لإجراء تحديث رئيســـــــي للنظام الأســـــــاســـــــي لإدارة المعاشـــــــات 
 التقاعدية. وترد في المرفق الرابع معلومات مفصلة عن مهام هذه الوظائف ومدتها المتوقعة؛

دولار تحت بند الخبراء الاســتشــاريين لدعم القدرة على تحليل الأعمال  83  300مبلغ قدره   ‘2’ 
ــاريع في عامي  ــتها وتحديد نطاق وتخطيط تنفيذ المشــ ــتعراض العمليات وإعادة هندســ فيما يتعلق باســ

 ؛2025و  2024

دولار في إطار الخدمات التعاقدية لتغطية تكاليف دعم الصـــــيانة   2 194  000مبلغ قدره   ‘3’ 
ــر في عام  ــينشــــ دولار(؛ وإعادة  390 000) 2024الأولية لنظام إدارة العلاقة مع العملاء، الذي ســــ
دولار(؛ وخــدمــات تحــديــث    210  000هنــدســــــــــــــــة إجراءات العمــل والتــدريــب فيمــا يتعلق بــالنظــام )

دولار(؛ والمرحلـة الثـانيـة من تنفيـذ برنامج  500 000وليـة للنظم المـاليـة للصــــــــــــــنـدوق )البرامجيـات الأ
دولار(؛ وتقـديم الـدعم لفدارة الخـارجيـة للمشــــــــــــــاريع وتنفيـذ أداة برامجيـة لإدارة    240  000كوفـاكس )
 دولار(؛  854 000المشاريع )

دولار تحت بند ســـــــــفر الموظفين لتغطية تكاليف ســـــــــفر موظفي إدارة   45  900مبلغ قدره   ‘4’ 
المعاشــات التقاعدية الموجودين في جنيف ونيروبي وبانكوك لحضــور دورات تدريبية حول اســتخدام  

ــور المؤتمرات الفنية حول   37  600النظام الجديد لإدارة العلاقة مع العملاء ) ــفر لحضـــ دولار( والســـ
 دولار(. 8 300علاقة مع العملاء )إدارة ال

  
 التغيرا  الأررى   

ــا هو مبين في الجـــدول   - 70  ــار التغيرات الأخرى  16كمـ ، تعكس التغيرات في الموارد في إطـ
،  2023في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصـــــج لعام   0,7دولار )أو بنســـــبة   452 300زيادة صـــــافية قدرها  
 على النحو التالي:

دولار في إطار    261 100يعكس الانخفاض الصــافي البالغ  -  التونيه التنفيذي والإدارة )أ( 
 الموارد غير المتصلة بالوظائف ما يلي:

دولار يتعلق بمــا يلي: تكــاليفُ الموظفين الأخرى، ويعزى ذلــ     367  000انخفــاض قــدره   ‘1’ 
ــا  التأمين الصــــــــــحي بعد انتهاء الخدمة، بعد مراعاة نمط  إلى انخفاض في تقديرات أقســــــــ

عـــــــام   من  الفترة  في  عـــــــام    2018الإنفـــــــاق  والخبراءُ    269  100)  2022إلى  دولار(؛ 
الاسـتشـاريون، ويعزى ذل  أسـاسـا إلى شـطب الموارد المخصـصـة للدراسـات المتعلقة بوضـع 

 دولار(؛ 97 900) 2024النقا  المرجعية، وهي موارد تنتفي الحاجة إليها في عام 

دولار تتعلق بما يلي: الضيافة، تحسبا لزيادة الطلب على الضيافة    105 900زيادة قدرها   ‘2’ 
  2024عندما يحتفل الصـــــندوق بالذكرى الســـــنوية الخامســـــة والســـــبعين لتأســـــيســـــه في عام  

دولار(؛ وســفر الموظفين، ويعكس ذل  تجربة الإنفاق وعدد الرحلات التي يُتوقع   1 600)
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ــة التنفيـذيـة لإدارة  ــات التقـاعـديـة ونـائـب الرئيســـــــــــ ــة التنفيـذيـة لإدارة المعـاشـــــــــــ أن تقوم بهـا الرئيســـــــــــ
ــات التقاعدية )  (  دولار   5  900دولار(؛ والخدمات التعاقدية المتعلقة بالتدريب )   33 600المعاشـ

دولار( ورســـــــــــوم العضـــــــــــوية في مجموعة   30 000وإنتاج كتاب عن تاريا الصـــــــــــندوق )
دولار(؛ ومصـــــــروفات التشـــــــغيل العامة، ويتعلق ذل  أســـــــاســـــــا بالإعلام  5 900المنتدى )

والأنشــطة الأخرى المتصــلة بالاحتفال بالذكرى الســنوية الخامســة والســبعين للصــندوق في  
 دولار(؛  10 900دولار( ومعتكف الإدارة العليا ) 000 18) 2024عام 

 دولار ما يلي: 500 110تعكس الزيادة الصافية البالغة  - برنامج العمل )ب( 

الموارد المتصــــــــــــــلـة بـالوظـائف ســــــــــــــتغطي تكـاليف  دولار في إطـار  447 800زيـادة قـدرهـا   ‘1’ 
من فئـة الخـدمـات   1،  3-ف  1،  4-ف  1،  5-ف  1الإنشـــــــــــــــاء المقترح لخمس وظـائف )

(؛  دولار   479 000من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( )  1(، العامة )الرتبة الرئيسـية
ــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظيفتين ثـابتتين )  من فئـة   2وتحويـل وظيفتين من وظـائف المســــــــــــ

 4- ف   1دولار(؛ وإعادة تصـــــنيف وظيفتين )  189  200الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( ) 
نقــــل وظيفتين   59  900( )4-إلى ف  3-ف  1، و  5-إلى ف دولار(؛ ويقــــابلهــــا جزئيــــا 

من فئــــة الخــــدمـــات العــــامـــة )الرتـــب الأخرى(( إلى دعم البرامج تنفيــــذا    1، و  3-ف 1)
ــيات مكتب خدمات الرقابة ال داخلية بشــــأن الحاجة إلى تعزيز عمليات الشــــراء وإدارة  لتوصــ

دولار(. وترد في المرفق الثالث معلومات   280  300العقود في إدارة المعاشات التقاعدية )
 مفصلة عن الوظائف؛

دولار في إطار الموارد غير المتصـــلة بالوظائف يتصـــل  337  300انخفاض صـــاف قدره   ‘2’ 
 بما يلي:

ــافية قدرها  -أ    دولار تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى، تعزى  86  400زيادة صــــ
من  5إلى الإنشــــاء المقترح لخمس وظائف في إطار المســــاعدة المؤقتة العامة )

فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى((، لكي تحل محل العمل الإضــــــافي، وذل  
ــهدت تراكما كبيرا  ــاعدة على تخفيف حجم عبء العمل في المهام التي شــــ للمســــ

والحــالات التي تعتبر حــالات مؤجلــة وحــالات    32في حجم العمــل، مثــل المــادة  
وتقــابلهــا جزئيــا زيــادة منــاظرة تحــت بنــد   دولار(،  515  700الــدفع إلى التركــة )

ــة  ــامـ ــة العـ ــدة المؤقتـ ــائف المســـــــــــــــــاعـ ــل وظيفتين من وظـ ــائف تتعلق بتحويـ الوظـ
ــافي )  189 200)   240 100دولار( وانخفاض التقديرات المتعلقة بالعمل الإضـــ

ــاعدة المؤقتة   ــتمرار ثلاث وظائف من وظائف المســـ ــمل المقترح اســـ دولار(. ويشـــ
العـامـة. وترد في المرفقين الثـالـث والرابع معلومـات مفصــــــــــــــلـة عن التغييرات في  

 الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة؛

دولار تحت بند الخبراء الاســـــتشـــــاريين ســـــتغطي   156  000زيادة صـــــافية قدرها  -ب   
ــع أطر لتحقيق الفوائد، وإدارة التغيير، وإدارة الأداء   تكاليف الموارد اللازمة لوضـــ

ــالات فيمـا يتعلق  39  200) دولار(؛ والـدعم المقـدم في مجـال الإعلام والاتصــــــــــــ
بــالتصــــــــــــــميم الطبــاعي ومراجعــة التســــــــــــــجيلات المرئيــة والكتــابــة بلغــات متعــددة 
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ــبة الذكرى   45 000) ــيجري بحوثا ويؤلف كتابا بمناســ دولار(؛ وخدمات مؤرء ســ
دولار(؛ والموارد اللازمة لترجمة   18 000الخامسـة والسـبعين لإنشـاء الصـندوق )

دولار(؛ وخدمات ميســــــــر   39 000مواد التعلم الإلكتروني إلى اللغة الفرنســــــــية )
 دولار(؛ 14 800سيتولى تنمية روح الفريق )

دولار تحت بند سفر الموظفين بعد مراعاة تجربة الإنفاق    121  200زيادة قدرها   -ج   
، وســــتغطي تكاليف الســــفر الضــــرورية، بما في ذل  2024وخطط الســــفر لعام 

الســــــــــفر المتصــــــــــل باجتمان مجلس صــــــــــندوق المعاشــــــــــات التقاعدية، والزيارات  
التنظيميـة والإداريـة، وبعثـات التوايـة، والزيـارات إلى رابطـات المتقـاعـدين ولجـان 
ــاء، والأفرقة العاملة،  المعاشــــــــات التقاعدية للموظفين التابعة للمنظمات الأعضــــــ

 ؤتمرات وحلقات العمل التقنية، والتدريب؛ والم

دولار تحــت بنــد الأثــاث والمعــدات لتطبيقــات وتراخيج    89  100زيــادة قــدرهــا   -د   
البرامجيـــات الحـــاســــــــــــــوبيـــة المكتبيـــة المتنوعـــة، بمـــا في ذلـــ  مـــا يتعلق بـــالتقييم  

 الاكتواري وفهرسة البيانات؛ 

دولار تحـت بنـد الخـدمـات التعـاقـديـة يتصــــــــــــــل  583 800انخفـاض صــــــــــــــاف قـدره  - ه   
بمختلف تكـاليف تكنولوجيـا المعلومـات والاتصــــــــــــــالات، بعـد مراعـاة تجربـة الإنفـاق 
الفعلية والترتيبات التعاقدية القائمة، ويتعلق بواجهات المعاشــات التقاعدية، وشــهادة 

، فضلا  SharePointي، ومنصة  الاستحقاق الرقمية، وصيانة ودعم التوقيع الرقم 
عن الاســتعانة بمصــادر داخلية لتقديم خدمات إدارة الخواديم، مع انتقال الصــندوق 

وهو أمر من المتوقع أن يزيد    إلى خدمات الحوسـبة السـحابية لاسـتضـافة خواديمه، 
من أمن البيانات وســـرعتها وانخفاض تكاليف التخزين، فضـــلا عن تحقيق وفورات  

دولار(؛ وتخفيض التـدريـب،    714  100)  2025 التكـاليف بـدءا من عـام كبيرة في 
ــابقـة )  دولار(؛ وتقـابلـه جزئيـا زيـادة في   194  100مع مراعـاة أنمـا  الإنفـاق الســــــــــــ

تكلفـة خـدمـات دعم مراكز المكـالمـات الهـاتفيـة، التي بـاتـت تعمـل الآن على مـدار 
أيام في   5سـاعة في اليوم و    12أيام في الأسـبون، بعد أن كانت تعمل  5السـاعة  

وفير خدمات معززة لعملاء الصــــــــندوق على الصــــــــعيد العالمي  الأســــــــبون، وذل  لت 
 دولار(؛   325 000) 

دولار تحت بند مصـــــــــروفات التشـــــــــغيل العامة، يعزى  206  200انخفاض قدره   -و   
رة فيما يتعلق بخدمات صـرف   أسـاسـا إلى ما يلي: انخفاض  في المدفوعات المقدَّ
الأموال التي تقوم بهـا الخزانـة وفيمـا يتعلق بنظـام ســــــــــــــويفـت، بعـد مراعـاة تجربـة 

اعاة حجم  الإنفاق في الســـــنة الأولى من التنفيذ الكامل لقناة الدفع البديلة وبعد مر 
، وتمثل هذه المدفوعات حصـة الصـندوق من 2024المعاملات المتوقع في عام 

التكلفــة التي تتكبــدهــا خزانــة الأمم المتحــدة لتيســــــــــــــير دفع المــدفوعــات نيــابــة عن 
الصـــــندوق في ضـــــوء الصـــــعوبات التي ووجهت في صـــــرف الأموال إلى بعض 

دولار(؛ وانخفاضُ التقديرات المتعلقة بالرســــــــوم  100  000الولايات القضــــــــائية )
ــرفية، بعد مراعاة نمط الإنفاق في الفترة من عام    2022إلى عام  2020المصــــــــ
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دولار(؛ وانخفـاضُ الاحتيـاجـات من الموارد للمجلس الطبي ولمحكمـة   41  200)
الأمم المتحدة للاسـتئناف، بعد مراعاة النفقات الفعلية خلال فترة السـنوات الثلاث 

 دولار(؛  65 000) 2022إلى عام  2020الممتدة من عام 

 دولار ما يلي: 602 900تعكس الزيادة البالغة  - دعم البرامج )ج( 

دولار تحت بند الوظائف تتصــل بما يلي: الإنشــاء المقترح لوظيفة    464 100زيادة قدرها   ‘1’ 
إداري )ف لموظف  )لموظف إدارة عقود )ف4-واحـــــدة  داخليتين  ونقـــــل وظيفتين   )-3 )

ــية  ــاعد إداري )فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( من برنامج العمل لتلبية توصــــ ولمســــ
مكتب خدمات الرقابة الداخلية بشـــــأن الحاجة إلى تعزيز عمليات الشـــــراء وإدارة العقود في  

ــاء وظيفة واحدة )فئة الخدمات العامة  396  100إدارة المعاشـــات التقاعدية ) دولار(؛ وإنشـ
دولار(؛  52  600)الرتب الأخرى(( لتقديم الدعم الإداري لأفرقة الموارد البشرية والتدريب )

ــد لشــــــــــــــؤون   ــة لمســــــــــــــــاعـ ــادة تصــــــــــــــنيف وظيفـ ــة وإعـ ــامـ ــات العـ ــدمـ ــة الخـ إدارة المرافق )فئـ
الأخرى(( إلى وظيفة كبير مســـــــــاعدي شـــــــــؤون إدارة المرافق )فئة الخدمات العامة  )الرتب

 دولار(، على النحو المفصل في المرفق الثالث؛ 15 400)الرتبة الرئيسية(( )

دولار في إطار الموارد غير المتصــــــلة بالوظائف تتصــــــل    138 800زيادة صــــــافية قدرها   ‘2’ 
بما يلي: الزياداتُ تحت بند الخدمات التعاقدية، التي تتصــــــــل أســــــــاســــــــا بخدمات التدريب 
المقـدمة في مجـال تدريب الأفرقة وبدعم الفريق التنفيـذي والتقييم الثقـافي في مجـال مهـارات  

دولار(؛ ومصــروفاتُ التشــغيل العامة، ويعزى ذل  أســاســا إلى زيادة في    95 900القيادة )
ــيانة   163 800التقديرات المتعلقة بالتكاليف الإدارية للأمم المتحدة ) دولار( وتكاليف صـــــــ

دولار(؛ واللوازمُ والمواد، ويعزى ذل  إلى الزيادة المتوقعة في   67  100المرافق والمنشكت )
دولار(؛  18 500مع تزايد عمل الموظفين من مباني المكاتب )اســــــتهلاك اللوازم المكتبية  

ــتبدال الأثاث والمعدات مع عمل المزيد من الموظفين  ــبا لزيادة اسـ والأثاثُ والمعدات، تحسـ
ــاريون لتنفيذ مشـــــــــــرون التحول   28  300من مباني المكاتب ) ــتشـــــــــ دولار(؛ والخبراءُ الاســـــــــ

الرقمي/اعتماد العمليات الموففّرة للورق في مكتب جنيف تمشــــيا مع اســــتراتيجية الصــــندوق  
دولار  231 500دولار(؛ ويقـابلهـا جزئيـا انخفـاض قـدره   2 500المتعلقـة برقمنـة المنظمـة )

تحـت بنـد تكـاليف الموظفين الأخرى يعكس إلغـاء وظيفـة واحـدة من وظـائف المســـــــــــــــاعـدة 
لإضـــــــــــــــافي  دولار(، وتقـابلـه جزئيـا زيـادة في العمـل ا  245  600( )5-المؤقتـة العـامـة )ف

 دولار(. 5 800دولار( وانخفاض في موارد السفر ) 14 100)
 

 التونيه التنفيذي والإدارة  
تتولى الرئيســــة التنفيذية لإدارة المعاشــــات التقاعدية مســــؤولية إدارة الصــــندوق، تحت ســــلطة مجلس   - 71

صـندوق المعاشـات التقاعدية. وبالإضـافة إلى ذل ، تضـطلع الرئيسـة التنفيذية لإدارة المعاشـات التقاعدية بدور 
ــنان ال ــلحة/صـ ــحاب المصـ ــل والعلاقات مع أصـ ــى مع تنفيذ رائد في ما يتعلق بالتواية والتواصـ قرار، بما يتماشـ

 .CARE)تعزيز العلاقات مع جميع أصحاب المصلحة( من استراتيجية  3الركيزة 

معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتســــليم الوثائق في المواعيد المقررة والحجز    19وترد في الجدول  - 72
المسـبق لتذاكر السـفر الجوي. وقد بُذلت جهود لزيادة تعزيز معدل الامتثال للقواعد المتعلقة بالسـفر، من خلال  
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إرســــــــــــــال تعميم داخلي إلى الموظفين لتـذكيرهم بمتطلبـات الامتثـال ولتعزيز الإلزام بـذكر المبررات في حـالات  
ــفر في عام  ــة    2021عدم الامتثال. ومع أن السـ ــبب القيود المفروضـ ــابقا بسـ كان أدنى بكثير مما كان عليه سـ

 إلى مستواه المعتاد. 2022، فقد عاد تدريجيا في عام 19-على السفر نتيجة لجائحة كوفيد
 

 19الجدول 
 معدل المتثال   

 )النسبة المئوية(

 
لـعـــــــام  الـفـعـلـي 

2020 
لـعـــــــام  الـفـعـلـي 

2021 
لـعـــــــام  الـفـعـلـي 

2022 
لـعـــــــام    الـمـقـرر 

2023 
ــعـــــــام  لـ ــرر  ــقـ ــمـ الـ

2024 
 100 100 100 100 68,2 شراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل       
  

 261  100دولار وتعكس انخفاضـــــــــا قدره   1  858 000ما قدره    2024وتبلغ الموارد المقترحة لعام   - 73
. وترد تفاصــــــــيل إضــــــــافية في  2023في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصــــــــج لعام    12,3دولار )أو بنســــــــبة 

 )أ( أعلاه شرح للانخفاض المقترح. 70وفي الشكل الثاني عشر. ويرد في الفقرة  20الجدول 
 

  20الجدول 
 التونيه التنفيذي والإدارة: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف )يدارة المعا ا  التقاعدية( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام  نفقـــــات عـــ

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

  2024تقــديرات عــام    التغيرات 
تقـــــدير   قبـــــل) ــادة  إعـــ

 التكاليف(
ــديــــلات  ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
ــادرات   ــبـــــ ــمـــــ الـــــ

 الجديدة
الـــــــتـــــــغـــــــيــــــرات  

 المجمون الأخرى 
ــبـــــــة   الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
         الموارد المالية حسن فلة الإنفال الرئيسية         

 951,3 – – – – – 951,3 848,9 الموارد المتصلة بالوظائف

 906,7 (22,4) (261,1) (261,1) – – 167,8 1 312,4 1 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 858,0 1 (12,3) (261,1) (261,1) – – 119,1 2 161,3 2 المجموع 

         الموارد المتصلة عالوظائف حسن الفلة

 3 – – – – – 3  الفئة الفنية والفئات العليا

 1 – – – – – 1  الخدمات العامة والفئات المتصلة بهافئة 

 4 – – –  – 4  المجموع 
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 الشكل الثاني عشر
 )ربل يعادة تقدير التكاليف(   2024التونيه التنفيذي والإدارة: تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 برنامج العمل  
العملاء، والــدائرة المــاليــة، ودائرة نظم إدارة  يشــــــــــــــمــل برنــامج العمــل دائرة العمليــات، ودائرة خــدمــات   - 74

المعلومات، وتتبع كلها مباشــــــــرة للرئيســــــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــات التقاعدية. ويشــــــــمل أيضــــــــا وحدة تحليل 
البيانات، ومكتب الشؤون القانونية، ووحدة التحول المؤسسي، ووحدة إدارة المخاطر، وتتبع كلها لنائب الرئيسة 

 رة المعاشات التقاعدية.التنفيذية لإدا

، على النحو المفصــل في 2024وتتماشــى الموارد المقترحة مع اســتراتيجية الصــندوق المعتمدة لعام  - 75
 الواردتين في هذه الوثيقة. 2024الاستراتيجية والخطة البرنامجية لعام 

 
 دائرة العمليا    

دائرة العمليات مكلفة بإدارة وتنظيم عملية الاشـتراك وانتهاء الخدمة والمسـائل المتعلقة بمرحلة ما بعد  - 76
التقاعد، وهي أمور تتطلب تعاوناً قوياً على المســـــــــــــتوى التشـــــــــــــغيلي مع المنظمات الأعضـــــــــــــاء البالغ عددها 

منظمة. وتشـــــمل أنشـــــطتها الرئيســـــية تعهد المعلومات الديمغرافية للمشـــــاركين؛ واســـــتعراض بيانات الموارد  25
البشــــرية وتنقيحها والتوفيق بينها؛ وتجهيز اســــتحقاقات المعاشــــات التقاعدية. والدائرة مســــؤولة أيضــــا عن إدارة  
ــجيل تل  الوثائق في النظام المتكامل  ــادرة وكفالةَ تسـ ــمل ذل  تجهيزَ جميع المراســـلات الواردة والصـ الوثائق، ويشـ

اعدية وبدءَ إجراءات تســــــلســــــل ســــــير العمل المناســــــبة لكي تبت فيها الأقســــــام المختلفة في  لإدارة المعاشــــــات التق 
 /كانون الأول   31الصــــــــــــندوق. وتدير أيضــــــــــــا عملية إصــــــــــــدار شــــــــــــهادة الاســــــــــــتحقاق )الورقية والرقمية(. وفي 

 شخج. 232 400، كان مجمون عدد المشتركين والمتقاعدين والمستفيدين يبلغ حوالي 2022 ديسمبر

. وتنفـذ الـدائرة  2024وتؤدي دائرة العمليـات دورا نشــــــــــــــطـا في تنفيـذ اســــــــــــــتراتيجيـة الصــــــــــــــنـدوق لعـام   - 77
)تحســــــــــــــين تجربة  1مشــــــــــــــاريع/مبادرات متنوعة في إطار كل ركيزة. فعلى ســــــــــــــبيل المثال، في إطار الركيزة 

العملاء(، تترأس الدائرة مشـرون النظام الإلكتروني للمعاشـات التقاعدية فضـلا عن مشـرون تبسـيط الاسـتمارات.  
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1 

1 
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(ر أ)ء ن 

5-ف
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أ ن م

38.0 

55.4 

82.1 

4.5 

5.0 

721.7 

مةمصروفات التشغيل العا

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

الضيافة

ى تكاليف الموظفين الأخر 

 المالية غير المتصلة عالوظائفتو ين الموارد 
906,7 

 يةتو ين الموارد المال
858,0  1 

 تو ين الوظائف
 من الوظائف 4

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

906,7 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
951,3 
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)تحديث خدمات المعاشـات التقاعدية(، نفذت الدائرة مشـرون التحقق الآلي من التوقيعات  2وفي إطار الركيزة 
)تعزيز العلاقات مع جميع أصــحاب المصــلحة(،   3. وفي إطار الركيزة Kofax Total Agilityفي برنامج  

أنشـــأت الدائرة وحدة مخصـــصـــة تؤدي دور جهة تنســـيق للمنظمات الأعضـــاء على المســـتوى التشـــغيلي، وذل  
من أجل تشـــجيع إقامة علاقات أوثق وأقوى مع المنظمات الأعضـــاء. وكان لهذا التعاون المعزز أثر إيجابي، 

 ، حيث استمرت المدد اللازمة لتقديم وثائق انتهاء الخدمة في التحسن.لا سيما في إجراءات انتهاء الخدمة
 

 دائرة ردما  العمدء   

ز على العملاء إلى حوالي   - 78 مشــترك    232 400دائرة خدمات العملاء مســؤولة عن تقديم الدعم المركَّ
ومتقاعد ومســتفيد. وتشــمل تل  الخدمات التوجيه وإســداء المشــورة بشــأن المعاشــات التقاعدية، وخدمة العملاء 
ــتبعث   ــافة إلى ذل ، سـ ــتفســـارات العملاء، وإجراء أنشـــطة التواية. وبالإضـ بدون حجز مســـبق، والتعامل مع اسـ

ووحـدات التـدريـب والمحتوى الشــــــــــــــبكي  الـدائرة مراســــــــــــــلات داخليـة وخـارجيـة إلى العملاء من خلال الإحـاطـات
ومقـاطع الفيـديو والكتيبـات والوســـــــــــــــائط المتعـددة. وللـدائرة وجود يمكّنهـا من التعـامـل وجهـاً لوجـه في نيويورك  

 العملاء في نيويورك وبلنسية بإسبانيا.  وجنيف ونيروبي وبانكوك ولديها مركزان لدعم

)تحســــــين تجربة  1والدائرة عنصــــــر حاســــــم  في اســــــتراتيجية الصــــــندوق، ولا ســــــيما في إطار الركيزة  - 79
العملاء(، حيث تضــطلع بأنشــطة تروم تعزيز تجربة العملاء وجعل المعاشــات التقاعدية أكثر وضــوحاً لعملاء 

 الصندوق والمنظمات الأعضاء فيه.
 

 دائرة الكعون المالية   

تتولى دائرة الشــــــؤون المالية جميع أنشــــــطة الإبلاغ المالي وتحصــــــيل الاشــــــتراكات وتســــــويتها ودفع  - 80
بلايين دولار من  3,1الاســـــــــــتحقاقات. ويقوم قســـــــــــمُ المدفوعات ووحدةُ أمانة الصـــــــــــندوق بتســـــــــــهيل صـــــــــــرف 

الاســـــتحقاقات ســـــنويا، ويشـــــمل ذل  إجراء تســـــويات فصـــــلية على مســـــتحقات جميع المتقاعدين والمســـــتفيدين  
الآخرين. وتشــمل المدفوعات أيضــا تســويات غلاء المعيشــة وفقا لنظام تســوية المعاشــات التقاعدية للصــندوق.  

بلايين دولار من الاشــــتراكات في الصــــندوق ســــنويا وإجراءَ   3,1ويتولى قســــم الحســــابات إدارةَ اســــتلام حوالي  
عداد بيانات مالية ســــنوية دقيقة وفي  تســــويات عليها، ويصــــدر بيانات المشــــتركين. وهو مســــؤول أيضــــا عن إ 

الوقت المناســـــــــــب للصـــــــــــندوق ككل، بما في ذل  جميع الأنشـــــــــــطة الاســـــــــــتثمارية التي يبلغ عنها مكتب إدارة  
د الميزانية الســنوية للصــندوق بأكمله  الاســتثمارات. وأخيراً، تشــمل الدائرة وحدة شــؤون الميزانية، التي تعد وتوحفّ

 الإدارية عن طريق الأمانة العامة للأمم المتحدة.وتسهل وتراقب صرف المصروفات 

)تحســــــين تجربة العملاء( من خلال   1وتســــــاهم الدائرة في اســــــتراتيجية الصــــــندوق في إطار الركيزة  - 81
ــير العمل وإيجادف قنوات دفع محلية جديدة عن طريق الأمانة العامة   ــل ســــــ ــلســــــ تحديثف العمليات وإجراءات تســــــ

)تحديث خدمات المعاشـــات التقاعدية(، المتعلقة بالنظم الجديدة ومســـتقبل   2للأمم المتحدة. وفي إطار الركيزة  
ــين الواجهات البينية  ــاء من أجل تحســـ ــكل وثيق مع المنظمات الأعضـــ ــندوق، تعمل الدائرة بشـــ العمل في الصـــ

 المالية ومشاريع التسوية الشهرية للاشتراكات. 

والصـــــندوق ملتزم التزاما تاما بكفالة حصـــــول المتقاعدين والمســـــتفيدين على اســـــتحقاقات المعاشـــــات   - 82
التقـاعـديـة في الوقـت المحـدد. وقـد أصــــــــــــــبحـت العقوبـات والامتثـال التنظيمي أحـد أكبر التحـديـات التي يواجههـا 

، يشـــــــهد الاتحاد الروســـــــي، 2021القطان المصـــــــرفي بســـــــبب الزيادة الهائلة في القواعد التنظيمية. ومنذ عام  
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وأفغانســــتان، ومالي، اضــــطرابات مصــــرفية حرجة، وكذل  الســــودان في الآونة الأخيرة. وقد تمكن الصــــندوق، 
على ســبيل الاســتعجال الشــديد، من الاســتجابة لذل  فورا ومن إيجاد قنوات دفع بديلة للتقليل إلى أدنى حد من 

ق مع خزانة الأمم المتحدة على المصــــــــاعب المالية التي يواجهها المتقاعدون والمســــــــتفيدون. ويعمل الصــــــــندو 
إيجاد قنوات دفع بديلة بســــــــرعة، باســــــــتخدام الشــــــــبكة المصــــــــرفية المحلية المتاحة للخزانة في البلدان المعنية. 
ولمواجهة التحدي المتمثل في اســـتبدال النظام المالي للصـــندوق، ســـتركز الدائرة على تنقية بيانات المشـــاركين  

. وســيؤدي  2024نتقال إلى منصــة مالية قائمة على الحوســبة الســحابية في عام  والبيانات المالية اســتعدادا للا
 تحسين البيانات القديمة إلى التخفيف من حدة المخاطر المرتبطة ببدء العمل بالنظام الجديد. 

 
 دائرة نظم يدارة المعلوما    

دائرة نظم إدارة المعلومات مسؤولة عن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الصندوق وتقدم الدعم  - 83
في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات إلى العملاء، ولجان المعاشــــــات التقاعدية للموظفين، والمجلس،  

ــالات تلـ  ت  قـديمَ الـدعم في مجـالي  ولجـانـه المختلفـة. ويشــــــــــــــمـل نطـاق خـدمـات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصــــــــــــ
ــميم النظم؛  ــيانتها؛ وتصــــــ ــوبية وصــــــ ــغيل الآلي للمكاتب؛ واقتناء البرامجيات/المعدات الحاســــــ ــبة والتشــــــ الحوســــــ
واســـــتحداث حلول مســـــتندة إلى التكنولوجيا وتنفيذها؛ والأمن الســـــيبراني؛ وإدارة المشـــــاريع؛ ودعم البنية التحتية 

 مرات.للاتصالات وتوفير الدعم لخدمات المؤت 

وتشــكل الدائرة قوة دافعة مهمة في اســتراتيجية الصــندوق لتنفيذ المبادرات التي جرى تحديدها في إطار   - 84
ــم  ــيرة ومتوســـــطة وطويلة الأجل لرســـ ــتراتيجية الثلاث. وبناء على ذل ، وُضـــــعت خرائط طريق قصـــ الركائز الاســـ

ات الرئيســـــــــــــيـة المقررة . وتشـــــــــــــمـل المبـادر 2030إلى    2023مســــــــــــــار تنفيـذ مختلف المبـادرات خلال الفترة من  
دمج النظام الجديد لإدارة العلاقة مع العملاء مع النظام المتكامل لإدارة المعاشــات التقاعدية، وإعادة   2024 لعام 

هندســــة إجراءات العمل، وأتمتة العمليات الآلية، والانتقال إلى الحوســــبة الســــحابية، وتنقية البيانات. وعلاوة على  
ولية نحو تحســــين النظام المالي للصــــندوق. وســــتواصــــل الدائرة دعم أصــــحاب المصــــلحة  ذل ، ســــتُتخذ خطوات أ 

الداخليين/الخارجيين؛ وستقوم بإقامةف وتوسيع واجهات بينية دورية للبيانات مع المنظمات الأعضاء؛ وتقديمف الدعم 
رصـــــــدف المراحل  في مجال إدارة المشـــــــاريع لضـــــــمان الاتبان المتســـــــق لمنهجيات موحدة ولأفضـــــــل الممارســـــــات، و 

   الأساسية، والإبلاغف عن المنجزات المستهدفة؛ وتفعيلف ضوابط الأمن السيبراني لحماية أنشطة الصندوق. 

، نفذت الدائرة ســــلســــلة من المبادرات المتســــقة مع اســــتراتيجية الصــــندوق بصــــيغتها  2022وفي عام  - 85
التي أقرها المجلس والجمعية العامة. وشـــــــــملت هذه المبادرات نشـــــــــر نظام التحقق من التوقيعات الإلكترونية؛ 

ــع واجهة بينية مالية   وإعداد تقارير ولوحات متابعة جديدة متعلقة بتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال؛ ووضــــــــ
شـــــــهرية إضـــــــافية؛ وتطبيق أداة برمجية لإدارة المشـــــــاريع؛ والنجاح في الحصـــــــول على تأكيد الامتثال للمعيار 

(؛ ودمج شــــهادة الاســــتحقاق الرقمية ISO 27011الدولي لإدارة أمن المعلومات المعمول به في هذا المجال )
المعاشــــات التقاعدية. وبالإضــــافة إلى ذل ، كفلت الدائرة تقديم خدمات    دمجا كاملا في النظام المتكامل لإدارة

ل عليها دعما لعمليات إدارة   في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات في الوقت المناســـــــب وبصـــــــورة يعوَّ
 المعاشات التقاعدية، والمجلس، وأمناء لجنة المعاشات التقاعدية للموظفين، والمنظمات الأعضاء.

وســــــــــــــتُنقـل المهـام المتعلقـة بـإدارة العقود والمنـدرجـة تحـت هـذه الـدائرة إلى قســــــــــــــم دعم الأعمـال تنفيـذا   - 86
 لتوصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية.
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 وحدة التحول المعىسي   

د وحدة التحول المؤســــــــســــــــي وتنففّذ الحلول التي ترمي إلى تحويل أســــــــاليب العمل وإدارة التغيير  - 87 تحدفّ
والتي تدعم الصــــــــــــندوق في تحقيق ر يته المتمثلة في تقديم خدمات متميزة على مســــــــــــتوى العالم. وقد عملت 

ــتراتيجية والخطة ا ــتراتيجية لعام الوحدة في جميع مهام إدارة المعاشــــات التقاعدية على وضــــع الاســ   2024لاســ
ومــا بعــده. وتســــــــــــــعى الوحــدة إلى مواءمــة مبــادرات التحول والتغيير والأداء التنظيمي مع اســــــــــــــتراتيجيــة إدارة  
المعاشــات التقاعدية من خلال تحديد وتنفيذ نُهج وحلول هادفة مبتكرة ترمي إلى تقديم خدمات حديثة ومتســمة 

 بالكفاءة للعملاء ولأصحاب المصلحة. 

وتشجيعاً لزيادة فهم وتنفيذ أساليب التحسين المستمر في صفوف موظفي إدارة المعاشات التقاعدية،   - 88
موظفين  103“، وحصــــــل  Lean Six Sigmaســــــيغما المرن ” 6واصــــــلت الوحدة برنامج التدريب على نهج  

ــع  ــتمر. ونجحت الوحدة في وضــ ــين المســ ــاريع التحســ ــهادات فيه حتى تاريخه، مما مكن من تنفيذ مشــ على شــ
. وتدعم الوحدة بنشـا  تنفيذَ CAREقائمة شـاملة بمؤشـرات الأداء الأسـاسـية لكل ركيزة من ركائز اسـتراتيجية 

ركائز الاســـــتراتيجية الثلاث والمشـــــاركةَ بفعالية في إحداث التغيير وتنســـــيقَه وإدارتَه، باعتباره ذل  عاملا مهما 
 .من عوامل تحويل الأعمال والابتكار وإدارة التغيير

 
 وحدة تحليل البيانا    

وحــدة تحليـــل البيـــانــات مســــــــــــــؤولــة عن الهيكـــل المركزي لتحليـــل البيـــانــات والإبلاغ عنهـــا في إدارة   - 89
المعاشـــــــات التقاعدية، حيث تكفل دقة البيانات واتســـــــاقها. وهي تؤدي دور مركز الامتياز في الصـــــــندوق في  

دارة الأصـــول والخصـــوم  المســـائل المتعلقة بالبيانات، بما في ذل  اســـتعراض نتائج كل من التقييم الاكتواري وإ
وفهمها وتفســيرها والإبلاغ عنها. وتدير الوحدة أيضــا العلاقة مع الخبير الاكتواري الاســتشــاري للصــندوق ومع 
ــندوق على الاتجاهات المهمة، ويتخذ قرارات   ــمان أن يتعرف الصـــــــ لجنة الاكتواريين. وتعمل الوحدة على ضـــــــ

ويـة. وتؤدي الوحـدة دوراً مهمـاً في تحويـل الصــــــــــــــنـدوق إلى منظمـة  مبنيـة على البيـانـات، ويقـدم التحليلات الحي 
 )تحديث خدمات المعاشات التقاعدية(. 2قائمة على البيانات، وفقا للركيزة 

، شــــرعت الوحدة في وضــــع إطار حوكمة للبيانات، باعتباره متطلبا رئيســــيا لمنظمة  2022وفي عام  - 90
قائمة على البيانات، إلى جانب وضــــــع اســــــتراتيجية بيانات تتوافق مع الأهداف العامة للصــــــندوق. وســــــاعدت  

،  2021الوحدة أيضـــــــــــا على تنفيذ برنامج عمل لجنة الاكتواريين، الذي تضـــــــــــمن تقرير التقييم الاكتواري لعام  
، وتقييم المخاطر المحتملة على اســــــتدامة الصــــــندوق في  2023وبدء دراســــــة إدارة الأصــــــول والخصــــــوم لعام 

 الأجل الطويل.

  
 م تن الكعون القانونية   

يقدم مكتب الشـــــــــــؤون القانونية خدمات قانونية موحدة إلى جميع أقســـــــــــام ومكاتب إدارة المعاشـــــــــــات  - 91
التقاعدية. وهو مســـــؤول عن تقديم المشـــــورة القانونية بشـــــأن التفســـــير والتطبيق المتســـــقين والموحدين للنظامين 

الدعم القانوني والإجرائي    الأسـاسـي والإداري ونظام تسـوية المعاشـات التقاعدية للصـندوق. ويقدم المكتب أيضـا
إلى المجلس واللجنـة الـدائمـة ولجنـة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة لموظفي الأمم المتحـدة، ويتولى معـالجـة الطعون 
المرفوعة ضــــــــد قرارات اللجنة الدائمة أمام محكمة الأمم المتحدة للاســــــــتئناف. ويقدم المكتب إحاطات التواية  
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على الصـــــــــــعيدين الداخلي والخارجي بشـــــــــــأن مســـــــــــائل من قبيل إدارة اســـــــــــتحقاقات العجز، وحالات الارتبا  
 التقليدية، والتغييرات التنظيمية. غير

، بالإضـــــــــــافة إلى تقديم الدعم لدورات المجلس وتقديم الدعم القانوني التشـــــــــــغيلي 2022وخلال عام  - 92
المتواصـل، سـاعد مكتب الشـؤون القانونية في وضـع الإطار الذي يسـم  باسـتعادة اسـتحقاقات التقاعد المؤجلة  

والخارجي  التي وافق عليها المجلس والجمعية العامة، وقدم عدة من إحاطات التواية على الصعيدين الداخلي  
تنــاول خلالهــا مســـــــــــــــائــل إدارة اســــــــــــــتحقــاقــات العجز، وحــالات الارتبــا  غير التقليــديــة، والتغييرات التنظيميــة. 

 .2022وبالإضافة إلى ذل ، أعيد إطلاق موجزات القضايا على منصة جديدة في آذار/مارس 
 

 وحدة يدارة المخاضر   

تسدي وحدة إدارة المخاطر في إدارة المعاشات التقاعدية المشورة بشأن تنفيذ إدارة المخاطر والإطار   - 93
الداخلي وتشــــغيلهما بفعالية. وتقوم الوحدة بتقييم المخاطر المؤســــســــية ورصــــدها والإبلاغ عنها، وتشــــرف على 

مع الهيئات الرقابية الداخلية    وضــــع وتشــــغيل إطار الرقابة الداخلية للصــــندوق. وتقيم الوحدة أيضــــا اتصــــالات
 والخارجية وتحلل وتدعم تنفيذ توصيات الهيئات الرقابية.

، مراعـاةً للبيئـة المتقلبـة والمعقـدة، اســــــــــــــتُحـدثـت أدوات ولوحـات متـابعـة جـديـدة لمراقبة  2022وفي عـام  - 94
المخاطر المؤســــســــية الرئيســــية وتصــــعيدها إلى جهة أعلى بشــــكل اســــتباقي. وتعزيزا للمســــاءلة ولفعالية اتخاذ 

على تفويض  القرارات، وســع الصــندوق نطاق الإفصــاحات المتصــلة بالرقابة الداخلية وأضــفى الطابع المركزي 
السـلطة على مسـتويات مختلفة. وجرى تحديث اسـتراتيجية اسـتمرارية تصـريف الأعمال باية معالجة المخاطر  

ــتراتيجية   ــية من اســـ ــية وتغطية الجوانب المتعلقة بخدمات العملاء الرئيســـ ــياســـ . وتعمل الوحدة  CAREالجيوســـ
ت بشــأن المســائل المتعلقة بالمخاطر من خلال الفريق العامل  وتتعاون بشــكل وثيق مع مكتب إدارة الاســتثمارا
 المعني بإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة.

 
 دمج مهمتي إدارة المخاطر والامتثال لإدارة المعاشات التقاعدية ومكتب إدارة الاستثمارات   

يقترح الصــــــــــــــنـدوق دمج مهمتي إدارة المخـاطر والامتثـال لإدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة ومكتـب إدارة   - 95
ــيتغير  ــندوق. وفي إطار عملية الدمج هذه، سـ ــتثمارات في مجموعة واحدة معنية بالمخاطر والامتثال للصـ الاسـ

رئيســـــــــة التنفيذية لإدارة  التســـــــــلســـــــــل الإداري لوحدة إدارة المخاطر في إدارة المعاشـــــــــات التقاعدية، من نائب ال
ــات التقاعدية إلى كبير الموظفين المعنيين بالمخاطر والامتثال )مد ــتثمارات، 1-المعاشــ ( في مكتب إدارة الاســ

ــائل  ــيتبع لممثل الأمين العام فيما يتعلق بمســــ ــلســــــل إداري مزدوج، حيث ســــ الذي ســــــيخضــــــع بدوره عندئذ لتســــ
ــتث  ــلة بمكتب إدارة الاســــــ ــات التقاعدية المخاطر التي لها صــــــ ــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــ ــيتبع للرئيســــــ مارات وســــــ

 يتعلق بمسائل المخاطر التي لها صلة بإدارة المعاشات التقاعدية. فيما

ومع أن مكتب إدارة الاستثمارات وإدارة المعاشات التقاعدية يديران بشكل واض  فئتين مختلفتين من   - 96
المخاطر، مثل مخاطر الاســــــتثمار ومخاطر الســــــوق بالنســــــبة للمكتب، ومثل مخاطر الخدمات والاشــــــتراكات  

صــندوق بأكملها، مثل وتجهيز الاســتحقاقات بالنســبة لفدارة، فإن هناك مجالات مخاطر مشــتركة تؤثر على ال
المخاطر المتصــــــــلة بالإدارة والموارد البشــــــــرية والمرافق. وعلاوة على ذل ، فإن المكتب والإدارة كليهما اعتمدا 
إطارا مشـــــــــــتركا لإدارة المخاطر وهيكلا إداريا مشـــــــــــتركا، بما في ذل  فريق عامل معني بإدارة المخاطر على 

 نطاق المؤسسة.
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ــتثمارات وإدارةُ المعاشـــــات التقاعدية   - 97 وســـــيؤدي دمج مهام المخاطر التي يضـــــطلع بها مكتبُ إدارة الاســـ
ــة   في  مجموعة واحدة أوســـــع نطاقا للمخاطر الداخلية في الصـــــندوق إلى تعزيز مجموعة الخبرات وســـــيتي  فرصـــ

أكبر لتوحيد النهج والنظم والممارسـات وتكامل إدارة المخاطر على جميع المسـتويات. وعلاوة على ذل ، سـيؤدي 
اعدية ومكتب إدارة الاســتثمارات نهجا الدمج إلى الاســتجابة لتوصــية ســابقة للمجلس بأن تتبع إدارة المعاشــات التق 

مركزيا إزاء المخاطر المشــــتركة. وســــيؤدي كبير الموظفين المعنيين بالمخاطر والامتثال دور المســــؤول الرئيســــي  
عن المخاطر والامتثال في الصـندوق بأكمله، وهو ما سـيحد من أي غموض وظيفي ويضـفي مزيدا من الوضـوح  

ــاءلة والقيادة. وفيما يت  ــيين، وهو كبير على المسـ ــيعمل أحد القادة الرئيسـ علق بإبلاغ لجان المجلس والرد عليها، سـ
 الموظفين المعنيين بالمخاطر والامتثال، مع اللجان وسيتولى تقديم العروض لها. 

 
 التغييرا  الهي لية المقترحة   

 إنشاء فريق معني بتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال   
ــندوق إلى منظمة قائمة على 2020في عام  - 98 ــتراتيجية تهدف إلى تحويل الصــ ــندوق اســ ــع الصــ ، وضــ

 البيانات. وتضمنت هذه الاستراتيجية إنشاء وحدتي عمل هما: وحدة تحليل البيانات ووحدة التحول المؤسسي.

ــندوق زيادة كبيرة في الطلب على الدعم التقني   - 99 ــتراتيجية الجديدة، شــــهد الصــ المتعلق ومنذ تنفيذ الاســ
ــفحات   ــئت لوحات متابعة جديدة عديدة، لكل منها صـــ بالإبلاغ عن تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال. وأنشـــ

 متعددة، وثمة لوحات متابعة أخرى كثيرة قيد الإنشاء أو في انتظار الإنشاء.

ــندوق  - 100 ــاء فريق متفرغ لكي يتولى تلبية احتياجات الصـــ وأصـــــب  من الواضـــــ  أن من الضـــــروري إنشـــ
 مجال تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال. وسيكون هذا الفريق مسؤولا عما يلي: في

تطويرُ برمجيــات في مجــال الإبلاغ عن تحليــل المعلومــات المتعلقــة بــالأعمــال وترميزُهــا  )أ( 
ــندوق، وكذل   وتنفيذها وتعهدها وتعزيزها وتوثيقها والإشـــــــــــــراف عليها لجميع وحدات العمل على نطاق الصـــــــــــ

 لأصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين، بما في ذل  الهيئات الرقابية؛

الـمـعـلـومـــــــات   )ب(  ــل  تـحـلـيـــــ عـلـى  ــامـلـيـن  الـعـــــ ــارجـيـيـن  الـخـــــ ــات/الـمـحـلـلـيـن  الـبـرمـجـيـــــ مـطـوري  إدارة 
 بالأعمال؛ المتعلقة

 ضمان استقرار عمليات لوحات المتابعة وحداثتها؛ )ج( 

ــاريع وتغييرات النظم لضــــــــــــــمــان أن تلبي أدوات تحليــل المعلومــات المتعلقــة  )د(  إدارة المشـــــــــــــ
 بالأعمال توقعات العملاء واحتياجاتهم المتغيرة؛

العمل مع أصـــــــــــحاب المصـــــــــــلحة المعنيين على حل ما هو قائم من توصـــــــــــيات مراجعي   )ه( 
 الحسابات وما يتصل بها من توصيات؛

 المساعدة في عمليات تنقية البيانات من أجل تحسين جودة البيانات. )و( 

وينطوي إنشـــاء فريق متفرغ لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال على عدد من الفوائد. حيث ســـيقوم  - 101
 بما يلي:

 زيادة الكفاءة والإنتاجية، من خلال أتمتة وتبسيط طرق أداء العمل؛ )أ( 
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 تحسين عملية صنع القرار، من خلال توفير البيانات اللازمة لاتخاذ قرارات مستنيرة؛ )ب( 

تعزيز خــدمــة العملاء، من خلال تزويــد الموظفين الــذين يتعــاملون مع العملاء مبــاشــــــــــــــرة  )ج( 
 بالبيانات اللازمة لفجابة على الأسئلة وحل المشكلات؛

ــاعــدة المــديرين في تحــديــد المخــاطر والتخفيف من  )د(  الحــد من المخــاطر، من خلال مســـــــــــــ
 حدتها، بما يؤدي إلى جعل المنظمة أكثر أمانا واستقرارا.

وســـــيتبع الفريق للمســـــؤول الأول عن شـــــؤون المعلومات، وســـــيتألف من وظيفة جديدة لكبير موظفي  - 102
 (.3-( ومن وظيفة حالية لموظف نظم المعلومات )ف5-نظم المعلومات )ف

وإنشــاء الفريق ضــروري لمواصــلة نجاح الاســتراتيجية القائمة على البيانات ولضــمان قدرة الصــندوق  - 103
 على جمع البيانات وتحليلها واستخدامها لاتخاذ قرارات مستنيرة في الوقت المناسب.

 
 الموارد   

لعــــــام   - 104 المقترحــــــة  الموارد  قــــــدره    2024تبلغ  قــــــدرهـــــا    57  716  300مــــــا  زيــــــادة  وتعكس  دولار 
. وترد تفاصــــيل  2023في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصــــج لعام   7,8دولار )أو بنســــبة  4 171 900

)ب( شرح للزيادة   70و    69)أ( و    66وفي الشكل الثالث عشر. ويرد في الفقرات   21إضافية في الجدول  
 المقترحة.

 
 21الجدول 

 برنامج العمل: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف )يدارة المعا ا  التقاعدية( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام  نفقـــــات عـــ

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

  2024تقــديرات عــام    التغيرات 
تقـــــدير   قبـــــل) ــادة  إعـــ

 التكاليف(
ــديــــلات  ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
ــادرات   ــبـــــ ــمـــــ الـــــ

 الجديدة
الـــــــتـــــــغـــــــيــــــرات  

 المجمون الأخرى 
ــبـــــــة   الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
         الموارد المالية حسن فلة الإنفال الرئيسية         

 725,0 34 3,6 196,5 1 447,8 – 748,7 528,5 33 897,1 29 بالوظائفالموارد المتصلة 

 991,3 22 14,9 975,4 2 (337,3) 312,7 3 – 015,9 20 651,4 20 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 716,3 57 7,8 171,9 4 110,5 312,7 3 748,7 544,4 53 548,5 50 المجموع 

         الفلةالموارد المتصلة عالوظائف حسن 

 87 2,4 2 2 – – 85  الفئة الفنية والفئات العليا

 163 1,9 3 3 – – 160  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 250 2,0 5 5 – – 245  المجموع 
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 الشكل الثالث عشر
 )ربل يعادة تقدير التكاليف(   2024برنامج العمل: تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 دعم البرامج  
قسـم دعم الأعمال   2024وحدة خدمات دعم الأعمال، التي سـيعاد تسـميتها لتصـب  اعتبارا من عام   - 105

امتثالا للتســـــميات التنظيمية للأمم المتحدة، تقدم خدمات الدعم إلى كل من إدارة المعاشـــــات التقاعدية ومكتب 
إدارة الاســـــــتثمارات، وتخضـــــــع لتســـــــلســـــــل إداري مزدوج حيث تتبع لنائب الرئيســـــــة التنفيذية لإدارة المعاشـــــــات  

مارات. وتتضـــــمن أنشـــــطة القســـــم أنشـــــطة الموارد البشـــــرية، التقاعدية ولرئيس العمليات في مكتب إدارة الاســـــتث 
 والتعلم وتنمية القدرات، وإدارة المرافق.

 
 التغييرا  الهي لية المقترحة   

 إنشاء وحدة تنسيق التوريد   
تقترح إدارة المعاشـــات التقاعدية أن يتضـــمن قســـم دعم الأعمال وحدةً لتنســـيق التوريد لكي تضـــطلع  - 106

المتصـــــلة بالمشـــــتريات داخل إدارة المعاشـــــات التقاعدية. وينطوي هذا المقترح على نقل وحدة إدارة  بالأنشـــــطة  
العقود من دائرة نظم إدارة المعلومات إلى قسم دعم الأعمال. وسيؤدي هذا التغيير إلى توسيع نطاق دور قسم  

ــلة بالمشـــتريات التي تضـــطلع بها إدارة الم عاشـــات التقاعدية. وقد قُدمت  دعم الأعمال ليشـــمل الأنشـــطة المتصـ
طلبات التغيير الهيكلي والوظائف تلبيةً للتوصية الواردة في تقرير مراجعة الحسابات المقدم من مكتب خدمات  

 الرقابة الداخلية، على النحو المبين بمزيد من التفاصيل أدناه.

، أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعة لحســـــــــــابات عمليات الشـــــــــــراء وإدارة  2022وفي عام  - 107
العقود في إدارة المعاشـــــــات التقاعدية. وســـــــلط مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقريره الضـــــــوء على الحاجة  

تعزيز عمليات الشـــــــراء وإدارة العقود في إدارة المعاشـــــــات التقاعدية وأوصـــــــى بالقيام بذل . وأوصـــــــى بأن  إلى

2 

148 

13 

1 

41 

27 

14 

4 

ر م

(ر أ)ء ن 

(ر ر)ء ن 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

701.5 

2 079.3 

16 794.1 

458.7 

287.7 

2 670.0 

الأثاث والمعدات

ةمصروفات التشغيل العام

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

تكاليف الموظفين الأخرى 

 تو ين الموارد المالية غير المتصلة عالوظائف
991,3  22 

 تو ين الوظائف
 من الوظائف 250

 يةتو ين الموارد المال
716,3  57 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

991,3  22 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

725,0  34 
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تستعرض إدارةُ المعاشات التقاعدية وتنق  هيكلَ وحدة إدارة العقود التابعة لدائرة نظم إدارة المعلومات ومهامَّها 
 وتسلسلها الإداري من أجل تعزيز الحوكمة والرقابة والكفاءة التشغيلية.

وامتثالا للتوصـــــية، تعاقدت إدارة المعاشـــــات التقاعدية مع خبير متخصـــــج لكي يجري اســـــتعراضـــــا   - 108
لعمليات الشـــــــــــــراء وعملية إدارة العقود. وخلج الخبير إلى أن الواجهات البينية الإدارية والتنظيمية التي تربط 

ــندوق عن بين مختلف عناصــــــر عملية الشــــــراء قد عفا عليها الزمن وباتت معقدة ومجزأة. وأعر  ب مديرو الصــــ
قلقهم إزاء بطء تقديم الخدمات وعدم تجاوبه، وتجز  الهياكل الإدارية، وعدم كفاية الموارد، وانعدام الشــــــــــــفافية 
والمســاءلة. ولمعالجة هذه المســائل، أوصــى الخبير بإنشــاء وحدة لتنســيق التوريد باية إضــفاء الطابع المركزي  

 عيد الشراء والاقتناء وباية تحديد العمليات المطلوبة.على الدعم المقدم للبعثات على ص

د الوحدة بالموارد اللازمة من خلال إنشــاء وظيفة موظف إداري )ف - 109 ( يكون رئيســا للوحدة  4-وســتُزوَّ
( ومســـــــــاعد إداري )فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( من وحدة  3-ونقل وظيفتي موظف إدارة العقود )ف

 إدارة العقود. وستتبع وحدة تنسيق التوريد مباشرة لرئيس قسم دعم الأعمال.

وســـــــيؤدي إنشـــــــاء الوحدة الجديدة إلى معالجة مســـــــائل الشـــــــراء والثغرات التي حددها مكتب خدمات   - 110
الرقابة الداخلية والخبير وإلى تحســــــين عمليات الشــــــراء في إدارة المعاشــــــات التقاعدية. وســــــتقدم وحدة تنســــــيق 

وسـتوحد تخطيط المشـتريات  التوريد مشـورة الخبراء والتوجيه بشـأن المشـتريات داخل إدارة المعاشـات التقاعدية،
وتســاعد في صــياغة الاحتياجات من قبيل المواصــفات وبيانات الأعمال والاختصــاصــات، وما يرتبط بها من 
معايير التقييم التقني. وبالإضـــــــــافة إلى ذل ، ســـــــــتكون الوحدة مســـــــــؤولة عن تجميع طلبات الشـــــــــراء في نظام 

ء المشــورة أثناء التقييمات التقنية بوصــفها عضــوا بحكم المنصــب أوموجا، وكفالة توافر الأموال الكافية، وإســدا
ــتلام والتفتيت  ــلمها البائعون، وإعداد تقارير الاســ ــلع و/أو الخدمات التي يســ في لجنة التقييم التقني، وقبول الســ

تقييم   في نظام أوموجا، ومسـاعدة المسـتخدمين النهائيين في أداء الواجبات المتصـلة بإدارة العقود، بما في ذل 
 أداء البائعين.

 
 الموارد   

لعــــــام   - 111 المقترحــــــة  الموارد  قــــــدره    2024تبلغ  قــــــدرهــــــا   11  160  500مــــــا  زيــــــادة  وتعكس  دولار 
ــبة   644 900 ــيل  2023في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصــــــــج لعام  6,1دولار )أو بنســــــ . وترد تفاصــــــ

)ج( شــــــرح للزيادة    70)ب( و   66وفي الشــــــكل الرابع عشــــــر. ويرد في الفقرتين    22إضــــــافية في الجدول  
 المقترحة.

 
 22الجدول 

 دعم البرامج: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف )يدارة المعا ا  التقاعدية( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام  نفقـــــات عـــ

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

  2024تقــديرات عــام    التغيرات 
تقـــــدير   قبـــــل) ــادة  إعـــ

 التكاليف(
ــديــــلات  ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
ــادرات   ــبـــــ ــمـــــ الـــــ

 الجديدة
الـــــــتـــــــغـــــــيــــــرات  

 المجمون الأخرى 
ــبـــــــة   الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
         الموارد المالية حسن فلة الإنفال الرئيسية         

 738,5 1 41,1 506,1 464,1 – 42,0 232,4 1 177,1 1 الموارد المتصلة بالوظائف
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ــام  نفقـــــات عـــ

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

  2024تقــديرات عــام    التغيرات 
تقـــــدير   قبـــــل) ــادة  إعـــ

 التكاليف(
ــديــــلات  ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
ــادرات   ــبـــــ ــمـــــ الـــــ

 الجديدة
الـــــــتـــــــغـــــــيــــــرات  

 المجمون الأخرى 
ــبـــــــة   الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
 422,0 9 1,5 138,8 138,8 – – 283,2 9 561,4 8 الموارد غير المتصلة بالوظائف         

 160,5 11 6,1 644,9 602,9 – 42,0 515,6 10 738,5 9 المجموع 

         الموارد المتصلة عالوظائف حسن الفلة

 5 66,7 2 2 – – 3  الفئة الفنية والفئات العليا

 8 33,3 2 2 – – 6  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 13 44,4 4 4 – – 9  المجموع 

  
 عشرالشكل الرابع 

 )ربل يعادة تقدير التكاليف(   2024دعم البرامج: تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

6 

2 

2 

2 

1 

(ر أ)ء ن 

(ر ر)ء ن 

3-ف

4-ف

5-ف

55.0 

69.3 

8 663.0 

310.1 

19.5 

74.6 

230.5 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مةمصروفات التشغيل العا

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

ى تكاليف الموظفين الأخر 

 تو ين الوظائف
 من الوظائف  13

 تو ين الموارد المالية غير المتصلة عالوظائف
422,0  9 

 يةتو ين الموارد المال
160,5  11 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

422,0  9 
 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

738,5  1 
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 م تن يدارة الىتثمارا   - راععا  
 تصدير   

تتمثل ولاية مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات في المســــــــــاهمة في المهمة العالمية للأمم المتحدة بضــــــــــمان  
الاســتدامة المالية الطويلة الأجل للصــندوق حتى يتمكن من الاضــطلان بكامل التزاماته تجاه المســتفيدين حالا  

ــتثماري ممكن بما يتفق مع درج ــندوق هو تحقيق أعلى عائد اســــــ ــتقبلا. وهدف الصــــــ ــندوق  ومســــــ ة تحمل الصــــــ
في المـائـة بـالـدولار في الأجـل الطويـل.    3,5للمخـاطر، ويتطلـب ذلـ  تحقيق معـدل عـائـد حقيقي ســــــــــــــنوي قـدره  

ل هذا الهدف لمراعاة التغيرات في الأســعار الناجمة عن التضــخم أو عن غيره من الآثار الخارجية، على  ويُعدَّ
 عاما أو أكثر. 15مدى فترة 

ــندوق،   19ووفقا للمادة   ــات التقاعدية للصــ ــوية المعاشــ ــي والإداري ونظام تســ ــاســ )أ( من النظامين الأســ
ــوء الملاحظات   ــتثمارات، وفي ضـــ ــاور مع لجنة الاســـ ــندوق، بعد التشـــ ــول الصـــ ــتثمار أصـــ ”يقرر الأمين العام اســـ

ســـــتوفي الاســـــتثمارات والاقتراحات التي يقدمها المجلس من حين لآخر بشـــــأن ســـــياســـــة الاســـــتثمار“. ويجب أن ت 
معايير السـلامة والربحية والسـيولة وقابلية التحويل. وتقع المسـؤولية الائتمانية عن إدارة اسـتثمار أصـول الصـندوق  
على عاتق الأمين العام. وأسندت إلى ممثل الأمين العام مسؤولية وسلطة التصرف بالنيابة عن الأمين العام في  

 ت الائتمانية للأمين العام المتعلقة باستثمار أصول الصندوق. جميع المسائل المتعلقة بالواجبا 

ــامل بعد إجراء    ــتثمارات، الذي يتم تحديثه بشـــكل شـ ــياســـة الاسـ ــتثمارات وفقا لبيان سـ ويتم القيام بالاسـ
ــتثمار خلال هذا العام  ــة الاســ ــياســ ــيُحدَّث بيان ســ ــنوات. وســ ــوم، مرة كل أربع ســ ــول والخصــ ــة إدارة الأصــ دراســ

ــتثمار. وســـيحدد مكتب ــد به في اتخاذ القرارات المتعلقة بأنوان الاسـ ــتثمارات بعد ذل   وســـوف يُســـترشـ إدارة الاسـ
كيفية تخصـيج الموارد لدعم تل  الأنشـطة. ويتماشـى المكتب في عمله مع أهداف التنمية المسـتدامة المتعلقة 

 بالعمل المناخي وهو في طريقه إلى إزالة الكربون من محفظته.

ولدى الحصــول على الدعم المناســب، ســيعزز المكتب تنفيذ مهمته، وســيواصــل العمل على إحداث   
ــتراتيجي لدعم تحقيق الأهداف   ــال الاســــ ــتخدم الاتصــــ ــيســــ ــاءلة لديه. وســــ ــن ثقافة المســــ ــيحســــ تحول ثقافي، وســــ

ــيحرص عل ــنع القرار، وسـ ــاد بها في عملية صـ ــترشـ ــتخدامه للبيانات للاسـ ــيظل يزيد من اسـ ى أن التنظيمية، وسـ
يدعم المجالان الاســتراتيجي والتشــغيلي تحقيق النتائج دعما كافيا وفعالا. وســيســعى المكتب جاهدا إلى تحقيق 

ــبة  ــتويات بنسـ ــين على جميع المسـ ــجع   50/50توازن بين الجنسـ ــيشـ وكفالة التوزيع الجغرافي العادل. وأخيرا، سـ
 المكتب إشاعة ثقافة الابتكار والتعاون والتعلم المستمر.

في المائة قبل إعادة تقدير    14,7دولار زيادة بنســــــــــــبة  64  998 700ويمثل المبلغ المطلوب البالغ   
في المائة من وســــــيط التكلفة لدى نظراء الصــــــندوق. وهذه الزيادة،   30التكاليف، ويظل أقل بكثير من نســــــبة 

التي تعزى أســاســا إلى الآثار التضــخمية المســجلة في الخدمات التعاقدية والوظائف والســفر في مهام رســمية، 
ســتمكن المكتب من العمل بفعالية على إنجاز مهمته. وعموما، فإن هذا المبلغ المطلوب بالغ الأهمية بالنســبة 

 لمكتب لكي يحاف  على أدائه ويحسنه.ل

 روا و بيدرو   )توقيع(
 ممثل الأمين العام 
 المعني باستثمار أصول
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
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 2022والأداء البرنامجي لعام    2024الخ ة البرنامجية المقترحة لعام   -ألف   
 التونه العام  

يتولى مكتب إدارة الاســتثمارات مســؤولية الإدارة اليومية لاســتثمارات الصــندوق تحت إشــراف وتوجيه   - 112
ممثل الأمين العام ومختلف اللجان الداخلية التابعة للمكتب. وينفذ المكتب ســـــياســـــة الاســـــتثمار المقررة ويكفل 

ومعايير المخاطر. ويعمل موظفو    امتثال الحافظة لتوزيع الأصـــــــول المعتمد، والمبادئ التوجيهية للاســـــــتثمار،
المكتب على تقييمف ما تشـــــهدها الأســـــواق على الصـــــعيد العالمي من تطورات اقتصـــــادية وجيوســـــياســـــية ومالية 

 ورصدف تأثير تل  التطورات على مختلف فئات الأصول والمناطق التي يستثمر فيها الصندوق.

ويســــــــهر مكتب إدارة الاســــــــتثمارات على دقة تقارير تحليل الأداء وتحليل مخاطر الحافظات ومواكبتها   -   113
)ب( من النظامين الأساسي والإداري ونظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندوق،   19للمستجدات. ووفقا للمادة 

المعاملات الأخرى المتعلقة ”يضــــــــع الأمين العام الترتيبات لمســــــــ  حســــــــابات تفصــــــــيلية لجميع الاســــــــتثمارات و 
بالصندوق، وتكون هذه الحسابات متاحة للفحج من جانب مجلس الصندوق“. وتتألف الأقسام الرئيسية للمكتب 
من مكتب ممثل الأمين العام، وقســم الاســتثمارات، وقســم المخاطر والامتثال، والفريق القانوني، وفريق العمليات،  

 تحليل البيانات وتطبيقات الأعمال، وفريق إدارة البرامج.   وفريق نظم المعلومات، وفريق 
 

 2024اىتراتيجية عام    
ــتثمارات، التي يقوم عليها مقترح ميزانية عام  - 114 ــتراتيجية مكتب إدارة الاســـــــ ، ترتكز على 2024إن اســـــــ

ــنوي قدره   ــلة تنفيذ ولاية المكتب المتمثلة في تحقيق معدل عائد حقيقي ســــــ في المائة بالدولار، مع  3,5مواصــــــ
 التركيز على ما يلي:

 المبادرات الاستثمارية: )أ( 

ــتثمارات   ‘1’  ــتثمارات الجديد باية زيادة الاســــ ــة الاســــ ــياســــ ــيات الواردة في بيان ســــ تنفيذ التوصــــ
 المخصصة للأسواق الخاصة؛

 الاستثمار في إقراض سندات خزانة الولايات المتحدة التي يمكن أن تدر إيرادات إضافية؛ ‘2’ 

 تفعيل المشاريع التجريبية المتعلقة بالمشتقات المالية بعد الانتهاء بنجاح من إثبات المفهوم؛  ‘ 3’  

اســـــــتكشـــــــاف إمكانات توجيه جزء من الحافظة للاســـــــتثمار ذي الأثر، على نحو ما طلبته   ‘4’ 
 ؛76/246الجمعية العامة في قرارها 

 مواصلة مبادرات إحداث التحول الثقافي، على النحو التالي: )ب( 

 وضع دليل تنظيمي للمساعدة في صياغة أطر للمساءلة تعكس تغيرات الهيكل التنظيمي؛  ‘1’ 

تلبية الحاجة إلى زيادة الوضــــــــــــوح في الأدوار والمســــــــــــؤوليات في جميع أفرقة مكتب إدارة   ‘2’ 
 الاستثمارات وإعداد المكتب لكي يكون جاهزا لمواصلة النمو؛

ــاريع   )ج(  نموذج التشـــغيل المســـتهدف: يجري المكتب حاليا تقييما ســـيحدد خريطة الطريق للمشـ
والمبادرات خلال الســـــــنوات الخمس القادمة. وفي انتظار ذل ، يواصـــــــل المكتب تحســـــــين هياكله الأســـــــاســـــــية  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصــالات، وتعزيز ســياســاته وإجراءاته المتعلقة بأمن المعلومات، وبدء تنفيذ  
 برنامجه للبيانات؛

ــم المخاطر والامتثال: تتمثل أهداف عام  )د(   ــبة   2024أهداف قسـ ــاهمة في تحقيق النسـ في المسـ
المناســـــــــبة من العائدات إلى المخاطر للصـــــــــندوق من خلال رصـــــــــد وتقدير وتقييم مخاطر الحافظة وأدائها، مع 

ي اســــتعرضــــها الامتثال لفطار التنظيمي. ويشــــمل ذل  اتبان ســــياســــات وإجراءات المخاطر والامتثال، التي يجر 
ــتراتيجية من خلال القيام  ــاريع الاســ ــم المشــ ــافة إلى ذل ، يدعم القســ ــات. وبالإضــ ــل الممارســ وتحديثها وفقا لأفضــ

بالمشــاركة في مبادرات المشــتقات المالية وبتنفيذ التوصــيات المنبثقة عن دراســة إدارة الأصــول    2024طوال عام 
لى أتمتة التقارير والأنشــــــــطة، وعلى تقييم إدارة المخاطر  . وســــــــتواصــــــــل الأفرقة العمل ع 2023والخصــــــــوم لعام 

 والضوابط الداخلية والامتثال بما يتماشى مع أفضل ممارسات السوق والمعايير العالمية لأداء الاستثمار. 
 

 العوامل الخارنية  
 إلى افتراضات التخطيط التالية: 2024تستند الخطة الشاملة لعام  - 115

مســـــــــاندة جميع الجهات صـــــــــاحبة المصـــــــــلحة لجهود مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات وتعاونها  )أ( 
 معه؛ الكامل

 عدم حدوث نقج كبير في تمويل تنفيذ الولاية التي أنشأتها الجمعية العامة؛ )ب( 

تحرك الأســــواق المالية، من قبيل ســــوق الأســــهم العامة وســــوق الأســــواق الخاصــــة وســــوق  )ج( 
 استثمارات الدخل الثابت العالمية وسوق العملات الأجنبية، في اتجاه متسق مع الافتراضات الطويلة الأجل؛

الانتهـاء في غضــــــــــــــون الإطـار الزمني المتوقع من عمليـات الاســــــــــــــتقـدام والشــــــــــــــراء ومن  )د( 
 الإجراءات القانونية فيما يتعلق بما جرى طلبه من موظفين وخدمات ومنتجات.

 ويتعرض مكتب إدارة الاستثمارات أيضا لعوامل أخرى خارجية متعلقة بالسوق، من قبيل: - 116

 تزايد تقلب الأسواق العالمية وأسواق العملات وتقلبات أسعار الفائدة؛ )أ( 

 تزايد مخاطر الائتمان من البلدان ذات السيادة ومخاطر التخلف عن سداد القروض؛ )ب( 

 الهجمات السيبرانية؛ )ج( 

 العمل في بيئات تضخمية على الصعيد العالمي؛ )د( 

 النزاعات الجارية في أجزاء مختلفة من العالم. )ه( 
 

 أنك ة التقييم  
 :2022أُنجزت أنشطة التقييم التالية في عام  - 117

 مراجعة مدى الامتثال لسياسات وإجراءات الاستثمار؛ )أ( 

 الشراء وإدارة العقود.مراجعة حسابات عمليات  )ب( 

 :2023تسترشد بأنشطة التقييم التالية التي بدأت في عام  2024ولا تزال الخطة البرنامجية لعام  - 118
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ــائل   )أ(  ــتثمار المســــــــــؤول اجتماايا في مجال البيئة والمســــــــ ــابات عمليات الاســــــــ مراجعة حســــــــ
 الاجتمااية والحوكمة؛

 مراجعة حسابات الأصول الحقيقية؛ )ب( 

 مراجعة حسابات إدارة الوصول إلى الشبكات؛ )ج( 

 مراجعة حسابات صياغة الميزانية ورصدها؛ )د( 

 مراجعة اختيار السماسرة والأطراف المقابلة والاستعانة بهم؛ )ه( 

 مراجعة الوعي بالأمن السيبراني. )و( 
 

 برنامج العمل  
 الهدف   

يدير مكتب إدارة الاسـتثمارات أصـول الصـندوق بطريقة حكيمة ومثلى، ويعمل في الوقت نفسـه على  - 119
تحقيق هدفه الطويل الأجل في مجال عائدات الاستثمار من أجل ضمان الاستدامة المالية للصندوق. وتتوزن 

في المـائـة من الأصــــــــــــــول داخليـا. ويجـب أن تلبي  71,9بلـدا ومنطقـة، ويـدار   97اســــــــــــــتثمـارات المكتـب على  
 الاستثمارات، وقت إجراء الاستعراض الأولي، معايير السلامة والربحية والسيولة والقابلية للتحويل.

 
 2022الأداء البرنامجي في عام    

ــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31في   - 120 ــابـــل   77,92، بلغـــت قيمـــة الصــــــــــــــنـــدوق  2022كـ بليون دولار، مقـ
ــبة   2022، وحقق في عام  2021كانون الأول/ديســــمبر  31بليون دولار في  91,48 في   14,62-عائدا بنســ

، لم يحقق الصــــــندوق هدفه الأول )وهو تحقيق أو تجاوز عائد 2022كانون الأول/ديســــــمبر  31المائة. وفي 
عاما(: حيث بلغ معدل   15في المائة على أســاس طويل الأجل محدد في  3,50يبلغ معدله الحقيقي الســنوي 

 في المائة. 3,50في المائة، وهو أدنى من عتبة  2,18عاما  15العائد الحقيقي السنوي على أساس فترة 

وحقق الصـــــــــــــندوق هدفه الثاني من أهداف الأداء )حيث تفوق على إجمالي العائد المرجعي المحدد  - 121
ــمبر  ــنوات(. وفي كانون الأول/ديسـ د في ثلاث سـ ــير الذي يُحدَّ ــة العامة للأجل القصـ ــياسـ ، حقق  2022في السـ

في المائة، متفوقا بذل  على العائد المرجعي    2,83الصندوق عائدا اسميا سنويا على مدى ثلاث سنوات قدره  
 في المائة. 2,21البالغ قدره 

وتجاوز أداء الصـــــــــندوق أداء المؤشـــــــــر المرجعي المحدد في الســـــــــياســـــــــة العامة للأجل الطويل خلال   -   122
الســــنوات الثلاث والخمســــة والعشــــرة والخمس عشــــرة الأخيرة. وعلى أســــاس )ســــنوي( قصــــير الأجل، كان مجمون  

وق. وخفت حدة  فائض أداء الصندوق متسما بدرجة عالية من التقلب وتجاوب بشدة مع الظروف السائدة في الس 
،  2022 هذه الآثار في الأجلين المتوسط والطويل، مما ولد فائضا في العائد كان أكثر استقرارا واتساقا. وفي عام 
 نفذ مكتب إدارة الاستثمارات بنجاح التوزيع الاستراتيجي الجديد للأصول والمؤشرات المرجعية الجديدة. 
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 الشكل الخامس عشر
 2022كانون الأول/ديسمبر    31ال،يمة السوقية للصول في    

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

والجوانــب المتعلقــة بــالحوكمــة وعزز مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات دمج الجوانــب البيئيــة والاجتمــاايــة   - 123
 عملياته الاستثمارية، مع التركيز بوجه خاص على تغير المناء وتصفية استثماراته في الوقود الأحفوري. في

، أنجز مكتب إدارة الاســـــــتثمارات أول تداول للســـــــندات المضـــــــمونة برهن 2023وفي نيســـــــان/أبريل   - 124
عقاري على أســـــــاس ”الإعلان عنها فيما بعد“، وشـــــــكل ذل  اختبارا ناجحا لجميع الأنظمة والعمليات الداخلية  

 .والخارجية، في إطار المبادرات الجديدة لاستخدام أدوات المشتقات المالية لإدارة المخاطر وتحسين الكفاءة

ــياســــــات والإجراءات المتعلقة بمعيار المنظمة الدولية  - 125 ــنويا تحديث واســــــتعراض جميع الســــ ويجري ســــ
( لضــــــمان الاتســــــاق مع المعيارين ISO 27001:2013( والمعيار )ISO 22301:2019لتوحيد المقاييس )

 ولضمان مراعاة التغيرات التي تطرأ في بيئة عمل مكتب إدارة الاستثمارات في تل  السياسات والإجراءات.

وحقق مكتب إدارة الاســــتثمارات تحســــنا كبيرا في شــــفافية تقارير الاســــتثمار وفي نشــــرها على الموقع  - 126
، حقق الصـــــــندوق الامتثال للمعايير العالمية لأداء  2022و  2021الشـــــــبكي للصـــــــندوق. ففي كل من عامي 

الاســتثمار التي وضــعها معهد المحللين الماليين المعتمدين. وهذه المعايير عالمية وطواية وتســتند إلى مبدأي 
ه بنزاهة.  الإفصاحف الكامل عن أداء الاستثمار وعرضف

وواصـــــــــل ممثل الأمين العام والرئيســـــــــة التنفيذية لإدارة المعاشـــــــــات التقاعدية التعاون بشـــــــــأن مبادرة  - 127
 .“الصندوق الموحد”
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توصـية من التوصـيات الصـادرة عن مكتب خدمات الرقابة  25، أغُلقت  2023-2022وخلال الفترة   - 128
توصــــــــية من التوصــــــــيات الصــــــــادرة عن مجلس مراجعي الحســــــــابات، ويجري اتخاذ إجراءات   22الداخلية و 
، كانت ثمة 2023توصـــية متبقية صـــادرة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية، وفي شـــبا /فبراير   18لإغلاق 

 توصية صادرة عن المجلس لا تزال مفتوحة. 15

ــتثمارات قد نشـــــــر 2022كانون الأول/ديســـــــمبر   31وفي  - 129 إعلان وظيفة   52، كان مكتب إدارة الاســـــ
أيام، مقارنة  107شــــــــــاغرة جرى فيها عمليات اختيار. وبلغ متوســــــــــط الوقت اللازم لملء الوظائف الشــــــــــاغرة 

 يوما. 120بالمعيار المحدد بـ 

ــتثمارات تنفيذ برنامج التحول الثقافي. وبالنظر إلى أن هذا الأمر مســــعى   - 130 ويواصــــل مكتب إدارة الاســ
مكتب لإدارة التغيير لكي يســــــاعد مكتب إدارة  طويل الأجل ســــــيمتد على مدى فترة طويلة، فإنه ســــــيتم إنشــــــاء  

الاســــــتثمارات على مواصــــــلة العمل على إحداث تحول ثقافي. ويواصــــــل المكتب العمل على تعزيز ثقافته من 
خلال العمل مع الموظفين عن طريق مبادرات بناء الأفرقة، وتوفير فرص التدريب وتنمية القدرات، والمشاركة 

 رامية إلى تحسين بيئة العمل، وتوفير التوجيه حسب الحاجة. مع الموظفين في وضع مبادرات

 
   2024النتائج المقررة لعام    

لا يزال مكتب إدارة الاســــــتثمارات ملتزما بأن تكون مؤســــــســــــةً تتمثل ولايتها في الإســــــهام في المهمة  - 131
 العالمية للأمم المتحدة عن طريق كفالة الاستدامة المالية للصندوق في الأجل الطويل. 

وســــــيواصــــــل مكتب إدارة الاســــــتثمارات معالجة الثغرات القائمة في الموارد والقدرات، وســــــيعمل على  - 132
تحسـين ثقافته وتنفيذ بيانه الجديد لسـياسـة الاسـتثمار لكي يتمكن من العمل بنجاح في ظروف اسـتثمارية تتسـم 

 بتزايد الصعوبات. 

، ســـيواصـــل اســـتكشـــاف إمكانية توجيه جزء من المحفظة نحو 76/246وعملا بقرار الجمعية العامة   - 133
الاســــــــــــــتثمـار ذي الأثر، والاســــــــــــــتفـادة من موارده الـداخليـة والخـارجيـة الحـاليـة في تطوير اســــــــــــــتراتيجيـة موثوقة  

 للاستثمار ذي الأثر، وسيعرض استنتاجاته على الجمعية العامة.

وســــــينفذ مكتب إدارة الاســــــتثمارات مشــــــاريع المشــــــتقات المالية بعد انتهاء مرحلة التأهب التشــــــغيلي   - 134
 والانتهاء بنجاح من إثبات المفهوم للتحقق من قدرة القيام بها من الناحية التشغيلية.

 
 23الجدول 

 مقاييس الأداء 

 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء الفعلي( 2021 )الأداء الفعلي( 2020 

)الأداء    2023
 المقدر(

)الأداء    2024
 المقدر(

الــحــقــيــقــي         ــدل  الــمــعـــــ ــاوز  تــجـــــ أو  تــحــقــيــق 
المســــــــــــــتهدف للعائدات الســــــــــــــنوية بالدولار 

ــل   في 3,5) الطويــــ الأجــــــل  في  المــــــائــــــة( 
 سنة أو أكثر(  15)

في   4,84نعم، تحققت نســــــــــــبة 
 المائة 

في   4,32نعم، تحققت نســــــــــــبة 
 المائة 

في  2,18لا، تحققــت نســــــــــــــبــة  
 المائة 

 في المائة  3,5 في المائة  3,5

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء الفعلي( 2021 )الأداء الفعلي( 2020 

)الأداء    2023
 المقدر(

)الأداء    2024
 المقدر(

تحقيق أو تجــاوز العــائــد المرجعي المحــدد        
ــياســـــــة العامة في الأجل القصـــــــير   في الســـــ

 سنوات(  3)الأداء الاسمي السنوي لمدة 

في   8,65لا )تحققـــت نســـــــــــــبـــة  
المائة بالنسبة لمجمون الصندوق 

في المائة بالنســـــــبة    8,86مقابل 
 للمؤشر المرجعي(  

ــبة   في   14,76نعم )تحققت نســــــ
المائة بالنسبة لمجمون الصندوق 

في المائة بالنسبة    14,74مقابل  
 للمؤشر المرجعي(  

في   2,83نعم )تحققت نســــــــــــبة 
المائة لمجمون الصـندوق مقابل  

في المــــائــــة بــــالنســــــــــــــبــــة   2,21
 للمؤشر المرجعي( 

 نعم نعم

كون مجمون تكلفة الاســتثمار كنســبة مئوية 
ــة   القيمــ المــــدارة أدنى من  الأصــــــــــــــول  من 

ســــنوات مع    5الوســــيطة لدى النظراء )فترة  
 )أ(وجود تأخير فترته سنة واحدة(

 نقطة أساس   41    

 
ــةً من   77,9، بلغت القيمة الســـــوقية للصـــــندوق  2022كانون الأول/ديســـــمبر    31في  :ملاحظة  ،  2021كانون الأول/ديســـــمبر    31بليون دولار في   91,5بليون دولار، منخفضـــ

في المائة في نهاية   4,32عاما من   15في المائة. وانخفض معدل العائد الحقيقي على مدار    14,62-بلغت نسبته   2022وتحقق ذل  نتيجة أداء اسمي سنوي لعام  
 في المائة. 3,5، أي أقل من المعدل المستهدف البالغ 2022في المائة في نهاية عام  2,18إلى  2021عام  

كانون    31لمنتهية في هذا مؤشــر أداء أســاســي جديد جرى اســتحداثه لتلبية توصــية مجلس مراجعي الحســابات الواردة في تقريره عن البيانات المالية للصــندوق للســنة ا )أ( 
 (.32، الفصل الثاني، الفقرة A/77/5/Add.16) 2021الأول/ديسمبر 
  

الحتيانا  المقترحة من الموارد المتصننننننننلة عالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة عالوظائف   -عاء   
 2024 لعام

 لمحة عامة    

قـــدره    2024تبلغ الموارد الإجمـــاليـــة المقترحـــة لعـــام   - 135 دولار قبـــل إعـــادة تقـــدير    64  998  700مـــا 
في المـائـة( مقـارنـة   14,7دولار )أو بنســــــــــــــبـة    8  348 900التكـاليف، وهو مـا يعكس زيـادة صــــــــــــــافيـة قـدرهـا 

. وتــأتي التغيرات في الموارد نتيجــة عــاملَي ن همــا: )أ( التعــديلات الفنيــة 2023بــالاعتمــاد المخصــــــــــــــج لعــام  
 دولار(.  8 012 100دولار(؛ )ب( التغيرات الأخرى ) 336 800)

، بما في 2024والشـــــــكل الســـــــادس عشـــــــر الموارد المقترحة لعام   29إلى  24وترد في الجداول من  - 136
 ذل  تفاصيل التغيرات في الموارد، حسب الاقتضاء.

 
 24الجدول 

 عموما: ت ور الموارد المالية حسن ونه الإنفال )م تن يدارة الىتثمارا ( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 وجه الإنفاق
نفقــــات عــــام  

2022 
اعتمـادات عام  

2023 

ــام   التغيرات  عـــــ ــديـــــــرات  ــقـــــ تـــــ
إعــادة    قبــل) 2024

 تقدير التكاليف(
ــديــر  تــقـــــ ــادة  إعـــــ

 التكاليف

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
إعــادة    قبــل) 2024

 تقدير التكاليف(
ــديــلات   الــتــعـــــ

 الفنية
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجمون الأخرى 
ــبـــــــة   الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
 086,5 28 918,3 168,2 27 9,5 351,1 2 014,3 2 336,8 817,1 24 897,7 20 الوظائف          

 746,5 (0,7) 747,2 (49,5) (732,2) (732,2) – 479,4 1 978,9 1 تكاليف الموظفين الأخرى 

 1,0 – 1,0 (68,8) (2,2) (2,2) – 3,2 0,7 الضيافة

 370,5 (0,3) 370,8 10,4 35,0 35,0 – 335,8 168,1 الخبراء الاستشاريون 

 118,5 – 118,5 (3,2) (3,9) (3,9) – 122,4 27,8 سفر الممثلين

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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 وجه الإنفاق
نفقــــات عــــام  

2022 
اعتمـادات عام  

2023 

ــام   التغيرات  عـــــ ــديـــــــرات  ــقـــــ تـــــ
إعــادة    قبــل) 2024

 تقدير التكاليف(
ــديــر  تــقـــــ ــادة  إعـــــ

 التكاليف

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
إعــادة    قبــل) 2024

 تقدير التكاليف(
ــديــلات   الــتــعـــــ

 الفنية
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجمون الأخرى 
ــبـــــــة   الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
 690,1 – 690,1 215,1 471,4 471,4 – 218,7 198,0 سفر الموظفين          

 107,3 30 (29,1) 136,4 30 21,8 394,9 5 394,9 5 – 741,5 24 539,8 19 الخدمات التعاقدية

 530,5 5 (3,1) 533,6 5 14,2 689,4 689,4 – 844,2 4 021,7 4 مصروفات التشغيل العامة

 17,0 – 17,0 58,9 6,3 6,3 – 10,7 21,6 اللوازم والمواد

 215,8 (0,1) 215,9 181,1 139,1 139,1 – 76,8 440,6 الأثاث والمعدات

 883,7 65 885,0 998,7 64 14,7 348,9 8 012,1 8 336,8 649,8 56 294,7 47 المجموع 
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 25الجدول 
 )م تن يدارة الىتثمارا (   2024عموماً: الوظائف المقترحة والتغيرا  في الوظائف لعام  

 )عدد الوظائف(

 التفاصيل العدد 
 ء ن )ر أ( 14ء ن )ر ر(،  21، 2/1-ف 12، 3-ف 47، 4-ف 35، 5-ف 14، 1-مد 5، 2-مد 1أ ن م،  1 150 2023المعتمد لعام    

 ء ن )ر أ( إلى ء ن )ر ر( 1رفع رتبة  - الوظائف المعاد تصنيفها
 ء ن )ر أ( من التوجيه التنفيذي والإدارة إلى برنامج العمل 1، 2/1-ف 1، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1وظائف ) 6نقل  - الوظائف المنقولة
لة  ء ن )ر ر( 1، 2/1-ف 2، 3-ف 3، 4-ف 1 7 الوظائف المحوَّ
 ء ن )ر ر( 1، 2/1-ف 3، 3-ف 2، 4-ف 3 10 الوظائف المنشأة
 ء ن )ر أ( 14ء ن )ر ر(،  24، 2/1-ف 17، 3-ف 52، 4-ف 39، 5-ف 14، 1-مد 5، 2-مد 1أ ن م،  1 167 2024المقترح لعام 

 
 التغيرات في الوظائف.يرد في المرفق الثالث مزيد من المعلومات عن  :ملاحظة 

  
 26الجدول 

 عموماً: الوظائف المقترحة حسن الفلة والرتبة )م تن يدارة الىتثمارا (   

 )عدد الوظائف(

 2024المقترح لعام  التغيرات  2023المعتمد لعام  

    الفلة الفنية والفلا  العليا    

 1 – 1 أ ن م

 1 – 1 2-مد

 5 – 5 1-مد

 14 – 14 5-ف

 39 4 35 4-ف

 52 5 47 3-ف

 17 5 12 2/1-ف

 129 14 115 المجموع الفرعي 

    فلة الخدما  العامة والفلا  المتصلة بها

 24 3 21 ء ن )ر ر(

 14 – 14 ء ن )ر أ(

 38 3 35 المجموع الفرعي 

 167 17 150 المجموع 
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 27الجدول 
 )م تن يدارة الىتثمارا ( عموماً: ت ور الموارد المالية حسن العنصر    

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 العنصر
ــام   عـــــ ــات  نــفــقـــــ

2022 
اعتمــادات عــام  

2023 

ــام    التغيرات  عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2024

 تقدير التكاليف(
ــديـــــلات   الـــــتـــــعـــــ

 الفنية
ــيـــــــرات   ــغـــــ ــتـــــ الـــــ

 المجمون الأخرى 
النســــــــــــــبـــــــة 

 المئوية
 045,1 1 (69,9) (423,4 2) (423,4 2) – 468,5 3 899,3 3 والإدارةالتوجيه التنفيذي  - ألف        
 469,2 58 20,7 046,4 10 709,6 9 336,8 422,8 48 704,6 39 برنامج العمل - باء
 484,4 5 15,3 725,9 725,9 – 758,5 4 690,9 3 دعم البرامج - جيم
 998,7 64 14,7 348,9 8 012,1 8 336,8 649,8 56 294,7 47 المجموع 
  

 28الجدول 
 حسن العنصر )م تن يدارة الىتثمارا (   2024عموماً: الوظائف المقترحة لعام    

 )عدد الوظائف(

 2024المقترح لعام  التغيرات  2023المعتمد لعام  العنصر

 2 (6) 8 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف    

 165 23 142 برنامج العمل - باء

 167 17 150 المجموع 

 
لعامة  من بين التغيرات التي طرأت على الوظائف الثابتة، يقابل الزيادةَ في الوظائف الثابتة الســــــــبع تحويلُ وظائف من فئة المســــــــاعدة المؤقتة ا :ملاحظة 

 إلى وظائف ثابتة، وتعزى تل  الزيادة إلى ذل  التحويل.
  

 29الجدول 
 المالية والموارد المتصلة عالوظائف )م تن يدارة الىتثمارا ( عموماً: ت ور الموارد  

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام  نفقـــــات عـــ

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  
  قبـل )  2024تقـديرات عـام    التغيرات 

 المئويةالنسبة  المجمون التغيرات الأخرى  التعديلات الفنية إعادة تقدير التكاليف(
        الموارد المالية حسن فلة الإنفال الرئيسية        

 168,2 27 9,5 351,1 2 014,3 2 336,8 817,1 24 897,7 20 الموارد المتصلة بالوظائف

 830,5 37 18,8 997,8 5 997,8 5 – 832,7 31 397,0 26 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 998,7 64 14,7 348,9 8 012,1 8 336,8 649,8 56 294,7 47 المجموع 

        الموارد المتصلة عالوظائف حسن الفلة

 129 12,2 14 14 – 115  الفئة الفنية والفئات العليا

 38 8,6 3 3 – 35  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 167 11,3 17 17 – 150  المجموع 
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 الشكل السادس عشر 

 )ربل يعادة تقدير التكاليف(    2024تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
    

  رح الفرول حسن العامل  
 التغيرا  الإنمالية في الموارد    
 التعديد  الفنية   

، تعكس التغيرات في الموارد في إطـار التعـديلات الفنيـة زيـادة قـدرهـا 27كمـا هو مبين في الجـدول   - 137
دولار في إطار برنامج العمل نجمت عن خمس وظائف تمت الموافقة عليها، عملا بقرار الجمعية    336  800

ــواغر قدره  76/246العامة  ــعة لمعدل شــ ــبحت    2023في المائة في عام  50، وهي وظائف كانت خاضــ وأصــ
 الآن مدرَجة في الميزانية بمعدلات الشواغر المطبّقة على الوظائف المستمرة، وذل  على النحو التالي:

ــات كاملة لخمس وظائف    336 800زيادة قدرها   -  برنامج العمل  ــد مخصــــــــصــــــ دولار تعكس رصــــــ
 .2023( تمت الموافقة عليها في عام 2/1-ف 1، 3-ف 4جديدة )

 
 التغيرا  الأررى   

 دولار على النحو التالي: 8 012 100تعكس التغيرات في الموارد زيادة صافية قدرها  - 138

 دولار بما يلي:  2 423  400يتصل الانخفاض الصافي البالغ    -   التونيه التنفيذي والإدارة  )أ(  

دولار في إطــار الموارد المتصــــــــــــــلــة بــالوظــائف يعزى إلى نقــل   994  100انخفــاض قــدره   ‘1’ 
من فئة الخدمات العامة  1، 2/1-ف 1، 3-ف 2،  4-ف 1، 5-ف 1وظائف ) ســـــــــــــت

لتحســين  2024)الرتب الأخرى(( من التوجيه التنفيذي والإدارة إلى برنامج العمل في عام 
 اتساق الفريق مع برنامج العمل؛ 

14 

24 

17 

52 

39 

14 

5 

1 

1 

(ر أ)ء ن 
(ر ر)ء ن 
1/2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

أ ن م

215.9 

17.0 

5,533.6 

30,136.4 

690.1 

118.5 

370.8 

1.0 

747.2 

الأثاث والمعدات
اللوازم والمواد
مصروفات التشغيل العامة
الخدمات التعاقدية
سفر الموظفين 
سفر الممثلين 
الخبراء الاستشاريون 
الضيافة
تكاليف الموظفين الأخرى 

 تو ين الموارد المالية غير المتصلة عالوظائف
830,5  37 

 تو ين الوظائف
 من الوظائف 167

 يةتو ين الموارد المال
998,7  64 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

830,5  37 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

168,2  27 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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ــاف قدره   ‘2’  ــلة بالوظائف   1 429 300انخفاض صـــــــــــ دولار في إطار الموارد غير المتصـــــــــــ
 يتصل بما يلي:

القـــــانونيـــــة   -أ    بـــــالخـــــدمـــــات  يتعلق  فيمـــــا  التعـــــاقـــــديـــــة  للخـــــدمـــــات  الخـــــارجي  النقـــــل 
 دولار(؛ 1 495 500)

دولار(  3 900دولار( وســفر الممثلين ) 2 200انخفاضــات تحت بند الضــيافة ) -ب   
 دولار(؛ 2 900وسفر الموظفين )

زيادة في الاحتياجات تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى تعزى أســـــــــــاســـــــــــا إلى  -ج   
 دولار(؛  75 200الزيادة في قسط التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة )

 دولار ما يلي: 9 709 600تعكس الزيادة البالغة  - برنامج العمل )ب( 

 دولار تحت بند الوظائف تتصل بما يلي: 3 008 400زيادة قدرها  ‘1’ 

دولار(. وترد مبرّرات مفصـلة في   903 800وظائف ) 10الإنشـاء المقترح لـــــــــــــــ   -أ   
 المرفق الثالث أدناه؛

التحويل المقترح لســـــــبع من وظائف المســـــــاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة  -ب   
 دولار(، على النحو المفصل في المرفق الثالث أدناه؛  1 094 700)

الأخرى(   إعادة التصنيف المقترحة لوظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة )الرتب -ج   
ــتوى العمل المنجز  ــية( لتعكس ارتفان مسـ إلى فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسـ

ــنين وتزايد المســــــؤوليات ومســــــتوى تعقيد المهام المنجزة )   15 800على مر الســــ
 دولار(، على النحو المفصل في المرفق الثالث؛ 

،  2/1-ف  1،  3-ف  2،  4-ف  1،  5-ف  1النقــل الــداخلي لســـــــــــــــت وظــائف ) -د   
من فئـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب الأخرى(( من التوجيـه التنفيـذي والإدارة إلى  1

 دولار(؛ 994 100برنامج العمل )

دولار في إطار الموارد غير المتصــلة بالوظائف تتصــل   6  701 200زيادة صــافية قدرها   ‘2’ 
 بما يلي:

ــاريين ) -أ    ــتشـــــــ ــفر   35  000زيادة الاحتياجات المتعلقة بالخبراء الاســـــــ دولار(، وســـــــ
دولار(، والخدمات التعاقدية، ولا سيما الخدمات التشغيلية   474  300الموظفين )

دولار(،   6  862  700والقـانونيـة والخـدمـات المتصــــــــــــــلـة بتكنولوجيـا المعلومـات )
 دولار(؛ 139 100دولار(، والأثاث والمعدات ) 10 000واللوازم والمواد )

  807 400انخفـاض في الاحتيـاجـات تحـت بنـد تكـاليف الموظفين الأخرى بمبلغ   -ب   
دولار يعزى أســـــــاســـــــا إلى تحويل ســـــــبع وظائف من وظائف المســـــــاعدة المؤقتة  

 العامة إلى وظائف ثابتة، على النحو المفصل في المرفق الرابع؛ 
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انخفاض في الاحتياجات تحت بند مصـروفات التشـغيل العامة يعزى أسـاسـا إلى  -ج   
إنجاز بعض المشــاريع الخاصــة المتصــلة بتكنولوجيا المعلومات وتأجيل مشــاريع 

 دولار(. 12 500كانت مقررة )

ــافية البالغة   -  دعم البرامج )ج(  ــل الزيادة الصــــــ دولار في إطار الموارد غير   725 900تتصــــــ
المتصـلة بالوظائف بمصـروفات التشـغيل العامة، وتعزى أسـاسـا إلى اسـتئجار وصـيانة أماكن العمل وإلى توفير 

دولار(   701  900الموارد اللازمـة للخـدمـات التي تقـدمهـا الأمم المتحـدة في إطـار ترتيـب تقـاســــــــــــــم التكـاليف )
 27  700والخدمات التعاقدية المتعلقة بالتواية والعضـــــــوية والاشـــــــتراكات لموظفي مكتب إدارة الاســـــــتثمارات )

 دولار(. 3 700دولار(، ويقابلها جزئيا انخفاض تحت بند اللوازم )
 

 التونيه التنفيذي والإدارة   

يتولى ممثل الأمين العام المعني باســتثمار أصــول الصــندوق الإشــراف على عمليات الاســتثمار من  - 139
حيث تحليل الاســــــــتراتيجيات والســــــــياســــــــات، وتوزيع الأصــــــــول، وإدارة حافظة الأوراق المالية، واتخاذ القرارات  

من تكنولوجيا المعلومات   المتعلقة بالاســـــــــــتثمار؛ وإدارة المخاطر والامتثال والرصـــــــــــد؛ والعمليات والاحتياجات
ــتراتيجي  ــتثمار، وعن التوزيع الاسـ ــات الاسـ ــياسـ ــع سـ ــؤولا عن وضـ وإدارة البرامج. ويكون ممثل الأمين العام مسـ
والتكتيكي للأصــــول، وعن اتبان اســــتراتيجية الاســــتثمار المناســــبة بالتشــــاور مع لجنة الاســــتثمارات وفي ضــــوء  

جلس الصــندوق بشــأن ســياســة الاســتثمارات. كما يتولى الإشــراف على الملاحظات والاقتراحات التي يقدمها م
تنفيذ القرارات المتعلقة بالاســـتثمار ويكفل اتبان ســـياســـة الاســـتثمار وتوزيع الأصـــول المعتمدَين. وهو المســـؤول  

)ب( من النظام الأســاســي   19عن الاضــطلان بالمســؤوليات التي تقع على عاتق الأمين العام بموجب المادة 
للصـــندوق، ومن بينها مســـ  حســـابات تفصـــيلية لجميع الاســـتثمارات والمعاملات الأخرى المتعلقة بالصـــندوق،  
وتقديم تقارير عن اســــتثمارات الصــــندوق إلى المجلس واللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون الإدارة والميزانية والجمعية  

 ارة المعاشات التقاعدية.ثب مع الرئيسة التنفيذية لإدالعامة. ويعمل ممثل الأمين العام أيضا عن ك

ــتثمار في  - 140 ــتثمار ممثلَ الأمين العام على كفالة اتســــاق جميع مهام الاســ ويســــاعد رئيسُ موظفي الاســ
مكتب إدارة الاستثمارات وتنسيقها ومواءمتها على النحو المناسب من أجل صون المسؤوليات الائتمانية ودعم 

ــندوق في الأجل الطويل. ويتلقى ممثل الأمين ــتدامة الصـ ــاعدة كذل  من  أهداف المكتب وتعزيز اسـ العام المسـ
ــا بين العمليات  مدير العمليات وكبير الموظفين المعنيين بالمخاطر والامتثال في كفالة التنســــــيق الملائم أيضــــ

 ونظم المعلومات، وتحليل البيانات وتطبيقات الأعمال، وإدارة البرامج، والمخاطر، ومهام الامتثال والرصد.

معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتســــليم الوثائق في المواعيد المقررة والحجز    30وترد في الجدول  - 141
المســـــــبق لتذاكر الســـــــفر الجوي. ويواصـــــــل مكتب إدارة الاســـــــتثمارات بذل جهوده لزيادة تعزيز معدل الامتثال 

 للسفر، مع مراعاة أنما  السفر الرسمي وطابعه.
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 30الجدول 
 معدل المتثال   

 )النسبة المئوية(

 
لـعـــــــام  الـفـعـلـي 

2020 
لـعـــــــام  الـفـعـلـي 

2021 
لـعـــــــام  الـفـعـلـي 

2022 
لـعـــــــام    الـمـقـرر 

2023 
ــعـــــــام  لـ ــرر  ــقـ ــمـ الـ

2024 
 100 100 67 50 92 شراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل       

  
لعــــام   - 142 المقترحــــة  الموارد  قــــدره    2024وتبلغ  قــــدره    1  045  100مــــا  انخفــــاضــــــــــــــــــا  دولار وتعكس 
وفي   31. وترد تفاصـــــيل إضـــــافية في الجدول  2023دولار مقارنة بالاعتماد المخصـــــج لعام  2 423 400

 )أ( شرح للنقصان المقترح. 138الشكل السابع عشر. ويرد في الفقرة 
 

 31الجدول 
 التونيه التنفيذي والإدارة: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف )م تن يدارة الىتثمارا ( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام  نفقـــــات عـــ

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  
  قبـل )  2024تقـديرات عـام    التغيرات 

 النسبة المئوية المجمون التغيرات الأخرى  التعديلات الفنية إعادة تقدير التكاليف(
        فلة الإنفال الرئيسيةالموارد المالية حسن         

 388,3 (71,9) (994,1) (994,1) – 382,4 1 230,0 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 656,8 (68,5) (429,3 1) (429,3 1) – 086,1 2 669,4 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 045,1 1 (69,9) (423,4 2) (423,4 2) – 468,5 3 899,4 3 المجموع 

        الموارد المتصلة عالوظائف حسن الفلة

 1 (83,3) (5) (5) – 6  الفئة الفنية والفئات العليا

 1 (50,0) (1) (1) – 2  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 2 (75,0) (6) (6) – 8  المجموع 
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 الشكل السابع عشر
 )ربل يعادة تقدير التكاليف(   2024التونيه التنفيذي والإدارة: تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
    

 برنامج العمل  
ــم المخاطر   - 143 ــتثمارات، وقســــــ ــم الاســــــ ــتثمارات كل  من قســــــ يُكلَّف بتنفيذ برنامج عمل مكتب إدارة الاســــــ

ــات، وفريق نظم   ــانوني، وفريق العمليـ ــال، والفريق القـ ــات والامتثـ ــات وتطبيقـ ــانـ ــل البيـ ــات، وفريق تحليـ المعلومـ
الأعمال، وفريق إدارة البرامج. وللمكتب هدف واحد هو إدارة عملية اســتثمار أصــول الصــندوق، وتســهم جميع 

 الأقسام في تحقيق ذل  الهدف.
 

 رسم الىتثمارا    

التصـــــدي للمخاطر المتعلقة أُســـــندت إلى قســـــم الاســـــتثمارات مهمة تنفيذ الاســـــتراتيجيات الرامية إلى  - 144
بالأصــــــــــــــول والمخاطر الإقليمية التي وافق عليها ممثل الأمين العام، من أجل تحقيق عوائد اســــــــــــــتثمار مُثلى 
للصــــــــندوق مع تجنب المخاطر غير الضــــــــرورية. ويتولى رئيس موظفي الاســــــــتثمار، إلى جانب مديري أفرقة  

ابت، الإشـــرافَ على الأســـواق العامة والخاصـــة، التي الأســـهم والأســـواق الخاصـــة والاســـتثمارات ذات الدخل الث 
ــتدام، وفريق أســـــــواق أمريكا الشـــــــمالية، وفريق  ــتثمار المســـــ تتألف من الأفرقة الأحد عشـــــــر التالية: فريق الاســـــ
الأسـواق الأوروبية، وفريق أسـواق آسـيا والمحيط الهادئ، وفريق الأسـواق العالمية الناشـئة، وفريق الاسـتثمارات  

ــية الخارجية، وفريق تنفيذ التداولات، وفريق العقارات،  ذات الدخل ا ــناديق التخصــــــصــــ لثابت، وفريق إدارة الصــــ
وفريق الأصول الحقيقية، وفريق الأسهم الخاصة. ومن المتوقع أن يستمر تزايد عدد هذه الأفرقة في المستقبل 

دة من الأصــول وصــكوك مع تنامي حجم حافظة اســتثمارات الصــندوق وتزايد تعقيدها، ومع إضــافة فئات جدي 
اســـــــتثمارية جديدة إلى مجموعة الأدوات التي هي بحوزة مكتب إدارة الاســـــــتثمارات. وتشـــــــمل المهام الرئيســـــــية  
ــد الحافظات الحالية، ومتابعة تطورات الأســـــــواق المالية والاطلان   ــتثمارات عن طريق رصـــــ للأفرقة إدارة الاســـــ

 مارية وتنفيذها.على تطوراتها أولا بأول، واتخاذ القرارات الاستث 

ويســــــــعى مكتب إدارة الاســــــــتثمارات جاهدا إلى تجنب المخاطر التي قد تمس بهدف الصــــــــندوق في  - 145
ع المكتـب نطـاق جهوده المبـذولة فيمـا يتعلق بفهم وتقييم الأثر الذي قد  الأجل الطويل. وبنـاء على ذل ، وســــــــــــــّ

1 

1 

(ر أ)ء ن 

أ ن م

80.0 

23.9 

118.5 

1.0 

433.4 

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

سفر الممثلين 

الضيافة

تكاليف الموظفين الأخرى 

 تو ين الموارد المالية غير المتصلة عالوظائف
656,8 

 تو ين الوظائف
 من الوظائف 2

 يةتو ين الموارد المال
045,1  1 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

656,8 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
388,3 
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يترتب على العوامل الخارجية المتصــلة بالبيئة والمســائل الاجتمااية والحوكمة في عوائد اســتثماراته والمخاطر  
التي يتعرض لهـا، ويشــــــــــــــهـد نهجـه المتبع إزاء الاســــــــــــــتثمـار المســــــــــــــتـدام تطورا. والهـدف من نهج المكتـب إزاء  

ــائل ــلة بالبيئة والمســ ــتدام هو مراعاة الاعتبارات المتصــ ــتثمار المســ الاجتمااية والحوكمة في عملية اتخاذ  الاســ
 القرارات الاستثمارية في جميع فئات الأصول.

 
 رسم المخاضر والمتثال   

يتبع قسم المخاطر والامتثال لممثل الأمين العام، ويتألف من الأفرقة التالية: فريق المخاطر، وفريق  - 146
الامتثال، وفريق الأداء. وتتحمل الأفرقة مســـؤولية القيام بصـــورة مســـتقلة بتحديد وقياس ورصـــد ما يتعرض له  

يكلَّف القســم بتنفيذ قدر كاف من  الصــندوق من مخاطر ســوقية وتشــغيلية بكافة جوانبها. وبالإضــافة إلى ذل ،
ــتثمارات   ــات مكتب إدارة الاسـ ــياسـ ــندوق بهدف كفالة الامتثال لجميع سـ ــتثمارات الصـ ــد ومراقبة اسـ عمليات رصـ
ــبه أمين   ــؤولية عن قياس الأداء والإبلاغ عنه )على نحو ما يحســ ومبادئه التوجيهية. ويتولى فريق الأداء المســ

 المصرف الوديع للصندوق(. السجلات الرئيسية المستقل و 
 

 أفررة العمليا  ونظم المعلوما  وتحليل البيانا  وت بيقا  الأعمال و دارة البرامج   

يتبع مــدير العمليــات لممثــل الأمين العــام ويشــــــــــــــرف على فريق العمليــات، وفريق نظم المعلومــات،  - 147
 وفريق تحليل البيانات وتطبيقات الأعمال، وفريق إدارة البرامج. 

ويتولى فريق العمليات المســؤولية عن عمليات الاســتثمارات في الأســواق العامة والأســواق الخاصــة،   - 148
ويشــــــمل ذل  التجهيز والمحاســــــبة والتســــــوية ورصــــــد الإجراءات المؤســــــســــــية في مرحلة ما بعد التداول وتقديم  

ــندو  ــتثمارية وما يرتبط بها من أنشــــطة الصــ ــا التقارير المالية عن جميع المعاملات الاســ ق. وهو مســــؤول أيضــ
عن مكتب النقدية، بما في ذل  احتياجات التمويل المتعلقة بكشــــــــــوف المرتبات داخل وخارج حســــــــــاب النقدية 
ــتثمارات من  ــمَ الاسـ ــتثمارات، وإعداد توقعات نقدية يومية، وبالتالي فهو يمكفّن قسـ المخصـــج لمكتب إدارة الاسـ

ــتثمار. وفضــــــــــلا عن ذل ، فإن الفريق إدارة النقدية لجميع العملات التي يســــــــــتخدمه ا المكتب لأغراض الاســــــــ
ــرائب   ــائل المتعلقة بضــــــ ــول المكتب، وعن جميع المســــــ ــؤول عن إدارة جميع الجوانب المتعلقة بعهدة أصــــــ مســــــ
 المكتب، بما في ذل  إدارة العلاقة مع مستشاري المكتب لشؤون الضرائب والمحاسبة على الصعيد العالمي.

ويتولى فريق نظم المعلومات المســـــــــؤولية عن عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالات بالمكتب  - 149
ــتثمار وتقديم الدعم الفني لها في مجالات إدارة الحافظات وإدارة المخاطر   ــمل تمكين عمليات الاســــــــ التي تشــــــــ

من ذل  في تنفيذ تطبيقات وتنفيذ التداولات وتجهيز طلبات التداول وتعهد بيانات الاســـــــــتثمار. ويتمثل الهدف  
ملائمة للغرض في مجال الاســتثمارات، وتمكين مديري الحافظات والقائمين على إدارة المخاطر من الوصــول  
ــتثمار الفعالة واتخاذ قرارات فعالة من أجل   ــرورية لتنفيذ نماذج الاســــ ــريع إلى البيانات المالية العملية الضــــ الســــ

 تحقيق الهدف الاستثماري. 

ويتولى فريق تحليل البيانات وتطبيقات الأعمال، المســـــــؤولية عن إدارة تطوير اســـــــتراتيجية تطبيقات  - 150
الأعمال في المكتب وعن تنفيذ جميع العمليات والعناصــر الرقمية التي تدعم دورة حياة الاســتثمار، بالإضــافة  

دم الفريق الدعم الفني ويســدي المشــورة  إلى إدارة تنفيذها، بدءا من بيان الجدوى وانتهاء بنشــرها الرقمي، كما يق
السـياسـية. وبالإضـافة إلى ذل ، فإن الفريق هو المسـؤول عن توجيه برنامج البيانات والتحليلات التابع للمكتب 
وعن تنســيق تنفيذه عن طريق الاضــطلان بدور مركزي فيما يلي: )أ( تعزيز توليد القيمة من اســتخدام أصــول  
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بيانات المنظمة؛ )ب( العمل مع المشـرفين على الأعمال لتعزيز إدارة البيانات والتحليلات باعتبارها تخصـصـا  
ــتراتيجية البيانات والتحليلات؛ )د( تحديد ملام  برنامج البيانات  ــتراتيجيا؛ )ج( تولي دور قيادي في اســــــــــ اســــــــــ

ى البيـانـات؛ )و( تعزيز الإلمـام بثقـافـة البيـانـات؛  والتحليلات وترتيـب أولويـاتـه وتنفيـذه؛ )ه( بنـاء ثقـافـة قـائمـة عل
 )ز( إيجاد العقول الذكية التي لا غنى للمؤسسات الرقمية عنها.

ــيق الإجراءات المتعلقة بالإدارة الفعالة للعدد المتزايد من  - 151 ــؤولية تنســـــــــ ويتولى فريق إدارة البرامج مســـــــــ
موظفي المكتب ومن احتياجاته من الموارد. ويقدم الفريق الدعم والتنســـــــيق فيما يتعلق بإعداد الميزانية ويراقب  

، ويعمل على إحداث تحول ثقافي صـــــرف الأموال لتغطية نفقات المكتب، ويصـــــادق على المدفوعات والســـــفر
ــال  المكتـب، ويـدير أعمـال لجنـة   وتخطيط القوة العـاملـة، وينســــــــــــــق عمليـات الشــــــــــــــراء المعقـدة للخـدمـات لصــــــــــــ
الاســتثمارات. ويقدم الفريق أيضــا الدعم والتوجيه لموظفي المكتب لكفالة أن تمتثل الإجراءات الإدارية لأنظمة  

 الأمم المتحدة وقواعدها.

ــام   - 152 لعــــ المقترحــــــة  الموارد  قــــــدره    2024وتبلغ  ــا  قــــــدرهــــــا    58  469  200مــــ ــادة  زيــــ وتعكس  دولار 
ــافية في الجدول  2023دولار مقارنة بالاعتماد المخصـــج لعام  10 046 400 وفي   32. وترد تفاصـــيل إضـ

 )ب( أعلاه شرح للزيادة المقترحة. 138و  137الشكل الثامن عشر. ويرد في الفقرتين  
 

 32الجدول 
 برنامج العمل: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف )م تن يدارة الىتثمارا ( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام  نفقـــــات عـــ

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  
  قبـل )  2024تقـديرات عـام    التغيرات 

 النسبة المئوية المجمون التغيرات الأخرى  التعديلات الفنية إعادة تقدير التكاليف(
        الموارد المالية حسن فلة الإنفال الرئيسية        

 779,9 26 14,3 345,2 3 008,4 3 336,8 434,7 23 667,7 19 الموارد المتصلة بالوظائف

 689,3 31 26,8 701,2 6 701,2 6 – 988,1 24 036,7 20 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 469,2 58 20,7 046,4 10 709,6 9 336,8 422,8 48 704,4 39 المجموع 

        الموارد المتصلة عالوظائف حسن الفلة

 128 17,4 19 19 – 109  العلياالفئة الفنية والفئات 

 37 12,1 4 4 – 33  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 165 16,2 23 23 – 142  المجموع 
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 الشكل الثامن عشر
 )ربل يعادة تقدير التكاليف(   2024برنامج العمل: تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 دعم البرامج  
 725  900دولارا وتعكس زيــادة قــدرهــا    5  484  400مــا قــدره    2024تبلغ الموارد المقترحــة لعــام   - 153

. ويرد في  33. وترد تفــاصــــــــــــــيــل إضـــــــــــــــافيــة في الجــدول  2023دولار مقــارنــة بــالاعتمــاد المخصــــــــــــــج لعــام  
 )ج( شرح للزيادة المقترحة. 138 الفقرة
 

 33الجدول 
 )م تن يدارة الىتثمارا ( دعم البرامج: ت ور الموارد المالية  

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــام  نفقـــــات عـــ

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  
  قبـل )  2024تقـديرات عـام    التغيرات 

 النسبة المئوية المجمون التغيرات الأخرى  التعديلات الفنية إعادة تقدير التكاليف(
        الرئيسيةالموارد المالية حسن فلة الإنفال         

 484,4 5 15,3 725,9 725,9 – 758,5 4 690,9 3 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 484,4 5 15,3 725,9 725,9 – 758,5 4 690,9 3 المجموع 

  
  

13 

24 

17 

52 

39 

14 

5 

1 

(ر أ)ء ن 

(ر ر)ء ن 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

215.9 

10.0 

195.8 

29,916.8 

666.2 

370.8 

314 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

ةمصروفات التشغيل العام

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

تكاليف الموظفين الأخرى 

 المتصلة عالوظائفتو ين الموارد المالية غير 
689,3  31 

 تو ين الوظائف
 من الوظائف 165

 يةتو ين الموارد المال
469,2  58 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

689,3  31 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

779,9  26 
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 مرانعة الحساعا   - رامسا   
عالوظائف  الحتيانا  المقترحة من الموارد المتصننننننننلة عالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة    

 2024 لعام
دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف وتعكس   2  212  000مــا قــدره    2024تبلغ الموارد المقترحــة لعــام   - 154

ــافية قدرها   ــبة   12 300زيادة صـــــ ،  2023في المائة( مقارنةً بالاعتماد المخصـــــــج لعام    0,6دولار )أو بنســـــ
 .34على النحو المبين في الجدول 

 
 34الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة عالوظائف، حسن ونه الإنفال )مرانعة الحساعا ( 

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 وجه الإنفاق
نفقــــات عــــام  

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

تقــــديرات عــــام    التغيرات 
ــل)  2024  قبــــ

ــدير  تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف(

ــدير  تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف

ــام   عـــــ تقـــــــديرات 
ــل)  2024 ــبـــــ  قـــــ

ــديــر   تــقـــــ ــادة  إعـــــ
 التكاليف(

ــديـلات   الـتـعـــــ
 الفنية

ــادرات   الــمــبـــــ
 الجديدة

ــيــــرات   ــغــ ــتــ الــ
 المجمون الأخرى 

الــنســــــــــــــــبـــــــة  
 المئوية

 233,90 1 21,0 212,9 1 – – – – – 212,9 1 104,8 1 الوظائف           

 519,60 21,1 498,5 (1,6) (8,2) (8,2) – – 506,7 415,7 الموظفين الأخرى تكاليف 

 36,10 – 36,1 37,3 9,8 9,8 – – 26,3 166,2 سفر الموظفين

 454,5 – 454,5 4,3 18,6 18,6 – – 435,9 423,4 الخدمات التعاقدية

 4,20 – 4,2 (53,8) (4,9) (4,9) – – 9,1 3,9 مصروفات التشغيل العامة

 2,30 – 2,3 (54,9) (2,8) (2,8) – – 5,1 – اللوازم والمواد

 3,50 – 3,5 (5,4) (0,2) (0,2) – – 3,7 3,2 الأثاث والمعدات

 254,1 2 42,1 212,0 2 0,6 12,3 12,3 – – 199,7 2 117,2 2 المجموع 

  
 35الجدول 

 )مرانعة الحساعا (   2024عموماً: الوظائف المقترحة والتغيرا  في الوظائف لعام    

 التفاصيل العدد 
 ء ن )ر أ( 1، 3-ف 1، 4-ف 3، 5-ف 1   6 2023المعتمد لعام    

 ء ن )ر أ( 1، 3-ف 1، 4-ف 3، 5-ف 1 6 2024المقترح لعام 

  
 36الجدول 

 الفلة والرتبة )مرانعة الحساعا ( عموماً: الوظائف المقترحة حسن    

 2024المقترح لعام  التغيرات  2023المعتمد لعام  

    الفلة الفنية والفلا  العليا    

 1 – 1 5-ف

 3  3 4-ف
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 2024المقترح لعام  التغيرات  2023المعتمد لعام  

 1 – 1 3-ف    

 5 – 5 المجموع الفرعي 

    فلة الخدما  العامة والفلا  المتصلة بها

 1 – 1 ء ن )ر أ(

 1 – 1 المجموع الفرعي 

 6 – 6 المجموع 

  
 37الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية حسن العنصر )مرانعة الحساعا (   

 )بكلاف دولارات الولايات المتحدة(

 العنصر
نفقـات عـام  

2022 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2023عام  

ــام    التغيرات  عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2024

 تقدير التكاليف(
ــديــلات   الــتــعـــــ

 الفنية
ــادرات   الـــمــــبـــــ

 الجديدة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجمون الأخرى 
النســــــــــــــبـــــــة 

 المئوية
 799,1 1 (0,4) (7,4) (7,4) – – 806,5 1 724,0 1 المراجعة الداخلية للحسابات         

 412,9 5,0 19,7 19,7 – – 393,2 393,2 المراجعة الخارجية للحسابات
 212,0 2 0,6 12,3 12,3 – – 199,7 2 117,2 2 المجموع 
  

 38الجدول 
 حسن العنصر )مرانعة الحساعا (    2024عموماً: الوظائف المقترحة لعام    

 2024المقترح لعام  التغيرات  2023المعتمد لعام  

 6 – 6 المراجعة الداخلية للحسابات    

 – – – المراجعة الخارجية للحسابات

 6 – 6 المجموع 
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 الشكل التاسع عشر
 )ربل يعادة تقدير التكاليف(   2024تو ين الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ــافيـة البـالغـة   - 155 دولار تحـت بنـد المراجعـة    19  700دولار زيـادة قـدرهـا   12  300وتعكس الزيـادة الصــــــــــــ
الخارجية للحســـــــــابات تعزى إلى زيادة في أتعاب المراجعة الخارجية للحســـــــــابات، ويقابلها جزئيا انخفاض قدره  

ــة   7 400 ــصــــ ــا إلى انخفاض في الموارد المخصــــ ــاســــ ــابات يعزى أســــ دولار تحت بند المراجعة الداخلية للحســــ
ــا موارد يُطلب رصـــــدها لســـــت وظائف ) ،  5-ف  1للتأمين الصـــــحي بعد انتهاء الخدمة. ويعكس المقترح أيضـــ

ــاعدة المؤقتة   1،  3-ف 1، 4-ف 3 من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( ولوظيفتين من وظائف المســــــــ
 شهرا )انظر المرفق الرابع، الفرن جيم أدناه(. 12( لمدة 4-ف 1، 5-ف 1العامة )

  

1 

1 

3 

1 

(ر أ)خ ع 

3-ف

4-ف

5-ف

3.5 

2.3 

4.2 

454.5 

36.1 

498.5 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

عامةمصروفات التشغيل ال

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

رى تكاليف الموظفين الأخ

 تو ين الموارد المالية غير المتصلة عالوظائف
999,1 

 تو ين الوظائف
 من الوظائف 6

 يةتو ين الموارد المال
212,0  2 

الموارد غير  
 بالوظائف المتصلة 

999,1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

212,9  1 
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 المرفق الأول 
الهي ل التنظيمي المقترح للصننننننندول المكننننننترا للمعا ننننننا  التقاعدية لموظفي   

 2024المتحدة لعام  الأمم 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .أمين عام مساعد؛ ء ن )ر أ(، الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ ء ن )ر ر(، الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية( ،أ ن م المختصرات:

ــؤون المالية )مد )أ(  ــة 1-يتبع كبير موظفي الشــ ــات التقاعدية( للرئيســ ــات التقاعدية ولممثل الأمين العام. ويشــــرف ( في برنامج العمل )إدارة المعاشــ التنفيذية لإدارة المعاشــ
 كبير موظفي الشؤون المالية أيضا على فريق المحاسبة التابع لمكتب إدارة الاستثمارات.

إداري    قســـم دعم الأعمال أُدرجت في الميزانية بصـــورة منفصـــلة تحت إدارة المعاشـــات التقاعدية وتحت مكتب إدارة الاســـتثمارات. ويخضـــع القســـم لتســـلســـل التابعة ل وظائف ال  )ب(  
 ا خدمات إدارية إلى أمانة المجلس. مزدوج، حيث يتبع لنائب الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية ولرئيس العمليات في مكتب إدارة الاستثمارات. ويقدم القسم أيض 

 يتبع أمين المجلس لرئيس المجلس. )ج( 
  
 

  

 ممثل الأمين العاممكتب  
 1 أ ن م

 1 ء ن )ر أ(
 2 المجموع

 

أمانة مجلس صندوق  
 المعاشات التقاعدية

 1 )أ(1-مد
 1 5-ف

 1 ء ن )ر أ(
 3 المجموع

 

مكتب الرئيسة التنفيذية 
 لإدارة المعاشات التقاعدية

 1 أ ن م
 1 2-مد
 1 5-ف

 1 ء ن )ر أ(
 4 المجموع

 

برنامج العمل )مكتب إدارة  
 الاستثمارات( 

 1 2-مد
 5 1-مد
 14 5-ف
 38 4-ف
 52 3-ف
 16 2/1-ف

 22 ء ن )ر ر(
 13 ء ن )ر أ(
 161 المجموع

 

برنامج العمل )إدارة  
 المعاشات التقاعدية(

 4 )ج(1-مد
 14 5-ف
 27 4-ف
 41 3-ف
 1 2/1-ف

 13 ء ن )ر ر(
 148 ء ن )ر أ(

 2 ر م
 250 المجموع

 

 )ب( وحدة خدمات دعم الأعمال
إدارة المعاشات   

 التقاعدية
مكتب إدارة  
 الاستثمارات 

 المجمون 

 1 - 1 5-ف
 3 1 2 4-ف
 2 - 2 3-ف
 1 1 - 2/1-ف

 4 2 2 ء ن )ر ر(
 6 - 6 ء ن )ر أ(
 17 4 13 المجموع
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 الثاني المرفق 

مونز ينراءا  المتاععة المتخذة لتنفيذ توصنننيا  الهيلا  الىنننتكنننارية والررابية    
 ذا  الصلة 

 
 اللجنة الىتكارية لكعون الإدارة والميزانية -  ألف 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية وصف موجز للتوصية

  (A/76/7/Add.14)  

  71/265  تــذكّر اللجنــة بــأن الجمعيــة العــامــة شــــــــــــــــدّدت، في قراراتهــا
على أهمية أن يحقفّق الصــــــندوق   75/246 و  73/274 و  72/262 و

الهــدف الطويــل الأجــل وهو تحقيق معــدل عــائــد حقيقي ســــــــــــــنوي قــدره  
في المائة. وتشـــــجع اللجنة الصـــــندوق على مواصـــــلة بذل الجهود  3,5

ي إمكانية الرفع من مســــتوى هدفه.   ــتثماري وتقصــــّ لتحســــين الأداء الاســ
وتــأمــل اللجنــة أن تــُدرج في التقرير المقبــل مقــارنــة  مع كيــانــات نظيرة، 

في ذلــــ  كيــــانــــات من خــــارج الولايــــات المتحــــدة )انظر أيضـــــــــــــــــا  بمــــا
A/75/7/Add.18  الـفـقـرة و  8،  الـفـقـرة  A/74/7/Add.14؛  ؛ 14، 

 (.9( )الفقرة 18، الفقرة A/73/489و

الأجـل الطويـل،  ســــــــــــــعيـاً إلى تحقيق عـائـد الاســــــــــــــتثمـار المســــــــــــــتهـدف في 
يســــــتعرض الصــــــندوق التوزيع الاســــــتراتيجي للأصــــــول كل أربع ســــــنوات، 
بالتشـــــاور مع لجنة الاســـــتثمارات، من خلال اســـــتعراض الدراســـــة المتعلقة 
بإدارة الأصـول والخصـوم ومن خلال اسـتعراض آخر الافتراضـات الطويلة  
لة الأجل لأســـواق رأس المال. وســـيُجرى أيضـــاً اســـتعراض للمجالات المؤه

ــول.   ــر المرجعي الخاص بكل فئة من فئات الأصــــــــ ــتثمار وللمؤشــــــــ للاســــــــ
ويجري مكتب إدارة الاســتثمارات أيضــا دراســة المؤشــرات المرجعية بهدف 
م إلى  اســتعراض اســتراتيجية توزيع الأصــول لدى الكيانات النظيرة. وســتُقدَّ

ــندوق المعاشــــــــــات التقاعدية في دورته لعام  الدراســــــــــة    2023مجلس صــــــــ
 لمتعلقة بإدارة الأصول والخصوم.المقبلة ا

وســــــيقدم مكتب إدارة الاســــــتثمارات مقارنة مع كيانات نظيرة، بما في ذل  
كيــانــات من خــارج الولايــات المتحــدة، في التقرير المتعلق بــاســــــــــــــتثمــارات 

 الصندوق والتدابير المتخذة لزيادة التنون في الصندوق.

ــارية أن تُدرَج معلومات عن نتيجة عملية مراجعة   ــتشــــ تأمل اللجنة الاســــ
النظـام المتكـامـل لإدارة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة في التقرير المقبـل عن 
ــات التقاعدية، وتذكّر بأن الجمعية العامة طلبت من  ــندوق المعاشـــــ صـــــ

ــات التقــاعــديــة، في الفقرة   من قرارهــا    22مجلس صــــــــــــــنــدوق المعــاشـــــــــــــ
أن يقوم بعملية رصـــــــــد ســـــــــليمة من خلال التقارير الســـــــــنوية  75/246

المتعلقــة بحــالــة تنفيــذ النظــام المتكــامــل لإدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة،  
ســــــــــيما التحديات المواجهة في تنفيذ النظام، والتحســــــــــينات المُدخَلة   ولا

 (.14لمعالجة هذه التحديات )الفقرة 

ــات التقـاعـديـة في   أُنجزت عمليـة مراجعـة النظـام المتكـامـل لإدارة المعـاشــــــــــــ
. وخلصـت المراجعة إلى أن النظام المتكامل 2021كانون الأول/ديسـمبر 

 لإدارة المعاشات التقاعدية منصة مستقرة.

وتضــــــمنت المراجعة عدة توصــــــيات تدعو إلى إدخال تحســــــينات، وأعدت 
إدارة الصــــــــــــــنـدوق خطـة عمـل للاســــــــــــــتجـابـة لهـا. ونُفـذت بـالفعـل عـدة من 

 توصيات المراجعة تل .

وينظر مجلس صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية ســــــنوياً في تقرير عن حالة  
نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات وعملياتها ومبادراتها، بما في ذل  
معلومات مســتكملة عن حالة تنفيذ التوصــيات المنبثقة عن مراجعة النظام  

 المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية.

https://undocs.org/ar/A/76/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.18
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https://undocs.org/ar/A/RES/75/246


A/78/329  

 

23-16486 303/326 

 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية وصف موجز للتوصية

أُبلفغت اللجنة الاســــــتشــــــارية، عند اســــــتفســــــارها، بأن المخاطر الخمســــــة    
ــتنادا إلى التقييمات الداخلية،   ــل، اســـ الكبرى التي يواجهها المكتب تتصـــ
بالمســــــــــــــائل التـاليـة: الأمن الســــــــــــــيبراني، والملاك الوظيفي )توفر العـدد 
الكافي من الموظفين المؤهلين(، ومخاطر تشـــــــــــــويه الســـــــــــــمعة، وتنويع  

والاســــــــــــــتثمارات في الأســــــــــــــواق الخاصــــــــــــــة )ســــــــــــــرعة تنفيذ الحافظات  
الاسـتثمارات(. تأمل اللجنة الاسـتشـارية أن تُدرَج قائمة جامعة للمخاطر  

 (.15 في التقرير المقبل عن صندوق المعاشات التقاعدية )الفقرة

يتبع مكتب إدارة الاسـتثمارات سـياسـة مشـتركة لإدارة المخاطر على نطاق  
المؤســـــــســـــــة، ويســـــــتعرض خريطة المخاطر على أســـــــاس فصـــــــلي، ويقدم 
معلومات مســـتكملة إلى لجنة المخاطر التابعة لمكتب إدارة الاســـتثمارات،  
ــســـــــــــــة، ولجنة   والفريق العامل المعني بإدارة المخاطر على نطاق المؤســـــــــــ

ــا ــمن تقرير المخاطر والامتثال المقدم إلى مراجعة الحســـــــ ــيتضـــــــ بات. وســـــــ
 مجلس الإدارة قائمة موحدة بالمخاطر مستندة إلى خريطة المخاطر.

تتفق اللجنة الاسـتشـارية مع توصـيات مجلس مراجعي الحسـابات وتشـدد 
مرة أخرى على أهميـــة التعجيـــل بتنفيـــذ التوصــــــــــــــيـــات )انظر أيضــــــــــــــــا 

A/74/7/Add.14  الـــــفـــــقـــــرة و  40،  الـــــفـــــقـــــرة  A/71/621؛  ؛ 44، 
ــفــــقــــرة  A/72/7/Add.23و الــ و  52،   ،A/73/489  ــفــــقــــرة الــ  ،31 )

 (.17 )الفقرة

لا يزال الصـــــــــندوق يعطي الأولوية لتنفيذ التوصـــــــــيات التي قدمها مجلس  
مراجعي الحســـابات. وترد تفاصـــيل إضـــافية عن تنفيذ التوصـــيات الســـابقة  

كانون  31في تقرير مجلس مراجعي الحســـــــابات عن الســـــــنة المنتهية في 
ــنة المنتهية في   2021الأول/ديســـــــــمبر   كانون الأول/ديســـــــــمبر 31والســـــــ

2022  (A/77/5/Add.16الفصــــــــــــــل الثـاني، و ، A/78/5/Add.16  ،
 الفصل الثاني( وفي الفرن باء من هذا المرفق.

من  42تذكّر اللجنة الاســتشــارية بأن الجمعية العامة شــددت في الفقرة 
ــا ــه   75/246  قرارهـ ــة ميزنَتـ ــدوق دقـ ــة أن يحســــــــــــــن الصــــــــــــــنـ على أهميـ
 (.19( )الفقرة 14، الفقرة A/75/7/Add.18أيضا  )انظر

ــندوق في تعليمات ميزانية عام   ــأن   2023أدرج الصــــ توجيهات محددة بشــــ
دقـة الميزنـة حـث فيهـا المـديرين على ضــــــــــــــمـان أن تكون الاحتيـاجـات من 
الموارد معقولة وضـــــــــــــمان أن تعكس المواردَ التي يتوقع اســـــــــــــتخدامها في  

، مع إيلاء الاعتبار الواجب لأنما  الإنفاق السابقة وللتوقعات  2023 عام
ــل )التطورات   المؤثرة على عــــبء العمــ ــة  الرئيســــــــــــــيــ ــل  ــالعوامــ بــ ــة  المتعلقــ
الــديمغرافيــة وتطورات حقــائــب المهــام(. وســــــــــــــتظــل هــذه العبــارات ترد في  

 توجيهات الميزانية في المستقبل.

وتختلف ميزانيـة الصـــــــــــــنـدوق في التمويـل وفي نطـاق التغطيـة عن ميزانيـات 
كيانات منظومة الأمم المتحدة التي تنفذ أنشـــطة برنامجية، ووجه الاختلاف  
ــا من إيرادات   ــاســـــ ل أســـــ ــندوق الإدارية المقدرة، التي تموَّ هو أن نفقات الصـــــ

ظفين  الاســـــــتثمار ومن الاشـــــــتراكات الواردة من المنظمات الأعضـــــــاء والمو 
المشـــــتركين فيه، تمثل الحد الأقصـــــى الذي جرت الموافقة عليه لمســـــتويات 
النفقات المعقولة لا ولايةً تُلزفم بتنفيذ نشــــــــــــا  أو بتكبد نفقات. ونتيجة لذل ، 
ــياغتها، أفضــــــــل التقديرات للموارد   ــندوق، في وقت صــــــ تعكس ميزانية الصــــــ

ســــــــلس يتســــــــم   الإدارية اللازمة لدعم تشــــــــغيل الصــــــــندوق وإدارته على نحو 
بالفعالية والكفاءة. وأثناء التنفيذ، يُبذَل كل جهد ممكن لضمان تنفيذ الميزانية 
تنفيذا كاملا يتســم بالفعالية والكفاءة. ولذل ، فإن أي نقج في الإنفاق ناتج 
عن ذل  التنفيذ ينبغي أن يُنظر إليه على أنه وفورات تُعاد إلى الصـــــــــــندوق  

 أو عدم دقة الميزنة.   لا أمر ناتج عن انخفاض التنفيذ 

https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/71/621
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.23
https://undocs.org/ar/A/73/489
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.18
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تشـــــجع اللجنة الاســـــتشـــــارية صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية والمنظمات    
الأدوات الإلكترونيــة اللازمــة لحســــــــــــــــاب  الأعضــــــــــــــــاء فيــه على تنفيــذ  

 (.50الاستحقاقات ومعالجتها بدقة وسرعة )الفقرة 

أحرز الصـــندوق في الســـنتين الماضـــيتين تقدما كبيرا في مجال الواجهات  
البينية المالية مع المنظمات الأعضاء/الكيانات المُصدرة للبيانات المالية. 

كيانا مُصــــــــــدرا للبيانات المالية واجهات بينية   23وتتوافر في ما مجموعه 
ى أساس شهري مع الصندوق تتي  لها نقل بيانات اشتراكاتها إلكترونيا عل

منظمات تعتمد   9كيانا(. ولا تزال   12كيانا( وعلى أســــــاس ســــــنوي ) 11)
على الصـــــــــــندوق في إنتاج ملفات جداول نهاية الســـــــــــنة. ونُفذت واجهتان 

وجرى تحســين واجهات    2021بينيتان إضــافيتان للموارد البشــرية في عام  
 بينية أخرى.

وعموما، أدت هذه الجهود إلى تحســين دقة البيانات وتقليل حجم الأعمال  
ــاء إعادة  ــندوق وموظفي المنظمات الأعضـــ التي يتعين على موظفي الصـــ
ــتحقاقات   ــه، فإن إيجادَ قنوات جديدة لدفع الاســ القيام بها. وفي الوقت نفســ
واســـــتحداثَ خاصـــــيات وظيفية جديدة في بوابة الخدمة الذاتية للأعضـــــاء  

ــندوق من تجاوز  في ــندوق وشــــهادة الاســــتحقاق الرقمية قد مكنا الصــ الصــ
 أهداف الأداء في مجال تجهيز الاستحقاقات باطراد.

(A/77/7/Add.10)  

تشــــير اللجنة الاســــتشــــارية إلى أن الجمعية العامة شــــدّدت، في قراراتها  
على 76/246  و  75/246  و  73/274  و  72/262  و  71/265  ،

أهميـة أن يحقفّق الصــــــــــــــنـدوق الهـدف الطويـل الأجـل المتمثـل في تحقيق 
في المـائـة. وتلاح  اللجنـة أداء  3,5معـدل عـائـد حقيقي ســــــــــــــنوي قـدره 

ــندوق لعام   ــتثمارات الصـــ ــلة    2021اســـ ــندوق على مواصـــ ــجع الصـــ وتشـــ
 (.10جهوده لتحسين أداء استثماراته )الفقرة 

، أفاد ممثل الأمين العام المعني باسـتثمار أصـول  2023في نيسـان/أبريل  
الصــــــــــــندوق بأن قيمة الأصــــــــــــول كانت تتعافى في الأشــــــــــــهر الأولى من 

كانون    31في المائة منذ   5، بعد أن حققت عائدا فعليا نسبته  2023 عام
بليون دولار. ولا يزال أداء  82,3، لتصـــــــــــــل إلى 2022الأول/ديســـــــــــــمبر 

ــر المرجعي المتمثل في تحقيق معدل عائد  ــول أعلى من المؤشـــــــــــ الأصـــــــــــ
ــنوي للأجل الطويل قدره   ــتدامة    3,5حقيقي ســـــ في المائة، مما يكفل الاســـــ

 .المالية للصندوق 

م إلى الجمعية العامة، عند نظرها في   تأمل اللجنة الاســــــتشــــــارية أن تُقدَّ
هذا التقرير، معلومات إضــــافية عن قابلية اســــتخدام المشــــتقات المالية، 
وعـدم وجود أي تـداول بـالمشــــــــــــــتقـات حتى الآن، وأن تـُدرَج المعلومـات  

الصـــــلة في التقرير المقبل لمجلس صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية  ذات
 (.68( )الفقرة 54، الفقرة A/76/7/Add.14)انظر أيضا 

ســــتدرج المعلومات في التقرير المقبل عن اســــتثمارات الصــــندوق والتدابير 
 المتخذة لزيادة التنون في الصندوق.
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https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/76/7/Add.14
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  (A/76/5/Add.16)الفصل الثاني ،  

ــتثمارات إدراج   ــا بأن يتي  مكتب إدارة الاســــــــــ ــي المجلس أيضــــــــــ يوصــــــــــ
ــرة لأغراض   ــماســ ــابات الســ ــرة في وحدة حســ ــرة المباشــ ــماســ مدخلات الســ
ــابات الســــمســــرة الخاصــــة بالموظفين لكي تمتثل بالقدر  التحقق من حســ

المتبعة في القطان وتسـهم في التخفيف من الكافي لأفضـل الممارسـات 
المخاطر المتصــــلة باحتمال تضــــارب المصــــال  مع أنشــــطة الصــــندوق  

 (.121)الفقرة 

 هذه التوصية قيد التنفيذ.

(A/77/5/Add.16)الفصل الثاني ،  

يوصـــــــــــي المجلس بأن يجري الصـــــــــــندوق تحليلا للفئات التي تمثل أهم 
الفروق بين ما تتم الموافقة عليه وما يتم تنفيذه، باية تحســــــــين تقديرات  
ــل تكيفا مع  الميزانية وبالتالي جعل مقترحات الميزانية أكثر دقة وأفضـــــــــ

 (.27المبالغ الفعلية التي تنفق في فترة التنفيذ )الفقرة 

لا ينبغي اعتبار ميزانية الصــــــــندوق ولاية يتعين تنفيذها، بل ســــــــقفا معقولا 
للنفقـات الإداريـة المتكبـدة في إدارة الصــــــــــــــنـدوق. وينبغي اعتبـار أي نقج 

 في الإنفاق وفورات تُعاد إلى الصندوق.

وقـد أدرج الصــــــــــــــنـدوق في التوجيهـات المتعلقـة بـالميزانيـة ابـارات محـددة  
ــمان أن تكون   ــمان يحث فيها المديرين على ضــــ الاحتياجات معقولة وضــــ

أن تعكس المواردَ التي يُتوقع الاحتيــاج إليهــا، مع مراعــاة أنمــا  الإنفــاق  
ــابقـة والعوامـل الرئيســــــــــــــيـة المؤثرة على عـبء العمـل. وأدى التـدقيق  الســــــــــــ

 الإضافي إلى تحسين معدل التنفيذ.

وبالإضــافة إلى ذل ، يجري رصــد تنفيذ الميزانية مع المكاتب ذات الصــلة  
على مدار الســنة، ويعاد تخصــيج الأموال على أســاس الإنفاق المتراكم. 
ويمكن أن يعزى التــأخير في تنفيــذ الميزانيــة جزئيــا إلى عوامــل لا يمكن  

 للصندوق التحكم بها.

يوصـــــــــــي المجلس بأن يقوم الصـــــــــــندوق بتحديد وتنفيذ مؤشـــــــــــرات أداء 
ــية، مثل تكاليف   ــية مرتبطة بفئات الميزانية الرئيســــــــ ــاســــــــ الموظفين أســــــــ

والخــدمــات التعــاقــديــة، لتحــديــد الاحتيــاجــات من الموارد وتبريرهــا لــدى  
 (.32الهيئات الإدارية )الفقرة 

، أدخل الصـــندوق مؤشـــرات  2023و   2022في مقترحَي الميزانية لعامي 
أداء أسـاسـية وإحصـاءات بشـأن عبء العمل حسـب الوظيفة وليس حسـب  

، أدخل الصــــــــــــندوق  2024بند الميزانية. وبالنســــــــــــبة لمقترح الميزانية لعام  
مؤشـــرات أداء أســـاســـية وإحصـــاءات بشـــأن عبء العمل حســـب الوظيفة.  

لت مؤشـرات أداء أسـاسـية جديدة وبالنسـبة لإدارة ال معاشـات التقاعدية، أُدخف
م مكتب إدارة الاستثمارات   لدائرة العمليات ودائرة خدمات العملاء. ويَستخدف
المعدل الحقيقي لعائد الاستثمار بوصفه المؤشر الأكثر صلة بالموضون.  
ــتثمار محددة، وهذه  ــرات أداء أخرى لحافظات اســــــ وقد حدد المكتب مؤشــــــ

ر على الموقع الشـــــبكي ويتم رصـــــدها بصـــــورة منفصـــــلة. المؤشـــــرات   تُنشـــــَ
وتؤخذ مؤشــرات الأداء والمعلومات التكميلية ذات الصــلة في الاعتبار في  

 تحديد احتياجات الميزانية وتقييم التنفيذ.

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
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يوصي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشات التقاعدية بإنجاز وتنفيذ خطة    
عمل رسمية لكل ركيزة من ركائز الاستراتيجية، تتضمن عوامل النجاح  
الحاســــمة والأهداف والأنشــــطة والمشــــاريع والمعالم الرئيســــية والموظفين 
ــية   ــاســ ــرات الأداء الأســ ــية ومؤشــ ــاســ ــرات النتائج الأســ ــؤولين ومؤشــ المســ

 (.48 )الفقرة

 هذه التوصية نُففّذت.

فقــد قــامــت إدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة، في إطــار كــل ركيزة من ركــائز  
الاســــــتراتيجية الثلاث، بتحديد عدة مشــــــاريع ومبادرات وإعطائها الأولوية. 
ويعمل مديرو المشـــــــــاريع العاملون على هذه المشـــــــــاريع ذات الأولوية مع 
 مجالس المشـــــــاريع المعنية بمشـــــــاريعهم لإقرار المراحل الرئيســـــــية المتعلقة
ــندوق بتَتب ع   ــتهدفة ولبلوغها. ويقوم الصــــــــــ بكل مُنجَز من المنجزات المســــــــــ

 ورصد التقدم المحرز في كل من هذه المشاريع والمبادرات.

د باسـتخدام  ل مؤشـرات الأداء الأسـاسـية المرتبطة بكل مشـرون وتُرصـَ وتُسـجَّ
ــد المشــــــاريع والمبادرات   ــاريع بدأ العمل بها من أجل رصــــ أداة لإدارة المشــــ
ــاريع   ــتراتيجية. وتســــــــتخدم الأداة لتتبع خطة المشــــــ المتخذة في إطار الاســــــ
ــا والمعلومــــات الأخرى   الرئيســــــــــــــيــــة المرتبطــــة بهــ ــالم  والأنشــــــــــــــطــــة والمعــ

 الصلة، من قبيل المعلومات المتعلقة بالموظفين المسؤولين.  ذات

يوصـي المجلس بأن تعزز إدارة المعاشـات التقاعدية رصـد خطة العمل 
واسـتعراضـها بانتظام لكفالة تنفيذ الخطة الاسـتراتيجية في الفترة المتبقية 

 (.49)الفقرة 

ــاريع ولوحــات متــابعــة تحليــل   ذت. فــأداة إدارة المشـــــــــــــ هــذه التوصــــــــــــــيــة نُفــفّ
المعلومات المتعلقة بالأعمال المربوطة بها يجري اســــــــــــــتخدامها لرصــــــــــــــد 
ــتراتيجية الثلاث،  ــاريع والمبادرات المرتبطة بركائز الاســـ ــتعراض المشـــ واســـ
بصـورة منتظمة. وتسـتعرض إدارة الصـندوق حالة الاسـتراتيجية والمؤشـرات  

 الصلة في اجتماعاتها وبصفة منتظمة. ذات

يوصـي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـات التقاعدية بوضـع وتنفيذ لوحة  
الأســاســية  متابعة تتضــمن مؤشــرات النتائج الأســاســية ومؤشــرات الأداء 

ــة لتكنولوجيـا تحليـل المعلومـات المتعلقـة بـالأعمـال  بـاســــــــــــــتخـدام منصــــــــــــ
لاســـتعراض الأداء ورصـــده والمســـاعدة في اتخاذ إجراءات تصـــحيحية،  

 (.50حسب الاقتضاء )الفقرة 

حددت إدارة المعاشـــــــــــــات التقاعدية مجموعةً من المؤشـــــــــــــرات الرامية إلى 
قياس ورصد إنجاز الخطة الاستراتيجية. وستنففّذ إدارة المعاشات التقاعدية 

 هذه المقاييس في لوحة متابعة.

يوصــــــــي المجلس بأن تتخذ إدارة المعاشــــــــات التقاعدية التدابير اللازمة 
ــلة تحديد المهام والمســـــؤوليات والاختصـــــاصـــــات لكل من وحدة   لمواصـــ

 (.57التحول المؤسسي والمساءلة ووحدة تحليل البيانات )الفقرة 

ــية  ــندوق بتحديث مهام ومســـــــــــــؤوليات هذه التوصـــــــــــ نُففّذت. فقد قام الصـــــــــــ
 واختصاصات وحدة التحول المؤسسي ووحدة تحليل البيانات.

يوصـــــــي المجلس بأن تنتهي إدارة المعاشـــــــات التقاعدية من بلورة خطتي  
العمل لكل من وحدة التحول المؤســســي والمســاءلة ووحدة تحليل البيانات  
ــؤوليات  ــمي عليهما، بما في ذل  الأنشــــــطة والمســــ ــفاء الطابع الرســــ وإضــــ
والجـداول الزمنيـة، ورصــــــــــــــد التقـدم المحرز في تحقيق أهـدافهمـا وبلوغهـا،  

 (. 58إلى تبقي سنتين على فترة الاستراتيجية )الفقرة بالنظر 

 هذه التوصية نُففّذت.

فقد قام الصــــــندوق بتحديث خطط عمل وحدة التحول المؤســــــســــــي ووحدة  
 تحليل البيانات.
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يوصــــــي المجلس بأن تضــــــع إدارة المعاشــــــات التقاعدية مؤشــــــرات أداء   
أســاســية لوحدة التحول المؤســســي والمســاءلة ووحدة تحليل البيانات من 

 (.59أجل قياس أدائهما ومساهمتهما في تحقيق الاستراتيجية )الفقرة 

 هذه التوصية نُففّذت.

ــســـــي ووحدة   ــتنادا إلى الاختصـــــاصـــــات المحدثة لوحدة التحول المؤســـ واســـ
ــبة لكلتا الوحدتين  ــندوق مقاييس الأداء المناســــــ تحليل البيانات، حدد الصــــــ

 وتمت مواءمتها مع استراتيجية الصندوق.

يوصـي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـات التقاعدية بوضـع وتنفيذ خطة  
عمل في الأجل القصــــــــــــير لمعالجة مســــــــــــألة البيانات الخاطئة والغائبة 

الجهات القائمة على العمليات المختلفة  وغير المكتملة بالاشــــــــــتراك مع 
ل البيانات في النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــــــــــات التقاعدية،   التي تدخف
لضــمان دقة المعلومات بالنســبة للتقييم الاكتواري وتجهيز الاســتحقاقات  

 (.72من جانب الصندوق )الفقرة 

 هذه التوصية نُففّذت.

فــأدوار جودة البيــانــات يتم تحــديــدهــا وتضــــــــــــــمينهــا في الهيكــل التنظيمي 
 المعمول به.

وتســـــــلط أداة تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال الضـــــــوء على المســـــــائل  
الرئيســــــــــــــيــة المتعلقــة بــالبيــانــات لتوفير ر يــة متعمقــة وتوجيهــات بشـــــــــــــــأن 

 الإجراءات المتعلقة بجودة البيانات.

بمعالجة مسائل  وإجراءات جودة البيانات جارية، مع قيام المكاتب المعنية  
البيـانـات التي جرى تحـديـدهـا على لوحـة متـابعـة تحليـل المعلومـات المتعلقـة  
ــؤولية كل مكتب منها، وزيادة التفاعل مع  ــلة بمجال مســ بالأعمال والمتصــ

 المنظمات الأعضاء في الصندوق.

يوصـــــــــي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـــــــــات التقاعدية بتوســـــــــيع نطاق  
ــية  ــية والعمليات الرئيســـ المعايير المرجعية المقررة للاســـــتحقاقات الرئيســـ
الأخرى، ولا سـيما تل  المتعلقة بالمشـتركين والمسـتفيدين، بغرض قياس  

 (.80الأداء العام للصندوق والوقوف عليه بشكل أفضل )الفقرة 

 هذه التوصية نُففّذت.

ــية تتعلق  ــاســـــ ــرات الأداء الأســـــ ــندوق مجموعة من مؤشـــــ ــع الصـــــ فقد وضـــــ
بالعمليات الأخرى. وتشـمل مؤشـرات الأداء الأسـاسـية هذه معايير مرجعية  
لعمليات رئيســـــــية متعلقة بإعادة حســـــــاب الاســـــــتحقاقات مثل اســـــــتحقاقات  
الأرمل/الأرملة )بعد انتهاء الخدمة(، والاســتحقاقات المؤجلة، واســتحقاقات  

لأطفال التي تصـــــــــــــب  مســـــــــــــتحقة الدفع، والنظام ذي المســـــــــــــارين. إعالة ا
واســـــتُحدثت لوحة متابعة تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال لإتاحة تتبع 

 مؤشرات الأداء الأساسية.

يوصــــــــــــــي المجلس بـأن تجري إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة تحليلا وأن 
تصـــــــــدر تقريرا عن المعلومات الإدارية بشـــــــــأن أعمار المشـــــــــتركين في  

 (.86الصندوق )الفقرة 

 هذه التوصية نُففّذت.

ويجري رصد أعمار المشتركين من خلال تقرير قائم عن أداة الإبلاغ عن 
تحليل المعلومات المتعلقة بالمشــــــتركين، وهو متاح للمنظمات الأعضــــــاء  

 في الصندوق.

ــد التغيرات في أنمـــا   ــاليـــة، فيُجرى رصــــــــــــــ ــالملاءة المـ ــا يتعلق بـ ــا فيمـ أمـ
المشــــتركين في الصــــندوق وأنما  تقاعدهم باســــتخدام تحليل التجربة الذي 
يجرى كل ســـــــنتين. وتنظر لجنة الاكتواريين في تحليل التجربة ثم يُعرض 

 في وقت لاحق على مجلس صندوق المعاشات التقاعدية.
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يوصـــــــــــي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشـــــــــــات التقاعدية بتطوير وتنفيذ    
المزامنــة التلقــائيــة بين كلتــا الواجهتين البينيتين، تفــاديــا لإعــادة معــالجــة  

 (.100تضارب في البيانات )الفقرة الملفات واحتمالات حدوث 

 هذه التوصية نُففّذت.

وتتوافر في الصـندوق ضـوابط نُظُمية لضـمان عدم إعادة معالجة الملفات. 
ــرية  ولذل ، لم يُعالَج أي ملف مرتين منذ تنفيذ الواجهة البينية للموارد البشـ
والواجهة البينية المالية. وعلاوة على ذل ، تتضــــــــــــــمن الواجهتان البينيتان  

ــحة تمكن من رفض المعاملات أو البي  ــوابط تحققص من الصـ انات، وهو ضـ
ما يحول دون تضــــــــــارب البيانات في النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــــــات  

 التقاعدية.

ــي قدما  ــات التقاعدية المضــ ــل إدارة المعاشــ ــي المجلس بأن تواصــ يوصــ
في مشــــــــرون تنفيذ الواجهات البينية والتعاون مع المنظمات الأعضــــــــاء  
فيه، عن طريق تحديد خطة عمل للتوســـــــــــــع في الأجل القصـــــــــــــير في  
الواجهـات البينيـة المـاليـة للكيـانات التي لديهـا بالفعـل واجهـة بينيـة للموارد 

 (.101قرة البشرية )الف

 هذه التوصية نُففّذت.

فبرنامج واجهات المعاشــــات التقاعدية يشــــمل ســــلســــلة من المشــــاريع لدعم 
ــندوق، وتعزيز   وتطوير نظم الواجهات البينية، وتنفيذ بدء العمل بها الصـــــــ

في المنظمات الأعضـاء، وإنتاج لوحات متابعة لتحليل معلومات الأعمال  
 ذات الصلة.

واختار الصــــندوق المنظمات الأعضــــاء التي يمكن ضــــمها إلى الواجهات  
في الأجلين القصـــير والمتوســـط. ويقوم فريق   3و  2البينية في المرحلتين 

توجيه المشــرون لبرنامج الواجهات البينية للمعاشــات التقاعدية باســتعراض  
ــندوق المنظمات المرشــــــــــحة   ــفة منتظمة. وحدد الصــــــــ التقدم المحرز بصــــــــ

ــار  ــاريع الواجهات المالية، ويعمل على البحث في  للمشــــ يع المقبلة من مشــــ
 مدى استعداد هذه المنظمات والمنظمات الأخرى والصندوق للتنفيذ.

يوصـــــــــــي المجلس بأن يقوم مكتب إدارة الاســـــــــــتثمارات بوضـــــــــــع إجراء  
ــاركـة موظفي شــــــــــــــؤون  واعتمـاد التـدابير اللازمـة لضــــــــــــــمـان عـدم مشــــــــــــ
الاســـــــتثمارات أثناء إجازاتهم الســـــــنوية أو فترات غيابهم في أي صـــــــفقة  
تجـارية تنطوي على نقـل أموال وصــــــــــــــفقـات الأوراق المـاليـة أو موافقتهم 

طيين من الموظفين لضــــــــــــــمـان عـدم حـدوث  عليهـا، ووجود بـدلاء احتيـا
 (.109انقطان في العملية )الفقرة 

 هذه التوصية نُففّذت.

فقد تم تعديل ســـياســـة الإجازة الإلزامية. ونتيجة لذل ، تم تنفيذ آلية مراقبة  
ــتباقية. وتعلق امتيازات التداول لموظفي   ــمن التدابير الاسـ جديدة تدخل ضـ
شــــــــــــــؤون الاســــــــــــــتثمارات عندما يكونون في إجازة إلزامية لضــــــــــــــمان عدم 

 مشاركتهم في الصفقات.

يوصـــي المجلس بأن يقوم مكتب إدارة الاســـتثمارات بتعزيز وتقييم آليته 
ــتعملين في نظام بلومبرغ من أجل تتبع   ــابات المســــ ــد حســــ الحالية لرصــــ
موظفي شـــــــــــــؤون الاســـــــــــــتثمار الذين يملكون صـــــــــــــلاحية الموافقة على 
المعـاملات من خلال النظـام أثنـاء إجـازات الموظفين أو فترات غيـابهم  

 (.110)الفقرة 

 هذه التوصية نُففّذت.

فقـد تم تنفيـذ آليـة مراقبـة جـديـدة تـدخـل ضــــــــــــــمن التـدابير الوقـائيـة. وتعلق 
عندما   إمكانية التداول لموظفي شــــــــــــؤون الاســــــــــــتثمارات في نظام بلومبرغ

يكونون في إجـازة إلزاميـة، ممـا يضــــــــــــــمن عـدم موافقتهم على المعـاملات. 
وفيما يتعلق بالإجازة الســـــنوية، فإنه يتعذر رصـــــد حســـــابات المســـــتعملين،  
ــية  ــل على إجازة مرضــ ــتثمارات المعني قد يحصــ ــؤون الاســ لأن موظف شــ
ــيكون من غير العملي تعليق إمكانية  لمدة يوم أو لفترة ما بعد الظهر، وسـ

 ساعة. 24دخوله على النظام لفترة ما بعد الظهر أو لمدة 
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يوصــــــــــي المجلس بأن يقوم مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات بتعزيز وتحديث   
ذل   في الإجراء الحالي المتعلق بالســـــــــــماســـــــــــرة والأطراف المقابلة، بما

المعايير التي يتعين على الســـــــــــــماســـــــــــــرة والأطراف المقابلة الوفاء بها،  
ــطلع بها حاليا الفريق المعني  ــات التي يضــــــــــ ــتعراضــــــــــ والتقارير والاســــــــــ

نــة المعنيــة بــالمخــاطر، والمعــايير التي يتعين الاحتكــام بــالمخــاطر واللج
عند اتخاذ قرار   إليها وتقييمها عند إبعاد ســــــــــماســــــــــرة وأطراف مقابلة أو

 (.119باستبقائهم. )الفقرة 

 هذه التوصية قيد التنفيذ.

يوصــــــــــــــي المجلس بــأن يقوم مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات بــإعــادة تقييم  
التطبيق الحالي لتقرير التقييم المســــــــتخدم لتقييم الســــــــماســــــــرة والأطراف  
المقابلة وتعزيز رصـدهم، من أجل ضـمان تقييمهم وفقا للخدمة المقدمة  
أو المعـــاملات المنفـــذة خلال فترة التقييم، بهـــدف قيـــاس الأداء الفعلي 

لأي قرارات    التنفيــذاتة دون اتخــاذ اللجنــة المعنيــة بــأفضـــــــــــــــل  والحيلول ــ
 (.132خاطئة )الفقرة 

 هذه التوصية قيد التنفيذ.

ــوى،   ــتثمارات مدة قصــــــــ ــي المجلس بأن يحدد مكتب إدارة الاســــــــ يوصــــــــ
تزيد على ســــــنة تقويمية واحدة، في عملية الاســــــتثمار في الأســــــواق   لا

الخـاصــــــــــــــة اعتبـارا من وقـت صــــــــــــــدور الموافقتين الأولى والثـانيـة على 
الاسـتثمار إلى توقيع الاتفاقات، وذل  ليتسـنى مواءمتها على نحو سـليم 
مع الخطة الاســــــــتراتيجية الســــــــنوية واســــــــتراتيجية ســــــــبل المضــــــــي قدما 

 (.141يتعلق بالأسواق الخاصة )الفقرة  فيما

 هذه التوصية نُففّذت.

ــنة   ــتثمار لتحديد مدة قصــــــوى لا تزيد على ســــ فقد تم تنقي  إجراءات الاســــ
تقويمية واحدة للأسواق الخاصة اعتبارا من وقت صدور الموافقتين الأولى 

 والثانية.

يوصي المجلس بأن يقوم مكتب إدارة الاستثمارات بتقييم وإعادة تصميم 
آليته الحالية لرصـــــــد المتطلبات الشـــــــهرية، باية ضـــــــمان الامتثال التام 
لمتطلبــات الاســــــــــــــتعراض الشــــــــــــــهري، بغرض اعتمــاد التــدابير اللازمــة 

 (.152لمعالجة الحالات التي تكتشف فيها انحرافات )الفقرة 

 هذه التوصية نُففّذت.

ــد  ــع وتنفيذ أداة إلكترونية لرصــــــــ ــتثمارات بوضــــــــ فقد قام مكتب إدارة الاســــــــ
 المتطلبات.

يوصي المجلس بأن يقوم مكتب إدارة الاستثمارات بوضع وتنفيذ منصة  
بتلقي تقارير المديرين الخارجيين من أجل تتبع  أو أداة إلكترونية تســم   

جميع المتطلبات وحالات التأخير من جانب كل مدير خارجي لضـمان  
 (.153أن يستعرضها المكتب في الوقت المناسب )الفقرة 

 هذه التوصية نُففّذت.

فقد قام مكتب إدارة الاســتثمارات بوضــع وتنفيذ أداة إلكترونية تســم  بتلقي  
المتطلبــــات وحــــالات   الخــــارجيين من أجــــل تتبع جميع  المــــديرين  تقــــارير 
ــها المكتب في   ــتعرضـ ــمان أن يسـ التأخير من جانب كل مدير خارجي لضـ

 الوقت المناسب.
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 المرفق الثالث 

 حسن العنصر الثابتة   التغيرا  المقترحة في الوظائف   
  

 يدارة المعا ا  التقاعدية -  ألف 

 سبب التغيير البيان الرتبة الوظائف العنصر

وظيفــة ثــابتــة واحــدة   ينكنننننننننناء 5-ف 1 برنامج العمل      
 لكبير موظفي نظم معلومات

زيادة كبيرة في الطلب على أدوات تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال. وتم    2020شهدت الفترة منذ عام  
ويجري أو يُنتظر تطوير لوحة متابعة جديدة يشـــتمل كل منها على صـــفحات متعددة،   30إنتاج أكثر من 

تنفيذ  عدد أكبر من لوحات المتابعة. وسيكون كبير موظفي نظم المعلومات مسؤولا عن المهام التالية: )أ(
أدوات تحليـل المعلومـات المتعلقـة بـالأعمـال في وحـدات العمـل على نطـاق الصــــــــــــــنـدوق وتعهـدهـا وتعزيزهـا 
وتوثيقها والإشــــــــــــراف عليها، لكل من أصــــــــــــحاب المصــــــــــــلحة الداخليين والخارجيين، بما في ذل  الهيئات  
الرقــابيــة؛ )ب( الإشـــــــــــــراف على هيئــة واحــدة على الأقــل من هيئــات التطوير/التحليــل الــداخليــة وإدارة هيئــات  
التطوير/التحليل الخارجية؛ )ج( ضـــــــــــمان اســـــــــــتقرار عمليات لوحات المتابعة وحداثتها؛ )د( إدارة المشـــــــــــاريع  

دوات تحليـل المعلومـات المتعلقـة بـالأعمـال توقعـات العملاء واحتيـاجـاتهم  وتغييرات النظم لضـــــــــــــمـان أن تلبي أ 
المتغيرة؛ )ه( العمل مع أصــحاب المصــلحة المعنيين على حل ما هو قائم من توصــيات مراجعي الحســابات  

 وما يتصل بها من توصيات؛ )و( المساعدة في عمليات تنقية البيانات من أجل تحسين جودة البيانات. 

ثــــــابتتين    ينكننننننننننننناء 4-ف 1  وظيفتين 
 لموظفي نظم معلومات

 تســـــــتعين إدارة المعاشـــــــات التقاعدية بمصـــــــادر داخلية لتوفير خدمات اســـــــتضـــــــافة التطبيقات على خادوم
الصـــــندوق أثناء قيامها بنقل تطبيقاتها إلى الســـــحابة. وتتماشـــــى ما تقوم به إدارة المعاشـــــات التقاعدية من 
ــافة تطبيقاتها على الســـــحابة مع اســـــتراتيجيتها لتحديث خدمات المعاشـــــات التقاعدية التي تقدمها،  اســـــتضـــ

ونظرا للأهمية الحاســـــــــمة  ويتوقع أن تســـــــــفر عن زيادة أمن البيانات، وزيادة الســـــــــرعة، وخفض التكاليف.  
لاســــتمرارية العمل في مكاتب الصــــندوق الأربعة )نيويورك وجنيف وبانكوك ونيروبي( وتزايد الضــــغط من 

بلدا   180أجل توفير عمليات مســـــــتقرة على مدار الســـــــاعة لعملاء الصـــــــندوق، المنتشـــــــرين في أكثر من 
احدة في نيويورك وواحدة في جنيف( وإقليما، ســـــــتكون لإنشـــــــاء وظيفتين ثابتتين لموظف نظم معلومات )و 

ليعمل شاغلاهما كمهندسي خواديم وشبكات أهمية  حاسمة لاستمرار جودة أداء خواديم التطبيقات الخاصة 
( الذي ســــــيعمل في نيويورك المســــــؤولية الرئيســــــية 4-بالصــــــندوق. وســــــيتولى موظف نظم المعلومات )ف

ي جنيف. وسـيحاف  شـاغلا الوظيفتين على ( الذي سـيعمل ف3-وسـينسـق مع موظف نظم المعلومات )ف
 ساعة في اليوم والبقاء تحت الطلب في حالة الطوارئ. 14استمرارية العمليات من خلال تغطية 

ــات التقاعدية حاليا حوالي   ــافة تطبيقاتها على  2,8وتنفق إدارة المعاشـــــ ــتضـــــ ــنويا على اســـــ مليون دولار ســـــ
مليون   1,6خوادم مادية. ويتوقع أن يؤدي نقل تطبيقات الصــــــندوق إلى الســــــحابة إلى توفير ما يقرب من 

 ية للوظيفتين.، بعد مراعاة التكلفة السنو 2025دولار )بالمعدلات الحالية( سنويا بدءا من عام 

 3-ف 1 

وظيفــة ثــابتــة واحــدة   ينكنننننننننناء ء ن )ر ر( 1 
ــاعـدين لشــــــــــــــؤون  لكبير مســــــــــــ

 المالية والميزانية

إلى مجلس صــــــــــــندوق المعاشــــــــــــات التقاعدية أن يعزز جهوده   77/258طلبت الجمعية العامة في قرارها 
ــتشـــارية لشـــؤون الإدارة  ــابات واللجنة الاسـ ــيا مع توصـــيات مجلس مراجعي الحسـ لتحســـين دقة الميزنة، تمشـ
والميزانية. ولمعالجة هذه الشــــواغل، يقترح الصــــندوق إنشــــاء وظيفة ثابتة لكبير مســــاعدين لشــــؤون المالية  

 شؤون الميزانية في أداء مهامها.والميزانية لتعزيز وحدة 

ــائل الإدارية المعقدة   وســـــيكون كبير المســـــاعدين لشـــــؤون المالية والميزانية بمثابة النقطة الأولى لرفع المســـ
ــي    ــيغها النهائية وتوضـ ــع تقديرات التكاليف في صـ ــاعد المديرين في وضـ ــيسـ ــلة بإدارة الميزانية، وسـ المتصـ

ة والقواعـــد الإداريـــة والمـــاليـــة مبررات الموارد لكفـــالـــة تبرير المقترحـــات تبريرا كـــافيـــا تمشــــــــــــــيـــا مع الأنظمـــ
ــية بإعادة تخصـــــيج الأموال   ذات ــد تنفيذ الميزانية والتوصـــ ــاغل الوظيفة دورياً برصـــ ــيقوم شـــ ــلة. وســـ الصـــ

حسب الاقتضاء، واستعراض وتحليل النفقات السابقة، ودعم موظفي الميزانية في إعداد البيانات للرد على 
 مجالس الإدارة.الاستفسارات التي ترد من الهيئات التشريعية و 

يتألف من موظفي ن من الفئة الفنية وموظف واحد من فئة الخدمات العامة، تفتقر وبالتشــــكيل الحالي الذي     
وحدة شــــؤون الميزانية إلى القدرة الكافية لدعم المديرين في رصــــد الميزانية، بما في ذل  رصــــد الالتزامات  

نية لديه المفتوحة، وإجراء تحليل متعمق للبيانات. ومن شــــأن وجود كبير مســــاعدين لشــــؤون المالية والميزا
خبرة واســــــــــعة في رصــــــــــد الميزانية وتحليل البيانات، إلى جانب فهم شــــــــــامل للنظم المالية للأمم المتحدة،  

ســـــــــيما نظام أوموجا، أن يســـــــــاعد على تحســـــــــين رصـــــــــد الميزانية وتتبع النفقات، مما يؤدي في نهاية   ولا
 سرها داخل الصندوق.المطاف إلى تحسين دقة الميزانية وزيادة الإنتاجية لوظيفة الميزانية بأ
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وظيفــة ثــابتــة واحــدة   ينكنننننننننناء ء ن )ر أ( 1 

 لمساعد لشؤون الاستحقاقات

ــبة لدائرة خدمات العملاء في  ــتتي  الوظيفة المقترحة لمســـاعد لشـــؤون الاســـتحقاقات توفير الموارد المناسـ سـ
ــارين. ومن المتوقع أن يزداد عبء العمل   ــارات العمل ذات المســ ــكل جنيف لمعالجة مســ الحالي، الذي يشــ

ــارات العمل   ــناد مســــــــــ ــيما مع إســــــــــ ــغطا على قدرات فريق خدمات العملاء في جنيف، لا ســــــــــ بالفعل ضــــــــــ
المســــــــــــــارين إلى دائرة خـدمـات العملاء في جنيف، تمشــــــــــــــيـا مع المواءمـة الجـاريـة للعمليـات في إدارة  ذات

المعاشــــــات التقاعدية. ومن شــــــأن إنشــــــاء هذه الوظيفة معالجة الحاجة إلى موارد من الموظفين في مكتب  
ــارين المتعلق بـالمـدفوعـات، ممـا يؤدي إلى زيـادة المواءمـة بين ــار العمـل ذي المســــــــــــ الملاك    جنيف لمســــــــــــ

الوظيفي في مكتب جنيف مع الملاك الوظيفي لمكتب نيويورك. ومن شــــأنه أيضــــا أن يســــاعد على تقليل 
 الأعمال المتراكمة.

واحــــــدة   نقننننل 3-ف (1)  ثــــــابتــــــة  وظيفــــــة 
 لموظف إدارة عقود

ســتنقل وظيفتا موظف إدارة عقود ومســاعد إداري في وحدة إدارة العقود التابعة لدائرة نظم إدارة المعلومات  
 إلى وحدة تنسيق التوريد، التي سيتم إنشا ها في قسم دعم الأعمال.

واحــــــدة   نقننننل ء ن )ر أ( (1)  ثــــــابتــــــة  وظيفــــــة 
 لمساعد إداري 

 

وظيفة ثابتة   يعادة تصنننننننننيف 4-ف (1) 
واحدة لموظف لشــــؤون المالية  

( إلى وظيفـة 4-والميزانيـة )ف
كبير موظفين لشـــــــؤون المالية  

  (5-والميزانية )ف

تضــطلع وحدة شــؤون الميزانية بدور حيوي في إدارة الشــؤون المالية للصــندوق. وهي مســؤولة أمام كل من 
الرئيســـةف التنفيذية لإدارة المعاشـــات التقاعدية وممثلف الأمين العام المعني باســـتثمار أصـــول الصـــندوق، من 

ــؤولي ــؤون الميزانية المسـ ــؤول المالي الأول. ويتولى رئيس وحدة شـ ــياغة خلال المسـ ــيق عملية صـ ة عن تنسـ
الميزانية والإشـــــــراف على تنفيذها على نطاق عناصـــــــر الصـــــــندوق الأربعة. وتدعم الوحدة أيضـــــــاً الهيئات  

ثة لتيسير صنع القرار.  التشريعية ومجالس الإدارة من خلال تقديم التقارير والمعلومات المحدَّ

، طلبت الجمعية العامة إلى مجلس صــــــــندوق المعاشــــــــات التقاعدية أن يحســــــــن دقة  77/258وفي القرار  
الميزانية، تمشــــيا مع توصــــيات اللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون الإدارة والميزانية ومجلس مراجعي الحســــابات.  
وتتطلب معالجة هذه الشـــواغل رصـــد الميزانيات بصـــورة متواترة ومفصـــلة، كما تتطلب التواصـــل في الوقت  

ــيفة للموارد. ومع التحول  المنا ــين التخطيط المالي والإدارة الحصـــــــــــ ــمان تحســـــــــــ ســـــــــــــب مع المديرين لضـــــــــــ
 صياغة الميزانية والإبلاغ عنها سنويا، زادت التوقعات فيما يتعلق بالمنجزات المستهدفة للوحدة. إلى

وقد تطور العمل الذي تضــــــــطلع به وحدة شــــــــؤون الميزانية ليشــــــــمل نهجا أكثر اســــــــتراتيجية وتكاملا أكبر  
ــاق  مع ــائل الإدارة المالية واقتراح الحلول، لكفالة اتسـ ــأن مسـ ــورة بشـ ــداء المشـ ــياق إسـ المهام الأخرى، في سـ

الاحتياجات من الموارد واســــــتخدامها مع الاســــــتراتيجية العامة للصــــــندوق وهدف أعماله، مما يعزز فعالية 
 صنع القرار ويحسن النتائج المالية.

ــيما إدارة الاســــــــــتراتيجيات  وكثيرا ما تتعاون الوحدة مع نظراء لها في الأمانة العامة للأمم المتحدة، ولا ســــــــ
ــتوى الخدمات. والوحدة  ــائل الامتثال وإدارة الدعم العملياتي في إدارة اتفاقات مسـ ــات الإدارية ومسـ ــياسـ والسـ

لموظفي الأمم المتحدة وســــداد الأمم  مســــؤولة أيضــــا عن صــــياغة ميزانية أمانة لجنة المعاشــــات التقاعدية 
المتحدة تكاليف الخدمات التي يقدمها الصـــــــــــندوق، وهي تســـــــــــتعرض منهجيات تقاســـــــــــم التكاليف وتجري 
ــائية دورية لتحديد التكاليف المعيارية. وينطوي ذل  على تعهد علاقة عمل مع النظراء   ــتقصـــ ــات اســـ دراســـ

ما يتعلق بالأجور وجودة الخدمات والمســـائل المتصـــلة  في الأمانة العامة للأمم المتحدة والتواصـــل معهم في
 بمراجعة الحسابات.

ومن شـأن إعادة تصـنيف وظيفة موظف لشـؤون المالية والميزانية إلى وظيفة كبير موظفين لشـؤون المالية  
ــل بالآثار المترتبة على القرارات   ــرة تتصـ ــاغل الوظيفة على تقديم مدخلات مباشـ والميزانية أن يعزز قدرة شـ

نب عمليات الصـــــــــندوق، بهدف الرئيســـــــــية في الموارد وعلى كفالة مراعاة الاعتبارات المالية في جميع جوا
تحســين دقة الميزانية. ومع تزايد إمكانية الوصــول إلى الإدارة العليا والمشــاركة في مناقشــات الإدارة بشــأن 
تخطيط الموارد، ســــــييســــــر كبير موظفي شــــــؤون المالية والميزانية تحســــــين الاتصــــــال والتعاون على نطاق 

 لإدارة وصنع القرار على الصعيد المالي.الصندوق، مما يؤدي إلى زيادة فعالية التخطيط وا

 5-ف 1 
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وظيفة ثابتة   يعادة تصنننننننننيف 3-ف (1) 

ــؤون  لشــــــــــــــ لـــمـــوظـــف  ــدة  واحـــــ
 الاستحقاقات

يتواصل تطوير وتحديث قسم استحقاقات المعاشات التقاعدية من أجل تلبية احتياجات العملاء والمساهمة  
والتي تعني أنها اسـتراتيجية تركز على  CAREفي اسـتراتيجية الصـندوق التي يُرمز إليها اختصـارا بكلمة  

العملاء، وعمليـة المنحى، وتقوم على بنـاء العلاقـات، وتهـدف إلى تحقيق الكفـاءة. وعلى مـدى الســــــــــــــنوات  
القليلة الماضــية، ازداد حجم العمل الذي يضــطلع به القســم في نيويورك زيادة كبيرة، حيث يجري كل ســنة 

، تم  2020الجديدة )الاســتحقاقات وإعادة الحســاب(. وفي عام   تجهيز عدد كبير من حالات الاســتحقاقات
حــالــة،    13 790إلى   2021في عــام  حــالــة جــديــدة من حــالات الاســــــــــــــتحقــاقــات، زادت   12  815تجهيز  

ــت قليلا في عام   .  2023حالة في عام    14  300حالات. ويتوقع تجهيز   13  307إلى    2022وانخفضـــــــــ
إضــافة إلى ذل ، حدثت زيادة كبيرة في عدد المشــاريع المعقدة الرامية إلى تحســين وتبســيط العمليات التي 
يشــارك فيها أصــحاب مصــلحة متعددون. ويتطلب العديد من هذه المشــاريع دعم أحد كبار موظفي القســم في 

(، الذين 3-ف  نيويورك. ونتيجة لذل ، يطلب بصـورة متزايدة إلى موظفي شـؤون الاسـتحقاقات )جميعهم برتبة 
ــاريع التي تتســــــــــــــم  يتحملون بـالفعـل مســــــــــــــؤوليـات ثقيلـة في إدارة العمـل اليومي، أن يعملوا في هـذه المشــــــــــــ

 أرفع. بمستويات أعلى وتنطوي على مسؤوليات

 وتشمل المشاريع القادمة التي ستتطلب دعما رفيع المستوى ما يلي:

( لتشـمل PF4توسـيع نطاق المبادرة الرامية إلى أتمتة اسـتمارة الإخطار بانتهاء الخدمة )مبادرة  )أ( 
ــاركة كبيرة في  ــم مشـــ ــارك رئيس القســـ منظمات أخرى بعد نجاح تطبيقها تجريبيا في الأمم المتحدة. وقد شـــ

المزيد من التنفيذ، الذي ســيشــمل العديد من  4-المشــرون التجريبي. ومن المقرر أن يقود موظف برتبة ف
اللذان يزمع تنفيذ هذا المشــــرون   أصــــحاب المصــــلحة. واليونيســــف والبرنامج الإنمائي هما الكيانان التاليان

 فيهما؛ 

ــتحقاقات، بما في ذل  المادة   )ب(  ــيط عمليات تجهيز الاســـ ــتحقاقات   32تبســـ )تأجيل الاختيار( واســـ
.  2025و   2024الورثة، ووضــــع عمليات تشــــغيل آلي جديدة، وهما مشــــروعان يعتزم تنفيذهما في عامي 

ة وســـــــتتطلب هاتان المبادرتان دعما رفيع المســـــــتوى من القســـــــم في نيويورك، مما يجعل الوظيفة من الرتب
 أساسية لتلبية متطلبات هذين المشروعين الإضافيين. 4-ف

ــتحقاقات )ف ــؤون الاســ ــنيف وظيفة واحدة لموظف لشــ ( إلى  3-ولتلبية هذه الاحتياجات، يطلب إعادة تصــ
ــاريع الهامة،  4-الرتبة ف ــتحقاقات لتولي أعمال المشـــــ ــؤون الاســـــ ــيتي  ذل  تعيين كبير موظفين لشـــــ . وســـــ

الموظفين، وكفالة    وتقديم مدخلات بشــــأن الآثار المترتبة في الموارد بالنســــبة للقســــم، وإدارة عملية اســــتقدام
إدماج الاعتبارات المتعلقة بمراجعة الحســـــــابات وإدارة الموارد في جميع جوانب عمل القســـــــم في نيويورك. 
وبالإضـافة إلى ذل ، سـيعمل شـاغل الوظيفة نائبا لرئيس القسـم، ويسـاعد في توجيه تركيز القسـم نحو نهج  

، فقد زاد إلحاح الحاجة إلى وجود نائب رئيس أكثر اســــتراتيجية. ونظرا لأن القســــم تطور على مر الســــنين
لدعم رئيس القســـم. وســـيكلَّف نائب الرئيس بتقديم التحليلات والمدخلات التقنية الأخرى فيما يتعلق بالنظم 
والعمليات التي يســتخدمها القســم وإســداء المشــورة بشــأن تصــميم وتقييم النظم الجديدة أو المعززة، وســيكفل 

لنظام الأســـاســـي والنظام الإداري للصـــندوق أو نظام تســـوية المعاشـــات التقاعدية على تنفيذ التغييرات في ا
ــام  ــا تحســـــــين التواصـــــــل والتعاون مع أقســـــ ــيتي  نائب الرئيس أيضـــــ النحو الذي أقرته الجمعية العامة. وســـــ

بناء الصندوق الأخرى، مما يؤدي إلى زيادة فعالية التخطيط والإدارة وصنع القرارات داخل القسم للسماح ب
 شراكات وصنع قرارات ذات طابع استراتيجي أكبر.

 4-ف 1 

مــؤقــتــتــيــن   تنحنوينننننل ء ن )ر أ( 2  وظــيــفــتــيــن 
ــؤون المحاســـــــبة   ــاعد لشـــــ لمســـــ

 وظيفتين ثابتتين   إلى

 انظر المرفق الرابع للاطلان على التفاصيل.

وظيفــة ثــابتــة واحــدة   ينكنننننننننناء 4-ف 1 دعم البرامج
 لموظف إداري 

ــيق التوريد وقيادة الجهود الرامية إلى   ــاغل الوظيفة المقترحة لموظف إداري قيادة وحدة تنســـــــ ــيتولى شـــــــ ســـــــ
معالجة توصــــيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن طريق تقديم مشــــورة الخبراء والتوجيهات بشــــأن إدارة 

ــؤ  ــاغل الوظيفة مسـ ــيكون شـ ــات التقاعدية. وسـ ــتريات والعقود داخل إدارة المعاشـ ولا عن توحيد تخطيط المشـ
المشـــتريات والمســـاعدة في صـــياغة الاحتياجات من قبيل المواصـــفات وبيانات الأعمال والاختصـــاصـــات، 
ــتكون  ــراف على الوحدة، التي ســـ ــاغل الوظيفة الإشـــ ــيتولى شـــ وما يرتبط بها من معايير التقييم التقني. وســـ

، وإســـــداء المشـــــورة أثناء التقييمات التقنية مســـــؤولة عن تقديم طلبات الشـــــراء، وكفالة توافر الأموال الكافية
ــلمها البائعون،  بوصــــفها عضــــوا بحكم المنصــــب في لجنة التقييم التقني، وقبول الســــلع والخدمات التي يســ
وإعداد تقارير الاســــــــتلام والتفتيت في نظام أوموجا، ومســــــــاعدة المســــــــتخدمين النهائيين في أداء الواجبات  

 ذل  تقييم أداء البائعين.المتصلة بإدارة العقود، بما في 
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وظيفــة ثــابتــة واحــدة   ينكنننننننننناء ء ن )ر أ( 1 

 لمساعد إداري 

من شـــأن الإنشـــاء المقترح لوظيفة مســـاعد إداري أن يعزز قســـم دعم الأعمال في أداء خدمات الدعم التي 
يقدمها. وســـيكون شـــاغل الوظيفة مســـؤولا عن دعم أفرقة الموارد البشـــرية والتدريب في تخطيط المناســـبات  

وعملائه. وســــيقوم شــــاغل وتنســــيقها، وفي إعداد التقارير، وفي توفير خدمات الدعم الإداري العامة للقســــم 
الوظيفة بتنســـيق إصـــدار التقارير الاعتيادية الشـــاملة والتقارير المخصـــوصـــة المتصـــلة بالمســـائل الإدارية 
ــيا مع اســـــتراتيجية الصـــــندوق  ــتنادا إلى البيانات، تمشـــ والموارد البشـــــرية لدعم الإدارة في اتخاذ القرارات اســـ

ارات التي ترد من هيئات الرقابة ومجالس الإدارة وغيرها من المتعلقة بالموارد البشــرية، وردا على الاســتفســ
أصــحاب المصــلحة. وســيتولى شــاغل الوظيفة أيضــا إدارة نظام حف  ملفات الأفرقة في تطبيق شــيربوينت  

(SharePoint وملفات المركز الرســمي في وحدة ســجلات الموظفين في إدارة الدعم التشــغيلي، وتنســيق )
الطلبات الناشــــــئة عن نظام لإصــــــدار التذاكر للمســــــاعدة في رصــــــد عبء العمل وزيادة أوجه الكفاءة في 
 القســـم. ومن شـــأن وجود مســـاعد إداري يتمتع بخبرة عملية في نظم وبرمجيات تكنولوجيا المعلومات، مثل

، بما في ذل  الدراية في تطبيقي إكســل وشــيربوينت، 365أوموجا وإنســبيرا وقواعد البيانات ومايكروســوفت  
ن الخبرة في نظم إصـدار التذاكر، أن يسـاعد على تحسـين التنســيق وأن يعزز في نهاية المطاف  فضـلا ع

 الخدمات التي يقدمها قسم دعم الأعمال إلى الصندوق.

واحــــــدة   نقننننل 3-ف 1  ثــــــابتــــــة  وظيفــــــة 
 لموظف إدارة عقود 

ــتنقل وظيفتا موظف إدارة عقود ومســـــــــــاعد إداري في وحدة إدارة العقود في دائرة   نظم إدارة المعلومات  ســـــــــ
 وحدة تنسيق التوريد، التي سيتم إنشا ها في إطار قسم دعم الأعمال. إلى

واحــــــدة   نقننننل ء ن )ر أ( 1  ثــــــابتــــــة  وظيفــــــة 
 لمساعد إداري 

 

وظيفة ثابتة   تصنننننننننيف  يعادة ء ن )ر أ( (1) 
واحدة لمســـــــاعد لشـــــــؤون إدارة  
ــاعدين  المرافق إلى كبير مســـــــــ

 لشؤون إدارة المرافق

ــلة بمرافق إدارة  قســــمفريق إدارة المرافق مدمج في  دعم الأعمال وهو مســــؤول عن جميع الأنشــــطة المتصــ
 المعاشات التقاعدية ومكتب إدارة الاستثمارات وأمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية.

وهو مســـؤول عن تقييم احتياجات العملاء من الحيز والمعدات وتحديد المســـاحات المناســـبة المخصـــصـــة. 
وهو مســـــــــؤول أيضـــــــــا عن إعداد مخططات للمســـــــــاحة تبين ترتيب الغرف والمعدات وعن تقديم مقترحات  

وإعداد    لتوزيع المســــــاحات على نحو يتســــــم بالكفاءة. ويتولى الفريق تنســــــيق مشــــــاريع البناء ونقل المكاتب
ــا عن  ــؤول أيضـ ــيانة الممتلكات وحيز المكاتب. والفريق مسـ ــدار أوامر العمل والمخططات لإدارة وصـ وإصـ
ــيانة نظام الصــــندوق لإخطارات الطوارئ، ويضــــطلع بدور حيوي في خطة اســــتمرارية تصــــريف   إدارة وصــ

 أعمال المنظمة.
ومع ازدياد عدد الموظفين في الصــــندوق واعتزام الاضــــطلان بعدد من مشــــاريع التجديد، شــــهد فريق إدارة 
المرافق زيادة كبيرة في حجم الطلبات وتعقيدها. ومن شــــــأن إعادة تصــــــنيف وظيفة مســــــاعد لشــــــؤون إدارة 

ــاغل الوظيفة على ت ــؤون إدارة المرافق أن يعزز قدرة شـ ــاعدين لشـ لبية الطلب المتزايد المرافق إلى كبير مسـ
على الفريق وزيادة المواءمة مع توقعات العملاء. ومع تزايد إمكانية الوصــول إلى الإدارة العليا والمشــاركة  
في مناقشــات الإدارة بشــأن التخطيط والتشــييد، على وجه الخصــوص، ســييســر كبير مســاعدي شــؤون إدارة 

مما يؤدي إلى زيادة الفعالية في مجال إدارة المرافق تحســــــــــــين الاتصــــــــــــال والتعاون على نطاق المنظمة،  
 المرافق وتخطيطها.

 ء ن )ر ر( 1 

بالإضــــــافة إلى ذل ، ســــــيتعاون كبير مســــــاعدي شــــــؤون إدارة المرافق مع نظرائه في الأمانة العامة للأمم     
المتحدة، ولا ســيما دائرة المرافق والأنشــطة التجارية وشــعبة المشــتريات في إدارة الدعم العملياتي ومع إدارة 

وتخطيطها. وســــيكون شــــاغل الوظيفة مســــؤولا عن تعهد علاقة شــــؤون الســــلامة، في تنســــيق الاحتياجات  
عمل مع النظراء في الأمانة العامة للأمم المتحدة والتواصــــــــــــل معهم فيما يتعلق بالأجور وجودة الخدمات  

 والمسائل المتصلة بمراجعة الحسابات.

وبوجه عام، فمن شأن إعادة تصنيف هذه الوظيفة المؤقتة أن يزيد من أهمية إدارة المرافق داخل المنظمة،  
 بهدف تقديم خدمات أفضل للعملاء.

 
 ء ن )ر أ( = فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ ء ن )ر ر( = الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(. :المختصرات

  



 A/78/329 

 

314/326 23-16486 

 

 م تن يدارة الىتثمارا  -  عاء 

 سبب التغيير البيان الرتبة الوظائف العنصر

ــه       الـــــــتـــــــوجـــــــيـــــ
ــذي   ــيـــــ ــفــ ــنــ ــتــ الــ

 والإدارة 

،  4-ف  1،  5-ف  1 (6)
،  2-ف  1،  3-ف  2
 ء ن )ر أ( 1

للفريق    رننارني  نقننل
 القانوني

 نقل خارجي مقترح لست وظائف من التوجيه التنفيذي والإدارة إلى برنامج العمل.

،  4-ف  1،  5-ف  1 6 برنامج العمل  
،  2-ف  1،  3-ف  2
 ء ن )ر أ( 1

للفريق    دارلي  نقنننننل
 القانوني

 نقل داخلي مقترح لست وظائف إلى برنامج العمل من التوجيه التنفيذي والإدارة.

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء 4-ف 1 
لــــــمــــــوظــــــف   ــدة  واحـــــ
 لشؤون الاستثمارات 

يقترح إنشـاء وظيفة ثابتة لموظف لشـؤون الاسـتثمار في الأسـواق الخاصـة. وسـيقوم شـاغل الوظيفة بتقييم 
ــناديق. والهدف من ذل  هو وتنفيذ فرص  ــأنها أن تكمل حافظة الصــــــ ــتثمار المشــــــــترك التي من شــــــ الاســــــ

المســــــــاعدة في توليد عوائد من خلال خفض الرســــــــوم الإجمالية والمبالغ التحفيزية والاســــــــتفادة من فرص 
ة  الاســـتثمار الجذابة خلال مراحل مختلفة من الدورة الاقتصـــادية/الســـوقية. ويتضـــمن هذا الدور بذل العناي 

الواجبة، والعمل مع الأفرقة الداخلية والمســتشــارين الخارجيين لتنفيذ المعاملات، وإعداد المواد الاســتثمارية 
 لاستصدار موافقات عليها، ورصد وإدارة أداء الاستثمار المشترك الفردي.

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء 4-ف 1  
لــــــمــــــوظــــــف   ــدة  واحـــــ
 لشؤون الاستثمارات 

ســيتولى شــاغل الوظيفة المقترحة لموظف لشــؤون الاســتثمار، رئيس فريق الاســتثمار المســتدام، الإشــراف  
على أنشــــــــطة الاســــــــتثمار المســــــــتدام في جميع فئات الأصــــــــول، وقيادة الفريق ودعم إدماج عوامل البيئة 

ــائل الاجتمااية   ــتدام،  والمسـ ــتثمار المسـ ــتثمار. وقد وضـــع الصـــندوق أهدافا للاسـ والحوكمة في عملية الاسـ
ووضـع اسـتراتيجية مناخية معززة، تتطلب    2050مثل تحقيق نسـبة صـفر على أسـاس صـافي بحلول عام 

لقيـادة اســــــــــــــتراتيجيـة الصــــــــــــــنـدوق طويلـة الأجـل والحفـاس على مركزه الريـادي   4-وجود موظف برتبـة ف
 كمستثمر مستدام.

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء 3-ف 1 
لــــــمــــــوظــــــف   ــدة  واحـــــ
 لشؤون الاستثمارات

الوظيفة المقترحة لموظف لشـــــــؤون الاســـــــتثمارات لفريق الاســـــــتثمار المســـــــتدام مطلوبة لرصـــــــد الأنشـــــــطة  
الاســــتثمارية للأســــواق الخاصــــة وبذل العناية الواجبة القائمة على الاســــتثمار المســــتدام. وســــيكون شــــاغل 

أيضــا عن وضــع وتنفيذ اســتراتيجية الاســتثمار المؤثر لجميع فئات الأصــول، والبحث في الوظيفة مســؤولا 
ــتثمارات من أجل   ــات وإجراءات مكتب إدارة الاسـ ــياسـ ــع سـ ــات في هذا المجال، ودعم وضـ ــل الممارسـ أفضـ
الاسـتثمار المؤثر. وبالإضـافة إلى ذل ، سـيسـاعد شـاغل الوظيفة رئيس موظفي الاسـتثمار في اسـتكشـاف  

ســــــتثمار المتاحة للصــــــندوق والمســــــاهمة في اســــــتراتيجية البيئة والمســــــائل الاجتمااية والحوكمة  فرص الا
 المتصلة بالأسواق الخاصة.

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء 4-ف 1 
لــــــمــــــوظــــــف   ــدة  واحـــــ

 قانوني

ســــــيســــــهم الإنشــــــاء المقترح لوظيفة موظف قانوني في توفير موارد إضــــــافية لازمة للفريق القانوني القائم.  
ــاء الوظيفة قيام موظف قانوني متفرغ برتبة ف ــيتي  إنشـــ ــتثمارات   4-وســـ ــول لاســـ بدعم تخصـــــيج الأصـــ

الأســواق الخاصــة والتنويع المســتمر للاســتثمارات في قطاعات معينة ضــمن فئات الأصــول هذه. ويتوقع 
ــة   مكتب إدارة الاســـــــتثمارات أن يواصـــــــل إضـــــــافة علاقات جديدة مع مديري صـــــــناديق الأســـــــهم الخاصـــــ

شــــــاركة في فرص الاســــــتثمار المشــــــترك بأطر زمنية قصــــــيرة من البدء إلى الإقفال. ويتوقع أن تدخل والم
ســـبعة اســـتثمارات على الأقل تزيد قيمتها على بليون دولار مرحلة التفاوض في أي وقت. ومن شـــأن هذه 

 الوظيفة أن توفر الدعم اللازم لهذه الأنشطة.

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء 2/1-ف 1 
لــــــمــــــوظــــــف   ــدة  واحـــــ

 قانوني معاون 

الإنشـاء المقترح لوظيفة موظف قانوني معاون سـيتي  مواصـلة العمل القانوني المنجز على مسـتوى الرتبة 
لموظف قـانوني معـاون،   2-داخـل الفريق القـانوني. ولـدى الفريق حـاليـا وظيفتـان ثـابتتـان برتبـة ف  2-ف

الموظفين الفنيين المبتـدئين. وســــــــــــــينتهي التمويـل المقـدم من خلال هـذا تمول إحـداهمـا من خلال برنـامج  
. وتتم الاســــــــــــــتفـادة بـالكـامـل من كـل من الوظيفـة القـائمـة والوظيفـة الممولة  2024البرنـامج في آذار/مـارس  

من البرنامج المذكور. وبدون هذه الوظيفة، لن يتمكن مكتب إدارة الاســـتثمارات من الاســـتجابة في الوقت  
ب لطلبات الأطراف المقابلة للحصــــــــــــــول على الوثائق القانونية اللازمة للأطراف المقابلة لتقديم المناســــــــــــــ

 خدمات السمسرة والحف  اللازمة وغيرها من الخدمات الأساسية.

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء ء ن )ر أ( 1 
ــاعـــــد  لمســــــــــــــــ واحـــــدة 
لشــــــــــــــؤون تكنولوجيـــا  

 المعلومات

ــبة لتوفير الدعم  ــمة بالنســــ ــؤون تكنولوجيا المعلومات له أهمية حاســــ ــاعد لشــــ ــاء المقترح لوظيفة مســــ الإنشــــ
لموظفي مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات، الذين زاد عددهم على مدى العامين الماضـــــــــيين. وســـــــــيقوم شـــــــــاغل 
ــة  الفريق في منصـــــــــــــــ ــاعــــدة  النهــــايــــة، ومســـــــــــــــ بيــــانــــات نقطــــة  قــــاعــــدة  الموظفين، وإدارة  الوظيفــــة بــــدعم 

Microsoft Intune  وإدارة بوابتي ،Verizon    وApple   لإدارة الأعمــال، وإدارة عمليــة نقــل البيــانــات
 ، والتعامل مع تطبيقات الأعمال والمخزون.ServiceNowإلى منصة 
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وظيفة ثابتة   ينكنننننناء ء ن )ر ر(  1 

لـــــــكـــــــبـــــــيـــــــر  واحـــــــدة 
ــؤون   ــاعدين لشــــــ مســــــ

 أمن المعلومات

ســــــــيكون شــــــــاغل الوظيفة المقترحة لكبير مســــــــاعدين لشــــــــؤون أمن المعلومات جزءا حيويا من فريق أمن  
المعلومات. وهذا الفريق مســـــؤول عن دعم أمن المعلومات واســـــتمرارية تصـــــريف الأعمال وفقا للمعيارين 

ISO 27001   وISO 22301   من معايير المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس. وســـيتولى كبير مســـاعدي
ــؤون أمن المعلومات إدارة العمليات الأمنية، بما في ذل  نظم إدارة أحداث المعلومات الأمنية، وإدارة تقييم   شــ
جوانب الضـعف، وأمن الأجهزة المحمولة، وإدارة الوصـول إلى الهوية. وبالإضـافة إلى ذل ، سـيسـاعد شـاغل 

ار أمن البيــانــات الخــاص بمكتــب إدارة الوظيفــة في الأعمــال الجــاريــة المتعلقــة بتطوير وصـــــــــــــيــانــة ودعم إطــ
ــا في إطار إدارة المخاطر المتعلقة   ــؤون أمن المعلومات أيضــــ ــاعدي شــــ ــهم كبير مســــ ــيســــ ــتثمارات. وســــ الاســــ

 بالموردين في مجال تكنولوجيا المعلومات والمتصلة بإدارة أمن المعلومات واستمرارية تصريف الأعمال. 

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء 2/1-ف 1 
لــــــمــــــوظــــــف   ــدة  واحـــــ
ــوارد   ــمـــ ــلـــ لـــ ــاون  ــعـــــ مـــ

 البشرية

ــرية   ــرية مطلوبة لتوفير الدعم في مجال الموارد البشـ ــا ها لموظف معاون للموارد البشـ الوظيفة المقترح إنشـ
ــمل ذل  خدمات الموارد   ــتثمارات. ويشـــــــــ ــرية في للعدد المتزايد من الموظفين في مكتب إدارة الاســـــــــ البشـــــــــ

ــل، وإدارة  ــالعمـ ــاق الفعلي بـ ــدام، والإلحـ ــل التصــــــــــــــنيف، والاســــــــــــــتقـ ــالات، مثـ ــة من المجـ ــة متنوعـ مجموعـ
ــاغل الوظيفة في المقام الأول   ــيركز شــ ــبا . وســ ــلوك والانضــ ــتحقاقات، والتدريب، وإدارة الأداء، والســ الاســ

لوقت نفســـه أيضـــا بأنشـــطة على عمليات الإلحاق الفعلي بالعمل والتدريب وإدارة الأداء، وســـيضـــطلع في ا
الموارد البشـرية بكامل نطاقها. وسـيكفل هذا المورد الإضـافي حصـول كل موظف في المكتب على الدعم 

 اللازم في مجال الموارد البشرية.

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء 3-ف 1 
ــدة لموظف إدارة  واحـ

 برامج

التغيير( مطلوبـة لـدعم مبـادرات إدارة التغيير داخل  الوظيفـة المقترح إنشــــــــــــــا هـا لموظف إدارة برامج )إدارة 
مكتب إدارة الاســـتثمارات. وســـيجري شـــاغل الوظيفة تحليلات لتحديد المخاطر وإجراء تقييمات للاســـتعداد 
للتغيير، وتنفيذ مبادرات التغيير، وتقييم أثر التغيير على الموظفين وأصـــحاب المصـــلحة. وبالإضـــافة إلى  

فة بالبحث في منهجيات وأدوات التغيير الجديدة وإدخالها، وتوفير المدخلات  ذل ، ســــــــيقوم شــــــــاغل الوظي
والدعم في مجالي التواصــــــل والتدريب، وإدارة الأنشــــــطة التي تركز على توســــــيع القدرة على إدارة التغيير  

 على نطاق المكتب.

وظيفة ثابتة   ينكنننننناء 2/1-ف 1 
واحـدة لمحلـل معـاون 

 لشؤون البيانات

ســتدعم الوظيفة المقترح إنشــا ها لمحلل معاون لشــؤون البيانات الفريق المعني بتحليل البيانات وتطبيقات 
الأعمال في تحقيق أهداف البيانات والتحليلات، بما في ذل  إدماج مســـــــــــتودن البيانات المالية في هيكل  

لبات المتصـــــلة بهندســـــة البيانات البيانات التابع لمكتب إدارة الاســـــتثمارات. وفي الوقت الحالي، تفوق الط
طاقة المكتب على تلبيتها ويتوقع المكتب حدوث زيادة في هذا المجال، مما يجعل هذه الوظيفة ضـرورية  

 لتلبية الاحتياجات الحالية وإرساء الأساس للنمو في المستقبل.

إلى   1  أ(  )ر  ن  ء  من 
 ر(ن )ر  ء

  تصننننننننننننينف   يعنننننادة
وظيفـــة ثـــابتـــة واحـــدة 
للموارد   ــاعـــــد  لمســــــــــــــــ
البشـــــــــرية إلى وظيفة 
ــدين   مســــــــــــــــــاعـــ كبير 

 للموارد البشرية

مطلوبة بالنظر إلى التغير الكبير الذي  7 -إلى ء ن   6 -الوظيفة التي يقترح إعادة تصــنيفها من ء ن 
والتعقيد. فقد زادت مهام الوظيفة  من حيث النطاق    2020طرأ على مهام الوظيفة منذ إنشــــــــــــائها في عام 

من تقديم الدعم للمديرين المكلفين بالتعيين إلى التعامل بصورة مستقلة مع عمليات التصنيف والاستقدام، 
وإســـداء المشـــورة للمديرين المكلفين بالتعيين بشـــأن ســـياســـات اســـتقدام الموظفين، ودعم أنشـــطة التدريب،  

ــ ــطة وتقديم التدريب في مجال الموارد البشــ ــأن إدارة الأداء، ودعم أنشــ ــورة للموظفين بشــ ــداء المشــ رية، وإســ
شــركاء الموارد البشــرية، والاضــطلان بأنشــطة تحليل البيانات لفدارة العليا ومجالس الإدارة. وازداد أيضــا 

 المستوى اللازم لفهم سياسات وإجراءات الموارد البشرية.

وظــيــفــتــيــن   تننحننوينننننل 2/1-ف 2 
مؤقتين لمحــاســـــــــــــــب  
معــاون إلى وظيفتين 

 ثابتتين

 انظر المرفق الرابع للاطلان على التفاصيل.

وظــــــائف   3  تحويننننل 3-ف 3 
مؤقتة لمحاســـــب إلى  

 وظائف ثابتة

 انظر المرفق الرابع للاطلان على التفاصيل.

وظيفـة مؤقتـة   تحوينل ء ن )ر ر( 1 
لـــــــكـــــــبـــــــيـــــــر  واحـــــــدة 
ــؤون   ــاعدين لشــــــ مســــــ
المحاسـبة إلى وظيفة 

 ثابتة

 انظر المرفق الرابع للاطلان على التفاصيل.



 A/78/329 

 

316/326 23-16486 

 

 سبب التغيير البيان الرتبة الوظائف العنصر

     
وظيفـة مؤقتـة   تحوينل 4-ف 1 

واحدة لموظف معني 
ــى   إلـ ــاطـــر  ــالـــمـــخـــــ بـــــ

 وظيفة ثابتة

 انظر المرفق الرابع للاطلان على التفاصيل.

 
 الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ ء ن )ر ر( = الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(.ء ن )ر أ( = فئة  :المختصرات

  
  



A/78/329  

 

23-16486 317/326 

 

 المرفق الراعن 

 اىتعراض  امل لوظائف المساعدة المعرتة العامة   
  
ــتثمارات في قرارها   - 1 ــات التقاعدية ومكتب إدارة الاسـ   75/246طلبت الجمعية العامة إلى إدارة المعاشـ

اســـــتعراض جميع وظائف المســـــاعدة المؤقتة العامة في الصـــــندوق باية تحديد الازدواجية المحتملة في المهام 
ــي   ــاســ ــائها وإدارتها لقرارات الجمعية العامة المنطبقة والنظامين الأســ ــمان امتثال عملية إنشــ والكفاءات، مع ضــ

العمــل في فترات الــذروة. وبنــاء    والإداري لموظفي الأمم المتحــدة، ولا ســــــــــــــيمــا من حيــث الاســــــــــــــتجــابــة لعــبء
ذل ، أجرى الصـندوق اسـتعراضـا شـاملا لوظائف المسـاعدة المؤقتة العامة لديه، وأدرج نتائج الاسـتعراض   على

. ولا تزال النتائج صــــــــــالحة وهي معروضــــــــــة في مقترح الميزانية 2023و   2022في مقترحي الميزانية لعامي 
، إلى جـانـب إجراءات مقترحـة تتعلق بـالوظـائف المؤقتـة تهـدف إلى تحقيق اســــــــــــــتقرار القوة العـاملـة 2024 لعـام
 الصندوق تمشيا مع توصية اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. في

 
 إدارة المعاشات التقاعدية   

ــاعدة المؤقتة العامة  - 2 ــات التقاعدية لوظائف المســ ــامل الذي أجرته إدارة المعاشــ ــتعراض الشــ حدد الاســ
بعض المهام التي يؤديها الموظفون المؤقتون على أنها مهام أسـاسـية وذات أهمية حاسـمة لعمليات الصـندوق. 

ل هذه الوظائف المؤقتة  وأوصـــــــــت اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية لشـــــــــؤون الإدارة والميزانية باتبان نهج تدريجي لتحوي 
على جميع   77/258و    76/246وظــائف ثــابتــة. وبنــاء على ذلــ ، وافقــت الجمعيــة العــامــة في قراريهــا   إلى

التحويلات المقترحة للوظائف المؤقتة إلى وظائف ثابتة باســــــتثناء وظيفتين مؤقتتين. ولا تزال الوظيفتان اللتان 
لم يتم تحويلهما تؤديان عملا أســاســيا. ولا يزال الصــندوق يواجه أيضــا صــعوبة في اجتذاب مرشــحين يملكون  

لمهام الأســاســية. واســتخدام الوظائف المؤقتة لأداء مهام المؤهلات المناســبة لشــغل وظائفه المؤقتة لأداء هذه ا
ــية طويلة الأجل لا يتناســــب مع الغرض المحدد المنشــــود من الوظائف المؤقتة، ويؤدي إلى زيادة وتيرة  ــاســ أســ

أنه ليس وســـــــــيلة   دوران الموظفين، ولا ســـــــــيما في ســـــــــوق عمل يتســـــــــم بارتفان معدل دوران العاملين فيه، كما
 بموظفين مهرة وزيادة الإنتاجية.مستدامة للاحتفاس 

 وتطلب إدارة المعاشات التقاعدية ما يلي، من أجل تلبية احتياجاتها من الموظفين: - 3

 ؛2023تحويل وظيفتين مؤقتتين اقترح تحويلهما لكن لم تتم الموافقة عليهما في عام  )أ( 

 استمرار خمس وظائف مؤقتة؛ )ب( 

 وظيفة مؤقتة؛ 13إنشاء  )ج( 

 إلغاء وظيفة مؤقتة واحدة. )د( 

ــاعدة المؤقتة العامة لبيان   - 4 ــندوق عرض طلبات وظائف المســـ ــفافية، عدل الصـــ ولتوفير مزيد من الشـــ
 التاريا الذي يتوقع أن تتوقف فيه الاستفادة من كل وظيفة مؤقتة، على النحو المبين في الجدول ألف أدناه.

 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/77/258
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 يدارة المعا ا  التقاعدية: وظائف المساعدة المعرتة العامة المقترحة -  ألف 

 الرتبة اللقب الوظيفي

الــــــــــوظــــــــــائــــــــــف  
ــة   الـــــــــمـــــــــؤقـــــــــتـــــــ
المعتمـــــدة لعـــــام  

2023 

الإجـــــــــراء  
 المقترح

الـــتـــحـــويـــلات  
إلى وظــائف 

 ثابتة

المساعدة وظائف  
العـــــامـــــة   المؤقتـــــة 
ــام   لـعـــــ ــة  الـمـقـتـرحـــــ

2024 

ــفـــــــة   ــيـــ ــوظـــ الـــ
الــــــمــــــؤقــــــتـــــــة  
ــطــــــلــــــوبـــــــة   مـــ

 حتى

المؤقتــــــة   الوظــــــائف  مــــــدة 
فــي   تــحــويــلــهـــــــا  الــمــقــتــرح 

كانون الأول/ديســمبر   31
 المبررات )عدد السنوات(   2023

         برنامج العمل         

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 المحاسبة

تحويل الوظيفتين المؤقتتين لمســـــــاعد لشـــــــؤون المحاســـــــبة في قســـــــم الحســـــــابات التي يؤدي يُطلَب   2 – – (2) تحويل  2 ء ن )ر أ( 
شـــاغلاهما مهاما أســـاســـية تتصـــل بمســـارات عمل تتعلق بشـــراء مُدد من فترة الخدمة المحســـوبة في 
ــتركين المقيمين في جنيف الذين يتوافر لديهم حجم أكبر من العمل. ويدعم  المعاش التقاعدي للمشـ

تين مشـرون الواجهة البينية المالية الشـهرية، الذي يتطلب، بالنظر إلى التقدم المحرز  شـاغلا الوظيف
 فيه، فريقا مستقرا ومتفرغا لإدارة تنفيذه على أساس مستمر.

مســاعد لشــؤون نظم 
 المعلومات

 مكتب جنيف.يهدف ذل  إلى تقديم الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات إلى  2 2024 1 - استمرار  1 ء ن )ر أ( 

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 الاستحقاقات 

سيقدم مساعد شؤون الاستحقاقات دعما إضافيا إلى المنظمات الأعضاء في جمع وثائق انتهاء الخدمة   1 2025  1 - استمرار 1 ء ن )ر أ( 
وتقديمها على وجه السـرعة إلى الصـندوق، وسـيعمل مع المنظمات الأعضـاء على خفض حجم الوثائق  

ــنوات أو  ــيما فيما يتعلق بالحالات العالقة منذ فترة طويلة )خمس ســـ ــة، ولا ســـ ــيحتف    الناقصـــ أكثر(، وســـ
ــات التقاعدية   ــتمرار لجنةَ المعاشــ ــيبلغ باســ ــنوات، وســ ــاها خمس ســ ــتمرار بمخزون الوثائق لفترة أقصــ باســ

 لموظفي الأمم المتحدة وغيرها من العناصر المعنية عن التقدم المحرز في عملية انتهاء الخدمة. 

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 الاستحقاقات 

يهـدف ذلـ  إلى تقـديم الـدعم في عـبء العمـل في دائرة خـدمـات العملاء، بمـا في ذلـ  التعـامـل مع  2 2025  1 - استمرار 1 ء ن )ر أ( 
اسـتفسـارات المشـتركين والمتقاعدين وغيرهم من المسـتفيدين، والمسـاعدة في تنفيذ المشـاريع الخاصـة  

ــية، والحفاس على مســـتويات التي قد  ــاسـ تُعهد إلى الدائرة، وتوفير الدعم لمهام خدمات العملاء الأسـ
الإنتـاجيـة وزيـادة النـاتج خلال فترات ذروة عـبء العمـل لضــــــــــــــمـان تقـديم خـدمـة جيـدة تســــــــــــــتجيـب 

 للاحتياجات، والتصدي لأي تحديات جديدة عند ظهورها.

نــــــــظــــــــم  مــــــــوظــــــــف 
 المعلومات

،  2024تمشــــيا مع الأهداف الاســــتراتيجية المعتمدة، ســــتواصــــل إدارة المعاشــــات التقاعدية في عام   1 2025 1 - استمرار 1 3-ف
ــين العمليات. وبناء على  ــيط معاملات العملاء وتحســـ الإبقاء على تركيزها على تنفيذ مبادرتي تبســـ
ر ذل ، تُطلب موارد لوظيفة واحدة لأخصـــــــــائي تكامل في دائرة نظم إدارة المعلومات ســـــــــيقوم بتوفي

ــغيلي   ما يلي: )أ( الدراية المتفرغة في مجال تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال؛ )ب( الدعم التشـــ
 للنظام الجديد لإدارة العلاقات مع العملاء؛ )ج( إدارة البنية التحتية المقابلة.

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 المحاسبة 

ــابات ليكون شـــــاغلها جزءا من فريق عامل لدعم الجهود المبذولة  هذه الوظيفة مطلوبة لقســـــم   – 2026 1 – جديدة – ء ن )ر أ(  الحســـ
في مجـال تنقيـة البيـانـات من أجـل النظـام المتكـامـل لإدارة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة. ويهـدف الفريق  
العامل إلى تنقية البيانات في حسـابات المشـاركين في هذا النظام والخصـائج الديمغرافية للعاملين  

 3  000معـــال و    300  000عـــدم التطـــابق وعـــدم الـــدقـــة لمـــا يقرب من    عن طريق إزالـــة حـــالات
ســــجل من ســــجلات بيانات التوظيف، قبل تحديث النظام المتكامل    20  000موظف، فضــــلا عن  

 لإدارة المعاشات التقاعدية.
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 الرتبة اللقب الوظيفي

الــــــــــوظــــــــــائــــــــــف  
ــة   الـــــــــمـــــــــؤقـــــــــتـــــــ
المعتمـــــدة لعـــــام  

2023 

الإجـــــــــراء  
 المقترح

الـــتـــحـــويـــلات  
إلى وظــائف 

 ثابتة

المساعدة وظائف  
العـــــامـــــة   المؤقتـــــة 
ــام   لـعـــــ ــة  الـمـقـتـرحـــــ

2024 

ــفـــــــة   ــيـــ ــوظـــ الـــ
الــــــمــــــؤقــــــتـــــــة  
ــطــــــلــــــوبـــــــة   مـــ

 حتى

المؤقتــــــة   الوظــــــائف  مــــــدة 
فــي   تــحــويــلــهـــــــا  الــمــقــتــرح 

كانون الأول/ديســمبر   31
 المبررات )عدد السنوات(   2023

ــؤون            ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 المحاسبة 

المشـــــــــاريع الخاصـــــــــة المتصـــــــــلة بمدفوعات الإرث وتنقية  يطلب قســـــــــم المدفوعات هذه الوظيفة لدعم  – 2025  1 – جديدة – ء ن )ر أ( 
مســـارات العمل. وتنطوي مدفوعات الإرث على عملية طويلة لتحديد صـــحة بيانات الإرث والحصـــول  
على جميع المســــــتندات القانونية اللازمة قبل إصــــــدار الدفع، وهي عملية يمكن بســــــهولة أن يســــــتغرق 

فترات انتظار طويلة. ومن أجل الإدارة الفعالة لهذه إتمامها عدة ســـنوات وتتطلب اتصـــالات مســـتمرة و 
الحــالات البطيئــة الحركــة من حــالات مــدفوعــات الإرث، من المهم تعهــد وتتبع ملف تعريف الحــالــة 
ووضـعها وتوجيه رسـائل تذكيرية بشـأن بذل العناية الواجبة. وقد أخذت حالات مدفوعات الإرث تتراكم  

ضـروري الآن إيلاء اهتمام كبير لها لخفض الأرقام إلى مسـتوى تدريجيا على مر السـنين، وبات من ال 
يمكن التحكم فيه. وســـيقوم شـــاغل هذه الوظيفة بتبســـيط هذه العملية المضـــنية وتســـوية عدد كبير من 
الحالات التي طال أمدها. وهناك إلى جانب ذل  عدد من مســـــــارات العمل غير النشـــــــطة التي يتعين  

ــارك  ــيشـ ــارات العمل الخاملة هذه، إيلاء الاهتمام لها. وسـ ــرون لتنقية مسـ ــا في مشـ ــاغل الوظيفة أيضـ شـ
 مما يعمل على زيادة كفاءة نظام إدارة بيانات مسارات العمل وتنظيمه. 

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 الاستحقاقات 

لدائرة العمليات لاسـتعراض هاتان الوظيفتان مطلوبتان لقسـم اسـتحقاقات المعاشـات التقاعدية التابع  – 2025 2 – جديدة – ء ن )ر أ( 
ومتابعة وتصــــــــــــــفية المخزون المتراكم لمســــــــــــــارات العمل المفتوحة التي لا تتوافر لها تعليمات دفع 

 والحالات التي تعتبر مؤجلة. 32وإفساح الحالات المتصلة بالمادة 

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 الاستحقاقات 

دعم العمليات ليكون شـــــــاغلوها جزءا من فريق عامل لدعم الجهود المبذولة هذه الوظائف مطلوبة لقســـــــم   – 2026 3 – جديدة – ء ن )ر أ( 
في مجال تنقية البيانات من أجل النظام المتكامل لإدارة المعاشـــــات التقاعدية. ويهدف الفريق العامل إلى  
تنقية البيانات في حســــابات المشــــاركين في هذا النظام والخصــــائج الديمغرافية للعاملين عن طريق إزالة  

موظف، فضـــــــــــــلا عن   3 000 معــال و  300  000حــالات عــدم التطــابق وعــدم الــدقــة لمــا يقرب من  
 سجل من سجلات بيانات التوظيف، قبل تحديث النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية.   20 000

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 الاستحقاقات 

ــم دعم العمليات لتقديم الدعم هذه الوظيفة مطلوبة لوحدة إدارة   – 2026 1 – جديدة – ء ن )ر أ(  الســــــــــجلات ومراقبة الجودة في قســــــــ
الإداري المتعلق بشــــــهادة الاســــــتحقاق الرقمية، بما في ذل  إجراء اختبار مدى قبول المســــــتخدمين 
لفصـدارات الجديدة لشـهادة الاسـتحقاق الرقمية، وتدريب فريق دعم شـهادة الاسـتحقاق الرقمية على 

يسجلوا  ت الجديدة، والمساعدة في التواصل مع المتقاعدين الذين لمالخصائج الوظيفية والإصدارا
أســــــماءهم بعد للحصــــــول على شــــــهادة الاســــــتحقاق الرقمية، وتقديم الدعم المباشــــــر للمتقاعدين في 
عمليات تســـــــجيل أســـــــمائهم للحصـــــــول على شـــــــهادات الاســـــــتحقاق الرقمية وإصـــــــدارها، من خلال 

 خصي للصندوق.مكالمات بالفيديو وزيارات بالحضور الش

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 الاستحقاقات 

ــيقوم شـــــاغل الوظيفة   – 2026 1 – جديدة – ء ن )ر أ(  هذه الوظيفة مطلوبة لقســـــم اســـــتحقاقات المعاشـــــات التقاعدية في جنيف. وســـ
بتوفير الدعم في عمليات إعادة حسـاب اسـتحقاقات المعاشـات التقاعدية، التي زادت ثلاثة أضـعاف 

، ومن المتوقع أن تســـتمر 2022حالة في عام   2  280إلى    2020حالة في عام    785تقريبا، من  
في الزيادة بســـبب الزيادة في الاضـــطرابات الجيوســـياســـية. ومن شـــأن هذه الوظيفة أن تســـاعد على 
الحد من العمل المتراكم في تجهيز مسـارات العمل المتعلقة بإعادة الحسـاب، والتقليل إلى أدنى حد 

ــلة بالوفاة ونهج العملة المحلية للمعاش التقاعدي، من التأخير في مت ابعة وتجهيز الحالات المتصـــــ
 وسقو  الحق، وإنهاء الخدمة.
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 الرتبة اللقب الوظيفي

الــــــــــوظــــــــــائــــــــــف  
ــة   الـــــــــمـــــــــؤقـــــــــتـــــــ
المعتمـــــدة لعـــــام  

2023 

الإجـــــــــراء  
 المقترح

الـــتـــحـــويـــلات  
إلى وظــائف 

 ثابتة

المساعدة وظائف  
العـــــامـــــة   المؤقتـــــة 
ــام   لـعـــــ ــة  الـمـقـتـرحـــــ

2024 

ــفـــــــة   ــيـــ ــوظـــ الـــ
الــــــمــــــؤقــــــتـــــــة  
ــطــــــلــــــوبـــــــة   مـــ

 حتى

المؤقتــــــة   الوظــــــائف  مــــــدة 
فــي   تــحــويــلــهـــــــا  الــمــقــتــرح 

كانون الأول/ديســمبر   31
 المبررات )عدد السنوات(   2023

لإدارة           مـــــــــــوظـــــــــــف 
 التغيير والمشاريع 

هذه الوظيفة مطلوبة لدائرة خدمات العملاء لتقديم الدعم لأعمال المشــاريع الكبرى أثناء نشــر نظام  – 2026 1 – جديدة – 3-ف
 العلاقات مع العملاء ومشاريع تحديث النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية.إدارة 

ــؤون   ــاعد لشــــــــــ مســــــــــ
 الاستحقاقات 

ــاتـــان الوظيفتـــان مطلوبتـــان لـــدائرة خـــدمـــات العملاء لتكميـــل النقج لـــدى الأفرقـــة المعنيـــة التي  – 2026 2 – جديدة – ء ن )ر أ(  هـ
إدارة العلاقات مع العملاء ومشـــرون تحديث النظام ســـتشـــارك بصـــورة كبيرة في مشـــرون نشـــر نظام 

المتكــامـل لإدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــاعـديـة، الأمر الـذي ســــــــــــــيتطلــب انتــداب مـا لا يقــل عن خبيرين 
من دائرة خدمات العملاء في نيويورك ودائرة خدمات    6 -متخصــــصــــين متفرغين من الرتبة ء ن 

 العملاء في جنيف للعمل في هذين المشروعين.

نــــــــظــــــــم  مــــــــوظــــــــف 
 المعلومات

هذه الوظيفة مطلوبة لقســـم التطبيقات المركزية في دائرة نظم إدارة المعلومات. ومع عمليات التنفيذ  – 2026 1 - جديدة – 3-ف
الرئيسـية المقبلة للنظام، بما في ذل  وضـع نظام جديد لإدارة العلاقات مع العملاء، ومنصـة جديدة 

النظــام   للمــدفوعــات، وتحــديــث النظــام المــالي، ونقــل خواديم التطبيقــات إلى الســــــــــــــحــابــة، وتحــديــث
المتكامل لإدارة المعاشــــات التقاعدية ليكون نظاما قائما على الحوســــبة الســــحابية لإدارة المعاشــــات  
التقاعدية، ســـيكون إجراء اختبارات شـــاملة ودقيقة أمرا لا غنى عنه لضـــمان التنفيذ الناج . ولتلبية 

ء أنوان مختلفــة من هــذه الحــاجــة، يعتزم الصــــــــــــــنــدوق تنفيــذ أدوات حــديثــة لأتمتــة الاختبــارات لإجرا
ــه، يُعنى العديد من الاختبارات بقطاعات متعددة، وهو  الاختبارات بكفاءة وفعالية. وفي الوقت نفســـ
ما يقتضـــي فعالية التنســـيق والإدارة. ومن ثم، يتوقع أن تكون لدى شـــاغل الوظيفة خبرة واســـعة في 

وســـــــيكون شـــــــاغل الوظيفة    أدوات أتمتة الاختبارات وتنســـــــيق اختبارات ضـــــــمان الجودة /الانحدار.
مســـــؤولا عن تنفيذ أدوات أتمتة الاختبار، وإنشـــــاء مكتبة لنصـــــوص الاختبارات، ووضـــــع نصـــــوص  
اختبارات للأعمال حسـب الاقتضـاء، وتنسـيق وحدات الأعمال لإنشـاء نصـوص اختبار شـاملة لعدة 

 قطاعات، ومساعدة الأعمال في تنفيذ أدوات أتمتة الاختبارات حسب الاقتضاء.

         دعم البرامج

موظف موارد بشرية 
 )التدريب والتطوير(

ســـــيواصـــــل الصـــــندوق اســـــتخدام هذه الوظيفة المؤقتة لدعم اســـــتراتيجياته المتعلقة بالموارد البشـــــرية  2 2024 1 – استمرار  1 3-ف
ــندوق في مجال  ــيق وقيادة مبادرات الصـــ ــؤولية عن تنســـ ــاغل الوظيفة المســـ ــيتولى شـــ والتدريب. وســـ

 التدريب والتطوير. وستوفر هذه الوظيفة أيضا مستوى من الدعم في مجال الرفاه. 

خـدمات  رئيس وحـدة  
 دعم الأعمال

 هذه الوظيفة المؤقتة لم تعد مطلوبة. – – – (1) إلغاء 1 5-ف

المجموع، يدارة المعا ننننننننا    
 التقاعدية

8  (3) 18    
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 م تن يدارة الىتثمارا : وظائف المساعدة المعرتة العامة المقترحة -  عاء 

 الرتبة اللقب الوظيفي

ــائــــــــــف   ــوظــــــــ الــــــــ
الــــــــــمــــــــــؤقــــــــــتــــــــــة  
ــام   لعـــ المعتمـــــدة 

2023 

ــراء   الإجــــــ
 المقترح

الـــتـــحـــويـــلات  
إلى وظــائف 

 ثابتة

وظائف المساعدة 
العـــــامـــــة   المؤقتـــــة 
ــام   لـعـــــ ــة  الـمـقـتـرحـــــ

2024 

ــفـــــــة   ــيـــ ــوظـــ الـــ
الــــــمــــــؤقــــــتـــــــة  
ــطــــــلــــــوبـــــــة   مـــ

 حتى

  المؤقتــــة  الوظــــائف  مــــدة
ــا  الـمـقـتـرح  فـي  تـحـويـلـهـــــ

  /الأول   كـــــــــــانـــــــــــون  31
  2023  ديســـــــــــــــــــــمــــــــبــــــــر

 المبررات (السنوات عدد)

         برنامج العمل         

يطلب تحويل الوظيفة المؤقتة لمحاسب معاون إلى وظيفة ثابتة لمواصلة دعم توسع الأسواق في  2 – – (1) تحويل 1 2/1-ف معاون محاسب 
ــيا   ــواق في آســــ ــاعات عمل الأســــ ــافي للمكاتب الخلفية في ســــ ــئة وتقديم دعم إضــــ ــواق الناشــــ الأســــ
والمحيط الهادئ. وتشــمل مهام شــاغل الوظيفة ضــمان مراقبة الجودة على حجز التداول والتحقق  

، والتركيز على وظائف Omgeoق من صـــــــــحة تفاصـــــــــيل التداول باســـــــــتخدام نظام  منه، والتحق
ــباح من بيان مركز النقدية اليومي   التســــــــــوية اليومية باية الانتهاء في أبكر وقت ممكن كل صــــــــ
وتســــــــــــوية النقدية. وكانت هذه المهمة تدعم بأموال المســــــــــــاعدة المؤقتة العامة على مدى دورتي 

 الميزانية الأخيرتين.

التحويل المقترح لوظيفة محاسب المؤقتة إلى وظيفة ثابتة ضروري من أجل مواصلة دعم برنامج  2 – – (1) تحويل 1 3-ف محاسب
ــتلزم الرقابة على جهة إقراض الأوراق المالية. وقد أدى قصـــــــر  إقراض الأوراق المالية، الذي يســـــ
مهل تقديم التعليمات إلى الجهات الوديعة إلى زيادة مخاطر تســـــــــــــوية التداولات. وســـــــــــــيرصـــــــــــــد  

ســـجل تســـوية التداولات يوميا لتســـهيل تســـريع مهام المطابقة والتســـوية ما بعد التداول.    المحاســـب
وسـيرصـد المحاسـب دقة الفوائد الاقتصـادية ”المصـنعة“ والإفصـاحات الإضـافية لأغراض الإبلاغ  
المالي. وســــــــيكون المحاســــــــب مســــــــؤولا عن مراقبة تقارير ورســــــــوم مقدمي الخدمات. وبدون هذه 

لفريق العمليات التابع لمكتب إدارة الاســــتثمارات رصــــد برنامج إقراض الأوراق   الوظيفة، لا يمكن
المالية والوفاء بمتطلبات الإبلاغ المالي. ويُطلب التحويل بســــــــبب اقتراب التنفيذ النهائي للبرنامج  

 والانتهاء من مرحلة التأهب التشغيلي بنجاح.

يقترح تحويل وظيفة مؤقتة لمحاســــــــــــب اتفاقات إعادة الشــــــــــــراء إلى وظيفة ثابتة لمواصــــــــــــلة دعم  2 – – (1) تحويل 1 3-ف محاسب
معاملات اتفاقات إعادة الشـــــــــــراء. وتتم التداولات المتعلقة باتفاقات إعادة الشـــــــــــراء واتفاقات إعادة  
الشـراء العكسـي عن طريق البيع المباشـر، مع شـرو  تتراوح بين اتفاقات شـراء على أسـاس يومي 

ــمانات   أو ــابيع. وتتطلب هذه المعاملات إدارة الهوامت والضــــــــ ــعة أســــــــ على فترة تمتد على بضــــــــ
ــاء أطراف مقابلة جديدة، ومراقبة مطابقة   ــدها. وثمة حاجة إلى وظيفة المحاســـــــــــب لإنشـــــــــ ورصـــــــــ
التداول وإدارة حركة النقدية والأوراق المالية والتســـوية لهذه المعاملات. وســـيكفل المحاســـب أيضـــا 

ــتنادا إلى اتفاق  أن الأوراق   المالية المنقولة تفي بشـــر  التخفيض في القيمة الاســـمية للضـــمان اسـ
إعادة الشــــــــراء الرئيســــــــي الذي وقعته الأطراف المقابلة والصــــــــندوق على حد ســــــــواء. وبدون هذه 
الوظيفة، لن يتمكن فريق العمليات من تجهيز معاملات إعادة الشــــراء في الوقت المحدد، ولا من  

ــوية ولا  حل المنازعات ــمانات،   من خلال التســــــــ تحديات التقييم المتعلقة بالتداول بالهامت والضــــــــ
ورصـــد الأنشـــطة المتعلقة بالأوراق المالية المتعهد بها، ولا الوفاء بمتطلبات الإفصـــاح الإضـــافية 
ــبب اقتراب التنفيذ النهائي للبرنامج، والانتهاء من   لأغراض الإبلاغ المالي. ويطلب التحويل بســـــــــ
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 الرتبة اللقب الوظيفي

ــائــــــــــف   ــوظــــــــ الــــــــ
الــــــــــمــــــــــؤقــــــــــتــــــــــة  
ــام   لعـــ المعتمـــــدة 

2023 

ــراء   الإجــــــ
 المقترح

الـــتـــحـــويـــلات  
إلى وظــائف 

 ثابتة

وظائف المساعدة 
العـــــامـــــة   المؤقتـــــة 
ــام   لـعـــــ ــة  الـمـقـتـرحـــــ

2024 

ــفـــــــة   ــيـــ ــوظـــ الـــ
الــــــمــــــؤقــــــتـــــــة  
ــطــــــلــــــوبـــــــة   مـــ

 حتى

  المؤقتــــة  الوظــــائف  مــــدة
ــا  الـمـقـتـرح  فـي  تـحـويـلـهـــــ

  /الأول   كـــــــــــانـــــــــــون  31
  2023  ديســـــــــــــــــــــمــــــــبــــــــر

 المبررات (السنوات عدد)

مرحلة التأهب التشـــــــــــــغيلي بنجاح، والإنجاز الناج  للتداول في مرحلة إثبات المفهوم للتحقق من           
 القدرة التشغيلية.

ســيســهم التحويل المقترح لوظيفة مؤقتة لمحاســب عقود آجلة/عملات إلى وظيفة ثابتة في تشــكيل   2 – – (1) تحويل 1 3-ف محاسب
ــة،   فريق متخصــــــــج في مجموعة من الأدوات المالية، مثل العقود الآجلة المتداولة في البورصــــــ
ــة بهذا القطان   ــات العملات الأجنبية، وعقود الصـــــــــــرف الآجلة، لديه المعرفة الخاصـــــــــ ومقايضـــــــــ

واعد والأنظمة اللازمة للصــندوق لضــمان المعالجة الدقيقة لهذه المعاملات وانعكاس  والمعرفة بالق
جميع هــذه المعــاملات في البيــانــات المــاليــة، وتوفير دور رقــابي منــاســـــــــــــــب لمزود خــدمــات إدارة  
الضــــــــــــــمـانـات. وبـدون هـذه الوظيفـة، لن يتمكن فريق العمليـات من دعم الأدوات الجـديـدة للتـداول  

ة الســـــليمة للمحاســـــبة المتعلقة بالأدوات المالية المعقدة، وتنفيذ التغييرات الجارية  بالهامت، والإدار 
والضــــرورية في معايير وأنظمة القطان وفي المعايير المحاســــبية الدولية للقطان العام، وصــــياغة 
الإفصاحات اللازمة والمعقدة عن الاستثمار الواردة في البيانات المالية، وهو ما سيزيد من خطر  

ــفون بتعليقات  إع ــابات ومن خطر إبداء رأي مشـــــــــــ ــنيف الحســـــــــــ ــوء تصـــــــــــ داد بيانات خاطئة وســـــــــــ
تحفظات بشــأن البيانات المالية للصــندوق. ويطلب التحويل بســبب الانتهاء من مرحلة التأهب   أو

 التشغيلي بنجاح والإنجاز الناج  للتداول في مرحلة إثبات المفهوم للتحقق من القدرة التشغيلية.

ســـيســـهم التحويل المقترح لوظيفة مؤقتة لمحاســـب معاون للعقود الآجلة/العملات إلى وظيفة ثابتة  2 – – (1) تحويل 1 2/1-ف معاون محاسب 
في تشـــــــكيل فريق متخصـــــــج في مجموعة من الأدوات المالية، مثل العقود الآجلة المتداولة في 
البورصــــــة، ومقايضــــــات العملات الأجنبية، وعقود الصــــــرف الآجلة، لديه المعرفة الخاصــــــة بهذا  

المعرفة بالقواعد والأنظمة اللازمة للصــــــندوق لضــــــمان المعالجة الدقيقة لهذه المعاملات  القطان و 
وانعكاس جميع هذه المعاملات في البيانات المالية، وتوفير دور رقابي مناســـــــــــــب لمزود خدمات  
ــمانات. وبدون هذه الوظيفة، لن يتمكن فريق العمليات من دعم أدوات التداول الجديدة   إدارة الضـــ

ت، والإدارة الســـــليمة للمحاســـــبة المتعلقة بالأدوات المالية المعقدة، وتنفيذ التغييرات الجارية  بالهام
والضــــرورية في معايير وأنظمة القطان وفي المعايير المحاســــبية الدولية للقطان العام، وصــــياغة 

من خطر   الإفصاحات اللازمة والمعقدة عن الاستثمار الواردة في البيانات المالية، وهو ما سيزيد
الإدلاء ببيانات خاطئة وســــــــــوء تصــــــــــنيف الحســــــــــابات ومن خطر إبداء رأي مشــــــــــفون بتعليقات  

تحفظات بشــأن البيانات المالية للصــندوق. ويطلب التحويل بســبب الانتهاء من مرحلة التأهب   أو
 .التشغيلي بنجاح والإنجاز الناج  للتداول في مرحلة إثبات المفهوم للتحقق من القدرة التشغيلية
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 الرتبة اللقب الوظيفي

ــائــــــــــف   ــوظــــــــ الــــــــ
الــــــــــمــــــــــؤقــــــــــتــــــــــة  
ــام   لعـــ المعتمـــــدة 

2023 

ــراء   الإجــــــ
 المقترح

الـــتـــحـــويـــلات  
إلى وظــائف 

 ثابتة

وظائف المساعدة 
العـــــامـــــة   المؤقتـــــة 
ــام   لـعـــــ ــة  الـمـقـتـرحـــــ

2024 

ــفـــــــة   ــيـــ ــوظـــ الـــ
الــــــمــــــؤقــــــتـــــــة  
ــطــــــلــــــوبـــــــة   مـــ

 حتى

  المؤقتــــة  الوظــــائف  مــــدة
ــا  الـمـقـتـرح  فـي  تـحـويـلـهـــــ

  /الأول   كـــــــــــانـــــــــــون  31
  2023  ديســـــــــــــــــــــمــــــــبــــــــر

 المبررات (السنوات عدد)

ــاعــــدين            كبير مســـــــــــــــ
 لشؤون المحاسبة

ســيســهم التحويل المقترح لوظيفة مؤقتة لكبير مســاعدين لشــؤون المحاســبة للعقود الآجلة/العملات   2 – – (1) تحويل 1 ء ن )ر ر( 
إلى وظيفـة ثابتـة في تشــــــــــــــكيـل فريق متخصــــــــــــــج في مجموعة من الأدوات المـاليـة، مثـل العقود  
الآجلة المتداولة في البورصــــــــــة، ومقايضــــــــــات العملات الأجنبية، وعقود الصــــــــــرف الآجلة، لديه 

صـــــــة بهذا القطان والمعرفة بالقواعد والأنظمة اللازمة للصـــــــندوق لضـــــــمان المعالجة  المعرفة الخا
الـدقيقـة لهـذه المعـاملات وانعكـاس جميع هـذه المعـاملات في البيـانـات المـاليـة، وتوفير دور رقـابي 
مناســـب لمزود خدمات إدارة الضـــمانات. وبدون هذه الوظيفة، لن يتمكن فريق العمليات من دعم 

يدة للتداول بالهامت، والإدارة الســـــليمة للمحاســـــبة المتعلقة بالأدوات المالية المعقدة،  الأدوات الجد
ــبية الدولية   وتنفيذ التغييرات الجارية والضــــرورية في معايير وأنظمة القطان وفي المعايير المحاســ

الية،  للقطان العام، وصــياغة الإفصــاحات اللازمة والمعقدة عن الاســتثمار الواردة في البيانات الم
وهو ما ســــيزيد من خطر إعداد بيانات خاطئة وســــوء تصــــنيف الحســــابات ومن خطر إبداء رأي 
مشـــفون بتعليقات أو تحفظات بشـــأن البيانات المالية للصـــندوق. ويطلب التحويل بســـبب الانتهاء  
من مرحلة التأهب التشغيلي بنجاح والإنجاز الناج  للتداول في مرحلة إثبات المفهوم للتحقق من  

 لقدرة التشغيلية.ا

ــي  ــنـــ ــعـــ مـــ ــف  ــوظـــ مـــ
 بالمخاطر

التحويل المقترح لوظيفة واحدة لموظف معني بالمخاطر ســـــــــــــيدعم تنفيذ مبادرات جديدة من قبيل  2 – – (1) تحويل 1 4-ف
ــيُعلن عنها، والعقود   ــمونة برهن عقاري التي ســـــــــــ إقراض الأوراق المالية، والأوراق المالية المضـــــــــــ

ــندات،   ــراء. وكانت  الآجلة للســـ ــات العملات الأجنبية، واتفاقات العقود الآجلة وإعادة الشـــ ومقايضـــ
أول صــــفقة يعلن عنها ناجحة، ويتوقع مكتب إدارة الاســــتثمارات توســــيع نطاق اســــتخدام الأدوات  
المــذكورة أعلاه. ونظرا لتعقيــدهــا ومكــانتهــا البــارزة، تم التــأكيــد على أنــه ســــــــــــــتظــل هنــاك حــاجــة 

 مستوى عال من التخصج والدراية لتقييم المخاطر المعقدة المرتبطة بالمبادرات الجديدة. إلى

يدارة   منن ننتنننننن  الننمننجننمننوع، 
 الىتثمارا 

7  (7) –    
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 المرانعة الدارلية للحساعا /م تن ردما  الرراعة الدارلية: وظائف المساعدة المعرتة العامة المقترحة -  نيم 

 الرتبة اللقب الوظيفي

ــائــف   الــمــؤقــتـــــــة  الــوظـــــ
 2023المعتمدة لعام 

ــراء   الإجـــــــــــــ
 المقترح

إلـى   الـتـحـويـلات 
 وظائف ثابتة

ــاعـدة المؤقتـة   وظـائف المســــــــــــ
 2024العامة المقترحة لعام 

مــدة الوظــائف المؤقتــة المقترح تحويلهــا في 
الأول/ديســـــــــــــــــــمــــــبــــــر    31 ــون  ــانـــ   2023كـــــ
 المبررات السنوات( )عدد

        برنامج العمل        

 لإجراء عمليات مراجعة حسابات الصندوق.  3 1 – استمرار 1 5-ف حساباتكبير مراجعي 

 لإجراء التحقيقات في قضايا الصندوق. 3 1 – استمرار 1 4-ف محقق

   2 –  2  المجموع، م تنن ردما  الرراعة الدارلية 
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 المرفق الخامس 

لموظفي الأمم المتحدة حسننننن المنظمة العضننننو في  عدد المكننننتركين في الصننننندول المكننننترا للمعا ننننا  التقاعدية    
 2022كانون الأول/ديسمبر   31
  

 المنظمة العضو

 عدد المشتركين

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
 446 89 827 86 963 86 363 85 854 84 009 85 111 87 880 86 476 84 721 85 190 86 289 85 617 85 576 82 933 79 575 74 853 68 092 64 542 59 541 57 )أ(الأمم المتحدة                     

ــة  والــــزراعـــــ ــة  ــذيـــــ الأغـــــ ــة  ــمـــــ ــنــــظــ مــ
 990 15 900 13 341 12 760 11 163 11 533 10 318 10 062 10 558 9 032 6 081 6 243 6 145 6 011 6 722 5 735 5 774 5 918 5 822 5 648 5 المتحدة للأمم

 551 11 310 11 189 11 056 11 819 10 732 10 724 10 536 10 091 10 153 10 391 10 774 10 986 10 029 11 435 10 157 10 072 10 932 9 498 9 966 8 منظمة الصحة العالمية

 968 9 636 8 687 7 897 6 951 5 052 5 624 4 924 3 536 3 428 3 326 3 263 3 261 3 134 3 419 2 059 2 – – – – للهجرةالمنظمة الدولية 

 406 4 283 4 050 4 939 3 819 3 629 3 706 3 760 3 692 3 599 3 644 3 697 3 741 3 642 3 572 3 366 3 261 3 330 3 221 3 044 3 منظمة العمل الدولية

 687 2 743 2 777 2 802 2 734 2 679 2 681 2 666 2 517 2 464 2 447 2 363 2 307 2 245 2 229 2 273 2 278 2 261 2 217 2 207 2 الوكالة الدولية للطاقة الذرية

منظمـة الأمم المتحـدة للتربيـة والعلم  
 601 2 539 2 511 2 539 2 479 2 434 2 412 2 445 2 376 2 442 2 520 2 651 2 632 2 602 2 553 2 526 2 469 2 508 2 528 2 517 2 والثقافة

 200 1 210 1 215 1 216 1 222 1 209 1 225 1 233 1 246 1 242 1 173 1 161 1 156 1 154 1 139 1 134 1 130 1 166 1 206 1 240 1 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 107 1 166 1 179 1 230 1 225 1 167 1 099 1 004 1 958 914 936 974 908 865 809 719 578 431 298 – المحكمة الجنائية الدولية

 781 778 765 748 726 721 768 779 781 814 834 822 830 831 823 843 854 871 875 971 الاتحاد الدولي للاتصالات

 725 720 739 761 789 799 798 787 769 745 778 777 791 784 775 795 806 826 863 863 منظمة الطيران المدني الدولي

ــة  للتنميـــــ ــدة  المتحـــــ الأمم  ــة  منظمـــــ
 703 713 711 712 698 673 669 697 713 735 769 775 826 825 779 759 753 783 791 786 الصنااية

 665 646 633 612 586 580 595 578 560 540 556 549 540 534 526 519 502 506 488 462 الصندوق الدولي للتنمية الزرااية

 407 388 353 374 360 350 351 350 327 315 308 307 309 315 319 332 334 302 287 303 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 353 345 358 365 277 280 284 284 290 291 308 312 313 323 320 337 338 343 351 344 المنظمة البحرية الدولية

منظمـة معـاهـدة الحظر الشـــــــــــــــامـل  
 343 329 309 300 – – – – – – – – – – – – – – – – للتجارب النووية
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 المنظمة العضو

 عدد المشتركين

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
 186 259 400 449 438 450 462 472 436 412 396 371 329 259 – – – – – – المحكمة الخاصة بلبنان                     

المركز الـدولي للهنـدســـــــــــــــة الوراثيـة 
 174 169 168 175 174 175 168 171 177 184 183 189 190 194 191 177 173 171 162 152 والتكنولوجيا البيولوجية

 97 87 89 89 88 83 91 97 98 97 97 98 95 95 95 100 99 90 95 88 منظمة السياحة العالمية

 54 48 44 43 42 38 35 33 30 35 32 31 32 31 32 29 29 30 28 34 السلطة الدولية لقان البحار

الـدولي لـدراســــــــــــــة صــــــــــــــون  المركز  
 50 47 49 45 43 39 37 33 32 33 34 32 34 36 37 38 40 39 39 34 الممتلكات الثقافية وترميمها

 44 45 43 47 48 45 47 46 45 47 46 45 49 48 45 45 40 37 – – الاتحاد البرلماني الدولي

 39 40 40 41 40 41 39 38 36 38 36 37 34 34 38 36 36 36 34 34 المحكمة الدولية لقانون البحار

منظمـة حمـايـة النبـاتـات في أوروبـا 
 21 19 19 20 19 18 18 17 15 13 13 14 13 13 13 12 12 11 11 11 ومنطقة البحر الأبيض المتوسط

ــنار ــوابط  ترتيب فاســــــــ ــأن ضــــــــ بشــــــــ
تصــــدير الأســــلحة التقليدية والســــلع  
 14 14 – – – – – – – – – – – – – – – – – – والتكنولوجيات المزدوجة الاستخدام

 612 143 261 137 632 134 583 131 594 128 736 126 262 128 892 126 759 122 294 120 098 121 774 120 138 121 580 117 804 112 566 106 431 98 683 93 356 88 245 85 المجموع 

 25 25 24 24 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 22 22 21 21 20 19 مجموع عدد المنظما  الأعضاء 

 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج التابعة لها. )أ( 

 

 

 


