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 المحتويات

 الصفحة    الفصل 

ع موجز  -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  6  ع

ع توصيات مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية وقراراته التر تتطلب مر الجمعية العامة ان تبتّ فيها -  الثانر  ع ع ع ع ع  8  ع

ع افتتاح الدورة  - الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  9  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31السادس والثلاثير للصيدوق فر  التقييم الاكتواري  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

بيان ممثل الأمير العاي المعير باسأأأأأأتثمار اصأأأأأأول الصأأأأأأيدوق الماأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لمو فر  - باء   
ع المتحدة الأمم ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  12  ع

ع المسائل الاكتوارية - الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  13  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31السادس والثلاثير للصيدوق فر  التقييم الاكتواري  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع  13  ع

ع تقرير لجية الاكتواريير  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  24  ع

ع عضوية لجية الاكتواريير  - جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  25  ع

ع استثمارات الصيدوق  - الخامس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  26  ع

ع ددارة استثمارات الصيدوق  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  26  ع

ع الاستثمارالبيان المستكمل بالن سياسة  -  باء   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  29  ع

ع عضوية لجية الاستثمارات  - جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  29  ع

ع التقرير المرحلر عر ددارة المخاطر  - دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  30  ع

ع تيفيم استراتيجية تكيولوجيا المعلومات والاتصالات  -  لاء   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  30  ع

ع مسائل الحوكمة  - السادس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  32  ع

ع التقرير المرحلر لفريق استعراض الخطة  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  32  ع

ع تقرير لجية تخطيط تعاقب المو فير والتقييم  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  32  ع

ع تقرير لجية رصد ملاءة الصيدوق واصوله وخصومه  - جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  33  ع

ع استقصاء عر التقييم الماتر للمجلس - دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  34  عع
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ع حالة طلبات الجمعية العامة، بما فر ذلك الطلبات المتعلقة بإصلاح الحوكمة - لاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  34  ع

ع المسائل اإدارية - السابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  36  ع

ع التقرير المرحلر عر صيدوق الطوارئ  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  36  عع

ع حالة تيفيم نظم ومبادرات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  36  ع

ع المسائل المالية -  الثامر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  38  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسية الميتهية فر  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  38  ع

ع 2023تقد رات الميزانية لعاي  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  39  ع

ع مراجعة الحسابات  - التاسع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  43  ع

ع لجية مراجعة الحسابات  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  43  ع

ع مجلس مراجعر الحسابات  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  44  ع

عمكتأب خدمات الرقابة الداخلية  -  جيم   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  45  ع

ع نظاي الاستحقاقات  - العاشر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع واإداري ونظاي تسوية المعاشات التقاعدية للصيدوق التغييرات فر اليظامير الأساسر  -ال     ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع تقرير عر دراسة المدفوعات المؤقتة  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  47  ع

ع التقرير المتعلق برصد تلثير تقلبات اسعار العملات عل  استحقاقات المعاشات التقاعدية -  جيم   ع ع ع ع  49  ع

ع بيود اخر   - الحادي عار  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  50  ع

ع الطبرتقرير المستاار  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  50  ع

ع للجية الدائمة  207تقرير الجلسة  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  51  ع

ع عضوية لجان المجلس  -  جيم   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  51  ع

ع الأحكاي الصادرة عر محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ ذات الألمية باليسبة للمجلس  - دال    ع ع ع ع ع ع ع  51  ع

ع طلبات العضوية فر الصيدوق  -  لاء   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  53  ع

ع 2023دورات المجلس فر عاي اماكر ومواعيد انعقاد  - واو    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  54  ع

ع مسائل اخر   -   اي   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  54  ع

ع اختتاي الدورة الثانية والسبعير للمجلس  - الثانر عار  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  55  ع

  المرفقات  

 31موجز عمليات الصأأأأأأيدوق الماأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة للسأأأأأأية الميتهية فر   - الأول  
ع 2021كانون الأول/ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  56  ع
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ع العضوية فر الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية وفر مجلس الصيدوق ولجانه  -  الثانر   ع ع ع ع ع ع ع  57  ع

ع الميظمات الأعضاء فر الصيدوق  -ال       ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  57  ع

ع عضوية المجلس والحضور فر دورته الثانية والسبعير  -  باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  58  ع

ع عضوية اللجية الدائمة  -  جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  66  ع

ع عضوية لجية الاكتواريير  - دال      ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  67  عع

ع عضوية لجية الاستثمارات  -  لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  68  ع

ع عضوية لجية مراجعة الحسابات  - واو      ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  69  ع

ع عضوية لجية الميزانية  -  اي      ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  70  ع

ع عضوية لجية تخطيط تعاقب المو فير والتقييم  -  حاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  71  ع

ع وخصومه عضوية لجية رصد ملاءة الصيدوق واصوله  -  طاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  72  ع

ع توصيات دل  الجمعية العامة بالن ددخال تعد لات عل  اليظاي الأساسر للصيدوق  - الثالث   ع ع ع ع ع ع ع  73  ع

ع التعد لات عل  اليظاي اإداري للصيدوق  - الرابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  75  ع

ع البيانات الاكتوارية - الخامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  77  ع

للوفاء بالتزاماته   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31للصأأأأأأأأأيدوق فر    بيان الكفاية الاكتوارية - ال      
ع مر اليظاي الأساسر 26بموجب المادة  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  77  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31بيان الوضع الاكتواري للصيدوق فر  -  باء     ع ع ع ع ع ع ع  78  ع

ع تقرير لجية الميزانية  - السادس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  79  ع

ع بيانات المراقبير  - السابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  88  ع

ع مراجعر الحسابات مجلس  -  الثامر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  91  ع

تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات عر البيانات المالية للصأأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات  -ال      
: راي 2021كانون الأول/ديسأمبر  31التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة للسأية الميتهية فر  

ع مراجعر الحسابات  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  91  ع

الحسأأابات عر البيانات المالية للصأأيدوق الماأأترك للمعاشأأات التقرير المطول لمجلس مراجعر  - باء     
ع 2021كانون الأول/ديسمبر    31التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة للسية الميتهية فر   ع ع  96  ع

 31البيانات المالية للصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة عر السية الميتهية فر  - التاسع  
ع 2021الأول/ديسمبر  كانون  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  141  ع

ع 2023تقد رات الميزانية لعاي  - العاشر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  231  ع
  



 A/77/9 

 

22-12746 6/323 

 

 الفصل الأول 
 موجز   

الثانية والسأأأبعير   عقد مجلس الصأأأيدوق الماأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة دورته - 1
ع ونظر المجلس فر طائفة واسأأأأأأأعة مر المسأأأأأأأائل المتعلقة بعمل 2022تمو / وليه    29دل   25فر الفترة مر  

الصأيدوق الماأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة واإدارته وحوكمته واإشأراأ عليهع وكانت لمو 
حزمة دصألاحات الحوكمة،    2021د فر تمو / وليه  اول دورة للمجلس تُعقد بالحضأور الاأخصأر ميم ان اعتم

 ع2021التر صادقت عليها الجمعية العامة فر كانون الأول/ديسمبر 

واطلعت الرئيسأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، فر بيانها الافتتاحر، المجلسس عل  السأأأألامة  - 2
الية للصأيدوق وادائه العاي، والميزانية المقترحة  المالية للصأيدوق، وعل  اإحصأاءات الرئيسأية باألن الحالة الر 

  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31ع وذكرت الرئيسأأأأة التيفيمية ان التقييم الاكتواري المي اُجري فر  2023لعاي 
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعدي، ونسأأأأأأأبة تمويل قدرلا    2,3ا هر فائضأأأأأأأا بيسأأأأأأأبة  

ل باأأكل جيدع وذكرت انّ عدد الميتفعير بخدمات الصأأيدوق فر  فر المائة، مما  ؤك 117 د ان الصأأيدوق ممو 
، وانّ المتقاعد ر والمسأأأأتفيد ر يعياأأأأون لفترة اطولع ولما ما  زيد  ضأأأأمر جميع الفئات العمرية ا دياد مسأأأأتمر

 مر الخدمات المطلواةع

سأعادته بلن يفيد بلنّ نسأبة تمويل  اصأول الصأيدوق عر  المعير باسأتثمار  واعرب ممثل الأمير العاي  - 3
فر المائة  107,1، تحسأأأيا وانتقلت مر 2021  و 2020الصأأأيدوق قد سأأأجلت، بفضأأأل ادائه الجيد فر عامر 

ع فقد تعاف  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31فر المائة فر    117دل   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31فر 
ع ونتيجة لملك، 2021مليار دولار فر نهاية عاي  91,5الصيدوق وحقق فر نهاية المطاأ قيمة سوقية بمبلغ  

سأأأأأأأأأأأأأأجل الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق مسأأأأأأأأأأأأأأتو  اعل  مر المؤشأأأأأأأأأأأأأأر المرجعر، واعل  بكثير مر معدل العائد الح يقر البالغ 
( 10( وعاأأأأأر سأأأأأيوات  3( وعل  ثلاثة سأأأأأيوات  1المائة باليسأأأأأبة لافاق الممتدة عل  سأأأأأية واحدة   فر 3,5

لأداء الجيد للصأأأأأيدوق قد وفّر مسأأأأأاحة امان فر التعامل مع الأوقات  (ع واشأأأأأار دل  انّ ا50وخمسأأأأأير سأأأأأية  
 الصعبة داخل الأسواقع

بمبلغ   2023واقرّ المجلس تقأأد رات الميزانيأأة المقترحأأة للمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات اإداريأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق لعأأاي   - 4
ا دولار، حت  تيظر فيهأأا اللجيأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأأأأاريأأة لاأأأأأأأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانيأأة وتوافق عليهأأ   130  228 700

 العامةع الجمعية

وقدي الخبيرُ الاكتواري الاسأأتاأأاري دل  المجلس تقرير التقييم الاكتواري السأأادس والثلاثير للصأأيدوق   - 5
كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31ع وكان التقييم السأأأأأأابق قد اُنجز للفترة حت  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31حت  

ع وكان معروضأأأا  2020تها الخامسأأأة والسأأأبعير فر عاي  ، وتم دبلاغ الجمعية العامة بيتائجه خلال دور 2019
عل  المجلس ايضأأأأأأأا  ملاحظات لجية الاكتواريير التر درسأأأأأأأت نتائت التقييم قبل تقديمها دل  المجلسع ولاح   

فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأاب المعاع    2,30المجلس ان التقييم الحالر كاأأأأأ  عر فائب بيسأأأأأبة  
حه لهما الفائبع وابر  المجلس اليقاط التر اثارلا الخبير الاكتواري الاسأأأأأأتاأأأأأأاري التقاعدي، واعرب عر ارتيا

فر المائة سأأأيويا عل  المد    3,5ورئيسأأأة لجية الاكتواريير، والتر جاء فيها انّ تحصأأأيل عائد ح يقر بيسأأأبة 
 الطويل جدا  سيكون عاملا اساسيا  مر عوامل استمرار كفاية اصول الصيدوقع



A/77/9  

 

7/323 22-12746 

 

بمسأأأأائل مراجعة الحسأأأأابات، احاط مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية علما بتقريري   وفيما  تعلق - 6
مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعر الحسأأأأأأأاباتع ورحّب المجلس بالراي غير الماأأأأأأأفو  بتحفظات  

 ع2021الصادر عر مجلس مراجعر الحساباتع وقاي بمراجعة وإقرار بيانات الصيدوق المالية لعاي 

وناقش المجلس تقرير مسأأأأأتاأأأأأار الاأأأأأؤون الأخلاقية، وخلُ  دل  انّ مسأأأأأائل الأخلاقيات  يبغر ان  - 7
تظلّ عل  راس جدول اعماله بسأأأأأأأبب الاسأأأأأأأتمرار فر تفعيل سأأأأأأأياسأأأأأأأة الأخلاقيات، وذلك تماأأأأأأأيا مع الطلبات  

 السابقة التر قدمتها الجمعية العامةع

لمتصأأأأأأأأألة بإدارة الصأأأأأأأأأيدوق وايظاي المعاشأأأأأأأأأات  وناقش المجلس طائفة واسأأأأأأأأأعة مر البيود الأخر  ا - 8
التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، مثل حالة الأعمال التر يضأأطلع بها فريق اسأأتعراض الخطةع وقاي المجلس  

 ايضا بتعيير اعضاء جدد فر لجانهع

ي، واقترح المجلس ددخال تغييرات عل  اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق، واقرّ تغييرات عل  نظامه اإدار  - 9
، مر ضأأأرورة السأأأماح بضأأأم مدة الخدمة  2021وذلك تماأأأيا مع ما اقرّو فر دورته التاسأأأعة والسأأأتير، فر عاي 

 السابقة فر حالة اختيار استحقاقات التقاعد المؤجلة، دون ان تترتب عل  ذلك تكاليفع 
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 الفصل الثاني 
لجمعية توصنيات مجلس صنندوق المعاشنات التقاعدية وقراراته التي تت لن م  ا   

 العامة أن تبتّ فيها 
 

تماأأأأأأأأيا مع التدبير المي يسأأأأأأأأم  بضأأأأأأأأم مدة الخدمة السأأأأأأأأابقة بطريقة لا تترتب عليها اية تكلفة فر  - 10
الحالات التر يختار فيها المسأأأأأأأتفيد اسأأأأأأأتحقاق التقاعد المؤجل او يُعتُبذر انه اختار لما الاسأأأأأأأتحقاق، اوصأأأأأأأ  

د لات التالية عل  اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوق، وذلك عل  اليحو  المجلس بلن توافق الجمعية العامة عل  التع
 المبير فر المرفق الثالث بهما التقرير:

يسأأأأأأم  بضأأأأأأم كل او بعب فترة الخدمة المحسأأأأأأواة فر المعاع التقاعدي  1تعد ل للمادة   ا( 
 فر حالة اختيار استحقاقات التقاعد المؤجلة؛

الخدمة السأأأابقة المحسأأأواة فر المعاع التقاعدي، اسأأأتحداا مادة جد دة تسأأأم  بضأأأم مدة   ب( 
 فر حالة اختيار استحقاقات التقاعد المؤجلةع

، اوصأأأ  المجلس بلن تبحث اللجية الاسأأأتاأأأارية لاأأأؤون 2023وفيما  تعلق بتقد رات الميزانية لعاي  - 11
 اإدارة والميزانية وتقرّ ما  لر:

 دولار، التر تامل: 130 228 700الغة الب  2023تقد رات الميزانية المقترحة لعاي   ا( 

 دولار(؛ 1 254 800امانة مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية   ‘1’ 

 دولار(؛ 67 294 800ددارة المعاشات التقاعدية   ‘2’ 

 دولار(؛ 59 539 400مكتب ددارة الاستثمارات   ‘3’ 

 دولار(ع 2 199 700مراجعة الحسابات   ‘4’ 

ل الأمم المتحأأأدة مبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة مبلغأأأا  دجمأأأاليأأأه   130  228  700ومر مجمو  مبلغ   - 12 دولار، سأأأأأأأأأأأأأأتتحمأأأّ
 دولار كمقابل للخدمات المتصلة بلجية المعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع 8 701 100

واوصأأأ  المجلس ايضأأأا بلن تيظر اللجية الاسأأأتاأأأارية لاأأأؤون اإدارة والميزانية فر تخصأأأي  مبلغ  - 13
 ر لفائدة صيدوق الطوارئ، والن توافق الجمعية العامة عل  لما المبلغعدولا 112 500  تجاو  لا
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 الفصل الثالث 
 افتتاح الدورة   

دل   25عُقدت الدورة الثانية والسأأأأأأأأأأأبعون للمجلس فر مكتب الأمم المتحدة فر فيييا خلال الفترة مر  - 14
ع وتول  افتتاح الاجتما  السأأأيد فيليم فيسأأأيلر، رئيس دورات المجلس السأأأبعير والحادية  2022تمو / وليه   29

 عوالسبعير والثانية والسبعير، وممثل مجلس ددارة الاتحاد الدولر للاتصالات

ثم رحب الرئيس بلعضأأأأأأأأاء المجلسع وابر  مختل  القضأأأأأأأأايا الهامة المدرجة عل  جدول الأعمال،  - 15
، وكما البيود المتعلقة بخطة اسأتحقاقات الصأيدوق، والوضأع 2023والمتعلقة بالميزانية اإدارية للصأيدوق لعاي 

 ل الرقابة والتدقيقعالاكتواري والمالر للصيدوق، واستثمارات اصول الصيدوق، وانظمته فر مجا

واقر المجلس جدول الأعمال، واحاط علما بالقرارات المتخمة خلال دورتيه الافتراضأأأأأأأأأأأأأيتير لاأأأأأأأأأأأأأهر   - 16
  الدورة الحادية والسبعون(ع 2022 الدورة السبعون( وشهر نيسان/ابريل  2022شباط/فبرا ر 

 وقاي المجلس، فر دورته السبعير، بما  لر: - 17

 الدورات السأبعون والحادية والسأبعون والثانية والسأبعون   2022كتبه لعاي انتخب اعضأاء م  ا( 
 للمجلس(؛

 احاط علما بإحاطة/بيان مر قبل الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية؛  ب( 

 احاط علما باإحاطة المقدمة مر ممثل الأمير العاي عر استثمار اصول الصيدوق؛  ج( 

، وناقش سأأأبل المضأأأر قدما فر  76/246احاط علما بما قررته الجمعية العامة فر قرارلا    د( 
 تيفيم مقترحات دصلاح الحوكمة المتفق عليها؛

احأأاط علمأأا بتقرير لجيأأة تخطيط تعأأاقأأب المو فير والتقييم التأأابعأأة لأأه، وعير بيتر ليريأأا    ه( 
 ستاارا للاؤون الأخلاقية لمدة سية واحدة، اعتبارا مر حييها؛م

 وافق عل  طريقة مقترحة للمضر قدما فر تدريب اعضاء المجلس وتطويرلم المهير؛  و( 

 ؛2021احاط علما بيتائت الدراسة الاستقصائية لدورته التاسعة والستير فر تمو / وليه    ( 

 التر قدمها امير المجلس؛ 2022عاي احاط علما بخطة العمل المقترحة ل  ح( 

عيّر اعضأأاء جدد فر لجية مراجعة الحسأأابات وفر لجية رصأأد ملاءة الصأأيدوق واصأأوله    ط( 
 وخصومه التابعة لها؛

 للجية الدائمة؛ 205احاط علما بتقرير الجلسة   ي( 

ات  توصأأأل دل  توافق فر اءراء باأأألن دناأأأاء فريق اسأأأتعراض الخطة، ودعا لجان المعاشأأأ   ك( 
 التقاعدية للمو فير دل  تقديم مدخلات بالن اختصاصات الفريق وخطة عملهع

 وقاي المجلس، فر دورته الحادية والسبعير، بما  لر: - 18

 احاط علما بإحاطة/بيان مر قبل الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية؛  ا( 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 تثمار اصول الصيدوق؛احاط علما ببيان ادل  به ممثل الأمير العاي عر اس  ب( 

وافق عل  اختصأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأات فريق اسأأأأأأأأأتعراض الخطة واكد تاأأأأأأأأأكيلة الفريق اسأأأأأأأأأتيادا دل    ج( 
 الترشيحات الواردة؛

نظر فر مقترح باأألن تخصأأي  مقاعد المجلس، وقرر تقديم ورقة دل  المجلس فر موعد   د( 
الحالية ووصأأأأأأأأأأأأفا لكي ية تتضأأأأأأأأأأأأمر مخططا عاما للترتيبات    2023اقصأأأأأأأأأأأأاو اجتما  المجلس فر تمو / وليه  

 استيعاب الميظمات الأعضاء الجد دة فر الصيدوق داخل المجلس، وذلك مر حيث التمثيل؛

احاط علما بالصأياغة المقترحة للتغييرات فر اليظامير الأسأاسأر واإداري للصأيدوق، التر   ه( 
 لمياقاتها اكثر واتخاذ قرار بالنها؛ 2022عرضت فر دورة تمو / وليه 

 للجية الدائمة؛ 206اط علما بتقرير الجلسة اح  و( 

 احاط علما بقرارات محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ التر تهم المجلسع   ( 

 وفر الدورة الثانية والسبعير،  لّ اعضاء المكتب التالية اسماؤلم ميتخبير: - 19
 للاتصالاتفيليم فيسيلر، ممثل مجلس ددارة الاتحاد الدولر  الرئيس:  

 كريستيان سوندر ، ممثل الأمير العاي اليائب الأول للرئيس:

كاثرير بروخمان، ممثلة الماأأأأأأتركير فر الصأأأأأأيدوق داخل ميظمة الصأأأأأأحة العالمية  اليائب الثانر للرئيس:
 (2022ايار/ما و   31 حت  

 
المدنر  ثم اندرو لاركوس، ممثل الماأأأأأأأأتركير فر الصأأأأأأأأيدوق داخل ميظمة الطيران  

 (2022حزيران/ ونيه   1الدولر  اإيكاو(  اعتبارا مر  

 باتريايا نيميث، ممثلة الماتركير فر الصيدوق داخل الأمم المتحدة المقرر:
  

 بيان الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية -  ألف 
المجلسس عل  مسأأأأأأأأأتجدات السأأأأأأأأألامة المالية اطلعت الرئيسأأأأأأأأأةُ التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية  - 20

للصأأأأأأأأيدوق، واإحصأأأأأأأأاءات الرئيسأأأأأأأأية لحالة الصأأأأأأأأيدوق فر الوقت الرالر، واداء ددارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، 
 ع2023والميزانية المقترحة لعاي 

  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    31وافادت الرئيسأأأأأأأأأأأة التيفيمية بلنّ التقييم الاكتواري المي اجري فر  - 21
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأاب المعاع التقاعدي، ونسأأأأبة تمويل  2,3فائضأأأأا اكتواريا بيسأأأأبة   ا هر
ل باأأأأأأأأأأأأأأكأل جيأدع وذكرت انّ عأدد الميتفعير بخأدمأات    117قأدرلأا  فر المأائأة، ممأا  ؤكأد ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ممو 

ع الفئات العمريةع الصأأأيدوق فر ا دياد مسأأأتمر، وانّ المتقاعد ر والمسأأأتفيد ر يعياأأأون لفترة اطول ضأأأمر جمي 
 ولما  زيد مر الحاجة دل  توفير الخدمات اللا مة لدعم عددلم المتزا دع

فر   90وفيما  تعلق بالأداء التاأأأأأأأغيلر للصأأأأأأأيدوق، ابلغت الرئيسأأأأأأأة التيفيمية المجلس بلن اكثر مر   - 22
 وي عمل، وذلك عل  الرغم مر الزيادة  15المائة مر حالات انتهاء الخدمة الأولية لا تزال تعالت فر غضون 

بعملة الدولار، المطبقة فر  فر اعداد حالات انتهاء الخدمة ميم بداية العايع وكانت تسأأأأأأأأأأأوية غلاء المعياأأأأأأأأأأأة  
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فر المائة(ع ويعانر مركز الاتصأأأأال التابع   8,6 بيسأأأأبة  1980، لر الأعل  ميم عاي 2022نيسأأأأان/ابريل   1
للصأأيدوق فر فاليسأأيا، دسأأبانيا، مر امباء عمل اثقل مما كانت عليه فر السأأيوات السأأابقة، حيث يجري حاليا 

سأأأأأأأاعة لمدة  24توسأأأأأأأيع خدمات مركز الاتصأأأأأأأال عل  مدار  اليظر فر مجموعة مر الخيارات، ميها دمكانية
 اياي عمل فر الأسبو ، وذلك مر اجل التغلّب عل  لما الوضعع 5

وعرضأأأأأت الرئيسأأأأأة التيفيمية آخر المسأأأأأتجدات باأأأأألن تيفيم الاسأأأأأتراتيجية العملية الميح  التر تركز   - 23
( ميم التقرير الأخير المقدي دل  CAREجية  عل  العميل وتقوي عل  بياء العلاقات وتحقيق اليجاعة  اسأأأأتراتي 

 تبسأأأأأأيط تجراة العميل(،  1ع وفيما  تعلق بالركيزة  2022الدورة الحادية والسأأأأأأبعير للمجلس فر نيسأأأأأأان/ابريل  
، وفا ت شأأأأأهادات الاسأأأأأتحقاق الرقمية 2022شأأأأأهادة اسأأأأأتحقاق رقمية فر عاي  11  500اسأأأأأتلاي اكثر مر   تم

دطلاق دحد     2022ع وتم فر ايار/ما و  2021حدة للابتكار والاسأأأأأأأأأأتدامة لعاي  بجائزة الأمير العاي للأمم المت 
عاأرة وحدة تعليمية دلكترونية حول مختل  جوانب الصأيدوق، وذلك مر اجل دحلال المزيد مر الوضأوح عل  
عملية الاشأأأأأأتراك الاسأأأأأأتحقاقات باليسأأأأأأبة لعملاء الصأأأأأأيدوق ومو  يه فر الميظمات الأعضأأأأأأاءع وفيما  تعلق 

 تحد ث خدمات المعاشات التقاعدية(، يجري العمل عل  شراء نظاي جد د إدارة علاقات العملاء،   2يزة بالرك
 بياء شأأأأأأأراكة عالمية  3ع وفيما  تعلق بالركيزة  2021كان قد حظر بموافقة المجلس والجمعية العامة فر عاي 

امل لمكتب ددارة الاسأأأأأتثمار/ددارة دطلاق موقع دلكترونر جد د ومتك  2022قوية(، تم بيجاح فر حزيران/ ونيه  
 المعاشات التقاعديةع

، تخطط ددارة المعاشأات التقاعدية لزيادة الاسأتفادة مر التكيولوجيا فر  يادة الكفاءة 2023وفر عاي  - 24
وتحسير الخدمات، بما فر ذلك نار نظاي ددارة العلاقات مع العملاء، والتسجيل الرقمر لاستمارات المعاشات  

ة ضأأأأأأأأمر الخدمة الماتية للأعضأأأأأأأأاء، وماأأأأأأأأرو  الواجهة التجريبية لنخطار بانتهاء الخدمة الميف م مع التقاعدي 
الأمم المتحدة، واتمتة عملية التعرأ عل  التوقيعات عل  الاسأأأأأتمارات، والوصأأأأألات البييية المالية اإضأأأأأافية  

 مع الميظمات الأعضاءع

ددارة المعاشأأأأات التقاعدية فر جييف دل  قصأأأأر   ، تم بيجاح نقل مو فر2021وفر ا لول/سأأأأبتمبر   - 25
الأمم لتقديم خدمة افضأأأأأأل لعملاء الصأأأأأأيدوق فر الميطقةع ويي  عقد اإيجار الجد د لمكتب الصأأأأأأيدوق فر  

، عل  التمتّع بسأأأأأأأية ديجار مجانية، مما حقق  2031كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31نيويورك، المي يسأأأأأأأتمر حت  
شأأأأأأألن دعادة التصأأأأأأأميم المزمعة للحيز المكتبر فر نيويورك ان تقلّل مر ع ومر  2021وفورات فر ميزانية عاي  

فر المائة، ولو ما سيتي  تلجير طابق واحد مر الباطر، والتقليل   29احتياجات الصيدوق مر المكاتب بيسبة 
 راما مر تكاليف اإيجارع

اض التقير لليظاي المتكامل وافادت الرئيسأأأأأة التيفيمية بلنّه قد تم تيفيم العد د مر توصأأأأأيات الاسأأأأأتعر  - 26
الماضأأية اثيتان وعاأأرون توصأأية مر توصأأيات   12  إدارة المعاشأأات التقاعديةع واغُلقت خلال الأشأأهر الأأأأأأأأأأأأأأأأ 

مراجعة الحسابات التر قدّمها مكتب خدمات الرقابة الداخلية، ولم تكر لياك اي توصية مر توصيات مراجعة  
ةع وقدي مجلس مراجعر الحسأابات تقريرو عر البيانات المالية الحسأابات متلخرة مر حيث التيفيم لأكثر مر سأي 

 توصية مفتوحةع 15توصيات مر جملة  10للصيدوق، وتم دغلاق 

وقامت ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات بتحد ث سأأأأأياسأأأأأة الصأأأأأيدوق فر مجال   - 27
 داخليةعددارة المخاطر عل  نطاق المؤسسة وسياسته فر مجال الرقابة ال

، اوضأأأأأأحت الرئيسأأأأأأة التيفيمية انّ 2023وفيما  تعلق بمقترح ميزانية ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية لعاي  - 28
الأولويات تتمثل فر معالجة اليمو المي تاأأأأأهدو ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية فر قاعدة عملائها وفر احتياجاتها 

الجيوسأأأياسأأأية، ومواصأأألة العمل عل  تحويل امانة مر خدمات العملاء، وفر القدرة عل  الاسأأأتجابة للتحديات  
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الصأأيدوق دل  ميظمة رقمية قائمة عل  البيانات، وتحد د اولويات ددارة المخاطرع وااأأكل عاي، تقوي الميزانية 
فر المائة قبل دعادة تقد ر   0,5عل  مبدا المحافظة، ولر قد سأأأأأأجلت انخفاضأأأأأأا بيسأأأأأأبة  2023اإدارية لعاي 

المرحلأأة الثأأانيأأة مر تحويأأل   2023لق بملاك المو فير،  تضأأأأأأأأأأأأأأمر مقترح ميزانيأأة عأأاي  التكأأاليفع وفيمأأا  تع
و ائ  المسأأاعدة المؤقتة العامة دل  و ائ  ثابتة، وذلك بسأأبب الطابع الأسأأاسأأر والمسأأتمر للمهاي المرتبطة 
  بهمو الو ائ ع ومر المقترح دناأأأأأأأأأأاء عاأأأأأأأأأأر و ائ  جد دة مر اجل سأأأأأأأأأأدّ اليق  فر القدرات والاسأأأأأأأأأأتجابة
لأولويأات توفير المواردع وإبرا  واقع المخأاطر عل  نطأاق ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة فيمأا  تعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأائل  
المخاطر والرقابة الداخلية، يُقترح دناأأأأأأأأأاء وحدة إدارة المخاطر تكون مسأأأأأأأأأؤولة مباشأأأأأأأأأرة اماي نائب الرئيسأأأأأأأأأة 

 اقدي إدارة المخاطرعالتيفيمية، ورفع مستو  و يفة مو   ددارة المخاطر دل  رتبة مو   

وتقدّي اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السأأأأأأأأأأابقير بالتهانر للرئيسأأأأأأأأأأة التيفيمية ولأعضأأأأأأأأأأاء   - 29
، مع مراعاة انّ ما لا يقل عر “اإنسأأأأأأانية”مكتبها، واكّد عل  ضأأأأأأرورة ان  واصأأأأأأل الصأأأأأأيدوق تقديم الخدمات  

 كترونرعفر المائة مر المتقاعد ر ليس لد هم بريد دل 25

 وتوجّه المجلس بالشكر للرئيسة التنفيذية وأحاط علما بتقريرها. - 30
 

ممثل الأمي  العام المعني باسننتثمار أصننول الصننندوق المشننترك للمعاشننات التقاعدية    بيان -  باء 
 لموظفي الأمم المتحدة

لتقاعدية لمو فر اشأأار ممثل الأمير العاي المعير باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق الماأأترك للمعاشأأات ا - 31
،  2021 و 2020الأمم المتحدة دل  ان نسأأأأأأأبة تمويل الصأأأأأأأيدوق قد شأأأأأأأهدت، بفضأأأأأأأل ادائه الجيد فر عامر 

كانون  31فر المائة فر   117دل    2019كانون الأول/ديسأأمبر  31فر المائة فر   107,1تحسأأيا لتيتقل مر  
  كانون الأول/ 31لار امريكر حت  مليار دو  91,5ع والغت ال يمة السأأأأوقية للصأأأأيدوق 2021الأول/ديسأأأأمبر 

ع ونتيجة لملك، سأجل اداء الصأيدوق مسأتو  اعل  مر المؤشأر المرجعر المؤسأسأر، وتم عل  2021 ديسأمبر
( 1فر المائة باليسأأأأأبة للفترة الممتدة عل  سأأأأأية واحدة   3,5المد  الطويل تجاو  معدل العائد الح يقر وقدرو  

(ع واشأأار ممثل الأمير العاي دل  ان الأداء الجيد 50سأأير سأأية  ( وخم10( وعاأأر سأأيوات  3وثلاثة سأأيوات  
 للصيدوق قد وفر مساحة امان فر التعامل مع الأوقات الصعبة داخل الأسواقع

تم تطبيق المؤشأأأأأأأأأأأأأأر المرجعر الجأأد أأد للأسأأأأأأأأأأأأأأهم العأأامأأة، وسأأأأأأأأأأأأأأيتم فر   2022وفر حزيران/ ونيأأه   - 32
 المرجعر الجد د ر لمحفظة الأصولعتيفيم التو يع والمؤشر  2022ا لول/سبتمبر  

وفيما  تعلق بيهت الصأأأأأيدوق د اء الاسأأأأأتثمار المسأأأأأتداي، ابلغ ممثلُ الأمير العاي المجلسس بلنه قد تم  - 33
فر المائة فر   40وقبل الموعد المحدد، تسأأأأأأأأأأأأأجيل انخفاض بيسأأأأأأأأأأأأأبة   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31فر 

، وذلك ضأأأأأمر الحيا ات الخاصأأأأأة بالمحفظة الاسأأأأأتثمارية 2019انبعاثات الكراون مقارنة بخط الأسأأأأأاس لعاي 
 ومر دون التضحية بالعوائدع  

وابلغ ممثلُ الأمير العاي المجلسس بلن مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات قد حصأأأأأأأأأل عل  شأأأأأأأأأهادة الميظمة   - 34
الدولية للتوحيد ال ياسأأأأأأأأأأأر فيما  تعلق بالأمر السأأأأأأأأأأأيبرانر واسأأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأأريف الأعمال، وان الصأأأأأأأأأأأيدوق  

ومية التر يسأأأتخدمها ممتثلّ للمعا ير العالمية باأأألن اداء الاسأأأتثمارع  المعا ير لر مجموعة مر المعا ير الط
 مد رو الاستثمار فر جميع انحاء العالم لضمان اإفصاح الكامل والتمثيل العادل لأدائهم الاستثماري(ع

وتوجّه المجلس بالشننننننكر لممثل الأمي  العام المعني باسننننننتثمار أصننننننول الصننننننندوق المشننننننترك   - 35
لاسنننتثمارات على تحقيق النتائل الجيدة  للمعاشنننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ولموظفي مكتن إدارة ا

  بالرغم م  التّحديات التي تواجهها الأسواق.
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 رابع ال الفصل 
 المسائل الاكتوارية   

 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31التقييم الاكتواري السادس والثلاثي  للصندوق في   -  ألف 

المجلس تقييما  اكتواريا     ا( مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأأأأأيدوق عل  ان ”يُجري   12تي  المادة  - 36
للصأأأأيدوق مرة عل  الأقل كل ثلاا سأأأأيوات، يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأتاأأأأاري“ع والغرض الرئيسأأأأر مر 
التقييم الاكتواري لو تبيُّر ما دذا كانت اصأأأأأول صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات المتداولة واصأأأأأوله المقدرة فر المسأأأأأتقبل  

 ل  دجراء تقييم مرة كل سيتيرعكافية للوفاء بالتزاماتهع وقد داب المجلس ع

وقدّي الخبير الاكتواري الاسأأتاأأاري دل  المجلس تقرير التقييم الاكتواري السأأادس والثلاثير للصأأيدوق   - 37
كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31ع وكان التقييم السأأأأأأأابق ياأأأأأأأمل الفترة حت  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31حت  

معروضا   ع وكان2020امة فر دورتها الخامسة والسبعير، فر عاي  ، وقد اُبلغت نتائجه دل  الجمعية الع2019
 عل  المجلس ايضا  ملاحظات لجية الاكتواريير، التر كانت قد درست نتائت التقييم قبل تقديمها دل  المجلسع 

 
 أسس التقييم الاكتواري  -   1 

لاكتواريير ووافق عليها  اعُد  التقييم عل  اسأأأأأأأأأأاس الافتراضأأأأأأأأأأات الاكتوارية التر اوصأأأأأأأأأأت بها لجية ا - 38
 ع2021مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية فر عاي 

وتُحسأأأأأأأأأب ال يمة الاكتوارية باتّبا  ميهجية تسأأأأأأأأأوية فر كل خمس سأأأأأأأأأيوات، مع التقيد بيطاق محدد  - 39
فر المائة  15فر المائة دون ال يمة السأأأأأأوقية للأصأأأأأأول عيد تاريم التقييم، ومسأأأأأأتو   15 تراوح بير مسأأأأأأتو  

، حُددت ال يمة  2021كانون الأول/ديسأمبر   31و ال يمةع وااليسأبة للتقييم الاكتواري المي اجري حت  فوق لم
فر المائة مر قيمة الأصأأول   90,65مليون دولار، اي ما يعادل نسأأبة  82  911,7الاكتوارية للأصأأول بمبلغ  

الاكتواري قد تمّت فر  مليون دولار(ع ولوحظت انّ قياسأأأأأأأأأأأأأأات التقييم   91 459,6فر السأأأأأأأأأأأأأأوق حت  تاريخه  
، ولملك فإنّ قيمة الأصأأأأول الاكتوارية 2022لحظة معيّية قبل التصأأأأحي  المي شأأأأهدته السأأأأوق فر اوائل عاي  

كانت سأأأأأأأأأأتكون اقل فيما لو اُجري التقييم فر التاريم الحالرع ولو اسأأأأأأأأأأتخدمت قيمة الأصأأأأأأأأأأول السأأأأأأأأأأوقية فر  
 تأاريم التوقيع عل  البيأانأات المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق(، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، فأإنّ قيمأة   2022حزيران/ ونيأه   10

مليون دولار، وال يمة المقابلة للأصأأأأأول الاكتوارية كانت سأأأأأتبلغ  79 384,1الأصأأأأأول السأأأأأوقية كانت سأأأأأتبلغ 
 فر السوقعفر المائة مر قيمة الأصول  101,40مليون دولار، او ما يعادل نسبة  80 496,6

وتاأأأأأأأأمل الافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية ثلاا مجموعات مر الافتراضأأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأادية ومجموعتير مر  - 40
الافتراضأأات المتصأألة با دياد عدد الماأأتركيرع واُجريت التقييمات عل  اسأأاس ثلاا مجموعات مر المعدلات  

وإضأأأأأافة دل  ذلك، واتسأأأأأاقا مع  فر المائةع 2,5 و  3,5 و 4,0الح ي ية لافتراضأأأأأات عائد الاسأأأأأتثمار البالغة 
المعدلات السأأأأأأأأأيوية للزيادات الثابتة فر    فر المائة عل  المد  الطويل، سأأأأأأأأأجلت 2,5معدل التضأأأأأأأأأخم البالغ  

فر المأائأة لكأل المجموعأات الثلاا مر   3,0الأجر الأداخأل فر حسأأأأأأأأأأأأأأأاب المعأاع التقأاعأدي  يأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  
 الافتراضات الاقتصاديةع

خدمت مجموعتان مر الافتراضأأأأأأأأأأات لتبيان التغيرات الحاصأأأأأأأأأألة فر الزيادة وعلاوة عل  ذلك، اسأأأأأأأأأأتُ  - 41
فر   0,5المتوقعة فر عدد الماأأأأتركير العاملير مسأأأأتقبلا:  ا( باليسأأأأبة للمو فير الفييير،  يادة ديجابية بيسأأأأبة 
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لعامة، المائة فر السأأأأأية خلال السأأأأأيوات العاأأأأأر المقبلة، ولا  يادة بعد ذلك، وااليسأأأأأبة لمو فر فئة الخدمات ا
( فر المائة سأأأأأيويا  خلال السأأأأأيوات العاأأأأأر المقبلة 1,0 يادة لجميع السأأأأأيوات؛  ب(  يادة سأأأأألبية نسأأأأأبتها   لا

 للمو فير الفييير ومو فر فئة الخدمات العامة كليهما، ثم لا  يادة بعد ذلكع

تراضأأأأأأات  واموافقة مجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، اوصأأأأأأت لجية الاكتواريير بلن تكون الاف - 42
فر المائة فر الأجر الداخل فر حسأأأأأاب   3,0:  يادة سأأأأأيوية بيسأأأأأبة 2021التالية اسأأأأأاس التقييم الدوري لعاي 

فر المائة؛ ومعدل تضأأأأأخم   6,0المعاع التقاعدي باإضأأأأأافة دل  الحجم الثابت؛ وسأأأأأعر فائدة دسأأأأأمية بيسأأأأأبة 
قاعدية بعد صأأرفها؛ فضأألا عر افتراض  فر المائة فر ما  تعلق بالزيادات فر المعاشأأات الت  2,5سأأيوي بيسأأبة 

 ( سيوات“ع10فر المائة خلال عار   0,5/0,0” يادة عدد الماتركير بيسبة 

كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31التاأأأأأأكيلات الأراع الواردة فر التقييم الاكتواري حت    1وترد فر الجدول  - 43
 ع2021

 
 1الجدول   
 مختلف الافتراضات الرئيسية لسيناريوهات التقييم الاكتواري   

  باليسبة المئوية(   

 عائد ح يقر اقل  عائد ح يقر اعل   التقييم الدوري  
فر  الانخفأأأأأأاض 
 عدد الماتركير

 3,0 3,0 3,0 3,0 الزيادات الثابتة فر الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي  دضافة دل  سلم الاستحقاق(      
 6,0 5,0 6,5 6,0 سعر الفائدة الاسمر  عائد الاستثمار(

 2,5 2,5 2,5 2,5 الزيادات فر الأسعار  الميعكسة فر  يادة المعاشات التقاعدية المدفوعة للمستفيد ر( 
 3,5 2,5 4,0 3,5 سعر الفائدة الح يقر  عائد الاستثمار بعد خصم التضخم(

 2,5/6,0/3,0 2,5/5,0/3,0 2,5/6,0/3,0 2,5/6,0/3,0 مجموعة الافتراضات المعتادة
تكلفة نظاي التسأأأأأأأأأوية ذي المسأأأأأأأأأارير المدرجة كيسأأأأأأأأأبة مئوية مر الأجر الداخل فر 

 2,1 2,1 2,1 2,1 حساب المعاع التقاعدي
     الأول ، ثم لا  يادة بعد ذلك   10 سية مر السيوات الأأأ مستقبلا ل  يادة عدد الماتركير 

 (1,0) 0,5 0,5 0,5 الفييون المو فون  
 (1,0) 0,0 0,0 0,0 مو فو فئة الخدمات العامة 

  
 وكانت الافتراضأأأات الديمغرافية والافتراضأأأات ذات الصأأألة الأخر  المسأأأتخدمة فر التقييم الاكتواري  - 44

لر نفسأأأأأأها لمجموعات الافتراضأأأأأأات كلهاع وقد ا هر   2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31الاأأأأأأامل للفترة حت  
التقييمُ التغييرات التالية فر الافتراضأأأأأأات الديمغرافية التر طرات ميم التقييم السأأأأأأابق، والتر اوصأأأأأأت بها لجية  

 :2021الاكتواريير واقرّلا المجلس فر عاي 

وقعأات التحسأأأأأأأأأأأأأأر فر معأدل وفيأات اصأأأأأأأأأأأأأأحأاب المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعدية  دعادة تحأد د فترة ت   ا( 
،  2021عاما  اعتبارا مر تاريم التقييم الاكتواري لعاي    20والمسأأأأأأتفيد ر الم ر  تمتعون بصأأأأأأحة جيدة لتصأأأأأأب   

 ؛2041حت  عاي  او
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مراجعة بعب معدلات الانسأأأأحاب، والتقاعد المبكر، والتقاعد فر السأأأأر العادية لتتماشأأأأ    ب( 
 ضل مع التجراة المسجلة فر اءونة الأخيرة؛باكل اف

تعد ل الافتراض المتعلق باسأأتبدال المعاشأأات التقاعدية، تحسأأبا  لمعدل اسأأتبدال فعلر قدرو    ج( 
فر المائة، ليتماشأأأأأأ  باأأأأأأكل افضأأأأأأل مع  18,0فر المائة، تم تحد دو بعد تي ي  التقد ر السأأأأأأابق البالغ   14,4

 ةعالتجراة المسجلة فر اءونة الأخير 
 

 مقارنة أسس قياس الأصول والخصوم  -   2 

اُبلغ المجلس بلنّ تحد د خصأأأأوي الصأأأأيدوق  وحالة التمويل المرتبطة بملك( يختل  بحسأأأأب الغرض  - 45
المراد مر ال ياسع دذْ  تم بانتظاي تحد د ثلاا مجموعات مختلفة مر ال ياسأأأأأأأأأأات للصأأأأأأأأأأيدوق مر اجل تحقيق 

لتقييم مد  كفأاية المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الحأالر مر الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكات للوفاء بالالتزامات  الأغراض التأاليأة: التقييم الاكتواري 
الطويلة الأجل؛ وإجراء تحقّق مر الملاءة المالية للصأأأأأأأأأيدوق يسأأأأأأأأأتيد دل  عمليتر حسأأأأأأأأأاب مطلواتير بموجب  

مر اليظاي الأساسر للصيدوق؛ وتحد د مسؤولية الصيدوق وفق ما يطلب اإبلاغ عيه فر البيانات  26المادة 
 موجز لمختل  لمو المقا يسع 2مالية للصيدوق عل  اساس المعا ير المحاسبيةع ويرد فر الجدول ال
 

 2الجدول   
 أسس التقييم الاكتواري التي يستخدمها الصندوق   

 تعريف الأصول تعريف الخصوي الأساس
اسأأأأأأأأأأأأأأأاس التقييم الاكتواري     

  التمويل(
الياجمة عر كلّ مر م ياس مفتوح للخصأأأأوي ياأأأأمل الخصأأأأوي  

بعأأأأد  ي  تقأأأأد  لم  مأأأأة بأأأأالفعأأأأل والخأأأأدمأأأأات التر  الخأأأأدمأأأأات المقأأأأد 
 للماتركير الحاليير والمقبلير

تاأأأأأأمل قيمة الأصأأأأأأول الاكتوارية 
 الأصأأأأأأأأأأأأأول التر تم ترشأأأأأأأأأأأأأيدلا(  
ال يمأأأأة الحأأأأاليأأأأة   دضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأة دل  
للاشأأأأأأأتراكات المسأأأأأأأتقبلية المتلتية 
 مر الماتركير الحاليير والمقبلير

المأأأأأاليأأأأأة  الملاءة  اسأأأأأأأأأأأأأأس 
اليظأأأأأأأاي   26 المأأأأأأأادة   مر 

 الأساسر للصيدوق(

م ياسأأأأأأأأأأأأأأان للالتزامات يُحسأأأأأأأأأأأأأأبان عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس دنهاء جميع  
الماأأأأأأأأأأأأأأتركير العأأاملير عقأأد العمأأل فر تأأاريم التقييم واختيأأار  

 الحصول عل  الاستحقاق المتمثل فر اعل  قيمة اكتوارية

لة عل   يفترض احد الم ياسأأأير انه سأأأتكون لياك تعد لات مقب 
 الاستحقاقات؛ ويفترض اءخر عدي وجود  يادات فر المستقبل

الاكأأتأأواريأأأأأأأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول  قأأيأأمأأأأأأأة 
  الأصول التر تم ترشيدلا(

الأأأأأأمأأأأأأأالأأأأأأيأأأأأأأة   الأأأأأأبأأأأأأيأأأأأأأانأأأأأأأات 
للمتطلبات المحاسبية    وفقا  

الواردة فر دطأأأأار المعيأأأأار 
مر المعأأأا ير الأأأدوليأأأة    26

 للمحاسبة(

نمو  تُحسأأب الخصأأوي عل  اسأأاس خطة جارية تاأأمل دمكانية 
ت  ا لمو الخصأأأوي دل  اسأأأتحقاقات اكثر قيمة، ولكرّ الاسأأأتحقاق

مأأة حت  اءن وإل  الأجر  لا تسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأد دلا دل  الخأأأدمأأة المقأأأد 
الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي ومتوسأأأط الأجر اليهائر 

 عيد حسابهما فر تاريم التقييم

صأأأأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتأأأأاحأأأأة 
 للاستحقاقات  لا ترشيد للأصول( 
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 تحليل نتائل التقييم  -   3 

نتأائت التقييم الاكتواري السأأأأأأأأأأأأأأأادس والثلاثير ويقأارنهأا بيتأائت التقييم الأدوري الأمي   3يعرض الجأدول   - 46
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31اُجري فر 

 
 3الجدول   
 السادس والثلاثي  ونتائل التقييم الدوري   مقارنة بي  نتائل التقييم الاكتواري   

  باليسبة المئوية(   

 اساس التقييم تاريم التقييم

معدل الاشتراكات المطلوب  كيسبة مئوية مر الأجر الداخل فر  
 حساب المعاع التقاعدي( لبلوغ التوا ن الاكتواري للصيدوق 

  فائب(/عجز الفرق  المعدل الحالر المعدل المطلوب
     

 الأول/ كأانون   31
 2021ديسمبر 

مد     6,0/2,5/ 3,0 عل   الماتركير  عدد  ا داد  سيوات    10مع 
 ( 2,30  23,70 21,40 فر المائة  التقييم الدوري( 0,5/0,0بيسبة 

مد     6,5/2,5/ 3,0  الماتركير عل   ا دياد عدد  سيوات    10مع 
 ( 6,15  23,70 17,55 فر المائة  عائد ح يقر اعل ( 0,5/0,0بيسبة 

سأأأأأأيوات    10مع ا دياد عدد الماأأأأأأتركير عل  مد     3,0/5,0/2,5 
 5,84 23,70 29,54  عائد ح يقر اقل(فر المائة  0,5/0,0بيسبة  

سأأأأأأيوات    10مع ا دياد عدد الماأأأأأأتركير عل  مد     3,0/6,0/2,5 
 ( 2,33  23,70 21,37 فر المائة  انخفاض فر عدد الماتركير( 1,0بيسبة  

 الأول/ كأانون   31
 2019ديسمبر 

سأأأأأأيوات    10مع ا دياد عدد الماأأأأأأتركير عل  مد     3,0/6,0/2,5
 ( 0,50  23,70 23,20 المائة  التقييم الدوري(فر  0,5بيسبة  

  
انّ معدل الاشأأتراكات المطلوب    2021كانون الأول/ديسأأمبر   31واملك، ا هر التقييم الدوري حت   - 47
فر المأأائأأة، مقأأارنأأة بمعأأدل الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك الحأأالر البأأالغ    21,40لو    2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر  

فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأأاب    2,30فر المائة، مما اسأأأأأأأأأأأأفر عر فائب اكتواري بمقدار  23,70
فر المائة فر معدل الاشأأأأأأأأأتراك المطلوب عر المعدل    1,80المعاع التقاعديع ويمثل ذلك نقصأأأأأأأأأانا  بيسأأأأأأأأأبة  

  فر 21,40فر المائة دل    23,20 اي بيقصأأأأأأأأأان مر    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31المفصأأأأأأأأأ  عيه فر  
، 3فر المأأائأأةع وكمأأا ُ لاحس  مر الجأأدول    0,50المأأائأأة(، حير كاأأأأأأأأأأأأأأ  التقييم عر وجود فأأائب بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  

رْ معدل العائد الح يقر بيسأأأبة  فإن فر المائة، واافتراض   2,5فر المائة وايسأأأبة  4,0اليتائت، ضأأأمر افتراضأأأس
ا بيسأأأأأأأبة فر المائة، سأأأأأأأتكون تب   0,5/0,0سأأأأأأأيوات بيسأأأأأأأبة   10ا دياد عدد الماأأأأأأأتركير عل  مد   اع ا فائضأأأأأأأ 

فر المأائأة مر الأجر الأداخأل فر حسأأأأأأأأأأأأأأاب المعأاع التقأاعأديع ولأما   5,84فر المأائأة، وعجز ا بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   6,15
  بيّر الأثر الكبير لافتراض معدل العائد الح يقر عل  نتائت التقييمع ما

بير التقييم   وقد اجر  الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأتاأأأأأأأأاري تحليلا لمصأأأأأأأأادر الأرااح والخسأأأأأأأأائر للتوفيق - 48
 موجز للفئات الرئيسية مر المكاسب والخسائرع 4الاكتواري السابق والتقييم الحالرع ويرد فر الجدول 

 



A/77/9  

 

17/323 22-12746 

 

 4الجدول   
 الفئات الرئيسية م  المكاسن والخسائر ضم  التقييم الاكتواري الحالي والتقييم الاكتواري السابق   

  باليسبة المئوية(   

 شتراكات المطلواة كيسبة مئوية مر الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي يادة/ نقصان( فر معدل الا
 0,40 تغييرات الافتراضات  

 (1,88) اداء الأصول
 (0,03) التضخم الفعلر
 (0,29) فئات اخر  

 (1,80) المجموع 
  

 الأساسي للصندوق م  النظام    26القيمة الحالية للاستحقاقات المستحقة بموجن المادة   -   4 

مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق بير   26تضأأأأمر التقييم الاكتواري المقارنة المطلواة بموجب المادة  - 49
الأصأأأأأأأأأأأأول الحالية للصأأأأأأأأأأأأيدوق وقيمة الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المتراكمة فر تاريم التقييم عل  اسأأأأأأأأأأأأاس دنهاء الخدمة  

ات التر كانت سأأتؤول دل  جميع الماأأتركير  اسأأتحقاقات المتقاعد ر الماأأتركير والمسأأتفيد ر، والاسأأتحقاق  اي
 الحاليير لو انتهت خدمتهم فر ذلك التاريم(ع

الماضأأأية،  تمتّع الصأأأيدوق بوضأأأع تمويلر سأأأليم  16واُبلغ المجلس بلنّه عل  غرار التقييمات الأأأأأأأأأأأأأأأأأ   - 50
تمويل المحددة  ع فقد بلغت نسأأأأأأأأأأبة ال“دنهاء خطة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية”يمكيه مر الوفاء بالتزاماته فر حالات  

فر المائةع ولما   158,2باسأأأأتخداي اسأأأأاس التقييم الدوري، ودون ددراج تسأأأأويات المعاشأأأأات التقاعدية المقبلة، 
يعير انّ الصأأيدوق يمتلك اصأأولا تزيد كثيرا  عما يحتاجه لسأأداد الاسأأتحقاقات، فر حال عدي وجود تسأأويات  ما

ف المعياأأةع ولكرّ الوضأأع التمويلر تراجع كثيرا عيد مراعاة فر المعاشأأات التقاعدية لمراعاة التغيرات فر تكالي 
فر المائة  2,1اليظاي الحالر لتسأوية المعاشأات التقاعدية، بما فر ذلك التكلفة التقد رية لليظاي ذي المسأارير  

مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعدي(؛ وقد جاء فر التقييم الحالر انّ نسأأأأأأأبة التمويل المطبقة فر  
نسأأأأأأأأأأأأأأب التمويأل التر كاأأأأأأأأأأأأأأفأت عيهأا التقييمأات  5فر المأائأةع وتظهر فر الجأدول    117,0لتقييم الأدوري تبلغ  ا

، سأأأأواء بافتراض، او بعدي افتراض، دجراء تسأأأأويات مقبلة للمعاشأأأأات التقاعدية مر 1993الاكتوارية ميم عاي  
 اجل تعويب عر التضخمع

 
 5الجدول   
 2021- 1993نسن التمويل التي كشفت عنها التقييمات الاكتوارية المنجَزة في الفترة    

  باليسبة المئوية(   

 كانون الأول/ديسمبر 31التقييم فر 

 فر حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا:

 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية
   

1993 136,2 80,5 
1995 132,4 81,1 
1997 141,4 88,5 
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 كانون الأول/ديسمبر 31التقييم فر 

 فر حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا:

 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية
   

1999 180,1 113,4 
2001 160,6 106,1 
2003 144,5 95,4 
2005 139,9 92,4 
2007 146,9 95,3 
2009 139,6 91,0 
2011 130,0 86,2 
2013 127,5 91,2 
2015 141,1 100,9 
2017 139,2 102,7 
2019 144,4 107,1 
2021 158,2 117,0 

  
 نتائل التقييم بالدولار وبيانات إفصاح أخرى  -   5 

، دل  مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعدية 48/225 و  47/203طلبت الجمعية العامة، فر قراريها  - 51
ي بأه نتأائت التقييمأات الاكتواريأة، ويراعر فر ذلأك جملأة امور ميهأا ملاحظأات  ان  يظر فر الاأأأأأأأأأأأأأأكأل الأمي تُ  قأد 

مجلس مراجعر الحسأأأأأأاباتع وكان مراجعو الحسأأأأأأابات قد طلبوا دل  المجلس ان يضأأأأأأمذّر تقاريرو دل  الجمعية  
ايأأان مأأد  كفأأايأأة البيأأانأأات واءراء المتعلقأأة بيتأأائت التقييم، اي البيأأانأأات التر تعرض نتأأائت التقييم بأأالأأدولار، و 

مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأيدوق، وايان مر لجية الاكتواريير والخبير  26اصأأأأأأأأول الصأأأأأأأأيدوق وفقا للمادة 
الاكتواري الاسأتاأاري عر الوضأع الاكتواري للصأيدوق، وذلك حت   تسأي  لمجلس مراجعر الحسأابات الرجو   

 دليها فر ملاحظاته عل  حسابات الصيدوقع

، 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31موجزا ليتائت التقييم حت   6ضأأأأأأأأأمر الجدول  واياء عل  ذلك،  ت  - 52
وذلك كيسأبة مئوية مر الأجر الداخل فر حسأاب المعاع التقاعدي وك يمة دولارية، وضأمر دطار التاأكيلات  

 الأراع مر الافتراضات الاقتصادية والافتراضات المتعلقة با دياد عدد الماتركير:
 

 6الجدول   
 2021كانون الأول/ديسمبر    31لتقييم حتى  نتائل ا   

 اساس التقييم

 معدل الاشتراك المطلوب 
  ا(( كيسبة مئوية مر الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي

 الأفأأأأأأأائأب(/الأعأجأز  
دولارات    بأأمأألا أأيأأر 
 المجمو  المطلوب الولايات المتحدة(

 الفائب(/العجز فر مقابل اليسبة 
 23,70وقدرلا المئوية الحالية 

افتراضأأأأات ا دياد عدد الماأأأأتركير عل  مد       
    فر المائة    0,0/ 0,5سيوات بيسبة   10

 (173,8 9) (2,30) 21,40  التقييم الدوري( 3,0/6,0/2,5

https://undocs.org/ar/A/RES/47/203
https://undocs.org/ar/A/RES/47/203
https://undocs.org/ar/A/RES/48/225
https://undocs.org/ar/A/RES/48/225
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 اساس التقييم

 معدل الاشتراك المطلوب 
  ا(( كيسبة مئوية مر الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي

 الأفأأأأأأأائأب(/الأعأجأز  
دولارات    بأأمأألا أأيأأر 
 المجمو  المطلوب الولايات المتحدة(

 الفائب(/العجز فر مقابل اليسبة 
 23,70وقدرلا المئوية الحالية 

    
 (424,3 21) (6,15) 17,55  عائد ح يقر اعل ( 3,0/6,5/2,5
 894,6 32 5,84 29,54  عائد ح يقر اقل( 3,0/5,0/2,5

افتراضأأأأات ا دياد عدد الماأأأأتركير عل  مد   
    فر المائة    ( 1,0  سيوات بيسبة   10

عأأأأأأأأدد   3,0/6,0/2,5 فأأأأأأأأر   انأأأأأأأأخأأأأأأأأفأأأأأأأأاض 
 (317,7 8) (2,33) 21,37 الماتركير(

 
 فر المائة مر الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعديع 0,38تغطية المصروفات اإدارية المقبلة مفترضة بمعدل   ا( 

  
وعل  غرار ما حدا فر السأأابق، اكّد كلم مر الخبير الاكتواري الاسأأتاأأاري ولجية الاكتواريير عل   - 53

وجوب الحمر عيد اليظر فر المبالغ المقومة بالدولار الواردة فر نتائت التقييمع فالخصأأأأأأأأأأأوي المبيية فر الجدول  
واالمثل تاأأأمل الأصأأأول اشأأأتراكات  تاأأأمل الخصأأأوي المتعلقة بالأفراد الم ر لم  يضأأأموا بعد دل  الصأأأيدوق؛   6

الماأأأأأأأأأأتركير فر المسأأأأأأأأأأتقبلع ولا  دل الفائب/العجز دلّا عل  الأثر المترتّب مسأأأأأأأأأأتقبلا عل  اسأأأأأأأأأأتمرار معدل  
الاشأأأأأأتراك الحالر فر ضأأأأأأوء مختل  الافتراضأأأأأأات الاكتوارية باأأأأأألن التطورات الاقتصأأأأأأادية والديمغرافية التر 

توق  دل  حد كبير عل  الافتراضأأأأأأات الاكتوارية المسأأأأأأتخدمةع  سأأأأأأتحدا فر المسأأأأأأتقبلع وكانت نتائت التقييم ت 
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأاب المعاع   5,84، لياك عجز بيسأأأأأأأأأأأبة 6وكما  تّضأأأأأأأأأأأ  مر الجدول  

فر المأائأة(ع   2,5 اي بمعأدل عأائأد ح يقر قأدرو  3,0/5,0/2,5التقأاعأدي يظهر عيأد الأخأم بألسأأأأأأأأأأأأأأاس التقييم  
فر المأائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأأأأاب المعأاع التقأاعدي يظهر عيأد الأخم   6,15وليأاك فائب بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 فر المائة(ع 4,0، اي  بمعدل عائد ح يقر مقدارو 3,0/6,5/2,5بلساس التقييم  

المبالغ المقومة بالدولار للخصأأوي والأصأأول المتوقعة للصأأيدوق، كما جاءت فر  7ويعرض الجدول   - 54
كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31وفر   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31الدوريير اللم ر اُجريا فر  نتائت التقييمير  

 ، عل  التوالرع2019
 

 7الجدول   
  كانون الأول/  31وفي  2021كانون الأول/ديسنننننمبر   31الخصنننننوم والأصنننننول المتوقعة للصنننننندوق في   

 2019ديسمبر  

  بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2021ول/ديسمبر الأ كانون  31 
   الخصوي   

   ال يمة الحالية للاستحقاقات:
مسأأأتحقة الدفع للماأأأتركير والمسأأأتفيد ر غير العاملير   

 554,7 36 595,2 38 او نيابة عيهم
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 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2021ول/ديسمبر الأ كانون  31 
مر المتوقع ان تصأأأأأأأأأأأأأأب  مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع نيأابأة عر      

 277,2 115 245,5 128 الماتركير الحاليير والمقبلير
 831,9 151 840,7 166 المجموع 
   الأصول

 815,9 67 911,7 82 قيمة الأصول الاكتوارية
 860,9 85 102,8 93 ال يمة الحالية للاشتراكات المقبلة

 676,8 153 014,5 176 المجموع 
 (844,9 1) (173,8 9) )الفائض(/العجز

  
 النماذج الافتراضية للتوقعات  -   6 

ر للصأأأأأأأيدوق خلال الخمسأأأأأأأير عاما  المقبلة وذلك وفق   - 55 اعٌد ت ايضأأأأأأأا نماذج افتراضأأأأأأأية للتطور المقد 
سأأيوات   10الافتراضأأات الاقتصأأادية المطبقة فر التقييم الدوري، واافتراض ا دياد عدد الماأأتركير عل  مد  

كليهما مر اجل مراعاة التضخمع فر المائةع وعُرضت اليتائت بال يمة الاسمية وال يمة المعدلة    0,5/0,0بيسبة 
وا هرت لمو اليماذج، اسأأأأأأتيادا دل  افتراضأأأأأأات التقييم الدوري، انّ اصأأأأأأول الصأأأأأأيدوق سأأأأأأتاأأأأأأهد  يادة بال يم 

عاما ع وا هرت ايضأأأأا  ان  50الح ي ية وفق عملة الدولار خلال الفترة المتوقعة بلكملها التر تصأأأأل مدتها دل  
بحلول نهاية فترة    25,6دل   27,2ات سأأيوية متعددة، سأأتيخفب مر الأصأأول، باعتبارلا مدفوعات لاسأأتحقاق

السأأأأأأأيوات الخمسأأأأأأأيرع وتم ايضأأأأأأأا وضأأأأأأأع نماذج دضأأأأأأأافية  تراوح فيها المعدل الح يقر لعوائد الاسأأأأأأأتثمار بير  
فر المائةع وايّيت لمو اليماذج انه دذا كان مر المفترض ان يكسب الصيدوق ما يقل عر المعدل    5,5 و 1,5

فر المائة، فإنّ اصوله بال يم الح ي ية وفق عملة الدولار ستبدا   3,5الح يقر المفترض لعوائد الاستثمار وقدرو  
عأأامأأا  سأأأأأأأأأأأأأأتيخفب لأأمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول عر المعأأدل الح يقر لافتراض عأأائأأد   20فر الانخفأأاض  مثلا بعأأد نحو  

 فر المائة(ع 2,5الاستثمار البالغ  
 

 بية الدولية للق اع العام م  المعايير المحاس   26المعيار   -   7 

قرر المجلس فر دورته السأابعة والخمسأير اعتماد المعا ير المحاسأبية الدولية للقطا  العاي باعتبارلا   - 56
ع وفر الدورة التاسأأأعة والخمسأأأير، قرر  2012كانون الثانر/ يا ر   1المعا ير المحاسأأأبية للصأأأيدوق اعتبارا  مر 
برمّته مر المعا ير المحاسأأبية الدولية، اي المحاسأأبة واإبلاغ  26يار المجلس ايضأأا ان يعتمد الصأأيدوق المع
 مر قبل خطط الاستحقاقات التقاعديةع

عل  اليحو  26لملك، تُقاس الالتزامات الاكتوارية للصيدوق وتُعرض وفق المعيار المحاسبر الدولر   - 57
 اءتر:

متراكمة كملاحظة عل  البيانات يُفصأأأأأأأأأأأأأ  عر ال يمة الاكتوارية الحالية للاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ال  ا( 
 المالية للصيدوق؛

 كل سيتير، واالتزامر مع موعد دعداد التقييم الاكتواري؛ 26تُحسب الخصوي وفقا  للمعيار   ب( 

 دل  تقارير التقييمع 26تُضاأ المعلومات الاكتوارية الخاصة بالمعيار   ج( 
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المأأأاليأأأة المعلومأأأاتُ المتعلقأأأة بأأأالمحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة واإبلاغ وفقأأأا   عل  البيأأأانأأأات    18وترد فر الملاحظأأأة   - 58
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31وذلك حت   26 للمعيار

 
 مواضيع إضافية  -   8 

قدّي الخبير الاكتواري الاسأأتاأأاري تقد رات للتكاليف التر قد تترتّب مسأأتقبلا عر التخلر عر التدابير   - 59
 عالاقتصادية التر سبق دقرارلا وتيفيملا

 واستعرض الخبير الاكتواري الاستااري البيد ر التاليير: - 60

فر المائة عل  اول تسأأوية غلاء معياأأة تسأأتحق    0,5دلغاء التخ يب المي يجر  بيسأأبة    ا( 
 بعد التقاعد؛

سأأأأأأأية   50تطبيق تسأأأأأأأويات غلاء المعياأأأأأأأة عل  الاسأأأأأأأتحقاقات المؤجلة ابتداء  مر سأأأأأأأر   ب( 
 سية(ع 55المحددة فر تغيير عر السر الحالية   ولو

فر المائة ضأأأأأأأأمر اول تسأأأأأأأأوية لغلاء المعياأأأأأأأأة قُدّرت بيسأأأأأأأأبة   0,5التخ يب بيسأأأأأأأأبة دلغاء وتكلفة  - 61
فر المائة  0,15فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعديع وتعادل لمو التكلفة نسأأأبة  0,15

دت عيد آخر مرة تم فيها بحث المسأأأأأأأللة فر  مر تكلفة الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعدي، التر حد
 ع2010عاي 

اما تكلفة تغيير سأر بدء تسأويات غلاء المعياأة باليسأبة للماأتركير المسأتحقير المؤجلير، مر السأر  - 62
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأاب    0,27سأأية، فقد حُدّدت بيسأأبة   50سأأية دل  سأأر  55الحالية البالغة 

فر المائة مر الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي،  0,36و نسبة مماثلة ليسبة  المعاع التقاعديع ولم
ع ويكمر سأأأأأأأأأأأأأأبأب تغيّر حجم الأثر فر كون 2010التر تم تقأد رلأا آخر مرة تم فيهأا بحأث المسأأأأأأأأأأأأأأللأة فر عأاي 

 افتراض تسوية غلاء المعياة قد سجّل انخفاضا مقارنة بآخر مرة دُرس فيهاع
 

 اريي  رأي لجنة الاكتو  -   9 

اشأأأأأأأأأأأأارت لجية الاكتواريير، فر تقريرلا المي قدمته دل  المجلس، دل  ان الصأأأأأأأأأأأأيدوق قد تحول مر  - 63
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي وقت التقييم   0,50تحقيق فائب بسأأأأأأأأيط بيسأأأأأأأأبة  

  كأأأانون الأول/  31فر المأأأائأأأة فر    2,30(، دل  تحقيق فأأأائب اكبر بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  2019الاكتواري السأأأأأأأأأأأأأأأأابق  
ع واشأأارت اللجية دل  توصأأيتها السأأابقة التر ارتلت فيها انّه مر حصأأافة الراي ان يظل معدل  2021 ديسأأمبر

فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأاب المعاع التقاعدي وعل  اسأاس   2الاشأأتراكات المطلواة ضأأمر نطاق  
تيعاب التقلبات العادية التر تحدا مر سأأأأأية فر المائة، وذلك بغية اسأأأأأ  23,70معدل الاشأأأأأتراك الفعلر البالغ 

دل  اخر  بسأأأأبب الاختلافات فر التجراة الياشأأأأئة، ومقارنتها بما  رد الافتراضأأأأاتع ولاحظت اللجية انّ معدل  
الاشأأأأتراك المطلوب سأأأأيُسأأأأجّل، دذا ما اُجري التقييم الاكتواري عل  اسأأأأاس الأصأأأأول فر تاريم توقيع البيانات 

فر المائة مر الأجر الداخل فر   22,00(، ارتفاع ا ليصأأأأأأأأأأل دل  نسأأأأأأأأأأبة 2022 ونيه  /حزيران 10المالية  اي 
لا الخبير الاكتواري الاسأتاأاري فر ضأوء تصأحي  السأوق   حسأاب المعاع التقاعدي، وذلك وفقا لحسأاباتأ اعد 

بيسأأبة ع ومع ذلك، سأأيُمثّل لما الرقم فائضأأا، وسأأيظلّ فر حدود الهامش المقرر 2022المسأأجل فر اوائل عاي  
 فر المائةع 2
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ولاحظت اللجية انّ الزيادة فر حجم الفائب تعز  بالكامل تقريبا دل  ارتفا  عائدات الأصأأأأأأأأأأول فر  - 64
 ع2021-2020الفترة 

ولاحظت اللجية ايضأأأا  انّ التوقعات تاأأأير دل  انه دذا حصأأأل الصأأأيدوق عل  المعدل الح يقر لعائد  - 65
فر المائة عل  المد  الطويل، فإنّه سأأأأأيظلّ بحسأأأأأب التوقعات ممولا    3,5الاسأأأأأتثمار السأأأأأيوي المتوقع، البالغ  

تمويلا كافيا خلال فترة اإسأأأقاطات البالغة خمسأأأير سأأأيةع وعلاوة عل  ذلك، سأأأتسأأأتمر الاشأأأتراكات وعائدات 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمار فر تغطية مدفوعات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات واليفقات طوال لمو الفترةع واشأأأأأأأأأأأأأأارت اللجية كملك انّ لما 

ضأمر سأياق اسأتعراض الافتراضأات الاكتوارية واالتاأاور مع   2023اض سأيُسأتعرض مرة اخر  فر عاي الافتر 
 لجية الاستثماراتع

عب عل  الصأأأأأيدوق، فر ضأأأأأوء التحديات الاسأأأأأتثمارية  - 66 وخلُصأأأأأت اللجية دل  انه قد يكون مر الصأأأأأّ
البيئة الجيوسأأأأأياسأأأأأية السأأأأأائدة حاليا، ان ( وعر  19-الياشأأأأأئة الياجمة عر جائحة مرض فيروس كورونا  كوفيد

فر المائة لر افتراض    3,5فر المائة عل  المد  القصيرع غير انّها لاحظت ان نسبة الأأأأأأأأأأأ  3,5يحقق نسبة 
 طويل الأمد، واقرت بلنه قد يكون لياك تبا ر كبير عل  المد  القصيرع

لأة بوجود معأدل ح يقر لعأائأدات ونتأائت المجموعأات المتيأاواأة للافتراضأأأأأأأأأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة، القأائ  - 67
فر المائة، واوجود معدل ح يقر معدل   2,5فر المائة ومعدل تضأأأأأخم سأأأأأيوي بيسأأأأأبة  4,0الاسأأأأأتثمار بيسأأأأأبة 

فر المائة، تُاأأير بوضأأوح   2,5فر المائة ومعدل تضأأخم سأأيوي بيسأأبة   2,5ح يقر لعائدات الاسأأتثمار بيسأأبة  
عل  المأد  الطويأل ونتأائت التقييمأات الاكتواريأة فر    دل  الصأأأأأأأأأأأأأألأة القويأة القأائمأة بير عأائأدات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار

فر المائة فر المعدل   1المسأأأأأأأأأتقبلع ولاحظت اللجية انّ لاتير المجموعتير المتياواتير تُبيّيان انّ الفرق البالغ  
فر المائة مر الأجر الداخل فر   8الح يقر لعائد الاسأأتثمار يعادل تغييرا  فر معدل الاشأأتراك المطلوب بيسأأبة  

اب المعاع التقاعديع وعل  غرار السيوات السابقة، لاحظت اللجية ان عائد الاستثمار لا  زال ياكل الم حس
 عامل مؤثر فر المركز المالر للصيدوقع

مر اليظاي  26واسأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأت اللجية حالة التمويل قياسأأأأأأأأأا لأسأأأأأأأأأاس الملاءة المالية بموجب المادة  - 68
فر المائة  158,2فر المائة دل    144,4ل التقييم الأخير مر  الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق، التر سأأأجلت ارتفاعا خلا

فر المائة عيد تطبيق   117,0فر المائة دل   107,1عيد عدي تطبيق نظاي تسأأوية المعاشأأات التقاعدية، ومر 
لمو التعد لاتع واشأأأأارت اللجية دل  انّ تسأأأأويات غلاء المعياأأأأة ونهت المسأأأأارير، المفترض تطبيقهما سأأأأيويا   

فر المائة تقريبا عل  حالة تمويل الخطة  مع مراعاة   41قاقات التقاعد، كان لهما تلثير بيسأأأأأأأأأأأبة  عل  اسأأأأأأأأأأأتح
 السيياريو الأساسر(ع وستواصل اللجية رصد حالة التمويل عر كثب، وخصوصا  اثر تسويات غلاء المعياةع 

د مر سأأأأية دل  اخر ،  ولم تكر لد  اللجية، بعد اسأأأأتعراض دسأأأأقاطات التدفقات اليقدية الطويلة الأم - 69
التر انجزلا الخبير الاكتواري الاسأأتاأأاري، توقعات بلن تكون لياك قيود عل  السأأيولة لفترة طويلة مر الزمرع  
وسأتواصأل اللجية رصأد لما الوضأع مر خلال التقييمات الاكتوارية لفترة السأيتير والدراسأات المقبلة باألن ددارة  

 الأصول والخصويع
 

 تائل التقييم  بيانات بشأن ن  -   10 

بحثت لجية الاكتواريير واقرّت ايضأأأأأا البيان التالر المي اعدّو الخبير الاكتواري الاسأأأأأتاأأأأأاري باأأأأألن   - 70
مر اليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأيدوق  المسأأأأأأأأأتيسأأأأأأأأأم فر   26كفاية الأصأأأأأأأأأول للوفاء بالالتزامات بموجب المادة 
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صأأأأأأأأأأأأأأول ال يمأةس الاكتواريأة لجميع الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  تتجأاو  ال يمأة الاكتواريأة للأ”الثأانر لتقرير اللجيأة(:  المرفق
المتراكمة فر دطار الصأيدوق، وذلك بالاسأتياد دل  اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق السأاري فر تاريم التقييمع واياء 

، ما يسأأأأأأأتدعر سأأأأأأأداد مدفوعات العجز بموجب  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31عل  ذلك، ليس ثمة، حت  
كانون  31صأأأأأأأأأأأأيدوقع وقد بلغت قيمة الأصأأأأأأأأأأأأول فر السأأأأأأأأأأأأوق، حت  مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر لل 26المادة 

مليون دولارع واملك، تتجاو  لمو ال يمة ايضأأأأأا  ال يمة الاكتوارية  91  459,6قدرو   ، ما2021الأول/ديسأأأأأمبر 
 ع“لجميع الاستحقاقات المتراكمة حت  تاريم التقييم

، المي اعتمدته  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31للصأأأأأأيدوق فر   وفيما  لر بيان الوضأأأأأأع الاكتواري  - 71
 فر اجتماعاتها لاأأأأأأأأأأأأأهر حزيران/”لجية الاكتواريير، كما  رد مسأأأأأأأأأأأأأتيسأأأأأأأأأأأأأخا فر المرفق الثالث لتقرير اللجية: 

،  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31، اسأأأأتعرضأأأأت لجية الاكتواريير نتائت التقييم الاكتواري بتاريم  2022  ونيه
الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأاريع واسأأأأأأأأأتيادا  دل  نتائت ذلك التقييم الدوري، واعد اليظر فر    المي اضأأأأأأأأأطلع به

المؤشأرات والحسأابات الأخر  ذات الصألة بالموضأو ، تر  لجية الاكتواريير والخبير الاكتواري الاسأتاأاري ان 
لتقاعدي يكفر للوفاء  فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأاب المعاع ا  23,7معدل الاشأأأأأأتراك الحالر البالغ  

كانون الأول/   31باحتياجات الاسأتحقاقات بموجب الخطة، وسأيتم اسأتعراضأه عيد التقييم الاكتواري التالر فر 
 ع“2023ديسمبر 

واسبلغت لجية الاكتواريير المجلسس ايضأأأأأا  بلنّها سأأأأأتواصأأأأأل اسأأأأأتعراض تطوّر تجراة الصأأأأأيدوقع ولر  - 72
باأأأأأأألن الافتراضأأأأأأأات التر سأأأأأأأتسأأأأأأأتخدي فر التقييم الاكتواري    2023سأأأأأأأتقدي توصأأأأأأأياتها دل  المجلس فر عاي  

 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31للصيدوق المي سيجر  فر 

فر المائة مر الأجر الداخل   2,30وقد لاح  المجلس ان التقييم الحالر كاأأأأأأ  عر فائب بيسأأأأأأبة  - 73
جلس عل  اليقاط التر اثارلا الخبير فر حسأاب المعاع التقاعدي، واعرب عر ارتياحه لهما الفائبع واكد الم

فر   3,5لجية الاكتواريير، والتر مفادلا انّ تحصأأيل معدل عائد ح يقر بيسأأبة  ةالاكتواري الاسأأتاأأاري ورئيسأأ 
 المائة عل  المد  الطويل لو بمثابة عامل اساسر لاستمرار كفاية اصول الصيدوقع

التضأأأأخم فر اءونة الأخيرة، سأأأأواء فر الولايات واثار المجلس اسأأأأئلة فيما  تعلق بارتفا  مسأأأأتويات   - 74
المتحأدة الأمريكيأة او فر ب يأة العأالم، وفيمأا  تعلق بأالتوقعأات لمسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل لأما التضأأأأأأأأأأأأأأخمع وقأد ابأد  الخبير 

 الاكتواري الاستااري وممثلو لجية الاكتواريير الملاحظات التالية: 

فر المائة اعتبارا مر  8,6ياأأة بيسأأبة  لم يظهر فر التقييم الاكتواري اثرُ تسأأوية غلاء المع  ا( 
فر المائة،  2,5ع واما انّ لمو اليسأأأأبة تتجاو  تسأأأأوية غلاء المعياأأأأة المتوقعة بيسأأأأبة 2022نيسأأأأان/ابريل   1

فإنها سأتؤدي دل  خسأارة اكتوارية سأتظهر فر التقييم الاكتواري المقبلع ومع ذلك، لوح  انّ الصأيدوق سأيظل،  
 ئضا، ولكر مع افتراض بقاء العوامل الأخر  عل  حالها؛حت  مع لمو الخسارة، يحقق فا

اُثير سأأؤال باأألن ما دذا كان  يبغر اليظر فر  يادة التضأأخم المفترضع ولوح  انّه بالرغم   ب( 
فر المائة، فإنّ توقعات السأوق الحالية   9 و 8مر نسأبة التضأخم المسأجلة فر العاي الماضأر، والمتراوحة بير  

اكثر مما لو متوقع فر مسأأأأأأأأتو  التضأأأأأأأأخم خلال العاي المقبل، وإل  مع عودة لما   تاأأأأأأأأير دل  حدوا ارتفا 
التضأأأخم، فر غضأأأون العامير المقبلير، دل  المسأأأتويات المسأأأجلة فر اءونة الأخيرةع وسأأأيتم اسأأأتعراض لمو 

 ع ورغم انّ التضأأأأأأأأأأأخم2023المسأأأأأأأأأأأللة خلال الاسأأأأأأأأأأأتعراض المقبل للتجراة الاكتوارية، المقرر دجراؤو فر عاي  
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سأأأأأأأأيكون له تلثير عل  الخصأأأأأأأأوي، فإنّ ذلك لر يطرح دشأأأأأأأأكالا دذا ما  لت التغييرات فر الأجور الداخلة فر  
 حساب المعاع التقاعدي تواكب نسق التضخم؛

طُرح سأأأأأأأأؤال باأأأأأأأألن اثر ارتفا  قيمة الدولار عل  مركز الصأأأأأأأأيدوقع ووردت توضأأأأأأأأيحات    ج( 
عملية وضأأأأع قيم كمية لهما الأثرع وما الت التكلفة الطويلة  مفادلا انّ نظاي الاسأأأأتحقاقات ذي المسأأأأارير يُعقّد 

الأجل ليظاي الاسأأأأتحقاقات ذي المسأأأأارير تخضأأأأع للرصأأأأد باسأأأأتمرار، وسأأأأيتم توجيه انتباو المجلس دل  ددخال  
 قد  لزي مر تغييراتع ما

وأحناط المجلس علمنا بنانخفناد معندل المتقناعندي  النذي  يختنارون الحصنننننننننول على مبل  مقت ع   - 75
لاحظ أن ذلك يعكس رغبة المتقاعدي  في الحصنول على اسنتحقاقات على شنكل أقسناط سننوية محمية م   و 

 التضخم  وأيضا الثقة في قدرة الصندوق على تقديم هذه الاستحقاقات.

وأحاط المجلس علما بنتائل التقييم  وشنكر الخبير الاكتواري الاسنتشناري على عمله  بما في ذلك   - 76
ن بمنا حققنه الصننننننننننندوق م  فنائض حتى ملاحظناتنه على ال ت ورات اللاحقنة لتناريا التقييم الاكتواري  ورحنّ

. وشندد المجلس على أهمية أن يسنتمر الصنندوق في تحقيق معدل العائد  2021كانون الأول/ديسنمبر   31
 قبل.في المائة على المدى ال ويل لكي يتمك  م  الوفاء بالتزاماته المالية في المست 3,5الحقيقي بنسبة 

 
 تقرير لجنة الاكتواريي  -  باء 

دل   63عرضأأأأأت مقررة لجية الاكتواريير تقرير الدورة الحادية والسأأأأأتير للجيةع ويرد فر الفقرات مر  - 77
  كأأأانون الأول/  31اعلاو موجز لتعليقأأأات اللجيأأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتيتأأأاجأأأاتهأأأا باأأأأأأأأأأأأأأأألن نتأأأائت التقييم الاكتواري فر    74

 ع2021 ديسمبر

واُبلغ المجلس بلن اللجية قد ناقاأأأت طائفة  مر الاتجالات الخارجية، وعوامل الخطر التر يمكر ان  - 78
تؤدي دل  تآكل مركز الصأأيدوق مر حيث الملاءة الماليةع وياأأمل ذلك، عل  سأأبيل المثال لا الحصأأر، اوجه  

والتغيرات فر اسأأعار صأأرأ    عدي اليقير الياشأأئة عر العوامل الجيوسأأياسأأية، وارتفا  التضأأخم، وتغيّر الميا ،
العملات، والتغيرات فر انماط العمالة داخل ميظومة الأمم المتحدة، والتغيرات الديمغرافيةع وسأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأتكاأأأأأأأأأ  
دراسأأأأأأأأأة ددارة الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأوي القادمة سأأأأأأأأأيياريولات مختلفة مر اجل دحرا  فهم افضأأأأأأأأأل ليطاق اليتائت 

إجراء دراسأأأأأأأأة كمية للمخاطر يقوي بها الخبير الاكتواري  المحتملةع واُبلغ المجلس ايضأأأأأأأأا بلنّ اللجية سأأأأأأأأتلمر ب 
 الاستااري لتحد د بيود المخاطر التر مر المتوقع ان يكون لها اكبر الأثرع

ورحبت المقرّرة بموافقة المجلس عل  مبادئ سأأأأأأأياسأأأأأأأة التمويل، بصأأأأأأأيغتها المقدمة مر لجية رصأأأأأأأد  - 79
كتواريير دراسأأأةس ددارة الأصأأأول والخصأأأوي لتصأأأد ق  ملاءة الصأأأيدوق واصأأأوله وخصأأأومهع وسأأأتسأأأتخدي لجيةُ الا

فر المائة المي  لّ لفترة طويلة ياأأأكّل درجة تحمّل المخاطر فر تحقيق ملاءة الصأأأيدوق، وسأأأيظل   2لامش 
 لما الهامش ياكّل، بحسب التوقعات، جزءا مر سياسة التمويل الموثقةع

ويأا  للخأدمأات التر يقأدمهأا الخبير الاكتواري  وذُكذّر المجلس بألن اللجيأة كأانأت قأد انجزت تقييمأا  سأأأأأأأأأأأأأأي  - 80
الاسأأأأتاأأأأاري دل  الصأأأأيدوقع واكدت اللجية فر آخر تقييم لها ان الخبير الاكتواري الاسأأأأتاأأأأاري لا  زال يطبق  
المعا ير المهيية العليا بصأأأأأورة ميتظمة، مع تحد د مجالات للتطوير فر المسأأأأأتقبل لمواصأأأأألة تعزيز الخدمات  

واحدة مر اعضأأأأاء مجموعة الرؤسأأأأاء التيفيم ير اليظر فر ددخال العمل بتياوب دلزامر  التر يقدّمهاع واقترحت  
للخبير الاكتواري الاسأأأأتاأأأأاريع واشأأأأار رئيس اللجية دل  انه لم  تبقّ سأأأأو  عدد قليل مر خطط الاسأأأأتحقاقات  
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ت الاكتوارية المحددة وانه لا  وجد عالميا سأأأأأأأأأأأو  عدد محدود مر الاأأأأأأأأأأأركات الاكتوارية المؤللة لتقديم الخدما
لتلأأك الخططع ولأأملأأك، فأأإن مجموعأأة المورد ر المحتملير محأأدودة للغأأايأأةع واكأأدت الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأأميأأة إدارة  
المعاشأات التقاعدية انّ عملية اختيار مقدي الخدمات سأتسأتمر وفق عملية شأراء تيافسأيةع وااإضأافة دل  ذلك، 

للخبير الاكتواري الاسأتاأاري، مع مراعاة التحديات   سأيُيظر فر جدو  وضأع حد اقصأ  لعدد التعيييات المقبلة
 العملية ذات الصلةع

الأأأماتر مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  - 81 بأأألنّ اللجيأأأة قأأأد اجرت لأول مرة تقييمهأأأا  واُبلغ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 الفعاليةع مد 

 وأعرب المجلس ع  شكره للجنة الاكتواريي  على تقريرها  وأحاط علماً بالتقرير. - 82
 

 ة لجنة الاكتواريي عضوي -  جيم 
”يعير الأمير العاي،  مر اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوق تي  عل  ما  لر: 9ذُكذّر المجلس بلن المادة  - 83

بياء عل  توصأأأأأية المجلس، لجية تتكون مر خمسأأأأأة خبراء اكتواريير مسأأأأأتقلير“ع وتي  اختصأأأأأاصأأأأأات لجية  
عاما كحد   15ات قابلة للتجد د لمدة سأأأأأأأأأأأيو  3الاكتواريير عل  ان تكون مدة عضأأأأأأأأأأأوية الأعضأأأأأأأأأأأاء العاد ير  

اقصأأأ ع وتسأأأم  اختصأأأاصأأأات اللجية ايضأأأا  للأعضأأأاء المخصأأأصأأأير بالخدمة لمدة عامير قابلة للتجد د لمدة 
  2022عاما ع واُبلغ المجلس بلن مدة عضأأوية ثلاثة اعضأأاء فر اللجية سأأتيتهر فر نهاية عاي   15تصأأل دل  

 مواصلة خدمة الصيدوقعوان الأعضاء الثلاثة اعراوا عر التمامهم ب 

وقرر المجلس أن يوصننني الأمي  العام بدعادة تعيي  أعضننناء لجنة الاكتواريي  التالية أسنننما هم   - 84
 :2023كانون الثاني/يناير  1اعتبارا م  

 السيد ت. بارنيتشكي )هنغاريا(  عضو عادي )دول أوروبا الشرقية( لمدة ثلاث سنوات؛    ا( 

ديفوتو )أوروغواي(  عضنننو عادي )دول أمريكا اللاتينية ومن قة    السنننيدة أ. سنننكاردينو  ب( 
 البحر الكاريبي( لمدة ثلاث سنوات؛ 

 السيد ر. شميد )سويسرا(  عضو مخصص )دول أوروبا الغربية ودول أخرى(  لمدة سنتي .   ج( 

د الميأاطق الج - 85 غرافيأة  وابر  فريق الرؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء التيفيأم ير مع التقأد ر ان العضأأأأأأأأأأأأأأويأة العأاديأة تجسأأأأأأأأأأأأأأأّ
 كلهاع الخمس
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 الفصل الخامس 
 استثمارات الصندوق   

 
 إدارة استثمارات الصندوق  -  ألف 

شأأأأكّلت سأأأأية  ديجابية للأسأأأأواق المالية العالمية وااليسأأأأبة لاسأأأأتثمارات الصأأأأيدوقع ففر   2021سأأأأية  - 86
بزيادة قدرلا  مليون دولار، اي  91 482، بلغت قيمة اصأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأيدوق 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31

ع  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار المسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر    81  528ملا ير دولار عر مبلغ    9 954
فقد بلغ  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31معدل العائد الاسأأأأمر السأأأأيوي لفترة الخمسأأأأير سأأأأية الميتهية فر   امّا

فر المائة ليفس الفترة، بعد دجراء   4,52فر المائةع وقد شأأأأأكل ذلك عائدا سأأأأأيويا بالمعدل الح يقر قدرو   8,60
التعد لات اسأتيادا للرقم ال ياسأر لأسأعار الاسأتهلاك بالولايات المتحدة، ومسأتو  متجاو  ا للهدأ المحدد للأمد 
الطويلع وتلق  ممثل الأمير العاي المعير باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق الماأأترك للمعاشأأات التقاعدية لمو فر  

مر مكتب ددارة الاسأأأتثمارات فر ددارة اصأأأول الصأأأيدوقع اما الاسأأأتثمارات فيجب ان  الأمم المتحدة المسأأأاعدة
 تستوفر المعا ير الأراعة المتمثلأة فأر السلامة والراحية والسيولة وقابلية التحويلع

المعدل الح يقر السأأأأيوي للعائدات عل    2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31وقد تجاو  الصأأأأيدوق فر  - 87
فر المائة  4,3فر المائة، محققا بملك معدل عائد ح يقر قدرو    3,5الماضية، البالغ   15  لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ مد  الأعواي ا

، لدأ الأداء  2021كانون الأول/ديسمبر   31عاماع وحقق الصيدوق ايضا، حت   15 عل  مد  فترة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ة للأجل  المتمثل فر التفوّق عل  دجمالر العائد المرجعر المحدد فر ثلاا سأأأأأأأأيوات ضأأأأأأأأمر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة العام

فر المائة، متفوقا بملك  14,76القصأأأيرع وحقق الصأأأيدوق عائدا اسأأأميا سأأأيويا عل  مد  ثلاا سأأأيوات قدرو  
فر المائةع ويجري تيفيم التو يع الاسأأأتراتيجر الجد د للأصأأأول والمؤشأأأرات   14,74عل  العائد المرجعر وقدرو  

تقدي فر تيفيم وإغلاق التوصأأأيات الصأأأادرة عر المرجعية الجد دةع واكّد مكتب ددارة الاسأأأتثمارات ايضأأأا دحرا  
 مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعر الحساباتع

، عزّ  مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات تكأامأل الجوانأب البيئيأة والاجتمأاميأة والجوانأب 2021وفر عأاي   - 88
الخروج مر الاسأأتثمار فر   المتعلقة بالحوكمة ضأأمر عملياته الاسأأتثمارية، مع التركيز عل  تغير الميا  وعل 

تقأأدمأأا كبيرا فر برنأأامجأأه للتحول الثقأأافر، وذلأأك مر   2021الوقود الأحفوريع وقأأد حقق المكتأأب خلال عأأاي  
 خلال عمل شبكة عوامل التغيير التابعة لهع

ويسأأأأأأع  الصأأأأأأيدوق دل  تحد د الفرن الكفيلة بتيويع اسأأأأأأتثماراته حسأأأأأأب فئات الأصأأأأأأول والمياطق   - 89
مسأأأتو  العالمع واسأأأتجابة لطلب الجمعية العامة، سأأأيقوي الصأأأيدوق باسأأأتكاأأأاأ دمكانية توجيه   الجغرافية عل 

جزء مر المحفظة نحو الاسأأأأأأأأأأأتثمار ذي الأثر، والاسأأأأأأأأأأأتفادة مر مواردو الداخلية والخارجية الحالية فر تطوير 
 ع2023استراتيجية موثوقة للاستثمار المؤثر، وسيقدّي نتائجه فر عاي 

لق باسأأتخداي الماأأتقات المالية عل  اسأأاس تجريبر كلداة إدارة المخاطر، سأأيطلب الأمير  وفيما  تع - 90
العاي دل  الجمعية العامة ان تمي  تمد دا لمدة سأأأأأأيتيرع ويجو  لمكتب ددارة الاسأأأأأأتثمار اسأأأأأأتخداي فقط ما لو 

لا، واتفاقيات البيع  متداول فر البورصأأأأأأأأات مر العقود اءجلة المتداولة، والمقايضأأأأأأأأات، والسأأأأأأأأيدات المعلية آج
وإعادة الاأراء العكسأر، والعقود اءجلة للصأرأ الأجيبر، لأجل ددارة المخاطر والتحوطع ولا يجو  للمكتب ان 
يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي دقراض الأوراق المأاليأة دلا فيمأا  تعلق بسأأأأأأأأأأأأأأيأدات خزانأة الولايأات المتحأدة مر اجأل توليأد اإ رادات  



A/77/9  

 

27/323 22-12746 

 

يز العوائدع ونظرا للاأأواغل المتعلقة بمخاطر اإضأأرار بالسأأمعة، والدخول فر معاملات دعادة الاأأراء بغية تعز 
اقتصأأأأأأأأأأأأر نطاق برنامت دقراض الأوراق المالية عل  سأأأأأأأأأأأأيدات خزانة الولايات المتحدة لتيسأأأأأأأأأأأأير تيفيم المكتب 

 لاستراتيجياته الاستثماريةع

المسأأأأأأأتدامة، ويسأأأأأأأع  اليهت المي  تبعه المكتب فر الاسأأأأأأأتثمار دل  تاأأأأأأأجيع الممارسأأأأأأأات التجارية  - 91
والحيا ة التر تاأأأأجع عل  التحسأأأأير ضأأأأمر مجالات البيئة، وعل  ممارسأأأأات العمل الميصأأأأفة، وعدي التمييز،  
وحماية حقوق اإنسأأأأأأأأان، واعتماد الجهات المرجعية مر قبيل المبادرات المتصأأأأأأأألة بالاسأأأأأأأأتدامة والمعترأ بها 

ئ الاسأأأأأأأأأأأأتثمار المسأأأأأأأأأأأأؤول، والاتفاق العالمر للأمم دوليا، كمبادرة التمويل لبرنامت الأمم المتحدة للبيئة، ومباد
المتحأدة، ومبأادرة اإبلاغ العأالميأة، واتفأاقيأات ميظمأة العمأل الأدوليأةع ويعمأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ايضأأأأأأأأأأأأأأا عل   يأادة 

 الاستثمار فر الطاقة اليظيفة الميسورة التكلفةع

الميتجة للسأأألاح،    ويضأأأع الصأأأيدوق قيودا عل  الاسأأأتثمارات فر قطا  التبغ وفر سأأأيدات الاأأأركات - 92
بما فر ذلك اسأأأأأألحة الدمار الاأأأأأأاملع وإعمال لمو القيود، يسأأأأأأتخدي مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات معيارا مرجعيا 

 مخصصا للأسهم وللدخل الثابت تُعّدو دحد  كبريات الجهات المقدّمة للمؤشراتع
 

شنننننات التقاعدية لموظفي  بيان ممثل الأمي  العام المعني باسنننننتثمار أصنننننول الصنننننندوق المشنننننترك للمعا  -   1 
 المتحدة  الأمم 

قدي ممثل الأمير العاي المعير باسأأأأتثمار اصأأأأول الصأأأأيدوق الماأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لمو فر  - 93
،  2022حزيران/ ونيه   22الأمم المتحدة عرضأأأأأأا موجزا للوضأأأأأأع الرالر باليسأأأأأأبة للمحفظة الاسأأأأأأتثماريةع ففر 

  كأأأانون الأول/  31مليأأأار دولار فر    91,5مقأأأابأأأل مبلغ    مليأأأار دولار، فر  80,2بلغأأأت قيمأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق  
ع واشأأأأار ممثل الأمير العاي 2022خلال عاي  فر المائة  13، ولو ما يمثل انخفاضأأأأا بيسأأأأبة 2021 ديسأأأأمبر

 فر المائة كمعدل للعائد الح يقر عل  مد  الطويلع 3,5دل  ان الصيدوق تمكر مر تحقيق نسبة 

مليئأا بالتحأديات بسأأأأأأأأأأأأأأبأب ما لو متوقع مر  2022 توقّع ان يكون عاي  وقال ممثأل الأمير العأاي دنّه - 94
، وإنّه مر 19-الاضأأأأأأطرابات فر سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد ومر التضأأأأأأخم والتباطؤ الاقتصأأأأأأادي بسأأأأأأب جائحة كوفيد

 المستحيل التيبؤ بيتيجة الأ مة فر اوكرانيا، التر ادت دل  تفاقم التقلبات الحالية فر الأسواق الماليةع

واسبلغ ممثأألُ الأمير العأأاي المجلسس بأألنّ لجيأأة الاكتواريير قأأد اجرت تحليلا لاختبأأار الجهأأد مر اجأأل   - 95
مليار دولار بدلا مر  79معرفة اثر اسأأأأتخداي قيمة سأأأأوقية اقل باليسأأأأبة للمحفظة الاسأأأأتثمارية، اي باسأأأأتخداي 

لمائة، ولر نسبة اعل  مع ذلك فر ا  113مليار دولارع وقد خلصت اللجية دل  ان نسبة التمويل بلغت   91,5
فر المائةع وافضل الأداء الجيد   107,1والبالغة  2019مر حصة التمويل المسجلة فر كانون الأول/ديسمبر 

يت نسأأأأأأأبة التمويل لتصأأأأأأأل دل  2021  و 2020للصأأأأأأأيدوق فر عامر  كانون  31فر المائة فر   117، تحسأأأأأأأّ
الجيد للصأيدوق دل  التزاي الفريق الاسأتثماري بالألداأ ع وعزا نائب الأمير العاي الأداء 2021الأول/ديسأمبر 

الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية طويلة الأجل واالقرارات التكتيكية الجيدة لتحقيق الأرااح وحيا ة كمية كبيرة مر اليقد، تصأأأأأأأأأأأأل  
فر المائة مر المحفظة الاسأأتثمارية، بما يسأأاعد عل  وقاية المحفظة مر التقلبات التر شأأهدتها  6نسأأبتها دل  

 اق فر اءونة الأخيرةع الأسو 

عاما، وذلك  50واطلع ممثلُ الأمير العاي المجلسس عل  معدل العائد الح يقر للصأأأأأأأأأأأأأأيدوق فر افق   - 96
، واشأأأأأأأأار دل  انّ مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات قد حقّق عائدات اعل  مر المعيار 2022حزيران/ ونيه   30حت  
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( وثلاا سأأأأيوات  1قر للفترات الممتدة عل  سأأأأية واحدة  فر المائة مر معدل العائد الح ي   3,5المرجعر وقدرو  
( ولم  تمكر الصأأأيدوق مر تحقيق معدل العائد الح يقر بيسأأأبة 50( وخمسأأأير سأأأية  10( وعاأأأر سأأأيوات  3 

سيةع ويعز  ضع  الأداء فر لاتير الفترتير دل  اكبر ا متير   15 سيوات والأأأأأأأأ  5 فر المائة لفترتر الأأأأأأأأ  3,5
والتر   2022، والأ مأأة التر ياأأأأأأأأأأأأأأهأأدلأأا عأأاي  2009  و  2008التر حأأدثأأت فر عأأامر    مأأاليتير، ثمأأا الأ مأأة

 تتكا ع  الت ما

وابلغ ممثلُ الأمير العاي المجلسس بلنّ الصأأأأأيدوق لا  توقع حدوا تغييرات فر المؤشأأأأأرات المرجعية،   - 97
 ارعوالنّ لجية رصد ملاءة الصيدوق واصوله وخصومه كانت قد اتفقت عل  عدي تغييرلا باستمر 

 
 تعليقات رئيس لجنة الاستثمارات  -   2 

قال رئيس لجية الاسأأأأأأأأتثمار دنه  تاأأأأأأأأرّأ بلقاء المجلس بكامل ليئتهع واكّد مجددا عل  المية الدور  - 98
الاسأأأأأتاأأأأأاري المي تضأأأأأطلع به اللجية والمتمثل فر دسأأأأأداء الماأأأأأورة دل  ممثل الأمير العاي المعير باسأأأأأتثمار 

ات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة وإل  مكتب ددارة الاسأأأتثمارات باأأألن اصأأأول الصأأأيدوق الماأأأترك للمعاشأأأ 
مخاطر السأأوق والفرن المتاحة وافضأأل الممارسأأاتع واشأأار دل  الولاية الفريدة الميوطة بالصأأيدوق، والمتمثلة 

ر فر المائة عل  المد  الطويل، مع السأعر دل  تحقيق اقصأ  قدر م 3,5فر بلوغ معدل عائد ح يقر بيسأبة 
العائدات ضأأأمر حدود التحكّم فر المخاطرع وقال دنّ اللجية تعمل بياأأأاط فائق، ولر تعقد اجتماعات شأأأهرية 
مع المكتبع وقال دنّ الصأأأأأأأيدوق ما  زال، عل  الرغم مر التحديات التر شأأأأأأأهدتها السأأأأأأأيوات الماضأأأأأأأية، قويا 

للمكتأأأأب لو بمثأأأأابأأأأة مجموعأأأأة قوامهأأأأا الا قتأأأأدار والتركيز وإدراك تحأأأأديأأأأات للغأأأأايأأأأة، وإنّ فريق اإدارة التأأأأابع 
 الحاليةع السوق 

وتياول رئيس اللجية بالوصأأأأأأأأأأأ  الانتكاسأأأأأأأأأأأات الهائلة التر حدثت عل  مد  العامير الماضأأأأأأأأأأأييرع   - 99
، لما انضأأم الممثل 2020مليار دولار فر آذار/مارس  60البداية، انخفب مسأأتو  الصأأيدوق دل  حدود   ففر

مليار دولارع وسأأجل الصأأيدوق   80ثم تعافر فر العاي التالر ليصأأل دل  الحالر للأمير العاي دل  الصأأيدوق،  
انخفاضأأأأا بمقدار الثلث عر مسأأأأتو  تقييمه، ولكيه  ل افضأأأأل باأأأأكل ملحو. مقارنة بيظرائهع واشأأأأار الرئيس 
دل  الأخم بمبدا المحافظة فر تاأأأغيل الصأأأيدوق مر قبل ممثل الأمير العاي وفريقه، وذلك بغية  يادة مسأأأتو  

د والحد مر التعرض للأسأهم العامة والأسأواق الياشأئة ضأمر التو يع الاسأتراتيجر للأصأول، وقد سأاعد ذلك اليق
 الصيدوق باكل جيد، مقارنة بيظرائهع

وقال رئيس اللجية دنّ العالم ياأأأهد تباطؤا اقتصأأأاديا بسأأأبب ارتفا  التضأأأخم والقيود المفروضأأأة عل   - 100
وكرانياع فقد شأأأأأأهدت الأسأأأأأأواق المالية، عل  غير عادتها، تقلبات اعل  مر سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد واليزا  القائم فر ا

المعتاد، وانخفاضأأأأا فر اسأأأأعار الأصأأأأول، وارتفاعا تاريخيا للدولار، وذلك فر وقت كانت المصأأأأارأ المركزية  
ير  تزيد فيه مر اسأأأأأعار الفائدة للتحكّم فر التضأأأأأخمع وذكر الرئيس انّ لياك خطرا متزا دا مر حيث  ياب اليق

عل  المسأأأأأأأأأتو  الجيوسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأر، وانّ مثل لمو المخاوأ تسأأأأأأأأأتدعر التحلّر بدرجة عالية مر اليقظة والتفطر 
 للمخاطر ولانخفاضات السوق، بما مر شلنه ان  وفّر فرصا استثمارية فريدةع

واختتم كلمته باإعراب عر سأأأأأأأأأأأأأرورو للحصأأأأأأأأأأأأأافة التر اتّسأأأأأأأأأأأأأم بها ممثل الأمير العاي ومكتب ددارة   - 101
تثمارات فر التعامل مع الأسأأأواق المتقلبة وفر التواصأأأل مع لجية الاسأأأتثماراتع وقال دنّ اللجية تتاأأأرأ الاسأأأ 

بالماأأأأأاركة ولر تعتقد انه سأأأأأتكون لياك قريبا فرن لتوسأأأأأيع قيمة الصأأأأأيدوق؛ واعرب عر امله فر ان يكون  
 المكتب فر وضع جيد جدا ولديه حافظة تتسم بمزيد التوا نع
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ثلر ليئأات اإدارة تضأأأأأأأأأأأأأأمير التقرير عر ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات معلومأات عر التكلفأة  وطلأب احأد مم - 102
اإجمالية إدارة الأصأأأأأأأأأأأول، وايضأأأأأأأأأأأا عر تطورلا التاريخر مع مقارنتها بمجموعات المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات المماثلة 

 الصلةع ذات

المشننننننترك  وتوجّه المجلس بالشننننننكر لممثل الأمي  العام المعني باسننننننتثمار أصننننننول الصننننننندوق   - 103
للمعاشننننننننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة على تقريره  ولمكتن إدارة الاسننننننننتثمارات على عمله  وأحاط  

  علما بالمعلومات المقدمة في الورقة.
 

 البيان المستكمل بشأن سياسة الاستثمار -  باء 
عليهع وتم تحد ث   عُرض البيان المسأأتكمل باأألن سأأياسأأة الاسأأتثمار عل  المجلس إبداء ملاحظاته - 104

البيان بالتاأأأأأأأأأأاور مع لجية الاسأأأأأأأأأأتثمارات ومع الأخم فر الاعتبار نتائت دراسأأأأأأأأأأة ددارة الأصأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأوي 
ع واشأأأأأار ممثل الأمير العاي المعير باسأأأأأتثمار اصأأأأأول الصأأأأأيدوق الماأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية 2019 لعاي

 تول  تحأد ثهأا وتعأد لهأا وتعزيزلأا، حسأأأأأأأأأأأأأأأب    لمو فر الأمم المتحأدة دل  انّ البيأان لو مبأارة عر وثيقأة حيأة
الاقتضأأأأأأأأأأاء، ممثل الأمير العاي مر اجل تزويد الصأأأأأأأأأأيدوق بالسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات والأدوات اللا مة لمواجهة  روأ  

 تطورات بعييها مر  روأ وتطورات السوقع او

ارة  وتُظهر تحد ثاتُ بيان سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأتثمار التغييرات المدخلة عل  الهيكل التيظيمر لمكتب دد - 105
الاسأأأأأأتثمار، والدور المسأأأأأأتحدا لرئيس مو فر الاسأأأأأأتثمار، والعمليات المسأأأأأأتكملة باأأأأأألن صأأأأأأيع القرار داخل  
 المكتأأب، والتو يع الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر الجأأد أأد للأصأأأأأأأأأأأأأأول، والمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات المرجعيأأة التر تم تطبيقهأأا فر حزيران/

 ع2022  ونيه

سأأياسأأات التصأأييف الائتمانر، ولو  واسأأتجابة لتوصأأيات المراجعة،  تضأأمر بيان سأأياسأأة الاسأأتثمار - 106
يعالت المسأأأأأللة المسأأأأأتهدفة المتمثلة فر تو يع فئات الأصأأأأأول الفرمية مر خلال اسأأأأأتبعاد اسأأأأأتراتيجيات العائد 
المطلق والسألع الأسأاسأية والملب مر المجالات المؤللة للاسأتثمارع وفيما  تعلق بالقيود والاسأتثمار المسأتداي، 

المسأأأأأتداي المي يسأأأأأتثير شأأأأأركات الوقود الأحفوري والفحم الحراري مر مجالات  يعكس البيان نهت الاسأأأأأتثمار 
الاسأأأتثمار، وذلك تماأأأيا مع تخصأأأي  المؤشأأأرات المرجعية لكل مر راس المال السأأأهمر والدخل الثابت مر 

 اجل تجسيد تلك القيودع

 واحاط المجلس علما بالبيان المي تم تحد ثه بالن سياسة الاستثمارع - 107
 

 عضوية لجنة الاستثمارات -  جيم 
مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوق عل  دناأأأأأأاء لجية اسأأأأأأتثمارات مؤلفة مر تسأأأأأأعة   20تي  المادة  - 108

اعضأأأأأأاءع ويعير الأمير العاي الأعضأأأأأأاء بعد التاأأأأأأاور مع المجلس ومع اللجية الاسأأأأأأتاأأأأأأارية لاأأأأأأؤون اإدارة  
ع ورحأب المجلس بأاعتزاي الأمير العأاي ال يأاي والميزانيأة، عل  ان تصأأأأأأأأأأأأأأأدّق الجمعيأة العأامأة عل  لأما التعيير

  لر: بما

دعادة تعيير لوسيان ريبيرو  البرا يل/دول امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر( ومايكل   ا( 
كلا ر  الولايأات المتحأدة/دول اورواأا الغرايأة ودول اخر ( عضأأأأأأأأأأأأأأوير عأاد ير لفترة ثلاا سأأأأأأأأأأأأأأيوات، تبأدا فر  

 ؛2023  كانون الثانر/ يا ر 1



 A/77/9 

 

22-12746 30/323 

 

دعادة تعيير سأأأأيمون جيانغ  الصأأأأير/دول آسأأأأيا والمحيط الهادئ( عضأأأأوا عاديا لمدة سأأأأية    ب( 
دل    2023كانون الأول/ديسأمبر  31ع وسأيصأل السأيد جيانغ فر  2023كانون الثانر/ يا ر   1واحدة، تبدا فر  

 سية؛ 15نهاية مدة عضويته القصو  البالغة 

ورواأأا الغرايأأة ودول اخر ( عضأأأأأأأأأأأأأأوا عأأاديأأا لمأأدة ثلاا تعيير  يس فريأأك  المأأانيأأا/دول ا  ج( 
ع ومر المزمع ان يحلّ السأأأيد فريك محل اخيم كاسأأأو  المانيا(،  2023كانون الثانر/ يا ر   1سأأأيوات، تبدا فر 

 ؛2022كانون الأول/ديسمبر  31عاما فر  15المي سيصل دل  نهاية مدة عضويته البالغة 

تال  مالر/الدول الأفري ية( كعضو مخص  لمدة سية واحدة، تبدا فر   دعادة تعيير ماكر  د( 
 ع2023كانون الثانر/ يا ر   1

كانون  31وتوجّه المجلس بالاأأأأأكر دل  السأأأأأيد كاسأأأأأو، المي سأأأأأيصأأأأأل دل  نهاية مدة عضأأأأأويته فر  - 109
 ، عل  ما قدمه مر خدمات ممتا ة فر لجية الاستثماراتع2022الأول/ديسمبر 

لمجلس علمنا بمقترحنات الأمي  العنام بشنننننننننأن ترشنننننننننيا أعضننننننننناء لجننة الاسنننننننننتثمنارات  وأحناط ا - 110
 المخصصي . والأعضاء

 
 التقرير المرحلي ع  إدارة المخاطر -  دال 

خلال الفترة الماأأأأأأأأأأأأأأمولأأة بأأالتقرير، واصأأأأأأأأأأأأأألأأت دائرة ددارة المخأأاطر والامتثأأال التأأابعأأة لمكتأأب ددارة   - 111
ثال المكتب، واجراء التقييم والحسأأأابات الخاصأأأة بهمو المخاطر ولما الاسأأأتثمارات رصأأأد المخاطر والأداء وامت 

الأداء والامثالع وتم تيفيم عدة اناأطة لتعزيز ضأوابط المكتب، ميها تطبيق اداة للمخاطر التاأغيلية مر شألنها 
اتمتة اناأأأأطة محددة فر مجال تقييم المخاطر التاأأأأغيلية، وإصأأأأدار سأأأأياسأأأأة ميقحة باأأأألن مخاطر اإضأأأأرار  

معة، وإناأأاء لوحة متابعة جد دة لمخاطر اإضأأرار بالسأأمعة تسأأاعد فر رصأأد الأناأأطةع ونتيجة  لدراسأأة  بالسأأ 
، يُطبذّق المكتبُ 2021تو يع الأصأأأأأول والمؤشأأأأأرات المرجعية، التر اجرالا خبير اسأأأأأتاأأأأأاري مسأأأأأتقل فر عاي 
،  2020، وفر فر عاي  حاليا مؤشأأرات مرجعية جد دة وتو يع اسأأتراتيجر جد د للأصأأولع وااإضأأافة دل  ذلك

اعُتُمد الصأأأأأيدوق لأول مرّة كصأأأأأيدوق متوافق مع المعا ير العالمية لأداء الاسأأأأأتثمار، وذلك عل  دثر الانتهاء 
عل  مركز   2021مر عمليأة تحقق نأاجحأة اجرتهأا دحأد  الجهأات المسأأأأأأأأأأأأأأتقلأةع وحأاف  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر عأاي 

دنجا ا عظيما للصيدوق، حيث سيتم مر اءن فصاعدا   الامتثال للمعا ير العالمية لأداء الاستثمارع ويمثل ذلك
دجراء عملية تحقق سأأأأأأأيويةع كما احر  المكتب ايضأأأأأأأا تقدما كبيرا فر تيفيم وإغلاق توصأأأأأأأيات مكتب خدمات  

 الرقابة الداخلية ومجلس مراجعر الحساباتع
 

 تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - هاء 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات دل  تلبية احتياجات مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات  تهدأ اسأأأأأتراتيجية   - 112

عل  المد  الطويل وإل  ضمان ان  تمكر المكتب مر الوفاء بالتزاماته تجاو الأطراأ المعيية مر خلال ددارة  
عر  ،2021التر تواصأأألت طوال عاي  19-اصأأأول الصأأأيدوق بفعاليةع فقد عمل المكتب، خلال جائحة كوفيد

بعد، واسأأأتمر فر دضأأأافة المو فير و يادة اسأأأتثمارات الصأأأيدوقع ويرتبط جزء كبير مر اسأأأتراتيجية تكيولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأالات بتيفيم التوصأأأأيات المتعلقة بيموذج التاأأأأغيل المسأأأأتهدأ والأناأأأأطة الأخر  المتصأأأألة  

جلس مراجعر الحسأأأأابات ملاحظات  بالاسأأأأتثمارع وعلاوة عل  ذلك، وضأأأأع مكتب خدمات الرقابة الداخلية وم
 وتوصيات اخر  يجري العمل عل  تيفيملاع  
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، مر دناأأأأأأأأأاء فريق جد د إدارة البيانات ودعم 2021وتمكر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات، خلال عاي  - 113
  التطبيقات مر اجل المسأأاعدة عل  مواءمة اسأأتراتيجية المكتب للبيانات مع اسأأتراتيجية الأمير العاي لاسأأتخداي
البيأانأات مر قبأل الجميع وفر كأل مكأان، ومر اجأل العمأل عل  ددارة البيأانأاتع وتمكّر المكتأب ايضأأأأأأأأأأأأأأا، عل  

، مر الاحتفأا. باأأأأأأأأأأأأأأهأادتر تصأأأأأأأأأأأأأأد ق الميظمأة الأدوليأة لتوحيأد المقأا يس 2021دثر المراجعأة الخأارجيأة لعأاي  
سأاعد عل  ضأمان الاسأتمرار   اإ زو( عل  ممارسأات اسأتمرارية تصأريف الأعمال وامر المعلوماتع ولما ما ي 

 فر حف  سلامة اصول الصيدوق واميهاع
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 الفصل السادس 
 مسائل الحوكمة   

 التقرير المرحلي لفريق استعراد الخ ة -  ألف 
، دنااء فريق لاستعراض الخطة،  2022قرر المجلس، فر دورته السبعير المعقودة فر شباط/فبرا ر  - 114

ع واجتمع الفريق فر اراع 2022ووافق عل  اختصأأأأأأاصأأأأأأاته خلال دورته الحادية والسأأأأأأبعير فر نيسأأأأأأان/ابريل 
ء مكتب الفريق، مياسأأأأأأبات لليظر فر اعماله، وقدي تقريرا مرحليا عر سأأأأأأير عمله، بما فر ذلك اختيار اعضأأأأأأا
 وإنااء مكتبة للوثائق، واستعراض الوثائق، وإجراء مياقاات مع الخبير الاكتواري الاستااريع

واشأأأأأأار الفريق دل  ضأأأأأأرورة وضأأأأأأع دطار لتحد د اولويات المقترحات التر  تعير التوسأأأأأأع فر بحثها   - 115
ا الجمعية العامة، ولكيها لم تيفم بسأأأأأأبب ودراسأأأأأأتهاع واقترح د لاء الأولوية الأول  للتدابير التر سأأأأأأبق ان اقرته

 عدي وجود اتجاو تصاعدي للفوائب الاكتواريةع

، اسأأتعراض المقترحات الواردة 2022وسأأيواصأأل الفريق، فر اجتماعاته التر سأأتُعقد فر خريف عاي   - 116
و فير، وسييظر  التر قدمتها لجان المعاشات التقاعدية للم 42وتحد د اولوياتها، بما فر ذلك المقترحات الأأأأأأأأأأأأ  

 فر مقترحات لتبسيط اليظامير الأساسر واإداري للصيدوق، حال توفرلاع

 وأحاط المجلس علما بالتقرير المرحلي لفريق استعراد الخ ة. - 117
 

 تقرير لجنة تخ يط تعاقن الموظفي  والتقييم -  باء 
المو فير والتقييم مر اجل   قرر المجلس، فر دورته الخامسأأأأة والسأأأأتير، دناأأأأاء لجية تخطيط تعاقب - 118

مسأأأأأأأاعدة المجلس عل  اختيار كبار المو فير، لا سأأأأأأأيما الرئيس التيفيمي ونائب الرئيس التيفيمي، وتوصأأأأأأأية 
الأمير العأاي بتعيييهم؛ وعل  وضأأأأأأأأأأأأأأع ميهجيأات تقييم للو يفتير؛ واتبأا  نهت اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر طويأل الأجأل فر  

 ير التيفيم ير للصيدوقعالتخطيط لتعاقب المو فير ضمر رتب كبار المسؤول

، قأأد قرّرت ان  تم  74/263مر الجزء الثأأامر مر قرارلأأا    11وكأأانأأت الجمعيأأة العأأامأأة، فر الفقرة   - 119
اختيأأار امير المجلس وتقييمأأه مر قبأأل لجيأأة تخطيط تعأأاقأأب المو فير والتقييم التأأابعأأة لمجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق 

 الماترك، ووفقا  للأحكاي ذات الصلة مر اليظامير الأساسر واإداريع

واعضأأأاء اللجية، الم ر تم ترشأأأيحهم مر قبل المجموعات التلسأأأيسأأأية المعيية داخل المجلس، والم ر   - 120
 كانوا ياغلون مياصبهم خلال عملية استقداي امير المجلس، لم:

  الجمعية العامة(؛ احمد الكبير  الجمعية العامة( ديفيد ترايستمان ليئات اإدارة:  

 مارتا ليلييا لوايز  الأمم المتحدة(؛ ماجدوليا بونا  اليونسكو( الرؤساء التيفيم ون:

  وس  صفير  الأمم المتحدة(؛ جود ماريانر  الاتحاد الدولر للاتصالات( الماتركون:

الأأأمأأأو أأأفأأأيأأأر  رابأأأطأأأأأأأات  اتأأأحأأأأأأأاد 
 ر:المدنيير الدوليير السابقي 

 ماركو بريار؛ لييدا سابوتيلر 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 وفر جلسة مغلقة، افتت  المجلس الباب لمياقاة عملية الاختيار لميصب امير المجلسع - 121

وقدمت اللجية مرشأأحا واحدا لكر  واصأأل المجلس اليظر فر ترشأأيحهع وتول  المرشأأ  تقديم عرض  - 122
 موجز، واجاب عل  اسئلة المجلسع

وعل  دثر العروض التر قدمها المرشأأأأأأأ  الموصأأأأأأأ  بتعيييه، واعد المياقاأأأأأأأات المسأأأأأأأت يضأأأأأأأة داخل   - 123
)ج( م  النظام الأسنننننناسنننننني   7قرر المجلس بالإجماع أن يوصنننننني الأمي  العام  وفقاً للمادة  المجموعات، 

 للصندوق  بتعيي  السيد ويريانتو سوميترو )إندونيسيا( أمينا للمجلس.

اركير ان تبأأمل لجيأأة تخطيط تعأأاقأأب المو فير والتقييم، فيمأأا  تعلق بعمليأأات وطلأأب ممثلو الماأأأأأأأأأأأأأأأ  - 124
الاختيار فر المسأأأأتقبل، جهودا متضأأأأافرة مر اجل تقديم اكثر مر مرشأأأأ  واحد حت   يظر فيهم المجلس، مع 

 د لاء الاعتبار الواجب للتيو  الجغرافر وللتوا ن بير الجيسير، قدر اإمكانع

 لاكر لأعضاء لجية تخطيط تعاقب المو فير والتقييم عل  ما قاموا به مر عملعوتوجّه المجلس با - 125
 

 تقرير لجنة رصد ملاءة الصندوق وأصوله وخصومه -  جيم 
ع فقد بلغت الأصأول المدارة مسأتو  المروة حيث  2021سأجلت اسأتثمارات الصأيدوق نجاحا فر عاي  - 126

فر المائة تقريبا   27ع ولمو اليتيجة تزيد بيسأأبة 2021ر كانون الأول/ديسأأمب   31مليار دولار فر  91تجاو ت 
كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31ع وا هرت حسأأأأأأأأأأابات التقييم الاكتواري فر 2021-2020عما تحقق خلال الفترة 

فر    117 فر المائة مر دون تسأأوية غلاء المعياأأة، و  158,2ان نسأأبة الأصأأول دل  الخصأأوي بلغت   2021
، بلغت قيمة الأصأأأأأأأأأأأأأول المدارة حوالر  2022ةع واحلول نهاية ايار/ما و  المائة مع تسأأأأأأأأأأأأأوية غلاء المعياأأأأأأأأأأأأأ 

كانون الأول/ديسأمبر   31مليار دولار، اي بمبلغ مماثل لل يمة الاكتوارية للأصأول التر تم ترشأيدلا فر  81,9
للأصأأأأأأأأول    2022مليار دولارع لملك، واالرغم مر ال يمة المسأأأأأأأأجلة فر نهاية ايار/ما و    82,9وقدرلا   2021

 فر المائةع 100لمدارة بالدولار، فإنّ نسبة التمويل كانت فوق مستو  ا

ونظرت اللجيأأة فر مختل  المخأأاطر، بمأأا فر ذلأأك التضأأأأأأأأأأأأأأخم واداء الأصأأأأأأأأأأأأأأولع ومر بير جميع  - 127
المتغيرات التر تم اليظر فيها، شأأأأأأأأأأأكّلت قدرة الصأأأأأأأأأأأيدوق عل  بلوغ معدل عائد ح يقر طويل الأجل بيسأأأأأأأأأأأبة 

فر المائة  23,7غيرس المي يمثل الم محدد لمسأأأأأأأأأأللة ما دذا كان معدل الاشأأأأأأأأأأتراكات البالغ فر المائة المت  3,5
كافيا مر اجل الحفا. عل  الرصأأأأأأيد الاكتواري للصأأأأأأيدوقع وافادت اللجية بلنّ المعدلير الح يقيير للعائد عل  

فر   2,94وايسأأبة فر المائة   3,43( سأأية كانا بيسأأبة 15( وفترة الخمس عاأأرة  5مد  فترة الخمس سأأيوات  
فر المأائةع ونتيجأة  3,5المأائة عل  التوالر، اي اقل قليلا مر معأدل العأائد الح يقر عل  المأد  الطويل وقدرو  

لملك، تغيرت الحالة الرالية لهما الوضأأأأع عل  لوحة متابعة رصأأأأد مخاطر الملاءة المالية مر اللون الأخضأأأر  
طر متوسأأأأأأأأطة(ع وخلصأأأأأأأأت اللجية دل  انّ لوحة المتابعة  لا وجود لمخاطر فورية( دل  اللون الأصأأأأأأأأفر  مخا

 تيطوي عل  اي مخاطر عالية تتطلب اتخاذ دجراء فوريع ولكيها تتطلب مع ذلك رصدا مستمراع  لا

وااقتراح مر لجية الاكتواريير، تعمل لجية رصأأأأأأأأأأد ملاءة الصأأأأأأأأأأيدوق واصأأأأأأأأأأوله وخصأأأأأأأأأأومه التابعة  - 128
اري وإدارة المعاشأأات التقاعدية، مع اللجية عل  وضأأع وثيقة باأألن للصأأيدوق، وكما الخبير الاكتواري الاسأأتاأأ 

 سياسة التمويلع

وب لن م  لجنة رصند ملاءة الصنندوق وأصنوله وخصنومه التابعة للصنندوق  وافق المجلس على   - 129
 المبادئ التالية لسياسة تمويل الصندوق:
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المننندى ال وينننل ضنننننننننم     ا(  ل المخننناطر  الحفنننال على الملاءة المنننالينننة على  حننندود تقبنننّ
يضنننننب ها المجلس. فدرجة تحمل المخاطر هدفها تحقيق معدل اشنننننتراك م لوب ضنننننم  هام  معدل   كما

المسنننناهمة الفعلي )على أسنننناس المجموعة المفتوحة(؛ وحد أدنى لنسننننبة تمويل الاسننننتحقاقات المتراكمة   
عة المغلقة وإنهاء الاشنتراك(.  في ذلك التحسنينات المسنتقبلية في تكلفة المعيشنة )على أسناس المجمو  بما

 ويتولى المجلس ضبط أهداف الهام  المحدد ونسبة التمويل  وإيرادهما ضم  مرفق بالسياسة العامة؛

الاتجاه نحو التمويل العادل بي  الأجيال  ومراعاة سننننياسننننة التمويل للاختلالات التي قد    ب( 
 ت رأ على تمويلات الأجيال المقبلة؛

ت م  التدفقات النقدية على المدى القصننير وعلى المدى ال ويل للوفاء  رصنند الاحتياجا  ج( 
 بالأغراد الإدارية والاستثمارية.

ع فباليسأأأبة 19-ونظرت اللجية فر الأثر المترتب فر الصأأأيدوق مر وراء الوفيات الياجمة عر كوفيد - 130
د وفيات المتقاعد ر، مما اد   ، تاأأأأأأأير البيانات المتاحة دل  وجود  يادة فر عد2021-2020لفترة السأأأأأأأيتير  

فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي، ولكر لم تكر لياك فر    0,10دل  مكسأأأب بيسأأأبة  
 ذلك الوقت بيانات كافية لتعد ل توقعات الخبير الاكتواري الاستااري او لتغيير جداول الوفياتع

صأأأأيدوق واصأأأأوله وخصأأأأومه، ووافق عل  المبادئ واحاط المجلس علما بتقرير لجية رصأأأأد ملاءة ال - 131
 الممكورة اعلاو لسياسة تمويل الصيدوقع

 
 استقصاء ع  التقييم الذاتي للمجلس -  دال 

، اكد المجلس الممارسأأأأأة المتمثلة فر دجراء اسأأأأأتقصأأأأأاء سأأأأأيوي عر التقييم  2022فر نيسأأأأأان/ابريل   - 132
الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأاءع ووافق المجلس عل  ان يعمل فريق مصأأأأأأأأأأأغّر مر الماتر، والحاجة دل  مياقاأأأأأأأأأأأة نتائت لما  

المتطوعير مع امير المجلس مر اجل اقتراح دراسأأأأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأائية مسأأأأأأأأأأأأأتكملة يقرّلا المجلس فر الدورة  
 والسبعيرع الثانية

وتوجّه المجلس بالشنكر إلى الفريق المصنغّر الذي أعدّ الاسنتبيان  ووافق على الاسنتبيان المقترح   - 133
مه عقن اختتام الدورة الثانية والسنبعي . وشنجع المجلس جميع الأعضناء على القيام سننويا  وقبل  اسنتخدا

إكمال فترة عضنننويتهم في المجلس  بالردّ على أسنننئلة الاسنننتقصننناء. وطلن الر سننناء التنفيذيون إلى أمانة  
 المجلس تجميع النتائل وإطلاع المجلس عليها.

 
 بما في ذلك ال لبات المتعلقة بدصلاح الحوكمةحالة طلبات الجمعية العامة    - هاء 

، خطة اإصأأأأأأألاح المتعلقة بالحوكمة التر اقرّلا المجلس  76/246ا دت الجمعية العامة، فر قرارلا   - 134
سأأأأأأأأأأأأأأهم فر تحسأأأأأأأأأأأأأأير الكفأاءة ع وير  المجلس ان الخطأة قأد بأدات ت 2021فر دورتأه المعقودة فر تمو / وليأه  

 وفعالية اتخاذ القرارات، ولو سيواصل رصد التقدي المحر  بهما الالن وإبلاغ الجمعية بملكع

 والجمعية العامة مدعوة إلى أن تحيط علما بهذا المستجدات. - 135

 وقد اتخم المجلس الخطوات التالية لتيفيم خطة اإصلاح المتعلقة بالحوكمة: - 136

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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تل  تأأم يلات اليظأأاي الأأداخلر للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق ددراجُ وتيفيأأمُ الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأة المحأأدّثأأة  تم فر مخ  ا( 
لاختصأاصأات الرئيس والمسأؤوليات المسأتكملة لأعضأاء المجلس، وكملك الاختصأاصأات الجد دة للجية رصأد 

 ملاءة الصيدوق واصوله وخصومه، ولجية الميزانية، ولجية تخطيط تعاقب المو فير والتقييم؛

اجتمع المجلس فر ثلاا ميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأات كأاءتر: اجتمأاعأان افتراضأأأأأأأأأأأأأأيأان ،  2022فر عأاي    ب( 
ابريل واجتما  مقتضأأأأب بالحضأأأأور الاأأأأخصأأأأر فر تمو / وليهع واقتصأأأأر  نيسأأأأان/قصأأأأيران فر شأأأأباط/فبرا ر و 

اعضأأأأأأأأأاء مياواير مر الجمعية العامة وعل   4 عضأأأأأأأأأوا و 33الحضأأأأأأأأأور الاأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأر فر تمو / وليه عل  
 لمدنيير الدوليير السابقير؛ممثلير لاتحاد رابطات المو فير ا 4

 اتخم المجلس خطوات لتوضي  مهاي لجية الميزانية؛  ج( 

احاط المجلس علما بالتقرير الأولر لمسأتاأار الاأؤون الأخلاقية، المي تضأمر ملاحظات    د( 
وتوصأأأأأأأأيات لمواصأأأأأأأألة اليظر فيها مر قبل المجلس، بما  وفر اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا لمزيد مر التفكير والمداولاتع وعقب 

قاأأأأات، اتّفق المجلس عل  ضأأأأرورة توخر الاأأأأمول فر اتخاذ اي قرارات باأأأألن الملاحظات والتوصأأأأيات الميا
 التر يقدمها مستاار الاؤون الأخلاقية؛

مر الجزء الثالث عار مر قرار الجمعية   13علاوة عل  ذلك، واستجابة  لمقتضيات الفقرة    ه( 
، اُشأأأير دل  ان المجلس قد شأأأر  فر اسأأأتعراض سأأأياسأأأة الأخلاقيات بالتاأأأاور مع مسأأأتاأأأار  76/246العامة 

الاأأأأؤون الأخلاقية، المي اورد فر تقريرو آراءو الأولية باأأأألن لمو السأأأأياسأأأأةع وفر لما الصأأأأدد، وافق المجلس  
لاأأؤون الأخلاقية، عل  ان عل  مواصأألة عمله باأألن اسأأتعراض لمو السأأياسأأة بالتعاون الوثيق مع مسأأتاأأار ا

يكون مفهوما انّ العملية سأأأأأأتسأأأأأأتلزي، بسأأأأأأبب تركيبة المجلس الثلاثية الأطراأ، مزيدا مر التي ي  للملاحظات  
والتوصأأأأأيات التر قدمها المسأأأأأتاأأأأأارع وقرر المجلس تقديم نتائت بهما الاأأأأألن دل  الجمعية العامة خلال الجزء  

 الرئيسر مر دورتها الثامية والسبعيرع
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 لفصل السابع ا 
 المسائل الإدارية   

 التقرير المرحلي ع  صندوق ال وارئ  -  ألف 
الثأأأأانر/ يأأأأا ر دل    1ُ وّد المجلس بتقرير مرحلر عر صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق الطوارئ فر الفترة مر   - 137 كأأأأانون 

ع وصأأأأأأيدوق الطوارئ، المي لا ياأأأأأأكل جزءا  اصأأأأأأيلا مر نظاي اسأأأأأأتحقاقات  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31
ل مر اصأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة بأاعتمأادات سأأأأأأأأأأأأأأيويأة قأدرلأا  المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة، يمو 

 دولار، حسبما اقرّته الجمعية العامةع 112 500

دفعةع   28دولارا ، عل     52  234، بلغ مجمو  المبلغ المدفو  مر صيدوق الطوارئ 2021وفر عاي  - 138
دولار(، لكر مع وجود حالة دضأأأأأأأأأأافية    242 55    2020بعاي   وشأأأأأأأأأأكل ذلك انخفاضأأأأأأأأأأا ط يفا فر ال يمة مقارنة 

حالة(ع وخلافا للسأأأيوات السأأأابقة، لم  رد سأأأو  عدد قليل مر الحالات المتعلقة باإغاثة مر كوارا   27: 2020  
 طبيعية كبر ع وتم تسد د معظم مدفوعات اموال الطوارئ للمساعدة فر تكاليف الجيائز او التكاليف الطبيةع 

ويواصأأأأأأأأأأل الصأأأأأأأأأأيدوق بمل جهودو مر اجل التعريف بصأأأأأأأأأأيدوق الطوارئع فقد تم وضأأأأأأأأأأع تعليمات  - 139
وعمليات اوضأ  لكفالة تحد د اولويات طلبات صأيدوق الطوارئ وتجهيزلا بكفاءةع دذْ يمكر تقديم الطلبات مر 

رة المعاشأأات  خلال بوابة الخدمة الماتية لأعضأأاء الصأأيدوق عل  موقع الصأأيدوق اإلكترونرع ويتم دخطار ددا
التقاعدية تلقائيا بالطلب، ثم الردّ فورا برسأالة عبر البريد اإلكترونر تتضأمر شأروط تقديم المطالبة ونسأخة  مر 
كتيب المعلوماتع والكتيب متاح باللغات اإسأأأبانية واإنجليزية والعراية والفرنسأأأيةع ويواصأأأل الصأأأيدوق ايضأأأا 

قعه عل  شأأبكة اإنترنت، وفر حلقاته الدراسأأية عر مرحلة  اإعلان عر وجود صأأيدوق الطوارئ مر خلال مو 
 ما قبل التقاعد، وفر اإحاطات اإعلامية التر يعقدلا بالن مسائل المعاشات التقاعديةع

 .2021وأحاط المجلس علماً بالأنش ة المتعلقة بصندوق ال وارئ خلال عام  - 140
 

 ات والاتصالاتحالة تنفيذ نظم ومبادرات تكنولوجيا المعلوم -  باء 
اصأأأأأأأأأأأأأأدرت الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأميأة إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة تحأد ثأا لحأالأة نظم وعمليأات تكيولوجيأا   - 141

المعلومات والاتصأأأأأأالات فر ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية بالصأأأأأأيدوق، وذلك ميم الدورة العادية الأخيرة للمجلس  
ر التحسأأأأأأأأييات الميفمة وفقا لاسأأأأأأأأتراتيجية ع وتضأأأأأأأأمر التحد ث تفاصأأأأأأأأيل ع2021التر عُقدت فر تمو / وليه  

الصأأأأأأأأأيدوق، والهادفة دل  تبسأأأأأأأأأيط وتلمير اليظم التر تاأأأأأأأأأكل واجهة التعامل مع العملاء  اي الخدمة الماتية 
للأعضأأأأأأأأأأأأأأاء(؛ وتحأد أث طرق اداء العمأل  اي اليظأاي المتكأامأل إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة واتمتأة العمليأات 

ظمأأة قأأائمأأة عل  البيأأانأأات  اي وجود واجهأأات بيييأأة للبيأأانأأات، ولوحأات  اءليأأة(؛ وتحويأأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق دل  مي 
متابعة، وتقارير باأأأأأأأأألن تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال(؛ وتعزيز الاأأأأأأأأأراكات مع اصأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأألحة  

تحسأأأأأأأير الاتصأأأأأأأال والدعم لفائدة امياء لجان صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية والميظمات الأعضأأأأأأأاء فر    اي
تفاصأل اخر  عر التقدي المحر  فر تيفيم اداة دصأدار شأهادة الاسأتحقاق الرقمية، واقتياء  الصأيدوق(ع ووردت

نظأاي ددارة العلاقأة مع العملاءع فعل  دثر اليجأاح فر بأدء العمأل باأأأأأأأأأأأأأأهأادة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق الرقميأة للمتقأاعأد ر 
اختبار   ، شأأأأر  الصأأأأيدوق فر التواصأأأأل مع بعب الميظمات الأعضأأأأاء مر اجل2021والمسأأأأتفيد ر فر عاي  

مسأأأللة ددراج شأأأهادة الاسأأأتحقاق الرقمية خلال عملية انتهاء خدمة الماأأأتركير المتقاعد رع وفيما  تعلق بيظاي 
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ددارة العلاقات مع العملاء،  تعاون الصأأأأيدوق مع شأأأأعبة الماأأأأتريات بالأمم المتحدة للحصأأأأول عل  تراخي   
 ع2022ول نهاية عاي البرامجيات بغية نار المرحلة الأولية مر اليظاي الجد د بحل

واخيرا، تضأأأأأأأأأأأأأأمر التحأأأد أأأث معلومأأأات عر التقأأأدي المحر  فر تيفيأأأم القرارات المتعلقأأأة بتكيولوجيأأأا   - 142
المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات التر اتخأأمتهأأا الجمعيأأة العأأامأأة وليئأأات الرقأأابأأة، بمأأا فر ذلأأك الانتهأأاء فر كأأانون 

ل إدارة المعاشأأات التقاعدية، التر اكدت اسأأتقرار  مر المراجعة المسأأتقلة لليظاي المتكام  2021الأول/ديسأأمبر 
 اليظاي، واوصت باقتياء نظاي ددارة العلاقة مع العملاء، وقدمت توصيات محددة فيما  تعلق بالتحسيياتع 

وأحنناط المجلس علمننا بننالتقرير ع  حننالننة النظم والعمليننات والمشننننننننننناريع في مجننال تكنولوجيننا   - 143
 المعلومات والاتصالات.
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 ل الثام  الفص 
 المسائل المالية   

 
 2021كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية للسنة المنتهية في   -  ألف 

ع 2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31نظر المجلس فر البيانات المالية للصأأأأأيدوق للسأأأأأية الميتهية فر   - 144
  كانون الأول/ 31ة السأأأأأأأأأأأأأائدة فر واُبلغ الصأأأأأأأأأأأأأيدوق بلن البيانات المالية تعطر لمحة موجزة عر الحالة المالي 

باسأأأأتخداي عرض خان بصأأأأياد ق المعاشأأأأات التقاعدية غير قابل للمقارنة مع المؤسأأأأسأأأأات    2021ديسأأأأمبر 
 الأخر  فر ميظومة الأمم المتحدةع

واكد كبير مو فر الاأؤون المالية فر الصأيدوق انّ تقرير مجلس مراجعر الحسأابات عر الصأيدوق  - 145
 تضمّر رايا  غير مافو  بتحفظاتع 2021كانون الأول/ديسمبر  31للسية الميتهية فر 

وتم التاأأأأأأأأأأد د عل  انّ بيان صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول المتاحة للاسأأأأأأأأأأتحقاقات يعرض اسأأأأأأأأأأتثمارات ب يمة  - 146
، وعل  انّ قيمة الاسأأأأأأأأأتثمارات لر اقل بكثير فر  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31مليار دولار حت   89,9

 وق المعاشات التقاعدية، وذلك بسبب التطورات الأخيرة فر السوقعوقت انعقاد دورة مجلس صيد

، 2021بلا ير دولار لعاي  10ويُظهر بيان التغيرات فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول د رادات اسأأأأأأتثمار بمبلغ  - 147
 بلا ير دولارع 9,9افضت دل   يادة فر صافر الأصول بمبلغ 

ر مو فر الاأؤون المالية الزيادة فر عدد الماأتركير  وفيما  تعلق بمرفقات البيانات المالية، شأرح كبي  - 148
والاسأتحقاقات المدفوعة، وكما الزيادة الكبيرة فر الاسأتحقاقات المميوحة، التر قابلها انخفاض فر عدد حالات  

وانخفاض الأثر المترتب عل  الزيادة فر   19-انتهاء الخدمة خلال السأأأأأأأية السأأأأأأأابقة بسأأأأأأأبب اثر جائحة كوفيد
 ة إنهاء الخدمةعالسر اإلزامي 

 
 المناقشة التي دارت في المجلس   

سأألط احد ممثلر ليئات اإدارة الضأأوء عل  اليمو المسأأجل فر عدد الماأأتركير والمسأأتفيد ر، وعل   - 149
الاسأأأأتثمارات فر الصأأأأيدوق ونسأأأأبة الأصأأأأول دل  الخصأأأأوي اإيجابية جداع وطلبت ليئات اإدارة ان  تم د راد 

اإجمالر لليفقات المتصأألة بإدارة الاسأأتثمارات ضأأمر البيانات المالية المقبلة، اي مر خلال الجمع بير  المبلغ  
 المبلغ المعروض تحت بيد د رادات الاستثمار والمبلغ المعروض تحت بيد المصروفات اإداريةع

ب المفروضأة عل  وطلب ممثلو الماأتركير توضأيحا باألن ما ورد اإبلاغ عيه مر  يادة فر الضأرائ  - 150
مر البيانات المالية تقدي معلومات  8د رادات الاسأأأتثمارع واوضأأأ  كبير مو فر الاأأأؤون المالية انّ الملاحظة 

مفصألة عر المسأتحقات الضأريبية بحسأب الولاية القضأائية، وانّ الصأيدوق  تمتع باإعفاء مر جميع الضأرائب  
ولة مر الدول الأعضأأاء، غير انّ لما اإعفاء لا  تم المباشأأرة المفروضأأة عل  اسأأتثمارات الصأأيدوق فر كل د

 التقيد به دائما، ولياك متابعة مستمرة بهما الالنع

وطلب الرؤسأأأأاء التيفيم ون دل  الرئيسأأأأة التيفيمية وإل  ممثل الأمير العاي المعير باسأأأأتثمار اصأأأأول   - 151
جا فر العروض التر يُقدّمانها دل  الصأأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة ان  در 

 المجلس تفاصيل عر اداء الميزانية للسية السابقة وإسقاطات بالن السية التاليةع
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وردا عل  سؤال حول اليمو الحالر فر التضخم وارتفا  اسعار الفائدة، اوض  كبير مو فر الاؤون  - 152
ر مأأدفوعأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات مقأأارنأأة بزيأأادة  المأأاليأأة انأأه  توقع ان تؤدي لأأمو التطورات دل   يأأادة اسأأأأأأأأأأأأأأر  ف

الاشأأأتراكاتع واضأأأاأ انه بعد ارتفا  قيمة الدولار، قد تسأأأجل الاسأأأتحقاقات المقومة بعملات اخر  انخفاضأأأا  
مر حيث ال يمة الدولاريةع وذكر ان الصأأيدوق شأأهد فر السأأيوات الأخيرة انخفاضأأا فر عدد المسأأتفيد ر الم ر 

 رعيطلبون استحقاقات ثيائية المسا

وأحاط مجلس صننندوق المعاشننات التقاعدية علمًا برأي مجلس مراجعي الحسننابات غير المشننفوع   - 153
بتحفظات  وتوجه بالشننننننكر لكبير موظفي الشننننننعون المالية على العرد الذي قدمه  ووافق على البيانات  

 الجمعية العامة.وعلى عرضها على أنظار  2021كانون الأول/ديسمبر  31المالية للسنة المنتهية في 
 

 2023تقديرات الميزانية لعام   -  باء 
دولار   123  157  200بلغأأت    2023تقأأد رات الميزانيأأة التر اقترحهأأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق اول الأمر لعأأاي   - 154
فر المائة، مقارنة  1,1دولار، او ما يعادل نسأأأبة  1  338 100دعادة تقد ر التكاليف(، اي بزيادة قدرلا    قبل

ع وقُدي ماأأأأرو  الميزانية فيما  تعلق بلمانة مجلس الصأأأأيدوق الماأأأأترك 2022صأأأأصأأأأة لعاي بالاعتمادات المخ
دولار(، ومكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات    63  955  000دولار(، وإدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة    1  203  000 
دولار(ع وعلاوة عل  ذلك، تضأأأأأأأميت التقد رات   2 093 600دولار(، ومراجعة الحسأأأأأأأابات   55  905 900 
 دولار لفائدة صيدوق الطوارئع 112 500 غا لا  تجاو مبل
 

 أمانة المجلس  -   1 

دولار  قبأأأل دعأأأادة تقأأأد ر   1  203  000تبلغ    2023الميزانيأأأة المقترحأأأة لأمأأأانأأأة المجلس فر عأأأاي   - 155
ع وييطوي  2022فر المائة مقارنة بالاعتماد المخصأأ  لعاي  12,6التكاليف(، ولو ما يمثل انخفاضأأا بيسأأبة 

دولار فر التكاليف غير المتعلقة بالو ائ ع ولا توجد تغييرات مقترحة   172  700عل  تخ يب بمبلغ    الطلب
 فر الو ائ  الثابتةع

 
 إدارة المعاشات التقاعدية  -   2 

  دولار   63  955  000المقترحة لتغطية التكاليف اإدارية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية    2023تبلغ ميزانية   - 156
فر المائة مقارنة بالاعتماد المخصأأأأأأأأأأ    0,5 ر التكاليف(، ولو ما يمثل انخفاضأأأأأأأأأأأا بيسأأأأأأأأأأأبة   قبل دعادة تقد

 ع2022 لعاي

و يفة مر و ائ  المسأأاعدة المؤقتة العامة دل   20و ائ  جد دة، وتحويل  10ويتضأأمر الاقتراح   - 157
ياأأأأأأأتمل ايضأأأأأأأا   و ائ ع ولو 3(، وإعادة تصأأأأأأأييف 2و ائ ، ونقل و يفتير   3و ائ  ثابتة، وإعادة ندب  

عل  و يفتير جد دتير مر و ائ  المسأاعدة المؤقتة العامة، وعل  دنهاء و يفة واحدة مر و ائ  المسأاعدة 
 المؤقتة العامةع
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 مكتن إدارة الاستثمارات  -   3 

المقترحأأة لتغطيأأة تكأأاليف الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار ضأأأأأأأأأأأأأأمر مكتأأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات   2023تبلغ ميزانيأأة   - 158
فر المأأائأأة مقأأارنأأة بأأالاعتمأأادات   3,4ل دعأأادة تقأأد ر التكأأاليف(، اي بزيأأادة قأأدرلأأا  دولار  قبأأ   55 905 900

 ع2022المخصصة لعاي 

ويتضأأأأأأمر الاقتراح خمس و ائ  جد دة، وتحويل ثمانية مر و ائ  المسأأأأأأاعدة المؤقتة العامة دل   - 159
 و ائ  ثابتة، وإعادة تصييف و يفة واحدةع

 
 مراجعة الحسابات  -   4 

دولار  قبل دعادة تقد ر التكاليف( لتغطية تكاليف  2 093  300يطلب الصأأأأأأيدوق تخصأأأأأأي  مبلغ   - 160
دولار(، ولو ما يمثل  يادة بيسأأأأأأأأأأبة  1 700 100دولار( والمراجعة الداخلية   393  200المراجعة الخارجية  

 و ائ  الثابتةعع ولا  وجد اي تغيير فر عدد ال2022فر المائة مقارنة بالاعتمادات المخصصة لعاي  0,4
 

 موجز لحركة الوظائف الثابتة ووظائف المساعدة المعقتة العامة  -   5 

موجزا لحركأأة الو أأائ  الثأأابتأأة وو أأائ  المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة المؤقتأأة العأأامأأة داخأأل    8 تضأأأأأأأأأأأأأأمر الجأأدول   - 161
 ع2023بالأرقاي المقترحة لعاي  2022الصيدوق، ومقارنة للأرقاي المعتمدة لعاي 

 
 8الجدول   
 2023 )العنندد المعتمنند( وعننام   2022عنندد الوظننائف الثننابتننة والوظننائف المعقتننة داخننل الصنننننننننننندوق المشنننننننننترك في عننام    

 المقترح(  )العدد 

  
  و أائ  معتمأدة

2022 
لأأأأو أأأأأأأائأأأأ   تأأأأحأأأأويأأأألات 
 المساعدة المؤقتة العامة 

و أأأأأأأائأأأأأأأ   
 جد دة

دلأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأاء  
 و ائ 

الو أأائ  المقترحأأة  
 2023لعاي 

 3 – – – 3 ثابتةو ائ   الأمانة العامة       
 261 – 10 20 231 و ائ  ثابتة ددارة المعاشات التقاعدية

 6 (1) 2 (20) 25 و ائ  المساعدة المؤقتة العامة  
 267 (1) 12 – 256 المجموع الفرعي 

 150 – 5 8 137 و ائ  ثابتة مكتب ددارة الاستثمارات
 7 – – (8) 15 و ائ  المساعدة المؤقتة العامة  
 157 – 5 – 152 المجموع الفرعي 

 6 – – – 6 و ائ  ثابتة المراجعة الداخلية
 2 – – – 2 و ائ  المساعدة المؤقتة العامة  
 8 – – – 8 المجموع الفرعي 

صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية  
  باكل عاي(

 420 – 15 28 377 و ائ  ثابتة
 15 (1) 2 (28) 42 و ائ  المساعدة المؤقتة العامة 

 435 (1) 17 – 419 المجموع 
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 صندوق ال وارئ  -   6 

 دولار لتكملة موارد صيدوق الطوارئع 112 500 طُلب مبلغ لا  تجاو  - 162
 

 المناقشة التي دارت في المجلس   

عرض رئيس لجيأة الميزانيأة تقرير اللجيأة  انظر المرفق السأأأأأأأأأأأأأأادس(، واعرب عر تقأد رو للأدعم المي  - 163
 الصيدوق، وشكر اعضاء اللجية عل  مسالمتهمعتقدمه ددارة 

دل  تعزيز   76/246وذكّر احد اعضأأأأأأاء ليئات اإدارة بلنّ الجمعية العامة كان قد دعت فر قرارلا   - 164
اسأأأأأتعراض ميزانية المجلس، واعرب عر تقد رو لما تقوي به لجية الميزانية مر عمل لاسأأأأأتعراض مقترح ميزانية 

 ع2023عاي 

واشادت واحدة مر الرؤساء التيفيم ير بالوضوح المي  تسم به مقترح الميزانية، ورحبت بالجهود التر  - 165
 وشجّعت عل  مواصلة الجهود بهما الالنع  بملها الصيدوق مر اجل تقلي  اماكر العمل،

ولاحظت مجموعة الماأأأأأأأأأأتركير واتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السأأأأأأأأأأابقير انّه لا بد مر  - 166
 تزويد لجية الميزانية، مستقبلا وقبل اجتما  المجلس، بالوثائق المتصلة بالميزانية المقترحةع

 
 توصيات المجلس   

التوضأأأأيحات التر قدمتها الرئيسأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأات التقاعدية وممثل الأمير  بعد اليظر فر  - 167
العاي المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق الماأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، خلُ  المجلس  

تماماع واياء عل   دل  ان موجزات المخاطر لد  ددارة المعاشأأأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأأأتثمارات مختلفة
ذلك، احاط المجلس علما بتوصأأأأأأأأأأأأأية لجية الميزانية وقرّر الموافقة عل  دعادة تصأأأأأأأأأأأأأييف و يفة مو   ددارة  

(، مع مراعاة التوضأيحات التر قدمتها الرئيسأة 5-( لتصأب  مو   اقدي إدارة المخاطر  أ4-المخاطر  أ
مخاطر القائم، ومراعاة الماأأأأأأأأأأأأأورة المتعلقة بإعادة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية باأأأأأأأأأأأأألن دطار ددارة ال

 التصييف، الواردة مر مكتب الموارد البارية بعد ان اختتمت اللجية اعمالهاع

( واختيار شأأأأأأأأأأأاغلها مر خلال  5-وطلب المجلس دعلان و يفة المو   الأقدي إدارة المخاطر  أ - 168
ناأأأأأأأأأاء وحدة إدارة المخاطر داخل ددارة المعاشأأأأأأأأأات عملية تيافسأأأأأأأأأية، وإبقائه مطلعا عل  التقدي المحر  فر د

 التقاعديةع

  2023ويوافق المجلس على أن تُعرد على الجمعيننة العننامننة تقننديرات الميزانيننة المقترحننة لعننام   - 169
  9دولار )بعند إعنادة تقندير التكناليو(  وفق منا هو مبي  في الجندول   130  228  700بناعتمنادات قندرهنا  

دولار )بعند إعنادة تقندير التكناليو( على الأمم المتحندة لقناء تكلفنة منا يقندمنه    8 707  100تحمينل مبل   مع
 لها الصندوق م  خدمات لأجل لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

دولار لصأأأأأأأأأأأأيدوق    112 500وإضأأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، وافق المجلس عل  تخصأأأأأأأأأأأأي  مبلغ لا  تجاو   - 170
 الطوارئع 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 9الجدول   
 2023جموع التقديرات لعام  موجز م   

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
 التقد رات

  قبل دعادة تقد ر التكاليف(
 التقد رات

 عدد الو ائ   بعد دعادة تقد ر التكاليف(
 3 254,8 1 203,0 1 امانة مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية    

 261 294,8 67 955,0 63  ا(ددارة المعاشات التقاعدية
 150 539,4 59 905,9 55 مكتب ددارة الاستثمارات

 6 199,7 2 093,3 2 مراجعة الحسابات
 420 288,7 130 157,2 123 المجموع 

 
دولار، بعأد دعأادة تقأد ر التكأاليف، يحمأّل عل  الأمم المتحأدة مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة لقأاء الخأدمات   8  707  100تاأأأأأأأأأأأأأأمأل مبلغأا قأدرو    ا( 

 المتصلة بلجية المعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع
  

 وترد فر المرفق العاشر معلومات مفصلة عر مقترح ميزانية المجلسع - 171
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 الفصل التاسع 
 مراجعة الحسابات   

 
 مراجعة الحساباتلجنة   -  ألف 

عرض رئيس لجيأأة مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات تقرير اللجيأأةع واشأأأأأأأأأأأأأأأأار دل  ان دور اللجيأأة  تمثأأل فر  - 172
الماأأأأأأأورة دل  المجلس باأأأأأأألن المسأأأأأأأائل المتعلقة بمراجعة الحسأأأأأأأابات والمحاسأأأأأأأبة واإدارة المالية وإدارة   تقديم

 المخاطر فر الصيدوقع

، 2021سأأتعرضأأت البيانات المالية غير المراجعة للصأأيدوق لعاي وافاد رئيس اللجية بلن اللجية قد ا - 173
واشأأأأأأأادت بإدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية وامكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات عل  التزامهما بالعمل معا، حيث تمكيا مرة  
اخر  مر الحصأأأأأأأأول عل  راي غير ماأأأأأأأأفو  بتحفظاتع واعد ان قدمت اللجية تقريرلا دل  مجلس صأأأأأأأأيدوق  

 ع2022تمو / وليه  22ة، تلقت تقرير مجلس مراجعر الحسابات فر المعاشات التقاعدي 

 وفيما  تعلق بالمراجعة الداخلية للحسأابات، افاد رئيس اللجية بلن اللجية قد اقرت فر تاأرير الثانر/ - 174
، وذلك وفقا لاختصاصاتهاع 2022خطة العمل التر اعدلا مكتب خدمات الرقابة الداخلية لعاي    2021نوفمبر  

وُضأأعت خطة العمل السأأيوية القائمة عل  تقييم المخاطر بالتاأأاور مع ددارة الصأأيدوقع وعموما، لاحظت   وقد
اتض  ذلك مر التقدّي  اللجية وجود علاقة عمل جيدة بير مكتب خدمات الرقابة الداخلية وإدارة الصيدوق، وقد

 المحر  فر دغلاق توصيات مراجعة الحسابات المتب يةع

ضأأأأأأيات المهاي الموكلة دليها، تلقت اللجية ايضأأأأأأا معلومات مسأأأأأأتكملة بانتظاي مر الفريق وعملا بمقت  - 175
العامل المعير بإدارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأأأأأسأأأأأأة واسأأأأأأتعرضأأأأأأت محاضأأأأأأر اجتماعاته، وراجعت الخطط  

ستعادة الميقحة لمعالجة المخاطر والاستجابة لها، وعمل الفريق العامل المعير باستمرارية تصريف الأعمال وا
القدرة عل  العمل بعد الكواراع واسأأأأتعرضأأأأت اللجية ايضأأأأا التحد ثات المدخلة عل  سأأأأياسأأأأات الصأأأأيدوق فر  

 مجال ددارة المخاطر والرقابة الداخلية عل  نطاق المؤسسةع

وأعرب المجلس ع  تقديره للعمل الذي تقوم به لجنة مراجعة الحسننابات  وأيد توصننياتها الدا ية   - 176
 إلى أن:

تبحث الإدارة وتناق  مع مجلس مراجعي الحسنابات مسنألة وضنع بيان بشنأن مسنعولية   ( ا 
 الإدارة ع  البيانات المالية؛

ي لن مجلس صنندوق المعاشنات التقاعدية إلى مجلس مراجعي الحسنابات تقديم وثائق    ب( 
 خ ية ع  التخ يط لمراجعة الحسابات؛

 البيانات المالية قبل توقيعها؛ ت لع إدارة الصندوق اللجنةَ على مشاريع  ج( 

تقدم إدارة المعاشنننننننات التقاعدية ومكتن إدارة الاسنننننننتثمارات تقييما مشنننننننتركا للمخاطر    د( 
 المشتركة ونهجا موحدا في تناولها.

وقد وافق المجلس على الاختصنننننناصننننننات المنقحة للجنة مراجعة الحسننننننابات  باسننننننتثناء التغيير   - 177
   الذي يلزم التشاور بشأنه مع مكتن خدمات الرقابة الداخلية.13-5الباب المقترح إدخاله على 
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لى الرئيس المنتهية ولايته  عدنان شنننننننوغتاي  على تفانيه في خدمة إوتوجه المجلس بالشنننننننكر   - 178
 لجنة مراجعة الحسابات.

 
 مجلس مراجعي الحسابات -  باء 

قرير مجلس مراجعر الحسأأابات باأألن مراجعة  عرض مد ر المراجعة الخارجية للحسأأابات  شأأيلر( ت  - 179
، المي اصأدرو المجلس فر  2021كانون الأول/ديسأمبر  31البيانات المالية للصأيدوق عر السأية الميتهية فر 

 ع2022تمو / وليه   21دورته السيوية بتاريم  

 غير مافو  واُبلغ مجلسُ صيدوق المعاشات التقاعدية بلنّ مجلس مراجعر الحسابات قد اصدر رايا   - 180
، ولر بيانات 2021كانون الأول/ديسأأمبر   31بتحفظات باأألن البيانات المالية للصأأيدوق للسأأية الميتهية فر 

 مر المعا ير المحاسبية الدوليةع 26كانت قد اعُدت وفقا  للمعا ير المحاسبية الدولية للقطا  العاي والمعيار 

فر المأائأة مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المتب يأة قأد نُفأّمت  63  وابر  مأد ر المراجعأة الخأارجيأة للحسأأأأأأأأأأأأأأابأات انّ  - 181
فر المائة(، ولو ما  دل عل  التزاي الصأأأأأأأأأيدوق القوي  3بالكامل، وانّ توصأأأأأأأأأية واحدة قد تجاو تها الأحداا  

 بتيفيم التوصيات السابقة لمراجعة الحساباتع

  يه ملتزمون التزاما واختتم مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأابات العرض باإقرار بلنّ ددارة الصأأأأأأأأأأيدوق ومو  - 182
 كاملا بعملية مراجعة الحسابات، وان لما الالتزاي كان بمثابة عامل رئيسر فر نجاح مراجعة الحساباتع 

 
 المياقاة التر دارت فر المجلس   

اعرات المجموعات التلسأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأية كلها عر تقد رلا لمجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عل  العمل المي  - 183
تقديم التقرير اليهائر لمراجعة الحسأأابات فر الوقت المياسأأب لانعقاد دورة مجلس صأأيدوق  اضأأطلع به، وعل  
 المعاشات التقاعديةع

وقدّي مد ر المراجعة الخارجية للحسأأأأأأأأابات تفاصأأأأأأأأيل عر نطاق مراجعة الحسأأأأأأأأابات، وعما وضأأأأأأأأعه   - 184
مماثلٌ لمعدلات التيفيم  مراجعو الحسأأأابات مر توصأأأيات، ولاح  انّ معدل تيفيم توصأأأيات مراجعة الحسأأأابات

 فر الكيانات الأخر ع

وسأأأألل احد ممثلر ليئات اإدارة عر توصأأأأية مراجعة الحسأأأأابات الدامية دل  تحسأأأأير دقة الميزانية،  - 185
ولر توصأأأأأأية لها صأأأأأألة بطلب مماثل مر الجمعية العامةع واوضأأأأأأ  مد ر المراجعة الخارجية للحسأأأأأأابات انّ 

تجاو السأأأأأائد باأأأأألن نق  اإنفاق عر المعتمد فر الميزانية، وذلك مر اجل  الملاحظة قد اُبد ت فر سأأأأأياق الا
تسأأأأليط الضأأأأوء عل  الفرصأأأأة المتاحة لتحسأأأأير الدقة والتخطيطع واشأأأأار كبير مو فر الاأأأأؤون المالية دل  انّ 
 ميزانية الصيدوق، بخلاأ المؤسسات البرنامجية فر ميظومة الأمم المتحدة، تمول مباشرة مر الصيدوق، وانّ 
موارد الميزانيأة غير الميفقأة تعأاد دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، ومر ثم لا بأد مر اعتبأارلأا بمثأابأة وفورات لا قصأأأأأأأأأأأأأأورا فر  
التيفيأمع واوضأأأأأأأأأأأأأأ  انّ الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأد اعأدّ تقأد رات لليفقأات لتكون بمثأابأة حأدأّ اقصأأأأأأأأأأأأأأ  معقول لليفقأات وليس 

ع الخان المي تتسأأأأأأأم به ميزانية اعتماداتع واكّد للمجلس انّ ددارة الصأأأأأأأيدوق سأأأأأأأتواصأأأأأأأل اإبلاغ عر الطاب 
 الصيدوق، وانّ المسؤولير عر الميزانية فر الصيدوق قد تلقوا تعليمات بتقديم تقد رات دقيقة لليفقاتع 
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وأحاط مجلس صننننننندوق المعاشننننننات التقاعدية علماً بتقرير مجلس مراجعي الحسننننننابات وبتقرير   - 186
. وأعرب المجلس ع  تقديره لتقديم تقرير مراجعة الإدارة ع  تنفيذ توصننننيات مراجعي الحسننننابات السننننابقة

 قبل انعقاد دورته. 2021الحسابات لعام 
 

 مكتنن خدمات الرقابة الداخلية -  جيم 
عرضأأأأأأأأت وكيلةُ الأمير العاي لخدمات الرقابة الداخلية تقرير اناأأأأأأأأطة المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأابات   - 187

تمو / وليأه   1الأداخليأة داخأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر الفترة مر   والتحقيق، التر اضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأا مكتأب خأدمأات الرقأابأة
 ع2022حزيران/ ونيه  30دل   2021

وافاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية بلنه قد اصأأأأدر خلال السأأأأية ثمانيةس تقارير لمراجعة الحسأأأأابات:  - 188
توصأأية  52ع المكتب ثلاثةٌ إدارة المعاشأأات التقاعدية وخمسأأة لمكتب ددارة الاسأأتثماراتع ونتيجة لملك، وضأأ 

توصأأأية لمكتب ددارة   26 توصأأأية إدارة المعاشأأأات التقاعدية و  26مر توصأأأيات مراجعة الحسأأأابات كاءتر:  
 الاستثماراتع

توصأأأأأأأأأأأية مر التوصأأأأأأأأأأأيات المفتوحة فر   46، كانت لياك  2022حزيران/ ونيه   30واُفيد بلنه حت   - 189
توصأأأأأأأأأأأأأية لمكتب ددارة   22  عاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية، وتوصأأأأأأأأأأأأأية إدارة الم 24مجال مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات، ميها  

الاستثماراتع ولوح  ان جميع التوصيات السابقة للمجلس قد اغلقتع وسلّط مكتأأأأأأأأأأأأب خدمات الرقابة الداخلية  
الضأأأوء عل  العدد الكبير مر التوصأأأيات التر اغلقت، وعل  الحوار المسأأأتمر مع ددارة الصأأأيدوق باأأألن تيفيم  

 توصيات مراجعة الحساباتع 

تغطر تسأأأأأأأأأأأأأأع مهأاي لمراجعأة   2022واُبلغ المجلسُ بألنّ خطأة المراجعأة الأداخليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأابأات لعأاي   - 190
، مراجعة مد   2022حزيران/ ونيه    30الحسأأأأأأأأاباتع وافاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية بلنّه قد اكمل، حت  

اجعة حسأأابات ددارة الماأأتريات الامتثال لسأأياسأأات الاسأأتثمار داخل مكتب ددارة الاسأأتثمارات، فيما لا تزال مر 
والعقود داخأل المكتأب فر مرحلأة اإبلاغع وافيأد بألن مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بعمأل ميأدانر 

 لأجل دجراء عمليترْ مراجعة فر ددارة المعاشات التقاعديةع

د ورد خلال العأاي وفيمأا  تعلق بحأالأة اناأأأأأأأأأأأأأأطأة التحقيق، افأاد مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة بألنأّه قأ  - 191
حالة باأألن احتمال وجود سأألوك لا  بعث عل  الرضأأا فيما  تعلق بالصأأيدوقع وافيد  13الماضأأر اإبلاغ عر 

 ع2022وثلاثة تح يقات فتحت فر عاي  2021بلنّ لياك ثمانية تح يقات جارية، ميها تح يقان مر عاي 

عات ميتظمة مع لجية مراجعة الحسأأأأابات وإدارة  واُفيد بلنّ مكتب خدمات الرقابة الداخلية يعقد اجتما - 192
الصأأيدوق ومجلس مراجعر الحسأأاباتع واختتم المكتب عرضأأه بتلكيد التزامه بالعمل مع ددارة الصأأيدوق عل  

 توفير خدمات فر مجال الرقابة الداخلية تكون فعالة ومستقلة وحسية التوقيتع
 

 المناقشة التي دارت في المجلس   

المجلس علما بتقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية واعرب عر تقد رو لقبول ددارة الصأأأأأأأأأيدوق احاط   - 193
 بجميع توصيات مراجعة الحسابات التر قدمها المكتبع



 A/77/9 

 

22-12746 46/323 

 

مكتب خدمات الرقابة الداخلية عل  العمل المي لوتوجهت المجموعات التلسأأأأأيسأأأأأية الثلاا بالاأأأأأكر  - 194
ع واشأادت المجموعات بالعلاقة الممتا ة واالحوار المتواصأل مع ددارة  اضأطلع به وعل  والتوصأيات التر قدمها

 الصيدوق فيما  تعلق بتيفيم توصيات مراجعة الحساباتع

وأحاط المجلس علما مع التقدير بتقرير مكتن خدمات الرقابة الداخلية ع  السنننننننننة المنتهية في  - 195
المتواصننننننننل بي  الإدارة ومكتن خدمات الرقابة  . وأشنننننننناد بجودة التعاون وبالحوار  2022حزيران/يونيه   30

 الداخلية خلال السنة الماضية.
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 الفصل العاشر 
 نظام الاستحقاقات   

 
 التغييرات في النظامي  الأساسي والإداري ونظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندوق  -  ألف 

ة الخدمة السأأأأأابقة بطريقة وافق المجلس، فر دورته التاسأأأأأعة والسأأأأأتير، عل  تدبير يسأأأأأم  بضأأأأأم مد - 196
تترتب عليها اية تكلفة وذلك فر الحالات التر يختار فيها المسأأأتفيد اسأأأتحقاق التقاعد المؤجل او يُعتُبذر انه  لا

الاسأأتاأأاري واعتمدلا المجلس تسأأتخدي قيمةس    اختار لما الاسأأتحقاقع والميهجية التر وضأأعها الخبير الاكتواري 
اسأأأأأأأأأتحقاق التقاعد المؤجل المي يحتف  به الصأأأأأأأأأيدوق لتحد د فترة الخدمة المحسأأأأأأأأأواة فر المعاع التقاعدي، 

يُمكّر الماأأأأأأأأأأترك المي اعيد تو يفه مر ”شأأأأأأأأأأرائها“، ثم دعادتها بعد ذلك وإضأأأأأأأأأأافتها دل  سأأأأأأأأأأيوات الخدمة   بما
سأأأتحقاق المي يحتف  به الصأأأيدوق لتحد د مدة الخدمة التر يمكر شأأأراؤلا فر  المسأأأتقبليةع وااسأأأتخداي قيمة الا

دطار ضأأمّ مدة الخدمة السأأابقة، لا تترتب عر العملية برمتها اية تكاليف باليسأأبة للصأأيدوقع ولر تتجاو  فترة  
حقاق التقاعد الخدمة المحسأأأواة فر المعاع التقاعدي الماأأأتراة اشأأأتراكات الفترة التر يختار فيها المسأأأتفيد اسأأأت 

 المؤجل او يُعتُبذر انه قد اختار لما الاستحقاقع

مر   24ولد  اعتماد لما التدبير، طلب المجلس دل  ددارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية ان تقدي تعد لا للمادة  -   197
س،  اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق لأجل تيفيم لما التدبير الجد د ضأأأمر حدود الموارد المتاحةع وتلبية  لطلب المجل 

مر اليظاي الأسأاسأر، واعتماد   1اقترحت الرئيسأة التيفيمية إدارة المعاشأات التقاعدية ددخال تعد لات عل  المادة 
 مكررا فر اليظاي الأساسر، وما  رتبط بها تعد لات فر الفر  واو مر اليظاي اإداريع   24المادة 

اإداري مر اجل السأأأأأأأأماح باسأأأأأأأأتخداي   واقترحت الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية ايضأأأأأأأأا ددخال تعد ل عل  اليظاي - 198
الاسأأأأأأأأتمارات اإلكترونية وغيرلا مر الوسأأأأأأأأائل اإلكترونية ضأأأأأأأأمر الحالات التر يُطلب فيها دل  الماأأأأأأأأتركير  
والمتقاعد ر وإل  غيرلم مر المسأأأأأأأأأأأأأأتفيد ر ان يقدّموا التعليمات والطلبات والطعون باأأأأأأأأأأأأأأكل كتابرع وفر لمو 

 بيفس قوة الحُجية التر تتمتع بها الوثائق المقدمة باكل كتابرع  الحالات، تتمتع الوثائق اإلكترونية

وفر لما الصأأأأدد، حثّ اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السأأأأابقير الرئيسأأأأةس التيفيمية إدارة   - 199
 المعاشات التقاعدية عل  كفالة وضع تدابير وعمليات مياسبة فر مجال الأمر السيبرانرع

تمشيا   لس في مسألة إدخال تعديلات على النظامي  الأساسي الإداري للصندوق  وذلكونظر المج - 200
  م  ضننرورة السننماح بضننم مدة الخدمة السننابقة  2021مع ما أقرّه في دورته التاسننعة والسننتي   في عام  

في حالة اختينار اسنننننننننتحقناقات التقناعد المعجلنة  دون أن تترتن على ذلك أية تكناليو. وأوصنننننننننى بأن تقرّ  
لجمعية العامة التعديلات ذات الصننلة على النظام الأسنناسنني م  أجل السننماح بضننم مدة الخدمة السننابقة  ا

في حننالننة اختيننار اسنننننننننتحقنناقننات التقنناعنند المعجلننة. ووافق المجلس على النظننام الإداري بهننذا الشننننننننننأن   
عرد المرفقان  التعديلات على هذا النظام م  أجل السننننننماح باسننننننتخدام الاسننننننتمارات الإلكترونية. وي وأقرّ 

 الثالث والرابع بهذا التقرير التعديلات المقترحة.
 

 تقرير ع  دراسة المدفوعات المعقتة -  باء 
، للرئيسأأأأة التيفيمية إدارة  2021اذن المجلس، فر دورته التاسأأأأعة والسأأأأتير المعقودة فر تمو / وليه   - 201

جميع وثائق انتهاء الخدمة، وذلك فر الحالات   المعاشأأات التقاعدية بلن تُسأأدّد مدفوعات مؤقتة عيد عدي توفّر
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 تجاو   الا التر تظهر فيها اسباب معقولة تفيد بوجود صعواات ماليةع وفر لمو الحالات، قرر المجلس ايضا  
فر المائة مر الاسأأأتحقاق الاأأأهري المقدرع وكان المجلس قد نظر سأأأابقا، وابتداء مر   50المبلغ المدفو  المؤقت  

 مر المقترحات التر تدعو دل  تقديم مدفوعات مؤقتة للماتركير السابقيرع  ، فر عدد 2016عاي 

، بلنّ الوقت المسأأأأأأأتغرق لدفع اسأأأأأأأتحقاق 2021واقر المجلس، لد  نظرو فر لمو المسأأأأأأأللة فر عاي   - 202
رة  المعاع التقاعدي  رتبط ارتباطا وثيقا بمجمل عملية انتهاء الخدمةع لملك، طلب دل  الرئيسأأأأأأأأأة التيفيمية إدا

المعاشأأأات التقاعدية ان تجري، بالتعاون مع الميظمات الأعضأأأاء، دراسأأأة لعملية انتهاء الخدمة ضأأأمر سأأأياق  
المدفوعات المؤقتة، وذلك لكر تيظر فيها لجية المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع والقصأأأأأأأأأأأأأد مر 

نتهأاء الخأدمأة، وفر تجهيز الأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة لو تحأد أد الأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب الماأأأأأأأأأأأأأأتركأة لحأالات التألخّر فر تقأديم وثأائق ا
 الاستحقاقات، واتخما التدابير مر اجل التخ يف مر حدة العوامل التر تسهم فر التلخيراتع

 14واجرت الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية الدراسة بالتااور مع الميظمات الأعضاء الأ   - 203
نق  فر وثأائق انتهأاء خأدمأةع وفر وقأت لاحق، عقأدت التر لأد هأا اكبر عأدد مر الحأالات التر تيطوي عل   

لجية المعاشأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة اجتماعا لبحث المسأأأائل التر كاأأأفت عيها الدراسأأأة، وقدمت  
 تقريرلا عر الموضو  دل  المجلس فر دورته الثانية والسبعيرع

 الت   انّ ددارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية ماولاحظت لجية المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة  - 204
 وما، او حت  مدة اقل ميها، فيما  تعلق بالمؤشأر المرجعر المطبّق   15تسأتوفر مقتضأيات المدة المحددة فر 

عل  تجهيز الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأاتع ولاحظأت ايضأأأأأأأأأأأأأأا وجود اختلافأات فر عمليأات دنهأاء الخأدمأة داخأل الميظمأات 
جارية لدفها تقلي  الوقت اللا ي لتجهيز وثائق انتهاء الخدمة    الأعضأأأأأأأأأأاء فر الصأأأأأأأأأأيدوق، وانّ لياك تدابير

داخل الميظمات الأعضأأأأاء، بما فر ذلك تيفيم عتبات المدفوعات الزائدة، والاأأأأرو  فر دجراءات دنهاء الخدمة  
 فر وقت مبكر، وتبسيط عملية تص ية دنهاء الخدمةع

ات، ميها تقديم التقارير الاأأهرية والمتابعة  وضأأمر دوائر الصأأيدوق، اتُّخمت ايضأأا جملة مر اإجراء - 205
الاسأأتباقية للحالات التر بها نق  فر الوثائق؛ واسأأتحداا طرق شأأت  إرسأأال وثائق انتهاء الخدمة بالوسأأائل 
الرقمية؛ و يادة وعر الجهات الاأأأأأأأأأريكة داخل دائرتر الموارد الباأأأأأأأأأرية وكاأأأأأأأأأوأ المرتبات بمتطلبات معالجة  

الاأأأأأأأأأأأأرو  فر تيفيم ماأأأأأأأأأأأأرو  تجريبر مع الأمانة العامة للأمم المتحدة لأتمتة عملية عمليات انتهاء الخدمة؛ و 
 تقديم استمارة اإخطار بانتهاء الخدمة دل  الصيدوقع

وفر ضأأأأأأأأأأأأوء لمو المبادرات الجارية، طلبت لجية المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة دل   - 206
دارة المعاشأات التقاعدية والميظمات الأعضأاء فر تحسأير آجال  المجلس ان يحيط علما بالتقدي المي احر ته د

تجهيز الطلبأأات المتعلقأأة بتقأأديم وثأأائق انتهأأاء الخأأدمأأة وتجهيز الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأاتع واوصأأأأأأأأأأأأأأأت اللجيأأةُ المجلسس  
 أُدخأل فر الوقأت الرالر ايأة تغييرات عل  آليأات المأدفوعأات المؤقتأة القأائمأة بأالفعأل، واألن تظألّ الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة  بأللاّ 
مية إدارة المعاشات التقاعدية تتمتع بسلطة دصدار لمو المدفوعات فر حالات الصعواات المالية، وتقدّي التيفي 

تقرير سأيوي دل  المجلس عر اسأتخداي آلية المدفوعات المؤقتةع وسأتواصأل اللجية رصأد لمو المسأللةع ولوح   
  ممارسة تفويب السلطة لتسد د اي الماضية، بحاجة دل 12ان الرئيسة التيفيمية لم تكر، خلال الأشهر الأأأأأأأأأ  

 مدفوعات مؤقتةع

وأعرب المجلس ع  شننكره للجنة المعاشننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة على تقريرها  وع    - 207
ترحيبه بالتقدم الذي أحرزته إدارة المعاشنننننات التقاعدية في الوفاء بالمعيار المرجعي لتجهيز حالات انتهاء  
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يره للدراسننننننة  ولاحظ المبادرات التي تم اعتمادها  مشننننننيرا إلى أنه يتوقع مزيدا م   الخدمة. وأعرب ع  تقد
التحسننننينات في عملية إصنننندار وثائق انتهاء الخدمة. وجدّد المجلس للرئيسننننة التنفيذية لإدارة المعاشننننات  

وطلن    التقاعدية في أن تمارس لسنة أخرى سل ة تسديد المدفوعات المعقتة في حالات الصعوبات المالية 
تزويد المجلس سننننننننويا بتقرير ع  التحسنننننننينات في عملية انتهاء الخدمة وع  أي اسنننننننتخدام للمدفوعات  

 المعقتة.
 

 التقرير المتعلق برصد تأثير تقلبات أسعار العملات على استحقاقات المعاشات التقاعدية -  جيم 
العملات عل  اسأأتحقاقات المعاشأأات  اسأأتعرض المجلس التقرير المتعلق برصأأد تلثير تقلبات اسأأعار   - 208

التقاعدية فر الصأأأأأأأيدوقع وتضأأأأأأأمر لما التقرير تفاصأأأأأأأيل عر الرصأأأأأأأد المي يجري كل سأأأأأأأيتير للعمل باليهت  
المسأأأأأارير فر نظاي تسأأأأأوية المعاشأأأأأات التقاعديةع وكما كان الحال فر الماضأأأأأر، اشأأأأأارت اليتائت دل  انّ  ذي

العملة المحلية قد تواصأأأل الحفا. عليها عيد المسأأأتويات   مبالغ اسأأأتحقاقات المعاشأأأات التقاعدية ضأأأمر مسأأأار
 المستهدفة او مستويات قريبة ميهاع

 وأحاط المجلس علماً بالتقرير. - 209
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 الفصل الحادي عشر 
 بنود أخرى   

 
 تقرير المستشار ال بي -  ألف 

دل    2020 يا ر  /كانون الثانر 1قدي المسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأار الطبر للمجلس تقريرا  تعلق بفترة السأأأأأأأأأيتير مر   - 210
ع وتضأأأأأأمر التقرير معلومات وتحليلات مفصأأأأأألة باأأأأأألن اسأأأأأأتحقاقات العجز  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31

اسأأأأتحقاقا، وايضأأأأا بيانات عر الاسأأأأتحقاقات الجد دة   262الجد دة التر مُيحت خلال تلك الفترة والبالغ عددلا 
ضأأأأأأأأأأأأمر التقرير تحليلا لمعدل حدوا الحالات  للأطفال ذوي اإعاقة وعر وفاة الماأأأأأأأأأأأأتركير اثياء الخدمةع وت 

حالة عر كل ال  ماأأأأأأترك، اي بيقصأأأأأأان عر المعدل المبلغ عيه لفترة السأأأأأأيتير السأأأأأأابقة   97,0الجد دة البالغ
حالة عر كل ال  ماأأتركع وتضأأمر التقرير ايضأأا  فئات تاأأخيصأأية حسأأب نو  الجيس ومتوسأأط  1,30وقدرو  

المعاع التقاعدي، وذلك باليسأبة للماأتركير فر الصأيدوق الم ر العمر، وحسأب متوسأط الخدمة المحسأواة فر 
ميحت لهم اسأأأأأأأأأأتحقاقات عجز جد دةع وعرض المسأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأار الطبر معدل حدوا الحالات وعددلا بحسأأأأأأأأأأب  

 الميظمات الأعضاءع

جلة   - 211 ولاح  المسأتاأار الطبر انّ الأمراض اليفسأية لا تزال تُمثّل الم اسأباب العجز فر الحالات المسأ 
فر المائة؛  15فر المائة(، ولر تاأكل دل  جانب الفئات التاأخيصأية الثلاا  اي الأوراي، بيسأبة  45يسأبة  ب 

فر المائة  78فر المائة(  6فر المائة؛ والأمراض العضأأأيلة الهيكلية، بيسأأأبة  12والأمراض العصأأأبية، بيسأأأبة 
لرئيسأأأأأأأر لنعاقة، فإنّ معدل  مر جميع حالات العجز الجد دةع ولئر  لت الصأأأأأأأحة العقلية تاأأأأأأأكل السأأأأأأأبب ا

حدوثها لم يطرا عليه تغيير كبيرع واشأأأار المسأأأتاأأأار الطبر دل  ان احد العوامل الرئيسأأأية فر معدلات حدوا  
حالات الصأأأحة العقلية مسأأأتقبلا سأأأيكون التصأأأييف التاأأأخيصأأأر لحالات كوفيد الطويل الأجلع فإذا ما كانت 

اليموذجر لأعراض كوفيد الطويل الأجل، فإنّه باإمكان اعراض الصأأأأأحة العقلية لر المهيمية ضأأأأأمر المزيت  
 توقع ان  تم دصدار المزيد مر التاخيصات المتعلقة بالصحة العقليةع

وقدي المسأأتاأأار الطبر ايضأأا دحصأأاءات عر تو يع حالات العجز الجد دة حسأأب نو  الجيس والفئة  - 212
اض اليفسأأأأأأية والأوراي، فيما فاق عدد الرجال عدد العمريةع فقد فاق عدد اليسأأأأأأاء عدد الرجال فر حالات الأمر 

عاما نسأأأأأبة  59  و 50اليسأأأأأاء فر حالات الأمراض العصأأأأأبيةع وشأأأأأكل الماأأأأأتركون الم ر تتراوح اعمارلم بير  
عاما فما فوق نسأأأأأأأبة  60فر المائة مر الحالات التر تم تاأأأأأأأخيصأأأأأأأها، والماأأأأأأأتركون الم ر تبلغ اعمارلم  55
 فر المائة مر لمو الحالاتع 12

حأالأة، اي بمعأدل وفيأات   340وافأاد التقرير بألن عأدد حأالات الوفأاة اثيأاء الخأدمأة بلغ مأا مجموعأه   - 213
فر الأل ، ولو ما يمثل  يادة عر المتوسأأأط المبلغ عيه فر السأأأية السأأأابقة بمقدار  1,25سأأأيوي متوسأأأط قدرو  

 ماععا 52فر الأل ع وكان متوسط اعمار المتوفير اثياء الخدمة فر حدود  0,62

وفيما  تعلق بالاسأأأأتحقاقات الجد دة للأطفال مر ذوي اإعاقة، تم خلال الفترة قيد الاسأأأأتعراض مي   - 214
حالة(   24حالة جد دةع وكانت الأسأأأأأأأأباب الرئيسأأأأأأأأية لر الأمراض العصأأأأأأأأبية   58اسأأأأأأأأتحقاقات لما مجموعه  

لثلاثة لر نفسها خلال فترة السيتير حالات(ع وكانت لمو الأسباب الرئيسية ا 9حالة( والوراثية   21واليفسية  
 السابقةع
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وقدي المسأأأأتاأأأأار الطبر ايضأأأأا معلومات مسأأأأتكملة عر اسأأأأتراتيجية ميظومة الأمم المتحدة للصأأأأحة   - 215
العقليأة والرفأاو فر مكأان العمأل، التر اقرلأا رؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء اإدارة فر جميع كيأانأات ميظومأة الأمم المتحأدة، ولر 

عل   19-المتحدة بلسأرلاع وشأملت الأناأطة الرئيسأية اسأتعراضأا شأاملا لأثر كوفيدتيطبق عل  ميظومة الأمم 
الصأأأأأحة العقلية لمو فر الأمم المتحدةع وعرض المسأأأأأتاأأأأأار الطبر اليتائت الأولية لدراسأأأأأة اسأأأأأتقصأأأأأائية عر 

 الصحة البدنية ستساعد فر تحد د التدابير الوقائية اللا مة إجراء تحسييات شاملة فر الصحةع

/كوفيد الطويل الأمد، واشأأأأأأأأار دل  انّ الفترة الماأأأأأأأأمولة 19-وقدّي ايضأأأأأأأأا معلومات حد ثة عر كوفيد - 216
بمثابة مرض مصأأأأاحب، فضأأأألا عر حالات اخر  اسأأأأهمت فر   19-بالتقرير شأأأأهدت حالتير كان فيها كوفيد

ل حت  اءن اي حالات كان فيها كوفيد بمثابة   19-جعل الماأأأأأأأتركير غير مؤللير صأأأأأأأحيا للعملع ولم تُسأأأأأأأج 
السأأأبب الوحيد للعجزع واشأأأار المسأأأتاأأأار الطبر دل  انّ لياك عددا مر الأسأأأئلة التر ما تزال مطروحة باأأألن 
مسأأأببات كوفيد الطويل الأجل وتصأأأييفه وعلاجه وتاأأأخيصأأأه، غير انّه باإمكان توقع ان تكون لياك تلثيرات 

 تيتاب المصابير بهع عل  حالات العجز خلال السيوات القادمة بسبب حدة الأعراض التر

منة  وأحناط علمنا بتقرير المسنننننننننتشنننننننننار ال بي لفترة   - 217 وأعرب المجلس ع  تقنديره للمعلومنات المقند،
 .2021-2020السنتي  

 
 للجنة الدائمة  207  تقرير الجلسة -  باء 

اي  ،2022تمو / وليه  6للجية الدائمة، التر عُقدت فر   207احاط المجلس علما  بتقرير الجلسأأأأأأأة   - 218
قبل موعد الدورة الثانية والسبعير لمجلس الصيدوق الماتركع وكان المجلس قد نظر بالفعل فر تقرير الجلسة  

للجية الدائمة خلال دورته  206، وفر تقرير الجلسأأأأأأأأأة  2022خلال دورته السأأأأأأأأأبعير فر شأأأأأأأأأباط/فبرا ر   205
 ع2022الحادية والسبعير فر نيسان/ابريل  

 
 المجلسعضوية لجان   -  جيم 

وافق مجلس الإدارة على ترشنننيا السنننيد جورج سننناربون  )ممثلا لمجموعة هيئات الإدارة( والسنننيد   - 219
جورج كيرياكو )ممثلا لمجموعة الر سننننننناء التنفيذيي ( كعضنننننننوي  جديدي  في لجنة مراجعة الحسنننننننابات   

 .2023كانون الثاني/يناير  1وللعمل لمدة أربع سنوات غير قابلة للتجديد تبدأ في 

ومدد مجلس الإدارة فترة عضنننوية السنننيد فيلين ريتشنننارد أ. أوادي )ممثل مجموعة هيئات الإدارة(   - 220
والسنيدة كاثري  بروخمان )ممثلة لمجموعة المشنتركي ( كعضنوي  في لجنة رصند ملاءة الصنندوق وأصنوله  

 .2023كانون الثاني/يناير  1وخصومه  وذلك لمدة أربع سنوات اعتبارا م  
 

 الأحكام الصادرة ع  محكمة الأمم المتحدة للاستئناف ذات الأهمية بالنسبة للمجلس -  لدا 
قدمت الرئيسأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية معلومات عر حكميْر اثيير كان المجلس فيهما  - 221

عر الأحكاي،  لو الطرأ المدع  عليه، واصأأأأأأأأأأأدرتهما محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأأتئياأ ميم التقرير الأخير
ع ويتعلق الحُكمان بطلب دعادة نظر فر  2020المقدّي فر الدورة السأأأأأأأأأأابعة والسأأأأأأأأأأتير للمجلس فر تمو / وليه  

ع  2021المعقودة فر آذار/مارس   204حكم، وااسأأأأأأأأأأأأأأتئياأ لقرار صأأأأأأأأأأأأأأادر عر اللجية الدائمة فر جلسأأأأأأأأأأأأأأتها 
 رفضت المحكمة طلب دعادة اليظر فر الحكم وا دت قرار اللجيةع وقد
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، قضأأأأأأأأأأية كارولييا لاريرا ضأأأأأأأأأأد UNAT-1193-2022ففر القضأأأأأأأأأأية الأول ، المتعلقة بالحكم رقم  - 222
(، التمسأأأأأأت المسأأأأأأتلنفة دعادة Carolina Larriera v. UNJSPBمجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية  

ب  المي ارتلت فيه المحكمة ان اللجية الدائمة قد قررت بصأأأأأأأوا ،  UNAT-1004-2020رقماليظر فر الحكم 
مر اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوقع   34انّ المسأأتلنفة لا يحقّ لها الحصأأول عل  اسأأتحقاق الأرملة عملا بالمادة 

وقدمت المسأتلنفة، فر طلبها مر اجل دعادة اليظر فر الحكم، ادلّة  ادعت انها تبير انّ سألطات حكومة فرنسأا 
؛ وقدمت  2003فر آب/اغسأأأأأأأأأأأأأطس   قد اعترفت باقترانها الثابت مع ماأأأأأأأأأأأأأترك فر الصأأأأأأأأأأأأأيدوق، كان قد توفر

المسأأأأأأأتلنفة رايا قانونيا خل  فيه احد خبراء القانون الفرنسأأأأأأأيير دل  انّ الاقتران الثابت لصأأأأأأأاحبة الدعو  مع 
 الماترك الراحل صحيٌ  بموجب القانون الفرنسرع

م ورفضأأأأت المحكمة طلب المسأأأأتلنفة لأسأأأأباب متعددة، واشأأأأارت دل  انّ طلب دعادة اليظر فر الحك - 223
ي فر غضون المهلة القانونية المحددة بأأأأأأأأأ  لم  وما بعد اكتااأ الوقائع المزعومة، كما تي  عل  ذلك  30يقد 

مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأر للمحكمة، وانّ الوقائع المزعومة لم تكر موجودة وقت صأأأأأأأأأأأدور الحكم فر    11المادة 
دل  مسأأأتو  الاعتراأ الرسأأأمر مر ع وخلصأأأت المحكمة دل  ان الأدلة المقدمة لا ترق  فر الواقع 2020 عاي

جأانأب السأأأأأأأأأأأأأألطأات الفرنسأأأأأأأأأأأأأأيأة بوجود اقتران ثأابأت بير المأدميأة والماأأأأأأأأأأأأأأترك الراحألع واكأدت مر جأد أد انأه 
للمبأأادئ العأأامأأة للقأأانون الأأدولر الخأأان، لا بأأد مر تقييم الحأأالأأة الزوجيأأة وتحأأد أأدلأأا وفقأأا لقأأانون مكأأان  وفقأأا”

 ع“الاحتفال بمراسم الزواج

 204الثانر قد صأأأأأأدر باأأأأأألن اسأأأأأأتئياأ لقرار صأأأأأأادر عر اللجية الدائمة فر جلسأأأأأأتها    وكان الحكم - 224
، ولو يقضأر برفب طلب المسأتلن  تغيير مدفوعاته التقاعدية مر نهت  2021آذار/مارس  8الميعقدة بتاريم  

قاقاته  العملة المحلية دل  نهت الدولارع وطلب المسأأتلن ، ولو م يم فر تركيا، التغيير بعد ان انخفضأأت اسأأتح
فر المائة مر نهت الدولارع ورفضأأأت اللجية الدائمة الطلب لعدي اسأأأتيفاء متطلبات الفقرتير  100دل  اقل مر 

 مر نظاي تسوية المعاشات التقاعديةع 38 و 31

الاختيار الحر والمسأأأأأتيير للانتقال دل  نهت المسأأأأأارير لا يمكر الرجو  فيه ”وقد ارتلت المحكمة انّ   - 225
فر ان المستلن  لم يستوأ الاروط    “لا جدال”وانه  “ ه(  38 ب( و    31سبقة ترد فر الفقرتير  دلا باروط م

المسأأبقةع وخلصأأت المحكمة، مر ثم، دل  ان قرار اللجية الدائمة كان مراميا لليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوق وانه 
طلأأب المقأأدّي مر لا وجود لأسأأأأأأأأأأأأأأأاس يعطر المسأأأأأأأأأأأأأأتأألن  الحق فر العودة دل  نهت الأأدولارع وفيمأأا  تعلق بأأال

المسأأأأأأأتلن  دل  الرئيسأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية باأأأأأأألن دعفاء تركيا فر اليظاي ذي المسأأأأأأأارير،  
دذا كان رفب الرئيسأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأات التقاعدية دعفاء تركيا مر اليظاي  ”خلُصأأأت المحكمة دل  انه 

يه واير الغرض مر اليظاي ذي المسأأارير ويسأأتيد دل  بيانات ذي المسأأارير يسأأتيد دل  وجود علاقة عقلانية بي 
معقولة  مؤشأر اسأعار الاسأتهلاك المي تدعمه ددارة الاأؤون الاقتصأادية والاجتمامية وصأيدوق اليقد الدولر(، 
فإنّه لا مجال للاسأتعراض مهما كان راي المحكمة فر مد  صأواب السأياسأات ومد  كفاية الخطوات المتخمة 

 ع“لتيفيملا

 وأحاط المجلس علماً بالقراري  المذكوري  أعلاه الصادري  ع  محكمة الأمم المتحدة للاستئناف.  - 226
 

 UNAT-996-2020الإجراءات الناشئة ع  الحكم رقم    

وفر   2019فر الدورتير السأأأأأأادسأأأأأأة والسأأأأأأتير والسأأأأأأابعة والسأأأأأأتير، المعقودتير تباعا فر تمو / وليه   - 227
المجلس علما بقراري محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأتئياأ فر قضأأأأية اوغليسأأأأبر ضأأأأد    ، احاط2020تمو / وليه  
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(  الحكمان رقم Oglesby v. UNJSPBمجلس الأمم المتحدة للمعاشأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة  
2019-UNAT-914  2020 ورقم-UNAT-996  ع ويتعلق الحكمان باسأأأأأأأأتئياأ قرار اللجية الدائمة الرافب)

عتراأ بزوج المسأأأأأأأأتلن ، المي لو مر نفس الجيس، كباق محتمل عل  قيد الحياة بموجب المادتير لطلب الا
مر اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأيدوق، وذلك عل  اسأأأأأأأاس ان الطرفير لم يكونا متزوجير وقت انتهاء   35  و 34

قرار   خدمة الماأأأأأأأأأأأأتركع وا دت المحكمة، لد  نظرلا فر كل مر الاسأأأأأأأأأأأأتئياأ وطلب دعادة اليظر فر الحكم،
، دفع اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الزوج دلا للزوج المي كان 35  و 34اللجية عل  اسأأأأأأأأأأأاس انه لا يجو ، بموجب المادتير  

متزوجا مر الماأأأأأأأأأأأترك وقت انتهاء خدمته و ل متزوجا ميه حت  وفاتهع وااليظر دل  ان المسأأأأأأأأأأأتلن  وقرييه 
عل  اسأأأأأأتحقاق الزوج الباقر   يكونا متزوجير عيدما انفصأأأأأأل عر الخدمة، فإن قرييه غير مؤللة للحصأأأأأأول لم

 الممكورتيرع المادتيرعل  قيد الحياة بموجب 

قد اسأأأهب فر بحث مسأأأللة اسأأأتحقاقات الزوجع وفر لما  2016  و 2006وكان المجلس بير عامر  - 228
، بالحالة الزوجية  2016الصأأأأأدد، لاحظت محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأأتئياأ انّ المجلس قد اعترأ، ميم عاي 

الموقع المي  تم فيه الدخول فر لمو الحالة الزوجية، واالتالر، اصأأأأأأأب  بإمكان الأ واج المثليير  عل  اسأأأأأأأاس  
اءن الحصأأأأأأأأأول عل  نفس الاسأأأأأأأأأتحقاقات الزوجية التر يحصأأأأأأأأأل عليها الأ واج مر الجيس اءخرع ولاحظت  

مكررا ثانيا مر   35المحكمة ايضأا ان المسأتلن  قد تمكر مر شأراء معاع سأيوي لقرييه بموجب احكاي المادة 
 “تمييزي وعفا عليه الزمر”اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوقع بيد ان المحكمة خلصأأأأأت دل  ان اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر 

 تعلق بالأفراد الم ر لا يسأتطيعون، عل  غرار المسأتلن ، دضأفاء الطابع الرسأمر عل  قرانهم قبل انتهاء   فيما
مر اليظأأاي    35  و  34الزوجر بموجأب المأأادتير  الخأأدمأة، واأالتأأالر لا يمكيهم الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق  

الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأرع ومر ثم، طلبت المحكمة دل  رئيس القلم ان  وجّه انتباو الأمير العاي والجمعية العامة دل  ما 
تصأأأأأحي  لما الانفصأأأأأال الواضأأأأأ  عر معا ير حقوق اإنسأأأأأان، ”صأأأأأدر عر المحكمة مر احكاي، وذلك بغية 

 ع“ليسبة لأي شخ  آخر فر وضعهسواء باليسبة للسيد اوغليسبر او با

وتناول المجلس ما ورد ع  محكمة الأمم المتحدة للاسنننتئناف م  إشنننارة إلى مسنننائل السنننياسنننة   - 229
م  حكمها رقم   29 و 28العامة الناشنننئة ع  هذه القضنننية  ولاحظ أن المحكمة قد خلصنننت  في الفقرتي   

2019-UNAT-914لأسننننناسننننني في عدم الاعتراف بقري     إلى أنّ الصنننننندوق قد تصنننننرف وفقا لنظامه ا
المسننتأنف الذي تزوّج به بعد انتهاء الخدمة. فقد أكدت المحكمة أنّ المسننتأنف لم يك  متزوجا م  قرينه  
وقت انفصنننناله ع  الخدمة  وأنّ علاقتهما الجنسننننية المثلية لا تتمتع بوضننننع مماثل للزواج بموجن قانون  

. وفي هنذا  2018ظيمينة لا تعترف بنأثر رجعي بزواجهمنا في عنام الندولنة العضنننننننننو المعنينة  وأنّ اللوائا التن
الصنندد  قرر المجلس أن أي إجراء لتعديل النظام الأسنناسنني للاعتراف بعقود الارتباط التي تبرم بعد انتهاء  

 م  اللائحة. 50الخدمة سوف يت لن ت بيق اللوائا بأثر رجعي  وهو أمر غير مسموح به وفقا للمادة 
 

 طلبات العضوية في الصندوق   - هاء 
اعرب المجلس عر موافقته عل  ان تواصأأأأأأأأأل الرئيسأأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية دجراء   - 230

اسأتعراض لما اعرات عيه الميظمة الدولية للكاكاو والوكالة الدولية للطاقة المتجددة مر التماي بالانضأماي دل  
 ب( مر  3أ عل  ما دذا كانت الميظمتان ت يان بمتطلبات المادة الصيدوقع وسيامل لما الاستعراض التعر 

اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوق، بما فر ذلك دجراء اسأأتعراض مر قبل لجية الخدمة المدنية الدولية لمد  ماأأاركة 
كل ميهما فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شأأأأأأأأأأأأأروط الخدمة فر الأمم المتحدة وفر الوكالات  
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صأأصأأة، وإجراء اسأأتعراض لمواصأأفات المو فير لد هما مر حيث الترتيبات الحالية للمعاشأأات التقاعدية المتخ
والضأأأأأأأأأأمان الاجتماعر، عل  ان يكون مر المفهوي ان لما الاسأأأأأأأأأأتعراض سأأأأأأأأأأوأ يكون بمعزل عمّا قد يقررو 

 المجلس بالن عضوية الميظمتير فر الصيدوقع

و فر دورتأه الحأاديأة والسأأأأأأأأأأأأأأبعير، والأمي طلأب فيأه دل  ددارة  واشأأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  القرار الأمي اتخأم - 231
 المعاشات التقاعدية ان تعد ورقة عر الميظمات الجد دة التر تطلب العضوية فر الصيدوقع

وطلن المجلس م  الرئيسنننة التنفيذية لإدارة المعاشنننات التقاعدية تزويده بنتائل هذا الاسنننتعراد   - 232
 .2023في اجتماعه لشهر تموز/يوليه 

 
 2023أماك  ومواعيد انعقاد دورات المجلس في عام   -  واو 

نيأابأة عر الأمير العأاي للميظمأة البحريأة الأدوليأة، ابلغ ممثأل الميظمأة المجلس بألن الميظمأة البحريأة  - 233
 فر مقرلا فر ليدنع 2023الدولية مستعدة لاستضافة دورة المجلس لاهر تمو / وليه 

في مقر   2023وة مع التقنندير  وقرر عقنند دورتننه لشنننننننننهر تموز/يوليننه  وقنند قبننل المجلس النندع - 234
.  2023تموز/يولينه    24المنظمنة البحرينة الندولينة في لنندن  مبندئينا خلال الأسنننننننننبوع النذي يبندأ في يوم  

الر سناء التنفيذيون إلى المجلس أن يأخذ بالمرونة في ضنبط مدة الدورة  وذلك بةية الاسنتفادة م    وطلن
 ر م  الفعالية.الوقت بأقصى قد

 
 مسائل أخرى  -  زاي 

ابلغ ممثلو الماتركير المجلسس بلنهم سيقومون، عل  دثر دجراء تقييم ليتائت استقصاء التقييم الماتر،  - 235
 بإعداد ورقة يعرضونها عليه خلال دورة مقبلةع
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 الفصل الثاني عشر 
 اختتام الدورة الثانية والسبعي  للمجلس   

 
 تقرير دورته الثانية والسبعي . اعتمد المجلس - 236

واعرب المجلس عر تقد رو لرئيس الدورة ولسأائر اعضأاء المجلس ولأمانتر الصأيدوق والمجلس عل   - 237
 ما قدموو مر دسهامات فر تسيير اعمال الدورة بكفاءة وفعاليةع
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 المرفق الأول 
الأمم المتحدة موجز عمليات الصننندوق المشننترك للمعاشننات التقاعدية لموظفي    

 2021كانون الأول/ديسمبر    31للسنة المنتهية في  
 
، ارتفع عدد الماأتركير فر الصأيدوق مر 2021كانون الأول/ديسأمبر  31خلال السأية الميتهية فر   - 1

فر المائة؛ وارتفع عدد الاسأأأأأتحقاقات الدورية الدفع مر  1,9ماأأأأأتركا ، اي بيسأأأأأبة  137 261دل    134 632
، كان تو يع  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31فر المائةع وحت    2,4، اي بيسأأأأأأأأأأأبة 82 332دل    80 346

اسأأأأأأأأأأأتحقاقا مر اسأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد؛    29 461: التالر الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الدورية التر تم صأأأأأأأأأأأرفها عل  اليحو
؛  اسأأأأتحقاقا مر اسأأأأتحقاقات التقاعد المؤجل  9 034 اسأأأأتحقاقا مر اسأأأأتحقاقات التقاعد المبكر؛ و 17 351 و
 1  927 اسأأأأأأأأتحقاقا مر اسأأأأأأأأتحقاقات الأولاد؛ و 10 048 اسأأأأأأأأتحقاقا مر اسأأأأأأأأتحقاقات الأرامل؛ و 13  569 و

اسأأتحقاقا  للمعالير مر الدرجة الثانيةع ودفع الصأأيدوق، خلال السأأية،  33  اسأأتحقاقا مر اسأأتحقاقات العجز؛ و
مر  2 و 1رد فر الجدولير تسأوية لترك الخدمة فر شأكل مبالغ دجمالية مسأحواة وتسأويات اخر ع وي  5 954

كانون الأول/ديسأأأمبر  31المرفق التاسأأأع تو يع للماأأأتركير وللاسأأأتحقاقات المميوحة خلال السأأأية الميتهية فر 
 ، حسب الميظمات الأعضاءع2021

، 2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31دل    2021كانون الثانر/ يا ر   1وخلال فترة السأأأأية الممتدة مر   - 2
دولار   91 459 553  000دولار دل   81  511 675  000لمتاحة للاسأأأأأتحقاقات مر   اد صأأأأأافر الأصأأأأأول ا

، بيان صأأأأأأأافر  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31 انظر المرفق التاسأأأأأأأع، البيانات المالية للسأأأأأأأية الميتهية فر 
بلا ير  10,0الأصأأأأأول المتاحة للاسأأأأأتحقاقات(ع والغت د رادات الصأأأأأيدوق مر الاسأأأأأتثمارات خلال لمو الفترة 

 بليون دولارع 2,9دولار، والغت الاشتراكات واإ رادات الأخر  

  2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31والغت مدفوعات الاسأأأأأتحقاقات واليفقات لفترة السأأأأأية الميتهية فر  - 3
 بلا ير دولارع 3,1مقدار 

 كأانون   31وتجأاو ت مأدفوعأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا ورد مر اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  - 4
 مليون دولارع 6,5بمقدار  2021الأول/ديسمبر 

نسأأأبة   2021كانون الأول/ديسأأأمبر   31والغ الأداء العاي لاسأأأتثمارات الصأأأيدوق للسأأأية الميتهية فر  - 5
 فر المائةع 11,36فر المائة، مقارنة بمؤشر اداء الصيدوق فر الفترة ذاتها المي بلغ نسبة  12,31

  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31سأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأيدوق حت  ويرد فر المرفق التاسأأأأأأأأأع موجز لا - 6
 ول يمتها السوقيةع
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 المرفق الثاني 
العضنننوية في الصنننندوق المشنننترك للمعاشنننات التقاعدية وفي مجلس الصنننندوق   

 ولجانه 
 

 المنظمات الأعضاء في الصندوق  -  ألف 
مم المتحدة لر الأمم الميظمات الأعضأأأاء فر الصأأأيدوق الماأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لمو فر الأ 

 المتحدة والميظمات التالية:

 ميظمة حماية اليباتات فر اورواا وميطقة البحر الأبيب المتوسط 

 ميظمة الأغمية والزراعة للأمم المتحدة  

 الوكالة الدولية للطاقة المرية  

 المركز الدولر للهيدسة الوراثية والتكيولوجيا البيولوجية  

 ة حف  وتجد د الممتلكات الثقافية المركز الدولر لدراس 

 ميظمة الطيران المدنر الدولر  

 المحكمة الجيائية الدولية  

 الصيدوق الدولر للتيمية الزرامية  

 ميظمة العمل الدولية  

 الميظمة البحرية الدولية  

 الميظمة الدولية للهجرة 

 السلطة الدولية لقا  البحار  

 الاتحاد الدولر للاتصالات  

 المحكمة الدولية لقانون البحار  

 الاتحاد البرلمانر الدولر  

 اللجية التحضيرية لميظمة معالدة الحظر الاامل للتجارب اليووية  

 المحكمة الخاصة بلبيان 

 ميظمة الأمم المتحدة للتراية والعلم والثقافة  

 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصيامية  

 ترتيب فاسيار بالن ضوابط تصد ر الأسلحة التقليدية والسلع والتكيولوجيات المزدوجة الاستخداي 

 ميظمة الصحة العالمية  
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 الميظمة العالمية للملكية الفكرية  

 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية  

 ميظمة السياحة العالمية 
 

 ي عضوية المجلس والحضور في دورته الثانية والسبع -  باء 
اُبلغ امير المجلس بلن لجان المعاشأأأأأأات التقاعدية للمو فير قد عييت الأشأأأأأأخان التالية اسأأأأأأماؤلم  - 1

مر  5اعضأأاء  واعضأأاء مياواير فر مجلس الصأأيدوق خلال الدورة الثانية والسأأبعير، وذلك وفقا  لأحكاي المادة 
 عمر اليظاي الداخلر 2-اليظاي الأساسر والقاعدة ال 

 ائمة بالأعضاء الم ر يحق لهم الحضور بصفة شخصيةعوفيما  لر ق - 2
 

 العضو المياوب العضو الجهة الممث أألة
   الأمم المتحدة   

 ديمتري تاوماكوأ تومويا ياماغوشر الجمعية العامة

 فيليب ريتاارد او اوادي  ورغ ستوسبرغ الجمعية العامة

 ترايستمانديفيد   بيا بورولر الجمعية العامة

 احمد الكبير لوفمور ما يمو الجمعية العامة

  كاثرير بولارد الأمير العاي

  مارثا ليلييا لوايز الأمير العاي

  كريستيان سوندر  الأمير العاي

  كاثرير الفورد الأمير العاي

  باتريايا نيميث الماتركون 

  ماري ابو رقبة الماتركون 

  كريستيان كاستيلر  الماتركون 

  دبراهيما فاي الماتركون 

 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة/برنامل الأغذية العالمي

  غييرمو رودوليكو مجلس اإدارة

  آنيك فانهوت الرئيس التيفيمي

  جون ليفييز الماتركون 
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 العضو المياوب العضو الجهة الممث أألة
   منظمة الصحة العالمية   

  آلان لودويكر مجلس اإدارة

  كلود لييتييه روسييه   ا( الرئيس التيفيمي

  اولغا كارولييا باسكونيس  الماتركون 

  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

  جورج ساراونغ مجلس اإدارة

  ماجدوليا بونا التيفيميالرئيس 

   منظمة العمل الدولية

  فابريس ميرل  ا( مجلس اإدارة

  دليزابيث فومبوييا  ا( الماتركون 

   الوكالة الدولية لل اقة الذرية

  بيتر فروال الرئيس التيفيمي

  عماد  مبار الماتركون 

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنا ية

  اندريا نيمز  ا( مجلس اإدارة

   المنظمة العالمية للملكية الفكرية

  نيكوليتا مارير كودرا  دافر  ا( الماتركون 

   منظمة ال يران المدني الدولي

  كاميير بالراي الرئيس التيفيمي

  اندرو لاركوس الماتركون 

   الاتحاد الدولي للاتصالات

  فيليم فيسيلر مجلس اإدارة

   المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

  برا ر كوفر الرئيس التيفيمي

   المنظمة البحرية الدولية

  ددوير تيتر لارتر الماتركون 
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 العضو المياوب العضو الجهة الممث أألة
   الصندوق الدولي للتنمية الزرا ية   

  محمد  ع يع الغامدي مجلس اإدارة

   المنظمة الدولية للهجرة

  اليخاندرو روفيرا الرئيس التيفيمي

 اتحاد راب ات الموظفي  المدنيي  الدوليي  السابقي 

  جيري بارتون  الممثلون 

  لييدا سابوتيلر الممثلون 

  جيرلارد شراميك الممثلون 

  سو ان بياواريك الممثلون 

   مكتن إدارة الاستثمارات

ممثأأأل الأمير العأأأاي المعير بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأار  
اصأأأأأول الصأأأأأيدوق الماأأأأأترك للمعاشأأأأأات  

 المتحدة  التقاعدية لمو فر الأمم

 بيدرو غوا و

 تورو شييدو

 ويلياي ويلكيسون 

 

 إدارة المعاشات التقاعدية

التيفيأأميأأة إدارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأة  
 التقاعدية

 رو ماري ماكلير

 ديفيد بييكليس

 كارل لودفيغ سول

 دولسر مابوند را

 

 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية

 يان دي بريتر امير المجلس

 كاترير توميل

 غيدما ارندت

 

 
 قرر المااركة بالحضور الافتراضرع ( ا 

  
 بلسماء الم ر حضروا باكل افتراضر الدورة كلها او جزء ميهاعوفيما  لر قائمة  - 3
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 المياوب  الممثل الممثل الجهة الممث أألة
   الأمم المتحدة   

 شاندرامولر راماناثان  الأمير العاي

 ماريا كوستا  الأمير العاي

 ديان ريتاارد   الماتركون 

  وس  صفير  الماتركون 

 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة/برنامل الأغذية العالمي 

 حماد بع حماد  مجلس اإدارة

 دافيدي مار انو  الرئيس التيفيمي

 كريستييا اسكون   الماتركون 

  شاشا  و سكرتير

   منظمة الصحة العالمية

 جيرالد اندرسون   مجلس اإدارة

 دانر كزافييه   ا( الرئيس التيفيمي

 بول دي لا كروا فواوا  الماتركون 

  فريدريك لويرات سكرتير

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 رودريغو واغهورن   مجلس اإدارة

 امول خيستر  الرئيس التيفيمي

  آنا كريستييا داد و الماتركون 

  ديمو ويلتر سكرتير

   منظمة العمل الدولية

  لوكا بورميولر التيفيميالرئيس 

 فلوريان ليجر  الماتركون 

  كولير ماكغاري  سكرتير

   الوكالة الدولية لل اقة الذرية

 ويلياي تاي  الرئيس التيفيمي
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 المياوب  الممثل الممثل الجهة الممث أألة
 ماركوس كول  الماتركون    

  جورجر نيكولوفسكر سكرتير

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنا ية

 ويراسييغرشاريثا    مجلس اإدارة

  دانا فافريكوفا الرئيس التيفيمي

  ستيفر د ليس الماتركون 

  رال  دوتزاور سكرتير

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

  فلاديمير  وسيفوأ مجلس اإدارة

  جانيس كوك روايز الرئيس التيفيمي

 ويلياي ميريد ث  الماتركون 

   ييزييدولوي ماري سيلفر   سكرتير

   منظمة ال يران المدني الدولي 

  ماوريسيو راميريز كوال مجلس اإدارة

 اولغا ناي  الرئيس التيفيمي

 كريستيان د رماركار  الماتركون 

  سو ان موانغر سكرتير

   الاتحاد الدولي للاتصالات 

 جاك سانو  مجلس اإدارة

  جان بول لوفاتو الرئيس التيفيمي

  جود ماريانر الماتركون 

  سوايرا سويدي سكرتير

  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 

  ارلير لييغ مجلس اإدارة

  مونيك سالمون شالك الماتركون 

  تار تار لو سكرتير
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 المياوب  الممثل الممثل الجهة الممث أألة
   المنظمة البحرية الدولية   

  واتاارا تايمانوكولكيت مجلس اإدارة

  ريتااردسون اندرو  الرئيس التيفيمي

  دنغريد لوايز كاردونا سكرتير

  الصندوق الدولي للتنمية الزرا ية 

  الفارو لاريو الرئيس التيفيمي

  اليجرا سا تو الماتركون 

  فرانايسكا ماسيلر سكرتير

   المنظمة الدولية للهجرة

 تمو / وليه( 27-25ممثل   –فلوريان فورستر  الماتركون 

 تمو / وليه( 29-28ممثل   –اكيييرا انولوابو  

 

  مالكولم جرانت سكرتير

  المحكمة الدولية لقانون البحار

  رومان ريتر الماتركون  

  فيرياتااك  -سفيتلانا بورغر  سكرتير

  المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية 

  ماريا لويزا فيايرا مجلس اإدارة

  منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية

  فيسلير غرو دانوأ الماتركون 

  سانايا جوردون لول سكرتير

 بشأن ضوابط تصدير الأسلحة التقليدية والسلع والتكنولوجيات المزدوجة الاستخدام ترتين فاسنار

  سيرجر  امياتير الرئيس التيفيمي

  غابرييلا كريمييتزر سكرتير

 اتحاد راب ات الموظفي  المدنيي  الدوليي  السابقي 

 ادريانا غوميز ساغيز  

 محمد سبتر  
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 المياوب  الممثل الممثل الجهة الممث أألة
  تمو / وليه( 25 المستشار ال بي    

  برنهارد لييارتز 

  تمو / وليه( 26 لجنة الاستثمارات 

 مايكل كلا ر الرئيس

 كيكو لوندا

 سيمون جيانغ

 لوسيان ريبيرو

 باتريايا باريزي 

 سارة الادي

 ياسر الرميان

 ماكر طول

 

  تمو / وليه( 28 لجنة مراجعة الحسابات 

 الرئيس

 الرئيس  نائبة

 عدنان شوغتاي

 ن ماريان مكمالو 

 

 تمو / وليه( 28 مستشار الشعون الأخلاقية  -مجلس صندوق المعاشات التقاعدية

مسأأأأأأتاأأأأأأار الاأأأأأأؤون الأخلاقية 
لد  مجلس صيدوق المعاشات 

 التقاعدية

  بيتر ليريا

   خبير اكتواري استشاري 

 تونيا مانييغ 

 ستيوارت شولمان

 

   لجنة الاكتواريي 

  بيليغآسيا  الرئيسة

  اميري -رو ماري نانتامبر المقررة ونائبة الرئيسة

  اتحاد راب ات الموظفي  المدنيي  الدوليي 

  تانيا كوير ماغوا ر   
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 المياوب  الممثل الممثل الجهة الممث أألة
 )ب(لجنة التنسيق للنقابات والراب ات الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحدة   

  بريسكا شاوي  

 اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنيي  الدوليي  

  مارك بولان 

   مكتن إدارة الاستثمارات

 د زابيلا مونش 

 سانديا بيرثوي

 اناستا يا روتيرو

 تيريزي هيسونوفا

 

 إدارة المعاشات التقاعدية

 ماريا كلاريسا اودونيل 

 كاتالدو د ل اكسيو “د يو”

 آلان بلا ث

 سيرج غا  

 ماثيسون سارة 

 كاتالييا مانوسالفاس

 تمو / وليه( 25ابو بكاري  

 تمو / وليه( 27-25كريستيانو بابيل  

 تمو / وليه( 27-25جيل فادو  

 

 
لمو فر ميظومة الأمم المتحدة قرّرت سأأأأأأأأأأأأحب مركزلا كمراقب لما تبق  مر   الدوليةلجية التيسأأأأأأأأأأأأيق لليقابات والرابطات   (ب  

 ه( مر اليظأاي الأداخلر،  تول   9 -تمو / وليأهع واموجأب البأاب ال  28الأدورة، وذلأك عقأب البيأان الأمي ادلأت بأه فر  
 المجلس توجيه الدعوة دل  المراقبير لحضور كل دورةع
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 عضوية اللجنة الدائمة -  جيم 
 العضو المياوب العضو ممث أألةالجهة ال

 الأمم المتحدة )المجموعة الأولى(   
 جع ستوسبرغ  اع الكبير الجمعية العامة

  تع ياماغوشر 
  يع هع لوايز الأمير العاي

  كع الفورد 
 يع صفير  بع نيميث  الماتركون 

  دع فا ر 
 الوكالات المتخصصة )المجموعة الثانية(

 كع  الل  ميظمة الصحة العالمية(  اع لودوفيك  ميظمة الصحة العالمية(  اإدارةمجلس 
دع مار انو  ميظمة الأغمية والزراعة  اع فان لوت  ميظمة الأغمية والزراعة للأمم المتحدة(   الرئيس التيفيمي

 للأمم المتحدة( 
 كع ميلر  ميظمة الصحة العالمية(   ميظمة الصحة العالمية(   بع دي لا كروا فواوا الماتركون 

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الثالثة(
   رش  لاحقا  ميظمة العمل الدولية( مجلس اإدارة

  يع بونا  اليونسكو(   الرئيس التيفيمي
   الوكالة الدولية للطاقة المرية(   ع  مبار الماتركون 

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الرابعة(
اع موراويأك مأانسأأأأأأأأأأأأأأفيلأد  الميظمأة العأالميأة للملكيأة  الرئيس التيفيمي

  ا( الفكرية(
 

  اع لاركوس  ميظمة الطيران المدنر الدولر( الماتركون 
 الوكالات المتخصصة )المجموعة الخامسة(

تاأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأأانوكولكيأأأأأت  الميظمأأأأة    -و اع سلاي  الميظمة البحرية الدولية(  اإدارةمجلس 
 البحرية الدولية(

 
 الممثل المياوب العضو

  اتحاد راب ات الموظفي  المدنيي  الدوليي  السابقي   
 جع شراميك  لع سابوتيلر  

 اع غوميز ساغويز  يع سبتر  
 

 الرئيس  ا( 
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 عضوية لجنة الاكتواريي  -  دال 
 الجهة الممث أألة العضو

 الميطقة الأول   الدول الأفري ية( اميري  اوغيدا(   -رع نانتامبر    

 الميطقة الثانية  الدول اءسيوية(   سع دناغاكر  اليابان(

 الميطقة الثالثة  دول اورواا الارقية( تع بارنيتاكر  ليغاريا(  

 الميطقة الرابعة  دول امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر( ديفوتو  اوروغواي(  اع سكارد يو  

 الميطقة الخامسة  دول اورواا الغراية ودول اخر ( اع بيلييغ  كيدا(  
  

 الجهة الممث أألة عضو مخص 
 الغراية ودول اخر (الميطقة الخامسة  دول اورواا  يع داع  الولايات المتحدة الأمريكية(    

 الميطقة الخامسة  دول اورواا الغراية ودول اخر ( رع شميد  سويسرا( 

 الميطقة الثانية  الدول اءسيوية( فييكاترامانر  الهيد(   سع
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 عضوية لجنة الاستثمارات - هاء 
 الجهة الممث أألة العضو

 الأمريكية/دول اورواا الغراية ودول اخر  الولايات المتحدة  يع كلا ر  الرئيس(    

 اليابان/دول آسيا والمحيط الهادئ كع لوندا  

 الصير/دول آسيا والمحيط الهادئ سع جيانغ 

 المانيا/دول اورواا الغراية ودول اخر   اع كاسو 

 البرا يل/دول امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر لع رايرو  

 الأرجيتير/دول امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر بع باريزي  

 الاتحاد الروسر/دول اورواا الارقية نع خانجييكوفا 

 نيجيريا/الدول الأفري ية سع اوموتوندي الادي 

 المملكة العراية السعودية/دول آسيا والمحيط الهادئ يع الرميان  
  

  عضو مخص 
 الأفري يةمالر/الدول  يع طول   
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 عضوية لجنة مراجعة الحسابات -  واو 
 الجهة الممث أألة العضو

 ليئات اإدارة أع  وسيفوأ  الميظمة العالمية للملكية الفكرية(   

 ليئات اإدارة لع ما يمو  الأمم المتحدة( 

 الرؤساء التيفيم ون  اع تاوغتاي  ميظمة العمل الدولية(  رئيسا(  

 الرؤساء التيفيم ون  اع روي  الأمم المتحدة(  

 الماتركون  جع ليفييز  برنامت الأغمية العالمر( 

 الماتركون  د ييغ  الأمم المتحدة(    -نع ندياي 

 اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السابقير   يع بريار
  

  العضو الخبير
  يع مكمالون   

  جع آمون 
  

  



 A/77/9 

 

22-12746 70/323 

 

 عضوية لجنة الميزانية   -  زاي 
 الجهة الممث أألة العضو

 ليئات اإدارة أع  وسيفوأ  الميظمة العالمية للملكية الفكرية(   

 ليئات اإدارة دع تريستمان  الأمم المتحدة( 

 الرؤساء التيفيم ون  لوفاتو  الاتحاد الدولر للاتصالات(  بعجع 

 الرؤساء التيفيم ون  يع كوستا  الأمم المتحدة( 

 الماتركون  جع ليفييز  برنامت الأغمية العالمر(

 الماتركون  كع كاستيلر  الأمم المتحدة( 

 اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السابقير لع سابوتيلر  

 الدوليير السابقيراتحاد رابطات المو فير المدنيير  اع غوميز ساغويز 
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 عضوية لجنة تخ يط تعاقن الموظفي  والتقييم - حاء 
  العضو

 ليئات اإدارة اع الكبير  الأمم المتحدة(   

 ليئات اإدارة دع تريستمان  الأمم المتحدة( 

 الرؤساء التيفيم ون  يع هع لوايز  الأمم المتحدة( 

 التيفيم ون الرؤساء  يع بونا  اليونسكو(  

 الماتركون   يع صفير  الأمم المتحدة(

 الماتركون   جع ماريانر  الاتحاد الدولر للاتصالات(

 اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السابقير   لع سابوتيلر

 اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السابقير يع بريار  
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 ملاءة الصندوق وأصوله وخصومهعضوية لجنة رصد   - طاء 
  العضو

 ليئات اإدارة نع اع اوايلو  اليونسكو(    

 ليئات اإدارة أع رع اع اوادي  الأمم المتحدة(

 الرؤساء التيفيم ون  جع كوازا  ميظمة الصحة العالمية( 

 الرؤساء التيفيم ون  يع كوستا  الأمم المتحدة( 

 الماتركون    الأمم المتحدة(  كع كاستيلر

 الماتركون  كع بروخمان  ميظمة الصحة العالمية(

 اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السابقير سع بياواريك

 اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السابقير يع سييابا
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 المرفق الثالث 
إدخال تعديلات على النظام الأسننننناسننننني توصنننننيات إلى الجمعية العامة بشنننننأن    

 ( 1  للصندوق 
 

 للموافقة عليها  
 

 التعليقات الي  المقترح الي  الحالر
 1المادة    

ان تُدرج   “ضأأأأأأأأمّ الخدمة”يُقصأأأأأأأأد بتعبير    ق(
فر الخدمة المحسأأأأأأأأأأأأواة فر المعاع التقاعدي 
فترةُ الخدمة السأأأأأأأأأأابقة لماأأأأأأأأأأترك سأأأأأأأأأأابق بات 

 ياترك مر جد د فر الصيدوقع

 1المادة 

ان تُدرج   “ضأأأأأأأأمّ الخدمة”يُقصأأأأأأأأد بتعبير    ق(
فر الخدمة المحسأأأأأأأأأأأأواة فر المعاع التقاعدي 

،  كلّهنا أو جزء منهنا فترةُ الخأأدمأأة السأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة،  
لماأأأأأأأأأترك سأأأأأأأأأابق بات ياأأأأأأأأأترك مر جد د فر 

 الصيدوقع
 

 مكررا 24المادة 

ضننننننمّ فترة الخدمة السننننننابقة المحسننننننوبة في 
اختيننننار   حننننالننننة  في  التقنننناعنننندي  المعننننات 

 استحقاقات التقاعد المعجلة
 

فني ينجنوز   )أ( اخنتنننننار  النننننذي  لنلنمشنننننننننتنرك 
أو بعد هذا التاريا    2007نيسننننننان/أبريل   1

  أو اُعتُبر أننننه اختنننار  30وبموجنننن المنننادة  
  اسنننننتحقاقا تقاعديا دوريا  32بموجن المادة  

معجلا لم تدفع أقسنننننناطه بعد  أن يختار  في 
غضننون سنننة واحدة م  اسننتئناف الاشننتراك   
ضنمّ فترة الخدمة هذه المحسنوبة في المعات  

ة لاسنننننننننتحقنناق  بمننا يعننادل القيمننة الاكتوارينن
دفع أقسنننننننننناطننه.   التقنناعنند المعجننل الننذي لم تننُ
ويكون هنذا الضنننننننننمي مفتوحنا أيضنننننننننا  بنفس  
الشنننننروط  للمشننننناركي  الذي  هم في الخدمة  

  2023كننانون الثنناني/يننناير    1اعتبننارا م   
والذي  يتعي  عليهم الدخول في هذا الاختيار  

 .2023كانون الأول/ديسمبر  31بحلول 
 

 
تعد ل يسأأأأأأأأأم  بضأأأأأأأأأم كل او بعب فترة الخدمة  
المحسأواة فر المعاع التقاعدي فر حالة اختيار 

 استحقاقات التقاعد المؤجلةع 

 

 
 

حكم جد د يجعل اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر  يّ  عل  
ضأأأمّ فترة الخدمة السأأأابقة المحسأأأواة فر المعاع 
التقاعدي، فر حالة اختيار اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد  

 المؤجلةع

 __________ 

 ترد اإضافات المقترحة بحروأ داكية تحتها خطع (1  
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 التعليقات الي  المقترح الي  الحالر
بموجننننن )ب(    الضنننننننننمّ  )أ( لأغراد  الفقرة  ن 

أعلاه  تكون القيمة الاكتوارية للاسننننننننتحقاق  
الننذي يحتفظ بننه الصنننننننننننندوق هي المحننددة  
لمقدار فترة الخدمة المحسننننننننوبة في المعات  
التقناعندي التي يتعي  شنننننننننرا هنا  والتي يجنن 

تتجننناوز فترة الخننندمنننة المحسنننننننننوبنننة في  ألا
المعنات التقناعندي التي اُختير لهنا  أو التي  

ختير لها  اسننننننننتحقاقُ التقاعد  اُعتُبر أنّه قد اُ 
 المعجل.
 

الاختينار بموجنن الفقرة )أ( أعلاه يُلغي   )ج(
بشنننننننننكنل لا رجعنة فينه الحق في اسنننننننننتحقناق 

     .التقاعد المعجل الذي اُختير سابقا
  



A/77/9  

 

75/323 22-12746 

 

 الرابع المرفق 
 ( 2  التعديلات على النظام الإداري للصندوق   

 
 للعلم  

 
 التعليقات الي  المقترح الي  الحالر

 مقدمة     

يفي تقديم السجلات إلكترونياً بشرط   ح(
تقديم السجلات كتابياً إلى الصندوق لأغراد  
اختينار الاسنننننننننتحقناقنات والتعليمنات وال لبنات  

المنصننننوي عليها في النظامي   والإشننننعارات  
ويجوز للرئيس التنفيذي    الأسنناسنني والإداري.

لإدارة المعاشنات التقاعدية أن يُتيا اسنتمارات  
إلكترونيننة ووسننننننننننائننل إلكترونيننة أخرى لهنذه  
التي   الحجيننننة  نفس  لهننننا  وتكون  الأغراد  

 تتمتع بها النماذج المقدمة كتابياً.

 

 القسم واو

المحسننوبة في اسننترداد فترة الخدمة السننابقة  
 المعات التقاعدي

 

الاسترداد في حالة استحقاق التقاعد المعجل  
 م  النظام الأساسي   مكررا  24بموجن المادة  

 

د فترة الخدمة السابقة المقرر  7–ووا تُحد،
المادة   بموجن  على   مكررا  24استردادها 
الاكتوارية القيمة  التقاعد    أساس  لاستحقاق 

على   الصندوق  بها  يحتفظ  التي  المعجل 
تتجاوز فترةَ الخدمة المحسوبة في المعات   ألا

التقاعد  استحقاق  يُختار  التي  التقاعدي 
 المعجل مقابلها أو التي يعتبر أنها اختيرت.

 
 

في  8- ووا يرغن  الذي  المشترك  يُخ ر 
في   المحسوبة  السابقة  الخدمة  فترة  استرداد 

 

بيأد جأد أد للسأأأأأأأأأأأأأأمأاح بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الاسأأأأأأأأأأأأأأتمأارات  
  اإلكترونية بموجب اليظامير الأساسر واإداريع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 24بيأأد جأأد أأد فر اليظأأاي اإداري لتكملأأة المأأادة  
مكررا مر اليظاي الأسأأأاسأأأر فيما  تعلق باسأأأترداد 
فترة الخأدمأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة المحسأأأأأأأأأأأأأأواأة فر المعأاع  

 التقاعدي فر حالة استحقاق التقاعد المؤجلع

 

 

 

 

   
 نفس ما ورد اعلاوع

 

 __________ 

 ترد اإضافات المقترحة بحروأ داكية تحتها خطع (2  
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 التعليقات الي  المقترح الي  الحالر
سابقا      مشتركا  بوصفه  التقاعدي  المعات 

مكررا م  النظام الأساسي    24بموجن المادة  
أميَ  لجنة المعاشات التقاعدية للموظفي  في 
النية   بهذه  بها  يعمل  التي  العضو  المنظمة 

نصوي  كتابياً في غضون المهل الزمنية الم
 )أ(. مكررا 24عليها في المادة 

 

يتحقّق أمي  اللجنة  إذا اقتنع بأن  9- ووا
المادة   م    مكررا  24شروط  استوفيت  

التقاعدية  المعاشات  لإدارة  التنفيذي  الرئيس 
الاكتوارية القيمة  التقاعد    م   لاستحقاق 

المعجل التي يحتفظ بها الصندوق وم  الفترة  
يمك    والتي  القيمة  بهذه  يُزمع شرا ها  التي 

كتابياً.  المشتركَ  ويُبل   يُبل     استردادها   ثم 
المشتركُ أميَ  اللجنة كتابياً باختياره استرداد  

يوما م     ( 60)تلك الفترة في غضون ستي   
 المزمع شرا ها. استلام الإخ ار بشأن الفترة 

 

 

 

 

 

 نفس ما ورد اعلاوع
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 المرفق الخامس 
 البيانات الاكتوارية   

 
للوفاء بالتزاماته    2021كانون الأول/ديسنننننمبر    31للصنننننندوق في    بيان الكفاية الاكتوارية -  ألف 

 م  النظام الأساسي  26بموجن المادة  
فر التقرير المتعلق بالتقييم الاكتواري السأأأأأأادس والثلاثير للصأأأأأأيدوق الماأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية  - 1

ة للصأأأيدوق لتبيُّر ما دذا كانت ثمة لمو فر الأمم المتحدة، قيّم الخبير الاكتواري الاسأأأتاأأأاري الكفاية الاكتواري 
مر اليظاي الأسأأأاسأأأر  26حاجة دل  قياي الميظمات الأعضأأأاء بدفع المبالغ اللا مة لتغطية العجز وفق المادة 

دل  معلومات   2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31للصأأأأيدوقع وقد اسأأأأتيد التقييم المي يغطر الفترة الممتدة حت  
مة مر امانة الصأأأأأأيدوق وإل  اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر المي اصأأأأأأب  سأأأأأأاريا  اعتبارا  مر  الماأأأأأأتركير والأصأأأأأأول المقد 

 ع2014كانون الثانر/ يا ر   1

الأخر  المسأأأأأأأأتخدمة، بما فيها   وكانت الافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية الديمغرافية والافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية - 2
فر المائة، لر تلك التر اعتمدلا مجلس صأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية فر دورته  6,0معدل خصأأأأأأأأأم قدرو  

، باسأأأتثياء ان الماأأأتركير فر المسأأأتقبل لم  ؤخموا فر الحسأأأبان ولم 2021التاسأأأعة والسأأأتير المعقودة فر عاي  
 لعيُفترض حدوا اي  يادة فر المرتبات فر المستقب 

وحُسأأأأأأأأأأأأأأبأت الالتزامأات بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي ميهجيأة انتهأاء العمأل بأالخطأةع فوفقأا  لهأمو الميهجيأة، قيسأأأأأأأأأأأأأأت  - 3
الاسأأأتحقاقات المتراكمة للماأأأتركير العاملير اسأأأتيادا دل  اختيارلم للاسأأأتحقاق المتمثل فر اعل  قيمة اكتوارية  

لتزامات تجاو اصحاب المعاشات التقاعدية متاحة لهم، مع افتراض انتهاء الخدمة فر تاريم التقييمع وقُيذّمت الا
والمسأأتفيد ر باسأأمهم عل  اسأأاس اسأأتحقاقاتهم المتراكمة للمعاع التقاعدي فر تاريم التقييمع ولأغراض د هار  

مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر، لم تؤخم فر الاعتبار اي تسأأأأأويات للمعاشأأأأأات التقاعدية تتم  26الكفاية بموجب المادة 
 ع2021ر كانون الأول/ديسمب  31بعد  

وأجرى الخبير الاكتواري الاسننننننتشنننننناري جميع الحسننننننابات وفقاً للمبادئ والممارسننننننات الاكتوارية  - 4
 المعمول بها.

 ويرد في الجدول أدناه بيان لنتائل هذه الحسابات: - 5
 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31الكفاية الاكتوارية للصندوق في    

 المتحدة(  بملا ير دولارات الولايات    

 المبلغ البيد
 911,7 82  ا(ال يمة الاكتوارية للأصول  

 416,7 52 ال يمة الاكتوارية للاستحقاقات المتراكمة
 495,0 30 الفائض 

 
ميهجية متوسأأأأأأأط ال يمة السأأأأأأأوقية المتغيرة عل  مد  خمس سأأأأأأأيوات، عل  نحو ما اعتمدو مجلس صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات    ا( 

 التقاعدية لتحد د ال يمة الاكتوارية للأصولع
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ووفقا  لما اشأأأأأأير دليه فر الجدول اعلاو، تتجاو  ال يمة الاكتوارية للأصأأأأأأول ال يمةس الاكتوارية لجميع  - 6
ة فر دطار الصأيدوق، وذلك بالاسأتياد دل  اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق السأاري فر تاريم الاسأتحقاقات المتراكم

ما يسنتدعي سنداد مدفوعات العجز    2021كانون الأول/ديسنمبر   31وبناء على ذلك  لا يوجد حتى التقييمع  
  ل/كانون الأو  31ع والغت ال يمة السأأأوقية للأصأأأول فر م  النظام الأسنناسنني للصننندوق  26بموجن المادة  

مليون دولارع واملك تتجاو  ال يمة السأأأأأأأأأوقية للأصأأأأأأأأأول ايضأأأأأأأأأا  ال يمة    91 459,6ما قدرو    2021ديسأأأأأأأأأمبر  
 الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتراكمة فر تاريم التقييمع

 
 2021كانون الأول/ديسمبر   31بيان الوضع الاكتواري للصندوق في   -  باء 

 مقدمة   

اسأأأأأأأتيادا  دل  مجموعة   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31اُجري التقييم الاكتواري للفترة الممتدة حت   - 1
فر   2,5افتراضأأأأات اقتصأأأأادية متعلقة بعائدات الاسأأأأتثمار فر المسأأأأتقبل وإل  افتراض حدوا تضأأأأخم بيسأأأأبة  

لمتصأأأألة بزيادة عدد المائة فر الأجل الطويلع وااإضأأأأافة دل  ذلك، اسأأأأتُخدمت مجموعتان مر الافتراضأأأأات ا
ووُضأأأع باقر الافتراضأأأات الاكتوارية، ولر ذات طابع ديمغرافر، اسأأأتيادا  دل  الخبرة المكتسأأأبة لد   الماأأأتركيرع  

الصأأأيدوق، وفقا  لمبادئ اكتوارية سأأأليمةع والافتراضأأأات المسأأأتخدمة فر لما التقييم لر تلك التر اعتمدلا مجلس  
 ، بياء عل  توصيات لجية الاكتوارييرع 2021اسعة والستير فر عاي صيدوق المعاشات التقاعدية فر دورته الت 

 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31الوضع الاكتواري للصندوق في    

، نتائت التقييم  2022اسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأت لجية الاكتواريير، فر اجتماعاتها التر عقدت فر حزيران/ ونيه   - 2
المي اضطلع به الخبير الاكتواري الاستااريع   2021ر كانون الأول/ديسمب   31الاكتواري للفترة الممتدة حت  

واسأأأأأتيادا  دل  نتائت التقييم الدوري، واعد اليظر فر المؤشأأأأأرات والحسأأأأأابات الأخر  ذات الصأأأأألة بالموضأأأأأو ،  
فر المائة مر   23,7لجية الاكتواريير والخبير الاكتواري الاسأأأأأأتاأأأأأأاري ان معدل الاشأأأأأأتراك الحالر البالغ   رات

فر حسأأأأأأأأأأأأأأاب المعأاع التقأاعأدي كأان كأافيأا  للوفأاء بأاحتيأاجأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات بموجأب الخطأة،  الأجر الأداخأل  
  كانون الأول/ 31اسأأأأأأتعراضأأأأأأه عيد دجراء التقييم الاكتواري المقبل المي سأأأأأأيغطر الفترة الممتدة حت   وييبغر
 ع2023 ديسمبر
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 المرفق السادس 
 تقرير لجنة الميزانية   

 يزانية وتوصياتهاعترد ادناو تعليقات لجية الم - 1

ووفقا للمقرر المي اتخمو المجلس فر دورته السأأأأأأأأأأأأأابعة والسأأأأأأأأأأأأأتير، كان التكوير اليهائر للجية عل   - 2
 اليحو التالر عل  اساس ان تمتد فترة خدمة كل عضو اراع سيوات:

 
 مجالس اإدارة أع  وسيفوأ  الميظمة العالمية للملكية الفكرية( 

 مجالس اإدارة  الأمم المتحدة( يع ستوسبرغ 

 الرؤساء التيفيم ون  جع بع لوفاتو  الاتحاد الدولر للاتصالات( 

 الرؤساء التيفيم ون  يع كوسطا  الأمم المتحدة( 

 الماتركون  جع ليفييز  ميظمة الأغمية والزراعة/برنامت الأغمية العالمر( 

 الماتركون  كع كاستيلر  الأمم المتحدة( 

  سابوتيلر  اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السابقير(لع  

  اع غوميز ساغويز  اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير السابقير( 
  
، واجتمعأت فر جميع الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأات عبر اإنترنأت 2022حزيران/ ونيأه    6واأدات اللجيأة عملهأا فر   - 3

ع وعقدت خمسأأة اجتماعات 2023ارية فر الميزانية المقترحة لعاي لمياقاأأة تقد رات مصأأروفات الصأأيدوق اإد
مع اعضأأأأأاء امانة المجلس، وإدارة المعاشأأأأأات التقاعدية، ومكتب ددارة الاسأأأأأتثماراتع وقدمت امانة الصأأأأأيدوق  

  2023سأأأت مجموعات مر المعلومات التكميلية، وشأأأروحات مفصأأألةع وناقاأأأت اللجية تقد رات الميزانية لعاي 
 ع المعلومات التكميلية المرفقة بهاعبالاقتران م

 
 لمحة عامة -  ألف 

، 2023مليون دولار  قبأأل دعأأادة تقأأد ر التكأأاليف( لعأأاي    123,2يقترح الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق ميزانيأأة قأأدرلأأا   - 4
 ع2022فر المائة( مقارنة بالميزانية المعتمدة لعاي  1,1مليون دولار  او  1,3ويعكس ذلك  يادة قدرلا 

ان ميزانية الصأأأأأأأأأيدوق تمثل بالأحر  الحد الأقصأأأأأأأأأ  لليفقات المعقولة إدارة   وشأأأأأأأأأددت اللجية عل  - 5
الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق ولا تمثل ولاية تيفيميةع واي اعتمادات لا تيفق تمثل وفورات وليس نقصأأأأأأأأأأأأأأا فر التيفيم وتُعاد دل  
الصأأأأأأيدوقع واُشأأأأأأير دل  ان جميع مصأأأأأأروفات ددارة الصأأأأأأيدوق تمول مر مسأأأأأأالمات الماأأأأأأتركير والميظمات  

 ضاء بالييابة عر الماتركير، وعائدات الاستثمارعالأع

  2023واوصأأت اللجية بلن  وافق مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية عل  ميزانية الصأأيدوق لعاي   - 6
 عل  اليحو التالر:

دولار  قبل دعادة تقد ر  123 121  500البالغة   2023تقد رات ميزانية الصأأأأأأأأأأأأأيدوق لعاي    ا( 
 ما  لر:التكاليف( التر تامل 
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 دولار(؛ 1 203 000امانة المجلس   ‘1’ 

دولار(، وتُحم ل الأمم المتحدة مباشأأأأأرة ما قدرو   63  919 300ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية   ‘2’ 
دولار مر لما المبلغ مقابل الخدمات المتصأأأأأألة بلجية المعاشأأأأأأات التقاعدية  8  345 900

 لمو فر الأمم المتحدة؛

 دولار(؛ 55 905 900رات  مكتب ددارة الاستثما ‘3’ 

 دولار(؛ 2 093 300مراجعة الحسابات   ‘4’ 

 دولار لتكملة المسالمات فر صيدوق الطوارئع 112 500مبلغ لا  تجاو    ب( 
 

 أمانة المجلس -  باء 
، بمأأا فر ذلأأك الموارد المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة 2023بعأأد اليظر فر الميزانيأأة المقترحأأة لأمأأانأأة المجلس لعأأاي   - 7

دولار  قبأل دعأادة   1  203  000ارد المأاليأة، اوصأأأأأأأأأأأأأأأت اللجيأة بألن  وافق المجلس عل  مبلغ  بأالو أائ  والمو 
فر المائة مقارنة بالاعتمادات المرصأأأأأأأأأأأأودة لأمانة   12,6تقد ر التكاليف(، ولو ما يمثل انخفاضأأأأأأأأأأأأا بيسأأأأأأأأأأأأبة 

 ع2022المجلس لعاي 
 

 إدارة المعاشات التقاعدية -  جيم 
، اوصأأت اللجية بالموافقة عل  2023ة إدارة المعاشأأات التقاعدية لعاي بعد اليظر فر الميزانية المقترح  - 8

فر المأأائأأة    0,6دولار  قبأأل دعأأادة تقأأد ر التكأأاليف(، ولو مأأا يمثأأل انخفأأاضأأأأأأأأأأأأأأأا بيسأأأأأأأأأأأأأبأأة    63  919  300مبلغ  
قدرو  ع وتُحم ل الأمم المتحدة مباشأأأأأأأرة ما 2022بالاعتمادات المرصأأأأأأأودة إدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية لعاي  مقارنة 
 دولار مر ذلك المبلغ مقابل الخدمات المتصلة بلجية المعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع   8 345  900
 

 الموارد المتصلة بالوظائف  -   1 

 ناقات اللجية ما  لر عل  اساس كل حالة عل  حدة، وطلبت معلومات دضافية عيد الاقتضاء: - 9

 و ائ ؛ 10اقتراح دنااء   ا( 

 (؛3-أ 1، 4-أ 1راح نقل و يفتير  اقت   ب( 

مر فئة   1؛  4-دل  أ 3-أ 1؛  5-دل  أ 4-أ 1و ائ    3اقتراح دعادة تصأأأأأأأأييف   ج( 
 الخدمات العامة  الرتب الأخر ( دل  فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسية((؛

 و يفة مر و ائ  المساعدة المؤقتة العامة دل  و ائ  ثابتة؛ 20اقتراح تحويل   د( 

نأأأدب ثلاا و أأأائ    ه(   مر فئأأأة الخأأأدمأأأات العأأأامأأأة   1،  3-أ  1،  4-أ  1اقتراح دعأأأادة 
 عالأخر ((  الرتب

مر فئة الخدمات   1،  3-أ  1واسأأأتفسأأأرت اللجية عر دمكانية ان تكون الو ائ  الأراع اإضأأأافية   - 10
عامة  الرتبة الرئيسأية(، مر فئة الخدمات ال 1العامة  الرتب الأخر ( لتقديم الدعم داخل خزانة الأمم المتحدة، 

مر فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( فر قسم المدفوعات( المقترحة تحت بيد الخدمات المالية والمتعلقة   1
بإنااء قيوات دفع بد لة، و ائ س مر و ائ  المساعدة المؤقتة العامة، مايرة دل  ان العقواات والاضطرابات  
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لغت اللجية بلن الانتقال دل  العمل بقيوات دفع بد لة مسأأللةٌ طويلة الأجل  المصأأرفية عادة ما تكون مؤقتةع واُب 
بطبيعتها لأن الاضطرابات المصرفية اصبحت تحدا بكثرة وصارت مترسّخة بحيث لا يمكر اعتبارلا مؤقتةع 
وفر لما السأأأياق، يسأأأع  الصأأأيدوق دل  الانتقال مر اسأأأتخداي عدد قليل مر المصأأأارأ المراسأأألة دل  دناأأأاء 

يوات دفع محليأة فر المزيأد مر الأدوائر عر طريق الخزانأة والميظمأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق كتأدبير ق
اسأأأأأتباقر لمواجهة الاضأأأأأطرابات فر المسأأأأأتقبلع وااإضأأأأأافة دل  ذلك، ففر  ل التحولات العالمية فر القطا   

ب مر اسأواق محددة  المصأرفر، فإن عددا مر المصأارأ الرئيسأية التر يسأتخدمها الصأيدوق آخم فر الانسأحا
 حيث  وجد مستفيدون مر الصيدوق، مما يستلزي تغييرات هيكلية كبيرة طويلة الأجلع

واُبلذغأت اللجيأة كأملأك بألن الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، وكيأانأات الأمم المتحأدة الأخر  التر تتخأم مر نيويورك مقرا  - 11
و ائ  مؤقتة بسأبب شأدة الطلب  لها، يجدون صأعواة فر اجتماب مرشأحير يملكون المؤللات المياسأبة لاأغر 

 عليهم فر سوق العمل فر ميطقة نيويورك الكبر ع

( فر 3-وراجعت اللجية اقتراحات دناأأأأأأأأأأأأأاء سأأأأأأأأأأأأأت و ائ  اخر ، ولر و يفة لمو   قانونر  أ - 12
( فر دائرة العمليات، وو يفة لمو   نظم  3-الوحدة القانونية، وو يفة لمو   لاأأأأأأأأأأؤون الاسأأأأأأأأأأتحقاقات  أ

فر دائرة نظم ددارة المعلومات، وو يفة لمسأأأأأأأأأأأأأأاعد إدارة البرامت  مر فئة الخدمات العامة  (3-معلومات  أ
 الرتب الأخر (( فر وحدة التحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلة، وو يفة لمسأأاعد للموارد الباأأرية  مر فئة الخدمات  

اقات  فئة الخدمات  العامة  الرتب الأخر (( فر وحدة خدمات دعم الأعمال، وو يفة لمسأاعد لاأؤون الاسأتحق
 العامة  الرتب الأخر (( فر دائرة خدمات العملاءع

ولاحظأت اللجيأة ان الو أائ  المؤقتأة المقترح تحويلهأا لر و أائ  ذات طأابع طويأل الأجأل وتؤدي   - 13
و ائ  اسأأأأأأاسأأأأأأية للصأأأأأأيدوق وإن كان بعضأأأأأأها  وجد ميم اقل مر خمس سأأأأأأيواتع وتحققت اللجية مر امتثال 

الو ائ  دل  مبادئ تحويل الو ائ  التدريجر مر و ائ  المسأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة دل  طلبات تحويل تلك  
 و ائ  ثابتة عل  نحو ما تطلبه الجمعية العامةع

واُبذلغت اللجية ايضا، عيد استفسارلا، بلن مهاي ددارة المخاطر فر ددارة المعاشات التقاعدية ومكتب  - 14
تلفة مر المهارات، وان طلب دعادة تصأأأأأأأأأأأأييف و يفة مو   ددارة  ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات تتطلب مجموعات مخ

( وإناأأأأأأأاء وحدة إدارة المخاطر فر  5-( لتصأأأأأأأب  و يفة لكبير مو فير إدارة المخاطر  أ4-المخاطر  أ
ددارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لر تيجم عيهما ا دواجية فر المهايع وادركت اللجية الحاجة دل  تعزيز مهمة ددارة  

ددارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية فر  ل التغير فر ماأأأأأأأهد ددارة المخاطرع ولكيها لا تر  فر المقابل   المخاطر فر
( لتصأأب  و يفة لكبير مو فير إدارة  4-كيف  تلاءي طلب دعادة تصأأييف و يفة مو   ددارة المخاطر  أ

وق ان  راجع  ( مع اسأأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأأيدوق إدارة المخاطرع ورات اللجية انه  يبغر للصأأأأأأأأيد5-المخاطر  أ
 دطارو العاي واستراتيجيته ومهامه فيما  تعلق بإدارة المخاطر لتقييم مد  فعالية لما اإطارع

واوصأأأأأأأأأأأأأأت اللجيأة بألن تتي  ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة ان تطّلع الجمعيأة العأامأة عل  المعلومأات  - 15
التبرير لاقتراح دناأأأأأأأأاء و ائ  جد دة اإضأأأأأأأأافية التر قدمت دل  اللجية، وان تقدي، دذا لزي الأمر، المزيد مر 

 وتحويل و ائ  استجابة لطلب الجمعية العامة  يادة الكفاءة مر خلال التخل  مر ا دواجية المهايع

واعأأد اليظر فر التغييرات المقترحأأة فر الو أأائ  وفر المعلومأأات اإضأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة المقأأدمأأة مر ددارة   - 16
لمجلس عل  التغييرات فر الو ائ  عل  اليحو الوارد فر  المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية، اوصأأأأأأأأأت اللجية بلن  وافق ا

 ع1الجدول 
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 1الجدول   
 التغييرات في الموارد المتصلة بالوظائف )إدارة المعاشات التقاعدية(   

 العدد الفئة اللقب الو يفر اإجراء العيصر
     التوجيه التنفيذي والإدارة     
 1 5-أ التيفيميمساعد خان للرئيس  تحويل 

     برنامل العمل
 1 3-أ امير خزانة دنااء 
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( امير خزانة مساعد دنااء 
بيير دنااء   1 فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسية( كبير مساعد ر محاسس
بر دنااء   1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد محاسس
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد ددارة برامت دنااء 
 1 3-أ مو   قانونر دنااء 
 1 3-أ مو   لاؤون الاستحقاقات دنااء 
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد لاؤون الاستحقاقات دنااء 
 1 3-أ مو   ليظم المعلومات دنااء 
 1 4-أ المخاطرمو   إدارة  نقل 
 1 3-أ مو   ددارة برامت نقل 
 (1  4-أ مو   إدارة المخاطر نقل 
 (1  3-أ مو   ددارة برامت نقل 
 (1  3-أ مو   ليظم المعلومات دعادة تصييف 
 1 4-أ مو   ليظم المعلومات دعادة تصييف 
 1 4-أ اخصائر بيانات تحويل 
 1 3-أ محاسب تحويل 
بر  تحويل   11 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد محاسس
 1 3-أ مو   لاؤون اإعلاي تحويل 
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد فريق تحويل 
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد لاؤون الاستحقاقات تحويل 
 1 3-أ مو   ليظم المعلومات تحويل 
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد لاؤون نظم المعلومات تحويل 
 (1  4-أ مو   لاؤون المعلومات المالية دعادة ندب 
 1 4-أ مو   ددارة برامت دعادة ندب 
 (1  3-أ مو   قانونر دعادة ندب 
 1 3-أ مو   ددارة برامت دعادة ندب 
 (1  الخدمات العامة  الرتب الأخر (فئة  مساعد لاؤون البحوا دعادة ندب 
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( مساعد قانونر دعادة ندب 
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 العدد الفئة اللقب الو يفر اإجراء العيصر
     الدعم البرنامجي     
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد للموارد البارية دنااء 
 (1  الأخر (فئة الخدمات العامة  الرتب  مساعد للموارد البارية دعادة تصييف 
 1 فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسية( كبير مساعد ر للموارد البارية دعادة تصييف 
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد لاؤون ددارة المرافق  تحويل 

 30    مجموع صافي التغير 
  

 الموارد غير المتصلة بالوظائف  -   2 

 الموارد المقترحة غير المتصلة بالو ائ  بما فر ذلك:نظرت اللجية فر  - 17

موارد المسأاعدة المؤقتة العامة، بما فر ذلك تحويل و ائ  مر و ائ  المسأاعدة المؤقتة    ا( 
 العامة دل  و ائ  ثابتة؛

 عالموارد الأخر  غير المتصلة بالو ائ   ب( 

دت اللجية، بياء عل  طلبها، بمعلومات مفصأأأأأأأأأأأأألة عر - 18 اوجه اإنفاق الهامة واتحليلات للبيانات   وُ وذّ
 التاريخية المتعلقة بمصروفات التاغيل العامة  التر تامل اإيجار( والخدمات التعاقديةع

واعد ان نظرت اللجية فر الموارد المقترحة غير المتصأأأأأألة بالو ائ  وفر التفسأأأأأأير المقدي مر ددارة   - 19
 28  898 700المجلس عل  الموارد غير المتصألة بالو ائ  البالغة المعاشأات التقاعدية، اوصأت بلن  وافق  

 ع2دولار  قبل دعادة تقد ر التكاليف( وعل  و ائ  المساعدة المؤقتة العامة عل  اليحو المبير فر الجدول 
 

 2الجدول   
 وظائف المساعدة المعقتة العامة )إدارة المعاشات التقاعدية(   

 العدد الفئة اللقب الو يفر العيصر
    برنامل العمل    
 1 3-أ مو   ليظم المعلومات 
 2 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد لاؤون الاستحقاقات  
 1 فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( مساعد لاؤون نظم المعلومات 

    الدعم البرنامجي
 1 5-أ رئيس وحدة خدمات دعم الأعمال 
 1 3-أ للموارد البارية  التدريب والتطوير(مو    

 6   المجموع 
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 مكتن إدارة الاستثمارات -  دال 
لمكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات، اوصأأأأأأأأأأت اللجية بالموافقة  2023بعد اليظر فر الميزانية المقترحة لعاي  - 20

فر المائة مقارنة   3,4 يادة بيسبة دولار  قبل دعادة تقد ر التكاليف(، ولو ما يمثل   55  905  900عل  مبلغ 
 ع2022بالاعتمادات المرصودة للمكتب لعاي 

فر   3,5وشأأددت اللجية عل  ان لدأ مكتب ددارة الاسأأتثمارات لو تحقيق معدل عائد ح يقر قدرو   - 21
 المائة عل  المد  الطويلع

 
 الموارد المتصلة بالوظائف  -   1 

 لة عل  حدة، وطلبت معلومات دضافية عيد الاقتضاء:ناقات اللجية ما  لر عل  اساس كل حا - 22

 اقتراح دنااء خمس و ائ ؛  ا( 

 اقتراح تحويل ثمانر و ائ  مر و ائ  المساعدة المؤقتة العامة دل  و ائ  ثابتة؛  ب( 

 ع5-دل  الرتبة أ 4-اقتراح دعادة تصييف و يفة واحدة مر الرتبة أ  ج( 

بالمسأأأؤولية الائتمانية للأمير العاي وسأأألطته عل  قرارات الاسأأأتثمار المفوضأأأة  واحاطت اللجية علما  - 23
دل  ممثل الأمير العاي المعير باسأأأتثمار اصأأأول الصأأأيدوقع وكررت اإعراب عر را ها القاضأأأر باحتراي تلك 

ثير السأأألطة والامتيا ات المتصأأألة بها، واعدي جوا  السأأأماح بفرض اي تلثير سأأأياسأأأر او غيرو مر اشأأأكال التل
 عل  القرارات المتعلقة بكي ية ددارة الاستثماراتع

واُبلذغت اللجية عيد اسأأأأأأتفسأأأأأأارلا بلن الاقتراح الداعر دل  دسأأأأأأياد ددارة جزء مر حافظة الاسأأأأأأتثمارات   - 24
( ليس مسأأأأأأأأللة تتعلق “الاسأأأأأأأأتعانة بمصأأأأأأأأادر خارجية”ذات الدخل الثابت دل  جهات خارجية  المسأأأأأأأأم  خطل  

دت بالميزانية بل لو مما رسأأأأة مر الأمير العاي لمسأأأأؤولياته الائتمانية عر اسأأأأتثمارات اصأأأأول الصأأأأيدوقع وُ وذّ
اللجية بتحليل لتكاليف اإدارة الداخلية لحافظات الاسأأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابت مقابل اإدارة الخارجية لهاع 

ب ضأمر عائدات الاسأتثمار واُبلذغت اللجية بلن الرسأوي اإدارية غير ميدرجة فر ميزانية الصأيدوق، فهر تحسأ 
 الطويلة الأجلع

واُبلذغت اللجية بلن تغيير التوجه فر الاسأأأأأأأتراتيجية المتعلقة بالاسأأأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابت بحيث  - 25
تُسأأأأأأأيد ددارتها دل  جهات خارجية يلتر اسأأأأأأأتجابة لظروأ السأأأأأأأوق المتغيرة، والن طلب دناأأأأأأأاء ثلاا و ائ   

( يعكس الاسأأأأأأتراتيجية المتوسأأأأأأطة الأجل لممثل الأمير العاي 3-رات  أدضأأأأأأافية لمو فير لاأأأأأأؤون الاسأأأأأأتثما
المعير باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق فيما  تعلق بحافظة الاسأأتثمارات ذات الدخل الثابتع وتعتقد اللجية ان اي 

دل   -او اي حافظة فر الواقع   -  تحول دل  دسأأأأأأياد ددارة حافظة الاسأأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابت للصأأأأأأيدوق 
 ت خارجية  تطلب الرقابة والرصد الداخليير كتدبير للتخ يف مر حدة المخاطرعجها

واوصأأأأأأأأأأأأأأأت اللجيأة بألن  تي  مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ان تطّلع الجمعيأة العأامأة عل  المعلومأات  - 26
دة اإضأأأأأأأأافية التر قدمت دل  اللجية، وان يقدي، دذا لزي الأمر، المزيد مر التبرير لاقتراح دناأأأأأأأأاء و ائ  جد  

وتحويل و ائ ، بما فر ذلك اءراء باأألن دعادة التصأأييف، اسأأتجابة لطلب الجمعية العامة  يادة الكفاءة مر 
 خلال التخل  مر ا دواجية المهايع
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واعأد ان نظرت اللجيأة فر التغييرات المقترحأة فر الو أائ  وفر التفسأأأأأأأأأأأأأأير المقأدي مر مكتأب ددارة   - 27
 ع3س عل  التغييرات فر الو ائ  عل  اليحو المبير فر الجدول الاستثمارات، اوصت بلن  وافق المجل

 
 3الجدول   
 التغييرات في الموارد المتصلة بالوظائف )مكتن إدارة الاستثمارات(   

 العدد الفئة اللقب الو يفر اإجراء العيصر
     برنامل العمل     
 1 3-أ مو   لاؤون الاستثمارات  اورواا( دنااء 
 1 2/1-أ مو   معاون إدارة البرامت دنااء 
 3 3-أ مو   لاؤون الاستثمارات  الاستثمارات ذات الدخل الثابت( دنااء 
مر و يفأأأة لمو   لمراقبأأأة الامتثأأأال دل  و يفأأأة لكبير مو فير   دعادة تصييف 

 لمراقبة الامتثال
 - 5-دل  أ 4-مر أ

 1 4-أ الامالية(مو   لاؤون الاستثمارات  امريكا  تحويل 
 2 4-أ مو   لاؤون الاستثمارات  الاستثمارات ذات الدخل الثابت( تحويل 

مو   معاون لاأأأؤون الاسأأأتثمارات  البيئة والمسأأأائل الاجتمامية   تحويل 
 والحوكمة(

 2 2/1-أ

 2 3-أ محاسب تحويل 
 1 4-أ مو   ليظم المعلومات تحويل 

 13   مجموع صافي التغير 
  

 الموارد غير المتصلة بالوظائف  -   2 

 نظرت اللجية فر الموارد المقترحة غير المتصلة بالو ائ  بما فر ذلك: - 28

موارد المسأاعدة المؤقتة العامة، بما فر ذلك تحويل و ائ  مر و ائ  المسأاعدة المؤقتة    ا( 
 العامة دل  و ائ  ثابتة؛

 عالموارد الأخر  غير المتصلة بالو ائ   ب( 

دت اللجية، بياء عل  طلبها، بمعلومات مفصأأأأأأأأأأأأألة عر اوجه اإنفاق الهامة واتحليلات للبيانات  و  - 29 ُ وذّ
 التاريخية المتعلقة بمصروفات التاغيل العامة  التر تامل اإيجار( والخدمات التعاقديةع

مر مكتب ددارة    واعد ان نظرت اللجية فر الموارد المقترحة غير المتصأأألة بالو ائ  وفر التفسأأأير المقدي  - 30
  دولار   30  112  500الاسأأأأأأأأأأأتثمارات، اوصأأأأأأأأأأأت بلن  وافق المجلس عل  الموارد غير المتصأأأأأأأأأأألة بالو ائ  البالغة  

 ع4دعادة تقد ر التكاليف( وعل  و ائ  المساعدة المؤقتة العامة عل  اليحو المبير فر الجدول   قبل
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 4الجدول   
 إدارة الاستثمارات( وظائف المساعدة المعقتة العامة )مكتن    

 عدد الو ائ  الفئة اللقب الو يفر العيصر
    برنامل العمل    
 1 3-أ دقراض الأوراق المالية  برنامت تجريبر( –محاسب  
 1 3-أ عمليات دعادة الاراء  برنامت تجريبر( –محاسب  
 1 3-أ العقود اءجلة/العملات  برنامت تجريبر( –محاسب  
 1 2/1-أ العقود اءجلة/العملات  برنامت تجريبر( –محاسب  

 
بيير   العقود اءجلة/العملات   -كبير مسأأأأاعد ر محاسأأأأس

  برنامت تجريبر(
 1 فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسية(

 
الماأأأأأأأتقات المالية  برنامت    –مو   إدارة المخاطر  

 تجريبر(
 1 4-أ

 1 2/1-أ محاسب معاون  آسيا والمحيط الهادئ( 
 7   المجموع 

 
 مراجعة الحسابات - هاء 

لمراجعة الحسابات، توصر اللجية بالموافقة عل  مبلغ  2023بعد اليظر فر الميزانية المقترحة لعاي  - 31
فر المائة مقارنة باعتمادات  0,4دولار  قبل دعادة تقد ر التكاليف(، ولو ما يمثل  يادة بيسأأأبة  2  093 300
 تعلق بالمراجعة الداخلية للحسأأابات، لا يُقترح اي تغيير فر عدد الو ائ   سأأتة و ائ (  ع وفيما  2022عاي 

 وعدد و ائ  المساعدة المؤقتة العامة  و يفتان(ع
 

 خاتمة -  واو 
موجز للتغييرات فر الموارد التر توصأأر بها اللجيةع ويعكس التخ يب الموصأأ    5 رد فر الجدول   - 32

اعلاو بالن اقتراح رفع رتبة و يفة مو   ددارة   14دولار الاواغل الماار دليها فر الفقرة   35 700به البالغ 
 ع5-دل  الرتبة أ 4-المخاطر مر الرتبة أ

 
 5الجدول   
 2023الموارد الموصى بها لعام    

 
 الموارد  قبل دعادة تقد ر التكاليف( 
    بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

مأأأأر   الأأأأمأأأأقأأأأتأأأأرح 
 الصيدوق 

 عدد الو ائ   لجية الميزانية
 لجية الميزانية المقترح مر الصيدوق  التقد رات التغير 
امأأانأأة مجلس صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات        

 3 3 203,0 1 – 203,0 1 التقاعدية
 261 261 919,3 63 (35,7) 955,0 63 ددارة المعاشات التقاعدية
 150 150 905,9 55 – 905,9 55 مكتب ددارة الاستثمارات

 6 6 093,3 2 – 093,3 2 مراجعة الحسابات
 420 420 121,5 123 (35,7) 157,2 123 المجموع 
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 ملاحظات عامة -  زاي 
مر الجزء الثأأالأأث عاأأأأأأأأأأأأأأر مر قرار الجمعيأأة العأأامأأة   12ووجهأأت اللجيأأة انتبأأاو المجلس دل  الفقرة   - 33
التر شأأأأددت فيها الجمعية عل  ان ميزانية صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية  يبغر ان تكون خاضأأأأعة   76/246

للمساءلة اماي جميع الجهات صاحبة المصلحة، بما فر ذلك المستفيدون والميظمات الأعضاء، وشجعت فيها 
السأأأأأأأأأليم عل  مجلس صأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية عل  تعزيز مهاي لجية الميزانية بهدأ كفالة اإشأأأأأأأأأراأ  

الاحتياجات مر الموارد فر ضأأأأأوء الاحتياجات التاأأأأأغيلية لصأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية ولأغراض الدقة فر  
 ميزانية الصيدوقع

واشأأارت اللجية فر ذلك الصأأدد دل  انها اعتمدت، فر دورتها التيفيمية الأول ، اسأأاليب عمل تعكس  - 34
ر بالميزانيةع ومر تلك الأسأأأأاليب اليظر مبكرا فر الميزانية افضأأأأل ممارسأأأأات سأأأألفها، اي الفريق العامل المعي 

المقترحة وقبل وقت طويل مر اجتما  المجلس فر تمو / وليه لضأأأأمان دتاحة الوقت الكافر لأعضأأأأاء اللجية  
لليظر فر المقترحات عل  نحو شأأأأامل، بما فر ذلك دجراء مياقاأأأأات مع ممثلر الصأأأأيدوق تتياول عل  اليحو  

وآراء المجموعات المكونة لعضأأأأأأوية الصأأأأأأيدوقع وااإضأأأأأأافة دل  ذلك، لاحظت اللجية ان   المياسأأأأأأب اولويات
عملها اسأأأأأأتفاد مر اسأأأأأأتمرارية العضأأأأأأوية مقارنة بالطابع المخصأأأأأأون للعضأأأأأأوية فر سأأأأأألفهاع وسأأأأأأتقوي اللجية  

لتوصأأأأأأأأأأأأأأيات باسأأأأأأأأأأأأأأتمرار، مُتل ية  التوجيه مر المجلس ومُرامية  لقرارات الجمعية العامة، بما فر ذلك اي تل يد  
اللجية الاسأأأأتاأأأأارية لاأأأأؤون اإدارة والميزانية، بتقييم اسأأأأاليب عملها لكفالة فرض الرقابة والمسأأأأاءلة الواجبتير  
عل  موارد الصأأأأأأأيدوقع وتعتزي اللجية، بوصأأأأأأأفها لجية تابعة للمجلس مكتملة الأركان تضأأأأأأأم اعضأأأأأأأاء عييتهم  

سأأأأأيوات،  ثلاا ير الدوليير السأأأأأابقير للخدمة لمدة المجموعات المكونة الثلاا واتحاد رابطات المو فير المدني 
بمراجعة اختصأأأأأأاصأأأأأأاتها عل  اليحو المي حددو المجلس، وسأأأأأأتقترح تعد لات   2023ان تقوي فر دورتها لعاي 

 عليها عل  المجلس دذا راتها ضروريةع

عيد  وفيما  تعلق بطلبات دعادة التصأأأأأأأأييف فر المسأأأأأأأأتقبل، لاحظت اللجية ان تلقر جميع المبررات - 35
تقديم طلبات دعادة التصأأأأأأأييف دل  اللجية، بما فر ذلك تلقر آراء فر محلها باأأأأأأألن التصأأأأأأأييف، امر مهم فر  
تحقيق الكفاءة والتوصأأأأأأل دل  قرارات مبيية عل  اطلا  افضأأأأأألع وشأأأأأأجعت اللجيةُ الصأأأأأأيدوقس عل  العمل مع 

 مكتب الموارد البارية فر لما الالن عل  نحو حسر التوقيتع

للجية ايضأأأأأأا دل  الصأأأأأأيدوق ان يحيل دليها فر السأأأأأأيوات المقبلة المسأأأأأأودةس الأول  للبيانات وطلبت ا - 36
المالية عيدما تصأأأب  متاحة واعد التصأأأد ق عليها فر نيسأأأان/ابريل او ايار/ما و، وذلك عل  اسأأأاس السأأأرية، 

 سأأيما فيما  تعلق حت   تسأأي  للجية ان تطلع عل  المصأأروفات اإدارية الفعلية للصأأيدوق للسأأية السأأابقة  ولا
مر الملاحظأات عل  تلأك البيأانأات( وعل  اإحصأأأأأأأأأأأأأأاءات المتعلقأة بعمليأاتأه قبأل الانتهأاء مر  16بأالملاحظأة 

 دعداد وثائق الميزانيةع

ونوّلأت اللجيأة بجودة معلومأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المقأدمأة مر ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة ومكتأب ددارة   - 37
  د عل  استفسارات اللجية، واالدعم ال يم المقدي مر امانة المجلسعالاستثمارات، واسرعة واكتمال الردو 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 المرفق السابع 
 بيانات المراقبي    

 
 لجنة التنسيق للنقابات والراب ات الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحدة -  ألف 

الأمم السأأأأأأأادة الموقرون الأعضأأأأأأأاء فر مجلس الصأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لمو فر  
 المتحدة،

مو فأا فر    60 000تمثأل لجيأة التيسأأأأأأأأأأأأأيق لليقأابأات والرابطأات الأدوليأة لمو فر ميظومأة الأمم المتحأدة  
نقابة عضأأأأأأأأأأأأأوا فيهاع ومر مسأأأأأأأأأأأأأؤولياتها الماأأأأأأأأأأأأأار دليها فر انظمتها   15اليظاي الموحد للأمم المتحدة مر خلال  

 ع “ ومة الأمم المتحدة ومصالحهم ورفالهم تعزيز وصون حقوق جميع مو فر ميظ ” الأساسية وجوبُ عملها عل  

ولهما السأأأأبب، تدعم لجية التيسأأأأيق متانة وفعالية الصأأأأيدوق الماأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لمو فر  
الأمم المتحدة المي  وفر للعد د مر المو فير شكلهم الوحيد مر الدخل عيد التقاعدع وقد عملت لجية التيسيق 

ئات اإشأأرافية عل  الصأأيدوق، اي مجلس المعاشأأات التقاعدية المي تولت جالدة عل  لفت انتباو مختل  الهي 
فيه لجية التيسأأأأأأأأأأيق دور المراقب، والأمير العاي للأمم المتحدة، والجمعية العامة للأمم المتحدة، دل  شأأأأأأأأأأواغل 

 المو فير بالن معاشاتهم التقاعديةع

ير تتعلق بالاسأأأأتعانة بمصأأأأادر واثارت لجية التيسأأأأيق فر وقت سأأأأابق مر لما العاي شأأأأواغل للمو ف 
خارجية فر ددارة الاستثمار واإسيادلا دل  جهات خارجية، ولر مسللة تقع المسؤولية عيها عل  عاتق الأمير 
العاي مباشأأأأرةع وقد اسأأأأتُمع دل  لمو الاأأأأواغل واُتّ فيهاع وناأأأأكر ممثل الأمير العاي المعير باسأأأأتثمار اصأأأأول  

 ء فر اجتماعاته مع اتحادات المو فير او مع المو فير مباشرةعالصيدوق عل  شفافيته وانفتاحه، سوا

وفر المقأابأل، لجيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق مهأددة اليوي بأالطرد مر المجلسع فبعأد دجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، اتهمهأا  
مسأأأأتاأأأأار الاأأأأؤون الأخلاقية بياأأأأر معلومات سأأأأريةع واشأأأأارت لجية التيسأأأأيق، ويسأأأأرُّلا ان تقدي ادلة فر لما 

اأر دلا معلومات سأبق وعُمّمت خلال لقاء عاي لجميع المو فير نظمته قيادة الصأيدوقع  الاألن، دل  انها لم تي 
وردّ مسأأأتاأأأار الاأأأؤون الأخلاقية عل  لجية التيسأأأيق بلنه لر يغير ما خلُ  دليه باأأألن لمو المسأأأللة لأنه مر 

ل  الوقائع غير المطلوب ميه ان  لتمس الوقائع مر وجهة نظر اللجية، فالمطلوب ميه لو التصأأأأأأأأأأأرأ بياء ع
 المقدمة فر البداية فحسبع

وتأدرك اللجيأة ان لأمو الحأالأة نجم عيهأا برو  مزيأد مر الاقتراحأات مؤدالأا اتخأاذ دجراءات تألد بيأة فر  
حق ماأأأأأأأاركير فر مجلس المعاشأأأأأأأات التقاعدية، بمر فيهم اعضأأأأأأأاء ميتخبون، بطردلم فوريا بسأأأأأأأبب قيامهم 

لمجموعات التر يمثلونها او التعليق عليهاع ولا تعتقد اللجية ان بصأورة ماأروعة بمياقاأة قرارات المجلس مع ا
بليون دولار، ولا سأأيما فر   80ثقافة السأأرية تسأأهم فر اإدارة الفعالة لصأأيدوق للمعاشأأات التقاعدية تبلغ قيمته 

هم  لأمو الأوقأات المتقلبأة، كمأا انهأا لا تعتقأد ان الماأأأأأأأأأأأأأأاركير فر المجلس سأأأأأأأأأأأأأأيكونون قأادرير عل  ال يأاي بعمل
بفعأاليأة دذا فُرض عليهم العمأل عل  نحو فيأه خوأ مر العقأابع ويتعأارض ذلأك مع ثقأافأة التسأأأأأأأأأأأأأأام  ويهأدد  

 بتبد د ثقة المو فير فر الصيدوقع
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وادلا مر ذلك، تاأأأأجع لجيةُ التيسأأأأيق الصأأأأيدوقس عل  تعزيز روح الاأأأأفافية بحيث يُسأأأأم  لأعضأأأأاء  
يّيولم او انتخبولم والتعليق عليها وشأأرحها بحسأأر نيةع المجلس والمراقبير بمياقاأأة شأأؤون الصأأيدوق مع مر ع

 فمر شلن التتبُّع ان يُسهم فر اتخاذ المزيد مر القرارات الجيدةع

ويجب عل  لجية التيسأأأأأأيق اءن ان تختار دما البقاء فر المجلس ضأأأأأأمر حدود السأأأأأأرية التر طُلبت   
 الأساسيةع فلا يمكيها اءن فعل كلا الأمريرع ميها او التمتع بحرية تمثيل المو فير بحسر نية وفقا لأنظمتها

ولملك اختار اعضأأأأأأاؤلا الخيار الثانرع واعد لما البيان، سأأأأأأتيسأأأأأأحب لجية التيسأأأأأأيق بكل احتراي مر  
الدورة الحالية الجارية لمجلس صأيدوق المعاشأات التقاعديةع وتود اللجية ان تؤكد فر سأياق ذلك انها سأتسأتمر  

عاشأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع ومر ذلك الدعم تقديمُ اليقد الودّي فر دعم الصأأأأأيدوق الماأأأأأترك للم
 والبيّاء عيد الضرورةع

وتلمل لجية التيسأأأيق فر الأخير ان يقرّر مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية والجمعية العامة فر  
و فير، وتطلب دل  المجلس  نهاية المطاأ السأير عل  مسأار  يادة الاأفافية فر ددارة المعاشأات التقاعدية للم

ان يعيد اليظر فر دجراءاته، بما فر ذلك السأأأأأأياسأأأأأأات التر تقيد حرية تعبير الماأأأأأأاركير فر مجلس صأأأأأأيدوق  
 المعاشات التقاعدية وما يصاحب ذلك مر تهد دات بطرد المراقبيرع

 بروح الودّ والتضامرع 
 

النندوليي  واتحنناد موظفي الأمم المتحنندة  بيننان بنناسنننننننننم اتحنناد راب ننات الموظفي  المنندنيي    -  باء 
 المدنيي  الدوليي 

 السيد الرئيس، اعضاء المجلس الموقرون، الزملاء الأعزاء، الأصدقاء الأعزاء، 

بالييابة عر اتحاد ر لمو فر ميظومة الأمم المتحدة، لما اتحاد رابطات المو فير المدنيير الدوليير   
 الدوليير، اشكركم عل  دتاحة الفرصة لر لمخاطبتكم اليويع  واتحاد مو فر الأمم المتحدة المدنيير

لقد جرت العادة عل  ان تاأأأأأأأارك اتحادات المو فير فر المجلس بصأأأأأأأفة مراقب وان تقدي آراء بياء  
عل  التعليقات الواردة مر رابطات ونقابات المو فيرع ولسأأأأأأأوء الح ، لم تاأأأأأأأمل مجموعة ممثلر الماأأأأأأأتركير  

ا فر لمو الدورة للمجلس، لملك لمو لر فرصأأأأأأأأأأأأتيا الوحيدة لتقديم آراء باأأأأأأأأأأأألن الوقائعع الاتحادس ر فر مداولاته
ونلاح  ان المجلس يجتمع للمرة الأول  باأأأأأأأأأأكله الجد د، ونقدّر دمكانية اسأأأأأأأأأأتمرارنا فر البقاء ضأأأأأأأأأأمر جدول  

 الأعمال وإن مر بعيدع

لضأأأأأأمان الاجتماعر وكما تعلمون جميعا، صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية لو المصأأأأأأدر الرئيسأأأأأأر ل 
لمو فر الأمم المتحدةع ولملك، تكتسأأأر اإدارة الحريصأأأة للصأأأيدوق المية قصأأأو  لد  اعضأأأائيا، ونحر نلخم 

 دورنا كمراقبير عل  محمل الجدع

ومر المسأأأأأأأأتحيل فر اليوي الثالث مر لمو الدورة للمجلس الا يُاأأأأأأأأار دل  ما  بدو انه دعم باإجما   
رة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة وممثأل الأمير العأاي وفريقيهمأاع ويودّ اتحأاد رابطأات  لعمأل الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأميأة إدا

المو فير المأدنيير الأدوليير واتحأاد مو فر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير ان يعبر لو ايضأأأأأأأأأأأأأأا عر دعمأهع  
ر العأاي،  ونلاح  بتقأد ر العروض التر قأدمتهأا الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأميأة إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة وممثأل الأمي 

سيما الجهود المبمولة لتوضي  المسائل المثارة بالن استخداي خبراء خارجيير فر ددارة حافظة الاستثمارات   ولا
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ذات الدخل الثابتع والتواصأأأأأأل الفعال امر بالغ الألمية فر اوقات تيتاأأأأأأر فيها المعلومات المغلوطة بسأأأأأأرعة  
مجال للتحسأأير، شأأهدنا باأأكل مباشأأر   ا بق  دائمعبر وسأأائل التواصأأل الاجتماعر وقيوات اخر ع وفر حير 

الجهود المتضأافرة لتحسأير التواصأل مع الماأتركير فر الصأيدوق الماأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم 
المتحدة بالاسأتجابة بسأرعة للاأواغل المثارة وإتاحة الفرن للمو فير لطرح اسأئلتهم مباشأرة خلال جلسأات عبر 

ة وتلقر اإجابات عليهاع وناأجع بقوة الاسأتمرار فر بمل الجهود للتواصأل مع المو فير اإنترنت لطرح الأسأئل
 مباشرة ومواصلة تعزيز الافافية والمساءلةع

ب اتحأأاد رابطأأات المو فير المأأدنيير الأأدوليير واتحأأاد مو فر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير   ورحأأّ
السأأألوك والسأأأياسأأأة الأخلاقيةع وندرك ان المجلس سأأأيياقش  فر بيانهما فر العاي الماضأأأر بوضأأأع مدونة قواعد 

تقرير مسأأأأأأتاأأأأأأار الاأأأأأأؤون الأخلاقية المي ناأأأأأأيد به باعتبارو خطوة اخر  نحو توطيد حوكمة المجلس وتعزيز 
الاأأأأأفافية والمسأأأأأاءلةع وفر لما السأأأأأياق، نخبركم بلن لجية الخدمة المدنية الدولية شأأأأأرعت فر مراجعة معا ير  

دمة المدنية الدوليةع ولما تلكيد آخر مر الجمعية العامة عل  ضأأأأأأأرورة مواصأأأأأأألة العمل  السأأأأأأألوك لمو فر الخ
 عل  تعزيز الحوكمة ووضع دجراءات لمعالجة حالات السلوك غير اللائق وغير الأخلاقرع

واحأأاط اتحأأاد رابطأأات المو فير المأأدنيير الأأدوليير واتحأأاد مو فر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير   
ع ونلاح  عل  وجه الخصأأأأأأون ان ماأأأأأأاكل R.29د ر بتقرير المسأأأأأأتاأأأأأأار الطبر الوارد فر الوثيقة  علما  بتق

الصأأأأأأأحة اليفسأأأأأأأية لا تزال السأأأأأأأبب الرئيسأأأأأأأر لنعاقة، باإضأأأأأأأافة دل  ملاحظتيا ان المعاناة مر مرض كوفيد 
ناأيد بالالتماي  الطويل الأمد سأتؤثر عل  الأرج  فر حالات اإعاقة فر السأيوات المقبلةع ومر لما الميطلق،

عت خطوات كبيرة  المي  وليه المستاار الطبر لتيفيم استراتيجية الأمم المتحدة للصحة اليفسية والرفاوع وقد قُطذ
فر لما الصأأدد، ونياشأأد الميظمات الماأأتركة فر اليظاي الموحد الا تسأأم ، فر لما الوقت التر نر  فيه ثمار 

 ولدّ فر لما الصدد مر  خمعجهود السيوات الخمس الماضية، بتضاع  ما ت 

وفر الختاي، اعرب عر تقد ر اتحاد يا لمو فر ومد ري صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية عل  جهودلم  
وتفانيهم فر خدمة الماأأأأتركير والمسأأأأتفيد ر عل  السأأأأواءع وناأأأأيد بالأخ  بوحدات التعلم اإلكترونر الجد دة  

يئة امانة الصأأأأأأيدوق عل  حصأأأأأأولها عل  جائزة الأمير العاي المتعلقة بالمعاشأأأأأأات التقاعدية، ونختتم بيانيا بته
 للأمم المتحدة للابتكار والاستدامةع

 شكرا لكم عل  التمامكمع 
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 المرفق الثام  
تقرير مجلس مراجعي الحسننننننابات ع  البيانات المالية للصننننننندوق المشننننننترك للمعاشننننننات   -  ألف 

:  2021كانون الأول/ديسننننننمبر    31المنتهية في  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنننننننة  
 رأي مراجعي الحسابات

  
 كتابا اإحالة 
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسنننابات م     2022نيسنننان/أبريل    25رسنننالة معرخة    

الرئيسننننة التنفيذية لإدارة المعاشننننات التقاعدية للصننننندوق المشننننترك للمعاشننننات التقاعدية  
لأمي  العام المعني باسنننتثمار أصنننول الصنننندوق المشنننترك  لموظفي الأمم المتحدة وممثل ا

 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 

مر القواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الماأأأأأأأأأأأأأأترك للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لمو فر   5-وفقأا  للقأاعأدة  اي 
  2021ل/ديسأأمبر كانون الأو  31المتحدة، نتاأأرأ بإحالة البيانات المالية للصأأيدوق للسأأية الميتهية فر   الأمم

التر نصأأأادق عليها بمقتضأأأ  لمو الرسأأأالةع وقد صأأأادق كل مر الرئيسأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأات التقاعدية 
وممثل الأمير العاي المعير باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق عل  البيانات المالية التر تيدرج فر نطاق مسأأؤوليات 

حتها فر كل جوانبها الجولرية كبيرُ المو فير الماليير  كل ميهماع وقد اسنجز البياناتذ المالية وصأادق عل  صأ 
 فر الصيدوقع

 
 ماكلي  رو ماري    توقيع(

 الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية
  للصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة 

 خوازو بيدرو    توقيع(
 ممثل الأمير العاي المعير باستثمار اصول الصيدوق الماترك 
 للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة م  رئيس مجلس   2022تموز/يوليه   21رسالة معرخة   
 مراجعي الحسابات

 
المالر والبيانات المالية   اتاأأأرأ بلن احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأابات دل  جانب التقرير 

كانون  31المراجعة للصأأأأيدوق الماأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة عر السأأأأية الميتهية فر 
 ع2021الأول/ديسمبر 

 
 برموديزخورخر   توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأول 
 مراجعي الحسابات ع  البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات تقرير مجلس    

 
 الرأي   

لقد قميا بمراجعة البيانات المالية المتعلقة بالصأأأأأيدوق الماأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم  
كانون  31المتحدة التر تتكون مر بيان صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأأداد الاسأأأأأأأتحقاقات  البيان الأول( فر 

، وايان التغيرات فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأداد الاسأأأأأأتحقاقات  البيان الثانر(، 2021ديسأأأأأأمبر /الأول
التدفقات اليقدية  البيان الثالث(، وايان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأاس قابل للمقارنة  وايان

 البيان الرابع(،   2021ول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر كانون الأ  31فيما  تعلق بالمصأأأأأأأأأأأأأروفات اإدارية للسأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر 
 والملاحظات عل  البيانات المالية بما فيها موجز السياسات المحاسبية الهامةع

وفر را يا، تسعرض البيانات المالية المرفقة بيزالة، مر جميع الجوانب الجولرية، صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول   
كانون  31و فر الأمم المتحدة فر المتاحة لسأأأأأأداد اسأأأأأأتحقاقات الصأأأأأأيدوق الماأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لم

، والتغيرات فر صأافر الأصأول المتاحة لسأداد الاسأتحقاقات وفر التدفقات اليقدية للسأية  2021الأول/ديسأمبر 
 ع26الميتهية فر ذلك التاريم، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطا  العاي والمعيار المحاسبر الدولر 

 
 أساس الرأي   

جعة الحسأأأأأأأابات وفقا  للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك لقد اجرييا مرا 
المعا ير مبيّية فر الفر  الوارد ادناو بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية“ع  

مالية، وقد اوفييا ونحر مسأأأأأأتقلون عر الصأأأأأأيدوق وفقا للمتطلبات الأخلاقية ذات الصأأأأأألة بمراجعتيا للبيانات ال
بمسأأأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لتلك المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأتقييالا مر مراجعة الحسأأأأأابات  

 كافية ومياسبة لأن تاكل اساسا ن يم عليه را ياع 
 

 المعلومات الأخرى فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها   

التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية وممثل الأمير العاي المعير باسأأأأأأتثمار اصأأأأأأول   تتول  الرئيسأأأأأأة 
الصأأأيدوق، ضأأأمر السأأألطة الموكلة دل  كل ميهما بموجب اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق، مسأأأؤولية المعلومات 

  ، الوارد فر2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر    31الأخر ، ولر تاأأأأأأأأأأمل التقرير المالر عر السأأأأأأأأأأية الميتهية فر 
 الفصل الرابع ادناو، ولكيها لا تامل البيانات المالية وتقرير مراجعر الحسابات بالنهاع

ولا ياأأأأأأأمل راُ يا فر البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال   
 التلكيد فر لما الالنع 

فر قراءة المعلومأات الأخر  وفر وفيمأا  تعلق بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فأإن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا تتمثأل   
اليظر، اثيأاء قيأاميأا بأملأك، فيمأا دذا كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأارض باأأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة 

مع المعلومات التر اسأأأأتقييالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأابات، او فيما دذا كان  بدو انها تتضأأأأمر اخطاء   او
اسأأتيادا  دل  العمل المي اضأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر  جولرية مر جوانب اخر ع وإذا خلصأأيا، 

 المعلومات الأخر ، فإنيا ملزمون باإبلاغ عر ذلكع وليس لد يا ما نبلغ عيه فر لما الصددع
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 مسعوليات الإدارة والأفراد المكلفي  بتنظيم البيانات المالية   

التقاعدية وممثل الأمير العاي، ضأمر السألطة الموكلة دل  كل  تتول  الرئيسأة التيفيمية إدارة المعاشأات  
ميهما بموجب اليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأيدوق، مسأأأأأأأأأؤولية دعداد البيانات المالية وعرضأأأأأأأأأها بلمانة وفق المعيار 

والمعا ير المحاسأبية الدولية للقطا  العاي ومسأؤولية الرقابة الداخلية حسأب ما تقرر اإدارة    26المحاسأبر الدولر 
 الخطلع  نه ضروري إتاحة دعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء كانت ناتجة عر الغش او ا 

واإدارة مسأؤولة، لد  دعدادلا للبيانات المالية، عر تقييم قدرة الصأيدوق عل  مواصألة عمله كمياألة  
مسأأأتمرة، واإفصأأأاح، حسأأأب الاقتضأأأاء، عر المسأأأائل المتعلقة باسأأأتمراريته، واسأأأتخداي المحاسأأأبة القائمة عل  

ملياته، او لم يكر لد ها اي اسأأأأأأاس اسأأأأأأتمرارية الأعمال ما لم تعتزي اإدارة دما تصأأأأأأ ية الصأأأأأأيدوق او وق  ع
 بد ل واقعر سو  ال ياي بملكع 

اما الأفراد المكلفون بتيظيم البيانات المالية، فهم مسأؤولون عر اإشأراأ عل  عملية اإبلاغ المالر  
 للصيدوقع

 
 مسعوليات مراجعي الحسابات ع  مراجعة البيانات المالية    

ل باأأأألن ما دذا كانت البيانات المالية فر مجملها خالية  تتمثل الدافيا فر الحصأأأأولذ عل  تلكيد معقو  
مر الأخطاء الجولرية، سأأأأأأأأأأأأأواء كانت لمو الأخطاء ناتجة عر غش او غلط، وفر دصأأأأأأأأأأأأأدارذ تقرير لمراجعر  
الحسأأابات  تضأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة لو مسأأتو  عال مر التلكيد، ولكيه لا يكفل ان المراجعة التر 

ير الدولية لمراجعة الحسأأابات سأأتكاأأ  دائما الخطل الجولري دذا كان موجودا ع اما الأخطاء  تجري وفقا  للمعا  
فيمكر ان تياأأأأأأأأأأأأأأأل عر غش او غلط وتعتبر جولريأة دذا كأان مر المتوقع عل  نحو معقول ان تؤثر، ميفردة  

 ليةع مجتمعة، فر القرارات الاقتصادية التر  تخملا المستخدمون عل  اساس لمو البيانات الما او

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع ميهجا  يقوي عل  الاك المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا  بما  لر: 

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية، سأأأأأأأأأأواء كانت تلك الأخطاء    ا( 
تجة عر غش او غلط، وتقييم تلك الاحتمالات، ووضأأأأأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأأأأأتجابة لها، واسأأأأأتقاء نا

ادلة مر مراجعة الحسأأابات تاأأكل اسأأاسأأا  كافيا  ومياسأأبا  إبداء را يا باأألنهاع ويفوق احتمالُ عدي الكاأأ  عر 
الغلط، بمأا ان الغش قأد    اخطأاء جولريأة نأاتجأة عر الغش احتمأال عأدي الكاأأأأأأأأأأأأأأ  عر الأخطأاء اليأاتجأة عر

  يطوي عل  تواطؤ او تزوير او دسقاط متعمد او دبداء بيانات عل  غير الواقع او تجاو  الرقابة الداخلية؛ 

التوصأأأأأل دل  فهم للرقابة الداخلية ذات الصأأأأألة بعملية مراجعة الحسأأأأأابات بهدأ تصأأأأأميم   ب( 
رض دبداء راي حول مد  فعالية الرقابة الداخلية  دجراءات لمراجعة الحسأأابات مياسأأبة للظروأ السأأائدة، لا بغ

 فر الصيدوق؛ 

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية   ج( 
  تصل بها مر دفصاحات تقدّمها اإدارة؛  وما

عل  اسأاس   التوصأل دل  اسأتيتاجات باألن مد  ملاءمة اسأتخداي اإدارة للمحاسأبة القائمة  د( 
اسأأأأأأتمرارية الأعمال، وااأأأأأألن ما دذا كانت توجد، بياء  عل  الأدلة المسأأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأأابات، شأأأأأأكوكٌ 
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جولرية مرتبطة بلحداا او  روأ قد تثير شأأأأكوكا جدية حول قدرة الصأأأأيدوق عل  مواصأأأألة العمل كمياأأأألة 
نتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأابات  مسأأأتمرةع فإذا خلصأأأيا دل  وجود شأأأكوك جولرية، تعيّر علييا توجيه الا

دل  اإفصأأأأأاحات المتصأأأأألة بملك فر البيانات المالية، او تعد ل را يا دذا كانت لمو اإفصأأأأأاحات غير كافيةع 
وتقوي اسأأأأأأتيتاجاتيا عل  الأدلة المسأأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأأابات حت  تاريم تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأاباتع  

 مستقبلية ان تدفع بالصيدوق دل  وق  العمل كميالة مستمرة؛ انه يمكر لأحداا او  روأ  بيد

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضمونها، بما فر ذلك اإفصاحات، وما دذا   ه( 
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات والأحداا المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عرضها بيزالةع

لفير بتيظيم البيانات المالية بخصأأأأأأأأأأأون جملة مسأأأأأأأأأأأائل ميها اليطاق  ونحر عل  تواصأأأأأأأأأأأل مع المك 
والتوقيت المقرران لمراجعة الحسأابات واليتائت الهامة للمراجعة، بما فر ذلك اي اوجه قصأور لامة فر الرقابة  

 الداخلية نحددلا اثياء مراجعتيا للحساباتع
 

 تقرير ع  المت لبات القانونية والتنظيمية الأخرى   

ن المعاملات التر اجرالا الصأأأأأأأأأأأأيدوق، والتر اطلعيا عليها او فحصأأأأأأأأأأأأيالا فر دطار مراجعتيا نر  ا 
للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات، تتفق، مر جميع الجوانأب الجولريأة، مع اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدة والقواعأد 

 المالية للصيدوق، ومع سيدلما التاريعرع

والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا  ووفقا  للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر 
 عر مراجعتيا لحسابات الصيدوقع

 
 برموديزخورخر   توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
   كبير مراجعر الحسابات(

 شيلركاي    توقيع(
 الألمانررئيس د وان المحاسبة الاتحادي 

 كاي  هو  توقيع(
 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الاعبية

 
 2022تمو / وليه  21
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التقرير الم ول لمجلس مراجعي الحسنابات ع  البيانات المالية للصنندوق المشنترك   -  باء 
  الأول/ كانون   31للمعاشننننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنننننة المنتهية في  

 2021ديسمبر 
 
 الفصل الثاني 
 التقرير الم ول لمجلس مراجعي الحسابات   

  

 موجز 
 اناأأأأألت الجمعية العامة الصأأأأأيدوق الماأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة فر عاي 

ومو فر لتوفير اسأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأتحقاقات ذات الصأأألة لمو فر الأمم المتحدة    1949
الميظمات الأخر  التر تُقبل عضأأأأويتها فر الصأأأأيدوقع ويقوي بإدارته مجلس الصأأأأيدوق الماأأأأترك للمعاشأأأأات  

 التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع

وراجع مجلس مراجعر الحسأأأأابات  المجلس( البياناتذ المالية للصأأأأيدوق واسأأأأتعرض عملياته للسأأأأية  
  680و  1946( لعاي 1- د 74وفقا لقراري الجمعية العامة  2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر كانون   31الميتهية فر 

، وطبقا للمادة السأأأأأأأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة وللمعا ير الدولية 1952( لعاي7- د
دل    6  لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأاتع واجريأأت المراجعأأة المرحليأأة فر المقر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر فر نيويورك فر الفترة مر

، واجريت المراجعة  2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   17تاأأأأأرير الثانر/نوفمبر دل   15ا لول/سأأأأأبتمبر ومر   24
 ع2022حزيران/ ونيه   4نيسان/ابريل دل   25اليهائية فر الفترة مر 

 
 ن اق التقرير   

العامة دليها، وقد نوقاأأأأأت  ياأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأائلس  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية   
 تلك المسائل مع ددارة الصيدوق التر عرضت آراؤلا عل  اليحو المياسب فر لما التقريرع

واجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي باأأأأأأأأأأألن ما دذا كانت  
صأأأأأيدوق الماأأأأأترك للمعاشأأأأأات  البيانات المالية تعرض بيزالة صأأأأأافر الأصأأأأأول المتاحة لسأأأأأداد اسأأأأأتحقاقات ال

، والتغيرات فر صافر الأصول المتاحة  2021كانون الأول/ديسمبر   31التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة فر 
لسأأأأأأداد الاسأأأأأأتحقاقات وفر التدفقات اليقدية للسأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريم، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية 

ع وتضأأأأأميت مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعراضأأأأأا عاما لليظم المالية 26ر للقطا  العاي وللمعيار المحاسأأأأأبر الدول
وإجراءات الرقابة الداخلية وفحصأأا اختباريا لسأأجلات المحاسأأبة، وغيرلا مر المسأأتيدات الداعمة، بالقدر المي 

  اعتبرو المجلس ضروريا لتكوير راي بالن البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7لبيد  واسأأأتعرض المجلس ايضأأأا عمليات الصأأأيدوق بموجب ا 
للأمم المتحدة المي  تي  للمجلس تقديم ملاحظاته بالن كفاءة اإجراءات المالية واليظاي المحاسبر والضوابط  

 المالية الداخلية، واالن ددارة العمليات وتيظيمها بوجه عايع
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مة اسأأأأأأتجابة للتوصأأأأأأيات المقدمة فر واسأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأا  متابعة  تفصأأأأأأيلية لنجراءات المتخ 
 السيوات السابقةع

 رأي مراجعي الحسابات   

فر راي المجلس، تسعرض البيانات المالية بيزالة، مر جميع الجوانب الجولرية، صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول   
كانون  31المتاحة لسأأأأأداد اسأأأأأتحقاقات الصأأأأأيدوق الماأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة فر 

، والتغيرات فر صأافر الأصأول المتاحة لسأداد الاسأتحقاقات وفر التدفقات اليقدية للسأية  2021الأول/ديسأمبر 
 ع26الميتهية فر ذلك التاريم، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطا  العاي وللمعيار المحاسبر الدولر

 
 الاستنتاج العام   

وااتبا  المعا ير المحاسأأبية الدولية   26للمعيار المحاسأأبر الدولر اعدّ الصأأيدوق بياناتذه المالية وفقا  
فر   26ع وادرج الصأأأأأأأأأأأأأيدوق التوجيهاتذ الواردة فر المعيار المحاسأأأأأأأأأأأأأبر الدولر 2012للقطا  العاي ميم عاي 

ي معلومات دضأأأأافية حيثما تقتضأأأأر ذلك  سأأأأياسأأأأاته الماليةع ويسأأأأتيد عرضأأأأه المالر دل  لمو التوجيهات، وتُقد 
 ير المحاسبية الدولية للقطا  العايعالمعا  

ولم يعثر المجلس عل  اية اغلاط او دسأأأأأقاطات او اخطاء لامة بعد اسأأأأأتعراض السأأأأأجلات المالية  
ع ولكر تبير للمجلس ان لياك فرصأة للتحسأير 2021كانون الأول/ديسأمبر  31للصأيدوق للسأية الميتهية فر  

ر، والمعأا ير المرجعيأة، وإدارة الميزانيأة، والموافقأات عل  فر مجأالات جودة البيأانأات، والتخطيط الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيج
 التداول، والأسواق الخاصة، والسماسرة والأطراأ المقابلة، والمد رير الخارجييرع

بليون دولار ومجمو    91,77، بلغ مجمو  اصأأأأأأأأول الصأأأأأأأأيدوق 2021وفر كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  
 بليون دولارع 91,46احة لسداد الاستحقاقات بليون دولارع والغ صافر الأصول المت  0,31خصومه 

دل    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31وترجمت ال يمة اإجمالية لاسأأأأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأأأأيدوق حت   
بلا ير دولار فر صأأأأأأأافر   9,95بليون دولار بسأأأأأأأبب ارتفا  ال يمة العادلة، مما اد  دل   يادة قدرلا    89,86

 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتع
 

 الاستنتاجات الرئيسية   

 ترد فيما  لر الاستيتاجات الرئيسية التر خلُ  دليها المجلس: 
 

 إدارة الميزانية   

 وجود فروق كبيرة بير مخصصات الميزانية واليفقات   
(، كانت اليفقات اقل  2020و   2019-2018لاح  المجلس انه فر فترتر الميزانية الماضأأأأأأأأأأأأيتير   

ع  2020فر المائة لعاي   11,21وايسبة   2019-2018فر المائة لفترة السيتير   9,47مر الاعتمادات، بيسبة 
ائد فر السأيوات نفس الاتجاو السأ   2021كانون الأول/ديسأمبر   31، اتبعت اليفقات حت  2021وااليسأبة لعاي 

فر المأأائأأةع وفيمأأا  تعلق بأأإدارة    10,44مليون دولار، او    11,61السأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة، حيأأث بلغ اليق  فر اإنفأأاق  
المعاشأات التقاعدية، لاح  المجلس وجود نق  فر اإنفاق فر بيدي تكاليف المو فير الأخر  ومصأروفات  

، كان لياك نق  فر  2021اليسأأأأأأأأبة لعاي ع وا 2020التاأأأأأأأأغيل العامة بمقدار اكثر مر مليون دولار فر عاي 
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  7,43مليون دولار و   2,38اإنفاق فر بيدي تكاليف المو فير الأخر  ومصأأروفات التاأأغيل العامة بمقدار  
مليون دولار، عل  التوالرع وفيمأا  تعلق بمكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات، لوح  وجود نق  فر اإنفأاق فر بيأد  

،  2021ع وااليسأأبة لعاي  2020و   2019ر مر مليون دولار فر عامر  مصأأروفات التاأأغيل العامة بمقدار اكث 
مليون دولار   1,91كأأأان ليأأأاك نق  فر اإنفأأأاق فر بيأأأدي الو أأأائ  وتكأأأاليف المو فير الأخر  بمقأأأدار  

 مليون دولار، عل  التوالرع 0,06 و
 

 إدارة المعاشات التقاعدية   

 2023- 2021الاستراتيجية للفترة  وجود اوجه قصور فر تيفيم الخطة    
شأأأأأأأأأأأأأهرا عل  بدء تيفيم الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة   11لاح  المجلس انه بعد مرور ما يقرب مر   

، توجد لد  ددارة المعاشأأأات التقاعدية قائمة بالماأأأاريع المتصأأألة بالاسأأأتراتيجية دون ان تكون 2021-2023
لاأأأأأأأأأاملة وتتي  تفعيلهاع ولاح  المجلس ان التدابير لد ها خطة عمل رسأأأأأأأأأمية تاأأأأأأأأأمل الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية ا

الموضأأأأأأأأأأأأأأوعأة لتيفيأم الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تيفيأما نأاجحأا لا تكفأل تحقيق اليتأائت المحأددة بأالكأامأل عل  اليحو  
المتوقع، كمأأا انأأه لا  تم التحقق ممأأا دذا كأأان قأأد تم او لم  تم بلوغ الألأأداأ المحأأددة لكأأل ركيزة مر الركأأائز 

لخطة الاسأأأأتراتيجية الاأأأأاملةع ولاح  المجلس ايضأأأأا  ان ددارة المعاشأأأأات التقاعدية لم تُجر تحليلا  المبيية فر ا
 دراسة  لتحد د عوامل اليجاح الحاسمة وانسب المقا يس لكل ركيزة مر ركائز الاستراتيجيةع او
 

 2021استمرار وجود مسائل تتعلق بجودة البيانات فر عاي    
عدة مسأأأأأأأأأأأأائل تتعلق بجودة البيانات فر بيانات التعداد المتعلقة بالماأأأأأأأأأأأأتركير  لاح  المجلس وجود   

العاملير والمسأأأأأأأأأأأتفيد رع ولوح  فر جملة مسأأأأأأأأأأأائل وجود سأأأأأأأأأأأجلات تتضأأأأأأأأأأأمر خانات فارغة او قيما  خاطئة  
 تعلق بالمعلومات عر معدلات الأجر الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي، وسأأأجلات تتضأأأمر خانات   فيما

ا  خاطئة فيما  تعلق بالمعلومات عر الاسأأأأتحقاقات الثيائية المسأأأأار، وسأأأأجلات لماأأأأتركير لد هم فارغة او قيم
اكثر مر سأأأأأأأأأأأأجليْر فر حقل تحد د الهوية، وسأأأأأأأأأأأأجلات  رد فيها نفس تاريم الميلاد لأطفال وا واج مختلفير،  

ر لكل ماأأأأأترك، وسأأأأأجلات تبير انه يحتمل ان يكون قد ارتكب فيها خطل اثياء تسأأأأأجيل عدد اطفال الميسأأأأأواي 
كرٌ لتاريم الوفاة، وسأجلات تتضأمر خانات فارغة باألن تاريم آخر   وسأجلات لماأتركير متوفير لا  رذد فيها ذذ

 اشتراك لأشخان عاملير وغير متوفيرع
 

 عدي وجود معا ير مرجعية لأنوا  معيية مر حسابات الاستحقاقات والعمليات الرئيسية الأخر    

تبير للمجلس ان ددارة المعاشات التقاعدية لم تطبق معا ير مرجعية ل ياس الأوقات اللا مة لتجهيز  
انوا  معيية مر الاسأأأأأتحقاقات المتوخاة فر اليظامير الأسأأأأأاسأأأأأر واإداري ونظاي تسأأأأأوية المعاشأأأأأات التقاعدية 

ر ان المعا ير المرجعية الحالية  للصأيدوق الماأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع وتم التحقق م
لا تغطر سأأأأأو  الاسأأأأأتحقاقات المتصأأأأألة بالتقاعد والتقاعد المبكر والعجز وتسأأأأأويات الانسأأأأأحاب واسأأأأأتحقاقات  
الأرامل ذكورا  وإناثا  بسأبب الوفاة اثياء الخدمة عيدما تكون حالات انتهاء الخدمة اولية، اما ب ية الاسأتحقاقات  

 ت انتهاء الخدمة الأولية فإنها غير مامولة بالمعا ير المرجعيةع وتلك التر لا تدخل ضمر حالا
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 مكتن إدارة الاستثمارات   

 صدور موافقات عل  التداول مر قبل مو فير لاؤون الاستثمارات اثياء دجا اتهم السيوية او فترات  يابهم  
تحق ق المجلس مر ان عأددا  مر معأاملات الأدخأل الثأابأت قأد تمأت الموافقأة عليهأا فر نظأاي بلومبرغ   

مر قبل مو   لاأأؤون الاسأأتثمارات كان فر دجا ة سأأيوية اثياء وقت صأأدور الموافقةع ولاح  المجلس ايضأأا  
 ة العملياتعان مكتب ددارة الاستثمارات لم يضع البد ل الاحتياطر اللا ي مر المو فير لمواصل

 
 وجود اوجه قصور فر اإجراء المتعلق بالسماسرة والأطراأ المقابلة   

لاح  المجلس ان اإجراء الحالر المتعلق بالسأماسأرة والأطراأ المقابلة لا  بيذّر الطريقة التر يجر   
المعا ير المتبعة فر حالات دبعاد مر خلالها فر الممارسأأأأأأأأأة العملية تقييمُ السأأأأأأأأأماسأأأأأأأأأرة والأطراأ المقابلة ولا 

سأأأأأمسأأأأأار او طرأ مقابلع ولاح  المجلس ان اإجراء لا  تضأأأأأمر المعا ير التر  يبغر تقييمها فر حالة عدي 
امتثال السأأأأأماسأأأأأرة والأطراأ المقابلة، بغرض اتخاذ اإجراءات التصأأأأأحيحية المياسأأأأأبةع وفيما  تعلق بالرصأأأأأد 

م ُ درج فر اإجراء سأأأأأو  دجراء رقابر واحد بعد اختيار السأأأأأمسأأأأأار  واإشأأأأأراأ الفصأأأأأليير، تبير للمجلس انه ل
الطرأ المقابل،  تمثل فر عقد مقارنات اسأأأأتعراض فصأأأألية بير المدرجير فر قائمة السأأأأماسأأأأرة والأطراأ   او

المقابلة المعتمد ر ومقارنة بير معدلات العمولات المعتمدة مسأأأأأأأأأبقا لكل ميهم ومعدلاتها الفصأأأأأأأأألية السأأأأأأأأأابقةع  
 تعلق بعمليأة اإبعأاد، لا  وجأد اي تحأد أد واضأأأأأأأأأأأأأأ  للمعأا ير التر  يبغر ان تحتكم دليهأا اللجيأة المعييأة  وفيمأا

 بالمخاطر إبعاد سمسار او طرأ مقابلع
 

 عدي كفاية تقييمات السماسرة   
اناأأأطة  لاح  المجلس انه، فيما  تعلق بمعاملات اليقد الأجيبر، لياك سأأأماسأأأرة تياولهم تقرير تقييم   

السأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأرة فر معاملات اليقد الأجيبر قيم اداؤلم فر الراعير الأول والثانر باعتبارو مرضأأأأأأأأأأأيا دون عرض 
معأاملات اليقأد الأجيبر او المعأاملات التر نفأمت بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي نو  آخر مر الأدواتع وفيمأا  تعلق بمعأاملات 

ت الأسأهم قيم اداؤلم باعتبارو مرضأيا؛  الأسأهم، لياك سأماسأرة تياولهم تقرير تقييم اناأطة السأمسأرة فر معاملا
 بيد ان لؤلاء السماسرة لم  يفموا عمليات تداول خلال الأراا  التر تم تقييمهم فيهاع

 
 التوصيات الرئيسية   

 استيادا دل  نتائت مراجعة الحسابات،  وصر المجلس بما  لر: 
 

 وجود فروق كبيرة بير مخصصات الميزانية واليفقات   
يجري الصننننننننننندوق تحليلا للفئنات التي تمثنل أهم الفروق بي  منا تتم الموافقنة علينه  أن    ا( 

يتم تنفيذه  بةية تحسني  تقديرات الميزانية وبالتالي جعل مقترحات الميزانية أكثر دقة وأفضنل تكيفا مع  وما
 المبال  الفعلية التي تنفق في فترة التنفيذ؛
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 2023- 2021الاستراتيجية للفترة  وجود اوجه قصور فر تيفيم الخطة    
أن تقوم إدارة المعاشات التقاعدية بدنجاز وتنفيذ خ ة عمل رسمية لكل ركيزة م  ركائز    ب( 

الاستراتيجية  تتضم  عوامل النجاح الحاسمة والأهداف والأنش ة والمشاريع والمعالم الرئيسية والموظفي   
 الأداء الأساسية؛المسعولي  ومعشرات النتائل الأساسية ومعشرات 

أن تعزز إدارة المعاشننات التقاعدية رصنند خ ة العمل واسننتعراضننها بانتظام لكفالة تنفيذ    ج( 
 الخ ة الاستراتيجية في الفترة المتبقية؛

أن تقوم إدارة المعاشنات التقاعدية بوضنع وتنفيذ لوحة متابعة تتضنم  معشنرات النتائل    د( 
ة باسنننتخدام منصنننة لتكنولوجيا تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال  الأسننناسنننية ومعشنننرات الأداء الأسننناسننني

 لاستعراد الأداء ورصده والمساعدة في اتخاذ إجراءات تصحيحية  حسن الاقتضاء؛
 

 2021استمرار وجود مسائل تتعلق بجودة البيانات فر عاي    
أن تقوم إدارة المعاشنات التقاعدية بوضنع وتنفيذ خ ة عمل في الأجل القصنير لمعالجة    لأ( 

مسنننننننألة البيانات الخاطئة والغائبة وغير المكتملة بالاشنننننننتراك مع الجهات القائمة على العمليات المختلفة  
ت بالنسبة للتقييم  التي تدخل البيانات في النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية  لضمان دقة المعلوما

 الاكتواري وتجهيز الاستحقاقات م  جانن الصندوق؛
 

 عدي وجود معا ير مرجعية لأنوا  معيية مر حسابات الاستحقاقات والعمليات الأساسية الأخر    
أن تقوم إدارة المعنناشننننننننننات التقنناعننديننة بتوسنننننننننيع ن نناق المعننايير المرجعيننة المقررة    و( 

الرئيسننننية والعمليات الرئيسننننية الأخرى  ولا سننننيما تلك المتعلقة بالمشننننتركي  والمسننننتفيدي    للاسننننتحقاقات  
 بغرد قياس الأداء العام للصندوق والوقوف عليه بشكل أفضل؛

 
 صدور موافقات عل  التداول مر قبل مو فير لاؤون الاستثمارات اثياء دجا اتهم السيوية او فترات  يابهم  

مكتن إدارة الاسننننتثمارات بوضننننع إجراء واعتماد التدابير اللازمة لضننننمان عدم  أن يقوم     ( 
مشناركة موظفي شنعون الاسنتثمارات أثناء إجازاتهم السننوية أو فترات غيابهم في أي صنفقة تجارية تن وي 
على نقنل أموال وصنننننننننفقنات الأوراق المنالينة أو موافقتهم عليهنا  ووجود بندلاء احتيناطيي  م  الموظفي   

 ن عدم حدوث انق اع في العملية؛لضما

أن يقوم مكتنن إدارة الاسنننننننننتثمنارات بتعزيز وتقييم يليتنه الحنالينة لرصنننننننننند حسننننننننننابنات    ح( 
م  أجل تتبع موظفي شننننعون الاسننننتثمار الذي  يملكون صننننلاحية الموافقة    المسننننتعملي  في نظام بلومبر 

 على المعاملات م  خلال النظام أثناء إجازات الموظفي  أو فترات غيابهم؛
 

 وجود اوجه قصور فر اإجراء المتعلق بالسماسرة والأطراأ المقابلة   
الإجراء الحالي المتعلق بالسننننماسننننرة  أن يقوم مكتن إدارة الاسننننتثمارات بتعزيز وتحديث    ط( 

والأطراف المقابلة  بما في ذلك المعايير التي يتعي  على السماسرة والأطراف المقابلة الوفاء بها  والتقارير  
والاسننتعراضننات التي يضنن لع بها حاليا الفريق المعني بالمخاطر واللجنة المعنية بالمخاطر  والمعايير التي  

 تقييمها عند إبعاد سماسرة وأطراف مقابلة أو عند اتخاذ قرار باستبقائهم؛يتعي  الاحتكام إليها و 
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 عدي كفاية تقييمات السماسرة   
أن يقوم مكتن إدارة الاسنتثمارات بدعادة تقييم الت بيق الحالي لتقرير التقييم المسنتخدم    ي( 

وفقا للخدمة المقدمة أو  لتقييم السننننماسننننرة والأطراف المقابلة وتعزيز رصنننندهم  م  أجل ضننننمان تقييمهم  
المعنناملات المنفننذة خلال فترة التقييم  بهنندف قينناس الأداء الفعلي والحيلولننة دون اتخنناذ اللجنننة المعنيننة  

 بأفضل التنفيذات لأي قرارات خاطئة.
 

 متابعة التوصيات السابقة   
كانون الأول/ديسأمبر    31الميتهية فر تحق ق المجلس مر حالة تيفيم توصأيات السأيوات السأابقة حت  الفترة   

فر المائة(، وكانت    63توصأأية    26توصأأية، نفم الصأأيدوق   41ع ومر بير التوصأأيات المتب ية البالغ عددلا  2020
فر المائة(ع وترد فر مرفق   3فر المائة( قيد التيفيم، وتوصأأأأأأأأأأية واحدة تجاو تها الأحداا    34توصأأأأأأأأأأية    14لياك  

 والتقدي المحر  فيهاع صلة عر حالة تيفيم جميع التوصيات المتب ية السابقة  الفصل الثانر معلوماتٌ مف 
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  حقائق رئيسية
 عدد الميظمات الأعضاء 25

 الماتركون فر الصيدوق  137 621
 الاستحقاقات الدورية 82 312

 مجمو  الأصول بليون دولار 91,77
 لسداد الاستحقاقاتصافر الأصول المتاحة  بليون دولار 91,46
 اإ رادات والاشتراكات بليون دولار 13,02

 مجمو  المصروفات، بما فيها مدفوعات الاستحقاقات  بلايي  دولار 3,07
 د رادات الاستثمار بلايي  دولار 10,05

  
 الولاية والن اق والمنهجية -ألف   

التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة فر اناأأأأأأأأأأألت الجمعية العامة الصأأأأأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأأات   - 1
لتوفير اسأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأأأأأأألة لمو فر الأمم المتحدة  1949 عاي

ومو فر الميظمات الأخر  التر تُقبل عضأأويتها فر الصأأيدوقع ويد ر الصأأيدوقس مجلسُ الصأأيدوق الماأأترك 
ميظمة، ميها الأمم المتحدةع  25ة، وتاأأأأأأترك فر الصأأأأأأيدوق حاليا للمعاشأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحد

 والصيدوق لو خطة استحقاقات محددة لأرااب عمل متعدد رع

وقاي مجلس مراجعر الحسأأأأابات  المجلس( بمراجعة البيانات المالية للصأأأأيدوق، واسأأأأتعرض عملياته  - 2
  1946( لعاي 1- د 74لقراري الجمعية العامة  ، وفقا 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31للسأأأأأأأأأأأية الميتهية فر  

ع وقد اجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأابات وفقا للمادة السأأأأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد 1952( لعاي 7- د  680 و
المأاليأة للأمم المتحأدة والمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وتقتضأأأأأأأأأأأأأأر تلأك المعأا ير بألن يمتثأل المجلس  

خطط لمراجعة الحسأأأأأأأأأابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوّ البيانات المالية للمتطلبات الأخلاقية وان ي 
 مر الأخطاء الجولريةع

واجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي باأأأأأأأأأأأألن ما دذا كانت  - 3
يدوق الماأأترك للمعاشأأات البيانات المالية قد عرضأأت بيزالة صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد اسأأتحقاقات الصأأ 

، والتغيرات فر صأافر الأصأول المتاحة  2021كانون الأول/ديسأمبر    31التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة فر 
لسأأأأأأداد الاسأأأأأأتحقاقات وفر التدفقات اليقدية للسأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريم، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية 

ع وقد شأأأأأأأأأملت لمو المراجعة تقييما لما دذا كانت المصأأأأأأأأأروفات  26 للقطا  العاي وللمعيار المحاسأأأأأأأأأبر الدولر
المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة فر البيأانأات المأاليأة قأد اُنفقأت للأغراض التر اعتمأدتهأا الهيئأات اإداريأة ومأا دذا كأانأت اإ رادات  

 والمصروفات قد صُيفت وسجلت عل  نحو سليم وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع

ت مراجعة الحسأأأأأأأابات اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا عاما لليظم المالية وإجراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأأأا  وتضأأأأأأأمي  - 4
اختباريا لسأجلات المحاسأبة، وغيرلا مر المسأتيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس ضأروريا لتكوير راي  

 بالن البيانات الماليةع
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مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأتعرض المجلس ايضأأأأا  عمليات الصأأأأيدوق بموجب البيد   - 5
للأمم المتحأأدةع ويتطلأأب ذلأأك مر المجلس ان ُ بأأدي ملاحظأأات باأأأأأأأأأأأأأأأألن كفأأاءة اإجراءات المأأاليأأة واليظأأاي 

 المحاسبر وإجراءات الرقابة المالية الداخلية، واالن ددارة عمليات الصيدوق وتيظيمها بوجه عايع

 يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع وقد نوقاأأأأت   وياأأأأمل لما التقرير مسأأأأائل  ر  المجلس انه - 6
 ملاحظات المجلس واستيتاجاته مع ددارة الصيدوق التر عُرضت آراؤلا عل  اليحو المياسب فر لما التقريرع

 
 الاستنتاجات والتوصيات -باء   

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

كانون  31سأأأأأأأأأأأأأابقة حت  الفترة الميتهية فر تحق ق المجلس مر حالة تيفيم توصأأأأأأأأأأأأأيات السأأأأأأأأأأأأأيوات ال - 7
توصأأأأأية  26توصأأأأأية، نفم الصأأأأأيدوق   41ع ومر بير التوصأأأأأيات المتب ية البالغ عددلا 2021الأول/ديسأأأأأمبر 

فر المائة( قيد التيفيم، وتوصأأأأأأأأأية واحدة تجاو تها الأحداا   34توصأأأأأأأأأية   14فر المائة(، وكانت لياك   63 
لثانر وفر الجدول ادناو معلوماتٌ مفصأأأأأأأأأأأأأألة عر حالة تيفيم جميع فر المائة(ع وترد فر مرفق الفصأأأأأأأأأأأأأأل ا 3 

 والتقدي المحر  فيهاعالتوصيات المتب ية السابقة 
 

 حالة تنفيذ التوصيات  

 التقرير وسية مراجعة الحسابات
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
 التوصيات 

المتب يأأأأة فر     31التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأات 
مت 2020كانون الأول/ديسمبر  م  قيد التيفيم  نفُذّ  لم تيف 

تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداا 

المتب يأأأأأة فر     31التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأات 
 2021كانون الأول/ديسمبر 

        
A/73/5/Add.16  1 1 – 1 1 3 41 (2017، الفصل الثانر 
A/74/5/Add.16  3 3 38 (2018، الفصل الثانر – – – – 
A/75/5/Add.16  4 – – 4 3 7 44 (2019، الفصل الثانر 
A/76/5/Add.16  9 – – 9 19 28 28 (2020، الفصل الثانر 

 14 1 – 14 26 41 151 المجموع 
  
فر المأائأة  أدلُّ عل  التزامأه القوي بأإدارة    63وير  المجلس ان بلوغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق معأدل تيفيأم قأدرو  - 8

ويقر المجلس بجهود اإدارة وياأجع الصأيدوق عل  الاسأتمرار، لا سأيما فيما  تعلق التوصأيات الطويلة الأمدع 
، والتر لا تزال قيد التيفيم وتاأأأأأأأأأير دل  نظاي التحقق اءلر مر 2017بالتوصأأأأأأأأأية التر يعود تاريخها دل  عاي 

 التوقيعاتع
 

 استعراد مالي عام  -   2 

، اسأأأتمر تقلب 2020( فر عاي 19-كورونا  كوفيد، واسأأأبب انتاأأأار مرض فيروس 2021فر عاي  - 9
 الأسواق المالية فر التلثير عل  عائد الاستثمار لمختل  القطاعات الصياميةع

مأأا قأأدرو    2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31والغأأت قيمأأة مجمو  اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق فر   - 10
بليون    80,89:  2020السية السابقة  فر المائة مقارنة ب   11,08بليون دولار، مما يعكس  يادة بيسبة   89,86

: 2020فر المأائأة    9,37بليون دولار، او    0,89دولار(ع ويعز  ذلأك دل   يأادة فر تو يعأات الأراأاح ب يمأة  
فر    6,10بلا ير دولار، او    8,71بليون دولار(، نتيجأة لارتفأا  ال يمأة العأادلأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بمقأدار    0,82

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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ر(ع ويبير الاأأأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأأأل الثانر الفروق الاأأأأأأأهرية فر صأأأأأأأافر  بلا ير دولا  8,21: 2020المائة  
 التغير فر ال يمة العادلة للاستثماراتع

 
 الاكل الأول مر الفصل الثانر   
 2020  مقارنةً بعام  2021عائد الاستثمار الشهري لعام    

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 
                
 صياغة المجلس استيادا دل  المعاملات الاستثمارية للصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع :المصدر 

  
: 2020بليون دولار    91,77، بلغ مجمو  اصأأأأأأأأول الصأأأأأأأأيدوق 2021وفر كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  - 11

ولار(ع والغ صأأأأأأأأأأأأأأأافر  بليون د  0,27:  2020بليون دولار    0,31بليون دولار( ومجمو  خصأأأأأأأأأأأأأأومأه    81,79
بليون دولار(، ولو ما مثل  يادة  81,51: 2020بليون دولار   91,46الأصأأول المتاحة لسأأداد الاسأأتحقاقات 

 ع2020بلا ير دولار فر عاي  9,48فر المائة( مقارنة بالزيادة البالغة  12,20بلا ير دولار   9,95قدرلا 

فر المائة مر مجمو    97,92التر تمثل  وتتلل  اصأأأأأأأأول الصأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا مر الاسأأأأأأأأتثمارات،   - 12
كانون الأول/   31بليون دولار فر  89,86الأصأأأأأأأأأأول، وقد بلغت قيمتها العادلة حسأأأأأأأأأأب تقد رات الصأأأأأأأأأأيدوق  

فر المائة( فر   56,87بليون دولار    52,02  :ع وكانت الأصأأأأأأأأأأول مو عة عل  اليحو التالر2021ديسأأأأأأأأأأمبر 
ر المأائأة( فر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ذات دخأل ثأابأت،  ف  27,05بليون دولار    24,74شأأأأأأأأأأأأأأكأل حصأأأأأأأأأأأأأأ  ملكيأة، و  

فر المائة( فر   7,08بلا ير دولار   6,47فر المائة( فر اصأأأأأأأأأأأأول ح ي ية، و    7,23بلا ير دولار   6,61 و
فر المائة( فر اليقدية ومكافئات  1,78بليون دولار    1,63الاسأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة والاسأأأأأأأأأأأتثمارات الأخر ، و 

مر الفصل الثانر حصة كل عيصر مر عياصر الاستثمارات باليسبة المئوية،  اليقديةع وترد فر الاكل الثانر
 ع2020مقارنة بعاي  
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 الاكل الثانر مر الفصل الثانر   
 2020  مقارنة بعام  2021حصة كل عنصر م  القيمة العادلة للاستثمارات في عام    

  باليسبة المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 استيادا دل  البيانات المالية للصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةعصياغة المجلس  :المصدر 

  
بلداع وخصأأ    90، كانت الاسأأتثمارات مو عة فر اكثر مر  2021كانون الأول/ديسأأمبر    31وفر  - 13

ائة مر مجمو  فر الم  66,01اكبر تركيز للاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات فر الولايات المتحدة الأمريكية، حيث بلغ ما يعادل 
فر المائة، فالمملكة المتحدة   3,48فر المائة، فاليابان بيسأأأأأأأأأأبة   4,11الاسأأأأأأأأأأتثمارات، تليها الصأأأأأأأأأأير بيسأأأأأأأأأأبة 

فر المائةع ويوضأأ  الاأأكل الثالث مر الفصأأل الثانر التو يع    3,25لبريطانيا العظم  وا رليدا الاأأمالية بيسأأبة  
المقيّد بها الكيان المي يمثل الطرأ المقابل(ع ونتيجة الجغرافر لحافظة الاسأتثمارات  حسأب السأوق الأسأاسأية 

فر المائة(، واورواا    67,82لملك، خصأأأأأأصأأأأأأت معظم الاسأأأأأأتثمارات للأسأأأأأأواق الياشأأأأأأئة فر امريكا الاأأأأأأمالية  
 فر المائة(ع 10,35فر المائة(، وآسيا والمحيط الهادئ   12,15 
 

  

0,73

59,21

27,46

6,91 5,7
1,78

56,87

27,05
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قديةاليقدية ومكافئات الي حص  الملكية الاستثمارات ذات الدخل
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 الاكل الثالث مر الفصل الثانر   
  حسنن السنوق الأسناسنية المقيّد بها الكيان الذي يمثل  2021كانون الأول/ديسنمبر   31الجغرافي للاسنتثمارات في  التوزيع    

 ال رف المقابل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31صياغة المجلس استيادا  دل  البيانات المستخلصة مر حافظة استثمارات الصيدوق فر  :المصدر 

 
: 2020بلا ير دولار    10,05، بلغ مجمو  د رادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأار للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق  2021وفر عأأأاي   - 14

: 2020بلا ير دولار    8,71بلا ير دولار(، ويامل ذلك ارتفاعا فر ال يمة العادلة للاستثمارات بمقدار  9,52
: 2020دولار    بليون   0,97بلا ير دولار(، بمأأا فر ذلأأك د رادات مر معأأاملات اليقأأد الأجيبر قأأدرلأأا    8,21
بليون دولار(ع ومر اليأاحيأة التأاريخيأة، يظأل الارتفأا /الانخفأاض فر ال يمأة العأادلأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات لو  0,42

 القوة الدافعة إ رادات الاستثمارع اما العياصر الأخر  فتظل ثابتة دل  حد بعيدع 

سأأأتحقاقات مر اإ رادات  وتللفت العياصأأأر الأخر  للتغيرات فر صأأأافر الأصأأأول المتاحة لسأأأداد الا - 15
مليون  99,01ملا ير دولار(، والمصروفات اإدارية    8,00المتلتية مر الخدمات المقدمة دل  الأمم المتحدة  

 مليون دولار(ع 1,77دولار(، والمصروفات الأخر   

 
 الماتركون والاستحقاقات   

ماأأأأأأأأأتركا    137 261دوق  ، بلغ عدد الماأأأأأأأأأتركير فر الصأأأأأأأأأي 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31فر  - 16
مسأأأأتفيدا(ع وفر عاي  80 346: 2020مسأأأأتفيدا   82  312ماأأأأتركا( وعدد المسأأأأتفيد ر    134 632: 2020 

بليون دولار(،  2,84: 2020بليون دولار   2,97، بلغت الاشأتراكات فر صأيدوق المعاشأات التقاعدية 2021
بليون دولار(  2,79:  2020ون دولار  بلي   2,98والغت مدفوعات الصأأأأأأيدوق السأأأأأأيوية للاسأأأأأأتحقاقات الدورية 

بلداع وترد فر الاأأأأأكل الرابع مر الفصأأأأأل الثانر الاسأأأأأتحقاقات   190عملة فر حوالر   15وتم دصأأأأأدارلا بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 ع2020و  2021المدفوعة حسب نو  الاستحقاق فر عامر 
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 الاكل الرابع مر الفصل الثانر   

 2020الاستحقاق  مقارنةً بعام  حسن نوع    2021الاستحقاقات المدفوعة في عام    

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 صياغة المجلس استيادا دل  البيانات المالية للصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع :المصدر 

  
 البيانات المالية   

وردت مختل  الاقتراحات التر قدمها المجلس مر اجل تعزيز اإفصأأأأأأأاحات فر البيانات المالية فر  - 17
 الصيغة اليهائية للبياناتع

 

 إدارة الميزانية  -   3 

المصأأأأأأروفات اإدارية“، مر المرفق الثانر لليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر   رد فر الفر  لاء، المعيون ”ميزنة - 18
واإداري ونظاي تسأأأوية المعاشأأأات التقاعدية للصأأأيدوق الماأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، 

 ب(  المصأأأأأروفات اإدارية( مر اليظامير  15والمتعلق باسأأأأأتعراض الميزانية والموافقة عليها، انه وفقا للمادة 
سأأأأاسأأأأر واإداري الممكورير، يقدي الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأات التقاعدية وممثل الأمير العاي الميزانيةس الأ

المقترحة لمصأأأأأروفات الصأأأأأيدوق اإدارية لفترة الميزانية التالية دل  مجلس الصأأأأأيدوق لاسأأأأأتعراضأأأأأها وإقرارلاع  
ر يقرلا مجلس الصأأأأأأأأيدوق، وعل  تقرير اللجية  وتوافق الجمعية العامة عل  ميزانية المصأأأأأأأأروفات اإدارية الت 

 الاستاارية لاؤون اإدارة والميزانية بالنهاع

فر اراعأأأة تقأأأد رات تتعلق بأأأإدارة    2021ونظرت الميزانيأأأة المقترحأأأة للمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات اإداريأأأة لعأأأاي   - 19
والمراجعة  المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، ومكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات، وامانة مجلس صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، 
 وما  15الخارجية و/او الداخلية للحسأأأاباتع وتم بالتالر ددراج مؤشأأأرير فر المعيار المرجعر المي يحدد فترة 

إدارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية وفر لدأ الصأأأأأأأأأأيدوق المتعلق بالعائد الطويل الأجل والمتمثل فر تحقيق مكتب 
 ل  اساس سيويعفر المائة ع 3,5ددارة الاستثمارات عائدا ح ي يا نسبته 
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مليون دولار مر   111,21، عل  التقأأد رات البأأالغأأة  75/246ووافقأأت الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأأا   - 20
 ع2021دولارات الولايات المتحدة إدارة الصيدوق لعاي 

 
 ت وجود فروق كبيرة بير مخصصات الميزانية واليفقا  (  ا  

قارن المجلس مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات الميزانية باليفقات الفعلية ولاح  انه فر فترتر الميزانية الماضأأأأأأأأأأيتير  - 21
فر المائة  9,47(، كانت المبالغ الفعلية اقل مر الاعتمادات المخصأأأأأأصأأأأأأة بيسأأأأأأبة 2020و   2018-2019 

ول مر الفصأأأأأأأأأأل  ، كما لو مبير فر الجدول الأ2020فر المائة لعاي   11,21وايسأأأأأأأأأأبة    2019-2018للفترة 
نفس الاتجاو السأأأائد فر   2021كانون الأول/ديسأأأمبر  31، اتبعت اليفقات حت  2021الثانرع وااليسأأأبة لعاي 

 فر المائةع 10,44مليون دولار، او  11,61السيوات السابقة، حيث بلغ اليق  فر اإنفاق 
 

 مر الفصل الثانر   1الجدول    

 2021- 2018الميزانية والمبال  الفعلية فيما يتعلق بالمصروفات الإدارية للفترة  مقارنة بي  المبال  المدرجة في    

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 اليسبة المئوية الفرق  المبالغ الفعلية عل  اساس قابل للمقارنة الاعتمادات  سية الميزانية
     

2018–2019 659,8 191 507,8 173  152,0 18)  9,47) 
2020 681,3 100 395,5 89  285,8 11)  11,21) 
2021 212,7 111 601,9 99  610,8 11)  10,44) 

 
 ع2021دل  عاي  2018استيادا دل  بيانات مستخلصة مر البيانات المالية للفترة مر عاي  :المصدر 
  

اإنفأاق فر بيأدي تكأاليف ولوح  انه فيمأا  تعلق بإدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعدية، كان ليأاك نق  فر   - 22
ع وااليسأأأأبة لعاي 2020المو فير الأخر  ومصأأأأروفات التاأأأأغيل العامة بمقدار اكثر مر مليون دولار فر عاي 

، كان لياك نق  فر اإنفاق فر بيدي تكاليف المو فير الأخر  ومصأأروفات التاأأغيل العامة بمقدار 2021
 لرعملا ير دولار، عل  التوا 7,43مليون دولار و  2,38

وفيما  تعلق بمكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات، كان لياك نق  فر اإنفاق فر بيد مصأأأأأأأروفات التاأأأأأأأغيل  - 23
، كان لياك نق  فر  2021ع وااليسأأبة لعاي 2020و   2019العامة بمقدار اكثر مر مليون دولار فر عامر  

مليون دولار،   0,90دولار و  مليون    1,91اإنفأأأاق فر بيأأأدي الو أأأائ  وتكأأأاليف المو فير الأخر  بمقأأأدار  
 عل  التوالرع

ويسأاور المجلس القلق لأن الصأيدوق لا يضأطلع بالتخصأي  الأمثل للموارد فر مقترحات الميزانية  - 24
الخاصأأأأأأأأأأأأة به وفقا للاتجالات السأأأأأأأأأأأأائدة فر السأأأأأأأأأأأأيوات الأخيرة، ولو ما قد  ؤدي دل  عدي الدقة فر تقد رات  

 ن يقترح الصيدوق ميزانية اكثر تكيفا مع تيفيملاع  الميزانية ويبير وفورات، بدلا مر ا

وفيما  تعلق بما سأأأأأأأأأبق، ذكر الصأأأأأأأأأيدوق ان ميزانيته  يبغر ان تعتبر سأأأأأأأأأقفا معقولا معتمدا لتغطية  - 25
 المصروفات اللا مة لدعم تاغيل الصيدوق وإدارتهع

قة وافضأل تكيفا مع وير  المجلس ان صأياغة ميزانية الصأيدوق يمكر ان تتحسأر لكر تكون اكثر د - 26
 المصروفات الفعلية التر تيفق فر فترة التيفيمع

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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ويوصنني المجلس بأن يجري الصننندوق تحليلا للفئات التي تمثل أهم الفروق بي  ما تتم الموافقة   - 27
عليه وما يتم تنفيذه  بةية تحسننننننني  تقديرات الميزانية وبالتالي جعل مقترحات الميزانية أكثر دقة وأفضنننننننل  

 ع المبال  الفعلية التي تنفق في فترة التنفيذ.تكيفا م

 وقبذل الصيدوق التوصيةع - 28

 عدي وجود مؤشرات اداء اساسية مرتبطة بفئات الميزانية التقد رية   ب(  

، لاح   ( 3  2021فيما  تعلق بمؤشأأأأأأأرات الأداء، فر حير اُدرج م ياسأأأأأأأان فر الميزانية المقترحة لعاي  - 29
مؤشأأأأأأرات اداء اسأأأأأأاسأأأأأأية مرتبطة بفئات الميزانية التقد رية مر اجل ضأأأأأأمان التخصأأأأأأي   المجلس عدي وجود  

 الأمثل للموارد، وفقا  لعمليات الصيدوق السيويةع

واأاليظر دل  ان قأاعأدة عملاء الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق آخأمة فر اليمو وان الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مأا برحأت تتزا أد فر  - 30
ويات الاشأأتراكات، وخدمات العملاء، والاسأأتحقاقات  السأأيوات الماضأأية، فمر المتوقع حدوا  يادة فر عدد تسأأ 

 2المميوحة، والمعاملات الاسأأأأأأأتثمارية، وتحليل البحوا، ضأأأأأأأمر امور اخر ، عل  اليحو المبير فر الجدول  
 مر الفصل الثانرع  

 
 مر الفصل الثانر   2الجدول    

 2020- 2018تحليل الاتجاهات للجوانن الرئيسية للصندوق للفترة    

 السية  
 2018 2019 2020 
 80 891 308 71 549 974 60 874 700 مجمو  الاستثمارات  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(    

 25 24 23 الميظمات الأعضاء
 134 632 131 583 128 594 عدد الماتركير

 80 436 79 975 78 716 عدد الاستحقاقات الدورية
 
 ع2020دل  عاي  2018مستخلصة مر البيانات المالية للفترة مر عاي استيادا دل  بيانات  :المصدر 

  
وير  المجلس ان افتقار الصأأأيدوق دل  مؤشأأأرات اداء اسأأأاسأأأية مرتبطة بالفئات لا يسأأأم  له بتحد د  - 31

 الاحتياجات مر الموارد لعملياته السيوية واتبريرلا فر مقترحات الميزانيةع

الصنننننندوق بتحديد وتنفيذ معشنننننرات أداء أسننننناسنننننية مرتب ة بفئات  ويوصننننني المجلس بأن يقوم   - 32
الميزانينة الرئيسنننننننننينة  مثنل تكناليو الموظفي  والخندمنات التعناقندينة  لتحنديند الاحتيناجنات م  الموارد وتبريرهنا  

 لدى الهيئات الإدارية.

 وقبلت ددارة المعاشات التقاعدية التوصيةع - 33
 

 __________ 

انتهاء  وما إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية لتجهيز الاسأأأأأأأأتحقاقات فر حالات    15 تعلق احد المعيارير المرجعير المدرجير بالمدة البالغة   (3  
الخدمة الأولية، فر حير  تعلق اءخر بهدأ الصأأأأأأأيدوق المتعلق بالعائد الطويل الأجل والمتمثل فر تحقيق مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات  

 فر المائة عل  اساس سيويع 3,5عائدا ح ي يا نسبته  
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 عملية الميزانية الموسعة   ج(  

قد نفمت وفقا للمراحل الرئيسأأأأأأأأأأأية والتواريم الماأأأأأأأأأأأار    2021لاح  المجلس ان عملية الميزانية لعاي   - 34
 مر الفصل الثانرع 3دليها فر الجدول 

 
 مر الفصل الثانر   3الجدول    

 والموافقة عليها   2021المراحل الرئيسية والتواريا المتعلقة بصياغة ميزانية عام    

 التاريم الرئيسية  المرحلة
 2020ايار/ما و  31شباط/فبرا ر دل   7 2021دعداد الميزانية المقترحة لعاي   

 2020حزيران/ ونيه   2 موافقة الرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية/ممثل الأمير العاي 

 2020آب/اغسطس  26 استعراض مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية

 2020الثانر/نوفمبر   تارير 18 الاستاارية لاؤون اإدارة والميزانيةاستعراض اللجية 

 2020الأول/ديسمبر  كانون  1 استعراض اللجية الخامسة

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 موافقة الجمعية العامة
 
 الكيانعاستيادا دل  البيانات المستخلصة مر معلومات الدعم التر قدمها الصيدوق ورد  :المصدر 

  
والموافقة عليها اسأأأأأأأأأأأأأأتغرقت نحو   2021ولاح  المجلس ان العملية الكاملة لصأأأأأأأأأأأأأأياغة ميزانية عاي   - 35
ع وتبير للمجلس ايضأأأأأأا  انه تعير تحميل 2020ع وحدا الاأأأأأأرء نفسأأأأأأه فر ميزانية 2020شأأأأأأهرا فر عاي  11

كأانون الأول/    31تر صأأأأأأأأأأأأأأدرت فر بعب التزامأات الميزانيأة فر نظأاي اوموجأا جزئيأا قبأل الموافقأة اليهأائيأة، ال
، وذلأك بسأأأأأأأأأأأأأأأب طول الفترة التر 2021، للوفأاء بأالالتزامأات فر بأدايأة كأانون الثأانر/ يأا ر  2020ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

 تستغرقها عملية الموافقة اليهائية مر قبل الهيئات اإداريةع 

صأياغة الميزانية  وير  المجلس انه نظرا لأن الصأيدوق يضأع ميزانية سأيوية، فإن الفترة الممتدة بير - 36
والموافقأة عليهأا قد تؤدي دل  صأأأأأأأأأأأأأأعواات فر التخطيط وتحأد د الجأداول الزمييأة، باليظر دل  انه  تعير تحأد د 

 الأناطة والالتزامات سلفا لكر تيف م فر الأشهر الأول  مر السية للامتثال للميزانية المعتمدةع

العأأامأأة اللأأم ر  يظمأأان تيظم اإجراءات    ويسأأأأأأأأأأأأأألم المجلس بأألن الميزانيأأة تخضأأأأأأأأأأأأأأع لقراري الجمعيأأة - 37
  41/213والميهجيأأات المتعلقأأة بأأالميزانيأأة والمعمول بهأأا إعأأداد الميزانيأأات فر الأمم المتحأأدة، ولمأأا القراران  

المجلس الصأيدوق عل  مواصألة العمل مع الهيئات اإدارية لديه إتماي مراحل الميزانية ع وياأجع 42/211 و
 فر الوقت المياسبع

 
 إدارة المعاشات التقاعدية  -   4 

 2023- 2021وجود اوجه قصور فر تيفيم الخطة الاستراتيجية للفترة    

مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية فر عرضأأت الرئيسأأة التيفيمية إدارة المعاشأأات التقاعدية عل    - 38
الخطة الاستراتيجية إدارة المعاشات التقاعدية للفترة  2020( فر تمو / وليه  A/75/9دورته السابعة والستير  

https://undocs.org/ar/A/RES/41/213
https://undocs.org/ar/A/RES/41/213
https://undocs.org/ar/A/RES/42/211
https://undocs.org/ar/A/RES/42/211
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ع وتقوي الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية عل  ثلاا 75/246ورحبت الجمعية العامة بالخطة فر قرارلا    2021-2023
 ركائز لر:

 تبسيط تجراة العملاء؛  ا( 

 تحد ث خدمات المعاشات التقاعدية؛  ب( 

 دقامة شبكة شراكات عالمية قويةع   ج( 

“ CAREفر وثيقة بعيوان ” 2023-2021ووضأأأأعت ددارة المعاشأأأأات التقاعدية اسأأأأتراتيجيتها للفترة  - 39
 حددت فيها الألداأ وعياصر التمكير واإجراءات واليتائت ومقا يس اليجاح لكل ركيزةع

شأأأأأأأأأأأأأهرا عل  بدء تيفيم الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة   11ولاح  المجلس انه بعد مرور ما يقرب مر   - 40
، توجد لد  ددارة المعاشأات التقاعدية قائمة بالماأاريع المتصألة بالاسأتراتيجيةع دلا انه لا توجد  2021-2023

لد  ددارة المعاشأات التقاعدية خطة عمل رسأمية تاأمل جميع الألداأ واإجراءات واليتائت الواردة فر الخطة  
 الاستراتيجية وتتي  تفعيلها مر اجل تح يقها فر الفترة المحددةع 

ولاح  المجلس ان التدابير الموضأأأأأأوعة ليجاح الخطة الاسأأأأأأتراتيجية لا تكفل تحقيق اليتائت المحددة   - 41
بأالكأامأل عل  اليحو المتوقع، كمأا انأه لا  تم التحقق ممأا دذا كأان قأد تم او لم  تم بلوغ الألأداأ المحأددة لكأل 

 ركيزة فر الخطة الاستراتيجية الااملةع

 ان ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية لم تجر تحليلا  او دراسأأأأأة  لتحد د عوامل اليجاح وتبير للمجلس ايضأأأأأا   - 42
، لم يكر لياك تعريف  2021الحاسأأأأأمة وانسأأأأأب المقا يس لكل ركيزة مر ركائز الاسأأأأأتراتيجيةع وفر نهاية عاي 

لمؤشأأأأأأأأأرات اليتائت الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية ولم تكر لياك كملك مؤشأأأأأأأأأرات اداء اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية ل ياس كل ركيزة مر ركائز  
 لاستراتيجيةعا

وذكر الصأأأأأأأيدوق انه تم وضأأأأأأأع دطار لياأأأأأأأر الاسأأأأأأأتراتيجية وترجمته دل  قائمة شأأأأأأأاملة بالماأأأأأأأاريع  - 43
الاسأأأتراتيجية وانه تم دناأأأاء مكتب إدارة الماأأأاريع للمسأأأاعدة فر ددارة ورصأأأد تيفيم الماأأأاريع المعتمدة وإعداد 

 تقارير عر حالة تيفيملاع

عدي وجود خطة عمل بعد مرور سأأأأأأية واحدة عل  بدء تيفيم الخطة  ويسأأأأأأاور المجلس القلق مر ان  - 44
الاسأأأأتراتيجية قد  ؤدي دل  صأأأأعواات فر تقرير ما دذا كانت الألداأ التر  توقع تح يقها خلال فترة السأأأأيتير 

 المتبقيتير مر الاستراتيجية قد تحققت اي لاع

فر تصأأأأميم وتيفيم مؤشأأأأرات نتائت  وير  المجلس ان اي عملية تخطيط اسأأأأتراتيجر  يبغر ان تيظر  - 45
اسأأاسأأية ومؤشأأرات اداء اسأأاسأأيةع ومر شأألن مؤشأأرات اليتائت الأسأأاسأأية ان ت يس اليتائت عل  اسأأاس شأأهري 

راع سأيوي او نصأ  سأيوي، ولر كما ياأير الاسأم موجهة نحو اليتائت ويمكر اليظر دليها باعتبارلا مجرد  او
الأداء الرئيسأية فهر مؤشأرات يمكر ان ت يسأها اإدارة عل    مقا يس لتحسأير ما قد حدا بالفعلع اما مؤشأرات

 مدار الساعة او اسبوميا او كل اسبوعيرع ولملك، يمكر دجراء تحسييات بسرعةع

وير  المجلس ان الافتقار دل  المؤشأأأأأأأأرات يمكر ان يعوق تتبعها وقياسأأأأأأأأها ومر شأأأأأأأألنه الا يسأأأأأأأأم    - 46
 عزيز المساءلة تجاو اصحاب المصلحة فر الصيدوقعباستخدامها لأغراض صيع القرار الداخلر او لت 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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وتتمثل افضأأأأأل الممارسأأأأأات فر لما الصأأأأأدد فر ان الفوائد التر تعود مر التحقق مر عوامل اليجاح  - 47
الحاسأمة لد  الميظمة ومقا يس الأداء المرتبطة بها تعطر وضأوحا للهدأ، عل  نطاق ياأمل مواءمة اعمال 

يجاح الحاسأأأأأأمة للميظمة وتحسأأأأأأير الأداء وتقليل عدد التدابير مع  يادة جدوالا المو فير اليومية مع عوامل ال
 وتوسيع نطاق المسؤولية والتمكير واإنجا  عل  جميع مستويات الميظمةع

ويوصنني المجلس بأن تقوم إدارة المعاشننات التقاعدية بدنجاز وتنفيذ خ ة عمل رسننمية لكل ركيزة  - 48
عوامل النجاح الحاسنمة والأهداف والأنشن ة والمشناريع والمعالم الرئيسنية  م  ركائز الاسنتراتيجية  تتضنم  

 والموظفي  المسعولي  ومعشرات النتائل الأساسية ومعشرات الأداء الأساسية.

ويوصنننني المجلس بأن تعزز إدارة المعاشننننات التقاعدية رصنننند خ ة العمل واسننننتعراضننننها بانتظام   - 49
 الفترة المتبقية. لكفالة تنفيذ الخ ة الاستراتيجية في

ويوصي المجلس بأن تقوم إدارة المعاشات التقاعدية بوضع وتنفيذ لوحة متابعة تتضم  معشرات   - 50
النتائل الأسنننناسننننية ومعشننننرات الأداء الأسنننناسننننية باسننننتخدام منصننننة لتكنولوجيا تحليل المعلومات المتعلقة  

 تصحيحية  حسن الاقتضاء.بالأعمال لاستعراد الأداء ورصده والمساعدة في اتخاذ إجراءات 

 وقبذلت ددارة المعاشات التقاعدية التوصياتع - 51

 
 وجود اوجه قصور فر تاغيل وحدة التحول المؤسسر والمساءلة ووحدة تحليل البيانات   

اناأأأأأأأئت وحدة التحول المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر والمسأأأأأأأاءلة ووحدة تحليل البيانات ووافق عل  دناأأأأأأأائهما مجلسُ   - 52
، والجمعيةُ العامة  2020(، فر تمو / وليه  A/75/9فر دورته السابعة والستير  صيدوق المعاشات التقاعدية 

، وذلك 2021والميزانية المقترحة لعاي   2023-2021فر دطار اسأأأأأأأأتراتيجية الفترة   75/246مر خلال قرارلا  
بهدأ تغيير طريقة عمل الصأأأأأأأيدوق و يادة الكفاءة وإناأأأأأأأاء اماكر عمل اكثر دتقانا، مر خلال ال يادة القائمة 

 ات التحليلية، وحلول التكيولوجيا الحد ثةععل  البيانات، وتحسير العمليات الحرجة، والدراس

ووافق مجلس الصأأيدوق والجمعية العامة عل  المهاي الرئيسأأية العامة التالية لكل مر الوحدتير عل   - 53
 اساس الاعتبارات التالية:

سأأأأأتسأأأأأهم وحدة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة فر الركيزة الثانية مر الاسأأأأأتراتيجية، ولر   ا( 
معاشأأأأات التقاعدية، حت   تمكر الصأأأأيدوق مر بياء القدرات فر مجالر التحول المؤسأأأأسأأأأر  تحد ث خدمات ال

وإدارة التغييرع وسأأأأأأتيسأأأأأأر لمو الوحدة ايضأأأأأأا  اتمتة الجهود وتبسأأأأأأيطها، مما يميع تلخير المعاملات الخاصأأأأأأة  
معاملات بالعملاء ويزيل الخطوات غير الضأأأأأأأرورية، واالتالر  زيد مر تحويل تركيز الصأأأأأأأيدوق مر تجهيز ال

 دل  التوجه المراعر لاحتياجات العملاء؛

سأأأتسأأأهم وحدة تحليل البيانات فر الركيزة الثالثة للاسأأأتراتيجية، ولر دقامة شأأأبكة شأأأراكات    ب( 
عالمية قوية تبدا بجعل الصأأأأأأيدوق ميظمة قائمة عل  البيانات، وسأأأأأأتسأأأأأأاعد الصأأأأأأيدوق فر تحد د الاتجالات  

دعم عملية اتخاذ القرارات المسأأأأأأأأأأأأتييرة مر خلال قدرة جد دة ومكرسأأأأأأأأأأأأة الهامة وماأأأأأأأأأأأأاكل الأداء المحتملة، وت 
 ومركزة، بهدأ كفالة دقة البيانات واتساقها وتيسير جمع البيانات وتحليلها واإبلاغ بالنهاع  

شأأأأأأأأأأأأهرا عل  الموافقة عل  دناأأأأأأأأأأأأاء كلتا الوحدتير وما يقرب مر عاي عل  دخولهما  16واعد مرور  - 54
لمجلس ان ددارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية لم تضأأأأأأأأطلع بالتخطيط الكافر مر حيث تحد د التاأأأأأأأأغيل، لاح  ا حيز

https://undocs.org/ar/A/75/9
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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المهاي والمسأأأأأأأأؤوليات، وخطتر العمل المقترحتير لكل مر الوحدتير باأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأبقع وفر لما الصأأأأأأأأدد، تبير  
 للمجلس ما  لر:

 :وحدة التحول المؤسسر والمساءلة  ا( 

مجال الامتثال الجد د قيد التحد د، عل  لا تزال المهاي والمسأأأأأأأؤوليات المرتبطة ب  ‘1’  
 ؛2021اليحو المي افاد به الصيدوق فر تارير الثانر/نوفمبر 

لم  تم دضأأأأفاء الطابع الرسأأأأمر عل  الاختصأأأأاصأأأأات فر مجالر ددارة المخاطر   ‘2’  
 والامتثال؛

تاأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/    29وضأأأأأأأأأأأأأأعأت خطأة العمأل الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالوحأدة وقأدمأت فر   ‘3’  
د تسأأأأعة اشأأأأهر مر دخول الوحدة حيز التاأأأأغيلع دضأأأأافة   ، اي بع2021 نوفمبر

دل  ذلأأأك، كأأأانأأأت خطأأأة العمأأأل لا تزال فر طور التحأأأد أأأد فيمأأأا  تعلق بمجأأأال  
 الامتثال الجد د فر نهاية العاي؛

فيما  تعلق بالأناأأأأأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأأأأأألة بمجال الامتثال، لم تقدي ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأأات   ‘4’  
مر حيث تتبع وإبلاغ  2021عاي التقاعدية ادلة عل  الأناأأأأأأأأأأأأأأطة الميفمة خلال  

مأأد  التقيأأد ببعب الأنظمأأة والسأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأات والمبأأادئ التوجيهيأأة واإجراءات  
 والأناطة والضوابط الداخلية؛

د مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات ل يأأاس الأداء فر كأأل مجأأال مر مجأأالات الوحأأدة ولتقييم   ‘5’   لم تحأأد 
 مسالمتها فر الركائز الثلاا للاستراتيجية؛

 البيانات:وحدة تحليل   ب( 

بعد دخول الوحدة حيز التاأأأأأأأأأأأأأغيل، لم تلاح  اي تغييرات كبيرة ميم دناأأأأأأأأأأأأأائهاع  ‘1’  
 تم بعد دضأأأفاءُ الطابع الرسأأأمر عل  الاختصأأأاصأأأات والمهاي والمسأأأؤوليات  ولم

التر مر شأأأأأأأأألنها ان تيظم عمل الوحدة او الموافقةُ عل  تلك الاختصأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأات  
 والمهاي والمسؤوليات؛

،  2022كانون الثانر/ يا ر   4مل الخاصة بالوحدة وقدمت فر وضعت خطة الع ‘2’  
اي بعأأد عأأاي واحأأد مر دخول الوحأأدة حيز التاأأأأأأأأأأأأأأغيأألع وادرجأأت خطأأة العمأأل  

، دون ان تمكر 2022و   2021الأناأأأأأأأأأأأطة التر سأأأأأأأأأأأيضأأأأأأأأأأأطلع بها بير عامر  
 تفاصيل عر المهاي والمواعيد اليهائية المحددة؛

د مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات ل يأاس اداء الوحأ  ‘3’   دة ولتقييم مسأأأأأأأأأأأأأأالمتهأا فر الركأائز الثلاا لم تحأد 
 بجعل الصيدوق ميظمة قائمة عل  البياناتع  2023-2021لاستراتيجية الفترة 

وير  المجلس ان دخول الوحدتير حيز التاأغيل لمدة تقارب سأية واحدة واسأتمرارلما فر العمل دون  - 55
 ؤخرا او يعيقا تحقيق الألداأ التر اناأأأأأأأأأأأئت ان تكون لياك اناأأأأأأأأأأأطة محددة فر الأجل القصأأأأأأأأأأأير يمكر ان 

 الوحدتان مر اجلهاع
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ويسأأأأأأأأأأأأأأاور المجلسس القلق مر ان عدي وجود تعريف واضأأأأأأأأأأأأأأ  للمهاي والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليات وخطط العمل  - 56
ومؤشأأأأأأأأرات الأداء للوحدتير يمكر ان  ؤدي دل  صأأأأأأأأعواات فر التحد د الكمر لأثرلا ومسأأأأأأأأالمتها فر تحقيق 

، باليظر دل  ان ددارة المعاشأأأات التقاعدية قد اتم ت بالفعل السأأأية الأول  مر 2023-2021اسأأأتراتيجية الفترة  
 الخطة الاستراتيجيةع 

ويوصننننني المجلس بأن تتخذ إدارة المعاشنننننات التقاعدية التدابير اللازمة لمواصنننننلة تحديد المهام   - 57
 حليل البيانات.والمسعوليات والاختصاصات لكل م  وحدة التحول المعسسي والمساءلة ووحدة ت

ويوصنننننننني المجلس بأن تنتهي إدارة المعاشننننننننات التقاعدية م  بلورة خ تي العمل لكل م  وحدة   - 58
التحول المعسنسني والمسناءلة ووحدة تحليل البيانات وإضنفاء ال ابع الرسنمي عليهما  بما في ذلك الأنشن ة  

فهما وبلوغها  بالنظر إلى تبقي  والمسننننننننعوليات والجداول الزمنية  ورصنننننننند التقدم المحرز في تحقيق أهدا
 سنتي  على فترة الاستراتيجية.

ويوصنننني المجلس بأن تضننننع إدارة المعاشننننات التقاعدية معشننننرات أداء أسنننناسننننية لوحدة التحول   - 59
 المعسسي والمساءلة ووحدة تحليل البيانات م  أجل قياس أدائهما ومساهمتهما في تحقيق الاستراتيجية.

 عاشات التقاعدية التوصياتعوقبذلت ددارة الم - 60

 
 2021استمرار وجود مسائل تتعلق بجودة البيانات فر عاي    

، يضأأأأمر مجلس صأأأأيدوق 2021مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، الميق  فر عاي   12وفقا للمادة  - 61
كتواري  المعاشأات التقاعدية دجراء تقييم اكتواري للصأيدوق مرة كل ثلاا سأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير الا

 الاستااريع 

كاملا عل  اسأأأأأأأأأأاس بيانات التعداد للماأأأأأأأأأأتركير    ، اجر  الصأأأأأأأأأأيدوق تقييما اكتواريا2021وفر عاي  - 62
ع وتتلل  بيانات التعداد مر حقول رئيسأأأأأأأأأية للحسأأأأأأأأأاب  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31والمسأأأأأأأأأتفيد ر حت  

 الاكتواري والبيانات الأساسية ذات الصلة بعمل الصيدوق فر تجهيز الاستحقاقاتع

مة دل  الخبير الاكتواري  ، اسأتعرض مجلس مراجعر الحسأابات بيانات2020وفر عاي  - 63 التعداد المقد 
ع واورد المجلس ثلاا توصأأأأيات 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31الاسأأأأتاأأأأاري إعداد التقييم الاكتواري حت  

د التيفيم مر جانب  (ع وتظل اثيتان مر لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيات قي A/76/5/Add.16 انظر   2020فر تقريرو لعاي  
 الصيدوقع 

، اناأأأأأأأأأأأأأأأل 2021والميزانيأأة المقترحأأة لعأأاي    2023-2021وفر دطأأار الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للفترة   - 64
الصأأأيدوق وحدة تحليل البيانات بهدأ ”تغيير طريقة عمل الصأأأيدوق و يادة الكفاءة وإناأأأاء اماكر عمل اكثر 

تحسأأأأأأأأأأأأأأير العمليأات الحرجأة، والأدراسأأأأأأأأأأأأأأات التحليليأة، وحلول  دتقأانأا، مر خلال ال يأادة القأائمأة عل  البيأانأات، و 
 التكيولوجيا الحد ثة“ع واياء عل  ذلك، ستامل مهاي الوحدة الجد دة دجراءات لتحسير جودة بيانات التعدادع

وخلال فترة مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، اسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس بيانات التعداد المقدمة دل  الخبير الاكتواري  - 65
، بتطبيق دجراءات مماثلة لتلك 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31التقييم الاكتواري حت    الاسأأأأأأأتاأأأأأأأاري إجراء
 ع2019عل  بيانات التعداد لعاي  2020التر طبقت فر عاي 

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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ومر خلال اسأأأأأأتعراض عيية، قارن المجلس المعلومات الواردة فر بيانات الماأأأأأأتركير والمسأأأأأأتفيد ر   - 66
 داعمة فر اليظاي المتكامل إدارة المعاشات التقاعديةعلأغراض التقييم الاكتواري بالوثائق ال

 وكا  الاستعراض المي اجري عر وجود مسائل تتعلق بجودة البيانات، تتمثل فيما  لر: - 67

 وجود سجلات  رد فيها نفس تاريم الميلاد لأطفال وا واج مختلفير؛  ا( 

اثياء تسأأأأجيل عدد اطفال الميسأأأأواير وجود سأأأأجلات يُحتمل ان يكون قد ارتُكب فيها خطل    ب( 
 لكل ماترك؛

 وجود سجلات لماتركير متوفير لا  رد فيها ذكر لتاريم الوفاة؛  ج( 

 وجود سجلات  رد فيها اكثر مر رقم واحد لتحد د الهوية ليفس الاسم؛  د( 

وجود سأأأأأأأأجلات تتضأأأأأأأأمر خانات فارغة باأأأأأأأألن تاريم آخر اشأأأأأأأأتراك لأشأأأأأأأأخان عاملير   لأ( 
 ؛متوفير وغير

وجود سأأأأأجلات تتضأأأأأمر خانات فارغة او معلومات خاطئة باأأأأألن معدلات الأجر الداخل    و( 
 فر حساب المعاع التقاعدي؛

وجود سأأأأأأجلات تتضأأأأأأمر خانات فارغة او معلومات خاطئة باأأأأأألن الاسأأأأأأتحقاقات الثيائية     ( 
 المسار؛

التر يقدمها الصأيدوق ويمكيه   وتجدر اإشأارة دل  ان الخبير الاكتواري الاسأتاأاري يسأتخدي البيانات - 68
 تعد ل البيانات الياقصة ووضع افتراضات بالنها، ولكر لا يسعه ال ياي بملك فر حالة البيانات الخاطئةع

واوضأأ  الصأأيدوق ان المسأأائل المتعلقة بجودة البيانات ليسأأت ذات صأألة بالتقييم الاكتواري ولا تؤثر   - 69
ائل الجارية المتعلقة بجودة البيانات سيستمر التصدي لها مر جانب  عل  تجهيز الاستحقاقاتع وافاد بلن المس

 الو ائ  ذات الصلة مر خلال جهود ميسقةع

ويقر المجلس بالتقدي المي احر ته ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية فر تحد د المسأأأأأأأأأأأأائل المتعلقة بجودة  - 70
قا إجراء دناأأأأأأاء الاسأأأأأأتحقاقاتع دلا انه البيانات وإصأأأأأألاحها فر بيانات التعداد اثياء تجهيز الاسأأأأأأتحقاقات وف

يعتقد ان بيانات الصأأيدوق لا تزال بحاجة للتحسأأير لضأأمان اكتمال ودقة وموثوقية بيانات التعداد المسأأتخدمة  
 لتحد د اإجراءات المتصلة بتحليل البيانات والتقييم الاكتواري ولأغراض تجهيز الاستحقاقاتع  

لبيانات  يبغر ان تضأأأأأأأأأأأأأأطلع بدور قيادي فر دطار حوكمة البيانات  وير  المجلس ان وحدة تحليل ا - 71
 ع2023-2021وجودتها للصيدوق بلكمله، عل  اليحو المحدد فر الخطة الاستراتيجية للفترة 

ويوصني المجلس بأن تقوم إدارة المعاشنات التقاعدية بوضنع وتنفيذ خ ة عمل في الأجل القصنير   - 72
والغائبة وغير المكتملة بالاشننننننننتراك مع الجهات القائمة على العمليات    لمعالجة مسننننننننألة البيانات الخاطئة

المختلفنة التي تندخنل البيناننات في النظنام المتكنامنل لإدارة المعناشنننننننننات التقناعندية  لضنننننننننمنان دقنة المعلومات  
 بالنسبة للتقييم الاكتواري وتجهيز الاستحقاقات م  جانن الصندوق.

 التوصيةع وقبلت ددارة المعاشات التقاعدية - 73
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 عدي وجود معا ير مرجعية لأنوا  معيية مر حسابات الاستحقاقات والعمليات الرئيسية الأخر    

ترد فر الجزء الخامس  الاسأأأأأتحقاقات( مر اليظامير الأسأأأأأاسأأأأأر واإداري ونظاي تسأأأأأوية المعاشأأأأأات   - 74
المتحدة احكاي تبير جميع انوا  الاسأتحقاقات  التقاعدية للصأيدوق الماأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم 

المتأاحة، ولر: التقأاعد، والتقأاعد المبكر، والتقأاعد المؤجل، وتسأأأأأأأأأأأأأأوية الانسأأأأأأأأأأأأأأحأاب، وتلجيأل الدفع او اختيأار 
الاسأأتحقاق، واسأأتحقاق العجز، واسأأتحقاق الأرملة، واسأأتحقاق الأرمل، واسأأتحقاق الأرملة المطلقة الباقية عل  

مأأل المطلق البأأاقر عل  قيأأد الحيأأاة، وحأأالأأة الأ واج الأأم ر  تزوجون عقأأب انتهأأاء الخأأدمأأة،  قيأأد الحيأأاة او الأر 
واسأأأأأأتحقاقات الأطفال، واسأأأأأأتحقاق المعال مر الدرجة الثانية، والتسأأأأأأوية التكميلية، وحدود الاسأأأأأأتحقاقات اثياء 

لأأأمو الأنوا  مر اإجأأأا ة بأأأدون مرتأأأب، واءثأأأار المترتبأأأة عل  العودة دل  الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكع ويتول  تجهيز كأأأل  
 الاستحقاقات قسم استحقاقات المعاشات التقاعديةع

، وافقت ددارة المعاشأأأأات التقاعدية عل  ميهجية معا ير الصأأأأيدوق المرجعية  2020وفر تمو / وليه   - 75
فيما  تعلق بتجهيز الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات فر حالات انتهاء الخدمة الأولية، وقامت بتيفيم لمو الميهجية، التر تحدد 

الات انتهأاء الخأدمأة الأوليأة التر تتطلأب دفعأا فوريأا لر حأالات تحأددت لهأا معأا ير مرجعيأة، وتاأأأأأأأأأأأأأأمأل ان حأ 
التقاعد، والتقاعد المبكر، والعجز، وتسأأأأأأوية الانسأأأأأأحاب، واسأأأأأأتحقاقات الأرامل ذكورا  وإناثا  بسأأأأأأبب الوفاة اثياء 

فر   75ء الخدمة الأولية فر دنجا  الخدمةع ويتمثل المعيار المرجعر لتجهيز الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات فر حالات انتها
  وي عملع 15المائة مر الحالات كل شهر فر غضون 

وتحق ق المجلس مر ان ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لم تطبق معأا ير مرجعيأة ل يأاس اوقأات تجهيز  - 76
التحقق    بعب الاسأأأتحقاقات المتوخاة فر اليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري الممكورير اعلاوع وفر لما الصأأأدد، تم

مر ان المعيار المرجعر الماأأأأأأأأأار دليه فر الفقرة اعلاو لا يغطر الاسأأأأأأأأأتحقاقات المتصأأأأأأأأألة بالتقاعد، والتقاعد 
المبكر، والعجز، وتسأأأأأوية الانسأأأأأحاب، واسأأأأأتحقاقات الأرامل ذكورا  وإناثا  بسأأأأأبب الوفاة اثياء الخدمة دلا عيدما  

سأأأأأأأأأتحقاقات وتلك التر لا تدخل ضأأأأأأأأأمر حالات انتهاء  تكون حالات انتهاء الخدمة حالات اولية، اما ب ية الا
الخدمة الأولية فإنها غير ماأمولة بالمعيار الممكورع ولاح  المجلس ايضأا انه عل  الرغم مر انه يجري تتبع 
خطوط سأأأأأأأأأأير العمل فر الحالات التر يكون فيها تجهيز الاسأأأأأأأأأأتحقاق معلقا، مر قبيل الحالات غير الجالزة  

فإنه لا يجري قياسأأأأأأأها للتحقق مر الأوقات الفعلية لتجهيز الاسأأأأأأأتحقاق المعير كما انها للدفع وحالات الجرد، 
 تبير حدوا تقدي مر حيث خطوط سير العملع  لا

ولاح  المجلس كملك انه لم  تم قياس اوقات تجهيز العمليات الرئيسية الأخر  المتصلة بالماتركير   - 77
ت التقاعدية، مثل الاسأأأأتعادة والتحقق مر الصأأأأحة والتحويلات والتر لا تعتمد عل  قسأأأأم اسأأأأتحقاقات المعاشأأأأا

 دل  الداخل والخارجع 

ويسأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان عدي وجود ميظور شأأأأأأأأأأأامل للأداء العاي فر تجهيز الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات   - 78
الرئيسأأأأأأأأأأية والعمليات الأخر  العمليات يمكر ان  ؤثر فر عملية صأأأأأأأأأأيع القرار عل  الصأأأأأأأأأأعيد ر التاأأأأأأأأأأغيلر 

 تراتيجر للصيدوقعوالاس

سأأيما   وير  المجلس ان وجود معا ير مرجعية لرصأأد التقدي المحر  فر جميع خطوط سأأير العمل، ولا  -   79
فيما  تعلق بتلك المتصأأأألة بالماأأأأتركير والمسأأأأتفيد ر، مر شأأأألنه ان يكون مفيدا للصأأأأيدوق حت   تسأأأأي  له تحد د 

اخر  مر الاسأأأأأأتحقاقات، واعتماد التدابير اللا مة لمعالجة  الوقت اللا ي لأداء العمليات الرئيسأأأأأأية، وتجهيز انوا  
 الصيدوقع  الحالات التر يحدا فيها تلخير، وتقديم معلومات اكثر دقة وشفافية لأصحاب المصلحة فر 
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ويوصنننني المجلس بأن تقوم إدارة المعاشننننات التقاعدية بتوسننننيع ن اق المعايير المرجعية المقررة   - 80
الرئيسننننية والعمليات الرئيسننننية الأخرى  ولا سننننيما تلك المتعلقة بالمشننننتركي  والمسننننتفيدي    للاسننننتحقاقات  

 بغرد قياس الأداء العام للصندوق والوقوف عليه بشكل أفضل.

 وقبلت ددارة المعاشات التقاعدية التوصيةع - 81

 
 السر اإلزامية إنهاء الخدمة   

التر يجب فيها دنهاء خدمة المو   فر الميظمة رب السأأأأأأأأأأأأر اإلزامية إنهاء الخدمة لر السأأأأأأأأأأأأر  - 82
العمل التابعة للأمم المتحدة عل  اليحو الميصأأأأأأأأون عليه فر اليظامير الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر واإداري لمو فر الأمم 

مر اليظأامير    2-9عأد لا للبيأد  ، ت 72/254الجمعيأة العأامأة، فر قرارلأا  المتحأدةع وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، اعتمأدت  
ان تكون السأر اإلزامية للتقاعد  (  ي  عل ST/SGB/2018/1الأسأاسأر واإداري لمو فر الأمم المتحدة  

ح يقا لمصأأأأأأأأأأأأأألحة  ع ويجو  للأمير العاي، ت 2018كانون الثانر/ يا ر   1عاما  لجميع المو فير اعتبارا مر  65
 الميظمة، ان يستبقر مو فير فر الخدمة بعد حدّ السر لمو فر حالات استثيائيةع

كانون   31واستعرض المجلس قائمة الماتركير فر الصيدوق المستخدمة فر التقييم الاكتواري حت   - 83
مر الماأأتركير   692  ، ولاح  انه اسأأتيادا دل  السأأر اإلزامية إنهاء الخدمة، كان لياك2021الأول/ديسأأمبر 
ماأأأأتركا مر مو فر الأمم المتحدة؛ دلا ان  533عاما او اكثرع ومر بير لؤلاء، كان لياك   65تبلغ اعمارلم 

بعب لؤلاء الماأأأأاركير يمكر ان يكونوا بصأأأأدد انتهاء الخدمة فر الميظمة او  يدرجون فر فئة الاسأأأأتثياءات  
 يرعالمقبولة عملا باليظامير الأساسر واإداري للمو ف

ويقر المجلس بلن الصأأأأأأأأأيدوق ليس لديه اي قرار باأأأأأأأأألن الوقت المي  تقاعد فيه المو  ، وان كل  - 84
ميظمة عضأأو مسأأؤولة عر ددارة مواردلا الباأأرية، بما فر ذلك التقيد بالبيود ذات الصأألة مر اليظاي الأسأأاسأر  

مة بعد بلوغه السأر اإلزامية إنهاء للمو فير باألن السأر اإلزامية إنهاء الخدمة، واسأتبقاء المو   فر الخد
 الخدمة، واستخداي المتقاعد رع  

دلا ان المجلس  ر  انه سأأأأأأأأيكون مر المفيد للصأأأأأأأأيدوق ان يكون عل  علم بعدد الماأأأأأأأأتركير الم ر   - 85
 توقع ان تيتهر خأدمأاتهم فر الميظمأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء، بغيأة تحليأل الكي يأة التر يمكر ان  ؤثر بهأا ذلأك عل  

لصأأأأأيدوق، والاشأأأأأتراكات فر المسأأأأأتقبل، والتقييم الاكتواري، ومدفوعات الاسأأأأأتحقاقات، واسأأأأأتراتيجية  التزامات ا
 الاستثمار فر الأجل القصير او المتوسطع 

ويوصنننني المجلس بأن تجري إدارة المعاشننننات التقاعدية تحليلا وأن تصنننندر تقريرا ع  المعلومات   - 86
 الصندوق.الإدارية بشأن أعمار المشتركي  في 

 وقبلت ددارة المعاشات التقاعدية التوصيةع - 87

 
 عدي المزامية بير الواجهة البييية للموارد البارية والواجهة البيية المالية   

، اناأأأل الصأأأيدوق برنامت واجهات المعاشأأأات التقاعدية المي وافق عليه مجلس  2012فر اوائل عاي  - 88
لنشأأأراأ مركزيا عل  سأأألسأأألة مر ماأأأاريع الواجهات البييية ورصأأأدلا وإدارتها  صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية  

 باكل جماعر لتحقيق الداأ الصيدوقع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/254
https://undocs.org/ar/A/RES/72/254
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/1
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ونفم الصيدوق الواجهة البييية للموارد البارية التر تتضمر معلومات ديمغرافيةع وتعمل لمو الواجهة   - 89
يظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية بير اليظم المركزية لتخطيط الموارد فر الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأاء وال

فر المائة مر بيانات الموارد الباأأرية  99ماأأترك، بما فر ذلك   300ميظمة عضأأوا تضأأم اكثر مر   23 لأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 للماتركير، التر تحال دلكترونياع

  وفر وقت لاحق، قامت ددارة المعاشات التقاعدية، بالتيسيق مع الميظمات الأعضاء، بتيفيم الواجهة - 90
ميظمة عضأأأأأأأأوا التر تحتوي عل  معلومات ماليةع وتعمل الواجهة ايضأأأأأأأأا  بير اليظم    11البييية المالية لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

المركزية لتخطيط الموارد فر الميظمات الأعضأأأأأأأأاء واليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية ولها مراحل  
ماأأأأرو  وكانت الميظمات التسأأأأع مختلفةع وحت  اءن، انضأأأأمت اثيتان مر الميظمات باأأأأكل كامل دل  لما ال

 الأخر  فر طور مرحلر مر الانضماي دليهع

وتماأأأيا مع المواصأأأفات التقيية التر وضأأأعها الصأأأيدوق فيما  تعلق بالواجهة البييية المالية الاأأأهرية  - 91
ي مر2020، المي تم تحد ثه فر كانون الأول/ديسمبر  6-5 اإصدار   (، تهدأ الواجهة دل  دنااء مرفق تقدذّ

خلاله الميظمة العضأأأأأو دل  الصأأأأأيدوق بيانات الاشأأأأأتراكات الخاصأأأأأة بالماأأأأأتركير العاملير شأأأأأهريا مر خلال  
 دحالتها دلكترونياع  

 وفر القسم المعيون ”نظرة عامة عل  تدفقات عمليات المعالجة الاهرية“، ترد الخطوات التالية: - 92

للموارد الباأأأأأأأأأأأأأأريأة تكون متزاميأة مع يجأب ان تكون ليأاك دفعأة واحأدة مر الواجهأة البيييأة    ا( 
بيانات الواجهة المالية، ويكون ذلك عادة فر تاريم مقارب لتاريم بدء فترة اإقفال المخصصة لتجهيز كاوأ  

 المرتبات؛

يجب ان تقدي جميع القيود الجد دة مر خلال الواجهة البييية للموارد الباأأأرية، ويجب ملء    ب( 
 اعدية فر بيانات الواجهة المالية؛الأرقاي الجد دة للمعاشات التق

 يبغر تاأأأأأغيل الواجهة البييية المالية مباشأأأأأرة بعد تاأأأأأغيل الواجهة البييية للموارد الباأأأأأرية   ج( 
”بعد مزاميتها“  قبل الواجهة البييية للموارد الباأأأأأأأأأأأأأأرية التالية(، بحيث يمكر ليظاي الواجهات البييية الموحد ان 

 البارية، للتحقق مر بيانات الاشتراكات التر تقدمها الميظمة العضو وتسويتهاعياير دل  الم بيانات الموارد 

وتحق ق المجلس مر ان المزامية بير الواجهة البييية للموارد الباأأأأأرية والواجهة البييية المالية لم  رم ز   - 93
 ييةعوتم تيفيمو فر نظاي الواجهات البييية الموحد عل  اليحو المبير فر المواصفات التق

واكأدت ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة ان المزاميأة غير مرم زة فر الواجهأة البيييأة لأنأه فر ذلأك الوقأت   - 94
تكر لياك سو  واجهتان ماليتان شهريتان، ومر ثم كان لياك دجراء مطبق بالنهما بدلا مر المزامية عل   لم

 لما اليحوع

ولية كفالة مزامية البيانات بير الواجهة البييية  وذكر الصأأأيدوق انه تقع عل  كل ميظمة عضأأأو مسأأأؤ  - 95
للموارد الباأأأأأأأأأأأأرية والواجهة البييية المالية قبل درسأأأأأأأأأأأأال بيانات الاشأأأأأأأأأأأأتراكات عر طريق الواجهة المالية، وانه 

  يبغر للصيدوق ان يعدل بيانات الواجهات إنها ملك للميظماتع لا

عير عل  ددارة المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية ان تجري ولاح  المجلس ان لما اإجراء يعير ضأأأأأأأأأأأميا انه  ت  - 96
المزيد مر التحقق مر اي تضأأأأأأأأأأأأارب فر البيانات المالية  تم كاأأأأأأأأأأأأفه بير الملفات المقدمة مر الواجهة البييية  
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للموارد الباأأأأأأأأأأأأرية والواجهة البييية المالية، وان لمو اإجراءات تسأأأأأأأأأأأأتغرق وقتا طويلا للغاية مر حيث التحليل 
 ة العضوع والتواصل مع الميظم

وير  المجلس ان الهأأدأ مر تيفيأأم الواجهأأات البيييأأة التلقأأائيأأة لو تلقر البيأأانأأات ومعأأالجتهأأا دون  - 97
الحاجة دل  مزيد مر التحقق، مما يحول بالتالر مر الاسأأأأأأأأأأتخداي غير الضأأأأأأأأأأروري للوقت والموارد الباأأأأأأأأأأريةع  

ثيائية لا باعتبارو مسأأأأأأللة تقتضأأأأأأيها  وييبغر الا يحدا التواصأأأأأأل مع الميظمات الأعضأأأأأأاء دلا فر حالات اسأأأأأأت 
 طبيعة الحالع

كما  ر  المجلس ان المزامية التلقائية، عل  اليحو الموصأأأأ  به فر المواصأأأأفات التقيية، يسأأأأهم فر  - 98
الحد مر المسأأأأأأائل المتعلقة باتسأأأأأأاق البيانات، باليظر دل  ان معلومات الموارد الباأأأأأأرية تتغير باسأأأأأأتمرار وان 

مر قبيل الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكات تعتمد عل  المعلومات الديمغرافية للماأأأأأأأأأأأأأأتركير المقدمة مر خلال  المعلومات المالية  
 الواجهة البييية للموارد الباريةع

وير  المجلس ايضأأأا  انه عل  الرغم مر ان عددا قليلا مر الميظمات الأعضأأأاء لد ها واجهة مالية،  - 99
مة عضأأأأأو، يجب عل  الصأأأأأيدوق ان يكفل دجراء  نظرا لأنها عملية تسأأأأأتغرق وقتا وتتطلب التزاما مر كل ميظ

تطويرات عل  صأأأأعيد تكيولوجيا المعلومات، لأن انضأأأأماي جميع الميظمات الأعضأأأأاء بالكامل دل  الماأأأأرو  
مر خلال الواجهات البييية  تماشأأأأأأأأأ  مع الداأ الصأأأأأأأأأيدوق، وعل  وجه التحد د فيما  تعلق بحوكمة البيانات 

 وتحسير جودتهاع

المجلس بأن تقوم إدارة المعاشنننننات التقاعدية بت وير وتنفيذ المزامنة التلقائية بي  كلتا  ويوصننننني  - 100
 الواجهتي  البينيتي   تفاديا لإعادة معالجة الملفات واحتمالات حدوث تضارب في البيانات.

ويوصني المجلس بأن تواصنل إدارة المعاشنات التقاعدية المضني قدما في مشنروع تنفيذ الواجهات   - 101
البينية والتعاون مع المنظمات الأعضنناء فيه  ع  طريق تحديد خ ة عمل للتوسننع في الأجل القصننير في 

 الواجهات البينية المالية للكيانات التي لديها بالفعل واجهة بينية للموارد البشرية.

 وقبذلت ددارة المعاشات التقاعدية التوصياتع - 102
 

 الاستثمارات مكتن إدارة   -   5 

 صدور موافقات عل  التداول مر قبل مو فير لاؤون الاستثمارات اثياء دجا اتهم السيوية او فترات  يابهم   

 اإذن بتيفيم التداولات/الاسأتثمارات( مر بيان سأياسأة الاسأتثمار، المي تمت الموافقة    24طبقا  للبيد   - 103
لتفويب( مر دجراءات الاسأأأأأأأأتثمار، التر تمت الموافقة  ، والبيد الثانر  عملية ا2019عليه فر آب/اغسأأأأأأأأطس  
، تتطلأأأب عمليأأأة التفويب الأأأداخلر موافقأأأة  مر اثيير مر مو فر شأأأأأأأأأأأأأأؤون 2020عليهأأأا فر حزيران/ ونيأأأه  

الاسأأأأأتثمارات او غيرلما مر كبار المسأأأأأؤولير فر مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات فيما  تعلق بجميع عمليات شأأأأأراء  
  الاسأأأتثمارات الأخر ، بما فر ذلك الأسأأأهم والسأأأيدات والفائدة فر اصأأأول الأسأأأواق  وايع الأوراق المالية وانوا 

الخاصأأأأأأأأة  الأملاك العقارية والأسأأأأأأأأهم الخاصأأأأأأأأة والبي  التحتية والأخاأأأأأأأأاب( والسأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية والعملات 
  والاسأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأيرة الأجلع ويختل  مسأأأأأأأتو  المو فير الملذون لهم بالموافقة عل  عمليات شأأأأأأأراء وايع 
الأوراق المالية وانوا  الاسأأأأأأأأأأأتثمارات الأخر  باختلاأ فئة الأصأأأأأأأأأأأول وحجم المعاملة، دما كيسأأأأأأأأأأأبة مئوية مر 

 الأصول فر المجموعة اإقليمية او بال يمة المطلقة بالدولارع
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وتلكد للمجلس خلال الاسأأأأأأتعراض المي اجراو ان المو   الأول مر مو فسر شأأأأأأؤون الاسأأأأأأتثمارات   - 104
شأأأأأراء او بيع فر المعاملة، فر حير وافق الثانر عل  المعاملة مر خلال تلكيد مسأأأأأجل فر  شأأأأأارك فر عملية 

 نظاي بلومبرغع

وقاي المجلس ايضأأأأأأا  باسأأأأأأتعراض المعاملات الاسأأأأأأتثمارية للدخل الثابت والأسأأأأأأهم العالمية فر نظاي  - 105
يأأأة، فر جملأأأة امور، حت  بلومبرغ ومقأأأارنتهأأأا بقأأأائمأأأة فترات الغيأأأاب واإجأأأا ات الطبيأأأة واإجأأأا ات السأأأأأأأأأأأأأأيو 

معاملة مر معاملات الدخل الثابت قد تمت الموافقة عليها   18ع وتم التحقق مر ان 2021ا لول/سأأأبتمبر   30
 فر نظاي بلومبرغ مر قذبل مو   ثان لاؤون الاستثمارات كان فر دجا ة سيوية اثياء ذلك الوقتع

ر البأأأد أأأل الاحتيأأأاطر اللا ي مر المو فير ولاح  المجلس ان مكتأأأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات لم يعيذّ  - 106
لمواصلة العمليات، باليظر دل  انه كان  توافر خلال تلك الفترة مو فون آخرون لاؤون الاستثمار فر حافظة  

 معاملات الدخل الثابت وكملك رئيس/مد ر مو فر الاستثمارع

دن  حأد المراسأأأأأأأأأأأأأألات المتعلقأة وير  المجلس انأه خلال فترات اإجأا ات لأمو،  يبغر ان تقأل دل  ا - 107
بالعمأل بير المو فير ومكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات، وييبغر الا ياأأأأأأأأأأأأأأارك المو   المتغيأب فر دجا ة فر اي 
معأأاملأأة مر معأأاملات المكتأأب وتيطوي عل  نقأأل اموال او صأأأأأأأأأأأأأأفقأأات الأوراق المأأاليأأة، وفقأأا ليفس القواعأأد 

 كتبع الميصون عليها فر سياسة اإجا ات اإلزامية فر الم

وير  المجلس انأه  يبغر لمكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ان يحأدد بأدلاء احتيأاطيير مر المو فير وان  - 108
يكون لؤلاء المو فون متوافرير للعمأأل خلال لأأمو الفترة للموافقأأة عل  المعأأاملات فر نظأأاي بلومبرغ مر اجأل  

 ضمان استمرارية الأعمالع

إدارة الاسنتثمارات بوضنع إجراء واعتماد التدابير اللازمة لضنمان  ويوصني المجلس بأن يقوم مكتن  - 109
عدم مشنناركة موظفي شننعون الاسننتثمارات أثناء إجازاتهم السنننوية أو فترات غيابهم في أي صننفقة تجارية  
تن وي على نقل أموال وصفقات الأوراق المالية أو موافقتهم عليها  ووجود بدلاء احتياطيي  م  الموظفي   

 حدوث انق اع في العملية. لضمان عدم

ويوصننني المكتن بأن يقوم مكتن إدارة الاسنننتثمارات بتعزيز وتقييم يليته الحالية لرصننند حسنننابات   - 110
المسننننتعملي  في نظام بلومبر  م  أجل تتبع موظفي شننننعون الاسننننتثمار الذي  يملكون صننننلاحية الموافقة  

 أو فترات غيابهم.على المعاملات م  خلال النظام أثناء إجازات الموظفي  

 وقبذل مكتب ددارة الاستثمارات التوصيتيرع  - 111

 
 وجود اوجه قصور فر اإجراء المتعلق بالسماسرة والأطراأ المقابلة   

وفقا  لنجراء المتعلق بالسأأأأأأأأأأأماسأأأأأأأأأأأرة والأطراأ المقابلة، المي تمت الموافقة عليه فر شأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر   - 112
والأطراأ المقابلة الأخر  مر قذبل مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات لضأأأأأأأمان  ، تتم عملية اختيار السأأأأأأأماسأأأأأأأرة  2019

اسأأتيفائهم للمعا ير مر خلال عملية فر  واعتمادع وفر الحالات التر يعتقد فيها المكتب ان طرفا مقابلا ما لم 
 ل  حدةع يمتثل للمعا ير او لالتزاماته التعاقدية،  بدا اتخاذ دجراءات تصحيحية مياسبة عل  اساس كل حالة ع

ويرد ايضأا  فر اإجراء انه  تعير عل  الفريق المعير بالمخاطر دجراء اسأتعراضأات كل ثلاثة اشأهر   - 113
لمقارنة قائمة السأأأأأأماسأأأأأأرة والأطراأ المقابلة المعتمد ر ومعدلات العمولات الخاصأأأأأأة بهم المعتمدة مسأأأأأأبقا مع 
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كبيرة، وعرضأأأأها فر وقت لاحق عل  اللجية  المعدلات الفصأأأألية السأأأأابقة، وتسأأأأليط الضأأأأوء عل  الاختلافات ال
 المعيية بالمخاطر مافوعة بتفاصيل بالن تلك الاختلافات و/اي نتائت ذات صلةع

ويبير اإجراء ايضأأأا  ان اللجية المعيية بالمخاطر لر الجهة المسأأأؤولة عر اليظر فر جميع جوانب  - 114
اللجية   اقد ر مع مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثماراتع وتقويعمليتر اختيار وإبعاد السأأأأأأأأأماسأأأأأأأأأرة والأطراأ المقابلة المتع

المعيية بالمخاطر بإشأأأأعار اللجية المعيية بلفضأأأأل التيفيمات بعملية اختيار و/او دبعاد السأأأأماسأأأأرة لكر  تسأأأأي  
 للجية المعيية بالمخاطر تحد ث تقييمهاع

ا الامتثال للمعا ير او واسأأأأتعرض المجلس اإجراء المتعلق بالسأأأأماسأأأأرة والأطراأ المقابلة، ولا سأأأأيم - 115
 الالتزامات التعاقدية والرصد واإشراأ الفصليير اللم ر تقوي بهما اللجية المعيية بالمخاطرع

ولاح  المجلس ان اإجراء الحالر المتعلق بالسماسرة والأطراأ المقابلة لا  بيذّر الطريقة التر يجر   - 116
ة والأطراأ المقابلة ولا المعا ير المتبعة فر حالة دبعاد سأمسأار  مر خلالها فر الممارسأة العملية تقييمُ السأماسأر 

 او طرأ مقابلع وتبير للمجلس ما  لر:

لا  تضأأأأأأأأأأأأأأمر اإجراء المعأا ير او الالتزامأات التعأاقأديأة التر  يبغر تقييمهأا فر حأالأة عأدي   ا( 
 امتثال سمسار او طرأ مقابل، بهدأ اتخاذ اإجراءات التصحيحية المياسبة؛ 

فيما  تعلق بالرصأأد واإشأأراأ الفصأأليير، تبير انه لم ُ درج فر اإجراء سأأو  دجراء رقابر   ب( 
واحد بعد اختيار السأأأأأأمسأأأأأأار او الطرأ المقابل  اي مقارنات الاسأأأأأأتعراض الفصأأأأأألية بير المدرجير فر قائمة  

بمعدلاتها الفصأأأأأأأأأألية   السأأأأأأأأأأماسأأأأأأأأأأرة والأطراأ المقابلة المعتمد ر، ومعدلات العمولات المعتمدة مسأأأأأأأأأأبقا مقارنة  
 ع ولم يقدي الفريق المعير بالمخاطر ادلة عل  دنجا و الاستعراض عل  اليحو المبير فر اإجراء؛ )السابقة

فيما  تعلق بعملية اإبعاد، لا  وجد اي تحد د واضأأأأأأ  للمعا ير التر  يبغر ان تسأأأأأأتخدمها   ج( 
 اللجية المعيية بالمخاطر إبعاد سمسار او طرأ مقابلع

وير  المجلس ان اإجراء الحالر المتعلق بالسأأأأأماسأأأأأرة والأطراأ المقابلة لر يضأأأأأمر ان السأأأأأماسأأأأرة   - 117
والأطراأ المقابلة  تم تقييمهم عل  نحو كاأ مر قبل اللجية المعيية بالمخاطر  المسأأأأأأأأأأأأأأؤولة عر تقييم جميع 

 ير التر  يبغر ان يفوا بها جوانب دبعادلم، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء(، باليظر دل  ان لما اإجراء لا ياأأأأأأأمل المعا
 التقارير التر  يبغر ان يستخدمها الفريق المعير بالمخاطر إجراء الاستعراضات الفصليةع ولا

وير  المجلس ان الاسأأأتعراضأأأات الفصأأألية التر يقوي بها الفريقُ المعير بالمخاطر  يبغر ان تتوافق  - 118
لمعيية بالمخاطر ومع تلك المقدمة فر اللجية المعيية بلفضل  مع البارامترات والمعا ير التر تستخدمها اللجية ا

التيفيمات، بهدأ ان تجر  عمليتا تقييم وإبعاد السأأأأماسأأأأرة والأطراأ المقابلة عل  اسأأأأاس اسأأأأانيد محددة سأأأألفا 
 قائمة عل  الوقائعع 

متعلق  ويوصننننننننني المجلس بنأن يقوم مكتنن إدارة الاسنننننننننتثمنارات بتعزيز وتحندينث الإجراء الحنالي ال - 119
بالسنننماسنننرة والأطراف المقابلة  بما في ذلك المعايير التي يتعي  على السنننماسنننرة والأطراف المقابلة الوفاء  
بها  والتقارير والاسننتعراضننات التي يضنن لع بها حاليا الفريق المعني بالمخاطر واللجنة المعنية بالمخاطر   

سنننننننننمناسنننننننننرة وأطراف مقنابلنة أو عنند اتخناذ قرار   والمعنايير التي يتعي  الاحتكنام إليهنا وتقييمهنا عنند إبعناد
 باستبقائهم.

 وقبذل مكتب ددارة الاستثمارات التوصيةع - 120
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 عدي كفاية تقييمات السماسرة   

 رد فر البيد الأول  التاأأأأأأكيل والغرض والصأأأأأألاحيات( مر اختصأأأأأأاصأأأأأأات اللجية المعيية بلفضأأأأأأل   - 121
التيفيمات ان اللجية مسأأأؤولة عر رصأأأد اداء وخدمات السأأأماسأأأرة والأطراأ المقابلة المتعاقد ر مع مكتب ددارة  

مكر مر العوائد الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات لضأأأأأأأأأأأأمان التيفيم الأمثل لمعاملات الأسأأأأأأأأأأأأواق العامة بغية تحقيق اكبر قدر م
للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع وتسأأأأأأأأأأأأأأتعرض اللجيأة كلا مر التكأاليف المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة المترتبأة عل  تيفيأم معأاملات الأوراق المأالية  

 والتكاليف غير المباشرة مر حيث جودة التيفيم، فضلا عر خدمات البحوا المقدمة دل  افرقة الاستثمارع 

ان الفريق المعير بتيفيم التداولات فر  ومر اجل دجراء الرصأأأأأأأأد، اوضأأأأأأأأ  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات - 122
معاملات الأسأأأأأأأأأأأأأأهم والفريق المعير بتيفيم معاملات الدخل الثابت فر معاملات اليقد الأجيبر اعدا وقدما دل  
اللجية المعيية بلفضأأأأأأأل التيفيمات، فر جملة تقارير، تقريرا لتقييم اناأأأأأأأطة السأأأأأأأمسأأأأأأأرة، يغطر ثلاثة مجالات،  

، لتقييمها، لر: التيفيم  سأأأأأأرعة اإبلاغ، وتيفيم تداولات جيدة، وقيود الأحجاي(؛  مقسأأأأأأمة دل  تسأأأأأأعة بارامترات
وخدمات البحوا  التقارير المكتواة، والاجتماعات والمؤتمرات، والوصأأأأأأأأأأأأأول دل  المحللير(؛ والخدمات العامة  

 تسوية(ع الاستجابة الااملة لاحتياجات مكتب ددارة الاستثمارات، والخبرة المتخصصة، والمقاصة وال

فإذا تبير خلال فترة تقييم سأأأأمسأأأأار ما ان جميع المجالات موضأأأأو  التقييم غير مُرضأأأأية،  تم دبعاد   - 123
 السمسار مر قائمة السماسرة المعتمد رع 

واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس التقييمات التر اجريت باأأأأأأأأأألن سأأأأأأأأأأماسأأأأأأأأأأرة معاملات الأسأأأأأأأأأأهم البالغ عددلم  - 124
سأأأأمسأأأأارا والتر اعدلا الفريقُ المعير بتيفيم   32جيبر البالغ عددلم سأأأأمسأأأأارا وسأأأأماسأأأأرة معاملات اليقد الأ 44

وتم   2021التأأداولات والفريقُ المعير بتيفيأأم معأأاملات الأأدخأأل الثأأابأأت خلال الراعير الأول والثأأانر مر عأأاي  
 عرضها فر وقت لاحق عل  اللجية المعيية بلفضل التيفيماتع

سأأأأأأأأمسأأأأأأأأارا قيذّم عل  انه مُرض فر تقرير تقييم اناأأأأأأأأطة    18ولوح  مر نتائت الاسأأأأأأأأتعراض ان اداء  - 125
، وذلك فر  “تيفيم  تداولات جيدة(”، عل  اسأأأاس معيار 2021السأأأمسأأأرة خلال الراعير الأول والثانر مر عاي 

  روأ لم يقوموا خلالها بتقديم تلك الخدمة او تيفيم تداولات وفقا  لتقرير بلومبرغ للمعاملات الاستثماريةع

 لمجلس ما  لر:وتبير ل - 126

الم ر تياولهم   32مر السماسرة الأأأأأأأأأأأأأأ   6فيما  تعلق بمعاملات اليقد الأجيبر، تم تقييم اداء    ا( 
تقرير تقييم اناطة السمسرة فر معاملات اليقد الأجيبر فر الراعير الأول والثانر عل  انه مُرض دون عرض 

  آخر مر الأدوات، مثل الأسأأأأأأأأأأأهم او ادوات  معاملات اليقد الأجيبر او المعاملات التر نفمت باسأأأأأأأأأأأتخداي نو 
 الدخل الثابت؛ 

الم ر تياولهم تقرير    44مر السماسرة الأأأأأأأ  12فيما  تعلق بمعاملات الأسهم، تم تقييم اداء    ب( 
سأأأأماسأأأأرة لم  يفموا اي  4تقييم اناأأأأطة السأأأأمسأأأأرة فر معاملات الأسأأأأهم عل  انه مُرض، وكان مر بير لؤلاء 

 سماسرة لم  يفموا اي تداولات فر الراع الأول او فر الراع الثانرع 8ر، و تداولات فر فترة الراعي 

ولاح  المجلس ايضأأا  انه مر اجل تقييم اداء السأأماسأأرة عل  اسأأاس المجالات والبارامترات المحددة   - 127
عبارة فر تقرير تقييم اناأأأأطة السأأأأمسأأأأرة، يجيب كل مد ر حافظة عل  السأأأأؤال المتعلق بمد  التقيد بالمعا ير ب 

فر اللجية المعيية بلفضأأأأأأأأأأأأل التيفيمات، عل  اسأأأأأأأأأأأأاس المدخلات الواردة مر الفريق  “غير مرض”او   “مرض”
 المعير بتيفيم التداولات والفريق المعير بتيفيم معاملات الدخل الثابتع
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رغم انهم  “تيفيم تداولات جيدة”ولاح  المجلس ان اداء بعب السأأأأأأأماسأأأأأأأرة قُيذّم عل  اسأأأأأأأاس معا ير  - 128
الحفا. عل  علاقات جيدة معهم امر ضأأروري، لأنه  ” يفموا تداولاتع واوضأأ  مكتب ددارة الاسأأتثمارات ان  لم

ي، فر حير ياأأأأأأأأأأارك  يحتمل ان يكون بعضأأأأأأأأأأهم ماأأأأأأأأأأاركير فر عمليات الطرح الأولر والثانوي للاكتتاب العا
 ع“آخرون فر عمليات طرح خدمات مخصصة باكل كبير، ضمر عمليات اخر  

وير  المجلس ان اسأأأتخداي تقرير تقييم اناأأأطة السأأأمسأأأرة لر يغطر الهدأ المتمثل فر رصأأأد الأداء  - 129
عل  اسأأأأأأاس  الحالر للسأأأأأأماسأأأأأأرة والأطراأ المقابلة والخدمات التر يقدمونهاع ومر ثم ، يكون تقييم السأأأأأأماسأأأأأأرة  

ي امرا يمكر ان  ترتأب عليأه اتخأاذ قرارات خأاطئأة مر جأانأب اللجيأة المعييأة بألفضأأأأأأأأأأأأأأل التيفيأمات،   خأدمأة لم تقأد 
 ولر الجهة المسؤولة عر ذلك الرصدع

وير  المجلس ان تقييم اداء السأأأأماسأأأأرة والأطراأ المقابلة يجب ان  تم عل  اسأأأأاس الخدمة المقدمة  - 130
ات البحوا والخدمات العامة(، ويحب ان يكون صأأأأأأأأأأأأحيحا فر التقرير ذي الصأأأأأأأأأأأألة  لكل مجال  التيفيم وخدم

حسب نو  الخدمة التر يقدمونها خلال تلك الفترة  معاملات الأسهم او الدخل الثابت او اليقد الأجيبر( وليس 
 عل  اساس اي خدمة اخر ع

السأأأأأأأماسأأأأأأأرة، فإن معا ير  وير  المجلس انه عل  الرغم مر ضأأأأأأأرورة الحفا. عل  علاقات جيدة مع - 131
تقييم اناأطة السأمسأرة التر يضأطلع بها لؤلاء السأماسأرة يجب ان تكون متسأقة مع البارامترات موضأو  التقييم 
وان تتجيب اعتبار معا ير التيفيم مُرضأأأأأأأأأأأأية فر الظروأ التر لا  يفم فيها السأأأأأأأأأأأأماسأأأأأأأأأأأأرة اي معاملات خلال  

 التقييمع فترة

ن إدارة الاسننننتثمارات بدعادة تقييم الت بيق الحالي لتقرير التقييم  ويوصنننني المجلس بأن يقوم مكت - 132
المسنننننتخدم لتقييم السنننننماسنننننرة والأطراف المقابلة وتعزيز رصننننندهم  م  أجل ضنننننمان تقييمهم وفقا للخدمة  
المقندمنة أو المعناملات المنفنذة خلال فترة التقييم  بهندف قيناس الأداء الفعلي والحيلولنة دون اتخناذ اللجننة  

 ية بأفضل التنفيذات لأي قرارات خاطئة.المعن

 وقبذل مكتب ددارة الاستثمارات التوصيةع - 133
 

 الطول المفرط لأوقات التجهيز فر اتفاقات الاستثمار فر الأسواق الخاصة   

 الأسأأأواق الخاصأأأة( مر دجراءات الاسأأأتثمار، التر تمت الموافقة عليها فر   1-5- رد فر البيد ثالثا - 134
ان عملية اتخاذ قرارات اسأأأأأأتثمارية التر يجب اتباعُها فر حالة الاسأأأأأأتثمارات فر الأسأأأأأأواق   ،2020ايار/ما و  

الخاصأأأأأأة تتلل  مر المراحل التالية: ديجاد المصأأأأأأدر، وإجراء مراجعة اولية، وتقديم ممكرة للمرحلة الأول  دل  
ة الاأأأأاملة، وتقديم ممكرة اسأأأأتثمار للمرحلة  لجية الأسأأأأواق الخاصأأأأة إصأأأأدار موافقة اول ، وامل العياية الواجب 

 الثانية تقدي دل  اللجية إصدار موافقة نهائية، وإجراء مفاوضات قانونية، والتوثيق، واإقفال اليهائرع

مر اإجراء الممكور اعلاو ان كل فريق مر افرقة الاسأأأتثمار فر الأسأأأواق    2-5-ويرد فر البيد ثالثا - 135
وانب ددارة حافظته، بما فر ذلك تقديم التوصأأأأأأيات والتماس الموافقة مر لجية  الخاصأأأأأأة مسأأأأأأؤول عر جميع ج

الأسأواق الخاصأة، والتفاوض باألن الاأروط التجارية للاتفاقات القانونية، وتيفيم عمليات شأراء وايع اسأتثمارات  
 الأسواق الخاصةع

د الخطة الاستراتيجية السيوية وعلاوة  عل  ذلك،  يبغر لأفرقة الاستثمار فر الأسواق الخاصة ان تع - 136
المعتمدة وان تقدمها دل  لجية الأسأأأأواق الخاصأأأأة، دل  جانب اسأأأأتراتيجية باأأأألن سأأأأبل المضأأأأر قُدما  مر اجل  
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تقد ر الالتزامات المتعلقة بالاسأأأأأأتثمار وفقا للاسأأأأأأتراتيجية المتعلقة بالمياطق الجغرافية والمخاطر، بغية تحقيق 
للتخصأأأأأأأأأأأأأأي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر للأصأأأأأأأأأأأأأأول فر كأأل حأأافظأأة مر حأأافظأأات  الألأأداأ العأأامأأة الطويلأأة الأجأأل  

 الخاصةع الأسواق

اسأأتثمارا مر اسأأتثمارات الأسأأواق الخاصأأة طرح اول طلب مر طلبات دفع  16واسأأتعرض المجلس   - 137
مليون   425,91مبلغأا يعأادل نحو    2021ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    30، مثلأت فر  2021راس المأال لهأا خلال عأاي  
ت دفع راس المأال، ولاح  انأه فر حأالأة اثيير مر لأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات، تبلغ قيمتهمأا دولار فر صأأأأأأأأأأأأأأورة طلبأا

مليون دولار، تجاو  وقت التجهيز مر ممكرة المرحلة الأول  إصأأأدار موافقة اول  دل  توقيع الاتفاق    69,96
  وماع 365

بأأالميأأاطق الجغرافيأأة    وفيمأأا  تعلق بأأالمبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتثمرة فر الحأأافظأأة وفقأأا للاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة المتعلقأأة - 138
، تم عرض لمو المبالغ فر الخطة الاسأتراتيجية السأيوية واسأتراتيجية سأبل المضأر قدما  2021والمخاطر لعاي 

ومياقاأأأأأأأتها مع لجية الأسأأأأأأأواق الخاصأأأأأأأة فر دورتها الثالثة والأراعير ودورتها الاسأأأأأأأتثيائية، فر كانون الأول/  
سأأأأواق الخاصأأأأة تلك قد التُمسأأأأت واعتُمدت فر دطار خطة  ع ولاح  المجلس ان اسأأأأتثمارات الأ2020ديسأأأأمبر 

اسأأتراتيجية سأأيوية سأأابقة واسأأتراتيجية باأألن سأأبل المضأأر قدما؛ دلا ان الالتزامات المتعلقة بالاسأأتثمار وُقعت  
 بعد مرور اكثر مر عاي عل  ذلكع

مدة تزيد عل    وير  المجلس ان اوقات تجهيز الاتفاقات مع الصأأأأأياد ق الخاصأأأأأة  يبغر الا تتجاو  - 139
سأأية واحدة، باليظر دل  ان اسأأتراتيجيات الاسأأتثمار ترتبط ارتباطا مباشأأرا بالمبلغ المسأأتثمر فر حافظة الخطة  
الاسأأأأأأأأأتراتيجية السأأأأأأأأأيوية واسأأأأأأأأأتراتيجية سأأأأأأأأأبل المضأأأأأأأأأر قدما، وان الخطة والاسأأأأأأأأأتراتيجية تخضأأأأأأأأأعان للتغيير  

 سيوياع والمراجعة

روط الاسأأأأأتثمار فر الأسأأأأأواق الخاصأأأأأة راما تكون قد تغيرت دضأأأأأافة  دل  ذلك،  ر  المجلس ان شأأأأأ  - 140
وراما لم تعد تحقق الألداأ المقترحة فر الخطة الاسأأأأتراتيجية السأأأأيوية المقدمة دل  لجية الأسأأأأواق الخاصأأأأة،  
عل  سبيل المثال، مر حيث استراتيجية الاستثمار ومخاطر السوق، والتخصي  فر مياطق مختلفة، وطبيعة 

هاء العملية فر فترة مختلفة عر الفترة التر بدات اعتبارا  مر وقت صأأأأأأأأأأأأأدور الموافقة الأول  الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار، وانت 
عليهاع وفر لما الصأأأأأأأأأأأدد، لم  تسأأأأأأأأأأأر مواءمة ما ورد اعلاو مع الألداأ العامة الطويلة الأجل للتخصأأأأأأأأأأأي   

 الاستراتيجر للأصول لكل حافظة مر حافظات الأسواق الخاصةع

يحدد مكتن إدارة الاسنننننتثمارات مدة قصنننننوى  لا تزيد على سننننننة تقويمية ويوصننننني المجلس بأن   - 141
واحدة  في عملية الاسننتثمار في الأسننواق الخاصننة اعتبارا م  وقت صنندور الموافقتي  الأولى والثانية على  
الاسننتثمار إلى توقيع الاتفاقات  وذلك ليتسنننى مواءمتها على نحو سننليم مع الخ ة الاسننتراتيجية السنننوية  

 راتيجية سبل المضي قدما فيما يتعلق بالأسواق الخاصة.واست

 وقبذل مكتب ددارة الاستثمارات التوصيةع - 142

 
 وجود اوجه قصور فر رصد التقارير الاهرية للمد رير الخارجيير   

، 2018 رد فر السأأأأياسأأأأة المتعلقة بالمد رير الخارجيير، التر تمت الموافقة عليها فر نيسأأأأان/ابريل   - 143
كتب ددارة الاسأتثمارات لو الجهة المسأؤولة عر ضأمان توافق جميع العمليات والضأوابط ذات الصألة مع ان م

 افضل الممارسات، ولا سيما فيما  تعلق برصد اداء المد رير الخارجيير و/او استعراضه و/او دنهاء عقودلمع 
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لية الرصد والاستعراض( انه  تعير  ويرد فر البيد الثانر مر السياسة الممكورة اعلاو  اإجراءات وعم - 144
عل  مو فر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات تتبع اداء المد رير الخارجييرع ويرد فر البيد نفسأأأأأأأأأأأأه انه  تعير عل  

 الفريق المعير بالمخاطر دجراء استعراضات شهرية لأداء المد رير الخارجييرع

ت بلنه فر دطار المتطلبات الجد دة المقررة وفيما  تعلق برصأأأأأأد الأداء، افاد مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارا - 145
مر اتفأاقأات ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار،  يبغر للمأد رير الخأارجيير ان يقأدموا    “الجأدول بأاء”للمأد رير الخأارجيير فر  
اسأأتبيانات شأأهرية وتقارير موحدة شأأهرية خاصأأة بالصأأيدوق عر طريق البريد    2021اعتبارا مر نيسأأان/ابريل  

 اجل ضمان دجراء استعراضها فر الوقت المياسبع   اإلكترونر دل  المكتب مر

، كأان ليأاك تسأأأأأأأأأأأأأأعأة مأد رير خأارجيير عأاملير للولايأات المتحأدة واورواأا واليأابأان  2021وفر عأاي   - 146
 اسأأأتثمارات راسأأأمالية صأأأغيرة(، كان سأأأتة ميهم مرحلير مر فترات سأأأابقة وثلاثة موجود ر مر خلال اتفاقات  

، بلغ مجمو  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات التر  أد رلأا 2021ر تاأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوار  ع وف2021جأد أدة ابرمأت فر عأاي  
 بلا ير دولارع 3,9المد رون الخارجيون 

واسأأأأأأتعرض المجلس تقديم الاسأأأأأأتبيانات الاأأأأأأهرية والتقارير الموحدة الاأأأأأأهرية الخاصأأأأأأة بالصأأأأأأيدوق  - 147
ريل  التاريم الممكور فر المتطلبات  المطلواة وفقا  للجدول باء مر المد رير الخارجيير فر الفترة مر نيسأأأأان/اب 

، كما نظر فر الاسأأأأأأأأتعراض المي اجراو مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات  2021الجد دة( دل  تاأأأأأأأأرير الأول/اكتوار 
 التقاريرع لتلك

وخلال الفترة الماأأأأأأأأأأأأأأمولأة بأالتحليأل، لوح  ان مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات لم يطلأب او  تلق جميع  - 148
الاأهرية والتقارير الموحدة الاأهرية الخاصأة بالصأيدوق ولم يجر اسأتعراضأات شأهرية للأداء عل  الاسأتبيانات  

 اليحو المبير فر السياسة المتعلقة بالمد رير الخارجييرع ولوح  ما  لر:

لم يقدي اثيان مر المد رير الخارجيير التقارير الموحدة الاأأأأأأأأأأأهرية الجد دة وفقا  للجدول باء   ا( 
ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات طوال الفترة بلكملهاع ولم يقدي مد ر خارجر آخر التقارير الموحدة الاأأأأأأأأهرية بموجب اتفاق 

 ؛2021فر الفترة مر حزيران/ ونيه دل  تارير الأول/اكتوار 

لم يقدي احد المد رير الخارجيير الاسأأأأأأأأتبيان الاأأأأأأأأهري طوال الفترة بلكملهاع ولم يقدي اثيان    ب( 
 ؛2021لاهريير لاهري حزيران/ ونيه وا لول/سبتمبر  آخران تقريري الاستبيان ا

لم يقدي اثيان مر المد رير الخارجيير الاسأأأأأأأأتبيانات الاأأأأأأأأهرية والتقارير الموحدة الاأأأأأأأأهرية   ج( 
الخاصأأأأأأة بالصأأأأأأيدوقع وذكر مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات انه فر بعب الحالات، تكون التقارير الاأأأأأأهرية غير 

 لول/سأأأأبتمبر، لأن التقارير الفصأأأألية تصأأأأدر فر الاأأأأهر نفسأأأأه وتتضأأأأمر  ضأأأأرورية، مثلا فر حزيران/ ونيه وا
 معلومات اكثر شمولا، رغم ان المكتب طلب لمو التقارير شهرياع

وير  المجلس ان التقارير الاأأأأأأأهرية المطلواة وفقا  للجدول باء مر اتفاقات ددارة الاسأأأأأأأتثمار تاأأأأأأأكل  - 149
ظر دل  ان لمو المعلومات ذات المية باليسأأأأأأأأبة للتقييمات الاأأأأأأأأهرية جزءا مر آلية الرقابة الحالية القائمة، بالي 

التر  لزي دجراؤلا لفريق المد رير الخارجيير عل  اليحو الميصأأأأأأأأون عليه فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بالمد رير  
  الخارجييرع واعبارة اخر ، دذا كان مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات قد حدد تقريرا بتواتر معير، فهما يعير ان لياك 

 لدفا وراءو، حت  عيدما تكون لياك آليات رقابة اخر ع
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وير  المجلس ان التواتر المي تصأأأأأأأأأأأأأدر به التقارير يخدي الدافا مختلفةع فورود التقارير الاأأأأأأأأأأأأأهرية  - 150
واستعراضُها شهريا لاحقا  يمكر ان يسمحا بالكا  عر اي انحرافات فر الأداء واتخاذ اإجراءات اللا مة فر  

 بع الوقت المياس

وير  المجلس انه سأأأأأأأأأأأأأيكون مر المفيد لمكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات ان تكون لديه ميصأأأأأأأأأأأأأة او اداة  - 151
دلكترونية لتلقر التقارير لكر تتوافر له قياة واحدة لتلقر التقارير  وليس عر طريق البريد اإلكترونر(، للسماح  

التقأأأديم، وحأأأالات التأأألخير، والتيبيهأأأات التقأأأارير  تواريم  ( مر اجأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير مراقبأأأة الوثأأأائق وإجراء  بتتبع 
الاسأأتعراض الاأأهري عل  نحو اكثر كفاءة وفر وقت انسأأب، فضأألا عر الاسأأتفادة مر التكيولوجيات الجد دة  

 الأكثر كفاءة وتطوراع

ويوصنننني المجلس بأن يقوم مكتن إدارة الاسننننتثمارات بتقييم وإعادة تصننننميم يليته الحالية لرصنننند   - 152
ة  بةية ضننننمان الامتثال التام لمت لبات الاسننننتعراد الشننننهري  بغرد اعتماد التدابير  المت لبات الشننننهري

 اللازمة لمعالجة الحالات التي تكتشف فيها انحرافات.

ويوصني المجلس بأن يقوم مكتن إدارة الاسنتثمارات بوضنع وتنفيذ منصنة أو أداة إلكترونية تسنما  - 153
تتبع جميع المت لبننات وحننالات التننأخير م  جننانننن كننل منندير  بتلقي تقننارير المننديري  الخننارجيي  م  أجننل  

 خارجي لضمان أن يستعرضها المكتن في الوقت المناسن.

 وقبذل مكتب ددارة الاستثمارات التوصيتيرع - 154

 
 الحاجة دل   يادة تواتر استعراض دخول المستخدمير    

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات عل  اإجراء المتعلق بمراقبة الدخول  ، وافق مكتب ددارة 2021فر آب/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس   - 155
الحأأأاليأأأة لمراقبأأأة الأأأدخول دل  4-1 اإصأأأأأأأأأأأأأأأأأدار   (، بهأأأدأ تحأأأد أأأد المعأأأا ير واإجراءات والتأأأدابير التقييأأأة 

 المكتبع نظم

 دنهأأاء دخول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمير( مر اإجراء المأأمكور اعلاو ان دنهأأاء حقوق    2-2-4ويرد فر البيأأد   - 156
يمكر ان ياأأأأأأأأأأأأأر  فيه دما فريق اإدارة التابع لمكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات دذا كان المو    الدخول دل  اليظم 

بصأأأدد مغادرة القسأأأم  بسأأأبب الاسأأأتقالة او التقاعد او دنهاء العقد او اليقل دل  ددارة اخر ( وإما رئيس القسأأأم، 
 دذا تقرر انه لم تعد لياك ضرورة لدخول المستخدي دل  نظم المكتبع 

تعط ل الحسأأأابات الياأأأطة عل  الدليل بعد ثلاثة اشأأأهر ”افة دل  ذلك،  ي  اإجراء عل  ان باإضأأأ  - 157
 ع“مر دناائها دذا لم يكر لياك نااط للمستخدي

 المراجع المعيارية( مر اإجراء ان اإجراء يسأأأأأأأأأأأأأتخدي كمرجع له المعيار المي  1-2ويرد فر البيد   - 158
مدونة  -تقييأات الأمر  - تكيولوجيأا المعلومات  2013:27002س وضأأأأأأأأأأأأأأعتأه الميظمأة الدوليأة لتوحيأد المقأا ي 

 الممارسات المتعلقة بضوابط امر المعلومات(ع

مر المعيار، المتعلق بتسأجيل المسأتخدمير وإلغاء تسأجيلهم،  1-2-9وفر لما الصأدد،  ي  الفر   - 159
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير الأم ر تركوا  عل  ان عمليأة ددارة لويأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير  يبغر ان تعطأل عل  الفور لويأات  

الميظمة، وان تقوي دوريا بتحد د لويات المسأأأأأأأأأتخدمير الزائدة عر الحاجة وتعطيلها، وان تكفل عدي دصأأأأأأأأأدار  
 لويات المستخدمير الزائدة عر الحاجة دل  مستخدمير آخريرع
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مر ان عمليأأة طلأأب دلغأأاء دخول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمير الأأم ر    وتحق ق المجلس مع مأأد ر نظأأاي بلومبرغ - 160
يعودوا جزءا مر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات دل  اليظم يمكر ان ياأأأأأأأأأر  فيها دما فريق اإدارة التابع للمكتب  لم

وإما رئيس القسأأأأأم وفقا لنجراء المتعلق بمراقبة الدخولع ويي  اإجراء ايضأأأأأا عل  ان يجر  اسأأأأأتعراض كل  
 وما، دذا لم يكر لياك ناأأأأأاط   90تعلق بتعطيل الحسأأأأأابات الياأأأأأطة عل  الدليل، اي بعد ثلاثة اشأأأأأهر فيما   

( عل  ان 2-1للمسأأأتخديع ويي  ايضأأأا  اإجراء المتعلق بعمليات امر المعلومات وعملية الرصأأأد  اإصأأأدار 
 يجر  استعراض كل ثلاثة اشهر لدخول المستخدميرع

اقبة الدخول فيما  تعلق بإنهاء دخول المسأأأتخدمير لا  توخ  ولاح  المجلس ان اإجراء المتعلق بمر  - 161
 وما(، مع الأخم فر الاعتبار انه مر المحتمل ان يكون المو     90دجراء اسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأات وسأأأأأأأأأأيطة  قبل 

 ومأا بوقأت طويأل، وان فريق اإدارة    90المعير قأد ترك الميظمأة او انتقأل دل  و أائ  اخر  قبأل انقضأأأأأأأأأأأأأأاء 
لاسأأأأتثمارات او رئيس القسأأأأم راما لم يكونوا قد اخطروا عل  وجه السأأأأرعة فريق تكيولوجيا التابع لمكتب ددارة ا

 المعلومات بإلغاء دمكانية الدخولع

، التر يعمل مو فو  19-ولاح  المجلس ايضأأأأأأا ان الحالة تصأأأأأأب  اكثر المية بسأأأأأأبب جائحة كوفيد - 162
الوصأأأأأأأأول عر بعد دل  نظاي بلومبرغ مر خلال  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات خلالها عر بعد، واإمكانهم بالتالر  

 مختل  الأجهزة المحمولةع

وير  المجلس ان لياك مجالا للتحسأأير فر تواتر الضأأوابط المفروضأأة عل  حسأأابات المسأأتخدمير  - 163
التر انهيأت فر نظأاي بلومبرغ، بأاليظر دل  ان لأمو الضأأأأأأأأأأأأأأوابط غير قأائمأة حأاليأا وانهأا غير متوافقأة مع معيأار 

المسأأأأأأأأأتخدي كمرجع، وذلك فيما  تعلق بالتعطيل او الحمأ    2013: 27002الدولية لتوحيد المقا يس الميظمة  
الفوري لهويأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير الأم ر تركوا الميظمأة واأال يأاي دوريأا بتحأد أد لويأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير التر انهيأت 

 وحمفها او تعطيلهاع 

ر محتمأل  تمثأل فر دمكأانيأة ان تظأل وير  المجلس ان لأمو الحأالأة مر شأأأأأأأأأأأأأألنهأا ان تؤدي دل  خط - 164
لاأأأأأأأأخ  انتهت خدماته فر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات القدرة عل  دخول نظاي بلومبرغ وعل  الاسأأأأأأأأتفادة مر 

 المعلومات السرية به والكا  عيهاع

ويوصي المجلس بأن يزيد مكتن إدارة الاستثمارات م  تواتر استعراضات دخول المستخدمي  وأن   - 165
م  الإجراء المتعلق بعمليات    2-1م  الإجراء المتعلق بمراقبة الدخول والإصنننننندار    4-1ار  يحدث الإصنننننند

  أم  المعلومات وعملية الرصد.

 وقبذل مكتب ددارة الاستثمارات التوصيةع - 166

 
 إفصاحات الإدارة   -جيم   

 ش ن خسائر النقدية والمبال  المستحقة القبض والممتلكات  -   1 

، سأأأأأأأجلت ددارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية قيود شأأأأأأأطب لمبالغ مسأأأأأأأتحقة ال بب ب يمة 2021خلال عاي  - 167
دولار نتيجة للعمليات التجارية العادية وفقا للسأياسأة المتبعة باألن المبالغ المسأتحقة ال بب   1 504  604,92

ع مر مدفوعات الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الزائدةع ولم ياأأأأأأأأأأأأطب مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات اي مبالغ مسأأأأأأأأأأأأتحقة ال بب
 تُاطب اي خسائر نقدية او ممتلكات فر كل مجال مر مجالات المسؤوليةع ولم
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 المبال  المدفوعة على سبيل الهبة  -   2 

 ع2021ابلغ الصيدوق المجلسس بعدي وجود مبالغ مدفوعة عل  سبيل الهبة فر عاي  - 168

 
 حالات الغ  والغ  المفترد  -   3 

(، يعتزي المجلس دجراء مراجعأأاتأأه  240لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  المعيأأار رقم  وفقأأا للمعأأا ير الأأدوليأأة   - 169
للبيأانات المأاليأة بحيأث يكون لديه توقّع معقول لكاأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأاء والمخأالفأات الجولرية، بمأا فيهأا تلأك اليأاجمة  
لية  عر الغشع ولكر لا  يبغر الاعتماد عل  مراجعة الحسأابات لتحد د جميع الأخطاء او المخالفاتع فالمسأؤو 

 عر ميع الغش والكا  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع

وفر اثياء مراجعة الحسأأأابات، وجه المجلس اسأأأتفسأأأارات لندارة باأأألن مسأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 170
مخأاطر الغش الجولري وااأأأأأأأأأأأأأأألن العمليأات المطبقأة لتحأد أد مخأاطر الغش ومواجهتهأا، بمأا فيهأا اي مخأاطر  

حددتها اإدارة او لُفت انتبالها دليهاع واستفسر المجلس ايضا عما دذا كانت اإدارة عل  علم بلي حالة  بعييها  
غش فعليأة او مزعومأة او ماأأأأأأأأأأأأأأتبأه فيهأا، وشأأأأأأأأأأأأأأمأل ذلأك التح يقأات التر يقوي بهأا مكتأب المراجعأة الأداخليأة  

ارجية للحسأأأأأابات ددراج  للحسأأأأأابات والتح يقاتع وشأأأأأملت الاختصأأأأأاصأأأأأات اإضأأأأأافية التر تيظم المراجعة الخ
 حالات الغش والغش المفترض فر قائمة المسائل الواجب اإشارة دليها فر تقريرلاع

وافاد الصأأأأأأأيدوق بلنه لم تكر لياك اي حالة غش وغش مفترض تتعلق بمو فر الصأأأأأأأيدوق للسأأأأأأأية   - 171
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31المالية الميتهية فر 

 
 شكر وتقدير -دال   

يعرب المجلس عر خال  تقد رو وامتيانه لممثل الأمير العاي المعير باسأأأأتثمار اصأأأأول الصأأأأيدوق،  - 172
والرئيسأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، ومو فيهما، عل  ما قدموو مر مسأأأأأأأأاعدة وتعاون اثياء دجراء  

 مراجعة الحساباتع

 برموديزخورخر   توقيع(

 رالمراقب المالر العاي لجمهورية شيل

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
  كبير مراجعر الحسابات(

 
 شيلركاي    توقيع(

 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر

 
 كاي  هو  توقيع(

 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الاعبية
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 المرفق
 2020كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المالية المنتهية في   

 الرقم

سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

          
1 2017 A/73/5/Add.16  ،

الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  
38 

الصأأأأأيدوق  وصأأأأأر المجلس كملك بلن يقوي 
إدارة  المتكأأأأأأأامأأأأأأأل  اليظأأأأأأأاي  اداء  بمراجعأأأأأأأة 
المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة بغيأأة تحأأد أأد اوجأأه 
القصور والمااكل التر تعتري اليظاي بحيث 

  تسي  تصحيحهاع

قأدي التقرير المتعلق بمراجعأة اداء اليظأاي المتكأامأل  
كأأأأأأأانون  فر  التقأأأأأأأاعأأأأأأأديأأأأأأأة  المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  إدارة 

 ، وخلال الراع الأول مر2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
، قأأدمأأت ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأة  2022عأأاي  

نتائت المراجعة وخطة العمل لمعالجة التوصأأأأأأأأأأيات 
دل  لجيأة مراجعأة حسأأأأأأأأأأأأأأأابأات مجلس صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 

 المعاشات التقاعديةع

المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات   ددارة  ان  مر  المجلس  تحق ق 
المتكأأأامأأأل   التقأأأاعأأأديأأأة اجرت مراجعأأأة لليظأأأاي 
إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية واعدت خطة عمل 

جة اوجه القصأأأأور والمسأأأأائل المحددة فر لمعال
اليظاي التر سأأأأأأأأأأأأيتعير تصأأأأأأأأأأأأحيحهاع ومر ثم ، 

 تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

2 2017 A/73/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

62 

 وصأأأأأأر المجلس الصأأأأأأيدوق كملك بوضأأأأأأع 
اءلر مر التوقيعأات تيسأأأأأأأأأأأأأأيرا  نظأاي للتحقق  

 لعملية دصدار شهادات الاستحقاقع

افادت ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية بلن اختبار مد  
قبول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير اليهأائر لهيكأل التوقيعأات قأد  
اكتمل وان اليظاي يسأأأأأأأأأأأتخدي فعلياع كما افادت بلن 
اختبار مد  قبول المسأأأأأأأأأأتخدمير لهيكل التوقيعات  

ر المقرر ناأأأأأأأأأأأر هيكل   وشأأأأأأأأأأأك عل  الانتهاء، وم
 ع2022التوقيعات بالكامل فر حزيران/ ونيه 

ددارة  احر تأأأأأأأه  الأأأأأأأمي  بأأأأأأأالتقأأأأأأأدي  المجلس  يقر 
المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة؛ دلا انأأه مأأا داي نظأأاي 
دطلاقأأأأأه   لم  تم  التوقيعأأأأأات  اءلر مر  التحقق 

 وتيفيمو، تعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

3 2017 A/73/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

86 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يقوي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق 
البأأأأأأالغأأأأأأة   البرامجيأأأأأأات  لاقتيأأأأأأاء  بأأأأأأالتخطيط 

 الألمية وتطبيقها عل  اليحو المياسبع

البأأأالغأأأة الألميأأأة ولر تعمأأأل    طُبقأأأت البرامجيأأأات
باأأأأأأأأأكل جيدع ويفهم مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات ان 
التوصأأأأأأية قد نفمت لأنها مرت بمرحلة الخطة وفقا 
للسأأأأأأياسأأأأأأات الداخلية ومرت بمرحلة عملية طلبات  
اسأأأأأأأأأأأتدراج عروضع وكان مر الضأأأأأأأأأأأروري تعد ل 
العقأد لأنأه تعير، بسأأأأأأأأأأأأأأبأب وجود ماأأأأأأأأأأأأأأرو  آخر،  

  العقأدع ولهأما  دضأأأأأأأأأأأأأأافأة معأا ير مرجعيأة جأد أدة دل
 السبب، يظل العقد قيد التفاوض مع البائعع

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
كان بصأأأأأأأدد اقتياء نظاي بلومبرغ بوصأأأأأأأفه مر  
اوامر   إدارة  الألميأأأأأأة  البأأأأأأالغأأأأأأة  البرامجيأأأأأأات 
التأداول؛ دلا ان المفأاوضأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأة بأالعقأد 

 وتوقيعه تخضع لسيطرة شعبة الماترياتع

ومر ثم ، تعتبر لمو التوصأأيةُ توصأأية  تجاو تها 
 الأحدااع

   X 

4 2018 A/74/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

148 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يعمأأأل مكتأأأب ددارة 
الاسأتثمارات عل  وضأع وتيفيم نظاي مسأتقل 

الح يقر، بتسأأأأأأجيل بهدأ ال ياي، فر الوقت  
ورصأأأأأد الاسأأأأأتثمارات فر الأصأأأأأول العقارية  
والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة حالما  تلق  المكتب  
 الأمامر اإشعار بملك مر مد ر الصيدوقع

مر   اعتبأأأأأأارا  اليظأأأأأأاي  فر  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  تيفيأأأأأأم    1تم 
لأتمتة عملية الاسأأأأأأأأأتثمارات    2022نيسأأأأأأأأأان/ابريل  
 البد لة بلكملهاع

الاستثمارات    تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة
قأد نفأم ميصأأأأأأأأأأأأأأأة  جأد أدة فر اليظأاي لل يأاي، فر  
الوقت الح يقر، بتسأأأجيل ورصأأأد الاسأأأتثمارات 
فر الأصأأأأأأأأأول العقارية والاسأأأأأأأأأتثمارات البد لةع 

 ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

5 2018 A/74/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

بأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  ذلأأك،  وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس  
بتسأأأأأأأأأأأأأأجيأل المعلومأات المتعلقأة بكأل معأاملأة  

ت مر  تم  اعتبأأأأأأارا  اليظأأأأأأاي  فر  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة    1يفيأأأأأأم 
لأتمتة عملية الاسأأأأأأأأأتثمارات    2022نيسأأأأأأأأأان/ابريل  

تحق ق المجلس مر خلال عرض توضأأأأأأأأأأأأأأيحر 
للميصأأأأة الجد دة فر اليظاي مر ان المعلومات  

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16
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 الرقم

سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

الأمأبأأأأأأأالغ   149           قأبأيأأأأأأأل  مأر  الأمأكأتأأأأأأأب،  بأهأأأأأأأا  يأقأوي 
والتعليمأأات والرسأأأأأأأأأأأأأأوي اإداريأأة، فر اليظأأاي  

 المستقل الممكور اعلاوع

المتعلقأأأة بكأأأل معأأأاملأأأة يقوي بهأأأا مكتأأأب ددارة  البد لة بلكملهاع  
الاسأأأتثمارات، مثل المبالغ والتعليمات والرسأأأوي 

ارية، قد سجلت فر اليظايع ومر ثم ، تُعتبر اإد
 لمو التوصية قد نفذّمتع

6 2018 A/74/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

150 

اخيرا ،  وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تكون العملية  
قأابلأة للتتبع مر خلال اليظأاي، وذلأك لتوفير 
معلومأأأأات كأأأأاملأأأأة ودقيقأأأأة لا مأأأأة لصأأأأأأأأأأأأأأيع 
القرارات، فر الوقت المياسأأأأأأأأأب، والن تقارن 
لأأمو المعلومأأات بأأالمعلومأأات المحفو أأة فر 
السجلات الرسمية لأمير السجلات الرئيسية 

 المستقلع

مر   اعتبأأأأأأارا  اليظأأأأأأاي  فر  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  تيفيأأأأأأم    1تم 
لأتمتة عملية الاسأأأأأأأأأتثمارات    2022نيسأأأأأأأأأان/ابريل  
 البد لة بلكملهاع

تحق ق المجلس مر خلال عرض توضأأأأأأأأأأأأأأيحر 
للميصأأأأأأأأأأأأأأأة الجأأد أأدة فر اليظأأاي مر ان عمليأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأار قأأأابلأأأة للتتبع وان المعلومأأأات قأأأد 
دفتر  فر  المحفو أأأأأأأة  بأأأأأأأالمعلومأأأأأأأات  قورنأأأأأأأت 
السأأأجلات الرسأأأمية لأمير السأأأجلات الرئيسأأأية 
المسأأأأأأأأأأأتقلع ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصأأأأأأأأأأأية قد 

 نفذّمتع

X    

7 2019 A/75/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

35 

 وصأأر المجلس بلن يضأأع الصأأيدوق دجراء  
لتوحيأأد معأأا ير مي  الموارد مر صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  
عل   الحصأأأأأأأأأأأأأأول  طلبأأأأأأات  وتقييم  الطوارئ 
المساعدة ومي  لمو الموارد، مما  تي  مزيدا 

القرارات التر  مر الاأأأأأأأأأأفافية والاتسأأأأأأأأأأاق فر 
 تتخملا ددارة الصيدوقع

حد ثت ددارة المعاشات التقاعدية المبادئ التوجيهية 
المتعلقة بالتجهيز لمواءمة معا ير التقييم للمسأاعدة  
المقدمة مر صأأأأأأيدوق الطوارئ المطبقة فر مكتبيه 
ثأة   مأت اإجراءات المحأد  فر نيويورك وجييفع وعُمذّ

نأيأو  فأر  الأعأمألاء  خأأأأأأأدمأأأأأأأات  مأو أفأر  يأورك عألأ  
 وجييفع

المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات   ددارة  ان  مر  المجلس  تحق ق 
التقأاعدية قد وضأأأأأأأأأأأأأأعأت دجراء لتوحيأد المعأا ير  
والتقييم، لمي  المساعدة مر صيدوق الطوارئع  

 ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

8 2019 A/75/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

121 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن  أأأدرج مكتأأأب ددارة 
الاسأأأأأأتثمارات السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بالعمليات  
الأمأأأأأأأد أرير   جأأأأأأأانأأأأأأأب  مأر  الأمأخأأأأأأأاطأر  وإدارة 
الخارجيير فر سأأأأأياسأأأأأة الاسأأأأأتثمار، باليظر 

افظأأأة تأأأدار فر المأأأائأأأة مر الحأأأ 15دل  ان  
 مر الخارجع

اسأأتجابة  للتوصأأية، حدّا مكتب ددارة الاسأأتثمارات  
دجراءات الاسأأأتثمار، دلا ان البيان الميق  لسأأأياسأأأة  

 الاستثمار لا  زال قيد الموافقةع

 ر  المجلس ان ماأأأأأأأأأأأأأأرو  بيأان سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأتثمار لا  تضأأأأأأأأأمر المسأأأأأأأأأائل المتصأأأأأأأأألة  
بالسأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بالعمليات وإدارة المخاطر  

ر جأانأب المأد رير الخأارجيير، ولأملأك  ر  ان م
 لمو التوصية لا تزال قيد التيفيمع

 X   

9 2019 A/75/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

144 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يحأأأدد مكتأأأب ددارة 
الاسأأأتثمارات آلية رسأأأمية للرصأأأد ولكفالة ان 

المكتأأأأأب، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأأا  يقوي جميع مو فر 
الأمم   برامت  بأأأأأأأإكمأأأأأأأال  الجأأأأأأأدد،  المو فون 
المتحدة للتعلم اإلزامر فر غضأأأأأأأأأون سأأأأأأأأأتة 
اشهر مر التحاقهم بالميظمة او اضطلاعهم 
 بدور يكون التعلم اإضافر فيه دلزاميا لهمع

اسأتجابة  للتوصأية، نفم دجراء لضأمان دكمال جميع  
ت برنأامت التعلم  مو فر مكتأأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارا

اإلزامر فر غضأأأأأأأأون سأأأأأأأأتة اشأأأأأأأأهر مر التحاقهم  
لأأأأملأأأأك، اوف  جميع مو فر   بأأأأالميظمأأأأةع ونتيجأأأأة  

 المكتب بمتطلبات التعلم اإلزاميةع

تحق ق المجلس مر ان جميع المو فير اكملوا  
الدورات التدريبية اإلزامية الخاصأأأأأأة بهمع ومر 

 ثم ، تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

10 2019 A/75/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

153 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأأأع مكتب ددارة 
الاستثمارات وييفم آلية او ميهجية تتي  تتبع  
جميع الالتزامات المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتثمار التر  

مر   اعتبأأأأأأارا  اليظأأأأأأاي  فر  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  تيفيأأأأأأم    1تم 
لأتمتة عملية الاسأأأأأأأأأتثمارات    2022نيسأأأأأأأأأان/ابريل  

 بلكملهاعالبد لة 

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
قد سأأأأأأأأأأأأجل فر اليظاي الجد د جميع الالتزامات  

ع ومر ثم ، 2021المتعلقأة بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار لعأاي  

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
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 الرقم

سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

 يبغر الكاأأأأأأأأأأأأ  عيها فر البيان المالر فر           
 اي وقت مر السيةع

 تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

11 2019 A/75/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

154 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأأأع مكتب ددارة 
الاسأأأأأأتثمارات دجراء  رسأأأأأأميا فيما بير الفريق  
لاأأأأأأأأأأأأأأأؤون   الأأمأأو أأفأأيأأر  وكأأبأأأأأأأار  الأأقأأأأأأأانأأونأأر 
الاسأتثمارات وفريق العمليات للحصأول عل  

قفلت خلال معلومات عر الصأأأأأأأأأفقات التر اُ 
السأأأأأأأية فر الوقت المياسأأأأأأأب مر اجل دعداد 
الممكرة بالن الالتزامات المتعلقة بالاستثمار 
البيأأأأانأأأأات  المأأأأدرجأأأأة فر الملاحظأأأأات عل  

 الماليةع

مر   اعتبأأأأأأارا  اليظأأأأأأاي  فر  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  تيفيأأأأأأم    1تم 
لأتمتة عملية الاسأأأأأأأأأتثمارات    2022نيسأأأأأأأأأان/ابريل  

 البد لة بلكملهاع ويجري تيفيم لما اإجراءع

ر المجلس بأأالتقأأدي الأأمي احر و مكتأأب ددارة يق
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات؛ ولكر بأاليظر دل  ان اإجراء  
الموافقأأأة عليأأأه او  المقأأأدي دل  المجلس لم تتم 

 تيفيمو، تظل لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

12 2019 A/75/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

160 

مكتأأأأأب ددارة  المجلس ان  وجأأأأأد   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات مسأأأأأأأأأأأأأتودعا رقميا/ملفا رقميا 
 تضأأأأأأأأأأأأأأمر جميع المعلومأات المرتبطأة بكأل 
صأأأأأأأأأيدوق اللا مة لدعم عملية الاقتياء، مر 

لتر تعتبر فيهأأأا مرحلأأأة التقييم دل  اليقطأأأة ا
المعأاملأة مرضأأأأأأأأأأأأأأيأة مر الميظورير التجأاري 
والقانونر، وقد اسأأتوفت جميع الاأأروط التر  

 فرضتها لجية الأسواق الخاصةع

يقوي مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات باسأأأأتعراض افضأأأأل 
البدائل مر اجل دناأأأأأأأاء مسأأأأأأأتود  رقمر  تضأأأأأأأمر 
جميع المعلومات المرتبطة بكل صأأأأأأأأأأيدوق اللا مة  

تياء، مر مرحلة التقييم دل  اليقطة  لدعم عملية الاق
التر تعتبر فيها المعاملة مرضأأأأأأأأأأأية مر الميظورير 
التجاري والقانونر، وقد اسأأأأأأأأأتوفت جميع الاأأأأأأأأأروط  

 التر فرضتها لجية الأسواق الخاصةع

يقر المجلس بأأالتقأأدي الأأمي احر و مكتأأب ددارة 
الاستثمارات؛ دلا ان ديجاد مستود  رقمر/مل   

نجأأأا  فر ميصأأأأأأأأأأأأأأأأة رقمر يظأأأل عملا قيأأأد اإ
اليظأأأاي الجأأأد أأأدةع ومر ثم ، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

13 2019 A/75/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  
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يقوي مكتأأأأب ددارة  المجلس بأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
دجراء  الاسأأأأأأأأأتثمارات بوضأأأأأأأأأع وتوثيق وتيفيم  

تفصأأأأأأأأأأأأيلر يحدد مراحل دبراي اتفاق باأأأأأأأأأأأألن 
 الأصول العقارية والاستثمارات البد لةع

بمجرد الموافقأأة عل  البيأأان الميق  لسأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأتثمار، سأأأأأأيتم ايضأأأأأأا تحد ث اإجراء المتعلق  
بالاسأأأأأأأأأتثمار ليعكس التغييرات المطلواة ولياأأأأأأأأأمل  

 دجراء مفصلا يحدد عملية دبراي الاتفاقاتع

بأأالتقأأدي الأأمي احر و مكتأأب ددارة يقر المجلس 
الاسأتثمارات؛ دلا ان بيان سأياسأة الاسأتثمار لم 
تتم الموافقة عليه ولا  تضأأأأأأمر اإجراء المتعلق  
بالاسأأأتثمار مراحل دبراي اتفاق باأأألن الأصأأأول 

تزال  العقارية والاسأأأأأأتثمارات البد لةع ولملك، لا
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

14 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

25 

 وصأأأر المجلس بلن تضأأأع ددارة المعاشأأأات  
التقأأأاعأأأديأأأة، بأأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع مكتأأأب ددارة 
الاسأأأأتثمارات، دجراء  لتقد ر مسأأأأتو  الأموال  
السأأائلة اللا مة لدفع مصأأروفات الصأأيدوق، 

المبأأأأأأالغ ذلأأأأأأك  فر  اللا مأأأأأأة لأغراض   بمأأأأأأا 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة عل  العمأأل بعأأد الكوارا  
واسأتمرارية تصأريف الأعمال، وذلك بغرض 
دل    تحويلهأأأأأا  التر يجأأأأأب  الأموال  تحأأأأأد أأأأأد 

 المكتب لكر  د رلا ويستثمرلاع

اصأأأأأأدر الصأأأأأأيدوق دجراء  لتحد د مسأأأأأأتو  الأموال  
السأأأأأأأأأائلة التر  تعير الاحتفا. بها فر الحسأأأأأأأأأابات  

معأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة لأأدفع المصأأأأأأأأأأأأأأرفيأأة إدارة ال
مصأروفات الصأيدوق، بما فر ذلك المبالغ اللا مة  
لأغراض اسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأريف الأعمال واسأأأأأأتعادة 
القدرة عل  العمل بعد الكواراع ويوثق لما اإجراء  
الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات المعمول بهأأا ميأأم فترة طويلأأة التر  
تيفأأملأا ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأديأة ومكتأأب ددارة 

 الاستثماراتع

المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  تحق   ددارة  ان  مر  المجلس  ق 
التقاعدية قد وضأأأأأأأأأأأعت دجراء لتقد ر مسأأأأأأأأأأأتو  
الأموال السأأأأأأأأأأأأأأائلأة اللا مأة لأدفع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات 
الصأأأأأأأأأيدوق، بغرض تحويل الأموال الفائضأأأأأأأأأة 
دل  مكتب ددارة الاسأأأأأأتثماراتع ومر ثم ، تُعتبر 

 لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
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سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

          15 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

42 

 وصأأأأأأر المجلس بلن تقوي ددارة المعاشأأأأأأات  
التقاعدية بتصأأأأأأأميم وتطوير واسأأأأأأأتخداي آلية 
مراقبة تجري اسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأات دورية لجودة 
الميظمأأأأأأات   مع  بأأأأأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك  البيأأأأأأانأأأأأأات، 

دوق، دذا  الأعضأأأأأاء والمسأأأأأتفيد ر مر الصأأأأأي
اقتض  الأمر، بهدأ تعهد البيانات وتفادي 
فر  المحتملأأأأأأأة  الاتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاق  عأأأأأأأدي  مواطر 
المعلومأات المسأأأأأأأأأأأأأأجّلأة فر اليظأاي المتكأامأل  
إدارة المعاشأأات التقاعدية وضأأمان موثوقية 

 المعلومات المقدّمة دل  المستخدميرع

سأأأأأتتياول ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية لمو التوصأأأأأية 
ر سأأأأأأأياق وضأأأأأأأع وتيفيم دطار  المتعلقة بالمراجعة ف

حوكمة البيانات، سأأأأأياأأأأأمل اسأأأأأتمرار التركيز عل  
جودة البياناتع ويجري حاليا تيفيم مارو  لتحسير 

 جودة البياناتع

ددارة  احر تأأأأأأأه  الأأأأأأأمي  بأأأأأأأالتقأأأأأأأدي  المجلس  يقر 
انه  المعاشات التقاعدية بالن لمو المسللةع دلا

تظأل ليأاك مواطر عأدي اتسأأأأأأأأأأأأأأأاق فر بيأانأات  
زال ماأأأرو  تحسأأأير جودة البيانات التعداد ولا  

قيد التطويرع ومر ثم ، لا تزال لمو التوصأأأأأأأأأأأأية 
 قيد التيفيمع

 X   

16 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

43 

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأا بلن تجري ددارة 
المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة تحليلا لتوضأأأأأأأأأأأأأأي   
الظروأ التر تصأأأأأأأأأأأأأأب  فيهأأأا مواطر عأأأدي 
الاتسأأأأاق فر البيانات الرئيسأأأأية المسأأأأتخدمة  
للتقييم الاكتواري جولرية  ولتوضأأأأأأأي  عتبات  
مة فر  قبولها لكر تكون المعا ير المسأأأأأأأأأأتخدس

 الاستعراضات المقبلة شفافة ع

عأأأأأأأاي   الاكأأأتأأأواري  2021خأأألال  الأأأخأأأبأأأيأأأر  قأأأأأأأاي   ،
الاسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأاري باسأأأأأأأأأتعراض وتحد د حقول بيانات  
التعأداد التر كأانأت لا مأة إجراء التقييم الاكتواريع  
وسأأأأأتسأأأأأتخدي قائمة حقول البيانات الأسأأأأأاسأأأأأية لمو 
لتقييم المية المسأأأأأأأأأائل المتعلقة بجودة البيانات فر 
التقييمأأأأات المقبلأأأأةع وسأأأأأأأأأأأأأأيطبق الخبير الاكتواري  

اليب اكتوارية لمعالجة اي مسأأأأائل الاسأأأأتاأأأأاري اسأأأأ
تتعلق بالبيانات  تم تحد دلاع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأأأأه، 
 واصأأأأأأأأأأل الصأأأأأأأأأأيدوق الاحتفا. بمجموعة البيانات 
لمعالجة او ميع المسأأأأأأأأأأأأأأائل المتعلقة بالبيانات، ولا 

 سيما تلك المتصلة بحقول البيانات الأساسيةع

المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات   ددارة  ان  مر  المجلس  تحق ق 
قول البيانات الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية  التقاعدية حددت ح

عل  اليحو الأمي   2021للتقييم الاكتواري لعأاي  
ان  حددو الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأاريع دلا

تجر تحليلا  ددارة المعأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأاعأأأديأأأة لم
لتوضأأأأأأأأأي  الظروأ التر تصأأأأأأأأأب  فيها مواطر  
عدي الاتسأاق فر البيانات الرئيسأية المسأتخدمة  

عتبات   للتقييم الاكتواري جولرية  ولم توضأأأأأأأأأأأأ 
مأأة فر  قبولهأأا لكر تكون المعأأا ير المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدس
الاسأتعراضأات المقبلة شأفافة ع ومر ثم ، لا تزال 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

17 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

44 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأأأملأأأك بأأألن تجري ددارة 
المعاشأأأأأأأات التقاعدية اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا لوضأأأأأأأع 
الماأأأأأأأأأأأأتركير والمسأأأأأأأأأأأأتفيد ر، مع اليظر فر 
اءثأأار اليهأأائيأأة للحأأالأأة اليأأاجمأأة عر جأأائحأأة 

المقرر  19-كوفيأأأأأد الاكتواري  التقييم  قبأأأأأل   ،
فأر   الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأبأر   31دجأراؤو  كأأأأأأأانأون 

 ع2021

للتلثير اجر  الخبير الاكتواري الاسأأأتاأأأاري تحليلا 
 19-المحتمأل للوفيأات اليأاجمأة عر جأائحأة كوفيأد

عل  الصأأأأأأيدوق، اسأأأأأأتعرضأأأأأأته لجية رصأأأأأأد ملاءة 
الصأأأأيدوق واصأأأأوله وخصأأأأومه ولجية الاكتواريير، 

دل  لاحق  وقأأأأأأت  فر  ي  دذّ مجلس صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق   وقأأأأأأُ
المعاشأأأأأأأات التقاعديةع وخلصأأأأأأأت الدراسأأأأأأأة دل  ان 

، باأأأأأأأأأأأأأأكأل عأاي ومع اخأم جميع  19-جأائحأة كوفيأد
عتبار، ليسأأأت سأأأببا لتغيير الجداول  العوامل فر الا

الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية للوفيات، وانه لا توجد بيانات كافية 
لتبرير تعأأد أأل جأأداول التوقعأأاتع ومر المتوقع ان 
يظهر الأثر الأديمغرافر والاقتصأأأأأأأأأأأأأأادي فر الأجأل  
الطويل  اي حدوا الوفيات او عدد حالات انتهاء 
الخدمة(ع وعل  لما الأسأأاس، سأأيسأأتمر اسأأتعراض  

فر السأأأأأأأأأيوات المقبلة فر ضأأأأأأأأأوء   19-يدتلثير كوف

المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات   ددارة  ان  مر  المجلس  تحق ق 
عل  تحليأل   19-التقأاعأديأة قأد قيمأت اثر كوفيأد

الاكتواريع ولمعأأأأأالجأأأأة   الوفيأأأأأات والتقييم  وقو  
ذلك، اجر  الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأأاري 
تحليلا للتأألثير المحتمأأل للوفيأأات اليأأاجمأأة عر 

عل  الصأأأأأأأأأأأأيدوقع ومر ثم ،  19-ائحة كوفيدج
 تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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 الرقم

سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

 الطبيعة المستمرة للجائحةع          
18 2020 A/76/5/Add.16  ،

الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  
58 

 وصأأأأأأر المجلس بلن تقوي ددارة المعاشأأأأأأات  
التقأاعأديأة بتطوير او اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي اداة تتواءي 
مع افضأل المعا ير والممارسأات المتبعة فر 
القطا  باأأأأأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأأأأأائل المتعلقة بتحليل 
ط تلأأأأك الأداة عمليأأأأة  البيأأأأانأأأات لكر تبسأأأأأأأأأأأأأأّ
التسأأأأأأأأأأأأأأويأأة المتعلقأأة ببيأأانأأات التعأأداد وتتي  

العمليأأأأأأة برمتهأأأأأأ مر  الفأأأأأأائأأأأأأدة  مع  تعظيم  ا، 
ضأأأأمان موثوقية عملية التحقق لقسأأأأم تحليل 
البيأأأانأأأات والخأأأدمأأأات القأأأانونيأأأة مر جهأأأة،  

 ولدائرة الاؤون المالية، مر جهة اخر ع

لأغراض التسأأأأأوية، اعتمدت وحدة تحليل البيانات، 
، R، البرامجية الحاسأأأأأأأأأأأواية  2021 ابتداء مر عاي

التر تتي  التقييم الميهجر لجودة البيأانأات وتحأد أد 
عدي الاتسأاق عل  نحو  تسأم بالكفاءةع وقد   مواطر

بسأأأأأأأأأأأأأأطأت لأمو الأداة القويأة عمليأة التسأأأأأأأأأأأأأأويأة مع  
السماح بالتسجيل السليم للخطوات الميجزةع ويمكر 
تكرار لأأمو العمليأأة سأأأأأأأأأأأأأأيويأأا دون تأأدخلات  أأدويأأة 

فر اضأأأأأأأأأأأأأأيق الحأأأدودع وتكميلا لهأأأمو العمليأأأة،   دلا
يعمل الصأأأأأأيدوق عل  وضأأأأأأع لوحة متابعة لتحليل  

 ات المتعلقة ببيانات التعدادعالمعلوم

المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات   ددارة  ان  مر  المجلس  تحق ق 
لتبسيط   Rالتقاعدية نفمت البرامجية الحاسواية  

عملية تسأأأأأأأأأأوية بيانات التعدادع ومر ثم ، تُعتبر  
 لمو التوصية قد نفذّمتع

X    
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 وصأأأر المجلس بلن تضأأأع ددارة المعاشأأأات  
التقأأأأاعأأأأديأأأأة وتطبّق دجراء  رسأأأأأأأأأأأأأأميأأأأا يحأأأأدد 
الاسأأأأأأأأأأتعراض المي  تعير عل  الصأأأأأأأأأأيدوق 
التعأأأأأأداد   لبيأأأأأأانأأأأأأات  دجراؤو  المتحأأأأأأدة  والأمم 

انتهأاء  المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد
الخدمة، ويتضأأأأأأأأأأأأأمر متطلبات التحقق و/او 
المراقبأأأة، والعتبأأأات المقبولأأأة لأي انحراأ،  
والمو فير المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير والمواعيأأد اليهأأائيأأة  
المرتبطة بالاسأتعراض، فضألا عر تفاصأيل  
عر الاتصالات التر ستجري بير الصيدوق 

 والأمم المتحدةع

قاي مو فو الموارد الباأأأأأأرية فر الصأأأأأأيدوق ورئيس  
الحسأأابات بإعداد وإصأأدار دجراء لاسأأتعراض   قسأأم

بيانات التعداد المتصأألة باسأأتحقاقات ما بعد انتهاء 
الخدمةع ويوفر اإجراء تفاصأأأأيل عر التقارير التر  

 تم دنااؤلا مر الاستعراض المي اجريع

المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات   ددارة  ان  مر  المجلس  تحق ق 
التقأأاعأأديأأة قأأد وضأأأأأأأأأأأأأأعأأت دجراءع دلا ان ذلأأك  

سأأأأأأأأأأأأأأتعراض بيأأانأأات التعأأداد  اإجراء لم  يفأأم لا
المتصأأأألة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  

ع ولأأأملأأأك، لا تزال لأأأمو 2021للتقييم فر عأأأاي  
 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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تصأأأأأأأدر ددارة  وصأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأا بلن 
المعاشأأأأأات التقاعدية تقريرا رسأأأأأميا  تضأأأأأمر  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض والتعأأأد لات التر  تم   نتأأأائت 
التعأأأأداد   كأأأأل عأأأأاي عل  بيأأأأانأأأأات  ددخأأأأالهأأأأا 
المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  الخأأأأدمأأأأة، وذلأأأأك بهأأأأدأ دعم 
المعقوليأأأة الأأأمي يجري فر سأأأأأأأأأأأأأأيأأأاق دعأأأداد 

 البيانات الماليةع

لتقاعدية بإعداد وإصأأأأأأأدار قامت ددارة المعاشأأأأأأأات ا
دجراء لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض بيأأأانأأأات التعأأأداد المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأة  
باسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع ويوفر اإجراء  
تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل عر التقأأارير التر تم دناأأأأأأأأأأأأأأأأاؤلأأا مر 

 الاستعراض المي اجريع

لم تصأأأأأأأأأأأأدر ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية تقريرا 
رسأأأميا  تضأأأمر نتائت الاسأأأتعراض والتعد لات  

عل  بيأأانأأات التعأأداد المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة  التر ادخلأأت
بالتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع ولملك، 

 لا تزال لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   
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 وصأأأر المجلس بلن تطبّق ددارة المعاشأأأات  
التقأأأاعأأأديأأأة آليأأأة مراقبأأأة فعأأأالأأأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان 
اسأأتعراض حسأأابات المسأأتخدمير فر الوقت  
الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب مر اجأل تفأادي حأدوا حأالات  

مر المركزية اسأتعراضأات كل ثلاثة تجري وحدة الأ
اشأأأأأأأأأهر لوصأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأتخدمير تتياول توصأأأأأأأأأية  
مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأاتع وتطلأأأأب دائرة نظم ددارة 
لاأأأأأأأأأأأأأأرح  المجلس  اجتمأأأأأا  مع  المعلومأأأأأات عقأأأأأد 

اجر  المجلس اسأتعراضأا للتحقق مر حسأابات 
اليظأأأأاي المتكأأأأامأأأأل إدارة  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمير فر 

ط فيما  تعلق المعاشأأأات التقاعدية والدليل الياأأأ
بقأائمأة المو فير حت  اءن، ولم  تم تحأد د اي 

X    
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سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

الوصأأأأأأأأأول دون دذن دل  اصأأأأأأأأأول تكيولوجيا           
المعلومات والاتصأأأأأأالات التابعة للصأأأأأأيدوق  

 او دساءة استخدامها او الكا  عيهاع

اوجه قصأأورع ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصأأية قد  العمليةع
 نفذّمتع
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 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأا بألن تغير ددارة 
المعاشأأأأأأأأات التقاعدية التوصأأأأأأأأيفات والأدوار 
الرفيعأة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  والتر تتي  القراءة فقط،  
مع مراعأأأاة الأذونأأأات والامتيأأأا ات المتبأأأا يأأأة 
حسأأب حاجة المسأأتخدمير للمعلومات وذلك 
وفقأأا للميأأاصأأأأأأأأأأأأأأأب التر ياأأأأأأأأأأأأأأغلونهأأا داخأأل 

 الميظمةع

اكدت ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية انه مر الممكر  
ع V3ف“ الدور فر ميصأأأأأة تغيير ”تسأأأأأمية/توصأأأأأي

ونفأأمت وحأأدة الأمر المركزيأأة التغيير المقأأابأأل فر 
V3PRODع 

المتكأأأأامأأأأل   اليظأأأأاي  تحق ق المجلس، مر خلال 
إدارة المعاشات التقاعدية، مر ان التوصيفات 
والأدوار الرفيعة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  والتر تتي  القراءة  
فقط قد تغيرتع ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصأأأأأأأية 

 قد نفذّمتع

X    
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 وصأأأأأأر المجلس ددارةس المعاشأأأأأأات التقاعدية 
بإيجاد حل لليظاي المتكامل إدارة المعاشات  
التقأأأأاعأأأأديأأأأة  تواءي مع افضأأأأأأأأأأأأأأأأأل المعأأأأا ير  
والممأارسأأأأأأأأأأأأأأات التر  تبعهأا القطأا  فر لأما  
الاأأأأأأأأأأأأأألن، لكر  تي  لأما الحأل دعأداد تقأارير  
عر جميع المعلومات المسأأأأأأأأأأأجلة فر اليظاي  
فر مر خلال معا ير محددة حسأأأأأب الطلب  

اي وقت مر السأأأأأأأأأأأية، مع مراعاة احتياجات  
مختل  الجهأأأأات المعييأأأأة التر تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدي  

 اليظايع

نفمت ددارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية بالفعل توصأأأأأأأأأأية 
مراجعر الحسابات مر خلال اعتماد وتطبيق نظاي 

Microsoft Power   لتحليأل المعلومأات المتعلقة
بالأعمال باعتبارو ’’اداة‘‘ لنبلاغع وسأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأل  

ة المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية اسأأأأأأأأأأأأأتخداي لمو الأداة ددار 
إنتاج تقارير ذات معا ير محددة حسأأأأأأأأأأأأب الطلب  
فر اي وقأت مر السأأأأأأأأأأأأأأيأةع وقأد اختيرت لأمو الأداة 
التر  يفملا الصأأأأأأيدوق للحصأأأأأأول عل  تقارير مر 
مجموعة متكاملة مر التطبيقات الخاصأأأأأأأأة باليظاي 
المتكأامأل لتطبيقأات ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة، 

بوصأأفها نظاما لمعاملات ددارة  V3ميصأأة تاأأمل  
المعاشأأأأأات التقاعدية، ولر تعمل باأأأأأكل وثيق مع  
مجموعة التطبيقات المالية التر تتلل  مر تطبيقر 

Oracle  eBusiness    وKofax   مر وغيرلمأأأأا 
التطبيقأات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ويترتأب ايضأأأأأأأأأأأأأأأا  عل  
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي تحليأأل المعلومأأات المتعلقأأة بأأالأعمأأال 
تجيأب ماأأأأأأأأأأأأأأاكأل الأداء التر يمكر ان تحأدا عيأد 

 عV3دنااء التقارير واستخراجها مر ميصة 

تحق ق المجلس مر ان ددارة المعاشأأات التقاعدية  
لتحليأأأل   Microsoft Powerقأأأد نفأأأمت نظأأأاي  

ومأات المتعلقأة بأالأعمأال كألداة دبلاغ لتوليأد المعل 
التقارير المتعلقة بجميع المعلومات المسأأأجلة فر 
اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية مر 
خلال معا ير محددة حسب الطلب فر اي وقت  
احتيأأأأاجأأأأات مختل    مر السأأأأأأأأأأأأأيأأأأة، مع مراعأأأأاة 
المأأأأدفوعأأأأات،   قسأأأأأأأأأأأأأم  الجهأأأأات المعييأأأأة، مثأأأأل 

شأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة، وإدارة  واسأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المعأأا 
السأأأأأأأجلات، والاشأأأأأأأتراكات، وغيرلا مر الجهات  
 المعييةع ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع 

X    
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 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأا بأألن تقوي ددارة 
المعاشأأأأأات التقاعدية بتطوير حل مر حلول  
تكيولوجيا المعلومات  تي  الحصأأأأأأأأأأأأول عل  
بيأانات الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المتعلقأة بالماأأأأأأأأأأأأأأتركير  

 والمستفيد ر فر اي وقت مر السيةع

نفمت ددارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية بالفعل توصأأأأأأأأأأية 
مراجعر الحسابات مر خلال اعتماد وتطبيق نظاي 

Microsoft Power ات المتعلقة  لتحليأل المعلومأ
“ لنبلاغع وسأتواصأل ددارة   بالأعمال باعتبارو ”اداة 

المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية اسأأأأأأأأأتخداي لمو الأداة إنتاج 
تقارير ذات معا ير محددة حسأأأأأأأأأأب الطلب فر اي 

المعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات   ددارة  ان  مر  المجلس  تحق ق 
نأأظأأأأأأأاي   نأأفأأأأأأأمت   Microsoftالأأتأأقأأأأأأأاعأأأأأأأديأأأأأأأة 

Power  لتحليأل المعلومأات المتعلقأة بأالأعمأال
بوصأأأأأأفه اداة لنبلاغ مر اجل الحصأأأأأأول عل  
بيأأأانأأأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق المتعلقأأأة بأأأالماأأأأأأأأأأأأأأتركير 
والمسأأأأأأتفيد ر فر اي تاريم محدد فر اي وقت  

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16


 

 

A
/7

7
/9

 
 

1
3

5
/3

2
3

 
2

2
-1

2
7

4
6

 

 الرقم

سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

وقأأت مر السأأأأأأأأأأأأأأيأأةع وقأأد اختيرت لأأمو الأداة التر            
 يفأأملأأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق للحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  تقأأارير مر 

ة باليظاي مجموعة متكاملة مر التطبيقات الخاصأأأأأأأأ
المتكأامأل لتطبيقأات ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة، 

بوصأأفها نظاما لمعاملات ددارة  V3تاأأمل ميصأأة 
المعاشأأأأأات التقاعدية، ولر تعمل باأأأأأكل وثيق مع  
مجموعة التطبيقات المالية التر تتلل  مر تطبيقر 

Oracle  eBusiness    وKofax   مر وغيرلمأأأأا 
 التطبيقأات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ويترتأب ايضأأأأأأأأأأأأأأأا  عل 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي تحليأأل المعلومأأات المتعلقأأة بأأالأعمأأال 
تجيأب ماأأأأأأأأأأأأأأاكأل الأداء التر يمكر ان تحأدا عيأد 

 عV3دنااء التقارير واستخراجها مر ميصة 

مر السأأأأأأأأيةع ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصأأأأأأأأية قد 
 نفذّمتع
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ددارة  المجلس كأأأأملأأأأك بأأأألن تقوي   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة، بمجرد الانتهأاء مر 
إدارة  الأمأتأكأأأأأأأامأأأأأأأل  الأيأظأأأأأأأاي  اداء  مأراجأعأأأأأأأة 
المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة، بتقييم وتيفيأأم اي 

 تعير ددخالها  تغييرات و/او تحسأأأأأأأأأأأأييات قد 
 عل  اليظاي فيما  تعلق بإعداد التقاريرع

لمو التوصأأأأأأأأأأأية نُفّمتع وقد صأأأأأأأأأأأدر تقرير مراجعة  
حسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات اليظأأاي المتكأأامأأل إدارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات  

ع ولم 2021التقاعدية فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
 تضأأأأأأأأمر تقرير المراجعة توصأأأأأأأأيات تتعلق تحد دا 

تقرير  بقدرة اليظاي عل  دنتاج التقاريرع واسأأأتعرض
المتعلقأأأأأأأة   المعلومأأأأأأأات  تحليأأأأأأأل  نظأأأأأأأاي  المراجعأأأأأأأة 
بالأعمال دلا انه لم يقدي توصأأأأأأأأأأأأيات محددة تتعلق  
 بتحليل المعلومات او التقارير المتعلقة بالأعمالع

تحق ق المجلس مر ان تقرير مراجعة حسأأأأأابات 
اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية لم 

فيم اي  يجد اي اوجه قصأأأأأأأأأأور تتعلق بتقييم وتي
تغييرات و/او تحسييات محتملة فر اليظاي مر 
حيأأث دمكأأانيأأة تقأأديم التقأأاريرع ومر ثم ، تُعتبر 

 لمو التوصية قد نفذّمتع

X    
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درج مكتأأأب   ددارة  وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن  أأأُ
الاسأأأأأأأأأتثمارات شأأأأأأأأأروحا فر اليظاي توضأأأأأأأأأّ   
اسأأأأأأباب رفب طلبات التصأأأأأأري  المسأأأأأأبق،  

 ومأأا   60مثأأل فترة الحيأأا ة اإلزاميأأة البأأالغأأة  
عمليات تداول  10او العدد الأقصأأأ  البالغ  

 فر الاهرع

نفم مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات بالفعل لمو التوصأأأأية 
بأإدراج الاأأأأأأأأأأأأأأرح المطلوب فر قسأأأأأأأأأأأأأأم ”ملاحظأات  

كل طلب تصأأأأأأري  مسأأأأأأبق ُ رفب فر الماأأأأأأرأ“ ل
 نظاي الامتثالع

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
  ComplySciقأأأد ادرج شأأأأأأأأأأأأأأروحأأأا فر نظأأأاي  

توضأ  اسأباب رفب طلبات التصأري  المسأبق  
وان بيأان اسأأأأأأأأأأأأأأبأاب رفب طلبأات التصأأأأأأأأأأأأأأري  
المسأأبق كان مفصأألا بما فيه الكفايةع ومر ثم ، 

 متعتُعتبر لمو التوصية قد نفذّ 

X    
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 وصأر المجلس ايضأا بلن  تي  مكتب ددارة 
الاسأأأأأأأأأتثمارات ددراج مدخلات السأأأأأأأأأماسأأأأأأأأأرة  
المباشأأأأأأأأرة فر وحدة حسأأأأأأأأابات السأأأأأأأأماسأأأأأأأأرة  
لأغراض التحقق مر حسأأأأأأأابات السأأأأأأأمسأأأأأأأرة  
الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالمو فير لكر تمتثأأل بأأالقأأدر  
الكافر لأفضأأأأأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأأأأأات المتبعة فر 
القطا  وتسأأأأأأأأأأأهم فر التخ يف مر المخاطر  

ضأأأأأأارب المصأأأأأأال  مع  المتصأأأأأألة باحتمال ت

سأييفم مكتب ددارة الاسأتثمارات التوصأية ويقدر ان 
 ع2023يكون تاريم اإنجا  المستهدأ لو عاي 

 ر  المجلس انه باليظر دل  ان وحدة حسابات 
السأأأأماسأأأأرة لم تفع ل فر اليظاي، تظل التوصأأأأية 

 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16


 

 

 
A

/7
7

/9
 

2
2

-1
2

7
4

6
 

1
3

6
/3

2
3

 

 الرقم

سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

 اناطة الصيدوقع          
28 2020 A/76/5/Add.16  ،

الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  
122 

 وصأر المجلس ايضأا بلن  تي  مكتب ددارة 
الاسأأأأتثمارات ددراج قواعد الامتثال فر وحدة 
الهدايا والترفيه مر اجل تياول السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة  
المتعلقأة بأالهأدايأا والضأأأأأأأأأأأأأأيأافأة والأناأأأأأأأأأأأأأأطأة 

ية وذلك تفاديا لأي تضأأأأأأأارب  الخارجية بفعال
 محتمل فر المصال  مع اناطة الصيدوقع

نفم مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات لمو التوصأأأأية بالفعل  
حيث قاي بتفعيل وحدات الهدايا والترفيه والأناأأأطة  
الخأارجيأة فر نظأاي الامتثأالع وقأد جر  تفعيأل لأمو 

وقدمت الأدلة    2021الوحدات فر شأأأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر 
 لمجلسععل  التيفيم دل  ا

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
اتأاح خأاصأأأأأأأأأأأأأأيأات فر وحأدتر الهأدايأا والترفيأه 
تتضأأأأأأأأأأأأأأمر قواعأأأد الامتثأأأال لكر  لبر بفعأأأاليأأأة  
متطلبات السأأأأياسأأأأة المتعلقة بالهدايا والضأأأأيافة 
والأناأأأأطة الخارجية وذلك تفاديا لأي تضأأأأارب 
محتمل فر المصأأأأأال  مع اناأأأأأطة الصأأأأأيدوقع 

 عتبر لمو التوصية قد نفذّمتعومر ثم ، تُ 

X    
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ددارة  مكتأأأأأأب  يعز   ان  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الاسأأأأتثمارات الجهود المبمولة فر درء خطر  
تاأأأويه السأأأمعة، ويياأأأا آلية فعالة لضأأأمان 

السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة واإطار المتعلقير بخطر  ددماج 
تاأأأويه السأأأمعة فر جميع الأناأأأطة التر قد 
تثير ماأأأاكل متصأأألة بخطر تاأأأويه السأأأمعة  

 تقع فر نطاق صلاحيات المكتبع

نق  مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات السأأأأأأأياسأأأأأأأة المتعلقة  
بخطر تاأأأأويه السأأأأمعة إناأأأأاء آلية فعالة لمعالجة  

اي عل  تلك المسأأأأأأأأأأأأائلع وقد وافق ممثل الأمير الع
 ع2021آب/اغسطس  13لمو السياسة فر 

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
السأأأياسأأأة اصأأأدر سأأأياسأأأة باأأألن خطر تاأأأويه 
السأأأأأأأأأأمعة مر اجل دناأأأأأأأأأأاء آلية فعالة لمعالجة  
المسأأأائل المتعلقة بخطر تاأأأويه السأأأمعةع ومر 

 ثم ، تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    
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المجلس بأأألن   علاوة عل  ذلأأأك،  وصأأأأأأأأأأأأأأر 
يضأأأأع مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات دجراء يحدد  
المعأأأا ير التر  يبغر ترجيحهأأأا عيأأأدمأأأا يقع 
حدا قد ياأأأأأأكل خطرا ياأأأأأأوّو السأأأأأأمعة لكر  

اذ التأأأدابير   تمكر مو فو المكتأأأب مر اتخأأأ
اللا مة قبل ان  تحول خطر تاأويه السأمعة  

 دل  واقعع

نق  مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات السأأأأأأأياسأأأأأأأة المتعلقة  
بخطر تاأأأويه السأأأمعة لتحد د المعا ير التر  يبغر 
ترجيحها عيدما يقع حدا قد ياأأأأأأأأكل خطرا  ياأأأأأأأأوو 
السأأأأأأأأأأأأأأمعأةع وقأد وافق ممثأل الأمير العأاي عل  لأمو 

 ع2021ب/اغسطس آ 13السياسة الميقحة فر 

 ر  المجلس انأه عل  الرغم مر الموافقأة عل  
السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة الجد دة المتعلقة بخطر تاأأأأأأأأأأأأويه 
السأأأأأأأأأأأأأأمعأأأة، فأأأإن اإجراء الأأأمي  بير المعأأأا ير  
المطلواة لترجي  خطر تاأأأأأأأأأأأأأويه السأأأأأأأأأأأأأمعة لم 
يحأأأد دع ولأأأملأأأك، لا تزال لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد 

 التيفيمع

 X   
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 وصأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأا بلن يحتف  مكتب  
ددارة الاسأأأأتثمارات بسأأأأجل دائم ومحدّا عر 
مخاطر تاأأأأأأويه السأأأأأأمعة التر جر  تقييمها 
خلال السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، مع بيأأأان اإجراءات ذات  

، بالن جميع  الصلة المتخمة فر لما الصدد
نطأأأأأاق  تيأأأأأدرج ضأأأأأأأأأأأأأأمر  التر  الأناأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة 
صأأأأأألاحيات المكتب  بما فر ذلك المورّدون 
والمد رون الخارجيون والمسأأتاأأارون وغيرلم  

 مر الأطراأ الثالثة(ع

نق  مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات السأأأأأأأياسأأأأأأأة المتعلقة  
بخطر تاأأأأأأأأأويه السأأأأأأأأأمعة لمعالجة تلك المسأأأأأأأأأائلع  

دائما   وسأأأأأأأيتعهد مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات سأأأأأأأجلا  
ومحدثا  لمخاطر تاأأويه السأأمعة التر جر  تقييمها 
خلال السأأأأأأأأأأأية، مع بيان اإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأألة  
المتخمة فر لما الصأأأأأأأدد، باأأأأأأألن جميع الأناأأأأأأأطة  
التر تيدرج ضأأأأمر نطاق صأأأألاحيات المكتب  بما 
الأأخأأأأأأأارجأأيأأون  والأأمأأأأأأأد أأرون  الأأمأأورّدون  ذلأأأأأأأك  فأأر 

 والمستاارون وغيرلم مر الأطراأ الثالثة(ع

تب ددارة الاسأأأأأتثمارات السأأأأأجل المتعلق  قدي مك
بمخاطر تاأأأأأأأويه السأأأأأأأمعة؛ دلا ان السأأأأأأأجل لم 
 تضأأمر اإجراءات التر يجب اتخاذلا فر كل 
حأأالأأةع ومر ثم ، لا تزال لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

32 2020 A/76/5/Add.16  ،
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 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأأملأأك بأألن يعز  مكتأب  
ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات التزامأأأاتأأأه فيمأأأا يخ  

نفم مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات لمو التوصأأأأأية بالفعلع  
ونُاأأر العد د مر الحلول كجزء مر الالتزاي المسأأتمر  

 ر  المجلس ان مكتأأأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات  
عز  التزامأأأاتأأأه فيمأأأا يخ  المعأأأا ير الأأأدوليأأأة  

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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المعأا ير الأدوليأة المتعلقأة بمخأاطر تاأأأأأأأأأأأأأأويأه   135          
السأأأأأأأأأأأأمعة، وان  ياأأأأأأأأأأأأا آلية وإجراء إتاحة 

مخأأأاطر تاأأأأأأأأأأأأأأويأأأه ددراج الميظور المتعلق ب
الأقأرارات   اتأخأأأأأأأاذ  عأمألأيأأأأأأأة  فأر  السأأأأأأأأأأأأأأمأعأأأأأأأة 

 الاستثمارية وفقا للمعا ير الدوليةع

بالمعا ير الدولية المتعلقة بمخاطر تاأأأأأويه السأأأأأمعةع  
ر تاأأأأأأأأأأأأأويأأه واأأدا تطبيق اداة الخأأدمأأة المتعلقأأة بخط 

لتحأأد أأد وتقييم المخأأاطر   2018السأأأأأأأأأأأأأمعأأة فر عأأاي  
المتعلقأأأأأأة   وتلأأأأأأك  والاجتمأأأأأأاميأأأأأأة  البيئيأأأأأأة  الجولريأأأأأأة 
بالحوكمة باأأأأأأكل ميهجرع باإضأأأأأأافة دل  تيفيم اداة 

RepRisk  قأاي مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بتيفيأأم ،
، ولر ميصأأأأأأة MSCI ESG Managerميصأأأأأأة 

يئية  شبكية للبحوا والتحليلات المتصلة بالمسائل الب 
والاجتمامية ومسأأأأائل الحوكمة، تسأأأأاعد عل  تحد د  
مأد  امتثأال الاأأأأأأأأأأأأأركأات للمعأا ير والمبأادئ الأدوليأة، 
وعل  تقييم اسأأأأتراتيجيات الاأأأأركات وإقراراتها وادائها 
فيما  تعلق بهمو المعا ير والمبادئع وسأأأأأأيؤدي تي ي   
السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بمخاطر تاأأأأأأويه السأأأأأأمعة، المي  

،  2021آب/اغسأأأأأأأأأأأطس   13  تمت الموافقة عليه فر 
دل  تعزيز الممارسأأأأأأأات الحالية ومواءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأة 

 معهاع 

المتعلقة بمخاطر تاأويه السأمعة، وان الميظور  
المتعلق بمخاطر تاأأأأأأويه السأأأأأأمعة قد اُدرج فر 

ارية وفقا للمعا ير  عملية اتخاذ القرارات الاستثم
الأأدوليأأةع ومر ثم ، تُعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد 

 نفذّمتع
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يعأأأأد  مكتأأأأب ددارة  المجلس بأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الاسأأأأأأأأتثمارات قائمة بالمرشأأأأأأأأحير مر قاعدة  

تتضأأأأمر المد رير المؤللير لضأأأأمان بيانات  
عأدي تمأد أد العقود فقط بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عأدي وجود 

 مرشحير مستعد ر للعملع

وافق مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات عل  السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة  
ايأأار/مأأا و   11المتعلقأأة بأأالمأأد رير الخأأارجيير فر  

 ع2022

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
 وافق عل  السأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأأة بأأالمأأد رير 
الخأأأارجيير، بمأأأا فر ذلأأأك الهأأأدأ مر قأأأائمأأأة 
المرشأأأأأأأحير واسأأأأأأأتخدامهاع ومر ثم ، تُعتبر لمو 

 التوصية قد نفذّمتع

X    
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علاوة عل  ذلك،  وصر المجلس بلن يحدد  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات التقأأأارير التر  مكتأأأب ددارة  

المأأأأأد رير   فر عقود  دعأأأأأدادلأأأأأا  ب  سأأأأأأأأأأأأأأيُطلأأأأأس
بأأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات فر  المعييير  الخأأأأارجيير 
رؤوس الأموال الصأأأأغيرة، وان  وائم اناأأأأطة  
الرصأأأأأأأأأد مع السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة المتعلقة بالمد رير  
دجأراء   لألأمأكأتأأأأأأأب  مأمأأأأأأأا  أتأيأ   الأخأأأأأأأارجأيأيأر، 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأات اكثر فعأاليأة وفر مواعيأد  

 انسبع

لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات دل  المجلس ادلأة  قأدي مكتأب ددارة ا
عل  ”متطلبات اإبلاغ“ الموضأأأأأأأأأأأأحة والموسأأأأأأأأأأأأعة  
ددارة  اتأأفأأأأأأأاقأأأأأأأات  فأأر  بأأأأأأأاء  الأأجأأأأأأأدول  فأأر  الأأواردة 
الاسأأأأأأأتثمارات، عرضأأأأأأأها فر شأأأأأأأكل فقرات متعددة 
اليقاط، وذلك لتوضأأي  المتطلبات فر شأأكل جدول 
يفصأأأأأأأأأأأأأأأأل بيود قأأأائمأأأة التقأأأارير ومواعيأأأد تقأأأديمهأأأا 

تم توحيد لما  والجهات التر سأأأأأأأأأترسأأأأأأأأأل دليهاع وقد
الأجأأأأأأأدد   الأمأأأأأأأد أريأر  جأمأيأع  عألأ   وتأطأبأيأقأأأأأأأه  الأمأر 
والحأأالييرع ويمكر دبلاغ المأأد رير بسأأأأأأأأأأأأأأهولأأة بأألي 
اإلكترونر حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب   البريأأأأأد  تغييرات عر طريق 
الاقتضاء، دون الحاجة دل  تعد ل العقدع وسيجري 
توسأأأأيع نطاق التصأأأأديقات الفصأأأألية لياأأأأمل جميع  

ات  متطلبات اإبلاغ الميصأأأأأأأأأأأأأون عليها فر اتفاق
ددارة الاسأتثماراتع وفر السأابق، كانت التصأديقات 
الفصأأأألية مر المد رير الخارجيير تاأأأأمل بارامترات 

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
تر سأأأأأأأأأأأأأأيطلأب دعأدادلأا فر قأد حأدد التقأارير ال

عقود المأد رير الخأارجيير فر الجأدول بأاء مر  
عقود الاسأتثمارات فر رؤوس الأموال الصأغيرة 
وواءي اناأأأأأأطة الرصأأأأأأد مع السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة  
لأأأأمو  تُعتبر  الخأأأأارجييرع ومر ثم ،  بأأأأالمأأأأد رير 

 التوصية قد نفذّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

الاسأأأأأأتثمارع ويجري توسأأأأأأيع نطاقها لياأأأأأأمل جميع            
الالتزامات التعاقدية التر لا تتصأأل فقط ببارامترات 

 الاستثمارع
35 2020 A/76/5/Add.16  ،

الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  
148 

 وصأر المجلس ايضأا بلن يقوي مكتب ددارة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات بتعزيز وتقييم آليات المراقبة  
التر يسأأأأأأأأأأأتخدمها حاليا لضأأأأأأأأأأأمان الرصأأأأأأأأأأأد 
الاأأأأأأأأأأأأأأامل والفعال إدارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون المد رير 

، مما يسأأأأأأأأأأأم  الخارجيير باأأأأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأأأأتمر
بالتخ يف مر المخاطر المحتملة المتصأأأأأأألة  

 بالاستثمار والتاغيل والسمعةع

وافق مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات عل  السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة  
ايأأار/مأأا و   11المتعلقأأة بأأالمأأد رير الخأأارجيير فر  

 ع2022

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
قد وافق عل  السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة المتعلقة بالمد رير 

يير، بمأأا فر ذلأأك جميع آليأأات الرقأأابأأة الخأأارج
القائمة لكفالة الرصأأأأأأأأأأد الفعالع ومر ثم ، تُعتبر 

 لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

36 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

149 

 وصأأأر المجلس كملك بلن يقدي مكتب ددارة 
الاسأأأتثمارات تفاصأأأيل فر السأأأياسأأأة المتعلقة  
بعملية بمل العياية الواجبة التر يضطلع بها 
باأأأأأأأأأأأأأأألن المأد رير الخأارجيير، بمأا فر ذلأك 
الجوانأأأب التر سأأأأأأأأأأأأأأتتيأأأاولهأأأا لأأأمو العمليأأأة،  
وتوقيأأأت تيفيأأأملأأأا ووتيرة تيفيأأأملأأأا، والتقأأأارير 
واليتأأأائت الميبثقأأأة عر لأأأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، 

 ر امور اخر ع والجهة المسؤولة عيه، مر بي

وافق مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات عل  السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة  
ايأأار/مأأا و   11المتعلقأأة بأأالمأأد رير الخأأارجيير فر  

 ع2022

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
وافق عل  السأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأأة بأأالمأأد رير 
الخأارجيير، بمأا فر ذلأك التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل المتعلقأة  

ضأأأأأأأأأأأطلع بها بعملية بمل العياية الواجبة التر ي
باأأأأألن المد رير الخارجيير، مثل الجوانب التر 
سأأأأأأتتياولها لمو العملية، وتوقيت تيفيملا ووتيرة  
تيفيأأأملأأأا، والتقأأأارير واليتأأأائت الميبثقأأأة عر لأأأما 
الاسأأأتعراض، والجهة المسأأأؤولة عيهع ومر ثم ، 

 تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

37 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

158 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يحأأأدد مكتأأأب ددارة 
الاسأأأأتثمارات اي التقارير التر سأأأأيطلب مر 
المسأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأارير الم ر لا  تمتعون بسأأأأأأأأأألطة  
تقأأد ريأة تقأأديمهأأا بموجأب عقودلم ليفس نو  

تقأأارير مع  الخأأدمأأة بحيأأث تتماأأأأأأأأأأأأأأ  تلأأك ال
اناأأأأأأأأأأأطة الرصأأأأأأأأأأأد المحددة فر سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأتاأأأأأأأأارير الخارجيير الم ر لا  تمتعون 
بسأأأأأأأأأأأأأألطأة تقأد ريأة، ممأا  تي  للمكتأب دجراء  
 استعراض اكثر فعالية وفر مواعيد انسبع

وضأأأع مكتب ددارة الاسأأأتثمارات دطارا جد دا إدارة 
شأأأأأأأؤون البائعير، واسأأأأأأأتعرضأأأأأأأت اللجية التوجيهية 

ات والاتصأالات الميثاق ووافقت لتكيولوجيا المعلوم
ع وسأيجري تيفيم لما 2021عليه فر حزيران/ ونيه  

اإطار مع البائعير الخارجيير والمالكير الداخليير  
لضأمان علاقة عمل تعاونية وتعظيم قيمة ماأاركة  
البائعير فر نهاية المطاأع وسأأأأأأأأأأأيكفل المكتب ان 
تضأأأأم عملية التيفيم المسأأأأتاأأأأارير الخارجيير الم ر 

 تمتعون بسأأأألطة تقد رية، وملء اسأأأأتمارة التقييم لا 
بعياية  مرفق السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بالمسأأأأأأأأتاأأأأأأأأارير 
الخارجيير الم ر لا  تمتعون بسأأألطة تقد رية( اثياء 

 الاستعراض الميتظم للبائعيرع

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
وضأأأأأأأأأأأأأأع واعتمأأد دطأأارا جأأد أأدا إدارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون 

مواءمته مع اناأأأأأطة الرصأأأأأد البائعير مر اجل  
الواردة فر السأأأأأأأياسأأأأأأأة المتعلقة بالمسأأأأأأأتاأأأأأأأارير 
الخارجيير الم ر لا  تمتعون بسأأأأأأأأأألطة تقد ريةع 

 ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

38 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

 وصأر المجلس ايضأا بلن يقوي مكتب ددارة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات بتعزيز وتقييم آليات المراقبة  
التر يسأأأأأأأأأأأتخدمها حاليا لضأأأأأأأأأأأمان الرصأأأأأأأأأأأد 

يقوي مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بتيفيأم دطأار ددارة 
شأأأأأأأؤون البائعير المحدد حد ثاع وسأأأأأأأيغطر اإطار  
اداء البائعير وعلاقاتهم والمخاطر المتصأأأأأأأأأأأأألة بهم 

لجأد أد إدارة البأائعير  ر  المجلس ان اإطأار ا
شأأأأأأأأأأأأأأؤون لا  زال قيأد التيفيأمع ومر ثم ، لا تزال  

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

الاأأأأامل والفعال إدارة شأأأأؤون المسأأأأتاأأأأارير   159          
م  للمكتب بتحد د  باأأأأكل مسأأأأتمر، مما يسأأأأ

المخاطر المحتملة المتصأأأأأأأأأألة بالاسأأأأأأأأأأتثمار 
والتاأأأأأأغيل والسأأأأأأمعة وتقييمها بالتخ يف مر 

 حدتهاع

عير والاسأأأأتمرار فر مر خلال ترشأأأأيد خدمات البائ
ددارة عقود البأأأائعير وادائهم وعلاقأأأاتهم والمخأأأاطر  
المتصأأأأأأألة بهم مر خلال اليماذج ولوحات المتابعة  
وسجلات الأداء المحددةع وستكفل افرقة الاستثمار  
المعييأة فر مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات، بأدعم مر 
مكتأب ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون البأائعير، تحأد أد مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات  

ضأأأوح ورصأأأدلا للمسأأأتاأأأارير  المخاطر الرئيسأأأية بو 
الخأأارجيير الأأم ر لا  تمتعون بسأأأأأأأأأأأأأألطأأة تقأأد ريأأةع  
باإضأأأأأأافة دل  ما سأأأأأأبق، فإن السأأأأأأياسأأأأأأة الميقحة  
المتعلقة بمخاطر تاأأويه السأأمعة، التر وافق عليها 

،  2021آب/اغسأأأأأأطس    13ممثل الأمير العاي فر 
سأأأأأأأأأأأأأأتتيأأاول اي جوانأأب تتعلق بمخأأاطر تاأأأأأأأأأأأأأأويأأه 

 السمعةع

 لمو التوصية قيد التيفيمع

39 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

160 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس كملك بلن يضأأأأأأأأأأع مكتب  
يحأأأأدد خطوات  ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات دجراء  

عملية بمل العياية الواجبة التر يُضأطلع بها 
باأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأارير الخارجيير الم ر لا 
 تمتعون بسأأأأأأأأأأأأأألطأأأة تقأأأد ريأأأة بعأأأد التحأأأاقهم 
التر   الجوانأأأأأأب  ذلأأأأأأك  فر  بمأأأأأأا  بأأأأأأالعمأأأأأأل، 
سأأأأأأأأأأأأأأتتيأأاولهأأا لأأمو العمليأأة، وتوقيأأت تيفيأأملأأا  
ووتيرة تيفيأأأملأأأا، والتقأأأارير واليتأأأائت الميبثقأأأة 

الجهة المسأأأأأأأأأأأؤولة  عر لما الاسأأأأأأأأأأأتعراض، و 
 عيه، مر بير امور اخر ع

سأأأأأأأأأأأأأأتقوي افرقأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار التأأابعأأة لمكتأأب ددارة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات، بأأأدعم مر مكتأأأب ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون 
البائعير، بمواصأأأأألة اسأأأأأتعراض دطار ونماذج ددارة 
شأأأأأأأأأؤون البائعير، دل  جانب السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة المتعلقة  
بالمسأأأتاأأأارير الخارجيير الم ر لا  تمتعون بسأأألطة 

إدراج تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة فيمأا  تعلق  تقأد ريأة،  
بعملية العياية الواجبة الخاصأأأأأأأأأأة بالمسأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأارير  

 الخارجيير الم ر لا  تمتعون بسلطة تقد ريةع

 ر  المجلس ان السياسة المتعلقة بالمستاارير 
 تمتعون بسأأأأأأأأأأأأأألطأة تقأد رية  الخأارجيير الم ر لا

تتضأمر الخطوات التر تقتضأيها عمليه بمل  لا
ولملك، لا تزال لمو التوصأأأأأأأأية   العياية الواجبةع

 قيد التيفيمع

 X   

40 2020 A/76/5/Add.16  ،
الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة  

168 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأأأع مكتب ددارة 
الاسأتثمارات دجراء واضأحا  يظم عملية بمل 

الوديع،  العياية الواجبة باأأأأأأأأأأألن المصأأأأأأأأأأأرأ 
وييظر فر سأأأأأأأأأأأأأأبأل تيأاول الجوانأب القأانونيأة 
والتقييأأأة، وفر مراحأأأل عمليأأأة بأأأمل العيأأأايأأأة  
الواجبأأأة، وفر تحأأأد أأأد المسأأأأأأأأأأأأأأؤول عر كأأأل  
مرحلأأأأة وابر  محطأأأأاتهأأأأا ومواعيأأأأدلأأأأا، وفر 
نتائت التقييم، وفر وضأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأجل بالتدابير 
المحأأأأأددة   للمخأأأأأاطر  للتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  المتخأأأأأمة 

 والاستجابات لها، مر بير امور اخر ع

د مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات دجراء  واضأأأأأحا  يظم اع
عملية الصأأأأأأأأأأيدوق فر بمل العياية الواجبة باأأأأأأأأأألن 

 المصرأ الوديعع

تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  
وافق عل  اإجراء الجد د المتعلق ببمل العياية 
القأأأأأانونيأأأأأة  الجوانأأأأأب  ذلأأأأأك  بمأأأأأا فر  الواجبأأأأأة، 

المسأأأأأأأأأأأأأأؤولون، والتقييأة، والمراحأل، والمو فون 
والمعالم الرئيسأأأية، ونتائت التقييم، ضأأأمر امور  
 اخر ع ومر ثم ، تُعتبر لمو التوصية قد نفذّمتع

X    

41 2020 A/76/5/Add.16  ، تحق ق المجلس مر ان مكتب ددارة الاستثمارات  لاسأأأأأأأأتثمارات لمو التوصأأأأأأأأية، وقد نفم مكتب ددارة ا وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يعز  مكتأأأب ددارةX    
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سأأأأأأأأأأية تقرير  
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 تقييم المجلس ردّ اإدارة التوصية المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُذّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيف 

تجأأأأاو تهأأأأا 
 الأحداا

الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة            
180 

الاسأأأأأأأأتثمارات اءليات وضأأأأأأأأوابط التصأأأأأأأأميم 
القأأائمأأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان دكمأأال جميع المو فير  
الدورات التدريبية اإلزامية فر غضأأون سأأتة 
اشأأأأأأأأأأأأهر مر دصأأأأأأأأأأأأدار ناأأأأأأأأأأأأرة الأمير العاي  

ST/SGB/2018/4   حأأأأأأأأالأأأأأأأأة وفأأأأأأأأر  او، 
المو فير الجدد، فر غضأأأأأون سأأأأأتة اشأأأأأهر  

سأأأأيما الدورتان  مر التحاقهم بالصأأأأيدوق، لا
اإلزاميتأأأان ”الأخلاقيأأأات واليزالأأأة فر الأمم  
المتحدة“ و ”ميع الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأاد فر الأمم  
المتحدة“، ولما دورتان اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأيتان لميع  
 الغش وتعزيز الضوابط الداخلية للصيدوقع

الأأأأأدورات    100اكمأأأأأل   المو فير  المأأأأأائأأأأأة مر  فر 
 التدريبية اإلزامية للأمم المتحدةع

مير   كفل دكمال مو  يه، لا سأأأأأأأأأأيما المسأأأأأأأأأأتخدس
الجأأأدد، جميع الأأأدورات اإلزاميأأأة المقررة لهم، 

الأخلاقيأأات  ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأا الأأدورتأأان المعيونتأأان ” 
الغش   ”ميع  و  المتحأأأأأأدة“  الأمم  فر  واليزالأأأأأأة 
والفسأأأأأأأأأأأأأأاد فر الأمم المتحأدةع“ ومر ثم ، تُعتبر 

 لمو التوصية قد نفذّمتع

 1 - 14 26 41  مجموع عدد التوصيات 

 3 - 34 63 100  النسبة المئوية م  مجموع عدد التوصيات 
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 المرفق التاسع 
للصنندوق المشنترك للمعاشنات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة البيانات المالية    

 2021الأول/ديسمبر   كانون  31ع  السنة المنتهية في  
 

 الفصل الثالث 

 تصديق البيانات المالية   
 

موجهة م  كبير الموظفي  الماليي  في الصنندوق    2022حزيران/يونيه    13رسنالة معرخة    
 الأمم المتحدة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساباتالمشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي  

اعُدّت البيانات المالية للصأأيدوق الماأأترك للمعاشأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة للسأأية المالية  
وفق اليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري ونظاي تسأأأأأأوية المعاشأأأأأأات   2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31الميتهية فر  

والمعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية   ( 4  لمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةالتقاعدية للصأأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأأترك ل
مر المعأا ير   26للقطأا  العأاي، الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر مجلس المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأا  العأاي، والمعيأار  

عا ير الدولية للمحاسأأبة المعيون ”المحاسأأبة واإبلاغ فر خطط الاسأأتحقاق التقاعدي“، الصأأادر عر مجلس الم
المحاسأأأبية الدولية للقطا  العايع ويرد موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطب قة فر دعداد لمو البيانات فر  
الملاحظات الملحقة بالبيانات الماليةع وتقدي الملاحظات معلومات وإيضأأأأاحات دضأأأأافية عر الأناأأأأطة المالية 

 البياناتع التر اضطلع بها الصيدوق اثياء الفترة التر تاملها لمو

واشأأأأأأأهدُ بصأأأأأأأحة البيانات المالية للصأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة  
 المرفقة، مر جميع جوانبها الجولريةع

 
 زوللودفيغ أع  -كارل    توقيع(

 كبير المو فير الماليير 

 الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة 

  

 __________ 

 ب( مر اليظاي الأسأأاسأأر    4لية وفقا للمادة  يصأأدر مجلس الصأأيدوق الماأأترك للمعاشأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة القواعد الما (4  
ع ورليا بلحكاي اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق ولقرارات ومقررات الجمعية العامة  2017كانون الثانر/ يا ر    1للصأيدوق، وذلك اعتبارا مر 

، وييبغر قراءتها بالاقتران مع  المتعلقة بالعمليات المالية للصأأأأأأيدوق، تحكم لمو القواعد المالية تيظيم وإدارة الاأأأأأأؤون المالية للصأأأأأأيدوق 
ة  اليظاي اإداريع وفيما  تعلق بلي مسأأأأأأأأأللة لا تاأأأأأأأأأملها تلك القواعد تحد دا، تُطب ق الأحكاي المياسأأأأأأأأأبة مر اليظاي المالر والقواعد المالي 

 المتحدة، مع تغيير ما يقتضيه اختلاأ الحالع للأمم
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 ( 5  2021كانون الأول/ديسمبر    31الرقابة الداخلية للسنة المنتهية في  بيان    
 ن اق المسعولية   

انالت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة  
لمو فر الأمم المتحدة لتوفير اسأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأألة    1949فر عاي 

ومو فر الميظمات الدولية الأخر  التر تُقبل عضأأأأأأأويتها فر الصأأأأأأأيدوقع والصأأأأأأأيدوق لو خطة اسأأأأأأأتحقاقات  
 محددة لأرااب عمل متعدد رع

ويتحمل مجلس الصأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، المي لو جها   
المسأأأأأأأؤولية اإشأأأأأأأرافية العامة عر ددارة الصأأأأأأأيدوق والتقيّد باليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  فرعر تابع للجمعية العامة، 

 واإداري للصيدوقع

وتباشأأر الرئيسأأة التيفيمية إدارة المعاشأأات التقاعدية المسأأؤولية الميوطة بمجلس صأأيدوق المعاشأأات   
مية، متصأأأأأرّفة  تحت سأأأأألطة  التقاعدية لنشأأأأأراأ اإداري عل  ددارة المعاشأأأأأات التقاعديةع وتقوي الرئيسأأأأأة التيفي 

مجلس الصأأأأأأأأيدوق، بجمع الاشأأأأأأأأتراكات وكفالة حف  سأأأأأأأأجلات ددارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، والتصأأأأأأأأد ق عل  
مدفوعات الاسأتحقاقات، ومعالجة مسأائل اخر  تتعلق بالماأتركير فر الصأيدوق واالمسأتفيد ر ميهع وتقع عل  

سأأائل الاكتوارية بما يضأأمر اسأأتدامة الصأأيدوق عل  عاتق الرئيسأأة التيفيمية ايضأأا مسأأؤولية كفالة معالجة الم
 المد  الطويل وسلامة وضعه المالرع

وتقع مسأأأأأأأؤولية اسأأأأأأأتثمار اصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق عل  عاتق الأمير العايع وقد فو ض الأمير العاي دل   
ممثله السأأأأألطة والمسأأأأأؤولية الميوطتير به فر لما الصأأأأأدد لكر  تصأأأأأرأ باسأأأأأمه فر جميع المسأأأأأائل المتعلقة 

اُسأأأأيد دليه مر واجبات ائتمانية متصأأأألة باسأأأأتثمار اصأأأأول الصأأأأيدوق الماأأأأتركع ولد  ممثل الأمير العاي  ابم
ضأة عر ددارة اسأتثمارات الصأيدوق والمحاسأبة المتعلقة بها وعر تسأيير مكتب ددارة الاسأتثماراتع  مسأؤولية مفو 

ارات بعد التاأأاور مع لجية الاسأأتثمارات  ويمارس ممثل الأمير العاي لمو المهمة ويتخم قرارات متعلقة بالاسأأتثم
وفر ضأأأأأأأأأأأوء الملاحظات التر  دلر بها بير الفيية والأخر  مجلس صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية باأأأأأأأأأأألن 

 الاستثماريةع السياسة

وتتول  الرئيسأة التيفيمية وممثل الأمير العاي مسأؤولية دناأاء وتعهد نظاي محكم للرقابة الداخلية، كل  
ته، لكفالة تحقيق الألداأ المياودة، والاقتصاد فر استخداي الموارد، وموثوقية المعلومات فر مجالات مسؤولي 

 وسلامتها، والامتثال لليظاي اإداري واليظاي الأساسر، وحماية الأصولع
 

 الغرد م  نظام الرقابة الداخلية   

اأ الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  هأأدأ نظأأاي الرقأأابأأة الأأداخليأأة دل  خفب وتأأمليأأل، لا د الأأة، خطر عأأدي تحقيق الأأد 
الماأأأأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة وإل  تحسأأأأأأأأأأأأأير ادائهع ومر ثم، لا يمكيه ان يعطر 

ضأأمانا معقولا، وليس مطلقا، للفعاليةع والرقابة الداخلية لر عملية مسأأتمرة تقوي بها ليئات ددارة الصأأيدوق   دلا

 __________ 

لمالية، عر الرئيسأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية وممثل الأمير العاي المعير  يصأأأأأأدر بيان الرقابة الداخلية، المرفق بالبيانات ا (5  
 مر القواعد المالية للصيدوقع 4 -باستثمار اصول الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة وفقا للقاعدة  اي 
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دل  توفير ضأأأأأأأأأمان معقول باأأأأأأأأألن تحقيق الداأ  ومسأأأأأأأأأؤولو اإدارة العليا وغيرلم مر المو فير، ولر تهدأ
 الرقابة الداخلية التالية:

 فعالية العمليات وكفاءتها • 

 موثوقية التقارير المالية • 

 الامتثال لأحكاي اليظاي اإداري واليظاي الأساسر الواجبة التطبيق • 

مر عملية ددارة العمليات  والرقابة الداخلية لر مهمة رئيسأأأية مر مهاي اإدارة وتاأأأكل جزءا لا  تجزا 
عموماع ولملك، تتحمل ددارة الصأأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية عل  جميع المسأأأأأأأأتويات المسأأأأأأأأؤولية  

  لر: عما

 تهيئة بيئة وثقافة تعز ان الرقابة الداخلية الفعالة • 

 تحد د وتقييم المخاطر التر قد تؤثر عل  تحقيق الألداأ • 

السأأأأياسأأأأات والخطط ومعا ير التاأأأأغيل واإجراءات واليُظم واناأأأأطة الرقابة الأخر  مر تحد د وتيفيم   • 
 اجل ددارة المخاطر

كفالة التدفق الفعال للمعلومات والاتصالات بحيث يحصل جميع مو فر الصيدوق عل  المعلومات  • 
 التر يحتاجونها للوفاء بمسؤولياتهم

 رصد فعالية نظاي الرقابة الداخلية • 
 

 بيئة التشغيلية للصندوق ال   

 تعرض الصأأأأأأأأأأأيدوق مر خلال تصأأأأأأأأأأأميم خططه واسأأأأأأأأأأأتثماراته وعملياته لتقلبات الأسأأأأأأأأأأأواق المالية،  
والتغيرات الديموغرافية، والمخاطر الداخلية المتصأألة بعملياته، والمخاطر التر تؤثر عل  الميظمات الأعضأأاء  

ل جميع المخأأاطر الكبيرة   190فيأأه او مقأأدمر الخأأدمأأات او العملاء الموجود ر فر اكثر مر   بلأأداع وتُسأأأأأأأأأأأأأأجأأ 
المحددة فر سأأأجلات رسأأأمية للمخاطر تخضأأأع باأأأكل ميتظم للاسأأأتعراض مر جانب كبار المد رير ومراجعر  

 الحسابات الداخليير والخارجييرع
 

 إطار إدارة المخاطر والرقابة الداخلية للصندوق   

وإجراءات ددارية وآليات للرقابة الداخلية  قاي صأأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية بتيفيم هيكل للحوكمة  
والخارجية تتي  له ال ياي عل  نحو ملائم بتحد د المخاطر المتلصألة فر عملياته وتقييم لمو المخاطر وإدارتها  

 ورصدلا واإبلاغ عيهاع

وتحدد سأياسأة الرقابة الداخلية للصأيدوق الداأ الرقابة الداخلية وعياصأرلا ومسأؤولياتها، فضألا عر  
ادوار اإدارة وإدارة المخاطر وو ائ  الامتثال، والمراجعة الداخلية للحسابات، والمراجعة الخارجية للحسابات،  

خلية التر وضأأأأعها الصأأأأيدوق فيما  تعلق تماأأأأيا مع نموذج خطوط الدفا  الثلاثةع وتوفر دجراءات الرقابة الدا
باإبلاغ المالر ضأأأأأأمانات معقولة بلن تكون الأصأأأأأأول آمية، وان تكون المعاملات مسأأأأأأجلة وملذونا بها عل  
اليحو الواجأأب، وان تكون البيأأانأأات المأأاليأأة خأأاليأأة مر الأخطأأاء الجولريأأةع ويتسأأأأأأأأأأأأأأق نظأأاي الرقأأابأأة الأأداخليأأة 
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ددة فر ”اإطار المتكامل للرقابة الداخلية“ الصأأأادر عر لجية الميظمات  واسأأأتعراض فعاليته مع المعا ير المح
 ع2013الرامية التابعة للجية تريدواي فر عاي 

ويُدمست دطار الرقابة الداخلية مع اُطر رقابة محددة تكمله لتوفير ضأأأأأأمانات معقولة باأأأأأألن اسأأأأأأتخداي  
والتكيولوجيات المتصأأأأأأأأأألة بها، وسأأأأأأأأأألامة لمو   المعلومات، بما  تسأأأأأأأأأأق مع الداأ الرقابة المتعلقة بالمعلومات

 المي وضعته الميظمة الدولية لتوحيد المقا يسع ISO/IEC 27001المعلومات وتوافرلا، وفقا للمعيار 

ويعكس دطار ددارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأأأأسأأأأأة المي اعتمدو الصأأأأأيدوق طبيعة عملياته وتطورو   
تؤثر  مخاطر عل  نطاق المؤسسة لو تحد د الأحداا التر قدواحتياجاته الخاصةع والغرض مر دطار ددارة ال

فر الصأأأيدوق، وإدارة المخاطر فر دطار مراعاة مسأأأتو  تقبُّل الصأأأيدوق للمخاطرةع ويتضأأأمر دطار الصأأأيدوق  
 إدارة المخاطر العياصر التالية:

الكاملتير عر حوكمة ددارة المخاطر:  رتكز اداء دطار ددارة المخاطر عل  المسأأأأأأأأؤولية والمسأأأأأأأأاءلة  • 
اناأأأأطة ددارة المخاطر اللتير  تحملهما مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، واإدارة، والمو فونع 
وتقوي لجيتان متخصأصأتان بالرقابة وتقدمان الماأورة دل  مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعدية باألن  

 :ددارة المخاطر والرقابة الداخلية، عل  اليحو التالر

مراجعة الحسأأأأأأأأابات: بوصأأأأأأأأفها لجية اسأأأأأأأأتاأأأأأأأأارية تابعة لمجلس صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات لجية   ‘1’ 
التقاعدية، فإنها توفر الرقابة العامة وتقدي توصأأأأأأأأأأأأأأيات باأأأأأأأأأأأأأألن المراجعة الداخلية والخارجية 

 لحسابات الصيدوق، وإطار ددارة المخاطر والرقابة الداخلية للصيدوقع

خصأأأأومه: تسأأأأدي الماأأأأورة لمجلس صأأأأيدوق  لجية رصأأأأد ملاءة الصأأأأيدوق المالية واصأأأأوله و  ‘2’ 
المعاشأأأأات التقاعدية فيما  تعلق بمسأأأأائل ددارة المخاطر، وسأأأأياسأأأأة التمويل، وإدارة الأصأأأأول  

 والخصوي، وسياسة الاستثمارع

سأأياسأأة ددارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأسأأة: توفر لمو السأأياسأأة اسأأاسأأا  لأداء دطار ددارة المخاطر   • 
الصأيدوق بمجملهع وتكمّل ميهجية دطار ددارة المخاطر عل  نطاق    وتحدد سأبل تطبيقه عل  صأعيد

 المؤسسة لمو السياسة وتحدد الخطوات والأدوار والمسؤوليات التر تتضميها عملية ددارة المخاطرع

تقييم المخاطر: يُجري الصأأأأأيدوق عمليات دورية لتقييم المخاطر ويحتف  بسأأأأأجل للمخاطر المركزية   • 
حد د اسأأأأأأتراتيجيات التخ يف او دجراءات الرقابة الداخلية للتصأأأأأأدي للمخاطر  يكون بمثابة اسأأأأأأاس لت 

الرئيسأأأأية التر  واجهها الصأأأأيدوقع ويُسأأأأتكمل سأأأأجل المخاطر المركزية بسأأأأجلات مفصأأأألة للمخاطر  
المتعلقأأأة بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأأة تصأأأأأأأأأأأأأأريف الأعمأأأال وللمخأأأاطر الأمييأأأة المتعلقأأأة بتكيولوجيأأأا المعلومأأأات 

توجيهية لتقييم مخاطر الماأأأأأأأأأأأأأاريع واإبلاغ عيها إدماج ددارة  والاتصأأأأأأأأأأأأأالاتع ووُضأأأأأأأأأأأأأعت مبادئ  
 المخاطر فر ددارة المااريع ووضع سجلات للمخاطر تتعلق بالمااريعع

رصأأأأأد المخاطر: يضأأأأأم الفريق العامل المعير بإدارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأأأأسأأأأأة، المي تراسأأأأأه   • 
مكاتب الصأأأأأأأأأيدوق، ويرصأأأأأأأأأد توصأأأأأأأأأيف   الرئيسأأأأأأأأأة التيفيمية وممثل الأمير العاي، ممثلير مر جميع

المخاطر التر  واجهها الصأأأيدوق وتيفيم اسأأأتراتيجيات ددارة المخاطرع ويعمل مو فو ددارة المخاطر  
مر اجل تعزيز تيفيم دطار ددارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأأسأأأة، وتيسأأأير دجراء تقييمات المخاطر،  
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مخاطر، ورصأد انماط المخاطر التر  واجهها وإسأداء الماأورة فيما  تعلق بتيفيم اسأتراتيجيات ددارة ال
 الصيدوق واإبلاغ عيها؛

تقييم مخاطر الغش: تضأأأأأأأأطلع ددارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات بمهمة دجراء   • 
التقييمأأأات لمخأأأاطر الغش مر اجأأأل تحأأأد أأأد مخططأأأات ومخأأأاطر محأأأددة فر مجأأأال الغش، وتقييم 

وتقييم اناأأأأأأأأطة الرقابة الحالية لمكافحة الغش، وتيفيم اإجراءات  احتمالات وقوعها ومد  خطورتها، 
 الرامية دل  التخ يف مر مخاطر الغش المتب يةع

 
 استعراد فعالية إجراءات الرقابة الداخلية   

كانون الأول/  31ارتكز اسأأأأأأتعراض فعالية دجراءات الرقابة الداخلية للصأأأأأأيدوق للسأأأأأأية الميتهية فر  
 :لرعل  ما    2021ديسمبر 

تقييم دجراءات الرقأابأة الأداخليأة المتعلقأة بأاإبلاغ المأالر مر جأانأب اإدارة، الأمي  يطوي عل  تحأد أد  • 
وتوثيق وتقييم التصأأأميم الخان بإجراءات الرقابة الداخلية واختبار فعاليتها التاأأأغيلية؛ وإعداد وتيفيم  

ائل تلكيد مقدمة مر كبار خطط التخ يف لمعالجة اي اوجه قصأأأأأأأأأور فر الرقابة تم تحد دلا؛ ورسأأأأأأأأأ 
المسأأأأأأؤولير فر ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات، الم ر اقروا بمسأأأأأأؤوليتهم عر 
تعهّد وتيفيم دجراءات فعالة للرقابة الداخلية، وابلغوا عر اي اوجه قصأأأور تم تحد دلاع واسأأأتُعرضأأأت  

دّت خطط عمل لتيفيم اإجراءات التصأأأأأحيحية،  بعياية تقييمات الرقابة الداخلية ورسأأأأأائل التلكيد، واعُ
 حيثما  يطبق ذلكع

قدي مكتب خدمات الرقابة الداخلية، وفقا لولا ته، الضمان بلن دجراءات الرقابة الداخلية كافية وتعمل  • 
بفعاليةع واجر  المكتب، فر دطار تيفيم خطة لمراجعة الحسأأابات عل  اسأأاس المخاطر اقرتها لجية  

ت التابعة للمجلس، عمليات مراجعة حسأأابات لتوفير الضأأمان عل  فعالية دجراءات  مراجعة الحسأأابا
الرقابة الداخلية وكاأأأ  اوجه القصأأأور فيهاع واتخمت الرئيسأأأة التيفيمية وممثل الأمير العاي، كل فر 

 نطاق مسؤولياته، دجراءات مياسبة لمعالجة التوصيات الميبثقة مر عمليات المراجعة الداخليةع

قاي مجلس مراجعر حسأأابات الأمم المتحدة، وفقا لولا ته، بدراسأأة مسأأتقلة إدارة الصأأيدوق وإجراءاته   • 
الخاصأأة بالرقابة الداخلية واياناته المالية اجر  خلالها ما ارتآو ضأأروريا مر الاختبارات واإجراءات  

دمكانية الاطلا   الأخر  إبداء راي فر تقريرو السأأأأأأأأأيوي عر مراجعة الحسأأأأأأأأأاباتع واُتيحت للمجلس  
التاي وغير المقي د عل  جميع السجلات المالية والبيانات المتصلة بها وإمكانية الاتصال باكل كامل 
ودون قيد بإدارة الصأأأأأأيدوق ولجية مراجعر الحسأأأأأأابات لمياقاأأأأأأة اي نتائت تتصأأأأأأل بسأأأأأألامة التقارير  

تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات ال خأأأأارجيير مرفقأأأأا المأأأأاليأأأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق وموثوقيتهأأأأاع ويرد 
 الماليةع بالبيانات

اسأأأأأتعراض نتائت عمليات مراجعة حسأأأأأابات الخدمات المسأأأأأتقلة باأأأأألن دجراءات الرقابة المطبقة مر  • 
(، التر لر Northern Trustجانب مقدمر الخدمات الرئيسأأيير، بمر فيهم شأأركة نورذرن ترسأأت  

ع للاسأأتثمارات، فضأألا عر خدمات  امير السأأجلات الرئيسأأية لاسأأتثمارات الصأأيدوق والمصأأرأ الودي 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات التابعة لمركز الأمم المتحدة الدولر للحوسأأأبة وما  تصأأأل بها مر 
دجراءات الرقابة المتعلقة باإبلاغ المالرع وخلصأأأأأأأأأأت مراجعة حسأأأأأأأأأأابات الخدمات دل  ان دجراءات  



 A/77/9 
 

22-12746 146/323 

 

مذّمت باأأأأأأأأأأكل م ياسأأأأأأأأأأب ولر تعمل بفعالية فر توفير الرقابة، مر جميع اليواحر الجولرية، قد صأأأأأأأأأأُ
 ضمانات معقولة بلن الداأ الرقابة سوأ تتحقّقع

، جددت ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية شأأأأأهادتها الخاصأأأأأة بيظاي ددارة  2021فر كانون الأول/ديسأأأأأمبر  • 
الصأأأأأأادرة عر الميظمة الدولية لتوحيد المقا يس باأأأأأألن اليظاي   ISO  27001:2013امر المعلومات 

ولر  المتكامل إدارة المعاشأات التقاعدية، والتر تم توسأيع نطاقها لتاأمل شأهادة الاسأتحقاق الرقمية
، حصأأل مكتب ددارة  2021ع وفر آذار/مارس  2025صأأالحة لمدة ثلاا سأأيوات، حت  آذار/مارس  

باأأأأألن نظاي ددارة اسأأأأأتمرارية تصأأأأأريف الأعمال   ISO 22301:2019 الاسأأأأأتثمارات عل  شأأأأأهادتر
باأأأأأأأأأأأأألن نظاي ددارة امر المعلوماتع وكلتا الاأأأأأأأأأأأأأهادتير صأأأأأأأأأأأأأالحتان لمدة  ISO 27001:2013 و

ع وتؤكأأد لأأمو الاأأأأأأأأأأأأأأهأأادات ان العمليأأات المتعلقأأة بأألمر 2024ار/مأأارس  سأأأأأأأأأأأأأأيوات، حت  آذ ثلاا
وإدارة اسأأأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأأأريف الأعمال تعمل عل  اليحو المتوقع وتفر بالفعل بمتطلبات  المعلومات
 الدوليةع المعا ير

 
 والإجراءات المقررة   2021المسائل المتعلقة بالرقابة الداخلية خلال عام    

لكيد التر وقعها كبار المسأؤولير فر الصأيدوق، فضألا عر نتائت عمليات  وفر اسأتعراض رسأائل الت  
مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات الداخلية والخارجية، وعمليات مراجعة حسأأأأأأأأأأابات الخدمات المسأأأأأأأأأأتقلة، وعمليات مراجعة  
شأأأأهادات الميظمة الدولية لتوحيد المقا يس، ضأأأأمانات باأأأألن فعالية دجراءات الرقابة الداخليةع ولم  تم الوقوأ  

ل  اي مسأأأأائل ذات شأأأألن فيما  تعلق بالرقابة الداخلية؛ بيد ان الصأأأأيدوق سأأأأيواصأأأأل العمل عل  اسأأأأتعراض  ع
 دجراءات الرقابة الداخلية وتحسييها، عل  اليحو التالر:

اية اغلاط او دسأأقاطات   (، عل A/76/5/Add.16تقريرو السأأابق  لم يعثر المجلس، فر  - 1 
كأانون الأول/    31او اخطأاء لأامأة بعأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأأأأأأجلات المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر 

ع ولكر تبير للمجلس ان لياك فرصأأأأأأأأأة للتحسأأأأأأأأأير فر مجالات ددارة اليقدية وايانات التعداد 2020 ديسأأأأأأأأأمبر
وقبلت اإدارة التوصأأأأأيات التر قدمها   وخطر تاأأأأأويه السأأأأأمعة والمد رير الخارجيير والمسأأأأأتاأأأأأارير الخارجييرع

 المجلس وشرعت فر تيفيملاع

، اسأأأأأتمرت 2021الاسأأأأأتثمارات ومخاطر السأأأأأوق  مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات(: خلال عاي   - 2 
(، ومؤخرا بسبب الأ مات 19-تقلبات السوق بسبب العواقب الياجمة عر جائحة مرض فيروس كورونا  كوفيد

د تلث  ير التغيرات الأخيرة فر السأأأأأأأأأوق والقيود المفروضأأأأأأأأأة عل  قابلية تحويل بعب الجيوسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأيةع وسأأأأأأأأأيُحد 
الاسأأأأأأتثمارات مر خلال الرصأأأأأأد المسأأأأأأتمر للأسأأأأأأواقع كما اجر  مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات دراسأأأأأأة عر تو يع 

، ومر المتوقع تيفيم المعا ير الجد دة والتو يع الاسأأأأأأأأتراتيجر 2021الأصأأأأأأأأول والمؤشأأأأأأأأرات المرجعية فر عاي 
، كان الصأأأأأأأأأأيدوق ممتثلا للمعا ير  2021ع باإضأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، واعتبارا مر عاي 2022ول فر عاي للأصأأأأأأأأأأ 

 العالمية لأداء الاستثمارع

المخاطر الياجمة عر الأ مات الجيوسأأأياسأأأية وما  تصأأأل بها مر ا مات  ماأأأتركة(: اتخم  - 3 
الجيوسأأأياسأأأية غير المتوقعة فر    الصأأأيدوق دجراءات عل  وجه السأأأرعة للتقليل دل  ادن  حد مر اثر الأحداا

مختل  البلدان عل  اسأأأأأأتثمارات الصأأأأأأيدوق وعملياته وعملائهع وفر جملة الاسأأأأأأتجابات، قاي الصأأأأأأيدوق عل  
الفور بتحأأد أأد وتيفيأأم قيوات تو يع جأأد أأدة مر خلال خزانأأة الأمم المتحأأدة لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأة مأأدفوعأأات 

موجود ر فر البلدان المتلثرة بالاضأأأأطرابات فر نظاي الاسأأأأتحقاقات وخفب الرسأأأأوي المصأأأأرفية للمسأأأأتفيد ر ال

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
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المعاملات الدولرع وسأأأأأيواصأأأأأل الصأأأأأيدوق رصأأأأأد المخاطر التر قد تيجم عر الأ مات الجيوسأأأأأياسأأأأأية واتخاذ 
 دجراءات فورية للتخ يف مر حدتهاع

ادة ثقافة الميظمة وإدارة التغيير  ماأأأأأأأأتركة(: اُجري تقييم لثقافة ال يادة تماأأأأأأأأيا مع دطار قي  - 4 
ميظومة الأمم المتحدة بماأأأأأأأأأاركة اغلبية مو فر الصأأأأأأأأأيدوق مر اجل تحسأأأأأأأأأير فهم ثقافة ال يادة فر الميظمة  
والأفرقةع وجر  اليظر فر نتائت التقييم، واسأأأأأأأأأأتراتيجية الموارد الباأأأأأأأأأأرية، والمبادئ التوجيهية للتعلم والتطوير، 

ومر المتوقع ان  2022الثقافر خلال عاي   لد  وضأأع خطة للتحول الثقافرع وسأأيسأأتمر تيفيم مبادرات التحول
  ؤثر باكل غير مباشر عل  بيئة الرقابة الداخلية للصيدوق بطريقة ديجابيةع

اسأأأأتمرارية تصأأأأريف الأعمال  ماأأأأتركة(: واصأأأأل الصأأأأيدوق الاسأأأأتجابة والتكيف مع   ددارة - 5 
تغييرات عل  دجراءات ددارة  ع فقد قاي الصأأيدوق برصأأد وإدخال  19-”مسأأتقبل العمل“ الياجم عر جائحة كوفيد

الأ مات واسأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأريف الأعمال ونظم تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات مر اجل تهيئة بيئة عمل 
مختلطة، لضمان سلامة المو فير واستمرارية العملياتع وعاد مو فو الصيدوق تدريجيا دل  العمل فر مبانر 

ترتيبات العمل المرنةع واد  اسأأأأأتحداا آليات احتياطية   الصأأأأأيدوق تماأأأأأيا مع توجيهات الأمم المتحدة باأأأأألن
لنذن بكاأأأوأ المرتبات، وقيوات جد دة لدفع الاسأأأتحقاقات، والخاصأأأيات الو ي ية الجد دة فر الخدمة الماتية 
لأعضأأاء الصأأيدوق، وشأأهادة الاسأأتحقاق الرقمية، دل  كفالة اسأأتمرارية العمليات، مع الحفا. فر الوقت نفسأأه  

، سأأأأأأأأييفم الصأأأأأأأأيدوق مبادرات رقمية اخر  وسأأأأأأأأيواصأأأأأأأأل تعزيز 2022فعالة للرقابةع وفر عاي    عل  دجراءات
 دجراءات الرقابة الداخليةع

امر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات  ماأأتركة(: تزيد البيئة الحالية التر لا يمكر التيبؤ   - 6 
بها و يادة تعقيد التهد دات المحتملة مر تعرض الصأأأيدوق لمخاطر الأمر السأأأيبرانرع وحصأأألت كل مر ددارة  

  ISO 27001:2013 المعاشأأأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأأأتثمارات عل  شأأأهادة نظاي ددارة امر المعلومات
لتعزيز الوضأأع السأأيبرانر للميظمة والحفا. عل  اءليات الكفيلة بميع التهد دات السأأيبرانية المحتملة والتصأأدي 

لزيادة  2022لهاع وسأأأأأأتسأأأأأأتمر خطط التومية بالأمر السأأأأأأيبرانر وتقييم المخاطر السأأأأأأيبرانية المحتملة فر عاي 
ية الاسأأأأأتجابة للتهد دات المحتملة، لا سأأأأأيما فر ضأأأأأوء  وعر المو فير واصأأأأأحاب المصأأأأألحة الرئيسأأأأأيير بكي 

 ترتيبات العمل عر بُعد للمو فيرع

البيانات  ماأأأأأأأتركة(: اضأأأأأأأطلعت كل مر ددارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية ومكتب ددارة    حوكمة - 7 
الاسأأأتثمارات بماأأأاريع لتحليل و ائ  الأعمال والبيانات مر اجل وضأأأع دطار لحوكمة البيانات وتيفيموع ومر 
شأألن تحسأأير فهم البيانات ان  تي  للصأأيدوق وضأأع اسأأتراتيجية باأألن البيانات تسأأتيد دل  رؤية الأمير العاي، 
لدعم اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأأأأأأيدوق المتمثلة فر ان يصأأأأأأأأأأأأب  ميظمة قائمة عل  البيانات وتعزيز دجراءات الرقابة  

 المتصلة بالخصوصية وحماية البياناتع
 

 البيان   

تحدّ مر فعالية اي عملية للرقابة الداخلية، ميها دمكانية وقو  خطل   لياك اوجه قصأأأأأأأأأأأأور متلصأأأأأأأأأأأألة 
باأأري او تلاعبع وتبعا لملك، فإن دجراءات الرقابة الداخلية، وإن كانت فعّالة، لا يمكيها ان توفر دلا ضأأمانا 

وقت بسأأأأأأأأأأبب معقولا، وليس مطلقاع وااإضأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، قد تتبا ر فعالية دجراءات الرقابة الداخلية بمرور ال
 تغير الظروأع
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واياء عل  ما تقدي، خلصأأأأأأأأأأأيا، عل  حد علميا ومعلوماتيا، دل  انه ليسأأأأأأأأأأأت لياك مواطر ضأأأأأأأأأأأع    
جولرية فر دجراءات الرقابة الداخلية، فر مجالات المسأأأأأؤولية التر  تولالا كل ميا، خلال السأأأأأية الميتهية فر  

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31

مسأأأأؤوليته، بمعالجة اي مواطر ضأأأأع  فر دجراءات الرقابة الداخلية    ونحر ملتزمان، كُل فر نطاق 
 يُكا  عيها خلال السية واكفالة مواصلة تحسير لمو اإجراءاتع

 
 ماكلي  رو ماري    توقيع(

 الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية للصيدوق 

 الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة 

 غواسوبيدرو    توقيع(

 ممثل الأمير العاي 

 المعير باستثمار اصول الصيدوق 

 2022نيسان/ابريل   25
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 الفصل الرابع 

 استعراد مالي عام   
 

 مقدمة  - ألف   

انالت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة  - 1
اسأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأألة لمو فر الأمم المتحدة لتوفير    1949فر عاي 

ومو فر الميظمات الدولية الأخر  التر تُقبل عضأأأأأأأويتها فر الصأأأأأأأيدوقع والصأأأأأأأيدوق لو خطة اسأأأأأأأتحقاقات  
ميظمة عضأأوا  ماأأتركة  25، كان لياك  2021كانون الأول/ديسأأمبر   31محددة لأرااب عمل متعدد رع وفر 

الصأأأيدوقع ويسأأأالم جميع الميظمات والمو فير الماأأأتركير فر الصأأأيدوق عل  اسأأأاس الأجر الداخل فر   فر
فر المائة باليسأأأأأأأأأأبة للماأأأأأأأأأأتركير  7,9حسأأأأأأأأأأاب المعاع التقاعديع ومعدل الاشأأأأأأأأأأتراك لو معدل ثابت مقدارو 

 فر المائة باليسبة لأرااب العملع 15,8 و

التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، المي لو جها  ويتحمل مجلس الصأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات   - 2
فرعر تابع للجمعية العامة، المسأأأأأأأؤولية اإشأأأأأأأرافية العامة عر ددارة الصأأأأأأأيدوق والتقيّد باليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  
واإداري للصأأأأأأأيدوقع ويعير الأميرُ العاي الأميرس المسأأأأأأأتقل لمجلس صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية بياء عل  

مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية مسأأؤول عر مجموعة كاملة مر خدمات الأمانة توصأأية المجلسع وامير  
فر مجال ددارة المؤتمرات وغير ذلك مر خدمات الأمانةع ويقوي امير مجلس صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية 
بدور متما ز عر الأدوار والمسأأأأأأؤوليات المتصأأأأأألة بجميع جوانب التيظيم واإدارة والاسأأأأأأتثمار فر الصأأأأأأيدوقع  

 ويكون امير مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية مسؤولا  مباشرة  اماي مجلس صيدوق المعاشات التقاعديةع

ويقوي الأمير العاي بتعيير الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بياء عل  توصأأأأأأأأأأأية مجلس   - 3
 صيدوق المعاشات التقاعديةع

مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، بمسأأؤولية ويضأأطلع الرئيس التيفيمي للصأأيدوق، تحت سأألطة   - 4
المجلس المتعلقة باإشأأراأ اإداري عل  الصأأيدوق برمّتهع ولما ياأأمل المسأأؤولية عر التخطيط الاسأأتراتيجر  
والتوجيه التاأأأأغيلر؛ ووضأأأأع السأأأأياسأأأأات؛ وإدارة عمليات الصأأأأيدوق والتصأأأأد ق عل  مدفوعات الاسأأأأتحقاقات؛  

ظيمر واإشأأأراأ العاي عل  المو فير، فضأأألا  عر الاتصأأأال بالجهات صأأأاحبة  وإدارة المخاطر؛ والامتثال التي 
المصأأأأأألحةع ويقدي مو فو ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية، تحت سأأأأأألطة الرئيسأأأأأأة التيفيمية، خدمات الدعم التقير، 
ويعدّون وثائق المعلومات الأسأأأأأأاسأأأأأأية، ويقدّمون التوجيه والماأأأأأأورة دل  مجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية 

يئأاتأه الفرميأة، بمأا فر ذلأك لجيتأه الأدائمأة ولجيأة الاكتوارييرع وتقوي الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأميأة بأدور امييأة لجيأة ول
المعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع وتاأارك الرئيسأة التيفيمية فر اجتماعات اللجية الخامسأة للجمعية  

ية الخدمة المدنية الدولية، واي ليئات اخر   العامة، واللجية الاسأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأارية لاأأأأأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانية، ولج
 ج( مر اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق،  ؤدي نائب الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأات  7صألةع ووفقا للمادة  ذات

 التقاعدية مهاي الرئيس التيفيمي فر  يابهع

تثمارات، وفر ويتخم الأمير العاي قرارات اسأأأأأتثمار اصأأأأأول الصأأأأأيدوق، بعد التاأأأأأاور مع لجية الاسأأأأأ  - 5
ضأوء الملاحظات والاقتراحات التر يقدمها مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعدية مر حير ءخر باألن سأياسأة  
الاستثمارع وقد فو ض الأمير العاي دل  ممثله المعير باستثمار اصول الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية 
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فر لما الصأأأأأأدد لكر  تصأأأأأأرأ باسأأأأأأمه فر جميع لمو فر الأمم المتحدة السأأأأأألطة والمسأأأأأأؤولية الميوطتير به 
المسأأأأائل المتعلقة بما اُسأأأأيد دليه مر واجبات ائتمانية متصأأأألة باسأأأأتثمار اصأأأأول الصأأأأيدوق الماأأأأتركع ويتول   
ممثل الأمير العاي وضأأأأأأأأأع الترتيبات اللا مة للاحتفا. بحسأأأأأأأأأابات مفصأأأأأأأأألة لجميع الاسأأأأأأأأأتثمارات وغيرلا مر 

 ان تكون قابلة للفح  مر قذبسل مجلس صيدوق المعاشات التقاعديةعالمعاملات المتعلقة بالصيدوق، عل  
 

 الأداء المالي -باء   

 التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات   

كانون الأول/  31حدثت  يادة فر صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد الاسأأتحقاقات للسأأية الميتهية فر  - 6
مليون دولار(ع وقد عُزيت لمو  9 477,2 يادة قدرلا  :2020دولار  مليون  9 947,9قدرلا   2021ديسأأأأأمبر 

 الزيادة فر المقاي الأول دل  د رادات الاستثمار لهما العايع

مليون  9 516,0: 2020مليون دولار   10 047,2ما قدرو    2021والغت د رادات الاسأتثمار لسأية  - 7
اسأأأأاسأأأأا مر تغير صأأأأاأ فر ال يمة العادلة للاسأأأأتثمارات بلغ  2021دولار(ع وتللفت د رادات الاسأأأأتثمار لعاي 

ب يمأأأأأة    8  709,1 الأراأأأأأاح  تو يعأأأأأات  وإ رادات  دولار،  بلغأأأأأت   894,0ملا ير  فوائأأأأأد  وإ رادات  دولار  مليون 
مليون دولار عر العاي السأأأأأأأأابق فر الغالب نتيجة للتغير  531,1مليون دولارع وجاءت الزيادة البالغة  582,8

 ة العادلة للاستثماراتعالصافر فر ال يم

  1 969,6مليون دولار، ومر الميظمات الأعضأأأاء   990,3والغ مجمو  الاشأأأتراكات  مر الماأأأتركير   -   8
: 2020مليون دولار    2  969,3مبلغا  قدرو   2021ملا ير دولار( لعاي   9,4مليون دولار، والاشأأأأأتراكات الأخر   

فر المأأائأأة( مقأأارنأأة   4,3مليون دولار   يأأادة بيسأأأأأأأأأأأأأبأأة    122,1مليون دولار(، ممأأا يمثأأل  يأأادة قأأدرلأأا    2  847,1
 الصلةع  ع وتلتر لمو الزيادة نتيجة ليمو عدد الماتركير والتعويضات ذات 2020بمجمو  الاشتراكات لعاي 

: 2020مليون دولار   2 975,8البالغة   2021وعكسأأأأأأأأأت اسأأأأأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لعاي   - 9
قأأأ   2  789,0 فر المأأأائأأأة، مقأأأارنأأأة بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات    6,7مليون دولار، او    186,8درلأأأا  مليون دولار(  يأأأادة 
مقارنة  2021ع وتلتر لمو الزيادة باأأأأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأأأأر نتيجة لزيادة عدد حالات التقاعد خلال عاي 2020 عاي
 ع2020 بعاي

عل  اسأأأأأأأاس قابل   2020مليون دولار    99,0البالغة  2021وعكسأأأأأأأت المصأأأأأأأروفات اإدارية لعاي  - 10
 فر المائة(ع 4,1ملا ير دولار   4,2ملا ير دولار( انخفاضا قدرو  103,2  :للمقارنة

 
 بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات   

ما قدرو   2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31بلغ صأأأأأأافر الأصأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأداد الاسأأأأأأتحقاقات فر   - 11
مليون دولار   9  947,9ثأل  يأادة قأدرلأا  مليون دولار(، ممأا يم  81 511,7:  2020مليون دولار    91  459,6
 فر المائة(ع 12,2 او 

مليون    89  856,1ما قدرو    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31والغت ال يمة العادلة للاسأأأأأأأأتثمارات فر   - 12
فر المأائأة(ع   11,1مليون دولار  او   8 964,8مليون دولار(، ممأا يمثأل  يأادة قأدرلأا    80 891,3: 2020دولار   

كانون الأول/   31 و   2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31لجدول ادناو تفاصأأأأأيل فئات الاسأأأأأتثمار فر  وتُعرض فر ا 
   :2020ديسمبر  
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  بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 اليسبة المئوية التغير 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 

 7,8  777,43 245,2 48 022,6 52 حص  الملكية     

 10,6 364,4 2 377,5 22 741,9 24 الاستثمارات ذات الدخل الثابت

 17,5 986,5 627,4 5 613,9 6 الأصول الح ي ية

 39,6 836,5 1 641,2 4 477,7 6 الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر  

 11,1 964,8 8 891,3 80 856,1 89 الاستثمارات 
  

 الاستثمارات واليقدية ومكافئات اليقدية فر الجدول التالر:وتُعرسض   - 13

  بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 اليسبة المئوية التغير 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 

 11,1 964,8 8 891,3 80 856,1 89 الاستثمارات     

 174,7 033,5 1 591,6  625,11 اليقدية ومكافئات اليقدية

 12,3 998,3 9 482,9 81 481,2 91 مجموع الاستثمارات 

  
،  هرت شأأكوك اقتصأأادية قد تؤثر سأألبا عل  حالة الصأأيدوق المالية وعل  19- ونتيجة لجائحة كوفيد  -   14

ترتيبأات العمأل  عمليأاتأه وتأدفقأاتأه اليقأديأةع وتحول مو فو الصأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر نيويورك وجييف واأانكوك ونيروار دل  
عر بُعد عيدما اغُلقت مواقع تلك المكاتب بسأأأأأأأبب التدابير المتصأأأأأأألة بالجائحة التر اتخمتها الميظمة تماأأأأأأأيا مع 
توجيهات السألطات المحليةع وواصألت جميع عمليات الصأيدوق اداء مهامها، وإن كانت الزيارات الاأخصأية التر 

ع ولم  تغير الوضأأأأأأأأأع باأأأأأأأأأكل كبير فر  2020مر آذار/مارس يقوي بها الماأأأأأأأأأتركون فر الخطة قد عُلذّقت ابتداء 
، عل  الرغم مر ان جزءا كبيرا مر مو فر الصأأأأأأأأأيدوق عادوا دل  العمل مر المكتب لمدة  ومير فر  2021 عاي 

ع وقد تلثرت عمليات ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية بالقيود المفروضأأأأأأأأأأأأأة عل  الخدمات  2021الأسأأأأأأأأأأأأأبو  فر عاي 
ع وتم التخ يف مر حدة لمو المسأأأائل 2022والراع الأول مر عاي   2021ولية خلال عاي المصأأأرفية والبريدية الد 

عر طريق تحد د وتيفيم قيوات جد دة لصأرأ المدفوعات مر خلال الأمانة العامة والاسأتعاضأة عر الاتصأالات 
 الورقية بلساليب الاتصال الرقميةع 

احداثا لاحقة لا توجب التعد لع وتسرتب عل    2022شباط/فبرا ر  24وتُعتبر الأحداا فر اوكرانيا ميم  -   15
المجموعة الواسعة مر الجزاءات المالية المفروضة عل  الاتحاد الروسر، بما فر ذلك الجزاءات المفروضة عل   
قيوات الدفع الدولية مر جانب العد د مر الولايات القضأأأأأأأأائية فر جميع انحاء العالم، آثار سأأأأأأأألبية فر الأسأأأأأأأأواق  

د وصأأأل الروال الروسأأأر دل  ادن  مسأأأتوياته عل  اإطلاق، وعلّقت بورصأأأة موسأأأكو تداول الأسأأأهم،  الماليةع فق 
بييما علّق المصرأ المركزي الروسر قدرة الأمياء المحليير عل  معالجة وتسوية تسليم معاملات الأوراق المالية 

البورصأأأأأأأأأأأأأأة فر الاتحأاد الروسأأأأأأأأأأأأأر فر  لعملاء معيّيير، وتم تعليق ددراج العأد أد مر الأوراق المأاليأة المأدرجأة فر 
كانون الأول/    31بورصأأأأأأأأأات معيّية، واسأأأأأأأأأتبعد مقدمو المؤشأأأأأأأأأرات تلك الأسأأأأأأأأأهم مر مؤشأأأأأأأأأرات السأأأأأأأأأوقع وفر 

ملا ير دولار،   608، بلغ اسأتثمار الصأيدوق بال يمة السأوقية فر الأوراق المالية للاتحاد الروسأر 2021 ديسأمبر 
ملا ير دولار، واوراقأأأا مأأأاليأأأة ذات دخأأأل ثأأأابأأأت    205شأأأأأأأأأأأأأمأأأل ذلأأأك اوراقأأأا مأأأاليأأأة لحصأأأأأأأأأأأأأ  الملكيأأأة ب يمأأأة  
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ملا ير دولار، واسأأأأأأأأتثمارات مر خلال   9مليون دولار، وصأأأأأأأأيدوقا واحدا للاسأأأأأأأأتثمار العقاري ب يمة  324 ب يمة 
، كان الصأيدوق  2022شأباط/فبرا ر   24مليون دولارع وقبل   70صأيدوق واحد لحصأ  الملكية الخاصأة ب يمة 

مليون دولارع وحت  تاريم دصأدار   161دخل ثابت واوراقا مالية لحصأ  الملكية ب يمة  قد با  اوراقا مالية ذات  
لمو البيانات المالية، ليس فر وسأأأأأع الصأأأأأيدوق ان يحدد الأثر السأأأأألبر عل  الاسأأأأأتثمارات فر الاتحاد الروسأأأأأر 

بير فر سأأأأأأأعر  تحد دا كاملا بسأأأأأأأبب عدي اليقير فر الطلب عل  الأصأأأأأأأول العائدة للاتحاد الروسأأأأأأأر، والتقلب الك 
الصأأأرأ، وإجراءات الرقابة المفروضأأأة حاليا عل  رؤوس الأموال، و يادة علاوة المخاطرة عل  الأصأأأول العائدة 

 للاتحاد الروسر، واحتمال فرض مزيد مر الجزاءاتع 

، انخفضأأأأأت قيمة حافظة الصأأأأأيدوق فر سأأأأأياق الركود المي اصأأأأأاب  2022وفر الراع الأول مر عاي  -   16
ع  2021كانون الأول/ديسأأأمبر   31الحافظة عيد دصأأأدار لمو البيانات المالية عر قيمتها فر    السأأأوقع وتقل قيمة 

عة لمجمو  استثمارات الصيدوق، بما لا يامل اليقدية ومكافئات اليقدية  رة غير المراجس والغت ال يمة السوقية المقد 
بليون دولارع ويتوقع الصأيدوق ان    79,4، نحو 2022حزيران/ ونيه   10المتعلقة بإدارة المعاشأات التقاعدية، فر  

تسأأأتمر التقلبات فر الأسأأأواق فر المسأأأتقبل الميظورع وللاطلا  عل  معلومات دضأأأافية وتحد ثات اسأأأبومية عر 
الصأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق،   للصأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق   اداء  الاأأأأأأأأأأأأأبكر  الموقع  دل   الرجو   -https://www.unjspf.org/theُ رج  

fund/historical-fund-performance/ ع) 

ملا ير دولار   309,6ما قدرو    2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31والغ مجمو  خصأأأأأأوي الصأأأأأأيدوق فر   -   17
فر المأأائأأةع ويُعز  الارتفأأا  فر    13,0مليون دولار، او    35,6مليون دولار(، بزيأأادة قأأدرلأأا    274,0:  2020  

لخصأأأأأأأوي اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  الزيادة اإجمالية فر المبالغ المسأأأأأأأتحقة الدفع عر اسأأأأأأأتثمارات تم تداولها بمقدار مجمو  ا 
 ملا ير دولارع   10,1مليون دولار والزيادة اإجمالية فر الاستحقاقات المستحقة الدفع بمقدار   13,5

 
 الوضع الاكتواري للصندوق  -جيم   

مسأأأأأأأأأأأتقلون ال يمة الاكتوارية الحالية لاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الخطة المتراكمة  الموعودة(    يحدّد خبراء اكتواريون  -   18
 التر لا تلخم فر الاعتبار الزيادات المسأتقبلية فر الأجر الداخل فر حسأاب المعاع التقاعدي(ع ويُسأتيتت المبلغ  

ال يمة الزميية لليقود عر طريق تطبيق الافتراضأأات الاكتوارية لتسأأوية اسأأتحقاقات الخطة المتراكمة بحيث تعكس 
 مر خلال تطبيق معاملات خصم لأخم معدل الفائدة بالحسبان( واحتمالات الدفع  عر طريق مسببات التياق  

 مر قبيل حالات الوفاة او العجز او الانسحاب او التقاعد( بير تاريم التقييم وتاريم الدفع المتوقعع 

  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31خطأة المتراكمأة حت   وال يمأة الاكتواريأة الحأاليأة لاسأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات ال  -   19
 عل  اليحو التالر: لر 
 

 دولارات الولايات المتحدة( بملا ير  

 فر حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا طبقا لليظاي الأساسر  

 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية 

   للاستحقاقات المكتسبة ال يمة الاكتوارية   
 784 36 176 28 الماتركون الم ر  تلقّون استحقاقات حاليا 

الماأتركون الم ر اُنهيت فترة خدمتهم ممر اكتسأبوا الحق   
 810 1 066 1 فر المعاع التقاعدي

https://www.unjspf.org/the-fund/historical-fund-performance/
https://www.unjspf.org/the-fund/historical-fund-performance/
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 فر حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا طبقا لليظاي الأساسر  

 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية 

 790 26 477 19 الماتركون العاملون     

 384 65 719 48 مجموع الاستحقاقات المكتسبة 

 272 1 005 1 الاستحقاقات غير المكتسبة

الحنننالينننة للاسنننننننننتحقننناقنننات    مجموع القيمنننة الاكتوارينننة 
 656 66 724 49 المتراكمة للخ ة

  
 الإحصاءات الرئيسية   

ماأأأأأأأأأتركا    137 261، بلغ عدد الماأأأأأأأأأتركير فر الصأأأأأأأأأيدوق  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31فر  - 20
 فر المائةع  2,0ماتركا، او  2 629ماتركا(، مما يمثل  يادة قدرلا  134 632: 2020 

  82 312، بلغ عدد الاسأتحقاقات الدورية التر  دفعها الصأيدوق 2021كانون الأول/ديسأمبر   31وفر   -   21
 فر المائةع   2,4استحقاقا، او   1  966استحقاقا(، مما يمثل  يادة قدرلا    80  346: 2020استحقاقا   
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 الفصل الخامس 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية ع  السنة المنتهية في    

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

 سداد الاستحقاقات بيان صافي الأصول المتاحة ل  - أولا    

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الملاحظة 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31
 2021 ديسمبر

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

    الأصول    
 585 591 122 625 1 4 اليقدية ومكافئات اليقدية 

   6  ، 5 الاستثمارات

 215 245 48 627 022 52  حص  الملكية  

 531 377 22 886 741 24  الاستثمارات ذات الدخل الثابت  

 373 627 5 872 613 6  الأصول الح ي ية  

 189 641 4 746 477 6  الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر   

  89 856 131 80 891 308 

 364 50 800 46  الاشتراكات المستحقة ال بب

 355 155 168 144 7 المتلتية مر الاستثماراتاإ رادات المستحقة 

 645 17 627 9 5 المبالغ المستحقة ال بب مر استثمارات تم تداولها

 150 52 701 64 8 المبالغ المستحقة ال بب عر الضريبة المقتطعة مر الميبع

 310 27 643 22 9 الأصول الأخر  

 717 785 81 192 769 91  مجموع الأصول 

    الخصوم
 372 144 441 154 10 الاستحقاقات المستحقة الدفع

 234 2 767 15 5 المبالغ المستحقة الدفع عر استثمارات تم تداولها

الخصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وااسأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
 المو فير الأخر  

11 119 720 116 330 

 106 11 711 19 12 المستحقات والخصوي الأخر  

 042 274 639 309  مجموع الخصوم 

 675 511 81 553 459 91  صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

 صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات بيان التغيرات في   - ثانيا    

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020عر عاي   2021عر عاي   الملاحظة 

   13 إيرادات الاستثمار    
 579 208 8 060 709 8  صافر التغير فر ال يمة العادلة للاستثمارات 

 316 598 824 582  د رادات الفوائد 

 362 817 950 893  تو يعات الأرااحد رادات  

 344 74 015 78  د رادات صياد ق الاستثمار العقاري المقسّمة دل  وحدات 

 (840 179) (233 201)  مخصوما ميها: تكاليف المعاملات والرسوي اإدارية 

 (606 3) (701 12)  مخصوما ميها: الضريبة المقتطعة مر الميبع 

 885 (744 2)   المصروفات(/اإ رادات الأخر  المتصلة بالاستثمارات، ك يمة صافية 

  10 047 171 9 516 040 

   14 الاشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية

 291 949 272 990  مر الماتركير 

 877 888 1 606 969 1  مر الميظمات الأعضاء 

 979 8 387 9  الاشتراكات الأخر   

  2 969 265 2 847 147 

   15 استحقاقات المعاشات التقاعدية

 971 176 672 204  تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات 

 862 622 2 110 785 2  استحقاقات التقاعد 

 (852 10) (005 14)  استحقاقات/تسويات اخر   

  2 975 777 2 788 981 

 313 7 995 7 3  2 الخدمات المقدمة إلى الأمم المتحدةالإيرادات المتأتية م  

   16 المصروفات الإدارية

 144 1 692  امانة مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية 

 553 62 147 58  ددارة المعاشات التقاعدية 

 651 37 350 38  مكتب ددارة الاستثمارات 

 846 1 821 1  مراجعة الحسابات  

  99 010 103 194 

 128 1 766 1 17 المصروفات الأخرى 

 197 477 9 878 947 9  الزيادة في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع   
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

 التدفقات النقدية بيان   - ثالثا    

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020عر عاي   2021عر عاي   الملاحظة 

    التدفقات النقدية المتأتية م  أنش ة الاستثمار    
 (050 798 27) (783 640 28)  شراء الاستثمارات 

 723 632 26 707 398 28  عائدات بيع/استرداد الاستثمارات 

 783 786 167 880  الأرااح المتلتية مر الاستثمارات فر حص  الملكيةتو يعات  

 027 606 541 575  الفوائد المتلتية مر اليقدية ومكافئات اليقدية والاستثمارات ذات الدخل الثابت 

 815 73 734 77  اإ رادات المتلتية مر صياد ق الاستثمار العقاري المقسّمة دل  وحدات 

 896 (744 2)   المصروفات(/اإ رادات الأخر  المتصلة بالاستثمارات، ك يمة صافية 

 (759 182) (165 203)  تكاليف المعاملات والرسوي اإدارية والمصروفات الأخر  المدفوعة 

 718 12 409 12  رد مبالغ الضريبة المقتطعة مر الميبع 

 153 132 866 097 1  الاستثماريةصافي النقدية المتأتي م  الأنش ة  

    التدفقات النقدية المتأتية م  الأنش ة التشغيلية

 730 857 2 729 964 2  الاشتراكات المدفوعة مر الميظمات الأعضاء والماتركير 

 (529 748 2) (765 961 2)  مدفوعات الاستحقاقات 

 744 1 756 4  صافر التحويلات دل /مر الخطط الأخر   

 (549 91) (464 84)  المصروفات اإدارية المدفوعة 

 (135 1) (766 1)  المصروفات الأخر  المدفوعة 

 313 7 995 7  اإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدمة دل  الأمم المتحدة 

 574 25 (515 70)  صافي النقدية المتأتي م  )المستخدم في(/المتأتي م  الأنش ة التشغيلية 

 727 157 351 027 1  صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية

 354 436 585 591  النقدية ومكافئات النقدية في بداية السنة

 (496 2) 186 6  تأثير مكاسن/)خسائر( صرف العملات على النقدية ومكافئات النقدية

 585 591 122 625 1  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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157/323 22-12746 

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

بيان المقارنة بي  الميزانية والمبال  الفعلية المعدة على أسنننناس قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصننننروفات الإدارية   - رابعا    
 2021كانون الأول/ديسمبر    31للسنة المنتهية في  

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

  ا(2021اعتمادات عاي   
المبالغ الفعلية المعدة عل  اسأأأاس  

 اليسبة المئوية الفرق  2021قابل للمقارنة لعاي 
     أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية -ألف      

 2 14,2 589,5 575,3 الو ائ  
 146 41,1 69,2 28,1 تكاليف المو فير الأخر   
 (100) (392,1) – 392,1 سفر الممثلير 
 (100) (55,6) – 55,6 سفر المو فير 
 (100) (68,6) – 68,6 الخدمات التعاقدية 
 (91) (154,4) 15,5 169,9 مصروفات التاغيل العامة 
 (48) (615,4) 674,2 289,6 1 المجموع الفرعي 

     إدارة المعاشات التقاعدية -باء 
 1 255,4 637,6 27 382,2 27 الو ائ  
 (29) (384,7 2) 949,4 5 334,1 8 تكاليف المو فير الأخر   
 (100) (3,1) – 3,1 الضيافة 
 (84) (174,7) 32,5 207,2 الخبراء الاستااريون  
 (88) (356,1) 47,2 403,3 سفر المو فير 
 61 782,3 7 574,9 20 792,6 12  ب(الخدمات التعاقدية 
 (67) (434,4 7) 680,9 3 115,3 11 مصروفات التاغيل العامة 
 (47) (43,7) 48,6 92,3 اللوا ي والمواد 
 (78) (552,5) 154,6 707,1 الأثاا والمعدات 
 (5) (911,5 2) 125,7 58 037,2 61 المجموع الفرعي 

     مكتن إدارة الاستثمارات -جيم 
 (10) (915,4 1) 823,1 16 738,5 18 الو ائ  
 (29) (901,6) 257,6 2 159,2 3 تكاليف المو فير الأخر   
 (100) (3,1) – 3,1 الضيافة 
 3 5,7 188,3 182,6 الخبراء الاستااريون  
 (100) (188,5) – 188,5 سفر الممثلير 
 (93) (435,1) 33,5 468,6 سفر المو فير 
 (16) (183,3 3) 164,4 16 347,7 19 الخدمات التعاقدية 
 (29) (317,6 1) 208,9 3 526,5 4 مصروفات التاغيل العامة 
 (47) (14,5) 16,1 30,6 اللوا ي والمواد 
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  ا(2021اعتمادات عاي   
المبالغ الفعلية المعدة عل  اسأأأاس  

 اليسبة المئوية الفرق  2021قابل للمقارنة لعاي 
 117 188,1 349,4 161,3 الأثاا والمعدات      

 (17) (765,3 7) 041,3 39 806,6 46 المجموع الفرعي 

     مراجعة الحسابات -دال 
 – – 393,2 393,2 المراجعة الخارجية للحسابات 
 (19) (318,6) 367,5 1 686,1 1 المراجعة الداخلية للحسابات 
 (15) (318,6) 760,7 1 079,3 2 المجموع الفرعي 
 (10) (610,8 11) 601,9 99 212,7 111 مجموع المصروفات الإدارية 

 
لمتبع فر الغرض مر لما البيان لو المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية عل  اسأاس قابل للمقارنة، اي مع المبالغ الفعلية عل  نفس الأسأاس ا  

تبي ر بالتالر الميزانيةع وااليظر دل  ان ميزانية صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية تُعدّ عل  اسأأأأأاس نقدي معدل وان التكاليف الفعلية القابلة للمقارنة 
ايضأأأأأأأا عل  اسأأأأأأأاس نقدي معدل، فإن مجمو  التكاليف الفعلية عل  اسأأأأأأأاس قابل للمقارنة لا  توافق مع المصأأأأأأأروفات اإدارية المبي ية فر بيان 

 التغيرات فر صافر الأصول، لكون ذلك البيان يُعدّ عل  اساس الاستحقاقع
 ع75/246ر قرارلا ف 2021وافقت الجمعية العامة عل  اعتمادات عاي   ا( 
 مليون دولارع 13,5تامل المبالغ الفعلية نفقات مركز الأمم المتحدة الدولر للحوسبة البالغة   ب( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246


A/77/9  

 

159/323 22-12746 

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

بينان المقنارننة بي  الميزانينة والمبنال  الفعلينة المعندة على أسنننننننننناس قنابنل للمقنارننة فيمنا يتعلق  - رابعا    
  تابع(   2021كانون الأول/ديسمبر    31بالمصروفات الإدارية للسنة المنتهية في  

ة  في المائة بالزيادة أو النقصنننننان( بي  الميزانية والمبال  الفعلي  5تفسنننننير الفروق الكبيرة )التي تتجاوز    
 المعدة على أساس قابل للمقارنة 

 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية  - ألف   

: تُعز  الزيادة فر اإنفاق اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  ارتفا  الاحتياجات مر المسأأأأأأأأاعدة المؤقتة  تكاليو الموظفي  الأخرى 
 العامة عما كان متوقعاع

 ع19-لال جائحة كوفيد: يُعز  اليق  فر اإنفاق دل  القيود المفروضة عل  السفر خالسفر

مت  الخندمات التعناقدية : يُعز  اليق  فر اإنفأاق دل  عدي اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الموارد لخأدمة الكتأابة المهييأة، التر قُدذّ
 مر خلال مصدر داخلرع

: يُعز  اليق  فر اإنفاق اسأأأاسأأأا دل  امتيا  اإيجار لمدة عاي واحد المي ميحه  مصننروفات التشننغيل العامة
وإل  عدي اسأأأأأأتخداي الموارد المخصأأأأأأصأأأأأأة لخدمات    2020تفاق ديجار جد د فر نهاية عاي  المالك عيد توقيع ا

المؤتمرات نظرا لعقد اجتما  مجلس صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية عبر الوسأأأأأائل الافتراضأأأأأية بسأأأأأبب جائحة  
 ع19-كوفيد

 
 إدارة المعاشات التقاعدية  - باء   

سأأاسأأا دل  انخفاض اليفقات المتعلقة بالمسأأاعدة المؤقتة  : يُعز  اليق  فر اإنفاق اتكاليو الموظفي  الأخرى 
 العامة عما كان متوقعا بسبب الصعواات فر استقداي مو فير مؤقتير مؤلليرع

 ع 19- :  تعلق اليق  فر اإنفاق بإلغاء المياسبات المتصلة بالضيافة خلال العاي بسبب جائحة كوفيد الضيافة 

نفاق اسأأاسأأا دل  ان اليفقات المتكبدة فر سأأياق الدراسأأات المتعلقة يُعز  اليق  فر اإ:  الخبراء الاسنتشناريون 
 .بوضع اليقاط المرجعية والخدمات المتصلة بالموقع الابكر قد جر  تسجيلها تحت بيد الخدمات التعاقدية

 ع19-: يُعز  اليق  فر اإنفاق دل  القيود المفروضة عل  السفر خلال جائحة كوفيدالسفر

: تتعلق الزيادة فر اإنفاق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا بالماأأأأأأأاريع المتصأأأأأأألة بتكيولوجيا المعلومات مثل ددارة  التعاقديةالخدمات  
ميصأأة الحوسأأبة، والخدمات الاسأأتاأأارية المتعلقة بلتمتة العمليات اءلية، وتصأأميم مفصأأل للخدمات السأأحابية،  

والبيانات الرئيسأأأأأأأية ومؤشأأأأأأأرات    وتحسأأأأأأأييات البي  التحتية للاأأأأأأأبكات والأمر، وعمليات تقييم حوكمة البيانات،
الأداء الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية للعملاء فر تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال، وتطوير نُظم الواجهات، وتعزيز اليظاي  
المتكأامأل إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة وتحسأأأأأأأأأأأأأأييأه وإدمأاجأه، وإثبأات لجأدو  مفهوي ددارة العلاقأة مع العملاء، 

 الرقمية الخاصة بالأمم المتحدةع وشهادة الاستحقاق الرقمية، والهوية

: يُعز  اليق  فر اإنفاق اسأأأاسأأأا دل  امتيا  اإيجار لمدة عاي واحد المي ميحه  مصننروفات التشننغيل العامة
 لمكتب نيويوركع 2020المالك عيد توقيع اتفاق ديجار جد د فر نهاية عاي 
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تياجات عما كان متوقعا خلال فترة العمل  يُعز  اليق  فر اإنفاق اسأأأاسأأأا دل  انخفاض الاح:  اللوازم والمواد
 عر بُعدع

: يُعز  اليق  فر اإنفأاق اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دل  انخفأاض الاحتيأاجأات عمأا كأان متوقعأا تحأت بيأد الأثناث والمعندات
 معدات المكاتبع

 
 مكتن إدارة الاستثمارات  - جيم   

مدرج فر الميزانية بسأأأأأبب يُعز  اليق  فر اإنفاق اسأأأأأاسأأأأأا دل  ارتفا  معدلات الاأأأأأواغر عما لو :  الوظائف
 الصعواات فر العثور عل  مرشحير مياسبير للو ائ  المتخصصةع

: يُعز  اليق  فر اإنفاق اسأأاسأأا دل  انخفاض اليفقات المتعلقة بالمسأأاعدة المؤقتة  تكاليو الموظفي  الأخرى 
 صصةعالعامة عما كان متوقعا بسبب الصعواات فر العثور عل  مرشحير مياسبير للو ائ  المتخ

 ع 19- :  تعلق اليق  فر اإنفاق بإلغاء المياسبات المتصلة بالضيافة خلال العاي بسبب جائحة كوفيد الضيافة 

يُعز  اليق  فر اإنفاق دل  القيود التر فُرضأت عل  سأفر المو فير والممثلير عل  حد سأواء خلال  :  السنفر
 ع19-جائحة كوفيد

اإنفاق دل  التلخر فر مرحلتر الاأأأأأأأراء والتيفيم لماأأأأأأأرو  الاسأأأأأأأتثمارات  : يُعز  اليق  فر  الخدمات التعاقدية
البد لة وفر مرحلة الاأأأأأراء لماأأأأأرو  تخزير البيانات المالية، فضأأأأألا عر تلجيل مبادرات تكيولوجيا المعلومات 

مةع والاتصالات الأخر ، مر اجل التركيز عل  جوانب البي  التحتية والأمر لتهيئة بيئة عمل مختلطة ومستدا
وتُعز  حالات التلخير اسأأأاسأأأا دل  تعقيد الحلول التر يجري شأأأراؤلا وطبيعتها الفريدة، لضأأأمان مواءمة احدا  
 احتياجات مكتب ددارة الاستثمارات عل  نحو افضل مع الماهد المتطور للبائعير والمعا ير الجد دة للقطا ع

فاض نفقات اإيجار الياجمة عر التيا ل :  تعلق اليق  فر اإنفاق اسأأأأاسأأأأا بانخمصنننروفات التشنننغيل العامة
عر طأأابق واحأأد، اعتُبر فأأائضأأأأأأأأأأأأأأأا عر الاحتيأأاجأأات، وامتيأأا  لمأأدة عأأاي واحأأد دون تحصأأأأأأأأأأأأأأيأأل ديجأأار خلال  

 ع2020تم ميحها عيد توقيع عقد ديجار جد د فر نهاية عاي  2021 عاي

كان متوقعا خلال فترة العمل  : يُعز  اليق  فر اإنفاق اسأأأاسأأأا دل  انخفاض الاحتياجات عما اللوازم والمواد
 مر الميزلع

تُعز  الزيادة فر اإنفاق دل  شأأأأأأأأأأأأأراء المعدات والأجهزة الخاصأأأأأأأأأأأأأة بالتداول بالفيد و لغرأ :  الأثاث والمعدات
 الاجتماعات الجد دة فر الطابق الجد دع

 
 مراجعة الحسابات  - دال   

  انخفاض اليفقات المتعلقة بالمسأأأأأأأاعدة : يُعز  اليق  فر اإنفاق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دلالمراجعة الداخلية للحسنننننابات
 المؤقتة العامة عما كان متوقعا بسبب حالات التلخير فر الاستقدايع

  



A/77/9  

 

161/323 22-12746 

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

 ملاحظات على البيانات المالية   
 

 1الملاحظة    

 وصف الخ ة   

 رد فيما  لر وصأأ  موجز للصأأيدوق الماأأترك للمعاشأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع ويمكر  - 1
 (عwww.unjspf.orgللصيدوق عل  موقعه الابكر  الاطلا  عل  اليظامير الأساسر واإداري الساريير 

 
 لمحة عامة  1- 1 

لتوفير   1949مم المتحدة الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية فر عاي انالت الجمعية العامة للأ - 2
اسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأأأأأألة لمو فر الأمم المتحدة ومو فر الميظمات  
الدولية الأخر  التر تُقبل عضأأأأأأويتها فر الصأأأأأأيدوقع والصأأأأأأيدوق لو خطة اسأأأأأأتحقاقات محددة لأرااب عمل 

ميظمة عضوا  ماتركة فر الصيدوق، ودخل   25، كان لياك  2021كانون الأول/ديسمبر  31وفر   متعدد رع
كانون الثانر/   1ترتيب فاسأأأأيار دل  الصأأأأيدوق بوصأأأأفه الميظمة العضأأأأو الخامسأأأأة والعاأأأأرير فيه اعتبارا مر 

اخل فر  ع ويسأأأأالم جميع الميظمات والمو فير الماأأأأتركير فر الصأأأأيدوق عل  اسأأأأاس الأجر الد2021 يا ر  
فر المائة باليسأأأأأأأأأأبة للماأأأأأأأأأأتركير  7,9حسأأأأأأأأأأاب المعاع التقاعديع ومعدل الاشأأأأأأأأأأتراك لو معدل ثابت مقدارو 

 (ع5-3فر المائة باليسبة لأرااب العمل  انظر ايضا الملاحظة  15,8 و

عضأأوا تعيّيهم لجية   12ويد ر الصأأيدوقس مجلسُ صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية المي  تلل  مر:  ا(  - 3
يعيّيهم الأمير العأاي،    4ميهم تيتخبهم الجمعيأة العأامأة، و    4ات التقأاعأديأة لمو فر الأمم المتحأدة،  المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأ 

عضوا تعيّيهم لجان المعاشات التقاعدية  21 يتخبهم الماتركون العاملون فر خدمة الأمم المتحدة؛  ب(   4 و
ميهم تختارلم مجالس اإدارة   7للمو فير فر الميظمات الأخر  الأعضأأأأأأأأاء وفقا لليظاي الداخلر للصأأأأأأأأيدوق، 

يعييهم كبأأار المو فير اإداريير فر الميظمأأات    7اليظيرة للجمعيأأة العأأامأأة فر الميظمأأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء، و  
 يختارلم الماتركون العاملون فر خدمة لمو الميظماتع 7الأعضاء، و 

 
 إدارة الصندوق  2- 1 

التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، المي لو جها   تحمل مجلس الصأأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات   - 4
فرعر تابع للجمعية العامة، المسأأأأأأأؤولية اإشأأأأأأأرافية العامة عر ددارة الصأأأأأأأيدوق والتقيّد باليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  
واإداري للصأأأأيدوقع ويعيّر مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية امييا مسأأأأتقلا، يكون مسأأأأؤولا عر مجموعة  

فر مجأأال ددارة المؤتمرات وغير ذلأأك مر خأأدمأأات الأمأأانأأةع ويقوي امير مجلس  كأأاملأأة مر خأأدمأأات الأمأأانأأة  
صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية بدور متما ز عر الأدوار والمسأأأؤوليات المتصأأألة بجميع جوانب التيظيم واإدارة  
والاسأأأأأتثمار فر الصأأأأأيدوقع ويكون امير مجلس صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية مسأأأأأؤولا  مباشأأأأأرة  اماي مجلس  

 دوق المعاشات التقاعديةعصي 

ويقوي الأمير العاي بتعيير الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بياء عل  توصأأأأأأأأأأأية مجلس   - 5
 عصيدوق المعاشات التقاعدية

http://www.unjspf.org/


 A/77/9 
 

22-12746 162/323 

 

ويضأأطلع الرئيس التيفيمي للصأأيدوق، تحت سأألطة مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، بمسأأؤولية  - 6
المجلس المتعلقة باإشأأراأ اإداري عل  الصأأيدوق برمّتهع ولما ياأأمل المسأأؤولية عر التخطيط الاسأأتراتيجر  

سأأأأتحقاقات؛  والتوجيه التاأأأأغيلر؛ ووضأأأأع السأأأأياسأأأأات؛ وإدارة عمليات الصأأأأيدوق والتصأأأأد ق عل  مدفوعات الا
وإدارة المخاطر؛ وضأمان الامتثال للأنظمة؛ واإشأراأ العاي عل  المو فير؛ وإجراء الاتصأالات مع اصأحاب  
المصأأأأأألحةع ويقدي مو فو ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية، تحت سأأأأأألطة الرئيسأأأأأأة التيفيمية، خدمات الدعم التقير، 

اأأأأأأورة دل  مجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية ويعدّون وثائق المعلومات الأسأأأأأأاسأأأأأأية، ويقدّمون التوجيه والم
وليئأاتأه الفرميأة، بمأا فر ذلأك لجيتأه الأدائمأة ولجيأة الاكتوارييرع وتقوي الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأميأة بأدور امييأة لجيأة 
المعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع وتاأارك الرئيسأة التيفيمية فر اجتماعات اللجية الخامسأة للجمعية  

الاسأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأارية لاأأأأأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانية، ولجية الخدمة المدنية الدولية، واي ليئات اخر     العامة، واللجية
 ب( مر اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق،  ؤدي نائب الرئيسأأأة التيفيمية مهاي الرئيسأأأة   7صأأألةع ووفقا للمادة  ذات

 التيفيمية فر  يابهاع

التاأأأأأاور مع لجية الاسأأأأأتثمارات، وفر ويتخم الأمير العاي قرارات اسأأأأأتثمار اصأأأأأول الصأأأأأيدوق، بعد   - 7
ضأوء الملاحظات والاقتراحات التر يقدمها مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعدية مر حير ءخر باألن سأياسأة  
الاستثمارع وقد فو ض الأمير العاي دل  ممثله المعير باستثمار اصول الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية 

سأأأأأأؤولية الميوطتير به فر لما الصأأأأأأدد لكر  تصأأأأأأرأ باسأأأأأأمه فر جميع لمو فر الأمم المتحدة السأأأأأألطة والم
المسأأأأائل المتعلقة بما اُسأأأأيد دليه مر واجبات ائتمانية متصأأأألة باسأأأأتثمار اصأأأأول الصأأأأيدوق الماأأأأتركع ويتول   
ممثل الأمير العاي وضأأأأأأأأأع الترتيبات اللا مة للاحتفا. بحسأأأأأأأأأابات مفصأأأأأأأأألة لجميع الاسأأأأأأأأأتثمارات وغيرلا مر 

 تعلقة بالصيدوق، ولر قابلة للبحث فيها مر قذبسل مجلس صيدوق المعاشات التقاعديةعالمعاملات الم

ويؤدي المكتب التيفيمي للصأأأأأأأأأأيدوق، المسأأأأأأأأأأؤول اماي نائب الرئيسأأأأأأأأأأة التيفيمية، مجموعة مر المهاي  - 8
 ستثماراتعاإدارية لدعم امانة مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية وإدارة المعاشات التقاعدية ومكتب ددارة الا

ويقدي كبير المو فير الماليير تقاريرو دل  الرئيسأأأأأأأأأأة التيفيمية وممثل الأمير العاي وفقا للمسأأأأأأأأأأؤوليات  - 9
الفيية لكل ميهماع ويتول  كبير المو فير الماليير مسأأأؤولية صأأأياغة السأأأياسأأأة المالية للصأأأيدوق، واسأأأتعراض  

المعاشأأأأأأات التقاعدية، وضأأأأأأمان توافر بيئة ملائمة عمليات الميزانية والاأأأأأأؤون المالية والمحاسأأأأأأبية لصأأأأأأيدوق  
للمراقبة المالية لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية مر اجل حماية مواردو وكفالة جودة وموثوقية التقارير الماليةع 
وإضأأأافة دل  ذلك،  تول  كبير المو فير الماليير مسأأأؤولية تحد د قواعد جمع البيانات المالية والمحاسأأأبية مر 

معلومات الصأأأأيدوق ودوائرو، ولر بيانات ضأأأأرورية إعداد البيانات المالية للصأأأأيدوق، وتتاح له   مختل  نُظم
دمكأانيأة الوصأأأأأأأأأأأأأأول الكأامأل دل  لأمو اليُظم والبيأانأاتع ويكفأل كبير المو فير المأاليير امتثأال البيأانأات المأاليأة 

دل  جانب قرارات مجلس صيدوق    لليظامير الأساسر واإداري للصيدوق، وللمعا ير المحاسبية المعتمدة لديه،
 المعاشات التقاعدية والجمعية العامةع كما يصادق كبير المو فير الماليير عل  البيانات المالية للصيدوقع

 
 الاشتراك في الصندوق  3- 1 

ميظمة   25يصأأأأب  المو فون فر كل ميظمة مر الميظمات الأعضأأأأاء فر الصأأأأيدوق البالغ عددلا   - 10
عيد بدئهم العمل بموجب عقد تعيير مدته سأأأتة اشأأأهر او اكثر، او عيد دكمالهم فترة  ماأأأتركير فر الصأأأيدوق  

، كان 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 وماع وفر  30سأأأأأأأأأأأأأأتة اشأأأأأأأأأأأأأأهر مر الخدمة بدون انقطا   زيد عر 
الصأأيدوق يضأأم مسأأالمير  ماأأتركير( مر الميظمات والوكالات الأعضأأاء، بما فيها الكيان الرئيسأأر المتمثل 
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لأمانة العامة للأمم المتحدة، وميظمة الأمم المتحدة للطفولة، وارنامت الأمم المتحدة اإنمائر، ومفوضأأأية  فر ا
الأمم المتحدة لاؤون اللاجئير، ومختل  الوكالات المتخصصة، مثل ميظمة الأغمية والزراعة للأمم المتحدة، 

ل الدوليأة، والوكالة الدوليأة للطأاقة المرية، وميظمأة الصأأأأأأأأأأأأأأحأة العأالميأة، والميظمأة الدوليأة للهجرة، وميظمأة العمأ 
بأأأأالميظمأأأأات  قأأأأائمأأأأة كأأأأاملأأأأة  وميظمأأأأة الأمم المتحأأأأدة للترايأأأأة والعلم والثقأأأأافأأأأةع  انظر المرفق للاطلا  عل  

بلداع ويبلغ مجمو  مدفوعات اسأأأأتحقاقات    190الأعضأأأأاء(ع وتُدفع حاليا اسأأأأتحقاقات دورية دل  افراد فر نحو 
د بأ  3,0ية نحو المعاشات التقاعدية السيو   عملة مختلفةع 17بلا ير دولار، تُسد 

 
 سير العمل في الصندوق  4- 1 

تتول  عمليأأات ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة، فر المكأأاتأأب الموجودة فر نيويورك وجييف ونيروار  - 11
سأأأأأأبة  واانكوك، تجهيز طلبات الماأأأأأأتركير والمسأأأأأأتفيد ر والرد عل  اسأأأأأأتفسأأأأأأاراتهمع وتجر  جميع اعمال المحا

المتعلقة بالعمليات فر نيويورك حيث تتولالا الخدمات المالية المركزيةع وتتول  دائرة الاأأأأؤون المالية فر ددارة  
المعاشأأأأأأأات التقاعدية ايضأأأأأأأا اسأأأأأأأتلاي الاشأأأأأأأتراكات الاأأأأأأأهرية مر الميظمات الأعضأأأأأأأاء وصأأأأأأأرأ المعاشأأأأأأأات  

 الاهريةع التقاعدية

المسأأأأأأاعدة مر مو فر مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات حيث يجري فعليا تداول ويتلقّ  ممثل الأمير العاي  - 12
 الاستثمارات وتجهيزلا، وحيث تُسوّ  المعاملات الاستثمارية وتُقيّد فر السجلاتع

 
 التقييم الاكتواري للصندوق  5- 1 

ة مر اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق عل  ان يُجري مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعدي   12تي  المادة  - 13
تقييما اكتواريا للصأأأأأيدوق مرة عل  الأقل كل ثلاا سأأأأأيواتع ويُجري الصأأأأأيدوق تقييما اكتواريا مرة كل سأأأأأيتير  

كملك عل  ان  بير التقرير الاكتواري   12ويعتزي الاسأأأأأأأأأأتمرار عل  لما الميوال فر المسأأأأأأأأأأتقبلع وتي  المادة 
التقييم المسأأأتخدمة، وان يقدي  الافتراضأأأات التر جرت عل  اسأأأاسأأأها عمليات الحسأأأاب، وان يصأأأ  ميهجيات

 18اليتائت والتوصأيات، دن وُجدت، مر اجل اتخاذ اإجراءات المياسأبة باألنهاع ويمكر الرجو  دل  الملاحظة  
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31للاطلا  عل  الحالة الاكتوارية للصيدوق فر 

 
 استحقاقات التقاعد  6- 1 

الخدمة المحسأأأأواة فر المعاع التقاعدي  تلقّ  عيد انتهاء    كل ماأأأأترك لديه خمس سأأأأيوات مر فترة - 14
الخدمة لد  بلوغ السأأأأأأأأأأأأأأر العادية للتقاعد او بعدلا اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقا تقاعديا واجب الدفع للفترة المتب ية مر حياتهع 

؛  1990كانون الثانر/ يا ر   1سأأأأأأأأأأأأأية للماأأأأأأأأأأأأأترك المي بدا الخدمة قبل  60  “وتعير ”السأأأأأأأأأأأأأر العادية للتقاعد
او بعد لما التاريم وقبل   1990كانون الثانر/ يا ر    1ماأأأترك المي بدا الخدمة او اسأأأتلنفها فر سأأأية لل 62 و
كانون الثانر/   1سأأأأأأأأأأأأأية للماأأأأأأأأأأأأأترك المي بدا الخدمة او اسأأأأأأأأأأأأأتلنفها فر   65؛ و  2014كانون الثانر/ يا ر   1

 او بعد لما التاريمع 2014  يا ر

قاعد باليسأأأأأأأبة للماأأأأأأأترك المي دخل فر عضأأأأأأأوية ويبلغ المعدل السأأأأأأأيوي ال ياسأأأأأأأر لاسأأأأأأأتحقاقات الت  - 15
 او بعدو مجمو  ما  لر: 1983كانون الثانر/ يا ر   1الصيدوق فر 

فر المائة مر متوسأأأط الأجر اليهائر مضأأأرواا فر السأأأيوات الخمس الأول  مر فترة   1,5  ا( 
 خدمته المحسواة فر المعاع التقاعدي؛
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مضأأرواا فر السأأيوات الخمس التالية مر فترة   فر المائة مر متوسأأط الأجر اليهائر 1,75  ب( 
 خدمته المحسواة فر المعاع التقاعدي؛

فر المائة مر متوسأأأأط الأجر اليهائر مضأأأأرواا فر السأأأأيوات الخمس والعاأأأأرير التالية  2  ج( 
 مر فترة خدمته المحسواة فر المعاع التقاعدي؛

سأأأأية والمؤداة اعتبارا  35عل  سأأأأيوات الخدمة المحسأأأأواة فر المعاع التقاعدي التر تزيد   د( 
فر المائة مر متوسأأأأأأأط الأجر اليهائر، رليا بيسأأأأأأأبة تراكم دجمالية   1مضأأأأأأأرواة فر  1995تمو / وليه   1مر 

 المائةعفر  70اقصالا 

والمعدل السأأأيوي ال ياسأأأر لاسأأأتحقاقات التقاعد باليسأأأبة للماأأأترك المي دخل فر عضأأأوية الصأأأيدوق   - 16
فر المأائأة مر متوسأأأأأأأأأأأأأأط الأجر اليهأائر مضأأأأأأأأأأأأأأرواأا فر فترة الخأدمة    2لو  1983كأانون الثأانر/ يأا ر    1قبأل  

فر المائة مر متوسط الأجر اليهائر  1سية، دضافة دل   30المحسواة فر المعاع التقاعدي التر لا تتجاو  
 سيواتع 10سية، لكيها لا تتجاو   30مضرواا فر فترة الخدمة التر تزيد عر 

تحقاقات باليسأأأأأأأبة للماأأأأأأأتركير، بموجب الاأأأأأأأروط المحددة فر اليظامير ويبلغ الحد الأقصأأأأأأأ  للاسأأأأأأأ  - 17
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعدي عيد انتهاء   60الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري للصأأأأأأأيدوق، 

الخدمة او الحد الأقصأأأأأ  للاسأأأأأتحقاقات التر كانت سأأأأأتسأأأأأتحق الدفع فر ذاك التاريم، ا هما اكبر، للماأأأأأترك 
 عل  درجة خلال السيوات الخمس السابقة(ع ا  2-برتبة مد

ولكر اسأأتحقاقات التقاعد تُدفع بالمعدل السأأيوي الأدن  المي  تم التوصأأل دليه بضأأرب سأأيوات خدمة   - 18
دولارا  اعتبارا مر   1 141,84سأأأيوات، فر   10الماأأأترك المحسأأأواة فر المعاع التقاعدي، التر لا تزيد عل  

بالتعد لات اللاحقة وفقا لحركة مؤشأأأأر اسأأأأعار الاسأأأأتهلاك فر الولايات المتحدة ، رليا 2020نيسأأأأان/ابريل   1
الأمريكية فر دطار نظاي تسوية المعاشات التقاعدية( او فر جزء واحد مر ثلاثير مر متوسط الأجر اليهائر، 

 ا هما اقلع

اي اسأأأأأأتحقاقات  ومع ذلك، لر يقل المعدل السأأأأأأيوي لاسأأأأأأتحقاقات التقاعد، عيدما لا تحق للماأأأأأأترك  - 19
، رليا بالتعد لات اللاحقة وفقا لحركة مؤشر 2020نيسان/ابريل  1دولارا  اعتبارا مر   1  816,32اخر ، عر 

اسأأأأأعار الاسأأأأأتهلاك فر الولايات المتحدة الأمريكية فر دطار نظاي تسأأأأأوية المعاشأأأأأات التقاعدية(، او متوسأأأأأط  
 الأجر اليهائر للماترك، ا هما اقلع

”متوسأأأط الأجر اليهائر“ متوسأأأط الأجر السأأأيوي الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي المي ويعير   - 20
شأهرا التر اكملها وتقاضأ  خلالها اعل  اجر داخل فر حسأاب المعاع   36تقاضأاو الماأترك خلال فترة الأأأأأأأأأأأأأأأ  

 التقاعدي خلال السيوات الخمس الأخيرة مر فترة الخدمة المحسواة فر المعاع التقاعديع

للماأأأأأأأأترك، باسأأأأأأأأتثياء الحالة التر تغدو فيها الاسأأأأأأأأتحقاقات الدنيا مسأأأأأأأأتحقة الدفع ولا  تخل   جو وي  - 21
دولار فر السأأأأأأأأأأأأأية   300الماأأأأأأأأأأأأأترك عر حقوقه فيها، اختيار ما  لر:  ا( دذا كانت الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعدية 

تقأاعأديأة  عل  اكثر، الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  مبلغ دجمأالر لا  تجأاو  ثلأث المعأادل الاكتواري للاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات ال او
 تجاو  المبلغ الأقصأأأأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأأأأتحق الدفع للماأأأأأأأأأأأترك المي  تقاعد آنماك فر سأأأأأأأأأأأر التقاعد العادية، مع  الا
متوسأأأأأأأأط اجرو اليهائر ما يعادل الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي باليسأأأأأأأأبة لأعل  درجة فر   بلوغ
، ا هما اكبر، وعيدلا تخفب اسأأأتحقاقات  (، او مبلغ الاشأأأتراكات التر دفعها الماأأأترك عيد التقاعد5-أ رتبة
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دولار فر   1 000الماأأأأأأترك التقاعدية تبعا لملك؛ او  ب( دذا كانت اسأأأأأأتحقاقات الماأأأأأأترك التقاعدية اقل مر 
السأأأأأأأأأأأأأية، الحصأأأأأأأأأأأأأول عل  المعادل الاكتواري للمبلغ اإجمالر لكامل الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعدية، بما فر ذلك 

 دت، وإذا اختار الماترك ذلكعالاستحقاقات المتوقعة للزوج، دن وج
 

 التقاعد المبكر   

سأأأأأأأية   58سأأأأأأأية   55تُدفع اسأأأأأأأتحقاقات التقاعد المبكر لأي ماأأأأأأأترك تبلغ سأأأأأأأيه عيد انتهاء خدمته   - 22
او بعد لما التاريم( عل  الأقل    2014كانون الثانر/ يا ر   1للماأأأترك المي دخل فر عضأأأوية الصأأأيدوق فر 

قاعد، وتكون فترة خدمته المحسأأأأأأأأأواة فر المعاع التقاعدي خمس سأأأأأأأأأيوات  ولكيها تقل عر السأأأأأأأأأر العادية للت 
 اكثر عيد انتهاء الخدمةع او

كانون الثانر/  1ويُدفع اسأأأأأتحقاق التقاعد المبكر للماأأأأأترك المي دخل فر عضأأأأأوية الصأأأأأيدوق قبل  - 23
عر  فر المائة 6وفق المعدل السأأيوي ال ياسأأر لاسأأتحقاقات التقاعد، عل  ان تخفب ميه نسأأبة   2014 يا ر  

كل سأأية تقع بير تاريم التقاعد والسأأر العادية للتقاعد، باسأأتثياء:  ا( الحالة التر يكون فيها الماأأترك قد اكمل  
سأية مر الخدمة المحسأواة فر المعاع التقاعدي فر تاريم التقاعد، حيث يخفب  30سأية ولكر اقل مر  25

فر المائة سأيويا، ويخفب   2بيسأبة قدرلا   1985ر/ يا ر  كانون الثان  1جزء الاسأتحقاق المتعلق بالخدمة قبل  
فر المائة سأأأأيويا؛ او  ب( الحالة التر يكون فيها الماأأأأترك قد   3الجزء المتبقر مر الاسأأأأتحقاق بيسأأأأبة قدرلا  

عأامأا او اكثر مر فترة الخأدمأة المحسأأأأأأأأأأأأأأواأة فر المعأاع التقأاعأدي فر تأاريم التقأاعأد، حيأث تخفب  30اكمأل 
فر المائة سأأأأأأأأأأأيويا؛ باأأأأأأأأأأأرط ان  يطبق المعدل الممكور فر  ا( او  ب( عل  فترة   1 الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات بيسأأأأأأأأأأأبة

مر اليظامير الأسأأأأأاسأأأأأر واإداري للصأأأأأيدوق بالتفصأأأأأيل ميهجية  29تتجاو  خمس سأأأأأيواتع وتورد المادة  لا
كانون الثانر/ يا ر   1حسأأأأأأاب اسأأأأأأتحقاقات التقاعد المبكر للمو فير الم ر دخلوا فر عضأأأأأأوية الصأأأأأأيدوق فر  

 بعد لما التاريمع او 2014

 فر وقت مبكر خيار ان  تلقّ  مبلغا دجماليا بيفس شروط الاستحقاقات التقاعديةع  وللمتقاعد - 24
 

 دنهاء الخدمة قبل اللية الماترك للتقاعد المبكر   
ُ دفع اسأأأأأتحقاق التقاعد المؤجل للماأأأأأترك المي يكون عمرو عيد انتهاء الخدمة اقل مر سأأأأأر التقاعد  - 25
عادية وتكون خدمته المحسأأأأأأأأأأأأأواة فر المعاع التقاعدي خمس سأأأأأأأأأأأأأيوات او اكثر عيد انتهاء الخدمةع ويُدفع ال

اسأأأتحقاق التقاعد المؤجل بالمعدل ال ياسأأأر للاسأأأتحقاقات التقاعدية ويبدا فر سأأأر التقاعد العاديةع وللماأأأترك  
قات التقاعد المبكر مر الصيدوق،  خيار ان تبدا استحقاقاته فر اي وقت بمجرد ان يصب  مؤللا لتلقّر استحقا

 وذلك بيفس الاروط الميطبقة عل  استحقاقات التقاعد المبكرع

وتُدفع تسأأأأوية الانسأأأأحاب للماأأأأترك المي  يفصأأأأل عر الخدمة قبل سأأأأر التقاعد العادية، او فر سأأأر   - 26
سأتقبلع ويتلقّ  الماأترك التقاعد العادية او بعدلا دذا لم يكر للماأترك الحق فر اية اسأتحقاقات تقاعدية فر الم

فر المائة عر كل سأية تزيد عل  خمس سأيوات مر الخدمة المحسأواة فر المعاع    10اشأتراكاته بزيادة قدرلا 
 فر المائةع 100، عل  الا تتجاو  لمو الزيادة التقاعدي
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 استحقاقات العجز  7- 1 

عمله لفترة يُحتمل ان تكون دائمة ُ دفع اسأأتحقاق العجز لأي ماأأترك عاجز عر الاسأأتمرار فر اداء  - 27
 او طويلة الأمدع

ويُدفع اسأأأأأأتحقاق العجز بالمعدل السأأأأأأيوي ال ياسأأأأأأر او بالحد الأدن  للمعدل السأأأأأأيوي للاسأأأأأأتحقاقات   - 28
التقاعدية دذا كان الماأأأأأترك قد بلغ عل  الأقل سأأأأأر التقاعد العادية عيد دصأأأأأابته بالعجزع وإذا كان الماأأأأأترك  

دية، ُ دفع اسأأأأأأأتحقاق العجز بمعدل الاسأأأأأأأتحقاق التقاعدي المي كان سأأأأأأأيُدفع للماأأأأأأأترك دون سأأأأأأأر التقاعد العا
  ل فر الخدمة حت  سر التقاعد العادية و ل متوسط اجر الماترك اليهائر دون تغييرع لو

واصأأأأأأرأ اليظر عما ذُكر اعلاو، لر يقل المعدل السأأأأأأيوي للاسأأأأأأتحقاقات التقاعدية، عيدما لا تحق   - 29
، رليا بالتعد لات 2020نيسأأأان/ابريل   1دولارا  اعتبارا مر   3  024,24سأأأتحقاقات اخر ، عر  للماأأأترك اي ا

وفقا لحركة مؤشأأر اسأأعار الاسأأتهلاك فر الولايات المتحدة الأمريكية فر دطار نظاي تسأأوية المعاشأأات    اللاحقة
 التقاعدية(، او متوسط الأجر اليهائر للماترك، ا هما اقلع

 
 استحقاقات الورثة  8- 1 

ُ دفع اسأأأأأأأأتحقاق للزوج الأرمل للماأأأأأأأأترك المي يحق له تلقّر اسأأأأأأأأتحقاقات التقاعد او التقاعد المبكر  - 30
التقاعد المؤجل او العجز فر تاريم وفاة الماأأأأأأأأأأأترك، او المي تُوفر اثياء الخدمة دذا كان متزوجا فر وقت   او

طب ق بعب القيود عل  الأللية فر حالات الأ واج المطلقير انتهاء الخدمة وما  ال متزوجا فر وقت الوفاةع وتُ 
الباقير عل  قيد الحياةع ويُدفع اسأتحقاق الزوج الأرمل عموما بما يعادل نصأ  المبلغ المسأتحق للماأترك عيد 

 التقاعد او العجز، ويخضع لمستويات دنيا معيّيةع
 

 استحقاقات الأولاد  9- 1 

عاما مر اولاد الماأأأأأأأأأأأترك المي يحق له تلقّر  21ل ولد يقل عمرو عر تُدفع اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الأولاد لك - 31
التقأاعأد او التقأاعأد المبكر او العجز او الأمي توفر اثيأاء الخأدمأة ولا  زال عمر الولأد يقأل عر   اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات

عاما، عيدما  تبير انه  21عاماع ويمكر ايضأأأا دفع لما الاسأأأتحقاق فر بعب الحالات لولد تجاو  عمرو   21
عر ال يأاي بعمأل يعود عليأه بألجر مضأأأأأأأأأأأأأأمونع وعمومأا، تبلغ اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأاتُ الأولاد لكأل ولأد ثُلأثس ايأة    عأاجز

اسأأأتحقاقات تقاعد او عجز مسأأأتحقة للماأأأترك او التر سأأأتكون مسأأأتحقة فر حالة الماأأأترك المي ُ توفّ  اثياء 
دجمالر للمبالغ القصأأأو   الخدمة، رليا بحد ادن  معير مر المبالغ واحد اقصأأأ  ميهاع وإضأأأافة دل  ذلك، ثمة 

 المحددة التر تطب ق فر حالة تعدد اولاد الماترك نفسهع
 

 الاستحقاقات الأخرى  10- 1 

تاأأأأمل الاسأأأأتحقاقات الأخر  اسأأأأتحقاقات المعالير مر الدرجة الثانية واسأأأأتحقاق التسأأأأوية التكميليةع   - 32
 حقاقاتعاليظامان الأساسر واإداري للصيدوق وصفا كاملا لهمو الاست ويورد  

 
 نظام تسوية المعاشات التقاعدية  11- 1 

احكاي نظاي تسأأأأوية المعاشأأأأات التقاعدية للصأأأأيدوق عل  دجراء تسأأأأويات دورية للاسأأأأتحقاقات    تي  - 33
لتغطية تكلفة المعياأأأأأةع وإضأأأأأافة دل  ذلك، وااليسأأأأأبة للماأأأأأتركير الم ر  تقاعدون فر بلدأ عُمْلسته ليسأأأأأت دولار 
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لقصأأأأأأأأأأد مر اليظاي الحالر لتسأأأأأأأأأأوية المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، رليا بلحكاي معيية للحد ر الولايات المتحدة، فإن ا
الأدن  والأقصأأأأأأأأأأ ، لو ضأأأأأأأأأأمان الا تقل الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الدورية ابدا عر ال يمة ”الفعلية“ للمبلغ المحسأأأأأأأأأأوب  

المقرر بالدولار، عل  اليحو المقرر فر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، وان تحتف  بقوتها الاأأأأرائية عل  اليحو 
اصأأأألا بعملة بلد دقامة المسأأأأتفيدع ويتحقق ذلك بتحد د مبلغ اسأأأأاسأأأأر بالدولار ومبلغ اسأأأأاسأأأأر بالعملة المحلية  

 المسارير(ع نظاي 

وال يمة ”الفعلية“ للمبلغ المحسأأأأأأأأأأأوب بالدولار لر المبلغ المي يجري تعد له عل  فترات تماأأأأأأأأأأأيا مع  - 34
تحدة، فر حير تجري المحافظة عل  القوة الاأأأأأأأأأأأرائية  حركات مؤشأأأأأأأأأأأر اسأأأأأأأأأأأعار الاسأأأأأأأأأأأتهلاك فر الولايات الم

لاسأأأأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأأأأتفيد، بمجرد تحد دلا بالعملة المحلية، وذلك عر طريق تعد لها لمجاراة حركات مؤشأأأأأأأأأأر  
 اسعار الاستهلاك فر بلد دقامة المستفيدع

 
 سياسة التمويل  12- 1 

فر المائة مر  7,9المسأأأالمة بيسأأأبة قدرلا  يُطلب مر الماأأأتركير، كاأأأرط للاشأأأتراك فر الصأأأيدوق،   - 35
فر المائة فر السأأأأأأأأأية وفقا  3,25الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي وكسأأأأأأأأأب فائدة بيسأأأأأأأأأبة قدرلا  

كانون    31 ج( مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوقع واشأأأأأتراكات الماأأأأأتركير للسأأأأأيتير الميتهيتير فر   11 للمادة
مليون   949,3مليون دولار و  990,3بلغأت  2020سأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون الأول/دي   31و  2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

 دولار، عل  التوالرع ولا يامل لمان الرقمان الفوائد عل  الاشتراكاتع

سأأأأياسأأأأة التمويل التر تتبعها الميظمات الأعضأأأأاء فر تقديم اشأأأأتراكات عل  اسأأأأاس شأأأأهري   وتتمثل - 36
رة بعد ذلك فر دطار ع ر، ثم تتم تسأأأأأأأأأأأأأوية المبالغ المقد  ملية سأأأأأأأأأأأأأيوية فر نهاية العايع ويُعب ر ايضأأأأأأأأأأأأأا عر مقد 

اشأأأتراكات الميظمات الأعضأأأاء كيسأأأبة مئوية مر اجر الماأأأتركير الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي عل  
مر اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق،   25مر اليظاي الأسأاسأر للصأيدوقع ووفقا للمادة  51اليحو المحدد فر المادة 

فر المائة، والغ مجمو  الاشأأأأأأتراكات فر الصأأأأأأيدوق    15,8ت الأعضأأأأأأاء حاليا  بلغ معدل اشأأأأأأتراكات الميظما
، عل  التوالرع 2020و    2021مليون دولار خلال العأأامير التقويميير    1  888,9مليون دولار و    1  969,6

ر ان يكون دجمالر التمويل، عيد اقترانه باشأتراكات الماأتركير وعائدات الاسأتثمار المتوقعة، كافيا  لتوفير ويُقد 
 استحقاقات جميع المو فير بحلول الوقت المي  تقاعدون فيهع

 اصول الصيدوق مر اءتر:  وتُستمد - 37

 اشتراكات الماتركير؛  ا( 

 اشتراكات الميظمات الأعضاء؛  ب( 

 عائد استثمارات الصيدوق؛  ج( 

 للصيدوق؛  الأساسرمر اليظاي    26المدفوعات لتغطية العجز، دن وُجدت، بمقتض  المادة    د( 

 المبالغ المقبوضة مر اي مصدر آخرع  لأ( 
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 أحكام إنهاء العمل بخ ة المعاشات  13- 1 

يجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأأأيدوق بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل  توصأأأأأأأأأأية باإنهاء مر  - 38
يجة لتخلُّ  الميظمة  مجلس الصأأأيدوق الماأأأترك، ونتيجة لطلب بإنهاء العضأأأوية تقدمه الميظمة العضأأأو او نت 

 المستمر عر الوفاء بالتزاماتها بموجب اليظاي الأساسر للصيدوقع

وفر حالة اإنهاء عل  لما اليحو، تُدفع دل  الميظمة العضو سابقا  حصة نسبية مر مجمو  اصول   - 39
ك الصأأأأيدوق فر تاريم اإنهاء تُخصأأأأّ  حصأأأأرا لصأأأأال  مر كان مر مو فيها ماأأأأتركا فر الصأأأأيدوق فر ذل

 التاريم، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة المعيية ومجلس الصيدوق الماتركع

ويحدد مجلس الصأأأأأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأأأأأترك مبلغ الحصأأأأأأأأأأأة اليسأأأأأأأأأأأبية بعد دجراء تقييم اكتواري لأصأأأأأأأأأأأول   - 40
 وخصومهع الصيدوق 

ء بالتزاماته وإذا ا هر التقييم الاكتواري للصأأأأأأأأأيدوق ان الأصأأأأأأأأأول الموجودة بحو ته قد لا تكفر للوفا - 41
 بمقتض  اليظاي الأساسر، تدفع كل ميظمة عضو فر الصيدوق المبلغ اللا ي لتغطية العجزع

وتسأالم كل ميظمة عضأو فر لما المبلغ بمبلغ  تياسأب مع مجمو  الاشأتراكات التر دفعتها بموجب   - 42
 مر اليظاي الأساسر خلال السيوات الثلاا السابقة لتاريم التقييمع 25المادة 

مجلس الصأأيدوق الماأأترك المبلغ المي تسأأالم به الميظمة التر قبلت فر عضأأوية الصأأيدوق    ويقرر - 43
 قبل اقل مر ثلاا سيوات مر تاريم التقييمع

 
 التغيرات في سياسة التمويل وأحكام إنهاء العمل بخ ة المعاشات خلال فترة الإبلا   14- 1 

احكاي دنهاء العمل بخطة المعاشأأأأأأأأأأأات خلال الفترة لم تحدا تغيرات فر سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة التمويل ولا فر  - 44
 بالتقريرعالمامولة 

 
 2الملاحظة    

 معلومات عامة   

 أساس العرد  1- 2 

وفقا لليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأأيدوق المي اعتمدته الجمعية العامة، وليظامه اإداري، بما فر ذلك  - 45
اُبلغت بها الجمعية والميظمات الأعضأأأاء،  التر وضأأأعها مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية و القواعد المالية 

اعُدّت البيانات المالية المرفقة وفقا ليظاي المحاسأبة عل  اسأاس الاسأتحقاق بما  توافق مع المعا ير المحاسأبية  
مر المعا ير الدولية للمحاسأأأأأأأأأأأأبة المعيون ”المحاسأأأأأأأأأأأأبة واإبلاغ فر خطط   26الدولية للقطا  العاي، والمعيار 

 ي“ع وتتلل  البيانات المالية للصيدوق مما  لر:الاستحقاق التقاعد

 بيان صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات؛  ا( 

 بيان التغيرات فر صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات؛  ب( 

 بيان التدفقات اليقدية؛  ج( 
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قأابأل للمقأارنأة فيمأا  تعلق بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة المعأدة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس   د( 
 بالمصروفات اإدارية؛

ممكرة لنفصأأأأأأأأأأاح عر ال يمة الاكتوارية الحالية لاسأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد المحددة، تفرّق بير   ه( 
 الاستحقاقات المكتسبة والاستحقاقات غير المكتسبة؛

حظات  ملاحظات عل  البيانات المالية، تاأأأمل موجزا للسأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة، وملا  و( 
 تفسيرية اخر ع

ع وشأأأأمل ذلك 2012كانون الثانر/ يا ر   1واعتمد الصأأأأيدوق المعا ير المحاسأأأأبية الدولية اعتبارا مر  - 46
مر المعا ير الدولية للمحاسأأأأأبة المعيون ”المحاسأأأأأبة واإبلاغ فر   26وجه التحد د اعتماد المعيار  ايضأأأأأا عل 

 26الدولية إعداد التقارير الماليةع وفر حير  وفر المعيار خطط الاسأأأأأأأتحقاق التقاعدي“، الوارد فر المعا ير 
مر المعا ير الدولية للمحاسأبة توجيها محاسأبيا، فإنه  وفر ايضأا توجيها باألن عرض البيانات المالية، بما انه 
يقتضر عرض بيان لصافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات وايان للتغيرات فر صافر الأصول المتاحة  

فر سأياسأاته المالية، فإن  26الاسأتحقاقاتع ونظرا دل  ان الصأيدوق قد ادرج التوجيه الوارد فر المعيار   لسأداد
عرض بياناته المالية يسأأأأأأأتيد دل  لما التوجيهع ويقدي الصأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأا بيانات التدفقات اليقدية عل  اسأأأأأأأاس  

بيأانأات التأدفقأات اليقأديأة، وذلأك عل    مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأا  العأاي:  2مقأارن، وفقأا للمعيأار 
ي معلومات دضأأأأأأأأافية حيثما تقتضأأأأأأأأر ذلك  اسأأأأأأأأاس طوعر واياء  عل  طلب مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأاباتع وتُقد 

مر المعا ير   24المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطا  العايع فعل  سأأبيل المثال، عل  نحو ما يقتضأأيه المعيار 
ض معلومات الميزانية فر البيانات المالية، ادرج الصأأأأأأأأأأيدوق فر بياناته المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاي: عر 

ة عل  اسأأأأاس قابل للمقارنة وتسأأأأوية  بير   المالية مقارنة  بير المبالغ المدرجة فر الميزانية والمبالغ الفعلية المعد 
عل  ضأأأأأأأرورة  24(ع وفر حير  ي  المعيار 21المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأاس قابل للمقارنة  انظر الملاحظة  

ة عل  اسأأاس قابل للمقارنة والتدفقات اليقدية المتلتية مر الأناأأطة التاأأغيلية  التسأأوية بير المبالغ الفعلية المعد 
والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارية والتمويلية كما لو معروض فر بيان التدفقات اليقدية، قررت اإدارة تسأأأأأأأأأأأأأأوية لمو المبالغ مع 

رات فر صأأأأافر الأصأأأأولع ويرجع لما دل  ان ميزانية الصأأأأيدوق  المصأأأأروفات اإدارية المدرجة فر بيان التغي 
 تقتصر عل  المصروفات اإدارية المتكبدة فر فترة السيتيرع

وتُعدّ البيانات المالية عل  اسأأأأاس سأأأأيويع وتُعرسض البيانات المالية بالدولار، وتُقر ب جميع ال يم دل   - 47
 دولار، ما لم ُ مكر خلاأ ذلكعاقرب ال  

 
 المعايير والتفسيرات والتعديلات المهمة الصادرة خلال السنة  2- 2 

 :41، اصأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاي المعيار 2018فر آب/اغسأأأأأأأأطس   - 48
المالية، المي يفرض متطلبات جد دة متعلقة بتصأأأأييف الأدوات المالية والاعتراأ بها وقياسأأأأها، ولو الأدوات  

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأا  العأاي: الأدوات المأاليأة: الاعتراأ وال يأاسع  29يأار  يحأل محأل المع
مر المعا ير الدولية إعداد  9مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطا  العاي دل  المعيار  41ويسأأأأأأتيد المعيار 

لمحاسأأأأأبة الدوليةع وتتمثل التغييرات التقارير المالية، المعيون ”الأدوات المالية“، المي وضأأأأأعه مجلس معا ير ا
فر تطبيق نموذج وحيأد لتصأأأأأأأأأأأأأأييف وقيأاس الأصأأأأأأأأأأأأأأول   29مقأارنأة  بأالمعيأار   41المهمأة التر ادخلهأا المعيأار 

المالية  راعر خصأأأأأأأائ  التدفقات اليقدية للأصأأأأأأأل والهدأ المتوخ  مر الاحتفا. بالأصأأأأأأأل؛ وتطبيق نموذج 
جأبذ التطبيق عل  جميع الأدوات المأاليأة الخأاضأأأأأأأأأأأأأأعأة لاختبأار وحيأد تطلعر للخسأأأأأأأأأأأأأأارة الائتمأانيأة المتوقعأة وا
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ر للمحاسأأأأأأبة التحوطية  وسأأأأأأع نطاق الترتيبات التحوطية فر نطاق   اضأأأأأأمحلال ال يمة؛ وتطبيق نموذج محسأأأأأأ 
التوجيهع وي ذيم اليموذج علاقة متيية بير اسأأتراتيجيات ددارة المخاطر فر الكيان والمعالجة المحاسأأبية للأدوات  

بها فر دطار اسأأأأتراتيجية ددارة المخاطرع ويسأأأأري المعيار عل  فترات اإبلاغ السأأأأيوية التر تبدا فر   المحتفس 
او بعد لما التاريم، ويجو  اعتمادو فر وقت ابكرع وااليظر دل  ان اسأأأأأأتثمارات    2023كانون الثانر/ يا ر   1

انه لا ُ توقع ان يكون اثر التغيير عل  الصأأيدوق مقي دة بال يمة العادلة، ياأأير تحليل اولر رفيع المسأأتو  دل  
بالتفصأأأأأأأأأأأأأأيل واثر  41قياس الأدوات المالية جولرياع ويتوقع الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق الانتهاء مر تقييم متطلبات المعيار 

 ع2022التغيير فر متطلبات ال ياس واإفصاح عل  البيانات المالية للصيدوق خلال عاي 

 42 المعا ير المحاسبية الدولية للقطا  العاي المعيار، اصدر مجلس  2019وفر كانون الثانر/ يا ر   - 49
مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطا  العاي: الاسأأأتحقاقات الاجتمامية، المي يقدي درشأأأادات باأأألن المعالجة  
ي لأفرا  د  المحاسبية ليفقات الاستحقاقات الاجتماميةع وتُعر أ الاستحقاقات الاجتمامية بلنها تحويلات نقدية تقد 

معيّيير و/او اُسأر معياأية معيّية ممر يسأتوفون شأروط الأللية؛ وذلك للتخ يف مر اثر المخاطر الاجتمامية  
الاعتراأ بمصأأأأأروأ وخصأأأأأم نظير الدفعة التالية مر   42وتلبية احتياجات المجتمع ككلع ويقتضأأأأأر المعيار  

ت اليقدية المقدّمة دل  افراد واسأأأأأأر مدفوعات الاسأأأأأأتحقاقات الاجتماميةع ولا  يطبق لما المعيار عل  التحويلا
معياأأأأأأأأأأية التر لا تعالت المخاطر الاجتمامية، مثل مدفوعات اإغاثة فر حالات الطوارئع ويسأأأأأأأأأأري المعيار 

او بعد لما التاريم، ويجو  اعتمادو    2023كانون الثانر/ يا ر   1عل  فترات اإبلاغ السأأأأأأأأأأأأأأيوية التر تبدا فر 
دل  ان الصأأيدوق لا  توقع ان تتلثر بياناته المالية بلي صأأورة عيد اعتماد  فر وقت ابكرع وياأأير تحليل اولر 

 لما المعيار المحاسبرع

  اما المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الأخر  والتعد لات المُدخلة عل  المعا ير القائمة التر اصأأأأأأأأأأأأدرلا مجلس - 50
ا اي اثر او ان اثرلا ضأأأأأئيل عل  المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطا  العاي فهر دما انه لا ُ توقع ان يكون له

 البيانات المالية للصيدوقع
 

 معلومات عامة أخرى  3- 2 

دّ الصأأيدوق بياناته المالية باسأأتخداي بيانات جُمذّعت مر ثلاثة مجالات رئيسأأيةع فباليسأأبة للأناأأطة - 51   يُعذ
عدية(، يحتف  الصأأيدوق  التاأأغيلية  الاشأأتراكات فر صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية واسأأتحقاقات المعاشأأات التقا

بسأأأأأأجلاته الخاصأأأأأأة عل  اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأات التقاعديةع وااليسأأأأأأبة لأناأأأأأأطة الاسأأأأأأتثمار،  تلقّ  
الصأأيدوق بيانات دفتر الأسأأتاذ العاي شأأهريا مر امير السأأجلات الرئيسأأية المسأأتقل، ولر تضأأم معلومات جر   

ارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات ومد ري الصأأأأأأأأأأياد ق، وتسأأأأأأأأأأويتها معهاع جمعها مر البيانات المرجعية المقدمة مر مكتب دد
باليسأأأأأأبة للمصأأأأأأروفات اإدارية، يسأأأأأأتخدي الصأأأأأأيدوق نُظم الأمم المتحدة  نظاي اوموجا( لتسأأأأأأجيل وتجميع  اما

الأناأأأأأأأأأطة المتعلقة بمصأأأأأأأأأروفاته اإداريةع ويوفر نظاي اوموجا المعلومات عل  اسأأأأأأأأأاس نقدي معدل، ثم يعيد 
عل  اسأأأأاس الاسأأأأتحقاق الكاملع وتسأأأأدد الأمم المتحدة بعب المصأأأأروفات اإدارية الصأأأأيدوق حسأأأأابها لاحقا 

للصأيدوق، تاأمل التكاليف المرتبطة بالمهاي اإدارية لأمانة لجية المعاشأات التقاعدية للمو فير التر يقوي بها 
 الصيدوق نيابة  عر الأمم المتحدة، وذلك بموجب احكاي ترتيب لتقاسم التكاليفع
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 3الملاحظة    

 السياسات المحاسبية الهامة   

 النقدية ومكافئات النقدية  1- 3 

  تُقيّد اليقدية ومكافذئات اليقدية بال يمة الاسأأأأأأأأأمية، وتاأأأأأأأأأمل اليقدية الحاضأأأأأأأأأرة، واليقدية المودعة لد  - 52
الية والتر تبلغ  المد رير الخارجيير، والودائع لأجل العالية السيولة القصيرة الأجل المودعة لد  المؤسسات الم

 آجال استحقاقها خلال ثلاثة اشهر، او اقل، مر تاريم الاراءع
 

 الاستثمارات  2- 3 

 تصييف الاستثمارات   

 تُحدد جميع اسأتثمارات الصأيدوق بال يمة العادلة مر خلال الفائب والعجزع واياء عل  ذلك، تُجر   - 53
اسأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأيدوق وتُبل غ بال يمة العادلة فر بيان صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأأداد الاسأأأأأأأتحقاقات، مع 
الاعتراأ بالتغيرات فر ال يمة العادلة فر بيان التغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأول المتاحة لسأأأأأداد الاسأأأأأتحقاقاتع  

تُحدد الاسأأأأأأأأأأتثمارات وتُصأأأأأأأأأأي   عيد وتُقي د ماأأأأأأأأأأتريات ومبيعات الأوراق المالية عل  اسأأأأأأأأأأاس تاريم التداولع و 
 الاعتراأ الأولر وتُ ي م مر جد د فر تاريم كل دبلاغع

وتُقي د اي تكاليف للمعاملات تياأل فر دطار تداول الاسأتثمارات بال يمة العادلة كمصأروفات ويُعترسأ  - 54
 بها فر بيان التغيرات فر صافر الأصولع

 ئات التالية:ويصي  الصيدوق استثماراته ضمر الف - 55

الاسأأأأأأتثمارات فر حصأأأأأأ  الملكية  وتاأأأأأأمل الصأأأأأأياد ق المتداولة فر البورصأأأأأأة، والأسأأأأأأهم العادية  • 
والممتا ة، والأوراق المالية المقرونة، وصأأأأأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات العقارية الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمانية المطروحة  

 العاي( للتداول

ة الصأأأأأأأأادرة عر الحكومات والوكالات، الاسأأأأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابت  بما ياأأأأأأأأمل الأوراق المالي  • 
وسأأأأأأأأأأأأأأيأأدات الاأأأأأأأأأأأأأأركأأات وسأأأأأأأأأأأأأأيأأدات البلأأديأأات/المحأأافظأأات، والأوراق المأأاليأأة المضأأأأأأأأأأأأأأمونأأة برلون 

 والصول( عقارية

الاسأتثمارات فر الأصأول الح ي ية  تاأمل الاسأتثمارات فر الصأياد ق التر تكون اصأولها الأسأاسأية  • 
صأأأأأأأأأأأأأأول مر البي  التحتيأة، وغأابأات اسأأأأأأأأأأأأأأتغلال اصأأأأأأأأأأأأأأولا ح ي يأة مر قبيأل الممتلكأات العقأاريأة والأ
 الأخااب، وصياد ق السلع الأساسية، والزراعة(

الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات الأخر   تاأأأأأأأأأأأأمل الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات فر صأأأأأأأأأأأأياد ق حصأأأأأأأأأأأأ    • 
 الخاصة( الملكية

 
 تقييم الأدوات المالية   

 مسأأأأأأأأتقل فر تحد د ال يم العادلة،يسأأأأأأأأتخدي الصأأأأأأأأيدوق العملية الراسأأأأأأأأخة والموثقة لأمير سأأأأأأأأجلاته ال - 56
ويسأأأأأأأأأتعرض الصأأأأأأأأأيدوق لمو العملية ويتحقق ميها فر تاريم اإبلاغع وتسأأأأأأأأأتيد ال يمة العادلة دل  الأسأأأأأأأأأعار  



 A/77/9 
 

22-12746 172/323 

 

المعروضأأأة فر السأأأوق عيدما تكون متاحةع تُسأأأتخدي تقييات التقييم المياسأأأبة دذا كانت ال يمة السأأأوقية العادلة  
 غير متاحةع

  ب الصأأياد ق المختلطة وفر حصأأ  الملكية الخاصأة وصأأياد ق الاسأأتثماراتوالاسأتثمارات فر بع - 57
الخاصأة فر الأصأول الح ي ية لا تُعرسض فر اي سأوق ناأطة، واالتالر لا تكون لها قيمة سأوقية عادلة يمكر 
تحد دلا بسأأهولةع ومع ذلك،  بلذّغ مد رو الصأأياد ق بصأأفة عامة عر الاسأأتثمارات فر الصأأياد ق عل  اسأأاس  

ة العادلةع ولملك، يحدد الصأأيدوق ال يمة العادلة باسأأتخداي المعلومات عر صأأافر قيمة الأصأأول حسأأبما  ال يم
يفيد بها مد رو صأأأأأأياد ق الاأأأأأأركات المسأأأأأأتثمر فيها فر احدا بيانات حسأأأأأأاب راس المال الفصأأأأأألية المتاحة،  

ما يفيد بها مد رو المعدلة بلي تدفقات نقدية غير مدرجة فر احدا معلومات عر صأأافر قيمة الأصأأول حسأأب 
صأياد ق الاأركات المسأتثمر فيهاع وااليسأبة للأصأول والخصأوي المالية التر لا تقدر بال يمة العادلة مر خلال  

 الفائب والعجز، تُستخدي ال يمة الدفترية ك يمة تقريبيةع
 

 د رادات الفوائد وتو يعات الأرااح   

 ع ولر تاأأأأأمل د رادات الفوائد المتلتية مر اليقديةيُعترأ بإ رادات الفوائد عل  اسأأأأأاس تياسأأأأأبر  مير - 58
 ومكافئات اليقدية والاستثمارات ذات الدخل الثابتع

 ويُعترأ بإ رادات تو يعات الأرااح فر تاريم آخر اسأأأأأأأتحقاق عيدما  تلكد الحق فر الحصأأأأأأأول عل  - 59
 مدفوعاتع

 
 والاستثمارات البد لة اإ رادات المتلتية مر الأصول الح ي ية    

 تُقي د اإ رادات المو عة مر الصياد ق المقسمة دل  وحدات كإ رادات فر الفترة التر تُكتسب فيهاع - 60
 

 المبالغ المستحقة ال بب/الواجبة الدفع مر/عر استثمارات تم تداولها   

 الأوراق المالية المباعة تمثل المبالغُ المسأأأأأأأأتحقة مر الوسأأأأأأأأطاء ولهم المبالغس المسأأأأأأأأتحقة ال بب عر - 61
والمبالغ الواجبة الدفع عر الأوراق المالية الماأأأتراة التر تم التعاقد عليها ولكر لم  تم بعدُ تسأأأويتها او تسأأأليمها  
فر تاريم بيان صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد الاسأأتحقاقاتع ويُعترأ بهمو المبالغ وفق المبالغ المتوقع دفعها 

صأأأأيدع وتُدرج ايضأأأأا الأموال المو عة مر الأصأأأأول الح ي ية واسأأأأتثمارات الصأأأأياد ق  او اسأأأأتلامها لتسأأأأوية الر 
البد لة التر اعُليت ولم  تم اسأأأأأأتلامها قبل نهاية السأأأأأأية ضأأأأأأمر المبالغ المسأأأأأأتحقة ال بب عر الاسأأأأأأتثمارات،  

ع  داي صأأأأأأأأأافر قيمة اصأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأيدوق الأحدا المتوفر المي يعلر مر خلاله عر التو يع اعترأ بالتو ي ما
 المزمع ال ياي بهع

ل اضأأأأأأمحلال قيمة المبالغ المسأأأأأأتحقة ال بب عر الاسأأأأأأتثمارات المتداولة عيدما يكون لياك  - 62   ويُسأأأأأأج 
دليل موضأأوعر عل  ان الصأأيدوق لر  تمكر مر تحصأأيل جميع المبالغ المسأأتحقة مر الوسأأيط المعيرع وتُعدّ 
الصأأعواات المالية الكبيرة التر  واجهها الوسأأيط، واحتمال دفلاسأأه او دعادة تيظيمه المالر، وتخلفه عر السأأداد  

 الاستثمارات المتداولةعفر الموعد، مؤشرات عل  اضمحلال قيمة المبالغ المستحقة ال بب عر 
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 المركز الضريبي والمبال  المستحقة القبض ع  الضريبة المقت عة م  المنبع  3- 3 

  تتلل  حافظة الصيدوق مر استثمارات مباشرة واستثمارات غير مباشرةع وعادة ما تكون الاستثمارات - 63
او الصأأياد ق المتداولة فر البورصأأة  غير المباشأأرة مر خلال اداة اسأأتثمارية مثل صأأياد ق الاسأأتثمار العقاري 

او صأياد ق الاأراكات ذات المسأؤولية المحدودة او ديصأالات اإ دا ع ويُعف  الصأيدوق مر الضأرائب الوطيية  
 ا(، مر  7مر ميثاق الأمم المتحدة، والمادة الثانية، البيد    105التر تفرضأأأأأأأأأها الدول الأعضأأأأأأأأأاء، وفقا للمادة 

 تحدة وحصاناتهاعاتفاقية امتيا ات الأمم الم

  وفيما  تعلق بالاسأأتثمارات المباشأأرة، فإن بعب الدول الأعضأأاء تسمي  دعفاء مر الضأأرائب المقتطعة - 64
مر الميبع عل  تعاملات الصأأأأيدوق المتعلقة بالاسأأأأتثمار وإ راداته المتلتية مر اسأأأأتثمارات، بييما تواصأأأأل دول  

تقديم مطالبةع وفر لمو الحالات، يقدي الصأأيدوق،   اعضأأاء اخر  اقتطا  الضأأرائب وردلا دل  الصأأيدوق عيد
بمسأأأأأاعدة مر المصأأأأأارأ الوديعة للصأأأأأيدوق او مسأأأأأتاأأأأأاريه الضأأأأأريبيير، مطالبات دل  السأأأأألطات الضأأأأأريبية  
الحكومية لاسأأترداد الأموال بالييابة عر الصأأيدوقع ويُعترأ بالضأأرائب المقتطعة عل  الاسأأتثمارات المباشأأرة، 

”مبالغ مسأأأأأأأأأأأأتحقة ال بب عر الضأأأأأأأأأأأأريبة المقتطعة مر الميبع“ فر بيان صأأأأأأأأأأأأافر    فر بادئ الأمر، باعتبارلا
الأصأأول المتاحة لسأأداد الاسأأتحقاقاتع واعد الاعتراأ الأولر، وعيد وجود دليل موضأأوعر عل  ان الضأأرائب  
غير قابلة للاسأترداد، تخف ب ال يمة الدفترية للأصأول مر خلال اسأتخداي حسأاب للمخصأصأاتع ويُعترأ بلي 

يُعتبر غير قابل للتحصأأأأيل فر بيان التغيرات فر صأأأأافر الأصأأأأول المتاحة لسأأأأداد الاسأأأأتحقاقات، ويُدرج   مبلغ
ر الصأأأأأأأأأيدوق مبالغه  تحت بيد ”حسأأأأأأأأأاب مصأأأأأأأأأروفات الضأأأأأأأأأريبة المقتطعة مر الميبع“ع وفر نهاية العاي، يقدذّ

حصأأأأأأأأأأأأأأيلع وليس لد   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة ال بب عر الضأأأأأأأأأأأأأأرائب المقتطعة مر الميبع بالمبالغ التر تُعتبر قابلة للت 
الصأأأأأأأأأيدوق تلكيد بلنه  تمتع بمركز يُع يه مر الضأأأأأأأأأرائب فر بعب الدول الأعضأأأأأأأأأاءع واياء عل  ذلك، فإن 
الضأأأأرائب المقتطعة مر الميبع عر الاسأأأأتثمارات المباشأأأأرة فر لمو الولايات القضأأأأائية لر ضأأأأرائب مسأأأأتحقة  

 وتُعتبر غير قابلة للاستردادع

 الاسأأأأتثمارات غير المباشأأأأرة، فإن اداة الاسأأأأتثمار تكون عادة  كيانا  خاضأأأأعا  للضأأأأريبة،وفيما يخ    - 65
يكون الصأأأيدوق مسأأأؤولا مسأأأؤولية مباشأأأرة عر اي ضأأأريبة؛ وعلاوة عل  ذلك، فإن الضأأأرائب التر تتكبدلا   ولا

بالضأأأأأرائب    تلك الجهة نادرا  ما تُيسأأأأأب دل  الصأأأأأيدوق، بخلاأ الاسأأأأأتثمارات فر ديصأأأأأالات اإ دا ع ويُعترأ
الميسأواة دل  الصأيدوق عل  الاسأتثمارات غير المباشأرة فر بيان التغيرات فر صأافر الأصأول المتاحة لسأداد  
الاسأأأأأأأأأتحقاقات، وتُدرج تحت بيد ”حسأأأأأأأأأاب مصأأأأأأأأأروفات الضأأأأأأأأأريبة المقتطعة مر الميبع“ع وفيما بعد، دذا كان 

، فإنه يُعترأ بالمبلغ عل  انه مر ”المبالغ الصيدوق متلكدا بما يقارب اليقير مر ان الضرائب سيتم استردادلا
 المستحقة ال بب عر الضرائب المقتطعة مر الميبع“ فر بيان صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتع

 ويتكبد الصأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأا تكلفة ناجمة عر بعب الضأأأأأأأأرائب القائمة عل  قيمة المعاملةع وتاأأأأأأأأمل - 66
لدمغة وضأأأأأأأأريبة معاملات الأوراق المالية، وضأأأأأأأأريبة المعاملات الضأأأأأأأأرائب القائمة عل  المعاملات رسأأأأأأأأوي ا

الماليةع ويُعترأ بالضأأأأأأأأأأأأأأرائب عل  المعاملات فر بيان التغيرات فر صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأأأأأأأأأداد 
الاسأأأتحقاقات، وتُدرج تحت بيد ”تكاليف المعاملات الأخر “ع وفيما بعد، دذا كان الصأأأيدوق متلكدا بما يقارب 

رائب سأأأأيتم اسأأأأتردادلا، فإنه يُعترأ بالمبلغ تحت بيد ”المبالغ المسأأأأتحقة الأخر “ فر بيان  اليقير مر ان الضأأأأ 
صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات وتحت بيد ”د رادات اخر “ فر بيان التغيرات فر صافر الأصول  

 المتاحة لسداد الاستحقاقاتع
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 التقديرات المحاسبية الهامة  4- 3 

 قد رات وافتراضأأات تتعلق بالمسأأتقبلع ونادرا ما تكون التقد رات المحاسأأبية الياجمة عرتقدي اإدارة ت  - 67
ذلك، بحكم تعريفها، مسأأأاوية  لليتائت الفعلية ذات الصأأألةع وفيما  لر بيان للتقد رات والافتراضأأأات التر تيطوي 

 يععل  خطر كبير فر ان تتسبب فر دجراء تسوية لامة لل يمة الدفترية للأصول والخصو 
 

 ال يمة العادلة للأدوات المالية   

 يحتف  الصأأأأأأأأيدوق بلدوات مالية غير معروضأأأأأأأأة فر الأسأأأأأأأأواق الياأأأأأأأأطةع وتتحدد ال يم العادلة لهمو - 68
الأدوات باسأتخداي اسأاليب التقييم المياسأبةع وعيدما تُسأتخدي اسأاليب التقييم لتحد د ال يم العادلة، يجري التحقق  

ورة دورية وتعد لها حسأأأأأب الاقتضأأأأأاءع وتجري معا رة نماذج التقييم بإعادة مر صأأأأألاحيتها واسأأأأأتعراضأأأأأها بصأأأأأ 
اختبأأارلأأا عل  المعأأاملات الفعليأأة لكفأأالأأة دمكأأانيأأة الاعتمأأاد عل  اليواتت، حيثمأأا كأأان ذلأأك متأأاحأأاع ويعتمأأد  
الصأأأأأأأأأأأيدوق فر المقاي الأول عل  لمو الاختبارات التر يُجريها المراجعون المسأأأأأأأأأأأتقلون لحسأأأأأأأأأأأابات الاأأأأأأأأأأأركة  

 فيهاع مستثمسرال

  وعيدما تكون ال يمة العادلة مسأأتيدة دل  سأأعر سأأوقر قابل للرصأأد، يُسأأتخدي السأأعر المعلر عيه عيد  - 69
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية  29تاريم اإبلاغع وتعكس ال يمة العادلة لأصأأأأأأأأأأأل ما المحدّدة وفقا للمعيار 

تاريم اإبلاغع واالتالر لا تيعكس فر تقييم الأصأول  للقطا  العاي معاملة افتراضأية للتصأرّأ فر الأصأل عيد  
 التغيرات التر تحصل فر اسعار السوق بعد تاريم اإبلاغع

 ويُحدد الصأيدوق ايضأا ال يم العادلة للأدوات المالية غير المعروضأة فر الأسأواق الياأطة باسأتخداي - 70
رشأأأادية مر الجهات المُياأأأئة لأسأأأواق  مصأأأادر تسأأأعير حسأأأية السأأأمعة  مثل وكالات التسأأأعير( او الأسأأأعار اإ

السأيدات/الد ونع وقد تكون الأسأعار المعروضأة مر الوسأطاء التر يُحصأل عليها مر مصأادر التسأعير اسأعارا  
درشأأأادية وغير قابلة للتيفيم او غير ملزذمةع ويتوخ  الصأأأيدوق حُسأأأر التقد ر فر تحد د كمية ونومية مصأأأادر  

 التسعير المستخدمةع

  وعيدما لا تتوافر بيانات السأأأأأأأأأأأوق، يجو  للصأأأأأأأأأأأيدوق تقييم الأدوات المالية باسأأأأأأأأأأأتخداي نماذج تقييم  - 71
داخلية، تسأأتيد عادة دل  اسأأاليب وتقييات التقييم المعترأ بها عموما عل  انها قياسأأية فر لما القطا ع وتُياأأل 

يد ان مجالات مر قبيل المخاطر  نماذج التقييم باسأأأأأأأأتخداي بيانات قابلة للرصأأأأأأأأد، بالقدر المسأأأأأأأأتطا  عملياع ب 
الائتمانية  لكل مر الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق والطرأ المقابل( والتقلبات وعلاقات الارتباط قد تتطلب مر اإدارة وضأأأأأأأأأأأأأأع 
تقأد راتع ويمكر ان تؤثر التغييرات فر الافتراضأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأة بتلأك العوامأل عل  ال يمأة العأادلأة المبلّغ عيهأا 

 فيما يخ  الأدوات الماليةع

  يتطلب تحد د البيانات ”القابلة للرصأأد“ مر الصأأيدوق التحلر بقدر كبير مر حُسأأر التقد رع ويعتبر و  - 72
الصأأأأيدوق البيانات القابلة للرصأأأأد بيانات سأأأأوق متاحة عل  الفور، تُو    او تُسأأأأتكمل بانتظاي، وتكون موثوقة  

بياأأأأأأأأاط فر الأسأأأأأأأأواق    ويمكر التحقق ميها، وغير مسأأأأأأأأجلة الملكية، ومقدمة مر مصأأأأأأأأادر مسأأأأأأأأتقلة تاأأأأأأأأارك
 الصلةع ذات

  ويتطلب تقييم الاسأأأتثمارات فر الأصأأأول الح ي ية والاسأأأتثمارات البد لة التر تتم مر خلال شأأأراكات - 73
المسأأأأأأأأأأأؤولية المحدودة التحلر بقدر كبير مر حُسأأأأأأأأأأأر التقد ر، وذلك نظرا لعدي توافر ال يم السأأأأأأأأأأأوقية المعلية، 
ولانعداي السأأأأيولة المتلصأأأأل فر لما اليو  مر الاسأأأأتثمارات، ولطول آجال لمو الاسأأأأتثماراتع ويُسأأأأتيد فر تقييم 
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و مد رو الاسأأأأأتثمارات الأسأأأأأاسأأأأأيةع ويعتمد  لمو الاسأأأأأتثمارات دل  التقييم المي يقدمه الاأأأأأركاء المتضأأأأأاميون ا
الصأأيدوق فر المقاي الأول عل  لمو الفحون التر يُجريها المراجعون المسأأتقلون لحسأأابات الاأأركة المسأأتثمسر 

 فيها، وعل  امتثال فراد  مد ري الاستثمارات لمعا ير المحاسبة وإجراءات التقييم المقبولة عموماع
 

 الضرائب   

  فيما  تعلق بتفسأأأأأأير القواعد الضأأأأأأريبية المعقدة والتغيرات فر القوانير الضأأأأأأريبية  توجد اوجه غموض - 74
باأألن الضأأريبة المقتطعة مر الميبعع وااليظر دل  الطائفة الواسأأعة مر الاسأأتثمارات الدولية، يمكر ان تتطلب  

ر لمو الافتراضات، دجراءس  الفروق الياشئة بير اإ رادات الفعلية والافتراضات القائمة، او التغيرات المستقبلية ف
تسأأأأويات مسأأأأتقبلية فر المصأأأأروفات الضأأأأريبية المسأأأأجلة بالفعل خلال العاي واي مبالغ مسأأأأتحقة ال بب عر 

 الضرائب تُعتبر قابلة للاسترداد عيد نهاية السيةع
 

 اضمحلال ال يمة   

 خر  التر  توخ يُعدُّ الاسأأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأأيوي لتقييم اضأأأأأأأأأأمحلال ال يمة المحتمل احدس المجالات الأ - 75
 الصيدوق فيها التحلر بقدر كبير مر حُسر التقد رع

 
 مخصصات مر اجل المبالغ المستحقة ال بب غير المتعلقة باستثمارات الصيدوق 

 يُخصأأأ  اعتماد يجسأأأد بدقة وضأأأع الحسأأأابات المسأأأتحقة ال بب باليسأأأبة لجميع المدفوعات الزائدة - 76
لمجأديأة التر بلغأت سأأأأأأأأأأأأأأيتير او اكثر فر تأاريم نهأايأة سأأأأأأأأأأأأأأيأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة غير ا

 الماليةع البيانات
 

 الافتراضات الاكتوارية   

 يسأتخدي الصأيدوق الأسأاليب الاكتوارية لنفصأاح عر الخصأوي المتعلقة باسأتحقاقات المو فيرع وقد - 77
لصأأحر بعد انتهاء الخدمة  فيما  تعلق بالتلمير ا 11تم اإفصأأاح عر الافتراضأأات ذات الصأألة فر الملاحظة  

التر تتضأأأمر معلومات عر  18وااسأأأتحقاقات المو فير الأخر  باليسأأأبة لمو فر الصأأأيدوق، وفر الملاحظة 
 الافتراضات المستخدمة لحساب الخصوي الاكتوارية تجاو المستفيد ر مر الصيدوقع

 
 الاشتراكات  5- 3 

 ويُطلب مر الماأأأأتركير ومر الميظمات الأعضأأأأاء الترتُقي د الاشأأأأتراكات عل  اسأأأأاس الاسأأأأتحقاقع   - 78
فر المائة، عل  التوالر، مر اجور   15,8فر المائة و  7,9يعملون لد ها الاشأأأأأأأأأتراك فر الصأأأأأأأأأيدوق بيسأأأأأأأأأبة 

الماأأأتركير الداخلة فر حسأأأاب المعاع التقاعديع ويُسأأأتحق للصأأأيدوق كل شأأأهر مبلغ مسأأأتحق ال بب مقابل 
لاي الاشأأتراكات فعلا، يُاأأطب المبلغ المي كان مسأأتحق ال ببع ويجب عل  الاشأأتراكات المتوقعةع وعيد اسأأت 

الميظمات الأعضأاء ان تدفع الاشأتراكات بحلول  وي العمل الثانر مر الاأهر المي  لر الاأهر المي تتعلق به 
خل  الاشأتراكاتع وتتبا ر الاشأتراكات حسأب تغير عدد الماأتركير وتو يعهم، والتغيرات فر معدلات الأجر الدا

فر حسأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي نتيجة للزيادات فر تكلفة المعياأأأأأأأأة التر تحددلا لجية الخدمة المدنية الدولية، 
الأأأأا  الأأأأدوريأأأأة فر فراد  الأجور الأأأأداخلأأأأة فر حسأأأأأأأأأأأأأأأأأاب المعأأأأاع التقأأأأاعأأأأدي التر  تلقأأأأّ التأأأأدريجيأأأأة  والزيأأأأادة 

 الماتركيرع جميع
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 الاستحقاقات  6- 3 

 بما فيها تسأأويات الانسأأحاب، عل  اسأأاس الاسأأتحقاقع ويُفقسد الحق فر  تُقي د مدفوعات الاسأأتحقاقات، - 79
الاسأأأأأأتحقاق بوجه عاي دذا لم يقدي المسأأأأأأتفيد التعليمات المتعلقة بالدفع او لم يقبل الدفع او رفب قبوله، وذلك 

اقات  لمدة سأأأيتير  باليسأأأبة لتسأأأوية الانسأأأحاب او التسأأأوية التكميلية( او لمدة خمس سأأأيوات  باليسأأأبة لاسأأأتحق
التقاعد، او اسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد المبكر، او اسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد المؤجل، او اسأأأأأأأأأتحقاقات العجز( بعد موعد 
اسأتحقاق الدفعع ويُعترأ بالخصأوي التقد رية المتعلقة بالاسأتحقاقات باليسأبة لتسأويات الانسأحاب التر تقل مدة 

شأأأهرا   36لمسأأأتفيد فيها تعليمات السأأأداد لمدة الاشأأأتراك فر الصأأأيدوق فيها عر خمس سأأأيوات، والتر لم يقدي ا
اعتبارا مر وقت الحدا الملزيع ويسأأأأأأأأأأتيد التقد ر دل  متوسأأأأأأأأأأط مصأأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأأيوات الخمس الأخيرة لمثل 

 الحالاتع لمو
 

 بيان تحويلات العملات والأرصدة غير المقومة بدولار الولايات المتحدة  7- 3 

ل المعاملات غير المقومة بدولار - 80  الولايات المتحدة بتطبيق سأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأرأ الفوري بير العملة تُحو 
 الو ي ية والعملة غير المقومة بالدولار عيد تاريم المعاملةع

ل البيود اليقأديأة غير المقومأة بأالأدولار بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي السأأأأأأأأأأأأأأعر الفوري عيأد - 81  وفر كأل تأاريم دبلاغ، تُحو 
 مصأأأأدر رئيسأأأأر( واسأأأأعار    WM/Reutersبحسأأأأب شأأأأركة  اإقفالع ويسأأأأتخدي الصأأأأيدوق اسأأأأعار الصأأأأرأ  

ثانوي( كلسأأأعار الصأأأرأ الفوري للأناأأأطة    مصأأأدر  Refinitivو   Bloombergالصأأأرأ بحسأأأب شأأأركتر  
الاستثمارية، ويستخدي سعر الصرأ المعمول به فر الأمم المتحدة للأناطة غير الاستثماريةع اما الفروق فر  

عر تحويل تلك البيود اليقدية بلسأأأأعار مختلفة عر  اسأأأأعار الصأأأأرأ الياشأأأأئة عر تسأأأأوية تلك البيود اليقدية او
لت عل  اسأأاسأأها سأأابقا، فيُعترأ بها فر بيان التغيرات فر صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد   الأسأأعار التر حُوذّ

 الاستحقاقات فر الفترة التر تيال فيهاع
 

 عقود الإيجار  8- 3 

 ار تاأأأأأغيلرع واإيجار التاأأأأأغيلر ديجارتُصأأأأأي   جميع عقود اإيجار للصأأأأأيدوق عل  انها عقود ديج - 82
 يقأل دل  حأد كبير جميع المخأاطر والميأافع المرتبطأة بملكيأة اصأأأأأأأأأأأأأأل مر الأصأأأأأأأأأأأأأأولع ويُعترأ بمأدفوعأات  لا

اإيجار المسأددة فر دطار عقود اإيجار التاأغيلر باعتبارلا مصأروفات عل  اسأاس القسأط الثابت عل  مد   
 فترة اإيجارع

 
 ت والمعدات الممتلكات والمنشآ  9- 3 

  رد بيان قيمة الممتلكات والمياأآت والمعدات بسأعر التكلفة الأصألية مخصأوما ميه قيمة الاسأتهلاك - 83
 20  000المتراكم واي خسأأأأأائر ناتجة عر اضأأأأأمحلال ال يمةع وتُرسأأأأأمسل جميع الأصأأأأأول المقتياة بتكلفة قدرلا  

 بةع ولا يملك الصيدوق اي اراض او مبانعدولار او اكثرع ويستعرض الصيدوق سيويا مد  معقولية لمو العت 

ر باسأأأأأأأتخداي - 84  ويُحسأأأأأأأب اسأأأأأأأتهلاك الممتلكات والمياأأأأأأأآت والمعدات عل  مد  عمرلا اإنتاجر المقد 
 طريقة القسط الثابتع ويرد ادناو بيان الأعمار اإنتاجية المقدر ة لفئات الممتلكات والمياآت والمعدات:
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ر بالسيوات العمر اإنتاجر   الفئة  المقد 
 4 معدات الحاسوب  

 4 معدات المكاتب 

 10 اثاا المكاتب 

 7 تجهيزات المكاتب ولوا مها 

 7 المعدات السمعية/البصرية 

  
ر قيمتها بسأأأأأأأأعر التكلفة ويُحسأأأأأأأأب - 85   ويُعترأ بتحسأأأأأأأأييات الأماكر المسأأأأأأأأتلجرة باعتبارلا اصأأأأأأأأولا وتُقد 

اسأأأتهلاكها عل  مد  سأأأبع سأأأيوات او مدة عقد اإيجار، ا هما اقلع وتُجر  اسأأأتعراضأأأات لاضأأأمحلال ال يمة  
 دذا كانت لياك مؤشرات تدل عل  حدوا اضمحلال فر ال يمةع

 
 الأصول غير الملموسة  10- 3 

  دولار، وتُسأأأأأأأأأأأتثي   20 000الأصأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأة دذا تجاو ت تكلفتها عتبة قدرلا   تُرسأأأأأأأأأأأمسل - 86
دولارع ولا تاأأأأأأأأأمل ال يمة المرسأأأأأأأأأملة   50 000البرامجيات المسأأأأأأأأأتحدثة داخليا التر تيطبق عليها عتبة قدرلا  

الملموسأأأأة  للبرمجيات المسأأأأتحدثة داخليا التكاليف المرتبطة بالبحث والصأأأأيانةع ويرد بيان قيمة الأصأأأأول غير
بسأأأأأأأعر التكلفة الأصأأأأأأألية مخصأأأأأأأوما ميه قيمة اإللاك المتراكم واي خسأأأأأأأائر ناتجة عر اضأأأأأأأمحلال ال يمةع  
ر باسأأأأأأأأأأأأأتخداي طريقة القسأأأأأأأأأأأأأط الثابتع وفيما  لر الأعمار  ويُعترأ باإللاك عل  مد  العمر اإنتاجر المقد 

رة لفئات الأصول غير الملموسة:  اإنتاجية المقد 

 
ر بالسيواتالعمر ا الفئة  إنتاجر المقد 
 3 البرامجيات المقتياة مر مصادر خارجية  

 6 البرامجيات المستحدثة داخليا

 سيوات او عمر الأصل، ا هما اقل 3 التراخي  والحقوق، وحقوق اليار، وغيرلا مر الأصول غير الملموسة

  
 صندوق ال وارئ  11- 3 

 الجمعية العامة اإذن اللا يع ويقدي الماأأأأأتركون الراغبون فر الاسأأأأأتفادةتُقي د الاعتمادات عيدما تُقر  - 87
مر لما الاسأتحقاق طلباتهم دل  الصأيدوقع واعد اسأتعراض الطلب والحصأول عل  اإذن اللا ي، تُدفع المبالغ  

غ المي اذن التر تتم الموافقة عليها دل  الماتركع وتُقي د المدفوعات مباشرة عل  حساب الاعتمادات حت  المبل
به مجلس صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعديةع وترد المصأأأأأأأأروفات الحالية للسأأأأأأأأية فر بيان التغيرات فر صأأأأأأأأافر  

 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتع
 

 المخصصات والخصوم الاحتمالية  12- 3 

 تُرصأأأأأد مخصأأأأأصأأأأأات لتغطية الخصأأأأأوي والمصأأأأأاريف المقبلة فر الحالات التر يقع فيها عل  عاتق - 88
الصأأأأأأأأأأأيدوق، نتيجة لحدا سأأأأأأأأأأأابق، التزاي حالر قانونر او ضأأأأأأأأأأأمير، يمكر تقد رو عل  نحو موثوق به، ومر 

 المحتمل ان تستلزي تسوية لما الالتزاي تدفقا خارجيا لميافع اقتصاديةع
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  ويُفصأأأأأس  عر الخصأأأأأوي الاحتمالية لأي التزامات محتملة تياأأأأأل عر احداا سأأأأأابقة ولا  ؤكد وجودلا - 89
مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلا او الا يقع حأداٌ واحأد او اكثر لا يمكر التيبؤ بأه عل  وجأه اليقير، ولا يخضأأأأأأأأأأأأأأع كليأة    ان يقع دلا

لسأأأأأأيطرة الصأأأأأأيدوقع ويُفصأأأأأأس  ايضأأأأأأا عر الخصأأأأأأوي الاحتمالية عيدما لا يمكر الاعتراأ بالالتزامات الحالية  
ر شأأأأكل ميافع اقتصأأأأادية  الياشأأأأئة عر احداا سأأأأابقة لأنه لا ُ رج   ان تقوي حاجة دل  تدفق خارجر للموارد ف

 مر اجل تسوية الالتزامات، او لأنه  تعمر قياس مبلغ الالتزامات عل  نحو موثوق بهع
 

 استحقاقات الموظفي   13- 3 

  يقدي الصأأأأأأيدوق لمو  يه اسأأأأأأتحقاقات معيية بعد انتهاء الخدمة مر بير اسأأأأأأتحقاقات معيية قصأأأأأأيرة - 90
 الأجل واخر  طويلة الأجلع

  حقاقات التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الوطر عل  انها خططوتُصأي   اسأت  - 91
 استحقاقات محددة ويرد بيانها عل  لما الأساسع

  وياأترك مو فو صأيدوق المعاشأات التقاعدية انفسأهم فر الصأيدوقع ورغم ان الصأيدوق يُعتبر خطة - 92
يّ  عل  انه صأيدوق لأرااب عمل متعدد رع وتُعرذّض الخطةُ الميظماتذ الماأارذكة  اسأتحقاقات محددة، فقد صأُ

لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالمو فير الحاليير والسأأأأابقير فر الميظمات الأخر  الماأأأأارذكة فر الصأأأأيدوق، مما 
 ؤدي دل  عدي وجود اسأأاس ثابت وموثوق به لتو يع الالتزاي واصأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات  

لخطةع وليس بوسأأأع الصأأأيدوق، مثلما لو الحال باليسأأأبة للميظمات الأخر  الماأأأارذكة فيه، ان الماأأأارذكة فر ا
يحدد حصأأته فر المركز والأداء الماليير الأسأأاسأأيير للخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأغراض المحاسأأبية، 

الواردة فر المعيار ولملك فقد تعامل مع لمو الخطة كما لو كانت خطة اشأأتراكات محددة تماشأأيا مع الاأأروط  
مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطا  العاي: اسأأأأتحقاقات المو فيرع ويُعترأ باشأأأأتراكات الصأأأأيدوق   39رقم 

فر الخطة خلال الفترة المالية باعتبارلا مصأأأأأأروفات فر بيان التغيرات فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأداد 
 الاستحقاقاتع

 
 الميزانية تسوية معلومات   14- 3 

المأأأأاليأأأأة عل  - 93 البيأأأأانأأأأات  تُعأأأأدُّ  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأاس نقأأأأدي معأأأأدل، فر حير   تُعأأأأدُّ ميزانيأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق عل  
 الاستحقاقع اساس

 وتوافق الجمعية العامة عل  الميزانية السأأيوية لتغطية مصأأروفات الصأأيدوق اإداريةع ويجو  تعد ل - 94
 ريق ممارسة تفويب السلطةعالميزانيات فر وقت لاحق مر قذبل الجمعية العامة او عر ط

  مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطا  العاي،  ي  بيان المقارنة بير  24وحسأأبما يقتضأأيه المعيار  - 95
كأأأانون الأول/    31الميزانيأأأة والمبأأأالغ الفعليأأأة فيمأأأا  تعلق بأأأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات اإداريأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر  

ة عل  اسأأأأأأاس قابل للمقارنةع وتاأأأأأأمل  ، عل  دجراء مقارنة بير الميزانية2021 ديسأأأأأأمبر والمبالغ الفعلية المعد 
المقارنة مبالغ الميزانية الأصأأأألية والميزانية اليهائية، والمبالغ الفعلية عل  نفس اسأأأأاس مبالغ الميزانية المقابلة، 

مبالغ المدرجة  فر المائة بالزيادة او اليقصأأأأأأأأان( بير المبالغ الفعلية وال 5وشأأأأأأأأرحا للفروق الهامة  التر تتجاو  
 فر الميزانيةع
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 تسأأأأأأأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية المعروضأأأأأأأأأأأأأة عل  نفس اسأأأأأأأأأأأأأاس الميزانية 21وتتضأأأأأأأأأأأأأمر الملاحظة   - 96
 والمصروفات اإدارية المدرجة فر بيان التغيرات فر صافر الأصول المتاحةع

 
 معاملات الأطراف ذات العلاقة  15- 3 

  يكون لطرأ واحد القدرة عل  السيطرة عل  الطرأ اءخر تُعتبر الأطراأ اطرافا ذات علاقة عيدما - 97
او ممارسة تلثير كبير عليه فر اتخاذ القرارات المالية والتاغيلية او دذا كان الكيان الطرأ ذو العلاقة يخضع 

 لو وكيان آخر ليفس السيطرةع

 :2021وتُعتبر الأطراأ التالية اطرافا ذات علاقة فيما  تعلق بالصيدوق فر عاي  - 98

مو فو اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيون، ولم: الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأأأميأأأة إدارة المعأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأاعأأأديأأأة    ا( 
(، وممثل الأمير العاي، ونائب الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية، ومد ر 12الملاحظة    انظر

 مكتب ددارة الاستثمارات، وكبير المو فير الماليير؛

 الجمعية العامة؛  ب( 

 الميظمات الخمس والعارون الأعضاء الماارذكة فر الصيدوق؛  ج( 

 مركز الأمم المتحدة الدولر للحوسبةع  د( 

 موجز للعلاقات والمعاملات مع الأطراأ الممكورة اعلاوع 23ويرد فر الملاحظة  - 99
 

 الأحداث اللاحقة  16- 3 

بة للصأأأيدوق ترد بعد انقضأأأاء فترة اإبلاغ، تُدرج فر البيانات المالية اي معلومات ذات المية باليسأأأ  - 100
ولكر قبل توقيع البيانات المالية، عر الظروأ التر كانت سأأأأأأأأائدة فر تاريم بيان صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول المتاحة  

 لسداد الاستحقاقاتع

وإضأأأافة دل  ذلك، ُ بي ر فر الملاحظات عل  البيانات المالية اي حدا له المية باليسأأأبة للصأأأيدوق   - 101
 تاريم بيان صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات، ولكر قبل التوقيع عل  البيانات الماليةعيقع بعد 

 
 4الملاحظة    

 النقدية ومكافئات النقدية   

 تامل اليقدية ومكافئات اليقدية ما  لر: - 102

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2021ديسمبر 

الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون    31
 2020ديسمبر 

 389 328 959 354 1 مكتب ددارة الاستثمارات -اليقدية المودعة فر المصارأ    

 716 199 581 212 ددارة المعاشات التقاعدية –اليقدية المودعة فر المصارأ 

 480 63 582 57 مكتب ددارة الاستثمارات -اليقدية الموجودة بحو ة المد رير الخارجيير 

 585 591 122 625 1 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
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 5الملاحظة    

 الأدوات المالية موزعة حسن الفئة   

 كأانون   31يُقأدي الجأدولان الواردان ادنأاو لمحأة عأامأة عر جميع الأدوات المأاليأة حسأأأأأأأأأأأأأأأب الفئأة فر   - 103
 ع( 6  2020كانون الأول/ديسمبر  31وفر  2021الأول/ديسمبر 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر   31فر  

 
المأأأأأاليأأأأأة   الأدوات 

 بال يمة العادلة
القروض والحسأابات  

 المستحقة ال بب 
الخصأأأأأأأأأوي المالية  

 الأخر  
    المتاحة لسداد الاستحقاقات الأصول المالية حسن بيان صافي الأصول     

 – – 122 625 1 اليقدية ومكافئات اليقدية

    الاستثمارات

 – – 627 022 52 الاستثمارات فر حص  الملكية 

 – – 886 741 24 الاستثمارات ذات الدخل الثابت 

 – – 872 613 6 الاستثمارات فر الأصول الح ي ية 
 – – 746 477 6 والاستثمارات الأخر  الاستثمارات البد لة  

 – 800 46 – الاشتراكات المستحقة ال بب 
 – 168 144 – اإ رادات المستحقة المتلتية مر الاستثمارات

 – 627 9 – المبالغ المستحقة ال بب مر استثمارات تم تداولها
 – 701 64 – المبالغ المستحقة ال بب عر الضريبة المقتطعة مر الميبع

 – 265 22 – الأصول الأخر  
 – 561 287 253 481 91 مجموع الأصول المالية 

    الخصوم المالية حسن بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات 
 441 154 – – الاستحقاقات المستحقة الدفع

 767 15 – – المبالغ المستحقة الدفع عر استثمارات تم تداولها

المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وااسأأأأأأأأتحقاقات الخصأأأأأأأأوي  
 720 119 – – المو فير الأخر  

 711 19 – – المستحقات والخصوي الأخر  

 639 309 – – مجموع الخصوم المالية 

  
 فر المائة مر صافر الأصول   5الاستثمارات التر تتجاو  قيمتها    

  المائة او اكثر مر صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتفر   5لم تكر لياك استثمارات تمثل   - 104
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31فر 

 __________ 

 حقاقات المو فير، لأن لما التحليل مطلوب للأدوات المالية فحسبعلا يامل الجدول الأصول والخصوي غير المالية بخلاأ است (6  
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 فر المأائة او اكثر مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات فر حصأأأأأأأأأأأأأأ  الملكيأة 5ولم تكر ليأاك اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات تمثأل  - 105
ن الأول/  كانو  31الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابت او الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات الأخر  فر  او

مليون دولار فر صأأأأيدوقير للاسأأأأتثمار العقاري  847,3ع وكان بحو ة الصأأأأيدوق ما مجموعه  2021ديسأأأأمبر 
ل ذلأأأأك  2021كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   فر المأأأأائأأأأة او اكثر مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات فر فئأأأة    5، ومثأأأأّ

 الح ي يةع الأصول
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون    31فر   

 
المأأأأأاليأأأأأة   الأدوات 

 بال يمة العادلة
القروض والحسأابات  

 المستحقة ال بب 
الخصأأأأأأأأأوي المالية  

 الأخر  
    الأصول المالية حسن بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات     

 – – 585 591 اليقدية ومكافئات اليقدية 

    الاستثمارات

 – – 215 245 48 الملكيةالاستثمارات فر حص   

 – – 531 377 22 الاستثمارات ذات الدخل الثابت 

 – – 373 627 5 الاستثمارات فر الأصول الح ي ية 

 – – 189 641 4 الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر   

 – 364 50 – الاشتراكات المستحقة ال بب 

 – 355 155 – الاستثماراتاإ رادات المستحقة المتلتية مر 

 – 645 17 – المبالغ المستحقة ال بب مر استثمارات تم تداولها

 – 150 52 – المبالغ المستحقة ال بب عر الضريبة المقتطعة مر الميبع

 – 310 27 – الأصول الأخر  

 – 824 302 893 482 81 مجموع الأصول المالية 

    الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات الخصوم المالية حسن بيان صافي  
 372 144 – – الاستحقاقات المستحقة الدفع

 234 2 – – المبالغ المستحقة الدفع عر استثمارات تم تداولها

الخصأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وااسأأأأأأأأتحقاقات 
 330 116 – – المو فير الأخر  

 106 11 – – المستحقات والخصوي الأخر  

 042 274 – – مجموع الخصوم المالية 

  
 فر المائة مر صافر الأصول   5الاستثمارات التر تتجاو  قيمتها    

فر المائة او اكثر مر صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات   5لم تكر لياك استثمارات تمثل   - 106
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31فر 

فر المأائة او اكثر مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات فر حصأأأأأأأأأأأأأأ  الملكيأة  5ولم تكر ليأاك اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات تمثأل  - 107
كانون الأول/   31الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابت او الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات الأخر  فر  او
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قاري مليون دولار فر صأأأأيدوقير للاسأأأأتثمار الع 724,1ع وكان بحو ة الصأأأأيدوق ما مجموعه  2020ديسأأأأمبر 
ل ذلأأأأك  2020كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   فر المأأأأائأأأأة او اكثر مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات فر فئأأأة    5، ومثأأأأّ

 الح ي يةع الأصول
 

 6الملاحظة    
 قياس القيمة العادلة   

تحدد المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاي تسأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأألا  لرميا  لل يمة العادلة  تلل  مر ثلاثة  - 108
جبه الأدوات المالية حسأأأأأأب المية المدخلات المسأأأأأأتخدمة فر اسأأأأأألوب تحد د ال يمةع  مسأأأأأأتويات تُصأأأأأأي   بمو 

لة فر اسأأأأواق ناأأأأطة تتداول  1وياأأأأمل المسأأأأتو   الأوراق المالية التر تتوافر اسأأأأعارلا المعروضأأأأة غير المعد 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأم الأوراق المالية التر يمكر رصأأأأد مدخلاتها المتعلقة ب  2اصأأأأولا او خصأأأأوما مماثلةع وياأأأأمل المسأأأأتو  

، دما بطريقة مباشأأأرة 1الأصأأأول والخصأأأوي، بخلاأ الأسأأأعار المعروضأأأة فر السأأأوق والمدرجة فر المسأأأتو  
فتيدرج فيه الأوراق المالية  3كلسأأعار( وإما بطريقة غير مباشأأرة  اي ماأأتقة مر الأسأأعار(ع اما المسأأتو    اي

السأأأأأأأأأأأأوق التر يمكر رصأأأأأأأأأأأأدلا  التر لا تسأأأأأأأأأأأأتيد فيها المدخلات المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأأوي دل  بيانات
د المسأأأأأأأأأتو  فر التسأأأأأأأأألسأأأأأأأأأل الهرمر لل يمة العادلة المي  تم فيه    اي المدخلات غير القابلة للرصأأأأأأأأأد(ع ويُحد 

تصأأأأأأأأييف قياس ال يمة العادلة عل  اسأأأأأأأأاس ادن  مسأأأأأأأأتو  مر المعلومات الضأأأأأأأأرورية ل ياس ال يمة العادلةع  
مدخلات قابلة للرصأأأأأأد تتطلب تعد لا كبيرا عل  اسأأأأأأاس    اسأأأأأأتُخدذمت فر قياس ال يمة العادلة للاسأأأأأأتثمار وإذا

 ع3مدخلات غير قابلة للرصد، وُضع لما الاستثمار فر المستو  

ويتطلب تقييم مد  المية مُدخل بعييه فر قياس ال يمة العادلة للاسأأأأأأتثمار برمته حُسأأأأأأر التقد ر مع  - 109
 اخم العوامل الخاصة بملك الاستثمار فر الحسبانع

ير الجدولان الواردان ادناو التسأأأأألسأأأأأل الهرمر لل يمة العادلة لاسأأأأأتثمارات الصأأأأأيدوق  حسأأأأأب فئة  ويب  - 110
 :2020كانون الأول/ديسمبر  31و  2021كانون الأول/ديسمبر  31الأصول( الم يسة بال يمة العادلة فر 

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجمو  3المستو   2المستو   1المستو   2021كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمر لل يمة العادلة فر  
     الاستثمارات في حصص الملكية     

 375 146 50 448 2 – 927 143 50 الأسهم العادية والممتا ة

 533 800 1 – – 533 800 1 الصياد ق المتداولة فر البورصة -الصياد ق 

 174 14 601 – 573 13 الأسهم العادية -الصياد ق 

 545 61 – – 545 61 الأوراق المالية المقرونة

 627 022 52 049 3 – 578 019 52 مجموع الاستثمارات في حصص الملكية 

     الاستثمارات ذات الدخل الثابت

 799 123 23 – 799 123 23 – الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عر الوكالات

 406 207 – 406 207 – الأوراق المالية المضمونة بلصول

 427 610 789 22 638 587 – سيدات الاركات/الأوراق التجارية

 991 38 – 991 38 – سيدات البلديات/المحافظات



A/77/9  

 

183/323 22-12746 

 

 المجمو  3المستو   2المستو   1المستو   2021كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمر لل يمة العادلة فر  
 297 705 – 297 705 – سيدات تجارية مضمونة برلون عقارية     

 966 55 966 55 – – سيدات الاركات -الصياد ق 

 886 741 24 755 78 131 663 24 – مجموع الاستثمارات ذات الدخل الثابت 

     الاستثمارات في الأصول الحقيقية

 378 471 6 587 246 6 791 224 – صياد ق الاستثمار العقاري 

 518 125 518 125 – – الأصول مر البي  التحتية

 976 16 976 16 – – غابات استغلال الأخااب

 872 613 6 081 389 6 791 224 – الاستثمارات في الأصول الحقيقيةمجموع  

     الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

 746 477 6 746 477 6 – – حص  الملكية الخاصة

 746 477 6 746 477 6 – – مجموع الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

 131 856 89 631 948 12 922 887 24 578 019 52 المجموع 

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المجمو  3المستو   2المستو   1المستو   2020كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمر لل يمة العادلة فر  
     الاستثمارات في حصص الملكية     

 756 584 46 120 – 636 584 46 الأسهم العادية والممتا ة

 111 577 1 – – 111 577 1 الصياد ق المتداولة فر البورصة -الصياد ق 

 888 8 154 3 – 734 5 الأسهم العادية -الصياد ق 

 460 74 – – 460 74 الأوراق المالية المقرونة

 215 245 48 274 3 – 941 241 48 مجموع الاستثمارات في حصص الملكية

     الاستثمارات ذات الدخل الثابت

 548 000 21 – 548 000 21 – الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عر الوكالات

 242 152 – 242 152 – الأوراق المالية المضمونة بلصول

 711 375 789 22 922 352 – سيدات الاركات/الأوراق التجارية

 103 24 – 103 24 – سيدات البلديات/المحافظات

 043 771 – 043 771 – تجارية مضمونة برلون عقاريةسيدات 

 884 53 884 53 – – سيدات الاركات -الصياد ق 

 531 377 22 673 76 858 300 22 – مجموع الاستثمارات ذات الدخل الثابت 

     الاستثمارات في الأصول الحقيقية

 603 480 5 878 268 5 725 211 – صياد ق الاستثمار العقاري 

 515 17 515 17 – – الأصول مر البي  التحتية

 255 129 255 129 – – غابات استغلال الأخااب

 373 627 5 648 415 5 725 211 – مجموع الاستثمارات في الأصول الحقيقية 
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 المجمو  3المستو   2المستو   1المستو   2020كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمر لل يمة العادلة فر  
     الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى      

 189 641 4 189 641 4 – – حص  الملكية الخاصة

 189 641 4 189 641 4 – – الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى مجموع 

 308 891 80 784 136 10 583 512 22 941 241 48 المجموع 

  
 الاستثمارات فر حص  الملكية    

الأسأأهم العادية والممتا ة والصأأياد ق المتداولة فر البورصأأة والأوراق المالية  1اُدرجت فر المسأأتو    - 111
 المقرونة، وذلك فر الحالات التر اتاح فيها البائعون المؤسسيون اسعار العروضع

 كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر 31مليون دولار فر  0,6وحُدّدت قيمة صأأأأأأأأأأأياد ق الأسأأأأأأأأأأأهم العادية البالغة  - 112
ملا ير دولار( باتبا  نهت صأأأأأأأأأافر قيمة الأصأأأأأأأأأول، ولملك  3,2:  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31   2021

كانون    31مليون دولار فر  2,4ع والأسأأأأأأأأأأأأهم العادية والممتا ة التر بلغت قيمتها 3وُضأأأأأأأأأأأأعت فر المسأأأأأأأأأأأأتو   
يود مؤقتة  مليون دولار( فُرضأأأأأأأأأأأت عليها ق 0,1: 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31   2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر 

 ع3لأغراض التداول بسبب دجراءات مؤسسية، ولملك وُضعت فر المستو  
 

 الاستثمارات ذات الدخل الثابت   
لم  تم الحصأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأعار الغالبية العظم  مر الأوراق المالية ذات الدخل الثابت مباشأأأأأأأرة  مر  - 113

وادلا مر ذلك، تم الحصأأول عل   ع1سأأوق ناأأطة، وكان مر شأألن ذلك ان  ؤدي دل  تصأأييفها فر المسأأتو  
 ع 2الأسعار مر خلال عروض قدمها وسطاء كانت بمثابة اسعار درشادية، ولملك وُضعت فر المستو  

مليون دولار   56,0كل مر صأأأياد ق سأأأيدات الاأأأركات التر بلغت قيمتها   3واعتُبرت مر المسأأأتو    - 114
مليون دولار(، وسأأأأأأأأأأيدات   53,9: 2020ر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمب  31   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر    31فر 

  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    22,8الاأأأأأأأأأأأأأأركأات/الأوراق التجأاريأة التر بلغأت قيمتهأا  
مليون دولار(ع وفر حير ان المأأأدخلات المتعلقأأأة ب يمأأأة لأأأمو   22,8:  2020كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 

لم تكر بيانات سأوقية محددة بصأورة محكمة وقابلة للرصأد  الاسأتثمارات كانت متوافرة مر مصأادر ثالثة، فإنها
 ع3بسهولةع واياء عل  ذلك، قرر الصيدوق تصييف لمو الاستثمارات عل  انها مر المستو   

 
 الأصول الح ي ية والاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر    

يذّفت فر المسأأأأأأأأتو   - 115 مليون دولار فر  6 389,1اكل مر الأصأأأأأأأأول الح ي ية التر بلغت قيمته 3صأأأأأأأأُ
مليون دولار(، مخصأأأأأأأوما   5 415,6:  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31

مليون دولار(،   163,1: 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31مليون دولار   250,1ميها الفائدة السأأأأأأألبية البالغة 
كانون  31مليون دولار فر    6  477,7لتر بلغت قيمتها  دضافة دل  الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر  ا

مليون دولار(، مخصأأأأأأوما ميها الفائدة  4  641,2: 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31  2021الأول/ديسأأأأأأمبر 
مليون دولار(، دذ جر     336,2: 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون دولار    502,9السأأأأأأأأأأأأأألبيأة البأالغأة  

قيمة الأصول، التر تعمّر عل  الصيدوق دثباتها او التحقق ميها بالاستعانة تسعيرلا باستعمال ميهجية صافر  
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ببيانات سأأأأوقية قابلة للرصأأأأدع وإضأأأأافة دل  ذلك، فإن الخيارات المتاحة للمسأأأأتثمرير لاسأأأأتعادة قيمة الوحدات  
 ياعالاستثمارية كانت محدودة، مما جعل الاستثمارات فر لمو الصياد ق استثمارات ميعدمة السيولة نسب 

أأأأأأأأأأأأأأأأيذّفت فر فئة الأصأأول مر المسأأتو   - 116 الاسأأتثمارات فر صأأيدوقير للاسأأتثمار العقاري، بلغت  2وصأأُ
مليون دولار(، وكانت قابلة للاسترداد   211,7: 2020كانون الأول/ديسمبر  31مليون دولار    224,8قيمتها  

نحو ما افاد به بسأأأأأأأأأأأهولة بصأأأأأأأأأأأافر قيمة الأصأأأأأأأأأأأول دون غرامة، ولر تمثل صأأأأأأأأأأأافر قيمة الأصأأأأأأأأأأأول عل  
 الصيدوقع مد ر

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31ولم يجر اي تحويل فيما بير المستويات للسية الميتهية فر  - 117

كانون الأول/   31ويعرض الجدول الوارد ادناو التحويلات فيما بير المسأأأأأأتويات للسأأأأأأية الميتهية فر  - 118
 ع2020ديسمبر 

 
 الولايات المتحدة( بآلاأ دولارات 

 المجمو  3المستو   2المستو   1المستو   

     التحويلات إلى:     
 183 4 – 183 4 – الاستثمارات ذات الدخل الثابت

 – – – – حص  الملكيةالاستثمارات فر 

 – – – – الأصول الح ي يةالاستثمارات فر 

 – – – – الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر  

 183 4 – 183 4 – المجموع 

     التحويل م :

 (183 4) (183 4) – – الاستثمارات ذات الدخل الثابت

 – – – – حص  الملكيةالاستثمارات فر 

 – – – – الأصول الح ي يةالاستثمارات فر 

 – – – – الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر  

 (183 4) (183 4) – – المجموع 

  
، حدا تحويل لورقة مالية ذات دخل  2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31وااليسأأأبة للسأأأية الميتهية فر  - 119

ع  2020كانون الأول/ ديسأأأأمبر  31فر   2دل  المسأأأأتو   3ملا ير دولار مر المسأأأأتو    4,2ثابت تبلغ قيمتها  
رنة ببائع واحد سأأأأع رلا فر  ، مقا2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31وقد سأأأأع ر لمو الورقة المالية عدةُ بائعير فر  

ع واياء عل  ذلك، قرر الصأأأأأأأأأأأأيدوق تصأأأأأأأأأأأأييف لما الاسأأأأأأأأأأأأتثمار عل  انه 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31
 ع2المستو    مر

للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر   3ويعرض الجأدول الوارد ادنأاو التغيرات فر الأدوات المأاليأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأتو    - 120
 الماليةع ، حسب فئة الأداة 2021كانون الأول/ديسمبر  31
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  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 
فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات  

 الملكية حص 

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأثأأأأأأمأأأأأأأارات  
 الدخل الثابت ذات

فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات  
 الأصول الح ي ية

الاسأأأأأأأأأتثمارات البد لة 
 المجمو  والاستثمارات الأخر  

 784 136 10 189 641 4 648 415 5 673 76 274 3 الرصيد الافتتاحي      

 124 768 2 736 655 1 708 106 1 995 2 685 2 الماتريات  

 (085 684 2) (719 495 1) (996 183 1) – (370 4) المبيعات/استعادة راس المال 

 – – – – – 3التحويلات  مر(/دل  المستو   

صأأأأأأافر الأرااح والخسأأأأأأائر المعترأ بها فر بيان التغيرات   
 808 727 2 540 676 1 721 050 1 (913) 460 1 الاستحقاقاتفر صافر الأصول المتاحة لسداد 

 631 948 12 746 477 6 081 389 6 755 78 049 3 الرصيد الختامي 

التغير فر الأراأأاح والخسأأأأأأأأأأأأأأأائر غير المتحققأأة للأصأأأأأأأأأأأأأأول مر  
المحتف  بهأا فر نهأايأة الفترة والمأدرجأة فر بيأان   3المسأأأأأأأأأأأأأأتو   

 735 232 2 594 524 1 463 706 (913) 591 2  المتاحة لسداد الاستحقاقاتالتغيرات فر صافر الأصول 

  
للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر   3ويعرض الجأدول الوارد ادنأاو التغيرات فر الأدوات المأاليأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأتو    - 121

 ، حسب فئة الأداة الماليةع2020كانون الأول/ديسمبر  31
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات  

 الملكية حص 

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأثأأأأأأمأأأأأأأارات  
 الدخل الثابت ذات

فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات  
 الأصول الح ي ية

الاسأأأأأأأأأتثمارات البد لة 
 المجمو  والاستثمارات الأخر  

 110 838 8 570 562 3 826 035 5 779 100 935 138 الرصيد الافتتاحي      

 828 766 1 499 911 260 851 179 3 890 الماتريات  

 (821 397 1) (966 673) (163 600) (000 20) (692 103) المبيعات/استعادة راس المال 

 (183 4) – – (183 4) – 3التحويلات  مر(/دل  المستو   

صأأأأأأافر الأرااح والخسأأأأأأائر المعترأ بها فر بيان التغيرات   
 850 933 086 841 725 128 (102 3) (859 32) فر صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

 784 136 10 189 641 4 648 415 5 673 76 274 3 الرصيد الختامي 

التغيرات فر الأرااح والخسأأأأأأأأأأأأأأائر غير المحققة للأصأأأأأأأأأأأأأأول مر  
المحتف  بهأا فر نهأايأة الفترة والمأدرجأة فر بيأان   3المسأأأأأأأأأأأأأأتو   

 231 835 291 711 550 113 (093 3) 483 13 التغيرات فر صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

  
 7الملاحظة    
 الإيرادات المستحقة المتأتية م  الاستثمارات   

اإ رادات المسأأتحقة المتلتية مر الاسأأتثمارات لر د راداتٌ مكتسأأبة خلال السأأية لم تُسأأتلم حت  تاريم  - 122
 بيان صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتع
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 الولايات المتحدة(  بآلاأ دولارات    

 
  الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 820 91 987 94 الأوراق المالية ذات الدخل الثابت    

 914 57 856 40 تو يعات الأرااح المستحقة ال بب عر حص  الملكية 

 621 5 325 8 الأصول الح ي ية والاستثمارات البد لة 

 355 155 168 144 مجموع الإيرادات المستحقة ع  الاستثمارات 

  
 8الملاحظة    

 المبال  المستحقة القبض ع  الضريبة المقت عة م  المنبع   

كأأانون   31ترد فيمأأا  لر المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة ال بب عر الضأأأأأأأأأأأأأأريبأأة المقتطعأأة مر الميبع فر   -  123
ومصأأروفات الضأأريبة المقتطعة مر الميبع عر   2020كانون الأول/ديسأأمبر   31و   2021الأول/ديسأأمبر 

 حسب البلدان:  2020كانون الأول/ديسمبر  31وفر  2021كانون الأول/ديسمبر  31السية الميتهية فر 
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 بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31فر   2020عر عاي   2021كانون الأول/ديسمبر   31فر   2021عر عاي  

 البلد
الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأبأأأأأأأة 

 الضريبة الواردة  المقتطعة 

مصأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 
 الضريبة 

الضأأأأأأأريبة القابلة 
 للاسترداد  

الضأأأأأأأأأأأأريبأة التر  
غأأأيأأأر   بأأأرت  اعأأأتأأأُ
 قابلة للاسترداد 

مبلغ الضأأأأأأأأأأأأريبة  
الأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأحأأأأأق  

 ال بب 

الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأبأأأأأأأة 
 الضريبة الواردة  المقتطعة 

مصأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 
 الضريبة 

الضأأأأأأأريبة القابلة 
 للاسترداد  

الضأأأأأأأأأأأأريبأة التر  
غأأأيأأأر   بأأأرت  اعأأأتأأأُ
 قابلة للاسترداد  

مبلغ الضأأأأأأريبة  
الأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأق  

 ال بب 

 569 – 569 (67) – 458 903 – 903 50 – 384 استراليا             

 – – – – – – 142 – 142 5 – 147 اليمسا

 780 – 780 (63) – 87 942 – 942 57 127 346 بلجيكا

 – (299) 299 220 – 220 – (286) 286 187 – 187 البرا يل

 13 – 13 (1) – – 13 – 13 – – – كيدا

 41 – 41 (175) 607 435 55 – 55 (44) 429 399 شيلر

 – (176 17) 176 17 712 4 020 1 435 5 – (318 20) 318 20 786 4 220 006 5 الصير

 142 – 142 (13) 1 122 263 – 263 31 1 153 كولومبيا

 453 – 453 (12) 218 426 162 – 162 3 451 163 تايكيا

 124 – 124 (3) – 121 224 1 – 224 1 51 – 151 1 الدانمرك

 486 1 – 486 1 (7) – 479 1 769 3 – 769 3 – – 283 2 مصر

 547 – 547 (52) – 495 904 1 – 904 1 112 – 469 1 فيليدا

 327 22 – 327 22 (954 1) 187 1 892 5 362 19 – 362 19 668 1 426 7 129 6 المانيا
 – (121) 121 – – – – (112) 112 – – – اليونان

 544 – 544 (11) – 533 644 – 644 10 – 110 الهيد

 – (267) 267 266 – 266 – (660 3) 660 3 391 3 – 391 3 دندونيسيا

 – – – – – – 157 – 157 9 – 166 ا رليدا

 – – – (704) 704 – – – – – – – دسرائيل

 4 – 4 – – – – (4) 4 4 – – اليابان

 21 – 21 (1) – 1 30 (19) 49 22 – 31 لكسمبرغ

 – (56) 56 60 – – – (55) 55 – – – المكسيك

 848 1 – 848 1 (187) 447 2 059 1 263 2 – 263 2 127 689 231 1 لوليدا
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 2020كانون الأول/ديسمبر   31فر   2020عر عاي   2021كانون الأول/ديسمبر   31فر   2021عر عاي  

 البلد
الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأبأأأأأأأة 

 الضريبة الواردة  المقتطعة 

مصأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 
 الضريبة 

الضأأأأأأأريبة القابلة 
 للاسترداد  

الضأأأأأأأأأأأأريبأة التر  
غأأأيأأأر   بأأأرت  اعأأأتأأأُ
 قابلة للاسترداد 

مبلغ الضأأأأأأأأأأأأريبة  
الأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأحأأأأأق  

 ال بب 

الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأبأأأأأأأة 
 الضريبة الواردة  المقتطعة 

مصأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 
 الضريبة 

الضأأأأأأأريبة القابلة 
 للاسترداد  

الضأأأأأأأأأأأأريبأة التر  
غأأأيأأأر   بأأأرت  اعأأأتأأأُ
 قابلة للاسترداد  

مبلغ الضأأأأأأريبة  
الأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأق  

 ال بب 

 581 – 581 (27) – 189 200 – 200 13 368 – اليرويت             

 – (20) 20 – – – – (21) 21 – – – بابوا غيييا الجد دة

 034 1 – 034 1 (39) – 930 570 1 – 570 1 94 – 630 الفلبير

 2 – 2 511 3 211 1 281 3 415 (346) 761 263 1 249 1 925 2 الاتحاد الروسر

 58 – 58 (2) 45 56 51 – 51 2 56 51 سيغافورة

 149 – 149 (8) 390 1 283 1 399 – 399 28 926 204 1 دسبانيا

 10 (33) 43 – – 10 890 (30) 920 20 – 900 السويد

 547 20 – 547 20 (752 1) 549 2 249 9 713 28 – 713 28 486 – 652 8 سويسرا

 – – – – – – – (204) 204 214 – 214 تا ليد

 81 (187) 268 20 – – – (149) 149 81 – – تركيا

المتحأأأأأأدة   المملكأأأأأأة 
لبريطأأأانيأأأا العظم   

 789 (6) 795 (105) 339 1 658 630 (6) 636 31 467 339 وا رليدا الامالية

 150 52 (165 18) 315 70 606 3 718 12 685 32 701 64 (210 25) 911 89 701 12 409 12 661 37 المجموع  
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الصأأأأأأأأأأأأأأير، ولبعب الفترات فر الاتحاد الروسأأأأأأأأأأأأأأر واابوا غيييا  وفر البرا يل، وفر بعب مقاطعات   - 124
الجد دة وتركيا والسأأأأأأأأويد ولكسأأأأأأأأمبرغ والمكسأأأأأأأأيك واليونان، لم تكر لياك آلية رسأأأأأأأأمية لتقديم طلبات اسأأأأأأأأترداد 
الضأأأأأرائب، وفر لمو الحالات لم  تمكر الصأأأأأيدوق، بمسأأأأأاعدة المصأأأأأارأ الوديعة للصأأأأأيدوق او مسأأأأأتاأأأأأاريه 

ر تقديم مطالبات و/او اسأأأترداد الضأأأرائب المقتطعةع ورغم ان لمو الدول الأعضأأأاء  الضأأأريبيير، حت  اءن، م
اكدت اإعفاء الضأأأأأأأأريبر المي  تمتع به الصأأأأأأأأيدوق، فإن الضأأأأأأأأرائب المقتطعة مر الميبع عر الاسأأأأأأأأتثمارات  

ر  ، ما لم يك2021المباشأأأرة فر لمو البلدان لر ضأأأرائب مسأأأتحقة وتظل تُعتبر غير قابلة للاسأأأترداد فر عاي  
لياك يقير مر اسأأتردادلا فر السأأيوات اللاحقةع وليس لد  الصأأيدوق حاليا تلكيد بلنه  تمتع بمركز يُع يه مر 
الضأرائب فر دندونيسأيا وتا ليدع واياء عل  ذلك، فإن الضأرائب المقتطعة مر الميبع عر الاسأتثمارات المباشأرة  

 ع2021للاسترداد فر عاي فر دندونيسيا وتا ليد لر ضرائب مستحقة وتُعتبر غير قابلة 

ويرد فيمأا  لر تحليأل لتواريم المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ال بب عر الضأأأأأأأأأأأأأأريبأة المقتطعأة مر الميبع فر  - 125
 :2020كانون الأول/ديسمبر  31و  2021كانون الأول/ديسمبر  31
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020كانون الأول/ديسمبر   31فر   2021كانون الأول/ديسمبر   31فر  

 سيوات 3اقل مر  سيوات  3اكثر مر  البلد

الضأأأأأأأأأأأأأأريأبأأأأأأأة   مأبألأغ 
 سيوات 3اقل مر  سيوات  3اكثر مر  المستحق ال بب

الضأأأأأأأأأأأأأأأأريأأبأأأأأأأة   مأأبأألأأغ 
 المستحق ال بب

 569 569 – 903 903 – استراليا       

 – – – 142 142 – اليمسا

 780 780 – 942 942 – بلجيكا

 13 13 – 13 13 – كيدا

 41 41 – 55 55 – شيلر 

 142 142 – 263 263 – كولومبيا

 453 453 – 162 162 – تايكيا 

 124 124 – 224 1 224 1 – الدانمرك

 486 1 486 1 – 769 3 769 3 – مصر

 547 547 – 904 1 904 1 – فيليدا

 327 22 327 22 – 362 19 105 11 257 8 المانيا

 544 544 – 644 644 – الهيد

 – – – 157 157  ا رليدا  

 4 4 – – – – اليابان

 21 21 – 30 30 – لكسمبرغ

 848 1 848 1 – 263 2 247 2 16 لوليدا

 581 581 – 200 200 – اليرويت

 034 1 034 1 – 570 1 570 1 – الفلبير

 2 2 – 415 415 – الاتحاد الروسر

 58 58 – 51 51 – سيغافورة
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 2020كانون الأول/ديسمبر   31فر   2021كانون الأول/ديسمبر   31فر  

 سيوات 3اقل مر  سيوات  3اكثر مر  البلد

الضأأأأأأأأأأأأأأريأبأأأأأأأة   مأبألأغ 
 سيوات 3اقل مر  سيوات  3اكثر مر  المستحق ال بب

الضأأأأأأأأأأأأأأأأريأأبأأأأأأأة   مأأبأألأأغ 
 المستحق ال بب

 149 149 – 399 399 – دسبانيا       

 10 10  890 890  السويد

 547 20 547 20 – 713 28 713 28 – سويسرا

 81 81 – – – – تركيا

المملكأة المتحأدة لبريطأانيأا  
 789 789 – 630 630 – العظم  وا رليدا الامالية

 150 52 150 52 – 701 64 428 56 273 8 المجموع 

 
 9الملاحظة    

 الأصول الأخرى   

م الأصأأأأأأأول الأخر  المدرجة فر بيان صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأأداد الاسأأأأأأأتحقاقات عل   - 126 تُقسأأأأأأأ 
 التالر: اليحو

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 439 18 451 21 مقدّما والاستحقاقات المستحقة ال ببالمبالغ المدفوعة    

 – 106 الممتلكات والمياآت والمعدات

 – 272 الأصول غير الملموسة قيد الاستحداا

 173 7 – المبالغ المستحقة ال بب مر الأمم المتحدة

 698 1 814 المبالغ الأخر  المستحقة ال بب 

 310 27 643 22 المجموع 

  
 المدفوعة مقدّما والاستحقاقات المستحقة القبض المبال    1- 9 

ترد فيمأأأأا  لر لمحأأأأة عأأأأامأأأأة عر المبأأأأالغ المأأأأدفوعأأأأة مقأأأأدّمأأأأا والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة   - 127
 للصيدوق: ال بب

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 309 7 766 10 المبالغ المدفوعة مقدّما   

 732 5 786 4 مدفوعات الاستحقاقات المسبقة بسبب تحويل كاوأ المرتبات

 504 10 214 11 الاستحقاقات المستحقة ال بب

 (106 5) (315 5) مخص  احتياطر -الاستحقاقات المستحقة ال بب 

 439 18 451 21 المجموع 
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 والمنشآت والمعدات الممتلكات   2- 9 

  ترد فيما  لر لمحة عامة عر الأصول الثابتة التر يحتف  بها الصيدوق: - 128
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  تحسييات الأماكر المستلجرة  معدات تكيولوجيا المعلومات  
 المجمو  قيد اإنااء المستخدمة المستخدمة 
     التكلفة     
 772 19 – 624 18 148 1 2021الثانر/ يا ر  كانون  1

 106 106 – – اإضافات

 (264 3) – (680 2) (584) الأصول المتصرأ فيها/التحويلات

 614 16 106 944 15 564 2021الأول/ديسمبر  كانون  31

     الاستهلاك المتراكم

 772 19 – 624 18 148 1 2021الثانر/ يا ر  كانون  1

 – – – – الاستهلاك

 (264 3) – (680 2) (584) الأصول المتصرأ فيها/التحويلات

 508 16 – 944 15 564 2021الأول/ديسمبر  كانون  31

 106 106 – – 2021الأول/ديسمبر  كانون  31  صافي القيمة الدفترية 

  
   بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  تحسييات الأماكر المستلجرة  معدات تكيولوجيا المعلومات  
 المجمو  قيد اإنااء المستخدمة المستخدمة 
     التكلفة     
 858 19 – 624 18 234 1 2020الثانر/ يا ر  كانون  1

 – – – – اإضافات

 (86) – – (86) الأصول المتصرأ فيها/التحويلات

 772 19 – 624 18 148 1 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

     الاستهلاك المتراكم

 134 16 – 900 14 234 1 2020الثانر/ يا ر  كانون  1

 724 3 – 724 3 – الاستهلاك

 (86) – – (86) الأصول المتصرأ فيها/التحويلات

 772 19 – 624 18 148 1 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

 – – – – 2020الأول/ديسمبر  كانون  31  صافي القيمة الدفترية 

  
وتتعلق تحسأأأأأأأأأأأأأييات الأماكر المسأأأأأأأأأأأأأتلجرة المسأأأأأأأأأأأأأتخدمة وتلك التر لر قيد اإناأأأأأأأأأأأأأاء الواردة اعلاو  - 129

   بالتحسييات التر ادخلها الصيدوق عل  مكاتبه فر نيويوركع
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 الأصول غير الملموسة  3- 9 

 الملموسة التر يحتف  بها الصيدوق:ترد فيما  لر لمحة عامة عر الأصول غير  - 130
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  الأصول غير الملموسة  
 المجمو   قيد اإنااء المستخدمة 

    التكلفة    
 336 20 – 336 20 2021الثانر/ يا ر  كانون  1

 272 272 – اإضافات

 – – – التحويلات

 – – – الأصول المتصرأ فيها

 608 20 272 336 20 2021الأول/ديسمبر  كانون  31

    الإهلاك المتراكم

 336 20 – 336 20 2021الثانر/ يا ر  كانون  1

 – – – اإللاك

 – – – الأصول المتصرأ فيها

 336 20 – 336 20 2021الأول/ديسمبر  كانون  31

 272 272 – 2021الأول/ديسمبر  كانون  31صافي القيمة الدفترية  

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  الأصول غير الملموسة  
 المجمو   قيد اإنااء المستخدمة 

    التكلفة    
 336 20 – 336 20 2020الثانر/ يا ر  كانون  1

 – – – اإضافات

 – – – التحويلات

 – – – المتصرأ فيهاالأصول 

 336 20 – 336 20 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

    الإهلاك المتراكم

 336 20 – 336 20 2020الثانر/ يا ر  كانون  1

 – – – اإللاك

 – – – الأصول المتصرأ فيها

 336 20 – 336 20 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

 – – – 2020الأول/ديسمبر  كانون  31ية صافي القيمة الدفتر  
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 10الملاحظة    

 الدفع   المستحقة الاستحقاقات    

م المبلغ الوارد فر بيان صافر الأصول عل  اليحو التالر: - 131  يُقس 
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 670 92 781 95 الانسحابتسويات    

 411 14 065 19 مدفوعات المبالغ اإجمالية 

 254 37 283 38 الاستحقاقات المستحقة الدفع دوريا

 37 312 1 الاستحقاقات المستحقة الدفع/التسويات الأخر  

 372 144 441 154 المجموع 

  
 11الملاحظة    

 واستحقاقات الموظفي  الأخرى التأمي  الصحي بعد انتهاء الخدمة    

 رد فيما  لر تحليل للتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والاسأأأأأأأأأتحقاقات الأخر  المسأأأأأأأأأتحقة الدفع  - 132
 المبيية فر بيان صافر الأصول:

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 186 105 946 106 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةخصوي    

 493 5 324 5 ميحة اإعادة دل  الوطر والتكاليف ذات الصلة

 410 437 ميحة التعليم والتكاليف ذات الصلة

 882 4 630 6 اإجا ة السيوية

 359 383 دجا ة  يارة الوطر

 330 116 720 119 المجموع 

  
   بعد انتهاء الخدمة واإجا ة السيوية وميحة اإعادة دل  الوطر خصوي التلمير الصحر    

 وفّر صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية لمو  يه الم ر يسأأأأأأأتوفون شأأأأأأأروطا محددة للأللية ما  لر مر  - 133
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة:

ار دل  لمو الاسأأأتحقاقات بالتلمير الصأأأحر  اسأأأتحقاقات الرعاية الصأأأحية بعد تقاعد المو فيرع وياأأأ  • 
 بعد انتهاء الخدمةع

 استحقاقات اإعادة دل  الوطر لتسهيل انتقال المو فير المغتراير دل  وطيهمع • 
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اسأأأأأأأتحقاقات اإجا ة السأأأأأأأيوية لكر تُوف ر للمو فير فترات انقطا  عر العمل بمرتب كامل لأسأأأأأأأباب  • 
والاسأأأأتجمايع وعيد نهاية الخدمة، ُ دفع للمو فير الم ر تجمّع شأأأأخصأأأأية ولأغراض الصأأأأحة والراحة 

لأد هم رصأأأأأأأأأأأأأأيأد مر اإجأا ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة مقأابألٌ عر كأل  وي مر ايأاي اإجأا ة غير 
  وماع 60المستخدمة بحد اقص  قدرو 

ي بترحيل دل  قياي الخبير الاكتواري الاسأتاأار  2021كانون الأول/ديسأمبر  31وتُعز  الخصأوي فر   - 134
كانون  31دل   2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31التزامات الصأأأيدوق المتصأأألة باسأأأتحقاقات نهاية الخدمة فر 

 ، باإضافة دل  ما  لر:2021الأول/ديسمبر 

 بيانات اقساط التلمير الصحر والاشتراكات التر قدمتها الأمم المتحدة؛ • 

 عد ر فر دطار خطط التلمير الصحر؛الخبرة المكتسبة مر المطالبات الفعلية للمتقا • 

التكاليف التقد رية للسأأأأأأأفر والاأأأأأأأحر وارصأأأأأأأدة اإجا ة السأأأأأأأيوية التر ابلغت عيها الأمم المتحدة فر  • 
 بيانات التعداد؛

 افتراضات اكتوارية اقتصادية وديمغرافية متيوعة وغير ذلك مر الافتراضات الاكتوارية؛ • 

 الأساليب واإجراءات الاكتوارية المقبولة عموماع • 

، لم تُسأأتعرض سأأو  الافتراضأأات  2021كانون الأول/ديسأأمبر  31واثياء ال ياي بعملية الترحيل دل   - 135
كأانون    31المأاليأة مر قبيأل معأدلات الخصأأأأأأأأأأأأأأم والتضأأأأأأأأأأأأأأخم ومعأدلات تغير تكأاليف الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة فر  

عيأأد الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأاءع و لأأّت جميع الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأات الأخر  لر نفس ، وجر  تحأأد ثهأأا  2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31الافتراضات المستخدمة إجراء التقييم الكامل فر 

ل الخصأم ومعدلات تغير  - 136 والافتراضأات الأسأاسأية فر حسأاب خصأوي ما بعد انتهاء الخدمة لر معد 
ل الخصأأأأم دل  السأأأأعر ”الفوري“ المي يعكس توقعات السأأأأوق فر وقت    تكاليف الرعاية الصأأأأحيةع ويسأأأأتيد معد 

دجراء الحسأأابات للوفاء بمدفوعات الاسأأتحقاقات المتوقعة فر المسأأتقبل، عل  اسأأاس السأأيدات العالية الجودةع 
ل الخصأأم دذن لو السأأعر الوحيد المكافا المي يسأأفر عر نفس الخصأأوي التر يسأأفر عيها ميحي   ويكون معد 

 امل باستخداي السيدات المتعددة اللا مة لتلبية التوقعات بالن التدفقات اليقدية فر المستقبلعالسعر الفوري الك

وميحييات العائد المسأأأأأأأأأأأتخدمة فر حسأأأأأأأأأأأاب معدلات الخصأأأأأأأأأأأم فيما  تعلق بالدولار واليورو والفرنك   - 137
العمل    (، ويتسأأأأأق ذلك مع قرار فرقةAon Hewittالسأأأأأويسأأأأأري لر تلك التر وضأأأأأعتها شأأأأأركة اون لويت  

 المعيية بالمعا ير المحاسبية بالن مواءمة الافتراضات الاكتوارية عل  نطاق ميظومة الأمم المتحدةع

، اختار الصأأأأأيدوق وحدد معدلات الخصأأأأأم المكافئة 2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وااليسأأأأأبة دل   - 138
 الوحيدة، عل  اليحو التالر:

 انتهاء الخدمة فر المائة لمخطط التلمير الصحر بعد 2,76 • 

 فر المائة لاستحقاقات اإعادة دل  الوطر 2,68 • 

 فر المائة لنجا ة السيوية 2,76 • 
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، اختار الصأأأأأيدوق وحدد معدلات الخصأأأأأم المكافئة 2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وااليسأأأأأبة دل   - 139
 الوحيدة، عل  اليحو التالر:

 هاء الخدمةفر المائة لمخطط التلمير الصحر بعد انت  2,44 • 

 فر المائة لاستحقاقات اإعادة دل  الوطر 2,08 • 

 فر المائة لنجا ة السيوية 2,23 • 

اليأأأاتت عر تغير بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة   - 140 فر المأأأائأأأة فر   0,5ولأغراض المقأأأارنأأأة،  بير الجأأأدول ادنأأأاو التبأأأا ر 
 الخصمع معدل
 

 اإجا ة السيوية اإعادة دل  الوطراستحقاقات   التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة  معدل الخصم

 فر المائة 4نقصان بيسبة   فر المائة 4نقصان بيسبة   فر المائة 11نقصان بيسبة   فر المائة 0,5 يادة بيسبة     

 فر المائة 4 يادة بيسبة  فر المائة 4 يادة بيسبة  فر المائة 12 يادة بيسبة  فر المائة 0,5نقصان بيسبة 

  
 فيما  لر مقارنة بير معدلات تغير تكاليف الرعاية الصحية:وترد   - 141
 
 2020الأول/ديسمبر   كانون  31 2021الأول/ديسمبر   كانون  31 

فأر      الصأأأأأأأأأأأأأأحأر  الأتأأأأأأألمأيأر  خأطأط 
المتحأأأأدة بخلاأ خطأأأأة   الولايأأأأات 

 (Medicare   “”ميديكير

فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل انخفأأأاض   5,17
دلأأ    بأأعأأأأأأأد    3,95تأأأأأأأدريأأجأأر  الأأمأأأأأأأائأأأأأأأة  فأأر 

 سيوات 10

فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل انخفأأأاض   5,31
 سية 14فر المائة بعد  3,65تدريجر دل  

خطة ”ميديكير“ للتلمير الصأأأأأأحر  
 فر الولايات المتحدة 

فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل انخفأأأاض   5,03
دلأأ    بأأعأأأأأأأد    3,95تأأأأأأأدريأأجأأر  الأأمأأأأأأأائأأأأأأأة  فأأر 

 سيوات 10

فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل انخفأأأاض   5,15
 سية 14بعد فر المائة  3,65تدريجر دل  

خطط التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر المتعلقة 
 بالأسيان فر الولايات المتحدة

فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل انخفأأأاض   4,53
دلأأ    بأأعأأأأأأأد    3,95تأأأأأأأدريأأجأأر  الأأمأأأأأأأائأأأأأأأة  فأأر 

 سيوات 10

فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل انخفأأأاض   4,59
 سية 14فر المائة بعد  3,65تدريجر دل  

خطط التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر خأأأارج  
 سويسرا –الولايات المتحدة 

فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل انخفأأأاض   3,44
 سيوات 7فر المائة بعد  2,25تدريجر دل  

فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل انخفأأأاض   3,65
 سيوات 8فر المائة بعد  2,75تدريجر دل  

خطط التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر خأأأارج  
 ميطقة اليورو -الولايات المتحدة 

انخفأأأاض فر المأأأائأأأة مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل    3,73 فر المائة ولا تغيير 3,75
 سيوات 6فر المائة بعد  3,25تدريجر دل  

  
فر المائة   0,5ولأغراض المقارنة،  بير الجدول ادناو التبا يات فر الالتزامات نتيجة  لتغير بيسأأأأأأأأأأأأأأبة   - 142

 فر المعدل المفترض لتغير تكاليف الرعاية الطبيةع
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  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 اليقصان الزيادة 2021

 (984 10) 679 12 الأثر عل  الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة   

 (130 3) (078 1) الأثر عل  مجمو  تكلفة الخدمة الحالية وسعر الفائدة

 
 اليقصان الزيادة 2020

 (919 10) 628 12 الأثر عل  الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة   

 (963) 140 1 الخدمة الحالية وسعر الفائدةالأثر عل  مجمو  تكلفة 

  
وتُعز  الزيادة فر مجمو  خصأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة المبلّغ عيها خلال الفترة مر  - 143

فر المقأاي الأول دل  تألثير تغير   2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31دل   2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31
مة بالدولارعالافتراضات المالية، ولا   سيما انخفاض معدلات الخصم للاستحقاقات المقو 

ويوضأأأأأأ  الجدول الوارد ادناو التحركات فر صأأأأأأافر الخصأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأتحقاقات المحددة بعد  - 144
 انتهاء الخدمة:

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021  2020 

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأادة  ميحأأأة  
 دل  الوطر

اإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ة 
 السيوية

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأأأادة  ميحأأأأأة 
 اإجا ة السيوية دل  الوطر

صنننافي الخصنننوم المتعلقة بالاسنننتحقاقات         
 686 4 977 4 611 93 882 4 493 5 186 105 الثاني/يناير  كانون  1المحددة في 

 383 297 955 3 399 328 444 4 تكلفة الخدمة الحالية

 112 144 643 2 105 111 550 2 تكلفة الفائدة

 (418) (342) (157 1) (386) (347) (300 1) الاستحقاقات المدفوعة

 119 417 134 6 630 1 (261) (934 3)  المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

صنننافي الخصنننوم المتعلقة بالاسنننتحقاقات   
 882 4 493 5 186 105 630 6 324 5 946 106 يسمبردالأول/ كانون  31المحددة في 

  
ويوضأأأ  الجدول الوارد ادناو تقد رات مدفوعات الاسأأأتحقاقات مخصأأأوما ميها اشأأأتراكات الماأأأتركير   - 145

 للسيوات العار المقبلةع
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 2024 2025 2026 2027-2031 

 209 13 030 2 858 1 678 1 496 1 307 1 الصحر بعد انتهاء الخدمةالتلمير        

 644 1 351 370 396 479 480 ميحة اإعادة دل  الوطر

 891 1 408 409 459 559 611 اإجا ة السيوية
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وترد فيما  لر الافتراضأأات الرئيسأأية المحددة الأخر  المسأأتخدمة فر الحسأأابات عل  اسأأاس بيانات  - 146
 ع2021تارير الأول/اكتوار  31التعداد فر 

 
 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

مو فا لا  زالون فر الخدمة، وذلك عل  اليحو التالر:  273اُدرج فر عملية الحسأأأأأأأأأاب ما مجموعه  - 147
يأأأة مو فأأأا غير م يم فر الولايأأأات المتحأأأدةع واُدرج فر عمل  36مو فأأأا م يمأأأا فر الولايأأأات المتحأأأدة و    234

مو فأا متقأاعأدا او ا واجهم البأاقير عل  قيأد الحيأاة، وذلأك عل  اليحو التأالر:   102الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب مأا مجموعأه  
مو فا غير م يم فر الولايات المتحدةع وإضأأأأأأأافة دل  ذلك، اُدرج   20مو فا م يما فر الولايات المتحدة و  79

باقون عل  قيد الحياة ممر ياأأأأأأأأأأأتركون فر  ثلاثة مو فير لا  زالون فر الخدمة وثلاثة متقاعد ر او ا واجهم ال
سأية   48خطط التلمير المتعلق بعلاج الأسأيان فقطع وكان متوسأط سأر المو فير الم ر لا  زالون فر الخدمة  

  سيةع 70سيواتع والغ متوسط سر المتقاعد ر   10بمدة خدمة متوسطها 
 

 استحقاقات اإعادة دل  الوطر   

يُعي يون بصأأأأأفتهم مو فير دوليير الاسأأأأأتفادة مر ميحة اإعادة دل  الوطر بعد  يحق للمو فير الم ر  - 148
سأأأأية واحدة مر الخدمة الفعلية خارج بلد جيسأأأأيتهم، باأأأأرط الا يكون سأأأأبب نهاية الخدمة الفصأأأأل دون سأأأأابق 

 دنمار او التخلر عر الو يفةع

سأبوعا حسأب فئة الو يفة وعدد ا 28ويتراوح المبلغ المسأتحق بير ما يعادل مرتب اسأبوعير ومرتب  - 149
السأأأأأأأأأيوات التر قضأأأأأأأأأالا المو فون المؤللون فر الخدمةع ويمكر ايضأأأأأأأأأا اإذن بتغطية تكاليف السأأأأأأأأأفر ونقل 

 الأمتعة الاخصية دل  البلد المقرر لمي  دجا ات  يارة الوطرع

بهم السأأأأأأأأأيوي  مر المو فير المؤللير الم ر  بلغ متوسأأأأأأأأأط مرت   114واُخم بعير الاعتبار ما مجموعه  - 150
 دولاراع 85 872
 

 اإجا ة السيوية   

يحق للمو فير جمع رصأأأيد مر اياي اإجا ة السأأأيوية اعتبارا مر تاريم تعيييهمع ويحصأأأل المو فون  - 151
 وما  60الم ر يكون لهم عيد انتهاء خدمتهم رصأأأأأأيد مر اياي اإجا ة عل  مقابل عر الأياي بحد اقصأأأأأأ  قدرو  

 وما باليسأبة للمعييير تعيييا مؤقتاع ويُحسأب المبلغ   18للمعيّيير بعقود محددة المدة، وحد اقصأ  قدرو  باليسأبة 
  مر المرتب المعمول به عر كل  وي غير مستخدي مر اياي اإجا ة السيويةع 1/261المي ُ دفع لهم بيسبة  

،  بلغ متوسأأأأأأأأأط مرتبهم السأأأأأأأأأيوي  مو فا لا  زالون فر الخدمة  345واُخم بعير الاعتبار ما مجموعه  - 152
 دولاراع 106 380
 

 12الملاحظة    

 المستحقات والخصوم الأخرى   

م المبلغ الوارد تحت بيد المستحقات والخصوي الأخر  فر البيانات المالية عل  اليحو التالر: - 153  يُقس 
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  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 630 6 115 7 المستحقات المتعلقة بالرسوي والمصروفات اإدارية   

 483 49 المستحقات المتعلقة بالخدمات التعاقدية

 533 3 686 3 المبالغ المستحقة الدفع لتغطية فترة انقطا  عر الصيدوق 
 61 274 6 المستحقات المتعلقة بعقود اإيجار التاغيلر

 – 192 2 المبالغ المستحقة الدفع للأمم المتحدة

 197 197 المستحقات المتعلقة برسوي مراجعة الحسابات

 202 198 مستحقات وخصوي اخر  

 106 11 711 19 المجموع 
  

 13الملاحظة    
 إيرادات الاستثمار   

الاسأأأأأأأأأأتثمارات مخصأأأأأأأأأأوما  ميها يعرض الجدول الوارد ادناو موجزا إ رادات الصأأأأأأأأأأيدوق المتلتية مر   - 154
تكأاليف المعأاملات المعترأ بهأا خلال الفترةع واي تكأاليف معأاملات يمكر دسأأأأأأأأأأأأأأيأادلأا دل  معأاملأة او عمليأة 
تداول واحدة تُخصأأأأأم مر د رادات الاسأأأأأتثمارع ومر الأمثلة عل  ذلك عمولات السأأأأأماسأأأأأرة وتكاليف المعاملات 

ددارية محمّلة عل  بيانات د رادات اصأل ح يقر او صأيدوق  الأخر  والرسأوي اإداريةع وتسأجّل اي مصأروفات  
استثمارات بد لة باكل ميفصل كمصروفات ددارية فر بيان الصيدوق المتعلق بالتغيرات فر صافر الأصول،  

 وتُدرج تحت بيد تكاليف المعاملاتع

ادات الفوائد وفر بعب الولايات القضأأأأأأأأائية، يحصأأأأأأأأل الصأأأأأأأأيدوق عل  د رادات الأرااح المو عة وإ ر  - 155
واإ رادات الح ي ية دون اقتطا  اي ضأأأأأأأأأأأأريبة مر الميبعع ويعز  ذلك فر المقاي الأول دل  دعفاء صأأأأأأأأأأأأياد ق 
المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية مر الضأأأأأأأأأرائب المقتطعة فر كثير مر الولايات القضأأأأأأأأأائيةع غير ان عددا مر الولايات 

قاعدية، لكيه يعترأ بالصأأأأأيدوق كجزء مر القضأأأأأائية لا  وفر لما الاسأأأأأتحقاق لجميع صأأأأأياد ق المعاشأأأأأات الت 
الأمم المتحدة، ولو بالتالر معف  مر الضأأأأأأأأأرائب الوطيية التر تفرضأأأأأأأأأها الدول الأعضأأأأأأأأأاء عل  اسأأأأأأأأأتثماراته  

 ا( مر المأأادة الثأأانيأأة مر اتفأأاقيأأة امتيأأا ات    7مر ميثأأاق الأمم المتحأأدة، والبيأأد    105المبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة وفقأأا للمأأادة  
(ع وليس بوسأأأأأأأأع الصأأأأأأأأيدوق ان ي يس  3-3 انظر ايضأأأأأأأأا الملاحظة    1946 المتحدة وحصأأأأأأأأاناتها لعاي الأمم

بموثوقية قيمة اإعفاءات الضريبية اإضافية التر يحصل عليها بحكم كونه جزءا مر الأمم المتحدة، واالتالر 
فإنه لا يفصأأأأ  عر قيمة لمو الميزة اإضأأأأافية فر صأأأأدر بيان التغيرات فر صأأأأافر الأصأأأأول المتاحة لسأأأأداد  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية   23اقات باعتبارلا د رادات مر معاملات غير تبادلية وفقا للمعيار  الاسأأأأأأأأأتحق
 للقطا  العاي: اإ رادات المتلتية مر المعاملات غير التبادليةع
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  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2020 

 579 208 8 060 709 8 المحددة بالقيمة العادلةمجموع التغير في القيمة العادلة للأصول المالية 

   د رادات الفوائد

 571 1 – د رادات الفوائد عل  اليقدية ومكافئات اليقدية 

 745 596 824 582 د رادات الفوائد عل  الأدوات المالية ذات الدخل الثابت 

 316 598 824 582 مجموع إيرادات الفوائد 

 362 817 950 893 الأرباح الموزعةمجموع إيرادات   

 344 74 015 78 مجموع الإيرادات المتأتية م  صناديق الاستثمار العقاري المقسّمة إلى وحدات 

   تكاليف المعاملات

 (599 151) (538 164) الرسوي اإدارية وما  تصل بها مر رسوي اخر   

الاأأأأأأأركات ذات راس المال السأأأأأأأوقر  الرسأأأأأأأوي اإدارية لصأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأتثمار فر  
 (726 11) (466 16) الصغير

 (571 12) (880 12) عمولات السمسرة 

 (944 3) (349 7) تكاليف المعاملات الأخر   

 (840 179) (233 201) مجموع تكاليو المعاملات 

 (606 3) (701 12) الضريبة المقت عة م  المنبع 

 885 (744 2) )المصروفات(/الإيرادات الأخرى المتصلة بالاستثمارات  كقيمة صافية 

 040 516 9 171 047 10 صافي إيرادات الاستثمار 

  
وتعرض الجداول الواردة ادناو التغير فر ال يمة العادلة للاسأأأأأأأأأتثمارات حسأأأأأأأأأب فئة الأصأأأأأأأأأول نتيجة  - 156

  كانون الأول/ 31الصأأأأأأأأأأأرأ فر كل مر السأأأأأأأأأأأيتير الميتهيتير فر التغير فر اسأأأأأأأأأأأعار السأأأأأأأأأأأوق او اسأأأأأأأأأأأعار 
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31وفر  2021 ديسمبر

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021  2020 
 مجمو  التغير  ا(العملة سعر السوق  مجمو  التغير  ا(العملة سعر السوق  

 218 649 6 825 490 393 158 6 706 033 7 (609 695) 315 729 7 حص  الملكية       

 485 471 (441 153) 926 624 (786 224 1) (286 199) (500 025 1) الاستثمارات ذات الدخل الثابت

 513 196 144 59 369 137 522 149 1 (326 48) 848 197 1 استثمارات الأصول الح ي ية

 104 907 747 34 357 872 437 750 1 (928 25) 365 776 1 الاستثمارات البد لة

اليقدية ومكافئات اليقدية ومسأأأأأأأأتحقات ال بب  
 (741 15) (741 15) – 181 181 – تداولها والدفع مر الاستثمارات التر تم

مجموع التغير في القيمنة العنادلنة للأصنننننننننول   
 579 208 8 534 415 045 793 7 060 709 8 (968 968) 028 678 9 المالية المحددة بالقيمة العادلة

 
: خسأأأأأأائر قدرلا 2020مليون دولار    71,2ياأأأأأأمل التغير فر مكاسأأأأأأب/ خسأأأأأأائر( صأأأأأأرأ العملة خسأأأأأأائر متحققة فر صأأأأأأرأ العملات قدرلا    ا( 

 مليون دولار(ع 754,1: مكاسب قدرلا 2020مليون دولار   897,7مليون دولار(، وخسائر غير متحققة فر صرأ العملات قدرلا  338,6
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 14الملاحظة    
 الاشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية   

 تُو   الاشتراكات فر صيدوق المعاشات التقاعدية التر تم تحصيلها خلال الفترة كما  لر: - 157

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2020 

   الاشتراكات المقدمة م  المشتركي    

 677 943 174 984 الاشتراكات العادية

 761 629 اشتراكات لتغطية مدة خدمة سابقة للتللل

 853 4 469 5 اشتراكات لتغطية فترة انقطا  عر الصيدوق 

 990 272 949 291 

   الاشتراكات المقدمة م  المنظمات الأعضاء

 354 887 1 348 968 1 الاشتراكات العادية

 523 1 258 1 اشتراكات لتغطية مدة خدمة سابقة للتللل

 1 969 606 1 888 877 

   الاشتراكات الأخرى 

 964 3 101 8 اشتراكات لصال  الماتركير الميقولير دل  الصيدوق بموجب اتفاقات

 217 319 مقبوضات التكلفة الاكتوارية الزائدة عل  الاشتراكات العادية

 798 4 967 اشتراكات/تسويات الأخر  

 9 387 8 979 

 147 847 2 265 969 2 الاشتراكات للفترةمجموع  

  
وتتفاوت الاشتراكات التر تم تحصيلها حسب تغير عدد الماتركير، وتغير تو يعهم، وتغير معدلات  - 158

الأجر الداخل فر حسأأأأأاب المعاع التقاعدي نتيجة لزيادات تكلفة المعياأأأأأة التر تحددلا لجية الخدمة المدنية 
الدورية فر الأجر الداخل فر حسأأأأاب المعاع التقاعدي التر تُمي  لكل مو   نتيجة لترقيته الدولية، والزيادة  

 درجة  واحدة  والتر يستفيد ميها جميع الماتركيرع
 

 15الملاحظة    

 استحقاقات المعاشات التقاعدية   

 تُو   استحقاقات المعاشات التقاعدية خلال الفترة كما  لر: - 159
 

 دولارات الولايات المتحدة( بآلاأ 

 2021 2020 

   تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات   

 409 39 780 51 للخدمة التر استمرت فيها الاشتراكات خمس سيوات او اقل
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 2021 2020 

 562 137 892 152 للخدمة التر استمرت فيها الاشتراكات اكثر مر خمس سيوات   

 204 672 176 971 

   استحقاقات التقاعد

 779 360 1 664 460 1 استحقاقات التقاعد الكاملة

 084 742 423 778 استحقاقات التقاعد المبكر

 459 117 081 119 استحقاقات التقاعد المؤجل

 335 94 386 101 استحقاقات العجز

 417 275 783 290 استحقاقات الورثة

 788 32 773 34 استحقاقات الأولاد

 785 1102  2 622 862 

   استحقاقات/تسويات أخرى 

 219 2 345 3 مدفوعات لصال  الماتركير الميقولير مر الصيدوق بموجب اتفاقات

 (048 11) (144 14) سقوط الحق فر الاستحقاق

 (023 2) (206 3) استحقاقات/تسويات اخر  

 (14 005) (10 852) 

 981 788 2 777 975 2 التقاعدية للفترةمجموع استحقاقات المعاشات  

  
 16الملاحظة    
 الإدارية   المصروفات   

 كالتالر: 2021كانت المصروفات اإدارية المسجّلة فر عاي  - 160
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 

 
امانة مجلس صأأأأيدوق  
 المعاشات التقاعدية

ددارة المعاشأأأات  
 التقاعدية

ددارة  مأأكأأتأأأأأأأب 
 الاستثمارات

مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأة 
 المجمو  الحسابات

الو أائ  الثأابتأة  بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء التغير فر قيمأة التزامأات التألمير        
 627 46 – 301 17 728 28 598 الصحر بعد انتهاء الخدمة(

 760 1 32 516 200 1 12 التغيرات فر قيمة التزامات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 276 8 – 258 2 949 5 69 المو فير الأخر  تكاليف 

 434 – 375 59 – الخبراء الاستااريون 

 77 – 33 44 – السفر

 308 28 – 211 14 097 14 – الخدمات التعاقدية

 427 11 – 396 3 018 8 13 مصروفات التاغيل العامة

 69 – 17 52 – اللوا ي والمواد

 243 – 243 – – الأثاا والمعدات
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 2021 

 
امانة مجلس صأأأأيدوق  
 المعاشات التقاعدية

ددارة المعاشأأأات  
 التقاعدية

ددارة  مأأكأأتأأأأأأأب 
 الاستثمارات

مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأة 
 المجمو  الحسابات

تكاليف مراجعة الحسأأأابات  باسأأأتثياء التغير فر قيمة التزامات        
 789 1 789 1 – – – التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة(

 010 99 821 1 350 38 147 58 692 مجموع المصروفات الإدارية 

  
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2020 

 
امانة مجلس صأأأأيدوق  
 المعاشات التقاعدية

ددارة المعاشأأأات  
 التقاعدية

ددارة  مأأكأأتأأأأأأأب 
 الاستثمارات

مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأة 
 المجمو  الحسابات

الو أائ  الثأابتأة  بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء التغير فر قيمأة التزامأات التألمير        
 242 43 – 661 16 870 25 711 الصحر بعد انتهاء الخدمة(

 575 11 197 345 3 975 7 58 التغيرات فر قيمة التزامات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 458 7 – 694 1 663 5 101 تكاليف المو فير الأخر  

 248 – 105 143 – الخبراء الاستااريون 

 97 – 36 35 26 السفر

 678 24 – 781 12 649 11 248 الخدمات التعاقدية

 139 13 – 005 3 134 10 – مصروفات التاغيل العامة

 24 – 2 22 – اللوا ي والمواد

 084 1 – 22 062 1 – الأثاا والمعدات

تكاليف مراجعة الحسأأأابات  باسأأأتثياء التغير فر قيمة التزامات  
 649 1 649 1 – – – التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة(

 194 103 846 1 651 37 553 62 144 1 مجموع المصروفات الإدارية  

  
 17الملاحظة    

 المصروفات الأخرى   

لة خلال الفترة كالتالر:كانت  - 161  المصروفات الأخر  المسج 
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2020 

 55 52 مصروفات صياد ق الطوارئ    

 073 1 714 1 المخصصات الاحتياطية المرصودة لمدفوعات الاستحقاقات الزائدة غير القابلة للتحصيل

 128 1 766 1 مجموع المصروفات الأخرى  
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 18الملاحظة    

 الوضع الاكتواري للصندوق   
 (5-1 انظر ايضا الملاحظة 

يقدّي الصأأأأأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  تصأأأأأأأأأأأأل بها مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات لمو فر  - 162
المتحدة والمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الأخر  الميضأأأأأأأمّة دل  عضأأأأأأأوية الصأأأأأأأيدوقع وتمثل الاسأأأأأأأتحقاقات  الموعودة(  الأمم

المتراكمة مجمو  ال يمة الحالية الاكتوارية للاسأأأأتحقاقات المسأأأأتقبلية المقدّرة التر تُعز  وفقا لأحكاي الصأأأأيدوق  
لمتراكمة الاستحقاقات التر ستدفع دل  الخدمة التر قدمها المو فون حت  تاريم التقييمع وتامل الاستحقاقات ا

دل  فئات المو فير التالية:  ا( المو فون المتقاعدون او المو فون الم ر اُنهيت خدمتهم او المسأأأأأأأتفيدون مر 
معاشأأأأأأأأأأأأأهم التقاعدي؛  ب( المسأأأأأأأأأأأأأتفيدون مر المعاع التقاعدي للمو فير المتوفير؛  ج( المو فون الحاليون 

 عالمستفيدون مر معاشهم التقاعدي او

 –التقأاعأد والوفأاة والعجز وإنهأاء الخأدمأة    -وتأُدرج الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الواجبأة الأدفع فر جميع الظروأ  - 163
 دامت تُعز  دل  الخدمة التر قدمها المو فون حت  تاريم التقييمع ما

بأار وتُحأدّد ال يمأة الحأاليأة الاكتواريأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  الموعودة( المتراكمأة  التر لا تألخأم فر الاعت  - 164
الزيادات المسأأأأأأأأأأأتقبلية فر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي( مر قبل خبراء اكتواريير مسأأأأأأأأأأأتقلير  
ب المبلغ عر طريق تطبيق الافتراضأأأات الاكتوارية لتسأأأوية الاسأأأتحقاقات المتراكمة بحيث تعكس ال يمة   ويُحسأأأس

فع  نتيجة لمسأببات التياق  مر قبيل الزميية لليقود  مر خلال تطبيق خصأومات تتصأل بالفائدة( واحتمال الد
 حالات الوفاة او العجز او الانسحاب او التقاعد( بير تاريم التقييم والتاريم المتوقع للدفعع

 ب(، ويفصأأأ  عر  28-26ويطبّق الصأأأيدوق التوجيهات الواردة فر المعيار الدولر للمحاسأأأبة رقم  - 165
 الموعودة فر الملاحظات عل  بياناته الماليةع ال يمة الحالية الاكتوارية لاستحقاقات التقاعد

 
 الافتراضات الأساسية   

الافتراضأأأأأأات الاكتوارية الهامة المسأأأأأأتخدمة فر لما التقييم لر نفس الافتراضأأأأأأات التر اسأأأأأأتُخدمت   - 166
 :2020كانون الأول/ديسمبر  31 فر

معدلة تبعا للتحسأأأأأأأر  2017لعاي متوسأأأأأأأط العمر المتوقع للماأأأأأأأتركير  جداول وفيات الأمم المتحدة  • 
 المتوقع فر معدل الوفيات(؛

ل المو فير حسب الفئة العمرية؛ •   افتراضات تقاعد وتبدُّ

الافتراضأأات اإضأأافية المتعلقة باليسأأبة المئوية للاسأأتحقاقات المسأأتبدلة، واليسأأبة المئوية للماأأتركير   • 
 المتزوجير، وما دل  ذلك؛

 فر المائة، ولو ما يمثل معدل الخصم للالتزامات؛ 6,0سبته عائد استثمار سيوي تبلغ ن  • 

 فر المائة لزيادات المعاشات التقاعدية لتعويب الزيادات فر تكاليف المعياة   2,5معدل سيوي نسبته  •  

وقد اوصأأأأأت بهمو الافتراضأأأأأات الأسأأأأأاسأأأأأية لجيةُ الاكتواريير واعتمدلا مجلس صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات  - 167
ع وتسأأتيد الافتراضأأات الاكتوارية السأأالفة  2021لتاسأأعة والسأأتير المعقودة فر تمو / وليه  التقاعدية فر دورته ا

المذكر دل  افتراض اسأأأأأأأأتمرار وجود الصأأأأأأأأيدوقع وفر حالة دنهاء وجود الصأأأأأأأأيدوق، يمكر تطبيق افتراضأأأأأأأأات  
 اكتوارية مختلفة وعوامل اخر  فر تحد د ال يمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات المتراكمةع
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 بيان الاستحقاقات المتراكمة   

كأانون    31ترد فيمأأا  لر ال يمأأة الحأأاليأأة الاكتواريأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأات المتراكمأأة فر دطأار الخطأأة فر   - 168
 للاطّلا  عل  وص  ليظاي تسوية المعاشات التقاعدية(: 11-1 انظر الملاحظة  2021الأول/ديسمبر 

 
 دولارات الولايات المتحدة(بملا ير   

 حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا طبقا لليظاي الأساسر فر  
 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية  

   ال يمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   
 784 36 176 28 الماتركون الم ر  تلقون استحقاقات حاليا 

التقاعدي الم ر انتهت  الماأتركون المسأتحقون للمعاع   
 810 1 066 1 خدمتهم

 790 26 477 19 الماتركون العاملون  

 384 65 719 48 مجموع الاستحقاقات المكتسبة 

 272 1 005 1 الاستحقاقات غير المكتسبة

مجموع القيمننة الاكتواريننة الحنناليننة للاسنننننننننتحقنناقننات   
 656 66 724 49 للخ ة المتراكمة

  
 المااركة فر الصيدوق معلومات بالن    

ي الخبراءُ الاكتواريون الاسأأأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأأأاريون التقييمس الأخيرس الأمي يعكس الحأالأة فر  - 169 كأانون الأول/  31قأد 
 :عل  اساس نمط المااركة المبيّر ادناو 2021ديسمبر 

 

 
  كانون الأول/  31فر 

 2021ديسمبر 

  الماتركون العاملون المحصّلون لاستحقاقات  
 051 128 العدد 

 775 12 الأجر السيوي  بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 763 99 متوسط الأجور )بدولارات الولايات المتحدة( 

  الماتركون غير العاملير الم ر لم يعودوا يحصّلون استحقاقات

 210 9 العدد 

 91 للتقاعد  بملا ير دولارات الولايات المتحدة(الاستحقاقات السيوية المستحقة الدفع فر السر العادية  

 921 9 متوسط الاستحقاقات المستحقة الدفع في الس  العادية للتقاعد )بدولارات الولايات المتحدة( 

  الماتركون المتقاعدون والمستفيدون 

 312 82 العدد 

 662 2 الاستحقاقات السيوية  بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 342 32 متوسط الاستحقاقات )بدولارات الولايات المتحدة( 
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 19الملاحظة    

 الالتزامات والخصوم الاحتمالية   

 الالتزامات المتعلقة بالاستثمار  1- 19 

، كانت التزامات الصأيدوق 2020كانون الأول/ديسأمبر   31و  2021كانون الأول/ديسأمبر   31فر  - 170
  لر:المتعلقة بالاستثمار كما 

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
  الأول/  كأانون  31

 2021ديسمبر 

  الأول/  كأأأأأأانون   31
 2020ديسمبر 

 723 035 3 886 751 2 صياد ق الاستثمار العقاري    

 070 303 3 897 636 3 حص  الملكية غير المتداولة فر البورصة

 497 209 194 320 صياد ق البي  التحتية

 270 11 769 3 صياد ق الاستثمار فر غابات استغلال الأخااب

 560 559 6 746 712 6 مجموع الالتزامات 
  

وفر الاسأأأأأأتثمارات المتعلقة بحصأأأأأأ  الملكية غير المتداولة فر البورصأأأأأأة والعقارات والبي  التحتية  - 171
الواردة فر اتفاقات الصأأيدوقع ويتفرّد كل  وغابات اسأأتغلال الأخاأأاب، تُسأأحب الأموال وفقا للأحكاي والاأأروط 

اسأأأأأأأأأأأأأتثمار مر الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات باتفاق خان بهع وتُسأأأأأأأأأأأأأحب الأموال لتحقيق الغرضأأأأأأأأأأأأأير التاليير:  ا( تمويل 
الاسأأأأتثمارات فر الأصأأأأول التر تم شأأأأراؤلا او التر  تم التعاقد عل  شأأأأرائها؛  ب( سأأأأداد اتعاب الاأأأأريك العاي 

 د ر بموجب الأحكاي والاروط الواردة فر الاتفاق الخانع شركة خاصة إدارة الأسهم( او الم
 

 الالتزامات المتصلة بعقود الإيجار  2- 19 

، كانت التزامات الصأيدوق 2020كانون الأول/ديسأمبر   31و  2021كانون الأول/ديسأمبر   31فر  - 172
 المتعلقة بعقود اإيجار كما  لر:

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
  الأول/ كأانون  31

 2021ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأانون   31
 2020ديسمبر 

   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات   

 560 779 6 اقل مر سية واحدة

 903 17 403 19 سيوات 5مر سية دل  

 107 51 154 43 سيوات 5اكثر مر 

 570 69 336 69 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 
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 الخصوم القانونية أو الاحتمالية والأصول الاحتمالية  3- 19 

لا توجد خصأأوي احتمالية ناجمة عر دجراءات ومطالبات قانونية يُحتمل ان  ترتب عليها التزاي مالر  - 173
 كبير  تحمله الصيدوقع

الاسأأتحقاقات عل  اسأأاس ان ولا تُدرج الأصأأول الاحتمالية فر بيان صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد  - 174
تدفّق الميافع الاقتصأأأأأادية ليس مؤكدا يقييا وإنما يعتمد عل  وقو  حدا خارج عر نطاق سأأأأأيطرة الصأأأأأيدوقع 

 ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31او    2021كانون الأول/ديسمبر  31ولم تكر لياك اي اصول احتمالية فر  
 

 20الملاحظة    
 تقييم المخاطر   

يدوق بحكم اناأأأأأأأأأأأطته لمجموعة مر المخاطر المالية، مر بييها عل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال  تعرّض الصأأأأأأأأأأأ  - 175
الحصأأأأأأأر مخاطر الائتمان ومخاطر السأأأأأأأيولة ومخاطر السأأأأأأأوق  التر تاأأأأأأأمل مخاطر العملات، ومخاطر   لا

 اسعار الفائدة، ومخاطر الأسعار(ع

المخاطر التر  تعرض  ويهدأ برنامت ددارة مخاطر الاسأأأأأتثمار التابع للصأأأأأيدوق دل  قياس ورصأأأأأد - 176
لها الصأأيدوق وإل  التقليل دل  ادن  حد مر اءثار السأألبية المحتملة عل  الأداء المالر للصأأيدوق، بما  تسأأق  
مع السأأأأياسأأأأة المعتمدة فر الصأأأأيدوق فيما  تعلق بالتو يع الاسأأأأتراتيجر للأصأأأأولع وتسأأأأدي لجية الاسأأأأتثمارات 

جية الاسأأتثمار وتسأأتعرض اسأأتثمارات الصأأيدوق فر اجتماعاتها الماأأورة دل  ممثل الأمير العاي باأألن اسأأتراتي 
الفصأأأأأأليةع وتسأأأأأأدي اللجية الماأأأأأأورة باأأأأأألن السأأأأأأياسأأأأأأات الطويلة الأجل، وتو يع الأصأأأأأأول واسأأأأأأتراتيجية تو يع 

 الأصول، والتيويع حسب نو  الاستثمارات والعملات والقطاعات الاقتصادية، واالن اي مسائل اخر ع

طرائق ملائمة ل ياس ورصأد وإدارة انوا  المخاطر المالية المختلفة التر  تعرض ويسأتخدي الصأيدوق  - 177
 لهاع ويرد فيما  لر شرح لهمو الطرائقع

 
 مخاطر الائتمان  1- 20 

تُعر أ مخأاطر الائتمأان بألنهأا المخأاطر اليأاجمأة عر احتمأال عأدي وفأاء المقترض او الطرأ المقأابأل  - 178
المتفق عليها، مما  ؤدي دل  حدوا خسأأأأأأأأأأأأأارةع واحتمال عدي وفاء شأأأأأأأأأأأأأريك تجاري بالتزاماته وفقا للاأأأأأأأأأأأأأروط 

بالتزاماته تجاو شأأأأأأأأأأريك آخر فر الوقت المياسأأأأأأأأأأب لو خطرٌ  تعرض له جميع المد ييرع كما انّ كفالة تطبيق 
ل  ضأأأأأوابط كافية عل  مخاطر الائتمان واإدارة الفعّالة للمخاطر امران بالغا الألمية لاسأأأأأتدامة الصأأأأأيدوق ع

 المد  البعيدع ويد ر الصيدوق المخاطر باتخاذ تدابير فر المجالات الهامة التالية:

 اعتماد معا ير مياسبة ل ياس حجم التعرض لمخاطر الائتمان ورصدلا والعمل بتلك المعا ير؛ • 

ز تلك المخاطر، ورصأأأد وتيفيم عملية  •  ووضأأأع حدود للمبالغ المعرضأأأة لمخاطر الائتمان ونسأأأب تركُّ
 ستعراض التعرض لتلك المخاطر؛لا

 وكفالة وجود ضوابط كافية بخصون المخاطر الائتمانيةع • 

ويتعرض الصأأأأأأأأأيدوق فر المقاي الأول لمخاطر ائتمانية فر فئة اصأأأأأأأأأوله ذات الدخل الثابتع ويد ر  - 179
عية ذات الصألة  الصأيدوق مخاطر الائتمان بما  تسأق مع بيان السأياسأة الاسأتثمارية المعتمدة والمؤشأرات المرج



 A/77/9 
 

22-12746 208/323 

 

ويقتضأأأأأأأر المؤشأأأأأأأر المرجعر ان تكون واحدة عل  الأقل مر وكالات تقييم    للاسأأأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابتع
الجدارة الائتمانية المعروفة  سأأأأتاندرد آند بور  او مود ز او فيتش( قد قيّمت الجدارة الائتمانية لهما اإصأأأأدار  

 او الجهة المصْأدذرةع

واردان ادناو موجزا لتقييمات الجدارة الائتمانية لحافظة الصأأأأأيدوق مر الاسأأأأأتثمارات  ويقدي الجدولان ال - 180
التر حصأأأأأألت    2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31و   2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31ذات الدخل الثابت فر  

  عليها مر وكالات تقييم الجدارة الائتمانية  سأأأأأأأأأأأأتاندرد آند بور  او مود ز او فيتش(ع ويسأأأأأأأأأأأأتخدي الصأأأأأأأأأأأأيدوق 
تقييمات اإصأأأأأأأأدار لوكالة مود ز كمصأأأأأأأأدر اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للمعلومات المبيية فر الجدوليرع وإذا كان اإصأأأأأأأأدار  

ي تقييم مود ز للجهة المصْأأأأأأأأأأأأأأدذرةع وإذا لم تكر وكالة مود ز قد قيّمت اإصدار او الجهة   غير مصي  ، يُستخدس
أأأأأأأأأأأأأأأأأدذرة التر أأأأأأأأأأأأأأأأأدذرة، تسأأأتخدي عيدئم تقييمات اإصأأأدار او الجهة المصأأأْ اجرتها وكالتا سأأأتاندرد آند بور   المصأأأْ

 فيتشع او

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 2021الأول/ديسمبر  كانون   31 

 الاستثمارات ذات الدخل الثابت

دلأأأ     Aaa/AA  مأأأر
Aa3/AA- 

دلأأأأأأ     +A1/Aمأأأأأأر  
A3/A- 

  Baa1/BBB+  مأأأأأأر
 -Baa3/BBB دل 

دل     Ba1/BB+  مر
B3/B- المجمو    ا(غير مصيفة 

الأوراق المأأاليأأة الحكوميأأة والأوراق المأأاليأأة         
 798 123 23 – 560 716 226 677 1 651 566 361 163 20 الصادرة عر الوكالات

 406 207 – – – – 406 207 الأوراق المالية المضمونة بلصول

 428 610 – – 997 315 130 248 301 46 سيدات الاركات/الأوراق التجارية

 991 38 – – – – 991 38 سيدات البلديات/المحافظات 

 297 705 – – – – 297 705 سيدات تجارية مضمونة برلون عقارية

 966 55 966 55 – – – – سيدات الاركات -الصياد ق 

 886 741 24 966 55 560 716 223 993 1 781 814 356 161 21 المجموع 

 100,00 0,23 2,90 8,06 3,29 85,52 النسبة المئوية 
 

 مليون دولار، تم استثمارلا فر صيدوق سيدات، واالتالر لم تخضع لتقييم اي وكالة مر وكالات تقد ر الجدارة الائتمانيةع 56,0ورقة مالية واحدة قيمتها   ا( 
  

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون   31 

 الثابتالاستثمارات ذات الدخل 

دلأأأ     Aaa/AA  مأأأر
Aa3/AA- 

دلأأأأأأ     +A1/Aمأأأأأأر  
A3/A- 

  Baa1/BBB+  مأأأأأأر
 -Baa3/BBB دل 

دل     Ba1/BB+  مر
B3/B- المجمو    ا(غير مصيفة 

الأوراق المأأاليأأة الحكوميأأة والأوراق المأأاليأأة         
 548 000 21 – 880 625 622 647 1 661 859 385 867 17 الصادرة عر الوكالات

 242 152 – – – – 242 152 المالية المضمونة بلصولالأوراق 

 711 375 – – 850 167 013 149 848 58 الأوراق التجارية/سيدات الاركات

 103 24 – – – – 103 24 سيدات البلديات/المحافظات

 043 771 – – – – 043 771 سيدات تجارية مضمونة برلون عقارية
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 2020الأول/ديسمبر  كانون   31 

 الثابتالاستثمارات ذات الدخل 

دلأأأ     Aaa/AA  مأأأر
Aa3/AA- 

دلأأأأأأ     +A1/Aمأأأأأأر  
A3/A- 

  Baa1/BBB+  مأأأأأأر
 -Baa3/BBB دل 

دل     Ba1/BB+  مر
B3/B- المجمو    ا(غير مصيفة 

 884 53 884 53 – – – – سيدات الاركات -الصياد ق        

 531 377 22 884 53 880 625 472 815 1 674 008 1 621 873 18 المجموع 

 100,00 0,24 2,80 8,11 4,51 84,34 النسبة المئوية 

 
 وكالات تقد ر الجدارة الائتمانيةعمليون دولار، تم استثمارلا فر صيدوق سيدات، واالتالر لم تخضع لتقييم اي وكالة مر  53,9ورقة مالية واحدة قيمتها   ا( 

  
 كأأأانون الأول/  31ويعرض تحليأأأل ءجأأأال اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق الأوراق المأأأاليأأأة ذات الأأأدخأأأل الثأأأابأأأت فر   - 181

 عل  اليحو التالر: 2020كانون الأول/ديسمبر  31و  2021 ديسمبر
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 تاريم الاستحقاق
الأول/   كأانون  31

 2021ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأانون   31
 2020ديسمبر 

 072 581 1 801 828 3 اقل مر سية واحدة   

 672 348 4 208 272 5 سيوات 5مر سية دل  

 058 488 5 823 780 4 سية 15دل   5مر 

 729 959 10 054 860 10 سية 15اكثر مر 

 531 377 22 886 741 24 المجموع 
  

 مخاطر السيولة  2- 20 

مخاطر السأأأأأأأأأأأيولة لر مخاطر عدي الوفاء باحتياجات الصأأأأأأأأأأأيدوق مر السأأأأأأأأأأأيولة اليقدية اللا مة له   - 182
يفر بالتزاماتهع ويمكر ان تياأأأل الاحتياجات اليقدية مر احتياجات التسأأأوية فيما  تعلق بمختل  الصأأأفقات   كر

غير المموّلة او المرتقب حلول موعد سأأأأدادلا،   الاسأأأأتثمارية، او مطالبات سأأأأداد دفعات الالتزامات الراسأأأأمالية
احتياجات صأأرأ مدفوعات الاسأأتحقاقات بعملات مختلفةع ويد ر الصأأيدوق مخاطر السأأيولة التر  واجهها  او

 باستثمار الغالبية العظم  مر استثماراته فر اوراق مالية سائلةع
 

 مخاطر السوق  3- 20 

يمة اصأأأأأأأول الخطة بسأأأأأأأبب تقلبات عوامل السأأأأأأأوق  مخاطر السأأأأأأأوق لر مخاطر حدوا تغير فر ق - 183
المختلفة، مر قبيل اسأأأأأعار الأصأأأأأول واسأأأأأعار الفائدة وتقلبات مؤشأأأأأرات الأسأأأأأواق الرئيسأأأأأية واسأأأأأعار صأأأأأرأ  

( كلحد بارامترات قياس  VaRالعملات وتقلبات السأأأأأأأأأوقع وقد اعتمد الصأأأأأأأأأيدوق ال يمة المعرضأأأأأأأأأة للمخاطر  
ري والمخاطرة المرتبطة بتتبُّع المؤشأراتع وتمثل ال يمة المعرضأة  مخاطر السأوق، دضأافة دل  الانحراأ المعيا

للمخاطر احد البارامترات المقبولة عالميا المي تسأأتدل ميه المؤسأأسأأات المالية ومؤسأأسأأات ددارة الأصأأول عل  
مخاطر السوقع ويُدرج الصيدوق ايضا درجة لتحمّل المخاطر الاستثمارية ضمر سياسة الاستثمار التر اقرّلا  

صأأأأأأت ميزانية مخاطر لكل مد ر مر مد ري م مثل الأمير العايع واياء عل  درجة تحمل المخاطر لمو، خُصأأأأأأّ
ل ميزانية المخاطر مرة واحدة فر السيةع  الحافظاتع وتُعد 
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وتلخّ  ال يمأة المعرضأأأأأأأأأأأأأأة للمخأاطر، فر رقمأ واحأد، مأد  تعرُّض حأافظأة مأا لمخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق،  - 184
بعبأارة اخر ، مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المخأاطرع ويتمثأل الغرض الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر مر ال يمة   واحتمأال حدوا تقلأب سأأأأأأأأأأأأأألبر، او

المعرضأة للمخاطر فر تقييم مخاطر السأوق الياتجة عر التغيرات فر اسأعار السأوقع وتتميز ال يمة المعرضأة  
للمخاطر بثلاا خصأائ  رئيسأية لر:  ا( المبلغ  باليسأبة المئوية او بالدولار(؛  ب( الأفق الزمير  فر لمو 

فر المائة(ع وعيد تحد د ال يمة المعرضأأأأأأأأأأأة  95الة، سأأأأأأأأأأأية واحدة(؛  ج( مسأأأأأأأأأأأتو  الثقة  فر لمو الحالة،  الح
 باليسبة المئوية او بالدولار(  VaR 95فر المائة، فإن الرقم المرادأ لأأأأأأأأأأأأأ  95للمخاطر عيد مستو  ثقة  بلغ  
الرقم عل  مد  سأيةع وإضأافة دل   فر المائة الا تتجاو  خسأائر الحافظة لما 95ياأير دل  انه يُحتمل بيسأبة 

ذلك، فإن الصأيدوق  بلّغ عر المخاطر الطرفية او قيمة العجز المتوقع، المي ي يس متوسأط الخسأارة المتوقعة  
فر المائة مر الحالاتع   5، ولر تمثل VaR 95فر الحالات التر تتجاو  فيها الخسأأأأأائر الرقم المحدد لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

لمة فر المخاطرع فإذا كانت مخاطر الصأأأأأأأأأيدوق كله تسأأأأأأأأأاوي ويُبلّغ الصأأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأأا عر نسأأأأأأأأأبة المسأأأأأأأأأا
المائة، فإن نسأأأأأأأأأأبة المسأأأأأأأأأأالمة فر المخاطر تاأأأأأأأأأأير دل  كمّ المخاطر الياشأأأأأأأأأأئة عر لمو الفئة مر  فر 100

الأصأأأأأأأأأأأولع وتمثل نسأأأأأأأأأأأبة المسأأأأأأأأأأأالمة فر المخاطر عددا تراكميا  بحيث يكون مجمو  نسأأأأأأأأأأأب المسأأأأأأأأأأأالمة  
 فليس عددا تراكميا نظرا لتيوّ  فئات الأصولع VaR 95 المائة(ع اما الرقم المحدد لأ فر 100

ويعرض الجأدول الوراد ادنأاو اراعأة جوانأب لأامأة للمخأاطرع فهو  بيّر التقلأب او الانحراأ المعيأاري  - 185
( لحافظة معيية معب را  عيها باليسأأأأأأأأأبة المئويةع VaR 95باليسأأأأأأأأأبة المئوية، تليه ال يمة المعرضأأأأأأأأأة للمخاطر  

المسأأأأأأالمة فر المخاطر دل  اليسأأأأأأبة التر تسأأأأأأالم بها كل فئة مر فئات الأصأأأأأأول فر مخاطر  وتاأأأأأأير نسأأأأأأبة 
فر المائة، وتظهر بجانب  100الصأأأأيدوق اإجماليةع ومر الواضأأأأ  ان مخاطر الصأأأأيدوق اإجمالية نسأأأأاوي 

درلا  كل فئة مر فئات الأصأأأأول ادناو نسأأأأبة مسأأأأالمة لمو الفئة فر المخاطرع وياأأأأير العجز المتوقع بيسأأأأبة ق
فر المائة( دل   95عيد مسأأأأأأأأأتو   بلغ   VaRفر المائة  لأن الصأأأأأأأأأيدوق حدّد ال يمة المعرضأأأأأأأأأة للمخاطر  5

ال يمة المتوسأأطة او المتوقعة للخسأأائر المحتمل تكبّدلا فر الحالات التر تتجاو  فيها الخسأأائر الرقم المرادأ  
 فر المائة مر الحالاتع 5، ولر تمثل VaR 95لأ 

ويُبلّغ عر جميع الأرقأأاي الواردة فر الجأأدولير الوارد ر ادنأأاو وفقأأا لأفق  مير مأأدتأأه سأأأأأأأأأأأأأأيأأة واحأأدةع  - 186
، قأُدّرت التقلبأات باأأأأأأأأأأأأأأكأل مطلق  وليس قيأاسأأأأأأأأأأأأأأا دل  مؤشأأأأأأأأأأأأأأر مرجعر( بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة 2021 تعلق بعأاي   وفيمأا

( بيسأأأأأبة VaR 95فر المائة، وقُدّرت ال يمة المعرضأأأأأة للمخاطر    13,41حافظة الصأأأأأيدوق بيسأأأأأبة   لمجمو 
فر المأائةع وعيأدما    34,07فر المأائة مر الحأالات( بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   5فر المأائة، وقُدّر العجز المتوقع  فر   17,39

ر قيمأأة   فر المأأائأأة، فأأإن ذلأأك يعير ان خسأأأأأأأأأأأأأأأائر الحأأافظأأة لر تتجأأاو ، فر    17,39بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    VaR 95تُقأأد 
اليقدية والاسأأأأأتثمارات القصأأأأأيرة    فر المائة عل  مد  سأأأأأيةع وتمثل  17,39المائة مر الحالات، نسأأأأأبة  فر 95

الأجل فئة الأصأأأأأول الأقل عرضأأأأأة للمخاطر  اقل المخاطر(، تليها الاسأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابت ومجمو  
حصأأأأأ  الملكيةع اما فئة الأصأأأأأول الأكثر عرضأأأأأة للمخاطر  اعل  المخاطر( فهر العقارات تليها حصأأأأأ   

وغابات اسأأأأأتغلال الأخاأأأأأابع وإحصأأأأأاءات المسأأأأأالمة فر   الملكية غير المتداولة فر البورصأأأأأة والبي  التحتية
المخأأأاطر محكومأأأة بفئأأأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول:  ا( المخأأأاطر؛  ب( معأأأاملات الترجي  فر الحواف ؛  ج( الارتبأأأاط 

، سأأأالم مجمو  حصأأأ  الملكية بما نسأأأبته 2021بالأصأأأول الأخر  فر الحافظةع واياء عل  ذلك، فر عاي 
 -دوق، فر حير سأأالمت الاسأأتثمارات ذات الدخل الثابت بيسأأبة فر المائة مر مجمو  مخاطر الصأأي   80,20

فر المائة، وحصأأأأ  الملكية غير المتداولة فر البورصأأأأة بيسأأأأبة   11,31فر المائة، والعقارات بيسأأأأبة  0,52
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فر المأائة مر  56,88، مثّلأت حصأأأأأأأأأأأأأأ  الملكيأة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31فر المأائةع وفر  8,79
 اد الاستحقاقاتعصافر الأصول المتاحة لسد

وقد اجري الحساب السيوي لجميع الأرقاي الواردة فر الجدولير الوارد ر ادناو باستخداي محاكاة تعتمد  - 187
 عل  اليسب المسجلة فر السابقع

 
 اليسبة المئوية( ب     

 2021 

 فئة الأصول
التقلأب  الانحراأ 

 المعياري(
ال يمة المعرضة للمخاطر  

 فر المائة(   95  
نسأأأأأبة المسأأأأأالمة  

 فر المخاطر
الأأمأأتأأوقأأع   الأأعأأجأأز 

 فر المائة( 5 
 34,07 100,00 17,39 13,41 مجمو  اصول الصيدوق      

 47,81 80,20 24,26 18,81 مجمو  حص  الملكية
 7,12 (0,52) 4,30 2,98 الاستثمارات ذات الدخل الثابت

 0,14 0,00 0,10 0,06 اليقدية والاستثمارات القصيرة الأجل
 67,76 11,31 31,21 26,62 العقارات

 46,64 8,79 24,99 17,95 حص  الملكية غير المتداولة فر البورصة
 46,40 0,19 24,43 17,78 البي  التحتية

 46,40 0,03 24,43 17,78 غابات استغلال الأخااب
 
( التابع لاأأأأأأأأأأركة ”مورغان سأأأأأأأأأأتانلر كابيتال  RiskMetricsالأرقاي المبلغ عيها صأأأأأأأأأأادرة عر نظاي ”ريسأأأأأأأأأأك متريكس“   :ملاحظة 

ع واليسأأأأأأب المئوية مقراة دل  اقرب خانتير عاأأأأأأريتير؛ واالتالر فإن 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31دنترناشأأأأأأونال“ فر 
 دل الصفرعلكيها لا تعا 0,01لر دشارة دل  قيمة اصغر مر  0,00ال يمة 

  
 اليسبة المئوية(ب 

 2020 

 فئة الأصول
التقلأب  الانحراأ 

 المعياري(
ال يمة المعرضة للمخاطر  

 فر المائة(   95  
نسأأأأأبة المسأأأأأالمة  

 فر المخاطر
الأأمأأتأأوقأأع   الأأعأأجأأز 

 فر المائة( 5 
 34,00 100,00 17,61 13,37 مجمو  اصول الصيدوق      

 47,12 82,41 25,05 18,52 مجمو  حص  الملكية
 6,74 (0,48) 4,12 2,88 الاستثمارات ذات الدخل الثابت

 0,18 0,00 0,13 0,09 اليقدية والاستثمارات القصيرة الأجل  
 69,50 10,95 31,98 26,77 العقارات

 48,05 6,88 25,97 18,36 حص  الملكية غير المتداولة فر البورصة
 47,75 0,21 25,61 18,13 البي  التحتية

 47,75 0,03 25,16 18,13 غابات استغلال الأخااب
 
( التابع لاأأأأأأأأأأركة ”مورغان سأأأأأأأأأأتانلر كابيتال  RiskMetricsالأرقاي المبلغ عيها صأأأأأأأأأأادرة عر نظاي ”ريسأأأأأأأأأأك متريكس“   :ملاحظة 

واالتالر فإن ع واليسأأأأأأب المئوية مقراة دل  اقرب خانتير عاأأأأأأريتير؛ 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31دنترناشأأأأأأونال“ فر 
 لكيها لا تعادل الصفرع 0,01لر دشارة دل  قيمة اصغر مر  0,00ال يمة 
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، المي اعليته ميظمة الصأحة العالمية جائحة، ياأكل 19-،  ل تفاأر كوفيد2020وميم مطلع عاي   - 188
عياري(، وال يمة  مصأأأدرا كبيرا لعدي اليقير باليسأأأبة للاقتصأأأاد العالمرع وتعز  الزيادة فر التقلب  الانحراأ الم

دل  التقلبات   2020و  2021فر المائة( فر عامر  5فر المائة(، والعجز المتوقع   95المعرضأة للمخاطر  
 غير المسبوقة التر شهدتها الأسواق اساسا بسبب الجائحةع

وعل  الرغم مر ان ال يمة المعرضأة للمخاطر اداة لامة فر قياس مخاطر السأوق، فإن الافتراضات   - 189
لتر يسأأأأأأأأأتيد دليها اليموذج تيطوي عل  بعب القيودع وتاأأأأأأأأأمل الافتراضأأأأأأأأأات الرئيسأأأأأأأأأية ما  لر: فترة احتفا.  ا

بالأصأول ليوي واحد بغرض التحوّط او التخل  مر حيا ات الأصأول، ولو ما قد لا يكون واقعيا باليسأبة دل  
المائة، ولو ما ياأأير دل  انه فر   95الأصأأول غير السأأائلة، او نظرا لسأأوء احوال السأأوق؛ ومسأأتو  ثقة  بلغ  

فر المائة؛  95فر المائة حدوا خسأأائر تتجاو  ال يمة المعرضأأة للمخاطر عيد مسأأتو  ثقة  5يُحتمل بيسأأبة 
وحسأأأاب ال يمة المعرضأأأة للمخاطر عل  اسأأأاس نهاية اليوي، ولو ما لا يعكس التغيرات الحاصأأألة عل  مد   

وميهجيأأة مونأأت كأأارلو للمحأأاكأأاة، ممأأا قأأد لا يغطر جميع    وي مر التأأداول؛ واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي البيأأانأأات التأأاريخيأأة
 السيياريولات الممكية، ولا سيما السيياريولات ذات الطابع الاستثيائرع

 
 مخاطر الأسعار   

 تعرض الصأأأأيدوق لمخاطر اسأأأأعار حصأأأأ  الملكيةع ومردّ ذلك دل  الاسأأأأتثمارات التر يحتف  بها   - 190
ي الأدوات المالية غير اليقدية الصأأأأأأأأيدوق وتكون اسأأأأأأأأعارلا المسأأأأأأأأتقبلية غي  وميها عل   -ر مؤكدةع فحيثما تقو 

بعملات اخر  غير الدولار، فإن السأأأأأعر يعبّر عيه فر البداية بعملة اخر     -سأأأأأبيل المثال حصأأأأأ  الملكية 
ل فيما بعد دل  الدولار، ولمو ال يمة سأأتكون عرضأأة للتقلب ايضأأا بسأأبب التغيرا  مة بغير الدولار ثم يحو  ت  مقو 

 الحاصلة فر اسعار صرأ العملاتع

، كانت ال يم العادلة  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31و   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31وفر  - 191
 لحص  الملكية المعرضة لمخاطر الأسعار كما  لر:

 
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/   كأانون  31

 2021ديسمبر 
الأول/   كأأأأأأأانون   31

 2020ديسمبر 

 756 584 46 375 146 50 الأسهم العادية والممتا ة   

 111 577 1 533 800 1 الصياد ق المتداولة فر البورصة -الصياد ق 

 888 8 174 14 الأسهم العادية -الصياد ق 

 460 74 545 61 الأوراق المالية المقرونة

 215 245 48 627 022 52 مجموع أدوات حصص الملكية 

  
فر المائة، فإن المسأأالمة فر المخاطر   100وإذا اعتبرنا ان مخاطر الصأأيدوق الكلية مسأأاوية لأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 192

فر المائة( مر مجمو  مخاطر    82,41: 2020فر المائة   80,20الياجمة عر حصأأأأ  الملكية تبلغ نسأأأأبة 
 المتلتية مر جميع فئات الأصول الأخر عالأسعار للصيدوق، اما الب ية فهر المسالمة 
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ويتول  الصأأيدوق ايضأأا ددارة تعرضأأه لمخاطر الأسأأعار مر خلال تحليل حافظة الاسأأتثمار حسأأب   - 193
 القطا  الصياعر والاستعانة بالمؤشرات المرجعية لأو ان القطاعاتع

يادا دل  معا ير وكان تو يع حافظة اسأأأأتثمارات الصأأأأيدوق فر حصأأأأ  الملكية حسأأأأب القطا  اسأأأأت  - 194
عل    2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31و   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31التصأأأأأأأييف العاي للقطاعات فر 

 اليحو التالر:
 
 المئوية(اليسبة ب 

 2020الأول/ديسمبر  كانون   31  2021الأول/ديسمبر  كانون   31 

 للقطاعات العايمعا ير التصييف 
حافظة اسأتثمارات الصأيدوق 

 الملكيةفر حص  
الأأأمأأأؤشأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

  ا(المرجعر
حافظة استثمارات الصيدوق 

 فر حص  الملكية
الأأأأأأأمأأأأأأأؤشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

  ب(المرجعر
 14,16 13,50 15,59 14,77 الاركات المالية     

 22,26 21,43 25,35 23,88 تكيولوجيا المعلومات
 9,68 9,31 9,51 8,81 خدمات الاتصالات

 13,61 13,49 13,35 13,00 الميتجات الاستهلاكية غير الأساسية
 6,83 6,33 6,65 6,14 المواد الاستهلاكية الأساسية

 3,20 2,88 0,04 0,04 الطاقة
 11,60 11,44 11,82 12,05 الرعاية الصحية

 7,86 8,61 8,17 8,99 الاركات الصيامية
 5,23 4,77 4,98 4,22 المواد

 2,98 2,44 1,71 1,40 المرافق العامة
 2,59 2,34 2,83 2,62 العقارات

 لا ينطبق  3,46 لا ينطبق  4,08 قطاعات اخر  
 100,00 100,00 100,00 100,00 المجموع 
 

فر المائة لمؤشأأأرات البيئة والمسأأأائل الاجتمامية والحوكمة فر الأسأأأواق المتقدمة فر العالم لاأأأركة ”مورغان سأأأتانلر   80  ا( 
لمؤشأأأرات البيئة والمسأأأائل الاجتمامية والحوكمة فر الأسأأأواق الياشأأأئة  فر المائة    20( و MSCIكابيتال دنترناشأأأيونال“  

(، بعد تعد لها لاسأأأتبعاد التبغ، واعب انوا  الأسأأألحة وشأأأركات  MSCI   لاأأأركة ”مورغان سأأأتانلر كابيتال دنترناشأأأيونال“ 
 الفحم الحراريع

انلر كابيتال دنترناشأأأأأأيونال“ لاأأأأأأركة ”مورغان سأأأأأأت All Country World Indexمصأأأأأأدر المؤشأأأأأأر المرجعر: المؤشأأأأأأر    ب( 
 MSCIبعد تعد له لاستبعاد التبغ والأسلحة المثيرة للجدلع ،) 

  
ويتضأأأأأأأأمر الجدول التالر تحليلا لتركيز مخاطر اسأأأأأأأأعار حصأأأأأأأأ  الملكية فر حافظة اسأأأأأأأأتثمارات  - 195

يمثل الطرأ المقابل، الصأيدوق حسأب التو يع الجغرافر  اسأتيادا دل  السأوق الأسأاسأية المقيّد بها الكيان المي  
  وإذا لم يكر الكيان مقيّدا فيُستيد دل  مكان المقر(ع
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 المئوية( اليسبة  ب     

 
الأول/   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 
الأول/   كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31

 2020ديسمبر 

 55,5 61,4 امريكا الامالية   

 14,8 14,9 اورواا

 9,6 7,9 آسيا والمحيط الهادئ

 20,1 15,8 الأسواق الياشئة

 100,0 100,0 المجموع 
  

 مخاطر العملات   

يُعتبسر الصأأأأأأأأأأأأأيدوق احد اكثر صأأأأأأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية تيويعا فر العالم مر حيث التغطية  - 196
الجغرافية التر تاأأأأأأأمل مختل  انحاء الكرة الأرضأأأأأأأية، واالتالر فهو يحتف  بلصأأأأأأأول نقدية وغير نقدية مقوّمة 

المي لو العملة الأسأاسأية للصأيدوقع وتياأل مخاطر صأرأ العملات عر تعرُّض بعملات اخر  غير الدولار 
مة بعملات اخر  للتقلب بسأأأأأأأأأبب التغيرات فر اسأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأرأ العملاتع وتراقب   قيمة الأدوات المالية المقو 
اإدارة درجات التعرض لمخاطر جميع العملاتع وتُعز  الأرااح/الخسأأأائر غير المتحققة الياجمة عر صأأأرأ  

  ملات الأجيبية اساسا دل  تقلبات اسعار صرأ العملات خلال الفترةعالع

ولا يسأأأأأأأأأأتخدي الصأأأأأأأأأأيدوق ادوات تحوّط إدارة تعرُّضأأأأأأأأأأه لمخاطر التقويم بعملات غير الدولار، لأن  - 197
الصأأيدوق  توقّع الا يكون للعملات تلثير صأأاأ عل  مد  دورة سأأوق كاملة، مثلما كان عليه الحال تاريخياع  

  مخاطر العملات دل  المخاطر الياجمة عر التغيرات فر اسعار صرأ العملات الأجيبيةعوتاير 

ويوضأأأأأأأأأأأأأأ  الجأأدولان الواردان ادنأأاو تعرُّض الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق لمخأأاطر العملات الأجيبيأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأب فئأأة   - 198
ل/  كانون الأو  31الاسأأأتثماراتع ولما  لخّصأأأان ما يحو و الصأأأيدوق مر نقدية واسأأأتثمارات بال يمة العادلة فر 

عل  التوالرع ولا  تضأأأمر لما الجدول صأأأافر الأصأأأول    2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31و   2021ديسأأأمبر  
مليون دولار( ولم يُحتف  بهأأا   28,8:  2020   2021مليون دولار فر عأأاي    22,1المأأاليأأة التر تبلغ قيمتهأأا  

متداولة فر البورصأأأأات فهر  (ع اما الأصأأأأول المحتف  بها فر الصأأأأياد ق ال5بال يمة العادلة  انظر الملاحظة  
  مدرجة كلصول بالدولارع

 
 المئوية(اليسبة ب 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31فر  

 الملكية  حص  العملة
الاسأأأأأأأأأأأتثمارات ذات  

 الأصول الح ي ية الدخل الثابت
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات البأد لأة 
 المجمو  اليقدية والاستثمارات الأخر  

 73,28 1,74 6,00 5,76 23,33 36,45 المتحدةدولار الولايات        
 5,72 0,01 0,94 0,69 0,03 4,05 اليورو

 3,21 0,00 – 0,13 – 3,08 الير اليابانر
 2,56 0,00 – – – 2,56 دولار لونغ كونغ
 2,22 0,00 0,14 0,15 – 1,93 الجييه اإسترليير
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 2021كانون الأول/ديسمبر   31فر  

 الملكية  حص  العملة
الاسأأأأأأأأأأأتثمارات ذات  

 الأصول الح ي ية الدخل الثابت
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات البأد لأة 
 المجمو  اليقدية والاستثمارات الأخر  

 1,79 0,00 – 0,30 0,02 1,47 الدولار الكيدي       
 1,59 0,00 – – 0,40 1,19 جمهورية كوريا  وون 

 1,43 0,00 – – – 1,43 الفرنك السويسري 
 1,06 0,00 – 0,21 0,00 0,85 الدولار الأسترالر
 1,03 0,00 – – 0,10 0,93 الرواية الهيدية

 0,70 0,00 – – 0,43 0,27 البيسو المكسيكر
 0,67 0,00 – – 0,40 0,27 الريال البرا يلر
 0,62 0,00 – – – 0,62 الكرونة السويدية

 0,55 0,00 – – 0,43 0,12 الرواية اإندونيسية
 0,46 0,00 – – 0,18 0,28 راند جيوب افري يا
 0,45 0,01 – – 0,35 0,09 الروال الروسر

 0,41 0,00 – – 0,32 0,09 الرييغيت الماليزي 
 0,38 0,00 – – – 0,38 الكرونة الدانمركية

 0,34 0,00 – – – 0,34 اليوان الصيير  الرنمييبر(
 0,31 0,00 – – 0,24 0,07 البات التا ليدي
 0,20 0,00 – – 0,17 0,03 الزلوتر البوليدي
 0,18 0,00 – – 0,18 –  الجييه المصري 
 0,16 0,00 – – 0,09 0,07 البيسو الفلبيير

 0,14 – – – – 0,14 الدولار السيغافوري 
 0,09 0,00 – – 0,07 0,02 الااقل اإسرائيلر الجد د

الأأأأعأأأأراأأأأيأأأأأأأة   اإمأأأأأأأارات  درلأأأأم 
 0,07 0,00 – – – 0,07 المتحدة

 0,06 0,00 – – 0,05 0,01 الفورنت الهيغاري 
 0,07 0,00 – – 0,07 – الكرونة التايكية

 0,06 0,00 – – 0,06 – سول بيرو
 0,05 0,00 – – 0,05 – البيسو الكولومبر

 0,04 0,00 – – 0,03 0,01 الليرة التركية
 0,03 0,00 – – 0,03 – البيسو الايلر

 0,03 0,00 – – 0,00 0,03 الكرونة اليرويجية
 0,02 0,00 – – 0,02 – الليو الرومانر

 0,02 0,00 – – – 0,02 الدولار الييو يليدي
 100,00 1,76 7,08 7,24 27,05 56,87 المجموع 
 
  لكيها لا تعادل الصفرع 0,01لر دشارة دل  قيمة اصغر مر  0,00اليسب المئوية مقراة دل  اقرب خانتير عاريتير؛ واالتالر فإن ال يمة  :ملاحظة 
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 المئوية(اليسبة ب 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31فر  

 الملكية  حص  العملة
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأثأأأأأمأأأأأأأارات  

 الأصول الح ي ية الدخل الثابت ذات
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات البأد لأة 
 المجمو  اليقدية والاستثمارات الأخر  

 70,05 0,69 4,71 5,32 23,40 35,93 دولار الولايات المتحدة       
 5,89 0,02 0,88 0,73 0,05 4,21 اليورو

 4,10 0,00 – 0,17 – 3,93 الير اليابانر
 3,06 0,00 – – – 3,06 دولار لونغ كونغ

 2,48 0,00 0,11 0,17 – 2,20 اإسترلييرالجييه 
 1,97 0,00 – – 0,38 1,59 وون جمهورية كوريا

 1,75 0,00 – 0,30 0,02 1,43 الدولار الكيدي
 1,37 0,01 – – – 1,36 الفرنك السويسري 
 1,30 0,00 – 0,22 0,00 1,08 الدولار الأسترالر
 1,12 0,00 – – 0,14 0,98 الرواية الهيدية
 0,94 0,00 – – 0,45 0,49 الريال البرا يلر

 0,77 0,00 – – 0,52 0,25 البيسو المكسيكر
 0,62 0,00 – – 0,16 0,46 راند جيوب افري يا
 0,58 0,00 – – – 0,58 الكرونة السويدية

 0,52 0,00 – – 0,40 0,12 الرواية اإندونيسية
 0,44 0,00 – – – 0,44 اليوان الصيير  الرنمييبر(

 0,41 0,00 – – 0,36 0,05 الروال الروسر 
 0,41 0,00 – – 0,32 0,09 البات التا ليدي

 0,40 0,00 – – 0,29 0,11 الرييغيت الماليزي 
 0,37 0,00 – – – 0,37 الكرونة الدانمركية
 0,26 0,00 – – 0,23 0,03 الزلوتر البوليدي
 0,21 0,00 – – 0,11 0,10 البيسو الفلبيير

 0,17 0,00 – – – 0,17 الدولار السيغافوري 
 0,10 0,00 – – 0,10 – الجييه المصري 
 0,10 0,00 – – 0,06 0,04 الليرة التركية
 0,09 0,00 – – 0,09 – سول بيرو

 0,09 0,00 – – 0,07 0,02 الفورنت الهيغاري 
 0,08 0,00 – – 0,08 – الكرونة التايكية

 0,07 0,00 – – 0,07 – الجد دالااقل اإسرائيلر 
 0,07 0,00 – – 0,07 – البيسو الكولومبر

 0,06 0,00 – – – 0,06 درلم اإمارات العراية المتحدة 
 0,05 0,00 – – 0,05 – البيسو الايلر

 0,04 0,00 – – 0,00 0,04 الكرونة اليرويجية
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 2020كانون الأول/ديسمبر   31فر  

 الملكية  حص  العملة
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأثأأأأأمأأأأأأأارات  

 الأصول الح ي ية الدخل الثابت ذات
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات البأد لأة 
 المجمو  اليقدية والاستثمارات الأخر  

 0,03 0,00 – – 0,03 – الليو الرومانر       
 0,03 0,00 – – – 0,03 الييو يليديالدولار 
 100,00 0,72 5,70 6,91 27,45 59,22 المجموع 
 
 لكيها لا تعادل الصفرع 0,01لر دشارة دل  قيمة اصغر مر  0,00اليسب المئوية مقراة دل  اقرب خانتير عاريتير؛ واالتالر فإن ال يمة  :ملاحظة 

 
 مخاطر اسعار الفائدة   

اسأأعار الفائدة مر آثار التقلبات فر مسأأتويات اسأأعار الفائدة السأأائدة فر الأسأأواق عل  تياأأل مخاطر   - 199
ال يمة العادلة للأصأأأأول والخصأأأأوي المالية وعل  التدفقات اليقدية المسأأأأتقبليةع ويحتف  الصأأأأيدوق بلوراق مالية 

ية تعرّض الصأأأأأأأأأأأأيدوق  ذات معدل ثابت لسأأأأأأأأأأأأعر الفائدة، واسأأأأأأأأأأأأيدات دس ر بفائدة متغيّرة، وايقدية ومكافئات نقد
 لمخاطر اسعار الفائدةع

ويعرض الجدول الوارد ادناو موجزا لحسأأأأأأاسأأأأأأية الصأأأأأأيدوق اليسأأأأأأبية د اء تغيرات سأأأأأأعر الفائدة مقابل  - 200
المؤشأأأأأر المرجعر المعتمد لديه للاسأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابتع وياأأأأأير م ياس المدّة باليسأأأأأبة للحافظة دل  

 نقطة اساسع 100غير فر قيمة الحافظة دذا تغيرت اسعار الفائدة بمقدار اليسبة المئوية التقريبية للت 
 
 المئوية(اليسبة ب 

 2021  2020 
 المؤشر المرجعر الصيدوق  المؤشر المرجعر الصيدوق  
 4,81 4,96 5,83 5,00 المدة الاعتبارية     
  

اسأأأعار الفائدةع ولما يعير انه دذا تغيرت اسأأأعار  وتمثّل المدة الاعتبارية درجة الحسأأأاسأأأية د اء تغيّر   - 201
فر   4,96: 2020فر المائة   5,00فر المائة، يمكر ان يخسأأر الصأأيدوق او يكسأأب حوالر   1الفائدة بيسأأبة  

فر    4,81: 2020فر المائة    5,83المائة( مقارنة بالمؤشر المرجعر المي يمكر ان يخسر او يكسب حوالر  
ر الزيادة/اليقصأأأأان فر ال يمة العادلة للأوراق المالية ذات سأأأأعر الفائدة الثابتع المائة(ع ولما  ياأأأأل اسأأأأاسأأأأا م

فر المائة مر دجمالر الاسأأأأتثمارات ذات الدخل    1وتاأأأأكل سأأأأيدات الد ر ذات اسأأأأعار الفائدة المتغيرة اقل مر  
ول/  كانون الأ 31و   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31الثابت المسأأأأأأأأأأأأتخدمة لحسأأأأأأأأأأأأاب المدة الاعتبارية فر 

 ع2020 ديسمبر

 
 21الملاحظة    

ة على أسنناس قابل للمقارنة وبي  بيان    المعلومات المتعلقة بالميزانية: التسننوية بي  المبال  الفعلية المعد،
 التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات 

ة عل  اسأأأأاس قابل  - 202 للمقارنة مع المبالغ المدرجة فر يمكر تصأأأأييف الفروق بير المبالغ الفعلية المعد 
 الميزانية واير المبالغ الفعلية المعترأ بها فر البيانات المالية عل  اليحو التالر:
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الفروق الياشأأأأأئة عر اختلاأ الأسأأأأأاس المحاسأأأأأبر، ولر الفروق التر تياأأأأأل عر اختلاأ    ا( 
للأسأأاس المحاسأأبر، وفقا  لما لو  الأسأأاس المحاسأأبر عيدما تكون الميزانية المعتمدة معدّة عل  اسأأاس مغا ر

 ؛14-3مبيّر فر الملاحظة

الفروق الياشأأأأأأئة عر اختلاأ التوقيت، ولر الفروق التر تياأأأأأأل عيدما تكون فترة الميزانية   ب( 
مختلفة عر فترة اإبلاغ فر البيانات الماليةع ولا تيطبق عل  الصأيدوق اية فروق ناشأئة عر اختلاأ التوقيت 

 ير الميزانية والمبالغ الفعلية؛لأغراض المقارنة ب 

الفروق اليأاشأأأأأأأأأأأأأأئأة عر اختلاأ الكيأانأات عيأدمأا لا تتطرق الميزانيأة دل  برامت او كيأانأات   ج( 
دُّ باأأأأأأأأألنها البياناتُ الماليةع ولم تكر لياك اي فروق ناشأأأأأأأأأئة عر اختلاأ   تاأأأأأأأأأكل جزءا مر المياأأأأأأأأألة التر تُعس

 الكيانات باليسبة للصيدوقع
 

 الولايات المتحدة(  بآلاأ دولارات    

 2021 2020 

 396 89 602 99 المبل  الفعلي المعدّ على أساس قابل للمقارنة   
   الفروق الناشئة ع  اختلاف الأساس المحاسبي

 – (378) الأصول المضافة/المتصرأ فيها

 724 3 – الاستهلاك واإللاك واضمحلال ال يمة

 924 (857 5) الالتزامات غير المصفّاة

 (661 1) 565 1 المبالغ المدفوعة مقدّما

 341 12 390 3 استحقاقات المو فير

 (530 1) 688 مستحقات اخر  

المبل  الفعلي للمصننننروفات الإدارية في بيان التغيرات في صننننافي الأصننننول  
 194 103 010 99 المتاحة لسداد الاستحقاقات

  
الرئيسأأأأأأأية بير مجمو  اليفقات اإدارية المعدّة عل  اسأأأأأأأاس  وتوضأأأأأأأ  التسأأأأأأأوية الواردة اعلاو الفروق  - 203

الميزانية  الأسأأأأأأأاس اليقدي المعدل( ومجمو  اليفقات المعدّة عل  اسأأأأأأأاس المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطا   
   العايع ويمكر تصييف الفروق الرئيسية عل  اليحو التالر:

تجري رسأأأملة واسأأأتهلاك/دللاك الأصأأأول الثابتة والأصأأأول غير   -  مصأأأروفات الاسأأأتهلاك/اإللاك • 
الملموسأأأأة التر تسأأأأتوفر عتبة الرسأأأأملة خلال عمرلا اليافع عل  اسأأأأاس المعا ير المحاسأأأأبية الدولية 
للقطا  العايع ومصأأأأأأأأأأأأروفات الاسأأأأأأأأأأأأتهلاك/اإللاك لر وحدلا التر يُعترأ بها خلال العمر اليافع 

 الكلّر عل  اساس الميزانية عيد الاقتياءع للأصول، بييما يعترأ بالمصروأ

يُقيّد اإنفاق القائم عل  اسأأأأأأأأأأاس الميزانية عيد الصأأأأأأأأأأرأ او التعهد باعتبارلما   -  قيد المصأأأأأأأأأأروفات • 
التزامير مر الالتزامات غير المصأأأأأأأأأأفاةع وفر دطار المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاي، تُقيّد  

لخدماتع اما الالتزامات غير المصأأأأأأفّاة المتعلقة بالسأأأأأألع او المصأأأأأأروفات وقت اسأأأأأأتلاي السأأأأأألع او ا
الخدمات غير المسأأأأأأتلمة او المبالغ المدفوعة مقدّما، فلا تُقيّد كمصأأأأأأروفاتع والخدمات الاقتصأأأأأأادية  



A/77/9  

 

219/323 22-12746 

 

التر تم الحصأأأأأأأأأول عليها ولكر لم يسأأأأأأأأأدد ثميها بعد تقيّد عل  انها مصأأأأأأأأأروفات فر دطار المعا ير  
  عايعالمحاسبية الدولية للقطا  ال

تُقيّد المصأأأأأأأروفات المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات المو فير عل  اسأأأأأأأاس الميزانية   - اسأأأأأأأتحقاقات المو فير • 
عيدما تُسأأأأأأأأأأدّد الاسأأأأأأأأأأتحقاقاتع وفر دطار المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاي،  يبغر قيد اي 
مصأأأأروفات تتعلق باسأأأأتحقاقات المو فير فر الفترة التر تُكتسأأأأب فيها لمو الاسأأأأتحقاقات، بصأأأأرأ  

ع ومر ثم تعترأ المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأا  العأاي بمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات اليظر عر وقأت الأدفع
اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد نهاية الخدمة مثل التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة او اإجا ة السأأأأأأأأيوية او 

 استحقاقات اإعادة دل  الوطرع
 

 22الملاحظة    

 الأموال الخاضعة للإدارة   

ارة بلنها اموال الأمم المتحدة الأخر  التر يسأأأأأأأأأأتعير الصأأأأأأأأأأيدوق فر تُعر أ الأموال الخاضأأأأأأأأأأعة لند - 204
  ددارتها بخدمات مد ري صياد ق خارجيير مستقلير عر الصيدوقع

(، الأمي اُناأأأأأأأأأأأأأأئأت بموجبأه جأامعأة الأمم المتحأدة، وقرار  27- د 2951وعملا بقرار الجمعيأة العأامأة  - 205
(، يقدّي مكتب ددارة  A/9149/Add.2ميثاق الجامعة  (، والمادة التاسأأأأأأعة مر 28- د  3081الجمعية العامة 

الاسأأأأتثمارات خدمات الرقابة عل  اسأأأأتثمارات صأأأأيدوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة التر يسأأأأتعان فر  
رأ وديع ميفصأأألع وجر  الاتفاق  ( مع مصأأأ BlackRockددارتها بخدمات شأأأركة بلاك روك لندارة المالية  

عل  الترتيبات الرسأمية المتعلقة بهمو الخدمات بير مكتب ددارة الاسأتثمارات وصأيدوق الهباتع وتُدرج الأموال  
المتلتية مر ذلك فر حسأأأأأأأأأأأابات جامعة الأمم المتحدةع ولا تُخلط اموال الصأأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأأتثمارية مع الأموال  

اأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأتقلع ويردُّ صأأأأأأأأيدوق الهبات دل  المكتب تكاليفس رسأأأأأأأأوي الخاصأأأأأأأأة بالصأأأأأأأأيدوق التر يحتف  بها ب 
دولار فر السأأأأأأية، ولر تُسأأأأأأجل باعتبارلا د رادات    50 000الاسأأأأأأتاأأأأأأارات اإدارية التر يقدّمها المكتب ب يمة 

  اخر  متعلقة بالاستثمارع
 

 23الملاحظة    

 الصلة معاملات الأطراف ذات    

 مو فو اإدارة الرئيسيون   

فيما  لر تفاصأأيل اجور مو فر اإدارة الرئيسأأيير التر دفعها الصأأيدوق عر السأأيتير الميتهيتير  ترد   - 206
 :2020كانون الأول/ديسمبر  31و  2021كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 

 عدد الأفراد 

الأجر وتسأأأأأأأأأأأأأأوية  
 الاستحقاقات مقر العمل

الأأأمأأأعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  
التقأاعأديأة وخطط 
 التلمير الصحر

 المجمو  
 الأجر 

ل  غير المسأأأددة  السأأأُ
دطأأأأأار   فر  المقأأأأأدمأأأأأة 

 الاستحقاقات 
غأأيأأر  الأأقأأروض 

 المسددة
  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

        
2021 5 1 126 306 277 1 709 – – 
2020 5 995 457 228 1 680 – – 

  

https://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
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(، 2- 1التقاعدية  انظر الملاحظة  ومو فو اإدارة الرئيسأأأأأأيون لم الرئيسأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات  -   207
وممثل الأمير العاي، ونائب الرئيسأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، ومد ر مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات/رئيس  
مو فر الاسأأأأأأأأتثمار، وكبير مو فر الاأأأأأأأأؤون المالية، باليظر دل  انهم لؤلاء  تولون السأأأأأأأألطة والمسأأأأأأأأؤولية عر 

  ة الصيدوقع تخطيط وتوجيه ومراقبة اناط 

وتاأأأمل الأجور اإجمالية المدفوعة لمو فر اإدارة الرئيسأأأيير ما  لر: المرتب الصأأأافر، وتسأأأوية مقر  -   208
العمأأل، والاسأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات مثأأل بأأدل التمثيأأل والبأأدلات الأخر ، ومي  الانتأأداب والمي  الأخر ، وإعأأانأأة اإيجأأار، 

  المعاع التقاعدي والتلمير الصحر الحالرع   وتكاليف شحر الأمتعة الاخصية، ومسالمات رب العمل فر 

ل   2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31و   2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31وفر   -   209 ، لم تكر لياك اي سأأأأأُ
  غير مسدّدة مقدمة فر دطار استحقاقات مو فر اإدارة الرئيسييرع 

د انتهأأاء الخأأدمأأة  ويحق لمو فر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأيير ايضأأأأأأأأأأأأأأأا الحصأأأأأأأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات مأأا بعأأ  -   210
( عل  اسأأاس مسأأاو لاسأأتحقاقات سأأائر المو فيرع ويرد ادناو التقييم الاكتواري لاسأأتحقاقات  11الملاحظة    انظر 

   مو فر اإدارة الرئيسيير:
 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  كأأانون الأول/  31فر  

 2021ديسمبر 
الأول/  31فر     كأأأأأأانون 

 2020ديسمبر 

 423 602 1 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   
 180 364 ميحة اإعادة دل  الوطر

 79 217 اإجا ة السيوية

 682 183 2 المجموع  

 
 

 الأطراأ الأخر  ذات العلاقة بالصيدوق   

بالصيدوق، مع انه لم تحدا اي معاملات مع الأطراأ الواردة ادناو، فهر تعتبر اطرافا ذات علاقة   - 211
  ولما  رد ادناو موجز لعلاقة الصيدوق بهمو الأطراأع

 
 الجمعية العامة   

الجمعية العامة لر اعل  ليئة تاريعية للصيدوقع ولر التر تستعرض التقارير المقدمة مر مجلس   - 212
صأأأأأأيدوق  صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، وتقرّ ميزانيات الصأأأأأأيدوق، وتبتّ فر انضأأأأأأماي ميظمات جد دة دل  

  المعاشات التقاعدية، وتعدّل انظمة الصيدوقع
 

 الميظمات الأعضاء المااركة فر الصيدوق   

تيضأأأأأأمّ الميظمات الأعضأأأأأأاء دل  الصأأأأأأيدوق  ميظمات حكومية دولية( بموجب قرار تتخمو الجمعية   - 213
ل انضأأأأأمامها العامة بياء عل  توصأأأأأية مر مجلس صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية، وتوافق الميظمات عيد قبو 

عل  التقيّد باليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوقع ولكل ميظمة مر الميظمات الأعضأأأأأاء فر الصأأأأأيدوق لجية معيية 
 بالمعاشات التقاعدية لمو فيها وامير للّجية؛ وتاكل اللجانُ واماناتها جزءا لا  تجزا مر ددارة الصيدوقع
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 مركز الأمم المتحدة الدولر للحوسبة   

  2741عملا بقرار الجمعية العامة   1971الدولر للحوسأأأأأأأأأبة فر كانون الثانر/ يا ر  اُناأأأأأأأأأا المركز  - 214
(ع ويقدي المركز خدمات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات دل  الاأأأأأأركاء والمسأأأأأأتخدمير فر ميظومة  25- د

لبات  الأمم المتحدةع وكاأريك ملتزي بولاية المركز،  تحمل الصأيدوق حصأة تياسأبية فر المسأؤولية عر اي مطا
او التزامات لطرأ ثالث تكون ناشئة عر اناطة المركز الخدمية او متصلة بها، عل  اليحو المحدد فر ولاية 

، لم تكر لياك اي مطالبات معروفة لها تلثير عل  الصأيدوقع 2021كانون الأول/ديسأمبر  31المركزع وفر  
جية اإدارة عل  تقسأيم جميع الأصأول  وتظل اصأول المركز مملوكة  له حت  تصأفيتهع وعيد التصأ ية، توافق ل

  والخصوي فيما بير الميظمات الاريكة وفقا لمعادلة تُحدّد فر ذلك الوقتع

 ويتمثل دور المركز الدولر للحوسبة فر ال ياي بما  لر: - 215

 تقديم خدمات تكيولوجيا المعلومات عل  اساس استرداد التكلفة بالكامل • 

 الاستفادة مر تكيولوجيات الراط الابكر والحوسبةالمساعدة فر تحقيق  • 

 توفير خدمات ددارة المعلومات • 

 دسداء الماورة بالن المسائل المتعلقة بإدارة المعلومات • 

  توفير التدريب المتخص  • 

 
 24الملاحظة    

 الأحداث اللاحقة   

اي عر اقتراح مجلس صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  بتقرير ممثأل الأمير العأ   75/246احاطت الجمعيأة علمأا فر قرارلا   - 216
المعاشأأأأات التقاعدية المتعلق بالتعامل، للمرة الأول ، فر طائفة مر الماأأأأتقات المالية المتاحة للصأأأأيدوق، مر 
اجل ددارة استثمارات الصيدوق بفعالية ومعالجة التعقيد المتزا د المي تتسم به بيئة اسواق راس المال العالمية، 

داول بالهامش لغرض محدود عل  اسأاس تجريبر لمدة سأيتيرع ويجري الصأيدوق  واذنت للأمير العاي بإجراء ت 
تقييمأا لجأدو  تيفيأم لأما البرنأامت التجريبر، ويتوقع تقأديم مقترحأات اكثر تفصأأأأأأأأأأأأأأيلا دل  الجمعيأة العأامأة فر  
 دورتها السأأأأأأأابعة والسأأأأأأأبعير، بما فر ذلك معلومات عر اسأأأأأأأتخداي الماأأأأأأأتقات المالية، والماأأأأأأأاركة فر التداول
بالهامش، والماأأأأأأأاركة فر دقراض الأوراق المالية، فضأأأأأأألا عر تدابير الامتثال، بغية ضأأأأأأأمان التقيد الصأأأأأأأاري  

  بالسياسات القائمة وإطار المساءلة الحالر وااستراتيجية استثمار فعالة مر حيث التكلفةع

ب التعد لع وخلفت  احداثا لاحقة لا توج  2022شأأأأأأأأأأباط/فبرا ر   24وتُعتبر الأحداا فر اوكرانيا ميم   - 217
المجموعة الكبيرة مر الجزاءات المالية المفروضأأة عل  الاتحاد الروسأأر، وميها الجزاءات التر فرضأأها العد د 
مر الولايات القضأأائية فر جميع انحاء العالم عل  قيوات الدفع الدولية، آثارا سأألبية عل  الأسأأواق الماليةع فقد  

ق المصأأأأرأ المركزي الروسأأأأر قدرة الأمياء المحليير عل  تجهيز علّقت بورصأأأأة موسأأأأكو تداول الأسأأأأهم، وعلّ 
وتسأأأأأأأأأأأأأأويأة تيفيأم المعأاملات التر تتم عل  الأوراق المأاليأة لفأائأدة عملاء معيّيير، وتم تعليق ددراج العأد أد مر 

المقدمة   الأوراق المالية المطروحة فر البورصأأة فر الاتحاد الروسأأر فر بورصأأات معيّية، واسأأتبعدت الجهات
، بلغ اسأأأتثمار الصأأأيدوق  2021كانون الأول/ديسأأأمبر  31ؤشأأأرات تلك الأسأأأهم مر مؤشأأأرات السأأأوقع وفر للم

ملا ير دولار، والغت قيمة اسأتثمار الصأيدوق   205بال يمة السأوقية فر حصأ  الملكية فر الاتحاد الروسأر 



 A/77/9 
 

22-12746 222/323 

 

صأأأيدوق واحد للاسأأأتثمار مليون دولار، والغت قيمة اسأأأتثمارو فر    324فر الأوراق المالية ذات الدخل الثابت 
ملا ير دولار، والغت قيمة اسأأأتثمارو مر خلال صأأأيدوق واحد لحصأأأ  الملكية غير المتداولة فر    9العقاري  

شأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر   24مليون دولارع ومر المتوقع ان تؤدي الأحداا التر وقعت فر اوكرانيا ميم  70البورصأأأأأأأأأأأة 
انخفاض قيمة اسأأأأأتثمارات الصأأأأأيدوقع وحت  تاريم  وما تبعها مر بيئة تعانر مر فرض الجزاءات دل    2022

دصأأأدار لمو البيانات المالية، ليس فر وسأأأع الصأأأيدوق ان يحدد الأثر السأأألبر عل  الاسأأأتثمارات فر الاتحاد 
الروسأأر تحد دا كاملا بسأأبب عدي اليقير المي ياأأوب الطلب عل  الأصأأول العائدة للاتحاد الروسأأر، والتقلب 

رقابة المفروضأأأة حاليا عل  رؤوس الأموال، و يادة علاوة تحمل المخاطرة عل  الكبير فر سأأأعر الصأأأرأ، وال
  الأصول العائدة للاتحاد الروسر، واحتمال فرض المزيد مر الجزاءاتع

 ولا تتمتع اي جهة سو  ددارة الصيدوق بسلطة تعد ل لمو البيانات الماليةع - 218
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 مرفق الملاحظات على البيانات المالية   

 اعدية لموظفي الأمم المتحدة الإحصاءات المتعلقة بعمليات الصندوق المشترك للمعاشات التق   

 
 1الجدول 

 عدد المشتركي  

 الميظمات الأعضاء
كانون   31الماأأأتركون فر 
 2020الأول/ديسمبر 

الماأأأأأأتركون  
 الجدد

حالات انتهاء  الاشتراكات الميقولة 
  ا(التسويات الخدمة

  كانون   31الماأتركون فر 
 2021الأول/ديسمبر 

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المئويأأة  
 الخارج الداخل للزيادة/ لليقصان(

 (0,2) 827 86 174 215 6 256 222 287 6 963 86  ب(الأمم المتحدة         
 12,6 900 13 22 656 70 93 214 2 341 12  ج(ميظمة الأغمية والزراعة للأمم المتحدة

 1,1 310 11 9 657 51 75 763 189 11 ميظمة الصحة العالمية
 12,3 636 8 7 452 52 35 425 1 687 7 الميظمة الدولية للهجرة 

 5,8 283 4 5 245 30 32 481 050 4 ميظمة العمل الدولية

 (1,2) 743 2 5 170 35 18 158 777 2 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 1,1 539 2 6 166 14 27 187 511 2 ميظمة الأمم المتحدة للتراية والعلم والثقافة
 (0,4) 210 1 (2) 61 4 6 52 215 1 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 (1,1) 166 1 4 64 15 20 50 179 1 المحكمة الجيائية الدولية 
 1,7 778 1 42 3 7 52 765 الاتحاد الدولر للاتصالات

 (2,6) 720 1 48 4 4 30 739 ميظمة الطيران المدنر الدولر
 0,3 713 – 42 4 6 42 711 المتحدة للتيمية الصياميةميظمة الأمم 

 2,1 646 4 51 7 14 61 633 الصيدوق الدولر للتيمية الزرامية
 9,9 388 2 21 6 12 52 353 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية

 (3,6) 345 (2) 27 3 2 13 358 الميظمة البحرية الدولية
 6,5 329 1 16 5 16 26 309 للتجارب اليوويةميظمة معالدة الحظر الاامل 

 (35,3) 259 (3) 125 26 – 7 400 المحكمة الخاصة بلبيان
 0,6 169 – 10 1 – 12 168 المركز الدولر للهيدسة الوراثية والتكيولوجيا البيولوجية

 (2,2) 87 – 5 1 – 4 89 ميظمة السياحة العالمية
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 الميظمات الأعضاء
كانون   31الماأأأتركون فر 
 2020الأول/ديسمبر 

الماأأأأأأتركون  
 الجدد

حالات انتهاء  الاشتراكات الميقولة 
  ا(التسويات الخدمة

  كانون   31الماأتركون فر 
 2021الأول/ديسمبر 

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المئويأأة  
 الخارج الداخل للزيادة/ لليقصان(

 9,1 48 – 5 2 – 11 44 السلطة الدولية لقا  البحار         
 (4,1) 47 – 7 1 1 5 49 المركز الدولر لدراسة صون الممتلكات الثقافية وترميمها

 4,7 45 – 2 – – 4 43 الاتحاد البرلمانر الدولر
 0,0 40 – 1 – – 1 40 المحكمة الدولية لقانون البحار

 0,0 19 – 1 – – 1 19 ميظمة حماية اليباتات فر اورواا وميطقة البحر الأبيب المتوسط
 – 14 – – – – 14 – ترتيب فاسيار

 2,0 261 137 234 089 9 590 590 952 11 632 134 المجموع 
 

 

 تصويبات لقيودات خاطئة عر السيوات السابقةع  ا( 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها اإقليمية وجميع الصياد ق والبرامت التابعة لهاع  ب( 
 الأغمية العالمرعتامل برنامت   ج( 
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 2الجدول 

 2020الأول/ديسمبر   كانون   31الاستحقاقات الممنوحة للمشتركي  أو للمستفيدي  م  معاشهم التقاعدي خلال السنة المنتهية في  

 عدد الاستحقاقات المميوحة  
 

اسأتحقاقات  
 التقاعد

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق  
الأأأأأتأأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأد  

 المبكر

اسأأأأأأأأأأأأتحقاق  
الأأأأتأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأد  

 المؤجل

 تسوية الانسحاب 
اسأأأأأأأأأأأتحقاقات  

 الأولاد

اسأأأأأأأأأأأتحقاقات  
الأرمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  

 والأرملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأاقأأأأأأات  
الأخر  التر تأدفع 

 فر حالة الوفاة
اسأأأأأأأتحقاقات  

 العجز

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
مر  اإعأأأأأأالأأأأأأة 
 الدرجة الثانية

الأأأأأأأأأيأأأأأأأأأقأأأأأأأأأل 
بأأأأمأأأأوجأأأأأأأب  

 الميظمات الأعضاء المجمو   اتفاق
اقل مر خمس  

 سيوات 
مأأأأأأأر   اكأأأأأأأثأأأأأأأر 
 خمس سيوات 

 582 7 23 2 86 – 157 391 1 483 1 703 2 353 507 877  ا(الأمأأم المتحأدة             
 793 3 1 4 – 27 146 95 313 52 58 94  ب(ميظمة الأغمية والزراعة للأمم المتحدة

 801 2 – 7 – 20 152 140 281 35 62 102 ميظمة الصحة العالمية
 479 – 1 – – 8 30 86 307 15 9 23 الميظمة الدولية للهجرة
 271 – – 3 – 9 25 24 121 19 19 51 ميظمة العمل الدولية

 189 – – 2 – 2 19 6 46 29 15 70 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 181 – – 5 – 3 17 7 64 24 17 44 ميظمة الأمم المتحدة للتراية والعلم والثقافة

 65 – – 3 – 1 5 – 22 7 9 18 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 65 – – – – 1 2 16 29 5 3 9 المحكمة الجيائية الدولية 

 45 – – 2 – – 4 4 12 2 5 16 الاتحاد الدولر للاتصالات
 55 – – 1 – 1 6 6 10 7 5 19 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 47 – – 3 – – 5 1 13 – 7 18 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصيامية
 60 2 – – – 2 7 1 16 10 10 12 الدولر للتيمية الزراميةالصيدوق 

 31 – – – – – 10 1 9 1 3 7 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية
 30 – – 1 – – 3 2 11 – 4 9 الميظمة البحرية الدولية

 16 – – 1 – – – 1 12 1 – 1 ميظمة معالدة الحظر الاامل للتجارب اليووية
 125 – – – – – 4 56 47 12 1 5 بلبيانالمحكمة الخاصة 

المركز الأأأدولر للهيأأأدسأأأأأأأأأأأأأأأأأة الوراثيأأأة والتكيولوجيأأأا 
 12 – – – – – 2 – – 4 3 3 البيولوجية

 5 – – – – – – 1 1 – 1 2 ميظمة التجارة العالمية 
 7 – – – – – 2 – 1 – – 4 السلطة الدولية لقا  البحار
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 عدد الاستحقاقات المميوحة  
 

اسأتحقاقات  
 التقاعد

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق  
الأأأأأتأأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأد  

 المبكر

اسأأأأأأأأأأأأتحقاق  
الأأأأتأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأد  

 المؤجل

 تسوية الانسحاب 
اسأأأأأأأأأأأتحقاقات  

 الأولاد

اسأأأأأأأأأأأتحقاقات  
الأرمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  

 والأرملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأاقأأأأأأات  
الأخر  التر تأدفع 

 فر حالة الوفاة
اسأأأأأأأتحقاقات  

 العجز

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
مر  اإعأأأأأأالأأأأأأة 
 الدرجة الثانية

الأأأأأأأأأيأأأأأأأأأقأأأأأأأأأل 
بأأأأمأأأأوجأأأأأأأب  

 الميظمات الأعضاء المجمو   اتفاق
اقل مر خمس  

 سيوات 
مأأأأأأأر   اكأأأأأأأثأأأأأأأر 
 خمس سيوات 

المركز الدولر لدراسأأأأأأة صأأأأأأون الممتلكات الثقافية               
 7 – – – – – – – 5 – – 2 وترميمها

 2 – – – – – – 1 – – 1 – الاتحاد البريدي العالمر
 1 – – – – – – – – – – 1 المحكمة الدولية لقانون البحار

ميظمأأة حمأأايأأة اليبأأاتأأات فر اورواأأا وميطقأأة البحر  
 1 – – – – – – – – – – 1 الأبيب المتوسط
 – – – – – – – – – – – – ترتيب فاسيار

 870 10 30 4 118 – 231 830 1 931 1 023 4 576 739 388 1 المجموع 
 

 089 9 30 4 118 – 231 49 931 1 023 4 576 739 388 1 حالات انتهاء الخدمة 1الجدول 
 984 5 30 – – – – – 931 1 023 4 – – – استحقاقات لمرة واحدة

 886 4 – 4 118 – 231 830 1 – – 576 739 388 1 الماتركون الجدد 4الجدول 
 

 ة ومكاتبها اإقليمية وجميع الصياد ق والبرامت التابعة لهاعدمقر الأمم المتح  ا( 
  تامل برنامت الأغمية العالمرع  ب( 
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 3الجدول 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31التقاعدي خلال السنة المنتهية في  الاستحقاقات الممنوحة للمشتركي  أو للمستفيدي  م  معاشهم  

 عدد الاستحقاقات المميوحة  
 

اسأتحقاق  
 التقاعد

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق  
الأأأأأتأأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأد  

 المبكر

اسأأأأأأأأأأأأتحقاق  
الأأأأتأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأد  

 المؤجل

 تسوية الانسحاب 
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأاق  

 الأولاد

اسأأأأأأأأأأأتحقاقات  
الأرمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  

 والأرملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأاقأأأأأأات  
الأخر  التر تأدفع 

 فر حالة الوفاة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق  

 العجز

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
مر  اإعأأأأأأالأأأأأأة 
 الدرجة الثانية

الأأأأأأأأأيأأأأأأأأأقأأأأأأأأأل 
بأأأأمأأأأوجأأأأأأأب  

 الميظمات الأعضاء المجمو   اتفاق
اقل مر خمس  

 سيوات 
مأأأأأأأر   اكأأأأأأأثأأأأأأأر 
 خمس سيوات 

 352 5 13 3 93 – 101 723 754 380 2 589 316 380  ا(الأمأأم المتحأدة             
 837 1 – 9 – 18 147 95 271 101 108 87  ب(المتحدةميظمة الأغمية والزراعة للأمم 

 694 3 – 6 – 19 103 108 248 93 51 63 ميظمة الصحة العالمية
 531 1 – 4 – 1 7 109 354 31 8 16 الميظمة الدولية للهجرة
 295 2 – 3 – 3 14 36 161 39 15 22 ميظمة العمل الدولية

 207 1 – 6 – – 10 14 58 72 13 33 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 192 2 – 3 – 3 20 10 72 44 14 24 ميظمة الأمم المتحدة للتراية والعلم والثقافة

 66 – – 4 – 3 7 3 22 6 9 12 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 71 – – 1 – 1 – 14 21 28 3 3 المحكمة الجيائية الدولية

 44 – – 4 – – 6 2 5 6 13 8 الاتحاد الدولر للاتصالات
 59 1 – – – – 6 5 24 6 5 12 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 34 – – 4 – – 1 2 6 9 3 9 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصيامية
 36 – – 1 – – 2 3 10 8 2 10 الصيدوق الدولر للتيمية الزرامية
 49 – – 2 – – 4 3 14 3 10 13 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية

 18 – – 3 – – 2 – 5 4 3 1 الميظمة البحرية الدولية 
 15 – – – – – – – 14 – 1 – ميظمة معالدة الحظر الاامل للتجارب اليووية

 61 – – 2 – 1 6 20 10 11 5 6 المحكمة الخاصة بلبيان
الوراثيأأأأأة والتكيولوجيأأأأأا  للهيأأأأأدسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  المركز الأأأأأدولر 

 11 – – – – – 1 – 1 – 3 6 البيولوجية
 5 – – – – – – – – 3 – 2 ميظمة التجارة العالمية 

 2 – – – – – – 2 – – – – السلطة الدولية لقا  البحار
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 عدد الاستحقاقات المميوحة  
 

اسأتحقاق  
 التقاعد

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق  
الأأأأأتأأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأد  

 المبكر

اسأأأأأأأأأأأأتحقاق  
الأأأأتأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأد  

 المؤجل

 تسوية الانسحاب 
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأاق  

 الأولاد

اسأأأأأأأأأأأتحقاقات  
الأرمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  

 والأرملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأاقأأأأأأات  
الأخر  التر تأدفع 

 فر حالة الوفاة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق  

 العجز

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
مر  اإعأأأأأأالأأأأأأة 
 الدرجة الثانية

الأأأأأأأأأيأأأأأأأأأقأأأأأأأأأل 
بأأأأمأأأأوجأأأأأأأب  

 الميظمات الأعضاء المجمو   اتفاق
اقل مر خمس  

 سيوات 
مأأأأأأأر   اكأأأأأأأثأأأأأأأر 
 خمس سيوات 

المركز الدولر لدراسأأأأأأأأأأأأة صأأأأأأأأأأأأون الممتلكات الثقافية              
 1 – – – – – – – 1 – – – وترميمها

 7 – – – – – – – 2 3 – 2 الاتحاد البريدي العالمر
 2 – – – – – – – 1 – – 1 لقانون البحارالمحكمة الدولية 

ميظمأأأة حمأأأايأأأة اليبأأأاتأأأات فر اورواأأأا وميطقأأأة البحر  
 2 – – – – – – – 2 – – – الأبيب المتوسط
 – – – – – – – – – – – – ترتيب فاسيار

 591 8 24 3 145 – 150 059 1 180 1 682 3 056 1 582 710 المجموع 
 

 ومكاتبها اإقليمية وجميع الصياد ق والبرامت التابعة لهاعة دمقر الأمم المتح  ا( 
 تامل برنامت الأغمية العالمرع  ب( 
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 4الجدول 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31تحليل الاستحقاقات الدورية للسنة المنتهية في  

 نو  الاستحقاق
كأانون   31المجمو  فر 
 2020الأول/ديسمبر 

الاسأأأأأأأأأتحقاقات  
 الجد دة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الميهأاة اليأاتت 
  ا(عيها مي  استحقاقات للورثة

جميع الاسأأأأأأتحقاقات  
 الأخر  الميهاة

كانون   31المجمو  فر  
 2021الأول/ديسمبر 

الأأأمأأأئأأأويأأأأأأأة   الأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
 للزيادة/ لليقصان(

 1,5 461 29 (543) (423) 388 1 039 29 التقاعد        
 1,4 351 17 (305) (193) 739 110 17 التقاعد المبكر
 3,7 034 9 (180) (77) 576 715 8 التقاعد المؤجل 

 2,8 333 12 (644) 788 196 993 11 الأرملة 
 5,5 234 1 (65) 94 35 170 1 الأرمل 
 3,0 927 1 (40) (22) 118 871 1 دعاقة  
 5,4 048 10 (273 1) – 787 1 534 9 الأولاد

 1,3 891 (32) – 43 880 الأطفال ذوو اإعاقة
 (2,9) 33 (5) – 4 34 المعالون مر الدرجة الثانية

 2,4 312 82 (087 3) 167 886 4 346 80 المجموع 
 

ويحدا ذلك لأنه يمكر مي  قد تؤدي الاسأأأأأأتحقاقات الميهاة الياتت عيها مي  اسأأأأأأتحقاقات للورثة دل   يادة عدد اسأأأأأأتحقاقات الورثة مقارنة بعدد الاسأأأأأأتحقاقات الملغاةع    ا( 
ت التالية للسأأأية التر  اسأأأتحقاقات متعددة للورثة نتيجة لوق  اسأأأتحقاق ملغ  لماأأأترك رئيسأأأرع وااإضأأأافة دل  ذلك، يجو  مي  اسأأأتحقاقات للورثة فر السأأأية او السأأأيوا

  اوق  فيها استحقاق الماترك الرئيسر، مما  ؤدي دل  اختلافات ناتجة عر التوقيتع
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 5الجدول  

 الاستحقاقات المعجلة والسارية جرد حالات  

 2020الأول/ديسمبر  كانون   31فر   2021الأول/ديسمبر  كانون   31فر  
 اليسبة المئوية العدد اليسبة المئوية العدد 
     عدم وجود أي مبال  مستحقة الدفع     

 1من    أكثر  17 1أقل من   20 مر اليظاي الأساسر للصيدوق  21دمكانية دعادة التو يف بموجب المادة 
     عدم وجود أي مبال  مستحقة الدفع فورا
مر اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق  المبالغ غير مسأأأتحقة    30اسأأأتحقاق التقاعد المؤجل بموجب المادة  

  349  331 الدفع حت  سر التقاعد او سر التقاعد المبكر(  
مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأيدوق  تلجيل المسأأأأأأأأتفيد لاختيار   32تلجيل الاختيار بموجب المادة  

  149 3  313 4 شهرا( 36الا الاستحقاق/لدفع الاستحقاقات لمدة اقص 
 80 498 3 82,6 644 4 المجموع الفرعي

     حالات غير جاهزة للدفع
 16 692 13,5 758 حالات تم استعراضها ولكيها تتطلب المزيد مر المعلومات/التوضيحات

     الحالات واجبة الدفع )جرد الحالات( 
  57  87 الحالات الجارية 

  87  110 الحالات المقرر استعراضها 
 3 144 3,5 197 المجموع الفرعي 

  351 4  619 5 المجموع 
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 المرفق العاشر 

 2023تقديرات الميزانية لعام    
 

 التكميليةع المعلومات مع بالاقتران، ادناو الوثيقة فر، الواردة 2023 لعاي الميزانية تقد رات ُ يظسر فر 
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 المحتويات 
 الصفحة    

ع لمحة عامة  -اولا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  235  ع

ع 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعاي  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  235  ع

ع2023 الاحتياجات المقترحة مر الموارد المتصلة بالو ائ  والموارد غير المتصلة بالو ائ  لعاي -   باء    236  ع

ع صيدوق الطوارئ  - جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  237  ع

ع المطلوب مر الجمعية العامة اتخاذلااإجراءات  - دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  237  ع

ع امانة مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية - ثانيا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  238  ع

ع 2021واداء البرامت لعاي  2023الخطة البرنامجية المقترحة لعاي  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  238  ع

ع2023 بالو ائ  لعايالاحتياجات المقترحة مر الموارد المتصلة بالو ائ  والموارد غير المتصلة  -  باء     241  ع

ع ددارة المعاشات التقاعدية  - ثالثا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  243  ع

ع 2021واداء البرامت لعاي  2023الخطة البرنامجية المقترحة لعاي  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  246  ع

ع2023 الاحتياجات المقترحة مر الموارد المتصلة بالو ائ  والموارد غير المتصلة بالو ائ  لعاي -  باء     256  ع

ع مكتب ددارة الاستثمارات  -رابعا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  272  ع

ع 2021والأداء البرنامجر فر عاي  2023الخطة البرنامجية المقترحة لعاي  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  274  ع

ع2023 الاحتياجات المقترحة مر الموارد المتصلة بالو ائ  والموارد غير المتصلة بالو ائ  لعاي - باء     280  ع

ع مراجعة الحسابات  -خامسا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  291  ع

ع2023 الاحتياجات المقترحة مر الموارد المتصلة بالو ائ  والموارد غير المتصلة بالو ائ  لعاي      291  ع

  المرفقات 

 292  ع 2023المتحدة لعاي  الهيكل التيظيمر المقترح للصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم - الأول  

المتخمة لتيفيم التوصأأأأأأأيات ذات الصأأأأأأألة الصأأأأأأأادرة عر الهيئات الاسأأأأأأأتاأأأأأأأارية موجز دجراءات المتابعة  -  الثانر  
ع والرقابية ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  293  ع

ع اللجية الاستاارية لاؤون اإدارة والميزانية -ال       ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  293  ع

ع مجلس مراجعر الحسابات -  باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  296  ع

ع التغيرات المقترحة فر الو ائ ، حسب العيصر  - الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  303  ع

ع المعاشات التقاعدية ددارة  -ال       ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  303  عع

ع مكتب ددارة الاستثمارات  -  باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  307  عع
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ع استعراض شامل لو ائ  المساعدة المؤقتة العامة  - الرابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  310  ع

ع ددارة المعاشات التقاعدية: و ائ  المساعدة المؤقتة العامة المقترحة  -ال       ع ع ع ع ع ع ع ع  312  ع

ع المساعدة المؤقتة العامة المقترحة مكتب ددارة الاستثمارات: و ائ   -  باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع  317  ع

المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأابات/مكتب خدمات الرقابة الداخلية: و ائ  المسأأأأأأأأأاعدة المؤقتة  -  جيم    
ع العامة المقترحة  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  321  ع

عدد الماأأأتركير فر الصأأأيدوق الماأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة حسأأأب الميظمات  - الخامس  
ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31الأعضاء فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  322  ع
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 موجز  
دولار  قبأل دعأادة   123 157 200، التر تبلغ  2023 تضأأأأأأأأأأأأأأمر لأما التقرير تقأد رات الميزانيأة لعأاي  

 تقد ر التكاليف(ع
 

 2023  لعام   الموارد   م    الاحتياجات   

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المساعدة المؤقتة العامة   الو ائ    الموارد  

 
  المعتمد
 2022 لعاي

 قبأل   2023تقأد رات عاي  
 دعادة تقد ر التكاليف(

  المعتمد
 2022لعاي 

  تقد رات
 2023عاي  

  المعتمد
 2022لعاي 

  تقد رات
 2023عاي  

 1 1 3 3 203,0 1 375,7 1 امانة مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية       
 6 25 261 231 955,0 63 307,3 64 التقاعديةددارة المعاشات 

 7 15 150 137 905,9 55 051,4 54 مكتب ددارة الاستثمارات
 2 2 6 6 093,3 2 084,7 2 مراجعة الحسابات

   16 43 420 377 157,2 123 819,1 121 المجموع 
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 لمحة عامة  - أولا   
للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لمو فر الأمم المتحأدة اناأأأأأأأأأأأأأألت الجمعيأة العأامأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الماأأأأأأأأأأأأأأترك   - 1
ع والصأأأأأأأأأأيدوق مسأأأأأأأأأأؤول عر توفير اسأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  تصأأأأأأأأأأل بها مر 1949 عاي فر

 استحقاقات لمو فر الأمم المتحدة والمؤسسات الأخر  التر تُقبسل عضويتها فر الصيدوقع

ة الصأيدوق تحت سألطة مجلس الصأيدوق الماأترك ويد ر الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأات التقاعدي  - 2
للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، ولو مسأؤول عر ددارة المعاشأات التقاعديةع ويكون امير المجلس  
مسأأأأأأأأأأأؤولا مباشأأأأأأأأأأأرة اماي رئيس المجلسع ويقدي مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات تقاريرو دل  الأمير العاي فيما  تعلق 

 عر طريق ممثلهع باستثمار اصول الصيدوق 
 

 مصدر التمويل   

ل الصأأأيدوق مر خلال الاشأأأتراكات المدفوعة مر الميظمات الأعضأأأاء الماأأأتركة فيه والمو فير  - 3 يمو 
ل اشأتراكات الميظمات الأعضأاء مر الدول الأعضأاء  الماأتركير، وكملك مر د رادات الاسأتثمارات، حيث تُمو 

ل الصيدوق مبا  شرة مر الأنصبة المقررة للدول الأعضاءعومر موارد اخر ع ولا يمو 

وتجسأأأأيدا لطبيعة الصأأأأيدوق، لا تاأأأأمل ميزانيته سأأأأو  اليفقات اإدارية المقدرة؛ وتمثل الميزانية حدا  - 4
اقصأأأأ  لليفقات المعقولة إدارة الصأأأأيدوق، وييبغر اعتبار اي نق  لننفاق عر المعتمد فر الميزانية وفورات  

 تبق  مودعة فيهع

ة دل  ددارة الصأأيدوق، تضأأطلع ددارة المعاشأأات التقاعدية ايضأأا بدور امانة لجية المعاشأأات  وإضأأاف - 5
التقأاعأديأة لمو فر الأمم المتحأدة بأالييأابأة عر الأمم المتحأدة  بمأا فر ذلأك صأأأأأأأأأأأأأأيأاديقهأا وارامجهأا(، فر حير  

وقع وتقوي  تكون جميع الميظمات الأعضأأأأأاء الأخر  مسأأأأأؤولة عر نفقاتها بموجب اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيد
المتحأدة برد التكأاليف المتعلقأة بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات التر  تكبأدلأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عيأد تقأديم لأمو الخأدمأاتع   الأمم
الأمم المتحدة ايضأأأأا ، باعتبارلا الميظمة المضأأأأيفة لصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، عددا  مر الخدمات   وتوفر

لأأه التكأأاليف وفقأأا  لأأملأأكع ومر ثم، فأأإن ميزا تعكس تقأأد رات الأجر مقأأابأأل    2023نيأأة عأأاي  اإداريأأة لأأه وتحمذّ
الخدمات المقدمة دل  الأمم المتحدة تماأأأيا  مع الميهجية المسأأأتخدمة لتقييم الخدمات المتبادلة بير الصأأأيدوق  

 ع74/263والأمم المتحدة التر اقرتها الجمعية العامة فر قرارلا 
 

 2023الخ ة البرنامجية المقترحة لعام   -ألف   

لا تزال الميزانيأة المقترحأة الحأاليأة تتبع اإطأار القأائم عل  اليتأائت الأمي تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأه الأمأانأة العأامأة  - 6
ع ويتلل  الصأأأأأأأأأأأيدوق مر امانة مجلس صأأأأأأأأأأأيدوق 2023للأمم المتحدة فر ميزانيتها البرنامجية المقترحة لعاي 

 لمعاشات التقاعدية، ومكتب ددارة الاستثماراتعالمعاشات التقاعدية، وإدارة ا

 وتقدي امانة المجلس خدمات ددارة المؤتمرات والدعم الفير دل  المجلس وليئاته الفرميةع - 7

 تمثأل لأدأ برنأامت عمأل ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة فر ددارة توفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة  - 8
يتها والعجز وما  تصأأأأأأأأأأأل بها مر اسأأأأأأأأأأأتحقاقات لمو فر الأمم المتحدة والميظمات الأخر  التر تُقبسل عضأأأأأأأأأأأو 

 الصيدوقع فر

 

الأخر (؛  ا   ي: امير عاي مسأأأأاعد؛      ر ا(: فئة الخدمات العامة  الرتب  تُسأأأأتخدي المختصأأأأرات التالية فر الجداول والأشأأأأكال:   ملاحظة:
 ع   ر ر(: فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسية(؛ ر ي: الرتبة المحلية  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263


 A/77/9 

 

22-12746 236/323 

 

ويسأأأأأأتثمر مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات الأصأأأأأأول بهدأ ضأأأأأأمان قدرة الصأأأأأأيدوق عل  الوفاء بالتزاماته  - 9
بالكامل مر خلال كفالة ددارة اصأأأأأأول الصأأأأأأيدوق بحكمة وعل  اليحو الأمثل، وقدرته عل  بلوغ لدفه المتعلق 

 الية للصيدوقعبتحقيق عوائد استثمار عل  المد  الطويل لضمان الاستدامة الم

 
الاحتياجات المقترحة م  الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة بالوظائف   -باء   

 2023 لعام

مليون دولار  123,2بمأا قأدرو   2023تبيأان مجمو  الاحتيأاجأات مر الموارد لعأاي    1 رد فر الجأدول   - 10
فر المأائأة، مقأارنأة   1,1مليون دولار، او بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    1,3قبأل دعأادة تقأد ر التكأاليف، ولو مأا يمثأل  يأادة قأدرلأا  

ع ويغطر مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الموارد المقترحة تكأاليف تيفيأم الولايات تيفيأما تاما  تسأأأأأأأأأأأأأأم  2022بالميزانيأة المعتمأدة لعأاي 
 بالكفاءة والفعاليةع

بمستويات الأسعار واسعار الصرأ نفسها المستخدمة  2023وتُعرسض الاحتياجات مر الموارد لعاي  - 11
، وذلك ضأأأمانا إمكانية المقارنةع ويتضأأأمر مقترح الميزانية ايضأأأا اثر دعادة 2022الميزانية المعتمدة لعاي  فر

ع وإعأادة تقأد ر التكأاليف لر العمليأة التر تُجر  مر خلالهأا  2023تقأد ر الموارد المرصأأأأأأأأأأأأأأودة للتكأاليف لعأاي  
 تسويات فر مستو  الميزانية للحفا. عل  قوتها الارائيةع

تبع الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق نفس ميهجيأأة دعأأادة تقأأد ر التكأأاليف التر تتبعهأأا الأمأأانأأة العأأامأأة للأمم المتحأأدة، وي  - 12
تتضأأأأأأمر تسأأأأأأويات فر الميزانية ناجمة عر التغيرات فر اراعة بارامترات:  ا( اسأأأأأأعار صأأأأأأرأ العملات؛  التر
 معدلات التضخم؛  ج( التكاليف ال ياسية للمو فير؛  د( معدلات الاواغرع  ب(

 د وضعت الافتراضات التالية فيما  تعلق بتقد رات اثر دعادة تقد ر تكاليف الميزانية:وق - 13

طُبقت عوامل التلخر فر الاستقداي  معدلات الاواغر( عل  الو ائ  فر كل مر نيويورك   ا( 
، وذلأأك عل  اليحو التأأالر: الو أأائ  المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة مر الفئأأة الفييأأة  معأأدل شأأأأأأأأأأأأأأواغر بلغ 2023وجييف لعأأاي  

فر المائة(، والو ائ  المسأأأتمرة مر فئة الخدمات   50,0المائة(، والو ائ  الجد دة مر الفئة الفيية   فر 3,3
 فر المائة(؛ 50,0فر المائة(، والو ائ  الجد دة مر فئة الخدمات العامة   7,9العامة  

فر المائة، ولجييف   6,6طُبقت معدلات تضأأأأأأأأأأأأأخم سأأأأأأأأأأأأأيوية عل  اليحو التالر: لييويورك    ب( 
 فر المائة؛ 4,0فر المائة، ولبانكوك   3,4فر المائة، ولييروار   1,8

طُبق لصأأأأأأأأأأأأأرأ الدولار الواحد مر دولارات الولايات المتحدة اسأأأأأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأأأأأرأ التالية:   ج( 
 بات تا ليديع 34,58شلر كيير و  116فرنك سويسري، و  0,989

عار الاسأأأأتهلاك، معدل التضأأأأخم  ويراع  فر تحد د معدل التضأأأأخم المتوقع، المتمثل فر مؤشأأأأر اسأأأأ  - 14
، وفقا لما ناأأأأأأأأرته مجلة ”ذي ديكونوميسأأأأأأأأت“ع ونُقحت  2022حت  ايار/ما و    2023و   2022المتوقع لعامر  

فر المأأأائأأأة لييويورك   2,0، البأأأالغأأأة  2022معأأأدلات التضأأأأأأأأأأأأأأخم المتوقعأأأة المُسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأأة فر ميزانيأأأة عأأأاي  
ر المأائأة لبأانكوك، لكر تعكس احأدا معأدلات  ف  1,7فر المأائأة لييروار و    6,3المأائأة لجييف و   فر 0,7 و

فر المأأائأأة لييروار    6,6فر المأأائأأة لجييف و    2,1فر المأأائأأة لييويورك و    7,2التضأأأأأأأأأأأأأأخم المتوقعأأة، البأأالغأأة  
بمقدار   2023فر المائة لبانكوكع وااإضأأأأأافة دل  ذلك، عُدلت تقد رات معدلات التضأأأأأخم المتوقعة لعاي   5,0 و 

كس الفارق فر اإنفاق، مما اد  دل  توقع معدلات تضأأأأأأأخم نهائية بيسأأأأأأأبة اليصأأأأأأأ  للتوصأأأأأأأل دل  متوسأأأأأأأط يع 
 فر المائة لبانكوكع   4,0فر المائة لييروار، و   3,4فر المائة لجييف، و   1,8فر المائة لييويورك، و   6,6
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 ع1دعادة تقد ر التكاليف“ فر الجدول ”ويرد اثر دعادة تقد ر التكاليف فر العمود المعيون  - 15

 1 الجدول
 المكتن   حسن   المالية   الموارد   ت ور 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  2023  يرات التغ   
الأأأتأأأقأأأأأأأد أأأرات  
 قبأأأأل دعأأأأادة  
تأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأد أأأأأأأأأأأر  

 التكاليف(
دعأأأادة تقأأأد ر  

 التكاليف

2023  
التقأد رات  بعأد 
تقأأأأأأد ر  دعأأأأأأادة 

  التكاليف(
  نفقات
 2021عاي  

  اعتمادات
 2022عاي  

الأأتأأعأأأأأأأد أألات  
 الفيية

تأأأأأأأأأغأأأأأأأأأيأأأأأأأأأرات  
 المجمو  اخر  

الأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  
 المئوية

 254,8 1 51,8 203,0 1 (12,6) (172,7) (172,7) – 375,7 1 674,3 امانة مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية          
 294,8 67 339,8 3 955,0 63 (0,5) (352,3) (202,8 1) 850,5 307,3 64 125,7 58 المعاشات التقاعديةددارة 
 587,7 58 978,6 2 609,1 55 (0,7) (394,0) (244,5 1) 850,5 003,1 56 130,6 50 امانة صيدوق المعاشات التقاعدية 
خدمات لجية المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية  

مأأأدفوعأأأات   المتحأأأدة،لمو فر الأمم  
 707,1 8 361,2 345,90 8 0,5 41,7 41,7 – 304,2 8 995,1 7  ا(مر الأمانة العامة للأمم المتحدة

 539,4 59 633,5 3 905,9 55 3,4 854,5 1 424,0 430,5 1 051,4 54 041,3 39 مكتب ددارة الاستثمارات
 199,7 2 106,4 093,3 2 0,4 8,6 8,6 – 084,7 2 756,9 1 مراجعة الحسابات

 288,7 130 131,5 7 157,2 123 1,1 338,1 1 (942,9) 281,0 2 819,1 121 598,2 99 المجموع 
 

 التقاعديةع المعاشات صيدوق  يقدمها التر المتحدة الأمم لمو فر التقاعدية المعاشات لجية بخدمات المتحدة الأممات مر مدفوعال  تتصل  ا( 

  
 ال وارئ صندوق   -جيم   

، للمجلس بتكملأأة التبرعأأات 76/246مر قرارلأأا    الثأأالأأث عاأأأأأأأأأأأأأأراذنأأت الجمعيأأة العأأامأأة، فر الجزء   - 16
دولارع ويطلأب الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق نفس   112  500بمبلغ لا  تجأاو     2022المقأدمأة دل  صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الطوارئ لعأاي  

 دولارع 112 500، بمبلغ لا  تجاو  2023المستو  مر التمويل لعاي 

 
 الإجراءات الم لوب م  الجمعية العامة اتخاذها -دال   

  2023 وصأأأأأر مجلس صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية بلن توافق الجمعية العامة عل  تقد رات عاي   - 17
 دولار، وتامل ما  لر: 130 288 700التر تبلغ  

 دولار(؛ 1 254 800مجلس  الامانة   ا( 

 دولار(؛ 67 294 800ددارة المعاشات التقاعدية   ب(  

 دولار(؛ 59 539 400مكتب ددارة الاستثمارات   ( ج 

 دولار(ع 2 199 700مراجعة الحسابات   ( د 

دولار( مقابل الخدمات   8 707 100ومر لما المبلغ، سأأأأأأأأتُحم ل الأمم المتحدة مباشأأأأأأأأرة مبلغا  قدرو   - 18
 المعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةعالمتصلة بلمانة لجية 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246


 A/77/9 

 

22-12746 238/323 

 

 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية  - ثانيا  

 2021وأداء البرامل لعام    2023الخ ة البرنامجية المقترحة لعام   -ألف   

 التوجه العام  

 الولايات والمعلومات الأساسية   

للجمعية العامة، ويقدي تقارير سأأيوية دل  مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية لو ليئة فرمية تابعة  - 19
الجمعيةع والمجلس لو الهيئة الرئيسأأأأأأأأية للرقابة واتخاذ القرار فر صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعديةع ويضأأأأأأأأطلع  
المجلس بالمسأأؤولية اليهائية عر ددارة صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية ويحمر المصأأال  الفضأأل  للماأأتركير فر  

ريق تحد د الألداأ والسأأياسأأات الاسأأتراتيجية والاضأأطلا  بلناأأطة الرقابة  الصأأيدوق والمسأأتفيد ر ميه عر ط
والرصأأأأد العامةع ويقدي المجلس تقارير دل  الجمعية العامة باأأأألن المسأأأأائل الاسأأأأتراتيجية ومسأأأأائل السأأأأياسأأأأات 

 ويلع المتعلقة بإدارة الصيدوق، وميزانية الصيدوق، وتصميم الخطط، والحالة المالية للصيدوق عل  المد  الط

، دناأأأأأأأأاء و يفة امير مجلس الصأأأأأأأأيدوق  74/263و  73/274وقررت الجمعية العامة، فر قراريها   - 20
،  74/263قلة للمجلسع وفر القرار الماأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة ل يادة امانة مسأأأأأأأأت 

اكدت الجمعية عل  ان امير المجلس مسأأأأأأأتقل تماما عر الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية وممثل 
مم المتحدة، وقررت الأمير العاي المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق الماأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأ

ان يقدي الأمير تقاريرو مباشأأأأأأأأأأرة دل  المجلس، مع تلقر الدعم اإداري مر ددارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية ومكتب 
 ددارة الاستثمارات، حسب الاقتضاءع

وفر اعقاب القرارات التر اتخمتها الجمعية العامة مؤخرا  بما فر ذلك الاسأأأأأأأأتعراض الخارجر إدارة   - 21
( وحزمة اإصأألاح فر مجال الحوكمة المتفق عليها فر الدورة التاسأأعة  74/263وب فر القرار  المجلس المطل

، شأأأأأأأأأأهدت امانة 76/246، والتر ا دتها الجمعية العامة فر قرارلا  2021والسأأأأأأأأأأتير للمجلس، فر تمو / وليه  
المجلس  يادة فر الأناأأأأأأأأأأأطة والولايات المتصأأأأأأأأأأألة بحوكمة المجلس، بما فر ذلك المسأأأأأأأأأأأائل المتعلقة بحجمه  
وتكوييه، وتواتر اجتماعاته، واسأأأأأأأاليب عمله، واتخاذ المجلس للقرارات وفعاليته، علاوة عل  مواصأأأأأأألة وضأأأأأأأع 

فقد اسأأأأأيذدت لأمانة المجلس ولاية واسأأأأأعة اليطاق تتمثل وتيفيم دطار اخلاقيات وتقييم ذاتر للمجلسع وعموما،  
 فر المسالمة فر دضفاء الطابع المهير عل  عمل المجلس ولجانه وافرقته العاملةع

 
 الهدف   

الهدأ الرئيسأأأأأأأأأأر لأمير المجلس لو تقديم خدمات الدعم الفير للمجلس ومسأأأأأأأأأأاعدة رئيس المجلس   - 22
الجوانب المتصأأأأأأأأأأأأأألة بعمل المجلس ولجانه وافرقته العاملة، علاوة عل  علاقة  وتقديم الماأأأأأأأأأأأأأأورة له فر جميع 

المجلس بالجمعية العامة كهيئة مر ليئاتها الفرميةع وتدعم اميرس المجلس امانةٌ صأأأأأأغيرة مسأأأأأأؤولة عر اإدارة  
عل  الدعم  اليومية لاأأأؤون المجلس وشأأأت  لجانه الفرمية، تقدي المسأأأالمات والماأأأورة الفيية واإجرائية، علاوة

 اللوجستر والمجموعة الكاملة مر خدمات ددارة المؤتمراتع

مواصأأأألة تيفيم خطة اإصأأأألاح المتعلقة بالحوكمة التر   2023ومر الألداأ الرئيسأأأأية الأخر  لعاي  - 23
صدر بها تكليف مر المجلس والجمعية العامةع ويتمثل لدأ امانة المجلس فر دعم المجلس عل  نحو اكثر 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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مان خدمات عالية الجودة وتقديم الدعم لاسأأتعراض الحوكمة المي سأأيتضأأمر مقترحات باأألن حجم  فعالية بضأأ 
 المجلس وتكوييه، وتواتر الاجتماعات، واوجه الكفاءة العامةع

 
 2023- 2021الاستراتيجية والعوامل الخارجية للفترة    

بع المهير عل  المجلس  ، سأأأأأتواصأأأأأل امانة المجلس التركيز عل   يادة دضأأأأأفاء الطا2023فر عاي  - 24
وتيفيم خطة عمل سأأأأأأأيوية معز ة للمجلس، اسأأأأأأأتيادا دل  الولايات التر اسأأأأأأأيدلا دليها المجلس والجمعية العامة  
فيما  تعلق بتحسأير حوكمة المجلس وفعاليته العامة، واملك تحاف  عل  اعل  معا ير الكفاءة مر حيث الدعم 

 وافرقته العاملةعالفير والتقير للرئيس وللمجلس وجميع لجانه 
 

 2021الأداء البرنامجي في عام    

، انجزت امانة المجلس ولا تها بفعالية فر 2021فر عاي   19-فر  ل اسأأأأأأأأأأأتمرار اثر جائحة كوفيد - 25
 روأ صأأأأعبة، حيث تكيف المجلس ولجانه بسأأأأرعة مع اسأأأألوب الاجتماعات الافتراضأأأأيةع وتبير مر دراسأأأة  

  2020ن التجراة الافتراضأأأأأأأأية فر دورترْ المجلس فر تمو / وليه  اسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأائية اجريت لأعضأأأأأأأأاء المجلس ا
  2021كانت مرضأأأأأية وان الاجتماعات عُقدت ونُظمت بطريقة احترافيةع وكان اكبر دنجا  فر عاي   2021 و

 ع76/246لو اعتماد المجلسذ خطةس اإصلاح المتعلقة بالحوكمة، ولو ما اقرته الجمعية العامة فر قرارلا 
 

 أثر الجائحة   

، اسأأأأأأأأأتمر عقد اجتماعات المجلس ولجانه بطريقة افتراضأأأأأأأأأيةع وقد سأأأأأأأأأمحت تجراة 2021فر عاي  - 26
المجلس فيما  تعلق بالاجتماعات الافتراضأأأأأأأأية بلن يحسأأأأأأأأر حوكمته مر خلال الاتفاق عل  عقد الاجتماعات  

ع واد  عقد الاجتماعات  2022وتقليل الماأأأأاركة فر الاجتماعات الحضأأأأورية بدء  مر عاي باأأأأكل اكثر تواترا  
الافتراضأأية دل  تحقيق وفورات فر موارد السأأفرع وفر الوقت نفسأأه، تمكيت بعب اللجان مر عقد اجتماعات 

 اقصر مدة واكثر تواترا، مما اتاح لها تحسير رصدلا للمجالات التر تدخل ضمر ولا تهاع
 

 2023تائل المقررة لعام  الن   

 تحسير خدمات الدعم المقدمة دل  المجلس والرئيس   

سأأأأتقوي امانة المجلس، بطريقة انجع، بتخطيط طائفة كاملة مر الخدمات المتصأأأألة بإدارة المؤتمرات  - 27
ولجانهع   والدعم الفير والتقير وتطويرلا وإدارتها وتيسأأيقها وتقديمها باأأكل افضأأل دل  المجلس وليئاته الفرمية

وسأأأأأتركز الأمانة عل  ضأأأأأمان جودة الخدمات المقدمة وحسأأأأأر توقيتها وفعاليتها مر حيث التكلفة واسأأأأأتدامتها 
 وإمكانية الحصول عليها مر خلال توجيه العملاء والابتكار والاراكاتع

ر رئيس وسأأأأأأأأأتوجه امانة المجلس دعداد تقارير المجلس ولجانه الفرمية وافرقته العاملة بتوجيه عاي م - 28
المجلس ومقرر المجلس ورؤسأأأأأأأاء اللجانع وسأأأأأأأتسأأأأأأأاعد الأمانة الرئيس فر عرض تقرير المجلس عل  اللجية  

 الاستاارية لاؤون اإدارة والميزانية واللجية الخامسةع
 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 2الجدول 
 مقياس الأداء 

 المقرر(  الأداء   2023  الأداء المقرر(  2022  الأداء الفعلر(  2021  الأداء المقرر(  2021 
تحسأأأأأأأأأأأأير نتائت الدراسأأأأأأأأأأأأة       

الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأائية اإيجابية 
باأأأأأأأأأأأأأأأأألن خأأأأدمأأأأات الأأأأدعم  
المقدمة مر الأمانة وتيظيم  
الاجتمأاعأات والأدعم التقير 

 المقدي

تحقيق نسأأأأأأأأأأأأأأبأة مقررة تبلغ  
فر المأأأائأأأة مر نتأأأائت    60

الدراسة الاستقصائية تكون  
 ديجابية

تأأأبأأألأأأغ  نسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  تأأأحأأأقأأأيأأأق 
نتأأأأائت   فر 65 المأأأأائأأأة مر 

الدراسأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأائية  
 اإيجابية

تحقيق نسأأأأأأأأأأأأأأبأة مقررة تبلغ  
فر المأأأائأأأة مر نتأأأائت    70

الدراسة الاستقصائية تكون  
 ديجابية

تبلغ   مقررة  نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة  تحقيق 
نتأأأأأأائت   75 مر  المأأأأأأائأأأأأأة  فر 

الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية تكون  
 ديجابية

  
 تكليف تحسير عمل المجلس مر خلال اإصلاح المتعلق بالحوكمة الصادر به    

سأأأأأأأأأأأأأتيفم امانة المجلس بفعالية اإصأأأأأأأأأأأأألاحات المتعلقة بالحوكمة التر صأأأأأأأأأأأأأدر بها تكليف مر كل  - 29
 المجلس والجمعية العامة بهدأ دضفاء الطابع المهير عل  المجلسع مر

وسأأأأأأأتعمل امانة المجلس عر كثب مع اعضأأأأأأأاء المجلس وامياء لجية المعاشأأأأأأأات التقاعدية لمو فر  - 30
و فر الصأأأأأيدوق لكفالة الاتصأأأأأال الفعال، وتحسأأأأأير اسأأأأأاليب العمل واسأأأأأتخداي القدرات عل  الأمم المتحدة وم

اليحو الأمثل، وتحسأأأأأأأأأأأأأأير تجراة الماأأأأأأأأأأأأأأاركير فر الاجتماعات التر تقوي امانة المجلس بتقديم الخدمات لها، 
 ما  تض  مر الردود عل  الدراسة الاستقصائية لأعضاء المجلس/اللجانع وفق
 

 3الجدول 
 لأداء مقياس ا 

  الأداء المقرر(  2023  الأداء المقرر(  2022  الأداء الفعلر(  2021  الأداء المقرر(  2021 
تحسأأأأأأأأأأأأير نتائت الدراسأأأأأأأأأأأأة       

الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأائية اإيجابية 
باأأأأأأأأأأأألن تحسأأأأأأأأأأأأير الفعالية 
وجأأودة   عأأأأأأأاي،  باأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأل 
الاتصأأال، وتحسأأير تجراة 
والأأأرفأأأع  الأأأماأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأأيأأأر، 

الأعأمأأأأأأأل   مأر اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأيأأأأأأأب 
 المستو  الأمثل دل 

تحقيق نسأأأأأأأأأأأأأأبأة مقررة تبلغ  
فر المأأأائأأأة مر نتأأأائت    60

الدراسة الاستقصائية تكون  
 ديجابية

تأأأبأأألأأأغ  نسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  تأأأحأأأقأأأيأأأق 
نتأأأأائت   فر 62 المأأأأائأأأة مر 

الدراسأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأائية  
 اإيجابية

تحقيق نسأأأأأأأأأأأأأأبأة مقررة تبلغ  
فر المأأأائأأأة مر نتأأأائت    70

الدراسة الاستقصائية تكون  
 ديجابية

تبلغ   مقررة  نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة  تحقيق 
نتأأأأأأائت  فر   70 مر  المأأأأأأائأأأأأأة 

الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية تكون  
 ديجابية

  
معلومات عر الامتثال فيما  تعلق بتسأأأأأأأأأأأليم الوثائق فر المواعيد المقررة والحجز    4وترد فر الجدول  - 31

المسأأأأأأبق لتماكر السأأأأأأفر الجويع وقد بُملت جهود لمواصأأأأأألة تحسأأأأأأير معدل الامتثال لاأأأأأأروط السأأأأأأفر، بتمكير  
بالمتطلبات وإعادة فرض التبرير اإلزامر لعدي الامتثالع ولم تقم امانة المجلس بلي سأأأأأأأأأأأأأأفر فر  المسأأأأأأأأأأأأأأافرير  

 ع19-بسبب جائحة كوفيد 2021 عاي
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 4الجدول 

 معدل الامتثال 

 باليسبة المئوية( 

 2023المقرر لعاي   2022المقرر لعاي    ا( 1202الفعلر لعاي   2020الفعلر لعاي   2019الفعلر لعاي   
 100 100 لا  يطبق لا  يطبق لا  يطبق قبل بدء السفر بلسبوعير عل  الأقل الجوي شراء تماكر السفر       

 
 ع19-بسبب القيود المفروضة عل  السفر نتيجة لجائحة كوفيد 2021لم تجر اي رحلات فر عاي  ( ا 

  
المتصننننننننلة بالوظائف  الاحتياجات المقترحة م  الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد غير   -باء   

 2023 لعام

 لمحة عامة   

تغطر الموارد المقترحأأة تكأأاليف مواصأأأأأأأأأأأأأألأأة تيفيأأم ولايأأة امأأانأأة المجلس، علاوة عل  تيفيأأم الولا تير  - 32
الصأأادر بهما تكليف مر الجمعية العامة فيما  تصأأل باإصأألاحات المتعلقة بالحوكمة وإضأأفاء الطابع المهير 

 عل  المجلسع

دولار قبأل   1  203  000مأا قأدرو    2023، تبلغ الموارد المقترحأة لعأاي  5مبير فر الجأدول  وكمأا لو   - 33
فر المائة، مقارنة   12,6دولار، او بيسأأبة   172 700دعادة تقد ر التكاليف، مما يعكس انخفاضأأا صأأافيا قدرو  

ذلك سأأأأأأفر   ، وسأأأأأأتغطر اليفقات اإدارية لأمانة المجلس والمجلس، بما فر2022بالاعتماد المخصأأأأأأ  لعاي 
الرئيس لحضأأأأأأأأأور اجتماعات اللجية الخامسأأأأأأأأأة وسأأأأأأأأأفر ممثلر اللجان الاسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأارية للمجلس واتحاد رابطات  

 المو فير المدنيير الدوليير السابقير لحضور اجتماعات المجلسع

 
 5الجدول 

 أمانة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائ ( بآلاأ 

 وجه اإنفاق
  نفقات
 2021عاي  

اعأأتأأمأأأأأأأادات 
 2022عاي  

 قبأل   2023تقأد رات عأاي    التغيرات 
 اليسبة المئوية المجمو  التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(

        الرئيسيةالموارد المالية حسن فئة الإنفاق         

 610,9 – – – – 610,9 589,5 الموارد المتصلة بالو ائ 

 592,1 (22,6) (172,7) (172,7) – 764,8 84,8 الموارد غير المتصلة بالو ائ 

 203,0 1 (12,6) (172,7) (172,7) – 375,7 1 674,3 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسن الفئة

 2 – – – – 2  الفيية والفئات العلياالفئة 

 1 – – – – 1  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 3 – – – – 3  المجموع 
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 الاكل الأول
 )قبل إعادة تقدير التكاليو(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الو ائ /آلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية المالية غير المتصلة بالوظائفتوزيع الموارد 
 مر الو ائ  3 1  203,0 592,1

 

 

 

 

 

 
  

 شرح الفروق حسن العامل  

 يرات أخرى ي تغ   

 دولار عل  اليحو التالر: 172 700نقصانا صافيا قدرو تعكس التغييرات فر الموارد  - 34

دولار تحت بيد سأأأفر الممثلير  تصأأأل بسأأأفر ممثلر اتحاد رابطات   16 500نقصأأأان قدرو    ا( 
المو فير المدنيير الدوليير السأأأأأأأأابقير لحضأأأأأأأأور اجتماعات المجلس، بسأأأأأأأأبب تخ يب عدد اياي السأأأأأأأأفر مر 

 المسافرير مر ستة دل  اراعة؛اياي وانخفاض عدد  6اياي دل   10

دولار تحت بيد سأأأأفر المو فير  تصأأأأل اسأأأأاسأأأأا بعدي توفير موارد   13 900نقصأأأأان قدرو    ب( 
 لسفر المو فير فيما  تعلق باجتماعات الأفرقة العاملة؛

دولار تحت بيد الخدمات التعاقدية  تصأأأأأأأأأل بوق  تقديم الموارد  154  600نقصأأأأأأأأأان قدرو    ج( 
دولار(، وتقأابلأه جزئيأا   204  000رات المجلس والجمعيأة العأامأة باأأأأأأأأأأأأأأألن حوكمأة المجلس  اللا مأة لتيفيأم قرا

 موارد لتدريب اعضاء المجلس عل  المسؤوليات الائتمانية؛

دولار تحت بيد مصأأأروفات التاأأأغيل العامة تتصأأأل اسأأأاسأأأا    12 300 يادة صأأأافية قدرلا    د( 
ولار(، ويقابلها جزئيا انخفاض فر حصأأأأأأأأة  د 600 14   2023بتوفير مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات كاملة لنيجار فر عاي  
 الأمانة مر تكلفة الرسوي اإدارية للأمم المتحدةع

  

1 

1 

1 

(ر ا     

5-أ

1-مد

167,6 

80,5 

26,1 

270,7 

47,2 

مةمصروفات التاغيل العا

الخدمات التعاقدية

سفر المو فير 

سفر الممثلير 

  تكاليف المو فير الأخر 

الموارد غير  
  المتصلة بالو ائ 

592,1 

الموارد المتصلة 
 بالو ائ 
610,9 
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 إدارة المعاشات التقاعدية  - ثالثا  

 تصدير  

تقأأدي ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة، وفأأاء  بولا تهأأا، الخأأدمأأات لمجمو  الماأأأأأأأأأأأأأأتركير والمتقأأاعأأد ر   
ع وعل  الرغم مر ارتفا  حجم عمليات انتهاء  2021الا دياد فر عاي والمسأأأأأتفيد ر، الم ر اسأأأأأتمر عددلم فر 

الخدمة والاسأأأأأتفسأأأأأارات وتعطل المدفوعات فر عدة بلدان، فقد انجز الصأأأأأيدوق مهامه الأسأأأأأاسأأأأأية، بييما كان 
 يمضر قدما بمااريعه الاستراتيجية المتعلقة بالتحد ثع

ع ويحتاج 2023مر الخدمات فر عاي   وسأأأأأيسأأأأأتمر نمو قاعدة عملاء الصأأأأأيدوق وا دياد احتياجاتهم 
الصأيدوق دل  التصأدي للمخاطر الجيوسأياسأية وغيرلا مر المخاطر التر تؤثر عل  القيوات المصأرفية الدولية 
التر تصأأأأرسأ مر خلالها مدفوعات المعاشأأأأات التقاعديةع وييبغر ايضأأأأا ان تظل مر ضأأأأمر الأولويات رقميةُ 

ور للمتقاعد ر والمسأأأأأتفيد ر، وكملك عملس اخصأأأأأائير المعاشأأأأأات  خدمات الصأأأأأيدوق، التر تبسأأأأأط بالفعل الأم
 التقاعدية فر الميظمات الأعضاءع

دل  معالجة لمو التحديات وتحقيق لمو الألداأ، مع الاسأأأأأأأأأأتفادة    2023ويهدأ مقترح ميزانية عاي   
ل  العملاء المركذّزة ع  2023-2021مر المكاسأأأأأأأأب فر الكفاءة التر تحققت بفضأأأأأأأأل تيفيم اسأأأأأأأأتراتيجية الفترة 

 والعملية الميح  والقائمة عل  بياء العلاقات وتحقيق الكفاءةع

باأأأأأأأهادة الاسأأأأأأأتحقاقع    2022و   2021وتعلقت دحد  انج  مبادرات الرقمية التر نُفمت فر عامر   
مر المتقاعد ر والمسأتفيد ر درسأال شأهادات اسأتحقاقهم دل  الصأيدوق سأيويا،    82 000ويُطلب دل  اكثر مر 

ت انهم عل  قيأأد الحيأأاة ويثبأأت مكأأان دقأأامتهمع وافضأأأأأأأأأأأأأأأأل جهود الرقميأأة، يسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي اكثر مر كأأدليأأل  ثبأأ 
المائة مر المتقاعد ر والمسأأأأأأأتفيد ر اءن دما تطبيق شأأأأأأأهادة الاسأأأأأأأتحقاق الرقمية عل  لواتفهم المكية  فر 50
بهم، وذلك إكمال  ميزة التحميل الرقمر فر بوابة الخدمة الماتية للأعضأأأاء عل  اجهزة الكمبيوتر الخاصأأأة   او

عملية اإدلاء السأأيوي باأأهادة الاسأأتحقاقع وااسأأتخداي لمو الوسأأائل الرقمية، حقق عملاء الصأأيدوق مكاسأأب  
فر الكفاءة ووفروا الوقت مر خلال الوفاء بهما اإلزاي السأأأأأأأأأيوي ولم مرتاحون فر بيوتهم، بدلا مر اسأأأأأأأأأتخداي  

الصأأأأأأأأأيدوق، باليظر دل  ان ا دياد عدد المتقاعد ر كان  الخدمات البريديةع واد  ذلك ايضأأأأأأأأأا دل   يادة كفاءة
سأيتطلب تقديم المزيد مر شأهادات الاسأتحقاق التر  تم التعامل معها بطريقة  دوية، ولو ما كان سأيسأتلزي بالتالر  
المزيد مر الموارد الباأأأرية عاما بعد عايع وافضأأأل الرقمية، لا تُطلب اي موارد باأأأرية دضأأأافية فر لما الصأأأدد،  

 كر للصيدوق ان  تعامل مع المزيد مر شهادات الاستحقاق فر حدود القدرات الحالية مر المو فيرع ويم 

واهما التحد ث الفعال المي نُفم فر غضأون عامير فقط، والمي يقترن بترشأيد هيكل ددارة المعاشأات  
،  2023ادة فيها لعاي  التقاعدية، يمكر للصأأأأأأأأيدوق اءن، لأول مرة ميم سأأأأأأأأيوات عد دة، ان يقترح ميزانية لا  ي 

، مع توقع 2022فر المأائأة مقأارنأة بأالميزانيأة المعتمأدة إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لعأاي   0,5بأانخفأاض قأدرو 
تحقيق المزيد مر اوجه الكفاءة التر سأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأاعد عل  الاسأأأأأأأأأتيعاب الجزئر للزيادة فر احتياجات عملائيا مر 

رة العلاقة مع العملاء المي  توقع ان يقلل الوقت اللا ي الخدماتع وتاأأأأأأأأأمل اوجه الكفاءة تلك ناأأأأأأأأأر نظاي ددا
لمعالجة اسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارات العملاء، والتاأأأأأأأأأغيل اءلر إحالة اسأأأأأأأأأتمارات انتهاء الخدمة دل  الصأأأأأأأأأيدوق مر قبل  
الميظمات الأعضأأأاء للاأأأرو  فر تجهيز الاسأأأتحقاقات، والتاأأأغيل اءلر لعملية التحقق مر توقيعات شأأأهادات  

 يد معالجة الاستمارات تبسيطاعالاستحقاق، مما سيز 
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ومر المتوقع ان تيخفب الموارد المخصأأأأصأأأأة للخدمات التعاقدية، التر تغطر اسأأأأاسأأأأا الاحتياجات   
فر المائة مقارنة باعتمادات  14,5مر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات، انخفاضأأأأأأأأأأأأأا كبيرا  اقل بيسأأأأأأأأأأأأأبة 

اريع فر دطار الاسأأأأأأأأتراتيجية المركذّزة عل  العملاء (، باليظر دل  ان تيفيم الجزء الأكبر مر الماأأأأأأأأ 2022 عاي
والعملية الميح  والقائمة عل  بياء العلاقات وتحقيق الكفاءة  وشأأأأأأك ان يكتمل دنجا لا ولر تتطلب المزيد مر 

 ع2023الاستثمار فر عاي 

لر بيد ان بعب الو ائ  الرئيسأأأأأية تحتاج دل  تعزيز فر المجالات التر لا يمكر فيها التاأأأأأغيل اء 
مر معالجة الزيادة فر عبء العمل المتصأأأألة با دياد الماأأأأتركير والمتقاعد ر والمسأأأأتفيد ر وتيفيم التحسأأأأييات  
التاغيليةع ولملك، يقترح دنااء عار و ائ  جد دة تصديا لثلاثة تحديات رئيسية لر:  ا(  يادة عبء العمل  

التحول فر اسأأأأألوب عمل الصأأأأأيدوق، والموارد فر مجالات خدمات العملاء، والعمليات، والخدمات القانونية، و 
مر فئة الخدمات العامة(؛  ب( آثار تعطل المدفوعات الدولية  3مر الفئة الفيية و   2و ائ :  5الباأأأأأأأأأأأأأرية  

نتيجة للتطورات الجيوسأأأأأأأأياسأأأأأأأأية والجزاءات المفروضأأأأأأأأة عل  بعب قيوات الدفع، مما تطلب مر الصأأأأأأأأيدوق  
طريق خزانة الأمم المتحدة، ولو ما اسفر عر عدد كبير مر حالات   استحداا واستخداي قيوات دفع بد لة عر

مر فئة الخدمات العامة(؛  ج( الجهود الرامية   3مر الفئة الفيية و  1و ائ :  4دعادة دصأأأأأأأأدار المدفوعات  
دل  التحول دل  ميظمة قائمة عل  البيانات وتطوير الهيكل الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأر لتحليل المعلومات المتعلقة بلعمال 

 مر فئة الخدمات العامة(ع 1دوق  الصي 

وتماأأأأأأيا مع افضأأأأأأل الممارسأأأأأأات فر مجال ددارة المخاطر، تقترح ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية تعزيز  
  4- قدراتها فر مجال ددارة المخاطر بإناأأأأأأأأأاء وحدة إدارة المخاطرع وياأأأأأأأأأمل ذلك نقل و يفة واحدة برتبة أ

(ع وسأأتُيقل كلتا الو يفتان 3-ل مو   إدارة البرامت  ألرئاسأأة تلك الوحدة ونق  5-سأأيعاد تصأأييفها برتبة أ
 مر وحدة التحول المؤسسر والمساءلة، التر سيعاد تسميتها لتصب  وحدة التحول المؤسسرع

، لو 4-دل  الرتبة أ  3-والغرض مر دعادة تصييف و يفة مو   نظم المعلومات، مر الرتبة أ 
لصأأأأأيدوق إدارة ودعم اليظم القائمة عل  ميصأأأأأات الحوسأأأأأبة  كفالة توافر الخبرة المتخصأأأأأصأأأأأة الكافية داخل ا

السأأأأأأأأحابية، فر حير ان القصأأأأأأأأد مر دعادة تصأأأأأأأأييف و يفة مسأأأأأأأأاعد للموارد الباأأأأأأأأرية  فئة الخدمات العامة  
الأخر (( دل  و يفة كبير مساعد ر للموارد البارية  فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسية(( لو كفالة    الرتب

ة فر مجال الموارد الباأأأأرية لبعب الخدمات التر كان يقدمها فر السأأأأابق مكتب الموارد الباأأأأرية الخبرة الكافي 
 والتر تتول  شؤونها اءن ددارة المعاشات التقاعديةع

، 2022واعد اسأأأأأأتعراض القوة العاملة فر مجال المسأأأأأأاعدة المؤقتة العامة المي اجري لميزانية عاي  
عاملة فيما  تعلق بالمهاي التر حُددت باعتبارلا دائمة مر حيث طبيعتها  يحتاج الصأأأأأأأأأأأأأيدوق دل  تثبيت قوته ال

و يفأة مر فئأة    15و يفأة مر و أائ  المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة المؤقتأة العأامأة   20، ولأملأك يُقترح تحويأل  2021فر عأاي  
 و ائ  مر الفئة الفيية( دل  و ائ  ثابتةع 5الخدمات العامة و 

ر فئة المسأأأأأأاعدة المؤقتة العامة لتلمير خدمات اخصأأأأأأائر واخيرا، يُقترح دناأأأأأأاء و يفتير جد دتير م 
( للتعجيأأأل بأأأالجهود الراميأأأة دل  دمت نظميأأأا مع التطبيق الجأأأد أأأد إدارة العلاقأأأة مع العملاء 3-تكأأأامأأأل  أ

ومسأأاعد لاأأؤون الاسأأتحقاقات  فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( لدعم جهودنا الرامية دل  تي ية البيانات 
اسأتخداي التطبيق عل  نحو سألسع واإلغاء و يفة واحدة مر و ائ  المسأاعدة المؤقتة العامة، لضأمان تعميم  
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سأأأأأأأأأيخفب العدد اإجمالر لو ائ  المسأأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة، فر حال الموافقة عل  التغييرات المقترحة فر  
 ع2022و يفة فر عاي  25و ائ ، مر  6الو ائ ، دل  

ان  تي  للصأأأأأأأأأأأأيدوق مواصأأأأأأأأأأأألة تقديم خدمات متميزة  2023اي ومر شأأأأأأأأأأأألن اعتماد مقترح ميزانية ع 
للماأأتركير والمتقاعد ر والمسأأتفيد ر، وكملك للميظمات الأعضأأاء فيه، تماأأيا مع رؤية الصأأيدوق عل  اليحو  

 المي اقرو المجلس والجمعية العامةع

 ماكلي  رو ماري    توقيع(

 الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية

 ماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة الصيدوق ال
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 2021وأداء البرامل لعام    2023الخ ة البرنامجية المقترحة لعام   -ألف   

 التوجه العام  

 الولايات والمعلومات الأساسية   

( 3- د 248تُسأأأأأأأأأتمد الولاية التاأأأأأأأأأريعية لصأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية مر قرار الجمعية العامة  - 35
المي وافق عل  اليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأيدوق، علاوة عل  قرارات الجمعية العامة اللاحقة    1948ي عا فر

 وقرارات مجلس صيدوق المعاشات التقاعديةع

وكما لو مبير فر الاأكل الثانر، فإن ددارة المعاشأات التقاعدية، جيبا دل  جيب مع لجية المعاشأات   - 36
هأا فر كأل ميظمأة عضأأأأأأأأأأأأأأو، لر المسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة عر العمليأات اليوميأة التقأاعأديأة لمو فر الأمم المتحأدة وامأانت 

 للصيدوقع ويامل ذلك ما  لر:

 ددارة الاشتراكات  جمع وتحد ث المعلومات عر الماتركير واشتراكاتهم اللا مة للتقاعد(؛  ا( 

تجهيز الاسأأأأأأتحقاقات  تحد د الأللية للاسأأأأأأتفادة مر مختل  الاسأأأأأأتحقاقات والتواصأأأأأأل مع   ب( 
 المو فير/الماتركير بالن الخيارات المتاحة لهم(؛

ددارة الاسأأأأأأتحقاقات  دفع اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والعجز، وتجهيز تسأأأأأأويات تكلفة المعياأأأأأأة،    ج( 
 وتجهيز استحقاقات الأولاد والورثة(؛

 تقديم خدمات العملاء لجميع الماتركير والمتقاعد ر والمستفيد ر اءخريرع  د( 

ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة خأأدمأأات الأمأأانأأة دل  لجيأأة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة لمو فر وتقأأدي   - 37
ل لمو الخدمات مباشرة مر الميزانية العامة للأمم المتحدةع الأمم  المتحدةع وتمو 

وااإضأافة دل  ذلك، تضأع ددارة المعاشأات التقاعدية اسأتراتيجية الصأيدوق وسأياسأاته إدارة الصأيدوق،  -   38
لمخاطر التر  تعرض لها بحكم تصميم خطته وعملياته، وتكفل امتثاله ليظاميه الأساسر واإداري وليظاي وت يّم ا 

 تسوية المعاشات التقاعدية الخان بهع واإدارة مسؤولة ايضا عر ددارة الموارد البارية والمرافقع 

 
 الاكل الثانر

 التقاعدية والعوامل المعثّرة على عنء عملها وظائف إدارة المعاشات  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 التوجيه التنفيذي والإدارة

  إدارة الاشتراكات
   الماتركون 

 

  تجهيز الاستحقاقات
   الاستحقاقات المميوحة

 

  إدارة الاستحقاقات
    الاستحقاقات قيد الدفع

 الأعضاء العملاءخدمات 

 نظم إدارة المعلومات

 خدمات الدعم المعسسي )الموارد البشرية والإدارة(

لجان المعاشات 
التقاعدية 
 للمو فير

 2023 تقد رات2022 تقد رات 2021 2020 2019



A/77/9  

 

247/323 22-12746 

 

 العوامل المعثّرة على عنء العمل   

 عدد الماتركير والمستفيد ر   

لا  زال الصأأأأيدوق يسأأأأجل معدل نمو مرتفع فر عدد الماأأأأتركير والمتقاعد ر والمسأأأأتفيد ر اءخريرع   - 39
فر المائةع وخلال   1,4الماأأتركير بمعدل سأأيوي متوسأأط نسأأبته فخلال السأأيوات الخمس الماضأأية، ا داد عدد 

فر المائةع ويبير   2,4فر المائة وعدد المسأأأأأأأتفيد ر بيسأأأأأأأبة  2,0، ارتفع عدد الماأأأأأأأتركير بيسأأأأأأأبة 2021عاي 
الاأكل الثالث اليمو اإجمالر للصأيدوق مر حيث عدد الماأتركير والمتقاعد ر والمسأتفيد ر اءخرير فر نهاية 

ع ويعرض الاأأأأأكل ايضأأأأأا نسأأأأأبة الماأأأأأتركير دل  المتقاعد ر والمسأأأأأتفيد ر اءخرير، 2000عاي كل سأأأأأية ميم  
 دل عل  بلوغ الصأأأأأأيدوق مرحلة اليضأأأأأأتع وااليظر دل  ان المتقاعد ر والمسأأأأأأتفيد ر اءخرير يسأأأأأأتلزمون   مما

 د باأأأأأأأأأأأأأكل  موارد ددارية اكثر مر الماأأأأأأأأأأأأأتركير، فإن عبء العمل اإجمالر إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية  تزا
 متياسب فر لما الصددع غير

 
 الاكل الثالث

 نمو عدد المشتركي  والمتقاعدي  والمستفيدي  في الصندوق في نهاية كل سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 عتانالمتوقع تانحت  اءن/السي واتالسي  ا( 

  
والمسأأأأأأأأأأأتفيد ر، عل  ركير  ت ويبير الاأأأأأأأأأأأكلان الرابع والخامس التغيرات التر طرات عل  عدد الماأأأأأأأأأأأ  - 40

، تجاو  عدد الماأأتركير الجدد الم ر انضأأموا دل  2018التوالر، خلال السأأيوات الخمس الماضأأيةع فميم عاي 
الصأأأأأيدوق عدد الماأأأأأتركير الم ر اصأأأأأبحوا مسأأأأأتفيد ر او غادروا الصأأأأأيدوق تماما، كما لو مبير فر الاأأأأأكل  

عدد المسأأأأتفيد ر الميهاة اسأأأأتحقاقاتهم، عل  اليحو   الرابعع وخلال الفترة نفسأأأأها، تجاو  عدد المسأأأأتفيد ر الجدد
 المبير فر الاكل الخامسع
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 الاكل الرابع
 2021- 2017التغيرات في عدد المشتركي  في الصندوق   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الاكل الخامس
 2021- 2017التغيرات في عدد المستفيدي  م  الصندوق   
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مجمو  الماتركير الماتركون الجدد التحويل الداخلر التحويل الخارجر التسويات اإيجابية التسويات السلبية حالات انتهاء الخدمة
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مجمو  المستفيد ر المستفيدون الجدد الاستحقاقات الميهاة الياتت عيها مي  استحقاقات للورثة جميع الاستحقاقات الميهاة الأخر  
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يُعتبر تو ُّ  المتقأاعأد ر والمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر اءخرير مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عبر ارجأاء العأالم فريأدا  بير خطط   -  41
الاسأأأأتحقاقات المحددةع وإضأأأأافة دل  ذلك،  زيد الانتاأأأأار الجغرافر للماأأأأتركير مر تعقيد عمليات الصأأأأيدوق،  

جميع فر رة عملة  مختلفة  مما يسأأأأأأتلزي المزيد مر الانتاأأأأأأار العالمرع فالاسأأأأأأتحقاقات الدورية تُدفع بسأأأأأأبع عاأأأأأأ 
دولة وإقليما ، مر بييها بلدان ذات هياكل مصأأأأأأأأأأأرفية محدودةع ويبير الاأأأأأأأأأأأكل   180انحاء العالم فر اكثر مر 

 السادس تغطية الصيدوق العالمية للخدمات المقدمة للمتقاعد رع

 
 الاكل السادس

 2021كانون الأول/ديسمبر    31الانتشار الجغرافي للاستحقاقات الدورية حتى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، كان لد  ما يقرب مر نصأأأأأ  مجمو  المسأأأأأتفيد ر  2021 بير الاأأأأأكل السأأأأأابع انه فر نهاية عاي  - 42

بلدان، بييما كان لد  الماأأأأأأتركير المتبقير عياوير بريدية ميتاأأأأأأرة فر اكثر مر  10عياوير بريدية تتركز فر  
وإقليما، مما لا يسأأأأأأأأأأأأأأهم فقط فر  يادة تكاليف اإدارة، بل يقلل ايضأأأأأأأأأأأأأأا مر دمكانية تحقيق وفورات  بلدا  180

 الحجم فر تكاليف المعاملاتع

 
 الاكل السابع

 2021كانون الأول/ديسمبر    31تركيز المستفيدي  حسن العنوان البريدي حتى  

 

 

 

 

 

 

 

عدد المتقاعد ر  
 والمستفيد ر اءخرير

11 717 

7 543 

5 020 

3 931 

3 610 

2 402 

2 270 

1 640 

1 401 

1 311 

الولايات المتحدة الأمريكية
فرنسا
سويسرا
ديطاليا
اليمسا

اماليةالمملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وا رليدا ال
كيدا
الهيد
تا ليد
كيييا
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 عدد حالات انتهاء الخدمة   

لئر كان عدد الماأتركير والمسأتفيد ر يسأير وفق نمط مسأتقر نسأبيا  ويمكر التيبؤ به عاما  بعد عاي،   - 43
فإن عدد حالات انتهاء خدمة الماأأأأتركير عدد اكثر تقلبا ع فعل  الرغم مر ان انتهاء خدمة المو فير العاملير  

الميظمات الأعضأاء فر الصأيدوق، فإن لفترات طويلة  رتبط دل  حد كبير بالسأر اإلزامية لانتهاء الخدمة فر 
انتهاء خدمة المو فير العاملير لفترات قصأأأأيرة  تلثر فر المقاي الأول باسأأأأتراتيجية الموارد الباأأأأرية للميظمات  

عاما  62الأعضأأأاء ومتطلبات عملها وتوافر ميزانيتهاع ولا تزال الزيادة فر السأأأر اإلزامية لانتهاء الخدمة مر 
، تؤثر عل  عأدد 2016فر عأاي    70/224يحو الأمي قررتأه الجمعيأة العأامأة فر قرارلأا عأامأا، عل  ال  65دل   

حالات انتهأاء الخأدمةع وعلاوة عل  ذلك، تؤثر قرارات مر قبيأل دغلاق بعثأات حف  السأأأأأأأأأأأأأألاي او تقلي  عدد 
طالبات الاسأأأأأأأأأأأتحقاق الأولية عر اي سأأأأأأأأأأأية معيّيةع وتُراع  لمو المو فير عل  عدد حالات انتهاء الخدمة وم

العوامأأل عيأأد تقأأد ر العوامأأل المؤثّرة عل  عأأبء العمأألع وغأأايأأةُ ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة لر مي  فوائأأد  
الاسأأأتحقاقات الأولية بمجرد اسأأأتلاي جميع المسأأأتيدات المطلواةع ويبير الاأأأكل الثامر ادناو عدد الاسأأأتحقاقات  

 ة فر سية معيّيةعالمميوح

 
 الاكل الثامر

 عدد الاستحقاقات الممنوحة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 السيوات حت  اءن/السيتان المتوقعتانع  ا( 

  
عل  اليحو المبير فر الاأكل الثامر، تاأكل تسأوياتُ الانسأحاب، ولا سأيما تلك المتعلقة بفترة الخدمة   - 44

سأيوات، الجزءس الأكبر مر جميع الاسأتحقاقات المميوحةع  المحسأواة فر المعاع التقاعدي التر تقل عر خمس  
 رجع دل  التألخر فر تطبيق اليظأاي  2017وفر حير ان العأدد الأكبر مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المميوحأة فر عأاي  

 تعلق   2020المتكامل إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية، فإن الانخفاض فر عدد الاسأأأأأأتحقاقات المميوحة فر عاي  
وآثار تغيير السأأر اإلزامية   19-ء الخدمة بسأأبب اءثار المؤقتة الياجمة عر جائحة كوفيدبتراجع حالات انتها

ع ومع ذلأك، فقأد عُكس مسأأأأأأأأأأأأأأار لأما التراجع فر  2016عأامأا فر عأاي   65عأامأا دل     62الخأدمأة مر    لانتهأاء
 فصاعداع 2022المميوحة المتوقعة لعاي  تالاستحقاقا، حيث سُجلت  يادة دائمة فر 2021 عاي
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 عدد طلبات خدمة العملاء   

تيطوي خأأدمأأة العملاء عل  العأأد أأد مر الأناأأأأأأأأأأأأأأطأأة، مر بييهأأا دطلا  الماأأأأأأأأأأأأأأتركير والمتقأأاعأأد ر   - 45
والمسأأأأأأأأأأتفيد ر عل  حقوقهم وخياراتهم، والرد عل  الاسأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأارات وتجهيز الملفات  تدفقات العمل( المتعلقة 

الاسأأأأأأتحقاقات واسأأأأأأتمرار الحق فر الاسأأأأأأتحقاقات، ونظاي تسأأأأأأوية بالاشأأأأأأتراك، وانتهاء الخدمة، والتقاعد، ودفع  
المعاشات التقاعدية، وطلبات الأموال الطارئة، واإجراءات الأخر  المتعلقة بالمعاشات التقاعديةع ويتلثر عدد 
طلبات خدمة العملاء المقدمة دل  الصأأأأأأأأأأأأيدوق فر المقاي الأول بعدد المسأأأأأأأأأأأأتفيد ر والماأأأأأأأأأأأأتركير، والتغيُّرات 

صأألة فر قاعدة العملاء  مثل قبول ميظمات اعضأأاء جد دة(، والتغييرات اإجرائية فر ددارة الاسأأتحقاقات  الحا
 مثل بدء العمل باأهادة الاسأتحقاق الرقمية(، وعدد حالات انتهاء الخدمة او التقاعد واناأطة التومية الميظ مة  

 لفائدة الماتركير والمستفيد رع
 

 2023- 2021الاستراتيجية للفترة    

  ، سأأأأأأيواصأأأأأأل الصأأأأأأيدوق اداء و ائفه الأسأأأأأأاسأأأأأأية وتيفيم اسأأأأأأتراتيجية الفترة 2023باليسأأأأأأبة لعاي  - 46
ع وتتأألل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة مر 2020، كمأأا اقرلأأا كأأل مر المجلس والجمعيأأة العأأامأأة فر عأأاي  2021-2023
 ركائز رئيسية لر: ثلاا

العملاء ورضأأأأأأالم اولوية تبسأأأأأأيط تجراة العملاء: الغرض مر لمو الركيزة لو جعل خدمة    ا( 
الصأأأأأأأأأيدوقع وسأأأأأأأأأيتم ذلك مر خلال وضأأأأأأأأأع نموذج جد د لتقديم الخدمات، وتبسأأأأأأأأأيط عملية الحصأأأأأأأأأول عل  
الاسأأأأأأأأأأتحقاقات، وخفب الرسأأأأأأأأأأوي المصأأأأأأأأأأرفية لتلقر مدفوعات المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية فر اقاليم معيية، وجعل  

 ير وللاركاء فر الميظمات الأعضاء؛المعاشات التقاعدية اوض  للماتركير والمتقاعد ر والمستفيد ر اءخر 

تحد ث خدمات المعاشأأأات التقاعدية: سأأأيركذّز الصأأأيدوق عل  الابتكار، وتبسأأأيط العمليات   ب( 
واعتماد العمليات الموفذّرة للورق، والتكيولوجيات الجد دة، وتحسأأأأأأير سأأأأأأبل مطابقة البيانات، والارتقاء بمسأأأأأأتو  

البيأانأاتع ولأمو الأعمأال لر العمود الفقري لعمليأة تحأد أث   مهأارات المو فير، ليصأأأأأأأأأأأأأأب  ميظمأة قأائمأة عل 
 الصيدوق؛

دقامة شأأأأأبكة شأأأأأراكة عالمية قوية: سأأأأأيواصأأأأأل الصأأأأأيدوق دقامة شأأأأأراكات داخلية وخارجية،    ج( 
وتوخر الاأأأأأأأأأأفافية والدقة فر التقارير لزيادة الثقة بير الصأأأأأأأأأأيدوق ومو  يه والعملاء واصأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأألحة  

 ت الأعضاء فيهعوصانعر القرار، والميظما

، سأأأأيواصأأأأل الصأأأأيدوق تحسأأأأير التفاعل مع الماأأأأتركير والمتقاعد ر والمسأأأأتفيد ر،  2023وفر عاي  - 47
علاوة عل  الميظمات الأعضأأاءع وااليسأأبة لعملاء الصأأيدوق، سأأياأأمل ذلك تيفيم نموذج جد د لتقديم خدمات  

،  2021لمي اعتُمد فر تاأأأأرير الثانر/نوفمبر  العملاء، بما فر ذلك اليظاي الجد د إدارة العلاقة مع العملاء، ا
والمي سأأأيحسأأأر الاسأأأتجابة فر التعامل مع الاسأأأتفسأأأاراتع ومر المتوقع ان  ؤدي الالتقاط الرقمر لاسأأأتمارات  
المعاشأأات التقاعدية فر بوابة الخدمة الماتية للأعضأأاء، البوابة الرقمية للصأأيدوق، دل  تبسأأيط ملء اسأأتمارات  

كترونيا، تبسأأأأأأيطا كبيراع وسأأأأأأيؤدي بدء اسأأأأأأتخداي تطبيقات التعرأ عل  التوقيعات دل  المعاشأأأأأأات التقاعدية دل
الحد مر المهاي اليدوية وتحسأأأأأأير دقة المراقبة عيد تلقر الاسأأأأأأتمارات، وتحد دا شأأأأأأهادة الاسأأأأأأتحقاق السأأأأأأيويةع 

إدارة المعاشأأات  وااليسأأبة للميظمات الأعضأأاء، سأأتتي  واجهة بييية جد دة بير نظاي اوموجا واليظاي المتكامل 
التقأاعأديأة التاأأأأأأأأأأأأأأغيألس اءلر إحأالأة دخطأارات اراأاب العمأل بأانتهأاء الخأدمأة، ممأا  وفر الوقأت ويقل  التجهيز 



 A/77/9 

 

22-12746 252/323 

 

اليدويع وااإضافة دل  ذلك، سيواصل الصيدوق رسم مخططات عملياته توخيا لمزيد مر التبسيط، وسيمضر 
اسأأتراتيجية جد دة إدارة البيانات لكر يصأأب  ميظمة   فر الماأأاريع التجريبية لأتمتة العمليات اءلية، وسأأيضأأع

 قائمة عل  البيانات، وسيعز  الأمر السيبرانرع
 

 العوامل الخارجية   

 دل  الافتراضات التالية: 2023تستيد الخطة العامة لعاي  - 48

اسأأأأأأأأأأأأأتمرار عدد العملاء الم ر يخدمهم الصأأأأأأأأأأأأأيدوق فر التزا د والعيش لفترة اطول وا دياد   ا( 
 تاارلم جغرافيا ع ولما الاتجاو خارج عر سيطرة الصيدوق؛ان 

 عدي تجاو  حجم المعاملات التوقعات بدرجة كبيرة؛  ب( 

تقديم الماأأأأأأأتركير والميظمات الأعضأأأأأأأاء المعلومات والوثائق/البيانات دل  الصأأأأأأأيدوق فر   ( ج 
د؛  الموعد المحد 

قبيأل التغييرات المأدخلأة عل  عأدي حأدوا تغييرات كبيرة فر بيئأة عمأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  مر    د( 
الموارد الباأرية والمالية المتاحة، والتعد لات الهامة للأحكاي المتصألة بتصأميم الخطط، ووقو  نزاعات سأياسأية  

 خطيرة او كوارا طبيعية او جوائ (ع
 

 أنش ة التقييم   

 :2021 بالتقييمات التالية التر اُنجزت فر عاي 2023استرشدت الخطة البرنامجية لعاي  - 49

المراجعأأأة التر قأأأاي بهأأأا مكتأأأب خأأأدمأأأات الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة لخأأأدمأأأات العملاء فر ددارة    ا( 
 التقاعدية؛ المعاشات

المراجعأأة التر قأأاي بهأأا مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة لليظأأاي ذي المسأأأأأأأأأأأأأأأارير فر ددارة    ب( 
 المعاشات التقاعدية؛

الرقابة الداخلية إدارة الوصأأول دل  الاأأبكة فر ددارة  المراجعة التر قاي بها مكتب خدمات   ( ج 
 المعاشات التقاعدية؛

المراجعة التر قاي بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية للتللب الأمير السأأأأأأأأأأأأأيبرانر فر ددارة    د( 
 المعاشات التقاعدية؛

 استعراض الخبراء التقير لليظاي المتكامل إدارة المعاشات التقاعديةع  ه( 

وسأأأأيسأأأأتمر دجراء لما الاسأأأأتعراض فر   2021اختتم اسأأأأتعراض مؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأية فر عاي  و  - 50
 ع2022 عاي
 

 برنامل العمل  

 الأهداف   

 الألداأ التر تتوخالا ددارة المعاشات التقاعدية لر كما  لر: - 51
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 جمع وتحد ث معلومات الماتركير والاشتراكات فر الصيدوق؛  ا( 

قات، بما فر ذلك تحد د الأللية للحصأأأأأأأأأأأأول عل  الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر تجهيز الاسأأأأأأأأأأأأتحقا  ب( 
 الصيدوق؛  دفعها

ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  بمأا فر ذلأك دفع اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والعجز(، وتعأد أل المعأاع  ( ج 
 التقاعدي بياء عل  تكلفة المعياة المحددة فر اللوائ ، والتحقق مر الاستحقاقات؛

لجميع الماأأأأأأتركير والمتقاعد ر والمسأأأأأأتفيد ر اءخرير، بما فر ذلك تقديم خدمات العملاء   د( 
 التواصل مع المو فير/الماتركير بالن الخيارات المتاحة لهم والرد عل  استفساراتهمع

 
 أثر الجائحة  

دل   يادة الاأأأأأكوك الاقتصأأأأأادية مع دمكانية التلثير سأأأأألبا عل  حالة   19-اد  انتاأأأأأار جائحة كوفيد - 52
مالية وعل  عملياته وتدفقاته اليقديةع وتحول مو فو الصأأأأأأأأأأأأأيدوق فر نيويورك وجييف واانكوك  الصأأأأأأأأأأأأأيدوق ال

ونيروار دل  اتبا  اساليب العمل عر بُعد عيدما اغُلقت مواقع تلك المكاتب بسبب التدابير التر اتخمتها الأمم 
ار الجائحة واثرلاع وخلال  المتحدة، تماأأأيا مع التوجيهات الصأأأادرة عر السأأألطات المحلية، للتخ يف مر انتاأأأ 

العاي، واصأأل الصأأيدوق عملياته، وعاد عدد كبير مر مو فر الصأأيدوق دل  العمل مر المكاتب لمدة  ومير فر  
ع و لت اللقاءات الحضأأأأأأأورية بمواعيد مع الماأأأأأأأتركير فر الخطة واجتماعات المجلس  2021الأسأأأأأأأبو  فر عاي 

 ع2022  استئياأ الاجتماعات الحضورية فر تمو / وليه ، ولكر ُ توق ع  2021الحضورية معلّقة طوال عاي 

  2020واييما شأأأأهد الصأأأأيدوق انخفاضأأأأا  كبيرا  فر ملفات اسأأأأتحقاق المعاشأأأأات التقاعدية فر عاي  - 53
                                                                                    لأن الميظمات الأعضأأأأأأأاء ارجلت حالات انتهاء الخدمة بسأأأأأأأبب الجائحة، انقلب لما الاتجاو فر اليصأأأأأأأ  

مؤشأأأأأأأأأأأأأرات عل   يادة عبء العمل الملق  عل  عاتق الصأأأأأأأأأأأأأيدوق فر           ، مع وجود     2021              الثانر مر عاي 
  ع2023  و  2022     عامر

 
 2023والنتائل المقررة لعام    2021أداء البرامل لعام    

المقررة لعأأأأاي    2021عأأأأاي  فر  يُقأأأأاس اداء البرامت   - 54 عر كأأأأل لأأأأدأ مر الألأأأأداأ   2023واليتأأأأائت 
 الأساسية إدارة المعاشات التقاعديةع

 
 ة الاشتراكات )جمع وتحديث المعلومات المتعلقة بالمشتركي  والاشتراكات المدفوعة( إدار   

 تسوية الاشتراكات المحصلة   

تسأأاعد ددارة اشأأتراكات الماأأتركير والميظمات الأعضأأاء الصأأيدوق عل  حسأأاب الاسأأتحقاقات بدقة   - 55
ز مر خلال التبادل الميتظم للبيانات مع وإحكاي تجهيز المعاشأأأأات التقاعديةع ولمو و يفةٌ مالية اسأأأأاسأأأأية  تُيجس

الميظمات الأعضأأاء عل  مدار العاي وعملية تسأأوية سأأيوية تتم فر الفترة ما بير شأأهري كانون الأول/ديسأأمبر 
وآذار/مارسع ويزداد حجم العمل المي تيطوي عليه تسأأأأأأأأأأأأوية الاشأأأأأأأأأأأأتراكات وحسأأأأأأأأأأأأابات الماأأأأأأأأأأأأتركير با دياد  

 الماتركيرع عدد
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 6الجدول 

 س الأداء مقيا 

  الأداء المقرر(  2023  الأداء المقرر(   2022  الأداء الفعلر(   2021  الأداء الفعلر(   2020  الأداء الفعلر(   2019 
 386 142 800 139 261 137 632 134 583 131 عدد الماتركير       

 3,1 3,1 3,0 2,9 2,7 قيمة الاشتراكات  ببلا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 100 100 100 100 100 النسبة المئوية للاشتراكات المسو،اة  

  
زة في غضون      يوماً   15عدد الاستحقاقات المجه،

 استيفاء اليقطة المرجعية لتجهيز الاستحقاقات   

د لتجهيز  - 56 الاسأأتحقاقاتع  بي يت وثائق التخطيط الاسأأتراتيجر للصأأيدوق للسأأيوات السأأابقة الهدأ المحد 
دت اليقطة المرجعية عيد  فر المائة مر الاسأأأأتحقاقات  حالات انتهاء الخدمة الأولية( التر تجه ز فر   75وحُدذّ

 وي عمل مر اسأأأأأأأتلاي جميع الوثائق المطلواة لانتهاء الخدمةع وتطب ق اليقطة المرجعية نفسأأأأأأأها   15غضأأأأأأأون  
بياء عل  توصأية   2020لميهجية المرجعية فر تمو / وليه  عل  جميع انوا  الاسأتحقاقات الأوليةع وتم تغيير ا

مر مجلس مراجعر الحسأأاباتع وقد اوصأأ  مجلس مراجعر الحسأأابات، للحالات التر تتطلب وثائق دضأأافية،  
 بالتوق  عر حساب اليقطة المرجعية ثم استئيافه مر حيث توق  بدلا  مر التوق  عيه ثم بدئه مر جد دع

فاء اليقطة المرجعية لتجهيز الاسأتحقاقات بالميهجية الجد دة بل تجاو  ذلك، وواصأل الصأيدوق اسأتي  - 57
 وي عمأل، وذلأك عل  اليحو    15فر المأائأة مر حأالات انتهأاء الخأدمأة الأوليأة فر غضأأأأأأأأأأأأأأون    90حيأث جهّز 

 المبير فر الاكل التاسعع

 
 الاكل التاسع

 النق ة المرجعية للأداء في ما يخص تجهيز الاستحقاقات 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
 السيوات حت  اءن/السيتان المتوقعتانع  ا( 
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جميع المكاتن مجتمعة-ملفات الاستحقاقات الجديدة المجهزة 

اليسبة المئوية للملفات المجهزة حجم الملفات الحجم المتوقع

 75اليقطة المرجعية عيد 

  ا(2023  ا(2022

 فر المائة 75اليقطة المرجعية عيد 
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دة لتجهيز الاسأأأأأأأأأتحقاقاتع ولئر كانت احجاي عاي  - 58 ويلتزي الصأأأأأأأأأيدوق بالتقيد باليقطة المرجعية المحد 
اسأأتثيائر لأن الميظمات الأعضأأاء شأأهدت عددا  اقل مر عمليات انتهاء الخدمة اثياء ميخفضأأة باأأكل    2020

عودة دل  الأحجأاي العأاديأة، والتر مر المتوقع ان تسأأأأأأأأأأأأأأتمر فر الزيأادة فر   2021الجأائحأة، فقأد شأأأأأأأأأأأأأأهأد عأاي  
 المستقبل الميظورع

 
 7الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2023  الأداء المقرر(   2022  الأداء الفعلر(   2021 الفعلر(  الأداء    2020  الأداء الفعلر(   2019 
 000 13 000 12 328 11 591 8 555 10 عدد الاستحقاقات المدفوعة       

 92,7 92,5 90,5 91,9 88,3 المئوية(  وما  اليسبة   15الاستحقاقات المجهزة فر غضون 
  

اسننننننننتحقاقات التقاعد والعجز  وتجهيز تسننننننننويات تكلفة المعيشننننننننة  وتجهيز  إدارة الاسننننننننتحقاقات )دفع    
 استحقاقات الورثة( 

 دفع الاستحقاقات فر موعدلا   

دفع المعاشأأأات التقاعدية لو الميجز المسأأأتهدأ الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق، سأأأواء كان مبلغا  دجماليا  او  - 59
بات الاأأهريةع والمؤشأأر الأسأأاسأأر لو صأأرأ  اسأأتحقاقا  دوريا ، المي  تم باأأكل رئيسأأر مر خلال كاأأوأ المرت 

 المدفوعات فر موعدلا ليحصل المتقاعدون والمستفيدون عل  استحقاقاتهم دون تلخير واحسب استحقاقاتهمع
 

 8الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2023  الأداء المقرر(   2022  الأداء الفعلر(   2021  الأداء الفعلر(   2020  الأداء الفعلر(   2019 
 050 85 668 83 312 82 346 80 975 79 عدد الاستحقاقات قيد الدفع       

 3,2 3,1 3,0 2,9 2,7 قيمة الاستحقاقات المدفوعة  ببلا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 100 100 100 100 100 مدفوعات الاستحقاقات الصادرة فر موعدلا  باليسبة المئوية(

  
 تقديم خدمات العملاء لجميع المشتركي  والمتقاعدي  والمستفيدي  الآخري    

 البتّ فر استفسارات العملاء بسرعة   

مؤشأأأأأأر عبء العمل الرئيسأأأأأأر لأناأأأأأأطة خدمات العملاء لو عدد الاسأأأأأأتفسأأأأأأارات والحالات التر تم  - 60
لبريد اإلكترونر والهات  التعامل معهاع ويُرسأأأأأأأأأل العملاء اسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأاراتهم عبر طرق اتصأأأأأأأأأال مختلفة، مثل ا

 واستمارة الاتصال عبر اإنترنت والبريد العادي والفاكس والزيارات التر تتم بدون ترتيب مسبقع
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 9الجدول 
 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2023  الأداء المقرر(   2022  الأداء الفعلر(   2021  الأداء الفعلر(   2020  الأداء الفعلر(   2019 
 432 227 468 223 573 219 978 214 558 211 مجمو  عدد الماتركير والمستفيد ر       

 000 120 185 112 147 96 365 61 239 54 مجمو  عدد استفسارات العملاء الواردة 

 وي عمل    15اسأأتفسأأارات العملاء التر بُت  فيها فر غضأأون  
 85 85 87 68 86  باليسبة المئوية( 

  
الاحتياجات المقترحة م  الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة   - باء   

 2023 بالوظائف لعام 

 لمحة عامة  

، بما فر ذلك 2023وفر الاأأأأأأأأكل العاشأأأأأأأأر الموارد المقترحة لعاي   15دل   10ترد فر الجداول مر   - 61
 تفاصيل التغيرات فر الموارد، حسب الاقتضاءع

مليون دولار قبأل دعأادة تقأد ر التكأاليف،  64,0مأا مقأدارو   2023المقترحأة لعأاي ويبلغ مجمو  الموارد   - 62
 :2022فر المائة( مقارنة بالاعتماد المرصود لعاي  0,5دولار  او    352  300مما يعكس نقصانا صافيا قدرو  

فر المائة( تحت بيد الموارد  11,8ملا ير دولار  او    3,7تعكس الزيادة الصأأأأأأأأافية البالغة   ا( 
لمتصأأأأألة بالو ائ  التسأأأأأويات الفيية المتعلقة بتوفير مخصأأأأأصأأأأأات كاملة للو ائ  الثابتة المياأأأأألة او المعاد ا

و ائ  ثابتةع  10و يفة مر و ائ  المسأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة، وإناأأأأأأأاء   20، وتحويل 2022ندبها فر عاي 
ائ  المسأأأأأاعدة المؤقتة العامة  و يفة مر و  20وتترجم الزيادة تحت بيد الموارد المتصأأأأألة بالو ائ  بتحويل 

و يفة مر و ائ  المساعدة المؤقتة العامة تحت بيد تكاليف المو فير الأخر ،    20دل  تخ يب مقابل قدرو  
عل  اليحو المبير فر الفقرة الفرمية  ب( ادناوع ويتضأأأأأأأأأأأأأمر المرفق الثالث تفاصأأأأأأأأأأأأأيل التغييرات المقترحة فر  

 الموارد المتصلة بالو ائ ؛

فر المائة( تحت بيد الموارد  12,3ملا ير دولار  او  4,1ليقصأأان الصأأافر البالغ يعكس ا  ب( 
 غير المتصلة بالو ائ  ما  لر:

و يفة مر و ائ  المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة دل  و ائ    20التخ يب المقابل لتحويل  ‘1’ 
تيد  ثابتة، مع تخ يب مقابل فر تكاليف المو فير الأخر  لهمو الو ائ  المؤقتةع وتسأأأأأأأأأأأأأأ 

التغييرات المقترحة دل  الاسأأأأأأتعراض الاأأأأأأامل لو ائ  المسأأأأأأاعدة المؤقتة العامة فر ددارة  
ع ويتضأأمر 75/246المعاشأأات التقاعدية بياء عل  طلب الجمعية العامة الوارد فر قرارلا  

التحويل المقترح لو ائ  المسأأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة المرفق الرابع معلومات مفصأأأأأأأأألة عر 
 دل  و ائ  ثابتة؛

تتعلق التخ يضأأأأأأات الأخر  فر الموارد غير المتصأأأأأألة بالو ائ  بالخبراء الاسأأأأأأتاأأأأأأاريير  ‘2’ 
والخدمات التعاقدية، وتحد دا نتيجة لعدي وجود اسأأأأأأأأأتثمارات رئيسأأأأأأأأأية جد دة فر تكيولوجيا 

  ان تلك المخطط لها فر الاسأأأأأتراتيجية المركذّزة عل  المعلومات والاتصأأأأأالات، باليظر دل

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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العملاء والعمليأأة الميح  والقأأائمأأة عل  بيأأاء العلاقأات وتحقيق الكفأأاءة قأد ادرجأت بأالفعأأل 
، بمأا فر ذلأك نظأاي ددارة العلاقأة مع العملاء فر  2022و   2021فر الميزانيأة فر عأامر  

لاحتياجات تحت بيد مصأأأأأأأروفات  ع ويقابل لما الانخفاض اسأأأأأأأاسأأأأأأأا  يادة فر ا2022عاي 
التاأأأأأأغيل العامة بسأأأأأأبب توفير مخصأأأأأأصأأأأأأات كاملة لنيجار وتكلفة الخدمات التر تقدمها  

 خزانة الأمم المتحدةع

وترد التفاصأأأأأيل المتعلقة بالفرق والتسأأأأأويات المقترحة بير فئات الميزانية فر الفقرات ادناوع ويسأأأأأاعد   - 63
ية الصيدوق تيفيما  تاما   تسم بالكفاءة والفعالية ويتما  مع الاستراتيجية  المستو  المقترح للموارد عل  تيفيم ولا

 ع2023والخطة البرنامجية المتوخاة لعاي 

ملا ير دولار، ويعز    3,3،  بلغ مجمو  التكأأاليف المعأأاد تقأأد رلأأا  10وكمأأا لو مبير فر الجأأدول   - 64
مليون   1,9للمو فير فيما  تعلق بالموارد المتصألة بالو ائ   ذلك اسأاسأا دل  التغيرات فر التكاليف ال ياسأية 

 مليون دولار(ع 1,4دولار( واثر التضخم المتوقع عل  الموارد غير المتصلة بالو ائ   

 
 10الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  حسن وجه الإنفاق )إدارة المعاشات التقاعدية( 

 رات الولايات المتحدة( بآلاأ دولا

 وجه اإنفاق
عأأأأأأأاي   نفقأأأأأأأات 

2021 
اعتمادات عاي  

2022 

عأأأأأأأاي    التغيرات  تأأأأأقأأأأأأأد أأأأأرات 
 قبل دعادة    2023

 تقد ر التكاليف(

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة  
تأأأأأأأأقأأأأأأأأد أأأأأأأأر  
 التكاليف

عأأأأأأأاي  تأأأأأأقأأأأأأأد أأأأأأرات 
 بعأد دعأادة    2023

 تقد ر التكاليف(
الأأأأتأأأأعأأأأأأأد أأأألات 

 الفيية
الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأرات  

 اليسبة المئوية المجمو  الأخر  
 904,7 36 848,4 1 056,3 35 11,8 703,7 3 853,2 2 850,5 352,6 31 637,6 27 الموارد المتصلة بالو ائ           

 884,3 2 162,1 722,2 2 (45,6) (277,4 2) (277,4 2) – 999,6 4 949,4 5 تكاليف المو فير الأخر  

 3,4 0,2 3,2 – – – – 3,2 – الضيافة

 223,0 13,4 209,6 (35,2) (114,0) (114,0)  323,6 32,5 الاستااريون الخبراء 

 451,2 24,9 426,2 40,7 123,2 123,2 – 303,0 47,2 سفر المو فير

 411,7 15 953,0 458,7 14 (14,5) (453,7 2) (453,7 2) – 912,4 16 574,9 20 الخدمات التعاقدية

 726,6 10 295,4 431,3 10 6,3 621,7 621,7 – 809,6 9 680,9 3 مصروفات التاغيل العامة 

 50,8 2,8 48,0 13,5 5,7 5,7 – 42,3 48,6 اللوا ي والمواد

 639,1 39,6 599,5 6,9 38,5 38,5 – 561,0 154,6 الأثاا والمعدات

 294,8 67 339,8 3 955,0 63 (0,5) (352,3) (202,8 1) 850,5 307,3 64 125,7 58 المجموع 
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 11الجدول 

 )أ()إدارة المعاشات التقاعدية(   2023عموماً: الوظائف المقترحة والتغييرات في الوظائف لعام  

  عدد الو ائ (

 التفاصيل العدد 
 ر ي 2     ر ا(،  136     ر ر(،  11، 2/1-أ 1، 3-أ 37، 4-أ 26، 5-أ 12، 1-مد 4، 2-مد 1ا   ي،  1 231 2022الو ائ  المعتمدة لعاي    

 ، مر وحدة التحول المؤسسر والمساءلة دل  وحدة ددارة المخاطر فر دطار برنامت العمل3-أ 1و  4-أ 1نقل و يفتير،  - الو ائ  الميقولة 
 ، وو يفة مر      ر ا( دل       ر ر(4-دل  أ 3-، وو يفة مر أ5-دل  أ 4-رفع رتبة و يفة مر أ - الو ائ  المعاد تصييفها 
لة        ر ا( 15، 3-أ 3، 4-أ 1، 5-أ 1 20 الو ائ  المحو 
( فر دائرة العمليات؛ ولمو   قانونر  4- ( دل  مو   ددارة البرامت  أ 4- تغيير المسأأأأأأأأأأأأأم  الو يفر لمو   المعلومات المالية  أ  - الو ائ  المعاد ندبها 

دل  مساعد  المؤسسر والمساءلة؛ ولمساعد لاؤون البحوا       ر ا(( ( فر وحدة التحول  3- ( دل  مو   ددارة البرامت  أ 3-  أ 
 قانونر       ر ا(( فر الوحدة القانونية

      ر ا( 5     ر ر(،  1، 3-أ 4 10 الو ائ  الجد دة
 )ر م( 2خ ع )ر أ(   155ر(  خ ع )ر  13  2/1-ف 1  3-ف 43  4-ف 27  5-ف 14  1-مد 4  2-مد 1أ ع م   1 261 2023الوظائف المقترحة لعام  

 
  رد فر المرفق الثالث مزيد مر المعلومات عر التغييرات فر الو ائ ع  ا( 

  
 12الجدول 

 عموماً: الوظائف المقترحة حسن الفئة والرتبة )إدارة المعاشات التقاعدية( 

  عدد الو ائ (

 2023الو ائ  المقترحة لعاي  التغيرات 2022الو ائ  المعتمدة لعاي  
    الفئة الفنية والفئات العليا    

 1 – 1 ا   ي
 1 – 1 2-مد
 4 – 4 1-مد
 14 2 12 5-أ
 27 1 26 4-أ
 43 6 37 3-أ
 1 – 1 2/1-أ

 91 9 82 المجموع الفرعي 
    فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 13 2 11      ر ر(
 155 19 136      ر ا(

 2 – 2 ر ي
 170 21 149 المجموع الفرعي 
 261 30 231 المجموع 
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 13الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية حسن العنصر )إدارة المعاشات التقاعدية( 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
عأأأأأأأاي   نأأأأأأأفأأأأأأأقأأأأأأأات 

2021 
عأأأأأأأاي   اعتمأأأأأأأادات 

2022 

  2023تقأأأأد رات عأأأأاي    التغيرات 
تقأأأأأأأد ر  دعأأأأأأأادة   قبأأأأأأأل 

 المجمو  تغيرات اخر   التعد لات الفيية التكاليف(
الأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  

 المئوية
 073,8 2 (0,7) (13,7) (13,7) – 087,5 2 523,0 3 التوجيه التيفيمي واإدارة -ال          

 591,2 51 (1,2) (606,0) (355,6 1) 749,6 197,2 52 025,1 51 برنامت العمل -باء 
 290,0 10 2,7 267,4 166,5 100,9 022,6 10 577,6 3 دعم البرامت -جيم 

 955,0 63 (0,5) (352,3) (202,8 1) 850,5 307,3 64 125,7 58 المجموع 

  
 14الجدول 

 حسن العنصر )إدارة المعاشات التقاعدية(   2023عموماً: الوظائف المقترحة لعام  

 2023التقد رات لعاي  التغيرات 2022الو ائ  المعتمدة لعاي  
 4 1 3 التوجيه التيفيمي واإدارة -ال      

 248 27 221 برنامت العمل -باء 
 9 2 7 دعم البرامت -جيم 

 261 30 231 المجموع 
 

العامة دل  و ائ  ثابتة، وتعز   و يفة ثابتة تحويل و ائ  مر فئة المسأأأأأأأأأاعدة المؤقتة    20مر بير التغييرات التر طرات عل  الو ائ  الثابتة، يقابل الزيادة البالغة   :ملاحظة 
 تلك الزيادة دل  ذلك التحويلع

  
 15الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )إدارة المعاشات التقاعدية( 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائ (

 
نفقأأأات عأأأاي  

2021 
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    التغيرات 

 اليسبة المئوية المجمو  التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
        الموارد المالية حسن فئة الإنفاق الرئيسية        

 056,3 35 11,8 703,7 3 853,2 2 850,5 352,6 31 637,6 27 الموارد المتصلة بالو ائ 

 898,7 28 (12,3) (056,0 4) (056,0 4) – 954,7 32 488,1 30 الموارد غير المتصلة بالو ائ 

 955,0 63 (0,5) (352,3) (202,8 1) 850,5 307,3 64 125,7 58 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسن الفئة

 91 11,0 9 9 – 82  الفئة الفيية والفئات العليا

 170 14,1 21 21 – 149  الخدمات العامة والفئات المتصلة بهافئة 

 261 13,0 30 30 – 231  المجموع 
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 الاكل العاشر

 )قبل إعادة تقدير التكاليو(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الو ائ /آلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية بالوظائفتوزيع الموارد المالية غير المتصلة 
 مر الو ائ  261 63  995,0 28  898,7

 

 

 

 

 

 

 
  

 شرح الفروق حسن العامل  

 التغييرات الإجمالية في الموارد  

 التعديلات الفنية   

، تعكس التغييرات فر الموارد فر دطأار التعأد لات الفييأة  يأادة قأدرلأا 13كمأا لو مبير فر الجأدول  - 65
، عملا 2022دولار فر دطأأار برنأأامت العمأأل والأأدعم البرنأأامجر، نتيجأأة للو أأائ  المعتمأأدة لعأأاي    850  500

، والتر 2022فر المائة فر عاي   50، التر كانت خاضأأأأأأعة لمعدل شأأأأأأواغر قدرو  246/ 76بقرار الجمعية العامة 
 اصبحت اءن مدرسجة فر الميزانية بمعدلات الاواغر المطبّقة عل  الو ائ  المستمرة، وذلك عل  اليحو التالر:

دولار تعكس توفير مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات كاملة لسأأأأأأأأأأت   749  600:  يادة قدرلا  برنامل العمل  ا( 
 1-مد 1، وسأأأأأأأأأأأت و ائ  ثابتة  2022و ائ  مر فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( اناأأأأأأأأأأأئت فر عاي 

 ؛2022مر فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( اعيد ندبها فر عاي  3و  3-أ 2 و

خصأأصأأات كاملة لو يفة ثابتة دولار تعكس توفير م 100  900:  يادة قدرلا دعم البرامل  ب( 
 ع2022اعيد ندبها فر عاي  4-واحدة برتبة أ

 
 تغييرات أخرى   

 دولار، وذلك عل  اليحو التالر: 1 202 800تعكس التغييرات فر الموارد نقصانا صافيا قدرو  - 66

 دولار ما  لر: 13 700: يعكس اليقصان البالغ التوجيه التنفيذي والإدارة  ا( 

2 

155 
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دولار تحت بيد الموارد المتصألة بالو ائ  بسأبب التحويل المقترح   244 700 يادة قدرلا   ‘1’ 
( مر و يفة مر 5-لو يفة مسأاعد خان للرئيس التيفيمي إدارة المعاشأات التقاعدية  أ

 فئة المساعدة المؤقتة العامة دل  و يفة ثابتة؛

المتصأأأألة بالو ائ ، يعكس دولار تحت بيد الموارد غير  258  400نقصأأأأان صأأأأاأ قدرو   ‘2’ 
دولار(،  تصأأأأأأأأأأأأل  268 100ما  لر:  ا( نقصأأأأأأأأأأأأان تحت بيد تكاليف المو فير الأخر   

‘ اعلاو، 1اسأاسأا بالزيادة المقابلة فر الموارد المتصألة بالو ائ  المتعلقة بما ورد فر  ا( ’
مر  وتخ يب تقد رات اقسأأاط التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة، مع مراعاة نمط اإنفاق

 3 500؛  ب( نقصأأأأأأأأأأان تحت بيد الخبراء الاسأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأاريير  2021دل  عاي  2018عاي 
دولار( والخأأدمأأات    10  800دولار(، يقأأابلأأه جزئيأأا  يأأادة تحأأت بيأأديْ سأأأأأأأأأأأأأأفر المو فير  

 ؛دولار( 2 400التعاقدية  

 دولار ما  لر: 1 355 600: يعكس اليقصان البالغ برنامل العمل  ب( 

دولار تحت بيد الموارد المتصأأأأأأأأأأأأألة بالو ائ ، تتعلق بإناأأأأأأأأأأأأأاء  2  451 100 يادة قدرلا   ‘1’ 
و يفة مر و ائ  المسأأأأأأأأأأأأاعدة المؤقتة    18دولار(، وتحويل   616 900و ائ  ثابتة   9

و أأائ  ثأأابتأأة   3دولار(، وإعأأادة تصأأأأأأأأأأأأأأييف    1  995  700العأأامأأة دل  و أأائ  ثأأابتأأة  
فر المأأائأأة   50قأأدرلأأا  و أأائ  بتكلفأأة    3دولار(، ويقأأابلهأأا جزئيأأا دعأأادة نأأدب    69 600 
دولار(ع وترد فر المرفقير الثالث والرابع معلومات مفصأأأألة عر التغييرات فر    231 100 

 الموارد المتصلة بالو ائ  والموارد غير المتصلة بالو ائ ؛

دولار تحت بيد الموارد غير المتصأأأأأأأأأألة  3  806 700يعكس اليقصأأأأأأأأأأان الصأأأأأأأأأأافر البالغ   ‘2’ 
 بالو ائ  اساسا ما  لر:

دولار تحأأت بيأأد   1  936  400الانخفأأاض الصأأأأأأأأأأأأأأأأافر فر الاحتيأأاجأأات البأأالغ   - ا  
تكاليف المو فير الأخر ، المي  تصأأأأأأأأأل بما  لر:  ا( التعويب المقابل للزيادة 

و يفة مر و ائ  المسأأأأأاعدة   18تحت بيد الموارد المتصأأأأألة بالو ائ  لتحويل 
و ائ  المسأاعدة   دولار( وإنهاء و يفة واحدة مر 1 995 700المؤقتة العامة  

دولار(، ويقأأابلأأه   209  000(  4-المؤقتأأة العأأامأأة لمو   نظم المعلومأأات  أ
جزئيا مقترح دناأأأاء و يفتير مر و ائ  المسأأأاعدة المؤقتة العامة  مو   نظم  

( فر دائرة نظم ددارة المعلومأات وو يفأة مسأأأأأأأأأأأأأأأاعأد لاأأأأأأأأأأأأأأؤون 3-معلومأات  أ
ر (( فر دائرة العمليأأات( الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات  فئأأة الخأأدمأأات العأأامأأة  الرتأأب الأخ

 يادة   ب(دولار(، وذلك عل  اليحو المفصأأأأأأأأأأأأل فر المرفق الرابع؛   265 200 
دولار(، وذلك اسأأاسأأا للاسأأتجابة لعبء العمل فر   3 100فر العمل اإضأأافر  

فترات المروة ودعما للمجلسع وياأأأأأأأأأأمل المقترح اسأأأأأأأأأأتمرار اراع و ائ  مر فئة  
 المساعدة المؤقتة العامة؛

البأأأأأالغأأأأأة   -ب    الاحتيأأأأأاجأأأأأات  انخفأأأأأاض  الخبراء    178  100يعز   بيأأأأأد  تحأأأأأت  دولار 
الاسأأأأأتاأأأأأاريير، دل  دلغاء الموارد المخصأأأأأصأأأأأة إدارة البرامت فيما  تعلق بإطار  
الياأأر الاسأأتراتيجر ورسأأم مخططات العمليات وتحد د متطلبات العمل لماأأاريع 
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مطلواة فر  تحسأأأأأأأأأأير اليظم والتحسأأأأأأأأأأير المسأأأأأأأأأأتمر، ولر الموارد التر لر تكون  
عل  اعتبار انها اصبحت اءن جزء  مر المهاي الأساسية لدائرة نظم   2023 عاي

ددارة المعلومات  ددارة الماأأأأأاريع( ووحدة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة  رسأأأأأم 
 مخططات العمليات(؛

دولار تحت بيد الخدمات التعاقدية،  2  460 900اليقصأأأأأأأأأأأأأان الصأأأأأأأأأأأأأافر البالغ   -ج   
نخفاض الحاجة دل  اسأأأأأأأأأتثمارات رئيسأأأأأأأأأية فر تكيولوجيا ويعز  اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا دل  ا

المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات المرتبط بالاسأأأأأأأأأتراتيجية المركذّزة عل  العملاء والعملية 
بيأأأأاء العلاقأأأأات وتحقيق الكفأأأأاءة للفترة   ،  2023-2021الميح  والقأأأأائمأأأأة عل  

علاقأة  لاقتيأاء نظأاي إدارة ال  2022فر ذلأك دلغأاء الموارد المعتمأدة فر عأاي   بمأا
مع العملاء، ويقابل ذلك جزئيا احتياجات دضأأأأأأأأأأأأافية لخدمات الدعم والصأأأأأأأأأأأأيانة 
لليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية؛ ومركز دعم العملاء، بما فر ذلك 
دعم العملاء فيما  تعلق باأهادة الاسأتحقاق الرقمية؛ والأمر السأيبرانر؛ وخدمات  

وتاأأأأأأأأأأأأأأمل الاحتياجات مر الموارد ايضأأأأأأأأأأأأأأا الترجمة التحريرية للمواد اإعلاميةع  
تخصأأي  اعتماد لماأأاريع اخر  ذات صأألة بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات  
تماأأيا مع الرؤية الاسأأتراتيجية للصأأيدوق بلن يصأأب  ميظمة قائمة عل  البيانات 

 ؛19-للتلقلم مع ”الوضع الطبيعر الجد د للعمل“ فر فترة ما بعد كوفيد

دولار تحأت بيأد مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات التاأأأأأأأأأأأأأأغيأل العأامأة تتعلق  651 700 يأادة قأدرلأا  -د   
 لر:  ا( الموارد اإضأأأأأأأأافية المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة للرسأأأأأأأأوي اإدارية للأمم المتحدة  بما

المتصأأأأأأأألة بمدفوعات الخزانة ونظاي سأأأأأأأأويفت بوصأأأأأأأأفها حصأأأأأأأأة الصأأأأأأأأيدوق مر 
التكأأاليف التر تتكبأأدلأأا خزانأأة الأمم المتحأأدة لتيسأأأأأأأأأأأأأأير المأأدفوعأأات نيأأابأأة عر 

ء الصأأأأأأعواات التر تعترض المدفوعات الموجهة دل  بلدان الصأأأأأأيدوق فر ضأأأأأأو 
دولار(؛   350  000معييأأة  وجأأد فر بعضأأأأأأأأأأأأأأهأأا عأأدد كبير مر المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأد ر  

المجلس الطبر ومحكمة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأتئياأ بسأأأأأأأأأبب  يادة رسأأأأأأأأأوي   ب(
الطعون المعروضأأأأأأأأأأأأأأة عل  المحكمأة فر القضأأأأأأأأأأأأأأايأا التر  رفعهأا الماأأأأأأأأأأأأأأتركون 

دولار(؛  ج( دعادة تو يع الموارد   48 000ون اءخرون  والمتقاعدون والمسأأأأأتفيد
المتصألة بعياصأر مر الرسأوي اإدارية للأمم المتحدة المدرجة سأابقا فر الميزانية 
فر دطار وحدة خدمات دعم الأعمال لتعكس اسأأأأأأأأأأتخداي المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأة للخدمات  

 دولار(، 302  400الرئيسأأأأية لتسأأأأيير الأعمال المقدمة فر دطار برنامت العمل  
  35 900ويقابلها جزئيا نقصأأأأان فر الموارد المخصأأأأصأأأأة للاتصأأأأال والطباعة  

دولار( وإلغاء الموارد المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة للبرامجيات اإحصأأأأأأأأأأائية التر تعتبر غير 
 دولار(؛ 12 800  2023مطلواة فر عاي 

دولار تحأأت بيأأد الأثأأاا والمعأأدات للتطبيقأأات المكتبيأأة    39  000 يأأادة قأأدرلأأا   -ه   
دولار تحت بيد اللوا ي  5 100جيات الحاسأأأأأأأأواية ونقصأأأأأأأأان قدرو  المتيوعة للبرام

 المكتبية؛

 دولار فر المقاي الأول ما  لر: 166 500تعكس الزيادة الصافية البالغة دعم البرامل:  ()ج 
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دولار، وتتصأأأأل  157 400 يادة الاحتياجات تحت بيد الموارد المتصأأأألة بالو ائ  بمبلغ   ‘1’ 
مؤقتأة لمسأأأأأأأأأأأأأأاعأد لاأأأأأأأأأأأأأأؤون ددارة المرافق  فئأة الخأدمأات العأامأة  بأالتحويأل المقترح لو يفأة

الأخر (( دل  و يفأأأة ثأأأابتأأأة، ورفع رتبأأأة و يفأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأد للموارد الباأأأأأأأأأأأأأأريأأأة   الرتأأأب
الخأدمأات العأامأة  الرتأب الأخر (( دل  و يفأة كبير مسأأأأأأأأأأأأأأاعأد ر للموارد الباأأأأأأأأأأأأأأريأة   فئأة
ة لمسأأأأأأاعد للموارد الباأأأأأأرية الخدمات العامة  الرتبة الرئيسأأأأأأية(( ومقترح دناأأأأأأاء و يف  فئة
الخأأدمأأات العأأامأأة  الرتأأب الأخر (( بغيأأة تعزيز اختيأأار المو فير وتعيييهم فر ددارة    فئأأة

 المعاشات التقاعدية، عل  اليحو المفصل فر المرفقير الثالث والرابع؛

دولار تحت بيد الموارد غير المتصأأأأأأأأألة بالو ائ ، التر  9  100الزيادة الصأأأأأأأأأافية البالغة  ‘2’ 
عكس مأا  لر:  ا( التعويب المقأابأل تحأت بيأد تكأاليف المو فير الأخر  الأمي  تصأأأأأأأأأأأأأأل ت 

اسأاسأا بالتحويل المقترح لو يفة واحدة مر و ائ  المسأاعدة المؤقتة العامة  فئة الخدمات  
دولار(؛  ب( تخ يب التقأأد رات   72  900العأأامأأة  الرتأأب الأخر (( دل  و يفأأة ثأأابتأأة  

عامة لنيجار لمكتب جييف بسأأبب نقل المكتب مر مبي   تحت بيد مصأأروفات التاأأغيل ال
دولار(؛  151 500   2021اوكتاغون دل  قصأر الأمم وتوقيع اتفاق ديجار جد د فر عاي 

 ج( اليقأأأل الخأأأارجر دل  برنأأأامت العمأأأل للموارد المتعلقأأأة بأأأالخأأأدمأأأات التر تقأأأدمهأأأا الأمم 
بل تدرج فر الميزانية فر دطار  المتحدة فر دطار ترتيب تقاسم التكاليف، والتر كانت مر ق

وحدة خدمات دعم الأعمال، لتعكس استخداي المؤسسة للخدمات الرئيسية لتسيير الأعمال 
دولار(، ويقابل ذلك جزئيا  يادات تتصأأأأل اسأأأأاسأأأأا بصأأأأيانة المبانر واالمرافق    302 400 

دولار(، و يادة   423  900العامة وتوفير مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات كاملة إيجار مكتب نيويورك  
دولار(، و يادة تحت بيد اللوا ي   4  800حت بيد الخدمات التعاقدية فيما  تعلق بالتدريب  ت 

دولار(، وتكلفة خبير اسأأأأتاأأأأاري واحد لمدة تسأأأأعة اشأأأأهر لتيفيم ماأأأأرو   10 300والمواد  
التحول الرقمر/اعتماد العمليات الموفذّرة للورق بما  تماأأأ  مع اسأأأتراتيجية الصأأأيدوق للفترة 

 دولار(ع 29 300دولار(، وسفر المو فير   67 600  2021-2023
 

 التوجيه التنفيذي والإدارة  

تتول  الرئيسأأة التيفيمية إدارة المعاشأأات التقاعدية مسأأؤولية ددارة الصأأيدوق، تحت سأألطة المجلسع   - 67
رائد فر   وااإضأأأأأأأأافة دل  ذلك، بغية تعزيز الاأأأأأأأأراكات الداخلية والخارجية، تضأأأأأأأأطلع الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية بدور

مر  3التومية والتواصأأل وإقامة العلاقات مع اصأأحاب المصأألحة/صأأيا  القرار، بما  تماشأأ  مع تيفيم الركيزة 
 استراتيجية الصيدوق  دقامة شبكة شراكات عالمية قوية(ع 

معلومات عر الامتثال لهدفر تقديم الوثائق فر مواعيدلا والحجز المسبق لتماكر   16- وترد فر الجدول  - 68
سأأأأأأفر بالطائرةع وقد بُملت جهود لزيادة تعزيز معدل الامتثال للقواعد المتعلقة بالسأأأأأأفر، مر خلال درسأأأأأأال تعميم  ال 

داخلر دل  المو فير لتأأأمكيرلم بمتطلبأأأات الامتثأأأال ولتعزيز اإلزاي بأأأمكر المبررات فر حأأأالات عأأأدي الامتثأأأالع  
   ع 19-   السفر المتصلة بجائحة كوفيد بسبب القيود المفروضة عل   2021انخفب السفر بادة فر عاي  وقد 
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 16الجدول 

 معدل الامتثال 

  باليسبة المئوية(

 2023المقرر لعاي   2022المقرر لعاي   2021الفعلر لعاي   2020الفعلر لعاي   2019الفعلر لعاي   
 100 100 100 68,2 68 قبل بدء السفر بلسبوعير عل  الأقل   الجوي شراء تماكر السفر        

     
 13  700دولار، وتعكس انخفاضأأأا  قدرو   2 073  800ما مقدارو   2023وتبلغ الموارد المقترحة لعاي   - 69

وفر الاأأأأأأأأأأأأكل   17ع وترد تفاصأأأأأأأأأأأأيل دضأأأأأأأأأأأأافية فر الجدول  2022دولار مقارنة بالاعتماد المخصأأأأأأأأأأأأ  لعاي 
  ا( اعلاو شرح للانخفاض المقترحع 66الفقرة عارع ويرد فر  الحادي

     
 17الجدول 

 التوجيه التنفيذي والإدارة: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )إدارة المعاشات التقاعدية( 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائ (

 
نأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأات 

 2021 عاي
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    التغيرات 

 اليسبة المئوية المجمو  تغيرات اخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
        الموارد المالية حسن فئة الإنفاق الرئيسية        

 967,5 33,9 244,7 244,7 – 722,8 669,3 1 الموارد المتصلة بالو ائ 

 106,3 1 (18,9) (258,4) (258,4) – 364,7 1 853,7 1 بالو ائ الموارد غير المتصلة 

 073,8 2 (0,7) (13,7) (13,7) – 087,5 2 523,0 3 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسن الفئة

 3 (50,0) 1 1 – 2  الفئة الفيية والفئات العليا

 1 – – – – 1  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 4 (33,3) 1 1 – 3  المجموع 
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 الاكل الحادي عار
 )قبل إعادة تقدير التكاليو(   2023التوجيه التنفيذي والإدارة: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 آلاأ دولارات الولايات المتحدة(ب عدد الو ائ /

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 مر الو ائ  4 2  073,8 1  106,3

 
 

 

 

 

 

 

 
 برنامل العمل  

ياأأأأأأأأأأأأمل برنامت العمل دائرة العمليات، وخدمات العملاء، ودائرة الاأأأأأأأأأأأأؤون المالية، ودائرة نظم ددارة   - 70
المعلومات، التر تتبع مباشرة للرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعديةع ويامل ايضا وحدة تحليل البيانات، 

ي لعاي   وحدة ددارة    2023ومكتب الاأأأأأؤون القانونية، ووحدة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر، كما ياأأأأأمل وفقا  للمقترح المقد 
 إدارة المعاشات التقاعديةع  المخاطر، ولر وحدات تتبع كلها ليائب الرئيسة التيفيمية

، عل  اليحو 2023-2021وتتماشأأأأأأأأ  الموارد المقترحة مع اسأأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأأيدوق المعتمدة للفترة  - 71
 الواردتير فر لمو الوثيقةع 2023المفصل فر الاستراتيجية والخطة البرنامجية لعاي 

 
 دائرة العمليات   

ة الاشأتراك وانتهاء الخدمة والمسأائل المتعلقة بمرحلة ما بعد دائرة العمليات مكلفة بإدارة وتيظيم عملي  - 72
التقاعد، ولر امور تتطلب تعاونا  قويا  عل  المسأأأأأأأأأأأأأتو  التاأأأأأأأأأأأأأغيلر مع الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأأاء البالغ عددلا 

ع وااإضأأافة دل  ذلك، 227  000ميظمةع ويبلغ مجمو  عدد الماأأتركير والمتقاعد ر والمسأأتفيد ر حوالر  25
رة ايضأأأأا  مع جميع المراسأأأألات الواردة والصأأأأادرة، وتكفل تسأأأأجيلس لمو الوثائق فر اليظاي المتكامل تتعامل الدائ 

إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية وادءس دجراءات تسأأأأأألسأأأأأأل سأأأأأأير العمل المياسأأأأأأبة لكر تبت فيها الأقسأأأأأأاي المختلفة  
 الصيدوقع فر

 تبسأأأأأأأأيط   1، وتحد دا  الركيزة 2023-2021وتاأأأأأأأأارك دائرة العمليات فر تيفيم الاسأأأأأأأأتراتيجية للفترة   - 73
 تحأد أث خأدمأات المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة(، بتحأد أث اليظم والعمليأاتع وفر دطأار    2تجراأة العملاء( والركيزة  

 دقامة شأأأأأأأأأأبكة شأأأأأأأأأأراكات عالمية قوية(، تعمل الدائرة مع الميظمات الأعضأأأأأأأأأأاء عل  تيمية وتمكير   3الركيزة 
 لد ها مر شراكاتع ما
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 خدمات العملاء   

ز عل  العملاء دل  حوالر   - 74 ماأأترك    227 000دائرة خدمات العملاء مسأأؤولة عر تقديم الدعم المرك 
ومتقاعد ومسأأتفيدع وتاأأمل تلك الخدمات التوجيه وإسأأداء الماأأورة باأألن المعاشأأات التقاعدية، وخدمة العملاء 

وااإضأأأافة دل  ذلك، سأأأتبعث   بدون حجز مسأأأبق، والتعامل مع اسأأأتفسأأأارات العملاء، وإجراء اناأأأطة التوميةع
دائرة خدمات العملاء مراسلات داخلية وخارجية دل  العملاء مر خلال اإحاطات ووحدات التدريب والمحتو  
الاأأبكر واشأأرطة الفيد و والكتيبات والوسأأائط المتعددةع ولدائرة خدمات العملاء وجود يمكّيها مر التعامل وجها   

 اانكوك ولديه مركزان دعم العملاء فر نيويورك واليسية بإسبانياعلوجه فر نيويورك وجييف ونيروار و 

 1ودائرة خدمات العملاء عيصأأأأأأأر حاسأأأأأأأمٌ فر اسأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأيدوق، ولا سأأأأأأأيما فر دطار الركيزة  - 75
 تبسأأأيط تجراة العملاء(، حيث تضأأأطلع بلناأأأطة تروي تعزيز تجراة العملاء وجعل المعاشأأأات التقاعدية اكثر 

 لعملاء الصيدوق والميظمات الأعضاء فيهعوضوحا  
 

 دائرة الشعون المالية   

تاأأأأمل اناأأأأطة دائرة الاأأأأؤون المالية جميع اناأأأأطة اإبلاغ المالر وتحصأأأأيل الاشأأأأتراكات وتسأأأأويتها   - 76
بلا ير دولار مر  3,0ودفع الاسأأأأأأتحقاقاتع ويقوي قسأأأأأأمُ المدفوعات ووحدةُ امانة الصأأأأأأيدوق بتسأأأأأأهيل صأأأأأأرأ 

يويا، وياأأأأأمل ذلك دجراء تسأأأأأويات فصأأأأألية عل  مسأأأأأتحقات جميع المتقاعد ر والمسأأأأأتفيد ر  الاسأأأأأتحقاقات سأأأأأ 
اءخريرع وتاأأأأأأأمل المدفوعات ايضأأأأأأأا  دجراء تسأأأأأأأويات عل  مبالغ الاسأأأأأأأتحقاق لكر تعكس التغيرات فر تكلفة 
  المعياأأأأأأة وفق نظاي تسأأأأأأوية المعاشأأأأأأات التقاعدية للصأأأأأأيدوقع ويتول  قسأأأأأأم الحسأأأأأأابات ددارةس اسأأأأأأتلاي حوالر

بلا ير دولار مر الاشأتراكات فر الصأيدوق وإجراء تسأويات عليها بالمقارنة مع بيانات الماأتركير سأيوياع   3,0
ولو مسأأأأؤول ايضأأأأا عر دعداد بيانات مالية سأأأأيوية دقيقة وفر الوقت المياسأأأأب للصأأأأيدوق ككل، بما فر ذلك 

اخيرا ، تاأمل دائرة الاأؤون المالية وحدة  جميع الأناأطة الاسأتثمارية التر  بلغ عيها مكتب ددارة الاسأتثماراتع و 
د الميزانية السأأأأأأيوية للصأأأأأأيدوق بلكمله وتسأأأأأأهل وتراقب صأأأأأأرأ المصأأأأأأروفات   شأأأأأأؤون الميزانية، التر تعد وتوحذّ

 اإدارية عر طريق الأمانة العامة للأمم المتحدةع

يط تجراة العملاء(  تبسأأ  1وتسأأالم دائرة الاأأؤون المالية فر اسأأتراتيجية الصأأيدوق فر دطار الركيزة   - 77
مر خلال تحد ثذ العمليات وإجراءات تسأأألسأأأل سأأأير العمل وإيجادذ قيوات دفع محلية جد دة عر طريق الأمانة 

 تحأد ث خدمات المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعدية(، المتعلقأة باليظم الجأد دة   2العأامة للأمم المتحأدةع وفر دطار الركيزة  
المالية باأأأأأأكل وثيق مع الميظمات الأعضأأأأأأاء مر اجل  ومسأأأأأأتقبل العمل فر الصأأأأأأيدوق، تعمل دائرة الاأأأأأأؤون  

 تحسير الواجهات البييية المالية ومااريع التسوية الاهرية للاشتراكاتع 

والصأأأأأيدوق ملتزي التزاما تاما بكفالة حصأأأأأول المتقاعد ر والمسأأأأأتفيد ر عل  اسأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأات   - 78
ثأال التيظيمر احأد اكبر التحأديأات التر  واجههأا التقأاعأديأة فر الوقأت المحأددع وقأد اصأأأأأأأأأأأأأأبحأت العقواأات والامت 

، ياأأأهد الاتحاد الروسأأأر، وافغانسأأأتان،  2021القطا  المصأأأرفر بسأأأبب الزيادة الهائلة فر الأنظمةع وميم عاي 
ومالر اضأطرابات مصأرفية حرجةع وقد تمكر الصأيدوق، عل  سأبيل الاسأتعجال الاأد د، مر الاسأتجابة لملك 

بأأد لأأة للتقليأأل دل  ادن  حأأد مر المصأأأأأأأأأأأأأأأاعأأب المأأاليأأة التر  واجههأأا المتقأأاعأأدون فورا ومر ديجأأاد قيوات دفع  
والمسأتفيدونع وعمل الصأيدوق مع خزانة الأمم المتحدة عل  ديجاد قيوات دفع بد لة بسأرعة، باسأتخداي الاأبكة  

دفع عر طريق  المصأأأأأأأأرفية المحلية المتاحة للخزانة فر البلدان المعييةع وقبيل ذلك، تم بيجاح دثبات دمكانية ال
الخزانة مر خلال تيفيم ماأأأرو  تجريبر جر  فيه ديجاد قيوات دفع محلية فر بيرو وشأأأيلرع ويعمل الصأأأيدوق 
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جأالأدا عل  تيفيأم وتحأد أث الطريقأة الجأد أدة للتحويلاتع وكأان لا بأد مر تحأد أث واختبأار جميع تعليمأات الأدفع 
عليمات الدفع المحدثة وإجراء اختبارات فعلية لاحقا  المتعلقة بالبلدان المعييةع وافضأأأأأأل دجراء اختبار صأأأأأأاري لت 

لعملية الدفع، تمكر الصأأأأأأأأأأأأيدوق مر تحويل مدفوعات اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية التر كانت متوقفة  
 معلقة ومدفوعات استحقاقات المعاشات التقاعدية اللاحقةع او
 

 دائرة نظم إدارة المعلومات   

سأأأأأؤولة عر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات فر الصأأأأأيدوق وتاأأأأأمل دائرة نظم ددارة المعلومات م - 79
مهامها تقديم الدعم فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات دل  العملاء ولجان المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية 
للمو فير والمجلس ولجانه المختلفةع وياأأأأأأأأأأأأأمل نطاق خدمات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات تلك تقديمس 

الر الحوسأأأأأأأأأبة والتاأأأأأأأأأغيل اءلر للمكاتب؛ واقتياء البرامجيات/المعدات الحاسأأأأأأأأأواية وصأأأأأأأأأيانتها؛ الدعم فر مج
وتصأأأأأميم الأنظمة؛ واسأأأأأتحداا حلول مسأأأأأتيدة دل  التكيولوجيا وتيفيملا؛ والأمر السأأأأأيبرانر؛ وإدارة الماأأأأأاريع؛  

 ودعم البيية التحتية للاتصالات وتوفير الدعم لخدمات المؤتمراتع 

ئرة نظم ددارة المعلومات قوة دافعة مهمة فر اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأأأأأأيدوق لتيفيم المبادرات  وتاأأأأأأأأأأأأكل دا - 80
 تحأد أث خأدمأات المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة(ع   2 تبسأأأأأأأأأأأأأأيط تجراأة العملاء( والركيزة    1المحأددة فر دطأار الركيزة 

الماتية المحسّية  وميزات الخدمة    2022وياكل نظاي ددارة العلاقات مع العملاء الجد د المقرر اقتياؤو فر عاي  
للأعضأأأاء والواجهات البييية مع الميظمات الأعضأأأاء عياصأأأر حاسأأأمة الألمية لتيفيم الاسأأأتراتيجية ولتحسأأأير 
تقديم الخدماتع ودعما  للاستراتيجية، ستواصل الدائرة ال ياي بما  لر:  ا( تقديم الدعم فر مجال ددارة المااريع  

ضأأأأأل الممارسأأأأأات، ورصأأأأأد المراحل الأسأأأأأاسأأأأأية، واإبلاغ عر لضأأأأأمان الاتبا  المتسأأأأأق لميهجيات موحدة واف
الميجزات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة؛  ب( دعم الابتكأار مر خلال تحأد أد وتقييم واختبأار حلول برامجيأة جأد أدة لأادفأة دل  

 تحسير كفاءة وجودة عمليات الصيدوق وخدماته، بما فر ذلك اتمتة العمليات اءليةع

ارة المعلومات سأأأأألسأأأأألة مر المبادرات المتسأأأأأقة مع اسأأأأأتراتيجية ، نفمت دائرة نظم دد2021وفر عاي  - 81
الصأأأأأأأيدوق بصأأأأأأأيغتها التر اقرلا المجلس والجمعية العامةع وااإضأأأأأأأافة دل  ذلك، كفلت الدائرة تقديم خدمات  
ل عليها دعما لعمليات  اعتيادية فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات فر الوقت المياسأأب واصأأورة يعو 

وعمليات امياء لجية المعاشأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة وعمليات الميظمات الأعضأأأأأأاءع الصأأأأأأيدوق 
وادخلت الدائرة طور التاأأأأغيل حل  شأأأأهادة الاسأأأأتحقاق الرقمية، المي يمكّر المتقاعد ر والمسأأأأتفيد ر مر تقديم  

 فر شكل رقمر آمرع “شهادة الحياة”
 

 وحدة التحول المعسسي والمساءلة   

دل  وحدة التحول المؤسأسأر،    2023حدة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة، التر سأيغي ر اسأمها فر عاي و  - 82
د وتيفأذّم الحلول المتعلقأة بتحويأل اسأأأأأأأأأأأأأأاليأب العمأل وإدارة التغيير التر تأدعم الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر تقأديم خأدمأاته   تحأدذّ

وتعمأل الوحأدة فر جميع مهأامهأا  بطريقأة تتسأأأأأأأأأأأأأأم بقأدر اكبر مر الفعأاليأة ومراعأاة احتيأاجأات العملاء والابتكأارع  
ع وتاأأأجيعا  لزيادة فهم وتيفيم  2023-2021المتعلق باسأأأتراتيجية الفترة  عل  وضأأأع دطار الياأأأر الاسأأأتراتيجر

اسأاليب التحسأير المسأتمر فر صأفوأ مو فر ددارة المعاشأات التقاعدية، اطلقت الوحدة برنامت التدريب عل  
مو فا عل  شأأهادات فيه حت  تاريخه، مما مكر  77وحصأأل  “،  Lean Six Sigma”سأأيغما المرن  6ميهت  

مر تيفيم عدة ماأاريع تحسأيرع ونجحت الوحدة فر وضأع وإطلاق مجموعة تجريبية مؤلفة مر مؤشأرات الأداء  
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الأسأأأأاسأأأأية المتعلقة بإدارة المعاشأأأأات التقاعديةع وتضأأأأطلع الوحدة، باعتبارلا عاملا حاسأأأأم الألمية مر عوامل 
بتكار وإدارة التغيير، بدور بالغ الألمية فر نجاح تيفيم ركائز الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الثلاا وفر  تحويل الأعمال والا

 المااركة بفعالية فر دحداا التغيير وتيسيقه وإدارتهع

وتدعم مهايُّ الامتثال التر تضأأأأأأطلع بها وحدة التحول المؤسأأأأأأسأأأأأأر والمسأأأأأأاءلة وضأأأأأأعس السأأأأأأياسأأأأأأات  - 83
كفأاءة وفعأاليأة عمليأات ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأةع وقأد سأأأأأأأأأأأأأأاعأدت فر    والعمليأات والأطر الراميأة دل  تعزيز

تحأد أث المبأادئ التوجيهيأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأة بأالتقأديم اإلكترونر لتعليمأات الأدفع، وقأدمأت الأدعم لعمأل فرقأة  
عمل تابعة للمجلس اناأئت لكر تضأع تغييرات مقترحة فر دطار اسأتحقاقات العجز، وقد وافق عليها المجلس  

معية العامةع وتدعم الوحدة وضأأأأأأأأع سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات جد دة متعلقة بتيفيم التغيير واسأأأأأأأأتعراض تصأأأأأأأأميم خطة  والج
د موجزات قضأأأأايا الصأأأأيدوق التر تتضأأأأمر قضأأأأايا متعلقة بالاشأأأأتراك والاسأأأأتحقاقات بموجب   الصأأأأيدوق وتعهُّ

 اليظامير الأساسر واإداري للصيدوقع 

فصأأألها عر وحدة التحول المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة وجعلها  وتاأأأمل مهاي ددارة المخاطر، التر مر المقرر  - 84
مسأأتقلة، تقييمس وإدارة المخاطر فر دطار السأأعر دل  ددارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأسأأة، واإشأأراأس عل  دطار  
الرقابة الداخلية للصأأيدوق، والتيسأأيقس مع ليئات الرقابة الداخلية والخارجية، وتحليلس ودعم تيفيم توصأأيات الهيئات 

 ابيةع وإنااء لمو الوحدة امر بالغ الألمية لتعزيز ددارة المخاطر والمساءلة فر ددارة المعاشات التقاعديةع الرق 
 

 وحدة تحليلات البيانات   

وحأدة تحليلات البيأانأات لر المسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة عر الهيكأل المركزي للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المعير بجمع البيأانأات  - 85
مركز الامتيا  فر الصأأأأأأأأأيدوق فر كل المسأأأأأأأأأائل المتعلقة بالبيانات،  وتحليلها واإبلاغ عيهاع ولر تؤدي دور 

فر ذلك اسأأأأتعراض وتعميم التقييم الاكتواري ونتائت دراسأأأأة ددارة الأصأأأأول والخصأأأأويع وتركز الوحدة عل   بما
تعزيز دقة البيانات واتسأأأأاقها وتسأأأأهيل جمع البيانات وتحليلها وتعميمهاع وتعمل الوحدة عل  ضأأأأمان ان  درك  

دوق الاتجالات الهامة، ويتخم قرارات مبيية عل  البيانات، ويقدي التحليلات الحيويةع وتؤدي الوحدة دورا   الصأي 
 تحأد أث خأدمأات المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات   2صأأأأأأأأأأأأأيأدوق دل  ميظمأة قأائمأة عل  البيأانأات، وفقأا للركيزة  مهمأا  فر تحويأل ال

 التقاعدية(ع 

تراتيجية بيانات إدارة المعاشأأأأأات ، شأأأأأرعت وحدة تحليلات البيانات فر وضأأأأأع اسأأأأأ 2021وفر عاي  - 86
التقاعدية، مع مواءمتها مع اسأأأأأتراتيجية الأمير العاي لاسأأأأأتخداي البيانات مر قبل الجميع وفر كل مكان، ومع 
دعم تيفيأم برنأامت عمأل لجيأة الاكتواريير، بمأا فر ذلأك تحليأل التجراأة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير والتوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المتعلقأة 

 بافتراضات التقييم الاكتواريع
 

 مكتن الشعون القانونية   

يقدي مكتب الاأأأأأأأأأأأؤون القانونية خدمات قانونية موحدة دل  جميع اقسأأأأأأأأأأأاي ومكاتب ددارة المعاشأأأأأأأأأأأات  - 87
التقاعديةع ولو مسأؤول عر تيسأير التفسأير والتطبيق المتسأقير والموحد ر لليظامير الأسأاسأر واإداري ونظاي 

كتب ايضأأأأأأا الدعم القانونر واإجرائر دل  المجلس واللجية  تسأأأأأأوية المعاشأأأأأأات التقاعدية للصأأأأأأيدوقع ويقدي الم
 الدائمة ولجية المعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع 

، باإضأأأأأأأأأأافة دل  تقديم الدعم لدورات دضأأأأأأأأأأافية عقدلا المجلس ولعملية وضأأأأأأأأأأع 2021وخلال عاي  - 88
لس والجمعية العامة، قدي مكتب سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات جد دة لادفة دل  معالجة قضأأأأأأأأأأايا العجز التر وافق عليها المج
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الاأأأأؤون القانونية عددا متزا دا مر دحاطات التومية عل  الصأأأأعيد ر الداخلر والخارجر تياول خلالها مسأأأأائل  
 ددارة استحقاقات العجز وحالات الارتباط غير التقليدية والتغييرات التيظيميةع

 
 التغييرات الهيكلية المقترحة    

 دنااء وحدة إدارة المخاطر   

عل  مد  السأيوات القليلة الماضأية، نما حجم الصأيدوق نموا كبيرا وا داد تعقيدا، واصأب  بدورو اكثر  - 89
عرضأأأأأأأة لمخاطر تاأأأأأأأغيلية جد دة وناشأأأأأأأئةع وفر الوقت نفسأأأأأأأه، يحتاج الصأأأأأأأيدوق دل  ان ي يم ويد ر بفعالية 

صأأأأأأأألة بتيفيم اسأأأأأأأأتراتيجيته الموجهة نحو العملاء، مع الاسأأأأأأأأتفادة فر الوقت نفسأأأأأأأأه مر الدروس  المخاطر المت 
، ومر مخاطر السأأأوق والمخاطر الجيوسأأأياسأأأية التر شأأأهدتها اءونة الأخيرةع  19-المسأأأتفادة مر جائحة كوفيد

اتُ السأأريعة التر تطرا  وتقتضأأر درجةُ تعقيد بيئة الأعمال الداخلية والخارجية التر يعمل فيها الصأأيدوق والتغير 
فيها تقويةس مهمة ددارة المخاطر داخل ددارة المعاشأأات التقاعديةع ولملك، تسأأع  ددارة المعاشأأات التقاعدية دل  

 تعزيز لمو المهمة بإنااء وحدة ددارة المخاطرع

تكون   ووفقا لأفضأل الممارسأات وتماأيا مع الميظمات اليظيرة فر ميظومة الأمم المتحدة،  يبغر ان - 90
الجهة التر تيهب بمسأأأأأأؤولية اإدارة المركزية للمخاطر فر مرتبة يمكيها مر مخاطبة اإدارة العليا وان تتمتع  

( 4-بسألطة فرض اتخاذ دجراءات عل  نطاق الصأيدوقع وتح يقا لهمو الغاية، فإن مو   ددارة المخاطر  أ
اإداري مباشأرة لندارة العليا ولا  تمتع سأو     فر وحدة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة، المي لا  تبع فر التسألسأل

بسأأأأأأأأأألطة محدودة فر مجال التاأأأأأأأأأأجيع عل  اليظر فر المخاطر، مما يجعل مر الصأأأأأأأأأأعب عليه اإبلاغس عر 
مسأأأأأأأأأائل ددارة المخاطر والرقابة الداخلية ورفعسها دل  الجهات العليا، عيد الاقتضأأأأأأأأأاء، سأأأأأأأأأيُيقل دل  وحدة ددارة  

(  راس الوحدة ويتبع مباشأأأرة ليائب الرئيسأأأة 5-  كبير مو فير إدارة المخاطر  أالمخاطر وسأأأتُرفع رتبته دل
(، 3-التيفيمية إدارة المعاشأأات التقاعديةع وسأأيدعم كبيرس المو فير إدارة المخاطر مو ٌ  إدارة البرامت  أ

 سيُيقل مر وحدة التحول المؤسسر والمساءلةع
 

 الموارد  - أ   

دولار، وتعكس انخفأأأاضأأأأأأأأأأأأأأأأأا  قأأأدرو    51  591  200مأأأا مقأأأدارو    2023ة لعأأأاي  تبلغ الموارد المقترحأأأ  - 91
وفر   18ع وترد تفاصأأأأأأأأأيل دضأأأأأأأأأافية فر الجدول  2022دولار مقارنة بالاعتماد المخصأأأأأأأأأ  لعاي   606 000

  ب( شرح للتغيرات المقترحةع 66 ا( و  65الاكل الثانر عارع ويرد فر الفقرتير  
 

 18الجدول 

 المالية والموارد المتصلة بالوظائف )إدارة المعاشات التقاعدية(   برنامل العمل: ت ور الموارد 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائ (

 
نأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأات 

 2021 عاي
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    التغيرات 

 المئويةاليسبة  المجمو  تغيرات اخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
        الموارد المالية حسن فئة الإنفاق الرئيسية        

 891,1 32 10,8 200,7 3 451,1 2 749,6 690,4 29 181,1 25 الموارد المتصلة بالو ائ 

 700,1 18 (16,9) (806,7 3) (806,7 3) – 506,8 22 844,0 25 الموارد غير المتصلة بالو ائ 



 A/77/9 

 

22-12746 270/323 

 

 
نأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأات 

 2021 عاي
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    التغيرات 

 المئويةاليسبة  المجمو  تغيرات اخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
 591,2 51 (1,2) (606,0) (355,6 1) 749,6 197,2 52 025,1 51 المجموع         

        الموارد المتصلة بالوظائف حسن الفئة

 85 10,4 8 8 – 77  الفئة الفيية والفئات العليا

 163 13,2 19 19 – 144  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 248 12,2 27 27 – 221  المجموع 

  
 الاكل الثانر عار

 )قبل إعادة تقدير التكاليو(    2023برنامل العمل: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 آلاأ دولارات الولايات المتحدة(ب عدد الو ائ /

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 مر الو ائ  248 51  591,2 18  700,1

 

 

 

 

 

 

   
 البرنامجي   الدعم  - أ   

دل  كأل مر ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة    تقأدي وحأدة خأدمأات دعم الأعمأال خأدمأات الأدعم البرنأامجر - 92
ومكتب ددارة الاسأتثمارات، وتخضأع لتسألسأل دداري مزدوج حيث تتبع ليائب الرئيسأة التيفيمية ولرئيس العمليات 
فر المكتبع وتاأأأأأأأأأمل اناأأأأأأأأأطةُ الوحدة اناأأأأأأأأأطةس ددارة الموارد الباأأأأأأأأأرية والمرافق، فضأأأأأأأأألا عر تقديم الخدمات  

 المو فيرع لدعم

ق ماأأأأأأأأأترك واحد معير بالموارد الباأأأأأأأأأرية الدعم إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية ومكتب ددارة  ويقدي فري  - 93
الاسأأأأتثمارات وامانة المجلسع ومع مضأأأأر الوحدة قدما فر تحسأأأأير نطاق خدمات الدعم التر تقدمها لمعالجة  

ة  و يفة واحدة  اوجه القصأأأأأأأأور التر حددلا مكتب خدمات الرقابة الداخلية واإدارة، يُقترح توفير قدرة دضأأأأأأأأافي 
 مر فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( لدعم عمليات استقداي المو فير واختيارلمع

وتواصأأأأأأأأأأأأل وحدة خدمات دعم الأعمال ددارة وتيفيم اسأأأأأأأأأأأأتراتيجيات الموارد الباأأأأأأأأأأأأرية والتعلُّم والتطوير   -   94
ء، كما تسع  جالدة دل  معالجة  الو يفرع وتسع  الوحدة ايضا  دل  تحسير ما تقدمه مر خدمات وتجراة العملا 

 المسائل ذات الصلة التر  ثيرلا المو فون ومكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعر الحساباتع 

2 

149 

12 

1 

42 

26 

12 

4 

ر ي
(ر ا     
(ر ر     
1/2-أ
3-أ
4-أ
5-أ
1-مد

574,5 

2 149,9 

14 245,0 

340,7 

45,9 

1 344,1 

الأثاا والمعدات

امةمصروفات التاغيل الع

الخدمات التعاقدية

سفر المو فير 

الخبراء الاستااريون 

  تكاليف المو فير الأخر 

الموارد غير  
  المتصلة بالو ائ 

700,1  18 

المتصلة الموارد  
 بالو ائ 

891,1  32 
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ويسأأأأأأتخدي الصأأأأأأيدوق اليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري لمو فر الأمم المتحدة واليظاي المالر والقواعد   - 95
اإدارية مثل ددارة الموارد الباأأأرية والماأأأتريات والمدفوعاتع واياء  المالية للأمم المتحدة فيما  تعلق بالخدمات  

عل  ذلك، يسأتفيد الصأيدوق مر آليات الأمم المتحدة فر تقديم لمو الخدمات، ومر ثم فهو متكامل مع اليظاي  
 المركزي لتخطيط الموارد، اي نظاي اوموجا، ومستفيد ميهع 

 267 400دولار وتعكس  يأادة قأدرلأا   10 290 000مقأدارو مأا   2023وتبلغ الموارد المقترحأة لعأاي  - 96
وفر الاأأأأأكل الثالث  19ع وترد تفاصأأأأأيل دضأأأأأافية فر الجدول  2022دولار مقارنة بالاعتماد المخصأأأأأ  لعاي 

  ج( اعلاو شرح للتغيرات المقترحةع 66 ب( و  65عارع ويرد فر الفقرتير  

 
 19الجدول 

 والموارد المتصلة بالوظائف )إدارة المعاشات التقاعدية( الدعم البرنامجي: ت ور الموارد المالية  

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائ (

 
نأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأات 

 2021 عاي
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    رات يالتغ

 اليسبة المئوية المجمو  تغيرات اخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
        الموارد المالية حسن فئة الإنفاق الرئيسية        

 197,7 1 27,5 258,3 157,4 100,9 939,4 787,2 الموارد المتصلة بالو ائ 

 092,3 9 0,1 9,1 9,1 – 083,2 9 790,4 2 الموارد غير المتصلة بالو ائ 

 290,0 10 2,7% 267,4 166,5 100,9 022,6 10 577,6 3 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسن الفئة

 3 – – – – 3  الفئة الفيية والفئات العليا

 6 50,0 2 2 – 4  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 9 28,6 2 2 – 7  المجموع 

  
 الاكل الثالث عار

   تقدير التكاليو( )قبل إعادة    2023الدعم البرنامجي: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 آلاأ دولارات الولايات المتحدة(ب عدد الو ائ /

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 مر الو ائ  9 10  290,0 9  092,3

 

 

 

 

 

  
5 

1 

1 

1 

1 

(ر ا     

(ر ر     

3-أ

4-أ

5-أ

   

25,0 

48,0 

8 272,9 

200,9 

29,3 

67,6 

448,6 

الأثاا والمعدات
اللوا ي والمواد
امةمصروفات التاغيل الع

الخدمات التعاقدية
سفر المو فير 
الخبراء الاستااريون 
  تكاليف المو فير الأخر 

الموارد غير  
  المتصلة بالو ائ 

092,3  9 

الموارد المتصلة 
 بالو ائ 

197,7  1 
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 مكتن إدارة الاستثمارات  - رابعا  

 تصدير   

تتمثل ولاية مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات فر المسأأأأأأأأأأالمة فر المهمة العالمية للأمم المتحدة بضأأأأأأأأأأمان  
المي لو عيصأأأأأأر حيوي فر مجموعة التعويضأأأأأأات المقترحة   -الاسأأأأأأتدامة المالية الطويلة الأجل للصأأأأأأيدوق 

حت   تمكر مر الاضأأأأأأأأأأأطلا  بكامل التزاماته تجاو المسأأأأأأأأأأأتفيد ر حالا   -الأمم المتحدة للمو فير فر اسأأأأأأأأأأأرة  
ومسأأأأأتقبلا، وذلك بإدارة اصأأأأأول الصأأأأأيدوق عل  اليحو الأمثل المي  ؤدي دل  تحقيق لدفه الطويل الأجل فر  

 مجال عائدات الاستثمار بحكمة واطريقة فعالة مر حيث التكلفةع

تحقيق اعل  عائد اسأأأأأأأأأأأأتثماري ممكر بما  تفق مع درجة تحمل  ولدأ الصأأأأأأأأأأأأيدوق الطويل الأجل لو   
فر المائة بالدولار، معد لا وفقا   3,5الصأأأأأأأأأأيدوق للمخاطر، ويتطلب ذلك تحقيق معدل عائد ح يقر سأأأأأأأأأأيوي قدرو  

 عاما او اكثرع   15للتغيرات فر الأسعار الياجمة عر التضخم او عر غيرو مر اءثار الخارجية، عل  مد  فترة  

يم مكتب ددارة الاسأأأتثمارات طريقة عملها كميظمة، ولر قيم مسأأأتمدة مر قيم الأمم المتحدة وتحدد ق 
 ومبادئها وتتمثل فيما  لر:

 الصيدوق  اصول حماية فر المتمثل  الائتمانر بواجبه المكتب   تمسك • 

 بيزالة ويعمل بالافافية  المكتب  تسم • 

  القائم المصأأأأألحة فيه، ويقدر الحوار المثمر المكتب للمسأأأأأاءلة اماي جميع الجهات صأأأأأاحبة   يخضأأأأأع • 
 الاحتراي عل 

 ا( مر اليظامير الأسأأاسأأر واإداري ونظاي تسأأوية المعاشأأات التقاعدية للصأأيدوق،  19ووفقا للمادة  
يقرر الأمير العاي اسأأأتثمار اصأأأول الصأأأيدوق، بعد التاأأأاور مع لجية الاسأأأتثمارات، وفر ضأأأوء الملاحظات  ”

 ع “ها المجلس مر حير ءخر بالن سياسة الاستثماروالاقتراحات التر يقدم

وتقع المسأأأؤولية الائتمانية عر ددارة اسأأأتثمار اصأأأول الصأأأيدوق عل  عاتق الأمير العايع وقد اُسأأأيد  
دل  ممثل الأمير العاي المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق مسأؤوليةُ وسألطة التصأرأ بالييابة عر الأمير العاي 

قة بواجباته الائتمانية ذات الصأأأألة باسأأأأتثمار اصأأأأول الصأأأأيدوق، بما فر ذلك تمثيل  فر جميع المسأأأأائل المتعل
الأمير العاي فر اجتماعات لجية الاسأأأأأأأأأتثمارات، ومجلس الصأأأأأأأأأيدوق، والاجتماعات الأخر  التر تُياقسش فيها 

جب ان مسأأأأأأائل الاسأأأأأأتثمار المتعلقة بالصأأأأأأيدوقع ويسأأأأأأتعير ممثل الأمير العاي بمكتب ددارة الاسأأأأأأتثماراتع وي 
 تستوفر الاستثمارات معا ير السلامة والراحية والسيولة وقابلية التحويلع

ويسأأأأأأأأأع  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات جالدا دل  كفالة ددارة اصأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأيدوق بحكمة وعل  اليحو  
للصأأيدوقع  الأمثل، وتحقيق لدفه الطويل الأجل فر مجال عائدات الاسأأتثمار: ولو ضأأمان الاسأأتدامة المالية 

فر المائة مر اصأأأأأأأأوله داخلياع   81,2بلدا وميطقة، ويدار    99وتيتاأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأيدوق فر اكثر مر  
بسأبب الوضأع فر الأسأواق العالمية وتباطؤ اليمو الاقتصأادي والضأغوط    2023تسأتمر التحديات فر عاي   وقد

، 19-تطور بها جائحة كوفيدالتضأأأأأأخمية، ويزداد الوضأأأأأأع سأأأأأأوءا بسأأأأأأبب عدي اليقير باأأأأأألن الكي ية التر سأأأأأأت 
والتطورات فر اوكرانيا مؤخراع والمكتب ملتزي التزاما تاما بمهمته المتمثلة فر حماية اسأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأيدوق،  

 بافافية ومساءلة كاملتير، والعمل عل  تحقيق المصلحة الفضل  للماتركير والمستفيد رع
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فر المائة قبل دعادة تقد ر   3,4 دولار  يادة متواضأأأأأأأأأأأعة بيسأأأأأأأأأأأبة   55  905 900ويمثل طلب رصأأأأأأأأأأأد   
 1  854  500دولار مر مجمو  الزيادة البالغة   1  430 500فر المائة مر الزيادة     80التكاليفع ويعز  حوالر 

و يفأة جأد أدة وو يفأة واحأدة    16و يفأة تمأت الموافقأة عليهأا    17دولار( دل  التعأد لات الفييأة اليأاجمأة عر  
فر المائة  50، ولر و ائ  تخضأأأأأأع لمعدل شأأأأأأواغر قدرو  76/246العامة   اعيد ندبها(، عملا بقرار الجمعية

وقد اصأأأأبحت اءن مدرجة فر الميزانية بمعدلات الاأأأأواغر المطبّقة عل  الو ائ  المسأأأأتمرةع   2022فر عاي 
 الاستثمارات دل  العمل بكفاءة للوفاء بولا تهعوالميزانية المقترحة دليل عل  سعر مكتب ددارة 

 
 خوازو بيدرو    توقيع(

 ممثل الأمير العاي 

 المعير باستثمار اصول

 الصيدوق الماترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 2021عام  في  والأداء البرنامجي    2023الخ ة البرنامجية المقترحة لعام   -ألف   

 التوجه العام  

 تول  مكتب ددارة الاسأأتثمارات مسأأؤولية اإدارة اليومية لاسأأتثمارات الصأأيدوق تحت دشأأراأ وتوجيه   - 97
ممثل الأمير العاي المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق ومختل  اللجان الداخلية التابعة للمكتبع وييفم المكتب 

لأصأأول، والمبادئ التوجيهية  معتمد لال  الاسأأتراتيجر  لتو يعلسأأياسأأة الاسأأتثمار المعتمدة ويكفل امتثال الحافظة  
للاسأأتثمار، ومعا ير المخاطرع ويعمل مو فو المكتب عل  تقييم تطورات الأسأأواق الاقتصأأادية والجيوسأأياسأأية  

 والمالية العالمية ورصد تلثيرلا عل  مختل  فئات الأصول والمياطق التر يستثمر فيها الصيدوقع 

دقة تقارير تحليل الأداء وتحليل مخاطر الحافظات ومواكبتها  ويسأأأأأأأأهر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات عل   - 98
 ب( مر اليظامير الأساسر واإداري ونظاي تسوية المعاشات التقاعدية للصيدوق،   19للمستجداتع ووفقا للمادة 

يضأأأأأأأأع الأمير العاي الترتيبات لمسأأأأأأأأك حسأأأأأأأأابات تفصأأأأأأأأيلية لجميع الاسأأأأأأأأتثمارات والمعاملات الأخر  المتعلقة ” 
ع وتتلل  الأقساي الرئيسية للمكتب “ ق، وتكون لمو الحسابات متاحة للفح  مر جانب مجلس الصيدوق بالصيدو 

مر مكتب ممثل الأمير العاي المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق، وقسأم الاسأتثمارات، وقسأم المخاطر والامتثال،  
 سم ددارة البرامتع وقسم العمليات، وقسم نظم المعلومات وإدارة البيانات وتطبيقات الأعمال، وق 

 
 2023استراتيجية عام    

، ترتكز عل  2023دن اسأأتراتيجية مكتب ددارة الاسأأتثمارات، التر تقوي عليها مقترحات ميزانية عاي  - 99
فر المائة بالدولار وإنجا  تيفيم   3,5مواصأألة ولاية المكتب المتمثلة فر تحقيق معدل عائد ح يقر سأأيوي قدرو  

 ، وتركز عل  ما  لر:2021ر بدات فر عاي المااريع الجد دة الت 

 المبادرات الاستثمارية:  ا( 

 التيويع بهدأ  يادة الاستثمارات فر الأسواق الخاصة؛ ‘1’ 

 مرجعر جد د؛ مؤشرتيويع حافظة الأسهم العامة بما يفضر دل  استيفاء  ‘2’ 

 مؤشأأأأأأأأأأأأأأر  تيويع حأافظأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ذات الأدخأل الثأابأت بمأا يفضأأأأأأأأأأأأأأر دل  اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأاء ‘3’ 
 جد د؛ مرجعر

 الاستثمار فر دقراض سيدات خزانة الولايات المتحدة التر يمكر ان تدر د رادات دضافية؛ ‘4’ 

مواصلة الاستعانة بمو فير مؤقتير فيما  تعلق بالماتقات المالية لكر  تولوا ددارة مخاطر   ‘5’ 
 السوق عل  اساس تجريبر؛

  :الداخليةالتعزيز الياج  للأفرقة   ب( 

 المكتب الأمامر/المكتب الأوسط/مكتب الدعم اإداري وفريق الاؤون القانونية؛ ‘1’ 

الصأأأأأأأأأأأأأأغيرة  ‘2’  الأموال  فريق رؤوس  لتكملأأأأأأة  خأأأأأأارجر  مأأأأأأد ر  البحأأأأأأث عر  وتيرة  تسأأأأأأأأأأأأأأريع 
 الياشئة؛  والأسواق
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يل فر مجال التحول الثقافر، مر خلال دعداد دل  2021مواصأأأأألة العمل المي بدا فر عاي    ج( 
 تيظيمر للمساعدة عل  ما  لر:

 بلورة اطر المساءلة لمواكبة تغير الهيكل التيظيمر؛  ‘1’ 

تلبية الحاجة دل   يادة الوضأأأأأأأأأأأأوح فر الأدوار والمسأأأأأأأأأأأأؤوليات فر جميع افرقة مكتب ددارة   ‘2’ 
 الاستثمارات وإعداد المكتب لكر يكون جالزا لمواصلة اليموع

نموذج التاأأأأأأأأأأأغيل  باأأأأأأأأأأألن  2017للتوصأأأأأأأأأأأيات المقترحة فر عاي  اسأأأأأأأأأأأتعراض   2022وادا فر عاي  - 100
المسأأأتهدأع وسأأأاعد ذلك عل  تحد د حالة تيفيم كل توصأأأية مر التوصأأأيات وخطة العمل المسأأأتكملة المتعلقة 

 بإنجا  المااريع الجاريةع

  فر المسأأأأالمة فر تحقيق اليسأأأأبة 2023وااليسأأأأبة دل  قسأأأأم المخاطر والامتثال، تتمثل الداأ عاي  - 101
المياسأأأأأأبة مر العائدات دل  المخاطر للصأأأأأأيدوق مر خلال رصأأأأأأد وتقد ر وتقييم مخاطر الحافظة وادائها، مع 
الامتثال لنطار التيظيمرع وياأمل ذلك اتبا  سأياسأات وإجراءات المخاطر والامتثال، التر يجري اسأتعرضأها  

اأأأأأاريع الاسأأأأأتراتيجية مر خلال  واسأأأأأتكمالها وفقا لأفضأأأأأل الممارسأأأأأاتع وااإضأأأأأافة دل  ذلك،  دعم القسأأأأأم الم
الماأأأأأأاركة فر مبادرات الماأأأأأأتقات المالية، ووضأأأأأأع اللمسأأأأأأات الأخيرة عل  تيفيم التو يع الاسأأأأأأتراتيجر الجد د 
للأصول والمؤشرات المرجعية الجد دة اللم ر نجما عر تو يع الأصول ودراسة المعا ير، والمسالمة فر دراسة  

فرقة مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات العمل عل  اتمتة التقارير ع وسأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأل ا2023الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأوي لعاي 
والأناأأطة، وعل  تقييم ددارة المخاطر والضأأوابط الداخلية والامتثال بما  تماشأأ  مع افضأأل ممارسأأات السأأوق  

 والمعا ير العالمية لأداء الاستثمارع
 

 العوامل الخارجية  

  :تخطيط التاليةدل  افتراضات ال 2023تستيد الخطة الااملة لعاي  - 102

 دعم جميع الجهات صاحبة المصلحة لجهود مكتب ددارة الاستثمارات وتعاونها الكامل معه؛   ا(  

 عدي حدوا نق  كبير فر تمويل تيفيم الولاية التر حددتها الجمعية العامة؛   ب( 

تحرك الأسأأأأواق المالية، مر قبيل سأأأأوق الأسأأأأهم العامة وسأأأأوق الأسأأأأواق الخاصأأأأة وسأأأأوق   ج( 
 ستثمارات الدخل الثابت العالمية وسوق العملات الأجيبية، فر الاتجالات المفترضة فر الأجل الطويل؛ ا

الانتهاء فر غضأأأون اإطار الزمير المتوقع مر عمليات الاأأأراء ومر اإجراءات القانونية    د( 
 المتعلقة بالخدمات/الميتجات المطلواةع

 لعوامل اخر  خارجية متعلقة بالسوق، مر قبيل: ويتعرض مكتب ددارة الاستثمارات ايضا - 103

فر الاقتصأأأأأأأأأأأأأاد   19-اسأأأأأأأأأأأأأتمرار اءثار السأأأأأأأأأأأأألبية المتب ية التر خلفتها ا مة جائحة كوفيد  ا( 
 والأسواق المالية؛ 

 تزا د تقلب الأسواق العالمية واسواق العملات وتقلبات اسعار الفائدة؛   ب( 

 السيادة ومخاطر التخل  عر سداد القروض؛  تزا د مخاطر الائتمان مر البلدان ذات  ج( 

 الهجمات السيبرانية؛   د( 



 A/77/9 

 

22-12746 276/323 

 

 العمل فر بيئات تضخمية عالمية؛   ه( 

 اضطرابات فر سلاسل اإمداد؛  و( 

 استمرار الأ مة فر اوروااع    ( 
 

 أنش ة التقييم  

  :2022التالية التر بدات فر عاي تسترشد بلناطة التقييم  2023لا تزال الخطة البرنامجية لعاي  - 104

 الجد د للأصول والمؤشرات المرجعية؛ الاستراتيجر التيفيم الكامل للتو يع    ا( 

مكتب ددارة الاسأتثمارات، عل  نحو فعال، بتيسأيق وتيفيم الدراسأة الدورية إدارة    اضأطلا   ب( 
ع وقد بلغت ال يمة الاكتوارية للخصأأأأأوي فر  ، وذلك بالتعاون مع ددارة المعاشأأأأأات التقاعديةالأصأأأأأول والخصأأأأأوي

الاكتواري    بليون دولار، وسأأأأأيُياأأأأأر فر ميتصأأأأأ  لما العاي التقييم  63,4ما قدرو   2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر 
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31التالر المي يعكس وضع الصيدوق فر 

يمتثل مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات لمبادئ الاسأأأأأأتثمار المسأأأأأأؤول، وقد حصأأأأأأل بانتظاي عل    ج( 
افضأأأأأأأأأأأل الدرجات فر مجال الاسأأأأأأأأأأأتثمار المسأأأأأأأأأأأتداي فر مجال البيئة والمسأأأأأأأأأأأائل الاجتمامية والحوكمةع وفر  

(، سأأأيبدا المكتب فر اسأأأتكاأأأاأ دمكانية توجيه  76/246ل  طلب الجمعية العامة  القرار  ، بياء ع2022 عاي
 جزء مر الحافظة للاستثمار ذي الأثر؛

تتماشأأأأأأأأ  الحافظة مع افضأأأأأأأأل المبادئ المتعلقة بالبيئة والمسأأأأأأأأائل الاجتمامية والحوكمة،   د( 
، لتصأأل تقريبا دل  لدأ التخ يب البالغ 2021فر المائة فر عاي    39بعاثاتها الكراونية بيسأأبة  وانخفضأأت ان 

 ؛2025فر المائة المي حددو مكتب ددارة الاستثمار لعاي  40

 واصأل مكتب ددارة الاسأتثمارات تيفيم برنامت التحول الثقافرع وااليظر دل  ان لما مسأع    ه( 
ة طويلة، فإنه سأأأأأأيتم دناأأأأأأاء مكتب إدارة التغيير لكر يسأأأأأأاعد مكتب ددارة  طويل الأجل سأأأأأأيسأأأأأأتغرق فترة  ميي 

 الاستثمارات عل  مواصلة العمل عل  دحداا تحول ثقافر؛

 مواصلة تيفيم استراتيجية للبيانات متسقة مع استراتيجية الأمانة العامةع  و( 
 

 برنامل العمل  

 الهدف   

ل  كفالة ددارة اصأول الصأيدوق بحكمة وعل  اليحو الأمثل، يسأع  مكتب ددارة الاسأتثمارات جالدا د - 105
وتحقيق الهدأ الطويل الأجل فر مجال عائدات الاسأأأأتثمار، مر اجل ضأأأأمان الاسأأأأتدامة المالية للصأأأأيدوقع  

فر المائة مر اصأأأوله داخلياع ويجب    81,2بلدا وميطقة، ويدار  99وتيتاأأأر اسأأأتثمارات المكتب فر اكثر مر  
 رات معا ير السلامة والراحية والسيولة وقابلية التحويلعان تستوفر الاستثما

 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 أثر الجائحة    

وعادوا دل   19-واصأأأأل مو فو مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات العمل عر بعد بيجاح خلال جائحة كوفيد - 106
داغ لمرشأأأأأأأولد بلا ا  1بعد انتهاء تجد د الطابق العاأأأأأأأرير مر مبي     2022العمل فر المكاتب فر ايار/ما و  

 ر نيويوركعف
 

   2021الأداء البرنامجي في عام    

بليون دولار، مقأأأابأأأل   91,48، بلغأأأت قيمأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق  2021كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   - 107
فر   81,53 دولار  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بليون  عأأأأأاي  2020كأأأأأانون  بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة   2021، وحقق فر  عأأأأأائأأأأأدا 
، حقق  2021كانون الأول/ديسمبر    31الرابع عارع وفر  المائة، عل  اليحو الموض  فر الاكل   فر 12,31

فر المائة عل  اسأأأاس    3,50الصأأأيدوق لدفه الأول  ولو تحقيق او تجاو  عائد  بلغ معدله الح يقر السأأأيوي  
عأامأا    15عأامأا(: حيأث بلغ معأدل العأائأد الح يقر السأأأأأأأأأأأأأأيوي عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس فترة  15طويأل الأجأل محأدد فر  

 فر المائةع 3,50ك عتبة فر المائة، متجاو ا  بمل 4,32

وحقق الصأأأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأأأا لدفه الثانر مر الداأ الأداء  ولو التفوق عل  دجمالر العائد المرجعر  - 108
  كأأانون الأول/  31المحأأدد فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة العأأامأأة للأجأأل القصأأأأأأأأأأأأأأير، المحأأدد فر ثلاا سأأأأأأأأأأأأأأيوات(ع وفر  

فر المائة، متفوقا   14,76قدرو   ، حقق الصأأأيدوق عائدا اسأأأميا سأأأيويا عل  مد  ثلاا سأأأيوات2021 ديسأأأمبر
فر المأائأةع ويجري تيفيأم التو يع الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر الجأد أد للأصأأأأأأأأأأأأأأول   14,74بأملأك عل  العأائأد المرجعر وقأدرو 

 والمؤشرات المرجعية الجد دةع

وتجاو  اداء الصأأأأأأيدوق اداء المؤشأأأأأأر المرجعر المحدد فر السأأأأأأياسأأأأأأة العامة للأجل الطويل خلال   - 109
الخمسأة والعاأرة والخمس عاأرة الماضأيةع وعل  اسأاس  سأيوي( قصأير الأجل،  تسأم مجمو  السأيوات الثلاا و 

فائب اداء الصأأأأيدوق بدرجة عالية مر التقلب ويتجاوب باأأأأدة مع الظروأ السأأأأائدة فر السأأأأوقع وتخ  حدة  
 علمو اءثار فر الأجلير المتوسط والطويل، مما  ولد فائضا فر العائد يكون اكثر استقرارا واتساقا
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 الاكل الرابع عار

 2021كانون الأول/ديسمبر    31القيمة السوقية للأصول في  

  ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فر المائة، متفوقا بملك بقوة عل  عائد المؤشأأأر المرجعر  12,31حقق الصأأأيدوق عائدا اسأأأميا قدرو   - 110
ع  2021نقطة اسأأأأأأاس للسأأأأأأية التقويمية    95فر المائة بما قدرو    11,36المحدد فر سأأأأأأياسأأأأأأة الاسأأأأأأتثمار البالغ  

نقطة اسأأأأأأأأأأأأأاس عبر فئات   34نقطة اسأأأأأأأأأأأأأاس دل  ما  لر:  ا( اثر تو يع    95ويعز  تجاو  الأداء البالغ قدرو  
، كان الو ن اليسأأأبر فر الصأأأيدوق لاسأأأتثمارات الأسأأأهم  ائدا فر  2021الأصأأأول، باليظر دل  انه خلال عاي 

فر المائة، وكان الو ن اليسأأأبر للاسأأأتثمارات ذات الدخل    16,94ارتفع فيه سأأأوق الأسأأأهم بيسأأأبة الوقت المي 
فر المائة؛  2,51الثابت ميخفضا فر الوقت المي سجلت فيه الاستثمارات ذات الدخل الثابت انخفاضا بيسبة 

ة كان ادن  قليلا نقطة اسأأأأأأأاس دل  اثر الاختيارع ومع ان اداء معظم فئات الأصأأأأأأأول المختلف  61تعز     ب(
مقارنة بمؤشأأأراتها المرجعية خلال لمو الفترة، فإن اداء اسأأأتثمارات الأسأأأهم الخاصأأأة فاق بقوة تلك المؤشأأأرات،  

 مما حول قيمة مجمو  اثر الاختيار دل  رقم موجبع 

وتماأأأأأأأأأأأأأأيأا مع توجيهأات الأمير العأاي، وسأأأأأأأأأأأأأأعيأا دل  الحأد مر المخأاطر المرتبطأة بتغير الميأا  فر  - 111
الحافظات، عز  مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات مراعاة اعتبارات البيئة والمسأأأأائل الاجتمامية والحوكمة فر عملياته 

اذ دجراءات للمسأأأأالمة  عل  تغير الميا ع ويسأأأأع  الصأأأأيدوق دل  اتخ  2021الاسأأأأتثمارية مع التركيز فر عاي 
فر تحقيق اتفاق باريس باأأأأأأأألن خفب انبعاثات الكراونع ويتمثل لدفه الطويل الأجل فر ضأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأتدامة  

 الصيدوق فر الأجل الطويلع 

ويجري سأأأيويا تحد ث واسأأأتعراض جميع السأأأياسأأأات واإجراءات المتعلقة بمعيار الميظمة الدولية  - 112
( لضأأمان الاتسأأاق مع المعيارير ISO 27001:2013( والمعيار   ISO 22301:2019لتوحيد المقا يس   

    ولضأأمان دمت التغيرات التر تطرا فر بيئة عمل مكتب ددارة الاسأأتثمارات فر تلك السأأياسأأات واإجراءاتع
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 عل    اُدخلأأت   التر   التي يحأأات   عل    2021  ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر / الأول   كأأانون   فر   الموافقأأة   جرت   ، 2021  عأأاي   وفر 
 ع واإجراءات   السياسات 

توصأية مر التوصأيات الصأادرة عر مكتب خدمات الرقابة  23، اغُلقت  2022-2021وخلال الفترة   - 113
توصأأأأأأأأية مر التوصأأأأأأأأيات الصأأأأأأأأادرة عر مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات، ويجري اتخاذ دجراءات   16الداخلية و 
متب ية صأأأأأأأادرة عر توصأأأأأأأية  17توصأأأأأأأية متب ية صأأأأأأأادرة عر مكتب خدمات الرقابة الداخلية و   22إغلاق 

 ع 2022المجلس، وذلك حت  ايار/ما و 

وجر  التحقق مر امتثال الصأأأأأأأأأأيدوق للمعا ير العالمية لأداء الاسأأأأأأأأأأتثمار، وجاء ذلك تتويجا لعملية  - 114
تحقق ناجحة اجرالا طرأ ثالث مسأأأتقل، ومر اءن فصأأأاعدا، سأأأتُجر  لمو العملية سأأأيوياع ويمثل ذلك دنجا ا  

 ل  التزامه القوي بالسياسات واإجراءات فر مجال اداء الاستثمارعللصيدوق لأنه  دل ع
 

   2023النتائل المقررة لعام    

لا  زال مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات ملتزما بلن تكون مؤسأأأأأأسأأأأأأة  تتمثل ولا تها فر اإسأأأأأأهاي فر المهمة  - 115
 جل الطويلع العالمية للأمم المتحدة عر طريق كفالة الاستدامة المالية للصيدوق فر الأ

وسأأأأأأيواصأأأأأأل مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات معالجة الثغرات القائمة فر الموارد والقدرات، وسأأأأأأيعمل عل   - 116
تحسأأأأير ثقافته وتحد ث بيان سأأأأياسأأأأته الاسأأأأتثمارية لكر  تمكر مر العمل بيجاح فر  روأ اسأأأأتثمارية تتسأأأأم 

 بتزا د الصعوااتع 

ه بالاسأأتثمار ذي الأثر، وسأأيسأأتفيد مر مواردو الداخلية  وسأأيواصأأل الصأأيدوق اسأأتكاأأاأ دمكانية قيام - 117
 والخارجية الحالية فر وضع استراتيجية موثوقة للاستثمار ذي الأثر وسيعرض ما  توصل دليه مر نتائتع  

وفيما  تعلق باسأأأتخداي الماأأأتقات المالية لمدة عامير باأأأكل تجريبر كلداة إدارة المخاطر، سأأأيطلب   - 118
 الجمعية العامة تمد د الفترة التجريبية البالغة سيتيرع الأمير العاي دل 

وسأأيواصأأل الصأأيدوق تعزيز اداء حافظة اسأأتثماراته ذات الدخل الثابت وسأأيعجل وتيرة تيفيم خططها   - 119
 الرامية دل  ددارة جميع الحافظات داخليا وعل  نحو  تسم بالكفاءةع

 
 20الجدول 

 الأداء   مقياس 

 ( المقرر   الأداء     2023 ( المقرر  الأداء     2022 ( الفعلر  الأداء     2021 ( الفعلر  الأداء     2020 ( الفعلر  الأداء     2019 
او تجأأأاو  المعأأأدل الح يقر   تحقيق      

المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ للعأائأدات السأأأأأأأأأأأأأأيويأة 
فر المأأأأأأائأأأأأةفر    3,5بأأأأأالأأأأأدولار    )

 سية او اكثر( 15الأجل الطويل  

  نسأأأأأبةتحققت    نعم،
 المائةفر  4,32

  نسأأأأأبةتحققت    نعم،
 المائةفر  4,84

  نسأأأأأبةتحققت    نعم،
 المائةفر  4,32

 المائةفر  3,5 المائةفر  3,5

او تجأأأاو  العأأأائأأأد المرجعر   تحقيق
المحدد فر السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة العامة فر 

فأأأأأأأأر   10,29   لا
بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة   المأأأائأأأة

 لصأأأأيدوق لمجمو  ا

فأأأأأأأأأأأر    8,65   لا
بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة   المأأأائأأأة

 لصأأأأيدوق لمجمو  ا

فأأر   14,76   نأأعأأم
لأمأجأمأو     الأمأأأأأأأائأأأأأأأة

  مقابل  لصأأأأأأأأأأأأأيدوق ا

   نعم   نعم
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 ( المقرر   الأداء     2023 ( المقرر  الأداء     2022 ( الفعلر  الأداء     2021 ( الفعلر  الأداء     2020 ( الفعلر  الأداء     2019 
الأجل القصأأأأأأأأأأير  الأداء الاسأأأأأأأأأأمر       

 سيوات( 3السيوي لمدة 
فر   10,34  مقأأابأأل

المأأأائأأأة بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 
 للمؤشر المرجعر(

فر   8,86  مقأأأأابأأأأل
المأأأائأأأة بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 
 للمؤشر المرجعر(

بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة   14,74
 للمؤشر المرجعر(

       
،  2020كانون الأول/ديسأأمبر    31بليون دولار فر   81,5بليون دولار، مرتفعة  بملك مر   91,5، بلغت ال يمة السأأوقية للصأأيدوق 2021كانون الأول/ديسأأمبر    31فر  ملاحظة: 

فر المائة فر نهاية   4,84عاما مر    15فر المائةع وانخفب معدل العائد الح يقر عل  مدار    12,31بلغت نسأأبته   2021وتحقق ذلك بفضأأل اداء اسأأمر سأأيوي لعاي 
 فر المائةع  3,5، لكيه يظل مع ذلك فوق المعدل المستهدأ البالغ 2021فر المائة فر نهاية عاي  4,32دل   2020عاي  

  
الاحتياجات المقترحة م  الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة بالوظائف   -  باء 

 2023 لعام

 لمحة عامة    

الموارد المقترحة فر دطار الميزانية وفر الاأأأأأأأأأكل الخامس عاأأأأأأأأأر   26دل   21ترد فر الجداول مر   - 120
 ، بما فر ذلك تفاصيل التغيرات فر الموارد، حسب الاقتضاءع2023العادية لعاي 

مليون دولار قبأل دعأادة تقأد ر التكأاليف،   55,9مأا قأدرو   2023ويبلغ مجمو  الموارد المقترحأة لعأاي   - 121
فر المائة، مقارنة بالاعتماد المخصأأأ     3,4بة مليون دولار، او بيسأأأ  1,9ولو ما يعكس  يادة صأأأافية قدرلا  

  :ع وتعز  التغيرات فر الموارد دل  ما  لر2022لعاي 

ملا ير دولار  يادة  قدرلا   3,4الموارد المتصأأألة بالو ائ : تعكس الزيادة الصأأأافية البالغة   ا( 
و يفة جد دة وو يفة   16و يفة    17لأأأأأأأأأأأأأأ   2022مليون دولار تتعلق برصد مخصصات كاملة فر عاي  1,4

فر المائة وقد اصأبحت اءن  50واحدة ميقولة( تمت الموافقة عليها، ولر و ائ  تخضأع لمعدل شأواغر قدرو  
مدرجة فر الميزانية بمعدلات الاأواغر المطبّقة عل  الو ائ  المسأتمرة، كما تعكس تلك الزيادة الصأافية  يادة  

  :مليون دولار تتعلق بما  لر 1,9قدرلا 

 و ائ  مر و ائ  المساعدة المؤقتة العامة دل  و ائ  ثابتة؛  8تحويل  ‘1’ 

 و ائ  جد دة؛ 5دنااء  ‘2’ 

 ؛( 1  5-دل  الرتبة أ 4-رفع رتبة و يفة واحدة مر الرتبة أ ‘3’ 

مليون دولار  1,5الموارد غير المتصأأأأأأأأألة بالو ائ :  تصأأأأأأأأأل الانخفاض الصأأأأأأأأأافر البالغ   ب( 
اض فر المسأأأأأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة تحت بيد تكاليف المو فير الأخر ، والخدمات  فر المائة( بانخف 4,8  او

التعاقدية، والأثاا والمعدات، واللوا ي والمواد، وتقابله جزئيا  يادات تحت بيد الخبراء الاسأأأأأأأأتاأأأأأأأأاريير، وسأأأأأأأأفر  
 الممثلير، ومصروفات التاغيل العامة، والضيافةع

 __________ 

 الو ائ عب المتصلةموارد الالمرفق الثالث تفاصيل عر التغيرات المقترحة فر   تضمر  (1  
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د لات المقترحة بير فئات الميزانيةع ويغطر مسأأأأأأأأأأأأأتو  الموارد  وترد ادناو تفاصأأأأأأأأأأأأأيل عر الفرق والتع - 122
المقترحة تكاليف تيفيم الولايات تيفيما تاما  تسأأأأأأأأم بالكفاءة والفعالية، واما  تماشأأأأأأأأ  مع الاسأأأأأأأأتراتيجية والخطة  

 ع2023البرنامجية المتوخاة لعاي 
 

 21الجدول 

 سن وجه الإنفاق )مكتن إدارة الاستثمارات( عموما: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  ح 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 وجه اإنفاق
عأأأأأأأاي   نفقأأأأأأأات 

2021 
اعتمادات عاي  

2022 

عأأأأأأأاي    التغيرات  تأأأأأقأأأأأأأد أأأأأرات 
 قبل دعادة    2023

 تقد ر التكاليف(

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة  
تأأأأأأأأقأأأأأأأأد أأأأأأأأر  
 التكاليف

عأأأأأأأاي  تأأأأأأقأأأأأأأد أأأأأأرات 
 بعأد دعأادة    2023

 تقد ر التكاليف(
الأأأأتأأأأعأأأأأأأد أأأألات 

 الفيية
الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأرات  

 اليسبة المئوية المجمو  الأخر  
 575,3 27 781,9 1 793,4 25 15,0 366,2 3 935,7 1 430,5 1 427,2 22 823,1 16 الو ائ           

 610,9 1 127,9 482,9 1 (49,5) (451,3 1) (451,3 1) – 934,2 2 257,6 2 تكاليف المو فير الأخر  

 3,2 0,2 3,0 50,0 1,0 1,0 – 2,0 – الضيافة

 335,8 20,8 315,0 71,6 131,4 131,4 – 183,6 188,3 الخبراء الاستااريون 

 122,4 7,6 114,8 30,1 26,6 26,6 – 88,2 – الممثلير سفر

 218,7 13,5 205,2 (0,0) (0,0) (0,0) – 205,2 33,5 سفر المو فير

 741,6 24 531,8 1 209,7 23 (0,9) (212,5) (212,5) – 422,2 23 164,4 16 الخدمات التعاقدية

 844,2 4 144,4 699,8 4 0,7 34,1 34,1 – 665,7 4 208,9 3 مصروفات التاغيل العامة 

 10,7 0,7 10,0 (24,8) (3,3) (3,3) – 13,3 16,1 اللوا ي والمواد

 76,8 4,7 72,1 (34,4) (37,7) (37,7) – 109,8 349,4 والمعداتالأثاا 

 539,4 59 633,5 3 905,9 55 3,4 854,5 1 424,0 430,5 1 051,4 54 041,3 39 المجموع 

  
 22الجدول 

 )مكتن إدارة الاستثمارات(   2023عموماً: الوظائف المقترحة والتغيرات في الوظائف لعام  

  عدد الو ائ (

 التفاصيل العدد 
      ر ا( 14     ر ر(،  21 ،1/2-أ 9 ،3-أ 41 ،4-أ 32 ،5-أ 13 ،1-مد 5 ،2-مد 1ا   ي،  1 137 2022 لعاي المعتمد   

 1/2-أ 1 ،3-أ 4 5 دنااء 
 1/2-أ 2 ،3-أ 2 ،4-أ 4 8 تحويل 
 5-دل  أ 4-أ 1 - تصييف  دعادة 

      ر ا( 14     ر ر(،  21 ،1/2-أ 12 ،3-أ 47 ،4-أ 35 ،5-أ 14 ،1-مد 5 ،2-مد 1ا   ي،  1 150 2023لعاي  المقترح

 
  رد فر المرفق الثالث مزيد مر المعلومات عر التغيرات فر الو ائ ع ملاحظة: 
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 23الجدول 

 عموماً: الوظائف المقترحة حسن الفئة والرتبة )مكتن إدارة الاستثمارات( 

  عدد الو ائ (

 2023المقترح لعاي  التغيرات 2022المعتمد لعاي  
    الفئة الفنية والفئات العليا    

 1 – 1 ا   ي
 1 – 1 2-مد
 5 – 5 1-مد
 14 1 13 5-أ
 35 3 32 4-أ
 47 6 41 3-أ
 12 3 9 2/1-أ

 115 13 102 المجموع الفرعي 
    فئة الخدمات العامة

 21 – 21      ر ر(
 14 – 14      ر ا(

 35 – 35 المجموع الفرعي 
 150 13 137 المجموع 

  
 24الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية حسن العنصر )مكتن إدارة الاستثمارات( 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 بيان العيصر

عأأأأأأأاي   نأأأأأأأفأأأأأأأقأأأأأأأات 
2021 

عأأأأأأأاي   اعتمأأأأأأأادات 
2022 

  2023تقأأأأد رات عأأأأاي    التغيرات 
تقأأأأأأأد ر  دعأأأأأأأادة   قبأأأأأأأل 

 المجمو  تغيرات اخر   التعد لات الفيية التكاليف(
الأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  

 المئوية
 415,9 3 (16,6) (681,7) (833,6) 151,9 097,6 4 220,9 4 التوجيه التيفيمي واإدارة -ال          

 870,6 47 3,6 658,7 1 380,1 278,6 1 211,9 46 424,0 31 برنامت العمل -باء 
 619,4 4 23,5 877,5 877,5 – 741,9 3 396,4 3 البرنامجر الدعم -جيم 

 905,9 55 3,4 854,5 1 424,0 430,5 1 051,4 54 041,3 39 المجموع 

  
  



A/77/9  

 

283/323 22-12746 

 

 25الجدول 

 حسن العنصر )مكتن إدارة الاستثمارات(   2023عموماً: الوظائف المقترحة لعام  

  عدد الو ائ (

 2023لعاي  المقترح التغيرات 2022المعتمد لعاي  
 8 – 8 التوجيه التيفيمي واإدارة -ال      

 142 13 129 برنامت العمل -باء 
 150 13 137 المجموع 

 
 الزيادة دل  ذلك التحويلع تلك  مر بير التغيرات فر الو ائ ، يقابل الزيادةس البالغة ثمانر و ائ  تحويلُ و ائ  مر المساعدة المؤقتة العامة دل  و ائ  ثابتة وتعز    :ملاحظة 

  
 26الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )مكتن إدارة الاستثمارات( 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائ (

 
نفقأأأات عأأأاي  

2021 
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    التغيرات 

 اليسبة المئوية المجمو  التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
        الموارد المالية حسن فئة الإنفاق الرئيسية        

 793,4 25 15,0 366,2 3 935,7 1 430,5 1 427,2 22 823,1 16 الموارد المتصلة بالو ائ 

 112,5 30 (4,8) (511,7 1) (511,7 1) – 624,2 31 218,2 22 بالو ائ الموارد غير المتصلة 

 905,9 55 3,4 854,5 1 424,0 430,5 1 051,4 54 041,3 39 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسن الفئة

 115 12,7 13 13 – 102  الفئة الفيية والفئات العليا

 35 – – – – 35  المتصلة بهافئة الخدمات العامة والفئات 

 150 9,5 13 13 – 137  المجموع 
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 الاكل الخامس عار

 )قبل إعادة تقدير التكاليو(    2023توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الو ائ /آلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 مر الو ائ  150 55  905,9 30  112,5

 

 

 

 

 

 

 

   
 شرح الفروق حسن العامل  

 التغيرات الإجمالية في الموارد    

 التعديلات الفنية   

، تعكس التغيرات فر الموارد تحأأت بيأأد التعأأد لات الفييأأة  يأأادة  24عل  اليحو المبير فر الجأأدول   - 123
دولار فر دطار عيصأأأأرسي التوجيه التيفيمي واإدارة وارنامت العمل، ولر  يادة ناتجة عر   1 430 500قدرلا  

، وتخضأأأأأأأأأأأأأأع لمعأأدل شأأأأأأأأأأأأأأواغر قأأدرو  76/246و يفأأة تمأأت الموافقأأة عليهأأا، عملا بقرار الجمعيأأة العأأامأأة    17
وقأد اصأأأأأأأأأأأأأأبحأت اءن مأدرجأة فر الميزانيأة بمعأدلات الاأأأأأأأأأأأأأأواغر المطبّقأة عل    2022المأائأة فر عأاي   فر 50

 الو ائ  المستمرة، عل  اليحو التالر:

مخصأصأات كاملة  دولار، تعكس رصأد  151 900 يادة قدرلا    :التوجيه التنفيذي والإدارة  ا( 
 ؛2022( تمت الموافقة عليهما فر عاي 2/1-أ 1، 3-أ 1لو يفتير جد دتير  

 15دولار، تعكس رصد مخصصات كاملة لأأأأأأأأأأأأأأأ   1  278 600 يادة قدرلا   :برنامل العمل  ب( 
مر فئأة الخأدمأات العأامأة  الرتبأة   1،  2/1-أ  1،  3-أ  8،  4-أ  3،  1-مأد  1و يفأة    14  :و يفأة جأد أدة
ونقل و يفة واحدة مر فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسأأأأأية(   2022ت الموافقة عليها فر عاي الرئيسأأأأأية(( تم

 ع2022تمت الموافقة عليها فر عاي 
 

 التغيرات الأخرى   

 دولار عل  اليحو التالر: 424 000تعكس التغيرات فر الموارد  يادة صافية قدرلا  - 124

 دولار بما  لر: 833 600 تصل الانخفاض الصافر البالغ  :التوجيه التنفيذي والإدارة  ا( 

14 

21 

12 

47 

35 

14 

5 

1 

1 

(ر ا     
(ر ر     
1/2-أ
3-أ
4-أ
5-أ
1-مد
2-مد

ا   ي

72,1 

10,0 

4 699,8 

23 209,7 

205,2 

114,8 

315,0 

3,0 

1 482,9 

الأثاا والمعدات
اللوا ي والمواد
مصروفات التاغيل العامة
الخدمات التعاقدية
سفر المو فير 
سفر الممثلير 
الخبراء الاستااريون 

 فير التعويضات المميوحة لغير المو 
تكاليف المو فير الأخر  

الموارد غير  
  المتصلة بالو ائ 

112,5  30 

الموارد المتصلة 
 بالو ائ 

793,4  25 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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دولار فر دطار الموارد غير المتصأأأأأأأأألة بالو ائ    833  600الانخفاض الصأأأأأأأأأافر البالغ   ‘1’ 
 يعكس اساسا ما  لر:

انخفأأأاض الاحتيأأأاجأأات تحأأأت بيأأأد الخأأأدمأأات التعأأأاقأأديأأة فيمأأأا  تعلق بأأالخأأأدمأأات   - ا  
دولار(، باليظر دل  ان مكتب   14 000 فير  دولار(، وسأأأأأأأأفر المو   859 200القانونية  

ددارة الاسأتثمارات  توقع ان  زيد مر كفاءة اسأتخداي الاتصأالات الافتراضأية بعقد مزيد مر 
 3 100الاجتماعات عر بعد بواسأأأطة الفيد و فر المسأأأتقبل، وفيما  تعلق باللوا ي والمواد  

 دولار(؛

فير الأخر ، ويعز  ذلك اسأأأأأاسأأأأأا دل   يادة الاحتياجات تحت بيد تكاليف المو  - ب  
 1 000دولار(، والضأأأأأأأأأأأأأأيافة   15  100 يادة فر التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  

 دولار(؛ 26 600دولار(، وسفر الممثلير  

 دولار ما  لر: 380 100الزيادة الصافية البالغة  تعكسبرنامل العمل:  )ب( 

دولار تحت بيد الموارد المتصأأأأأأأأأألة بالو ائ ، تتلل   1 935  700 يادة صأأأأأأأأأأافية بمقدار   ‘1’ 
  لر: مما

التحويلات المقترحأأة لثمأأانر و أأائ  مر فئأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة المؤقتأأة العأأامأأة دل   - ا  
و ائ  ثابتة وإناأأأأأأأأأأأأأاء خمس و ائ  جد دة، عل  اليحو المبير بالتفصأأأأأأأأأأأأأيل فر المرفق  

 دولار(؛  1 900 000الثالث  

  5- دل  الرتبأأة أ  4-لو يفأأة واحأأدة مر الرتبأأة أدعأأادة التصأأأأأأأأأأأأأأييف المقترحأأة   - ب  
لتعكس ارتفا  مسأأأأأأأأأأأأأتو  العمل الميجز عل  مر السأأأأأأأأأأأأأيير وتزا د المسأأأأأأأأأأأأأؤوليات مع تزا د 

 دولار(؛  35 700الصيدوق تعقيدا ، عل  اليحو المفصل فر المرفق الثالث  

  دولار تحت بيد الموارد غير المتصأأأأأأأأأأأأألة بالو ائ  1 555  600انخفاض صأأأأأأأأأأأأأاأ قدرو   ‘2’ 
  تصل بما  لر:

بمبلغ   - ا   الأخر   المو فير  تكأأأأأأاليف  بيأأأأأأد  تحأأأأأأت  الاحتيأأأأأأاجأأأأأأات  فر  الانخفأأأأأأاض 
دولار، المي يعز  اسأأاسأأا دل  تحويل ثمانر و ائ  مر و ائ  المسأأاعدة  1  466 300

 1  465 400المؤقتة العامة دل  و ائ  ثابتة، عل  اليحو المفصأأأأأأأأأأأل فر المرفق الرابع  
 دولار(؛  900دولار(، والعمل اإضافر  

الانخفاض فر مصأأأأأأروفات التاأأأأأأغيل العامة، ويعز  اسأأأأأأاسأأأأأأا دل  دنجا  بعب  - ب  
  738 600الماأأأأأأأأأاريع الخاصأأأأأأأأأة المتعلقة بتكيولوجيا المعلومات وتلجيل ماأأأأأأأأأاريع مقررة  

دولار(، والانخفأاض تحأت بيأد الأثأاا والمعأدات الأمي يعز  دل  انخفأاض الاحتيأاجأات مر 
 دولار(؛ 37 700ت  معدات تكيولوجيا المعلوما

 يأادة الاحتيأاجأات تحأت بيأد الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأأأاريير لتوفير مأا  لزي مر خبرة   - ج  
موضأأومية وماأأورة متخصأأصأأة ومسأأاعدة فر الماأأاريع الخاصأأة، ولمواصأألة العمل عل  

دولار(  14 000دولار(، وتحت بيدي سأأأأأأأأفر المو فير   131  400دحداا تحول ثقافر  
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سأأأأأأأأأأأأأيما فيما  تعلق بالخدمات التاأأأأأأأأأأأأأغيلية والخدمات المتصأأأأأأأأأأأأألة    والخدمات التعاقدية، ولا
 دولار(؛ 541 700بتكيولوجيا المعلومات  

دولار تحت بيد الموارد غير  877 500تتصأأأل الزيادة الصأأأافية البالغة   :البرنامجي  الدعم  ج( 
  772 700   المتصأأألة بالو ائ  بمصأأأروفات التاأأأغيل العامة، وتعز  اسأأأاسأأأا دل  اسأأأتئجار وصأأأيانة المبانر

دولار(، وتحأأت بيأأد الخأأدمأات التعأأاقأديأة المتعلقأأة بأالتوميأأة والعضأأأأأأأأأأأأأأويأة والاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات لمو فر مكتأأب ددارة  
 دولار(ع 200دولار(، ويقابلها جزئيا انخفاض تحت بيد اإمدادات   105 000الاستثمارات  

 
 التوجيه التنفيذي والإدارة   

ار اصأأول الصأأيدوق اإشأأراأ عل  عمليات الاسأأتثمار مر  تول  ممثل الأمير العاي المعير باسأأتثم - 125
حيث تحليل الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات، وتو يع الأصأأأأأأأأول، وإدارة حافظة الأوراق المالية، واتخاذ القرارات  
المتعلقة بالاسأتثمار؛ وإدارة المخاطر والامتثال والرصأد؛ وحسأابات مكتب الدعم اإداري، والتسأويات التجارية، 

قدية، ومتطلبات اليظم وتكيولوجيا المعلومات، وإدارة البرامتع ويكون ممثل الأمير العاي مسأأأأأأأأؤولا عر وإدارة الي 
وضأأع سأأياسأأات الاسأأتثمار، وعر التو يع الاسأأتراتيجر والتكتيكر للأصأأول، وعر اتبا  اسأأتراتيجية الاسأأتثمار 

التر يقدمها مجلس الصأأأأيدوق  المياسأأأأبة بالتاأأأأاور مع لجية الاسأأأأتثمارات وفر ضأأأأوء الملاحظات والاقتراحات  
مر وقت ءخر باألن سأياسأة الاسأتثماراتع كما  تول  اإشأراأ عل  تيفيم القرارات المتعلقة بالاسأتثمار ويكفل 

لأصول المعتمدس رع ولو المسؤول عر الاضطلا  بالمسؤوليات الاستراتيجر لتو يعذ  الاتبا  سياسةذ الاستثمار و 
 ب( مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، ومر بييها مسأأأأك  19موجب المادة التر تقع عل  عاتق الأمير العاي ب 

حسأأابات تفصأأيلية لجميع الاسأأتثمارات والمعاملات الأخر  المتعلقة بالصأأيدوق، وتقديم تقارير عر اسأأتثمارات  
الصأأأأأيدوق دل  المجلس واللجية الاسأأأأأتاأأأأأارية لاأأأأأؤون اإدارة والميزانية والجمعية العامةع ويعمل ممثل الأمير 

 لعاي ايضا عر كثب مع الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعديةعا

ويسأأاعد رئيسُ مو فر الاسأأتثمار ممثلس الأمير العاي المعير باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق عل  كفالة  - 126
اتسأأاق جميع مهاي الاسأأتثمار فر مكتب ددارة الاسأأتثمارات وتيسأأيقها ومواءمتها عل  اليحو المياسأأب مر اجل  

ن المسؤوليات الائتمانية ودعم الداأ الصيدوق وتعزيز استدامته فر الأجل الطويلع ويتلق  ممثل الأمير صو 
العاي المسأأأأأأأأأأاعدة كملك مر مد ر العمليات وكبير المو فير المعييير بالمخاطر والامتثال فر كفالة التيسأأأأأأأأأأيق 

 طر، ومهاي الامتثال والرصدعالملائم ايضا بير العمليات ونظم المعلومات، وإدارة البرامت، والمخا

معلومأات عر الامتثأال لهأدفر تقأديم الوثأائق فر مواعيأدلأا والحجز المسأأأأأأأأأأأأأأبق  27-وترد فر الجأدول - 127
لتماكر السأأفر بالطائرةع ويواصأأل مكتب ددارة الاسأأتثمارات بمل جهودو لزيادة تعزيز معدل الامتثال للسأأفر، مع 

 مراعاة انماط السفر الرسمر وطابعهع
 

 27ول الجد

 معدل الامتثال 

 باليسبة المئوية( 

 2023المقرر لعاي   2022المقرر لعاي   2021الفعلر لعاي   2020الفعلر لعاي   2019الفعلر لعاي   
 100 100 38 93 72 قبل بدء السفر بلسبوعير عل  الأقل   الجوي شراء تماكر السفر        
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دولار، وتعكس انخفأأأاضأأأأأأأأأأأأأأأأأا  قأأأدرو    3  415  900مقأأأدارو  مأأأا    2023وتبلغ الموارد المقترحأأأة لعأأأاي   - 128
وفر   28ع وترد تفاصأأأأأأأأأيل دضأأأأأأأأأافية فر الجدول  2022دولار مقارنة بالاعتماد المخصأأأأأأأأأ  لعاي   681 700

  ا( اعلاو شرح للتغيرات المقترحةع 124 ا( و  123الاكل السادس عارع ويرد فر الفقرتير 
 

 28الجدول 

 موارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )مكتن إدارة الاستثمارات( التوجيه التنفيذي والإدارة: ت ور ال 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائ (

 
نفقأأأات عأأأاي  

2021 
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    التغيرات 

 المئويةاليسبة  المجمو  التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
        الموارد المالية حسن فئة الإنفاق الرئيسية        

 459,0 1 11,6 151,9 – 151,9 307,1 1 575,0 1 الموارد المتصلة بالو ائ 

 956,9 1 (29,9) (833,6) (833,6) – 790,5 2 645,9 2 الموارد غير المتصلة بالو ائ 

 415,9 3 (16,6) (681,7) (833,6) 151,9 097,6 4 220,9 4 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسن الفئة

 6 – – – – 6  الفئة الفيية والفئات العليا

 2 – – – – 2  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 8 – – – – 8  المجموع 

  
 الاكل السادس عار

 )قبل إعادة تقدير التكاليو(   2023الموارد المقترحة لعام  التوجيه التنفيذي والإدارة: توزيع  

  عدد الو ائ /آلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 مر الو ائ  8 3  415,9 1  956,9

 

 

 

 

 

 

 برنامل العمل  

يُكل   قسأأأأم الاسأأأأتثمارات، وقسأأأأم المخاطر والامتثال، وقسأأأأم العمليات، وقسأأأأم نظم المعلومات وإدارة   - 129
البيانات وتطبيقات الأعمال، وقسأأأأأأأأم ددارة البرامت، بتيفيم برنامت عمل مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثماراتع وفر ميزانية 

2 

1 

2 

1 

1 

1 

(ر ا     

1/2-أ

3-أ

4-أ

5-أ

ا   ي

1 478,0 

25,1 

114,8 

3,0 

336,0 

الخدمات التعاقدية

سفر المو فير 

سفر الممثلير 

الضيافة

ر  تكاليف المو فير الأخ

الموارد غير  
  المتصلة بالو ائ 

956,9  1 

الموارد المتصلة 
 بالو ائ 

459,0  1 
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عمل واحدا  لأن المكتب لديه لدأ    ، ُ يظر دل  جميع الأقسأأأأأاي الخمسأأأأأة باعتبارلا برنامتس 2023المكتب لعاي 
 وحيد  تمثل فر ددارة عملية استثمار اصول الصيدوق، ولمو الأقساي كلها تسهم فر تحقيق ذلك الهدأع

 
 قسم الاستثمارات   

اُسأأأأأأيدت دل  قسأأأأأأم الاسأأأأأأتثمارات مهمة تيفيم اسأأأأأأتراتيجيات التصأأأأأأدي لمخاطر الأصأأأأأأول والمخاطر   - 130
ثل الأمير العاي المعير باسأأأأأأأأأأتثمار اصأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأيدوق، مر اجل تحقيق عوائد  اإقليمية التر وافق عليها مم

اسأأأأتثمار مُثل  للصأأأأيدوق مع تجيب المخاطر غير الضأأأأروريةع ويتول  رئيس مو فر الاسأأأأتثمار، دل  جانب  
مد ري افرقة الأسأأأأأهم والأسأأأأأواق الخاصأأأأأة والاسأأأأأتثمارات ذات الدخل الثابت، اإشأأأأأراأس عل  الأسأأأأأواق العامة  

، بمسأأأاعدة الأفرقة العاأأأرة التالية: فريق الاسأأأتثمار المسأأأتداي، وفريق اسأأأواق امريكا الاأأأمالية، وفريق والخاصأأأة
الأسأواق الأورواية، وفريق اسأواق آسأيا والمحيط الهادئ، وفريق الأسأواق العالمية الياشأئة، وفريق الاسأتثمارات  

ريق تيفيم التداولات، وفريق العقارات،  ذات الدخل الثابت، وفريق ددارة الصأأأأأأياد ق التخصأأأأأأصأأأأأأية الخارجية، وف
وفريق الأسأأأهم الخاصأأأةع ومر المتوقع ان يسأأأتمر تزا د عدد لمو الأفرقة فر المسأأأتقبل مع تيامر حجم حافظة  
اسأأأأتثمارات الصأأأأيدوق وتزا د تعقيدلا، ومع دضأأأأافة فئات جد دة مر الأصأأأأول وصأأأأكوك اسأأأأتثمارية جد دة دل  

ب ددارة الاسأأتثماراتع وتاأأمل المهاي الرئيسأأية للأفرقة ددارة الاسأأتثمارات  مجموعة الأدوات الموجودة بحو ة مكت 
عر طريق رصأأأأأأأأأأأد الحافظات الحالية، ومتابعة تطورات الأسأأأأأأأأأأأواق المالية والاطلا  عل  تطوراتها اولا بلول، 

 واتخاذ القرارات الاستثمارية وتيفيملاع

طر التر قد تمس بهدأ الصأأأأأأأأيدوق فر ويسأأأأأأأأع  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات جالدا دل  تجيب المخا - 131
ع المكتب نطاق جهودو الرامية دل  فهم وتقييم الأثر المي قد  ترتب عل   الأجل الطويلع واياء عل  ذلك، وسأأّ
العوامل الخارجية المتصأأأأأأأأأأأألة بالبيئة والمسأأأأأأأأأأأأائل الاجتمامية والحوكمة فر عوائد اسأأأأأأأأأأأأتثماراته والمخاطر التر 

نهجه د اء الاسأأتثمار المسأأتدايع والهدأ مر نهت المكتب د اء الاسأأتثمار  تعرض لها، ولو يعمل عل  تطوير 
المسأأأأأأأأتداي لو مراعاة الاعتبارات المتصأأأأأأأألة بالبيئة والمسأأأأأأأأائل الاجتمامية والحوكمة فر عملية اتخاذ القرارات  

 الاستثمارية فر جميع فئات الأصولع
 

 قسم المخاطر والامتثال   

لممثل الأمير العاي المعير باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق ويضأأم الأفرقة   تبع قسأأم المخاطر والامتثال   - 132
التالية: فريق المخاطر وفريق الامتثال وفريق الأداءع وتتحمل الأفرقة مسأأأأأؤولية ال ياي بصأأأأأورة مسأأأأأتقلة بتحد د 
وقياس ورصأأأأأد ما  تعرض له الصأأأأأيدوق مر مخاطر سأأأأأوقية وتاأأأأأغيلية بكافة جوانبهاع وااإضأأأأأافة دل  ذلك، 

  القسأأأأأأم بتيفيم قدر كاأ مر عمليات رصأأأأأأد ومراقبة اسأأأأأأتثمارات الصأأأأأأيدوق بهدأ كفالة الامتثال لجميع يكل  
سياسات مكتب ددارة الاستثمارات ومبادئه التوجيهيةع ويتول  فريق الأداء المسؤولية عر قياس الأداء واإبلاغ 

 ع للصيدوق(ع يحسبه امير السجلات الرئيسية المستقل والمصرأ الودي  عيه  عل  نحو ما
 

 ت بيقات الأعمال وإدارة البرامل إدارة البيانات و أقسام العمليات ونظم المعلومات و   

 تبع مد ر العمليات لممثل الأمير العاي المعير باسأأأأأتثمار اصأأأأأول الصأأأأأيدوق وياأأأأأرأ عل  الأفرقة   - 133
 قات الأعمال، وفريق ددارة البرامتعالتالية: فريق العمليات، وفريق نظم المعلومات، وفريق ددارة البيانات وتطبي 
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ويتول  فريق العمليات المسؤولية عر عمليات الاستثمارات فر الأسواق العامة والخاصة التر تامل  - 134
التجهيز والمحاسبة والتسوية ورصد اإجراءات المؤسسية فر مرحلة ما بعد التداول وتقديم التقارير المالية عر 

الاسأأتثمارية وما  رتبط بها مر اناأأطة الصأأيدوقع والفريق مسأأؤول ايضأأا عر مكتب اليقدية، جميع المعاملات 
بما فر ذلك احتياجات التمويل المتعلقة بكاأأأأأأأوأ المرتبات داخل وخارج حسأأأأأأأاب اليقدية المخصأأأأأأأ  لمكتب 

لجميع العملات   ددارة الاسأأأتثمارات، وإعداد توقعات نقدية  ومية، مما يمكر قسأأأم الاسأأأتثمارات مر ددارة اليقدية
التر يسأأأتخدمها المكتب لأغراض الاسأأأتثمارع وفضأأألا عر ذلك، فإن الفريق مسأأأؤول عر ددارة جميع الجوانب  
المتعلقة بعهدة اصول المكتب، وعر جميع المسائل المتعلقة بضرائب المكتب، بما فر ذلك ددارة العلاقات مع 

 لعالمرعمستااري المكتب لاؤون الضرائب والمحاسبة عل  الصعيد ا

ويتول  فريق نظم المعلومات المسأأأأأؤولية عر عمليات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات فر مكتب  - 135
ددارة الاستثمارات، فيما  تعلق بإدارة الحافظات وإدارة المخاطر وتيفيم التداولات وتجهيز طلبات التداول وتعهد 

ات ملائمة للغرض فر مجال الاسأأتثمارات، وتمكير  بيانات الاسأأتثمارع ويتمثل الهدأ مر ذلك فر تيفيم تطبيق
مد ري الحافظات والقائمير عل  ددارة المخاطر مر الوصأأأأأول السأأأأأريع دل  البيانات المالية العملية الضأأأأأرورية 
لتيفيم نماذج الاسأأأأأأأتثمار الفعالة واتخاذ قرارات فعالة مر اجل تحقيق الهدأ الاسأأأأأأأتثماري، مع المحافظة عل  

 المتمثلة فر الراحية والسيولة والقابلية للتحويل والسلامةع معا ير الاستثمار

ويتول  فريق ددارة البيانات وتطبيقات الأعمال المسأأأأأأأأأأأأؤولية عر ددارة تطوير اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية تطبيقات  - 136
الأعمال فر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات وعر تيفيم جميع العمليات والعياصأأأأأأأأأأأأأأر الرقمية التر تدعم دورة حياة 

، باإضأأأافة دل  ددارة تيفيملا، بدءا مر بيان الجدو  وانتهاء بياأأأرلا الرقمر، كما يقدي الفريق الدعم الاسأأأتثمار
الفير ويسأأأدي الماأأأورة السأأأياسأأأيةع وااإضأأأافة دل  ذلك، فإن الفريق لو المسأأأؤول عر توجيه برنامت البيانات 

ق الاضأأطلا  بدور مركزي فيما  لر: والتحليلات التابع لمكتب ددارة الاسأأتثمارات وعر تيسأأيق تيفيمو عر طري 
 ا( تعزيز توليد ال يمة مر اسأأأأتخداي اصأأأأول بيانات الميظمة؛  ب( العمل مع الماأأأأرفير عل  الأعمال لتعزيز  
ددارة البيانات والتحليلات باعتبارلا تخصأأأأأأأأصأأأأأأأأا اسأأأأأأأأتراتيجيا؛  ج( تولر دور قيادي فر اسأأأأأأأأتراتيجية البيانات 

مت البيأانأات والتحليلات وترتيأب اولويأاتأه و/او تيفيأمو؛  ه( بيأاء ثقأافأة قأائمة  والتحليلات؛  د( تحأد أد ملام  برنأا
 عل  البيانات؛  و( تعزيز اإلماي بثقافة البيانات؛   ( ديجاد العقول المكية التر تتطلبها المؤسسات الرقميةع

ب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات ويتول  فريق ددارة البرامت تيسأأأأأأأيق العمل المتعلق باإدارة الفعالة لمو فر مكت  - 137
الم ر تتزا د اعدادلم ولاحتياجاته مر الموارد التر تاأأأأأهد تزا داع ويقدي الفريق الدعم والتيسأأأأأيق اللا مير إعداد 
الميزانيأة ويراقأب صأأأأأأأأأأأأأأرأ نفقأات المكتأب، ويعمأل عل  دحأداا تحول ثقأافر وتخطيط القوة العأاملأة، وييسأأأأأأأأأأأأأأق 

ب، ويد ر اعمال لجية الاسأأأأأأأأأأأأتثماراتع ويقدي الفريق الدعم الماأأأأأأأأأأأأتريات المعقدة مر الخدمات لصأأأأأأأأأأأأال  المكت 
 والتوجيه لمو فر المكتب لكفالة تيفيم اإجراءات اإدارية وفقا  لأنظمة الأمم المتحدة وقواعدلاع

 1 658  700دولار وتعكس  يادة قدرلا   47  870 600ما قدرو    2023وتبلغ الموارد المقترحة لعاي   - 138
وفر الاأأأأكل السأأأأابع  29ع وترد تفاصأأأأيل دضأأأأافية فر الجدول  2022اد المخصأأأأ  لعاي دولار مقارنة بالاعتم

  ب( اعلاو شرح للتغيرات المقترحةع 124 ب( و  123عارع ويرد فر الفقرتير  
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 29الجدول 

 برنامل العمل: ت ور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )مكتن إدارة الاستثمارات( 

 دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائ ( بآلاأ 

 
نفقأأأات عأأأاي  

2021 
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    رات يالتغ

 اليسبة المئوية المجمو  التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
        الموارد المالية حسن فئة الإنفاق الرئيسية        

 334,4 24 15,2 214,3 3 935,7 1 278,6 1 120,1 21 248,1 15 الموارد المتصلة بالو ائ 

 536,2 23 (6,2) (555,6 1) (555,6 1) – 091,8 25 175,9 16 الموارد غير المتصلة بالو ائ 

 870,6 47 3,6 658,7 1 380,1 278,6 1 211,9 46 424,0 31 المجموع 

        بالوظائف حسن الفئةالموارد المتصلة 

 109 13,5 13 13 – 96  الفئة الفيية والفئات العليا

 33 – – – – 33  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 142 10,1 13 13 – 129  المجموع 

  
 الاكل السابع عار

 التكاليو( )قبل إعادة تقدير    2023برنامل العمل: توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الو ائ /آلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 مر الو ائ  142 47  870,6 23  536,2

 

 

 

 

 

 

   

 

  
 الدعم البرنامجي   

 877  500دولار وتعكس  يأأادة قأأدرلأأا    4  619  400مأأا قأأدرو    2023تبلغ الموارد المقترحأأة لعأأاي   - 139
ع ويرد فر  30ع وترد تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة فر الجأأدول  2022دولار مقأأارنأأة بأأالاعتمأأاد المخصأأأأأأأأأأأأأأ  لعأأاي  

 المقترحةع ج( اعلاو شرح للزيادة  124 الفقرة

12 

21 

11 

45 

34 

13 

5 

1 

(ر ا     
(ر ر     
1/2-أ
3-أ
4-أ
5-أ
1-مد
2-مد

72,1 

195,4 

21 626,7 

180,1 

315,0 

1 147,0 

الأثاا والمعدات

مصروفات التاغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر المو فير 

الخبراء الاستااريون 

تكاليف المو فير الأخر  

الموارد غير  
  المتصلة بالو ائ 

536,2  23 

الموارد المتصلة 
 بالو ائ 

334,4  24 
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 30الجدول 

 الدعم البرنامجي: ت ور الموارد المالية )مكتن إدارة الاستثمارات( 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفئة  بيان
نفقأأأات عأأأاي  

2021 
اعأأتأأمأأأأأأأادات 

 2022عاي  
 قبأل   2023تقأد رات عأاي    التغير 

 اليسبة المئوية المجمو  التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
        الموارد المالية حسن فئة الإنفاق الرئيسية        

 619,4 4 23,5 877,5 877,5 – 741,9 3 396,4 3 الموارد غير المتصلة بالو ائ 

 619,4 4 23,5 877,5 877,5 – 741,9 3 396,4 3 المجموع 

  
 

 الحسابات  مراجعة  -   خامسا  

الاحتياجات المقترحة م  الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد غير المتصننننننننلة بالوظائف    
   2023 لعام

دولار قبأل دعادة تقأد ر التكأاليف وتعكس  يادة    2  093 300ما قدرو   2023تبلغ الموارد المقترحة لعأاي   -   140
 ع 31يل ذلك فر الجدول ع وترد تفاص 2022دولار مقارنة بالاعتماد المخص  لعاي   8  600صافية قدرلا 

دولار تحت بيد المراجعة الداخلية للحسأأأأأابات اسأأأأأاسأأأأأا بالاحتياجات  8 600وتتصأأأأأل الزيادة البالغة   - 141
المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع ويعكس المقترح ايضأأأأأأأأأأأأا موارد مطلواة لذسأأأأأأأأأأأأتّ و ائ  ثابتة 

 شهرا  انظر المرفق الرابع، الجدول جيم(ع 12ولو يفتير مر و ائ  المساعدة المؤقتة العامة لمدة 

 
 31الجدول 

 عموماً: ت ور الموارد المالية حسن العنصر )مراجعة الحسابات( 

  بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 العيصر
نفقأأأأات عأأأأاي  

2021 
اعأأأتأأأمأأأأأأأادات  

 2022عاي  

عأأأأأأأاي    رات يالتغ تأأأأأقأأأأأأأد أأأأأرات 
 قبل دعادة    2023

 تقد ر التكاليف(

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة  
تأأأأأأأأقأأأأأأأأد أأأأأأأأر  
 التكاليف

  2023عأأاي  تقأأد ر  
 بعأأأد دعأأأادة تقأأأد ر 

 التكاليف(
الأأأأتأأأأعأأأأأأأد أأأألات 

 اليسبة المئوية المجمو  تغيرات اخر   الفيية
 393,2 – 393,2 – – – – 393,2 393,2 للحسابات الخارجية المراجعة          

 806,5 1 106,4 700,1 1 0,5 8,6 8,6 – 691,5 1 363,7 1 للحسابات الداخلية المراجعة

 199,7 2 104,4 093,3 2 0,4 8,6 8,6 – 084,7 2 756,9 1 المجموع 
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 المرفق الأول 

الهيكل التنظيمي المقترح للصننننننندوق المشننننننترك للمعاشننننننات التقاعدية لموظفي   
   2023المتحدة لعام  الأمم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ر ا، الرتب الأخر ع ا   ي، امير عاي مساعد؛    ، الخدمات العامة؛ ر ر، الرتبة الرئيسية؛ :المختصرات

يمثل الهيكل التيظيمر البيية المجمعة لوحدة خدمات دعم الأعمالع وو ائُ  ددارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية وو ائُ  مكتب   :ملاحظة 
فر الميزانية بصأأأأأورة ميفصأأأأألة عر بعضأأأأأهما بعضأأأأأا ضأأأأأمر  ددارة الاسأأأأأتثمارات الواردة فر المخطط التيظيمر قد اُدرجتا

جدولسير و يفيسير ميفصأأأأأألسير إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية ولمكتب ددارة الاسأأأأأأتثماراتع وتخضأأأأأأع الوحدة لتسأأأأأألسأأأأأأل دداري  
تع  مزدوج، حيث تتبع ليائب الرئيسأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية ولرئيس العمليات فر مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارا

 وتقدي الوحدة ايضا خدمات ددارية دل  امانة المجلسع 

( فر برنامت العمل  الخان بإدارة المعاشأات التقاعدية(  تبع للرئيسأة 1-شأاغل و يفة كبير مو فر الاأؤون المالية  مد  ا( 
كبير مو فر   التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية ولممثل الأمير العاي المعير باسأأأأأأتثمار اصأأأأأأول الصأأأأأأيدوقع وياأأأأأأرأ

 الاؤون المالية ايضا عل  فريق المحاسبة التابع لمكتب ددارة الاستثماراتع

   تبع امير المجلس لرئيس المجلسع  ب( 

امانة مجلس صيدوق المعاشات  
 التقاعدية

 1  ب(1-مد
 1 5-أ
 1 (ا ر     

 3 المجموع
 

 مكتب ممثل الأمير العاي
 1 ا   ي
 1 5-أ
 1 4-أ
 2 3-أ
 1 2/1-أ

 2      ر ا(
 8 المجموع

 

مكتب الرئيسة التيفيمية إدارة 
 المعاشات التقاعدية

 1 ا   ي
 1 2-مد
 1 5-أ

 1      ر ا(
  

 4 المجموع
 الأعمالوحدة خدمات دعم  

ددارة المعاشات   
 التقاعدية

مكتب ددارة  
 الاستثمارات 

  1 5-أ
 1 1 4-أ
  1 3-أ

 1 1      ر ر(
 1 5      ر ا(
 3 9 المجموع

 

برنامت العمل  مكتب ددارة  
 الاستثمارات( 

 1 2-مد
 5 1-مد
 13 5-أ
 33 4-أ
 45 3-أ
 11 2/1-أ

 20      ر ر(
 11      ر ا(
 139 المجموع

 

برنامت العمل  ددارة المعاشات  
 التقاعدية(

 4  ا(1-مد
 12 5-أ
 26 4-أ
 42 3-أ
 1 2/1-أ

 12      ر ر(
 149      ر ا(

 2 ر ي
 248 المجموع
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 المرفق الثاني 

موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصننننننيات ذات الصننننننلة الصننننننادرة ع     
 الهيئات الاستشارية والرقابية 

 
 الاستشارية لشعون الإدارة والميزانيةاللجنة   -ألف   

(A/76/7/Add.14) 

 التوصية  لتيفيم  المتخمة  اإجراءات للتوصية موجز  وص 

 71/265اللجيأأة بأألن الجمعيأأة العأأامأأة شأأأأأأأأأأأأأأأأدّدت، فر قراراتهأأا    تأأمكّر  
الصأأيدوق   عل  المية ان يحقذّق ،75/246و   73/274و   72/262 و

الهأأدأ الطويأأل الأجأأل ولو تحقيق معأأدل عأأائأأد ح يقر سأأأأأأأأأأأأأأيوي قأأدرو 
فر المائةع وتاأأأأأجع اللجية الصأأأأأيدوق عل  مواصأأأأألة بمل الجهود  3,5

ر دمكانية الرفع مر مسأأأأتو  لدفهع  لتحسأأأأير الأداء الاسأأأأتثماري وتقصأأأأّ
وتأألمأأل اللجيأأة ان تأأُدرج فر التقرير المقبأأل مقأأارنأأةٌ مع كيأأانأأات نظيرة، 

لأأأأك كيأأأأانأأأأات مر خأأأأارج الولايأأأأات المتحأأأأدة  انظر ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا فر ذ بمأأأأا
A/75/7/Add.18،    و  ؛8الأفأقأرة  A/74/7/Add.14،    ؛ 14الأفأقأرة 

 (ع9(  الفقرة 18الفقرة  ،A/73/489 و

 الطويأل،  الأجأل فر المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار  عأائأد تحقيق دل   سأأأأأأأأأأأأأأعيأا
  سأأأأأأيوات،   اراع  كل للأصأأأأأأول الاسأأأأأأتراتيجر  التو يع الصأأأأأأيدوق   يسأأأأأأتعرض
 المتعلقة  الدراسأأأأأة  اسأأأأأتعراض  خلال  مر الاسأأأأأتثمارات،  لجية مع  بالتاأأأأأاور

 الطويلة  الافتراضأات آخر  اسأتعراض  خلال ومر والخصأوي  الأصأول بإدارة
 المؤللة  للمجالات  اسأأأأأأأأتعراض  كملك  ويُجر  ع المال  راس  لأسأأأأأأأأواق  الأجل

ع الأصأأأأأأأأأأول  فئات مر فئة بكل  الخان المرجعر وللمؤشأأأأأأأأأأر للاسأأأأأأأأأأتثمار
ويجري مكتب ددارة الاسأأتثمارات ايضأأا دراسأأة المؤشأأرات المرجعية بهدأ 

يوسأأتُ اسأأتعراض اسأأتراتيجية تو يع الأصأأول لد  الكيانات اليظيرةع  دل    قد 
بإدارة الأصأأأأأأأأول   المتعلقةمقبلة الالدراسأأأأأأأأة    2023المجلس فر دورته لعاي 

 والخصويع 

 ذلك فر  بما  نظيرة،  كيانات مع  مقارنة  الاسأأأأأأتثمارات  ددارة  مكتب وسأأأأأأيقدي
  بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات   المتعلق  التقرير  فر  المتحأأدة،  الولايأأات  خأأارج  مر  كيأأانأأات
 عفيها  التيو   لزيادة المتخمة والتدابير الصيدوق 

اللجية الاسأأأأأأتاأأأأأأارية ان تُدرسج معلومات عر نتيجة عملية مراجعة   تلمل
اليظأاي المتكأامأل إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة فر التقرير المقبأل عر  
صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، وتمكّر بلن الجمعية العامة طلبت مر  

مر قرارلأأا   22مجلس صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة، فر الفقرة  
ان يقوي بعملية رصأأأأأأأد سأأأأأأأليمة مر خلال التقارير السأأأأأأأيوية  ،75/246

المتعلقأأة بحأأالأأة تيفيأأم اليظأأاي المتكأأامأأل إدارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة،  
لة   ولا سأأأأأأأأأأيما التحديات المواجهة فر تيفيم اليظاي، والتحسأأأأأأأأأأييات المُدخس

 (ع14 الفقرة  لمعالجة لمو التحديات

عمليأة مراجعأة اليظأاي المتكأامأل إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة فر   اُنجزت
ع وخلصأت المراجعة دل  ان اليظاي المتكامل 2021كانون الأول/ديسأمبر 

إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية ميصأأأأأأأأة مسأأأأأأأأتقرةع وتضأأأأأأأأميت المراجعة عدة 
 عمل  خطة الصأأيدوق   ددارة واعدت  تحسأأييات،  ددخال دل توصأأيات تدعو 

 تلكع  المراجعة توصيات  مر عدة بالفعل ونُفمتع لها للاستجابة

 المعلومأأأأأات  تكيولوجيأأأأأا  نظم  حأأأأأالأأأأأة  عر  تقرير  فر  المجلس  وسأأأأأأأأأأأأأأييظر
  عر   مسأأأأأأأتكملة معلومات ذلك فر  بما ومبادراتها،  وعملياتها  والاتصأأأأأأأالات

  إدارة  المتكأأامأأل  اليظأأاي  مراجعأأة  عر  الميبثقأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات  تيفيأأم  حأأالأأة
 عالتقاعدية المعاشات

اللجية الاسأأأأأأتاأأأأأأارية، عيد اسأأأأأأتفسأأأأأأارلا، بلن المخاطر الخمسأأأأأأة   اُبلذغت
المكتب تتصأأأأأل، اسأأأأأتيادا دل  التقييمات الداخلية،   واجههاالكبر  التر  

والملاك الو يفر  توفر العأدد   السأأأأأأأأأأأأأأيبرانر،بالمسأأأأأأأأأأأأأأائل التأاليأة: الأمر 
معة، وتيويع  الكافر مر المو فير المؤللير(، ومخاطر تاأأأأأأأأأأأأأويه السأأأأأأأأأأأأأ 

مكتب ددارة الاسأتثمارات سأياسأة ماأتركة إدارة المخاطر عل  نطاق     تبع
المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة، ويسأأأأأأأتعرض خريطة المخاطر عل  اسأأأأأأأاس فصأأأأأأألر، ويقدي 
معلومات مسأأأتكملة دل  لجية المخاطر التابعة لمكتب ددارة الاسأأأتثمارات، 
والفريق العامل المعير بإدارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأة، ولجية 

https://undocs.org/ar/A/76/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.18
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/73/489
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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الحافظات والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات فر الأسأأأأأأأأأأأأأأواق الخاصأأأأأأأأأأأأأأة  سأأأأأأأأأأأأأأرعة تيفيم    
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات(ع وتلمل اللجية الاسأأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأأارية ان تُدرسج قائمة جامعة 
للمخأأاطر فر التقرير المقبأأل عر صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة  

 (ع15  الفقرة

تقرير المخاطر والامتثال المقدي دل    وسأأأأأأأأأيتضأأأأأأأأأمرمراجعة الحسأأأأأأأأأاباتع  
 عالمخاطر خريطة دل ة ستيدمجلس اإدارة قائمة موحدة بالمخاطر م

اللجية الاسأتاأارية مع توصأيات مجلس مراجعر الحسأابات وتاأدد  تتفق
مرة اخر  عل  الميأأأة التعجيأأأل بتيفيأأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات  انظر ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا 

A/74/7/Add.14،    و  ؛40الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة  A/71/621،    ؛ 44الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
( 31الأأأأفأأأأقأأأأرة    ،A/73/489و    ،52الأأأأفأأأأقأأأأرة    ،A/72/7/Add.23 و

 (ع17  الفقرة

 زال الصأأأأأأأأأيدوق يعطر الأولوية لتيفيم التوصأأأأأأأأأيات التر قدمها مجلس   لا
دضأأأافية عر تيفيم التوصأأأيات السأأأابقة مراجعر الحسأأأاباتع وترد تفاصأأأيل 

كانون  31فر تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات عر السأأأأأأأية الميتهية فر 
 مأأر  بأأأأأأأاء  الأأفأأر   وفأأر(  A/77/5/Add.16   2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  

 عالمرفق لما

مر   42فر الفقرة    اللجية الاسأأتاأأارية بلن الجمعية العامة شأأددت تمكّر
  ميزنستأأأه عل  الميأأأة ان يحسأأأأأأأأأأأأأأر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق دقأأأة    75/246قرارلأأأا  
 (ع19(  الفقرة 14الفقرة  ،A/75/7/Add.18ايضا   انظر

توجيهات محددة باأأأأأألن   2023الصأأأأأأيدوق فر تعليمات ميزانية عاي   ادرج
حأث فيهأا المأد رير عل  ضأأأأأأأأأأأأأأمأان ان تكون الاحتيأاجأات مر    الميزنأةدقأة 

الموارد معقولة وضأأأأأأأأأأأأأمان ان تعكس المواردس التر  توقع اسأأأأأأأأأأأأأتخدامها فر 
مع د لاء الاعتبار الواجب لأنماط اإنفاق السابقة وللتوقعات   ،2023 عاي

بأأأأ  العمأأأأل  التطورات  المتعلقأأأأة  المؤثرة عل  عأأأأبء  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  العوامأأأأل 
الأأديمغرافيأأة وتطورات حقأأائأأب المهأأاي(ع وسأأأأأأأأأأأأأأتظأأل لأأمو العبأأارات ترد فر 

 توجيهات الميزانية فر المستقبلع 

ميزانيأة   عرميزانيأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر التمويأل وفر نطأاق التغطيأة  وتختل 
م اناأأأأأأأأأأأأأأطأأة تيفأأ   الترمر كيأأانأأات ميظومأأة الأمم المتحأأدة    الكيأأانأأاتتلأأك  

ووجه الاختلاأ لو ان نفقات الصأأيدوق اإدارية المقدرة، التر   برنامجية،
ل اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا مر د رادات الاسأأأأأأأأأأأتثمار ومر الاشأأأأأأأأأأأتراكات الواردة مر   تمو 
الميظمات الأعضأاء والمو فير الماأتركير فيه، تمثل الحد الأقصأ  المي 

  ناأأاط  بتيفيم  يزذ لجرت الموافقة عليه لمسأأتويات اليفقات المعقولة لا ولاية  تُ 
 وقأأت  فر  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق،  ميزانيأأة  تعكس  لأأملأأك،  ونتيجأأةع  نفقأأات  بتكبأأد  او

  تاأأأأأأأأأأأأأأغيل  لدعم اللا مة اإدارية للموارد التقد رات  افضأأأأأأأأأأأأأأل  صأأأأأأأأأأأأأأياغتها،
  التيفيم،   واثياءع والكفاءة بالفعالية   تسأأأم  سأأألس  نحو عل   وإدارته  الصأأأيدوق 

  بالفعالية    تسأأأأأأأأم كاملا  تيفيما الميزانية  تيفيم  لضأأأأأأأأمان ممكر جهد كل ُ بمسل
فأإن اي نق  فر اإنفأاق نأاتت عر ذلأك التيفيأم  يبغر    ولأملأك،ع  والكفأاءة

ان ُ يظر دليأأه عل  انأأه وفورات تُعأأاد دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق لا امر نأأاتت عر  
 عالميزنةانخفاض التيفيم او عدي دقة 

اللجية الاسأأأأأتاأأأأأارية صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية والميظمات  تاأأأأأجع
  تيفيأأم الأدوات اإلكترونيأأة اللا مأأة لحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب  الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء فيأأه عل

 (ع50الاستحقاقات ومعالجتها بدقة وسرعة  الفقرة 

السأأيتير الماضأأيتير، احر  الصأأيدوق تقدما كبيرا فر مجال الواجهات  فر
البييية المالية مع الميظمات الأعضاء/الكيانات المُصدرة للبيانات الماليةع 

درا للبيانات المالية واجهات بييية  كيانا مصأأأأأأأأأأ  23مجموعه  ما فروتتوافر 
مع الصأأأأأأأأأيدوق تمكر مر نقل بيانات اشأأأأأأأأأتراكاتها دلكترونيا عل  اسأأأأأأأأأاس  

https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/71/621
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.23
https://undocs.org/ar/A/73/489
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.18
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كيأانأا(، ولا تزال ثمأة   12كيأانأا( وعل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس سأأأأأأأأأأأأأأيوي    11شأأأأأأأأأأأأأأهري    
ميظمات تعتمد عل  الصأأأأأأيدوق فر دنتاج ملفات جداول نهاية السأأأأأأية،  9

وجر     2021ية فر عاي  ونُفمت واجهتان بيييتان دضأأأأافيتان للموارد الباأأأأر 
 تحسير واجهات بييية اخر ع 

 الأعمال  حجم  وتقليل البيانات  دقة  تحسأأير  دل  الجهود لمو ادت  وعموما،
  دعادة   الأعضأأأأأاء الميظمات ومو فر  الصأأأأأيدوق  مو فر عل    تعير التر
 قيوات جد دة لدفع الاسأأأأتحقاقات  ديجادس  فإن  نفسأأأأه، الوقت  وفرع  بها ال ياي

واسأأأأأتحدااس خاصأأأأأيات و ي ية جد دة فر بوابة الخدمة الماتية للأعضأأأأأاء 
فر الصأأأأيدوق وشأأأأهادة الاسأأأأتحقاق الرقمية قد مكيا الصأأأأيدوق مر تجاو  

 الداأ الأداء فر مجال تجهيز الاستحقاقات باطرادع 

الأصأأأول وتثق    اللجيةُ الاسأأأتاأأأارية الاسأأأتراتيجيةس الجد دة لتو يع  تلاح 
ي دل  الجمعية العامة عيد نظرلا فر  فر ان معلومات دضأأأأأأأأافية سأأأأأأأأتُقد 
لما التقرير وسأأأأأأأأتُدرج فر التقرير المقبل لمجلس الصأأأأأأأأيدوقع وتاأأأأأأأأجع  
اللجية صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية عل  وضأأأأأأع مؤشأأأأأأرات ومعا ير  

 (ع53الأداء لتقييم نتيجة الاستراتيجية الجد دة  الفقرة 

عية العامة التو يع الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجر الجد د للأصأأأأأأأأأأأأول بجميع دل  الجم قُدي
 تفاصيلهع 

 الاسأأأأتراتيجية للأصأأأأول  الجد د  التو يع  تقييمالأداء المسأأأأتخدمان ل ومؤشأأأأرا
 المأأأائأأأةفر    3,5لمأأأا تحقيق معأأأدل عأأأائأأأد ح يقر للأجأأأل الطويأأأل قأأأدرو  

المؤشأأأرات المرجعية الجد دة فر  اسأأأتيفاءعاما( و  15 م ياس الأداء لمدة 
 سيوات(ع 3ل القصير عل  الأقل  م ياس الأداء لمدة الأج

الاسأأأأأأتاأأأأأأارية عل  ثقة بلن المعلومات المتعلقة بقابلية اسأأأأأأتخداي   اللجية
الماتقات المالية للسية المتب ية مر الفترة التجريبية ستقدي دل  الجمعية 
العامة وقت نظرلا فر لما التقرير وسأأأأأأأتدرج فر التقرير المقبل لمجلس  

 (ع54عاشات التقاعدية  الفقرة صيدوق الم

ي المعلومات المتعلقة بقابلية اسأأأأأأأأأتخداي الماأأأأأأأأأتقات المالية للسأأأأأأأأأية  سأأأأأأأأأتقد 
فر  والمجلس  العأأأأأأأامأأأأأأأة  الجمعيأأأأأأأة  دل   التجريبيأأأأأأأة  الفترة  مر  المتب يأأأأأأأة 

 ع2022 عاي

اللجية الاسأأأأأأتاأأأأأأارية فر ان تواف  الجمعية العامة عيد نظرلا فر  تلمل
لما التقرير وفر سأأأأياق تقرير الميزانية المقبل بمعلومات مسأأأأتكملة عر  

البلد والميطقة الجغرافية  انظر ايضأأأأأأا    بحسأأأأأأباسأأأأأأتثمارات الصأأأأأأيدوق 
A/75/7/Add.18،  ع55(  الفقرة 10الفقرة) 

 البلد بحسأأأأأأأأأأأب مصأأأأأأأأأأأيفة    المطلواة بالمعلومات العامة  الجمعية سأأأأأأأأأأأتُواف 
  والتدابير  الصأأأأأأأأيدوق  باسأأأأأأأأتثمارات المتعلق  التقرير فر  الجغرافية والميطقة
 عفيها التيو   لزيادة المتخمة

  
  

https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.18
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المجلس بلن تضأأأأع ددارة المعاشأأأأات التقاعدية، بالاشأأأأتراك مع   وصأأأأر  
مكتب ددارة الاسأأتثمارات، دجراء  لتقد ر مسأأتو  الأموال السأأائلة اللا مة 
لدفع مصأأأأأأأأأأأأأروفات الصأأأأأأأأأأأأأيدوق، بما فر ذلك المبالغ اللا مة لأغراض  
اسأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارا واسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال، 

د الأموال التر يجأأأب تحويلهأأأا دل  المكتأأأب لكر وذلأأأك بغرض تحأأأد أأأ 
 (ع25 د رلا ويستثمرلا  الفقرة 

 عالتوصية نُفّمت

   تعير التر السأأأأائلة الأموال مسأأأأتو   لتحد د دجراء   الصأأأأيدوق   اصأأأأدر وقد
 لدفع   التقاعدية  المعاشأأأأأأات  إدارة  المصأأأأأأرفية  الحسأأأأأأابات فر  بها  الاحتفا.

  عل   القدرة لاسأأأأتعادة  مةاللا  المبالغ ذلك  فر  بما  الصأأأأيدوق،  مصأأأأروفات
  اإجراء لما ووثقع الأعمال تصأأأأأأأأأأأأريف واسأأأأأأأأأأأأتمرارية الكوارا بعد العمل

 المعاشأأأأأأأأأأأأأات  ددارة  تيفملا التر  طويلة فترة ميم  بها المعمول الممارسأأأأأأأأأأأأأات
 عالاستثمارات ددارة  ومكتب التقاعدية

المجلس بلن تقوي ددارة المعاشأأأأات التقاعدية بتصأأأأميم وتطوير   وصأأأأر
واسأأأأأأأأأأأتخداي آلية مراقبة تجري اسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأات دورية لجودة البيانات، 
بالاشأأأأأأأأأتراك مع الميظمات الأعضأأأأأأأأأاء والمسأأأأأأأأأتفيد ر مر الصأأأأأأأأأيدوق،  

اقتضأأأأأ  الأمر، بهدأ تعهد البيانات وتفادي مواطر عدي الاتسأأأأأاق   دذا
لة فر اليظاي المتكامل إدارة المعاشأات  المحتملة فر المعلومات المسأجّ 

التقأاعأديأة وضأأأأأأأأأأأأأأمأان موثوقيأة المعلومأات المقأدّمأة دل  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير  
 (ع42  الفقرة

 قيد التيفيمع   التوصية

ددارة المعاشأأأات التقاعدية لمو التوصأأأية المتعلقة بالمراجعة فر  وسأأأتتياول
اصأأأأل المتو   التركيزسأأأأياق وضأأأأع وتيفيم دطار لحوكمة البيانات سأأأأياأأأأمل  

جودة البياناتع ويجري حاليا تيفيم ماأأأأرو  لتحسأأأأير جودة البياناتع   عل 
  تحليلمتصأأأأأأأأأأأأألة ب  بياناتال جودةوتكملة  لملك، اسأأأأأأأأأأأأأتُحدثت لوحة متابعة ل

 واءليأة   اليأدويأة  اإصأأأأأأأأأأأأأألاحأات  تحأد أدالمعلومأات المتعلقأة بأالأعمأال بغيأة  
 عالجارية البيانات تيظيف جهود فر للمساعدة اللا مة

المجلس ايضأأأأأأأأا بلن تجري ددارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية تحليلا   وصأأأأأأأأر
لتوضأأأي  الظروأ التر تصأأأب  فيها مواطر عدي الاتسأأأاق فر البيانات 
الرئيسأأية المسأأتخدمة للتقييم الاكتواري جولرية  ولتوضأأي  عتبات قبولها 
مة فر الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات المقبلة شأأأأأأأأفافة    لكر تكون المعا ير المسأأأأأأأأتخدس

 (ع43  الفقرة

 عالتوصية نُفّمت

قاي الخبير الاكتواري الاسأأتاأأاري باسأأتعراض وتحد د   ،2021عاي   فخلال
كأأأأأانأأأأأت   التر  التعأأأأأداد  بيأأأأأانأأأأأات  فر    لاحقول  عيهأأأأأا    التقييم   دجراءغي  

 حقول البيأأانأأات  قأأائمأأةُ   المقبلأأة  التقييمأأات  فر  وسأأأأأأأأأأأأأأتُسأأأأأأأأأأأأأأتخأأديع  الاكتواري 
اتع وسأأأيطبق الأسأأأاسأأأية لتقييم مد  المية الماأأأاكل المتعلقة بجودة البيان 

لمعالجة اي ماأأأأأاكل فر   اكتواريةالخبير الاكتواري الاسأأأأأتاأأأأأاري اسأأأأأاليب 
 الاحتفا.   الصأيدوق   واصأل نفسأه،  الوقت وفرع  عليها العثور   تم  البيانات
  حدوثها،  ميع او  بالبيانات المتعلقة  الماأأأأأأأأأأأاكل  لمعالجة  البيانات بمجموعة

 عالأساسية البيانات بحقول المتصلة المااكل سيما ولا

  اسأأتعراضأأا التقاعدية المعاشأأات  ددارة تجري   بلن كملك  المجلس  وصأأر
  للحالة  المحتملة اءثار فر  اليظر  مع  والمسأأأتفيد ر،  الماأأأتركير لوضأأأع
المقرر دجراؤو    قبأأل التقييم الاكتواري   ،19-كوفيأأد  جأأائحأأة  عر  اليأأاجمأأة

 (ع44 الفقرة  2021كانون الأول/ديسمبر  31فر 

 توصية مراجعر الحسابات لموع نُفّمت

 للوفيات  المحتمل  للتلثير تحليلا  الاسأأأأأأتاأأأأأأاري   الاكتواري  الخبير  اجر   فقد
عل  الصأأأأيدوق، اسأأأأتعرضأأأأته لجية رصأأأأد   19-كوفيد  جائحة عر الياجمة

ي  اريير،الاكتو ملاءة الصأأأأأأيدوق واصأأأأأأوله وخصأأأأأأومه ولجية    وقت   فر وقُدذّ
  ،19-كوفيد جائحة   ان  دل    الدراسأة   وخلصأت ع  الصأيدوق   مجلس   دل    لاحق 

باأأأأأأأأكل عاي ومع اخم جميع العوامل فر الاعتبار، ليسأأأأأأأأت سأأأأأأأأببا لتغيير  
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  تعأد ألالجأداول الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة للوفيأات، وانأه لا توجأد بيأانأات كأافيأة تبرر    
 والاقتصأأأأأأأأأأادي  الديمغرافر الأثر يظهر ان المتوقع  ومرع التوقعات  جداول
(ع الخأدمأة  انتهأاء حأالات  عأدد  او  الوفيأات  حأدوا اي    الطويأل  الأجأل  فر

فر السأأأأيوات   19-كوفيد  تلثير اسأأأأتعراض  سأأأأيسأأأأتمر  الأسأأأأاس،  لما وعل 
 ع19-المقبلة فر ضوء الطبيعة المستمرة لجائحة كوفيد

المجلس بلن تقوي ددارة المعاشات التقاعدية بتطوير او استخداي     وصر
مع افضأأأأل المعا ير والممارسأأأأات المتبعة فر القطا  باأأأألن   تتواءياداة 

ط تلك الأداة عملية التسأأوية  المسأأائل المتعلقة بتحليل البيانات لكر تبسأأّ
المتعلقأأة ببيأأانأأات التعأأداد وتتي  تعظيم الفأأائأأدة مر العمليأأة برمتهأأا، مع 

انونية ضأمان موثوقية عملية التحقق لقسأم تحليل البيانات والخدمات الق
 (ع58مر جهة، ولدائرة الاؤون المالية، مر جهة اخر   الفقرة 

 التوصيةع  نُفّمت

 ، 2021 التسوية، اعتمدت وحدة تحليل البيانات، ابتداء مر عاي  ولأغراض
برنامجا حاسأأوايا متخصأأصأأا  تي  التقييم الميهجر لجودة البيانات وتحد د  
مواطر عدي الاتسأأاق عل  نحو  تسأأم بالكفاءةع وقد ادت لمو الأداة القوية 
دل  تبسأأأأيط عملية التسأأأأوية وسأأأأمحت فر الوقت نفسأأأأه بالتسأأأأجيل السأأأأليم  
ية  للخطوات الميجزةع ويمكر تكرار لمو العملية كل سية دون تدخلات  دو 

دلا فر اضأأأأأيق الحدودع وتكملة لهمو العملية، يعمل الصأأأأأيدوق عل  وضأأأأأع 
   الأعمالع ب   المتعلقة  المعلومات   تحليل لوحة متابعة لبيانات التعداد متصلة ب 

المجلس بلن تضأأأأأأأع ددارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية وتطبّق دجراء     وصأأأأأأأر
رسأأأأأميا يحدد الاسأأأأأتعراض المي  تعير عل  الصأأأأأيدوق والأمم المتحدة  

جراؤو لبيانات التعداد المتصأأأأأألة بالتلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  د
ويتضأأأأأأأأأأأأأأمر متطلبأأأات التحقق و/او المراقبأأأة، والعتبأأأات المقبولأأأة لأي 
الأمأرتأبطأأأأأأأة   الأيأهأأأأأأأائأيأأأأأأأة  والأمأواعأيأأأأأأأد  الأمسأأأأأأأأأأأأأأؤولأيأر  والأمأو أفأيأر  انأحأراأ، 
بالاسأأأتعراض، فضأأألا عر تفاصأأأيل عر الاتصأأأالات التر سأأأتجري بير  

 (ع71 الفقرة  الصيدوق والأمم المتحدة

  بتقييم   المتحأدة الأمم فر  المعييأة  التيسأأأأأأأأأأأأأأيق جهأات  مع ميأاقاأأأأأأأأأأأأأأات  عقأب
  الموارد  مو فو  اعد  الخدمة،  انتهاء بعد  ما  باسأأأتحقاقات المتعلقة الخصأأأوي
 باسأتعراض   متعلقا  دجراء   واصأدروا  الحسأابات  وقسأم  الصأيدوق   فر الباأرية
  ويتضأأأأأأأأمرع  الخدمة  انتهاء  بعد ما  باسأأأأأأأأتحقاقات  المتصأأأأأأأألة التعداد  بيانات
 عاجري  المي الاستعراض مر المستخرجة التقارير عر تفاصيل اإجراء

المجلس ايضأأأأأأا بلن تصأأأأأأدر ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية تقريرا    وصأأأأأأر
رسأأأأأأأأميا  تضأأأأأأأأمر نتائت الاسأأأأأأأأتعراض والتعد لات التر  تم ددخالها كل  

اء الخدمة،  عل  بيانات التعداد المتصلة بالتلمير الصحر بعد انته عاي
وذلك بهدأ دعم اسأأأأأأأأأأتعراض المعقولية المي يجري فر سأأأأأأأأأأياق دعداد 

 (ع72البيانات المالية  الفقرة 

  بتقييم   المتحأدة الأمم فر  المعييأة  التيسأأأأأأأأأأأأأأيق جهأات  مع ميأاقاأأأأأأأأأأأأأأات  عقأب
  الموارد  مو فو  اعد  الخدمة،  انتهاء بعد  ما  باسأأأتحقاقات المتعلقة الخصأأأوي
 باسأتعراض   متعلقا  دجراء   واصأدروا  الحسأابات  وقسأم  الصأيدوق   فر الباأرية
  ويتضأأأأأأأأمرع  الخدمة  انتهاء  بعد ما  باسأأأأأأأأتحقاقات  المتصأأأأأأأألة التعداد  بيانات
 عاجري  المي الاستعراض مر المستخرجة التقارير عر تفاصيل اإجراء

المجلس بلن تطبّق ددارة المعاشأأأات التقاعدية آلية مراقبة فعالة    وصأأأر
لضأمان اسأتعراض حسأابات المسأتخدمير فر الوقت المياسأب مر اجل  

دون دذن دل  اصأأأأأأأأأأأأأأول تكيولوجيأأأا   وصأأأأأأأأأأأأأأولتفأأأادي حأأأدوا حأأأالات  
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأالات التابعة للصأأأأأأأأأأيدوق او دسأأأأأأأأأأاءة اسأأأأأأأأأأتخدامها 

 (ع94الكا  عيها  الفقرة  او

 عالتوصية نُفّمت

  المسأأأتخدمير  لوصأأأول  فصأأألية  اسأأأتعراضأأأات  تجري  المركزية  الأمر  فوحدة
الصأأأيدوق كملك بتحد ث   قايقد  و ع  الحسأأأابات مراجعر  لتوصأأأية تسأأأتجيب

 عاللا مة  الاستثياءات  لمراعاة  الصلة  ذيوصول  الاإجراء المتعلق بمراقبة  

المجلس بلن تغير ددارة المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية التوصأأأأأأأأأأأيفات   وصأأأأأأأأأأأر
والأدوار الرفيعة المسأأأأأتو  والتر تتي  القراءة فقط، مع مراعاة الأذونات  

 عالتوصية نُفّمت
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والامتيا ات المتبا ية حسأأأأأب حاجة المسأأأأأتخدمير للمعلومات وذلك وفقا    
 (ع95للمياصب التر ياغلونها داخل الميظمة  الفقرة 

  الرفيعة والأدوار التوصيفات  “ات/عياوير”تسمي  بتحد ثصيدوق قاي ال فقد
  المقابل التغيير المركزية الأمر وحدة ونفمتع فقط  للقراءة القابلة المسأأأأتو  

 عالتقاعدية المعاشات إدارة المتكامل اليظاي فر

المجلس ددارةس المعاشأأأات التقاعدية بإيجاد حل لليظاي المتكامل   وصأأأر
مع افضأل المعا ير والممارسأات التر    تواءيتقاعدية إدارة المعاشأات ال

 تبعها القطا  فر لما الاأأأأأأأأأأأأأألن، لكر  تي  لما الحل دعداد تقارير عر 
جميع المعلومات المسأأأأجلة فر اليظاي مر خلال معا ير محددة حسأأأأب  
الطلب فر اي وقت مر السأأأأأأية، مع مراعاة احتياجات مختل  الجهات  

 (ع108فقرة المعيية التر تستخدي اليظاي  ال

 عالتوصية نُفّمت

نفمت ددارة المعاشأات التقاعدية توصأية مراجعر الحسأابات مع اعتماد   فقد
نظأأأأأأأاي   ”  Microsoft  Power  BIوتطبيق  لادا بأأأأأأأاعتبأأأأأأأارو  ع  نبلاغة“ 

وسأأأأأتواصأأأأأل ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية اسأأأأأتخداي لمو الأداة إنتاج تقارير  
ذات بارامترات مخصأصأة فر اي وقت مر السأيةع وقد اختيرت لمو الأداة 
التر  يفملا الصأأأأأأأأيدوق للحصأأأأأأأأول عل  تقارير مر مجموعة متكاملة مر  
التطبيقات الخاصأأأأة باليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، تاأأأأمل 

بوصأأأأأأفها نظاما لمعاملات ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية، ولر   V3يصأأأأأأة م
تعمل باأأكل وثيق مع مجموعة التطبيقات المالية التر تتلل  مر تطبيقر  

Oracle  eBusiness   وKofax    وغيرلما مر التطبيقات ذات الصأأأأأألةع
المتعلقة بالأعمال تجيب   المعلوماتويترتب ايضأأأأأا  عل  اسأأأأأتخداي تحليل 

التر يمكر ان تحدا عيد دناأأأاء التقارير واسأأأتخراجها مر    ماأأأاكل الأداء
 عV3ميصة 

المجلس ايضأأا بلن تقوي ددارة المعاشأأات التقاعدية بتطوير حل    وصأأر
مر حلول تكيولوجيا المعلومات  تي  الحصأأأأول عل  بيانات الصأأأأيدوق  

 (ع109المتعلقة بالماتركير والمستفيد ر فر اي وقت مر السية  الفقرة  

 عتوصيةال نُفّمت

نفمت ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية توصأأأأأية مراجعر الحسأأأأأابات مر خلال    فقد 
بأأأاعتبأأأارو ”اداة“ لنبلاغع    Microsoft  Power  BIاعتمأأأاد وتطبيق نظأأأاي  

ددارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية اسأأأأأأأأتخداي لمو الأداة إنتاج تقارير    وسأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل 
لأداة  بارامترات مخصأأأأصأأأأة فر اي وقت مر السأأأأيةع وقد اختيرت لمو ا  ذات 

التر  يفأملأا الصأأأأأأأأأأأأأيأدوق للحصأأأأأأأأأأأأأول عل  تقأارير مر مجموعأة متكأاملأة مر  
التطبيقات الخاصأأأأأأأأة باليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، تاأأأأأأأأمل  

بوصأفها نظاما لمعاملات ددارة المعاشأات التقاعدية، ولر تعمل    V3ميصأة  
  Oracleباكل وثيق مع مجموعة التطبيقات المالية التر تتلل  مر تطبيقر  

eBusiness    وKofax     وغيرلما مر التطبيقات ذات الصلةع ويترتب ايضا
عل  اسأأأأأأأأأأأتخداي تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال تجيب ماأأأأأأأأأأأاكل الأداء  

 ع V3التر يمكر ان تحدا عيد دنااء التقارير واستخراجها مر ميصة  

المجلس كملك بلن تقوي ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية، بمجرد    وصأأأأأأأأأأأأر
تهاء مر مراجعة اداء اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية، الان 

بتقييم وتيفيم اي تغييرات و/او تحسأأييات قد  تعير ددخالها عل  اليظاي  
 (ع110فيما  تعلق بإعداد التقارير  الفقرة 

 التوصيةع  نُفّمت

لم تقرير مراجعة اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية فر  فقد سأأأأأأأأأُ
ع ولم  تضأمر تقرير مراجعة اليظاي المتكامل  2021كانون الأول/ديسأمبر 

إدارة المعاشات التقاعدية توصيات تتعلق تحد دا بقدرة اليظاي عل  دنتاج  
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مسأأتمر    التقاريرع وسأأتُعالست الجوانب المتصأألة بجودة البيانات عل  اسأأاس  
 فر دطار مارو  تحسير جودة البياناتع

المجلس بلن ُ درج مكتب ددارة الاسأأأتثمارات شأأأروحا فر اليظاي    وصأأأر
توضأأأأأأأأّ  اسأأأأأأأأباب رفب طلبات التصأأأأأأأأري  المسأأأأأأأأبق، مثل فترة الحيا ة  

عمليات تداول    10 وما او العدد الأقصأأأأأأأأأ  البالغ   60اإلزامية البالغة 
 (ع120فر الاهر  الفقرة 

الاأأرح المفصأأل  بإدراجالتوصأأية بالفعل  لمومكتب ددارة الاسأأتثمارات   نفم
الماأأأأأأأرأ“ مر كل طلب تصأأأأأأأري  مسأأأأأأأبق   ”ملاحظات  فر المطلوب فر 

 ُ رفب فر نظاي الامتثالع

المجلس ايضأأأأأأأأأأأأا بلن  تي  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات ددراج    وصأأأأأأأأأأأأر
مدخلات السأأأأماسأأأأرة المباشأأأأرة فر وحدة حسأأأأابات السأأأأماسأأأأرة لأغراض  

قق مر حسأأأأابات السأأأأمسأأأأرة الخاصأأأأة بالمو فير لكر تمتثل بالقدر التح
الكافر لأفضأل الممارسأات المتبعة فر القطا  وتسأهم فر التخ يف مر 
المخاطر المتصأأأألة باحتمال تضأأأأارب المصأأأأال  مع اناأأأأطة الصأأأأيدوق  

 (ع121 الفقرة 

  دعداد عل  الاسأأأأأأأأأتثمارات  ددارة مكتب ويعك ع  التيفيم قيد التوصأأأأأأأأأية لمو
ع وقأد بأدا فريق الامتثأال بأالفعأل ميأاقاأأأأأأأأأأأأأأأات مع البأائع ويعأد  يفيأمللت  خطأة

الفريق حاليا اسأأأأأأأأأأأأئلة واجواة لمياقاأأأأأأأأأأأأتها مع المو فيرع وحسأأأأأأأأأأأأب تقد ر  
 ع2022المكتب، سيكون تاريم اإنجا  المستهدأ الراع الأخير مر عاي 

المجلس ايضأأأا بلن  تي  مكتب ددارة الاسأأأتثمارات ددراج قواعد    وصأأأر
حدة الهدايا والترفيه مر اجل تياول السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة المتعلقة الامتثال فر و 

بالهدايا والضأيافة والأناأطة الخارجية بفعالية وذلك تفاديا لأي تضأارب  
 (ع122محتمل فر المصال  مع اناطة الصيدوق  الفقرة 

 عالتوصية لمو نُفمت

المجلس ان يعز  مكتب ددارة الاسأتثمارات الجهود المبمولة فر    وصأر
اأأأويه السأأأمعة، ويياأأأا آلية فعالة لضأأأمان ددماج السأأأياسأأأة  درء خطر ت 

واإطار المتعلقير بخطر تاأأأأأويه السأأأأأمعة فر جميع الأناأأأأأطة التر قد  
تثير ماأأأاكل متصأأألة بخطر تاأأأويه السأأأمعة تقع فر نطاق صأأألاحيات  

 (ع132المكتب  الفقرة 

 عالتوصية لمو نُفمت

تثمارات  عل  ذلك،  وصأأأر المجلس بلن يضأأأع مكتب ددارة الاسأأأ  علاوة
دجراء يحدد المعا ير التر  يبغر ترجيحها عيدما يقع حدا قد ياأأأأأأأأأأأكل 
خطرا ياأأأأأأأأأأأأوّو السأأأأأأأأأأأأمعة لكر  تمكر مو فو المكتب مر اتخاذ التدابير 

 (ع133اللا مة قبل ان  تحول خطر تاويه السمعة دل  واقع  الفقرة 

  المتعلقة  السأأأأأأياسأأأأأأة  بتي ي   الاسأأأأأأتثمار  ددارة مكتب وقايع التوصأأأأأأية نُفمت
  يقع  عيدما ترجيحها   يبغر  التر  المعا ير لتحد د السأأأأأأأأأمعة تاأأأأأأأأأويه  طربخ

ع وسأأأأتُعرض السأأأأياسأأأأة الميقحة عل   السأأأأمعة ياأأأأوو  خطرا    ياأأأأكل قد  حدا
 ع2022اللجية المعيية بالمخاطر فر الراع الأخير مر عاي 

المجلس ايضأا بلن يحتف  مكتب ددارة الاسأتثمارات بسأجل دائم    وصأر
تاأأأأويه السأأأأمعة التر جر  تقييمها خلال السأأأأية،    مخاطرومحدّا عر  

مع بيان اإجراءات ذات الصأأألة المتخمة فر لما الصأأأدد، باأأألن جميع 
الأناأأأأأأطة التر تيدرج ضأأأأأأمر نطاق صأأأأأألاحيات المكتب  بما فر ذلك 

ون والمسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأارون وغيرلم مر الأطراأ  المورّدون والمد رون الخارجي 
 (ع134الثالثة(  الفقرة 

مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بخطر تاأأأأأويه السأأأأأمعة    نق 
المكتب بسأأأأأأأأأأأجل دائم ومحدّا عر   سأأأأأأأأأأأيحتف لمعالجة تلك المسأأأأأأأأأأأائلع و 

تاأأأأأأأأأأأأأأويه السأأأأأأأأأأأأأأمعأة التر جر  تقييمهأا خلال السأأأأأأأأأأأأأأيأة، مع بيأان    مخأاطر
ة فر لما الصأأأأأدد، باأأأأألن جميع الأناأأأأطة  اإجراءات ذات الصأأأأألة المتخم

التر تيدرج ضأأأأأأأأأأأأأمر نطاق صأأأأأأأأأأأأألاحيات المكتب  بما فر ذلك المورّدون  
 والمد رون الخارجيون والمستاارون وغيرلم مر الأطراأ الثالثة(ع
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المجلس كملك بلن يعز  مكتب ددارة الاستثمارات التزاماته فيما   وصر  
يه السأأأأأمعة، وان  ياأأأأأا يخ  المعا ير الدولية المتعلقة بمخاطر تاأأأأأو 

آلية وإجراء إتاحة ددراج الميظور المتعلق بمخاطر تاأأويه السأأمعة فر  
 (ع135عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية وفقا للمعا ير الدولية  الفقرة 

لمو التوصأأية وجر  تعزيز العملية مر خلال بدء الاسأأتعانة الفعلر   نُفمت
بلأدا تكيولوجيأات    190مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة فر  40 000ببأائع  وفر لأكثر مر  
 تاويه السمعة والتخ يف مر حدتهاع مخاطرواحوثا فر مجال ددارة 

المجلس بلن يعد  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات قائمة مرشأأأأأأأأأحير   وصأأأأأأأأأر
د العقود  مقبولير بياء عل  عملية بحث عر مد رير، لضأأأأأأأأأأأأمان الا تُمد 

 (ع146لمجرد عدي توافر مرشحير  الفقرة 

  المرشأأحير  قائمة  وُضأأعت فقدع التوصأأية لمو  تثماراتالاسأأ   ددارة  مكتب نفم
 والاسأأأأأأأأأأتثمارات   الأسأأأأأأأأأأهم  اسأأأأأأأأأأتثمارات  مر بكل  تعلق فيما  لمو  المقبولير

 عالثابت الدخل ذات

عل  ذلك،  وصأأأأأر المجلس بلن يحدد مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات   علاوة
التقارير التر سأأأأأأأأأيُطلسب دعدادلا فر عقود المد رير الخارجيير المعييير  
بالاستثمارات فر رؤوس الأموال الصغيرة، وان  وائم اناطة الرصد مع 
السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأة بأالمأد رير الخأارجيير، ممأا  تي  للمكتأب دجراء  

 (ع147ر فعالية وفر مواعيد انسب  الفقرة استعراضات اكث 

 عخارجر محاي  بمساعدة العقود واستُكملتع التوصية لمو نُفمت

المجلس ايضأا بلن يقوي مكتب ددارة الاسأتثمارات بتعزيز وتقييم    وصأر
آليات المراقبة التر يسأأأأتخدمها حاليا لضأأأأمان الرصأأأأد الاأأأأامل والفعال  

مسأأتمر، مما يسأأم  بالتخ يف   إدارة شأأؤون المد رير الخارجيير باأأكل
مر المخاطر المحتملة المتصأأأأأأأأأألة بالاسأأأأأأأأأأتثمار والتاأأأأأأأأأأغيل والسأأأأأأأأأأمعة  

 (ع148  الفقرة

 مكتب ددارة الاستثمارات لمو التوصيةع  نفم

المجلس كملك بلن يقدي مكتب ددارة الاسأأأتثمارات تفاصأأأيل فر    وصأأأر
باأأأألن السأأأأياسأأأأة المتعلقة بعملية بمل العياية الواجبة التر يضأأأأطلع بها  

المد رير الخارجيير، بما فر ذلك الجوانب التر سأأتتياولها لمو العملية، 
وتوقيأأت تيفيأأملأأا ووتيرة تيفيأأملأأا، والتقأأارير واليتأأائت الميبثقأأة عر لأأما 
اخر    امور  بير  مر  عيأأأأأأأه،  المسأأأأأأأأأأأأأأؤولأأأأأأأة  والجهأأأأأأأة  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، 

 (ع149  الفقرة

 اسأأأتجابة   ييرالخارج  بالمد رير المتعلقة  السأأأياسأأأة  ونُقحتع التوصأأأية نُفمت
 عالحسابات مراجعر مجلس توصيات لجميع

المجلس بلن يحدد مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات اي التقارير التر   وصأأأأأأر
سأأأأأأيطلب مر المسأأأأأأتاأأأأأأارير الم ر لا  تمتعون بسأأأأأألطة تقد رية تقديمها  
بموجأأب عقودلم ليفس نو  الخأأدمأأة بحيأأث تتماأأأأأأأأأأأأأأ  تلأأك التقأأارير مع 
اناأأأأأأطة الرصأأأأأأد المحددة فر سأأأأأأياسأأأأأأة المسأأأأأأتاأأأأأأارير الخارجيير الم ر 

ا  تي  للمكتب دجراء اسأأأأأأأتعراض اكثر  تمتعون بسأأأأأأألطة تقد رية، مم لا
 (ع158فعالية وفر مواعيد انسب  الفقرة 

 عالتوصية لمو نُفمت

المجلس ايضأا بلن يقوي مكتب ددارة الاسأتثمارات بتعزيز وتقييم    وصأر
آليات المراقبة التر يسأأأأتخدمها حاليا لضأأأأمان الرصأأأأد الاأأأأامل والفعال  

م  للمكتب بتحد د إدارة شأأأؤون المسأأأتاأأأارير باأأأكل مسأأأتمر، مما يسأأأ 

التوصية قيد التيفيمع ويقوي مكتب ددارة الاستثمارات بتيفيم دطار ددارة  لمو
شأأأأؤون البائعير المحدد حد ثاع وسأأأأيغطر اإطار اداء البائعير وعلاقاتهم  

ر المتصألة بهم مر خلال ترشأيد خدمات البائعير والاسأتمرار فر والمخاط
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المخاطر المحتملة المتصأأأأألة بالاسأأأأأتثمار والتاأأأأأغيل والسأأأأأمعة وتقييمها   
 (ع159بالتخ يف مر حدتها  الفقرة 

ددارة عقود البائعير وادائهم وعلاقاتهم والمخاطر المتصأأأأأألة بهم مر خلال 
اليمأاذج ولوحأات المتأابعأة وسأأأأأأأأأأأأأأجلات الأداء المحأددةع وسأأأأأأأأأأأأأأتكفأل افرقأة  
الاسأأأأأأأأأتثمار المعيية فر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات، بدعم مر مكتب ددارة 

ائعير، تحد د مؤشأأأأأرات المخاطر الرئيسأأأأأية بوضأأأأأوح ورصأأأأأدلا  شأأأأأؤون الب 
للمسأأتاأأارير الخارجيير الم ر لا  تمتعون بسأألطة تقد ريةع وااإضأأافة دل  
ما سأأأأأبق، فإن السأأأأأياسأأأأأة الميقحة المتعلقة بمخاطر تاأأأأأويه السأأأأأمعة التر  
وافق عليها ممثل الأمير العاي المعير باسأأأأأأأتثمار اصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق فر 

سأأأأأأأأتتياول اي جوانب تتعلق بمخاطر تاأأأأأأأأويه   2021آب/اغسأأأأأأأأطس   13
ويقوي   2022  ونيهحزيران/ 15خبير اسأأأأأأتاأأأأأأاري فر   عُيذّرالسأأأأأأمعةع وقد 

حاليا بتيفيم دطار ددارة شؤون البائعير فيما  تعلق بالبائعير مر المستويير  
ع نطاق مكتب ددارة شأأأأأأأؤون البائعير  2و  1 ع وفر مرحلة ثانية، سأأأأأأأيُوسأأأأأأأ 

اأأارير خارجيير، وسأأياأأمل ذلك تطوير اليماذج ذات الصأألة لياأأمل مسأأت 
 وفقا لملكع

المجلس كملك بلن يضأأع مكتب ددارة الاسأأتثمارات دجراء يحدد    وصأأر
خطوات عملية بمل العياية الواجبة التر يُضطلع بها بالن المستاارير 
الخأارجيير الأم ر لا  تمتعون بسأأأأأأأأأأأأأألطأة تقأد ريأة بعأد التحأاقهم بأالعمأل،  

ك الجوانأب التر سأأأأأأأأأأأأأأتتيأاولهأا لأمو العمليأة، وتوقيأت تيفيأملأا  فر ذلأ  بمأا
ووتيرة تيفيملا، والتقارير واليتائت الميبثقة عر لما الاسأأتعراض، والجهة  

 (ع160المسؤولة عيه، مر بير امور اخر   الفقرة 

  البأأائعير،   شأأأأأأأأأأأأأأؤون   ددارة  مكتأأب  مر  واأأدعمالتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد التيفيأأمع    لأأمو
 اسأأأتعراضس  الاسأأأتثمارات،  ددارة لمكتب  ةالتابع الاسأأأتثمار  افرقة سأأأتواصأأأل

  المتعلقأة السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة جأانأب  دل   البأائعير،  شأأأأأأأأأأأأأأؤون   ددارة  ونمأاذج دطأار
 تفاصيل   إدراج  تقد رية،  بسلطة   تمتعون   لا الم ر  الخارجيير بالمستاارير

  الم ر الخارجيير  بالمسأتاأارير  الخاصأة الواجبة العياية عملية  عر  دضأافية
فر   عُيذّرقأأأأأد  و ع  تقأأأأأد ريأأأأأة  بسأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأة   تمتعون   لا اسأأأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأأأأأأأاري  خبير 

ويقوي حاليأا بتيفيأم دطار ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون البأائعير    2022   ونيأهحزيران/ 15
ع 2و  1فيما  تعلق بالبائعير مر المسأأأأتويير   ع وفر مرحلة ثانية، سأأأأيُوسأأأأ 

نطاق مكتب ددارة شأأؤون البائعير لياأأمل مسأأتاأأارير خارجيير، وسأأياأأمل 
 وفقا لملكع ذلك تطوير اليماذج ذات الصلة

المجلس بلن يضأأأأأأع مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات دجراء واضأأأأأأحا    وصأأأأأأر
 يظم عملية بمل العياية الواجبة باأأأأأأأألن المصأأأأأأأأرأ الوديع، وييظر فر  
سأأأأأأأأأبل تياول الجوانب القانونية والتقيية، وفر مراحل عملية بمل العياية 
الواجبأأأأة، وفر تحأأأأد أأأأد المسأأأأأأأأأأأأأأؤول عر كأأأأل مرحلأأأأة وابر  محطأأأأاتهأأأا  

، وفر نتائت التقييم، وفر وضأأأأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأأأأجل بالتدابير المتخمة  ومواعيدلا
للتصأأأأأأأأأأأدي للمخاطر المحددة والاسأأأأأأأأأأأتجابات لها، مر بير امور اخر   

 (ع168 الفقرة 

 عالتوصية لمو نُفمت

المجلس بلن يعز  مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات اءليات وضأأأأوابط    وصأأأأر
يبية  التصأأأأأأأأأأأأأميم القائمة لضأأأأأأأأأأأأأمان دكمال جميع المو فير الدورات التدر 

اإلزامية فر غضأأأأأأأأون سأأأأأأأأتة اشأأأأأأأأهر مر دصأأأأأأأأدار ناأأأأأأأأرة الأمير العاي 

 عالتوصية لمو نُفمت
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 التوصية  لتيفيم  المتخمة  اإجراءات للتوصية موجز  وص 

  ST/SGB/2018/4  او، وفر حأأالأأة المو فير الجأأدد، فر غضأأأأأأأأأأأأأأون
 اإلزاميتانسأأأأأأأتة اشأأأأأأأهر مر التحاقهم بالصأأأأأأأيدوق، لا سأأأأأأأيما الدورتان 

حأأدة“ و ”ميع الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد فر  واليزالأأة فر الأمم المت   ”الأخلاقيأأات
الأمم المتحدة“، ولما دورتان اسأأأأأاسأأأأأيتان لميع الغش وتعزيز الضأأأأأوابط  

 (ع180الداخلية للصيدوق  الفقرة 
  

 

 

 

 
  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
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 الثالث  المرفق 

 التغيرات المقترحة في الوظائف  حسن العنصر   
 

 إدارة المعاشات التقاعدية   -  ألف 

 التغير سبب  البيان الرتبة الو ائ  العيصر

التوجيأأأه التيفيأأأمي      
 واإدارة

و يفأأة واحأأدة لمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد خأأان   تحوينل 5-أ 1
 للرئيسة التيفيمية 

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

شأأأاغل الو يفة المقترحة مهاي دعم خزانة الأمم المتحدةع وتُسأأأتخدي الخزانة باأأأكل سأأأيؤدي    و يفة واحدة لأمير خزانة إنشاء 3-أ 1 برنامت العمل
ه فر صأأأأأأأأأأأأأأرأ الأموال دل    متزا أد كقيأاة دفع بأد لأة للتغلأب عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعواأات التر تواجأس
المستفيد ر الموجود ر فر بعب البلدان، ولر صعواات ناجمة عر تزا د فرض الجزاءات  

التر باتت اءن سأأأأأأأأأأأأأمة الخدمات المصأأأأأأأأأأأأأرفية الدوليةع    وتزا د متطلبات الامتثال التيظيمر
وضأأمانا لدفع المدفوعات فر الوقت المياسأأب دل  المسأأتفيد ر، وضأأع الصأأيدوق ترتيبا مع  
الخزانة  ي  عل  ديجاد قيوات دفع بد لة لدفع المدفوعات دل  المسأأأأأأتفيد ر المتضأأأأأأرريرع  

كور، وسأأأأأأيوفر شأأأأأأاغلها  والو يفة المطلواة حيوية لضأأأأأأمان حسأأأأأأر سأأأأأأير ترتيب الدفع المم
الخبرة والدعم اللا مير للدراسأأأأات الجارية والتطورات فر مجال آخر المتطلبات المصأأأأرفية  
وإجراءات الدفع؛ وسأأأأيجري اتصأأأأالات بالخزانة لتحليل المتطلبات والتوصأأأأيات باأأأألن تيفيم 
اي تغييرات سأأأأأأأيتعير تيفيملا؛ وسأأأأأأأيقوي باسأأأأأأأتعراض مقترحات الدفع وطريقة الدفع ووجهة 

دفع والتحقق ميهأا للتألكأد مر دقتهأا؛ وسأأأأأأأأأأأأأأيقوي بتعأد أل المأدفوعأات التر اُدرجأت فر قأائمأة الأ
 الاستثياءات مر الدفعع

سأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأاعد اميرُ الخزانة المسأأأأأأأأأأاعد المقترح اميرس الخزانة فر اداء مهاي دعم خزانة الأمم   و يفة واحدة لأمير خزانة مساعدإنشاء       ر ا( 1 
قيوات الدفع البد لة المسأتخدمة فر دجراء التحويلات المالية دل   المتحدة لكفالة حسأر سأير 

 المستفيد ر فر الوقت المياسبع

و يفة واحدة لكبير مسأأأأأأأأأأاعد ر  إنشنننننناء      ر ر( 1 
بيير  محاسس

سأأأأأأأأأأأأتتعامل الو يفة المطلواة مع الزيادة الكبيرة فر المدفوعات المعادة وفر عمليات دعادة 
دصأأدارلا، فر اعقاب التعليق السأأيوي لاأأهادة الاسأأتحقاق المي جر  نتيجة للتغييرات التر  

 اُدخلت عل  تعليمات الدفع بسبب القيود المصرفية الدولية وقيوات الدفع الجد دةع 

ة دصأأأأأأأأأأأأأأدار المأدفوعأات خلال دورة اسأأأأأأأأأأأأأأبوميأة لا  تأاح فيهأا للمكلّ   وتجري عمليأات دعأاد
اياي عمل لاسأأأأأتعراضأأأأأها والموافقة عليها،   3,5سأأأأأو  بإصأأأأأدار الأمر بصأأأأأرأ المدفوعات  

وذلك حت   تسأأي  دتاحة وقت إجراءات اإبلاغ والصأأرأ اللاحقةع وااإضأأافة دل  ذلك،  
ليها المكلّ  الواحد بإصأأدار تظهر دحصأأاءات عبء العمل ان عدد الحالات التر يعمل ع

دل     2020حالة فر عاي   1  826الأمر بصأأأأأأأأأأأأأرأ المدفوعات قد  اد باأأأأأأأأأأأأأكل كبير، مر 
ع ومر المتوقع ان  رتفع عأدد الحأالات التر يعمأل عليهأا المكلّ   2021فر عأاي    2 188

فر   4  552وإل    2022فر عاي  4  463الواحد بإصأأأأأدار الأمر بصأأأأأرأ المدفوعات دل   
ع وعلاوة عل  ذلأأأك، لا  وجأأأد فر وحأأأدة العمأأأل  وحأأأدة المأأأدفوعأأأات المتيوعأأة  2023عأأأاي  

اؤون المالية سو  مكلّ  واحد بإصدار الأمر  المتصلة بتسوية غلاء المعياة( فر دائرة ال
كثيرا مأا  تيأاواون   2-(ع واأاليظر دل  ان المو فير برتبأة أ2-بصأأأأأأأأأأأأأأرأ المأدفوعأات  أ

ممأا يحأدا نقصأأأأأأأأأأأأأأا فر الموارد اثيأاء عمليأات دعأادة اليأدب، فأإن الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  ر  ان مر 
قأات مع  وإدارة العلا  iNeedالضأأأأأأأأأأأأأأروري وجود و يفأة احتيأاطيأة دائمأة للتعأامأل مع نظأاي  

العملاءع وتاأأأكل عمليات دعادة دصأأأدار المدفوعات والبيان السأأأيوي للاسأأأتحقاقات خدمات  
ياأأأتد اإقبال عليها مر المتقاعد ر والمسأأأتفيد رع وااإضأأأافة دل  تقديم الدعم فر الحالات  

عل   المتزا دة، فإن الو يفة الجد دة مر فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسأأأأأأية( سأأأأأأتاأأأأأأجع
 ارب العملاء مع الحفا. عل  المعرفة والخبرة المؤسسيتير فر وحدة العملعتحسير تج

و يفة واحدة لمسأأأأأأأاعد لاأأأأأأأؤون  إنشننننناء      ر ا( 1 
 المحاسبة

سأأأأأأتوفر الو يفة المطلواة المسأأأأأأاعدةس فر التعامل مع الزيادة الكبيرة فر المدفوعات المعادة  
وفر عمليات دعادة دصأأأأدارلا، فر اعقاب التعليق السأأأأيوي لاأأأأهادة الاسأأأأتحقاق المي جر   
نتيجة للتغييرات التر اُدخلت عل  تعليمات الدفع بسأأأأأبب القيود المصأأأأأرفية الدولية وقيوات 

واسبب التطورات السريعة التر تاهدلا البيئة المصرفية، يُضطر الصيدوق   الدفع الجد دةع
دل  بلورة اسأأاليب اتصأأالات فردية فر دسأأداء اليصأأ  للمتقاعد ر والمسأأتفيد ر المتضأأررير 
مر الماأأأأأأأاكل المصأأأأأأأرفية باأأأأأأألن افضأأأأأأأل الخيارات المتاحة لهمع واتبا  اسأأأأأأألوب اتصأأأأأأأال 
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فورا يضأأأأأأأأأأعان عبئا كبيرا عل  كالل  مخصأأأأأأأأأأ  والحاجة دل  دعادة دصأأأأأأأأأأدار المدفوعات      
مو فر التجهيز فر وحدة العمل المعيية  وحدة المدفوعات المتيوعة المتصأأأأأأأأأأأألة بتسأأأأأأأأأأأأوية 
غلاء المعياأة(ع وسأتاأجع الو يفة الجد دة مر فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر ( عل  

سأتفيد رع تحسأير تجارب العملاء، مر خلال الاسأتجابة بسأرعة لاحتياجات المتقاعد ر والم
وااإضأأأأأأأافة دل  ذلك، تظهر دحصأأأأأأأاءات عبء العمل ان عدد الحالات التر يعمل عليها 
مو   التجهيز الواحد قد  اد باأكل كبير، مما يجعل مر الضأروري الاحتفا. بقدرة كافية 

 فر مجال التجهيزع

المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة،  توافر لبرنامت التحسأأأأأير المسأأأأأتمر رئيس فر دطار وحدة التحول   و يفة واحدة لمساعد ددارة برامت إنشاء      ر ا( 1 
(، بييما يضأأطلع مو فون آخرون فر الوحدة بمسأأؤوليات مختلفةع وسأأتوفر الو يفة  5- أ

المطلواأأة الأأدعم للرئيس فر تيفيأأم برنأأامت التحسأأأأأأأأأأأأأأير المسأأأأأأأأأأأأأأتمر والمهأأاي ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة  
 بفعاليةع وتاغيله

المسأأأأأاعدة فر مختل  المبادرات الميدرجة فر دطار برنامت  وسأأأأأيقدي مسأأأأأاعد ددارة البرامت  
التحسأير المسأتمرع وتاأمل مسأؤولياته المحددة دجراء البحوا والتحليل وعرض المعلومات  
المتعلقة بمبادرات التحسأأأأأأير المسأأأأأأتمر والمواضأأأأأأيع ذات الصأأأأأألة؛ والمسأأأأأأاعدة فر تخطيط  

المكاتب ذات الصأأأأأألة فر ددارة البرنامت وتيسأأأأأأيقه؛ ورصأأأأأأد تيفيم المبادرات بالاشأأأأأأتراك مع  
المعاشات التقاعدية؛ والمساعدة فر دعداد الدورات التدريبية والاجتماعات لبرنامت التحسير  
المسأأأأأتمر؛ والمسأأأأأاعدة فر صأأأأأياغة الاتصأأأأأالات المتعلقة بالبرنامت؛ وتعهُّد صأأأأأياد ق بريد  

ن دنجا   ماأأأأأأأتركة وصأأأأأأأيدوق اقتراحات ومواقع شأأأأأأأبكية؛ واتخاذ اإجراءات اللا مة لضأأأأأأأما
 مبادرات التحسير المستمر بيجاح فر مواعيدلا اليهائية المتفق عليهاع

سأتمكر الو يفة المقترحة مر ددارة سأياسأات الصأيدوق وإجراءاته بصأورة موحدة وسأتسأاعد  و يفة واحدة لمو   قانونر إنشاء 3-أ 1 
عملياتهاع وسأأأأأيسأأأأأاعد المو    فر تقديم الدعم دل  ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية فر تحد ث 

القانونر فر اسأأأأأأتعراض ووضأأأأأأع سأأأأأأياسأأأأأأات وإجراءات جد دة، بما فر ذلك دجراء البحوا  
والاتصأأأال بمختل  اقسأأأاي الصأأأيدوقع وسأأأيسأأأاعد شأأأاغل الو يفة ايضأأأا فر دجراء البحوا  
والتحليلات القانونية؛ وسأيعد دراسأات مقارنة وموجزات وتقارير باألن الدعم التقير للقضأايا  

د نظر المجلس وافرقته العاملة؛ وسأأأأأأأأأيتعهد موجزات القضأأأأأأأأأايا، التر نُقلت دل  ميصأأأأأأأأأة قي
جد دة واعيد دصأدارلا؛ وسأيسأتيد فر ذلك دل  الدروس المسأتفادة مر قضأايا اللجية الدائمة  

 ومحكمة الأمم المتحدة للاستئياأع

رشأأأأأاد بها فر ولا تزال ثمة حاجة دل  دناأأأأأاء قاعدة بيانات قانونية للأحكاي مر اجل الاسأأأأأت
العمليات لضمان الاتساق فر تطبيق اليظامير الأساسر واإداري ونظاي تسوية المعاشات  
التقاعدية للصأأأأأأأأأأيدوق، وااليظر ايضأأأأأأأأأأا دل  تزا د عدد القضأأأأأأأأأأايا التر  تعامل معها مكتب  
الاأأأأأأأأأأأؤون القانونيةع وقد  اد المجلس دوراته مر دورة واحدة دل  ثلاا دورات فر السأأأأأأأأأأأية،  

   يادة الدعم المقدي دل  المجلس، واد  فر السأأيوات الأخيرة دل  عقد اجتما   اد  دل مما
 دضافر للجية الدائمةع

و يفة واحدة لمو   لاأأأأأأأأأأؤون   إنشننننننناء 3-أ 1 
 الاستحقاقات

سأأأأأتُكر س الو يفة المطلواة، التر يقع مقرلا فر وحدة تيسأأأأأيق العمليات والاتصأأأأأال، للعمل  
القضأايا التر تيقصأها وثائق، وللبحث عر سأبل لتقليل وقت  مع الميظمات الأعضأاء باألن 

الانتظار الفاصل بير تاريم انتهاء خدمة الماتركير وتاريم دصدار استحقاقاتهمع وسيعمل  
شأأاغل الو يفة ايضأأا مع الميظمات الأعضأأاء عل  وضأأع دجراءات تاأأغيل موحدة متعلقة  

جعية فر كل مرحلة مر مراحل  بانتهاء الخدمة، واتفاقات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخدمات، ومعا ير مر 
 انتهاء الخدمةع

و يفة واحدة لمسأأأأأأأاعد لاأأأأأأأؤون  إنشننننناء      ر ا( 1 
 الاستحقاقات

تهدأ الو يفة دل  التعامل مع اسأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأارات العملاء المتزا دة التر لا يمكر تلبيتها مر 
  خلال القدرات الحالية المتاحة فر خدمات العملاءع وقد ا داد عدد الاسأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأارات  يادة 

 كبيرة بسبب الأ مة المصرفية الجارية واسبب تزا د المدفوعات المعادةع 

لمو   نظم   إنشننننننننننناء 3-أ 1  و يفأأأأة واحأأأأدة 
 معلومات

 تعرض الصأأأأأيدوق، عل  غرار الكيانات الأخر  فر ميظومة الأمم المتحدة، لمسأأأأأتو  متزا د 
مر تهد دات الأمر السأأأأأيبرانرع واياء عل  ذلك، نفم الصأأأأأيدوق نظاما معقدا مؤلفا مر آليات  
مراقبة وقائية وتحق ية وتصأأحيحية تتطلب خبرة متخصأأصأأة لضأأبط عملياتها ورصأأدلاع وعل  

و يفة المطلواة سأتعز  الحالة الأميية للصأيدوق عر طريق وضأع وتعهد  وجه التحد د، فإن ال 
دجراءات لمراقبة الأمر؛ وإجراء تقييمات لمخاطر الأمر السأأأأأيبرانر؛ وتيفيم ضأأأأأوابط التخ يف  
مر حدتها؛ وإجراء تقييمات لرصأد جوانب الضأع ؛ واإبلاغ عر اداء نظاي المراقبة الأمييةع  
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تيفيم مبادرة ميع فقدان البيانات والحصأأأول عل  شأأأهادة   وسأأأياأأأارك شأأأاغل الو يفة ايضأأأا فر      
 الميظمة الدولية لتوحيد المقا يس فيما  تعلق بخصوصية البياناتع 

إدارة   ننقنننننل 4-أ 1  لأمأو أ   واحأأأأأأأدة  و أيأفأأأأأأأة 
 المخاطر 

الموارد اللا مأأة لنناأأأأأأأأأأأأأأأاء المقترح لوحأأدةأ إدارة المخأأاطر قأأائمأأةأ بأأماتهأأا خأأارج وحأأدة دعم 
والمو فير   4-والمسأأأأأأأأاءلة سأأأأأأأأيتم توفيرلا عر طريق نقل المو فير مر الرتبة أالأعمال  

الأرتأبأأأأأأأة أ دعأم 3-مأر  وحأأأأأأأدة  فأر  الأمأخأأأأأأأاطأر  ددارة  بأمأهأأأأأأأاي  يضأأأأأأأأأأأأأأأطألأعأون  الأأأأأأأم أر   ،
 والمساءلةع الأعمال

 و يفة واحدة لمو   ددارة برامت نقل 3-أ 1

و يفأة واحأدة لمو      إعنادة تصننننننننننيو  4-أ (1  
و يفأأة كبير ( دل   4-ددارة مخأأاطر  أ

 (5-مو فير إدارة المخاطر  أ

يُطلأأب دعأأادة التصأأأأأأأأأأأأأأييف لرفع رتبأأة و يفأأة مو   ددارة المخأأاطر، التر تيُقأأل مر وحأأدة 
التحول المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة، لتصأأأب  و يفة كبير مو فير إدارة المخاطرع وتماأأأيا مع  

إدارة افضأأأأأأأأأأأأأأأل الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات فر مجأأال ددارة المخأأاطر،  لزي ان  تمتع كبير المو فير  
المخأاطر بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتقلال وامكأانأة عأاليأة بمأا فيأه الكفأايأة للتعأامأل مع كبأار المأد رير وقأادة  
الأعمأال والمو فير فر جميع انحأاء الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع وسأأأأأأأأأأأأأأيتم تعزيز مكأانأة ددارة المخأاطر  
واسأأتقلالها مر خلال دعادة التصأأييف المقترحة ومر خلال تبعيتها المباشأأرة ليائب الرئيسأأة 

رة المعاشأأات التقاعدية، المي ياأأرأ ايضأأا عل  المهاي الأخر  الاأأاملة لعدة  التيفيمية إدا
 ع5-قطاعات فر ددارة المعاشات التقاعدية التر يقودلا ايضا مو فون برتبة أ

وسأأأأأأأأأأأأيكون كبير المو فير إدارة المخاطر مسأأأأأأأأأأأأؤولا عر اليهوض بإطار اإدارة المركزية  
ور الميسق وادور العيصر المي يحقق  للمخاطر فر الصيدوق وعر تمكييه، وسيضطلع بد

التكامل لكفالة الاتسأأأأأأأأأاق فر تطبيق اإطار وكفالة مراعاته فر عمليات صأأأأأأأأأيع القرار مر 
جانب فراد  المكاتب والمهاي عل  نطاق ددارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعديةع وسأأأأأأأأأيعمل شأأأأأأأأأاغل 

ل  كفأالأة  الو يفأة بأالتعأاون الوثيق مع اليظراء المعييير فر مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ع
تطبيق ممارسأأات متسأأقة فر مجال ددارة المخاطر عل  نطاق الصأأيدوق بلكملهع وسأأيضأأع 
كبير المو فير إدارة المخأأأاطر ميهجيأأأات وادوات وتقييأأأات ميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة إدارة المخأأأاطر  
وسأيتواصأل باألنها وييسأر اسأتخدامها، وسأيؤدي دور مسأتاأار ومحاور ومبلغ لندارة العليا  

 عفر مجال ددارة المخاطر

واتسأأأأاقا مع الفرضأأأأية القائلة بلن المخاطر يجب ان تتول  مسأأأأؤوليتسها المهايُّ التر تسأأأأببت 
فيها، سأأتركز الو يفة عل  تحد د وفهم المخاطر المؤسأأسأأية الرئيسأأية، ورصأأد التغيرات فر 
موجز المخأاطر العأاي، وتعزيز اتسأأأأأأأأأأأأأأأاق المخأاطر المفترضأأأأأأأأأأأأأأأة مع درجأة تقبأل المخأاطر  

فضأأأأأأأأألا عر اداء دور جهة اتصأأأأأأأأأال وجهة تيسأأأأأأأأأيق رئيسأأأأأأأأأية مع الهيئات  المرغوب فيها، 
الرقأابيأة؛ وتولر دور قيأادي فر تقييم اإدارة للرقأابأة الأداخليأة وفر عمليأة دعأداد بيأان الرقأابأة 
الداخلية؛ وتعزيز القدرة عل  الصأأأأأأأأأأمود مر خلال تيفيم نظاي ددارة اسأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأريف 

ر المتوقع ان تفضأأأر لمو الأناأأأطة دل  تحسأأأير الأعمال ومر خلال تعهدو باسأأأتمرارع وم
 ددارة المخاطر المؤسسية عل  اليحو الأمثلع

 5-أ 1

و يفأة واحأدة لمو      إعنادة تصننننننننننيو 3-أ (1  
 نظم معلومات

الغرض مر طلب دعادة التصأأأأأأأأييف لمو لو ضأأأأأأأأمان تقديم الدعم الكافر ليظم المعلومات  
تكيولوجيات الحوسبة السحابية  مثل نظاي ددارة العلاقات  الحالية والجد دة، التر تستيد دل   

مع العملاء(ع ومر ثم، لياك حاجة دل  ضمان توافر الخبرة الفيية الكافية داخل الصيدوق 
 إدارة ودعم اليظم القائمة عل  ميصات الحوسبة السحابيةع

 4-أ 1

و يفة مؤقتة واحدة لأخصأأأأأأأأأأأأأأائر   تحويل 4-أ 1 
 و يفة ثابتةبيانات دل  

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

و يفة مؤقتة واحدة لمحاسأب دل     تحويل 3-أ 1 
   و يفة ثابتة

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

و يفة مؤقتة لمسأاعد لاأؤون  11  تحويل      ر ا( 11 
 المحاسبة دل  و ائ  ثابتة 

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

لمو      تحوينننل 3-أ 1  واحأأأأأدة  و يفأأأأأة مؤقتأأأأأة 
  شؤون دعلاي دل  و يفة ثابتة

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

و يفة مؤقتة واحدة لمساعد فريق   تحويل      ر ا( 1 
  دل  و يفة ثابتة

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

و يفأأة مؤقتأأة واحأأدة لمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد   تحوينل      ر ا( 1 
  لاؤون الاستحقاقات دل  و يفة ثابتة

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع
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و يفأة مؤقتأة واحأدة لمو   نظم   تحوينل 3-أ 1 

  معلومات دل  و يفة ثابتة

 المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلعانظر 

و يفأأة مؤقتأأة واحأأدة لمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد   تحوينل      ر ا( 1 
  لاؤون نظم المعلومات دل  و يفة ثابتة

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

و يفة واحدة لمو   لاؤون   إعادة ندب 4-أ 1 
المعلومات المالية لتصب  و يفة مو    

 ددارة برامت

 مواءمة اللقب الو يفر مع المهاي الميجزة فر دائرة العمليات فر جييفع

و يفة واحدة لمو   قانونر إعادة ندب   3-أ 1 
 لتصب  و يفة مو   ددارة برامت

مواءمة اللقب الو يفر مع المهاي الميجزة بهدأ مواصأأأأألة ترشأأأأأيد ترتيبات العمل فر وحدة 
 الخدمات المقدمة للصيدوقعالتحول المؤسسر والمساءلة لتعزيز 

و يفة واحدة لمسأأأأأأأأأاعد واحد   إعادة ندب      ر ا( 1 
و أيأفأأأأأأأة  لأتصأأأأأأأأأأأأأأبأ   الأبأحأوا  لاأأأأأأأأأأأأأأؤون 

 قانونر مساعد

فر  الميجزة  المهأأأأأأاي  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس  اللقأأأأأأب الو يفر عل   عل   الأأأأأأمي طرا  التغير  إ هأأأأأأار 
 القانونيةع الوحدة

لمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأد  إنشنننننننننننناء        ر ا( 1 الدعم البرنامجر واحأأأأأدة  و يفأأأأأة 
 البارية للموارد

سيتواصل مساعد الموارد البارية المطلوب مع المد رير المكلفير بالتعيير ورؤساء الأقساي  
لتقديم الدعم الفعال لهم فر مجال الاختيار والاسأأأأأأأأأأتقداي فر المقاي الأول، وسأأأأأأأأأأيقدي الدعم 

مة للأدعم اإداريع وسأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأ اعد العملر اللا ي لمر لا تتوافر فر مكأاتبهم اي قدرات مقأدذّ
شأأأأأأأأأاغل الو يفة ايضأأأأأأأأأا فر تعميم مختل  الرسأأأأأأأأأائل المماعة عل  جميع المو فير، وفر 
المخططات التيظيمية، وفر دناأأأأأأأأأأأأاء ملفات دلكترونية متعلقة بالاسأأأأأأأأأأأأتقداي والتدريبع ومر 
المتوقع ان يستمر تزا د عمل فريق الموارد البارية مع  هور اتجالات جد دة فر مجالات  

الباأأأرية والاأأأؤون الجيسأأأانية واسأأأتراتيجيات التعلم والتطوير الو يفرع    القوة العاملة والموارد
وسأأأأأأأأأيؤدي مسأأأأأأأأأاعد الموارد الباأأأأأأأأأرية دورا رئيسأأأأأأأأأيا فر مسأأأأأأأأأاعدة الفريق فر دعم وضأأأأأأأأأع 
الاسأتراتيجيات وتيفيملا، باإضأافة دل  تخطيط وتيسأيق مختل  الأناأطة التدريبية المتعلقة  

 وما بعدوع 2023بالموارد البارية فر عاي 

، لا  تضأأأأأمر فريق الموارد الباأأأأأرية فر ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية سأأأأأو  2009عاي  وميم 
ير/مسأأأأأأأاعدس ر فر الموارد الباأأأأأأأرية، ولما يقدمان الدعم المباشأأأأأأأر فر ددارة شأأأأأأأؤون  شأأأأأأأريكس
جلت  يادة كبيرة فر عدد المو فير الم ر  تول   المو فير ومزايالم واسأأأأأتحقاقاتهمع وقد سأأأأأُ

دل     2016مو فا فر عاي   164ددارة شأأأأأأأأأأأأؤونهم، حيث ارتفع مر   فريق الموارد الباأأأأأأأأأأأأرية
، دون ان يقابل ذلك اي  يادة فر عدد الاأأأأأأركاء/المسأأأأأأاعد ر  2022مو فا فر عاي    256

فر الموارد الباريةع ونتيجة لملك، ا داد ايضا عبء العمل المتعلق بإدارة شؤون المو فير  
، ادار  2021و    2020، فر عامر  وعمليات الاختيار والاسأأأأأأأأأأأأتقدايع وعل  سأأأأأأأأأأأأبيل المثال

مرشأأأأأأأأأحا دل     130حالة اسأأأأأأأأأتقداي، تضأأأأأأأأأميت دعوة    70فريق الموارد الباأأأأأأأأأرية اكثر مر 
مرشأأأأأأأأأحا دل  دجراء المقابلات عل  اسأأأأأأأأأاس    120الماأأأأأأأأأاركة فر تقييمات خطية وفيية و 
 فر نظاي اوموجاع معاملة 1 000الكفاءةع كما انجز الفريق اكثر مر 

و يفة واحدة لمسأأأأأأأأأاعد   إعادة تصنننننننيو      ر ا(  (1  
للموارد البارية       ر ا(( دل  و يفة 
للموارد الباأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأد ر   كبير 

       ر ر((

سأأأيوفر كبير المسأأأاعد ر للموارد الباأأأرية الخبرة اللا مة للتعامل مع الحالات الصأأأعبة فر 
نظاي اوموجا التر تتطلب اسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأا وتحليلا متعمقسير مر اجل دحالتها دل  فريق دعم 
نظأاي اوموجأاع وفر المأاضأأأأأأأأأأأأأأر، كأانأت الحأالات تُقأد ي فر مراحلهأا الأوليأة دل  مكتأب ددارة 

بقا  لاسأأأتعراضأأأها وتحليلها ثم دحالتها بعد ذلك دل  افرقة دعم تكيولوجيا الموارد الباأأأرية سأأأا
المعلومأاتع ولم يعأد الأمر كأملأك، بأاليظر دل  ان التقييم والتحليأل اصأأأأأأأأأأأأأأبحأا يُجريأان اءن  
داخل الفريقع وااإضأأأأأافة دل  ذلك، سأأأأأياأأأأأمل عملُ شأأأأأاغل الو يفة ددارةس الاسأأأأأتحقاقات،  

نات المتعلقة باأأأأأأأروط الخدمة، وسأأأأأأأيتول  فر الوقت  فر ذلك اسأأأأأأأتعراض وتجهيز البيا بما
نفسأأأأأأأأأه اسأأأأأأأأأتعراض طلبات الحصأأأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأأأتحقاقاتأ وطلبات الخروج عل  اليظامير  
الأسأأأأاسأأأأر واإداري للمو فير والسأأأأياسأأأأات العامة المتعلقة بهم، فيما  تعلق بجميع جوانب  

، كان مكتب ددارة الموارد  ST/SGB/2019/2الموارد الباأأأأأأأأأريةع وقبل دصأأأأأأأأأدار الياأأأأأأأأأرة  
الباأأأأرية مسأأأأؤولا عر دسأأأأداء الماأأأأورة باأأأألن تلك المسأأأأائلع اما اءن فقد اصأأأأب  كل كيان 
مسأأأؤولا عر اسأأأتعراض حالاته الخاصأأأة المتعلقة بالخروج عل  اليصأأأون، وذلك بموجب  

تب الموارد الباأرية للموافقة عليهاع بيد تفويب السألطة، ولا تقد ي سأو  حالات قليلة دل  مك
انه  تعير دجراء اسأأأأأأأأأأأأأتعراض وتحليل كاملسير لهمو الحالات قبل دحالتها دل  مكتب الموارد  
الباأريةع وسأيكون كبير المسأاعد ر للموارد الباأرية مسأؤولا ايضأا عر اإشأراأ عل  عمل 

سيق المعيية بالاحتياجات مساعدي الموارد البارية اءخرير فر المكتب، وسيكون جهةس التي

      ر ر( 1

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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التاأأأأأغيلية فر المكتبع وسأأأأأتكفل و يفة كبير المسأأأأأاعد ر للموارد الباأأأأأرية توافر المعارأ       
 والخبرات اللا مة فر الصيدوق لتقديم خدمات افضل دل  المو فيرع

و يفأأة مؤقتأأة واحأأدة لمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد   تحوينل      ر ا( 1 
  و يفة ثابتةلاؤون ددارة المرافق دل  

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

 
    ، فئة الخدمات العامة؛ ر ا، الرتب الأخر ؛ ر ر، الرتبة الرئيسيةع  :المختصرات

  
 مكتن إدارة الاستثمارات   -باء   

 التغير سبب  البيان الرتبة الو ائ  العيصر

و يفة واحدة لمو   لاأأأأأأأأأأؤون   إنشننننننناء 3-أ 1 العمل  برنامت
 الاستثمارات 

الو يفأة المقترحأة، التر يقع مقرلأا فر حأافظأة اورواأا المأدارة داخليأا، سأأأأأأأأأأأأأأتمكّر مو    
شأأأؤون الاسأأأتثمارات مر التركيز عل  قطاعر الخدمات المالية والعقاراتع وميم آخر مرة 

ات الحافظة  سأأأجل عدد اسأأأتثمار   ،2008اُضأأأيفت فيها و يفة دل  حافظة اورواا فر عاي  
اسأأأأأأأتثمارا، مما اد  دل  تقليل المخاطر مع الحفا. فر الوقت    256دل     87ارتفاعا مر 

اسأأأأأأأتثمارا فر قطاعر الخدمات المالية    66نفسأأأأأأأه عل  الأداءع وتتضأأأأأأأمر حافظة اورواا 
خأأأان   اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  محلأأأل  ويغطيهأأأابليون دولار،    1,2والعقأأأارات  زيأأأد مجموعهأأأا عل   

  الأأدور  فأأإن  لأأمو، القطأأاميأأة التغطيأأة  توليفأأة  فر  تأأآ ر  اوجأأه  وجود  لعأأدي  ونظرابأأالحأأافظأأةع  
 فر  التغيرات  ضأأأأأأأأأوء فر ،يهقطام عل   التركيز مر  الاسأأأأأأأأأتهلاك  محلل  سأأأأأأأأأيمكر الجد د

 عوالعقارات المالية الخدمات لقطاعر كافية موارد توافر وسيضمر المستهلكير، اتجالات

 إدارة  معأأاون   لمو    و يفأأة  إنشنننننننننناء 2/1-أ 1 
 البرامت

  البأائعير  شأأأأأأأأأأأأأأؤون   إدارة  الجأد أد  المركزي   المكتأب  مر  جزءا المقترحأة  الو يفأة  سأأأأأأأأأأأأأأتكون 
  الاسأأأأأأأأأتراتيجية  الطريق  خريطة  مع  تسأأأأأأأأأق  المي  والمقبل  الحالر  العمل برنامت  وسأأأأأأأأأتدعم
يضأأأأأأأأأأمر المكتب المركزي إدارة شأأأأأأأأأأؤون البائعير دقامة علاقة عمل تعاونية، و ع  للمكتب

  الخارجيير البائعير  دشأأأراك خلال  مر المطاأ مر قيمة ماأأأاركة البائعيرويزيد فر نهاية 
 عل   مسأأأأع   دطار فر  متسأأأأقة واطريقة  واسأأأأتراتيجر  ناأأأأط باأأأأكل  الداخليير  والمسأأأأؤولير

ع  والأداء   المخاطر  مجالر فر  الواجبة  العياية بمل اناأطة تيسأيق ياأمل  المؤسأسأة مسأتو  
لر  تمكر مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مر دنفأاذ    ،2/1-أ  برتبأة  الو يفأة  لأمو  دون   ومر

مهأأاي اإدارة والعمليأأات المحأأددة فر اإطأأار الخأأان بأأالمكتأأب المركزي إدارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون  
البائعير، ولا مر الاضأأأأأطلا  بفعالية بلناأأأأأطة ددارة البائعير اليومية المتصأأأأألة بلكثر مر  

لو ما سأأأأأأأأأأيؤدي فر بائع/عقد مدرج حاليا فر حافظة مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات، و   100
 المالية والتاغيلية والاستراتيجيةع المخاطر و يادةنهاية المطاأ دل  قصور فر اإنجا  

  لاأأأأأأأأأأؤون   لمو   واحدة و يفة إنشننننننناء 3-أ 1 
 (الثابت الدخل  الاستثمارات

( معير بحافظة اإ رادات ذات الدخل الثابت  3- أ الاسأأتثمارات لاأأؤون   مو   و يفة
المتصأأألة بالحكومات سأأأتركز عل  دعم مد ر الحافظة فر تحليل حافظة داخلية متصأأألة  
بالحكومات مقارنة بمؤشأأأأأأر مرجعر سأأأأأأوقر قائم بماته للأوراق المالية المتصأأأأأألة بحكومة  

ل الحافظةع وسأأأأأيدعم  الولايات المتحدة الأمريكية، مع التركيز عل  سأأأأأيدات البلديات داخ
شأأأأأأأأأأاغل الو يفة مد ر الحافظة فر تحليل وإدارة حافظة داخلية مقارنة بمؤشأأأأأأأأأأر مرجعر  

مر الأوراق الماليةع ووفقا لدراسأأأأأأأأأأأة تو يع الأصأأأأأأأأأأأول  1  200قائم بماته ياأأأأأأأأأأأمل حوالر  
سأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأب  الحافظة    ،2021فر عاي   Aonوالمؤشأأأأأأأأأرات المرجعية التر اجرته شأأأأأأأأأركة  

رسأأأأأأأميا فر المؤشأأأأأأأر المرجعر المتعلق بالاسأأأأأأأتثمارات ذات  المتصأأأأأأألة بالحكومات مكونا 
الدخل الثابت، ومر ثم، سأأأأأأأتطرا حاجة دل  موارد دضأأأأأأأافيةع ومر المتوقع ان تبلغ ال يمة  

بليون دولار وسأأأأأتتلل  تلك الحافظة    1,5السأأأأأوقية للحافظة المتصأأأأألة بالحكومات حوالر  
وسلطات محليةع وستدعم مر ادوات مالية تصدرلا جهات فوق وطيية وسيادية ووكالات  

الو يفة ايضأأأأأأا المبادرات الجد دة، بما فر ذلك تيفيم العقود اءجلة عل  اسأأأأأأعار الفائدة،  
والتركيز عل  البيئأة والمسأأأأأأأأأأأأأأأائأل الاجتمأاميأة والحوكمأة، واأمل العيأايأة الواجبأة، واختيأار 
 مأأد رير خأأارجيير فر الحأأالات التر لا  توافر فيهأأا للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق حأأاليأأا اي قأأدرات، ولو

 ع2021اُوصر به فر دراسة تو يع الأصول والمؤشرات المرجعية لعاي  ما
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  لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   لمو    و يفتير  إنشننننننننننننناء 3-أ 2 
 (الثابت الدخل  الاستثمارات

( معير  3- أ  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات  لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   لمو    المطلواتأأأأان  المقترحتأأأأان  الو يفتأأأأان
بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات الائتمأأانيأأة ذات الأأدخأأل الثأأابأأت واأأالميتجأأات المتعلقأأة بفروق عوائأأد لأأمو 
الاسأأأتثمارات سأأأتركزان عل  دعم مد ر الحافظة فر تحليل حافظة ائتمانية داخلية مقارنة  

المتحدة    الولاياتبمؤشأأأأأأر مرجعر سأأأأأأوقر قائم بماته للأوراق المالية الائتمانية المتصأأأأأألة ب
ية، كما سأأأأأتركزان عل  تقديم الدعم لبياء حافظة مر صأأأأأياد ق الائتمان الخارجية  الأمريك

الخاصأأأة والعامة وإدارتها واإشأأأراأ عليهاع وسأأأتدعم الو يفتان مد ر الحافظة فر تحليل  
مر الأوراق    8  000قرابة وإدارة حافظة داخلية مقارنة بمؤشأأأأأر مرجعر قائم بماته ياأأأأأمل  

المتوقع ان ترت دل  مأأأأا  تراوح بير  المأأأأاليأأأأةع ومر  الحأأأأافظأأأأة الائتمأأأأانيأأأأة    5,5فع قيمأأأأة 
اضأأأأأأعاأع وسأأأأأأيدعم  10بلا ير دولار، ويزيد ذلك عر حجم الحافظة الحالية بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  6 و

شأأأأأاغلا الو يفتير ايضأأأأأا المبادرات الجد دة، بما فر ذلك تيفيم التداول فر العقود اءجلة  
امية والحوكمة، وامل العياية  عل  اسأأأأأأعار الفائدة، والتركيز عل  البيئة والمسأأأأأأائل الاجتم

الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة وغيرلم مر المأد رير الخأارجييرع وتوافرُ   الائتمأانأاتالواجبأة، واختيأار مأد ري  
ير اكفاء فر الاسأأأأأتثمار امر حيوي للمسأأأأأاعدة عل  اتخاذ قرارات اسأأأأأتثمارية  متخصأأأأأصأأأأأذ

ات  لا سأأأيما فر الوقت المي  وسأأأع فيه الفريق المعير باإ راد  المسأأأاندة،وتحسأأأير قدرات 
مبادئ توجيهية للاسأأأأأأأأتثمار ومجالات مؤللة للاسأأأأأأأأتثمار   مرلديه  ماذات الدخل الثابت  

 ويزيد مر تعرضه لمخاطر الائتمانع

  لمو    واحأدة و يفأة  تصننننننننننيو  إعنادة  4-أ (1  
 و يفأأأأأة  دل (  4- أ  الامتثأأأأأال  لمراقبأأأأأة
 (5- أ الامتثال لاؤون  مو فير كبير

( مع الحجم الحالر  5- أ  الامتثال  لمراقبة  مو   و يفة  تصأأأأأأييف  دعادة مقترح  تسأأأأأأق
كانون   31للصأأيدوق ومع درجة تعقيد فئات الأصأأول التر يسأأتثمر فيها الصأأيدوقع وفر 

بليون دولار، وكانت لديه   91كانت قيمة الصأأأأأيدوق تبلغ حوالر    ،2021الأول/ديسأأأأأمبر  
ات البد لة التر  اسأأأتثمارات فر الأسأأأهم العامة العالمية والدخل الثابت العالمر والاسأأأتثمار 

تاأأأأأأأأأأأمل الأسأأأأأأأأأأأهم الخاصأأأأأأأأأأأة والعقارات والبيية التحتية فر جميع المياطق وفر اكثر مر  
دولةع وسأأأيواصأأأل الصأأأيدوق نموو وسأأأيزيد مر تيوعه ودرجة تعقيدوع وااإضأأأافة دل    90

ذلك، فإن التعرضس المتزا د للأصأأأأأأأأأأول البد لة، فر الوقت المي تصأأأأأأأأأأل فيه الحافظة دل   
الولايةس الجد دة المتعلقة بالماأأأأأأأأأتقات المالية سأأأأأأأأأيؤديان دل   هور  حجمها المسأأأأأأأأأتهدأ، و 

مسأأأأأأأأؤولياتأ جد دة فر مجال الامتثال وسأأأأأأأأيسأأأأأأأأتلزمان دجراء تقييماتأ دضأأأأأأأأافية للرصأأأأأأأأد  
والامتثال تتطلب تعزيز بمل العياية الواجبة، ولو ما سأأأأأأأأأأأيؤدي بدورو دل  توسأأأأأأأأأأأيع نطاق  

مرا بالغ الألمية، ويقتضأأأأر مر كبير  المجالات التر يكون فيها اإشأأأأراأ عل  الامتثال ا
المو فير لاأأأأأأأأأأأأأأؤون الامتثأال ان  تول  اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  لأمو المبأادرة وان يقوي بأإدارتهأا 
وقيادتهاع وسأأتسأأاعد الو يفة فريق الامتثال مر خلال اقتراح سأأياسأأات وإجراءات جد دةع 
ويجري فريق الامتثال رقابة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلة عل  تحد د المخاطر، ووضأأأأأأأأأأأأأأع السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأات  

جراءات، والرصأأأد والتقييم فر مجال الامتثالع وياأأأارك فريق الامتثال باأأأكل مسأأأتقل  واإ
فر اسأأتعراضأأات بمل العياية الواجبة وفر فح  سأأوابق المد رير الخارجيير المحتمليرع  
وقد انال مكتب ددارة الاستثمارات دجراءات متسقة لمراقبة الامتثال وسيواصل السعر دل   

تثال مر نوعها فر تقييم خطر تاأأأأأأويه السأأأأأأمعة وفر رصأأأأأأد تيفيم افضأأأأأأل ميهجيات الام
التداول وتضأأأأارب المصأأأأال ع ويجري فريق الامتثال رصأأأأدا للأناأأأأطة المدارة خارجيا فر 
مرحلة ما بعد التداول، بما فر ذلك رصأد قائمة الاسأتبعاد، ويسأتعرض شأهادات الامتثال  

زاءات الأمم المتحدة،  السأأأأأمعة، ويرصأأأأأد قائمة ج  مخاطرالفصأأأأألية، ويتعهد لوحة متابعة 
ضأأأأأأأأأأمر مسأأأأأأأأأأؤوليات اخر ع ويتطلب لما العمل تفاعلا مكثفا مع كبار المسأأأأأأأأأأؤولير فر 

وممثأل الأمير العأاي   2-ومأد 1-ومأد 5-الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، بمر فيهم المو فون فر الرتأب أ
المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق، فضألا عر اصأحاب المصألحة مثل مجلس مراجعر  

بة الداخلية ومكتب الاأأأؤون القانونيةع ولملك، يُطلب اداء  الحسأأأابات ومكتب خدمات الرقا
ع ومر ثم، سيسهم  5-لما العمل التقير والفير والدبلوماسر المعقد عل  مستو  الرتبة أ

كبير مو فير لاأأأأأأأؤون الامتثال فر تعزيز فريق الامتثال والحفا. عل  سأأأأأأألامة الحافظة  
 والمحافظة عل  امتثالها للسياسات واإجراءاتع

 5-أ 1

  لمو    واحأأأأأدة  مؤقتأأأأأة  و يفأأأأأة  تحوينننل 4-أ 1 
 ثابتة و يفة دل  الاستثمارات لاؤون 

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

  لمو    واحأأأأأدة  مؤقتأأأأأة  و يفأأأأأة  تحوينننل 4-أ 1 
  دل (  الثابت  الدخل   الاسأتثمارات لاأؤون 
   ثابتة و يفة

 التفاصيلعانظر المرفق الرابع للاطلا  عل  
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لمو      و يفأأأأأة  تحوينننل 4-أ 1  واحأأأأأدة  مؤقتأأأأأة 
لاأؤون الاسأتثمارات  الدخل الثابت( دل   

 و يفة ثابتة  

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

 معأأاون   لمو    مؤقتير  و يفتير  تحوينل 2/1-أ 2 
 ثابتتير  و يفتير  دل   الاستثمارات  لاؤون 

 التفاصيلعانظر المرفق الرابع للاطلا  عل  

  دل   لمحاسأأأأأأأأأأأأأأب مؤقتير  و يفتير  تحويل 3-أ 2 
 ثابتتير  و يفتير

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

 نظم لمو   واحأدة مؤقتأة  و يفأة  تحوينل 4-أ 1 
 ثابتة و يفة دل  معلومات

 انظر المرفق الرابع للاطلا  عل  التفاصيلع

 
    ، فئة الخدمات العامة؛ ر ا، الرتب الأخر ؛ ر ر، الرتبة الرئيسيةع  :المختصرات
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 استعراد شامل لوظائف المساعدة المعقتة العامة   
 
مر  8طلبت الجمعية العامة دل  ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات فر الفقرة  - 1

، اسأأأأأأأأتعراض جميع و ائ  المسأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة فر الصأأأأأأأأيدوق بغية تحد د الا دواجية  75/246قرارلا  
ات، مع ضأأأأأأأأأمان امتثال عملية دناأأأأأأأأأائها وإدارتها لقرارات الجمعية العامة الميطبقة  المحتملة فر المهاي والكفاء

واليظامير الأسأأأأاسأأأأر واإداري لمو فر الأمم المتحدة، ولا سأأأأيما مر حيث الاسأأأأتجابة لعبء العمل فر فترات  
لعامة، المروةع واياء عل  ذلك، اجر  الصأأأأيدوق اسأأأأتعراضأأأأا شأأأأاملا لما لديه مر و ائ  المسأأأأاعدة المؤقتة ا

عرض نفس   2023ع ويواصل مقترح الميزانية لعاي  2022وادرج نتائت الاستعراض فر الميزانية المقترحة لعاي 
 اليتائت، ويتضمر مقترحات دجراءات تهدأ دل  تحقيق الاستقرار فر القوة العاملة فر الصيدوقع

 
 ددارة المعاشات التقاعدية   

رة المعاشأأأأات التقاعدية لو ائ  المسأأأأاعدة المؤقتة العامة حدد الاسأأأأتعراض الاأأأأامل المي اجرته ددا - 2
بعب المهأاي التر  ؤد هأا المو فون المؤقتون عل  انهأا مهأاي دائمأة بطبيعتهأا وذات الميأة حأاسأأأأأأأأأأأأأأمأة لعمليأات  

و يفة   42، وعددلا  2022الصأأأأيدوقع ومر بير الو ائ  المؤقتة المقترح تحويلها دل  و ائ  ثابتة فر عاي 
جلس جميع عمليات التحويل، واقترحت اللجية الاسأأأأتاأأأأارية لاأأأأؤون اإدارة والميزانية اتبا  نهت مؤقتة، ا د الم

و يفأأة مؤقتأأةع ولا تزال الو أأائ     27، عل  تحويأأل  76/246تأأدريجر، ووافقأأت الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأأا  
لا اسأأأأأاسأأأأأياع ويواجه الصأأأأأيدوق ايضأأأأأا صأأأأأعواة فر اجتماب مرشأأأأأحير يملكون  المؤقتة غير المحولة تؤدي عم

المؤللات المياسأأبة لاأأغل و ائفه المؤقتة، مما  ؤدي دل  تعطيلات غير ضأأرورية لعملهع واسأأتخداي الو ائ   
المؤقتة لأداء مهاي اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية طويلة الأجل لا  تياسأأأأأأأأب مع الغرض المحدد المياأأأأأأأأود مر الو ائ  المؤقتة، 

   يادة وتيرة دوران المو فير، ولا سأأأأأأأيما فر سأأأأأأأوق عمل  تسأأأأأأأم بارتفا  معدل دوران العاملير فيه، ويؤدي دل
 انه ليس وسيلة مستدامة للاحتفا. بمو فير مهرة و يادة اإنتاجيةع  كما

 وتطلب ددارة المعاشات التقاعدية ما  لر، بغية تحقيق الاستقرار فر قوتها العاملة: - 3

  2022مؤقتأة كأان قأد اقتُرح تحويلهأا دون ان تتم الموافقأة عليأه فر عأاي   و يفأة 15تحويأل    ا( 
 و ائ  مؤقتة دضافية؛ 5وتحويل 

 و ائ  مؤقتة؛  4استمرار   ب( 

 مؤقتتير؛  و يفتير دنااء  ج( 

 دلغاء و يفة مؤقتة واحدةع   د( 

المعتمدة سأأأييخفب مر  وإذا ما لاق  لما المقترح الدعم، فإن عدد و ائ  المسأأأاعدة المؤقتة العامة - 4
 ع 2023و ائ  مؤقتة فر عاي  6دل   2022و يفة مؤقتة فر عاي  25

 وترد تفاصيل لمو الو ائ  فر الجدول ال  ادناوع  - 5

 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
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 مكتب ددارة الاستثمارات   

و يفة مساعدة مؤقتة عامة  15، عل  76/246، وافقت الجمعية العامة، فر قرارلا  2022فر عاي   - 6
و ائ  للماأأأأأأاريع الخاصأأأأأأةع واذنت الجمعية العامة للصأأأأأأيدوق فر قرارلا   6لمكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات، ميها  

ش، والماأأأأاركة فر دقراض  بالتعامل فر طائفة مر الماأأأأتقات المالية، والماأأأأاركة فر التداول بالهام 75/246
الأوراق المالية مر اجل ددارة اسأأتثمارات الصأأيدوق بفعالية ومعالجة التعقيد المتزا د المي تتسأأم به بيئة اسأأواق  

 راس المال العالميةع 

، اسأأأتمرار سأأأبع و ائ   2023ويطلب مكتب ددارة الاسأأأتثمارات، فر الطلبات المتعلقة بميزانية عاي   - 7
يُقترح تمد د سأأأأأأأت ميها لمتابعة الماأأأأأأأاريع المتعلقة بالماأأأأأأأتقات المالية، ويتعلق طلب   مسأأأأأأأاعدة مؤقتة عامة،

دضأأأأأأأافر باسأأأأأأأتمرار ثمانر و ائ  اخر  للمسأأأأأأأاعدة فر تقديم الدعم التاأأأأأأأغيلر لفريق ميطقة آسأأأأأأأيا والمحيط  
 الهادئع وترد تفاصيل لمو الو ائ  فر الجدول باء ادناوع

 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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       التوجيه التنفيذي والإدارة        
مسأأأأاعد خان للرئيسأأأأة 

 التيفيمية
لمو و يفة اسأأأأأاسأأأأأية مطلواة بصأأأأأفة دائمةع وكما لو حال و يفة معظم الأمياء العامير   4  - (1  تحويل 1 5-أ

العامة بالأمم المتحدة،  يطوي عمل الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المسأأأأأأأأأأأأأأاعد ر فر الأمانة 
المعاشأأأأأأأأات التقاعدية عل  العد د مر الواجبات الرسأأأأأأأأمية واناأأأأأأأأطة اإبلاغ التر تتطلب  
دعمأا فر صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة العأد أد مر التقأارير الرسأأأأأأأأأأأأأأميأة والعروض والخطأب والمراسأأأأأأأأأأأأأألات  

الو يفة لما اليو  مر واسأأأأتعراض المسأأأأودات المقدمة مر الاأأأأعب التقييةع ويقدي شأأأأاغل 
المسأأأأاعدة، فضأأأألا عر تيسأأأأيق الأناأأأأطة الاأأأأاملة داخليا للمهاي المفوضأأأأة، بما فر ذلك 
دعداد/تيسأأأأأأيق تقارير ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية المقدمة دل  المجلس والوثائق المتصأأأأأألة  
بالاسأأأتراتيجيةع وإضأأأافة دل  ذلك،  هتم المسأأأاعد الخان بتفاعلات الرئيسأأأة التيفيمية مع  

عضأأأأأأأاء المجلس وامياء لجان المعاشأأأأأأأات التقاعدية للمو فير ومد ري الموارد الباأأأأأأأرية ا 
واتحادات المو فير ورابطات المتقاعد ر والجهات صأأأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأأأألحة الأخر ع ويقود 
اناطة التواصل الخارجر والداخلر إدارة المعاشات التقاعدية ومكتب ددارة الاستثمارات،  

لصأأأأأيدوق وموقعه الاأأأأأبكر وحسأأأأأاباته عل  وسأأأأأائل التواصأأأأأل مثل توحيد الهوية المرئية ل
 دقامة شأأأبكة شأأأراكات عالمية قوية( لاسأأأتراتيجية ددارة   3الاجتماعرع ويقود تيفيم الركيزة  
ع ولم تتم الموافقة عل  تحويل لمو الو يفة،  2023-2021المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية للفترة  

ة لم تكر قد اسأأأأأأأأأتملت مهامها دلا مر لأن الأمر اعتبُر سأأأأأأأأأابقا لأوانه، فالرئيسأأأأأأأأأة التيفيمي
بضأأأأأعة اشأأأأأهرع وقد اكد مرورُ سأأأأأية دضأأأأأافية مر تيفيم الاسأأأأأتراتيجية واناأأأأأطةُ الرئيسأأأأأة  
التيفيمية فر مجال الاتصأال ان الحاجة دل  ميصأب المسأاعد الخان حاجة دائمة، ولو 

 ما  برر طلب التحويل لماع
        برنامل العمل

مو   ليظم المعلومات  
  محلل نظم( 

سأأأأأأأأيتولّ  شأأأأأأأأاغل الو يفة، الموجود فر وحدة تحليل البيانات، مسأأأأأأأأؤولية ضأأأأأأأأمان جودة  2 - (1  تحويل 1 4-أ
بيانات المصأادر الأسأاسأية وإدارة البيانات المرجعية؛ وتقديم خدمة ضأمان جودة البيانات 

والتحليلات؛ وإدارة وتصأأأأأأأأأأميم بيئة اإبلاغ،  المسأأأأأأأأأأتوردة؛ والمسأأأأأأأأأأاعدة فر دعداد التقارير  
فر ذلك مصأأادر البيانات واميها والبيانات الوصأأ ية؛ ودعم مبادرات سأألامة البيانات  بما

وتوحيدلا؛ وحل الماأأأأأأاكل المتعلقة ببيئة قاعدة بيانات اإبلاغ وتقاريرلا؛ وتقييم التغيرات  
لمسأأأأأأأأأأأأأأتخدمير اليهائيير عل  والتحد ثات فر نظم دنتاج البيانات المصأأأأأأأأأأأأأأدرية؛ وتدريب ا

التقارير ولوحات المتابعة الجد دة؛ وتوفير الخبرة الفيية فر مجال هياكل تخزير البيانات، 
واسأأأأأأأأأتخراج البيانات، وتي ية البياناتع وسأأأأأأأأأيؤدي شأأأأأأأأأاغل الو يفة دورا جولريا فر تيفيم  

 ع2023-2021 دقامة شبكة شراكات عالمية قوية( فر استراتيجية الفترة  3الركيزة 
لمو و يفة اسأأأاسأأأية مطلواة بصأأأفة دائمةع وسأأأيتول  شأأأاغل الو يفة ددارة وقيادة اناأأأطة   2 - (1  تحويل 1 3-أ مو   اتصالات

الاتصأأأأأأال، بما فر ذلك ددارة/تجد د الموقع الاأأأأأأبكر وإضأأأأأأافة محتويات متعددة اللغاتع  
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وسأأأأيياأأأأا او ياأأأأرأ عل  دناأأأأاء محتويات رقمية ومطبوعة، بما فر ذلك المقالات التر          
المتعددة، والمطويات، والياأأأأأأرات، والملصأأأأأأقات،    تياأأأأأأر فر الموقع الاأأأأأأبكر، والوسأأأأأأائط

وسأييظّم المياسأبات والحملات، وسأييفّم المهاي ذات الصألة، وسأيقدّي الماأورة باألن مسأائل 
 دقامة شأأأأأبكة شأأأأأراكات عالمية   3الاتصأأأأأالع وسأأأأأيسأأأأأهم ذلك بصأأأأأورة جولرية فر الركيزة 

 ع2023-2021ة  تبسيط تجراة العملاء( مر الاستراتيجية للفتر  1قوية( والركيزة 
ددارة الحسأأابات المسأأتحقة الدفع و يفة اسأأاسأأية مطلواة بصأأفة دائمةع وقد اناأأئت وحدة   3 - (1  تحويل 1 3-أ محاسب

ع وترصأأأأأأأأأأأد الوحدة وتتابع 2020الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع فر سأأأأأأأأأأأياق ميزانية عاي 
الحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع المفتوحة بانتظاي، وتضأأأأأأأأأأع الضأأأأأأأأأأوابط الداخلية المطلواة  

ة المحاسأأأأأأبية لد  دقفال الحسأأأأأأابات شأأأأأأهريا وفر وتتعهدلا، وتجري تسأأأأأأوية القيود الدفتري
نهاية السأيةع والمحاسأب المسأؤول عر الوحدة ضأروري للعمليات المالية للصأيدوق، حيث  
يقدي البيانات الرئيسأأأأأأأأأأأأأية اللا مة إعداد البيانات المالية للصأأأأأأأأأأأأأيدوقع ولا يمكر لمو    

سأأأأأأأأأأأأأأتو  جودة ان  ؤدي لأأمو المهمأأة الحيويأأة ولا ان يحأأاف  عل  م  3-مؤقأأت برتبأأة أ
البيانات المتوقعة مر الوحدةع ويسأأأأأتعرض المحاسأأأأأب الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع ويقرر  
دجراءات المتابعة باألنها؛ ويقود عمليات اإغلاق فر نهاية السأية فيما  تعلق بالحسأابات  
المسأأأأتحقة الدفع مع ال ياي فر الوقت نفسأأأأه بتبسأأأأيط عملية الاعتراأ بالخصأأأأوي المتعلقة  

ت؛ وياأأارك فر المياقاأأة التحضأأيرية لترقية اليظاي المركزي لتخطيط الموارد  بالاسأأتحقاقا
 للأعمال اإلكترونيةع Oracleفر الصيدوق، اي نظاي 

مو   ليظم معلومأأأات  
  دعم ددارة المااريع(

الاأأأأهرية   تول  شأأأأاغل الو يفة مسأأأأؤولية ما  لر:  ا( دعم واجهات المعاشأأأأات التقاعدية   5 - (1  تحويل 1 3-أ
الجأد أدة المقرر تيفيأملأا فر السأأأأأأأأأأأأأأيوات القأادمأة؛  ب( تقأديم الأدعم فر ددارة الماأأأأأأأأأأأأأأاريع؛  

تيسأأأيق الردود عل  اسأأأتفسأأأارات مراجعر الحسأأأابات والمسأأأاعدة فر تيفيم توصأأأيات   ج(
 مراجعر الحسابات ذات الصلةع

لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأد 
 المحاسبة

يسأأأأأأاعد مسأأأأأأاعد شأأأأأأؤون المحاسأأأأأأبة وحدة الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع، المسأأأأأأؤولة عر    3 - (1  تحويل 1      ر ا(
الحسأابات المسأتحقة الدفع المفتوحة وعر معاملتها المحاسأبية بصأورة سأليمة فر البيانات 
المالية للصأأأأأأأأيدوقع ويسأأأأأأأأتعرض شأأأأأأأأاغل الو يفة، بوصأأأأأأأأفه مو   التجهيز الواحد فر 

مفتوحة لسأأقوط الحق، ويتول  تجهيز عمليات  الوحدة، اللية الحسأأابات المسأأتحقة الدفع ال
سأأأأأقوط الحق/اإنهاء، وييسأأأأأق وحدات العمل الأخر  فر قسأأأأأم المدفوعات إعادة تفعيل 
الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع المفتوحةع وااإضأأأافة دل  عبء العمل المتعلق بالمعاملات،  

حسأأأأأأأأابات  ياأأأأأأأأغّل شأأأأأأأأاغل الو يفة الدُفعات الاأأأأأأأأهرية المتعلقة بالخصأأأأأأأأوي  مثل دفعة ال
المسأأأأأأتحقة الدفع غير المدفوعة، ودفعة الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع غير المدفوعة التر  
تعرضأت لسأقوط الحق( مع ال ياي بعملية تدرب عل  ذلك فر موقع تجريبر؛ ويسأاعد فر 
عملية التسأأأأأأأوية الاأأأأأأأهرية والسأأأأأأأيوية للحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الدفع؛ ويجري اختبار قبول 

يحات وتحسأأأأأأييات تكيولوجيا المعلومات المدخلة عل  ددارة المسأأأأأأتخدي فيما  تعلق بتصأأأأأأل
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الخصأويع ولمو مهاي و ي ية اسأاسأية طويلة الأجل مطلواة بصأفة دائمة، ومر المرغوب          
  فيه ان تصب  الو يفة تعيييا محدد المدةع

لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأد 
 المحاسبة

يسأأأأأأاعد مسأأأأأأاعد شأأأأأأؤون المحاسأأأأأأبة وحدة المدفوعات المتيوعة المتصأأأأأألة بتسأأأأأأوية غلاء   3 - (1  تحويل 1      ر ا(
المعياأأة، المسأأؤولة عر تحد ثات تسأأوية غلاء المعياأأة، وإعادة دصأأدار المدفوعات بعد 
دعادتها مر جانب المصارأ او بعد تعليق الاستحقاقات، وإصدار خطابات تسوية غلاء 

 اتع المعياة والبيانات السيوية للاستحقاق

ويقوي شأأأاغل الو يفة باسأأأتعراض/تجهيز تسأأألسأأأل سأأأير العمل المتعلق بإعادة اإصأأأدار  
وياأأأأغّل  وميا دُفعات تكيولوجيا المعلومات مر اجل اسأأأأتخراج بيان الاسأأأأتحقاقات  دويا، 
بياء عل  طلب المسأأأأأأتفيد رع وااإضأأأأأأافة دل  امباء العمل المتعلقة بالمعاملات،  تحقق 

يانات الرقم ال ياسأأأأأر لأسأأأأأعار الاسأأأأأتهلاك وحسأأأأأابات الرقم  شأأأأأاغل الو يفة مر صأأأأأحة ب
ال ياسأأأأأأر لأسأأأأأأعار الاسأأأأأأتهلاك فر البلدان ذات المسأأأأأأارير عر طريق مقارنتها بمصأأأأأأدر 
البيانات الوارد فر ناأأأرة اإحصأأأاءات الاأأأهرية التر تياأأأرلا شأأأعبة اإحصأأأاءات؛ ويقوي 

انات السأأأأأأأأأيوية  مر خطابات تسأأأأأأأأأوية غلاء المعياأأأأأأأأأة والبي  150  000بطباعة اكثر مر 
للاسأأأأأأأأأأتحقاقات؛ ويجري اختبار قبول المسأأأأأأأأأأتخدي فيما  تعلق بتصأأأأأأأأأأليحات وتحسأأأأأأأأأأييات 
 تكيولوجيا المعلومات المدخلة عل  تسوية غلاء المعياة وإدارة المدفوعات المتيوعةع 

لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأد 
 المحاسبة

يسأاعد المسأاعدون الثلاا لاأؤون المحاسأبة فر وحدة كاأوأ المرتبات فر دقفال كاأوأ    3 - (3  تحويلات 3      ر ا(
مسأأأأتفيد   75  000المرتبات الاأأأأهرية المتعلقة بالاسأأأأتحقاقات الاأأأأهرية الدورية لأكثر مر 

بلداع ويقوي شأأاغل الو يفة  وميا باسأأتعراض/تجهيز دجراءات تسأألسأل    190فر اكثر مر 
لمرتبات دثر التغير فر تعليمات الدفع، وتعليق  سأأأأأأير العمل لتحد ث سأأأأأأجلات كاأأأأأأوأ ا

المدفوعات، وإعادة دفعها بعد تعليقها، والاأأأطب بسأأأبب الوفاة، ويبعث مراسأأألات متصأأألة 
بملكع وااإضأأأأأأأأأأأأافة دل  امباء العمل المتعلقة بالمعاملات،  تحقق شأأأأأأأأأأأأاغل الو يفة مر 

مات التلمير صأأأأحة خصأأأأومات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر تسأأأأتوردلا ميظ
الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة؛ ويعد قسأأأأأأأأائم قائمة الدفع بعد دقفال كاأأأأأأأأوأ المرتبات مر 
ددراج المدفوعات التر تُصأأأرأ مر خلال وكالات الدفع؛ ويجري اختبار قبول المسأأأتخدي  
فيما  تعلق بتصأأأأأأأأأليحات وتحسأأأأأأأأأييات تكيولوجيا المعلومات المدخلة عل  ددارة كاأأأأأأأأأوأ  

 ي ية اسأاسأية طويلة الأجل مطلواة بصأفة دائمة، ومر المرغوب  المرتباتع ولمو مهاي و 
 فيه ان تصب  لمو الو ائ  تعيييات محددة المدةع 

لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأد 
 المحاسبة

و يفأأأأة   -سأأأأأأأأأأأأأأيوات    7 - (5  تحويل  5      ر ا(
 واحدة

 و يفتان -سيوات  5

 و يفتان -سية واحدة 

المحاسأأبة فر قسأأم الحسأأابات التر  ؤدي يُطلسب تحويل الو ائ  الأراع لمسأأاعد لاأأؤون 
ي اسأاسأية تتصأل بإجراءات تسألسأل سأير العمل المتعلق باأراء مُدد مر فترة اشأاغلولا مه

الخدمة المحسأأأأأأأأأأواة فر المعاع التقاعدي للماأأأأأأأأأأتركير الم يمير فر جييف الم ر  توافر 
   لد هم حجم اكبر مر العملع وااإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  دعم شأأأأأأأأأأأاغلو الو يفتير ماأأأأأأأأأأأرو 

الواجهأة البيييأة المأاليأة الاأأأأأأأأأأأأأأهري، الأمي  تطلأب، بأاليظر دل  التقأدي المحر  فيأه، فريقأا 
 مستقرا ومتفرغا إدارة تيفيمو عل  اساس مستمرع 
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لمو مهمة اسأأاسأأية مطلواة بصأأفة دائمة لتوفير الدعم اإداري المسأأتمر للمسأأؤول المالر   5 - (1  تحويل  1      ر ا( مساعد فريق        
 الأولع

لمو مهمة اسأأاسأأية مطلواة بصأأفة دائمة لدعم مو   الاتصأأالات واناأأطة الاتصأأال فر  3 - (1  تحويل 1      ر ا( مساعد فريق
الصأيدوق بصأفة عامةع ويتماأّ  ذلك مع تيفيم الاسأتراتيجية، المي  يطوي عل  مزيد مر 

باألن دقامة شأبكة شأراكات    :3التواصأل مع العملاء والجهات صأاحبة المصألحة  الركيزة  
 عالمية قوية(ع 

مسأأأأأأأأأأاعد لاأأأأأأأأأأؤون نظم 
 المعلومات

  هدأ ذلك دل  تقديم الدعم لمو   نظم المعلومات  الابتكار(ع 3 - (1  تحويل 1      ر ا(

لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأد 
 الاستحقاقات 

العمليات والاتصأأأأأال بدائرة  لمو و يفة اسأأأأأاسأأأأأية مطلواة بصأأأأأفة دائمة فر وحدة تيسأأأأأيق   2 - (1  تحويل 1      ر ا(
لة فيما  تعلق بالواجهات   العمليات، لدعم مهاي الاتصأأأأأال والتسأأأأأوية مع الميظمات الماأأأأأغذ
البييية  الموارد الباأأأأرية والمالية(، والمسأأأأاعدة فر تي ية البيانات، وإصأأأألاح الأخطاء فر 

 الواجهات البييية ومتابعة المستيدات الياقصةع
مسأأأأأأأأأأاعد لاأأأأأأأأأأؤون نظم 

 تالمعلوما
  هدأ ذلك دل  تقديم الدعم فر مجال تكيولوجيا المعلومات دل  مكتب جييفع  2 1 - استمرار  1      ر ا(

لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأد 
 الاستحقاقات 

 هأدأ ذلأك دل  تقأديم الأدعم فر عأبء العمأل الأمي تضأأأأأأأأأأأأأأطلع بأه دائرة خأدمأات العملاء،   1  1 - استمرار 1      ر ا(
اسأأأأأأتفسأأأأأأارات الماأأأأأأتركير والمتقاعد ر وغيرلم مر المسأأأأأأتفيد ر،  بما فر ذلك التعامل مع  

والمسأأأأأأأاعدة فر تيفيم الماأأأأأأأاريع الخاصأأأأأأأة التر قد تُعهد دل  الدائرة، وتوفير الدعم لمهاي  
خدمات العملاء الأسأأأاسأأأية، والحفا. عل  مسأأأتويات اإنتاجية و يادة الياتت خلال فترات 

يب للاحتياجات، والتصأأأأأأأدي لأي ذروة عبء العمل، وضأأأأأأأمان تقديم خدمة جيدة تسأأأأأأأتج
 تحديات جد دة عيد  هورلاع

، تماأأأأيا مع الألداأ الاسأأأأتراتيجية المعتمدة، سأأأأتواصأأأأل ددارة المعاشأأأات  2023فر عاي    1 - دنااء - 3-أ مو   نظم معلومات
التقاعدية تركيزلا عل  تيفيم مبادرتر تبسأأيط معاملات العملاء وتحسأأير العملياتع واياء  

يُطلب توفير موارد لو يفة واحدة لأخصأأأأأأأأأأأائر تكامل نُظم فر دائرة نظم ددارة عل  ذلك، 
المعلومات سأأأأأأيوفر ما  لر:  ا( خبرة متخصأأأأأأصأأأأأأة فر مجال تحليل المعلومات المتعلقة  
بأالأعمأال،  ب( الأدعم التاأأأأأأأأأأأأأأغيلر ليظأاي ددارة العلاقأات مع العملاء الجأد أد،  ج( ددارة 

 حوسبة السحابية(عالبيية التحتية المتعلقة بملك  اي ال
لاأأأأأأأأأأأأأأؤون   مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأد 

 الاستحقاقات 
سأأأأأيقدي مسأأأأأاعد شأأأأأؤون الاسأأأأأتحقاقات دعما دضأأأأأافيا دل  الميظمات الأعضأأأأأاء فر جمع     1 - دنااء -      ر ا(

وثائق انتهاء الخدمة وتقديمها عل  وجه السأأرعة دل  الصأأيدوق، وسأأيعمل مع الميظمات  
الأعضأأاء عل  خفب حجم الوثائق الياقصأأة، ولا سأأيما فيما  تعلق بالحالات العالقة ميم 

سأأيحتف  باسأأتمرارأ بمخزون الوثائق لفترة اقصأأالا فترة طويلة  خمس سأأيوات او اكثر(، و 
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سيوات، وسيبلغ باستمرار لجيةس المعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة وغيرلا مر   5        
 العياصر المعيية عر التقدي المحر  فر عملية انتهاء الخدمةع

مو   ددارة الماأأأأأأأاريع، باليظر دل  ان مهامها سأأأأأأأيجري اسأأأأأأأتيعابها يُقترح دلغاء و يفة  3 - (1  دلغاء و يفة 1 4-أ مو   إدارة المااريع
 ضمر الموارد القائمةع

         الدعم البرنامجي
مسأأأأأأأأأأاعد لاأأأأأأأأأأؤون ددارة 

 المرافق
فر الأمانة العامة للأمم المتحدة، تقوي دائرة ددارة المرافق بمعظم المهاي المتعلّقة بالمرافق   5 - (1  تحويل 1      ر ا(

والمبانرع غير ان لمو المهاي يضأأأأأأأطلع بها فر الصأأأأأأأيدوق مسأأأأأأأاعد واحد إدارة المرافق  
الخدمات العامة  الرتب الأخر ( فر دطار و يفة ثابتةع وتامل لمو المهاي، ضمر    فئة

امور اخر ، تخطيط الحيز المكتبر، وتيسيق تاييد الحيز المكتبر، والتجد د، واإصلاح 
الماديةع واما ان لمو المهاي تتطلب مهارات متخصأأأأأصأأأأأة،   والصأأأأأيانة، ومراقبة الأصأأأأأول

فليس مر الممكر ان يضأأأطلع مسأأأاعدون آخرون فر الصأأأيدوق بهمو المسأأأؤولياتع ومر 
اجل اسأأأأأأأأأأأتيعاب عدد المو فير المتزا د، يعتزي الصأأأأأأأأأأأيدوق دعادة تاأأأأأأأأأأأكيل الطوابق قدر 

 فر دعم اإمكأأأأان داخأأأل الحيز المكتبر الحأأأأالرع وايأأأأاء عل  ذلأأأك، يطلأأأأب توفير مو 
 دضافيير لدعم مارو  دعادة التاكيلع

خأأأأأدمأأأأأات   وحأأأأأدة  رئيس 
 دعم الأعمال

لياك ما  برر لمو الو يفة، لأنها تهدأ دل  توفير مسأأأأأأأأأأأأأأتو  ال يادة المياسأأأأأأأأأأأأأأب لوحدة  1 1 - استمرار 1 5-أ
خدمات دعم الأعمال المياأأأأأأأأألة حد ثاع وسأأأأأأأأأيتول  شأأأأأأأأأاغل الو يفة دقامة الوحدة الجد دة 

تيسأأأأيق اعمال الأفرقة التر تخضأأأأع ل يادته وتيسأأأأيق ميجزاتها المسأأأأتهدفةع ومر سأأأأيقوي بو 
المتوقع ايضأأأأأأأأأأأأأأأا ان يقأأدي شأأأأأأأأأأأأأأأاغأأل الو يفأأة مسأأأأأأأأأأأأأأتو  مر الأأدعم فر مجأأال التخطيط  
الاسأأأأأأأأأتراتيجر، ولا سأأأأأأأأأيما فر تحد د الاحتياجات مر الموارد وإدارة آثار التغيير، بما فر 

ؤقأأت  رتبط باأأأأأأأأأأأأأأغأأأل و يفأأأة المو    ذلأأك مأأا  تعلق بملاك المو فيرع ولأأما ترتيأأأب م
 (ع5-التيفيمي  أ

مو   للموارد الباأأأأأرية 
  التدريب والتطوير(

تُسأأأأأأأأأتخدي لمو الو يفة فر سأأأأأأأأأياق اسأأأأأأأأأتراتيجيات الصأأأأأأأأأيدوق المتعلقة بالموارد الباأأأأأأأأأرية    1 1 - استمرار  1 3-أ
والتدريبع وسأأيتول  شأأاغل الو يفة مسأأؤولية تيسأأيق وقيادة مبادرات الصأأيدوق فر مجال  
التدريب والتطويرع وسأأأأأأأأأأيقدي ايضأأأأأأأأأأا مسأأأأأأأأأأتو  مر الدعم فر مجال رفاو المو فير، مثل 

 ير عر بعدع تحسير الدعم المقدي للمو فير العامل
   6 (21)  25 المجموع  إدارة المعاشات التقاعدية  
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       برنامل العمل        
لاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  مأأأأأأأأو أأأأأأأأ  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  امريكأأا  

 الامالية(

( المقترح تحويلها دل  و يفة 4- الاسأأأأأتثمارات  أ سأأأأأيتول  شأأأأأاغل و يفة مو   لاأأأأأؤون  1 - (1  تحويل 1 4-أ
بليون دولار    27ثأابتأة مسأأأأأأأأأأأأأؤوليأةس حأافظأة الولايأات المتحأدة وكيأدا، التر تتجأاو  اصأأأأأأأأأأأأأولهأا 
ع ومر شأأأأأألن 4- وتتطلب ددارتها الحصأأأأأأيفة مو فا متمرسأأأأأأا لاأأأأأأؤون الاسأأأأأأتثمارات برتبة أ 

دعم ويعز  بيأاء خبرة تحويأل و يفأة المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة المؤقتأة العأامأة لأمو دل  و يفأة ثأابتأة ان  أ
 الفريق فر مجال التغطية القطامية ويزيد مر استقرار فريق الاستثمار فر الأجل الطويلع 

لاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  مأأأأأأأأو أأأأأأأأ  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأثأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأارات 
ذات    الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأثأمأأأأأأأارات 

 الدخل الثابت(

( المؤقتة المقترح تحويلها دل  و يفة ثابتة 4-و يفة مو   لاأأأأأأأأؤون الاسأأأأأأأأتثمارات  أ 1 - (1  تحويل 1 4-أ
و يفة يُعي  شأاغلها بالسأيدات المضأمونة برلر عقاري ذات الدخل الثابت، وسأيركز  لر 

حصأأأأأأأأأأرا عل  حافظة الصأأأأأأأأأأيدوق مر السأأأأأأأأأأيدات المضأأأأأأأأأأمونة برلر عقاري، وغيرلا مر 
الميتجات المضأأأأأأأأأأمونة بلوراق مالية والميتجات ذات اسأأأأأأأأأأعار فائدةع وإضأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، 

ق المالية واإشأأأراأ عل  المدفوعات  سأأأيتول  شأأأاغل الو يفة مسأأأؤولية تحليل لمو الأورا
المسأأأأأبقة المتصأأأأألة بها وعل  هياكلها وتداولهاع ويُطلب توفير مو   متفرغ متخصأأأأأ  
فر الرلون العقارية التر تطرحها ليئات حكومية فر الولايات المتحدة بسأأأأأأأأأأأأبب مجموعة 

يفة  المهارات المتخصأأأصأأأة اللا مة لتقييم القطا ع وفر الوقت الرالر،  تول  شأأأاغل الو 
بلا ير دولارع وتحويل الو يفة    10المؤقتة مسؤولية اصول خاضعة لندارة تيالز قيمتها  

مر و يفة مسأاعدة مؤقتة عامة دل  و يفة  تمتع شأاغلها بعقد محدد المدة امر ضأروري 
 وله ما  برروع

لاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  مأأأأأأأأو أأأأأأأأ  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأثأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأارات 
ذات    الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأثأمأأأأأأأارات 

 الدخل الثابت(

( المقترح تحويلها دل  و يفة ثابتة 4-سأأأأأأتركز و يفة مو   لاأأأأأأؤون الاسأأأأأأتثمارات  أ 1 - (1  تحويل 1 4-أ
عل  ددارة اليقدية واليقد الأجيبر وتمويل الاستحقاقات الاهريةع وستضمر الو يفة تزويد  

 مر  الأمثل  المسأأأأأأأتو    توفيرخلال   مركل فريق اسأأأأأأأتثماري بالسأأأأأأأيولة بالعملة المياسأأأأأأأبة  
تيفيم  خلال ومرالمتوقعة،  /متاحةما  تعلق بالأرصأأأأأأأأأأأدة ال، فيالأجيبية  العملات  ارصأأأأأأأأأأأدة
للعملات الأجيبية وعقود الصأأأأرأ اءجلة ومقايضأأأأات العملات    الفوري   السأأأأعر  معاملات

فر الأسأأأأأأأأواق المتقدمة والياشأأأأأأأأئة وتلك الخاضأأأأأأأأعة لقيودع ولياك حاجة دل   يادة الموارد  
ر الأطراأ المقابلة،  المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة مع تزا د ادوات الاسأأأأأأأأأتثمار، وتزا د التعرض لمخاط

والمخاطر القطرية، ولا سأيما فر عملات الأسأواق الياشأئة، التر تيطوي عل  تداول عل  
اسأأاس  ومر وتسأأتلزي معرفة اسأأتثيائية بلعراأ السأأوق وفئات السأأيولةع ويضأأطلع مكتب  
اليقدية/العملات الأجيبية بمهاي اكثر تعقيدا فر مجال ددارة اليقدية، وعمليات الصأأأأأأأأأأأأأرأ  

عملأة إعأادة التوا ن للحأافظأات، وتمويأل مأدفوعأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الاأأأأأأأأأأأأأأهريأة   34فر  
 لمجمو  الصيدوقع

مو   معاون لاأأأأأأأأأؤون 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات  البيئأأأأة 

التحويل المقترح لو يفتير مر و ائ  المسأأأأأاعدة المؤقتة العامة لمو   معاون لاأأأأأؤون  1 - (2  تحويل 2 2-أ
الاسأأأأتثمار فر فريق البيئة والمسأأأأائل الاجتمامية والحوكمة سأأأأييجم عيه تمكُّر المو فير  
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والمسأأأأأأأأأأأأأأائل الاجتمامية         
 والحوكمة(

مر تحسأأأأأأأير السأأأأأأأياسأأأأأأأات والعمليات الحالية، واسأأأأأأأتعراض عمليات بمل العياية الواجبة،  
 بما فر ذلك لوحات المعلومات(، ومقارنة اسأأأأأتراتيجية وإناأأأأأاء وتحسأأأأأير ادوات الرصأأأأأد 

مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات بلفضأأأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأأأات المتبعة فر القطا ، والماأأأأأأأأأأأاركة فر 
المبادرات الرامية دل  تحسأأأأير مراعاة اعتبارات البيئة والمسأأأأائل الاجتمامية والحوكمة فر 

 اسواق الاستثمارات ذات الدخل الثابت والأسواق الخاصةع 
الغرض مر التحويل المقترح لو يفتير مر و ائ  المساعدة المؤقتة العامة دل  و يفتير  1 - (2  تحويل 2 3-أ محاسب 

ثابتتير فر فريق العمليات لو دعم الميصأأة الجد دة للأسأأواق الخاصأأةع وقد انجز مكتب  
ددارة الاستثمارات عملية شراء حل برامجر  ميصة الأسواق الخاصة( إدارة الاستثمارات  

ملات وإدارة المعلومات ذات الصأأأأأأألةع وسأأأأأأأيدعم لما الحل البرامجر  البد لة وتجهيز المعا
بفعالية قدرة المكتب عل  تيمية ورصد وتقييم مخاطر حافظة الاستثمارات البد لة للمكتب  
وادائها، وسأيوفّر اداة جد دة للتحقق/التسأوية، بما فر ذلك تسأوية رسأوي اإدارةع وقد نُفمت 

ع ومر المتوقع ان تتوافر فر الميصة المقترحة  2022ميصة الاستثمارات البد لة فر عاي  
نظم تكيولوجيا معلومات معز ة ذات خاصأأأأيات و ي ية دضأأأأافيةع وعلاوة عل  ذلك، مر 
ميظور تاأأأغيلر، سأأأتؤدي الميصأأأة المقترحة دل  تغيير الطريقة التر تتم بها ددارة جهات  

للتان تتطلبان مهارات قوية  الاتصأأأأال والاحتفا. بالوثائقع والو يفتان المقترح تحويلهما، ا
فر ددارة الماأأأاريع وخبرة مياسأأأبة مكتسأأأبة فر القطا ، سأأأتكونان مطلواتير بصأأأفة دائمة 
لنشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  مختل  الخأدمأات فر الميصأأأأأأأأأأأأأأة المقترحأة، مثأل ددارة البيأانأات، وإدارة 
الوثائق، وإدارة الوصأأأأأأأأأأأول دل  البيانات، وإدارة جهات الاتصأأأأأأأأأأأال، وإدارة ودعم دجراءات  

لسأل سأير العمل، ولو ما سأيتطلب مسأتو  اعل  مر المهارات إنجا  المهاي الموكلةع  تسأ
  RA/PE/RAوادون لاتير الو يفتير، لر تتمكر وحدة المحاسأأأأأأأأأأأأبة مر دعم ميصأأأأأأأأأأأأة 

الجد دة، واإدارة السأأأأأليمة للمحاسأأأأأبة المتعلقة بالأموال اإضأأأأأافية، وإجراء اسأأأأأتعراضأأأأأات  
يلية فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة المقترحة، وتيفيم  مسأأأأأأأأأأأأأأتيدية لبمل العياية الواجبة التاأأأأأأأأأأأأأأغ

التغييرات الجأاريأة والضأأأأأأأأأأأأأأروريأة فر مجأال المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأا  العأاي،  
وصأأأأأأأأأأأياغة اإفصأأأأأأأأأأأاحات اللا مة والمعقدة عر الاسأأأأأأأأأأأتثمار الواردة فر البيانات المالية،  

وء تصأأأأأأأأأأأأأأييف  واأأالتأأالر، لر تتمكر مر الحأأد مر خطر اإدلاء ببيأأانأأات خأأاطئأأة وسأأأأأأأأأأأأأأ
الحسأأأأأأأأأأأأأابات، وخطر دبداء راي ماأأأأأأأأأأأأأفو  بتعليقات او تحفظات باأأأأأأأأأأأأألن البيانات المالية  

 للصيدوقع 
معلومأأأأأات   نظم  مو   

  اخصائر بيانات(
الو يفة المؤقتة المقترح تحويلها سأأتيسأأر الجهد المتضأأافر الرامر دل  تحقيق التحول الرقمر   1 - (1  تحويل 1 4-أ

واإدارة الفعأأالأأة للبيأأانأأات وتكأأاملهأأا مع تطبيقأأات الأعمأأال المتبأأا يأأة التر تأأدعم دورة حيأأاة 
الاسأأأأأأأتثمار بلكملها مر البداية دل  اليهاية لجميع فئات الأصأأأأأأأولع وتتمثل المهاي الرئيسأأأأأأأية 

فأأة الثأأابتأأة المقترحأأة فر تيفيأأم اليظم، وتحليأأل الأعمأأال، ودعم التكيولوجيأأا وواجهأأاتهأأا  للو ي 
البييية، وقدرات ددارة البيانات، بما فر ذلك ددارة تغيير اليظمع وسأيتعاون شأاغل الو يفة مع  
مهيدسأأأأأأأأأأأر البيانات لتحسأأأأأأأأأأأير تدفقات البيانات وجودتها، وسأأأأأأأأأأأيقوي بتعهد ودعم دطار ددارة 

وضأأأأأأعه مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات، ورصأأأأأأد نظم جمع البيانات، والتمكير مر   البيانات المي 
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تحليل البيانات، وتيفيم غير ذلك مر الاسأأأتراتيجيات التر تحقق الكفاءة والجودة اإحصأأأائية         
عل  الوجه الأمثلع ويقوي شأأاغل لمو الو يفة المقترحة ايضأأا بتطوير وتيفيم قدرات متيوعة  

 ت تحليل البيانات واإبلاغ ومراقبة الجودةع متصلة بالاستثمار فر مجالا 
دقراض   -محأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأب  

الأوراق المأأاليأأة  برنأأامت 
 تجريبر(

( للعمأل عل  وضأأأأأأأأأأأأأأع برنأامت 3-الطلأب المقترح  تعلق بو يفأة واحأدة لمحأاسأأأأأأأأأأأأأأأب  أ 1 1 - استمرار 1 3-أ
إقراض الأوراق المأاليةع ويسأأأأأأأأأأأأأأتلزي لما البرنامت رقابة مادية عل  وكيأل دقراض الأوراق  
الماليةع واغية التخ يف مر الزيادة المسأأأأأأأجلة فر مخاطر تسأأأأأأأوية التداولات، سأأأأأأأيرصأأأأأأأد 

تسأأهيل تسأأريع مهاي المطابقة بعد التداول ومهاي المحاسأأب سأأجل تسأأوية التداولات  وميا ل
التسأأأأأأأوية بعد التداول  اي انه سأأأأأأأيضأأأأأأأع اجلا محددا لأوامر مداولات البيع اسأأأأأأأتيادا دل   
اءجال المحددة المتعلقة بإقراض الأوراق المالية(ع وسيراقب المحاسب ويراجع دقة الفوائد  

بلاغ المالر، والعمليات  الاقتصأأأأأادية ”المصأأأأأيعة“، واإفصأأأأأاحات اإضأأأأأافية لأغراض اإ
الحسابية المتعلقة بإ رادات دقراض الأوراق الماليةع وسيكون المحاسب مسؤولا عر مراقبة 
تقأارير ورسأأأأأأأأأأأأأأوي مقأدمر الخأدمأاتع واأدون لأمو الو يفأة، لر  تمكر فريق عمليأات مكتأب  
ة  ددارة الاسأأأأأأتثمارات مر ال ياي فر الوقت المياسأأأأأأب برصأأأأأأد برنامت دقراض الأوراق المالي 

 واستيفاء متطلبات اإفصاح اإضافية لأغراض اإبلاغ المالرع 
عمليأأات    -محأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب  

دعأادة الاأأأأأأأأأأأأأأراء  برنأامت  
 تجريبر(

( عل  دعم  3- سأأأأأأأأيسأأأأأأأأاعد الطلب المقترح المتعلق باسأأأأأأأأتمرار و يفة واحدة لمحاسأأأأأأأأب  أ  1 1 - استمرار 1 3-أ
اتفاقات دعادة الاأأأأأراء وإدارة الضأأأأأماناتع وتتم اتفاقات دعادة الاأأأأأراء واتفاقات دعادة الاأأأأأراء  
العكسأأر عر طريق البيع المباشأأر، مع شأأروط تتراوح بير اتفاقات شأأراء عل  اسأأاس  ومر 

عأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأأابيعع ويتعير فر لأأأمو المعأأأاملات ددارة الهوامش  او عل  فترة تمتأأأد عل  بضأأأأأأأأأأأأأ
والضأمانات ورصأدلاع ويتطلب فريق العمليات وجود محاسأب إناأاء اطراأ مقابلة جد دة،  
ومراقبة مطابقة التداول وحركة اليقدية وامر التداول والتسأأأأأأأأأأأوية لهمو المعاملاتع وسأأأأأأأأأأأيكفل 

وط ”التخ يب فر ال يمة الاسأأأأأأمية  المحاسأأأأأأب ان الأوراق المالية الميقولة تفر ايضأأأأأأا باأأأأأأر 
للضأأمان“ اسأأتيادا دل  اتفاق دعادة الاأأراء الرئيسأأر المي وقعته الأطراأ المقابلة والصأأيدوق  
عل  حد سأأأأأأأواءع وادون لمو الو يفة، لر  تمكر فريق العمليات مر تجهيز معاملات دعادة  

عل  تحديات   الاأأأأأراء فر الوقت المحدد، وحل الميا عات عر طريق المصأأأأأالحة او التغلب 
التقييم المتعلقة بالهوامش والضأأأأأأمانات، ورصأأأأأأد الأناأأأأأأطة المتعلقة بالأوراق المالية المتعهد  

 بها، والوفاء بمتطلبات اإفصاح اإضافية لأغراض اإبلاغ المالرع  
العقود    -محأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب  

اءجأأأأأأأألأأأأأأأأة/الأأأأأأأعأأأأأأأمأأأأأأألات  
  برنامت تجريبر(

( سأأأيسأأأاعد عل  دناأأأاء 3-الطلب المقترح المتعلق باسأأأتمرار و يفة واحدة لمحاسأأأب  أ 1 1 - استمرار 1 3-أ
فريق متخص  فر مجموعة مر الأدوات المالية مثل العقود اءجلة المتداولة، ومبادلات 
العملات الأجيبية، وعقود الصأأأأأأأأرأ الأجيبر اءجلةع وسأأأأأأأأيكون شأأأأأأأأاغل الو يفة متمتعا  

معارأ التيظيمية اللا مة، التر لر ضأأأرورية لكر  بالدراية المتخصأأأصأأأة فر القطا  واال
 تمكر الصأأأأأأأأأأيدوق مر ضأأأأأأأأأأمان تجهيز لمو المعاملات بدقة وإ هارلا كلها فر البيانات 
المالية، وتوفير دور رقابر مياسأأب لمزود خدمات ددارة الضأأماناتع وادون لمو الو يفة،  

واإدارة السأأأأأأأأأأأأأأليمأة   لر  تمكر فريق العمليأات مر دعم ادوات التأداول الجأد أدة بأالهأامش،
للمحاسأأأأأأأأأأأبة المتعلقة بالأدوات المالية المعقدة، وتيفيم التغييرات الجارية والضأأأأأأأأأأأرورية فر 
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معأا ير القطأا  وانظمتأه وفر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأا  العأاي، وصأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة         
اإفصأأأأأأأأأأأاحات اللا مة والمعقدة عر الاسأأأأأأأأأأأتثمار الواردة فر البيانات الماليةع وادون لمو 

 يفة، سأأأأأأأأأيكون مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات معرضأأأأأأأأأا لزيادة فر خطر اإدلاء ببيانات الو 
خاطئة وسأأأأأأأأأأأوء تصأأأأأأأأأأأييف الحسأأأأأأأأأأأابات، ولزيادة مر خطر دبداء راي ماأأأأأأأأأأأفو  بتعليقات  

 تحفظات بالن البيانات المالية للصيدوقع  او
العقود    -محأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب  

اءجأأأأأأأألأأأأأأأأة/الأأأأأأأعأأأأأأأمأأأأأأألات  
  برنامت تجريبر(

( سأأأيسأأأاعد عل  2-الطلب المقترح المتعلق باسأأأتمرار و يفة واحدة لمحاسأأأب معاون  أ  1 - استمرار 1 2-أ
دناأأأأأأأأاء فريق متخصأأأأأأأأ  فر مجموعة مر الأدوات المالية مثل العقود اءجلة المتداولة،  
ومبادلات العملات الأجيبية، وعقود الصأأأأرأ الأجيبر اءجلةع وسأأأأيكون شأأأأاغل الو يفة  

  واالمعارأ التيظيمية اللا مة، التر لر ضرورية متمتعا بالدراية المتخصصة فر القطا
لكر  تمكر الصيدوق مر ضمان تجهيز لمو المعاملات بدقة وإ هارلا كلها فر البيانات 
المالية، وتوفير دور رقابر مياسأأب لمزود خدمات ددارة الضأأماناتع وادون لمو الو يفة،  

لهأامش، واإدارة السأأأأأأأأأأأأأأليمأة  لر  تمكر فريق العمليأات مر دعم ادوات التأداول الجأد أدة بأا
للمحاسأأأأأأأأأأأبة المتعلقة بالأدوات المالية المعقدة، وتيفيم التغييرات الجارية والضأأأأأأأأأأأرورية فر 
معأا ير وانظمأة القطأا  وفر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأا  العأاي، وصأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة 

يزيد اإفصأأأاحات اللا مة والمعقدة عر الاسأأأتثمار الواردة فر البيانات المالية، ولو ما سأأأ
مر خطر اإدلاء ببيانات خاطئة وسأأأوء تصأأأييف الحسأأأابات، ويزيد مر خطر دبداء راي 

 مافو  بتعليقات او تحفظات بالن البيانات المالية للصيدوقع 
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأأد أأأر   كأأأبأأأيأأأر 

بيير   العقود    -محأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأس
اءجأأأأأأأألأأأأأأأأة/الأأأأأأأعأأأأأأأمأأأأأأألات  

  برنامت تجريبر(

بيير  فئة الخدمات    1 - استمرار 1      ر ر( الطلب المقترح المتعلق باسأتمرار و يفة واحدة لكبير مسأاعد ر محاسأس
العامة  الرتبة الرئيسأية(( سأيسأاعد عل  دناأاء فريق متخصأ  فر مجموعة مر الأدوات  
المأأاليأأة مثأأل العقود اءجلأأة المتأأداولأأة، ومبأأادلات العملات الأجيبيأأة، وعقود الصأأأأأأأأأأأأأأرأ 

غل الو يفة متمتعا بالدراية المتخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة فر القطا   الأجيبر اءجلةع وسأأأأأأأأأيكون شأأأأأأأأأا
واالمعارأ التيظيمية اللا مة، التر لر ضأأأأأأأأأرورية لكر  تمكر الصأأأأأأأأأيدوق مر ضأأأأأأأأأمان 
تجهيز لأأمو المعأأاملات بأأدقأأة وإ هأأارلأأا كلهأأا فر البيأأانأأات المأأاليأأة، وتوفير دور رقأأابر  

ريق العمليات  مياسأأأأأب لمزود خدمات ددارة الضأأأأأماناتع وادون لمو الو يفة، لر  تمكر ف
مر دعم ادوات التداول الجد دة بالهامش، واإدارة السأأأأأأليمة للمحاسأأأأأأبة المتعلقة بالأدوات 
المأاليأة المعقأدة، وتيفيأم التغييرات الجأاريأة والضأأأأأأأأأأأأأأروريأة فر معأا ير القطأا  وانظمتأه وفر 
المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطا  العاي، وصأأأأأأياغة اإفصأأأأأأاحات اللا مة والمعقدة عر  

سأأأأأأتثمار الواردة فر البيانات المالية، ولو ما سأأأأأأيزيد مر خطر اإدلاء ببيانات خاطئة الا
وسوء تصييف الحسابات، ويزيد مر خطر دبداء راي مافو  بتعليقات او تحفظات بالن 

 البيانات المالية للصيدوقع 
مو   معير بالمخاطر  

  الماأأأأأأأأأأأأأأتقأأات المأأاليأأة  -
  برنامت تجريبر(

( سيسهم 4-الطلب المقترح المتعلق باستمرار و يفة واحدة لمو   معير بالمخاطر  أ 1 1 - استمرار 1 4-أ
فر تيفيم مبادرات جد دة، مثل: دقراض الأوراق المالية، والأوراق المالية المضأأمونة برلر  
عقاري التر سأأأيُعلر عيها، والعقود اءجلة لخزانة الولايات المتحدة، ومقايضأأأات العملات  

مخاطر الصأأأأأرأ فر الأسأأأأأواق الياشأأأأأئة، واتفاقات دعادة الاأأأأأراءع ومر الأجيبية، وتغطية 
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 الرتبة اللقب الو يفر

الو أأائ  المؤقتأأة  
لأعأأأأأأأاي   الأمأعأتأمأأأأأأأدة 

2022 
اإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراء  

 المقترح
دلأ    الأتأحأويألات 
 و ائ  ثابتة

و أأأائ  المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدة  
الأأأأعأأأأأأأامأأأأأأأة   الأأأأمأأأأؤقأأأأتأأأأأأأة 

 2023المقترحة لعاي 

المؤقتأأأأأأة   الو أأأأأأائ   مأأأأأأدة 
فأأر  تأأحأأويأألأأهأأأأأأأا  الأأمأأقأأتأأرح 

كانون الأول/ديسأأمبر   31
 المبررات  عدد السيوات( 2022

اجأأل تيفيأأأم برامت فعأأأالأأة إدارة المخأأأاطر لهأأأمو المبأأأادرات، يجأأأب تزويأأد فريق المخأأاطر          
بلخصأأأأأأائيير عل  مسأأأأأأتو  اعل  فر لما المجال بسأأأأأأبب الخبرة التقيية المطلواة فر لما 

 عالمجال ونظرا لتعقيد تلك المبادرات وعلو مستوالا
محاسأأأأأب معاون  آسأأأأأيا 

 والمحيط الهادئ(
(  هدأ دل   2/1-الطلب المقترح المتعلق باسأأأأأأتمرار و يفة واحدة لمحاسأأأأأأب معاون  أ 1 1 - استمرار 1 2/1-أ

و يادة التو يع   2019تقديم الدعم فر سأأأأأياق صأأأأأدور بيان سأأأأأياسأأأأأة الاسأأأأأتثمار فر عاي  
الاسأتراتيجر للأصأول فر الأسأواق الياشأئة، مثل سأيدات حكومة الهيد، والأسأهم الصأييية 

، واسأأأهم دندونيسأأأيا وتا ليدع ويحتاج الصأأأيدوق دل  دعم دضأأأافر فر و ائ  Aمر الفئة  
طية سأأأأأأأاعات العمل فر اسأأأأأأأواق آسأأأأأأأيا والمحيط الهادئع وسأأأأأأأيتولّ  المكاتب الخل ية لتغ

شأأاغل الو يفة مسأأؤولية ضأأمان مراقبة الجودة عل  حجز التداول والتحقق ميه فر نظاي 
ددارة طلبات التداول، والتحقق مر صأأأأأأأأأأحة تفاصأأأأأأأأأأيل التداول وتلكيدلا باسأأأأأأأأأأتخداي نظاي 

Omgeo   مد ر عمليات التداول المركزي/نظاي OASYSهم العالمية والأوراق ( للأسأأأأأأأأأ
المالية ذات الدخل الثابتع وإضأافة دل  المسأاعدة فر التداولات فر ميطقة آسأيا والمحيط  
الهادئ، سأأيركز شأأاغل الو يفة باأأكل رئيسأأر  وميا عل  ”مهاي التسأأوية“ع ويتمثل لدأ 

ابكر  فريق العمليات فر تقديم مركز التداولات اليومر وتسأوية اليقدية والانتهاء ميهما فر 
وقت ممكر كل صأأأأأأأأأأباح لتيسأأأأأأأأأأير عمليات التداول فر آسأأأأأأأأأأيا والمحيط الهادئ واوروااع 
وسأأأأأأأأأأأأيمكّر تمد د لمو الو يفة المؤقتة فريق العمليات مر الانتهاء فر الوقت المحدد مر 

 تسوية مركز التداولاتع
   7 (8)  15 المجموع  مكتن إدارة الاستثمارات  

  
 الداخلية للحسابات/مكتن خدمات الرقابة الداخلية: وظائف المساعدة المعقتة العامة المقترحةالمراجعة   -جيم   

 الرتبة اللقب الو يفر

الو أأائ  المؤقتأأة  
لأعأأأأأأأاي   الأمأعأتأمأأأأأأأدة 

2022 
اإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراء  

 المقترح
دلأ    الأتأحأويألات 
 و ائ  ثابتة

و أأأائ  المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدة  
الأأأأعأأأأأأأامأأأأأأأة   الأأأأمأأأأؤقأأأأتأأأأأأأة 

 2023المقترحة لعاي 

الو أأأأأأائ    المؤقتأأأأأأة  مأأأأأأدة 
فأأر  تأأحأأويأألأأهأأأأأأأا  الأأمأأقأأتأأرح 

كانون الأول/ديسأأمبر   31
 المبررات  عدد السيوات( 2022

       برنامل العمل        
 إجراء عمليات مراجعة حسابات الصيدوق  2 - - استمرار 1 5-أ كبير مراجعر حسابات 

 إجراء التح يقات فر قضايا الصيدوق  2 - - استمرار 1 4-أ محقق
خننننندمنننننات    منكنتنننننن  النمنجنمنوع  

   - -  2 الرقابة الداخلية
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 المرفق الخامس 

عدد المشننتركي  في الصننندوق المشننترك للمعاشننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة حسننن المنظمات الأعضنناء في    
 2021الأول/ديسمبر    كانون   31

 الماتركير عدد 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الأعضاء الميظمات

 827 86 963 86 363 85 854 84 009 85 111 87 880 86 476 84 721 85 190 86 289 85 617 85 576 82 933 79 575 74 853 68 092 64 542 59 541 57   ا(المتحدة الأمم                    

الأغأأأميأأأة والزراعأأأة    ميظمأأأة
 900 13 341 12 760 11 163 11 533 10 318 10 062 10 558 9 032 6 081 6 243 6 145 6 011 6 722 5 735 5 774 5 918 5 822 5 648 5 للأمم المتحدة 

 310 11 189 11 056 11 819 10 732 10 724 10 536 10 091 10 153 10 391 10 774 10 986 10 029 11 435 10 157 10 072 10 932 9 498 9 966 8 الصحة العالمية  ميظمة

 636 8 687 7 897 6 951 5 052 5 624 4 924 3 536 3 428 3 326 3 263 3 261 3 134 3 419 2 059 2 – – – – الدولية للهجرة  الميظمة

 283 4 050 4 939 3 819 3 629 3 706 3 760 3 692 3 599 3 644 3 697 3 741 3 642 3 572 3 366 3 261 3 330 3 221 3 044 3 العمل الدولية  ميظمة

للطأأأأاقأأأأة    الوكأأأأالأأأأة  الأأأأدوليأأأأة 
 743 2 777 2 802 2 734 2 679 2 681 2 666 2 517 2 464 2 447 2 363 2 307 2 245 2 229 2 273 2 278 2 261 2 217 2 207 2 المرية 

الأمأتأحأأأأأأأدة    مأيأظأمأأأأأأأة الأمأم 
 539 2 511 2 539 2 479 2 434 2 412 2 445 2 376 2 442 2 520 2 651 2 632 2 602 2 553 2 526 2 469 2 508 2 528 2 517 2 للتراية والعلم والثقافة 

العأأالميأأة للملكيأأة    الميظمأأة
 210 1 215 1 216 1 222 1 209 1 225 1 233 1 246 1 242 1 173 1 161 1 156 1 154 1 139 1 134 1 130 1 166 1 206 1 240 1 الفكرية 

 166 1 179 1 230 1 225 1 167 1 099 1 004 1 958 914 936 974 908 865 809 719 578 431 298 – الجيائية الدولية  المحكمة

 778 765 748 726 721 768 779 781 814 834 822 830 831 823 843 854 871 875 971 الدولر للاتصالات   الاتحاد

المأأأأأأدنر    ميظمأأأأأأة الطيران 
 720 739 761 789 799 798 787 769 745 778 777 791 784 775 795 806 826 863 863 الدولر 

الأمأتأحأأأأأأأدة    مأيأظأمأأأأأأأة الأمأم 
 713 711 712 698 673 669 697 713 735 769 775 826 825 779 759 753 783 791 786 للتيمية الصيامية 

الدولر للتيمية   الصأأأأأأأأأأيدوق 
 646 633 612 586 580 595 578 560 540 556 549 540 534 526 519 502 506 488 462 الزرامية 

العالمية للأرصأأاد    الميظمة
 388 353 374 360 350 351 350 327 315 308 307 309 315 319 332 334 302 287 303 الجوية 
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 الماتركير عدد 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الأعضاء الميظمات

 345 358 365 277 280 284 284 290 291 308 312 313 323 320 337 338 343 351 344 البحرية الدولية  الميظمة                    

الحظر    ميظمأأأأأة معأأأأأالأأأأأدة 
 329 309 300 – – – – – – – – – – – – – – – – الاامل للتجارب اليووية 

 259 400 449 438 450 462 472 436 412 396 371 329 259 – – – – – – الخاصة بلبيان  المحكمة

الأدولر للهيأدسأأأأأأأأأأأأأأة    المركز
والأأتأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  الأأوراثأأيأأأأأأأة 

 169 168 175 174 175 168 171 177 184 183 189 190 194 191 177 173 171 162 152 البيولوجية 

 87 89 89 88 83 91 97 98 97 97 98 95 95 95 100 99 90 95 88 السياحة العالمية  ميظمة

 48 44 43 42 38 35 33 30 35 32 31 32 31 32 29 29 30 28 34 الدولية لقا  البحار    السلطة 

الدولر لدراسة صون   المركز 
 47 49 45 43 39 37 33 32 33 34 32 34 36 37 38 40 39 39 34 الممتلكات الثقافية وترميمها 

 45 43 47 48 45 47 46 45 47 46 45 49 48 45 45 40 37 – – البرلمانر الدولر  الاتحاد

لقأأأانون   المحكمأأأة الأأأدوليأأأة 
 40 40 41 40 41 39 38 36 38 36 37 34 34 38 36 36 36 34 34 البحار 

حمأاية اليبأاتات فر   ميظمأة
الأبأحأر   ومأيأطأقأأأأأأأة  اورواأأأأأأأا 

 19 19 20 19 18 18 17 15 13 13 14 13 13 13 12 12 11 11 11 الأبيب المتوسط 

باأأأأأأأأأأأأأألن   فأاسأأأأأأأأأأأأأأيأار ترتيأب
ضأأأوابط تصأأأد ر الأسأأألحة  
والسأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأع   الأأأتأأأأقأأأألأأأأيأأأأأأأديأأأأأأأة 
المزدوجأأأأأة   والتكيولوجيأأأأأات 

 14 – – – – – – – – – – – – – – – – – – الاستخداي

  عنننننندد  مننننننجننننننمننننننوع 
 261 137 632 134 583 131 594 128 736 126 262 128 892 126 759 122 294 120 098 121 774 120 138 121 580 117 804 112 566 106 431 98 683 93 356 88 245 85  المشتركي 

  عنننننندد  مننننننجننننننمننننننوع 
 25 24 24 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 22 22 21 21 20 19 الأعضاء المنظمات

 
 الصياد ق والبرامت التابعة لهاع مقر الأمم المتحدة ومكاتبها اإقليمية وجميع  ا( 
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