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 تصدير 
ــلة بالرقابة الداخلية في    الغرض من مكتب خدمات الرقابة الداخلية هو تقديم المســــــاعدة للمين العام في الامــــــطه  بمســــــؤولياته المتصــــ

 في المراجعة الداخلية والتفتيش والتقييم والتحقيق.سياق موارد المنظمة وموظفيها، عن طريق أداء المهام المتمثلة 

ــل توفير   2023وتهدف الخطة البرنامجية لعام   ــتواصــ ــفافية لدظ تحقيق المنظمة للنتائج وا، ار المقررة، وســ ــاءلة والشــ ــين المســ إلى زيادة تحســ
  ها الدول الأعضاء والأمين العام والإدارة العليا في صنع القرار. الضمانات وإسداء المشورة تعزيزًا للإدارة القائمة على النتائج في المنظمة، كي تستخدم 

 نديايفاتوماتا  )توقيع(
 وكيلة الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية 



 الرقابة الداخلية الجزء التاسع
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 2021والأداء البرنامجي في عام    2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -   ألف  
 التوجّه العام   
 الولايات والمعلومات الأساسية  

يتولى مكتب خدمات الرقابة الداخلية تقديم المساعدة للمين العام في الامطه  بمسؤولياته المتصلة بالرقابة الداخلية في سياق   30-1 
موارد المنظمـة وموظفيهـا، عن طريق أداء المهـام المتمثلـة في المراجعـة الـداخليـة والتفتيش والتقييم والتحقيق. ويســــــــــــــتمـد المكتـب 

ــلة بالمومـــــو ، وهي تشـــــمل القرارات  ولايته من الأولويات ا ، باء 48/218لمحددة في قرارات ومقررات الجمعية العامة ذات الصـــ
ــل المكتب ا74/257، و  69/253، و 64/263، و 59/272، و 54/244 و ــيواصـــ ــغيلي لدظ  . وســـ ــتقهله التشـــ لحفاظ على اســـ

 تحقيق أهدافه.

ويقوم المكتب، من خهل المراجعة الداخلية، بفحص واســـــتعراض وتقييم اســـــتخدام الموارد المالية للمم المتحدة من أجل مـــــمان  30-2 
ــريعية والتحقق من امتثال مديري البرامج للقواعد والأنظمة المالية و  ــيات تنفيذ البرامج والولايات التشـ الإدارية للمم المتحدة وللتوصـ

المعتمدة الصــــــــــــادرة عن هيئات الرقابة الخارجيةل ويضــــــــــــطلع بعمليات مراجعة الأداء لتقييم مدظ الاســــــــــــتجابة لمتطل ات البرامج 
 والولايات التشريعية وفعالية نظم الرقابة الداخلية للمنظمة.

 م المكتب كفاءة وفعالية تنفيذ برامج المنظمة وولاياتها التشريعية.ومن خهل عمليات التقييم والتفتيش البرنامجية، يقي ّ  30-3 

وينظر المكتـــب، من خهل التحقيقـــات التي يجريهـــا، في التقـــارير التي تفيـــد بوقو  انتهـــاتـــات لأنظمـــة الأمم المتحـــدة وقواعـــدهــا   30-4 
مشـــفوعةً بالتوصـــيات المناســـ ة لكي يســـتر ـــد بها  ونشـــراتها الإدارية ذات الصـــلة، ويحيل إلى الأمين العام نتائج هذق التحقيقات،

 الأمين العام لدظ البت في الإجراءات القضائية أو التأديبية التي يتعين اتخاذها.

ويجوز للمكتب أيضـا أن يقدم الدعم والمشـورة إلى الإدارة بشـأن الامـطه  بمسـؤولياتها على نحو فعال وتشـأن تنفيذ التوصـيات،  30-5 
 يري البرامج بالتقييم الذاتي من خهل الدعم المنهجي المناسب.وأن ييسر قيام مد

 وتسدي اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة إلى المكتب المشورة لتعزيز تخطيط البرنامج وميزنته على أساس الوعي بالمخاطر. 30-6 
 

 2023الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام    
على بناء مسـتقبل أتثر اسـتدامة و ـمولا وعلى إصـهم المنظمة من أجل تحقيق نتائج أفضـل في مـوء  دعما لتركيز الأمين العام  30-7 

الأولويـة للرقـابـة الـداخليـة في تغطيـة عمـل المنظمـة في المجـالات الإداريـة التـاليـة    2023هـذق الرييـة، تمنا اســــــــــــــتراتيجيـة عـام  
)ج( إدارة    )ب( تعزيز الثقـافـة التنظيميـةل و  الأمن، والتنميـةل وتنفيـذ إصــــــــــــــهحـات للركـائز المتمثلـة في الإدارة، والســــــــــــــهم و  )أ(

)د( إدارة مرحلة الخفض التدريجي أو المرحلة الانتقالية   المشــتريات وســلســلة الإمداد، بما في ذلة إدارة مخاطر الغش والفســادل و
ية برامج المنظمة واســــــتراتيجياتها،  )ه( تعزيز نظام حماية المبلغين عن المخالفات. وســــــيواصــــــل المكتب أيضــــــا تغط لل عثاتل و

في ذلة المجالات الشــــــــــاملة من قبيل  تقديم الدعم إلى الدول الأعضــــــــــاء بشــــــــــأن تنفيذ أهداف التنمية المســــــــــتدامةل و تنفيذ   بما
 استراتيجيات الأمين العام بشأن التكافؤ بين الجنسين، والمساواة العرقية، والاستدامة البيئية، والبيانات.

 وسـيسـاعد التعاون الفعال مع القيادة العليا للمنظمة البرنامج على تحديد المخاطر التي تواجه المنظمة وتوفير الضـمانات وإسـداء المشـورة  30-8 
 في الوقت المناسب بشأن المسائل المتصلة بإدارة موارد المنظمة على نحو يتسم بالكفاءة والاقتصاد والفعالية وذي منحى أخهقي. 

المكتب جاهدا إلى الحفاظ على بيئة عمل تؤكد المســؤولية عن النتائج وتعزز الانســجام والتعلم. وســيركز المكتب على  وســيســعى 30-9 
ــتخدام  م إلى ما يلي  )أ( تعزيز اســـــــ ــيترج  تفالة تزويد الموظفين بالمعارف والمهارات الهزمة لتحقيق النتائج المتوقعة. وهذا ما ســـــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/48/218b
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218b
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/69/253
https://undocs.org/ar/A/RES/69/253
https://undocs.org/ar/A/RES/74/257
https://undocs.org/ar/A/RES/74/257
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(ل 2و  1خطيط لأنشـــــــــطة المراجعة الداخلية للحســـــــــابات والتقييم والتفتيش )البرنامجان الفر يان  الإدارة المركزية للمخاطر في الت 
(ل 1)ب( تعزيز التوجيه بشـأن كشـف مؤ ـرات الغش ومعالجتها وتشـأن اسـتخدام الدراسـات التحليلية للبيانات )البرنامج الفرعي  و
ن حيث الموامـــــــيع والنواتج )بما في ذلة عناصـــــــر حف  الســـــــهم(، )ج( تعزيز التوجيه فيما يتعلق بعمليات تقييمات البرامج م و

(ل )د( توفير 2والدروس المســتفادة منها في تصــميم عمليات التقييم )البرنامج الفرعي  19-وتإدماج جهود التصــدي لجائحة كوفيد
ي تحســـــــين توقيتها )البرنامج التوجيه بشـــــــأن اســـــــتخدام الدراســـــــات التحليلية للبيانات من أجل تحســـــــين التخطيط للتحقيقات وتالتال

 (. وتالإمافة إلى ذلة، سيعزز البرنامج قدرته على الاتصال والإبهغ في سياق متابعة التوصيات.3الفرعي 

إدماج  2023وتجســـــيدا لأهمية التحســـــين المســـــتمر وتلبية احتياجات الدول الأعضـــــاء، ســـــتواصـــــل الخطة البرنامجية المقترحة لعام  30-10 
(. وتشــمل 19- ة وأفضــل الممارســات المتعلقة بتعديل وتكييب البرنامج بســبب جائحة مرض فيروس كورونا )توفيد الدروس المســتفاد 

ــتفادة  ــالات وتالبيانات    الأمثلة عن الدروس المســـ ــات ما يلي  )أ( تعزيز المعرفة بنظم تكنولوجيا المعلومات والاتصـــ ــل الممارســـ وأفضـــ
ســـين إمكانية وصـــول موظفي المكتب إليهال و )ب( التعاون أو الشـــراتة، في حالات  التي يعتمد عليها المكتب في أداء وظائفه، وتح 

وفي الوقت نفسـه، يفترض أن   قليلة، مع الخبراء الوطنيين والدوليين لتيسـير جمع البيانات في المجالات التي يصـعب الوصـول إليها. 
نت وأنها تتيا تنفيذ الولايات من خ  ــّ ــغيلية قد تحســـــــ ــابقًا. وأي تعديهت تُدخل على تكون تلة الظروف التشـــــــ ــتقرة ســـــــ هل النُّهُج المســـــــ

المنجزات المسـتهدفة المقررة سـتتم وفقا للهداف والاسـتراتيجيات والولايات، وسـيتم الإبهغ عنها في إطار المعلومات المتعلقة بالأداء  
 البرنامجي. 

والإقليمي والوطني والمحلي، ســــــــينســــــــق المكتب عمله مع مجل   وفيما يتعلق بالتعاون مع كيانات أخرظ على الصــــــــعد العالمي  30-11 
كة في نظام العدل الداخلي  مراجعي الحسابات ووحدة التفتيش المشتركة، ويتصل، حسب الاقتضاء، بالمكاتب ذات الصلة المشار  

 في المنظمة. 

وا في ممثلي دوائر المراجعة الداخلية  وفيما يتعلق بالتنســـــــيق والاتصـــــــال فيما بين الوكالات، ســـــــيشـــــــار  المكتب بصـــــــفته عضــ ـــــ 30-12 
ــســـــــــــــات الأمم المتحدة، وممثلي دوائر التحقيق بالأمم المتحدة، وفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم.   ــابات التابعة لمؤســـــــــــ للحســـــــــــ

عن   وســــــــــيتعاون البرنامج تعاونا و يقا مع الأوســــــــــال الأتاديمية من خهل كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة وحلقات دراســــــــــية
”عملية الت ادل بين المعنيين بممارســــة التقييمر لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، التي يشــــار  فيها أيضــــا أعضــــاء في أوســــال  

 التقييم الدولية والوطنية.

الوصـــــــــول   إلى افتراض التخطيط الذي مفادق أن المكتب ســـــــــيتام له  2023وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تســـــــــتند الخطة لعام  30-13 
 بحرّية إلى موظفي المنظمة وسجهتها وإلى سائر المعلومات المطلوتة.

 1وســـيواصـــل المكتب إدماج منظور جنســـاني في أنشـــطته التنفيذية ومنجزاته المســـتهدفة ونتائجه. وســـيغطي البرنامجان الفر يان   30-14 
ــين وتعميم مراعاة المن  2 و ــاواة بين الجنســـ ــلة بالمســـ ــل البرنامج الفرعي إدارة المخاطر المتصـــ ــيواصـــ ــاني. وســـ تنفيذ   3ظور الجنســـ

ــيين وفي حالات   ــاني في منهجيته المركزة على الضـــــحايا من أجل التحقيق في حالات الاســـــتغهل والانتها  الجنســـ منظور جنســـ
 التحرش الجنسي في مكان العمل.

تب منظورا بشــأن إدماج المعوقين وتمكينهم في عمله. وتمشــيا مع اســتراتيجية الأمم المتحدة لإدماج منظور الإعاقة، ســيدمج المك 30-15 
 أنشطة المنظمة الهادفة إلى تنفيذ الاستراتيجية. 2 و 1، سيغطي البرنامجان الفر يان 2023وفي عام 
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 2021الأداء البرنامجي في عام    
 أثر الجائحة   

ــتمرار جائحة كوفيد 30-16  ــت الجودة  تأ ير على تنفيذ    2021في عام  19-تان لاســ ــتطالت الجداول الزمنية وانخفضــ الولايات، حيث اســ
)ج( الوصـول إلى الأصـول   )ب( المراق ة الم ا ـرة للعملياتل و  في بعض الأنشـطة بسـبب القيود في  )أ( الوصـول إلى الناسل و

لحضــــــــور الشــــــــخصــــــــي، المادية والبرامجيات. والوصــــــــول إلى الموظفين عن طريق التداول بالفيديو لي  بنف  نو ية التفاعل با
الصـــــــــــعوتة بمكان إجراء تقييم من بُعد لحالات الأصـــــــــــول أو للرقابة المرنة أو الهياتل الأســـــــــــاســـــــــــية لتكنولوجيا المعلومات  ومن

، حال اســــــتمرار الجائحة دون تقديم دورات تدريبية مقررة لموظفي التحقيق الوطنيين، 3والاتصــــــالات. وتالنســــــ ة للبرنامج الفرعي  
غير أنه كان هنا  تحســــــن بشــــــكل عام  حقيق المعنية بتقصــــــي الحقائق، وموظفي وحدة التحقيقات الخاصــــــة.وأعضــــــاء أفرقة الت 

فعلى ســــبيل المثال، تمكن بعض أفرقة مراجعة الحســــابات من الســــفر لإجراء عمليات  ، مع اســــتئناف الســــفر.2020مقارنة بعام  
الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو مراجعة لحســــــــــــــابات منظومات الطائرات غير المأهولة في بعثة منظمة  

الديمقراطية، وإدارة الوصـــــــول إلى الشـــــــ كات وأمنها في الأمانة العامة للمم المتحدة، وخاصـــــــية الخدمة الذاتية للموظفين/الخدمة  
ــلة المتعلقة بالأفراد النظاميين والموظفين الوطنيين في قوة الأمم المتحدة في    الذاتية للإدارة في نظام أوموجا، والعمليات ذات الصـ

لبنان، فضـــــه عن مراجعة حســـــابات العمليات القطرية لمفومـــــية الأمم المتحدة الســـــامية لشـــــؤون الهجئين في جنوب الســـــودان، 
 .1والأردن، وأوكرانيا، والعمليات القطرية لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في فنزويه في إطار البرنامج الفرعي 

 
 ات التشريعيةالولاي  

 ترد في القائمة أدناق جميع الولايات المسندة إلى البرنامج. 30-17 
 

قرارات الجمعية العامة 
 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للمم المتحدة 60/254ل و باء  48/218
 2005الو يقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي لعام  60/1
 ـــــــــــامل للإدارة والرقابة داخل الأمم المتحدة   اســـــــــــتعراض 61/245

 وصناديقها وترامجها ووكالاتها المتخصصة
اختصـاصـات اللجنة الاسـتشـارية المسـتقلة للمراجعة ودعم   61/275

 مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 تغيير النموذج الإداري في الأمم المتحدة ألف وتاء  72/266
 بـاء  48/218اســــــــــــــتعراض تنفيـذ قرارات الجمعيـة العـامـة   74/257

 69/253و  64/263و  59/272و  54/244 و
 تقرير عن أنشطة مكتب خدمات الرقابة الداخلية 76/241

  
 1البرنامج الفرعي    
 المراجعة الداخلية للحسابات   

 قرارات الجمعية العامة 
 تمويل ا،لية الدولية لتصريب الأعمال المت قية للمحكمتين الجنائيتين باء 67/244

 
 2البرنامج الفرعي    
 التفتيش والتقييم   

 قرارات الجمعية العامة 
 تخطيط البرامج 76/236 الميزنة القائمة على النتائج 55/231

 

https://undocs.org/ar/A/RES/48/218b
https://undocs.org/ar/A/RES/60/254
https://undocs.org/ar/A/RES/60/254
https://undocs.org/ar/A/RES/60/1
https://undocs.org/ar/A/RES/60/1
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266a
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266a
https://undocs.org/ar/A/RES/74/257
https://undocs.org/ar/A/RES/74/257
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218b
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218b
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/69/253
https://undocs.org/ar/A/RES/69/253
https://undocs.org/ar/A/RES/76/241
https://undocs.org/ar/A/RES/76/241
https://undocs.org/ar/A/RES/67/244b
https://undocs.org/ar/A/RES/67/244b
https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
https://undocs.org/ar/A/RES/76/236
https://undocs.org/ar/A/RES/76/236
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 3البرنامج الفرعي    
 التحقيقات   

 الجمعية العامة   قرارات 
التحقيق في  59/287 تقرير مكتــــب خــــدمــــات الرقــــابــــة الــــداخليــــة عن تعزيز مهــــام 

 المتحدة الأمم
 تعزيز التحقيقات 62/247
 إدارة الموارد ال شرية 68/252

 
 المنجزات المستهدفة  

 المنجزات المستهدفة الشاملة المتعلقة بالبرنامج.قائمة بجميع  1-30يورد الجدول  30-18 
 

 1-30الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2023- 2021المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة  

 الفئة والفئة الفر ية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل الهيئات  - ألف     

 2 2 2 2 )عدد الو ائق( وثائق الهيئات التداولية  
 2 2 2 2 تقرير عن أنشطة مكتب خدمات الرقابة الداخلية )الجزءان الأول والثاني(  - 1  
 28 31 38 19 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها  هث ساعات( تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات  
       اجتماعات الهيئات التالية  
 8 8 14 8 اللجنة الخامسة - 2  
 14 17 18 3 لجنة البرنامج والتنسيق - 3  
 2 2 2 4 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 4  
 4 4 4 4 المستقلة للمراجعةاللجنة الاستشارية  - 5  
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
 توصية مفتوحة من توصيات المكتب. 1 000  قاعدة بيانات  املة ولوحة متابعة لرصد حالة تنفيذ ما يقرب من قواعد البيانات والمواد الرقمية الفنية  
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
تدريب تنشــيطي لمديري البرامج على نظام رصــد التوصــيات الصــادرة عن   لمنصــات التواصــل، واجتماعات إعهمية، وعروض تقديمية بشــأن أنشــطة الرقابةمحتوظ على   

 .مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 
 أنشطة التقييم  

لحالة    2021بالاســـــــتعراض الذي أنجزته وحدة التفتيش المشـــــــتركة في عام  2023المقترحة لعام   اســـــــتر ـــــــدت الخطة البرنامجية 30-19 
 .(JIU/REP/2020/1وظيفة التحقيق  التقدم المحرز في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في تعزيز وظيفة التحقيق )

ــار إليــه أعهق، على ســــــــــــــبيــل المثــال، 2023وقــد روعيــت، في الخطــة البرنــامجيــة المقترحــة لعــام   30-20  ، نتــائج ودروس التقييم المشـــــــــــــ
 لاستعراض وت سيط الإجراءات وتعزيز مؤ رات الأداء الأساسية.

  2023إجراء التقييمات التالية في عام  ومن المقرر 30-21 

 تقييم خارجي للجودة لدظ  ع ة المراجعة الداخلية للحسابات. )أ(  

 تقييم  امل لمكتب خدمات الرقابة الداخلية. )ب(  

https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/RES/62/247
https://undocs.org/ar/A/RES/62/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/252
https://undocs.org/ar/A/RES/68/252
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/1
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 برنامج العمل   
 1البرنامج الفرعي    
 المراجعة الداخلية للحسابات  
 الهدف  

لفرعي في تحقيقه هو تحســــــين كفاءة برامج المنظمة واقتصــــــاديتها وفعاليتها وأ رها، تمشــــــيا مع الهدف الذي يســــــهم هذا البرنامج ا 30-22 
 أفضل الممارسات الإدارية.

 
 الاستراتيجية  

 إسهامًا في تحقيق هذا الهدف، سيقوم البرنامج الفرعي بما يلي  30-23 

تحســــــينات على إجراءات الرقابة والعمليات الرئيســــــية الامــــــطه  بأنشــــــطة مراجعة داخلية من أجل التوصــــــية بإدخال  )أ(  
ــاءلة. وفي عام  ــاتل المتعلقة بالمسـ ــيتواصـــل إيهء اهتمام خاي لكيثية تأ ير جائحة كوفيد2023وتحديد المشـ  19-، سـ

 على التغييرات في إجراءات الرقابة والعمليات الرئيسيةل

دارية ومســائل الامتثال من أجل الاســتمرار في توفير الضــمانات مواصــلة العمل مع إدارة الاســتراتيجيات والســياســات الإ )ب(  
 وإسداء المشورة بشأن تعزيز نظام المساءلة في الأمانة العامة للمم المتحدةل

مواصـــــــــــلة التركيز على إدارة البيانات وأمن البيانات لدظ اســـــــــــتخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــالات في المنظمةل   )ج(  
ــع نظام معزز لإدارة  وتعزيز قدرتها عل ــبل منها ومــــ ــالات، بســــ ــتخدام نظم وتيانات تكنولوجيا المعلومات والاتصــــ ى اســــ

 مراجعة الحسابات على   كة الإنترنتل

تعزيز عمليات تخطيط العمل الســـــــنوية من خهل تحديد ورصـــــــد مهام مراجعة الحســـــــابات التي تغطي بشـــــــكل منهجي  )د(  
لات الإدارة والبرامج والاستراتيجيات )بما في ذلة الإصهحات، و قافة المنظمة،  أولويات الأمم المتحدة الشاملة في مجا

والمشـتريات وسـلسـلة الإمداد، ومرحلة الخفض التدريجي أو المرحلة الانتقالية لل عثات، ودعم أهداف التنمية المسـتدامة، 
 وإدراج مناظير الجنسانية والإعاقة والعرق وحقوق الإنسان والبيئة(ل

جراء تقييم خـارجي لجودة وظيفـة المراجعـة الـداخليـة للحســــــــــــــابـات وفقـا للمعـايير الـدوليـة للممـارســــــــــــــة المهنيـة للمراجعـة  إ )ه(  
 الداخليةل ومواصلة تحسين كفاءة وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات واقتصاديتها وفعاليتها وأ رها.

 ومن المتوقع أن يؤدي العمل ا،نف الذكر إلى ما يلي  30-24 

 تعزيز المساءلة والشفافية في استخدام الموارد من طرف مؤسسات الأمم المتحدة وكياناتهال )أ(  

 تحسين تحديد المخاطر ومعالجتها وزيادة النتائج الإدارية والاستراتيجية والبرنامجية من جانب مؤسسات الأمم المتحدة وكياناتهال  )ب(  

المراجعة الداخلية للحســـــــــابات للمين العام وريســـــــــاء المنظمات والكيانات توفير مـــــــــمانات بتوخي الجودة العالية في   )ج(  
 والدول الأعضاء بشأن كفاية وفعالية نظم إدارة المخاطر والرقابة الداخلية.
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 2021الأداء البرنامجي في عام    
 تعزيز الرقابة الداخلية على إدارة سلسلة الإمداد في الأمانة العامة   

ــلة الإمداد مجال  إدارة   30-25  ــلســـ ــول،   ســـ ــتريات والأصـــ ــبب ارتفا  قيمة المشـــ ــ ة للمانة العامة بســـ ينطوي على مخاطر عالية جدا بالنســـ
 والأخذ بالهمركزية في إدارة المشتريات والأصول بنقلها إلى الميدان، وارتفا  مخاطر الغش المتأصل.

ت ما يلي  التخطيط للطلب والتوريد لدظ عمليات الســـــهمل وأنشـــــطة  عملية مراجعة للحســـــابات  ـــــمل  18وأجرظ البرنامج الفرعي  30-26 
الشــــــــراء لدظ بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطىل وإغهق صــــــــفقات  

ازن المركزيــة في قوة الأمم المتحــدة التوريــد في العمليــة المختلطــة لهتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفورل وعمليــات المخ ــ
ملت أيضـــــا إدارة المشـــــتريات والمخزون بالأنشـــــطة الاســـــتشـــــارية   المؤقتة في لبنان وتعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــودان. و ـــــُ
المتصـــــلة بأداء تفويض الســـــلطة في خم  بعثات وفي مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــومال. واســـــتعرمـــــت مراجعة  

الخطة الاســــــــــتراتيجية لحف  التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيب إدارة مخاطر المشــــــــــرو  في مجالات الجدول    لحســــــــــابات
والأ ر الناجم عنه. واسـتعرمـت عمليات مراجعة حسـابات مشـاريع التشـييد التي تضـطلع بها  19-الزمني والميزانية ونطاق كوفيد

والاجتما ية ،ســــــيا والمحيط الهادد التقدم المحرز في أنشــــــطة الشــــــراء وخطط    اللجنة الاقتصــــــادية لأفريقيا واللجنة الاقتصــــــادية
 أنشطة تحليل القيمة لخفض التكاليب.

توصــــــية بتحســــــين إدارة ســــــلســــــلة الإمداد، أســــــفر تنفيذها المســــــتمر عن   76وأفضــــــت عمليات مراجعة الحســــــابات هذق إلى قبول  30-27 
تصـنيب السـلع الاسـتراتيجية بحيث أصـ حت القرارات المتعلقة بالمشـتريات أقرب  تحسـين   ’أ‘ تحسـينات، يتمثل أبرزها في ما يلي 

ــفافية والفعالية(ل   ــاءلة/الشـ ــاءلة    ‘ب’إلى نقطة العمليات )زيادة المسـ ــتريات )زيادة المسـ تنفيذ برنامج لإدارة مخاطر الغش في المشـ
دولار، مما يقلل بنســـــــ ة  150 000 لار إلىدو  40  000  من  المقترحاترفع عت ة إصـــــــدار طل ات    ‘ج’والجانب الاقتصـــــــادي(ل 

ــدار تلة الطل ات، التي لا تمثل ســــوظ   77 في المائة من إجمالي قيمة المشــــتريات  2في المائة من الموارد المســــتخدمة عند إصــ
 )زيادة الكفاءة(.

 (. 30ول من ال اب  ويُعرض التقدم المحرز نحو تحقيق الهدف ممن مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشكل الأ  28- 30 
 

 30الشكل الأول من ال اب 
 توصيات مراجعي الحسابات التي تنفذها الأمانة العامة لتحسين إدارة سلسلة الإمداد السنوي ل عدد  ال مقياس الأداء:  
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 2023النتائج المقررة لعام    
وأنسبببببببب من حيي التوقيذ لتنفيذ توصبببببببيات  : زيادة الأثر من خلال اتخاذ مديري البرامج إجراءات أكثر ملاءمة 1النتيجة    

 مراجعي الحسابات 

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

 ـــــهرا، وهو ما لم يشـــــكل أداء مســـــتوفيا  24في المائة من التوصـــــيات المنفذة في غضـــــون  71أســـــهم عمل البرنامج الفرعي في   30-29 
ــ اب بطء التنفيذ حتى يتســـنى في المائة.  85للهدف المقرر ال الغ  وســـيواصـــل البرنامج الفرعي العمل مع الإدارة على معالجة أسـ

 تنفيذ التوصيات المقبولة دونما إبطاء.

في مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشــكل الثاني من  2023ويرد التقدم المحرز صــوب تحقيق الهدف والأداءُ المســتهدف لعام  30-30 
 (.30ال اب 

 
 30الشكل الثاني من ال اب 

 شهرا   24مقياس الأداء: النسبة المئوية للتوصيات المنفذة )المغلقة( في غضون  

 النس ة المئوية(ب)

  
 : تعزيز إدارة البيانات من أجل تحسين أداء الأمانة العامة والمساءلة فيها 2النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

توصية من توصيات مراجعي الحسابات تتعلق بتعزيز إدارة البيانات في المنظمة، وهو   53أسهم عمل البرنامج الفرعي في قبول   30-31 
ــيات المقبولة في عام    11ما يمثل   ــتجابة للتطورات الأخيرة، عُدّل مقياس الأداء ليعك  2021في المائة من مجمو  التوصـ . واسـ

 تبذلها الإدارة تعزيزًا لأطر إدارة البيانات وأمن البيانات في الأمانة العامة.الجهود التي 

في مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشـكل الثالث من   2023ويرد التقدم المحرز صـوب تحقيق الهدف والأداءُ المسـتهدف لعام  30-32 
 (.30ال اب 
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 30الشكل الثالث من ال اب 
 وصيات مراجعي الحسابات التي تعزز إدارة البيانات في المنظمة قبول ت   مقياس الأداء:

  
 م المساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة ا : تعزيز نظ 3النتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

رعي تقييما لنظام المســــــاءلة في  بناء على طلب إدارة الاســــــتراتيجيات والســــــياســــــات الإدارية ومســــــائل الامتثال، أجرظ البرنامج الف 30-33 
 مذكرات مقررة. 10مذكرات استشارية من أصل  8الأمانة العامة وأصدر إلى الإدارة أول 

 
 الدروس المستفادة والتغيرات المقررة   

تمثـّل الـدرس المســــــــــــــتفـاد من البرنـامج الفرعي في أن هـذق التقييمـات الموامــــــــــــــيعيـة يمكن أن توفر نظرات متعمقـة في أداء نظـام   30-34 
ــاور  ــورة في هذا المجال بالتشــ ــمان والمشــ ــيعزز البرنامج الفرعي توفير خدمات الضــ ــياق تطبيق هذا الدرس، ســ ــاءلة. وفي ســ المســ

 يات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال.والتعاون الو يقين مع إدارة الاستراتيج

 (.2-30ويُعرض التقدم المتوقع نحو تحقيق الهدف في مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الجدول  30-35 
 

 2-30الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
الإدارات تضــــــــــــع إجراءات   -     

الرقابة الداخلية تمشــــــيا مع  
الإر ــاد بشــأن بيان الرقابة 

 الداخلية

في   ــة  المســـــــــــــــــــاءلــــ تعزيز 
المنظمة من خهل إســـداء  
المشورة بشأن مدظ جدوظ  

 نظام المســـــــــاءلة وكفاءته

 وـــــــــــى النحــــه، علــــــوفعاليت 

ــاءلــــة في   المســـــــــــــــ تعزيز 
ــاد   ــتر ــــــــ المنظمة بالاســــــــ
موامــــــــــــــيـعـيـيـن  بتـقـيـيـمـيـن 
مـــدرجين في تقييم نظـــام 

 المساءلة  تنفيذ البرامج

تعزيز المســـاءلة في المنظمة  
بالاســــــــــــتر ــــــــــــاد بثهث مهام 
موامــــــــــــــيعيـة تتنـاول جوانـب 
نظام المســــاءلة، بما في ذلة 

 مشرو  أماتن العمل المرنة
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عدد توصيات مراجعي الحسابات المقبولة التي تعزز إدارة البيانات
دارة البياناتالنس ة المئوية لجميع توصيات مراجعي الحسابات الصادرة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية التي تعزز إ
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 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
الـذي بينتـه  مـانيـة تقييمـات        

ــيعية في تقييم نظام   موامــــ
ــاءلة  الإدارة المركزية   المسـ
والــتــخــطــيــط   لــلــمــخـــــــاطــرل 
وتـــــفـــــويـــــض  والـــــمـــــيـــــزنـــــــةل 
الســـــــــــــلطةل وتنفيذ الميزانية 
ونظـــــام  المـــــاليـــــةل  والإدارة 
الــــداخليــــةل ونظم   الرقــــابــــة 
والأخـــهق   ــلـــومـــــــاتل  الـــمـــعـ
والنزاهــةل واســـــــــــــتراتيجيــات  
ال شـــــــــــــريـــــــة،  الموارد  إدارة 

 ، وتنميتهال وتعلمها 

ــحـــــــدة  ــتـ ــمـ الـ ــم  الأمـ ــثـــــــة  ــعـ بـ
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
فـي   ــتـقـرار  الاســــــــــــ لـتـحـقـيـق 
مالي، وتعثة الأمم المتحدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
فـي   ــتـقـرار  الاســــــــــــ لـتـحـقـيـق 
جمهورية أفريقيا الوســطى،  
المتحــــدة في   وتعثــــة الأمم 
جنوب الســـودان، قوة الأمم  
المتحـدة المؤقتـة في لبنـان،  

مم المتحـدة لتقـديم وتعثـة الأ 
إلـــــــــى   الـــــــــمســــــــــــــــــــــاعـــــــــدة 
الصـــــــــــــومـــال/مكتـــب الأمم  
ــديم الـــدعم في   ــدة لتقـ المتحـ
الصــومال، تتلقى إر ــادات  
بشأن أداء تفويض السلطة  
بـــــــالــمــوارد   يــتــعــلــق  فــيــمـــــــا 
ــرية، والإدارة المالية،  ال شـــــــ

 والمشتريات، والممتلكات 

والأداء المؤسسيل وإدارة  
ــات  ــيـــــ ــجـــ ــيـــ ــراتـــ الاســــــــــــــــــتـــ
والســـــــــــياســـــــــــات الإدارية 
ومســــائل الامتثال/ ــــع ة  
الـمـؤســــــــــــــســــــــــــــي   الـتـحـول 
والمســاءلة كعامل تمكين  

 لنظام المساءلة

توافر توصـــــــــــيات وخطة  
ــام  نــظـــــ لــتــعــزيــز  ــل  عــمـــــ

 المساءلة

الــجــمــعــيـــــــة   مــن  )بــتــكــلــيــب 
 العامة(

  
 المنجزات المستهدفة  

 جميع منجزات البرنامج الفرعي المستهدفة. 3-30يعرض الجدول  30-36 
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 3-30الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2023- 2021: المنجزات المستهدفة للفترة  1البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفر ية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 2 – 1 1 )عدد الو ائق( الهيئات التداوليةوثائق   
 1 – – – جيم( 75/253مراجعة حسابات مشرو  أماتن العمل المرنة في مقر الأمم المتحدة )القرار  - 1  
تقرير فترة السنتين عن المشتريات، مع التركيز على التخطيط للطلب وتوريد السلع في بعثات حف    - 2  

باء(، وإدراج تنفيذ القيود المفرومــــــة على عمل موظفي المشــــــتريات بعد   72/266الســــــهم )القرار  
 1 – 1 1 (74/256انتهاء الخدمة )القرار 

     توليد المعارف ونقلها - باء
 150 150 127 150 )عدد المنشورات( المنشورات  
 150 150 127 150 تقارير المراجعة الداخلية )الضمانات والمشورة( - 3  

  
 2البرنامج الفرعي    
 التفتيش والتقييم  
 الهدف  

الهدف الذي يســــــــهم هذا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو تعزيز الجدوظ والكفاءة والفعالية والأ ر في مجال تنفيذ البرامج والولايات  30-37 
 التشريعية للمنظمة، وتحسين عملية اتخاذ القرار والمساءلة والتعلم.

 
 الاستراتيجية  

 برنامج الفرعي بما يلي إسهامًا في تحقيق هذا الهدف، سيقوم ال 30-38 

التركيز، لدظ إجراء التقييمات، على النتائج التي تحققها كيانات الأمانة العامة على مســــتوظ البرنامج الفرعي في إطار   )أ(  
 الركائز المتمثلة في السهم والأمن، والتنمية المستدامة، وحقوق الإنسان والعمل الإنسانيل

 على أداء البرامجل 19-استراتيجيات الأمين العام الشاملة في تصميم التقييم وأيضا مراعاة تأ ير كوفيدإدماج  )ب(  

صـــقل المنهجية التي يت عها في التفتيش والتقييم وومـــع تصـــميم مناســـب للتقييم وطرائق لجمع البيانات من أجل تعزيز   )ج(  
 تقييم البرامجل

ســــــبل منها التعاون مع إدارة الاســــــتراتيجيات والســــــياســــــات الإدارية ومســــــائل الامتثال على تعزيز تقييم الأمانة العامة، ب  )د(  
ومــــــــــــــع وتنفيـذ برنـامج تـدريبي معني بـالتقييم تـابع للمـانـة العـامـة بـالشــــــــــــــراتـة مع كليـة موظفي منظومـة الأمم المتحـدة 

 ذلة من تدابير بناء القدراتل وغير

 يم لكيانات الأمانة العامة وللمنظمة برمتهالتوفير التوجيه المنهجي في مجال التقي  )ه(  

 دعم التقييم على نطاق المنظومة من خهل التعاون مع المكتب التنفيذي للمين العام للمم المتحدة. )و(  

 ومن المتوقع أن يؤدي العمل ا،نف الذكر إلى ما يلي  30-39 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/253C
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253C
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266b
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266b
https://undocs.org/ar/A/RES/74/256
https://undocs.org/ar/A/RES/74/256
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ــاءلـة لـدظ كيـانـات الأمـانـة العـامـة من )أ(   أجـل تحقيق النتـائج المقررة للبرامج الفر يـة والاســــــــــــــتفـادة من   زيـادة التعلم والمســــــــــــ
 الدروس المستفادةل

 تعزيز القدرة على التقييم والأداء، وزيادة استخدام نتائج التقييم لإر اد تخطيط البرامج في المنظمة. )ب(  
 

 2021الأداء البرنامجي في عام    
 تعزيز القدرة على التقييم في المنظمة   

م البرنامج الفرعي الدعم إلى إدارة الاســــــتراتيجيات والســــــياســــــات الإدارية ومســــــائل الامتثال في صــــــياغة الأمر الإداري الجديد بشــــــأن قد  30-40 
ــيغته النهائية وإصــــــــدارق، وعقد أرتع  ST/AI/2021/3في الأمانة العامة )  التقييم  كيانا بشــــــــأن   46حلقات عمل مع ( وومــــــــعه في صــــــ
كيانا بشــأن ســياســات التقييم وخططه واختصــاصــاته. وأنشــأ البرنامج الفرعي أيضــا   16مشــاورة مع    20ذلة الأمر الإداري وأجرظ   تنفيذ 

يعمل  منصـــة لإدارة معارف التقييم على نطاق الأمانة العامة يتضـــمن توجيهات وتقارير رئيســـية ووظيفة للمســـاعدة على الإنترنت. وهو 
. وسـيواصـل البرنامج الفرعي العمل 2022أيضـا مع كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة على إنشـاء وحدة تدريبية لنشـرها في أوائل عام 

 مع إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال على تعزيز  قافة التقييم ووظيفته وقدرته في الأمانة العامة. 

 (.4-30لتقدم المحرز نحو تحقيق الهدف ممن مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الجدول ويُعرض ا 30-41 
 

 4-30الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
كيـانـا من كيـانـات الأمـانـة العـامـة   46تعزيز قـدرة  - -   

التقييم في الأمانة على تنفيذ الأمر الإداري بشأن  
 (ST/AI/2021/3العامة )

جميع كيانات الأمانة العامة يمكنها الوصول إلى 
 منصة إدارة معارف التقييم

  
 2023النتائج المقررة لعام    
 الأمانة العامة وكفاءتها وفعاليتها وأثرها : تحسين المساهمة في تعزيز جدوى تقييمات  1النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

 ـــــهرا، وهو ما لم يشـــــكل أداء مســـــتوفيا  24في المائة من التوصـــــيات المنفذة في غضـــــون  84أســـــهم عمل البرنامج الفرعي في   30-42 
يتحقق هذا الهدف بســــــــــبب انخفاض عدد ما أغُلق من توصــــــــــيات طال أمدها عما كان في المائة. ولم  85للهدف المقرر ال الغ 

 متوقعا رغم الدعم المحدد الهدف المقدم من البرنامج الفرعي لمديري البرامج.

 (. 30ابع من ال اب  في مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشكل الر   2023ويرد التقدم المحرز صوب تحقيق الهدف والأداءُ المستهدف لعام   30-43 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2021/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2021/3
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 30الشكل الرابع من ال اب 
 شهرا   24مقياس الأداء: النسبة المئوية للتوصيات المنفذة )المغلقة( في غضون  

  
 : تعزيز مهمة التقييم في الأمانة العامة من أجل زيادة جدوى الأمم المتحدة وكفاءتها وفعاليتها 2النتيجة    

 2023ء المستهدف لعام  والأدا   2021الأداء البرنامجي في عام    

في المائة من معايير الأداء ال الغ  80كيانا لما لا يقل عن  74في المائة من   20أســـــــــــــهم عمل البرنامج الفرعي في اســـــــــــــتيفاء  30-44 
ــد والتقييم، ونفقة التقرير وتغطيته وجودته، والتي لم تحقق الهدف الم 15عددها  قرر معيارا المتعلقة بإطار التقييم، وموارد الرصــــــــ
في المئة. ولم يتحقق هذا الهدف بســبب التحديات التشــغيلية التي تواجه إدراج تطبيق التقييم إدراجا منهجيا على نطاق    50ال الغ  

 الأمانة العامة مع بقاء ممارسات التقييم متفاوتة على نطاق الأمانة العامة.

ــتهدف لع 30-45  ــكل الخام     2023ام ويرد التقدم المحرز صــــوب تحقيق الهدف والأداءُ المســ في مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشــ
 (.30من ال اب 

 
 30الشكل الخام  من ال اب 

في المائة من معايير الأداء التي خضبببببببببعذ للتقييم في تقرير    80مقياس الأداء: النسببببببببببة المئوية للتيانات التي تسبببببببببتوفي ما لا يقل عن  
 )أ(التقييم وتطبيق نتائج التقييم على تصميم البرامج وتنفيذها وعلى التوجيهات بشأن السياسة العامة السنتين عن تعزيز دور   فترة 

 
 التقييم للمانة العامة مرة كل سنتين. يجري قياس أداء )أ( 
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ا لخطبة : أدلبة أكثر تحبديبدا وتوجهبا نحو تحقيق النتبائج على نواتج دعم الأمم المتحبدة للبدول الأعضببببببببباء تحقيقب  3النتيجبة   
 2030التنمية المستدامة لعام  

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ــتراتيجياتها، بما في   30-46  ــلة وموجهة نحو تحقيق النتائج بشـــــأن برامج المنظمة واســـ دأب البرنامج الفرعي على تقديم أدلة تقييمية مفصـــ
 .2030لأعضاء تحقيقا لخطة التنمية المستدامة لعام ذلة المجالات الشاملة من قبيل نواتج دعم الأمم المتحدة للدول ا

 
 الدروس المستفادة والتغيرات المقررة   

تمثـّل الـدرس المســــــــــــــتفـاد من البرنـامج الفرعي في أن التركيز على تقييم النواتج المحـددة المقررة على مســــــــــــــتوظ البرامج الفر يـة   30-47 
يسما بإجراء تقييم أتثر جدوظ للنتائج والأ ر وييسّر اتخاذ قرارات أتثر استنارة  من  أنه أن   2030للكيانات التي تنفذ خطة عام  

على الصـعيدين الاسـتراتيجي والتشـغيلي من أجل تحقيق أداء أفضـل. وفي سـياق تطبيق هذا الدرس، سـيقدم البرنامج الفرعي أدلة  
ــاء  تقييمية أتثر تفصــــــــيه وتوجها نحو تحقيق النتائج على نواتج م ادرات الأمم المتحدة وجهودها الرامية إلى دعم الدول الأعضــــــ

 .2030في جميع ركائز خطة عام 

 (.5-30ويُعرض التقدم المتوقع نحو تحقيق الهدف في مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الجدول  30-48 

 
 5-30الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــديــــد  -      نهج منظم جــ ــاد  اعتمــ

لتقييم النواتج على مســـتوظ 
 البرامج الفر ية

تعزيز اتساق البرامج على 
مـن  الـقـطـري  ــد  الصــــــــــــــعـيـــــ
ــام  ــنــــظـــــ لــ ــم  ــيــ ــيــ ــقــ تــ خــــهل 

 المنسقين المقيمينل

تعزيز عناصـــــــر الشـــــــؤون 
الســياســية في بعثات حف   
الســــــــــــــهم من خهل تقييم  
ــات   بــعــثـــــ خــمــ   يــغــطــي 
ــدة  الـــمـــتـــحـــــ الأمـــم  ــة  بـــعـــثـــــ
المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد  
فـي   ــتـقـرار  الاســــــــــــ لـتـحـقـيـق 
جمهورية أفريقيا الوسطى،  
ــدة   الــمــتــحـــــ الأمــم  ــة  وتــعــثـــــ
المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد  
فـي   ــتـقـرار  الاســــــــــــ لـتـحـقـيـق 

مم مالي، وتعثة منظمة الأ
المتحدة لتحقيق الاســتقرار  

تحســـــــــــــين كفــاءة وفعــاليــة  
  تنفيـــذ الولايـــات من خهل 

تـقـيـيـم    ـمـــــــانـي  عـمـلـيـــــــات 
الـفـر ـيـــــــة   الـبـرامـج  لـنـواتـج 
التــــاليــــة    لــــدظ الكيــــانــــات 

ــة  ــة   اللجنــــ الاقتصـــــــــــــــــــاديــــ
ــات   ــيـــاســـــــــــــ لأفريقيـــا  ســـــــــــ
الاقتصــــــــاد الكلي وإدارتهل  
الاقتصـــــــــــــــــاديـــــة  واللجنـــــة 
لأمريكــا الهتينيــة ومنطقــة  
ال حر الكاريبي  ســياســات  
ــاد الكلي والنمول   الاقتصــــــــ
الاقتصـــــــــــــــــاديـــــة  واللجنـــــة 
والاجتما ية لغرتي آســيا  
الازدهـــار الاقتصــــــــــــــــادي 
والـــلـــجـــنـــــــة  ــتـــر ل  الـــمشـــــــــــــ
الاقتصـــــــادية والاجتما ية  

حســــين كفاءة وفعالية تنفيذ  ت 
ــاني    الولايــــات من خهل  مــ

عمليات تقييم لنواتج البرامج 
ــات  ــانــــ الكيــــ ــدظ  لــــ ــة  الفر يــــ
الأمــم  ــامــج  بــرنـــــ ــة   ــالــيـــــ الــتـــــ
ــات  للمســــــــــــــتوطنـــــ ــدة  المتحـــــ
ــاء   ــة  تحقيق الرخـ ال شــــــــــــــريـ
المشـــــــتر ل ومكتب تنســـــــيق 
الشــــؤون الإنســــانية  تنســــيق 

ني والاســتجابة العمل الإنســا
الــــــطــــــواردل  ــالات  حـــــ فــــــي 
ومفوّمــــــــــــــيـة الأمم المتحـدة 
ــامية لحقوق الإنســـــــان   الســـــ
حــــقــــوق   ــاة  مــــراعـــــ ــم  ــيــ ــمــ تــــعــ
الإنســــــــــانل وإدارة الشــــــــــؤون 
ــية وتناء الســـــــهم   ــياســـــ الســـــ

ــة   ــات   3الــمــجــمــوعـــــ الــ ــعــثـــــ
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 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
الــكــونــغــو       ــة  جــمــهــوريـــــ فــي 

وتعثــة الأمم   الــديمقراطيــة،
المؤقتــــــة  للإدارة  المتحــــــدة 
ــوفو، وتعثة الأمم  في كوسـ
جــــنــــوب   فــــي  ــدة  الــــمــــتــــحـــــ

 السودان

ــيا والمح  يط الهادد   ،ســــــــ
واللجنــــة  ــةل  والتنميــ ــة  البيئــ
الاقتصــــــــــــــــاديـــة لأوروتــــا   
التعـاون والتكـاملل ومكتـب  
الإنــمـــــــائــي    الــتــنســـــــــــــــيــق 
المكـاتـب الإقليميـةل وتعثــة 
ــاملـــة   ــدة المتكـ الأمم المتحـ
الأبعــــاد لتحقيق  المتعــــددة 
مـــــــالي   في  ــتقرار  الاســـــــــــ
ــيـــادة القـــانونل وتعثـــة  ســـــــــــ
الـمـتـحـــــــدة  الأمـم  مـنـظـمـــــــة 
فـي   ــتـقـرار  الاســـــــــــ لـتـحـقـيـق 

ــور  ــهــ ــمــ ــو جــ ــغــ ــونــ ــكــ الــ يـــــــة 
ــيـــــادة  ســـــــــــ الـــــديمقراطيـــــة  

 القانون 

ــية الخاصــــةل وتعثة  ــياســ الســ
الأمم المتحـدة المتكـاملـة في 
ــيادة  جنوب الســـــــــــودان  ســـــــــ
ــم  الأمـ ــة  ــثـــــ ــعـ وتـ ــونل  ــانـ ــقـــــ الـ

حــدة المتكــاملــة المتعــددة  المت 
ــتقرار   الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــ
ــا  ــيـــــ أفـــريـــقـ ــة  جـــمـــهـــوريـــــ فـــي 
الوســـــــطى  ســـــــيادة القانونل  
وتعثـة الأمم المتحـدة للإدارة  
المؤقتة في كوســوفو  ســيادة 
القانونل ونظام المنســــــــــــــقين  
المقيمين، ومكتب التنســـــــيق 

 الإنمائي

  
 المنجزات المستهدفة  

 منجزات البرنامج الفرعي المستهدفة.جميع  6-30يعرض الجدول  30-49 

 
 6-30الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2023– 2021: المنجزات المستهدفة للفترة  2البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفر ية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل الهيئات  - ألف     

 1 16 10 1 )عدد الو ائق( وثائق الهيئات التداولية  
 – 3 7 1 تقارير التقييم المتعلقة بمختلف البرامج المقدمة للجنة البرنامج والتنسيق - 1  
 – – 3 – تقارير التقييم عن مختلف البرامج المقدمة إلى اللجنة الخامسة - 2  
 – 8 – – الاستعرامات التي تجرظ كل  هث سنوات لتنفيذ التوصيات المتعلقة بتقييمات مختلف البرامج - 3  
 – – – – تقييم ا،لية الدولية لتصريب الأعمال المت قية للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين المقدم لمجل  الأمن - 4  
     توليد المعارف ونقلها - باء

 11 6 5 13 )عدد المنشورات(المنشورات   
 11 6 5 13 تقارير التقييم والتفتيش - 5  
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
   مذكرات استشارية ومذكرات وتوجيهات إلى جميع كيانات الأمانة العامة، بما في ذلة برنامج التدريب.العدالة والرقابة الداخليتان  



 الرقابة الداخلية الجزء التاسع

 

18/39 22-05554 

 

 3البرنامج الفرعي    

 التحقيقات  

 الهدف  

 الهدف الذي يسهم في تحقيقه هذا البرنامج الفرعي، هو تعزيز المساءلة والسلو  الأخهقي داخل المنظمة. 30-50 

 
 الاستراتيجية  

 إسهامًا في تحقيق هذا الهدف، سيقوم البرنامج الفرعي بما يلي  30-51 

 ة بالانتهاتات المحتملة لأنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وفي سياساتها الإدارية ذات الصلةل التحقيق في التقارير المتعلق )أ(  

 لتنظيم الوقاية من سوء السلو  الجنسي، بما في ذلة الاستغهل والانتها  الجنسيان والتحرش الجنسي، والتصدي له )ب(  

 مسؤولين عن إجراء تحقيقات في سوء السلو لتطوير قدرات وإمكانات التحقيق لدظ أفراد وحدات القوات ال )ج(  

 الم ادرة إلى بناء القدرة على مكافحة الغش والفساد، ولا سيما الغش في التأمين الطبي. )د(  

 ومن المتوقع أن يؤدي العمل ا،نف الذكر إلى ما يلي  30-52 

ــائية أو التأديبية أو التدابير  تحســــــين قدرة الأمين العام ومندوتيه على اتخاذ القرارات   )أ(   ــ ة بشــــــأن الإجراءات القضــــ المناســــ
 التصحيحيةل

 تحسين قدرة كيانات الأمم المتحدة على تحديد سوء السلو  ومعالجتهل )ب(  

تحســـــين الكشـــــف عن القضـــــايا وتحســـــين رقابة المنظمة على المخاطر بما يســـــفر عن عدم التســـــاما مطلقا، ولا ســـــيما   )ج(  
 ستغهل والانتها  الجنسيين، والتحرش الجنسي، والتمييز العنصري، والغش، والفساد.المتصلة منها بالا

 
 2021الأداء البرنامجي في عام    

 زيادة قدرة المنظمة على التصدي للغش   

الأســــــــــــــنـان  والتـأمين الخـاي ب ـ  ، تلقى البرنـامج الفرعي عـددا كبيرا من الادعـاءات بـالغش في مجـال التـأمين الطبي2021في عـام   30-53 
ــي الحقائق تهدف إلى جمع الأدلة من أجل   ــمل عملية لتقصــــ وحقق فيها. وردا على الادعاءات، يفتا البرنامج الفرعي تحقيقا يشــــ

وركز العمل على ســـــــوء الســـــــلو  المحتمل من جانب الأفراد والممارســـــــات المحظورة    تأتيد الانتهاتات المبلغ عنها أو دحضـــــــها.
الثالثة. ويســتر ــد الأمين العام بنتائج تحقيقات البرنامج الفرعي في اتخاذ القرار بشــأن الإجراءات  جانب ال ائعين أو الأطراف   من

التـأديبيـة المنـاســــــــــــــ ـة التي يتعين اتخـاذهـا، بمـا في ذلـة الإجراءات التصــــــــــــــحيحيـة للتقليـل إلى أدنى حـد من مخـاطر الغش وغيرق 
 الانتهاتات. من

 (.30تحقيق الهدف ممن مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشكل السادس من ال اب ويُعرض التقدم المحرز نحو  30-54 
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 30الشكل السادس من ال اب 

أن  مقياس الأداء: عدد الادعاءات، والتحقيقات المفتوحة، وتقارير التحقيق المتعلقة بالغش في مجال التأمين المتاحة لدعم اتخاذ القرار بشببب
 الواجب اتخاذه الإجراء المناسب  

  

  
 2023النتائج المقررة لعام    

: تحسبين التحقيق في الاسبتغلال والانتهاا الجنسبيين، والتحرل الجنسبي، والغش والفسباد، وتجديد التركيز على 1النتيجة    
 الغش في المشتريات 

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

ــهم عمل  30-55  ــدار أســ ــايا في   279، مما يتر   2021تقارير في عام   408البرنامج الفرعي في إصــ ــكل عبء القضــ تحقيقا مفتوحا تشــ
في المائة من تقارير التحقيق التي قدمت مــمن الإطار الزمني المســتهدف،  52نهاية العام )أدنى مســتوظ منذ  هث ســنوات( و  

في المائة. ولم يتحقق الهدف بســــبب مجموعة من العوامل  ــــملت   100غ  وهو ما لم يشــــة بلل أداء مســــتوفيا للهدف المقرر ال ال
القيود المفرومــــة على الســــفر التي أ رت على تأمين الأدلة والوقت الإمــــافي الهزم لاســــتكمال التحقيقات نتيجة لترتي ات العمل  

 عن بعد.

مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشـكل السـابع من   في 2023ويرد التقدم المحرز صـوب تحقيق الهدف والأداءُ المسـتهدف لعام  30-56 
 (.30ال اب 

 

72

46
52

43

32
29

3

46

32

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2019

(الأداء الفعلي)

2020

(الأداء الفعلي)

2021

(  الأداء الفعلي)

(الواردة)الادعاءات  التحقيقات الجديدة التقارير الصادرة



 الرقابة الداخلية الجزء التاسع

 

20/39 22-05554 

 

 30الشكل السابع من ال اب 

 مقياس الأداء: النسبة المئوية لتقارير التحقيقات المقدمة ضمن الإطار الزمني المستهدف، حسب النوع 
 

  
 : زيادة الثقة في نتائج التحقيق 2النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021في عام    الأداء البرنامجي   

أسهم عمل البرنامج الفرعي في تعزيز السياسات والاتصالات الرامية إلى تعزيز الثقة في نتائج التحقيقات، وهو ما لم يشكل أداء   30-57 
ــبته   ــتوفيا للهدف المقرر المتمثل في إعراب ما نسـ ــاءات عن  قت  85مسـ ــتقصـ هم بأن تقارير التحقيق  في المائة المجيبين على الاسـ

أتاحت اتخاذ قرارات صـــائ ة. ولم يتحقق هذا الهدف نظرا لإرجاء الاســـتقصـــاءات المتصـــلة بمعرفة درجة  قة أصـــحاب المصـــلحة  
من التقييم الخــارجي الجــاري حــاليــا لجودة    2022في تقــارير التحقيق التي يجريهــا البرنــامج الفرعي ريثمــا يتم الانتهــاء في عــام  

 فرعي.البرنامج ال

في مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشـكل الثامن من   2023ويرد التقدم المحرز صـوب تحقيق الهدف والأداءُ المسـتهدف لعام  30-58 
 (.30ال اب 

 
 30الشكل الثامن من ال اب 

 ق أتاحذ اتخاذ قرارات صائبة مقياس الأداء: النسبة المئوية للمجيبين على الاستقصاءات الذين هم على ثقة من أن تقارير التحقي 
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 : تعزيز المساءلة والشفافية في تناول التقارير المتعلقة بالانتقام 3النتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

المبلغين عن ســوء  تكفل ســياســة الأمم المتحدة للحماية من الانتقام عمل المنظمة بطريقة منفتحة و ــفافة ومنصــفة وتعزيز حماية  30-59 
الســـــــلو  أو المخالفات، أو المتعاونين مع عمليات مراجعة الحســـــــابات أو التحقيقات المأذون بها على النحو الواجب. والمنهجية 
التي يستخدمها البرنامج الفرعي في التحقيقات المتصلة بالحماية من الانتقام تعك  الفهم بأن التحقيق يركز أيضا على الحمايةل  

ــية بتوفير تدابير الحماية من الانتقام لصـــاحب الشـــكوظ بســـبب    وهي تمكن مكتب الأخهقيات من تحديد ما إذا كان ين غي التوصـ
، إلا أن أحدها، أغلق في مطلع عام 2021فعل مشــمول بالحماية. وعلى الرغم من عدم إغهق أي تحقيقات ذات صــلة في عام 

، كان لدظ مكتب خدمات الرقابة الداخلية تحقيقان 2022ثاني/يناير  أ ــــــــهر لاســــــــتكماله. وحتى كانون ال  9,8، اســــــــتغرق 2022
أ ـــــــــهر في المتوســـــــــط. وتلة التحقيقات التي أغلقت في   7,2جاريان في مجال الحماية من الانتقام كانا لا يزالان مفتوحين لمدة 

 أ هر في المتوسط. 10,5قضايا( بلغت مدة إنجازها  6) 2019قضايا( وعام  10) 2020عام 
 

 الدروس المستفادة والتغيرات المقررة   

ــايا كثيرة،  30-60  ــهر لم يكن كافيا، في قضــــــ ــتهدف ومدته أرتعة أ ــــــ ــتفاد من البرنامج الفرعي هو أن الإطار الزمني المســــــ الدرس المســــــ
ــتكمال التحقيقات المتعلقة بالحماية من الانتقام. ففي خطوة أولى، تقتضـــي هذق التحقيقات من مكتب خدمات الرقا بة الداخلية  لاسـ

أن يطلب من الإدارة تقديم تقرير عن الإجراء الانتقامي المزعوم. وخطوات التحقيق التالية تســــــــــــتر ــــــــــــد بالرد الذي تقدمه الإدارة.  
ــت عاد  وإذا ــتند إليه التحقيق في اسـ أظهر رد الإدارة أنه لا يمكن الوفاء بعبء الإ  ات، أي أنه لا يوجد أســـاس إ  اتي يمكن أن يسـ

لانتقامي للفعل الضار، فيمكن إنهاء التحقيق بسرعة. غير أنه عندما يقتضي رد الإدارة الإ  ات بالأدلة و/أو عندما تكون الدافع ا
ــتقل لتقصــــــــــــي الحقائق، فإن هذا ما يعقد التحقيق وكثيرا ما يحول دون الوفاء بالإطار الزمني   ــلة بتحقيق مســــــــــ ــألة متصــــــــــ المســــــــــ

يعزز البرنامج الفرعي المنهجية التي يســـــتخدمها في التحقيقات المتعلقة بالحماية المســـــتهدف. وفي ســـــياق تطبيق هذا الدرس، س ـــــ
 في المائة من هذق التحقيقات في غضون تسعة أ هر. 80من الانتقام بهدف إنجاز ما نسبته 

 (.30اب ويُعرض التقدم المتوقع نحو تحقيق الهدف في مقياس الأداء المبيّن أدناق )انظر الشكل التاسع من ال   30-61 

 
 30الشكل التاسع من ال اب 

 مقياس الأداء: إتاحة التحقيقات المتعلقة بالحماية من الانتقام لتعزيز حماية المبلغين عن سوء السلوا أو المخالفات 

 )متوسط مدة الإنجاز، بالأ هر(

 
 .2021لم يُغل ق أي تحقيقات تتعلق بالحماية من الانتقام في عام  ()أ 
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 المنجزات المستهدفة  

 جميع منجزات البرنامج الفرعي المستهدفة. 7-30يعرض الجدول  30-62 

 
 7-30الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2023– 2021: المنجزات المستهدفة للفترة  3البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفر ية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     توليد المعارف ونقلها  - باء     

 275 275 408 275 )عدد المنشورات( المنشورات  
 275 275 408 275 تقارير التحقيقات وحف  التحقيقات  
     المنجزات المستهدفة التمكينية  - هاء
 بمكافحة الغش والفساد، ولا سيما الغش في مجال التأمين الطبي، مع التركيز على عمليات السهم.  بناء القدرات المتصلة العدالة والرقابة الداخليتان  
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الاحتيباجبات المقترحبة من الموارد المتصبببببببببلبة ببالوغبائف والموارد غير المتصبببببببببلبة ببالوغبائف   -   باء  
 2023 لعام 

 لمحة عامة  

، بما في ذلة تفاصـيل التغيرات  2023الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام   10-30إلى  8-30ترد في الجداول من   30-63 
 في الموارد، حسب الاقتضاء.

 
 8-30الجدول 

 الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب وجه الإنفاق 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 وجه الإنفاق
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2021 
اعتمـادات عام  

2022 

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
ــديــهت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/ 

 النس ة المئوية المجمو  غير ذلة الموسعة
 471,1 18 0,9 168,7 – – 168,7 302,4 18 460,2 16 الوظائف         

 558,8 1 – – – – – 558,8 1 278,6 1 تكاليب الموظفين الأخرظ 

 0,5 – – – – – 0,5 – الضيافة

 168,0 (17,7) (36,2) (36,2) – – 204,2 270,8 الخبراء الاستشاريون 

 418,4 8,5 32,9 32,9 – – 385,5 104,6 سفر الموظفين

 502,4 (1,2) (6,0) (6,0) – – 508,4 388,6 الخدمات التعاقدية

 160,6 (7,0) (12,0) (12,0) – – 172,6 105,7 مصروفات التشغيل العامة

 19,3 2,7 0,5 0,5 – – 18,8 12,1 والمواداللوازم 

 57,0 57,5 20,8 20,8 – – 36,2 95,4 الأ اث والمعدات

 356,1 21 0,8 168,7 – – 168,7 187,4 21 716,0 18 المجموع 

  
 9-30الجدول 

 2023الباب عموما: الوغائف المقترحة والتغيرات في الوغائف لعام  

 )عدد الوظائف(

 التفاصيل العدد 
 ر م 1خ   )ر أ(،  20خ   )ر ر(،  8،  2/1-ف  14، 3-ف  22، 4-ف  29، 5-ف  13،  1-مد  4، 2-مد  3أ   م،  1و أ  ،    1 116 2022المعتمد لعام    

 ر م 1أ(، خ   )ر  20خ   )ر ر(،  8،  2/1-ف  14، 3-ف  22، 4-ف  29، 5-ف  13،  1-مد  4، 2-مد  3أ   م،  1و أ  ،    1 116 2023المقترم لعام 

  

 

أمين عام مســـــــــاعدل خ   )ر أ(، فئة الخدمات العامة  تُســـــــــتخدم المختصـــــــــرات التالية في الجداول والأ ـــــــــكال  أ   م    مهحظة  
   )ر ر(، فئة الخدمات العامة )الرت ة الرئيسية(ل ر م، الرت ة المحليةل و أ    وكيل أمين عام. الأخرظ(ل خ )الرتب
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 10-30الجدول 

 الباب عموما: الوغائف المقترحة حسب الفئة والرتبة 

 )عدد الوظائف(

 الفئة والرت ة
المعتمــــد لعــــام 

2022 
ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرم  ــتـ ــقـ ــمـ الـ

 المجمو  تغيرات أخرظ  الولايات الجديدة/الموسعة التعديهت الفنية 2023
       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 و أ   
 1 – – – – 1 أ   م 
 3 – – – – 3 2-مد 
 4 – – – – 4 1-مد 
 13 – – – – 13 5-ف 
 29 – – – – 29 4-ف 
 22 – – – – 22 3-ف 
 14 – – – – 14 2/1-ف 
 87 – – – – 87 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
 8 – – – – 8 خ   )ر ر( 
 20 – – – – 20 خ   )ر أ( 
 28 – – – – 28 المجموع الفرعي 

       فئات أخرى 
 1 – – – – 1 ر م 
 1 – – – – 1 المجموع الفرعي 
 116 – – – – 116 المجموع 

  
ــر من ال اب  13-30إلى   11-30ترد في الجداول من   30-64  ــكل العا ــــ ــافية عن توزيع 30وفي الشــــ ــيل إمــــ الموارد المقترحة  ، تفاصــــ

 .2023 لعام

  دولار   21 356  100مـا قيمتـه    2023( تبلغ الموارد الإجمـاليـة المقترحـة لعـام  1)  12- 30  ( و 1)  11- 30وكمـا هو مبين في الجـدولين   30-65 
المخصص  في المائة( مقارنة بالاعتماد    0,8دولار )أو   168 700قبل إعادة تقدير التكاليب، وهو ما يعك  زيادة صافية قدرها  

)ب( التغيرات الأخرظ. ويغطي   . وتـــأتي التغيرات في الموارد نتيجـــة عـــاملين ا نين همـــا  )أ( التعـــديهت الفنيـــةل و2022لعـــام  
 مستوظ الموارد المقترم تكاليب تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتسم بالكفاءة والفعالية.
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 11-30الجدول 

 در التمويل والعنصر والبرنامج الفرعي الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب مص 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الميزانية العادية  ( 1) 

 العنصر/البرنامج الفرعي
ــقــــــــــــات  ــفــــــــــ نــــــــــ

 2021 عام
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2022عام  

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
التعـــديهت  

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
تــــــغــــــيــــــرات  

 النس ة المئوية المجمو  أخرظ 
 485,4 1 – – – – – 485,4 1 350,7 1 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف         

         برنامج العمل - باء

 413,2 8 (0,2) (20,3) (20,3) – – 433,5 8 165,5 8 المراجعة الداخلية للحسابات  - 1 

 223,7 4 4,7 189,0 20,3 – 168,7 034,7 4 085,5 3 التفتيش والتقييم - 2 

 866,2 5 – – – – – 866,2 5 861,5 4 التحقيقات - 3 

 503,1 18 0,9 168,7 – – 168,7 334,4 18 112,5 16 المجموع الفرعي، باء 

 367,6 1 – – – – – 367,6 1 252,9 1 دعم البرامج - جيم

 356,1 21 0,8 168,7 – – 168,7 187,4 21 716,0 18 1المجموع الفرعي،  

  
 الموارد المقررة الأخرظ  ( 2)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
ــات   ــقـــــــــ ــفـــــــــ نـــــــــ

 2021 عام
تـــــــــقـــــــــديـــــــــرات  

 2022 عام
 

 2023تقديرات عام   النس ة المئوية التغير 
        برنامج العمل - ألف        

 162,5 18 8,2 375,3 1   787,2 16 924,2 17 المراجعة الداخلية للحسابات - 1 

 632,6 2 15,5 353,3   279,3 2 657,5 1 التفتيش والتقييم - 2 

 785,4 12 3,8 465,0   320,4 12 058,6 11 التحقيقات - 3 

 580,5 33 7,0 193,6 2   386,9 31 640,2 30 المجموع الفرعي، ألف 

 718,0 1,0 7,3   710,7 753,3 دعم البرامج - باء

 298,5 34 6,9 200,9 2   097,6 32 393,5 31 2المجموع الفرعي،  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية  ( 3)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
ــات   ــقـــــــــ ــفـــــــــ نـــــــــ

 2021 عام
تـــــــــقـــــــــديـــــــــرات  

 2022 عام
 

 2023تقديرات عام   النس ة المئوية التغير 
        برنامج العمل - ألف        

 050,1 11 – –   050,1 11 304,4 10 المراجعة الداخلية للحسابات  - 1 

 489,5 – –   489,5 354,6 التفتيش والتقييم - 2 

 207,4 2 – –   207,4 2 467,3 التحقيقات - 3 
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 العنصر/البرنامج الفرعي
ــات   ــقـــــــــ ــفـــــــــ نـــــــــ

 2021 عام
تـــــــــقـــــــــديـــــــــرات  

 2022 عام
 

 2023تقديرات عام   النس ة المئوية التغير 
 747,0 13 – –   747,0 13 126,3 11 المجموع الفرعي، ألف         

 747,0 13 – –   747,0 13 126,3 11 3المجموع الفرعي،  

 401,6 69 3,5 369,6 2   032,0 67 235,8 61 المجموع 

  
 12-30الجدول 

 حسب مصدر التمويل والعنصر والبرنامج الفرعي   2023الباب عموما: الوغائف المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف(

 
 الميزانية العادية  ( 1)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
المعتمــــد لعــــام 

2022 
ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرم  ــتـ ــقـ ــمـ الـ

 المجمو  غير ذلة الولايات الجديدة/الموسعة التعديهت الفنية 2023
 8 – – – – 8 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       

       برنامج العمل  - باء

 44 – – – – 44 المراجعة الداخلية للحسابات - 1 

 24 – – – – 24 التفتيش والتقييم - 2 

 33 – – – – 33 التحقيقات - 3 

 101 – – – – 101 المجموع الفرعي، باء 

 7 – – – – 7 دعم البرامج - جيم

 116 – – – – 116 1المجموع الفرعي،  

  
 الموارد المقررة الأخرظ  ( 2)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
تـــــــــقـــــــــديـــــــــرات  

 2023تقديرات عام   التغير     2022 عام
        العملبرنامج   - ألف        

 77 5     72 المراجعة الداخلية للحسابات - 1 

 11 –     11 التفتيش والتقييم - 2 

 54 8     46 التحقيقات - 3 

 142 13     129 المجموع الفرعي، ألف 

 4 –     4 دعم البرامج - باء

 146 13     133 2المجموع الفرعي،  
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 الميزانية الموارد الخارجة عن   ( 3)  

 2023تقديرات عام   التغير     2022 تقديرات عام العنصر/البرنامج الفرعي
        برنامج العمل - ألف        

 45 –     45 المراجعة الداخلية للحسابات - 1 

 – –     – التفتيش والتقييم - 2 

 – –     – التحقيقات - 3 

 45 –     45 المجموع الفرعي، ألف 

 – –     – دعم البرامج - باء

 45 –     45 3المجموع الفرعي،  

 307 13     294 المجموع 

  
 13-30الجدول 

 الباب عموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوغائف 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2021 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2022عام  

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
ــديــهت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 النس ة المئوية المجمو  غير ذلة الموسعة
        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 471,1 18 0,9 168,7 – – 168,7 302,4 18 460,2 16 الموارد المتصلة بالوظائف

 885,0 2 – – – – – 885,0 2 255,8 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 356,1 21 0,8 168,7 – – 168,7 187,4 21 716,0 18 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوغائف حسب الفئة

 87 – – – – – 87  الفئة الفنية والفئات العليا

 29 – – – – – 29  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 116 – – – – – 116  المجموع 
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 30الشكل العا ر من ال اب 

 )قبل إعادة تقدير التتاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 بالوغائفتوزيع الموارد المالية غير المتصلة  توزيع الموارد المالية توزيع الوغائف

 2  885,0 21  356,1 من الوظائف 116

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 شرح الفروق حسب العامل والعنصر والبرنامج الفرعي  

 التغيرات الإجمالية في الموارد  

 التعديلات الفنية   

 دولار على النحو التالي  168 700(، تعك  التغييرات في الموارد زيادة قدرها 1) 11-30على النحو المبين في الجدول  30-66 

تتصــــــــــــــل هـذق الزيـادات بـالاعتمـاد المخصــــــــــــــص ســــــــــــــنويًـا لوظيفتين جـديـدتين   -  ، التفتيش والتقييم2البرنبامج الفرعي     
، وطُبّق  76/245عمه بقرار الجمعيـة العـامـة  2022(( أنشــــــــــــــئتـا في عـام  4-( وموظف تقييم )ف1-مـدير )مـد )نـائـب

 في المائة وفقا للممارسة المتّ عة فيما يتعلق بتكاليب الوظائف الجديدة. 50عليهما معدّل  واغر قدرق 

 
 التغيرات الأخرى   

(، تعك  التغيّرات في الموارد عملية نقل الموارد بصــــــــــــورة عديمة التأ ير على التكلفة 1)  11-30على النحو المبيّن في الجدول   30-67 
 البرامج الفر ية على النحو التالي   بين

دولار نقل الموارد  20 300يعك  النقصــــــــــان الصــــــــــافي ال الغ   -  ، المراجعة الداخلية للحسببببببابات1البرنامج الفرعي   )أ(  
المخصـــصـــة للخدمات التعاقدية من أجل تقييم الجودة الخارجي لشـــع ة المراجعة الداخلية للحســـابات، المقرر إنجازق في  

 ، التفتيش والتقييمل2، إلى البرنامج الفرعي 2022عام 

1

20

8

14

22

29

13

4

3

1

1

ر م

(ر أ)خ   

(ر ر)خ   

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

أ   م

و أ  

الموارد المتصلة 
بالوظائف

471,118

ة الموارد غير المتصل
بالوظائف

8852

57,0 

19,3 

160,6 

502,4 

418,4 

168,0 

0,5 

1 558,8 

الأ اث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

الضيافة

تكاليب الموظفين الأخرظ 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
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دولار نقل الموارد المخصـــــــــــصـــــــــــة    20 300تعك  الزيادة الصـــــــــــافية ال الغة   -  ، التفتيش والتقييم2البرنامج الفرعي   )ب(  
المقرر ، المراجعة الداخلية للحسابات، من أجل تقييم الجودة الخارجي للشع ة  1للخدمات التعاقدية من البرنامج الفرعي  

، من أجــل تحــديــد مــا إذا كــانــت الشــــــــــــــع ــة تؤدي عملهــا بكفــاءة وفعــاليــة ووفقــا لولايتهــا والإطــار  2023إجرايق في عــام  
 التنظيمي للمم المتحدة والمعايير المهنية السارية.

 
 الموارد المقررة الأخرى والموارد الخارجة عن الميزانية   

في   30-68  المبين  النحو  و  2)   11- 30الجــــــدولين  على  بمبلغ  2)   12- 30(  الأخرظ  المقررة  الموارد  تقــــــدر  دولار،    34  298  500(، 
وظيفة، ومدعوم كذلة بموارد غير متصــلة بالوظائف. وســتســتخدم الموارد للقيام بأنشــطة مراجعة الحســابات   146تكاليب   وســتغطي 

ة الدولية لتصـــــــــــــريب الأعمال المت قية للمحكمتين الجنائيتين.  والتفتيش والتقييم والتحقيق المتصـــــــــــــلة بعمليات حف  الســـــــــــــهم وتا،لي 
دولار إلى تطبيق جـدول المرت ـات الموحـد المحـدَّث لمراتز العمـل الميـدانيـة وإلى ا، ـار   2  200  900الزيـادة المقـدرة ال ـالغـة   وتعزظ 

 ـابتـة في مراتز العمـل الميـدانيـة، بتكلفـة  وظيفـة من وظـائف المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظـائف   13المـاليـة المترت ـة على تحويـل 
 في المائة من إجمالي موارد المكتب.   49,4محسوتة عند معدلات  غور أقل. وتمثل الموارد المقررة الأخرظ ما نسبته  

ــتكمل بها 3)  12- 30( و  3)   11- 30وعلى النحو المبين في الجدولين   30-69  ــاهمات خارجة عن الميزانية، يســـ موارد  (، يتلقى المكتب مســـ
ذ ولايـاتـه. وفي عـام   دولار، على النحو   13  747  000، تقـدر الموارد الخـارجـة عن الميزانيـة بمبلغ  2023الميزانيـة العـاديـة لكي ينفـّ

 في المائة من إجمالي موارد المكتب.  19,8المبين في البرامج الفر ية ذات الصلة. وتمثل الموارد الخارجة عن الميزانية ما نسبته 

 لتفويض السلطة من الأمين العام. سلطة الإ راف على استخدام الموارد الخارجة عن الميزانية على عاتق المكتب، وفقا  وتقع 30-70 

 
 التوجيه التنفيذي والإدارة  

يتولى مكتب وكيلة الأمين العام مهمة التخطيط الاســـــــــــتراتيجي والرصـــــــــــد بوجه عام، ويكفل التنســـــــــــيق الفعّال لخطة عمل مكتب  30-71 
ت الرقابة الداخلية. ويتولى مكتب وكيلة الأمين العام تنســــــيق أعمال البرامج الفر ية الثه ة، والتواصــــــل مع مجل  مراجعي  خدما

الحسابات ووحدة التفتيش المشتركة، وإقامة عهقة عمل و يقة مع الجهات التي تتولى مهام الرقابة في المؤسسات الأخرظ التابعة 
وة على ذلـة، يقوم هـذا مكتـب وكيلـة الأمين العـام بمراق ـة جودة التقـارير التي يقـدمهـا مكتـب خـدمـات  لمنظومـة الأمم المتحـدة. وعه

ــد  ــيق فيما يتعلق بإدارة الأداء ورصـ ــفة جهة تنسـ ــتخدام الموارد، ويعمل بصـ ــرف على اسـ الرقابة الداخلية إلى الجمعية العامة، ويشـ
 الامتثال لتوصيات المكتب.

ع فيها المنظمات على إدماج معلومات  6-12، ولا سـيما الغاية 2030ووفقا لخطة عام   30-72  من أهداف التنمية المسـتدامة، التي تشـجَّ
،  72/219من قرار الجمعية العامة   19عن الاســتدامة في دورات الإبهغ الخاصــة بها، وامتثالا للولاية الشــاملة المبينة في الفقرة 

سـيتخذ مكتب وكيلة الأمين العام خطوات لتنفيذ السـياسـة البيئية للمانة العامة للمم المتحدة، بسـبل منها الاسـتمرار في الحد من 
بصــــــــمته الكرتونية من خهل اســــــــتخدام مرافق التداول بالفيديو لإجراء المقابهت وعقد الاجتماعات، وكفالة تشــــــــغيل جميع آلات  

  ع على وجهي الورقة، وتشجيع الموظفين على إطفاء الحواسيب والشا ات في نهاية يوم العمل.النسخ بخيار الط

 معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقديم الو ائق في مواعيدها والحجز المسبق لتذاتر السفر بالطائرة. 14-30وترد في الجدول  30-73 

ــة ال 30-74  ــياسـ ــغيلي داخلي  ومن أجل الامتثال للتوجيه المتعلق بسـ ــل المكتب بذل جهودق من خهل تنفيذ إجراء تشـ ــبق، يواصـ ــراء المسـ شـ
موحد لكفالة قيام الموظفين بجدولة الرحهت الجوية قبل أســـــــبوعين على الأقل من عمليات التدقيق والتفتيش والتحقيقات المقررة. 

و أو التداول عن بعد، إذا كان ذلة ممكنا، لأداء  ويواصــــــــــل مكتب خدمات الرقابة الداخلية كفالة اســــــــــتخدام مرافق التداول بالفيدي 
نظرا للقيود المفرومـــــــــــــــة على الســــــــــــــفر   19-إلى جـائحـة كوفيـد  2021مهـام الرقـابـة. ويعزظ انخفـاض معـدل الامتثـال في عـام  

 والتغييرات في خيارات السفر في خهل مهلة قصيرة.

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 14-30الجدول 
 معدل الامتثال 

 النس ة المئوية(ب)

 

لعـام  الفعلي 
2020 

الفعلي لعـام  
2021 

لعــــــام  المقرر 
2022 

لعــــــام  المقرر 
2023 

 100 100 100 100 تقديم الو ائق في مواعيدها     
 100 90 62 88  راء تذاتر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل 

  
دولار، ولا تعك  أي تغير في الموارد   1  485  400مــا قيمتــه    2023وتبلغ الموارد المقترحــة في إطــار الميزانيــة العــاديــة لعــام   30-75 

، تفاصـيل إمـافية  30وفي الشـكل الحادي عشـر من ال اب  15-30. وترد في الجدول  2022مقارنة بالاعتماد المخصـص لعام 
 .2023عن توزيع الموارد المقترحة لعام 

 
 15-30لجدول ا

 التوجيه التنفيذي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوغائف 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2021 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2022عام  

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
ــديــهت   الــتــعـــــ

 الفنية
الجـديـدة/ الولايـات 
 النس ة المئوية المجمو  تغيرات أخرظ  الموسعة

        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 441,2 1  – – – – – 441,2 1 338,1 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 44,2  – – – – – 44,2 12,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 485,4 1 – – – – – 485,4 1 350,7 1 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوغائف حسب الفئة

 5 – – – – – 5  الفئة الفنية والفئات العليا

 3 – – – – – 3  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 8 – – – – – 8  المجموع 
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 30الشكل الحادي عشر من ال اب 

 )قبل إعادة تقدير التتاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام  التوجيه التنفيذي والإدارة:  

 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوغائف توزيع الموارد المالية توزيع الوغائف

 44,2 1  485,4 من الوظائف 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 برنامج العمل  

 1البرنامج الفرعي    

 المراجعة الداخلية للحسابات  

  دولار   20  300دولار، وتعك  زيادة صــــافية قدرها    8  413  200ما قيمته   2023تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  30-76 
  16-30وترد في الجدول  )أ(  ــــــــــــرم للنقصــــــــــــان المقترم.   67-30. ويرد في الفقرة 2022مقارنة بالاعتماد المخصــــــــــــص لعام 

 .2023، تفاصيل إمافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام 30الشكل الثاني عشر من ال اب  وفي

 
  

2

1

1

1

1

1

1

(ر أ)خ   

(ر ر)خ   

3-ف

4-ف

5-ف

أ   م

و أ  

الموارد المتصلة 
بالوظائف

441,21

ة الموارد غير المتصل
بالوظائف

44,2

2,0 

1,2 

8,0 

5,8 

25,3 

0,5 

1,4 

الأ اث والمعدات

اللوازم والمواد

مةمصروفات التشغيل العا

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الضيافة

ظ تكاليب الموظفين الأخر 
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 16-30الجدول 

 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوغائف 1البرنامج الفرعي  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2021 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2022عام  

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
ــديــهت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 النس ة المئوية المجمو  غير ذلة الموسعة
        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية          

 109,2 7 – – – – – 109,2 7 999,6 6 الوظائف

 304,0 1 (1,5) (20,3) (20,3) – – 324,3 1 165,9 1 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 413,2 8 (1,5) (20,3) (20,3) – – 433,5 8 165,5 8 المجموع  

         الموارد المتصلة بالوغائف حسب الفئة

 34 – – – – – 34  الفئة الفنية والفئات العليا

 10 – – – – – 10  والفئات المتصلة بهافئة الخدمات العامة  

 44 – – – – – 44  المجموع 

  
  30الشكل الثاني عشر من ال اب 

 )قبل إعادة تقدير التتاليف(   2023: توزيع الموارد المقترحة لعام  1البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوغائف الماليةتوزيع الموارد  توزيع الوغائف

 1  304,0 8  413,2 من الوظائف  44

 

 

 

 

 

 

 

 

   
  

6

4

6

10

10

5

2

1

(ر أ)خ   

(ر ر)خ   

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

الموارد المتصلة 
بالوظائف

109,27

الموارد غير المتصلة
بالوظائف

304,01

15,8 

10,5 

73,9 

69,7 

134,8 

35,7 

963,6 

الأ اث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

تكاليب الموظفين الأخرظ 
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 الموارد المقررة الأخرى والموارد الخارجة عن الميزانية   

ر الموارد الخارجة عن الميزانية المخصـــصـــة لهذا البرنامج الفرعي بمبلغ   30-77  وظيفة   77دولار، وســـتغطي تكاليب  18  162 500تُقدَّ
خـدمـة ميـدانيـة(، فضــــــــــــــه عن  8  من فئـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب الأخرظ(، و  6، 3-ف 18،  4-ف 35، 5-ف  9، 1-مـد  1)

الدعم لأنشــــــطة مراجعة الحســــــابات المتصــــــلة بعمليات حف  الســــــهم وتا،لية   الموارد غير المتصــــــلة بالوظائف. وســــــتوفر الموارد
دولار إلى تطبيق  1 375 300الدولية لتصــــــريب الأعمال المت قية للمحكمتين الجنائيتين. وتعزظ أســــــاســــــا الزيادة المقدرة ال الغة  

ن وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف  جدول المرت ات الموحد المحدَّث وإلى ا، ار المالية المترت ة على تحويل خم  م
  ابتة في مراتز العمل الميدانية، بتكلفة محسوتة عند معدلات  غور أقل.

ر الموارد الخارجة عن الميزانية المخصـــصـــة لهذا البرنامج الفرعي بمبلغ   30-78  وظيفة   45دولار، وســـتغطي تكاليب  11  050 100تُقدَّ
(، فضــــــه عن الموارد غير (من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرظ   9، 2-ف 1، 3-ف  13، 4-ف 15،  5-ف 6،  1-مد 1)

ــؤون الهجئين، ومركز  ــامية لشـ ــية الأمم المتحدة السـ ــابات دعما مفومـ ــتوفر الموارد تغطية مراجعة الحسـ ــلة بالوظائف. وسـ المتصـ
ة، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات  التجارة الدولية، والصـــــــــــندوق المشـــــــــــتر  للمعا ـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحد

ــأن تغير المناخ، وجامعة الأمم  ــامية لحقوق الإنســــان، واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــ ــية الأمم المتحدة الســ والجريمة، ومفوّمــ
الجفاف الشـديد و/أو من المتحدة، ومنظمة السـياحة العالمية، واتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصـحر في البلدان التي تعاني من 

 التصحر، وتخاصة في أفريقيا، وترنامج الأمم المتحدة للبيئة، وترنامج الأمم المتحدة للمستوطنات ال شرية )موئل الأمم المتحدة(.

 
 2البرنامج الفرعي    

 التفتيش والتقييم  

 189 000دولار، وتعك  زيادة صــــــــافية قدرها    4 223  700ما قيمته   2023تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  30-79 
)ب(.  67- 30  و  66- 30. ويرد  ـــــــــــرم للزيادة الصـــــــــــافية المقترحة في الفقرتين  2022دولار مقارنة بالاعتماد المخصـــــــــــص لعام 

 . 2023، تفاصيل إمافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام 30وفي الشكل الثالث عشر من ال اب   17- 30في الجدول   وترد 

 
 17-30الجدول 

 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوغائف 2البرنامج الفرعي  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2021 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2022عام  

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
ــديــهت   الــتــعـــــ

 الفنية
الجـديـدة/  الولايـات  
 النس ة المئوية المجمو  غير ذلة الموسعة

        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية          

 888,2 3 4,5 168,7 – – 168,7 719,5 3 802,3 2 الموارد المتصلة بالوظائف

 335,5 6,4 20,3 20,3 – – 315,2 283,2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 223,7 4 4,7 189,0 20,3 – 168,7 034,7 4 085,5 3 المجموع  

         الموارد المتصلة بالوغائف حسب الفئة

 20 – – – – – 20  الفئة الفنية والفئات العليا

 4 – – – – – 4  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 24 – – – – – 24  المجموع 
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 30ال اب الشكل الثالث عشر من 
 )قبل إعادة تقدير التتاليف(   2023: توزيع الموارد المقترحة لعام  2البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوغائف توزيع الموارد المالية توزيع الوغائف

 335,5 4  223,7 من الوظائف  24

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى والموارد الخارجة عن الميزانية   

ر الموارد المقررة الأخرظ لهذا البرنامج الفرعي بمبلغ   30-80  ، 4- ف   5 ، 5- ف   1وظيفة )   11دولار، وســــــــــــتغطي تكاليب    2  632 600تُقدَّ
ــلة بالوظائ (من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرظ( 1، 3-ف 4 ــتوفر الموارد الدعم ، فضــــــــه عن الموارد غير المتصــــــ ف. وســــــ

لأنشــطة التقييم المتصــلة بعمليات حف  الســهم وتا،لية الدولية لتصــريب الأعمال المت قية للمحكمتين الجنائيتين. والزيادة المقدرة  
 في مراتز العمل الميدانية.المحدث دولار تعزظ أساسا إلى تطبيق جدول المرت ات الموحد  353 300ال الغة 

دولار، وســـــــتغطي الموارد غير المتصـــــــلة بالوظائف لدعم  489  500الموارد الخارجة عن الميزانية للبرنامج الفرعي بمبلغ  وتقدر  30-81 
 أنشطة التقييم المتصلة بمكتب تنسيق التنمية.

 
 3البرنامج الفرعي    

 التحقيقات  

دولار، ولا تعك  أي تغير في الموارد   5  866  200  مــا قيمتــه  2023تبلغ الموارد المقترحــة في إطــار الميزانيــة العــاديــة لعــام   30-82 
ــر من ال اب  18-30. وترد في الجدول  2022مقارنة بالاعتماد المخصـــص لعام  ــكل الرابع عشـ ــافية  30وفي الشـ ــيل إمـ ، تفاصـ

 .2023عن توزيع الموارد المقترحة لعام 

 

4

5

4

6

3

1

1

(ر أ)خ   

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

الموارد المتصلة 
بالوظائف

888,23

الموارد غير المتصلة 
بالوظائف
335,5

5,2 

2,9 

26,4 

63,8 

109,2 

128,0 

الأ اث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 
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 18-30الجدول 

 والموارد المتصلة بالوغائف : تطور الموارد المالية  3البرنامج الفرعي  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2021 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2022عام  

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
ــديــهت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 النس ة المئوية المجمو  غير ذلة الموسعة
        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 095,3 5 – – – – – 095,3 5 287,9 4 الموارد المتصلة بالوظائف

 770,9 – – – – – 770,9 573,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 866,2 5 – – – – – 866,2 5 861,5 4 المجموع  

         الموارد المتصلة بالوغائف حسب الفئة

 25 – – – – – 25  الفئة الفنية والفئات العليا

 8 – – – – – 8  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 33 – – – – – 33  المجموع 

   
 30الشكل الرابع عشر من ال اب 

 )قبل إعادة تقدير التتاليف(   2023: توزيع الموارد المقترحة لعام  3البرنامج الفرعي  

 الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة()عدد  

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوغائف توزيع الموارد المالية توزيع الوغائف

 770,9 5  866,2 من الوظائف  33
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(ر ر)خ   
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الموارد المتصلة 

بالوظائف

095,35

ة الموارد غير المتصل

بالوظائف

770,9

32,7 

3,1 

33,2 

121,1 

148,2 

4,3 

428,3 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون

تكاليف الموظفين الأخرى
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 الموارد المقررة الأخرى والموارد الخارجة عن الميزانية   

، 5- ف   6،  1- مـد  2وظيفـة )  54دولار، وســـــــــــــتغطي تكـاليب   12 785  400تبلغ الموارد المقررة الأخرظ للبرنـامج الفرعي مـا قيمتـه  30-83 
ــية(، و   2،  3- ف  23،  4- ف   11 من فئة  1 من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرظ(، و  9  من فئة الخدمات العامة )الرت ة الرئيســــ

غير المتصــــــلة بالوظائف. وســــــتوفر الموارد الدعم لأنشــــــطة التحقيق المتصــــــلة بعمليات حف     الخدمة الميدانية(، فضــــــه عن الموارد 
ــا إلى تطبيق جدول المرت ات الموحد المحدَّث وإلى ا، ار المالية    465  000الســـــــــــهم. والزيادة المقدرة ال الغة  ــاســـــــــ دولار تعزظ أســـــــــ

لى وظائف  ابتة في مراتز العمل الميدانية، بتكلفة محســـــوتة عند  المترت ة على تحويل  ماني من وظائف المســـــاعدة المؤقتة العامة إ 
 معدلات  غور أقل. 

دولار وستغطي الاحتياجات من الموارد غير المتصلة   2  207 400تبلغ الموارد الخارجة عن الميزانية للبرنامج الفرعي ما قيمته  30-84 
ق التنمية، والصـــندوق المشـــتر  للمعا ـــات التقاعدية لموظفي  بالوظائف. وســـتدعم الموارد أنشـــطة التحقيق المتصـــلة بمكتب تنســـي 

ــين  ــاواة بين الجنســ ــانية، ومنظمة الطيران المدني الدولي، وهيئة الأمم المتحدة للمســ ــؤون الإنســ ــيق الشــ الأمم المتحدة، ومكتب تنســ
المعني بالمخدرات والجريمة، فضــه عن وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة(، ومركز التجارة الدولية، ومكتب الأمم المتحدة 

تمويل مشـاريع تحقيق محددة تنفذ في إطار الصـندوق الاسـتئماني لمكتب خدمات الرقابة الداخلية تعزيزًا للقدرات المهنية في مهام 
 الرقابة الداخلية.

 
 دعم البرامج  

ــؤون المالية والإدارة  يقدم المكتب التنفيذي الخدمات الإدارية المركزية إلى المكتب في مج 30-85  ــرية وإدارة الشــــــــ الات إدارة الموارد ال شــــــــ
ــؤون الموظفين والميزانية.  ــائل الإدارية والمالية و ــ ــأن المســ ــورة إلى ك ار المديرين في المكتب بشــ العامة، بما في ذلة تقديم المشــ

لمالية للمكتب، في كل من المقر وجنيب  وتالإمافة إلى ذلة، يتولى المكتب التنفيذي إدارة  ؤون الموظفين، فضه عن الموارد ا
وفيينـا ونيروتي ومراتز العمـل الأخرظ، بمـا في ذلـة مختلف بعثـات حف  الســــــــــــــهم وا،ليـة الـدوليـة لتصــــــــــــــريب الأعمـال المت قيـة 

 للمحكمتين الجنائيتين، بموجب تفويض السلطة الذي منحه الأمين العام، ووفقا لأنظمة الأمم المتحدة وقواعدها.

دولار، ولا تعك  أي تغير في الموارد   1  367  600مــا قيمتــه    2023تبلغ الموارد المقترحــة في إطــار الميزانيــة العــاديــة لعــام  و  30-86 
، تفاصـيل إمـافية  30وفي الشـكل الخام  عشـر من ال اب  19-30. وترد في الجدول  2022مقارنة بالاعتماد المخصـص لعام 
 .2023عن توزيع الموارد المقترحة لعام 

 
 19-30الجدول 

 دعم البرامج: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوغائف 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2021 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2022عام  

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
ــديــهت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/ 

 النس ة المئوية المجمو  غير ذلة الموسعة
        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية          

 937,2 – – – – – 937,2 032,2 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 430,4 – – – – – 430,4 220,7 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 367,6 1 – – – – – 367,6 1 252,9 1 المجموع  
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ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2021 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2022عام  

  التغيرات 
 قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليب(
ــديــهت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/ 

 النس ة المئوية المجمو  غير ذلة الموسعة
         الموارد المتصلة بالوغائف حسب الفئة         

 3 – – – – – 3  الفئة الفنية والفئات العليا

 4 – – – – – 4  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 7 – – – – – 7  المجموع 

  
 30الشكل الخام  عشر من ال اب 

 )قبل إعادة تقدير التتاليف(   2023دعم البرامج: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوغائف توزيع الموارد المالية توزيع الوغائف

 430,4 1  367,6 من الوظائف 7

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 الموارد المقررة الأخرى   

ــتغطي تكاليب أرتع وظائف )  718 000تبلغ الموارد المقررة الأخرظ للدعم البرنامجي ما قيمته  30-87  من فئة   1، 3-ف 1دولار، وســــــ
من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرظ((، فضــه عن الموارد غير المتصــلة بالوظائف.  2الخدمات العامة )الرت ة الرئيســية(، و 

متصــلة بعمليات حف  الســهم. والزيادة المقدرة تعزظ أســاســا إلى تطبيق جدول المرت ات الموحد  وســتوفر الموارد الدعم للنشــطة ال
 المحدَّث في مراتز العمل الميدانية.
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ة الموارد المتصل
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937,2
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الأ اث والمعدات

اللوازم والمواد
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الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 
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 المرفق الأول 

 2023الهيكل التنظيمي وتوزيع الوغائف لعام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 مكتب وكيل الأمين العام
 )التوجيه التنفيذي والإدارة(

 م ع: 

 و أ   1

 أ   م  1

 5- ف 1

 4- ف 1

 3- ف 1

 خ   )ر ر(  1

 خ   )ر أ( 2

 8المجموع: 

 

 المكتب التنفيذي 
 )دعم البرامج(

 م م أ: م ع: 

 3- ف 1 5- ف 1

 خ   )ر ر(  1 4- ف 1

 خ   )ر أ( 2 3- ف 1

  خ   )ر ر(  1

  خ   )ر أ( 3

7 4 

  11المجموع: 
 

 شعبة التحقيقات
 (3الفرعي )البرنامج 

 م م أ: م ع: 

 1-مد 2 2-مد 1

 5- ف 6 1-مد 1

 4- ف 11  5- ف 3

 3-ف  23 4- ف 11

 خ   )ر ر(  2 3- ف 6

 خ   )ر أ( 4 2- ف 3

 خ م  1 خ   )ر ر(  2

 ر م  5 خ   )ر أ( 5

  ر م  1

33 54 
  87المجموع: 

 

 التفتيش والتقييم  شعبة
 (2)البرنامج الفرعي 

 م م أ: م ع: 

 5- ف 1 2-مد 1

 4- ف 5 1-مد 1

 3- ف 4 5- ف 3

 ر م  1 4- ف 6

  3- ف 4

  2- ف 5

  خ   )ر أ( 4

24 11 
  35المجموع: 

 

 شعبة المراجعة الداخلية للحسابات 
 (1)البرنامج الفرعي 

 م خ م: م م أ: م ع: 

 1-مد 1 1-مد 1 2-مد 1

 5- ف 6 5- ف 9 1-مد 2

 4-ف  15 4-ف  35 5- ف 5

 3-ف  13 3-ف  18 4-ف  10

 2- ف 1 خ   )ر أ( 6 3-ف  10

 خ   )ر أ( 9 خ م  8 2- ف 6

   خ   )ر ر(  4

   خ   )ر أ( 6

44 77 45 
   166المجموع: 

 

الخدمات العامة )الرت ة الرئيســـية(ل    أ م  ، الأمين العام المســـاعدل خ م، الخدمة الميدانيةل خ   )ر أ(، فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرظ(ل خ   )ر ر(، فئة  المختصـــرات
 عن الميزانية.ر م، الرت ة المحليةل م م أ  الموارد المقررة الأخرظل م  ، الميزانية العاديةل و أ    وكيل الأمين العامل م خ م، الموارد الخارجة 
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 المرفق الثاني 

الصببببببادرة عن  موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصببببببيات ذات الصببببببلة    
 الهيئات الاستشارية والرقابية 

 
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
A/76/7 و A/76/7/Corr.1 

 

توصـي اللجنة الاسـتشـارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى  21 -  تاسـعا
مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة ألا يرجر التقييم الخــارجي لشــــــــــــــع ــة  
التفصــــــــــــــيليـــة في موعـــد   يقـــدم النتـــائج  التحقيقـــات أتثر من ذلـــة وأن 

 يتجاوز موعد الميزانية البرنامجية المقترحة المقبلة. لا

، ويتوقع المكتــب  2022بــدأ التقييم الخــارجي للشــــــــــــــع ــة في كــانون الثــاني/ينــاير  
 يتمكن من تقديم نتائجه في الميزانية البرنامجية المقترحة المقبلة.  أن

 

 

https://undocs.org/ar/A/76/7
https://undocs.org/ar/A/76/7/Corr.1

