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 والسبعون   السادسة   الدورة 
  الأعمال جدول من  136 البند

 المتحدة   للأمم   والمالي   الإداري   الأداء   كفاءة   استعراض 

  
 المتحدة   للأمم  العامة  الأمانة   في  الإمداد  سلسلة  أنشطة   

  
 والميزانية  الإدارة  لشؤون   الاستشارية  اللجنة  تقرير  

  
 مقدمة  -   أولا  

 الإمداد  سـللـلة  أناـةة عن العام  الأمين  تقر ر في والميزانية  الإداةة لاـوو   الاسـتاـاة ة  اللجنة نظرت - 1
  التقر ر   في  نظرها  أثناء  الاســــــــــــــتاــــــــــــــاة ة   اللجنة  واجتمعت  (.A/76/613) المتحدة  للأمم العامة الأمانة في

م ا  العـــام  الأمين  عن  بممثلين ــا ـــات  معل مـــات  إليهـــا  قـــدا ــا يـــة  وإيضــــــــــــــ   موةخــة  ةخةي ـــ  بردود  اختُتمـــت  إضــــــــــــــ
 .2022 شباط/فبراير 17

 مكتب إناـــــاء باء  72/266 العامة  الجمعية بقراة عملا  جرى  أنه  التقر ر في العام  الأمين و اـــــير - 2
  شـعبة  من كلا المكتب و ضـم  العملياتي. الدعم  إداةة في  2019  الثاني/يناير  كان    1  في الإمداد سـللـلة  إداةة

 ســـــلامة  وقلـــــم النظامية   القدةات دعم وشـــــعبة  والت اصـــــ    التمكين ودائرة  الماـــــتر ات   وشـــــعبة الل جلـــــتيات 
ــم بإيةاليا.  بر نديزي  في  الم ج د  العالمي  الخدمات ومركز الةيرا   ــتيات  شــــعبة  وتضــ   التخةيط  دائرة الل جلــ
 من  الماــتر ات شــعبة تتألف  يما الحركة.  مراقبة وقلــم الج ي  النق   وقلــم  الت ة د دعم ودائرة الإمداد  للــللــلة

ــي  الدعم  وخدمات النق   ودائرة  التحتية   البنى ودعم التكن ل جيا دائرة ــم  جانب إلى المعياـ ــتر ات دعم  قلـ  الماـ
  والت اص   التمكين دائرة  وأما  بأوغندا.  عنتيبي  في  الإقليمي  الخدمات  مركز  في الم ج د العالمي الصـعيد على

ــم من فتتألف ــجي   وو دة  الأداء  إداةة  قلـــ ــال   وو دة  البائعين  تلـــ ــ يلي.  الت جيه  وو دة الاتصـــ ــك   التاـــ   وتاـــ
 المتكاملة الأمداد  ســــــللــــــلة  الملــــــت يدة  الكيانات  داخ  المقابلة  المهام مع بالاــــــرا ة مجتمعةً  المكتب  و دات
  بين   الكاملة الم اءمة عقب المكتب  بها  اضــــةلع  التي  الأناــــةة  التقر ر في العام الأمين  و بيان العامة. للأمانة
  في  م  د  بنهج  العم  إلى  الانتقال اســــــــــتكمال إلى و تةلع الإمداد ســــــــــللــــــــــلة عملية  و  جز  المكتب. مك نات

 المتحدة الأمم لعمليات  خصــــــــيصــــــــا المصــــــــمم  والتمكين   والإعادة  والتلــــــــليم   والاــــــــراء   والتزو د   التخةيط 
(A/76/613   2 و 1 ال قرتا.) 
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ــاة  وعند - 3 ــت لــ ــا  عن  الاســ ــتُند الذي  الأســ ــاب   التقر ر عن  التقر ر  ت يير في إليه اســ   التقاة ر   من  اللــ
ــنتين  ك   تقدم التي ــأ   سـ ــراء   أناـــةة  باـ ــاة ة اللجنة  أُبل ت الاـ ــتاـ   أناـــةة يعكس العام  الأمين  تقر ر  بأ  الاسـ

  بم جب  المناـــأة للمكتب الجديدة ال لاية  مع تماـــيا وذلك و دها   الاـــراء  أناـــةة وليس  بأ ملها الإمداد  ســـللـــلة
م الذي  العرض ن س  يتبع  أ  المقرة  من كا   وأنه  باء  72/266  القراة  العـام الأمين  لتقـاة ر  ســــــــــــــنتين ك  يقـدم
  الرئيلـــــية   العامة الأمانة كيانات جميع  بأ   أيضـــــا الاســـــتاـــــاة ة اللجنة وأُبل ت  الاـــــراء.  أناـــــةة  عن ابقةالل ـــــ
ــلام     ظ عمليات فيها بما ــية والبعثات اللــــــــ ــياســــــــ ــة   اللــــــــ  واللجا  المقر   خاةج  الم ج دة  والمكاتب  الخاصــــــــ

  بمخةط  اللجنة وزودت الإمداد.  ســـــــــللـــــــــلة  إطاة في  أُدمجت المتحدة  الأمم لمقر التابعة  والإداةات الإقليمية؛
  .2022   ز را /ي نيه 30 إلى 2021 تم ز/ي ليه 1 من لل ترة المكتب م ظ ي ملاك يام   تنظيمي

  شتتتاما  استتتتعرا تتتا  يوفر  العام  الأمين من  المقدم  التقرير هذا  بأن  الاستتتتشتتتارية  اللجنة إقرار ورغم - 4
  والتحليات  البيانات  زيادة في  وجاهة ترى   أنها إلا  الإمداد،  ستتلستتلة  إدارة  مكتب  بها  ا تتطل   التي  للأنشتتطة
  المتحدة.  للأمم  العامة  الأمانة في  المشتتتريات  ستتيما ولا  الإمداد،  ستتلستتلة  إدارة من  محددة بجوانب  المتصتتلة

 بمستتتوى   مشتتفوا ا ستتنويا،  تقريره يقدم  أن  العام  الأمين إلى  العامة الجمعية  تطلب  بأن  اللجنة توصتتي  ولذلك
  اللجنة  وتأم   المتحدة.  للأمم  العامة  الأمانة في  الشتتتراء أنشتتتطة  الى وبتركيز  والتحلي ،  التفصتتتي  من  كاف
  )انظر وا تحا  إداريا  تستلستا يتضتمن  للمكتب  مفصت  تنظيمي مخطط الى  أيضتا  المقبلة  التقارير  تحتوي  أن

  أدناه(. 67 و ،12 إلى 5 من الفقرات أيضا

  والاستثماةات الم اةد  إلى   اجة هناك ستك     بأنه  الاست لاة  عند  أيضا   الاستااة ة  اللجنة  وأُبل ت - 5
  لمبادةات  وتن يذًا   “طرف إلى  طرف” من  موتمتة إمداد  ســـــــــــــللـــــــــــــلة تحقي  من  تتمكن  تى  قدما الةر   على

  إداةة تحلـــــين إلى  الرامية المقبلة المبادةة قبي  من  وفعاليتها  الإمداد  ســـــللـــــلة ك اءة تحلـــــين  تلـــــتهدف محددة
  في  إليها  الماـاة المبادةات  معظم  من وال رض المنظمة.  نةاق على  الأصـ ل من  المثلى والاسـت ادة المخزو  

 وأي المت افرة. الم اةد  من المثلى الاســــــت ادة  خلال  من وذلك  بالتكاليف   الملــــــا  عدم ه  العام  الأمين  تقر ر
 على ســــــــــــــتُعرض المنظممـة  التكـاليف و/أو  الإجراءات و/أو الهيكـ  في كبيرة  ت ييرات  إ ـدا  إلى تهـدف مبـادةة
  التقر ر   في  المقتر ة  المبادةات جميع أ   العام  الأمين  و رى  الميزانية.  استعراض  عملية  خلال من  اللليم  النح 
ــدأ  أ   يمكن ــادةات  هــــذ   تجري   أ   المقرة  ومن  .2022/2023  ال ترة  خلال  تبــ  على  ذاتــــه   ال قــــت  في  المبــ
ــا ب   فحلـــــب  المتا ة والم اةد بالقدةات ةهنًا  تن يذها معدل  يك    ألا ــائر جانب من والالتزام  بالتعاو   أيضـــ   ســـ

م  أن  في اللجنتة وتتأمت   .المتحـدة  الأمم  ومنظ مـة المنظمـة أجزاء   المبتادرات تلتك  ان إ تتتتتتتتتا يتة معلومتات تقتدم
  إلى  يقتدم  أن العتام  الأمين  إلى  الجمعيتة تطلتب  بتأن  وتوصتتتتتتتتتي  التقرير،  هتذا  في  العتامتة  الجمعيتة  نظر  أثنتاء

 المالية. وآثارها فوائدها تشم  الجديدة المبادرات ان مفصلة معلومات المقب ، تقريره سياق في نظرها،

 
 الك اءة   وتعز ز   التخةيط   إجراءات   

 التكام  يك   الإمداد ســــــــللــــــــلة  لتخةيط  إطاةا  أناــــــــأ المكتب أ  إلى  تقر ر   في  العام الأمين  ياــــــــير - 6
ــياق في والعمليات  لل ظائف والرأســــي  الأفقي ــلة  تخةيط  ســ ــللــ  على  المصــــلحة  صــــا بة  الجهات مع الإمداد  ســ
ــعد ــلة  خةة  يدعم  الإطاة وهذا  والعالمي. والإقليمي المحلي  الصـ ــللـ   كاملة  إ اطة ت فر التي العالمية الإمداد  سـ
   ل ل  تقـديم  أجـ   من  المثلى  الت ة ـد  وفرص خيـاةات  تحـديـد  و ـدعم  والخـدمـات   اللــــــــــــــلع  على  العـالمي  بـالةلـب
ــت يدة. الكيانات لا تياجات تلبيةً  والك اءة ال عالية  بمز د تتلــــــــم ــلع  من العالمية  الا تياجات  وتتجلى الملــــــ   اللــــــ

  ز را /ي نيـــه  1   تى  أمر كي  دولاة  بلي     2,457  الإجمـــاليـــة  قيمتهـــا  بل ـــت  طلبـــا  28  313  في  والخـــدمـــات
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نة عملية  اسـتحد  المكتب إ   وقال .2021   تضـةلع العالمية الإمداد  للـللـلة  اللـن  ة  الخةة  لاسـتعراض  محلـا
 لبمت ال ئات   إداةة إلى اســـتنادا  التقنيين والخبراء الماـــتر ات خبراء من مول ة  ال ظائف  متعددة  عاملة  أفرقة  بها
 وهــذا  الحــاليــة   الا تيــاطيــات  أو  المخزونــات  من  المت قع  الةلــب  إجمــالي  من  دولاة  ملي     329,2  قيمتــه  مــا
  التخةيط   دوةة خلال الملـــــــــــــت يدة  الكيانات مع  التعاو    تيلـــــــــــــير وبغية إضـــــــــــــا ية. ن قات ت ادي إلى أدى ما

 لتُ ائم وتكيي ها أهميتها  وك الة الخةط اســـــــــتعراض بهدف للأعمال متكام  تخةيط عملية المكتب  اســـــــــتحد 
ــةة ــدة  محددة  أناــــــ ــر  تكليف   بها  صــــــ ــا     و صــــــ ــياغة  الماــــــ  من والتخفيف  التحديات لم اجهة   ل ل وصــــــ

  الت سعة من  الإمداد  سلللة  تخةيط أداة   ضمن  2023-2022  للدوةة الإمداد  سلللة  تخةيطُ  وسين مذ  المخاطر.
 (.26  إلى   21 من   ال قرات    A/76/613)  النار  من   النهائية   المر لة   اليا  تجتاز  التي  أوم جا   لنظام   2 الجديدة 

 عام  منذ الدعم   تتلقى الإمداد  سـللـلة  تخةيط عملية  بأ  الاسـتاـاة ة  اللجنة أبل ت الاسـت لـاة   وعند - 7
  للةلــب  التخةيط  أداة ”  يلــــــــــــــمى  موقــت  داخلي   ــ   عبر   2022-2021  لل ترة  التخةيط  دوةة  وخلال  2018

 من العامة الأمانة تمكنت 2021 عام  خلال الإمداد  ســــــللــــــلة  لتخةيط أوم جا أداة  ناــــــر وب ضــــــ   .“والاــــــراء
  والخـدمـات  اللــــــــــــــلع  على الةلـب ت قعـات  الأداة   وتعرض  الجـديـد. أوم جـا   ـ   إلى الموقـت  النظـام  من  الانتقـال
 أنها كما  فصاعدا   2023-2022  لل ترة  التخةيط  دوةة  من بدءا  الإمداد  سلللة  تخةيط  في  مدخلات  باعتباةها

 الكيانات ملــت ى  على ال ئات وإداةة المقر جانب من عليها والإشــراف الإمداد  ســللــلة  خةط  اســتعراض  تيلــر
ــت ى  ــا  وتنتج الإجمالي. والملـــ مًا  التخةيط  أداة   أيضـــ ــ  لمدة  الةلب ت قعات مُقدم ــهرًا  24 إلى تصـــ ــتخدام  شـــ  باســـ
  جملة  في  المتعلقة   التخةيط  جهة تلـ  ات جانب إلى المتقدمة والخ اةزميات  التاة خية   البيانات من مجم عة
  يت قع  ذلك  إلى  وبالإضـــــافة  بالماـــــرو . المتصـــــلة  والةلبات والمتقةعة  الم ســـــمية الاســـــتهلاك  بأنماط أم ة 
ا النظام ــً ــتبدال أيضــــــ ــتقب .  في المعدات اســــــ   تخةيط  دوةة في  المدةجة  العامة الأمانة  كيانات  ووضــــــــعت  الملــــــ

 وتق م أم جا. نظام  في الجديدة الأداة  في  2022 لعام  بها  الخاصـــــــة الإمداد  ســـــــلاســـــــ   خةط العادية الميزانية
 الأداة  عبر  2023-2022 لل ترة  بها  الخاصـــــــة الإمداد  ســـــــلاســـــــ   خةط  ب ضـــــــع  اليا اللـــــــلام    ظ بعثات

  الموقـت.  الـداخلي  الحـ   في  والتنبو  الةلـب  تحليـ   خلال  من الخةط  تن يـذ  إداةة  في  الاســــــــــــــتمراة  مع  بـالتزامن
ــيكتم  ــافي الإجمالي   بالةلب يتصــــ   يما الأداة   ناــــر وســ ــادة  وتخةيط  الةلب   وصــ  الميزانية من لك  المصــ

 .2022  ز را /ي نيه نهاية بحل ل الللام   ظ وكيانات العادية

  سـياق في  الأعمال لمتةلبات الكام   النةاق  بأ   الاسـت لـاة  عند أيضـا   الاسـتاـاة ة اللجنة وأُبل ت - 8
 والإدماج  للتلــــــــــــليم  التخةيط وظائف المثال  ســــــــــــبي  على  لياــــــــــــم    الأولية  ال ظائف  يتجاوز  التخةيط أداة 

 نظام عن  فضـــــلا أوم جا   نظام في  الميزنة  و دة في المحتم   والإدماج  الأما   لمخزو    التلقائية  والحلـــــابات
ــلة  التعر ف  ز ادة )أ(  يلي: ما الأداة   تحق   أ   و ت قع  النظامية.  القدةات إداةة ونظام النق    إداةة ــللــ  الإمداد  بلــ

  التعر ف  ز ادة  مع المخزو   من  مثلى  ملــــــــــــــت  ات  تحقي  )ب( التخةيط؛ تحلــــــــــــــين  أج   من  تتبعها  وإمكانية
ــياق في والتحكم ــ   الأما    مخزو   يك   بما  الم اد  ت افر  ســــ   التمكين  )ج( الة   ؛  الأج   في الإمداد ووضــــ

  خلال من  المصــلحة  صــا بة  الجهات  مختلف  بين المحلية الملــت  ات على  التخةيط  في التكام   تحلــين من
  يتم   وســــ ف  الناــــر  بعد  الملــــتمر  للتحلــــين تخضــــع الأداة   تزال ولا الإمداد.  بلــــللــــلة المتعلقة البيانات إبراز

ــقلها ــتنادا  تعز زها أو صـ ــت ادة  الدةو  إلى اسـ د  التي التحلـــين وفرص الملـــتخدمين   وتعليقات الملـ  أثناء تحدم
  المتةلبات  تك    التي بالمكاتب الخاصـة  الا تياجات  تلبية  الحصـر  لا المثال  سـبي   على ذلك  في  بما الناـر 

  قيمة. وأدنى أق  شرائها بعملية المتصلة
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  أوموجا  نظام  استتخدام  ذلك في  بما  الإمداد،  ستلستلة  تخطيط املية  أن  الاستتشتارية  اللجنة  وتاحظ - 9
  وجه الى  يبدأ  أن  اللجنة  وتأم   وفعاليتها.  الإمداد  ستتلستتلة  كفاءة  تحستتين  تستتتهدف  محددة،  مبادرات  لتنفيذ

  إلى وتتطل   أوموجا،  لنظام  2  للتوستتتتعة  الجديد  الح   من  الإمداد  ستتتتلستتتتلة تخطيط  أداة  استتتتتخدام  الستتتتراة
 المقب . التقرير في التنفيذ ان محدثة معلومات الى الحصول

 
 التكن ل جيا   في   الاستثماة   

 ملـتمرا اسـتثماةا يتةلب والك اءة بال عالية  تتلـم إمداد  سـللـلة على  الح اظ  أ  إلى العام الأمين  ياـير - 10
ــاة ة   اللجنة  وأُبل ت التكن ل جي. الميدا  في ــتاـ ــاة  عند الاسـ ــت لـ ــر  التركيز بأ  الاسـ ــتثماةات المباشـ   في للاسـ

 تحديد على لينصـب يتجاوز  ب  القديمة النظم اسـتبدال  عند يت قف لا  والاتصـالات المعل مات  تكن ل جيا  مجال
ــلة المعل مات نظام يقدمه الذي الدعم في القائمة  الث رات ــللــــــــــ ــيك    طرف. إلى  طرف من الإمداد  للــــــــــ  وســــــــــ
ــر ــلس     إيجاد إلى  الهادفة  الرؤ ة هذ   في الأول العنصـ ــ اء ه   سـ ــينات إضـ  ونظام للق ة  التخةيط على تحلـ
  الاســـــــــتثماة ة  الأول  ات ومن المالية.  والاـــــــــوو   الميزانية بنماذج الإمداد ســـــــــللـــــــــلة  تخةيط ةبط بغية  أوم جا
  الأخةاء  من  للحد الآلي التاـــ ي  بنظام العم   اســـتهلال  والاتصـــالات المعل مات  بتكن ل جيا  المتصـــلة  الأخرى 
  سـللـلة  مراقبة  برج ه   إضـافي تةبي   ي جد  كما الإمداد.  سـللـلة  عمليات  في الآني  التتبع من  والتمكين اليدو ة
 المصلحة. صا بة الجهات جميع جانب من القراة  صنع عملية تيلير في منه ال رض  يتمث  الذي الإمداد

  إلكترونيًا    لًا   المكتب  اســـــــــتحد   أوم جا  لنظام 2 بالت ســـــــــعة المتعلقة  الماـــــــــاة ع إلى  وبالإضـــــــــافة - 11
  جانب  من الاســتخدام وقيد التجر ب  مر لة  في الآ  يزال ولا  التن يذ   م ضــع ووضــعه  الإلكترونية(  )العةاءات

 ملــــــت ى  على  تدة جي  بتن يذ المتعلقة  الةر   بخر ةة  2022 عام  ط ال العم   و لــــــتمر  الماــــــتر ات.  شــــــعبة
ــاعد العامة. الأمانة ــيلـ ــد  في  الح  وسـ ــراء. عمليات وإداةة ةصـ   العةاءات نظام  عن  الناجمة الك اءة  وز ادة  الاـ

 إلى  ال صـ ل إمكانيات  بتعظيم المكتب التزام تدعم  والمعقدة  الكبيرة للا تياجات بالنلـبة سـيما ولا  الإلكترونية 
 وأُبل ت (.77 ال قرة ن لــه  )المرجع  الموهلين  البائعين من ممكنة مجم عة أوســع أمام  التجاة ة  الأعمال فرص
ــاة ة   اللجنة ــتاـــ ــاة   عند الاســـ ــت لـــ ــاء  في  بدأ المكتب  بأ   الاســـ  عام أواخر  في  الإلكترونية  للعةاءات     إناـــ
 من  اعتبــاةا  طــاقتــه  بكــامــ   العمــ   إلى  و نتقــ   2021  تم ز/ي ليــه  في  النظــام  تاــــــــــــــ يــ   يبــدأ  أ   على   2020

 النظام   لاســـــــتخدام تحلي  ســـــــيجرى  الناـــــــر  عملية في  بالتقدم يتعل  و يما .2021 الأول/ديلـــــــمبر   ان    1
ــافة الأمث . بالح   ليس النظام أ  فيها  اةتئي التي  وللحالات ــع يجري   ذلك  إلى  وبالإضـ ــي ة  وضـ  النهائية الصـ

 الأمين بأ  اللجنة وتذكاِّر .2022 عام نهاية قب  العامة الأمانة كيانات ســـــائر في النظام ناـــــر  تتناول  لخةط
   2015 آذاة/ماة   منذ تختبر  كانت الماــتر ات شــعبة أ  إلى  (A/73/704)  اللــاب   ر تقر    في أشــاة العام
 من العروض  وتلقي  العةاءات شــــروط  كراســــة  لإصــــداة  تجر بيا   برنامجا ب صــــ ه  الإلكترونية   العةاءات    

 بـاعتبــاة   2019  عـام  في  الإلكترونيــة  العةــاءات  نظــام  لةر   خةةــت  قـد  الاــــــــــــــعبــة  وكـانـت  الم ةدة.  الجهــات
 عند  باســـــــتثناءات  اللـــــــما  مع العامة الأمانة  نةاق على تجري   التي  العةاءات  تقديم عمليات  لجميع النم ذج
  (.70 إلى 67 من ال قرات ،A/73/704 أيضا )انظر الضروةة

  ان  مفصتتتتتتتتتلة  معلومات  المقب ، تقريره في  العام،  الأمين  يقدم أن  الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتارية  اللجنة  وتأم  - 12
  وفوائدها.  المالية  آثارها  جانب إلى الإلكترونية،  العطاءات مشترو   ذلك في  بما الشتراء،  مجال في  الابتكارات

  قتد التذين  البتائعين  م   للتواصتتتتتتتتت   المبتذولتة  الجهود  ان تقريرا أيضتتتتتتتتتا  العتام الأمين يقتدم  أن اللجنتة وتتأمت 
 أدناه(. 36 الفقرة )انظر النظام إلى الدخول مقدورهم في يكون  لا
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 المنظ مة   نةاق   على   التعاو    

 الأمم منظ مـة داخـ  العـامـة الأمـانـة  بتعـاو    المتعلقـة  التقـاة ر أ   تقر ر   في  العـام   الأمين  ي ضــــــــــــــ  - 13
 كام   واف    باــــك   تعرض الماضــــي   في  تكن  لم الإمداد   وســــللــــلة الماــــتر ات  بأناــــةة يتصــــ   يما المتحدة
  لدى القائمة  للترتيبات متزايد اســـــــــتخدام  هناك  الماـــــــــتركة   الإطاة ة العق د جانب  فإلى  الماـــــــــاةكة. هذ   نةاق

  لمنظ مة  التابعة  الأخرى   الموســـــــــــلـــــــــــات  مع  بالتعاو   المعنية  )أ(   17-105 المالية  القاعدة  بم جب الكيانات
 من  سـن  ا   اةت اعا  الةر قة هذ   باسـتخدام  العامة الأمانة جانب من الجماعي  الاـراء  سـجا  وقد المتحدة. الأمم

 الأول/ديلــــــــــــــمبر  كــان     وفي  .2020  عــام  في  دولاة  ملي     87,7  إلى  2018  عــام  في  دولاة  ملي     71,5
 ذلك  تن يذ  وت ضــــــــي  الأخرى  الكيانات مع  التعاو   إطاة  لتعز ز  إةشــــــــادات العامة الأمانة  أصــــــــدةت  2020
 ال رص  لدةاســة الماــتر ات  شــعبة  عن  ممثلين يضــم جديد عام   فر   الأخيرة  الآونة  في أناــ    كما  الإطاة.
 ال ترة  خلال  التعاو   على  الأمثلة  بعض  التقر ر من  الخامس  المرف   و برز  المتبادل.  الاعتراف لت عي  المتا ة

 الخامس(. والمرف  72 و 71 ال قرتا   A/76/613)  بالتقر ر المام لة

  إداةة  إطاة في  يجري  بأنه  فأُبل ت  التعاو    ملــت ى   تدني ســبب عن  الاســتاــاة ة  اللجنة  واســت لــرت - 14
  فئة في المصـن ة  الأخرى   المنظمات عق د تحلي  ذلك في  بما  منها   فئة  لك   التعاو   فرص اسـتكاـاف ال ئات 
  وقد ســعر.  بأفضــ  ج دة أعلى  مبدأ وتمث   م يدة  تعتبر عندما  التعاو   فرص لمتابعة مبادةات وت ضــع  بعينها.

ــدةت ــعبة أصـــ ــتر ات  شـــ ــتر ات  م ظ ي  جميع إلى تعليمات  الماـــ  التعاقدية  المعل مات  أ  من  للتأ د لديها  الماـــ
 وهنـاك  للماــــــــــــــتر ـات.  العـالميـة المتحـدة  الأمم  ب ابـة  في أُدخلـت  قـد للاــــــــــــــعبـة  الإطـاة ـة  العق د  بجميع  المتعلقـة
ــا تق م أخرى   منظمات ــوو   المتحدة الأمم م ظ ي يمكان  ما وهذا  هناك   العق د عن  معل ماتها بتحمي   أيضــ  لاــ

  وفي  بعينها. فئة في المتحدة الأمم منظ مة  في المتا ة  الأج   ط  لة  الات اقات  عن  فكرة  أخذ  من الماـــــــتر ات
  ي ضــ   كي الإمداد  ســللــلة  إطاة في  تاــ يلي  ت جيه وثيقة المكتب أصــدة  2020 الأول/ديلــمبر  كان    31

 مع التعاو   من المكاســـــب تحقي  طر   لل اية عملية  بعباةات العامة الأمانة  نةاق على الماـــــتر ات لم ظ ي
ــلـــــــــات  العامة  الأمانة  في  الاـــــــــراء مبادئ  على  الح اظ  ك الة  مع الماـــــــــتر ات  مجال في  المتحدة  الأمم  موســـــــ

 بالدع ة  العام الأمين قيام  )أ(  يلي: ما  في اللا قة  الخة ات  وتتمث  سـعر. بأفضـ   ج دة  أعلى مبدأ ياـم  بما
 من الحـد )ب(  الماــــــــــــــتر ـات؛ مجـال في  التعـاو    من  مز ـد إلى  والبرامج والصــــــــــــــنـادي   ال كـالات قيـادة  مع  بق ة

ــاء الـدول  قيـام  )ج(  والتكن ل جيـا؛  العمليـات  تبلــــــــــــــيط خلال  من البيروقراطيـة   خلال  من  بق ة  بـالـدع ة  الأعضــــــــــــ
 الأمانة  م اصـلة )د( ال كالات؛  بين  التعاو    ز ادة إلى والبرامج والصـنادي   لل كالات  التابعة التاـر عية الهيئات
 ذاته. للهدف تحقيقًا الملت ى  الر يعة الإداة ة للجنة التابعة الماتر ات شبكة خلال من بنااط الدع ة العامة

 في  المنظومة نطاق  الى  والتنستيق  التعاون  مستتوى   تدني إزاء  بالقلق  الاستتشتارية  اللجنة  وتشتعر - 15
  إلى  العامة الجمعية  تطلب  بأن  اللجنة وتوصتتتتي  الشتتتتراء.  بمستتتتائ   يتعلق  يما  ستتتتيما  ولا  الإمداد،  ستتتتلستتتتلة

  للأمم  العامة  للأمانة  الشتتراء  مبادئ الى  الحفاظ  كفالة م   والتحديات،  للفرص  تقييما يجري  أن  العام  الأمين
 في  التنفيذيين  الرؤستاء  مجلس  منها  ستياقات في  وذلك  ستعر،  بأفضت   جودة  أالى  مبدأ  يشتم  بما  المتحدة،
  التقدم ان  مستتتتتتتتتتكملة  معلومات  المقب ،  تقريره في يقدم،  وأن  بالتنستتتتتتتتتيق،  المعني  المتحدة الأمم منظومة
  اللجنة  وتوصتتتتتتتي (.42  الفقرة  ،A/71/823  و ،28  الفقرة  ،A/73/790  أيضتتتتتتتا )انظر  فيها  للنظر  المحرز
  تعهد  أن  المتحدة الأمم منظومة  كيانات في  الصتتتلة  ذات التشتتتريعية  الهيئات إلى الجمعية  تطلب  بأن  أيضتتتا

 وبتحقيق  المنظومة نطاق  الى  والتنستيق  التعاون  تعزز  التي  الآليات  بتحستين  التنفيذية  هيئاتها  رؤستاء إلى
 الكفاءة. أوجه
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   الإمداد   سلسلة  إطار   في   للجائحة  التصدي  -  ثانيا  

 أول  ديثا المناــأة المتكاملة الإمداد  ســللــلة بها واجهت التي الةر قة تقر ر  في العام  الأمين ي ضــا  - 16
  لةـائ ة  التقنيـة  الحل ل اللــــــــــــــرعة  وجه على يحـدد أ  المكتـب من  طُلّـِب  فقـد  الجـائحـة.  بداية في لهـا جاد اختبـاة
  ال قـت  في  و لــــــــــــــلمهـا  الملــــــــــــــت يـدة  الكيـانـات  جميع  عن  نيـابـة  و  ةادهـا  المت قعـة   غير  المتةلبـات  من  جـديـدة

  إجراء  80 من أ ثر  ب اسةة  دولاة  ملي     85 ناهزت ترا مية  بقيمة  ي  ة  وخدمات  سلع اقتُنيت  وقد المناسب.
 هذا من 1  الجدول في  المبين النح  على  2021 الأول/أ ت بر تاــــــــــــر ن نهاية بحل ل الاــــــــــــراء  إجراءات من

 (.14 ال قرة  A/76/613)  التقر ر

 
  1 الجدول

  آذار/مارس من  الفترة خال  الطارئة  الشتتتراء  إجراءات بواستتتطة  اقتُنيت  التي الحيوية  والخدمات  الستتتل  قيمة
  2021 الأوّل/أكتوبر تشرين إلى 2020

 المتحدة( ال لايات )بدولاةات

 الحجم ال ئة
 887,00 102 46 الةيرا   

 275,51 469 23 الرعاية الصحية
 231,27 197 8 الهندسة والهيا   الأساسية

 000,00 200 5 المراف  والتاييد
 000,00 005 1 الاتصالات والتكن ل جيا

 245,18 213 شحن البضائع
 638,96 187 84 المجمو  

  
 ال ترة  في وُضــعت التي الةاةئة  الاــراء  إجراءات بأ   الاســت لــاة   عند الاســتاــاة ة  اللجنة وأُبل ت - 17
  دليـ   من  4-15 المـادة  في  المت خى النح   على   2021  الأول/أ ت بر  تاــــــــــــــر ن  إلى 2020  آذاة/مـاة   من

ا  معجلة   زمنية  وجداول  مبلــةة   إجراءات  اســتخدام  تتضــمن كانت المتحدة  الأمم ماــتر ات  تجر ه  واســتعراضــً
 تجري   الإجراءات   تلـك  وبم جـب  دولاة.  ملي     قيمتهـا تجـاوزت  التي  للعق د  ةجعي  بـأثر  المقر في  العق د لجنـة

 يتعل  و يما الة اةئ.   الات في  والخدمات  اللــلع على للتعاقد أيام أو ســاعات  في التنافلــية الاــراء عمليات
  إطاة في  خدمات  أو ســـــلع  لتقديم  بائع  تلـــــجي   طلب على الم افقة الضـــــروةي  من  كا  إذا  البائعين  بتلـــــجي 
 أ  والت اصــــــ  التمكين دائرة لرئيس يمكن وشــــــيكة  الة اةئ   الة كانت وإذا الخاصــــــة   الم افقات لجنة عملية
  خلال كثب عن  يُرصـد  الةاةئة  الاـراء  إجراءات اسـتعمال  وكا   اللجنة. تلـتعرضـه أ   دو    الةلب  على  ي اف 
 الدوةي  والإبلاغ  الاــــراء   إجراءات اتخاذ  عقب المقر في العق د لجنة  جانب من  اســــتعراضــــه منها بلــــب  ال ترة
ــلة  إداةة لاـــــــوو    الملـــــــاعد  العام الأمين لدى  الإجراءات تلك إطاة  في تجرى  التي  الحالات جميع  عن   ســـــــللـــــ

 تحديد بغية المت اصـــــــ   الاســـــــتعراض إلى  وبالإضـــــــافة  العليا. القيادة إلى  إ اطات  تقديم  عن  فضـــــــلا الإمداد 
 لعملية داخليا اســــــــتعراضــــــــا المكتب  أجرى   الإجراءات  تلك  وتبلــــــــيط  ترشــــــــيد  ز ادة فيها  يمكن التي  الم اضــــــــع
ــيدمج  (19-)  فيد  ك ةونا فيرو  لمرض التصــــــــدي ــت ادة  الدةو   وســــــ   وإجراءاته   الت جيهية  وثائقه  في  الملــــــ

 الملتقب . في الاقتضاء  لب
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  ل رقة  التقنية  الخبرة وقدم  أسـاسـي  ة ادي بدوة  اضـةلع المكتب  أ  إلى تقر ر  في العام  الأمين و اـير - 18
لة  ن عها  من  الأولى  العم    المتصلة  الةبي  الإجلاء بعمليات والمعنية  المتحدة  الأمم  منظ مة  نةاق  على  الماكا
رمة  ت افر أتا  مما  19-بك فيد  المتحدة  الأمم  م ظ ي ل ائدة العالم عبر م اقع  عدة  في المركزة العناية  ل  دة  أَسِّ

  (.7 ال قرة ن له  )المرجع  الرئيليين  المن ذين وللاركاء  ومُعاليهم  الموهلين

  يوخذ  بأ  الك يلة  اللـب   اليا  تلـتكاـف العم   فرقة  بأ   الاسـتاـاة ة  اللجنة أُبل ت  الاسـت لـاة   وعند - 19
ــلة  ذات المت يرات  مختلف تة ة ــك   الاعتباة في  بالجائحة  الصــ ــ    باــ ــرات ذلك في بما  أفضــ   ال بائية    الموشــ
 فيهــا   وقب لهم  التقليــديــة  الةبي  الإجلاء  وُجهــات  إلى  19-بك فيــد  المصــــــــــــــــابين  نقــ   دو    تح ل  قي د  ووج د

  الملتقب . في اللازمة العمليات و جم بن   المتعلقة الت صيات لإثراء الأدلة  على المرتكز التحلي  واستخدام

 19-ك فيد  ضـــــــد تةعيم  برنامج  إناـــــــاء  شـــــــهدت  2021  عام بداية أ  تقر ر  في العام  الأمين  و برز - 20
 من  المتحــدة   الأمم  منظ مــة  كيــانــات  من  كيــانــا  32  جمع  المكتــب   بقيــادة  المتحــدة  الأمم  منظ مــة  نةــاق  على
ــي   أج  ــع  يكن لم   يث الم اقع في المتحدة الأمم لم ظ ي وإعةائها  وت ز عها  اللقا ات  ت ة د تنلــــ  برامج ب ســــ

 ت جد  يثمـا تةعيم أفرقة ت فير أج  من ا تيـاجات  عق د المكتـب أبرم  وقد الملــــــــــــــاعدة.  تقـديم  ال طنيـة  التلقي 
  وبحل ل  الصـــــــــــــــدد.  هـذا  في  المتحـدة  للأمم  التـابعـة  القةر ـة الأفرقـة  تبـذلهـا  التي  الجه د  دعم  بغيـة  إليهـا  ـاجـة
ــمبر   ان     المتحدة الأمم  أفراد على لقا   جرعة 350  000  من أ ثر وزا  قد المكتب كا   2021 الأول/ديلــــ

  الأفراد  بلقـا ـات  يتعل  ففيمـا  بهـا.  المرتبةـة الةبيـة الملــــــــــــــتهلَكـات جـانـب إلى  بلـدا 69 في  والمـدنيين  النظـاميين
ــدقاء مجم عة المكتب دعم  النظاميين  ــمية غير  أصـ   طر   لتحديد 2021  الثاني/يناير  كان     في اجتمعت ةسـ

  قب   اللقا ات وإعةاء العمليات  ملـر  في التلقي  وعمليات  بها  الملـم    اللقا ات يخص   يما  قدما المضـي
  عضـــ ا دولة 38  مجم عه  ما  الأصـــدقاء مجم عة  في شـــاةكت  وقد  بها. المعم ل التاـــر عية والعمليات الناـــر 
ــه  )المرجع ــاة  ولدى (.12  ال قرة ن لــ ــت لــ ــاة ة  اللجنة زُودت  الاســ ــتاــ ــم  بقائمة  الاســ  المنزلية الرعاية  زم  تضــ
 ومةلع 2021  عـام في  وةدت  التي اللقـا ـات أن ا   عن  ومعل مـات الم ســــــــــــــعـة   المنزليـة الرعـايـة  و زم العـاديـة

  المتحتدة للأمم  العتامتة  الأمتانتة  تبتذلهتا  التي  بتالجهود  الامتنتان  م   الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتاريتة  اللجنتة وتُقر .2022  عـام
  أن  العام  الأمين إلى  العامة الجمعية  تطلب  بأن وتوصتتتي  19-كوفيد  لجائحة  التصتتتدي في  الأخرى   والكيانات

ا  المقبت   تقريره  في  يقتدم   توحيتد  ذلتك  في  بمتا  الطتارئتة،  الشتتتتتتتتتراء  إجراءات  تطبيق  ان  المعلومتات  من  مزيتد 
 الممارسات. وأفض  المستفادة الدروس

  
 الإمداد   سلسلة  إطار   في   الحالية  الأنشطة  -  ثالثا  

 ال ئات   إداةة   

    كمة  نم ذج   2019  أياة/ماي  في اعتمدت  العامة الأمانة أ  إلى تقر ر  في العام  الأمين ياــــــير - 21
 نم ذجًا  تاــــــم   للعملاء   شــــــاملة  إةشــــــادات 2021  الثاني/يناير  كان    1 من اعتباةا وأصــــــدةت ال ئات   لإداةة

  وملألة التنظيمية بالملائ  المتعلقة للج انب تحليلا التا ي  نم ذج  و تضمن  الصلة.  ذات والعمليات للتا ي 
 وتهــدف  الاســــــــــــــتراتيجيــات.  وضــــــــــــــع  بعمليــة  المتصــــــــــــــلــة  والابتكــاة   والتكل ــة  والخــدمــة  والن عيــة  الت ة ــد    ــالــة

 العام  الأمين  هدف تكماِّ   وهي  وت صــــــــــــــياتها.  تحليلاتها  في  الملكية تكل ة إجمالي  إدةاج إلى الاســــــــــــــتراتيجيات
  الاقتضـاء   عند تماة    أ  من الكيانات  تمكين  طر    عن ال لاية  إنجاز نقةة من  اللـلةة  تقر ب في المتمث 
  لذلك. خصيصا مصممة وت صيات بت جيهات الاراء مجال في الم  ضة سلةاتها
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 اعتمدت  الملــت ى  الر يعة الإداة ة  للجنة  التابعة الماــتر ات شــبكة  أ  إلى أيضــا العام  الأمين  و اــير - 22
 الأمم  منظ مة  نةاق  على ال ئات  إداةة  مجال في  الخبرة من للاســت ادة المكتب اقتر ها  العم  إلى  دع ة ةســميا

  بال ئات  مرتبةة محددة  قيادية أدواة  باقترا  للجنة  التابع  بالتنلــــــــــــــي  المعني  العام  ال ر   كُلف  وقد  المتحدة.
  الم افقة تمت عم    مجالات  ثمانية ضــمن  فئة 40  مجم عه  ما  وأناــ   والبرامج.  والصــنادي  ال كالات  ل رادى
ــأنها ــتراتيجية  31  على باـ ــتراتيجيات من اسـ ــنتين خلال ال ئات  اسـ ــيتين. اللـ ــع  الماضـ ــت ضـ   2022 عام في وسـ

  وعند  (.20 إلى  16  من  ال قرات ن لـــــــه  )المرجع المتبقية  التلـــــــع لل ئات  بالنلـــــــبة ال ئات  إداةة اســـــــتراتيجيات
 الرئيلـية الأداء  موشـرات وضـع من  بالانتهاء  وأُبل ت ال ئات تضـم بقائمة الاسـتاـاة ة  اللجنة زودت الاسـت لـاة 

  ال ئة. أفرقة مع بالتااوة والاستكمال  الاستعراض من النهائية المر لة ودخ لها المنجَزة ال ئة لاستراتيجيات

  لإدارة  المتعمق  والتحلي   الفهم من  مزيد إلى  حاجة ثمة أن ترى   بأنها  الاستتتتشتتتارية  اللجنة  وتشتتتير - 23
  لكفالة  المتخذة  التدابير أمور جملة في  يتناول  التشتتتتت،يلية،  جوانبها  ان  مفصتتتتت   شتتتتتر   تقديم وإلى  الفئات

  الأمين  إلى العامة  الجمعية  تطلب  بأن  اللجنة  وتوصتتتي المتوقعة.  والفوائد  والتكاليف  الواجبات، بين  الفصتتت 
  (.19 الفقرة ،A/73/790 )انظر المطلوبة التو يحات المقب  تقريره في يقدّم أن العام

 
 لل ئات   وفقًا   الت ة د   

 تاـــــــــترط أو العالمية  الت ة د  ل ل من  تلـــــــــت يد ال ئات بعض أ  إلى  تقر ر  في العام الأمين  ياـــــــــير - 24
ــبب  محددة  خبرات ــتراتيجية الاعتباةات بلــــــــ ــمن اللازمة  الحل ل المكتب و حدد  التنظيمية. أو  الاســــــــ   فئات ضــــــــ

 وتلــــــت فى  العامة. والإمدادات وال ق د   الإعاشــــــة   و صــــــص  المركبات   وأســــــاطي  الةبي   والدعم  الهندســــــة 
ــاء  خلال  من  متعـددين  عملاء ا تيـاجـات  نجـازإ  عقـد  30 و  عـالمي إطـاة  عقـد  100  من  يقرب  مـا وإداةة  إناــــــــــــ

 المالية اللــنة  وفي الصــلة.  ذات ال ئات  إداةة اســتراتيجيات نةاق ضــمن وكلها الأوقات  من  وقت أي في  لي
 عددها  يبلغ شـــــتى  بن د  من المتك نة  الإعاشـــــة   صـــــص  من  طن 73  000  من أ ثر  ت ة د تم  2020-2021
  A1  ال ئــة  من  الن ــاثــة  الةــائرات  ق د  من  لتر  ملي     70  و  الي  الــديزل   من  لتر  ملي     186  و  بنــدا   524
 إلى  بالإضــــافة شــــ كية   ةافعات 5 و   افلات 6 و  شــــا نة  84 و  مدةعة 50  تاــــم   مركبة  516  جانب إلى

  الخبرة المكتب و  فر (.39 إلى 37  من  ال قرات   A/76/613) المركزة  للعناية  اصــــةناعي تن س جهاز  117
 على الجنلين  بين  التكافو واستراتيجية العملياتي الدعم  لإداةة  البيئية  الاستراتيجية  و دعم  العملاء  لجميع التقنية
 مع التلــع  الهندســية لل ئات بالهندســة  الصــلة ذات  الت ة د   ل ل  تقديم  خلال من المتحدة الأمم منظ مة  نةاق

ــتدامة   المبتكرة  الخياةات على  التركيز  )المرجع  الصــــــــــــرف ميا  ومعالجة  المتجددة  الةاقة ذلك  في  بما  والملــــــــــ
  (.40 ال قرة ن له 

ــلة  إطاة وفي - 25 ــللــــــ   ت ة د   طلب 19  و  تجاة ا  عقدا  62  وتعهد بإبرام المكتب قام المتكاملة  الإمداد ســــــ
  طيرا   ســـــــــاعة 5  637  المكتب وةصـــــــــد  الميدانية. الكيانات شـــــــــتى من 18 في العلـــــــــكري  الةيرا   لخدمات

ــي  19-بك فيد تتعل  طبي إجلاء عملية  159 و ــحة  منظمة  مع  بالتنلـــــــــ   إجلاء عملية 17 و العالمية   الصـــــــــ
 من مختل ة  بةرائ  مأه لة غير ج  ة  منظ مة 458 بناــــــــــر  اليا أيضــــــــــا و ق م  .19-بك فيد تتعل  لا طبي
 الاســت لــاة   وعند (.42  ال قرة ن لــه   )المرجع للعملاء دعمًا  الت ة د وطلبات التجاة ة العق د من  العديد  خلال
ــاة ة   اللجنة أُبل ت ــتاـــــــــ ــي  المقر   في  يجري   المنظ مات هذ   ت ة د بأ  الاســـــــــ   الميدانية   البعثات مع  بالتنلـــــــــ

 بعض في  أو   تجاة ة  شـراء عملية  خلال  من  الخدمات هذ   ت ة د  و مكن التاـ يلية. الا تياجات إلى بالاسـتناد
ــاهمــة  البلــدا   أ ــد  تبر   خلال  من  الحــالات  ا  بــاعتبــاةهــا  أو  ت ة ــد   طلــب  طر    عن  أو  بق ات   الملـــــــــــــ  ات ــاقــً

https://undocs.org/ar/A/73/790
https://undocs.org/ar/A/76/613
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دت مقاب . بدو   ــداد معدلات  وُ دِّا ــ يرة المأه لة غير الج  ة المنظ مات عن اللــ ــ ر والمتناهية الصــ  من الصــ
 للبلدا   التابعة  لل  دات الممل كة  المعدات  تكاليف بلـداد المتعلقة  والإجراءات اللـياسـات دلي   في الأولى ال ئة

ــاهمة ــكر ة/أفراد بق ات الملـــ ــاةكة  شـــــرطة  علـــ  وبالتالي  المعدات؛ تلك وبمراقبة اللـــــلام   ظ بعثات في الماـــ
ــاهم  بلـد  يقـدمهـا  فعنـدمـا   ذات  الت ـاهم  مـذكرة  من جزءا  وتك     لل  ـدات  ممل كـة  معـدات  تعتبر  فـإنهـا  بق ات  ملــــــــــــ

  وعند  تجاة ة.  شـــــــــراء عملية  خلال من المتحدة للأمم ممل كة معدات  باعتباةها  ت ة دها  يمكن  أنه أو  الصـــــــــلة 
دت الاســـــــت لـــــــاة    تن ذ  التي العمليات الدلي  من 4-واو  المرف   و تناول الةيرا . دلي  من بنلـــــــخة  اللجنة زُوا

  غير الجوية  المنظومات  اقتناء يتم أن  الاستتشتارية  اللجنة  وتأم  المأه لة.  غير  الج  ة المنظ مات باسـتخدام
ا واستخدامها المأهولة  للدلي . وفق 

  قصــير  تجاة ا عقدا 89 لديه  التلــليم  ل ظي ة  دعما  أبرم  المكتب أ  إلى أيضــا العام  الأمين و اــير - 26
ــائع  لاــــــــــــــحن  الأجـ     2021  و ز را /ي نيـه  2020  تم ز/ي ليـه  بين  ال ترة  في دولاة  ملي     48 بقيمـة  البضــــــــــــ

 أيل ل/سـبتمبر في العالمي الصـعيد على البضـائع لاـحن الأج   ط  لة تجاة ة  عق د ثمانية إبرام إلى  بالإضـافة
ــا المكتب وتَ اوض .2021 ــحن بخدمات تتعل   ت ة د  طلب 32 على أيضـ ــائع  شـ  دولاة ملي    12 بقيمة البضـ
 طنًا  47 231 نق   عنها نجم دولاة   ملي     44,9 بقيمة الملــــافر ن بتحركات  تتعل   ت ة د  طلبات 109 وعلى
  والاــــــــرطة  الجيش  ق ات  أفراد من 188 794 إلى  بالإضــــــــافة المتحدة   وللأمم  لل  دات الممل كة المعدات من

 43 ال قرتا  ن لـه  )المرجع الأمتعة من طن 18  000 و  شـرطة   وأفراد بق ات  الملـاهمة  البلدا  من  المقدمين
 (.49 و

 
 الإمداد   سلللة   سياق   في   والاتجاهات   الإن اق   

  داخ   تعقيدا وأشــــدها   جما الإمداد  ســــللــــلة عمليات أ بر  تدير العامة  الأمانة  أ  العام  الأمين  يبياِّن - 27
 عام في دولاة  بلي     2,7  العالمي الصـــــــــعيد على  ماـــــــــتر اتها  قيمة إجمالي  بلغ   يث المتحدة  الأمم منظ مة
  والاتصـــــالات المعل مات  تكن ل جيا  بند أصـــــب   2020 عام وفي  .2019 عام في دولاة  بلي    2,9 و  2020
 الةعــــام  ثم  دولاة(   ملي     371)  الج ي   النقــــ   تلا   دولاة(   ملي     394)  الإن ــــاق  أوجــــه  قــــائمــــة  ةأ   على

 دولاة(.  ملي     289)  والتاــــــــــــــييـد  البنـاء  وأخيرا  دولاة(   ملي     343) فـال ق د  دولاة(   ملي     369)  والمةـاعم
 التي  الأســـــاســـــية اللـــــلع  أهم بين من باســـــتمراة ظلت الأســـــاســـــية اللـــــلع من الأولى  الخمس المجم عات وهذ 

 من المائة في  65,31 بنلـبة اسـتأثرت إذ الماضـية؛  الخمس  اللـن ات في  المتحدة  للأمم  العامة الأمانة  اشـترتها
  الم روضة للقي د ونتيجة  .2019  عام  في  المائة  في  62,58 مع بالمقاةنة   2020  عام  في الماتر ات  إجمالي
ــبب 2020 عام في  الج  ة الحركة بعض على ــابقًا كا  أنه ةغم الج ي  النق  تراجع  19-ك فيد بلــــ  على  ســــ
 من  لل ترة  العــامــة  الأمــانــة  في  الإن ــاق  تحليــ   2  الجــدول  في  و رد  .2011  عــام  منــذ  الإن ــاق  فئــات  قــائمــة  ةأ 

 الأول(. والمرف  15 ال قرة ن له  )المرجع 2021 إلى 2019
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 2 الجدول

 2021-2019 المتحدة، للأمم العامة الأمانة في الإنفاق تحلي 

 المتحدة( ال لايات دولاةات )ملايين

 الاراء  أمر قيمة 
 2021 2020 2019 الللع الرئيلية

 330,97 371,4 478,76 النق  الج ي     
 348,18 393,91 418,08 تكن ل جيا المعل مات والاتصالات

 238,36 343,19 372,45 ال ق د
 291,7 368,97 312,33 الةعام والمةاعم

 305,01 289,41 268,04 البناء والتاييد
 2,47 46,81 190,14 الل ر

 120,87 133,28 140,26 العقاةات
 144,59 120,98 126,03 النق  والتخز ن

 102,78 91,72 90,63 الخدمات الأمنية
 77,73 75,09 81,12 الخدمات ال نية

 59,69 56,11 72,3 المركبات
 49,72 65,84 53,95 الخدمات المالية والتأمينية

 42,49 53,25 46,74 التنظيف الصناعي
 17,93 10,44 45,04 الإقامة وخدمات الموتمرات

 38,23 29,77 35,37 المراف  العامة
 42,95 61,78 31,81 الملتحضرات الصيدلانية والصحة

 30,29 28,25 28,72 الخدمات الهندسية
 18,18 8,97 23,38 معالجة الميا 

 20,29 17,01 23,02 التعليم
 22,15 23,29 20,55 ت ليد الةاقة وت ز عها

 15,17 19,1 16,78 الم اد الصناعية
 10,27 10,77 14,74 المعدات والل ازم المكتبية

 12,85 18,37 11,22 الأثا 
 10,64 14,57 11,09 الم اد الخام والم اد الكيميائية

 12,09 11,97 9,73 التدفئة والتبر د والت ز ع
 13,08 11,01 9,63 الكهرباء والإضاءة

 13,88 15,07 8,61 مت رقات
 2,38 3,69 4,18 الصناعة التح  لية
 3,06 2,95 3,27 النتاجات المنا ةة

 1,59 2,06 3,06 الم اد ال ةقية
 3,79 3,89 2,62 التنظيف
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 الاراء  أمر قيمة 
 2021 2020 2019 الللع الرئيلية

 2,05 2,16 1,72 الأدوات    
 0,93 0,43 0,39 الم اد الزةاعية

 406,33 2 705,52 2 955,74 2 المجمو  
 
 

ــاة ة    اللجنة   وأُبل ت  -   28 ــتاـــ ــاة    عند   الاســـ ــت لـــ ــية   الدوافع   بأ    الاســـ   انخ اض   )مث    الإن اق   لانخ اض   الرئيلـــ
  لح ظ   المت ير   والماـهد   الجائحة   هي   2019  بعام   مقاةنة   2021  و   2020  عامي   في   واللـ ر(   الةيرا    على   الةلب 

ــفية   ذلك   في   بما   اللـــــــــــــلام     المعل مات   تكن ل جيا   على   الإن اق   بز ادة   يتعل    و يما    جمها.   وتقليص   البعثات   تصـــــــــــ
  لل ائ    يخضــع   والاتصــالات   المعل مات   تكن ل جيا   ســلع   شــراء   بأ    اللجنة   أُبل ت     2021  و   2020  في   والاتصــالات 

ــلع   هذ    شــــراء   و تي    الاــــراء.   عمليات   لإنجاز   المتحدة   الأمم   في   بها   المعم ل   والإجراءات   والق اعد    بعض   ت  يد   اللــ
  ياــهدها   التي   التة ةات   مع   يتماشــى   بما   الاســتراتيجي   والت جيه   البيني    للتاــ ي    قابليتها   ك الة   ب رض   التكن ل جيات 

  ل جيا تكن    مكتب   في   هذ    الت  يد   عملية    دثت   وقد   اللـــــــــابقة.   الاســـــــــتثماةات   من   المناســـــــــبة   والاســـــــــت ادة   اللـــــــــ ق  
ــتراتيجي   منظ ة  من   التكن ل جيـا   إلى   النظر  على   وانة ت   والاتصــــــــــــــالات   المعل مـات    المنتجـات   اختيـاة  بغيـة   اســـــــــــ
ــ    ج دة   أعلى   ك الة   بهدف   تجاةي   لتحلي    المعايير   هذ    أُخضـــعت   ثم   المنظمة.   ا تياجات   تلبي   التي   والحل ل    بأفضـ
  العق د   خلال   من   التكن ل جيا   هذ    تكاليف   ترشــــــــيد   تم   العمليات    بهذ    وتقيدًا   والحل ل.   اللــــــــلع   تلك   اقتناء   في   ســــــــعر 

 العروض.   لاستدةاج   جديدة   طلبات   إصداة   خلال   من   أ ثر   تتحلن   س ف   والتي   بها    المعم ل   الإطاة ة 

  التي ،2021  و 2020 في  الإنفاق  لخفض  العامة  والدواف   الاتجاهات  الاستتشتارية  اللجنة  وتاحظ - 29
  حجمها،  وتقليص  البعثات  تصتتةية  ذلك في  بما الستتام،  لحفظ  المت،ير  والمشتتهد  الجائحة إلى  أستتاستتا تُعزى 

  الطلتب تحليت   ذلتك  في  بمتا  الإنفتاق،  لتحركتات  أدق  تحليا المقبلتة  تقتاريره  في  العتام  الأمين  يقتدم  أن  وتتأمت 
  تكنولوجيا  وخاصتتتة الرئيستتتية،  الستتتل  أهم  بعض ستتتياق في  الزيادات  تبرير  ان فضتتتا  الت،ييرات،  وتفستتتير

  والاتصالات. المعلومات

 
 الت ة د   

 في والتن   ال رص من  د  أقصى  بإتا ة  ملتزمة  العامة الأمانة أ  إلى تقر ر   في العام  الأمين ياير - 30
  العامة الأمانة  بها  تضـةلع  التي  الاـراء  لعمليات المئ  ة النلـبة  ظلت  2016 عام فمنذ  لديها.  الم ةدين قاعدة
 مةردة.  ز ادة تاــــــــــــــهـد النـاميـة  والبلـدا   انتقـاليـة   بمر لـة اقتصــــــــــــــاداتهـا تمر  التي والبلـدا   نم ا   البلـدا   أق   من

  2016 عام في الإجمالي  الحجم من المائة في  55,37 من  اةت اعا البلدا  هذ   من الماــتر ات نلــبة وشــهدت
  و بين   ككـ . المتحـدة الأمم منظ مـة نةـاق على  معـدلاتهـا  بـذلـك متجـاوزة  2020 عـام في المـائـة في 61,5 إلى

ــائي  التقر ر ــن ي  الإ صـــــ ــتر ات  عن  2020 لعام  اللـــــ ــبته ما أ  المتحدة الأمم  ماـــــ  من المائة في  60,38  نلـــــ
  و بين   أعلا . المذك ةة البلدا  مجم عات من  يرد المتحدة الأمم  منظ مة  نةاق  على الماــــــتر ات   جم إجمالي
 من  الصـــــــناعية  الاقتصـــــــادات  من الماـــــــتر ات ونلـــــــبة   جم في الاتجاهات العام الأمين  تقر ر من 2  الجدول
  أخرى  جهـة  من  النـاميـة  والبلـدا   انتقـاليـة  بمر لـة اقتصــــــــــــــاداتهـا  تمر  التي  والبلـدا   نم ا  البلـدا   أقـ   ومن جهـة 

 تلـتخدم  العامة الأمانة  بأ  الاسـتاـاة ة  اللجنة أُبل ت  الاسـت لـاة   وعند  (.2  والجدول 27  ال قرة ن لـه  )المرجع
ــادية والت قعات  الحالة  تقر ر  البلدا   فئات تحديد في ــادة  2022 لعام العالم في  الاقتصـ ــوو    إداةة  عن الصـ  الاـ

دت العامة. بالأمانة والاجتماعية  الاقتصــــــادية  من  الماــــــتر ات ونلــــــبة   جم  عن بت اصــــــي   أيضــــــا  اللجنة وزُواِّ
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 من لل ترة  الصــناعية  والبلدا   انتقالية   بمر لة اقتصــاداتها تمر  التي والبلدا   نم ا   البلدا   وأق  النامية   البلدا 
   التقر ر. هذا من 3 الجدول في المبين النح  على  2020 إلى 2016

 
 3 الجدول

  الصتتتتنا ية   والاقتصتتتتادات  انتقالية،  بمرحلة   اقتصتتتتاداتها تمر   التي   والبلدان نموا،   البلدان   وأق    النامية،   البلدان من   المشتتتتتريات ونستتتتبة  حجم 
 (2016 -2020 ) 

 المتحدة( ال لايات دولاةات  )بلايين

 2016  2017  2018  2019  2020 
 النلبة المئ  ة الحجم النلبة المئ  ة الحجم النلبة المئ  ة الحجم النلبة المئ  ة الحجم النلبة المئ  ة الحجم مجم عة البلدا 

 40,55 1,10 38,87 1,15 38,73 1,17 38,70 1,19 35,17 1,14 الناميةالبلدا             

 12,49 0,34 12,75 0,38 13,00 0,39 11,99 0,37 10,76 0,35 أق  البلدا  نم اً 

البلدا  التي تمر اقتصاداتها 
 8,46 0,23 9,37 0,28 8,80 0,27 9,37 0,29 9,44 0,31 بمر لة انتقالية

 61,50 1,66 60,98 1,80 60,52 1,83 60,07 1,84 55,37 1,79 المجمو  الفراي 

 38,50 1,04 39,02 1,15 39,48 1,19 39,93 1,23 44,63 1,44 البلدا  الصناعية

 100 2,71 100 2,96 100 3,03 100 3,07 100 3,23 المجمو  
  

 معهم   والت اص    البائعين   تلجي    

 هــذ   من  المــدع  ن  للبــائعين  الإجمــاليــة  المئ  ــة  النلــــــــــــــبــة  أ   إلى  تقر ر   في  العــام  الأمين  ياــــــــــــــير - 31
  في  68,38  إلى  2016  عــام  في  المــائــة  في  58,97  من  اةت عــت  العةــاءات  تقــديم  عمليــات  إلى  المجم عــات

 عن  بت اصــي  الاســتاــاة ة اللجنة زُودت الاســت لــاة   وعند (.27  ال قرة  ن لــه  )المرجع  2020 عام في المائة
  بمر لة اقتصــاداتها تمر  التي والبلدا   نم ا   البلدا   وأق   النامية  البلدا  من  المدع  ن  للبائعين المئ  ة النلــبة
  التقر ر. هذا من 4 الجدول في المبين النح  على الصناعية  والاقتصادات  انتقالية 

 
 4 الجدول

  بمرحلة  اقتصتتتتتتتتتاداتهتا تمر  التي  والبلتدان  نموا،  البلتدان  وأق   النتاميتة،  البلتدان من  للبتائعين المئوية  النستتتتتتتتتبتة
 (2020-2016) العطاءات تقديم امليات إلى المداوين الصنا ية، والاقتصادات انتقالية،

 المئ  ة( )النلبة

 2020 2019 2018 2017 2016 مجم عة البلدا 
 42,66 45,84 42,19 40,06 38,87 البلدا  النامية      

 23,94 18,43 19,20 17,97 18,69 أق  البلدا  نم اً 
 1,72 1,36 1,53 1,77 1,41 البلدا  التي تمر اقتصاداتها بمر لة انتقالية

 68,32 65,63 62,92 59,80 58,97 المجمو  الفراي 
 31,68 34,37 37,08 40,20 41,03 البلدا  الصناعية

 100 100 100 100 100 المجمو  
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ط الإمداد  سـللـلة  إداةة مكتب  أ  إلى تقر ر  في العام  الأمين ياـير  البائعين  تلـجي   يخص  و يما - 32  بلـم
 الأمم ب ابة  في الأساسي  بالتلجي   الخاصة العتبة ةفع  منها  بلب   مرونة  أ ثر بجعلها  البائعين  تلجي  عملية

  التمكين  دائرة  ســــــــــــلةات وت ســــــــــــيع دولاة  150  000 إلى دولاة 40 000 من للماــــــــــــتر ات العالمية المتحدة
  طلب وأتمتة  البائعين  لتلــــجي  خاصــــة  م افقات على  للحصــــ ل الملحة  الا تياجات تلبية  أج   من والت اصــــ 
ــ ل ــة الم افقات على  الحصــ ــجي   الخاصــ ــما   البائعين  لتلــ ــتندات من  مةل ب ه   ما  بتقديم  للبائعين واللــ  ملــ

ج    2020  عام نهاية  ومنذ  اللـت.  الرسـمية  الل ات  بجميع للتلـجي   ثب تية   بائعين.   280 408  مجم عه  ما  سـُ
  اةت اعا   انتقالية  بمر لة اقتصـاداتها تمر  التي البلدا   ومن النامية  البلدا  من الملـجلين  البائعين نلـبة  وشـهدت
 ز ادة  على المكتب عم   وقد .2021 عام في المائة  في 78  لتصــــــــب   بالتقر ر  الماــــــــم لة  ال ترة خلال  طفي ا
جلت   2019  الثاني/يناير  كان    فمنذ الملـجلين  الةيرا   خدمات  بائعي عدد  من جديدة  طيرا   شـركة 38  سـُ
 ن لــــــه  )المرجع عق د  على  الحصــــــ ل  في  منها المائة  في 32 نج   الج ي   الةبي للإجلاء شــــــركة 20  بينها

  (.30 إلى 28 من ال قرات

 1 )الملـــــــــــت ى   ملـــــــــــت  ين على يجري   البائعين  تلـــــــــــجي   بأ   الاســـــــــــت لـــــــــــاة  عند اللجنة  وأُبل ت - 33
  150 000  بين  التقدير ة  قيمتها تتراو  التي  العق د   يخص 1 الملــــــــت ى  على التلــــــــجي   فأما  (.2 والملــــــــت ى 

 تثبت ملـتندات من  يعادلها ما أو  تأسـيس شـهادة )أ(  البائع  من  يتةلب الذي الأمر دولاة  500  000 و دولاة
 الاــــــــــــــركــة   عن  معل مــات  )ج(  الأقــ    على  تعر ف  جهــات  ثلا   )ب(  القــان نيــة   والأهليــة  القــان ني  المركز

 التي العق د  يخص 2 الملـت ى  على التلـجي  وأما ن لـه. المجال  في العم  من  الأق   على سـن ات ثلا  )د(
ــاوز ــا  تتجـ ــدير ـــة  قيمتهـ ــائع   من  يتةلـــب  الـــذي  الأمر  دولاة   500  000  التقـ ــات  إلى  بـــالإضــــــــــــــــافـــة  البـ   متةلبـ
  وُ ةلب الماضــية. الثلا   لللــن ات  المراجعة المالية  والبيانات  الأق   على  مرجعية  خةابات ثلاثة  1 الملــت ى 

ث ا  أ   2  الملــــــــــــــت ى   على  البــــــائعين  من ا  المــــــاليــــــة  معل مـــــاتهم  يحــــــداِّ   الماــــــــــــــتر ـــــات   ب ابـــــة  على  ســــــــــــــن  ـــــً
(www.ungm.org.)  خاصة   م افقات”  على   صل ا  الذين  بالبائعين المتعلقة  الةلبات  العامة  الأمانة  وتتابع“  
  ـاليـا العـامـة الأمـانـة  وتلــــــــــــــتكمـ  العـامـة.  الأمـانـة  مع دولاة  ملايين 10  على  قيمتهـا  تز ـد عق د  لـديهم  الـذين أو

 عتبة  تتجاوز التي  بالعق د  يتصـــــــــ    يما المالية  للقدةات  تقييم  إجراء  ينب ي كا  إذا   يما  للنظر  اســـــــــتعراضـــــــــها
  اللــــــنة في أجري   قد اللــــــاب   التقييم  يكن لم إذا  2 الملــــــت ى  في بال ع   ملــــــجلا  البائع  كا  وإ   تى  معينة 

  الخاضع  البائع  إلى يُااة ولكن الماتر ات  ب ابة من  البائع   لابات  تُحذف لا العم م   وفي الحالية. التق  مية
  اللـــــجلات  تُحذف لا  وبالمث    التاة خية. وبياناتها الحلـــــابات بلـــــج  يُحت ظ  ين في هذ    بصـــــ ته  للجزاءات

ــتندات  جميع  البائع يقدم لا  عندما ــت ى  من  كبائع مركز   أ  غير المةل بة؛  الملــــــــ ــع  يتأثر قد 2 الملــــــــ  وت ضــــــــ
 هي وا دة   الة  في إلا  الحلــاب يُحذف ولا معل ماته. تحديث له  ينب ي بأنه  ت يد  ملح ظة  البائع مركز بجانب
 يقدم  عندما  و/أو مكرةة  لابات أي  تُحذف  عندما  أو  متعددة   لابات بإنااء قصد  دو    البائع  يق م  عندما
  الماتر ات. ب ابة من تلجيله بلحب محددا طلبا  البائع

  تلـجي    لةلب  والت اصـ    التمكين  دائرة   اسـتعراض  بأ   أيضـا   الاسـتاـاة ة  اللجنة  أُبل ت   الاسـت لـاة    وعند  -   34
  في   القب ل   معـايير   اســـــــــــــت فى  قـد   البـائع   كـا    إذا   مـا   يحـدد   الـذي   ه    الاعتيـاديـة    الم افقـة   عمليـة   إطـاة  في   البـائع  

 الملـــــت ى   عند   الماـــــتر ات   ب ابة   في   البائع  مركز   يُحدم   ثم   ومن   الماـــــتر ات    ب ابة  على  معين  تلـــــجي    ملـــــت ى 
 ملــــت ى  عند  التلــــجي    معايير  يلــــت في   لا   لبائع   اســــتثنائية   م افقة  عملية   “ الخاصــــة   الم افقة ”  وتاــــك   المناســــب. 
م   الماــــتر ات.   ب ابة   في  المناســــب  التلــــجي    للاســــتعراض  يخضــــع  ثم   الماــــتر ات   م ظف   جانب  من   الةلب   و قدم

 والت اصـــــ   التمكين  دائرة  ةئيس   ليلـــــتعرضـــــها  اللـــــياق   هذا   في  ت صـــــية   الخاصـــــة  الم افقات   لجنة   تقدم  ذلك  وبعد 
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  لأ   نظرا   ولكن   فقط.  وا ـدة  لمرة   العقـد   تن يـذ  على   خـاصــــــــــــــة  م افقـة   البـائع   يُمن    عليهـا    الم افقـة    ـالـة  وفي  لا قـًا. 
  يحد    ما  وهذا   ت يير.  دو     اله   على   يبقى   الماـــــتر ات  ب ابة   في   البائع   تلـــــجي   ملـــــت ى   فإ    خاصـــــة   الم افقة 
  الخلـــائر  هذ   أ    إلا  خلـــائر   تكبد   بلـــبب   للتلـــجي    المالية   المعايير   البائع   يلـــت في   لا   عندما  المثال   ســـبي   على 
 النقدي التدف     الة  و/أو  المالية   ســـــــــلامته  على   المالية    البيانات   في   ال اةدة  بالإيرادات  مضـــــــــاهاتها   بعد   توثر   لا 

 الل ق.  ق اعد  إلى   استنادا   تكيي ها  بهدف   الرئيلية  لل ئات   المالية   المعايير  باستعراض   اليا  الأمانة   وتق م  لديه. 

  البائعين  مع الت اصــــــ   أناــــــةة  أ  تقر ر  في العام  الأمين  يبيان  البائعين  مع الت اصــــــ   يخص  و يما - 35
 للماـــاةكة  المهماـــين   ولكن الأ  اء  البائعين  مجتمع  أفراد فيهم  بمن منهم   للمهتمين ال رصـــة  إتا ة على  تركز
 بالتاــاوة تُنظم التي التجاة ة بالأعمال المتعلقة التقليدية الدةاســية  الحلقات إلى  وبالإضــافة  الاــراء.  أناــةة في
 البائعين تلـجي  على تركز أ داثًا لياـم  الأناـةة  نةاق  اتلـع  افتراضـيًا   اليا والمقدمة الأعضـاء  الدول مع

ــتراتيجيات  تن يذ  تدعم أ   يمكن ــاء الدول  بتدة ب  الةلب  عند  المكتب  و ق م ال ئات. لإداةة  جديدة اســـ   الأعضـــ
  الأداء موشــــــــرات من مجم عة  العامة الأمانة  أدخلت وقد  البائعين.  تلــــــــجي   عملية  تيلــــــــير على  لملــــــــاعدتها

 نلــبة اةت عت  الموشــرات  هذ   إطاة وفي التجاة ة.  بالأعمال المتعلقة  الدةاســية الحلقات  فعالية  لقيا   الرئيلــية
  في  66  من  انتقـاليـة   بمر لـة  اقتصـــــــــــــــاداتهـا  تمر  التي  والبلـدا   النـاميـة  البلـدا   من  للبـائعين  الم جهـة  الـدع ات

  بجميع   موخرا جرت  اسـتقصـائية  دةاسـة  نتائج وتاـير .2021 عام  في المائة في 69 إلى  2019 عام في المائة
ــا مدى عن الرســـمية الل ات ــية   لقة  في  الماـــاةكين ةضـ  المائة  في 84 أ  إلى التجاة ة  بالأعمال متعلقة  دةاسـ

ــاةكين من ــية  الحلقة في  الماــــ ــاةك ا لم  الدةاســــ ــراء عملية أية في  قط  ياــــ   وأفاد الماضــــــي  في المتحدة للأمم  شــــ
ــية  الحلقة  بأ  الماــــــاةكين  من المائة  في 72  الأمم مع التجاةي  التعام  لكيفية  أفضــــــ  فهما لهم  وفرت  الدةاســــ

 (.5 الجدول )انظر (32 و 31  ال قرتا  ن له  )المرجع المتحدة

 
 5 الجدول  

  العامة،   الأمانة   نظمتها  التي   التجارية   بالأامال  المتعلقة   والشتتتتتبكية   الحضتتتتتورية   الدراستتتتتية   الحلقات  ادد   
2019 -2021 

 2021 2020 2019 تصنيف البلدا 
 34 21 18 البلدا  النامية    

 1 – 4 أق  البلدا  نم اً 
 3 1 4 البلدا  التي تمر اقتصاداتها بمر لة انتقالية

 38 22 26 المجمو  الفراي 
 21 17 19 البلدا  الصناعية

 5 1 – في سياق فئات محددة 
 )أ(4 – – الدوليةالحلقات الدةاسية 

 )ج(68 )ب(40 45 المجمو  
 

  بمر لة اقتصـــاداتها  تمر التي  والبلدا  النامية  والبلدا  الصـــناعية  )البلدا   البلدا   مختلف من البائعين  من مز جا  ضـــمت (أ) 
  انتقالية(.

 التجـاة ـة الأعمـال على  فيهـا وةكزت  WEConnect International  منظمـة  عقـدتهـا  دةاســــــــــــــيـة   لقـات  ثمـاني من تـأل ـت )ب( 
  للمرأة. الممل كة

 التجــاة ـة  الأعمــال  على  فيهــا  وةكزت  WEConnect International  منظمــة  عقــدتهــا  دةاســــــــــــــيــة  لقــات 20  من  تـأل ــت )ج( 
 .للمرأة  الممل كة
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وتقر اللجنة الاستتتتتتشتتتتتارية بالجهود المبذولة لتعزيز فرص الأامال التجارية المتاحة للبائعين من  - 36
البلدان النامية، بما في ذلك أق  البلدان نموا، والبلدان التي تمر اقتصتتتتتتتتاداتها بمرحلة انتقالية. وتوصتتتتتتتتي  
اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام مواصتتتتتتلة جهوده واستتتتتتتكشتتتتتتاف طرق مبتكرة إ تتتتتتا ية  

كملة، بما في ذلك تحلي   لتشتجي  واستتدامة الشتراء من هذه المجمواات من البلدان، وتقديم معلومات مستت
 (.25، الفقرة A/73/790لأثر ذلك الى السل  الأساسية الرئيسية، في سياق تقريره المقب  )انظر أيضا 

ة  نةاقها بما يتجاوز الحلقات الدةاســـي   يتلـــعو اـــير الأمين العام إلى أ  أناـــةة الاتصـــال بالبائعين   - 37
المتعلقة بالأعمال التجاة ة لتاـــــم  تعدد الل ات وتعز ز الأعمال التجاة ة الممل كة للنلـــــاء والأعمال التجاة ة 

  الذي دُعيت  يه الأمم المتحدة إلى 72/234الاـــاملة للأشـــخاص ذوي الإعاقة. وعملا بقراة الجمعية العامة 
يم منظ ة جنلــاني وإلى اللــعي إلى تحقي  الملــاواة بين الجنلــين في عملها  بما في ذلك ما يتعل  بدعم تعم

 صـــــ ل المرأة على ال رص الاقتصـــــادية  ن ذ المكتب برنامجا للاتصـــــال يهدف إلى إشـــــراك الأعمال التجاة ة 
غير  ك مية. وعقدت وهي منظمة    WEConnect Internationalالتي تملكها نلــاء  وذلك بالاــرا ة مع 

في تركيا. وتم ت ســــــــــيع نةاق البرنامج  2019المنظمة أول  لقة دةاســــــــــية متعلقة بالأعمال التجاة ة في عام 
فرص تدة بية للاـــــركات  10  إلى جانب 2021 لقة دةاســـــية متعلقة بالأعمال التجاة ة في عام  20لياـــــم  

ــيع المتعلقة ببن  ــاء ت ةي مجم عة من الم اضـ ــاةك الأمانة الممل كة للنلـ ــافة إلى ذلك  تتاـ اء القدةات. وبالإضـ
العــامــة مع هيئــة الأمم المتحــدة للملـــــــــــــــاواة بين الجنلــــــــــــــين وتمكين المرأة )هيئــة الأم المتحــدة للمرأة( لتعر ف  
ــاواة بين   ــاعين إلى تحقي  الملــــ المقاولين بمبادئ تمكين المرأة  التي ت فر إطاة عم  ق ي لدعم الم ةدين اللــــ

ا ن العم  والأســ اق والمجتمعات المحلية. وبلغ عدد الاــركات الممل كة لنلــاء الملــجلة لدى  الجنلــين في أم
في المائة منها من بلدا  نامية أو بلدا  تمر اقتصـــــــــــــاداتها  6شـــــــــــــركة   21  532الأمانة العامة ما مجم عه 

 (.33و  29تا    ال قر A/76/613بمر لة انتقالية )

وعند الاسـت لـاة  أُبل ت اللجنة الاسـتاـاة ة بأ  الأمانة العامة تعتزم  بالإضـافة إلى الجه د المذك ةة  - 38
أعلا   القيام بما يلي: )أ( العم  مع غرف التجاةة المحلية وغيرها من المنظمات ذات الصـــلة للحصـــ ل على 

ئة اللـلع والخدمات التي تةلبها الأمم المتحدة؛ )ب( م اصـلة  ق ائم بالأعمال التجاة ة الممل كة للنلـاء  لـب ف
العم   في إطاة ماـــــاةكتها في شـــــبكة الماـــــتر ات التابعة للجنة الإداة ة الر يعة الملـــــت ى  مع كيانات الأمم 
ــين وتمكين المرأة؛  ــاواة بين الجنلـــ ــات الجيدة والأدوات الرامية إلى تعز ز الملـــ المتحدة الأخرى لتبادل المماةســـ
)ج( تعز ز شــــــــرا تها مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة لاســــــــتخدام قاعدة بيانات الهيئة للأعمال التجاة ة الممل كة 
للنلـاء  وأتمتة فرص الاـراء المتا ة لتلك الأعمال التجاة ة  وم اصـلة العم  لك الة أ  يصـب  المتعاقدو  مع 

عميم المبادئ الجنلــانية في ســللــلة الإمداد الخاصـة  هذ  الهيئة من الم قعين على مبادئ تمكين المرأة لز ادة ت 
 بالأمانة العامة للأمم المتحدة. 

الــذي دعــت  يــه    144/ 74و لا ظ الأمين العــام كــذلــك أ  المكتــب  عملا بقراة الجمعيــة العــامــة   -   39
ــائ  الإعاقة على نح  كام  وفعال   الجمعية العامة منظ مة الأمم المتحدة إلى  التعجي  بتعميم مراعاة ملــــــــــ

في أعمال المنظمة  يعم  مع ال ر   العام  المعني بالماـتر ات الملـتدامة التابع لاـبكة الماـتر ات التابعة 
ــراء   ــات الاـ ــياسـ ــب  منها سـ ــم لية في مجال الإعاقة  بلـ ــت ى من أج  تعز ز الاـ للجنة الإداة ة الر يعة الملـ

   وضــــــــع العملية في متناول الجميع. وقد تم تحديث دلي  الماــــــــتر ات لياــــــــم  الاةتقاء بملــــــــت ى  التي تك 
ــبي  المثال اشـــتراط   معايير أداء الأمم المتحدة  يما يتعل  بالاـــم لية في مجال الإعاقة  بلـــب  منها على سـ

ــير عل  ــخـاص ذوي  أ  تك ـ  المكـاتـب الةـالبـة للت ة ـد  في  ـدود المعق ل  مراعـاة اعتبـاةات التيلــــــــــــ ى الأشــــــــــــ
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الإعاقة ضـــــــمن تعر ف المتةلبات  وألا تودي عمليات الاـــــــراء الجديدة إلى إقامة   اجز أمام الأشــــــخاص  
 (. 36ذوي الإعاقة )المرجع ن له  ال قرة  

ــتراتيجية الأمم المتحدة لإدماج منظ ة الإعاقة    - 40 ــاة ة بأ  اسـ ــتاـ ــاة  أُبل ت اللجنة الاسـ ــت لـ وعند الاسـ
  ســــــتةبم  لمدة خمس ســــــن ات تخضــــــع بعدها لعملية اســــــتعراض. وفي  2019را /ي نيه  التي أطلقت في  ز  

ــبتمبر   ــتراتيجية  2019أعقاب مذكرة الأمين العام الموةخة أيل ل/ســـــــ   التي دعا فيها ال كالات إلى تن يذ الاســـــــ
ع ت   جيهات  أناـــــأت شـــــبكة الماـــــتر ات التابعة للجنة الإداة ة الر يعة الملـــــت ى فر   عم  محدود المدة وضـــــَ

ــر   ــأ  تن يذ الموشـ ــتر ات باـ ــبكة الماـ ــت الت جيهات على إجراءات   8لاـ ــتراتيجية. ونصـ ــتر ات( من الاسـ )الماـ
معينة في مجالات: )أ( شــــراء اللــــلع والخدمات التي تراعي اعتباةات التيلــــير على الأشــــخاص ذوي الإعاقة   

عاقة  )ج( الاسـتعانة بجهات ت ة د  )ب( جع  عملية الاـراء تراعي اعتباةات التيلـير على الأشـخاص ذوي الإ
تراعي الاعتبـاةات المتصــــــــــــــلـة بـالإعـاقـة. وعُرفـت جهـة الت ة ـد المراعيـة للاعتبـاةات المتصــــــــــــــلـة بـالإعـاقـة بـأنهـا 

الت ة ــد التي تبــذل جهــدا مكرســــــــــــــــا ومتلــــــــــــــقــا وقــابلا للقيــا  لتن يــذ ممــاةســــــــــــــــات تراعي الاعتبــاةات   جهــة”
ــلة ــائ   . و مكن لجهات الت ة د إ“بالإعاقة المتصــ ــلة بالإعاقة من خلال وســ ثبات أنها تراعي الاعتباةات المتصــ

متن عة من قبي  وج د ســــــــياســــــــة تنظيمية باــــــــأ  مراعاة الاعتباةات المتصــــــــلة بالإعاقة  واســــــــتقدام وت ظيف 
الأشـــــخاص ذوي الإعاقة  وت فير تلـــــهيلات معق لة للمرشـــــحين والم ظ ين ذوي الإعاقة  وت فير أما ن عم  

بائعا   9  446  كا   2022شـــــــــــباط/فبراير  1ي الإعاقة إمكانية ال صـــــــــــ ل إليها. و تى  تتي  للأشـــــــــــخاص ذو 
ملــجلا لدى الأمانة العامة قد أبل  ا بأن لــهم أ  شــركاتهم تندةج ضــمن هذ  ال ئة. و جري  اليا التداول باــأ  

ــلة بالإعاقة  ــائ  المتصــ ــجيع الأعمال التجاة ة المراعية للملــ ومن المرج  أ   إمكانية إيلاء اعتباة خاص لتاــ
 تك   الاعتباةات مماثلة لتلك الممن  ة للأعمال التجاة ة الممل كة للنلاء.

وتقر اللجنة الاستتشتارية بجهود الأمين العام في مجال الاتصتال، التي يتوست  نطاقها بما يتجاوز   - 41
التجارية المملوكة للنساء  الحلقات الدراستية المتعلقة بالأامال التجارية لتشتم  تعدد الل،ات وتعزيز الأامال  

والأامال التجارية المرا ية لااتبارات المتصتتتتتتتلة بالإااقة، وكذلك العم  م  غرف التجارة المحلية وغيرها  
  .الجهود هذه نتائج ان مستكملة معلومات من المنظمات ذات الصلة، وتأم  أن تدرَج في التقرير المقب 

و  ضــــــــــ  الأمين العام في تقر ر  أ  المكتب قد اعتمد نهجا متعدد الل ات إزاء أناــــــــــةة التلــــــــــجي   - 42
ــبانية  وقب ل طلبات   ــية والإســــــ والاتصــــــــال  وتجلى ذلك في ترجمة دلي  ماــــــــتر ات الأمم المتحدة إلى ال رنلــــــ

ــتماةات الأخرى   ــتندية بجميع الل ات الرســـــــمية اللـــــــت  وترجمة الاســـــ وإعلانات فرص  التلـــــــجي  والأدلة الملـــــ
(. وعند الاســـت لـــاة  أُبل ت اللجنة الاســـتاـــاة ة بأ  الأمانة العامة  34الأعمال التجاة ة )المرجع ن لـــه  ال قرة  

وتكرر اللجنة الاستتتشتتارية  ســـتترجم دلي  الماـــتر ات إلى الل ات الرســـمية الثلا  المتبقية عند ت افر التم   . 
الل،ات الرستتتمية الستتتت للأمم المتحدة، وتوصتتتي بأن تطلب  تأكيد الأهمية القصتتتوى لضتتتمان المستتتاواة بين 

الجمعية العامة إلى الأمين العام ترجمة دلي  المشتتتتتتريات إلى الل،ات الرستتتتتمية الثا، المتبوية، في حدود  
 (.18، الفقرة A/76/7الموارد المتاحة، وأن يقدم معلومات مستكملة في تقريره المقب  )انظر أيضا 

 
 مرا ز الماتر ات الإقليمية   

اقتر  الأمين العام في تقر ر  اللــــــــاب  أ  تنظر الجمعية العامة في جدوى إناــــــــاء مركز ماــــــــتر ات  - 43
إقليمي جديد للمعل مات والمعاةف وبناء القدةات في منةقة آســـــــــــيا والمحيط الهادئ أو منةقة أمر كا اللاتينية 

(. وعند الاســـــــت لـــــــاة  أُبل ت اللجنة الاســـــــتاـــــــاة ة بأ  هذ  47  ال قرة A/73/704حر الكاة بي )ومنةقة الب 
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ــدي لجائحة ك فيد ــبة للمناط  الممثلة 19-المبادةة لم تن ذ بعد  في ظ  الجه د والم اةد اللازمة للتصـ . وبالنلـ
اةكة في عمليات الاـراء في الأمم المتحدة  واصـلت دائرة التمكين والت اصـ  دعم تمثيلا ناقصـا من  يث الما ـ

ــة  المتعلقـــ ــة  ــدةاســــــــــــــيـــ الـــ ــات  الحلقـــ من خلال  وتمكينهم  ــائعين  البـــ تثقيف  في  ــة  ــة والإقليميـــ المحليـــ ــاتـــــب  المكـــ
 التجاة ة. بالأعمال

نفذ بعد، وإن كانت قيد  وتاحظ اللجنة أن المبادرة الرامية إلى إنشتتاء المزيد من مراكز الشتتراء لم ت - 44
المناقشتتتة  تتتمن الأمانة العامة منذ ستتتنوات، وتتوق  من الأمين العام، في حالة رفعه مقترحا إلى الجمعية  
العامة في هذا الشتتأن، أن يدرج  يه أيضتتا، حستتب الاقتضتتاء، التحلي  المتصتت  بالتوميف والمهام والفوائد  

 (.16، الفقرة A/73/790القابلة للوياس والآثار المالية )انظر أيضا 
  

 إطار مساءلة مكتب إدارة سلسلة الإمداد  - رابعا  

 الأداء والح كمة   

موشـرا من موشـرات الأداء الأسـاسـية الأولية أدةجت ضـمن  16ياـير الأمين العام في تقر ر  إلى أ   - 45
ــة  ــد مماةسـ ــاءلة لرصـ ــراء  إطاة الملـ ــلة بالاـ ــرات المتصـ ــة لاتخاذ القراةات  بما في ذلك الموشـ ــلةة الم  ضـ اللـ

لتاــــــجيع اســــــتخدام العق د الة  لة الأج  والتقلي  إلى أدنى  د ممكن من الاســــــتثناءات من الةرق الرســــــمية 
لةلب تقديم العةاءات. و جري اســتعراض الموشــرات وت ســيع نةاقها وتعز زها باــك  منتظم. ولا تملك بعض 

كيانات الماـم لة بإطاة ت   ض اللـلةة القدةة الكا ية لمماةسـة سـلةة الاـراء  وهي بذلك تعتمد على مقدمي ال
ــدة منذ عام  1  000الخدمات. ومن بين أ ثر من   ــا فرعيا   377  كا  هناك  2019ت   ض فرعي صــ ت   ضــ

القل  من إســـــــاءة  . ولم يتم ســـــــحب أي ت   ض أو إل اؤ  بداعي  2021تاـــــــر ن الثاني/ن فمبر   12ناـــــــةا في 
بالصك المنق  لت   ض الللةة  الذي يلترشد بالدةو    2022استخدام سلةة الاراء. وسيبدأ العم  في عام 

الملــت ادة من اللــن ات الثلا  الأولى من تن يذ الإطاة الجديد  و لــتند إلى التعليقات والملــاهمات ال اةدة من 
كيانات  وذلك تماـــــــيا مع التزام الأمين العام بالتحلـــــــين الجهات القائمة على اللـــــــياســـــــات والأعمال وجميع ال

 (.58إلى  56  ال قرات من A/76/613الملتمر )

كيانا تماة  ســلةة الاــراء الم  ضــة  35ولدى الاســت لــاة  زُودت اللجنة الاســتاــاة ة بقائمة تضــم  - 46
الكيانات غير القادةة على مماةســــــــــة هذ  اللــــــــــلةة. و يما يتعل  بالت   ضــــــــــات  وقائمة بمقدمي الخدمات إلى

ــت د  المركزي   ــاة  بأ  ب ابة ت   ض اللــــــلةة هي الملــــ ــت لــــ ال رعية غير الناــــــةة  أبل ت اللجنة  عند الاســــ
لجميع ت   ضات الللةة الصادةة  س اء كانت ناةة أو غير ناةة. ولا تحذف الت   ضات غير الناةة من 

م لضـما  وج د سـج  للمراجعة  وكذلك للرج   إليها أو تحليلها في الملـتقب . ومع مروة ال قت  تجاوز النظا
عدد ت   ضـــات اللـــلةة غير الناـــةة عدد نظيراتها الناـــةة. وب ابة ت   ض اللـــلةة هي تةبي  على شـــبكة 

ةة تلقائيا بمجرد الإنترنت تلــــــجم   يه إجراءات الملــــــتخدمين  وتنتهي من خلاله صــــــلا ية ت   ضــــــات اللــــــل
بل غها تاة خ انتهاء صـــلا يتها. وتق م الكيانات بتعةي  ت   ضـــات الاـــراء ال رعية الممن  ة للم ظ ين لثلاثة 
أســـــباب ةئيلـــــية: )أ( الم ظ    الذين أصـــــدةت لهم الت   ضـــــات لم يع دوا يودو  هذ  المهمة؛ )ب( ضـــــروةة  

ندما يح  ت   ض منق  مح  ســلةة قديمة تل ى في  تنقي  ت   ض الاــراء  و حد  ذلك إذا اةتكب خةأ أو ع
وقت لا  ؛ )ج( إصداة ت   ضات الاراء على نح  خاط  لم ظ ين لا يلت ف   المعايير. وتق م شعبة التح ل  
الموســلــي والملــاءلة التابعة لإداةة الاســتراتيجيات واللــياســات الإداة ة وملــائ  الامتثال ك  ثلاثة أشــهر برصــد 

 في  ال إصداةها ت   ضات سلةة دو  التمتع بقدةة الاراء الكا ية  وتةلب إل اءها ف ةا.   الكيانات وإخةاةها 

https://undocs.org/ar/A/73/790
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وتذكر اللجنة الاستتتشتتارية بتوصتتية مجلس مراجعي الحستتابات بشتتأن إطاق مجمواة موستتعة من   - 47
ادم  المؤشترات في الوقت المناستب لت،طية مجالات المخاطر المحددة المتصتلة بتفويض الستلطة، بما في ذلك  

الفصتتتت  بين الواجبات المرتبطة بعملية الشتتتتراء، والإفراخ في استتتتتخدام الأستتتتاليب غير الرستتتتمية لطلب تقديم  
وتوصتتي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام   (. 52، الفقرة  A/76/554العطاءات )انظر أيضتتا  

اق تقريره المقب ، معلومات ونتائج مفصتتتتتلة ان المجمواة الموستتتتتعة من مؤشتتتتترات الأداء  أن يقدم، في ستتتتتي 
 الأساسية، والصك المنقح لتفويض السلطة في مجال الشراء، إلى جانب الدروس المستفادة. 

و قدم تقر ر الأمين العام معل مات عن دوة مجلس اســـــــــــــتعراض من  العق د  الذي يتي  ال رصـــــــــــــة   - 48
غير ال ائزة الذين شـــاةك ا في عملية شـــراء تنافلـــية ملـــت  ية للاـــروط أســـ رت عن من  عقد   لمقدمي العروض
  2018دولاة للةعن في عمليـة من  العق د. وفي ال ترة من تاــــــــــــــر ن الأول/أ ت بر   200  000تتجـاوز قيمتـه 

قا  طعنا متعل 13  تلقى أمين اللـــــــــــج  في مجلس اســـــــــــتعراض من  العق د  2021إلى تاـــــــــــر ن الأول/أ ت بر  
ــتقل    بعمليات الاــــراء  اعتُبرت خملــــة منها مقب لة بم جب اختصــــاصــــات المجلس  واســــتعرضــــها خبراء ملــ
ــام للاســــــــــــــتراتيجيـــات  ــالـــة من تلـــك الحـــالات الخمس  قرةت وكيلـــة الأمين العـ ــابع   للمجلس. وفي كـــ   ـ تـ

ــام   ةفض الةع   برمتها دو  تق ــائ  الامتثال  بعد اســـتعراض شـ ــياســـات الإداة ة وملـ ديم أي تع  ض.  واللـ
ومن بين الةع   الثمانية المتعلقة بالاـــــــراء  التي لم يتم المضـــــــي بها قدما  ســـــــحب الماـــــــتكي أ د الةع    
وتبيان أ ا خملــة منها غير مقب لة لأنها قد ناــأت عن طلب تقديم عةاءات أجرا  كيا  شــراء لم يكن ماــاةكا 

م طعنا  من قب  م ةدَ  ين لم يااةكا في ال اقع في عملية الاراء المعنية في مجلس استعراض من  العق د. وقُدا
(A/76/613   وعند الاســـت لـــاة  أُبل ت اللجنة الاســـتاـــاة ة بأ  تلك الحالات لا تتعل  60و  59  ال قرتا .)

وهي بذلك لا تتصــ  بأي جانب من بمماةســة م ظ ي الأمم المتحدة للــلةة اتخاذ القراةات في مجال الاــراء  
 ج انب ت   ض الللةة. 

و يما يتعل  بعض  ة مجلس استعراض من  العق د  أبل ت اللجنة الاستااة ة  لدى الاست لاة  بأ   - 49
ــاب  وكيلة الأمين العام  ــتقلين الذين وافقت على تعيينهم في اللــــ أمانة المجلس تحت ظ بقائمة من الخبراء الملــــ

واللــــياســــات الإداة ة وملــــائ  الامتثال بعد بحث ملــــتفيض عن فنيين في مجال الاــــراء ممن   للاســــتراتيجيات
لديهم الخلفية المناســـبة. و لـــتعرض أمين اللـــج  وم ظ   أمانة المجلس معا اللـــير الذاتية للخبراء المدةجين 

ــلة ب  ــتنادا إلى خبرتهم ذات الصــــ التحدي المعني في  في قائمة المرشــــــحين المقب لين  و حددو  ثلاثة خبراء اســــ
ــياســـات ومماةســـات الماـــتر ات الدولية  بما في ذلك أناـــةة الاـــراء التي  مجال الاـــراء  وخبرتهم في مجال سـ
تق م بها المنظمات الحك مية الدولية  وفي الاــوو  القان نية. وبعد تحديد المرشــحين المناســبين الثلاثة  يجري 

دادهم للعم  في المجلس. و ج ز لأمين اللـج    لـب تعقد الاتصـال بهم للتأ د من إمكانية ماـاةكتهم واسـتع
 الحالة المعنية  أ  يعين خبيرا وا دا أو ما يص  إلى ثلاثة خبراء.

و اـــــــــر  الأمين العام كذلك في تقر ر  دوة لجنة اســـــــــتعراض الم ةدين في تقديم ت صـــــــــيات إلى وكيلة  - 50
  الامتثال باــــأ  إمكانية فرض جزاءات على الم ةدين  الأمين العام للاســــتراتيجيات واللــــياســــات الإداة ة وملــــائ 

  2019  كـان   الثـاني/ينـاير  1وإعـادة إدةاج الم ةدين في قـائمـة الجهـات التي يجري التعـامـ  معهـا. وفي ال ترة من 
 الة لادعاءات ب ج د مماةســـــات محظ ةة     117  اســـــتعرضـــــت اللجنة  2021تاـــــر ن الأول/أ ت بر  15إلى 

م ةدا وشـةب   22ت عن صـدوة قراة ل كيلة الأمين العام يقضـي بتعلي  التعام  مع  م ةدا وأسـ ر   32شـملت 
م ةدين من القائمة. وشملت الت صيات الأخرى التي قدمتها اللجنة ت جيه الل م وإ الة القضايا إلى مكتب  10

  فيها. وبالإضــافة  الاــوو  القان نية لتحديد ســب  الجبر التعاقدية أو إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية للتحقي 
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إلى ذلــك  نظرت اللجنــة في إعــادة إدةاج م ةدين في القــائمــة  ممــا أدى إلى ةفع  ــالات إيقــاف التعــامــ  مع 
ثلاثة م ةدين. وإطاة اللــياســات النم ذجي لجزاءات الم ةدين ه  مجم عة من المبادئ الت جيهية واللــياســات  

الم ةدين في ب ابة الأمم المتحدة العالمية للماـــــــتر ات التي تتبعها موســـــــلـــــــات منظ مة الأمم المتحدة لمعاقبة 
الذين يت ةط   في مماةســـات محظ ةة. و تي  إطاة اللـــياســـات النم ذجي لموســـلـــات منظ مة الأمم المتحدة 
وضع إجراءات للجزاءات تلبي الا تياجات الخاصة بك  كيا   مع تيلير تنلي  جه د الجزاءات على صعيد 

كــاملهــا. وخلال ال ترة الماــــــــــــــم لــة بــالتقر ر  نظرت اللجنــة في ثلا   ــالات تتعل  منظ مــة الأمم المتحــدة ب 
ــيت اصــــ  تبلــــيط عملية الاعتراف المتبادل بالجزاءات   ــتها وكالة أخرى. وســ بالاعتراف المتبادل بجزاءات فرضــ

 (. 64إلى  62ضمن التنقي  المقب  لدلي  الماتر ات )المرجع ن له  ال قرات من 

ــت  - 51 ــعبة التح ل وعند الاســ ــ  تها مدير شــ ــم في عضــ ــاة ة بأ  اللجنة تضــ ــتاــ ــاة  أُبل ت اللجنة الاســ لــ
الذي ياـــ   منصـــب ةئيس اللجنة؛ وممثلا  -أو الم ظف المكلف بالنيابة عنه/عنها  -الموســـلـــي والملـــاءلة 

ثلا من من مكتب تخةيط البرامج والمالية والميزانية  يق م أيضـــــــــا بدوة الرئيس البدي  في يياب الرئيس؛ ومم
إداةة الدعم العملياتي؛ وممثلا من إداةة الاوو  الاقتصادية والاجتماعية. و مكن الاستعانة بمكتب الأخلاقيات  
ومكتب خدمات الرقابة الداخلية ومكتب الاــــوو  القان نية للتاــــاوة بحكم المنصــــب. وعند الاســــت لــــاة  أُبل ت 

ق د مك  ل  بحلـب الأمين العام  من خلال فصـلها  اللجنة أيضـا بأ  اسـتقلال أمانة مجلس اسـتعراض من  الع
عن وظي ـة الاــــــــــــــراء في إداةة الـدعم العمليـاتي ووج د مكتبهـا في مكتـب وكيلـة الأمين العـام للاســــــــــــــتراتيجيـات  
واللــــياســــات الإداة ة وملــــائ  الامتثال. واســــتقلال العم  الم ضــــ عي للمجلس مك  ل من خلال تعيين خبراء  

ق م   باســــــتعراض الحالات وإعداد تقاة ر م صــــــلة وت صــــــيات من أج  القراة  ملــــــتقلين في مجال الاــــــراء ي 
 النهائي الذي تتخذ  وكيلة الأمين العام.

وعند الاســــت لــــاة  زودت اللجنة الاســــتاــــاة ة بنلــــخة من إطاة اللــــياســــات النم ذجي وأبل ت بأ   - 52
الذي انقضـــــى منذ ذلك الحين   . وبالنظر إلى ال قت2011ال ثيقة قد وضـــــعت في صـــــي تها النهائية في عام 

تعكف شبكة الماتر ات التابعة للجنة الإداة ة الر يعة الملت ى على استعراض تلك ال ثيقة  اليا. وبخص ص 
نظر الجمعية العامة في اللـياسـات  أبل ت اللجنة  عند الاسـت لـاة  بأ  الأمين العام أشـاة  في تقر ر  المقدم 

ــةلع بها الأمم المتحدة إلى الجمعية العامة في دوةتها ال ــراء التي تضــــــــ ــةة الاــــــــ ــتين عن أناــــــــ ــابعة واللــــــــ لــــــــ
(A/67/683    وA/67/683/Corr.1   وA/67/683/Corr.2  ــات النم ذجي في (  إلى إطــاة اللــــــــــــــيــاســـــــــــــ

الذي طلبت    68/263. وعقب المداولات باـأ  ذلك التقر ر  اتخذت الجمعية العامة القراة 66و   55 ال قرتين
ــةلع بها الأمم المتحدة إلى الجمعية   ــراء التي تضــ ــةة الاــ ــاملا عن أناــ  يه إلى الأمين العام أ  يقدم تقر را شــ
العامة لتنظر  يه في دوةتها التاســـعة واللـــتين. وقدم الأمين العام إلى الجمعية العامة معل مات ملـــتكملة في  

عقب مداولات باــأ    69/273. وعلى الرغم من أ  الجمعية العامة اتخذت القراة A/69/710من    57ال قرة 
A/69/710نم ذجي. وأشـاة الأمين العام  في    فهي لم ت ةد أي إشـاةة في ذلك القراة إلى إطاة اللـياسـات ال

تقر ر  عن أناـــــــــــــةة الاـــــــــــــراء في الأمانة العامة للأمم المتحدة المقدم إلى الجمعية العامة في دوةتها الحادية  
الجمعية العامة  . ومع ذلك  لم تتخذ 61(  إلى إطاة اللــــياســــات النم ذجي في ال قرة  A/71/681واللــــبعين )

ــا   ــامـــة في دوةتهـ ــام  في تقر ر  المقـــدم إلى الجمعيـــة العـ أي قراة ةدا على ذلـــك التقر ر. ولم ي ةد الأمين العـ
ة  (  أي إشـاةة إلى إطاة اللـياسـات النم ذجي  ولم تتخذ الجمعية العامة أي قرا A/73/704واللـبعين ) الثالثة

 ةدا على ذلك التقر ر.  
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وتكرر اللجنة الاستتتتتتتشتتتتتتارية توصتتتتتتيتها بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم في  - 53
تقريره المقب  معلومات تفصتيلية ان إطار المستاءلة المتعلق بعمليات الشتراء وإطار الستياستات النموذجي،  

ت الإدارية ومستتائ  الامتثال في رصتتد وتقييم وميفة  بما في ذلك بشتتأن دور إدارة الاستتتراتيجيات والستتياستتا
 (.12، الفقرة A/73/790الشراء )انظر أيضا 

و يما يتعل  بالاعتراف المتبادل بالجزاءات  أبل ت اللجنة الاسـتاـاة ة  عند الاسـت لـاة  بأ  كيانات  - 54
الجزاءات على أســــــــــــــا  كـ  كيـا  على  ـدة. وتحـال قراةات الجزاءات التي تتخـذهـا الأمم المتحـدة تتعـامـ  مع  

الكيانات إلى بقية أجزاء منظ مة الأمم المتحدة من خلال ب ابة الأمم المتحدة العالمية للماتر ات   يث يااة 
لتنلـــــــــــي  في  إلى الم ةدين بعلامات وفقا لتلك القراةات. وبمجرد فرض الجزاءات على الم ةد  تخةَر جهات ا

جميع كيانات الأمم المتحدة بالجزاءات من خلال الب ابة العالمية للماــــــــتر ات. ثم تتخذ الأمانة العامة الإجراء  
اللازم باــــــأ  ذلك الم ةد بعينه. وتق م الأمانة العامة كذلك بإةســــــال قائمة م ةديها الخاضــــــعين للجزاءات إلى 

 لر يعة الملت ى.أمين شبكة الماتر ات التابعة للجنة الإداة ة ا
 

 إداةة الأداء وإةشادات العمليات   

ياــير الأمين العام في تقر ر  إلى أ  مكتب إداةة ســللــلة الإمداد قد أصــدة إطاةا لإداةة أداء ســللــلة   - 55
ــلة إمداد الأمانة العامة. و تي  الإطاة   ــللـــــ ــحة العامة للـــــ الإمداد  ينص على مقاييس الأداء التي تقيس الصـــــ

ــرات   ــير الأعمال في المنظمة من تحلي  موشــ ــلة الإمداد وســ ــللــ ــية لتحقي  الأداء الأمث  في ســ ــاســ الأداء الأســ
وهي الاســـــتجابة والم ث قية  -خلال تحلـــــين الرصـــــد. وتلـــــتند ســـــمات وموشـــــرات الأداء المدةجة في الإطاة  

ج المرجعي  إلى النم ذ  -والمرونـة والك ـاءة من  يـث التكل ـة والك ـاءة في إداةة الأصــــــــــــــ ل وت ةيـة المخزو   
القياســـي لعمليات ســـللـــلة الإمداد في هذا القةا . و تضـــمن الإطاة أيضـــا مجم عة مخصـــصـــة من المقاييس 

  2021-2019لتلبيـة الا تيـاجـات ال ر ـدة للمنظمـة. و تضــــــــــــــمن المرف  الثـالـث من التقر ر نتـائج الأداء لل ترة  
(A/76/61367إلى  65 قرات من   ال .)والمرف  الثالث 

كا  يعكف خلال اللـــن ات الثلا  الأولى  وعند الاســـت لـــاة  أُبل ت اللجنة الاســـتاـــاة ة بأ  المكتب - 56
من عمله على وضع وتن يذ معايير وأدوات لتقييم الأداء  وقد تم بدء العم  بها على الرغم من التحديات التي 

. وفي غضــــــــــــــ   ذلـك  أجرى مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة ومجلس مراجعي  19-فرضــــــــــــــتهـا جـائحـة ك فيـد
ت( في مجالات مختل ة من إداةة ســللــلة الإمداد  بما في ذلك تخةيط  الحلــابات بال ع  عمليات مراجعة )تقييما 

يعتزم      19- الةلب والمصـادة  والةيرا   والاـراء. ومع مراعاة  داثة عهد الهيك  الجديد واسـتمراة جائحة ك فيد 
ــنتين المقبلة بهدف إجراء ــلة قيا  معايير الأداء وتقديم تقاة ر عن تحقيقها خلال فترة اللـ تقييم    المكتب م اصـ

ــةة المراجعة المنتظمة التي يق م بها  ــاء المكتب  في إطاة أناـــــ ــن ات على إناـــــ ــتق  بعد مروة خمس ســـــ ملـــــ
مجلس مراجعي الحلابات أو مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وعند الاست لاة  أُبل ت اللجنة كذلك بأ  مكتب 

من قراة    20وال قرة    74/256امـــة  من قراة الجمعيـــة الع ـــ  19خـــدمـــات الرقـــابـــة الـــداخليـــة أجرى  وفقـــا لل قرة  
  مراجعة لتن يذ القي د الم روضـــــة بعد انتهاء الخدمة على الم ظ ين الماـــــاةكين في  75/247الجمعية العامة 

  ST/SGB/2006/15 و جري  اليا تنقي  ناــــرة الأمين العام  (.A/76/139)عملية الاــــراء  وأصــــدة تقر ر   
 ة باـــــأ  القي د الم روضـــــة بعد انتهاء الخدمة بماـــــاةكة م ظ ين من إداةة الاســـــتراتيجيات واللـــــياســـــات الإداة 

ــائ  الامتثال  وإداةة الدعم العملياتي  ومكتب الأخلاقيات. وتأم  اللجنة الاستتتشتتارية في أن تنفذ جمي    وملـ
توصتيات مجلس مراجعي الحستابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية تنفيذا كاما وأن تؤخذ في الااتبار في 

https://undocs.org/ar/A/73/790
https://undocs.org/ar/A/76/613
https://undocs.org/ar/A/RES/74/256
https://undocs.org/ar/A/RES/74/256
https://undocs.org/ar/A/RES/75/247
https://undocs.org/ar/A/RES/75/247
https://undocs.org/ar/A/76/139
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2006/15
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امة إلى الأمين العام مواصتلة تقييم أداء  وتوصتي اللجنة بأن تطلب الجمعية الع  نشترة الأمين العام المنقحة.
 إدارة سلسلة الإمداد وإدراج معلومات مفصلة في تقريره المقب .

  
 أهداف مكتب إدارة سلسلة الإمداد للفترة القادمة  - خامسا   

 انتقال سلللة الإمداد من النم ذج الخةي إلى النم ذج الدائري   

ياـير الأمين العام في تقر ر  إلى ضـروةة وج د سـللـلة إمداد دائر ة  تاـم  عمليات لإعادة الأصـ ل  - 57
إلى  لقة الإمداد بأسـل ب مضـب ط  وذلك من أج  الح اظ على سـللـلة إمداد تتلـم بال عالية والك اءة. و لـتند  

صـــــــــ ل من الكيانات إذا كانت الم ه م الجديد لمخزو  الناـــــــــر الاســـــــــتراتيجي إلى ذلك  و قتر  إعادة هذ  الأ
تلــــــــت في معايير معينة  بما يودي إلى ز ادة ت افر الأصــــــــ ل وانخ اض التكاليف بالنلــــــــبة للعملاء. وبالمث   
ينب ي إةجا  فائض الملــتهلكات على أســا  القيمة المتبقية ومت ســط العمر المت قع المتبقي. و لــتند نم ذج 

وإعادة الاســــتخدام وإعادة التدو ر وإعادة ت جيه الاســــتخدام. وهناك    ســــللــــلة الإمداد الدائري إلى فللــــ ة التقلي 
ازدواجيـــة بين المعـــدات الممل كـــة للأمم المتحـــدة والمعـــدات الممل كـــة لل  ـــدات والاــــــــــــــركـــات المحليـــة للنقـــ  
بالاـــــــــــا نات  و مكن تجنب الكثير من هذ  الازدواجية باتبا  نهج ناـــــــــــط لإعادة المعدات )المرجع ن لـــــــــــه  

(. وعند الاســت لــاة  أُبل ت اللجنة الاســتاــاة ة بأ  الأصــ ل التي تتلــم بقيمة اقتناء عالية 79و  78ال قرتا   
ومعدل اســتخدام منخ ض )مث  المحةات الثقيلة المتخصــصــة ومعدات مكافحة الحرائ ( تخضــع لاســتعراض  

(  والقيمة اللــ قية   دوةي وفقا لمعايير محددة منها  على ســبي  المثال لا الحصــر  معدل الاســتخدام )إ  وجد
  “إعادة ”والتكل ة التاــــــــــ يلية  والناتج المحتم   وا تياجات التجديد. و حدد ذلك ما إذا كا  من الم يد للمنظمة  

تلـك الأصــــــــــــــ ل من منةقـة عمليـاتهـا )بعثـة ميـدانيـة( إلى أ ـد أمـا ن المخزو  المركزي وتجـديـدهـا أو تحـديثهـا  
ــلا ها  وز ادة   أو ــ يلي الم يدعمرها ”إصـ ــات المبكرة  “التاـ ــاةت الدةاسـ ــتخدامها في بعثة أخرى. وأشـ وإعادة اسـ

من البعثات التي تجري تص يتها إلى أ  هناك ف ائد كبيرة من  يث تجنب التكاليف    “المعادة”باأ  الأص ل  
 م ب صــــــ ه برنامجا  وتقلي  ال ترة الزمنية اللازمة لإعادة الانتاــــــاة  والحد من البصــــــمة البيئية. وقُدم هذا الم ه

مك نا من ثلاثة أةكا  )الإعادة والتجديد وإعادة الاســـــتخدام(  وســـــيةر  على أســـــا  تجر بي في ال ترة المقبلة 
ــا بأ   ــاة  أُبل ت اللجنة أيضـــ ــت لـــ ــتراتيجية. وعند الاســـ ــ ل الاســـ ــع نةاقا لإداةة الأصـــ  جزء من الإطاة الأوســـ

ــم  الأ ــ ل قيد النظر تاــــ ــتخدام  المجم عة الأولية من الأصــــ ــم بقيمة اقتناء عالية ومعدل اســــ ــ ل التي تتلــــ صــــ
ــلا تز د قيمة اقتنائها على  680منخ ض. و  جد  اليا نح    ــرة عالميا في بعثات  250 000أصــ دولاة  منتاــ

  ظ اللـــلام والبعثات اللـــياســـية الخاصـــة. وتُعتبر هذ  الأصـــ ل من الأصـــ ل ذات الأثر الكبير على أســـا   
وانخ ـاض معـدلات الاســــــــــــــتخـدام  وتجنـب التكـاليف  وانخ ـاض ال ترة الزمنيـة اللازمـة.   التكل ـة الأوليـة العـاليـة 

وتجري  اليا عملية لجمع البيانات اســــــتنادا إلى الأصــــــ ل والمخزو  الناجمين عن تصــــــفية العملية المختلةة  
وســــــــــــتحدد التكاليف   للاتحاد الأفر قي والأمم المتحدة في داةف ة  نظرا لت افر البيانات ط ال دوةة  ياة البعثة.

 المت قعة في ال ترة المقبلة  ومن المقرة تتبع أوجه الك اءة وعرضها على الدول الأعضاء في التقر ر المقب .

وتوصتتي اللجنة الاستتتشتتارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام تقديم معلومات مفصتتلة   - 58
ول الاستتتتراتيجية، بما في ذلك بشتتتأن التدابير الرامية  ان النهج الدائري لستتتلستتتلة الإمداد وإطار إدارة الأصتتت

إلى كفالة و تتتتو  خطوخ التموي ، والآثار المالية، والمكاستتتتب في الكفاءة واستتتتترداد التكاليف، في ستتتتياق  
 تقريره المقب .
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 تنايط م ه م مخزو  النار الاستراتيجي   

ــير الأمين العام في تقر ر  إلى أ  لمخزو  الناــــــر الاســــــتر  - 59 ــيتين. ال ظي ة  ياــــ ــاســــ اتيجي وظي تين أســــ
الأولى هي ال ظي ة التقليدية للمخزو  الذي يلــتخدم في أوقات الأزمات  والثانية هي العم  كصــندوق متجدد 
لتمكين الأمانة العامة من التصــرف بلــرعة لاــراء اللــلع الأســاســية نيابة عن كيانات متعددة مع تجديدها عن 

دات الدم للبعثات الميدانية  على ســـبي  المثال(. وتماـــيا مع طلبات الدول  طر   تحمي  التكاليف )ت فير إمدا
ــتقبله  ومع  ــتراتيجي وأدائه وملـ ــتكملة عن محت ى مخزو  الناـــر الاسـ ــاء للحصـــ ل على معل مات ملـ الأعضـ
م اصـــــــلة تن يذ النم ذج الجديد لإداةة ســـــــللـــــــلة الإمداد على نةاق الأمانة العامة  يجري وضـــــــع م ه م جديد 

ــتراتيجي. وســــي ةي هذا الم ه م ما يلي: )أ( بدء عم  البعثات ودعمها؛ )ب( تقديم الدعم   لحل ل الناــــر الاســ
ــعيد العالمي  بما في ذلك  ــ ل على الصـــ ــين إداةة الأصـــ ــحة العامة؛ )د( تحلـــ أثناء الك اة ؛ )ج( أزمات الصـــ

الأصــــــناف والتخلص منها   تحقي  الأداء الأمث  في ت ز ع الحم لات والاــــــحن من الم اقع المركز ة  وتصــــــفية
على نح  سليم. وستداة الإمدادات من قاعدة الأمم المتحدة لل جلتيات في بر نديزي في إيةاليا ب اسةة نقاط 
الإمداد الأةبع التالية: )أ( مخزو  النار الاستراتيجي؛ )ب( المخزونات المنا ةة إقليميا؛ )ج( تجديد المخزو  

الاـراء المباشـرة من خلال شـبكة المكتب الأوسـع نةاقا. وتلـاعد خلية دعم الذي يدير  الم ةدو ؛ )د( عمليات 
المخزونات المناــــ ةة إقليميا في مركز الدعم الأمامي والناــــر بمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي على قيام 

خلال   سـيما من قاعدة الل جلـتيات بتة  ر مخزونات الناـر الإقليمية في عنتيبي  مما يحق  أوجه الك اءة ولا
 (.82إلى  80تخفيض وقت التلليم )المرجع ن له  ال قرات من 

وعند الاســــــت لــــــاة  أُبل ت اللجنة الاســــــتاــــــاة ة بأنه من أج  ز ادة تدو ر الم اد في مخزو  الناــــــر  - 60
الاســــــــــــــتراتيجي  وبـالتـالي خ ض الاســــــــــــــتهلاك والتقـادم وتكـاليف الا ت ـاظ بـالمخزونـات  يقتر  إتـا ـة إمكـانيـة 

ام مختلف كيانات الأمم المتحدة على أســا  ثلاثة ملــت  ات ذات أول  ة. وســيخصــص الملــت ى ال صــ ل أم
الأول ذو الأول  ــة  وه  الملــــــــــــــت ى الأعلى  ل رض بــدء البعثــات والز ــادات الم ــاجئــة في الا تيــاجــات في  

ذو الأول  ة عمليات   ظ اللــــلام  متب عا بلــــائر أناــــةة وعمليات الأمانة العامة. وســــيك   الملــــت ى الثاني  
مخصصا للائر ال كالات والصنادي  والبرامج  ما دام لا ي جد تعاةض مع الا تياجات اللازمة لأناةة   ظ  
ــائر أناـــةة الأمانة العامة. وســـيخصـــص الملـــت ى الثالث ذو الأول  ة للمنظمات الاـــر كة الأخرى   اللـــلام وسـ

ــت ى الخدمات )مث  الاتحاد الأفر قي  والجم ــادية لدول غرب أفر قيا  والاتحاد بم جب ات اقات ملــ اعة الاقتصــ
ــ ل إلى  ــت ى الثالث ذي الأول  ة ال صــــــ الأوةوبي  ومنظمة الأمن والتعاو  في أوةوبا(. و مكن لكيانات الملــــــ
مخزو  الناـــــــر الاســـــــتراتيجي إذا كا  هناك ات اق ةســـــــمي بين الكيا  والأمانة العامة للأمم المتحدة ولم يكن  

تيـاجـات اللازمـة للملــــــــــــــت  ين الآخر ن ذوي الأول  ـة. وســــــــــــــيقـدم تقر ر عن م ه م هنـاك أي تعـاةض مع الا 
مخزو  الناــــــر الاســــــتراتيجي في ســــــياق النظر في ميزانية قاعدة الأمم المتحدة لل جلــــــتيات في بر نديزي في  

،  وتتطل  اللجنة الاستتتتتشتتتتارية إلى النظر في التقرير المتعلق بمفهوم مخزون النشتتتتر الاستتتتتراتيجي إيةاليا. 
 المقدم في سياق ميزانية قاادة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي في إيطاليا.

 
 إعادة هندسة الهندسة في مكتب إداةة سلللة الإمداد   

ملي   دولاة من الأغذية  368بتلــليم أ ثر من   2020ي ضــ  الأمين العام أ  المكتب قام في عام   - 61
 يث جرى التعاقد معه مركز ا ب صـــــــــــ ه م ةدا اســـــــــــتراتيجيا ودُفعت   ملي   دولاة من ال ق د  343وأ ثر من 

التكاليف على أســــا  ســــعر ال  دة. وعلى العكس من ذلك  فإ  نم ذج الةيرا  ين ذ  و راقبه المكتب باــــك   
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فردي وبالاتصـال ال ثي  مع ك  عمي  على  دة  وذلك بالنظر إلى أ  قيمته تاة خيا كانت تبلغ في المت سـط 
ــرات الآلاف    400أ ثر من   ــلامة عاــ ــن  ا  مع ما ينة ي عليه ذلك من مخاطر كبيرة على ســ ملي   دولاة ســ

من الركاب التابعين للأمم المتحدة. و ضـــــــــــم مجال الأعمال المتصـــــــــــ  بالمراف  والبنى التحتية  بمجم   فاق  
المتحدة وقاعدة   مجم عات من القدةات والخبرات المنتارة   ل مقر الأمم 2020ملي   دولاة في عام  340

الأمم المتحـدة لل جلــــــــــــــتيـات في بر نـديزي في إيةـاليـا وفي الميـدا   ممـا يجعـ  تلبيـة الا تيـاجـات الهنـدســــــــــــــيـة 
الصـلة في البعثات الميدانية أمرا صـعبا. وقد اتضـ  من ت اصـ  المكتب مع العديد من البعثات الميدانية  ذات

ها المكتب الا تياجات الهندســــــــية لعملائه. و خةط  أ  هناك ةيبة ماــــــــتركة في تحلــــــــين الكيفية التي يلبي ب 
ــ  للمهاةات   ــين تقديم خدمات الدعم الهندســـــي وإجراء فحص م صـــ ــب  لتحلـــ ــ  اللـــ ــتعراض أفضـــ المكتب لاســـ
والقدةات الإضـــا ية التي قد تك   مةل بة. وســـتقدم نتائج هذا الاســـتعراض والت صـــيات ذات الصـــلة في تقر ر 

ــه  ال قرتا  ــاء 84و  83  عام قادم )المرجع ن لـــــ ــاة ة بأ  إناـــــ ــتاـــــ ــاة  أُبل ت اللجنة الاســـــ ــت لـــــ (. وعند الاســـــ
تحتية ةأسية وأفقية م ث قة تحدد م اص اتها باستمراة وتتلم بالق ة والتركيز على الميدا  )من المعلكرات   بنى

ين  الكاملة إلى المكاتب وأما ن الإقامة والةرق والمداةج والجل ة والصرف الصحي  ضمن أم ة أخرى( وتأم
الةاقة والميا  النظي ة ومعالجة ميا  الصـــــرف الصـــــحي في الم اقع النائية للم ظ ين الدوليين المدنيين والأفراد  
النظاميين يلــت رق وقتا ط  لا في ال الب. ولا يتي  تباين التكت  الحالي للعناصــر الهندســية بين الخدمات في  

يدا   ت فير الا تياجات الهندســـــية الميدانية بصـــــ ةة  المقر وفي بر نديزي  وت اوت ملـــــت  ات المهاةات في الم
  اســـتعراضـــا للث رات في الك اءات  2022م  دة وســـر عة بما  يه الك اية. وســـيجري المكتب  على مداة عام 

ــياق التقاة ر المقبلة.  ــتعراض في ســـــــــ ــئة عن ذلك الاســـــــــ ــية  و عتزم تقديم المقتر ات الناشـــــــــ والقدةات الهندســـــــــ
ية إلى التقرير الذي ستتتيعد ان نتائج الاستتتتعراض، وتأم  أن يتضتتتمن معلومات  اللجنة الاستتتتشتتتار  وتتطل 

 مفصلة ان الهياك  ذات الصلة، واستعراض الأدوار والمسؤوليات، والآثار المالية، إن وجدت.
 

 تعميم طلبات تقديم العروض في مجال خدمات الةيرا    

لتقديم العروض   وضـــع وطلب وإنجاز طلب ي ضـــ  الأمين العام في تقر ر  أ  ال قت الذي يلـــت رقه - 62
في مجال خدمات الةيرا  أط ل  في المت ســـــط  من ال قت الذي تلـــــت رقه الدع ة إلى تقديم العةاءات. ومع 
ذلـك  أظهرت التجربـة مع طلبـات تقـديم العروض للحصــــــــــــــ ل على خـدمـات الةيرا  أنهـا كثيرا مـا ت فر قيمـة  

ة الدولية ووةود عروض أ بر عددا وأ ثر تن عا من العروض أفضـــــــــ  مقاب  المال من خلال تعز ز المنافلــــ ـــــ
التي كـانـت ترد عـادةً عنـدمـا كـانـت طر قـة الـدع ة إلى تقـديم عةـاءات تلــــــــــــــتخـدم لتلبيـة ا تيـاجـات ممـاثلـة. وفي  
العامين الماضــيين  كانت هناك طلبات تقديم عروض من أج  ات اق ا تياطي لاســتئجاة الةائرات ومن أج   

ــترا ــ يرة الحجم. و جري الآ  تجهيز التناوب الاســـــــــ ــخمة وطائرات صـــــــــ ــتخدام طائرات ضـــــــــ تيجي للق ات باســـــــــ
ــة طلبات عروض أخرى  اثنا  منها يتعلقا  بالةائرات  وثلاثة طلبات تتعل  بالمنظ مات  ما مجم عه خملــــــــ

الج  ة غير المأه لة. وأجري اســــــــتعراض خاةجي شــــــــام  لتن يذ الأمانة العامة لمنهجية طلب تقديم العروض 
بغية تحديد الدةو  الملــت ادة. وأ د الاســتعراض أ  تزو د البائعين بمعل مات أ ثر ت صــيلا عن الةلب  مث  
ــ ةة أ ثر دقة عن التقلبات في   ــب عي  يقدم صـ ــا  ي مي أو أسـ ــاب   على أسـ ا تياجات الةلب ال علية في اللـ

لبات الةلب التي ســــــــيتعين  الةلب  و لــــــــم  لمقدمي العروض بأ  ي هم ا على نح  أ ثر ت صــــــــيلا نةاق وتق
أخــذهــا في الاعتبــاة عنــد تقــديم  ل لهم المقتر ــة. ولمعــالجــة هــذ  ال ج ة في البيــانــات والتــأ ــد من أ  جميع 
العملاء يقدم   الملـــــت ى المةل ب من الت اصـــــي   مع ملـــــاعدة العملاء الذين لا يلـــــتةيع   ذلك  ســـــتعم   
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عم الأمامي والناـــــــــر مع العملاء مباشـــــــــرة من أج  تقديم هذ  خلايا مراقبة الةيرا  والحركة التابعة لمركز الد
 (.91إلى  89المعل مات  وذلك بالاعتماد على الأدوات المتا ة للأمانة العامة )المرجع ن له  ال قرات من 

  2021وعند الاســـت لـــاة  أُبل ت اللجنة الاســـتاـــاة ة بأ  الاســـتعراض الخاةجي الذي أجري في عام   - 63
يــة طلــب تقــديم العروض تعكس  يمــا يبــدو مبــادئ الاــــــــــــــراء الأةبعــة المعتمــدة في الأمم خلص إلى أ  منهج

المتحدة على نح  أفضـــــــ  مقاةنة بمنهجية الدع ة إلى تقديم العةاءات. وتبين عند تقييم طلب تقديم العروض 
ب تقديم  والدع ة إلى تقديم العةاءات في ضـــــــــــــ ء مبادئ الاـــــــــــــراء المعتمدة في الأمم المتحدة  أ  منهجية طل

العروض تعكس على نح  أفضـــ  مبادئ الاـــراء المتمثلة في أعلى ج دة بأفضـــ  ســـعر  والإنصـــاف والنزاهة 
والاــــــ ا ية  والمنافلــــــة الدولية ال عالة. وخلص الاســــــتعراض الخاةجي أيضــــــا إلى أ  إ دى ال رص الرئيلــــــية 

ــتر اتها المقبلة  إلى جانب تن يذ منه ــين ماـــــ جية طلب تقديم العروض  تكمن في  المتا ة للأمم المتحدة لتحلـــــ
إجراء تحلي  أ ثر دقة لا تياجات البعثات وتحلــــــــين إجراءات تحديدها. وعلى نح  أ ثر تحديدا  ســــــــتلــــــــت يد  
الأمم المتحدة باـــــــــك  كبير من التحلي  الدقي  لأنماط الةلب  يما يتصـــــــــ  بالركاب والاـــــــــحن داخ  البعثات 

ــاةات وت اتر الر لات  بينها  ومقاةنة   و يما ــيناة  هات الةيرا  البديلة )مث  المزج بين الةائرات وأنماط الملـ سـ
ــتية المثلى في مجال الةيرا  لك  بعثة  والتي يمكن أ   ــاميم الل جلــ ــ ي ( لتحديد التصــ ــاعات التاــ الج  ة وســ

ــا ــاة  أُبل ت اللجنة أيضـ ــت لـ  واثنين التجربة إجراء منذ بأنه تاـــم  الأصـــ ل الماـــتركة بين البعثات. وعند الاسـ
( للأصـــــــــ ل الج  ة للبعثات  أجرت شـــــــــعبة الماـــــــــتر ات 2018-2015)  اللا قة  العروض تقديم طلبات من

ــا ية على طلبات تقديم العروض خاةج   ــتيات تدة بات إضـ ــم النق  الج ي في شـــعبة الل جلـ وفر   الةيرا  وقلـ
ــ ل الج  ة للبعثات. واعتُبرت طلبات تقديم العروض  ــا ية  نةاق الأصـ ــكلت معاةف داخلية إضـ هذ  ناجحة وشـ

  ل إجراء هذا الن   من الاــراء. وســتلــاعد هذ  الز ادة في المعرفة الموســلــية  إلى جانب ت صــيات الخبير 
الاســتاــاةي الخاةجي  على تحلــين الةر قة التي تجرى بها طلبات تقديم العروض في الملــتقب . والهدف من 

لتاــــــكيلات الأســــــة ل داخ  البعثات و يما بينها  وعملية طلب تقديم  ذلك ه  ال صــــــ ل إلى الصــــــي ة الأمث  
ــ ل الج  ة على نةاق المنظمة   ــتخدام الأمث  للأصــــ ــاعدة في تعز ز الاســــ ــب للملــــ العروض هي الآلية الأنلــــ
بأسـرها. وفي ال قت الراهن  لم يتم إبرام أي من العق د اللـاة ة للأصـ ل الج  ة المخصـصـة للبعثات باسـتخدام 

طلب تقديم العروض. ومُنحت جميع عق د الأصــــ ل الج  ة الخاصــــة بالبعثات باســــتخدام الدع ة إلى منهجية 
ــن  ة للــــــــاعة   تقديم العةاءات. وطلبت اللجنة نلــــــــخة من الاســــــــتعراض الخاةجي ومعل مات عن التكل ة اللــــــ

ــنة من اللــــن ات الثلا  الأخيرة في إطاة منهجية الدع ة إلى تقديم العةاءات ــنة في  الةيرا  لك  ســ   ولك  ســ
إطاة منهجية طلبات تقديم العروض  ولكنها لم تتل  ذلك. وعند الاســت لــاة  أُبل ت اللجنة بأ  الأمانة العامة  
قد ت اصلت  بناء على طلب من إ دى الدول الأعضاء للحص ل على نلخة من ذلك الاستعراض الخاةجي   

ق م الاركة بتنقي  التقر ر لحذف المعل مات التي مع الاركة الاستااة ة و صلت  مبدئيا  على م افقتها. وست 
يمكن أ  تخ  بعدالة عملية الاــــراء في الملــــتقب   وســــتضــــاف ملا ظة تبين أ  ذلك لا يوثر بأي شــــك  من 

 الأشكال على سلامة التقر ر والنتائج ال اةدة  يه. وتنتظر الأمانة العامة تلقي النلخة المنقحة.

ــاة ة  - 64 ــتاـــــــ في    إلى الحصـــــــــ ل69/273بأ  الجمعية العامة تتةلع  في قراةها    وتذكر اللجنة الاســـــــ
التقر ر المقب  للأمين العام على معل مات  عن المزايا والملــــــــاوئ لمماةســــــــة اســــــــتخدام المنهجيتين في شــــــــراء  

لى أ  المعل مات التي قدمها الأمين العام في تقر ر  خدمات الةيرا . وأشــاةت اللجنة في تقر رها ذي الصــلة إ
ر اللجنة بأ  الأمين العام أشـــــــــــــاة في تقر ر  29و   28  ال قرتا   A/71/823) انت ذات طابع أولي  (. وتذكا

طلب تقديم العروض في شــراء  اســتعراضــا لاســتخدام منهجية   2019اللــاب  إلى أ  المكتب ســيجري في عام 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
https://undocs.org/ar/A/71/823
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خدمات الةيرا  من أج  تحديد الدةو  الملــت ادة وال رص المتا ة لم اصــلة تبلــيط العملية أو تحقي  المز د 
 يتضتتتمن  وتاحظ اللجنة الاستتتتشتتتارية أن تقرير الأمين العام لا (.43  ال قرة  A/73/704من أوجه الك اءة )

معلومات كا ية ان الاستتتتتعراض المذكور أااه، وتأم  أن تدرَج في التقرير المقب  معلومات مفصتتتتلة ان  
نتائج الاستتتتعراض الذي من المتوق  أن يوفر المزيد من التحلي  والمعلومات بشتتتأن مزايا وايود استتتتخدام  

 (.21، الفقرة A/73/790المنهجيتين )انظر 
 

 2030م اءمة سلللة الإمداد مع خةة التنمية الملتدامة لعام    

سـتدةج ضـمن أناـةة سـللـلة   2030ي ضـ  الأمين العام في تقر ر  أ  خةة التنمية الملـتدامة لعام  - 65
ــاةة للتل   والن ايات  وتن يذ   ــوولية أ بر والحد من الآثاة الضــــ ــتخدام الم اةد المحلية بملــــ الإمداد من أج  اســــ

.  “ خلال ســـللـــلة الإمدادإضـــافة القيمة إلى عمليات اللـــلام من ”باـــأ  م ضـــ    2022برنامج جديد في عام 
ولا يلــــــعى البرنامج إلى التخفيف من الآثاة اللــــــلبية لناــــــاط ســــــللــــــلة الإمداد فحلــــــب  ب  أيضــــــا إلى تقديم  

ــاهمـات إيجـابيـة للمجتمعـات المحليـة وأهـداف التنميـة الملــــــــــــــتـدامـة. ودعمـا للهـدف   من أهـداف التنميـة    5ملــــــــــــ
)تعز ز مماةسات الاراء   7-12اء وال تيات( ولل اية  الملتدامة )تحقي  الملاواة بين الجنلين وتمكين ك  النل

التي تتي  ال صـــــ ل إلى شـــــبكة    WEConnect Internationalمنظمة العام الملـــــتدام(  يعم  المكتب مع 
من الأعمال التجاة ة الممل كة للنلـــــاء في مجال العديد من ال ئات  وماـــــرو  مبادةة إللـــــي  الذي يهدف إلى 

لبعثات الميدانية والا ت اظ بها  وتحلـــــــــين اللـــــــــلامة والأمن عم ما للم ظ ين في  تعز ز ماـــــــــاةكة المرأة في ا
 (.97إلى  95  ال قرات من A/76/613الميدا  )

في وعند الاسـت لـاة  أُبل ت اللجنة الاسـتاـاة ة بأ  سـللـلة الإمداد في الأمانة العامة يمكن أ  تلـهم   - 66
من خلال أم ة منها تاـــــجيع البائعين المحليين على الماـــــاةكة في أناـــــةة الاـــــراء   2030تحقي  خةة عام 

ــادة محلية في   التي تضـــــةلع بها الأمم المتحدة  واللـــــما  للبعثات بالحصـــــ ل على أصـــــناف معينة من مصـــ
ــتمرة في الةاقة المتجدد ــ ةة ملــ ــتثماة بصــ ــراء القائمة  والاســ ة  مما يبعد عن المنظمة  إطاة ق اعد وأنظمة الاــ

خةر الإضــراة باللــمعة  والقيام في ال قت ن لــه ببناء القدةات المحلية من خلال تدة ب الم ظ ين المحليين  
وتحلـين إداةة الن ايات ومعالجة ميا  الصـرف  مما يمكن أ  يلـهم في تحقي  الاسـتدامة في البلدا  المضـي ة.  

رص المتا ة لز ادة م اءمة إداةة ســـــــــللـــــــــلة الإمداد مع خةة  و جري المكتب  اليا دةاســـــــــة لاســـــــــتكاـــــــــاف ال 
. وأُبل ت اللجنة أيضــــــا بأ  المكتب ي فر الخبرة التقنية لجميع العملاء و دعم الاســــــتراتيجية البيئية  2030 عام

لإداةة الدعم العملياتي من خلال تقديم  ل ل الت ة د المتصــــلة بالهندســــة لل ئات الهندســــية التلــــع  مع التركيز  
لى الخياةات المبتكرة والملـتدامة  بما في ذلك الةاقة المتجددة ومعالجة ميا  الصـرف. بيد أ  اللجنة أبل ت ع

أيضـا  عند الاسـت لـاة  بأ  سـياسـة ومماةسـات الاـراء التي تنتهجها الأمانة العامة في مجال الاـراء الملـتدام  
ــنادي  والبرامج ا ــية. ووفقا لما ذكر  الأمين العام  فقد اعتمد  لا تت اءم مع تلك المتبعة في ال كالات والصــ لرئيلــ

. وأبل ت اللجنة  لدى اســت لــاةها عن البيانات المتعلقة ( 1) عدد من المنظمات بال ع  ســياســات شــراء ملــتدامة
ــادات التي تمر بمر لة انتقالية   بالحصــــــــ ل على خدمات ومنتجات مراعية للبيئة من البلدا  النامية والاقتصــــــ

 __________ 

ــية الأمم المتحدة لاــــوو  اللاجئين  ومنظمة الأمم المتحدة للة  لة  ومكتب الأمم   (1)  ياــــم  ذلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  وم  ضــ
لأمم المتحدة لللــــكا   وبرنامج الأغذية العالمي  ومنظمة الصــــحة العالمية  ومنظمة الأغذية المتحدة لخدمات الماــــاة ع  وصــــندوق ا

ــندوق الدولي للتنمية الزةاعية  وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة  وأمانة ات اقية الأمم المتحدة الإطاة ة ــأ   والزةاعة للأمم المتحدة  والصـ باـ
ج  ة  ومنظمة العم  الدولية  وبرنامج الأمم المتحدة الماـــــــــــــترك المعني ب يرو  نقص ت ير المناخ  والمنظمة العالمية للأةصـــــــــــــاد ال

 المناعة البار ة/الإيدز.

https://undocs.org/ar/A/73/704
https://undocs.org/ar/A/73/790
https://undocs.org/ar/A/76/613


 A/76/722 

 

26/26 22-02688 

 

لعامة ليس بمقدوةها إعداد تقر ر بيانات يبين على وجه التحديد اللــــــــــــــلع أو الخدمات التي تعتبر  بأ  الأمانة ا
 مراعية للبيئة. ومع ذلك  قدمت الأمانة العامة بعض الأمثلة على العق د الممن  ة لبعض البلدا  النامية.

وم مرااتاة البيئتة  وتاحظ اللجنتة الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتاريتة مرة أخرى أن الجمعيتة العتامتة لم تنظر في مفه - 67
والاستتتتتدامة في امليات الشتتتتراء لإقراره، وطلبت إلى الأمين العام أن يعد تقريرا شتتتتاما ان مضتتتتمون هذا  
المفهوم ومعاييره، بما في ذلك تأثيره المحتم  الى تنو  منشتأ البائعين والى التنافس الدولي، بما في ذلك  

اتهتا بمرحلتة انتقتاليتة )انظر قرار الجمعيتة العتامتة  متا يخص البلتدان النتاميتة والبلتدان التي تمر اقتصتتتتتتتتتتاد
وتكرر اللجنتة رأيهتا التذي مفتاده أن هنتاة حتاجتة إلى أن يقوم الأمين العتام بمزيتد من    (.33، الفقرة  62/269

والمستتدامة وكيةية التمكن من تطبيقه  العم  من أج  تحستين إدراة مفهوم امليات الشتراء المرا ية للبيئة  
من الناحية العملية الى الأمم المتحدة حتى يتستتتتنى للجمعية العامة النظر في هذه المستتتتألة )انظر قراري 

، 30، الفقرة  A/73/790انظر أيضتتتتتتتتتتا    (؛31، الفقرة  70/286  ، و20، الفقرة  69/273  الجمعيتة العتامتة
 (.39، الفقرة A/69/809، و 32، الفقرة A/71/823 و
  

 خاتمة  - سادسا  

توصتي اللجنة الاستتشتارية، رهنا بماحظاتها وتوصتياتها الواردة أااه، بأن تحيط الجمعيةُ العامة   - 68
 الما بتقرير الأمين العام.
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