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 تخطيط البرامج 

 تقرير عن أنشطة مكتب خدمات الرقابة الداخلية 
   

تعزيز دور التقييم وتطبيق استتتتتتتتاتاقات التقييم عل  تبتتتتتتتميم البرامج وتا ي  ا    
 وعل  التوقيهات المتعلقة بالسياسات 

  
 تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

  

 موجز  
من كيــاتــام الأمم المتحــدة رة   تلة ال ــــــــــــــنت ن   75يقــده اــلا التقلمل لمحــة ةن لــالــة التق يم      

ا ومحدد الأداء المؤســــ ــــ  اللئي ــــ  ة ا تحو ما يم الواوت ة يا    التق يمام  ومحدد  ي  ــــ  2018-2018
 التحديام الت  يعتلض يعزمز التق يم.  

وظ ت ممارســــــة التق يم متكاوية كي لا    وــــــتا م وتام الأماتة العامة  ل م اات ــــــلم الممارســــــة   
المجدية ة ا ةدد ا  ل من الكياتام الت  يتوا ل ة ا وظائف يق يم راســــمة وموارد مم ــــف ــــة لا       ار  

جهام الماتحة  لا لحالام  وكاتت ملكزة ة ا المشــــارمل وة ا الرك زي  التنمية ولقوق الإت ــــان    مع م ا
لد كب ل. وكاتت ممارسة التق يم     مع م الكياتام  اامشية  و منعدمة      ار رك زة ال ةه والأمن و    
ــو  ة يا      مجال  الإدارة والدةم. وكان يق يم البلامج الكلعية من ابل مديلي البلامج  ة ا النحو المن ــــــــ

    محدودا    المن مة ك ل.ST/SGB/2018/3يقة الوث 
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ــا البلانة   نت  ي ـ ــر ــاّقة. ولا ـ ــنت ن ال ـ ــنت ا  ة ةن  تلة ال ـ وكاتت توعية يقارمل التق يم ج دة ويح ـ
التق يم وبن م التتبل. والإ لاط       ة ا استمداه التق يم  وإن استملم  وجا ال عف ال اّقة المتع قة ّاستمداه

تائج ويوصــيام التق يم ومن يوســيل ت اق  التلك ز ة ا التق يمام القائمة ة ا المشــارمل يحد  ي ــا من يناال ت 
ــتجوب ن ّ تا لم ي ن لهم ة م ّما  تا كاتت  ــا ة  لا تلو  رد مع م الموظك ن الم ـــــــــــ ــتمدامها. وبالإ ـــــــــــ اســـــــــــ

 ية    الكياتام الت  يعم ون   ها.  التق يمام اد  لدثت يغ  لام  يجاب 

يم مل ــــــــــــــيـا من ل ـم  تجـا   اـدا هـا وجـاء يقـديل الأداء العـاه لبلامج الأمـاتـة العـامـة    يقـارمل التق   
ــع د المن ومة   ــتهد ة  ولكن ادرة ي و البلامج ة ا يحق ف يغ  ل ة ا صــ ــلة ويحق ف الكوائد ل كاام الم ــ المباوــ

 ظ ت محدودة. 

بهـا من مبـادرام الإصــــــــــــــةم الت  ايمـلاـا الأم ن العـاه      ل قيـادة ومـا يت ــــــــــــــلوإة ـاء الأولومـة   
ّعدا لك  يك ـــ  ل ت ـــدي ّكعالية ل  ـــعوبام الم ـــتع ـــية الت  يؤثل ة ا    مور لم ياتشـــلفه بها 2017 ةاه

ــام التق يم    الأماتة العامة ك ل   ــية الت  اةتل ـــت يعزمز ممارسـ ــعوبام اللئي ـ وظائف التق يم. ويمي ت ال ـ
ةده ككاية الموارد  وتقص القدرام والمبلام لدى الموظك ن  وةده وجود تشــــــاط  و ســــــياســــــة يق يم رســــــم  ن   

  ة المن مة  وي اره  ولومام الإدارة  و عف بناء ودةم ادرام التق يم الملكزمة. وثقا

 ومقده م تب ردمام اللااّة الدار ية التوصيام الأربل الهامة التالية: 

 ــــــــــــــاصــــــــــــــايـا    الكيـاتـام الت  لا يوجـد   هـا ي ـو الوظيكـة  ة التق يم وارت  تشــــــــــــــاء وظيك ـ ) ( 
 م  و يحدييها؛  والارت اصام  واةتماد سياسام ل تق ي 

 يعزمز ممارسام التق يم    الكياتام الت  لديها ثغلام    القدرام؛  )ه( 

 يح  ن يم يط التق يم ومتاّعة التوصيام؛  )ج( 

تبل ر ط العمل ويم ـــــــــيص  يام القائمة ة ا التق يم وي يح ـــــــــ ن توعية مشـــــــــارمل الم زات  )د( 
 الموارد والنكقام    ت اه  وموجا.

 
 

  



A/76/69 
 

 

21-03195 3/52 

 

 المحتويات 
 ال كحة    

. مقدمة -  ولا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 

. المنهجية -   ثاتيا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 

. النتائج  -  ثاليا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 

ت ف الكياتام الأماتة العامة ل م  جلى  ال من كاتت ممارسة التق يم متكاوية  لا لد كب ل ة ا ت اق   -    لف   
. نما كان تشاط التق يم    كياتام  رلى  ا ة  و منعدما مع م التق يمام  ب   . . . . . . . . . . . . . . .  6 

. كاتت الجودة العامة لتقارمل التق يم ج دة  ولكن اناك ّ عة مجالام يحتاج  لا يح  ن -  ّاء   . . . . . . . . .  13 

لت  لاددم     تلام ال نت ن  ثبام استمداه التق يم  ولكن تقاط ال عف اةز م مبادرام الإصةم الإداري  - جيم  
. يتع ف ّاستمداه التق يم وت م التتبل  ظ ت اائمة  ال اّقة  فيما . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  20 

مع م البلامج الت  يم يق يمها  ادا ها المباولة  ولقف لوال  ت كها  ثلا  وسل ت ااا ة ا صع د  تلقق - دا   
. المن ومة  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  24 

ل تق يم من  جل الت دي ل م اةب الدائمة الت   من الأولومة مزمدا   كلة  ة اء القيادة  ا  لقلم يا توةب ّعدا  - ااء  
. يمس بوظائف التق يم  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  29 

. متاّعة الإجلاءام الت   وصت بها لجنة البلتامج والتن  ف - راّعا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35 

. الاستنتاجام - رام ا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35 

.التوصيام - سادسا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36 

. ّة الدار ية ر ة ةمل التق يم الت   جلااا م تب ردمام اللاا -  ساّعا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  37 

  المل قام 

. الكياتام المشمولة ّالاستعلاض ل ب المجموةة  -الأو    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..  39 

. التع يقام الواردة من الكياتام ة ا مشلوع التقلمل  - اليات    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..  42 

  

 
  



 A/76/69 

 

4/52 21-03195 

 

 مقدمة  -   أول  

الوثيقة التق يم ةن ـــل يشـــ ل جزء لا يتجز  من دورة  دارة بلامج الأمم المتحدة ة ا النحو الوارد     - 1
ST/SGB/2018/3الوارد     4-7. وةمة ّالبند  ( 1)   وغايتا يعزمز الم ــــــــــاءلة والتع م يعزمزا لاداء والنتائج

التلك ز ة ا البلامج   مل  1988ســـــــنت ن منل ةاه     ياجلى الا الاســـــــتعلاض كلST/SGB/2018/3الوثيقة 
  ّما    تلو 2017اللئي ية لاماتة العامة. ويمشيا مل مبادرام الإصةم الت  ايملاا الأم ن العاه    ةاه 

ــاء الك ــ  ة  لا ر ســ ــتعلاض الحال  جميل كياتام الأماتة العامة البال  ةدداا يكومض ال ــ ــمل الاســ ياتام  يشــ
 .  ( 2) ا البعيام الم داتيةكياتا  ّما   ه 75

ــة   - 2 ومقده الاســــــــتعلاض لمحة ةامة منهجية ةن لالة التق يم    جميل كياتام الأماتة العامة المم ــــــ
د ايجااام . وفيا ياقيفم هي ل وظ 2019- 2018وال ـــــــــبع ن لكتلة ال ـــــــــنت ن   ائف التق يم وادرايا وممارســـــــــتا  وياحدف

ه يوصيام ل م      يعزمز التق يم    المن مة.   الأداء اللئي ية ة ا تحو ما جلى يقديله        التق يمام  وياقدف

 واد روة ت    التقلمل النهائ  التع يقاما الواردة من الكياتام ة ا مشلوع التقلمل )المل ف اليات (. - 3

 
 

 الماهجية  -  يا ثان  

ــتعلاض يبياتا ل حالة العامة ل تق يم    الأماتة العامة     - 4 ــمن الا الاســـــــــــ ــنت ن    يت ـــــــــــ  تلة ال ـــــــــــ
   من رة  الإجاّة ة ا الأسا ة التالية:( 3) 2019- 2018

 كيف يم  تشاء التق يم وممارستا    الأماتة العامة؟  ) ( 

 ما ا  النوعية العامة ل تق يمام؟ )ه( 

 كيف استامدمت التق يمام؟  )ج( 

 ما ا  ايجااام الأداء اللئي ية الت  ر  ت  ل ها التق يمام؟ )د( 

 م  وه لتعزمز التق يم؟او ال ما )ه( 

واســـــتامده لةســـــتعلاض تهج ممت ط ومع ومام مقارتة جامعت    الكتلة من يمو  يوليا  لا يشـــــلمن   - 5
 من رة  ما ي  : 2020اليات  تو مبل  

كياتا اســـتو ت المعاي ل   31يقلملا من   261كياتا  منها   54يقلملا ادمتها  448اض  اســـتعل  ) ( 
 التق يم؛ المحددة لكحص يقارمل

يقلملا من يقـارمل التق يم المنتقـاة ةشــــــــــــــوائيـا   111يق يم الجودة والتح  ـل التوليك  لمـا ةـدده   )ه( 
 ّاستمداه اواةد ومعاي ل  لمف الأمم المتحدة المعن  ّالتق يم؛

 __________ 

ـّالقـدر المم ن من المنهجيـة والمو ــــــــــــــوعيـة بتحـديـد وجـااـة  ـّ تـا ةم يـة يالاد بهـا ال  ST/SGB/2018/3ياعلفت التق يم    الوثيقـة   (1)  قيـاه 
 و عالية و ثل تشاط ما     وء غايتا و ادا ا وإتجا ايا.

 ق يم الت  ااه بها م تب ردمام اللااّة الدار ية.استابعدم  ةما  الت (2) 

 ا متالا ة ا الموال الشب   لم تب ردمام اللااّة الدار ية. استنادا  لا لولة متاّعة التق يم الماصة ّالأمم المتحدة بوصكها يقلملا م الب  ( 3)  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
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يقلملا )ات ل الشـــــــــ ل الأو ( م ـــــــــنكة ة ا  تها تام جودة ةالية    وـــــــــتا  66يوليف  ج() 
   ويح  ل ما ورد   ها من يوصيام؛ ( 4) جواتب  داء البلامج

 استعلاض الممارسام الج دة الملكورة    يقارمل التق يم تام الجودة العالية؛ )د( 

 استعلاض الوثائف؛ )ه( 

    المائة(؛ 96ياتا )معد  الاستجاّة ك 75 جلاء استق اء ومل  )و( 

لأماتة العامة من الكاة من موظك  ا  715 جلاء اســـــتق ـــــاء لع نة منتقاة ةشـــــوائيا وـــــم ت  ) ( 
 ؛( 5) ن ون و ن ون(الكنية وما  واها )ّمن   هم موظكون  

 يح  ل الموارد المالية ة ا  ساس م زمام الم زاتية والبياتام المقدمة من الكياتام؛  )م( 

ــة مل   )ط(  ــا مقنفنـ ــابةم وــــــــــــــبـ ــائـــة من الإتـــا    45من مـــديلي البلامج )  58 جلاء مقـ    المـ
 اللكور(.   المائة من  55 و
 

 الش ل الأو    

 موقز تحليلات التقارير   

 

 

 

 

 

 

 
  
ــبب اةتماده ة ا البياتام المب   ةنها تاييا والاكتكاء ّكحص ة نة من  - 6 ــتعلاض محدودا ّ ـ كان الاسـ

يقارمل التق يم ّ ــبب محدودية الموارد. وة ا ســب ل الاســتلاييجية المتفبعة ل تم يف من ي و المحدودية   اجلمت 
مرل من بياتام مالية مب    رتة فيما ب ن التح  ةم الم ــــــــــتمدة من م ــــــــــادر متعددة. ولم يتم التحقمقا ف مما جا

ــتق  ن  ومن ثم  مبال  النكقام ا   رااه يقديلمة. وإجمالا   ــاّايها يحققا وملاجعة م ــــ ةنها تاييا ولم يالاجَل ل ــــ
م اللصــــــــــــــد والتق يم كجزء من م زاتيـايهـا المقتللة  من الكيـاتـام المـدرجـة لـدييـا  راـامـا يقـديلمـة لنكقـا 45لم يقـده  

  لأن تلـو لم ي ن وــــــــــــــل ـا م  وبـا من ي ـو الكيـاتـام. واو مـا لـد من اـدرة  2019-2018لكتلة ال ــــــــــــــنت ن  
 الاستعلاض ة ا ل اه التك كة الإجمالية لنكقام اللصد والتق يم    المن مة. 

  
 __________ 

 ّش ن يق يم الكعالية التن يمية المتعددة الأ لات.   2012عاه  معاي ل مقتب ة من يوج هام من مة التعاون والتنمية    الم دان الاات ادي ل  ( 4)  

   المائة     3،57   المائة واامش ر   بن ـــبة    95ثقة بن ـــبة  ة نة ممي ة  ل ـــائيا من الموظك ن    جميل الكياتام: تام م ـــتوى   (5) 
 جن ها.   المائة لم ياكشف ةن  2   المائة من اللكور و  60   المائة من الإتا  و  38ويشمل 

كياتا22من (    المائة25)يقلملا 66لـالتح  ل التوليك ا

كياتا31من (    المائة42)الجودة والتح  ل التجميع  يقلملا ارت لم لتق يم111

كياتا31من (    المائة100)من يقارمل التق يم 261 حص 

كياتا54يقلملا وردم من 448ما مجموةا 
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 الاتائج  -  ثالثا  

:   وتلو فيما يتع ف ّالأمور التاليةئي ية الت   لالت    الاستعلاضتا مت النتائج و ف الأسا ة الل  - 7
) ( لـالـة وظيكـة التق يم وممـارســــــــــــــتـا؛ )ه( جودة يقـارمل التق يم؛ )ج( اســــــــــــــتمـداه التق يم؛ )د( ايجـااـام الأداء  

 اللئي ية؛ )ه( يعزمز التق يم.  

نكت الكياتام المم ـــة وال ـــبعون    رم - 8 ــا ــتنادا  لا ولأغلاض التح  ل والعلض  صـ س مجموةام اسـ
  :( 6) ولايتها ولجمها وتلو ة ا النحو التال 

 ( 7) كياتا( 14الكياتام التشغ  ية الكب لة ) -المجموةة  لف  • 

 كياتا( 14الكياتام التشغ  ية ال غ لة ) - المجموةة ّاء • 

 كياتا( 15كياتام ةم يام لكظ ال ةه ) -المجموةة جيم  • 

 كياتا(   23ون ال ياسية )م الشؤ كياتا -المجموةة دا   • 

 كياتام( 9ارة والدةم    الغالب )كياتام الإد -المجموةة ااء  • 

 
كانت ممتارستتتتتتتتتة التقييم مت تاوتة  ل   د ابير عل  نطتاا ا مانة العتامة  يت  أقر  أق  من   -   ألف  

 اعدما  نبف الكيانات معظم التقييمات، بياما اان نشاط التقييم في ايانات أخر  ضئيلا أو م 

من يقارمل التق يم    261   المائة(  42كياتا ) 31من  صــــل الكياتام المم ــــة وال ــــبع ن   صــــدر   - 9
الأربع ن  و    المـائـة(  ي يق يم. وكـان اـد را ــــــــــــــص لهـله الكيـاتـام الأربعـة    58كيـاتـا )  44   ل ن لم ياجل  

. وإجمـالا  كـان ( 8) لامـاتـة العـامـةرة ب  ون دولار( من مجموع الم زاتيـة التشــــــــــــــغ  يـة المقـد 3,11   المـائـة ) 48
لجم ي ـعة من الكياتام العشـلة الت   جلم مع م يقارمل التق يم كياتام يشـغ  ية كب لة      ار رك زة التنمية 

  (.1)ات ل الجدو  

 

 1الجدو     

 2019- 2018الكيانات التي أنتجت معظم تقارير التقييم في فترة الساتين    

 ةدد التقارمل الكيان

 58 بلتامج الأمم المتحدة ل ب اة  

 26 ال جنة الاات ادية لأوروبا

 26 الم تب المعن  ّالممدرام والجلممة

 15 بلتامج الأمم المتحدة ل م تو نام البشلمة

 14  دارة الشؤون الاات ادية والاجتماعية

 __________ 

 يت من المل ف الأو  اوائم مك  ة بت و المجموةام. (6) 

م  ون دولار  وكاتت ي و الكياتام اد  ادرجت      330ال ــــــــــنت ن يب    كان ل كياتام التشــــــــــغ  ية الكب لة     المتوســــــــــط  م زاتية لكتلة (7) 
 نش  لدييا.الاستعلا ام ال اّقة  ّاستيناء م تب التن  ف الإتمائ     الأمم المتحدة الم

 ب  ون دولار. 23،4مجموع الم زاتية من جميل الم ادر او  (8) 
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 ةدد التقارمل الكيان

 13 م تب الأمم المتحدة ل شلاكام  

 12 والتنميةمؤيمل الأمم المتحدة ل تجارة 

 10 ال جنة الاات ادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

 10 ال جنة الاات ادية والاجتماعية لغلب  آسيا

 9 ال جنة الاات ادية لأ لمقيا

 
 استعلاض التقارمل. :الم در 

  
 الأامية فيما يتع ف ّقدرةويب ن  ن وجود وظيكة يق يم مم  ة  و يكلمس موظك ن ل تق يم  مل ّال    - 10

   المـائـة(    23كيـاتـا )  17   المـائـة من التقـارمل  اتتج من ابـل  75 يمـام  ل ـم  ن  الكيـاتـام ة ا  جلاء التق
ــة )ات ل الجدو    ــ  ت  2يوا لم ة ا وظائف يق يم م لســــــــــ    المائة( لم يكن لها  ي  68كياتا ) 51(. ووــــــــــ

 ن مجموع التقارمل.   المائة م 13وظائف يق يم م لسة ت بة ب غت 
 

 2  دو  الج   

 هيك  وظائف التقييم وتقاريره الماتَجة   

 التقارمل الكياتام  توع وظيكة التق يم

ــبة الماومة   الن ـــــــــ
 من التقارمل

 44 113 6 ولدة يق يم م تق ة    

 31 82 11 ولدة م لسة ل تق يم  من وعبة متعددة الوظائف

 12 32 7 ولدة غ ل م لسة ل تق يم 

 13 34 37 ك ّعض  تش ة التق يملا يوجد ولدة يق يم ولكن انا

 – – 14 لا يوجد  تش ة يق يم

 100 261 75 المجموع 

 
 استق اء جهام التن  ف واستعلاض الوثائف.  :الم در 

  
من ــب ايادي  و موظك ن م  ك ن  و   الوات تك ــا  لم ي ن لدى ت ــف كياتام الأماتة العامة  ي  - 11

 .( 9) ّ تش ة التق يم )ات ل الش ل اليات (

 
  

 __________ 

التق يم  ينبغ  لمديل التق يم    الكيان  ن يقده يقارمل التق يم مباوــــــــــــلة  لا ا اة  دارة و قا لقواةد ومعاي ل  لمف الأمم المتحدة المعن  ّ (9) 
 لية التق يم.المن مة و  و  لا اللئيس التنك لي  وتلو  ماتا لاستقة
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 الش ل اليات 

 قيادة وظي ة التقييم    

 )الن بة الماومة(

 

 

 

 

 

 

 
 
 استق اء جهام التن  ف واستعلاض الوثائف. :الم در 

  
 كان دافع التقييم عموما  و اشتراطات الجهات المانحة والمشاريع المحددة   

 م  ن اوــــــتلا ام الجهام  يلكزم التق يمام  لا لد كب ل ة ا الأتشــــــ ة المارجة ةن الم زاتية  ل - 12
   المائة من   74اللئي ـــــ  لتق يم المشـــــارمل الت  مولتها ي و الجهام. وإجمالا   قد  ةد  الماتحة كاتت الدا ل  

ــنت ن ) ــل   193يقارمل التق يم المنجزة رة   تلة ال ــــ ــلة المدرجة      261يقلملا من  صــــ يقلملا( الكياتاما العشــــ
ــدو    التمومــــل1الجــ ــدم ة ا  اةتمــ الت   ــا       ت ــــــــــــــبتــ ــا  لمــ ــة  ــارج الم زاتيــ رــ ــة    75من  ــائــ من مجموع    المــ
 التشغ  ية.   م زاتيايها

وةندما ادمت كياتام الأماتة العامة  ميل م تب الأمم المتحدة ل شــلاكام وم تب دةم بناء ال ــةه   - 13
ا صــــــــع د يمومة  لا الشــــــــلكاء المنكلين من رارج الأماتة العامة   قد اوــــــــتل ت لللو  ن ياجلى يق يمام ة 

 .( 10) ت بيا من التق يمام الت   جلااا ولكا اا المنكلون المن ومة مما  دى  لا ةدد كب ل 

و   مع م الحالام   اجلمت يق يمام لاتشــ ة الت  را ــ ــت لها موارد ل تق يم ولاددم التياجايها   - 14
ــا ــارمل ل ـــــ ــلة الت  تكلم مشـــــ ــل الكياتام العشـــــ ــعة كياتام من  صـــــ ه التنمية  يع ف    الم زاتيام. و   ي ـــــ

 يمام بت و المشــــــارمل الت  وــــــم ت  من ل م ي ــــــميمها  م زاتية مم ــــــ ــــــة ل تق يم.  المائة من التق    39
   المائة    م تب الأمم المتحدة المعن  ّالممدرام والجلممة  4ويلاولت ت ــبة مشــارمل ل ــاه التنمية ب ن  

اليالم(. ة ومن قة البحل الكارمب  )ات ل الشـــــــــــ ل    المائة    ال جنة الاات ـــــــــــادية لأملم ا الةي ني   100و 

 __________ 

 استابعدم التق يمام الت   جلااا الشلكاء المنكلون من رارج الأماتة العامة. (10) 

52

في المائة

في المائة3

في المائة11

في المائة19

في المائة16

No staff

assigned

Led by a P-

3 or below

Led by a P-

4

Led by a P-

5

Led by a D-

2/D-1

م ص لها  ي موظف  لم يا

  ال و  3-يقوداا موظف بليبة ت

 4-يقوداا موظف بليبة ت

 5-يقوداا موظف بليبة ت

 2- مد1-مديقوداا موظف بليبة 
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ــا ة  لا تلو    يما يتع ف ّما ةدده  يق يما ل مشــــارمل  ر ــــ ــــت الجهام الماتحة موارد ل تق يم   138وبالإ ــ
 .( 11) كجزء من م زاتيام المشارمل

 
 الش ل اليالم

 تقييمات مشاريع  ساب التامية   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 لوثائف.استعلاض ا :الم در 

  
وكـان يق يم البلامج الكلعيـة من جـاتـب مـديلي البلامج  ة ا النحو المن ــــــــــــــو  ة يـا    القـاةـدة  - 15

   المائة من مجموع   6  محدودا    المن مة ك ل  ل م وــــــــــ ل  ST/SGB/2018/3من الوثيقة  107-2
تلو  ب غت ت ـبة التق يمام ة ا م ـتوى البلامج التق يمام ة ا م ـتوى وبالإ ـا ة  لا   يقلملا(. 18التقارمل )
 يقارمل( )ات ل الش ل المامس(.  7   المائة من التقارمل ) 3الكياتام 

 
 تراز معظم أنشطة التقييم في الكيانات التشغيلية الكبيرة، في  طار رايزة التامية و قوا الإنسان   

لة التق يم    المجموةام الممس. واناك موا ن  ــــــــــعف كب لة المحة ةامة ةن ل  3يقده الجدو   - 16
    جميل المجموةام ةدا مجموةة الكياتام التشغ  ية الكب لة )المجموةة  لف(. 

 __________ 

   المائة من م زاتيام   10م تب الأمم المتحدة ل شـــلاكام )صـــندوق الأمم المتحدة ل ديمقلا ية( لوال   ة ا ســـب ل الميا   يم ـــص   (11) 
ة ة ا التق يم الإلزام  لمشــارمل ممتارة. وي بف اوــتلا ام مماث ة    كياتام  رلى  المشــارمل ل تق يم؛ ومنص   ار يق يم ل ــاه التنمي

ص   ها  موا  ل تق يمام.  يم ف

20

25

13

2 3
7

5
3

6

1

2

12 9
3

5
6

6

23% 4%

13% 86% 75% 30% 50% 67% 100%

0
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20
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30

رمل
لتقا

د ا
ةد

يقارمل لا يتع ف ّمشارمل ل اه التنمية يقارمل يتع ف ّمشارمل ل اه التنمية
الن بة الماومة ل تقارمل المتع قة ّمشارمل ل اه التنمية

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
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وكــان لكيــاتــام المجموةــة  لف وظــائف يق يم  كيل رســــــــــــــورــا  ل ــم يوا لم  مــا ة ا ولــدام يق يم   - 17
عب متعددة الو   ما  واها.   4-ه التق يم  ومل ســها موظكون من الليبة تظائف ي ــ  ل ّمهام ــتق ة  و ة ا وــا

وكان لدى ي و الكياتام  ي ــا ي ــ  ــل  داري وا ــن  تلو  ن ي ــعة كياتام ادمت يقارملاا مباوــلة  لا رئيس 
 الكيان  فيما ادمت رم ة كياتام ي و التقارمل  لا وظائف  دارمة  رلى.

ــتيناء  دارة ةم يام ال - 18 ــةه   ــــةه وإدارة الش ــــوباســ ــية وبناء ال ــــةه وم تب دةم بناء ال ــ ــياســ ؤون ال ــ
 61ي ن لأي من الكياتام    المجموةام ّاء وجيم ودا  وظائف يق يم م لسة. ومن  صل الكياتام الـــــــــــــ   لم

ـّاء وجيم ودا  واـاء    كيـاتـام كـان لـديهـا   7  كيـاتـا  قط كـان لـديهـا ســــــــــــــيـاســــــــــــــام يق يم و  15   المجموةـام 
 يم. ل تق   ر ط

 
 3الجدو     

 وظائف التقييم في قميع المجموعات   

 ااء دا  جيم ّاء  لف المجموةة

 
الــــــــــكــــــــــيــــــــــاتــــــــــام  

 التشغ  ية الكب لة
الكياتام التشـغ  ية 

 ال غ لة 
ــام   ــام ةم يـ ــاتـ كيـ

 لكظ ال ةه
ــؤون   كياتام الشـــــــــ

 ال ياسية
الإدارة   كـــــــيـــــــاتـــــــام 

 والدةم    الغالب
 9 23 15 14 14 ةدد الكياتام      

 4 1 1  – 11  التق يم الم لسةف وظائةدد  
 5 2 1 7 13 ةدد سياسام التق يم

 3 3 – 2 13 ةدد ر ط التق يم
 10 11 58 1 20 الن بة الماومة من مجموع م زاتية الأماتة العامة 

 16 4 1 67 69 الن بة الماومة ل موارد المارجة ةن الم زاتية

 تق يملاالن بة الماومة )العدد( من مجموع يقارمل 
79 

 (206) 
7  

(19) 
4  

(11) 
6  

(15) 
4  

(10) 
 0,03 0,03 0,00 0,07 0,32 الن بة الماومة من الم زاتية المنكقة ة ا يقارمل التق يم

 
 استق اء جهام التن  ف واستعلاض الوثائف. :الم در 
  

 أدخلت بعض الكيانات تحسياات طفي ة عل  وظي ة التقييم الخاصة بك  ماها   

ــابف لكتلة ال ــــــــــــــنت ن   - 19 ـّالن ــــــــــــــبـة ل كيـاتـام المـدرجـة    التقلمل ال ــــــــــــ   2017-2016ّشــــــــــــــ ـل ةـاه  
(A/74/67)،    يقلملا     تلة ال ــــــــــــــنت ن    230اتمكض ةــدد يقــارمل التق يم ّمقــدار يقلمل والــد ل ب   ةــدداــا

تقةلية  كبل    وظائف التق يم الماصــــــة بها منل الكتلة . غ ل  ن ســــــتة كياتام  ب غت ةن اسـ ـــــ2018-2019
م  وإدارة وــــؤون والمؤيملا (  واةتمدم رم ــــة كياتام ) دارة وــــؤون الجمعية العامة4ال ــــاّقة )ات ل الجدو   

ال ــــــــــــــةمـة والأمن  وم تـب الشــــــــــــــؤون القـاتوتيـة  وم تـب م ـا حـة الإراـاه  وم تـب الأمم المتحـدة    جنيف( 
كياتا ر ط يق يم  واو تكس   20زم اســــــتكمالها. وإجمالا  كان لدى م يق يم  و  تجيم ــــــها من ســــــياســــــا ما

جل     تلة ال نت ن   .( 12) ة كياتام منها معاي ل الجودة  ولم ي توت سوى رم 2017-2016العدد اللي سا

 
 __________ 

 اي ل الجودة استنادا  لا اواةد ومعاي ل  لمف الأمم المتحدة المعن  ّالتق يم؛ و ابقت    استعلا ام  تلام ال نت ن ال اّقة. وا عت مع  ( 12)  

https://undocs.org/ar/A/74/67
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 4الجدو  

 ة  هيك  وظائف التقييم في الكيانات المدرقة في الدراسات المتعلقة ب ترات الساتين السابق 

 ولدة يق يم م تق ة
ولدة م لســـــــــة ل تق يم  ـــــــــمن 

 ولدة غ ل م لسة ل تق يم   وعبة متعددة الوظائف
ولكن   يق يم  ــدة  ولـــــ ــد  يوجـــــ لا 

 التق يماناك ّعض  تش ة  
لا يوجــد  يــة ولــدة يق يم ولا  ي  

 تشاط يق يم
الـجـمـعـيـــــــة   ) ( م تب الشؤون القاتوتية      ــؤون  وــــــــــــ  دارة 

 العامة والمؤيملام
لـامـ ـن    دارة الدةم العم ياي  وبات ادية لأور ال جنة الاا ــلي  الـتـنـكـ ـــــ الـمـ ـتـــــــب 

 العاه

ــدة   الــمــتــحـــــ الأمــم  مــؤيــمــل 
 ل تجارة والتنمية

ال جنة الاات ــادية لأملم ا   ال ةه دارة ةم يام 
البحل  ــة  ومن قــــ ــة  الةي نيــــ

 الكارمب 

م تب الممي ة ال امية لأال  
الب ـدان تموا والب ـدان النـاميـة 

ال ـــــــــــــــــال يــــة والــــدو    غ ل 
 الجزرمة ال غ لة النامية 

 م تب وؤون تزع ال ةم

ــدة   الـمــتــحـــــ الأمـم  ــامـج  بـلتـــــ
 ل ب اة

 دارة الشـــــــؤون ال ـــــــياســـــــية 
 وبناء ال ةه

ــام  دارة   الاســـــــــــــــتــلايــيــجــيـــــ
ــام الإدارمــة  وال ــــــــــــــيــاســـــــــــــ

 ) ( )ه( وم ائل الامتيا 

ــاء   ــؤون الك ــــــــــ م تب وــــــــــ
 المارج 

 

ـّالممـدرام   الم تـب المعن  
 والجلممة

 دارة وــــــــــــــؤون ال ــــــــــــــةمـة  
 منوالأ

م تب الم ــــتشــــار الما    
 لشؤون   لمقيا

 

ــدة   الـمــتــحـــــ الأمـم  ــامـج  بـلتـــــ
 ل م تو نام البشلمة

 دارة الشـــــؤون الاات ـــــادية  
 ) ( والاجتماعية

المتحــــدة      م تــــب الأمم 
 جنيف

 

المتحــــدة      ال جنة الاات ادية لأ لمقيا  م تــــب الأمم 
 ) ( ت لوب 

 

الااـت ــــــــــــــــــــاديـــــــة    ــة  الـ ـجـنـــــ
لآســــــــــــــيـــــــا   والاجتمـــــــاعيـــــــة 

 الهادئ والمحيط

المتحــــدة      م تــــب الأمم 
 ) (    نا

 

الااـت ــــــــــــــــــــاديـــــــة    ــة  الـ ـجـنـــــ
 ) ( والاجتماعية لغلب  آسيا

   

    التجارة الدوليةملكز   

م تب ين ـــــــــــ ف الشـــــــــــؤون  
 الإت اتية

   

مكو ــــــــــــــيــة الأمم المتحــدة   
 لحقوق الإت ان

   

 
 استق اء جهام التن  ف واستعلاض الوثائف. :الم در 

   مقارتة ّكتلام ال نت ن ال اّقة. قة  التن يما دياد الاست ) ( 

 مقارتة ّالكياتام ال اّقة لها. )ه( 
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كياتا   25 لا  24و اد ةدد الكياتام الت  ي ــــتمده  جلاء  و  كيل من  جلاءام التق يم اللئي ــــية من  - 20
م يط      ةما  الت ةاة النتائج  . ووـــــم ت  جلاءام التق يم الأكيل وـــــ وةا ملا 2019-2018    تلة ال ـــــنت ن  

   المائة(  ويعميم ملاةاة المن ور الجن ــــــــــــــات     التق يمام   53   المائة(  ويعميم التقارمل ) 57والتنك ل )
   المــائــة(. وة ا اللغم من ي ــو الم ــــــــــــــتجــدام المب   ةنهــا تاييــا   ــين يقــارمل التق يم الت  يم يق يمهــا    52)
 .( 13) ضيت من اله العناصل ّش ل مل  لم

ــتوى ك ر  رة   تلة  ب و  - 21 ر الإتكاق ة ا يقارمل التق يم ة ا م ــــ ــتمداه النهج القائم ة ا النوايج  اادنر اســــ
ر     تلة    19,3م  ون دولار  الــلي يقــل ةن مب      17ّمب      2019-2018ال ــــــــــــــنت ن   م  ون دولار المقــدف

 .2017-2016ال نت ن  
 

د العراقي  التي تحول دون رصتد ن قات التقييم قياستا  تم وقف العم  بتتبع ميزانية الرصتد والتقييم، مما اا   
  ل  المعيار المحدد  

ج ت الموارد المقدرة الة مة لمهاه اللصــد 269 58ةمة ّقلار الجمعية العامة  - 22 والتق يم  واادمت    ســا
تق يم  مجية المقتللة لكتلة ال ـــــــنت ن. واتمك ـــــــت م زاتيام اللصـــــــد واليقارمل منك ـــــــ ة ةنها    الم زاتية البلتا

م  ون دولار     تلة   44,5   المائة لتب      6كياتا  ادرجت    الاستعلاض ال ابف لكتلة ال نت ن بن بة    27 ل ـــ
ــنت ن   ــنت ن  م  2,47  ّعد  ن ب غت 2019-2018ال ــــــــ . ويلاولت  ( 14) 2017-2016 ون دولار     تلة ال ــــــــ

   المــائــة   1,4و    0,03مةي ن دولار  واو مــا يميــل مــا ب ن    6,3دولار و    107  400م التق يم ب ن  م زاتيــا
 من الم زاتيام البلتامجية ل كياتام لكتلة ال نت ن.  

ــل  - 23 ــد والتق يم المب   ةنها تاييا اله مؤوـــــــــ ــة  ولم يكن م زاتية اللصـــــــــ ا موثواا ّا ل موارد المم ـــــــــــ ـــــــــ
ةن   لا كوتها وـــــــــــــم ت م زاتيام لأتشـــــــــــــ ة اللصـــــــــــــد. و ب غت ّعض الكياتامل تق يمام  وملجل تلو جزئيا  

م زاتيام رصـــــــــد ويق يم مليكعة  ولكنها لم ي ـــــــــدر ســـــــــوى الق  ل من يقارمل التق يم  و لم ي ـــــــــدر  ي يقارمل  
  ايُّبعت    ل ـــــــاه ي و الم زاتيام اي ـــــــمت ّ اّل تاي  . وبالإ ـــــــا ة  لا تلو   ين المنهجية الت ( 15) ّالملة

ــتمده من ابل مع م الكي ومن ثم  ــقة  بل لم يا ــــــ ــورة غ ل مت ــــــ اتام    المجموةام ّاء وجيم   قد  ابقت ّ ــــــ
ودا . وكجزء من  صـةم ةم ية الم زتة والتحو   لا  ةداد م زاتيام سـنومة بد  م زاتيام لكتلام ال ـنت ن  يم 

رااه ملب ة ولم يعالج ةن ـــلا . واد جام الأ2020الممارســـة ّالن ـــبة ل م زاتية ال ـــنومة لعاه  واف العمل بت و  
العاه لإصــــــــةم الم زاتية يتع ف ببيان ســــــــبل اســــــــتنارة التق يمام ّالم ط  رئي ــــــــيا من ةناصــــــــل مبادرة الأم ن  

 الم تقب ية ويح  ن  عال تها.  

 ية الم زتة  للصـد يمومل التق يم والإبة  ةنا  وسـ ؤثل ةده وجود  ي آلية دار ية  منك ـ ة ةن ةم - 24
يم ـــــــــــيص ت ـــــــــــبة يتلاوم ب ن   من مة ة ا اياس  داء الكياتام اياســـــــــــا  لا المعيار المتميل   ة ا ادرة ال

 __________ 

 .30ات ل الكقلة  (13) 

م  والمتع قة  )الم زاتيام( الماصــة ّيدارة الشــؤون الإدارمة  م تب يم يط البلامج والم زاتية والح ــاّا  12بياتام مجمفعة من الاســتمارة   (14) 
 .2017-2016و  2019-2018ّمشلوة  م زات ت   تلي  ال نت ن  

 (.21-18  الكقلام A/72/72) 2015-2014نت ن تاكل ةده داة الأرااه المب   ةنها تاييا  ي ا    التقلمل ةن  تلة ال  (15) 

https://undocs.org/ar/A/RES/58/269
https://undocs.org/ar/A/RES/58/269
https://undocs.org/ar/A/72/72
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. ولالظ كياتان  ( 17)   ة ا تحو ما ااتللتا ولدة التكتيش المشـــــــــــتلكة( 16)    المائة من تكقايها ل تق يم 3 و 5,0
 كب لان  ن الا التواف يك    لا صعوبام    بلمجة التمومل الكا   ل تق يم. 

 

ات التي لديها ممارستتتات تقييم ضتتتعي ة أو التي تاعد  فيها تلا الممارستتتات اعتمدت عل  عمليات  يان الك   
 استعراض أخر  للمساءلة والتعلم واعتبرت التقييم عبئا عليها 

ـّال - 25 م ــــــــــــــاءلـة ةن النتـائج   ـين مع م الكيـاتـام الت  اتعـدمـت   هـا ممـارســــــــــــــام التق يم اد  فيمـا يتع ف 
المــــارجيــــة  اةتبلم  ن ةم يــــام مل  الم زتــــة والإبة  ةن الأداء والتق يمــــام  ــاّــــام وةم يــــام  اجعــــة الح ـــــــــــــــ

ملاجعام الح ـــــــــاّام من ابل مج س ملاجع  الح ـــــــــاّام  وملاجعام الح ـــــــــاّام والتق يمام من ابل   )ميل
ـّ غلاض م تـب رـدم ـ ـّة الـدار يـة  والبحو  الت  يجلمهـا ملاكز التكك ل  والتغ يـة ال ــــــــــــــح يـة( يكك   ام اللاـا

م. و   ل ن تكل المـديلون والموظكون المنتمون لت ـو الكيـاتـام  ن ةـبء اللاـاّـة يلاف كـاا هم   قـد يم التق ي 
يم ن  ن يتين يع يقام يك د      الإالار بوجود  جوة كب لة    يق يم النتائج من رة  يق يمام م ـــتق ة وموثواة

 يعزمز ي ميم البلامج  و  ثبام النتائج المحققة. 

اع    ةدد التق يمام من غ ل يقارمل التق يم )مية الاســــــــتعلا ــــــــام الةلقة   كل من اريكورغم ما تا  - 26
تلو(  لم ي ن اناك   والاســـتعلا ـــام الإدارمة والاســـتلاييجية  ويقارمل تهاية المهاه والتقارمل الملل ية  وما  لا

ك لاا  ولا  لا تكعها     ما يشـــــــ ل  لا الكي ية الت  ي ـــــــهم بها ي و التقارمل    يح ـــــــ ن ي ـــــــميم البلامج وين 
يحقف من يق يم ل نتائج. و وــــــــــــارم المقابةم  لا  ــــــــــــعف  هم التق يم ويباينا ةن اللصــــــــــــد وةن ملاجعة   ما

ي ن جاتب ممارســـــــة التق يم المتع ف ّالتع م معتل ا ّا الح ـــــــاّام والإبة  الإداري. وبالإ ـــــــا ة  لا تلو  لم 
 مكهوما  لا لد كب ل.    و

 
 تقارير التقييم قيدة، ولكن  ااك بضعة مجالت تحتاج  ل  تحسينة العامة لكانت الجود -  باء 

ا كيـات ـ  44لم يؤد الزمـادة    ةـدد الكيـاتـام    اـلا التقلمل  لا  مـادة ةـدد التق يمـام  ل ـم لم يقـده   - 27
ائة( مقدمة من    الم 53يقلملا ) 261كياتا  يم يق يم    54الت  ادمها   488يقارمل يق يم. ومن ب ن التقارمل الـ 

 لاّل(.كياتا بوصكها يق يمام  استنادا  لا معاي ل الكحص المحددة م بقا )ات ل الش ل ال 31

 
  

 __________ 

 .62ات ل الكقلة  (16) 

 .77  الكقلة JIU/REP/2014/6ات ل  (17) 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/6
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 الش ل اللاّل   

 عدد الكيانات والتقارير في فترات الساتين الثلاث الماضية    

 

 

 

 

 

 

 
 
 استعلاض الوثائف.  :الم در 

  
ــارمل  رغم وجود ايجاه  يجاب    المائة( يق 72وكاتت مع م التقارمل ) - 28 يميل    ا دياد    يمام ل مشــــ

   المائة  مما يد  ة ا  15و   6التق يمام الموا ــــــــيعية منل  تلة ال ــــــــنت ن ال ــــــــاّقة  بن ــــــــبة يلاولت ب ن  
  استمداه التق يمام ة ا تحو  كيل استلاييجية )ات ل الش ل المامس(.

 
 الش ل المامس   

 نطاا التقييم   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 استعلاض الوثائف. : درالم 
  

نكت   111وكاتت مع م التقارمل ج دة. ومن  صــــــــــل ة نة التقارمل الت  اايرمت  وةدداا  - 29 ــا يقلملا  صــــــــ
     3   المائة ة ا  تها يقارمل متوســــــ ة الجودة  و  37   المائة منها ة ا  تها تام جودة ةالية  و  60

ـّ تهـا ردياـة. واـد صــــــــــــــنكـت التقـارمل الواردة من المجموةـام  لف وبـاء ودا  ة ا  تهـا تام توعيـة  ة ا   المـائـة 
 من التقارمل الواردة من المجموةت ن جيم وااء )ات ل الش ل ال ادس(. 
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 الش ل ال ادس   

 ودة التقارير  سب مجموعات الكيانات ق   

 )الن بة الماومة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 يقلملا.  111يق يم جودة الع نة الت  يت لف من  :الم در 

  
جل    ّارامتليا ر  ية التقارمل وبن تها   - 30 وفيما يتع ف ّجميل ّارامتلام الجودة ال ــــبعة الت  اايرمت  ســــا

جل    ّارامتل الم ــــائل الجن ــــاتية ولقوق الإت ــــان درجام الجودة الأدتا   ة ا درجام الجودة     ل ن ســــا
م )ات ل الشــ ل ال ــاّل(. وي ــمنت  وصــيا(  م ــبواا مباوــلة ببارمتليا المنهجية والت 35و  34)ات ل الكقلي ن  

ــيام يحديدا  ــيام مبهمة جدا ا ــــلم دون يحديد الجهام الم ــــؤولة ةن ينك ل ي و التوصــ مع م التقارمل يوصــ
وا ــحا. ويمي ت موا ن ال ــعف اللئي ــية    ّارامتل المنهجية    الا تقار  لا يو ــين المنهجيام الم بفقة  

 ة. متار وم ادر البياتام وصةم الأسال ب الم
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 الش ل ال اّل   
 2019- 2018قودة تقارير التقييم في ال ترة    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 يقلملا.  111يق يم جودة الع نة الت  يت لف من  :الم در 

  
ول ــــــــــب المجالام الموا ــــــــــيعية )ات ل الشــــــــــ ل اليامن(   ةد مع م التقارمل الكياتام العام ة     - 31

ــيعية ســــوى ةدد مجال  و ــــل المعاي ل والتنمية  ب   نما لم ي ــــدر الكياتام العام ة    ّقية المجالام الموا ــ
ــ ت   ــةه والأمن والإدارة والدةم ا  ل من التقارمل. ول ــــــــ التقارمل الواردة من الكياتام العام ة    مجال  ال ــــــــ

(. وكاتت 2,59)درجة  ال من   “متوســـــ ة”م جودة  ال ت ـــــبيا  ل م ل ـــــ ت ة ا يقديل جودة   ة ا درجا
ــا ــة الأرلى تام جودة  رمل  التقـ ــالام اليةثـ ــدة”  المجـ ــة  ة ا من    “ج ـ ــدى مع م  2,59)درجـ لـ (. ولم ي ن 
تام العام ة    مجا  ال ـــــــــةه والأمن والإدارة والدةم وظائف يق يم  و ربلام م لســـــــــة  ولم يكن يقارمل  الكيا

 العديد من ي و الكياتام يقارمل يق يم رسمية.
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بنية التقلمل-7البارامتل 
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التوصيام-5البارامتل 

المةصام والدروس -4البارامتل 
الم تكادة

الاستنتاجام-3البارامتل 
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 الش ل اليامن   

  سب المجالت المواضيعية التقارير    متوسط قودة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يقلملا. 111يق يم جودة الع نة الت  يت لف من  :الم در 
  

   المـائة   56وإجمـالا  منن الموظكون يق يمـا  يجـابيـا لجودة يقـارمل التق يم  ل ـم ايرم مـا متوســــــــــــــ ـا  - 32
. ومميل تلو “تام جودة ةالية جدا” و   “اليةتام جودة ة”من المج ب ن الجواتب ال ـتة المتع قة ّالجودة ّ تها  

بار  ن ت اق الاســـــتق ـــــاء       ة ا اةت 2017-2016   المائة     تلة ال ـــــنت ن   60اتمكا ـــــا   يكا من 
ســـــــــــل ليشـــــــــــمل ك  اتام جديدة. وايرم مع م الموظك ن  امية وم ـــــــــــدااية وجدوى   الاســـــــــــتعلاض الحال  اد وا

  رغم  ن “تام جودة ةالية جدا” و   “تام جودة ةالية”ا ة م بها ّ تها  واسـتقةلية يقارمل التق يم الت  كاتوا ة 
ل الا ةع ة  ها )ات ل الش ل التاسل(.  ي و التقارمل ل  ت ة ا يق يم متدنر فيما ي   تع ف ّح ن يوا تها ويي ُّ

 
 الش ل التاسل   

 تعليقات الموظ ين بشأن قودة تقارير التقييم   

 

 

 

 

 

 
 
 يعن  ةدد المج ب ن. ظك ن  والعدداستق اء المو  :الم در 
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الإت ان وين  ف لقوق  ال ةه والأمن و ل المعاي ل والتنمية
 الشؤون الإت اتية

 الإدارة والدةم

رمل
لتقا

د ا
ةد

 

ق يم
الت

 

43

47

58

59

64

66

0 20 40 60 80

(331= العدد )مي ل لة ةع ة يا 
(327= العدد )ل ن التوا ت 

(330= العدد ) جلي ّ لمقة م تق ة 
(328= العدد )مك د 

(331= العدد )تو م دااية 
(330= العدد )تو ص ة ّالمو وع 

"ةالية جدا" و "ةالية"الن بة الماومة ل تقارمل الت  اةتابلم جوديها 
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ــ ن المتع ق ن ّكتلي    - 33 ــتعلا ـ ــمولة ّ ة الاسـ ــبة ل كياتام المشـ ــنت جودة التقارمل  وبالن ـ ــنت ن  يح ـ ال ـ
ة ا   2019-2018   المائة من التقارمل الم روتة كع نة     تلة ال ـــــــنت ن   63ةموما  ل م اايرمت ت ـــــــبة 

. واريكل  ي ــــــا متوســــــط  2017-2016   المائة     تلة ال ــــــنت ن    53 تها تام جودة  ة ا  مقارتة بن ــــــبة 
.  2017-2016   الكتلة    2,61  ّعـــد  ن كــان  2019-2018   الكتلة    2,7درجــة الجودة الإجمـــاليـــة  لا  

و   المتوســـــط  صـــــنكت التق يمام الجودة ّ تها  ة ا ا  ة    رم ـــــة من البارامتلام ال ـــــبعة )ات ل الشـــــ ل  
 .( 18) العاول(

 
 العاول  ل  الش   

 تقييم قودة تقارير الكيانات التي قدمت تقارير في التا فترتي الساتين   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 يقلملا.  83يق يمام جودة  :الم در 

  
 دماج ا  من  قوا الإنستتتتان والمستتتتائ  الجاستتتتانية وأ دام التامية المستتتتتدامة في ممارستتتتات التقييم    

 شك  تحديا  اال ي  ما 

ــ ت ا - 34 ــات لكياتام الإبة   ل ن واصـــ ــان     ةن  مادة ملاةاة المن ور الجن ـــ واةتبارام لقوق الإت ـــ
ـّار ة ةن تلـو    ـين  دمـاج تلـو المن ور والاةتبـارام  ع يـا    يقـارمل التق يم ( 19)     جلاءايهـا وإة ـائهـا  مي ـة 

ســــــــــــتو ت ت ــــــــــــبة  ظل  ــــــــــــعيكا  واو ما يب ن  ن ثمة لاجة  لا يعزمز العم ية  وا  دورة التق يم. وإجمالا  ا
اة المن ور الجن ــــــــات  الواردة    ر ة العمل المتع قة ّالم ــــــــاواة ب ن  المائة من التقارمل معاي ل ملاة    42

 __________ 

يقلملا     تلة ال ـــــنت ن الحالية. و صـــــدر ما   52تام جودة  ة ا  مقارتة بـــــــــــــــــــ   يقلملا     تلة ال ـــــنت ن ال ـــــاّقة ّ تها  40 جمالا  اايرم  (18) 
 ن.كياتا يقارمل    ك تا  تلي  ال نت  17مجموةا 

تهجا يلاة  المن ور الجن ــات   ّما    تلو و ــل   2019ة ا ســب ل الميا   اســتمده التق يم الجن ــات  لإدارة التواصــل العالم  لعاه  (19) 
 حتوى وسائط الإةةه وممارستها.مؤولام جن اتية لم
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الجن ـــــــــ ن ويم  ن المل ة ة ا ت اق من ومة الأمم المتحدة  و يجاو م ي و المعاي ل. وكاتت ملاةاة اةتبارام 
   المائة من التقارمل )ات ل الشـــ ل   32 لا    لقوق الإت ـــان  ـــعيكة  ي ـــا  ل م لم يادمج ّشـــ ل ملض  

 ادي ةشل(. الح

 
 الش ل الحادي ةشل   

 مراعاة الماظور الجاساني و قوا الإنسان وأ دام التامية المستدامة في تقارير التقييم،  سب المجموعات   

 )الن بة الماومة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ا.يقلمل  111يق يم جودة الع نة الت  يت لف من  :الم در 

  
   المائة من التقارمل    الجزء   56وإجمالا  لم يالاع المن ور الجن ـــــــــــــات   و لم يالاع  لا جزئيا     - 35

   المائة من التقارمل    الجزء المتع ف ّالنتائج والاســـــــــتنتاجام والتوصـــــــــيام   49المتع ف ّالمنهجية  و    
ل اليات  ةشـل(. و وـارم ةدة كياتام )ات ل الشـ    المائة من التقارمل    الجزء المتع ف ّالن اق    46و   

 لا  ن الاةتبارام الجن ــاتية واةتبارام لقوق الإت ــان لا ين بف ة ا مو ــوع يق يمايها و ةلبت ةن لاجتها 
   لا التدرمب والتوجيا.
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مية الم تدامة الن بة الماومة ل تقارمل المل ية الملاعية لأادات التن

انالن بة الماومة ل تقارمل المل ية الملاعية لحقوق الإت 

ن اتيةالن بة الماومة ل تقارمل المل ية الملاعية ل م ائل الج

الكياتام التشغ  ية الكب لة – لف  الكياتام التشغ  ية ال غ لة –ّاء  كياتام ةم يام لكظ ال ةه –جيم 

كياتام الشؤون ال ياسية –دا   كياتام الإدارة والدةم   –ااء 
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 الش ل اليات  ةشل   

 التقييم   مراعاة العتبارات المتعلقة بحقوا الإنسان والمسائ  الجاسانية في تقارير   

 )الن بة الماومة(   

 

 

 

 

 

 

 
 
 يقلملا. 111يق يم جودة الع نة الت  يت لف من  :الم در 

 
 

يقلملا(  وـارة صـلمحة    111يقلملا من  صـل   69   المائة من التقارمل ) 62وإجمالا  ي ـمنت ت ـبة  - 36
ن مقارتة بن بة  ئة الم ج ة    دورة التق يم ماال     52 لا  ادات التنمية الم تدامة  مما يع س ّعض التح ُّ

من  ادات التنمية الم ـتدامة او  كيل الأادات   16ال ـاّقة. وة ا غلار الاسـتعلا ـ ن ال ـاّق ن  كان الهدت 
. وظ ـت انـاك تقـاط  ــــــــــــــعف يمي ـت    ا تقـار الأمـاتـة 13و   5و   17الت  تاكلم  وجـاءم ّعـداـا الأاـدات  

متع قة ّ ادات التنمية الم ـتدامة ة ا ت اق التق يمام  ة ا تحو  الم  العامة  لا اسـتلاييجية لتجميل  دلة التق ي 
 .( 20) ما  ب   ةنا ساّقا

 
عزات مبادرات الإصتتتلالإ الإداري  ثبات استتتتخدا  التقييم، ولكن نقاط الضتتتعف التي   ددت   -  قيم 

 في فترات الساتين السابقة، فيما يتعلق باستخدا  التقييم ونظم التتبع، ظلت قائمة  

ــداه التق يمــــام    البلمجــــة     ــــيت  - 37 ــاتــــام كي يــــة اســــــــــــــتمــ الكيــ يب ن  لــــة  ن  ــدف المعــ ب ةم يــــة الم زتــــة 
ــ    2020(. و ظهل استعلاض وثائف م زاتية ةاه  62و  61 ن  الكقلي  )ات ل كياتا   21كياتا  ن  75الماصة بــــــــــــ

   تلة ال ــــنت ن  ادمت  مي ة ة ا الإجلاءام المتملة اســــتنادا  لا تتائج ويوصــــيام التق يمام الت   اجلمت رة
محدودا  و منعدما   . ومع م يبيان اســتمداه التق يم جاء من كياتام المجموةة  لف  ولكنا كان2018-2019

فيما يتع ف ّ ـائل المجموةام. غ ل  تا  ّق ل الن ل ةن يبيان اسـتمداه التق يم  اسـتملم الحالة العامة لللو 
 . ( 21) الاستمداه وما يت ل ّا من تقاط  عف

اسـتق ـاء جهام التن ـ ف   ب    كيل من ت ـف الكياتام ةن ملاةاة تتائج التق يم    التم يط    و  - 38
كياتا من  صـل   38كياتا(   و    ت م اســتمة  الدروس وإدارة المعارت )  75كياتا من  صــل   39 ل )والتنك

 __________ 

 .32  الكقلة A/74/67ات ل  (20) 

 .32-24الملجل تك ا  الكقلام  (21) 

7

19

10

17

29

38

39

43

33

35

22

20

42

40

31

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

روة ت اةتبارام لقوق الإت ان    التق يم

لتوصيامروة ت الاةتارام  الجن اتية    الاستنتاجام والمةصام وا

التق يم لديا منهجية ملاعية لةةتبارام الجن اتية 

روة ت الاةتبارام الجن اتية    ت اق التق يم وي ميما

ملاةاة كام ة ملاةاة مل ية ملاةاة جزئية اتعداه الملاةاة ّالملة

https://undocs.org/ar/A/74/67
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ــتمداه التق يم    يم يط ا 75 لبلامج والإبة  ةنها   كياتا(. واده ما يقله من ث ي  الكياتام  مي ة ة ا اســـــــــــ
 نك لاا.كياتا  مي ة ةن التغ  لام المادر ة ة ا ي ميم البلامج وي  34   ل ن  ورد 

وكاتت  كيل اسـتمدامام التق يمام وـ وةا  ل ـب ما   ادم ّا جهام التن ـ ف  ا  الاسـتلوـاد ب و   - 39
البلامج وإبة  الإدا رة واله اــــام الح وميــــة الـــدوليــــة التق يمــــام    التم يط ل م ــــــــــــــتقبــــل  و     ـــادة ينك ــــل 

 الش ل اليالم ةشل(. )ات ل
 

 الش ل اليالم ةشل   

 قارير التقييم  أنواع استخدا  ت   

 )الن بة الماومة(   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 استق اء جهام التن  ف. :الم در 
  

كاتت    المائة(  ب غوا ّ تا لم ي ن لهم ة م ّما  تا  55غ ل  ن تحو ت ـــــــــف الموظك ن المج ب ن ) - 40
   المـائـة(    59الكيـاتـام )التق يمـام اـد  لـدثـت يغ  لام  يجـابيـة    كيـاتـايهم. واـد يلجل تلـو  لا  ن غـالبيـة  

 يقده  ي يقارمل يق يم رة   تلة ال نت ن  ولكنها اد يع س  ي ا ةده وة  الموظك ن ّاستمداه التق يم.   لم

   المائة  ن  40اةتبلم ت ـــبة يقل ةن ومن  صـــل مجموع المج ب ن )ات ل الشـــ ل اللاّل ةشـــل(   - 41
نـت الإبة  ةن   39جـا  التع م ) لـدثـت يغ  لام  يجـابيـة كب لة    مالتق يمـام اـد     المـائـة(؛  و  تهـا ل ــــــــــــــف

   المائة(؛  و  تها ةز م ةم ية صـــــنل القلار اســـــتنادا  لا  38الأداء والم ـــــاءلة والشـــــكافية وينك ل الولايام )
    المائة(. 37الأدلة )
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 تدامةالإبة  ةن الإسهاه    يحق ف  ادات التنمية الم
الاي ا  والتواصل المارجيان

  ادة الم ط الاستلاييجية الجديدة
  ادة ي ومل ال ياسام
 بة  الجهام الماتحة

 بة  اله اام الح ومية الدولية
 بة  الم تومام الأة ا من الإدارة

  ادة ينك ل البلامج 
  ادة التم يط المقبل

(الن بة الماومة)استمداه الكياتام ل تقارمل 
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 الش ل اللاّل ةشل   
 تقييم الموظ ين لمد  ما أ دثته التقييمات من تغييرات    

 )الن بة الماومة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 استق اء الموظك ن. :الم در 
  

يقلملا من يقارمل التق يم تام الجودة العالية  دلة ا   ة    66وبالإ ا ة  لا تلو   ظهل يح  ل محتوى  - 42
تقاط ال ــــعف    مجا  اللصــــد والإبة  والإدارة القائمة دامها  كما  ظهل وجود  جدا ة ا الق ــــد من اســــتم

 . ( 22) ة ا النتائج )ات ل الش ل المامس ةشل(

 
  

 __________ 

  الت ــــــنيكام ومعاي ل التق يم    الشــــــ ل المامس ةشــــــل مقتب ــــــة من يوج هام من مة التعاون والتنمية    الم دان الاات ــــــادي لعاه (22) 
 ّش ن يق يم الكعالية التن يمية المتعددة الأ لات. 2012
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صياغة ال ياسام  و التغ  لام
الإجلاءام الدار ية

ي ميم البلامج
 دارة البلامج

ينك ل الولايام والأتش ة
 دارة المما ل

يح  ن يقارمل الأداء
 اامة الشلاكام مل  صحاه الم  حة

ايمات القلارام استنادا  لا الأدلة
التع م

الشكافية
الم اءلة

لم يحد  يغ  لام ّالملة لا مدى صغ ل جدا لا مدى صغ ل لا مدى متوسط لا مدى كب ل لا مدى كب ل جدا
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 الش ل المامس ةشل

 تقييم نظم الرصد والإبلاغ والتقييم في تقارير التقييم   

 )الن بة الماومة(

 

 

 

 

 

 

 
 
 يح  ل المحتوى. :الم در 
  

كـان يبيـان اســــــــــــــتمـداه التق يم    التقـارمل منعـدمـا  لا لـد كب ل  ل ـم  ن مع م  ا تلـو  وةةوة ة - 43
التقارمل لم يت ــمن ردود الإدارة  و ر ط ةم ها. ولم يا ــنف ســوى ثماتية يقارمل من ثةثة كياتام ة ا  تها 

ــية” ــتقبة  و   “مل ـ ــتمداه النتائج لاليا  و م ـ ــلمن لكي ية اسـ ياتام من ي و الك  كان جميلمن ل م يبياتها ال ـ
المجموةــة  لف. واــد لــدر الإ لاط    التلك ز ة ا التق يمــام القــائمــة ة ا المشــــــــــــــــارمل من  م ــاتيــة ينــااــل 

 الاستنتاجام والتوصيام واستمدامها.

 
   ظلت قودة توصيات التقييم والتقد  المحرا في تتبع تا ي  ا ضعي ين   

متـاّعـة التوصــــــــــــــيـام الواردة    يقـارمل  ن يتبل و لمـائـة( ة   ا 44 ب    اـل من ت ــــــــــــــف الكيـاتـام ) - 44
   المــائـة منهــا ةن يوا لاـا ة ا ت ــاه لتتبل ينك ــل ي ــو التوصــــــــــــــيــام. غ ل  ن يق يم جودة    38التق يم  و ب    

ــمن  111 ــ ل كات    ايمات  جلاءام. وي ـــــ ــتناد ال ها ّشـــــ ــيام لا يم ن الاســـــ يقلملا  ظهل  ن مع م التوصـــــ
يوصـــيام مبهمة جدا. وإجمالا  ل ـــ ت التوصـــيام ة ا ثالم  دتا لتقارمل  ائة من ا   الم 40يقله من  ما

درجة فيما يتع ف ببارامتلام التق يم ال ـــــبعة. وكان تلو مت ـــــقا مل النتائج الت  يم التوصـــــل  ل ها فيما يت ـــــل 
 ّكتلة ال نت ن ال اّقة.

  وةـــدداـــا يقلملا(  66اليـــة )ومن  صــــــــــــــــل التوصــــــــــــــيـــام الواردة    يقـــارمل التق يم تام الجودة الع ـــ - 45
   المائة  لا الكياتام المعنية ّشـ ل ةاه  بدلا من يحديد الجهام الم ـؤولة   76يوصـية  وجهت ت ـبة  627

ــوى   ــمن سـ ــا ة  لا تلو  لم يت ـ ــحا. وبالإ ـ يقارمل من  7   المائة من التقارمل ) 11ةن التنك ل يحديدا وا ـ
  ل.يقلملا( ردودا من الإدارة  و ر ط ةم 66 صل 

و وـــــارم ي و التوصـــــيام  لا موا ن ال ـــــعف اللئي ـــــية    المن مة  ل م يع قت  ةداداا الأكبل  - 46
ّاللصــــــــد والتق يم وإدارة المعارت والتع م؛ والتم يط الاســــــــتلاييج ؛ وإدارة البلامج والمشــــــــارمل )ات ل الشــــــــ ل  

 ال ادس ةشل(.
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مل   جدا مل   مل   ّش ل متوسط غ ل مل   غ ل مل   ّالملة

 ( 64يق يم الن م )العدد = 

 (57اللصد والإبة  )العدد = 

 (57الإدارة القائمة ة ا النتائج )العدد = ت م 

 (65استمداه التق يم )العدد = 
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 الش ل ال ادس ةشل

 الترايز توصيات التقييم  سب مجالت    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 يح  ل المحتوى. :الم در 
  

معظم البرامج التي تم تقييمها أ دافها المباشتتتترة، و قق  والي نبتتتت ها أثرا أوستتتتع    ت قق -  دال 
 نطاقا عل  صعيد الماظومة  

  ققت غالبية البرامج الاتائج المرقوة ماها   

ــ   - 47 لــــــــــــــــــــــــــ التق يم تام الجودة ا  66   التح  ـــل التوليك   يقـــارمل  لعـــاليـــة  ر ص  كيل من يقلملا من 
 لا  ن البلامج لققــت  اــدا هــا المع نــة والنتــائج المتواعــة منهــا ّشــــــــــــــ ــل ملض   المــائــة من التق يمــام    70
ملض جدا  و تها لققت  وائد ل كاام الم ــتهد ة. واد تجحت البلامج  ي ــا    يحق ف  وائد لعدد كب ل من   و

ــتك دين و   الإســــهاه    يحق ف الأادات الو ن  ــياســــام  و الن م  الم ــ وإن ية  و الت ث ل ة ا  صــــةلام ال ــ
 كان تلو بدرجة  ال )ات ل الش ل ال اّل ةشل(.
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 ادات التنمية الم تدامة

الم اءلة والإبة 
التواصل مل الدو  الأة اء

(الماليةمية  دارة الموارد البشلمة و )الإدارة والت   ل 
الم ائل الجن اتية

الهي  ة التن يمية ويم يص الموارد
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الاي ا  والتواصل الاستلاييجيان
الكعالية    ينك ل الولايام
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 دارة البلامج والمشارمل

التم يط والإدارة الاستلاييجيان
اللصد والإبة   وإدارة المعارت  والتع م 

الن بة الماومة ل توصيام
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 الش ل ال اّل ةشل

 تقييم تقارير التقييم من  ي  تحقيق الاتائج   

 )الن بة الماومة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 يح  ل المحتوى. :الم در 

  
 مج فاقت ا اءتها أو استدامتها  خلبت التقييمات  ل  أن أ مية وفعالية البرا   

   المائة من التق يمام البلامج ة ا  تها    85و قا لمعاي ل التق يم الم ـــتمدمة    التقارمل  صـــنكت  - 48
  مل ـــــــية من ل م  ام تها وصـــــــنكت  كيل من ث ي ها ّ تها مل ـــــــية من ل م الكعالية )ات ل الشـــــــ ل اليامن 

امج مال ــــيا من هما  ال  ر ــــاء  ل م اةتابل  ال من ت ــــف البل ةشــــل(. وااينرمت الككاءة والاســــتدامة ة ا  ت 
    المائة(. 47   المائة( ومن ل م الاستدامة ) 48ل م الككاءة )

 
 الش ل اليامن ةشل

 تقييم التقارير عل  أساس معايير التقييم   

 

 

 

 

 

 

 
 
 يح  ل المحتوى. :الم در 
 
 يح  ل المحتوى. :الم در 
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مل   جدا مل   مل   ّش ل متوسط غ ل مل  

 ( 64ف الأادات والنتائج )العدد = يحق

 ( 61يك د الكاام الم تهد ة )العدد = 

والأادات الو نية يك د ةددا كب لا من الجهام الم تك دة 
 (50)العدد = 

 يحد   ثلا سياساييا  و يغ  لا ة ا صع د المن ومة
 (52)العدد = 

1 1 11 4 9 4 5

12

7
11

19

15
17 17

33

20 21

36

27

22

17

9 6 7 2 3

3.08
2.71 2.39 2.74 2.51 2.3

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

0

5

10

15

20

25

30

35

40

ال  ة ّالمو وع
(59= العدد )

الاي اق
(45= لعدد )

الككاءة
(56= العدد )
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الاستدامة
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غ ل مل   ّالملة غ ل مل   مل   ّش ل يوسط

مل   مل   جدا المتوسط
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ــيعية   ّاتت الول ــــب المجالام الم - 49 ــان وا ــ ــ ف لقوق الإت ــ بلامج المتع قة ّالتعاون الإا يم  وبتن ــ
والشــــؤون الإت ــــاتية والكياتام المعنية بو ــــل المعاي ل والتنمية ةن م ــــتوى ملض من الكعالية  ب نما جاءم  

 .( 23) والأمن متباينة )ات ل الش ل التاسل ةشل(تتائج يق يم الكياتام المعنية ّال ةه 
 

 تاسل ةشلالش ل ال

 ال عالية  سب المجالت المواضيعية    

 )الن بة الماومة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 يح  ل المحتوى. :الم در 
  

و قا لمعاي ل التق يم  مي ت كياتام المجموةة  لف  كبل ل ـــــــــة من مجموع  تشـــــــــ ة المن مة الت   - 50
  ل الش ل العشلمن(.مل ية    كل معيار من المعاي ل الم تمدمة    يقارمل التق يم )ات اةتابلم  

 
  

 __________ 

  لد التقارمل ة ا يق يم ملض من ل م الكعالية. فيما يتع ف ّالكياتام الإدارمة والكياتام الداةمة  ل ل (23) 
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و ل المعاي ل والتنمية
(30= العدد )

التعاون الإا يم 
(17= العدد )

لقوق الإت ان وين  ف 
(7العدد )الشؤون الإت اتية 

لاسةه والأمن
(11العدد )

تتائج متباينة داء ملض غ ل مل   لا ين بف
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 الش ل العشلون 

 تقييم التقارير عل  أساس معايير التقييم،  سب المجموعات   

 )الن بة الماومة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 يقلملا. 66يح  ل المحتوى  والعدد يعن   :الم در 
  

الماظومة    البرامج عل  استتتتيعاب التغييرات ا وستتتع نطاقا والطويلة ا ق  و صتتتلا ات  قمال، ظلت قدرة    
 قدرة ضعي ة 

جل     تلة ال ــنت ن ال ــاّقة   ين الأدلة ة ا وجود  ثل يحوم    و م ــاامة كب لة  - 51 ة ا غلار ما ســا
ل ــــــــــــــياســــــــــــــام      لدا  يغ  ل  وســــــــــــــل ت ااا ة ا صــــــــــــــع د المن ومة  ّما    تلو  درا  يغ  لام ة ا ا

ــعب الواوت ة  و  و ــةلام المتع قة ّالمن ومة  ظ ت  دلة ي ــــــ  ها    ةدد كب ل من التق يمام الت  الإصــــــ
ــنت ن الحالية. ومل تلو  ر ص ما يقله من ت ـــــــــــف التق يمام )جلى يح   ها لكتلة ا    المائة(  لا  44ل ـــــــــ

ياســام  و     صــةم المن ومة   وجود  دلة وا ــحة ة ا  ن ثمة م ــاامة كب لة     درا  يغ  لام ة ا ال  ــ
   وايج. و ةةمام ة ا  للا  يقده ة ا م توى الن 

يقلملا(  تــا يوجــد ت م رصـــــــــــــــد ويق يم مل ــــــــــــــيــة    20   المــائــة  قط من التقــارمل )  30ويب ن من   - 52
ــل ت ااا. وإجمالا   مما ــ ل ةائقا  ماه  هم مدى التقده المحل   ّما يتين  ل  التع م ويحق ف يغ  ل  وســــــ يشــــــ

ــد النتــائج   يقلملا( يــد  ة ا وجود    24   المــائــة من التقــارمل )  36 ظهل التق يم  ن   تقص    جودة رصـــــــــــــ
يشـــــ ل  لا  ن اللصـــــد ركز ة ا النوايج وم ـــــتومام الأتشـــــ ة وا ـــــل دون يحديد الإتجا  ة ا م ـــــتوى  مما

ــاركة  ّما    تلو من النتائج. ويب ن  تا من ال ـــــلوري  ن يو فل ما ي ك  من الوات والقدرام والموارد وا لمشـــ
نية اللئي ـــــــــية    مجا  اللصـــــــــد والتق يم ويعزمز ت م اللصـــــــــد رارج الأمم المتحدة  لبناء ادرام الجهام المع

 ّغية يعزمز التح  ل والتع م.   الكعالة  وتلو
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الاستدامة

الكياتام التشغ  ية الكب لة – لف  الكياتام التشغ  ية ال غ لة –ّاء كياتام ةم يام لكظ ال ةه –جيم 

كياتام الشؤون ال ياسية –دا   كياتام الإدارة والدةم    الغالب –ااء 
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 كان تبميم البرامج وأطر ا الزماية بشك  واقعي عاملين  اسمين في ا داء المرضي   

يحو  دون   وـــــــ ل  لا الت ـــــــميم المكلط    ال موم والأ ل الزمنية غ ل الوااعية كعوائفوكي لا ما  - 53
د   هـا النتـائج ّشـــــــــ ـــــ  ـل  اوى  اميـة وجود ي ــــــــــــــميم وااع  يـ رـل     التنك ـل الكعـا . و ظهلم البلامج الت  ياحـدر

ــبة   ــتكاد من ت ـــــــــ ــج النتائج. وم ـــــــــ ئة من التقارمل     الما 33الاةتبار الإ ار الزمن  والموارد الة م ن لن ـــــــــ
من ق  من النوايج  لا النتائج محدد بو ــــــوم يقلملا(  ن وجود ت لمة اومة ومك ــــــ ة ل تغ  ل وي ــــــ  ــــــل  22)

 اومة يش ل  دوام رئي ية يتين رار ة  لمف لتحق ف النتائج. وت م رصد 

 
ددت استتتتراتيجية شتتتراكة قوية والقدرة عل   قامة تحال ات مع شتتتت  أصتتتحاب المبتتت   لحة عل  كثيرا ما   

 أنهما عاملان رئيسيان من عوام  الاجالإ 

ــارم ةدة يق يمام   - 54 ــلاكام. و ظهلم   لا  امية يور  الح وــــــــ ــلكاء وإدارة الشــــــــ ل     ارتيار الشــــــــ
البلامج الناجحة  ن م ـــــــــتوى الككاءة يتواف ة ا القدرة ة ا ي ومل ةةاام يحوم ية و وـــــــــ ا  يعاون موثوق 

 ة ا ت اق  وسل واستمداه المزايا الن بية ة ا تحو ج د.  بها  ّما يتين يحق ف  وجا التآ ر

ــاركتهم     دارة ولوكمة البلامج من الجواتب الأرلى  الشــــــــــلكاء اوكان دور  - 55 لح وم  ن وتوعية مشــــــــ
الت  يكلر  بلا اا. واد يب ن  ن الحوار والتشـــــــــــاور الم ـــــــــــتملمن مل الن لاء من الح ومام الم ـــــــــــيكة  ملان 

 وم  ن لام ال ــياســام  و الن م. وي قت البلامج الت  يشــلك ّشــ ل  عا  الشــلكاء الحلاســمان    بدء  صــة
ــنل القلار والمتاّعة دةما  كبل من الح ومام المح ية. وة ا ا لع س من تلو  ر  ــــت ّعض البلامج    صــ

  لا  ن يكلار التغ  لام المؤســـــــــ ـــــــــية ويبديل الموظك ن لدى الشـــــــــلكاء الح وم  ن اللئي ـــــــــ  ن يقوض ي ومل
 الشلاكام وم عف النتائج. 

ــ د ّ  - 56 ــع د الإا يم   كي لا ما  وــــ ــاوة ا ال ــــ ــحاه  قدرة الأمم المتحدة ة ا ةقد منتديام وــــ م ة لأصــــ
الم ــ حة المتعددين من  جل الحوار والتباد  والتع م من الأالان  ّاةتبار تلو ةامة لاســما    يعزمز يوا ف  

 لب دان ة ا ال ع د الإا يم . الآراء وبناء القدرام والتعاون فيما ب ن ا

 ن لم ي ن كافيا   ةمل مل الح ومام  و الشـــــــلكاء المح     ور  ـــــــت التق يمام  لا  ن بناء ةةاام - 57
نها  مل  و ن يشــــــجيل العم يام التشــــــاركية الشــــــام ة الت  يشــــــلك  ائكة واســــــعة من  صــــــحاه الم ــــــ حة ويام نر

ــا  وا ــ ن الاي ـ ــلوري لتعزمز اليقة المتبادلة ويح ـ ــاركة من مام المجتمل  ـ لتنك ل الكعا . ويب ن  ن  مادة مشـ
 جام البلامج.لما  و مان يوا ن ج د ب ن الجهام الكاة ة الو نية والمح ية  مل لاسم لن المدت  والق اع ا

 
 كانت قضايا  دارة البرامج  ي أكثر القضايا الم اورة بوص ها عوام  معوقة وعوام  مسا مة في آن وا د  

ة وتجاةة ةم يام لاددم الكعالية    تده الموارد البشـــــــلمة وو ـــــــوم الإجلاءام الإدارمة والبلتامجي  - 58
الناجن. وة ا الع س من تلو  لولظ  ن ةده الإدارة والإبة  المال  ن  بوصـــــــكها ةوامل لاســـــــمة    التنك ل  

ر ص يح  ل ل تق يمام  لا  ن وجود ت م اومة للإدارة القائمة ة ا النتائج يشــــــ ل    مع م الأليان يحديا. و 
ــ يم للإدارة القائمة ة ا النتائج  و ن تلو    المائة  قط من البلامج  م نها الاةت  21لوال   ماد ة ا ت اه ســــــ

 من ت ف البلامج  ما منعدما  و غ ل كات.  الن اه كان     كيل

من التنك ـل الكعـا  يح  ـل ومن الجواتـب الأرلى الت  يكلر تكلاـا كي لا والت  يشــــــــــــــ ـل جزء لا يتجز    - 59
ــ يم  وإدارة التكيف  وإيالة الموا رد الكافية  ويعميم الأتشـــ ة والتلومج لها ّشـــ ل مةئم   المما ل ة ا تحو سـ



A/76/69 
 

 

21-03195 29/52 

 

ــتلاييجيام وا ــــــحة لةي ــــــا . ولاددم    كي ل من الأليان جودة  دارة   ّما    تلو الحاجة  لا و ــــــل اســــ
 ي هم    التنك ل الكعا .المشارمل وموظك ها ّاةتباراا ةوامل رئي ية 

تـام الأمم المتحـدة ومل الجهـام المـاتحـة الأرلى  ويكلرم كي لا الإوــــــــــــــارة  لا  وجـا التـآ ر ب ن كيـا - 60
ــاّقة   بوص ـــ ــتندم البلامج الناجحة  لا التجاره ال ـ ــمان الكعالية من ل م التك كة. واسـ ــل ل ومة ل ـ كها ةناصـ

صـة. وةةوة ة ا تلو   ين التشـارك    الم ايب واسـتمداه  واسـتك د منها    ر س الما  الاجتماة  المنشـ   
 اللفيعة الم توى القائمة اد   ادا    يعزمز  عالية البلامج من ل م التك كة.  المناسبام والمنتديام

 
للتقييم من أق  التبتتتتتتتتتدي  من ا ولوية  فكرة  عطتاء الييتادة مزيدا    ا   قتلم ت ستتتتتتتتتتوعب بعتد    -  اء 

 الدائمة التي تمس بوظائف التقييمللمباعب  

، ولكن لم يتحقق ي  يجاب  غييرات  يجابية ووعي أفضتتتت مبادرات الإصتتتلالإ التي اتخ  ا ا مين العا   ل  ت   
ن ملموس في قدرات التقييم وأنشطته   بعد أي تحسُّ

لموارد  دراكــا  ل م ـــــــــــــــا  القــائم منــل مــدة  وم ــة    اــدرام التق يم    الأمــاتــة العــامــة من ل ــم ا - 61
ا ي  :  تلو م  . ووــــــــمل( 24) ةدة يداب ل لتعزمزاا  2017والمبلام  ي ــــــــمنت مبادرام الإصــــــــةم الإداري لعاه 

ــنومة  ) ( الت  يشــــمل ر ة يق يم وتتائج  - لزامية  دراج المع ومام المتع قة ّ تشــــ ة التق يم    الم زاتيام ال ــ
الت  يا ــتلوــد بها ةند يم يط البلامج وم زتتها؛   رئي ــية والدروس الم ــتم  ــة من التق يمام ال ــاّقة والكي ية

م ــص ل تق يم     دارة الاســتلاييجيام وال ــياســام الإدارمة )ه( وو ــل ســياســة ل تق يم؛ )ج( وإتشــاء ا ــم م
تقديم الدةم المنهج  وينمية المهارام لكياتام الأماتة العامة  ولا ســـيما ي و وم ـــائل الامتيا  المنشـــ ة لدييا  ل

لعاه الت  و عها الأم ن ا  2020. كما ي منت ايكااام الإدارة الع يا لعاه ( 25) د لديها ادرام كافيةالت  لا يوج
كيان  و مواءمتها مل ال ـياسـة الجديدة   التزامام محددة من ر سـاء الكياتام لو ـل سـياسـام يق يم راصـة ّ ل

 تيام.لاماتة العامة  وإجلاء يق يمام تايية ويج  د تتائجها    الم ط والم زا

الم زاتيام  واد  درجت الكياتام المشـــــــــــــمولة    الم زاتية العادية مع ومام ةن  تشـــــــــــــ ة التق يم    - 62
ــنومة منل ةاه  ولة من رارج الم زاتية لم يكعل   ولكن ةم يام لكظ ال ــــــــــةه ومع م الكياتام المم2019ال ــــــــ

كيـاتا     75يبـاينـا  كب لا .  من ب ن    2020تلو ّعـد. ويبـاينـت توعيـة الن ــــــــــــــو  المقـدمة    وثائف م زاتيـة ةاه  
منها  ي وثائف.  21ق يم    م زاتيايها ب نما لم يقده وثيقة تام صـــــ ة ّالت  150   المائة(  72كياتا  )  54اده 

   المائة( يتع ف بتقارمل التق يم الكع ية الت   59ت ـا  ) 88كان   150ومن ب ن اله الن ـو  البال  ةدداا  
ــد   41ا البقية )كياتا .  م 31ادمها     المائة(   م يكن تام صــــــــ ة مباوــــــــلة بت و التقارمل )ميل يقارمل اللصــــــ

زة ةن التق يم  وكان ّع ــها دون  ي الاةتيادية  وملاجعة الح ــاّام  والاســتعلا ــام(  و كاتت متم رن والأداء 
 لا تقص     مو ــــــــــــــوع يق يم محـدد. و وــــــــــــــارم المقـابةم الت   اجلمـت مل مـديلي البلامج    ةـدة كيـاتـام  

التغ ية الكافية ل تق يم  الو وم    ما يمص ماهية التق يم  وما ينبغ  الإبة  ةنا بوصكا يق يمام  وما ا  
 ّالن بة لكياتايهم.

 __________ 

 .156الكقلة   A/72/492/Add.2؛ 61الكقلة   A/72/492ات ل  (24) 

 لا م تب ردمام اللااّة الدار ية وإدارة الاســـــــــتلاييجيام وال ـــــــــياســـــــــام الإدارمة  يتورا ســـــــــياســـــــــة التق يم المقب ة  ســـــــــناد  دوار دةم   (25) 
 الامتيا . وم ائل

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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وكان مشـــــلوع ســـــياســـــة التق يم  اللي اوـــــتلك     ةداده كل من  دارة الاســـــتلاييجيام وال ـــــياســـــام   - 63
للاـاّـة الـدار يـة كـ مل  داري     الملالـل النهـائيـة من ةم يـة الإدارمـة وم ـــــــــــــــائـل الامتيـا  وم تـب رـدمـام ا

ــتعلاض والإالار    آتار مار  ــدور  2021س الاســـ ــايها را ن  ّ ـــ ــياســـ ــارم ةدة كياتام  لا  ن ينقين ســـ . و وـــ
الإدارة  ي ــــا  اائمة ّ ســــماء ربلاء التق يم الاســــتشــــارم ن المتال ن لكياتام   ســــياســــة الأماتة العامة. وو ــــعت

امـة  وةقـدم ل قـام ةمـل مل جهـام ين ــــــــــــــ ف الم زاتيـة  ويعـاوتـت مل ك يـة موظك  من ومـة الأمم الأمـاتـة الع ـ
 ة لو ل مشلوع دورة يدرمبية ّش ن التق يم.المتحد

الت   جابت ة ا اســتق ــاء جهام التن ــ ف  لا  تها ي قت   72كياتا  من الكياتام الـــــــــــــــــ  14و وــار  - 64
ــيا ــتلاييجيام وال ــ ــائل الامتيا   رغم  ن ّعض الكياتام  ةلبت ّعض الدةم من  دارة الاســ ســــام الإدارمة وم ــ

بلام الكـافيـة    اله الإدارة لتقـديم الدةم الة ه  لا كيـاتام  رلى. ولم ي ن ةن ا قهـا لعـده وجود القـدرام والم
ــم التق يم ال ــبل وظائف( وكاتت لديا ربلام محدودة   ا ــ   تاّل للإدارة يعمل ّ امل مةك موظ يا المعتمد )ســ

 التق يم دارل الكلمف.

ــارم - 65 ــاامت ي و الجهود     مادة الوة  ّالتق يم  ل م  وــــــ ــبة   ومل تلو  ســــــ    المائة من  16ت ــــــ
   المائة منهم  لا  15ة النقاش ّشـــــ ن التق يم  و وـــــارم ت ـــــبة  المج ب ن ة ا اســـــتق ـــــاء الموظك ن  لا  ماد

 )ات ل الش ل الحادي والعشلمن(.  ولومة الإدارة الع يا    التق يم منل مبادرام الإصةم

 
 الش ل الحادي والعشلون 

 2017صلالإ لعا   المتعلقة بالتقييم ما  مبادرات الإ انطباعات الموظ ين عن التغييرات    

 )ت بة ماومة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 استق اء الموظك ن. الم در: 

  
التنك ل وةده لدو  يغ  ل    القدرام  لللو  وت لا  لكون مبادرام الإصـــــةم    ملالل ممت كة من  - 66

ّعض مـــديلي البلامج ةن وــــــــــــــعورام    و الموارد الة مـــة ل تق يم    مع م كيـــاتـــام الأمـــاتـــة العـــامـــة   ةله
 ّالاريياه ّش ن كي ية يعزمز التق يم.
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 مادة الموارد لإجلاء التق يم

ثة للإبة  ةن تتائج التق يم    مقت مت  بام جديدة لم الم زاتيةمحدف

ثة للإبة  ةن ر ة التق يم مت  بام جديدة محدف

مة من المقل يعزمز  ةما  متاّعة التق يمام ودةمها المقدف

لم ياةلظ  ي يغ  لام

ثة    مجا  التق يم سياسام  جديدة مبادئ يوج هية محدف

ثة لإجلاء التق يمام مت  بام جديدة محدف

 ة اء  ولومة  ة يا  من الإدارة لم  لة التق يم

 مادة النقاش لو  التق يم
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 ظلت ايانات ا مانة العامة تواقه تحديات مشتراة وفريدة تحدّ من وظي ة التقييم واستخدامه   

التحديام الت  يواجهها كياتام الأماتة العامة    ينك ل  تش ة التق يم المن و  ة  ها    تشلة    ن - 67
.  (26)ا  يحديام دائمة واد  اب   ةنها    يقارمل متعاابة ياعدر كل ســــــــــنت ن  ST/SGB/2018/3العاه الأم ن  

ــ ل  كبل ةقبة يحو  دون يعزمز وظيكة التق يم  وا  ةقبة يكاامت ّكعل   مة ولا يزا  ةده   ككاية الموارد يشــــــــ
وظيف ويم يض الم زاتيـة والاةتمـاد المكلط ة ا الجهـام المـاتحـة والا تقـار  لا الموارد ال ــــــــــــــ ولـة ويجم ـد الت 

الموظك ن وربلايهم  وةده . ومن التحديام اللئي ــــية الأرلى المب ر  ةنها تقص ادرام  ( 27) المم ــــ ــــة ل تق يم
ا تلو   اتشـــات وجود ســـياســـام  و  تشـــ ة يق يم رســـمية  وثقا ة المن مة  وي ـــاره الأولومام. وبالإ ـــا ة  ل

. و كد المج بون ة ا اســتق ــاء  ( 28) وا  يمل ّملل ة اتتقالية  2019-2018ســتة كياتام رة   تلة ال ــنت ن  
 عزمز التق يم    كياتايهم )ات ل الش ل المامس والعشلمن(.الموظك ن الا التق يم بتحديد مجالام مماث ة لت 

   مجا  الاسـتكادة من معارت التق يم      واد واجهت كياتام المجموةة  لف بوجا را  يحديام - 68
ــتمداه التق يم كان محدودا   يوجيا   ــيام. كما  ن اســــ  ةما  يم يط البلامج  ّما    تلو المتاّعة الكعالة ل توصــــ

ــا  ّ ــــــبب ة ــام ة لعدة ا اةام ويق يمام البلامج الكلعية  والإ لاط    التلك ز ة ا  ي ــــ ده وجود يق يمام وــــ
ـّ ن اـدرام ولـدايهـا كـاتـت 15-12المشــــــــــــــارمل )ات ل الكقلام   التق يمـام القـائمـة ة ا (. و  ـادم  ربعـة كيـاتـام 

ــ ة لها ّالتق يم لت بية الالتياجام ا  صـــــــــغ لة ل غاية  وكي لا  ما ياك ف لإدارمة الكورمة  مما يحدر من ّمهاه لا صـــــــ
  ةما  التق يم.

ة رارج المقل )م تب الأمم المتحدة وكلرم الكياتام    المجموةة ااء  ولا ســــيما الم ايب الموجود - 69
متحـدة       نـا  وم تـب الأمم المتحـدة    ت لوب ( يـ ك ـد اســــــــــــــتملار الا تقـار  لا    جنيف  وم تـب الأمم ال
يم وةده وجود  هم وا ـــــــن ل كي ية الت  يم ن بها ل تق يمام  ن ي ـــــــيف ايمة  لا الموارد المم ـــــــ ـــــــة ل تق  

ةما  اللااّة الأرلى من رة  ةم يام ملاجعة الح ــاّام ورصــد الأداء  ةم يام الإدارة والدةم    ــا ة  لا   
حـــديـــد  . و ةله مـــديلو البلامج الـــلين  اجلمـــت مقـــابةم معهم ةن الحـــاجـــة  لا اـــدرة ملكزمـــة  لت ( 29) الـــدار  

المعاي ل اللئي ـــــــية وو ـــــــل منهجيام مت ـــــــقة لتق يم جميل  تشـــــــ ة الإدارة والدةم ة ا ت اق الأماتة العامة  
 لو من رة   م اتية اةتماد تموتج ”التق يم كمدمة“.ت    ّما

 
أدت القيود الم روضتتتتتتتة عل  الموارد وعد   عطاء ا ولوية للتقييم في الإدارات  ل  ئياب قزئي أو الي   

 للتقييم في  طار رايزة السلا  وا من والمكاتب التشغيلية البغيرة 

ت ــبة    ال ــةه وإدارة ةم يام ال ــةه( ي ــت ثل ّ ة الان كاتت كياتام المجموةة جيم )ةم يام لكظ   - 70
   المـائـة(.   4   المـائـة(   ـيتهـا يانتج  اـل ةـدد من يقـارمل التق يم )  57من الم زاتيـة التشــــــــــــــغ  يـة ل من مـة )

 __________ 

 (.46-43الكقلام ) A/74/67ات ل  (26) 

 التن  ف.استق اء جهام لما جاء       و قا  كياتا   72من ب ن  كياتا   42 ب   ةنها  (27) 

إدارة و م تب التن ـ ف الإتمائ ؛ وإدارة الاسـتلاييجيام وال ـياسـام الإدارمة وم ـائل الامتيا ؛ و  ؛م تب الأمم المتحدة المتكامل    اايت  (28) 
 .م تب المبعو  الما  لام ن العاه المعن  ّمياتمارو  ب م ا حة الإرااه؛م تو  الدةم العم ياي ؛

الموجودة رارج المقل ملي ن  يب اليةثةام ال  ااه م تب ردمام اللااّة الدار ية ّملاجعة ل ــاّام 2019-2018رة   تلة ال ــنت ن  (29) 
ــاّام الت ــنة  واو ما كان  ال من ةم يام ملاجعة الح ــــ ــط    ال ــــ جلمت    ّعض كياتام المجموةة  لف الت  لديها    ا    المتوســــ

ــلمة و  )ميل بلتامج الأمم المتحدة ل ب اة  ااعددل  كان معادلا و  ةدد كب ل من يقارمل التق يم ــتو نام البشــــــ    بلتامج الأمم المتحدة ل م ــــــ
 وم تب الأمم المتحدة المعن  ّالممدرام والجلممة(.

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
https://undocs.org/ar/A/74/67
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وظيكة  و موارد مم  ة ل تق يم       14ومعزى تلو  ساسا   لا ةده امتةك  ي من ّعيام لكظ ال ةه الــــ  
لتق يم الول ـدة المنشـــــــــــــــ ة     دارة ةم يـام ال ــــــــــــــةه ة رقـت ةم هـا التق يم  مؤاتـا      وائـل ل ن  ن وظيكـة ا

اه لعم يام لكظ ال ةه ويق يم الأثل. من  جل ي ب ف ت اه يق يم الأداء الشامل لتح  ن الأداء الع 2018 ةاه
ر الإدارة ّعدا استانات ةم ها التق يم .  ولم يقلرن

لحكظ ال ــــةه ة ا م ــــتوى العن ــــل  لم ي ن لدى  ي كياتام  5 اامت بها  يق يما   11و   ل ن  ن  - 71
هان   2013منها ســـياســـة  و ر ة يق يم ة ا م ـــتوى الكيان. واد كاتت ســـياســـتا ةاه   ــ ة  ال تان يوجرن يق يم  تشـ

 اديمت ن ويجاو يهما التغ  لام الناجمة ةن مبادري  ال ةه والأمن والإصةم الإداري. ( 30) لكظ ال ةه

( ولكن  ّاســتيناء  دارة الشــؤون ال ــياســية وبناء  23و ــمت المجموةة دا   كبل ةدد من الكياتام ) - 72
الكياتام ال ــياســية الم داتية  ي ادرام  و موارد  و  تشــ ة  ال ــةه وم تب دةم بناء ال ــةه  لم ي ن لأي من  

ا ة  ها الزمن ويجاو يها مبادرام  الت  يشـــمل اله الكياتام اد ةك  2017يق يمية. كما  ن ســـياســـة التق يم لعاه 
اك الإصــــــةم. وكاتت ادرام التق يم     دارة الشــــــؤون ال ــــــياســــــية وبناء ال ــــــةه محدودة ل غاية ل م كان ان 

 لد  قط يتولا  دارة التق يمام الممولة من موارد رارجة ةن الم زاتية.موظف وا

ــة ة ا الموارد   ب غت الك - 73 ــا ة  لا الق ود المكلو ـ ياتام الم داتية    المجموةت ن جيم ودا  وبالإ ـ
من ياســـة يق يم رســـمية  وثقا ة مؤســـ ـــية يلكز  ســـاســـا  ة ا الم زتة القائمة ة ا النتائج بدلا ةن ةده وجود س ـــ

ايــاس النتــائج والأثل  واتمكــاض م ــــــــــــــتوى  ولومــة التق يم لــدى الإدارة  وةــده ككــايــة الــدةم المقــده من المقل  
 ية الت  يحو  دون التق يم. وكان اناك  ي ا  ّعض الالتباس    ما يتع ف ّالم ؤولية ّاةتباراا العقبام اللئي 

ت  يدةمهم ) دارة ةم يام ال ــــــــــةه ل مجموةة جيم المعنية الةن التق يم ب ن ر ســــــــــاء الكياتام وإدارام المقل 
ــية وبناء ال ـــةه ل مجموةة دا ( ّالن ل  لا يكومض ال ـــ  ة  واو  ــياسـ ما ينبغ  يو ـــيحا  وإدارة الشـــؤون ال ـ

ثة لك تا المجموةت ن.     سياسام يق يم محدف

و ةلبت ةن الحاجة  وواجهت الكياتام التشــــغ  ية ال ــــغ لة    المجموةة ّاء  ي ــــا  يحديام مماث ة  - 74
ه رــدمــام ملكزي وــــــــــــــبيــا    لا دةم  اوى من المقل ل توجيــا والتــدرمــب ويحق ف و ورام الحجم من رة  مقــدرن

 كمدمة“  ت لا  ل غل لجمها. بنموتج ”التق يم
 

 ل يزال بااء ثقافة قوامها التقييم عيبة أما  تعزيز التقييم   

ــ ف يق يما  ممت  ا   - 75 ــاء جهام التن ـ ــتق ـ ــمن اسـ ــنركها ت ـــف  ي ـ ــائدة لديها  ل م صـ  ليقا ة التق يم ال ـ
تها ”مقبولة“  و ” ــعيكة“  ةدد المج ب ن يقلمبا  ّ تها ”ج دة“  و ”ج دة جدا “    ل ن صــنكها الن ــف الآرل ّ 

م )ات ل الشــــ ل اليات  والعشــــلمن(. واةتبلم جهام التن ــــ ف  مادة الموارد البشــــلمة والمالية وبناء القدرام ودة
 بوصكها ةناصل  ساسية  لورمة لتعزمز ثقا ة التق يم    كياتايها.القيادة 

 
  

 __________ 

 ة ا صع د المقل. م البعيام     دارة الدةم الم دات سياسة التق يم اللاي  وسياسة يق ي (30) 
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 اليات  والعشلون  الش ل
 لسائدة في اياناتها تبايف قهات التاسيق لثقافة التقييم ا   

 )ت بة ماومة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 استق اء جهام التن  ف. الم در: 

  
والإدارة والــدةم الكب لة ت لة  كيل  يجــابيــة ةن ثقــا ــة كــاتــت لــدى الكيــاتــام    مجموةــام العم يــام   - 76

ياســــــية التق يم ال ــــــائدة    كياتايها     ل ن صــــــنكتها مع م الكياتام    مجا  لكظ ال ــــــةه والشــــــؤون ال ـ ـــــ
 ومجموةام العم يام ال غ لة ّ تها مقبولة  و  عيكة  و  عيكة جدا  )ات ل الش ل اليالم والعشلمن(.

 
 ون اليالم والعشل  الش ل

 ثقافة التقييم عل  نطاا المجموعات الخمس للكيانات   

 )ت بة ماومة(

 

 

 

 

 

 

 
 
 استق اء جهام التن  ف. الم در: 
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ـّ ةمـا  التق   - 77    المـائـة  44يم الت  يقوه بهـا كيـاتـايهم  لم يكن ت ــــــــــــــبـة    مـا يتع ف بوة  الموظك ن 
ة م ّ ي يقارمل يق يمية  اةدرم  ولم ي ن ةدد مماثل يعلت بوجود  ي ولدة  و م تب  و وـــــــــــمص  منهم ة ا 

 مم ص ل تق يم    كياتايهم )ات ل الش ل اللاّل والعشلمن(.

 
 لون الش ل اللاّل والعش

 وعي الموظ ين بالتقييم   

 )ت بة ماومة(

 

 

 

 

 

 

 
 .715استق اء الموظك ن  ةدد المج ب ن =  الم در: 

  
د المج بون ة ا الاسـتق ـاء مجالام رئي ـية لتعزمز التق يم  وـم ت ما ي  : التوجا الاسـتلاييج    - 78 لدف

ه من المقل  ا وا لن اق التق يم  و مادة الموارد  ويعزمز الدةم المقدف )ات ل الش ل المامس والعشلمن(. وةندما سا
 ت المجالام اليةثة الأولا الت  َ ب غوا ةنها   ـــــــــــــهم بها التق يم    ةم هم  وـــــــــــــمةن الكي ية الت  يم ن  ن يا 

التعلمف ّ ةما  التم يط والقلارام والإجلاءام؛ والإلماه ّما ي ـــ ن وما لا ي ـــ ن؛ والم ـــوع ل م ـــاءلة ةن 
 يحقيقها. النتائج  و ةن ةده

 
  

56
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26

  الكتلة ال  تت ة ا ة م ّ ي يق يم  جلاه كياتو رة
؟2018-2019

تعم

لا 

لا  دري 
56
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26

تب  و ال يوجد    كياتو ولدة يق يم  و ا م  و م 
جهة ين  ف؟

تعم
لا
لا  دري 
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 الش ل المامس والعشلون 

 العوام  التي يمكن أن تساعد عل  تعزيز التقييم   

 ماومة()ت بة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 استق اء الموظك ن. الم در: 

  
 متابعة الإقراءات التي أوصت بها لجاة البرنامج والتاسيق  -  رابعا  

لم يتقده ال جنة ّ ي  (  A/74/16مم ــ ن )   يقلمل لجنة البلتامج والتن ــ ف ةن دوريها التاســعة وال - 79
 .2017-2016يوصية ةند الن ل    يقلمل م تب ردمام اللااّة الدار ية ةن  تلة ال نت ن 

(  ةند الن ل    يقلمل م تب A/72/16عة والمم ـ ن )ّ ا  ـو  بت ال جنة    يقلملاا ةن دوريها ال - 80
   ن يكون م زاتيام التق يم  اةتبارا  من  تلة ال ــــنت ن  2015-2014ردمام اللااّة الدار ية ةن  تلة ال ــــنت ن  

  مواءمة ّ ـــــــــورة    ـــــــــل مل ر ط التق يم  و ن يع س توايج التق يم ي و الم ط والم زاتيام 2018-2019
(. واد ياّل م تب ردمام اللااّة الدار ية ينك ل ي و التوصــــية 63  الكقلة A/72/72ة ا تحو    ــــل )ات ل 

من الا الاســـــــــتعلاض. واد يواف العمل ّممارســـــــــة الم زتة لأغلاض اللصـــــــــد والتق يم    24و  23   الكقلي ن  
 كجزء من ةم ية  صةم الم زاتية.

  
 ستاتاقات ال  -   خامسا  

يم يوث ف الم ـــــــــــــــا  القــائم منــل مــدة  وم ــة    القــدرام والنوعيــة غ ل المتكــا اــة لوظــائف التق يم   - 81
والنوايج ة ا ت اق الأماتة العامة    ال ـ  ـ ة ال ـاّقة من الاسـتعلا ـام الت  يجلى كل سـنت ن  واو ما  مد  

  ST/SGB/2018/3 و  ة  ها    الوثيقة      ي الا    الا التقلمل. وبالن ل  لا مت  بام التق يم المن 
ةده ي ابف كب ل ب ن  2019-2018ومبادرام الأم ن العاه اللامية للإصـــــةم  ب رن اســـــتعلاض  تلة ال ـــــنت ن 

والموارد الملصــــــــــــــودة لــا    التواعــام والواال    غــالبيــة كيــاتــام الأمــاتــة العــامــة    مــا يتع ف ّقــدرام التق يم
 وتوة تا. و ولومتا
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ةوامل  رلى 
(مية   ب الجهام الماتحة)الت ي د ال ياس  

يوايل التق يم
التحلر من كل ي ث ل  لا مبلر لا ة ا التق يم

يحق ف تتائج التق يم    المواة د المحددة
ه من ايادي  الدةم المقدف

صةم التق يم ّالم زتة والبلمجة والعم يام
ص ة التق يم ّي ار مؤس ت 

يعزمز الدةم وبناء القدرام والمتاّعة من المقل
( ي البشلمة  و المالية) مادة الموارد 

التوجا الاستلاييج  لن اق التق يم

https://undocs.org/ar/A/74/16
https://undocs.org/ar/A/72/16
https://undocs.org/ar/A/72/72
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
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واات ــــــــــــــلم ممـارســــــــــــــة التق يم المجـديـة ة ا ةـدد ا  ـل من الكيـاتـام الت  لهـا وظـائف ثـابتـة وموارد   - 82
ــتوت مع م   ــمن رك زة التنمية وماموف  من موارد رارجة ةن الم زاتية. ولم ي ــ ــة  ومع مها يندرج  ــ ــ ــ مم ــ

ق يم الأســـــــاســـــــية  ولا ســـــــيما      ار ركائز ال ـــــــةه والأمن والإدارة  الكياتام الأرلى مت  بام ممارســـــــام الت 
 والدةم. وةموما   لم يب ا  الكياتام الحد الأدتا للإتكاق ة ا التق يم.

ــةم   - 83 ــيا     مبادرام الأم ن العاه اللامية للإصـ ــاسـ ــلا   سـ ــة التق يم ّاةتباراا ةن ـ ــياسـ وبعد   ةق سـ
ــاء الكياتام ممارســــة التق يم و ن ي ــــعوا    كياتايهم ر ط  ثمة لاجة  لا  مادة  بلا   ــــلورة    ن يتبنا ر ســ

 ةمل محددة لتعزمز التق يمام.

ــا ة  لا تلو  ظل بناء ادرام التق يم الملكزمة والدةم التقن  لت ومل وظائف التق يم وكللو  - 84 وبالإ ــــــــ
ــية لهلا الدةم الملكزي ما ي  : يعزمز ثقا ة التق يم ة ا ت اق المن مة ثغلة للجة. ويشـــــمل المجالام اللئ  ي ـــ

) ( و ــــــــــل يوج هام واســــــــــتحدا   دوام لإجلاء يق يمام ةالية الجودة    جميل الكياتام؛ ومنبغ   ن يكون  
ــل منهجيام يق يم ملاعية لةةتبارام  ــ ن التق يمام الت  يجلمها كل من الكياتام؛ )ه( وو ــ ــورة ّشــ اناك مشــ

ف(  م  والتكيُّ لعناصــل الأســاســية ل تق يم )كالأدلة  والاســتقةلية  والتع ُّ الجن ــاتية ولقوق الإت ــان؛ )ج( وإدراج ا
 ــــــــمن الاســــــــتعلا ــــــــام والتق يمام القائمة؛ )د( ويدرمب    مجا  التق يم ل موظك ن ومديلي البلامج والقيادة 

لاض  الع يــا؛ )ه( وينك ــل المبــادئ التوج هيــة ل تق يم الت  و ــــــــــــــعتهــا الأمــاتــة العــامــة. غ ل  ن اــلا الاســــــــــــــتع
ــياســــــة التق يم المقب ة  لم ــية لأن  دوار الدةم اله متوراة لم تب ردمام اللااّة الدار ية    ســــ يت ــــــمن يوصــــ

 لاماتة العامة.

  
 التوصيات  -  سادسا  

 )انظر ال رع الثال ، الاتائج ألف وقيم ودال(   1التوصية    

ة البتتتتتتتتتغيرة ومجموعات     التشتتتتتتتتتغيليتلتعزيز قدرات التقييم عموما ، يابغي لكيتانات المجموعة  - 85
 السلا  والشؤون السياسية والإدارة والدعم أن تقو  بما يلي:

  نشاء وظي ة تقييم و/أو قهة اتبال مع اختباصات واضحة؛ ) ( 

 اعتماد سياسة التقييم القائمة أو تحديثها. )ه( 

 :  قرار اختباصات التقييم وسياسته.مؤشرات الإنجاا

 
 الثال ، الاتائج ألف وباء وقيم ودال( ر ال رع  )انظ   2التوصية    

يابغي تعزيز ممارستتتتات التقييم، أو وضتتتتعها عاد القتضتتتتاء، لك  ايان ضتتتتمن مجموعة العمليات   - 86
ومجموعات     الستتتتتلا  والشتتتتتؤون الستتتتتياستتتتتية والإدارة والدعم البتتتتتغيرة. ويابغي أن يشتتتتتم   لا  قراء  

وظي تة     لتا الاظر في الخيتارات التتاليتة: )أ( تو يتدبمتا في    مشتتتتتتتتتتاورات داخليتة للبتت في ترتيبتات التقييم؛
التقييم المرازية لك  مجموعة؛ )ب( و نشتتتتتاء وظائف تقييم لمرازية داخ  ا  ايان يعم  بتوقيه من و دة  
مرازية في الكيان المااستب في المقر؛ )ج( و نشتاء وظائف تقييم مستتقلة عل  مستتو  الكيان، مع مراعاة  

ة و جم الكيان وتشتتتتابه الوليات والقدرات ووفورات الحجم. ويابغي أن تقود  يض الستتتتلطعوام  تشتتتتم  ت و 
  ه الجهود  دارة  الستتتراتيجيات والستتياستتات الإدارية ومستتائ  المتثال، بالتعاون مع مكتب خدمات الرقابة  

 الداخلية و دارة عمليات السلا  و دارة الشؤون السياسية وبااء السلا ،  سب القتضاء.
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البت في أفضتتتتتتتت  الاهج لممارستتتتتتتتات التقييم في مجموعات الكيانات المعاية ووضتتتتتتتتع   نجاا:مؤشتتتتتتتتر الإ 
 المااسبة. الترتيبات

 
 )انظر ال رع الثال ، الاتيجة باء(   3التوصية    

 لتعزيز استخدا  التقييم، يابغي لجميع الكيانات الييا  بما يلي: - 87

 ي غضون فترة ست ساوات؛البرامج ال رعية فوضع خطة تقييم وتقييم قميع  ) ( 

 دراج أدوات وآليتات متتابعتة توصتتتتتتتتتيتات التقييم الإلزاميتة في قميع تقتارير التقييم، مثلا   )ه( 
  دراج استجابة  دارية و/أو خطة عم  لتا ي  التوصيات.

 ايادة تقييمات البرامج ال رعية وتحسين أدوات متابعة التوصيات. مؤشرات الإنجاا:

 
 رع الثال ، الاتيجة قيم ودال( )انظر ال    4توصية  ال   

لتحستتتين عملية تتبع أنشتتتطة التقييم، يابغي لإدارة الستتتتراتيجيات والستتتياستتتات الإدارية ومستتتائ    - 88
 المتثال الييا  بما يلي:

العم  مع قميع الكيانات لإدراج وتحستتتتتتتين نوعية التقارير المقدمة بشتتتتتتتأن خطط عم    ) ( 
 ات الميزانية؛التقييم في مقتر 

 وضع آلية لتتبع خطط عم  التقييم، وتخبيص الموارد والا قات في نظا  أوموقا. ()ه 

 شتتتتارة مشتتتتاريع الميزانية  ل  التقييمات ال علية؛ وتخبتتتتيص الموارد اللاامة للتقييمات    مؤشتتتترات الإنجاا:
 المعتز  الييا  بها؛ ووضع الآلية في نظا  أوموقا.

  
 مكتب خدمات الرقابة الداخلية التقييم التي أقرا ا خطة عم    -  سابعا  

ــتتام التق يمام  - 89 ــعها م تب ردمام اللااّة الدار ية  ســــــــ ــتنادا   لا ر ط ةمل التق يم الت  و ــــــــ اســــــــ
 .2023و  2022  الواردة  دتاه لتن ل   ها لجنة البلتامج والتن  ف    ةام

 
 5 الجدو 

 2023الإرشادية لعا     ته وخط   2022مجال التقييم لعا   خطة عم  مكتب خدمات الرقابة الداخلية في  

 الن اق توع المشلوع ال نة المتواعة للإتجا 
الممولــــــة من     المشـــــــــــــــــــارمل 

  موارد  الم زاتيـة العـاديـة ومن
الم زاتيــــة       ة ةنرــــارج ــــ

 2022ةاه 

ــام   ــيـــــ ــ ــــ ةــــــمــــ
 استعلاض

ــؤون الجمعية العامة  ــةم  وإدارة وــ ــؤون تزع ال ــ  اة  والمؤيملام  وبلتامج الأمم المتحدة ل ب م تب وــ
وم تب الشــؤون القاتوتية  ومكو ــية الأمم المتحدة لشــؤون الةجا ن  وإدارة التواصــل العالم   وإدارة  

ّالأ كا  والنزاع    ةلام ن العاه المعني   ةالماصــــ ـــــ ةالشـــــــــؤون الإدارمة م تب الموارد البشـــــــــلمة  والممي 
  ةالماص ــ ةم النزاع  والممي ّالعنف الجن ــ     لالا ةن العاه المعني لام    ةالماص ــ ةالم ــ ن  والممي 

 ّالعنف  د الأ كا  ةلام ن العاه المعني 
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 الن اق توع المشلوع ال نة المتواعة للإتجا 
ــب ل  بلتامج    ــتوى الق لي دةما  ل ب دان    سـ ــاق بلامج الأمم المتحدة ة ا الم ـ ــ ف الإتمائ : اي ـ م تب التن ـ

 يحق ف  ادات التنمية الم تدامة

 الاات اد الك   والحوكمة سياسة - 1الاات ادية لأ لمقيا: البلتامج الكلة  ال جنة  بلتامج

سياسام الاات اد    -  3ال جنة الاات ادية لأملم ا الةي نية ومن قة البحل الكارمب : البلتامج الكلة    بلتامج
 الك   والنمو

مشـــــــارمل لكظ ال ـــــــةه     
 2022ةاه 

  مجـا       كـام ـة المتعـددة الأّعـاد لتحق ف الاســــــــــــــتقلار    مـالم ـــــــــــــــاامـة ّعيـة الأمم المتحـدة المت  بلتامج
 القاتون  سيادة

دةم ّعية من مة الأمم المتحدة لتحق ف الاســـــــتقلار    جمهورمة الكوتغو الديمقلا ية ل ـــــــيادة القاتون  بلتامج
 والمؤس ام الأمنية

 الشؤون ال ياسية    ةم يام لكظ ال ةه موا يع 

 المل ة وال ةه والأمن موا يع 

الممولــــــة من  المشـــــــــــــــــــارمل 
  موارد  اديـة ومنالم زاتيـة الع ـ

الم زاتيــــة       ة ةنرــــارج ــــ
 2023ةاه 

ر المو وع    ما ّعدت م تب التن  ف الإتمائ : ي  بلتامج  قلف

 الاات ادي المشتلك راءالل  - 3ال جنة الاات ادية والاجتماعية لغلب  آسيا: البلتامج الكلة   بلتامج

 تعاون والتكامل الاات اديانال - 4ال جنة الاات ادية لأوروبا: البلتامج الكلة   بلتامج

ــاتية: البلتامج الكلة   بلتامج ــات  والاســــــتجاّة      - 2م تب ين ــــــ ف الشــــــؤون الإت ــــ ين ــــــ ف العمل الإت ــــ
 ال وارئ  لالام

ــادية  بلتامج ــيا والمحيط الهادئ: البلتامج الكلة  ال جنة الاات ــــ ــاد   - 1والاجتماعية لآســــ ــياســــــة الاات ــــ ســــ
 ومل التنميةالك    والحد من الكقل  ويم

ر المو وع    ما ّعدت ي  موا يع   قلف

مشـــــــارمل لكظ ال ـــــــةه     
 2023ةاه 

ــامــــج    -بــــلتـــــ
 موا يع 

د    ما ّعد ةست   يق يمام يحدف

  
وبالإ ــا ة  لا تلو  يشــمل ر ة العمل يق يما  ل لية الدولية لت ــلمف الأةما  المتبقية ل مح مت ن  - 90

ويق يمـــا  آرل ّشــــــــــــــــ ن ت ـــاه الم ــــــــــــــــاءلــة   بتـــا  دارة    (2020)  2529ن  الجنـــائ ت ن و قـــا  لقلار مج س الأم
 .271 74الاستلاييجيام وال ياسام الإدارمة وم ائل الامتيا  دةما  لقلار الجمعية العامة 

 
 ندياي   ومَةَ  )يوايل(

 وك  ة الأم ن العاه لمدمام اللااّة الدار ية 
  2021آتار مارس 

https://undocs.org/ar/S/RES/2529(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2529(2020)
https://undocs.org/ar/A/RES/74/271
https://undocs.org/ar/A/RES/74/271
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 المرفق ا ول

 الكيانات المشمولة بالستعراض  سب المجموعة  

جزءا  من الا الاســتعلاض    المجموةام  لف وباء وجيم ودا  وااء   اتتيا ــنف الكياتام الت  ك 
ـّاء  الكيـا  -ة ا النحو التـال : المجموةـة  لف  الكيـاتـام التشــــــــــــــغ  يـة   -تـام التشــــــــــــــغ  يـة الكب لة؛ والمجموةـة 

 -الشــؤون ال ــياســية؛ والمجموةة ااء   -ةم يام لكظ ال ــةه؛ والمجموةة دا    -المجموةة جيم ال ــغ لة؛ و 
 الإدارة والدةم    الغالب.

 
 المجموةة ااء المجموةة دا  المجموةة جيم المجموةة ّاء المجموةة  لف

التن ــــــــــــــ ف م  - 1      تــــــب 
 الإتمائ 

التنك ــــــلي   - 1 الم تــــــب 
 لام ن العاه

الأمـــــــم  -   1 ةم يام ال ةه دارة  - 1 ــتـــــــب  مـــــــ ـــــ
المـتـكـــــــامـــــــل      المـتـحـــــــدة 

 اايت  

 دارة وــؤون الجمعية  - 1
 العامة والمؤيملام

الشـــــــــــــــــــــــؤون   - 2  دارة 
 الاات ادية والاجتماعية

ــاق  - 2 ــكـــــ الايـ ــتـــــــب  ــ ـ مـ
 العالم 

ــدة   -   2 المتحـــ الأمم  ــة  ّعيـــ
ــتكتـا  ء    ال ـــــــــــــحلاء  لةســـــــــــ

 الغلبية 

الشــــــــــــــــــــؤون  - 2  دارة 
 ال ياسية وبناء ال ةه

الــــتــــواصــــــــــــــــــــل  - 2  دارة 
 العالم 

ال جنة الاات ــــــادية  - 3
 لأ لمقيا

م ـــــــا حـــــــة   - 3 م تـــــــب 
 الإرااه

ّعيــــة الأمم المتحــــدة   - 3
المتكـــام ـــة المتعـــددة الأّعـــاد  
ــتــقــلار  ــ   الاســـــــــــــ لــتــحــقــ ــف 

 جمهورمة   لمقيا الوس ا

م تب الم ــــتشــــار  - 3
ــاه الـمــ ـــــ الـعـــــ لـامـ ـن  ا  

 المعن  ّقبل 

الاســــــتلاييجيام  دارة   - 3
وال ـياسـام الإدارمة وم ـائل 

 الامتيا 

ال جنة الاات ــــــادية  - 4
 لأوروبا

ــة   - 4 ــيـــــ ــمــــ ــنــــ ــتــــ الــــ  دارة 
 المارجية

ّعيــــة الأمم المتحــــدة   - 4
المتكـــام ـــة المتعـــددة الأّعـــاد  

 لتحق ف الاستقلار    مال 

الـمـبـعـو   - 4 مـ ـتـــــــب 
ــاه  الـعـــــ لـامـ ـن   الـمـــــــا  

 لبوروتدي

 العم ياي   دارة الدةم   - 4

ال جنة الاات ــــــادية  - 5
ــة ومن قـــة   ــا الةي نيـ لأملم ـ

 البحل الكارمب 

الــمــمــيـــــــل   - 5 مــ ــتـــــــب 
ال ــــــــام  لأال الب دان تموا   
غـ ـل  ــة  ــامـيـــــ الـنـــــ ــدان  والـبـ ـــــ
ال ــــــــــال ية والدو  الجزرمة 

 ال غ لة النامية

من مـــــة الأمم  - 5 ّعيـــــة 
المتحدة لتحق ف الاســــــــــــتقلار  

جـــمـــهـــور  الـــكـــوتـــغـــو   ـــ   ــة  مـــــ
 الديمقلا ية

الـمـبـعـو   - 5 مـ ـتـــــــب 
المـا  لام ن العـاه  لا 

 من قة البح لام الكبلى 

 دارة وــؤون ال ــةمة   - 5
 والأمن

ال جنة الاات ــــــادية  - 6
ــا  لآســــــــــــــيـــــ ــة  ــاعيـــــ والاجتمـــــ

 والمحيط الهادئ

وـــــــــــــــؤون   - 6 مــ ــتـــــــب 
 الك اء المارج 

الممت  ـــــــة   - 6 العم يـــــــة 
والأمــم  الأ ــلمــقــ   ــاد  لــةيــحـــــ

 دار ورالمتحدة    

الـمـبـعـو   - 6 مـ ـتـــــــب 
المـا  لام ن العـاه  لا 

 من قة القلن الأ لمق 

ــؤون  - 6 الشـــــــــــــ مــ ــتـــــــب 
 القاتوتية

ال جنة الاات ــــــادية  - 7
 والاجتماعية لغلب  آسيا

م تب الم ـــــــتشـــــــار  - 7
 الما  لشؤون   لمقيا

ــدة  - 7 الـمـتـحـــــ الأمـم  اـوة 
 لملاابة  ض الاوتباك

الـمـبـعـو   - 7 مـ ـتـــــــب 
ــاه  الـعـــــ لـامـ ـن  الـمـــــــا  

 المعن  ّمياتمار

م تـب الأمم المتحـدة   - 7
    جنيف



 A/76/69 

 

40/52 21-03195 

 

 المجموةة ااء المجموةة دا  المجموةة جيم المجموةة ّاء المجموةة  لف
ــارة   - 8      ــتـــــجـــــ الـــ مـــــلكـــــز 

 الدولية

ــة   - 8 ــقة الماصــــ المن ــــ
بتح ــــــــــــــ ن جهود  المعنيــــة 
المتحــــدة    مجــــا   الأمم 
ــدي لةســــــــــــــتغة   الت ــــــــــــــ

 والاتتهاك الجن   ن

ــدة  - 8 الـمـتـحـــــ الأمـم  اـوة 
 لحكظ ال ةه    ابل 

الـمـبـعـو   - 8 مـ ـتـــــــب 
المـا  لام ن العـاه  لا 

 اسورم 

م تـب الأمم المتحـدة   - 8
    ت لوب 

يـن ـــــــــــــــ ـف  - 9 مـ ـتـــــــب 
 الشؤون الإت اتية

م تــب المــدا ل ةن   - 9
لقوق ال ــــــــحايا    الأمم 

 المتحدة

ــدة  - 9 الـمـتـحـــــ الأمـم  اـوة 
 المؤاتة    لبنان

الـمـبـعـو   - 9 مـ ـتـــــــب 
المـا  لام ن العـاه  لا 

 اليمن

م تـب الأمم المتحـدة   - 9
       نا

الــمــعــنــ    - 10 الــمــ ــتـــــــب 
 الممدرام والجلممةّ 

  ةالمـاصـــــــــ ـــــ  ةالممي  ـ - 10
الــمــعــنــيــ ـــــ ــاه  الــعـــــ  ةلــامــ ــن 

 ّالأ كا  والنزاع الم  ن

ــدة  - 10 الـمـتـحـــــ الأمـم  اـوة 
 الأمنية المؤاتة لأب  

بنــــاء   - 10 م تــــب دةم 
 ال ةه

 

الأمم  - 11 مكو ــــــــــــــيــــــة 
 المتحدة لحقوق الإت ان

الممي ــة المــاصـــــــــــــــة   -   11
المعنيـة ّالعنف لام ن العـاه 

 لام النزاع الجن      لا 

ّعيــــة الأمم المتحــــدة   - 11
 للإدارة المؤاتة    كوسو و

الأمــــــــم  - 11 ــيــــــــة  ّــــــــعــــــ
المتحدة لتقديم الم ــــــاةدة 

  لا   غات تان

 

ــم  - 12 الأمـــــ ــل  ــمـــــ ــؤيـــــ مـــــ
 المتحدة ل تجارة والتنمية

الممي ـة المـاصــــــــــــــة   - 12
ــة  الــمــعــنــيـــــ ــاه  الــعـــــ لــامــ ــن 

 ّالعنف  د الأ كا 

لأمم المتحــــدة  ّعيــــة ا - 12
 ن   جنوه ال ودا

الأمــــــــم  - 12 ــيــــــــة  ّــــــــعــــــ
المتحدة لتقديم الم ــــــاةدة 

  لا العلاق

 

الأمـــــــم   - 13 ــامـــــــج  بـــــــلتـــــ
 المتحدة ل ب اة

الأمــــــــم  - 13 مــــــــ ــــــــتــــــــب 
المتحــدة ل حــد من ممــا ل  

 الكوار 

الأمـم   - 13 مـلااـبـ    ـلمـف 
المتحدة الع  لم ن    الهند  

 وباك تان

الأمـــــــم  -   13 ــتـــــــب  مـــــــ ـــــ
ــاء  لبنــ ــل  ــامــ المتكــ ــدة  المتحــ

 بي او   -   ال ةه    غ  نيا 

 

بلتامج الأمم المتحـدة   -   14
ــلمة )موئل  ــتو نام البشـ ل م ـ

 الأمم المتحدة( 

الأمــــــــم  - 14 مــــــــ ــــــــتــــــــب 
 المتحدة ل شلاكام

م تـب الأمم المتحـدة   - 14
 لتقديم الدةم    ال وما 

الأمــــــم  - 14 ــتـــــــب  ــ ــــ مــــ
ــاد   الايحــــ ــدى  لــــ ــدة  المتحــــ

 الأ لمق 

 

ا اـــة الأمم المتحـــدة   - 15  
 لملاابة الهدتة

مج م تب من ـف بلا  -   15
الأمم المتحــدة ل م ــــــــــــــاةــدة  
الإت ــــــــــــاتية والاات ــــــــــــادية  

ّ  غات تان   المت  ة 

 

الأمــــــم  - 16    ــتـــــــب  ــ ــــ مــــ
ــا  لغـله   لمقـيـــــ ــدة  المـتـحـــــ

 ومن قة ال الل
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 المجموةة ااء المجموةة دا  المجموةة جيم المجموةة ّاء المجموةة  لف
الأمــــــــم  - 17         مــــــــلكــــــــز 

الإاــــ ــــيــــمــــ    ــدة  الــــمــــتــــحـــــ
الواـــائيـــة ل ـــدب ومـــاســــــــــــــيـــة  

 لمن قة وسط آسيا

 

الأمـــــــم  - 18    ــل  ــيـــــ مـــــــمـــــ
مبــــــاليــــــام   المتحــــــدة    

 جنيف الدولية

 

م تب من ف الأمم  -   19   
المــــا  لعم يـــــة   المتحــــدة 

 ال ةه    الشلق الأوسط 

 

من ــــــــــــــف   - 20    م تـــــــب 
المــــــا   المتحــــــدة  الأمم 

 لشؤون لبنان

 

الأمــــــــم  - 21    ــيــــــــة  ّــــــــعــــــ
 المتحدة ل دةم    ل بيا

 

الأمــــــــم  - 22    ــيــــــــة  ّــــــــعــــــ
المتحدة لتقديم الم ــــــاةدة 

  لا ال وما 

 

ّعية الأمم المتحدة   -   23   
 كولومبيا   ل تحقف    
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 *المرفق الثاني

 التعليقات الواردة من الكيانات عل  مشروع التقرير  
 

 المتثال  دارة الستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائ     

ّشـ ن مشـلوع التقلمل الملكور  ةةه  يلجا   2021وـباط  بلايل   26ّالإوـارة  لا ملكليكم المؤررة   
  يقام  دارة الاستلاييجيام وال ياسام الإدارمة وم ائل الامتيا .الا ةع  دتاه ة ا يع

ع ومام مك دة يللب الإدارة ّكلصـــــــــــة  بداء يع يقايها ويلى الكائدة    الا التقلمل.  هو يت ـــــــــــمن م 
ــيما  للإدارة ةن ادرة الكياتام ة ا التق يم  واو ما ي ت ـــــــــــ   امية    دوراا المتميل    يقديم الدةم  ولا ســـــــــ

ام الت  يم و ادرام غ ل كافية  و لا يم كها. ومن رة   دراج الدروس الم ــــــــــــــتم  ــــــــــــــة والمع ومام ل كيات 
ــتقاة من الا التقلمل  يت  ل الإدارة  لا العمل مل   م تب ردمام اللااّة الدار ية  الأمل اللي يع س  ن الم ــــ

 التق يم وظيكة مشتلكة    الأماتة العامة )يع يقام ةامة(.

ـّة الـدار يـة ة ا  دراج العـديـد من يع يقـاينـا  ثنـاء ةم يـة ويود الإدارة     ن يشـــــــــــــ ل م تـب رـدمـام اللاـا
من كوتها الكيان الول د اللي ي ـــــــ  ل    اســـــــتعلاض مشـــــــلوع التقلمل. ويود الإدارة  ن يشـــــــ ل  لا  تا ة ا اللغم 

 ‘ 2)ه( ’   2- 107 ين القاةدي ن     A/72/492/Add.2و    A/72/492ّ دوار الدةم و قا  لتقلملي الأم ن العاه 
ــلة    3-107و  ــا  دةم م تب ردمام اللااّة الدار ية ل كياتام   ST/SGB/2018/3) ( من النشــ يتوريان  ي ــ
 .(64)الكقلة   دوره بوصكا ولدة التق يم الملكزمة    الأماتة العامة  

الإجلاءام   والإدارة يقبل ي و التوصـــــيام واد و ـــــعت ر ة ةم ها ل تنك ل. وســـــتةل ون  ن ّعض 
سـتتم ّالتعاون مل م تب ردمام اللااّة الدار ية  ة ا النحو المتورا    الأمل الإداري المقب ة ّشـ ن التق يم  

 .(88-85لام )الكق

 وتش لكم ة ا  يالة الكلصة لنا لتقديم يع يقام ة ا مشلوع التقلمل الا. 

 
  دارة عمليات السلا    

ه كل سنت ن ّش ن  تش لكم ة ا   ةةنا  ة ا مشلوع يقلمل م تب ردمام اللااّة الدار ية اللي يقدف
اا وة ا التوج هام المتع قة ّال ـــــياســـــام يعزمز دور التق يم وي ب ف تتائج التق يم ة ا ي ـــــميم البلامج وينك ل

 .2019-2018لكتلة ال نت ن  

ردمام اللااّة الدار ية    الا ـــــــــ ةع  ويللب  دارة ةم يام ال ـــــــــةه ّالجهود الت  يبللها م تب  
كياتا   وياحيط ة ما   75بهله العم ية بوصـــــــــكها  ســـــــــاســـــــــا  لممارســـــــــام التق يم    جميل الكياتام البال  ةدداا  

 والنتائج. ّالتوصيام

الاسـتعلاض اللي يجلى كل سـنت ن   ين مبادرة العمل من  جل ال ـةه   تجا وكما  اةله ةنا  ثناء  
ــاءلة. واد    قت الإدارة ةددا  من  دم  رما  اد ولر  ــةه من  جل يعزمز الأداء والم ـ ل تعاون    مجا  لكظ ال ـ

مجا  لكظ ال ةه والن اه الشامل ل تم يط ويق يم  المبادرام  من ب نها الإ ار المتكامل لاداء والم اءلة     
مم المتحدة. واد  سكلم الجهود ةن الأداء  وةمرقت ينك ل ر ة العمل المتع قة ّ من لك ة ال ةه التاّع ن لا

 

ـّة الـدار يـة    اـلا المل ف النص الكـامـل ل تع يقـام الواردة من الكيـاتـام. واـد بـد  *  هـله الممـارســــــــــــــة  ب  العمـل يعلض م تـب رـدمـام اللاـا
 ارمة الم تق ة ل ملاجعة.  بناء ة ا يوصية ال جنة الاستش263 64مل الار الجمعية العامة  يمشيا  

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
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ــاةـدم ة ا بنـاء اـاةـدة مت نـة لتعزمز الإدارة القـائمـة ة ا النتـائج  وكـللـو بنـاء   تتـائج  يجـابيـة    الم ـدان وســــــــــــ
 تق يم ويح  نهما.اللصد وال

والإدارة ّ دد صياغة وراة ريارام يتع ف ّالهي ل الميال  لوظائف التق يم    ةم يام لكظ ال ةه  
الموارد لها. وســتلاة  وراة الميارام اله يقلمل م تب ردمام اللااّة الدار ية ويوصــيايا. وســتتشــاور  ويو  ل

 الإدارمة وم ائل الامتيا  ّش ن وراة الميارام.الإدارة مل الم تب وإدارة الاستلاييجيام وال ياسام 

ل الامتيا   وم تب ردمام  وتحن تت  ل  لا العمل مل  دارة الاسـتلاييجيام وال ـياسـام الإدارمة وم ـائ  
 اللااّة الدار ية  والم ايب الأرلى المعنية    سب ل النهوض بوظيكة التق يم    ةم يام لكظ ال ةه. 

 
 وبااء السلا     دارة الشؤون السياسية   

لقـد ل   التقلمل المعنون ”يعزمز دور التق يم وي ب ف تتـائج التق يم ة ا ي ــــــــــــــميم البلامج وينك ـلاـا   
ــياســــــــــام“ ّالتقديل. وتحن ممتنون لزمةئنا    م تب ردمام اللااّة الدار ية  وة ا الت  وج هام المتع قة ّال ــــــــ

 ة ا تلو التقلمل ولإيالة الكلصة لإبداء ّعض التع يقام.

و ليط ة ما  ّ ن يقلمل م تب ردمام اللااّة الدار ية ي ــنرنف  دارة الشــؤون ال ــياســية وبناء ال ــةه  
لا جاتب م تب دةم بناء ال ــــةه والبعيام ال ــــياســــية الماصــــة. وبالن ل  لا دور  ــــمن ”المجموةة دا “   

ك يف   يتن   درك  ي ا   تا م تب دةم بناء ال ةه    دةم صندوق بناء ال ةه والتق يمام الت  صدر بها ي 
 يم الت  ي رل مل  ن م تب دةم بناء ال ـةه جزء  من  دارة الشـؤون ال ـياسـية وبناء ال ـةه   ين ممارسـام التق

 بها يان ل   ها ّ ورة م تق ة    اله الدراسة الت  ياجلى كل سنت ن.

ــ ت ن    ــ  3و  1وتحن تقبل يماما  التوصـــ غ ل موجهت ن  4و   2ت ن    وتدرك    الوات تايا  ن التوصـــ
  لا  دارة الشؤون ال ياسية وبناء ال ةه. وتل ف  يا  ي ا  ر ة ةم نا ل تنك ل.

الت  يدةو  دارة الاســـــتلاييجيام وال ـــــياســـــام الإدارمة وم ـــــائل  2صـــــا  ّالتوصـــــية  وتللب يلل با  را 
عيام ال ــــياســــية الماصــــة. وإدارة  الامتيا   لا ايادة الجهود اللامية  لا يعزمز ممارســــام التق يم الماصــــة ّالب 

وم ــائل الامتيا  الشــؤون ال ــياســية وبناء ال ــةه ة ا اســتعداد لدةم  دارة الاســتلاييجيام وال ــياســام الإدارمة 
   الا ال ـــــــــــدد. وتغتنم ال الكلصـــــــــــة  ي ـــــــــــا  لنؤكد من جديد  ن تقص الموارد من الم زاتية العادية لإجلاء  

جهنا جميعا . ولهلا ال ــبب  ت  ب  لا  دارة الاســتلاييجيام وال ــياســام الإدارمة التق يمام يميل يحديا  كب لا  يوا
ـّة الـدا ــائـل الامتيـا  وم تـب رـدمـام اللاـا ر يـة ملاةـاة الق ود الت  كي لا  مـا يتجـاو  ت ـاق ارت ــــــــــــــا   وم ــــــــــــ

ــا ــياسـ ــتلاييجيام وال ـ ــا   دارة الاسـ ــجل  ي ـ ــغل لجما   تشـ ــبة ل كياتام الأصـ م الإدارمة الكياتام المعنية. وبالن ـ
ـّة الـدار يـة ة ا الن ل    العـدو  ةن مت  بـام التق يم اليق  ـة الت   ــائـل الامتيـا  وم تـب رـدمـام اللاـا وم ــــــــــــ

 موارد كييكة ل الن ممارسام التق يم التح   ية الأال ةباا  الت  يحقف تكس الغلض.يت  ب 

الا الاســـــتعلاض اللي يجلى ورتاما    ةله ةن يقديلي لكم ولكلمقكم ة ا التعاون الج د     تجا    
 متحدة.كل سنت ن. وتت  ل  لا التعاون مع م لتعزمز دور التق يمام وي ث لاا    الأماتة العامة لامم ال
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 اللجاة القتبادية  وروبا   

  الت   ال ل   ها مشــــــــلوع التقلمل اللســــــــم  2021وــــــــباط  بلايل    26 وــــــــ ل  لا ملكليكم المؤررة   
دار ية ّشــــــ ن ”يعزمز دور التق يم وي ب ف تتائج التق يم ة ا ي ــــــميم البلامج وينك لاا  لم تب ردمام اللااّة ال

 .2019-2018لكتلة ال نت ن وة ا التوج هام المتع قة ّال ياسام“ 

ــ ة الت  يبللها م تب ردمام اللااّة   ــادية لأوروبا ةن يقديلاا ل جهود المتواصـ ويعله ال جنة الاات ـ
ق يم    الأماتة العامة لامم المتحدة. وال جنة الاات ـــادية لأوروبا م تزمة بتعزمز دور الدار ية لإبلا   امية الت 

ا ي ــــميم البلامج وينك لاا وة ا التوج هام المتع قة ّال ــــياســــام  ومعدُّ يقلمل  التق يم وي ب ف تتائج التق يم ة 
  ن توعية يق يمام ال جنة.م تب ردمام اللااّة الدار ية اللي ي در كل سنت ن  داة مك دة لمواص ة يح 

  واصــــــــــــــ ـت ال جنـة يعزمز دور التق يم.  بنـاء ة ا   ـب ال جنـة التنك ـليـة 2019-2018و   الكتلة   
      4-نـة الاات ــــــــــــــاديـة لأوروبـا اللام   لا  مـادة ويعزمز وظيكـة التق يم  ااتالم  تشــــــــــــــاء وظيكـة بليبـة تل ج

بنــد التوجيــا التنك ــلي والإدارة من  جــل يق يم البلامج   يحــت  2019-2018الم زاتيــة البلتــامجيــة المقتللــة لكتلة  
 .261 72الاراا وملاجعة ل اّايها. واد وا قت الجمعية العامة ة ا اله الوظيكة    

وروبا لكتلة ال ــــنت ن  ويمشــــيا  مل ر ة التق يم الت  وا قت ة  ها ال جنة التنك لية ل جنة الاات ــــادية لأ 
   اجلمت  ربعة يق يمام   لداا ة ا م ـــــــتوى البلامج وثةثة ة ا م ـــــــتوى البلامج 2016    ي و  ســـــــبتمبل 

ــا ة  لا تلو  اامت ال جنة بتق يم  ــلوةا     تهاية   22الكلعية. وبالإ ــــــ .  2019-2018دوريها    الكتلة مشــــــ
ةقب كل يق يم من  جل يتبل  تشــــــــ ة ينك ل كل يوصــــــــية من و صــــــــدرم ال جنة ردا  من الإدارة ويقلملا  ملل يا  

ه التوصــيام المغ قة  لا ال جنة التنك لية    يقلمل ســنوي؛ وجميل يقارمل التق يم وردود الإدارة   التوصــيام. ويقدف
ــة    ــالـــــ مـتـــــ ــة  الـمـللـ ـيـــــ ــارمـل  ــبـ ـ   والـتـقـــــ الشــــــــــــ الـمـواـل  ــاس  ـ   الـنـــــ ــة  ــامـــــ ةـــــ ــا  ةـ ـ ـهـــــ  Open ECEلـتـتـ ـ ـل 

(https://unece.org/evaluation-reports.) 

ورغم الا التقده المحل   اللي  ال ّا    مشـــــلوع يقلمل  تلة ال ـــــنت ن  لا يزا  ي ـــــاورت  الق ف من  
الم ـــــــــتمل من الم زاتية العادية لتق يم الأتشـــــــــ ة الممولة من الم زاتية العادية.  الايجاه  ةده يوا ل موارد كافية 

ــ ولة  يعلرنض  تشـــــــــــ ة التق يم ل م ل. ويليبط   لتنااص الموارد      ار الم زاتية العادية  المليبط ّ  مة ال ـــــــــ
 جهام رارجية يتولا التق يم.استقةلية التق يمام وتوة تها اريبا ا  وثيقا  ّالموارد المم  ة لةستعاتة ّ 

ع ســــــــياســــــــة التق يم    الأماتة العامة كان    ورتاما   يدرك ال جنة الاات ــــــــادية لأوروبا  ن مشــــــــلو  
. ويت  ل ال جنة  لا  صـــــــــــــدار اله 2021الملل ة النهائية من ةم ية الاســـــــــــــتعلاض والإالار    آتار مارس  

 .2014ه الوثيقة لتنقين سياستها التق يمية الت  صدرم    ةا

ام اللااّة الدار ية اللي و غتنم اله الكلصــــــــــة لأوــــــــــ د ّالككاءة المهنية لكلمف التق يم    م تب ردم 
يقوده روان كـارلوس ب نيـا  والتعـاون البنـاء ب ن م ـايبنـا. وتحن تقـدر كي لا  المنـااشــــــــــــــام الميملة والواـت المانكف 

 ل مان ايباع تهج اائم ة ا المشاركة.

 
 دية  مريكا اللاتياية وماطقة البحر الكاريبي اللجاة القتبا   

الةي نية ومن قة البحل الكارمب  ّمشــــــــلوع التقلمل الشــــــــامل الا   يللب ال جنة الاات ــــــــادية لأملم ا 
 وبييالة الكلصة لتقديم يع يقام ة يا.

 

 .الدار ية اللااّةم تب ردمام  لدى ةمحكوظ ** 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/261
https://undocs.org/ar/A/RES/72/261
https://unece.org/evaluation-reports
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المتع قة ّالتوصـــــيام   لا جاتب يع يقام ال جنة ة ا كل وملجا  ي ـــــا  الا ةع ة ا ر ة العمل  
 .**ية مقبولة  ه لايوصية وبيان ما  تا كاتت التوص

ويود ال جنة  ن يغتنم اله الكلصـــة لتشـــ ل م تب ردمام اللااّة الدار ية ة ا النهج التعاوت  القائم   
 ة ا المشاركة المعتمد  وا   تلة  ةداد الا التقلمل.

 
 تبادية والقتماعية لآسيا والمحيط الهادئ اللجاة الق   

ا والمحيط الهادئ بتقلمل م تب ردمام اللااّة الدار ية  يللب ال جنة الاات ـــادية والاجتماعية لآســـي  
التوج هــــام المتع قــــة  البلامج وينك ــــلاــــا وة ا  التق يم ة ا ي ــــــــــــــميم  تتــــائج  ةن يعزمز دور التق يم وي ب ف 

  ويعله ةن يقديلاا ل كلصــة الت   ييحت لها ل تع  ف ة ا المشــلوع 2019-2018ّال ــياســام لكتلة ال ــنت ن  
 وة ا مشلوع التقلمل النهائ . غ ل اللسم  ال ابف

ــية   ــيام  3 ن ال جنة يقبل التوصــــــ غ ل موجهة  لا  4و  2و   1  ويدرك    الوات تايا ّ ن التوصــــــ
توصـــــــــية. ويقوه ال جنة  و قا    اســـــــــتو ت ال جنة ّشـــــــــ ل كات وـــــــــلوط ال3ال جنة. و   ما يتع ف ّالتوصـــــــــية 

ــل ر ة ــد والتق يم  بو ــــ ــايها ومبادئها التوج هية ل لصــــ ــياســــ ــمل يق يمام البلامج الكلعية    ل ــــ ــنومة يشــــ يق يم ســــ
والمشــارمل ة ا لد ســواء. ويم ــص ال جنة م زاتية مم ــ ــة لتق يم جميل البلامج الكلعية    غ ــون  تلة  

 سنة.رمس سنوام ّمعد  يق يم ن ل بلتامج الكلة  كل 

ــيام كل يق يم من رة  رد الإدارة ور ة  ــا  ّمعالجة تتائج ويوصــ ةمل ل متاّعة     ويتعهد ال جنة  ي ــ
يوارل ة  هـا الأم ن التنك ـلي. ويلصـــــــــــــــد ال جنـة ينك ـل  جلاءام المتـاّعـة من رة  صــــــــــــــكحـة التق يم وملاجعـة  

 الح اّام    لولة المتاّعة للإدارة الع يا.

ائم ة ا المشـــــــاركة والتشـــــــاور    الاســـــــتعلاض ويهن  م تب ردمام اللااّة ويقدرنر ال جنة النهج الق 
 ة ا  ةداد الا التقلمل الج د. الدار ية وموظ يا

 
 مراز التجارة الدولية   

  الت   ال ل   ها مشـــــــــلوع يقلمل م تب 2021وـــــــــباط  بلايل   26تشـــــــــ لكم ة ا ملكليكم المؤررة   
 يم وي ب ف تتـائج التق يم ة ا ي ــــــــــــــميم البلامج وينك ـلاـا وة ا رـدمـام اللاـاّـة الـدار يـة ةن يعزمز دور التق

 ياسام.التوج هام المتع قة ّال 

وتحن تقدرنر الكلصـــــة الت   يحتمواا لموظك نا ّم ـــــو  المشـــــلوع الأول  غ ل اللســـــم  والكلصـــــة  
 الإ افية المتالة ل تع  ف ة ا المشلوع النهائ  ل تقلمل.

ابولا يــامــا   ويــدرك  ن   3ة ّــالتقلمل النهــائ   ويقبــل التوصــــــــــــــيــة  ويللــب  دارة ملكز التجــارة الــدولي ــ 
 ت موجهة ل ملكز.لي  4و  2و  1التوصيام 

  ســـتواصـــل ولدة التق يم الم ـــتقل التاّعة لملكز التجارة الدولية و ـــل 3 ما    ما يتع ف ّالتوصـــية   
بلامج الملكز. وسـ واصـل الملكز  بلتامج ةم ها ال ـنوي ل تق يم  اللي يشـمل يق يم بلتامج والد ة ا الأال من

ل يجلما الولدة  وســــــتواصــــــل الولدة ةم يايها ل متاّعة ككالة يقديم ردود الإدارة ور ط العمل لكل يق يم م ــــــتق
 لتحديد سبل ينك ل التوصيام المنبيقة ةن التق يمام الم تق ة الت  يجلمها الولدة.
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ومتوجا ّالشـــــــــ ل  لا م تب ردمام اللااّة الدار ية  ومعله الملكز ةن يقديله لجودة الاســـــــــتعلاض   
 لمل.وموظ يا لما  بدوه من يعاون ج د     ةداد التق

 
 مكتب شؤون نزع السلالإ   

 ّش ن المو وع الملكور  ةةه. 2021وباط  بلايل  26ياشار انا  لا ملكليكم الدار ية المؤررة  

.  2019-2018لوع يقلمل  تلة ال ـــــنت ن  واد  لاط م تب وـــــؤون تزع ال ـــــةم ة ما  ّملكليكم ومش ـــــ 
 تنك لاا.كما  ن الم تب يحيط ة ما  ّالتوصيام وس بل  جهودا  لي ية ل

وكما تاكل    مناســــــــبام ةديدة ســــــــاّقة  لا يزا  ينك ل  تشــــــــ ة التق يم يشــــــــ ل يحديا  كب لا  ّالن ــــــــبة   
وم ية محدودة. ووــــلط الإبة  ل كياتام ال ــــغ لة ميل م تب وــــؤون تزع ال ــــةم اللي يم و موارد ّشــــلمة ويم

ــ  زه يبياتا ة ا  ســــاس تتائج العم ي  ــتلاييجيام  صــــعب  ة ا كياتام ميل الم تب  وســ ة الت  يقوداا  دارة الاســ
 وال ياسام الإدارمة وم ائل الامتيا  الملكورة    التوصيام.

اللصــد والتق يم اللاي . يتكف يماما  مل  امية يعزمز ادرام    ومل تلو   ين م تب وــؤون تزع ال ــةم 
بة  الملكورة  ةةه   قد  ومل  ن الم تب لم ي ن    و ــــل ي ــــمن لا بتنك ل  تشــــ ة يق يم  عالة رة   تلة الإ

ــتلاييجية الأولا ) ــدار ر تا الاســ ــد والإبة  2025-2021ااه مؤرلا  ّيتجا  وإصــ ــمل ر ة ل لصــ (  الت  يشــ
ولدةم الم ـاءلة والتع م المؤسـ ـ    2025-2021سـتلاييجية ل كتلة والتق يم لتتبل  داء الم تب مقارتة ّم تا الا

 ل الم تب.وايمات القلارام القائمة ة ا الأدلة دار

 و تا آمل  ن يجدون المع ومام الملكورة  ةةه مك دة. 

 
 م وضية ا مم المتحدة لحقوا الإنسان   

ّشـــ ن ”يعزمز دور التق يم وي ب ف تقلُّ  ـــمنا ّاســـتةه مشـــلوع يقلمل م تب ردمام اللااّة الدار ية   
 ال ياسام“.تتائج التق يم ة ا ي ميم البلامج وينك لاا وة ا التوج هام المتع قة ّ 

ومت ـــمن الا التقلمل تتائج مك دة يتع ف ّيجلاء التق يمام ومتاّعتها واســـتمدامها  وســـي رلاا م تب    
    الاةتبار لمواص ة يعزمز وظيكة التق يم الت  ي   ل بها.

ـّة الـدار يـة   وبمـا  ن يع يقـاينـا ة ا مشــــــــــــــلوع التقلمل غ ل اللســــــــــــــم  اـد ينـاولهـا م تـب رـدمـام اللاـا
 يس لنا  ي يع يقام   افية ة ا اله ال يغة من مشلوع التقلمل.ّالكعل    

 واد  ر قنا  يا النموتج اللي يت من مدرةينا ّش ن ر ة العمل لتنك ل يوصيام التقلمل. 

 ة ا ااتمام م. وتش لكم جزمل الش ل 

 
 مكتب الشؤون القانونية   

   ل تم   ها مشــلوع التقلمل اللي   الت 2021وــباط  بلايل  26 وــ ل انا  لا ملكليكم ال ــادرة      
ي ــدره كل ســنت ن م تب ردمام اللااّة الدار ية ّشــ ن ”يعزمز دور التق يم وي ب ف تتائج التق يم ة ا ي ــميم 

  والت  ي تم ـــــون   ها 2019-2018ام المتع قة ّال ـــــياســـــام“ لكتلة ال ـــــنت ن  البلامج وينك لاا وة ا التوج ه
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لمن ) و ةده ابو ( ّ ل يوصـــــــية  ور ة ةم نا والجدو  الزمن  المليبط بها يع يقاينا اللســـــــمية  وابولنا ال ــ ـــــ
 لتنك ل كل يوصية.

القــــــاتوتيــــــة   الشــــــــــــــؤون  لم تــــــب  الــــــدار يــــــة  اللاــــــاّــــــة  رــــــدمــــــام  م تــــــب  الــــــلي  جلاه  التق يم    ومنــــــل 
(E/AC.51/2019/9   )ا ـة يق يم يك ــــــــــــــ   لا  لـدا  يغ  ل جـلري    م تـب  ة  ـتا الأولومـة لتعزمز ثق ـ

 الشؤون القاتوتية ّاةتبار تلو ةن لا  لا يتجز  من الإدارة وينك ل ولايام الم تب.

لتم يط الاســـــــــــتلاييج  التاّعة لم تب الشـــــــــــؤون القاتوتية     اتشـــــــــــات ولدة التق يم وا2019 ك  ةاه  
صــــد والتق يم اللاي   وكللو اســــتعلاض الأداء وينك ل  ل ــــمان الإبة  المباوــــل    مجا  يعزمز ممارســــام الل 

ر ط ةمل الم تب وجهوده    الا ال ــــــدد. و   ال ــــــنة تايها  بد  الم تب المشــــــاركة  ّ ــــــكة ملااب      
دة المعن  ّالتق يم. وبالميل   اتجز    ي و ال نة التق يم اللاي  الأو  المت ل ّ تش ة   ةما   لمف الأمم المتح

 والم اةدة التقنية    م دان القاتون التجاري الدول .  التعاون التقن 

ــياســـة يق يم جديدة لم تب الشـــؤون القاتوتية  ب نما اتتاه  من و ـــل  و   2020واةتامدم    ةاه   سـ
د  ّش ن دةم م تب الشؤون القاتوتية لعم يام الم اءلة الجنائية    الأمم المتحدة.  جلاء يشغ    مولف

وبالإ ـــــــــــا ة  لا ابو  التوصـــــــــــيام الواردة    مشـــــــــــلوع التقلمل  يلجا الا ةع ة ا ر ة العمل  
 .**القاتوتيةالمتع قة ّالتوصيام الموجهة  لا م تب الشؤون 

ـّة الـدار يـة من  جـل    ـّا الكلمف    م تـب رـدمـام اللاـا و ةله ةن يقـديلي ل عمـل الـلي ا ــــــــــــــ  ل 
ــ ن جهود التق يم رة  الكتلة يحق ف ثمار  ــيقا ودةما لم تب     يح ـــــــــــ ــلوع التقلمل الا  وكللو لتن ـــــــــــ مشـــــــــــ

 المشمولة ّالتقلمل.

 
  يئة ا مم المتحدة لمراقبة الهدنة   

ــار انا  لا  ــم    OIOS-2021-00196ملكليكم الدار ية  ياشـ ــو  ة ا رد رسـ المتع قة ّ  ب الح ـ
 من الإدارة ة ا التقلمل الملكور  ةةه.

لقــد اســــــــــــــتعل ــــــــــــــنــا مشــــــــــــــلوع التقلمل الــلي  ا  عنــا ة يــا. وبــالن ل  لا ت ــاق ي ب ف النشــــــــــــــلة  
ST/SGB/2018/3   العم ية الحالية  وكللو ّ ـــــــــــــكة اله اة ّعية غ ل متعددة الأّعاد لا يوجد بها      ار

 زاتية(  ولكنها ي ــــــ  ل مل تلو ّ تشــــــ ة يق يم اينرمة )ميل ما يتم ةن وظيكة يق يم رســــــمية ) و مادرجة    الم
ــاءلـة الإدارمت ن    مـا يتع ف بولاي  ـّة والم ــــــــــــ تنـا و اـدا نـا   لمف وظيكـة المكتش العـاه(  ل ـم يؤدي مهمـة اللاـا

 يلجا مةل ة ما ي  :

 شاورام؛لي ت لدينا  ي يع يقام  رلى غ ل ي و الت  سبف  ن  دل نا بها  ثناء الم ‘1’ 

 سن ل ر ة ةمل وتقدرنمها  ةند الاات اء  لتنك ل التوصيام. ‘2’ 

 

 

 .الدار ية اللااّةردمام  م تب لدى ةمحكوظ ** 

https://undocs.org/ar/E/AC.51/2019/9
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
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 مكتب المبعوث الخاص للأمين العا   ل  ماطقة القرن ا فريقي   

ه م تب ردمام اللااّة الدار ية كل ســـــنت ن   وـــــ لكم لإ ةع م تب  ة   ا مشـــــلوع التقلمل اللي يعدر
 يم ة ا ي ــــــــــــــميم البلامج وينك ـلاـا وة ا التوج هـام المتع قـة ّشــــــــــــــ ن ”يعزمز دور التق يم وي ب ف تتـائج التق

 .2019-2018ّال ياسام“ لكتلة ال نت ن 

 ة الما ـــــــية وم ـــــــاامون    الا و درك  ن موظك ر كاتوا يتحاورون مل م تب م رة  الأوـــــــهل الق    
ــلوع التقلمل الأر ل   ين التع  ف      يل  لم يكن  التقلمل. ولان اللي  ةلت  -الأةم يع يقام محددة ة ا مشــــــ

 يت ل ّالقدرام. -لوا ةنا  ثناء المشاورام ب  ن موظك ر سبف  ن ة

و تا   مد ي ي دا  ياما  الحاجة  لا يق يم البلامج و ـمان ي ـميم البلامج وينك لاا ّ كيل ال لق المم نة  
 نما تقيرم  تك ـــــــــــــنا  وتلو  عالية. ومل تلو  وت لا  لحجم م تب    ين ادرام التق يم الدار   محدودة ل غاية. وب 

ــب ل الميا  من رة  ةم ية الم زتة ة ا  ســـاس النتائج  مة  لا الجهام الماتحة ّشـــ ن   ة ا سـ والتقارمل المقدف
اســـــــــــتمداه التمومل المارج ةن الم زاتية  وإلا اينا  لا مج س الأمن  والتقارمل ت ـــــــــــف ال ـــــــــــنومة ةن ينك ل  

ــام ة   يتن    ــتلاييجية الواائية الشـ ــ ة يق يم لأغلاض يقلملكم  الاسـ ــكها  تشـ ــ ة لم يادرج بوصـ درك  ن اله الأتشـ
 معاي ل الت  استمدمتمواا لتحديد ما يش ل تشا ا  يق يميا .لأتها لم ي توت ال

ولللو   يتن  ســ ةتمد     ي تشــاط يق يم    ــا   ة ا المقيرم ن المارج  ن وة ا الدةم والتوجيا   
ـّالا لتزامـام الت  لـدديهـا الجمعيـة العـامـة. و  تلض  تـا يم ن يلي ـب اـلا النوع من مقل الأمم المتحـدة ل و ـاء 

را    ها من الدةم ّا ــيام المقتللة  م لرن ــبة ل م ايب ال ـــــــــــغ لة ميل م تب . واد  ر قت يع يقاي  ّالتوصـــــــــ لن ـــــــــ
 النق ة. اله

 والعافية!وإتن   ي  ل  لا مواص ة التعاون ب ن م ايبنا.  ش لا  لكم و رجو لكم دواه ال ةمة  

 
 مكتب المدافع عن  قوا الضحايا في ا مم المتحدة   

المتع قة ّمشـلوع يقلمل م تب ردمام اللااّة  2021آتار مارس   2ملكليكم المؤررة   اوـ ل انا  لا  
ــار  ليا  ةةه. و تا ممتن جدا  لإيالة الكلصــــة ل  لتقديم يع يقام رســــمية الدار ية اللي يقدف  ــنت ن والمشــ ه كل ســ

ن ة ا االمن بقت  2و   1ن  اشـــــلوع التقلمل. و ليط ة ما   ي ـــــا  بتوصـــــيام التقلمل  ولا ســـــيما التوصـــــ ت ة ا م
 م تب المدا ل ةن لقوق ال حايا.

ــغل كيان    الأماتة العامة لامم   ــحايا او  صــــــــ وكما يع مون   ين م تب المدا ل ةن لقوق ال ــــــــ
 قط  ل ـم يعمـل فيـا  ربعـة موظك ن يمو   2019  المتحـدة  واـد  اتشــــــــــــــ     الم زاتيـة العـاديـة منـل بـدايـة ةـاه

 ن   هم رئيس الكيان.وظائكهم من الم زاتية العادية  ّم

والا ي ــل ا ودا  كب لة ة ا ادرة الم تب ة ا  تشــاء ادرام وممارســام يق يمية رســمية دائمة  ة ا  
لام الواردة    م زمام الم زاتية اللغم من  ن التق يمام المليب ة ّمشارمل محددة والتق يم المنت م مقابل المؤو

 لم تب.البلتامجية ال نومة يش ل جزءا  من ر ة ةمل ا

ل    يلي بام التق يم المناســـبة    الم ـــتقبل   وتحن تعو  ة ا يكهم م ودةم م الم ـــتمل وتحن تن ا  
 الت  ي رل    الاةتبار محدودية لجم الم تب.

 و لا  لكم. 
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 لتامية مؤتمر ا مم المتحدة للتجارة وا   

التكتيش والتق يم التاّعة لم تب يود مؤيمل الأمم المتحدة ل تجارة والتنمية )الأوتكتاد(  ن يشـ ل وـعبة   
ردمام اللااّة الدار ية ة ا  يالة الكلصـــــــة لها لإبداء يع يقايها ة ا مشـــــــلوع يقلملاا ةن يعزمز دور التق يم  

 ا التوج هام المتع قة ّال ياسام.وي ب ف تتائج التق يم ة ا ي ميم البلامج وينك لاا وة 

ق يميـة  وتواصــــــــــــــل الاســــــــــــــتكـادة من الزرم اللي يحققا  الأوتكتـاد م تزه  ّمواصــــــــــــــ ـة يعزمز وظيكتـا الت  
التح ــــــــــــــ نـام الجـارمة لوظيكـة التق يم الت  يقوه بهـا الأوتكتـاد والت  لال هـا م تـب ردمام اللااّة الدار يـة     

بها الم تب كل ســـــــنت ن.  ع ا ســـــــب ل الميا   ومن  جل يعزمز  من الدراســـــــام الت  يقوه 2019دراســـــــة ةاه  
اه التق يمام  ت مل  ن تتم ن من اسـتكما  يحديم ويكع ل سـياسـة التق يم لدينا الا العاه  وظيكة التق يم واسـتمد

 يماويا  مل سياسة الأماتة العامة لامم المتحدة ّش ن التق يم  والت  كنا تنت لاا منل ّعض الوات.

ثاليا    ت ــــــــعا جاادين  ي ــــــــا  لتعزمز يوصــــــــيام التق يم وما يليبط بها من  جلاءام متاّعة  و وتحن  
تلكز ة ا يح ــ ن يي ــ ل التع ُّم المؤســ ــ  والتعلمف ّ ةما  التق يم والنتائج الت  يتوصــل  ل ها لدى  صــحاه  

و ـــــل اســـــتلاييجية  الم ـــــ حة والجمهور    الدارل والمارج ة ا لد ســـــواء. وة ا وجا التحديد  ةم نا ة ا 
 لا  ــــــمان  ن يكون تتائج التق يم   لةي ــــــا  وإدارة المعارت واســــــتكشــــــات الأدوام تام ال ــــــ ة الت  يهدت

 متالة ل جميل و ن يا تمده استمداما  كامة     جميل  جهزة الأوتكتاد لأغلاض التع م والم اءلة ة ا ال واء.

بف ة ا جميل الكياتام  واو يقبل ينك لاا  ا  ولداا الت  ين  3ومةلظ الأوتكتاد  ن التوصــــــــــــــية  
نومة يت ــمن يق يما  لألد بلامجا الكلعية كل ســنة  ويق يمام ل مشــارمل  ّالكامل. ولدى الأوتكتاد ر ة يق يم س ــ

التــــاّل لاوتكتــــاد  وة ا تحو   د ر ــــة التق يم ّموجــــب ولايــــام من مج س التجــــارة والتنميــــة  والبلامج. ويحــــدف
ارمل  و ر ط التق يم الت  و ــــعت مل مديلي البلامج. كما ســــع نا جاادين  لا  ن يقت ــــيا ايكااام المش ــــ ما
ون  كيل اي ـــــــــااا       ب رد من الإدارة ور ة ةمل ل تق يمام  ويتبل  جلاءام المتاّعة ّاســـــــــتمداه ااةدة  تك

ة ا   Unite Evaluations. وتحن ت ــتكشــف لاليا  ســبل يشــغ ل من ــة  Excelبياتام يعتمد ة ا بلتامج  
ــتحدثها م تب الأمم المتحدة المعن  ّالممدرام والجلممة من  جل ــ ن دةم  دارة التق يم    الإتتلتت الت  اســـ يح ـــ

 ومتاّعتا    الأوتكتاد.

   ين الأوتكتاد ة ا اســــــــــتعداد ل تعاون التاه مل  دارة الاســــــــــتلاييجيام  4و   ما يتع ف ّالتوصــــــــــية  
 يقديم ر ط ةمل التق يم    مقتللام الم زاتية.وال ياسام الإدارمة وم ائل الامتيا  ة ا يعزمز  

ــام الت  ياجلى كل ومعله الأوتكتاد ةن يقديله لا   كار الن رلة الت  يم يبياتها من رة  اله الدراســـــــــ
ســــــــــــنت ن  ومعله ةن وــــــــــــ له ويقديله لم تب ردمام اللااّة الدار ية وموظ يا ة ا التعاون الج د     جلاء  

 الاستعلاض.

 و لا  لكم. 

 
 قوة ا مم المتحدة المؤقتة في لباان   

ةن المو ـــــــــــوع  2021وـــــــــــباط  بلايل   26ررة  المؤ   OIOS-2021-00196تشـــــــــــ ل  لا ملكليكم   
ــلوع التقلمل  الملكور  ةةه. وما  ــيام مشــــــــــ لجا الاتتباه  لا  ن اوة الأمم المتحدة المؤاتة    لبنان يقل بتوصــــــــــ

 ل توصيام الت  ين بف ة ا البعية. المعن  ويقب ها  واد  ر قت  يا ر ة العمل الم  وبة
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 مكتب مكافحة الإر اب   

ـّة الـدار يـة ة ا مشــــــــــــــلوع التقلمل ةن م ـا حـة الإراـاه  ن يهنرن ومود م تـب      م تـب رـدمـام اللاـا
ةم ية التق يم الأر لة ّشــــــــــــــ ن ”يعزمز دور التق يم وي ب ف تتائج التق يم ة ا ي ــــــــــــــميم البلامج وينك لاا وة ا 

 .2019-2018قة ّال ياسام“ لكتلة ال نت ن التوج هام المتع 

مـت لتعزمز وظـائف التق يم    جميل كيـاتـام الأمـاتـة العـامـة ومتكف الم تـب مل التوصــــــــــــــيـام ال  ت  اـدرن
ّ ــــــكة ةامة  وة ا وجا التحديد    الم تب. ومدرك الم تب  امية يحق ف تتائج يدرةيا وإبلا اا. ومنل تلو 

ويعزمز ثقا تا الت  يلكز ة ا النتائج  والت  يوجد  ــــــــــمنها و ــــــــــل  الح ن  وــــــــــلع الم تب    ةم يام لبم
ــة ال ــياســ ــ  ل بها الم تب لتعزمز ادرايا     ســ ــي ــ تق يم لم تب م ا حة الإرااه. ويلد  دتاه الإجلاءام الت  ســ

 مجا  التق يم. ولا يوجد لدى الم تب  ي يع يقام  رلى ة ا مشلوع التقلمل.

 
 لمخدرات والجريمة مكتب ا مم المتحدة المعاي با   

والجلممة ّالتقلمل اللي ي ــدره م تب ردمام اللااّة يللب م تب الأمم المتحدة المعن  ّالممدرام   
ــدار يــة كــل ســــــــــــــنت ن ةن يعزمز دور التق يم وي ب ف تتــائج التق يم ة ا ي ــــــــــــــميم البلامج وينك ــلاــا وة ا  ال

لام الجارمة لاليا     الأمم المتحدة  مادة التوج هام المتع قة ّال ــياســام. و   الا ال ــياق  يت  ب الإصــة
م ة ا جميل الم ــــــــــــــتومـام  مل التلك ز بوجـا رـا  ة ا يق يم النتـائج ة ا الم ــــــــــــــتوى الم ـــــــــــــــاءلـة والتق ي 

الاســـــتلاييج . والاســـــتيمارا    التق يم  مل  لا بد منا لت بية اله الم الب و ـــــمان الو اء ّمت  بام ر ة ةاه 
قديم يقارمل  دة  مل الاســــــتملار    يق يم  عالية البلامج والمشــــــارمل. ومشــــــ ل ي وإصــــــةلام الأمم المتح  2030

 م تب ردمام اللااّة الدار ية  سهاما  ايرما     اله العم ية.

ـّة الـدار يـة    جميل ملالـل اـلا التق يم    ــاط مل م تـب رـدمـام اللاـا واـد ةمـل الم تـب بهمـة وتشــــــــــــ
للو  يود الم تب  ن يقل ّ ن التوصـــــــــــــيام يناولت بو ـــــــــــــوم واده يع يقام متعمقة ة ا ممت ف الملالل. ول

التق يم    ممت ف الكياتام؛ وبالميل   ين وجود مزمد من المع ومام الدايقة والماصـــــــة ّ ل م ـــــــتوى ت ـــــــج 
 كيان سي ون مك دا  لزمادة الاستلواد بها    ينك ل التوصيام ومتاّعتها.

ر الم تب الاســــتنتاجام والتوصــــيام المتع قة  بتعزمز مت  بام التق يم    ت اه  وموجا ل ــــمان  ومقدنر
لتق يم وم زاتيايا وتكقايا ة ا النحو المناســـب. ومن ال ـــلوري بل  جهود ل ـــمان  لا يكون  يتبل ر ط ةمل ا

مهاه التم يط والم زتة الة مة ل تق يم م ـــ لة جوالمة  ح ـــب  بل  ي ـــا   دوام  دارة التق يم الملاد اســـتمدامها 
  ار الم اءلة    الأماتة العامة. تة العامة  لأن من و ن تلو  ن يزمد من يعزمز ثقا ة التق يم وإ    مجمل الأما 

ومللب الم تب ّالتوصــــية الداعية  لا يق يم جميل البلامج الكلعية    غ ــــون ســــت ســــنوام  لأن  
رة ةن ا اام   وكللو مل القلارام ال ـــــاد2025-2021تلو يتماوـــــا مل اســـــتلاييجية الم تب الجديدة ل كتلة  

  ة ة ا م توى استلاييج  بدرجة  كبل.الإدارة  الت  يدةو  لا  ن يكون التق يمام الم تق

ر الم تب التوصــــية المتع قة بتعزمز ر ط التق يم ومتاّعة التوصــــيام. وبالن ل  لا اســــتيمارام    ومقدر
   قد تاكرنلم اله التوصـــــــــــية Unite Evaluationsالم تب    يعزمز ي بيقا المبتكل    مجا   دارة التق يم   

  ّعد التجلبة الم ت ـــــبة ة ا مدى ال ـــــنوام الما ـــــية.  ال ـــــنت ن  وســـــتتعزف     ما يتع ف ّالتقلمل المقبل لكتلة
وســ تعاون الم تب  ي ــا  مل  دارة الاســتلاييجيام وال ــياســام الإدارمة وم ــائل الامتيا  لتب ُّن  م اتية التعاون  

 .Unite Evaluationsالأرلى    الأماتة العامة من ي ب ف بهدت استكادة وظائف التق يم 
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ــ ة يعزمز التق يم    الم تب ا   ي لرن ورتام  ّما يتماوـــــــا مل  -ر الم تب الإةلاه ةن التزاما ّمواصـــــ
واو ما ســي كل  مادة يعزمز الم ــاءلة والشــكافية والتع م يمشــيا  مل  - 2025-2021اســتلاييجية الم تب ل كتلة 

 .2030 ية لإصةلام الأمم المتحدة ور ة ةاه الجواتب اللئي 

 
 تحدة في قايف مكتب ا مم الم   

يقبـل م تـب الأمم المتحـدة    جنيف التوصــــــــــــــيـام رانـا  بلصــــــــــــــد مـا ي زه من الموارد الإ ــــــــــــــافيـة   
 المم  ة لهلا الغلض.

 
 مكتب ا مم المتحدة لتقديم الدعم في البومال   

ــارة  لا ملكليكم رام   ــباط  بلايل   26المؤررة    OIOS-2021-00196ّالإوــ   يتكف م تب 2021وــ
تقديم الدةم    ال ــوما  مل اســتنتاجام ويوصــيام م تب ردمام اللااّة الدار ية وليس لديا  الأمم المتحدة ل

  ي يع يقام ة ا التقلمل النهائ .

لو واد وـلع الم تب ّالكعل    العمل ببعض ةناصـل اللصـد      ار  دارة الأداء وسـي ـتك د من ت 
     تشاء ادرة مم  ة ل لصد والتق يم يمشيا  مل التوصية.

 تش لكم ة ا دةم م الم تمل.و  
 

 بعثة ا مم المتحدة في قاوب السودان   

ــ ل م تب ردمام اللااّة الدار ية ة ا اياما    ــودان  ن يشــــــ يود ّعية الأمم المتحدة    جنوه ال ــــــ
 للي ي در كل سنت ن ةن التق يم.لأو  ملة  ّيدراج ةم يام لكظ ال ةه    يقلمله ا

ـّالنتـائج الت  ر   ص  ل هـا التقلمل  ّمـا    تلـو  ن التق يمـام البلتـامجيـة تـادرا  مـا ياجلى ويقل البعيـة 
   ّعيام لكظ ال ـــــةه  كما او الحا  ّشـــــ ل  ةم    الكياتام الت  يعمل  ـــــمن رك زة ال ـــــةه والأمن     

ــارمل  بدلا من التلك ز  الأماتة العامة  و ن التق يمام الجاري  ة ا ينك لاا يلكز    مع مها ة ا  لادى المشــــ
ــتنادا   لا  ــنل القلار اســ ــ ن ةم ية صــ ينك ل الولاية ةموما . ويول  البعية  امية كبلى لقياس الأثل من  جل يح ــ

 الأدلة  كما يت ن من التقده اللي  لل يا البعية    ينك ل الن اه الشامل لتق يم الأداء.

العمل مل  دارة ةم يام ال ـةه  لبعية التوصـيام  لأتها يهم ّعيام لكظ ال ـةه  ويت  ل  لا ويقبل ا 
وإدارة الاسـتلاييجيام وال ـياسـام الإدارمة وم ـائل الامتيا  وم تب ردمام اللااّة الدار ية  من  جل البت     

 يلي بام وظيكة التق يم    البعيام.
 

 يينا مم المتحدة في مجال التبدي للاستغلال والنتهاك الجاس الماسقة الخاصة المعاية بتحسين قهود  

المتع قة ّمشــــلوع يقلمل  تلة ال ــــنت ن لم تب  2021آتار مارس   2 وــــ ل انا  لا ملكليكم المؤررة   
ردمام اللااّة الدار ية المشــار  ليا  ةةه. و وــ لكم ة ا  يالة الكلصــة لتقديم يع يقام رســمية ة ا مشــلوع  

المن بقتان ة ا م تب المن ــقة    2و  1ا  تن   ليط ة ما  بتوصــيام التقلمل  ولا ســيما التوصــ تان  التقلمل. كم
 الماصة المعنية بتح  ن جهود الأمم المتحدة    مجا  الت دي لةستغة  والاتتهاك الجن   ن.
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ــغل الكياتام    الأماتة العامة لامم  ــة او  لد  صـــــــــ ــقة الماصـــــــــ  وكما يع مون   ين م تب المن ـــــــــ
ـّا 2016 قط اةتبـار ا من آتار مـارس  المتحـدة  واـد  اتشــــــــــــــ  بتمومـل من موارد رـارجـة ةن الم زاتيـة    ومعمـل 

لة من موارد رارجة ةن الم زاتية  ورئيس الكيان اللي يتقا ــا   ربعة موظك ن؛ ثةثة وظائف بدواه كامل ممور 
  جله ة ا  ساس وات العمل الكع  .

وممارسـام يق يم  ة ا ادرة م تب المن ـقة الماصـة ة ا  تشـاء ادرام   والا الواال يكلض ا ودا  كب لة 
   هلرســـمية دائمة  ة ا اللغم من  ن التق يمام المليب ة ّمشـــارمل محددة والتق يم المنت م مقابل المؤوـــلام ي 

الت  ي در   الماصة  ءاماجل الإ  ةن لأم ن العاهاكل ثةثة  وهل    ”صحائف الواائل“ المنشورة و   يقارمل  
 .A/75/754 التقلمل   وآرلااةسن  كل

وتحن تعور  ة ا يكهم م ودةم م الم ـــــتمل لأتنا تن ل    يلي بام التق يم المناســـــبة    الم ـــــتقبل   
 .ام تب المن قة الماصة والق ود المكلو ة ة ا ادراي لوالت  ي رل    الاةتبار الحجم المحدود 
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