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Introduction

1. L’Assemblée générale a approuvé les plans-programmes de 1’Organisation des
Nations Unies pour 2022 dans sa résolution 76/236 aprés avoir examiné la partie 11
des rapports du Secrétaire général sur le projet de budget-programme pour 2022, dans
laquelle figurent le projet de plan-programme pour 2022 et des informations sur
I’exécution des programmes en 2020!, ainsi que le rapport du Comité du programme
et de la coordination sur les travaux de sa soixante et uniéme session?.

2. Le chapitre II du présent document contient les plans-programmes de chacun
des 28 programmes relevant du budget ordinaire, tels qu’approuvés par 1’Assemblée
générale dans sa résolution 76/236.

1 A/76/6 (Sect. 2), A/76/6 (Sect. 3), A/76/6 (Sect. 3)/Corr.1, A/76/6 (Sect. 4), A/76/6 (Sect. 5),
A/76/6 (Sect. 6), A/76/6 (Sect. 8), A/76/6 (Sect. 9), A/76/6 (Sect. 10), A/76/6 (Sect. 11), A/76/6
(Sect. 12), A/76/6 (Sect. 13), A/76/6 (Sect. 14), A/76/6 (Sect. 15), A/76/6 (Sect. 16), A/76/6
(Sect. 17), A/76/6 (Sect. 17)/Corr.1, A/76/6 (Sect. 18), A/76/6 (Sect. 19), A/76/6 (Sect. 20), A/76/6
(Sect. 21), A/76/6 (Sect. 22), A/76/6 (Sect. 24), A/76/6 (Sect. 25), A/76/6 (Sect. 26), A/76/6
(Sect. 27), A/76/6 (Sect. 27)/Corr.1, A/76/6 (Sect. 28), A/76/6 (Sect. 29A), A/76/6
(Sect. 29A)/Corr.1, A/76/6 (Sect. 29B), A/76/6 (Sect. 29C), A/76/6 (Sect. 29E), A/76/6
(Sect. 29F), A/76/6 (Sect. 29G), A/76/6 (Sect. 30), A/76/6 (Sect. 30)/Corr.1, A/76/6 (Sect. 31) et
A/76/6 (Sect. 34).

2 Documents officiels de ’Assemblée générale, soixante-seiziéme session, Supplément n° 16
(A/76/16).
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Chapitre 11
Plans-programmes de 2022

Programme 1
Affaires de I’Assemblée générale et du Conseil économique
et social et gestion des conférences

Textes des organes délibérants définissant les mandats
1.1 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

43/222 AAE; Plan des conférences 74/303 Revitalisation des travaux de 1’ Assemblée
75/244 générale

50/11 ; 73/346 Multilinguisme

Programme de travail

Sous-programme 1
Affaires de I’Assemblée générale et du Conseil économique
et social

Objectif

1.2 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer ’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux conférences des Nations
Unies.

Produits

1.3 On trouvera dans le tableau 1.1 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.1
Sous-programme 1 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021  prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de documents) 166 122 255 263
1. Documents de I’Assemblée générale et de ses organes subsidiaires 106 82 175 175
2. Documents du Conseil économique et social et de ses organes
subsidiaires 56 40 75 75
3. Documents des conférences des Nations Unies 4 - 4 12
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022
4. Documents du Conseil de tutelle - - 1 1

Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre de
réunions de trois heures) 926 408 868 905

5. Séances de I’ Assemblée générale réunie en pléniére, du Bureau de
I’Assemblée et du Groupe de travail spécial sur la revitalisation des

travaux de 1’Assemblée générale 324 222 300 300
6. Conférences des Nations Unies 20 4 15 33
7. Séances de la Premiére Commission 35 18 33 33

8. Séances de la Commission des questions politiques spéciales et de la

décolonisation (Quatriéme Commission) 35 12 30 30
9. Séances de la Deuxiéme Commission 30 29 32 32
10. Séances de la Troisiéme Commission 60 46 58 58
11. Séances des autres organes subsidiaires de I’ Assemblée générale 160 - 155 175
12. Séances du Conseil économique et social 75 32 60 60

13. Réunions du forum politique de haut niveau pour le développement
durable organisées sous les auspices du Conseil économique et social 20 16 20 20

14. Forum du Conseil économique et social sur le suivi du financement du
développement 10 6 10 10

15. Forum de collaboration multipartite sur la science, la technologie et
I’innovation au service de la réalisation des objectifs de développement

durable 4 - 4 4
16. Séances des organes subsidiaires du Conseil économique et social 153 23 150 150
17. Séance pléniére du Conseil de tutelle - - 1 -

B. Création et transfert de connaissances
Publications (nombre de publications) 1 1 1 1
18. Guide a ’usage des délégations 1 1 1 1

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 8 8 - -

19. Supports d’orientation et séances d’information destinés aux membres
des nouveaux bureaux des organes intergouvernementaux 8 8 - -

C. Activités de fond

Bases de données et supports numériques : mise a jour et maintenance des portails en ligne tels que e-deleGATE qui sont
utilisés par 35 organes intergouvernementaux.

Gestion des conférences (New York)

Sous-programme 2
Planification et coordination des services de conférence

Objectif
1.4 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions

dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des
Nations Unies.

22-01206 711640



A/76/6/Add.1

Produits

1.5 On trouvera dans le tableau 1.2 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.2

Sous-programme 2 (New York) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie

et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021  prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 11 11 12 11
1. Rapport du Comité des conférences 1 1 1 1
2. Rapport du Secrétaire général sur le plan des conférences 1 1 1 1
3. Note du Secrétariat sur le calendrier des conférences et réunions 2 2 2 2
4. Documents destinés au Comité des conférences 6 6 7 6
5. Revitalisation des travaux de 1’Assemblée générale : état de la
documentation destinée a I’ Assemblée 1 1 1 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois
heures) 11 3 11 11
6. Réunions du Comité des conférences 11 3 11 11
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre de
réunions de trois heures) 13 300 4076 12 700 12 700
7. Séances du Conseil de sécurité et de ses comités des sanctions et
groupes de travail subsidiaires 830 515 750 750
8. Séances de 1’ Assemblée générale et de ses grandes commissions et
organes subsidiaires 3355 1700 3200 3200
9. Séances du Conseil économique et social et de ses organes
subsidiaires et commissions techniques 775 333 750 750
10. Réunions des missions permanentes et missions d’observation aupres
de ’ONU 3530 267 3130 3130
11. Autres réunions 4 810 1261 4 870 4 870
B. Création et transfert de connaissances
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 251 251 251 251
12. Journal des Nations Unies 251 251 251 251

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec 5 membres du Bureau sur des questions
liées au Comité des conférences, notamment la composition du Bureau, le programme de la session de fond et les demandes de
dérogation au calendrier des réunions présentées au Comité ; réunions du Bureau et séances d’information destinées aux

21 membres du Comité des conférences.

Bases de données et supports numériques : portail One-Stop Shop permettant aux Etats Membres de demander des services de
séance et de conférence ; site Web du calendrier des conférences et des réunions, qui sera disponible dans les six langues

officielles et accessible sur des appareils mobiles.

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : site Web du Journal des Nations Unies (journal quotidien fourni pendant

251 jours ouvrables).

8/1640
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Sous-programme 3
Services de documentation

Objectif

1.6 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux

conférences des Nations Unies.

Produits

1.7 On trouvera dans le tableau 1.3 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.3

Sous-programme 3 (New York) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie

et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021  prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 340 169 340 223
1. Comptes rendus analytiques des séances du Conseil de sécurité 20 10 20 18
2. Comptes rendus analytiques des séances de 1’Assemblée générale 210 146 210 150
3. Comptes rendus analytiques des séances du Conseil économique et
social 50 5 50 35
4. Comptes rendus analytiques d’autres réunions 60 8 60 20
Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots) 136 800 119 420 136 800 133 775
5. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Conseil de sécurité 27 000 66 400 25000 22728
6. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a I’ Assemblée générale 84 200 18 900 88 200 90 440
7. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Conseil économique et social 21400 19 340 20 400 18 557
8. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur d’autres
documents 4200 14 780 663 200 2050

C. Activités de fond

Bases de données et supports numériques : mise a jour et maintenance de UNTERM, qui comprend quelque 400 000 fiches.

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : services de documentation destinés a 36 clients (édition, traduction et
publication assistée par ordinateur de documents autres que ceux destinés aux organes délibérants totalisant plus de 14 millions
de mots) ; services de correspondance, notamment en ce qui concerne les notes verbales et la correspondance officielle que le

Secrétaire général et les départements entretiennent avec les Etats Membres.

22-01206

9/1640



A/76/6/Add.1

Sous-programme 4
Services d’appui aux réunions et de publication

Objectif

1.8 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et ’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux

conférences et réunions des Nations Unies.

Produits

1.9 On trouvera dans le tableau 1.4 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.4

Sous-programme 4 (New York) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie

et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 2700 1995 2 580 2 580
1. Procés-verbaux des séances de 1’ Assemblée générale 690 384 700 700
2. Procés-verbaux des séances du Conseil de sécurité 1730 516 1 600 1 600
3. Procés-verbaux des séances de la Premi¢re Commission 200 90 200 200
4. Procés-verbaux des séances de la Commission du désarmement 36 12 36 36
5. Procés-verbaux des réunions du Comité pour I’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien 6 - 6 6
6. Proces-verbaux des réunions du Comité d’état-major 26 9 26 26
7. Procés-verbaux des sessions extraordinaires de 1’Assemblée
générale 6 24 6 6
8. Proces-verbaux des séances du Conseil de tutelle 6 - 6 6
9. Lettres adressées au Secrétaire général et aux Représentants
permanents des membres du Conseil de sécurité par la Présidence
du Conseil de sécurité - 960 - -
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 13 300 4076 12 700 12 700
Réunions avec services d’interprétation des entités suivantes : 2 985 979 2 850 2 850
10. Conseil de sécurité et ses comités des sanctions et groupes de
travail subsidiaires 690 247 650 650
11. Assemblée générale et ses grandes commissions et organes
subsidiaires 1 490 498 1400 1400
12. Conseil économique et social et ses organes subsidiaires et
commissions techniques 300 68 300 300
13. Missions permanentes et missions d’observation aupres de I’ONU 30 6 30 30
14. Autres bénéficiaires 475 160 470 470
10/1640 22-01206
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus 1 2020

Produits

Produits

livrés : 2020  prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

Réunions sans services d’interprétation des entités suivantes :

15. Le Conseil de sécurité et ses comités des sanctions et groupes de
travail subsidiaires

16. L’ Assemblée générale et ses grandes commissions et organes
subsidiaires

17. Le Conseil économique et social et ses organes subsidiaires et
commissions techniques

18. Les missions permanentes et missions d’observation auprés de
I’ONU

19. D’autres bénéficiaires

E. Activités d’appui

10 315

140

1865

475

3500
4335

3097

268

1202

265

261
1101

9 850

100

1 800

450

3100
4 400

9 850

100

1 800

450

3100
4 400

Correspondance et services de documentation : production, édition et relecture de publications, de documents officiels
(environ 2 600 proces-verbaux par an) et d’autres documents dans toutes les langues officielles, en vue de leur diffusion sous
forme imprimée et sous forme numérique ; impression, reliure et diffusion de quelque 20 000 documents destinés aux organes
délibérants ; impression de 150 publications et d’autres documents et diffusion de ces documents sous forme numérique.

Gestion des conférences (Geneve)

Sous-programme 2

Planification et coordination des services de conférence

Objectif

1.10 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts auxquels 1’Office des

Nations Unies a Genéve fournit des services.

Produits

1.11 On trouvera dans le tableau 1.5 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.5

Sous-programme 2 (Genéve) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie

et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus 1 2020

Produits
livrés : 2020

Produits
prévus 0 2021

Produits
prévus : 2022

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre de
réunions de trois heures)

1. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
chargés de la question des droits de I’homme, y compris le Conseil
des droits de I’homme et les organes conventionnels

2. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
chargés de la question de ’environnement, y compris la Conférence

22-01206

11 900

3780

1874

4274

1742

4

11 900

3700

2000

12 200

3750

2000
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits
livrés : 2020

Produits
prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

5.

des Parties a la Convention-cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques

Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
chargés de la question de la coopération au service du
développement, y compris la CNUCED et la Commission
économique pour 1I’Europe

Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
chargés de la question du désarmement, y compris la Conférence du
désarmement

Autres réunions

B. Création et transfert de connaissances

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de

documents)

6. Calendrier annuel des conférences et des réunions a Geneve

7. Master Final (programme quotidien des réunions des organes
intergouvernementaux)

8. Programme hebdomadaire des réunions des organes

intergouvernementaux

C. Activités de fond

1923

744
3579

304

251

52

877

286
1365

300

248

51

1900

700
3600

304

251

52

1950

700
3600

304

251

52

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : séances d’information a I’intention de 70 missions
permanentes.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : célébration des journées des langues
concernant les six langues officielles, de la Journée internationale des langues des signes et de la Journée internationale de la
langue maternelle.

Relations extérieures et relations avec les médias : conférences de presse et séances d’information publiques.

Sous-programme 3
Services de documentation

Objectif

1.12 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et ’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts se réunissant a
I’Office des Nations Unies a Genéve et dans d’autres lieux auxquels le sous-

programme fournit des services.

Produits

1.13 On trouvera dans le tableau 1.6 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 1.6
Sous-programme 3 (Geneve) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie
et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits

Produits

livrés : 2020 prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de documents)

1.

3.

Comptes rendus analytiques des réunions d’organes
intergouvernementaux et d’organes d’experts chargés de la question des
droits de ’homme

Comptes rendus analytiques des réunions d’organes
intergouvernementaux et d’organes d’experts chargés des questions
juridiques

Comptes rendus analytiques d’autres réunions

Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots)

4.

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés aux organes intergouvernementaux et aux organes d’experts
chargés de la question des droits de I’homme, y compris le Conseil des
droits de ’homme et les organes conventionnels

Traduction et publication assistée par ordinateur de documents destinés
aux organes intergouvernementaux et aux organes d’experts chargés de la
question de la coopération au service du développement, y compris la
CNUCED et la Commission économique pour 1’Europe

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés aux organes intergouvernementaux et aux organes d’experts
chargés des questions juridiques, y compris la Commission du droit
international

Traduction et publication assistée par ordinateur de documents destinés
aux organes intergouvernementaux et aux organes d’experts chargés de la
question du désarmement, y compris la Conférence du désarmement

Traduction et publication assistée par ordinateur de documents destinés
aux organes intergouvernementaux et aux organes d’experts chargés de la
question de I’environnement, y compris la Conférence des Parties a la
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques et la
Conférence des Parties a la Convention des Nations Unies sur la lutte
contre la désertification

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a d’autres organes intergouvernementaux et organes d’experts

C. Activités de fond

550

490

35
25
72 500

41 605

15 966

4 842

3494

2 346

4 247

177

167

10
69 594

43 364

14 831

1132

4749

1158

4360

550

490

35
25
77 000

46 100

16 000

4 800

3500

2300

4300

550

490

35
25
73 000

42250

16 000

4 850

3500

2400

4000

Bases de données et supports numériques : mise a jour et maintenance d’UNTERM, avec la création d’un millier de nouvelles
fiches par I’Office des Nations Unies a Genéve pour quelque 1 100 utilisateurs et utilisatrices dotés de comptes créés par lui.

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : services de documentation (édition, traduction et publication assistée par
ordinateur de quelque 300 documents autres que ceux destinés aux organes délibérants) fournis a 13 départements clients ;
production, édition et relecture des publications prescrites de la Commission du droit international ; ¢laboration de lignes

directrices pour 1’emploi d’un langage assurant I’inclusion du handicap.

22-01206
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Sous-programme 4
Services d’appui aux réunions et de publication

Objectif

1.14 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du

multilinguisme, I’efficience, 1’efficacité et 1’accessibilité des délibérations et de la
prise de décisions dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts se

réunissant a I’Office des Nations Unies a Genéve et dans d’autres lieux.

Produits

1.15 On trouvera dans le tableau 1.7 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.7

Sous-programme 4 (Genéve) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie

et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021  prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre de
réunions de trois heures) 3200 1257 3200 3200
Réunions avec services d’interprétation des entités suivantes :
1. Organes intergouvernementaux et organes d’experts chargés de la
question des droits de I’homme, y compris le Conseil des droits de
I’homme et les organes conventionnels 1525 689 1530 1530
2. Organes intergouvernementaux et organes d’experts chargés de la
question de I’environnement, y compris la Conférence des Parties a la
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques 54 - 50 50
3. Organes intergouvernementaux et organes d’experts chargés de la
question de la coopération au service du développement, y compris la
CNUCED et la Commission économique pour I’Europe 859 327 860 860
4. Organes intergouvernementaux et organes d’experts chargés de la
question du désarmement 237 92 240 240
5. Autres réunions 525 149 520 520

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : conception et mise en page de publications, de produits multimédias, de pages
Web, de supports d’information et d’autres produits dans toutes les langues officielles, qui sont formatés en vue de leur diffusion
sur support papier et sous forme électronique a plus de 50 entités clientes basées a Genéve et, sur demande, a d’autres entités,

dans le cadre du partage de la charge de travail.
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Gestion des conférences (Vienne)

Sous-programme 2
Planification et coordination des services de conférence

Objectif

1.16 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des
Nations Unies ainsi que d’autres organisations internationales basées a Vienne.

Produits

1.17 On trouvera dans le tableau 1.8 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.8
Sous-programme 2 (Vienne) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie
et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021  prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre de
réunions de trois heures) 5290 3042 5400 5500
1. Réunions de la Commission des stupéfiants, de la Commission pour
la prévention du crime et la justice pénale, de la Conférence des
Etats parties a la Convention des Nations Unies contre la corruption,
de la Conférence des Etats parties a la Convention des Nations Unies
contre la criminalité transnationale organisée et du Comité spécial
chargé d’¢élaborer une convention internationale générale sur la lutte
contre I’utilisation des technologies de 1’information et des
communications a des fins criminelles ainsi que d’autres organes
subsidiaires (Office des Nations Unies contre la drogue et le crime) 3000 1217 3000 2 800
2. Réunions de I’Organe international de contrdle des stupéfiants 80 132 110 110
3. Réunions du Comité des utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique et de ses sous-comités 600 240 560 560
4. Réunions de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international et de ses groupes de travail 85 229 120 220
5. Réunions du Comité scientifique des Nations Unies pour I’étude des
effets des rayonnements ionisants 50 32 50 90
6. Réunions de I’Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel 270 101 270 430
7. Réunions des Groupes de travail A et B de la Commission
préparatoire de I’Organisation du Traité d’interdiction compléte des
essais nucléaires 1 060 813 1 060 1060
8. Autres réunions 145 278 230 230
22-01206 15/1640
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021  prévus : 2022
B. Création et transfert de connaissances
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 252 160 252 252
9. Calendrier annuel des conférences et des réunions a Vienne 1 1 1 1
10. Master Final (programme quotidien des réunions des organes
intergouvernementaux) 251 159 251 251
C. Activités de fond
Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : session d’information a 1’intention de 152 missions
permanentes a Vienne dans les six langues officielles.
D. Activités de communication
Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : célébration des journées des langues
concernant les six langues officielles.
Sous-programme 3
Services de documentation
Objectif
1.18 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux, les organes d’experts et les conférences de
I’Organisation des Nations Unies et d’autres organisations internationales sises a
Vienne.
Produits
1.19 On trouvera dans le tableau 1.9 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
Tableau 1.9
Sous-programme 3 (Vienne) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie
et sous-catégorie
Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021  prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots) 23 550 23 825 24 700 24 660
1. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Commission des stupéfiants, a la
Commission pour la prévention du crime et la justice pénale, a la
Conférence des Etats parties a la Convention des Nations Unies
contre la corruption et a la Conférence des Etats parties a la
Convention des Nations Unies contre la criminalité transnationale
organisée, ainsi qu’a d’autres organes subsidiaires (Office des
Nations Unies contre la drogue et le crime) 9000 10 723 10 300 10 300
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits
livrés : 2020

Produits
prévus 1 2021

Produits
prévus : 2022

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a 1’Organe international de contréle des
stupéfiants

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Comité des utilisations pacifiques de 1’espace
extra-atmosphérique et a ses sous-comités

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international et a ses groupes de travail

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Comité scientifique des Nations Unies pour
I’¢tude des effets des rayonnements ionisants

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés aux Groupes de travail A et B de la Commission
préparatoire de 1’Organisation du Traité d’interdiction compléte des
essais nucléaires

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a I’Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel

Activités de fond

3000

2 400

7070

80

1 000

1 000

3121

1779

6 001

50

1102

1 049

3540

2400

6 000

60

1 000

1 400

3600

2 400

6 000

60

1000

1300

Bases de données et supports numériques : actualisation et maintenance d’UNTERM, qui comprend actuellement 18 879
fiches de I’Office des Nations Unies a Vienne.

Sous-programme 4

Services d’appui aux réunions et de publication

Objectif

1.20 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et ’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux, les organes d’experts et les conférences de
I’Organisation des Nations Unies et d’autres organisations internationales sises a

Vienne.

Produits

1.21 On trouvera dans le tableau 1.10 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.10

Sous-programme 4 (Vienne) : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie

et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits

Produits Produits
livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022

A.

22-01206

Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre de
réunions de trois heures)

720

435

696 678
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits Produits
livrés : 2020 prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

Réunions avec services d’interprétation des entités suivantes :

1.

7.
8.

Commission des stupéfiants, Commission pour la prévention du crime et
la justice pénale, Conférence des Etats parties a la Convention des
Nations Unies contre la corruption et Conférence des Etats parties a la
Convention des Nations Unies contre la criminalité transnationale
organisée, ainsi que d’autres organes subsidiaires (Office des Nations
Unies contre la drogue et le crime)

Organe international de contrdle des stupéfiants

Comité des utilisations pacifiques de 1’espace extra-atmosphérique et ses
sous-comités

Commission des Nations Unies pour le droit commercial international et
ses groupes de travail

Comité scientifique des Nations Unies pour 1’étude des effets des
rayonnements ionisants

Groupes de travail A et B de la Commission préparatoire de
I’Organisation du Traité d’interdiction compléte des essais nucléaires

Agence internationale de 1’énergie atomique

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

B. Activités d’appui

289
59

58

60

10

62
157
25

117 302
34 59
20 60
83 80

3 10
61 60

100 100

17 25

303
60

60

70

10

60
85
30

Correspondance et services de documentation : préparation et traitement au moyen du module eCorrespondence de la
correspondance de sept entités des Nations Unies ; conception et mise en page de publications, de produits multimédias, de
pages Web, de supports d’information et d’autres produits dans les six langues officielles, qui seront formatés en vue de leur
diffusion sur support papier et sous forme ¢électronique, a toutes les entités du groupe client de Vienne, et a la demande des
entités n’appartenant pas au groupe client de Vienne dans le cadre du partage de la charge de travail.

Gestion des conférences (Nairobi)

Sous-programme 2

Planification et coordination des services de conférence

Objectif

1.22 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des

Nations Unies.

Produits

1.23 On trouvera dans le tableau 1.11 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 1.11
Nairobi, sous-programme 2 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie
et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits

Produits

Produits

livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022

A. Fac

ilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre de
réunions de trois heures)

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Réunions de I’ Assemblée des Nations Unies pour I’environnement et de
ses organes subsidiaires

Réunions du Conseil d’administration, de I’Assemblée, du Conseil
exécutif et des organes subsidiaires du Programme des Nations Unies
pour les établissements humains (ONU-Habitat)

Réunions de la Plateforme intergouvernementale scientifique et
politique sur la biodiversité et les services écosystémiques

Réunions du Groupe d’experts spécial a composition non limitée sur les
déchets et les microplastiques dans le milieu marin organisées par le
Programme des Nations Unies pour I’environnement (PNUE)

Réunion des Parties au Protocole de Montréal relatif a des substances
qui appauvrissent la couche d’ozone et a la Convention de Vienne pour
la protection de la couche d’ozone

Réunions consacrées a la Convention de Bale sur le contrdle des
mouvements transfrontiéres de déchets dangereux et de leur élimination

Réunions consacrées a la Convention de Rotterdam sur la procédure de
consentement préalable en connaissance de cause applicable a certains
produits chimiques et pesticides dangereux qui font I’objet d’un
commerce international

Réunions consacrées a la Convention de Stockholm sur les polluants
organiques persistants

Réunions mondiales des correspondants nationaux pour le Programme
de Montevideo organisées par le PNUE

Conférence ministérielle africaine sur I’environnement
Conférence des Parties a la Convention de Minamata sur le mercure
Conférence des Parties a la Convention sur la diversité biologique

Réunions sur le pacte mondial pour I’environnement organisées par le
PNUE

Réunions des groupes régionaux et autres groupes d’Etats Membres

Réunions d’autres organes intergouvernementaux ou organes d’experts
et réunions sur la facilitation de I’exécution des programmes

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : séance d’information sur les services relevant du

4024

183

62

70

113

34

10

10
50

26

260

3300

906

42

30

34

21

11

738

4 836

423

124

70

143

55

56

65

30
70

500

3300

3236

254

66

113

30

10
25

20

200

2500

programme a I’intention d’environ 60 nouveaux membres de missions permanentes, consultations avec les Etats membres du
Bureau du Conseil exécutif d’ONU-Habitat sur des questions liées a la périodicité et aux dates idéales des réunions ainsi qu’a la
fourniture de services de conférence (selon les besoins).
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Sous-programme 3
Services de documentation

Objectif

1.24 T’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et ’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux

conférences des Nations Unies.

Produits

1.25 On trouvera dans le tableau 1.12 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.12
Nairobi, sous-programme 3 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie
et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits

Produits

livrés : 2020 prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots)

1.

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a I'Assemblée des Nations Unies pour I’environnement et a ses
organes subsidiaires

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés au Conseil d’administration, a I’Assemblée, au Conseil
exécutif et aux organes subsidiaires du Programme des Nations Unies
pour les établissements humains (ONU-Habitat)

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a la Plateforme intergouvernementale scientifique et politique
sur la biodiversité et les services écosystémiques

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés aux réunions du Groupe d’experts spécial a composition non
limitée sur les déchets et les microplastiques dans le milieu marin
organisées par le Programme des Nations Unies pour I’environnement
(PNUE)

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés aux réunions des Parties au Protocole de Montréal relatif a des
substances qui appauvrissent la couche d’ozone et a la Convention de
Vienne pour la protection de la couche d’ozone

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a la Conférence des Parties a la Convention de Bale sur le
contrle des mouvements transfrontiéres de déchets dangereux et de
leur élimination

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a la Conférence des Parties a la Convention de Rotterdam sur
la procédure de consentement préalable en connaissance de cause
applicable a certains produits chimiques et pesticides dangereux qui
font I’objet d’un commerce international

20/1640

6 642

45

1100

1230

247

390

5 857

1200

439

879

265

106

8 810

1500

500

800

1200

650

650

5720

800

900

1 000

250

90
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits

Produits

livrés : 2020 prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

8. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a la Conférence des Parties a la Convention de Stockholm sur
les polluants organiques persistants 220 74 900 100
9. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a la Conférence ministérielle africaine sur I’environnement 110 41 110 80
10. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a la Conférence des Parties a la Convention de Minamata sur
le mercure - - 900 -
11. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés a d’autres organes intergouvernementaux 3300 2 837 1 600 2 500
Sous-programme 4
Services d’appui aux réunions et de publication
Objectif
1.26 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux
conférences et réunions des Nations Unies.
Produits
1.27 On trouvera dans le tableau 1.13 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
Tableau 1.13
Nairobi, sous-programme 4 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie
et sous-catégorie
Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie

prévus : 2020

livrés : 2020 prévus : 2021

prévus : 2022

A. Fac

ilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre de
réunions de trois heures)

Réunions avec services d’interprétation des entités suivantes :

1.

22-01206

Réunions de I’ Assemblée des Nations Unies pour I’environnement et de
ses organes subsidiaires

Réunions du Conseil d’administration, de 1’ Assemblée, du Conseil
exécutif et des organes subsidiaires du Programme des Nations Unies
pour les établissements humains (ONU-Habitat)

Réunions de la Plateforme intergouvernementale scientifique et
politique sur la biodiversité et les services écosystémiques

Réunions du Groupe d’experts spécial a composition non limitée sur les
déchets et les microplastiques dans le milieu marin organisées par le
Programme des Nations Unies pour I’environnement (PNUE)

450

12

36

180

25

505

35

269

24
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022
5. Réunion des Parties au Protocole de Montréal relatif a des substances
qui appauvrissent la couche d’ozone et a la Convention de Vienne pour
la protection de la couche d’ozone 23 21 23 23
6. Conférence des Parties a la Convention de Nairobi amendée pour la
protection, la gestion et la mise en valeur du milieu marin et cotier de la
région de I’océan Indien occidental 10 - - -
7. Conférence des Parties a la Convention de Bale sur le contréle des
mouvements transfrontiéres de déchets dangereux et de leur élimination 8 4 8 8
8. Conférence des Parties a la Convention de Rotterdam sur la procédure
de consentement préalable en connaissance de cause applicable a
certains produits chimiques et pesticides dangereux qui font 1’objet
d’un commerce international - - 8 -
9. Conférence des Parties a la Convention de Stockholm sur les polluants
organiques persistants - - 8 10
10. Réunions mondiales des correspondants nationaux pour le Programme
de Montevideo organisées par le PNUE 10 - - -
11. Conférence ministérielle africaine sur I’environnement 40 6 12 20
12. Quatrieme Réunion intergouvernementale pour I’examen de la mise en
ceuvre du Programme d’action mondial pour la protection du milieu
marin contre la pollution due aux activités terrestres 4 - - -
13. Conférence des Parties a la Convention de Minamata sur le mercure - - 10 -
14. Conférence des Parties a la Convention sur la diversité biologique 26 - - 20
15. Réunions sur le pacte mondial pour I’environnement organisées par le
PNUE - - - -
16. Réunions d’autres organes intergouvernementaux ou organes d’experts
et réunions sur la facilitation de I’exécution des programmes 275 109 365 150

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : conception et mise en page de 163 publications, d’une page Web, de 524
supports d’information et autres produits dans toutes les langues officielles, en vue de leur diffusion sur support papier et sous
forme électronique.
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Affaires politiques

Département des affaires politiques et de la consolidation
de la paix

Orientations générales

Mandats et considérations générales

2.1 Le Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix est
I’entité du Secrétariat chargée de s’occuper de toutes les questions relatives a la
prévention, a la maitrise et au réglement des conflits dans le monde. C’est a lui
qu’incombent au premier chef les fonctions de bons offices, d’analyse politique, de
médiation, d’assistance ¢électorale, d’appui a la consolidation de la paix et
d’orientation politique chaque fois notamment que I’ONU meéne une action de
diplomatie préventive ou ceuvre en faveur du rétablissement, de la consolidation et de
la pérennisation de la paix. Il supervise les activités des missions dont il a la charge,
y compris celles des envoyés spéciaux et des bureaux régionaux. Il apporte un soutien
en matiere de médiation, d’assistance électorale et de consolidation de la paix aux
opérations de paix et appuie les coordonnateurs résidents ceuvrant dans des situations
politiques complexes. Il fournit également un appui fonctionnel et des services de
secrétariat au Conseil de sécurité et a ses organes subsidiaires ainsi qu’a certains
organes subsidiaires de 1’Assemblée générale, notamment le Comité spécial chargé
d’étudier la situation en ce qui concerne 1’application de la Déclaration sur 1’octroi de
I’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux et le Comité pour I’exercice des
droits inaliénables du peuple palestinien. Il apporte en outre un appui stratégique,
fonctionnel et technique aux travaux de la Commission de consolidation de la paix,
administre le Fonds pour la consolidation de la paix, par délégation du Secrétaire
général, et fait appel aux compétences des organismes des Nations Unies pour
permettre une action cohérente a 1’échelle du systéme en faveur de la consolidation
et de la pérennisation de la paix.

2.2 Le mandat du Département découle de la Charte des Nations Unies et des
priorités arrétées dans les résolutions et décisions de 1’Assemblée générale,
notamment la résolution 46/232, par laquelle I’Assemblée a créé le Département des
affaires politiques, et la résolution 72/262 C, adoptée plus récemment, par laquelle
elle a créé le Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix. La
multiplication et la gravité des conflits observées ces derniéres années et leur cofit
humain et matériel considérable confirment qu’il importe de s’efforcer de prévenir et
de régler ces conflits au moyen de solutions politiques inclusives et d’activités de
consolidation et de pérennisation de la paix.

Stratégie et facteurs externes pour 2022

2.3 Le Département est chargé des questions politiques et des questions ayant trait
a la consolidation de la paix et administre un ensemble d’outils et de moyens d’action
portant sur tous les aspects des conflits en vue de faire prévaloir une approche
cohérente et efficace de la prévention et du réglement des conflits, de 1’assistance
¢lectorale et de la consolidation et de la pérennisation de la paix. Il tiendra compte de
I’évolution des conflits, et notamment de I’apparition de nouvelles menaces, pour
définir des stratégies spécifiques, en particulier des stratégies régionales globales,
visant a prévenir les conflits et a pérenniser la paix. Compte tenu de son mandat de
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portée mondiale en matiére de prévention des conflits et de rétablissement de la paix,
il jouera un réle moteur au sein du systéme des Nations Unies dans 1’¢laboration et
I’exécution de stratégies régionales globales visant a régler les questions
transfrontiéres, en coopération avec les organisations régionales et sous-régionales.

2.4 Afin d’atteindre ces objectifs, le Département s’appuiera sur les compétences
spécialisées dont il dispose au Siége et sur son réseau d’entités présentes sur le terrain,
en particulier les missions politiques spéciales, y compris les bureaux régionaux, et
les entités assurant la liaison avec les autres organisations, notamment régionales. La
restructuration de 1’architecture de paix et de sécurité de I’Organisation des Nations
Unies, notamment la création d’une structure politique et opérationnelle régionale
commune au Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix et
au Département des opérations de paix, a permis de gagner en cohérence et en
efficacité dans 1’¢laboration des stratégies régionales globales et de mieux planifier
les transitions, par exemple lors du retrait des opérations de maintien de la paix, les
fonctions politiques et opérationnelles ayant été rattachées. L’intégration du Bureau
d’appui a la consolidation de la paix au Département des affaires politiques et de la
consolidation de la paix a permis de renforcer les échanges entre, d’un coté, le
Département et la structure politique et opérationnelle régionale unique et, de I’autre,
la Commission de consolidation de la paix et le Fonds pour la consolidation de la
paix. Favorisant les synergies et la coopération aux fins de la prévention et du
réglement des conflits et de la consolidation et de la pérennisation de la paix et faisant
fond sur les travaux menés au fil des ans pour améliorer la coopération avec les entités
présentes sur le terrain, les réformes entreprises offrent une assise solide et claire a la
collaboration avec I’ensemble du systéme des Nations Unies pour le développement
et permettent aux acteurs du pilier Paix et sécurité de renforcer le role de conseil et
de soutien qu’ils jouent au quotidien auprés des équipes de pays et des coordonnateurs
résidents pour les aider a remédier aux problémes rencontrés dans chaque pays. Ces
diverses formes de collaboration vont en s’approfondissant, ce qui est
particulierement utile lors des phases de transition.

2.5 Le Département continuera de : fournir des conseils et des services techniques
au Conseil de sécurité, a ses organes subsidiaires et au Comité d’état-major ; préter
assistance et appui a la Commission de consolidation de la paix ; fournir des conseils
et un appui technique au Comité spécial chargé d’étudier la situation en ce qui
concerne ’application de la Déclaration sur 1’octroi de ’indépendance aux pays et
aux peuples coloniaux, ainsi qu’aux autres organes intergouvernementaux concernés ;
préter appui au Comité pour I’exercice des droits inaliénables du peuple palestinien,
de fagon a faciliter les débats et a I’aider a exécuter son programme de travail annuel.

2.6 Le Département a tenu compte, pour I’établissement des produits et activités
prévus pour 2022, des problémes liés a la pandémie de maladie a coronavirus
(COVID-19) que les Etats Membres rencontrent ou pourraient rencontrer. Il
continuera de procéder a des analyses politiques, de fournir une assistance technique
en matiére électorale, d’établir les projets de rapport du Secrétaire général et de mener
des missions de bons offices au nom du Secrétaire général. Parmi les produits et
activités prévus, il entend notamment : a) redoubler d’efforts pour étre mieux & méme
d’aider & distance les Etats Membres a remédier aux nouvelles difficultés et
inquiétudes que la pandémie a fait naitre dans les zones de conflit ; b) adapter au
format en ligne les ateliers d’accueil qu’il propose aux nouveaux membres du Conseil
de sécurité, en collaboration avec les animateurs de ces ateliers, 1’objectif étant
d’améliorer encore |’expérience des participants ; c) renforcer ses capacités
technologiques en s’intéressant aux outils et plateformes qui lui permettraient
d’obtenir des informations officielles et vérifiables susceptibles d’éclairer les travaux
du Comité spécial chargé d’étudier la situation en ce qui concerne 1’application de la
Déclaration sur I’octroi de I’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux lorsqu’il
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examine la situation des territoires non autonomes ; d) planifier davantage a 1’avance
et proposer, dans le cadre des missions politiques spéciales déployées dans la région
arabe, des ateliers sur les femmes et la paix et la sécurité, selon divers formats,
I’objectif étant de renforcer et d’améliorer les relations entre I’ONU et la Ligue des
Etats arabes. Le concours apporté pour aider les Etats Membres a faire face aux
problémes liés a la COVID-19 devrait contribuer a 1’obtention des résultats escomptés
pour 2022, comme décrit dans les parties relatives aux sous-programmes 1, 3, 4 et 7.

2.7 En ce qui concerne la coopération avec d’autres entités aux niveaux mondial,
régional, national et local, au titre du Chapitre VIII de la Charte, le Département, par
I’intermédiaire de ses missions politiques spéciales et de ses bureaux de liaison,
continue de renforcer les partenariats avec d’autres organisations, y compris
régionales, dans le domaine de la paix et de la sécurité. Au titre du Cadre de
partenariat entre I’ONU et la Banque mondiale pour les situations de crise, il
s’emploie également a renforcer les partenariats noués avec la Banque mondiale et
d’autres institutions financiéres internationales afin de rendre la collaboration
internationale en situation de crise plus cohérente, plus efficace et plus durable. Le
secrétariat du Cadre de partenariat est assuré par le Bureau d’appui a la consolidation
de la paix, ce qui permet d’appliquer une approche interpiliers associant toutes les
entités du systéeme des Nations Unies concernées, le Bureau apportant un appui
consultatif aux entités déployées sur le terrain dans une quarantaine de pays. Le
Département continuera, dans le cadre du Mécanisme d’appui a I’action humanitaire,
au développement, a la consolidation de la paix et aux partenariats, de favoriser la
collaboration entre les équipes sur le terrain et le Groupe de la Banque mondiale en
ce qui concerne la collecte des données, I’analyse et la conduite des opérations. Il
s’emploiera également a nouer des partenariats avec d’autres acteurs, y compris la
société civile, en particulier en faveur des femmes et des jeunes.

2.8 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, le
Département continuera de participer au Comité exécutif du Secrétaire général. De
plus, il préside plusieurs équipes spéciales interinstitutions chargées de coordonner et
d’accroitre la cohérence de I’action du systéme des Nations Unies dans tel ou tel pays
ou dans telle ou telle région, dans le respect des mandats de chaque entité, ainsi que
divers mécanismes thématiques interinstitutions. Le Fonds pour la consolidation de
la paix, outil d’appui financier par définition transversal, continuera de collaborer
avec les organismes, fonds et programmes, sur place et au Siége, et de mener des
activités par leur intermédiaire.

2.9 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été retenues
lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2022 :

a) Les Etats Membres font preuve d’unité, notamment au Conseil de sécurité,
y compris dans les situations critiques dans lesquelles I’ONU intervient ;

b) Il existe un terrain favorable permettant a I’ONU d’ouvrir le dialogue afin
d’apaiser les tensions et de prévenir tout conflit ;

c) Les parties a tout conflit manifestent la volonté de s’engager dans un
processus de réglement pacifique des différends.

2.10 En ce qui concerne la pandémie de COVID-19, le plan-programme repose sur
I’hypothése qu’il sera possible de livrer les produits et de mener a bien les activités
qui sont proposés pour 2022. Toutefois, si la pandémie devait continuer d’entraver
I’exécution des produits et des activités prévus, il faudrait procéder a des
aménagements en 2022, sans pour autant perdre de vue les objectifs d’ensemble, les
stratégies et les mandats. Il sera alors fait part de ces aménagements au moment ou il
sera rendu compte de I’exécution du programme.
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2.11 Le Département prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Sa derniére
politique en date sur les femmes et la paix et la sécurité a été publiée en juin 2019.
Etablie sur la base des bonnes pratiques du Département et des missions politiques
spéciales, elle vise a garantir que le Département et les missions politiques spéciales
intégrent les grandes priorités a cet égard dans leurs activités quotidiennes.
Conformément aux mandats confiés a 1’Organisation sur la question des femmes et
de la paix et de la sécurité, ces priorités sont les suivantes : prise en compte des
questions de genre dans ’analyse politique et 1’analyse des conflits ; promotion de
I’inclusion des femmes dans toutes les activités de rétablissement, de pérennisation
et de consolidation de la paix ; participation des femmes aux processus électoraux et
politiques. La politique aborde également des questions comme la prévention et
I’évaluation des violences sexuelles liées aux conflits et la préparation et le
financement de ’aprés-conflit. Ainsi, s’agissant du sous-programme 2 (Assistance
¢électorale), le résultat 3, qui mesure 1’augmentation du pourcentage moyen de femmes
parlementaires dans les pays ayant bénéficié de 1’assistance électorale de ’ONU,
témoigne du fait que les questions de genre sont systématiquement prises en compte
dans toutes les activités d’assistance électorale de I’ONU.

2.12 En ce qui concerne I’inclusion du handicap, le Département entend appliquer la
Stratégie des Nations Unies pour ’inclusion du handicap afin, comme le prévoit ladite
Stratégie, d’asseoir une culture institutionnelle soucieuse des droits humains et
propice a I’inclusion des personnes en situation de handicap, de mieux tenir compte
des questions de handicap dans la planification et la gestion stratégiques, la gestion
des connaissances et de 1’information et 1’évolution de carriéres des membres du
personnel, et d’éliminer les obstacles a ’accessibilité sur le lieu de travail et dans
’exercice des fonctions. En outre, il entend se rapprocher davantage des Etats et des
organisations de la société civile en vue de rendre les processus politiques plus
inclusifs et faire en sorte qu’ils répondent aux besoins des personnes en situation de
handicap.

Conséquences de la COVID-19 sur ’exécution du programme

2.13 En 2020, la pandémie a entravé I’exécution des produits et des activités prévus
pour le Département. En particulier, elle a entrainé une diminution du nombre de
réunions et d’activités de formation, dont certaines ont été annulées ou reportées,
tandis que d’autres se sont tenues en ligne. De méme, les services fonctionnels a
I’appui des travaux du Conseil de sécurité, de ses organes subsidiaires et d’autres
organes intergouvernementaux, y compris diverses initiatives politiques, ont été
assurés grace a des plateformes de réunion en ligne ou dans un cadre hybride.
Certaines missions électorales ont dii étre annulées. On trouvera des exemples plus
précis de I’impact de la pandémie dans les parties consacrées a chaque sous-
programme. Le changement d’approche et I’annulation de produits et d’activités
prévus ont également eu des conséquences pour les résultats escomptés pour 2020,
comme indiqué dans les parties portant sur 1I’exécution de chaque sous-programme.

2.14 Parallélement, pour aider les Etats Membres a faire face aux problémes liés a la
pandémie, on a apporté des aménagements a certains produits et activités et retenu de
nouvelles activités, qui concourent aux objectifs des sous-programmes. Ainsi, un
appui a été apporté a I’appel lancé par le Secrétaire général en faveur d’un cessez-le-
feu mondial, au moyen d’outils virtuels et de communication a distance, et un soutien
a été fourni aux Etats Membres qui ont organisé des élections en 2020 afin de les aider
a prendre des mesures pour protéger de la COVID-19 les électeurs, les candidats et
les agents électoraux. Dans le cadre du Mécanisme d’appui a 1’action humanitaire, au
développement, a la consolidation de la paix et aux partenariats, une procédure
accélérée a été mise en place afin d’aider les coordonnateurs résidents a combattre la
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COVID-19 avec I’appui de la Banque mondiale ; ainsi, des demandes de fonds

pouvant atteindre 50 000 dollars et destinés a mettre sur pied des consultations a
distance ou sur le terrain ont été approuvées en seulement 24 heures, le but étant de
coordonner I’action de I’ONU et de la Banque mondiale et de faciliter la planification
du relévement dans les situations de conflit. Ces activités ont contribué aux résultats
en 2020, comme indiqué dans les parties consacrées a |’exécution des sous-
programmes 1, 2, 3, 5 et 6.

Textes des organes délibérants définissant les mandats
2.15 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.
Charte des Nations Unies
Articles 33 et 99
Résolution de [’Assemblée générale
46/232 Revitalisation du Secrétariat de 72/262 C Questions spéciales relatives au budget-
I’Organisation des Nations Unies programme de 1’exercice biennal 2018-2019

(section 11I)

Résolutions du Conseil de sécurité

2171 (2014)

Produits

2.16 On trouvera dans le tableau 2.1 les produits de portée générale retenus pour la
période 2020-2022, classés par catégorie et sous-catégorie.

Tableau 2.1
Produits de portée générale retenus pour la période 2020-2022, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
des organes d’experts
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 3 3 3 3
1. Séances de la Cinquiéme Commission 1 1 1 1
2. Séances du Comité du programme et de la coordination 1 1 1 1

3. Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires 1 1 1 1

C. Activités de fond

Bons offices : bons offices et diplomatie préventive ; missions et réunions diplomatiques de haut niveau, dont missions et
réunions organisées conjointement avec des organisations régionales et sous-régionales ; appui aux opérations sur le terrain,
y compris appui a la médiation.

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec des représentants d’Etats Membres,
d’organisations régionales et sous-régionales et d’organisations de la société civile ; réunions de coordination stratégique avec
les partenaires concernés.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions d’examen et d’évaluation stratégique.

Bases de données et supports numériques : bases de données sur les questions de paix et de sécurité internationales.
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : expositions ; publication de manuels, de
guides et de supports de communication sur les travaux du Département.

Relations extérieures et relations avec les médias : déclarations au nom du Secrétaire général ; notes a I’intention des
correspondants de presse ; publication de communiqués, dont des communiqués de presse, et de supports de communication sur
les travaux du Département.
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Activités d’évaluation

2.17 L’auto-évaluation des transitions de ’ONU, qui a été menée a bien en 2020, a
orienté 1’établissement du plan-programme pour 2022.

2.18 Il a été tenu compte des conclusions de I’auto-évaluation précitée au moment de
1’établissement du plan-programme pour 2022. On a prévu notamment de renforcer et
d’améliorer les mécanismes de coordination qui, au Siége et dans les missions,
assurent la transition d’une configuration de la présence des Nations Unies & une
autre.

2.19 En 2022, il est prévu de faire procéder a une évaluation externe consacrée aux
moyens d’améliorer la prise en compte des questions de genre dans les travaux
d’analyse du Département.

Programme de travail

Sous-programme 1
Prévention, maitrise et réglement des conflits

Objectif

2.20 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de promouvoir la prévention,
la maitrise et le réglement des conflits par des moyens pacifiques.

Stratégie

2.21 Pour contribuer a la réalisation de 1’objectif, le sous-programme entend faciliter
le réglement pacifique des différends, au titre du Chapitre VI de la Charte, au moyen
d’activités de diplomatie préventive et de rétablissement, de pérennisation et de
consolidation de la paix. A cette fin, il travaillera en étroite coopération avec de
nombreux d’acteurs, en particulier avec des organisations régionales et sous-
régionales, y compris au titre du Chapitre VIII de la Charte. La stratégie qu’il s’est
fixée traduit la conviction que des solutions politiques sont indispensables a
I’instauration d’une paix durable.

2.22 Pour contribuer a prévenir, atténuer, maitriser et régler les conflits, le sous-
programme promeut une action plus efficace et cohérente fondée sur les principes
suivants : a) réagir rapidement face aux situations de conflit ; b) fournir rapidement
des informations exactes, des analyses et des propositions d’action ; ¢) formuler des
recommandations sur les mesures que pourrait prendre le systéme des Nations Unies ;
d) organiser et fournir un appui fonctionnel et technique aux missions de bons offices
du Secrétaire général, y compris dans le cadre d’une médiation formelle, le cas
échéant ; e) fournir un appui fonctionnel, politique et technique au Secrétaire général
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dans I’exercice de ses fonctions et la conduite des relations qu’il entretient avec les
Etats Membres ; f) renforcer les capacités des organisations régionales et sous-
régionales ; g) fournir des conseils et un appui fonctionnel aux missions politiques
spéciales ; h) renforcer les capacités et I’expertise du Département et les partenariats
qu’il entretient avec d’autres organismes des Nations Unies et des organisations sous-
régionales, régionales et internationales de fagon a mieux régler les problémes de paix
et de sécurité ; i) assurer le suivi et I’évaluation de I’impact des principales initiatives
de prévention et d’atténuation des conflits et de leur rapport colt-efficacité ;
J) élaborer des stratégies cohérentes de prévention des crises et de consolidation de la
paix, en articulant les activités menées par le systéme des Nations Unies sur le plan
de la diplomatie, de la sécurité, de I’action humanitaire et du développement a celles
des autres acteurs internationaux et régionaux ; k) renforcer les liens politiques et
opérationnels avec le sous-programme 6 (Bureau d’appui a la consolidation de la
paix) (a cette fin, le sous-programme collaborera étroitement avec les autres entités
concernées du systéme des Nations Unies) ; 1) donner aux femmes les moyens de
participer aux activités de consolidation de la paix et de médiation.

2.23 Le travail qui sera ainsi effectué devrait avoir le résultat suivant : les Etats
Membres sont mieux en mesure d’identifier, de prévenir et de régler les situations de
conflit.

Exécution du programme en 2020

2.24 On trouvera dans cette partie relative a 1’exécution du programme en 2020 des
informations sur un résultat qui a di étre ajouté en 2020 et sur les résultats 1 et 2.

Appel au cessez-le-feu mondial lancé par le Secrétaire général en vue de mettre
fin a tous les conflits

2.25 En bouleversant les vies et les économies, en mettant a 1’épreuve les relations
sociales et en sapant la confiance dans les institutions censées remédier a ses
répercussions, la pandémie de COVID-19 a aggravé les inégalités, favorisé la
désinformation et les discours de haine et, en définitive, créé de nouveaux foyers de
tension et accru les risques d’instabilité. L’impact de la pandémie sur les femmes et
les jeunes, ainsi que sur les autres populations marginalisées, a été disproportionné,
si I’on considére notamment les pertes d’emploi et de revenus et la hausse
considérable des violences domestiques et fondées sur le genre. Les jeunes femmes
et hommes ont également vu leurs perspectives scolaires et économiques
sérieusement ébranlées. La pandémie a entravé 1’action diplomatique et compliqué
les initiatives de rétablissement de la paix de ’ONU, tout en exacerbant les fragilités
existantes et en amplifiant les obstacles a la prévention. Face a ces difficultés, le sous-
programme s’est attaché a soutenir I’appel lancé dés le 23 mars 2020 par le Secrétaire
général en faveur d’un cessez-le-feu mondial, en apportant un appui technique et
politique aux Etats Membres et aux parties aux conflits en Libye, en Ukraine, dans le
Caucase du Sud et ailleurs, en vue de leur permettre de conclure des accords de
cessez-le-feu et des accords politiques. Le sous-programme a également fourni un
soutien technique aux missions politiques spéciales et aux autres entités des Nations
Unies présentes sur le terrain, assurant la liaison avec elles et les aidant a se
coordonner les unes avec les autres, afin de promouvoir 1’appel du Secrétaire général
et de lui donner plus d’écho.

2.26 Plus précisément, le sous-programme a apporté un appui direct au dialogue
politique libyen, notamment en s’employant a faciliter la participation inclusive des
Libyens aux discussions et a la désignation des nouvelles autorités intérimaires par
des moyens virtuels.
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Tableau 2.2

Progreés accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.27 Le travail effectué a contribué a la réalisation de 1’objectif, comme le montrent
la signature de 1’accord de cessez-le-feu par les parties libyennes le 23 octobre 2020
et les travaux entrepris ensuite par la Commission militaire conjointe 5+5 pour mettre
en ceuvre ’accord et établir un mécanisme de surveillance du cessez-le-feu. Le Forum
de dialogue politique interlibyen s’est réuni a Tunis, ce qui a permis la désignation
des autorités intérimaires, qui se sont engagées a organiser des €élections nationales le

24 décembre 2021 (voir le tableau 2.2).

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif) 2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

Signature de I’accord de cessez-le-
feu par les parties libyennes le

23 octobre et travaux de la
Commission militaire conjointe 5+5
visant a mettre en ceuvre 1’accord et
a établir un mécanisme de
surveillance du cessez-le-feu.

Tenue a Tunis du Forum de dialogue
politique interlibyen, qui a permis de
désigner les autorités intérimaires,

qui se sont engagées a organiser des

¢élections nationales le 24 décembre

2021

Conséquences de la COVID-19 sur ’exécution du sous-programme

2.28 En raison de la COVID-19 et des conséquences qu’elle a eues en 2020, le sous-
programme a modifié la fagon dont il conduit ses principales activités (soutien a la
médiation, analyse politique, collaboration avec les organisations régionales) et a dii
annuler plusieurs activités de formation qui n’auraient pu avoir lieu qu’en présentiel.
Il a fait également grand usage des outils de travail a distance et de communication
virtuelle dans ses activités de dialogue politique et ses travaux d’analyse politique.

Résultats escomptés pour 2022

2.29 Les résultats escomptés pour 2022 comprennent les résultats 1 et 2, qui
s’inscrivent dans le prolongement de ceux qui étaient présentés dans les projets de
plan-programme antérieurs et pour lesquels il est rendu compte de ce qui a été fait en
2020 et de ce qu’il est envisagé de faire en 2022. Le résultat 3 est nouveau.

Résultat 1 : des stratégies régionales globales*

Exécution du programme en 2020

2.30 Le sous-programme a appuyé 1’élaboration et la mise en ceuvre de stratégies
régionales en étroite coordination avec d’autres entités des Nations Unies et en
consultation avec les partenaires concernés, dont les Etats Membres, les organisations
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Tableau 2.3

régionales et sous-régionales et les institutions financiéres internationales. Il a permis
d’avancer dans la mise en ceuvre desdites stratégies, notamment en coordonnant
I’action des entités du systéme des Nations Unies et en veillant a ce qu’elles coopérent
les unes avec les autres, par exemple dans la Corne de 1I’Afrique et la région des
Grands Lacs. Ainsi, grace a I’appui apporté au Bureau de I’Envoyé spécial du
Secrétaire général pour la région des Grands Lacs, il a continué de soutenir les efforts
déployés au niveau régional en vue d’assurer une meilleure coordination avec les
mécanismes régionaux, comme le Mécanisme conjoint de vérification élargi de la
Conférence internationale sur la région des Grands Lacs et les commissions nationales
de désarmement, de démobilisation et de réintégration. Parallé¢lement, il a continué
d’appuyer 1’action menée par le Bureau en vue de permettre le bon fonctionnement
du Réseau de coopération judiciaire de la région des Grands Lacs et le renforcement
de I’¢état de droit dans la région. Des initiatives ont été prises en vue de favoriser la
mise en ccuvre de la Déclaration de Nairobi sur la justice et la bonne gouvernance
adoptée en mai 2019 par les ministres de la justice des Etats membres de la
Conférence internationale. On trouve dans la Déclaration des recommandations sur
les mesures a prendre aux niveaux national et régional pour assurer le plein respect
des droits humains et de 1’état de droit. Des ateliers et des consultations en ligne ont
permis de renforcer les capacités des institutions nationales de défense des droits de
I’homme, notamment par I’élaboration de feuilles de route nationales adaptées aux
besoins de chaque pays, de facon que ces institutions puissent mieux remplir leur
mandat.

2.31 Le travail susmentionné a contribué a I’approfondissement des stratégies
régionales globales et a leur mise en ceuvre, y compris a 1’adoption de 12 feuilles de
route nationales sur les droits humains et 1’état de droit, cela favorisant une meilleure
harmonisation de I’action menée par les organisations régionales et sous-régionales
et les autres parties prenantes dans la région des Grands Lacs, ce qui a permis
d’atteindre la cible fixée dans le projet de budget-programme pour 2020.

Projet de plan-programme pour 2022

2.32 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
de Dl’objectif, on continuera d’approfondir et de mettre en ccuvre les stratégies
existantes et en élaborera de nouvelles. Les progrés escomptés sont présentés dans la
mesure des résultats ci-aprés (voir le tableau 2.3).

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)®

2022 (résultat escompté)

L’Assemblée
générale approuve la
proposition de
réforme et les
mesures transitoires
vers la mise en place
de nouvelles
structures

22-01206

Les acteurs
extérieurs, par
exemple les
organisations
régionales et sous-
régionales,
examinent avec les
entités des Nations
Unies des stratégies
globales pour
plusieurs régions ou
sous-régions

Les stratégies
régionales globales
sont approfondies et
mises en ceuvre,

12 feuilles de route
nationales étant
notamment
adoptées, ce qui
permet une
meilleure
harmonisation de
I’action des

Les stratégies
régionales globales
formulées en 2019
et en 2020 sont
poursuivies et
approfondies, ce qui
permet une
meilleure
harmonisation de
I’action des
organisations
régionales et sous-

Les stratégies
régionales globales
sont poursuivies et
approfondies, ce qui
permet une meilleure
harmonisation de
I’action des
organisations
régionales et sous-
régionales et des
autres parties
prenantes
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2018 (résultat effectif) 2019 (résultat effectif) 2020 (résultat effectif) 2021 (résultat escompté)” 2022 (résultat escompté)
organisations régionales et des
régionales et sous- autres parties
régionales et des prenantes

autres parties
prenantes dans la
région des Grands
Lacs

¢ Pour que ’on sache ou en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le

budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera
rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 2 : une coopération renforcée en matiere de paix et de sécurité
Exécution du programme en 2020

2.33 Le sous-programme a veillé a ce que, partout dans le monde, toutes les activités
politiques et de consolidation de la paix soient menées selon une approche holistique.
Ses travaux ont permis d’appuyer et de conduire trois transitions dans trois contextes
différents, ou les divers outils a la disposition du Département ont été utilisés de
maniére intégrée. Ces trois transitions, destinées a assurer le passage d’une
configuration de la présence de ’ONU sur le terrain a une autre, ont eu lieu en Haiti
(transition initiée en 2019) et en Guinée-Bissau et au Soudan (transitions initiées en
2020). Le sous-programme s’est également employé a ce que 1’analyse politique soit
davantage prise en compte lors de 1’¢élaboration des programmes de consolidation de
la paix et a ce que la consolidation de la paix soit davantage prise en compte lors de
I’élaboration des programmes relatifs aux affaires politiques. Ainsi, en Guinée-
Bissau, le sous-programme a apporté un appui au Bureau des Nations Unies pour
I’ Afrique de I’Ouest et le Sahel lors de la transition qui a conduit & la fermeture du
Bureau intégré des Nations Unies pour la consolidation de la paix en Guinée-Bissau,
le bureau du coordinateur résident se voyant confier la charge d’assurer la présence
de ’ONU dans le pays, tandis que le Conseil de sécurité confiait au Représentant
spécial du Secrétaire général et Chef du Bureau des Nations Unies pour 1’ Afrique de
I’Ouest et le Sahel le soin d’assurer la mission de bons offices du Secrétaire général
dans le pays.

2.34 Le travail susmentionné a facilité la transition en Guinée-Bissau, les activités
régionales ayant été adaptées a la nouvelle configuration de la présence de I’ONU
dans le pays, ce qui a permis d’atteindre la cible fixée dans le budget-programme pour
2021, a savoir la bonne mise en ceuvre des stratégies régionales globales, aux fins
d’une meilleure harmonisation de 1’action des organisations régionales et
sous-régionales et des autres parties prenantes.

Projet de plan-programme pour 2022

2.35 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
de D’objectif, on planifiera et conduira les prochaines transitions et continuera
d’accompagner les trois transitions précitées en s’appuyant sur les enseignements
tirés de 1’expérience. Les progrés escomptés sont présentés dans la mesure des
résultats ci-apreés (voir le tableau 2.4).
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Tableau 2.4

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)®

2022 (résultat escompté)

L’Assemblée
générale approuve la
proposition de
réforme et les
mesures transitoires
vers la mise en place
de nouvelles
structures

Les acteurs
extérieurs, par
exemple les
organisations
régionales et sous-
régionales,
examinent avec les
entités des Nations

Transition conduite
en Guinée-Bissau,
les activités
régionales étant
adaptées a la
nouvelle
configuration de la
présence de ’ONU

Les transitions
d’une configuration
sur le terrain a une
autre se font dans
les délais fixés par
le Conseil de
sécurité et de facon
coordonnée et

Les transitions d’une
configuration sur le
terrain a une autre se
font dans les délais
fixés par le Conseil
de sécurité et de
fagon coordonnée et
intégrée

Unies des stratégies dans le pays, ce qui intégrée
globales pour permet une
plusieurs régions ou meilleure

harmonisation de
I’action des
organisations
régionales et sous-
régionales et des
autres parties
prenantes

sous-régions

“ Pour que I’on sache ot en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le
budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. 1l sera
rendu compte de I’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

22-01206

Résultat 3 : des menaces moins fortes sur la paix et la sécurité
Projet de plan-programme pour 2022

2.36 La pandémie de COVID-19 a entravé 1’action diplomatique et compliqué les
initiatives de rétablissement de la paix partout sur la planéte. Elle a peu affecté la
dynamique sous-jacente des conflits armés, mais, en exacerbant les situations
existantes, a amplifié les obstacles a la prévention. Au croisement d’enjeux sanitaires,
socioéconomiques, politiques et humanitaires, la pandémie menacait de faire échouer
les processus de paix les plus fragiles et les initiatives de prévention des conflits, du
fait des restrictions de voyages et des limitations imposées aux rencontres en face a
face. En 2020, a I’appui de ’appel du Secrétaire général en faveur d’un cessez-le-feu
mondial, le sous-programme a poursuivi et renforcé son action auprés des Etats
Membres et des parties qui en ont fait la demande et apporté un soutien accru aux
initiatives de rétablissement de la paix, notamment en dépéchant des experts en
médiation a I’appui des processus en cours, par exemple en Libye et au Soudan.

Enseignements tirés et changements prévus

2.37 L’enseignement tiré est le suivant : les restrictions de voyages et les limitations
imposées par la pandémie de COVID-19 aux rencontres en face a face ont nui a
I’action du Département, qui a rencontré des difficultés pour fournir un appui suffisant
aux Etats Membres et aux parties concernées et les aider a prévenir, maitriser et régler
les conflits. Compte tenu de cet enseignement, dans le cadre du sous-programme, on
s’attachera a renforcer les capacités dont disposent les Etats Membres pour dialoguer
et négocier a distance. On redoublera d’efforts pour étre mieux en mesure d’aider a
distance les Etats Membres a faire face aux nouvelles difficultés et inquiétudes que la
pandémie a fait naitre dans les zones de conflit. On s’emploiera notamment a
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développer des analyses politiques solides et & apporter un appui technique aux
processus politiques. On s’attachera également a fagonner des programmes de
consolidation de la paix visant a atténuer les risques d’instabilité dans les zones de

conflit.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de l’objectif et mesure

des résultats

2.38 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la réalisation de 1’objectif,
comme le montrera le fait que les Etats Membres, ayant acces a des outils virtuels et
a des moyens de travail a distance prévus a cette fin, pourront davantage prévenir,

maitriser et régler les conflits (voir le tableau 2.5).

Tableau 2.5
Mesure des résultats

2018 (résultat effectif) 2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)

2022 (résultat escompté)

Le Forum de
dialogue politique
interlibyen s’est
tenu

Le processus de
justice
transitionnelle en
Colombie est
amélioré

Les Etats Membres,
ayant acces a des
outils virtuels et a des
moyens de travail a

distance prévus a
cette fin, peuvent
davantage prévenir,
maitriser et régler les
conflits

Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.39 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Charte des Nations Unies
Articles 33 et 99

Résolutions de [’Assemblée générale

47/120 A Agenda pour la paix : diplomatie préventive 57/296
et questions connexes

47/120 B Agenda pour la paix

52/12 AetB Rénover I’Organisation des Nations Unies : 57/298
un programme de réformes

57/5 Elimination des mesures économiques
coercitives unilatérales et extraterritoriales 59/310
utilisées pour exercer une pression politique
et économique

57/26 Prévention et réglement pacifique des 60/1
différends

57/157 Coopération entre 1’Organisation des 60/4
Nations Unies et I’Organisation des Etats
américains 60/260

34/1640

Les causes des conflits et la promotion
d’une paix et d’un développement durables
en Afrique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation pour la
sécurité et la coopération en Europe

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté
économique des Etats de I’ Afrique centrale

Document final du Sommet mondial de
2005

Programme mondial pour le dialogue entre
les civilisations

Investir dans 1’Organisation des Nations
Unies pour lui donner les moyens de sa
vocation mondiale
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60/283

61/51

61/230

61/269

61/293
61/294

63/10

63/15

63/19

63/22

63/23

63/24

63/86

63/261

63/267

63/281

63/308
63/310

64/7

64/10

22-01206

Investir dans 1’Organisation des Nations
Unies pour lui donner les moyens de sa
vocation mondiale : rapport détaillé

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté de
développement de 1’ Afrique australe

Application des recommandations
formulées par le Secrétaire général dans son
rapport sur les causes des conflits et la
promotion d’une paix et d’un
développement durables en Afrique

Dialogue de haut niveau sur la
compréhension entre les religions et les
cultures et la coopération pour la paix

Prévention des conflits armés

Zone de paix et de coopération de
I’ Atlantique Sud

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation juridique
consultative pour les pays d’Asie et
d’Afrique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté
économique eurasienne

La situation en Amérique centrale : progrés
accomplis vers la constitution d’une région
de paix, de liberté, de démocratie et de
développement

Promotion du dialogue, de ’entente et de la
coopération entre les religions et les
cultures au service de la paix

Promotion du développement par le biais de
la réduction et de la prévention de la
violence armée

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Union interparlementaire

Renforcement de la sécurité et de la
coopération dans la région de la
Méditerranée

Renforcement du Département des affaires
politiques

Nouveau Partenariat pour le développement
de I’Afrique : progreés accomplis dans la
mise en ceuvre et appui international

Les changements climatiques et leurs
répercussions éventuelles sur la sécurité

Responsabilité de protéger

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Union africaine

Commission internationale contre
I’impunité au Guatemala

Suite donnée au rapport de la Mission
d’établissement des faits de I’Organisation
des Nations Unies sur le conflit de Gaza

64/12

64/14
64/116

64/118

64/123

64/124

64/134

64/137

64/223
64/254

65/283

66/253 AetB

66/291

67/19

67/123

68/15

68/16
68/79

68/127

68/182

68/303

69/1

69/3

Appui du systéme des Nations Unies aux
efforts déployés par les gouvernements
pour promouvoir et consolider les
démocraties nouvelles ou rétablies

L’ Alliance des civilisations

L’état de droit aux niveaux national et
international

Mesures visant a éliminer le terrorisme
international

Octroi du statut d’observateur auprés de
I’ Assemblée générale a la Conférence
internationale sur la région des Grands Lacs

Octroi du statut d’observateur aupres de
I’ Assemblée générale a 1’ Assemblée
parlementaire de la Méditerranée

Proclamation de I’année 2010 Année
internationale de la jeunesse : dialogue et
compréhension mutuelle

Intensification de 1’action menée pour
¢éliminer toutes les formes de violence a
I’égard des femmes

Vers des partenariats mondiaux

Deuxiéme suite donnée au rapport de la
Mission d’établissement des faits de
I’Organisation des Nations Unies sur le
conflit de Gaza

Renforcement du role de la médiation dans
le réglement pacifique des différends et la
prévention et le réglement des conflits

La situation en République arabe syrienne

Renforcement du réle de la médiation dans
le réglement pacifique des différends et la
prévention et le reglement des conflits

Statut de la Palestine a 1’Organisation des
Nations Unies

Etude d’ensemble des missions politiques
spéciales

Reéglement pacifique de la question de
Palestine

Jérusalem

Biens appartenant a des réfugiés de
Palestine et produit de ces biens

Un monde contre la violence et
I’extrémisme violent

Situation des droits de I’homme en
République arabe syrienne

Renforcement du role de la médiation dans
le réglement pacifique des différends et la
prévention et le réeglement des conflits

Mesures visant a endiguer et combattre
I’épidémie a virus Ebola qui s’est déclarée
récemment en Afrique de 1I’Ouest

Mission des Nations Unies pour 1’action
d’urgence contre 1’Ebola
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https://undocs.org/fr/A/RES/63/10
https://undocs.org/fr/A/RES/63/15
https://undocs.org/fr/A/RES/63/19
https://undocs.org/fr/A/RES/63/22
https://undocs.org/fr/A/RES/63/23
https://undocs.org/fr/A/RES/63/24
https://undocs.org/fr/A/RES/63/86
https://undocs.org/fr/A/RES/63/261
https://undocs.org/fr/A/RES/63/267
https://undocs.org/fr/A/RES/63/281
https://undocs.org/fr/A/RES/63/308
https://undocs.org/fr/A/RES/63/310
https://undocs.org/fr/A/RES/64/7
https://undocs.org/fr/A/RES/64/10
https://undocs.org/fr/A/RES/64/12
https://undocs.org/fr/A/RES/64/14
https://undocs.org/fr/A/RES/64/116
https://undocs.org/fr/A/RES/64/118
https://undocs.org/fr/A/RES/64/123
https://undocs.org/fr/A/RES/64/124
https://undocs.org/fr/A/RES/64/134
https://undocs.org/fr/A/RES/64/137
https://undocs.org/fr/A/RES/64/223
https://undocs.org/fr/A/RES/64/254
https://undocs.org/fr/A/RES/65/283
https://undocs.org/fr/A/RES/66/253
https://undocs.org/fr/A/RES/66/291
https://undocs.org/fr/A/RES/67/19
https://undocs.org/fr/A/RES/67/123
https://undocs.org/fr/A/RES/68/15
https://undocs.org/fr/A/RES/68/16
https://undocs.org/fr/A/RES/68/79
https://undocs.org/fr/A/RES/68/127
https://undocs.org/fr/A/RES/68/182
https://undocs.org/fr/A/RES/68/303
https://undocs.org/fr/A/RES/69/1
https://undocs.org/fr/A/RES/69/3
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69/8

69/9

69/10

69/11

69/12

69/13

69/14

69/26

69/74

69/83

69/110

69/111

69/112

69/265

69/270

69/277

69/286

69/291

69/311
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Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Initiative de I’Europe
centrale

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Ligue des Etats arabes

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté d’Etats
indépendants

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation de
Shanghai pour la coopération

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation du Traité
de sécurité collective

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation de
coopération économique de la mer Noire

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation pour
I’interdiction des armes chimiques

Traité sur une zone exempte d’armes
nucléaires en Afrique

Centre régional des Nations Unies pour la
paix et le désarmement en Afrique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et le Conseil de 1’Europe

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’ Association des nations
de I’Asie du Sud-Est

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation de
coopération économique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Commission
préparatoire de 1’Organisation du Traité
d’interdiction compléte des essais
nucléaires

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté des
Caraibes

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation
internationale de la Francophonie

Déclaration politique sur le renforcement
de la coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et les organisations
régionales et sous-régionales

Situation des déplacés et des réfugiés
d’Abkhazie (Géorgie) et de la région de
Tskhinvali/Ossétie du Sud (Géorgie)

Application des recommandations
formulées par le Secrétaire général dans son
rapport sur les causes des conflits et la
promotion d’une paix et d’un
développement durables en Afrique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté des pays
de langue portugaise

69/314
69/317

69/318

69/322

70/5

70/64

70/83
70/84

70/85

70/86

70/87

70/88

70/89

70/90

70/91
70/92

70/98
70/108
70/109

70/141

70/185

Lutte contre le trafic d’espéces sauvages

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation de la
coopération islamique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et le Forum des iles du
Pacifique

Zone de paix et de coopération de
I’ Atlantique Sud

Nécessité de lever le blocus économique,
commercial et financier imposé a Cuba par
les Etats-Unis d”’ Amérique

Mesures de confiance a 1’échelon régional :
activités du Comité consultatif permanent
des Nations Unies chargé des questions de
sécurité en Afrique centrale

Aide aux réfugiés de Palestine

Personnes déplacées du fait des hostilités
de juin 1967 et des hostilités postériecures

Opérations de I’Office de secours et de
travaux des Nations Unies pour les réfugiés
de Palestine dans le Proche-Orient

Biens appartenant a des réfugiés de
Palestine et produit de ces biens

Travaux du Comité spécial chargé
d’enquéter sur les pratiques israéliennes
affectant les droits de I’homme du peuple
palestinien et des autres Arabes des
territoires occupés

Applicabilité de la Convention de Genéve
relative a la protection des personnes
civiles en temps de guerre, du 12 aotit 1949,
au Territoire palestinien occupé, y compris
Jérusalem-Est, et aux autres territoires
arabes occupés

Les colonies de peuplement israéliennes
dans le Territoire palestinien occupé, y
compris Jérusalem-Est, et le Golan syrien
occupé

Pratiques israéliennes affectant les droits de
I’homme du peuple palestinien dans le
Territoire palestinien occupé, y compris
Jérusalem-Est

Le Golan syrien occupé

Etude d’ensemble des missions politiques
spéciales

Question du Sahara occidental
Assistance au peuple palestinien

Un monde contre la violence et
I’extrémisme violent

Le droit du peuple palestinien a
I’autodétermination

Mesures économiques unilatérales utilisées
pour exercer une pression politique et
économique sur les pays en développement
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https://undocs.org/fr/A/RES/69/8
https://undocs.org/fr/A/RES/69/9
https://undocs.org/fr/A/RES/69/10
https://undocs.org/fr/A/RES/69/11
https://undocs.org/fr/A/RES/69/12
https://undocs.org/fr/A/RES/69/13
https://undocs.org/fr/A/RES/69/14
https://undocs.org/fr/A/RES/69/26
https://undocs.org/fr/A/RES/69/74
https://undocs.org/fr/A/RES/69/83
https://undocs.org/fr/A/RES/69/110
https://undocs.org/fr/A/RES/69/111
https://undocs.org/fr/A/RES/69/112
https://undocs.org/fr/A/RES/69/265
https://undocs.org/fr/A/RES/69/270
https://undocs.org/fr/A/RES/69/277
https://undocs.org/fr/A/RES/69/286
https://undocs.org/fr/A/RES/69/291
https://undocs.org/fr/A/RES/69/311
https://undocs.org/fr/A/RES/69/314
https://undocs.org/fr/A/RES/69/317
https://undocs.org/fr/A/RES/69/318
https://undocs.org/fr/A/RES/69/322
https://undocs.org/fr/A/RES/70/5
https://undocs.org/fr/A/RES/70/64
https://undocs.org/fr/A/RES/70/83
https://undocs.org/fr/A/RES/70/84
https://undocs.org/fr/A/RES/70/85
https://undocs.org/fr/A/RES/70/86
https://undocs.org/fr/A/RES/70/87
https://undocs.org/fr/A/RES/70/88
https://undocs.org/fr/A/RES/70/89
https://undocs.org/fr/A/RES/70/90
https://undocs.org/fr/A/RES/70/91
https://undocs.org/fr/A/RES/70/92
https://undocs.org/fr/A/RES/70/98
https://undocs.org/fr/A/RES/70/108
https://undocs.org/fr/A/RES/70/109
https://undocs.org/fr/A/RES/70/141
https://undocs.org/fr/A/RES/70/185

A/76/6/Add.1

70/225

70/232
70/233

70/252

70/304

72/14

72/15
72/16
72/83

72/134
72/248

72/278

72/280

72/282

73/10

73/13

73/14

Souveraineté permanente du peuple
palestinien dans le Territoire palestinien
occupé, y compris Jérusalem-Est, et de la
population arabe dans le Golan syrien
occupé sur leurs ressources naturelles

Droits des peuples autochtones

Situation des droits de I’homme au
Myanmar

Les diamants, facteur de conflits : rompre
le lien entre le négoce illicite de diamants
bruts et les conflits armés afin de contribuer
a la prévention et au réglement des conflits

Renforcement du role de la médiation dans
le réglement pacifique des différends et la
prévention et le réglement des conflits

Réglement pacifique de la question de
Palestine

Jérusalem
Le Golan syrien

Biens appartenant a des réfugiés de
Palestine et produit de ces biens

Assistance au peuple palestinien

Situation des droits de I’homme au
Myanmar

Interaction entre I’Organisation des Nations
Unies, les parlements nationaux et I’Union
interparlementaire

Situation des déplacés et des réfugiés
d’Abkhazie (Géorgie) et de la région de
Tskhinvali/Ossétie du Sud (Géorgie)

Retrait complet et inconditionnel des forces
militaires étrangeres du territoire de la
République de Moldova

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Initiative de I’Europe
centrale

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation de
coopération économique de la mer Noire

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation pour la
démocratie et le développement
économique — GUAM

73/15

73/16

73/88
73/135

73/194

73/249

73/259

73/263

73/267

74/158

74/200

75/11

75/100

75/201

75/238

ES-10/20

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et le Conseil de I’Europe

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté d’Etats
indépendants

La situation en Afghanistan

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation de la
coopération islamique

Probléme de la militarisation de la
République autonome de Crimée et de la
ville de Sébastopol (Ukraine), ainsi que de
certaines parties de la mer Noire et de la
mer d’Azov

Coopération Sud-Sud

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’ Association des nations
de I’Asie du Sud-Est

Situation des droits de ’homme dans la
République autonome de Crimée et la ville
de Sébastopol (Ukraine)

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Ligue des Etats arabes

Renforcement du réle que joue
I’Organisation des Nations Unies dans la
promotion d’élections périodiques et
honnétes et de la démocratisation

Mesures économiques unilatérales utilisées
pour exercer une pression politique et
économique sur les pays en développement

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Ligue des Etats arabes

Etude d’ensemble des missions politiques
spéciales

Examen du dispositif de consolidation de la
paix de I’Organisation des Nations Unies

Situation relative aux droits de ’homme
des musulmans rohingya et des autres
minorités au Myanmar

Protection de la population civile
palestinienne

Résolutions du Conseil de sécurité, déclarations de la présidence du Conseil de sécurité et lettres adressées
au Secrétaire général par la présidence du Conseil de sécurité

1196 (1998)
1197 (1998)
1208 (1998)
1209 (1998)
1318 (2000)
1325 (2000)
1366 (2001)
1559 (2004)
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1631 (2005)
1645 (2005)
1646 (2005)
1680 (2006)
1699 (2006)
1701(2006)
1810 (2008)
1820 (2008)
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https://undocs.org/fr/A/RES/70/225
https://undocs.org/fr/A/RES/70/232
https://undocs.org/fr/A/RES/70/233
https://undocs.org/fr/A/RES/70/252
https://undocs.org/fr/A/RES/70/304
https://undocs.org/fr/A/RES/72/14
https://undocs.org/fr/A/RES/72/15
https://undocs.org/fr/A/RES/72/16
https://undocs.org/fr/A/RES/72/83
https://undocs.org/fr/A/RES/72/134
https://undocs.org/fr/A/RES/72/248
https://undocs.org/fr/A/RES/72/278
https://undocs.org/fr/A/RES/72/280
https://undocs.org/fr/A/RES/72/282
https://undocs.org/fr/A/RES/73/10
https://undocs.org/fr/A/RES/73/13
https://undocs.org/fr/A/RES/73/14
https://undocs.org/fr/A/RES/73/15
https://undocs.org/fr/A/RES/73/16
https://undocs.org/fr/A/RES/73/88
https://undocs.org/fr/A/RES/73/135
https://undocs.org/fr/A/RES/73/194
https://undocs.org/fr/A/RES/73/249
https://undocs.org/fr/A/RES/73/259
https://undocs.org/fr/A/RES/73/263
https://undocs.org/fr/A/RES/73/267
https://undocs.org/fr/A/RES/74/158
https://undocs.org/fr/A/RES/74/200
https://undocs.org/fr/A/RES/75/11
https://undocs.org/fr/A/RES/75/100
https://undocs.org/fr/A/RES/75/201
https://undocs.org/fr/A/RES/75/238
https://undocs.org/fr/A/RES/ES-10/20
https://undocs.org/fr/S/RES/1196(1998)
https://undocs.org/fr/S/RES/1197(1998)
https://undocs.org/fr/S/RES/1208(1998)
https://undocs.org/fr/S/RES/1209(1998)
https://undocs.org/fr/S/RES/1318(2000)
https://undocs.org/fr/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/fr/S/RES/1366(2001)
https://undocs.org/fr/S/RES/1559(2004)
https://undocs.org/fr/S/RES/1631(2005)
https://undocs.org/fr/S/RES/1645(2005)
https://undocs.org/fr/S/RES/1646(2005)
https://undocs.org/fr/S/RES/1680(2006)
https://undocs.org/fr/S/RES/1699(2006)
https://undocs.org/fr/S/RES/1701(2006)
https://undocs.org/fr/S/RES/1810(2008)
https://undocs.org/fr/S/RES/1820(2008)
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1860 (2009)
1882 (2009)
1887 (2009)
1888 (2009)
1889 (2009)
1894 (2009)
1904 (2009)
1907 (2009)
2039 (2012)
2046 (2012)
2048 (2012)
2056 (2012)
2092 (2013)
2093 (2013)
2098 (2013)
2103 (2013)
2106 (2013)
2107 (2013)
2118 (2013)
2122 (2013)
2139 (2014)
2145 (2014)
2157 (2014)
2158 (2014)
2165 (2014)
2171 (2014)
2186 (2014)
2203 (2015)
2214 (2015)
2218 (2015)
2232 (2015)
2238 (2015)
2242 (2015)
2245 (2015)
2246 (2015)
2250 (2015)
2253 (2015)
2254 (2015)
2259 (2015)
2267 (2016)
2320 (2016)
2334 (2016)
2337 (2017)
2379 (2017)
2487 (2019)
2489 (2019)
2493 (2019)
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2506 (2020)
2509 (2020)
2510 (2020)
2512 (2020)
2516 (2020)
2525 (2020)
2527 (2020)
2532 (2020)
2533 (2020)
2534 (2020)
2535 (2020)
2537 (2020)
2539 (2020)
2542 (2020)
2543 (2020)
2545 (2020)
2546 (2020)
2547 (2020)
2548 (2020)
2553 (2020)
2554 (2020)
2555 (2020)
2558 (2020)
2559 (2020)
2561 (2021)
2562 (2021)
2563 (2021)
2570 (2021)
$/2013/759

S/2015/555

S/2015/1026
S/PRST/2011/4
S/PRST/2011/15
S/PRST/2011/18
S/PRST/2011/21
S/PRST/2012/2
S/PRST/2012/11
S/PRST/2012/18
S/PRST/2012/21
S/PRST/2012/25
S/PRST/2012/28
S/PRST/2013/4
S/PRST/2013/6
S/PRST/2013/10
S/PRST/2013/12

Mandat du Bureau des Nations Unies pour
I’ Afrique de 1’Ouest

Mandat du Bureau régional des Nations
Unies pour I’ Afrique centrale

Commission mixte Cameroun-Nigéria
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https://undocs.org/fr/S/RES/1860(2009)
https://undocs.org/fr/S/RES/1882(2009)
https://undocs.org/fr/S/RES/1887(2009)
https://undocs.org/fr/S/RES/1888(2009)
https://undocs.org/fr/S/RES/1889(2009)
https://undocs.org/fr/S/RES/1894(2009)
https://undocs.org/fr/S/RES/1904(2009)
https://undocs.org/fr/S/RES/1907(2009)
https://undocs.org/fr/S/RES/2039(2012)
https://undocs.org/fr/S/RES/2046(2012)
https://undocs.org/fr/S/RES/2048(2012)
https://undocs.org/fr/S/RES/2056(2012)
https://undocs.org/fr/S/RES/2092(2013)
https://undocs.org/fr/S/RES/2093(2013)
https://undocs.org/fr/S/RES/2098(2013)
https://undocs.org/fr/S/RES/2103(2013)
https://undocs.org/fr/S/RES/2106(2013)
https://undocs.org/fr/S/RES/2107(2013)
https://undocs.org/fr/S/RES/2118(2013)
https://undocs.org/fr/S/RES/2122(2013)
https://undocs.org/fr/S/RES/2139(2014)
https://undocs.org/fr/S/RES/2145(2014)
https://undocs.org/fr/S/RES/2157(2014)
https://undocs.org/fr/S/RES/2158(2014)
https://undocs.org/fr/S/RES/2165(2014)
https://undocs.org/fr/S/RES/2171(2014)
https://undocs.org/fr/S/RES/2186(2014)
https://undocs.org/fr/S/RES/2203(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2214(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2218(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2232(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2238(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2242(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2245(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2246(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2253(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2254(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2259(2015)
https://undocs.org/fr/S/RES/2267(2016)
https://undocs.org/fr/S/RES/2320(2016)
https://undocs.org/fr/S/RES/2334(2016)
https://undocs.org/fr/S/RES/2337(2017)
https://undocs.org/fr/S/RES/2379(2017)
https://undocs.org/fr/S/RES/2487(2019)
https://undocs.org/fr/S/RES/2489(2019)
https://undocs.org/fr/S/RES/2493(2019)
https://undocs.org/fr/S/RES/2506(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2509(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2510(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2512(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2516(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2525(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2527(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2532(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2533(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2534(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2535(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2537(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2539(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2542(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2543(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2545(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2546(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2547(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2548(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2553(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2554(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2555(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2558(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2559(2020)
https://undocs.org/fr/S/RES/2561(2021)
https://undocs.org/fr/S/RES/2562(2021)
https://undocs.org/fr/S/RES/2563(2021)
https://undocs.org/fr/S/RES/2570(2021)
https://undocs.org/fr/S/2013/759
https://undocs.org/fr/S/2015/555
https://undocs.org/fr/S/2015/1026
https://undocs.org/fr/S/PRST/2011/4
https://undocs.org/fr/S/PRST/2011/15
https://undocs.org/fr/S/PRST/2011/18
https://undocs.org/fr/S/PRST/2011/21
https://undocs.org/fr/S/PRST/2012/2
https://undocs.org/fr/S/PRST/2012/11
https://undocs.org/fr/S/PRST/2012/18
https://undocs.org/fr/S/PRST/2012/21
https://undocs.org/fr/S/PRST/2012/25
https://undocs.org/fr/S/PRST/2012/28
https://undocs.org/fr/S/PRST/2013/4
https://undocs.org/fr/S/PRST/2013/6
https://undocs.org/fr/S/PRST/2013/10
https://undocs.org/fr/S/PRST/2013/12
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S/PRST/2013/13 S/PRST/2019/1
S/PRST/2013/18 S/PRST/2019/5
S/PRST/2013/19 S/PRST/2020/1
S/PRST/2013/20 S/PRST/2020/2
S/PRST/2013/22 S/PRST/2020/3
S/PRST/2014/6 S/PRST/2020/4
S/PRST/2014/8 S/PRST/2020/5
S/PRST/2014/17 S/PRST/2020/6
S/PRST/2014/25 S/PRST/2020/7
S/PRST/2015/4 S/PRST/2020/8
S/PRST/2015/12 S/PRST/2020/9
S/PRST/2015/14 S/PRST/2020/10
S/PRST/2015/22 S/PRST/2020/11
S/PRST/2015/24 S/PRST/2020/12
S/PRST/2016/4 S/PRST/2020/13
S/PRST/2016/8 S/PRST/2021/2
S/PRST/2016/11 S/PRST/2021/3
S/PRST/2016/19 S/PRST/2021/4
S/PRST/2017/2 S/PRST/2021/5
S/PRST/2017/10 S/PRST/2021/6
S/PRST/2017/17 S/PRST/2021/7
S/PRST/2018/3 S/PRST/2021/9
S/PRST/2018/16
Produits

2.40 On trouvera dans le tableau 2.6 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.6

Sous-programme 1 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie et sous-catégorie

Produits

Catégorie et sous-catégorie

prévus : 2020

Produits
livrés : 2020

Produits
prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
des organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1. Rapport du Secrétaire général a I’intention de 1’ Assemblée
générale sur la coopération entre 1’Organisation des Nations
Unies et les organisations régionales ou autres

2. Rapports du Secrétaire général a I’intention de I’ Assemblée
générale sur les questions relatives a la paix et a la sécurité

3. Rapport du Secrétaire général a I’intention de 1’Assemblée
générale établi en application de la résolution 2240 (2015) du
Conseil de sécurité

4. Rapports du Secrétaire général a I’intention du Conseil de
sécurité sur les questions relatives a la paix et a la sécurité
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70

16

50

70

16

50

68

16

50

70

16

50
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022
5. Rapports du Secrétaire général 4 1’intention du Comité
consultatif permanent des Nations Unies chargé des questions de
sécurité¢ en Afrique centrale sur les mesures de confiance a
I’échelon régional 2 2 2 2
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 104 112 105 105
6. Séances ou consultations de I’ Assemblée générale et de ses
organes subsidiaires 16 19 16 16
7. Séances ou consultations du Conseil de sécurité et de ses organes
subsidiaires 80 83 80 80
8. Séances du Comité consultatif permanent des Nations Unies
chargé des questions de sécurité en Afrique centrale 4 4 4 4
9. Manifestations paralléles de haut niveau organisées pendant
I’ Assemblée générale sur les questions relatives a la prévention
et au réglement des conflits 4 6 5 5
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 195 178 195 195

10. Séminaires, activités de formation et rencontres universitaires sur
les moyens de promouvoir la diplomatie préventive et le
rétablissement et la consolidation de la paix 195 178 195 195

C. Activités de fond

Bons offices : bons offices et diplomatie préventive ; missions et réunions diplomatiques de haut niveau, dont missions et
réunions organisées conjointement avec plus de 20 organisations régionales ; appui a 22 missions politiques spéciales, y compris
appui a la médiation.

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec des représentants d’Etats Membres de
toutes les régions, d’organisations régionales et internationales et d’organisations de la société civile ; réunions de coordination
stratégique avec les partenaires concernés.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions d’examen et d’évaluation stratégiques.
Bases de données et supports numériques : bases de données a jour sur les questions de paix et de sécurité internationales.
D. Activités de communication

Relations extérieures et relations avec les médias : déclarations au nom du Secrétaire général ; notes a I’intention des
correspondants de presse ; publication de communiqués, dont des communiqués de presse, et de supports de communication sur
les travaux du Département.

Sous-programme 2
Assistance électorale

Objectif
2.41 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de renforcer la capacité des
Etats Membres qui en font la demande d’organiser et de tenir des élections ouvertes
a tous, transparentes et pacifiques, qui recueillent la confiance du public et qui

concourent a la stabilité et a la sécurité, notamment dans les situations de transition
et d’aprés-conflit.

Stratégie

2.42 Pour contribuer a la réalisation de 1’objectif, le sous-programme continuera de
donner suite rapidement aux demandes d’assistance électorale émanant des Etats
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Membres. Fournie aux Etats Membres qui en font la demande ou au titre d’un mandat
de I’Assemblée générale ou du Conseil de sécurité, cette assistance est
essenticllement technique. Elle consiste a déployer des experts techniques et divers
types de missions électorales afin d’aider les Etats Membres & mener a bien leurs
opérations électorales. Il s’agit en général de donner des conseils techniques sur la
constitution et la mise en place des organismes électoraux, 1’¢laboration ou la
modification des cadres et systémes ¢électoraux, les activités d’éducation et
d’inscription des électeurs et la participation des femmes, des jeunes et des personnes
handicapées aux processus électoraux et politiques. Il s’agit également d’établir des
partenariats avec les organisations régionales et de fournir a celles-ci un appui en
matiére de renforcement des capacités, notamment de coorganiser (avec les
organisations régionales partenaires), a I’intention des Etats Membres dans diverses
régions, des ateliers de formation sur les grandes problématiques électorales telles
que le genre et les élections, de renforcer la crédibilité et I’intégrité des processus
¢lectoraux et de prévenir la violence électorale. Dans le cadre du sous-programme,
les politiques internes existantes seront actualisées et de nouvelles directives
¢lectorales des Nations Unies seront élaborées afin de garantir la cohérence et la
coordination des activités d’assistance électorale menées par le systéme des Nations
Unies, et le fichier unique des spécialistes des affaires électorales sera tenu a jour et
étoffé encore, de méme que la mémoire institutionnelle en matiére d’assistance
électorale.

2.43 11 est prévu que le sous-programme aide les Etats Membres a faire face aux
problémes liés a la COVID-19 en continuant d’adapter les activités aux nouvelles
conditions, selon qu’il conviendra, et en renfor¢ant le cas échéant 1’assistance
électorale fournie aux Etats Membres dans le contexte de la pandémie. Il s’agira
notamment de renforcer les activités d’éducation des électeurs et de sensibilisation
pour faciliter I’application des mesures d’atténuation des effets de la pandémie et
aider les agents €lectoraux a assurer la sécurité des électeurs et des parties concernées,
en particulier le jour de 1’¢élection, tout en préservant I’intégrité du processus électoral.

2.44 Le travail qui sera ainsi effectué devrait avoir le résultat suivant :
a) Les organes électoraux seront renforcés ;
b) Les cadres et systémes électoraux seront plus efficaces ;

¢) Les activités d’éducation et d’inscription des électeurs seront plus
efficaces ;

d) Les femmes, les jeunes, les personnes handicapées et les groupes
marginalisés participeront davantage aux processus électoraux et politiques ;

e) Les élections seront pacifiques et ouvertes a tous et les processus
¢électoraux seront plus crédibles.

2.45 L’aide qui sera apportée en ce qui concerne les problémes liés a la COVID-19
devrait avoir le résultat suivant : les Etats Membres peuvent tenir des élections dans
de bonnes conditions de sécurité en réduisant au minimum les risques liés a la
COVID-19 pour les électeurs, les agents ¢lectoraux et les candidates et candidats, tout
en préservant 1’intégrité du processus électoral.

Exécution du programme en 2020

2.46 On trouvera dans cette partie relative a 1’exécution du programme en 2020 des
informations sur un résultat qui a di étre ajouté en 2020 et sur les résultats 1 et 2.
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Figure 2.1

Un fichier d’experts électoraux plus représentatif et plus divers

2.47 Comme I’Assemblée générale 1’a demandé dans sa résolution 74/158, le
sous-programme gere et tient a jour le fichier unique des spécialistes des affaires
¢lectorales, qui peuvent étre déployés rapidement dans le cadre des missions
¢lectorales de I’ONU, en cas de besoin. Malgré la pandémie et les difficultés qu’elle
pose, des mesures d’atténuation des risques ont été prises, notamment 1’organisation
de séances virtuelles des jurys d’entretien, et la campagne visant a élargir le fichier et
a le rendre plus divers en termes de genre, de répartition géographique et de langue a
pu étre menée a bien. Cette initiative a permis de renforcer et de diversifier la liste
des expertes et experts présélectionnés et préts a étre déployés pour fournir une
assistance électorale aux Etats Membres qui en font la demande.

Progreés accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.48 Le travail effectué a contribué a la réalisation de I’objectif, comme le montre
I’augmentation, dans le fichier, de 21 % du nombre global d’experts — et de 25 % du
nombre de femmes —, pouvant &tre déployés pour mener des opérations électorales
sur le terrain (voir la figure 2.1).

Mesure des résultats : nombre d’experts, y compris de femmes, inscrits dans le fichier
unique des experts électoraux de I’ONU
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Conséquences de la COVID-19 sur ’exécution du sous-programme

2.49 En raison des effets qu’avait la COVID-19 en 2020, il a fallu, dans le cadre du
sous-programme, organiser autrement, reporter ou annuler certaines missions
¢lectorales, ainsi qu’un certain nombre d’initiatives régionales de renforcement des
capacités et de stages régionaux de formation électorale. Ainsi, plusieurs missions
d’évaluation des besoins ont dii étre reportées ou annulées. Avant de préter appui aux
Etats Membres, il faut effectuer ces missions pour évaluer les besoins de ceux-ci et
faire des recommandations et établir des paramétres concernant 1’assistance électorale
de I’ONU. Le sous-programme s’est adapté et d’autres solutions ont été employées,
comme |’examen sur dossier et le renforcement du soutien a distance, afin de
poursuivre I’exécution du mandat et de continuer a préter soutien aux Etats Membres.
Méme s’ils n’ont pas donné le maximum de résultats, ces changements ont permis de
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fournir sans discontinuité des services aux Etats Membres en 2020. Ces changements
ont eu des répercussions sur 1’exécution du programme en 2020, comme indiqué
ci-aprés pour le résultat 2.

2.50 En méme temps, pour aider les Etats Membres a faire face aux problémes liés a
la pandémie, on a retenu de nouvelles activités et apporté des aménagements a
certaines, qui concourent aux objectifs du sous-programme. On a ainsi aidé les Etats
Membres qui tenaient des élections en 2020 a prendre des mesures pour atténuer les
risques posés par la COVID-19 pour les électeurs, les candidats et les agents
électoraux. On a notamment renforcé les activités d’éducation des électeurs et de
sensibilisation aux questions touchant la pandémie et fourni des articles et du matériel
et dispensé des formations a certaines commissions électorales pour garantir la
sécurité des électeurs, des candidats et des agents électoraux, en particulier le jour de
1’¢lection.

Résultats escomptés pour 2022

2.51 Les résultats escomptés pour 2022 comprennent les résultats 1 et 2, qui
s’inscrivent dans le prolongement de ceux qui étaient présentés dans les projets de
plan-programme antérieurs et pour lesquels il est rendu compte de ce qui a été fait en
2020 et de ce qu’il est envisagé de faire en 2022. Le résultat 3 est nouveau.

Résultat 1 : renforcement de la capacité des Etats Membres de tenir des élections
pacifiques, ouvertes a tous et honnétes®

Exécution du programme en 2020

2.52 Dans le cadre du sous-programme, on a fourni un soutien technique en matiére
électorale a 53 Etats Membres en 2020. On a aidé ces Etats Membres a renforcer la
confiance du public dans 1’administration électorale et dans le processus électoral
méme, en faisant comprendre que les élections s’inscrivent dans un processus
politique général ouvert. Dans la mesure nécessaire et sur demande, on a également
aidé les Etats Membres a créer des conditions propices a la tenue d’élections
pacifiques et crédibles, en offrant ses bons offices et en soutenant le dialogue politique
et les activités de médiation, souvent en agissant en collaboration avec des entités
régionales et sous-régionales et d’autres acteurs. On a aussi entrepris, aprés avoir
consulté diverses entités des Nations Unies, d’élaborer et d’actualiser un certain
nombre de directives relatives a I’assistance électorale applicables a 1’échelle du
systéeme, notamment des directives sur la conduite du personnel des Nations Unies
sur les sites électoraux et dans leurs parages et sur I’appui a la prévention de la
violence électorale.

2.53 Le travail susmentionné a contribué a ce que, dans 97 % des cas, les Etats
Membres regoivent une mission d’assistance électorale dans les quatre semaines
suivant ’autorisation de la Coordonnatrice des Nations Unies pour les activités
d’assistance électorale, ce qui a permis de faire mieux que la cible de 96 % fixée dans
le projet de budget-programme pour 2020. Le sous-programme a également facilité
la tenue de 22 élections et référendums, qui se sont déroulés généralement dans le
calme en 2020.

Projet de plan-programme pour 2022

2.54 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher

3 Voir le projet de budget-programme pour 2020 [A/74/6 (Sect. 3)].
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Figure 2.11

de 1’objectif, on continuera de donner suite rapidement, de maniére coordonnée et
efficace et dans les délais fixés, aux demandes d’assistance électorale émanant des
Etats Membres. Les progrés escomptés sont présentés dans la mesure des résultats
ci-aprées (voir la figure 2.1I).

Mesure des résultats : pourcentage de cas ou les Etats Membres recoivent une mission
d’assistance électorale dans les quatre semaines suivant ’autorisation de la Coordonnatrice
des Nations Unies pour les activités d’assistance électorale (chiffre annuel)
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budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera
rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 2 : renforcement de la capacité des Etats Membres de tenir des élections
ouvertes a tous, transparentes et pacifiques et renforcement de I’appui apporté
aux organisations régionales*

Exécution du programme en 2020

2.55 Dans le cadre du sous-programme, on a fourni un appui en matiére de
renforcement des capacités aux organisations régionales partenaires, notamment
1’Union africaine et la Ligue des Etats arabes, pour les aider a perfectionner leurs
services ¢lectoraux. On a également continué de soutenir les plateformes concourant
au renforcement des capacités, a ’entretien de la mémoire institutionnelle et au
partage des connaissances au niveau mondial, dont le Réseau du savoir électoral ACE
et le projet Building Resources in Democracy, Governance and Elections. Ces outils
d’enrichissement des connaissances et de formation peuvent étre utilisés par les
agents et les professionnels électoraux du monde entier. L’Organisation des Nations
Unies et les autres partenaires de ces initiatives ont contribué activement et
réguliérement a leur actualisation et a leur utilisation.

2.56 Le travail susmentionné a contribué a 10 activités menées a 1’appui des
organisations régionales et de leurs Etats membres, ainsi qu’a des initiatives
¢lectorales mondiales, mais n’a pas permis d’atteindre la cible fixée dans le budget-
programme de 2021, a savoir 13 initiatives régionales de développement des capacités
électorales auxquelles participent les organisations régionales et leurs Etats membres.
En 2020, la pandémie a entravé 1’exécution des produits et des activités prévus dans
ce domaine pour le sous-programme. En particulier, au moins trois initiatives
régionales de renforcement des capacités ont di étre reportées.
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Figure 2.111

Projet de plan-programme pour 2022

2.57 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour contribuer a la réalisation
de I’objectif, on s’emploiera, dans le cadre du sous-programme, a organiser, en
partenariat avec les organisations régionales concernées, au moins deux stages de
formation régionaux, ainsi qu’un certain nombre d’autres initiatives de renforcement
des capacités, a I’intention des Etats Membres dans différentes régions du monde, sur
les grandes problématiques électorales (questions de genre et élections, observation
¢lectorale et prévention de la violence électorale). On lancera également de nouvelles
initiatives pour renforcer davantage la coopération avec les organisations régionales
partenaires et apporter a celles-ci un soutien en matie¢re de renforcement des capacités,
notamment par la promotion de la coopération Sud-Sud et de la coopération
triangulaire. Les progrés escomptés sont présentés dans la mesure des résultats
ci-apres (voir la figure 2.111).

Mesure des résultats : nombre d’initiatives régionales de renforcement des capacités électorales
auxquelles participent les organisations régionales et leurs Etats membres (chiffre annuel)

18
16
14
12
10

=T S R = T - ]

a

22-01206

16
152

11
10

2018 2019 2020 2021 2022
(résultat effectif) (résultat effectif) (résultat effectif) (résultat escompté) (résultat escompté)

Pour que 1’on sache ou en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le
budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera
rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 3 : renforcement de la participation des femmes aux processus
électoraux et politiques

Projet de plan-programme pour 2022

2.58 Le pourcentage moyen de femmes parlementaires dans le monde reste trés
¢loigné de I’équilibre entre les sexes visé dans la Déclaration et le Programme
d’action de Beijing. La promotion de la participation des femmes aux processus
politiques et électoraux est 1’un des grands principes directeurs des activités
d’assistance ¢lectorale de 1I’ONU, et grace au soutien technique apporté par
I’Organisation, les taux de participation et de représentation des femmes n’ont cessé
d’augmenter au cours de ces derniéres années. Les 50 et quelques projets d’appui
¢lectoral menés par I’ONU sur le terrain font tous une place importante a la
problématique femmes-hommes, et beaucoup des stages de formation régionaux
organisés dans le cadre du sous-programme pour les Etats Membres, en partenariat
avec les organisations régionales, sont axés sur la mise en commun des données
d’expérience et des bonnes pratiques en matiere de promotion de la participation des
femmes aux processus politiques et électoraux. La pandémie a entrainé des difficultés
pour tout le monde partout, mais elle a eu des conséquences encore plus préjudiciables
pour les groupes vulnérables et les femmes et a mis en évidence la nécessité de faire
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Figure 2.1V

des efforts constants pour lutter contre les inégalités du passé, qu’elle avait encore
exacerbées.

Enseignements tirés et changements prévus

2.59 Les enseignements tirés sont les suivants : il est possible de mieux coordonner
I’action de toutes les entités des Nations Unies qui soutiennent les processus
électoraux des Etats Membres. Compte tenu de ces enseignements, dans le cadre du
sous-programme, on veillera a améliorer la coordination et la répartition des
responsabilités entre les diverses entités des Nations Unies qui fournissent appui et
conseils aux Etats Membres, notamment pour promouvoir la participation des
femmes. Dans certains contextes, il est possible de mettre a profit les compétences
particulieres d’une entité pour promouvoir la participation des femmes en tant
qu’électrices, agentes ¢électorales ou candidates.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

2.60 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la réalisation de 1’objectif,
comme le montrera I’augmentation globale du pourcentage de femmes parlementaires
dans les pays bénéficiant d’une assistance électorale de ’ONU (voir la figure 2.1V).

Mesure des résultats : proportion de femmes parlementaires dans les pays bénéficiant
d’une assistance électorale de ’ONU (chiffre cumulatif)
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.61 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolution de I’Assemblée générale

74/158
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Produits

2.62 On trouvera dans le tableau 2.7 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.7
Sous-programme 2 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
des organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) - - 1 _
1. Rapport du Secrétaire général sur I’affermissement du role de
I’Organisation des Nations Unies aux fins du renforcement de
I’efficacité du principe d’élections périodiques et honnétes et de
I’action en faveur de la démocratisation - - 1 -
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) - - 1 -
2. Services fonctionnels pour la séance plénic¢re de 1’ Assemblée
générale _ _ 1 _
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 26 28 26 30
3. Coordination et appui apporté au déploiement d’observateurs
¢électoraux internationaux lorsque des Etats Membres ou d’autres
organisations en font la demande 1 1 1 1
4. Projets d’assistance électorale pour des Etats Membres 25 27 25 29
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 19 9 19 20
5. Activités de formation et ateliers organisés aux niveaux régional
et national a ’intention des administrateurs et agents électoraux
et portant sur les grandes problématiques électorales (questions
de genre et ¢lections, violence électorale, observation électorale) 19 9 19 20
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 5 5 5 6

6. Directives techniques et documents de référence sur les
opérations électorales, le droit électoral et I’organisation et la
gestion des élections 5 5 5 6

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : fourniture d’un appui technique 4 au moins 50 Etats
Membres chaque année par la conception et I’exécution de projets électoraux visant a développer ou a renforcer les capacités
des autorités €électorales nationales dans divers domaines (systémes et cadres électoraux, prise en compte des questions de
genre, inscription des électeurs, opérations électorales) ; fourniture de conseils sur la création et I’amélioration des bases de
données ¢électorales a aux moins 2 organisations régionales.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : au moins 60 missions électorales, y compris des missions
d’évaluation des besoins visant & définir des plans d’action & I’échelle du systéme pour aider les Etats Membres qui en font la
demande a organiser leurs élections ; missions d’aide technique, de conseil, d’examen ou autres visant a fournir un appui en
matiére électorale aux Etats Membres qui en font la demande.

Bases de données et autres supports numériques : mise a jour du fichier unique des spécialistes des affaires électorales ; mise
a jour des dossiers sur la fourniture de 1’assistance ¢lectorale en vue de la préservation de la mémoire institutionnelle de I’ONU.

22-01206 47/1640



A/76/6/Add.1

48/1640

Sous-programme 3
Affaires du Conseil de sécurité

Objectif

2.63 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de permettre au Conseil de
sécurité, qui a la responsabilité du maintien de la paix et de la sécurité internationales,
de bien s’acquitter de sa tache.

Stratégie

2.64 Pour contribuer a la réalisation de 1’objectif, on continuera dans le cadre du
sous-programme a veiller a I’exécution pleine, entiére et diligente du programme de
travail du Conseil et a faire en sorte que les documents officiels dont il est saisi ou
qui en émanent soient publiés en temps voulu et ne comportent pas d’erreurs. A cette
fin, on aidera avant tout la présidence mensuelle du Conseil & exercer ses fonctions
officielles et on fournira & celle-ci, aux membres du Conseil et aux autres Etats
Membres des avis techniques et de procédure concernant le déroulement des séances
et les activités du Conseil. On assurera également la publication et la remise en temps
voulu des décisions du Conseil et des autres documents en émanant, en veillant a ce
qu’ils ne comportent pas d’erreurs, ainsi que la publication des communications que
le Conseil regoit du Secrétariat, des Etats Membres et des entités. On continuera aussi
de coordonner la programmation et I’administration des séances et des réunions. Pour
ce faire, on appliquera les procédures et pratiques établies et, s’il y a lieu, on diffusera
rapidement tout document de pratique ou de procédure, dont on coordonnera 1’édition,
la traduction et la publication.

2.65 Dans le cadre du sous-programme, on fournira également un appui aux organes
subsidiaires du Conseil de sécurité, notamment aux comités des sanctions et aux
groupes de travail. On aidera notamment le Conseil et ses organes subsidiaires chargés
des sanctions a élaborer et appliquer des régimes de sanctions. On fournira également
un appui technique et administratif aux équipes de surveillance des sanctions créées
par le Conseil pour qu’elles puissent assurer un suivi minutieux et crédible de
I’application des sanctions et signaler les infractions. On se concertera avec
’ensemble du systéme des Nations Unies et les Etats Membres en vue d’améliorer le
fonctionnement des comités des sanctions ainsi que de faire mieux connaitre les
sanctions du Conseil et d’en renforcer I’application. A cet égard, on continuera
d’organiser des séances de formation annuelles & I’intention des nouveaux présidents
et des nouveaux membres des comités des sanctions, on diffusera immédiatement
auprés des FEtats Membres, des organismes des Nations Unies, des autres
organisations régionales et internationales et du secteur privé la Liste récapitulative
relative aux sanctions imposées par le Conseil de sécurité de I’ONU chaque fois que
le Conseil et les comités des sanctions décideront d’inscrire de nouveaux noms ou de
procéder a des radiations, et on aidera a mettre sur pied rapidement les groupes
d’experts.

2.66 Dans le cadre du sous-programme, on fournira aux Etats Membres des études et
des analyses portant spécialement sur les pratiques et la procédure du Conseil, au
moyen de publications comme le Répertoire de la pratique du Conseil de sécurité ou
I’dpercu de la pratique du Conseil de sécurité ou par la diffusion d’autres sources
d’informations et de données sur des domaines particuliers de la pratique du Conseil.
Toutes les études et analyses seront mises a la disposition des Etats Membres sur le
site Web du Conseil. On continuera également d’exécuter des travaux de secrétariat
pour le Groupe de travail informel sur la documentation et les autres questions de
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procédure, notamment en fournissant a la présidence et aux autres membres du
Conseil des conseils techniques ou de procédure. On répondra également aux
demandes de recherche ou de conseil émanant des Etats Membres et organisera, si
demande en est faite, des sessions d’information sur tel ou tel point.

2.67 Le travail qui sera ainsi effectué¢ devrait avoir le résultat suivant :

a) le Conseil de sécurité regoit le plein appui du Secrétariat pour s’acquitter
des responsabilités que lui confie la Charte des Nations Unies ;

b) le Conseil de sécurité et les comités des sanctions regoivent tout 1’appui
nécessaire pour appliquer des sanctions ciblées ;

¢) les FEtats Membres ont un meilleur accés aux ressources et aux
informations concernant le Conseil de sécurité et sont de ce fait mieux informés de
ses travaux et mieux a méme d’y participer et de contribuer a ’application de ses
décisions.

Exécution du programme en 2020

2.68 On trouvera dans cette partie relative a 1’exécution du programme en 2020 des
informations sur un résultat qui a di étre ajouté en 2020 et sur les résultats 1 et 2.

Activités du Conseil de sécurité durant la pandémie de COVID-19

2.69 La pandémiec de COVID-19 a causé d’importantes interruptions dans le
déroulement des travaux du Conseil de sécurité et de ses organes subsidiaires, en raison
de I’impossibilité de tenir des séances au Si¢ge. Les membres du Conseil ayant adopté
d’un commun accord, a la mi-mars 2020, des méthodes de travail extraordinaires et
provisoires, on a aidé dans le cadre du sous-programme a la création et au lancement
d’une plateforme de réunion virtuelle, qui a été complétée par la suite par une autre
plateforme permettant d’assurer l’interprétation simultanée dans les six langues
officielles. Des procédures spéciales ont également été mises en place pour permettre
I’adoption a distance des projets de résolution et des décisions du Conseil.

2.70 Dans le cadre du sous-programme, on a également aidé les équipes de
surveillance des sanctions a tenir leurs consultations a distance et, a la fin de 2020, a
reprendre les déplacements, quand les conditions le permettaient. En continuant
d’aider le Conseil a élaborer et appliquer des régimes de sanctions, on a mené a bien
les quatre évaluations prescrites au moyen de consultations virtuelles.

2.71 Dans le cadre du sous-programme, on a é¢galement adapté la présentation du
Répertoire de la pratique du Conseil de sécurité pour tenir compte des aménagements
apportés aux modalités de travail du Conseil. Des éléments concernant les travaux
menés a distance par le Conseil ont été ajoutés dans le Répertoire et ['Aperc¢u de la
pratique du Conseil de sécurité, le but étant de préserver la mémoire institutionnelle
et les archives historiques pour le Conseil et les Etats Membres de I’'ONU.

Progres accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.72 Le travail effectué a contribué a la réalisation de 1’objectif, comme le montre
I’augmentation en 2020 du nombre total des demandes d’information ou de recherche
et du nombre moyen mensuel des demandes traitées. On peut voir par-1a que les Etats
Membres ont continué de solliciter les compétences et les nombreux services d’appui
offerts par le sous-programme, malgré les effets de la pandémie (voir la figure 2.V).
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Figure 2.V

Mesure des résultats : nombre de demandes d’information et de demandes de recherche
traitées (chiffre annuel)
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# Nombre total de demandes recues et traitées Nombre moyen mensuel de demandes regues et traitées

Conséquences de la COVID-19 sur ’exécution du sous-programme

2.73 En raison des effets qu’avait la pandémie en 2020, il a fallu apporter des
changements a la fagon d’assurer, dans le cadre du sous-programme, des services
fonctionnels au Conseil de sécurité et a ses organes subsidiaires, notamment
I’utilisation de plateformes de réunion en ligne pour la tenue des séances, la
réalisation des évaluations des mesures de sanctions qui avaient été prescrites au
moyen de consultations virtuelles et 1’adaptation de la présentation de certaines
publications pour prendre en compte les aménagements apportés aux méthodes de
travail du Conseil. Ces changements ont eu des répercussions sur 1’exécution du
programme en 2020, comme indiqué ci-aprés pour le résultat 1.

2.74 Pour aider les Etats Membres a faire face aux problémes liés a la pandémie, on
a retenu de nouvelles activités, qui concourent aux objectifs du sous-programme. Ces
activités ont consisté notamment a ouvrir sur le site Web du Conseil une nouvelle
section consacrée aux séances tenues par visioconférence et aux décisions qui en
étaient issues. Les produits qui ont été aménagés ont contribué aux résultats en 2020,
comme indiqué pour le nouveau résultat dont il est question plus haut.

Résultats escomptés pour 2022

2.75 Les résultats escomptés pour 2022 comprennent les résultats 1 et 2, qui
s’inscrivent dans le prolongement de ceux qui étaient présentés dans les projets de
plan-programme antérieurs et pour lesquels il est rendu compte de ce qui a été fait en
2020 et de ce qu’il est envisagé de faire en 2022. Le résultat 3 est nouveau.
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Résultat 1 : interlocuteur privilégié des membres du Conseil de sécurité
et d’autres parties intéressées sur toutes les affaires du Conseil®

Exécution du programme en 2020

2.76 Compte tenu des conditions entrainées par la pandémie et dans le but de
continuer a fournir des services d’appui et des avis techniques et de procédure aux
membres du Conseil de sécurité et aux Etats Membres, on a dans le cadre du sous-
programme ouvert sur le site Web du Conseil une nouvelle section consacrée aux
séances tenues par visioconférence et aux décisions qui en étaient issues. Le Conseil
ne pouvant pas se réunir en personne, I’application du Réglement intérieur provisoire
du Conseil et la publication des comptes rendus de séance étaient difficiles. Sur la
nouvelle section du site Web, les membres du Conseil et les Etats Membres pouvaient
trouver toutes les informations concernant les méthodes de travail extraordinaires et
provisoires du Conseil, les comptes rendus écrits des travaux et les décisions issues
des séances.

2.77 Des activités de formation sur les sanctions ont été organisées pour les Etats
Membres siégeant au Conseil et les autres afin d’encourager 1’application des
sanctions imposées par 1’Organisation des Nations Unies et de mieux faire connaitre
et comprendre le dispositif de sanctions de 1’Organisation aux praticiens, a I’intérieur
et a ’extérieur du systéme des Nations Unies. Certaines activités ont été menées a
bien au début de 2020 et d’autres ont été organisées en ligne. Toutefois, en raison de
la pandémie, certaines activités de formation sur les sanctions prévues pour les Etats
Membres ont di étre annulées.

2.78 En 2020, le sous-programme a amélioré ses moyens pour fournir aux membres
du Conseil de sécurité des produits d’informations diversifiés et plus riches. On a
ainsi continué de développer le portail iISCAD+ pour y améliorer la collecte de
données et la visualisation de I’information sur les séances, de la documentation et
des archives afin qu’il puisse étre utilisé plus tard par les membres du Conseil et les
Etats Membres de I’ONU. Afin de renforcer le role du sous-programme en matiére de
recherche et de conseil, on a lancé en 2020 cinq tableaux de bord interactifs contenant
des séries de données sur certaines activités et la pratique du Conseil. Grace a la
diffusion de ces produits sur le site Web du Conseil et a leur promotion au moyen des
comptes du programme sur les médias sociaux, les membres du Conseil, les Etats
Membres de 1’Organisation des Nations Unies et le public intéressé disposent a
présent d’outils de recherche et d’information qui contiennent des données clés et qui
sont faciles a utiliser.

2.79 Le travail susmentionné a permis d’enregistrer 2 :10 minutes comme temps
moyen passé sur le site Web du Conseil de sécurité et de faire mieux que la cible fixée
dans le projet de budget-programme pour 2020, a savoir 1 :20 minutes.

Projet de plan-programme pour 2022

2.80 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
de I’objectif, on continuera d’adapter les activités aux conditions dans lesquelles le
Conseil de sécurité menera ses travaux afin de fournir les avis techniques et de
procédure les plus utiles. Le portail iISCAD++ sera rendu opérationnel de maniére que
les délibérations du Conseil puissent s’appuyer sur de meilleurs outils de
connaissance et de meilleures données. Les progrés escomptés sont présentés dans la
mesure des résultats ci-apres (voir la figure 2.VI). L’augmentation du temps passé sur

® Voir le projet de budget-programme pour 2020 A [A/74/6 (Sect. 3)].
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le site Web du Conseil signifie que les utilisateurs restent plus longtemps sur le site

pour consulter les contenus dont ils ont besoin ou qui les intéressent.

Figure 2.VI
Mesure des résultats : temps passé sur le site Web du Conseil de sécurité

(En minutes)
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“ Pour que I’on sache ot en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le
budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera

rendu compte de I’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 2 : les membres du Conseil recoivent en temps utile des informations

sur ’application des mesures de sanctions®

Exécution du programme en 2020

2.81 Dans le cadre du sous-programme, des groupes d’experts ont continué¢ d’étre
mis sur pied rapidement pour aider le Conseil de sécurité et les comités des sanctions
a surveiller en permanence ’application des sanctions. Des contacts assidus ont été
entretenus avec les Etats Membres pour pourvoir aux recrutements dans les différents
groupes d’experts et pour les avertir en cas d’ouverture de possibilités. On a continué
de tenir a jour et de gérer un fichier d’experts dans lequel figurent les noms de
personnes qualifiées et présélectionnées qui ont exprimé leur intérét a faire partie d’un
groupe d’experts. On a continué de donner la priorité a une représentation adéquate
des sexes et des groupes régionaux, en tenant compte de la résolution 2467 (2019)
dans laquelle le Conseil a encouragé le Secrétaire général a veiller a ce que les groupes
d’experts comprennent des spécialistes des questions de genre et de violence sexuelle,

selon leur mandat.

2.82 Le travail susmentionné a contribué a ce que, pour 100 % des siéges a pourvoir,
des candidats aient été proposés aux comités des sanctions dans les deux semaines
suivant le renouvellement du mandat du groupe d’experts ou dans les six semaines
suivant la création du groupe, ce qui a permis d’atteindre la cible fixée dans le projet

de budget-programme pour 2021.

Projet de plan-programme pour 2022

2.83 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher

® Voir le budget-programme de 2021 (A/75/6/Add.1).
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de I’objectif, on multipliera les contacts avec les Etats Membres, on tiendra a jour et
gérera le fichier d’experts et on veillera a 1’équilibre entre les sexes et entre les
groupes régionaux dans la composition des groupes d’experts. Les progrés escomptés
sont présentés dans la mesure des résultats ci-apres (voir la figure 2. VII).

Figure 2.VII

Mesure des résultats : proportion de candidatures d’expert proposées aux comités des sanctions
dans un délai de deux semaines a compter du renouvellement du mandat du groupe d’experts
ou dans un délai de six semaines a compter de la création du groupe

(En pourcentage)
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¢ Pour que 1’on sache ou en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le projet
de budget-programme pour 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. 1l sera

rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 3 : amélioration de I’atelier de formation initiale organisé
pour les nouveaux membres du Conseil de sécurité

Projet de plan-programme pour 2022

2.84 Une des grandes priorités du sous-programme est de renforcer les capacités des
nouveaux membres du Conseil de sécurité. Depuis 2016, un atelier de formation
initiale est organisé chaque année pour présenter aux représentants des nouveaux
membres les pratiques et les méthodes de travail du Conseil et de ses organes
subsidiaires, leur faire découvrir les divers services d’appui fournis aux membres du
Conseil dans le cadre du sous-programme et les présenter aux différentes équipes
relevant du programme qui collaborent avec le Conseil sur des questions touchant son
ordre du jour. Les réactions des participants aux ateliers ont toujours été positives.

Enseignements tirés et changements prévus

2.85 Les enseignements tirés sont les suivants : il a fallu modifier le contenu de la
formation pour mieux répondre aux besoins des participants, et adapter I’atelier pour
qu’il se déroule efficacement en ligne durant la pandémie. Compte tenu de ces
enseignements, dans le cadre du sous-programme, on continuera d’étudier les moyens
d’améliorer encore 1’expérience des participants a I’atelier en consultant les nouveaux
membres du Conseil durant la phase de planification pour déterminer leurs domaines
d’intérét et en collaborant avec les intervenants pour veiller a ce que les exposés soient
plus interactifs et adaptables au format virtuel.
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Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de l’objectif et mesure
des résultats

2.86 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la réalisation de 1’objectif,
comme le montrera un haut degré de satisfaction exprimé par les participants a
I’atelier de formation initiale organisé pour les nouveaux membres du Conseil de
sécurité (voir la figure 2. VIII).

Figure 2.VIII
Mesure des résultats : degré de satisfaction exprimé par les participants a I’atelier annuel
de formation initiale organisé pour les nouveaux membres du Conseil de sécurité

(En pourcentage)
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Note : Le pourcentage représente la proportion de participants qui ont répondu « Excellent », « Bien » ou « Satisfaisant » dans leur
évaluation générale de 1’atelier. Les chiffres étant arrondis, les totaux ne correspondent pas nécessairement a 100 %.

@ Les chiffres escomptés pour 2021 et 2022 englobent les appréciations « Excellent », « Bien » ou « Satisfaisant ».
Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.87 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Charte des Nations Unies
Articles 1, 7, 12 (2), 15, 24, 28, 29, 30, 41, 45, 46, 47 and 50
Réglement intérieur provisoire du Conseil de sécurité

Résolutions de I’Assemblee genérale

686 (VII) Moyens de rendre plus accessible la 75/244 Plan des conférences
docume.ntatlon relative au droit international 75/140 Rapport du Comité spécial de la Charte des
coutumier Nations Unies et du raffermissement du role
55/222 Plan des conférences de I’Organisation

Résolutions du Conseil de sécurité et notes de la présidence du Conseil de sécurité

54/1640 22-01206


https://undocs.org/fr/A/RES/686(VII)
https://undocs.org/fr/A/RES/55/222
https://undocs.org/fr/A/RES/75/244
https://undocs.org/fr/A/RES/75/140

A/76/6/Add.1

Lettres mensuelles de la présidence du Conseil de sécurité sur les méthodes de travail applicables

durant la pandémie de COVID-19 (a partir de mars 2020)

Résolutions portant création par le Conseil d’organes subsidiaires au titre de I’ Article 29 de la Charte des

Nations Unies, dont les suivantes :

751 (1992) 1970 (2011)
1267 (1999) 1988 (2011)
1373 (2001) 1989 (2011)
1518 (2003) 2048 (2012)
1533 (2004) 2127 (2013)
1540 (2004) 2140 (2014)
1591 (2005) 2206 (2015)
1636 (2005) 2253 (2015)
1718 (2006) 2374 (2017)
1904 (2009) $/2017/507
Produits

Note de la présidence du Conseil de sécurité
en date du 30 aofit 2017

2.88 On trouvera dans le tableau 2.8 les produits retenus pour la période 2020-2022,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.8

Sous-programme 3 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous—catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021 prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
des organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 54 54 54 54
1. Notifications du Secrétaire général au titre du paragraphe 2 de
I’Article 12 de la Charte des Nations Unies 1 1 1 1
2. Listes des communications émanant de particuliers ou
d’organismes non gouvernementaux ¢tablies au titre du
paragraphe A de I’annexe du Reglement intérieur provisoire du
Conseil de sécurité 1 1 1 1
3. Exposé succinct du Secrétaire général sur les questions dont le
Conseil de sécurité est saisi et sur 1’état d’avancement de leur
examen (mises a jour hebdomadaires) 52 52 52 52
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 510 513 400 400
4. Séances du Conseil de sécurité et de ses organes subsidiaires et
réunions connexes, y compris I’appui apporté a la publication des
résolutions, des déclarations de la présidence, des communiqués
de presse et des autres décisions du Conseil et de ses organes
subsidiaires 510 513 400 400
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 6 8 4 8
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous—catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021 prévus : 2022
5. Activités visant a faire connaitre aux nouveaux membres du
Conseil de sécurité les procédures, pratiques et méthodes de
travail en constante évolution du Conseil et de ses organes
subsidiaires 6 8 4 8
Publications (nombre de publications) 2 1 2 2
6. Répertoire de la pratique du Conseil de sécurité 1 1 1 1
7. Volume Résolutions et décisions du Conseil de sécurité 1 - 1 1
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 104 109 109 124
8. Recherches ad hoc entreprises a la demande d’Etats Membres sur
la pratique et les procédures actuelles ou passées du Conseil de
sécurité 75 87 80 95
9. Récapitulatif des mandats relatifs aux opérations de maintien de
la paix en cours et aux missions politiques spéciales autorisées
par le Conseil de sécurité 1 1 1 1
10. Récapitulatif des mandats du Conseil de sécurité et des rapports
présentés au Conseil 12 5 12 12
11. Récapitulatif des mandats relatifs aux questions transversales (les
femmes et la paix et la sécurité, enfants touchés par des conflits
armés, protection des civils en période de conflit armé) 3 3 3 3
12. Apergu de la pratique du Conseil de sécurité 1 1 1 1
13. Statistiques mensuelles des débats du Conseil de sécurité 12 12 12 12

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : services fonctionnels, consultations, conseils et activités de
mobilisation pour 1’élaboration du rapport du Conseil de sécurité a I’ Assemblée générale.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions du Conseil de sécurité et des présidences de ses organes
subsidiaires dans les pays ou régions en rapport avec les questions dont le Conseil est saisi ; évaluations des régimes de
sanctions, et recommandations concernant les aménagements a apporter aux mesures de sanction, quand le Conseil le demande.

Bases de données et autres supports numériques : tenue a jour et gestion de la base de données de la Division des affaires du
Conseil de sécurité portant sur les procédures, les pratiques et les méthodes de travail du Conseil, y compris des données sur les
plus de 200 séances publiques organisées chaque année sur une cinquantaine de questions examinées par le Conseil ; tenue a
jour et gestion du fichier d’experts pour les organes subsidiaires du Conseil de sécurité, ainsi que de la Liste récapitulative
relative aux sanctions imposées par le Conseil de sécurité de I’ONU dans toutes les langues officielles en vue de sa diffusion
auprés des Etats Membres, du secteur privé et d’autres parties prenantes ; gestion de tableaux de bord interactifs sur les mandats
des opérations de maintien de la paix et des missions politiques spéciales et sur les questions transversales inscrites a I’ordre du
jour du Conseil.

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : tenue a jour et gestion du site Web du Conseil de sécurité et de ses
organes subsidiaires dans toutes les langues officielles en vue de sa consultation par les Etats Membres et le public ; diffusion
dans les médias sociaux de messages reliant les activités du Conseil aux aspects constitutionnels et procéduraux mis en évidence
dans le Répertoire de la pratique du Conseil de sécurité.

Sous-programme 4
Décolonisation

Objectif

2.89 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de promouvoir la
décolonisation des 17 territoires non autonomes, conformément a la Charte et aux
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résolutions de 1’Assemblée générale, afin de parvenir a I’élimination compléte du
colonialisme.

Stratégie

2.90 Pour contribuer a la réalisation de 1’objectif, le sous-programme continuera de
fournir un appui fonctionnel au Comité spécial chargé d’étudier la situation en ce qui
concerne ’application de la Déclaration sur ’octroi de 1’indépendance aux pays et
aux peuples coloniaux et a la Quatriéme Commission, notamment pour 1’¢laboration
de documents a l’intention des organes délibérants, de documents de travail du
Secrétariat et de rapports du Secrétaire général, ainsi que pour la présentation
d’informations a inclure dans le rapport annuel de la présidence du Conseil
économique et social sur 1’application de la Déclaration par les institutions
spécialisées et les organismes internationaux associés a 1’Organisation des Nations
Unies.

291 Le sous-programme continuera également de fournir des conseils, des
documents d’information et un appui fonctionnel aux réunions, aux séminaires
régionaux annuels et aux missions de visite du Comité spécial, ainsi qu’aux réunions
d’autres organes intergouvernementaux (Quatrieme Commission et Conseil
économique et social), en étroite coordination avec le Département de 1’ Assemblée
générale et de la gestion des conférences. 11 restera également en contact avec les
représentantes et représentants des territoires non autonomes et des organismes, fonds
et programmes des Nations Unies aux fins de 1I’exécution de son mandat et collaborera
avec le Département de la communication globale, le Département de 1’ Assemblée
générale et de la gestion des conférences et le Bureau de 1’informatique et des
communications pour diffuser des informations sur la décolonisation, notamment en
améliorant le site Web sur les Nations Unies et la décolonisation.

2.92 11 est prévu que le sous-programme aide les Etats Membres a faire face aux
problémes liés a la COVID-19 en communiquant au Comité spécial des informations
exhaustives sur les incidences actuelles de la COVID-19 dans les territoires non
autonomes, dans le cadre de ses documents de travail annuels, conformément a
I’alinéa e de 1’ Article 73 de la Charte et aux résolutions de I’Assemblée générale.

2.93 Le travail qui sera ainsi effectué¢ devrait avoir les résultats suivants :
a) Promotion de mesures concrétes visant a mettre fin au colonialisme ;

b)  Mise au point définitive de programmes de travail constructifs, au cas par
cas, pour la décolonisation des territoires non autonomes.

2.94 L’aide qui sera apportée en ce qui concerne les problémes liés a la COVID-19
devrait avoir pour résultat de permettre au Comité spécial de prendre plus rapidement
des décisions éclairées lorsqu’il examinera la situation dans les territoires non
autonomes.

Exécution du programme en 2020

2.95 On trouvera dans cette partie relative a I’exécution du programme en 2020 des
informations sur un résultat qui a da étre ajouté en 2020 et sur les résultats 1 et 2.

Meilleure connaissance de la décolonisation

2.96 Le sous-programme a poursuivi ses travaux relatifs au site Web de I’ONU
consacré a la décolonisation, qui permet aux parties prenantes concernées et au grand
public de rester informés des travaux menés par 1’Organisation en maticre de
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Tableau 2.9

décolonisation. Ces travaux sont plus que jamais importants depuis la pandémie de
COVID-19, qui a eu des incidences sur les activités du Comité spécial.

2.97 Afin de mieux faire connaitre la question de la décolonisation, en particulier les
activités de I’ONU liées a 1’¢élimination du colonialisme et les engagements pris a cet
égard, qui constituent 1’une des priorités de 1’Organisation depuis 1945, le
sous-programme a mis sur le site Web, en octobre 2020, une vidéo d’animation de
sept minutes destinée a un public mondial. Cette vidéo a également été diffusée sur
les plateformes de médias sociaux et a travers les services de Télévision et vidéo des
Nations Unies. Pour la production de la vidéo, le sous-programme a ¢été chargé
d’¢laborer la note conceptuelle et de faire les recherches nécessaires en vue d’établir
le scénario, l’objectif et la portée du projet. Conformément au mandat de
multilinguisme et d’accessibilité, les versions traduites dans les cing autres langues
officielles devraient étre produites sans délai.

2.98 En outre, le sous-programme a réussi a se rendre visible aupres des territoires
non autonomes et des parties prenantes qui souhaitaient participer activement aux
travaux du Comité spécial, généralement dans le cadre de ses séminaires et sessions,
en mettant réguliérement a jour le site Web dans les six langues officielles.

Progres accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.99 Le travail effectué a contribué a la réalisation de 1’objectif, comme le montre le
fait que les Etats Membres, les territoires non autonomes, les parties prenantes
concernées et le grand public ont accés a la vidéo d’animation sur la décolonisation,
qui, au terme d’une campagne de diffusion, a permis de renforcer la portée des travaux
sur la décolonisation. Aprés cette campagne, le site a enregistré un nouveau record de
27 700 utilisateurs en octobre, soit le double du nombre d’utilisateurs pour la méme
période I’année précédente (voir le tableau 2.9).

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

Les Etats Membres, les territoires
non autonomes, les parties
prenantes concernées et le grand
public ont eu accés a des contenus
et a des fonctionnalités de meilleure
qualité sur le site Web de
I’Organisation consacré a la
décolonisation, notamment des
infographies (« Programme de
décolonisation — le cycle annuel »,
« Le Comité spécial de la
décolonisation » et « La Quatriéme
Commission »)

Les Etats Membres, les territoires
non autonomes, les parties prenantes
concernées et le grand public ont
acces a la vidéo d’animation sur la
décolonisation, qui, au terme d’une
campagne de diffusion, a permis de
renforcer la portée des travaux sur la
décolonisation

Aprés cette campagne, le site a
enregistré un nouveau record de

27 700 utilisateurs en octobre, soit le
double du nombre d’utilisateurs pour
la méme période I’année précédente

Conséquences de la COVID-19 sur ’exécution du sous-programme
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2.100 En raison de la pandémie de COVID-19, en 2020, il a fallu adopter des
modalités en ligne et hybrides pour assurer le service des réunions du bureau du
Comité spécial, pour lequel il a été décidé de reporter le séminaire régional et
d’annuler la session de fond, ainsi que des réunions du Conseil économique et social,
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de la Quatrieme Commission et de 1’ Assemblée générale. En outre, des ajustements
ont ¢été faits pour faciliter les travaux du Comité spécial, en [’occurrence s’agissant
de la rédaction des résolutions figurant dans le rapport annuel du Comité spécial, qui
a été examiné selon la procédure d’approbation tacite. A cet égard, a la suite de
I’annulation du séminaire et des sessions, il a fallu s’appuyer sur des sources externes
et officielles vérifiables en ligne pour obtenir des informations a jour concernant les
territoires non autonomes. Le sous-programme a également instauré un systéme de
rotation du personnel permettant d’assurer en continu le service des réunions en
personne, selon les besoins et conformément aux mesures de santé et de sécurité en
vigueur au Si¢ge. Ces changements ont eu des répercussions sur 1’exécution du
programme en 2020, comme indiqué ci-aprés pour le résultat 1.

Résultats escomptés pour 2022

2.101 Les résultats escomptés pour 2022 comprennent les résultats 1 et 2, qui
s’inscrivent dans le prolongement de ceux qui étaient présentés dans les projets de
plan-programme antérieurs et pour lesquels il est rendu compte de ce qui a été fait en
2020 et de ce qu’il est envisagé de faire en 2022. Le résultat 3 est nouveau.

Résultat 1 : Une meilleure diffusion de I’information’
Exécution du programme en 2020

2.102 Le sous-programme s’est employé sans relache a mettre a jour et a améliorer
le site Web de I’ONU consacré a la décolonisation, conformément au mandat de
diffusion d’informations et de multilinguisme, en produisant des contenus interactifs
(« L’ONU et la décolonisation : Bref apergu historique » et « Territoires sous tutelle
parvenus a 1’autodétermination ») et une vidéo d’animation sur la décolonisation
(« L’ONU et la décolonisation : d’hier a aujourd’hui »). Il a également collaboré avec
le Bureau de I’informatique et des communications pour moderniser le site Web
conformément aux derniéres directives en date du Département de la communication
globale en matiére d’identité visuelle. En outre, il a collaboré avec le Département
pour mettre a jour la brochure intitulée « Dix questions fréquemment posées sur
I’Organisation des Nations Unies et la décolonisation », qui a été publiée a des fins
pédagogiques sur le site Web dans un format imprimable en haute résolution.

2.103 Le travail susmentionné a contribué¢ a ce que 112 767 utilisateurs se soient
rendus sur le site Web de I’ONU consacré a la décolonisation au 31 décembre 2020,
mais n’a pas permis d’atteindre la cible fixée dans le budget-programme de 2020, qui
était de 248 957 utilisateurs, ce qui peut s’expliquer par le report et I’annulation des
activités du Comité spécial en raison de la pandémie de COVID-19. En effet, du fait
d’un nombre restreint d’activités en 2020, les utilisateurs ont été moins enclins a
consulter réguliérement le site Web pour obtenir des informations supplémentaires
sur ces activités, et ce, malgré les nouveaux contenus interactifs et audiovisuels.

Projet de plan-programme pour 2022

2.104 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
de I’objectif, on veillera a mettre a jour réguliérement le site Web et a continuer de
I’améliorer et de le promouvoir au moyen d’autres technologies numériques
disponibles, notamment les outils de visualisation des données et les plateformes de

7 Voir le projet de budget-programme pour 2020 [A/74/6 (Sect. 3)].
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médias sociaux. Les progrés escomptés sont présentés dans la mesure des résultats ci-
apres (voir la figure 2.1X).

Figure 2.1X

Mesure des résultats : nombre d’utilisateurs du site Web de ’ONU consacré a la décolonisation
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¢ Pour que I’on sache ou en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le
budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera
rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 2 : augmentation du nombre d’institutions spécialisées et d’organismes
internationaux associés aux Nations Unies fournissant des informations
sur les territoires non autonomes®

Exécution du programme en 2020

2.105 Le sous-programme a activement sollicité et, lorsque c’était nécessaire, relancé
les institutions spécialisées et les organismes internationaux associés aux Nations
Unies pour obtenir de leur part des informations sur I’appui apporté aux territoires
non autonomes.

2.106 Le travail susmentionné a permis de recevoir des informations de la part de
11 entités, mais n’a pas permis d’atteindre la cible fixée dans le budget-programme
de 2021, a savoir que 13 institutions spécialisées et organisations internationales
fournissent des informations sur les territoires non autonomes. Si le nombre de
réponses regues par le sous-programme a augmenté de 60 % par rapport a 2019,
comme 1’a indiqué la Présidente du Conseil économique et social (E/2020/52/Rev.1,
par. 4), certaines entités ont indiqué, comme les années précédentes, ne pas avoir
d’informations a présenter sur la question. Par conséquent, leurs réponses n’ont pas
pu étre comptabilisées au titre des contributions.

Projet de plan-programme pour 2022

2.107 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
de I’objectif, il est prévu de fournir aux institutions spécialisées et aux organismes
internationaux associés aux Nations Unies de nouvelles lignes directrices concernant
les informations demandées au sujet de I’appui apporté aux territoires non autonomes,
en particulier dans le contexte de la pandémie actuelle de COVID-19. Les progres
escomptés sont présentés dans la mesure des résultats ci-apres (voir la figure 2.X).

8 Voir le budget-programme de 2021 (A/75/6/Add.1).
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Figure 2.X

Mesure des résultats : nombre d’institutions spécialisées et d’organisations internationales fournissant

des informations sur les territoires non autonomes
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Résultat 3 : des informations diversifiées et exhaustives sur les territoires
non autonomes, y compris les incidences de la pandémie de COVID-19

Projet de plan-programme pour 2022

2.108 Les documents de travail établis chaque année dans le cadre du sous-
programme éclairent les délibérations du Comité spécial lorsqu’il examine la situation
politique, économique et sociale dans les territoires non autonomes. Ils sont établis a
partir des informations fournies par les puissances administrantes, conformément a
I’alinéa e de 1’ Article 73 de la Charte, et en puisant dans toutes les sources publiées
et officielles disponibles, conformément aux résolutions de I’Assemblée générale, ce
qui contribue a nourrir et a éclairer les débats, sur lesquels reposent les
recommandations que formule le Comité a 1’intention de I’ Assemblée.

Enseignements tirés et changements prévus

2.109 Les enseignements tirés sont les suivants : la préparation au numérique est
importante pour faciliter les travaux du Comité spécial. A cause de la pandémie de
COVID-19, le séminaire et la session du Comité ont été annulés, ce qui a empéché
les territoires non autonomes de communiquer directement des informations a jour
sur leur situation, notamment sur le processus de décolonisation. Cette situation a mis
en lumiére la nécessité de multiplier les sources officielles, de sorte que le Comité
dispose des meilleures informations disponibles lors de I’examen de la situation dans
les territoires non autonomes. Compte tenu de ces enseignements, dans le cadre du
sous-programme, on continuera de renforcer les capacités technologiques en étudiant
la possibilité d’utiliser d’autres outils et plateformes pour obtenir des informations
vérifiables et officielles, afin que le Comité puisse s’acquitter efficacement de son
mandat.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

2.110 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la réalisation de 1’objectif,
comme le montrera le fait que le Comité spécial aura une meilleure vue d’ensemble
des incidences a long terme de la COVID-19 et de I’aide fournie a cet égard par les
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puissances administrantes aux territoires non autonomes grace aux informations
supplémentaires y relatives qui figureront dans les documents de travail (voir le

tableau 2.10).

Tableau 2.10
Mesure des résultats

2018 (résultat effectif) 2019 (résultat effectif) 2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté) 2022 (résultat escompté)

Le Comité spécial a Le Comité spécial a

acces a des une meilleure vue
informations d’ensemble des
diversifiées et incidences a long

exhaustives sur la terme de la
situation dans les COVID-19 et de

territoires non I’aide fournie a cet
autonomes, égard par les

y compris les puissances
incidences de la administrantes aux
COVID-19 et I’aide territoires non
fournie par les autonomes
puissances

administrantes aux
territoires concernés
pour atténuer ces
incidences et
accompagner le
relévement

Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.111 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

1514 (XV) Déclaration sur I’octroi de 1’indépendance
aux pays et aux peuples coloniaux

1541 (XV) Principes qui doivent guider les Etats
Membres pour déterminer si I’obligation de
communiquer des renseignements, prévue a
I’alinéa e de 1’ Article 73 de la Charte, leur
est applicable ou non

75/102 Renseignements relatifs aux territoires non
autonomes communiqués en application de
I’alinéa e de I’ Article 73 de la Charte des
Nations Unies

75/103 Activités économiques et autres
préjudiciables aux intéréts des peuples des
territoires non autonomes

75/104 Application de la Déclaration sur I’octroi
de I’indépendance aux pays et aux peuples
coloniaux par les institutions spécialisées et
les organismes internationaux associés a
I’Organisation des Nations Unies

62/1640

75/105

75/106
75/107
75/108
75/109
75/110
75/111
75/112
75/113
75/114
75/115
75/116
75/117
75/118

Dispositifs offerts par les Etats Membres
aux habitants des territoires non autonomes
en matiére d’études et de formation

Question du Sahara occidental
Question des Samoa américaines
Question d’Anguilla

Question des Bermudes

Question des fles Vierges britanniques
Question des iles Caimanes
Question de la Polynésie frangaise
Question de Guam

Question de Montserrat

Question de la Nouvelle-Calédonie
Question de Pitcairn

Question de Sainte-Héléne

Question des Tokélaou
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75/119 Question des iles Turques et Caiques 75/122 Application de la Déclaration sur 1’octroi
75/120 Question des fles Vierges américaines de l’1pdependance aux pays et aux peuples
coloniaux
75/121 Diffusion d’informations sur la N . . ionale d
décolonisation 75/123 Quatrieme Décennie internationale de

I’élimination du colonialisme

Résolution du Conseil économique et social

2021/2 Appui aux territoires non autonomes par les
institutions spécialisées et les organismes
internationaux associés a 1’Organisation des
Nations Unies

Produits

2.112 On trouvera dans le tableau 2.11 les produits retenus pour la période
2020-2022, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient
continuer de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.11
Sous-programme 4 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021 prévus : 2022

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
des organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 23 23 22 22

1. Rapports du Secrétaire général sur les renseignements relatifs
aux territoires non autonomes communiqués en application de
I’alinéa e de 1’Article 73 de la Charte des Nations Unies 1 1 1 1

2. Rapports du Secrétaire général sur les dispositifs offerts par les
Etats Membres aux habitants des territoires non autonomes en
matiére d’études et de formation 1 1 1 1

3. Rapports du Secrétaire général sur I’application de la Déclaration
sur I’octroi de I’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux
par les institutions spécialisées et les organismes internationaux
associés a I’Organisation des Nations Unies 1 1 1 1

4. Rapport établi par le Rapporteur du Comité spécial sur Porto
Rico 1 1 1 1

5. Rapport du Secrétaire général sur la troisieme Décennie
internationale de 1’¢élimination du colonialisme présenté en
application de la résolution 65/119 de 1’Assemblée générale 1 1 - -

6. Documents de travail sur les territoires non autonomes, a savoir
Anguilla, les Bermudes, Gibraltar, Guam, les fles Caimanes, les
fles Falkland (Malvinas), les fles Turques et Caiques, les fles
Vierges américaines, les iles Vierges britanniques, Montserrat, la
Nouvelle-Calédonie, Pitcairn, la Polynésie frangaise, le Sahara
occidental, Sainte-Héléne, les Samoa américaines et les Tokélaou 17 17 17 17

7. Rapport du Président du Conseil économique et social sur les
informations présentées par les institutions spécialisées et les
autres organismes des Nations Unies sur les activités qu’ils
menent pour assurer 1’application de la Déclaration sur 1’octroi
de I’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux par les 1 1 1 1
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020  prévus : 2021 prévus : 2022
institutions spécialisées et les organismes internationaux associés
a I’Organisation des Nations Unies
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 63 23 63 63
8. Séances plénicres de I’ Assemblée générale 1 1 1 1
9. Séances de la Quatriéme Commission 8 9 8 8
10. Séances plénicéres du Comité spécial 20 1 20 20
11. Séminaires régionaux pour les régions des Caraibes et du
Pacifique 6 0 6 6
12. Réunions du Bureau du Comité spécial 20 9 20 20
13. Réunions du Bureau du Comité spécial avec le Secrétaire général 1 1 1 1
14. Consultations du Comité spécial 5 0
15. Séances du Conseil économique et social 2 2 2 2

C. Activités de fond

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : une mission de visite dans les territoires non autonomes en
application de la résolution 75/122 de I’ Assemblée générale.

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : contenus pour le site Web de I’ONU consacré a la décolonisation dans les

6 langues officielles de ’ONU, & ’intention des 17 territoires non autonomes, des Etats Membres et du grand public.

¢ La souveraineté sur les iles Falkland (Malvinas) fait I’objet d’un différend entre le Gouvernement de 1’ Argentine et le
Gouvernement du Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord.

64/1640

Sous-programme 5
Question de Palestine

Objectif

2.113 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de garantir la mise en ceuvre
efficace et rationnelle du programme de travail du Comité pour I’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien dans le cadre des efforts que celui-ci déploie pour
promouvoir I’exercice effectif des droits inaliénables du peuple palestinien.

Stratégie

2.114 Pour contribuer a la réalisation de I’objectif, on organisera, au titre du sous-
programme, des réunions du Comité et du Bureau, des manifestations a I’occasion de
la Journée internationale de solidarité avec le peuple palestinien, ainsi que d’autres
activités, manifestations et rencontres internationales. Le sous-programme permettra
en outre d’assurer la liaison et la coopération avec la société civile et les
parlementaires, ainsi que de développer et d’étendre la présence numérique du
Comité, notamment par I’intermédiaire de son site Web et de ses comptes sur les
médias sociaux, et d’accroitre la collection de documents du Systeme d’information
des Nations Unies sur la question de Palestine. Enfin, dans le cadre de la mise en
ceuvre des activités de renforcement des capacités du Comité, la priorité sera donnée
a la formation en matiére de communications stratégiques et de protocole
diplomatique.
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2.115 1l est prévu que le sous-programme aide les Etats Membres & faire face aux
problémes liés a la COVID-19 en organisant des manifestations publiques traitant des
retombées de la pandémie de COVID-19 dans le Territoire palestinien occupé et du
relevement y conséquent, qui seront retransmises en direct sur la chaine de télévision
et de vidéo des Nations Unies et sur les médias sociaux. Ces manifestations,
auxquelles devraient participer des représentants d’organisations
intergouvernementales, d’Etats Membres, de parlements et de la société civile, auront
pour objectif de sensibiliser les parties intéressées aux effets persistants de la
pandémie sur la population palestinienne sous occupation et de les encourager a y
remédier, notamment en veillant a la disponibilité des vaccins et des traitements et a
la relance de ’activité économique.

2.116 Le travail qui sera ainsi effectué devrait avoir les résultats suivants :

a)  Mobilisation de la communauté diplomatique en faveur de la réalisation
de la solution des deux Etats et d’un réglement juste, global et durable de la question
de Palestine sous tous ses aspects ;

b)  Sensibilisation accrue des Etats Membres, des médias et du public aux
efforts déployés par le Comité pour promouvoir la réalisation des droits inaliénables
du peuple palestinien ;

¢) Renforcement des capacités institutionnelles du Gouvernement de 1’Etat
de Palestine dans des domaines tels que ceux de la communication stratégique et de
la formation au protocole diplomatique, 1’idée étant de contribuer a la réalisation des
droits 1égitimes du peuple palestinien.

Exécution du programme en 2020

2.117 On trouvera dans cette partie relative a I’exécution du programme en 2020 des
informations sur un résultat qui a di étre ajouté en 2020 et sur les résultats 1 et 2.

Sensibilisation et conscientisation accrues aux droits du peuple palestinien
pendant la pandémie de COVID-19

2.118 Le Comité s’acquitte de son mandat, qui consiste a promouvoir 1’exercice
effectif des droits inaliénables du peuple palestinien, en organisant des manifestations
en présentiel sur différents aspects de la question de Palestine. Or, pendant une grande
partie de 2020, la pandémie ’en a empéché. On s’est donc attaché, dans le cadre du
sous-programme, a s’adapter a la situation en mettant en place des procédures,
notamment logistiques, encadrant 1’organisation de rencontres virtuelles. Ainsi,
diverses manifestations récurrentes, comme le Forum annuel des Nations unies sur la
question de Palestine et la Conférence internationale sur la question de Jérusalem
organisée par I’ONU et I’Organisation de la coopération islamique, se sont tenues en
ligne, de méme que plusieurs rencontres inédites, telles qu’une réunion entre le
Bureau du Comité et le Premier ministre de I’Etat de Palestine, un rassemblement
d’acteurs de la société civile palestinienne visant a débattre des retombées de la
pandémie dans le territoire palestinien occupé et une table ronde réunissant des
parlementaires d’Afrique du Sud, des Etats-Unis d’Amérique et de 1’Union
européenne.

2.119 Le sous-programme a é¢galement favorisé les échanges et la collaboration avec
le Département de la communication globale afin de promouvoir et de garantir la
diffusion de toutes les réunions et manifestations publiques du Comité sur la chaine
de télévision et de vidéo des Nations Unies et sur les médias sociaux.
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Figure 2.XI

Progreés accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.120 Le travail effectué a contribué a la réalisation de 1’objectif, comme le montrent
le nombre accru de personnes assistant aux réunions et manifestations publiques du
Comité et la diffusion de ses messages sur les grandes plateformes de médias sociaux.
Jusqu’ici, les réunions organisées en présentiel attiraient un public allant de 200 a 400
personnes et étaient suivies par une audience virtuelle minime. Néanmoins, en 2020,
le passage a des réunions en ligne, diffusées en direct et sur les plateformes de médias
sociaux, et les activités soutenues de sensibilisation organisées au titre du
sous-programme dans les médias sociaux ont entrainé une augmentation du nombre
de téléspectateurs, celui-ci atteignant 17 500 personnes par réunion, contre 850
auparavant. Au total, les manifestations virtuelles ont été suivies par 73 239 personnes
(voir la figure 2.XI).

Mesure des résultats : nombre de personnes assistant aux réunions et manifestations du Comité
pour Pexercice des droits inaliénables du peuple palestinien (par an)
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Conséquences de la COVID-19 sur ’exécution du sous-programme

2.121 En 2020, en raison de la COVID-19, une nouvelle approche a été adoptée et
I’ensemble des réunions du Comité se sont tenues en ligne. Toutes les conférences
internationales qui devaient avoir lieu en présentiel, de méme que les visites de
délégations et les activités de renforcement des capacités nécessitant des
déplacements, ont quant a elles été annulées et remplacées, a chaque fois de fagon
virtuelle, par deux réunions du Comité, trois réunions du Bureau, une retraite du
Bureau, six manifestations publiques (tables rondes) et trois sessions de formation au
renforcement des capacités. La Journée internationale de solidarité avec le peuple
palestinien a elle aussi été célébrée a distance, avec la participation du Secrétaire
général, du Président de 1’Assemblée générale et de la Présidente du Conseil de
sécurité. En raison de ’annulation de conférences et de 1’impossibilité pour les
délégations de se rendre dans les Etats Membres, le Comité a éprouvé des difficultés
a ceuvrer comme il 1’aurait souhaité dans certains pays et régions spécifiques. Les
activités de renforcement des capacités du Gouvernement palestinien en matic¢re de
communication stratégique ont par ailleurs da é&tre reportées, les clients ayant
demandé qu’elles se tiennent en présentiel et a huis clos. Ces changements ont eu des
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répercussions sur ’exécution du programme en 2020, comme indiqué ci-aprés pour
le résultat 1.

2.122 Pour aider les Etats Membres a faire face aux problémes liés a la pandémie, on
a retenu de nouvelles activités, qui concourent aux objectifs du sous-programme.
Celles-ci ont porté notamment sur la fourniture de conseils techniques et fonctionnels
au Comité concernant la sensibilisation des Etats Membres et du public aux retombées
de la pandémie sur le peuple palestinien sous occupation, dans le cadre, par exemple,
de deux manifestations publiques virtuelles sur les effets de la pandémie dans le
territoire palestinien occupé, de déclarations du Président du Comité au Conseil de
sécurité et du rapport annuel du Comité a I’ Assemblée générale. Les produits qui ont
été aménagés ont contribué aux résultats en 2020, comme indiqué pour le nouveau
résultat dont il est question plus haut.

Résultats escomptés pour 2022

2.123 Les résultats escomptés pour 2022 comprennent les résultats 1 et 2, qui
s’inscrivent dans le prolongement de ceux qui étaient présentés dans les projets de
plan-programme antérieurs et pour lesquels il est rendu compte de ce qui a été fait en
2020 et de ce qu’il est envisagé de faire en 2022. Le résultat 3 est nouveau.

Résultat 1 : renforcement des capacités de communication stratégique
du Gouvernement palestinien®

2.124 Dans le cadre du sous-programme, un cours sur la rédaction efficace de
documents en anglais et deux formations aux fonctions de direction, qui ciblaient
I’exercice de ces fonctions en temps de crise et la présence de femmes a des postes
de responsabilité, ont été organisés a l’intention du personnel du Gouvernement
palestinien. En raison de la pandémie de COVID-19, il a fallu repenser ces activités
et les adapter & un format virtuel. On a par ailleurs continué d’évaluer les formations
proposées et constaté que celles-ci suscitaient des réactions positives de la part des
apprenants, en dépit de leur format inédit et peu familier.

2.125 Le travail susmentionné a contribué¢ a ce que 86 membres du Gouvernement
palestinien puissent, a I’issue de la formation, travailler dans des domaines ayant trait
a la communication stratégique, ce qui a permis d’atteindre la cible fixée dans le projet
de budget-programme pour 2020.

Projet de plan-programme pour 2022

2.126 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
de I’objectif, on facilitera I’organisation d’ateliers visant a renforcer la capacité des
responsables du Gouvernement palestinien a élaborer une stratégie de communication
pour I’Etat de Palestine. En 2022, on veillera en outre a ce que des formations en
communication soient proposées aux nouveaux diplomates et fonctionnaires de I’Etat
de Palestine. Les progrés escomptés sont présentés dans la mesure des résultats
ci-apres (voir le tableau 2.12).

® Voir le projet de budget-programme pour 2020 [A/74/6 (Sect. 3)].
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Tableau 2.12
Mesure des résultats

2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)®

2022 (résultat escompté)

Aucune formation
sur la
communication
stratégique et les
conventions
internationales n’est

Les fonctionnaires
participent a des
sessions de
formation organisées
dans le cadre du

Au total,

86 employés
supplémentaires du
Gouvernement
palestinien ayant
bénéficié d’une

L’efficacité de la
formation est
évaluée et un
programme de
formation des
formateurs en

Une stratégie de
communication est
¢élaborée et approuvée
par le Gouvernement
palestinien

dispensée dans le

cadre du sou
programme

sous-programme

formation et maticre de
s- développé des communication
compétences stratégique est

rédactionnelles plus
solides et pointues
en anglais ainsi que
des capacités
accrues de
communication et
d’encadrement dans
les situations de
crise, telles que la
pandémie de
COVID-19,
travaillent dans des
domaines ayant trait
a la communication
stratégique

organisé pour
assurer la durabilité
et la continuité

“ Pour que 1’on sache ou en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le
budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera
rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 2 : renforcement de la présence du Comité sur les médias sociaux??
Exécution du programme en 2020

2.127 Au titre du sous-programme et a la demande du Comité, une stratégie relative
aux médias sociaux portant notamment sur la création de contenu et d’un calendrier
retragant I’évolution de la situation et permettant de remettre les faits nouveaux dans
leur contexte a été mise en ceuvre.

2.128 Le travail susmentionné a contribué a renforcer la sensibilisation d’un nouveau
public sur la scéne internationale et a accroitre le nombre d’abonnés aux comptes de
médias sociaux du Comité en 2020, grace notamment a la promotion du
multilinguisme, faisant passer le nombre d’impressions (vues) sur Twitter de 10 000
par mois au début de ’année a 168 000 par mois a son terme, ce qui a permis
d’atteindre la cible fixée dans le budget-programme de 2021.

Projet de plan-programme pour 2022

2.129 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
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de ’objectif, on mettra en ceuvre une stratégie relative aux médias sociaux revisitée,
qui mobilisera la communauté diplomatique, des personnes influentes et le public et
mettra a profit les nouvelles plateformes de médias sociaux. Les progrés escomptés

sont présentés dans la mesure des résultats ci-aprés (voir le tableau 2.13).

Tableau 2.13
Mesure des résultats

2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)®

2022 (résultat escompté)

Mise en ceuvre de
mesures visant a
assurer une
couverture plus
solide des activités
du Comité sur ses
comptes de médias
sociaux, grace par
exemple a des
publications
quotidiennes

Elargissement de la
portée des
publications des
médias sociaux du
Comité grace a
I’application de
meilleures pratiques

Renforcement de la
sensibilisation d’un
nouveau public sur
la scéne
internationale et
accroissement du
nombre d’abonnés
aux comptes de
médias sociaux du
Comité en 2020,
grace notamment a

Mise en ceuvre
d’une stratégie de
communication
redynamisée
permettant de
donner plus d’écho
au Comité aupres
du grand public

Renforcement de la
sensibilisation en
ligne a la question de
Palestine des
membres du Comité,
de la communauté
diplomatique et
d’autres personnes
influentes

la promotion du
multilinguisme,
faisant passer le
nombre
d’impressions (vues)
sur Twitter de

10 000 par mois au
début de I’année a
168 000 par mois a
son terme

¢ Pour que I’on sache ou en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le
budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera
rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.
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Résultat 3 : réalisation des objectifs que s’est fixés le Comité et promotion
plus efficace des droits du peuple palestinien

Projet de plan-programme pour 2022

2.130 L’Assemblée générale a créé le Comité en 1975 par sa résolution 3376 (XXX)
et1’a prié de lui recommander un programme destiné a permettre au peuple palestinien
d’exercer ses droits inaliénables. Chaque année, elle renouvelle le mandat du Comité
et profite de I’occasion pour évaluer le niveau de fonctionnalité et d’efficacité avec
lequel le sous-programme contribue a la mise en ceuvre du programme de travail du
Comité, notamment dans le cadre des services de secrétariat fournis. En 2020, une
premicre enquéte de satisfaction a été menée aupres des membres du Comité et des
observateurs en vue de connaitre leur opinion concernant ces services et leur utilité
pour la réalisation efficace et efficiente du mandat du Comité. Les personnes
interrogées ont salué I’occasion qui leur était donnée de pouvoir s’exprimer en temps
voulu sur les activités menées au titre du sous-programme et sur le soutien recu, et les
recommandations découlant de cette enquéte sont actuellement a I’étude.
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Tableau 2.14

Enseignements tirés et changements prévus

2.131 L’enseignement tiré est le suivant : des appels de plus en plus nombreux se
sont fait entendre pour que le programme de travail du Comité soit régulierement
ajusté afin de tenir compte de 1’évolution de la situation relative a la question de
Palestine, ainsi que pour que les points de vue et perspectives exprimés par les
membres du Comité servent a améliorer 1’efficacité du sous-programme en ce qui
concerne la fourniture de services de secrétariat au Comité. Compte tenu de cet
enseignement, dans le cadre du sous-programme, des enquétes seront réguliérement
réalisées en vue de mesurer la satisfaction générale des membres du Comité et de
récolter des informations et des données permettant d’évaluer 1’adéquation des
travaux menés avec les faits nouveaux, les attentes du Comité sur la question de
Palestine et I’efficacité de I’appui dont ce dernier bénéficie, 1’objectif étant d’adapter
en temps utile le plan de travail du sous-programme et les activités de soutien
auxquelles il contribue. En outre, alors que le Comité meéne des activités de
sensibilisation a I’appui des efforts déployés par la communauté internationale pour
encourager la reprise des négociations sur la question de Palestine, on s’attache, au
titre du sous-programme et grace aux recommandations formulées dans le cadre de
I’enquéte de satisfaction, a accroitre la satisfaction de ses membres quant au soutien
dont ils bénéficient pour ce qui est de I’organisation de visites de délégations plus
nombreuses, ainsi qu’a élargir la participation des organisations de la société civile
aux activités virtuelles de sensibilisation.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

2.132 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la réalisation de 1’objectif,
comme le montrera la promotion plus efficace de I’exercice effectif des droits
inaliénables du peuple palestinien et I’obtention d’un haut niveau de satisfaction du
Comité concernant le soutien apporté dans le cadre du sous-programme a la mise en
ceuvre des activités menées au titre du programme de travail pour sensibiliser les Etats
Membres (voir le tableau 2.14).

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)

2022 (résultat escompté)
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Réalisation d’une
enquéte aupres du
Comité afin de
prendre la mesure de
ses opérations et de
renforcer
I’alignement des
activités menées
dans le cadre du
sous-programme
avec les objectifs
qu’il s’est fixés

Satisfaction accrue
du Comité, au vu
des informations
récoltées dans le
cadre de ’enquéte
de 2020, en ce qui
concerne le soutien
apporté au titre du
sous-programme
s’agissant de
I’objectif fixé dans
le programme de
travail pour 2021 de
sensibiliser les Etats
Membres influents
en ce qui concerne

Promotion plus
efficace de I’exercice
effectif des droits
inaliénables du
peuple palestinien et
obtention d’un haut
niveau de satisfaction
du Comité concernant
le soutien apporté
dans le cadre du le
sous—programme a la
mise en ceuvre des
activités menées au
titre du programme de
travail pour
sensibiliser les Etats
Membres
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2018 (résultat effectif) 2019 (résultat effectif) 2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)

2022 (résultat escompté)

la question de
Palestine

Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.133 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de I’Assemblée générale
3376 (XXX) Question de Palestine 64/17
32/40 B Question de Palestine
34/65 D Question de Palestine 75/20
38/58 B tion de Palesti

Question de Palestine 75/21
46/74 B Question de Palestine
64/16 Comité pour I’exercice des droits 75/22

inaliénables du peuple palestinien

Produits

Division des droits des Palestiniens du

Secrétariat

Comité pour I’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien

Division des droits des Palestiniens du

Secrétariat

Reéglement pacifique de la question de

Palestine

2.134 On trouvera dans le tableau 2.15 les produits retenus pour la période
2020-2022, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient
continuer de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.15
Sous-programme 5 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits

prévus : 2020

Produits
livrés : 2020

Produits
prévus : 2021

Produits
prévus : 2022

A. Fac
des

ilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1.

Rapport du Comité pour I’exercice des droits inaliénables du
peuple palestinien a 1’ Assemblée générale

Programme de travail du Comité pour I’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien soumis a 1’Assemblée générale

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures)

3.

22-01206

Réunions du Comité pour I’exercice des droits inaliénables du
peuple palestinien

Réunions du Bureau du Comité pour 1’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien

Consultations du Comité avec les organisations de la société
civile actives sur la question de Palestine

Réunions internationales, conférences et autres activités du
Comité

32

16

20

12

31

16

31

16
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 45 39 35 35
7. Formations sur la diplomatie internationale au Si¢ge de
1’Organisation des Nations Unies a I’intention des fonctionnaires
du Gouvernement palestinien (reportées de 2020 a 2021) 30 - 30 30
8. Formations sur le commerce international, le développement et
les droits humains a 1’Office des Nations Unies a Genéve a
I’intention des fonctionnaires du Gouvernement palestinien
(reportées de 2020 a 2021) 15 - 5 5
9. Formation en ligne visant le développement de compétences
rédactionnelles solides, 1’acquisition de capacités accrues
d’encadrement dans les situations de crise et ’acces des femmes
a des postes de responsabilité - 39 - -
Publications (nombre de publications) 4 9 4 4
10. Rapports finaux ou comptes rendus de réunions internationales,
conférences et autres activités convoquées sous les auspices du
Comité 4 9 4 4
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 59 61 59 59
11. Bulletin d’informations « NGO Action News » a paraitre sur les
activités récentes et a venir organisées par des organisations de la
société civile associées au Comité 45 47 45 45
12. Bulletin sur les activités des entités des Nations Unies et d’autres
organisations intergouvernementales concernant la question de
Palestine 12 12 12 12

13. Etudes et notes d’information sur le Comité et la Division des
droits des Palestiniens et aspects ciblés relatifs a la question de
Palestine 2 2 2 2

C. Activités de fond

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : mission(s) d’établissement des faits et d’évaluation des besoins
menée(s) dans 1’Etat de Palestine.

Bases de données et supports numériques : mise a jour et entretien des bases de données de la Division, qui rassemblent des
informations au sujet de plus de 2 000 experts et de quelque 1 500 organisations non gouvernementales travaillant sur la
question de Palestine.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : Journée internationale de solidarité avec le
peuple palestinien et autres manifestations spéciales a la discrétion du Comité, organisées a 1’intention de tous les Etats
Membres et du grand public ; organisation d’une exposition annuelle sur la Palestine ou d’un événement culturel a I’occasion de
la Journée internationale de solidarité avec le peuple palestinien au Siége, a I’intention de tous les Etats Membres et du grand
public ; réunions d’information, notamment a I’intention de fonctionnaires de I’ONU, de visiteurs ou de représentants
d’organisations non gouvernementales ; échanges d’informations, activités de sensibilisation et participation aux réunions de la
société civile.

Relations extérieures et relations avec les médias : communiqués, déclarations a la presse, conférences de presse et autres
supports de communication a I’intention des médias et d’autres entités externes avant, pendant et aprés les activités du Comi té.

Plateformes numériques et contenus multimédias : tenue a jour et gestion du site Web du sous-programme ou du Comité et
des comptes sur les médias sociaux.

Services de bibliothéque : mise a jour et maintenance du site Web du Systéme d’information des Nations Unies sur la question
de Palestine pour le grand public.
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Sous-programme 6
Bureau d’appui a la consolidation de la paix

Objectif

2.135 Les objectifs auxquels le sous-programme contribue sont les suivants : veiller
a ce que la Commission de consolidation de la paix remplisse plus efficacement le
role lui incombant d’appeler 1’attention sur les besoins, de réunir les principaux
acteurs et de proposer des stratégies dans le domaine de la consolidation de la paix ;
renforcer, par I’intermédiaire du Fonds pour la consolidation de la paix, les efforts de
consolidation de la paix déployés et dirigés par les pays et les régions, ainsi que la
cohérence de 1’action du systéme des Nations Unies sur le terrain, et intensifier les
partenariats noués avec les institutions financiéres internationales afin d’appuyer les
mesures visant a consolider et a pérenniser la paix.

Stratégie

2.136 Pour contribuer a la réalisation de ’objectif, on s’attellera, dans le cadre du
sous-programme, a organiser les visites de la présidence de la Commission de
consolidation de la paix, a fournir des conseils sur des aspects techniques et des
questions de fond aux fins de I’organisation des réunions de la Commission et a
appuyer les partenariats entre la Commission et les institutions financiéres
internationales et les organisations régionales et sous-régionales, notamment dans le
cadre de discussions et de visites spécifiques.

2.137 Grace au Fonds pour la consolidation de la paix, instrument de financement
transversal majeur, on collaborera, dans le cadre du sous-programme, avec des
organismes, fonds et programmes ainsi qu’avec des partenaires de la société civile,
sur place et au Siége, et on ménera des activités par leur intermédiaire, 1’objectif étant
de soutenir les programmes de consolidation de la paix, en donnant la priorité aux
contextes de transition, aux contextes sous-régionaux et transfrontiéres et a
I’autonomisation des femmes et des jeunes.

2.138 On aura par ailleurs recours au sous-programme pour orienter I’élaboration de
politiques liées a la consolidation de la paix et diriger les mécanismes de coordination
et d’intégration pertinents utilisés dans le systéme des Nations Unies ainsi qu’entre
I’ONU et la Banque mondiale et d’autres institutions financiéres internationales. On
continuera par exemple de mettre a profit le Cadre de partenariat entre ’ONU et la
Banque mondiale pour les situations de crise adopté en 2017, ainsi que 1’étude
conjointe réalisée en 2018 par ’ONU et la Banque mondiale sur le théme « Pathways
for Peace: Inclusive Approaches to Preventing Violent Conflict » (Chemins pour la
paix : approches inclusives pour la prévention des conflits violents) et la nouvelle
Stratégie du Groupe de la Banque mondiale en matiére de fragilité, de conflit et de
violence pour la période 2020-2025.

2.139 1l est prévu que le sous-programme aide les Etats Membres a faire face aux
problémes liés a la COVID-19, notamment en leur fournissant régulierement des
conseils sur des aspects techniques et des questions de fond aux fins de I’organisation
de réunions de la Commission traitant des retombées de la COVID-19 sur la
consolidation de la paix, ainsi qu’en collaborant, par 1’intermédiaire du Fonds pour la
consolidation de la paix, avec des agences, fonds et programmes pour adapter les
activités en cours a la situation et en encourageant I’adoption de mesures spécifiques
visant 4 atténuer tout risque de conflit violent persistant li¢ a 1a pandémie et a soutenir
les efforts de relévement dans les situations de conflit.
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2.140 Le travail qui sera ainsi effectué devrait avoir les résultats suivants :

a) Les organismes des Nations Unies, les Etats Membres et les partenaires
régionaux et internationaux, y compris les institutions financiéres internationales,
renforceront leur engagement en faveur de la pérennisation de la paix, coopéreront
plus étroitement les uns avec les autres et coordonneront davantage leurs démarches
respectives a cet égard ;

b) Les priorités nationales en matiére de consolidation de la paix feront
I’objet de mesures de soutien plus synergiques et efficaces et mieux coordonnées,
grace notamment a I’amélioration des activités conjointes d’analyse, de planification
et de programmation ;

c¢) Des mesures plus appropriées seront adoptées pour répondre aux besoins
en mati¢re de consolidation de la paix sur le terrain, grace a une participation accrue
des institutions financiéres internationales ;

d) Des efforts seront déployés en partenariat avec les Etats Membres et les
partenaires régionaux et internationaux, y compris les institutions financiéres
internationales, et la priorité sera donnée aux contextes de transition, aux contextes
sous-régionaux et transfrontiéres et a 1’autonomisation des femmes et des jeunes.

Exécution du programme en 2020

2.141 On trouvera dans cette partie relative a I’exécution du programme en 2020 des
informations sur un résultat qui a dii étre ajouté en 2020 et sur les résultats 1 et 2.

Elargissement de la portée géographique des actions menées en faveur
de la consolidation et de la pérennisation de la paix

2.142 L’¢largissement de la portée géographique des actions menées en faveur de la
consolidation et de la pérennisation de la paix, tendance observée depuis 2016,
témoigne du soutien technique et fonctionnel apporté a la Commission de
consolidation de la paix dans le cadre du sous-programme — grice auquel les pays
disposent d’une plateforme opportune pour discuter de leurs priorités et des
possibilités et des difficultés inhérentes a cette question — ainsi que des efforts
déployés au titre du sous-programme en vue d’accroitre I’accessibilité au Fonds pour
la consolidation de la paix en tant qu’outil permettant d’instaurer et de pérenniser la
paix dans les communautés touchées par un conflit. S’agissant du Fonds, on a veillé,
dans le cadre du sous-programme et conformément aux engagements pris pour 2020,
a collaborer avec des organismes, fonds et programmes ainsi qu’avec des partenaires
de la société civile, sur place et au Si¢ge, et a mener des activités par leur
intermédiaire, I’objectif étant de soutenir les programmes de consolidation de la paix,
et ce, malgré les grandes difficultés entrainées par la pandémie. A ’aube d’un
nouveau cycle d’admission quinquennal, le Fonds a adopté des mesures relatives a de
nouveaux cadres stratégiques de consolidation de la paix au niveau national en vue
de favoriser la cohésion et de fixer des objectifs, de sorte que les résultats obtenus
servent véritablement les populations touchées par un conflit. En 2020, il a par ailleurs
investi environ 30 millions de dollars dans 15 nouveaux projets portant sur la sécurité
climatique dans 10 pays. Dans le cadre du sous-programme, le portefeuille du Fonds
a en outre fait I’objet de quatre évaluations en 2019 (Céte d’Ivoire, Mali, République
centrafricaine et Somalie) et de six évaluations en 2020 (Burkina Faso, Guatemala,
Kirghizistan, Libéria, Madagascar et Niger).

2.143 Le Secrétaire général a par exemple décidé que la Somalie pourrait continuer
de bénéficier du Fonds pour la consolidation de la paix et la Commission de
consolidation de la paix, appuyée par le sous-programme, s’est engagée a poursuivre
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ses travaux dans le pays. A la demande du Gouvernement fédéral somalien, aprés
qu’il a été décidé que la Somalie pourrait continuer de bénéficier du Fonds, la
Commission s’est réunie en décembre 2020 pour examiner les priorités et les
difficultés relatives a la consolidation de la paix dans cet Etat. Elle a ainsi étudié le
plan national de développement et le cadre de réconciliation nationale du pays, de
méme que la charte des Somaliennes, et s’est félicitée des progres réalisés en vue de
faire en sorte que les parties prenantes somaliennes se les approprient ainsi que de
I’adoption d’une stratégie a plus long terme aux fins de la consolidation de la paix et
de I’édification de I’Etat dans le pays. La Commission s’est engagée a aider a
mobiliser le soutien international en faveur des priorités nationales de consolidation
de la paix et a appuyer la recherche de solutions a certains des problémes les plus
complexes qui pésent sur la paix en Somalie. Elle s’est en outre déclarée préte a
étudier les possibilités de soutenir la mise en ceuvre du cadre de réconciliation
nationale et, a cet égard, a souligné le role essentiel des femmes dans la consolidation
de la paix.

Progres accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.144 Le travail effectué a contribué a la réalisation de 1’objectif, comme le montrent
le maintien des liens unissant la Somalie a la Commission de consolidation de la paix
et le fait que le pays ait été autorisé a continuer de bénéficier du Fonds pour la
consolidation de la paix en vue de déployer des efforts a plus long terme (voir le
tableau 2.16).

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif) 2019 (résultat effectif) 2020 (résultat effectif)

- Avancement des consultations Maintien des liens unissant la
menées avec des partenaires des Somalie a la Commission de
Nations Unies et des entités hors consolidation de la paix et

systéme concernant les activités qui autorisation accordée au pays par le
seront organisées par la Commission Secrétaire général de continuer de
de consolidation de la paix a I’appui bénéficier du Fonds pour la

des efforts déployés en Somalie consolidation de la paix en vue de

Avancement des consultations
menées avec la Somalie au sujet de
son ¢éligibilité a bénéficier du Fonds
pour la consolidation de la paix

terme

déployer des efforts a plus long
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Conséquences de la COVID-19 sur ’exécution du sous-programme

2.145 En raison des effets de la COVID-19 en 2020, il a été décidé, dans le cadre du
sous-programme, de modifier 1’approche suivie concernant 1’organisation des
réunions de la Commission de consolidation de la paix et la mise en ceuvre des
programmes de consolidation de la paix dans les situations de conflit. Ainsi, un forum
en ligne destiné a appuyer les travaux de la Commission en 2020 a vu le jour et les
modalités d’échange aux niveaux national et régional ont été adaptées afin de tenir
compte de la pandémie. Pendant une grande partie de 1’année, la crise sanitaire a
empéché le Président et d’autres membres de la Commission de se rendre dans les
pays et régions d’intérét. 11 a été décidé, au titre du sous-programme, de fournir un
appui accru aux activités de réponse socioéconomique a la COVID-19 déployées par
le systeme des Nations Unies pour le développement, et des voix se sont élevées pour
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que ’on veille a ce que les mesures prises soient adaptées aux situations de conflit et
visent a renforcer la cohésion sociale. Le Fonds pour la consolidation de la paix a lui
aussi été prompt a réagir face a la pandémie de COVID-19 en 2020. Ainsi, il a
collaboré avec des coordinateurs résidents, des agences, fonds et programmes et
d’autres partenaires pour mieux cerner les nouvelles menaces et possibilités associées
a la crise, et il a ajusté les programmes en cours et encouragé 1’adoption de mesures
spécifiques visant a atténuer les risques de conflit violent liés a la pandémie. Prés de
la moitié des programmes soutenus par le Fonds ont dii étre modifiés et celui-ci s est
mis a recevoir des propositions ciblées de plus en plus nombreuses au fur et & mesure
que les partenaires recensaient de nouveaux besoins en matiére de consolidation de la
paix, lesquels étaient liés aux divisions et aux tensions causées par la pandémie et par
le ralentissement économique découlant des mesures de confinement.

2.146 Pour aider les Etats Membres a faire face aux problémes liés a la pandémie, on
a apporté des aménagements a certaines activités et on en a retenu de nouvelles, qui
concourent aux objectifs du sous-programme. Le Fonds a par exemple consacré
3,2 millions de dollars a I’é¢tude du lien entre les changements climatiques et les
conflits et & la recherche de solutions novatrices dans les petits Etats insulaires de
faible altitude que sont Kiribati, les fles Marshall et les Tuvalu. Le sous-programme
a par ailleurs permis la mise en place, dans le cadre du Mécanisme d’appui a 1’action
humanitaire, au développement, a la consolidation de la paix et aux partenariats, d’une
procédure accélérée destinée a aider les coordonnatrices et coordonnateurs résidents
a combattre la COVID-19 avec le soutien de la Banque mondiale. Ainsi, des demandes
de financement pouvant atteindre 50 000 dollars et destinées a permettre des
consultations a distance ou sur place ont été approuvées en seulement 24 heures,
I’objectif étant de coordonner 1’action de I’ONU et de la Banque mondiale et de
faciliter la planification du relévement compte tenu des conflits. Les premicres
subventions octroyées ont par exemple permis le recensement des risques pesant sur
les populations du nord et du nord-est du Kenya ainsi que des régions de Diffa et de
Tillabéri, au Niger ; la planification, par I’ONU et la Banque mondiale, du relévement
compte tenu des conflits en Sierra Leone ; I’évaluation des retombées de la pandémie
sur la cohésion sociale et la tolérance de la population au Togo. En ce qui concerne la
Commission de consolidation de la paix, on a apporté, dans le cadre du sous-
programme, des aménagements a certaines activités afin de 1’aider a créer un espace
permettant aux dirigeants nationaux et régionaux, dans les contextes de consolidation
de la paix relevant de son mandat, de mettre en commun leurs expériences et de
solliciter de I’aide pour les mesures visant a reconstruire en mieux aprés la pandémie.
Le 19 novembre, compte tenu des divers engagements pris sur la question tout au long
de I’année en collaboration avec le Conseil économique et social et le Conseil de
sécurité, on a par ailleurs organisé, au titre du sous-programme et en coopération avec
le Département des affaires économiques et sociales, la réunion annuelle conjointe du
Conseil économique et social et de la Commission de consolidation de la paix, sur le
théme de la promotion de la solidarit¢ mondiale et des mesures visant a lutter contre
la COVID-19 et ses incidences socioéconomiques en tenant compte des situations de
conflit. A cette occasion, une action coordonnée et cohérente de la communauté
internationale mettant [’accent sur le financement du développement durable et de la
consolidation de la paix dans les pays touchés par un conflit a été encouragée. Les
membres du Conseil économique et social et de la Commission ont souligné qu’il
fallait mettre en place des ripostes a la pandémie dirigées par les pays et ouvertes a
tous, sur la base du principe de solidarité mondiale et en gardant a I’esprit le rdle
important de la coopération Sud-Sud et de la coopération triangulaire dans la lutte
contre les effets de la pandémie.
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Résultats escomptés pour 2022

2.147 Les résultats escomptés pour 2022 comprennent les résultats 1 et 2, qui
s’inscrivent dans le prolongement de ceux qui étaient présentés dans les projets de
plan-programme antérieurs et pour lesquels il est rendu compte de ce qui a été fait en
2020 et de ce qu’il est envisagé de faire en 2022. Le résultat 3 est nouveau.

Résultat 1 : un engagement plus cohérent et inclusif en faveur
de la consolidation et de la pérennisation de la paix*!

Exécution du programme en 2020

2.148 Les travaux relatifs a la consolidation et a la pérennisation de la paix se sont
poursuivis, conformément au mandat qui avait été défini, et ont favorisé une
coordination et une cohérence accrue des interventions visant a pérenniser la paix
dans des situations de conflit, ou des difficultés se posent sur le plan humanitaire et
dans les domaines de la paix, de la sécurité et du développement, de méme que la
participation d’un grand nombre d’acteurs opérationnels, le sous-programme
remplissant ainsi son réle de « charniére » entre les entités du systéme des Nations
Unies. Dans ce contexte, des conseils techniques et des conseils de fond ont été
prodigués aux fins de I’organisation de réunions de la Commission de consolidation
de la paix destinées a appuyer la mise en ceuvre d’activités dans 15 pays et régions
spécifiques, avec la participation d’un large éventail d’acteurs ; le Fonds pour la
consolidation de la paix s’est efforcé d’encourager la coordination et la cohérence
entre les entités des Nations Unies ; le Groupe de haut niveau chargé des questions de
consolidation de la paix (rang de Sous-Secrétaire général), composé d’entités du
systéme des Nations unies qui participent aux activités de consolidation de la paix,
s’est réuni pour améliorer la coordination des mesures prises, se pencher en détail sur
le rapport de 2020 du Secrétaire général concernant la consolidation et la
pérennisation de la paix et étudier I’examen de 1’architecture de consolidation de la
paix en 2020. Les commentaires recueillis auprés des représentants des Etats
Membres et d’autres parties prenantes ayant collaboré avec la Commission en 2020
ont montré que, grace a ’appui du sous-programme, celle-ci était parvenue a apporter
des réponses plus inclusives et plus efficaces aux défis se posant en matiére de
consolidation de la paix. Elle a par exemple soutenu les efforts déployés par le Libéria
pour retrouver sa stabilité macroéconomique et poser les fondements d’une croissance
durable, en particulier dans le contexte de la pandémie, ainsi que pour préserver la
paix sur fond de référendum constitutionnel et d’élections sénatoriales. Le sous-
programme a également aidé la Commission & revoir sa stratégie relative aux
questions de genre et a adopter un plan d’action stratégique sur les jeunes et la
consolidation de la paix. Les activités organisées en Colombie au titre du sous-
programme pour aider la Commission a nouer des liens privilégiés avec d’anciennes
combattantes et des survivantes en janvier 2020 et celles menées en juin de la méme
année dans la région des Grands Lacs, a I’initiative de femmes de ce secteur, sont
autant d’exemples d’intégration réussie des aspects de la consolidation de la paix liés
au genre dans les activités nationales et régionales de la Commission. Le sous-
programme a permis d’entrer en contact avec de potentiels intervenants, issus
notamment d’organisations régionales et sous-régionales et d’institutions financiéres
internationales, de leur fournir un appui et de les convier a participer aux réunions de
la Commission. Grace au sous-programme et a la structure politique et opérationnelle
régionale unique et partagée, il a été possible de produire des analyses et des stratégies
politiques relatives aux programmes et aux réunions de la Commission. Les analyses
et stratégies de ce type ont été¢ formulées de maniére a renforcer la cohérence entre

11 Voir le projet de budget-programme pour 2020 [A/74/6 (Sect. 3)].
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les organismes des Nations Unies et au niveau international et a tirer parti de tout
I’éventail des interventions des Nations Unies au profit des Etats Membres qui
s’efforcent de consolider ou de pérenniser la paix.

2.149 Le travail effectué¢ a contribué a accroitre la proportion d’intervenants
extérieurs au systéme des Nations Unies informant la Commission de consolidation
de la paix (en 2020, ceux-ci représentaient environ 60 % de 1’ensemble des
intervenants, soit une augmentation de 50 % par rapport a 2019), ce qui a permis
d’atteindre la cible fixée dans le projet de budget-programme pour 2020.

2.150 Le travail effectué a en outre contribué a améliorer les programmes de la
Commission et a orienter ses débats, grace a la production d’analyses et de stratégies
politiques globales s’inscrivant dans la structure politique et opérationnelle régionale
unique, le Fonds pour la consolidation de la paix ayant quant a lui investi environ 170
millions de dollars dans 39 pays, en collaboration avec les agences, fonds et
programmes et par leur intermédiaire, ce qui a permis d’atteindre la cible fixée dans
le projet de budget-programme pour 2020.

Projet de plan-programme pour 2022

2.151 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
de ’objectif, on s’attachera notamment, dans le cadre du sous-programme, a fournir
des conseils techniques et des conseils de fond aux fins de I’organisation des réunions
de la Commission de consolidation de la paix, a gérer le Fonds pour la consolidation
de la paix et a appuyer la coordination des mesures prises, et a favoriser une
coordination et une cohérence accrues des interventions visant a pérenniser la paix
dans des situations de conflit, ou des difficultés se posent sur le plan humanitaire et
dans les domaines de la paix, de la sécurité et du développement, de méme que la
participation d’un grand nombre d’acteurs opérationnels. Les progrés escomptés sont
présentés dans la mesure des résultats ci-aprés (voir le tableau 2.17).

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif) 2020 (résultat effectif) 2021 (résultat escompté)®

2022 (résultat escompté)

Large éventail
d’acteurs

Accroissement de la
proportion

Elargissement de
I’ensemble d’acteurs

Ensemble complet

d’acteurs d’acteurs

Ensemble complet

internationaux
appuyant les efforts
de consolidation et
de pérennisation de
la paix, dont les
analyses, les
stratégies et 1’action
sont peu
coordonnées ;
recours a des
analyses et stratégies
politiques dans le
cadre des
programmes et des
réunions de la
Commission qui
requiérent une
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internationaux
appuyant les efforts
de consolidation et
de pérennisation de
la paix, y compris,
dans une mesure de
plus en plus large,
des organisations de
la société civile, et
renforcement de la
coordination des
analyses et de
I’action ; recours a
des analyses et
stratégies politiques
dans le cadre des
programmes et des

d’intervenants
extérieurs au
systéme des Nations
Unies informant la
Commission de
consolidation de la
paix (en 2020, ceux-
ci représentaient
environ 60 % de
I’ensemble des
intervenants, soit
une augmentation de
50 % par rapport a
2019)

Amélioration des
programmes de la

internationaux
appuyant les efforts
de consolidation et
de pérennisation de
la paix, notamment
dans le contexte de
la lutte contre la
COVID-19,

y compris des
organisations
régionales, des
institutions
financiéres
internationales et
des organisations de
la société civile
susceptibles d’avoir

internationaux
appuyant les efforts
de consolidation et de
pérennisation de la
paix, notamment dans
le contexte de la lutte
contre la COVID-19,
y compris des
organisations
régionales, des
institutions
financiéres
internationales et des
organisations de la
société civile
susceptibles d’avoir
acces a des zones
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2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)®

2022 (résultat escompté)

collaboration, mais
conservent un
caractére distinct

réunions de la
Commission qui
s’inscrivent dans la
structure politique et
opérationnelle
régionale unique

Commission et de
I’orientation de ses
débats, grace a la
production
d’analyses et de
stratégies politiques
globales s’inscrivant
dans la structure
politique et
opérationnelle
régionale unique

Investissement, par
le Fonds pour la
consolidation de la
paix, d’environ

170 millions de
dollars dans 39 pays,
en collaboration
avec des
organismes, fonds et
programmes et par
leur intermédiaire

accés a des zones
reculées, qui
s’appuient sur une
analyse et une
stratégie communes
et ménent une
action cohérente ;
recours a des
analyses et
stratégies politiques
dans le cadre des
programmes et des
réunions de la
Commission qui
s’inscrivent dans la
structure politique
et opérationnelle
régionale unique et
contribuent a
renforcer la
cohérence entre les
organismes des
Nations Unies et au
niveau international
et a tirer parti de
tout I’éventail des
interventions des
Nations Unies au
profit des Etats
Membres qui
s’efforcent de
consolider ou de
pérenniser la paix

reculées, qui
s’appuient sur une
analyse et une
stratégie communes et
meénent une action
cohérente

“ Pour que I’on sache ou en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le
budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera

rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 2 : continuer d’accorder une attention et des ressources aux besoins

liés au processus électoral et a la consolidation de la paix face a de graves

problémes de sécurité et dans un contexte humanitaire difficile'?

Exécution du programme en 2020

2.152 En 2020, le Fonds pour la consolidation de la paix a continué de soutenir — par
I’intermédiaire de ses investissements et de la fourniture, aux agences, fonds et
programmes des Nations unies, de conseils sur les programmes a adopter (tant des
points de vue technique que fonctionnel) — la mise en ceuvre de 1’Accord politique
pour la paix et la réconciliation en République centrafricaine, conclu entre le
Gouvernement et 14 groupes rebelles afin de favoriser un environnement propice aux
opérations électorales prévues. La formation du bataillon d’unités spéciales mixtes de

12 Voir le budget-programme de 2021 (A/75/6/Add.1).
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la zone de défense nord-ouest, composé d’ex-combattants, s’est officiellement
achevée le 13 mai 2020 par une cérémonie de remise des diplomes a laquelle a assisté
le Président. Au total, 265 éléments des forces de défense et de sécurité intérieure et
355 anciens membres de groupes armés, dont 29 femmes, ont été formés. La
fourniture d’un appui concernant les partenaires du secteur de la justice et de la justice
transitionnelle a favorisé 1’adoption et la mise en ceuvre de la politique sectorielle de
la justice pour la période 2020-2024, de la loi sur 1’aide juridictionnelle et de la loi
sur la Commission Vérité, justice, réparation et réconciliation. Grice aux
investissements réalisés par le Fonds pour la consolidation de la paix et a ses conseils
relatifs aux programmes a adopter, une stratégie nationale de communication sur
I’ Accord politique a été arrétée et mise en ceuvre, au titre de laquelle la radio et la
télévision nationales, de méme que des stations de radio partenaires, ont davantage
axé leur programmation sur les questions de la consolidation de la paix et de la
cohésion sociale, tandis que 622 responsables d’organisations de femmes et de jeunes
recevaient une formation sur le contenu de 1’Accord politique.

2.153 Guidée sur le plan technique et sur le fond par les activités menées dans le
cadre du sous-programme, la Commission de consolidation de la paix a en outre
organisé, tout au long de 1’année, plusieurs réunions sur les principales priorités
définies en matiére de consolidation de la paix, a savoir de renforcer 1’attention et
I’appui de la communauté internationale a I’égard des élections de 2020 et 2021 (le
but étant de mobiliser des ressources suffisantes pour répondre aux besoins), de mettre
en ceuvre le plan national de consolidation de la paix et de relévement et ses
composantes relatives a 1’état de droit, ainsi que de promouvoir une action cohérente
de la communauté internationale en vue de répondre aux besoins du pays en matiére
de consolidation de la paix. Elle s’est ensuite appuyée sur les conclusions tirées lors
de ces réunions pour rédiger et adopter un avis, qu’elle a communiqué au Conseil de
sécurité en vue du renouvellement du mandat de la Mission multidimensionnelle
intégrée des Nations Unies pour la stabilisation en République centrafricaine, afin que
les besoins du pays en matiére de consolidation de la paix continuent de faire 1’objet
d’une attention particuliére.

2.154 Le travail susmentionné a contribué a encourager la communauté
internationale a accorder une attention et des ressources accrues aux opérations
¢électorales prévues en République centrafricaine en 2020 et en 2021, a faire avancer
I’application, par les parties prenantes nationales, de I’ Accord politique, le but étant
de favoriser un environnement propice aux ¢lections, et a amener la Commission de
consolidation de la paix a fournir des avis éclairés au Conseil de sécurité sur le
renouvellement du mandat de la mission, ce qui a permis d’atteindre la cible fixée
dans le budget-programme de 2021.

Projet de plan-programme pour 2022

2.155 Dans le cadre du sous-programme et conformément au mandat fixé, on
poursuivra les activités relatives au résultat escompté. Pour continuer de se rapprocher
de I’objectif, on veillera a ce que la communauté internationale accorde une attention
et des ressources accrues au bon déroulement des élections prévues pour 2020 et 2021
en République centrafricaine et au maintien de la stabilité a I’issue de celles-ci,
notamment en soutenant les réunions de la Commission de consolidation de la paix et
les visites de son Président et en continuant d’appuyer la rédaction d’avis destinés au
Conseil de sécurité concernant le renouvellement du mandat de la Mission
multidimensionnelle intégrée des Nations Unies pour la stabilisation en République
centrafricaine, comme convenu par la Commission. Les progrés escomptés sont
présentés dans la mesure des résultats ci-apres (voir le tableau 2.18).
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Tableau 2.18
Mesure des résultats

2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)®

2022 (résultat escompté)

Lancement de
I’exécution du Plan
national de
relévement et de
consolidation de la
paix (2017-2021)

Attention et
ressources accrues
accordées par la
communauté
internationale aux
priorités en matiére
de consolidation de
la paix de la
République
centrafricaine aprés
la signature de

I’ Accord politique
pour la paix et la
réconciliation, le

6 février 2019

Attention et
ressources accrues
accordées par la
communauté
internationale aux
opérations
¢électorales prévues
pour 2020 et 2021
en République
centrafricaine

Avancement de
I’application, par les
parties prenantes
nationales, de

I’ Accord politique
pour la paix et la
réconciliation

Fourniture, par la
Commission de
consolidation de la
paix, d’avis éclairés
au Conseil de
sécurité sur le
renouvellement du
mandat de la
mission

Attention et
ressources accrues
accordées par la
communauté
internationale au
bon déroulement
des élections
prévues pour 2020
et 2021 en
République
centrafricaine

Maintien des acquis
en maticre de
consolidation de la
paix, respect de

I’ Accord politique
pour la paix et la
réconciliation et
accomplissement de
progres
supplémentaires dans
la réalisation des
objectifs de
développement
durable, en dépit de
difficultés
attribuables a la
COVID-19

“ Pour que 1’on sache ou en est I’exécution des plans-programmes initiaux, on a repris ici la cible définie pour 2021 dans le
budget-programme de 2021 et retenu les estimations les plus fiables dont on disposait avant le début de la pandémie. Il sera

rendu compte de 1’exécution du programme pour 2021 dans le projet de budget-programme pour 2023.

Résultat 3 : attention et ressources accrues accordées a la question
de la transition des dispositifs des Nations Unies d’une configuration
a une autre dans des conditions en mati¢re de consolidation de la paix difficiles

Projet de plan-programme pour 2022

22-01206

2.156 Bien qu’offrant des possibilités de consolider les acquis de la paix et de tirer
parti de nouvelles modalités d’aide, les transitions des missions politiques spéciales
et des opérations de maintien de la paix font augmenter les risques de reprise des
conflits dans les pays qui ont connu des cycles de violence par le passé. Le Fonds
pour la consolidation de la paix veille a ce qu’une grande partie de ses investissements
servent a soutenir les pays ou s’opérent ces transitions, en particulier lorsque celles-
ci s’accompagnent de changements de configuration, afin de créer une dynamique
favorable aux stratégies de consolidation de la paix et au soutien international, grace
notamment a I’entretien d’une collaboration étroite avec la Commission de
consolidation de la paix et d’autres parties prenantes, ce qui permet d’améliorer la
cohérence et la planification de 1’aide fournie. Les activités du Fonds et 1’attention
portée a cette question par la Commission ont contribué a combler les lacunes
constatées dans le financement des transitions, offrant une plus grande prévisibilité
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Tableau 2.19

aux pays partenaires et au systéme des Nations Unies tout en préparant le terrain pour
le lancement de mesures de financement a plus long terme. La conférence de
reconstitution des ressources du Fonds, qui s’est tenue au début de 1’année 2021, a
permis de mobiliser 439 millions de dollars en engagements et en annonces de
contribution pour la stratégie du Fonds pour la période 2020-2024, soit une
augmentation de 25 % par rapport aux contributions regues au cours des trois années
précédentes. Au total, 92 Etats Membres étaient représentés a la conférence. Le
Président de la Commission s’est également tourné vers son Comité d’organisation
pour encourager le versement de contributions par tous ses membres.

Enseignements tirés et changements prévus

2.157 L’enseignement tiré est le suivant : alors que les contributions des donateurs
au Fonds pour la consolidation de la paix ont légérement augmenté en 2020, les
demandes d’aide regues par celui-ci ont continué¢ de se multiplier rapidement. En
2020, le Bureau d’appui a la consolidation de la paix a donc revu a la baisse le montant
des fonds disponibles, ce qui a entrainé une diminution des ressources réservées a des
contextes de transition importants, en particulier en Guinée-Bissau, en Haiti et au
Soudan. Compte tenu de cet enseignement, dans le cadre du sous-programme, on
renforcera les efforts de collecte de fonds afin de s’assurer 1’acces a des ressources
supplémentaires pour les activités de transition des dispositifs des Nations Unies
d’une configuration a une autre et on insistera sur l’importance que revét le
financement pour la consolidation de la paix a chaque fois que 1’occasion se présente.
On s’attachera en outre a renforcer les synergies entre les travaux réalisés par la
Commission de consolidation de la paix en matiére de transition et ceux du Fonds,
par exemple en profitant des réunions de la Commission pour mettre en évidence les
activités menées par le Fonds et encourager la mobilisation de ressources
supplémentaires dans ce contexte. Il restera par ailleurs important d’anticiper les
déficits de financement pouvant survenir pendant les périodes de transition et de s’y
préparer, grace a 1’alignement du plan d’investissement du Fonds dans les contextes
de transition.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

2.158 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la réalisation de 1’objectif,
comme le montrera I’augmentation des fonds réservés a la question de la transition
des dispositifs des Nations Unies d’une configuration a une autre (25 % des
ressources du Fonds pour la consolidation de la paix étant spécifiquement consacrés
a la transition des missions) et la sensibilisation accrue de la communauté
internationale aux contextes de transition des missions, améliorations qui aideront a
combler les lacunes constatées dans le financement des transitions et offriront une
plus grande prévisibilité aux pays partenaires et au systéme des Nations Unies, tout
en préparant le terrain pour le lancement de mesures de financement a plus long terme
(voir le tableau 2.19).

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif) 2019 (résultat effectif) 2020 (résultat effectif) 2021 (résultat escompté) 2022 (résultat escompté)
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Affectation de 22 %  Affectation de 18 % || Affectation de 25 % Augmentation des

des ressources du des ressources du des ressources du fonds réservés a la
Fonds pour la Fonds pour la Fonds pour la transition des
consolidation de la consolidation de la consolidation de la
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2018 (résultat effectif)

2019 (résultat effectif)

2020 (résultat effectif)

2021 (résultat escompté)

2022 (résultat escompté)

paix a la transition
des missions

paix a la transition
des missions

paix a la transition
des missions

dispositifs des
Nations Unies

Affectation de 25 %
des ressources du
Fonds pour la
consolidation de la
paix a la transition
des missions

Sensibilisation accrue
de la communauté
internationale aux
contextes de
transition des
missions en vue de
combler les lacunes
constatées dans le
financement des
transitions et d’offrir
une plus grande
prévisibilité aux pays
partenaires et au
systéme des Nations
Unies, tout en
préparant le terrain
pour le lancement de
mesures de
financement a plus
long terme

Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.159 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

60/180
69/287
63/282
70/262

72/199

La Commission de consolidation de la paix
Le Fonds pour la consolidation de la paix
Le Fonds pour la consolidation de la paix

Examen du dispositif de consolidation de la
paix de I’Organisation des Nations Unies

Restructuration du pilier Paix et sécurité de
I’Organisation des Nations Unies

Résolutions du Conseil de sécurite

1645 (2005)
1646 (2005)
1947 (2010)
2250 (2015)
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72/262 C

72/276

75/201

2282 (2016)
2413 (2018)
2558 (2020)

Questions spéciales relatives au budget-
programme de 1’exercice biennal 2018-2019

Suite a donner au rapport du Secrétaire
général sur la consolidation et la
pérennisation de la paix

Examen du dispositif de consolidation de la
paix de I’Organisation des Nations Unies
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Produits

2.160 On trouvera dans le tableau 2.20 les produits retenus pour la période
2020-2022, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient
continuer de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.20
Sous-programme 6 : produits retenus pour la période 2020-2022, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus : 2021 prévus : 2022
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
des organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 3 3 2 3
1. Rapport de la Commission de consolidation de la paix a
I’intention de 1’Assemblée générale et du Conseil de sécurité 1 1 1 1
2. Rapport du Secrétaire général a I’intention de 1’ Assemblée
générale sur le Fonds pour la consolidation de la paix 1 1 1 1
3. Rapport du Secrétaire général sur la consolidation et la
pérennisation de la paix 1 1 - 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 55 55 54 55
4. Réunions de la Commission de consolidation de la paix 50 50 50 50
5. Réunions de la Commission de consolidation de la paix sur les
préparatifs de I’examen du dispositif de consolidation de la paix
prévu pour 2020 2 2 - -
6. Réunions conjointes de la Commission de consolidation de la
paix avec I’ Assemblée générale, le Conseil de sécurité et le
Conseil économique et social 3 3 4 3
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 4 4 3 1
7. Séance de formation initiale a ’intention des nouveaux membres
de la Commission de consolidation de la paix - - 1 1

8. Activités de formation régionales sur le recours au Fonds pour la
consolidation de la paix a I’intention de futurs bénéficiaires, dont
des ministéres et d’autres parties prenantes du systeme des
Nations Unies 4 4 2 1

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : orientations et conseils en matiére de priorisation et de
programmation a I’intention des bénéficiaires nationaux et régionaux des financements du Fonds pour la consolidation de la
paix ; promotion de partenariats sous forme d’un dialogue régulier et d’une coopération opérationnelle et stratégique entre
I’ONU et la Banque mondiale, le Fonds monétaire international et d’autres institutions financiéres internationales ; promotion
des partenariats et examen des modalités de coopération avec des organisations régionales et sous-régionales, des organisations
de la société civile, des groupes de réflexion, les milieux universitaires et le secteur privé sur les questions de consolidation de
la paix ; orientations et conseils stratégiques a 1’appui de I’exécution du mandat de la Commission de consolidation de la paix,
et de la formulation et de la réalisation des priorités et du plan de travail de la Commission ; partage d’informations,
orientations et conseils stratégiques a I’intention des Etats Membres, des organismes des Nations Unies et des principales parties
prenantes sur les questions politiques liées a la mise en ceuvre du cadre de pérennisation de la paix ; appui et conseils politiques
a I’intention des membres de la Commission de consolidation de la paix, ainsi que des donateurs et des gouvernements
bénéficiaires du Fonds pour la consolidation de la paix, en mati¢re de consolidation et de pérennisation de la paix, en tenant
compte des questions de genre et des jeunes ; allocation d’un montant annuel de plus de 150 millions de dollars, provenant du
Fonds pour la consolidation de la paix, a des projets de consolidation de la paix dans environ 40 pays ; appui politique, conseils
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2020 livrés : 2020 prévus 0 2021

Produits
prévus : 2022

et orientations techniques sur la jeunesse et la paix et la sécurité a I’intention des Etats Membres, des organismes des Nations
Unies et d’autres acteurs essentiels.

D. Activités de communication

Relations extérieures et relations avec les médias : publication d’un communiqué de presse de la Commission de

consolidation de la paix et de six bulletins d’information des partenaires.

Plateformes numériques et contenu multimédia : création de contenus pour les sites Web et les comptes sur les médias
sociaux de la Commission de consolidation de la paix et du Fonds pour la consolidation de la paix ; création de contenu
multimédia, notamment de courtes vidéos et animations présentant les résultats obtenus sur le terrain et leurs retombées, destiné
a étre posté sur le Web et les plateformes de médias sociaux.

22-01206

Sous-programme 7
Coopération entre I’Organisation des Nations Unies et la Ligue
des Etats arabes

Objectif

2.161 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de renforcer la coopération
entre I’Organisation des Nations Unies et la Ligue des Etats arabes.

Stratégie

2.162 Pour contribuer a la réalisation de I’objectif, dans le cadre du sous-programme,
on continuera de définir les domaines d’action d’intérét commun et de consolider les
relations avec la Ligue des Etats arabes en vue d’atteindre les buts et objectifs
communs a la Ligue et a I’ONU. On prévoit également de revitaliser les activités
touchées par la crise de la COVID-19 et de continuer de resserrer les liens entre les
deux organisations, ce qui contribuera aux efforts déployés par les Etats Membres
pour progresser dans la réalisation de 1’objectif de développement durable n° 16 et en
particulier de I’engagement qu’ils ont pris de mettre en place, a tous les niveaux, des
institutions efficaces, responsables et ouvertes a tous. On continuera de promouvoir
la Charte des Nations Unies, en particulier le Chapitre VIII. Par ailleurs, on
s’emploiera a organiser des exercices de renforcement des capacités et des échanges
de personnel et a développer les canaux de communication.

2.163 Le travail qui sera ainsi effectué devrait avoir le résultat suivant :

a) Les relations de partenariat et la communication avec la Ligue des Etats
arabes sont renforcées dans le domaine de la paix et de la sécurité internationales,
notamment en matiére de prévention des conflits et de rétablissement et de
consolidation de la paix ;

b) Les capacités de la Ligue des Etats arabes en matiére de prévention des
conflits et de rétablissement et de consolidation de la paix sont renforcées sur
demande ;

¢) Les activités de coopération menées avec la Ligue des Etats arabes sont
mieux coordonnées.
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Tableau 2.21

Exécution du programme en 2020

2.164 On trouvera dans cette partie relative a I’exécution du programme en 2020 des
informations sur un résultat qui a di étre ajouté en 2020 et sur les résultats 1 et 2.

Préserver la coopération diplomatique dans le domaine de la paix
et de la sécurité pendant la pandémie de COVID-19

2.165 Le sous-programme a continu¢ de consolider ses relations avec la Ligue des
Etats arabes, notamment en tenant des réunions virtuelles avec le département des
organisations internationales de la Ligue. De plus, des échanges ont eu lieu entre la
Ligue des Etats arabes et des hauts fonctionnaires de I’ONU sur plusieurs sujets, dont
les mandats de paix et de sécurité a I’échelle régionale, notamment en ce qui concerne
le Liban, la Libye, la République arabe syrienne et le processus de paix au Moyen-
Orient. Le sous-programme a coorganis¢ la réunion sur la pauvreté
multidimensionnelle tenue par I’ONU et la Ligue des Etats arabes en janvier 2020.

Progreés accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.166 Le travail effectué a contribué a la réalisation de 1’objectif, comme le montre
’accord conclu entre I’ONU et la Ligue des Etats arabes en vue de la création d’un
comité de suivi chargé de recenser les efforts déployés par les différentes entités pour
¢liminer la pauvreté multidimensionnelle, d’évaluer la situation et de suivre les
progreés accomplis, notamment en poursuivant les travaux sur le cadre stratégique
arabe pour 1’¢limination de la pauvreté multidimensionnelle (voir le tableau 2.21).

Mesure des résultats

2018 (résultat effectif) 2019 (résultat effectif) 2020 (résultat effectif)

- L’ONU et la Ligue des Etats arabes
conviennent de la création d’un
comité de suivi chargé de recenser

les efforts déployés par les

différentes entités pour éliminer la

pauvreté multidimensionnelle,

d’évaluer la situation et de suivre les
progrés accomplis, notamment en
poursuivant les travaux sur le cadre
stratégique arabe pour 1’élimination
de la pauvreté multidimensionnelle
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Conséquences de la COVID-19 sur ’exécution du sous-programme

2.167 En raison de la pandémie, en 2020, les échanges menés dans le cadre du sous-
programme ont eu lieu selon des modalités virtuelles et non plus en présentiel. Le (l1a)
Chef du bureau de liaison de 1’Organisation des Nations Unies auprés de la Ligue des
Etats arabes n’a pas pu assister au Conseil ministériel de la Ligue en tant
qu’observateur(rice) (conformément a la pratique établie), car il s’agissait d’une
réunion virtuelle a huis clos. Notons que la réunion générale biennale de coopération
entre ’ONU et la Ligue des Etats arabes a été reportée a 2021 et que, si la réunion
sectorielle sur la pauvreté multidimensionnelle a pu avoir lieu en janvier 2020, les
échanges de personnel des services organiques entre I’ONU et la Ligue des Etats
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arabes et un atelier sur la gestion des crises ont aussi été reportés. Ces changements
ont eu des répercussions sur 1’exécution du programme en 2020, comme indiqué ci-
apres pour le résultat 1.

Résultats escomptés pour 2022

2.168 Les résultats escomptés pour 2022 comprennent les résultats 1 et 2, qui
s’inscrivent dans le prolongement de ceux qui étaient présentés dans les projets de
plan-programme antérieurs et pour lesquels il est rendu compte de ce qui a été fait en
2020 et de ce qu’il est envisagé de faire en 2022. Le résultat 3 est nouveau.

Résultat 1 : ouverture du bureau de liaison et renforcement de la collaboration'®
Exécution du programme en 2020

2.169 Dans le cadre du sous-programme, on a organisé des réunions préliminaires en
présentiel avec les départements et les directions de la Ligue des Etats arabes ayant
un rapport direct avec les affaires politiques et la consolidation et le maintien de la
paix afin de mieux comprendre les travaux de la Ligue. On a également organisé des
réunions avec les représentants des missions permanentes auprés de la Ligue des Etats
arabes au Caire. Le (la) Chef du bureau de liaison de 1’Organisation des Nations Unies
auprés de la Ligue des Etats arabes a mis en place un réseau de parties prenantes pour
renforcer la coopération entre ’ONU et la Ligue. Il ou elle a également organisé
plusieurs réunions entre des représentants spéciaux et envoyés spéciaux du Secrétaire
général et des représentants de la Ligue des Etats arabes, contribuant ainsi directement
a la coopération entre les deux organisations sur la question des missions politiques
spéciales. De plus, dans le cadre du sous-programme, on a assuré¢ la coordination entre
les entités des Nations Unies qui entreprennent des projets et la Ligue des Etats arabes
et on a contribué aux exercices de planification organisés avec les organismes, fonds
et programmes des Nations Unies, ce qui a abouti & une harmonisation de 1’action de
I’ONU et a une meilleure compréhension de la gamme des activités de coopération
menées entre 1’Organisation et la Ligue des Etats arabes.

2.170 Le travail susmentionné a contribué a renforcer les liens stratégiques qui
unissent ’ONU et la Ligue des Etats arabes, ce qui a permis d’atteindre la cible fixée
dans le projet de budget-programme pour 2020.

2.171 De plus, le travail susmentionné a également aidé a mener un nombre limité
d’activités de renforcement des capacités, notamment un échange de personnel dans
le domaine du désarmement, mais n’a pas permis d’atteindre la cible fixée dans le
projet de budget-programme pour 2020, a savoir un renforcement des capacités
d’int