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 إدارة عمليات السلام  -   1 
 تصدير 
ــم جائحة مرا فيروي كورونا  كوفيد  ــلام بالمهام المنوطة بها بثبات مع حماية المجتمعات 19-في خضـــــــــــ (، قامت عمليات حفظ الســـــــــــ

العمليات على التكيّف والتقدم الذي أحرزته، لا تزال تواجه تحديات، لا ســــــــيما في كبر  عمليات حفظ الســــــــلام، المحلية. ومع ذلك، ورغم قدرة هذه  
 عة من خلال الشراكات.التي تواصل تنفيذ ولايات معقدة، وحماية المدنيين، وتيسير العمليات السياسية، ودعم تنفيذ اتفاقات السلام الموقّ 

ليات الســــلام، تحت مظلة مبادرة العمل من أجل حفظ الســــلام، تنفيذ الإصــــلاحات اللازمة لضــــمان ، ســــتواصــــل إدارة عم2022وفي عام  
يظل حفظ الســـــلام في الأمم المتحدة مهيأ للنهوا بالدور الملقى على عاتقه، في وقت يواجه فيه تهديدات أمنية جســـــيمة، ويخفف من مخاطر   أن

 لاضطرابات التكنولوجية والمناخية.السقوط مجددا في دوامات النزاع، ويستعد لمواجهة ا

أولا وقبل كل شــيء، ســتضــمن الإدارة أن تســهم جميع الإجراءات في الاســتراتيجيات الســياســية الشــاملة التي تعزز الســلام المســتدام، ولي   
أو دعم بناء المؤســســات. وفي   مجرد الاســتقرار القصــير الأجل. وينبغي أن يكون ذلك صــحيحا في جميع مجالات ولاياتنا، لا ســيما حماية المدنيين

عي السـياقات التي كشـفت فيها الجائحة عن انتشـار نطاد عدم المسـاواة، سـتحتاي عمليات السـلام أيضـا إلى مزيد من التكامل الاسـتراتيجي الموضـو 
 .مع الجهات الفاعلة في المجال الانمائي وفي مجال بناء السلام للعمل على تحقيق انتقالات ناجحة وسلام مستدام

ولضــمان أن تنفّذ العمليات ولاياتها بفعالية، ســيظل تحســين الأداء والمســاءلة أولوية رئيســية أخر . وســتواصــل الإدارة، بالتعاون مع جميع  
حول  الت الشركاء في حفظ السلام، صقل وتنفيذ الإطار المتكامل لأداء حفظ السلام والمساءلة والوفاء بوعدها بتحسين سلامة وأمن حفظة السلام مع 

جيه  نحو عمليات أكثر مرونة وتحســــــين الإلمام بالحالة. ومن الأمور الحاســــــمة لتحســــــين الفعالية، الجهود التي ســــــنبذلها من أجل تعزيز قدرات التو 
 والتخطيط الاستراتيجيين وتطبيق منظور جنساني في جميع مجالات العمل.

كما أظهر جميع شـركاء الأمم المتحدة، وفي مقدمتهم الدول الأعضـاء،   والتضـامن الدولي في صـميم عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام، 
ــل بالدعوة المكر  ــلام والوفاء على نحو أفضـــ ــين حفظ الســـ ســـــة  مرة أخر  من خلال الجائحة. ويدفع هذا الالتزام بالعمل الجماعي قدما بجهودنا لتحســـ

 ميثاد الأمم المتحدة لإنقاذ الأجيال المقبلة من ويلات الحروب. في
 

 لاكروا بيير  -جان    توقيع(
 وكيل الأمين العام لإدارة عمليات السلام
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 2020والأداء البرنامجي لعام    2022البرنامجية المقترحة لعام الخطة   -   ألف  
 التوجه العام   
 الولايات والمعلومات الأساسية  
تضــطلع إدارة عمليات الســلام بمســؤولية تقديم الدعم لصــون الســلام والأمن الدوليين من خلال تقديم التوجيه الســياســي والتنفيذي  5-1 

اختصـــاصـــها وفقاد لمبادق ميثاد الأمم المتحدة ومقاصـــده واســـتناداد إلى الســـلطة المســـتمدة   لعمليات الســـلام المندرجة ضـــمن نطاد
هذه المبادق والمقاصـــــــد. وتُســـــــتمد الولاية من الأولويات المحددة في قرارات ومقررات الجمعية العامة ذات الصـــــــلة، بما فيها  من

جيم، والاســــتعراضــــات الســــنوية الشــــاملة لكامل مســــألة عمليات حفظ الســــلام من جميع جوانبها، والنظر ســــنويا  72/262القرار  
المســــائل الشــــاملة المتصــــلة بعمليات حفظ الســــلام. وتُراعى أيضــــا في وضــــع أهداد البرنامج الولاياتُ الصــــادرة عن مجل    في

وقرارات الجمعية   ،(2018   2436و   (2016   2282و   (2015   2250و    (2000   1325الأمن، وبالأخص قرارات المجل   
ــورة متكاملة 70/262و   60/180و   74/277العامة  ــورة والتوجيه والدعم بصــــــ ــتراتيجية  . وتقدّم الإدارة المشــــــ في المجالات الاســــــ

والســـــياســـــية والتشـــــغيلية والإدارية لجميع العمليات الخاضـــــعة لمســـــؤوليتها من أجل تنفيذ ولاياتها تنفيذا فعالا. وســـــتواصـــــل الإدارة  
مســـــاعدة البلدان المتضـــــررة من النزاعات في خطواتها على طريق العودة إلى الســـــلام الدائم، وذلك من خلال الجهود التي تبذلها  
لتحسين عمليات حفظ السلام وتعزيز أدائها والتكيّف مع التحديات المعاصرة. وعمل الإدارة حيوي لضمان استمرار أهمية وفعالية  

 عمل الأمم المتحدة في مجال حفظ السلام، الذي يظل أداة فريدة من نوعها لتحقيق السلام والأمن على الصعيد العالمي.
 

 2022الخارجية لعام  الاستراتيجية والعوامل    
ــتواصــــل الإدارة   5-2  ــادرة عن مجل  الأمن. وســ ــلة الصــ ــتراتيجية إدارة عمليات الســــلام تســــترشــــد بجميع الولايات ذات الصــ لا تزال اســ

ــدة بمبادرة العمل من أجل حفظ   ــترشـ ــتظل الأولويات مسـ إعطاء الأولوية للتنفيذ الكامل لأهداد إصـــلاك ركيزة الســـلام والأمن. وسـ
ما يتواءم مع التعهدات الواردة في إعلان الالتزامات المشـــــــتركة بشـــــــأن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــلام. ولا تزال  الســـــــلام، ب 

 مجالات التركيز هي التالية:

تعزيز الاســــتراتيجيات الســــياســــية والتوصــــل إلى حلول ســــياســــية دائمة، بســــبل منها وضــــع اســــتراتيجيات قطرية و قليمية   أ(  
لنهج المتكامل لركيزة الســـــــلام والأمن الجديدة، ووضـــــــع مقترحات لكي ينظر فيها مجل  الأمن بشـــــــأن بالاســـــــتناد إلى ا

 تسلسل الولايات وترتيب أولوياتها، و دماي أولويات مبادرة العمل من أجل حفظ السلام في كتابة التقارير؛

لتحليل النزاعات تراعي المنظور الجنســــاني،  تنفيذ الخطة المتعلقة بالمرأة والســــلام والأمن، بســــبل تشــــمل وضــــع منهجية  ب(  
ــاوية والهادفة في عمليات الســــــلام، والإبلا  بانتظام عن النواتج   و عداد توجيهات بشــــــأن مشــــــاركة المرأة الكاملة والمتســــ

 مجال المرأة والسلام والأمن؛ في

ــبل تشـــــــمل تحديث  ونشـــــــر الســ ـــــ  ي(   ياســـــــة المتعلقة بحماية المدنيين  تعزيز الحماية التي توفرها عمليات حفظ الســـــــلام، بســـــ
عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســلام، و دماي  نُهج اســتراتيجية للحماية في التفكير الاســتراتيجي والإجراءات المتخذة  في
 البعثات، و جراء  تدريب يتناسب مع السياد على حماية المدنيين؛ في

البعثات عن طريق تطوير النظام الشـامل للتخطيط وتقييم الأداء  دعم فعالية الأداء والخضـوع للمسـاءلة لجميع عناصـر  د(  
الذي يهدد إلى تقييم أداء البعثات، وعن طريق وضــــــــــــع إطار متكامل لســــــــــــياســــــــــــة الأداء، وزيادة التعاون مع البلدان 

 المساهمة بقوات وبأفراد شرطة في مجال الأداء؛
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ــبل   هـ(   ــتدامة الســــلام، بســ ــيق  تعزيز أثر حفظ الســــلام على اســ ــتركة للانتقال والتعبئة، والتنســ ــتراتيجيات مشــ ــمل تنفيذ  اســ تشــ
الوثيق مع إدارة الشــؤون الســياســية وبناء الســلام، وكذلك مع مكتب دعم بناء الســلام، ومع ســائر كيانات الأمم المتحدة 

 والشركاء الخارجيين؛

ن أمن حفظة الســــلام، والمضــــي في خطة  تحســــين ســــلامة حفظة الســــلام وأمنهم، بســــبل منها تنفيذ خطة العمل لتحســــي   و(  
 التدريب، و طلاد واستخدام تكنولوجيات مستجدة تُطبق بشفافية وبالتشاور مع الدول الأعضاء، حسب الاقتضاء؛

تحســـين الشـــراكات في مجال حفظ الســـلام من خلال تعزيز التعاون بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي بشـــأن الجهود   ز(  
تشمل الزيارات الميدانية والإحاطات الإعلامية المشتركة، وبناء القدرات والتوسع في ترتيبات الشراكات    السياسية، بسبل

 الثلاثية وآلية التنسيق المبسّطة؛

 .تعزيز إدارة عمليات حفظ السلام والارتقاء بسلوك أفرادها، وتعزيز تنفيذ سياسة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقود الإنسان   ك(  

، تعك  المنجزات المســتهدفة والأنشــطة المقررة لةدارة التحديات المعروفة والمتوقعة التي تواجهها الدول  2022وبالنســبة لعام  5-3 
(. وســـــتواصـــــل الإدارة العمل والتفاعل مع البلدان المســـــاهمة  19- الأعضـــــاء فيما يتعلق بجائحة مرا فيروي كورونا  كوفيد 

يات المنوطة بها، وكفالة اسـتمرار اسـتعداد الأفراد للانتشـار. وسـتقدم الدعم للسـلطات الوطنية،  بقوات وبأفراد الشـرطة وفقا للولا 
أمثلة محددة لهذه المنجزات المســتهدفة    4و   3و   1ولا ســيما مؤســســات ســيادة القانون والأمن. وترد في إطار البرامج الفر ية  

 .والأنشطة المقررة 

الأمانة العامة الأخر ، ســتواصــل الإدارة اســتعراا وتحســين تنفيذ إصــلاك ركيزة الســلام والأمن وفيما يتعلق بالتعاون مع كيانات  5-4 
وكفالة الاتســـــــاد فيها، بالعمل مع إدارة الشـــــــؤون الســـــــياســـــــية وبناء الســـــــلام، وذلك من أجل تمتين ثقافة تنظيمية مشـــــــتركة تعزز 

دارة عن كثب مع إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية الشمولية والابتكار والتطوير المهني على وجه الخصوص. وستعمل الإ
ومســائل الامتثال و دارة الدعم العملياتي في مســاعدة عمليات حفظ الســلام. وســتواصــل الإدارة تنســيقها الوثيق مع ركيزتي الإدارة  

 والتنمية المعاد إصلاحهما.

ــراكاتُ مع الجهات الفاعلة في مجالي الســـلام والأ 5-5  ــتظل الشـ ــانية وسـ ــيما مع المنظمات الإقليمية، والجهات الفاعلة الإنسـ من، ولا سـ
والإنمائية، بما فيها المؤســســات المالية الدولية، ضــروريةد لضــمان أن تحقق الجهود الدولية في ســياقات حفظ الســلام أقصــى أثر 

ريقي ومع غيره من المنظمات الإقليمية  ممكن. وســـــتحافظ الإدارة أيضـــــا على شـــــراكاتها الاســـــتراتيجية والتشـــــغيلية مع الاتحاد الأف
ــتواصـــــــــــــل الإدارة تعاونها الوثيق مع المنظمات الإقليمية الأخر ،   ودون الإقليمية في أفريقيا، وكذلك مع الاتحاد الأوروبي. وســـــــــــ

 في ذلك جامعة الدول العربية، ومنظمة حلف شـــــمال الأطلســـــي، ومنظمة معاهدة الأمن الجماعي، ورابطة أمم جنوب شـــــرد  بما
آســـــــــيا، ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، بشـــــــــأن جملة أمور منها المســـــــــائل المتعلقة بالســـــــــياســـــــــات العامة وتبادل المعلومات 
 والتدريب. وستواصل الإدارة تعزيز تعاونها مع البنك الدولي، من خلال الفريق العامل المشترك بين الأمم المتحدة والبنك الدولي.

والاتصـــــــال فيما بين الوكالات، ســـــــتواصـــــــل الإدارة إقامة علاقات متينة مع ســـــــائر وكالات الأمم المتحدة   وفيما يتعلق بالتنســـــــيق 5-6 
ــاركة فيها، بما في ذلك  ــتركة بين الوكالات والعمليات أو المشــــ ــناديقها وبرامجها من خلال تروي مجموعة من الأفرقة المشــــ وصــــ

والتسريح و عادة الإدماي، وفرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية   الفريق العامل المشترك بين الوكالات المعني بنزع السلاك
بإصـــــــــــــلاك قطاع الأمن، والفريق المشـــــــــــــترك بين الوكالات المعني بتنســـــــــــــيق الإجراءات المتعلقة بالألغام. وت جري أوجه التعاون  

ــيادة القانون  ــيق العالمية لجوانب ســــ ــترك الأخر  بين الوكالات من خلال جهة التنســــ ــرطة والعدالة    المشــــ ــلة بمجالات الشــــ المتصــــ
 والسجون في حالات ما بعد النزاع وغيرها من حالات الأزمات، وفريق استراتيجية بناء السلام.

 إلى افتراضات التخطيط التالية: 2022فيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة الشاملة لعام  5-7 
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 ؛توافر الدعم السياسي والقدرات الكافية  أ(  

 استمرار الدعم الذي تقدمه الدول الأعضاء للنهوا بمبادرة العمل من أجل حفظ السلام؛  ب(  

 استمرار الدعم الذي يقدمه الشركاء في حفظ السلام والكيانات الأخر .  ي(  

والأنشـــــــــطة المقترحة   ، تســـــــــتند الخطة البرنامجية المقترحة إلى افتراا أن المنجزات المســـــــــتهدفة19-وفيما يتعلق بجائحة كوفيد 5-8 
ــود تُعدّل  2022 لعام ــطة المقررة، فسـ ــتهدفة والأنشـ ــتمر تأثير الجائحة على المنجزات المسـ ــتكون قابلة للتنفيذ. غير أنه إذا اسـ سـ

ــمن   2022خلال عام  ــيتم الإبلا  عن أي تعديلات من هذا القبيل ضـــ ــتراتيجيات والولايات العامة. وســـ في نطاد الأهداد والاســـ
 الأداء البرنامجي. إطار معلومات

وتدمج الإدارة مراعاة المنظور الجنســـاني في أنشـــطتها ومنجزاتها المســـتهدفة والنتائج، حســـب الاقتضـــاء. فعلى ســـبيل المثال، تنفّذ  5-9 
اد الإدارة الخطة المتعلقة بالمرأة والســــــــــلام والأمن، التي تنطوي على تعزيز تحليل النزاعات بما يراعي المنظور الجنســــــــــاني، و عد

توجيهات بشـــــــأن مشـــــــاركة المرأة الكاملة والمتســـــــاوية والهادفة في عمليات الســـــــلام، والإبلا  بانتظام عن النواتج في مجال المرأة  
 والسلام والأمن.

ــتقوم الإدارة بدمج حقود الأشـــــــــخاص ذوي الإعاقة في جهودها الرامية إلى إدماي   5-10  القو  وفيما يتعلق بإدماي منظور الإعاقة، ســـــــ
العاملة وفي تنفيذ ولاياتها المتعلقة بالســـلام والأمن، وذلك من خلال تنفيذ خطة عمل مشـــتركة مع إدارة الشـــؤون الســـياســـية وبناء 

 السلام تمشيا مع استراتيجية الأمم المتحدة لإدماي منظور الإعاقة.
 

 2020الأداء البرنامجي في عام    
 امج على تنفيذ البرن   19- تأثير جائحة كوفيد   

تأثير على المنجزات المسـتهدفة والأنشـطة المقررة لةدارة، التي كان عليها أن تتكيف  19-، كان لجائحة كوفيد2020خلال عام  5-11 
مع التنفيذ الافتراضي كلما أمكن ذلك، وأن تقدم مساعدة إضافية للبعثات الميدانية والبلدان المضيفة. وترد أمثلة محدّدة على هذا 

ــتهدفة والأنشــــطة المقررة و لغاء بعضــــها أثر أيضــــا  التأثير في  إطار جميع البرامج الفر ية. وكان للتغيير في نهج المنجزات المســ
 .4و  2، على النحو المبين في الأداء البرنامجي في إطار البرنامجين الفرعيين  2020على النتائج المتوقعة لعام 

  2020جزات المســتهدفة والأنشــطة المقررة وأدضــيفت أنشــطة جديدة خلال عام ومع ذلك، جر  في الوقت نفســه تعديل بعا المن  5-12 
ــملت تلك  ــلة بالجائحة. وشــــ ــائل المتصــــ ــأن المســــ ــاء بشــــ ــمن النطاد العام لأهداد البرامج الفر ية، وذلك لدعم الدول الأعضــــ ضــــ

فية إلى مؤســـســـات ســـيادة القانون  التعديلات تكييف عمليات حفظ الســـلام العادية مثل النشـــر والتدريب أو تقديم المســـاعدة الإضـــا
ــطة في تحقيق   ــهمت الأنشــــ ــيفة. وترد أمثلة محدّدة في إطار جميع البرامج الفر ية. وأســــ ــات الأمنية في البلدان المضــــ ــســــ والمؤســــ

 .4و  3، على النحو المبين في الأداء البرنامجي في إطار البرنامجين الفرعيين  2020النتائج في عام 

حســـين المســـتمر وتلبية الاحتياجات المتغيرة للدول الأعضـــاء، ســـتعمّم الإدارة الدروي المســـتفادة والممارســـات وتجســـيدا لأهمية الت  5-13 
. ومن الأمثلة المحددة على ذلك توســـيع نطاد الأدوات  19-الفضـــلى المتعلقة بتعديل وتكييف برنامجها على ضـــوء جائحة كوفيد

 وتقييم الوحدات والأفراد النظاميين. الإلكترونية والهجينة للعمليات الموحدة، مثل تدريب
 

 الولايات التشريعية  
تعرا القائمة أدناه جميع الولايات الموكلة إلى البرنامج، الذي يسـترشـد أيضـا في مهامه المتعلقة بعمليات حفظ السـلام بالولايات  5-14 

 التي عهد بها مجل  الأمن إلى بعثات محددة.
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 قرارات الجمعية العامة 
؛  49/37
74/277 

ــألة عمليات حفظ الســـلام من جميع نواحي  ــامل لكامل مسـ ــتعراا شـ اسـ
 هذه العمليات 

الجوانـــب الإداريـــة والمتعلقـــة بـــالميزانيـــة لتمويـــل عمليـــات الأمم المتحــدة   58/296
 لحفظ السلام 

؛  61/279
65/290 

 تعزيز قدرة الأمم المتحدة على إدارة عمليات حفظ السلام ودعم استمرارها

 استعراا هيكل بناء السلام 70/262
 متابعة تقرير الأمين العام عن بناء السلام والحفاظ على السلام 72/199
 تقديم المساعدة في الإجراءات المتعلقة بالألغام 74/80

  
 مجل  الأمن قرارات  

1325  2000)  
1894  2009)  
2151  2014)  
2185  2014)  
2250  2015)  
2272  2016)  
2282  2016)  

2365  2017)  
2382  2017)  
2436  2018)  
2447  2018)  
2518  2020)  
2553  2020)  

  
 المنجزات المستهدفة  
 .2022 2020قائمة بجميع المنجزات المستهدفة الشاملة، مصنفة حسب الفئة والفئة الفر ية، للفترة  1-5يعرا الجدول  5-15 

 
 1-5الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة  

 الفئة والفئة الفر ية

ــام   لـعـــــ الـمـقـرر 
2020 

ــام  لـعـــــ الـفـعـلـي 
2020 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2021 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2022 

     
 تيسير عمل الهيئات الحكومية وهيئات الخبراء  - ألف

    

 41 45 43 45  عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثلاث ساعات( الخدمات الفنية المقدمة للاجتماعات   
 1 1 1 1 الخامسة اللجنةتماعات اج - 1  
 1 1 1 1 اجتماعات لجنة البرنامج والتنسيق - 2  
 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 3  
 1 1 1 1 تقديم إحاطة إلى الجلسة الرسمية للجنة المسائل السياسية الخاصة و نهاء الاستعمار - 4  
 1 1 1 1 تقديم إحاطة إلى الجلسة الرسمية للجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام - 5  
والمســــــائل تقديم إحاطات إلى مجل  الأمن بشــــــأن التطورات المســــــتجدة في بعثات حفظ الســــــلام   - 6  

 32 36 34 36 المشتركة المتصلة بحفظ السلام، سواء كانت مسائل استراتيجية أو هيكلية أو متعلقة بالسياسات 
تقديم إحاطات إلى الجمعية العامة وهيئاتها الفر ية بشــأن التطورات المســتجدة في بعثات حفظ   - 7  

ــلة بحفظ   ــتركة المتصــ ــائل المشــ ــأن المســ ــتراتيجية الســــلام وبشــ ــائل اســ ــواء كانت مســ الســــلام، ســ
 4 4 4 4 هيكلية أو متعلقة بالسياسات أو

https://undocs.org/ar/A/RES/49/37
https://undocs.org/ar/A/RES/49/37
https://undocs.org/ar/A/RES/74/277
https://undocs.org/ar/A/RES/74/277
https://undocs.org/ar/A/RES/58/296
https://undocs.org/ar/A/RES/58/296
https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
https://undocs.org/ar/A/RES/65/290
https://undocs.org/ar/A/RES/65/290
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/199
https://undocs.org/ar/A/RES/72/199
https://undocs.org/ar/A/RES/74/80
https://undocs.org/ar/A/RES/74/80
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1894(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1894(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/2151(2014)
https://undocs.org/ar/S/RES/2151(2014)
https://undocs.org/ar/S/RES/2185(2014)
https://undocs.org/ar/S/RES/2185(2014)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2272(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2272(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2365(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2365(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2382(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2382(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2447(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2447(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2518(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2518(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2553(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2553(2020)


 الشؤون السياسية الجزء الثاني 

 

8/89 21-05684 
 

 الفئة والفئة الفر ية

ــام   لـعـــــ الـمـقـرر 
2020 

ــام  لـعـــــ الـفـعـلـي 
2020 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2021 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2022 

     
 المنجزات المستهدفة الفنية  -  جيم

ــتراتيجية ولبناء نُ   :التشااااور والمشاااورة والدعوة   ــراكات اســ ــاء الأخر  لإقامة شــ ــاهتمة بقوات وبأفراد شــــرطة و لى الدول الأعضــ ــية المســ هج القيام بزيارات إلى البلدان الرئيســ
ــتركة لدعم   ــاء والمنظمات الإقليمية عمليات مشــــــ ــأن حفظ الســــــــلام مع الدول الأعضــــــ ــات إحاطة بشــــــ ومجموعات   الأمم المتحدة لحفظ الســــــــلام. وعقد اجتماعات أو جلســــــ

 .الأصدقاء/أفرقة الاتصال

 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال  - دال

ــأن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــلام، برامج التوعية والمناساااابات الخااااااة والمواد ا علامية   ــطة التو ية  المؤتمرات والمعارا والإحاطات العامة بشــــ : تنظيم أنشــــ
 الترويجية المرتبطة بها(.ذلك المواد  في بما

تنظيم مناســبات إعلامية، بما في ذلك إجراء مقابلات و حاطات إعلامية للصــحافة بشــأن مســائل مواضــيعية ومواضــيع : العلاقات الخارجية والعلاقات مع وسااائط ا علام  
 تخص البعثات.

 ي المنصات الرقمية وعلى وسائل التواصل الاجتماعي.: نشر نبذات عن حفظ السلام فالمنصات الرقمية ومحتوى الوسائط المتعددة  
  

 أنشطة التقييم  
تواصـل الإدارة تركيز قدراتها في مجال التقييم على وضـع وتنفيذ النظام الشـامل للتخطيط وتقييم الأداء في عمليات حفظ السـلام،  5-16 

 .(2018  2436يدعم تنفيذ قرار مجل  الأمن 
 

 برنامج العمل   
 1البرنامج الفرعي    
 اتالعملي  
 الهدف  
الهدد الذي يســـــــهم هذا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو كفالة التنفيذ الفعال وعلى نحو يتســـــــم بالكفاءة لجميع الولايات الصـــــــادرة   5-17 

مجل  الأمن فيما يتعلق بتخطيط عمليات السـلام المندرجة ضـمن نطاد اختصـاص الإدارة و نشـائها وتكييفها، وكذلك التنفيذ   عن
 الفعال لقرارات الجمعية العامة ذات الصلة، من أجل صون السلام والأمن الدوليين.

 
 الاستراتيجية  
م إلى مجل  الأمن والجمعية العامة والهيئات الحكومية  5-18  لةســهام في تحقيق الهدد، ســيعمل البرنامج الفرعي على تحســين ما يُقدَّ

بقوات وبأفراد شــــرطة من تحليلات وتقارير متعلقة بحفظ الســــلام ومفصــــلة بحســــب كل ســــياد  الدولية الأخر  والبلدان المســــاهمة  
وبعثـة. وســــــــــــــيكفـل البرنـامج الفرعي إنجـاز عمليـات التخطيط المتكـاملـة وفقـاد لمتطلبـات مجل  الأمن الفنيـة والزمنيـة، مع التركيز  

ود الأمم المتحدة التي تخلفها. وســــــــيدري البرنامج ذلك على دعم عمليات الانتقال من عمليات حفظ الســــــــلام إلى أشــــــــكال وج في
الفرعي الجوانب الإقليمية في الاســتراتيجيات القطرية والاســتراتيجيات الخاصـــة بالبعثات، وذلك في إطار التركيز على اتباع نهج 

 إقليمي إزاء السلام والأمن والاستقرار الناجم عن عملية إصلاك ركيزة السلام والأمن.

من خلال تحليل أثر الجائحة على المد  الطويل   19-البرنامج الفرعي دعم الدول الأعضاء في المسائل المتصلة بكوفيدويعتزم   5-19 
 في سياقات حفظ السلام على العمليات السياسية الوطنية أو الأنشطة التنفيذية الرئيسية من أجل التخفيف من المخاطر.

 لاه إلى ما يلي:ومن المتوقع أن يفضي العمل المذكور أع 5-20 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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 إتاحة معلومات أفضل عن عمليات حفظ السلام للجمعية العامة ومجل  الأمن والهيئات الحكومية الدولية الأخر ؛  أ(  

 تحسين التخطيط لإنجاز الولايات من جانب عمليات حفظ السلام وللعمليات الانتقالية؛  ب(  

والأمن المقدمين إلى البلدان والمناطق الموجودة فيها على نحو أكثر  مشــاركة الأمم المتحدة ودعمها في مســائل الســلام  ي(  
 اتساقا وتأثيرا.

 
 2020الأداء البرنامجي في عام    
ــمل الأداء البرنامجي في عام  5-21  ــتجدّت خلال عام    2020يشـــــــــــ ، إلى جانب الأداء البرنامجي 2020النتيجة الواردة أدناه التي اســـــــــــ

 أدناه. 2و  1المعروا في إطار النتيجتين  
 

 الانتقال سلس من حفظ السلام إلى بناء السلام في دارفور   

عاما.    13، انتهت ولاية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور بعد  2020كانون الأول/ديســـــــمبر    31في  5-22 
بأن حفظ الســلام لم يعد الأداة الأنســب لتلبية احتياجات    ويعك  قرار عدم تجديد الولاية تحســن الحالة الأمنية في دارفور والاقرار

ســــــكان دارفور. وكان ذلك أيضــــــا انعكاســــــا لواقع ســــــياســــــي جديد في الســــــودان، بعد توقيع اتفاد جوبا للســــــلام و ظهار الحكومة  
ن. وفي هذا السياد، وضع الانتقالية الجديدة في السودان إرادة سياسية للاضطلاع الكامل بمسؤولياتها فيما يتعلق بحماية المدنيي 

البرنامج الفرعي الظرود اللازمة لانســحاب العملية المختلطة بشــكل مســؤول والانتقال إلى الدعم الســياســي من خلال بعثة الأمم 
 المتحدة المتكاملة لتقديم المساعدة خلال الفترة الانتقالية في السودان.

تشــرين   3عم التقني والاســتشــاري واللوجســتي لتيســير المفاوضــات التي تُوّجت، في  ودعم البرنامج الفرعي عملية الســلام بتقديم الد 5-23 
، بتوقيع اتفاد جوبا للســــــلام في الســــــودان. وقد عمل البرنامج الفرعي عن كثب مع الحكومة الانتقالية لدعم 2020الأول/أكتوبر  

تفاد، وعمل كذلك مع الحكومة الانتقالية فيما يتعلق خطتها الوطنية لحماية المدنيين بعد خروي العملية المختلطة، وبعد توقيع الا
ق البرنامج   بالمســـــؤوليات المســـــندة إلى الأمم المتحدة في تنفيذ الاتفاد. وتوقعا لقرار محتمل من مجل  الأمن بإنهاء الولاية، نســـــّ

صــــــلحة لوضــــــع خطط لعملية الفرعي مع الحكومة الانتقالية والبلدان المســــــاهمة بقوات وبأفراد الشــــــرطة وغيرها من أصــــــحاب الم
انســــحاب آمنة ومنظمة. واســــتلزم ذلك تعاونا وثيقا مع الفريق المتقدم التابع لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم المســــاعدة خلال  

 الفترة الانتقالية في السودان، الذي شمل تقديم الدعم لتفعيل مقر البعثة المؤقت في الخرطوم.
 

 بلو  الهدد، ومقياي الأداء التقدم المحرز نحو    
أســـــــــهم العمل المذكور أعلاه في تحقيق الهدد، كما يتضـــــــــح من التخفيا المســـــــــتمر في المســـــــــتويات المأذون بها من الأفراد   5-24 

 (.2-5العسكريين وأفراد الشرطة و نهاء ولاية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  انظر الجدول 
 

  



 الشؤون السياسية الجزء الثاني 
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 2-5لجدول ا
 مقياس الأداء 

  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
 8 735قوام الأفراد العســــــــــــكريين المأذون به:    
 فردا

 فرد 2 500قوام أفراد الشرطة المأذون به: 

 .11 235المجموع: 

 4  050قوام الأفراد العســــــــــــكريين المأذون به: 
 فردا

 فرد 2 500الشرطة المأذون به: قوام أفراد 

 .6 550المجموع: 

خفا مســــتمر في قوام الأفراد العســــكريين وأفراد  
 الشرطة المأذون به

إنهــاء ولايــة العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي 
فـي   دارفـور  فـي  ــدة  الـمـتـحـــــ ــانـون   31والأمـم  كـــــ

 .2020الأول/ديسمبر 
  

 البرنامج الفرعي على تنفيذ    19- تأثير جائحة كوفيد   

، واجـه البرنـامج الفرعي بعا الصــــــــــــــعوبـات في الجهود الراميـة إلى النهوا 2020خلال عـام    19-نظرا لتـأثير جـائحـة كوفيـد 2-25 
بعمليات الســلام، حيث أثّرت الجائحة على أنشــطة المشــاركة الســياســية التي تعتمد على التفاعلات المباشــرة وتقلّص نطاد عمل 

ق بأنشـــــــطة الرصـــــــد. وبســـــــبب القيود المفروضـــــــة على الســـــــفر، أُرجئت حلقات العمل التي كانت مقررة لروســـــــاء البعثة فيما يتعلّ 
العناصـــر الســـياســـية في عمليات حفظ الســـلام، وكذلك أُجّلت عدة حلقات العمل المقررة للاســـتراتيجيات الســـياســـية الإقليمية ودون 

ــهمت فترة التكيف اللازمة للتحول إلى ال ــية في حدوث انخفاا طفيف في عدد الإحاطات  الإقليمية. وأســــــــ ــات الافتراضــــــــ منصــــــــ
 الشفوية المقدمة إلى مجل  الأمن بشأن مسائل حفظ السلام.

ــائل المتعلقة بجائحة كوفيد 5-26  ــاء في المســــــ ــه أنشــــــــطة جديدة لدعم الدول الأعضــــــ  19-بيد أن البرنامج الفرعي حدد في الوقت نفســــــ
ــتخدام   إطار النطاد العام لأهدافه، أي عن في ــل المجتمعي باسـ ــاركة والتواصـ ــياســـي والمشـ ــع حلول مبتكرة للحوار السـ طريق وضـ

منصــات افتراضــية واتخاذ مبادرات دبلوماســية عامة. وقدّمت عمليات حفظ الســلام الدعم المباشــر للمجتمعات المحلية والشــركاء 
 الوطنيين عن طريق توفير العقاقير والمعدات والقيام بأنشطة للتو ية.

 
 2022نتائج المقررة لعام  ال  
، وهما تحديثان للنتائج المقدمة في الخطط البرنامجية المقترحة السابقة، وتظهران 2و    1النتيجتين    2022تشمل النتائج المقررة لعام  5-27 

 .ة جديدة فهي نتيجة مقرر   3. أما النتيجة  2022والخطة البرنامجية المقترحة لعام  2020بالتالي الأداء البرنامجي في عام 
 

: قيااااام  عثااااة من مااااة الأماااام المتحاااادة لتحقيااااك الاسااااتقرار فااااي جمهوريااااة ال ون ااااو الديمقرا يااااة بتحوياااال  1النتيجااااة    
 (1 اهتمامها إلى توفير الحماية في شرق جمهورية ال ون و الديمقرا ية، واستعدادها للخروج التدريجي 

 2020الأداء البرنامجي في عام    

البرنامج الفرعي العمل المتصــــــل بتوفير التوجيه الاســــــتراتيجي والتشــــــغيلي للبعثات. ويكفل البرنامج الفرعي أن تعتمد بعثة منظمة  واصــــــل   28- 5 
ــاعيهـا   الأمم المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة نهجـا متكـاملا لحمـايـة المـدنيين، بمـا في ذلـك من خلال مســـــــــــ

  أعُيد تشـكيلها. ودعم البرنامج الفرعي أيضـا وضـع اسـتراتيجية مشـتركة، قُدّمت إلى مجل  الأمن في تشـرين الأول/   الحميدة، بدعم من قوة 
 . 2021، وتعزيز وجود البعثة في الجزء الشرقي من البلد بانسحابها المزمع من منطقة كاساي بحلول حزيران/يونيه  2020أكتوبر  

 __________ 

 (.A/74/6 (Sect.5)  2020كما ترد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (1  

https://undocs.org/ar/A/74/6(Sect.5)
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انتهــاكــا مؤكــدا لحقود الإنســـــــــــــــان في المنــاطق المتــأثرة بــالنزاع وتحــديــد هويــة   7  391توثيق  وأســــــــــــــهم العمــل المــذكور أعلاه في   5-29 
ــتوفيا للهدد المقرر المتمثل  من 290 ــكل أداء مســــــــ ــاءلتهم، وهو ما لم يشــــــــ ــان الذين تمت مســــــــ مرتكبي انتهاكات حقود الإنســــــــ
ــان وتحــديــد هويــة    4  000 التبليغ عن في التوالي، كمــا هو مبيّن في الميزانيــة   جــاني، على  500انتهــاك مؤكــد لحقود الإنســـــــــــــ

. ونتجت زيادة عدد انتهاكات حقود الإنســان عن النشــاط المكثف للجماعات المســلحة في الجزء  2020البرنامجية المقترحة لعام 
لائتلاد في المائة بتقييد الحيز الديمقراطي بســــــبب التوترات داخل ا 20البلد. وترتبط زيادة عدد الانتهاكات بنســــــبة  الشــــــرقي من

ــا في القبا   ــية من قبل ســـلطات المقاطعات. وأســـهم العمل المذكور أعلاه أيضـ ــاسـ الحاكم والقيود المفروضـــة على الحريات الأسـ
 .2020من قادة الجماعات المسلحة حتى نهاية عام  122مجموعه  على ما

 
 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــل البرنامج الفرعي العم 5-30  ــيواصــــــ ــهام في إحراز مزيد  ســــــ ل المتعلق بالنتيجة المقررة، وذلك بما يتفق مع الولاية الموكلة إليه. ولةســــــ
التقدّم صــــــــــــــوب تحقيق الهدد، ســــــــــــــيقدم البرنامج الفرعي الدعم من أجل توطيد وجود البعثة في الجزء الشــــــــــــــرقي من البلد،  من
لســــياســــية والأمنية بذلك. ويرد التقدم المتوقع في مقياي  ذلك الانســــحاب من مقاطعات إضــــافية، إذا ما ســــمحت الحالة ا في بما

 (.3-5الأداء أدناه  انظر الجدول 

 3-5الجدول 
 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022 2021  الأداء المقرر(  ب(  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
مؤكـــــــدا   5  416      انتهـــــــاكـــــــا 

الإنسان في المناطق لحقود  
 المتضررة من النزاع 

مؤكـــــــدا   4  550 انتهـــــــاكـــــــا 
لحقود الإنسان في المناطق 

 المتضررة من النزاع 

مؤكـــــــدا    7  391 انتهــــــاكــــــا 
لحقود الإنسان في المناطق 

 المتضررة من النزاع 

ــؤكـــــــد   3  500 مـ ــهـــــــاك  ــتـ انـ
لحقود الإنسان في المناطق 

 المتضررة من النزاع 

انتهـاك مؤكـد لحقود    3  000
ــاطـق   الــمــنـــــ فــي  الإنســــــــــــــــــــان 

 المتضررة من النزاع

قــــادة الجمــــاعــــات    57 من 
عـلـيـهـم  أُلـقـي  ــة  ــلـحـــــ الـمســــــــــــ

 القبا  سنويا(

من قــادة الجمــاعــات   101
القبا  أُلقي  المســــــــــــــلحــــــة 

  أ( عليهم  عدد تراكمي(

من قـادة الجمـاعـات    122
المســــــــــــــلحــــة أُلقي القبا  

 عليهم  عدد تراكمي(

من قـادة الجمـاعـات    144
  المســــــــــــــلحـــة يُلقى القبا
 عليهم  عدد تراكمي(

الجمـــــاعـــــات   174 قـــــادة  من 
ــلحة يُلقى القبا عليهم  المســ

  عدد تراكمي(

ــبـــــــي    287 ــكـــــ ــرتـــــ مـــــ ــن  مـــــ
انتهاكات حقود الإنســــــــــان 
دّمـوا   ــُ وقـــــ هـويـتـهـم  دّدت  ــُ حـــــ

 للمحاسبة  سنويا(

ــبـــــــي    400 ــكـــــ ــرتـــــ مـــــ ــن  مـــــ
انتهاكات حقود الإنســــــــــان 
دّمـوا   ــُ وقـــــ هـويـتـهـم  دّدت  ــُ حـــــ

 للمحاسبة  سنويا(

مـــــــرتـــــــكـــــــبـــــــي    290 مـــــــن 
انتهاكات حقود الإنســـــــان 
دّمـوا   ــُ وقـــــ هـويـتـهـم  دّدت  ــُ حـــــ

 للمحاسبة  سنويا(

مـــــــرتـــــــكـــــــبـــــــي    600 مـــــــن 
انتهاكات حقود الإنســـــــان 
مون   ويُقـــــــدَّ هويتهم  د  تُحـــــــدَّ

 للمحاسبة  سنويا(

ــات   700 ــاكـ من مرتكبي انتهـ
د هويتهم   حقود الإنســـــان تُحدَّ
مون للمحاسبة  سنويا(  ويُقدَّ

عدد الشـكاو  المقدمة من    
التي عــــالجتهــــا  المواطنين 
لحقود   الوطنيـــــــة  اللجنـــــــة 

شـــــــــكو    300الإنســـــــــان: 
  سنويا(

ــكــاو  المقــدمــة من   عــدد الشـــــــــــ
المواطنين التي عـالجتهـا اللجنـة  

  350الوطنية لحقود الإنسان:  
 شكو   سنويا( 

 
( بـديلا مؤقتـا وقـُدّم على أنـه رقم ســــــــــــــنوي. ويظهر الجـدول ا ن الأعـداد A/75/6/Add.1   2021الوارد في الميزانيـة البرنـامجيـة لعـام   2019كـان مقيـاي الأداء لعـام   أ( 

 التراكمية لقادة الجماعات المسلحة الذين أُلقي القبا عليهم.
ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأولية، رُحّل الهدد المحدد  ب(  ، وهو يعك  أفضـــــــــــل التقديرات في تلك 2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021لعام   للحفاظ على المســـــــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلّغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المرحلة الزمنية قبل انتشار جائحة كوفيد
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 الشؤون السياسية الجزء الثاني 

 

12/89 21-05684 
 

 (2 السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى   : إنجاز الانتخا ات والحفاظ على سلامة عملية 2النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

ر إنشـــــــاء  5-31  دعم البرنامج الفرعي عمليات حفظ الســـــــلام، بما في ذلك فيما يتعلق بتعزيز الشـــــــراكات مع المنظمات الإقليمية، ويســـــــّ
عي دعما متواصـلا لعملية السـلام في جمهورية أفريقيا آليات لمتابعة الاتفاقات السـياسـية. فعلى سـبيل المثال، ضـمن البرنامج الفر 

الوســطى من جانب الشــركاء الدوليين، بســبل منها عقد اجتماع افتراضــي رفيع المســتو  أثناء الدورة الخامســة والســبعين للجمعية  
لاقتصـادية لدول وسـط أفريقيا العامة، والقيام بزيارة مشـتركة رفيعة المسـتو  من جانب الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي والجماعة ا

إلى بانغي، فضـــــــلا عن تقديم الدعم المتواصـــــــل لتنظيم الانتخابات العامة في إطار الجداول الزمنية الدســـــــتورية. ونظرا للســـــــياد  
حقيق الأمني والســـــــياســـــــي الســـــــريع التطور، أيّد البرنامج الفرعي التعزيز المؤقت لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لت 

ــدي لأي تغير   ــطى من خلال ترتيبات التعاون فيما بين البعثات حتى تتمكن البعثة من التصـ ــتقرار في جمهورية أفريقيا الوسـ الاسـ
 غير متوقع في ديناميات النزاع وكفالة إجراء الانتخابات.

ر ذلك إجراء الانتخابات الرئاســـــــــية والبرلم 5-32  ،  2020كانون الأول/ديســـــــــمبر    27انية في وقد دعم البرنامج الفرعي البعثة، وقد يســـــــــّ
إطـار الجـداول الزمنيـة الـدســــــــــــــتوريـة، ممـا حـافظ على نزاهـة عمليـة الســــــــــــــلام وزخمهـا، الأمر الـذي حقق الهـدد المقرر الوارد  في
 .2021الميزانية البرنامجية لعام   في

 
 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــل البرنامج   5-33  ــيواصــــــ ــهام في إحراز مزيد  ســــــ الفرعي العمل المتعلق بالنتيجة المقررة، وذلك بما يتفق مع الولاية الموكلة إليه. ولةســــــ
التقدّم صــــوب تحقيق الهدد، ســــيواصــــل البرنامج الفرعي تقديم الدعم للبعثة في دفع الحوار الســــياســــي البناء والشــــامل قدما،  من
السـلام والمصـالحة في جمهورية أفريقيا الوسـطى، ومنع نشـوب النزاعات وتصـاعد ذلك في إطار الاتفاد السـياسـي لتحقيق   في بما

العنف. وســيواصــل البرنامج الفرعي تحســين الشــراكات الاســتراتيجية مع المنظمات الإقليمية والشــركاء ا خرين إلى حدها الأمثل 
 (.4-5في مقياي الأداء أدناه  انظر الجدول لضمان اتساد وتنسيق الجهود المبذولة في عملية السلام. ويرد التقدم المتوقع  

 
 4-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022 2021  الأداء المقرر(  أ(  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
عـــلـــى   -      ــة  الـــحـــكـــومـــــ تـــوقـــيـــع 

الاتفاد الســــــياســــــي لتحقيق 
ــالحة في  الســــــــــلام والمصــــــــ
جمهورية أفريقيا الوســـــــطى 
مع الجمـاعـات المســــــــــــــلحـة  

 الرئيسية

 إصدار قانون الانتخابات

ــات  ــابـــــ الانــــتــــخـــــ أجــــريـــــــت 
البرلمـانيـة والرئـاســــــــــــــيـة في  

كانون الأول/ديسمبر،   27
في إطـار الجـداول الزمنيـة 

 الدستورية

ــات   المنظمــــ ــة  مشـــــــــــــــــــاركــــ
ــة  التســــــــــــــويــ ــة في  الإقليميــ
نزاعـــــات  الســــــــــــــلميـــــة لأي 
الـرئـيـ   وأداء  ــة  ــابـيـــــ انـتـخـــــ
 المنتخب اليمين الدستورية

إجراء الانتخـابـات المحليـة 
د تاريخها لاحقا(   يحدَّ

ــات  ــابــ الانتخــ ــائج  نتــ إعلان 
المحليـــة وتوســــــــــــــيع نطـــاد  
ــلطة وتطبيق  ــط الســــــــــ بســــــــــ

 اللامركزية

والعــــــدالــــــة  الحقيقــــــة  لجنــــــة 
والمصــــــــــــــالحـة والجبر تبـدأ  

 عملياتها
 

ــاءلة عن الخطط   ( أ  ــلية، جر  ترحيل هدد عام  حفاظا على إمكانية المســـــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021البرنامجية الأصـــــــ
 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلّغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد
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 عمليات حفظ السلام 5الباب  

 

21-05684 13/89 

 

 التقدم نحو تنفيذ اتفاق السلام في مالي :  3النتيجة    

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ســـــيواصـــــل البرنامج الفرعي عمله المتعلق بالحفاظ على اســـــتقرار مالي من خلال دعم العملية الانتقالية التي تلت الانقلاب الذي  5-34 
ــتغرد   2020آب/أغســـط     18وقع في  ــتسـ ــمل ذل 18والتي سـ ــهرا، ويشـ ــية  شـ ــريعية والرئاسـ ك، الدعم المقدّم لعقد الانتخابات التشـ

ــالحـة في مـالي، الموقّع في   2022عـام   في في ختـام المرحلـة الانتقـاليـة، ودعم التقـدم المحرز في تنفيـذ اتفـاد الســــــــــــــلام والمصــــــــــــ
ى مع ولاية بعثة2015 عام الأمم المتحدة  ، الذي يتضـــــمن ســـــلســـــلة من الإصـــــلاحات المؤســـــســـــية والأمنية الرئيســـــية، بما يتمشـــــّ

المتكاملة لتحقيق الاســــــتقرار في مالي. وســــــيدعم البرنامج الفرعي البعثة في دفع الحوار الســــــياســــــي البناء والشــــــامل للجميع قدما 
ــمان  ــريكة الأخر  على النحو الأمثل لضــ ــتراتيجية مع المنظمات الإقليمية والجهات الشــ ــراكات الاســ ــتفادة من الشــ ــلة الاســ ومواصــ

 الجهود.الاتساد وتنسيق 
 

 الدروي المستفادة والتغيير المقرر   
يتمثل الدري المستفاد من البرنامج الفرعي في أنه يحتاي إلى تعزيز الدعوة المستمرة مع أعضاء مجل  الأمن، بسبل منها تقديم   5-35 

تطبيق هذا الدري،   التقارير إلى المجل ، لضــــــــــمان دعم البعثة والاعتراد بأهميتها في النهوا بعملية الســــــــــلام. وفي ســــــــــياد
سيواصل البرنامج الفرعي تسليط الضوء على الدور الرئيسي الذي تضطلع به في الحفاظ على استقرار البلد في أعقاب الانقلاب 

. وســـــيعزز البرنامج الفرعي أيضـــــا دعوته بشـــــأن الدور الهام الذي تؤديه البعثة في دعم 2020آب/أغســـــط     18الذي وقع في 
 اتفاد السلام في مواصلة تركيزها على تنفيذه وكفالة إحراز تقدم ملموي. الأطراد الموقعة على

 
 التقدم المحرز نحو بلو  الهدد، ومقياي الأداء   
ــياســـي وعقد  5-36  ــيثبت تحققه من النجاك في اختتام عملية الانتقال السـ ــهم هذا العمل في تحقيق الهدد، وهو ما سـ من المتوقع أن يسـ

البرلمانية والرئاســـــــــــــية، ومن التقدم المحرز في تنفيذ اتفاد الســـــــــــــلام، وكذلك الإصـــــــــــــلاحات المؤســـــــــــــســـــــــــــية والأمنية الانتخابات 
 (.5-5الجدول   انظر

 
 5-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
ــقـــلاب،  - -      الانـ ــاب  ــقـــــ أعـ ــي  فـ

أنشــــئت مؤســــســــات جديدة 
ــي  ــياســــــــ لمرحلة انتقال ســــــــ

 شهرا 18مدتها  

تم التوصــــــــــــــــل إلى اتفـــاد 
ــات  ــابـــــ الانــــــتــــــخـــــ لإجــــــراء 
الرئـاســــــــــــــيـة والتشــــــــــــــريعيـة 

 2022الجديدة في عام 

ــي   ــنـ زمـ ــدول  جـــــ ــاد  ــمـــــ ــتـ اعـ
الرئــــاســــــــــــــيــــة   للانتخــــابــــات 
والتشــريعية و علان مواعيد  

 إجرائها

ــذ   تنفيــ ــاذ خطوات في  اتخــ
السلام، بما في ذلك اتفاد  

ــية  ــســـ الإصـــــلاحات المؤســـ
 والأمنية

ــال  الانـتـقـــــ ــة  عـمـلـيـــــ ــال  اكـتـمـــــ
الســياســي بإجراء الانتخابات 
الرئاســـــــــية والتشـــــــــريعية وفق  
 الجدول الزمني المتفق عليه

إحراز تقـــدم في تنفيـــذ اتفـــاد 
الســــــــــــــلام، بمــا في ذلــك في 
ــية   ــســــــ ــلاحات المؤســــــ الإصــــــ

 والأمنية
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 المنجزات المستهدفة  
التي أســـهمت ويُتوقّع أن تســـهم في تحقيق الهدد المذكور   2022-2020قائمة بجميع المنجزات المســـتهدفة للفترة  6-5الجدول   5-37 

 أعلاه، مصنفة حسب الفئة والفئة الفر ية.
 

 6-5الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة  

 الفر يةالفئة والفئة 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2020 

ــام  لـعـــــ الـفـعـلـي 
2020 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2021 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2022 

     تيسير عمل الهيئات الحكومية وهيئات الخبراء - ألف     

 92 94 98 119  عدد الوثائق( وثائك الهيئات التداولية  

 34 36 41 40 المسائل المتعلقة بعمليات حفظ السلام إعداد تقارير الأمين العام المقدمة إلى مجل  الأمن بشأن   - 1  

 20 20 20 33 إعداد رسائل موجهة من الأمين العام إلى رئي  مجل  الأمن - 2  
 38 38 37 46 تقديم إحاطات شفوية إلى مجل  الأمن بشأن مسائل حفظ السلام - 3  

     توليد ونقل المعرفة -  اء

 13 13 1 18  عدد الأيام( وحلقات العمل والمناسبات التدريبيةالحلقات الدراسية   

 5 5 – 5 عقد حلقات عمل لروساء العناصر السياسية في عمليات حفظ السلام - 4  
عقد حلقات عمل بشــــــــأن الاســــــــتراتيجيات الســــــــياســــــــية الإقليمية ودون الإقليمية لحفظ الســــــــلام   - 5  

 3 3 – 3 الشرد الأوسط في

 5 5 1 10 حلقات عمل بشأن الاستراتيجيات السياسية الإقليمية ودون الإقليمية لحفظ السلام في أفريقيا عقد  - 6  

 المنجزات المستهدفة الفنية  -  جيم

بلدا من البلدان المسـاهمة بقوات وبأفراد   120إسـداء الخبراء المشـورة وتقديم المعلومات بشـأن الجوانب ذات الصـلة بعمليات حفظ السـلام إلى  :  التشااور والمشاورة والدعوة  
ت محددة؛ و ســداء مشــورة منظمات إقليمية أو فيما بينها من أجل تعزيز قدرات حفظ الســلام الإقليمية الموســعة في إطار عمليا  5مع قرابة   مشــاوراتشــرطة تقريبا؛ إجراء  

منظمة من المنظمات    13  بعثة من البعثات الدائمة لد  الأمم المتحدة، ومؤســـــســـــات بريتون وودز، و  120متخصـــــصـــــة بشـــــأن مســـــائل حفظ الســـــلام إلى ما لا يقل عن 
 .الدولية والإقليمية المعنية بالحوكمة والأمن، والمنظمات غير الحكومية

  
 2البرنامج الفرعي    
 الشؤون العسكرية  
 الهدف  
 الهدد الذي يسهم فيه البرنامج الفرعي هو صون السلم والأمن الدوليين من خلال الأداء الفعال للعناصر العسكرية لعمليات السلام. 5-38 

 
 الاستراتيجية  
لعامة والدول الأعضـــاء بشـــأن الجوانب لةســـهام في تحقيق الهدد، ســـيقدم البرنامج الفرعي إحاطات وتحليلات إلى الإدارة والأمانة ا  5-39 

العســـــــكرية للتطورات والأزمات والحالات الأمنية الجديدة أو المتوقعة. وســـــــيعزز الشـــــــراكات مع المنظمات الإقليمية لوضـــــــع معايير  
ــبة، و جراء تقييمات عملياتية وزيار  ــكرية مناســــ ــر وحدات عســــ ــلام، وبشية توفير ونشــــ ــتركة متعلقة بتخطيط عمليات حفظ الســــ ات مشــــ

استشارية، و عداد البلدان الجديدة المساهمة بقوات للمشاركة في المستقبل في عمليات الأمم المتحدة وسيقوم البرنامج الفرعي بتدريب  
كبار القادة العســــكريين، ووضــــع معايير متصــــلة بمهام الوحدات العســــكرية والمقار، و جراء تقييمات لسداء، و جراء دراســــات متعلقة 
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كرية وأداء زيارات سـابقة للنشـر، وزيادة مشـاركة المرأة في عمليات حفظ السـلام. وسـيطور البرنامج الفرعي نظاما لتقييم  بالقدرات العس ـ
الأداء العســـــكري، ويجري تدريبا للتحقق من المهارات العســـــكرية، ويثبت مد  الاســـــتعداد العملياتي للوحدات العســـــكرية قبل نشـــــرها، 

باط بمجرد نشــــرهم. وأخيرا، ســــيزيد البرنامج الفرعي من صــــقل وتطوير العقيدة والســــياســــات والمواد ويقيّم أداء الوحدات وفراد  الض ــــ
 .التدريبية العسكرية لدعم تقييم الأداء، وتعزيز الاستعداد للعمليات، وتحسين سلامة وأمن حفظة السلام 

 ومن المتوقع أن يفضي العمل المذكور أعلاه إلى ما يلي: 5-40 

 تحسين الإبلا  إلى مجل  الأمن والجمعية العامة والهيئات الحكومية الدولية والبلدان المساهمة بقوات؛  أ(  

سرعة نشر عمليات حفظ السلام أو إدخال تعديلات عليها تلك العمليات استجابة لولايات مجل  الأمن وما يتصل بها   ب(  
 من مقررات؛

 ؛لام تكون أفضل تصميما وأحسن تجهيزا وأكثر ملائمةنشر عناصر عسكرية في عمليات حفظ الس  ي(  

 تحسين الأداء العام للعناصر العسكرية في عمليات حفظ السلام.  د(  
 

 2020الأداء البرنامجي في عام    
ــمل الأداء البرنامجي في عام  5-41  ــتجدّت خلال عام    2020يشـــــــــــ مجي ، إلى جانب الأداء البرنا2020النتيجة الواردة أدناه التي اســـــــــــ

 أدناه. 2و  1المعروا في إطار النتيجتين  
 

 تحسين أداء قادة كتائب المشاة من خلال التدريب   

يســتدعي تحســين أداء العناصــر العســكرية تدريب قادة البعثات العســكريين على معايير الأمم المتحدة وعملياتها. وفي حين كانت  5-42 
العسـكرية لعمليات حفظ السـلام، لم يكن هناك أي دورات تدريبية للقادة. ولسـد هذه الثغرة، هناك دورات تدريبية لروسـاء العناصـر  

 يقوم البرنامج الفرعي بوضع برنامج تدريبي لقادة كتائب المشاة التي تشكل غالبية قوات الأمم المتحدة لحفظ السلام.

المشاة على نحو أفضل بيئة عمليات حفظ السلام، والاتجاهات وقد صُمّمت دورة قادة كتائب المشاة لضمان أن يفهم قادة كتائب  5-43 
والتحديات الراهنة، وقواعد الأمم المتحدة وســياســاتها ومعاييرها لكتائب المشــاة المنتشــرة، والأدوات وا ليات المتاحة لتيســير ودعم 

مارســـــات. ويعزز هذا المســـــار أداء مســـــتو  جهودها. والدورة التدريبية بمثابة محفل لتبادل الخبرات والقضـــــايا الراهنة وأفضـــــل الم
أسـاسـي من القادة في العناصـر العسـكرية من خلال إعداد القادة على نحو أفضـل للقيام بالعمليات العسـكرية وتنسـيقها والتخطيط  

دة  ، وضع البرنامج الفرعي وح2020. وفي عام 2019لها ورصدها في سياد حفظ السلام. وقد أجريت الدورة لأول مرة في عام 
   تدريبية باللغة الفرنسية ووضع وحدات تدريبية على الإنترنت باللغتين الانكليزية والفرنسية.

 
 التقدم المحرز نحو بلو  الهدد، ومقياي الأداء   
بلدان مســــاهمة بقوات لأول دورة لقادة  10قائدا من   11أســــهم العمل المذكور أعلاه في تحقيق الهدد، كما يتضــــح من خضــــوع   5-44 

  (.7-5ب المشاة باللغة الفرنسية، وتوافر وحدات تدريبية تفاعلية على الإنترنت باللغتين الانكليزية والفرنسية  انظر الجدول كتائ 
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 7-5الجدول 
 مقياس الأداء 

  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
كتائب وحدة تدريب باللغة الإنكليزية لدورة قادة     

 المشاة
بلدا مساهما بقوات يشاركون   31قائدا من   68

في دورة قادة كتائب المشـــــــــــاة باللغة الانكليزية 
 في ثلاث جلسات بالحضور الشخصي

ــاهمــة    10قــائــدا فرنكوفونيــا من    11 بلــدان مســـــــــــــ
بقوات هم أول من يشـــــــــــارك في دورة قادة كتائب 

  المشاة باللغة الفرنسية

ات إمكانية الاطلاع  ولد  البلدان المســـــــــاهمة بقو 
على نســــــــــــــخـة تفـاعليـة على الإنترنـت من تـدريـب  
 قادة كتائب المشاة باللغتين الإنكليزية والفرنسية

  
 على تنفيذ البرنامج الفرعي   19- تأثير جائحة كوفيد   

اســــتدعت القيام بزيارات شــــخصــــية  ، ألغى البرنامج الفرعي وأرجأ الأنشــــطة التي 2020خلال عام   19-نظرا لتأثير جائحة كوفيد 5-45 
إلى الدول الأعضـــــاء والبلدان المســـــاهمة بقوات ومقار المنظمات الإقليمية ومناطق بعثات الأمم المتحدة، فضـــــلا عن المؤتمرات  
بالحضـــــــــــور الشـــــــــــخصـــــــــــي وحلقات العمل الإقليمية والدورات التدريبية. وكان لهذه التغييرات أثر كبير على أداء البرامج في عام 

 أدناه. 1، على النحو المحدد في النتيجة 2020

غير أن البرنامج الفرعي حدد في الوقت نفســـه نُهجا جديدة للتفاعل مع الدول الأعضـــاء والبلدان المســـاهمة بقوات والبعثات الميدانية   5-46 
تنـاوب الأفراد النظـاميين  ودعمهـا عن طريق عقـد الاجتمـاعـات والإحـاطـات الإعلاميـة افتراضـــــــــــــيـا. وأســـــــــــــفرت الجـائحـة عن تعليق  

ــان/أبريل   في  ــورة مؤقتة للتخفيف من خطر انتقال العدو  بين موظفي الأمم المتحدة   2020عمليات حفظ الســـــــــــلام في نيســـــــــ بصـــــــــ
والمجتمعات المضـــــــيفة والبلدان المســـــــاهمة بقوات وأفراد الشـــــــرطة. وقدّم البرنامج الفرعي الدعم لوضـــــــع وتنفيذ تدابير انتقالية لإجراء  

، مع تقليص خطر انتقـال العـدو  2020ت تنـاوب والحفـاظ على القـدرات التشـــــــــــــغيليـة الموحدة للبعثـات، اعتبـارا من تموز/يوليـه  عمليـا 
إلى أدنى حد. ووضــــعت نُهج جديدة لإجراء عمليات التحقق من المهارات العســــكرية عن بعد، والزيارات الســــابقة للنشــــر   19- بكوفيد 

 .تحقق من الانتشار السريع. و ضافة إلى ذلك، أُنشئت وحدات تدريبية على الإنترنت والزيارات الاستشارية، وزيارات ال 
 

 2022النتائج المقررة لعام    
، وهما تحديثان للنتائج المقدمة في الخطط البرنامجية المقترحة السابقة، وتظهران 2و    1النتيجتين    2022تشمل النتائج المقررة لعام  5-47 

   .فهي نتيجة مقررة جديدة   3. أما النتيجة  2022والخطة البرنامجية المقترحة لعام  2020جي في عام بالتالي الأداء البرنام 
 



 عمليات حفظ السلام 5الباب  

 

21-05684 17/89 

 

 (3 : تحسين سلامة حف ة السلام وأمنهم من خلال تحسين التدريب والتجهيز 1النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

حفظة الســـــلام، وســـــاعد البلدان على زيادة تأهب حفظة الســـــلام المشـــــاركين  واصـــــل البرنامج الفرعي عمله لتعزيز ســـــلامة وأمن  5-48 
بعثـات الأمم المتحـدة مع الحـد من تعرضــــــــــــــهم للمخـاطر. ويعتزم البرنـامج الفرعي إجراء ثلاث تمـارين مركز القيـادة للبعثـات   في
 .2020مقار القوة ودورة لتدريب المدربين في عام  في

ــهم العمل المذكور أعلاه 5-49  ــكل   وأســ ــع وحدة لتدريب للمدربين عن بعد و جراء دورة تدريبية للمدربين عن بعد، وهو ما لم يشــ في وضــ
أداء مسـتوفيا للهدد المقرر المتمثل في أن يخطط ضـباط الأركان لإجراء تمارين مركز القيادة في مقار بعثاتهم بصـورة مسـتقلة، 

وما يتصـــــل  19-. ولم يتســـــن تحقيق هذا الهدد بســـــبب جائحة كوفيد2020كما هو مبيّن في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 
   من ضباط الأركان العسكرية بنجاك. 21بها من قيود على السفر. وتم تدريب ما مجموعه 

 
 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــل البرنامج الفرعي العمل المتعلق بالنتيجة المقررة، وذلك بما يتفق م 5-50  ــيواصــــــ ــهام في إحراز مزيد  ســــــ ع الولاية الموكلة إليه. ولةســــــ
التقدّم صـــوب تحقيق الهدد، ســـيجري البرنامج الفرعي دورتين لتدريب المدربين من أجل تمارين مركز القيادة وثلاث تمارين   من

ــيقيّم البرنامج الفرعي قدرة مقار القوات على ــافة إلى ذلك، ســـــــــ إجراء تمارين مركز  مركز القيادة البعثات في مقار القوات. و ضـــــــــ
 (.8-5القيادة على مستو  القطاعات بطريقة مستقلة. ويرد التقدم المتوقع في مقياي الأداء أدناه  انظر الجدول 

 
 8-5الجدول 

 مقياس الأداء 

 المقرر(  الأداء   2022  أ( الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
مشـــــــــــاركة مجموعة مختارة      

من ضــــــــــــــبــاط الأركــان في 
دورة تــدريبيــة واحــدة، بــدون  

 مواد توجيهية

مشــــــــاركة ضــــــــباط الأركان  
ــأن مواد  ــاورات بشـ في المشـ
تتعلق  جـــــــديـــــــدة  توجيهيـــــــة 

 بعمليات حفظ السلام

ــدريـــــــب  ــتـــــ لـ ــدة  وحـــــ ــر  ــوفـ تـ
للمـدربين عن بعـد؛ وتنظيم  
لـــــــتـــــــدريـــــــب   واحـــــــدة  دورة 
مـع   ــد  بـعـــــ عـن  ــدربـيـن  الـمـــــ

ضــــــــابطا   21زيادة قدرات  
 من ضباط الأركان

زيــادة عــدد دورات تــدريــب  
ــين القدرة   المدرّبين لتحســـــــــــ
التخطيط   على  الــــــداخليــــــة 
لتمــارين مركز القيــادة في  
مقر قيـادة بعثتهم، وكـذلـك  
ــاتـهـم،   ــاعـــــ قـطـــــ ــار  مـقـــــ فـي 
 بطريقة مستقلة وبانتظام

ــدريـــــــب  لـــــتـــــ ــان  دورتـــــ إجـــــراء 
تمــارين مركز    3المــدربين و  

ــة في   ــادة البعثـ ــار قوة القيـ مقـ
البعثة؛ وتقييم قدرة مقار القوة 
مــركــز  تــمــريــن  إجــراء  عــلــى 
ــتـــو   مســــــــــــــ ــلـــى  عـ ــادة  ــيـــــ ــقـ الـ
 القطاعات بصورة مستقلة

 
ــلية، جر  ترحيل هدد عام    أ(  ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأصـــــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظاد على إمكانية المســـــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلّغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد
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 الشؤون السياسية الجزء الثاني 

 

18/89 21-05684 
 

 (4 : تعزيز سلامة حف ة السلام من خلال تحسين إدارة الأسلحة والذخيرة 2النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

واصـل البرنامج الفرعي تحسـين إدارة الأسـلحة والذخائر حسـب العناصـر العسـكرية في البعثات. ووضـع البرنامج الفرعي الصـيغة   5-51 
ــائل  ــائل الإجرائية والمســــ ــادية المتعلقة بالأســــــلحة والذخائر تغطي المســــــؤوليات والمســــ النهائية لثلاث مجموعات من المواد الإرشــــ

رعي أيضــا نشــر الوحدات مع موظفين تقنيين في مجال الذخيرة، وهو طلب أدري في بيان احتياجات  التقنية. وضــمن البرنامج الف
الوحدة. ويطوّر البرنامج الفرعي مواد تدريبية متخصـــــــصـــــــة بشـــــــأن إدارة الأســـــــلحة والذخائر، ويعدّ لتدريب الموظفين التقنيين في  

لضــــــــــــــمـان قيـام البعثـات بـالإبلا  بـدقـة عن   2021لوبـة في عـام  مجـال الـذخيرة على إجراءات الأمم المتحـدة ونظم المراقبـة المط
 خسائر الأسلحة والذخائر.

ســـــــــــاهم العمل المذكور أعلاه في إعداد دليل إدارة الذخيرة الذي تســـــــــــتخدمه عمليات حفظ الســـــــــــلام، والذي يكون الهدد المقرر  5-52 
  قد تحقق. 2021الميزانية البرنامجية لعام   في

 
 2022جية المقترحة لعام  الميزانية البرنام   

ــهام في إحراز مزيد   5-53  ــل البرنامج الفرعي العمل المتعلق بالنتيجة المقررة، وذلك بما يتفق مع الولاية الموكلة إليه. ولةســــــ ــيواصــــــ ســــــ
وســيصــدر   2022التقدّم صــوب تحقيق الهدد، ســيكمل البرنامج الفرعي اســتعراا ســياســة إدارة الأســلحة والذخائر في عام   من
ة الســـــياســـــة العامة، مما يكفل أن يفهم جميع المســـــتعملين في بعثات حفظ الســـــلام والبلدان المســـــاهمة بقوات وبأفراد شـــــرطة  وثيق

ــلة في الأمانة العامة بوضـــوك أدوارهم ومســـؤولياتهم في العمل المتصـــل بإدارة الأســـلحة والذخائر. ويرد التقدم  والمكاتب ذات الصـ
 (.9-5أدناه  انظر الجدول مقياي الأداء  المتوقع في

 
 9-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  أ( الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
إنشـــــــــاء أداة تســـــــــجيل عبر       

لكي  الإنترنـــــــت  شــــــــــــــبكـــــــة 
تُســــــــــــتخدم في الإبلا  عن  
 فقدان الأسلحة والذخيرة

الــمــواد  مــن  اثــنــتــيــن  تــوافــر 
ــتخدمها  التوجيهية لكي تســــــ
عمليات حفظ الســلام  هما  
الســـــــياســـــــة العامة المتعلقة 
ــذخـيـرة  والـــــ ــة  ــالأســــــــــــــلـحـــــ بـــــ
و جراءات التشغيل الموحدة  
المتعلقة بفقدان الأســـــــــــــلحة  

 والذخيرة(

اســــــــــــــتخـدام عمليـات حفظ  
 السلام لدليل إدارة الذخيرة

اســــــــــــــتخـدام عمليـات حفظ  
تــــــدريبيــــــة   مواد  الســــــــــــــلام 

ــة وخضـــــــــوع  م ــصـــــــ تخصـــــــ
ــن   ــيــ ــيــ ــنــ ــفــ الــ ــن  ــيــ ــفــ ــوظــ ــمــ الــ
المختصــــــــــــــين في الــذخيرة  
ــايير   المعـــ للتـــــدريـــــب  على 

 الجديدة

ــلحة والذخائر في  إدارة الأســـــــ
عمليات حفظ الســـــــــــــلام التي 
يســـــرتها الســـــياســـــات المنقحة 

 والتدريب

 
ــلية، جر  ترحيل هدد عام    أ(  ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأصـــــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021الميزانية البرنامجية لعام من   2021حفاظاد على إمكانية المســـــــ
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 عمليات حفظ السلام 5الباب  

 

21-05684 19/89 

 

 لأمم المتحدة لحفظ السلام : تعزيز إدارة أداء العناار العسكرية في عمليات ا 3النتيجة    

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــتجابة لذلك،  (2018  2436أكد مجل  الأمن في قراره   5-54  ــحة لتقييم أداء الأفراد النظاميين. واســــ مجددا دعمه لوجود معايير واضــــ
ــكرية؛  ــكري. ويتألّف النظام من ثلاث ركائز هي:  أ( تقييم الوحدات العســ ــع نظام لإدارة الأداء العســ بدأ البرنامج الفرعي في وضــ

ين. ووضـــــــع البرنامج الفرعي معايير ومؤشـــــــرات لتقييم   ب( تقييم القوات ومقار القطاعات؛  ي( تقييم فراد  الضـــــــباط العســـــــكري 
المهام الجما ية حســـب الوحدات والمهارات العســـكرية الأســـاســـية للجنود من أجل تعزيز القدرة على رصـــد وتحليل أداء العناصــر  

فردية من ، أجر  البرنامج الفرعي عمليات تحقق 2020 و  2019العســــــــــــــكرية وتحديد الثغرات واحتياجات التدريب. وفي عامي  
المهارات العسـكرية خلال زيارات ما قبل النشـر لضـمان الامتثال للمعايير الجديدة للمهام والوظائف العسـكرية. وتم إطلاع البلدان 
المســــاهمة بقوات على النتائج والتوصــــيات ذات الصــــلة. وقدّمت المســــاعدة للبلدان في تعديل اســــتعداداتها اللازمة لتناوب القوات 

ت تحسـينات أثناء التحقق من المهارات العسـكرية لعمليات التناوب الجديدة. وأدرجت الملاحظات أيضـا في وضـع المقبل، ولوحظ
  نظام جديد للتقييم داخل البعثة.

 
 الدروي المستفادة والتغيير المقرر   
الانتشــــــــار من مســــــــؤولية البلد المســــــــاهم يظل التصــــــــديق على الجاهزية العملياتية في نهاية التدريب الذي تقوم به كل وحدة قبل   5-55 

بقوات. ومع ذلك، يتمثّـل الدري المســــــــــــــتفـاد من البرنامج الفرعي في أنه خلال زيارات ما قبـل النشــــــــــــــر، ثبـت أن توجيهـات الأمم 
ــكرية لم تكن كافية وأنه يتعين تطوير التدريب للمقيّ  ــهادات للوحدات العسـ ــدار الشـ مين  المتحدة لتخطيط و جراء وتقييم عمليات إصـ

ــيغة النهائية   ــع البرنامج الفرعي الصـــ ــيضـــ ــياد تطبيق هذا الدري، ســـ ــتنادا إلى أحدث معايير الأمم المتحدة. وفي ســـ الوطنيين اســـ
 ، وينجز نظام إدارة الأداء العسكري.2022للتوجيه الخاص بالتخطيط لعمليات التصديق قبل النشر و جرائها في عام 

 
 ياي الأداء التقدم المحرز نحو بلو  الهدد، ومق   
من المتوقع أن يســـــهم هذا العمل في تحقيق الهدد، وهو ما ســـــيثبت تحققه من اســـــتخدام جميع عمليات حفظ الســـــلام أداة تقييم   5-56 

ــلام أداة تقييم القوات ومقار  ــكري، وتجريب أربع عمليات لحفظ السـ ــة بالنظام الجديد لإدارة الأداء العسـ ــكرية الخاصـ الوحدات العسـ
  (. وستسمح هذه التغييرات بإجراء تقييمات موحدة للوحدات العسكرية والمقار العسكرية.10-5ر الجدول القطاعات  انظ

 
 10-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
الأوليــــة        أداء ا ليــــة  لتقييم 

 الوحدات العسكرية موجودة
أداء  لتقييم  الأوليــــة  ا ليــــة 
 الوحدات العسكرية موجودة

ا ليــــة الأوليــــة لتقييم أداء 
ــة  الـعســـــــــــــــكـريـــــ ــدات  الـوحـــــ

 موجودة

عمليات حفظ الســــــــــــلام  8
تجرّب أداة تقييم الوحــدات  
العسـكرية الخاصـة بالنظام 
الأداء  لإدارة  ــديــــــــد  ــجــــــ الــــــ

 العسكري 

م  جميع عمليات حفظ الســـــــلا 
تســـــــــتخدم أداة تقييم الوحدات  
العســــــكرية الخاصــــــة بالنظام 
 الجديد لإدارة الأداء العسكري 

الســــــــــــــلام   4 عمليـــــات حفظ 
الـــقـــوات  تـــقـــيـــيـــم  أداة  تـــجـــرّب 

 ومقار القطاعات
 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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 المنجزات المستهدفة  
ويُتوقّع أن تسـهم في تحقيق الهدد المذكور التي أسـهمت    2022–2020قائمة بجميع المنجزات المسـتهدفة للفترة   11-5الجدول   5-57 

  أعلاه، مصنفة حسب الفئة والفئة الفر ية.
 

 11-5الجدول 
 ، مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020: المنجزات المستهدفة للفترة  2البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفر ية

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2020 

ــام  لـعـــــ الـفـعـلـي 
2020 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2021 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2022 

المقرر لعام    
2020 

     ا توليد المعارف ونقله -  اء  

 178 164 72 131  عدد الأيام(  الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدريبية  
ــكريين من أجل تقديم التوجيه الأولي لهم قبل  - 1   ــبات تدريبية مع كبار الأفراد العســـــــــ تنظيم مناســـــــــ

 44 48 26 48 وتقديم إحاطات وتوجيه مكثف لهم بعد تعيينهمنشرهم 

 25 13 5 5 تنظيم مناسبات تدريبية بشأن تمرين مركز القيادة في مقر القوة - 2  

 25 25 15 20 تنظيم مناسبات تدريبية بشأن وضع السياسات العسكرية والمواد التوجيهية الجديدة وتنقيحها وتنفيذها  - 3  

 25 25 7 10 تنظيم مناسبات تدريبية لعمليات حفظ السلام بشأن المسائل الجنسانية العسكرية - 4  
تنظيم مناســــــبات تدريبية لتحســــــين الإلمام بالحالة وتعزيز أداء العناصــــــر العســــــكرية النظامية،   - 5  

القطاعات،  والتركيز على القيادة التشــــــــغيلية والتكتيكية  روســــــــاء العناصــــــــر العســــــــكرية، وقادة 
 35 25 7 20 وروساء أركان القوة وقادة كتائب المشاة(

 24 24 12 28 تنظيم مناسبات تدريبية بشأن جمع وتحليل الاستخبارات/المعلومات المتعلقة بحفظ السلام - 6  

 – 4 – – تنظيم مناسبات تدريبية بشأن إدارة الأسلحة والذخائر - 7  

 106 93 103 91  عدد المواد(  المواد التقنية  
تقديم تقارير تتضــمن تحليلات اســتراتيجية للتطورات التشــغيلية المهمة التي تحدث في عمليات  - 8  

 40 40 52 40 حفظ السلام، ولتطور الحالة في مناطق النـزاعات

 2 – – – إعداد تقارير عن مقار قيادة القوة - 9  
ــكرية  - 10   ــع خطط عســــــ ــتراتيجية لعمليات حفظ الســــــــلام الجديدة أو التي أُدخلت عليها وضــــــ اســــــ

 6 4 10 4 تعديلات كبيرة 

 12 13 9 13 إعداد تقارير مستكملة عن تقييم التهديدات - 11  
ــيات   - 12   ــاهمة بقوات و عداد توصـــــــ ــغيلية وقدرات البلدان المســـــــ إعداد تقارير عن الاحتياجات التشـــــــ

 20 20 17 20 السابقة للنشر وزيارة التقييم والزيارة الاستشارية التشغيليةأعقاب الزيارة  في

 10 – – – إعداد تقارير عن التدريب للتحقق من المهارات العسكرية - 13  
إعداد تقارير شــــــهرية عن نشــــــر القوات العســــــكرية والمراقبين وموظفي مقر القيادة، مع التركيز   - 14  

 12 12 12 12 الرامية إلى تحقيق التوازن بين الجنسينعلى التدابير 
وضـــع الســـياســـات والمواد التوجيهية و جراءات التشـــغيل الموحدة المتصـــلة بالعناصـــر العســـكرية   - 15  

 4 4 3 2 لعمليات حفظ السلام

 المنجزات المستهدفة الفنية  -  جيم

بلدا من البلدان المساهمة بقوات و لى لجنة الأركان العسكرية بشأن جميع الجوانب العسكرية لعمليات حفظ السلام؛    120تقديم إحاطات إلى  :  التشاور والمشورة والدعوة  
منظمات إقليمية بشـــأن الجوانب العســـكرية لمفاوضـــات الســـلام والاتفاقات وعمليات حفظ الســـلام والتخطيط    3  من الدول الأعضـــاء و  10و ســـداء مناقشـــة اســـتراتيجية مع  
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 الفئة والفئة الفر ية

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2020 

ــام  لـعـــــ الـفـعـلـي 
2020 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2021 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2022 

المقرر لعام    
2020 

ضــــــابطا عســــــكريا معارين   14تيجي والتشــــــغيلي؛ والاحتفاظ بقدرة احتياطية منظمة تتألف من نواة رئيســــــية من الموظفين العســــــكريين/فريق الدعم بما يصــــــل إلى  الاســــــترا  
 . يوما 90لأغراا النشر المحتمل في البعثات الجديدة وفي البعثات الحالية لمدة تصل إلى 

بلدا من البلدان    60معلومات مســــــتكم لة عن الوحدات المتعهَّد بتوفيرها والمســــــجلة في نظام تأهب قدرات حفظ الســــــلام من جانب  : ميةقواعد البيانات والمواد الفنية الرق  
  المساهمة بقوات وأفراد شرطة. تطوير نظام لإدارة الأداء العسكري.

  
 3البرنامج الفرعي    
 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية  
 الهدف  
الهدد الذي يســـــــهم هذا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو تعزيز ســـــــيادة القانون و دارة قطاع الأمن من أجل الإســـــــهام في صـــــــون  5-58 

الســلام والأمن الدوليين في البلدان المنشــور فيها عمليات لحفظ الســلام وبعثات ســياســية خاصــة، وفي غير ذلك حســب المأذون 
  ظل الامتثال التام لميثاد الأمم المتحدة. به، أو بناء على طلب الدول الأعضاء، في

 
 الاستراتيجية  
لةســـهام في تحقيق الهدد، ســـيواصـــل البرنامج الفرعي تقديم الدعم الاســـتشـــاري والعملياتي إلى عمليات حفظ الســـلام، والبعثات  5-59 

بُل  تشــمل ما يلي:  أ( مســاعدة الدول  الســياســية الخاصــة، وغير ذلك حســب المأذون به، أو بناء على طلب الدول الأعضــاء، بســُ
المضــيفة في إصــلاك مؤســســات الشــرطة ومؤســســات إنفاذ القانون الأخر  فيها و عادة هيكلة هذه المؤســســات وتطويرها، وتقديم  
الدعم العملياتي، وفي حالات نادرة، الاضــــــطلاع بمهام الشــــــرطة المؤقتة بما يتمشــــــى مع الإطار التوجيهي الاســــــتراتيجي للعمل 

رطي الدولي؛  ب( دعم الجهود المبذولة بقيادة وطنية لكفالة المسـاءلة عن الجرائم التي تؤجج النزاعات، وتعزيز أمن السـجون  الشـُ
و دارتها، و عادة إنشــــاء مؤســــســــات العدالة والســــجون في الدولة المضــــيفة، والمشــــاركة في مبادرات بناء الثقة؛  ي( دعم التخطيط  

تنزع الأســـــــلحة عن الجماعات المســـــــلحة وتُخرتي الأفراد منها، وتعيد إدماي المقاتلين الســـــــابقين    والتصـــــــميم والتقييم للعمليات التي
والعناصـــــــــر المرتبطة بالجماعات المســـــــــلحة في المجتمع باعتبارهم مدنيين، وتحديد وصـــــــــياغة الدروي المســـــــــتفادة والتوجيهات  

ن والحوكمة وتنسيق الجهود المبذولة على نطاد المنظومة  الصلة؛  د( إسداء المشورة الاستراتيجية بشأن إصلاك قطاع الأم ذات
لتصـميم وتنفيذ المسـاعدة القطرية، وجمع الدروي المسـتفادة، ووضـع توجيه متخصـص، والاسـتفادة في الوقت عينه من الشـراكات  

ات وتــدريــب أفراد الأمم القــائمــة؛  د( إدارة برامج الإجراءات المتعلقــة بــالألغــام للتخفيف من حــدة التهــديــد الــذي تشــــــــــــــكلــه المتفجر 
  المتحدة في هذا المجال؛  و( النشر السريع للقدرات المتخصصة في جميع المجالات المذكورة أعلاه.

من خلال تحديد وتحليل التحديات التي فرضــتها  19-ويعتزم البرنامج الفرعي دعم الدول الأعضــاء في المســائل المتصــلة بكوفيد 5-60 
سـيادة القانون والأمن الوطنيين؛ وتطوير الإرشـادات والأدوات اللازمة للتصـدي لها والمسـاهمة في تنفيذها؛  الجائحة على قطاعي  

وتعميم الدعم المقدم للاســــــتجابات الوطنية والمحلية في مجالات ضــــــبط الأمن والعدالة والإصــــــلاحيات ونزع الســــــلاك والتســــــريح  
  ت المتعلقة بالألغام، حيثما أمكن ذلك.و عادة الإدماي و صلاك قطاع الأمن وبرامج الإجراءا

  ومن المتوقع أن يفضي العمل المذكور أعلاه إلى ما يلي: 5-61 

 زيادة فعالية مؤسسات الأمن والعدالة وخضوعها للمساءلة في البلدان التي تتلقّى المساعدة؛  أ(  

 جرات.الحد من التهديدات التي تشكلها الجماعات المسلحة ومن مخاطر المتف  ب(  
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 وستسهم هذه التغييرات في منع نشوب النزاعات وفي استدامة السلام.  

 عمّا يلي: 19-ومن المتوقع أن يسفر الدعم المقرر تقديمه بخصوص المسائل المتصلة بجائحة كوفيد 5-62 

 ؛ والمؤسسات الأمنية الوطنية والمحلية التخفيف من المخاطر ذات الصلة التي تؤثر على خدمات مؤسسات سيادة القانون   أ(  

اســـــــتمرارية عمليات الأمم المتحدة في مجالات ضـــــــبط الأمن والعدالة والإصـــــــلاحيات ونزع الســـــــلاك والتســـــــريح و عادة   ب(  
 الإدماي و صلاك قطاع الأمن والمساعدة في الإجراءات المتعلقة بالألغام.

 
 2020الأداء البرنامجي في عام    
ــمل الأ 5-63  ــتجدّت خلال عام    2020داء البرنامجي في عام يشـــــــــــ ، إلى جانب الأداء البرنامجي 2020النتيجة الواردة أدناه التي اســـــــــــ

  أدناه. 2و  1المعروا في إطار النتيجتين  
 

   على سيادة القانون والمؤسسات والبرامج الأمنية   19- الحد من تأثير جائحة كوفيد   

راءات المتعلقة بالألغام، والجهود المبذولة للتصــــــــدي لتهديدات الجماعات المســــــــلحة، والأداء أنشــــــــطة الإج   19- هددت جائحة كوفيد  5-64 
الأسـاسـي لسـلسـلة العدالة الجنائية، وتنفيذ المبادرات المتصـلة بإصـلاك قطاع الأمن. وفي إطار التدابير الفورية، أعدّ البرنامج الفرعي 

والتخفيف من آثار الجائحة. وبحلول نيســــــــــــان/أبريل   19- قاية من كوفيد إرشــــــــــــادات وأدوات لدعم الســــــــــــلطات الوطنية في جهود الو 
فريقا قطريا تابعا لسمم المتحدة.  131ووزّعت على   19- ، وضعت توجيهات بشأن تخطيط الشرطة وعملياتها في زمن كوفيد 2020

جون، بســـــــبل منها تخفيف  في الســ ـــــ  19- ووضـــــــع مزيد من التوجيهات ونشـــــــرت بهدد القيام بما يلي: التخفيف من انتشـــــــار كوفيد 
الاكتظاظ فيها بإطلاد سـراك المجرمين الذين يمثلون خطراد ضـئيلاد؛ وتسـهيل جلسـات المحكمة الافتراضـية؛ وتحديد دور قطاع الأمن 
في حالات الطوارق في مجال الصــــــــحة العامة؛ وتكييف برامج الحد من العنف على صــــــــعيد المجتمعات المحلية لتشــــــــمل أنشــــــــطة  

ــية واللوازم الصــــــحية في مرافق الاحتجاز في عدة بلدان التصــــــدي للجائح  ة. ويســــــر البرنامج الفرعي توزيع معدات الوقاية الشــــــخصــــ
   .في حملات التثقيف بشأن مخاطر الذخائر المتفجرة   19- تستضيف عمليات السلام، وأدري رسائل الوقاية كوفيد 

ظ الســـــــلام لمشـــــــاريع الحد من العنف على صـــــــعيد المجتمعات وعلى وجه الخصـــــــوص، وبما أن الجائحة تهدد تنفيذ عمليات حف 5-65 
المحلية على نحو آمن في بعا المناطق الأكثر تضــــــررا من النزاعات المســــــلحة، فقد وضــــــع البرنامج الفرعي ونشــــــر توجيهات  

ــابة بكوفيد ــحة والســــلامة للتخفيف من مخاطر الإصــ ــر البرنا 19-موجهة تتعلق بالصــ ــاريع. ويســ مج الفرعي أثناء تنفيذ هذه المشــ
، وتو ية 19-أيضــــــــــــــا التكيف المبتكر لمشــــــــــــــاريع الحد من العنف على صــــــــــــــعيد المجتمعات المحلية هذه دعما لمكافحة كوفيد

ــابون محليا، وبناء  ــية، و نتاي أقنعة الوجه والصـ ــحية ومعدات الوقاية الشـــخصـ المجتمعات المحلية، وتوزيع مجموعات اللوازم الصـ
  عزل.بنى تحتية إضافية مثل أجنحة ال

 
   التقدم المحرز نحو بلو  الهدد، ومقياي الأداء   
من المقاتلين السـابقين وأفراد   4  000أسـهم العمل المذكور أعلاه في تحقيق الهدد، كما يتضـح من العدد المطرد الذي يزيد عن   5-66 

عات المحلية، رغم تفشـي الجائحة،  المجتمع المحلي الذين اسـتفادوا من مواصـلة تنفيذ مشـاريع الحد من العنف على صـعيد المجتم
  (.1-5في جمهورية أفريقيا الوسطى  انظر الشكل 
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 1-5الشكل 
 مقياس الأداء: عدد المستفيدين من برنامج الحد من العنف على اعيد المجتمعات المحلية في جمهورية أفريقيا الوسطى )سنويا( 

  
 الفرعي على تنفيذ البرنامج    19- تأثير جائحة كوفيد   

، أرجـأ البرنـامج الفرعي مؤتمر القمـة الثـالـث لروســــــــــــــاء شــــــــــــــرطـة الأمم المتحـدة، 2020خلال عـام  19-نظرا لتـأثير جـائحـة كوفيـد 5-67 
وحلقتي عمل عن وضــــــع الســــــياســــــات والتخطيط، مع الحفاظ على التفاعلات الافتراضــــــية مع الجهات المعنية. وأُجريت زيارات  

تعداد قبل النشـر إلى البلدان المسـاهمة بأفراد شـرطة بطريقة مختلطة، سـواء بالحضـور الشـخصـي  لتقديم المسـاعدة في مجال الاس ـ
أو عبر الإنترنت. ونقلت إلى الإنترنت الأنشـــــطة التدريبية بشـــــأن المعايير المتكاملة لنزع الســـــلاك والتســـــريح و عادة الإدماي التي 

رك بين الوكالات المعني بنزع الســـــلاك والتســـــريح و عادة الإدماي. اســـــتهلت حديثا، وكذلك الاجتماعات مع الفريق العامل المشـــــت 
وألغي التدريب قبل النشر للموظفين الذين تقدّمهم الحكومة في قطاعي العدالة والإصلاحيات، في حين قدّم الدعم التقني للبعثات 

ــية ب  ــلة بالعدالة والإصــــلاحيات. وعقدت اجتماعات افتراضــ ــائل المتصــ ــأن المســ ــدقاء إصــــلاك قطاع  الميدانية بشــ ين مجموعة أصــ
الأمن وفرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بإصلاك قطاع الأمن. وأخيرا، فإن التدريب وغيره من أشكال المساعدة التقنية 

ــلطات الوطنية والمنظمات غير الحكومية في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام في الميدان قد عُلّقت ف ي أولى المقدمة إلى الســــــــ
  .19-فترات تفشي الجائحة، ولكنها استؤنفت مع اتخاذ تدابير السلامة الملائمة لكوفيد

، وذلك 19- غير أن البرنامج الفرعي حدّد في الوقت نفســه أنشــطة جديدة لدعم الدول الأعضــاء في المســائل المتصــلة بجائحة كوفيد  5-68 
في قطاعي ســــيادة القانون    19- ة للتخفيف من خطر الإصــــابة بكوفيد في إطار النطاد العام لأهدافه، وهي وضــــع ســــياســــات جديد 

، وتوفير معدات الوقاية الشـخصـية واللوازم الصـحية. وقد  19- والأمن، وتعزيز الدعم الاسـتشـاري لوضـع خطط وطنية لمكافحة كوفيد 
   النتيجة المستجدة المذكورة أعلاه. ، كما هو محدّد في إطار  2020أسهمت المنجزات المستهدفة الجديدة في تحقيق النتائج في عام 

 
 2022النتائج المقررة لعام    
، وهما تحديثان للنتائج المقدمة في الخطط البرنامجية المقترحة السابقة، وتظهران 2و    1النتيجتين    2022تشمل النتائج المقررة لعام  5-69 

 .فهي نتيجة مقررة جديدة   3. أما النتيجة  2022المقترحة لعام والخطة البرنامجية   2020بالتالي الأداء البرنامجي في عام 
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 (5 : قدرات ا نذار المبكر الشامل وقدرات أقوى لمنع نشوب النزاعات 1النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

والمؤســـــســـــات الأمنية في الاســـــتراتيجيات  واصـــــل البرنامج الفرعي جهوده لتعميم التحليلات والتوصـــــيات المتعلقة بســـــيادة القانون   5-70 
ــاعد البلدان على تعزيز قدراتها في مجال الإنذار المبكر ومنع   ــيا مع ولايته، ســـــ الوطنية والإقليمية لمنع نشـــــــوب النزاعات، وتمشـــــ

ــير 2020نشـــوب النزاعات. وفي عام   ــو وجمهورية تنزانيا المتحدة وزامبيا وسـ اليون وغامبيا  ، قدم هذا الدعم إلى أنغولا وبوركينا فاسـ
بيســــــــــــاو والكاميرون وجمهورية الكونغو وملديف وموزامبيق وبلدان أخر . فعلى ســــــــــــبيل المثال، دعم البرنامج الفرعي،  -وغينيا  
بيســـاو، صـــياغة التحليل القطري المشـــترك، الذي  -إطار عملية انتقال مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء الســـلام في غينيا   في

القانون والمؤســســات الأمنية كأولوية وطنية لبناء الســلام. وقد أســهم البرنامج الفرعي فيما يلي: التقييم الشــامل  يشــمل دعم ســيادة  
لقدرات الشـــركاء الدوليين والوطنيين في مجالي ســـيادة القانون والمؤســـســـات الأمنية؛ ووضـــع حزمة دعم مصـــممة خصـــيصـــا لبناء  

ــع لإ ــاي جدول أعمال أوســــ ــات الوطنية على أســــ ــســــ ــريعات وتقديم الدعم المؤســــ ــتعراا التشــــ ــلاك قطاع الأمن الوطني؛ واســــ صــــ
 الاستشاري إلى الشرطة القضائية الوطنية والوحدة المعنية بمكافحة الجريمة العابرة للحدود الوطنية.

ذار المبكر ومنع وأسـهم العمل المذكور أعلاه في تعزيز اسـتراتيجيات وقدرات الدول الأعضـاء التي تتلقى المسـاعدة في مجال الإن  5-71 
ــيادة  ــات المعنية بســــــ ــســــــ نشــــــــوب النزاعات، والتي حققت الهدد المقرر المتمثل في الإدماي المنهجي للتحليلات المتعلقة بالمؤســــــ
القانون وقطاع الأمن والإجراءات المتعلقة بالألغام في رصــد البلدان المعرضــة لخطر الوقوع في النزاع أو العودة إليه والتوصــيات 

 .2020لواردة في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ذات الصلة ا
 

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــهام في إحراز مزيد   5-72  ــل البرنامج الفرعي العمل المتعلق بالنتيجة المقررة، وذلك بما يتفق مع الولاية الموكلة إليه. ولةســــــ ــيواصــــــ ســــــ
نامج الفرعي الرد على طلبات الدول الأعضــــــاء المتعلقة بالدعم في مجال منع التقدّم صــــــوب تحقيق الهدد، ســــــيواصــــــل البر  من

ــســـــات الأمنية، بالتعاون مع الشـــــركاء وفي إطار الولاية  ــيادة القانون والمؤســـ نشـــــوب النزاعات من خلال المســـــاعدة في مجالي ســـ
 (.12-5انظر الجدول والموارد المتاحة للبرنامج الفرعي. ويرد التقدم المتوقع في مقياي الأداء أدناه  

 
  

 __________ 

 (.A/74/6 (Sect.5)  2020كما ترد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (5  

https://undocs.org/ar/A/74/6(Sect.5)
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 12-5الجدول 
 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022 2021  الأداء المقرر(  أ(  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
ــمــــــخصــــــــــــــــــــص       الــــ الإدراي 

والتوصــــــــــــــيــــــات  للتحليلات 
المتعلقـة بســــــــــــــيـادة القـانون  
ــســــــــات الأمنية في  والمؤســــــ
الاســــــــــــــتراتيجيــات الوقــائيــة  

 الإقليمية والقطرية

وضــــــــــــــع ترتيبــات لةدمــاي  
ــيـــلات  ــلـ ــحـ ــتـ ــلـ لـ ــي  ــجـ ــهـ ــنـ ــمـ الـ
المتعلقـــــــة   ــات  والتوصــــــــــــــيـــــ
بالمؤسـسـات المعنية بسـيادة 
الأمــن   ــاع  وقــطـــــ ــانــون  ــقـــــ ال
ــة  ــقـــــ ــلــ ــتــــعــ الــــمــ والإجــــراءات 
بالألغام في رصـــــــــد البلدان  
المعرضـــــــــــــــة لخطر الوقوع 
ــه  إليــــ العودة  أو  النزاع  في 
ــلة   ــيات ذات الصـــــ والتوصـــــ

الاســــتراتيجيات الوقائية في 
الإقليميـة وتلـك الخـاصــــــــــــــة  

 بكل بلد

ــي   ــجــــ ــهــــ ــنــــ ــمــــ الــــ ــاي  الإدمـــــ
الــمـــتـــعـــلـــقـــــــة   لــلـــتـــحـــلـــيـــلات 
ــات المعنيـة  بـالمؤســــــــــــــســــــــــــ
بســــــــــــــيــادة القــانون وقطــاع  
الأمن والإجراءات المتعلقة 
ــد البلدان  بالألغام في رصــــ
المعرضـــــــــــــة لخطر الوقوع 
إليـــــه  العودة  أو  النزاع  في 
 والتوصيات ذات الصلة

الــــتــــحــــلــــيــــلا ــل  ت تــــفــــعــــيـــــ
ــة  المتعلقــــ ــات  والتوصــــــــــــــيــــ
بســـــيادة القانون و/أو إدارة  
و/أو   الأمـــــــــن  قـــــــــطـــــــــاع 
ــة   ــقـــــ ــلــ ــعــ ــتــ ــمــ الــ الإجــــراءات 
ــي   فـــ الـــــواردة  ــام  ــالألـــــغـــــ بـــــ
الاســــــــــــــتراتيجيــات الوقــائيـة  
الإقليمية وتلك الخاصـــــــــــــة  

 بكل بلد

تعزيز مؤســـــــــســـــــــات ســـــــــيادة 
القـــانون والأمن الوطنيـــة بمـــا 
ــداد   الأهـــــ مــــع  ى  يــــتــــمشـــــــــــــــــّ
البرنامجية التي وضــــعت في 

 2021عام 

 
ــلية، جر  ترحيل هدد عام    أ(  ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأصــــ ــمل التعديل الذي أوصــــــت 2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظاد على إمكانية المســــ ، ويشــــ

، وهو يعك  أفضــــــــــــــل التقديرات المتاحة  75/243ذي أقرته الجمعية العامة في قرارها ( والA/75/16لجنة البرنامج والتنســــــــــــــيق في التقرير عن دورتها الســــــــــــــتين   به
 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلّغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد في

  
 (6 : زيادة وعي الدول الأعضاء  الدعم المتخصص في مجال منع نشوب النزاعات الذي يقدمه البرنامج الفرعي 2النتيجة    

   2020الأداء البرنامجي في عام    

( التحــديــات الهيكليــة التي يواجههــا هــذا البرنــامج A/75/6 (Sect. 5)   2020أُبرزت في الميزانيــة البرنــامجيــة المقترحــة لعــام   5-73 
الفرعي في التنفيذ الفعال لخطة الأمين العام لمنع نشـــــوب النزاعات التي تتطلب نشـــــر خبرات وتوفير خدمات تتجاوز إطار حفظ  

ت، وضع البرنامج الفرعي إطارا توجيهيا لدعم عمل الأمم المتحدة في مجال سيادة القانون في  السلام. وللتغلب على هذه التحديا
البيئـات من هـذا القبيـل. ويرد في الإطـار التوجيهي بيـان للحـالات التي يمكن فيهـا للبرنـامج الفرعي أن يقـدم الـدعم على أســــــــــــــاي  

 ول الأعضاء أن تتوقعها. ميزة نسبية واضحة، وتفاصيل عن أنواع المساعدة التي يمكن للد

وأســــــــــــــهم العمل المذكور أعلاه في زيادة الوعي بالدعم في مجال الإنذار المبكر الذي يتيحه البرنامج الفرعي للدول الأعضــــــــــــــاء  5-74 
  والمنظمـات الإقليميـة ودون الإقليميـة وكيـانـات أخر  لـدعم خطـة الأمين العـام للوقـايـة، وبـذلـك يكون قـد تحقّق الهـدد المقرر في

ــلة بشـــــــأن   2021الميزانية البرنامجية لعام  ــاء بالاقتران مع توجيهات مفصـــــ وهو ضـــــــع وتنفيذ إطار للعمل و تاحته للدول الأعضـــــ
 أشكال الدعم الممكنة وطريقة تقديمها.  

 

 __________ 

 (.A/75/6/Add.1  2021على النحو المعروا في الميزانية البرنامجية لعام  (6  

https://undocs.org/ar/A/75/16
https://undocs.org/ar/A/RES/75/243
https://undocs.org/ar/A/RES/75/243
https://undocs.org/ar/A/75/6(Sect.5)
https://undocs.org/ar/A/75/6/Add.1
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 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــل بالنتيجة المقررة، وفقا  5-75  ــل البرنامج الفرعي العمل المتصــــ ــيواصــــ ــوب تحقيق ســــ ــهام في إحراز مزيد من التقدّم صــــ لولايته. ولةســــ
الهدد، ســـــــيقدم البرنامج الفرعي الدعم في مجال الوقاية إلى الدول الأعضـــــــاء التي تطلب مســـــــاعدة متخصـــــــصـــــــة من البرنامج 

 (.13-5الفرعي. ويُعرا التقدّم المتوقّع ضمن مقياي الأداء المبيّن أدناه  انظر الجدول 
 

 13-5الجدول 
 ياس الأداء مق 

  الأداء المقرر(  2022  أ((  الأداء المقرر 2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
طلـب الأمين العـام أن يقـدم       

ــاء دعم  إلى الدول الأعضــــــ
متخصــــــص في مجال منع 
نشــــــــــــــوب النزاعـات يتجـاوز  
ــظ  ــفـ حـ ــات  ــيـــــ ــلـ ــمـ عـ ــار  إطـــــ
الســــــــــــــلام، حيثمـا كـان ذلـك 
منــاســــــــــــــبــا، من خلال بنــاء  
ــيادة  القدرات فيما يتعلق بســ
 القانون والمؤسسات الأمنية

عدم وعي الدول الأعضـاء 
يقـــــــدمـــــــه  الـــــــذي  بـــــــالـــــــدعم 
البرنـامج الفرعي في مجـال 
النزاعــــــات،   نشــــــــــــــوب  منع 
وكيفيــة طلــب الحصــــــــــــــول  

 عليه

زيــادة الوعي بــالــدعم الــذي 
يقدمه البرنامج الفرعي في  
الـمـبـكـر  ــذار  الإنـــــ ــال  مـجـــــ
ويُتيحه للدول الأعضــــــــــــاء  
الإقــلــيــمــيـــــــة   ــات  والــمــنــظــمـــــ
ــات  ــانـ ــة وكيـ ودون الإقليميـ
أخر  من أجـل دعم خطـة  

 الأمين العام للوقاية

ــدول   الـــــ مـن  دولـتـيـن  تـلـقـتّي 
ــاء على الأقــــل   الأعضـــــــــــــــ
دعما متخصــــــــــــصــــــــــــا من 
نتيجـــــــة  الفرعي  البرنـــــــامج 
بــــالخــــدمــــات  الوعي  زيــــادة 

 والطرائق المتاحة

تلقتّي دولتين إضـــــــــــافيتين من 
دعمـــــا   ــاء  الـــــدول الأعضــــــــــــــــ
متخصــــــــــــصــــــــــــا من البرنامج  
الوعي  ــادة  ــة زيــ نتيجــ الفرعي 
 بالخدمات والطرائق المتاحة

 
ــلية، جر  ترحيل هدد عام    أ(  ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأصـــــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظاد على إمكانية المســـــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-منية السابقة لتفشّي جائحة كوفيدالمتاحة في النقطة الز 
  

 : زيادة قدرة الدول المستضيفة لعمليات الأمم المتحدة للسلام على تعزيز سيادة القانون والمؤسسات الأمنية 3النتيجة    

 2022البرنامجية المقترحة لعام  الميزانية    

كثيرا ما تُسـند إلى عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام مهمّةُ إنجاز أنشـطة لبناء القدرات وأنشـطة غيرها مبكرة لبناء السـلام دعما  5-76 
ــت  ــاي لعملية الإصـــلاك وتحقيق الاسـ ــع هذه الأنشـــطة حجر الأسـ ــات الأمنية في البلد، وتضـ ــسـ ــيادة القانون والمؤسـ قرار الطويلة  لسـ

الأجل في البلد المسـتضـيف. وقد عمل البرنامج الفرعي على الجمع بين جهات حفظ السـلام والتنمية التي تعمل في مجال سـيادة 
القانون والمؤســــــســــــات الأمنية، وذلك ضــــــمن إطار عمل موحد يدعم الأهداد المشــــــتركة ويكفل اتســــــاد الجهود. وعلى الصــــــعيد  

ر البرنامج ال ــّ ــيادة القانون، تحت  البرنامجي، يسـ ــنوات لسمم المتحدة في الميدان تتعلقُ بسـ ــتركة متعددة السـ ــع برامج مشـ فرعي وضـ
ــتراتيجي، يواصـــــل البرنامج الفرعي تعزيز التعاون مع  ــيادة القانون. وعلى الصـــــعيد الاســـ رعاية جهة التنســـــيق العالمية لجوانب ســـ

لاحتياجات البرنامجية المستمرة للدول الأعضاء في الحالات الانتقالية الجهات الشريكة من أجل زيادة الفعالية في ترسيخ مراعاة ا
 في عمليات اتخاذ القرارات التي تقودها الجهات الشريكة السياسية والمالية.

 
 الدروي المستفادة والتغيرات المقررة   
جهود بناء السـلام الأسـاسـية بعد خفا  الدري الذي اسـتخلصـه البرنامج الفرعي هو أن مسـاعدة الدول المسـتضـيفة على مواصـلة   5-77 

ــية والمالية جهودا متكاملة انطلاقا من بداية مرحلة التخطيط للعملية  ــياســ عمليات حفظ الســــلام تقتضــــي بذل الجهات التقنية والســ
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 – ن المشتركةالانتقالية. وفي سياد تطبيق هذا الدري، سيسعى البرنامج الفرعي إلى تعزيز النموذي الانتقالي لبرامج سيادة القانو 
ــودان  ــال في ولايات الســ ــجع على إجراء   –الذي جُرّب من خلال مهام الاتصــ ــيشــ ــات وتوجيهات، وســ ــتعراضــ عن طريق إعداد اســ

 المشاورات مع الجهات السياسية والمالية الرئيسية في البيئات الانتقالية على نحو أكثر منهجية.
 

 التقدم المحرز نحو بلو  الهدد، ومقياي الأداء   
ــيثبت تحققه من خلال تقديم دعم برنامجي معزز مخصـــــــــــص   5-78  من المتوقع أن يســـــــــــهم هذا العمل في تحقيق الهدد، وهو ما ســـــــــ

للمراحل الانتقالية في مجال ســـيادة القانون والمؤســـســـات الأمنية إلى الدول المســـتضـــيفة لعمليات لحفظ الســـلام والتي تمر بمرحلة  
 (.14-5انتقالية  انظر الجدول 

 
 14-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
تلقي الدول المســـــــــتضـــــــــيفة       

الســــــــــــــلام  لحفظ  لعمليــــــات 
دعما مخصــــــصــــــا للمراحل  
الانتقالية في مجال ســــــيادة  
القــانون والمؤســــــــــــــســــــــــــــــات  

 الأمنية

تلقي الدول المســـــــــتضـــــــــيفة  
الســــــــــــــلام  لحفظ  لعمليــــــات 
والتي تمر بمرحلــة انتقــاليــة  
ــتركا في  دعما برنامجيا مشـ
القـــــانون   ســــــــــــــيـــــادة  مجـــــال 
  هايتي على سبيل المثال(

تلقي الدول المســــــــــتضــــــــــيفة 
لعمليات لحفظ السلام والتي 
تمر بمرحلــة انتقــاليــة دعمــا 
برنامجيا أوليا مخصــــــــصــــــــا  
على   الانتقــــــاليــــــة  للمراحــــــل 

ا  فـــي  نـــطـــــــاد  ــنـــظـــومـــــــة  ــمـ لـ
مجالات بناء الســـلام  مهام 
ولايـــــــات  فـي  ــال  الاتصـــــــــــــــــ
 السودان على سبيل المثال( 

تعريف الدول المســتضــيفة 
لعمليــــات لحفظ الســــــــــــــلام 
بـالـدروي المســــــــــــــتفـادة من 
ــامــجــي   بــرنـــــ دعــم  ــديــم  تــقـــــ
لـــلـــمـــراحـــــــل   مـــخصــــــــــــــــص 
نطـــــــاد   على  الانتقـــــــاليـــــــة 
المنظومة و تاحة توجيهات  
معززة لدعم ســيادة القانون  

 نيةوالمؤسسات الأم

تلقي الدول المســــــــــــتضــــــــــــيفة  
لعمليات لحفظ الســـلام والتي  
ــا   ــاليـــة دعمـ تمر بمرحلـــة انتقـ
ــا  برنامجيا معززا مخصـــــــصـــــ
للمراحـل الانتقـاليـة في مجـال 
ــســــات   ــيادة القانون والمؤســ ســ

 الأمنية

  
 المنجزات المستهدفة  
التي أســهمت ويُتوقّع أن تســهم في تحقيق الهدد    2022–2020قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة  15-5يعرا الجدول   5-79 

 المذكور أعلاه، مصنفة حسب الفئة والفئة الفر ية.
 

  15-5الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022– 2020: المنجزات المستهدفة للفترة  3البرنامج الفرعي  

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 18 17 16 13  عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثلاث ساعات(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
 14 13 12 12 البعثات/الميدان والشرطةتقديم إحاطات إعلامية للدول الأعضاء تخص  - 1  
 4 4 4 1 تقديم إحاطات إلى الدول الأعضاء بشأن مسائل الإجراءات المتعلقة بالألغام - 2  



 الشؤون السياسية الجزء الثاني 

 

28/89 21-05684 
 

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
     توليد المعارف ونقلها - اء     

 33 24 30 22  عدد المشاريع( مشاريع التعاون الميداني والتقني  

ــأن توفير الخبرة  - 3   ــروع بشـــ ــأن التخطيط  إنجاز مشـــ ــيعية في مجال الشـــــرطة، بما في ذلك بشـــ المواضـــ
 3 3 3 3 و صلاك الشرطة، للبعثات/الميدان

القيام بزيارات للدول الأعضـــاء قبل النشـــر بشـــأن الاحتياجات في مجال الشـــرطة والاحتياجات من   - 4  
 5 5 5 5 القدرات والموارد

 2 2 2 2 تدعم نُظم العدالة والسجون تقديم الدعم التقني لوضع و دارة برامج  - 5  

ــاري المقدم إلى البعثات   ( 7  القيام ببعثات لتقييم الإجراءات المتعلقة بالألغام - 6   ــتشـــ  الدعم التقني والاســـ
 3 3 3 3 الميدانية والدول الأعضاء(

 1 1 – 1 نشر أصول من أجل أعمال إزالة الألغام لأغراا إنسانية - 7  

 14 5 14 5 دعم تنسيقي لأنشطة التثقيف بشأن المخاطر في برامج الإجراءات المتعلقة بالألغامتقديم   - 8  

لة من جهات مانحة لدعم ســياســات واســتراتيجيات   - 9   إنجاز مشــاريع لأصــحاب مصــلحة متعددين مموَّ
 3 3 3 3 إصلاك قطاع الأمن

نزع الســلاك والتســريح و عادة الإدماي والحد من العنف  القيام بزيارات لتقديم المســاعدة التقنية بشــأن  - 10  
 2 2 – – المجتمعي

 63 63 47 63  عدد الأيام( الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدريبية  

عقد حلقات دراســـــــية للبلدان المســـــــاهتمة بأفراد شـــــــرطة بشـــــــأن آليات الاختيار الوطنية لإعداد أفراد   - 11  
 47 47 47 47 الشرطة ونشرهم وتدريبهمووحدات 

 6 6 – 6 تدريب للمقبلين على تولي رئاسة عناصر الشرطة - 12  

تنظيم دورات تدريبية/حلقات عمل للممارســــــــين في مجالي العدالة والســــــــجون، بما في ذلك التدريب   - 13  
 10 10 – 10 السابق للنشر لموظفي السجون 

 1 1 1 1  عدد المنشورات( المنشورات  

 1 1 1 1 إعداد تقرير سنوي للجهات المانحة المتعددة بشأن أنشطة دائرة الأمم المتحدة لةجراءات المتعلقة بالألغام  - 14  

 23 20 23 21  عدد المواد(  المواد التقنية  

الســـلاك والتســـريح و عادة الإدماي والحد  تقديم التوجيه الســـياســـاتي إلى الســـلطات الوطنية بشـــأن نزع  - 15  
 3 3 3 3 من العنف المجتمعي

 4 2 3 3 إعداد مواد تقنية بشأن نزع السلاك والتسريح و عادة الإدماي والحد من العنف المجتمعي - 16  

ــتراتيجية، والخطط العملياتية للشـــــــرطة،   - 17   ــات المتعلقة بقدرات الشـــــــرطة الاســـــ و جراءات  إعداد الدراســـــ
 6 6 6 6 التشغيل الموحدة، ومفاهيم العمليات لعناصر الشرطة

وضـــع الســـياســـات والمبادق التوجيهية والأدلة المتعلقة بالعمل الشـــرطي من أجل البلدان المســـاهتمة   - 18  
 4 4 4 4 بأفراد شرطة وشرطة الأمم المتحدة والسلطات الوطنية

الاســتراتيجي أو إعداد تقارير عن الدروي المســتفادة لتعزيز المســاعدة المقدمة  تقديم التوجيه والدعم   - 19  
 1 1 1 1 في مجالي العدالة والسجون 

وضــــع الســــياســــات والمعايير والتوجيهات بشــــأن إصــــلاك قطاع الأمن، بما في ذلك إصــــلاك قطاع   - 20  
 3 3 3 3 الأمن الدفاع، لتعزيز المساعدة المقدمة إلى العمليات الوطنية لإصلاك قطاع

 __________ 

والمتفجرات من مخلفات الحرب، والأمن، و دارة وتدمير مخزونات الأسلحة  قد تشمل الإجراءات المتعلقة بالألغام إزالة الألغام الأرضية  (7  
 والذخائر، والتخفيف من التهديدات الناجمة عن الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع.



 عمليات حفظ السلام 5الباب  

 

21-05684 29/89 

 

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
إعداد المواد التقنية لفائدة الدول الأعضــــــــــــــاء وبرامج الإجراءات المتعلقة بالألغام/العمليات الميدانية   - 21       

 2 1 3 1 بشأن المسائل المتصلة بالإجراءات المتعلقة بالألغام

 المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

دولة عضـوا و سـداء المشـورة المتخصـصـة إليها لتعزيز قدرات أجهزة الشـرطة الوطنية وغيرها من الكيانات المسـؤولة عن إنفاذ   22: التشـاور مع  التشااور والمشاورة والدعوة  
رطي مع مجموعات دول أعضـاء ومنظمات إقليمية ومؤسـسـات متخصـصـة يبلغ عددها   مجموعة ومنظمة ومؤسـسـة؛ و جراء    47القانون؛ و جراء مشـاورات بشـأن العمل الشـُ

دولة عضــوا بشــأن نزع الســلاك والتســريح و عادة الإدماي والحد من العنف المجتمعي، بما في ذلك مع فريق أصــدقاء نزع الســلاك والتســريح   35اســتراتيجية مع    مشــاورات
ة والشـركاء المحليين في مجال الإجراءات  دولة عضـوا لبناء قدرات السـلطات الوطني  20و عادة الإدماي؛ و سـداء المشـورة الاسـتراتيجية في المجالين السـياسـاتي والتقني إلى  

ــياقات  الحفاظ   ــأن خيارات وطرائق إصـــلاك قطاع الأمن في سـ ــير بناء توافق في ا راء بشـ ــة لتيسـ ــورة المتخصـــصـ ــداء المشـ ــاور المتعلقة بالألغام؛ و سـ على الســـلامو؛ والتشـ
في ذلك من  لشركاء المعنيين للجهود الوطنية المبذولة في مجالي العدالة والسجون، بماو سداء المشورة المتخصصة لحشد الدعم المنسق والمتكامل من الدول الأعضاء وا

 خلال ترتيب جهة التنسيق العالمية.
لة المتعهَّد بتوفيرها والمســجلة في نظام تأهب قدرات حفظ الســلام   قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية:   ومســائل الموظفين  معلومات مســتكم لة عن وحدات الشــرطة المشــكَّ

ب.  الأخر  في نظام الموارد البشرية المُح وس 
 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
 نشر محتو  في الوسائط الرقمية ووسائل التواصل الاجتماعي بشأن أنشطة البرنامج الفرعي. المنصات الرقمية ومحتوى الوسائط المتعددة:  
  

 4البرنامج الفرعي    
 السياسات والتقييم والتدريب  
 الهدف  
 الإدارة.الهدد الذي يسهم هذا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو تحسين أداء عمليات السلام وفعاليتها في نطاد اختصاص  5-80 

 
 الاستراتيجية  
ــأن   5-81  ــيين بشــ ــســ ــات، والتقييم، والتعلأم والتدريب المؤســ ــياســ ــع الســ ر وضــ ــتّ ــيعزز البرنامج الفرعي ويُيســ ــهام في تحقيق الهدد، ســ لةســ

ا  المسائل المتصلة بحفظ السلام، مع مراعاة آراء وتوصيات الدول الأعضاء بشأن مبادرة العمل من أجل حفظ السلام التي أطلقه 
. وســـيواصـــل البرنامج الفرعي دعم عمليات حفظ الســـلام في العمل بالنظام الشـــامل للتخطيط وتقييم  2018الأمين العام في عام  

الأداء. وســــــيصــــــو  البرنامج الفرعي ســــــياســــــات وتوجيهات عملية وســــــيُحدثها ويُعممها، وســــــيقدم الدعم إلى البعثات في مجالات  
ــيعية محددة مثل حماية المدنيين و  ــل البرنامج الفرعي تعزيز تبادل المعارد مواضـــــ ــيواصـــــ ــؤون المدنية وحماية الأطفال. وســـــ الشـــــ

و عداد التوجيهات لعمليات حفظ السـلام، وتنسـيق عملية وضـع التوجيهات لركيزة السـلام والأمن ولإدارة الدعم العملياتي، بالتعاون  
ــية وبناء الســـلام و دارة الدعم العم ــياسـ ــقين المعنيين  الوثيق مع إدارة الشـــؤون السـ ــيدعم البرنامج الفرعي الموظفين والمنسـ لياتي. وسـ

بالسياسات وأفضل الممارسات في البعثات الميدانية، وسيواصل تحسين النظم والبنى التحتية لإدارة المعارد من خلال الرفع من 
 نو ية وعدد الوثائق الوثيقة الصلة بالموضوع المتاحة للمستخدمين في البعثات الميدانية.

و ضـــــــافة إلى ذلك، ســـــــيواصـــــــل البرنامج الفرعي تقديم الدعم إلى الدول الأعضـــــــاء المســـــــاهتمة بأفراد نظاميين من خلال توســـــــيع  5-82 
ــر ودورات تدريب  ــابقة للنشــ ــريكة الوطنية والإقليمية من أجل تقديم التدريبات الســ ــات التدريب والجهات الشــ ــســ ــراكات مع مؤســ الشــ

ــيقدم البرنامج الفرعي التدريب إلى الموظفين المدرتّبين و عداد و نجاز الموا ــابقة للنشــــــر. وســــ د التدريبية المتعلقة بالتحضــــــيرات الســــ
المدنيين قبل النشــر، والتدريب على مهارات القيادة إلى جميع عناصــر البعثات، ســواء كانت نظامية أو مدنية، وســيدعم البعثات 

 ات الدعم والقيادة والإدارة.في تقديم التدريب فيها على المهارات العملياتية ومهار 
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ــاء عن طريق التخفيف من آثــار جــائحــة كوفيــد 5-83  على تقــديم التــدريــب، وذلــك   19-ويعتزم البرنــامج الفرعي دعم الــدول الأعضـــــــــــــ
باســـــتخدام نظام لإدارة التعلأم يُتاك للدول الأعضـــــاء أن تســـــتخدمه. وســـــيســـــتضـــــيف هذا النظام دورات دراســـــية، وســـــيُتيح تســـــجيل  

ن، وســيقدم عناصــر من البرامج على الإنترنت، وســيُتيح إمكانية إجراء اختبارات قبل عقد الدورات التدريبية وجها لوجه.  المشــاركي 
ــر تقدم على الإنترنت  ــيجري العمل على تحويل الدورات التدريبية المقدمة وجها لوجه إلى دورات مختلطة تتكون من عناصــــــ وســــــ

 وعناصر تقدم وجها لوجه. 

 وقع أن يفضي العمل المذكور أعلاه إلى ما يلي:ومن المت  5-84 

نُ عملية اتخاذ القرارات من جانب الإدارة العليا للبعثات وزيادةُ اســــــتجابتها لما ينبغي الاســــــتجابة إليه، وذلك لأن   أ(   تحســــــأ
ــامل يزودان القيادة العليا بأدلة مرتكزة إلى البيانات تُبينُ كيف ية اســـتخدام الموارد في التخطيط وتقييم الأداء على نحو شـ

 بعثاتها وما إذا كانت هناك حاجة إلى إعادة توجيه الأولويات؛

زيادة اســتخدام البعثات للمعلومات المتخصــصــة الطابع والدعم والتوجيه المواضــيعيين في مجال الســياســات، بما يعك    ب(  
 الدروي المستفادة ويعزز تبادل الممارسات الجيدة فيما بين البعثات؛

ز أداء البعثات ودوامُه نتيجة تقديم تدريب أفضل وأكثر تواترا إلى القادة والوحدات والأفراد النظاميين والمدنيين. ي(     تعزأ
 

 2020الأداء البرنامجي في عام    
ــمل الأداء البرنامجي في عام  5-85  ــتجدّت خلال عام    2020يشـــــــــــ لبرنامجي ، إلى جانب الأداء ا2020النتيجة الواردة أدناه التي اســـــــــــ

 أدناه. 2و  1المعروا في إطار النتيجتين  
 

 تعزيز قدرات البلدان على إعداد أفرادها لتلبية الاحتياجات العملياتية لحفظ السلام وفقا لقواعد الأمم المتحدة   

الأعضاء في إنجاز التدريبات السابقة  يتولى البرنامج الفرعي المسؤولية عن توفير المبادق التوجيهية والقواعد والمواد لدعم الدول   5-86 
للنشــــــر. والهدد هو تمكين الدول الأعضــــــاء من إعداد حفظة ســــــلام نظاميين وفقا لقواعد الأمم المتحدة والاحتياجات التشــــــغيلية 

وطني في مجـال  للبعثـات. ويُعـدّ البرنـامج الفرعي مواد تـدريبيـة ويُنجزهـا عن طريق برامج تـدريـب المـدرتّبين لبنـاء الاكتفـاء الـذاتي ال
التدريب، ويتحقق من امتثال الدورات التي تقدمها الدول الأعضاء لقواعد الأمم المتحدة من خلال عملية اعتماد لإقرار التدريبات.  
ويقدم البرنامج الفرعي أيضـــــــا الدعم في تدريب الموظفين المدنيين قبل نشـــــــرهم، وفي التدريب في البعثات وعلى مهارات القيادة، 

، انتقل البرنامج الفرعي إلى القيام 19-د سـياسـات التدريب. وفي ظل القيود المفروضـة على السـفر بسـبب جائحة كوفيدوفي إعدا
عن بٌعد بأعمال التدريب و قرار الدورات التي تقدمها الدول الأعضــــاء، وعجّل بإعداد مواد تدريبية إضــــافية اســــتجابة للاحتياجات  

، أعُدّت خم  مواد تدريبية جديدة لتعزيز تأهب الوحدات  2020جال الســـياســـات. وفي عام  العملياتية وللتطورات المســـتجدة في م
والأفراد في المواضــــــيع التالية: الاســــــتخبارات العســــــكرية لحفظ الســــــلام، والتخلص من الذخائر المتفجرة، والمراقبون العســــــكريون، 

ــافة إل ــاملة للمدنيين، بالإضـــ ى وحدة تعليمية لتدريب المدرتّبين، وجميعُ هذه المواد متاحة  وتقديم شـــــرطة الأمم المتحدة الحماية الشـــ
 في مركز موارد حفظ السلام.

 
 التقدم المحرز نحو بلو  الهدد، ومقياي الأداء   
ــات التدريب الوطنية التي اعتُمدت لتُقدم مواد  5-87  ــســـ ــح من زيادة عدد مؤســـ ــهم العمل المذكور أعلاه في تحقيق الهدد، كما يتضـــ أســـ

 متحقق منها في مجال عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام  انظر الشكل الثاني من الباب الخام (.تدريبية  
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 5الشكل الثاني من الباب 
  مقياس الأداء: عدد مؤساساات التدريب الو نية التي اعتدمدت لتدقدم مواد تدريبية متحقك منها في مجال عمليات الأمم المتحدة لحفظ السالام 

 )العدد السنوي( 

  
 على تنفيذ البرنامج الفرعي   19- تأثير جائحة كوفيد   

، اضــــــــطر البرنامج الفرعي إلى إلغاء جميع الأنشــــــــطة التدريبية التي تقدم وجها  2020خلال عام   19-نتيجة تأثير جائحة كوفيد 5-88 
بين الوطنيين وبــالتــالي لم يكن  . ويعني الإلغــاء أن البرامج التــدريبيــة لم تُقــدم إلى المــدرتّ 2020آذار/مــاري    13لوجــه انطلاقــا من  

بـإمكـانهم أن يقـدموا التـدريـب إلى الوحـدات النظـاميـة والأفراد النظـاميين. واســــــــــــــتُبـدلـت الأنشــــــــــــــطـة التـدريبيـة التي تُقـدم إلى البعثـات 
على النحو    ،2020الميدانية وجها لوجه بأنشـطة بديلة مقدمة عبر الإنترنت. وكان لهذه التغييرات أثر على أداء البرامج في عام  

 أدناه.  2و  1المحدد في النتيجتين  

غير أن البرنامج الفرعي حدّد في الوقت نفســــــه أنشــــــطة جديدة لدعم الدول الأعضــــــاء والبعثات الميدانية في المســــــائل المتصــــــلة   5-89 
تـدريبيـة لسفراد، بمن  ، وذلـك في إطـار النطـاد العـام لأهـدافـه. وأعُيـد التركيز في الأنشــــــــــــــطـة على إعـداد برامج  19-بجـائحـة كوفيـد

. وفي ظل تعليق جميع التدريبات التي Microsoft Teamsفيهم النظاميون، وتقديم التدريب إلى البعثات الميدانية في استخدام  
دورة   12تقـدم وجهـا لوجـه، أدّت إعـادة توجيـه الموارد من الموظفين نحو إعـداد برامج تـدريبيـة إلى الشــــــــــــــروع في أنشــــــــــــــطـة لإعـداد 

 .2020وقد صدرت خم  منها قبل نهاية عام  2020ي عام تدريبية ف
 

 2022النتائج المقررة لعام    
ــابقة   2و   1النتيجتين    2022تشـــمل النتائج المقررة لعام  5-90  اللتين تشـــكلان تحديثاد للنتائج المعروضـــة في خطط برنامجية مقترحة سـ

فهي نتيجـة   3. أمـا النتيجـة  2022والخطـة البرنـامجيـة المقترحـة لعـام    2020وبـالتـالي تبيّنـان كلا من الأداء البرنـامجي في عـام  
 مقررة جديدة.
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 (8): العمل من أجل حفظ السلام: بناء قاعدة للأدلة في جميع البعثات والمجالات المشمولة  الولايات 1النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

واصــــــل البرنامج الفرعي تطوير وتنفيذ النظام الشــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء الذي يمكن لبعثات حفظ الســــــلام اســــــتخدامه لتُقيتّم  5-91 
منهجيا بيئة عملياتها، ووضــــــع خطة متكاملة لتحقيق الأهداد المحددة في الولاية المســــــندة إليها، وتقييم التقدم والأداء مع مرور 

ت والتحليلات. ويســترشــد بذلك في التخطيط للمســتقبل، ويســاعد في صــياغة التوصــيات بشــأن ســبل تعزيز  الوقت باســتخدام البيانا
دّد أنهـا  الفعـاليـة وتنفيـذ الولايـات من أجـل متخـذي القرارات وقيـادات البعثـات. وتمكّن المنهجيـةُ البعثـات من تعـديـل العمليـات التي حـُ

ــياد المحلي. وقد دفعت هذه المرونة بعا البعثات إلى   لا تحقق الأهداد بفعالية، ومن التجاوب بســــــــرعة مع التغيرات في الســــــ
. والغرا من بدء العمل بالنظام هو تحسين 19-استخدام النظام للمساعدة في تنسيق وتتبع استجابتها فيما يتعلق بجائحة كوفيد
لب ا ن إلى بعثات حفظ الســـــــــــلام أن تســـــــــــتخدم  التخطيط القائم على الأدلة، والميزنة، وتقديم التقارير إلى الجهات المعنية. ويُط

ــتباقي لدعم أعمال تقديم التقارير والاتصـــال،  النظام لتســـترشـــد به في ميزانياتها. وبدأت البعثات في اســـتخدام النظام على نحو اسـ
 حليلات مصقولة.ولإبراز أثرها على نحو أكثر تحديدا، وللتعرد على التحديات التي تعترا إنجاز الولايات باستخدام بيانات وت 

في   69وأسـهم العمل المذكور أعلاه في بدء العمل بالنظام في بعثة إضـافية، مما رفع نسـبة عمليات حفظ السـلام التي تعمل به إلى  5-92 
ــتهدفة المقررة في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  ــبة المســ ــبة دون النســ دء في المائة. وأُرجئ الب   100وهي  2020المائة، وهي نســ

. ومن المتوقع اســـتئناد عملية 19- بســـبب جائحة كوفيد  2020المقرر للعمل بالنظام في جميع بعثات حفظ الســـلام خلال فترة عام 
   . 19- ، بمجرد رفع القيود المفروضة على السفر بسبب جائحة كوفيد 2021بدء العمل بالنظام في العمليات الأربع المتبقية في عام 

 
 2022المقترحة لعام  الميزانية البرنامجية    

ــوب تحقيق  5-93  ــهام في إحراز مزيد من التقدّم صــــ ــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايته. ولةســــ ــل البرنامج الفرعي العمل المتصــــ ــيواصــــ ســــ
ــامل للتخطيط وتقييم الأداء في جميع عمليات حفظ   ــل البرنامج الفرعي تقديم الدعم في إدارة وتطبيق النظام الشــ ــيواصــ الهدد، ســ

 (.5. ويُعرا التقدّم المتوقّع ضمن مقياي الأداء المبيّن أدناه  انظر الشكل الثالث من الباب السلام
 

 5الشكل الثالث من الباب 
 مقياس الأداء: النسبة المئوية لعمليات حفظ السلام التي تعمل  الن ام الشامل للتخطيط وتقييم الأداء 

 
ــاءلة عن    أ(  ــلية، جر  ترحيل هدد عام  حفاظاد على إمكانية المســـــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021الخطط البرنامجية الأصـــــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلّغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد

 __________ 

 (.A/74/6 (Sect. 5)  2020على النحو المعروا في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (8  
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 (9 : ت ييف تدريب أفراد شر ة الأمم المتحدة على المهارات مع الاحتياجات المعاارة 2ة  النتيج   

   2020الأداء البرنامجي في عام    

وواصـــل البرنامج الفرعي، في إطار مســـؤوليته عن الإعداد المســـتمر لتدريبات ملائمة للتكيف مع الاحتياجات المحددة للســـياقات   5-94 
ة عن الولايات، إعداد  ســـــبعة برامج جديدة لتدريب الشـــــرطة وهي: البرنامج المشـــــترك لتدريب الشـــــرطة قبل  الجديدة والمهام المنبثق

النشــــــر، وســــــتة برامج تدريبية متخصــــــصــــــة تتعلق بالأعمال التالية: الخفارة المجتمعية؛ وأعمال الشــــــرطة القائمة على المعلومات 
القدرات وتطويرها؛ وحماية المدنيين/إدارة شــؤون النظام العام؛ والمعلومات الاســتخبارية؛ والرصــد والإرشــاد و ســداء المشــورة؛ وبناء  

التي حالت دون اجتماع  19-الاســتخبارية المتعلقة بالجريمة. وتباطأت وتيرة التقدم بســبب القيود المفروضــة بســبب جائحة كوفيد
 لويات الوطنية.الأفرقة العاملة وأدّت إلى إعادة ندب ممثلي الدول الأعضاء ليعملوا على الأو 

وواصـــــــــل البرنامج الفرعي تقديم التدريب لسفراد النظاميين والمدنيين عن بُعد، و ن كان ذلك في ظرود دون المســـــــــتو  الأمثل،  5-95 
مُرا ياد مبادرة العمل من أجل الســــلام وهدد تعزيز الحماية التي توفرها عمليات حفظ الســــلام. وطُلب إلى البعثات وضــــع وتنفيذ 

 جية للتدريب على توفير الحماية.استراتي 

ــة لشــــرطة الأمم المتحدة، ولم يحقق ذلك الهدد   5-96  ــبع دورات تدريبية متخصــــصــ ــلة إعداد ســ ــهم العمل المذكور أعلاه في مواصــ وأســ
وهو إعداد دورات تدريبية متخصـــــصـــــة لشـــــرطة الأمم المتحدة والتصـــــديق عليها. ولم   2021المقرر في الميزانية البرنامجية لعام 

. ومن المتوقع 19-يتســـــن الانتهاء من إعداد الدورات التدريبية والتصـــــديق عليها بســـــبب القيود المفروضـــــة في ظل جائحة كوفيد
 من خلال مواصلة عقد حلقات عمل عبر الإنترنت. 2021الانتهاء من هذا العمل في النصف الأول من عام 

 
 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــيوا 5-97  ــوب تحقيق ســــ ــهام في إحراز مزيد من التقدّم صــــ ــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايته. ولةســــ ــل البرنامج الفرعي العمل المتصــــ صــــ
الهدد، ســــــــــــــيُعمم البرنامج الفرعي برامج التدريب على مراكز تدريب الشــــــــــــــرطة الوطنية لبناء الاكتفاء الذاتي الوطني في مجال 

ــارك في برامج تدريب المد ــيشـــ ــاهتمة بأفراد شـــــرطة حاليا والبالغ عددها   43رتّبين ما لا يقل عن  التدريب. وســـ بلدا من البلدان المســـ
ــاهتمة بأفراد شــــرطة قد شــــاركت في هذه البرامج. ويُعرا التقدّم 2023بلدا. وبحلول نهاية عام   86 ، ســــتكون جميع البلدان المســ

 (.16-5المتوقّع ضمن مقياي الأداء المبيّن أدناه  انظر الجدول 
 

  

 __________ 
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 16-5الجدول 
 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  أ( الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
وضــع إطار تدريب شــرطة       

 الأمم المتحدة
وضــــــــــــــع الـــدورة التـــدريبيـــة  
ــرطة الأمم  ــية لشــــ ــاســــ الأســــ

 المتحدة

دورات  مواصلة إعداد سبع  
تدريبية متخصصة لشرطة  

 الأمم المتحدة

ــاء  عـــدم التمكن من الانتهـ
ــدورات   الـــــــ ــداد  إعـــــــ ــن  مـــــــ
التدريبية المتخصـــــــــــصــــــــــة  
لشــــــــــــــرطـــة الأمم المتحـــدة 

 والتصديق عليها

الـــدول الأعضـــــــــــــــــاء  تلقتّي 
ــاهتمة بأفراد شــــــــرطة   المســــــ
ــاء   بنــ ــا من  يمكنهــ ــا  ــدريبــ تــ
الوطني  الـــــذاتي  الاكتفـــــاء 
ــدريـــــــب،  ــتـــــ ال ــال  مــجـــــ فــي 

لســــــــــــــابق  و نجاز التدريب ا
للنشــر لفائدة أفراد الشــرطة  
المحتمل نشــــــــرهم ضــــــــمن 
 عمليات الأمم المتحدة

قدرة مراكز تدريب الشـــــــــــرطة  
ــاهما بأفراد    43في  بلدا مســـــــــ

شــــــــــــــرطــة على تقــديم دورات  
ــابقة للنشــــــر لفائدة  تدريبية ســــ
ــل  المحتمــــ ــة  الشــــــــــــــرطــــ أفراد 
نشـــرهم ضـــمن عمليات الأمم 

 المتحدة

 
ــلية، جر  ترحيل هدد عام  حفاظاد على إمكانية   أ(  ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأصـــــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021المســـــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد
  

ن الفهم لأداء الوحدات التي تنشرها البلدان المساهِمة  قوات وبأفراد شر ة 3النتيجة      : تحسُّ

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

يُمثّل أداء الوحدات العســكرية ووحدات الشــرطة المشــكّلة في عمليات حفظ الســلام أولوية عليا في تنفيذ ولايات حفظ الســلام التي  5-98 
قرّرها مجل  الأمن، وهو عنصـــــــر من الالتزام المشـــــــترك لمبادرة العمل من أجل حفظ الســـــــلام. وتمشـــــــيا مع قرار مجل  الأمن 

، عمل البرنامج الفرعي على وضـــــــــع أنظمة تقييمية لتوحيد تقييمات الأداء وتحليل هذه التقييمات وموافاة القيادة (2018   2436
في الأمانة العامة بها منهجيا من خلال نظام إدارة المعارد المتعلق بالبلدان المسـاهمة بقوات وبأفراد شـرطة. وعقدت اجتماعات 

تركة بين الإدارات كل ثلاثة أشــهر لمناقشــة اتجاهات التقييمات ونتائجها، واتخاذ قرارات بشــأن التدابير والأنشــطة التصــحيحية  مش ــ
اللازم القيام بها لدعم الوحدات المختارة في تحســــين أدائها. وعقدت اجتماعات بشــــأن الأداء المتكامل مع ممثلي البعثات الدائمة 

 الأداء التي لها صلة بأوجه قصور تُعز  إلى الوحدات أو البعثات أو مقر الأمم المتحدة. من أجل تحسين فهم مسائل 
 

 الدروي المستفادة والتغيرات المقررة   
الدري الذي اســتخلصــه البرنامج الفرعي هو أن البلدان المســاهمة بقوات وبأفراد شــرطة ســتســتفيد، بالإضــافة إلى تحليل تقييمات  5-99 

داخليا، من وجود معلومات أكثر تفصــــــــيلا عن نتائج تقييمات وحداتها وأي بيانات أخر  متعلقة بالأداء. وفي  الأداء ومناقشــــــــتها
ســـــياد تطبيق هذا الدري، ســـــيســـــتخدم البرنامج الفرعي النظام الذي أُطلق مؤخرا لموافاة البلدان المســـــاهمة بقوات وبأفراد شـــــرطة  

 تها، ولمساعدتها على تحسين أداء الأفراد المنشورين.بصورة منهجية ببيانات وتحليلات بشأن أداء وحدا
 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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 التقدم المحرز نحو بلو  الهدد، ومقياي الأداء   
ز فهم عدد إجمالي تراكمي من البلدان  5-100  ــيثبت تحققه من خلال تعزأ ــهم هذا العمل في تحقيق الهدد، وهو ما ســ من المتوقع أن يســ

، بما يمكن من تحسين الأداء في المستقبل 2022دا، لأداء وحداتها بحلول نهاية عام بل 20المساهمة بقوات وبأفراد شرطة، قدرُه  
 (.5 انظر الشكل الرابع من الباب 

 
 5الشكل الرابع من الباب 

 مقياس الأداء: العدد ا جمالي للبلدان المساهمة  قوات وبأفراد شر ة التي تعزّز فهمها لأدائها )العدد التراكمي( 

  
 لمستهدفةالمنجزات ا  

التي أســهمت ويُتوقّع أن تســهم في تحقيق الهدد    2022–2020قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة  17-5يعرا الجدول   5-101 
 المذكور أعلاه، مصنفة حسب الفئة والفئة الفر ية.

 
 17-5الجدول 

 والفئة الفرعية ، حسب الفئة  2022– 2020: المنجزات المستهدفة للفترة  4البرنامج الفرعي  

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      
 1 1 1 1  عدد الوثائق( وثائك الهيئات التداولية 
 1 1 1 1 تنفيذ توصيات اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلامتقرير الأمين العام عن  - 1  
 38 38 37 38  عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثلاث ساعات( تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات  
 34 34 33 34 اجتماعات اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام  - 2  

 4 4 4 4 اجتماعات اللجنة الرابعة  - 3  

     توليد المعارف ونقلها -  اء

 7 7 7 7 ( 10   عدد المشاريع( مشاريع التعاون الميداني والتقني  

سـياسـاتي مواضـيعي في مجالات حماية المدنيين، وحماية إنجاز مشـاريع للتعاون التقني لتقديم دعم   - 4  
الأطفال، والشــؤون المدنية، والعنف الجنســي المتصــل بالنزاعات، وتخطيط الســياســات، والشــراكات،  

 7 7 7 7 وتشكيل القوات

 __________ 

 نُقّح ليشمل المشاريع الممولة من خاري الميزانية. (10  
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 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
 421 488 402 452  عدد الأيام( الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدريبية       

تقديم التوجيه الاســــتراتيجي وتدريب المدرتّبين وتقديم المســــاعدة في مجالات إعداد المناهج الدراســــية   - 5  
و نجــازهــا، ومنهجيــة التــدريــب، والمواد، وتحــديــد التغرات في التــدريــب لفــائــدة الــدول الأعضــــــــــــــــاء،  

 365 419 382 378 الميدانية    والمؤسسات الإقليمية المعنية بالتدريب ووضع السياسات في مجال حفظ السلام، والبعثات

وضـــع وتنفيذ برامج متعلقة بالقيادة العليا والإدارة والتنظيم للموظفين المدنيين والأفراد النظاميين من   - 6  
 45 53 14 58 البعثات الميدانية والمكاتب الداعمة، والدول الأعضاء، والمنظمات الإقليمية 

دل المعارد والتدريب  عقد حلقات عمل للمستشارين والمنسقين المواضيعيين في البعثات بغرا تبا - 7  
 10 10 5 10  بشأن مسائل حفظ السلام الشاملة

عقد حلقات عمل للاتحاد الأوروبي والدول الأعضـــــــاء فيه بشـــــــأن نظام تناوب لدعم عمليات الأمم   - 8  
 1 6 1 6 المتحدة لحفظ السلام 

 38 38 32 34  عدد المواد(   المواد التقنية  

المســتفادة،  إعداد وثائق الســياســات، و جراءات التشــغيل الموحدة، والتقارير التقنية، وتقارير الدروي   - 9  
 34 34 28 30 والمواد التدريبية لفائدة الدول الأعضاء والبعثات الميدانية

 4 4 4 4 إعداد تقارير عن الاحتياجات من القدرات في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام - 10  

 المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

تقديم إحاطات وعروا إلى الدول الأعضــاء والمجموعات الإقليمية بشــأن مســائل حفظ الســلام؛ و ســداء مشــورة متخصــصــة بشــأن مســائل   التشاااور والمشااورة والدعوة:  
 حفظ السلام إلى البعثات الدائمة لد  الأمم المتحدة، ومؤسسات بريتون وودز، والمنظمات الدولية والإقليمية، والمنظمات غير الحكومية. 

تحديث وتعهأد نظام تأهب قدرات حفظ الســــــلام، ونظام إدارة المعارد الخاص بالبلدان المســــــاهتمة بقوات وبأفراد شــــــرطة، وقاعدة   والمواد الفنية الرقمية: قواعد البيانات  
 بيانات السياسات والممارسات، ومركز موارد حفظ السلام المتاك لجميع الدول الأعضاء.

 صال المنجزات المستهدفة في مجال الات - دال

موظف؛ وتعميم النشـــــــرات الإخبارية التدريبية    15  000تعميم النشـــــــرة الإخبارية المتعلقة بإدارة المعارد على  برامج التوعية والمناساااابات الخااااااة والمواد ا علامية:  
 بلدا من البلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة ومؤسساتها التدريبية. 120 على
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 2022المتصلة  الوظائف لعام الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة  الوظائف والموارد غير   -    اء  
 لمحة عامة  

، بما في ذلك تفاصــــــــيل التغيرات في  2022الميزانية العادية لعام الموارد المقترحة في إطار   20-5إلى  18-5ترد في الجداول   5-102 
 الموارد، حسب الاقتضاء.

 
 18-5الجدول 

 الباب عموماً: تطور الموارد المالية حسب وجه ا نفاق 

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

 وجه الإنفاد
ــام  عـــــ ــات  نـفـقـــــ

2020 
اعتمـادات عام  

2021 

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــلات   ــديـــ الــــــتــــــعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 النسبة المئوية المجموع الأخر  
 559,8 5 – – – – – 559,8 5 904,8 4 الموارد المتصلة بالوظائف         

 55,5 – – – – – 55,5 33,6 تكاليف الموظفين الأخر  

 1,4 – – – – – 1,4 – الضيافة

 – – – – – – – 16,5 الاستشاريون 

 24,7 – – – – – 24,7 10,4 سفر الموظفين

 142,4 – – – – – 142,4 63,9 الخدمات التعاقدية

 71,0 – – – – – 71,0 55,4 مصروفات التشغيل العامة

 58,0 – – – – – 58,0 0,9 اللوازم والمواد

 – – – – – – – 5,5 الأثاث والمعدات

 – – – – – – – 0,1 بنود أخر  

 912,8 5 – – – – – 912,8 5 090,9 5 المجموع 

  
 19-5الجدول 

 2022الباب عموماً: الوظائف المقترحة لعام  

  عدد الوظائف(

 التفاصيل العدد 
 خ ع  ر أ( 9، 2/1-د 2، 3-د 1، 5-د 3، 1-مد 4، 2-مد 4أ ع م،  3و أ ع،  1 27 2021المعتمد لعام    

 خ ع  ر أ( 9، 2/1-د 2، 3-د 1، 5-د 3، 1-مد 4، 2-مد 4أ ع م،  3و أ ع،  1 27 2022المقترك لعام 
  

 

تُســـــتخدم المختصـــــرات التالية في الجداول والأشـــــكال: أ ع م د أمين عام مســـــاعد؛ خ ع  ر أ( د الخدمات العامة  الرتب الأخر (؛   ملاحظة:
 ع د وكيل الأمين العام. أ و
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 20-5الجدول 
 الباب عموماً: الوظائف المقترحة حسب الفئة والرتبة 

  عدد الوظائف(

 الفئة والرتبة

المعتمــــد لعــــام 
2021 

ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرك  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموع التغيرات الأخر   الولايات الجديدة/الموسعة التعديلات الفنية 2022

       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 و أ ع

 3 – – – – 3 أ ع م

 4 – – – – 4 2-مد

 4 – – – – 4 1-مد

 3 – – – – 3 5-د

 1 – – – – 1 3-د

 2 – – – – 2 2/1-د

 18 – – – – 18 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 9 – – – – 9 خ ع  ر أ(

 27 – – – – 27 المجموع 

  
 . 5 وفي الشكل الخام  من الباب   23- 5إلى  21- 5في الجداول    2022وترد تفاصيل إضافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام  103- 5 

 5 912 800مـا قـدره   2022(، تبلغ الموارد الإجمـاليـة المقترحـة لعـام  1  22-5( و 1   21-5وعلى النحو المبين في الجـدولين  5-104 
. ويغطي مســــــــــــــتو  الموارد 2021دولار قبـل إعادة تقـدير التكـاليف، وتعك  عدم تغير مســــــــــــــتو  الموارد مقـارنة باعتمـادات عام  

 تاما يتسم بالكفاءة والفعالية.   المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا
 

 21-5الجدول 
 الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب مصدر التمويل والعنصر والبرنامج الفرعي 

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية العادية (1  

 العنصر
ــام  ــات عـ نفقـ

2020 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
  قبل    2022تقديرات عام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــــلات   الــــتــــعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
الــــتــــغــــيـــرات  
 المجموع الأخر  

النســــــــــــــبـة 
 المئوية

 726,8 (0,0)  0,1 0,1 - - 726,7 754,7 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف         

         برنامج العمل - باء

 118,2 3 (0,0)  0,1 0,1 - - 118,1 3 406,8 2 العمليات - 1 

 513,3 - - - - - 513,3 532,9 الشؤون العسكرية - 2 
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 العنصر
ــام  ــات عـ نفقـ

2020 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
  قبل    2022تقديرات عام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــــلات   الــــتــــعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
الــــتــــغــــيـــرات  
 المجموع الأخر  

النســــــــــــــبـة 
 المئوية

ســيادة القانون والمؤســســات   - 3          
 864,5 (0,0)  (0,2) (0,2) - - 864,7 861,4 الأمنية

 363,1 - - - - - 363,1 379,1 السياسات والتقييم والتدريب - 4 

 859,1 4 (0,0)  (0,1) (0,1) - - 859,2 4 180,2 4   اءالمجموع الفرعي،  

 326,9 - - - - - 326,9 155,9 الدعم البرنامجي -جيم 

 912,8 5 - - - - - 912,8 5 090,9 5 1المجموع الفرعي،  

  
 الموارد المقررة الأخر   (2  

 العنصر
ــام  عـــــ ــات  نـفـقـــــ

2020 
عــــــام   تقــــــديرات 

 التغير  2021
النســــــــــــــبـــة 
 2022تقديرات عام   المئوية

 941,0 13 2,8  375,3    565,7 13 907,8 12 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف         

         برنامج العمل  - باء

 994,4 11 (3,9) (481,2)     475,6 12 440,3 11 العمليات - 1 

 795,5 26 1,7 440,6    354,9 26 723,2 25 الشؤون العسكرية - 2 

 408,3 22 2,6 566,5    841,8 21 903,3 21 والمؤسسات الأمنيةسيادة القانون  - 3 

 690,7 13 2,7 360,1    330,6 13 844,0 12 السياسات والتقييم والتدريب - 4 

 888,9 74 1,2 886,0    002,9 74 910,8 71  اءالمجموع الفرعي،  

 288,2 3 7,8 238,8    049,4 3 892,9 2 الدعم البرنامجي -جيم 

 118,1 92 1,7 500,1 1    618,0 90 711,5 87 2المجموع الفرعي،  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية  (3  

 العنصر
ــام  عـــــ ــات  نـفـقـــــ

2020 
عــــــام   تقــــــديرات 

 التغير  2021
النســــــــــــــبـــة 
 2022تقديرات عام   المئوية

 664,4 3 – –    664,4 3 659,8 3 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف

         برنامج العمل - باء

 – (100) (112,5)    112,5 187,2 العمليات - 1 

 541,2 – –    541,2 376,8 الشؤون العسكرية - 2 

 227,8 67 – –    227,8 67 663,2 68 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية - 3 

 117,2 4 – –    117,2 4 776,0 3 السياسات والتقييم والتدريب - 4 

 886,2 71 (0,2) (112,5)    998,7 71 003,2 73  اءالمجموع الفرعي،  

 125,3 1 – –    125,3 1 870,4 الدعم البرنامجي -جيم 

 675,9 76 (0,1) (112,5)    788,4 76 533,4 77 3المجموع الفرعي،  

 706,8 174 (0,8) 387,6 1    319,2 173 335,8 170 المجموع 
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 22-5الجدول 
 حسب مصدر التمويل والعنصر والبرنامج الفرعي   2022الباب عموما: الوظائف المقترحة لعام  

  عدد الوظائف(

 الميزانية العادية (1  

 العنصر
ــام  ــد لعــ المعتمــ

2021 
ــام    التغيرات  لــعـــــ الــمــقــتــرك 

 المجموع التغيرات الأخر   الولايات الجديدة/الموسعة  التعديلات الفنية 2022
 3 – – – – 3 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       
       برنامج العمل  - باء

 15 – – – – 15 العمليات - 1 

 3 – – – – 3 الشؤون العسكرية - 2 

 3 – – – – 3 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية - 3 

 3 – – – – 3 السياسات والتقييم والتدريب - 4 

 24 – – – – 24  اءالمجموع الفرعي،  

 – – – – – – الدعم البرنامجي -جيم 

 27 – – – – 27 1 ،المجموع الفرعي 

  
 الموارد المقررة الأخر   (2  

 العنصر
تقـــــديرات عـــــام  

 التغير  2021
ــام   عــــ ــديرات  تقــــ

2022 
 72 –    72 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       
       برنامج العمل  - باء

 59 (4)    63 العمليات - 1 

 127 –    127 الشؤون العسكرية - 2 

 106 –    106 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية - 3 

 57 –    57 السياسات والتقييم والتدريب  - 4 

 349 (4)    353  اءالمجموع الفرعي،  

 6 –    6 الدعم البرنامجي -جيم 

 427 (4)    431 2 ،المجموع الفرعي 
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 الموارد الخارجة عن الميزانية (3  

 العنصر
ــرات   ــديــــ ــقـــــ تــــ

 التغير  2021عام  
ــام   عــــ ــديرات  تقــــ

2022 
 11 –    11 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       
       برنامج العمل  - باء

 – –    – العمليات - 1 

 2 –    2 الشؤون العسكرية - 2 

 45 –    45 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية - 3 

 15 –    15 السياسات والتقييم والتدريب  - 4 

 62 –    62  اءالمجموع الفرعي،  

 7 –    7 الدعم البرنامجي -جيم 

 80 –    80 2 ،المجموع الفرعي 

 534 (4)    538 المجموع 

  
 23-5الجدول 

 الموارد المالية والموارد المتصلة  الوظائف الباب عموما: تطور  

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموع الأخر  
النســـــــــــبة  
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
 5 559,8 – – – – – 5 559,8 4 904,8 الموارد المتصلة بالوظائف

 353,0 – – – – – 353,0 186,1 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 5 912,8 – – – – – 5 912,8 5 090,9 المجموع 

         المتصلة  الوظائف حسب الفئةالموارد 

 18 – – – – – 18  الفئة الفنية والفئات العليا

 9 – – – – – 9  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 27 – – – – – 27  المجموع 
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  5الشكل الخام  من الباب 
 الت اليف( )قبل إعادة تقدير    2022توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الوظائف/بآلاد دولارات الولايات المتحدة(
  

  
 الفروق حسب العامل والعنصرتعليل    
 الت يرات ا جمالية في الموارد  
 الت يرات الأخرى   

، تعك  التغيرات في الموارد نقـل موارد لســـــــــــــفر الموظفين، دون ترتـب تكـاليف، من البرنـامج  21- 5على النحو المبين في الجـدول  5-105 
،  1دولار( والبرنامج الفرعي   100ر التوجيه التنفيذي والإدارة   دولار( إلى عنص  200، سيادة القانون والمؤسسات الأمنية   3الفرعي 

 في إطار ذلك العنصر والبرنامج الفرعي:  2022دولار( لتغطية تكاليف السفر المقرر لعام   100العمليات   
 

 الموارد المقررة الأخرى والموارد الخارجة عن الميزانية   

(، تتوقع إدارة عمليات الســــــــلام أن يســــــــتمر تمويلها من الموارد المقررة 2   22-5و ( 2  21-5على النحو المبين في الجدولين  5-106 
ر الموارد المقررة الأخر  بمبلغ  2022الأخر . وفي عــام   وظيفــة، على   427دولار، وســــــــــــــتغطي تكــاليف    92  118  100، تُقــدَّ

ر المتصـــــــــلة بالوظائف الدعم والتوجيه  (. وســـــــــتوفر الموارد المتصـــــــــلة بالوظائف والموارد غي 2  22-5النحو المبين في الجدول  
في المائة من   52,4عملية لحفظ الســـــــــــــلام منشـــــــــــــور الكثير منها في بيئات متقلبة. وتمثل الموارد المقررة الأخر    12عدده  لما

في المـائـة( مقـارنـة بتقـديرات   1,7دولار  ونســــــــــــــبتهـا   1 500 100مجموع الموارد المخصــــــــــــــصــــــــــــــة لةدارة، وتعك  زيـادة قـدرهـا 
. وترد تفاصيل إضافية عن التغيرات في الموارد في تقرير الأمين العام عن ميزانية حساب دعم عمليات حفظ السلام 2021 عام

 (.A/75/785  2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه   1للفترة من 

في   5-107  المبين  النحو  و  3   22-5الجـــــدولين  وعلى  وفي 3   5-23(  الميزانيـــــة.  خـــــارجـــــة عن  موارد  تتلقى  أن  الإدارة  تتوقع   ،)
ر الموارد الخارجة عن الميزانية بمبلغ  2022 عام وظيفة، على النحو المبين   80دولار، وســـــــــتغطي تكاليف   76  675 900، تُقدَّ

غير المتصـــــلة بالوظائف أســـــاســـــا تكاليف برنامج الأمم  (. وســـــتُغطي الموارد المتصـــــلة بالوظائف والموارد3  22-5في الجدول  
المتحدة لةجراءات المتعلقة بالألغام، وتنفيذ مبادرة العمل من أجل حفظ الســــلام، وتوطيد الشــــراكات الاســــتراتيجية لحفظ الســــلام، 
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العســـــــكري، وبرنامج تدريب المدرتّبين.  وتعزيز تنفيذ الأولويات المتعلقة بالمرأة والســـــــلام والأمن، وفرقة العمل المعنية بتقييم الأداء 
 في المائة من مجموع موارد الإدارة. 44,2وتمثّل الموارد الخارجة عن الميزانية 

 وتخضع الموارد الخارجة عن الميزانية تحت هذا الباب لإشراد إدارة عمليات السلام المفوضة لها السلطة من الأمين العام. 5-108 
 

 ةالتوجيه التنفيذي وا دار   
ــانية، ووحدة التقييم   5-109  ــايا الجنسـ يتألف عنصـــر التوجيه التنفيذي والإدارة من مكتب وكيل الأمين العام لعمليات الســـلام، ووحدة القضـ

 والتخطيط المتكاملين، ومكتب مدير الشراكة الاستراتيجية لحفظ السلام، ومكتب مدير التنسيق والخدمات المشتركة.

 لمكتب وكيل الأمين العام لعمليات السلام هي: والمسؤوليات العامة 5-110 

ــاتي  أ(   ــياســ ــياســــي والســ ــتراتيجي لها، بما في ذلك في   توجيهُ العمليات التي تقودها الإدارة و دارتُها وتقديمُ التوجيه الســ والاســ
 مجال أداء المهام السياسية والبرنامجية والإدارية والتنظيمية؛

 صياغة المبادق التوجيهية والسياسات المتعلقة بعمليات حفظ السلام استنادا إلى الولايات الصادرة عن مجل  الأمن؛  ب(   

بشـأن جميع المسـائل المتعلقة بأنشـطة حفظ السـلام والتوجه المسـتقبلي   تقديم المشـورة إلى مجل  الأمن والجمعية العامة  ي(  
لجهود حفظ الســـلام التي تقوم بها الأمم المتحدة، بما في ذلك المســـائل والمبادرات الاســـتراتيجية والســـياســـاتية، من قبيل 

لإقليمية والشــركاء ا خرين صــنع الســلام وحفظه وبنائه والعمليات الانتقالية، من خلال إقامة الشــراكات مع المنظمات ا
 في مجال حفظ السلام وحماية المدنيين.

البقاء على اتصــال على مســتو  رفيع بأطراد النزاعات والدول الأعضــاء، ولا ســيما مجل  الأمن، والبلدان المســاهتمة   د(  
 ن المجل .بقوات وبأفراد شرطة والبلدان المساهتمة بدعم مالي، فيما يتصل بتنفيذ الولايات الصادرة ع

 دعم عمليات حفظ السلام.  د(  

وســتواصــل وحدة القضــايا الجنســانية تفعيل التزامات مبادرة العمل من أجل حفظ الســلام المتعلقة بالمرأة والســلام والأمن من خلال   5-111 
 سلام.إسداء المشورة الاستراتيجية بشأن وضع السياسات وتقديم الدعم العملياتي والتقني إلى عمليات حفظ ال

وتقـدم وحـدة التقييم والتخطيط المتكـاملين عمليـات تحليـل وتخطيط معززة في المقر وفي البعثـات، بمـا في ذلـك التوجيـه والتـدريـب  5-112 
 ذوي الصلة.

  ويتولى مكتب مدير الشــراكة الاســتراتيجية لحفظ الســلام المســؤولية العامة عن إجراء اســتعراضــات عمليات حفظ الســلام الصــادر 5-113 
 بها تكليف من الجمعية العامة، ويشرد على الأفرقة العاملة المشتركة بين الإدارات المنشأة لمعالجة المسائل المحددة. 

ويشـــمل مكتب مدير التنســـيق والخدمات المشـــتركة، الذي يتبع إلى وكيل الأمين العام لإدارة عمليات الســـلام ووكيل الأمين العام  5-114 
وبناء الســلام، المكتب  التنفيذي المشــترك، وقســم دعم القيادة، ومركز متابعة الحالة لحفظ الســلام، وقســم    لإدارة الشــؤون الســياســية

الاتصــــال الاســــتراتيجي، ومنســــق شــــؤون الأمن، ووحدة إدارة المعلومات، والســــجل. وســــيواصــــل المكتب إعطاء  الأولوية إلى إدارة  
، 19-الأزمات، بما في ذلك فيما يتعلق بالتحديات المتصـلة بجائحة كوفيد  المخاطر، ودعم  القدرة المؤسـسـية على الصـمود و دارة

وتعزيز القدرات والنواتج في مجال الإبلا  وتحليل البيانات. وســــــيســــــتمر في جهوده التوعوية، ولا ســــــيما على وســــــائط التواصــــــل  
ــيو  ــق عمليات اختيار القيادات العليا للبعثات وتقديم الدعم لها، وســ ــينســ ــحين. الاجتماعي. وســ ــل زيادة وتنويع مجموعة المرشــ اصــ

وسـيواصـل المكتب أنشـطته لدعم التغيير التنظيمي إسـهاماد في إصـلاك ركيزة السـلام والأمن، مع التركيز على تحقيق التكافؤ بين  
 الجنسين وتعزيز الثقافة المشتركة التي تشجع على احتضان الجميع والابتكار والتطوير المهني.
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ع فيها المؤســــســــات   6-12، ولا ســــيما الغاية 2030تنمية المســــتدامة لعام ووفقا لخطة ال 5-115  من أهداد التنمية المســــتدامة التي تُشــــجَّ
من قرار الجمعية    19على إدراي معلومات الاستدامة في دورة تقديم تقاريرها، وامتثالا للولاية الشاملة المنصوص عليها في الفقرة  

، زادت الإدارة من اعتمـادهـا  2020، تعمـل الإدارة على دمج ممـارســــــــــــــات الإدارة البيئيـة في عمليـاتهـا. وفي عـام  72/219العـامـة 
على حفظ السـجلات والاتصـال إلكترونيا لكي تقلل من الطباعة وحفظ الملفات الورقية واسـتخدام ورد الطابعات. وسـتواصـل عقد 

 لفيديو على قدر الإمكان. الاجتماعات عبر ا

معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقديم الوثائق في مواعيدها والحجز المســــبق لتذاكر الســــفر بالطائرة.   24-5وترد في الجدول  5-116 
م أمر توجيهي لتو ية الموظفين والتأكيد على أهمية وضــرورة الامتثال لقاعدة الشــراء المســبق. ويُط2020وفي عام  لب إلى ، عُمتّ

د معدلات الامتثال، وتُعمَّم الإحصــاءات والاتجاهات على  المديرين تنفيذ تدابير تصــحيحية وقائية ورقابية في هذا الصــدد. وتُرصــ 
 المديرين على أساي ربع سنوي.

 
 24-5الجدول 

 معدل الامتثال  

  بالنسبة المئوية(

لعام   2021المقرر لعام   2020الفعلي لعام   2019الفعلي لعام     2022المقرر 
 100 100 88 100 تقديم الوثائق في مواعيدها     

 100 100 49 37 شراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل
  

دولار مقـارنـة   100دولار وتعك  زيـادة قـدرهـا    726  800مـا قـدره  2022وتبلغ الموارد المقترحـة في إطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   5-117 
وفي الشــكل الســادي   25-5في الجدول   2022. وترد تفاصــيل إضــافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام 2021باعتمادات عام 

 .5من الباب 

 25-5الجدول 
 التوجيه التنفيذي وا دارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة  الوظائف 

 المتحدة/عدد الوظائف( بآلاد دولارات الولايات 

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموع الأخر  
النســـــــــــبة  
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
 718,9 – – – – – 718,9 743,1 الموارد المتصلة بالوظائف

 7,9 1,3 0,1 0,1 – – 7,8 11,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 726,8 1,3 0,1 0,1 – – 726,7 754,7 المجموع 

         الموارد المتصلة  الوظائف حسب الفئة

 2 – – – – – 2  الفئة الفنية والفئات العليا

 1 – – – – – 1  الخدمات العامة والفئات المتصلة بهافئة 

 3 – – – – – 3  المجموع 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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  5الشكل السادي من الباب 
 )قبل إعادة تقدير الت اليف(    2022التوجيه التنفيذي وا دارة: توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الوظائف/بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد المقررة الأخرى   

،  5-د 9،  1-مد 1، 2-مد 2وظيفة    72دولار، وتغطي تكاليف   13  941 000تقدر الموارد المقررة الأخر  للعنصــــــر بمبلغ   5-118 
الرئيســــــــــــــيــــة(،  من فئــــة الخــــدمــــات العــــامــــة    2،  2/1-د  3،  3-د  21،  4-د  15 من فئــــة الخــــدمــــات العــــامــــة    19 الرتبــــة 

الأخر (( والموارد غير المتصـلة بالوظائف. وسـتدعم الموارد المتصـلة بالوظائف والموارد غير المتصـلة بالوظائف مكتب    الرتب
وســــــــــــتدعم وكيل  وكيل الأمين العام في كفالة اتباع نهج متكامل في تخطيط عمليات حفظ الســــــــــــلام وتوجيهها و دارتها ودعمها،  

 الأمين العام في الإشراد على التوجيه الاستراتيجي لةدارة وفي أداء مهامه السياسية والبرنامجية والإدارية والتنظيمية. 
 

 الموارد الخارجة عن الميزانية    

،  4-د 8، 5-د 2وظيفة    11دولار، وســــــــــــتغطي تكاليف  3  664 400تقدر الموارد الخارجة عن الميزانية للعنصــــــــــــر بمبلغ   5-119 
( والموارد غير المتصـــلة بالوظائف. وســـتدعم الموارد المتصـــلة بالوظائف والموارد غير المتصـــلة بالوظائف مكتب  وكيل 3-د 1

الأمين العام في تنفيذ مبادرة العمل من أجل حفظ الســلام، وســتعزز قدرات مكتب الشــراكة الاســتراتيجية لحفظ الســلام، والأنشــطة  
 والسلام والأمن. المتعلقة بالمرأة 

 
 برنامج العمل  

دولار مقارنة  100دولار وتعك  نقصـانا قدره   4 859  100ما قدره   2022تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  5-120 
 توزيع الموارد حسب البرنامج الفرعي. 5. ويرد في الشكل السابع من الباب 2021باعتمادات عام 
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 5من الباب  الشكل السابع
 حسب البرنامج الفرعي    2022توزيع الموارد المقترحة لعام  

  بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
 1البرنامج الفرعي    
 العمليات  

دولار مقـارنـة  100دولار وتعك  زيـادة قـدرهـا   3  118 200مـا قـدره  2022تبلغ الموارد المقترحـة في إطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام  5-121 
وفي الشـــــكل الثامن   26-5في الجدول   2022. وترد تفاصـــــيل إضـــــافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام 2021باعتمادات عام 

 . 5من الباب 
 

 26-5الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة  الوظائف  1مج الفرعي  البرنا 

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموع الأخر  
النســـــــــــبة  
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
 3 111,4 – – – – – 3 111,4 2 391,2 الموارد المتصلة بالوظائف

 6,8 1,5 0,1 0,1 – – 6,7 15,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 3 118,2 1,5 0,1 0,1 – – 3 118,1 2 406,8 المجموع 

         الموارد المتصلة  الوظائف حسب الفئة

 10 – – – – – 10  الفئة الفنية والفئات العليا

 5 – – – – – 5  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 15 – – – – – 15  المجموع 

  

 0,5  1,0  1,5  2,0  2,5  3,0  3,5

العمليات–1

الشؤون العسكرية–2

سيادة القانون والمؤسسات الأمنية–3

السياسات والتقييم والتدريب–4



 عمليات حفظ السلام 5الباب  

 

21-05684 47/89 

 

 5الشكل الثامن من الباب 
 )قبل إعادة تقدير الت اليف(    2022: توزيع الموارد المقترحة لعام  1البرنامج الفرعي  

  عدد الوظائف/بآلاد دولارات الولايات المتحدة( 

 

  
 الموارد المقررة الأخرى   

،  5-د  8،  1-مــد  5وظيفــة    59دولار، وتغطي تكــاليف    11  994  400تقــدر الموارد المقررة الأخر  للبرنــامج الفرعي بمبلغ   5-122 
 الرتب الأخر (( والموارد غير المتصـــلة بالوظائف. وســـتدعم من فئة الخدمات العامة  15، 2/1-د 4،  3-د 11،  4-د 16

الموارد الهيكل الإقليمي الذي يعمل بوصـــفه نقطة دخول وحيدة في المقر لجميع أشـــكال الوجود الميداني المتعلق بالســـلام والأمن 
 ويزودها بالتوجيه والدعم السياسيين والتنفيذيين بصورة منسقة وموحدة.

 
 2  البرنامج الفرعي  
 الشؤون العسكرية    

دولار، وتعك  عدم تغير مســـتو  الموارد مقارنة  513  300ما قدره   2022تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  5-123 
ــافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام 2021باعتمادات عام  وفي الشــــكل التاســــع   27-5في الجدول  2022. وترد تفاصــــيل إضــ

 .5باب من ال
 

  

5

1

2

3

3

1

(ر أ خ ع 

3-د

5-د

1-مد

2-مد

أ ع م

سفر الموظفين  6,8

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة  الوظائف
6,8 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 15

 الموارد الماليةتوزيع 
118,2 3 

الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف

6,8 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

111,4 3 



 الشؤون السياسية الجزء الثاني 

 

48/89 21-05684 
 

 27-5الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة  الوظائف 2البرنامج الفرعي  

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموع الأخر  
النســـــــــــبة  
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
 507,6 – – – – – 507,6 530,3 الموارد المتصلة بالوظائف

 5,7 – – – – – 5,7 2,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 513,3 – – – – – 513,3 532,9 المجموع 

         الموارد المتصلة  الوظائف حسب الفئة

 1 – – – – – 1  الفئة الفنية والفئات العليا

 2 – – – – – 2  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 3 – – – – – 3  المجموع 

  
 5الشكل التاسع من الباب 

 )قبل إعادة تقدير الت اليف(   2022المقترحة لعام  : توزيع الموارد  2البرنامج الفرعي  

  عدد الوظائف/بآلاد دولارات الولايات المتحدة( 

 

  
 الموارد المقررة الأخرى   

، 1-مد 1،  2-مد 1وظيفة   127دولار، وســـــتغطي تكاليف   26 795 500تقدر الموارد المقررة الأخر  للبرنامج الفرعي بمبلغ   5-124 
ــلة بالوظائف. و  18،  3-د 14، 4-د  84، 5-د 9 ــتدعم من فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( والموارد غير المتصــــــ ســــــ

ــأن الخطط   ــكرية بشـ ــر العسـ ــاء العناصـ ــراد في المجال التقني إلى روسـ ــورة والإشـ ــكرية في تقديم المشـ ــؤون العسـ الموارد مكتب  الشـ
والعمليات العســكرية المحددة؛ وتقييم التهديدات المحتملة للعمليات العســكرية؛ ودعم ورصــد وتوجيه جميع العناصــر العســكرية في  

2

1

(ر أ خ ع 

أ ع م

سفر الموظفين  5,7

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة  الوظائف
5,7 

 توزيع الوظائف
 وظائف 3

 الموارد الماليةتوزيع 
513,3 

الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف

5,7 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
507,6 



 عمليات حفظ السلام 5الباب  

 

21-05684 49/89 

 

وثائق الســــياســــات والتوجيهات العســــكرية ذات الصــــلة؛ وزيادة القدرات العســــكرية إلى أقصــــى حد  عمليات حفظ الســــلام؛ ووضــــع  
 ممكن ونشرها في الوقت المناسب في عمليات حفظ السلام.

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية   

ــتغطي تكاليف 541 200تقدر الموارد الخارجة عن الميزانية للبرنامج الفرعي بمبلغ   5-125  (  3-د 1، 5-د 1وظيفتين    دولار، وســـــــــ
ــاري العملياتي لإدارة الأداء وفرقة العمل المعنية بتقييم الأداء   ــتشــ ــتدعم الموارد النظام الاســ ــلة بالوظائف. وســ والموارد غير المتصــ

 العسكري.
 

 3البرنامج الفرعي    
 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية    

ــانا قدره   864  500ما قدره   2022العادية لعام  تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية 5-126  دولار مقارنة  200دولار وتعك  نقصــــــــــ
ــافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام 2021باعتمادات عام  ــيل إضـ ــر  28-5في الجدول    2022. وترد تفاصـ ــكل العاشـ وفي الشـ

 .5من الباب 
 

 28-5الجدول 
 والموارد المتصلة  الوظائف : تطور الموارد المالية  3البرنامج الفرعي  

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموع الأخر  
النســــــــــــــبـــــــة 
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
 858,8 – – – – – 858,8 861,0 الموارد المتصلة بالوظائف

 5,7 (3,4  (0,2  (0,2  – – 5,9 0,4 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 864,5 (0,2) (0,2) (0,2) – – 864,7 861,4 المجموع 

 3 – – – – – 3  الفئةالموارد المتصلة  الوظائف حسب 

 3 – – – – – 3  الفئة الفنية والفئات العليا

 3 – – – – – 3  المجموع 

  
  



 الشؤون السياسية الجزء الثاني 

 

50/89 21-05684 
 

 5الشكل العاشر من الباب 
 )قبل إعادة تقدير الت اليف(   2022: توزيع الموارد المقترحة لعام  3البرنامج الفرعي  

  عدد الوظائف/بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

 

 الموارد المقررة الأخرى   

ــتغطي تكاليف    22 408 300تقدر الموارد المقررة الأخر  للبرنامج الفرعي بمبلغ   5-127  -مد 3،  2-مد 1وظائف    106دولار، وســـــــــ
من فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( والموارد غير المتصلة بالوظائف. وستدعم   16، 3-د  30، 4-د  47،  5-د 9، 1

يقوم بها مكتب الأمين العام المســاعد، وشــعبة الشــرطة، ودائرة الإجراءات المتعلقة الموارد الأنشــطة المتعلقة بســيادة القانون التي 
 بالألغام، ودائرة العدل والمؤسسات الإصلاحية، وقسم نزع السلاك والتسريح و عادة الإدماي، ووحدة إصلاك قطاع الأمن. 

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية   

، 1-مــد  1وظيفــة    45دولار، وســــــــــــــتغطي تكــاليف    67  227  800انيــة للبرنــامج الفرعي بمبلغ  تُقــدّر الموارد الخــارجــة عن الميز  5-128 
من الرتبـة المحليـة( والموارد   1من فئـة الخـدمـات العـامـة  الرتـب الأخر (،    11،  2/1-د  1،  3-د  10،  4-د  16،  5-د 5

بالألغام، وجهة التنســـــــيق العالمية لجوانب ســـــــيادة القانون، غير المتصـــــــلة بالوظائف. وســـــــتدعم الموارد دائرة الإجراءات المتعلقة 
والإدارة الفعالة لسســلحة في ســياد نزع الســلاك والتســريح و عادة الإدماي، والتقييمات النســائية الســابقة للنشــر في ترســيخ أنشــطة  

 الإجراءات المتعلقة بالألغام ونزع السلاك والتسريح و عادة الإدماي.
 

 السياسات والتقييم والتدريب    4البرنامج الفرعي    

دولار، وتعك  عدم تغير مســـتو  الموارد مقارنة  363  100ما قدره   2022تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  5-129 
حادي  وفي الشــــكل ال 29-5في الجدول   2022. وترد تفاصــــيل إضــــافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام 2021باعتمادات عام 
 .5عشر من الباب 

 

1

1

1

5-د

2-مد

أ ع م

سفر الموظفين  5,7

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة  الوظائف
5,7 

 توزيع الوظائف
 وظائف 3

 الموارد الماليةتوزيع 
864,5 

الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف

5,7 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
858,8 



 عمليات حفظ السلام 5الباب  

 

21-05684 51/89 

 

 29-5الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة  الوظائف 4البرنامج الفرعي  

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموع الأخر  
النســـــــــــبة  
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
 363,1 – – – – – 363,1 379,1 الموارد المتصلة بالوظائف

 363,1 – – – – – 363,1 379,1 المجموع 

         الفئةالموارد المتصلة  الوظائف حسب 

 2 – – – – – 2  الفئة الفنية والفئات العليا

 1 – – – – – 1  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 3 – – – – – 3  المجموع 

  
 5الشكل الحادي عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير الت اليف(   2022: توزيع الموارد المقترحة لعام  4البرنامج الفرعي  

  عدد الوظائف( 
 

 
 الموارد المقررة الأخرى   

،  1-مــد  2،  2-مــد  1وظيفــة    57دولار، وتغطي تكــاليف    13  690  700تقــدر الموارد المقررة الأخر  للبرنــامج الفرعي بمبلغ   5-130 
الرتبة المحلية( والموارد غير المتصـــــــلة  من  2من فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (،  12،  3-د 13، 4-د  21، 5-د 6

ــية لتعزيز حفظ   ــسـ ــطة بناء القدرة المؤسـ ــات العامة والتقييم والتدريب من تنفيذ أنشـ ــياسـ ــعبة السـ ــتمكن هذه الموارد شـ بالوظائف. وسـ
سـات السـلام من خلال صـياغة السـياسـات والتوجيهات الشـاملة في مجال حفظ السـلام؛ و دارة المعارد واسـتخلاص أفضـل الممار 

والابتكــارات وتبــادلهــا؛ ووضــــــــــــــع قواعــد التــدريــب لحفظــة الســــــــــــــلام؛ وتقييم الأداء البرنــامجي في اتجــاه تنفيــذ الولايــات؛ والتعــاون  
 الاستراتيجي داخل الأمم المتحدة ومع الشركاء الخارجيين.

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية   

 ، 3- د   5،  4- د   7وظيفـة     15دولار، وتغطي تكـاليف    4 117  200للبرنـامج الفرعي بمبلغ  تقـدر الموارد الخـارجـة عن الميزانيـة   5-131 
من فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( والموارد غير المتصلة بالوظائف. وستدعم الموارد خلية تشكيل القوات  2،  2/1-د 1

1

2

(ر أ خ ع 

2/1-د

 توزيع الوظائف
 وظائف 3



 الشؤون السياسية الجزء الثاني 

 

52/89 21-05684 
 

طة  الاســتراتيجية، والتقييم الشــامل لسداء، ومنع العنف الجنســي المتصــل بالن  زاعات، ومركز تدريب المدرتّبين، وآلية التنســيق المبســّ
 للبلدان المساهتمة بقوات وبأفراد شرطة في تنفيذ الأنشطة.

 
 الدعم البرنامجي  

ــطة   5-132  يقدم المكتب التنفيذي التابع لإدارة الشـــــؤون الســـــياســـــية وبناء الســـــلام و دارة عمليات الســـــلام خدمات الدعم البرنامجي لسنشـــ
 ة بإدارة الموارد المالية والبشرية والمادية.المتصل

دولار، وتعك  عدم تغير مســـتو  الموارد مقارنة  326  900ما قدره   2022تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  5-133 
وفي الشــــــكل الثاني   30-5في الجدول    2022. وترد تفاصــــــيل إضــــــافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام 2021باعتمادات عام 
 . 5عشر من الباب 

 
 30-5الجدول 

 الدعم البرنامجي: تطور الموارد المالية  

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموع الأخر  
النســـــــــــبة  
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
 326,9 – – – – – 326,9 155,9 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 326,9 – – – – – 326,9 155,9 المجموع 

 

 5الشكل الثاني عشر من الباب 
 )قبل إعادة تقدير الت اليف(    2022الدعم البرنامجي: توزيع الموارد المقترحة لعام  

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة(
  

  

58,0 

71,0 

142,4 

55,5 

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

تكاليف الموظفين الأخر  

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة  الوظائف
326,9 
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 الموارد المقررة الأخرى   

، 1/ 2- د  1،  3- د   1،  1- مد   1وظائف     6دولار، وســــتغطي تكاليف    3 288  200تقدر الموارد المقررة الأخر  للعنصــــر بمبلغ   5-134 
ــتمكن هذه الموارد المكتب التنفيذي من دعم  3 ــلة بالوظائف. وســـ من فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( والموارد غير المتصـــ

 الإدارة في شؤون المالية والميزانية والموارد البشرية والإدارة.

 
 انية الموارد الخارجة عن الميز   

من فئــة    3،  3-د  2وظــائف    7دولار، وتغطي تكــاليف    1  125  300تقــدر الموارد الخــارجــة عن الميزانيــة للعنصــــــــــــــر بمبلغ   5-135 
من فئة الخدمات العامة  الرتب الأخر (( والموارد غير المتصــلة بالوظائف. وســتمكن هذه  2الخدمات العامة  الرتبة الرئيســية(،  

 دعم الإدارة في شؤون المالية والميزانية والموارد البشرية والإدارة.  الموارد المكتب التنفيذي من
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 الهدنة هيئة الأمم المتحدة لمراقبة  -   2 
 تصدير  

( ملموسة خلال السنة القادمة، وفي جميع البلدان الخمسة المشمولة بالولاية: الأردن 19-ستظل آثار جائحة مرا فيروي كورونا  كوفيد 
ى كسـر حدة حالات  و سـرائيل والجمهورية العربية السـورية ولبنان ومصـر. وتتطلع هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة وشـركاوها الوطنيون والدوليون إل

 التعطّل والتخفيف من ا ثار التي قد تؤدي إما إلى تفاقم انعدام الاستقرار أو بروز مصادر أخر  له.

ر تهيئة بيئة أمنية مســـــــــتقرة ويبني الثقة فيما بين    ونشـــــــــر مراقبين عســـــــــكريين في الجولان وجنوب لبنان دعما لولايات حفظ الســـــــــلام يُيســـــــــّ
ر المراقبو  ــ  ــال في المنطقة كذلك، وهذا عنصـــــــر لا يقل أهمية عن غيره في  الأطراد. ويُنشـــــ ن العســـــــكريون التابعون للهيئة في مكاتب البعثة للاتصـــــ

حياد في  معادلة حفظ السلام في المنطقة. ومهمة الاتصال على كل من الصعيدين الاستراتيجي والعملي قناةٌ بالغة الأهمية تمكن الهيئة من العمل ب 
بـات ولايتهـا، والتخفيف من حـدة التوترات فيمـا بين الأطراد، و بقـاء الـدول الأعضـــــــــــــــاء على اطلاع بـالحـالـة، وتعزيز الجهود المنطقـة للوفـاء بمتطل

 الجما ية التي تبذلها الأمم المتحدة لتسوية النزاعات تسوية سلمية.

تهما خلال المراحل الأولى من الجائحة. وأتاك وقد تعطلت اســـــــــتمرارية نشـــــــــر فريق المراقبين في الجولان وفريق المراقبين في لبنان وعمليا 
عمليات النشــر  التنســيق الوثيق مع قوة الأمم المتحدة لمراقبة فا الاشــتباك وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان والبلدان المســاهمة بقوات اســتئناد  

ــيســـــــتمر في عام الاعتيادية للمراقبين العســـــــكريين المدربين الذين يدعمون تنفيذ ولايتي هاتين الق ــتفادة لكفالة   2021وتين. وســـــ تطبيق الدروي المســـــ
 .2022إنجاز عمليات نشر المراقبين العسكريين وأنشطة الرصد. ومن المتوقع أيضا أن يستمر عدد المراقبات العسكريات في التزايد حتى عام 

علق بشــــــبكات الاتصــــــال عن بُعد التي أُقيمت لمواجهة  فيما يت   2020وســــــتُدمج البعثة أيضــــــا الجوانب الإيجابية للخبرة المكتســــــبة في عام   
ى يعيق مهمة الاتصـال على الصـعيدين الاسـتراتيجي والعملي من قيود ولتكملة الاتصـالات المباشـرة حتى يتوسـع نطاد الاتصـال وتزيد فعاليته إل ما

 ، بالشراكة مع نظرائها في المنظمة وفي البلدان المعنية.2022أقصى حد في عام 

 دويلآلان   توقيع(
 رئي  البعثة بالإنابة
 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة 
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 2020والأداء البرنامجي لعام    2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف   
 التوجه العام  
 الولايات والمعلومات الأساسية  

في الإشـــــــراد على   1949تتمثل ولاية هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة  الهيئة( في مســـــــاعدة الأطراد في اتفاقات الهدنة لعام  5-136 
تطبيق بنود تلـــك الاتفـــاقـــات والتقيـــد بهـــا. وتســــــــــــــتمـــد الهيئـــة ولايتهـــا من قرارات مجل  الأمن ومقرراتـــه، بمـــا في ذلـــك القرارات  

ــبح المراق(1949  73. وعملا بالقرار  (1949  73، و  (1948   54، و (1948  50 ــاعدة ، أصـ ــكريون المنتدبون لمسـ بون العسـ
يشـــــكلون القوام  الذي تشـــــكلت منه هيئة  (1948  50وســـــيط الأمم المتحدة في الإشـــــراد على الهدنة في فلســـــطين عملا بالقرار 

راد النزاع العربي الإســــــــــــــرائيلي. وفي أعقـاب الحروب التي الأمم المتحـدة لمراقبـة الهـدنـة لةشــــــــــــــراد على اتفـاقـات الهـدنـة بين أط
 ، عُدّلت مهام المراقبين استجابة لتغير الظرود. 1973و  1967و  1956اندلعت في أعوام 

وتهدد أنشــطة الهيئة في الأردن و ســرائيل والجمهورية العربية الســورية ولبنان ومصــر إلى الحفاظ على هيكل الاتصــال الإقليمي  5-137 
بين لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فا الاشـــــــــتباك وقوة الأمم ال منشـــــــــأ بموجب اتفاقات الهدنة. وتوفر الهيئة مراقبين عســـــــــكريين مدرَّ

المتحدة المؤقتة في لبنان لدعم تنفيذ ولاية كل منهما. وتســــــــــــاهم الهيئة في إعداد التحليلات الإقليمية لسمم المتحدة وفي جهودها 
ــيق الرامية إلى الحد من ا ــال وتنسـ ــعيد الإقليمي من عمل واتصـ لتوترات في المنطقة، وذلك من خلال ما تقوم به الهيئة على الصـ

 مع بعثات حفظ السلام ومع البعثات السياسية على المستويين الاعتيادي والرفيع المستو .
 

 برنامج العمل   
 الهدف  

 والاتفاقات ذات الصلة. 1949باتفاقات الهدنة لعام الهدد الذي تساهم الهيئة في تحقيقه هو ضمان الالتزام  5-138 
 

 الاستراتيجية  
لةســــــــهام في تحقيق الهدد، ســــــــتواصــــــــل الهيئة تنفيذ مهمتيها الأســــــــاســــــــيتين الحاليتين وهما إيفاد مراقبين والبقاء على اتصــــــــال  5-139 

بين لقوة الأ مم المتحدة لمراقبة فا الاشـــتباك ولقوة الأمم بالســـلطات الوطنية في المنطقة. وســـتوفر الهيئة مراقبين عســـكريين مدرَّ
ــال في الجمهورية العربية  ــا بمكاتب اتصــ ــتحتفظ أيضــ ــاعدتهما على تنفيذ الولاية المنوطة بهما. وســ المتحدة المؤقتة في لبنان لمســ

 السورية ولبنان ومصر، وستضطلع بمهام الاتصال الاعتيادي مع الأردن و سرائيل من مقرها. 

البعثة مع الســــلطات الوطنية لسطراد الخمســــة، وكبار ممثلي البلدان المســــاهمة بقوات والدول الأعضــــاء الأخر  في   وتتواصــــل 5-140 
ع الهيئة نطاد عملها الاســـتراتيجي ونطاد أنشـــطة الاتصـــال التي تقوم بها ليشـــمل المنظمات   المنطقة المشـــمولة بولايتها. وســـتوســـّ

تمع المدني في جميع أنحاء المنطقة المشــــــــــــــمولة بولايتها، بما في ذلك المنظمات التي الوطنية والإقليمية المعنية ومنظمات المج
د هذا العمل بالإلمام  يمكن أن توفر منظورا جنســـانيا أســـاســـيا لسنشـــطة التي تضـــطلع بها البعثة على الصـــعيد الإقليمي. وي ســـترشـــت

د بهذا العمل بدوره في التحليل بالحالة وبتحليل المســـائل الإقليمية المعقدة بالتنســـيق مع قدرات البع ثة في مجال التحليل، ويُســـترشـــ 
 واتخاذ القرارات على الصعيد الاستراتيجي بما يتّسقُ مع مبادرة العمل من أجل حفظ السلام ويدعمُها. 

اتخاذ القرارات على وســيؤدي الاتصــال والعمل على الصــعيد الإقليمي إلى تعزيز الإلمام بالحالة وســيســاعد في إجراء التحليلات و  5-141 
الصــــــعيد الاســــــتراتيجي بناء على المعرفة وذلك داخل المنظمة ومع الشــــــركاء في مجال حفظ الســــــلام وفيما بين الجهات الفاعلة 
الإقليمية، وســيســهم في الحد من التوترات، وتســوية النزاعات، وتعزيز الشــراكات في مجال حفظ الســلام. وفي هذا الصــدد، ســتقوم 

https://undocs.org/ar/S/RES/50(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/50(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/54(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/54(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/73(1949)
https://undocs.org/ar/S/RES/73(1949)
https://undocs.org/ar/S/RES/73(1949)
https://undocs.org/ar/S/RES/73(1949)
https://undocs.org/ar/S/RES/50(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/50(1948)
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ــا بع ــاء أخر ؛  الهيئة أيضــــ ــاهمة بقوات ودول أعضــــ ــية و حاطات وتبادل المعلومات مع كبار ممثلي البلدان المســــ قد حلقات دراســــ
ويتسـق التحليل والعمل على الصـعيد الإقليمي كذلك مع مبادرة العمل من أجل حفظ السـلام ويدعمانها، ولا سـيما من حيث تعزيز  

الســــلام، وتحســــين الشــــراكات في مجال حفظ الســــلام، حيث تقوم البعثة الحل الســــياســــي للنزاعات وتعميق الأثر الســــياســــي لحفظ  
بتعزيز العمل الإقليمي، بما في ذلك بين الشــــــــــــبكات المجتمعية الناشــــــــــــطة في مجال المرأة والســــــــــــلام والأمن، وبتد يم المواقف  

 تنسيق والتعاون.والرسائل المشتركة بين الجهات الفاعلة الإقليمية التابعة لسمم المتحدة، وذلك تعزيزاد لل

وســـتواصـــل البعثة بذل مســـاعيها الحميدة للحد من التوترات وتعزيز فهم الأطراد وممثلي البلدان المســـاهمة بقوات والتفاهمات معها،  5-142 
 ثار والتنســيق مع كيانات الأمم المتحدة الأخر  في المنطقة. وســتواصــل التخطيط الاحترازي لمواجهة التغيرات في الحالة الأمنية وا 

الإقليمية في منطقة عملياتها. وســـــــــــــتواصـــــــــــــل أيضـــــــــــــا تقديم تقارير مراقبة تكون دقيقة وفي حينها، وكذلك تقديم تقييمات وتحليلات 
 للتطورات الإقليمية وتدا ياتها على كامل منطقة البعثة، بما في ذلك تدا ياتها على السلامة والحالة الأمنية. كما ستقدم البعثة الدعم

   لوجستي والأمني لجميع المراكز الخارجية ومكاتب الاتصال، وستكفل تقديم هذا الدعم بأقصى قدر ممكن من الكفاءة. الإداري وال 

 ومن المتوقع أن يفضي العمل المذكور أعلاه إلى ما يلي:  5-143 

ــتويين الاعتيادي والرفيع المســــتو  في المنطقة على نحو بنّاء للحفا  أ(   ــال العمل والاتصــــال على المســ ظ على قنوات اتصــ
ع  موثوقة وعلاقات ثقة، والحد من التوترات، ومعالجة حالات ســــوء الفهم الذي قد تتصــــاعد إلى نزاع عبر الحدود؛ توســــأ
ــال والمعلومات مع الممثلين الوطنيين وممثلي المجتمعات المحلية ومع الجهات الفاعلة ذات التأثير في  ــبكات الاتصـ شـ

لإلمـام بـالحـالـة ويـدعم التحليـل واتخـاذ القرارات على الصــــــــــــــعيـد الاســــــــــــــتراتيجي بنـاء على مجـالات الاهتمـام، بمـا يعزز ا
 المعرفة، ويزيد من التناسق في تأثير أشكال وجود الأمم المتحدة في المنطقة؛ 

ن التعاون والتفاهم بشأن القضايا الإقليمية الشاملة فيما بين النظراء في المنطقة؛  ب(    تحسأ

 طة في الجولان إلى طبيعتها تدريجيا.عودة الأنش  ي(  
 

 2022العوامل الخارجية لعام    
 إلى افتراضات التخطيط التالية: 2022فيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة الشاملة لعام  5-144 

 والاتفاقات ذات الصلة مع الهيئة في أداء مهامها؛  1949تعاون جميع الأطراد في اتفاقات الهدنة لعام   أ(  

 بقاء جميع الأطراد مستعدة لتسوية منازعاتها والتعاون مع الأمم المتحدة في تنفيذ ولاية مجل  الأمن.   ب(  

د الخطة البرنامجية المقترحة إلى افتراا أن المنجزات المســتهدفة  (، تســتن 19-وفيما يتعلق بجائحة مرا فيروي كورونا  كوفيد 5-145 
ــطة   2022والأنشـــــطة المقترحة لعام  ســـــتكون قابلة للتنفيذ. غير أنه إذا اســـــتمر تأثير الجائحة على المنجزات المســـــتهدفة والأنشـــ

لعامة. وأي تعديلات من هذا القبيل في نطاد الأهداد والاســتراتيجيات والولايات ا  2022المقررة، فســود يتم تعديلها خلال عام  
 سيتم الإبلا  عنها ضمن إطار معلومات الأداء البرنامجي.

ــاء. وقد نقحت الهيئة  5-146  ــتهدفة ونتائجها، حســــــب الاقتضــــ ــطتها التنفيذية ومنجزاتها المســــ ــاني في أنشــــ وتراعي الهيئة المنظور الجنســــ
نســانية في جميع عناصــر البعثة، بما في ذلك اســتجابة لما أُنجز مؤخرا  الاســتراتيجيات والنهج والأنشــطة حتى تعالج المســائل الج

من اســــتقصــــاءات وما ورد من تعليقات بشــــأن المســــائل الجنســــانية ومســــائل ســــوء الســــلوك. وأُدمجت خطة عمل البعثة للمســــائل  
ــتويات. وتُعزز المراقبات ــاني في الإجراءات التنفيذية على جميع المســــ ــانية والمنظور الجنســــ ــكريات فعالية الدوريات  الجنســــ العســــ

والتواصل مع المجتمعات المحلية، فقد أصبح تضمن الدوريات أفرادا من الجنسين ووجود مساعدات لغويات لتحسين التفاعل مع 
 السكان المحليين سمة ثابتة في الأنشطة التنفيذية.
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 اعاة هذا المنظور في مرافقها المادية وعمليات التوظيف.وفيما يتعلق بمراعاة منظور الإعاقة، اتخذت الهيئة خطوات لتحسين مر  5-147 

وفيما يتعلق بالتعاون مع الكيانات الأخر  على الصــــــــعيد العالمي والإقليمي والوطني والمحلي، تتعاون الهيئة وتنســــــــق عن كثب  5-148 
الإنســــانية والوكالات المعنية مع شــــركائها الإقليميين في مجال حفظ الســــلام ومع البعثات الســــياســــية الخاصــــة ومنســــقي الشــــؤون 

لتبادل المعلومات المســتمدة من الميدان والتحقق من صــحتها، ومراعاة التقييمات، وكفالة اتســاد الرســائل الرئيســية، وتحديد أوجه  
للتآزر لتعزيز ما لأشــــــــــكال وجود الأمم المتحدة في المنطقة من قيمة جما ية في ســــــــــياد الأهداد العامة للمنظمة في الشــــــــــرد  

وســـــــط. ويجري هذا التعاون على المســـــــتو  الاســـــــتراتيجي بين روســـــــاء البعثات والوكالات والمديرين في جميع أنحاء المنطقة  الأ
المشـــــــــمولة بالولاية من خلال اللقاءات الاعتيادية واللقاءات الأخر  الخاصـــــــــة بالتنمية، وحلقات العمل الإقليمية المشـــــــــتركة بين 

الســـــلام و دارة الشـــــؤون الســـــياســـــية وبناء الســـــلام، ويجري ذلك التعاون أيضـــــا باســـــتمرار على  البعثات التي تعقدها إدارة عمليات
المســـــــتو  العملي. ومن خلال آليات التنســـــــيق، مثل الإنجاز المتســـــــق لعمليات جمع المعلومات والتحليل والإحاطة بما اســـــــتجد  

تركـة بين البعثـات تضــــــــــــــم النظراء في مجـالي التنفيـذ  وتبـادل التقـارير، والعقـد المنتظم لاجتمـاعـات عبر الفيـديو واجتمـاعـات مشـــــــــ ـــــ
والتحليل، والمنتديات التشــاورية المشــتركة بين البعثات، تســتطيعُ الهيئة توســيع نطاد تبادل المعلومات والتحليل بشــأن الاتجاهات  

 الإقليمية التي تؤثر في تنفيذ ولايات الأمم المتحدة.

الوكالات، تبقى الهيئة على اتصـال وثيق برئي  مسـتشـاري الشـؤون الأمنية في إدارة شـؤون   وفيما يتعلق بالتنسـيق والاتصـال بين 5-149 
الســلامة والأمن في جميع البلدان الخمســة الموجودة في منطقة عملياتها. ويقدم رئي  ضــباط الأمن في الهيئة تقارير إلى الإدارة  

ليات الأمنية والتخطيط الأمني. ويتولى رئي  ضــباط الأمن في  في المقر ويعمل على إدماي ســياســات الإدارة و جراءاتها في العم
 الهيئة تمثيل ها في الخلية الأمنية المشتركة بين الوكالات، بينما يمثلها رئي  البعثة ورئي  الأركان في فريق إدارة الأمن.

 
 أنشطة التقييم  

ــد في الخطة البرنامجية المقترحة لعام   5-150  ــتُرشــــ ــتجابة المتعلقة بجائحة كوفيدبتقييم بروتو   2022اســــ الذي  19-كولات و جراءات الاســــ
 .2020أُنجز في عام 

نتائجُ التقييم الذاتي المشـــــار إليه أعلاه. فعلى ســـــبيل المثال، تمكنت  2022وروعيت في وضـــــع الخطة البرنامجية المقترحة لعام  5-151 
، من العمل بفعالية، حيث كان التأثير في  19-جائحة كوفيدالهيئة، من خلال وضـــع بروتوكولات و جراءات للاســـتجابة المتعلقة ب 

العمليات طفيفا ولم تفقد القدرة على تنفيذ ولايتها أو إتاحة القدرات لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فا الاشــــــــــتباك وقوة الأمم المتحدة 
 المؤقتة في لبنان. 

 .2022في عام لهيئة اومن المقرر إجراء تقييم لخطة الإجلاء الاحترازية لمقر  5-152 

 

 2020الأداء البرنامجي في عام    

ــمل الأداء البرنامجي في عام  5-153  ــتجدّت خلال عام    2020يشـــــــــــ ، إلى جانب الأداء البرنامجي 2020النتيجة الواردة أدناه التي اســـــــــــ
 أدناه. 2و  1المعروا في إطار النتيجتين  

 
 ا قليمي مع السلطات ا قليمية إضفاء الطا ع اللامركزي على مهمة الاتصال    

ــال الإقليمي في هيئـة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهـدنـة مهمـة بـالغـة الأهميـة من مهـام الولايـة تمكّن من نزع فتيـل   5-154  يمثـل هيكـل الاتصــــــــــــ
ــالها الإقل ــائل وتبديد حالات ســـــــــوء التفاهم بين الأطراد. وقد وســـــــــعت الهيئة تدريجيا نطاد اتصـــــــ يمي على التوترات ونقل الرســـــــ
،  2020المسـتو  الاسـتراتيجي مع السـلطات الحكومية والعسـكرية والأمنية في جميع البلدان الخمسـة المشـمولة بالولاية. وفي عام  



 عمليات حفظ السلام 5الباب  
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دون الاضطلاع بأنشطة التواصل المعهودة على  19-حالت القيود المفروضة في جميع أنحاء منطقة البعثة بسبب جائحة كوفيد
لأطراد ومع معظم المســــــؤولين الدوليين وممثلي البلدان المســــــاهمة بقوات. وارتقت الهيئة بمســــــتو  المســــــتو  الاســــــتراتيجي مع ا

ممارســـــــات الاتصـــــــال المنتظمة التي تضـــــــطلع بها، ومنحت لمكاتب الاتصـــــــال الإقليمية، قدر الإمكان، تفويضـــــــا يخولها إجراء  
 راتيجي اللازم في ذلك من مقر البعثة.عمليات تواصل وتقييمات على المستويات العليا، مع تلقي الدعم الاست 

 
 التقدم المحرز نحو بلو  الهدد، ومقياي الأداء   

ــال الإقليمي على  5-155  ــفاء الطابع اللامركزي على مهمة الاتصــــ أســــــهم العمل المذكور أعلاه في تحقيق الهدد، كما يتّضــــــح من إضــــ
في جميع البلدان الخمســة المشــمولة بالولاية من خلال تفويا المســتو  الاســتراتيجي مع الســلطات الحكومية والعســكرية والأمنية  

تلك المهمة إلى مكاتب الاتصــــال الإقليمية، وهو ما مكن البعثة من الاســــتفادة على أفضــــل وجه من مواردها الإقليمية باســــتخدام 
 (.31-5الاتصال عن بُعد ومن الحفاظ على هيكل الاتصال  انظر الجدول 

 
 31-5الجدول 

 اء مقياس الأد 

  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
اضـطلاع مقر الهيئة بالاتصـال على المسـتو     

ــة  الحكوميــــ ــات  الســــــــــــــلطــــ مع  الاســــــــــــــتراتيجي 
والعسـكرية والأمنية الرفيعة المسـتو  في جميع  

 البلدان الخمسة المشمولة بالولاية

المسـتو   توسـيع نطاد الاتصـال الإقليمي على  
ــة  الحكوميــــ ــات  الســــــــــــــلطــــ مع  الاســــــــــــــتراتيجي 
والعســــكرية والأمنية في جميع البلدان الخمســـة  

 المشمولة بالولاية بقيادة مقر الهيئة

ــال  ــفاء الطابع اللامركزي على مهمة الاتصــــــ إضــــــ
الإقليمي على المسـتو  الاسـتراتيجي مع السـلطات  
الحكوميـة والعســـــــــــــكريـة والأمنيـة في جميع البلـدان  

ــة الم  ــمولة بالولاية من خلال تفويا تلك  الخمسـ شـ
 المهمة إلى مكاتب الاتصال الإقليمية 

  
 على تنفيذ البرنامج   19- تأثير جائحة كوفيد   

تأثير على المنجزات المســـــــتهدفة والأنشـــــــطة المقررة للبعثة، ولا ســـــــيما بســـــــبب القيود  19-، كان لجائحة كوفيد2020خلال عام  5-156 
 وعلى عبور الحدود وقيود الحجر الصحي.المفروضة على السفر 

ــان/أبريل إلى  5-157  وقد تضـــــــــــررت عملياتُ نشـــــــــــر المراقبين العســـــــــــكريين وأنشـــــــــــطتُهم من تعليق عمليات التناوب في الفترة من نيســـــــــ
ناوب . ومُدّدت مهام المراقبين العســـــــكريين لمدة تصـــــــل إلى ثلاثة أشـــــــهر، مما أثر بالتبعية على عمليات الت 2020حزيران/يونيه  

اللاحقة بعد إلغاء التعليق. وأدت متطلبات الحجر الصـــــــحي عند نشـــــــر مراقبين عســـــــكريين إلى منطقة البعثة ومنها وداخلها إلى 
تقليص فترات توافرهم أثناء المهام. وعدلت الهيئة نظام التناوب بنشـر مراقبين عسـكريين عبر إسـرائيل ولبنان. وتطلّب ذلك أيضـا 

التدريب والأنشــطة الأخر  حتى يتســنى العملُ بفعالية في ســياد الجائحة ومواصــلةُ تقديم دعم فعال    إدخال تعديلات على أنشــطة
 لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان ولقوة الأمم المتحدة لمراقبة فا الاشتباك فيما يتعلق بتوفير مراقبين عسكريين.  

 4  515قــة المراقبــة التي يغطيهــا فريق المراقبين في الجولان إلى  توســــــــــــــيعُ منط  2020وكــان من المقرر أن يجري خلال عــام   5-158 
كيلومترا مربعـا، بعـد إعـادة بنـاء مركزين للمراقبـة على الجـانـب برافو. غير أن عمليـة إعـادة بنـاء مركز المراقبـة الأول تـأخرت نتيجـة 

الشراء وتاريخ بدء إعادة البناء. وكان لهذه للقيود المفروضة على إمكانية الوصول بسبب الجائحة، وهو ما أد  إلى تأخر عملية 
 أدناه. 2و  1، على النحو المحدد في النتيجتين 2020التغييرات أثر على أداء البرامج في عام 
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ومع ذلك، عدلت البعثة في الوقت نفسـه أنشـطتها، ضـمن النطاد العام لأهدافها، وذلك لدعم الدول الأعضـاء بخصـوص المسـائل   5-159 
. وبالتشــــــــاور مع مجموعة الأمم المتحدة المكلفة بتقديم الدعم الميداني لفريق التخطيط للطوارق في  19-ئحة كوفيدالمتصــــــــلة بجا

، أجرت الهيئة تقييما للخيارات المتاحة لمواصــــــلة مهمة الاتصــــــال الإقليمي وعمليات التواصــــــل الرفيعة 19-ســــــياد جائحة كوفيد
لولاية. ومع أنه لم تتسـن اسـتعادة التواصـل على المسـتو  الاسـتراتيجي إلى ما كان المسـتو  في جميع البلدان الخمسـة المشـمولة با

عليه من خلال الترتيبات عن بعد، فقد مُنح لمكاتب الاتصــــــال تفويا يخولها تمثيل البعثة على ما تيســــــر من المســــــتويات لد   
دراتها نحو وضــع منجزات مســتهدفة تحليلية جديدة النظراء الوطنيين والدوليين من خلال تفاعلات مباشــرة. وحولت الهيئة مؤقتا ق

 تتصل بالاتجاهات والأحداث الراهنة في المنطقة.

وحددت البعثة أيضــا ســبلا للتخفيف من آثار المســائل المتصــلة بالجائحة، مثل إنشــاء فريق متكامل من الخبراء، يشــمل أعضــاء  5-160 
ــقوا بصــــورة من قادة البعثة المعنيين بالشــــؤون الطبية والشــــؤون الش ــــ ــد آثار الجائحة وتقييمها؛ ونســ املة لعدة قطاعات، قاموا برصــ

 منهجية مع وزارات الصحة الوطنية ووزارات الخارجية في جميع أنحاء المنطقة. 

ارسـات وتجسـيدا لأهمية التحسـين المسـتمر وتلبيةد للاحتياجات المتغيرة للدول الأعضـاء، سـيعمّم البرنامج الدروي المسـتفادة والمم 5-161 
، حالت القيود المفروضـــــة في جميع 2020. وفي عام 19-الفضـــــلى المتعلقة بتعديل وتكييف برنامجه على ضـــــوء جائحة كوفيد

ــيما لتبادل  19-أنحاء منطقة البعثة نتيجة لجائحة كوفيد ــتراتيجي مع الأطراد، ولا ســـــ ــتو  الاســـــ ــل على المســـــ دون إجراء تواصـــــ
لهيئة في المســتقبل تقييما دقيقا لمد  فعالية التواصــل مع المحاورين بصــورة افتراضــية،  المعلومات الحســاســة وتقييمها. وســتجري ا

وتحديدا فيما يتعلق بمهامها المتصلة بالتواصل وبتوسيع نطاد الشراكات، وذلك بشية الاستفادة من نطاد التغطية دون التضحية  
 بمزايا التواصل وجها لوجه.

 
 2022النتائج المقررة لعام    

، اللتين تشــكلان تحديثاد للنتائج المعروضــة في خطط برنامجية مقترحة ســابقة 2و   1النتيجتين   2022تشــمل النتائج المقررة لعام  5-162 
فهي نتيجـة   3. أمـا النتيجـة  2022والخطـة البرنـامجيـة المقترحـة لعـام    2020وبـالتـالي تبيّنـان كلا من الأداء البرنـامجي في عـام  

 مقررة جديدة.
 

 (11 : التقدم نحو تحقيك الاستقرار 1تيجة  الن   

   2020الأداء البرنامجي في عام    

ــر عدد 2020في عام  5-163  ــلة، وهو ما مكن من نشــــ ، أعادت الهيئة بناء بعا مراكز المراقبة على الجانب برافو من المنطقة الفاصــــ
ــكريين التابعين لفريق المراقبين في الجولان للاضـ ـــــ ــد  محدود من المراقبين العســــ ــيعاد لنطاد الرصــــ ــد والمراقبة. وتوســــ طلاع بالرصــــ

والمراقبة اللذين يضـطلع بهما فريق المراقبين في الجولان، على النحو المتوخى في خطط العودة الشـاملة التي وضـعتها قوة الأمم 
 المتحدة لمراقبة فا الاشتباك، نُفذت عمليات متنقلة بالإضافة إلى عمليات المراقبة الثابتة المنتظمة.

كيلومترات مربعة( التي يتخذ مجل  الأمن قراراته في ضــــــــوء   3 506وأســــــــهم العمل المذكور أعلاه في توطيد منطقة العمليات   5-164 
المعلومات التي تُســـــتقى عن طريق المراقبة المســـــتمرة التي تُنفذ فيها، وهو ما لم يشـــــكل أداء مســـــتوفيا للهدد المتمثل في توطيد 

. فنتيجة للجائحة  2020كيلومترا مربعا، كما هو مبيّن في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام   4 515منطقة عمليات مســـــــــــــاحتها 
ز في عام     2021والصـعوبات المرتبطة بنقص السـيولة، حدثت تأخيرات في إنجاز عملية إعادة البناء. ومن المتوقع ا ن أن يُنج 

 يدهما بموظفين.  تشغيل مركز ي مراقبة إضافيين على الجانب برافو وتزو 

 __________ 
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 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ستواصل الهيئة العمل المتصل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايتها. ولةسهام في إحراز مزيد من التقدّم صوب تحقيق الهدد، ستعزز  5-165 
نطلاقـا من مراكز المراقبـة التي أعيـد بنـاوهـا ومن الهيئـة توســــــــــــــيع منطقـة المراقبـة في الجولان بزيـادة العمليـات الثـابتـة والمتنقلـة ا

 (. 32-5محيطها. ويُعرا التقدّم المتوقّع ضمن مقياي الأداء المبيّن أدناه  انظر الجدول 

 
 32-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  أ((  الأداء المقرر 2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
مجل  الأمن يتخــذ قراراتــه       

في ضـوء معلومات تُسـتقى 
ــة  ــبـــــ ــراقــ ــمــ الــ ــق  ــريــ طــ ــن  عــ
مـنـطـقـــــــة   فـي  الـمســـــــــــــــتـمـرة 

كيلومترا    2  856محــدودة  
 مربعا(

 3 506توســــــــــيع المنطقة  
الـتـي   ــة(  مـربـعـــــ كـيـلـومـتـرات 
يتخــذ مجل  الأمن قراراتــه  
في ضـــــوء المعلومات التي  
ــتقى عن طريق المراقبة   تُســ

 المستمرة فيها

العمليـــــــات  على  توطيـــــــد 
كيلومترات   3  506نطــاد  

مربعـــة( في المنطقـــة التي 
يتخـذ مجل  الأمن قراراتـه  
في ضــوء المعلومات التي 
تُسـتقى عن طريق المراقبة  

 المستمرة فيها

العمليـــــــات  على  توطيـــــــد 
كيلومترا    4  515نطـــــــاد  

مربعـــا( في المنطقـــة التي 
يتخـذ مجل  الأمن قراراتـه  

المعلومات التي في ضــوء 
تُسـتقى عن طريق المراقبة  

 المستمرة فيها

توطيـد العمليـات  على نطـاد  
كيلومترا مربعــا( في   4  515

يتخــــذ مجل    التي  المنطقــــة 
ضــــــــــــــوء  في  قراراتــــــه  الأمن 
ــتقى عن   المعلومات التي تُســــ
 طريق المراقبة المستمرة فيها

 
ــاءلة عن الخطط    أ(  ــلية، جر  ترحيل هدد عام  حفاظاد على إمكانية المســـــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021البرنامجية الأصـــــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد
  

 (12 تعميم الأنشطة المضطلع بها في إ ار الولاية على جميع أنحاء منطقة العمليات :  2النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

واصـــلت البعثة بذل جهودها الرامية إلى توســـيع شـــبكات الاتصـــال الخاصـــة بها من أجل تمتين هيكلها للاتصـــال الإقليمي وزيادة   5-166 
، عملت عن كثب مع الأطراد لتخفيف القيود 2020الحميدة إلى أقصـــــــــــــى قدر ممكن. ففي عام قدراتها في مجال المســـــــــــــاعي 

المفروضــــة نتيجة للجائحة على العبور و مكانية الوصــــول. ووســــعت نطاد محاوريها من أجل تكملة مهمتها في مجال الاتصــــال  
ــتفيدةد في ذلك مما تتمتع به من علاقات قوية مع عمليات حفظ السـ ـــــ ــية والأفرقة القطرية في  الإقليمي، مســــ ــياســــ لام والبعثات الســــ

المنطقة. وبالإضـــــافة إلى ذلك، واصـــــل فريق المراقبين في لبنان تســـــيير الدوريات والاضـــــطلاع بالمراقبة والرصـــــد والإبلا  على 
حين واصـل فريق    كيلومترا دعما لتنفيذ ولاية قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، في  118,6طول الخط الأزرد الذي يبلغ طوله  

المراقبين في الجولان الاضــطلاع بالرصــد والمراقبة والإبلا  على الجانب ألفا  الجولان الذي تحتله إســرائيل( وعلى الجانب دعما 
 لتنفيذ ولاية قوة الأمم المتحدة لمراقبة فا الاشتباك.

لى الجانبين ألفا وبرافو، لكن لم تتسنّ زيادة المساحة المشمولة  وأسهم العمل المذكور أعلاه في مواصلة المراقبة الثابتة والمتنقلة ع 5-167 
ــتوفيا للهدد الوارد في الميزانية  4 515بالتغطية الخاضـــــــعة للمراقبة المســـــــتمرة إلى  كيلومترا مربعا، وهو ما لم يشـــــــكل أداء مســـــ

ة، لم يتســن توســيع نطاد العمليات الثابتة والتدابير الاحترازية الإضــافية المتخذ 19-. ونظرا لجائحة كوفيد2021البرنامجية لعام 
 والمتنقلة إلى ما يتجاوز منطقة المراقبة الحالية.

 __________ 
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 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــتواصـــــــل الهيئة العمل المتصـــــــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايتها. ولةســـــــهام في إحراز مزيد من التقدّم صـــــــوب تحقيق الهدد،   5-168  ســـــ
هيئة تعاونها في مجال التواصــل الإقليمي مع ســلطات البلدان المشــمولة بولايات إقليمية ومع ممثلي البلدان المســاهمة  ســتواصــل ال

بقوات ونظرائها الدوليين، وذلك بالجمع بين التواصـــــــل المباشـــــــر على المســـــــتو  الاســـــــتراتيجي و يفاد وفود من مكاتب الاتصـــــــال 
الفاعلة الأخر  ذات الدراية بالديناميات الإقليمية. وســيركز فريق المراقبين في لبنان الإقليمية، وكذلك بإقامة صــلات مع الجهات  

على تعزيز إمكانية الوصــول إلى المناطق ذات التضــاري  الوعرة، دعما لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، بينما ســيزود فريق  
ــد والإلمام بالحالة في وســــط  المراقبين في الجولان جميع مراكز المراقبة التي أعيد بناوها   ــين الرصــ ــيعمل على تحســ بموظفين، وســ

منطقة العمليات وجنوبها، دعما لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فا الاشـــــــتباك. ويُعرا التقدّم المتوقّع ضـــــــمن مقياي الأداء المبيّن  
 (.33-5أدناه  انظر الجدول 

 
 33-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  أ( الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020 داء الفعلي(  الأ 2019  الأداء الفعلي(  2018
ــدودة   •      ــحـــــ مــــ ــة  ــقـــــ ــطــــ ــنــــ مــــ
كــــــيــــــلــــــومــــــتــــــرا    2 856 

مربعا( خاضــعة للمراقبة  
 المستمرة

ــة   • ــة المنطقـ ــادة تغطيـ زيـ
كـيـلـومـتـر    3  200إلـى  
 مربع

ــات   • عـمـلـيـــــ ــة  مـواصـــــــــــــــلـــــ
المراقبـة الثـابتـة والمتنقلـة  
 على الجانبين ألفا وبرافو  

تغطيــة عمليــات المراقبــة   •
ــاحتها  لمنطقة تبلغ مســـــــــــ

 كيلومتر مربع 3 200

على  • العمليـــــــات  تعزيز 
كيلومترا   4  515نطـاد 
 مربعا

ــة الوصــــــــــــــول إلى  • ــانيـ إمكـ
ــاري   المناطق ذات التضـ
الـخـط   طـول  عـلـى  الـوعـرة 

 الأزرد 

 
ــلية، جر  ترحيل هدد عام    أ(  ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأصـــــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظاد على إمكانية المســـــــ

 .2023ة المقترحة لعام في الميزانية البرنامجي 2021. وسيُبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد
  

 : تعزيز الاتصال ا قليمي من خلال تنويع التعاون 3النتيجة    

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــتنوع الهيئة أشـــكال تعاونها في مجال الاتصـــال الإقليمي. وفي عام   5-169  ، أســـهمت التقييمات التي أجراها الممثلون الوطنيون 2021سـ
والدوليون المعنيون بالســـــــياســـــــات في التحليلات الإقليمية وفي أولويات الأطراد، وهو ما أســـــــهم بدوره في تعميق الإلمام بالحالة  

 زع فتيل التوترات وتبديد حالات سوء التفاهم التي يمكن أن تؤدي إلى زعزعة الاستقرار. وتوسيع الجهود الرامية إلى ن 

 
 الدروي المستفادة والتغيرات المقررة   

الدري الذي اســــــــتخلصــــــــته البعثة هو أنها بحاجة إلى زيادة تنويع أشــــــــكال تعاونها لكي يتســــــــنى لها تقديم صــــــــورة أكثر دقة عن  5-170 
دوافع النزاع. وفي ســــياد تطبيق هذا الدري، ســــتنوع البعثة برنامجها المتعلق بالتعاون في مجال الاتصــــال  الاتجاهات الإقليمية و 

الإقليمي: أولا، من خلال مواصـلة تركيزها على الاتصـال الاسـتراتيجي المنتظم مع الأطراد، وثانيا، من خلال إقامة صـلات بين 
لـة ذات الخبرة في مجـال الـدينـاميـات الإقليميـة التي تؤثر على الاســــــــــــــتقرار  برنـامج الاتصــــــــــــــال الإقليمي والمزيـد من الجهـات الفـاع



 عمليات حفظ السلام 5الباب  
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والأمن في المنطقة. وتعتزم الهيئة كذلك الحصول  على مصادر أوسع واستطلاع  وجهات نظر مواكبة للتطورات ومراعاة  ذلك في  
 تقاريرها التحليلية وتقييماتها الإقليمية.

 
 لهدد، ومقياي الأداء التقدم المتوقع المحرز نحو بلو  ا   

ــال   5-171  ــيثبت تحققه من خلال تنويع أشــــكال التعاون في مجال الاتصــ من المتوقع أن يســــهم هذا العمل في تحقيق الهدد، وهو ما ســ
 (.34-5الإقليمي مع إقامة صلات بجهات فاعلة ومنظمات أخر  ذات خبرة في الشؤون الإقليمية  انظر الجدول 

 
 34-5الجدول 

 ء مقياس الأدا 

  الأداء المقرر(  2022  الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
ــال       ــطلاع بالاتصـــــــــ الاضـــــــــ

 الإقليمي مع الأطراد
الاضـــــــطلاع بالاتصـــــــال 
الأطــراد   مــع  الإقــلــيــمــي 

 والخبراء الوطنيين

الاضــــــــــــــطلاع بــالاتصــــــــــــــــال 
الحالية  الإقليمي مع الأطراد  

في ســـــياد القيود المفروضـــــة  
 19-بسبب جائحة كوفيد

تنويع الاتصـــــال الإقليمي 
مع جهات فاعلة إضـافية 
ذات خبرة في الشــــــــــــــؤون  

 الإقليمية

ــال الإقليمي من  تنويع الاتصـ
خلال إقامة صـــــلات بجهات 
فـاعلـة ومنظمـات أخر  ذات  
 خبرة في الشؤون الإقليمية

  
 الولايات التشريعية  

 ترد في القائمة أدناه جميع الولايات المسندة إلى الهيئة.   5-172 

 
 قرارات مجل  الأمن 

 وقف الأعمال القتالية في فلسطين (1948  50
 الحالة في فلسطين (1948  54

 اتفاقات الهدنة المبرمة بين الأطراد المشاركة في الصراع في فلسطين (1949  73

  
 المنجزات المستهدفة  

التي أســهمت ويُتوقّع أن تســهم في تحقيق الهدد    2022–2020قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة  35-5يعرا الجدول   5-173 
 المذكور أعلاه، مصنفة حسب الفئة والفئة الفر ية.

 
  

https://undocs.org/ar/S/RES/50(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/50(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/54(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/54(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/73(1949)
https://undocs.org/ar/S/RES/73(1949)
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 35-5الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020المنجزات المستهدفة للفترة  

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
     توليد المعارف ونقلها -  اء     
 16 14 3 12  عدد الأيام( الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدريبية  
 2 2 2 2 عقد حلقات دراسية لفريق التحليل - 1  
 14 12 1 10 الدولية(عقد حلقات دراسية  بناء على طلب الدول الأعضاء والمنظمات  - 2  
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
الاتصـــال مع الســـلطات الوطنية في الأردن و ســـرائيل والجمهورية العربية الســـورية ولبنان ومصـــر لتقييم الاســـتقرار/الأوضـــاع الأمنية، وآثار التشاااور والمشااورة والدعوة:    

المحتملة بين الأطراد، وبشــأن مناطق عمليات حفظ الســلام، ومع البلدان الســبع والعشــرين المســاهمة بقوات وممثلي الدول الأعضــاء الاتجاهات الإقليمية، والاضــطرابات 
الســـورية ولبنان   جمهورية العربيةالأخر  وعمليات الأمم المتحدة ومنظماتها العاملة في منطقة البعثة؛ والاتصـــال والتنســـيق مع الموظفين الوطنيين في الأردن و ســـرائيل وال

 .ومصر ومع المسؤولين الحكوميين المحليين والقيادات المجتمعية والنظراء الدوليين وعمليات الأمم المتحدة ومكاتبها القطرية

ت رصــــد متنقلة ودوريات الاضــــطلاع بعمليات رصــــد يومية وتســــيير دوريات متنقلة والإبلا  و جراء تحقيقات؛ وتســــيير دوريا   عثات تقصاااي الحقائك والرااااد والتحقيك:  
 للتدريب التعريفي بالمنطقة.

 المنجزات المستهدفة التمكينية -هاء 

ــلية عن آخر    إصـــدار تقارير أســـبو ية وشـــهرية وســـنوية عن الحالة؛ و جراء تقييم تحليلي و صـــدار تقارير مواضـــيعية وتقديم إحاطات إعلامية؛ و عداد موجزات ا دارة:   فصـ
وتنســــــــــيق  البلدان المشــــــــــمولة بالولاية؛ و عداد تقارير تكتيكية عن العمليات، بما في ذلك تقارير يومية عن العمليات والحوادث والتحقيقات؛ و دارة التطورات في كل بلد من

لد  منظمة التحرير    اتفاقات تبادل الدعم بين البعثات مع مكتب منســــــــق الأمم المتحدة الخاص لعملية الســــــــلام في الشــــــــرد الأوســــــــط والممثل الشــــــــخصــــــــي لسمين العام
يدي شــــهري للمراقبين العســــكريين  الفلســــطينية والســــلطة الفلســــطينية ومع قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فا الاشــــتباك؛ وتقديم تدريب تمه

 في لبنان. الجدد قبل نشرهم في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فا الاشتباك وقوة الأمم المتحدة المؤقتة
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 2022الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة  الوظائف والموارد غير المتصلة  الوظائف لعام  -  اء  

 لمحة عامة  

، بما في ذلك تفاصــــــــيل التغيرات في  2022الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  38-5إلى  36-5ترد في الجداول   5-174 
 الاقتضاء.الموارد، حسب 

 
 36-5الجدول 

 الباب عموماً: تطور الموارد المالية حسب وجه ا نفاق 

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

 وجه الإنفاد
ــام  عـــــ ــات  نـفـقـــــ

2020 
اعتمـادات عام  

2021 

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــلات   ــديـــ الــــــتــــــعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 النسبة المئوية المجموع الأخر  
 630,6 25 (1,3) (335,6) (335,6) – – 966,2 25 034,7 23 الموارد المتصلة بالوظائف         

 025,8 7 (1,2) (86,4) (86,4) – – 112,2 7 168,4 6 تكاليف الموظفين الأخر  

 7,0 150,0 4,2 4,2 – – 2,8 1,0 الضيافة

 313,0 24,8 62,1 62,1 – – 250,9 64,5 الموظفينسفر 

 666,0 0,9 5,8 5,8 – – 660,2 687,7 الخدمات التعاقدية

 485,6 2 (13,4) (384,8) (384,8) – – 870,4 2 919,2 2 مصروفات التشغيل العامة

 422,0 (14,6) (72,4) (72,4) – – 494,4 498,6 اللوازم والمواد

 354,0 1 12,2 147,5 147,5 – – 206,5 1 307,7 1 والمعداتالأثاث 

 694,2 214,1 473,2 473,2 – – 221,0 110,9 تحسين أماكن العمل

 – – – – – – – 22,3 بنود أخر  

 598,2 38 (0,5) (186,4) (186,4) – – 784,6 38 814,9 34 المجموع 

  
 37-5الجدول 

  أ(2022المقترحة والت يرات في الوظائف لعام  الباب عموماً: الوظائف  

 التفاصيل العدد 
 م د و 2خ م،  71ر م،  148، 1/2-د 1، 3-د 2، 4-د 3، 5-د 2، 1-مد 2أ ع م،  1 232 2021المعتمد لعام    
 فني مركبات  ر م( 1حاري أمن ميداني  ر م(، و  1مساعد إداري  خ م(، و  1 (3  الوظائف الملغاة 
 مساعد مالي  ر م( إلى وظيفة مساعد لشؤون البيئة 1 - الوظائف المعاد ندبها 
 مساعد لشؤون المطالبات  خ م( من مكتب رئي  دعم البعثة إلى قسم إدارة سلسلة الإمداد  1 - الوظائف المنقولة 

 م د و 2خ م،  70ر م،  146، 1/2-د 1، 3-د 2، 4-د 3، 5-د 2، 1-مد 2أ ع م،  1 229 2022المقترك لعام 
 

 ترد في المرفق الثالث معلومات إضافية عن التغيرات في الوظائف. ( أ 
 

 

ــاعد؛ خ م، الخدمة الميدانية؛ ر م، الرتبة المحلية؛   ملاحظة: ــكال: أ ع م، أمين عام مســـــــــ ــرات التالية في الجداول والأشـــــــــ ــتخدم المختصـــــــــ تُســـــــــ
 موظف فني وطني. و، د م
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 38-5الجدول 

 عموما: الوظائف المقترحة حسب الفئة والرتبة الباب  

  عدد الوظائف(

 الفئة والرتبة
المعتمــــد لعــــام 

2021 
ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرك  ــتـ ــقـ ــمـ الـ

 المجموع التغيرات الأخر   الولايات الجديدة/الموسعة التعديلات الفنية 2022
       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 أ ع م

 2 – – – – 2 1-مد

 2 – – – – 2 5-د

 3 – – – – 3 4-د

 2 – – – – 2 3-د

 1 – – – – 1 2/1-د

 11 – – – – 11 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 146 (2) (2) – – 148 ر م

 70 (1) (1) – – 71 خ م

 2 – – – – 2 م د و

 218 (3) (3) – – 221 المجموع الفرعي 

 229 (3) (3) – – 232 المجموع 

  
 .5وفي الشكل الثالث عشر من الباب  39-5في الجدول  2022وترد تفاصيل إضافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام  5-175 

دولار قبـل إعـادة تقـدير   38  598  200مـا قـدره  2022، تبلغ الموارد الإجمـاليـة المقترحـة لعـام  39-5وكمـا هو مبين في الجـدول  5-176 
ــافيا قدره   ــانا صــ .  2021في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصــــص لعام   0,5دولار  أو   186 400التكاليف، وهو ما يعك  نقصــ

وتعز  التغيرات في الموارد إلى تغيرات أخر . ويغطي مســــــــــــــتو  الموارد المقترحــة تكــاليف تنفيــذ الولايــات تنفيــذا تــامــا يتســــــــــــــم  
 لية.والفعا بالكفاءة
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 39-5الجدول 

 الباب عموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة  الوظائف  

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الجـديـدة/  الولايـات  
 الموسعة

ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ
 المجموع الأخر  

النســـــــــــبة  
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
 630,6 25 (1,3) (335,6) (335,6) – – 966,2 25 034,7 23 الموارد المتصلة بالوظائف

 967,6 12 1,2 149,2 149,2 – – 818,4 12 780,2 11 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 598,2 38 (0,5) (186,4) (186,4) – – 784,6 38 814,9 34 المجموع 

         الموارد المتصلة  الوظائف حسب الفئة

 11 – – – – – 11 11 الفئة الفنية والفئات العليا

 218 (1,4) (3) (3) – – 221 224 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 229 (1,3) (3) (3) – – 232 235 المجموع 

  
  5الشكل الثالث عشر من الباب 
 )قبل إعادة تقدير الت اليف(   2022توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الوظائف/بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

 

70

2

146

1

2

3

2

2

1

خ م

م د و

ر م

2-د

3-د

4-د

5-د

1-مد

أ ع م

694,2

1 354,0

422,0

2 485,6

666,0

313,0

7,0

7 025,8

تحسين أماكن العمل

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

امةمصروفات التشغيل الع

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين

الضيافة

ر  تكاليف الموظفين الأخ

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة  الوظائف
967,6 12 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 229

 الموارد الماليةتوزيع 
598,2 38 

الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف

967,6 12 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

630,6 25 
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 تعليل الفروق حسب العامل  

 الت يرات ا جمالية في الموارد  

 الت يرات الأخرى   

ــافيا قدره  ، تعك  التغيرات في  39-5كما هو مبين في الجدول   5-177  ــا صـ ــافيا  186 400الموارد انخفاضـ ــا صـ ــمل انخفاضـ دولار، يشـ
دولار تحت بند الموارد المتصلة بالوظائف، تقابله جزئيا زيادة صافية تحت بند الموارد المتصلة بالوظائف قدرها    335 600قدره  
 دولار، على النحو التالي: 149 200

دولار بالإلغاء المقترك لثلاث وظائف  وظيفة  335 600البالغ قدره    يتصــــــل النقصــــــان -  الموارد المتصاااالة  الوظائف  أ(  
واحدة لمســـاعد إداري  فئة الخدمة الميدانية(، ووظيفة واحدة لفني مركبات  الرتبة المحلية(، ووظيفة واحدة لحاري أمن 

لية( إلى وظيفة مســـــــــــاعد ، وبإعادة ندب وظيفة واحدة لمســـــــــــاعد مالي واحد  الرتبة المح(ميداني واحد  الرتبة المحلية(
ــاليـب عمـل جـديـدة نجمـت عن  لشــــــــــــــؤون البيئـة. وتعك  التغييرات المقترحـة في الوظـائف الجهود المبـذولـة لتوطيـد أســــــــــــ
استعراا طرد أداء العمل، واحتياجات العملاء والقوة العاملة، وأتمتة طرد العمل، و عادة توزيع عبء العمل. وسود  

تأدية خدمات المركبات، بما في ذلك موثوقية أســــــطول المركبات الحالي وتقليص  تمكّن الاســــــتعانةُ بمصــــــادر خارجية ل
حجمه، وتركيبُ طبقة إضـــــــافية من معدات المراقبة والرصـــــــد بالدوائر التلفزيونية المغلقة، من إعادة توزيع عبء العمل 

ــو  د تمكّن أتمتةُ العمل وطرد  و لغاء وظيفتي فني مركبات  الرتبة المحلية( وحاري أمن ميداني  الرتبة المحلية(. وســــــــ
ــترك في الكويت(  ــتخدامُ مراكز خدمات  مكتب الدعم المشــ أدائه في مجالي مطابقة الفواتير والموافقات على الدفع، واســ
من إلغاء وظيفة واحدة لمســـــاعد إداري  الخدمة الميدانية( و عادة ندب وظيفة واحدة لمســـــاعد مالي  المســـــتو  المحلي( 

ــاعد لشـــــــــؤون البيئة الدعم لاحتياجات البعثة فيما يتعلق بتخطيط  إلى وظيفة مســـــــــاعد لشـــــــــؤ  ــيقدم المســـــــ ون البيئة. وســـــــ
ــتدامة لعام  ــات في عملياتها، دعما لخطة التنمية المســـ ــاتها في مجال الإدارة البيئية وتنفيذ تلك الممارســـ ، 2030ممارســـ

على إدراي معلومات الاستدامة في دورات  من أهداد التنمية المستدامة، التي تُشجع المنظمات  6-12سيما الغاية  ولا
من قرار الجمعية العامة  19الإبلا  الخاصــة بها، وبموجب الولاية الشــاملة لعدة قطاعات المنصــوص عليها في الفقرة  

البصــمة الكربونية للبعثة في إطار الجهد   . وســود تيســر إعادة الندب المقترحة العمل المضــطلع به للحد من72/219
وبالإضــــــــــافة إلى ذلك، يُقترك نقل مســــــــــاعد واحد لشــــــــــؤون   العالمي الذي تبذله الأمم المتحدة بشــــــــــأن المبادرات البيئية.

المطالبات  الخدمة الميدانية( من مكتب رئي  دعم البعثة إلى قســم إدارة ســلســلة الإمداد. وســتكفل الوظيفة جملة أمور 
لإبلاُ  الفوري عن مطـالبـات الأطراد الثـالثـة النـاشــــــــــــــئـة عن حوادث تكون مركبـات الهيئـة طرفـا فيهـا ومتـابعـةُ تلـك  منهـا ا

المطالبات، والمســـــاعدةُ على إعداد حالات شـــــطب المعدات والمواد، بما في ذلك رصـــــد حالة تنفيذ توصـــــيات المجل   
 المحلي لحصر الممتلكات والمجل  المحلي لمراجعة المطالبات.

 دولار ما يلي: 149 200تشمل الزيادة الصافية البالغة  - الموارد غير المتصلة  الوظائف  ب(  

دولار أســــــــــــــاســــــــــــــا تحت بند التحســــــــــــــينات في أماكن العمل  692  800تندري الزيادة في الاحتياجات البالغة  ‘1’   
دولار(. والزيـادة    62  100دولار(، وســــــــــــــفر الموظفين    147  500دولار(، والأثـاث والمعـدات    473 200 

ــينات في أماكن العمل ســــــتغطي تكاليف تحســــــين مكاتب   473 200البالغة  دولار المندرجة تحت بند التحســــ
الســـــورية وفريق المراقبين في الجولان في دمشـــــق؛ وصـــــيانة وتحســـــين  - لجنة الهدنة المشـــــتركة الإســـــرائيلية

و؛ وأشـــغال الترميم في مراكز المراقبة على الجانب  الطرد المؤدية إلى مراكز المراقبة على الجانبين ألفا وبراف
ــافية البالغة  دولار تحت بند   147  500ألفا لتحســـــين أمن وســـــلامة ورفاه المراقبين العســـــكريين. والزيادة الصـــ

  2022الأثاث والمعدات ســــتغطي أســــاســــا تكاليف التنفيذ التدريجي لخطة البعثة لاســــتبدال المركبات في عام  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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مصـــــفحة وحافلات صـــــغيرة، وتشـــــمل نقل الموارد من اللوازم والمواد لتغطية تكاليف  من خلال شـــــراء عربات
دولار تحت بند ســفر الموظفين تكاليف ســفر   62  100أجهزة الاتصــال الشــخصــية. وســتغطي الزيادة البالغة 

ت فا  موظفي البعثـة وأفرادهـا داخـل منطقـة البعثـة، لأغراا منهـا مراقبـة انتهـاكـات وقف إطلاد النـار واتفـاقـا
ــلة بمجالات عملهم والإبلا  عنها. وتراعي الزيادة المقترحة انخفاا موارد الســـــفر التي  ــتباك ذات الصـــ الاشـــ

 ؛75/252وافقت عليها الجمعية العامة في قرارها 

دولار(،  384 800ات التشـــــــــــغيل العامة  دولار تحت بند مصـــــــــــروف 543  600انخفاا الاحتياجات البالغ   ‘2’   
دولار(. ويعك  النقصــان الصــافي   72 400دولار(، واللوازم والمواد   86 400وتكاليف الموظفين الأخر   

ــيانة أماكن  384  800البالغ   ــغيل العامة انخفاا الاحتياجات المتعلقة بصــ ــروفات التشــ دولار تحت بند مصــ
لمراكز المراقبـة على الجـانـب برافو التي أعيـد بنـاوهـا   2021ايـة عـام  العمـل نتيجـة لةنجـاز المقرر بحلول نه ـ

ــافي البـالغ   دولار تحـت بنـد تكـاليف الموظفين الأخر  انخفـاا  86  400حـديثـا. ويعك  النقصــــــــــــــان الصــــــــــــ
ــان  ــل النقصــــ ــكريين التي روعيت فيها التجربة في مجال الإنفاد. ويتصــــ الاحتياجات المتعلقة بالمراقبين العســــ

دولار تحت بند اللوازم والمواد أســـاســـا بنقل تكاليف أجهزة الاتصـــال الشـــخصـــية إلى   72 400لغ  الصـــافي البا
 بند الأثاث والمعدات.

معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بالحجز المســـــــــــبق لتذاكر الســـــــــــفر بالطائرة. وتواصـــــــــــل الهيئة تو ية   40-5وترد في الجدول  5-178 
لامتثال لقاعدة الشـــــــــراء المســـــــــبق. ويُطلب إلى المديرين تنفيذ التدابير الوقائية ورصـــــــــد الموظفين والتأكيد على أهمية وضـــــــــرورة ا

د معدلات الامتثال، وتُعمَّم الإحصاءات والاتجاهات على المديرين على أساي ربع سنوي.  التدابير التصحيحية. وتُرص 

 
 40-5الجدول 

 معدل الامتثال  

  بالنسبة المئوية(

 2022المقرر لعام   2021المقرر لعام   2020الفعلي لعام   2019الفعلي لعام   
 100 100 64 72 شراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل      
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 فريك مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان  -   3 

 تصدير 

المتحدة العســكريين في الهند وباكســتان هو ثاني أقدم بعثة من بعثات الأمم المتحدة لحفظ الســلام، حيث بدأ ولايته في  فريق مراقبي الأمم  
. وتواصل هذه البعثة الاضطلاع بالولاية المنوطة بها، مركزة في ذلك على مراقبة وقف إطلاد النار بين الهند وباكستان والإبلا  عنه. 1949عام 

ر الدوريات و جراء التحقيقات في انتهاكات وقف إطلاد النار المزعومة والحوادث الواقعة على طول خط الحدود المعمول به وتواصـــــل أيضـــــا تســـــيي 
ــكريين البالغ عددهم  ــدون خط المراقبة البالغ طوله   44من خلال مراقبي الأمم المتحدة العســــ كيلومترا وخط الحدود المعمول  770مراقبا الذين يرصــــ

مدنياد لضـــمان الســـلاســـة في   74العمل التحلي بالمهنية والكفاءة والحياد والدقة الشـــديدة في الإبلا ، ويتم الاضـــطلاع به بدعم من  به. ويتطلب هذا
ــلة لزيادة تعزيز تبادل المعلومات، بما في ذلك عقد ــعيا إلى التنفيذ الناجح لولاية الفريق، تُبذل جهود متواصــــ ــلام. وســــ ــير عملية حفظ الســــ دورات   ســــ

ية وعقد مؤتمرات مراقبي الأمم المتحدة العســـــــــكريين نصـــــــــف الســـــــــنوية بمشـــــــــاركة موظفي الدعم المدنيين للمســـــــــاعدة في أداء المهام الميدانية تدريب 
 وكفاءة. بفعالية

ــل الدعم الذي تقدمه الدولتان   ــنى ذلك بفضـــــ ــل الوفاء بولايتها بحيادية. وقد تســـــ ــتواصـــــ ــور الثقة في المنطقة وســـــ ــلت البعثة مدّ جســـــ وواصـــــ
ــيفتين   ــتان، إلى جانب الموقف المرحب من جانب ســـكان كشـــمير المحليين. وقد دأبت البعثة على إحاطة الحكومتين المضـ ــيفتان، الهند وباكسـ المضـ
ها علما بالأنشـــــطة التي تضـــــطلع بها في خط المراقبة وخط الحدود المعمول به، وهي تواصـــــل التعاون بانتظام مع مقر الأمم المتحدة بشـــــأن عمليات 

 تحديات التي تعترا تنفيذ ولايتها.وال

ــيا. والتنوع والمهنية هما نقطتا   ــتقرار في منطقة جنوب آســـــ ولا يزال الفريق يؤدي دورا في العمل من أجل تحقيق المزيد من الســـــــلام والاســـــ
 في المنطقة في يوم من الأيام. القوة لد  الفريق. وبفضل الدعم المقدم من المجتمع الدولي وجميع الجهات صاحبة المصلحة سيتم تحقيق السلام

 
 إلاديو أل ايين اللواء خوسيه   توقيع(

 رئي  البعثة ورئي  المراقبين العسكريين 

 فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان 

 



 الشؤون السياسية الجزء الثاني 
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 2020البرنامجي لعام  والأداء    2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -   ألف  

 التوجه العام  

 الولايات والمعلومات الأساسية  

يتولى فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـــكريين في الهند وباكســـــتان مســـــؤولية رصـــــد أي تطورات تتعلق باحترام وقف إطلاد النار  5-179 
ن بالالتزام الصــــــارم بوقف  . ففي هذا القرار، طالب مجل  الأم(1971   307و بلا  الأمين العام بها، عملاد بقرار مجل  الأمن 

دائم لإطلاد النار ووقف جميع الأعمال العدائية في جميع مناطق النزاع وســـــريان ذلك إلى أن يتم في أقرب وقت ممكن ســـــحب  
جميع القوات المســــــــلحة إلى أراضــــــــي كلتا الدولتين و لى مواقع تحترم تماما خط وقف إطلاد النار في منطقتي جامو وكشــــــــمير 

شــــراد الفريق. ومن المهام المضــــطلع بها أيضــــا لاســــتكمال جهود مراقبة وقف إطلاد النار الإجراء المتوازن اللتين تخضــــعان لإ
 للتحقيقات في أي شكاو  واردة من الطرفين بشأن انتهاكات مزعومة لوقف إطلاد النار. 

 
 برنامج العمل  

 الهدف  

ن في تحقيقه هو ضـمان رصـد التطورات المتعلقة بانتهاكات وقف إطلاد  الهدد الذي يسـهم فريق مراقبي الأمم المتحدة العسـكريي  5-180 
 .(1971  307النار على طول خط المراقبة، وفقاد للولاية المنوطة بالفريق على النحو الوارد في قرار مجل  الأمن 

 
 الاستراتيجية  

لةســهام في تحقيق الهدد، ســيواصــل فريق مراقبي الأمم المتحدة العســكريين في الهند وباكســتان التركيز على المهام الأســاســية  5-181 
المســندة إليه في مجالات الوقاية والإنذار المبكر والمراقبة والإبلا  وبناء الثقة. وســيقدم تقارير مفصــلة وفي حينها عن التطورات  

ــلة في منطقة عمل ــكريين على جانبي خط  ذات الصـ ــل توظيف مراقبين عسـ ــيواصـ ياته وفقاد لإجراءات تنفيذ الولاية المنوطة به. وسـ
المراقبة لتسـيير دوريات، و جراء تفتيشـات وتحقيقات في الانتهاكات المزعومة لوقف إطلاد النار والقيام بمهام أخر  في المنطقة  

 ن المضيفان.القريبة من خط المراقبة، في حدود ما يسمح به البلدا

 ومن المتوقع أن يؤدي العمل المذكور أعلاه إلى التقيد بوقف إطلاد النار من خلال وجود مراقبي الأمم المتحدة العسكريين. 5-182 

 
 2022العوامل الخارجية لعام    

 ة: إلى افتراضات التخطيط التالي  2022فيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة الشاملة لعام  5-183 

تعاون البلدين المضــــــــيفين مع الفريق على احترام وقف إطلاد النار والامتناع عن القيام بأعمال عدائية وأي أعمال قد   أ(  
 ؛ (1971  307تؤدي إلى تفاقم الحالة أو تعرا السلام الدولي للخطر على النحو الوارد في قرار مجل  الأمن 

 مواصلة الهند وباكستان استعدادهما لدعم الفريق في الاضطلاع بأنشطته من أجل تنفيذ ولايته.   ب(  

(، تستند الخطة البرنامجية إلى افتراا أن المنجزات المستهدفة والأنشطة  19-وفيما يتعلق بجائحة مرا فيروي كورونا  كوفيد 5-184 
ة للتنفيذ. غير أنه إذا استمر تأثير الجائحة على المنجزات المستهدفة والأنشطة المقررة، فسود  ستكون قابل  2022المقترحة لعام 

في نطاد الأهداد والاســـــــتراتيجيات والولايات العامة. وأي تعديلات من هذا القبيل ســـــــيتم الإبلا   2022يتم تعديلها خلال عام 
 عنها ضمن إطار معلومات الأداء البرنامجي.

https://undocs.org/ar/S/RES/307(1971)
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البعثة المنظورات الجنســــانية في أنشــــطتها التشــــغيلية ومنجزاتها المســــتهدفة ونتائجها، حســــب الاقتضــــاء، من أجل تعظيم  وتراعي 5-185 
أثرها في حفظ السـلام في منطقة العمليات. ويشـمل ذلك كفالة أن يتعاون مراقبو الأمم المتحدة العسـكريون بطريقة جامعة وشـاملة  

ــانية إزاء  مع المجتمعات المحلية من الرجال وال ــاء على حد ســـــواء، لضـــــمان أن يكون لد  البعثة فهم مراع للاعتبارات الجنســـ نســـ
 منظورات المجتمعات المحلية فيما يتعلق بالحالة على أرا الواقع وللاضطلاع بعمليات البعثة والتخطيط لها.

جية الأمم المتحدة لإدماي منظور الإعاقة بهدد وفيما يتعلق بإدماي منظور الإعاقة، ســتجري البعثة اســتعراضــا وتحليلا لاســتراتي  5-186 
 مواصلة تعزيز إدماي منظور الإعاقة في أنشطتها. وسيحدد تدابير للتغلب على أي تحديات قد يطرحها التنفيذ. 

 
 2020الأداء البرنامجي في عام    

ــمل الأداء البرنامجي في عام  5-187  ــتجدّت خلال عام  النتيجة الواردة أدناه التي   2020يشـــــــــــ ، إلى جانب الأداء البرنامجي 2020اســـــــــــ
 أدناه. 2و  1المعروا في إطار النتيجتين  

 
 ( 1971)   307الراد الفعال لتنفيذ ولاية البعثة استنادا إلى قرار مجلس الأمن    

ــد وقف   5-188  ــار  جهده لرصــ ــتان عند خط المراقبة، وذلك من أجل تنفيذ ولايته. وخلال  يبذل الفريق قصــ إطلاد النار بين الهند وباكســ
، كفلت البعثة الإشــــــــــــراد على وقف إطلاد النار من خلال مراقبي الأمم المتحدة العســــــــــــكريين في المراكز الميدانية 2020عام 
. وواصل الفريق تنفيذ ولايته 19-جمة عن جائحة كوفيدالتابعة للفريق على جانبي خط المراقبة، وضمن حدود القيود النا 10 الـــ ـــــ

دورية  597عملية من عمليات مراكز المراقبة، وســـــيَّر  259من خلال أداء المهام الميدانية الأســـــاســـــية، فعلى ســـــبيل المثال نفذ  
ــتطلاع للمنطقة، وأجر    ــافة إلى رحلة ميداني   24تحقيقا في انتهاكات مزعومة لوقف إطلاد النار، وقام بــــــــــــــــــ   132اسـ ة. وبالإضـ

التماســـا من جماعات ســـياســـية معترد بها بشـــأن الحالة في خط المراقبة في جامو وكشـــمير وفي المنطقة القريبة  20ذلك، تلقى  
 منه، أعربت فيها هذه الجماعات عن قلقها إزاء التطورات التي تشهدها كشمير، في كل من الهند وباكستان.

 
 ومقياي الأداء التقدم المحرز نحو بلو  الهدد،    

أســــــهم العمل المذكور أعلاه في تحقيق الهدد، كما يتضــــــح من انخفاا العدد الســــــنوي للشــــــكاو  التي جر  التحقيق فيها إلى  5-189 
 (. 5في المائة مقارنة بالعام السابق  انظر الشكل الرابع عشر من الباب  18شكو ، وهو ما يمثل انخفاضا بنسبة  140
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 5الباب الشكل الرابع عشر من 

 مقياس الأداء: العدد السنوي للشكاوى التي جرى التحقيك فيها 

 
 على تنفيذ البرنامج    19- تأثير جائحة كوفيد   

تأثير على المنجزات المســـــــــــــتهدفة والأنشـــــــــــــطة المقررة للبعثة. فقد علق الفريق مؤقتا  19-، كان لجائحة كوفيد2020خلال عام  5-190 
لميدانية واتخذ تدابير احترازية، تشمل التباعد البدني، عند التعامل مع السكان المحليين أثناء تسيير  الزيارات الميدانية والرحلات ا

دوريات الاســـــتطلاع في المنطقة وأثناء التحقيقات. وبالإضـــــافة إلى ذلك، ألغيت مؤتمرات مراقبي الأمم المتحدة العســـــكريين التي 
الوقائية من الجائحة. وتضـــــــــرر الأداء التشـــــــــغيلي للبعثة أيضـــــــــا من انخفاا كان من المقرر عقدها، وذلك مراعاةد للاحتياطات  

بســـــبب الشـــــواغل   2020ســـــيالكوت الحدودي في آذار/ماري   -تنقلات موظفي البعثة. فقد أغلق البلدان المضـــــيفان معبر جامو 
تُها إلى العبور عن طريق معبر ولا يزال مغلقا. ونتيجة لذلك، اضــــــــــــــطُر موظفو الأمم المتحدة ومعدا 19-المتعلقة بجائحة كوفيد

د المراكز الميـدانيـة في    -واغـاه   أتـاري الحـدودي الـدولي، وهو مـا زاد من الوقـت والمســـــــــــــــافـة اللازمين للتنقلات المعتـادة. ولم تُزوَّ
جائحة   بونش وراجوري ونيودلهي بمراقبين عسكريين لفترة مؤقتة بسبب مشاكل تتعلق بالتأشيرات. ونتيجة للقيود المفروضة بسبب

، على النحو  2020، لم يتســــــــــــن عقد معظم الاجتماعات المقررة. وكان لهذه التغييرات أثر على أداء البرامج في عام  19-كوفيد
 أدناه. 2و  1المحدد في النتيجتين  

مسـائل المتصـلة  ومع ذلك، حددت البعثة في الوقت نفسـه أنشـطة جديدة، ضـمن النطاد العام لأهدافها، وذلك للتخفيف من آثار ال 5-191 
. وشـــملت تلك الأنشـــطة الجديدة تعديل معايير البعثة للنظافة الصـــحية في جميع مراكزها الميدانية وفي المقر 19-بجائحة كوفيد

ــية مع الموظفين  ــتخدام الاجتماعات الافتراضـ ــتمر واسـ ــائل المسـ ــاعد بث الرسـ ــه. وسـ ــتمرار عملياتها في الوقت نفسـ ــمان اسـ مع ضـ
ابة في صـــفود موظفي البعثة إلى أدنى حد ممكن. وحســـنت البعثة الهياكل الأســـاســـية الخاصـــة بقســـم على تقليل حالات الإص ـــ

ــتعادة  ــنى لها تنفيذ العمليات عن بعد دون التأثير على تنفيذ ولايتها، واختبرت جاهزيتها لاســــ التكنولوجيا الميدانية فيها، حتى يتســــ
 بالإجلاء الطبي و جلاء المصابين.القدرة على العمل بعد الكوارث، ولا سيما فيما يتعلق 

 
 2022النتائج المقررة لعام    

، اللتين تشكلان تحديثاد للنتائج المعروضة في خطط برنامجية مقترحة سابقة وبالتالي  2و    1النتيجتين    2022تشمل النتائج المقررة لعام  192- 5 
 فهي نتيجة مقررة جديدة.   3. أما النتيجة 2022البرنامجية المقترحة لعام  والخطة    2020تبيّنان كلا من الأداء البرنامجي في عام 
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وقع انتهاك نتائج غير قاطعة لم يقع انتهاك ملغاة شكاوى واردة



 عمليات حفظ السلام 5الباب  

 

21-05684 75/89 

 

 (13 : أدوات جديدة تساعد على إ لاع الأ راف على موجزات التحقيقات في الوقت المناسب وعلى نحو دقيك 1النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

ط البيانات المعقدة على نحو ييســـر إجراء تحقيقات دقيقة وحســـنة التوقيت بإمكان منصـــات التحليل البصـــري أن تســـاعد في تبســـي  5-193 
في الانتهـاكـات المزعومـة. وقـد راقـب الفريق خط المراقبـة وخط الحـدود المعمول بـه من خلال تســــــــــــــيير دوريـات و جراء عمليـات 

 القريبة من خط المراقبة، وفقا لولايته.  تفتيش والتحقيق في انتهاكات وقف إطلاد النار المزعومة وأداء مهام ميدانية في المنطقة

وأسهم العمل المذكور أعلاه في استمرار توافر التحليلات المنجزة من خلال منصات تجميع المعلومات القائمة، وهو ما لم يشكل   5-194 
كما هو مبيّن في  أداء مســــتوفيا للهدد المتمثل في إجراء التحليلات في الوقت المناســــب من خلال منصــــات تجميع المعلومات، 

. فرغم إجراء تحليلات، أدت الصـــــــــــعوبات المرتبطة بنقص الســـــــــــيولة إلى تأخر تحديث 2020الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 
منصــة المعلومات القائمة بهدد دعم تســريع وتيرة تجميع البيانات من مصــادر مختلفة وبأشــكال مختلفة، ومن المتوقع أن تتحقق 

 .2022و  2021ن ذلك في عامي الفوائد المرجوة م
 

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ســتواصــل البعثة العمل المتصــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايتها. وســتواصــل رصــد خط المراقبة وخط الحدود المعمول به. ويشــمل  5-195 
يق الميدانية العاملة على جانبي خط المراقبة، وتســيير  ذلك الاحتفاظ بمواقع يتمركز فيها مراقبون عســكريون في جميع مراكز الفر 

دوريـات و جراء عمليـات تفتيش، والتحقيق في انتهـاكـات وقف إطلاد النـار المزعومـة، والقيـام بمهـام ميـدانيـة في المنطقـة القريبـة 
البعثــة من أجــل الاســــــــــــــتفــادة من من خط المراقبــة، وفقــا لولايــة الفريق. وتعتزم البعثــة تنظيم دورات تــدريبيــة لبنــاء القــدرات داخــل  

الأدوات التحليلية المتطورة و عداد تقارير أدد وأحســــــن توقيتا. ويُعرا التقدّم المتوقّع ضــــــمن مقياي الأداء المحدّث المبيّن أدناه 
 (.41-5 انظر الجدول 

 
 41-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  أ( الأداء المقرر(  2021 الفعلي(  الأداء   2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
الــتــحــلــيــلات        تــوافــر  ــدم  عـــــ

المنجزة من خلال منصات 
 تجميع المعلومات

الــتــحــلــيــلات   بــعــا  تــوافــر 
المنجزة من خلال منصات 

 تجميع المعلومات

اســـــــتمرار توافر التحليلات 
خــــــلال   مــــــن  الــــــمــــــنــــــجــــــزة 
ــيـــــع   ــمـــ ــجـــ تـــ مـــــنصــــــــــــــــــــات 

 المعلومات القائمة

ــي للتحليل نظام  ــســــــــ مؤســــــــ
مراقبي   بين  فيمـــــــا  والتقييم 
الأمم المتحدة العســـــــــكريين  
مــقــر  ــاء  أنــحـــــ جــمــيــع  فــي 
البعثـــة والمراكز الميـــدانيــــة  
الـــــــذي  الإبلا   أجـــــــل  من 
ــتنادا  ــم بالتجاوب اســـــــ يتســـــــ
إلى النواتج المســـــــــتمدة من 
 منصات تجميع المعلومات

مــن   الــحــوادث  عــن  الإبــلا  
متطورة   ــات  منصــــــــــــــــــ خلال 

 لتجميع المعلومات

 
ــلية، جر  ترحيل هدد عام    أ(  ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأصـــــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظاد على إمكانية المســـــــ

 .2023امجية المقترحة لعام في الميزانية البرن 2021. وسيُبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد
 __________ 

 (.A/74/6 (Sect. 5)  2020على النحو المعروا في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (13  

https://undocs.org/ar/A/74/6(Sect.5)
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 (14 : ضمان الاستمرارية في التحليل واتساق العمل المتعلك  التخطيط والتنفيذ 2النتيجة    

   2020الأداء البرنامجي في عام    

ــتخدام قواعد البيانات القائمة والمعلو 2019في عام  5-196  ــت المبادرات الرامية إلى تعزيز عملية تجهيز المعلومات باسـ مات التي ، أفضـ
ــاعد على التخطيط للمهام الميدانية  ــين عملية التحليل، وهو ما سـ ــكريون، إلى تحسـ يجمعها في الميدان مراقبو الأمم المتحدة العسـ

ــتفادة 2020وتنفيذها بفعالية. وفي عام  ــاي الدروي المســـ ــلت البعثة جمع البيانات والمعلومات لأغراا التحليل على أســـ ، واصـــ
 و.Sageتها القديم المعرود بنظام  وباستخدام نظام معلوما

ــات تجميع المعلومات القائمة لتوجيه فهم التطورات المتعلقة بانتهاكات  5-197  ــتخدام منصــ ــتمرار اســ ــهم العمل المذكور أعلاه في اســ وأســ
ا هو مبيّن في  وقف إطلاد النار، وهو ما لم يشــكل أداء مســتوفيا للهدد المقرر المتمثل في زيادة اســتمرارية ذلك الاســتخدام، كم

. وواصــــلت البعثة اســــتخدام النظم القائمة لضــــمان اســــتمرارية تحليل الحالة الســــائدة عند التناوب، 2021الميزانية البرنامجية لعام 
لكن التحسـينات المتوخاة الهادفة إلى إيجاد عملية أكثر سـلاسـة تأخرت بسـبب الصـعوبات المرتبطة بنقص السـيولة؛ ومن المتوقع 

 ه التحسينات في السنوات اللاحقة. أن تتحقق هذ

 
 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ســتواصــل البعثة العمل المتصــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايتها. ولةســهام في إحراز مزيد من التقدّم صــوب تحقيق الهدد، تعتزم   5-198 
ات والتحقيقات في الشــــكاو  على طول خط المراقبة. ويُعرا التقدّم البعثة الاســــتفادة من التكنولوجيا الجديدة في تجميع المعلوم

 (.42-5المتوقّع ضمن مقياي الأداء المحدّث المبيّن أدناه  انظر الجدول 

 
 42-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  أ( الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
اســــــتخدام منصــــــات تجميع   –     

فـهـم  ــه  لـتـوجـيـــــ ــات  الـمـعـلـومـــــ
ــقـــــــة   ــلــ ــعــ ــتــ ــمــ الــ ــورات  ــطــ ــتــ الــ
وقف إطلاد   بـــــانتهـــــاكـــــات 

 النار

اسـتمرار اسـتخدام منصـات  
تجميع المعلومــات لتوجيــه  
الـمـتـعـلـقـــــــة   الـتـطـورات  فـهـم 
بــــانتهــــاكــــات وقف إطلاد  

 النار

تحقيق الاسـتمرارية الكاملة 
في التحليلات المنجزة من 
خلال منصـــــــــــــــــات تجميع 
المعلومـات المســــــــــــــتخــدمـة  
الــتــطــورات   فــهــم  ــه  لــتــوجــيـــــ
المتعلقــة بــانتهــاكــات وقف  

 إطلاد النار

إعــداد تقــارير تحليليــة تغــذيهــا  
بيــانــات آنيــة مع بــدء العمــل  
 بمنصات معلومات جديدة

 
ــلية، جر  ترحيل هدد عام    أ(  ــاءلة عن الخطط البرنامجية الأصـــــــ ، وهو يعك  أفضـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظاد على إمكانية المســـــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيُبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفشّي جائحة كوفيد
  

 __________ 

 (.A/75/6/Add.1  2021على النحو المعروا في الميزانية البرنامجية لعام  (14  

https://undocs.org/ar/A/75/6/Add.1
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 لمعلومات الج رافية المكانية والصور الساتلية عالية الاستبانة : تحسين ا لمام  الحالة من خلال استخدام ن م ا 3النتيجة    

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

يسـافر مراقبو الأمم المتحدة العسـكريون بصـورة منتظمة برا عبر سـلاسـل جبلية غير آمنة لتفقد مناطق شـاسـعة نائية على طول خط   5-199 
الأراضـــــــي في منطقة العمليات، فإن الطرد غالبا ما تكون في حالة ســـــــيئة لا يمكن التنبؤ بها، ولذلك يحتاي المراقبة. ونظرا لوعورة 

 المراقبون العسكريون إلى تكنولوجيات جغرافية مكانية للتحضير لما يقومون به من رصد ومراقبة لانتهاكات وقف إطلاد النار. 

 
 الدروي المستفادة والتغيرات المقررة   

لدري الذي اســتخلصــته البعثة هو أنها بحاجة إلى تحســين نظم المعلومات الجغرافية المكانية الخاصــة بها لضــمان التوفير ا ني لمواد  ا  200- 5 
الصــــور المســــتخدمة في تخطيط الدوريات وبعثات المراقبين. وتوفر نظم المعلومات الجغرافية المكانية والصــــور الســــاتلية معلومات أدد  

رد والحالة الأمنية وموقع ووجهة المكان الذي وقعت فيه انتهاكات محتملة لوقف إطلاد النار بالضــبط. وفي ســياد  وآنية عن حالة الط 
تطبيق هذا الدري، ســــــتعمل البعثة عن كثب مع إدارة الدعم العملياتي للحصــــــول على نظم معلومات جغرافية مكانية وصــــــور ســــــاتلية  

العســـــــكريين وتحســـــــين الأدوات التحليلية المتاحة لهم. وســـــــتجري البعثة تقييما لمعرفة   ملائمة بهدد تحســـــــين أمن مراقبي الأمم المتحدة 
كانت المســــارات المقررة آمنة، وهي تعتزم الاضــــطلاع بأنشــــطة بناء القدرات بشية الاســــتفادة من اســــتخدام أدوات نظم المعلومات   إذا  ما 

 ضع التي يتم اكتشافها على طول خط المراقبة.  الجغرافية المكانية والصور الساتلية لتحسين تحليل طبيعة الموا 

 
 التقدم المتوقع المحرز نحو بلو  الهدد، ومقياي الأداء   

من المتوقع أن يســــهم هذا العمل في تحقيق الهدد، وهو ما ســــيثبت تحققه من خلال زيادة كفاءة التخطيط لبعثات المراقبين عن  5-201 
تحركات مراقبي الأمم المتحدة العســـــــــــــكريين وعدد الحوادث أثناء دوريات المراقبين طريق تقليص كل من الوقت اللازم للتخطيط ل

 (.43-5 انظر الجدول 

 
 43-5الجدول 

 مقياس الأداء 

  الأداء المقرر(  2022  الأداء المقرر(  2021  الأداء الفعلي(  2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
المعلومات اســـــــــــتخدام نظم      

 والصور الساتلية القديمة
اســـــــــــتخدام نظم المعلومات 
 والصور الساتلية القديمة

اســــــــتخدام نظم المعلومات 
 والصور الساتلية القديمة

الــمــراقــبــيــن  ــدام  اســــــــــــــــتــخـــــ
العسـكريين لنظم معلومات 
جغرافية مكانية ولصـــــــــــور 
ــاتليـة آنيـة لتنفيـذ ولايـة  ســــــــــــ

 البعثة

زيـادة كفـاءة التخطيط لبعثـات  
تقليص    المراقبين عن طريق 

لــلـــتـــخــطــيــط   الــلازم  الــوقـــــــت 
الأمـــم  مـــراقـــبـــي  ــات  لـــتـــحـــركـــــ

 المتحدة العسكريين
 

 الولايات التشريعية   

 ترد في القائمة أدناه جميع الولايات المسندة إلى الفريق. 5-202 

 قرارات مجل  الأمن 
 إنشاء لجنة الأمم المتحدة للهند وباكستان للتحقيق في النزاع والتوسط فيه  (1948  39
 استعادة السلام والنظام في جامو وكشمير و جراء استفتاء  (1948  47

 مراقبة وقف دائم لإطلاد النار ووقف الأعمال العدائية في جامو وكشمير  (1971  307

https://undocs.org/ar/S/RES/39(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/39(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/47(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/47(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/307(1971)
https://undocs.org/ar/S/RES/307(1971)
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 المنجزات المستهدفة  

التي أســهمت ويُتوقّع أن تســهم في تحقيق الهدد    2022–2020قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة  44-5ل  يعرا الجدو  5-203 
 المذكور أعلاه، مصنفة حسب الفئة والفئة الفر ية.

 
  44-5الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020المنجزات المستهدفة للفترة  

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 12 12 5 12  عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثلاث ساعات(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
 12 12 5 12 الشخصيات/القادة الرئيسيين في الدولتين المضيفتينالتعاون مع  - 1  
 المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

 نظام إيداع الوثائق وحفظها و مكانية الاتصال الإلكتروني. قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية:  

 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال

 التو ية والدعوة من خلال الإعلانات والمطويات وقوافل السلام. :والمناسبات الخااة والمواد ا علاميةبرامج التوعية   

 التعاون مع وسائط الإعلام.: العلاقات الخارجية والعلاقات مع وسائط ا علام  

 تطوير/تعزيز الموقع الشبكي.: المنصات الرقمية ومحتوى الوسائط المتعددة  
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 2022الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة  الوظائف والموارد غير المتصلة  الوظائف لعام  -    اء  

 لمحة عامة  

، بمـا في ذلـك تفـاصــــــــــــــيـل التغيرات  2022المقترحـة في إطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام  الموارد    47-5إلى    45-5ترد في الجـداول  5-204 
 الموارد، حسب الاقتضاء. في

 
 45-5الجدول 

 الباب عموماً: تطور الموارد المالية حسب وجه ا نفاق 

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

 وجه الإنفاد
ــام  عـــــ ــات  نـفـقـــــ

2020 
اعتمـادات عام  

2021 

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــلات   ــديـــ الــــــتــــــعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 النسبة المئوية المجموع الأخر  
 750,7 5 - - - - - 750,7 5 118,5 5 الموارد المتصلة بالوظائف         

 611,7 1 (4,5)  (75,5)  (75,5)  - - 687,2 1 474,9 1 تكاليف الموظفين الأخر  

 7,9 - - - - - 7,9 – الضيافة

 - - - - - - – 1,2 الخبراء الاستشاريون 

 333,7 47,5 107,4 107,4 - - 226,3 165,5 سفر الموظفين

 357,3 1,1 3,9  3,9 - - 353,4 292,9 الخدمات التعاقدية

 225,4 1 (4,6)  (59,7)  (59,7)  - - 285,1 1 760,0 1 مصروفات التشغيل العامة

 335,2 (12,4)  (47,3)  (47,3)  - - 382,5 265,3 اللوازم والمواد

 690,7 (4,4)  (32,1)  (32,1)  - - 722,8 775,5 الأثاث والمعدات

 - - - - - - – (2,8)  بنود أخر  

 312,6 10 (1,0)  (103,3)  (103,3)  - - 415,9 10 851,2 9 المجموع 
  

 46-5الجدول 

 2022الباب عموما: الوظائف المقترحة لعام  

 التفاصيل العدد 
 خ م 22ر م،  49، 4-د 1، 5-د 1، 2-مد 1 74 2021المعتمد لعام    

 خ م 22ر م،  49، 4-د 1، 5-د 1، 2-مد 1 74 2022المقترك لعام 
  

 

 تُستخدم المختصرات التالية في الجداول والأشكال: خ م، الخدمة الميدانية؛ ر م، الرتبة المحلية. ملاحظة:
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 47-5الجدول 

 الفئة والرتبة الباب عموما: الوظائف المقترحة حسب  

  عدد الوظائف(

 الفئة والرتبة
المعتمــــد لعــــام 

2021 
ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرك  ــتـ ــقـ ــمـ الـ

 المجموع التغيرات الأخر   الولايات الجديدة/الموسعة التعديلات الفنية 2022
       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 2-مد

 1 – – – – 1 5-د

 1 – – – – 1 4-د

 3 – – – – 3 المجموع الفرعي 

  – – – –  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 49 – – – – 49 ر م

 22 – – – – 22 خ م

 71 – – – – 71 المجموع الفرعي 

 74 – – – – 74 المجموع 

  
 .5الشكل الخام  عشر من الباب وفي  48-5في الجدول  2022وترد تفاصيل إضافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام  5-205 

دولار قبـــل إعـــادة تقـــدير    10  312  600مـــا قـــدره    2022، تبلغ الموارد الإجمـــاليـــة المقترحـــة لعـــام  48- 5وكمـــا هو مبين في الجـــدول   206- 5 
. وتعز   2021في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصـــص لعام   1,0دولار  أو   103  300التكاليف، وهو ما يعك  نقصـــانا صـــافيا قدره  

 التغيرات في الموارد إلى تغيرات أخر . ويغطي مستو  الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتسم بالكفاءة والفعالية. 

 
 48-5الجدول 

 الباب عموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة  الوظائف 

  بآلاد دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
عــــــام   نفقــــــات 

2020 
ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبل   2022تقديرات عام 

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـــلات   ــعـــــ ــتـ الـ

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/  

 الموسعة
ــرات   ــيـــ ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموع الأخر  
ــبـــــــة   الـنســــــــــــ
 المئوية

       الموارد المالية حسب فئة ا نفاق الرئيسية         
  750,7 5  - - - - - 750,7 5 118,5 5 بالوظائفالموارد المتصلة 

  561,9 4  (2,2) (103,3)  (103,3) - - 665,2 4 732,6 4 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  312,6 10  (1,0) (103,3)  (103,3) - - 415,9 10 851,2 9  المجموع 

         الموارد المتصلة  الوظائف حسب الفئة

 3 - - - - - 3  الفنية والفئات العلياالفئة 

 71 - - - - - 71  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 74 - - - - - 74  المجموع 
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 5الشكل الخام  عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير الت اليف(   2022توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الوظائف/بآلاد دولارات الولايات المتحدة(

   

  
 تعليل الفروق حسب العامل  

 المواردالت يرات ا جمالية في    

 الت يرات الأخرى   

 دولار على النحو التالي: 103 300، تعك  التغييرات في الموارد نقصانا صافيا قدره 48-5كما هو مبين في الجدول  5-207 

دولار(، ومصــــــــــــــروفـات    75  500دولار تكـاليف الموظفين الأخر     214  600يشــــــــــــــمـل انخفـاا الاحتيـاجـات البـالغ    أ(  
دولار(. ويراعي  32 100دولار(، والأثـاث والمعـدات   47 300دولار(، واللوازم والمواد    59 700التشــــــــــــــغيـل العـامـة  

النقصـــان الصـــافي تحت بند تكاليف الموظفين الأخر  واللوازم والمواد اتجاهات الإنفاد الســـابقة، بما في ذلك انخفاا 
الرامية إلى مواصـلة ممارسـات العمل المتبعة  احتياجات المراقبين العسـكريين المتعلقة بتكاليف الشـحن والسـفر، والجهود

ــية لعقد الاجتماعات،  ــات الافتراضـ ــتخدام المنصـ ــبكة الإنترنت أو اسـ ــل على شـ ــيغ التواصـ ــتخدام صـ حديثا مثل زيادة اسـ
وهو ما سود يؤدي إلى تقليص القرطاسية واللوازم المكتبية. ويعك  صافي التخفيضات تحت بند مصروفات التشغيل 

. ويعز  2021الاحتياجات المتعلقة بصـــــيانة أماكن العمل بعد الترميم المقرر لأماكن الإقامة في عام  العامة انخفاا
 صافي التخفيضات تحت بند الأثاث والمعدات أساسا إلى انخفاا الاحتياجات المتعلقة باستبدال المركبات؛

جلت زيادة الاحتياجات البالغة   ب(   دولار(. وتتصـل الزيادة  107 400الموظفين   دولار أسـاسـا تحت بند سـفر  111  300سـُ
ــفر المراقبين العســــــــكريين داخل البعثة لإجراء تحقيقات في الشــــــــكاو  المتعلقة بانتهاكات مزعومة لوقف   ــافية بســــــ الصــــــ
إطلاد النـار ولإجراء زيـارات ميـدانيـة. وتراعي الزيـادات المقترحـة انخفـاا موارد الســــــــــــــفر التي وافقـت عليهـا الجمعيـة  

 .75/252ي قرارها العامة ف

معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بالحجز المســـــــــــبق لتذاكر الســـــــــــفر بالطائرة. ويواصـــــــــــل الفريق تو ية    49-5وترد في الجدول  5-208 
إلى المديرين تنفيذ التدابير الوقائية ورصـــــــــد  الموظفين والتأكيد على أهمية وضـــــــــرورة الامتثال لقاعدة الشـــــــــراء المســـــــــبق. ويُطلب  

د معدلات الامتثال، وتُعمَّم الإحصاءات والاتجاهات على المديرين على أساي ربع سنوي.    التدابير التصحيحية. وتُرص 

22

49

1

1

1

خ م

ر م

4-د

5-د

2-مد

690,7

335,2

1 225,4

357,3

333,7

7,9

1 611,7

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

ةمصروفات التشغيل العام

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين

الضيافة

تكاليف الموظفين الأخر  

  الوظائفتوزيع الموارد المالية غير المتصلة 
561,9 4 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 74

 الموارد الماليةتوزيع 
312,6 10 

الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف

561,9 4 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

750,7 5 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
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 معدل الامتثال 

  بالنسبة المئوية(

لعام   2021المقرر لعام   2020الفعلي لعام   2019الفعلي لعام     2022المقرر 
 100 100 32 38 شراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل      
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 المرفك الأول 

 2022الهيكل التن يمي وتوزيع الوظائف لعام   

 إدارة عمليات السلام -  ألف 

 

  

 مكتب وكيل الأمين العام  دارة عمليات السلام
 :م ع :م م أ

 و أ ع 1 2-مد 1
 1-مد 1 5-د 4
 أ( ر خ ع  1 4-د 5
 م خ م 3-د 2

 5-د 2  ر أ(خ ع  5
 4-د 5 
 3-د 1 
  

 شعبة الشر ة
 م م أ: :م ع

 1-مد 1 2-مد 1

 5-د 5 
 4-د 29 :م خ م
 3-د 16 4-د 2

 أ(ر  خ ع  8 

 دائرة العدل والمؤسسات ا الاحية
 م م أ: :م خ م
 1-مد 1 4-د 2

 5-د 2 
 4-د 8 
 3-د 3 
 أ(ر  خ ع  2 
 م م ع(  4-د 1 

 مكتب سيادة القانون والمؤسسات الأمنية
 مكتب الأمين العام المساعد

 (3)البرنامج الفرعي 
 :م م أ :م ع

 1-مد 1 أ ع م 1
 5-د 1 5-د 1

 4-د 6 
 3-د 3 
 أ(ر  خ ع  4 

 قسم نزع السلاح والتسريح وإعادة ا دماج
 م م أ: :م خ م
 5-د 1 4-د 1
 4-د 3 3-د 1

 3-د 3 
 أ(ر  خ ع  1 

 دائرة التخطيط العسكري 
 م م أ: 

 5-د 1 

 4-د 25 

 3-د 2 

 أ(ر  خ ع  4 

 دائرة ت وين القوات
 م م أ: 

 5-د 1 

 4-د 15 

 3-د 3 

 أ(ر  خ ع  7 

 دائرة العمليات العسكرية الجارية
 م م أ: 

 5-د 1 

 4-د 17 

 أ(ر  خ ع  4 

 العسكريةمكتب الشؤون 
 مكتب المستشار العسكري 

 (2)البرنامج الفرعي 
 :م م أ :م ع

 2-مد 1 أ ع م 1
 1-مد 1 (ر أ خ ع  2

 5-د 6 
 4-د 27 م خ م:

 3-د 9 5-د 1
 أ(ر  خ ع  3 3-د 1

  أ(مكتب مدير التنسيك والخدمات المشتركة
 م م أ: م خ م:

 2-مد 1 4-د 3

 1-مد 1 

 5-د 5 

 4-د 10 

 3-د 19 
 2-د 3 
 ر(ر  خ ع  2 
 (ر أ خ ع  14 

مكتب وكيل الأمين العام للشؤون السياسية 
 وبناء السلام

 )أ(التنفيذي ا قليمي -الهيكل السياسي 
 (1)البرنامج الفرعي 

 أفريقيا
أوروبا ووسط 
 آسيا والأمريكيتان

الشرق الأوسط وآسيا 
 والمحيط الهادئ

 (أ التنفيذيالمكتب 
 م م أ: 5الباب  3الباب 
 1-مد 1 م خ م: :م ع

 3-د 1 3-د 2 4-د 2
 2-د 1 ر(ر  خ ع  3 2-د 1

 (ر أ خ ع  3 (ر أ خ ع  2 ر(ر  خ ع  2
   أ(ر  خ ع  7

   م خ م:
   5-د 1
   4-د 1

   (ر أ خ ع  10
    ب(3-د 5

    ب(ر(ر  خ ع  3

 العامة والتقييم والتدريبشعبة السياسات  
 مكتب المدير

 (4)البرنامج الفرعي 
 :م م أ :م خ م

 2-مد 1 4-د 4
 5-د 3 3-د 2
 4-د 4 2-د 1

 أ(ر  خ ع  4 أ(ر  خ ع  1

  م م ع( 4-د 1 

 دائرة السياسات وأفضل الممارسات
 :م م أ :م ع

 1-مد 1 2-د 2
 5-د 1 أ( ر خ ع  1

 4-د 7 
 3-د 4 م خ م

 2-د 1 4-د 1
 أ(ر  خ ع  2 3-د 3
  أ(ر  خ ع  1

 دائرة التدريب المت امل
 م م أ: :م خ م

 1-مد 1 4-د 2

 5-د 2 

 4-د 10 

 3-د 10 

 أ(ر  خ ع  7 
 ر م 2 

 لإجراءات المتعلقة  الأل امالأمم المتحدة لدائرة 
 م م أ: م خ م:

 2-مد 1 1-مد 1
 4-د 1 5-د 5
 3-د 5 4-د 10

 أ(ر  خ ع  1 3-د 9
  2-د 1
  أ(ر  خ ع  11

  ر م 1

ام التام لما يصــــدر  جيم، الذي شــــددت فيه على أن الإجراءات الرامية إلى إعادة هيكلة ركيزة الســــلام والأمن في الأمم المتحدة ينبغي أن تنفذ في إطار الاحتر   72/262عملا بقرار الجمعية العامة   أ(
ــلة، دون تغيير في الولايات أوعن الجمعية العامة ومجل  الأمن من ولايات ومقررات وقرارات ذ ـــــ ــلام والأمن، تقدم المعلومات المتعلقة  ات صــــ ـــــ ــادر التمويل المقررة لركيزة الســــ ـــــ الوظائف أو مصــــ

 لغرا العلم. 5بالموارد المتصلة بالوظائف في إطار الباب 
جة عن الميزانية مقرها المكتب التنفيذي المشـــــــترك بين إدارة الشـــــــؤون الســـــــياســـــــية وبناء خ ع  ر أ(، هي وظائف ممولة من موارد مكتب مكافحة الإرهاب الخار   2خ ع  ر ر(، و   1، و 3-د  2  ب(

 .السلام و دارة عمليات السلام، وغرضها هو دعم مكتب مكافحة الإرهاب

أ ع م، أمين عام مسـاعد؛ خ ع  ر أ(، الخدمات العامة  الرتب الأخر (؛ : المختصـرات 
ــــاعدة مؤقتة عامة؛ ر م،  ــــية(؛ م م ع، مســــ خ ع  ر ر(، الخدمات العامة  الرتبة الرئيســــ
  الرتبـة المحليـة؛ م د و، موظف فني وطني؛ م م أ، موارد مقررة أخر ؛ م ع، الميزانيـة 

 خ م، الموارد الخارجة عن الميزانية.العادية؛ و أ ع، وكيل الأمين العام؛ م 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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  أ( الوحيد  التنفيذي ا قليمي -الهيكل السياسي   -  اء 

  

 شعبة شمال أفريقيا
 :م ع م م أ: م خ م:
 3الباب 

 3-د 1
 5الباب 

 1-مد 1
 3-د 1
 خ ع  ر أ( 2

 3الباب 
 3-د 2
 2-د 2
 خ ع  ر أ( 1

 5الباب 
 2-مد 1
 5-د 1

 

 مكتب الأمين العام المساعد
 أفريقيا

 م خ م:
 3الباب 

 1-مد 1

 3-د 1

 م م أ:

 5الباب 

 5-د 1

 4-د 1

 3-د 1

 أ(ر  خ ع  1

 م ع
 3الباب 

 4-د 1

 أ(ر  خ ع  2
 5الباب 

 أ ع م 1
 5-د 1
 أ(ر  خ ع  1

أ ع م، أمين عام مســــــــاعد؛ خ ع  ر أ(، الخدمات العامة  الرتب الأخر (؛ ر م، الرتبة المحلية؛  المختصـــــرـــات:
 العادية؛ م خ م، الموارد الخارجة عن الميزانية.م أ، موارد مقررة أخر ؛ م ع، الميزانية  م

 مكتب الأمين العام المساعد
 أوروبا ووسط آسيا والأمريكيتان

 م ع م م أ: م خ م:
 5الباب  

 (ر أ خ ع  1
 3الباب 
 أ ع م 1
 5-د 1
 3-د 1
 أ(ر  خ ع  2

 شعبة أوروبا ووسط آسيا
 :م ع م م أ: م خ م:
 3الباب 

 5-د 2
 3-د 3

 5الباب 

 1-مد 1

 5-د 1

 4-د 2

 2-د 1

 أ(ر  خ ع  1

 3الباب 
 2-مد 1
 5-د 2
 4-د 2
 3-د 2
 2-د 1
 أ(ر  خ ع  3

 

 شعبة الأمريكتين
 :م ع م م أ: م خ م:
 3الباب 

 3-د 1
 3الباب  

 2-مد 1
 1-مد 1
 5-د 4
 4-د 3
 3-د 1
 2-د 2
 أ(ر  خ ع  4

 شعبة وسط أفريقيا والجنوب الأفريقي
 م ع م م أ: م:م خ 
 3الباب 

 5-د 1
 3-د 1
 2-د 1
 خ ع  ر أ( 1

 5الباب 

 1-مد 1
 5-د 2
 4-د 3
 3-د 3
 2-د 1
 خ ع  ر أ( 3

 3الباب 
 1-مد 1
 5-د 2
 4-د 4
 3-د 2
 2-د 2
 خ ع  ر أ( 3

 5الباب 
 2-مد 1
 1-مد 1
 3-د 1
 خ ع  ر أ( 2

 شعبة شرق أفريقيا
 م ع م م أ: م خ م:
 3الباب 

 5-د 2

 4-د 1

 3-د 3

 خ ع  ر أ( 1

 5الباب 

 1-مد 1

 5-د 2

 4-د 5

 3-د 2

 2-د 1

 خ ع  ر أ( 3

 3الباب 

 2-مد 1

 5-د 2

 4-د 4

  ب(3-د 4

 2-د 2

 خ ع  ر أ( 5

  ب(ر م 1

 5الباب 

 1-مد 1

 خ ع  ر أ( 1
 

 شعبة غرب أفريقيا
 :م ع م م أ: م خ م:

 3الباب 
 5-د 1

 5الباب 

 1-مد 1
 5-د 1

 4-د 2
 3-د 2
 أ(ر  خ ع  2

 3الباب 
 2-مد 1
 1-مد 1
 5-د 2
 4-د 2
 3-د 3
 2-د 2
 أ(ر  خ ع  5

 

مكتب الأمين العام المساعد للشرق 
 وآسيا والمحيط الهادئ الأوسط

 :م ع م م أ: م خ م:
 5الباب  

 4-د 1

 3الباب 
 أ ع م 1
 5-د 1

 3-د 1

 أأ(ر  خ ع  2
 5الباب 

 أ(ر  خ ع  1

 شعبة الشرق الأوسط
 :م ع م م أ: م: م خ

 3الباب 
 4-د 6
 3-د 2
 (ر أ خ ع  1

 5الباب 

 5-د 1

 4-د 2
 3-د 1
 2-د 1
 (ر أ خ ع  2

 3الباب 
 2-مد 1
 1-مد 1
 5-د 3
 4-د 2
 3-د 2
 2-د 1
 (ر أ خ ع  3

 5الباب 
 1-مد 1

 

 شعبة آسيا والمحيط الهادئ
 م ع م م أ: م خ م:
 3الباب 

 4-د 3
 5الباب 

 3-د 1
 3الباب 
 1-مد 1
 5-د 2
 4-د 2
 3-د 5
 2-د 2
 خ ع  ر أ( 4

 5الباب 
 2-مد 1

 

جيم، الذي شـــــــــــــددت فيه على أن الإجراءات الرامية إلى إعادة هيكلة    72/262عملا بقرار الجمعية العامة    أ(
ركيزة الســــــــــــــلام والأمن في الأمم المتحدة ينبغي أن تنفذ في إطار الاحترام التام لما يصــــــــــــــدر عن الجمعية  
العــامــة ومجل  الأمن من ولايــات ومقررات وقرارات ذات صــــــــــــــلــة، دون تغيير في الولايــات أو الوظــائف  

يل المقررة لركيزة الســلام والأمن، تُقدَّم المعلومات المتعلقة بالموارد المتصــلة بالوظائف في مصــادر التمو  أو
 لغرا العلم. 3الباب 

 ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية مقرهما في نيروبي. 3-وظيفة واحدة برتبة د  ب(

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة -جيم   

 

 الإشراد التشغيلي  

  الإشراد الفني

 كبير مستشارين
 م ر 2خ م،  1 ،1-مد 1

 نائب رئيس دعم البعثة
  ز(ر م 1 ، و(ر م 1خ م،  1، 5-د 1

 (ي مكتب رئيس دعم البعثة
 د وم  1،  د(خ م 1، (د 1-مد 1

 (ك وحدة الموارد البشرية
 (و ر م 8،  أ(خ م 6

 قسم الأمن
  أ(ر م 52خ م،  13، 2-د 1، 3-د 1، 4-د 1

 مكتب نائب رئيس الأركان
  ب(خ م 1عسكري،  1

 ز العمليات المشتركةمرك
 عسكريين 10

 قسم المالية والميزانية
خ م،  2، 3-د 1، 4-د 1 

  ز(م ر 6و،  د م 1

 مكتب الاتصال في بيروت
 من العسكريين 2

 مكتب الاتصال في القاهرة
 من العسكريين 2

المقر،  -فريك مراقبي الجولان 
 الجولان

 عسكريين 5

وتل مكتب الاتصال في عمان 
 القدس -أبيب 
 من العسكريين 2

 كبير مستشارين قانونيين 
 5-د 1

 الناقورة –فريك مراقبي لبنان 
 ر م 1خ م،  1

مكتب ا دارة واللوجستيات 
ان   عَمَّ
 ر م 1

 )ط(قسم إدارة سلسلة ا مداد
ر م،  12، (د خ م 7، 4-د 1

 (ز م ر 2
 مكتب الاتصال في بيروت

 ر م 1خ م،  1

 مكتب الاتصال في القاهرة
 ر م 1خ م،  1

 الأفراد العسكريون 
 ر م 1عسكريين،  3

 قسم الت نولوجيا الميدانية
 ر م 11خ م،  7 

 -فريك مراقبي الجولان 
  بريا
 عسكريا 35

  بريا –فريك مراقبي الجولان 
 ر م 1خ م،  1

   بريا -فريك مراقبي الجولان 
 مر  1خ م،  1

 دمشك –فريك مراقبي الجولان 
 ر م 1خ م،  2

 قسم الهندسة وإدارة المرافك
 ر م 10خ م،  2

  بريا –فريك مراقبي الجولان 
 ر م 1خ م،  1 

 قسم النقل
  أ(ر م 41خ م،  3

  بريا –فريك مراقبي الجولان 
 ر م 4خ م،  1 

 –فريك مراقبي الجولان 
  بريا

 ر م 2خ م،  2

 الوحدة الطبية
 ر م 1خ م،  1

 قسم دعم المعيشة
 (ز ر م  3، (ز خ م  1

 وحدة إدارة المعلومات
والبريد والحقيبة 

 الدبلوماسية
 ر م 4خ م،  2

  بريا –فريك مراقبي الجولان 
 (ز خ م 1 

 الناقورة -فريك مراقبي لبنان 
 ر م 1خ م،  1

 الناقورة –فريك مراقبي لبنان 
 عسكريا 54

 دمشك –فريك مراقبي الجولان 
 ر م 1خ م،  1 

  مكتب الاتصال في دمشك
 من العسكريين 2

 –فريك مراقبي الجولان 
 دمشك

 (ز ر م 1، (ز خ م 1

 دمشك –فريك مراقبي الجولان 
 ر م 4خ م،  1

 –فريك مراقبي الجولان 
 دمشك

 ر م 3خ م،  1
 -فريك مراقبي الجولان 

 معسكر الفواردمشك 
 عسكريا 35

 الناقورة –فريك مراقبي لبنان 
 ر م 3

 دمشك –فريك مراقبي الجولان 
 ر م 1خ م،  1

 الناقورة -فريك مراقبي لبنان 
 ر م 14خ م،  1

 – فريك مراقبي لبنان
 الناقورة

 ر م 2خ م،  1
 الناقورة -فريك مراقبي لبنان 

 (ز ر م 1، (ز خ م 1

 مكتب رئيس الأركان ورئيس البعثة 
 من العسكريين 2خ م،  1أ ع م،  1

 أ ع م، أمين عام مساعد؛ خ م، الخدمة الميدانية؛ ر م، الرتبة المحلية.  :المختصرات

 ( في هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة ومنسق الأمم المتحدة الخاص لعملية السلام في الشرد الأوسط.1-رئي  دعم البعثة  مد د(  يشمل خلية المراسم. ي(  تسلسل إداري مزدوي. ب(   إلغاء. أ(  

 الحركة. يشمل وحدات المشتريات، والمخازن الرئيسية، و دارة الممتلكات، ومراقبة ط(  يشمل خلية التدريب. ك(  إعادة ندب. ز(  إعادة تصنيف. و(  نقل. د( 
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 فريك مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان -  دال 

 

 

 

 

 مكتب رئيس المراقبين العسكريين
 خ م 1، 2-مد 1

 
 مكتب رئيس دعم البعثة

 ر م 3و  5-د 1
 

 وحدة إدارة سلسلة ا مداد وتقديم الخدمات
 خ م 4

 ر.م 16

 وحدة الموارد البشرية
 خ م 1
 ر م 4

 وحدة الاتصالات وت نولوجيا المعلومات
 خ م 8
 ر م 8

 وحدة النقل
 خ م 2

 ر م 10

 وحدة الميزانية والشؤون المالية
 خ م 2
 ر م 5

 

 وحدة المشتريات
 خ م 2
 ر م 1

 نائب رئيس المراقبين العسكريين

 عسكري  1

 والتخطيط مكتب شؤون الموظفين

 من العسكريين 2

 ا علام العسكري مكتب 

 من العسكريين 2

 مساعد  بي

 عسكري  1

 الأمن شؤون مكتب التدريب و

 عسكري  1

 العمليات والمراقبة
 عسكريين 3

 الميدانية  المحطاتعسكريا في  33

 

 المقر/المقر ا قليمي

 سريناغار

 مكتب الأمم المتحدة للاتصال

 نيودلهي

 ضابط اتصال عسكري  1

 

 الأمنوحدة 

 4-د 1

 خ م 2

 ر م 2

 

 الميدانية: المحطات

 على الجانب الهندي

 المحطات الميدانية:
 الباكستانيعلى الجانب 

محطة جيلجيت 
 الميدانية

سكاردو محطة 
 الميدانية

سيالكوت محطة 
 الميدانية

راوالاكوت محطة 
 الميدانية

بهيمبر محطة 
 الميدانية

 كوتليمحطة 
 الميدانية

دومل محطة 
 الميدانية

 

 

جاموا محطة 
 الميدانية

 بارامولامحطة 
 الميدانية

 يونشمحطة 
 الميدانية

راجوري محطة 
 الميدانية

 

 خ م، الخدمة الميدانية؛ ر م، الرتبة المحلية.  :المختصرات
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 المرفك الثاني 

 موجز إجراءات المتا عة المتخذة لتنفيذ توايات الهيئات الرقابية ذات الصلة   

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
  ا دارة والميزانيةاللجنة الاستشارية لشؤون   

 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة 
A/75/7/Corr.1 

 

تشـــــــجع اللجنة الاســـــــتشـــــــارية هيئة الأمم المتحدة لمراقبة 
ــع خطة لاقتناء المركبات بهدد اختيار   الهدنة على وضــ

ــا ــالغرا، بمـ بـ ــات التي تفي  ــات  في    المركبـ ــك المركبـ ذلـ
  أ((.-و-92-الصغيرة  الفقرة ثانيا

ما فتئت الهيئة تقلص أســطول مركباتها وفقا للنســب المحددة في دليل التكاليف والنســب  
الموحدة والتوجيهات الصــارمة الصــادرة عن قســم النقل الســطحي في مقر الأمم المتحدة 

البعثة إجمالي موجوداتها من بشـأن ترشـيد أسـطول المركبات. وفي هذا الصـدد، خفّضـت  
. وتُســـــتخدم مركباتها الحالية الربا ية الدفع 2019ثم في عام  2018المركبات في عام 

لاجتياز المناطق الوعرة في جميع أنحاء منطقة البعثة، بما في ذلك الطرد غير المعبدة  
لدفع في التي لا تناســــبها ســــيارات الســــيدان. وتســــتخدم الهيئة أيضــــا المركبات الربا ية ا

مقرهـا كمركبـات احتيـاطيـة للـذهـاب إلى المراكز الخـارجيـة عنـدمـا تكون المركبـات الربـا يـة 
 الدفع الأخر  غير قابلة للاستخدام بسبب الصيانة أو الإصلاك.

وتتوفر لد  البعثة حاليا ثلاث ســــيارات ســــيدان؛ ونظرا لوعورة الأرا في منطقة البعثة 
قة بالنقل، فإنها لا تتوقع حاليا الحصـول على سـيارات  واحتياجات الدعم العملياتي المتعل

 سيدان إضافية لتحل محل المركبات ربا ية الدفع.
فريك مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند  

 وباكستان 
A/75/7 

 

ــارية مرة أخر  الطبيعة  ــتشــــــــــ الثابتة  تلاحظ اللجنة الاســــــــــ
ــلة بالوظائف المرصــــــــــــودة لفريق مراقبي  للموارد المتصــــــــــ
ــتان و ذ تذكّر   ــكريين في الهند وباكســــ الأمم المتحدة العســــ
بمختلف عمليات إعادة الهيكلة التي خضـــــع لها عنصـــــر 
دعم البعثات في عمليات حفظ الســـــــــــــلام في الســـــــــــــنوات 
الأخيرة، تأمل أن يقدم الأمين العام، في ســــــياد مشــــــروع  

المقبـل، معلومـات عن جهود الفريق الراميـة إلى   الميزانيـة
د  مواءمـــة عنصــــــــــــــر دعم البعثـــة فيـــه مع الهيكـــل الموحـــَّ

 A/74/793-(  الفقرة ثانيا44-، الفقرة ثانيا.) 

البعثة بعد إجراء مشــاورات داخلية، تعتقد الأمانة العامة أن الهيكل الحالي لعنصــر دعم 
 في الفريق ينبغي الحفاظ عليه.

تشـــــــجع اللجنة الاســـــــتشـــــــارية فريق مراقبي الأمم المتحدة 
ــار   ــدد اختيـ ــات بهـ ــاء المركبـ ــة لاقتنـ على وضــــــــــــــع خطـ
ــات   ــك المركبـ ــا في ذلـ ــالغرا، بمـ بـ ــات التي تفي  المركبـ

 (. أ(-96-الصغيرة  الفقرة ثانيا

ات التي قطعت مســــــــــافات  يعمل الفريق بنظام جماعي للمركبات يســــــــــمح بمناوبة المركب 
ــافــات طويلــة   طويلــة بــالأميــال من الميــدان إلى المقر مع المركبــات التي لم تقطع مســـــــــــــ
بـالأميـال من المقر إلى الميـدان، وذلـك بســــــــــــــبـب طبيعـة الأرا الوعرة والمنطقـة الجبليـة  
التي تعمل بها البعثة. ونتيجة لذلك، فإن اســــــــتخدام المركبات الصــــــــغيرة في الميدان لن 

ــتبدال 2021و   2020مع هذا النظام. وفي عامي  يتناســـــــــب  ــيواصـــــــــل الفريق اســـــــ ، ســـــــ
المركبات الحالية. وتتوافق خطة الشــراء مع النســب والتوجيهات الصــادرة عن قســم النقل 

 السطحي في المقر بشأن ترشيد أسطول المركبات. 

https://undocs.org/ar/A/75/7/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/75/7
https://undocs.org/ar/A/74/7
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 المرفك الثالث 

المقترحااة في الوظااائف،  هيئااة الأمم المتحاادة لمراقبااة الهاادنااة: موجز الت يرات    
 حسب العنصر 

 سبب التغيير البيان الرتبة الوظائف 
وظيفة واحدة لمساعد   إل اء خ م (1  قسم الموارد البشرية      

 إداري 
ســــــــــــــود تمكّن أتمتــــةُ العمــــل وطرد أدائــــه في مجــــالات معينــــة 
واســتخدامُ مراكز خدمات  مكتب الدعم المشــترك في الكويت( من 

 واحدة لمساعد إداري.إلغاء وظيفة 
وظيفة واحدة لحاري   إل اء ر م (1  قسم الأمن 

 أمن ميداني
بفضـل الاسـتثمار المسـتمر في المعدات التقنية للارتقاء بالمسـتو  
الحالي لمراقبة الدخول إلى أماكن الهيئة وحماية محيطها، تمكنت  

 البعثة من تخفيا عدد حراي الأمن الميدانيين.
ــدة لفني   إل اااء ر م (1  قسم النقل  ــة واحـ وظيفـ

 مركبات
انخفاا عبء العمل في أعقاب انخفاا حجم أســطول مركبات  
الهيئة، وموثوقية الأســطول الحالي، والاســتعانة بمصــادر خارجية 
لتأدية بعا خدمات الصـيانة هو ما سـيسـمح بإعادة توزيع عبء 
العمل بين فنيي المركبات المتبقين للحفاظ على تقيد الأســــــــــــــطول  

 بالمعايير المتوقعة وعلى صلاحيته للسير على الطرقات.
وظيفـــة واحــدة    إعااادة ناادب ر م (1  قسم المالية والميزانية

ــاعد مالي إلى وظيفة  لمســـــــ
مســــــاعد لشــــــؤون البيئة في 
رئي  دعم   ــائــــب  مكتــــب نــ

 البعثة

ســــــــــــــود تمكّن أتمتـــةُ العمـــل وطرد أدائـــه في مجـــالات مطـــابقـــة 
ــتخدامُ مراكز خدمات  مكتب   الفواتير والموافقات على الدفع، واســــــ
الدعم المشـترك في الكويت( من إعادة ندب وظيفة واحدة لمسـاعد 

 مالي  المستو  المحلي( إلى وظيفة مساعد لشؤون البيئة. 

وظيفـــة واحــدة    إعااادة ناادب ر م 1 مكتب نائب رئي  دعم البعثة 
ــم   ــاعد مالي من قســــــــ لمســــــــ
إلـى   ــة  والـمـيـزانـيـــــ ــة  ــالـيـــــ الـمـــــ
وظيفة مســــــــــــاعد لشــــــــــــؤون  

 البيئة 

وســــــــــــــيقـدم المســـــــــــــــاعـد لشــــــــــــــؤون البيئـة الـدعم لاحتيـاجـات الهيئـة  
ــاتهـا في مجـال الإدارة البيئيـة وتنفيـذ  فيمـا يتعلق بتخطيط ممـارســــــــــــ

تلك الممارســــــــــــات في عملياتها، دعما لخطة التنمية المســــــــــــتدامة  
الغــــايــــة  2030 عــــامل التنميــــة   6-12، ولا ســــــــــــــيمــــا  أهــــداد  من 

المستدامة، التي تُشجع المنظمات على إدراي معلومات الاستدامة  
ــاملة لعدة   ــة بها، وبموجب الولاية الشــــــ في دورات الإبلا  الخاصــــــ

من قرار الجمعيــة    19قطــاعــات المنصــــــــــــــوص عليهــا في الفقرة  
. وســـــــــــود تيســـــــــــر إعادة الندب المقترحة العمل  72/219العامة  

المضـــــطلع به للحد من البصـــــمة الكربونية للبعثة في إطار الجهد  
 العالمي الذي تبذله الأمم المتحدة بشأن المبادرات البيئية.

وظيفة واحدة لمســــــاعد  نقل خ م (1  مكتب رئي  دعم البعثة 
لشؤون المطالبات إلى قسم 

 إدارة سلسلة الإمداد

 تغيير في هيكل التسلسل الإداري.

وظيفة واحدة لمســــــاعد  نقل خ م 1 قسم إدارة سلسلة الإمداد 
المطـــالبـــات من  لشــــــــــــــؤون 
 مكتب رئي  دعم البعثة

ــؤون المطالبات مهمة بالغة الأهمية   ــاعد لشـــــ تؤدي وظيفة المســـــ
الفوري عن مطـالبـات  تتمثـل في   كفـالـة جملـة أمور منهـا الإبلاُ  

الأطراد الثالثة الناشـــــئة عن حوادث تكون مركبات الهيئة طرفا  
فيها ومتابعةُ تلك المطالبات. وســـتكفل الوظيفة جملة أمور منها  
ــئــة عن   النــاشــــــــــــ الثــالثــة  الفوري عن مطــالبــات الأطراد  الإبلاُ  

ابعةُ تلك المطالبات،  حوادث تكون مركبات الهيئة طرفا فيها ومت
ــطــب المعــدات والمواد،   شــــــــــــ حــالات  على إعــداد  ــاعــدةُ  والمســــــــــــــ

ذلك رصـد حالة تنفيذ توصـيات المجل  المحلي لحصـر   في بما
 الممتلكات والمجل  المحلي لمراجعة المطالبات.

 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 المرفك الرا ع 

 لمحة عامة عن الموارد المالية والموارد المتصلة  الوظائف، مصنفة حسب ال يان ومصدر التمويل   

 

 المجموع   الموارد الخارجة عن الميزانية  الموارد المقررة الأخر    الميزانية العادية

 2021اعتمادات عام 
ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ   2022تـــــ

 الفرد  إعادة تقدير التكاليف(   قبل
تـــــــــقـــــــــديـــــــــرات 

 2021 عام 
تـــــــــقـــــــــديـــــــــرات  

 الفرد  2022 عام 
تقـديرات عـام  

2021 
تــــــــــقــــــــــديــــــــــرات  

 الفرد  2022 عام 
تـــقــــــديـــرات عــــــام  

2021 
عـــــــام  تــقـــــــديــرات 

 الفرد  2022
             الموارد المالية             

 387,6 1 706,8 174 319,2 173 (112,5) 675,9 76 788,4 76 500,1 1 118,1 92 618,0 90 – 912,8 5 912,8 5 عمليات السلامإدارة 

 (186,4) 598,2 38 784,6 38 – – – – – – (186,4) 598,2 38 784,6 38 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين  
 (103,3) 312,6 10 415,9 10 – – – – – – (103,3) 312,6 10 415,9 10 الهند وباكستانفي 

 097,9 1 617,6 223 519,7 222 (112,5) 675,9 76 788,4 76 500,1 1 118,1 92 618,0 90 (289,7) 823,6 54 113,3 55 المجموع 

             الموارد المتصلة  الوظائف

 (4) 534 538 – 80 80 (4) 427 431 – 27 27 السلامإدارة عمليات 

 (3) 229 232 – – – – – – (3) 229 232 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين  
 – 74 74 – – – – – – – 74 74 في الهند وباكستان

 (7) 837 844 – 80 80 (4) 427 431 (3) 330 333 المجموع 

 

 

 


