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Prefacio

El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU Habitat) tiene encomendada la
labor de ayudar a los Estados Miembros y otros interesados principales a hacer frente a los muchos retos que plantea
la urbanizacion sostenible. Ello incluye la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
aplicacion de la Nueva Agenda Urbana para asegurar la mayor participacion posible en los beneficios sociales,
econdmicos y medioambientales que aporta el desarrollo urbano sostenible. La pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19) dejo al descubierto, y de hecho ha agudizado, las oportunidades y los retos asociados al
notable crecimiento de las ciudades. Mas que nunca, es necesario un enfoque basado en los derechos para proteger
a las personas, la prosperidad y el planeta.

El presente documento contiene el programa de trabajo de ONU Habitat para 2022, que demuestra la
capacidad de la Organizacidn para ajustarse a estas condiciones cambiantes y la crisis econémica conexa. La
aplicacion del plan estratégico para el periodo 2020-2023 sigue plasmando nuestra visién renovada, centrandose
en las repercusiones y el logro de los ODS.

El informe insignia de ONU Habitat titulado World Cities Report 2020: The Value of Sustainable
Urbanization aclara el valor intrinseco de las ciudades en cuanto a la generacion de prosperidad econémica, la
mitigacion de la degradacién ambiental, la reduccién de la desigualdad social y la creacidn de instituciones mas
sélidas. Ello reafirma el planteamiento del informe de politicas del Secretario General sobre la COVID-19 en un
mundo urbano (julio de 2020). EIl programa de trabajo de 2022 da prioridad al apoyo y la orientacidn estratégicos
a los paises y ciudades que se estan recuperando de la pandemia de COVID-19 y proporciona apoyo basado en
pruebas en la elaboracién de planes y acciones de desarrollo urbano para una mayor coherencia y eficacia
institucional, con mejores mecanismos de coordinacién y herramientas de seguimiento adecuadas. EIl programa de
trabajo es la hoja de ruta para responder a los retos mas acuciantes y permitir que las comunidades receptoras
participen plenamente —y saquen provecho— de los beneficios sociales, econémicos y medioambientales de la
agenda urbana sostenible.

Teniendo en cuenta los resultados alcanzados en el primer afio de aplicacidn del plan estratégico para el
periodo 2020 2023, ONU Habitat ha podido perfeccionar sus funciones catalizadoras, avanzar en la creacién de
soluciones e ideas urbanas innovadoras, reforzar las asociaciones estratégicas y realizar intervenciones mas
especificas. Como resultado de las medidas que fue preciso adoptar para adaptarse a las condiciones impuestas por
la COVID-19y al confinamiento de las economias, el pasado afio el Programa no logro cumplir tod os los objetivos.
El Programa recibié menos recursos voluntarios, en parte debido al impacto de la COVID-19, lo que trajo como
resultado retrasos en la ejecucion; lo que se tradujo en que no se alcanzaran algunos objetivos clave. ONU Habitat
ha elaborado publicaciones y materiales técnicos, gracias a su financiacidn para fines especificos y de acuerdo con
la intencién de los donantes, a niveles nacional y regional. Esta labor constituira una buena base para reforzar el
trabajo normativo global. ONU Habitat también ha puesto en marcha la ejecucion de programas insignia que
pretenden reforzar la capacidad de ejecucion y la eficiencia del plan estratégico y la cartera actual. Estos programas
consolidan y perfeccionan las iniciativas existentes con intervenciones especificas y mecanismos de colaboracion
con los Gobiernos y los asociados, lo que se traduce en vehiculos eficaces para reforzar la integracion de nuestro
trabajo normativo y operativo para lograr una mayor eficiencia e impacto.

El programa de trabajo para 2022 es clave para coordinar estas acciones y conseguir los mejores resultados.
Se precisan recursos financieros acordes con la ambicidn y los entregables propuestos por este programa para
responder adecuadamente a los multiples retos en el ambito de la urbanizacién. Solo asi ONU Habitat cumplira el
objetivo de convertirse en un centro de excelencia e innovacion con capacidad para establecer el discurso y la
agenda mundial sobre el desarrollo urbano sostenible, generar conocimientos especializados de vanguardia, dar
forma a normas, principios y estandares técnicos y proponer soluciones innovadoras para construir un futuro
sostenible para todos.

(Firmado) Maimunah Mohd Sharif

Directora Ejecutiva
del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
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Proyecto de plan del programa para 2022 y ejecucion del
programa en 2020

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) se encarga de
la urbanizacidn sostenible y los asentamientos humanos dentro del sistema de las Naciones Unidas.
El Programa presta apoyo a los Estados Miembros en la tarea de desarrollar ciudades y asentamientos
humanos sostenibles, a través de su labor normativa y operacional a nivel mundial, regional, nacional
y local. ONU-Habitat también dirige y coordina las actividades de supervisidn y presentacion de
informes sobre los progresos realizados a nivel mundial en la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana,
y el ODS 11. El mandato se deriva de las prioridades establecidas en las resoluciones y decisiones
de la Asamblea General, en particular la resolucidn 3327 (XXI1X), en virtud de la cual la Asamblea
estableci6 la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos, y la
resolucion 32/162, en la que la Asamblea establecid el Centro de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (Habitat). En virtud de la resolucion 56/206 de la Asamblea, el Centro paso
a ser el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) con
efecto a 1 de enero de 2002. En la resolucion 73/239, la Asamblea establecid una nueva estructura
de gobernanza para el Programa, que comprende la Asamblea de ONU-Habitat, de composicién
universal, la Junta Ejecutiva, integrada por 36 miembros, y el Comité de Representantes
Permanentes.

El Programa presta apoyo con miras a desarrollar la capacidad de los gobiernos a todos los niveles
y de otros interesados esenciales para formular y aplicar politicas, planes y actividades concretas de
desarrollo urbano sostenible mediante el programa ordinario de cooperacién técnica y los proyectos
de la Cuenta de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Estrategia y factores externos para 2022

A nivel mundial, més del 56 % de la poblacién vive en ciudades. Se prevé que este porcentaje
aumentara hasta el 70 % en 2050, lo que hace de la urbanizacion una de las tendencias més
significativas del siglo XXI. Las disparidades regionales y sociopoliticas siguen determinando quién
se beneficia de la urbanizacién. Sin embargo, alrededor del 90 % del crecimiento urbano tiene lugar
en las regiones menos desarrolladas, donde en gran medida no esta planificado y las capacidades y
los recursos son mas limitados, mientras que en otras partes del mundo muchas ciudades
experimentan un crecimiento negativo y una disminucion de la poblacion. El crecimiento urbano no
planificado alimenta la expansidn de los asentamientos informales y los barrios marginales, lo que
se traduce en un aumento de la pobreza urbana, la desigualdad y la falta de vivienda adecuada y
asequible. A escala mundial, mas de 1.600 millones de personas residen en viviendas inadecuadas y
més de 1.000 millones viven en barrios marginales y asentamientos informales. Revisten importancia
para el programa de trabajo 763 millones de migrantes internos y 224 millones de migrantes
internacionales que se estima habia en 2019, que viven en su mayoria en zonas urbanas, con
frecuencia en condiciones dificiles.

Los altos niveles de desigualdad y exclusién son tendencias persistentes en las zonas urbanas; la
desigualdad de los ingresos ha aumentado en las zonas urbanas para mas de dos terceras partes de la
poblacion mundial desde 1980. Esta creciente brecha significa que unos 2.900 millones de personas
viven en ciudades, tanto en el mundo desarrollado como en el mundo en desarrollo, donde las
desigualdades de los ingresos son mas amplias que las registradas en la generacion anterior. Las
ciudades también son un foco de problemas ambientales y energéticos, ya que representan entre
el 60 % y el 80 % del consumo mundial de energia, el 70 % de las emisiones mundiales de carbono
y mas del 70 % de la utilizacion de recursos. Los pobres de las zonas urbanas, al residir en lugares
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expuestos a riesgos y sin servicios suficientes, sufren las peores consecuencias de los desastres
relacionados con el cambio climatico, las crisis de origen natural y humano y los conflictos. La
pandemia de COVID-19 ha exacerbado las desigualdades sistémicas que existen en los territorios y
las zonas urbanas, donde los pobres de las zonas urbanas se ven afectados de forma desproporcionada
al vivir en espacios hacinados y sin servicios suficientes. Si bien las zonas urbanas han sido el
epicentro de la pandemia, también ha quedado demostrado que las ciudades son centros de resiliencia
e innovacion. ONU-Habitat dara prioridad a los enfoques adaptados para luchar contra la pandemia
y ayudar a las ciudades a reconstruir para mejorar®. Por intermedio de actividades de cooperacion
técnica se prestara apoyo a las ciudades en la tarea de disefiar planes de accion, e implementarlos,
con miras a proteger a las comunidades marginadas y reforzar el compromiso participativo de la
comunidad. Se seguird prestando apoyo a los gobiernos locales para acelerar la transformacion
digital en la gobernanza local como parte de las respuestas especificas a la COVID-19. Colaborar en
la aplicacion de enfoques espaciales y dirigidos a la ciudad en su conjunto contribuira a mejorar las
condiciones de vida en todos los asentamientos y reducir las desventajas en lugares especificos. Se
prestara apoyo a los gobiernos locales para que inviertan en innovaciones sociales, econdémicas,
institucionales y financieras con vistas a una recuperacion socioeconémica sostenida. Las
asociaciones catalizaran el apoyo a las ciudades en la elaboracién de presupuestos y marcos fiscales
maés resilientes en apoyo de la prestacion de servicios y el desarrollo econdmico local. ONU -Habitat
prestard apoyo a las ciudades en la reconfiguracion de soluciones de planificacion urbana mas
sostenibles e integradas, basadas en la innovacion y la tecnologia para que sean més saludables y
resilientes.

La estrategia de ONU-H4&bitat para ejecutar el plan de programa en 2022 sigue estando impulsada
por el plan estratégico para el periodo 2020-2023, que ha demostrado su solidez en la respuesta a la
pandemia de COVID-19. El plan permite al Programa promover su modelo de funcionamiento
innovador, centrado en la prestacion de servicios y orientado a la colaboracién. Su estructura
organizativa, recientemente desarrollada, hace de ONU-Habitat una organizacién dindmica y
adecuada para la ejecucidn de los cuatro subprogramas interconectados del plan estratégico para el
periodo 2020-2023, el cual fue aprobado por la Asamblea de ONU-H4&bitat en su primer periodo de
sesiones, en mayo de 2019.

Ademas, los programas insignia de ONU-Habitat estdn demostrando ser vehiculos para acelerar la

integracidn entre el trabajo normativo y el operativo de ONU-H&bitat, ampliando el impacto de la

Organizacion. En 2022, ONU-Habitat se centrard principalmente en los siguientes programas

insignia:

a) Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Ciudades (ODS en las ciudades). Apoyar a los
Estados Miembros en el logro de los ODS es el principal objetivo de los cuatro subprogramas.
Este programa emblematico esta disefiado para avanzar en la aplicacién general de los ODS a
nivel local, apoyando a las ciudades en el desarrollo y la implementacion de proyectos
transformadores disefiados para maximizar los progresos de los Estados Miembros para el logro
de los ODS;

b)  “RISE-UP: resiliencia climatica para los pobres de las zonas urbanas”. Este programa se
ejecutara principalmente a través de los subprogramas 1 y 3 movilizando inversiones a gran
escala que favorezcan la adaptacién urbana y la resiliencia climética en los lugares del mundo
que son un cumulo de vulnerabilidades, y también se ocupa de problemas de desigualdad
espacial;

€) “Ciudades Inclusivas: fomento de los efectos positivos de la migracion urbana”. Este programa
insignia respondera fundamentalmente a los subprogramas 1 y 4 ayudando a las autoridades
locales y nacionales a crear entornos urbanos inclusivos y no discriminatorios para todos;

d) Otros dos programas insignia, sobre “vecindarios y comunidades inclusivos y dindmicos” y
“ciudades inteligentes centradas en las personas”, se integraran en los cuatro subprogramas,

! A/RES/69/283 Marco de Sendai para la Reduccidon del Riesgo de Desastres 2015-2030.
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reforzando los vinculos entre los resultados del plan estratégico. Ademas, se aplicara un
enfoque normativo y de creacion de capacidad para para potenciar la ejecuciéon en todo el
organismo de la transformacion digital en contextos de urbanizacion sostenible.

En 2022, el programa seguird vertebrando la inclusion social como proceso y resultado para hacer
frente a cuestiones transversales relacionadas con las personas mayores, los nifios, las personas con
discapacidad, el género y los jovenes. ONU-Habitat reforzara su enfoque programatico para no dejar
a nadie atras centrandose en la dimension espacial de la exclusion y en los mecanismos de
marginalizacidn capaces de retroalimentarse, ayudando asi a los Gobiernos a proporcionar servicios
basicos, vivienda y bienes publicos en las zonas mas desfavorecidas de las ciudades. Las esferas
tematicas de ONU-Habitat sobre la resiliencia y la seguridad urbana seran transversales a la hora de
orientar los marcos, las herramientas y los materiales de creacion de capacidades, establecer normas,
proponer normas y principios, y compartir buenas practicas sobre cuestiones de inclusion social.
Redes mundiales como la Red Global de Herramientas del Suelo, la Alianza Mundial de
Colaboracion entre Empresas de Abastecimiento de Agua, la Red de Ciudades Resilientes, la Red
Mundial de Ciudades Mé&s Seguras, la Red Mundial de Laboratorios de Planificacion y Disefio
Urbanos y la Red Mundial del Espacio Publico colaborardn de manera sistemética para desarrollar
y ensayar esas herramientas.

Para responder mejor a las necesidades de los Estados Miembros y lograr la participacion de un
publico mas amplio, ONU-H&bitat reforzard las iniciativas de creacion de capacidad, la
digitalizacion de las herramientas y los programas virtuales de aprendizaje electronico. La estrategia
de creacion de capacidad de ONU-Habitat para la implementacion de los ODS y la Nueva Agenda
Urbana, adoptada por su Junta Ejecutiva en 2020, proporciona un marco claro para llenar el vacio
institucional y operacional dentro de ONU-H4&bitat para una mayor coordinacion, coherencia y
seguimiento de los resultados y para mejorar la prestacion de servicios de creacién de capacidad a
los Estados Miembros y los gobiernos locales, asi como a otros interesados urbanos clave, para un
mayor impacto y eficiencia de los recursos. Se ha comenzado a poner en préactica algunos de los
primeros resultados obtenidos, por ejemplo un manual ilustrado sobre la Nueva Agenda Urbana y
un curso en linea, con vistas a ampliar su implementacion.

ONU-Habitat seguiré aprovechando su experiencia en la ejecucion de programas y proyectos de gran
escala a niveles local, nacional y regional para orientar la labor de cooperacion técnica y velar por
que repercuta de manera constatable en la vida de los beneficiarios. A lo largo de los afos,
ONU-Hé&bitat ha desarrollado una amplia gama de proyectos de diversa indole, centrados en gran
medida en la programacion integrada para la urbanizacion sostenible, asi como en actividades que
abarcan desde la respuesta a las crisis hasta la reconstruccion y la rehabilitacion tras desastres y
conflictos.

En el desempefio de su funcién catalizadora como centro de conocimiento y punto de reunion de
los asociados, ONU-Habitat llevara a cabo actividades de promocidn, comunicacion y divulgacion
sobre los temas de los cuatro subprogramas y movilizara apoyo publico y politico. También seguira
utilizando al méximo las plataformas de promocidn y conocimientos, entre otras, su propio sitio web,
la Plataforma de la Agenda Urbana y las principales reuniones mundiales, como el Foro Urbano
Mundial, el Dia Mundial de las Ciudades y el Dia Mundial del Habitat, las conferencias ministeriales
regionales y la Reunidn de alto nivel de la Asamblea General sobre la aplicacion de la Nueva
Agenda Urbana.

Como centro de coordinacion de todo el sistema de las Naciones Unidas en materia de urbanizacion
y asentamientos humanos sostenibles, ONU-H&bitat seguird haciendo un seguimiento de las
condiciones y tendencias mundiales, rindiendo informe al respecto y aportando pruebas para
fundamentar la formulacién de politicas. Para 2022, ONU-Habitat preparard el segundo informe
cuatrienal sobre los progresos realizados en la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana, en estrecha
colaboracidn con otras entidades de las Naciones Unidas y asociados para el desarrollo. EI Programa
también preparard el segundo informe de sintesis respecto del Objetivo 11 y otros ODS en el &mbito
urbano, el cual se presentara en el foro politico de alto nivel sobre el desarrollo sostenible. Los
informes se complementaran con directrices para la presentacion de informes por parte de los
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Estados Miembros y otros interesados, una plataforma mundial en linea dedicada a la Agenda
Urbana, un nuevo marco mundial de seguimiento urbano, una definicién operativa acordada de las
zonas urbanas, herramientas especializadas para el andlisis espacial y el restablecimiento del
Programa de indicadores urbanos. En 2022 se avanzara en el despliegue de tecnologias de recogida
y analisis de datos, visualizacion y gestion de la informacion. EIl uso del indice de Prosperidad
Urbana, y su adaptacion a un marco de seguimiento global, ayudard a implementar el programa
insignia relativo a los ODS para ayudar a su realizacion en las ciudades y la preparacion de examenes
locales voluntarios.

Los entregables y las actividades de ONU-Habitat previstos para 2022 reflejan las dificultades que
plantea o puede plantear a los Estados Miembros la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19). Entre los entregables y actividades previstos cabe mencionar los siguientes: a) prestar
asistencia a los Gobiernos en los esfuerzos por promover un mayor acceso al agua y al saneamiento
y a una vivienda adecuada, b) abogar por la prevencion de los desahucios y ¢) medir y reducir la
vulnerabilidad espacial y d) elaborar estrategias de planificacion urbana y programas locales de
resiliencia. En los cuatro subprogramas se dan ejemplos concretos de los entregables y las
actividades previstos. La base de datos mundial elaborada por ONU-Habitat en colaboracién con
CitilQ compila datos sobre 1.500 ciudades, y analiza las condiciones iniciales de las ciudades, su
capacidad de respuesta y la incidencia de infecciones y muertes. El indice de vulnerabilidad espacial
de la COVID-19 y un informe mundial sobre el estado de las ciudades con recomendaciones
normativas especificas servirdn de apoyo a las intervenciones técnicas. Esos datos y conocimientos,
combinados con el trabajo normativo y operativo ajustado para responder a la pandemia desde una
perspectiva a corto y largo plazo, ofrecen oportunidades para que las ciudades y los Estados
Miembros aborden las desigualdades estructurales y se preparen para la recuperacién social y
economica. El programa de trabajo de ONU-Ha&bitat para 2022 concentrara todos los esfuerzos de
los diferentes subprogramas y desplegard servicios de asesoramiento, soluciones innovadoras y
paquetes de conocimientos para apoyar a los Estados Miembros en la lucha contra la COVID-19 y
otras pandemias.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades a nivel mundial, regional, nacional y local,
ONU-Habitat aprovechara su estrecha colaboracion con organizaciones internacionales y regionales
y otras instancias de la regién, como la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econémicos, el
Banco Mundial, la Unién Europea y los bancos regionales de desarrollo.

En lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, ONU-Habitat seguira
desempefiando un papel fundamental en el apoyo a los esfuerzos de los Estados Miembros por
formular politicas, marcos y medidas que potencien el valor transformador de la urbanizacién y
maximicen las respuestas de las ciudades a la pandemia de COVID-19. Para ello se colaboraré con
los gobiernos locales y regionales y sus asociaciones y redes de ciudades, el Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales, las comisiones econémicas y sociales regionales de las
Naciones Unidas, la Alianza de Ciudades y las asociaciones y coaliciones con organizaciones de
base, fundaciones, instituciones financieras internacionales, el sector privado y el mundo académico.
ONU-Hé&bitat seguird reforzando sus asociaciones estratégicas con otros organismos de las
Naciones Unidas. Para ayudar a los Estados Miembros a formular politicas y medidas innovadoras
que promuevan el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y trabajo decentes para
todos, en particular, para las mujeres y los jovenes, ONU-Habitat colaborara con la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola,
el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién, la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, la Organizacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial, la Organizacion Internacional del Trabajo, la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM), la Unidn Internacional de Telecomunicaciones, la Red de Innovacién
de las Naciones Unidas, empresas de tecnologia, asociaciones de “ciudades inteligentes”, centros de
innovacién, instituciones académicas y otras organizaciones.

A fin de incorporar la sostenibilidad ambiental en el desarrollo urbano, ONU-Hébitat colaboraré con
el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), los fondos para el clima,
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las comunidades de conocimiento e innovacidn sobre el clima urbano y las organizaciones centradas
en la resiliencia, como las iniciativas Ciudades y Gobiernos Locales Unidos e ICLEI - Local
Governments for Sustainability. Con miras a poner en marcha la Alianza para unas Ciudades mas
Ecoldgicas, ONU-Habitat colaborard con la Secretaria de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico para desarrollar planes de accion nacionales sobre el
clima; y con la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccidn del Riesgo de Desastres, el Banco
Mundial, la Unién Europea y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con
vistas a crear marcos de mecanismos de financiacion conjunta y armonizar la aplicacion del Marco
de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030. ONU-Habitat colaborara con la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, el PNUD, la OIM, la
Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres, el Programa Mundial de
Alimentos (PMA), el Mayors Migration Council y la Red de Ciudades Resilientes para integrar el
desarrollo urbano sostenible en la respuesta humanitaria y resiliente, y con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNDOC) para promover la seguridad en los espacios
publicos. ONU-Habitat colaborara con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) en la supervision de las cuestiones del agua y el
saneamiento, y en lo relativo a la incorporacion de la Nueva Agenda Urbana en los mecanismos
ONU-Agua y ONU-Energia. También colaborara con la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Geénero y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) con miras a promover la
igualdad entre los géneros y velar por que los proyectos beneficien a las mujeres y las nifias.

ONU-Habitat seguira colaborando estrechamente con el Departamento de Asuntos Econémicos y
Sociales y las comisiones econémicas y sociales regionales, y actuard como plataforma de
conocimientos y entidad mundial de referencia en materia de datos e informacion sobre las ciudades,
los pueblos y los asentamientos rurales. Dado que las ciudades desempefian un papel fundamental
para hacer realidad los objetivos del programa de desarrollo urbano sostenible, ONU-Habitat
revitalizard su colaboracién con las autoridades locales y sus asociaciones y redes de ciudades en el
contexto de las politicas nacionales. Ademads, el Programa apoyara plenamente las iniciativas
municipales de cumplimiento y supervision de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local
y la aplicacién de la Nueva Agenda Urbana trabajando en el &mbito normativo, legislativo, de la
gobernanza, de la planificacién y el disefio, y de los mecanismos de financiacién. También
colaborard con el sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas para mejorar la
eficiencia y la eficacia de las actividades operacionales en el plano del pais, apoyando las
evaluaciones comunes de los paises y la formulacion del Marco de Cooperacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2022 se basa en las siguientes hipétesis de

planificacion:

a)  Se dispone de la cantidad suficiente de recursos extrapresupuestarios para fines generales a fin
de ejecutar la labor prevista y producir los entregables;

b)  Los paises formulan observaciones respecto de la Nueva Agenda Urbana y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible;

c) Los gobiernos nacionales y locales siguen solicitando asesoramiento en materia de politicas y
apoyo técnico a ONU-Habitat para la elaboracién y aplicacién de sus politicas, planes y
estrategias urbanas;

d) Los indicadores, los datos y la informacion urbana se utilizan para formular politicas, y se
dispone de mecanismos adecuados para el seguimiento del impacto y la evaluacion del
rendimiento de la ciudad;

e)  Se mantiene la estabilidad social, politica y macroeconémica en las zonas en que ONU -Héabitat
y sus asociados van a ejecutar programas y proyectos.

En lo que se refiere a la pandemia de COVID-19, el plan del programa se basa en la hip6tesis de que
los entregables y las actividades propuestos para 2022 seran factibles. No obstante, si la pandemia
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siguiese afectando a los entregables y las actividades previstos, estos se ajustarian durante 2022 en
el marco de los objetivos, estrategias y mandatos generales. Todos los ajustes se incluirian en la
informacion sobre la ejecucién del programa.

ONU-Habitat incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y
sus resultados, segin proceda, con orientacion de su Grupo Consultivo sobre Cuestiones de Género.
Por ejemplo, uno de los resultados previstos en 2022 del subprograma 1 demuestra el proposito de
las intervenciones de ONU-Habitat de apoyar a los Estados Miembros con instrumentos normativos,
legislativos, de planificacion y de financiacion que faciliten la implementacion de politicas
territoriales y de vivienda integradas, inclusivas y con perspectiva de género que mejoren la
seguridad de la tenencia para todas las personas, y proseguir la labor relacionada con el
fortalecimiento de los derechos a la tierra de hombres y mujeres en el mundo arabe.

ONU-Habitat incorpora la inclusién de la discapacidad en sus actividades operacionales, sus
entregables y sus resultados. Por intermedio de sus subprogramas, ONU-Habitat est4 colaborando
con sus asociados para desarrollar una estrategia de inclusion de la discapacidad en consonancia con
la publicada por el Secretario General en 2019. Tras celebrar acuerdos en forma de memorandos de
entendimiento con la Unién Mundial de Ciegos y World Enabled, ONU-Habitat también esta
elaborando directrices para la inclusion de la discapacidad y para ello ha perfeccionado el marco de
salvaguardias ambientales y sociales que se aplica a todos los proyectos, para que sean socialmente
inclusivos y contemplen la inclusion de la discapacidad como parte integral de los proyectos que se
le presentan para su aprobacidn.

Ejecucion del programa en 2020

Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del programa

En 2020, la pandemia de COVID-19 afectd a los entregables y las actividades previstos de ONU-
Haébitat. Por ejemplo, fue preciso introducir modificaciones al apoyo que se brinda a autoridades
nacionales y locales, asi como a las comunidades locales, fue preciso pasar de celebrar reuniones
presenciales y misiones de asesoramiento técnico a celebrar reuniones virtuales o con las dos
modalidades. ONU-H&bitat fue avanzando hacia formas alternativas de reuniones y consultas,
utilizando plataformas de reuniones virtuales, y apoyo técnico a distancia, combinando consultores
locales con servicios de asesoramiento virtual a distancia. Las actividades especificas relacionadas
con los proyectos de cooperacion técnica se retrasaron o pospusieron debido a las severas
restricciones a los viajes internacionales como consecuencia de la pandemia de COVID-19. En los
cuatro subprogramas se ofrecen ejemplos concretos de las consecuencias de la pandemia. El cambio
de enfoque de entregables y actividades previstos también afecté a los resultados previstos para
2020, como se indica en la ejecucion de los subprogramas 1, 2 y 3.

Por otro lado, se decidié modificar algunos entregables y actividades previstos y realizar nuevas
actividades en 2020, en el marco general de los objetivos de los subprogramas, para prestar apoyo a
los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con la pandemia de COVID-19. Cabe citar entre
otras modificaciones y nuevas actividades a nivel normativo: contribuciones al informe de politicas
del Secretario General sobre la COVID-19 en un mundo urbano y un “Marco de las Naciones Unidas
para la Respuesta Socioeconémica Inmediata ante la COVID-19”, la preparacion del informe Cities
and Pandemics: Towards a More Just, Green and Healthy Future y de varias directrices técnicas
para apoyar la respuesta a la COVID-19 en el marco del plan de respuesta de ONU-Habitat a
la COVID-19. A nivel operativo, ONU-Habitat ajusté su programacion para ayudar a responder a la
pandemia a través de su plan de respuesta a la COVID-19 y se asoci6 con Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos para facilitar una serie de sesiones de aprendizaje en vivo, facilitando el intercambio
Norte-Sur y Sur-Sur sobre la respuesta a la COVID-19. En los cuatro subprogramas se ofrecen
ejemplos concretos de las actividades nuevas y modificadas. Los entregables y actividades
modificados y nuevos contribuyeron a los resultados en 2020, como se indica en la ejecucion del
programa en el marco de los subprogramas 1, 2, y 3.
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15.23 Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y responder a la evolucidn de las necesidades
de los Estados Miembros, ONU-Habitat transversalizara las ensefianzas y mejores practicas
derivadas de los ajustes y la adaptacion de su programa debido a la pandemia de COVID-19. Entre
los ejemplos concretos de lecciones aprendidas cabe mencionar la continuacidn de las modalidades
de reuniones virtuales siempre que sea posible para las reuniones de grupos de expertos, lo que
permite una participacion mas amplia, y la complementacion de las herramientas de ONU-Habitat
con manuales de aprendizaje digital en linea para ampliar su alcance.

Mandatos legislativos

15.24  En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados al programa.

Resoluciones de la Asamblea General

3327 (XXIX) Fundacion de las Naciones Unidas para el 71/256
Hébitat y los Asentamientos Humanos 221146
34/114 Informe global sobre asentamientos

humanos e informes periddicos sobre
cooperacién y asistencia internacionales en 721234
materia de asentamientos humanos 751212
53/242 Informe del Secretario General sobre el
medio ambiente y los asentamientos
humanos
55/2 Declaracion del Milenio

5-25/2 Declaracidn sobre las Ciudades y Otros 75/221

Asentamientos Humanos en el Nuevo
Milenio

56/206 Fortalecimiento del mandato y la condicién
de la Comision de Asentamientos Humanos
y de la condicién, el papel y las funciones
del Centro de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-Habitat)

70/1 Transformar nuestro mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible

751224

Resoluciones y decisiones de la Asamblea de ONU Habitat

1/1 Plan estratégico del Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos para el periodo 2020-2023

1/2 Directrices para Todo el Sistema de las
Naciones Unidas sobre Ciudades y 1/5
Asentamientos Humanos Mas Seguros

1/3 Perfeccionamiento de la creacion de
capacidad para la aplicacion de la Nueva Decisién 1/3

Agenda Urbana y la dimensién urbana de la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
1/4 Lograr la igualdad entre los géneros

mediante la labor del Programa de las

Decisiones de la Junta Ejecutiva

2019/1 Aplicacion del plan estratégico para el 2019/3
periodo 2014-2019 y el plan estratégico
para el periodo 2020-2023, y aprobacion
del programa de trabajo y presupuesto para
2020

2019/2 Cuestiones financieras, presupuestarias y
administrativas del Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos 2020/3
Humanos

10/74

Nueva Agenda Urbana

Politicas y programas relativos a la
juventud
Las mujeres en el desarrollo

Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Examen Amplio de Mitad de Periodo del
Logro de los Objetivos del Decenio
Internacional para la Accion “Agua para el
Desarrollo Sostenible” (2018-2028)
Garantizar el acceso a una energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para
todos

Aplicacion de los resultados de las
Conferencias de las Naciones Unidas sobre
los Asentamientos Humanos y sobre la
Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible
y fortalecimiento del Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-Habitat)

Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos en apoyo de ciudades y
asentamientos humanos inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

Fortalecimiento de los vinculos
urbano-rurales en pro de la urbanizacién y
los asentamientos humanos sostenibles
Disposiciones para la transicion hacia la
nueva estructura de gobernanza del
Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos

Ejecucion de las actividades normativas y
operacionales del Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos, incluidas las resoluciones y
decisiones de la Asamblea de las
Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos

Ejecucidn del Plan Estratégico para el
periodo 2014-2019 y del Plan Estratégico
para el periodo 2020-2023, aprobacion del
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Seccién 15 Asentamientos humanos

proyecto de programa de trabajo anual y del  2020/5
proyecto de presupuesto para 2021,
aplicacion por ONU-Habitat de la reforma
del sistema de desarrollo y la gestion de las
Naciones Unidas, y armonizacion de los
ciclos de planificacion de ONU-Habitat con
el proceso de revision cuadrienal amplia de
la politica
2020/4 Cuestiones financieras, presupuestarias y
administrativas de ONU-Habitat

Resoluciones del Consejo de Administracion

19/4 Cooperacidn entre el Programa de las 24/7
Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos y el Programa de las 24/11
Naciones Unidas para el Medio Ambiente

19/11 Fortalecimiento de la Fundacién de las

Naciones Unidas para el Habitat y los
Asentamientos Humanos

20/6 Mejores practicas, buenas politicas y 24/13
legislacion habilitante en apoyo de la
urbanizacion sostenible y el logro de los
objetivos de desarrollo convenidos 25/1
internacionalmente

20/16 Aumento de la participacion de la sociedad
civil en la gobernanza local

21/3 Directrices sobre descentralizacion y
fortalecimiento de las autoridades locales

21/7 Incentivos en materia de modalidades de 25/2
asociacion sostenibles entre los sectores
publico y privado para atraer inversiones en 25/6
gran escala del sector privado destinadas a

viviendas para personas de bajos ingresos 25/7
22/9 Cooperacion Sur-Sur en los asentamientos

humanos
23/3 Apoyo a la vivienda en favor de los pobres 26/4
23/10 Actividades futuras del Programa de las

Naciones Unidas para los Asentamientos 26/5

Humanos en la economia urbana y
mecanismos financieros para el

mejoramiento urbano, la vivienda y los 26/6
servicios basicos en favor de los pobres 26/9
urbanos

24/5 Lograr el desarrollo sostenible mediante

politicas urbanas nacionales

Resoluciones y decisiones del Consejo Econdomico y Social

2003/62 Aplicacion coordinada del Programa 2020/9
de Habitat

2017/24 Asentamientos humanos

2020/7 Viviendas asequibles y sistemas de

proteccion social para todas las personas
a fin de afrontar la falta de hogar

Entregables

Ejecucidn de las actividades normativas y
operacionales de ONU-H4bitat, incluidas
las resoluciones y decisiones de la
Asamblea de ONU-Habitat, y presentacién
de informes sobre las actividades
programaticas realizadas por ONU-Habitat
en 2020 y sobre la ejecucidén de
subprogramas, programas emblematicos y
actividades de cooperacion técnica

Hagamos que los barrios marginales pasen
a la historia: un desafio mundial
Promocidn del desarrollo urbano sostenible
mediante la creacién de mejores
oportunidades econémicas para todos, con
referencia especial a los jovenes y las
cuestiones de género

Actividades del Programa de las

Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos en los paises

Contribucion del Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos a la agenda para el desarrollo
después de 2015 a fin de promover el
desarrollo urbano y los asentamientos
humanos sostenibles

Fortalecimiento de la implicacion nacional
y la capacidad operacional

Directrices Internacionales sobre
Planificacion Urbana y Territorial
Reforma de la gobernanza en el Programa
de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-Habitat)
Fomento de la seguridad en las ciudades y
los asentamientos humanos

Apoyo técnico regional sobre vivienda
sostenible y desarrollo urbano por parte de
las estructuras consultivas regionales

Foro Urbano Mundial

Desarrollo de los asentamientos humanos
en los Territorios Palestinos Ocupados

Incorporacion de la perspectiva de
género en todas las politicas y los
programas del sistema de las
Naciones Unidas

15.25 En el cuadro 15.1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables transversales del

periodo 2020-2022.
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Cuadro 15.1

Entregables transversales del periodo 2020 2022, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

2020 2020 2021 2022
(previstos) (reales) (previstos) (previstos)®

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Documentacion para reuniones (nimero de documentos) - - 2 2

1. Aportaciones de ONU-Habitat a los informes del Secretario General y otros
documentos de todo el sistema de las Naciones Unidas - - 1 1

2. Aplicacion de los resultados de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la
Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible (Habitat I11) y fortalecimiento del
Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

(ONU-Haébitat): informe del Secretario General - - 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 6 12 7 17
3. Reuniones de los 6rganos rectores (Asamblea de ONU-Habitat, Junta Ejecutiva

y Comité de Representantes Permanentes) 3 9 4 12
4. Reunidn del Comité del Programa y de la Coordinacion 1 1 1 1
5. Reunion de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de

Presupuesto 1 1 1 1

Reunion de la Quinta Comision 1 1 1 1

Reunidn de alto nivel de la Asamblea General para examinar la implementacion

de la Nueva Agenda Urbana - - 2

B. Generacion y transferencia de conocimientos
Publicaciones (nimero de publicaciones) 5 2 6 5
8. Informes principales de ONU-Habitat 4 1 5 2
9. World Cities Report 1 1 2 1
10. Segundo informe cuadrienal del Secretario General sobre los progresos

realizados en la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana - - - 1
11. Informe anual de ONU-Hébitat 1 1 1 1

2 Los entregables para 2022, que se financiarén con cargo al fondo para fines generales de la Fundacion, se han ajustado a la
baja, teniendo en cuenta los recursos aprobados por la Junta Ejecutiva por valor 10,0 millones de délares de los Estados
Unidos para 2021 y un tope presupuestario de 12,0 millones de ddlares en 2022, como se muestra en el cuadro 15.14.

Actividades de evaluacion

15.26

Las siguientes autoevaluaciones realizadas en 2020 han servido de orientacion al preparar el

proyecto de plan del programa para 2022:

a)

b)

c)

d)

f)

12/74

Evaluacién del impacto del enfoque de vivienda de ONU-Habitat sobre la vivienda adecuada y
asequible y la reduccién de la pobreza;

Evaluacién final de la aplicacion del plan estratégico de ONU-Habitat para el
periodo 2014 2019;

Evaluacién de mitad de periodo del Programa de Apoyo a la Gobernanza Municipal,
2015-2021;

Evaluacién de mitad de periodo final de la iniciativa de aceleracion de la accidn climatica
mediante la promocidn de estrategias de desarrollo urbano con bajas emisiones (Urban-LEDS);

Evaluacidn de final de proyecto del proyecto Fostering the tenure and resilience of Palestinian
communities through spatial economic planning intervention in area C;

Evaluacién de final de proyecto del proyecto Making Cities Sustainable and
Resilient (2016-2020).
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15.27

15.28

15.29

15.30

15.31

Los resultados, las lecciones y las recomendaciones de las autoevaluaciones mencionadas se han
tenido en cuenta al preparar el plan del programa para 2022 y han servido de base para la aplicacion
fundamentada del plan estratégico para el periodo 2020-2023. Por ejemplo, sobre la base de las
recomendaciones de la evaluacion final del plan estratégico para el periodo 2014-2019, se esta
elaborando un inventario de herramientas normativas para facilitar el calculo de los costes de los
métodos utilizados y reforzar los vinculos entre la programacién normativa y operativa y el
aprendizaje dentro de la Organizacion. Este inventario se apoya en la herramienta de planificacion,
gestion y presentacion de informes integrados de UMOJA, que se pondra en marcha en 2021 y
contribuira a reforzar los procesos y sistemas para el ejercicio de una labor integrada y orientada a
los resultados en materia de concepcidn, seguimiento y presentacion de informes mediante el
seguimiento de los productos y los resultados de los proyectos, las herramientas y la vinculacién con
el plan estratégico. Ademas, ONU-Habitat ha creado una red de coordinadores a nivel nacional para
reforzar su participacion en el proceso de anélisis comun de los paises en 15 paises seleccionados y
promover la urbanizacion sostenible en relacion con el proceso de reforma de las Naciones Unidas.

Sobre la base de las recomendaciones derivadas de la evaluacion de impacto del enfoque
de ONU-Habitat relativo a la vivienda, se realizaron esfuerzos concertados para promover el papel
de la vivienda en la cartera de ONU-Habitat. Por ejemplo, la vivienda fue uno de los temas de la
Campafia Octubre Urbano 2020 Vivienda para Todos (#Housing4All), y se reforzaron los vinculos
con otros programas de ONU-Habitat y con asociados nacionales e internacionales. De cara al futuro,
ONU-Habitat esta revisando el ejercicio efectivo del derecho a una vivienda adecuada, entre otras
cosas mediante el desarrollo de un marco de seguimiento y presentacion de informes y reevaluando
la posicion de ONU-H&bitat en lo que respecta a los métodos relacionados con la gobernanza y la
gestién de la vivienda adecuada. Ello es aln més importante en el contexto de la pandemia de
COVID-19.

Esté previsto realizar las siguientes autoevaluaciones en 2022:
a) Evaluacion del impacto y resultados del 11° periodo de sesiones del Foro Urbano Mundial;
b)  Evaluacion de los dos programas nacionales;
c) Seis evaluaciones de proyectos que concluyen en 2022;

d) Dos autoevaluaciones tematicas.

Programa de trabajo

Subprograma 1
Reduccion de la desigualdad espacial y la pobreza en las comunidades
en el continuo urbano-rural

Objetivo

El objetivo al que contribuye este subprograma es reducir la desigualdad entre las comunidades y
dentro de ellas, y mitigar la pobreza en las comunidades en el continuo urbano-rural mediante un
acceso mas amplio y equitativo a los servicios basicos, la movilidad sostenible, el espacio publico
accesible y seguro, un acceso mayor y seguro a la tierra, la vivienda adecuada y asequible, y el
crecimiento y la regeneracidn eficaces de los asentamientos humanos.

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el subprograma preparara y distribuird carpetas de material, normas y
directrices técnicas para los Estados Miembros e incorporara a las ciudades asociadas en los dialogos
sobre politicas, actividades de apoyo entre colegas, iniciativas de intercambio de mejores practicas,
sesiones de capacitacion y otras labores de desarrollo de la capacidad encaminadas a reforzar la

13/74



Parte IV

Cooperacion internacional para el desarrollo

14174

15.32

15.33

75.34

15.35

capacidad institucional y de gestion con miras a mejorar el acceso, la eficiencia, la calidad, la
fiabilidad y la sostenibilidad del abastecimiento de servicios basicos, tales como el agua, el
saneamiento y la energia, y la oferta en materia de movilidad sostenible y espacio publico con el fin
de mitigar el cambio climatico y adaptarse a él y reducir los impactos en el medio ambiente, como
la contaminacion del aire y el agua. En la esfera de la gestion de desechos, el subprograma ampliara
su campafa de aprovechamiento eficaz de los desechos urbanos Waste Wise Cities, centrada en
movilizar a los gobiernos nacionales y locales para que se comprometan a mejorar sus practicas de
gestion de desechos y la eficiencia de los recursos reutilizando, reduciendo y reciclando materiales
y desechos antes y después del consumo y replanteandose su uso, ONU-Habitat brindara apoyo a las
autoridades nacionales y locales en lo que respecta a la creacion de capacidad para el uso de
tecnologias de vanguardia para mejorar la prestacion y la gestion de los servicios basicos. Con esta
labor se ayuda a los Estados Miembros a avanzar hacia la consecucion de los ODS, en particular los
ODS 1,6,7,11,12y 14,

El subprograma dotara a los Estados Miembros de instrumentos normativos, legislativos, de
planificacion y de financiacidn para aplicar politicas territoriales y de vivienda integradas, inclusivas
y con perspectiva de género que mejoren la seguridad de la tenencia para todas las personas,
proporcionen vivienda adecuada y asequible y eviten los desalojos forzosos ilegales. El subprograma
promovera la aplicacion de reglamentos y cddigos de construccién sostenible y mecanismos de
certificacion de la sostenibilidad para el sector de la vivienda, a la vez que contribuye a la transicién
energetica en las zonas urbanas. Esta labor contribuye a que los Estados Miembros avancen hacia la
consecucion de los ODS 1,2, 511y 15.

El subprograma prestard también asistencia técnica a los gobiernos nacionales y locales con miras a
crear a tal efecto planes, politicas, directrices técnicas y carpetas de materiales integrados, de
conformidad con las Directrices Internacionales para la Planificacion Urbana y Territorial y los
principios de la urbanizacién sostenible. El subprograma prestara asistencia técnica a gobiernos
nacionales y locales y ciudades que estén interesados en desarrollar intervenciones piloto urbanas
financiables, de efecto catalizador y prioritarias a ese respecto. También ayudara a las ciudades
asociadas a institucionalizar diversos enfoques de la regeneracion urbana mediante la creacion de
planes, politicas, directrices técnicas y carpetas de material a tal fin. EI subprograma proporcionara
orientaciones sobre como la planificacion de la expansién y la regeneracion urbanas pueden
contribuir a la mitigacion y adaptacidn al clima y hacer que el crecimiento urbano sea més inclusivo.
Esta labor contribuye a que los Estados Miembros avancen hacia la consecucion del Objetivo 11.

El subprograma continuara prestando apoyo a los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con
la COVID-19, colaborara con los gobiernos nacionales y locales en la recuperacion de la COVID-
19 en las ciudades y asentamientos humanos mediante la difusion de conjuntos de herramientas,
mejores practicas y directrices técnicas para abordar las desigualdades estructurales expuestas por
la pandemia. El subprograma ampliara el acceso a los servicios basicos y sociales, la movilidad
sostenible y el espacio publico seguro, en particular en los barrios marginales y los asentamientos
informales y para las personas en situacion de vulnerabilidad, se centrard més en la necesidad de una
vivienda adecuada y asequible y en la prevencion de los desalojos ilegales, y desarrollard una
programacidn del desarrollo urbano mas integrada e inclusiva, integrando, por ejemplo, la salud en
la planificacion urbana y territorial y garantizando la proximidad al empleo y a los servicios e
infraestructuras basicos.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Mejora de la calidad, accesibilidad, inclusién y seguridad de los espacios publicos para todos
en las zonas urbanas;

b)  Aumento del nimero de personas que disponen de una vivienda adecuada y asequible, y al
fortalecimiento de la capacidad normativa para implantar sistemas de gobernanza sostenible de
la tierra;

c) Transformacién de zonas urbanas degradadas en entornos inclusivos desde el punto de vista
social y econémico que ofrezcan a los habitantes mejor calidad de vida.
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15.36

15.37

15.38

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6 durante 2020, asi como
la ejecucion del programa expuesta en los resultados 1y 2.

Transformacion de ciudades y comunidades mediante espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles

El espacio publico representa un elemento vital de la eficiencia urbana, la movilidad y la interaccién
social. Los espacios publicos menguan y se distribuyen de forma desigual como consecuencia del
desarrollo no planificado, el trazado viario inadecuado, la superpoblacion, la invasion urbana, el
mantenimiento deficiente y la privatizacion. Estos factores contribuyen a que los espacios publicos
sean a menudo inaccesibles para grandes sectores de la sociedad. Los desafios que plantean los
espacios publicos inadecuados agravan las desigualdades territoriales y perjudican concretamente a
los pobres de las zonas urbanas y a las comunidades marginadas. Las ciudades y pueblos tienen
dificultades para definir métodos pertinentes y adaptados a las caracteristicas locales con los que
concebir y emprender intervenciones en materia de espacio publico a distintas escalas, y para
mantener este espacio. La crisis de la COVID-19 también ha puesto de manifiesto que los espacios
publicos son un balén de oxigeno para las poblaciones marginadas y un activo importante para
desplegar medidas de emergencia, facilitar la prestacion de servicios indispensables y dar cabida a
actividades de esparcimiento bien repartidas. El subprograma, que se ejecuta en 88 ciudades,
proporciond asesoramiento y apoyo técnico a ciudades y gobiernos locales de todo el mundo en todas
las dimensiones de la mejora del espacio publico, desde la evaluacion hasta la creacion y la gestién.
Por ejemplo, el subprograma ha desarrollado herramientas y asociaciones para llevar a cabo
evaluaciones del espacio publico en toda la ciudad, ha realizado evaluaciones de lugares especificos
en més de 41 ciudades en 2020 y ha trabajado tanto en lugares individuales (26 en 2020) como en
estrategias para toda la ciudad (11 en 2020). El subprograma alienta a las mujeres, los nifios, los
jovenes, las personas mayores y las personas con discapacidad a participar en los procesos de disefio
del espacio publico utilizando herramientas adaptadas para reimaginar y disefiar su entorno de
manera conjunta. En la India, los Emiratos Arabes Unidos y Sudafrica, el subprograma involucré a
las personas con discapacidad en el disefio de espacios publicos para mejorar su accesibilidad y
proporcionar espacios adaptados a esas personas, al tiempo que se garantizaba la seguridad mediante
la provision de espacios para todos los géneros, el apoyo a la multifuncionalidad y otros servicios
basicos como la iluminacién. A través de este proceso, el subprograma involucré a 6.750 ciudadanos
en la planificacion participativa y a 470 ciudadanos en talleres digitales, y formé a 560 personas en
la evaluacién de espacios publicos.

El subprograma colabor6 también con diez ciudades en sus esfuerzos de recuperacion relacionados
con la COVID-19 mediante la capitalizacion de los espacios publicos como lugares oportunos para
restablecer los medios de vida, aumentar la accesibilidad a los servicios esenciales y mejorar el
bienestar de las personas en situacion de vulnerabilidad. Estos proyectos abordaron diversos retos,
como la descongestion y digitalizacion de los mercados locales, el aumento de la higiene y el
saneamiento en los barrios marginales, la creacion de oportunidades de subsistencia y la
sensibilizacion a través de la cultura y el arte. El proyecto cont6 con la participacién de 6.230
personas en 88 talleres. Gracias a estas pequefias intervenciones, las ciudades recobraron lentamente
el pulso y las comunidades recuperaron la confianza necesaria para salir a la calle y utilizar los
espacios publicos de forma segura con fines econémicos y sociales. Ademas, el subprograma hizo
posible que los gobiernos nacionales y municipales asumiesen que los espacios publicos pueden
servir de entornos flexibles y resilientes durante las emergencias y las crisis, y comprendieran la
necesidad de adoptar politicas y reglamentos e invertir en la aplicacién en mayor escala de las
intervenciones a nivel de las ciudades.
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Progreso esperado hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion
15.39 La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestran las 972.787 personas de 88 ciudades
que tienen acceso a espacios publicos seguros e inclusivos gracias a las intervenciones en el espacio
publico (véase la figura 15.1).
Figura 15.1

Medida de la ejecucion: niimero total de beneficiarios en 88 ciudades con acceso a espacios piublicos seguros e
inclusivos mediante intervenciones en espacios piblicos (acumulado)
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Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del subprograma

Debido al impacto de la COVID-19 durante 2020, el subprograma cancel6 los eventos presenciales
previstos, entre otros seminarios, sesiones de formacion, talleres y conferencias a partir del segundo
trimestre de 2020. En algunas ocasiones, esos actos se pospusieron hasta nuevo aviso o se realizaron
a distancia, utilizando la aplicacion de herramientas de conferencia en linea. Se han logrado avances
considerables en la utilizacion de herramientas de tecnologia de la informacion y las comunicaciones
para la organizacién de sesiones de planificacion urbana con procesos de participacion de los
interesados. La adaptacion a las nuevas modalidades de trabajo se ha dejado sentir en el rendimiento
del programa de 2020, como se especifica mas abajo en el apartado correspondiente a los resultados
y en el nimero de logros alcanzados.

Al mismo tiempo, sin embargo, el subprograma decidié modificar algunas actividades nuevas y
modificadas para apoyar a los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con la pandemia de
COVID-19, en el marco general de sus objetivos y en los margenes de los proyectos financiados con
recursos extrapresupuestarios, a saber, servicios de asesoramiento técnico y soluciones de
infraestructura para mejorar el acceso a las instalaciones de higiene, incluido el acceso al agua
potable y la ampliacién del suministro de agua a las comunidades més vulnerables, en particular en
los barrios marginales urbanos y las zonas informales. Se concedié una atencion especial a la
ampliacion de los medios de subsistencia, sobre todo para las mujeres que son cabeza de familia, y
a la introduccion de modalidades de gestidn sostenible para las infraestructuras y la prestacién de
servicios de implantacién reciente. En particular, el subprograma apoy6 la incorporacion de la
vivienda y los servicios urbanos basicos como intervenciones prioritarias en las evaluaciones de
impacto socioeconémico y las estrategias de recuperacion a nivel nacional y municipal, y presto
asesoramiento al respecto para la adaptacidn de las actividades programaticas en curso a la respuesta
a la COVID-19 y a la recuperacion de sus consecuencias. Ademas, el subprograma colaboré en el
desarrollo de una herramienta de ejecucion para las autoridades locales con objeto de orientar las
medidas de adaptacion a la COVID-19 a nivel local en los asentamientos informales. Los entregables
modificados contribuyeron al logro de resultados en 2020, como se indica en el nuevo resultado
antes mencionado.
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Resultados previstos para 2022

15.42

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una version actualizada de

los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: fortalecimiento de los derechos a la tierra de hombres y mujeres en
el mundo arabe?

Ejecucion del programa en 2020

15.43

El subprograma ha seguido apoyando el trabajo realizado por los asociados y otros agentes de la

tierra en la region arabe, estableciendo asociaciones y formalizando la colaboracion con ocho
organizaciones de la region. El subprograma también organizé un acto de creacion de asociaciones
con lideres de la region. Ademas, el subprograma llevé a cabo dos eventos de desarrollo de
capacidades, sobre el seguimiento de la gobernanza de la tierra y la seguridad de la tenencia de la
tierra en la region arabe (subregion de Oriente Medio) y sobre el papel de las organizaciones de la
sociedad civil en la gobernanza de la tierra en la regién arabe.

15.44

Como resultado de la labor antes mencionada ocho instituciones que participan en la administracion

de la tierra en los Estados &rabes lograron poner en préctica instrumentos y enfoques sobre la tierra
inclusivos y adecuados al género como herramientas para desarrollar sus investigaciones y planes
de estudio con el apoyo de ONU-Habitat, con lo cual se superd la meta prevista de seis instituciones
reflejada en el proyecto de presupuesto por programas para 2020.

Proyecto de plan del programa para 2022

15.45

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su

mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma continuara el
desarrollo de capacidades, asi como la creacién de conocimientos y asociaciones en la region. El
progreso previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucion actualizada (véase el cuadro 15.2).

Cuadro 15.2

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)?

2022 (prevista)

Dos instituciones que
participan en la
administracién de la
tierra en los Estados
arabes que aplican
instrumentos y
enfoques sobre la
tierra inclusivos y
adecuados al género

Cuatro instituciones
que participan en la
administracién de la
tierra en los Estados
arabes que aplican
instrumentos y
enfoques sobre la
tierra inclusivos y
adecuados al género

Ocho instituciones
que participan en la
administracion de
la tierra en los
Estados arabes que
aplican
instrumentos y
enfoques sobre la
tierra inclusivos y
adecuados al
género

Ocho instituciones
que participan en la
administracion de
la tierra en los
Estados arabes que
aplican
instrumentos y
enfoques sobre la
tierra inclusivos y
adecuados al
género

Tanto hombres
como mujeres de
ocho ciudades se
benefician de un
apoyo institucional
més amplio por
parte de las
organizaciones del
sector de la tierra, lo
que resulta en una
mayor seguridad de
la tenencia

2 Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19. La
informacidn sobre la ejecucidn del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.

2 Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect. 15).
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15.46

15.47

15.48

Figura 15.11

Resultado 2: vecindarios y comunidades inclusivos y dinamicos?
Ejecucion del programa en 2020

El subprograma cred nuevas asociaciones, establecié acuerdos legales y movilizo recursos para
emprender la elaboracion de directrices y herramientas integrales con objeto de apoyar a los Estados
Miembros en esferas como la reduccién de la desigualdad espacial, regeneracion urbana,
planificacion participativa y recuperacion socioecondmica. Ademas, el subprograma actué como
programa global para proporcionar asistencia técnica a proyectos de regeneracién urbana y
socioecondmicos en curso en Asia, Africa, los Estados Arabes y América Latina y el Caribe.

La labor mencionada contribuyé a la adopcion de politicas de regeneracion urbanas por parte de
ocho ciudades, pero no se cumplio la meta prevista de 15 ciudades incluida en el proyecto de
presupuesto por programas para 2021. Varias ciudades mas que buscaban apoyo no pudieron
recibirlo. El cambio de prioridades de los gobiernos locales en sus esfuerzos por responder a la
pandemia de COVID-19 ocasiond un retraso en el despliegue de las actividades y el establecimiento
de las asociaciones del subprograma. Ademas, la falta de financiacion extrapresupuestaria especifica
para el subprograma hizo que la ejecucion dependiese de una buena movilizacion de recursos de los
gobiernos nacionales y locales en cada caso.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuard la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a sequir avanzando hacia el objetivo, el subprograma ampliard el numero
de Gobiernos y ciudades que reciben apoyo en el marco de este resultado, desarrollara productos
normativos relacionados con la regeneracion urbana y la recuperacién socioeconémica y movilizaré
recursos adicionales de un grupo méas amplio de interesados para desarrollar proyectos concretos de
regeneracion urbana basados en los conocimientos normativos y lecciones desarrolladas a partir de
la experiencia de ONU-H4&bitat. Se espera que la recuperacién socioeconémica tras la pandemia de
COVID-19 pueda dar lugar a un aumento de las actividades de regeneracion urbana para aumentar
la resiliencia local y mejorar las condiciones socioecondémicas locales en general. El progreso
previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucién (véase la figura 15.11).

Medida de la ejecucion: nimero total de ciudades que adoptan politicas de regeneracion urbana
con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (acumulado)
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@ Para mantener la rendicién de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del proyecto de presupuesto
por programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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15.50
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Resultado 3: mayor acceso a los servicios basicos, la movilidad sostenible y los programas de
mejora de los barrios marginales para potenciar la resiliencia de las comunidades a pandemias
como la de la COVID-19 en los barrios marginales y los asentamientos informales

Proyecto de plan del programa para 2022

Un mayor acceso al agua, el saneamiento, la movilidad, la gestion de desechos y los servicios
energéticos para los 700 millones de habitantes urbanos que actualmente carecen de servicios sera
fundamental para que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles, como prevé el ODS 11. La pandemia de COVID-19 puso de manifiesto el papel
esencial de los servicios basicos en el fortalecimiento de la preparacion, la respuesta y la
recuperacion de la comunidad en los barrios marginales y los asentamientos informales, donde la
falta de estos servicios hace que las intervenciones simples de salud publica, como el lavado regular
de las manos, sean extremadamente dificiles. Para 2020, el subprograma habia apoyado a los Estados
Miembros en sus esfuerzos por aumentar el acceso de 2,7 millones de personas en barrios marginales
y asentamientos informales en 39 paises, reforzando la resiliencia de las comunidades ante
pandemias como la de COVID-19.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo el subprograma fue la necesidad de centrarse mas en el desarrollo, los
ensayos sobre el terreno y la difusién de herramientas y directrices técnicas relacionadas con la
mejora de los barrios marginales y los servicios béasicos urbanos que puedan ser utilizados por
diversos actores y agentes a la hora de ejecutar programas de mejora de los barrios marginales y los
servicios basicos. También era necesario un seguimiento, aprendizaje y documentacion continuos de
los resultados e impactos del subprograma. Al aplicar la ensefianza, el subprograma reforzara la
promocién mundial, la creacién de redes y la preparacion de herramientas y directrices técnicas
sobre la mejora de los barrios marginales y los servicios bésicos urbanos. En 2022, el subprograma
tiene previsto apoyar proyectos de mejora de barrios marginales y servicios basicos urbanos para
promover un entorno de vida saludable. Se llevaran a cabo evaluaciones en ciudades seleccionadas
para poner de manifiesto las desigualdades en el acceso a los servicios de agua y saneamiento,
energia, movilidad y gestion de desechos solidos. Se dar& importancia a la extension de servicios
adecuados de agua, saneamiento, energia limpia, transporte pablico y gestion de desechos en los
barrios marginales y asentamientos informales. Se centrara la labor en las personas desfavorecidas,
por ejemplo en las necesidades de las mujeres, los jovenes y otras personas en situacién de
vulnerabilidad, como los ancianos y las personas con discapacidad, destacando, por ejemplo, los
principios del disefio inclusivo para garantizar el acceso a los servicios basicos. También se hara
hincapié en el fortalecimiento de la gobernanza y el desarrollo de la capacidad de los gobiernos
locales y de los proveedores de servicios para la prestacion eficaz de los servicios basicos urbanos.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria el hecho de que 3,1 millones de
personas de barrios marginales y asentamientos informales de 45 paises tengan acceso a los servicios
bésicos, reforzando la resiliencia de las comunidades a pandemias como la de COVID-19 (véase la
figura 15.111).
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Figura 15.111

Medida de la ejecucién: nimero total de personas en barrios marginales y asentamientos informales en

45 paises con acceso a servicios basicos (acumulado)
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Mandatos legislativos

Resoluciones de la Asamblea General

42/146 Realizacidn del derecho a una vivienda
adecuada

67/291 Saneamiento para Todos

69/213 Contribucion de los corredores de

transporte y transito a la cooperacion
internacional para el desarrollo sostenible

Resoluciones del Consejo de Administracion

21/8 Fondo/Mecanismo de financiacién africano
destinado a la prevencidn y el
mejoramiento de los barrios marginales

21/9 Derechos de la mujer a la tierray a la
propiedad y acceso de la mujer a la
financiacion

21/10 Fortalecimiento de la Fundacion para el

Hébitat y los Asentamientos Humanos:
mecanismos financieros experimentales
para vivienda e infraestructura a favor de
los pobres

23/4 Desarrollo urbano sostenible: el derecho y
el acceso a la ciudad reflejado en la calidad
de los espacios publicos urbanos

Entregables

74/299

74/141

741237

23/8

23/17

24/2

24/9

Mejoramiento de la seguridad vial en el
mundo

Los derechos humanos al agua potable y al
saneamiento

Erradicar la pobreza rural a fin de
implementar la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

Conferencia de las Naciones Unidas sobre
la Vivienda y el Desarrollo Urbano
Sostenible

Desarrollo urbano sostenible mediante la
ampliacién del acceso equitativo a la tierra,
la vivienda, los servicios basicos y la
infraestructura

Fortalecimiento de la labor del Programa de
las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos en materia de
servicios basicos urbanos

Estrategias integradoras a nivel nacional y
local en el sector de la vivienda dirigidas a
lograr un cambio en el paradigma de la
Estrategia Mundial de la Vivienda

15.53 En el cuadro 15.3 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2020
2022 que se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
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Cuadro 15.3
Subprograma 1: entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria
2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos)  (previstos)®
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de proyectos) 32 22 50 36
1. Proyectos sobre servicios basicos urbanos: movilidad, agua y saneamiento, 13 9 15 12
energia y gestion de los desechos so6lidos y espacio ptblico seguro, inclusivo y
accesible
2. Proyecto sobre elaboracion de politicas nacionales y locales sobre patrimonio 1 1 1 1
urbano, paisaje historico y cultura
3. Proyectos piloto sobre vivienda, mejora de los barrios marginales, financiacion 9 6 12 8
innovadora de la vivienda y reajuste territorial y en materia de renovacion y
regeneracion urbana y territorial integrada
4. Proyectos sobre seguridad de la tenencia de la tierra, financiacion basada en la - - 10 7
tierra y aplicacion de la nota de orientacion del Secretario General sobre la tierra
y los conflictos
5. Proyectos de planificacion urbana y territorial integrada y sobre el desarrollo y la 6 4 9 6
aplicacion efectiva de las leyes en materia de planificacion
6. Proyectos de apoyo a la supervision urbana, politicas de base empirica para la 3 2 3 2
prevencion de la delincuencia y sobre seguridad comunitaria y cohesion social en
las ciudades y los asentamientos humanos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 51 37 79 49
7. Talleres y sesiones de capacitacion sobre servicios basicos urbanos: movilidad, 21 15 29 20
agua y saneamiento, energia y gestiéon de desechos so6lidos
8. Talleres y sesiones de capacitacion sobre el mejoramiento de barrios marginales, 13 9 20 12
la vivienda, el patrimonio y el desarrollo urbano, la regeneracion y el crecimiento
urbano, la gobernanza del disefio urbano, el espacio publico, la Red Mundial de
Laboratorios de Planificacion y Diseilo Urbanos y prevencion del delito y
seguridad urbana
9. Talleres de capacitacion mundiales y regionales sobre la tierra, la vivienda, el 5 4 7 5
mejoramiento de barrios marginales, los proyectos de viviendas y los laboratorios
profesionales.
10. Talleres técnicos sobre el seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 3 2 1
y la Nueva Agenda Urbana
11. Sesiones de capacitacion sobre politicas, planificacion y disefio, gobernanza, 8 6 14 8
legislacion y finanzas y reunion de datos
12. Sesiones de capacitacion sobre la tierra y los conflictos y sobre la tenencia de la - - 7 3
tierra, gobernanza y financiacion; y reuniones de expertos sobre gobernanza
territorial urbana en la region de los Estados arabes
Publicaciones (nimero de publicaciones) 2 2 3 3
13. Publicacién sobre opciones de bajas emisiones para la movilidad sostenible 1 1 - -
14. Informe global: Transformar mil millones de vidas. Mejora de las condiciones de 1 1 - -
vida y urbanizacion sostenible. El reto barrios marginales y los asentamientos
informales en 2020 (seguimiento de la publicacion de 2003)
15. Tenencia de la tierra y degradacion del terreno - - 1 1
16. Informe mundial sobre la gobernanza de la tierra - - 1 1
17. Publicacion sobre la vivienda asequible y sostenible - - 1 1
Materiales técnicos (numero de materiales) - 8 19 11
18. Mecanismos innovadores de financiacion para los planes de alquiler de - 2 - -
viviendas, cooperativas de viviendas, vivienda progresiva y reajuste territorial
encaminados a reducir la pobreza urbana
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Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos)  (previstos)®

19. Compendio de politicas, planes, buenas practicas y experiencias sobre - 2 2 1
planificacion urbana, regeneracion urbana, conservacion del patrimonio y
ampliacion

20. Mejores practicas, guias, normas y estudios de casos sobre el acceso ampliado y - 2 2 2
equitativo a los servicios basicos, la movilidad sostenible y el espacio publico

21. Informe sobre politicas, planes y legislacion para mejorar la seguridad, en - 1 - -
particular para los jovenes, las mujeres y los nifios de las zonas urbanas

22. Guia de gestion de la tierra y planes espaciales para reducir la pobreza y lograr la - - 2 1
igualdad espacial

23. Directrices sobre el derecho a una vivienda adecuada y prevencion del fenomeno - 1 2 1
de la falta de hogar entre las personas en situaciones de vulnerabilidad, incluidos
los migrantes

24. Serie de guias sobre mecanismos innovadores en materia territorial, juridica y - - 1 1
financiera relativos a la conservacion y la regeneracion

25. Carpetas de material, perfiles de vivienda y guias técnicas para los dirigentes de - - 4 2
las ciudades sobre la planificacion, la gestion y la aplicacion de programas de
vivienda asequible y sostenible, y sobre programas de mejoramiento de los
barrios marginales

26. Serie de guias e instrumentos para mejorar la gestion de la tierra y la seguridad - - 2 1
de la tenencia

27. Directrices y manuales sobre soluciones para la mejora de los barrios marginales - - 3 2

28. Directrices de planificacion de barrios sobre participacion y regeneracion - - 1 -

inclusiva

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: asesoramiento técnico a los Estados Miembros que lo soliciten en materia de presentacion
de informes, el seguimiento y la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana y los ODS, lo que incluye servicios de asesoramiento so bre
la presentacion de informes acerca de los ODS, la reunion de datos, el analisis y la vigilancia de los indicadores, en particular
respecto a las metas e indicadores de los ODS 11.1, 11.3.1, 11.3.2 y 11.7.1, aprovechando la plataforma en linea de la Nueva Agencia
Urbana e incorporando las mejores practicas; servicios de asesoramiento a 22 Estados Miembros sobre el derecho a una vivienda
adecuada y a la seguridad de la tenencia para las personas en situacién de vulnerabilidad, politicas de vivienda, reforma de la
legislacion urbana y cumplimiento para la regeneracion y el crecimiento urbano, asi como la gestion eficaz de la regeneracion y el
crecimiento mediante la planificacion y el disefio territorial y urbano inclusivos, la gobernanza inclusiva y participativa, el disefio
y la gestion del espacio publico, los laboratorios de disefo, las ampliaciones urbanas planificadas, la recalificacion de terrenos
urbanos y la preservacién del patrimonio; asesoramiento técnico sobre regeneracion urbana y conservacion del patrimonio,
administracion y gestion de terrenos urbanos dirigido a diferentes interesados (organismos de las Naciones Unidas, gobiernos
nacionales y locales, organizaciones no gubernamentales, organizaciones de base); actividades para fortalecer las alianzas y las
redes existentes.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: reunion de datos, previa solicitud, sobre los compromisos mundiales
relacionados con la tierra en todo el ambito del nexo entre medio rural y urbano, y soluciones en linea para abordar las cuestiones
relativas a los servicios basicos urbanos, la movilidad sostenible, la energia, el agua y el saneamiento, la gestion de los desechos
solidos, la vivienda, la calidad del aire urbano y la mitigacion del cambio climatico; plataformas digitales integradas y abiertas
sobre seguridad urbana, patrimonio, regeneracion, crecimiento urbano; materiales de sensibilizacion y bases de datos sobre el
patrimonio cultural y la identidad para habitantes de zonas urbanas, base de datos de indicadores urbanos mundiales y base de datos
sobre legislacion urbana UrbanLex; la plataforma en linea de la Nueva Agenda Urbana.

D. Entregables de comunicacién

Programas de extensidon, eventos especiales y materiales informativos: material de promocion, folletos, volantes y reseflas que
ilustren la labor del subprograma; redes de difusion de informacion, como la Red Mundial del Espacio Publico, formada por
unos 100 miembros; en colaboracion con el municipio de Dubai (Emiratos Arabes Unidos), patrocinio del Premio a las Mejores
Practicas en materia de Regeneracion Urbana y Espacios Publicos (estudios de casos o articulos publicados); realizacion de
actividades de promocion en los medios de comunicacion social sobre el empoderamiento de la mujer, el empoderamiento de los
jovenes y las ciudades aptas para las personas con discapacidad, especialmente en lo que respecta a regeneracion urbana y espacio
publico; materiales de comunicacidn sobre la gobernanza y la gestion del terreno urbano; asociaciones y actividades de aprendizaje
mutuo (Red Global de Herramientas del Suelo) para lograr una urbanizacion sostenible.
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Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos)  (previstos)®

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: carpetas de prensa, comunicados de prensa, articulos en la web y
actualizaciones en los medios sociales y, previa solicitud, actos con 500 participantes, 20 organizaciones no gubernamentales u 50
ciudades sobre la mejora de los barrios marginales, la renovacion urbana, el espacio publico y la vivienda asequible y adecuada,
gobernanza y gestion del terreno urbano, alianzas y actividades de aprendizaje mutuo con organizaciones asociadas.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: mantenimiento de cuentas en los medios sociales para destacar la informacion
sobre los servicios basicos urbanos, el espacio publico, la movilidad sostenible, la tierra, la mejora de los barrios marginales, la
vivienda y la regeneracion; contenido multimedia, como documentales de video, infografias, presentaciones y seminarios web;
version inicial de una base de datos de planes urbanos mundiales.

@ Los entregables para 2022, que se financiaran con cargo al fondo para fines generales de la Fundacion, se han ajustado a la
baja, teniendo en cuenta los recursos aprobados por la Junta Ejecutiva por valor 10,0 millones de délares para 2021 y un tope
presupuestario de 12,0 millones de délares en 2022, como se muestra en el cuadro 15.14.
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Subprograma 2
Aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y regiones

Objetivo

El objetivo al que contribuye este subprograma es aumentar la prosperidad compartida de ciudades
y regiones mediante la mejora de la conectividad y la productividad espacial, el aumento y la
distribucion equitativa de los ingresos generados a nivel local y un despliegue més amplio de las
tecnologias de vanguardia y la innovacion.

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el subprograma prestaréd apoyo a los Estados Miembros y otros asociados
en la tarea de fomentar la aportacion de la urbanizacién a la productividad y al desarrollo econédmico
inclusivo mediante la formulacién en el &mbito nacional de politicas urbanas y marcos juridicos,
financieros y de aplicacién conexos integrados en marcos pangubernamentales normativos,
financieros y de planificacion; transferencia de conocimientos; creacion de capacidad; y el desarrollo
de herramientas de planificacidn y disefio territorial urbano y rural. Esta labor contribuye a que los
Estados Miembros avancen hacia la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
particular los ODS 1y 11.

El subprograma prestard también asistencia técnica y servicios de creacion de capacidad y
asesoramiento a las ciudades para que desarrollen enfoques de presupuestacion participativa y
optimicen los sistemas de generacién de ingresos locales mediante la reunién de datos y la creacion
de bases de datos municipales, facilitando estudios de casos sobre la optimizacion de los ingresos y
los enfoques participativos y preparando directrices sobre la generacion de ingresos locales. Ademas,
explorard y aprovecharé toda nueva oportunidad de hacer uso de fuentes privadas de capital para
lograr un desarrollo urbano sostenible. Se hara hincapié en el uso de la tecnologia de vanguardia
para aumentar la eficiencia de la gestion urbana y en la digitalizacién de los sistemas de ingresos y
seguimiento del desempefio. Esta labor contribuira a que los Estados Miembros avancen hacia el
logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, sobre trabajo decente y crecimiento econémico.

Ademas, el subprograma reforzara la capacidad de los gobiernos nacionales y locales para adquirir,
someter a prueba e implantar de manera eficaz tecnologias de vanguardia e innovaciones como las
redes de sensores, la comunicacion entre maquinas, la inteligencia artificial, la realidad virtual y
aumentada, los sistemas de informacidn geografica, la teleobservacion y el procesamiento y la
visualizacion de macrodatos, al tiempo que apoya la transicién digital. Esta labor ayudara a que los
Estados Miembros avancen hacia el logro del ODS 9, sobre la industria, innovacion e infraestructura.
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El subprograma tiene previsto apoyar a los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con
la COVID-19 proporcionando un marco territorial para la recuperacion socioeconémica de
la COVID-19, la accion climatica y la salvaguardia del medio ambiente y la diversidad biolégica;
garantizando que las medidas de recuperacién econémica apoyen una recuperacion urbana verde que
contribuya a impulsar la accién climéatica y avanzar hacia la consecucién de los ODS; y haciendo
mas hincapié en la recuperacion de los ingresos generados localmente (incluida la financiacion
basada en la tierra) como forma de ayudar a aliviar el impacto socioeconémico de la COVID-19.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Desarrollo territorial equilibrado y asentamientos humanos mejor conectados, contribuyendo
al mismo tiempo a mejorar la inclusion social, la reduccion de la pobreza y la accion climatica;

b)  Lapromulgacion por las autoridades locales de reformas institucionales y juridicas necesarias
conducentes a la generacion de recursos financieros adicionales, entre otras cosas, mediante
asociaciones entre el sector publico y el privado y modalidades de financiacién y generacion
de ingresos basadas en la tierra;

c) Fortalecimiento de la capacidad de las ciudades para combatir las desigualdades y colmar la
brecha social, espacial y digital.

Se espera que el apoyo previsto en cuestiones relacionadas con la COVID-19 se traduzca en una
mejora de los datos sobre los focos urbanos de COVID-19 y las respuestas locales, asi como en la
mejora del nivel de vida de los mas vulnerables mediante el suministro de agua potable, estaciones
de lavado de manos, materiales de educacién y comunicacion y equipos de proteccion.

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucidn del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6 durante 2020, asi como
la ejecucion del programa expuesta en los resultados 1 y 2.

Las politicas urbanas nacionales como motor del desarrollo urbano sostenible

A medida que el mundo sigue urbanizdndose rdpidamente, aprovechando la urbanizacion, mitigando
sus externalidades negativas y promoviendo un cambio de paradigma urbano, se precisa un enfoque
coordinado y una clara direccidn normativa. Las politicas urbanas nacionales han sido identificadas
como una de las herramientas clave para que los Gobiernos promuevan un desarrollo sostenible que
abarque las zonas urbanas, periurbanas y rurales y apoye la consecucién de la Nueva Agenda Urbana
y los ODS. La Comisién de Estadistica aprobé politicas urbanas nacionales como indicador de la
meta 11.a de los ODS en 2020.

El subprograma también ha desarrollado herramientas normativas para acompaiar el desarrollo de
politicas urbanas con el fin de abordar mejor cuestiones como los vinculos urbano-rurales, el cambio
climéatico, la movilidad sostenible, la migracion, los espacios publicos, las ciudades verdes e
inteligentes y la vivienda. Estas herramientas incluyen los siguientes materiales técnicos:
Mainstreaming Urban-Rural Linkages in National Urban Policies; Monitoring and Evaluating
National Urban Policy: A Guide; National Urban Policies: Driving Public Space Led Urban
Development; Developing National Urban Policies: Ways Forward to Green Smart Cities.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestran los 55 paises que han elaborado
politicas nacionales en el &mbito urbano (véase la figura 15.1V).
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Medida de la ejecucion: nimero total de paises que elaboran politicas nacionales en el Ambito urbano
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Impacto de la COVID-19 en la ejecuciéon del subprograma

Como consecuencia de las repercusiones de la COVID-19 durante 2020, el subprograma cancelo
varios eventos presenciales previstos, entre otros seminarios, sesiones de formacidn, talleres y
conferencias, y en algunos casos los celebré a distancia. Estos cambios afectaron a la ejecucion del
programa en 2020, como se especifica en el resultado 1 mas abajo.

Al mismo tiempo, sin embargo, el subprograma identifico actividades nuevas y modificadas para
apoyar a los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con la COVID-19, dentro del &mbito
general de sus objetivos, incluido el despliegue de su Unidad de Datos y Anélisis, previamente
centrada en la implementacion de la Iniciativa para la Prosperidad de las Ciudades, con el fin de
desarrollar una metodologia para la clasificacién rdpida de la vulnerabilidad, el impacto y las
respuestas a la COVID-19 en las ciudades y su implementacion en mas de 1.500 ciudades como parte
de la respuesta de ONU-Habitat a la COVID-19; y adapté sus proyectos de demostracion de politicas
urbanas nacionales a la respuesta a la COVID-19 y a la recuperacion de sus efectos.

Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una versién actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: la innovacion como motor de la transformacion de las ciudades y el
desarrollo sostenible: 1a Iniciativa para la Prosperidad de las Ciudades*

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma ha utilizado la capacidad de la Iniciativa para la Prosperidad de las Ciudades para
orientar la toma de decisiones en 550 ciudades estableciendo vinculos entre los datos, los
conocimientos y las acciones normativas. El subprograma también colabor6 con 60 asociados de las
Naciones Unidas y del desarrollo con vistas a crear el Marco de Vigilancia en el Ambito Urbano en
todo el sistema de las Naciones Unidas a nivel mundial para hacer un seguimiento de los cambios
relativos a los ODS urbanos y apoyar la presentacion voluntaria de informes locales, para su
adopcidn por la Comision de Estadistica y el Grupo Interinstitucional y de Expertos sobre los
Indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, el subprograma adapté la iniciativa

4 Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect. 15)).
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Figura 15.V

con vistas a realizar un analisis espacial rapido de la vulnerabilidad urbana y de las respuestas de las
ciudades a la COVID-19, y desarroll6 una metodologia para integrar el analisis de la desigualdad
intraurbana en el seguimiento de la pandemia.

La labor mencionada contribuy6 a que 550 ciudades utilizaran la Iniciativa para la Prosperidad de
las Ciudades, que no alcanz6 el objetivo previsto de 700 ciudades reflejado en el proyecto de
presupuesto del programa para 2020, ya que la capacidad del equipo se desplegé para responder a la
nueva crisis que planteé la COVID-19. Sin embargo, el subprograma logré hacer un seguimiento de
la realizacion de examenes locales voluntarios y llevo a cabo analisis espaciales de la vulnerabilidad
y las respuestas a la COVID-19 en mas de 1.500 ciudades.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo y en respuesta a los Gltimos
acontecimientos, la labor del subprograma evolucionara para incluir la aplicacion del Marco de
Vigilancia en el Ambito Urbano en el contexto de la iniciativa Objetivos de Desarrollo Sostenible
en las Ciudades y para apoyar los examenes locales voluntarios. El progreso previsto se indica en la
siguiente medida de la ejecucion actualizada (véase la figura 15.V).

Medida de la ejecucion: nimero total de ciudades que utilizan la Iniciativa para la Prosperidad
de las Ciudades y el Marco de Vigilancia en el Ambito Urbano (acumulado)
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Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del proyecto de presupuesto

por programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucién del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 2: fortalecimiento de la capacidad de las ciudades para acelerar el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculando politicas de base empirica e
inversiones®

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma puso en marcha los programas mundiales insignia de los ODS durante el Foro
Urbano Mundial en 2020. El subprograma también movilizé la colaboracion con instituciones
gubernamentales locales internacionales, instituciones académicas, entidades privadas e inversores
comprometidos con la implementacion de los ODS. Ademas, el subprograma desarrollé enfoques y
herramientas digitalizadas que permiten la participacién a gran escala de las ciudades en los
programas insignia; el conjunto de herramientas digitales incluird datos y herramientas de
planificacion estratégica, herramientas de diagndstico de la capacidad local, herramientas de
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aprendizaje electrénico y un portal relativo a inversiones en la ciudad. Todo ello servira para prestar
apoyo a las ciudades en relacién con la conexidn de datos, la planificacion, la preparacion de
proyectos relacionados con los ODS y la financiacion correspondiente.

La labor mencionada contribuy6 a que 425 ciudades utilizaran la plataforma de indicadores urbanos
y de seguimiento de la iniciativa de los ODS, con lo que se cumplid la meta prevista reflejada en el
presupuesto por programa para 2021.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuard la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma continuara
desarrollando datos digitalizados, herramientas de diagndstico y de formacion y preparando un portal
relativo a la inversiones en las ciudades y un servicio de asesoramiento, como componentes clave
de una estructura central sistematizada para la implementacidn a gran escala; estableciendo alianzas
con los interesados pertinentes a nivel mundial; desplegando esfuerzos de gran alcance en materia
de comunicacion y promocion; e incorporando agrupaciones nacionales de ciudades. EIl progreso
previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucién (véase la figura 15.VI).

Medida de la ejecucidn: namero total de ciudades que utilizan la plataforma de indicadores urbanos y
supervision de la iniciativa Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Ciudades (acumulado)
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@ Para mantener la rendicién de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del proyecto de presupuesto
por programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 3: un enfoque centrado en las personas para la innovacién urbana, las
tecnologias digitales, las ciudades inteligentes y los procesos de urbanizaciéon adoptados
por las ciudades

Proyecto de plan del programa para 2022

Las ciudades son centros abiertos de innovacion tecnoldgica y social. Las ciudades inteligentes
desempefian un papel cada vez mas importante en el desarrollo urbano (véase World Cities
Report 2020), lo cual se reconocié en la declaracion ministerial de la Asamblea de ONU-Habitat
titulada “Innovacion para una mejor calidad de vida en las ciudades y las comunidades: aplicacion
acelerada de la Nueva Agenda Urbana para avanzar hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible”, aprobada en 2019. Con el fin de utilizar las tecnologias inteligentes para acelerar la
consecucion de los ODS relacionados con las ciudades y una mejor calidad de vida para todos, las
ciudades deben pasar de un enfoque basado en la oferta a otro basado en las necesidades en materia
de tecnologias inteligentes e innovacion, y reforzar los derechos digitales y la inclusion para no dejar
a nadie atrds. El subprograma ha apoyado el desarrollo de estrategias de ciudades inteligentes
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centradas en las personas, empezando por Kigali, y ha investigado el potencial de la innovacion
impulsada por los retos para hacer que las ciudades sean saludables, présperas y neutras desde el
punto de vista climatico. El subprograma puso en marcha el Desafio de Ciudades Inteligentes para
el Clima, una convocatoria abierta a los gobiernos municipales y organismos de todo el mundo para
que se unan a un concurso abierto destinado a estimular y ampliar los medios innovadores para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en las ciudades, generando al mismo tiempo
otros beneficios sociales. También establecié la Aceleradora de Innovacién Tecnolégica para las
Ciudades de las Naciones Unidas en Hamburgo, con el apoyo del Gobierno de Alemania, para
demostrar el poder de las tecnologias digitales para resolver los retos urbanos. El subprograma
seguira impulsando un enfoque de la innovacién urbana y la transformacion digital centrado en las
personas para lograr procesos de urbanizacion resilientes, seguros, inclusivos y sostenibles.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

La leccidon para el subprograma fue que debia apoyar mejor el papel estratégico y proactivo de los
gobiernos locales y nacionales en el aprovechamiento de la innovacién, las tecnologias digitales y
las ciudades inteligentes para avanzar en el desarrollo urbano sostenible. Al aplicar la ensefianza
extraida, el subprograma prestard apoyo a las ciudades en el desarrollo de estrategias de ciudades
inteligentes centradas en las personas y armonizadas con los esfuerzos para implementar la Nueva
Agenda Urbana y alcanzar los ODS. Ello incluira el establecimiento de marcos adecuados de
gobernanza a multiples niveles y la garantia de que las tecnologias y la innovacion contribuiran
directamente a mejorar los entornos urbanos y elevar la calidad de vida, por ejemplo, en las
comunidades marginadas. Ademas, el subprograma aprovechara el Desafio de Ciudades Inteligentes
para el Clima y apoyara la innovacidn impulsada por el desafio para generar soluciones innovadoras
a los desafios nuevos y ya existentes que enfrentan las zonas urbanas, incluso en el contexto de la
recuperacion de la COVID-19 y la preparacion para una pandemia.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria la implementacion de la
transformacion digital, las estrategias de ciudades inteligentes y las innovaciones que abordan la
brecha digital por parte de 20 autoridades locales (véase el cuadro 15.4).

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)

2022 (prevista)

Rwanda pone en
marcha un plan
maestro de ciudades
inteligentes

Los Estados
Miembros en la
Asamblea de
ONU-Hébitat ponen
de relieve las
posibilidades que
ofrecen las
tecnologias de
vanguardia y la
innovacion para el
desarrollo urbano
sostenible

Diez ciudades se
benefician de un
programa insignia
sobre ciudades
inteligentes
centradas en las
personas

Diez gobiernos
locales adoptan
estrategias de
transformacion
digital centradas en
las personas y de
ciudades
inteligentes que
abordan la brecha
digital

Diez paises ponen
en practicas retos
en el &mbito de la
innovacion urbana

Veinte autoridades
locales aplican
estrategias de
transformacion
digital y de ciudades
inteligentes y se
benefician de las
innovaciones que
abordan la brecha
digital
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Mandatos legislativos

15.77 En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados al subprograma.

Resoluciones de la Asamblea General

71/327 Las Naciones Unidas en la gobernanza 75/176
econémica mundial

Resoluciones del Consejo de Administracion

19/4 Cooperacion entre el Programa de las 24/3
Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Resolucion de la Asamblea de ONU Habitat
1/5 Fortalecimiento de los vinculos

urbano-rurales en pro de la urbanizacién y
los asentamientos humanos sostenibles

Entregables

El derecho a la privacidad en la era digital

Planificacion urbana integradora y

sostenible y elaboracion de directrices
internacionales sobre planificacion urbanay

territorial

15.78 En el cuadro 15.5 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2020
2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 15.5
Subprograma 2: entregables del periodo 2020-2022, por categoria

Categoria y subcategoria

2020
(previstos)

2020
(reales)

2021
(previstos)

2022
(previstos)*

B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (numero de proyectos)

1. Proyectos nacionales, urbanos, regionales e interregionales sobre conectividad
espacial, politicas urbanas y marcos espaciales, planificacion y disefo
urbanos, vinculos urbano-rurales y desarrollo territorial integrado,
planificacion, extension y disefio urbanos

2. Proyectos nacionales, urbanos, regionales e interregionales sobre
productividad espacial, desarrollo econémico local, finanzas urbanas y
municipales, financiacion de la infraestructura y los servicios basicos urbanos

3. Proyectos nacionales, urbanos, regionales e interregionales sobre las mejores
practicas, los centros de excelencia, las asociaciones con universidades, los
indices de prosperidad, las tecnologias de vanguardia y los marcos juridicos y
de gobernanza para el desarrollo sostenible, inclusivo e innovador de ciudades
y regiones

Seminarios, talleres y actividades de capacitaciéon (numero de dias)

4. Dialogos normativos, seminarios, cursos practicos y actividades de
capacitacion sobre conectividad espacial, planificacion y disefio urbanos,
planificacion metropolitana, vinculos urbano-rurales, planificacion de
medidas, planificacion urbana y territorial y politicas urbanas nacionales

5. Actividades de capacitacion y cursos practicos sobre la utilizacion de la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones, la innovacion, las
tecnologias de vanguardia, las mejores practicas, los marcos juridicos y de
gobernanza y los indices de prosperidad para el desarrollo urbano sostenible y
la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible
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2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos) (previstos)*
6. Actividades de capacitacion y cursos practicos sobre productividad urbana,
desarrollo econémico local, finanzas urbanas y municipales, gestion de las
finanzas publicas y gobernanza local 12
Publicaciones (nimero de publicaciones)
7. Informes nacionales sobre las ciudades 1 1
Materiales técnicos (numero de materiales) 21 22 30 11
8. Materiales técnicos sobre conectividad espacial, planificacion y disefio
urbanos, planificacion metropolitana, vinculos urbano-rurales, planificacion de
medidas, planificacion urbana y territorial, y politicas urbanas nacionales 7 9 10 5
9. Materiales técnicos sobre productividad espacial, desarrollo econémico local,
finanzas urbanas y municipales, financiacion de la infraestructura y los
servicios basicos urbanos 7 7 10 3
10. Materiales técnicos sobre tecnologias de vanguardia e innovacion, las mejores
practicas, los marcos juridicos y de gobernanza y los indices de prosperidad
para el desarrollo urbano sostenible y la aplicacion de la Nueva Agenda
Urbana y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 7 6 10 3

Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: servicios de asesoramiento y asistencia técnica a 20 Estados Miembros sobre politica
urbana nacional, desarrollo territorial, vinculos urbano-rurales, desarrollo metropolitano, preparacion de planes y estrategias de
desarrollo econémico local y sobre la mejora de la generacion de ingresos locales; uso de tecnologias de vanguardia,
innovaciones y desarrollo de soluciones; reforma de la legislacion urbana, cumplimiento y contratacion comunitaria,
prosperidad urbana, incluido el uso del Marco de Seguimiento Urbano y la supervision de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: base de datos de politicas urbanas nacionales, compendio de estudios de
casos de vinculos urbano-rurales y base de datos municipal mundial.

Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativo: www.urbanpolicyplatform.org; contenido para la
cobertura de los medios de comunicacion social, folletos, volantes y resefas sobre politica urbana nacional, vinculos urbano -
rurales, desarrollo metropolitano, desarrollo territorial, supervision y presentacion de informes sobre aspectos urbanos, servicios
basicos, movilidad y espacio publico; cuarta Conferencia Internacional sobre Politicas Urbanas Nacionales, segundo Foro
Internacional sobre los Vinculos Urbano-Rurales; marcos de participacion dirigidos al sector privado que lleguen a

2.000 interesados.

o

Los entregables para 2022, que se financiaran con cargo al fondo para fines generales de la Fundacion, se han ajustado a
la baja, teniendo en cuenta los recursos aprobados por la Junta Ejecutiva por valor 10,0 millones de délares para 2021 y un
tope presupuestario de 12,0 millones de délares en 2022, como se muestra en el cuadro 15.14.

Subprograma 3
Fortalecimiento de la accion climatica y mejora del medio ambiente urbano

Objetivo

15.79 EIl objetivo al que contribuye este subprograma es el fortalecimiento de la accién climatica y la
mejora del medio ambiente urbano mediante la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero y la mejora de la calidad del aire, el fomento de la eficiencia de los recursos y la
proteccion de los activos ecoldgicos, y la adaptacidn eficaz de las comunidades y la infraestructura
al cambio climético.

Estrategia

15.80 Para contribuir al objetivo, el subprograma ofrecerd apoyo técnico para fomentar el desarrollo con
bajas emisiones de carbono de las ciudades, que abarcard los nuevos riesgos climéticos, las
inversiones en adaptacion y el suministro de servicios basicos, asi como la integracion de estrategias
de desarrollo con bajas emisiones y calidad del aire en las estrategias de movilidad urbana, espacio
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15.81

15.82

15.83

15.84

15.85

publico y desarrollo urbano. El subprograma proporcionara asistencia a determinados Estados
Miembros mediante la transferencia de conocimientos, la creacion de capacidad, el asesoramiento
normativo y la colaboracion entre colegas en iniciativas regionales sobre enfoques sostenibles de la
accion climatica urbana. El subprograma tiene previsto ampliar su compromiso con los Estados
Miembros para aumentar la dimensién urbana de las contribuciones determinadas en el plano
nacional y a sus planes nacionales de adaptacién, al tiempo que se refuerza la base de datos. Esta
labor contribuye a que los Estados Miembros avancen hacia la consecucion de los ODS 1, 11y 13.

El subprograma promovera soluciones basadas en la naturaleza para la accion climatica para la
proteccién del medio ambiente urbano y periurbano, las labores de restauraciéon y los espacios
publicos verdes. El subprograma favorecera también un uso mas eficiente de los recursos, para lo
cual impulsara la gestién integrada de desechos solidos y se ocupara de la reduccion de la basura
plastica marina. El subprograma también promovera el desarrollo de normas de eficiencia energética
y de los recursos para los edificios y la integracidn de los principios de eficiencia energética 'y de los
recursos en los codigos de cada pais. Esta labor contribuye a que los Estados Miembros avancen
hacia el logro de los ODS 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14 y 15.

El subprograma también prestara asistencia en lo que atafie a la formulacién de politicas y leyes, la
planificacion y el disefio urbanos, las diversas instancias de gobernanza y los instrumentos de
financiacion mediante su programa insignia RISE-UP, de asentamientos resilientes para los pobres
de las zonas urbanas, centrado en movilizar inversiones destinadas a combatir los problemas de
resiliencia climatica que afectan a los pobres y las comunidades marginadas de las ciudades.
Ademas, apoyard la aplicacion de iniciativas mundiales de adaptacion con miras a crear un entorno
més propicio para las inversiones destinadas a la adaptacion de la infraestructura y las comunidades
urbanas, como el Programa Mundial de Apoyo a los Planes Nacionales de Adaptacion, la Alianza
para las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional, que constituye el ndcleo del Acuerdo de
Paris sobre el clima y en la que los paises especifican sus metas de reduccion de emisiones y de
adaptacion para el periodo hasta 2030, y el Grupo de Expertos para los Paises Menos Adelantados.
Esta labor contribuye a que los Estados Miembros avancen hacia la consecucion de los ODS 9, 11
y 13.

El subprograma tiene previsto apoyar a los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con
la COVID-19 destacando, como parte de su trabajo normativo, las tecnologias, los procesos y las
oportunidades de inversion que daran respaldo las oportunidades para la recuperacion postpandemia
y un enfoque integrado de la resiliencia climatica y sanitaria. El subprograma también integrara esta
orientacion en sus servicios de asesoramiento técnico.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Fortalecimiento de la capacidad de las ciudades asociadas y de los Estados Miembros para
planificar y supervisar la accion climética en el plano urbano e invertir en ese tipo de medidas;

b)  Accidn climéatica multidimensional y planificacion del entorno urbano por parte de las ciudades
asociadas que preserve, regenere y restaure la biodiversidad urbanay reduzca la contaminacion
del aire y el agua;

c) Movilizacién de inversiones para la adaptacion al cambio climatico a nivel nacional y
subnacional.

Se espera que el apoyo previsto en cuestiones relacionadas con la COVID-19 permita obtener los
resultados siguientes:

a) Aumento de las capacidades de las ciudades asociadas y los Estados Miembros para desarrollar
planes ecolégicos de recuperacion postpandemia que puedan atraer financiacion;

b) Ciudades, asentamientos humanos y comunidades mas resilientes al clima y a las pandemias.
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Cuadro 15.6

15.86

15.87

15.88

15.89

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6 durante 2020, asi como
la ejecucion del programa expuesta en los resultados 1 y 2.

Planes integrados de respuesta al clima y la COVID-19

Las ciudades y los gobiernos locales estan a la vanguardia de la respuesta a la pandemia, al tiempo
que, para muchos gobiernos locales, el cambio climatico sigue siendo el reto mas acuciante a largo
plazo. En consonancia con el informe politico del Secretario General sobre la COVID-19 en un
mundo urbano, las ciudades han comenzado a desarrollar planes de respuesta integrados al cambio
climéatico y la pandemia.

El subprograma presté apoyo a cinco ciudades filipinas para poner al dia sus planes de accién contra
el cambio climatico a fin de armonizar las medidas de mitigacion del cambio climéatico con las
oportunidades de recuperacion ecoldgica y las medidas de resiliencia ante el clima con una respuesta
ala COVID-19 que garantizase el apoyo a los miembros de la comunidad en situaciones vulnerables.
Ademas, el subprograma difundid los primeros resultados a través de un foro de inversion para atraer
financiacion a las iniciativas, y también mediante una serie de seminarios web a los que asistieron
funcionarios de casi 100 gobiernos locales.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada contribuyd al objetivo, como demuestra la integracion de la respuesta a la
COVID-19 en los planes y proyectos climéticos seleccionados de cinco ciudades filipinas (véase el
cuadro 15.6).

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real) 2020 (real)

Elaboracion de planes de accion Elaboracién y preparacion de Respuesta a la COVID-19

contra el cambio climatico en cinco  proyectos climaticos prioritarios integrada en los planes y proyectos
ciudades

para su financiacion climaticos seleccionados de cinco
ciudades de Filipinas
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Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del subprograma

Debido al impacto de la COVID-19 durante 2020, la ejecucién de numerosos programas de cambio
climéatico a gran escala se inicié con hasta seis meses de retraso, y el ritmo de ejecucion fue mas
lento a causa de los cierres y demas restricciones de movimiento; algunos ejemplos de ello son los
proyectos en las Comoras, la Republica Democratica Popular de Laos, Madagascar, Malawi y
Mozambique. En los paises con restricciones muy severas a los viajes internacionales, la ejecucién
de los proyectos practicamente se detuvo; por ejemplo, los asesores del proyecto no pudieron viajar
a las Islas Salomon desde marzo de 2020 y algunos componentes del proyecto no podian ejecutarse
Unicamente con capacidades locales. Estos cambios afectaron a la ejecucion del programa en 2020,
como se especifica en los resultados 1y 2.

Por otro lado, el subprograma decidi6 realizar nuevas actividades para prestar apoyo a los Estad os
Miembros en cuestiones relacionadas con la COVID-19, en el marco general de sus objetivos, a
saber, apoyar la recuperacidn ecolégica y abordar las vulnerabilidades socioecondmicas afectadas
por el cambio climatico y la COVID-19. Esto incluyé la contribucién a los planes de respuesta
socioecondémica a escala municipal y nacional mediante el aprovechamiento de los analisis del
cambio climatico y la organizacién de seminarios y talleres con alcaldes y funcionarios del gobierno
local. Los entregables modificados contribuyeron a los resultados en 2020, como se indica en el
resultado que surgio.
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Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una version actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: Mejorar la adaptacion al cambio climéatico y a otras perturbaciones:
las Islas Salomon®

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma ha seguido apoyando al Gobierno de las Islas Salomén, el Ayuntamiento de Honiara
y las comunidades de cinco zonas de asentamientos informales en la elaboracién y aplicacion de
planes de accién comunitarios contra el cambio climético. El subprograma también apoyd al
Gobierno nacional y los gobiernos locales en el andlisis del impacto socioeconémico de
la COVID-19 en estas cinco comunidades. Ademas, el subprograma apoyé al Gobierno nacional en
su andlisis espacial e institucional de la COVID-19 y los efectos combinados del cambio climético.

Esa labor no contribuyé a que ningun asentamiento informal adicional adoptara medidas de
resiliencia a nivel de la comunidad, con lo que no se alcanzé el objetivo de cinco asentamientos
previsto en el proyecto de presupuesto por programas para 2020. El objetivo previsto para 2020 no
ha podido cumplirse en su totalidad, ya que los proyectos de infraestructura no se han puesto en
marcha todavia debido al cierre total de la frontera a causa de la COVID-19.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma acelerard la
ejecucion una vez que la pandemia lo permita y, mientras tanto, colaborard mas estrechamente con
més especialistas nacionales a los que se prestard apoyo virtual. En 2022 el subprograma pondré en
marcha iniciativas de resiliencia comunitaria como, por ejemplo, actividades relacionadas con las
infraestructuras comunitarias y los medios de vida sostenibles y resilientes. El progreso previsto se
indica en la siguiente medida de la ejecucién (véase la figura 15.VII).

Figura 15.VII
Medida de la ejecucion: nimero de asentamientos informales que han aplicado medidas de
resiliencia a nivel comunitario (anual)

6

5

52 5
1
2018 2019 2020 2021 2022
(real) (real) (real) (previsto) (previsto)

@ Para mantener la rendicién de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del proyecto de presupuesto
por programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucién del programa en 2021 se incluird en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 2: accion climatica acelerada en 16 ciudades y 8 paises de todo el mundo’
Ejecucion del programa en 2020

El subprograma ha apoyado a 16 ciudades de Bangladesh, el Brasil, Colombia, Indonesia, la India, la
Republica Democratica Popular Lao, Rwanda y Sudafrica para que avancen en la aplicacion de sus
planes de accion urbana para el clima, entre otros mediante la elaboracion de 15 inventarios nuevos o
actualizados de gases de efecto invernadero y 13 evaluaciones nuevas o actualizadas de riesgo y
vulnerabilidad climatica. El subprograma apoyé también los esfuerzos de capacitacion y formacién,
incluido el intercambio entre ciudades de Rwanda y Sudafrica y entre localidades de Indonesia y la
Republica Democratica Popular Lao. Ademas, el subprograma apoy6 la integracién vertical y mejoro
la gobernanza multinivel de estos esfuerzos locales mediante la publicacién de una guia titulada “Guia
para reforzar las contribuciones determinadas a nivel nacional mediante la accion climatica en las zonas
urbanas”, asi como servicios de asesoramiento a nivel de pais para mejorar la gobernanza multinivel.

La labor mencionada contribuy6 a que ocho ciudades promulgaran marcos juridicos para estrategias
de desarrollo con bajas emisiones que se encuentran parcialmente en proyecto y ain no han sido
adoptados por los gobiernos locales, pero no se cumplié la meta de que diez ciudades promulgaran
dichos marcos incluida en el proyecto de presupuesto por programas para 2020. Esos marcos son
exhaustivos y abarcan estrategias sectoriales de desarrollo con bajas emisiones en las obras publicas
y la construccidn, los sistemas energéticos, el transporte y el uso del suelo. Los cierres debidos a la
enfermedad por coronavirus detuvieron el proceso participativo de elaboracion de las estrategias y
planes de accidn climéticos. La prorroga del proyecto acordada por el donante refleja esta realidad
y permite que el proyecto de marcos juridicos se vaya a finalizar antes de septiembre de 2021.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma seguira apoyando a
la Republica Democréatica Popular Lao en la aplicacion de politicas y planes que hagan hincapié en
una recuperacion ecologica y resiliente. También tiene previsto determinar un nuevo grupo de
ciudades mexicanas a las que se prestard apoyo en materia de politicas. Se exploraran otras
oportunidades para ofrecer apoyo a la accion climatica a nivel de ciudad. El progreso previsto se
indica en la siguiente medida de la ejecucion (véase la figura 15.VIII).

Figura 15.VIII

Medida de la ejecucion: nimero total de ciudades que han promulgado marcos juridicos para
estrategias de desarrollo con bajas emisiones con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos (acumulado)

18
16
14
12
10

N B OO 0

162 16
8 8 8
2018 2019 2020 2021 2022
(real) (real) (real) (previsto) (previsto)

@ Para mantener la rendicién de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del proyecto de presupuesto
por programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucién del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 3: accion participativa de resiliencia urbana en el sur de Africa
Proyecto de plan del programa para 2022

En Africa Subsahariana hace falta una respuesta urgente a la situacion critica debida a la suma de
los multiples acontecimientos meteoroldgicos peligrosos causados por el cambio climéatico, que son
cada vez mds extremos, y una urbanizacidn extraordinariamente rapida, la falta de infraestructuras
adecuadas y los riesgos asociados a las emergencias sanitarias, incluidas las pandemias. Los peligros
y vulnerabilidades que afrontan las zonas urbanas trascienden las fronteras nacionales y son
compartidos por ciudades de distintos paises. Se llevaron a cabo actividades de fomento de la
capacidad para promover la cooperacion y la urbanizacidn sostenible y resiliente en el sur, este y
oeste de Africa. En diez ciudades de siete paises (Comoras, Etiopia, Malawi, Mozambique,
Sudéfrica, Zambiay Zimbabwe) se emprendié una planificacion participativa de la resiliencia urbana
mediante la metodologia de la herramienta de planificacion de la resiliencia de las ciudades
(CityRAP). En cuanto a la labor normativa, se realizé una evaluacion regional de vulnerabilidad y
resiliencia urbanas en los 16 Estados Miembros de la Comunidad de Africa Meridional para el
Desarrollo (SADC). El subprograma ha apoyado a los asentamientos urbanos afectados de la regién
mediante actividades realizadas en diferentes niveles de gobierno con vistas a fomentar una mejor
adaptacion, preparacion, respuesta, coordinacidon y planificacidn participativa de la resiliencia
relacionada con el clima dirigida por la comunidad. El subprograma facilito el intercambio regional
y subregional de conocimientos entre las autoridades nacionales y locales y las instituciones
académicas de diferentes paises de la SADC.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo el subprograma fue que debia apoyar mejor la coordinacién multinacional
para reforzar los vinculos entre los niveles regional, nacional y urbano. Ademas, las ciudades
secundarias del sur de Africa son la clave para crear resiliencia urbana en la region, dado su rapido
crecimiento urbano y sus recursos limitados. Al aplicar la ensefianza, el subprograma adoptara un
doble planteamiento: mejorar la coordinacion regional para que las politicas y reglamentos tengan
un efecto de filtracion eficaz, y promover un enfoque ascendente en el que la planificacién
participativa de la resiliencia y la adaptacion al clima en las ciudades secundarias influya en la
planificacion a nivel nacional y regional a través del intercambio de ideas y mejores précticas, en
particular en lo que respecta al disefio y la implementacidn de la infraestructura resiliente. En 2022,
el subprograma ampliard su apoyo a los Estados Miembros en relacion con la aplicacion de planes
de resiliencia ante el clima y las pandemias en dos ciudades mds; también seguird apoyando los
esfuerzos regionales en los 16 paises de la SADC para crear capacidad en materia de reduccion del
riesgo de catastrofes a nivel local y politicas de adaptacidn al cambio climético.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que este trabajo contribuya al objetivo, como demuestran los 18 marcos de accion de
resiliencia distintos desarrollados en Africa Subsahariana (véase la figura 15.1X).
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Figura 15.1X
Medida de la ejecucion: nimero total de marcos distintos de medidas de resiliencia desarrollados
en Africa Subsahariana (acumulado)
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Mandatos legislativos
15.102 En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados al subprograma.

Resoluciones de la Asamblea Genera

63/217 Desastres naturales y vulnerabilidad 74/219 Proteccion del clima mundial para las
67/263 Transito fiable y estable de los productos generaciones presentes y futuras
energéticos y su contribucion al desarrollo 751216 Reduccidn del riesgo de desastres
sostenible y a la cooperacion internacional 75/218 Aplicacion de la Convencion de las
69/225 Promocién de las fuentes de energia nuevas Naciones Unidas de Lucha contra la
y renovables Desertificacion en los Paises Afectados por
73/228 Seguimiento y aplicacién de las ﬁeqtt_uaIGraveng_)esertlflcamon, en
Modalidades de Accidn Acelerada para los articufar en Alrica
Pequefios Estados Insulares en Desarrollo 75/219 Aplicacion del Convenio sobre la
(Trayectoria de Samoa) y la Estrategia de Diversidad Biologica y su contribucion al
Mauricio para la Ejecucion Ulterior del desarrollo sostenible

Programa de Accién para el Desarrollo
Sostenible de los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo

Resoluciones del Consejo de Administracion
19/4 Cooperacion entre el Programa de las 22/3 Las ciudades y el cambio climatico
Naciones Unidas para los Asentamientos

Humanos y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Entregables

15.103 En el cuadro 15.7 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del
periodo 2020-2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.
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Seccién 15 Asentamientos humanos

Cuadro 15.7

Subprograma 3: entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

2020
(previstos)

2020
(reales)

2021

2022

(previstos) (previstos)?

B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de proyectos)

1 Proyectos demostrativos sobre la mejora de la calidad del aire urbano, el
medio ambiente urbano, la mitigacién del cambio climatico y el aumento del
acceso a servicios basicos con bajas emisiones de carbono, infraestructura y
edificios mas ecolégicos

2 Mejora de las politicas, los instrumentos juridicos, los planes y las estrategias
para la mejora de la calidad del aire urbano, el medio ambiente urbano, la
mitigacidn del cambio climatico y los servicios basicos con bajas emisiones de
carbono e infraestructura y edificios mas ecologicos

3 Proyectos de demostracion sobre el fomento de la resiliencia y la adaptacion
de las comunidades y la infraestructura al cambio climatico, y la reduccion del
riesgo de desastres

4 Mejora de las politicas, los instrumentos juridicos, los planes y las estrategias
para la adaptacion eficaz de las comunidades y la infraestructura al cambio
climatico, a partir de procesos participativos, evaluaciones de la vulnerabilidad
local y métodos innovadores de reunidn (p. ej., la teleobservacion) y
procesamiento de datos

5 Proyectos de demostracidn sobre gestion y restauracion del medio ambiente
urbano, proteccion de la biodiversidad, economia circular y servicios de los
ecosistemas

6 Politicas, planes y estrategias nacionales, regionales y locales para mejorar la
gestion y la eficiencia de los recursos urbanos, entre otras cosas, mediante la
economia circular, el uso eficiente de los terrenos urbanos, el abastecimiento y
la gestion sostenible de los recursos hidricos y los desechos, y la promocion de
la energia renovable y la eficiencia energética

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (namero de dias)

7 Seminarios, talleres y actividades de capacitacion que permitan aumentar la
conciencia y la capacidad de los asociados y quienes se hallan en situaciones
vulnerables (por ejemplo, en los asentamientos improvisados) para planificar,
gestionar y actuar en lo que respecta a la mitigacién del cambio climatico, la
calidad del aire y los servicios basicos con bajas emisiones de carbono

8 Seminarios, talleres y actividades de capacitacion que permitan reforzar la
capacidad de los asociados de ONU-Habitat para planificar, gestionar y tomar
medidas de adaptacidn eficaz de las comunidades y la infraestructura al
cambio climéatico

9 Seminarios, talleres y actividades de capacitacidn que permitan mejorar la
comprension de los modelos de ciudades verdes y su aplicacién, la
infraestructura ecolégica y la planificacion urbana desde la perspectiva
ecoldgica e hidrolégica

10 Capacitacion sobre las dimensiones medioambientales y climaticas (calidad
del aire, agua, saneamiento, gestion de los desechos) y el seguimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles en las zonas urbanas

Publicaciones (niamero de publicaciones)
11 Publicacién sobre la mitigacién del cambio climatico y la calidad del aire

12 Publicacidn sobre la adaptacion eficaz al cambio climatico de la
infraestructura y de las comunidades de los barrios marginales y otras
comunidades urbanas marginadas

21-05020

28

10

93
30

55

24

10

57
16

33

32

11

100
35

55

15

38
10

25

37174



Parte

v Cooperacion internacional para el desarrollo

2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)?
13 Publicacién sobre la mejora de los servicios urbanos con bajas emisiones de - - 1 1
carbono y la eficiencia de los recursos (p. ej., centrdndose en la innovacion
tecnolégica)
Materiales técnicos (nimero de materiales) 9 9 12 5
14 Serie 0 conjunto de materiales técnicos sobre la mejora de la eficiencia de los 2 2 2 1
recursos y la proteccion de los activos ecoldgicos, incluidos materiales
sectoriales
15 Serie de material técnico sobre la mitigacion del cambio climatico y la calidad 2 2 3 1
del aire
16 Serie o bloque de estudios de casos no recurrentes sobre la accion climética, 2 2 3 1
los servicios basicos o el medio ambiente en los asentamientos humanos
17 Serie de recopilaciones no periédicas de directrices, planes, mecanismos de 1 1 2 1
coordinacion y estrategias nacionales, regionales y locales sobre la accion
climética, el medio ambiente urbano, los ecosistemas y la diversidad biol6gica,
las redes hidrolégicas y ecoldgicas, los activos ecolégicos y los servicios de
los ecosistemas
18 Serie de material técnico sobre la mejora de los servicios urbanos con bajas 2 2 2 1

emisiones de carbono, la eficiencia de los recursos y las soluciones de
movilidad (eléctricas) y la infraestructura (incluida la supervision)

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: servicios de asesoramiento a 16 Estados Miembros sobre las emisiones urbanas de
gases de efecto invernadero para mitigar el cambio climético y adaptarse al fendmeno, mejorar la calidad del aire y los
servicios urbanos con bajas emisiones de carbono, fomentar la eficiencia de los recursos y proteger los activos ecolégicos.
Bases de datos y materiales digitales sustantivos: bases de datos sobre temas relacionados con el clima o el medio ambiente
urbano y materiales digitales sustantivos (p. ej., simulaciones) sobre la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero y la mejora de la calidad del aire, el aumento de la eficiencia de los recursos y la proteccion de los activos
ecoldgicos, y la adaptacion eficaz de las comunidades y la infraestructura al cambio climatico.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extensidn, eventos especiales y materiales informativos: sobre la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero y la mejora de la calidad del aire; el aumento de la eficiencia de los recursos y la proteccion del patrimonio
ecolégico; la adaptacion efectiva de las comunidades e infraestructuras al cambio climatico con el objetivo de llegar a una
audiencia de seis millones

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: articulos sobre la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero y la mejora de la calidad del aire; el aumento de la eficiencia de los recursos y la proteccion de los activos
ecoldgicos, y la adaptacion eficaz de las comunidades y la infraestructura al cambio climatico.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: contenido multimedia y para sitios web y medios sociales sobre la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y la mejora de la calidad del aire, el aumento de la eficiencia de los
recursos y la proteccién de los activos ecoldgicos, y la adaptacion eficaz de las comunidades y la infraestructura al cambio
climatico

2 Los entregables para 2022, que se financiarén con cargo al fondo para fines generales de la Fundacion, se han ajustado a la
baja, teniendo en cuenta los recursos aprobados por la Junta Ejecutiva por valor 10,0 millones de ddlares para 2021 y un tope
presupuestario de 12,0 millones de délares en 2022, como se muestra en el cuadro 15.14.
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Subprograma 4
Prevencion y respuesta eficaces en relacion con las crisis urbanas

Objetivo
15.104 El objetivo al que contribuye este subprograma es mejorar la prevencion y la respuesta urbana a las

crisis. Para ello se promovera la integracion social y el caracter inclusivo de las comunidades, asi
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como la mejora del nivel de vida y la inclusién de los migrantes, los refugiados, los desplazados
internos y los repatriados, y se fomentara la resiliencia del entorno edificado y la infraestructura.

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el subprograma apoyara a los Estados Miembros en la aplicacion de
estrategias y medidas de fomento de la integracion social y la seguridad en los espacios publicos, a
través de programas operacionales amplios, participativos e inclusivos en los paises que respondan
a las crisis que afectan a todos los miembros de la comunidad, entre ellos quienes se hallen en
situaciones vulnerables; y en la puesta en marcha de una administracion territorial adecuada para
dotar a todas las personas de seguridad de la tenencia en las zonas afectadas por crisis. El
subprograma también tiene previsto apoyar la aplicacion por los Estados Miembros de enfoques de
recuperacion inclusivos, de base empirica y sostenibles, como el Programa del Proceso Popular,
proceso de planificacion y gestion de base comunitaria que fomenta la integracion social, la
inclusividad y la transicion al desarrollo sostenible, en consonancia con el principio de “no dejar a
nadie atras” y la meta de “reconstruir mejor”. La atencidon se centrara en los elementos que tengan
un impacto catalizador cuando se integren en los esfuerzos més amplios de la comunidad de las
Naciones Unidas en relacidn con la promocion de la estabilidad y el mantenimiento de la paz, el
fortalecimiento de la cohesion social y la construccion de ciudades y comunidades resilientes, lo que
ayudard a los Estados Miembros a avanzar hacia la consecucion de la meta 11.b de los ODS. El
subprograma seguird centrandose en el apoyo a los actores locales como actores clave para aumentar
la cohesion social entre las comunidades, reducir la discriminacion y la xenofobia y avanzar en los
enfoques basados en los derechos en situaciones de crisis urbana. Ademas, el subprograma
complementara los esfuerzos realizados en el marco del subprograma 2 para aumentar los ingresos
locales mediante la mejora de la seguridad de la tenencia y la garantia de que el aumento de los
ingresos locales se gestione localmente y de forma que se refuerce la integracion social y las
comunidades inclusivas. Esta labor contribuye a que los Estados Miembros avancen hacia el logro
de los ODS 9, 11y 16.

El subprograma también prevé dar prioridad a la mejora del nivel de vida y a la inclusion de los
migrantes, los refugiados, los desplazados internos y los repatriados. EI subprograma proporcionara
conocimientos técnicos de respuesta a las crisis urbanas y apoyaré estrategias de desarrollo urbano
integrado que aborden las necesidades tanto de las comunidades de acogida como de los desplazados,
tratando de superar las vulnerabilidades crénicas y agudas. También aportard conocimientos
especializados en la planificacion de campamentos como futuras ampliaciones urbanas, en las crisis
que reciban prioridad, e incorporara criterios adecuados de planificacion urbana y disposiciones
apropiadas en materia de tenencia que se presten a la ulterior conversion de los campamentos en
barrios. Aumentara el enfoque de ONU-Habitat en la superacion de los desafios relacionados con la
tierra que son motores de conflicto, en particular la prestacidn de apoyo en relacién con la vivienda,
la tierra y los derechos de propiedad en contextos humanitarios y de desarrollo y la promocidn de
una administracidn territorial adecuada para el propdésito, en pro de alcanzar la seguridad de la
tenencia para todos en las zonas afectadas por la crisis. Esto se hara mediante una mayor
movilizacion de los esfuerzos de las Naciones Unidas, como se establece en la nota de orientacion
del Secretario General sobre la tierra y los conflictos. El subprograma también adaptara la
orientacion normativa y el apoyo operativo del Programa en contextos de desplazamiento urbano,
en el marco del programa insignia “Ciudades inclusivas: fomento de los efectos positivos de la
migraciéon urbana”, en coordinacion y estrecha cooperacion con los organismos de las
Naciones Unidas y otros agentes clave, y fomentara las sinergias entre los pilares humanitario, de
desarrollo y de paz. Esta labor contribuye a que los Estados Miembros avancen hacia la consecucion
delosODS 1,5, 8,10y 11.

El subprograma seguird generando estrategias locales de resiliencia y reduccion del riesgo de
desastres de base empirica y acordes con el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de
Desastres, y pondra en marcha este tipo de estrategias. EI subprograma también preparard y mejorara
marcos, instrumentos y enfoques especiales de recuperacion y elaboracidn de perfiles urbanos para
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15.108

15.109

15.110

15.111

15.112

zonas urbanas, apoyando la ejecucidn local y movilizando redes de interesados en el &mbito urbano
y complementando la labor dirigida por el Banco Mundial, la Unién Europea y el PNUD a nivel
nacional. Esta labor contribuye a que los Estados Miembros avancen hacia la consecucién de
los ODS 9, 11, 13 y 16.

El subprograma tiene previsto prestar apoyo a los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con
la COVID-19 mediante la colaboracién con las ciudades y los asentamientos informales dentro de
las ciudades a través de actividades normativas y operativas, para aumentar su resiliencia ante una
amplia gama de amenazas, incluidas las emergencias sanitarias, y abogando por que la recuperaci6n
urbana forme parte de las estrategias nacionales de recuperacion de COVID-19.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Un aumento de la proporcion de poblacion de las comunidades afectadas por crisis que
participa en la adopcion local de decisiones relativas a los proyectos de reconstruccion y en
una mayor inclusién social, el fortalecimiento de la tenencia de la tierra 'y la mejora del acceso
a una vivienda adecuada y a los servicios basicos en situaciones precarias;

b)  Un mayor niamero de ciudades en las que los refugiados, los migrantes, los desplazados
internos, los repatriados y las comunidades de acogida accedan a la seguridad de la tenencia,
servicios basicos y servicios sociales sostenibles, vivienda adecuada, seguridad y proteccion;

c) Lareduccion de los riesgos multidimensionales y el aumento de la proteccion de las personas
en situacion de vulnerabilidad en las ciudades.

Se espera que el apoyo previsto en cuestiones relacionadas con la COVID-19 dé lugar a sistemas
reforzados para el analisis y la toma de decisiones en relacion con infraestructuras resilientes a nivel
de las ciudades, especialmente en situaciones de crisis.

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucidn del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6é durante 2020, asi como
la ejecucion del programa expuesta en los resultados 1 y 2.

Refuerzo de la respuesta urbana a la COVID-19

La COVID-19 ha presentado una amenaza existencial mundial que se ha revelado mas compleja en
las zonas urbanas con alta densidad de poblacion. La densidad en si misma no es el problema ni la
causa de esta amenaza; la amenaza es el resultado de una amplia gama de privaciones
socioecondmicas histéricas y actuales y de una falta basica de acceso adecuado a los servicios
urbanos. La respuesta del subprograma se alined con los tres pilares de la respuesta sanitaria del
sistema de las Naciones Unidas y contribuyé a ellos. En coordinacion con la OMS, y sobre la base
de la experiencia adquirida en la crisis del ébola de Africa Occidental, el subprograma comparti6 su
experiencia en el analisis de datos, el analisis urbano y la orientacién sanitaria en entornos urbanos.
En lo que respecta a la respuesta humanitaria global, el subprograma particip6é activamente en los
mecanismos del Comité Permanente entre Organismos e hizo un esfuerzo especial por visibilizar las
amenazas urbanas de la COVID-19 y las prioridades de respuesta. EI subprograma también particip6
en el Plan Mundial de Respuesta Humanitaria a la COVID-19 coordinado entre los organismos y
aporto contribuciones a nivel de pais en relacion con la configuracion de la narrativa global sobre el
impacto de la pandemia en las zonas urbanas. El subprograma también contribuyé activamente al
marco de las Naciones Unidas para la respuesta socioecondmica inmediata ante la COVID-19 al
tomar en parte el liderazgo en lo referente al pilar 5 (cohesion social y resiliencia de las
comunidades). Ademas, ONU-Habitat desempefié un papel protagonista en la contribucion al
informe de politicas del Secretario General sobre la COVID-19 en un mundo urbano, en colaboracion
con el PNUD, el Departamento de Asuntos Economicos y Sociales, el PNUMA, el UNICEF,
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Cuadro 15.8

la ONUDD, la OIT, la OMS, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos y las comisiones regionales.

El subprograma también elabor6 un marco politico y de programacion para definir el alcance
tematico de la respuesta a la COVID-19. Este marco fue utilizado por la Sede de las Naciones Unidas
y las oficinas regionales para garantizar la alineacion estratégica y la complementariedad de los
programas y proyectos de respuesta urbana. Desde la respuesta rapida hasta la recuperacion a largo
plazo, el subprograma ha apoyado la respuesta global en 37 paises y mas de 250 ciudades, apoyo del
que se han beneficiado 6,8 millones de personas. La importante labor del subprograma en los barrios
marginales y asentamientos informales fue un componente vital de la respuesta a la COVID-19.
Ademas, el subprograma preparé un plan de respuesta para apoyar a 64 paises a través de mas de 100
proyectos y recaudd o reprogram6 25 millones de dolares, principalmente para asentamientos
informales. Por ejemplo, en “Somalilandia” el subprograma facilité acceso al agua a las comunidades
vulnerables para evitar la propagacion de la COVID-19, y suministré agua potable a los desplazados
internos de dos asentamientos en las afueras de Hargeysa. En relacion con el programa nacional de
politica urbana de Myanmar, el subprograma desarroll6é un proyecto de respuesta de emergencia para
combatir la COVID-19 en un proyecto de asentamientos informales en Rangun. En Filipinas, el
subprograma abri6 dos mercados satélites y varias tiendas moviles alrededor de la ciudad de Marawi
para mejorar el acceso a los alimentos, involucrar a las comunidades en pequefios negocios e
informar a las comunidades sobre las estrategias de recuperacion.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestra la preparacién y adaptacion de
proyectos y programas para abordar la COVID-19 en entornos urbanos y asentamientos informales
en 262 ciudades beneficiarias de 37 paises. Lleg6 a 6,8 millones de personas beneficiadas a través
de 71 proyectos en los que participaron mas de 250 socios (véase el cuadro 15.8).

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real) 2020 (real)

_ 71 proyectos centrados en mitigar el
impacto de la COVID-19 en 262
ciudades beneficiarias de 37 paises,
con un total de 6,8 millones de
personas beneficiadas

15.115

15.116
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Impacto de la COVID-19 en la ejecuciéon del subprograma

Debido al impacto de la COVID-19 durante 2020, el subprograma cambi6 su enfoque de las
actividades de capacitacién y formacidn para las comunidades locales, asi como su compromiso con
las autoridades nacionales y locales, pasando de las reuniones presenciales a las virtuales o hibridas.
Las restricciones mundiales a los viajes detuvieron en la préactica todas las misiones de desarrollo de
capacidades, los viajes de campo y la investigacion, asi como el despliegue del personal en los
lugares de destino.

Por otro lado, el subprograma decidi6 realizar nuevas actividades para prestar apoyo a los Estados
Miembros en cuestiones relacionadas con la COVID-19, en el marco general de sus objetivos,
consistentes en aportar su experiencia urbana en el contexto del desarrollo del Plan Global de
Respuesta Humanitaria, el Marco de las Naciones Unidas para la Respuesta Socioecondémica
Inmediata ante la COVID-19 y el informe de politicas del Secretario General sobre la COVID-19 en
un mundo urbano. Ademdas, ONU-Habitat elaboré su marco de politicas y programas para
la COVID-19, dentro del cual preparé planes de accién a escalas mundial, regional y nacional
centrados en el apoyo a los gobiernos locales, la elaboracién de perfiles urbanos y la correlacion de
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datos, la mejora del agua y el saneamiento en los asentamientos informales y la sensibilizacion con
respecto a laamenaza de la pandemia. Los fondos internos de emergencia del Programa (1,3 millones
de ddlares) apoyaron proyectos que beneficiaron a 5 millones de personas en 145 ciudades de 13
paises, entre ellos el Brasil, Filipinas, Ghana, el Irak, Kenya, el Libano, México, Mozambique,
Myanmar y la Republica Arabe Siria. En Mosul (Irak), en colaboracion con la OMS, ONU -Habitat
elaboro unas directrices para la gestion de los riesgos de la COVID-19 en las obras de construccion
con el fin de facilitar las politicas de retorno al trabajo en los proyectos de reconstruccion. Las
directrices se difundieron entre los contratistas y los socios, y la reanudacion de las actividades del
Programa en Mosul permiti6 proporcionar oportunidades de alojamiento y medios de subsistencia a
las comunidades desfavorecidas. Los entregables nuevos contribuyeron al logro de resultados
en 2020, como se indica en el nuevo resultado antes mencionado.

Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una versién actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: rehabilitacién y recuperacion de viviendas para familias vulnerables
en Mosul (Iraq)®

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma abordé la crisis urbana en el Irak ampliando sus esfuerzos de rehabilitacion de
viviendas en tres provincias liberadas y, en particular, en la ciudad de Mosul. Las intervenciones en
materia de alojamiento contribuyeron al retorno sostenible de unos 2.500 residentes de Mosul
desplazados y afectados por el conflicto con el Estado Islamico en Irak y el Levante. El subprograma
también se embarcé en el redisefio participativo y la rehabilitacion del parque Yarmuk, el mayor
espacio publico abierto en la parte oriental de Mosul, como un componente integral de su
programacidn de recuperacién urbana en curso. Ademas, el subprograma ha promovido un enfoque
de “reconstruir mejor” en el que se adoptan tecnologias mas ecoldgicas, como la energia renovable,
el disefio pasivo, el reciclaje de escombros y el uso de materiales de origen y produccion iraquies.

La labor mencionada contribuy6 a la rehabilitacion de 356 viviendas dafiadas por la guerra en los
barrios afectados de Shifa', Sikak, Matahin y Maghrib, paralelamente a la mejora de las
infraestructuras de agua, saneamiento e higiene en Shifa' y la creacién de instalaciones deportivas y
zonas verdes en el parque de Yarmuk, con lo que se cumplid la meta prevista incluida en el proyecto
de presupuesto por programas para 2020. Las instalaciones deportivas polivalentes recién
construidas constituyen una poderosa herramienta para reforzar las redes y los lazos sociales, superar
la desconfianzay superar las divisiones politicas y las diferencias étnicas y religiosas, especialmente
entre los jovenes privados de derechos que han crecido en un entorno de intolerancia y conflicto.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma dirigira la
elaboracion de un plan de recuperacion participativo para el casco antiguo de Mosul, en colaboracidn
con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
El progreso previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 15.9).

8 Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect. 15)).
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Cuadro 15.9

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)?

2022 (prevista)

Falta de un
mecanismo de
coordinacion de
titularidad nacional
y de una respuesta
humanitaria a gran
escala para la
reconstruccion de
Mosul que guie la
labor de
recuperacion y
rehabilitacion
dirigida a los
repatriados
beneficiarios de las
600 viviendas
rehabilitadas

Establecimiento del
mecanismo de
titularidad nacional
para coordinar la
reconstruccién de
Mosul que guiard la
labor de
recuperacion y
rehabilitacion; se
emprende
simultadneamente la
rehabilitacién de
viviendas dafiadas y
la construccion de
nuevas viviendas

Regreso de 356
familias a las casas
dafiadas por la
guerra en los barrios
de Shifa', Sikak,
Matahin y Maghrib,
tras la rehabilitacion
de las viviendas

Instalaciones
deportivas y
espacios verdes
para los vecindarios
cercanos al Parque
Yarmuk

Mejor acceso de los
repatriados y los
miembros de
comunidades
vulnerables a la
vivienda asequible
y los servicios
basicos; los
problemas de
desarrollo y
consolidacion de la
paz a largo plazo se
abordan mediante
medidas como la
proteccidén de los
derechos a la
vivienda, sobre la
tierray la
propiedad y la
facilitacién de la
mediacion para
resolver disputas
entre los miembros
de la comunidad

Avances en la
rehabilitacion del
casco antiguo de
Mosul tras la puesta
en marcha de un
plan de recuperacion
participativo en
colaboracién con

la UNESCO

@ Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del proyecto de presupuesto
por programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.

Resultado 2: ciudades inclusivas: fomento de los efectos positivos de la migracién urbana®

Ejecucion del programa en 2020

15.121

Los migrantes y desplazados (incluidos los desplazados internos) residen cada vez mas en zonas
urbanas y se desplazan hacia ellas. La rapida afluencia de nuevos habitantes a las ciudades debido a
peligros naturales o provocados por el ser humano ejerce presion sobre los sistemas urbanos y afecta
a la prestacion de servicios, asi como a la disponibilidad de viviendas, infraestructuras y
oportunidades de subsistencia adecuadas. El subprograma ha prestado apoyo en numerosas regiones
a los Estados Miembros que se enfrentan a desafios importantes en materia de migracién. En 2020,
esto incluy6 la preparacion de perfiles espaciales urbanos en Ameérica Latina, laregion de los Estados
Arabes/Oriente Medio y Norte de Africa, Africa y Asia; la organizacion de talleres dirigidos a
fomentar la capacidad local para valerse de la planificacidn participativa y asi aumentar la cohesion
social; la elaboracion de recomendaciones y documentos de orientacion; y la prestacion de servicios
de asesoramiento técnico para promover enfoques de gobernanza basados en la zona,
intersectoriales, con multiples interesados y a multiples niveles para la inclusién de los migrantes en
las ciudades. El subprograma contribuy6 a reforzar las sinergias entre los pilares humanitario, de
desarrollo y de paz, ya que su objetivo consiste en mejorar la vida de los refugiados urbanos, los
migrantes y los desplazados internos al mismo tiempo que apoya a las comunidades de acogida
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mediante la promocion de enfoques pangubernamentales basados en la zona y la sociedad. Ademas,
el trabajo del subprograma en contextos de crisis urbanas abarc6 desde la reunién de datos espaciales
y de participacién (elaboracion de perfiles urbanos) para la adopcién de decisiones de base empirica,
hasta las recomendaciones sobre politicas, el desarrollo de la capacidad y la ejecucion de programas
piloto. Aprovechando las experiencias de paises como el Irak, el Libano y Somalia, los equipos de
distintos paises elaboraron planes maestros y proyectos de regeneracién, en particular ampliaciones
planificadas de las ciudades y la mejora de barrios urbanos carentes de servicios habitados por pobres
y otras personas en situacion vulnerable.

15.122 La labor mencionada contribuy6 a apoyar a 96 ciudades en la aplicacion de metodologias de
planificacion participativa a través de la recopilacion de datos y consultas participativas con todas
las partes interesadas pertinentes, y a fomentar una mayor cohesion social entre las comunidades de
migrantes, desplazados y de acogida, con lo que se cumplio la meta prevista incluida en el proyecto
de presupuesto del programa para 2021. Las intervenciones destinadas a mejorar el nivel de vida de
todos los habitantes de las ciudades y comunidades mediante, por ejemplo, un mayor acceso a los
servicios bésicos, sociales y urbanos, la seguridad de la tenencia de la tierra y la vivienda, se basaron
en procesos participativos y datos urbanos verificables.

Proyecto de plan del programa para 2022

15.123 EIl subprograma continuard la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma seguiré prestando
apoyo a los gobiernos a todos los niveles en el avance de los enfoques basados en los derechos para
la inclusion de los migrantes y desplazados en las ciudades. Se trabajara para centrar sus actividades
en la elaboracién de proyectos integrados e inclusivos (que comprenderan la investigacion, la
recopilacién y el andlisis de datos espaciales, la revision y las recomendaciones para los entornos
politicos, la formacidn, la orientacién y los servicios de asesoramiento y la promocién a nivel
mundial) que apoyen la mejora de las condiciones de vida de las personas en situaciones vulnerables.
El progreso previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucion (véase la figura 15.X).

Figura 15.X
Medida de la ejecucion: nimero total de ciudades que aplican metodologias de planificacion participativas
(acumulado)
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@ Para mantener la rendicidn de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del proyecto de presupuesto
por programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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15.124

15.125

15.126
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Resultado 3: un nuevo enfoque para reforzar la resiliencia de las ciudades
Proyecto de plan del programa para 2022

En un momento en que mas del 50 % de la poblacién mundial vive en zonas urbanas, y un aumento
previsto del 70 % para 2050, los retos en las ciudades se multiplican cada dia. Entre ellos se cuentan
las tensiones internas, como la capacidad limitada de los proveedores de servicios para suministrar
servicios basicos como el agua a los habitantes de una ciudad, asi como las perturbaciones externas
como las catastrofes naturales, que podrian desestabilizar el funcionamiento de una ciudad. El
Programa Global de Resiliencia de las Ciudades del subprograma se fundamenta en un enfoque
multirriesgo, multipartito y multisectorial para construir ciudades resilientes, teniendo en cuenta las
complejidades de los sistemas urbanos. Un ejemplo reciente del éxito de este enfoque ha sido la
respuesta de las ciudades a la pandemia de COVID-19, en relacion con la cual el subprograma prestd
apoyo a los alcaldes para la toma de decisiones fundamentadas en la recopilacion, el analisis y el
diagndstico de datos sobre la ciudad y la preparacién por el personal municipal de recomendaciones
técnicamente aplicables, sobre la base de los enfoques, las herramientas y los indicadores del
Programa Mundial de Resiliencia de las Ciudades. La metodologia del Programa Mundial de
Resiliencia de las Ciudades se ha calibrado en un amplio abanico de entornos urbanos completamente
distintos, con el fin de garantizar su adaptacion a las distintas realidades contextuales y culturales,
entre las que los recursos y las capacidades pueden variar enormemente.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

La leccién para el subprograma fue que, independientemente del contexto y la diversidad de retos
que afronta cada ciudad, sus principales sistemas urbanos, sus elementos y sus infraestructuras
bésicas necesarias son similares. Por lo tanto, tiene una importancia suprema contar con un marco
conceptual flexible, como el Programa Mundial de Resiliencia de las Ciudades, que siga los desafios,
los sucesos imprevistos y las tensiones e incluya los actores pertinentes en todo el panorama urbano.
Para poner en préctica la leccién, el subprograma apoyaré a las ciudades en la automatizacién de los
datos de los sistemas urbanos, al tiempo que contextualizard esos datos para tener en cuenta a los
diferentes interesados y los desafios o imprevistos especificos. El subprograma también atendera las
crecientes peticiones de las ciudades para aumentar su capacidad de resiliencia ante posibles crisis.

Progreso esperado hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demuestra el creciente nimero de ciudades
que adoptan e invierten en la metodologia del Programa Mundial de Resiliencia de las Ciudades.
Este nimero aumentard en dos ciudades durante el periodo del programa, y el subprograma
desarrollara paralelamente herramientas que aumentaran la capacidad de ampliacion y apoyarén la
produccién de politicas y directrices para las autoridades nacionales y locales (véase la figura 15.XI).
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Figura 15.X1

Medida de la ejecucion: nimero total de ciudades que aplican el Programa Mundial de
Resiliencia de las Ciudades (acumulado)
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Mandatos legislativos

15.127 Enla lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados al subprograma.

Resoluciones de la Asamblea General

64/292 El derecho humano al agua y el 73/150
saneamiento
67/291 Saneamiento para Todos 73/230
69/280 Fortalecimiento de las actividades de
socorro de emergencia, rehabilitacion y 74/115
reconstruccion en respuesta a los efectos
devastadores del terremoto en Nepal
69/283 Marco de Sendai para la Reduccion del 74/160

73/139; 74/118

Riesgo de Desastres 2015-2030

Fortalecimiento de la coordinacién de la
asistencia humanitaria de emergencia que
prestan las Naciones Unidas

Resoluciones del Consejo de Administracion

20/17 Evaluacion y reconstruccion después de los
conflictos y los desastres naturales y
causados por los seres humanos 26/2
23/18 La reduccion, la prevencién y la mitigacion

de los riesgos de desastres naturales, y la

Entregables

Asistencia a los refugiados, los repatriados
y los desplazados en Africa

Respuesta mundial eficaz para hacer frente
al impacto del fenémeno de El Nifio

Cooperacion internacional para la asistencia
humanitaria en los casos de desastre
natural, desde el socorro hasta el desarrollo

Proteccidn y asistencia para los desplazados
internos

preparacién ante esos riesgos, como
contribucién al desarrollo urbano sostenible

Fortalecimiento de la funcidn de
ONU-Habitat en respuesta a las
crisis urbanas

15.128 En el cuadro 15.10 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo

46/74

2020-2022 que se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

21-05020


https://undocs.org/es/A/RES/64/292
https://undocs.org/es/A/RES/67/291
https://undocs.org/es/A/RES/69/280
https://undocs.org/es/A/RES/69/283
https://undocs.org/es/A/RES/73/139
https://undocs.org/es/A/RES/74/118
https://undocs.org/es/A/RES/73/150
https://undocs.org/es/A/RES/73/230
https://undocs.org/es/A/RES/74/115
https://undocs.org/es/A/RES/74/160

Seccién 15 Asentamientos humanos

Cuadro 15.10
Subprograma 4: entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

2020 2020 2021 2022
Categorl’a y subcategorl'a (previstos) (reales)  (previstos) (previstos)?
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de proyectos) 28 23 31 19
1. Proyectos sobre la mejora de la integracion social y la cohesion de las 10 8 10 8
comunidades
2. Proyectos sobre la mejora del nivel de vida y la inclusion de los migrantes, 10 8 11 5
los refugiados y los desplazados internos
3. Proyectos sobre el fomento de la resiliencia del entorno edificado y la 8 7 10 6
infraestructura
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 42 27 45 31
4. Seminarios, talleres y actividades de capacitacion sobre la mejora de la 16 10 18 12
integracion social y la cohesion de las comunidades
5. Seminarios, talleres y actividades de capacitacion sobre la mejora del 13 9 13 8
nivel de vida y la inclusion de los migrantes, los refugiados y los
desplazados internos
6. Seminarios, talleres y actividades de capacitacion sobre el fomento de la 13 8 14 11
resiliencia del entorno edificado y la infraestructura
Publicaciones (numero de publicaciones) 2 1 2 2
7. Publicacion sobre la mejora del nivel de vida y la inclusioén de los migrantes, 1 1 1 1
los refugiados y los desplazados internos
8. Publicacion sobre el fomento de la resiliencia del entorno edificado y la 1 - 1 1
infraestructura.
Materiales técnicos (numero de materiales) 9 6 9 6
9. Materiales técnicos sobre la mejora de la integracion social y la cohesion de 3 2 3 2
las comunidades
10. Materiales técnicos sobre la mejora del nivel de vida y la inclusion de los 3 2 3 2
migrantes, los refugiados y los desplazados internos
11. Materiales técnicos sobre el fomento de la resiliencia del entorno edificado y 3 2 3 2

la infraestructura
C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: servicios de asesoramiento a 15 Estados Miembros sobre la mitigacion de las crisis
urbanas y la respuesta a ellas, asi como sobre la mejora de la resiliencia urbana ante las amenazas de multiples peligros, incluidas
las crisis relacionadas con la migracién y los desplazamientos

D. Entregables de comunicacion

Programas de extensidn, eventos especiales y materiales informativos: folletos, campafias y eventos sobre la inclusién en las
ciudades, la cohesion social, el fomento de la resiliencia, el acceso a una vivienda adecuada, la seguridad de la tenencia de la
tierra, los servicios urbanos basicos y las oportunidades econdmicas para todas las personas en contextos de crisis urbana

Plataformas digitales y contenidos multimedia: el suministro de contenidos y el mantenimiento de blogs, sitios web y cuentas
de medios sociales (Twitter, Facebook, Instagram, Trello, LinkedIn, YouTube o similares) propagaran el mensaje y las
comunicaciones del subprograma con respecto a la inclusion social y econémica de los migrantes, los refugiados, los desplazados
internos y los repatriados en contextos de crisis urbana; los mensajes y el contenido multimedia se compartiran a través de seis
socios, entre los que se encuentran Cities Alliance, el Centro para la Integracion Mediterranea, las redes mundiales para la
aplicacion del pacto mundial para los refugiados y el Pacto Mundial para la Migracién Segura, Ordenada y Regular, y la Alianza
Mundial de Conocimientos sobre Migracion y Desarrollo

2@ Los entregables para 2022, que se financiaran con cargo al fondo para fines generales de la Fundacion, se han ajustado a la
baja, teniendo en cuenta los recursos aprobados por la Junta Ejecutiva por valor 10,0 millones de délares para 2021 y un tope
presupuestario de 12,0 millones de délares en 2022, como se muestra en el cuadro 15.14.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos
para 2022

Sinopsis

15.129 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2022, incluido el desglose de los cambios en
los recursos, segln proceda, se indican en los cuadros 15.11 a 15.13.

Cuadro 15.11
Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambio

2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Objeto de gasto Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total — Porcentaje ajuste)
Puesto 10 999,0 11 285,5 196,2 - - 196,2 1,7 11 481,7
Otros gastos de personal 180,4 288.,5 - 230,0 5,0 235,0 81,5 523,5
Atenciones sociales — 3,1 - - 0,1) (0,1) 3,2) 3,0
Consultores 182,9 106,4 - 120,0 (1,8) 118,2 111,1 224.,6
Expertos — 54,0 - 30,0 — 30,0 55,6 84,0
Viajes de representantes — - - 39,9 — 39,9 - 39,9
Viajes del personal 12,8 94,3 - 10,1 0,5 10,6 11,2 104,9
Servicios por contrata 251,4 2523 - 117,0 151,8 268,8 106,5 521,1
Gastos generales de
funcionamiento 354,6 350,4 - - (161,2) (161,2) (46,0) 189,2
Suministros y materiales 33,8 32,7 - - (15,2) (15,2) (46,5) 17,5
Mobiliario y equipo 152,7 28,6 - - 21,0 21,0 73,4 49,6
Donaciones y
contribuciones — - - 50,0 - 50,0 - 50,0
Otros 0,3) - - - - - - -
Total 12 167,3 12 495,8 196,2 597,0 - 793,2 6,3 13 289,0
Cuadro 15.12
Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 20222 (total)
(NUmero de puestos)
Nimero Detalles
Aprobados para 2021 75 1SGA,1D-2,4D-1,9P-5,17 P-4, 14 P-3,5 P-2/1, 2 SG (OC), 22 CL
Redistribucion — 1 P-3 del subprograma 2 en el subprograma 4
1 P-3 del subprograma 3 en el subprograma 4
Propuestos para 2022 75 1SGA,1D-2,4D-1,9P-5,17 P-4, 14 P-3,5 P-2/1, 2 SG (OC), 22 CL

2 En el anexo 11 se refleja mas informacion sobre los cambios en los puestos.

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: CL, contratacion local; SG (OC), Cuadro
de Servicios Generales (otras categorias); SGA, Secretaria General Adjunta
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Cuadro 15.13

Puestos que se proponen, por cuadro y categoria (total)

(NUmero de puestos)

Cambio
Mandatos
2021 Ajustes nuevos o 2022
Cuadro y categoria Aprobado técnicos ampliados Otros Total Propuestos
Cuadro Orgénico y categorias superiores
SGA 1 - - - - 1
D-2 1 - - - - 1
D-1 4 - - - - 4
P-5 9 - - - - 9
P-4 17 - - - - 17
P-3 14 - - - - 14
p-2/1 5 - - - - 5
Subtotal 51 - - - - 51
Cuadro de Servicios Generales y cuadros
conexos
SG (0C) 2 - - - - 2
CL 22 - - - - 22
Subtotal 24 - - - - 24
Total 75 - - - - 75

15.130 En los cuadros 15.14 a 15.16 y en la figura 15.XI1I se reflejan detalles adicionales sobre la
distribucion de los recursos propuestos para 2022.

15.131 Como seindica en los cuadros 15.14 1) y 15.15 1), el total de recursos propuestos para 2022 asciende
a 13.289.000 dolares antes del ajuste, lo cual refleja un aumento neto de 793.200 dolares (6,3 %)
respecto de la consignacidn para 2021. Los cambios en los recursos se derivan de tres factores, a
saber: a) ajustes técnicos; b) mandatos nuevos o ampliados; y ¢) otros cambios. El total de recursos

propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.
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Cuadro 15.14
Evolucién de los recursos financieros, por fuente de financiacion, componente y subprograma (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

1) Presupuesto ordinario

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Componente/subprograma Gastos Consignacion técnicos  ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
A. Organos normativos 609,3 590,2 - - - - - 590,2
B. Direccion y gestion ejecutivas !
: Y9 ! 5372 16408 - - @21 (125.1) (76) 15157
C. Programa de trabajo
1. Reduccion de la desigualdad
espacial y la pobreza en las
comunidades en el continuo
urbano-rural 2928,4 22485 - 145,0 43,8 188,8 8,4 24373
2. Aumento de la prosperidad compartida
de las ciudades y regiones 1707,8 2622,3 98,1 1514 (173,4) 76,1 29 26984
3. Fortalecimiento de la accion climatica
y mejora del medio ambiente urbano 23271,7 2349,2 98,1 150,5 (173,1) 75,5 32 24247
4. Prevencion y respuesta eficaces en
relacion con las crisis urbanas 1664,3 19228 - 150,1 4278 5779 30,1 2500,7
Subtotal, C 8628,2 91428 196,2 597,0 125,1 918,3 10,0 10061,1
D. Apoyo al programa 1392,6 1122,0 - - - - - 1122,0
Subtotal, 1 12 167,3 124958 196,2 597,0 - 793,2 6,3 13289,0
2)  Recursos extrapresupuestarios
2020 2021 2022
Componente/subprograma Gastos  Estimacion Cambios Porcentaje Estimacion
Organos normativos 1457,9 1504,2 (601,5) (40,0) 902,7
B. Direccion y gestion ejecutivas 6 515,9 3523,5 2020,1 57,3 5543,6
Programa de trabajo
1) Reduccion de la desigualdad espacial y
la pobreza en las comunidades en el
continuo urbano-rural 325944  60977,2 (584,5) (1,0) 603927
2) Aumento de la prosperidad compartida
de las ciudades y regiones 6 077,9 46 531,3 (8 525,1) (18,3) 38006,2
3) Fortalecimiento de la accion climética
y mejora del medio ambiente urbano 83780 375624 31961,9 85,1 69 524,3
4) Prevencion y respuesta eficaces en
relacién con las crisis urbanas 81 896,3 59 269,5 484,0 0,8 597535
227
Subtotal, C 128 946,6 204 340,4 23 336,3 11,4 676,7
D. Apoyo al programa 10 072,5 6 314,6 1737,0 27,5 8 051,6
Subtotal, 2 146 992,9 215682,7 26 491,9 12,3 242 174,6
Total 159 160,4 228 178,5 27 285,1 12,0 255 463,6
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Cuadro 15.15
Puestos que se proponen para 2022, por fuente de financiacion, componente y subprograma (total)
(NUmero de puestos)

1) Presupuesto ordinario

Cambios
Mandatos
2021 Ajustes nuevos o 2022
Componente/subprograma Aprobados técnicos ampliados Otros Total Propuestos
A. Organos normativos 5 - - - - 5
B. Direccion y gestion ejecutivas 7 - - - - 7
C. Programa de trabajo
1. Reduccidn de la desigualdad espacial y la
pobreza en las comunidades en el continuo
urbano-rural 13 - - - 13
2. Aumento de la prosperidad compartida de
las ciudades y regiones 17 - - (1) (1) 16
3. Fortalecimiento de la accion climética y
mejora del medio ambiente urbano 14 - - (1) 1) 13
4. Prevencion y respuesta eficaces en relacion 9 5 9
con las crisis urbanas ! - B 4
Subtotal, C 56 - - - - 56
D. Apoyo al programa 7 - - - 7
Subtotal, 1 75 - - - - 75
2) Recursos extrapresupuestarios
2021 2022
Componente/subprograma Estimacién Cambio Estimacion
A. Organos normativos 1 - 1
B. Direccidn y gestion ejecutivas 21 7 28
C. Programa de trabajo
1. Reduccidn de la desigualdad espacial y la
pobreza en las comunidades en el continuo
urbano-rural 14 2) 12
2. Aumento de la prosperidad compartida de
las ciudades y regiones 13 (1) 12
3. Fortalecimiento de la accion climatica 'y
mejora del medio ambiente urbano 15 4 19
4. Prevencion y respuesta eficaces en relacion 3 8 1
con las crisis urbanas
Subtotal, C 55 9 64
D. Apoyo al programa 31 6 37
Subtotal, 2 108 22 130
Total 183 22 205
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Cuadro 15.16
Evolucion de los recursos financieros y humanos (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 10 999,0 11 285,5 196,2 - - 196.2 1,7 114817
No relacionados con puestos 1168,3 1210,3 - 597,0 - 597,0 49,3 1807,3
Total 12 167,3 12 495,8 196,2 597,0 - 793,2 6,3 132890
Recursos humanos, por categoria
Cuadr_o Orgénico y categorias 51 a a B 3 B 51
superiores
Cuadro de Servicios Generales y 24 94
cuadros conexos - - B B -
Total 75 - - - - - 75

Figura 15.XI11

Distribucién de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros

75 puestos 13 289,0
SGA 1
D-2 1
D-1 4
P-5 9 No
P-4 17 Relacionados relacionados
con puestos con puestos
P-3 14 114817 1.807,3
P-2/1 5
SG (0C) 2
CL 22

523,5
3,0
224.6
84.0
39,9
104.9
521,1
189,2
17,5
49.6
50,0

Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos

1807,3

Otros gastos de personal
Atenciones sociales

Consultores

Expertos

Viajes de representantes

Viajes del personal

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

Donaciones y contribuciones

Explicacion de las diferencias, por factor, componente y subprograma

Sinopsis de los cambios en los recursos

Ajustes técnicos

15.132

de 196.200 dolares, como se indica a continuacion:

Subprograma 2, Aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y regiones
(aumento de 98.100 ddlares) y Subprograma 3, Fortalecimiento de la accién climética y
mejora del entorno urbano (aumento de 98.100 délares). Estos incrementos se deben al
efecto retardado de la aprobacidn de dos puestos de Oficial de Gestién de Programas (P-4)
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de conformidad con la resolucién 75/252 de la Asamblea General, con sujecidn a una tasa de
vacantes del 50 % con arreglo a la practica establecida para los nuevos puestos.

Mandatos nuevos o ampliados

Seguln se muestra en el cuadro 15.14 1), los cambios en los recursos reflejan un aumento de 597.000
délares, debido a la inclusion de necesidades no periddicas para la produccidn del informe cuadrienal
sobre los progresos en la aplicacidn de la Nueva Agenda Urbana, de conformidad con la resolucién
71/235 de la Asamblea General. Los recursos se utilizarian para: recoger y procesar datos
cualitativos, cuantitativos y espaciales; apoyar la sintesis de los informes nacionales sobre la base
de las directrices para informar sobre la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana (otros gastos de
personal); proporcionar apoyo técnico para la produccién de datos y sesiones de grupos de expertos
sobre la presentacion de informes en todas las regiones, y apoyar la organizacidn de foros a nivel
subnacional, nacional, regional y mundial para debatir las conclusiones y apoyar la preparacién de
informes regionales sobre la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana (consultores); examinar los
avances en la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana y apoyar las sesiones de examen de los expertos
y la difusién del informe cuatrienal (expertos, viajes de representantes, viajes del personal); apoyar
la produccion de informacion, incluidas la produccién y aplicacion de las actividades de
concienciacion relacionadas con el informe cuatrienal (servicios contractuales); y apoyar la
recopilacién de datos no tradicionales a través de diversas plataformas y fuentes, como la sociedad
civil, el mundo académico y las plataformas en linea, y apoyar a las instituciones regionales en sus
esfuerzos por recopilar datos cualitativos sobre la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana
(subvenciones y contribuciones). La distribucién por region de esos subprogramas es la siguiente:

a) Subprograma 1: Reduccion de la desigualdad espacial y la pobreza en las comunidades
en el continuo urbano-rural. Un aumento de 145.000 délares (57.500 délares en otros gastos
de personal, 30.000 délares en consultores, 7.500 ddlares en expertos, 8.300 délares en viajes
de representantes, 29.200 dolares en servicios contractuales y 12.500 délares en subvenciones
y contribuciones).

b) Subprograma 2: Aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y regiones. Un
aumento de 151.400 délares (57.500 dolares en otros gastos de personal, 30.000 délares en
consultores, 7.500 délares en expertos, 11.500 ddlares en viajes de representantes, 3.100
délares en viajes de personal, 29.300 dolares en servicios contractuales y 12.500 délares en
subvenciones y contribuciones).

c) Subprograma 3: Fortalecimiento de la accion climatica y mejora del medio ambiente
urbano. Un aumento de 150.500 ddlares (57.500 ddlares en otros gastos de personal, 30.000
délares en consultores, 7.500 dolares en expertos, 10.300 dolares en viajes de representantes,
3.500 dolares en viajes de personal, 29.200 ddlares en servicios contractuales y 12.500 délares
en subvenciones y contribuciones).

d) Subprograma 4: Prevencion y respuesta eficaces en relacion con las crisis urbanas. Un
aumento de 150.100 délares (57.500 ddlares en otros gastos de personal, 30.000 délares en
consultores, 7.500 d6lares en expertos, 9.800 ddlares en viajes de representantes, 3.500 délares
en viajes de personal, 29.300 délares en servicios contractuales y 12.500 ddlares en
subvenciones y contribuciones).

Otros cambios

Como se refleja en el cuadro 15.14 1), el efecto neto de los cambios propuestos es neutro en términos
de costes; esos cambios, que afectan principalmente a las necesidades operativas previstas para 2022,
reflejan practicas destinadas a reconstruir mejor. El desglose de los cambios es el siguiente:

a) Direccion y gestion ejecutivas. La disminucion neta de 125.100 délares refleja el efecto
neto de:

i)  Redistribucion saliente de recursos no relacionados con puestos por valor de 125.100
délares a los subprogramas 1 y 4, tras la transferencia de las funciones de relaciones
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b)

c)

i)

i)

v)

exteriores al componente del programa de trabajo, en consonancia con la orientacién
estratégica aprobada por la Junta Ejecutiva, que tiene por objeto desplazar la atencién de
la gestion a las actividades de los programas. Ello se tradujo en una disminucion de otros
gastos de personal (82.200 ddlares), consultores (13.300 ddlares) y gastos generales de
funcionamiento (29.600 doélares);

Recursos adicionales para viajes (1.900 ddlares) para asistir a la reuniéon del Comité
Permanente entre Organismos que se celebrara en Ginebra en 2022;

Disminucion de los gastos de alquiler de mobiliario, otros equipos de oficina y telefonia
movil (lo que se traduce en una disminucion de 4.100 ddlares en los gastos generales de
funcionamiento), y una reduccion prevista del consumo de material de oficina debido al
mayor uso de modalidades de trabajo flexible (lo que se traduce en una disminucion
de 2.000 dolares en papeleria y material de oficina);

Reasignacién de 11.700 dolares de los gastos generales de funcionamiento a los servicios
contractuales, a raiz de los cambios en las modalidades de cobro en el marco del acuerdo
de nivel de servicios con la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi;

Aumento de las necesidades de sustitucion de equipos de ofimética en 2022 (lo que
supone un aumento de 4.200 doélares en la partida de mobiliario y equipo).

Subprograma 1: Reduccion de la desigualdad espacial y la pobreza en las comunidades
en el continuo urbano-rural. El aumento neto de 43.800 dd6lares obedece a lo siguiente:

i)

i)

iv)

Transferencia de las funciones de relaciones exteriores del componente de direccion y
gestidn ejecutiva al subprograma, a fin de centrarse més en las actividades programaticas.
El resultado fue un aumento de 4.900 délares en otros gastos de personal, 9.300 ddlares
en consultores, 25.600 dolares en servicios contractuales y 4.000 ddlares en mobiliario y
equipo;

Prevision de asistencia a la reunién de alto nivel de la Asamblea General sobre
urbanizacién sostenible, que se celebrard en Nueva York en 2022, lo que supone un
aumento de 6.900 dolares en concepto de viajes del personal;

Mayores requisitos de informacion pablica para la produccién e impresion externa de los
informes emblematicos, incluido el informe transversal World Cities Report, al que
contribuyen todos los subprogramas. Esto ha supuesto un aumento de 15.600 ddlares en
los servicios contractuales;

Reduccion de las provisiones para servicios diversos en el marco del acuerdo de nivel de
servicios con la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, lo que supone una
disminucién de 19.600 ddlares en los gastos generales de funcionamiento;

Reduccion prevista del consumo de material de oficina debido al mayor uso de
modalidades de trabajo flexible, lo que supone una disminucién de 3.600 délares en
suministros y materiales.

Subprograma 2: Aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y regiones. El
aumento neto de 173.400 ddlares obedece a lo siguiente:

i)

Se propone la redistribucion saliente de un puesto de Oficial de Gestién de Programas
(P-3) al subprograma 4, en consonancia con la ubicacién de las funciones de relaciones
exteriores en el subprograma 4. La reasignacion propuesta al subprograma 4 se debe
principalmente al reciente aumento de la demanda de apoyo en materia de relaciones
exteriores para la prevencién y la respuesta a las crisis, en parte debido a los recientes
acontecimientos relacionados con la COVID-19. Esta reasignacion supuso una
disminucién de 172.900 délares en la partida para puestos;

Necesidades adicionales para el desarrollo de herramientas normativas especializadas que
aporten soluciones globales en los &mbitos de las politicas, la legislacién y la gobernanza,
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d)

i)

Vi)

vii)

lo que supone un aumento de 8.300 d6lares en la partida de consultores y de 100 ddlares
en la de expertos;

Reduccion de 500 dolares en las necesidades relacionadas con los viajes del personal, que
el Programa planea lograr mediante una mayor utilizacion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion (TIC) en lugar de los viajes, incluido el uso de
instalaciones de teleconferencia virtual para promover la participacion a distancia
siempre que sea posible;

Mayores requisitos de informacion publica para la produccién e impresién externa de los
informes emblematicos, incluido el informe transversal World Cities Report, al que
contribuyen todos los subprogramas. Esto ha supuesto un aumento de 4.900 dolares en
los servicios contractuales;

Reduccion de las provisiones para gastos diversos en el marco del acuerdo de nivel de
servicios con la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, lo que supone una
disminucién de 13.400 délares en los gastos generales de funcionamiento;

En 2020 se acumularon mayores niveles de existencias de consumibles, en consonancia
con los menores niveles de consumo durante la pandemia. Este cambio dio lugar a una
disminucién de 2.200 dolares en la provision para suministros y materiales;

Necesidades adicionales de sustitucion de equipos de ofimatica en 2022 (lo que supone
un aumento de 2.200 doélares en la partida de mobiliario y equipo).

Subprograma 3: Fortalecimiento de la accién climatica y mejora del medio ambiente
urbano. La disminucién de 173.100 ddlares se debe principalmente al efecto neto de:

i)

i)

vi)

Propuesta de redistribucion saliente de un puesto de Oficial de Gestion de Programas
(P-3) al subprograma 4, en consonancia con la ubicacion de las funciones de relaciones
exteriores en el subprograma 4. La redistribucion propuesta al subprograma 4 se debe
principalmente al reciente aumento de la demanda de apoyo en materia de relaciones
exteriores para la prevencién y la respuesta a las crisis, en parte debido a los recientes
acontecimientos relacionados con la COVID-19. Esta redistribucidn supuso una
disminucién de 172.900 délares en la partida para puestos;

Menores necesidades de viaje, que el Programa planea alcanzar mediante una mayor
utilizacion de las TIC en lugar de los viajes, incluido el uso de instalaciones de
teleconferencia virtual para promover la participacién a distancia siempre que sea posible.
Este cambio se tradujo en una disminucion de las partidas de consultores (2.300 ddlares)
y de viajes del personal (3.700 délares);

Mayores requisitos de informacion pablica para la produccién e impresidn externa de los
informes emblematicos, incluido el informe transversal World Cities Report, al que
contribuyen todos los subprogramas. Esto ha supuesto un aumento de 2.800 d6lares en
los servicios contractuales;

Reasignacién de 41.000 délares de los gastos generales de funcionamiento a los servicios
contractuales, a raiz de los cambios en las modalidades de cobro en el marco del acuerdo
de nivel de servicios con la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi;

En 2020 se acumularon mayores niveles de existencias de consumibles, en consonancia
con los menores niveles de consumo durante la pandemia. Este cambio dio lugar a una
disminucién de 3.400 dolares en la provisidn para suministros y materiales;

Necesidades adicionales de sustitucion de equipos de ofimética en 2022 (lo que supone
un aumento de 6.300 ddlares en la partida de mobiliario y equipo).
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e) Subprograma 4: Prevencion y respuesta eficaces en relacion con las crisis urbanas. El
aumento de 427.800 dolares se debe principalmente al efecto neto de:

i)  Propuesta de redistribucion interna de dos puestos de Oficial de Gestion de Programas
(P-3) de los subprogramas 2 y 3, en consonancia con la ubicacion de las funciones de
relaciones exteriores en el subprograma 4, atribuible principalmente al reciente aumento
de la demanda de apoyo en materia de relaciones exteriores para la prevencion y la
respuesta a las crisis, en parte debido a los recientes acontecimientos relacionados con la
COVID-19. Esta redistribucién supuso una disminucién de 345.800 ddlares en la partida
para puestos. Este cambio se halla en consonancia con la direccion estratégica aprobada
por la Junta Ejecutiva y tiene por objeto maximizar la eficacia y el progreso hacia los
objetivos de todos los subprogramas de ONU-Habitat. Ademas, la consolidacion de
funciones supuso una redistribucién del componente de direccidn y gestion ejecutiva para
centrarse mas en las actividades programaticas. Este cambio dio lugar a un aumento
de 81.300 ddlares en otros gastos de personal;

ii)  Menores necesidades de viaje, que el Programa planea alcanzar mediante una mayor
utilizacion de las TIC en lugar de los viajes, incluido el uso de instalaciones de
teleconferencia virtual para promover la participacién a distancia siempre que sea posible.
Este cambio se tradujo en una disminucion de las partidas de consultores (2.700 ddlares)
y viajes del personal (4.100 ddlares);

iii) Mayores requisitos de informacidn publica para la produccion e impresion externa de los
informes emblematicos, incluido el informe transversal World Cities Report, al que
contribuyen todos los subprogramas. Esto ha supuesto un aumento de 6.500 ddlares en
los servicios contractuales;

iv) Reasignacion de 42.300 ddlares de los gastos generales de funcionamiento a los servicios
contractuales, a raiz de los cambios en las modalidades de cobro en el marco del acuerdo
de nivel de servicios con la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi;

v)  En 2020 se acumularon mayores niveles de existencias de consumibles, en consonancia
con los menores niveles de consumo durante la pandemia. Este cambio dio lugar a una
disminucién de 2.100 délares en la provision para suministros y materiales;

vi) Necesidades adicionales de sustitucion de equipos de ofimatica en 2022 (lo que supone
un aumento de 2.500 doélares en la partida de mobiliario y equipo).

f)  Apoyo al programa. Los cambios, que tienen un efecto neutro en los costos, reflejan:

i) Menores necesidades de viaje, que el Programa planea alcanzar mediante una mayor
utilizacion de las TIC en lugar de los viajes, incluido el uso de instalaciones de
teleconferencia virtual para promover la participacién a distancia siempre que sea posible.
Este cambio se tradujo en una disminucidn de la partida de consultores (1.800 ddlares);

ii) Redistribucion de 1.900 ddlares de suministros y materiales a servicios contractuales
(1.400 ddlares) y gastos generales de funcionamiento (500 ddlares) tras los cambios en
el acuerdo de nivel de servicios con la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. El
cambio en el acuerdo de nivel de servicio se propone para reflejar el aumento de los
niveles de existencias de suministros consumibles acumulados en 2020, en consonancia
con los niveles de consumo més bajos durante la pandemia, y el aumento previsto de la
demanda de servicios de informacion publica, incluida la impresion externa;

iii) Necesidades adicionales de sustitucidn de equipos de ofimatica en 2022 (lo que supone
un aumento de 1.800 ddlares en la partida de mobiliario y equipo).
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Recursos extrapresupuestarios

Como se indica en los cuadros 15.14 2) y 15.15 2), ONU-Habitat espera seguir recibiendo
contribuciones en efectivo y en especie que complementen los recursos del presupuesto ordinario.
En 2022, los recursos extrapresupuestarios, que se estiman en 242.174.600 ddlares, sufragaran 130
puestos, segin se muestra en el cuadro 15.15 2).

Los recursos se utilizarian principalmente para llevar a cabo proyectos de cooperacion técnica, a
peticion de los Estados Miembros. Algunos ejemplos de esos proyectos serian, en el marco del
subprograma 1, la cooperacidn técnica para un desarrollo urbano inclusivo que beneficie a todos,
mediante la realizacion de evaluaciones de la brecha digital en al menos cuatro ciudades y regiones,
con el fin de disefiar estrategias de transformacion digital para un desarrollo urbano y regional
inclusivo, y proporcionar fomento de la capacidad en el puesto de trabajo y formacidn para los
funcionarios de los gobiernos locales con el fin de gestionar mejor el desarrollo urbano inclusivo a
raiz de los nuevos retos que plantea la pandemia de la COVID-19 para la prestacion de servicios
basicos para todos. En el marco del subprograma 2, se prevén proyectos de cooperacion técnica
financiados con recursos extrapresupuestarios para facilitar la puesta en marcha del Acelerador de
Tecnologias de la Innovacién de las Naciones Unidas para las Ciudades, una asociacion con el
Gobierno de Alemania (el Ayuntamiento de Hamburgo) que aportara soluciones innovadoras para
hacer frente a los principales retos urbanos (abordar la brecha digital, reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero en las ciudades y garantizar que nadie se quede atras en los procesos de toma
de decisiones en las ciudades), y para preparar estrategias para el desarrollo de ciudades inteligentes
centradas en las personas con el fin de reducir la brecha digital y mejorar la calidad de vida de los
habitantes de las ciudades. En el marco del subprograma 3, se utilizaran recursos
extrapresupuestarios para ejecutar proyectos de cooperacion técnica con los paises que lo soliciten
en apoyo del aumento de sus ambiciones en materia de lucha contra el cambio climético a nivel
nacional y local. Por ejemplo, en dos distritos de la Republica Democratica Popular Lao unos
sistemas de suministro de agua resilientes al clima proporcionarian agua potable a casi 60.000
personas. Por ultimo, en el marco del subprograma 4, se utilizardn recursos extrapresupuestarios
para llevar a cabo proyectos de cooperacidn técnica; un ejemplo de ello es el programa en curso
basado en la zona que esta destinado a apoyar la recuperacién y la estabilidad en el Iraq a través del
desarrollo local (2019-2022), que se esta ejecutando en cinco ciudades en asociacion con el PNUD.
El objetivo principal del programa, del que se espera que se beneficien 700.000 personas, es apoyar
el retorno sostenible de los desplazados internos mediante la prestacién de servicios basicos y la
mejora de las condiciones de vida, centrdndose en la formacion profesional y la creacion de empleo.
Se estima que la demanda de proyectos de cooperacidn técnica seguird aumentando, como lo
demuestra el incremento de la demanda de programas relacionados con el fortalecimiento de la
accidn climética y la mejora del entorno urbano, lo que explica el importante aumento registrado en
el subprograma 3 (31.961.900 ddlares, o el 85,1 %). El presupuesto consolidado de ONU-H&bitat
para 2022 se presentard a la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto para
que lo examine en junio de 2021 y a la Junta Ejecutiva para que lo apruebe en su periodo de sesiones
de septiembre de 2021. Los recursos extrapresupuestarios representan el 94,8 % de los recursos
totales de ONU-Hébitat.

Los recursos extrapresupuestarios de esta seccion se encuentran bajo la supervisién de la
Junta Ejecutiva, en la que ha delegado esa autoridad la Asamblea de las Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos.

Organos normativos

Los recursos propuestos en este componente sufragarian las necesidades relacionadas con la Junta
Ejecutiva y el Comité de Representantes Permanentes. En diciembre de 2018, la Asamblea General
aprobd su resoluciéon 73/239, en la que establecia una nueva estructura de gobernanza para
ONU-Héabitat, formada por la Asamblea de ONU-Habitat, de composicion universal, una
Junta Ejecutiva integrada por 36 miembros y un Comité de Representantes Permanentes. En el
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cuadro 15.17 se presenta informacion sobre los érganos intergubernamentales permanentes y los

recursos conexos del presupuesto ordinario.

Cuadro 15.17
Organos normativos
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2022
Estimacion
) 2021 (antes del
Organo normativo  Descripcion Informacién adicional Consignacion ajuste)
Asamblea de Ofrece orientacion en materia de politicas sobre los Mandato: resolucion 73/239
ONU-Habitat asentamientos humanos y la urbanizacion sostenible y la de la Asamblea General y nota
supervision estratégica de ONU-Habitat. Aprueba el del Secretario General
plan estratégico sexenal de ONU-Habitat. Informa sobre (A/73/726)
su labor cada cuatrq anos a la Asamblea'General, por Reglamento de la Asamblea
conducto del Consejo Econdmico y Social en su periodo de ONU-Hiébitat
de sesiones sustantivo. Se reune cada cuatro afios
durante cinco dias. Su primer periodo de sesiones tuvo Composicién: 193
lugar en mayo de 2019; el préximo se celebrard en junio ~funcionarios gubernamentales
de 2023. Numero de periodos de
sesiones en 2022: ninguno
Comité de Organo subsidiario permanente de la Asamblea de Mandato: resoluciones de la
Representantes ~ONU-Habitat entre periodos de sesiones. Se encarga de  Asamblea General 73/239 y
Permanentes realizar un examen de mitad de periodo de alto nivel de  56/206 y nota del Secretario
la aplicacion de las decisiones y resoluciones de la General (A/73/726)
Asamblea de QNU-Hébitat y preparar el siguiente Reglamento de la Asamblea
periodo de sesiones de la Asamblea. Se reline dos veces . yNU-Habitat
cada cuatro afios: la primera, antes del periodo de
sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat como Composicion: 193
preparacion para ese periodo de sesiones, y la segunda  funcionarios gubernamentales
vez para realizar un examen de mitad de periodo de alto  Numero de periodos de
nivel. El primer examen de mitad de periodo de alto sesiones en 2022: ninguno
nivel se celebrara del 29 de junio al 1 de julio de 2021.
Junta Ejecutiva  Organo subsidiario permanente de la Asamblea de Mandato: resolucion 73/239
ONU-Haébitat entre periodos de sesiones. Tiene la de la Asamblea General; nota
responsabilidad de reforzar la supervision de las del Secretario General
operaciones de ONU-Habitat y mejorar su rendicion de  (A/73/566)
cuentas, su transparencia, su eficiencia y su eficacia. Resolucion 1/1 de la
Superylga la preparacion del prf),yecto de plan Asamblea de ONU-Habitat,
estrategllco. antes de su aprobacion por la Asamblea de aprobada por la Asamblea en
ONU-Hg!Jltat y es responsable de! examen y la su primer periodo de sesiones,
aprobacion del .programa.d.e tra}bajo y presupuesto anual celebrado en mayo de 2019
y de la estrategia de movilizacion de recursos, de
conformidad con los planes estratégicos y las directrices Reglamento de la Asamblea
politicas proporcionadas por la Asamblea de ONU- de ONU-Habitat
Habitat. La Junta Ejecutiva se reune de dos a tres veces  Composicion: 36 miembros
al afio y celebr6 su primer periodo de sesiones de 2021
los diaZ7 y 8 de abﬁl de 2(5)21. Nimero de periodos de
sesiones en 2022: 3
Total 590,2 590,2

15.139 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 590.200 dolares y no
reflejan cambios respecto de la consignacion para 2021. En el cuadro 15.18 y la figura 15.XI1I se
reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos para 2022.
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Cuadro 15.18

Organos normativos: evolucion de los recursos financieros

(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambio
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 574.8 558,5 — — — — — 558,5
No relacionados con puestos 34,5 31,7 - - - - - 31,7
Total 609,3 590,2 - - - - - 590,2
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 2 - - - - - 2
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 3 - - - - - 3
Total 5 - - - - - 5

Figura 15.XIII

Organos normativos: distribucién de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros
5 puestos 590,2
D-1 1
_ No
P-3 1 Relacionados  reacionados
con puestos con puestos
558.,5 31,7
CL 3

Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos

28,7

3,0

31,7

Otros gastos de personal

Atenciones sociales

15.140 Los recursos extrapresupuestarios para los 6rganos normativos se estiman en 902.700 dolares y
sufragaran un puesto (1 P-3), asi como objetos de gasto no relacionados con puestos. Los recursos
se utilizarian principalmente para prestar apoyo a los 6rganos normativos de ONU-Habitat. Estos
recursos complementarian los recursos del presupuesto ordinario y mejorarian la capacidad de la
Secretaria de los Organos Rectores para apoyar la nueva estructura de gobernanza de ONU -Habitat,
incluida la cofinanciacidn de las reuniones de la Junta Ejecutiva. La disminucién de 601.500 délares
se debe principalmente a las menores contribuciones previstas para la fundacion destinadas a fondos
no asignados a fines especificos en 2022.
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15.141

15.142

15.143

15.144

15.145

Direccion y gestion ejecutivas

El componente de direccion y gestion ejecutiva comprende la Oficina de la Directora Ejecutiva, la
Oficina del Director Adjunto, la Oficina del Jefe de Gabinete, las oficinas de enlace en Nueva York,
Bruselas, Bangkok y Ginebra, la Secretaria de los Organos Rectores, la Dependencia de Asuntos
Juridicos y la Dependencia de Evaluacion Independiente. La Directora Ejecutiva también cuenta con
el apoyo de la Oficina del Asesor Principal, que se encarga de misiones especiales.

Las responsabilidades generales del componente de direccion y gestion ejecutivas incluyen las
siguientes funciones:

a) Proporcionar una direccion general que traduzca la vision de la Directora Ejecutiva y la
orientacion de la Junta Ejecutiva en las prioridades de trabajo del Programa;

b)  Fomentar las relaciones con los Estados Miembros y mantenerse al dia de las necesidades de
la Junta Ejecutiva, el Comité de Representantes Permanentes, la Asamblea de ONU-Habitat y
las partes interesadas afiliadas al Consejo Econémico y Social;

c) Coordinar la planificacion, garantizar la aplicacion del plan estratégico de ONU-Habitat y
asegurar la eficacia general de la estructura organizativa del Programa; proporcionar direccion
y armonizacién a través del Comité Ejecutivo, que esté presidido por la Directora Ejecutiva, a
quien asiste en la direccién politica para garantizar la eficacia del Programa,;

d)  Contribuir, en estrecha colaboracién con otros organismos de las Naciones Unidas, al debate
sobre la reforma de las Naciones Unidas y su puesta en practica, especialmente en relacion con
la mejora de la coherencia en la esfera del desarrollo a nivel de todo el sistema de las Naciones
Unidas, con especial énfasis en la urbanizacion sostenible;

e) Fomentar la integracion de la perspectiva de género y la discapacidad en los cuatro
subprogramas de ONU-Habitat.

La Directora Ejecutiva tiene la responsabilidad general de proporcionar orientacién politica y
liderazgo al Programa. Para ello cuenta con el apoyo del Director Ejecutivo Adjunto y de un
Comité Ejecutivo del que forman parte todos los directores de division y se coordina con ellos para
establecer las prioridades de trabajo del Programa. Esto incluye determinar politicas, proporcionar
la direccidn estratégica del programa de trabajo y de las relaciones con los Estados Miembros,
coordinarse con la Secretaria de las Naciones Unidas, presentar informes a la Asamblea General y
al Consejo Econémico y Social y supervisar y desarrollar las relaciones con otras entidades de las
Naciones Unidas, organismos no pertenecientes al sistema de las Naciones Unidas, el sector privado,
la sociedad civil y organizaciones no gubernamentales.

La Oficina del Director Ejecutivo Adjunto preside el Comité de Gestion del Programa, proporciona
orientacion y garantiza la coordinacion general de la gestion del programa (planificacion,
seguimiento y presentacidn de informes) para ONU-Habitat. En colaboracion con los directores de
las divisiones, la Oficina del Director Ejecutivo Adjunto ayuda a garantizar que los objetivos se
fijen, se controlen y se informe sobre ellos de manera eficaz. El Director Ejecutivo Adjunto también
preside el Comité de Examen de Proyectos, que garantiza la armonizacién general entre el programa
de trabajo de ONU-Habitat y las necesidades presupuestarias y asegura que los proyectos
contribuyan efectivamente a los objetivos de impacto estipulados en el plan estratégico de
ONU-Héabitat. EI Director Ejecutivo Adjunto también proporciona orientacion y direccion
estratégica a los directores de division como presidente del Comité de Gestion de Riesgos y el
Comité de Publicaciones. Ademas, el Director Ejecutivo Adjunto supervisa el ejercicio de
reestructuracion de ONU-Hébitat, que comprende orientaciones sobre politicas para las operaciones
del Programa sobre el terreno.

La Oficina del Jefe de Gabinete se encarga de garantizar el buen funcionamiento del Programa; vela
por que exista un entorno de trabajo equitativo y seguro y se mantengan buenas relaciones con los
Estados Miembros en lo que respecta a las cuestiones de fondo, politicas, procedimientos y de
gestion. Como secretario del Comité Ejecutivo, el Jefe de Gabinete ayuda a preparar la informacién
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15.147

15.148

15.149
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relativa a las principales cuestiones de politica, presupuesto, recursos humanos y demas asuntos
operativos para la consideracion de la Directora Ejecutiva. El Jefe de Gabinete es también el
Secretario del Comité Consultivo entre el Personal y la Administracion y constituye el principal
punto de contacto para los asuntos relacionados con el Sindicato del Personal de las
Naciones Unidas, posicidn desde la cual mantiene un canal abierto para abordar y resolver cualquier
controversia a fin de garantizar un entorno de trabajo positivo para todo el personal. Ademas, el Jefe
de Gabinete gestiona las comunicaciones internas relativas a la organizacion de reuniones generales,
supervisa la publicacidon de un boletin interno quincenal y emite circulares semanales dirigidas a
todo el personal.

La Secretaria de los Organos Rectores apoya la aplicacion eficiente y eficaz del marco legislativo y
de gobernanza mediante la convocatoria de la Asamblea de ONU-Habitat, las reuniones de alto nivel
del Comité de Representantes Permanentes, las reuniones del Consejo Ejecutivo y las reuniones
informativas de la Directora Ejecutiva. El Secretario de los Organos Rectores también facilita las
reuniones informales de los grupos regionales y, en coordinacién con el Jefe de Gabinete, apoya a
la Directora Ejecutiva haciendo aportaciones a cuestiones de procedimiento y gestién.

A través de sus oficinas de enlace de Nueva York, Bruselas, Bangkok y Ginebra, la Oficina de la
Directora Ejecutiva garantiza que el Programa se ajuste a los objetivos generales de las
Naciones Unidas. La Directora Ejecutiva orienta a la Divisién de Programas Regionales para
garantizar que los conocimientos especializados de ONU-Habitat en el &mbito de la urbanizacién
sostenible aporten un valor afiadido en el contexto de su cooperacién con las comisiones regionales
y las entidades de las Naciones Unidas sobre cuestiones programéticas y de cooperacién técnica en
apoyo del sistema de coordinadores residentes.

La Oficina del Asesor Principal, que se halla bajo la supervision directa de la Directora Ejecutiva,
se coordina con los directores de las divisiones para establecer la posicion general del Programa en
determinadas cuestiones clave relacionadas con su mandato. Esta funcion garantiza la cohesion y la
alineacidn con la labor general de la Secretaria y apuntala la posicién general de las Naciones Unidas
en el contexto de los asentamientos urbanos y humanos. Dentro de su cometido de apoyo al Director
Ejecutivo Adjunto, el Asistente Especial Principal preside el grupo de trabajo del Comité de Examen
de Proyectos, cuya funcién principal es garantizar que los colegas colaboren para desarrollar notas
conceptuales y propuestas de proyectos que contribuyan a la labor normativa y operativa del
Programa. El Asistente Especial Principal también realiza tareas especiales relacionadas con la
movilizacién de recursos y la participacion del sector privado.

A través de la Dependencia de Asuntos Juridicos y la Dependencia de Evaluacion Independiente,
ambas bajo la supervision directa de la Directora Ejecutiva, la Oficina de la Directora Ejecutiva
garantiza una gestion transparente y ética del Programa. La Oficina de la Directora Ejecutiva es
también el centro de coordinacién para los asuntos relacionados con la Oficina de Servicios de
Supervision Interna y otras funciones de investigacion de las Naciones Unidas.

De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de
los ODS, en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen informacién sobre la
sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes, y en cumplimiento del mandato transversal
establecido en el parrafo 19 de la resolucion 72/219 de la Asamblea General, ONU-Habitat continda
mejorando paulatinamente el desempefio de su gestion ambiental de diferentes maneras en sus
operaciones e instalaciones. En 2020, en colaboracion con la Secretaria y de conformidad con la
Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, ONU-Hé&bitat compensé
todas sus emisiones de gases de efecto invernadero. Ese mismo afio, ONU-Héabitat elaboré un
inventario de emisiones més completo para el informe Greening the Blue del PNUMA; ese inventario
serviré de referencia institucional en adelante, y se esta tratando de incluir las mediciones recogidas
por las oficinas regionales més grandes en el informe de 2021. Ademés, ONU-Habitat sigue
participando en el programa de reciclaje y cero pléasticos de la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi. ONU-Habitat participa también en un sistema integral de gestion y reciclaje de residuos en
el que los desechos se clasifican en origen en las oficinas. Ademas, el edificio principal de las
oficinas de ONU-Habitat en Nairobi funciona con un sistema parcial de electricidad solar
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Cuadro 15.19

fotovoltaica. Por Gltimo, ONU-Habitat cumple los principios de las reuniones sin papel, por lo que
todas las reuniones de la Junta Ejecutiva y la Asamblea de ONU-Habitat se celebran con un uso
eficiente del papel y el material de las conferencias se comparte mediante unidades USB, de manera
electrénica y mediante aplicaciones. Ademdas de sus esfuerzos en relacion con las cuestiones
operativas, y en consonancia con el alcance ampliado de la Estrategia de Gestion de la Sostenibilidad
en el Sistema de las Naciones Unidas 2020-2030, ONU-Habitat ha avanzado en la renovacion de su
Sistema de Salvaguardias Ambientales y Sociales con el fin de reducir el impacto ambiental de sus
programas y proyectos.

En el cuadro 15.19 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de presentacién de
documentos y de reserva anticipada de pasajes de avion. En 2020, ONU -Habitat puso en marcha un
procedimiento con el que cualquier solicitud de viaje que no se ajustara a la politica de reservas
anticipadas de las Naciones Unidas debia ser autorizada por la Oficina de la Directora Ejecutiva. Sin
embargo, cuando se empezaba a aplicar el procedimiento estalld la pandemia de COVID-19 y los
viajes de ONU-Habitat se redujeron considerablemente. Por lo tanto, en 2020 solo fue posible
evaluar de manera parcial los resultados del nuevo procedimiento. El porcentaje de billetes de avidon
comprados al menos dos semanas antes del inicio del viaje mejoro significativamente, ya que pasé
del 19 % en 2019 al 51 % en 2020. A partir de 2021, ONU-Habitat revisara trimestralmente el
cumplimiento de la politica de reservas anticipadas de las Naciones Unidas.

Tasa de cumplimiento

(En porcentaje)

2019 2020 2021 2022
(real) (real) (prevista) (prevista)
Presentacion puntual de la documentacién 65 97 100 100
Compra de pasajes de avidn al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 19 51 100 100

15.152

Cuadro 15.20

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 1.515.700 ddlares y
reflejan una disminucion de 125.100 délares respecto de la consignacion para 2021. La disminucion
propuesta se explica en el parrafo 15.134 a). En el cuadro 15.20 y en la figura 15.XIV se reflejan
detalles adicionales sobre la distribucidn de los recursos propuestos para 2022.

Direccién y gestidn ejecutivas: evolucién de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacién técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 1246,0 1329,7 - - - - - 1329,7
No relacionados con puestos 291,3 3111 - - (1251) (125,) (40,2) 186,0
Total 1537,3 1640,8 - - (125,1) (1251) (7,6) 1.515,7
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias superiores 4 _ _ _ _ _ 4
Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos 3 - - - - B 3
Total 7 _ _ _ _ _ 7
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Figura 15.XIV

Direccion y gestion ejecutivas: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
7 puestos 1515,7 186,0
SGA 47.4 Otros gastos de personal
22,0 Consultores
D-1
No 23,8 Viajes del personal
Relacionados relacionados .
P-5 con puestos ST 49.8 Servicios por contrata
1329,70
fie0 272 Gastos generales de funcionamiento
SG (0C)
5.1 Suministros y materiales

cL 10,7 Mobiliario y equipo
Recursos extrapresupuestarios

15.153 Losrecursos extrapresupuestarios para la direccion y gestidn ejecutivas, que se estiman en 5.543.600
délares, sufragaran 28 puestos (1 SSG, 1 D-2, 1 D-1, 3 P-5, 8 P-4, 3 P-3, 1 P-2/1, 1 Personal Nacional
del Cuadro Orgénico (PNCO) y 9 Contratacion Local (CL)), asi como objetos de gasto no
relacionados con puestos. Los recursos se utilizarian para prestar asistencia en la direccién y gestién
ejecutivas generales de ONU-Habitat, incluidas la planificacion, coordinacion, gestion y evaluacién
del programa de trabajo y el plan estratégico del Programa. El aumento previsto de 2.020.100 d6lares
se debe principalmente a la propuesta de ejecucidn de diversas iniciativas, como el programa de
Cooperacién Urbana Internacional, la Iniciativa Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Ciudades,
la Declaracién de Alcaldes del Foro para Alcaldes de la Comision Econdmica para Europa de 2020
y las actividades realizadas en el marco de la Iniciativa Ciudades Saludables de la Commonwealth.
Programa de trabajo

15.154  Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 10.061.100 délares y
reflejan un aumento de 918.300 dolares respecto de la consignacion para 2021. El aumento propuesto
se explica en los parrafos 15.133 y 15.134 b) a e). En la figura 15.XV se refleja la distribucién de
los recursos por subprograma.
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Figura 15.XV
Distribucién de los recursos propuestos para 2022 por subprograma

(Millones de délares de los Estados Unidos)

1 Reduccion de la desigualdad espacial y la pobreza en las comunidades en el
continuo urbano-rural

2 Aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y regiones

3 Fortalecimiento de la accion climética y mejora del medio ambiente urbano

4 Prevencion y respuesta eficaces en relacion con las crisis urbanas

Subprograma 1
Reduccion de la desigualdad espacial y la pobreza en las
comunidades en el continuo urbano-rural

15.155 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 2.437.300 délares y
reflejan un aumento de 188.800 dolares respecto de la consignacidn para 2021. El aumento propuesto
se explica en los parrafos 15.133 a) y 15.134 b). En el cuadro 15.21 y la figura 15.XVI se reflejan
detalles adicionales sobre la distribucidn de los recursos propuestos para 2022.

Cuadro 15.21
Subprograma 1: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 2788,3 2 036,3 - - - - - 2 036,3
No relacionados con puestos 140.1 212.2 - 145,0 43,8 188,8 89,0 401,0
Total 2928,4 22485 - 145,0 43,8 188,8 8,4 24373
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias 9 3 3 3 3 3 9
superiores
Cuadro de Servicios Generales 4 3 3 3 3 3 4
y cuadros conexos
Total 13 - - - - - 13
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Figura 15.XVI
Subprograma

1: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
13 puestos 24373 401,0
D-2 1 95,0 Otros gastos de personal
57,4 Consultores
D-1 1 -
20,9 Expertos
P-5 1 8,3 Viajes de representantes
No s
i : Viajes del personal
P4 3 Relacionados Felacionados 245 jes del pe
co; gggs;os con puestos 122,1 Servicios por contrata
5
P-3 2 01,0 48,5 Gastos generales de funcionamiento
P-2/1 1 2:3 Suministros y materiales
D,5 Mobiliario y equipo
CL 4 12,5 Donaciones y contribuciones

15.156

15.157

15.158
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Recursos extrapresupuestarios

Los recursos extrapresupuestarios para el subprograma, que se estiman en 60.392.700 ddlares,
sufragaran 12 puestos (1 D-1, 4 P-5, 1 P-4, 1 P-3y 5 CL), asi como objetos de gasto no relacionados
con puestos. Los recursos se destinarian principalmente a proyectos de cooperacidn técnica con los
paises solicitantes en los ambitos del desarrollo urbano, las estrategias de transformacion digital, el
desarrollo regional, el fomento de la capacidad en el trabajo y la formacion de los funcionarios de
los gobiernos locales, con el fin de gestionar mejor el desarrollo urbano inclusivo tras los nuevos
retos que plantea la pandemia de COVID-19 para la prestacion de servicios basicos. Dado el impacto
de la pandemia, el subprograma 1 contribuird, junto con otros subprogramas, a la bldsqueda de
respuestas holisticas para apoyar mejor a los paises en sus esfuerzos por superar la adversidad y los
retos econdmicos y sociales resultantes de la pandemia. Ademas, en el marco del subprograma
también se utilizarian recursos extrapresupuestarios para promover y estimular la participacion del
sector privado en alianzas publico-privadas que tuvieran en cuenta las dimensiones econdmica,
social y medioambiental del desarrollo urbano sostenible.

La disminucién prevista de 584.500 délares se debe principalmente a la redistribucién de recursos
extrapresupuestarios entre los cuatro subprogramas tras el analisis de las necesidades de recursos
para cada esfera estratégica y de las prioridades estratégicas de ONU-Habitat, impulsadas por las
necesidades expresas de los Estados Miembros. Existe un aumento significativo en todo el mundo
de la demanda de proyectos que promuevan el fortalecimiento de la accion climética y la mejora del
entorno urbano, que es el &mbito del subprograma 3.

Subprograma 2
Aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y regiones

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 2.698.400 ddlares y
reflejan un aumento neto de 76.100 dolares respecto de la consignacion para 2021. El aumento
propuesto se explica en los parrafos 15.132, 15.133 b) y 15.134 c). En el cuadro 15.22 y la
figura 15.XVII se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos
para 2022.
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Cuadro 15.22

Subprograma 2: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos ~ Consignacion técnicos  ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 1559,0 2 410,0 98,1 - (172,9) (74,8) 3,1) 2 335,2
No relacionados con puestos 148,8 212,3 — 151,4 (0,5) 150,9 71,1 363,2
Total 1707,8 2622,3 98,1 151,4 (173,4) 76,1 2,9 2698,4
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 12 - - @ @ ®) 1
Cuadro de Servicios Generales y 5 5
cuadros conexos - - B B B
Total 17 - - 1) 1) (6) 16
Figura 15.XVII

Subprograma 2: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos

16 puestos 2698,4
D-1 1
P-5 2
P-4 :
* Relacionados NO
relacionados
con puestos con puestos
P-3 2 2
. 335, 363,2
P-2/1 2
CL 5
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15.159

Recursos extrapresupuestarios

Distribucion de los recursos financieros

Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos

90,2
55,6
21,1
11,5
20,2
85,6
55,1
3,7

7.7

12,5

363,2

Otros gastos de personal
Consultores

Expertos

Viajes de representantes

Viajes del personal

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

Donaciones y contribuciones

Los recursos extrapresupuestarios para el subprograma, que se estiman en 38.006.200 ddlares,
sufragaran 12 puestos (2 D-1, 2 P-5, 4 P-4, 3 P-3y 1 CL), asi como objetos de gasto no relacionados
con puestos. Los recursos se utilizardan principalmente para ejecutar proyectos de cooperacion
técnica con los paises solicitantes a fin de elaborar soluciones innovadoras para abordar los
principales retos urbanos y preparar estrategias de “ciudades inteligentes” centradas en las personas
y destinadas a reducir la brecha digital y mejorar la calidad de vida de los habitantes de las ciudades.
Dado el impacto de la pandemia, el subprograma 2 contribuird, junto con otros subprogramas,
principalmente los subprogramas 1y 4, a la blsqueda de respuestas holisticas para apoyar mejor a
las ciudades en sus esfuerzos por superar la adversidad y los retos econémicos y sociales derivados
de la pandemia. En el marco del subprograma, ONU-Habitat colaborard con las ciudades para
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15.160

15.161

Cuadro 15.23

generar en tiempo real datos espaciales mejorados sobre el impacto social y econémico local de
la COVID-19 e integrar esta informacidn empirica en la formulacion de politicas urbanas nacionales
y subnacionales reforzadas e intervenciones locales de recuperacion urbana. También en el marco
del subprograma, ONU-Habitat seguira apoyando a las ciudades en sus iniciativas para reforzar la
generacién de ingresos de fuentes propias y a las regiones en sus esfuerzos por reforzar los vinculos
entre las zonas urbanas y rurales con el fin de mejorar la recuperacion econémica local y aumentar
la provisidn de infraestructuras basicas. Ademas, en el marco de este subprograma ONU -Habitat se
propone destinar recursos extrapresupuestarios a promover estrategias centradas en las personas y
en las “ciudades inteligentes”, asi como la innovacién impulsada por los desafios, con el fin de
acelerar la recuperacion de la COVID-19 y aumentar la resiliencia de las ciudades.

La disminucion prevista de 8.525.100 dolares se debe principalmente a la redistribucion de recursos
extrapresupuestarios entre los cuatro subprogramas tras el analisis de las necesidades de recursos
para cada esfera estratégica y de las prioridades estratégicas de ONU -Habitat, impulsadas por las
necesidades expresas de los Estados Miembros. Existe un aumento significativo en todo el mundo
de la demanda de proyectos que promuevan el fortalecimiento de la accidn climatica y la mejora del
entorno urbano, que es el &mbito del subprograma 3.

Subprograma 3
Fortalecimiento de la accion climatica y mejora del medio ambiente urbano

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 2.424.700 ddlares y
reflejan un aumento neto de 75.500 délares respecto de la consignacion para 2021. EI aumento
propuesto se explica en los parrafos 15.132, 15.133 ¢) y 15.134 d). En el cuadro 15.23 y en la figura
15.XVIII se reflejan detalles adicionales sobre la distribucién de los recursos propuestos para 2022.

Subprograma 3: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacién técnicos  ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 2116,0 2 136,9 98,1 - (172,9) (74,8) (3,5) 2062,1
No relacionados con puestos 211,7 212,3 - 150,5 (0,2) 150,3 70,8 362,6
Total 2 327,7 2 349,2 98,1 150,5 (173,1) 75,5 3,2 24247
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 11 B B @ @ © 10
Cuadro de Servicios Generales y 3 3
cuadros conexos - - - - -
Total 14 - - 1) 1) @) 13
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Figura 15.XV1II
Subprograma 3: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
13 puestos 24247 362,6

P-5 2 90,2 Otros gastos de personal
45,0 Consultores

P4 4 21,0 Expertos

i 10,3 Viajes de representantes
0 T
P3 3 Relacionados relacionados 17,4 Viajes del personal
con puestos con puestos 124,4 Servicios por contrata
2062,1 362.6
P21 | 27,5 Gastos generales de funcionamiento

2.5 Suministros y materiales
11,8 Mobiliario y equipo

CL 3 . _
12,5 Donaciones y contribuciones

15.162

15.163

15.164
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Recursos extrapresupuestarios

Los recursos extrapresupuestarios para el subprograma, que se estiman en 69.524.300 ddlares,
sufragaran 19 puestos (1 D-1, 3 P-5,4 P-4, 1 P-3y 10 CL), asi como objetos de gasto no relacionados
con puestos. Los recursos se utilizarian principalmente para llevar a cabo proyectos de cooperacion
técnica con los paises solicitantes con el fin de acometer sus ambiciones incrementadas de lucha
contra el cambio climéatico a nivel nacional y local y desarrollar sistemas de suministro de agua
resilientes al clima. Dado el impacto de la pandemia, el subprograma 3 contribuira, junto con otros
subprogramas, principalmente el subprograma 1, a promover la movilidad sostenible y garantizar el
acceso a los servicios basicos, al espacio publico y a una vivienda adecuada y asequible en la
busqueda de un enfoque holistico para lograr una recuperacion resiliente y ecolégica de la pandemia.
Por ejemplo, en el marco de este subprograma se ampliara el apoyo a las estrategias de desarrollo
con bajas emisiones que faciliten la creacién de empleos verdes y el acceso a espacios publicos
verdes. Con este subprograma se seguira apoyando la planificaciéon y aplicacion de estrategias de
resiliencia climéatica que apoyen la resiliencia sanitaria, en particular a través de instalaciones de
agua y saneamiento resilientes al clima que serviran para mejorar la higiene. Ademas, el
subprograma seguird apoyando la adaptacién urbana al clima y hara hincapié en los pobres de las
ciudades y la planificacién y ejecucion del desarrollo con bajas emisiones. Ademas, en el marco de
este subprograma ONU-Habitat tiene previsto destinar recursos extrapresupuestarios a desarrollar
herramientas de financiacion climéatica urbana adecuadas para las ciudades de los paises menos
desarrollados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.

El aumento previsto de 31.961.900 ddlares esta destinado a hacer frente a una demanda mayor de
proyectos de cooperacion técnica que promuevan el fortalecimiento de la accion climéatica y la
mejora del entorno urbano.

Subprograma 4
Prevencion y respuesta eficaces en relacion con las crisis urbanas

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 2.500.700 délares y
reflejan un aumento de 577.900 dolares respecto de la consignacion para 2021. El aumento propuesto
se explica en los parrafos 15.133 d) y 15.134 ¢). En el cuadro 15.24 y en la figura 15.X1X se reflejan
detalles adicionales sobre la distribucidn de los recursos propuestos para 2022.
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Cuadro 15.24
Subprograma 4: evolucién de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos  ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 1457,2 1711,2 - - 345,8 345,8 20,2 2 057,0
No relacionados con puestos 207,1 211,6 — 150,1 82,0 232,1 109,7 4437
Total 1664,3 19228 - 150,1 427,8 577,9 30,1 2500,7
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias 8 5 p 25 10
superiores B B
Cuadro de Servicios Generales y 4 4
cuadros conexos B B - B -
Total 12 - - 2 2 17 14
Figura 15.XIX
Subprograma 4: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
14 puestos 2500,7 443,7
P-5 1 172,0 Otros gastos de personal
44.6 Consultores
P-4 3 21,0 Expertos
9.8 Viajes de representantes
No 2 S .
P_3 5 Relacionados Yolacichados 16,3 Viajes del personal
con puestos con puestos 129.5 Servicios por contrata
2057,0 < 5
P/t ’ > gi3.7 26,0 Gastos generales de funcionamiento
) 39 Suministros y materiales
8.1 Mobiliario y equipo
CL 4 2 S
12,5 Donaciones y contribuciones

Recursos extrapresupuestarios

15.165 Los recursos extrapresupuestarios para el subprograma, que se estiman en 59.753.500 dolares,
sufragaran 21 puestos (2 D-2, 1 D-1, 2 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 1 PNCO y 12 CL), asi como objetos de
gasto no relacionados con puestos. Los recursos se utilizarian principalmente para ejecutar proyectos
de cooperacidn técnica con los paises solicitantes, con el fin de garantizar el retorno sostenible de
los desplazados internos mediante la prestacion de servicios basicos y la mejora de las condiciones
de vida, haciendo hincapié en la formacion profesional y la creacién de empleo. Ademas, en el marco
del subprograma, ONU-Habitat también tiene previsto utilizar recursos extrapresupuestarios para
poner en marcha programas y herramientas de fomento de la resiliencia con el fin de apoyar a las
ciudades en sus esfuerzos por recopilar y analizar datos de resiliencia, comprender los riesgos y crear
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planes de accion realistas que mejoren potencialmente la vida de todas las poblaciones urbanas
afectadas por las crisis (naturales o provocadas por el hombre).

15.166 El aumento previsto de 484.000 ddlares se debe principalmente al aumento de la demanda de
proyectos de cooperacién técnica que promuevan una prevencion y respuesta eficaces a las crisis
urbanas.

Apoyo al programa
15.167 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 1.122.000 ddlares y

no reflejan cambios respecto de la consignacién para 2021. En el cuadro 15.25 y en la figura 15.XX
se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos para 2022.

Cuadro 15.25

Apoyo al programa: evolucién de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2022
Estimacién
2020 2021 Ajustes (antes del
Gastos  Consignacion técnicos Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 1257,8 1102,9 - - - 1102,9
No relacionados con puestos 134,8 19,1 — - - 19.1
Total 1392,6 1122,0 - - - - 1122,0
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias 5 5
superiores B - -
Cuadro de Servicios Generales y 2 )
cuadros conexos B B B
Total 7 - - - - 7
Figura 15.XX

Apoyo al programa: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos

7 puestos 1122,0
P-5 1
P4 3
Relacionados
con puestos
P3 1 110290
CL 2
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Distribucion de los recursos financieros

No
relacionados
con puestos

19,10

Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos

2,7

9.7

49

1.8

19,1

Viajes del personal

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento

Mobiliario y equipo
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15.168
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Recursos extrapresupuestarios

Los recursos extrapresupuestarios para el subprograma, que se estiman en 8.051.600 délares,
sufragaran 37 puestos (1 D-1, 8 P-4, 8 P-3, 2 P-2/1, 1 PNCO y 17 CL), asi como objetos de gasto no
relacionados con puestos. Los recursos permitiran que la Secretaria General Adjunta desempefie sus
funciones relacionadas con el personal, las finanzas y la administracion general. EI aumento previsto
de 1.737.000 délares se debe principalmente al incremento de las necesidades de actividades de
apoyo a los programas.
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Anexo I
Organigrama y distribucion de los puestos para 2022
Directora Ejecutiva
(Direccion y Gestion Ejecutivas)
PO
15GA
Director Ejecutivo Adjunto
(Direccion y Gestion Ejecutivas)
RE
188G
Oficina del Director
Ejecutivo Adjunto
(direccion y gestion ejecutivas)
PO RE
1P-5 1D-2
1CL 1D-1
3P-5
7P-4
3P-3
1P-2/1
1PNCO
Secretaria de los Organos 9CL Oficina de Nueva York
Rectores (direccion y gestion ejecutivas)
(6rganos normativos)
PO RE
--- PO RE  [rrrrmmmmmmmmmmm s 1D-1 1P-4 |- i
1D-1 1P-3 1P-5 i
1P-3 28G(0C)
3CL
Servicio de Gestion, Division de Relaciones Division de Soluciones Division de Programas
Asesoramiento Exteriores, Estrategia, Mundiales Regionales
y Cumplimiento Conocimientos e Innovacion (todos los subprogramas) (todos los subprogramas)
(apoyo a los programas) (todos los subprogramas)
PO RE PO RE
PO RE PO RE 1D-2 1D-1 3P-4 1D-2
1P-5 1D-1 1D-1 1D-2 1D-1 4P-4 4D-1
] 3P4 8 P-4 1P-5 4P-5 5P-5 5CL 7P-5 —
1P-3 8P-3 6P-4 3P4 5P-4 4P-4
2CL 2P-211 4P-3 1P-3 8P-3 5P-3
1PNCO 2P-211 1PNCO 3P-211 6CL
17CL 6 CL 17CL 10CL

Abreviaciones: SGA, Secretaria General Adjunta; SSG, Subsecretario General; SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras
categorias); CL, contratacion local; PNCO, Personal Nacional del Cuadro Organico; PO, Presupuesto Ordinario; RE, Recursos
Extrapresupuestarios.

72174 21-05020



Seccién 15 Asentamientos humanos

Anexo I1

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 0rganos de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Junta de Auditores
A/74/5/Add.9, cap. Il, parr. 42

La Junta recomienda que ONU-Habitat establezca un
marco y una metodologia para la recuperacion total de
gastos que estén en consonancia con la resolucién
67/226 de la Asamblea General y se apliquen en todas
las dependencias de la entidad, y que informe a sus
centros y oficinas acerca de su aplicacion.

Estado: en vias de aplicacion

ONU-Hébitat reconoce la resolucion de la Asamblea
General a la que se hace referencia, en la que se pide a
los organismos de las Naciones Unidas que se
aseguren de que ni el presupuesto ordina-rio ni los
recursos no asignados a fines especificos se utilicen
para subvencionar actividades de proyectos de fondos
fiduciarios asignados a fines especificos. En 2020,
como primer paso, ONU-Habitat prorrated entre los
proyectos pertinentes todos los costes de servicios
comunes de los proyectos financiados con fondos para
fines especificos. ONU-Habitat esta aplicando
medidas adicionales para evitar la subvencion cruzada
de actividades desde diversas fuentes de financiacion.
En 2021, ONU Habitat evaluara las opciones de
financiacion de las oficinas sobre el terreno,
regionales y multipais mediante la asignacion de
costes. Este eventual acuerdo de financiacion se
reflejara en los futuros acuerdos de contribucién con
las oficinas locales, regionales y multipais.

La recomendacion se ha aplicado parcialmente.
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Anexo 111

Resumen de los cambios que se proponen en los puestos, por
componente y subprograma

Componente/subprograma

Puestos  Categoria

Descripcion

Motivo del cambio

Subprograma 2,
Aumento de la
prosperidad
compartida de las
ciudades y regiones y
Subprograma 3,
Fortalecimiento de la
accion climatica 'y
mejora del entorno
urbano

Subprograma 4,
Prevencién y
respuesta eficaces en
relacion con las crisis
urbanas

(2) P-3

Redistribucién de dos
puestos de Oficial de
Gestion de Programas
(P-3) al subprograma 4

Se propone en consonancia con la
consolidacion de las funciones de relaciones
exteriores en el marco del subprograma 4.
Aunque el trabajo en materia de relaciones
exteriores se aplica a todos los
subprogramas, la reasignacién propuesta al
subprograma 4 se debe principalmente al
reciente aumento de la demanda de apoyo
en materia de relaciones exteriores para la
prevencion y respuesta a las crisis, en parte
debido a los recientes acontecimientos
relacionados con la pandemia de la
enfermedad por coronavirus (COVID 19).
Este cambio se halla en consonancia con la
direccion estratégica aprobada por la Junta
Ejecutiva y tiene por objeto maximizar la
eficacia y el progreso hacia los objetivos de
todos los subprogramas de ONU-Habitat..
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