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 المتحدة لحفظ السلام  الأمم 

   
 تحسين الحالة المالية للأمم المتحدة   

  
 تقر ر الأمين العام  

  

 موجز  
تتطلب هذه اللحظة الحرجة بالنســـلة لللةـــرتة ن  تمو  الأمم المتحدة قوتة لالادة الســـجا  حو    اد  

ــافــا وادتواو نجر الالر المــدقأ وال وم والمراللــةا ونلمــة المنــا ا والنزاعــا  الطوتلــة الأمــد   عــالم نر ر   فـــــــــــــ
(ا مما  ســتلزز لتادة التزاز 19-تااقمت هذه التحد ا  الجالملة بســبب جاةحة مرف فوروك رونو ا وروفود وقد

ــاو بالوفاو جماضلا  وعد مـــــــــما  الســـــــــعمة وابلدهان والمرامة لل ملأ  وت ب ن  تظ  الأمم  الدول الأعضـــــــ
المتحدة فا صــــــملم التجاو  المتجدد الأنراج من نج  الفــــــالب الجازا وت ب ن  تتلاذ قطوا  لموع تلوف 

ــادا  نر ر ال اةحة المكاســـــــــب المحللةا وت ب ن  تواصـــــــــ  تناو  ذ جدول نعمالها من نج  م تمجا  واقتفـــــــ
 شموب واستدامة وقدنة على الفمود 
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 ود ن  قوة المنظمة مهددة بألمة ســـــــــــوولة عمللة  اجمة عن عدز وفاو الدول الأعضـــــــــــاو بالتزاماتها   
ا الذي  جوق الماللة بالمام  وفا الموعد المحددا وعدز راا ة مسـتوتا  ادتلانلا  السـوولةا واانان التنظلم

ولمجال ة مســألة الســوولة والمســاة  الهلكللة الأوســأ  طاقا فا  دانة الموزا لةا اقتردت   اادانة الاجالة للموزا لة 
م موعة من التدا ور ادانة الموزا لة الجاد ة وعمللا  داظ الســــــــعز فا تلرتري الســــــــا ق عن تحســــــــون الحالة  

 ( A/73/809الماللة للأمم المتحدة و

غور ن  ال معلـة الجـامـة لم توافق على التـدا ور الملتردـة يلمـا  لاز الموزا لـة الجـاد ـةا وقعل الاترة  
التا ا لضـــت منذ صـــدون تلرتري الســـا قا تدهون  دالة الســـوولة فا الموزا لة الجاد ةا دوا  ل ت متأقرا   

دة مســــتوتا  يلاســــلة وســــن   نشــــد ع ز  لدي على اانعة  ووافلت ال معلة  الأ فــــلة الملرنة غور المســــد
الجامة على بجض التدا ور الملتردة لجمللا  داظ الســـــــــــعزم وعلى الرغم من ن  هذه التدا ور قد دللت فواةد 

  مكن يلاسهاا فع تزال دالة السوولة فا عمللا  داظ السعز تتطلب مزتدا من الحلول 

ا اقتردــت مرة نقرت تــدا ور 73/307وفا هــذا التلرترا الــذي نعــددتــر عمع بلران ال معلــة الجــامــة   
ناملة  لى التفـدي لحالة السـوولةا مأ مراعاة بجض شـواغ  الدول الأعضـاو بةـأ  الملتردا  السـابلة  وندا  

لى تلد م دلول لمجال ة الحالة الماللة السوئة للمنظمة وتاادي يلاز ومأ نبلجا الدول الأعضاو مرة نقرت ع
 جديد يتسم بضجف الأداو المنه ا فا تناوذ الوب ا   تل ة للوود السوولة 

وتظــ  الأمــا ــة الجــامــةا من جــا بهــاا ملتزمــة بــاســــــــــــــتلاــداز المواند المجهــد  هــا  لوهــا بكاــاوة وفجــاللــة   
وبـددانة نلمـة الســــــــــــــوولـة بطرتلـة تللـ   لى ند ى دـد ممكن من الأجر على    ـال الوب ـا ا دوـا التملاـةا   من

 وتلد م المجلوما   لى الدول الأعضاو بأربر قدن من الةاايلة 
 
 

  

https://undocs.org/ar/A/73/809
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
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 مقدمة  - أولا   
آذان/مانك  (ا الفادن فاA/73/809فا تلرتري السا ق عن تحسون الحالة الماللة للأمم المتحدة و - 1

ا نعربت عن قللا  لاو تااقم نلمة الســـــــــــوولة فا الأمم المتحدة والملاانر التا تهدد قدنة المنظمة على 2019
ــددا قدمت فا ذل  التلرتر عددا من ــبب الألمة  وفا هذا الفـــــ ــور المل تناوذ وب اتها بالمام  بســـــ تردا  لتلســـــ

  دانة دالة السوولة فا الموزا لة الجاد ة وعمللا  داظ السعز على السواو 

ولم توافق ال معلــة الجــامــة على التــدا ور التا اقتردتهــا يلمــا  لاز الموزا لــة الجــاد ــةا والتا رــا ــت   - 2
لأســاســلة التا تلوف تهدج  لى نفأ المســتوتا  المنلااضــة بدتلانلا  الســوولة ومجال ة المةــار  الهلكللة ا

فجاللة  دانة الموزا لةا بما  كا  قدنة الأما ة الجامة على تناوذ وب اتها باجاللة نربر  والداد تدهون دالة السوولة  
فا الموزا لة الجاد ة ر  ســـــنة منذ ذل  الحونا دوا ســـــ لت المتأقرا  ننقاما يلاســـــلة جديدة فا  ها ة الجاز  

لمتداول ودســــــــــــاد الأمم المتحدة اللاال فا ر  من الســــــــــــنوا  ال ع  و اد ر  من صــــــــــــندوة ننك المال ا
(ا على الرغم من التــدا ور المتلاــذة فا نواةــ  الجــاز لمواومــة النالــا  2020و    2019و    2018المــامــــــــــــــلــة و

السوولة المتوقجةا مما استلزز ابقتراف من بج ا  داظ السعز المنتهلة لدفأ المرتلا  والوفاو بابلتزاما    مأ
ا  د  بجض ععما  التحســـــــــــــن فا الحالة بســـــــــــــبب تدفق قدن ربور 2021ســـــــــــــتحلة لللاةجون  وفا عاز الم
لة فا  لسـا /ن رت  ومـللإ اا ااة منذ  دا ة الجاز  غور ن  من المتوقأ ن  تةـهد الموزا لة  من الملالغ المحفـل

  2021الجاد ة ع زا  لد ا قرد  ها ة عاز 

ا على اجنون  73/307ا وافلــت ال معلــة الجــامــةا فا قرانهــا  ويلمــا يتجلق بجمللــا  داظ الســــــــــــــعز - 3
التدا ور الأنبجة الملتردة  فوافلت على  صـــدان نســـاة  ااشـــجان بالأ فـــلة الملرنة لجمللا  داظ الســـعز  من

ــأ هـا م لا الأمن بجـد على الوب ـة  رمـا وافلـتا   لاترة الموزا لـة المـاملـةا بمـا فا ذلـ  الاترة التا لم يوافق بةــــــــــــ
على نســـــــاك الت ربة لمدة جع  ســـــــنوا ا على اقترادا  دانةي الأنصـــــــدة النلد ة ل ملأ عمللا  داظ الســـــــعز 
الجاملة باعتلانها صندوقا مةتررا  وتسّر هذا  التد ورا  ال هود الراملة  لى تحسون توقوت سداد  الا  البلدا  

 ا  وبأفراد شرنةا ولمنهما لم  حع المةكلة تماما المساهمة بلو 

ا نقــدز مجلومــا  مســــــــــــــتمملــة 73/307وفا هــذا التلرترا الــذي نعــد عمع بلران ال معلــة الجــامــة   - 4
ــار  المس ــــ عن ــوو على المةــ ــللإ الضــ تمرة وعواقبهاا بما فا ذل  الحالة الماللة للمنظمة وعن تناوذ اللرانا ونســ

مــــــــجف الأداو المنه ا فا تناوذ الوب ا ا وندا الدول الأعضــــــــاو على    اد دلول نفضــــــــ  لمجال ة نلمة 
 السوولة التا ستة  المنظمة تدنت لا  ذا لم يوجد لها د  

  
 الميزانية العادية  - ثانيا  

من مو اة الأمم المتحدةا التا  17ادة ترد الملادئ الأســـــــــــاســـــــــــلة لجمللة الموز ة فا المنظمة فا الم - 5
تنز على ن  ال معلة الجامة تنظر فا موزا لة الأمم المتحدة وتفدة علوهاا وتلسم  الا  المنظمة يلما  ون 
ــاو فا الأمم المتحدة  وتنز الأدكاز الحاللة للنظاز المالا واللواعد الماللة للأمم المتحدة على  الدول الأعضــــــ

من المو اة على اتلااذ  جراو لردم ترارم المتأقرا     19يوما  وتنز المادة  30و  دفأ ابشــترارا  فا غض ــ
 يلما يتجلق بسداد ابشترارا  الماللة من قب  الدول الأعضاو 

ود  الأمـا ـة الجـامـةا لضـــــــــــــمـا  تناوـذ  ر ـامء عملهـا باجـاللـة وراـاوةا بـيللـة ســـــــــــــوولـة لتموتـ  الموزا لـة   -   6 ولن
لرنك المال المتداول ودســاد الأمم المتحدة اللاال  ونن ةــد صــندوة ننك المال  البر ام لة تتألف من صــندوة  

https://undocs.org/ar/A/73/809
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
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لف العلمة لتموت  ابعتمادا  فا ا تظان اســـــــــتعز ابشـــــــــترارا ا ولتموت     1946المتداول فا عاز  لتلد م الســـــــــة
 ادا   المفروفا  غور المتوقجة وغور الجاد ة فا ا تظان يلاز ال معلة الجامة بدجراوا  تلافلز ابعتم 

  2053عمعً بلران ال معلة الجامة   1965نما دســــــــــاد الأمم المتحدة اللاال فلد ن ةــــــــــد فا عاز  - 7
ــاو لتلـد م 20-نلف ود ( لتســــــــــــــ وـ   تـاةء النـداو الـذي وجهـر الأمون الجـاز  لى دكومـا  جملأ الـدول الأعضــــــــــــ

( 27-نلف ود 3049اللران  تبرعا  دتى يتســــــنى الت لب على الفــــــجوبا  الماللة التا تواجر المنظمة  وفا 
ــا آقر تنفــــــــب يلر التبرعا  1972 لجاز ــابا قاصــــــ ا نلبت ال معلة الجامة  لى الأمون الجاز ن  يننةــــــــد دســــــ

وتنسـتلادز الالة الفـجوبا  الماللة المامـلة للأمم المتحدةا ب سـلما الالة ع ز المنظمة اللفـور الأج  الذي 
(ا ون  يدمء دســــــــاد  A/8729الحالة الماللة للأمم المتحدة ونشــــــــور  للر فا تلرتر الل نة اللااصــــــــة المجنلة ب 

الأمم المتحدة اللاال فا ذل  الحســـاد  وتجاد تلوود الااةدة المســـتحلة عن نصـــود الحســـاد اللاال  لى هذا 
 الحسادا يلستمر  موه مأ مرون الزمن 

 لدي فا الموزا لة الجاد ة بابقتراف نوبً من صـــــــــــــندوة ننك المال وفا ر  عازا   طلى ني ع ز  - 8
المتداولا جم من الحســــــاد اللاال عند  ااد نصــــــود صــــــندوة ننك المال المتداول  وتنرد هذه اللروف دالما 

 يتوفر النلد العلز لتموت  الجمللا  من الموزا لة الجاد ة 
 

 المشاك  المالية التي تقوض تنفيذ الميزانية   

تواجـر المنظمـة منـذ فترة نوتلـة تحـد ـا  ربورة فا الســــــــــــــوولـة العلمـة لتموتـ  عمللـاتهـا من الموزا لـة  - 9
الجاد ة  ونصـلحت الحالة قطورة على مر السـنون  تدهون دالة السـوولة ر  عازا مما يهدد قدنة المنظمة على 

ــبتها الملرن  ــاو ن فـــــ ــدد جملأ الدول الأعضـــــ ة بالمام ا مما يؤدي  لى تأقر فا  تناوذ وب اتها بالمام   وب تســـــ
تحفــــولها  للز ادتلانلا  الســــوولة  رما ن  الجديد منها ب تســــدد اشــــتراراتها فا الموعد المحددا مما يؤدي 
ــده باجاللة  وععوة على ذل ا تتللب ن ما   ــوولة ســ ــنة ب تما  ادتلانلا  الســ  لى  لز فا النلد ة قعل الســ

ــترارا  لدت الدول الأع ــداد ابشـ ــا  لى عدز التأرد فا توقوت التدفلا  النلد ة سـ ــك  ربورا مما  اضـ ــاو بةـ ضـ
الداقلةا وتؤدي ذل   لى صــــــــــجوبة التلاطللإ للتدفلا  النلد ة الفــــــــــادنة  رما تواجر على مســــــــــتوت منه لا  
ــوولة  وتؤدي هذه التحد ا    ــجوبا  المتجللة بالســ ــلة تزتد من الفــ ــجف وجمود للكللة متأصــ الموزا لة نوجر مــ

   لى عالا  ربورة فا تناوذ الوب ا  على النحو الملرن م تمجةً 
 

 الأ فلة الملرنة غور المسددة بالمام    
انتاجت النســــــلة المئوتة للمتأقرا  المســــــ لة فا  ها ة الســــــنة والمتجللة بالأ فــــــلة الملرنة للموزا لة  - 10

   2016و    2010الاترة  ون عـاما  ملـان ـة بـأي وقـت من    2017الجـاد ـة بـاســــــــــــــتمران انتاـاعـا نربر منـذ عـاز  
  2018 ملوو  دوبن فا  ها ة عاز  529والأسون من ذل  ن  المتأقرا  الداد  ن ضا بةك  داد ر  عازا من  

  وتبون الةك  الأول  2020معيون دوبن فا  ها ة عاز   808و   2019ملوو  دوبن فا  ها ة عاز   711 لى 
ا بما فا ذل  ما يتجلق بالأ فــــــلة الملرنة الســــــنوتة  وبل ت 2010ات اه المتأقرا  فا  ها ة الســــــنة منذ عاز 

فا المـاةـة من  226نر ر من نبأ الأ فــــــــــــــلـة الملرنة الســــــــــــــنوتـةا و ســــــــــــــلـة   2020المتـأقرا  فا  هـا ـة عـاز  
ــنة تاللةا من  ــنةا تبدن ر  ســــــ ــتوتا  المرتاجة من المتأقرا  فا  ها ة الســــــ ــوولة  وبهذه المســــــ ادتلانلا  الســــــ

 ا بادتلانا سوولة قلو  نو دو  ادتلانا النادلة الجمللة

https://undocs.org/ar/A/8729
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 الةك  الأول  
 الأنصبة المقررة غير المسددة في نهاية السنة   

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 الأ فلة الملرنة غور المسددة فا الموعد المحدد   

يوما    30لمحددا ني فا غضــــو  ب  ســــدد الجديد من الدول نعضــــاو ن فــــبتها الملرنة فا الموعد ا - 11
ا وتم   ذل  تحســـــنا ملان ة 2021دولة عضـــــوا بالتزاماتها بالمام  فا الموعد المحدد عاز  41فلم  ف ســـــوت  

  ونشــكر هذه الدول الأعضــاو على الوفاو  34وهو    2019وفا عاز  35وهو   2020بالجدد المســ   فا عاز  
ــدد   2021بالتزاماتها  وفا عاز  ــوا ا 83ا ســــ ــو  الربأ الأولا ملا   دولة عضــــ ــتراراتها بالمام  فا غضــــ شــــ

ولئن را ت هذه التحســـــــــــــونا  جديرة بالتردوب ومـــــــــــــرونتةا فد    2019فا عاز  79و   2020فا عاز   77
ات اها  المدفوعا  المبونة فا الةـــك  ال ا ا ت ور الللق وتطرش مةـــكلة  فمن النادلة النلد ةا يندفأ قدن نربر 

قـت متـأقر نر ر عمـا رـا  من قبـ ا ممـا يوســــــــــــــأ الا وة  ون النلـد الواند والنلـد  من الأ فــــــــــــــلـة الملرنةا فا و 
الفــــــادن  وتجاليء هذه الا وة عادة بادتلانلا  الســــــوولة   ود ن  ابدتلانلا ا  ظرا لتللفــــــها بســــــبب انتاام  

ــد هـذه الا وة رمـا ينل ا  ولـذلـ  يتجون على المنظمـة الل وو  لى تـدا   ور نقرت  المتـأقرا ا لم تجـد راولـة بســــــــــــ
غور ن  هـذه التـدا ورا    لت نـب ا هلـان رـامـ  فا الجمللـا   تل ـة ب جـداز الســــــــــــــوولـة قعل الاترا  الحـاســــــــــــــمـة 

ن ر ب مار منهاا تسـت رة وقتا قب  ن  تفـلب فجالة نو ن  تجكا المسـانا ومن الفـجب التنبؤ بأجرها فا   نغم
 الأج  الطوت  على تناوذ البرامء نو التحكم يلر 

وتبون الةـــك  ال ا ا ا لااامـــا مطردا فا المدفوعا  فا غضـــو  الأشـــهر الســـتة الأولى من الســـنة   - 12
لة فا  2020و   2019على الرغم من ددو  تحســــــــــــن ن لف فا عاما     وتجنا ا لاااف الملالغ المحفــــــــــــل
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ــلبلة فا النفـــف ال ا ا ن  المنظمة تواجر شـــكورا متزايد ــنة وتزايد التلللا  السـ ة بةـــأ  النفـــف الأول من السـ
 التدفلا  الداقلة عند اتلااذ قرانا  تلافلز الأموال 

 
 الةك  ال ا ا  
 اتجاه التأخر في سداد الاشتراكات   

لة(  والنسلة المئوتة للأ فلة الملرنة المحفل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 السداد ت ور ن ما     

ب  لتفـــر الأمر على يلاز الدول الأعضـــاو جماضلا  دفأ ملالغ نق  فا وقت متأقر نر ر ر  عازا  - 13
    م   تللب ن ما  سـداد اشـتراراتها فا ر  عاز تحد ا  مـايلا نماز مـما  توفر المنظمة على سـوولة رايلة 

لأنراج جـال ـة على مـدان الســــــــــــــنـة  وتبون الةــــــــــــــكـ  ال ـالـا للوفـاو بـالتزامـاتهـا ت ـاه الموواون والملـا ـا  التـابجـة 
ا مما يزتد من نجر مســتوت المتأقرا  المرتاأ  2018التلللا  المةــهودة فا النفــف ال ا ا من الجاز منذ عاز  

 وت ج  تلافلز الأموال تحسلا للتدفلا  الداقلة قطوة محاوفة بالملاانر 
  

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 كانون الأول/ديسمبر –تموز/يوليه 

 حز ران/يونيه  –كانون الثاني/يناير 



A/76/429  

 

21-15114 7/39 

 

 الةك  ال الا  
 النصف الثاني من السنة   تقبا نمط سداد الاشتراكات في   

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
وتؤجر هـذه الأ مـا  المت ورة فا قـدنة المنظمـة على تلاطللإ الأ ةــــــــــــــطـة وتناوـذهـا باجـاللـة  تل ـة لجـدز  - 14

الربأ الأقور من دـالـة الســــــــــــــوولـة دتى قرد  هـا ـة فترة الموزا لـة  فتـأقور النالـا  دتى    اللـدنة على التللن من
نداو الموزا لة  وتبرل الةــك    الســنة يزتد من الضــ لإ لتحلوق التوال   ون ملاانر التلالف عن الســداد ومــجف

ــنة   ــداد اشــــترارا  بملالغ نربر بةــــك  متزايد فا الةــــهر الأقور من الســ الرابأ ات اها آقر م ورا للللق  حو ســ
دوبن تلرتلا فا الأ از الجةـــــــــرة الأقورةا وولت مأ   ملوو    330م عا وند   2020فاا را و  الأول/د ســـــــــمبر  

لـة عن هـذا الجـاز نقـ  من التلـديرا  بملـدان   ملوو  دوبنم ودتى فا منتفــــــــــــــف   167ذلـ  الملـالغ المحفــــــــــــــل
الأول/د ســمبرا را  من الملاانرة الةــديدة تلافــلز الأموال لت طلة النالا  غور المتفــلة بالوواةف   را و  

   التا را ت قد تأقر  بالاج
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 الةك  الرابأ  
 تغير نمط السداد في الأشهر الأربعة الأخيرة من السنة   

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ــلب  دانة عمللة تلاطللإ وتناوذ  - 15 ــتى ن حاو الجالما تفــــ ــجتها فا شــــ و ظرا لنطاة عمللا  المنظمة وســــ

ــتوتا   ــجوبة  هذه المســـــــــ الجاللة من عدز التللن من التدفلا  الداقلة التا ب  مكن  دانتها  البرامء بال ة الفـــــــــ
بةــــك  موجوة دو  توافر ادتلانلا  رايلة من الســــوولة  وتلضــــى مديرو البرامء وقتا جمونا فا تجدي    ااقهم 

ــتوتا  النلد ة المتادة  دب من تناوذ البرامء  ــور التحد ا  المواجهة فا اب  با تظاز وفلا لمســـــــ مت ال وترد تاســـــــ
 للإنان التنظلماا  تل ة لسداد الملالغ فا نواقر الربأ الأقورا بمزتد من التافو  ند اه 

 
 المةار  الهلكللة   

ــوولة التا تواجر عمللا   عداد الموزا لة الجاد ة منذ فترة نوتلة  تل ة لجدز راا ة  - 16 ــار  الســـــــــ    مةـــــــــ
ا تحدد للدول الأعضـاوا بةـك  تللاةاا ن فـلة ملرنة ابدتلانلا ا تتااقم ن ضـا بسـبب المةـار  الهلكللة  دو 

نقــ  من الموزا لــة التا توافق علوهــا لأ هــا تتللى ننصـــــــــــــــدة من مواند منهــا الأموال غور المنالــة من الاترا   
السـابلةا دتى ون  لم تسـدد جملأ الملالغ المسـتحلة علوها عن الاترة السـابلة  وبالتالا يتجون على المنظمة ن  

لهاا مما يوسأ ف وة السوولة  ونمافة  لى ذل ا يتجون على المنظمة ن  توفر تجود دتى ا لأموال التا لم تحفِّ
النلد ة لت طلة المفــروفا  غور المتوقجة وغور الجاد ة التا  مكن للأمون الجاز ن  يتمبدها  ناو على ســلطتر  

بلتزاما  التا وافلت علوها ال معلة  نو بموافلة الل نة ابســــــــــتةــــــــــانتة لةــــــــــؤو  اادانة والموزا لةا نو لت طلة ا
الجامة  ناو على ســــــــــــلطاتها دو  تلرتر للأ فــــــــــــلة  وتمكن ن ضــــــــــــا ن  تارف منه لة  عادة تلدير التماللف 
مــــ ونا على الســــوولةا عندما تســــتلادز الدول الأعضــــاو مجدب  شــــ ون غور واقعلة للااض الموزا لةا  ونما  

لى وجر الســـــــــــــرعة  وععوة على ذل ا تســـــــــــــار تلللا  الجملة  تأمر الأمون الجاز بم و الوواةف الةـــــــــــــاغرة ع
والتضــــــــــــــلام والاروة المتوقجــة ملــا ــ  التمــاللف المعلــانتــة وغور ذلــ  من مجــايور تلــدير التمــاللف عن  الــا  
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د ن فـــــــــــبتها الملرنة  ب بجد تمبدها بالاج   ونغم عدز   ااة الأموال بالمام  بســـــــــــبب اللوود   مـــــــــــايلة ب تحدل
ذل ا  لى الدول الأعضــاو فا شــك  ننصــدة تلافــم من الأ فــلة الملرنة  مأولةا تلزز  عادتهاا  المتجللة بالســو 

الملبلةا دتى ون  لم تمن الدول الأعضــــــــاو قد ســــــــدد  اشــــــــتراراتها  وتؤدي ذل   لى  ةــــــــوو دوامة  لز فا  
 السوولة رلما را  تسديد الدول الأعضاو بشتراراتها غور رام  وفا غور الموعد المحدد 

وتأذ  لا ال معلة الجامة بالدقول فا التزاما  لت طلة المفـــــــــــروفا  غور المتوقجة وغور الجاد ةا  - 17
معيون دوبن سـنوتاا لأغراف السـعز والأمن دو  موافلة الل نة ابسـتةـانتة لةـؤو  اادانة    8بمبلغ  فـ   لى 

دوبن ســــــــــــــنوتا للتدا ور الأمنلة   500 000دوبن ســــــــــــــنوتا لمحكمة الجدل الدوللةا و   362 500والموزا لةا و  
ــانتةا 75/255المتلاذة عمع باللران  ــتةـــ ــافة  لى ذل ا تســـــمب لا ال معلة الجامةا بموافلة الل نة ابســـ   ونمـــ

ان من قرانا   معيون دوبن لم  قر   10الدقول فا التزاما  تتجلق بفـــــــو  الســـــــعز والأمن بمبلغ  فـــــــ   لى 
ــلة  وعلى الرغم من ن  هذه التدا ور تتلب لا الدقول فا التزاما  لتلبلة ابدتلاجا    م لا الأمن ذا  الفــــــ
ــاو قعل فترة الموزا لة لت طلة هذه  ــلة ملرنة على الدول الأعضــــ ــلطة تحديد ن فــــ ــم  ســــ الجاجلةا فد ها ب تةــــ

ةــترا الموجود  وهذه التدا ورا ون  را ت تمكن الأمم النالا ا وتتجون تموت  التماللف من صــندوة النلد ة الم
ــوولة فا الأج  اللفـــــورا  المتحدة من تناوذ الوب ا ا فد هاا للأســـــفا تؤدي  لى تااقم التحد ا  المتجللة بالســـ
ــاوا  ــافة  لى ذل ا تأذ  ال معلة الجامةا دســـب ابقتضـ ــوولة منلااضـــة  ونمـ قاصـــة  ذا را ت ادتلانلا  السـ

ــت ناةلة فا   تلد م  عا ا  لم ــرتف الأعمال المتلالة والدواةر ابســــ ــة لتفــــ ــورالوو  اللااصــــ لا ا  م   محكمة ســــ
د لها ن فــــــــلة ملرنة  ب بجد تمبد النالا   وتبون   محارم رمبود اا التا ب تنرصــــــــد لها ملافــــــــفــــــــا  وب تحدل

 ات اه المفروفا /سلطا  ابلتزاز هذه  1ال دول 

 

 1ال دول   
 وغير العادية/سبطات الالتزام   المصروفات غير المتوقعة   

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(

 المبلغ المجتمد السنة
  

2021 22,6 
2020 17,3 
2019 28,6 
2018 23,4 
2017 37,8 
2016 20,9 
2015 34,6 
2014 22,8 
2013 43,3 
2012 5,1 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/255
https://undocs.org/ar/A/RES/75/255
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الأمن ندلـا ـا على وب ـا   مــــــــــــــايلـة بجـد اعتمـاد  وععوة على ذلـ ا توافق ال معلـة الجـامـة وم لا   - 18
ــنة التاللة  وتبون ال دول   ــبتها الملرنة  ب فا  دا ة الســـ د ن فـــ الملالغ التا اعتنمد   2الموزا لةا  ود ن ر ب تنحدل

د ن فبتها الملرنة دتى السنة التاللةا منذ عاز    2014فا الدونتون المستأ اتون الأولى وال ا لة ولمن لم تنحدل
 

 2ال دول   
د مص تلا أنصبببتها المقررة      إلا الموارد الإضبباةية التي خصببصببا خلال الدورات المسببتأنفة والتي لم ت حدك

 السنة التالية  في 

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(

 المبلغ الملرن فا السنة التاللة الدونة المستأ اة لل معلة الجامة
 16,6 (2021والسلجو  والدونة اللاامسة   

 – (2020الدونة الرابجة والسلجو  و
 61,9 (2019الدونة ال ال ة والسلجو  و
 0,5 (2018الدونة ال ا لة والسلجو  و
 6,1 (2017الدونة الحاد ة والسلجو  و

 6,9 (2016الدونة السلجو  و
 87,4 (2015الدونة التاسجة والستو و
 8,2 (2014والدونة ال امنة والستو  

  
وعنـدمـا تنجتمـد الموزا لـة قبـ   ـدا ـة فترتهـاا فـد هـا تســــــــــــــتنـد  لى عـدد من مجـايور تلـدير التمـاللفا م ـ   - 19

مجدب  الةواغرا وتماللف الالاسلة للمرتلا ا وتلللا  الجملةا والتضلام  وتمكن ن  تتسبب هذه المجايور فا  
لنالا  الاجللة  ذا لم تتأرد التلديرا  الأوللة قعل عمللة تناوذ  فروة ربورة  ون النالا  المدنجة فا الموزا لة وا

الموزا لة  وتنجرف هذه الاروة فا تلانتر الأداوا وتوافق علوها ال معلة الجامة جزةلا نو رللاا وتحدد ن فـبتها  
لنلد ة الفـــــادنة  الملرنة فا الســـــنة التاللة  وتزتد ذل  من تااقم تحد ا  الســـــوولة  زتادة التااو   ون التدفلا  ا

 التااو  بالنسلة لاترا  الموزا لة الللولة الماملة  3وما يوالتها من التدفلا  الداقلة  وتبون ال دول 
 

 3ال دول   
 التفاوت بين الإنفاق والأنصبة المقررة   

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(

 السنة ال ا لة السنة الأولى فترة الموزا لة
   

2010-2011 125,8 49,2 
2012-2013 142,9 169,5 
2014-2015 82,1 154,8 
2016-2017 61,7 68,7 
2018-2019 147,9 61,9 
 ب ينطبق ون(0,0 2020

 
  2020لم تتلاذ ال معلة الجامة قرانا بةأ  تلرتر الأداو لجاز  ون( 
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على ن ـر  ذا رـا ـت النالـا  الاجللـة نقـ  من الموزا لـةا فـد  الارة   ( 1و وتنز النظـاز المـالا واللواعـد المـاللـة  -   20
  ـب ن   نجـاد  لى الـدول الأعضــــــــــــــاو  وهـذا هو مـا  نجمـي  بـر دـاللـا على ســـــــــــــبوـ  قاض المبلغ ااجمـالا الملرن 

ــب من الم  ــك  متناسـ ــتاود بةـ ــاو تسـ ــنة بجد  ها ة فترة الموزا لةا مما  جنا ن  الدول الأعضـ لالغ  للموزا لة الجاد ة سـ
ــافة  لى   ــلة الملرنة  ونمـ ــتنادا  لى جدول الأ فـ ــافا اسـ ــوت المبلغ الفـ ــالحهاا وب تدفأ سـ ــلة الملولدة لفـ التجوتضـ
ذلـ ا يتلب النظـاز المـالا واللواعـد المـاللـة ابدتاـاا بـالأموال رـالتزامـا  لمـدة ســـــــــــــنـة قبـ  الوفـاو بـابلتزاز اللـا و ا   

ر منفالاة وتوفى بأي التزاز قا و ا متبقٍّ من الموزا لة الحاللة  وتنسولت وفا  ها ة تل  السنةا تنجاد ني التزاما  غو 
 هذه الأموال المجادة ن ضا باعتلانها ملالغ تلااض من المبلغ الملرن للموزا لة الجاد ة  

  4وترد هذه الملالغ الملولدة فا ال دول  - 21
 

 4ال دول   
 مقاب  الأموال غير المنفقة المبالغ المقيدة لحساب الدول الأ ضاء    

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(

 ون( ل او التزاما  الاترة السابلة الرصود الحر فترة الموزا لة
   

2010-2011 2,2 23,1 
2012-2013 40,2 33,0 
2014-2015 120,0 45,2 
2016-2017 28,6 25,2 
2018-2019 0 32,2 
 ب ينطبق 57,9 2020

 
 . حد   ل او التزاما  الاترة السابلة فا السنة التاللة ب تهاو فترة الموزا لة ون( 

  
التجوتضـــــــــــلة المذرونة نععه دتى ون  لم تســـــــــــدد دولة من الدول الأعضـــــــــــاو   وتنطبلق الملالغ الملولدة - 22

دفــتها من الأ فــلة الملرنةا ودتى ون  را ت المنظمة تمر بحالة  لد ة صــعلة  وبالتالاا ب تســتطلأ الأمم 
المتحدةا من جهةا   ااة هذه الأموال على الأ ةـــــــــطة البر ام لة لأ ها لم تتللها  ومن جهة نقرتا تضـــــــــطر  

 نظمة  لى  عادة ذا  الأموال غور الموجودة  لى الدول الأعضاوا لأ ها لم تنالها بسبب عدز تللوها لها الم

فجندما تبدن المنظمة ســـــــــنة   وتمكن ن   كو  الأجر المةـــــــــترا لهذه المةـــــــــار  المنافـــــــــلة ربورا جدا  - 23
ســــــــــــــوولـة قلولـة نو دو    بمســــــــــــــتوت عـال من المتـأقرا ا فـذلـ   جنا عـادة ن هـا تبـدن تلـ  الســــــــــــــنـة بـادتلـانلـا 

ونذا را ت لديها ننصـــــدة داةنة ربورة مســـــتحلة الرد من الســـــنة الســـــابلةا فد ها تحدد ن فـــــلة ملرنة  ادتلانلا  
ــادنة لتناوذ الموزا لة الماملة   ــتجد لتدفلا   لد ة صــ بمبلغ نق  من الموزا لة المجتمدة  ولذل ا يتجون علوها ن  تســ

ــتواها عما را  متوقجا دتى  ــتراراتها بالمام   ونذا لم تمن لديها يزتد مســ ــاو اشــ لو ســــدد  جملأ الدول الأعضــ
ــللإ النالا   تحديد نولوتاتها  غور ن  عدز  ــوولةا فوتجون علوها آ ذاا ن  تحاول مــــ ادتلانلا  رايلة من الســــ
وجود توجوهـــا  من ال معلـــة الجـــامـــة لتحـــديـــد الأولوتـــا   ون الوب ـــا  المجتمـــدة  جنا ن  على المنظمـــة ن  

وللا ذل  دع  اججا بســبب  ســتلادز ندوا  تلاطللإ عامة م   تودود مجدل التناوذ فا جملأ ن واد الموزا لة ت 
 __________ 

 من النظاز المالا  4-5و  3-5و  2-3البنود  (1و 



 A/76/429 

 

12/39 21-15114 

 

ــد م ع فا عدز اللدنة على تحوت  المواند  ون ن واد الموزا لة نو دتى  نوجر عدز المرو ة الهلكللة التا تت ســــــ
ــلة بالوواةفا وبســــــــبب ــلة بالوواةف وغور المتفــــــ ــلة فا  دانة تماللف   ون الموزا لا  المتفــــــ اللوود المتأصــــــ

الوواةف  تل ة لتلللا  الجملة والتضـلام  رما ن  تودود المجدل المسـتهدج لتناوذ الموزا لة بسـبب قوود السـوولة  
ب  ـأقـذ فا ابعتلـان اقتعج ادتلـاجـا  ملاتلف البرامء نو اللوود المارومــــــــــــــة علوهـاا واقتعج ا جـان التا 

 ر ـامء منهـا فا تناوـذ وبيتـر  و تل ـة لهـذه الجوامـ  رلهـاا  مكن ن  تمو  لأي تترتـب عللـر فا جهود رـ    قـد
لة ووتورة تحفـــــلوها آجان قا لة عندما تضـــــاج  لى  تلا لضـــــا  غور متوقجة قعل الســـــنة فا الملالغ المحفـــــل

 المةار  اللاةمة 
 

 تللز ادتلانلا  السوولة   
 حما من عدز  مكا لة التنبؤ بالتدفلا  الداقلة    مكن ن   ةـــــك  ادتلانا الســـــوولة اللوي ادتلانلا  - 24
ــاد اللاــال    150ن  المســــــــــــــتوتــا  الحــاللــة لفــــــــــــــنــدوة ننك المــال المتــداول و  غور ملوو  دوبن( والحســـــــــــــ
ــب يلجا على الأســـــــــف   207 دوالاو ــك  وامـــــــ معيون دوبن( هاا على النحو المبون ند اها غور رايلة بةـــــــ

ــعلة المتم لة فا تللب التدفلا  النلد ة الداقلة وعدز  مكا لة التنبؤ  هاا والتأقور  للت لب على ابت اها  الفــ
 فا سداد ابشترارا  قعل السنةا والزتادة الملحووة فا متأقرا   ها ة الجاز 

ا 1946ولم يوارب مسـتوت صـندوة ننك المال المتداول مسـتوت ابعتمادا  المأذو   ها  فاا عاز  - 25
نســـبوعا من  30ملوو  دوبنا ني ما  م   آ ذاا دوالا  20ول  رصـــود قدنه نن ةـــد صـــندوة ننك المال المتدا

اا ااة  وفا الجلود التا ا لضـــت منذ   ةـــاو الفـــندوةا ا لااضـــت مدة الت طلة التا يتلحها ا لااامـــا ربورا  
ــندوة آقر مرة لوبلغ   ــود الفــــــــــ ا  2007را و  ال ا ا/يناير   1ملوو  دوبن اعتلانا من   150وتمت لتادة نصــــــــــ

(  وقعل الســنوا   4ا الارم الرابأا الالرة 60/283ما  م   دوالا ننبجة نســا لأ من اا ااة وا ظر اللران  ني
 نسا لأ من الت طلة  3الست الماملةا نتاش الفندوة نق  من 

 
 5ال دول   
 تطور صندوق رأس المال المتداول   

 ن دوبنا  الوب ا  المتحدة(وبمعيو

 1946 1963 
1982-
1983 

2006-
2007 

2016-
2017 

2018-
2019 2020 2021 

 208 3 074 3 874 5 683 5 189 4 506 1 94 35 مستوت الموزا لة         
 208 3 074 3 937 2 841 2 094 2 753 94 35 ال زو السنوي 

 150 150 150 150 ون(150 100 40 20 المتداولمستوت مواند صندوة ننك المال 
 2,4 2,5 2,7 2,7 3,7 6,9 22,1 29,7 الت طلة وبالأسا لأ(

 
  2007را و  ال ا ا/يناير  1اعتلانا من  ون( 

  
وللأسـفا شـهد  السـوولة ابدتلانلة التا يوفرها الحسـاد اللاال تللفـا جزةلا ن ضـا بسـبب قرانتن  - 26

اتلاــــذتهمــــا ال معلــــة الجــــامــــة فا عــــاز     2015نلف( وفا عــــاز    68/245وا ظر اللران    2013منافــــــــــــــلون 
نلف(ا وتنفــــــــــــــا  على اســــــــــــــتلاـداز بجض هذه الأموال لتموت  الموزا لـة الجـاد ة  وبلغ   69/274اللران   ا ظرو

https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/68/245
https://undocs.org/ar/A/RES/68/245
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
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ملوو  دوبن تلرتلاا وتللز  لى دوالا    264بمبلغ   2013نصـــــــود الحســـــــاد اللاال نعلى مســـــــتوت فا عاز 
ا بســــــــــــــبـب 2020ن فا  هـا ـة عـاز  معيون دوب  207ا وانتاأ تـدنت لـا  لى  2015ملوو  دوبن فا عـاز   197

 الااةدة المستحلة عن جزو من السنة لم تنستلادز يلر نموالر فا عمللا  الموزا لة الجاد ة 
 

  دانة السوولة فا السنوا  الأقورة   
ــنة من   - 27 ــ لة فا  ها ة الســــــ   2016معيون دوبن فا  ها ة عاز    409عندما انتاجت المتأقرا  المســــــ
ا  وقف صــــــــــــــرج بجض 2018ا قرن  داظ النلد ة لنالا  عاز  2017دوبن فا  ها ة عاز  ملوو    531 لى 

لتـأقور نو وقف النالـا  فا الم ـاب  التا رـا   جتلـد ن هـا ســــــــــــــتمو  نقـ  تـأجورا على  2018الأموال فا عـاز  
ــلا ملدانه  ملوو  دوبن   488تناوذ البرامء  وعلى الرغم من هذه التدا ور الأوللةا  لغ الج ز النلدي نقما يلاســـــــــ

ا مما تطلب اقتراف ملالغ  لد ة من بج ا  داظ السعز المنتهلة للمرة الأولى 2018فا تةرتن الأول/نرتوبر 
 عاماا لت نب التلالف عن السداد  14منذ  

  ونمــافة  لى منأ  2019على اتلااذ تدا ور  مــايلة لحاظ النلد ة لجاز   2018ونجبرتنا ت ربة عاز   - 28
ا تلرن فا را و  ال ا ا/يناير صـرج  2018ن نرتق وقف صـرج الأموال رما فا عاز بجض المفـروفا  ع

ــا  النلد ة الواندة المتوقجةا ون   ــادنة مأ الملبومــ ــك  تدنت ا فللإا لمواومة التدفلا  النلد ة الفــ الأموال بةــ
ــوولة لذل  الجازا را ت هناا   را  من غور الممكن التنبؤ  ها  وبحلول آذان/مانكا ومأ تدهون توقجا  الســـــــــ

ملاــاوج من نب تمو  التــدا ور اللــاةمــة رـايلــة للتلا لف من قطر التلالف عن ســـــــــــــــداد المــدفوعـا  للموواون 
واللاةجون  ولذل ا  نفـــــــــب مديرو البرامء بددانة عمللا  التوولف بجنا ة بدتواو تماللف معرهم الوولاا فا  

غور الممكن ابمت ال للرانا  ال معلة   ددود مســـــــــتوتا  ابعتمادا  الحاللةم ني بعلانة نقرتا نمـــــــــحى من
ــواغر المجتمدة  وللحد من نجر ذل  على تناوذ البرامءا  ــواغر بســــــرعة نو ادتراز مجدب  الةــــ الجامة بم و الةــــ
 ـدن ا ععوة على ذلـ ا ماـاومــــــــــــــا  مأ شــــــــــــــررـاو منظومـة الأمم المتحـدة انجـاو المـدفوعـا ا وبـدن الجمـ  

 ب  لى الفناديق الارضلة التا تجتمد على التموت  من الموزا لة الجاد ة بالتحوتع  النلد ة فا الوقت المناس

ملوو  دوبن  520وعلى الرغم من هذه التدا ور اامايلةا  لغ الج ز نقما يلاسلا جديدا آقر ملدانه   - 29
ــرتن ال ا ا/ وفمبر   ــف تةـ ــتنااد 2019بحلول منتفـ ــك  م ور للللق للا من اسـ ا مما جج  المنظمة تلترد بةـ

ادتلانلا  الموزا لة الجاد ة فحســب    ن ضــا مواند بج ا  داظ الســعز المنتهلة  ورا ت الحالة شــديدة لل ا ة 
لدنجة ن ر را  من الضـــــــروني اقتراف نموال من بج ا  داظ الســـــــعز المنتهلة تةـــــــك  جزوا من النلد ة التا 

فـــلب مســـتحلة الدفأ فا ني را  من الماترف ن  تلافـــز لت طلة اللافـــوز غور المســـددة التا  مكن ن  ت 
  وقتم ورا  ينل اا فا الجادةا ن   لتفر هذا ابقتراف على وصافا( النلد ة غور العلمة لتسوتة اللافوز 
ــايلة على الاون لتحلوق وفونا  فا التماللف  رما ن  هذا الج ز الحاد نجبر المنظمة على فرف تدا ور  مـــــــــ

ــلة بالوواةف ــانة  تلد م اللادما  فا  من نج  ادتواو التماللف غور المتفــــــ ا مما نلحق مزتدا من ا جان الضــــــ
  ولوب اادانة الاجـالة للســــــــــــــوولة منـذ  دا ة الجـازا لنياـِّد جملأ ابدتلـانلا   2019عدة م ـاب  قرد  هـا ة عاز  

ا  2019المتادة للمنظمةا بما فوها ادتلانلا  عمللا  داظ الســـــــــعز المنتهلةا بحلول تةـــــــــرتن الأول/نرتوبر  
 سوؤدي ادتماب  لى التلالف عن سداد المدفوعا ا بما فا ذل  المرتلا    مما را 

ملوو  دوبنا وهو ما  م   لتادة    711نقما يلاســــــــلا جديدا قدنه    2019وبل ت المتأقرا   ها ة عاز   - 30
ا وتلاند مـــــــجف مســـــــتوت ادتلانلا  الســـــــوولة  وعلى الرغم من جملأ 2018فا الماةة عن عاز  34قدنها  
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ــ  الج ز النلدي فا  ها ة الجاز  لى تدا ور ال ملوو  دوبنا   332حااا على النلد ة المتلاذة قعل الجازا وصـــ
 مأ وجود قوود نق   2018ملوو  دوبن فا عاز  323وهو ما  جد تدهوناً ملان ة بالج ز الذي  لغ 

ة غور مسـددة ملوو  دوبن فللإا ونللا   لد    24فا و  ادتلانلا  سـوولة بالمة   2020وبدن عاز  - 31
ملوو  دوبن لت طلة التزاما  الاترة السابلة التا را  قد تأقر الوفاو  ها بسبب النلز فا النلد ة  269بالمة  

ــوولة مرتاجا منذ  دا ة عاز  2019فا عاز  ــ لإ على الســــــــ ــتمران ات اه 2020  وبالتالاا را  الضــــــــ   ومأ اســــــــ
ا  2020 وتا  المتوقجة قعل الربأ الأول من عازمدفوعا  الدول الأعضاو  لى اب لاااف  لى ما دو  المست 

امـطر  المنظمة لتم لف اللوود المارومـة على النالا  المتجللة بالوواةف والنالا  غور المتجللة بالوواةف  
فا الماةة فللإ من موزا لاتهما   90على السواو  و نفب مديرو البرامء دفر ن ةطتهم على نساك تناوذ  سلة 

ن المنظمة من الوفاو بالتزاما  الاترة الســـــابلة والاترة الحاللة على دد ســـــواو فا ددود  وذل  لضـــــما  ن  تتمك
ــوولة المتوقجة لجاز  ــا /ن رت   2020الســ لِّق التجوون فا الوواةف الةــــاغرة بدتواو 2020  واعتلانًا من  لســ ا عن

 لمرتلطة بلوة عاملة نربر تماللف الموواون وندانة ر  من ابدتلاجا  الاونتة والأنول نجعً من السوولة ا

على النحو المبون فا الةــــــــــــــكـ   2020ولو لم تنتلاـذ هـذه اللاطوا ا لمـا  الأجر النـاشــــــــــــــد فا عـاز   - 32
ــبتمبر    ــتناد فا دزترا /يو لرا وللا فا نيلول/ســــ ــتســــ اللااما  ورا ت النلد ة المتادة فا الموزا لة الجاد ة ســــ

د ة ســــــــتســــــــتناد فا آد/نغســــــــطا  ودتى النلد ة المتادة  ورا ت جملأ ادتلانلا  الســــــــوولة فا الموزا لة الجا
للج ا  داظ السـعز المنتهلة را ت سـتسـتناد فا نيلول/سـبتمبر  ورا  الج ز سـلفـ  فا تةـرتن ال ا ا/ وفمبر  

فا المــاةــة من ادتلــانلــا  الموزا لــة الجــاد ــة  وقــد دــالــت    250ملوو  دوبنا وهو مــا  جــادل    928 لى  حو  
ــوولة التا نن  للت دو  ددو  ع ز فا المدفوعا  عن نرتق تمديد ت طلة  لد ة الموزا لة الجاد ة تدا ور الســـــــــ

دتى نيلول/سبتمبر  ولم يت اول الج ز النلدي فا  ها ة السنة ن ضاً ابدتلانلا  ااجماللة من السوولةا نغم  
ادتمال التلالف    ملوو  دوبن من بج ا  داظ السـعز المنتهلة فا را و  الأول/د سـمبرا لت نب 100اقتراف  

ملوو  دوبن بحلول  ها ة الجاز باسـتلاداز مسـاهما    100عن تسـديد مدفوعا  المرتلا   ونعود اللرف اللالغ  
ن  ادتلانلا     2020ربورة تم تللوها فا وقت متأقر جدًا من شـهر را و  الأول/د سـمبر  ونرد  ت ربة عاز 

اة لجمللا  الموزا لة الجاد ة  فلوب هذه الســـــــــوولة  المنتهلة نصـــــــــلحت بم ابة شـــــــــرتا  الحل  بج ا  داظ الســـــــــعز
 ابدتلانلةا لما  تناوذ البرامء قد تأجر بةك  نر ر قطونة 
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 الةك  اللااما
 من دون إدارة السيولة، مما كان سيؤدي إلى تعط  العمبيات اسبا النقص في النقدية   2020تنفيذ ميزانية  

 المتحدة(وبمعيون دوبنا  الوب ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

الأموال المنظمةي من تاادي تجط  الجمللا ا ولمنها نجبر  ومكنت التدا ور الفـانمة المتلاذة لحاظ   - 33
جملأ المديرتن دتما على محاولة تلا لف الأجر على    ال الوب ا  دتى نجناو اسـت ا تهم للطللا  اامـايلة  

البرامء  لى تلللز اا اــــاة  19-النــــاجمــــة عن نلمــــة مرف فوروك رونو ــــا وروفوــــد (  وامــــــــــــــطر مــــديرو 
بفـــــونة نر ر صـــــرامة من نج  مواومة النالا  مأ توقجا  الســـــوولة  وقد نعاقت هذه المتجلق بالوواةف  غور

التدا ور عم  المنظمة فا وقت درجا ولم  كن نمامها ســوت قلان متابجة تطبوق هذه الضــوابلإ اامــايلة فا  
 تادة   مواجهة عدز الللون المالا  وللتلا لف من الأجر على تناوذ البرامءا وجد  المنظمة ن ر من الضـــــروني 

مزتد من المرو ة لمديري البرامء فا تلافــــــــــــــلز الأموال فا  ها ة فترة الموزا لةا دتى ون  تجذن  تماز تناوذ  
ــون من  ــك  نربرا    الأســــ ــطة قب   ها ة فترة الموزا لة  ولوب الالاز  ذل ا لما  تناوذ البرامء قد تأجر بةــــ الأ ةــــ

تزتد من تااقم دالة الســــوولة غور المســــتلرة فا فترا    ذل ا لما  من شــــأ   عادة الأموال غور المســــتلادمة ن 
ــلمت المنظمة    2020ملوو  دوبن عن موزا لة عاز   57,9الموزا لة العدلة  ودتى مأ اتلااذ هذه التدا ورا ســــــ

ــتلجا ها ما  لرد من  ملوو  دوبن لأج  ن ةـــــــــــــطة نقرت مجتمدة لم تحدد لها بجد ني  15على الرغم من اســـــــــــ
مــــــجف الأداو هذا نجر جمود الموزا لة عندما تفــــــلب تدا ور داظ النلد ة نمرا ب مار  ن فــــــلة ملرنة  وتجكا

منر  دوا  ســـــت رة م و الوواةف الةـــــاغرة وقتاا وب  مكن   ااة الأموال اامـــــايلة المتللاة فا الأ از الللولة 
 الأقورة  ب لت طلة مواند غور متفلة بالوواةف فا ال الب 

فا ددود  2020ف دون نســـــــــاســـــــــا  لى دد ربور فا ادتواو نشـــــــــد ع ز لجاز ورا  لتجلوق التوول  - 34
ملوو  دوبنا ولمنر لم  يحن  دو  ابقتراف المؤقت من بج ا  داظ الســـــــــــعز المنتهلة  وعلى الرغم من  334

معيون دوبنا لم يت اول الج ز   808ن  الجاز ا تهى  تســـــــــــــ و  نقم يلاســـــــــــــا جديد آقر فا المتأقرا  قدنه 
ا بسـبب تأقور مجظم  2019ملوو  دوبن فا عاز  332ملوو  دوبن ملان ة  ـــــــــــــــ    160فا  ها ة الجاز  النلدي  
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النالـا  غور المتجللـة بـالووـاةف دتى الأ ـاز الأقورة من الجـاز لمواومـة اا اـاة مأ التـدفلـا  الـداقلـةم وقـد ندت  
الجـــاز التـــالا  وملـــان ـــة   تلافــــــــــــــلز الأموال المتـــأقر هـــذا  لى تـــأجوـــ  الطللـــا  النلـــد ـــة النـــات ـــة عنـــر  لى

ــتحلة الدفأ المردلة  لى الاترة التاللة تاوة 2019 بجاز ــابا  المســــــ ا ندت ذل   لى لتادة فا ابلتزاما  والحســــــ
معيون دوبن  وقد نصلحت هذه ابلتزاما  فا  ها ة السنة مرونتة للتلا لف من مجف نداو الموزا لة  103

ملبلة تجاد فوها الأنصـــدة الداةنة بســـبب الأموال غور المســـتلادمة   والحد ن ضـــا من تير  الســـوولة فا ني فترة  
واايرادا  المبورة المســــ لة فا الأ از الأقورة من الســــنةا  لى جا ب عدز راا ة ادتلانلا  الســــوولةا عامع  
  جع  من الفـجب جدا تناوذ توجوها  ال معلة الجامة بدتواو مسـتوت ابلتزاما  غور المفـااة  ونذا ولت  

 المةار  المامنة دو  د ا قد  فلب هذا الومأ بم ابة الومأ الطبلجا ال ديد 
 

 تةلالز للمستلب  فا دال عدز مجال ة مةار  السوولة   
ــلحلة التاللة لتناوذ موزا لة عاز  - 35 ــتلبلا لتناوذ الموزا لة  2021تلدز الأم لة التومـ لمحة عن الواقأ المسـ

 وولةا بما فا ذل  المةار  الهلكللة المرتلطة  هاا على  حو واجٍّ وشام  الجاد ة  ذا لم تنجاليء تحد ا  الس

فا الماةة فللإ من  90بلاطة لتناوذ  حو   2021وتبون الةــــــك  الســــــادك ن  المنظمة اســــــتهلت عاز  - 36
  الموزا لة  وســـلكو  هدج التناوذ نق  بســـبب لتادة المتأقرا  فا  ها ة الســـنة واتســـام التزاما  الاترة الســـابلة 

معيون دوبن تزتد عن مـجف ادتلانلا  السـوولةا   808ا را ت المتأقرا  التا  ل ت 2021وفا  دا ة عاز 
ــابلـة نعلى ممـا رـا ـت عللـر فا المـامــــــــــــــا  وفا ينـاير/رـا و  ال ـا اا رـا  تحـديـد  ورـا ـت التزامـا  الاترة الســــــــــــ

ا الماةة من الأ فلة الملرنة  ف  100,8فا الماةة  ةا بالتااؤلا لأ ر  جنا تحفو    90مستوت اا ااة عند  
فا المـاةة نمر ممكن اســــــــــــــتنـادا  100,8وقلفــــــــــــــت الأما ة الجـامة  لى ن  تحلوق  ســــــــــــــلـة تحفــــــــــــــوـ  قدنها 

تحلوع  مافــــــلة ونلى ابتفــــــاب  مأ الدول الأعضــــــاو والضــــــما ا  المتللاة منها  غور ن  هذا اللران    لى
ة  لى ادتمال ن  يبلغ مجدل التحفـــــــــــو  دوالا   كن قاللاً من الملاانرا دوا نشـــــــــــان  الت اند الســـــــــــابل لم

فا الماةة ن  يوفر الســوولة لتناوذ موزا لة  96فا الماةة فللإ  ولم  كن من شــأ  ســونانتو التحفــو   نســلة  96
ملوو  دوبن من الأموال    400فا الماةةا مما را  ســـــــــوؤدي  لى  عادة نر ر من   86 ب  نســـــــــلة  2021 عاز

ــلة الملرنة   2021غور المنالة عن عاز  ــم هذه الأموال غور المنالة من الأ فـــــــ ــوتجون عندةذ قفـــــــ ورا  ســـــــ
  والأموال غور المنالة 2023 لى مةـكلة سـوولة لجاز   2021ا وبالتالا تحوت  مةـكلة موزا لة عاز  2023 لجاز

 النــاجمــة عن تــدا ور داظ النلــد ــة ب تم ــ  نوجــر راــاوة نو وفونا م  ــ  ها  ــات ــة عن قرانا  فجــالــة لتــأقور
اا ااةا وب ســـــلما عن نرتق تأقور التوولفا وعدز تناوذ عدة ن ةـــــطة ذا  تأجور واســـــأ النطاة على الدول  

 الأعضاو والةجود التا تلادمها الأمم المتحدةا لأسلاد قانجة عن السلطرة 
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 الةك  السادك
 المائة فقطفي  90,5: تقييد التخطيط لتنفيذ الميزانية بنسبة 2021كانون الثاني/يناير 

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

وبما ن  تماللف الموواونا التا تةــك  جزوا نةلســلا من الموزا لةا ب  مكن تجديلها لتادةً نو  لفــا اً   - 37
ــتناد  لى  ــوبر على وجر الســـرعة بابسـ ــنة  ةـ ــوولة المت ورةا وبما ن  توقوت التدفلا  الداقلة قعل السـ دالة السـ

اســــــــــــــتنـــادا   2021الم ور من عـــدز الللونا فلـــد تجون ابســــــــــــــتمران فا فرف اللوود على التوولف فا عـــاز  
ــتاادة من عاز   لى ــلف  جمالا يبلغ  2020الدنوك المسـ   وتجون على المديرتن ن  يواجهوا للا فللإ فرف سـ
الماةة على  الاتهما    ن ضــــا اللوود المارومــــة على التوولفم والأســــون من ذل  ن هم را وا مطالبون فا   90

ــوولة الةـــــــهرتة ااجماللة    ــتنادا  لى توقجا  الســـــ ــا  تجدي    ااقهم غور المتجلق بالوواةف باســـــــتمران اســـــ ن ضـــــ
ني للحد من قطر التلالف  اللود اامـــافا الماروف على تمولف اا ااة غور المتجلق بالوواةف مـــرو  وهذا

عن السداد  ذا لم  كن تحفو  على النحو الملدنم وعلى عكا اا ااة المتجلق بالوواةفا فد  تلدير توقوت 
ــجوبةًا لأ  تل  ابدتلاجا  تتوقف  ابدتلاجا  النلد ة الموجهة للإ ااة غور المتجلق بالوواةف هو نر ر صــــــ

ال هـا  الطـاللـة لهـا  وبـاقتفــــــــــــــانا يتجون على جملأ على تســــــــــــــللم الســــــــــــــلأ واللاـدمـا  وقبولهـا من جـا ـب  
الجم  فا  وئة غور مســـــــــــــتلرة  لى دد ربور ب تتلأ تلاطلطاًا وب تاضـــــــــــــا بالتالا  لى تناوذ البرامء  المديرتن

ــتطلأ التحكم فا التدفلا  الداقلةا   باجاللة نو  لى فجاللة الجمللا  من دوا التملاة  وبما ن  المنظمة ب تســـــــــ
اةق للكللـة تحول دو  اادانة الاجـالـة للســــــــــــــوولـةا فها م برة على التحكم بـالتـدفلـا  اللاـانجـة  وتجـا ا من عو 

باســـــــــــــتلاداز ندوا  تلاطللإ عامة وللا بطرتلة مســـــــــــــتهدفة نو فجالة  ورا  من الممكن ن  تؤدي لتادة الللون  
ــد الا وا   ون يلما ــوولة لســـــ التدفلا  الداقلة    يتجلق بالتدفلا  الداقلةا نو توفور ادتلانلا  نفضـــــــ  من الســـــ

 واللاانجةا  لى تحسون فجاللة ورااوة عم  المنظمة 
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دنوك هامة لمســـــــــتلب  تناوذ الموزا لة  فالربأ   2021وتســـــــــتااد ن ضـــــــــا من تطون الحالة قعل عاز  - 38
ملوو    199لم ينتـر على مـا يرازم وتلالاـت عمللـا  التحفــــــــــــــوـ  عن التلـديرا  بمبلغ    2021الأول من عـاز  
ــداد  دوبنا مما ا ــرامة على جملأ نوجر اا ااة لت نب التلالف عن ســـــ ــونا عن قوود نر ر صـــــ ــر صـــــ ــتحضـــــ ســـــ

ــاو فا آذان/مانكا مبونا مدت  لحاش   ــن الحظا وبجد ن  وجهتن  داو  لى الدول الأعضــــــــــ المدفوعا   ولحســــــــــ
ــكر جملأ الد ــا /ن رت   ونود ن  نشــ ــلة  ل ت  حو  لوو  دوبن فا  لســ ول  الحالة وقطونتهاا وند  ملالغ يلاســ

 الأعضاو التا است ا ت لنداةا من نج  تاادي ددو  نلمة ماللة نقرت 

واســـــــــتنادا  لى التدفلا  الداقلة ال ديدة والضـــــــــما ا  اامـــــــــايلة المتللاة من الدول الأعضـــــــــاو   - 39
ــ   لى    لم التا  ــو  فا ن ان/مايو لتفــــــــ ــبتها بالمام ا  نلحت توقجا  التحفــــــــ فا الماةة    107تدفأ ن فــــــــ
ملوو  دوبن(ا ونن لغ مديرو البرامء بلاطة   ااة منلحة  وقاات اللاطة المنلحة من قود ســـــــــلف    161,3و

فا الماةة ومن الجديد من اللوود المارومــة على التوولف  غور ن ر لم يتســن تلا لف    90اا ااة اللالغ  
اةةا  فا الم  107جملأ اللوودا لأ ر رما  ظهر فا الةــــــــــك  الســــــــــابأا دتى لو  ل ت  ســــــــــلة التحفــــــــــو   

تمو  رـايلـة لتناوـذ الموزا لـة بـالمـامـ  دو  ابقتراف من بج ـا  داظ الســـــــــــــــعز المنتهلـة  ورمـا  ظهر   فلن 
الةـك  السـابأ ن ضـاا را  ب يزال من المتوقأ ن  ب  حفـ  مبلغ ربور  ب فا الربأ الأقورا مأ ر    فا 

وبالتالاا تجون اا ااة    ما  فـــادب ذل  من عدز  لون فا توقوت المســـاهما  وملدانها على دد ســـواو 
 بحذن وبةك  تدنت ا لت نب تجط  الجمللا  

 
 الةك  السابأ
 المائة  في  107في المائة حتى بنسبة تحصي  تببغ    100: استحالة تنفيذ الميزانية بنسبة  2021أيار/مايو  

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(
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ونوهر التلاطللإ فا ن ان/مايو ن ر دتى لو را  التحفــــو  بمســــتوت نعلى دتى تل  النلطة الزمنلةا   - 40
مب للملا ا   فد ر را  من قبو  الملاانرة الةـــديدة ن  ترفأ جملأ اللوود المارومـــة على التوولف  ولذل ا ســـن

لملا ا  التا تل  مجدب   التا تزتد مجدب  الةــــواغر لديها عن المتوســــلإ بالالاز بجمللا  توولف نر ر من ا
الةــــــ ون الةــــــواغر لديها عن المجدب  المجتمدةا فا محاولة لعمت ال جزةلا على الأق  للران ال معلة الجامة  

لجـاز الحـالا  (  وفا هـذا اللرانا بدظـت ال معلـة الجـامـة مأ الللق ن  مجـدل الةــــــــــــــ ون ا26والالرة   75/252
الودود دســــــب فئة الموواون بالنســــــلة ل ملأ الأ واد ملالغ يلرا وقد  كو  لر نجر على    ال الوب ةا ونلبت  
 لى الأمون الجاز ن    ج  مجدل الةــــــ ون الاجلا فا ن واد الموزا لة هو مجدل الةــــــ ون المجتمد قب  تطبللر  

ا صـــــــــدن  تجللما  لمديري البرامء بجدز ت اول وبالرغم من تلا لف بجض اللوود المارومـــــــــة على التوولف
الموزا لة ااجماللة المجتمدة لم  باد من ن واد الموزا لة  ورا  ذل  مـــــــــــرونتا لضـــــــــــما  توفور ما  كاا من 
النلـد ـة للوفـاو ب ملأ ابلتزامـا  المتجللـة بـالموزا لـة الجـاد ـة ركـ ا فضــــــــــــــع عن تللوـ  التحوتع  عبر ن واد 

ســــــــــــــ ـ   ب بجـد  هـا ـة فترة الموزا لـةا  لى ند ى دـد  ومن المهم معدظـة ن ـر عنـدمـا تارف الموزا لـةا التا ب ت 
ــة   ــاا اـــاة على التمـــاللف المتجللـ بـ ــة نر ر من غورهم يلمـــا يتجلق  ــذه اللوودا يتمتأ بجض المـــديرتن بمرو ـ هـ

وزا لــا  بــالووــاةف والتمــاللف غور المتجللــة بــالووــاةفا لأ   ســــــــــــــلــة الموزا لــا  المتفــــــــــــــلــة بــالووــاةف والم
 المتفلة بالوواةف للست ها  اسها بالنسلة ل ملأ ن واد الموزا لة  غور

وتمكن ن  يعدظ فا الةــــــــــــك  ال امن الأجر الترارما لللوود المارومــــــــــــة على التوولف اعتلانا من  - 41
ا  ا وات اه الةـــــــواغر فا الموزا لة الجاد ة على مدت الســـــــنوا  ال ع  المامـــــــلةا باســـــــت ناو اللج  2019 عاز

ســــبت الةــــواغر فا الةــــك  ال امن على نســــاك قســــمة عدد الأ از التا را ت فوها  الســــلاســــلة اللااصــــة  وقد دن
الوواةف شـــــــــــــاغرة شـــــــــــــهرتاً على عدد الأ از التا را   مكن ن  تنســـــــــــــتلادز فوها ر  وولاةا جم تحوت  الناتء  

على  حو نفضــــــــــــــ  من عـدد مكـافد الـدواز المـامـ   وتجكا هـذا الحســــــــــــــاد الأجر المـالا وتوافر المواند    لى
الوواةف الةــاغرة فا  ها ة ر  شــهرم  ذ تتطلب الوولاة الةــاغرة جزةلاً فللإ قعل الةــهر المزتد من الأموال  
ــة الهامة هنا ها ن  المنظمة ما را ت لتدير نلمة  ــهر رام   واللاعصــ ــاغرة لمدة شــ والنلد ة ملان ة  وولاة شــ

د عن المجدب  المجتمدة  وبما ن ر ب  مكنا ععوة على ذل ا الســوولة  دو  مســتوتا  عاللة من الةــواغر تزت 
تجدي  تماللف الوواةف فا ر  باد من ن واد الموزا لة بســــــــــــرعة اســــــــــــت ابةً لااةض نو ع ز  لدي  جمالاا 

اتلـام  هء محـافظ ســــــــــــــونطوي دتمـا على فرف قوود على التوولف منـذ  ـدا ـة فترة الموزا لـة  دوـا من  فـد 
قور فرف اللوود على التوولف  لى وقـــت بدق من الجـــاز  لى تجطـــ  الجمللـــا  فا  المحتمـــ  ن  يؤدي تـــأ

 آد/نغسطا نو نيلول/سبتمبرا ني فا وقت نقرد  لى  دو الدونة الرةلسلة لل معلة الجامة ر  عاز 
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 الةك  ال امن
 اتجاه الشواغر في الميزانية العادية، ااستثناء البعثات السياسية الخاصة

 غرة ومكافد الدواز المام ((والوواةف الةا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

ــ لإ على مديري البرامء  - 42 ــواغر  لى لتادة الضــ ــة على التوولف وتزايد عدد الةــ وند  اللوود المارومــ
ــتوتا   ــلة تناوذهم لمهامهم فا و  وروج متزايدة الفـــــــــــجوبة قعل ال اةحةا مما ندت  لى مســـــــــ فا مواصـــــــــ

ــايلـة لم ور من الموواونا واقتعل التوال  لـديهم  ون الجمـ  والحلـاةا  غور مجلولـة من المســــــــــــــؤوللـا  اامــــــــــــ
 وشجونهم باا هااا ونجانة الةواغ  المتجللة بالفحة الجلللة 

ــاةلة ماللة   - 43 وتبون الةـــــــك  التاســـــــأ مدت تجلود  دانة النالا  وونداو الموزا لة( فا  وئة تجا ا من مـــــ
جة ن وام نةلســـــــــــلة من اا ااة تتنافا على  لد ة محدودة  وتمو  تماللف الوواةف  لى ن  تمو   وهو يبون جع

قطلة  لى دد ربور ومســــــتلرة  ســــــبلاا مأ دونا  موســــــملة لمنب التجللم وغورها من ابســــــتحلاقا  التا  مكن  
وجر السـرعة  وبما ن ر تلديرها بفـونة مجلولة  وب تزداد هذه النالا  ف أةا ولمن ب  مكن ن ضـا قاضـها على 

يتجون دفأ المرتلا  وابســـــــــتحلاقا  فا الوقت المحدد ل ملأ الموواون الملتحلون بالاج ا ينحفـــــــــر التنافا  
على النلـــد ـــة المتلالـــة  ون النالـــا  غور المتجللـــة بـــالووـــاةف لاترة الموزا لـــة الحـــاللـــة والنالـــا  غور المتجللـــة 

لتزاز  ها  ب فا وقت متأقر جدا من الســنة الســابلة بســبب تأقر الدول  بالوواةف للاترة الســابلة التا لم يتم اب
الأعضــاو فا ســداد المدفوعا   وتتجون على المنظمة ن  توال  باســتمران وعنا ة  ون هذه المطالب المتنافســة  
ــبب ــلبا على تناوذ الوب ا   فاا ااة بســــــرعة ربورة قد يتســــ ــوولةا للتلا لف من الأجر الســــ  فا و  تلللا  الســــ

ــجف نربر فا تناوذ الموزا لة  فا ــديد ن  يؤدي  لى مـــــــــ ــأ  اا ااة  للإو شـــــــــ ــدادم ومن شـــــــــ التلالف عن الســـــــــ
  عادة الأموالا مما يؤدي  لى مااقمة مةار  السوولة  ونلى
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 الةك  التاسأ
 (2021التنافس  بى النقدية المحدودة )خلال  ام 

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

وتبون الةـــــــك  الجاشـــــــر الحاجة  لى اتلااذ تدا ور صـــــــانمة يلما يتجلق بالســـــــوولة وتأجورها على مدان  - 44
ــنة على دد ســـــــــواو  ولم تمن التدا ور التدنت لة المتلاذة فا عاما  للحااا على النلد ة  2019و   2018الســـــــ

ــك  قطور م ــدادا دوا ن  الج ز النلدي اقترد بةــــــ ــتنااد جملأ رايلة لت نب ادتمال التلالف عن الســــــ ن اســــــ
ا نتـاش 2020ابدتلـانلـا  النلـد ـة بمـا فا ذلـ  ادتلـانلـا  بج ـا  داظ الســــــــــــــعز المنتهلـة  ولمن قعل عـاز  

اعتماد قوود نر ر اســـتدامةً وصـــرامةً بةـــك  ربورا ب ســـلما يلما يتجلق بالتوولفا تأجو  الج ز النلدي  ن اش 
  وقد ند  هذه 2019وتمول/يوللر فا عاز   2018عاز   لى نيلول/ســــــبتمبرا ملان ة  تأجولر  لى ن ان/مايو فا

ــوولة فا الموزا لة الجاد ةا  ــا  لى ادتواو الحد الأقفـــــــى للج ز النلدي فا ددود ادتلانلا  الســـــ التدا ور ن ضـــــ
ملوو  دوبن لأج  قفـــــور جدا فا را و  الأول/د ســـــمبر من بج ا  داظ   100على الرغم من اقتراف مبلغ  

ب ادترالي  غور ن  تدا ور  دانة الســــــــــــوولة هذه ب تزال تتطلب من المنظمة  دانة نجر الســــــــــــعز المنتهلة رترتو 
تأقر التحفو  فا را و  الأول/د سمبر عن نرتق تردو  ابدتلاجا  النلد ة لموزا لة السنة الحاللة  لى فترة  

ــأ ر ن   حول ــوولة من شــــــــ دو  تجط  الجمللا ا   الموزا لة الملبلة  والأهم من ذل  ن  هذا النوم من  دانة الســــــــ
 ولمنر ب  مكن ن   منأ ا جان السلبلة على تناوذ الوب ا  وابمت ال للإنان التنظلما 
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 الةك  الجاشر
 ية في نهاية الشهردأثر إدارة السيولة  بى الأرصدة النق

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
  

  الأجر على تناوذ البرامء   
المواند المتأتلة من بج ا  داظ الســــعز  نومــــب الج ز المتزايد قعل الســــنوا  ال ع  المامــــلة ن  - 45

الأج ا فها آللة ب  مكنها ن  تلا المنظمة بةـــــك    المنتهلةا ون  را ت توفر بجض الجو  المؤقت واللفـــــور
د ـة الـداقلـة  فبونمـا تبلغ تمـاللف  رـاجٍّ من آجـان المتـأقرا  المتزايـدة وتزايـد عـدز  مكـا لـة التنبؤ بـالتـدفلـا  النل ـ

ــتوتا  المعا الوولاا الحاللةا  مكن ن  توفر  140الموواون وددها ما  لاند  ملوو  دوبن شـــــهرتا عند مســـ
ــوولة من بج ا  داظ الســـعز المنتهلة ت طلة لأق  من شـــهر وادد من النالا  المتجللة بالوواةف والنالا   السـ

 غور المتجللة بالوواةف 

دون يتلب تأقور  الا  نقرت دفأ المرتلا ا فد  هذه الممانســة للســت مســتدامة  دوا لم يتب   وفا - 46
ــارـ  الووز  لى ال ـد  وفا  هـا ـة  تـأجوـ  بجض النالـا  والمـدفوعـا  ســــــــــــــوت عو ـا مؤقتـا من قعل تـأجوـ  مةــــــــــــ

الأموال   المطاجا سـلفـلب تأجو  اا ااة بم ابة تلا لضـا  فجللة فا الموزا لة عندما ينلضـا وقت تلافـلز
جم صـرفها  وهذه التلا لضـا  فا الموزا لة للسـت  ات ة عن نوجر المااوة نو عن ن وام اب ضـلا  المالا التا 
تدعو  لوها الدول الأعضـاو     ها  ات ة عن عدز تللا المسـاهما  فا دونها على  حو راج وتمكن التنبؤ  
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تن   ج  من المســــــــتحو  على المنظمة ن  تجم  برا الذي  ااقمر جمود اانان التنظلمام وتعلز هذين الأمر 
بطرتلة فجالة وراؤة ون  تمت   بةــك  رام  للإنان التنظلما  وهذا يؤدي  لى اســتلاداز المواند اســتلاداما دو  

 المستوت الأم   وتلوف ن ضا ال هود الراملة  لى الترروز على النتاةء 

 ةــــــــــــــطـة البر ـام لـة المجتمـدة للاترةا تنطبق قوود وبـدو   ذ  من ال معلـة الجـامـة لتحـديـد نولوتـا  الأ - 47
فا الماةة  90اا ااة بةـك  مودد عموماً  وتم   الحدود اللفـوت الموددة للإ ااةا م   سـلف اا ااة اللالغ  

ا تــأجورا غور متنــاســـــــــــــــب على ملاتلف الملــا ــا  الممولــة من الموزا لــة 2021و    2020الــذي دــدد فا عــاما  
ــبب التااو  فا ت  ــلة بالوواةف لم  بادا الجاد ة بســـــــ ــلة بالوواةف والمواند غور المتفـــــــ ولتأ المواند المتفـــــــ

وبســبب الطبلجة غور اللاطلة لتناوذها قعل فترة الموزا لة  وبالنســلة للجض الملا ا ا فد  تطبوق ســلف   ااة 
فا فا المـــاةـــة  جنا ت موـــدا رـــامع للتوولف نو تجلللـــا رـــامع للإ اـــاة غور المتجلق بـــالووـــاة   90 نســــــــــــــلـــة  

   جلها غور قادنة على تلبلة دتى ابدتلاجا  غور التلديرتة م   اا  ان والمرافق الجامة   مما

ــوولة فا الموزا لة الجاد ة   - 48 ــور  دانة دالة الســــ ــا قا قدمت عددا من الملتردا  لتلســــ وفا تلرتري الســــ
ــود   ــندوة ننك المال المتداولا وت ديد نصـ ــتوت صـ ــملت ملترداتا نفأ مسـ ــاد الأمم المتحدة اللاالا  وشـ دسـ

وتجلوق تســــــــــــــللم ابعتمـادا  غور المنالـة مؤقتـاا وندقـال تجـديع  على منه لـة الموزا لـة الجـاد ـة  ولم توافق  
ــاد اللاالا نغم   ــرونة لتادة مواند الحســــ ــت ناو تأيودها لضــــ ال معلة الجامة على ني من هذه الملتردا ا باســــ

ــوولة فا الموزا لة ن ها لم توافق على ملتردا المتجلق بكل ل  ة لتادتها  وفا غضــــــو  ذل ا اســــــتمر  دالة الســــ
الجاد ة فا التدهونا دوا ســـــــ لت المتأقرا  فا  ها ة الســـــــنة ننقاما يلاســـــــلة جديدة وتزايد التللب فا ن ما  
ــاو  لى هذه  ــدادا مما جج  التنبؤ بالتحفــــو  نر ر صــــجوبة ونق  موجويلة  وقد وجهت ا تلاه الدول الأعضــ الســ

ــالتا الأقورة الموجهة  تانت     الحالة ــرةا بما فا ذل  فا نســــــــ ــاة  الملاشــــــــ ــلة من الرســــــــ ــلســــــــ  آذان/  17فا ســــــــ
  2021 مانك

وقد نجر  البوئة الماللة الفعلة على  درال تلدز فا عدة نولوتا  على  طاة المنظمةا بما فا ذل   - 49
املة للنهوف بالتجدد ة الل وتة  تجزتز تمافؤ ال نســـــــــــــون والتم و  ال  رافا المتوال ا فضـــــــــــــع عن ال هود الر 

وامـطر  البرامء  لى الحد من الدعم الملدز  لى الحكوما  الوننلة فا ومـأ السـلاسـا  المحللة وابتااقا   
وتجون تلللز جهود اللحا والتطوتر والتوضلة والدعوة الراملة  لى النهوف باللضا ا الحاسمة التا تؤجر على 

تتمكن اللج ا  الســــلاســــلة ال ديدة التا تضــــطلأ بأ ةــــطة دســــاســــة لمنلا من الائا  الســــكا لة الضــــعلاة  ولم 
ــلةا   ــاســــــ ــلا ة وتحديا الهلار  الأســــــ تم لف ن ةــــــــطتها على النحو الملرن  ورا  ب  د من تأجو  نعمال الفــــــ

 فا ذل  استبدال المجدا  الجتللةا مما يؤجر على قدنة المنظمة على الجم  باجاللةا ونبما يؤدي  لى لتادة بما
ــلة الحاللة نر ر تملاة بســــبب تااقم دالتها المتدهونة  وتظهر  ــاســ التماللفا دوا  فــــلب تةــــ و  الهلار  الأســ

 الأجر الواسأ النطاة بمزتد من التااصو  فا ملاتلف تلانتر الموزا لا  البر ام لة 

م  ولذل  فد  الح  ب  كمن فا راالة ن  تدفأ جملأ الدول الأعضـــــــــــــاو ابشـــــــــــــترارا  بةـــــــــــــك  را - 50
الوقت المحدد فحسـبا    ن ضـا فا ومـأ الأدوا  التا تنمكن الأمم المتحدة من  دانة مسـتوتا  اا ااة   وفا

بطرتلة من شــــــــــــأ ها دعم تناوذ البرامء  وتواجر المنظمة مجضــــــــــــلة دالالة ب تمل  ني د  لها فا الســــــــــــلاة  
الســـــوولةا ســـــلفـــــلب مـــــجف    الحالا  وبدو   جراو تجديع  للكللة تما الحاجة  لوهاا وعلى الأقز مـــــ 

الأداو المنه ا فا تناوـذ الوب ـا  هو الومــــــــــــــأ الطبلجا ال ـديـد لجمللـا  الموزا لـة الجـاد ـة  وقـد تمو  لـذلـ   
عواقب غور ملفـــــــــــــودة بســـــــــــــبب اللوود المارومـــــــــــــة على  عادة تولتأ الأموال عبر فئا  الموزا لة نو ن واد 

 لة لمواومة ابلتزاما  مأ ا دفام عمللا  التحفــــــــــــــو  فا  على تردو  الأموال عبر فترا  الموزا الموزا لةا نو
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الربأ الأقور  وما لم ينرفأ مســـــتوت الســـــوولةا ســـــتم   هذه الحالة دللة مارغة ت ســـــد التراجأ فا تناوذ البرامء 
 والتلا لضا  المفطنجة والجرملة التا ب  مكن التنبؤ  ها فا الموزا لة 

الأعضـــــاو  لى الألمة المتااقمة على مدت عدة ســـــنوا  مضـــــتا  وقد دن تن على توجلر ا تلاه الدول  - 51
داضلا فا الوقت  اســــــر  لى    اد دلول لتمكون الأمم المتحدة من الوقوج على ننمــــــلة ماللة متونة ومســــــتلرة  
دتى يتسنى لها الترروز على الوب ا  الماترف ن  تضطلأ  هاا ومما  نب يتجرف الذين تلدز قدماتها لهم 

دـالـة الـاد الللون المـالا التا تمر  هـا  ونقترش مرة نقرت بجض التـدا ور الجمللـة فا هـذا التلرتر  ن ـدًا  جـان  
التا آم  ن   كو   وســـــــأ ال معلة الجامة الموافلة علوها بةـــــــك  عاج  للتحرن من الحللة المارغة التا تلوش 

ــتوت تناوذ الموز  ــترارا  ومســــ ــو  المتد ا لعشــــ ا لة المنلااض ونعادة الأموال  فا الأفق والتا تتم   فا التحفــــ
 غور المنالة 

  
 ميزانية حفظ السلام  -  ثالثا  

دة موزا لا  داظ الســــــــــــعز على نســــــــــــاك الوب ا  الفــــــــــــادنة عن م لا الأمن  ولم  عمللة من  - 52 تنجي
ال معلة  عمللا  داظ السـعز موزا وتها اللااصـة  هاا وتفـدن الموافلة على ر ٍّ من هذه الموزا لا  من جا ب  

دزترا /يو لرا   30تمول/يوللر  لى   1الجامةا عادة لســــــنة راملةا اســــــتنادا  لى دونة موزا لة داظ الســــــعز ومن  
 من النظاز المالا(  2-1على النحو المبون فا البند 

وترصد ال معلة الجامة الملالغ للاترة الماللةا نهنا  تمديد م لا الأمن لوب ة اللج ة  وتفدن نساة   - 53
ااشــــجان بالأ فــــلة الملرنة لم  بج ة من بج ا  داظ الســــعز للدول الأعضــــاو ر  على ددة  وقب  ن  توافق  

ــدن دتى  ها ة فترة  73/307ال معلة الجامة على اللران   ــلة الملرنة هذه تفــ ــجان بالأ فــ ــاة  ااشــ ا را ت نســ
ــدن ا ــلة الملرنة بجد ر  تمديد للوب ة  ومنذ اعتماد اللران  الوب ةم وتنفـــــــ ــجان بالأ فـــــــ ــاة  ااشـــــــ لمزتد من نســـــــ

ا نصـــــلحت نســـــاة  ااشـــــجان بالأ فـــــلة الملرنة تفـــــدن لاترة الموزا لة بكاملهاا نهنا  توافر مجدب   73/307
لة  وتتجون على الدول الأعضاو ن  تدفأ مساهماتها بةك  مناف  لم  بج ة الأ فلة الملرنة للسنوا  المنطل 

يوما من تانت  صـدون نسـالة ااشـجان بالأ فـلة الملرنةا لاترة وب ة اللج ة التا وافق    30بالمام  فا غضـو  
ــو    ــتحلة فا غضــــ ــاهمة مســــ ت   يوما من تان  30الم لا علوها  ونذا مدد الم لا وب ة بج ة ماا تنجتبر المســــ

 سرتا  تمديد الوب ة 
 

 تحديات السيولة المقو ِّضة لعمبيات حفظ السلام -  ألف 
على غران عمللا  الموزا لة الجاد ةا تواجر عمللا  داظ الســـــعز با تظاز تحد ا  متجللة بالســـــوولة  - 54

لنلد ة بســـــــبب عدد من الجوام   وتبون الةـــــــك  الحادي عةـــــــر ابت اه الجاز المتم   فا ا لاااف الأنصـــــــدة ا
 ااجماللة الافللة للج ا  داظ السعز الجاملة  وقد دد  تحسن ن لف فا الجامون الماموون 
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 الةك  الحادي عةر
 الرصيد النقدي الإجمالي الفصبي لبعثات حفظ السلام العامبة

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
وت دن ااشـــانة  لى ن  التماللف المتفـــلة بالأفراد الجســـكرتون ونفراد الةـــرنة تةـــك  الحفـــة الأربر  - 55

فا الماةة من ادتلاجا  بج ا  داظ الســــــعز   47,3من موزا لة ر  من بج ا  داظ الســــــعزم وها تبلغ  حو  
  وتةــــــــــــــمـ  تلـ  التمـاللف المـدفوعـا  الملـدمـة  لى البلـدا  المســــــــــــــاهمـة بلوا  2021/2022من المواند للاترة 

وبأفراد شــــــــــــرنة رملالغ مســــــــــــددة عن الأفراد وعن المجدا  المملورة للوددا  والمجدا  الرةلســــــــــــلة وابرتااو 
 الذاتا(  وتندفأ هذه الملالغ المسددة وفلًا للمجدب  التا تحددها ال معلة الجامة 

ــلا فا وتن  - 56 ــاك ففـــــ ــاهمة بلوا  وبأفراد شـــــــرنة فا الجادة على نســـــ  ردّ التماللف  لى البلدا  المســـــ
آذان/مانك ودزترا /يو لر ونيلول/سـبتمبر ورا و  الأول/د سـمبرا نهناً  توافر النلد ة فا بج ة داظ السـعز  

الووز يلما يتجلق   المجنلة  وتنســـــــدد المدفوعا   لى جملأ البلدا  المســـــــاهمة بلوا  وبأفراد شـــــــرنة فا  اا
بك  بج ة من بج ا  داظ الســــعز  وتناريج عن المدفوعا  الملافــــفــــة دون  فــــلب الترارم فا الأنصــــدة 

 المسددة عاللاً وتمو  النلد ة متوافرة  غور

وقعفـاً للموزا لـة الجـاد ـةا للا لجمللـا  داظ الســــــــــــــعز صــــــــــــــنـدوة لرنك المـال المتـداول  وب ينتـاش  - 57
بمســـــــــــــتوت قدنه    47/217لحاظ الســـــــــــــعزا الذي ن ةـــــــــــــأتر ال معلة الجامة فا قرانها   الفـــــــــــــندوة ابدتلانا

ملوو  دوبنا  ب لـدعم اللج ـا  ال ـديـدة وتوســــــــــــــلأ اللج ـا  اللـاةمـة  وععوة على ذلـ ا رـا ـت ال معلـة   150

 0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 

 الماليةالسنة 

2020/21 

https://undocs.org/ar/A/RES/47/217
https://undocs.org/ar/A/RES/47/217


 A/76/429 

 

26/39 21-15114 

 

ــدد 73/307الجامةا دتى تانت  اتلااذ اللران  ــعز تةــ ــأ  تموت  عمللا  داظ الســ ا تدنج فلرا  فا قراناتها بةــ
على ن ر ب   ول تموت  ني بج ة لحاظ الســـــــــــعز عن نرتق اقتراف نموال من بج ا  داظ الســـــــــــعز الجاملة  

الحــاجــة الاونتــة لجمللــاتهــاا لم  كن من الممكن النلــد ــة للجض اللج ــا  بمــا يزتــد عن    الأقرت  لــذاا نغم توفر
 استلاداز هذه النلد ة فا اللج ا  التا تجا ا من  لز فا النلد ة لتلبلة ادتلاجاتها التة وللة 

وفا الاد آللة لرنك المال المتداول ملافـــفـــة لجمللا  داظ الســـعزا جر  الجادة على ابدتااا   - 58
  بج ة من اللج ا   ودتى تانت  الموافلة على ترتوب ت ملأ النلد ة بادتلانا  لدي تةــــ ولا ل عجة نشــــهر لم

ب بالتافــــــــو  ند اها رلما را  لدت بج ة لحاظ الســــــــعز ادتلانا  لدي لأق  من  73/307فا اللران   المنومــــــــي
ــتحلة للبلدا  ال ر المدفوعا  المسـ ــهرا تنؤقل ــما  وجود ما  كاا من جعجة نشـ ــرنة لضـ ــاهمة بلوا  وبأفراد شـ مسـ

الملـالغ النلـد ـة العلمـة لـدفأ مرتلـا  الموواون والمتجـاقـدين الأفراد وفواتور اللـاةجون الت ـانتون وذلـ  بن لـة تاـادي 
 امطراد اللادما  

ــاهمــة بلوا - 59   ولــذلــ  فــد  الأمم المتحــدة رــا ــت تلترف فجللــا لاترا  نوتلــة من البلــدا  المســــــــــــــ
شــــرنة للحااا على ســــور الجمللا  بســــعســــة  ورا ت البلدا  المســــاهمة بلوا  وبأفراد شــــرنة التا   وبأفراد

تدفأ نو ب تدفأ المسـتحلا  لها دسـب الحالة مرهو ة بالمررز النلدي لارادت اللج ا  التا تسـاهم فوها تل   
غور المنفــــــــــــــف  و ظراً  لى ن     البلـدا ا ولم تمن تحـدد  نـاو على قـدنتهـا الارد ـة على تحمـ  ذلـ  الجـبو

ــبـب لهـا عبئـا مـاللـا ربورا   الجـديـد من هـذه البلـدا  ها من البلـدا  المنلااضـــــــــــــــة الـدقـ ا فـد  ذلـ  رـا   ســــــــــــ
وومـــــــجت التأقورا  فا ســـــــداد المدفوعا  ن ضـــــــاً عاةلا نماز جذد البلدا  لما تنةـــــــر وددا  جديدة فا 

ــعزا بما فوها البلدا  التا  مكنها توفور ق  ــتد الحاجة  عمللا  السـ دنا  على دنجة عاللة من التلافـــز تةـ
 لوهــا فا م ــاب  م ــ  الطورا  والتلالز من الــذقــاةر المتا رة ونلالــة الأل ــاز  وتم ــ  التــأقورا  عــامعً  

 م لطاً بةك  قال للبلدا  الناملة 

 لت  و ظراً لأ  المنظمة لم تمن تســــــــــــــتطلأ ابقتراف من اللج ا  الجاملةا فلد اتلجت ممانســــــــــــــة تم - 60
ابقتراف من بج ا  داظ الســــعز المنتهلة لســــد الج ز مؤقتا من نج  النهوف بالجمللا  اللال ة الأهملة  فا

ــاهمة   ــوتة المدفوعا  الملدمة  لى البلدا  المســ ــتلادز لتســ فا بج ا  محددة  غور ن  هذا ابقتراف لم  كن  ســ
 بلوا  وبأفراد الةرنة 

ات اه الد اد ابشـــــترارا  غور المدفوعة  ومنذ ذل  الحونا وشـــــردت فا تلرتري الســـــا ق بالتافـــــو   - 61
ــجود على الرغم من تناقز  ــترارا  غور المدفوعة فا عمللا  داظ الســــــعز الجاملة الفــــ ــ  ات اه ابشــــ واصــــ

ــلة الملرنة  وفا  ــترارا  غور المدفوعة فا عمللا  داظ  2019دزترا /يو لر   30الأ فـــــــ ا  لغ م موم ابشـــــــ
فا الماةة من الموزا لة المجتمدة والملرنة لحاظ الســـــعز   21,5وو  دوبنا ني ما  م    ل 1,5الســـــعز الجاملة  

 لوو  دوبنا للفـ   لى نبأ الموزا لة   1,7ا انتاأ المبلغ غور المدفوم  لى 2020وبحلول  ها ة دزترا /يو لر  
لوو  دوبنا وســــــــــ   نقما     1,76ا  لغ م موم المبلغ غور المدفوم 2021المجتمدة  وفا  ها ة دزترا /يو لر  

فا الماةة  واتلاذ  الملالغ غور المســــــددة فا الاترا  الماللة الأنبأ الأقورة  مطا  26,5مرتاجا جديدا  ســــــبتر 
ــتمران من  ــلة الملرنة للموزا لة الجاد ةا فظلت نعلى باســــ ــهود يلما  لاز الأ فــــ ــلر  لى دد ما النملإ المةــــ  ةــــ

فا الماةةا والأســــــــون من ذل  ن ها تت ر  لى  16ا الســــــــا ق وهو فا الماةةا ملان ة بأعلى مســــــــتوت لها ف 21
 ابنتاام باستمران 
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وتبون الةــك  ال ا ا عةــر ات اه لتادة ابشــترارا  غور المدفوعة ملان ة بملالغ الأ فــلة الملرنة فا  - 62
 السنوا  الأقورة 

 
 الةك  ال ا ا عةر  
 االأنصبة المقررة ز ادة الاشتراكات غير المدفو ة مقارنة    

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

و ظرا لعتســــاة النســــبا الذي تةــــهده ن ما  ســــداد الأ فــــلة الملرنة لحاظ الســــعزا تظهر الأنصــــدة  - 63
ام النلد ة ااجماللة لجمللا  داظ السـعز الجاملة ن مانا متسـلةا دوا تت ر مسـتوتا  النلد ة عادة  حو ابنتا

ال ـــــا ا   الربأ  اب لااـــــاف فا  جم  لى  نيلول/ســــــــــــــبتمبر(  تمول/يوللـــــر  لى  الاترة ومن  الأول من  قعل الربأ 
ــتوتاتها قرد  ها ة الاترة الماللة   ومن ــ   لى ند ى مســ ــمبر(ا لتفــ ــرتن الأول/نرتوبر  لى را و  الأول/د ســ تةــ

الاترا  المــــاللــــة التا تنطوي على ت وور جــــداول الأ فــــــــــــــلــــة الملرنة فا    وتةــــــــــــــكــــ  اســــــــــــــت نــــاو من ذلــــ  
ال ا ا/يناير والتا تح  مرة ر  جع  ســنوا   وفا هذه الحاب ا ب تفــدن الأ فــلة الملرنة  ب للاترة  را و  

التا تتوافر لها مجدب  الأ فـلة الملرنةم وتتم  صـدان باقا الأ فـلة الملرنة عندما تفـلب المجدب  المطللة  
 لنلد ةا ملالة لعقتعج  متادة  وفا م   هذه السنوا ا تمو  ن ما  الدفأا ومن جم الأنصدة ا

وتبون الةـك  ال الا عةـر ابت اه الةـهري للأنصـدة النلد ة ااجماللة لجمللا  داظ السـعز الجاملةا  - 64
ســــــــــــــنـة  2018/2019  وقـد رـا ـت الســــــــــــــنـة المـاللـة  2016/2017للاترا  المـاللـة اللاما التا تبـدن من الاترة 

ــدان   ــلة الملرنة” صـ ــلحت مجدب“جدول الأ فـ ــانتة الماجول فا را و  ال ا ا/ ا دوا نصـ   ال دول ال ديد سـ
   2019يناير  
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 الةك  ال الا عةر  
 الأرصدة النقدية الشهر ة الإجمالية لبعثات حفظ السلام العامبة    

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ــد الأموال غور المنالــة ورمــا هو الحــال بــالنســــــــــــــلــة لجمللــا  الموزا لــة الجــاد ــةا   - 65 يتجون  عــادة نصـــــــــــــ
وابلتزاما  المل اة عن الاترة السـابلة لحسـاد جملأ الدول الأعضـاو بالتناسـبا وفلاً ل دول الأ فـلة الملرنةا 
بما فا ذل   لى الدول الأعضـــاو التا لم تســـدد اشـــتراراتها بالمام  بجد  وتلافـــم هذه الأنصـــدة من الأ فـــلة  

التا ب تمو  فوهــا المنظمــة قــد قــامــت من النــادلــة اللــا و لــة  تســــــــــــــوتــة ابلتزامــا   الملرنة دتى فا الحــاب   
المســــــــتحلة والواجلة الدفأ ت اه البلدا  المســــــــاهمة بلوا  وبأفراد شــــــــرنة  وتمنب الأولوتة فجللا بالتالا اعادة 

بأفراد شـــــرنة التا الأنصـــــدة على دســـــاد تســـــوتة ابلتزاما  اللا و لة اللاةمة ت اه البلدا  المســـــاهمة بلوا  و 
الأنصــــــــــدة   6 جزت تأقورها  لى عدز دفأ الدول الأعضــــــــــاو بشــــــــــتراراتها بالمام  وفا دونها  وتبون ال دول  

  2013/2014الداةنة التا ند   لى الدول الأعضاو منذ الاترة 
 

 6ال دول   
 الأرصدة الدائنة المقيدة لحساب الدول الأ ضاء  ن الأموال غير المنفقة   
 ون دوبنا  الوب ا  المتحدة( وبمعي   

 2013 /2014 2014 /2015 2015 /2016 2016 /2017 2017 /2018 2018 /2019 2019 /2020 2020 /2021 
 211,7 99,2 40,7 73,4 109,0 279,2 279,1 312,9 الرصود الحر         

الـــتـــزامـــــــا    ــاو   لـــ ـــــ
 140,0 84,9 102,7 86,8 130,6 218,1 157,1 96,1 ون(الاترة السابلة

 351,7 184,1 143,4 160,2 239,6 497,3 436,2 409,0 المجموع 
 

  تتجلق بالسنة الماللة التا وقأ فوها اال اوا ب باترة الموزا لة التا يتف   ها ابلتزاز الأصلا (ون 
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وقدمت فا تلرتري السا ق ننبجة اقترادا  قفلفا لمجال ة اللوود النلد ة التا تجا ا منها عمللا   - 66
ا  ب على اجنون من هـذه ابقترادـا   وتنـاق  73/307داظ الســــــــــــــعز  ولم توافق ال معلـة الجـامـة فا قرانهـا  

 اللذين تمت الموافلة علوهما ند اه نجر التد ورتن  
 

 2019أثر التدبير ن البذين تما الموافقة  بيهما في  ام   -ااء   

 إصدار رسائ  الإشعار االأنصبة المقررة لكام  فترة الميزانية  -   1 

ااشــجان بالأ فــلة الملرنة لجمللا  داظ     صــدان نســاة  73/307نلبت ال معلة الجامة فا قرانها   - 67
ــلة الملرنة للســــــــــــنوا   الســــــــــــعز لمام  فترة الموزا لة التا نقرتها ال معلة الجامةا نهنا  توافر مجدب  الأ فــــــــــ
المنطللةم ونلبت ال معلة رذل  ن  تتضـــــمن نســـــاة  ااشـــــجان بالأ فـــــلة الملرنة الموزا لة الملدنة للاترة التا 

ــو  يوافق لها م لا الأ لم ــداد فا غضــــــــــ يوما من  30من بجد على الوب ة ون   جتبر هذا المبلغ واجب الســــــــــ
 التانت  الاجلا لتمديد وب ة عمللة لحاظ السعز 

ام  نســاة  ااشــجان بالأ فــلة الملرنة لم 2019تمول/يوللر   1ا صــدن  منذ 73/307ووفلا لللران   - 68
الســنة الماللة لحاظ الســعزا بما فا ذل  الموزا لة الملدنة للاترة التا لم يوافق لها بجد على الوب ةا نهنا  توافر 
ــلة الملرنة للســــــــنوا  المنطللة  وفا  نان هذا النهءا  ذا قرن م لا الأمن تمديد وب ة بج ة  مجدب  الأ فــــــ

ــلة الملرنة الع ــاو لاترة الوب ة التا يوافق  من اللج ا ا تفــــــــــــدن  شــــــــــــجانا  الأ فــــــــــ دلة  لى الدول الأعضــــــــــ
 الم لا  علوها

ــلة ملرنة قدنها  - 69 ا بما فا ذل  2019/2020 عيون دوبن لمام  فترة الموزا لة    6,78وصـــــدن  ن فـــ
 لوو  دوبن للاترة التا لم يوافق م لا الأمن بجـد لهـا على تمـديد الوب ة  وقعل هذه الاترةا ســــــــــــــدد    2,37

ملوو  دوبنا نو  حو    323ة عضــــــــــــــوا اشــــــــــــــترارــاتهــا ملــدمــا لجمللــة وادــدة نو نر را وبلغ م موعهــا  دول ــ  67
 فا الماةة من م موم الأ فلة الملرنة لحاظ السعز  5فا الماةة من الأ فلة الملرنة ملدما و  13,6

بن لمام   عيون دو  6,66ا صــــــدن  ن فــــــلة ملرنة قدنها  2020/2021ويلما يتجلق باترة الموزا لة  - 70
 لوو  دوبن للاترة التا لم يوافق م لا الأمن بجـد على تمـديـد الوب ـة لهـا    2,47فترة الموزا لـةا بمـا فا ذلـ   
فا   19,5ملوو  دوبن نو   482دولة عضـوا اشـتراراتها ملدماا ني ما م موعر   76وقعل هذه الاترةا سـدد   

 م موم الأ فلة الملرنة لحاظ السعز فا الماةة من  7الماةة من الأ فلة الملرنة ملدما و 

ا  2020/2021وتومـب الةـك  الرابأ عةـر التحسـون الطانئ على التحفـو ا ب سـلما قعل الاترة  - 71
عنـدمـا تمكن عـدد نربر من الـدول الأعضـــــــــــــــاو من التلاطللإ لســـــــــــــــداد المـدفوعـا  ملـدمـا وت هوزهـا فا  ـدا ـة  

 الماللة  الاترة
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 الةك  الرابأ عةر  
 (2واتجاه مجموع الاشتراكات ةيما يتعبق االأنصبة المقررة لعمبيات حفظ السلام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ونعرد عن قالز تلديري للدول الأعضـــــــــاو التا دفجت ابشـــــــــترارا  ملدماا وندا الدول الأقرت   - 72
 على ن  تاج  ذل  

 
 إدارة الأرصدة النقدية لجميص  مبيات حفظ السلام العامبة كأرصدة مشتركة  -   2 

ــدة  - 73 ــعز الجاملة رأنصـ ــدة النلد ة ل ملأ عمللا  داظ السـ ــا ق ن  تدان الأنصـ اقتردت فا تلرتري السـ
مةــــتررةا مأ ابدتااا  ها فا دســــابا  منافــــلةا لعســــتاادة من فاةض النلد ة فا بجض اللج ا  ومســــاعدة  

على نســـاك ت رتبا   بج ا  نقرت يلما تواجر من مةـــار  الســـوولة  ووافلت ال معلة الجامة على هذا ابقتراش
ل ع  فترا  موزا لةا ونلبت فا الوقت  اســــر منا ن  نمــــمن توفر الرقابة والضــــوابلإ على  حو ســــللم وعدز 

 تأجر تناوذ اللج ة الملرمة للوب ة سللاً 

ــدة النلـد ـة لجمللـا  داظ الســــــــــــــعز ا  ـدن  المنظمـة فا  دانة ا73/307وعلـب اتلاـاذ اللران  - 74 لأنصــــــــــــ
الجاملة رأنصـــــــــــدة مةـــــــــــتررةا مما نتاش ابقتراف من دســـــــــــاد  لى آقر يلما  ون اللج ا  الجاملة  وفا هذا 
الفـــــددا وتمةـــــلا مأ نلب ال معلة الجامةا ما فتئت المنظمة تمانك  دانة  لد ة دكلمة لضـــــما  عدز التأجور 

وولت المنظمة تلدز مجلوما  مسـتمملة سـنوتا من قعل تلانتر الأمون   سـللا على تناوذ وب ة اللج ة الملرمـة 
الجاز المتجللة بابســـــــتجراف الجاز لتموت  عمللا  الأمم المتحدة لحاظ الســـــــعز وا ظر المرفق التاســـــــأ للوجللة 

 __________ 

ملاتلاونا نددهما للاترة من تمول/يوللر  لى را و  الأول/د ســــــــمبر  غور مدنجة لأ ها ســــــــنة ماللة ذا  جدولون   2018/2019الســــــــنة   (2و 
 وا قر للاترة من را و  ال ا ا/يناير  لى دزترا /يو لر 
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A/74/736   والمرفق التاســأ للوجللةA/75/786 وما فتئت  دانة الدعم الجمللاتا تلدز  دانا  ففــللة  لى  )
 الل نة اللاامسةا على  حو ما نلبتر ال معلة الجامة 

وفا  نـان آللـة ت ملأ النلـد ـةا تحـدد قـدنة اللج ـة على ااقراف اســــــــــــــتنـادا  لى عـدد من اللـانامترا ا   - 75
ا النلدي وقت ااقرافا وعدد نشــــــــــهر ابدتلانا التةــــــــــ ولاا وادتلاجاتها النلد ة للاترة فا ذل  ومــــــــــجه بما

المتلالةا فضـع عن دالة اشـترارا  الدول الأعضـاو غور المسـددةا والأ فـلة الملرنة فا المسـتلب ا وتلديرا  
وقجا  المتجللة  توقوت توقوت ونود ابشــــترارا   ويلما يتجلق باللج ة الملترمــــةا تأقذ ا للة فا الحســــلا  الت 

الج ز النلدي وقدنة اللج ة على ســــــداد اللرف  وعندما  كو  ابقتراف مــــــرونتاا تلوز للج ا  ذا  الومــــــأ 
 النلدي الأصب بااقرافا بجد نقذ هذه الجوام  فا ابعتلان 

  وبـأفراد  وقـد مكنـت اللـدنة على ابقتراف يلمـا  ون اللج ـا  من دفأ ملـالغ للبلـدا  المســــــــــــــاهمـة بلوا - 76
الةــرنةا وهو ما لم  كن من الممكن تحاللر فا اللج ا  التا تواجر قوودا  لد ة  و تل ة لذل ا تحســن توقوت 
تســوتة المتأقرا  المســتحلة للبلدا  المســاهمة بلوا  وبأفراد شــرنةا رما هو مبون فا الةــك  اللااما عةــر   

ــوتة  حو  فا الماةة من   23و   2019/2020قعل الاترة  لوو  دوبن  1,9فا الماةة من مبلغ    36ونمكن تســـ
من قعل ترتوــب ت ملأ النلــد ــة الــذي مكن من ابقتراف    2020/2021 لوو  دوبن قعل الاترة    2,6مبلغ  

 من نج  تسوتة المستحلا  للبلدا  المساهمة بلوا  وبأفراد شرنة فا وقت ن سب 
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 الةك  اللااما عةر
 ان المساهمة اقوات وبأفراد شرطة افض  تجميص النقدية المدفو ات التي أمكن سدادها لبببد 

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

المدفوعا  غور المسددة للبلدا  المساهمة بلوا  وبأفراد شرنة  وتومب الةك  السادك عةر ات اه   - 77
قعل الســــــنوا  الماللة اللاما الأقورة لحاظ الســــــعز  وبل ت الملالغ المســــــتحلة الواجلة الســــــداد لهذه البلدا  

 لوو  دوبن  لى البلــــدا     2,2  وتم دفأ مــــا م موعــــر  2018ملوو  دوبن فا  هــــا ــــة دزترا /يو لــــر    467
ملوو   435ا لوتللى مبلغ غور مســــدد قدنه  2019بلوا  وبأفراد شــــرنة بحلول  ها ة دزترا /يو لر المســــاهمة  

 لوو  دوبنا لتنتها السنة الماللة وقد تللى مبلغ غور  1,9تمت تسوتة مبلغ   2019/2020دوبن  وفا الاترة 
ــدد قدنه   ــوتة مبلغ  2020/2021ملوو  دوبن  وفا الاترة   631مســــــ و  دوبنا لوتللى مبلغ   لو  2,6ا تمت تســــــ

  2021دزترا /يو لر  30ملوو  دوبن فا  175غور مسدد قدنه 

وتبلغ المدفوعا  غور المســددة عادة نعلى يلمة لها فا شــهر دزترا /يو لر من ر  عاز الذي يوافق   - 78
ت اه الجازم ورذل  فا قلإ اب  2020/2021 ها ة الســنة الماللة  وتزداد نجر ت ملأ النلد ة ومــودا فا الاترة 

جزةلـــا  لى نوجـــر عـــدز الللون يلمـــا يتجلق   2020وتجزت الزتـــادة المســــــــــــــ لـــة فا آذان/مـــانك ودزترا /يو لـــر  
  19-بمدفوعا  الأ فلة الملرنة فا نعلاد ابمطرابا  الناجمة عن جاةحة روفود
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النسلة المئوتة للمدفوعا  التا نتادها ابقتراف  ون اللج ا 
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 الةك  السادك عةر  
إلى   2017/ 2016وبأفراد شبببببببرطة من الفترة    اتجاه المدفو ات غير المسبببببببددة المسبببببببتحقة لبببدان المسببببببباهمة اقوات   

 2120/ 2020 الفترة 

 وبمعيون دوبنا  الوب ا  المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
      

بلوا /بأفراد شـــــرنة مأ مراعاة اللدنة  وفا ر  نبأ ســـــنةا يؤقذ قران الســـــداد  لى البلدا  المســـــاهمة  - 79
على ابقتراف من بج ـة نقرت  ذا لم ترد التـدفلـا  الملـدنة رمـا هو متوقأا ولم  كن ابدتلـانا النلـدي رـايلـا 
لت طلـة  الـا  الجمللـا  قعل الأشــــــــــــــهر ال عجـة التـاللـة  ومأ ذلـ ا ب  حـد  ابقتراف الاجلا  ب فا دـالـة  

ملاانر التلالف عن ســـــــداد المدفوعا   ذا لم ت دد الأمم المتحدة النلد ة عن ا لاااف النلد ة بةـــــــدة و ةـــــــوو 
نرتق ابقتراف  و تل ة لذل ا مكنت اللدنة على ابقتراف من بج ة لأقرت من تســــــــــوتة قدن من المتأقرا   

ــرنة  اوة ر ورا د م ابقتراف الاجلا  ون اللج ا   وهذه س ـــ ــاهمة بلوا  وبأفراد شـ ــتحلة للبلدا  المسـ مة  المسـ
متأصـــــــلة فا  دانة الســـــــوولة يتجون تلجا لها اتلااذ اللرانا  التا تؤجر على التدفلا  النلد ة اللاانجة فا ندوال  
ــوولة فا هذا الفــــدد المزتد من  تتســــم بجدز الللون بةــــأ  دالة التدفلا  النلد ة الداقلةا وتوفر ادتلانلا  الســ

 مزتد من الملاانر باتلااذ م   هذه اللرانا  التأمون مد داب  التلالف عن السداد وتة أ على ت ةم ال

  
 مقترحات لمعالجة مشاك  السيولة في الميزانية العادية وميزانيات حفظ السلام  - رااعا  

للـد اتلاـذ  قطوا  هـامـة لتحســــــــــــــون فجـاللـة الأمم المتحـدة وندانة الحـالـة المـاللـة المتـدهونة على مـدت  - 80
ــلة باســـــتلاداز الأدوا  المحدودة المتادة لا   ود ن  ال هود الداقللة ب  مكن ن  تلود  الســـــنوا  الللولة المامـــ
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دز مجال ة المةـــــار  بفـــــونة رللة المنظمة  ب  لى    الا  بلدن مجونا ورما يتضـــــب من هذا التلرترا فد  ع
 مكن ن  تمو  لر عواقب غور ملفـودة  وقد نردت تسـجة اقترادا  فا تلرتري السـا ق انتأيت ن ها سـتسـاعد  

ــأ المالا للأمم المتحدةا ولم تتم الموافلة  ب على اقترادون منها  وما ــار     على مجال ة الومــ لال مجظم المةــ
ــاو بالوفاو  التا نوجزتها فا ذل  التلرتر قاةمة  ــتوت التزاز الدول الأعضــــــــ وفا دون ن  اقتراداتا ب تلل   ســــــــ

بالتزاماتها الماللة ت اه المنظمة بالمام  وفا الوقت المحددا   ب على الأمم المتحدة ن  تنظرا على ســــــــبو  
 ة ابستج ال وتوقلا لاجالوتها ودااواً على مفداقوتهاا يلما  مكن ن  تاجلر بستجادة عافوتها المالل 

وبوصــــــــــاا ربور الموواون اادانتون للأمم المتحدةا فد نا ملتزز باســــــــــتلاداز مواندها باجاللة ورااوة  - 81
للوفاو بالوب ا  المسـندة  لوها  وفا الوقت  اسـرا   ب ن  تمو  المنظمة قادنة على الجم  فا  وئة تاتلر  لى 

عدز تجط  تناوذ الوب ا  بسبب عدز  مكا لة التنبؤ  السوولة النلد ة  وتحتاج الأما ة الجامة  لى تدا ور لضما  
 بالتدفلا  النلد ة وراالة ابسترشاد فا تناوذ البرامء باعتلانا  السوولة 

 
 التدابير المتعبقة االميزانية العادية -ألف   

 رفص مستوى صندوق رأس المال المتداول    

ــهدتر الموزا لة الج - 82 ــأ النلدي الحرج الذي شــــــ ــنوا  الأقورة اتلااذ  جراوا   يتطلب الومــــــ اد ة فا الســــــ
عاجلة لمجال ة عدز راا ة ادتلانلا  الســـــــــــوولة فا الموزا لة الجاد ة  وفا هذا الفـــــــــــددا نلبت من ال معلة  

ا ومرة نقرت فا آذان/ 2018ا وفا تةــــــــــــــرتن ال ـــا ا/ وفمبر  2017فا تةــــــــــــــرتن الأول/نرتوبر    –الجـــامـــة  
ملوو  دوبن  وللأســفا لم توافق الدول   350ل المتداول  لى لتادة نصــود صــندوة ننك الما –  2019 مانك

لال متج را  وقد نعرد بجض الدول الأعضــاو   الأعضــاو على تل  الملتردا ا وبالتالاا فد  تناوذ الوب ا  ما
عن شـواغ  بةـأ  دعم نولئ  الذين ب يدفجو  اشـتراراتهم بالمام  وفا الوقت المحدد  ومن الوامـب ن ر   ب  

أ الدول الأعضــــــاو ن  تاا بالتزاماتها الماللة ت اه المنظمة  غور ن ر من الوامــــــب ن ضــــــا ن  الدول  على جمل 
 الأعضاو   ب ن  تتفدت لتحد ا  السوولة التا تواجر المنظمة ونب سلظ  تناوذ الوب ا  متج راً  

 م الموزا لة الجاد ة  وب يوفر المســتوت الحالا لفــندوة ننك المال المتداول ت طلة رايلة لجمللة بح - 83
ملوو  دوبنا دوالا   150فاا الوقت الراهنا  جادل مســــــتوت صــــــندوة ننك المال المتداولا الذي تبلغ يلمتر 

  وتجكا هـذا 2021فا المـاةـة من اعتمـادا  الموزا لـة الجـاد ـة لجـاز    4,7نســــــــــــــبوم فللإ من النالـا ا نو   2,4
  2007لسوولة الذي را  قاةما فا را و  ال ا ا/يناير  الومأ ومأ سوولة نمجف بك ور بالملان ة مأ ومأ ا

ملوو  دوبن  وفا ذل  الوقتا را  نصــــــود الفــــــندوة   150عندما تم نفأ مســــــتوت نصــــــود الفــــــندوة لوبلغ  
  2007فا الماةة من موزا لة عاز  7,9  طا  الا  لمدة ننبجة نسا لأ نو 

ا عندما واجهت المنظمة تحد ا  ماللة 1981وفا هذا الفــددا من ال دير بالمعدظة ن ر فا عاز  - 84
مماجلةا ذرر  الل نة ابستةانتة لةؤو  اادانة والموزا لة فا تلرترها بةأ  تحلو  الحالة الماللة للأمم المتحدة 

ــافاA/36/701و ــهرتن من صــــ ــندوة بحوالا شــــ ــتوت الفــــ النالا  ال انتةا وهو   ( ن ر من الحكمة تحديد مســــ
بـاوا هـذه   36/116ملوو  دوبن  وقـد نعملـت ال معلـة الجـامـةا فا قرانهـا   100رـا  فا ذلـ  الوقـت  جـادل   مـا

كن الزتادة الموصــــى  ها فا مســــتوت الفــــندوة ونقر  بأ     اد د  جزةا نو مؤقت لأجزاو من المةــــكلة  م
ن   جزل الســــوولة الماللة للمنظمة وقد يلســــر  درال مزتد من التلدز  حو التســــوتة الةــــاملةا وهو ما ترغب يلر  

 جملأ الدول الأعضاو 

https://undocs.org/ar/A/36/701
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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ــلز   - 85 ــتوت  كا  ت طلة الاانة الزمنا  ون تلافــــ ــندوة ننك المال المتداول فا مســــ وت ب جج  صــــ
ــلة الملرنةا وبون تحديد الأ فــ ـــــ لة الملرنة واســـــــتعز ابشـــــــترارا   وت ب ن  يوفر ابعتمادا  وتحديد الأ فـــــ

الســـــوولة العلمة لتموت  المفـــــروفا  غور المتوقجة وغور الجاد ة وســـــلطا  ابلتزاز فا ا تظان يلاز ال معلة  
ــاو   ــلا الذي دددتر الدول الأعضـــ ــد الأصـــ ــى ذل  مأ اللفـــ الجامة بدجراوا  تلافـــــلز ابعتمادا   وتتماشـــ

رترا  ســتدعا اتســام الا وة  ون تحديد الأ فــلة الملرنة واســتعز ابشــترارا   للفــندوة  ورما يومــب هذا التل
 والتزايد المطرد فا المتأقرا  توفور قدن نربر من ادتلانا السوولة لسد الا وة  

وتجزل ت ربة الســـــنوا  ال ع  المامـــــلة فا  دانة نلمة الســـــوولة ابقتراش الملدز فا تلرتري الســـــا ق   - 86
ملوو  دوبن  فبدو  ادتلانلا     350ملوو  دوبن  لى  150صـــــندوة ننك المال المتداول من  زتادة نصـــــود 

رايلة من السوولةا ستنزلق المنظمة دتما  لى دوامة من مجف الأداو يلما يتجلق  تناوذ الموزا لةا الأمر الذي 
ــوولة فا   ــوترتب عللر تأجور متتال على الســ الموزا لا  الملبلة  ولذل ا ســــوؤدي  لى ند الأموال غور المنالة وســ
ملوو  دوبن اعتلانا من  350نررن اقترادا الســـــــا ق وننلب لتادة نصـــــــود صـــــــندوة ننك المال المتداول  لى 

  2022 عاز
 

 تجديد رصيد الحساب الخاص   

يوفر الحسـاد اللاال سـوولة  مـايلة لتممو  صـندوة ننك المال المتداول  وقد ندت ملرنا ال معلة   - 87
ملوو  دوبن من الحســـــــــــــــاد اللاــال لتموتــ    63,2بــاســــــــــــــتلاــداز مبلغ    2015  و  2013ا عــاما  الجــامــة ف

ابعتمادا  الملافـفـة للموزا لة الجاد ة ومةـروم الملاطلإ الجاز لت ديد ملا ا الملر  لى اسـتنزاج ادتلانلا   
 السوولة المتوفرة للموزا لة الجاد ة  

ة باســتلاداز الأموال المودعة فا هذا الحســاد  ومن نج  اســتجادة الحســاد اللاال والســماش للمنظم - 88
تحوت  الرصــــود   2018للأغراف الأصــــللة التا ن ةــــد الحســــاد من نجلهاا نلبت فا تةــــرتن ال ا ا/ وفمبر  

 لى الحســـــــــاد اللاال للبدو فا ت ديد   2017-2016ملوو  دوبن لاترة الســـــــــنتون   28,7الحر اللال ة يلمتر  
لى ذل  ابقتراش  واقتردت مرة نقرت فا تلرتري الســـــــــا ق تحوت  الأموال  مواندهم ولم توافق ال معلة الجامة ع

غور المنالةا ســـــــواو منها الأنصـــــــدة الحرة نز ابلتزاما  المل اة عن الاترا  الســـــــابلةا ر  عاز  لى الحســـــــاد  
ملوو  دوبن الـذي تم ســــــــــــــحلـر  وقـد نعلنـت  63,2اللاـال  لى ن  يتم ت ـديـد مواند الحســــــــــــــاد بـالمـامـ  بمبلغ  

ــون الحالة الماللة للأمم 73/307معلة الجامةا فا قرانها  ال  ــاد اللاال لتحســــــــ ا تأيودها لت ديد مواند الحســــــــ
المتحـدةا ولمنهـا لم توافق على اقترادا المحـدد  ت ـديـد مواند الحســــــــــــــاد اللاـالا ونلبـت منا بحـا قلـانا   

 ت ديد المواند 

ملوو   63,2وفا هذا الفـددا نررن اقترادا السـا ق  ت ديد مواند الحسـاد اللاال بما ب  ل  عن   - 89
دوبنا وهو المبلغ الذي تم تحوتلر لتموت  الموزا لة الجاد ة ومةــــــــــــروم الملاطلإ الجاز لت ديد ملا ا الملر  دب 

وابلتزامـا  المل ــاة عن   2020من تموتـ  ذلـ  عن نرتق ابعتمــادا   وتبلغ ابعتمــادا  غور المنالــة لجــاز  
ــابلة للاترة  ملوو  دوبن  وبجد تجوتض ا لاااف اايرادا  بملدان  91,1ما يلمتر  2019-2018الاترا  الســــــ

بالمة   2022ملوو  دوبنا سـتمو  الملالغ الملودة لحسـاد الدول الأعضـاو ملا   ن فـبتها الملرنة لجاز  14,0
الماةة على الأق  من هذا المبلغ  لى الحســـــــــاد اللاال  ون اشـــــــــد  فا 50ملوو  دوبن  ونقترش تحوت   77,1

الدول الأعضــــــــاو ن  تلدز تبرعا   لى الحســــــــاد اللاال بالمة ما تللى من المبلغا رما فجلت فا المامــــــــا 
 عندما ن ةد الحساد اللاال لمواجهة صجوبا  ماللة مماجلة 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
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 تأخير رد الأرصدة الدائنة   

ــب نععها عندما ب - 90 ــوولةا يلزز ند الأموال غور  رما نومــــ ــبب  لز الســــ تناق الموزا لا  بالمام  بســــ
المنالة  لى الدول الأعضـــــــــــاوا دتى ون  لم تمن تل  الأموال قد دفـــــــــــلت بالمام   وتؤدي قود الأموال غور 
المنالة لحسـاد الدول الأعضـاو رتجوتض لأ فـبتها الملرنة  لى تير  السـوولة العلمة للموزا لة فا المسـتلب   
وبما ن  ذل   لالق دللة مارغة من التحد ا  المتفــلة بالســوولة تلود اا ااة جم تؤدي  لى المزتد من مةــار  
السـوولةا فلد اقتردت فا تلرتري السـا ق تجلوق ند الأنصـدة الداةنة  لى الدول الأعضـاو عن ابعتمادا  غور 

ولة فا المنظمة  وقد نيد  الل نة ابسـتةـانتة  المنالة ونل او التزاما  الاترة السـابلة  لى ن  يتحسـن ومـأ السـو 
ــنة واددةا ولمن ال معلة الجامة لم توافق عللر   ــؤو  اادانة والموزا لة هذا ابقتراش لاترة ت رتبلة مدتها ســــــ لةــــــ
ــأ المالا  ــن الومــــــ ــدةا بجد ن  يتحســــــ ــر تناوذ  جراو ند الأنصــــــ وععوة على ذل ا رنت قد اقتردت ن   لتفــــــ

نك المال المتداول والحسـاد اللاال بما يلر الماا ة للت لب على التحد ا  المتجللة وتتجزل ننصـدة صـندوة ن 
بالســـــوولةا على الدول الأعضـــــاو التا لديها متأقرا  غور مســـــددة فا الموزا لة الجاد ةا مما ســـــلجالء مســـــألة  

 الاد محازا  تسديد ابشترارا  فا موعدها   ب ن  هذا ابقتراش لم  حظ بالدعم 

دما واجهت ال معلة الجامة تحد ا  مماجلة فا المامــــــاا اتلاذ   جراوا  اســــــت ناةلة مناســــــلة  وعن  - 91
باو  نودا ملاتلاة من  ظامها المالا تتجلق  36/116فجلى سـبو  الم الا عللت ال معلة الجامة بموجب قرانها  

  وقرن  ال معلة الجامة  1983-1982  و  1981-1980 ها ة فترتا الســــــنتون   بدعادة الاواةض الناشــــــئة فا
ــا فا قرانها   ــود   60/283ن ضــــ ــندوة ننك المال المتداول الرصــــ ــللا لفــــ ــم من الملالغ المدفوعة مســــ ن   لافــــ

ــندوة من  عند  2005-2004الااةض من الموزا لة البر ام لة للاترة  ــود الفـ ملوو  دوبن  لى   100ما لتد نصـ
  2007ملوو  دوبن اعتلانا من عاز  150

ــدة الداةنة  - 92 ــوولةا نقترش نب ترد الأنصـــ ــتنااد الســـ ــوولة المســـــتمرةا وب لة منأ لتادة اســـ و ظرا لألمة الســـ
توافق ال معلة الجامة على  ذا را ت الأ فــــــلة الملرنة غور المســــــددة نق  من ادتلانلا  الســــــوولة عندما    ب
الأنصـــــدة الداةنة  وععوة على ذل ا نقترش ن   لتفـــــر مبلغ الأنصـــــدة الداةنة التا يتجون ندها على الارة  ند

 ون ادتلانلا  الســوولة والأ فــلة الملرنة غور المســددة  فجلى ســبو  الم الا  ذا  ل ت الأ فــلة الملرنة غور 
ملوو  دوبنا   ـب ن   كو  الحـد    357لـانلـا  الســــــــــــــوولـة بمبلغ  ملوو  دوبنا ورـا ـت ادت   300المســــــــــــــددة 

 ملوو  دوبن  57الأقفى لرد الأنصدة الداةنة 
 

 التدابير المتعبقة اعمبيات حفظ السلام -ااء   

ــا ق لتحســــــون الومــــــأ المالا لجمللا  داظ الســــــعزا  - 93 رنت قد اقتردت ننبجة تدا ور فا تلرتري الســــ
 نهاا نددها على سبو  الت رتب ل ع  فترا  موزا لة تمت الموافلة على اجنون م

ــا قا  73/307وقرن  ال معلــة الجــامــةا فا اللران   - 94 ا الموافلــة على ابقتراش الواند فا تلرتري الســـــــــــــ
ــدة النلد ة ل ملأ عمللا  داظ الســــــعز الجاملة رأنصــــــدة مةـ ـــــ تررةا ولمن على نســــــاك ت رتبا بددانة الأنصــــ

ل ع  فترا  موزا لة  ورما يومـــــــــب هذا التلرترا فد  هذا التد ور المؤقت را  ماودا جدا فا تحســـــــــون توقوت 
ســـــــــداد المدفوعا   لى البلدا  المســـــــــاهمة بلوا  وبأفراد شـــــــــرنةا وفا توفور الســـــــــوولة العلمة للجمللا  فا  

 اللج ا   بجض
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ــلة - 95 ــدان الأ فــــ ــلة الملرنةا  لى  رما ندت  صــــ الملرنة لمام  فترة الموزا لةا نهنا  توافر جداول الأ فــــ
تحســــــون دالة الســــــوولة فا عمللا  داظ الســــــعز  وننلب  لى الدول الأعضــــــاو ن  تلر بالأجر اا  ا ا لهذه 

  2022التدا ور على السوولة العلمة لجمللا  داظ السعز ونبدظ استمران هذه التدا ور بجد دزترا /يو لر 

وبونما قاف هذا  التد ورا  من الضــــــــــ و  التا تتجرف لها عمللا  داظ الســــــــــعز بســــــــــبب  لز  - 96
الســــوولةا فد هما لم  جال ا بةــــك  رام  مةــــار  الســــوولة نو يؤد ا  لى تســــوتة جملأ الملالغ المســــتحلة للبلدا  

دة غور قادنة على الوفاو  المســـــــــــاهمة بلوا  وبأفراد شـــــــــــرنة فا الوقت المناســـــــــــب  وفا دون ن  الأمم المتح
بالتزاماتها اللا و لة بالمام  بســـبب مةـــار  الســـوولةا فد  الفـــندوة ابدتلانا لحاظ الســـعز لم  ســـتلادز منذ 

  2007/2008ملوو  دوبن منذ الاترة  40ولم  ستلادز  ب فا ددود مبلغ نقفاه  2014عاز 

مــا ملــدانه   2021ترا /يو لــر  دز   30وبلغ مســــــــــــــتوت الفــــــــــــــنــدوة ابدتلــانا لحاظ الســــــــــــــعز فا   - 97
معيون   4,2ملوو  دوبنا وفـــاةض مترارم قـــدنه    150ملوو  دوبنا وهو يتـــألف من ادتلـــانا قـــدنه   154,2

 دزترا / 30دوبن  ولم تنمنيب قروف جديدة للج ا  داظ الســـــــــــعز الجاملة قعل الســـــــــــنة الماللة المنتهلة فا  
ا جمهونتــة نفرتالــا الوســــــــــــــطى لم تســــــــــــــــدد بجــد مبل ــا قــدنه    و ظرا لأ  بج ــة الأمم المتحــدة ف2021يو لــر  
بســـــــبب عدز راا ة المواند النلد ةا ب تت اول   2000ملوو  دوبنا و  غور مســـــــدد منذ شـــــــلا /فبراير  12,8

معيون دوبن   4,2ملوو  دوبنا  لى جـا ـب الاــاةض اللــالغ    137,2النلــد ـة الاجللــة المتــادـة فا الفــــــــــــــنــدوة  
 نععه  المةان  للر

ــتوت المأذو  بر اللالغ   - 98 ــعز الااةضن عن المســــــ ــندوة ابدتلانا لحاظ الســــــ ــودن الفــــــ ــتلادز نصــــــ وتســــــ
ملوو  دوبن للوفاو  تموت  دســـــــــــاد دعم عمللا  داظ الســـــــــــعز  وقد وافلت ال معلة الجامة فا قرانها   150

ــندوة المأذو  بر يلما يتجلق مع 3,7على مبلغٍّ قدنه   75/293 يون دوبنا  م   الااةضي عن مســـــــــــتوت الفـــــــــ
  2021تمول/يوللر   1ا يرصـــــــــد لحســـــــــاد الدعم للاترة من 2020دزترا /يو لر    30بالاترة الماللة المنتهلة فا 

   2022دزترا /يو لر   30 لى 

لســــــــــــعز بمبلغ ورنت قد اقتردت فا تلرتري الســــــــــــا ق   ةــــــــــــاو صــــــــــــندوة ننك مال متداول لحاظ ا - 99
ملوو  دوبن لتزوتد عمللا  داظ السعز الجاملة بادتلانا سوولة تما الحاجة  للر  ولم توافق ال معلة   250

الجـامـة على ذلـ  ابقتراش  غور ن  الحـاجـة  لى هـذا التموتـ  مـالالـت قـاةمـة رمـا يتضــــــــــــــب من عـدز اللـدنة على 
راد شرنة تسوتة راملة  ولذل ا فد نا نقترش ا   السماش  تسوتة الملالغ المستحلة للبلدا  المساهمة بلوا  وبأف

ــوولة لتموت  عمللا  بج ا  داظ الســـعز الجاملة  ومن  ــندوة ابدتلانا لحاظ الســـعز ريللة سـ باســـتلاداز الفـ
شــــأ  هذا ابقتراش ن    نا عن الحاجة  لى ن ة ن فــــلة جديدة ملرنة على الدول الأعضــــاو لتموت  صــــندوة 

جمللا  داظ الســـــعز  ولن يؤجر اســـــتلاداز الفـــــندوة ابدتلانا لحاظ الســـــعز لتوفور هذه ننك مال متداول ل
ــوولة على التموت  العلز لمردلة  دو عمللا  داظ الســـــــــعز ال ديدة نو توســـــــــلأ  طاة الجمللا  اللاةمةا  الســـــــ

العلمة لللج ا   لت طلة النالا  غور المنظونة وابســـــــــــــت ناةلة المتجللة بحاظ الســـــــــــــعزا لأ  ت ملأ النلد ة نو
 الجاملة فا صندوة مةترا من شأ ر ن  يوفر مما ة  مايلة لتلسور  دو ني بج ة نو توسلجها 

ملوو  دوبن من الســوولة ملان ة  137,2وبما ن  الفــندوة ابدتلانا لحاظ الســعز ب  ضــم ســوت  - 100
تـأذ  ال معلـة الجـامـة بـابدتاـاا  ملوو  دوبنا فـد نا نقترش رـذلـ  ن     150 رصــــــــــــــوـده من الأموال الـذي يبلغ  

 ملوو  دوبن  150بالاواةد المتحفلة فا هذا الفندوة  لى ن  تف  النلد ة المتادة  لى 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/293
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وبالنظر  لى ن  تســـــديد المدفوعا  فا دونها للبلدا  المســـــاهمة بلوا  وبأفراد شـــــرنة واجر عالا   - 101
ــوولةا ون ر ل م يتم تذلو  هذه الجالا  بالمام ا دتى بجد موافلة  على مدت ســـنوا  عديدة من جراو ابفتلان للسـ

على التد ورتن المذرونتنا فد ا نقترش تجلوق الجم   رد الأنصـــــــــدة الداةنة  73/307ال معلة الجامة فا قرانها  
لســـــابلة يلما  لاز ني بج ة عاملة لحاظ الســـــعز عن الأموال غور المنالة نو ابلتزاما  المل اة عن الاترا  ا

لم تتم فوها تسـوتة المدفوعا  المسـتحلة والواجلة الدفأ للبلدا  المسـاهمة بلوا  وبأفراد شـرنة تسـوتة راملة فا  
التانت  الذي تتلاذ يلر ال معلة الجامة قرانا  رد تل  الأنصــــــدة الداةنة  وذل  ما ســــــوتلب للأمم المتحدة تســــــوتة 

ا ت اه البلدا  المســـاهمة بلوا  وبأفراد شـــرنة عن نرتق اســـتلاداز الأموال المســـتمدة من الاترة الماللة التزاماته
 المجنلة  ناا الطرتلة التا تتلجها المنظمة فا تسوتة التزاماتها ت اه اللاةجون قب  ند الأنصدة الداةنة 

  
 الخلاصة  - رااعا  

الأمم المتحدة جهودا ربورة من نج  تحسون الةاايلة فا  عداد فا  نان ااصعدا  الأقورةا  ذلت   - 102
ــأ هـا   وـد ن  ال هود الراملـة  لى لتـادة الترروز على النتـاةء وتحســــــــــــــون تناوـذ الوب ـا   موزا وتهـا واا ع  بةــــــــــــ
تلومــت بســبب تجذن التنبؤ بالتدفلا  النلد ة الواندة على المنظمة من الأ فــلة الملرنة على الدول الأعضــاو  
وتأقر دفجها  ولذل ا من المهم لل ا ة ن  تاا الدول الأعضـاو بالتزاماتها الماللة بالمام  وفا الوقت المحددا 
ون  تجالء نوجر ال مود الهلكللة الأســـــاســـــلة التا تجتري  دانة الموزا لة والتا تااقم الألمة الماللة المتفـــــاعدة  

نتاةء  دب من التموت   وت ب على الأمم المتحدة ن  وت ب ن  ينفـــــــب الترروز على تناوذ البرامء وتحلوق ال
 تاسب الم ال لمديرتها لللوموا بمهاز اادانة وت ب علوها ن  تحاسبهم على النتاةء المحفلة 

وفا هذا السلاةا ننرش مرة نقرت ملتردا  لمجال ة نلمة السوولة على وجر السرعة  ونررن دعوتا  - 103
 لوب لمجال ة هذه الحالة غور المستدامة  لى الدول الأعضاو بأ  تلدز د

 و بيه، ي طبا إلى الجمعية العامة القيام اما يبي: - 104

مبيون دولار ليببغ    200أن تز ببد مسبببببببببتوى صبببببببببنببدوق رأس المببال المتببداول امقببدار   (ون 
 ؛2022مبيون دولار ا تبارا من كانون الثاني/يناير  350

مبيون دولار، بتحو   نسببببببة   63,2غ لا يق   ن  أن تجدد موارد الحسببببباب الخاص امبب (ود 
، وتوفير  2022في المائة من الأرصببببدة الدائنة إلى هذا الحسبببباب، تخصببببم من الأنصبببببة المقررة لعام   50

 ااقي الموارد من خلال التبر ات؛

أن لا توافق  بى إ بادة الأرصببببببببببدة البدائنبة المقيبدة في الميزانيبة العباديبة إلا إتا كبانبا   (وج 
الأنصببببة المقررة غير المسبببددة أق  من احتياطيات الميزانية العادية من السبببيولة، وأن تحصبببر المببغ في 

 قيمة الفرق بين احتياطيات السيولة والأنصبة المقررة غير المسددة؛

أن تلاحظ أن اسبتمرار إدارة الموارد النقدية لبعثات حفظ السبلام العامبة كأرصبدة مشبتركة  (ود 
 المدفو ات المستحقة لبببدان المساهمة اقوات وبأفراد شرطة في الوقا المحدد؛ مفيد لتسو ة

أن تخفف القيود المفروضببة  بى اسببتخدام الصببندوق الاحتياطي لحفظ السببلام من أج    (وه  
 السماح ااستخدامه كآلية سيولة لبعمبيات العادية التي تضطبص بها  مبيات حفظ السلام العامبة؛
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لاحتفاظ االفوائد المتحصبببة في الصببندوق الاحتياطي لحفظ السببلام في حدود  أن تأتن اا (وو 
 مبيون دولار؛ 150المببغ اللازم لرفص الرصيد النقدي لبصندوق، اما في تلا الفوائد، إلى 

أن لا توافق، ةيمبا يخص أي  مبيبة من  مبيبات حفظ السبببببببببلام العبامببة،  بى إ بادة   ول( 
المنفقبة والالتزامبات المبغباة  ن الفترات السبببببببببااقبة إلا إتا كبانبا كبافبة  الأرصبببببببببدة البدائنبة  ن الأموال غير

المدفو ات المسبببتحقة والواجبة الدفص لبببدان المسببباهمة اقوات وبأفراد شبببرطة في العمبية المعنية قد تما  
 تسو تها في التار خ الذي تتخذ ةيه الجمعية العامة قرارا اإ ادة تبا الأرصدة الدائنة.

 


