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 موجز  
 الســـنوية العادية دورته المتحدة الأمم لمو في التقاعدية  للمعاشـــات  المشـــترظ الصـــندو    مجلس عقد 

 مرض  جائحة  استمرار  بسبب  الإنترنت عبر  الاجتماع ع قد  وقد .2021 تموز/يوليه  30 إلى  22 من الفترة  في
 المشـترظ الصـندو   بعمل المتعلقة المسـائل من واسـعة  طائفة في  المجلس  ونظر  .(19-)كوفيد  كورونا فيرول

 عليه. والإشراف وحوكمته وإدارته المتحدة الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات

  جائحة  تيثير رغم أنه  الافتتاحي  بيانها  في  التقاعدية المعاشــــــــــــــات  لإدارة  التنفيذية  الرئيســــــــــــــة و كرت 
  وتحققت  تقديمها  وتواصـــــــــل  العم ء  خدمات جميع اســـــــــتمرت فقد العملياتم وعلى  المو فين على 19-كوفيد

ــودة.  الأهداف ــلطت  المنشـ ــوء  وسـ ــتحداث مثل  رقميم  تحول  إحداث إلى  الرامية المبادرات على الضـ ــهادة  اسـ  شـ
 إلى  الماســـة  الحاجة  على  أكدت  التنفيذيةم الرئيســـة قدمتها  التي الميزانية مقترح  إطار وفي الرقمية.  الاســـتحقا 
  الخطوط في العم ء إلى المقدّم الدعم  تحســــين  أجل من العم ء  مع  الع قة  لإدارة جديد نظام  في  الاســــتثمار
 العم ء. مع جديدة صالات  قنوات وفتح المعام تم وتعقبّ   البياناتم وجمع الأماميةم

 لمو في التقاعدية للمعاشــات المشــترظ الصــندو    أصــول  باســتثمار المعني العام  الأمين ممثل وأفاد 
ــوقية  القيمة  بين المتحدة الأمم ــندو    لحافظة الســ ــمبر كانون  31 في دولار بليون  81,5 بلغت الصــ  الأول/ديســ

 عام في المائة  في 13,4  الاســــــــتثمارات  إدارة  مكتب حققها التي الاســــــــمية  العائدات  نســــــــبة بلغت  وقد .2020
  بكثير  أعلى  بذلل وكان المائةم في 4,84  سنة 15 الـــ ـــــ لفترة  الأجل الطويل السنو    العائد  معدل  وبلغ .2020
 من باســـــــــــتمرار  أقل  الحافظة  أداء  و ل  المائة.  في 3,50 البالغ  الخصـــــــــــوم  لتمويل  المطلوب الأدنى الحد من

  ســـــــنوات 7 و  ســـــــنوات 5 و  ســـــــنوات 3 و  واحدة  ســـــــنة  بين  تتراوح التي  للآجال  المحددة المرجعية  المؤشـــــــرات
 أهداف  وضــع وإلى والأدوات(م  )المو فون   الكافية  الموارد إلى الافتقار إلى  أســاســا   لل وي عزى  ســنواتم 10 و
 الميزانية  بين العام الأمين ممثل وأفاد المرجعية.  والمؤشـــــــــــــرات  الأصـــــــــــــول  بتوزيع  يتعلق فيما  بلوغها  يمكن لا

 الأوضاع. تصحيح على ستساعد المرجعية والمؤشرات للأصول الجديد  والتوزيع 2022 لعام المقترحة

 التي 2022 لعام للصــــــــندو   الإدارية  للمصــــــــروفات المقترحة الميزانية تقديرات على  المجلس  ووافق 
  الإدارة لشـــؤون  الاســـتشـــارية  اللجنة  فيها تنظر لكي  التكاليف(م تقدير  إعادة )بعد دولار 122  081 000 بلغت

ــافة العامة.  الجمعية  عليها وتوافق والميزانية  يتجاوز لا مبلغ تخصــــــــــي  على المجلس  وافق  للم إلى  وإضــــــــ
 الطوارئ. لصندو   دولار 112 500

 في  المعقودة  )الاســــــــــــــتثنــائيــة(  دورتــه  اختتــام  عقــب  الحوكمــة  إصــــــــــــــ ح  خطــة  على  المجلس  ووافق 
 هذا وفي العامة.  الجمعية عن  الصـــــــادرة الصـــــــلة   ات  والقرارات  التوجيهات على  وبناءً  م2021  شـــــــباط/فبراير

 على تغييرات  بإدخال ويوصــــــــــــــي  وتكوينـهم  حجمـه بشــــــــــــــين  مقترحا العـامة  الجمعيـة إلى  المجلس  يقـدم  التقريرم
  الجمعية  طلبته  بما  عم  بهم  الخاصـة السـلوظ قواعد مدونة  تنفيذ تتيح أخ قية سـياسـة لوضـع  الأسـاسـي النظام
 أعضــــاء مســــؤوليات تحديث وعلى الرئيسم لاختصــــاصــــات المحدّثة الصــــيغة على  المجلس  وافق وقد العامة.
ــات على  وكذلل  المجلسم ــاصــــ ــد  للجنة الجديدة  الاختصــــ ــندو   م ءة رصــــ ــوله الصــــ ــومهم  وأصــــ   ولجنة  وخصــــ
 المو فين تعاقب  تخطيط  ولجنة  بالميزانية(م  المعني  العامل  الفريق  باســـــــــم ســـــــــابقا ت عرف كانت  )التي الميزانية
 وتيرة بشين مقترحا  أيضا  المجلس وأيد  المو فين(.  تعاقب  تخطيط  لجنة  باسم سابقا ت عرف كانت )التي  والتقييم

 فيه. القرار صنع عملية تحسين بهدف الكفاءة لتعزيز إجراءات وعدة اجتماعاته



 A/76/297 

 

6/390 21-11700 

 

 الأول/  كـانون  31  في إنجـاز   المقرر المقبـل  الاكتوار    بـالتقييم المتعلقـة  الافتراضــــــــــــــات المجلس  وأيـد 
  2020 الأول/ديســـــــــمبر  كانون  31 في  الصـــــــــندو   م ءة  متابعة  لوحة  أن  المجلس  ولاحظ  .2021  ديســـــــــمبر

 فورية. إجراءات اتخا  تتطلب كبيرة مخاطر أية  تتضمن  تكن لم

  خدمات مكتب  بتقرير    علما المجلس أحاط  فقد الحســــاباتم  بمراجعة المتعلقة  للمســــائل  بالنســــبة أما 
ــابات.  مراجعي  ومجلس  الداخلية الرقابة ــفوع  غير بالرأ   المجلس  ورحّب الحســـــ ــادر  بتحفظات المشـــــ  عن الصـــــ
 عليها. ووافق 2020 لعام للصندو   المالية البيانات واستعرض الحساباتم مراجعي مجلس

ــتحقاقات بنظام  تتعلق بنود  عدة  المجلس  وناقش  ــندو م  اســ ــيط  الهادفة  التدابير على  ووافق الصــ  لتبســ
ــتفيد  فيها يمارل التي  الحالات  لمعالجة إطار وعلى العجزم  حالات  إدارة ــتحقا  من مســــــ   أنشــــــــطة العجز  اســــــ

ــلة  ات التعدي ت وعلى عاجزام  يظل أنه مع الأجر  مدفوعة   النظام  من  حاء القســــــــــم على  أ دخلت التي  الصــــــــ
ــا المجلس  ويوصــــــــــــــي  الـداخلي. ــاف  )ز(  جـديـدة فقرةً  العـامـة الجمعيـة  تعتمـد  بـين أيضــــــــــــ  33 المـادة  إلى  تضــــــــــــ

 للصندو . الأساسي النظام من  ((ز) 33 المادة)

  المنظمات  من بدعم  دراســـةم  إجراء التقاعدية  المعاشـــات  لإدارة  التنفيذية الرئيســـة إلى  المجلس  وطلب 
  في ت جهَّز لم  ولكنها  المطلوبة  الوثائق جميع  بشــينها وردت  التي التقاعدية المعاشــات  حالات  بشــين الأعضــاءم
  المطلوبة الوثائق جميع  ترد  لم التي  الحالات بشين وكذلل يومام 15  تبلغ التي للتجهيز  المحددة  الفترة غضون 
  السـلطة  التقاعدية المعاشـات  لإدارة  التنفيذية الرئيسـة  منح  المجلس وقرر التيخير. أسـباب  وبشـين  بهام المتصـلة
 التقاعدية المعاشــــــات  لمدفوعات  ومناســــــبام معقولا  لل  كان حيثما المســــــبقم  التســــــديد لها تخوّل التي  التقديرية
 بشــــرط ماليةم بضــــائقة تمر  والتي  المطلوبة الوثائق  من الكاملة  المجموعة إلى  تفتقر التي  الحالات في الدورية

 هذ  وت منح حالة. لكل  التقدير   الشـــــــــــهر   الدور    الاســـــــــــتحقا   من المائة  في 50 المدفوعات هذ  تتجاوز ألا
 سنويا. للتجديد قابلة واحدة سنة لمدة السلطة

  وافق  أع  م المبينة للصـــــــــندو   الأســـــــــاســـــــــي  النظام  على  إدخالها  المقترح التعدي ت إلى  وإضـــــــــافة 
  مجلس لأمين  العام الأمين  تعيين لتعكس  الأســــــــــــاســــــــــــي النظام من 7 المادة على  تعديل  إدخال على  المجلس
  الأسـاسـي النظام من 48 المادة على وتعديل  المتحدةم الأمم  لمو في  التقاعدية  للمعاشـات  المشـترظ  الصـندو  
  في الصــندو   يتبعه الذ  بالإجراء يتعلق ما في ل ســتاناف المتحدة الأمم  محكمة  اختصــاص  نطا   لتوضــيح

ــتعراض ــا  المجلس  ووافق الطعون.  وتقديم  الاســــــــــ ــوية  نظام  من 19  الفقرة على  تعديل  إدخال على أيضــــــــــ  تســــــــــ
 التقويمية. السنة نفس في المعيشة لتكلفة ثانية تسوية تطبيق شروط  لتوضيح التقاعدية المعاشات

 التقاعدية المعاشــــــات  صــــــندو    بين النقل اتفاق ي على العامةم الجمعية  بموافقة  رهنا  المجلسم  ووافق 
   ل ستثمار. الأوروبي والصندو   التقاعدية المعاشات صندو    وبين  ل ستثمارم الأوروبي والمصرف
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 توصيال المجلس وقراراته التلأ تتطلب من الجمعية العامة البت فيها   

بعد دراســـــة ومشـــــاورات متينيةم وافق المجلس على خطة إصـــــ ح الحوكمة اســـــتجابة لقرار الجمعية   
. ويقدم المجلس إلى الجمعية العامة مقترحا بشــــين حجمه وتكوينهم وبشــــين ســــياســــة أخ قية  75/246العامة 

ــيغة المحدّثة   تتيح تنفيذ مدونة قواعد الســـلوظ الخاصـــة بهم نزولا عند طلب الجمعية. ووافق المجلس على الصـ
لاختصـاصـات الرئيسم وعلى تحديث مسـؤوليات أعضـاء المجلسم وكذلل على الاختصـاصـات الجديدة للجنة  
ــومهم ولجنة الميزانيةم ولجنة تخطيط تعاقب المو فين والتقييم. وأيد  ــوله وخصــــ ــندو  وأصــــ ــد م ءة الصــــ رصــــ

 ترحا بشين وتيرة اجتماعاته وعدة إجراءات لتعزيز الكفاءة بغية تحسين عملية صنع القرار فيه.المجلس مق

وبما يتواءم مع اعتماد الســـــــــــــياســـــــــــــة الأخ قيةم يوصـــــــــــــي المجلس بين توافق الجمعية العامة على  
 التعديل ين التاليين اللذين أ دخ  على النظام الأساسي للصندو :

)ج( من النظام الأســــاســــي لإدراج إشــــارة إلى مدونة قواعد الســــلوظ   4التعديل على المادة  )أ( 
 والسياسة الأخ قية اللتين أقرهما المجلس؛

من النظام  1-من النظام الأسـاسـي لمواءمة أحكامها مع القسـم جيم  6التعديل على المادة  )ب( 
 ؛2020و  2019و  2018و  2017الداخليم الذ  اعتمد  المجلس وأ بلغت به الجمعية العامة في الأعوام 

ويوصــــــــــــــي المجلس أيضـــــــــــــــا بـين توافق الجمعيـة العـامـة على التعـدي ت التـاليـة التي أدخلـت على  
 :النظامين الأساسي والإدار  ونظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندو  

من النظام الأســــــــــاســــــــــي لتعكس تعيين الأمين العام لأمين المجلس    7التعديل على المادة  )أ( 
ــات التقاعدية بموجب المادة ي  بما ــى مع تعيين الرئيس التنفيذ  ونائب الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــــــــــ تماشـــــــــــ
 )أ( من النظام الأساسي؛ 7

ــيفت إلى المادة  )ب(  ــاســـي التي  33)المادة   33الفقرة الجديدة )ز( التي أضـ )ز(( من النظام الأسـ
 ( بممارسة نشاط مدفوع الأجر مع أنه يظل عاجزا؛ )أ  33تسمح للمستفيد من استحقاقات العجز بموجب المادة 

من النظام الأســاســي لتوضــيح نطا  اختصــاص محكمة الأمم المتحدة    48التعديل على المادة  )ج( 
 ل ستاناف في ما يتعلق بحوكمة الصندو  والإجراء الذ  يتبعه الصندو  في الاستعراض وتقديم الطعون؛ 

تســـــــوية المعاشـــــــات التقاعدية لتوضـــــــيح شـــــــروط تطبيق  من نظام 19التعديل على الفقرة   )د( 
 تسوية ثانية لتكلفة المعيشة في نفس السنة التقويمية.

ــات التقاعدية   ــندو  المعاشــــ ووافق المجلسم رهنا بموافقة الجمعية العامةم على اتفاق ي النقل بين صــــ
 وروبي ل ستثمار.والمصرف الأوروبي ل ستثمارم وبين صندو  المعاشات التقاعدية والصندو  الأ

م يوصــــي المجلس بين تنظر اللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون 2022وفيما يتعلق بتقديرات الميزانية لعام  
 الإدارة والميزانية في ما يلي وبين توافق الجمعية العامة على ما يلي:

 يلي: دولارم التي تشمل ما   122  081  000البالغة    2022تقديرات ميزانية الصندو  لعام  )أ( 

 دولار(؛ 1 438 800أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية ) ‘1’ 

 دولار(؛ 64 408 300إدارة المعاشات التقاعدية ) ‘2’ 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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 دولار(؛ 54 149 200مكتب إدارة الاستثمارات ) ‘3’ 

 دولار(؛ 2 084 700مراجعة الحسابات ) ‘4’ 

دولار مقابل  8  304 200   ومن هذا المبلغم ســــــــــــت حمَّل الأمم المتحدة مباشــــــــــــرة مبلغاً قدر   
 الخدمات المتصلة بلجنة المعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة؛

 دولار لتكملة التبرعات المقدمة إلى صندو  الطوارئ. 112 500مبلغ لا يتجاوز  )ب( 
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 افتتاح الدورة  -   أولا  
قاعدية لمو في الأمم ع قدت الدورة التاســــــعة والســــــتون لمجلس الصــــــندو  المشــــــترظ للمعاشــــــات الت  - 1

ــائل الإلكترونية خ ل الفترة من   ــة 2021تموز/يوليه    30إلى  22المتحدة بالوســــــــــ . وافتتحت الاجتماع رئيســــــــــ
ــابعـة والســــــــــــــتين والثـامنـة والســــــــــــــتين )الاســــــــــــــتثنـائيـة( للمجلس وممثـل الأمين العـام للأمم المتحـدة   الـدورة الســــــــــــ

 المجلس. لدى
 

 انتخاب أةضاء المكتب -  ألف 
بناءً على قرار المجلس انتخاب  أعضــــــــــــاء مكتبه على أســــــــــــال جدول دور  يقوم على التناوب بين   - 2

مجموعـاتـه الث ثم تم اختيـار الأعضـــــــــــــــاء التـالين للعمـل في المجلس إلى أن يحين موعـد دورتـه المقبلـة في  
 :2022 عام
 

 برنامج الأغذية العالميج. ليفينزم ممثل المشتركين من  الرئيس:

 ب. بوروليم ممثلة الجمعية العامة لأولى للرئيس:النائبة ا

 أ. فانهوتم ممثلة الرئيس التنفيذ  لمنظمة الأغذية والزراعة  النائبة الثانية للرئيس:

 ب. نيميثم ممثلة المشتركين من الأمم المتحدة  المقررة:
  

 بيان الرئيسة التقايذلة لإدارة المعاشال التقاةدلة -  باء 

الرئيســــة التنفيذية لإدارة المعاشــــات التقاعدية الضــــوء في بيانها على الإنجازات التي حققتها ســــلّطت   - 3
 .2022إدارة المعاشات التقاعدية خ ل الفترة المشمولة بالتقرير وقدّمت تبريرات لمقترح ميزانية عام 

رض فيرول كورونا  و كرت الرئيســـــــــــة التنفيذية لإدارة المعاشـــــــــــات التقاعدية أنه رغم تيثير جائحة م - 4
( على المو فين وعلى العملياتم فقد اســــــتمرت جميع خدمات العم ء وتواصــــــل تقديمها وتحققت  19-)كوفيد

ــندو  عملية تحول   ــتحقاقات في المواعيد المحددةم وأطلق الصــ ــودة. وتم تجهيز مدفوعات الاســ الأهداف المنشــ
م على النحو الذ  أقر   2023-2021عدية للفترة رقميم تمشــيا مع الخطة الاســتراتيجية لإدارة المعاشــات التقا

 .2020مجلس صندو  المعاشات التقاعدية والجمعية العامة في عام 

(م تمكّن المشــــــــــــــتركون  “تبســــــــــــــيط تجربـة العم ء”من الخطـة الاســــــــــــــتراتيجيـة )  1وفي إطـار الركيزة   - 5
ة الخدمة الذاتية للأعضــــــاء منذ والمتقاعدون والمســــــتفيدون من تحميل وتقديم الوثائق إلى الصــــــندو  عبر بواب 

. وقد تمكنت المنظمات الأعضاء من تقديم الوثائق المتعلقة بانتهاء الخدمة  2020شهر تشرين الثاني/نوفمبر  
م من خ ل صــناديق بريد إلكتروني نمنة مخصــصــة لهذا الغرض. وقد أتاح 2020إلكترونيا منذ نيســان/أبريل  

ــتفيدين   2021ون الثاني/يناير  إط   شـــــهادة الاســـــتحقا  الرقمية في كان  خيارا بســـــيطا أمام المتقاعدين والمســـ
للوفاء بالتزاماتهم السنوية باستخدام تطبيق هاتفي لتزويد الصندو  بشهادة على أنهم لا يزالون على قيد الحياة 

شــــــــــهادة  4  000طلب تســــــــــجيلم وتم إصــــــــــدار أكثر من   10  000وتحدد مكان إقامتهم. وتم تلقي أكثر من  
  رقمية خ ل النصــف الأول من العام. واســت حدثت طريقة دفع جديدة عن طريق خزانة الأمم المتحدة اســتحقا

ين   لخفض تكاليف الرســـوم المصـــرفية التي يتحملها المســـتفيدون والمتقاعدون باعتبارها برنامجا تجريبيا في بلد 
 هما شيلي وبيرو.
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تعـاون مع كليـة مو في منظومـة الأمم المتحـدة. ويجر  تطوير مواد تـدريبيـة جـديـدة على الإنترنـت بـال - 6
ــندو  العديد من  ــي من جراء الجائحةم نظم الصــــ ــخصــــ ــور الشــــ ــات إحاطة بالحضــــ ونظرا إلى تعذُّر عقد جلســــ
ن الصـــندو  من التواصـــل مع عدد أكبر من المشـــتركين في   الجلســـات والحلقات الدراســـية الافتراضـــيةم مما مكَّ

 .مقارنة بالأعوام السابقة 2021عام 

ــات التقاعدية إلى تنفيذ الركيزة  - 7 ــة التنفيذية لإدارة المعاشــ ــتراتيجية  2ثم انتقلت الرئيســ من الخطة الاســ
(م فيشــــارت إلى التحســــينات التي أ دخلت على الوصــــلة البينية لبيانات “تحديث خدمات المعاشــــات التقاعدية”)

لةم وإلى اعتماد   2023-2021إطار تطبيق اســتراتيجي للفترة   الموارد البشــرية للصــندو  مع المنظمات المشــغإّ
م التي ت عرف باســـــــــم “التحســـــــــين المســـــــــتمر”يتضـــــــــمن منجزات ونتائج عملية ويمكن تحديدهام وتنفيذ منهجية  

سـيغما المرنم الهادفة لتحسـين العملياتم بما في  لل تدريب المو فين. ومن أجل رصـد الأداء بشـكل   6 نهج
ضـــعت الصـــيغة النهائية مؤشـــرا  16أفضـــلم تجر  حاليا بلورة  رئيســـيا للأداء. ولتحســـين العمليات الداخليةم و 

ل ســـــــــتراتيجيات المتعلقة بالإدارة الجديدة للموارد البشـــــــــريةم والتعلم والتطويرم وتغيير ثقافة القيادةم إلى جانب  
 خطط العمل المتصلة بها.

( بفضـــل  “بكة شــــراكات عالمية قويةإقامة ش ــــ”للخطة الاســــتراتيجية )  3وأحرز تقدم نحو تنفيذ الركيزة   - 8
الجلســــات الفردية التي عقدتها الرئيســــة التنفيذية لإدارة المعاشــــات التقاعدية مع كل لجنة من لجان المعاشــــات  
ــلة   ــائل متصــ ــين مســ ــة بشــ ــصــ ــية/حلقات العمل المتخصــ التقاعدية للمو فينم وكذلل العديد من الحلقات الدراســ

ل اللجان وجهات التنســــيق المعنية بالمعاشــــات التقاعدية والمختصــــين في  بالمعاشــــات التقاعدية لفائدة أمناء تل
لة من خ ل التقارير   ــغإّ ــالات إلى المنظمات المشـ ــرية. وتم تقديم دعم تكنولوجيا المعلومات والاتصـ الموارد البشـ
ــبكيةم والأدوات إلى جانب موقع شـــــــــــبكي مخصـــــــــــ  لكل منظمة من  ــية الشـــــــــ عن الحالةم والحلقات الدراســـــــــ

 ات الأعضاءم مما يعزز قدرتها على حل المشاكل.المنظم

واعتمدت إدارة المعاشــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســتثمارات اســتراتيجية اتصــالات موحدةم ويجر   - 9
ين الشبكيَّين لإدارة المعاشات التقاعدية ومكتب إدارة الاستثمارات.  حاليا تنفيذ مشروع يهدف لدمج الموقع 

ــافة إلى تعق - 10 ــات  وإضــــ ــندوقا عالميا للمعاشــــ ــماته الفريدة باعتبار  صــــ ــندو  وســــ ــميم خطة الصــــ يد تصــــ
ــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــات التقاعدية الضــــــوء على أن إدارة المعاشــــــات التقاعدية  ــلّطت الرئيســــ التقاعديةم ســــ

و عدد سـتواجه مزيدا من التحديات خ ل السـنوات المقبلة. وسـيشـهد عبء العمل زيادة كبيرة بسـبب تواصـل نم
المشـــــتركين والمتقاعدين والمســـــتفيدينم وبســـــبب عدد حالات انتهاء الخدمة نتيجة لرفع الســـــن الإلزامية لإنهاء 

 م وبسبب ارتفاع معدلات أعمار فاة المتقاعدين/المستفيدين.19-الخدمة وأثر التدارظ بعد جائحة كوفيد

إلى تعزيز خــدمــات    2022يــة عــام  وللتعــامــل مع هــذ  الزيــادة في عــبء العمــلم يهــدف مقترح ميزان  - 11
لرئاســــــــة قســــــــم لخدمات العم ء قائم  1-العم ء التي يقدمها الصــــــــندو  من خ ل نقل و يفة قائمة برتبة مد

بــذاتــه. وتهــدف هــذ  الخطــة إلى إعــادة ديكلــة مهــام خــدمــات العم ء في مكتــب نيويورظ والم ظ الو يفي 
عاشــات التقاعدية في جنيف بإعادة توزيع الموارد الموجودة  الإضــافي المعني بخدمات العم ء واســتحقاقات الم

 من قبل.

وأوضــحت الرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعدية أيضــا أنه من الضــرور  الاســتثمار في نظام  - 12
البيـانـاتم جـديـد لإدارة الع قـة مع العم ء لتحســــــــــــــين الـدعم المقـدّم إلى العم ء في الخطوط الأمـاميـةم وجمع  

 وتعقبّ المعام تم وفتح قنوات اتصال جديدة مع العم ء.
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أيضــا اســتعراضــا لجميع و ائف المســاعدة المؤقتة العامةم بناء    2022ويتضــمن مقترح ميزانية عام   - 13
و يفـة قـائمـة من و ـائف مســــــــــــــاعـدة مؤقتـة عـامـة إلى و ـائف   41على طلـب الجمعيـة العـامـةم ويقترح تحويـل  

إنشـــــــــاء وحدة جديدة لخدمات دعم الأعمال من أجل تقديم الدعم المتصـــــــــل بالموارد البشـــــــــرية ثابتة. وســـــــــيتم  
والتــدريــب والمرافق إلى مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات وإدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة وأمــانــة مجلس صــــــــــــــنــدو   

 التقاعدية. المعاشات

دة الإجمالية المقررة في مقترح وأشــــــــارت الرئيســــــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــات التقاعدية إلى أن الزيا - 14
في المـائـة قبـل إعـادة تقـدير التكـاليفم وتعزى تلـل الزيـادة  3,5تبلغ نســــــــــــــبـة متحفظـة قـدرهـا    2022ميزانيـة عـام  

 أساسا إلى النظام الجديد لإدارة الع قة مع العم ء المطلوب.

لما ببيانها، بما فلأ ذلك  وشننننكر المجلسر الرئيسننننة التقايذلة لإدارة المعاشننننال التقاةدلة وأحا  ة - 15
باةتماد السنتراتيجيتيين الجدددتين المتعلقتين بالموارد البكنرية والتصنالل المكنترنتيين بين ةدارة المعاشنال  

 التقاةدلة ومكتب ةدارة الستثمارال.
 

بيان ممثل ا مين العام المعقلأ باسننتثمار أصننول الصننقدول المكننتر  للمعاشننال التقاةدلة   -  جيل 
 ا مل المت دة  لمو الأ

شـــدد ممثل الأمين العام المعني باســـتثمار أصـــول الصـــندو  المشـــترظ للمعاشـــات التقاعدية لمو في  - 16
الأمم المتحدة على أن مكتب إدارة الاستثمارات قد وضع هدفا مطلقا واحدا يتمثل في الحفاظ على معدل عائد 

م بلغت القيمة السـوقية  2020كانون الأول/ديسـمبر  31في المائة. وفي   3,5حقيقي طويل الأجل تبلغ نسـبته 
في   4,84سنة   15 بليون دولار. وبلغ معدل العائد السنو  الطويل الأجل لفترة الــــــــــ ـــــ  81,5لحافظة الصندو  

في المـائـة. وبحلول   3,50المـائـة وكـان بـذلـل أعلى بكثير من الحـد الأدنى المطلوب لتمويـل الخصــــــــــــــوم البـالغ  
 في المائة من القيمة الاكتوارية للخصوم. 128,5قيمة السوقية للأصول نسبة نهاية العامم مثّلت ال

بليون دولار. وبلغ العائد  87,4م بلغت القيمة الســـــــــــــوقية الأولية للحافظة 2021تموز/يوليه   9وفي  - 17
م بلغ معدل  2021حزيران/يونيه  30في المائةم وفي   6,96الاســـــــــــمي الأولي من بداية الســـــــــــنة حتى تاريخه  

في المائة. و كر ممثل الأمين العام أن الصــــــــندو  يركز اســــــــتثماراته بشــــــــكل كبير في   4,87لعائد الحقيقي  ا
في المائة(. وبســبب  للم ســيســعى مكتب إدارة الاســتثمارات إلى التقليل من المخاطر   59,31الأســهم العامة )

ســـتثمار في الأســـوا  الخاصـــة  من خ ل تنويع اســـتثماراته في الأســـوا  الخاصـــة. وأضـــاف قائ  إن عملية الا
لتعزيز    2022عمليـة أكثر بطـي وتعقيـدا من النـاحيـة التنفيـذيـةم ولـذلـل ط لبـت موارد في الميزانيـة المقترحـة لعـام  

 القدرة الداخلية على الاستعانة بالشركاء الخارجيين لزيادة حجم تلل الحافظات.

ل باســتمرار من المؤشــرات المرجعية المحددة  وشــدد ممثل الأمين العام على أن أداء الحافظة كان أق - 18
ــنة واحدة و   ــنوات و  3للآجال التي تتراوح بين ســ ــنوات و  5ســ ــنوات و  7ســ ــنواتم وكان  لل يعزى  10ســ ســ

أســـاســـا إلى الافتقار إلى الموارد الكافية )المو فون والأدوات(م وإلى وضـــع أهداف لا يمكن بلوغها فيما يتعلق 
ــول    2022مرجعية. وأفاد بين الميزانية المقترحة لعام  بتوزيع الأصـــــــــول والمؤشـــــــــرات ال والتوزيع الجديد للأصـــــــ

 والمؤشرات المرجعية ستساعد على تصحيح الأوضاع.

وقدم ممثل الأمين العام معلومات محدّثة بشــين التوزيع الاســتراتيجي للأصــول والمؤشــرات المرجعية   - 19
ــابات   ــها بناء على طلب مراجع الحسـ ــتعراضـ ــارا  التي جرى اسـ ــتثمارات مسـ ــم مكتب إدارة الاسـ الداخلي. وقد رسـ
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اسـتثماريا سـيسـاعد المكتب على رصـد تنفيذ تلل التوصـية بالاعتماد على الموارد المتاحة. وأشـار ممثل الأمين 
ــول   ــة إدارة الأصـ ــلت إليها دراسـ ــقة مع النتائج الطويلة الأجل التي توصـ ــة كانت متسـ العام إلى أن نتائج الدراسـ

. وأوضــــــح أن كل من لجنة الاســــــتثمارات ولجنة مراجعة الحســــــابات ولجنة الاكتواريين 2019  والخصــــــوم لعام
ولجنة رصـــــد م ءة الصـــــندو  وأصـــــوله وخصـــــومه قد أيدت هذا النهج وأكدت الحاجة إلى الموارد. وســـــينتقل 

ت عتب ر إدارتها مكتب إدارة الاستثمارات إلى مرحلة التنفيذ الكامل من خ ل تنويع الاستثمارات في فاات أصول 
ــاةم  ــتثمارات في أســــهم الشــــركات العم قةم وأســــهم الأســــوا  الناشــ ــيعمد إلى خفض الاســ أكثر تعقيدا: حيث ســ
والســـندات المضـــمونة برهن عقار م وإلى زيادة الاســـتثمارات في ســـندات الولايات المتحدة )الســـندات الحكومية  

للشــــركات الصــــغرىم والأســــهم الخاصــــةم والعقاراتم  والســــندات من الدرجة الاســــتثمارية(م وفي الأســــهم العامة 
والبنى التحتية. وأشار ممثل الأمين العام إلى أن تطبيق الدراسة المتعلقة بتوزيع الأصول والمؤشرات المرجعية  

 سيساعد الصندو  على اتباع سيناريو يقلل من حدة المخاطر.

ــتراتيجية ق 2022وأوضـــــــــــح ممثل الأمين العام أن مقترح ميزانية عام  - 20 د اعتمد على الأولويات الاســـــــــ
ــات  ــة والعمليـ ــات الحوكمـ ــة  ليـ ــداخليـ ــة الـ ــابـ ــات الرقـ ــدمـ ــب خـ ــا مكتـ ــة التي أجراهـ ــة المراجعـ ــددة في عمليـ المحـ

ــتثمارات )  ات ــلة بها في مكتب إدارة الاســــــــ ــمنت عملية تخطيط للقوة الA/75/215الصــــــــ عاملة  (م التي تضــــــــ
تنطلق من القاعدة للكشـف عن الثغرات في القدرات على مسـتوى الم ظ الو يفي ووضـع اسـتراتيجية لسـد تلل 
الثغرات من أجــل تنفيــذ اســــــــــــــتراتيجيــة الاســــــــــــــتثمــار بطريقــة فعــالــة من حيــث التكلفــةم وتنفيــذ برنــامج للتحول  

الانسـجام والأداء الرفيع والأخ قيات  سـيسـاعد على رسـم المسـار نحو إشـاعة ثقافة تتسـم بقدر أكبر من  الثقافي
م يين دولار مقارنة  6,8في المكتب. واســـــتنادا إلى تلل الأولوياتم ســـــيحتاج المكتب إلى مبلغ إضـــــافي قدر   

ــيظل عدد المو فين الذين طلبهم البالغ  ــابق لتنفيذ ولايتهم وســـــــــــ ــط عدد  152بالعام الســـــــــــ مو فا دون متوســـــــــــ
 الاستثمار الأخرى التي تدير مستوى مماث  من الأصول. ( العاملين في شركات162المو فين )

وأكد ممثل الأمين العام مجددا أن الجمعية العامة ســــــــــمحت لمكتب إدارة الاســــــــــتثمارات باســــــــــتخدام   - 21
المشــــــــــــــتقات المالية لمدة عامين بشــــــــــــــكل تجريبي كيداة لإدارة المخاطر وأن الأفرقة المتعددة الو ائف التابعة 

ســيتم الإع ن ”أربعة مشــاريع تســتتبع اســتخدام ما يلي: )أ( ســندات مضــمونة برهن عقار    للمكتب قد اقترحت
لتوفير مصـــادر إضـــافية من ســـيولة الســـو  ومجموعة أكبر من الأورا  المالية؛ )ب( مقايضـــات العملة   “عنها

غير دولار  لإدارة النقدية بكفاءة بالنســــــــــــبة لمدفوعات المعاشــــــــــــات التقاعدية التي يدفعها الصــــــــــــندو  بعم ت
ــلة بصـــــــــــــرف العملة على حافظة   الولايات المتحدة؛ )ج( عقود الصـــــــــــــرف ا جلة للحد من المخاطر المتصـــــــــــ
الاســـتثمارات  ات الدخل الثابت في الأســـوا  الناشـــاة؛ )د( العقود ا جلة لســـندات خزانة الولايات المتحدة من 

درا إضــــافيا لســــيولة الســــو . وأكد ممثل أجل الحد من مخاطر أســــعار الفائدة وتقلب الأســــعار وباعتبارها مص ــــ
 الأمين العام أن تلل المشاريع بسيطة ونمنة وأنها ستحسن إدارة الحافظات.

. فقد حقق  2021-2020وســــــلط ممثل الأمين العام الضــــــوء على الإنجازات التي تحققت في الفترة  - 22
ــميا بلغ   ــتثمارات عائدا اســـــــــ ــال دون  4)حوالي   2020في المائة في عام   13,4مكتب إدارة الاســـــــــ نقاط أســـــــــ

المؤشـــر المرجعي(م وعيّن أول مو ف يشـــغل منصـــب رئيس مو في الاســـتثمار فيهم وقام بإعادة ديكلة لجنة  
الاستثمار الداخلي ولجنة الأسوا  الخاصةم ونفّذ تدابير متصلة بالبياة والمسائل الاجتماعية والحوكمةم واتخذ 

المثال بسحب الاستثمارات من قطاع الفحم الحرار م والاستثمار خطوات متصلة بالعمل المناخي )على سبيل  
في الوقود الأحفور     الانبعاثات الصـفرية الصـافية(م وانضـم المكتب إلى فرقة العمل المعنية بالإفصـاحات  
المـاليـة المتصــــــــــــــلـة بـالمنـاق. وإضــــــــــــــافـة إلى  لـلم قـام المكتـب بـإعـادة ديكلـة لجـانـه الـداخليـة المعنيـة بـالمخـاطر 

https://undocs.org/ar/A/75/215
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متثالم ووضـع سـياسـات تنحي لتجنب تضـارب المصـالحم وأدخل تحسـينات على السـياسـة المتعلقة بالتداول والا
ــتثمار. وأجرى المكتب عملية تخطيط للقوة  ــبح يمتثل للمعايير العالمية لأداء الاســ ــيم وأصــ ــخصــ ــاب الشــ للحســ

هادات أيزو من العاملة تنطلق من القاعدة إلى القمة ووضـــــــــع مؤشـــــــــرات مرجعية للمواردم وحصـــــــــل على شــــ ـــــ
المنظمـة الـدوليـة لتوحيـد المقـاييس في مجـال أمن المعلومـات واســــــــــــــتمراريـة تصــــــــــــــريف الأعمـالم وقـام ببلورة 
اســتراتيجية للموارد البشــرية ومبادئ توجيهية متصــلة بهام وأعاد ديكلة لجنة تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات  

ــتراتيجية البيانات الخاص ـــ ــراءم  التابعة لهم وأعاد إط   اسـ ة به. وأعد المكتب بيانات جدوى لاتفاقات إعادة الشـ
ســيتم ”ولإقراض الأورا  المالية التي تصــدرها خزانة الولايات المتحدةم والســندات المضــمونة برهن عقار  التي 

م ومقايضـــــة العملة لإدارة النقديةم وعقود الصـــــرف ا جلة لإدارة الحافظات الماليةم ولاســـــتخدام “الإع ن عنها
 قود ا جلة لسندات خزانة الولايات المتحدة.الع

ــات التقاعدية  - 23 ــترظ للمعاشــ ــندو  الأمم المتحدة المشــ ــول صــ ــتثمار أصــ واختتم ممثل الأمين العام لاســ
فه بمسـؤولية واسـتدامة   لمو في الأمم المتحدة بيانه بالتشـديد على سـ مة الوضـع المالي للصـندو  وعلى تصـرُّ

 وفعالية وحذر.

لمجلس ممثل ا مين العام المعقلأ باسننننتثمار أصننننول الصننننقدول المكننننتر  للمعاشننننال  وشننننكر ا - 24
 التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة وأحا  ةلما ببيانه.

  
المسائل المالية، بما فلأ ذلك المصروفال الإدارية للصقدول المكتر  للمعاشال   -  ثانيا  

 2022التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة لعام 

 2020نانون ا ول/دلسمبر   31نال المالية للسقة المقتهية فلأ  البيا -ألف   

نظر مجلس صـــــــــــندو  المعاشـــــــــــات التقاعدية في البيانات المالية للصـــــــــــندو  للســـــــــــنة المنتهية في  - 25
. وأ بلغ الصــــــــندو  بين البيانات المالية تقدم لمحة موجزة عن الحالة المالية 2020كانون الأول/ديســــــــمبر  31

ــائدة في   ــمبر كا 31الســ ــات التقاعدية وغير   2020نون الأول/ديســ ــناديق المعاشــ ــتخدام عرض خاص بصــ باســ
 قابل للمقارنة مع المنظمات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة.

وأفـاد كبير المو فين المـاليين في الصــــــــــــــنـدو  بـين تقرير مجلس مراجعي الحســــــــــــــابـات عن مراجعة   - 26
قد تضــــــــمن رأياً غير  2020كانون الأول/ديســــــــمبر  31ة في البيانات المالية للصــــــــندو  عن الســــــــنة المنتهي 

 بتحفظات. مشفوع

ب يين  9,5وجرى التيكيد على أن بيان التغيرات في صــافي الأصــول ي ظهر إيرادات اســتثمار قدرها  - 27
ــول قدرها  2020دولار لعام  ــافي الأصـ ــجيل زيادة في صـ ــارة   9,5م مما أدى إلى تسـ ب يين دولار. وجرت الإشـ

مثل اســـتثناء مقارنة بالســـنوات الســـابقة  2020إلى حلول نجال الاســـتحقا  في الصـــندو م وإلى أن عام كذلل 
 حيث تجاوز حجم الاشتراكات الواردة مدفوعات الاستحقاقات.

وفيما يتعلق بمرفقات البيانات الماليةم شـــــــــــرح كبير المو فين الماليين الزيادة في عدد المشـــــــــــتركين   - 28
وعةم مع أن الاســــــتحقاقات الممنوحة أقل مما كانت عليه في الســــــنوات الســــــابقة بســــــبب والاســــــتحقاقات المدف

واســــــــــتمرار ا ثار الناجمة عن رفع الســــــــــن  19-انخفاض عدد حالات انتهاء الخدمة خ ل فترة جائحة كوفيد
 العادية لانتهاء الخدمة.
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 للعرض المستفيض وأيد الموافقة على البيانات المالية.أعرب المجلس عن تقدير   - 29

وطرح أعضاء المجلس من مجموعة المشتركين أسالة لمعرفة إ ا ما يتم إب غ هياات أخرى مشتركة  - 30
ــندو م وإ ا  ــة بمو في الصــــ ــحي بعد انتهاء الخدمة الخاصــــ ــوم التيمين الصــــ بين وكالات الأمم المتحدة بخصــــ

ا لتغطية الخصــوم. وأوضــح كبير المو فين الماليين أن الصــندو  لم يقم بفصــل  يتم فصــل الأصــول وعزله ما
ل بالكامل من إجمالي   أو عزل الأصــول لهذا الغرضم مع أن خصــوم التيمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة ت موَّ
أصـول الصـندو م حيث يتم خصـمها من صـافي الأصـول المتاحة لسـداد الاسـتحقاقات. وقد أقر المجلس بهذ  

 ممارسة في دورته التاسعة والخمسين.ال

وأحا  المجلس ةلماا برأي مجلس مراجعلأ ال سنننابال  ير المكننناوظ بت ااال ووافا ةلا البيانال   - 31
 العامة.   من أجل ةرضها ةلا الجمعية   2020نانون ا ول/دلسمبر    31المالية للسقة المقتهية فلأ  

 
 2022تقددرال الميزانية لعام   -  باء 

. وبــدأ 2022يس الفريق العــامــل المعني بــالميزانيــة تقرير الفريق العــامــل عن تقــديرات عــام  قــدم رئ  - 32
وعقد اجتماعات بالوســـــــــــــائل الإلكترونية لمناقشـــــــــــــة التقديرات    2021حزيران/يونيه   8الفريق العامل عمله في  

ــاء  2022المقترحة لعام   ــندو م كما عقد اجتماعات مع أعضـــ ــروفات الإدارية للصـــ ــة للمصـــ ــصـــ أمانة  المخصـــ
 مجلس المعاشات التقاعدية وإدارة المعاشات التقاعدية ومكتب إدارة الاستثمارات.

ــندو  ميزانية قدرها   - 33 مليون دولار )قبل إعادة تقدير التكاليف(م مما يعكس زيادة   120,4ويقترح الصـــــ
 .2021في المائة مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام  8,2قدرها 

 مل بما يلي:وقام الفريق العا - 34

ر بــالفقرة   )أ(  م التي طلبــت فيهــا 74/263من الجزء الثــامن من قرار الجمعيــة العــامــة    15 كَّ
الجمعية العامة أن يعكس تكوين م ظ مو في مكتب إدارة الاســــــــتثمارات وإدارة المعاشــــــــات التقاعدية أوســــــــع 

م التي طلبـت فيهـا الجمعيـة العـامـة إلى المكتـب 75/246من قرار الجمعيـة    8مكنـةم والفقرة  تغطيـة جغرافيـة م
وإدارة المعاشــــات التقاعدية كفالة أن تبيّن جميع إع نات الشــــواغر التي ي علن عنها قبل موافقة الجمعية العامة  

 بوضوح أن عملية الاستقدام تخضع لقرار من الجمعية؛ على الموارد المقابلة

واســتعرض و ائف المســاعدة المؤقتة العامة المقترحة بغية تحديد الازدواجية المحتملة في   )ب( 
 المهام والكفاءاتم وضمان الامتثال للقرارات المنطبقة والنظامين الأساسي والإدار  لمو في الأمم المتحدة؛

 ر احتياجات الصندو  من حيز المكاتب في المستقبل.وناقش مسيلة تطوّ  )ج( 

 وأوصى الفريق  العامل المجلس بالموافقة على ما يلي: - 35

الموارد المتصــــــلة بالو ائف المقترحةم بما في  لل عمليات إعادة الندب المتصــــــلة بتعزيز   )أ( 
وجنيفم وتركيز المهام المالية خدمات العم ء والعمليات في إدارة المعاشـــــــــات التقاعدية في كل من نيويورظ  

 في نيويورظ؛

 الموارد غير المتصلة بالو ائف المقترحة بما في  لل: )ب( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246


A/76/297  

 

21-11700 15/390 

 

لـة من المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـةم بمـا في  لـل تحويـل و ـائف المســــــــــــــاعـدة  ‘1’  الموارد المموَّ
جل  المؤقتة العامة إلى و ائف ثابتةم لأن مهام تلل الو ائف هي مهام أســاســية طويلة الأ

 في الصندو  ولأن الحاجة إليها دائمة؛

الموارد ال زمة للشــــــــــروع في تنفيذ نظام حديث لإدارة الع قة مع العم ءم بالاعتماد على  ‘2’ 
مة إلى الفريق العامل المعني بالميزانية؛  وثيقة المشروع المقدَّ

ــلة بالو ائفم مع تعدي ت للتخفيض   ‘3’  دولار في   97 200قدرها  جميع الموارد غير المتصـ
إطار بند ســـــــفر المو فين في مكتب إدارة الاســـــــتثماراتم تعزى إلى ســـــــفر المو فين  و  
ــلة  ــادية أثناء الرح ت المتصــ ــاعد بالدرجة الاقتصــ الرتب التي تقل عن رتبة أمين عام مســ

 بالمؤتمرات؛

 ال.إدماج خدمات دعم الموارد البشرية للصندو  في وحدة خدمات دعم الأعم )ج( 

وبنـاء على  لـلم أوصــــــــــــــى الفريق العـامـل المعني بـالميزانيـة بـين يوافق المجلس على موارد إجمـاليـة   - 36
 .2022مليون دولار )قبل إعادة تقدير التكاليف( لعام  120,3قدرها 
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ــاء الفريق العامل قدم رئيس الفريق العامل المعني بالميزانية التقرير  وشـــــــكر  - 37 إدارة الصـــــــندو  وأعضـــــ
 على مساهماتهمم وأشار إلى أن قرارات الفريق قد اتُّخذت بالإجماع.

واقترح ممثلو هياات الإدارة أن يناقش الفريق العامل المعني بالميزانيةم في دورته المقبلة التي ست عقد  - 38
ــندو  المعا2022في عام  شـــــــــــات التقاعديةم إلى جانب الاحتياجات  م إمكانية إدراج خطة طويلة الأجل لصـــــــــ

الســـــــنويةم في الميزانيات المقترحة المســـــــتقبلية. ونظر ممثلو هياات الإدارة أيضـــــــا في إمكانية أن تقدم الإدارة  
مقترحـات الميزانيـة إلى الفريق العـامـل المعني بـالميزانيـة في وقـت أبكر. ووافق المجلس على تقـديم مشــــــــــــــروع 

 .2022حزيران/يونيه  4أيار/مايو و  31فاصلة بين الميزانية خ ل الفترة ال

ــتثمارات  - 39 ــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســــ ــاء التنفيذيين بين تقوم إدارة المعاشــــ ــى ممثلو الرلســــ وأوصــــ
 بترشيد الحيز المكتبي في أقرب وقت ممكنم مع مراعاة التجربة المكتسبة من الجائحة.

 لفريق العامل المعني بالميزانية.وأيد المجلس التوصيات التي قدمها ا - 40
 

 توصيال المجلس   

دولر )بعند ةةنادة تقنددر    122  081  000وافا المجلس ةلا تقنددرال الميزانينة المقترحنة البنال نة  - 41
ومن دننذا المبل ، لعز    أدنننا .  1التكننالي، ، لتقنندلمهننا ةلا الجمعيننة العننامننة، نمننا دو مبين فلأ الجنندول  

منة ةلا ا مل المت ندة  جنل لجقة  دولر )بعند ةةنا  8  304 200 دة تقنددر التكنالي،  ةلا تكلانة الخندمنال المقندى
 المعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة، وير مل المبل  ةلا ا مل المت دة.

دتجنننناو    - 42 ل  مبل   تخصننننننننني   المجلس ةلا  وافا  ذلننننك،  ةلا  دولر    112  500وإضننننننننننننافننننة 
 الطوارئ. لصقدول 
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 1الجدول   

 2022مجموظ التقددرال لعام  موجز    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
ــادة  إعـــــ ــل  )قبـــــ ــديرات  التـقـــــ

 تقدير التكاليف(
التقديرات )بعد إعادة تقدير 

 عدد الو ائف التكاليف(
 3 438,8 1 423,7 1 أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية    

 246 408,3 64 166,1 63 )أ(إدارة المعاشات التقاعدية
 139 149,2 54 621,0 53 مكتب إدارة الاستثمارات

 6 084,7 2 083,5 2 مراجعة الحسابات
 394 081,0 122 294,3 120 المجموظ 

 
دولارم بعد إعادة تقدير التكاليفم يحمّل على الأمم المتحدة مباشــــــرة من أجل الخدمات    8  304  200تشــــــمل مبلغا قدر   )أ( 

 المعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة.المتصلة بلجنة 
  

 المسائل الكتوارية  -  ثالثا  

مقهجية وافتراضننال التقييل الخاصننة بالتقييل الكتواري السننادلا والثلثين للصننقدول الذي   -ألف   
ز فلأ    2021نانون ا ول/دلسمبر   31سيرقجي

اريين الذ  تضـمنم في جملة أمورم نظر مجلس صـندو  المعاشـات التقاعدية في تقرير لجنة الاكتو  - 43
ــادل والث ثين   م في التقييم الاكتوار  الســـ ــتخد  ــت ســـ ــات الاكتوارية التي ســـ ــين المنهجية والافتراضـــ ــيات بشـــ توصـــ

ز في   . وكان معروضـــــا على المجلس أيضـــــا مذكرة  2021كانون الأول/ديســـــمبر  31للصـــــندو  الذ  ســـــي نج 
 أعدها الخبير الاكتوار  الاستشار .

  رئيس ومقرر لجنة الاكتواريين وممثلو شــركة الخبير الاكتوار  الاســتشــار  النتائج الرئيســية  ولخ - 44
الواردة في المذكرة التي أعدها الخبير الاكتوار  الاستشار  والمذكرة التي أعدتها اللجنة للمجلسم وأجابوا على 

 أسالة المجلس.

أســاليب تقييم مدى م ءمة الافتراضــات الحالية  وقدّم الخبير الاكتوار  الاســتشــار  لمحة عامة عن   - 45
للتقييم الاكتوار  المقبل. وعند إجراء اســتعراض لهذ  التجربةم لوحظ أنه في بعض الحالات كان يتعيّن مراعاة 
ــات   ــتخدام النظام المتكامل لإدارة المعاشـ ــاليب تقديم البيانات )كما حدث عند اسـ التغييرات التي طرأت على أسـ

مة لتحديد الأجر  2015ام أوموجا في عام  التقاعدية ونظ ( والتغييرات التي طرأت على الصــــــــــــــيغة المســــــــــــــتخد 
م فضــــــ  عن التجارب المتصــــــلة بالجوانب الديموغرافية 2019الداخل في حســــــاب المعاش التقاعد  في عام 

 .19-التي تيثرت بجائحة كوفيد 2020خ ل عام 

التقاةدلة ةلا توصنية لجقة الكتواريين بكن ن ةدلال الت ييرال  ووافا مجلس صنقدول المعاشنال   - 46
التالية ةلا الفتراضننننننال الدلم رالاية والفتراضننننننال ا لر  المتصننننننلة بها   را  التقييل الكتواري الذي  

 :2021نانون ا ول/دلسمبر  31سيرقجز فلأ 
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ةننامننا    20تبل   تنناريب بنندالننة فترة الت سنننننننننن المتوقا فلأ معنندل الولايننال التلأ    ت يير ()أ 
  ؛2041ةام  )حتا

 تعددل معدلل معيقة للنس اب، والتقاةد المبكر، والتقاةد فلأ السن العادلة؛ )ب( 

تعددل الفترا  المتعلا باسننننننننتخدام ليار اسننننننننتبدال المعاشننننننننال التقاةدلة من معدل   )ج( 
 فلأ المائة. 14,4فلأ المائة ةلا  18,0استبدال فعللأ دبل  

المعاشننننننننال التقاةدلة ةلا توصننننننننية لجقة الكتواريين المتعلقة بقاام التسننننننننوية ووافا مجلس   - 47
المسننننننارين حي  أوصننننننت بالإبقاء ةلا التكلاة الماترضننننننة الطويلة ا جل للقاام ذي المسننننننارين ةقد   ذي

ز فلأ  2,1 فلأ المائة من ا جر الدالل فلأ حسناب المعا  التقاةدي   را  التقييل الكتواري الذي سنيرقجي
ووافا المجلس ألضنننننا ةلا أن تسنننننتمر ةملية الرصننننند التلأ تقوم بها   .2021انون ا ول/دلسنننننمبر  ك 31

 اللجقة بمقاسبة نل تقييل اكتواري.

 ا ثار المالية للتغيرات المقترحة. 2ويبين الجدول  - 48
 

 2الجدول   

 موجز الآثار المالية   

 التغير
الزيادة المقدرة في معدل الاشتراكات كنسبة ماوية 
 من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعد 

عـامـا    20تغيير تـاري  بـدايـة فترة التحســــــــــــــن المتوقع في معـدل الوفيـات التي تبلغ    
 0,06 (2041)حتى عام  

ــتبدال فعلي يبلغ   ــات التقاعدية )من معدل اســـ ــتبدال المعاشـــ خفض معدل خيار اســـ
 0,24 في المائة( 14,4في المائة إلى  18,0
 0,00 معدلات الانسحابم والتقاعد المبكرم والتقاعد في السن العاديةتعديل 
 0,30 المجموظ 

  
ــوا  رلول الأموال لعام  - 49 ــات أســ ــا إلى افتراضــ ــارة أيضــ ــعر 2021وجرت الإشــ م التي تبرر اختيار ســ

م في التقييم. وقد تم التوصـل إلى تلل الافتراضـات بعد الاط ع على  الافتراضـات المسـتخدمة  الفائدة المسـتخد 
ــول التي أجريت في عام  ــة المتعلقة بالتوزيع الأمثل للأصــــــ مة  2021في الدراســــــ م ومع مراعاة المدخ ت المقدَّ

من لجنة الاســتثمارات ولجنة رصــد م ءة الصــندو  وأصــوله وخصــومهم وقد أشــرف مكتب إدارة الاســتثمارات  
اضـــــــــات المتعلقة بيســـــــــوا  رلول الأموال والتوزيع على وضـــــــــع تلل الافتراضـــــــــات. واســـــــــتنادا إلى تلل الافتر 

الاستراتيجي لأصول الصندو م التي أكدها الخبير الاكتوار  الاستشار م تقرر أن يظل معدل العائد الحقيقي  
في المائة في الســنةم وبالتالي يمكن الاســتمرار في اســتخدام ســعر   3,5الطويل الأجل المتوقع أعلى من نســبة 

 في المائة لمعدل العائد الحقيقي )بعد خصم معدل التضخم(. 3,5البالغ    الفائدة في التقييم

ولايما دتعلا بمعدل ةائد السننننتثمار ال ،يقلأ، وافا مجلس صننننقدول المعاشننننال التقاةدلة ةلا   - 50
التوصننننننيال التلأ قدمتها لجقة الكتواريين ب ن دتواصننننننل اسننننننتخدام افترا  معدل العائد ال ،يقلأ بقسننننننبة  

، وذلك بقاءا  2021نانون ا ول/دلسننمبر   31فلأ التقييل الكتواري المقبل الذي سننيرقجز فلأ فلأ المائة   3,5
ةلا موافقة لجقة السنتثمارال ولجقة رصند ملءة الصنقدول وأصنوله ولصنومه، و قاءا ةلا العائد المتوقا  
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سنتراتيجلأ للأصنول،  للأصنول اسنتقادا ةلا الفتراضنال المقق  ة المتعلقة ب سنوال راولا ا موال، والتو يا ال
 وا داء الستثماري الطويل ا جل الذي حققه الصقدول فلأ السابا.

و القسنننننبة للفترا  المتعلا بالتضنننننخل، وافا مجلس المعاشنننننال التقاةدلة ةلا توصنننننية لجقة   - 51
 فلأ المائة سقويا. 2,5الكتواريين ب ن لال الفترا  المتعلا بالتضخل فلأ ا جل الطويل ةقد نسبة 

ووافا مجلس المعاشنننال التقاةدلة ألضنننا ةلا توصنننيال لجقة الكتواريين الداسية ةلا اسنننتخدام   - 52
ز فلأ    نانون ا ول/ 31مجموةتين ةضننننافيتين من الفتراضننننال القتصننننادلة للتقييل الكتواري الذي سننننيرقجي

ل سننننننناب معدل العائد  فلأ المائة   4,0فلأ المائة و   2,5، اسنننننننتقادا ةلا نسنننننننبتين تبل ان  2021دلسنننننننمبر  
فلأ المنائنة فلأ   2,5ال ،يقلأ، ممنا دددي، ةقندمنا ددلنذ الفترا  المتعلا بنالتضنننننننننخل النذي تبل  نسنننننننننبتنه  

ين بت قيا ةائد اسننتثمار اسننملأ تبل  نسننبته تباةا   فلأ   6,5فلأ المائة و   5,0ال سننبان ألضننا، ةلا افتراضنني
 المائة سقويا.

ملين فلأ المسننننتقبل، وافا مجلس صننننقدول المعاشننننال  ولايما دتعلا با دلاد ةدد المكننننترنين العا - 53
التقاةدلة ةلا توصنننننية لجقة الكتواريين ب ن لعكس التقييل الدوري معدل نمو المو اين من فخة الخدمال  
العامة والاخال المتصننننلة بها ةلا أنه نمو صنننناري، فلأ حين دبقا معدل الزيادة الماترضننننة للمو اين من  

فلأ المائة سنننننقويا لمدة   0,5دون ت يير مقارنة بالتقييمال السنننننابقة ةقد نسنننننبة الاخة الاقية والاخال العليا  
ووافا المجلس نذلك ةلا توصنية لجقة الكتواريين ب ن  .  فلأ المائة بعد ذلك  0,0سنقوال، وةقد نسنبة   10

ز فلأ  مجموةة ةضنننننننالاية من    2021نانون ا ول/دلسنننننننمبر   31دتضنننننننمن التقييل الكتواري الذي سنننننننيرقجي
سننقوال، دليه    10  فلأ المائة سننقويا لمدة  1,0تعكس نموا سننلبيا فلأ ةدد المكننترنين لسنناوي )  الفتراضننال

 نمو صاري بعد ذلك.

مختلف مجموةال الفتراضنننننال التلأ سنننننترسنننننتخدم فلأ التقييل الكتواري الذي   3وترد فلأ الجدول   - 54
ز فلأ   .2021نانون ا ول/دلسمبر  31سيرقجي

 
 3الجدول   

 2021الفتراضال القتصادلة والفتراضال المتعلقة بزيادة ةدد المكترنين المستخدمة فلأ تقييل ةام    

 الافتراض )بالنسبة الماوية(  
 ثالثا ثانيا )أ(أولا 
    العوامل القتصادلة  -ألف     

 3,0 3,0 3,0 الزيادات في الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعد  )إضافة إلى الزيادات الثابتة( 
 5,0 6,5 6,0 سعر الفائدة الاسمي )عائد الاستثمار(

 3,0 3,0 3,0 الزيادات في الأجور )المنعكسة في الزيادات المفترضة في الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعد (
 2,5 2,5 2,5 الزيادات في الأسعار )المنعكسة في زيادات المعاشات التقاعدية المدفوعة للمستفيدين(

 2,5 4,0 3,5 سعر الفائدة الحقيقي )عائد الاستثمار بعد حساب التضخم(
 2,5/5,0/3,0 2,5/6,0/3,0 2,5/6,0/3,0 مجموعة الافتراضات المعتادة

 مدرجة مدرجة مدرجة في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعد ( 2,1المسارين )تكلفة نظام التسوية    
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 الافتراض )بالنسبة الماوية(  
 ثانيا )أ(أولا 
    يادة ةدد المكترنين فلأ المستقبل - باء

   لكل سنة من السنوات العشر الأولى )يلي هذ  الزيادة نمو صفر (:
 (1,0) 0,5 الفنيون المو فون  
 (1,0) 0,0 مو فو فاة الخدمات العامة 

 
ــاديةم فهي تمزج بين  - أولًا وباء - يمزج التقييم الدور  بين ألف  )أ(   ــات الاقتصـــ ــية إزاء الافتراضـــ ــاســـ أولًا. أما التقييمات الأخرى التي تراعي الحســـ

ــتقبلم فهو أولًا. أما - ثالثاً وباء - أولًا وبين ألف - ثانياً و باء - ألف  ــتركين في المســـ ــية إزاء زيادة عدد المشـــ ــاســـ التقييم ا خر الذ  يراعي الحســـ
 ثانياً. - أولًا وباء - يمزج بين ألف 

 

ــية  - 55 ــح للمجلس أن الهدف من التوصــــ ــعت إلى أن توضــــ ــارة إلى أن لجنة الاكتواريين ســــ وتجدر الإشــــ
ــات البديلة للعائد الحقيقي هو الاعتراف بدينام ــندو م وأنها المراعية ل فتراضــ يات المخاطر التي يواجهها الصــ

في المائة  3,5لا تعكس نظرة أكثر تشــالما بالنســبة لقدرة الصــندو  على تحقيق العائد الســنو  الحقيقي البالغ  
 موجزا للمجموعات الأربع من الافتراضات.  4في الأجل الطويل. ويتضمن الجدول 

  
 4الجدول   
 موجز الفتراضال   

 )بالنسبة الماوية(   

 )أ(زيادة عدد المشتركين تضخم الأجور تضخم الأسعار الفائدة الإسمية مجموعة الافتراضات
 0,0م  0,5+ 3,0 2,5 6,0 خط الأسال     

 0,0م  0,5+ 3,0 2,5 6,5 ارتفاع سعر الفائدة
 0,0م  0,5+ 3,0 2,5 5,0 انخفاض سعر الفائدة

 1,0-م  1,0- 3,0 2,5 6,0 تناق  عدد المشتركين
 

المو فون من الفاـة الفنيـة ومن فاـة الخـدمـات العـامـة على التوالي. ويقوم معـدل النمو الحســـــــــــــــابي المبيَّن على افتراض  )أ( 
 في المائة. 0سنواتم تليه نسبة نمو قدرها  10 مدة

  
 تقرير لجقة الكتواريين -  باء 

ــائل الإلكترونية خ ل الفترة قدم مقرر لجنة الاكتواريين تقرير الدورة  - 56 ــتين للجنة التي عقدت بالوسـ السـ
. ويرد أع   موجز لتعليقات اللجنة واســتنتاجاتها بشــين المنهجية المقترحة  2021حزيران/يونيه   11إلى  9من 

مة لنتائج التقييم الاكتوار  الذ  سي نجز في   .2021كانون الأول/ديسمبر  31والافتراضات المستخد 

وأ بلغ المجلس بين الاجتماع المشـترظ الذ  ي عقد كل سـنتين مع لجنة الاسـتثمارات ولجنة الاكتواريين   - 57
. و كّر المجلس بين الاجتماع المشــــــترظ يســــــعى إلى الحفاظ على الصــــــلة  2021حزيران/يونيه   7قد ع قد في  

م والأهم من  لل هو أن بين الأداء الاســــتثمار  للصــــندو  وخصــــومه الطويلة الأجل وإلى تعزيز تلل الصــــلة
الجلســــة المشــــتركة تســــاعد لجنة الاكتواريين على صــــياغة توصــــياتها المتعلقة بالافتراضــــات الاقتصــــادية التي 
ــت ســـــــــــتخدم في التقييم الاكتوار . وأبلغت المقررة  المجلس  بين لجنة الاكتواريين قد اطلعتم أثناء اجتماعها  ســـــــــ
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الدراســــة المتعلقة بالتوزيع الأمثل للأصــــول التي كلَّف الصــــندو     المشــــترظ مع لجنة الاســــتثماراتم على نتائج
 بإعدادهام وبينها تؤيد الإجراءات التي اقترحها الصندو .

ــاتم أ بلغ المجلس بين لجنة الاكتواريين ناقشــــــــت   - 58 ــافة إلى منهجية التقييم الاكتوار  والافتراضــــــ وإضــــــ
. وأفادت اللجنة بينه ينبغي  19-ر المحتمل لجائحة كوفيدتحلي  أعد  الخبير الاكتوار  الاســتشــار  بشــين الأث 

 مواصلة رصد هذا المجال.

ــتعرضـــــت وحدّثت لوحة متابعة المخاطر المحدقة بم ءة  - 59 ولاحظ المجلس أن لجنة الاكتواريين قد اســـ
ــلّطت المقررة الضـــــوء على  ــندو  وأصـــــوله وخصـــــومه. وســـ ــتها مع لجنة رصـــــد م ءة الصـــ ــندو  لمناقشـــ الصـــ
المجالات التي سـيتم رصـدها عن كثبم ولا سـيما نظرا إلى الشـكوظ المحيطة بالاقتصـاد العالميم وأثر جائحة  

على معدلات الوفيات وطرائق التو يف المســــــــــتقبلية في أســــــــــرة الأمم المتحدة. وأ بلغ المجلس بين  19-كوفيد
 اتخا  إجراء فور . لجنة الاكتواريين خل صت إلى أن لوحة المتابعة لا تتضمن أ  بند يتطلب

ــندو   - 60 ــة بالصـ ــة تمويل خاصـ ــياسـ ــع سـ ــتجدات المتعلقة بوضـ وأطلعت المقررة  المجلس  على نخر المسـ
 .2022ست عر ض على المجلس في عام 

و  كإّر المجلس بـين اللجنـة كـانـت قـد أنجزت تقييمـاً ســــــــــــــنويـاً للخـدمـات التي قـدمهـا الخبير الاكتوار   - 61
وأكدت اللجنة في نخر تقييم لها أن الخبير الاكتوار  الاســــتشــــار  لا يزال يطبق    الاســــتشــــار  إلى الصــــندو .

 المعايير المهنية العليا بصورة منتظمة.

وأةرب المجلس ةن شنننننننننكر  للجقنة الكتواريين ةلا تقريردنا واسنننننننننتمراردنا فلأ تقندلل الخندمنال   - 62
 للصقدول، وأحا  ةلماا بتقرير اللجقة.

 
 واريينةضوية لجقة الكت -  جيل 

ــات التقاعدية بين المادة  - 63 ــة التنفيذية لإدارة المعاشـــ ــندو    9 كّرت الرئيســـ ــي للصـــ ــاســـ من النظام الأســـ
تن  على أن يعين الأمين العامم بناء على توصـــــــــية من المجلسم لجنة تتكون من خمســـــــــة خبراء اكتواريين  

ســــنوات   3عضــــاء العاديين  مســــتقلين. وتن  اختصــــاصــــات لجنة الاكتواريين على أن تكون مدة عضــــوية الأ
عـامـا كحـد أقصــــــــــــــى. ويســــــــــــــمح كـل من النظـام الـداخلي للصــــــــــــــنـدو  )القســــــــــــــم هـاء(  15قـابلـة للتجـديـد لمـدة  

واختصــــــاصــــــات اللجنة أيضــــــا للأعضــــــاء المخصــــــصــــــين بالخدمة لمدة عامين قابلة للتجديد لمدة تصــــــل إلى 
؛ وقد أكمل اثنان  2021في نهاية عام   عاما. وأ بلغ المجلس بين مدة ولاية اثنين من أعضاء اللجنة تنتهي 15

ــاء العاديين فترة ولايتهما الكاملة البالغة   ــاء  15من الأعضــــــ ــوانم هما حاليا من الأعضــــــ ــنةم وأعرب عضــــــ ســــــ
المخصـــــــصـــــــينم عن رغبتهما في مواصـــــــلة الخدمة في صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية من جملة الأعضـــــــاء 

 .ةلا الخدمال الممتا ة التلأ قدمادا وشكر المجلس العضوين د. لتوليب وب. دنالعاديين.  

تين التاليتين اةتبارا من   - 64  :2022 دقادر   نانون الثانلأ/   1ويوصلأ المجلسر ا ميني العام بتعيين العضوي

 أ. بيلي  )كقدا ، ةضوة ةادلة )دول أورو ا ال ر ية ودول ألر   لمدة ثلث سقوال؛ )أ( 

 )أو قدا ، ةضوة ةادلة )الدول ا فري،ية  لمدة ثلث سقوال.أميري  -ر. نانتامبلأ  )ب( 

ووفقا للممارسة السابقةم دعت الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية لجان المعاشات التقاعدية  - 65
ــحين من  و  المؤه ت  ــماء المرشـــــــ ــاء لجنة الاكتواريين إلى إبداء تعليقاتهم وإلى تقديم أســـــــ للمو فين وأعضـــــــ
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اسـبة اللذين يبدون اسـتعدادهم للعمل في اللجنة باعتبارهم أعضـاء مخصـصـينم مع إي ء الاعتبار الواجب  المن 
للتوازن بين الجنســــين. وقد تم ترشــــيح مارشــــا أ. دوش من الولايات المتحدة الأمريكية وســــنتيمانغالام غانيســــان  

 فينكاتراماني من الهند.

ة المعاشنننال التقاةدلة، دوصنننلأ المجلس ب ن لعي ن ا مين  وةمل بتوصنننية الرئيسنننة التقايذلة لإدار  - 66
 :2022نانون الثانلأ/دقادر  1العام العضوين التاليين اةتبارا من 

م. دو  )الوللال المت دة ا مريكية ، ةضننننوة مخصننننصننننة )دول أورو ا ال ر ية ودول   )أ( 
 ألر   لمدة سقتين؛

 سيوية  لمدة سقتين.لا. فيقكاترامانلأ )الهقد ، ةضو مخص  )الدول الآ )ب( 

وأعرب المجلس عن ارتياحه لأن العضوية العادية للجنة ستغطي جميع المناطق الخمس. وإضافة إلى   - 67
ين أع  م وشــجع    للم لاحظ المجلس أنه لا تزال هناظ عضــوية مخصــصــة مفتوحة واحدة بعد التعيين ين المذكور 

 منصب الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشات التقاعدية. أعضاء  على اقتراح أسماء أ  مرشحين مناسبين لشغل  
  

 استثمارال الصقدول  -  رابعا  
 ةدارة استثمارال الصقدول  -  ألف 

أبلغ ممثل الأمين العام المعني باســــتثمار أصــــول الصــــندو  بين الأســــوا  المالية العالمية واســــتثمارات  - 68
 كانون الأول/   31. وفي 19- اتجة عن جائحة كوفيد رغم الأزمة الن   2020الصـندو  حققت نجاحا كبيرا في عام 

لة زيادة قدرها   81 528م بلغت قيمة أصــــــول الصــــــندو   2020ديســــــمبر   مليون  9 558مليون دولارم م ســــــجإّ
مليون دولار.   71  970التي كـانـت تبلغ ننـذاظ    2019كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31دولار مقـارنـة بقيمتهـا في  

في المائةم وكان  لل العائد أدنى بقليل من المؤشـــــــــر المرجعي   13,40وحقق الصـــــــــندو  عائدا اســـــــــميا قدر  
ــة العامة البالغ  ــياســـــــ ــنة التقويمية   4في المائةم بما قدر     13,44المحدد في الســـــــ ــالم للســـــــ .  2020نقاط أســـــــ

ــنة التقويمية   11,88العائد الحقيقي  وبلغ ــبة 2020في المائة للســــــــ في المائة الهدف     8,09م وفا  بذلل بنســــــــ
معدل العائد  في المائة بدولارات الولايات المتحدة. أما 3,5لمعدل العائد الحقيقي الطويل الأجل البالغ   المحدد

في   8,67فقد بلغ   2020كانون الأول/ديسـمبر  31الاسـمي السـنو  التراكمي لفترة الخمسـين سـنة المنتهية في 
ــنو  قدر    فس الفترةم وهو معدل أعلى من الهدف  في المائة لن  4,67المائة. ويمثل  لل معدل عائد حقيقي ســــــ

الطويل الأجل. وقد بلغ معدل العائد الحقيقي السـنو  لفترة العشـر السـنوات والخمسـة عشـر سـنة المنتهيت ين في  
 ل هذان المعدلان  في المائةم وقد  4,84في المائة و  5,57على التوالي   2020كانون الأول/ديســـــــمبر  31

 لطويل الأجل.باستمرار أعلى من معدل الهدف ا

في المائة مقابل   8,65وعلى مدى فترة ث ث ســــــــنوات )بالمعدلات الســــــــنوية(م بلغ أداء الصــــــــندو   - 69
ــة العامة البالغة  ــياســ ــر المرجعي للســ ــبة المحددة في المؤشــ ــتوى الأداء    8,86النســ في المائة. ويعزى تدني مســ

الكافية )المو فون والأدوات(م وإلى وضـــع أهداف لا يمكن  مقارنة بالمؤشـــر المرجعي إلى الافتقار إلى الموارد  
والتوزيع   2022بلوغها فيما يتعلق بتوزيع الأصـــــول والمؤشـــــرات المرجعية. وســـــتســـــاهم الميزانية المقترحة لعام 

 الجديد للأصول والمؤشرات المرجعية في وضع الأسال ال زم لعكس هذا الاتجا .
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ــية قدمها مكتب خد - 70 ــتعان وبناء على توصـــ مات الرقابة الداخلية وتحليل أجرته فرقة عمل داخليةم اســـ
مكتب إدارة الاسـتثمارات بخبير اسـتشـار  مسـتقل لإجراء دراسـة عن إدارة الأصـول والمؤشـرات المرجعية بهدف 
تحديث توزيع الأصــول اســتنادا إلى البياة الجديدة لافتراضــات أســوا  رلول الأموال واســتعراض مدى م ءمة  

ــتثمارات  ات الدخل الثابت. ورغم أن المؤشـــــرا ــيما حافظات الاســـ ت المرجعية لمختلف فاات الأصـــــولم ولا ســـ
الصـندو  يجر  دراسـة كاملة لإدارة الأصـول والخصـوم كل أربع سـنواتم فقد تحتّم إجراء هذ  الدراسـة المتعلقة 

جعية بســبب التغيرات غير بإدارة الأصــول والمؤشــرات المرجعية بالتزامن مع دراســة أخرى عن المؤشــرات المر 
ــو  الناجمة عن أزمة جائحة كوفيد ــبوقة في  روف الســــــ ــيات الواردة في   19-المســــــ العالمية. وعم  بالتوصــــــ

الدراســـــــــــــة المتعلقة بإدارة الأصـــــــــــــول والمؤشـــــــــــــرات المرجعيةم ينبغي لمكتب إدارة الاســـــــــــــتثمارات أن: يخفض 
اة والســندات المضــمونة برهن عقار م وأن يزيد من الاســتثمارات في أســهم الشــركات العم قةم والأســوا  الناش ــ

الاسـتثمارات في سـندات الولايات المتحدة )السـندات الحكومية والسـندات من الدرجة الاسـتثمارية(م وفي الأسـهم 
العامة للشــــــركات الصــــــغرىم وأن يزيد في الوقت نفســــــه من توزيع اســــــتثماراته المتصــــــلة بالأســــــهم الخاصــــــةم  

 حتية.والعقاراتم والبنى الت 

وإلى جانب الإجراءات الأخرى  ات الصـــــــلة وتنفيذ توصـــــــيات مكتب خدمات الرقابة الداخليةم تمت  - 71
ضـــــعت   إعادة  ديكلة اللجان الداخلية المعنية بالمخاطر والامتثال والاســـــتثمار الداخلي والأســـــوا  الخاصـــــةم وو 

المتعلقة بالتداول للحســاب الشــخصــيم  ســياســات تنحي لتجنب تضــارب المصــالحم وتم تشــديد شــروط الســياســة 
وتم تحسـين الشـفافية من خ ل الامتثال للمعايير العالمية لأداء الاسـتثمار المتعلقة بالإفصـاحم كما تم تحديث  

 اختصاصات رئيس مو في الاستثمار ولجنة الاستثمارات.

وصـيات إضـافية صـادرة  وإضـافة إلى  للم أطلق مكتب إدارة الاسـتثمارات مشـروعين يهدفان لتناول ت  - 72
عن مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة: كــان الأول عبــارة عن عمليــة تخطيط للقوة العــاملــة تنطلق من القــاعــدة 
لتحديد الثغرات في القدرات من حيث الم ظ الو يفي ووضــــــــع اســــــــتراتيجية لســــــــد تلل الثغرات من أجل تنفيذ 

ــتثمار بطريقة فعالة من حيث التكلفةم  ــتراتيجية الاســـ ــا للميزانية المقترحة لعام  اســـ ــاســـ ؛  2022وقد مثّل  لل أســـ
المشـــروع الثاني فكان يهدف إلى وضـــع وتنفيذ برنامج للتحول الثقافي يفضـــي إلى إشـــاعة ثقافة الانســـجام  أما

والأداء الرفيع والأخ قيات في المكتبم بســـــــــــــبل من بينها إجراء اســـــــــــــتقصـــــــــــــاءات بشـــــــــــــين الثقافة الســـــــــــــائدة  
 الاقتضاء. عند

م ســمحت الجمعية العامة باســتخدام المشــتقات المالية لمدة عامين 2020كانون الأول/ديســمبر   وفي - 73
بشـــــــكل تجريبي كيداة لإدارة المخاطر. واقترحت أفرقة متعددة الو ائف تابعة لمكتب إدارة الاســـــــتثمارات أربعة 

 :ما يليمشاريع بسيطة ونمنة من شينها أن تحسن إدارة الحافظاتم وهي ستؤد  إلى استخدام 

ــندات مضـــــمونة برهن عقار   )أ(  ــيتم الإع ن عنها”ســـ ــيولة  “ســـ ــافية لســـ ــادر إضـــ لتوفير مصـــ
 السو  ومجموعة أكبر من الأورا  المالية؛

مقايضــات العملة لإدارة النقدية بكفاءة بالنســبة لمدفوعات المعاشــات التقاعدية التي يدفعها  )ب( 
 الصندو  بعم ت غير دولار الولايات المتحدة؛

عقود الصــــــــــــــرف ا جلــة للحــد من المخــاطر المتصــــــــــــــلــة بصــــــــــــــرف العملــة على حــافظـة   )ج( 
 الاستثمارات  ات الدخل الثابت في الأسوا  الناشاة؛
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العقود ا جلة لســـــــــندات خزانة الولايات المتحدة من أجل الحد من مخاطر أســـــــــعار الفائدة  )د( 
 وتقلب الأسعار وباعتبارها مصدرا إضافيا لسيولة السو .

وإضـافة إلى المشـاريع المتعلقة بالمشـتقات الماليةم اقترحت الأفرقة دراسـة جدوى مشـروعين إضـافيين  - 74
ــات   ــاقــ ــار اتفــ ــام ت في إطــ ــدة فقط وإجراء معــ المتحــ ــات  ــة الولايــ ــة لخزانــ ــاليــ ــا: الإقراض في الأورا  المــ همــ

 الشراء. إعادة

على مســــــــتوى أنشــــــــطته في مجال   م حقق مكتب إدارة الاســــــــتثمارات إنجازات هامة2020وفي عام  - 75
ــائل الاجتماعية   ــلة بالبياة والمســـــ ــتثمارات المتصـــــ ــملت تلل التطورات إدماج الاســـــ ــتدام. وشـــــ ــتثمار المســـــ الاســـــ
والحوكمة في حافظات الصـندو  وفي الأنشـطة التي يضـطلع بها بعد الاسـتثمارم فضـ  عن المبادرات الهامة  

ــيغة النهائ  ــع المكتب الصــ ــبة المرتبطة بالمناق. ووضــ ــتدام بالنســ ــتثمار المســ ية لمبادئه التوجيهية المتعلقة بالاســ
م أنهى الصــندو  عملية تصــفية اســتثماراته المتصــلة بالفحم 2020لجميع فاات الأصــول. وفي أيلول/ســبتمبر  
ــتثماراته في الشــــركات المتداولة الأســــهم العاملة    2019الحرار م بعد الالتزام الذ  قطعه في عام  ــفية اســ بتصــ

. وانضـــــــم الصـــــــندو  أيضـــــــا إلى ائت ف مالكي اســـــــتثمارات الأصـــــــول  2020الفحم قبل نهاية عام   في قطاع
الصــفرية الانبعاثات الذ  تيســر  الأمم المتحدة وتعهّد بتنفيذ توصــيات فرقة العمل المعنية بالإفصــاحات المالية 

ســـــتدام الذ  يتبعه لبلوغ المتصـــــلة بالمناق. وســـــتســـــاعد تلل المبادرات المكتب على تعزيز نهج الاســـــتثمار الم
 .2050هدف تحييد أثر انبعاثات الكربون بحلول عام 

ــول والمناطق   - 76 ــتثماراته حســـــــــب فاات الأصـــــــ ــتمرار إيجاد فرص لتنويع اســـــــ ــندو  باســـــــ ويحاول الصـــــــ
عملةم إلى جانب استثمارات    35بلدا وبـــــ ـــــ  48الجغرافيةم ولديه حاليا استثمارات مباشرة في الأورا  المالية في 

مباشــرة في بلدان إضــافية من خ ل صــناديق تديرها جهات خارجية. وبلغت قيمة الاســتثمارات المباشــرة   غير
كانون الأول/ديســــــمبر  31مليون دولار في  14 898وغير المباشــــــرة في الأســــــوا  العامة في البلدان النامية 

لة زيادة بنســبة  2020 التي كانت  2019لأول/ديســمبر كانون ا  31في المائة مقارنة بقيمتها في   18,9م م ســجإّ
مليون دولارم و لل رغم تصــفية الاســتثمارات في صــناديق الأســوا  الجديدة. ومثّل حجم   12 537تبلغ ننذاظ 

ــبة  ــتثمارات في البلدان النامية نســـــــــ ــندو  في   18,27الاســـــــــ ــول الصـــــــــ كانون  31في المائة من مجموع أصـــــــــ
 .2020الأول/ديسمبر 

 
 رال تعليقال رئيس لجقة الستثما   

شـكر رئيس لجنة الاسـتثمارات ممثل الأمين العام على تيسـير عمل اللجنة. وأكد مجددا أهمية الدور  - 77
الاســـــــــتشـــــــــار  الذ  تضـــــــــطلع به اللجنة والمتمثل في إســـــــــداء المشـــــــــورة إلى ممثل الأمين العام ومكتب إدارة  

ن أعضــــاء اللجنة مطالبون الاســــتثمارات بشــــين مخاطر الســــو  والفرص المتاحة وأفضــــل الممارســــات. وقال إ
ــدد الرئيس على الأهمية البالغة لدور اللجنة   ــاء اللجان الأخرى التابعة للمجلس. وشـــ ــا بالتفاعل مع أعضـــ أيضـــ

ــندو  كيان فريد من نوعهم لأنه كبير جدا إ  تبلغ قيمته  بليون   87وخاصــــــــة في  ل الجائحة. وقال إن الصــــــ
ل بشــــــــكل جيدم وتفو  قيمة أصــــــــول في المائة ما يحتاج إليه لتغطية الخصــــــــوم   30ه بنســــــــبة  دولارم وهو مموَّ

الاكتواريةم لأنه لا يســــعى إلى بلوغ المؤشــــرات المرجعية فحســــب بل يتعين عليه أيضــــا تحقيق الهدف الثابت 
 في المائة. 3,5المتمثل في بلوغ معدل العائد الحقيقي نسبة 

قتصـادية غير مسـبوقة وإن الأسـوا  تمكنت وقال رئيس لجنة الاسـتثمارات إن العالم قد شـهد  روفا ا - 78
من التعافي من الصـــدمات الخارجية في فترة رصـــدت خ لها الحكومات حوافز ضـــخمة بدون انقطاع. وأشـــار  
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إلى أن الولايات المتحدة وحدها قدّمت حوافز ضـــــــريبية بلغت قيمتها تريليونات من الدولارات. وتوقّع أن تحقق  
ــاديا ــاديات نموا اقتصــ ــول المقبلة. وحذّر من أن  بعض الاقتصــ ــعيد العالمي خ ل الفصــ قويا وكذلل على الصــ

يؤد  كبت الطلبات والتحفيز الاقتصــاد  إلى تضــخم محتملم مما قد يثير عقباتم ولكنه أعرب عن ثقته في  
 قدرة المصارف المركزية على اتخا  الإجراءات ال زمة لإبقاء معدلات التضخم تحت السيطرة.

م مما برهن على القدرة الاســـــتثنائية على 2020اللجنة إلى تعافي الصـــــندو  في عام    وأشـــــار رئيس - 79
الصــــــــــــــمود التي أ هرهــا ممثــل الأمين العــام وفريقــه وعلى شــــــــــــــجــاعتهم في الالتزام بــالتوزيع الاســــــــــــــتراتيجي 

عندما بلغت  2020حتى عندما انخفضــــت قيمة الصــــندو  إلى أدنى مســــتوى لها في ن ار/مارل  للأصــــولم
 يون دولار.بل 60

ــتثمارات إزاء البياة  - 80 ــتثمارات تدعم النهج الذ  يتبعه مكتب إدارة الاســــــ ــاف قائ  إن لجنة الاســــــ وأضــــــ
ــافيةم والتي تحتاج إلى الإدارة   ــفرية الصــــ ــائل الاجتماعية والحوكمة والأهداف المتعلقة بالانبعاثات الصــــ والمســــ

ائل الاجتماعية والحوكمة إلى تراجع مســتوى العائداتم والرصــد لتفاد  أن تؤد  الحلول المتعلقة بالبياة والمس ــ
ــتثمارات بحيوية  ــتدامة على المدى الطويل. وقد تفاعلت لجنة الاســ وأن تؤد  بدلا من  لل إلى عوائد أكثر اســ
ــائل الاجتماعية والحوكمةم  ــتثمار في مجالات البياة والمسـ مع المكتب أثناء المناقشـــات التي دارت بشـــين الاسـ

ــواء كانوا من قديمي أو حديثي واجتمعت مع  ــاء اللجنةم ســــــ ــاركة الكاملة لأعضــــــ الأمين العام. وقال إن المشــــــ
 العهدم توسع أيضا نطا  الخبرات المتاحة في اللجنة.

 
 المناقشة التي دارت في المجلس   

شـــــــكر أحد أعضـــــــاء اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين الســـــــابقين رئيس لجنة الاســـــــتثمارات   - 81
عضـــاءها على الخدمات التي قدموها للصـــندو . وشـــكر أيضـــا الرئيس  الســـابق على مســـاهمته وخدمته لفترة وأ 

في المائةم فإنه يشـــعر    3,5طويلة في الصـــندو . وقال إنه رغم تحقيق الصـــندو  معدل العائد الحقيقي البالغ  
لا يتوقع أن يســـــــتمر  لل في   بالقلق من الظروف الحالية التي تشـــــــهد انخفاضـــــــا في أســـــــعار الفائدةم وأكد أنه

ــوء على  ــو الاتحاد الضــــ ــلّط عضــــ ــد هذا الاحتمال عن كثب. وســــ ــرورة رصــــ ــتقبلم ولفت الانتبا  إلى ضــــ المســــ
ــتثمارات في مجال   ــتقات المالية وإقراض الأورا  المالية؛ والاســــ ــتخدام المشــــ ــينات التي أ دخلت على اســــ التحســــ

ات البديلة. وفيما يتعلق باســــــتخدام المشــــــتقات الماليةم أقر  البياة والمســــــائل الاجتماعية والحوكمة؛ والاســــــتثمار 
الذ  اتخذته الجمعية العامة. وأشار إلى   75/246عضو الاتحاد بين تلل الابتكارات هامة ومتسقة مع القرار  

أن تلــل المشــــــــــــــتقــات كــانــت متــاحــة في الأســــــــــــــوا  لعــدة عقود وإلى أنهــا متوائمــة مع المعــايير المعمول بهــا  
 القطاع. في

ــينات التي أدخلها وعلى تركيز  مجددا  - 82 ــتثمارات على التحســـ ــو الاتحاد مكتب  إدارة الاســـ ــكر عضـــ وشـــ
ــيم ــيولة والعم ت. وفي الختامم رحب عضـــــو الاتحاد على إدارة المخاطرم ولا ســـ ا فيما يتعلق بالتقييمات والســـ

 الاستثمار. بزيادة الشفافية في الصندو  وأعرب عن تقدير  لنجاح المكتب في الامتثال للمعايير العالمية لأداء

التعرض للمخاطر  وردا على سـؤال طرحه أحد ممثلي هياات الإدارة بشـين التدابير المتخذة للحد من   - 83
المتصلة بالأسهمم قال ممثل الأمين العام إن الأفرقة تسعى إلى وضع خطة انتقالية ست نفَّذ خ ل الفترة المقبلة 

 التي تتراوح بين سنتين وخمس سنوات.

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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وأعرب أحد ممثلي هياات الإدارة عن تقدير  لعمل لجنة الاستثمارات. وقال إنه نظرا إلى أن الجمعية   - 84
ة كلّفت الصــــــــــندو  بزيادة حجم اســــــــــتثماراته في الأســــــــــوا  الناشــــــــــاةم فهو يريد معرفة الاحتياطات التي العام

ســيتخذها مكتب إدارة الاســتثمارات إزاء  لل. وقال الرئيس إن الصــندو  قد أبلى ب ء حســنا في التخفيف من 
ــتثماراته في الأســـــوا  المتقدمة والنامية  ــلة باســـ على حد الســـــواء. وأبلغ الرئيس  حدة المخاطر الجغرافية المتصـــ

المجلس  بين مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات قد قلّ  من حجم اســـــــــتثماراته في الأســـــــــوا  الجديدة. أما فيما يتعلق 
بالتضـــخمم فإن الزيادة في الحد الأدنى للأجور ســـتؤد  إلى زيادة في التكاليف نتيجة لارتفاع مســـتوى الأجور  

عات المتصــلة بالتضــخمم ومن شــين انكماش ســلســلة الإمداد أن يؤد  بســبب تحســن النشــاط الاقتصــاد  والتوق
ــبة   ــاطر الرأ  المتفائل الذ  يرى أن نســ ــلع والخدمات. وقال إنه يشــ ــبب زيادة الطلب على الســ إلى التباطؤ بســ

في المائة نتيجة   3,0مع احتمال تسجيل ارتفاع بنسبة في المائةم   2,5و   2,0التضخم الأساسي ستتراوح بين  
 .ل مؤقتة سيتعين رصدها عن كثب خ ل الفصول المقبلةلعوام

ورغب ممثل في هياات الإدارة وعضـــــو في اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين الســـــابقين في  - 85
ــلة بالبياة   ــتثمار في الأورا  المالية المتصـــــــ معرفة العوامل الحاســـــــــمة التي يجر  رصـــــــــدها فيما يتعلق بالاســـــــ

والحوكمة. وقال ممثل الأمين العام إن مراعاة البياة والمسـائل الاجتماعية والحوكمة عند والمسـائل الاجتماعية  
الاســـــتثمار ليســـــت حافظة أورا  مالية وإنما نهج اســـــتثمار  يســـــاعد على اختيار الأورا  المالية. وأوضـــــح أن 

ثلـة فـي الس مة والربحية مراعاة تلل الاعتبارات هي معيار نخر ل ستثمارم إضافة إلى المعايير الأربعة المتم
والسـيولة وقابلية التحويل. وأشـار أيضـا إلى عدم وجود تضـارب في المصـالح لأن هذا النهج يتماشـى مع خطة  

 التي وضعتها الجمعية العامةم ولا يندرج ضمن خطة الأمين العام. 2030التنمية المستدامة لعام 

ســتثمار في البياة والمســائل الاجتماعية والحوكمة وأكدت عضــوة في لجنة الاســتثمارات أيضــا أن الا - 86
هو وســيلة يســتعين بها المســتثمرون لدمج مختلف عناصــر الحوكمة البياية والاجتماعية والمؤســســيةم وأن هذا 

ــول. وقالت إنه في عام   ــعبية متزايدة في مجال إدارة الأصـــ ــبح يحظى بشـــ ــتثمارات أصـــ م  2020النوع من الاســـ
في المـائـة مقـارنـة   78تريليون دولارم ممـا يعكس زيـادة بنســــــــــــــبـة   35مســــــــــــــتـدامـة بلغـت قيمـة الاســــــــــــــتثمـارات ال

 .2014 بعام

واسـتفسـر أعضـاء في هياات الإدارة وفي مجموعة المشـتركين وفي اتحاد رابطات المو فين المدنيين   - 87
الحقيقية  الدوليين الســـابقين عن ســـبب تدني مســـتوى أداء حافظت ي الاســـتثمارات  ات الدخل الثابت والأصـــول  

وأرادوا معرفـة التـدابير المتخـذة لمعـالجـة هـذ  المســـــــــــــــيلـة. وقـال ممثـل الأمين العـام إن كلتـا الحـافظتين تفتقران 
للموارد الكـافيـة وللأدوات ال زمـة مقـارنـة بحـافظـات أخرى في الصــــــــــــــنـدو  على المـدى البعيـد. وقـال إنـه طلـب  

ت الدخل الثابتم وأضاف أنه ييمل أن تشكل دراسات  أربع و ائف إضافية للفريق الذ  ي عنى بالاستثمارات  ا
ــبة للأصـــــول الحقيقيةم فقد قال ممثل  ــين أدائه. أما بالنســـ ــاعدة الفريق على تحســـ ــافية لمســـ الجدوى أدوات إضـــ
الأمين العام إن مكتب إدارة الاســـتثمارات قد تخل  من الأصـــول  ات الأداء المتدني وإنه بصـــدد اســـتكشـــاف 

إن الفريق الذ  يعنى بالأصــول الحقيقية قد أ دمج في الفريق الذ  ي عنى بالأســهم  خيارات أفضــل. وقال أيضــا
 الخاصة وإنه بصدد وضع استراتيجية بشين الاستثمارات في البنى التحتية.

ــتثمارات  ات الدخل الثابت قد  - 88 ولاحظ أحد ممثلي المشـــــــــتركين أن تدني مســـــــــتوى أداء حافظة الاســـــــ
إنما إلى المشـــــــاكل الإدارية التي لاحظها مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وســـــــعى يعزى إلى نق  الموارد و  لا

أيضـــا إلى الحصـــول على ضـــمانات بين اســـتخدام المشـــتقات المالية يهدف فقط إلى احتواء المخاطر بدلا من 
ــار إلى أن التوزيع الجغراف  ي  زيـادة العوائـدم لأن المشــــــــــــــتقـات المـاليـة قـد تزيـد من الخصــــــــــــــوم المحتملـة. وأشــــــــــــ
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ل ســتثمارات يحتاج إلى الترجيح مع المخاطر التي قد لا تكون مناســبة لصــندو  للمعاشــات التقاعدية. وطلب  
نشــر مزيد من المعلومات عن منهجية الاســتثمار التي يتبعها الصــندو  في مجال البياة والمســائل الاجتماعية  

الشــين بالنســبة لصــناديق المعاشــات   والحوكمةم وعرض اســتثمارات الصــندو  بقدر أكبر من الشــفافية كما هو
التقاعدية العامة الأخرى. وقال عضـو نخر في مجموعة المشـتركين إنه ينبغي نشـر مزيد من المعلومات على 
الموقع الشـبكي لمكتب إدارة الاسـتثماراتم وأعرب عن رغبته في معرفة المزيد عن الأصـول التي يسـتثمر فيها 

 معلومات عن مساعيه الهادفة إلى تنويع استثماراته.الصندو  وفي الحصول على مزيد من ال

وأعاد ممثل الأمين العام تيكيد أن الفريق الذ  يعنى بالاســــــتثمارات  ات الدخل الثابت يفتقر للموارد   - 89
ا على ســـــــــؤال طرحه   الكافية وللأدوات ال زمة مقارنة بحافظات أخرى في الصـــــــــندو  على المدى البعيد. وردا

ت الإدارة عن اســــــتثمارات مكتب إدارة الاســــــتثمارات في الأســــــوا  الناشــــــاةم قال ممثل الأمين أحد ممثلي هياا
العام إن مكتب إدارة الاســـتثمارات يتبع نهجا حيويا جدا إزاء الاســـتثمار في الأســـوا  الناشـــاةم كما يبرهن على 

تب باســــــــــــتكشــــــــــــاف الفرص مو فا في المك 15بين يقوم أكثر من   2022 لل المقترح المقدّم في ميزانية عام  
المتاحة ل سـتثمار في الأسـوا  الناشـاة في الأسـهم العامة والأسـهم الخاصـة والاسـتثمارات  ات الدخل الثابت. 
ــة  وقال إن المكتب يستثمر ويسحب استثماراته حسب الفرص المتاحة دون التضحية بالمعايير الأربعة المتمثلــــ

ــي الســ مة والربحية والســيولة وقابلية الت  حويلم إلى جانب مراعاة المعيار المتعلق بالاســتثمارات المتصــلة فــــــــــــــ
 بالبياة والمسائل الاجتماعية والحوكمة.

وردا على الأســــــــــالة التي ط رإحت بشــــــــــين الحيازات الفردية في الحافظة والإفصــــــــــاحات على الموقع  - 90
ــتثمارات تحســــــين ســــــع مكتب إدارة الاســــ الإفصــــــاحات على الموقع  الشــــــبكيم قال ممثل الأمين العام إنه في وإ

الشــــــبكي فيما يتعلق بالإب غ عن اســــــتدامة الاســــــتثماراتم ولكنه ليس من المناســــــب الإفصــــــاح عن الحيازات  
الفردية للصندو . ولطمينة الأعضاءم أكد ممثل الأمين العام أن لدى المكتب إجراءات لرصد حيازاته ولإجراء  

 ند الاقتضاء.تحلي ت مستقلة واتخا  الإجراءات التصحيحية ع

وأراد أحد أعضـــاء مجموعة المشـــتركين معرفة نراء لجنة الاســـتثمارات بشـــين المشـــتقات المالية. فقال   - 91
ــيســـتخدمها كيدوات لتحســـين  ــتقات المالية بل سـ ــتثمر في المشـ ــتثمارات لن يسـ رئيس اللجنة إن مكتب إدارة الاسـ

معام ت. وقال ممثل الأمين العام إن المكتب نســــبة العائدات إلى المخاطر المتصــــلة ببعض الاســــتثمارات وال
 سيستخدم المشتقات المالية بحذر لإدارة المخاطر المتصلة بالحافظات.

ــتثمارات ورحبوا بالنتائج الجيدة التي  - 92 ــاء التنفيذيون ممثل الأمين العام ورئيس لجنة الاسـ ــكر الرلسـ وشـ
 حققها الصندو  والتي فاقت معدل العائد الحقيقي.

 أعربت مجموعة المشتركين عن تقديرها للعمل المضطلع به ولتقديم التقرير.و  - 93

 وأحا  المجلس ةلما بالمعلومال الواردة لايه. - 94

 
 ةضوية لجقة الستثمارال -  باء 

ــندو  المجلس  على المبادئ التوجيهية التي  - 95 ــول الصــ ــتثمار أصــ أطلع ممثل الأمين العام المعني باســ
لجنة الاســـتثمارات. وأبلغ المجلس  أيضـــا بينهم بناء على توصـــية من مكتب خدمات الرقابة  يســـتند إليها تكوين  

الداخليةم تم تحديث اختصـاصـات لجنة الاسـتثمارات لتسـليط الضـوء على اسـتق لية اللجنة ووتيرة اجتماعاتهام  
 ولتعكس أساليب عمل اللجنة حاليا.
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م الأمين العام إعادة تعيين كيكو هوندا )اليابان(  ورحب مجلس صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية باعتزا - 96
 .2022كانون الثاني/يناير   1عضوة عادية في لجنة الاستثمارات لفترة عضوية مدتها ث ث سنوات تبدأ في 

ــا في  - 97 ــوا مخصـــصـ ــات التقاعدية بإعادة تعيين ماكي تال )مالي( عضـ ــندو  المعاشـ ورحب مجلس صـ
 .2022كانون الثاني/يناير   1عضوية مدتها سنة واحدة تبدأ في لجنة الاستثمارات لفترة 

وأعرب المجلس عن ســــرور  بالتنويه بتحســــن التمثيل الجغرافي الذ  يعكس المناطق الخمس والتنوع   - 98
 في مجموعات المهارات والتوازن بين الجنسين.

 تثمارات.وأعرب المجلس عن تقدير  لتفاعل الأمين العام بنشاط مع لجنة الاس - 99

 وأحا  المجلس ةلماا بمقترحال ا مين العام المتعلقة بترشيح أةضاء لجقة الستثمارال. - 100

 
 التقرير المرحللأ المتعلا بإدارة المخاطر -  جيل 

خ ل الفترة المشـــــــــمولة بالتقريرم واصـــــــــلت الدوائر المعنية بإدارة المخاطر والامتثال رصـــــــــد وتقدير   - 101
الصـندو  وامتثاله والمخاطر التي يتعرض لها. وتم الاضـط ع بعدة أنشـطة بهدف تعزيز  وحسـاب وتقييم أداء  

ضــوابط مكتب إدارة الاســتثماراتم تضــمنت إعداد طلب تقديم عروض لإعداد تقرير ربع ســنو  عن المخاطر  
ــينه أن يتيح إعداد تقرير أكثر تفصــــــي  ودقةم وأن يلبي بشــــــكل أفضــــــل الاحتيا ــتراتيجية مما من شــــ جات  الاســــ

ــم مو فا متفرغا لإدارة المخاطر   ــغيلية يضـ ــاء فريق جديد معني بالمخاطر التشـ ــلة بإدارة المخاطرم وإنشـ المتصـ
ــغيلية إجمالا في   ــوابط المخاطر التشـــ ــين ضـــ ــراف على تلل المهام وإجراء تقييمات للمخاطر بشـــ من أجل الإشـــ

الأصـول والمؤشـرات المرجعية في  المكتب. وإضـافة إلى  للم أجرى خبير اسـتشـار  مسـتقل دراسـة عن توزيع  
م وتم بنجاح تطبيق نظام نلي جديد لرصــد الامتثال في إطار التداول للحســاب الشــخصــي والهدايا 2021عام 

م صـدرت سـياسـة جديدة بشـين تضـارب المصـالح والتنحي تضـمّنت 2021. وفي عام 2020والضـيافة في عام 
ــالح المحتملم  ــارب المصــ ــ  لكيفية تحديد تضــ ــة على المو فين. وع وة على شــــرحا مفصــ ــياســ وتم تعميم الســ

 للم أنجز طرف ثالث مســـــتقل عملية التحقق من امتثال الصـــــندو  للمعايير العالمية لأداء الاســـــتثمارم وأكد 
 أن الصندو  قادر على تيكيد امتثاله لتلل المعايير. وستجر  عملية التحقق هذ  كل سنة.

ــتثمارات أي  - 102 ــادرة عن مكتب وأكد مكتب إدارة الاســ ــيات الصــ ــا إحراز تقدم نحو تنفيذ وإغ   التوصــ ضــ
 خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحسابات.

 
 تقايذ استراتيجية تكقولوجيا المعلومال والتصالل -  دال 

المعني  م طلب المجلس إلى ممثل الأمين العام 2019في الدورة السـادسـة والسـتين المعقودة في عام  - 103
باســــــــتثمار أصــــــــول الصــــــــندو  أن يقدم إلى مجلس صــــــــندو  المعاشــــــــات التقاعدية معلومات مســــــــتكملة عن 
ــمن هذا التقرير   ــتثمارات. ويتضــــ ــالات التي يتبعها مكتب إدارة الاســــ ــتراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصــــ اســــ

ومات والاتصـــــالات اســـــتنادا إلى معلومات مســـــتكملة عن التقدم المحرز نحو تنفيذ اســـــتراتيجية تكنولوجيا المعل
وتنفيذ  19-الأحداث التي وقعت خ ل الفترة المشـمولة بالتقريرم بما في  لل الأحداث المتصـلة بجائحة كوفيد

 نمو ج التشغيل المستهدف الخاص بالمكتب.

ــالات إلى تلبية احتياجات المكتب على المدى  - 104 ــتراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــ وتهدف اســـــــــــ
لطويل وإلى ضـــــــــــمان أن يتمكن المكتب من الوفاء بالتزاماته تجا  الأطراف المعنية من خ ل إدارة أصـــــــــــول  ا
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الصـــــندو  بفعالية. ويســـــعى المكتب باســـــتمرار إلى تعزيز دياكله الأســـــاســـــية المتصـــــلة بتكنولوجيا المعلومات 
ة الاســــــتثمارية للصــــــندو   والاتصــــــالات وإلى اســــــتخدام تطبيقات جديدة بهدف تحســــــين الدعم المقدّم للأنشــــــط

 بالتواز  مع نمو الصندو  المطرد.

. وقد مثل  لل اختبارا 19-بسبب جائحة كوفيد  2020و ل المكتب يعمل عن ب عد منذ ن ار/مارل  - 105
لصـــــ بة البنية التحتية للمكتب ولنمو ج تشـــــغيله. وبالتواز  مع  للم أدخل المكتب تغييرات هامة على البنية 

ضـــــعت أســـــس تلل الأنشـــــطة في إطار الدراســـــة المتعلقة التحتية للتطب  يقات والبيانات التي يعتمد عليها. وقد و 
م والتي تقع في صـــــــــــميم اســـــــــــتراتيجية تكنولوجيا 2017بنمو ج التشـــــــــــغيل المســـــــــــتهدف التي أنجزت في عام 

ب خدمات الرقابة  المعلومات والاتصالات التي يتبعها المكتبم كما أنها تتيح تنفيذ التوصيات التي قدمها مكت ـــ
الداخلية بشــين المجالات الرئيســية لإدارة المكتب لهياكله الأســاســية لتكنولوجيا المعلومات والاتصــالات ولطر   

 أداء عمله.

وقد حصــل المكتب على شــهادتين )أيزو( من المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس متعلقتين باســتمرارية   - 106
يتبعها في مجال أمن تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالاتم مما يشـــكل   تصـــريف الأعمال فيه والممارســـات التي

اعترافا بالمجهود الذ  بذله المكتب لضـمان اسـتمرار سـ مته وأمنه. وتسـلّط هذ  الإنجازات الضـوء على أهمية 
 ضــمان مواءمة اســتراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات مع الاســتراتيجية العامة للصــندو م وعلى أهمية

 مواصلة رصد استثمارات لدعم الجهود المتعلقة بنمو ج التشغيل المستهدف.

  
 مراجعة ال سابال  -   لامسا  

 تقرير لجقة مراجعة ال سابال -  ألف 

عرضـــــت نائبة رئيس لجنة مراجعة الحســـــابات تقرير اللجنة. وأشـــــارت إلى أن دور اللجنة يتمثل في  - 107
اعدية بشــين المســائل المتعلقة بمراجعة الحســابات والمحاســبة والإدارة  تقديم المشــورة إلى مجلس المعاشــات التق
 المالية وإدارة المخاطر في الصندو .

وأفادت نائبة رئيس لجنة مراجعة الحســـــابات بين اللجنة اســـــتعرضـــــت البيانات المالية غير المراجعة   - 108
الاســــتثمارات على التزامهما بالعمل   م وأشــــادت بإدارة المعاشــــات التقاعدية ومكتب إدارة2020للصــــندو  لعام 

معام وبإصــــدار رأ  غير مشــــفوع بتحفظات مرة أخرى. وقد تلقت اللجنة  تقرير  مجلس مراجعي الحســــابات في  
م مما أتاح للجنة فرصــة لاســتعراض تقرير 2021تموز/يوليه   26وعقدت اجتماعا في   2021تموز/يوليه   22

 ندو  المعاشات التقاعدية.مراجعة الحسابات قبل الاجتماع مع مجلس ص

وفيما يتعلق بالمراجعة الداخلية للحســــــــاباتم أفادت نائبة رئيس اللجنة بين اللجنة أقرت في تشــــــــرين  - 109
م و لــل وفقــا 2021خطــة العمــل التي أعــدهــا مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة لعــام    2020الثــاني/نوفمبر  

ضــعت خطة العمل الســنوية القائ  مة على تقييم المخاطر بالتشــاور مع إدارة الصــندو .  لاختصــاصــاتها. وقد و 
وعمومــام لاحظــت اللجنــة وجود ع قــة عمــل جيــدة بين مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة وإدارة الصــــــــــــــنــدو م 

 اتضح  لل من التقدم المحرز نحو إغ   توصيات مراجعة الحسابات المتبقية. وقد

الحسـاباتم تلقت اللجنة معلومات مسـتكملة بانتظام من   وإضـافة إلى  للم ووفقا لولاية لجنة مراجعة - 110
الفريق العامل المعني بإدارة المخاطر على نطا  المؤسسة واستعرضت محاضر اجتماعاتهم والخطط المنقحة  
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لمعالجة المخاطر والاســـتجابة لهام وعمل الفريق العامل المعني باســـتمرارية تصـــريف الأعمال واســـتعادة القدرة  
الكوارث. ولاحظـت اللجنـة أن إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة ومكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـار ومكتـب   على العمـل بعـد

 .19-خدمات الرقابة الداخلية قد نفذت تدابير تكفل استمرارية تصريف الأعمال خ ل جائحة كوفيد

ية  وأةرب المجلس ةن تقددر  للعمل الذي تقوم به لجقة مراجعة ال سنننابال وأدد توصنننياتها الداس  - 111
 ةلا أن:

تكث ف ةدارة المعاشنننننننال التقاةدلة ومكتب ةدارة السنننننننتثمارال فلأ الصنننننننقدول تقسنننننننيا  )أ( 
تقييمهما للمخاطر المكنننترنة، ول سنننيما لايما دتعلا بالمخاطر القاشنننخة ةن القال المسنننتخدمة ةلا نطال  

 المقامة ب سردا، مثل نال الموارد البكرية؛

تقييما أشننمل للسننول والقتصنناد لضننمان أن دتضننمن بيان الرقابة  تجري ةدارة الصننقدول   )ب( 
الداللية وصنناا والايا لجميا المخاطر أو ا حداث التلأ تدثر ةلا المقامة، أو ةجراءال الرقابة ذال الصننلة  

 ؛للل الاترة المكمولة بالتقرير

بكننكل مسننبا، تقدم ةدارة الصننقدول مكنناريا البيانال المالية والسننتعرا  الماللأ العام   )ج( 
 بغية ةدماج التعليقال و/أو المقترحال المتعلقة بالتعددلل أو الت سيقال فيها قبل صيا تها القهائية.

 وأحا  المجلس ةلما بالستقتاجال التلأ توصلت ةليها اللجقة والتلأ تايد بما دللأ: - 112

 “3لمسنننتو   ا”لل تكن اللجقة راضنننية ةن نطال ةجراءال الت قا من السنننتثمارال من  )أ( 
بلدين دولر والتلأ ل و دا الصننقدول، ول سننيما الإجراءال المسننتخدمة للت قا من   10التلأ بل ت قيمتها  

صننننننننن نة الوثنائا المرجعينة التلأ اسنننننننننتخندمهنا الطري الثنالن  لايمنا دتعلا بتقييل وملكينة الصنننننننننقندول لتلنك  
 المالية؛ ا دوال

ابال نتابياا أو مكننناريا التقارير  لل لقدم مجلس مراجعلأ ال سنننابال لطر مراجعة ال سننن )ب( 
القهائية ةلا اللجقة لإتاحة فرصنة أمامها لسنتعراضنها أو ةبداء تعليقال بكن نها قبل تقدلل التقارير القهائية  

 ولذلك لل تتمكن اللجقة من ةسداء المكورة بك نها. ةلا مجلس صقدول المعاشال التقاةدلة.

 
 المراجعة الخارجية لل سابال -  باء 

عرض نائب مديرة المراجعة الخارجية للحســـــــــاباتم شـــــــــيليم تقرير مجلس مراجعي الحســـــــــابات عن  - 113
م التي وافق عليها  2020كانون الأول/ديســمبر  31مراجعة البيانات المالية للصــندو  عن الســنة المنتهية في  
 .2021تموز/يوليه  22مجلس مراجعي الحسابات في دورته السنوية المعقودة في 

م أجرى  19-بلغ مجلس صــــــــندو  المعاشــــــــات التقاعدية بينه في  ل اســــــــتمرار نثار جائحة كوفيدوأ   - 114
ــابات مراجعة للضــــوابط الداخلية عن ب عد خ ل الفترة من  تشــــرين الأول/أكتوبر إلى  26مجلس مراجعي الحســ

 . 2021ار/مايو  م وقام بمراجعة البيانات المالية للصندو  عن ب عد أيضا في أي 2020كانون الأول/ديسمبر  9

ــفوع  - 115 ــدر رأياً غير مشـ ــابات أصـ ــات التقاعدية بين مجلس مراجعي الحسـ ــندو  المعاشـ وأ بلغ مجلس صـ
م التي أ عدت 2020كانون الأول/ديســــمبر   31بتحفظات بشــــين البيانات المالية للصــــندو  للســــنة المنتهية في  

 من المعايير المحاسبية الدولية. 26والمعيار وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
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وأقر نائب المديرة بالجهود التي بذلتها الإدارة من أجل تنفيذ توصـــــيات مراجعة الحســـــابات الســـــابقة.  - 116
في المائة من التوصـــيات المتبقية قد ن فذت تنفيذاً كامً م وأن  لل  68,2وأبرز مجلس مراجعي الحســـابات أن 

 دارة بالعمل مع مجلس مراجعي الحسابات.يدل على التزام الإ

واختتم مجلس مراجعي الحسـابات العرض بالإشـادة بالتزام مو في صـندو  المعاشـات التام بمراجعة   - 117
 الحساباتم وهو أمر أساسي لنجاح عملية مراجعة الحسابات.

 

 المناقشة التي دارت في المجلس   

قديرها لمجلس مراجعي الحســــــــــابات على العمل الذ  أعربت جميع المجموعات التيســــــــــيســــــــــية عن ت  - 118
 اضطلع به في  ل  روف لم يسبق لها مثيل.

ــيات  - 119 ــابات وتوصــــ ــابات تفاصــــــيل عن نطا  مراجعة الحســــ وقدم نائب المديرة بمجلس مراجعي الحســــ
 رى.مراجعة الحساباتم ولاحظ أن معدل تنفيذ التوصيات كان أعلى من معدلات التنفيذ في الكيانات الأخ

وأحا  المجلس ةلماا بتقرير مجلس مراجعلأ ال سنابال و تقرير الإدارة ةن تقايذ توصنيال مراجعة  - 120
وشننننكر مجلس صننننقدول المعاشننننال التقاةدلة أةضنننناء مجلسي مراجعلأ ال سننننابال ةلا أداء    ال سننننابال.

ال سنننابال فلأ وقت أبكر، وأقر مجلس صنننقدول المعاشنننال التقاةدلة بتقدلل تقرير مراجعة   ةملهل بمهقي ة.
م تقرير مراجعة ال سنننابال لعام   ليقار لايه المجلس قبل   2021ونرر الطلب الذي سنننبا له تقدلمه ب ن لرقدى

 موةد دورته المقبلة.
 

 مكتنب لدمال الرقابة الداللية -  جيل 

بها مكتب  قدمت مديرة شـــــــــــعبة المراجعة الداخلية للحســـــــــــابات التقرير المتعلق بالأنشـــــــــــطة التي قام - 121
 .2021حزيران/يونيه  30خدمات الرقابة الداخلية في الصندو  للسنة المنتهية في 

وأفاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية بينه أصـــــــــــدر خ ل الفترة المشـــــــــــمولة بالتقرير خمســـــــــــة تقارير  - 122
ــات التقاعدية وتقريران لمكتب إدارة الاس ــــ ــابات: ث ثة منها لإدارة المعاشــ تثمارات. ونتيجة لذللم لمراجعة الحســ

توصـية لإدارة المعاشـات    22  :توصـية من توصـيات مراجعة الحسـابات 43قدّم مكتب خدمات الرقابة الداخلية  
 توصية لمكتب إدارة الاستثمارات. 21التقاعدية و 

توصــــــــــــية مفتوحة من توصــــــــــــيات مراجعة   46م كانت هناظ  2021حزيران/يونيه   30وأ فيد بينه في  - 123
توصــــــية لإدارة المعاشــــــات   21توصــــــيات لمجلس صــــــندو  المعاشــــــات التقاعديةم و   7م تشــــــمل الحســــــابات

توصــــية لمكتب إدارة الاســــتثمارات. وتضــــمنت تلل التوصــــيات أربع توصــــيات بالغة الأهمية  18التقاعديةم و  
  موجّهةموجّهة لمجلس صـندو  المعاشـات التقاعديةم وتوصـيتين موجهتين لمكتب إدارة الاسـتثماراتم وتوصـية  

لإدارة المعاشـات التقاعدية. وسـلّط مكتــــــــــــــــب خدمات الرقابة الداخلية الضـوء على العدد الكبير من التوصـيات 
 التي أغلقتم وعلى الحوار المستمر مع إدارة الصندو  بشين تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات.

ــابات لعام  - 124 ــمن  2021وأبلغ المجلس بين خطة المراجعة الداخلية للحســــ ت ثمانية أنشــــــطة متعلقة تضــــ
بتـدقيق الحســـــــــــــــابـاتم ث ثـة منهـا في مرحلـة إعـداد التقـارير وهي كمـا يلي: مراجعـة خـدمـات العم ء في إدارة  
المعاشـــــــــــات التقاعدية؛ ومراجعة حوكمة البيانات وإدارتها والإب غ عنها؛ ومراجعة إدارة الموارد البشـــــــــــرية في  

 مكتب إدارة الاستثمارات.
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لق بحالة أنشــــــطة التحقيقم أفاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية بينه خ ل الفترة المشــــــمولة وفيما يتع - 125
ب غا عن وقوع سلوظ غير مرض محتمل يتصل بالصندو . وجرت الإشارة إلى أن خمسة   13بالتقريرم ورد 

 .2021وإلى فتح تحقيق جديد في نيسان/أبريل  2020تحقيقات لا تزال جارية منذ عام 

  كر أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية يعقد اجتماعات منتظمة مع لجنة مراجعة الحســـــابات وإدارة  و  -  126
الصـندو  ومجلس مراجعي الحسـابات. واختتم مكتـــــــــــــــب خدمات الرقابة الداخلية عرضـه بتيكيد التزامه بالعمل 

 تقلة في الوقت المناسب.جنباً إلى جنب مع إدارة الصندو  لتوفير خدمات الرقابة الداخلية الفعالة والمس
 

 المناقشة التي دارت في المجلس   

أحـاط المجلس علمـاً بتقرير مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـةم وأعرب عن تقـدير  لقبول ممثـل الأمين  - 127
ــيات  ــة التنفيذية لإدارة المعاشـــــــات التقاعدية جميع توصـــــ ــندو  والرئيســـــ ــتثمار أصـــــــول الصـــــ العام المعني باســـــ

 .الحسابات مراجعة

وشــكرت كل مجموعة من المجموعات التيســيســية الث ث مكتب خدمات الرقابة الداخلية على العمل  - 128
الذ  اضـطلع به وعلى شـمولية التقرير الذ  قدمه والتوصـيات الواردة فيه. وأشـادت المجموعات بع قة العمل  

 مراجعة الحسابات المتبقية. والتحاور الممتازة القائمة مع إدارة الصندو  فيما يتعلق بتنفيذ توصيات

وطلب اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين من مكتـــــب خدمات الرقابة الداخلية تقديم   - 129
تعليقات إضــــــــــافية بشــــــــــين حالة تنفيذ التوصــــــــــيات المقدّمة في إطار مراجعة ديكل حوكمة مجلس صــــــــــندو   

 المعاشات التقاعدية والعمليات  ات الصلة.

ــيات الث ث المتبقية المتعلقة بمراجعة ديكل  - 130 ــار مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى أن التوصـــــــ وأشـــــــ
ــت غلق ما إن تتخذ الجمعية العامة قرارا   ــات التقاعدية قيد التنفيذم وإلى أنها ســــ ــندو  المعاشــــ حوكمة مجلس صــــ

 بشين هذ  المسيلة.

ماا بتقرير مكتب لدمال الرقابة الداللية ةن  وأحا  مجلس الصنننننننقدول المعاشنننننننال التقاةدلة ةل - 131
وأشننناد المجلس بجودة التعاون والت اور بين الإدارة ومكتب    .2021حزيران/دونيه   30السنننقة المقتهية فلأ 

 لدمال الرقابة الداللية للل السقة الماضية فلأ ةطار ال،يام ب ةمال المراجعة.
  

 مسائل ال ونمة  -  سادسا  

 الاريا العامل المعقلأ بال ونمةتقرير   -  ألف 

عرض رئيس الفريق العامل المعني بالحوكمة تقرير الفريق العامل وركّز على الولايات التي أ ســـندت  - 132
ــباط/فبراير   ــتثنائية( للمجلس المعقودة في شــــ ــلة  2021له خ ل الدورة )الاســــ م وكذلل على الولايات  ات الصــــ

ن الفريق العامل قد ركز بصــفة خاصــة على مســيلة حجم وتكوين ووتيرة الصــادرة عن الجمعية العامة. وأفاد بي
الاجتماعاتم مع مراعاة أفضـــــــــل الممارســـــــــات المتبعة واحترام الطابع الفريد للصـــــــــندو . وركز الفريق العامل  

للنظام الداخلي للمجلس(م   9كذلل على اســـــــــتعراض اختصـــــــــاصـــــــــات الرئيسم التي تشـــــــــمل المكتب )التذييل  
للنظام   8ء مجلس الصــندو  المشــترظ للمعاشــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة )التذييل  ومســؤوليات أعضــا

الداخلي(م فضـــ  عن اختصـــاصـــات لجنة رصـــد م ءة الصـــندو  وأصـــوله وخصـــومهم والفريق العامل المعني 
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مها ا ن بالميزانية )الذ  أصـــبح اســـمه ا ن لجنة الميزانية( ولجنة تخطيط تعاقب المو فين )التي أصـــبح اس ـــ
ــياســـــــــة أخ قية لتنفيذ مدونة قواعد  لجنة تخطيط تعاقب المو فين والتقييم(. وأخيرام وضـــــــــع الفريق العامل ســـــــ

 السلوظم واقترح إجراءات لتعزيز الكفاءة من أجل تحسين عمل المجلس.

ــية على أهمية العمل الذ  يقوم به الفريق  - 133 ــيســـــــ ــاء المجلس من جميع المجموعات التيســـــــ وأكد أعضـــــــ
العامل المعني بالحوكمة وعلى ضـرورة أن يسـعى المجلس باسـتمرار إلى رفع مسـتوى فعاليته وكفاءته. وأعرب 
الأعضـــــاء أيضـــــا عن طائفة واســـــعة من ا راء بشـــــين أمثل حجم وتكوين للمجلس. وأكد المجلس مجددا على 

لى التوقيت المناســب لتقرير  أهمية معالجة المســائل المتعلقة بالحوكمة بطريقة شــاملةم وشــدد في هذا الصــدد ع
 الفريق العامل المعني بالحوكمة.

وبعد دراســــــة ومشــــــاورات متينيةم قرر المجلس ما يلي فيما يتعلق بتوصــــــيات الفريق العامل المعني   - 134
 :75/246بالحوكمة استجابة لقرار الجمعية العامة 

 عضوا مصوّتا. 33المجلس بين تبقي الجمعية العامة على مجلس يضم أوصى  - 1 

ــور   - 2  ــات المجلسم وافق المجلس على الإجراءات التالية لحضــــ ــور جلســــ وفيما يتعلق بحضــــ
 :من نظامه الداخلي 9-جلسات المجلس بموجب القسم ألف

أعضــــــاء مناوبين  4عضــــــوا و  33وســــــيتيلف الحضــــــور الشــــــخصــــــي في المجلس من  •  
 ممثلين عن اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين. 4 ية العامة وللجمع

أما حضـــور جلســـات المجلس بالوســـائل الإلكترونيةم فســـيتيلف من الأعضـــاء المناوبين  •  
الأعضاء المناوبين للجمعية العامة(م والممثلين المناوبين عن الاتحادم والممثلين   )غير

ي لا تضــــــم أعضــــــاء مصــــــوّتينم والمراقبينم وأمناء لجان عن المنظمات الأعضــــــاء الت 
 المعاشات التقاعدية للمو فين.

 ويمكن لأمين أو أمينة المجلس وفريقه أو فريقها الحضور شخصيا. •  

ويمكن للرئيس التنفيـــذ  لإدارة المعـــاشــــــــــــــــات التقـــاعــديــة وممثـــل الأمين العـــام المعني  •  
جانب عدد صـــــغير من الأفراد   باســـــتثمار أصـــــول الصـــــندو  الحضـــــور شـــــخصـــــيا إلى

العاملين في فريقيهما حســـب الاقتضـــاء )ويمكن لأعضـــاء فريقيهما الحضـــور بالوســـائل 
 الإلكترونية حيثما أمكن(.

ويمكن أن يحضـــــــر بالوســـــــائل الإلكترونية المســـــــتشـــــــارون الطبيونم والخبير الاكتوار    •  
اراتم ومسـتشـار الشـؤون الاسـتشـار م وأعضـاء لجنة الاكتواريينم وأعضـاء لجنة الاسـتثم

 الأخ قية وغيرهم.

وبعد تنفيذ الإجراءات المذكورة أع   الهادفة لتعزيز الكفاءةم ســـــــينخفض عدد الحاضـــــــرين  - 3 
ــيا في اجتماعات المجلس من أكثر من  ــخصـ ــارظ إلى  100شـ ــور   59مشـ ــاركا بالحضـ مشـ

 الشخصي.

كان بإمكان ممثلي المنظمات  ولم يتمكن المجلس من التوصـــــــــل إلى اتفا  بشـــــــــين ما إ ا  - 4 
ــاء البــال ممثلين عن   6  ممثلين عن هياــات الإدارةم و  6منظمــة )  18عــددهــا    غالأعضـــــــــــــ
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ممثلين عن المشــتركين( الذين لديهم عضــو مصــوت أو عضــوان  6 الرلســاء التنفيذيينم و
ــاركوا  ــيا أو أن يشـ ــخصـ ــور اجتماعات المجلس شـ ــافروا لحضـ ــوتان في المجلس أن يسـ مصـ

كترونية. ووافق المجلس على مناقشــــــــــة هذ  المســــــــــيلة خ ل الدورة المقبلة بالوســــــــــائل الإل
 .2022المقرر عقدها بالحضور الشخصي في تموز/يوليه 

وفيمــا يتعلق بوتيرة الاجتمــاعــاتم قرر المجلس عقــد ث ثــة اجتمــاعــات في الســــــــــــــنــة في   - 5 
والمتحـدثين  الظروف العـاديـةم رهنـا بقرار الرئيس أو الرئيســـــــــــــــة وبـالتشـــــــــــــــاور مع المكتـب  

ــباط/فبرايرم واجتماع إلكتروني نخر في   ــيعقد اجتماع إلكتروني واحد في شــ الرســــميين. وســ
ــان/أبريلم واجتماع بالحضـــور الشـــخصـــي في تموز/يوليه. وقرر المجلس أن يســـتغر   نيسـ
الاجتماع بالحضــور الشــخصــي في الظروف العادية خمســة أيام عملم رهنا بقرار الرئيس 

ر مع المكتب والمتحدثين الرســــميين. وســــتبدأ الدورة الســــنوية للمجلس  أو الرئيســــة وبالتشــــاو 
 في شباط/فبراير من كل عام.

وســــــــــــتتم الإحاطة علما بي  قرار ي تخذ خ ل اجتماع إلكتروني في الاجتماع بالحضــــــــــــور   - 6 
الشـــخصـــي الذ  ي عقد في شـــهر تموز/يوليهم وســـي درج فقط في تقرير نهائي واحد للمجلس  

م إلى   الجمعيـة العـامـةم بينمـا يمكن لتلـل القرارات أن تـدخـل حيز النفـا  مبـاشــــــــــــــرة بعـد ي قـدَّ
 الاجتماع الإلكتروني إ ا قرر المجلس  لل.

)اختصـــــــــــاصـــــــــــات لجنة رصـــــــــــد م ءة  5ووافق المجلس على الصـــــــــــيغة المحدثة للتذييل   - 7 
 9)مســــــؤوليات أعضــــــاء المجلس(م والتذييل  8الصــــــندو  وأصــــــوله وخصــــــومه(م والتذييل  

ختصـــــــاصـــــــات رئيس مجلس الصـــــــندو  المشـــــــترظ للمعاشـــــــات التقاعدية لمو في الأمم )ا
ــات التقاعدية لمو في الأمم  ــترظ للمعاشــــــــ ــندو  المشــــــــ المتحدة( من النظام الداخلي للصــــــــ
ــمنان   ــافة تذييلين جديدين إلى النظام الداخلي يتضــــــــ ــا إضــــــــ المتحدة. وقرر المجلس أيضــــــــ

طيط تعاقب المو فين والتقييم. وترد اختصـــاصـــات لجنة الميزانية واختصـــاصـــات لجنة تخ
 جميع الوثائق في المرفق الثالث لهذا التقرير.

واعتمد المجلس سـياسـة أخ قية لتنفيذ مدونة قواعد السـلوظم على النحو المبين في المرفق   - 8 
زا . وســـــــترد الســـــــياســـــــة الأخ قية على شـــــــكل تذييل للنظام الداخلي للصـــــــندو   -الثالث

للمعاشـــــــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم و لل اســـــــــــتجابة لقرار الجمعية  المشـــــــــــترظ  
 .75/246 العامة

أن توافق    م يطلب المجلس إلى الجمعية75/246وكذلل اســـــــــــــتجابة لقرار الجمعية العامة   - 9 
على التعدي ت التالية على النظام الأســـــاســـــي للصـــــندو  المشـــــترظ للمعاشـــــات التقاعدية 

 لمو في الأمم المتحدةم بما يتواءم مع اعتماد المجلس للسياسة الأخ قية:

ــياســـــــــــة الأخ قية في النظام  4تعديل المادة  •   )ج( لإدراج مدونة قواعد الســـــــــــلوظ والســـــــــ
 :الأساسي للصندو  
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 (1) 4 المادة
 إدارة الصندو  

بما فلأ ذلك مدونة  رهنا بيحكام هذا النظام الأســــــاســــــيم يعتمد المجلس النظام الداخلي الخاص بهم  )ج(
 م الذ  يبلغ إلى الجمعية العامة والمنظمات الأعضاءقواةد السلو  والسياسة ا للقية

)د(( لإدراج الأحكام في القسـم  6)المادة    6الفقرة الجديدة )د( التي أضـيفت إلى المادة  •  
 من النظام الداخليم تمشيا مع الأحكام العامة للسياسة الأخ قية: 1-جيم

 
 6المادة 

 لجان المعاشات التقاعدية للمو فين

ل ل ا لمو الأ أمانة المجلس وإدارة المعاشنننال التقاةدلة ومكتب ةدارة السنننتثمارال بالصنننقدول   )د 
جان المعاشال التقاةدلة للمو اين أن درقتخبوا أو لرعيقوا لتمثيل أي مجموةة  ولمو الأ أمانة نل لجقة من ل

ت سنيسنية فلأ لجقة المعاشنال التقاةدلة لمو الأ أي مقامة من المقامال ا ةضناء فلأ الصنقدول ومن ثل 
 العمل فلأ مجلس صقدول المعاشال التقاةدلة.

الكفــــاءة التي - 10  اقترحهــــا الفريق العــــامــــل المعني   وأيــــد المجلس الإجراءات الهــــادفــــة لتعزيز 
 بالحوكمة لتحسين فعاليتهم وهي كما يلي:

ت عقد مشــاورات غير رســمية داخل المجموعات التيســيســية الث ث وفيما بينها باعتبارها   •  
 ممارسة جيدة فيما بين الدوراتم و لل بتنسيق من المتحدثين الرسميين.

التي تتطلب اتخا  المجلس إجراء بشــــــــــــــينها  يجب أن تشــــــــــــــمل الوثائق المتعلقة بالبنود   •  
 مشاريع قرارات.

ت عمَّم التعدي ت والتغييرات التي تقترح المجموعات التيســــــيســــــية إدخالها على مشــــــاريع   •  
 القرارات على أعضاء المجلس قبل انعقاد دورات المجلس كممارسة عامة.

القرارات/التوصــــــــــيات في نهاية الجلســــــــــة  يوافق المجلس على موجز تنفيذ  يتضــــــــــمن   •  
العـامـةم بغرض إدراجـه في التقرير النهـائي. ويوكـل المجلس إلى الرئيس ونـائب ي الرئيس 
والمقرر وأمين المجلسم بالتشــــــاور مع المتحدثين الرســــــميين ورئيس وفد اتحاد رابطات  

ــدوليين الســـــــــــــــابقينم مهمــة  إعــداد التقرير النهــائيم ب  مــا في  لــل المو فين المــدنيين ال
 العامة. موضوع المناقشة التي تجر  خ ل الجلسة العامةم وتقديم التقرير إلى الجمعية

وأيد المجلس النتائج التي توصــــــــــــل إليها الفريق العامل المعني بالحوكمة بشــــــــــــين الترتيب   - 11 
الحـالي المتعلق بـاســــــــــــــتق ليـة أمين المجلسم وخل  إلى أن تنفيـذ  يتمـاشــــــــــــــى تمـامـا مع 

ت التي اتخذها كل من الجمعية العامة والمجلس في هذا الصدد. وترد اختصاصات  القرارا
ــفهما   ــات التقاعدية وأمين المجلسم والهيكل التنظيميم بوصـ الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـ

 طاء لهذا التقرير.-حاء والثالث-المرفقين الثالث

 __________ 

 بحروف مشطوبة.ترد الإضافات المقترحة بحروف داكنة ويوضع تحتها خطم ويشار إلى العبارات المقترح حذفها  (1) 
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ــل إلى الرل  - 12  ــالة نمو جية ت رســـــــــ ــاء التنفيذيين للمنظمات  ووافق المجلس على إعداد رســـــــــ ســـــــــ
ح مســــــــــــــؤوليــات أعضـــــــــــــــاء المجلسم بمــا في  لـل الوقـت المطلوب   الأعضـــــــــــــــاء توضــــــــــــــّ

 بالتزاماتهم. للوفاء

ــتعراض كامل لجميع المقترحات المتعلقة بالإصــــــ حات المعتمدة  - 13  وقرر المجلس إجراء اســــ
 .2025في تموز/يوليه  

 
 مهتقرير لجقة رصد ملءة الصقدول وأصوله ولصو  -  باء 

قدم ممثل عن لجنة رصــــــــد م ءة الصــــــــندو  وأصــــــــوله وخصــــــــومه تقرير اللجنة. وبموجب ولايتهام  - 135
واصــــــلت اللجنة خ ل الســــــنة رصــــــد توزيع الأصــــــول وأداء اســــــتثمارات الصــــــندو  والمخاطر التي تواجههام 

لس بين اللجنة عقدت  والمســائل الاكتوارية وغير  لل من العوامل التي تؤثر على م ءة الصــندو . وأ بلغ المج
ســــــــــــــتـة اجتمـاعـات إلكترونيـة منـذ نخر تقرير لهـا. وخ ل الاجتمـاعـات التي عقـدتهـا اللجنـةم حصــــــــــــــلـت على 
ــول   ــتثمار أصــــ ــات التقاعديةم وممثل الأمين العام المعني باســــ ــة التنفيذية لإدارة المعاشــــ ــاعدة من الرئيســــ المســــ

 ستثمارات ولجنة الاكتواريين.الصندو م والخبير الاكتوار  الاستشار م وممثلي لجنة الا

ــات إحاطة مع كل من ممثل  - 136 ــومه عدة جلســــ ــوله وخصــــ ــندو  وأصــــ ــد م ءة الصــــ وعقدت لجنة رصــــ
الأمين العام ورئيس لجنة الاســـــتثمارات اللذين أطلعا اللجنة على الأداء الاســـــتثمار  للصـــــندو  في  ل تيثير  

ل الصــندو . ولاحظت اللجنة أن الصــندو   ل ممولا التقلب الذ  شــهدته الأســوا  المالية العالمية على أصــو 
في المائة وكان بذلل أعلى   4,84ســنة  15 تموي  جيداً. وبلغ معدل العائد الســنو  الطويل الأجل لفترة الــــــــــــ ـــــ

 في المائة. 3,50بكثير من الحد الأدنى المطلوب لتمويل الخصوم البالغ 

اســـتشـــارة اللجنة بشـــين تحديد أهداف ونطا  الدراســـة المتعلقة بتوزيع وأفاد ممثل اللجنة بينه قد تمت  - 137
الأصـــــول والمؤشـــــرات المرجعيةم وبين اللجنة قد ناقشـــــت نتائج الدراســـــة مع مكتب إدارة الاســـــتثمارات والخبير 

 الاستشار  الذ  أجراها.

الخبير الاكتوار     وفيمـا يتعلق بـالمســـــــــــــــائـل الاكتواريـةم نـاقشـــــــــــــــت اللجنـة مع لجنـة الاكتواريين ومع - 138
م في التقييم الاكتوار  السادل والث ثين للصندو  الذ   الاستشار  منهجية التقييم والافتراضات التي ست ستخد 

ز في   . وتلقت اللجنة إيضاحات بشين افتراض النمو بالنسبة للمشتركين 2021كانون الأول/ديسمبر   31سي نج 
واســــــتخدام خيار اســــــتبدال المعاشــــــات التقاعديةم والافتراضــــــات    في المســــــتقبلم وتكلفة النظام    المســــــارينم

 الديمغرافية الأخرى )معدلات الانسحاب والتقاعد( وغيرها من المواضيع  ات الصلة.

وتلبيةً لطلب لجنة رصــــد م ءة الصــــندو  وأصــــوله وخصــــومهم قدّم الخبير الاكتوار  الاســــتشــــار   - 139
على الصــــــــــــــنـدو . وعرض الخبير الاكتوار    19-مـة عن جـائحـة كوفيـدتحلي  للتـيثير المحتمـل للوفيـات النـاج

الاســــــــــتشــــــــــار  رأيه ووافقت اللجنةم بعد مراعاة كل الجوانبم على أنه من الأفضــــــــــل الانتظار قبل إدخال أ  
تغييرات على معدلات الوفيات أو الجداول المتعلقة بتحسن متوسط العمر المتوقعم لمعرفة إ ا ما ستستمر أ  

 ا ثار الناشاة على معدلات الوفيات. مجموعة من

 وشكر المجلس اللجقة ةلا ةملها، وأدد استقتاجاتها وتوصياتها ةلا الق و التاللأ: - 140

بننالقجنناح    2020، قنند تكلننل ةننام  19-لحاننت اللجقننة أنننه ر ل أ مننة جننائ ننة نوفينند )أ( 
مة أصننننول الصننننقدول  ، بل ت قي2020نانون ا ول/دلسننننمبر   31وفلأ  .  لسننننتثمارال الصننننقدول  بالقسننننبة
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لنة  ينادة قندردنا   81 528   ننانون ا ول/  31مليون دولر مقنارننة ب،يمتهنا فلأ  9 558مليون دولر، مرسنننننننننج  
وحقا الصنننننننننقندول ةنائندا اسنننننننننمينا قندر     مليون دولر.  71 970التلأ نناننت تبل  ذننذا   2019دلسنننننننننمبر 

م دد فلأ السننننياسننننة العامة البال   فلأ المائة، ونان ذلك العائد أدنا بقليل من المدشننننر المرجعلأ ال 13,40
 ؛2020نقا  أسالا، للسقة التقويمية  4فلأ المائة، بما قدر   13,44

ولحات اللجقة ألضنننننا أن تدنلأ مسنننننتو  ا داء مقارنة بالمدشنننننر المرجعلأ الم دد فلأ  )ب( 
نية  السنننننننياسنننننننة العامة فلأ ا جل القصنننننننير نان لعز  جزئيا ةلا نق  الموارد، وأةر ت ةن ت ديددا للميزا

 المرصودة لمكتب ةدارة الستثمارال؛ 2022المقترحة لعام 

ورحبت اللجقة بقتائج الدراسننننننة المتعلقة بتو يا ا صننننننول والمدشننننننرال المرجعية التلأ   )ج( 
، وأشنارل ةلا أن اسنتقتاجاتها متسنقة ما اسنتقتاجال دراسنة ةدارة ا صنول والخصنوم  2021أرنجزل فلأ ةام 

اجة ةلا  يادة تو يا ا صنننننننننول ةلا ا سنننننننننهل الخناصنننننننننة والعقنارال  التلأ شنننننننننددل ةلا ال ن 2019لعنام  
 الت تية؛ والبقية

و قاء ةلا توصننننية اللجقة، اةتمد مجلس صننننقدول المعاشننننال التقاةدلة الفتراضننننال   )د( 
  نانون ا ول/ 31القتصننننادلة والدلم رالاية التلأ أوصننننت بها لجقة الكتواريين لإنجا  التقييل الكتواري فلأ 

 ؛2021دلسمبر 

  نننانون ا ول/  31وأحننا  المجلس ةلمننا بنن ن لوحننة متننابعننة ملءة الصنننننننننقنندول فلأ   )ه( 
 لل تكن تتضمن ألة مخاطر نبيرة تتطلب اتخاذ ةجراءال فورية؛ 2020 دلسمبر

ولايما دتعلا بوضنا سنياسنة التمويل، أحا  المجلس ةلما ب ن دذ  المسن لة تتطلب بذل   )و( 
 ضمن مهام اللجقة فلأ المستقبل؛مزيد من الجهود، و  ن ذلك سيقدرج 

وأحا  المجلس ةلما ب ن ةدارة المعاشنننننننال التقاةدلة ومكتب ةدارة السنننننننتثمار قد طب قا   )ز( 
 .19-بقجاح تدابير تكال استمرارية تصري، ا ةمال وترتيبال للعمل ةن برعد للل جائ ة نوفيد

 
 تقرير لجقة تخطير تعاقب المو اين -  جيل 

رئيســــــــة لجنة تخطيط تعاقب المو فين تقرير اللجنة. و كّرت بين المجلس قرر في دورته عرضــــــــت  - 141
الخامســـة والســـتين إنشـــاء لجنة تخطيط تعاقب المو فينم بهدف مســـاعدة المجلس على أمور من بينها وضـــع 

ــب ي الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــــــات التقاعدية ونائب الرئيس ا لتنفيذ .  منهجيات لتقييم أداء شـــــــاغلي منصـــــ
 وقدمت اللجنة مشروع مقترح لعملية تقييم الأداء ونمو جا للتقرير لكي ينظر فيهما المجلس.

واقترحـت اللجنـة أن تكون دورة الإب غ من تموز/يوليـه إلى حزيران/يونيـهم مع مراعـاة الطـابع الـدور   - 142
ــندو  المعاشـــــات التقاعديةم وأن يرفع الرئيس التنفيذ   لإدارة المعاشـــــات التقاعدية لمنصـــــب رئيس مجلس صـــ

 تقارير  إلى رئيس مجلس صندو  المعاشات التقاعدية.

واقترحـت اللجنـة أيضـــــــــــــــا ألا يتضــــــــــــــمن التقرير أكثر من ث ثـة أو أربعـة أهـداف. وينبغي أن تكون  - 143
ــندو م عل ــوح بالنتائج المتوقعة للصــ ــيطة وواقعية وفي المتناولم وينبغي ربطها بوضــ ــحة وبســ ى الأهداف واضــ

 النحو المبين في ميزانيته البرنامجية السنوية.
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وبعــد أن يجر  الرئيس التنفيــذ  لإدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــاعـديـة تقييمــا  اتيــام كـان ي رتقــب من رئيس  - 144
ــاغل الو يفة يفي بالتوقعاتم  ــات التقاعدية أن يقدم تعليقات يبيّن فيها إ ا كان أداء شـ ــندو  المعاشـ مجلس صـ

ء فيها على أ  أوجه قصـــور هامة أو جوهرية. وســـيقدم الرئيس إلى المجلس موجزًا رفيع  ويمكنه تســـليط الضـــو 
 المستوى للتقييم أثناء دورته السنوية.

أما نائب الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشات التقاعدية فسي قيَّم أدال  بواسطة وثيقة تقييم الأداء الموحّدة   - 145
مة في الأمم المتحدةم وسـيكو  ن تحت إشـراف الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـات التقاعديةم إلا إ ا كان المسـتخد 

يؤد  مهــام الرئيس التنفيــذ  بــالنيــابــة لإدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة في حــالــة  يــاب الرئيس التنفيــذ  لإدارة  
 المعاشات التقاعدية لفترة مطوّلة.

جقنة لتصنننننننننبح لجقنة تخطير تعناقنب  ووافا المجلس ةلا اقتراح اللجقنة المتعلا بت يير اسنننننننننل الل - 146
  بغينة تمييزدنا ةن التسنننننننننمينة المختصنننننننننرة للجقنة المعناشننننننننننال التقناةندلنة  SPECالمو اين والتقييل )

  .SPC) للمو اين

ووافا المجلس ةلا ةملينة تقييل ا داء ونموذج التقرير بنالصننننننننني نة التلأ اقترحتهنا اللجقنة، ردقنا  - 147
 بإجراء استعرا  فلأ  ضون سقتين.

كر المجلس اللجقة ورئيسننننتها، وأةرب ةن تقددر  للدةل الذي لقدمه مكتب الموارد البكننننرية  وشنننن - 148
 با مل المت دة.

  
 ناام الست قاقال/المكترنون  -  سابعا  

 استعادة است قاقال التقاةد المدجلة -  ألف 

العالميةم في ســيا  أحد م نظرت لجنة المعاشــات التقاعدية لمو في منظمة الصــحة  2015في عام  - 149
ــابقة المحســــــوبة في   ــندو  المتعلقة بضــــــم مدد الخدمة الســــ ــاســــــي للصــــ الطعونم في بعض أحكام النظام الأســــ
المعاش التقاعد  للمشــــــــتركين الذين يعودون إلى الاشــــــــتراظ في الصــــــــندو  مرة أخرى بعد اختيار اســــــــتحقا   

ــيلة أول الأمر التقاعد المؤجل. وأثارت لجنة المعاشـــــات التقاعدية لمو في م نظمة الصـــــحة العالمية هذ  المســـ
حبت لمزيد من المناقشــــة. وفي  2016في الدورة الثالثة والســــتين للمجلس المعقودة في عام   م ولكن مذكرتها ســــ 

م نظرت محكمة الأمم المتحدة ل ســـتاناف في قضـــية كانت وراء إثارة المســـيلة التي  كرتها 2016تموز/يوليه  
ــندو   UNAT-656-2016ية للمو فين )الحكم رقم لجنة المعاشـــــــــــــات التقاعد (م وقالت المحكمة إن الصـــــــــــ

)أ( المنقّحــة تفي في الواقع بــالغرض المتوخى منهــام    24يرغــب في إعــادة النظر فيمــا إ ا كــانــت المــادة   قــد
 (.27تشجيع تنقل المو فين وقابلية نقل المعاشات التقاعدية )الفقرة  وهو

. وفي دورته 2017يلة في دورته الرابعة والســـــــــــتين المعقودة في عام ونظر المجلس في هذ  المســــــ ـــــ - 150
ــتين المعقودة في عام  ــة والســـ ــار   2018الخامســـ ــتشـــ ــتعرض المجلس تحلي  أجرا  الخبير الاكتوار  الاســـ م اســـ

ــتحقاقات   ــتركين الذين اختاروا اسـ ــابقة للمشـ ــم مدة الخدمة السـ ــمّن تقديرا لتكلفة تطبيق الأحكام المتعلقة بضـ تضـ
قـاعـد المؤجلـة أو الـذين اعت بإر أنهم اختـاروهـا وانضــــــــــــــموا مجـددا إلى الصــــــــــــــنـدو  بعـد إعـادة تو يفهم. ونظر  الت 

المجلس في الســــجل التشــــريعي لأحكام ضــــم مدة الخدمة الســــابقةم بناء على المضــــمون الذ  نظر فيه خ ل  
من  24على المادة م في ســـــــيا  أحدث تغييرات أدخلت  2008دورته الخامســـــــة والخمســـــــين المعقودة في عام 
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النظام الأســــــــــاســــــــــي. وعلى إثر المناقشــــــــــة التي أجراها المجلسم ومراعاةً لما قررته الجمعية العامة في قرارها  
ى بعدم النظر في أ  مقترحات إضــافية بشــين تعزيز أو تحســين اســتحقاقات المعاشــات التقاعدية إل 59/269

بإلغاء بعض التغييرات المتعلقة بالاســــــتحقاقات    57/286حين اتخا  إجراء بشــــــين المســــــائل الواردة في قرارها  
التي أ جريت باعتبارها تدابير لتوفير التكاليفم قرر المجلس أن يجر  الأمين/الرئيس التنفيذ  ننذاظ دراســـــــــــة  

ات الممكنـة للســــــــــــــمـاح بـاســــــــــــــتعـادة اســــــــــــــتحقـاقـات التقـاعـد المؤجلـة دون أن تترتـب على  لـل أ  تكلفـة للخيـار 
 الصندو . يتحملها

م نظرت أمانة الصـــــــــندو  في تلل المســـــــــيلة مع الخبير الاكتوار  الاســـــــــتشـــــــــار م 2019وفي عام  - 151
 ن المعقودة في أيــار/ونوقشــــــــــــــــت الخيــارات الممكنــة مع لجنــة الاكتواريين خ ل دورتهــا الثــامنــة والخمســــــــــــــي 

. وخلصت اللجنة إلى أن هناظ بدائل محدودة لا تترتب عليها تكاليفم وأشارت إلى أن الصندو   2019 مايو
لا يمول شراء سنوات خدمة إضافية تحت أ   رف. ورأت اللجنة أن البديل المتاح الوحيد سيتمثل في تحويل 

ســــــنوات الخدمة التي يمكن ”شــــــرالها“ على أســــــال  كتوار  إلى عدد  اقيمة الاســــــتحقا  المؤجل على أســــــال  
الخدمة في المســتقبل. ولوحظ أنه يمكن اتباع نفس الإجراءات المســتخدمة لتحويل حســابات صــندو  الادخار  

ــندو . بيد أن الخبراء الا ــبب في حالة نقل الحقو  إلى الصـــــــــــ كتواريين نبهوا إلى أن هذا النهج يمكن أن يســـــــــــ
ــتعادة اســــــــتحقاقات التقاعد المؤجلة لن يعادل على إشــــــــكاليةم حيث إن عدد ســــــــنوات ا لخدمة الناجمة عن اســــــ

الأرجح عدد ســـــنوات الخدمة الفعلية الســـــابقة المكتســـــبة. وبالإضـــــافة إلى  للم يمكن ل ســـــتحقاقات المتراكمة  
  الســابقة مضــافة إلى اســتحقاقات الخدمة في المســتقبل أن تفو  الاســتحقاقات المحتســبة باســتخدام فترة الخدمة
الإجمالية )أ  مجموع الخدمة الســــابقة والخدمة المســــتقبلية(م بســــبب التغيرات الحاصــــلة في الأجر الداخل في  

مقترحا يســــتند إلى صــــيغة   2020حســــاب المعاش التقاعد . وطلب المجلس إلى الصــــندو  أن يقدم في عام 
مة الســـــابقة التي ســـــيتم  كتوار  الاســـــتشـــــار م ويكون من شـــــينها أن تعوض مدة الخدعامة يضـــــعها الخبير الا

ــمان ألا يترتب على البديل أية تكلفة. وفي عام   ــرالها“ لضـــــ ــعة  2020”شـــــ ــيلة إلى الدورة التاســـــ م أرجات المســـــ
 .2021والستين للمجلس المعقودة في عام 

ــتشــــــــــار  طريقة 2019وتلبية للطلب الذ  قدمه المجلس في عام  - 152 م وضــــــــــع الخبير الاكتوار  الاســــــــ
ــابقة بشــــــــــــكل جزئي. تترتب عليها أ   لا تكلفة لكي تتمكن المجموعة قيد النظر من ضــــــــــــم مدة الخدمة الســــــــــ

وتســـــتخدم هذ  الطريقة  قيمة  اســـــتحقا  التقاعد المؤجل الذ  يحتفظ به الصـــــندو  لتحديد مدة الخدمة الســـــابقة  
ت الخدمة  م والتي سـتسـتعاد بعد  لل وتضـاف إلى سـنوا“شـرائها”التي سـيتمكّن المشـترظ الذ  أعيد تو يفه من 

المســـتقبلية. وباســـتخدام قيمة الاســـتحقا  الذ  يحتفظ به الصـــندو  لتحديد مدة الخدمة التي يمكن شـــرالها في  
إطار ضـــــم مدة الخدمة الســـــابقةم لا تترتب عن العملية برمتها أية تكاليف بالنســـــبة للصـــــندو . وعندئذ يقارن  

د باســـــــــتخدام مدة الخدمة الإجمالية المتو  قعة بمجموع اســـــــــتحقاقات فترات الخدمة الســـــــــابقة الاســـــــــتحقا  المحدَّ
 والمستقبلية التي كانت ست دفع دون ضم مدة الخدمة السابقة.

ــابقة تنطبق  - 153 ــم مدة الخدمة السـ ــار  إلى أن كل حالة من حالات ضـ ــتشـ ــار الخبير الاكتوار  الاسـ وأشـ
ل طول مدة الخدمة الأوليةم على مشـتركين محددينم وهي تعتمد على مجموعة متنوعة من العوامل التي تشـم

والأجر الداخل في حســــــــــاب المعاش التقاعد  في نهاية فترة الخدمة الأوليةم وســــــــــن إعادة التو يفم والأجر  
الداخل في حســاب المعاش التقاعد  عند إعادة التو يف. وأشــار الخبير الاكتوار  الاســتشــار  كذلل إلى أنه 

ضــم مدة الخدمة الســابقة أقل من الاســتحقا  الذ  كان ســي دفع  في معظم الحالاتم ي توقع أن يكون اســتحقا   
لو لم ت طبَّق أحكام ضــم مدة الخدمة الســابقةم لأن تكلفة ضــم مدة الخدمة الســابقة عادة ما تكون باهظةم نظرا  

https://undocs.org/ar/A/RES/59/269
https://undocs.org/ar/A/RES/59/269
https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
https://undocs.org/ar/A/RES/57/286


A/76/297  

 

21-11700 39/390 

 

ــوبة   ــاب المعاش التقاعد  في الجزء الثاني من فترة الخدمة المحســـ ــتوى الأجر الداخل في حســـ إلى ارتفاع مســـ
 اش التقاعد  مقارنة بالأجر الداخل في حساب المعاش التقاعد  عند انتهاء فترة الخدمة الأولية.في المع

ونار المجلس فلأ المقهجينة التلأ قدمهنا الخبير الكتواري السنننننننننتكننننننننناري ووافا ةلا اةتمناددا   - 154
الل التلأ لختار  لتكنكل أسناسنا للسنماح بضنل مدة الخدمة السنابقة بطريقة ل تترتب ةليها ألة تكلاة فلأ ال 

وطلب المجلس ةلا أمانة    فيها المسننننتايد اسننننت قال التقاةد المدجل أو لرعترب ر أنه التار دذا السننننت قال.
من القاام ا سناسنلأ للسنماح بضنل مدة الخدمة السنابقة فلأ حالة    24الصنقدول أن تقدم تعددل ةلا المادة  

وإذا وافقنت الجمعينة العنامنة ةلا  . يهنا ألنة تكلانةالتينار اسنننننننننت قناقنال التقناةند المدجلنة بطريقنة ل تترتنب ةل
من    24ويقب لأ تقندلل التعنددنل ةلا المنادة   ذلنك، سنننننننننيتل بتقاينذ التندابير الجنددندة فلأ حندود الموارد المتناحنة.

 .2022القاام ا ساسلأ للمو اين للل الدورة المقبلة للمجلس التلأ سترعقد فلأ ةام 

 
 لصقدول لمن القاام ا ساسلأ    28ال د ا قصا المقصوص ةليه فلأ المادة   -  باء 

م نظر المجلس في المقترح المقدم من أحد 2019في الدورة الســــــــادســــــــة والســــــــتين المعقودة في عام   - 155
أعضـاء مجموعة هياات الإدارة الذ  يدعو إلى إزالة الحد الأقصـى ل سـتحقاقات الواجبة الدفع للمشـتركين في  

ــن  ــاســــــي   28دو  من رتبة وكيل الأمين العام والأمين العام المســــــاعد بموجب المادة الصــــ )د( من النظام الأســــ
تطبيق نفس الحد الأقصــــــى عند حســــــاب اشــــــتراكات المشــــــتركين ا خرين في الصــــــندو . وناقش المجلس   أو

. وقد أرجئ  2020المقترحم وطلب أن تقوم أمانة الصـندو  بدراسـة هذ  المسـيلة ليسـتعرضـها المجلس في عام 
م وعرضــــــت الرئيســــــة التنفيذية لإدارة  2020هذا البند من الدورة الســــــابعة والســــــتين للمجلس المعقودة في عام 

 المعاشات التقاعدية نتائج الدراسة في الدورة الحالية.

 وخلصت الدراسة إلى أن: - 156

 عاما؛  32الخدمة مدة تزيد على الحد الأقصى لا يؤثر إلا على المو فين الذين أمضوا في   )أ(  

الحد الأقصى يمكن أن يعتبر ضاي  للمو فين في رتبة أمين عام مساعدم في حين يمثل  )ب( 
في المائة تقريبا للمو فين الذين يكونون قد أمضــــوا عند انتهاء   9,6التخفيض في رتبة وكيل أمين عام نســــبة  

 عاما أو أكثر في الخدمة؛  38الخدمة مدة 

 شتراكات  لت ت دفع بنفس المستوى بغض النظر عن تطبيق الحد الأقصى؛ الا )ج( 

ــتركين البالغ  40 )د(  ــتفيدا فقطم من مجموع المشـــــــــــ كانون   31حتى   214 978مو فا ومســـــــــــ
 في المائةم هم الذين تيثروا بالحد الأقصى. 0,02م أ  ما نسبته 2020الأول/ديسمبر 

المالية المترتبة على إلغاء الحد الأقصــــــــــــــى لا ت ذكر. إلا أنه وكان الاســــــــــــــتنتاج العام هو أن ا ثار  - 157
ــالات وإعادة  ــندو  وتنظيم الاتصــ ــي للصــ ــاســ ــتكون هناظ تكاليف وأعمال إدارية من أجل تعديل النظام الأســ ســ
ــات   ــة التنفيذية لإدارة المعاشــــ ــندو . ولاحظت الرئيســــ ــات التقاعدية للصــــ برمجة النظام المتكامل لإدارة المعاشــــ

أيضــاً أنه برغم أن تكلفة هذا التغيير لا تذكرم فإنها ســتظل تشــكل تحســناًم إ  ســيتعين على المجلس   التقاعدية
النظر فيهـا في ســــــــــــــيـا  أحكـام الاســــــــــــــتحقـاقـات التي تمـت الموافقـة عليهـا بـالفعـلم وفقـا لقرار  الجمعيـة العـامـة  

م اللــذين يظ ن في انتظــار التنفيــذ عنــدمــا ي ظهر التقييم الاكتوار  للصــــــــــــــنــدو  نمطــاً 59/269و    57/286
 تصاعدياً واضحاً من الفوائض.

 

https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
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 المناقشة التي دارت في المجلس   
العـامـة بـالفعـلم نظر  في ســــــــــــــيـا  أحكـام الاســــــــــــــتحقـاقـات المـذكورة أع   التي وافقـت عليهـا الجمعيـة - 158

المجلس في اقتراح مقدم من الرلســـــــاء التنفيذيين بشـــــــين وضـــــــع تدبير مؤقت يمكن اعتماد م يجمَّد بمقتضـــــــا  
مســـتوى الأجر الداخل في حســـاب المعاش التقاعد  للمو فين في رتبتي أمين عام مســـاعد ووكيل أمين عامم 

)د(م بحيث  28لأقصـى المنصـوص عليه في المادة أو ما يعادلهما من رتبم الذين يوشـكون على بلوغ الحد ا
يقدم هؤلاء المشــــتركون للصــــندو  اشــــتراكات بنفس مســــتوى الاســــتحقاقات التي ســــيحصــــلون عليها عند انتهاء  

ــوص عليه في المادة  ــى المنصـ ــاء التنفيذيون كذلل إلغاء الحد الأقصـ )د( بمجرد أن  28الخدمة. واقترح الرلسـ
ندو  نمطاً تصاعدياً واضحاً من الفوائضم على النحو الذ  أشارت إليه الجمعية  ي ظهر التقييم الاكتوار  للص

 .59/269و  57/286العامة في قراريها 

الراسنننننناء التقايذدون، ووافا ةلا ةةادة القار فلأ وافا المجلس ةلا فكرة القتراح الذي طرحه  - 159
القتراح، وفلأ أحكام السنننننت قاقال التلأ وافقت ةليها الجمعية العامة بالاعل، بمجرد أن لراهر الصنننننقدول  

 نمطاا تصاةدلاا واض اا من الاوائض.
 

 المدفوةال المدقتة -  جيل 
إلى   2016الثـالثـة والســــــــــــــتين في عـام  طلـب مجلس صــــــــــــــنـدو  المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة في دورتـه   - 160

الأمين/الرئيس التنفيذ  ننذاظ أن يقترح تدابير اســتجابة لطلب الرلســاء التنفيذيين ومجموعة المشــتركين وضـع  
ــتحقاقات حيثما يكون هناظ تيخير في   ــيط إجراءات تجهيز الاســ ــريع وتبســ ــين المدفوعات المؤقتة لتســ تدبير بشــ

)ج( من النظام الأساسي للصندو م أ ن المجلس للرئيس التنفيذ     7المادة  الدفع. ووفقا لما كان يشكل ننذاظ
. وكان هذا التدبير ينطبق حصـــــرا  2016ننذاظ بتنفيذ تدبير للدفع المؤقت بحلول أوائل تشـــــرين الثاني/نوفمبر  

ز على الاســـــــــتحقاقات الدورية التي لم تدفع في غضـــــــــون ث ثة أشـــــــــهر من تلقي جميع الوثائق ال زمة لتجهي 
ــر على  ــتحقا . وكان المبلغ المدفوع يقتصـــ ــتحقة   80الاســـ ــهرية المقدرة المســـ ــتحقاقات الشـــ في المائة من الاســـ

الدفع. ولاحظ المجلس أن هذا التدبير ســيســتلزم مزيدا من العمل من جانب أمانة الصــندو  ويمكن أن يتطلب  
 موارد إضافية.

ية لمو في الأمم المتحدة مقترحات أخرى في وقدم ممثلو المشــــــــــتركين في لجنة المعاشــــــــــات التقاعد - 161
لتيســــــــير تقديم دفعة مســــــــبقة    2016كتعديل للتدبير الذ  تمت الموافقة عليه في عام    2019و  2018عامي 

مؤقتـة طـالمـا تم تلقي تعليمـات الـدفع. ولاحظ المجلس أن هنـاظ نليـة قـائمـة بـالفعـل للمـدفوعـات المؤقتـةم وطلـب  
ــندو  تقديم إحصــ ـــــ ــتفيد من التدبير    2020اءات في عام  إلى أمانة الصـــــ عن عدد الحالات التي يمكن أن تســـــ

الموســــــع المقترح لتمكين المجلس من النظر في هذ  المســــــيلة على نحو أكمل. ووافقت أمانة الصــــــندو  على 
  م أبلغت الرئيســة التنفيذية لإدارة2020النظر في نلية مبتكرة وتقديم تقرير بهذا الشــين إلى المجلس. وفي عام 

م حقق الصــــــــــــــنــدو  وتجــاوز النقطــة المرجعيــة لتجهيز 2019المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة المجلس  بــينــه في عــام  
ــبة  ــتحقاقات بتجهيز نســـــ ــون   88,3الاســـــ يوم عمل.  15في المائة من حالات انتهاء الخدمة الأولية في غضـــــ

ع أنحاء العالم في  وبالإضـــافة إلى  للم واصـــل الصـــندو  الإبقاء على دفع جميع اســـتحقاقاته الدورية في جمي 
 موعدهام بما في  لل تحصيل الاشتراكات وتسويتها في الوقت المحدد.

وأقر ممثلو الجمعيـة العـامـة والأمين العـام في لجنـة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة لمو في الأمم المتحـدة  - 162
ت التقاعدية الجديدة  بالتحســن الكبير الذ  حققته إدارة المعاشــات التقاعدية فيما يتعلق بتجهيز حالات المعاشــا

https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
https://undocs.org/ar/A/RES/59/269
https://undocs.org/ar/A/RES/59/269
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يوما من تلقي جميع الوثائق ال زمة وأعربوا عن تقديرهم لهم وقدموا اقتراحا في دورة المجلس   15في غضـــون 
الحالية طلبوا فيه اضــــط ع إدارة المعاشــــات التقاعدية بدراســــة عن جدوى تعديل نلية المدفوعات المؤقتة التي 

ــمل دفع مبلغ  وا ثار ا  2016وافق عليها المجلس في عام  ــيشـ لتي يمكن أن تترتب على  لل التعديلم الذ  سـ
ــون   80مؤقت قدر    ــتحقا  الدور  المتوقع للمتقاعدين الجدد في غضــ يوما تقويميا من   30في المائة من الاســ

ــعار بنمو ج انتهاء الخدمة من  ــوم حتى في حالة عدم وجود إشـــــــ ــترظ من المنظمة العضـــــــ انتهاء خدمة المشـــــــ
قديم نتائج الدراســـــــة إلى المجلس في دورته المقبلة. وحدد ممثلو الجمعية العامة والأمين المنظمة العضـــــــوم وت 

 العام مسائل أخرى ينبغي النظر فيها في إطار تلل الدراسة. 
 

 المناقشة التي دارت في المجلس   
غي إعــداد نظر المجلس في الاقتراح المقــدم من ممثلي الجمعيــة العــامــة والأمين العــام وقرر أنــه ينب  - 163

ــنى   ــو قبل أن يتســ ــندو  من المنظمة العضــ ــة وتقرير يتم فيهما: )أ( تناول أنواع الوثائق التي يطلبها الصــ دراســ
تجهيز الاستحقاقات الجديدة؛ )ب( الاضط عم مع قسمي الموارد البشرية وكشوف المرتبات داخل المنظمات  

ــندو  ج ــاءم باســــــتعراض كامل للحالات التي تلقى فيها الصــــ ميع الوثائق ولكن لم تجهز في غضــــــون الأعضــــ
ــندو  جميع الوثائق الث ث المتعلقة بانتهاء   15الفترة المعيارية البالغة  يومام والحالات التي لم يتلق فيها الصــ

الخدمةم بغية تحديد أسباب جميع حالات التيخير في إصدار الوثائق المطلوبة والتدابير التي ستتخذ للتخفيف  
ي تســــــهم في التيخير؛ )ج( القيام قدر الإمكان بإدراج معلومات من صــــــناديق المعاشــــــات  من حدة العوامل الت 

 التقاعدية في الخدمة العامة للدول الأعضاء عن ممارساتها المتعلقة بالمدفوعات المؤقتة. 

وســــــــــــــتنظر لجنـة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة لمو في الأمم المتحـدة في التقرير المطلوب وتتيحـه للجـان  - 164
ــات التقاعدية دراســــة  المعاش ــــ ــيطلب من إدارة المعاشــ ات التقاعدية الأخرى للمو فين بغية تحديد ما إ ا كان ســ

جميع ا ثـارم بمـا في  لـل ا ثـار المحتملـة على موارد الصــــــــــــــنـدو م المترتبـة على تقـديم مـدفوعـات مؤقتـة في  
ء الخدمة ولا تكون الاســتحقاقات قد  الحالات التي يكون فيها الصــندو  قد تلقى الوثائق ال زمة المتعلقة بانتها

يوما وفي الحالات التي لا يكون فيها الصـــــــــــندو  قد    15جهزت في غضـــــــــــون فترة التجهيز المعيارية البالغة 
 تلقى جميع الوثائق الث ث ال زمة المتعلقة بانتهاء الخدمة.

بالدراسنة بالتكناور ما   وافا المجلس ةلا اضنطلظ الرئيسنة التقايذلة لإدارة المعاشنال التقاةدلة - 165
المقامال ا ةضناء فلأ الصنقدول. وقرر المجلس ألضناا مقح الرئيسنة التقايذلة لإدارة المعاشنال التقاةدلة  

ل لها الدفا المسنننبا، حيثما نان   7بموجب المادة   )ب  من القاام ا سننناسنننلأ السنننلطةي التقددرية التلأ تخو 
لة الدورية ةقدما تكون دقا  ضننائقة مالية فلأ ال الل  ذلك معقول ومقاسننبا، لمدفوةال المعاشننال التقاةد

فلأ المنائنة   50التلأ تاتقر ةلا المجموةنة الكناملنة من الوثنائا المطلو نة و  ين  ل تتجناو  دنذ  المندفوةنال  
من السننننت قال الدوري الكننننهري التقددري لكل حالة. وطلب المجلس ألضنننناا ةلا الرئيسننننة التقايذلة لإدارة  

تقدلل تقارير دورية ةلا لجان المعاشننننال التقاةدلة للمو اين ةن ممارسننننة السننننلطة    المعاشننننال التقاةدلة
 المذنورة وةن معدل تجهيز الست قاقال بوجه ةام.

وةقد الموافقة ةلا ذلك الدفا المسنبا فلأ حالة وجود ضنائقة مالية، لطلب ةلا الرئيسنة التقايذلة   - 166
رجوظ ةلا المقامة العضنننو أن المكنننتر  قد انتهت لدمته ةلا  لإدارة المعاشنننال التقاةدلة أن تدند أول بال

الق و الواجب أو أن المتوفا ةقه دو الزوج المددل، وأن ت تاظ بسننننجلل مقاسننننبة ةن ذلك. وتكون دذ   
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السننننلطة قابلة للتجددد لمدة سننننقة واحدة، ويطلب ةلا الرئيسننننة التقايذلة لإدارة المعاشننننال التقاةدلة تقدلل  
 .2022دذ  السلطة ةلا المجلس فلأ دورته السبعين فلأ تمو /دوليه تقرير ةن ممارسة 

 
 من ناام تسوية المعاشال التقاةدلة  26تطبيا الاقرة   -  دال 

أشـار المجلس إلى أن نظام الصـندو  لتسـوية المعاشـات التقاعدية يهدف إلى ضـمان عدم انخفاض  - 167
أ  وقت من الأوقات عن القيمة ”الحقيقية“ للمبلغ  الاســـــــــتحقا  الدور  المدفوع للمتقاعدين والمســـــــــتفيدين في  

بدولار الولايات المتحدة وإلى الحفاظ على القوة الشــــــــرائية لاســــــــتحقا  المعاش التقاعد  الشــــــــهر  على النحو  
 المقرر في الأصل بعملة بلد إقامة المستفيد.

الحاجة إلى بعض   من نظام تســـــــــــوية المعاشـــــــــــات التقاعدية تحســـــــــــبا لظهور 26وقد أ درجت الفقرة   - 168
المرونة الإدارية لحماية الصــــــــــــندو  والمتقاعدين في الحالات التي لا تكون فيها البياة الاقتصــــــــــــادية المتعلقة 

على التــدابير التي يمكن أن يتخــذهــا الرئيس   26بــدولار الولايــات المتحــدة دائمــة الاســــــــــــــتقرار. وتن  الفقرة  
ي حالات اقتصـــــادية قصـــــوى في بلد مام وعند اســـــتحالة العمل  التنفيذ  لإدارة المعاشـــــات التقاعدية عندما تنش ـــــ

بنظام الاســـتحقاقات وفق العملة المحلية بســـبب الافتقار إلى بيانات مؤشـــر أســـعار الاســـته ظ أو عند حدوث  
 تغير في تقييم العم ت.

عن تعليق وتشـــــــمل هذ  التدابير وقف العمل بنظام الاســـــــتحقا  القائم وفق العملة المحليةم فضـــــــ   - 169
)أ( على وجوب أن يبلغ الرئيس التنفيـذ     26خيـار مســــــــــــــار العملـة المحليـة للمتقـاعـدين الجـدد. وتن  الفقرة  

لإدارة المعــاشــــــــــــــــات التقــاعــديــة المجلس في أقرب وقــت ممكن بــي  تعليق للعمــل بنظــام الاســــــــــــــتحقــا  وفق  
 المحلية.  العملة

العملــة المحليــة لكــل من المتقــاعــدين الحــاليين وأ بلغ المجلس من ثم بــين نظــام الاســــــــــــــتحقــا  وفق   - 170
بســـــبب عدم وجود    2021كانون الثاني/يناير   1والمســـــتقبليين في جمهورية أفريقيا الوســـــطى معلق اعتباراً من 

بيانات موثوقة لمؤشـــــــر أســـــــعار الاســـــــته ظ لفترة طويلة. ونظراً لأنه لا يوجد في هذا البلد متقاعدون اختاروا 
 فإن هذا التعليق يؤثر فقط على المتقاعدين المحتملين.النهج  ا المسارينم  

أحا  المجلس ةلماا بتعليا ناام السنننت قال وفا العملة الم لية فلأ جمهورية أفري،يا الوسنننطا   - 171
 .2021نانون الثانلأ/دقادر  1اةتبارا من 

 
 مدفوةة ا جر   ةطار العمل لل الل التلأ لمارلا فيها المستايد من است قاقال العجز أنكطة  - داء 

م اقترحت لجنة المعاشات التقاعدية لمو في الأمم 2020في دورة المجلس السابعة والستين في عام  - 172
)و( من النظام الأســاســي للصــندو  لمعالجة الحالات التي يمارل فيها   33المتحدة إدخال تعديل على المادة 

اســـــــتحقاقات العجزم واقترحت إطاراً لتطبيقه. وقرر المســـــــتفيد من اســـــــتحقاقات العجز عم  بالموازاة مع تلقيه 
 )و( ووضع إطار لتطبيقه. 33المجلس إنشاء فرقة عمل للنظر في التعديل المقترح للمادة 

)و( من النظام الأســــــــاســــــــي على أنه يجوز تخفيض اســــــــتحقا  العجز عندما يكون    33وتن  المادة   - 173
ــتفيدم وإن  ل عاجزا بالمعنى المقصـــود في ا  لمادةم يعمل برغم  ظ في نشـــاط مدفوع الأجر. وخلصـــت فرقة  المسـ

)و( إلى أن    33العمل بعد نظرها في خيارات مختلفة بشــين كيفية تطبيق التخفيض وفقا للصــياغة الحالية للمادة 
هناظ عددا من العوامل التي تجعل تطبيق التخفيض معقدا في ســـيا  الصـــندو  وعملياتهم وتجعل كذلل تطبيقه 
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المستفيدين ومرهقا لهم. ولذللم ركزت فرقة العمل جهودها على اقتراح إطار واضح وشفاف لمعالجة  صعبا على  
ــطة المدفوعة الأجر عتبة معينة. وفي   ــتحقاقات العجز عندما تتجاوز الإيرادات المتيتية من الأنشــــــ وقف دفع اســــــ

ــت فرقة العمل بين تترظ المادة  ــددم أوصــ المجلس على حكم جديدم هو    )و( دون تغييرم وأن يوافق   33هذا الصــ
)ز(م إلى جانب إطار تحت القســم حاء من القواعد الإدارية للصــندو م يســمح بتعليق دفع اســتحقاقات    33المادة 

 العجز في الحالات التي تتجاوز فيها إيرادات المستفيد عتبةً معينة مع بقائه برغم  لل عاجزا. 

ل بين الفرد يمكن أن يكســبم من خ ل النشــاط المدفوع وفيما يتعلق بهذ  العتبةم أوصــت فرقة العم - 174
دولار   30  000شــــــــــــــهرام مبلغــا إجمــاليــا أقصــــــــــــــى قــدر     12الأجر خــارج منظومــة الأمم المتحــدةم خ ل فترة  

المطبق على مركز العمل الذ  يقيم فيه المســـتفيدم أيهما  1/الدرجة 2- عصـــافي الأجر المدفوع للرتبة ق  أو
ي تتجـاوز فيهـا الإيرادات هـذ  العتبـةم يعلق دفع الاســــــــــــــتحقـا  إلى المســــــــــــــتفيـد إلى أن أعلى. وفي الحـالات الت 

تنخفض إيراداته من الأنشــــــــطة المدفوعة الأجر عن العتبة المقررةم أو عندما يتوقف النشــــــــاط المدفوع الأجرم  
ع عملية للسماح  عندما يبلغ المستفيد التي كانت ستعد سن التقاعد العادية. واقترحت فرقة العمل أيضا وض أو

بتقـديم طلبـات للعودة إلى دفع الاســــــــــــــتحقـاقـات عنـدمـا لا تعود الإيرادات تتجـاوز العتبـة المقررة أو عنـدمـا يبلغ  
 المستفيد سن التقاعد العادية.

ــود في  - 175 ــتفيد لن يوق ف بالمعنى المقصـ ــتحقا  العجز الدور  الممنوح للمسـ ولاحظت فرقة العمل أن اسـ
ــيظل يعتبر عاجزا بموجب  )ه( من  33المادة  ــتفيد ســ ــب الإطار المقترح؛ بل إن المســ ــي بحســ ــاســ النظام الأســ
 )أ( من النظام الأساسيم ويظل بالتالي مؤه  للحصول على استحقا  العجز. 33المادة 

نار المجلس فلأ المقترحال التلأ قدمتها فرقة العمل ووافا ةليها. ولذلك دوصنننننننلأ المجلس ب ن   - 176
)    لكون   33من القاام ا سنناسننلأ )المادة   33عامة فقرةا جدددة )   تضنناي ةلا المادة  تعتمد الجمعية ال
 نصها نالتاللأ: 

لجو  للمجلس أن ل دد مد  وأحوال تعليا دفا است قال العجز ةقدما لكون   ”)    
المسننتايد، وإن  ل ةاجزاا بالمعقا المقصننود فلأ دذ  المادة، لمارلا أنكننطة مدفوةة ا جر. وفلأ 

لل التلأ لكون فيها المسننتايد قد مارلا أنكننطة مدفوةة ا جر وقت بلو ه السننن التلأ لعتبر  ال ا
)ب ، لجو  للمجلس أن لطلب مواصلة الإبلغ ةن الإدرادال    33فيها العجز دائما بموجب المادة  

وأن ل ذن بتعليا دفا اسننت قال العجز حتا السننن التلأ نان ل ا للمسننتايد فيها ال صننول ةلا  
 تقاةد ةادي وةقدئذ لمكن ةةادة دفا است قال العجز“.است قال 

وافا المجلس ةلا ةضنننننننننافنة ا حكنام التنالينة ةلا القسنننننننننل حناء من القواةند الإدارينة لايمنا دتعلا  - 177
 )   المقترحة: 33بتطبيا المادة 

لجو  للمسنننتايد الذي دتلقا اسنننت قال العجز أن لكسنننب، من للل   )أ  11-حاء  
دولر من  30 000شنننننهرا، مبل ا ةجماليا أقصنننننا قدر     12 جر للل فترة ا نكنننننطة المدفوةة ا

المطبا ةلا مرنز  1/الندرجنة  2دولرال الوللنال المت ندة أو صنننننننننافلأ ا جر المندفوظ للرتبنة   ظ 
 العمل الذي ل،يل لايه المستايد، ردقا بالتعددلل اللحقة التلأ قد ل دددا المجلس، أدهما أةلا.

العجز ةذا ما و ات مقامة ةضنننو مسنننتايدا بصنننري القار    دوق، اسنننت قال )ب   
 ةما ةذا نان المستايد قد أصبح مكترنا مرة ألر .
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لقوم المسنننتايد الذي لمارلا نكننناطا مدفوظ ا جر أو سنننيمارسنننه قريبا بإبلغ    12-حاء  
)  ، ةقدما تتجاو   33لجقة المعاشنننننننال التقاةدلة للمو اين ب ي ةدرادال سنننننننقويا. ووفقا للمادة  

  11-درادال المسنننننننننتاينند من ا نكنننننننننطننة المنندفوةننة ا جر العتبننة الم ننددة فلأ القنناةنندة حنناءة
سنتتجاو دا، تعلا لجقة المعاشنال التقاةدلة للمو اين دفا اسنت قاقال العجز. ويسنري ماعول   أو

)أ . وإذا لل تتجاو  الإدرادال المت تية من ا نكننطة المدفوةة ا جر    7-حاء التعليا وفقا للقاةدة
بة المقررة، ل تعلا لجقة المعاشننال التقاةدلة للمو اين دفا اسننت قاقال العجز بموجب دذ   العت

القاةدة. وتسنننننتعر  لجقة المعاشنننننال التقاةدلة للمو اين دذ  ال الل ةلا أسنننننالا سنننننقوي، 
دام المسنننتايد لمارلا نكننناطا ب جر، حتا بلوغ السنننن التلأ نانت سنننتعد سنننن التقاةد العادلة.   ما

تايد تقدلل دليل ةلا ةدراداته لكلأ تتمكن لجقة المعاشننننننال التقاةدلة للمو اين  ويطلب من المسنننننن
من مراجعنة حنالتنه. ويجو  للجقنة المعناشنننننننننال التقناةندلنة للمو اين أن تقبنل ةثبناتنا ةلا الإدرادال  

 ب ي شكل من ا شكال تعتبر  نالايا لت ددد ةدرادال المستايد.

ال العجز الخاص به بموجب القاةدة  لجو  للمسنننتايد الذي ةلا دفا اسنننت ق  13-حاء  
أن لخطر لجقة المعاشننال التقاةدلة للمو اين ب ي ت ييرال جودرية فلأ ةدراداته ويطلب    12-حاء

ةةادة دفا السنت قال. وتطلب لجقة المعاشنال التقاةدلة للمو اين ةثباتا م دثا لردرادال ويجو  
ل العجز من التاريب الذي لل تعد لايه لها أن تطلب تقريرا طبيا جدددا. ويرسننننننننت نف دفا اسننننننننت قا

ةدرادال المسننننننتايد تتجاو  العتبة الم ددة، ما لل تقرر لجقة المعاشننننننال التقاةدلة للمو اين أن 
 لست نف دفعه اةتبارا من تاريب لحا.

لحظ المجلس أنه دقب لأ تطبيا الإطار ةلا جميا المسننننننتايددن الذدن دتلقون حاليا اسننننننت قال   - 178
)أ  من القاام ا سناسنلأ. وقرر المجلس أنه دقب لأ اسنتعرا  الإطار فلأ  ضنون   33المادة    العجز بموجب

أر ا سنننقوال لتقرير مد  نجاحه. وأوصنننا المجلس ألضنننا ب ن ددرج مكتننننننننننننب لدمال الرقابة الداللية فلأ 
سيما  لطته لمراجعة ال سابال فلأ  ضون السقوال ا ر ا القادمة استعراضا ل الل العجز بوجه ةام، ول  

  لتقايذ ةدارة المعاشال التقاةدلة ولجان المعاشال التقاةدلة للمو اين للأحكام الجدددة.
 

 تبسير ةدارة حالل العجز -  واو 
قدمت الرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعدية توصــيات إلى المجلس لتبســيط إدارة حالات العجز.  - 179

ــيات قدمها مكتب خدمات الرقابة الداخليةم الذ  أجرى مراجعة   ــيتان منبثقتان عن توصـــــــــــ وكان من بينها توصـــــــــــ
( وأوصـى بين توجه إدارة  050/ 2020)تقرير المراجعة الصـادر عن المكتب   2020لاسـتحقاقات العجز في عام 

المعاشــــات التقاعدية انتبا  المجلس إلى ضــــرورة تعديل أجزاء معينة من القســــم حاء من القواعد الإدارية لمعالجة  
مسـيلتين هما: )أ( إحالة حالات العجز التي سـتنظر فيها لجنة المعاشـات التقاعدية لمو في منظمة عضـو أخرى  

يتم فيهــا تلقي تقرير   قف اســـــــــــــتحقــاقــات العجزم في الحــالات التي لا في  روف معينــة؛ )ب( إطــار تعليق أو و 
طبيم لضـمان أن تطبق جميع لجان المعاشـات التقاعدية للمو فين ممارسـات متسـقة في هذا الشـين. إضـافة إلى  

نيســان/أبريل   22المعقودة في    336 للم أوصــت لجنة المعاشــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم في جلســتها 
بتقـديم اقتراح إلى المجلس لإلغـاء الموعـد النهـائي لتقـديم الطلبـات المتعلقـة بـاســـــــــــــتحقـاقـات عجز الأطفـال   م 2021

   من القواعد الإدارية.  8- )ب( من النظام الأساسي والقسم حاء    36بموجب المادة 
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ــندو  للســــماح بإح 1-ونظر المجلس في إدخال تعديل على القســــم حاء - 180 الة  من القواعد الإدارية للصــ
حـالات إلى لجنـة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة لمو في منظمـة عضــــــــــــــو مختلفـةم وفي المعـايير والإجراءات التي 
ــوعيةم   ــدد. ومن الناحية الموضــ ــات التقاعدية كتوجيه في هذا الصــ ــة التنفيذية لإدارة المعاشــ ــدرها الرئيســ ــتصــ ســ

 لى أحد المعايير التالية أو كلها:ستستند إحالة حالات العجز إلى لجنة أخرى للمعاشات التقاعدية للمو فين إ

ــاء في لجنة المعاشــــــــات التقاعدية  )أ(  لا يكون لدى المنظمة العضــــــــو عدد كاف من الأعضــــــ
ــتنفدت  ــاء بحلول الوقت الذ  تكون قد اســ لمو فيها لعقد اجتماعم ولن تتمكن بحســــب تقديرها من تعيين أعضــ

 فيه استحقاقات الإجازة المدفوعة الأجر للمو ف المعني؛

تكون المنظمة العضــــــــو تســــــــتعين بخدمات دائرة طبية لمنظمة عضــــــــو أخرىم ويكون من  )ب( 
 العملي إداريا تقديم الحالة إلى لجنة المعاشات التقاعدية للمو فين التي تدعمها الدائرة الطبية؛ 

ترى إدارة المنظمة العضــــــو أن من مصــــــلحتها و/أو مصــــــلحة المو ف المعني أن تتولى  )ج( 
 معالجة الحالة لجنة  المعاشات التقاعدية لمو في منظمة عضو أخرى. 

ــاء التنفيــذيين  - 181 وفيمــا يتعلق بــالإجراءات الواجــب تطبيقهــا عنــد إحــالــة الحــالاتم لاحظ فريق الرلســـــــــــــ
ح للجنة المعاشــــــــات التقاعدية للمو فين التي منحت اســــــــتحقا  العجز بين الحاجة إلى توخي المرونة للســــــــما

تجر  أيضــاً اســتعراضــا في المســتقبل لاســتمرار أهلية المو ف/المشــترظ للحصــول على الاســتحقا م إ ا كانت 
 الظروف مناسبة.

بمقتضـــــا  )د( من القواعد الإدارية تقوم  6-ونظر المجلس أيضـــــاً في إدخال تعديل على القســـــم حاء - 182
جميع لجـان المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة للمو فين بـاعتمـاد وتطبيق نفس المعـايير التي تحكم عمليتي تعليق ووقف  
ــتمرار أهليته  ــتعراض اســــــ ــتفيد تقريرا طبيا يتيح اســــــ ــتحقا  العجز في الحالات التي لا يقدم فيها المســــــ دفع اســــــ

ــتند هذ  المعايير إلى ا أو ــتحقا . وتســــــــ ــول على الاســــــــ ــات  أهليتها للحصــــــــ لمعايير التي تطبقها لجنة المعاشــــــــ
 . 2012التقاعدية لمو في الأمم المتحدة منذ عام 

)ه( من القواعد  8-وكان الاقتراح النهائي الذ  نظر فيه المجلس هو إدخال تعديل على القسم حاء - 183
ــتحقاقات عجز الأطفال في ا ــنوات للطلبات المتعلقة باســـــــ لحالات التي الإدارية تلغى بموجبه مهلة الخمس ســـــــ

يبلغ فيها بوجود إعاقة لدى الطفل في وقت انتهاء خدمة المتقاعد. وتضـمن الاقتراح اسـتثناء في الحالات التي 
تعـذر فيهـا تشــــــــــــــخي  الحـالة الطبيـة في وقت انتهـاء خدمة المتقـاعد؛ إلا أنه في مثـل هذ  الحـالاتم يجـب أن 

  . يقدم الطلب إلى الصندو  في غضون سنة واحدة من التشخي 

رحب المجلس بالمقترحال الداسية ةلا تبسننير ةدارة حالل العجز ووافا ةليها، ذلذا فلأ اةتبار    - 184
اقتراح الراسننننناء التقايذدين المتعلا بإحالة حالل العجز ةلا لجقة ألر  للمعاشنننننال التقاةدلة للمو اين.  

من القواةد    8-)د  وحاء  6-ءوحا  1-ووافا المجلس ألضننا ةلا التعددلل ذال الصننلة ةلا ا قسننام حاء
 الإدارية، التلأ ترد فلأ المرفا السادلا لهذ  الوثيقة.
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الت ييرال المقترح ةدلالها ةلا القاامين ا سننننناسنننننلأ والإداري وناام تسنننننوية المعاشنننننال   -   اي 
 التقاةدلة للصقدول 

من النظــام   7إرجــاء النظر في التعــدي ت على المــادة    75/246قررت الجمعيــة العــامــة في قرارهــا   - 185
من نظام تســوية المعاشــات التقاعدية للصــندو  إلى دورتها الســادســة والســبعين. وطلبت   19الأســاســي والفقرة 

الجمعية العامة أيضـــــاً إلى مجلس الصـــــندو  أن يقدم مزيدا من التحليل والإيضـــــاحات بشـــــين التعديل المقترح 
 من النظام الأساسي في سيا  التقرير المقبل للمجلس. 48إدخاله على المادة 

 
 من القاام ا ساسلأ   7المادة    

الفصـــــــــــــــل بين دور  الرئيس التنفيــذ     2018في عــام    73/274قررت الجمعيــة العــامــة في قرارهــا   - 186
تعاض عن الو يفة القائمة بو يفتين منفصلتين ومستقلتين. وفي هذا الصددم تم تعديل وأمين المجلس وأن يس

؛ إلا أن الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية 2019)ج( لتتناول تعيين أمين المجلس في عام   7 المادة
فيذ  لإدارة المعاشــــــــــــات  اقترحت تعدي  نخر لمواءمة عملية تعيين أمين المجلس مع عملية تعيين الرئيس التن 

)أ( من النظام الأســـــاســـــي. ويرد فيما يلي ن   7التقاعدية ونائب رئيس إدارة المعاشـــــات التقاعدية في المادة 
 التعديل المقترح.  

 7المادة 
 إدارة المعاشات التقاعدية 

 وأمانة مجلس الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة 

 .من المجلس بقاء ةلا توصية بموافقةأمينا للمجلس  ا مين العاميعيإّن   )ج(
 

 من القاام ا ساسلأ   48المادة    

بناء على طلب الجمعية العامةم أعادت الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية تقديم التعدي ت  - 187
س للنظر فيها. والغرض الرئيســــــــــــــي من من النظام الأســــــــــــــاســــــــــــــي إلى المجل  48المقترح إدخالها على المادة 

التعدي ت هو توضــــيح اختصــــاص محكمة الأمم المتحدة ل ســــتاناف في ما يتعلق بالقضــــايا التي ي دعى فيها 
عدم التقيد بالنظام الأســـــــــاســـــــــي للصـــــــــندو . ويتولى اتخا  القرارات المتعلقة بحقو  المشـــــــــتركين والمتقاعدين  

اعدية الرئيس  التنفيذ  لإدارة المعاشــــات التقاعدية ولجان المعاشــــات  والمســــتفيدين ا خرين في المعاشــــات التق
التقاعدية. وفي الحالات التي يحق فيها للمشــــترظ أو المتقاعد أو المســــتفيد أو أ  طرف ثالث نخر الحصــــول   
ــاســـي ويكون غير راض عن قرار الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــات التقاعدية  على حقو  بموجب النظام الأسـ

لجنة من لجان المعاشـــــات التقاعدية للمو فينم يحدد القســـــم كاف من القواعد الإدارية للصـــــندو  إجراءات   أو
الصـــــــندو  المتعلقة بالمراجعات والطعون لكي تعيد اللجنة الدائمة النظر في تلل القراراتم تليها محكمة الأمم 

 ن المراجعة القضائية. المتحدة ل ستانافم وبذلل توفر هذ  الإجراءات مستويات متتالية م

طعناً ضــد مجلس الصــندو  المشــترظ  37وحتى ا نم نظرت محكمة الأمم المتحدة ل ســتاناف في   - 188
للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم وهو الطرف المدعى عليه في قضايا مرفوعة ضد الصندو  أمام 

ــات التقاعدية المعر  ــايا المعاشــــ ــائل ترتبط بيحكام المحكمة. وتتعلق معظم قضــــ ــة على هذ  المحكمة بمســــ وضــــ
الاســـــتحقاقاتم ولا ســـــيما اســـــتحقاقات الأراملم واســـــتعادة حقو  المعاش التقاعد  وإقرارها. فمن بين القضـــــايا 

م كانت 2020ون ار/مارل  2009التي نظرت فيها المحكمة في الفترة الفاصـــــــــلة بين تموز/يوليه   37 الــــــــــــــــــ ـــــ
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ــية تتعلق بيحكام ترتبط با 34 ــايا تتعلق بحوكمة المجلسم وفي اثنتين من قضـ ــتحقاقات. وكانت ث ث قضـ لاسـ
هذ  القضـــــايا نظرت المحكمة في الطعن في قرارين صـــــادرين عن اللجنة الدائمةم التي تعمل باســـــم المجلسم  
بشــــــين عضــــــوية المجلس وحضــــــور اجتماعاته. وكان هذان الح كمان القضــــــائيان هما اللذان أثارا الحاجة إلى 

وضـيح اختصـاص المحكمة في ما يتعلق بقضـايا الصـندو  والإبقاء على سـلطة الجمعية العامة على ضـرورة ت 
 القرارات المتعلقة بحوكمة الصندو . 

ــندو   48وتوضــــــــح التعدي ت المقترحة على المادة  - 189 أنواع الحقو  التي يمنحها الاشــــــــتراظ في الصــــــ
والتي يمكن التصــــــــــد  لخرقها بتقديم اســــــــــتاناف أمام محكمة الأمم المتحدة ل ســــــــــتانافم وعلى وجه التحديد 

ــتحقاقا ــوبة في المعاش التقاعد م والاســــ ــتراظم وفترة الخدمة المحســــ ت بموجب النظام  الحقو  التي تمس الاشــــ
الأســاســي للصــندو م وتوضــح أن القرارات المتصــلة بهذ  الحقو  هي وحدها القابلة  ل ســتاناف بموجب القســم 

 من النظام الأساسي والمقبولة  بموجب النظام الأساسي للمحكمة.  48كاف من النظام الإدار  والمادة 

من النظام الأســــــــاســــــــي لن تؤثر على حقو    48 ولذللم فإن التعدي ت المقترح إدخالها على المادة - 190
المشــــــــــــــتركين والمتقـاعـدين والمســــــــــــــتفيـدين ا خرين في اســــــــــــــتمرار إمكـانيـة الطعن أمـام محكمـة الأمم المتحـدة 
ل ســـــــــتاناف في قرارات الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــــــــات التقاعدية أو لجنة من لجان المعاشـــــــــات التقاعدية 

اظم وفترة الخدمة المحسـوبة في المعاش التقاعد م والاسـتحقاقات. ويعكس هذا للمو فين في ما يتعلق بالاشـتر 
التوضـــــــيح إطار المســـــــاءلة القائم إزاء المجلس والجمعية العامة ومحكمة الأمم المتحدة ل ســـــــتانافم إ  يكفل 
ــائل ــندو م وهي مســ ــائل المتعلقة بحوكمة الصــ ــاص المجلس والجمعية العامة بالبت في المســ ــتمرار اختصــ   اســ
يؤول الاختصــــــــــاص فيها في نهاية المطاف إلى الجمعية العامةم ويكفل فصــــــــــل عملية اتخا  الجمعية العامة  

 للقرارات النهائية بشين هذ  المسائل عن رقابة محكمة الأمم المتحدة ل ستاناف. 

ن إدخال  م ســـــــــــيتعي 48وفي حالة موافقة الجمعية العامة على التعدي ت المقترح إدخالها على المادة  - 191
ــبة على المادتين   ــتاناف بهدف  7و  9-2تعدي ت مناســـــ ــاســـــــي لمحكمة الأمم المتحدة ل ســـــ من النظام الأســـــ

المعدل في النظام الأسـاسـي للصـندو  والنظام الأسـاسـي لمحكمة   48ضـمان توحيد الصـياغة بين ن  المادة 
ــاص محكمة الأ ــمان اليقين القانوني في ما يتعلق باختصـ ــتانافم وكذلل ضـ ــتاناف. وترد  الاسـ مم المتحدة ل سـ

 :48فيما يلي التعدي ت المقترح إدخالها على المادة 
 

 48المادة 
 اختصاص محكمة الأمم المتحدة ل ستاناف

ــاســـي   )أ(  لايما دتعلا ب قول  يجوز أن ت رفع الدعاوى التي ي دّعى فيها مخالفة هذا النظام الأسـ
م    التقاةدي والسنننت قاقال بموجب القاام ا سننناسنننلأ تمس الشنننترا  وفترة الخدمة الم سنننو ة فلأ المعا

اتخذتها اللجقة الدائمة العاملة باسننننل مجلس صننننقدول المعاشننننال التقاةدلة بموجب القسننننل  نتيجة لقرارات  
 م مباشرة أمام محكمة الأمم المتحدة ل ستانافم ويقوم برفعها:كاي من القواةد الإدارية

اختصاص المحكمة في قضايا صندو  المعاشات   أ  مو ف تابع لأ  منظمة عضو قبلت  ‘1’ 
من هذا النظام  21التقاعديةم يكون مســتوفيا لشــروط الاشــتراظ في الصــندو  بموجب المادة 

 الأساسيم حتى بعد انتهاء خدمتهم وأ  شخ  نلت إليه حقو   لل المو ف بوفاته؛ 
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اسـي بفعل اشـتراظ  أ  شـخ  نخر يسـتطيع أن يبين أن له حقوقا بموجب هذا النظام الأس ـ ‘2’ 
 مو ف من تلل المنظمة العضوم في الصندو .

في حالة التنازع بشـــــــــــين اختصـــــــــــاص المحكمةم ت ســـــــــــوى هذ  المســـــــــــيلة بموجب قرار من  )ب( 
  وترد  الدةو ، ةذا لزم ا مر، ةلا اللجقة الدائمة العاملة باسل مجلس صقدول المعاشال.المحكمة. 

 ستاناف.قرار المحكمة نهائي ولا يخضع ل  )ج( 

ــاســـــــي للمحكمة    7ت حســـــــب الحدود الزمنية المنصـــــــوص عليها في المادة  )د(  من النظام الأســـــ
الصنادر ةن اللجقة الدائمة العاملة باسنل مجلس صنقدول  اعتباراً من تاري  الإب غ عن القرار موضــع النزاع  

  المعاشال التقاةدلة.
 

 من ناام تسوية المعاشال التقاةدلة   19الاقرة    

ــا إدخال تعديل على الفقرة   - 192 ــات التقاعدية أيضـــ ــة التنفيذية لإدارة المعاشـــ من نظام  19اقترحت الرئيســـ
تســــــــوية المعاشــــــــات التقاعديةم ين  على تطبيق تســــــــويتين لتكاليف المعيشــــــــة على الاســــــــتحقاقات المدفوعة  

الولايات المتحدة للمبلغ  بدولارات الولايات المتحدة وبالعم ت المحلية باســتخدام مؤشــر أســعار الاســته ظ في
المدفوع بدولارات الولايات المتحدة ومؤشــــر أســــعار الاســــته ظ في بلد الإقامة للمبلغ المدفوع بالعملة المحلية.  

في المائة  2وتطبق التسـويتان في الحالات التي يكون فيها مؤشـر أسـعار الاسـته ظ المطبق قد تحرظ بنسـبة 
نيســــان/أبريل. غير أنه  1رى التســــويتانم في حالة وجوب تطبيقهمام في  أو أكثر منذ تاري  نخر تســــوية. وتج

نيســان/أبريل وتحرظ فيها مؤشــر أســعار الاســته ظ المســتخدم في   1في الحالات التي طبقت فيها تســوية في 
من نظام تسـوية المعاشـات التقاعدية على  19في المائة أو أكثرم تن  الفقرة  10تسـوية نيسـان/أبريل بنسـبة 

تشــــرين الأول/أكتوبر من الســــنة التقويمية نفســــها. ونظرا لأن عدداً من المتقاعدين   1يق تســــوية ثانية في  تطب 
م يوصــى بتعديل الحكم لتوضــيح  19وغيرهم من المســتفيدين قد أثاروا تســاللات بشــين الصــياغة الحالية للفقرة  

أكثر اسـتنادا إلى مؤشـر أسـعار    في المائة أو 10أن مؤشـر أسـعار الاسـته ظ يجب أن يكون قد تحرظ بنسـبة 
بد أن تكون قد طبقت تســـــــــوية في   الاســـــــــته ظ المســـــــــتخدم في التســـــــــوية المطبقة في نيســـــــــان/أبريلم وأنه لا

ــوية الثانية في  1 ــول على التسـ ــنى الحصـ ــها حتى يتسـ ــنة التقويمية نفسـ ــان/أبريل من السـ ــرين الأول/  1نيسـ   تشـ
 من نظام تسوية المعاشات التقاعدية: 19المقترح إدخاله على الفقرة أكتوبر. ويرد فيما يلي ن  التعديل 

منذ في المائة أو أكثر  10إ ا كان مؤشــــــر أســــــعار الاســــــته ظ المطبق قد تحرظ بنســــــبة  - 19 
بالمقارنة ما مدشنننننر أسنننننعار السنننننتهل  المسنننننتخدم فلأ التسنننننوية التلأ أجريت فلأ  تاري  نخر

بالدولار   أةل ، تجري تسنننوية ةضنننالاية للمبل  17الاقرة   نيسنننان/أبريل ةلا الق و المذنور فلأ 1
نيســان/أبريل على النحو  1على أســال نصــف ســنو  في المبلغ بالعملة المحليةم حســب الحالةم  أو

 .من ناس السقة التقويمية أيضاتشرين الأول/أكتوبر   1في أع  م و  17المبين في الفقرة 

من القاننام    48  )ج  و  7ال تعننددلل ةلا المننادتين  أةنناد المجلس تنن كينند موافقتننه ةلا ةدلنن - 193
من ناام تسنوية المعاشنال التقاةدلة، ةلا أن تعيد الجمعية العامة القار فيها   19ا سناسنلأ، وةلا الاقرة  

 . 75/246ةمل بقراردا 

لجنة المعاشــــــــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة عن عدم وأعرب بعض ممثلي المشــــــــــــتركين في   - 194
 .48موافقتهم على توافق ا راء بشين تعديل المادة 
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 بقود ألر   -  ثامقا  
 المسائل الإدارية: التقرير المرحللأ ةن صقدول الطوارئ  -  ألف 

ل صـــندو  الطوارئم و  - 195 م إلى المجلس تقريرٌ عن صـــندو  الطوارئ للعلم. وي موَّ هو ليس جزءاً أصـــي  ق دإ
ــندو  من خ ل اعتماد قدر    ــول الصـــــــ ــات التقاعديةم من أصـــــــ ــتحقاقات المعاشـــــــ دولار    112  500من نظام اســـــــ

 سنةم حسبما أقرّته الجمعية العامة. كل

دولاراًم وهو ما يمثل   55 242م بلغ مجموع المبالغ المدفوعة من صــندو  الطوارئ 2020وفي عام  - 196
وات الســابقةم لم تقدم ســوى حالات قليلة فيما يتعلق بالإغاثة من كوارث طبيعية كبرىم دفعة. وخ فا للســن  27

 وقدم المزيد من مدفوعات صندو  الطوارئ للمساعدة في تكاليف جنازات أو تكاليف طبية.

ــمبر  - 197 ــنة المنتهية في كانون الأول/ديسـ ــابات في تقرير  عن السـ   2019وأوصـــى مجلس مراجعي الحسـ
(A/75/5/Add.16  ــندو  الطوارئ وتقييم ــندو  إجراء لتوحيد معايير منح الموارد من صـــــ ــع الصـــــ ( بين يضـــــ

طلبات الحصـــــول على المســـــاعدة ومنح هذ  المواردم ما يتيح مزيدا من الشـــــفافية والاتســـــا  في القرارات التي 
اســـــتجابة لهذ  التوصـــــية من توصـــــيات مراجعة الحســـــاباتم قام الصـــــندو  بتحديث تتخذها إدارة الصـــــندو . و 

الإجراءات ال زمة لمواءمة معايير التقييم للمســـــــــــاعدة المقدمة من صـــــــــــندو  الطوارئ المطبقة في مكتبيه في  
ــي والإدار   ــاسـ ــافة إلى  للم أدخت تغييرات على الم حظة ألف في النظامين الأسـ نيويورظ وجنيف. وبالإضـ
ونظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندو  لزيادة تبسيط عملية الاستعراض ولتوضيح الظروف المحددة التي 

 يمكن في  لها تقديم مدفوعات من صندو  الطوارئ إلى أطراف ثالثة.

لحظ المجلس نق  الإناال من الموارد المخصنننننصنننننة، ما الإحاطة ةلما با نكنننننطة المتصنننننلة   - 198
 والت ييرال المدللة ةلا الملحاة ألف. 2020لل فترة ةام بصقدول الطوارئ ل

 
 اتااقيال الققل -  باء 

نظر المجلس في طلب من الرئيســـــــــة التنفيذية لإدارة المعاشـــــــــات التقاعدية للصـــــــــندو  بالدخول في  - 199
النظام  من   13اتفاقي نقل مع المصـــــرف الأوروبي ل ســـــتثمار والصـــــندو  الأوروبي ل ســـــتثمار. ووفقا للمادة 

الأســـــــــاســـــــــي للصـــــــــندو م يجوز للمجلسم رهنا بموافقة الجمعية العامةم الموافقة على الدخول في اتفاقات مع 
الدول الأعضــــــــاء في منظمة عضــــــــو ومع منظمات حكومية دوليةم بغية ضــــــــمان اســــــــتمرارية حقو  المعاش  

ن تابعتان ل تحاد الأوروبي؛  التقاعد  بين حكومات تلل الدول أو المنظمات والصـندو . وك  الكيانين وكالتا
. 13ومن ثم فإنهمام بوصــــــفهما منظمتين حكوميتين دوليتينم يفيان بالمتطلبات المنصــــــوص عليها في المادة 

 وقد وافق مجلس صندو  المعاشات التقاعدية لكل من المنظمتين على اتفا  النقل.

على اتفا  نقل نمو جيم  2012ووافق المجلس في دورته التاســــــــــعة والخمســــــــــين المعقودة في عام  - 200
وضــــع بعد اســــتعراض شــــامل لإدارة وعمليات اتفاقات النقل الحالية للصــــندو م بالصــــيغة التي راجعتها كذلل 
ــندو  الأوروبي   ــتثمار والصــــــ ــتند اتفاقا النقل المقترحان مع المصــــــــرف الأوروبي ل ســــــ لجنة الاكتواريين. ويســــــ

ت لجنة الاكتواريين باتفاقي النقل المقترحين في دورتها الســـــــتينم ل ســـــــتثمار إلى اتفا  النقل النمو جي. وأبلغ
م وفقا ل ستنتاج الذ  خلصت إليه في دورتها السابعة  2021تموز/يوليه   11إلى    9التي عقدت في الفترة من 

م ومفاد  أنه في حالة إبرام اتفاقات نقل جديدةم اســــــــــــتناداً إلى 2018والخمســــــــــــينم المعقودة في حزيران/يونيه  

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
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الاتفـا  النمو جي المعتمـدم مع منظمـات حكوميـة دوليـة أخرىم فـإن اللجنـة ترغـب في أن يتم إب غهـا ولكنهـا  
 توافق على أنه لا يلزم الحصول على موافقة منفصلة من لجنة الاكتواريين.

دلة  وافا المجلس، ردقاا بموافقة الجمعية العامة، ةلا اتااقيلأ الققل بين صقدول المعاشال التقاة  - 201
والمصننري ا ورو لأ للسننتثمار و ين صننقدول المعاشننال التقاةدلة والصننقدول ا ورو لأ للسننتثمار، ةلا  

 الق و المبين فلأ المرفا الثامن لهذ  الوثيقة. 
 

 مكان وموةد انعقاد الدورة القادمة للمجلس -  جيل 
ــا من الأمم المتحـــد - 202 ــاهـ ــالـــدعوة التي تلقـ بـ ــا مع التقـــدير    ة لعقـــد دورتـــه في تموز/ أحـــاط المجلس علمـ
 في مكاتبها في فيينا. 2022 يوليه

ووافا المجلس ةلا الجتماظ ةلا الق و التاللأ، ردقا بت كيد نهائلأ من ا مين و/أو الرئيسننننننننة،   - 203
 وردقا ب ي قيود م تملة ةلا السار:

شنننننننننبننننا /فبرادر   )أ(  فلأ 2022فلأ  )مبنننندئيننننا  ةمننننل  دوملأ  لمنننندة  افتراضنننننننننلأ  اجتمنننناظ   :
  /فبرادر ؛شبا 22 و 21

نيسننننننننننننان/أبرينننل   )ب(  لمننندة دوملأ ةمنننل )مبننندئينننا فلأ 2022فلأ  افتراضنننننننننلأ  اجتمننناظ   :
 نيسان/أبريل ؛ 26 و 25

: اجتماظ بال ضنور الكنخصنلأ لمدة لمسنة ألام ةمل )مبدئيا من 2022فلأ تمو /دوليه   )ج( 
 تمو /دوليه ، فلأ مكتب ا مل المت دة فلأ فييقا. 29ةلا  25
 

 2019-2018المستكار الطبلأ لاترة السقتين  تقرير   -  دال 
إلى   2018كانون الثاني/يناير   1قدم المســـــــــتشـــــــــار الطبي للمجلس تقريرا يتعلق بفترة الســـــــــنتين من   - 204

. وتضــــــمن التقرير معلومات وتحلي ت مفصــــــلة بشــــــين اســــــتحقاقات العجز  2019كانون الأول/ديســــــمبر  31
م نحــت خ ل تلــل الفترةم إلى جــانــب بيــانــات عن الاســــــــــــــتحقــاقــات الجــديــدة  التي    339الجــديــدة البــالغ عــددهــا  

للأطفال  و  الإعاقة وعن وفاة المشتركين أثناء الخدمة. وتضمن التقرير تحلي  لمعدل انتشار العجز بالنسبة 
غ  لكل ألف مشـترظ المبل 0,96لكل ألف مشـترظم وهو ما يمثل زيادة عن معدل   1,30للحالات الجديدة البالغ 

عنه لفترة السـنتين السـابقة. وتضـمن التقرير أيضـاً فاات تشـخيصـية حسـب نوع الجنس ومتوسـط العمرم وحسب  
ــتحقاقات   ــندو  الذين منحت لهم اســــ ــتركين في الصــــ ــوبة في المعاش التقاعد م للمشــــ ــط الخدمة المحســــ متوســــ

 جديدة. عجز

في المائة(م    45و الأمراض النفسـية ) ولاحظ المسـتشـار الطبي أن السـبب الرئيسـي لحالات العجز يظل ه  - 205
في المائة( والأورام   13التي تشـــــــــــكل إلى جانب ث ث فاات تشـــــــــــخيصـــــــــــية أخرى هي الأمراض العصـــــــــــبية )

في المائة من جميع حالات الإعاقة الجديدة.   80في المائة(م أكثر من   10المائة( وأمراض العظام ) في 13)
ــير بوجه خاص إلى الزيادة البالغة  ــيةم والانخفاض البالغ في   7وأشــ في المائة في   7المائة في الحالات النفســ
في المائة في حالات الأورام مقارنةً بفترة الســـــــــنتين الســـــــــابقة. وقدم   3الحالات العصـــــــــبيةم والانخفاض البالغ  

المســتشــار الطبي أيضــا إحصــاءات عن متوســط عدد ســنوات الخدمة المحســوبة في المعاش التقاعد  حســب  
ــيةم حيث بلغ متوســــط عدد ســــنوات الخدمة  الفاة التشــــخي  ــيةم و  14صــ ــبة للحالات النفســ ــنة بالنســ ــنة   12ســ ســ
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ــبيةم و  ــمن الفاة العمريةم تراوحت أعمار الأشـــخاص الذين تلقوا   16للحالات العصـ ــنة لحالات الأورام. وضـ سـ
ين عدد حالة(. وأفاد التقرير ب ـ 339من مجموع   99عاما ) 59 و 55أكبر قدر من اســــــــــــــتحقـاقات العجز بين  

حالةم ممـا يمثـل معـدل وفيـات ســــــــــــــنويا يبلغ في المتوســــــــــــــط  162حالات الوفاة أثنـاء الخـدمة بلغ ما مجموعه  
ــط البالغ  في 0,62 ــابقةم   0,51الألفم وهو ما يمثل زيادة عن المتوســـــــــ في الألف المبلغ عنه في الفترة الســـــــــ

 عاما. 51الخدمة  . وكان متوسط عمر الوفيات أثناء2002والذ  شكل أدنى معدل منذ عام 

ــتحقاقات الجديدة للأطفال  و  الإعاقةم تم خ ل الفترة قيد الاســـــــــــــتعراض منح  - 206 وفيما يتعلق بالاســـــــــــ
حالة(   38حالة جديدة. وكانت الأســـــــــباب الرئيســـــــــية هي الأمراض النفســـــــــية )  77اســـــــــتحقاقات لما مجموعه 

لقية ) 21والعصبية )  حالات(. 6حالة( والخ 

ر الطبي أيضـاً معلومات محدثة عن اسـتراتيجية منظومة الأمم المتحدة للصـحة العقلية وقدم المسـتشـا - 207
ــل ) ــان العمـ ــا  في مكـ ــام  2023-2018والرفـ ــت في أواخر عـ ــام    2018(م التي أطلقـ ــذت في عـ .  2019ونفـ

ويشــرف على تنفيذ الاســتراتيجية مجلس تنفيذ على نطا  المنظومة. وتشــمل الأنشــطة الرئيســية التي اضــطلع  
حتى ا ن الخدمات النفســــــــــــــية والاجتماعيةم التي توفر موارد المشــــــــــــــورة في جميع كيانات منظومة الأمم   بها

 المتحدة. وحدثت أيضاً زيادة في تقديم المشورة عن بعد من خ ل مقدمي خدمات التيمين. 

تبيان باســـتخدام اس ـــ 2018وعقب اعتماد عملية جديدة لتصـــاريح الســـ مة الصـــحية في نيســـان/أبريل  - 208
طلبا للحصول على تصاريح الس مة الصحية قدمه مو فون   62  713 اتيم لاحظ المستشار الطبي أنه ورد 

ــناديق والبرامج التي تتخذ من نيويورظ مقرا لها. وفي الفترة قيد  بالأمانة العامة للأمم المتحدة والوكالات والصــــــ
تاري  دخول في الخدمة بعد نيســـــــــان/أبريل  الاســـــــــتعراض المشـــــــــمولة بالتقريرم لم يكن هناظ أ  مو ف لديه  

 أوصي بحصوله على استحقا  عجز.  2018

وقدم المســـتشـــار الطبي أيضـــا في تقرير  معلومات عن التدابير التي اعتمدت لمعالجة  روف العمل  - 209
. وأدخل في هذا الســـــــــــــيا  عدد من التغييرات 19-خ ل أزمة الصـــــــــــــحة العامة العالمية نتيجة لجائحة كوفيد

الســـــــــــياســـــــــــاتية لدعم المو فين خ ل فترة العمل عن بعدم وحددت الاســـــــــــتثناءات ال زمة في النظام الإدار  
للمو فينم وتم إصـــدار مبادئ توجيهية لتزويد المو فين بالمهارات ال زمة للعمل عن بعد بفعاليةم ولمســـاعدة  

 اضي. المديرين في الإدارة الفعالة للأفرقة ومو في الدعم في عملهم الافتر 

وبالإضـــــافة إلى معالجة المســـــائل المتعلقة بحســـــن حال المو فين أثناء الجائحةم تناول المســـــتشـــــار  - 210
في جميع كيــانــات منظومــة الأمم المتحــدة وعلى تطور الحــالات في    19-الطبي في تقرير  أثر جــائحــة كوفيــد

ئحة في أجزاء كثيرة من العالمم وإن المســتقبل. وأشــار المســتشــار الطبي إلى أنه لم يتم بعد الســيطرة على الجا
كــانــت بعض البلــدان أ هرت تطورات إيجــابيــةم نتجــت عن ارتفــاع معــدلات التطعيم والتنفيــذ الفعــال لتــدابير 
الصـــــــحة العامة. وأوضـــــــح أن دينامية تفشـــــــي الجائحة في المســـــــتقبل ســـــــيحددها مدى تعميم التطعيم وتطور 

ل. وأشـــار المســـتشـــار الطبي أيضـــاً إلى أن مجموعة أعراض  ســـ لات متحورة جديدةم أكثر عدوىم من الفيرو 
تســـــمى ”أعراض كوفيد الطويلة الأمد“ قد تؤثر على الاتجاهات في حالات الإعاقة الجديدةم إلا أن النتائج لن 

 . 2022تحدد إلا في عام 

 .2019-2018المجلس ةلما بتقرير المستكار الطبلأ لاترة السقتين  أحا  - 211
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 ال المستكار الطبلأالتصاص - داء 
ــاريا طبيام يســــاعد  - 212 ــتشــ ــندو  على تعيين المجلس خبيرا اســ ين  القســــم دال من النظام الداخلي للصــ

 المجلس في جميع المسائل الطبية. 

م أوصــى مكتــــــــــــــــب خدمات الرقابة الداخلية  2020وفي مراجعة لاســتحقاقات العجز أجريت في عام  - 213
دارة المعاشـــات التقاعديةم بالتشـــاور مع المســـتشـــار الطبيم بإعداد اختصـــاصـــات  بين تقوم الرئيســـة التنفيذية لإ

توثق أدوار ومســـــؤوليات المســـــتشـــــار الطبي لدى المجلس. وتحقيقا لهذا الغرضم وبالتشـــــاور مع المســـــتشـــــار 
الطبيم الذ  تشـاور أيضـا بشـين الأحكام مع مدير  الشـؤون الطبية في الفريق العامل لمدير  الشـؤون الطبية  
في الأمم المتحدةم وضـــــــــــعت الرئيســـــــــــة التنفيذية لإدارة المعاشـــــــــــات التقاعدية اختصـــــــــــاصـــــــــــات تبين الأدوار 
والمســـــؤوليات القائمة للمســـــتشـــــار الطبيم والتي  لت دون تغيير إلى حد كبير طوال تاري  الصـــــندو م والتي 

عاشــات التقاعدية في المســائل  يمكن تجميعها في أربعة مجالات: )أ( تقديم المســاعدة العامة للمجلس وإدارة الم
الطبية والتنسـيق مع الأطباء في المنظمات الأعضـاء؛ )ب( تقديم المشـورة الطبية فيما يتعلق بمنح اسـتحقاقات  
العجز واسـتمرار اسـتحقاقها؛ )ج( تقديم المشـورة الطبية بشـين المسـائل المتصـلة باللياقة الصـحية للمشـتركين في  

 المجلس بشين المسائل الطبية بصورة منتظمة. الصندو ؛ )د( تقديم تقارير إلى

نار المجلس فلأ التصنناصننال المسننتكننار الطبلأ للمجلس ةلا الق و المبين فلأ المرفا السننابا   - 214
 .لهذ  الوثيقة ووافا ةليها

 
 تعيين مستكار طبلأ -  واو 

ة الطبية الســابق للأمم المتحدة أبلغت الرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعدية المجلس بين مدير الدائر  -   215
ــار الطبي للمجلسم الـدكتور جي ن فـارمرم قـد انتهـت خـدمتـه في الأمم المتحـدة في أيـار/مـايو   ــتشـــــــــــ . 2020والمســـــــــــ

ــان/أبريـل   وعين  . وقـد جرت العـادة  2021الـدكتور برنهـارد لينـارتز مـديرا جـديـدا للـدائرة الطبيـة للأمم المتحـدة في نيســـــــــــ
 طبي للمجلس يشغلها مدير الدائرة الطبية للأمم المتحدة.  على أن و يفة المستشار ال 

وافا المجلس ةلا تعيين الدنتور ليقارتز مسننتكننارا طبيا للمجلس بعد تعييقه مددرا للدائرة الطبية   - 216
 للأمل المت دة.

 
 ةطار السياسال لرسوم القبول للمقامال ا ةضاء الجدددة -   اي 

بينه بالنظر إلى النمو المتوقع في  2020دورته السـابعة والسـتين المعقودة في عام أ بلغ المجلس في   - 217
عدد الأعضاء وعبء العمل الإضافي المرتبط بعملية القبولم شرعت أمانة الصندو  في استعراض إجراءاتها  
وممارســـــاتها عند قبول منظمات أعضـــــاء جديدة في عضـــــوية الصـــــندو . وكان الغرض من الاســـــتعراض هو 

دير التكاليف الإدارية الناتجة عن قبول أ  منظمة عضــو جديدة وكفالة اســتمرار قدرة أمانة الصــندو  على تق
ــتخدم تحليل  ــتركين والمتقاعدين بفعالية وكفاءة. واســــــــ ــاء والمشــــــــ تقديم الخدمات إلى جميع المنظمات الأعضــــــــ

  2018ارب النووية في عام التكاليف تجربة قبول اللجنة التحضــــــــــــيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشــــــــــــامل للتج
باعتبارها خط الأســـال. وشـــمل الاســـتعراض عبء العمل والتكاليف المرتبطة بالاســـتعراض القانوني والتقنيم  

 وعبء العمل الإدار م والتكاليف التشغيلية المتصلة بعملية القبول.
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دولارم   25  000الغ  المدفوع مرة واحدة والب المقترح  واســــــــــــتعرض المجلس التحليل ووافق على الرســــــــــــم  - 218
ــم قدر    ــندو  من أجل   20ورســــ ــم إلى الصــــ ــترظ جديدم تدفعه المنظمة الجديدة التي تنضــــ دولاراً لكل مو ف/مشــــ

تغطية التكاليف الإدارية والتكاليف الإضـــــــــــافية الأخرى المتصـــــــــــلة بعملية القبول. ووافق المجلس كذلل على أن  
ذلل إلى الجمعية العامةم عندما ي عرض طلب قبول منظمة  ي درج رسـم القبول في العرض المقدم إلى المجلسم وك 

ــندو  والمنظمة الجديدة. وطلب   ــو جديدة للموافقة عليهم وأن ي درج لاحقاً كذلل في الاتفا  المبرم بين الصـــــ عضـــــ
ــة العامة  ــياســ ــات التقاعدية أن تقدم إلى المجلس في دورته المقبلة إطاراً للســ ــاء التنفيذيون إلى إدارة المعاشــ   الرلســ
بشـين رسـوم القبول. وعرضـت الرئيسـة التنفيذية لإدارة المعاشـات التقاعدية إطار السـياسـات المتعلقة برسـوم القبول 

 من النظام الأساسي للصندو .   3والعملية التي ينطو  عليها قبول منظمة عضو جديدة في سيا  المادة  

   امال ا ةضاء الجدددة فلأ الصقدول. لحظ المجلس ةطار السياسال والعملية المتعلقة بقبول المق  - 219
 

 للجقة الدائمة  204و   203تقارير الجلستين   - حاء 
 للجقنة الندائمنة، اللتين ةقندتنا فلأ تمو /  204و    203أحنا  المجلس ةلمنا بتقرير الجلسنننننننننتين   - 220
 ، ةلا التواللأ.2021للل الدورة السابعة والستين للمجلس، وفلأ ذذار/مارلا  2020 دوليه
 

 معلومال مستجدة ةن حالة مبادرال تكقولوجيا المعلومال والتصالل -طاء  
نظر المجلس في تقرير الرئيســــــــــــــة التنفيـذيـة لإدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة عن حـالـة نظم وعمليـات  - 221

ومشـــــاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالاتم بما في  لل وثيقة بدء مشـــــروع نظام إدارة الع قة مع العم ء. 
وقدمت الرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعدية تفاصــيل في تقريرها عن التقدم الذ  أحرز  الصــندو  في  
ــينات التي  تثبيت النظام المتكامل لإدارة المعاشـــات التقاعدية وتعزيز  باســـتمرارم مع إي ء اهتمام خاص للتحسـ

يةم وتجهيز الاســـــتحقاقاتم وتحليل المعلومات أجريت على الخدمة الذاتية للأعضـــــاءم وعملية المحاســـــبة/المال
ــا تفاصــــــيل عن الكيفية التي دعمت بها  المتعلقة بالأعمال وإب غهام والواجهات البينية للبيانات. وقدمت أيضــــ

م وعن تعزيز  19-البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــالات عمليات الصــــــــــندو  خ ل جائحة كوفيد
ضـــــافة إلى  للم تضـــــمن التقرير معلومات محدثة عن تنفيذ حلول مبتكرةم مثل نشـــــر  الأمن المعلوماتي. وبالإ

نظـام شــــــــــــــهـادة الاســــــــــــــتحقـا  الرقميـةم وطريقـة تتيح للأعضـــــــــــــــاء تحميـل الوثـائقم والنقـل الإلكتروني لوثـائق 
 الخدمة. انتهاء

لومننال  أحننا  المجلس ةلمننا بننالتقرير المتعلا ب ننالننة نال وةمليننال ومكنننننننننناريا تكقولوجيننا المع - 222
 والتصالل.

 
 تعييقال اللجان -  لاء 

 أةرب المجلس ةن تقددر  للأةضاء المقتهية مدتهل، وأدد الترشي ال التالية: - 223
 

 لجنة مراجعة الحسابات   
 :2021نب/أغسطس  1لفترة ولاية مدتها أربع سنوات تبدأ في  

 المشتركون     إيان ريتشاردز   
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 :2022كانون الثاني/يناير   1تبدأ في لفترة ولاية مدتها سنتان   

 المشتركون  كارولينا باسكونس )تحل محل جون ليفينز(  
 

 (2)لجنة رصد م ءة الصندو  وأصوله وخصومه   
 :2021نب/أغسطس  1لفترة ولاية مدتها أربع سنوات تبدأ في  

 الرلساء التنفيذيون      جيف كوبزا 

 المشتركون      كريستيان كاستيلي 

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين     يتي سيناباماراش 
 

 لجنة الميزانية   
 :2021نب/أغسطس  1لفترة ولاية مدتها ث ث سنوات تبدأ في  

 الهياات الإدارية     ف ديمير يوسيفوف 

 الهياات الإدارية    ديفيد تريستمان 

 الرلساء التنفيذيون     أرناب رو   

 الرلساء التنفيذيون     بول لوفاتو -جان  

 المشتركون      كريستيان كاستيلي 

 المشتركون      جون ليفينز   

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين    ليندا سابوتيلي   

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين    أدريانا غوميز   
 

 (3)ن والتقييم لجنة تخطيط تعاقب المو في  
 :2021نب/أغسطس  1لفترة ولاية مدتها ث ث سنوات تبدأ في  

 الهياات الإدارية    أحمد الكبير  

 الرلساء التنفيذيون     مارثا هيلينا لوبيز 

 الرلساء التنفيذيون     مغدولنا بونا   

 المشتركون     كاثرين بروشمان 

 المشتركون     يوسف صفير 

 __________ 

 لم يتم بعد تيكيد العضو )الأعضاء( الممثل )الممثلين( لهياات الإدارة في لجنة رصد م ءة الصندو  وأصوله وخصومه. (2) 
 لم يتم بعد تيكيد العضو )الأعضاء( الممثل )الممثلين( لهياات الإدارة في لجنة تخطيط تعاقب المو فين والتقييم. (3) 
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 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين    وارين ساش 

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين    ماركو بريشي 
  

 التتام الدورة التاسعة والستين للمجلس  -  تاسعا  
 .اةتمد المجلس تقرير دورته التاسعة والستين - 224

قيادته للفريق العامل المعني بالحوكمة وتمنى له التوفيق في وشـــــكر المجلس هندريل غارســـــيا على  - 225
 مساعيه المقبلة.

ــندو  والمجلس لما قدمو   - 226 ــائر مو في المجلس ولأمانتي الصـ ــة وسـ وأعرب المجلس عن تقدير  للرئيسـ
  من إسهامات في تسيير الدورة بكفاءة وفعالية.
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 المرفا ا ول 
شننال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة موجز ةمليال الصننقدول المكننتر  للمعا   

 2020نانون ا ول/دلسمبر    31للسقة المقتهية فلأ  
م ارتفع عدد المشـــــتركين في الصـــــندو   2020كانون الأول/ديســـــمبر  31خ ل الســـــنة المنتهية في  - 1

مشـــــــتركاًم أ  بنســـــــبة   134 632إلى   131 583المشـــــــترظ للمعاشـــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة من 
ــدفع من   2,3 ــة الـ ــدوريـ ــات الـ ــاقـ ــدد الاســــــــــــــتحقـ ــة؛ وارتفع عـ ــائـ ــة 80  346إلى    79  975في المـ م أ  بنســــــــــــــبـ
م كان توزيع الاســـــــتحقاقات الدورية التي تم صـــــــرفها  2020كانون الأول/ديســـــــمبر   31المائة. وحتى  في 0,5

اســـتحقاقا   8  715اســـتحقاقات للتقاعد المبكرم و  17  110اســـتحقاقاً تقاعدياًم و  29 039على النحو التالي: 
 اســتحقاقاً  1  871اســتحقاقاً للأطفالم و   10  414اســتحقاقاً للأرامل  كوراً وإناثاًم و   13  163للتقاعد المؤجلم و  

تسـوية لترظ الخدمة    4 862اسـتحقاقاً للمعالين من الدرجة الثانية. ودفع الصـندو  خ ل السـنة   34للعجزم و  
من تذييل المرفق الحاد  عشــر   2و  1رى. ويرد في الجدولين في شــكل مبالغ إجمالية مســحوبة وتســويات أخ

كانون الأول/ديســمبر   31من هذا التقرير توزيع للمشــتركين والاســتحقاقات الممنوحة خ ل الســنة المنتهية في 
 م حسب المنظمات الأعضاء.2020

ــنة الممتدة من   - 2 ــمبر  /كانون الأول 31إلى   2020كانون الثاني/يناير   1وخ ل فترة الســ م 2020ديســ
ــافي الأصـــــول المتاحة ل ســـــتحقاقات من  دولاراً   81  511 675  000 دولار إلى 72 034  478 000زاد صـــ

ــنة المنتهية في  ــر من هذا التقريرم البيانات المالية للســــ ــمبر   31)انظر المرفق الحاد  عشــــ كانون الأول/ديســــ
الصـــندو  من الاســـتثمارات خ ل هذ    م بيان صـــافي الأصـــول المتاحة ل ســـتحقاقات(. وبلغت إيرادات2020
 بليون دولار. 2,8ب يين دولارم وبلغت الاشتراكات والإيرادات الأخرى  9,5الفترة 

  2020كانون الأول/ديســـــمبر   31وبلغت مدفوعات الاســـــتحقاقات والنفقات لفترة الســـــنة المنتهية في  - 3
 بليون دولار. 2,8مقدار 

كــانون   31الواردة مــدفوعــات الاســــــــــــــتحقــاقــات لفترة الســــــــــــــنــة المنتهيــة في  وتجــاوزت الاشــــــــــــــتراكــات   - 4
 مليون دولار. 58بمقدار  2020الأول/ديسمبر 

كانون الأول/ديســــــــمبر  31وبلغ الأداء العام لاســــــــتثمارات الصــــــــندو  للســــــــنة التقويمية المنتهية في  - 5
 في المائة. 13,44الذ  بلغ نسبة  في المائةم مقارنة بيداء الصندو  في الفترة  اتها 13,40نسبة  2020

وقيمتها السـوقية في تقرير   2020كانون الأول/ديسـمبر   31ويرد موجز لاسـتثمارات الصـندو  حتى  - 6
المجلس عن دورته التاســـــــعة والســـــــتين )انظر المرفق الحاد  عشـــــــر من هذا التقريرم البيانات المالية للســـــــنة  

 بيان صافي الأصول المتاحة ل ستحقاقات(.م 2020كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 
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 المرفا الثانلأ 
المقامال ا ةضنناء فلأ الصننقدول المكننتر  للمعاشننال التقاةدلة لمو الأ ا مل    

المت دة وفلأ مجلس الصننننقدول المكننننتر  للمعاشننننال التقاةدلة لمو الأ ا مل  
 المت دة ولجانه 

 اةدلة لمو الأ ا مل المت دة المقامال ا ةضاء فلأ الصقدول المكتر  للمعاشال التق   

ــندو  المشـــترظ للمعاشـــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة هي الأمم   ــاء في الصـ المنظمات الأعضـ
 المتحدة والمنظمات التالية:

 منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط  
 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة  
 للطاقة الذرية  الوكالة الدولية 
 المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية  
 المركز الدولي لدراسة حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية  
 منظمة الطيران المدني الدولي  
 المحكمة الجنائية الدولية  
 الصندو  الدولي للتنمية الزراعية  
 منظمة العمل الدولية  
 المنظمة البحرية الدولية  
 المنظمة الدولية للهجرة 
 السلطة الدولية لقاع البحار  
 الاتحاد الدولي ل تصالات  
 المحكمة الدولية لقانون البحار  
 الاتحاد البرلماني الدولي  
 اللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية 
 الخاصة بلبنانالمحكمة  
 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو(  
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( 
ترتيب فاســنار بشــين ضــوابط تصــدير الأســلحة التقليدية والســلع والتكنولوجيات المزدوجة الاســتخدام  

 )ترتيب فاسنار(
 منظمة الصحة العالمية  
 العالمية للملكية الفكرية المنظمة  
 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية  
 منظمة السياحة العالمية 
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ةضنننوية مجلس الصنننقدول المكنننتر  للمعاشنننال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة وال ضنننور فلأ دورته   
 التاسعة والستين 

الأشــــــــــخاص التالية أســــــــــمالهم أ بلغ أمين المجلس بين لجان المعاشــــــــــات التقاعدية للمو فين عينت   - 1
من النظام  5أعضاء وأعضاء مناوبين في مجلس الصندو  خ ل الدورة التاسعة والستينم وفقاً لأحكام المادة 

 من النظام الداخلي: 2-الأساسي والقاعدة ألف

 الأعضاء المناوبون  العضو الجهة الممثَّــلة
   ا مل المت دة   

 ل. مازيمو شوماكوفد.  الجمعية العامة

 ج. ستوسبرغ  د. تريستمان الجمعية العامة

 )أ( ب. بورولي ف. ر. أ. أواد  الجمعية العامة

 ت. ياماغوتشي أ. الكبير الجمعية العامة

 ش. راماناثان ظ. بولارد الأمين العام للأمم المتحدة

 أ. رو   م. ه. لوبيز الأمين العام للأمم المتحدة

  ظ. سوندرز العام للأمم المتحدةالأمين  

  ظ. ألفورد الأمين العام للأمم المتحدة

 إ. ريتشاردز )ب( ب. نيميث المشتركون 

  . صفير م. أبو رقبة المشتركون 

  ظ. كاستيلي المشتركون 

  إ. فا  المشتركون 

 مقامة ا  ذلة والزراةة للأمل المت دة/برنامج ا  ذلة العالملأ
 ه. ب. حماد ف. موستاشيوسو الإدارةهياة  

 د. مارزانو )ج( أ. فان هوت الرئيس التنفيذ 

 ظ. أسكون  )د( ج. ليفينز المشتركون 

   مقامة الص ة العالمية

 ظ. زاهل أ. لودوفيل هياة الإدارة

 ز. داني ظ. هنتيي روسيي الرئيس التنفيذ 

 أ. ل. باسكونس ظ. بروشمان المشتركون 

   اليونسكو

  ن. أوبيلو هياة الإدارة
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 الأعضاء المناوبون  العضو الجهة الممثَّــلة
 ت. جونغو   م. موني المشتركون    

   مقامة العمل الدولية
 أ. جانغ ل. بورميولي الرئيس التنفيذ 

 ف. ليجيه فومبوينا -هاء المشتركون 

   الونالة الدولية للطاقة الذرية
  ر. بن زمان هياة الإدارة

  و. تام الرئيس التنفيذ 

   اليونيدو
  ظ. إيفانوف الرئيس التنفيذ 

   المقامة العالمية للملكية الاكرية

  ف. يوسيفوف هياة الإدارة

 أ. موراويل مانسفيلد ج. كوظ روبينز الرئيس التنفيذ 

   مقامة الطيران المدنلأ الدوللأ

  م. راميريس كوبّيل هياة الإدارة

   الت اد الدوللأ للتصالل

 م. أ. بيغورييه ج. مارياني المشتركون 

   المقامة العالمية للأرصاد الجوية
 أ. لينغ ف. تيشومي هياة الإدارة

   المقامة الب رية الدولية

 أ. ريتشاردسون  أ. جيرود الرئيس التنفيذ 

   الصقدول الدوللأ للتقمية الزراسية

 ر. كريسويل أ. سايتو المشتركون 

   الدولية للهجرةالمقامة 
 أ. أ. أكينييرا ف. فورستر المشتركون 

 
 النائبة الأولى للرئيس. )أ( 
 المقررة. )ب( 
 النائبة الثانية للرئيس. )ج( 
 الرئيس. )د( 
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ــتين   - 2 ــعة والســــ ــمالهم كممثلينم للدورة التاســــ ــخاص التالية أســــ ــا بتعيين الأشــــ وأ بلغ أمين المجلس أيضــــ
 من النظام الداخليم أو كيمناء للجان المعاشات التقاعدية للمو فين: 9-للقاعدة ألفللمجلسم وفقا 

 ـلةالممثَّ الجهة   المنظمة الممثلون 
 الرئيس التنفيذ  اليونسكو م. بونا   

 هياة الإدارة منظمة العمل الدولية ف. ميرل

 المشتركون  الوكالة الدولية للطاقة الذرية إ. زابار

 هياة الإدارة اليونيدو ت. إس م

 المشتركون  اليونيدو أوليتشي  -أ. كيلماير  

 المشتركون  المنظمة العالمية للملكية الفكرية ن. مارين كودراز دافي

 الرئيس التنفيذ  منظمة الطيران المدني الدولي ظ. بالرام

 المشتركون  منظمة الطيران المدني الدولي أ. لاركول

 هياة الإدارة الاتحاد الدولي ل تصالات ف. فيسيلي

 الرئيس التنفيذ  الاتحاد الدولي ل تصالات ج. ب. لوفاتو

 الرئيس التنفيذ  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية و. جانغ

 المشتركون  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية م. شالل

 هياة الإدارة المنظمة البحرية الدولية ه. ديكر

 المشتركون  المنظمة البحرية الدولية كاستكس -  مارتنب. 

 هياة الإدارة الصندو  الدولي للتنمية الزراعية ب. راجندر

 الرئيس التنفيذ  الصندو  الدولي للتنمية الزراعية أ. لاريو

 الرئيس التنفيذ  المنظمة الدولية للهجرة أ. روفيرا

 الرئيس التنفيذ  الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية المركز الدولي للهندسة  م. ل. فيشيرا

 المشتركون  المحكمة الدولية لقانون البحار ر. ريتر

 المشتركون  المحكمة الخاصة بلبنان ر. بشارة

اللجنة التحضــــيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشــــامل   و. شوين
 للتجارب النووية

 هياة الإدارة

 الرئيس التنفيذ  ترتيب فاسنار  ل. زمياتين

 أصحاب المعاشات التقاعدية  اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين  م. بريشي  
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 ـلةالممثَّ الجهة   المنظمة الممثلون 
 أصحاب المعاشات التقاعدية  اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين  و. ساش   

 أصحاب المعاشات التقاعدية  الدوليين السابقين اتحاد رابطات المو فين المدنيين   ل. سابوتيلي

 أصحاب المعاشات التقاعدية  اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين  ج. شراميل

 أصحاب المعاشات التقاعدية  اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين  م. سيبتي )مناوب(

 أصحاب المعاشات التقاعدية  رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين اتحاد  أ. غوميز ساغويز )مناوبة( 
  

 لجنة المعاشات التقاعدية للمو فين الأمين
 منظمة الصحة العالمية ف. لوريات   

 منظمة العمل الدولية ظ. ماكغار   

 اليونسكو   إ. ويلتر

 المتحدة/برنامج الأغذية العالميمنظمة الأغذية والزراعة للأمم  ل. يو

 اليونيدو ر. دوتزاور 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية ل. زينزيندوهو    -م. 

 الاتحاد الدولي ل تصالات ل. سويد 

 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية ج. كراتجيلر

 المنظمة البحرية الدولية كاردونا   -إ. لوبيز  

 المنظمة الدولية للهجرة مالكوم غرانت

 الصندو  الدولي للتنمية الزراعية ف. ماسيلي 

 المحكمة الخاصة بلبنان م. كاشو

 اللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية ل. غوردون هول

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية ج. نيكولوفسكي

 المدني الدوليمنظمة الطيران  ت. مرادزيكوا

 المحكمة الدولية لقانون البحار ظ. غابا

 المركز الدولي لدراسة حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية م. موريكوني

 ترتيب فاسنار غ. كريمنيتسر
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 وحضر دورة  المجلس الأشخاص التالية أسمالهم بصفة مراقبين: - 3
 

 لمو الأ مقاومة ا مل المت دة لجقة التقسيا للققابال والرابطال الدولية    

 ب. شاو  
 

 ات اد رابطال المو اين المدنيين الدوليين    

 ماغواير   -ت. كوين  
 

 الخبير الكتواري الستكاري    

 ت. مانينغ  

 ل. شولمان
 

 لجقة الكتواريين    

 د. لاتوليبم الرئيس

 ب. ينم المقرر 
 

 تمو /دوليه    23الاريا العامل المعقلأ بال ونمة )الجمعة،    

 ج. إ. غارسيام الرئيس
 

 تمو /دوليه    29لجقة مراجعة ال سابال )الخميس،    

 م. مكماهونم نائبة الرئيس
 

 تمو /دوليه    29مكتنب لدمال الرقابة الداللية )الخميس،    

 إ. بيرنز

 ج. كومار

 ف. بندابود 

 ف. أودوسوتي

 ظ. هي  

 ن. ياماكاوا

 ج. مينيكسي

 ج. كاور
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 تمو /دوليه    29مراجعو ال سابال الخارجيون )الخميس،    

 ب. ديكويرو

 م. ف. ديل فييرو

 ظ. كامبورا

 م. كاسيريس
 

 مكتب ةدارة الستثمارال   

ب. غوازوم ممثل الأمين العام المعني باســـــتثمار أصـــــول الصـــــندو  المشـــــترظ للمعاشـــــات التقاعدية لمو في  
 الأمم المتحدة 

 ت. شيندو

 و. ويلكنسن

 وانغ و. ش.

 إ. مونش

 ل. بيرتوم

 ف. غرادينارو
 

 ةدارة المعاشال التقاةدلة    

 ر. ماكلينم الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية 

 د. بينكليس

 م. ظ. أودونيل 

 ظ. دي تشيو

 ظ. ل. صول

 ل. غال

 د. مابونديرا  

 ظ. مانوسالفال

 ل. وين

 ج.  . دوبون 
 
 أمين المجلس لهذ  الدورةم بمساعدة ظ. تومل و غ. نرنت.وشغل ج. د  بريتر منصب  - 4
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 ةضوية اللجقة الدائمة   

 الأعضاء المناوبون  العضو ـلةالممثَّ الجهة  
 ا مل المت دة )المجموةة ا ولا    

 ج. ستوسبرغ أ. الكبير الجمعية العامة

  ت. ياماغوتشي 

  م. ه. لوبيز الأمين العام للأمم المتحدة 

  ألفوردظ.  

  . صفير ب. نيميث المشتركون 

  إ. فا  

 الونالل المتخصصة )المجموةة الثانية 
 ظ. زاهل )منظمة الصحة العالمية( أ. لودوفيل )منظمة الصحة العالمية( هياة الإدارة

الأغــــذيــــة والزراعــــة د. مــــارزانو )منظمــــة   أ. فان هوت )منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة( الرئيس التنفيذ 
 للأمم المتحدة( 

 ه. ويلمان )منظمة الصحة العالمية(  ج. باسو )منظمة الصحة العالمية( المشتركون 

  الثالثة الونالل المتخصصة )المجموةة
  يرشح لاحقا )منظمة العمل الدولية( هياة الإدارة

  م. بونا )اليونسكو( الرئيس التنفيذ 

  )الوكالة الدولية للطاقة الذرية(إ. زابار  المشتركون 

 الونالل المتخصصة )المجموةة الرابعة 
    )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(أ. موراويل مانسفيلد  الرئيس التنفيذ 

  أ. لاركول )منظمة الطيران المدني الدولي(  المشتركون 

 الونالل المتخصصة )المجموةة الخامسة 
يرشـــــــــح لاحقا )المنظمة العالمية للأرصـــــــــاد الجوية/المنظمة   هياة الإدارة

 البحرية الدولية/الصندو  الدولي للتنمية الزراعية( 
 

 
 الممثل المناوب العضو

 ات اد رابطال المو اين المدنيين الدوليين السابقين  
 ج. شراميل ل. سابوتيلي

 أ. غوميز ساغويز م. سيبتي
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 الكتواريين ةضوية لجقة    

 الجهة الممثَّلة العضو
 المنطقة الأولى )الدول الأفريقية( ب. ظ.  . ل. ين )موريشيول(   

 المنطقة الثانية )الدول ا سيوية( ل. إناغاكي )اليابان(  

 المنطقة الثالثة )دول أوروبا الشرقية( ت. بارنيتشكي )هنغاريا(

 المنطقة الرابعة )دول أمريكا ال تينية ومنطقة البحر الكاريبي( أ. سكاردينو ديفوتو )أوروغوا (

 المنطقة الخامسة )دول أوروبا الغربية ودول أخرى( د. لاتوليب )كندا(
  

 الجهة الممثَّلة العضو المخص 
 المنطقة الخامسة )دول أوروبا الغربية ودول أخرى( أ. بيلينغ )كندا(  

 المنطقة الخامسة )دول أوروبا الغربية ودول أخرى( ر. شميد )سويسرا(

 المنطقة الأولى )الدول الأفريقية( أمير  )أوغندا( -ر. نانتامبي  
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 ةضوية لجقة الستثمارال   

 العضو

 م. ك ين )الرئيسم الولايات المتحدة الأمريكية( 

 ظ. هوندا )اليابان(

 ل. جيانغ )الصين(

 )ألمانيا(أ. كاسو 

 ل. ريبيرو )البرازيل(

 ب. باريز  )الأرجنتين(

 ن. خانجينكوفا )الاتحاد الروسي(

 ل. أوموتوند  ألاد  )نيجيريا(

  . الرميان )المملكة العربية السعودية(
  

 العضو المخص 

 م. تال )مالي( 

 
  



A/76/297  

 

21-11700 67/390 

 

 ةضوية لجقة مراجعة ال سابال   

 الجهة الممثَّلة العضو
 الهياات الإدارية يوسيفوف )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(ف.   

 الهياات الإدارية ل. مازيمو )الأمم المتحدة(

 الرلساء التنفيذيون  أ. تشوغتا  )منظمة العمل الدولية( )رئيسا(

 الرلساء التنفيذيون  أ. رو  )الأمم المتحدة(

 المشتركون  ج. ليفينز )برنامج الأغذية العالمي(

 المشتركون  ديينغ )الأمم المتحدة(  -ن. نديا  

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين م. بريشي  
  

  العضو الخبير
  فيكار   -ت. ييلي    

  م. مكماهون 
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 ( 2021نب/أغسطس    1)لفترة ولاية مدتها ث ث سنوات تبدأ في  ةضوية لجقة الميزانية    

 الممثَّلةالجهة   العضو
 الهياات الإدارية ف. يوسيفوف )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(  

 الهياات الإدارية د. تريستمان )الأمم المتحدة(

 الرلساء التنفيذيون  ج. ب. لوفاتو )الاتحاد الدولي ل تصالات(

 الرلساء التنفيذيون  أ. رو  )الأمم المتحدة(

 المشتركون  (الأغذية العالميبرنامج  ج. ليفينز )

 المشتركون  ظ. كاستيلي )الأمم المتحدة(

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين ل. سابوتيلي

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين أ. غوميز ساغويز
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 ( 2021نب/أغسطس    1)لفترة ولاية مدتها ث ث سنوات تبدأ في  ةضوية لجقة تخطير تعاقب المو اين والتقييل   

 الجهة الممثَّلة العضو
 الهياات الإدارية أ. الكبير )الأمم المتحدة(  

 الهياات الإدارية يرشح لاحقا

 الرلساء التنفيذيون  م. ه. لوبيز )الأمم المتحدة(

 الرلساء التنفيذيون  )اليونسكو(م. بونا  

 المشتركون   . صفير )الأمم المتحدة( 

 المشتركون  ظ. بروشمان )منظمة الصحة العالمية( 

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين و. ساش 

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين م. بريشي
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 ملءة الصقدول وأصوله ولصومه ةضوية لجقة رصد    

 الجهة الممثَّلة العضو
 الهياات الإدارية أ. بريونيس )اليونسكو(  

 الهياات الإدارية ب. ر. أ. أواد  )الأمم المتحدة(

 الرلساء التنفيذيون  ج. كوبزا )منظمة الصحة العالمية(

 الرلساء التنفيذيون  ت. بانوتشيو )الأمم المتحدة(

 المشتركون  )منظمة العمل الدولية(ف. ليجيه 

 المشتركون  ظ. بروشمان )منظمة الصحة العالمية(

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين و. ساش 

 اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين م. سينابا
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 المرفا الثال * 
 قرارال الاريا العامل المعقلأ بال ونمة لم ة ةامة ةن    

التعددلل المرقترح ةدلالها ةلا القاام ا سنناسننلأ للصننقدول المكننتر  للمعاشننال التقاةدلة   -ألف   
 ( 1) لمو الأ ا مل المت دة

 السياسة ا للقية 
 4المادة 

 إدارة الصندو  

بما فلأ ذلك  الخاص بهم )ج( رهنا بيحكام هذا النظام الأســـــــــــاســـــــــــيم يعتمد المجلس النظام الداخلي  
 م الذ  يبلغ إلى الجمعية العامة والمنظمات الأعضاء. مدونة قواةد السلو  والسياسة ا للقية

 
 6المادة 

 لجان المعاشات التقاعدية للمو فين

ل ل ا لمو الأ أمانة المجلس وإدارة المعاشننننننال التقاةدلة ومكتب ةدارة السننننننتثمارال   )د( 
ولمو الأ أمانة نل لجقة من لجان المعاشنننال التقاةدلة للمو اين أن درقتخبوا أو لرعيىقوا لتمثيل  بالصنننقدول  

أي مجموةة ت سنننننيسنننننية فلأ لجقة المعاشنننننال التقاةدلة لمو الأ أي مقامة من المقامال ا ةضننننناء فلأ 
 الصقدول ومن ثل العمل فلأ مجلس صقدول المعاشال التقاةدلة.

ي لجنـة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة لمو في الأمم المتحـدة عن عـدم أعرب بعض ممثلي المشــــــــــــــتركين ف 
 وبعض الأجزاء من السياسة الأخ قية. 6موافقتهم على توافق ا راء بشين تعديل المادة 

  

 __________ 

 ون تحرير رسمي.يصدر هذا المرفق د * 
ترد في الفرع ألف من هذا المرفق الإضـــــــــــــافات المقترحة بحروف داكنة ويوضـــــــــــــع تحتها خطم ويشـــــــــــــار إلى العبارات المقترح حذفها  (1) 

 مشطوبة. بحروف
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 مسدوليال أةضاء مجلس الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة -باء   
 8التذديل 

 الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةمسؤوليات أعضاء مجلس 

 يضطلع أعضاء مجلس صندو  المعاشات التقاعدية بجملة مهام منها ما يلي: 

 إ هار الالتزام والمساهمة في عمل المجلس من أجل ضمان الحوكمة السليمة للصندو ؛ )أ(

المصـــلحة العليا للصـــندو  والمشـــتركين فيه  إ هار المســـؤولية الائتمانية من خ ل العمل بما يحقق )ب(
 والمستفيدين منه ككلم وبما يحقق استدامته؛

المســاهمة في إدارة الصــندو  وفقا لنظاميه الأســاســي والإدار م بما في  لل القواعد المالية لتشــغيل  )ج(
 الصندو م بطريقة تتسم بالحياد والحكمة والمسؤولية والنزاهة؛

ــة التقيد بيعلى المعاي  )د( ــياسـ ــلوظ والسـ ــوص عليها في مدونة قواعد السـ ير الأخ قية وبالالتزامات المنصـ
 الأخ قية؛

 احترام قرارات المجلس ودعم دور الرئيس؛  )ه(

الإلمام بالنظامين الأسـاسـي والإدار  اللذين يحكمان صـندو  المعاشـات التقاعدية والإطار التشـريعي   )و(
 الأوسع نطاقا؛ 

 ي الصندو  والتحضير لدورات المجلس؛مواكبة التطورات ف )ز(

ــولهم من خ ل   )ح( ــتثمار أصـ ــندو  واسـ بناء معرفة عامة بإدارة المخاطر والمبادئ المالية المتعلقة بالصـ
 حضور التدريب المقدم لأعضاء المجلس وفرص التعلم الأخرى؛

المجلس ا خرين  احترام التنوع والعمل بروح من الحوارم ولا ســــــيما من خ ل التشــــــاور مع أعضــــــاء )ط(
 والممثلين في المجموعات الأخرىم وبذل قصارى الجهود للتوصل إلى اتفا ؛

 المساهمة في عمل اللجان والأفرقة العاملة التابعة للمجلسم حسب الاقتضاء؛ ) (

عدم السـعي للحصـول على و يفة في أمانة الصـندو  أو مكتب إدارة الاسـتثمارات بالصـندو  خ ل   )ظ(
 فترة سنة واحدة بعد نهاية فترة ولايتهم في المجلس أو في حالة الاستقالة من المجلس؛ 

ع احترام الطابع الث ثي للمجلس ودور المتحدثين الرســـميين باســـم المجموعات التيســـيســـية الث ثم م )ل(
 الاحتفاظ بالحق في التعبير عن وجهات النظر الفردية.
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 التصاصال رئيس مجلس الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة -جيل   
 9التذديل 

 اختصاصات رئيس مجلس الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة

ات التاليةم بالإضـافة إلى الصـ حيات الممنوحة للرئيس يسـترشـد دور ”رئيس المجلس“ بالاختصـاص ـ 
 بموجب النظامين الأساسي والإدار  لصندو  الأمم المتحدة المشترظ للمعاشات التقاعدية للمو فين. 

ي نتخب الرئيس من قبل مجلس الصـــــــــندو  المشـــــــــترظ للمعاشـــــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة  )أ(
التنــاوب بين المجموعــات الث ث المكونــة للمجلس )ممثلون عن )”المجلس“(م ويكون  لــل عــادة ب ــ

ــية“(. وينتخب الرئيس  ــيســــ ــتركون( )”المجموعات التيســــ ــاء التنفيذيون والمشــــ الهياات الإدارية والرلســــ
والنـائبـان الأول والثـاني للرئيس والمقرر في الـدورة الأولى من الســــــــــــــنـةم ســــــــــــــواء كـانـت دورة عـاديـة 

 على أعمال المجلس لسنة العمل.  استثنائية. ويشرف المكتب أو

يكون الرئيس بمجرد انتخابه مســـــــؤولا عن تنظيم ســـــــير اجتماعات المجلس للســـــــنة المقابلة ووضـــــــع  )ب(
جدول أعمال لها. ويوفر أمين المجلس للرئيس الدعم في جميع المسـائل المتعلقة بإجراءات المجلس  

ــاءم مع أعضــــــــاء المكتب وممثلي المجموعات  و/أو أنشــــــــطته. ويتشــــــــاور الرئيسم حســــــــب الاقتضــــــ
التيسـيسـية )”المتحدثون الرسـميون“( ورئيس وفد اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين السـابقينم  

 ومع أعضاء المجلسم لتيسير عملية صنع القرار في المجلس. 

 خ ل دورة المجلسم يضطلع الرئيس بجملة مهام منها ما يلي: )ج(

 واختتامها؛إع ن افتتاح الدورة  ‘1’ 

 توجيه المناقشة؛ ‘2’ 

اتخا  ما يلزم من خطوات لتســــــــهيل عملية اتخا  القرارات في المجلسم بما في  لل إجراء   ‘3’ 
مشــاورات منتظمة مع المتحدثين الرســميين باســم المجموعات التيســيســية ورئيس وفد اتحاد 

 رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين؛  

النظامين الأســــــاســــــي والإدار  لصــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية فيما يتعلق ضــــــمان مراعاة  ‘4’ 
بجلســــــــات المجلس والمســــــــائل المتعلقة بيعضــــــــاء المجلس وســــــــلوكهمم وفقا لمدونة قواعد 

 السلوظ والسياسة الأخ قية للمجلس؛

ــل إلى توافق   ‘5’  ــارى الجهود للتوصـــــ منح الحق في التكلمم والبت في نقاط النظامم وبذل قصـــــ
  راءم وطرح المسائل للتصويت عند الاقتضاء.في ا

 خ ل فترات ما بين دورات المجلسم يضطلع الرئيس بجملة مهام منها ما يلي: )د(

عرض تقرير المجلس على اللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون الإدارة والميزانية واللجنة الخامســـة   ‘1’ 
 للجمعية العامة؛

ــتنتاجات المجلس أم ‘2’  ــؤون الإدارة والميزانية الدفاع عن مواقف/اســ ــارية لشــ ــتشــ ام اللجنة الاســ
واللجنة الخامســـــة اســـــتناداً إلى ســـــلطة التصـــــرف باعتبار  المتحدث الرســـــمي الوحيد باســـــم 

 المجلس في هذا الخصوص؛
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 الاتصال برلساء اللجان والأفرقة العاملة التابعة للمجلس بشين حالة برامج عملها؛ ‘3’ 

بانتظام مع أمين المجلس من أجل التحضـير لدورات المجلس وإجرائها الاتصـال والتشـاور  ‘4’ 
 وتلقي نخر المستجدات بشين عمل اللجان والأفرقة العاملة؛

التنســــــــــــــيق مع الرئيس التنفيـذ  لإدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة وممثـل الأمين العـام المعني  ‘5’ 
 باستثمار أصول الصندو ؛

ــاء المجلس ولجان المع ‘6’  ــات التقاعدية للمو فين على علم بجميع الأنشــــــطة  إبقاء أعضــــ اشــــ
 والتطورات  ات الصلة.

يتحدث الرئيس باســــــــم المجلسم ويعلن قرارات المجلسم ويبلغ حســــــــب الاقتضــــــــاء هذ  القرارات إلى  )ه(
 أصحاب المصلحة وعموم الجمهور.

عدية للمو فين يجوز للرئيس بناء على دعوة توجه إليه حضـــــــــور اجتماعات لجان المعاشـــــــــات التقا )و(
 واجتماعات مختلف اللجان والأفرقة العاملة التابعة للمجلس.

يتقدم النائبان الأول والثاني للرئيسم على التواليم لتولي مهام الرئيس عند  يابه. ويســترشــد النائبان   )ز(
 بهذ  الاختصاصات.
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 التصاصال لجقة الميزانية -دال   
 

 للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةمجلس الصندو  المشترظ 
 لجقة الميزانية 
 الاختصاصات 

 الأدوار والمسؤوليات   

ــات التقاعدية    15وفقاً للمادة  - 1  ــترظ للمعاشـ ــندو  الأمم المتحدة المشـ ــي لصـ ــاسـ من النظام الأسـ
الإدارية للصـــندو م للمو فين )”الصـــندو “( والقواعد المالية  ات الصـــلة التي تنظم النفقات  

للمعــــاشــــــــــــــــات التقــــاعــــديــــة لمو في الأمم المتحــــدة  يكون مجلس الصـــــــــــــنــــدو  المشـــــــــــــترظ 
صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية“( مســـــؤولا عن تقديم تقديرات النفقات التي ســـــيجر   )”مجلس 

ــي مجلس   ــي إلى الجمعية العامة للموافقة عليها. وقد أنشــــــــ ــاســــــــ تحملها في إدارة النظام الأســــــــ
التقاعدية لجنة الميزانية بوصـفها لجنة اسـتشـارية تابعة له لكي تسـتعرض صـندو  المعاشـات 

 الأمور التالية وتقدم إلى المجلس المشورة والتوصيات بشينها:

 مقترح ميزانية الصندو  بشين النفقات الإدارية المقدم إلى الجمعية العامة؛ - 

 أداء ميزانية الصندو  وتقديرات الميزانية المنقحة؛ - 

 جية ميزانية الصندو .منه - 

تعـد لجنـة الميزانيـة تقريرا لـدورة المجلس في تموز/يوليـهم يقـدمـه رئيس اللجنـة إلى المجلسم   - 2 
ــيات مشــــــــفوعا   ــحة   بتوصــــــ إلى المجلس بشــــــــين مقترح الميزانية المقدم وأداء الميزانية   واضــــــ

 ومنهجية الميزانية.  

ع الســــــــــــــنو  للمجلس بالحضــــــــــــــور  يعمم التقرير على أعضــــــــــــــاء المجلس قبل بدء الاجتما - 3 
 أيام عمل من وقت بدء تلل الدورة. 10الشخصي بوقت كاف وخ ل فترة لا تقل عن 

يعمل أعضـــاء لجنة الميزانية أثناء أدائهم مهامهم على عدم إعاقة الإدارة الجيدة للصـــندو   - 4 
 وعملياته.

 
 التعيين والتمثيل  

لف اللجنة من ســـتة أعضـــاء يعينهم المجلس من تضـــم لجنة الميزانية ثمانية أعضـــاء. وتتي - 5 
م على أن يكون هناظ عضـوان من كل ( 2) بين أعضـاء لجان المعاشـات التقاعدية للمو فين

مجموعة من المجموعات التيســيســية الث ث للمجلسم إلى جانب عضــوين نخرين يعينهما  
ــابقين. ويعمل  ــاء اللجنة لفترة ولاية اتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين الســـــــــ أعضـــــــــ

تقـــل مـــدتهـــا عن ث ث ســــــــــــــنواتم يمكن تجـــديـــدهـــا مرة واحـــدة. وفي حـــال عـــدم تمكن   لا
 عضو من الخدمة لمدة كاملةم يعين المجلس بدي  له عن الفترة المتبقية من مدته. أ 

 __________ 

بحلول دورة المجلس  إ ا لم يعد عضـو لجنة الميزانية عضـوا في لجنة المعاشـات التقاعدية للمو فين الخاصـة بهم يسـتبدل هذا العضـو   (2) 
 التالية على أقصى تقدير.
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  لا يجوز لأعضاء لجنة الميزانية تفويض مهامهم ويتعين عليهم المشاركة قدر الإمكان في - 6 
 كل اجتماعات اللجنة.

لا يجوز لأعضـــــــــــــــاء لجنــة الميزانيــة أن يكونوا مو فين في إدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديـة   - 7 
 مكتب إدارة الاستثمارات بالصندو . أو

ــوٌ في لجنة الميزانيةم في الفترة بين دورات المجلسم تقوم  - 8  ــتقال من المجلس عضــــ متى اســــ
ــية التي ينتمي إليها   ــيسـ ــو نخر للعمل باللجنة المجموعة التيسـ ــابق بتعيين عضـ ــو السـ العضـ

 إلى أن يعين المجلس أعضاء جدد للجنة.

تنتخب لجنة الميزانية كل عام في اجتماعها الأول رئيســــــــــــــا يمثلها ويقدم تقرير اللجنة إلى  - 9 
مجلس صــــندو  المعاشــــات التقاعدية. ويشــــغل منصــــب الرئيس بالتناوب بين المجموعات  

 التيسيسية الث ث.

تعمل أمانة مجلس صــــــــــــندو  المعاشــــــــــــات التقاعدية بوصــــــــــــفها أمين اللجنة. ويحضــــــــــــر   - 10 
ــندو م  ــا كبير مو في الشـــؤون المالية ومو ف شـــؤون الميزانية في الصـ الاجتماعات أيضـ

 وك هما مسؤولان عن إعداد وثائق الميزانية الكاملة للصندو .
 

 الاجتماعات والقرارات  

 لجنة الميزانية عادة في شكل افتراضي.تعقد اجتماعات  - 11 

يتولى رئيس لجنة الميزانية الدعوة إلى عقد اجتماعات اللجنة. ويتولى الرئيسم بالتشــــــــــاور   - 12 
مع الأمينم إعــداد برنــامج عمــل الاجتمــاعــات و/أو جــدولهــا الزمني. ويتولى الأمين إعــداد 

ويجر  الرئيس مشـــــــــــاورات مع مشـــــــــــروع تقرير اللجنة وتقديمه إلى الرئيس للموافقة عليهم 
 جميع أعضاء اللجنة.

لكي تجتمع اللجنةم يلزم أن يتوافر لها نصاب قانوني يتيلف من غالبية من أعضاء اللجنة   - 13 
)خمسـة أعضـاء(م شـريطة أن تكون كل مجموعة من المجموعات التيسـيسـية الث ث واتحاد 

 رابطات المو فين المدنيين الدوليين السابقين ممثلة.

ــالها  - 14  ــع اتفا  ممكن. ويلتزم أعضـ ــال أوسـ ــورتها على أسـ ــياتها ومشـ تنتهي اللجنة إلى توصـ
 بتقديم الدعم الكامل لقرار المجموعة واقتراحها النهائيين.

ــاء لجنة الميزانية عن الدخول بي  شـــــــكل من الأشـــــــكال في أ  إجراء لتغيير   - 15  يمتنع أعضـــــ
ئيين والميزانيـة المقترحـة على النحو الـذ  يقـدمـه تحريف قرار المجموعـة واقتراحهـا النهـا أو

 المجلس إلى الجمعية العامة.

تعقد كل اجتماعات اللجنة كجلســـات خاصـــة. ويجوز للجنة أن تدعو الرئيس التنفيذ  لإدارة   - 16 
المعاشــــات التقاعديةم وممثل الأمين العامم وأمين المجلسم ومو فيهم إلى الحضــــور حســـب  

 ت لجنة الميزانية ومراس تها سرية وتحفظ في رعاية أمين المجلس. الاقتضاء. وتكون سج  
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 السرية/واجب الرعاية  

لجنة الميزانية لالتزامات الصـــــندو  المتعلقة بالســـــريةم ســـــواء فيما يتعلق   أعضـــــاء يخضـــــع  - 17 
بمعلومات العمل أو المعلومات الشــــخصــــية المتصــــلة بالمشــــتركين في الصــــندو  الحاليين 

 المستفيدين من الصندو  الحاليين أو السابقين.والسابقين أو 

 يتوخى أعضاء اللجنة أثناء أدائهم لمهامهم واجب العناية المتوقع منهم عادة.   - 18 
 

 تضارب المصالح  

ــاء لجنة الميزانية قبل بدء كل دورة من دوراتها على إع ن تضـــــــــــــارب   - 19  يوقع جميع أعضـــــــــــ
معاشــــــــات التقاعديةم ويفصــــــــحون عن أ  المصــــــــالح الذ  وافق عليه مجلس صــــــــندو  ال

 حالات تضارب مصالح محتملة وفقا لمعايير السلوظ والمبادئ الأخ قية المعمول بها.
 

 النفقات الإدارية   

 يتحمل الصندو  النفقات الإدارية للجنة الميزانية. - 20 
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 التصاصال لجقة تخطير تعاقب المو اين والتقييل -داء  
 

 تخطير تعاقب المو اين والتقييل التصاصال لجقة 

 معلومات أساسية   

ــندو     ــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة )”مجلس صــــ ــترظ للمعاشــــ ــندو  المشــــ ــي مجلس الصــــ أنشــــ
ــتين التي  المعاشــــــــات التقاعدية“( لجنة تخطيط تعاقب المو فين والتقييم )”اللجنة“( في دورته الخامســــــــة والســــــ

في   إيطـــــاليـــــام  رومـــــام  في  من  عقـــــدت  إلى    26الفترة  م  A/73/9)  2018نب/أغســــــــــــــطس    3تموز/يوليـــــه 
 (.396-392 الفقرات

 
 الغرض   

ــتمرم في:   - 1  ــندو  المعاشـــات التقاعديةم بشـــكل مسـ الغرض من اللجنة هو مســـاعدة مجلس صـ
ونــائــب الرئيس التنفيــذ  لإدارة    اختيــار الرئيس التنفيــذ  لإدارة المعــاشــــــــــــــات التقــاعــديــةم  ‘ 1’ 

ــية الأمين العام بتعيينهم؛ ’  ‘ وضــــــع  2المعاشــــــات التقاعديةم وأمين المجلسم من أجل توصــــ
ــكال للتقييم؛ ’  ــتراتيجي طويل الأجل في التخطيط    ‘ 3عمليات ومنهجيات وأشـــــ اتباع نهج اســـــ

 لتعاقب المو فين في رتب كبار المسؤولين التنفيذيين للصندو . 

أع   لملء مناصـــــــــب الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــــــــات التقاعدية  1مع الفقرة  وتمشـــــــــيا   - 2 
ونائب الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشــــات التقاعدية وأمين المجلسم تقوم اللجنةم بمســــاعدة 

 مكتب الموارد البشرية بالأمانة العامة للأمم المتحدةم بما يلي:  

 وإع نات الو ائف الشاغرة؛ إعداد نس  محدثة من توصيفات الو ائف )أ(  

ــائل  )ب(   ــتراتيجية التوعية )مثل المواد الإع مية المطبوعة والإلكترونية ووسـ تقرير اسـ
التواصــــــــل الاجتماعيم وتعميمها على الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى  

 وغيرها(؛ والرابطات المهنية

 وضع مبادئ توجيهية لاستعراض المرشحين؛ )ج(  

اســـــــتعراض القائمة الطويلة لجميع المرشـــــــحين الذين يســـــــتوفون الحد الأدنى من  )د(  
 المتطلبات المبينة في إع ن الو يفة الشاغرة؛

اختيار قائمة قصــــــــــــيرة أولية بالمرشــــــــــــحين للجولة الأولى من المقاب تم والقيام  )ه(  
بيــة  لزم الأمر بــاختيــار نليــات تقييم منــاســــــــــــــبــة أخرىم مثــل الاختبــارات الكتــا إ ا
 عينات العمل؛ أو

ــيرة   )و(   ــحين المدرجين في القائمة القصــــــــ إجراء الجولة الأولى من المقاب ت للمرشــــــــ
 الأوليةم واللجوء إ ا لزم الأمر إلى نليات تقييم مناسبة أخرى؛

اتخا  قرار بشــــــين قائمة تصــــــفية نهائية بالمرشــــــحين المناســــــبين لكي ينظر فيها  )ز(  
 عدية ويجر  المقاب ت؛مجلس صندو  المعاشات التقا

https://undocs.org/ar/A/73/9
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عطفا على تنفيذ خطة العمل على نطا  منظومة الأمم المتحدة بشــــين المســــاواة  )ح(  
بين الجنسـينم تتيلف لجنة تخطيط تعاقب المو فين والتقييم من عدد متسـاو من 

 ؛الرجال والنساء قدر الإمكان

اللجنةم   إبقاء مجلس صــــــــــــــندو  المعاشــــــــــــــات التقاعدية/المكتب على علم بعمل )ط(  
 حسب الاقتضاء و/أو بناء على طلب مجلس صندو  المعاشات التقاعدية؛

تقـــارير لتقييم و يفتي  ) (   وضــــــــــــــع عمليـــات ومنهجيـــات للتقييم وإعـــداد أشــــــــــــــكـــال 
ــات التقــاعــديــة ونــائــب الرئيس التنفيــذ  لإدارة   الرئيس التنفيــذ  لإدارة المعــاشـــــــــــــ

 المعاشات التقاعدية؛

طويـل الأجـل في التخطيط لتعـاقـب المو فين في رتـب  اتبـاع نهج اســــــــــــــتراتيجي   )ظ(  
 كبار المسؤولين التنفيذيين للصندو .

 
 التكوين  

تضــــــــــم لجنة تخطيط تعاقب المو فين والتقييم ثمانية أعضــــــــــاء. وتتيلف اللجنة من ســــــــــتة   - 3 
م على أن  ( 3) أعضــاء يعينهم المجلس من بين أعضــاء لجان المعاشــات التقاعدية للمو فين

هناظ عضـــــوان من كل مجموعة من المجموعات التيســـــيســـــية الث ث للمجلسم إلى يكون  
جـانـب عضــــــــــــــوين نخرين يعينهمـا اتحـاد رابطـات المو فين المـدنيين الـدوليين الســــــــــــــابقين.  
ــاء لجنة تخطيط تعاقب المو فين والتقييم لفترة ولاية لا تقل مدتها عن ث ث  ويعمل أعضـــــ

حال عدم تمكن أ  عضـــــــــــــو من الخدمة لمدة ســـــــــــــنواتم يمكن تجديدها مرة واحدة. وفي 
 كاملةم يعين المجلس بدي  له عن الفترة المتبقية من مدته.

 
 الاجتماعات والإجراءات   

تعقد اجتماعات اللجنة حسـب الاقتضـاء. وتعتمد اللجنة إجراءاتها الخاصـة وتبقى محاضـر   - 4 
 جلساتها سرية.

 تعين اللجنة رئيسا لها على أسال سنو . - 5 
  

 __________ 

ــتبدل هذا   (3)  ــة بهم يســـ ــات التقاعدية للمو فين الخاصـــ ــوا في لجنة المعاشـــ ــو لجنة تخطيط تعاقب المو فين والتقييم عضـــ إ ا لم يعد عضـــ
 العضو بحلول الاجتماع التالي للمجلس على أقصى تقدير.
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 التصاصال لجقة رصد ملءة الصقدول وأصوله ولصومه   -واو   
 

 التصاصال لجقة رصد ملءة الصقدول وأصوله ولصومه التابعة للمجلس

 1البند  
 الصل التيسيسي:

أنشـــــي مجلس الصـــــندو  المشـــــترظ للمعاشـــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة )صـــــندو    - 1 
الصـندو ( لجنة رصـد م ءة الصـندو  وأصـوله وخصـومه التابعة المعاشـات التقاعدية أو 

ــاســــــي   للمجلس )اللجنة(. وتعمل اللجنة وفقا لهذ  الاختصــــــاصــــــات وتخضــــــع للنظام الأســــ
 والقواعد الإدارية لصندو  المعاشات التقاعدية.

 
 2البند  

 الغرض والأهداف:

بمســـــؤوليته عن   من أجل مســـــاعدة مجلس صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية في الاضـــــط ع - 2 
الإدارة العامة للصندو م تعمل اللجنةم بدعم من إدارة الصندو  ولجنة الاستثمارات ولجنة  
ــورة   ــندو  وتقديم المشــ ــد م ءة الصــ ــار م على رصــ ــتشــ الاكتواريين والخبير الاكتوار  الاســ
والتوصـــــــيات إلى المجلس فيما يتعلق بإدارة المخاطر وســـــــياســـــــة التمويل وإدارة الأصـــــــول  

 وم وسياسة الاستثمار.والخص
 

 3البند  
 الأدوار والمسؤوليات:

تســــتعرض اللجنة الأمور التالية وتقدم المشــــورة والتوصــــيات بشــــينها إلى مجلس صــــندو   - 3 
 المعاشات التقاعدية:

المنهجية والافتراضـات التي تسـتخدمها إدارة الصـندو  وخبرال  الاسـتشـاريون في   ‘1’  
 ارة الأصول والخصومم ومدى م ءمتها؛دراسات الصندو  المتعلقة بإد

نتائج دراسـات الصـندو  الدورية المتعلقة بإدارة الأصـول والخصـوم التي تضـطلع   ‘2’  
ــندو    ــندو م ونتائج التقارير والدراســــــات الأخرى التي يعدها الصــــ بها إدارة الصــــ

 خبرال  الاستشاريون فيما يتعلق بإدارة الأصول والخصوم؛ أو

 رتبطة بالاخت لات بين أصول الصندو  وخصومه؛المخاطر الم ‘3’  

 وضع وتطبيق سياسة التمويل؛  ‘4’  

ــة   ‘5’   ــياســــــــــ ــين ســــــــــ الم حظات أو الاقتراحات التي قد يرغب المجلس في تقديمها بشــــــــــ
 )أ( من النظام الأساسي للصندو .   19الاستثمارات على النحو المتوخى في المادة 
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 4البند  
 التكوين والدعم:

تتيلف اللجنة من ســتة أعضــاء يعينهم مجلس الصــندو  من بين أعضــاء لجان المعاشــات  - 4 
على أن يكون هنـاظ عضــــــــــــــوان من كل مجموعة من المجموعات   م( 4) التقـاعدية للمو فين

ــية الث ث للمجلسم إلى جانب عضــــوين نخرين يعينهما اتحاد رابطات المو فين  ــيســ التيســ
أعضــــــــــــــاء اللجنـة لفترة ولايـة لا تقـل مـدتهـا عن أربع  المـدنيين الـدوليين الســــــــــــــابقين. ويعمـل  

سنوات يمكن تجديدها مرة واحدة. وفي حال عدم تمكن أ  عضو من الخدمة لمدة كاملةم 
يعين المجلس بــدي  لــه عن الفترة المتبقيــة من مــدتــه. ويجوز لرئيس اللجنــة أو لعضــــــــــــــو  

ينبغي لهما أن مختار من أعضـــــــائها أن يحضـــــــر دورات المجلس بوصـــــــفه ممث  للجنة. و 
 يشاركا عن ب عدم كلما أمكن  لل.

يتوقع أن تكون لدى جميع أعضـاء اللجنة مهارات تحليلية قوية وفهم واسـع لإدارة الأصـول   - 5 
 والخصوم.

يحضـر اجتماعات اللجنة ويدعم عملها الرئيس  التنفيذ  لإدارة المعاشـات التقاعدية وممثل   - 6 
باسـتثمار أصـول صـندو  المعاشـات التقاعديةم وعضـوان من كل من الأمين العام المعني 

لجنـة الاســــــــــــــتثمـارات ولجنـة الاكتواريينم على النحو الـذ  يعينـه رئيســــــــــــــا هـاتين اللجنتينم  
 والخبير الاكتوار  الاستشار .

 تعمل أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية كيمانة للجنة. - 7 

يام ما لم تقرر خ ف  للم بالتنســــــــيق مع اجتماعي لجنة  تجتمع اللجنة عادة مرتين ســــــــنو  - 8 
الاســـــتثمارات ولجنة الاكتواريين. ويجوز لها أيضـــــاً أن تجتمع مرة إضـــــافية واحدةم إ ا لزم 

 الأمرم خ ل سنة يجر  فيها الصندو  دراسة عن الأصول والخصوم.

هام ويتم إب غ المجلس  تقرر اللجنة أســــــاليبها في العمل. وتعتمد النظام الداخلي الخاص ب  - 9 
 بهذا النظام.

 5البند  
 :النفقات الإدارية

يتحمل الصــندو  النفقات الإدارية للجنةم بما في  لل على ســبيل المثال لا الحصــر تكلفة  - 10 
 السفر والبدلات لجميع أعضائها.

 6البند  
 الإب غ والاستعراض:

 نه الرئيس لدورة المجلس في تموز/يوليه. يتولى تقديم تقرير اللجنة رئيسها أو أ  شخ  يعي  -   11 

 تجر  اللجنة من نن  خر تقييما  اتيا لأدائها وفعاليتها. - 12 
 __________ 

الصـندو  وأصـوله وخصـومه عضـوا في لجنة المعاشـات التقاعدية للمو فين الخاصـة بهم يسـتبدل  إ ا لم يعد عضـو لجنة رصـد م ءة   (4) 
 هذا العضو بحلول الاجتماع التالي للمجلس على أقصى تقدير.
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 السياسة ا للقية - اي   
 

 السياسة ا للقية للأةضاء وا ةضاء المقاو ين  
 فلأ مجلس الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة  
 ولجانه الارسية ولجان المعاشال التقاةدلة للمو اين والممثلين والمراقبين 

 
 الغرض

من أجل تعزيز أرفع معايير الســــــلوظ الأخ قي والكفاءة والمقدرة والنزاهةم اعتمد المجلس نشــــــرة الأمين  
ــم مركز م وعنوانها ” 2002حزيران/يونيه    18م المؤرخة ST/SGB/2002/9العامم   ــذ  ينظــ ــي الــ ــام الأساســ النظــ

“م التي يعترف المســـــؤولين بخ ف مو في الأمانة العامة والخبراء القائمين بمهمة وحقوقهم وواجباتهم الأســـــاســـــية 
خت ف الحالم كمدونة قواعد ســلوظ للمجلس )”مدونة قواعد الســلوظ“( دون المســال  بهام مع مراعاة ما يقتضــيه ا 

بـالمركز القـانوني والامتيـازات والحصــــــــــــــانـات التي يتمتع بهـا الحـاضـــــــــــــرون في دورات المجلس أو أ  من لجـانـه  
نه الفرعية  أفرقته العاملة. وتنطبق مدونة قواعد الســلوظ على الأعضــاء والأعضــاء المناوبين في المجلس ولجا  أو 

ــرون دورات   ــات التقاعدية للمو فين وممثلي المتقاعدين والممثلين والمراقبين الذين يحضــــ ــاء لجان المعاشــــ وأعضــــ
المجلس. ولا تمس مدونة قواعد الســـــــلوظ هذ  أ  مدونات أخرى لقواعد الســـــــلوظ أو الســـــــياســـــــات الأخ قية التي 

 مة العضو التي ينتمي إليها كل منهم.  تنطبق على أعضاء المجلس والممثلين والمراقبين في المنظ 

ــياســـة    ــا هذ  السـ ــندو  المشـــترظ للمعاشـــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة أيضـ واعتمد مجلس الصـ
ــاء  ــلوظ بحيث يتبع المعايير الأخ قية العالية أعضـ ــة الأخ قية“( لتكميل مدونة قواعد السـ ــياسـ الأخ قية )”السـ

 ون والمراقبون الذين يحضرون دورات المجلس. المجلس والأعضاء المناوبون والممثل

ــاء المجلس    ــة الأخ قيات المبادئ والمعايير الأخ قية التي يتعين أن يتقيد بها أعضــــ ــياســــ وتحدد ســــ
 والأعضاء المناوبون والممثلون والمراقبون الذين يحضرون دورات المجلس.

ــالح وتدابير الإنفا  التي ي   ــارب المصـ ــيلة تضـ ــة مسـ ــياسـ مكن أن يتخذها المجلس في حالة  وتعالج السـ
حدوث خر . وثمة حكم يقضي بتعيين مستشار أو مستشارة للشؤون الأخ قية في المجلس لمساعدة المجلس  
في تفســــير  وتطبيقه لمدونة قواعد الســــلوظ والســــياســــة الأخ قية. ويتعين على الأفراد المشــــمولين بمدونة قواعد 

ــاً على إع ن يقر  ــلوظ أن يوقعوا أيضــ ــة الأخ قية  الســ ــياســ ــلوظ والســ ــلموا مدونة قواعد الســ ون فيها بينهم قد تســ
ــة   وأنهم ســــيلتزمون ويتقيدون بها قبل أن يتســــنى لهم حضــــور أ  دورة من دورات المجلس وتلقي وثائق خاصــ
بالمجلس. وينبغي أن يتلقى أعضـــــــاء لجان المعاشـــــــات التقاعدية للمو فين مدونة قواعد الســـــــلوظ والســـــــياســــــة  

 مجرد أن يصبحوا أعضاء في هذ  اللجان. الأخ قية ب 
 

 لمحة عامة

ــتركين فيه   ــندو  والمشـ ــاء في الصـ ــاء المجلس واجب ائتماني تجا  المنظمات الأعضـ يقع على أعضـ
والمســتفيدين منه للعمل بما يحقق مصــالحهم الفضــلى بحكمة وكفاءة واســتق لية وموضــوعية. وتســتند الســياسـة  

ا  المنظمـات الأخ قيـة إلى الواجـب الـذ  يقع على عـاتق جميع أعضـــــــــــــــاء المجلسم بـاعتبـارهم مؤتمنينم تج ـ
ــاً التزام المجلس   ــياســــة الأخ قية أيضــ ــتفيدين منه. وتؤكد الســ ــندو  والمشــــتركين فيه والمســ ــاء في الصــ الأعضــ
ــاء   ــفافية في عملياته. ومن المهم للمجلس أن يحافظ على ثقة المنظمات الأعضــــــ ــاف والانفتاح والشــــــ بالإنصــــــ

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2002/9
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الفســـــاد. ويقع على عاتق كل عضـــــو في   والمشـــــتركين والمســـــتفيدين وعامة الجمهور بتجنب حتى إثارة شـــــبهة
فقط واجـب اتبـاع الأحكـام الواردة في مـدونـة قواعـد الســــــــــــــلوظ   ليسالمجلس وعضــــــــــــــو منـاوب وممثـل ومراقـب 

والســـــــــياســـــــــة الأخ قية للمجلس بل أيضـــــــــاً واجب التقيد والنهوض بالمبادئ الأخ قية الســـــــــاميةم بما في  لل 
 أدنا .   المبادئ المبينة

ياســــــة الأخ قية بيانا وافيا بجميع المســــــؤوليات الائتمانية؛ ومن ثم فإن الامتثال ولا تشــــــكل هذ  السـ ـــــ 
لهذ  الســـياســـة لا يضـــمن بالضـــرورة الامتثال لجميع المتطلبات التي تنطبق على أعضـــاء المجلس والأعضـــاء  

قواعد الســـلوظ المناوبين والممثلين وأعضـــاء لجان المعاشـــات التقاعدية للمو فين والمراقبين المشـــمولين بمدونة 
والســــــياســــــة الأخ قية. والمقصــــــود من الأحكام الواردة أدنا  هو مســــــاعدة الأفراد في تحديد مجالات تضــــــارب  
المصــــالحم وتجنبهام والإفصــــاح عنها بطريقة ســــليمةم وإدارتها إ ا تعذر تجنبها. ويعرف ”تضــــارب المصــــالح“  

الممثل أو عضـــو لجنة المعاشـــات التقاعدية بينه حالة يكون فيها لدى عضـــو المجلس أو العضـــو المناوب أو 
للمو فين أو المراقب حافزم أو ما يمكن لأســباب معقولة تصــور أنه حافزم للبت في مســيلة أو تقديم توصــية  
لســــبب يتعارض مع التصــــرف بشــــكل محض لصــــالح الصــــندو  أو يكون من شــــينه توفير فائدة مالية لعضـــو  

و لجنة المعاشــــــات التقاعدية للمو فين أو المراقب. وتهدف المجلس أو العضــــــو المناوب أو الممثل أو عضـ ـــــ
الأحكام أيضا إلى مساعدة أعضاء المجلس والأعضاء المناوبين والممثلين وأعضاء لجان المعاشات التقاعدية 
للمو فين والمراقبين على تحــديــد الســــــــــــــلوظ المحظور والظروف التي يتعــذر إدارتهــا من خ ل الإفصـــــــــــــــاح  

 ركة في مداولات المجلس وهيااته الفرعية. التنحي عن المشا أو

ويســـدى مســـتشـــار الشـــؤون الأخ قية المشـــورة إلى المجلس بشـــين المســـائل المتعلقة بتفســـير وتطبيق  
مدونة قواعد الســــــلوظم بما في  لل طلبات التوجيه المتعلقة بتضــــــارب المصــــــالح والجوانب الأخ قية الأخرى  

عضـــــاء المناوبين والممثلين والمراقبين. وتوفر أمانة المجلس الدعم للســـــلوظ فيما يتعلق بيعضـــــاء المجلس والأ
 الإدار  للمجلس في المسائل المتعلقة بالأخ قيات. 

ويجوز بقرار من المجلس إحالة أ  خر  لمدونة قواعد الســــــــــــلوظ أو أ  ســــــــــــلوظ لا يليق بعضــــــــــــو   
يس الجمعيـة العـامـة للأمم المتحـدة  المجلس أو العضــــــــــــــو المنـاوب أو الممثـل الـذ  يمثـل هياـات الإدارة إلى رئ 

 الرئيس المكافئ له في هياة الإدارة  ات الصلة لعضو المجلس أو المنظمة العضو للممثل.  أو

ــاء المناوبون أو الممثلون الذين ينوبون عن الرئيس التنفيذ     ــاء المجلس أو الأعضـــــــــــ ويتقيد أعضـــــــــــ
ــافة إلى مدونة قواعد  الســـلوظ الخاصـــة بالمجلسم بمعايير الســـلوظ والمشـــتركين في كل منظمة عضـــوم بالإضـ

للجنة الخدمة المدنية الدولية وأحكام النظامين الأســــــــــــاســــــــــــي والإدار  للمو فين التي تنظم معايير الســــــــــــلوظ 
والمعايير الأخ قية في المنظمة العضو الخاصة بكل منهم. ويجوز بقرار من المجلس إحالة أ  خر  لمدونة 

ــلوظ غير ــلوظ أو أ  ســــ ــو المجلس أو العضــــــو    قواعد الســــ ــو التي يمثلها عضــــ لائق إلى إدارة المنظمة العضــــ
 المناوب أو الممثل ومعالجتها بموجب السياسة المنطبقة بشين سوء السلوظ في تلل المنظمة العضو. 

ــار  للشـــــؤون الأخ قية أفضـــــل مســـــار عمل لمعالجة أ  خر     ــتشـــ ويقرر المجلس بالتشـــــاور مع مســـ
 د السلوظ. يرتكبه مراقب لمدونة قواع

وباســتثناء ما هو منصــوص عليه في هذ  الســياســة بشــين تطبيق مدونات قواعد الســلوظ والســياســات   
ــات التقاعدية الجهة المختصــــة   ــندو  المعاشــ ــندو م يكون مجلس صــ ــاء في الصــ الأخ قية للمنظمات الأعضــ

. ويكون المجلس هو الجهة  حصـراً بمعالجة المسـائل الناشـاة بموجب مدونة قواعد السـلوظ والسـياسـة الأخ قية
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الوحيدة المختصـــــــة باتخا  القرارات بموجب مدونة قواعد الســـــــلوظ والســـــــياســـــــة الأخ قيةم وتكون هذ  القرارات  
ملزمة لأعضـاء المجلس والأعضـاء المناوبين والممثلين. ولا تخضـع القرارات التي يتخذها المجلس فيما يتعلق 

ل ســــــــــــــتانــاف بموجــب إجراءات الصــــــــــــــنــدو  المتعلقــة   بمــدونــة قواعــد الســــــــــــــلوظ والســــــــــــــيــاســــــــــــــــة الأخ قيــة
 والطعون.  بالمراجعات

من ميثــا  الأمم المتحــدة والأحكــام المنطبقــة في اتفــاقيــة امتيــازات الأمم المتحــدة   105ووفقــا للمــادة   
ــاناتها ) ــاء المناوبين والممثلين ما يلزم  UNTS 15 (1946) 1وحصــ ــاء المجلس والأعضــ (م يجوز منح أعضــ

 امتيازات وحصانات لتمكينهم من أداء مهامهم كيعضاء في المجلس أو أعضاء مناوبين أو ممثلين.من 

ــةم يوقع كل   ــياسـ ــندو  والالتزامات الواردة في هذ  السـ ــلوظ للصـ وللتدليل على أهمية مدونة قواعد السـ
في إحدى لجان   فرد من أعضــــــاء المجلس أو الأعضــــــاء المناوبين أو الممثلين لدى تعيينه أو انتخابه عضــــــوا

المعاشــــات التقاعدية للمو فين على وثيقة يقر فيها بينه اطلع على مدونة قواعد الســــلوظ والســــياســــة الأخ قية  
ــالح )”الإع ن“( وفهإمها ووافق على التقيد بهام وتودع  ــارب المصـــ ــرية وتضـــ ــلوظ والســـ والإع ن المتعلق بالســـ

اعدية للمو فين للمنظمة العضــــــو التي يمثلها الفرد. ويوقع الوثيقة بعد توقيعها لدى أمين لجنة المعاشــــــات التق
ــاء المناوبون والممثلون على الإع ن في كل دورة من دورات المجلس.   ــاء المجلس والأعضــــــــ بعد  لل أعضــــــــ

)ه( من النظام الداخلي للصندو  لا يعتبرون  9-والمراقبون المدعوون لحضور دورة المجلس بموجب القسم أ
و ممثلين إلا أنهم يلزمون بالتقيد بمدونة قواعد السلوظ والسياسة الأخ قية للمجلس أثناء أعضاء في المجلس أ

 حضورهم كل دورة من دورات المجلس والتوقيع على الإع ن قبل بدء الدورة. 

ــاء المناوبون والممثلون التدريب فيما يتعلق بدورهم في مجلس    ــاء المجلس والأعضــــ ــر أعضــــ ويحضــــ
ــندو  المعاشــــــات التق ــائل الحوكمة  صــــ اعدية ولجانه الفرعيةم ومســــــؤولياتهم الفريدة. ويشــــــمل هذا التدريب مســــ

 والأخ قيات ويكون إلزاميا لجميع أعضاء المجلس والأعضاء المناوبين. 

ــاء المناوبين    ــاء المجلس والأعضــــ د الأحكام التالية معايير الســــــلوظ والمبادئ الأخ قية لأعضــــ وتحدإّ
ــات التقاعدية باعتبارهم مؤتمنين.  والممثلين والمراقبين وفق ــندو  المعاشــ ــؤولياتهم في مجلس صــ ا لأدوارهم ومســ

وتؤكد السياسة الأخ قية التزام أعضاء المجلس والأعضاء المناوبين والممثلين والمراقبين بالإنصاف والانفتاح  
 والشفافية في أداء واجباتهم في المجلس. 

 
 ءلة المبادئ ا للقية والمسا   – القسل ألف    

المجلس مسـؤول أمام الجمعية العامة للأمم المتحدة والمنظمات الأعضـاء في الصـندو  والمشـتركين  - 1
 فيه والمستفيدين منه.

ــندو   - 2 ــلحة الصــــــ ــاء المناوبون والممثلون بما يحقق فقط مصــــــ ــاء المجلس والأعضــــــ يتصــــــــرف أعضــــــ
 والمشتركين فيه والمستفيدين منه. وعلى هذا النحوم يتعين عليهم:

 العمل وفقا لالتزاماتها بموجب النظام الأساسي للصندو .  )أ( 

 التصرف بحكمة وعناية معقولة. )ب( 

التصـــرف بكياســـة واحترام تجا  أعضـــاء المجلس والأعضـــاء المناوبين والممثلين والمراقبين  )ج( 
ا خرين وغيرهم ممن يحضــــــــــــــرون اجتمــاعــات المجلسم ولجــان المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة 
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يرهــا من اللجــان الفرعيــة والأفرقــة العــاملــة التــابعــة للمجلسم أو يحضــــــــــــــرون للمو فين وغ
 الاجتماعات الأخرى التي تعقد فيما يتعلق بالمجلسم مثل اللقاءات المفتوحة.

 التصرف بمهارة وكفاءة واجتهاد.  )د( 

التصــــــــرف بنزاهةم بما في  لل التصــــــــرف بيمانة وصــــــــد  في جميع المســــــــائل التي تؤثر   )ه( 
 دورهم. على

الامتنــاع عن تحريف الحقــائق عمــدا )بمــا في  لــل قرارات المجلس( لأعضـــــــــــــــاء المجلس   )و( 
ــاء المناوبين والممثلين والمراقبين وغيرهم ممن يحضــــــــــــرون اجتماعات المجلس   والأعضــــــــــ

 وكذلل لغيرهم من خارج المجلسم بما في  لل المجموعات التيسيسية للمجلس.

ا يحقق مصــلحة الصــندو  والتمســل بيعلى معايير حوكمة  المســاهمة في عمل المجلس بم )ز( 
 .الصندو  والتقيد بجميع قرارات المجلس

ــلحة المشــــــــتركين فيه   )ح(  ــتدامته ومصــــــ ــندو  واســــــ ــلحة الصــــــ العمل كمؤتمنين بما يحقق مصــــــ
 .والمستفيدين منه

 .عدم السعي إلى تحقيق فوائد شخصية من الصندو   )ط( 

الأســـاســـي والإدار  اللذين يحكمان صـــندو  المعاشـــات التقاعدية الإلمام والتقيد بالنظامين   ) ( 
 .والسياسة التشريعية الأوسع نطاقا

 .الإلمام بالمبادئ المالية المتعلقة بالصندو  واستثمار أصوله )ظ( 

المســـــــاهمة في إدارة الصـــــــندو  وفقا للنظامين الأســـــــاســـــــي والإدار م بما في  لل القواعد  )ل( 
)ب( من النظام الأســــاســــي للصــــندو م وبطريقة  4  وفقا للمادة المالية لتشــــغيل الصــــندو 

 .تتسم بالحياد والحكمة والمسؤولية والنزاهة

النظر إلى تنوع الخبرات وا راء بين أعضـــــــــــــاء المجلس والأعضـــــــــــــاء المناوبين والممثلين   )م( 
ــة خ ل دورات   ــات نظر مختلفـ ــد التعبير عن وجهـ ــة ضــــــــــــــعف. وعنـ كموطن قوة لا نقطـ

الاجتماعاتم يتقيد أعضــاء المجلس والأعضــاء المناوبون والممثلون باحترام  المجلس وفي
 ا خرين في المناقشات وإعزاز التنوع والتصرف بروح الحوار.

بذل جهد بحســن نية لحضــور كل اجتماعات المجلس وأ  لجان يعملون فيهام والاســتعداد  )ن( 
 لها بالقدر الكافي.

ــكال بإجراءات لمخالفة  احترام قرارات المجلس وعدم ا )ل(  ــكل من الأشـــــــــ ــط ع بي  شـــــــــ لاضـــــــــ
 تقويض قرارات المجلس أو مواقفه المتفق عليها أو تقرير . أو

 التعامل بشكل عادل وموضوعي ومحايد مع جميع المشتركين والمستفيدين. )ع( 

 اتخا  إجراءات تتسق مع رسالة الصندو  المقررة والسياسات التي تدعم تلل الرسالة.  )ف( 

 إجراء استعراضات منتظمة لمدى كفاءة وفعالية نجاح الصندو  في تحقيق أهدافه. ()ص 
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ــبيل المثال  ) (  التمســــل بيعلى معايير الكفاءة والمقدرة والنزاهة. ويشــــمل مفهوم النزاهة على ســ
الحصـــــــــــر الاســـــــــــتقامة  والحياد والعدل والأمانة والصـــــــــــد  في جميع الأمور التي تمس  لا

 ومركزهم. عملهم

ــاء المناوبون والممثلون بيعلى المعايير الأخ قية ومبادئ الحوكمة   - 3 ــاء المجلس والأعضــــ يلتزم أعضــــ
ــل تقدير لهم  ــتطاعتهم وحســـــب أفضـــ ــل وجه قدر اســـ ــؤولياتهم على أفضـــ ــطلعون بمســـ ــيدة ويضـــ الرشـــ

يحقق المصــــــلحة الفضــــــلى للصــــــندو  والمشــــــتركين فيه والمســــــتفيدين منه. ويتعين عليهم تجنب  بما
 السلوظ الذ  يمكن أن يشين الصندو  أو يشكل في استق ليتهم وحيادهم أو يثير شبهة فساد.

يتصـــــــــرف أعضـــــــــاء المجلس والأعضـــــــــاء المناوبون والممثلون بحكمة وعناية معقولة ومهارة وكفاءة  - 4
واجتهاد. ويتصـرف أيضـاً أعضـاء المجلس أو الأعضـاء المناوبون أو الممثلون بنية حسـنة وبالشـكل 

 لذ  يحقق مصلحة الصندو  واستدامته ومصلحة المشتركين فيه والمستفيدين منه.ا

يحافظ أعضـاء المجلس والأعضـاء المناوبون والممثلون على اسـتق ليتهم وموضـوعيتهم بوسـائل منها   - 5
ــباب  ــريةم ورفض أ  هدية يمكن أن يتوقع لأسـ ــتغ ل غير المشـــروع لمعلومات سـ الامتناع عن الاسـ

ؤثر على ولائهمم والتعامل بنزاهة وموضــوعية وحياد مع جميع المشــتركين في الصــندو   معقولة أن ت 
 والمستفيدين منه.

يلتزم أعضـــــاء المجلس والأعضـــــاء المناوبون والممثلون بمدونة قواعد الســـــلوظ والســـــياســـــة الأخ قية   - 6
يتعلق بــدورهم  وغير  لــل من مــدونــات قواعــد الســــــــــــــلوظ واللوائح والقواعــد التي تنطبق عليهم فيمــا  

ــاء مناوبين أو ممثلينم بما في  لل النظام الداخلي   ــاء في المجلس أو أعضـــــــــــ ــلوكهم كيعضـــــــــــ وســـــــــــ
للصـــــندو م وتكون الإجراءات التي يتخذونها متوافقة مع ولاية الصـــــندو  المقررة والســـــياســـــات التي 

 تدعم رسالته.

ــاء المناوبين أو الممثلين التما - 7 ــاء المجلس أو الأعضـــــــ ل أو قبول تعليمات من أ  لا يجوز لأعضـــــــ
 حكومة أو شخ  أو كيان خارج المنظمة العضو التي يتبعونها. 

لا يجوز لأعضــــــــــاء المجلس أو الأعضــــــــــاء المناوبين أو الممثلين الســــــــــعي إلى التيثير على الدول  - 8
ن الأعضاء أو الأجهزة الرئيسية أو الفرعية للأمم المتحدة أو أفرقة الخبراء من أجل إحداث تحول ع

موقف أو قرار اتخذ  المجلس أو من أجل الحصـول على دعم لتحسـين حالتهم الشـخصـية أو الحالة  
 الشخصية لأ  فرد من أصحاب المصلحة في الصندو .

لا يجوز لأعضاء المجلس أو الأعضاء المناوبين أو الممثلين السعي إلى ممارسة تيثير لا مبرر له   - 9
ة أو مكتب إدارة الاســـــــتثمارات بالصـــــــندو  أو أمانة المجلس  على مو في إدارة المعاشـــــــات التقاعدي 

‘ منح عقود لشــــــــراء ســــــــلع 1مو في لجان المعاشــــــــات التقاعدية للمو فين فيما يتعلق بما يلي: ’ أو
ــندو   2خدمات؛ ’ أو ــياســــــــــــات الصــــــــــ ‘ التحقيق في أ  منازعة أو ادعاءات تتم معالجتها وفقاً لســــــــــ

ين وتعويض وإنهاء خدمة مو في أمانة الصــــــندو  ومكتب ‘ تعي 3وإجراءاته المنطبقةم وتســــــويتها؛ ’
 إدارة الاستثمارات وأمانة المجلس ومو في لجان المعاشات التقاعدية للمو فين. 
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ــاء المناوبون والممثلون اللطف والكياســــــة والاحترام في تعام تهم   - 10 ــاء المجلس والأعضــــ يتوخى أعضــــ
ــتثمارات وأمانة المجلس ولجان فيما بينهم ومع مو في إدارة المعاشـــــات التقاعد ية ومكتب إدارة الاســـ

 المعاشات التقاعدية للمو فينم مما يعزز بياة عمل إيجابية. 

لا يجوز لأعضـــــــــاء المجلس والأعضـــــــــاء المناوبين والممثلين اتخا  إجراءات تمس بالصـــــــــندو  في  - 11
الدعاوى قيد النظرم بما في  لل العمل كمسـتشـار قانوني للمشـتركين في الصـندو  والمسـتفيدين منه 

 في القضايا المرفوعة ضد الصندو . 

الحصــــــــــــول على التدريب لبناء خبراتهم يلتزم أعضــــــــــــاء المجلس والأعضــــــــــــاء المناوبون والممثلون ب  - 12
 يتعلق بعملهم المعني بحوكمة المجلس. فيما

 
 تضارب المصالح   - القسل باء    

ــالح فعلية أو  اهرية  - 13 يكون عضـــــو المجلس أو العضـــــو المناوب أو الممثل في حالة تضـــــارب مصـــ
 محتملة إ ا: أو

عزز بدون وجه حق المصـــــــالح كان يمارل ســـــــلطةً أو واجباً أو مهمةً تتيح فرصـــــــة لكي ي  )أ( 
ــالح   ــو المجلس أو الممثل أو لكي يعزز بدون وجه حق مصـ ــة لعضـ ــية أو الخاصـ الشـــخصـ

 شخ  نخر؛ أو

كان يتخذ إجراءات أو تكون لديه مصــالح تجعل من الصــعب عليه أداء عمله كعضــو في   )ب( 
 المجلس أو ممثل بموضوعية وفعالية؛ أو

ستقل أن يتصور لأسباب معقولة أن مصالح الفرد كان في وضع يمكن فيه لطرف ثالث م )ج( 
ــو   الشـــــخصـــــية أو الخاصـــــة تضـــــعفم فعليا أو فيما يبدوم قدرة عضـــــو المجلس أو العضـــ
المنـاوب أو الممثـل على أداء واجبـه كعضــــــــــــــو في المجلس أو عضــــــــــــــو منـاوب أو ممثـل 

 بموضوعية ونزاهة وفعالية؛ أو

ــية أو خاصــــة يمكن أن تتعا )د(  ــالح شــــخصــ رض مع واجبات عضــــو المجلس  كانت لديه مصــ
 العضو المناوب أو الممثل في المستقبل؛ أو أو

كان مو فا في أمانة الصـــــندو  أو في مكتب إدارة الاســـــتثمارات بالصـــــندو  أو في أمانة  )ه( 
 إحدى لجان المعاشات التقاعدية للمو فين.

 على كل عضو في المجلس وعضو مناوب وممثل أن: - 14

  تضـــارب في المصـــالح أو فســـادم وأن يعلن على نحو اســـتباقي أ  يتجنب حتى شـــبهة أ )أ( 
 تضارب مصالح محتمل ويتنحى عن أ  مناقشة و/أو قرارات تتصل بالتضارب المذكور؛ 

ــالحم فعلي أو  ــاهر  أو محتمــلم  )ب(  ــارب مصـــــــــــــ يتخــذ خطوات معقولــة لتجنــب أ  تضـــــــــــــ
 يتعلق بتعام ته؛ فيما

 مصالح قد ينشي أثناء أدائه واجبات و يفته؛يفصح للمجلس مسبقا عن أ  تضارب  )ج( 
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يتنحى عن المشـــاركة في المداولات أو اتخا  القرارات المتصـــلة بمســـيلة يعلمم أو ينبغي له   )د( 
لأســـــــــــباب معقولة أن يعلمم أو أ علم  من قبل غالبية من أعضـــــــــــاء المجلس أو الأعضـــــــــــاء  

حال مشـــــــــــاركته في   المناوبين أو الممثلينم أنها ســـــــــــتجعله في حالة تضـــــــــــارب مصـــــــــــالح
ــو المناوب  ــو المجلس أو العضــــــ ــينها. ويتعين على عضــــــ المداولات أو اتخا  القرارات بشــــــ

الممثل المعنيم أو رئيس المجلسم أن يلتمس في أقرب وقت ممكن توجيهات مسـتشـار   أو
الشـــــــؤون الأخ قية عندما يكون هناظ شـــــــل فيما إ ا كان هناظ تضـــــــارب في المصـــــــالح. 

لس أن هناظ تضــــــاربا فعليا في المصــــــالحم يواصــــــل عضــــــو المجلس  قرر رئيس المج فإ ا
ــاربا  اهريا  أو ــو المناوب أو الممثل تنحيه. وإ ا قرر رئيس المجلس أن هناظ تضــــ العضــــ

 في المصالحم يكون  لل التنحي لازما حسب الاقتضاء لمصلحة الصندو .

ــاء المناوبون والممثلون لرئيس المجل - 15 ــاء المجلس والأعضــ ــح أعضــ س لدى انتخابهم أو تعيينهمم  يفصــ
ــكوظ  ــالح أو شـــ ــارب في المصـــ ــات التقاعديةم عن أ  تضـــ ــندو  المعاشـــ من خ ل أمين مجلس صـــ
بشـين ما إ ا كان هناظ تضـارب في المصـالحم ويتخذون الإجراءات الكفيلة بحل  لل التضـارب قبل  

 تولي المنصب التي يقررها مستشار الشؤون الأخ قية.

جلس والأعضــــــــــاء المناوبون والممثلون عن المشــــــــــاركة أو التيثير في أ  عملية يمتنع أعضــــــــــاء الم - 16
تو يف يقوم بها المجلس أو البحث عن مرشــــــــــــــح في عملية تو يف تكون فيها لعضــــــــــــــو المجلس  

 العضو المناوب أو الممثل مصلحة شخصية فعلية أو  اهرية أو محتملة. أو

تولى النائب الأول للرئيس مهام الرئيس إلى أن حيثما يكون لدى رئيس المجلس تضــارب مصــالحم ي  - 17
 يتم حل  لل التضارب. 

 
 استخدام المعلومال وحمالة السرية   – القسل جيل    

من النظام الداخلي للصــندو م تعقد كل اجتماعات المجلس كجلســات خاصــةم    11-وفقا للقســم ألف - 18
المجلس. ويحافظ أعضـاء المجلس  وتكون سـج ت المجلس ومراسـ ته سـرية وتحفظ في رعاية أمين 

والأعضــــــاء المناوبون والممثلون والمراقبون على ســــــرية جلســــــات المجلس وأ  معلومات تكون غير 
ــاء مناوبين أو ممثلين  ــاء في المجلس أو أعضـ ــفتهم أعضـ معروفة للجمهور وتكون قد قدمت لهم بصـ

 أو مراقبينم بما في  لل معلومات عن المشتركين والمستفيدين.

يجوز لأعضـاء المجلس والأعضـاء المناوبين والممثلين اتخا  الإجراءات المناسـبة لمصـلحة الجهات   - 19
التي يتبعها كل منهمم بما في  لل إبقالهم على علم بقرارات المجلس شـــريطة أن تكون هذ  التدابير  

 متسقة مع قواعد المجلس وإجراءاته وأن تكون أ  معلومات مقدمة غير سرية.

ــندو   يلتزم   - 20 ــاء المناوبون والممثلون والمراقبون بالقواعد الإجرائية للصـــــــــ ــاء المجلس والأعضـــــــــ أعضـــــــــ
يتعلق بحمــايــة المعلومــات المقيــدة والكشــــــــــــــف عن المعلومــات وإتــاحتهــا للغير والتقيــد بــالمبــادئ   فيمــا

التوجيهية للأمم المتحدة بشــين وســائل الإع م والاســتخدام الشــخصــي لوســائل التواصــل الاجتماعي. 
ــاء المناوبون والممثلون والمراقبون الذين انتهت خدمتهم في و  ــاء المجلس والأعضـــــــــ ــتمر أعضـــــــــ يســـــــــ

 المجلس في احترام هذا الحكم المتعلق بعدم الكشف عن المعلومات المقيدة.
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لا يجوز لأعضــــــــــاء المجلس والأعضــــــــــاء المناوبين والممثلين التحدث نيابة عن المجلس إلا عندما   - 21
لس بـذلـلم ويجـب عنـدئـذ أن يبينوا بوضــــــــــــــوح الصــــــــــــــفـة التي يتحـدثون بهـا لـدى يـي ن لهم رئيس المج

أع  . وتنســـق جميع البيانات العامة باســـم   18إصـــدارهم بيانات عامة وأن يمتثلوا لمقتضـــيات الفقرة 
 الصندو م بما في  لل الاتصالات مع وسائل الإع مم مع أمانة المجلس. 

ــية  لا يجوز لأعضــــــــاء المجلس   - 22 والأعضــــــــاء المناوبين والممثلين أن يســــــــتخدموا لفائدتهم الشــــــــخصــــــ
معلومات لم يعلن عنها للجمهور ونمت إلى علمهم بحكم منصبهم كيعضاء في المجلس أو أعضاء 

 مناوبين أو ممثلين أو مراقبين.
 

 اللت ال بالو ائف بعد انتهاء فترة العضوية   - القسل دال    

الأعضـــــــاء المناوبين أو الممثلين التمال عمل في إدارة المعاشـــــــات   لا يجوز لأعضـــــــاء المجلس أو - 23
ــات   ــتثمارات أو أمانة المجلس أو أمانة أ  لجنة من لجان المعاشـــــــــــ التقاعدية أو مكتب إدارة الاســـــــــــ
التقاعدية للمو فين في غضـــــــــون ســـــــــنة واحدة من انتهاء فترة عضـــــــــويتهم كيعضـــــــــاء في المجلس  

عضاء في لجان فرعية تابعة للمجلسم أو كيعضاء أو أعضاء أعضاء مناوبين أو ممثلينم أو كي أو
 مناوبين أو ممثلين في أ  لجنة من لجان المعاشات التقاعدية للمو فين.

 
 المتثال والإنااذ   - القسل داء    

 تدابير الإنااذ   

ة من قبل  في الحالات التي يكون فيها هناظ خر  مؤكد لمدونة قواعد السلوظ أو هذ  السياسة الأخ قي  - 24
ــاء المنـاوبين أو الممثلين أو المراقبين خ ل دورة من دورات   ــاء المجلس أو الأعضــــــــــــ أ  من أعضــــــــــــ
المجلسم يحق لرئيس المجلس أن يضـــــــــطلعم بناء على مراجعة وتوصـــــــــية من مســـــــــتشـــــــــار الشـــــــــؤون 

 الأخ قيةم بالإجراءات التالية:

اقب بالكف عن أ  إجراء  مطالبة عضـــــــو المجلس أو العضـــــــو المناوب أو الممثل أو المر  )أ( 
 ؛يعتبر مخالفا لمدونة قواعد السلوظ هذ  أو هذ  السياسة الأخ قية

ــو المناوب أو الممثل أو المراقب وإبعاد  عن مداولات   )ب(  ــو المجلس أو العضـــــــــــ وقف عضـــــــــــ
المجلس وعمليـــاتـــه لصــــــــــــــنع القرار في كـــل دورة المجلس أو في جزء منهـــا أو إلى حين 

 ؛د يلزم إجرال الانتهاء من أ  تحقيق ق

إ ا كان عضــو المجلس أو العضــو المناوب أو الممثل أو المراقب عضــوا في لجنة فرعية   )ج( 
تابعة للمجلسم يتم وقف عضـو المجلس أو العضـو المناوب أو الممثل عن الاسـتمرار في  

 ؛المشاركة في أعمال اللجنة الفرعية

أو الممثل أو المراقب بدورات   التوصــــــية بين يلتحق عضــــــو المجلس أو العضــــــو المناوب )د( 
الأمم المتحــدة الإلزاميــة بشـــــــــــــــين ”الأخ قيــات والنزاهــة في الأمم المتحــدة“ أو ”منع الغش  
والفسـاد في الأمم المتحدة“ أو أ  دورات أخرى تعتبر  ات صـلة بالسـلوظ قيد النظر. وفي 

ن المجلس ما يثبت حالة التوصـية بالالتحا  بمثل هذ  الدوراتم يقدم الفرد المعني إلى أمي 
 ؛إتمامه لتلل الدورة
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م ويؤيَّد على  )ه(  في حالة ارتباظ ســــلوظ يكون شــــائنام يجوز للمجلس أن ينظر في اقتراحم يقدَّ
النحو الواجبم لطرد عضـــــــــــو أو عضـــــــــــو مناوب أو ممثل أو مراقب بصـــــــــــورة دائمة من 

ــاء. ويطرح الاقتراح بطرد عضـــــــــــــو المج لس  المجلس أو دورة المجلس حســـــــــــــب الاقتضـــــــــــ
العضـــــو المناوب أو الممثل أو المراقب من المجلس بصـــــورة دائمة للتصـــــويت من قبل   أو

 المجلس بكامل هياته ويقرر بالأغلبية.

يقع على عاتق كل عضـــو مجلس أو عضـــو مناوب أو ممثل أو مراقب يدعى ارتكابه ســـوء ســـلوظم  - 25
عضــــــو في الصــــــندو  في جميع واجب التعاون الكامل مع المجلس والســــــلطة المعنية في المنظمة ال

 مراحل النظر والتحقيق في سوء السلوظ المزعوم. 

ــة الأخ قية هو رئيس  - 26 ــياســـــــــــ ــلوظ أو هذ  الســـــــــــ في الحالات التي يكون فيها منتهل مدونة قواعد الســـــــــــ
 المجلسم يحل النائب الأول أو الثاني للرئيسم حسب الاقتضاءم محل الرئيس بموجب هذ  السياسة. 
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 ةةلن ا ةضاء وا ةضاء المقاو ين فلأ مجلس الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة   
 لمو الأ ا مل المت دة ولجانه الارسية ولجان المعاشال التقاةدلة 

 للمو اين والممثلين والمراقبين

 ددباجة   

الأمم المتحدة أنشيت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في   
)الصــــــــندو ( لتوفير اســــــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاســــــــتحقاقات  ات الصــــــــلة لمو في الأمم المتحدة 
ومو في المنظمات الأعضـاء المشـتركة الأخرى. ويتولى إدارة الصـندو  مجلس  الصـندو  المشـترظ للمعاشـات  

ة للمو فين لكل منظمة من المنظمات الأعضــاءم  التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم ولجنة للمعاشــات التقاعدي 
ــاء. ويتيلف المجلس من   [ عضـــوام يمثلهم على 33وأمانة للمجلسم وأمانة لكل منظمة من المنظمات الأعضـ

قدم المساواة ممثلو الجمعية العامة وهياات الإدارة الأخرى والرلساء التنفيذيين والمشتركون في الخدمة. ويكفل 
و  وفقا للنظامين الأســـــاســـــي والإدار  للصـــــندو  ونظام الصـــــندو  لتســـــوية المعاشـــــات  المجلس إدارة الصـــــند

التقاعدية؛ ويقدم المجلس تقارير ســــنوية إلى الجمعية العامة والمنظمات الأعضــــاء. وقد اعتمد المجلس مدونة 
ام الأســاســي الذ  ينظم مركز المســؤولين بخ ف مو في الأمانة م النظST/SGB/2002/9لقواعد الســلوظ )

ــاء المجلس   ــة أخ قية لجميع أعضــــ ــياســــ ــية(م وســــ ــاســــ العامة والخبراء القائمين بمهمة وحقوقهم وواجباتهم الأســــ
وأعضـــــــــــــائه المناوبين ولجانه الفرعية ولجان المعاشـــــــــــــات التقاعدية للمو فين والممثلين والمراقبينم ويوقع كل  

 لمجلس وكل عضو مناوب وممثل ومراقب على الإع ن أدنا  عضو في ا
 

 ةةلن   

ــو المناوب أو الممثل هو توفير   ــات التقاعدية أو العضـ ــندو  المعاشـ ــو مجلس صـ أقر بين دور عضـ
الرقابة العامة وإدارة الصـــــندو  بصـــــورة متســـــقة وفقا لنظاميه الأســـــاســـــي والإدار  ونظامه لتســـــوية المعاشـــــات  

اء هذ  المهامم ســـــيمارل بكل إخ ص وحصـــــافة وضـــــمير المهام المســـــندة إلي وألد  هذ  التقاعدية. وفي أد
المهام وأنظم ســلوكي واضــعا نصــب عيني مصــالح الصــندو  وحدها. وفي وفائي بمســؤولياتيم ســيعمل بشــكل  
مسـتقلم بالنزاهة وواجب العناية المتوقعين عادة من أ  عضـو أو عضـو مناوب أو ممثل في مجلس صـندو   

 اشات التقاعدية.المع
 

 المتيا ال وال صانال   

اتفـــاقيـــة امتيـــازات من ميثـــا  الأمم المتحـــدة وللأحكـــام المنطبقـــة من    105أفهم أنـــه وفقـــا للمـــادة   
ــانات الأمم المتحدة ــندو   UNTS 15 (1946) 1) وحصــ ــاء مجلس صــ (م يجوز للأمين العام أن يمنح أعضــ

 والحصانات المطلوبة لتمكينهم من أداء مهامهم.المعاشات التقاعدية الامتيازات 
 

 ةقرار ةام   

ــامم    العـــ الأمين  نشــــــــــــــرة  ــة من  نســــــــــــــخـــ أعطيـــــت  ــد  قـــ ــينني  بـــ المؤرخـــــة  ST/SGB/2002/9أقر  م 
خلي مو الأ ا مانة  القاننام ا ساسننلأ الننذي دقاننل مرنز المسدولين ب”م وعنوانها  2002حزيران/يونيه   18

ــيه العامة والخبراء القائمين بمهمة وحقوقهل وواجباتهل ا سنننناسننننية “م التي يعترف بهام مع مراعاة ما يقتضــــ
اخت ف الحالم كمدونة قواعد ســـــلوظ للمجلس دون المســـــال بالمركز القانوني والامتيازات والحصـــــانات التي 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2002/9
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2002/9
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نه أو أفرقته العاملة. وألكد أنني ســيضــطلع بواجباتي  يتمتع بها الحاضــرون في دورات المجلس أو أ  من لجا
كعضـو مجلس أو عضـو مناوب أو ممثل في الصـندو  المشـترظ للمعاشـات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم 
ــبيل المثال  ــندو م بما في  لل على ســـ ــي والإدار  للصـــ ــاســـ أو كمراقب في دورة المجلسم وفقا للنظامين الأســـ

ــيتقيد بيرفع المعايير الأخ قية ومبادئ الحوكمة  الحصــــــر مدونة قواعد ال لا ــياســــــة الأخ قية. وســــ ســــــلوظ والســــ
الرشـــيدةم وأضـــطلع بمســـؤولياتي قدر اســـتطاعتي وحكمي. وســـيتجنب الســـلوظ الذ  يمكن أن يشـــين الصـــندو   

 يثير شبهة فساد. أو

_________________________   _____________________ 

 التاري   المناوب أو الممثل توقيع عضو المجلس أو العضو 

___________________________   ______________________ 

 التاري   لجنة المعاشات التقاعدية للمو فين/اللجنة الفرعية للمجلس

__________________________   ______________________ 

 التاري        المراقب
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 مستكار/مستكارة الكدون ا للقية التصاصال 

 يضطلع مستشار الشؤون الأخ قية بالمهام التالية: - 1

تلقي واســـتعراض إقرارات تضـــارب المصـــالح وطلبات الإ ن والتوجيه المقدمة من أعضـــاء  )أ( 
السياسة   المجلس والأعضاء المناوبين والممثلين والمراقبين بموجب مدونة قواعد السلوظ أو

بما في  لل تضـــارب المصـــالح والجوانب الأخ قية الأخرى لســـلوكهمم وإســـداء   الأخ قيةم
المشـورة إلى المجلس بشـينهام واتخا  إجراءات لتيكيد أنه في حالات الخر  التي نظر فيها 

 المجلسم امتثل الفرد المعني لقرار المجلس.

بــــالأخ قيــــات وإحــــالتهــــا إلى )ب(  رئيس المجلس    التحقيق في الشــــــــــــــكــــاوى المقــــدمــــة المتعلقــــة 
 الاقتضاء. عند

إب غ رئيس المجلس في الوقت المناســـب بالقرار النهائي المتخذ في الفصـــل في الشـــكاوى  )ج( 
ــو المجلس   المتعلقة بالأخ قياتم ويقوم رئيس المجلس تبعا لذلل بإب غ القرار إلى عضـــــــــ

 أو العضو المناوب أو الممثل أو المراقب.

عمله أو عملها إلى المجلس بالتفصــــــــــيل الذ  تســــــــــمح به القيود تقديم تقرير ســــــــــنو  عن  )د( 
 المفروضة لحفظ السرية.

إجراء مراجعة دورية لمدونة قواعد الســـلوظ والســـياســـة الأخ قية واقتراح أ  تعدي ت على  )ه( 
ــات لتعزيز الثقافة الأخ قية للمجلس حســــب   ــات والممارســ ــياســ المجلسم أو غيرها من الســ

 الاقتضاء. 

ر مســتشــار الشــؤون الأخ قية دورات المجلس العادية والخاصــةم بحكم منصــبهم ويكون على يحض ــ - 2
اســتعداد لإســداء المشــورة إلى المجلس من أجل معالجة أ  خر  لمدونة قواعد الســلوظ أو الســياســة  
الأخ قية. وخ ل الفترة بين دورات المجلسم ينظر مســـــــتشـــــــار الشـــــــؤون الأخ قية في أ  مســـــــائل 

يه رئيس المجلس أو أحد أعضـــاء المجلس أو أحد الأعضـــاء المناوبين أو الممثلين أو قرار  يحيلها إل
 منظمة عضو في مسيلة تحال إليها.

عند حدوث أ  انتهاكات لمدونة قواعد الســـــــــــــلوظ أو الســـــــــــــياســـــــــــــة الأخ قية في لجنة فرعية تابعة  - 3
ــيلة إلى رئيس المجلسم ا ــار للمجلسم يحيل رئيس اللجنة المعنية المسـ ــتشـ لذ  يقوم بإحالتها إلى مسـ

 الشؤون الأخ قية لاستعراضها وتقديم توصية بشينها.

ــو  - 4 ــو أو عضــ ــة الأخ قية من جانب عضــ ــياســ ــلوظ أو الســ في حالة وقوع انتهاكات لمدونة قواعد الســ
مناوب في لجنة من لجان المعاشـــــــــــــات التقاعدية للمو فينم يحيل رئيس تلل اللجنة المســـــــــــــيلة إلى 

جلس من خ ل أمين المجلس بهدف إب غها إلى المنظمة العضــو المعنية بشــين الانتهاظ  رئيس الم
 الذ  يتعين التصد  له حسب الاقتضاء بموجب سياسات المنظمة العضو وإجراءاتها.

يتعاون أعضــــــــاء المجلس والأعضــــــــاء المناوبون والممثلون والمراقبون تعاونا كام  مع أ  تحقيقات   - 5
لشـــــؤون الأخ قية لضـــــمان الامتثال لمدونة قواعد الســـــلوظ والســـــياســـــة الأخ قية  يجريها مســـــتشـــــار ا

ــار  ــتشــــــــ ــلة يطلبها مســــــــ ــية  ات صــــــــ والإع ن. ويجب خ ل التحقيق تقديم أ  معلومات شــــــــــخصــــــــ
 الأخ قية. الشؤون 



 A/76/297 

 

94/390 21-11700 

 

في حالة اشــــــــتبا  عضــــــــو بالمجلس أو عضــــــــو مناوب أو ممثل في أن عضــــــــوا زمي  في المجلس   - 6
و ممث  أو مراقبا قد خر  مدونة قواعد الســـــــلوظ أو الســـــــياســـــــة الأخ قية أو أ  عضـــــــوا مناوبا أ أو

مـدونـات قواعـد ســــــــــــــلوظ أخرى منطبقـة أو النظـام الـداخلي للمجلسم أو علمـه بـذلـلم يقوم على الفور 
بإب غ رئيس المجلسم الذ  يمكن أن يحيل المســيلة إلى مســتشــار الشــؤون الأخ قية لاســتعراضــها.  

 لة مام يقدم مستشار الشؤون الأخ قية توصيةً إلى رئيس المجلس بشين المسيلة.ولدى إحالة مسي

في الحالات التي يكون فيها منتهل مدونة قواعد الســلوظ أو الســياســة الأخ قية هو رئيس المجلسم   - 7
 يحل النائب الأول أو الثاني للرئيسم حسب الاقتضاءم محل الرئيس بموجب هذ  الاختصاصات. 
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 التصاصال الرئيس التقايذي لإدارة المعاشال التقاةدلة وأمين المجلس - حاء 
 التصاصال الرئيس التقايذي لإدارة المعاشال التقاةدلة وأمين المجلس

 مددر است قاقال المعاشال التقاةدلة، أ ظ م -رئيس تقايذي لقب الو يفة الشاغرة المعلنة: 

 رئيس تقايذيعنوان الرمز الو يفي:  

 الإدارة/المكتب: الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة

 مركز العمل: نيويورظ؛ نيويورظ

 2019أيار/مايو  24 - 2019نيسان/أبريل   14فترة الإع ن عن الو يفة: 

 Administration-UNJSPF-115400-R-New York (G)-19رقم إع ن الو يفة الشاغرة: 

  ينطبقعملية التو يف: لا

 قيم الأمم المتحدة الأساسية: النزاهة والكفاءة المهنية واحترام التنوع
 

 الإطار التقايملأ والتسلسل الو يالأ   

ــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة  ــترظ للمعاشـــ ــندو  المشـــ ــم الصـــ ــاغرة هذا باســـ ــدر إع ن الو يفة الشـــ يصـــ
 )الصندو (م نيويورظ.

ــات التقاع  ــترظ للمعاشــــ ــندو  المشــــ ــتركة بين الوكالات الصــــ دية لمو في الأمم المتحدة هو هياة مشــــ
أنشيتها الجمعية العامة للأمم المتحدة وهي هياة مستقلة عن الأمم المتحدة. وتخضع إجراءات الموارد البشرية 

 المطبقة لمذكرة تفاهم بين صندو  المعاشات التقاعدية والأمانة العامة للأمم المتحدة.

للصـــندو  المشـــترظ للمعاشـــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة )”صـــندو     ووفقا للنظام الأســـاســـي 
مدير اســـــتحقاقات المعاشـــــات التقاعدية المهام المقررة تحت   -المعاشـــــات التقاعدية“(م يؤد  الرئيس التنفيذ   

ســـــــلطة مجلس الصـــــــندو  )”مجلس صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية“(. ويدفع صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية 
ــ   استحقاقات مشترظ يعملون في   127 000بلدام ويخدم  190مستفيد يقيمون في  78 000عملة إلى  15بــــــــ

 الأعضاء في صندو  المعاشات التقاعدية. 23المنظمات الـ 

ومنصــب الرئيس التنفيذ  هو منصــب يشــغل بالتعيين بموجب عقد محدد المدة مدته خمس ســنوات  
لمعاشــــات التقاعديةم في عقد إضــــافي مدته خمس ســــنوات.  مع إمكانية الدخولم بعد موافقة مجلس صــــندو  ا

 ويقدم الرئيس التنفيذ  تقريرا سنويا إلى مجلس صندو  المعاشات التقاعدية.
 

 المسدوليال   

ــندو  المعاشــــــــات التقاعدية الذ  يخدم أصــــــــحاب    يتولى الرئيس التنفيذ  المســــــــؤولية عن إدارة صــــــ
ــاء مج  -المصــــــــلحة   ــندو  المعاشــــــــات التقاعدية وأصــــــــحاب العمل  المشــــــــاركون والمتقاعدون وأعضــــــ لس صــــــ

المشــتركون؛ وعن تقيد جميع الجهات المعنية بالنظامين الأســال والإدار  للصــندو  ونظام تســوية المعاشــات  
 التقاعدية.

 وتشمل المهام  ات الصلة ما يلي: 
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 وضع سياسة استراتيجية؛ • 

ــات التقاعدية وإدار  •  ــندو  المعاشـ ــراف على عمليات صـ ــؤون مو فيه الذين يزيد عددهم على الإشـ ة شـ
 مو ف؛ 200

المشـــــــــــــاركة في اجتماعات مجلس صـــــــــــــندو  المعاشـــــــــــــات التقاعدية ولجنته الدائمة ولجنة مراجعة   • 
 الحسابات ولجنة الاكتواريين والهياات الأخرى  ات الصلة؛

لعامة للأمم تمثيل مجلس صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية في اجتماعات اللجنة الخامســـــــة للجمعية ا • 
المتحدةم واللجنة الاســــــتشــــــارية لشــــــؤون الإدارة والميزانيةم ولجنة الخدمة المدنية الدوليةم وأ  هياات  

 أخرى  ات صلة؛ 

التعاون بفعالية مع الممثل الخاص للأمين العام المعني باســـــــــتثمار أصـــــــــول الصـــــــــندو  المشـــــــــترظ   • 
ومكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات الذ  يتحمل مســــــــــــؤولية  للمعاشــــــــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم 
 استثمار أصول صندو  المعاشات التقاعدية.

ويتولى الرئيس التنفيذ  أيضــــاً المســــؤولية عن توفير مجموعة من المهام الإدارية لضــــمان ســــ ســــة  
 عمل مكتب إدارة الاستثمارات.

 
 الكااءال   

بصـناديق المعاشـات التقاعدية و/أو نظم الضـمان الاجتماعي. : امت ظ معرفة قوية الكااءة المهقية • 
امت ظ مهـارات مفـاديميـة وتحليليـة ومبتكرة ممتـازة مع المعرفـة في إدارة نظم المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة  
و/أو نظم الضــــــمان الاجتماعي في المجالات المتعلقة بعمليات المعاشــــــات التقاعدية )ويفضــــــل أن 

مة العم ء(م والمالية؛ والعمليات؛ والدراســات الاكتوارية ودراســات  تكون في مجال الاســتحقاقات وخد
ــائل  ــتراتيجي وإعداد التقارير؛ والمســـ تصـــــميم الخطط؛ ونمذجة الأصـــــول والخصـــــوم؛ والتخطيط الاســـ
القــانونيــة والامتثــال؛ وإدارة المعلومــات؛ ومعرفــة بمنظومــة الأمم المتحــدة وصــــــــــــــنــدو  المعــاشـــــــــــــــات  

والإنجــازات؛ إثبــات الكفــاءة المهنيــة والتمكن من الموضــــــــــــــوع؛ التحلي   التقــاعــديــة. الاعتزاز بــالعمــل
بــالضــــــــــــــمير المهني والفعــاليــة فيمــا يتعلق بــالوفــاء بــالالتزامــاتم واحترام المواعيــد المحــددةم وتحقيق 
النتائج؛ التصـرف بدافع الاعتبارات المهنية وليس المصـالح الشـخصـية؛ التحلّي بالثبات عند مواجهة  

 أو التحديات؛ المحافظة على الهدوء في المواقف العصيبة. المشاكل الصعبة

: تولي زمام جميع المســــــــــؤوليات والوفاء بالالتزامات؛ إنجاز النواتج التي يكون المو ف  المسننننننناءلة • 
مســــــــــــــؤولا عنهـا في حـدود المقرر من المواعيـد والتكلفـة ومعـايير النوعيـة؛ العمـل في إطـار الامتثـال 

ية؛ تقديم الدعم للمرلوســــــــين؛ توفير الإشــــــــراف وتولإّي المســــــــؤولية فيما يتعلق للوائح والقواعد التنظيم
ضــة؛ تحمُّل المســؤولية الشــخصــية عن أوجه القصــور في الأداء الذاتي وأداء وحدة   بالانتدابات المفوَّ

 العملم حسب الاقتضاء.

ــعي إلى رلية : اعتبار كل من تقدم لهم خدمات ”عم ء“ و التوجه المراةلأ لحتياجال العملء •  الســـــــــ
الأمور من منظور العم ء؛ إقــامــة وتعهــد شــــــــــــــراكــات مثمرة مع العم ء من خ ل كســـــــــــــــب ثقتهم 
واحترامهم؛ تحديد احتياجات العم ء ومواءمتها مع الحلول المناســبة؛ رصــد التطورات الجارية داخل  

ــاكـل؛ إط ع العم ء بـا ســــــــــــــتمرار على وخـارج بياـة العم ء من أجـل البقـاء على علم وتوقع المشــــــــــــ
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ي حرز في المشـاريع من تقدم أو يعترضـها من انتكاسـات؛ التقيّد بالجدول الزمني لتسـليم المنتجات  ما
 الخدمات للعم ء. أو

: إتيـــان التصــــــــــــــرف النمو جي الـــذ  يجعـــل ا خرين يرغبون في الاقتـــداء بـــه: تمكين روح ال،يننادة • 
باقي في وضــع الاســتراتيجيات الرامية إلى تحقيق ا خرين لترجمة الرلية إلى نتائج؛ القيام بدور اســت 

ــعة من النال لفهم الاحتياجات وكســـــــــــب التيييد؛  الأهداف؛ إقامة وتعهُّد ع قات مع مجموعة واســـــــــ
توقع الخ فات وحلها من خ ل الســــعي إلى إيجاد حلول تكون مقبولة للأطراف؛ القيام بدور محرظ 

الوضـــــع القائم؛ إ هار الشـــــجاعة في اتخا  مواقف غير للتغيير وإدخال التحســـــينات؛ عدم الاكتفاء ب 
ــاركة المرأة والرجل على  ــاني وكفالة مشــــ ميلوفة. القيام بدور قياد  في تعميم مراعاة المنظور الجنســــ
قدم المســـــاواة في جميع مجالات العملم وتحمّل المســـــؤولية عن  لل؛ إثبات الدراية بالاســـــتراتيجيات  

 بين الجنسين في م ظ المو فين.والالتزام بتحقيق هدف التوازن  

: تحديد القضـــــايا والفرص والمخاطر الاســـــتراتيجية؛ توخي الوضـــــوح في إب غ الصـــــ ت بين الراية • 
اســـــــــــــتراتيجية المنظمة وأهداف وحدة العمل؛ توليد التوجه التنظيمي الواســـــــــــــع والمقنع وإب غه وإلهام 

 تمالات المستقبلية.ا خرين لمتابعة نفس الاتجا ؛ نقل الحمال بشين الاح

ــرف دون خوف من العواقب؛   :بقاء الثقة •  ــتطيع فيها ا خرون الجهر بآرائهم والتصــــــــ تهياة بياة يســــــــ
ــفافية؛ عدم إضـــــــــمار مآرب خفية؛ ائتمان   إدارة الأمور بطريقة متروّية ويمكن التنبؤ بها؛ العمل بشـــــــ

ن؛ متابعة الإجراءات المتفق عليها؛  الزم ء والمو فين والعم ء؛ الإشــــادة بجدارة ما يقوم به ا خرو 
 التعامل مع المعلومات الحساسة أو السرية بشكل مناسب.

: تحديد المســــائل الرئيســــية في الحالات المعقدةم والقدرة على إيجاد صــــميم ال صنننافة/اتخاذ القرارال • 
ابية والسـلبية المشـكلة بسـرعة؛ جمع المعلومات  ات الصـلة قبل اتخا  القرار؛ النظر في ا ثار الإيج

للقرارات قبل اتخا ها؛ اتخا  القرارات مع إدراظ تيثيرها على ا خرين وعلى المنظمة؛ اقتراح مسارات  
العمل أو تقديم التوصــــــــيات بناءً على جميع ما ي تاح من المعلومات؛ التحقق من الافتراضــــــــات بناءً  

ــتلبي الاحت  ــية للقرار؛ على الوقائع؛ تقرير أن الإجراءات المقترح اتخا ها ســــ ــاســــ ياجات المعلنة والأســــ
 اتخا  قرارات صعبة عند الضرورة.

 
 المددلل العلمية   

ــاد أو القــانون   شــــــــــــــهــادة جــامعيــة عليــا في الإدارة العــامــة أو إدارة الأعمــال أو المــاليــة أو الاقتصـــــــــــــ
فيتين من المجالات  ات الصــلة. ويجوز قبول شــهادة جامعية من الدرجة الجامعية الأولى مع ســنتين إضــا أو

لة بدلًا من الشهادة الجامعية العليا.  الخبرة المؤهإّ
 

 الخبرة المهقية   

( عاما في المناصـــب التنفيذية أو الإدارية في صـــندو  15تشـــترط خبرة لا تقل عن خمســـة عشـــر ) 
وطني أو دولي للمعاشـــــــات التقاعدية أو نظام للضـــــــمان الاجتماعي أو معه أو خبرة مهنية مماثلة. ويشـــــــترط 

افر خبرة مثبتة في المجالين الإدار  والقياد ؛ ويجب أن تكون لدى المرشــــــــــــح معرفة شــــــــــــاملة بصــــــــــــناديق تو 
المعاشــات التقاعدية و/أو نظم الضــمان الاجتماعي اكتســبها من خ ل خبرة العملم بما في  لل الخبرة الفنية 

وليات الرئيســية لإدارة صــناديق  المباشــرة في العمل والفطنة المهنية في ث ث مســؤوليات على الأقل من المســؤ 
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المعاشـــــــــات التقاعدية )مثل الماليةم والعملياتم والدراســـــــــات الاكتواريةم ودراســـــــــات تصـــــــــميم الخططم وتحديد 
ــائل القانونية والامتثال(م فضـــــ  عن المهارات   ــتراتيجي والإب غم والمســـ الأصـــــول والخصـــــومم والتخطيط الاســـ

ى صــــــعيد دولي. ويعتبر امت ظ معرفة بمنظومة الأمم المتحدة المتعددة التخصــــــصــــــات لإدارة هذ  الأمور عل
 وصندو  المعاشات التقاعدية ميزة إضافية.

 
 الل ال   

اللغتان الإنكليزية والفرنســية هما لغتا العمل في الأمم المتحدة. وي شــترط لشــغل الو يفة المعلنة إتقان   
وبـا فيـه. ومعرفـة لغـة أخرى من لغـات الأمم المتحـدة اللغـة الإنكليزيـة. وتعتبر معرفـة اللغـة الفرنســــــــــــــيـة أمرا مرغ

 الرسمية تعتبر ميزة إضافية.
 

 التقييل   

قد يتضمن تقييم المرشحين المؤهلين عملية تقييمم يمكن أن يتبعها إجراء مقابلة على أسال الكفاءة.  
صــــندو  المعاشــــات  ويمكن أن يطلب من المرشــــحين المدرجين على قائمة التصــــفية تقديم عرض إلى مجلس  

 التقاعدية كجزء من عملية التقييم/الاختيار.

 1-مد -أمين مجلس صقدول المعاشال التقاةدلةلقب الو يفة الشاغرة المعلنة: 

 أمين المجلسعنوان الرمز الو يفي:  

 الإدارة/المكتب: الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة

 يورظمركز العمل: نيويورظ؛ نيو 

 2020أيار/مايو  20 - 2020نيسان/أبريل   21فترة الإع ن عن الو يفة: 

 Administration-UNJSPF-132990-R-New York (O)-20رقم إع ن الو يفة الشاغرة: 

 عملية التو يف: لا ينطبق

 قيم الأمم المتحدة الأساسية: النزاهة والكفاءة المهنية واحترام التنوع
 

 التقايملأ والتسلسل الو يالأ الإطار    

تقع هذ  الو يفة في مكتب مجلس الصــــندو  المشــــترظ للمعاشــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة  
 في نيويورظ. ويكون أمين المجلس مسؤولا مباشرة أمام رئيس مجلس صندو  المعاشات التقاعدية.

 
 المسدوليال   

ولية التخطيط الشــــــامل لمجموعة كاملة من يتولى أمين مجلس صــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية مســــــؤ  
 أنشطة إدارة مؤتمرات الأمانة وتطويرها وإدارتها وتنسيقها وتنفيذها.

التنســــــــيق والتنفيذ الشــــــــام ن لطائفة كاملة من الخدمات التقنية وخدمات الدعم إلى المجلس وهيااته   
 الفرعيةم بما في  لل:

 دية وللجانه وأفرقة العمل التابعة له؛العمل كيمين لمجلس صندو  المعاشات التقاع • 
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ــتقرة   •  ــائل الإجرائية والممارســــــات المســــ ــاء المجلس ا خرين بشــــــين المســــ تقديم التوجيه للرئيس وأعضــــ
 لمجلس صندو  المعاشات التقاعدية؛

توفير التوجيه والتنســـــيقم تحت الإرشـــــاد العام للمقررم لإعداد التقارير النهائية لدورات المجلسم بما   • 
 كفل أنها تعكس بدقة المناقشات والقرارات والتوصيات؛ي 

توفير التوجيه لإعداد تقارير الهياات الفرعية التابعة لمجلس صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية بطريقة  • 
 دقيقة وفي الوقت المناسب؛

الســــــــــــــنويـةم بمـا يكفـل إدارة تجميع جـدول أعمـال دورات المجلس وهياـاتـه الفرعيـة وإعـداد برامج عملهـا  • 
 توافق العمل مع الولايات  ات الصلة؛

تعهد ترتيبات التخطيط والترتيبات الإدارية لجميع الاجتماعاتم بما في  لل الترتيبات المتعلقة بحيز  • 
المؤتمراتم وترتيبات تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــالاتم وكتّاب التقاريرم ومو فو شــــــــؤون قاعات  

 شؤون المؤتمرات؛ الاجتماعاتم ومساعدو

ــرم والتقاريرم   •  ــدار جداول الأعمالم والمذكرات الإجرائيةم وبرنامج العملم والمحاضــ كفالة تقديم وإصــ
وغير  لل من الوثائق المتعلقة باجتماعات مجلس صــــــــندو  المعاشــــــــات التقاعدية وهيااته الفرعيةم  

 وفقًا للنظام الداخلي    الصلة للصندو ؛

 ماد لاجتماعات المجلس وهيااته الفرعية؛ إدارة المعلومات وتبادلها:إدارة إصدار الاعت  • 

د الاتصالات مع جميع الأطراف المعنية وتبادل المعلومات معها؛ •   تعهُّ

ــاء مجلس   •  ــ ت المجلس وهيااته الفرعيةم وإتاحتها لأعضــــــــ ــج ت وجميع مراســــــــ د وتحديث الســــــــ تعهُّ
 صندو  المعاشات التقاعديةم عند الطلب؛

 لقإّي الطعون المقدمة إلى اللجنة الدائمةم وفقًا للقواعد الإدارية للصندو ؛ت  • 

كفالة إدارة مكتب أمين مجلس صـــــــــــــندو  المعاشـــــــــــــات التقاعدية بكفاءة وفعاليةم بما في  لل إعداد  • 
 الميزانيات وتقديم تقارير عن أدائها وإدارة شؤون المو فين؛

 لمسائل  ات الاهتمام المشترظ.التعاون مع أمناء هياات الإدارة في ا • 
 

 الكااءال   

: المعرفة بمجال عمل الصــــــــــــندو  المشــــــــــــترظ للمعاشــــــــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة الكااءة المهقية
ــؤوليات. امت ظ القدرة على إعداد التقارير وورقات. الاعتزاز بالعمل والإنجازات.   وبمجالات محددة من المســــــــ

تمكن من الموضــــــــــــــوع. التحلي بــالضــــــــــــــمير المهني والفعــاليــة فيمــا يتعلق بــالوفــاء  إثبــات الكفــاءة المهنيــة وال
ــالح  ــرف بدافع الاعتبارات المهنية وليس المصــــــ بالالتزاماتم واحترام المواعيد المحددةم وتحقيق النتائج. التصــــــ

لمواقف  الشـــخصـــية. التحلّي بالثبات عند مواجهة المشـــاكل الصـــعبة أو التحديات. المحافظة على الهدوء في ا
ــاركة المرأة والرجل على قدم   ــاني وكفالة مشـــــــ ــيبة. القيام بدور قياد  في تعميم مراعاة المنظور الجنســـــــ العصـــــــ
المسـاواة في جميع مجالات العملم وتحمّل المسـؤولية عن  لل؛ إثبات الدراية بالاسـتراتيجيات والالتزام بتحقيق 

 هدف التوازن بين الجنسين في م ظ المو فين.
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ــيرا :  التواصننل ــدر عن ا خرين تفسـ ــير ما يصـ ــغاء للآخرين وتفسـ ــح وفعال. الإصـ ــكل واضـ التحدث والكتابة بشـ
ــال في   ــاحم والحرص على أن يكون الاتصـ ــتيضـ ــد الاسـ ــار قصـ ــتفسـ ــب. الاسـ ــكل المناسـ ــحيحا والإجابة بالشـ صـ
ء الاتجاهين. تكييف الك م واللهجة والأســــــلوب وشــــــكل الحوار حســــــب الأشــــــخاص الموجه لهم الخطاب؛ إبدا

 الانفتاح في تبادل المعلومات وإط ع ا خرين على المعلومات.

: القدرة على وضــع أهداف واضــحة تتســق مع الاســتراتيجيات المتفق عليها. تحديد الأنشــطة  التخطير والتقايل
والمهام  ات الأولوية؛ تكييف الأولويات حســب الحاجة. تخصــي  القدر المناســب من الوقت والموارد لإنجاز  

ط لحــالات الطوارئ عنــد التخطيط؛ رصـــــــــــــــد الخطط والإجراءات وتعــديلهــا عنــد   العمــل. توقّع المخــاطر والتحوُّ
 الضرورة؛ استخدام الوقت بكفاءة.

ــتطيع فيها ا خرون الجهر بآرائهم والتصــــرف دون خوف من العواقب. إدارة الأمور بقاء الثقة : تهياة بياة يســ
شــــــــــــــفـافيـة؛ عـدم إضــــــــــــــمـار مـآرب خفيـة. ائتمـان الزم ء والمو فين بطريقـة متروّيـة ويمكن التنبؤ بهـا. العمـل ب 

والعم ء. الإشـــــــــــــــادة بجــدارة مــا يقوم بــه ا خرون. متــابعــة الإجراءات المتفق عليهــا؛ التعــامــل مع المعلومــات 
 الحساسة أو السرية بشكل مناسب.

ــية في الحالات المعقدةم والقدرة  ال صنننافة/اتخاذ القرارال ــائل الرئيســ ــكلة  : تحديد المســ ــميم المشــ على إيجاد صــ
بســـــــــرعة. جمع المعلومات  ات الصـــــــــلة قبل اتخا  القرار. النظر في ا ثار الإيجابية والســـــــــلبية للقرارات قبل  
ــارات العمــل أو تقــديم  اتخــا هــا. اتخــا  القرارات مع إدراظ تــيثيرهــا على ا خرين وعلى المنظمــة. اقتراح مســـــــــــــ

لومات. التحقق من الافتراضــــــــــــات بناءً على الوقائع. تقرير أن التوصــــــــــــيات بناءً على جميع ما ي تاح من المع
 الإجراءات المقترح اتخا ها ستلبي الاحتياجات المعلنة والأساسية للقرار. اتخا  قرارات صعبة عند الضرورة.

 
 المددلل العلمية   

امـةم أو القـانونم شــــــــــــــهـادة جـامعيـة عليـا )درجـة المـاجســــــــــــــتير أو مـا يعـادلهـا( في إدارة الأعمـال أو الإدارة الع ـ
العلوم الســـياســـيةم أو العلوم الاجتماعيةم أو في مجال    صـــلة. ويجوز قبول شـــهادة جامعية من الدرجة   أو

 الجامعية الأولى مع سنتين إضافيتين من الخبرة بدلًا من الشهادة الجامعية العليا.
 

 الخبرة المهقية   

سـنوات  3الخبرة المتدرجة في سـلّم المسـؤولياتم ويجب أن تكون عاماً من  15يشـترط اسـتيفاء ما لا يقل عن  
 منها على الأقل في الأمم المتحدة أو منظمات دولية أو على المستوى الدولي.

 ويشترط امت ظ خبرة متعمقة با ليات الحكومية الدولية للمنظمات الدولية.

ــن امت ظ خبرة متعمقة في خدمة هياات الإدارة وخبرة في ــتحســــــــ تطبيق قواعد الهياات الحكومية الدولية   وي ســــــــ
 الث ثية وإجراءاتها وممارساتها. أو
 

 الل ال   

اللغتان الإنكليزية والفرنســــية هما لغتا العمل في أمانة الصــــندو . وي شــــترط لشــــغل الو يفة المعلنة إتقان اللغة  
 إضافية.الإنكليزية )نطقاً وكتابةً(. ومعرفة لغات رسمية أخرى تعتبر ميزة 

 
 التقييل   

  قد يتضمن تقييم المرشحين المؤهلين عملية تقييمم يمكن أن يتبعها إجراء مقابلة على أسال الكفاءة.
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ــات   :م حظة  ــتثمارات المبينة في المخطط  يمثل الهيكل التنظيمي البنية المجمعة لوحدة خدمات دعم الأعمال. وتعد ميزانيات و ائف إدارة المعاشــــــ التقاعدية ومكتب إدارة الاســــــ

ل إدار  مزدوج بصـــورة منفصـــلة ضـــمن م كي المو فين المنفصـــلين لإدارة المعاشـــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســـتثمارات. ولدى وحدة خدمات دعم الأعمال تســـلســـ
ــات ال ــة التنفيذية لإدارة المعاشــ ــؤولة أمام نائب الرئيســ ــتثمارات. وتقدم وحدة خدمات دعم الأعمال  تكون بموجبه مســ ــة العمليات في مكتب إدارة الاســ تقاعدية وأمام رئيســ
 أيضا خدمات إدارية إلى أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية.

ــاعد؛ ق ع )ر م( = فاة الخدمات العامة )الرتبة المحلية(؛ ق ع )ر أ( = فاة الخدمات الع المختصرات: امة )الرتب الأخرى(؛ ق ع )ر ر( = فاة الخدمات  أ ع م = أمين عام مســــــ
 العامة )الرتبة الرئيسية(. 

ت التقاعدية وممثل الأمين يكون شــــاغل و يفة كبير مو في الشــــؤون المالية في برنامج عمل إدارة المعاشــــات التقاعدية مســــؤولا أمام الرئيســــة التنفيذية لإدارة المعاشــــا )أ( 
ندو  المشـترظ للمعاشـات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة. ويشـرف كبير مو في الشـؤون المالية أيضـا على أفرقة المحاسـبة التابعة  العام المعني باسـتثمار أصـول الصـ

 لمكتب إدارة الاستثمارات.
 يكون أمين المجلس مسؤولا أمام رئيس المجلس. )ب( 

  

مكتب الرئيس التقايذي  
لإدارة المعاشال  

 لة التقاةد
 1 أ ع م
 1 2-مد
 1 5-ف

 1 ق ع )ر أ(
 4 المجموظ 

 

 الصقدول  مجلسأمانة 
 1 )ب( 1-مد
 1 5-ف

 1 ق ع )ر أ(
 3 المجموظ 

 

  ا مين ممثل مكتب
 العام 

 1 أ ع م
 1 5-ف
 1 4-ف
 2 3-ف
 1 2/1-ف

 2 ق ع )ر أ(
 8 المجموظ 

 
 وحدة لدمال دةل ا ةمال 

 المجموع  م إ ا  إ م ت   
 1  1 5-ف
 2 1 1 4-ف
 1  1 3-ف

 1 1  (رق ع )ر 
 6 1 5 ق ع )ر أ(
 11 3 8 المجموظ 

 

 برنامج العمل 
   الستثمارال)مكتب ةدارة 

 1 2-مد
 5 1-مد
 12 5-ف
 32 4-ف
 39 3-ف
 8 2-ف

 20 ق ع )ر ر(
 11 ق ع )ر أ(
 128 المجموظ 

  
 

   برنامج العمل
  التقاةدلة )ةدارة المعاشال 

 4 )أ( 1-مد
 11 5-ف
 25 4-ف
 39 3-ف
 1 2-ف

 11 ق ع )ر ر(
 141 ق ع )ر أ(

 2 (ر م)ق ع 
 234 المجموظ 
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 المرفا الرابا 

 الجمعية العامة المرحلة التلأ بل تها الستجابة لطلبال    

 الإجراء المتخذ الموضوع القرار والفقرة   الرقم
الــفــقــرات  75/246 1       6م 

  32و  20و 
معالجة جميع توصــــــــــيات مجلس مراجعي  
الحســـــــــــــــــابـــات ومكتـــب خـــدمـــات الرقـــابـــة 
الداخلية. تقديم معلومات مستكملة مفصلة  
لأ  توصية من توصيات مجلس مراجعي  
 الحسابات لم يتم الاتفا  عليها أو تنفيذها  

ــى  ــر الماضـــــــية حتـــــ ــهر الاثنـــــــي عشـــــ أيار/مـــــــايو  31خـــــــ ل الأشـــــ
ــات 2021 ــا مجموعـــــــــه م أغلقـــــــــت إدارة المعاشـــــــ ــة مـــــــ  58التقاعديـــــــ

م حظـــــة مـــــن الم حظـــــات المتعلقـــــة بمراجعـــــة الحســـــابات لمكتـــــب 
خــــــدمات الرقابــــــة الداخليــــــة ومجلــــــس مراجعــــــي الحســــــاباتم ووردت 

ــة جديـــــــــدةم ويجـــــــــر  تنفيـــــــــذ  38 م حظـــــــــة. وأغلـــــــــق  24م حظـــــــ
ــب إدارة الاســــــتثمارات  توصــــــية لمكتــــــب خــــــدمات الرقابــــــة  12مكتــــ

ــية لمجلــــــــــس مراجعـــــ ـــــ 17الداخليــــــــــة و  ــابات فــــــــــي توصــــــــ ي الحســــــــ
ــهر الاثنــــــي عشــــــر الماضــــــية. وفــــــي  م 2021أيار/مــــــايو  31الأشــــ

ــابات لـــــم يـــــتم  ــة بمراجعـــــة الحســـ ــاظ م حظـــــات متعلقـــ ــم تكـــــن هنـــ لـــ
ــة  ــات التقاعديـــــ ــن جانـــــــب إدارة المعاشـــــ ــواء مـــــ ــام ســـــ الاتفـــــــا  عليهـــــ

 مكتب إدارة الاستثمارات. أو

كفالة اســــــــــــــتناد تكوين م ظ مو في إدارة    7الفقرة  م75/246 2
ــة ومكتــــب إدارة   ــديــ ــاعــ ــاشـــــــــــــــــات التقــ المعــ
ــع نطا  جغرافي   ــتثمارات إلى أوســــــــ الاســــــــ

 ممكنم وتقديم معلومات مستكملة

ــين إدارة  ــتركة بــــــــ ــرية المشــــــــ ــوارد البشــــــــ ــتراتيجية المــــــــ ــمن اســــــــ تتضــــــــ
المعاشــــــات التقاعديــــــة ومكتــــــب إدارة الاســــــتثمارات أنشــــــطة وأهــــــدافا 

ــين  ــي لتحســــ ــي. وفــــ ــل الجغرافــــ ــايو  31التمثيــــ ــان 2021أيار/مــــ م كــــ
ــم  ــندو  يضـــ ــي للصـــ ــل الجغرافـــ ــهم  67التمثيـــ ــندو  بيكملـــ ــدا للصـــ بلـــ

 .2020أيار/مايو  31بلدا في  65 ـمقارنة ب 

اســتعراض جميع و ائف المســاعدة المؤقتة  8م الفقرة 75/246 3
لصندو  بغية تحديد الازدواجية  العامة في ا 

المحتملــــة في المهــــام وأوجــــه الكفــــاءةم مع 
ضـــــــــــمان امتثال إنشـــــــــــائها وإدارتها لقرارات  
ــامين   ــة والنظــ ــاريــ الســـــــــــــــ ــة  ــامــ ــة العــ الجمعيــ
 الأساسي والإدار  لمو في الأمم المتحدة 

ــة  ــة العامـــــ ــاعدة المؤقتـــــ ــائف المســـــ ــع و ـــــ ــتعراض لجميـــــ أجـــــــر  اســـــ
كـــــــــانون الثاني/ينـــــــــاير  فـــــــــي الفتـــــــــرة بـــــــــين 2021المعتمـــــــــدة لعـــــــــام 

ــايو  ــة 2021وأيار/مـــــــــ ــر الاســـــــــــتعراض المتعمـــــــــــق فرصـــــــــ . وأ هـــــــــ
ــية  د الأدوار الأساســـــ ــدَّ ــائفم وحـــــ ــاء الو ـــــ ــين القـــــــدراتم وإلغـــــ لتحســـــ
ــتعراض والتغييــــــــــرات  ــائج الاســــــــ ــل. وتعــــــــــرض نتــــــــ ــة الأجــــــــ الطويلــــــــ

 .2022المقترحة في الميزانية المقترحة لعام 

م  75/246 4
 15-13 الفقرات

أن يقدم المجلس توصـيات بشـين الحوكمة  
في تقرير  الســــــــــــــنو  المقبـــلم مع التركيز  
بشــــــــــــــكــل خــاص على حجم الاجتمــاعــات  

 وتكوينها وتواترها

تــــــرد توصــــــيات الفريــــــق العامــــــل المعنــــــي بالحوكمــــــة والمجلــــــسم مــــــع  
التركيــــــــــز بشــــــــــكل خــــــــــاص علــــــــــى حجــــــــــم الاجتماعــــــــــات وتكوينهــــــــــا  

 وتواترهام في الفرع ألف من الفصل السادل من هذا التقرير 

إدراج اختصــــاصــــات كل من أمين مجلس   16 م الفقرة75/246 5
صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية والرئيســـــــة  
التنفيـــذيـــة لإدارة المعـــاشــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة 

أمــــــــين مجلــــــــس صــــــــندو  المعاشــــــــات التقاعديــــــــة مســــــــتقل تمامــــــــا. 
ويعمـــــل التسلســـــل الإدار  الـــــذ  يتبـــــع لرئيســـــة مجلـــــس الصــــــندو  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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 الإجراء المتخذ الموضوع القرار والفقرة   الرقم
ــ تهما الإدارية  ات     ــلســـــ ــلة في   وتســـــ الصـــــ

 سيا  التقرير المقبل
ــق  ــل الإدار  فـــــــي المرفـــــ ــرد الاختصاصـــــــات والتسلســـــ بفعاليـــــــة. وتـــــ

 الثالث لهذا التقرير.

ــالـــه على  18 م الفقرة75/246 6 ــديـــل المقترح إدخـ النظر في التعـ
في ســـــيا  اســـــتعراض توصـــــيات  6 المادة

المجلس بشــــــــــــــــين تقرير الكيــان الخــارجي  
المســــــــــــــتقـلم وعنـد تقـديم مقترحـات أخرىم  

ــا عــلــى  بــمـــــ تــغــيــيــرات  ــال  إدخـــــ ــل  فــي  لـــــ
النظامين الأســــــاســــــي والإدار  للصــــــندو   

 لكفالة التقيد بمدونة قواعد السلوظ

ــار  يتضــــــــــمن   تقريــــــــــر الفريــــــــــق العامــــــــــل المعنــــــــــي بالحوكمــــــــــة الإطــــــــ
الأخ قـــــي المقتـــــرح لاســـــتكمال مدونـــــة قواعـــــد الســـــلوظ المعتمـــــدة فـــــي  

 .6م ويؤكد التعديل المقترح للمادة 2020عام 

إجراءات  أن تنفذ إدارة المعاشات التقاعدية   19 م الفقرة75/246 7
عـلـى  تـنـطـو   الـتـي  ــالات  الـحـــــ ــة  ــابـعـــــ لـمـتـــــ

غير صـــــــالحة وأن  مســـــــتندات ناقصـــــــة أو
تقدم تقريرا بهذا الشــين في الدورة الســادســة  
والســــــــــــــبعين للجمعيـة العـامـةم بمـا في  لـل 
الإحصـــــــــــــــاءات والكيـانـات المعنيـة والتقـدم 

 المحرز

ــدة إجـــــــــراءات لمعالجـــــــــة  اتخـــــــــذت إدارة المعاشـــــــــات التقاعديـــــــــة عـــــــ
ــالات ا ــيلة الحـــ ــر مســـ ــتندات ناقصـــــة أو غيـــ ــو  علـــــى مســـ لتـــــي تنطـــ

ــا يلــــي: )أ( صــــدر إجــــراء لضــــمان تتبــــع  صــــالحةم بمــــا فــــي  لــــل مــ
ــر صــــالحة ــة أو غيــ ــتندات ناقصــ ــو  علــــى مســ ــي تنطــ ــالات التــ  الحــ
علـــــــى النحــــــــو المناســــــــب واتخــــــــذت إجــــــــراءات المتابعــــــــة ال زمــــــــة؛ 

أرســـــــــلت قـــــــــوائم شـــــــــهرية بالحـــــــــالات التـــــــــي تنطـــــــــو  علـــــــــى  )ب(
ــات  ــى جهــــــ ــة إلــــــ ــتندات ناقصــــــ ــات مســــــ ــة للمنظمــــــ ــيق التابعــــــ التنســــــ

ــل  ــالات؛ )ج( جــــرى تفعيــ ــذ  الحــ ــوية هــ ــة لتســ ــاء فــــي محاولــ الأعضــ
الخاصـــــــــية الو يفيـــــــــة فـــــــــي النظـــــــــام المتكامـــــــــل لإدارة المعاشـــــــــات 
التقاعديـــــة المتعلقـــــة بتوجيـــــه رســـــائل نليـــــة تطلـــــب تعليمـــــات الـــــدفع؛ 

ــودة الوثـــــائق داخـــــل وحـــــدة إدارة  )د( ــتحداث و يفـــــة لمراقبـــــة جـــ اســـ
ــة الـــــواردة مـــــن الســـــج تم تتضـــــمن  فحـــــ  وثـــــائق انتهـــــاء الخدمـــ

ــتركين والمنظمـــــــات الأعضـــــــاء أولا لضـــــــمان اكتمـــــــال تقـــــــديم  المشـــــ
الملفـــــــات واســـــــتكمال مـــــــلء الاســـــــتمارات علـــــــى النحـــــــو المناســـــــبم 
الأمـــــر الـــــذ  يمهـــــد الســـــبيل لمعالجـــــة أكثـــــر س ســـــة فـــــي المرحلـــــة 
النهائيــــــة. والغــــــرض مــــــن هــــــذ  الإجــــــراءات هــــــو تحســــــين وتســــــريع 

ــائق إ ــية  ات تقـــــــديم الوثـــــ ــندو م وأتاحـــــــت إغـــــــ   توصـــــ لـــــــى الصـــــ
مها مجلــــــــس مراجعـــــــــي  صــــــــلة متعلقــــــــة بمراجعــــــــة الحســــــــابات قــــــــدَّ
الحســــــابات. ويتــــــوفر تقريــــــر مرحلــــــي كامــــــل يبــــــين عــــــدد الحــــــالات 

 التي تنطو  على وثائق انتهاء خدمة ناقصةم حسب الكيان.

ــل   21 الفقرةم 75/246 8 ــلسـ ــؤوليات الو يفية والتسـ ــيح المسـ توضـ
ــديم   وتقـــ وجنيف  نيويورظ  لمكتبي  الإدار  
ــيا  تقريرها المقبلم عن  معلوماتم في ســــ

ــاير  أجــــــر  اســــــتعراض فــــــي الفتــــــرة الممتــــــدة بــــــين كــــــانون الثاني/ينــــ
ديـــــــــــــــــة لعمليـــــــــــــــــات إدارة المعاشـــــــــــــــــات التقاع 2021وأيار/مـــــــــــــــــايو 

ــدمات العمــــ ء والمهــــام الماليــــة. ويــــرد فــــي الميزانيــــة المقترحــــة  وخــ
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 الإجراء المتخذ الموضوع القرار والفقرة   الرقم
ــاءة مكتــــب       ــة كفــ ــالــ ــددة لكفــ المحــ ــدابير  التــ

 جنيف
مقتـــــــــــرح لتعزيـــــــــــز خـــــــــــدمات العمـــــــــــ ء والعمليـــــــــــات  2022لعـــــــــــام 

 وتحقيق أوجه كفاءة ووفورات في التكاليف.

اضــــــط ع المجلس بعملية رصــــــد ســــــليمة   22 م الفقرة75/246 9
 ل التقارير الســــنوية المتعلقة بحالة  من خ

تنفيـذ النظـام المتكـامـل لإدارة المعـاشــــــــــــــات 
التقاعديةم ولا ســــــيما التحديات التي تواجه  
تنفيــذ النظــام والتحســــــــــــــينــات التي أدخلــت  

 لمعالجة هذ  التحديات

م واصـــــــــلت أمانـــــــــة الصـــــــــندو  تركيـــــــــز 2020/2021فـــــــــي الفتـــــــــرة 
ــا المعلومــــــات و  الاتصــــــالات علــــــى مبادراتهــــــا فــــــي مجــــــال تكنولوجيــــ

تحقيـــــــق اســـــــتقرار النظـــــــام المتكامـــــــل لإدارة المعاشـــــــات التقاعديـــــــة 
وتحســــــينهم مــــــع إيــــــ ء اهتمــــــام خــــــاص للتحســــــينات التــــــي أدخلــــــت 
علــــــــى مكوناتــــــــه الرئيســــــــيةم ممثلــــــــة فــــــــي الخدمــــــــة الذاتيــــــــة لفائــــــــدة 
ــتحقاقاتم  ــز الاســــ ــةم وتجهيــــ ــؤون الماليــــ ــاءم والمحاسبة/الشــــ الأعضــــ

لأعمــــــــــال/الإب غم وواجهــــــــــات وتحليــــــــــل المعلومــــــــــات المتعلقــــــــــة با
ــل  ــن الفصــــ ــاء مــــ ــرع طــــ ــي الفــــ ــادرات فــــ ــذ  المبــــ ــرد هــــ ــات. وتــــ البيانــــ

 الثامن من هذا التقرير.  

ــات   24 م الفقرة75/246 10 ــندو  المعاشـــ ــجع أمين مجلس صـــ تشـــ
التقاعدية على إعادة ديكلة وتبســيط تقرير  
المجلس بهــدف جعلــه أكثر إيجــازا وتركيزا 
على صــــلب الموضــــوعم وعرض الأســـال  
ــة   والإداريـــ المـــــاليـــــة  للمقترحـــــات  المنطقي 

 بصورة أشمل 

يقـــــــدم تقريـــــــر المجلـــــــس فـــــــي شـــــــكل مبســـــــطم مـــــــع التركيـــــــز علـــــــى 
طلبــــــــــــات الجمعيــــــــــــة العامــــــــــــة الإجــــــــــــراءات المتخــــــــــــذة اســــــــــــتجابة ل

 والمقترحات المالية التي أبرزت بوضوح.

أن تواصــل إدارة المعاشــات التقاعدية التقيد   27 م الفقرة75/246 11
بــالمهلــة الزمنيــة المســـــــــــــتهــدفــة التي يتعين  

تـجـهـيـز   مـن   75بـمـوجـبـهـــــــا  الـمـــــــائـــــــة  فـي 
يوما    15ية في غضـــون الاســـتحقاقات الأول 

من أيام العمل وأن تلغي الممارسـة المتمثلة  
في تـيجيـل المهلـة الزمنيـة لتوفير المتطلبـات 
ــافيةم وأن تبلغ عن  ــتندات الإضــــــ من المســــــ
الوقت الفعلي لإنجاز تجهيز الاســــــتحقاقات  
الأوليةم بما في  لل الاســــــتحقاقات التي لا 
تتضـــــــمن مســـــــتندات ســـــــليمةم فضـــــــ  عن 

لمهلة الزمنية المســـــــــتهدفة أســـــــــباب تجاوز ا 
بفترة   ــددة  ــل   15المحــ العمــ ــام  أيــ ــا من  يومــ

حســب الاقتضــاءم في ســيا  التقرير المقبل  
 للمجلس  

م بـــــدأ الصـــــندو  تنفيـــــذ تحســـــين 2020تموز/يوليـــــه  1اعتبـــــارا مـــــن 
لتعزيـــــــــز النظـــــــــام المتكامـــــــــل لإدارة المعاشـــــــــات التقاعديـــــــــة لتلبيـــــــــة 

جـــــة الحـــــالات توصـــــية مجلـــــس مراجعـــــي الحســـــابات المتعلقـــــة بمعال
ــتندات ناقصـــــــة أو ــى مســـــ ــي  التـــــــي تنطـــــــو  علـــــ ــالحة فـــــ ــر صـــــ غيـــــ

العمليــــــة الحســــــابية لمؤشــــــر الأداء تمهيــــــدا لتجهيــــــز الاســــــتحقاقات. 
وفـــــي إطـــــار المنهجيـــــة الحســـــابية الجديـــــدةم ألغـــــي الوقـــــف المؤقـــــت 
للمهلـــــــــة الزمنيـــــــــة المســـــــــتهدفة وإعـــــــــادة ضـــــــــبطهام علـــــــــى النحـــــــــو 

هجيــــــةم  ــــــل الموصــــــى بــــــه. ورغــــــم التغيــــــر الــــــذ  طــــــرأ علــــــى المن 
أداء الصــــندو  فـــــي تجهيـــــز الاســـــتحقاقات قويـــــا. واســـــتمر اســـــتيفاء 

ــتهدفة لتجهيـــــز  فـــــي المائـــــة مـــــن حـــــالات  75المهلـــــة الزمنيـــــة المســـ
يـــــوم عمــــل. واســـــتعرض  15انتهــــاء الخدمـــــة الأوليــــة فـــــي غضــــون 

مجلـــــــــس مراجعـــــــــي الحســـــــــابات الإجـــــــــراءات التـــــــــي اتخـــــــــذتها إدارة 
ــية ا لصـــــــــــادرة عـــــــــــن المعاشـــــــــــات التقاعديـــــــــــة واعتبـــــــــــر أن التوصـــــــــ

 مراجعة الحسابات قد ن فّذت.

ــرات أداء  28 م الفقرة75/246 12 ــع مؤشــــــ ــدد على أهمية وضــــــ تشــــــ
رئيســـــــــــــيـة لتقييم كفـاءتهـا وأثرهـا على عمـل 

ــدة  ــولبـــــدأت الوحـــ ــدة للتحـــ ــتعراض  الجديـــ ــاءلة اســـ المؤسســـــي والمســـ
 وتطوير مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسية للصندو . 
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 الإجراء المتخذ الموضوع القرار والفقرة   الرقم
ــات      معلومـــ ــديم  تقـــ وتطلـــــب  ــدو م  الصـــــــــــــنـــ

 مستكملة في التقرير المقبل 

تطلـب إلى الأمين العـام أن يقـدم معلومـات   37 م الفقرة75/246 13
مسـتكملة عن الو ائف الشـاغرة وعن منح 

ــة   الو يفــ ــدل  إدارة  بــ ــب  ــاص في مكتــ الخــ
 الاستثمارات في التقرير المقبل للمجلس

 .2022 ترد هذ  المعلومات في الميزانية المقترحة لعام

التحليـــــــل   39 م الفقرة75/246 14 من  ــدا  مزيـــــ المجلس  يقـــــــدم  أن 
ــين التعـديـل المقترح  ــاحـات بشــــــــــــ والإيضــــــــــــ

 48المادة إدخاله على 

فـــــي    48يــــرد توضــــيح بشــــين التعــــديل المقتـــــرح إدخالــــه علــــى المــــادة  
 الفرع زا  من الفصل السابع من هذا التقرير. 

التعـــــدي ت على  41 م الفقرة75/246 15 في  النظر  إرجـــــاء  ر  ت قرإّ
  19من النظام الأســــاســــي والفقرة  7المادة 

 ن نظام تسوية المعاشات التقاعدية م

أعيــــــد تقـــــــديم التعـــــــدي ت المقترحـــــــة فــــــي الفـــــــرع زا  مـــــــن الفصـــــــل 
 السابع من هذا التقرير.

ــجـــــــــــزء  74/263 16 الـــــــــ م 
 34الثامنم الفقرة 

إيجــاد حلول منــاســــــــــــــبــة لتســــــــــــــويــة حــالــة  
ف ــة  بـرتـبـــــ ف  4-الـو ـيـفـتـيـن  فـي    5-و 

 المكتب التنفيذ 

. وقـــــــد شـــــــغلت 4-تـــــــم التوصـــــــل إلـــــــى حـــــــل لشـــــــاغل الو يفـــــــة ف
مؤقتـــــــا وهـــــــي جـــــــزء مـــــــن مقتـــــــرح  4-الو يفـــــــة الشـــــــاغرة برتبـــــــة ف

. وتعمــــــل 2022 الميزانيــــــة لوحــــــدة خــــــدمات دعــــــم الأعمــــــال لعــــــام
إدارة الاســــــــــتراتيجيات والسياســــــــــات الإداريــــــــــة ومســــــــــائل الامتثــــــــــال 

 . 5-بنشاط على إيجاد حل لشاغل الو يفة برتبة ف
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 المرفا الخامس 

التوصننننيال المقدمة ةلا الجمعية العامة بكنننن ن التعددلل المقترح ةدلالها ةلا    
القاامين ا سننننناسنننننلأ والإداري وناام تسنننننوية المعاشنننننال التقاةدلة للصنننننقدول  

 ( 1) المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة 

 التعددلل المرقترح ةدلالها ةلا القاام ا ساسلأ للصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة 
 

 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي

  4المادة  4المادة    

  إدارة الصندو   إدارة الصندو  

 لا تغيير )ب(-)أ( )ب(-)أ(
الأســـــــاســـــــيم  رهنا بيحكام هذا النظام   )ج(

يعتمـــد المجلس النظـــام الـــداخلي الخـــاص بـــهم 
الـــذ  يبلغ إلى الجمعيـــة العـــامـــة والمنظمـــات  

 الأعضاء.

رهنا بيحكام هذا النظام الأســـــــاســـــــيم   )ج(
يعتمـــد المجلس النظـــام الـــداخلي الخـــاص بـــهم 
بما فلأ ذلك مدونة قواةد السننلو  والسننياسننة  

الــــذ  يبلغ إلى الجمعيــــة العــــامــــة    ما للقينننة
 ت الأعضاء.والمنظما

ــد  ــة قواعــ ــارة إلــــى مدونــ ــديل لإدراج إشــ ــال تعــ إدخــ
الســـــــلوظ والسياســــــــة الأخ قيــــــــة اللتــــــــين أقرهمــــــــا 

 المجلس.

 لا تغيير )ه(-)د( )ه(-)د(
  6المادة  6المادة 

  لجان المعاشات التقاعدية للمو فين لجان المعاشات التقاعدية للمو فين

 لا تغيير )ج(-)أ( )ج(-)أ(
المجلس    ل )د   أمننننانننننة  لمو الأ  ل ا 

وإدارة المعنناشننننننننننال التقنناةنندلننة ومكتننب ةدارة  
السننننتثمارال بالصننننقدول ولمو الأ أمانة نل  
لجقنننة من لجنننان المعننناشنننننننننننال التقننناةننندلنننة  
أي  لتمثيننننل  لرعيقوا  أو  درقتخبوا  أن  للمو اين 
مجموةة ت سنننننننيسنننننننية فلأ لجقة المعاشنننننننال  
التقناةندلنة لمو الأ أي مقامنة من المقامنال  

الصنننننقدول ومن ثل العمل فلأ ا ةضننننناء فلأ  
 مجلس صقدول المعاشال التقاةدلة.

حكـــــم جديــــــد يعكــــــس الحكـــــم الــــــوارد فــــــي المــــــادة 
مـــــــن النظـــــــام الـــــــداخلي الـــــــذ  اعتمـــــــد   1-جـــــــيم

المجلــــــــس وأ بلغــــــــت بــــــــه الجمعيــــــــة العامــــــــة فــــــــي 
 2019و  2018و  2017الأعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوام 

 .2020 و

 __________ 

 ترد الإضافات المقترحة بحروف داكنة ويوضع تحتها خطم ويشار إلى العبارات المقترح حذفها بحروف مشطوبة. (1) 
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 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي

  7المادة  7المادة    

وأمــانــة مجلس  إدارة المعـــاشــــــــــــــــات التقـــاعــديــة  
الصـــــــــــندو  المشـــــــــــترظ للمعاشـــــــــــات التقاعدية 

 لمو في الأمم المتحدة

إدارة المعـــاشــــــــــــــــات التقـــاعــديــة وأمــانــة مجلس  
الصـــــــــــندو  المشـــــــــــترظ للمعاشـــــــــــات التقاعدية 

 لمو في الأمم المتحدة

 

 لا تغيير )ب(-)أ( )ب(-)أ(
أمينـا للمجلس بموافقـة    ا مين العناميعيإّن   )ج( يعين أمين للمجلس بموافقة المجلس.  )ج(

 من المجلس.  توصية بناء على
ــين العــــــام لأمــــــين  ــس التعــــــديل تعيــــــين الأمــــ يعكــــ

 مجلس صندو  المعاشات التقاعدية. 
 لا تغيير )د( )د(

  33المادة  33المادة 
  استحقا  العجز استحقا  العجز

 لا تغيير )و(-)أ( )و(-)أ(
لجو  للمجلس أن ل نندد منند  وأحوال   )   

تعليا دفا اسنننننننننت قننال العجز ةقنندمننا لكون  
المسنننتايد، وإن  ل ةاجزا بالمعقا المقصنننود  
فلأ دنذ  المنادة، لمنارلا أنكنننننننننطنة مندفوةنة 

فنينهنننننا    ا جنر. لنكنون  النتنلأ  الن نننننالل  وفنلأ 
المسننننننتايد قد مارلا أنكننننننطة مدفوةة ا جر  

السنننننننننن التلأ لعتبر فيهنا العجز  وقنت بلو نه  
النمنننننادة   بنمنوجنننننب  لنجنو    33دائنمنننننا  )ب ، 

للمجلس أن لطلنننب مواصنننننننننلنننة الإبلغ ةن  
الإدرادال وأن لن ذن بتعليا دفا اسنننننننننت قننال  
العجز حتا السننننن التلأ نان ل ا للمسننننتايد  
فيها ال صننننول ةلا اسننننت قال تقاةد ةادي  

 وةقدئذ لمكن ةةادة دفا است قال العجز.

ــتفيد مـــــــن اســـــــتحقا  حكـــــــم جديـــــــد يســـــــمح للم ســـــ
ــادة  ــز بموجـــــــــــب المـــــــــ )أ( بممارســـــــــــة  33العجـــــــــ

 نشاط مدفوع الأجر مع أنه يظل عاجزا.

  48المادة  48المادة 

  اختصاص محكمة الأمم المتحدة ل ستاناف اختصاص محكمة الأمم المتحدة ل ستاناف

دّعى   )أ( يجوز أن ترفع الــدعــاوى التي يــ 
ــي الناتجة عن فيها مخالفة هذا النظام   ــاسـ الأسـ

المتحــــــدة  الأمم  محكمــــــة  إلى  المجلس  قرارات 
 ل ستاناف مباشرةم ويقوم برفعها:

دّعى فيهــا  )أ( يجوز أن ترفع الــدعــاوى التي يــ 
لايما دتعلا   مخالفة هذا النظام الأســــــــــــــاســــــــــــــي

النخننننندمنننننة   وفنتنرة  الشنننننننننتنرا   تنمنس  بن نقنول 
النتنقننننناةننننندي   النمنعنننننا   فنلأ  النمن سننننننننننو نننننة 

  سنننننناسننننننلأ،والسننننننت قاقال بموجب القاام ا 

ــا  اختصـــــــاص محكمـــــــة  ــيح نطـــــ ــديل لتوضـــــ تعـــــ
الأمــــــم المتحــــــدة ل ســــــتاناف فــــــي ســــــيا  المــــــادة 

مــــــن النظــــــام الأساســــــي المشــــــار إليهــــــا فــــــي  21
مــــــــــــــــن  ‘2’و  ‘1’ (أ) 48المــــــــــــــــادة الحاليــــــــــــــــة 

ــام أيضــــا  ــرح الأمــــين العــ ــام الأساســــي. ويقتــ النظــ
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 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي

اللجقنة الندائمنة العناملنة    نتيجـة لقرارات اتخـذتهـا   
صنننقدول المعاشنننال التقاةدلة    مجلسباسنننل 

  بموجنب القسنننننننننل نناي من القواةند الإدارينة،
مباشـرة أمام محكمة الأمم المتحدة ل سـتانافم 

 ويقوم برفعها:

مــــــن  9-2إدخــــــال تغييــــــر مماثــــــل علــــــى المــــــادة 
ــدة  النظـــــــــام الأساســـــــــي لمحكمـــــــــة الأمـــــــــم المتحـــــــ
ــة فـــــي  ــاص المحكمـــ ــاول اختصـــ ــتانافم يتنـــ ل ســـ
ــام  ــة النظـــــ ــا مخالفـــــ عى فيهـــــ دَّ ــ  الحـــــــالات التـــــــي يـــــ

 الأساسي للصندو . 
أ  مو ف تابع لأ  منظمة عضو قبلت   ‘ 1’ 

لمحكمة في قضـــايا صـــندو  اختصـــاص ا 
ــتوفيا   ــات التقاعديةم يكون مســـــــــــ المعاشـــــــــــ
لشــــروط الاشــــتراظ في الصــــندو  بموجب  

ــيم    21المادة  ــاســـــــــ من هذا النظام الأســـــــــ
حتى بعـد انتهـاء خـدمتـهم وأ  شـــــــــــــخ   

 نلت إليه حقو   لل المو ف بوفاته؛ 

أ  مو ف تابع لأ  منظمة عضو قبلت   ‘ 1’ 
اختصــاص المحكمة في قضــايا صــندو  
المعاشـــــــــــــات التقاعديةم يكون مســـــــــــــتوفيا  
لشـــروط الاشـــتراظ في الصـــندو  بموجب  

من هذا النظام الأســـــــــــاســـــــــــيم    21المادة 
حتى بعـد انتهـاء خـدمتـهم وأ  شـــــــــــــخ   

 نلت إليه حقو   لل المو ف بوفاته؛ 

 لا تغيير  

يسـتطيع أن يبين أن له أ  شـخ  نخر  ‘2’
حقوقا بموجب هذا النظام الأســــــــــــاســــــــــــي  
بفعل اشـــــــــتراظ مو ف من تلل المنظمة  

 العضوم في الصندو .

أ  شخ  نخر يستطيع أن يبين أن له  ‘2’
ــي   حقوقا بموجب هذا النظام الأســـــــــــاســـــــــ
بفعل اشـــــــــتراظ مو ف من تلل المنظمة 

 العضوم في الصندو .

 لا تغيير

التنازع بشــــــــــــــين اختصــــــــــــــاص  في حالة   )ب(
المحكمةم ت سوى هذ  المسيلة بموجب قرار من 

 المحكمة.

ــين اختصــــــــــــاص  )ب( في حالة التنازع بشــــــــــ
المحكمةم ت سوى هذ  المسيلة بموجب قرار من 

ــة. وترد  النندةو ، ةذا لزم ا مر، ةلا   المحكمـ
اللجقة الدائمة العاملة باسننل مجلس صننقدول  

 المعاشال التقاةدلة.

يعكـــــس التعــــــديل الصــــــياغة الــــــواردة فــــــي المــــــادة 
مـــــــن النظـــــــام الأساســـــــي لمحكمـــــــة الأمــــــــم  2-9

ــايا  ــتاناف ويوضـــــح معاملـــــة القضـــ المتحـــــدة ل ســـ
 التي تعيدها المحكمة.

 لا تغيير )ج( )ج(
ت حســــــــــــب الحدود الزمنية المنصــــــــــــوص  )د(

ــاســــــــــــــي    7عليهـا في المـادة  من النظـام الأســــــــــــ
للمحكمـــة اعتبـــاراً من تـــاري  الإب غ عن قرار  

 المجلس موضع النزاع.

ت حســــــــــــب الحدود الزمنية المنصــــــــــــوص  )د(
ــاســــــــــــــي    7عليهـا في المـادة  من النظـام الأســــــــــــ

للمحكمــة اعتبــاراً من تــاري  الإب غ عن القرار  
اللجقة الدائمة  موضــــــــــع النزاع الصــــــــــادر عن  

صنننننقدول المعاشنننننال  العاملة باسنننننل مجلس  
 .التقاةدلة

يعكــــــس التعــــــديل مصــــــطلحا متســــــقا مــــــع المــــــادة 
  من النظام الأساسي. (أ) 48

 
  



A/76/297  

 

21-11700 109/390 

 

 التعددلل المرقترح ةدلالها ةلا ناام تسوية المعاشال التقاةدلة للصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة 
 

 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي

  التسويات ال حقـة ل ستحقا  - حاء التسويات ال حقـة ل ستحقا  - حاء   

إ ا كان مؤشــــــر أســــــعار الاســــــته ظ   - 19
في المــــائــــة    10المطبق قــــد تحرظ بنســــــــــــــبــــة  

أكثر منذ تاري  نخر تســــويةم تجر  تســــوية  أو
إضـــــــــــــــافيــة للمبلغ بــالــدولار أو المبلغ بــالعملــة  
المحليةم حســـــب الحالةم على أســـــال نصـــــف  

نيســـــان/أبريل على النحو المبين   1  في ســـــنو 
 تشــــــــــــــرين الأول/  1أع   وفي    17في الفقرة  

 أكتوبر أيضا.

إ ا كان مؤشـــــــر أســـــــعار الاســـــــته ظ  - 19
في المــــائــــة    10المطبق قــــد تحرظ بنســــــــــــــبــــة  

تـــاري  نخر منأكثر   أو بننالمقننارنننة ما   منـــذ 
مدشنننننر أسنننننعار السنننننتهل  المسنننننتخدم فلأ 

أبريل  نيسنننننننان/ 1التسنننننننوية التلأ أجريت فلأ 
الاقرة   فلأ  المننننذنور  الق و  أةل ،    17ةلا 

للمبلغ بالدولار أو المبلغ    تسوية ةضالاية  تجر  
على أســـــــال  بالعملة المحليةم حســـــــب الحالةم  

ــنو  في   ــان/أبريل على النحو  1نصـــف سـ نيسـ
تشــــــــــــــرين   1أع  م وفي    17المبين في الفقرة  

أيضـــــــــــــــــــا   السنننننننننقننننة  الأول/أكتوبر  ناس  من 
 .التقويمية

لتوضــــــيح شــــــروط تطبيـــــق تســــــوية ثانيــــــة تعـــــديل 
 .لتكلفة المعيشة في نفس السنة التقويمية
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 المرفا السادلا 

التعددلل المرقترح ةدلالها ةلا القاام الإداري للصننننقدول المكننننتر  للمعاشننننال    
 ( 1) التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة 

 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي
تحديد العجز وعدم القدرة على  -القســـــــــم حاء    

 ممارسة عمل مدر للدخل 
تحديد العجز وعدم القدرة على  -القســـــــــم حاء 

 ممارسة عمل مدر للدخل 
 

  أحكام عامة أحكام عامة

تحدد لجنة المعاشـــات التقاعدية  )أ( 1-حاء
يعمــــل بهــــا   للمنظمــــة التي  التــــابعــــة  للمو فين 
في كـــــل حـــــالـــــة العجز لأغراض   المشــــــــــــــترظ 
الاســــــــــــــتفادة من اســــــــــــــتحقاقات العجز بموجب  

ــاســــــــــي   33المادة  )أ( و)ب( من النظام الأســــــــ
ومن استحقاقات الأطفال والمعالين من الدرجة  

المــــــادة   بموجــــــب  و  36الثــــــانيــــــة  )ج(م  )ب( 
بموجب الصـــــــ حيات المفوضـــــــة بموجب هذ  

  )د(م رهنــا بــالحكم الــذ  4المــادة وفقــا للمــادة  
يقضــــــــي بإحالة قرار بشــــــــين تحديد اســــــــتحقا   
العجز إلى اللجنــة الــدائمــة للبــت فيــه في حــال  

 عدم حصول إجماع.

تحدد لجنة المعاشــــــات التقاعدية  )أ( 1-حاء
يعمــــل بهــــا   للمنظمــــة التي  التــــابعــــة  للمو فين 
في كـــــل حـــــالـــــة العجز لأغراض   المشــــــــــــــترظ 
الاســــــــــــــتفادة من اســــــــــــــتحقاقات العجز بموجب  

ــاســــــــي  )أ( و 33المادة  )ب( من النظام الأســــــ
ومن استحقاقات الأطفال والمعالين من الدرجة  

المــــــادة   بموجــــــب  و  36الثــــــانيــــــة  )ج(م  )ب( 
بموجب الصـــــــ حيات المفوضـــــــة بموجب هذ  

)د(م رهنــا بــالحكم الــذ    4المــادة وفقــا للمــادة  
يقضــــــــي بإحالة قرار بشــــــــين تحديد اســــــــتحقا   
العجز إلى اللجنــة الــدائمــة للبــت فيــه في حــال  

 حصول إجماع. عدم

 لا تغيير

ةنلنينهنننننا   )ب   وافنا  النتنلأ  لنلنمنعنننننادنينر  وفنقنننننا 
المجلس، لجو  للجقة المعاشنننننننال التقاةدلة  
العجز   ت ننننددنننند  طلننننب  فلأ  القار  للمو اين 
  را  السننننننتاادة من اسننننننت قاقال العجز  

)أ  و )ب  من القانننام    33بموجنننب المنننادة  
ا سنناسننلأ لمكننتر  لعمل لد  مقامة ةضننو  

 ألر .

للســـماح بين تنظر لجنة  (ب) 1-حاءقســـم جديد 
المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة للمو فين التـابعـة لمنظمـة 
 عضــــــو غير المنظمة التي يعمل فيها المشــــــترظ

 في حالات العجز.

 

فيما يتعلق بالحق في اســتحقا  العجزم  (ب)
يجـــب أن يتبين وجود العجز عن مواصــــــــــــــلـــة  
الخــدمــة أو وجود  ســـــــــــــــابقــا عنــد تــاري  انتهــاء  

 المشترظ.خدمة 

فيما يتعلق بالحق في اســـــتحقا  العجزم  )ج 
يجـــب أن يتبين وجود العجز عن مواصــــــــــــــلـــة  
الخــدمــة أو وجود  ســـــــــــــــابقــا عنــد تــاري  انتهــاء  

 خدمة المشترظ.

 1-القسـم حاء (ب)  1-يصـبح القسـم الحالي حاء
 .(ج)

 __________ 

 الإضافات المقترحة بحروف داكنة ويوضع تحتها خطم ويشار إلى العبارات المقترح حذفها بحروف مشطوبة.ترد  (1) 
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 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي
 لا تغيير 5-إلى حاء 3-حاء 5-إلى حاء 3-حاء   

بـاســــــــــــــتعراض القرار تقوم اللجنـة   )أ( 6-حاء
ــود في  ــترظ بالمعنى المقصـــ ــين عجز المشـــ بشـــ

)أ( من وقــت  خر بغرض إثبــات   33المــادة  
اســــــــــــتمرار أهلية المشــــــــــــترظ للحصــــــــــــول على 

)ب( إلى أن  33اســتحقا  العجزم وفقا للمادة 
يبلغ المشـترظ سـنا تقل بسـبع سـنوات عن السـن 
التي كـان ســــــــــــــيحق لـه الحصــــــــــــــول فيهـا على 

إلا في الحالات التي  اســــــــتحقا  تقاعد عاد م
عامام وفي  60تكون فيها ســن التقاعد العادية 

هذ  الحالة تكون الفترة أقل بخمس سـنوات من 
 سن التقاعد العادية.

تقوم اللجنــة بــاســــــــــــــتعراض القرار   )أ( 6-حاء
ــود في  ــترظ بالمعنى المقصـــ ــين عجز المشـــ بشـــ

)أ( من وقــت  خر بغرض إثبــات   33المــادة  
للحصــــــــــــول على اســــــــــــتمرار أهلية المشــــــــــــترظ  
)ب( إلى أن  33اســتحقا  العجزم وفقا للمادة 

يبلغ المشـترظ سـنا تقل بسـبع سـنوات عن السـن 
التي كـان ســــــــــــــيحق لـه الحصــــــــــــــول فيهـا على 
اســــــــتحقا  تقاعد عاد م إلا في الحالات التي 

عامام وفي  60تكون فيها ســن التقاعد العادية 
هذ  الحالة تكون الفترة أقل بخمس سـنوات من 

. وتجري المراجعة القهائية  عد العاديةسن التقا
للسننننننننت قال ةقد بلوغ المسننننننننتايد السننننننننن  

)ب  أو،  33المقصنننننننننوص ةليهنا فلأ المنادة  
التنننناريب   ذلننننك  قبننننل  وقننننت ممكن،  أقرب  فلأ 
بعننامين، ويجو  اةتبننار اسنننننننننت قننال العجز  
دائمننا فلأ ذلننك الوقننت ةذا اقتضننننننننننت ال ننالنة  

 .الص ية ذلك

هائي  تعديل لتوضـيح متى يحصـل الاسـتعراض الن 
 لاستحقا  العجز قبل اعتبار  دائما. 

 

 لا تغيير   )ج(-)ب( 6-حاء )ج(-)ب( 6-حاء
عنــد إجراء الاســــــــــــــتعراضم تقرر اللجنــة   د()

اســــــــــــتمرار دفع اســــــــــــتحقا  العجز إ ا رأت أن 
المشــــــــــــــترظ لا يزال عــاجزا؛ ويجوز لهــا تعليق 

ــا  إ ا أو لم يخضــــــــــــــع   وقف دفع الاســــــــــــــتحقـ
إليه القيام المشـــترظ لفح  طبي عندما طلب  

بـذلـلم أو إ ا كـانـت نتـائج الفح  الطبي غير 
ــترظ   ــمة؛ ويجوز أن تفرض على المشـــــــــ حاســـــــــ
اســــــــــــــتيفــاء شــــــــــــــرط تمهيــد  لاســــــــــــــتمرار دفع 
ــاء التعليق؛ وتوقف دفع  ــا  أو إلغـ الاســــــــــــــتحقـ
الاســتحقا  عندما يتبين من الأدلة المعروضــة 
عليها بما لا يدع مجالا للشــل أن المشــترظ لم 

ن تعيد اللجنة إعادة دفع يعد عاجزام شــــــريطة أ
اســــــــــــــتحقـــا  أوقف دفعـــه على هـــذا النحو إ ا 

عنـد إجراء الاســــــــــــــتعراضم تقوم  )د( 6-حاء
 اللجنة بما يلي

 

ــتحقا  العجز   ‘1’ ــتمرار دفع اســـ تقرر اســـ
 إ ا رأت أن المشترظ لا يزال عاجزا؛

 

اســـــتحقا  العجز   أو توقف دفعتعلق  ‘2’
يقــــدم المشــــــــــــــترظ تقريرا طبيــــا  إ ا لم 

 لمدة سنننقةلمراجعة اســــتحقا  العجز 
أن طلب   خضــــوعه لفح  طبيبعد  

إليـه القيـام بـذلـلم أو إ ا كـانـت نتـائج 
 الفح  الطبي غير حاسمة؛ 

تعـديـل لإدراج أحكـام إضـــــــــــــــافيـة بشـــــــــــــــين تعليق  
ــتحقا  ووقف دفعه في الحالات التي لا يرد   الاســ

 فيها تقرير طبي لاستعراضه. 

توق، دفا السنننننننننت قننال )أ  ةذا لل   ‘ 3’ 
لقننندم المكنننننننننتر  تقريرا طبينننا لمننندة  

عندما  أو )ب  ؛ سنننننننقتين بعد التعليا 

ــنة واحدة لتقديم   تعديل ين  على منح مهلة ســـــــــــ
لاســـــــــــتعراض اســـــــــــتحقا  العجز قبل تقرير طبي 

 .تعليق الاستحقا 
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 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي
اقتنعتم بناء على أدلة أخرىم بين المشـــــــــترظ    

 كان عاجزا في الواقع.
يتبين من الأدلــة المعروضـــــــــــــــة عليهــا  

ل أن المشــــترظ  لا يدع مجالا للش ــــ بما 
ــريطة أن تعيد اللجنة   لم يعد عاجزام شـ
دفع اســــــــــــتحقا  أوقف دفعه على هذا 
أدلـــــة   بنـــــاء على  اقتنعـــــتم  إ ا  النحو 
أخرىم بين المشـــــــــترظ كان عاجزا في  

وأن المكنننتر  لل دتلا تسنننوية الواقع 
 . )ه    33النس اب بموجب المادة  

تعديل ين  على وقف دفع اســــتحقا  العجز إ ا 
تم تعليق الاســــــــتحقا  لمدة ســــــــنتين بســــــــبب عدم  
تقـديم تقرير طبي. وبالإضــــــــــــــافة إلى  للم يمكن  
إعــادة دفع اســــــــــــــتحقــا  العجز الــذ  أوقف دفعــه 
ــتفيد على   ــل المســــــــ على هذا النحو إ ا لم يحصــــــــ

 تسوية انسحاب. 

 لا تغيير 7-حاء 7-حاء
 لا تغيير )د(-)أ( 8-حاء )د(-)أ( 8-حاء
يجوز للجنة المعاشـــــــــات التقاعدية  ‘1’)هـ( 

على  للحصــــــــــــــول  طلبــــــا  تقبــــــل  أن  للمو فين 
ــادة  ــال بموجــــب المــ ــا  عجز الأطفــ اســــــــــــــتحقــ

أو اســــــــــــــتحقـا  المعـالين من الـدرجـة    (ب) 36
يقــدم بعــد   ‘2’  (ج)  37الثــانيــة بموجـب المــادة  

أكثر من ســــــــــــــنتين ولكن بعــد أقــل من خمس  
ســــــــــنوات من انتهاء الخدمة. وفي هذ  الحالةم  
ــباب  ــتحقا  بغض النظر عن أســ إ ا منح الاســ
ــيخر الطلـــب أو أ   رف نخر من  روف   تـ
الحالةم يبدأ دفع الاســــــــــــتحقا  في اليوم التالي 
قرار لجنــــة المعــــاشـــــــــــــــــات التقــــاعــــديــــة   لتــــاري  

 لغ بيثر رجعي. للمو فينم دون دفع أ  مب 

يجوز للجنــة المعــاشـــــــــــــــات   ‘1’ (ه ) 8-حاء
التقـاعـديـة للمو فين أن تقبـل طلبـا للحصــــــــــــــول  
على اســـــــــــتحقا  عجز الأطفال بموجب المادة 

أو اســــــــــــــتحقـا  المعـالين من الـدرجـة   (ب)  36
الـذ  يقـدم  ‘2’  (ج) 37الثـانيـة بموجـب المـادة  

ــنتين ولكن بعد أقل من خمس    بعد أكثر من ســ
وفي هذ  الحالةم  ء الخدمةم  انتها  ســــــــــنوات من

ــباب  ــتحقا  بغض النظر عن أســ إ ا منح الاســ
ــيخر الطلـــب أو أ   رف نخر من  روف   تـ

شنننننننريطة أن لكون قد تل الإبلغ ةن    الحالةم
وفلأ ال الل التلأ  .  العجز قبل انتهاء الخدمة

لقندم فيهنا دنذا الطلنب بعند أكثر من سنننننننننقتين  
ا م يبدأ دفع الاسـتحقا م إ ةلا انتهاء الخدمة

لجنـــــــة   قرار  لتـــــــاري   ــالي  التـــــ اليوم  في  منحم 
المعاشـــــــــات التقاعدية للمو فينم دون دفع أ  

 مبلغ بيثر رجعي.

عنـدمـا يبلغ عن عجز الطفـل قبـل انتهـاء الخـدمـة. 
ويدفع الاســـــتحقا  بيثر لاحق عندما يقدم الطلب  

 بعد أكثر من سنتين من انتهاء الخدمة.

ــات التقــاعــديــة  ‘2’ لا تنظر لجنــة المعــاشـــــــــــــ
للمو فين في طلــب اســــــــــــــتحقــا  عجز 

ــادة   الـمـــــ بـمـوجـــــــب  ــال   (ب)  36الأطـفـــــ
اســتحقا  المعالين من الدرجة الثانية   أو

م بعــد ‘  2’  (ج)  37بموجــب المــادة   ي قــدَّ
أكثر من خمس ســـــــــنوات من أ( التاري   
الــذ  أصــــــــــــــبح فيــه المشــــــــــــــترظ مؤه   

المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة   لا تنظر لجنــة ‘2’
ــا  عجز  للمو فين في طلـــب اســــــــــــــتحقـ

ــادة   الـمـــــ بـمـوجـــــــب  ــال   (ب)  36الأطـفـــــ
ــتحقا  المعالين من الدرجة الثانية   أو اســ

يقــدم بعــد    ‘2’ (ج)  37بموجــب المــادة  
أكثر من خمس ســــــــــــنوات من أ( التاري   
الـــذ  أصــــــــــــــبح فيـــه المشــــــــــــــترظ مؤه   

نهــــائي لتقــــديم طلــــب  تعــــديــــل ين  على موعــــد  
للحصـــــــــــــول على اســـــــــــــتحقا  عجز الأطفال في 

الممكن ــالات التي لم يكن من  تشــــــــــــــخي    الحــ
 الحالة وقت انتهاء الخدمة. ويدفع الاســـــــــــــتحقا 

  في مثل هذ  الحالات. م إ ا منحلاحق  بيثر
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 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي
للحصول على استحقا  تقاعد أو تقاعد    

ــندو  ولم ي دفع  مبكر أو عجز من الصــــ
الأطفـــــال   اســــــــــــــتحقـــــا   الســــــــــــــــــابق  في 

ب(  المعـالين من الـدرجـة الثـانيـة؛ أو أو
وفاة المشـــــترظ أثناء الخدمة. ومع  للم 
ــة   ــديـ ــاعـ ــاشــــــــــــــــات التقـ ــة المعـ يجوز للجنـ
هــــــذا  من  طلــــــب  في  النظر  المو فين 
القبيل إ ا خل  المســـتشـــار الطبي إلى 
د  أن الحــالــة الطبيــة كــانــت موجودة عن ــ

انتهاء خدمة المشـترظ ولكن لم يكن من 
الممكن تشـــــــــــــخيصـــــــــــــها قبل وقت تقديم  

 الطلب.

للحصـول على اسـتحقا  تقاعد أو تقاعد  
مبكر أو عجز من الصـــــــــندو  ولم يدفع 
في الســابق اســتحقا  الطفل أو المعالين 

أو ب( وفاة المشترظ   من الدرجة الثانية؛
أثنـــاء الخـــدمــة. ومع  لــلم يجوز للجنــة  

قاعدية للمو فين أن تنظر المعاشــــات الت 
لجو  للجقننة    في طلـــب من هـــذا القبيـــل

المعاشنال التقاةدلة للمو اين أن تقبل  
طلبا لل صننننننول ةلا اسننننننت قال ةجز 
ا طانننال فلأ حنننالنننة ةننندم الإبلغ ةن 

إ ا خل    العجز قبننل انتهنناء الخنندمننة
ــار الطبي إلى أن الحالة الطبية  ــتشــ المســ
ــة   خـــــدمـــ انتهـــــاء  عنـــــد  موجودة  كـــــانـــــت 

و  الممكـن  المشــــــــــــــترظ  من  يكن  لم  لكن 
فلأ تشــخيصــها قبل وقت تقديم الطلب. و

مثل دذ  ال الل، لجب أن لقدم الطلب  
  فلأ  ضون سقة واحدة من التكخي .
ويبندأ دفا السنننننننننت قنال، ةذا مقح، فلأ 
اليوم التاللأ لتاريب قرار لجقة المعاشال  
التقناةندلنة للمو اين دون دفا أي مبل  

 ب ثر رجعلأ.

 لا تغيير 10-إلى حاء 9-حاء 10-إلى حاء 9-حاء
لجو  للمسننننننننتايد الذي دتلقا    أ) 11-حاء 

اسنننننننننت قنال العجز أن لكسننننننننننب، من للل  
 12ا نكنننننننننطننة المنندفوةننة ا جر للل فترة  

 30  000شنننننهرا، مبل ا ةجماليا أقصنننننا قدر  
دولر من دولرال الوللال المت دة أو صنافلأ  

المننندفوظ  1الننندرجنننة  /2للرتبنننة   ظ    ا جر 
لاينننه  ل،يل  النننذي  العمنننل  المطبا ةلا مرنز 

ا بالتعددلل اللحقة التلأ قد  المسننننننننتايد، ردق
 ل دددا المجلس، أدهما أةلا.

  13- وحـاء  12-و حـاء  11-أقســــــــــــــام جـديـدة حـاء
لمعـالجـة الحـالات المســــــــــــــموح بهـا بموجـب الفقرة 

من النظام الأســـاســـي   33الجديدة )ز( من المادة 
ــتحقا  العجز  ــتفيد من اســــــ التي يجوز فيها للمســــــ

 عاجزا.ممارسة نشاط مدفوع الأجر مع أنه يظل 

العجز ةذا   )ب   دوق، دفا اسنننننننننت قنننال 
و ات مقامة ةضنننننو مسنننننتايدا بصنننننري   ما
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 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي
القار ةمنا ةذا ننان المسنننننننننتايند قند أصنننننننننبح    

 مكترنا مرة ألر .

لقوم المسنننننننننتايننند النننذي لمنننارلا   12-حاء 
سنننننننيمارسنننننننه قريبا   نكننننننناطا مدفوظ ا جر أو

بإبلغ لجقة المعاشننننننال التقاةدلة للمو اين  
،   )33ووفقنا للمنادة    بن ي ةدرادال سنننننننننقوينا.

ةقدما تتجاو  ةدرادال المسنتايد من ا نكنطة  
المنندفوةننة ا جر العتبننة المقررة فلأ القنناةنندة  

لجقنننة    11-حننناء تعلا  سنننننننننتتجنننناو دنننا،  أو 
دفا   للمو اين  التقنننناةنننندلننننة  المعنننناشننننننننننننال 

ويسنننننري ماعول التعليا   اسنننننت قاقال العجز.
إذا لل تتجنناو   و   . أ)  7-وفقننا للقنناةنندة حنناء

الإدرادال المتن تينة من ا نكنننننننننطنة المندفوةنة  
لنجنقنننننة   تنعنلنا  ل  النمنقنررة،  النعنتنبنننننة  ا جنر 
المعاشنال التقاةدلة للمو اين دفا اسنت قال  

وتستعر  لجقة    العجز بموجب دذ  القاةدة.
المعاشننننال التقاةدلة للمو اين دذ  ال الل  

سنالا سنقوي، ما دام المسنتايد لمارلا  ةلا أ
نكنننننناطا ب جر، حتا بلوغ السننننننن التلأ نانت  

ويطلنب من   .ةسنننننننننتعند سنننننننننن التقناةند العنادلن
المستايد تقدلل دليل ةلا ةدراداته لكلأ تتمكن 
لجقنة المعناشننننننننننال التقناةندلنة للمو اين من 

ويجو  للجقننة المعنناشننننننننننال  مراجعننة حننالتننه.  
التقنناةنندلننة للمو اين أن تقبننل ةثبنناتننا ةلا  

درادال ب ي شننكل من ا شننكال تعتبر  نالايا  الإ
 لت ددد ةدرادال المستايد.

 

ل  ا دفا  13-حاء  لجو  للمسننننننتايد الذي ةر
اسننننت قال العجز الخاص به بموجب القاةدة  

المعنننناشننننننننننننال    12-حنننناء لجقننننة  لخطر  أن 
التقاةدلة للمو اين ب ي ت ييرال جودرية فلأ 
ةدراداتننه ويطلننب ةةننادة دفا السنننننننننت قننال.  

قة المعاشننننال التقاةدلة للمو اين  وتطلب لج
ثنا لردرادال ويجو  لهنا أن تطلنب   ةثبناتنا م ندى

دفا اسننننت قال    سننننت نفوير   تقريرا طبيا جدددا.
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 التعليقات الن  المقترح الن  الحالي
العجز من التنناريب النذي لل تعنند لايننه ةدرادال     

المستايد تتجاو  العتبة الم ددة، ما لل تقرر 
 لجقنة المعناشننننننننننال التقناةندلنة للمو اين أن

 تاريب لحا. لست نف دفعه اةتبارا من
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 * المرفا السابا 

التصناصنال المسنتكنار الطبلأ لمجلس الصنقدول المكنتر  للمعاشنال التقاةدلة   
 لمو الأ ا مل المت دة 

 التصاصال المستكار الطبلأ لمجلس الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة   

 
 أحكام ةامة   

النظام الداخلي للصـندو  المشـترظ للمعاشـات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة عم  بالقسـم دال من   )أ( 
يســــاعد مجلس الصــــندو  المشــــترظ للمعاشــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة في جميع المســــائل  

 والسياسات الطبية المتصلة بخطة الصندو .

الأعضــاء بشــين الســياســات المتعلقة بالمســائل يواصــل الاتصــال المنتظم مع الأطباء في المنظمات  )ب( 
 الطبية  ات الصلة بالصندو  وضمان تطبيق معايير طبية موحدة في إدارة حالات العجز.

يســد  المشــورة للرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعدية بشــين المســائل الطبية الناشــاة في إدارة   (ج) 
للأهلية ل شـــــــــتراظ في الصـــــــــندو م وتحديد حالات    خطة الصـــــــــندو م بما في  لل الجوانب الطبية

العجز واســـتعراضـــهام والمطالبات المتعلقة بالنفقات الطبية في إطار صـــندو  الطوارئ حيثما يطلب  
 هذا التقييم.

 
 است قاقال العجز   

 يســتعرض القرارات التي تتخذها لجان المعاشــات التقاعدية للمو فين فيما يتعلق باســتحقاقات العجز (د) 
وتقديم التوصـية المطلوبة إلى الرئيسـة التنفيذية لإدارة المعاشـات التقاعديةم من أجل ضـمان التطبيق 

 الموحد للمعايير الطبية للأهلية للحصول على استحقا  العجز الذ  يحدد  المجلس.

دارية من القواعد الإ  7- عندما يطلب إجراء تقييم طبي مسـتقل أو عقد مجلس طبي بموجب القسـم كاف  ( )ه  
للصـندو م يسـاعد الإدارة والأطباء في المنظمات الأعضـاء على القيام بما يلي: صـياغة اختصـاصـات 

يجرون  التقييم الطبي المســـــــتقل و/أو المجلس الطبي؛ المســـــــاعدة في تحديد المهنيين الطبيين الذين قد 
تقديم المشــورة إلى    التقييم الطبي المســتقل أو يكونون أعضــاء في المجلس الطبي عند الاقتضــاء؛ و/أو 
 صندو  المعاشات التقاعدية بشين نتائج التقييم الطبي المستقل و/أو المجلس الطبي. 

 
 الشترا  فلأ الصقدول   

يقدم المشــورة للمجلس بشــين المســائل الطبية المتعلقة بالاشــتراظ في الصــندو م بما في  لل معايير  (و) 
 والأهلية للحصول على استحقاقات العجز.اللياقة الطبية ل شتراظ في الصندو  

 

 

 يصدر هذا المرفق من دون تحرير رسمي. * 
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 تقدلل تقارير ةلا المجلس   

يقـدم تقـارير منتظمـة إلى المجلس ويعرضــــــــــــــهـا عن تطبيق المعـايير الطبيـة التي يحـددهـا المجلسم   (ز) 
ــائل  ــياســـــــات العامة والمخاطر  والحالات الطبية التي تؤد  إلى منح اســـــــتحقاقات العجزم ومســـــ الســـــ

 المتعلقة بالمسائل الطبية  ات الصلة بخطة صندو  المعاشات التقاعدية.
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 المرفا الثامن 

التااقان المتعلقان بققل ال قول فلأ المعا  التقاةدي للمكنترنين فلأ صنقدول   
ا مل المت دة المكنننننتر  للمعاشنننننال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة ولمو الأ  

 ا ورو لأ للستثمار وفلأ الصقدول ا ورو لأ للستثمار  المصري 
 

التاال المتعلا بققل ال قول فلأ المعا  التقاةدي للمكترنين فلأ صقدول ا مل المت دة   -  ألف 
المكننننننننتر  للمعاشننننننننال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة ولمو الأ المصننننننننري ا ورو لأ  

 للستثمار  

 
المنظمات الحكومية الدولية لتيســـــير تبادل المو فينم   حيث أنه من المســـــتصـــــوبم عم  بســـــياســـــة 

 ضمان استمرارية الحقو  في المعاش التقاعد  للمو فين الذين ينتقلون بين هذ  المنظماتم

وحيث أن النظام الأســـــاســـــي لصـــــندو  الأمم المتحدة المشـــــترظ للمعاشـــــات التقاعدية لمو في الأمم  
النظام الأســــاســــي للمصــــرف الأوروبي ل ســــتثمارم أ  نظام خطة  المتحدة وقواعد خطة المعاشــــات التقاعدية و 

المعاشات التقاعدية للمصرف الأوروبي ل ستثمارم يي نان بإبرام هذ  الاتفاقات مع منظمات دولية أخرى ومع 
 حكومات الدول الأعضاء لنقل هذ  الحقو  واستمراريتهام 

وبي ل ســتثمار قد اســتشــير ومنح موافقته وحيث أن مجلس المعاشــات التقاعدية التابع للصــرف الأور  
على الاتفا  المبرم بين المصـــرف الأوروبي ل ســـتثمار وصـــندو  الأمم المتحدة   2021حزيران/يونيه    11في 

المشـــــترظ للمعاشـــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم وحيث أن لجنة إدارة المصـــــرف الأوروبي ل ســـــتثمار  
ضــــــــت رســــــــميام بموجب قرارها المؤ  م ســــــــلطة الموافقة على مثل هذ  الاتفاقات  2012نيســــــــان/أبريل    17رق فوَّ

ــتثمارم وحيث أن الأخير قد وافق في  [ هذا الاتفا  وفوَّض  تاري وتوقيعها إلى رئيس المصـــرف الأوروبي ل سـ
 سلطته للتوقيع إلى المديرة العامة لشؤون المو فينم

مم المتحدة وافق في جلســـــــــــته ___ وحيث أن مجلس المعاشـــــــــــات التقاعدية المشـــــــــــترظ لمو في الأ 
على الاتفا  المبرم بين المصــــرف الأوروبي ل ســــتثمار والصــــندو    المعقودة في ____تموز/يوليه _____م

المشــــــــــــــترظ للمعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة لمو في الأمم المتحـدة وأن الجمعيـة العـامـة للأمم المتحـدة وافقـتم بموجب  
 تفا معلى هذا الا  تاري [قرارها_______ المؤرق 

   ات فق على ما يلي: 
 

  1المادة    
 التعاري،    

 لأغراض هذا الاتفا : 1-1

ــر  ()أ  ــود بالمختصـ ــات التقاعدية”المقصـ ــندو  المعاشـ ــات   “صـ ــترظ للمعاشـ ــندو  المشـ هو الصـ
 التقاعدية لمو في الأمم المتحدة؛
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ــندو  المعاشـــــــات التقاعدية”المقصـــــــود بمصـــــــطلح   ()ب  هو المشـــــــترظ في   “المشـــــــترظ في صـــــ
 الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة؛

 هو المصرف الأوروبي ل ستثمار؛ “مصرف الاستثمار”المقصود بمصطلح  ()ج 

هو خطة المعاشــات   “خطة المعاشــات التقاعدية لمصــرف الاســتثمار”المقصــود بمصــطلح   ()د 
 التقاعدية المطبقة على مو في المصرف الأوروبي ل ستثمار؛

هو مو ف في المصــــــرف الأوروبي ل ســــــتثمار منتســــــب   “مو ف”المقصــــــود بمصــــــطلح  )ه( 
 لخطة المعاشات التقاعدية للمصرف الأوروبي ل ستثمار؛

ا م أ  صـندو  الأمم إشـارات جماعية إلى طرفي هذا الاتف  “الطرفان”المقصـود بمصـطلح   ()و 
المتحدة المشـــــــترظ للمعاشـــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة والمصـــــــرف الأوروبي ل ســـــــتثمار و/أو خطة  

 المعاشات التقاعدية التابعة له.

 
  2المادة    
الققل من صنننننقدول ا مل المت دة المكنننننتر  للمعاشنننننال التقاةدلة لمو الأ ا مل   ةمليال  

 ل التقاةدلة للمصري ا ورو لأ للستثمارالمت دة ةلا لطة المعاشا

ــتحقا  بموجب النظام  2-1 ــل على اســ ــات التقاعدية لم يحصــ ــندو  المعاشــ ــابق في صــ ــترظ ســ يجوز لمشــ
ــبا إلى خطة المعاشـــات التقاعدية للمصـــرف الأوروبي  ــندو  المعاشـــات التقاعدية ويصـــبح منتسـ ــاســـي لصـ الأسـ

ي إحدى المنظمات الأعضـــاء في صـــندو  المعاشـــات  ل ســـتثمار في غضـــون ســـنة واحدة بعد انتهاء خدمته ف
ــنة  ــون فترة أخرى مدتها ســ ــات التقاعديةم أن يختارم في غضــ ــندو  المعاشــ ــتراظ في صــ التقاعدية ووقف الاشــ

الاسـتثمارم بين يكون مشـمولا بيحكام  واحدة بعد بدء الخدمة والاشـتراظ في خطة المعاشـات التقاعدية لمصـرف
اقات المتراكمة من صـــندو  المعاشـــات التقاعدية إلى خطة المعاشـــات التقاعدية هذا الاتفا  وتحويل الاســـتحق

 لمصرف الاستثمار.

ــندو   2-2 ــات التقاعدية باختيار خطي وملزمم يدفع صــ ــندو  المعاشــ ــابق في صــ ــترظ الســ عند قيام المشــ
مصــــــــرف المعاشــــــــات التقاعدية إلى خطة المعاشــــــــات التقاعدية لمصــــــــرف الاســــــــتثمارم بناء على طلب من 

  :الاستثمارم مبلغا يساو  القيمة الأكبر مما يلي

ــاســــــــــي   )أ(  ــلة من النظام الأســــــــ القيمة الاكتوارية المعادلةم المحســــــــــوبة وفقا للمواد  ات الصــــــــ
لصـــــندو  المعاشـــــات التقاعديةم لاســـــتحقا  التقاعد الذ  راكمه المشـــــترظ في صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية 

ة في المعاش التقاعد  ومتوســط الأجر النهائي حتى تاري  انتهاء الاشــتراظ  اســتنادا إلى فترة الخدمة المحســوب 
 في صندو  المعاشات التقاعدية؛ أو

تســــــوية الانســــــحاب التي كان يحق للمشــــــترظ الســــــابق في صــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية  ()ب 
ــات التقاعديةم عند انتهاء خدمته ف ــندو  المعاشــــــ ــي لصــــــ ــاســــــ ــول عليها بموجب النظام الأســــــ ي إحدى  الحصــــــ

 المنظمات الأعضاء في صندو  المعاشات التقاعدية.
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ــات التقاعدية بموجب المادة  2-3 ــندو  المعاشــ ــتنادا إلى المبلغ الذ  يحيله صــ من هذا الاتفا م  2-2اســ
يقيد حسـاب المشـترظ السـابق في صـندو  المعاشـات التقاعدية بالكامل في خطة المعاشـات التقاعدية لمصـرف  

 ظام خطة المعاشات التقاعدية لمصرف الاستثمار    الصلة. الاستثمارم وفقا لن 

في صـندو  المعاشـات التقاعدية الحصـول    عند القيام بهذا الاختيارم لا يعود يحق للمشـترظ السـابق 2-4
 على أ  استحقا  بموجب النظام الأساسي لصندو  المعاشات التقاعدية.

 
  3المادة    
قاةدلة للمصنننري ا ورو لأ للسنننتثمار ةلا صنننقدول  ةمليال الققل من لطة المعاشنننال الت  

 ا مل المت دة المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة

ــات  3-1 ــتحقا  في إطار خطة المعاشـ ــل على اسـ ــتثمار لم يحصـ ــابق في مصـــرف الاسـ يجوز لمو ف سـ
ون ســنة واحدة بعد التقاعدية لمصــرف الاســتثمار ويصــبح مشــتركا في صــندو  المعاشــات التقاعدية في غض ــ

ــنة واحدة أخرى بعد بدء الخدمة مع  ــتثمارم أن يختارم في غضـــــــون فترة ســـــ انتهاء خدمته في مصـــــــرف الاســـــ
ــات التقاعديةم  ــندو  المعاشــ ــتراظ في صــ ــات التقاعدية والاشــ ــندو  المعاشــ ــاء في صــ إحدى المنظمات الأعضــ

مة من خطة المعاشـات التقاعدية لمصـرف  يكون مشـمولا بيحكام هذا الاتفا  وأن ينقل الاسـتحقاقات المتراك أن
 الاستثمار إلى صندو  المعاشات التقاعدية.

عند قيام مو ف ســابق في مصــرف الاســتثمار باختيار خطي وملزمم يدفع مصــرف الاســتثمار إلى  3-2
صـــندو  المعاشـــات التقاعديةم بناء على طلب من صـــندو  المعاشـــات التقاعديةم مبلغا يســـاو  القيمة الأكبر 

 يلي: مما

ــابق في خطة   ()أ  ــبها المو ف السـ المعادل الاكتوار  للحقو  في المعاش التقاعد  التي اكتسـ
ــتثمارم ــات التقاعدية لمصـــــــرف الاســـــ ــات وفقا للمادة  المعاشـــــ ــات   1-1-71التي أنشـــــ من نظام خطة المعاشـــــ

 التقاعدية لمصرف الاستثمار؛ أو

من نظــام خطــة المعــاشـــــــــــــــات    1-1-71المبلغ الإجمــالي ل ســــــــــــــتحقــا م بموجــب المــادة   ()ب 
 التقاعدية لمصرف الاستثمارم حتى تاري  ترظ المو ف الخدمة في مصرف الاستثمار.

ــال المبلغ المحدد بموجب المادة  3-3 ــندو   2-3على أســ ــابق لأغراض صــ ــاب المو ف الســ م تقيد لحســ
ــات  المعاشــــات التقاعدية فترة الخدمة المحســــوبة في المعاش التقاعد  بما يعادل  الفترة المحددة وفقا ل فتراضــ

الاكتوارية التي يطبقها صــندو  المعاشــات التقاعدية اعتبارا من تاري  الاختيار والمواد  ات الصــلة من النظام  
الأسـاسـي لصـندو  المعاشـات التقاعديةم على أن تكون مسـاوية في القيمة للمبلغ الذ  دفعته خطة المعاشـات  

 ى صندو  المعاشات التقاعدية.التقاعدية لمصرف الاستثمار إل

لا يمكن أن يتجاوز الحد الأقصــى لرصــيد فترة الخدمة المحســوبة في اســتحقاقات المعاش التقاعد   3-4
ــابقة الفعلية التي أداها  ــات التقاعدية بموجب تطبيق هذا الاتفا  مدة الخدمة السـ ــندو  المعاشـ الممنوحة في صـ

المنظمة. وبعد حســــــاب القيمة الاكتوارية التي تحدد المبلغ  المو ف المعني في مصــــــرف الاســــــتثمار في تلل  
ل خطة المعاشــــــات   المطلوب للحصــــــول على الحد الأقصــــــى المتاح من الاعتراف بالخدمة الســــــابقةم لن تحوإّ

 التقاعدية في مصرف الاستثمار إلى صندو  المعاشات التقاعدية سوى المبلغ المطلوب ل عتراف بذلل.
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ــتثمار أ  اســــــــتحقا   عند القيام بهذا ا 3-5 ــابق في مصــــــــرف الاســــــ لاختيارم لا يعود يحق للمو ف الســــــ
 بموجب نظام خطة المعاشات التقاعدية لمصرف الاستثمار.

 
 4المادة    

 الإجا ة  ير مدفوةة ا جر  

لا يمكن إتمام نقل الحقو  في المعاش التقاعد  إلا بعد انتهاء الخدمة رســــميا ووقف الاشــــتراظ في  4-1
ــخاص المنتدبين أو المعارين قد انتهت خدمتهمم  ــلية. ولا يعتبر أن الأشـــــــــ ــات التقاعدية الأصـــــــــ خطة المعاشـــــــــ

نقل الحقو  في المعاش    وبالتالي لا يشــملهم هذا الاتفا . ويجب إنهاء وضــع الإجازة غير مدفوعة الأجر قبل
التقاعد . وإ ا كان الشـــــخ  في وضـــــع إجازة غير مدفوعة الأجر لأكثر من ث ث ســـــنوات متتاليةم لم تدفع 
خ لها اشـــتراكات متزامنة في صـــندو  المعاشـــات التقاعديةم لا يمكن تحويل أ  حقو  في المعاش التقاعد  

و  في المعاش التقاعد  إ ا كان الشـخ  يسـاهم في  على النحو المنصـوص عليه أدنا . ولا يسـمح بنقل الحق
الوقت نفســــــه في كل من صــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية التابع للأمم المتحدة وفي خطة المعاشــــــات التقاعدية 

 لمصرف الاستثمار خ ل فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر. 

 
تحدة الذ  يكون في إجازة غير  المشــــــترظ في الصــــــندو  المشــــــترظ للمعاشــــــات التقاعدية لمو في الأمم الم   

 مدفوعة الأجر 

إ ا أصـــبح أحد المشـــتركين في صـــندو  المعاشـــات التقاعدية مشـــتركا في خطة المعاشـــات التقاعدية  4-2
ــندو    ــاء في صــــــ ــتثمار خ ل فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر من إحدى المنظمات الأعضــــــ لمصــــــــرف الاســــــ

ــتركام عند ان  ــات التقاعديةم ولم يعد مشــــــــ ــرف  المعاشــــــــ ــات التقاعدية لمصــــــــ تهاء هذ  الفترةم في خطة المعاشــــــــ
الاســـــــتثمار واســـــــتينف فترة الخدمة المحســـــــوبة في المعاش التقاعد  في صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية دون 

ــندو  المعاشــــات التقاعدية الحصــــول على أ  اســــتحقا    أ  انقطاع في الاشــــتراظم لا يحق للمشــــترظ في صــ
ــات التقا ــلم بدلا من بموجب نظام خطة المعاشــ ــتثمار فيما يتعلق بهذ  الفترة ولكنه يحصــ ــرف الاســ عدية لمصــ

أع  . وتدفع خطة   3 للم على أرصــدة في صــندو  المعاشــات التقاعدية كما هو منصــوص عليه في المادة 
د وفقا للمادة  أع  .  2-3المعاشـات التقاعدية لمصـرف الاسـتثمار إلى صـندو  المعاشـات التقاعدية مبلغا ي حدَّ

تحســــــب هذ  الفترة بالنســــــبة للمشــــــترظ في صــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية كفترة خدمة محســــــوبة في المعاش  و 
 )ب(.  22التقاعد  في صندو  المعاشات التقاعدية بموجب المادة 

أع   إ ا لم يعد المشــــــترظ في صــــــندو  المعاشــــــات التقاعديةم   3-2و  2-2ت طبق أحكام المادتين   4-3
ازة غير مدفوعة الأجرم مشـتركا في صـندو  المعاشـات التقاعدية و ل مشـتركا في خطة  عند انتهاء فترة الإج

ــندو  المعاشــــات التقاعدية باختيار  ــابق في صــ ــتثمارم وقام المشــــترظ الســ المعاشــــات التقاعدية لمصــــرف الاســ
كام  خطي لهذا الغرض في غضـــون ســـنة واحدة من انتهاء فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر. وتنطبق هذ  الأح

ــندو  المعاشـــات التقاعدية في حالة الوفاة أو التقاعد بســـبب العجز أثناء  ــابق في صـ ــا على المشـــترظ السـ أيضـ
الإجازة غير مدفوعة الأجر بموجب خطة المعاشـــــــــات التقاعدية لمصـــــــــرف الاســـــــــتثمارم ما دام لم يتم اختيار 

 استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندو  المعاشات التقاعدية. 
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 ف المصرف الأوروبي ل ستثمار الذ  يكون في إجازة غير مدفوعة الأجر  مو    

إ ا أصــبح أحد المشــتركين في خطة المعاشــات التقاعدية لمصــرف الاســتثمار مشــتركا في صــندو   4-4
الاســــــــــتثمارم ولم يعد مشــــــــــتركام  المعاشــــــــــات التقاعدية خ ل فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر من مصــــــــــرف

فترة )التي لا تتجاوز ث ث ســـــــــــــنوات متتالية لا ت دفع فيها أ  اشـــــــــــــتراكات(م في صـــــــــــــندو   انتهاء هذ  ال عند
المعاشـات التقاعدية واسـتينف الخدمة المحسـوبة في المعاش التقاعد  في خطة المعاشـات التقاعدية لمصـرف  
الاســــتثمارم لا يحق للمشــــترظ الحصــــول على أ  اســــتحقا  بموجب النظام الأســــاســــي لصــــندو  المعاشــــات  
التقاعدية فيما يتعلق بفترة الإجازة غير مدفوعة الأجرم ولكنه يحصـــــــــل بدلا من  لل على أرصـــــــــدة في خطة  

ــتثمار وفق ما تن  عليه المادة  ــات التقاعدية لمصـــــــرف الاســـــ ــات   2المعاشـــــ ــندو  المعاشـــــ أع  . ويدفع صـــــ
د وفقا للم  أع  .  2-2ادة التقاعدية إلى خطة المعاشات التقاعدية لمصرف الاستثمار مبلغا ي حدَّ

ــات التقـاعـديـة   3-3  و  2-3ت طبق أحكـام المـادتين   4-5 أع   إ ا لم يعـد المشــــــــــــــترظ في خطـة المعـاشــــــــــــ
ــتثمارم عند انتهاء فترة الإجازة غير مدفوعة الأجرم مشـــــــتركا في خطة المعاشـــــــات التقاعدية  لمصـــــــرف الاســـــ

لمشـترظ السـابق في خطة المعاشـات  لمصـرف الاسـتثمار و ل مشـتركا في صـندو  المعاشـات التقاعديةم وقام ا
التقاعدية لمصــرف الاســتثمار باختيار خطيا لهذا الغرض في غضــون ســنة واحدة من انتهاء فترة الإجازة غير 
ــرف   ــات التقاعدية في مصــــــــ ــترظ في خطة المعاشــــــــ ــا على المشــــــــ مدفوعة الأجر. وتنطبق هذ  الأحكام أيضــــــــ

أثناء الإجازة غير مدفوعة الأجر بموجب النظام الأســاســي  الاســتثمار في حالة الوفاة أو التقاعد بســبب العجز 
لصــــــــندو  المعاشــــــــات التقاعديةم ما دام لم يتم اختيار اســــــــتحقاقات بموجب نظام خطة المعاشــــــــات التقاعدية 

 لمصرف الاستثمار.

 
 5المادة    

 الاترة النتقالية  

ــتثمار وخطته للمعاشــــــــــات التقاعدية في يجوز للمو فين الذين التحقوا بالخدمة في مصــــــــــرف   5-1 الاســــــــ
ــات   ــندو  المعاشــــــــ ــنة واحدة قبل تاري  نفا  هذا الاتفا م والذين لم يتلقوا أ  مدفوعات من صــــــــ ــون ســــــــ غضــــــــ
التقاعديةم أن يختاروا الاســــتفادة من أحكام هذا الاتفا  بإب غ صــــندو  المعاشــــات التقاعدية خطيا بذللم في  

ــنة واحدة من تاري  نفا  ا ــيما المواد غضــــون ســ ــلة )ولا ســ لاتفا . وعند اختيار  للم تنطبق الأحكام  ات الصــ
 أع  ( من هذا الاتفا . 4 و 3 و 2

ــندو  المعاشــــات التقاعدية  5-2 ــاء في صــ يجوز للمو فين الذين التحقوا بخدمة إحدى المنظمات الأعضــ
ي  نفا  هذا الاتفا م وأصـــــبحوا مشـــــتركين في صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية في غضـــــون ســـــنة واحدة قبل تار 

والذين لم يتلقوا أ  مدفوعات من خطة المعاشـــــات التقاعدية لمصـــــرف الاســـــتثمارم أن يختاروا الاســـــتفادة من 
أحكام هذا الاتفا  بإب غ مصـــــــــــــرف الاســـــــــــــتثمار خطيا في غضـــــــــــــون ســـــــــــــنة واحدة من تاري  نفا  الاتفا . 

 أع  ( من هذا الاتفا . 4 و 3 و 2واد اختيار  للم تنطبق الأحكام  ات الصلة )ولا سيما الم وعند

 
 6المادة    

 تقايذ التاال والتكالي، الإدارية  

ــات التقاعدية ولنظام خطة   6-1 ــندو  المعاشـ ــي والإدار  لصـ ــاسـ ــع تنفيذ هذا الاتفا  للنظامين الأسـ يخضـ
دها  أ  من الطرفين. المعاشات التقاعدية لمصرف الاستثمارم ولأ  توجيهات وإجراءات داخلية للتنفيذ ي حدإّ
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ــير أحكام هذا الاتفا  وتنفيذهام يبقي الطرفان أحدهما ا خر على اط ع   6-2 ــا  تفســـــــــ ــمان اتســـــــــ لضـــــــــ
 ويتشاوران بشين أ  تغييرات في ممارسات التنفيذ أو غيرها من الإجراءات المعمول بها. 

ي التعــامــل مع يغطي كــل طرف التكــاليف الإداريــة وغيرهــا من التكــاليف  ات الصــــــــــــــلــة المتكبــدة ف 6-3
   الحالات الفردية الناشاة عن هذا الاتفا م بما في  لل تحديد قيم التحوي ت.

يتم تحويل المدفوعات عم  بهذا الاتفا  فورا. غير أنه لا يجوز لأ  طرف فرض أو إضــــــافة فائدة  6-4
 بسبب التيخيرات التي قد تحدث في إحالة المبالغ وفقا لهذا الاتفا .

يسـدد صـندو  المعاشـات التقاعدية جميع المدفوعات ويسـجلها بدولارات الولايات المتحدةم وصـندو    6-5
ــتثمار جميع المدفوعات   ــدد مصـــرف الاسـ ــعار الصـــرف. ويسـ ــؤولا عن تقلبات أسـ ــات التقاعدية ليس مسـ المعاشـ

 ويسجلها باليوروم ومصرف الاستثمار ليس مسؤولا عن التقلبات في أسعار الصرف. 

 
  7دة  الما  
 المكاورال وتسوية المقا ةال  

يتشــــاور الطرفان بشــــين أ  مســــيلة تنشــــي عن هذا الاتفا . ويبذل الطرفان قصــــارى جهدهما لتســــوية  7-1
 ودياً عن طريق التفاوض. مسيلة تتعلق بتفسير أو تنفيذ أحكام هذا الاتفا  أ 

مو ف في مصـرف الاسـتثمار أن يتخذ يجوز لأ  فرد مشـترظ في صـندو  المعاشـات التقاعدية أو   7-2
إجراء إداريا ضـــد المنظمة التي يعمل فيها أو خطة المعاشـــات التقاعدية التي ينتســـب لهام وفقا  ليات تســـوية 

 المنازعات الخاصة بكل منهما.

 
 8المادة    

 ةنهاء التاال    

ــاريـا حتى يتم تعـديلـه أو إنهـال  على أســــــــــــــال الموافقـة  8-1 المتبـادلـة خطيـا لطرفي  يظـل هـذا الاتفـا  ســــــــــــ
مه خطيا أ  من الطرفين قبل ما لا يقل عن  الاتفا  أو إنهال  من جانب واحد بناء على إشـــــــــعار مســـــــــبق ي قدإّ

 سنة واحدة.

 
 9المادة    

 تاريب نااذ التاال  

قإّع حسب الأصول في نسخت    التاري [.يدخل هذا الاتفا  حيز النفا  عند التوقيع اعتبارا من  9-1 ين  وقد و 
 أصليتينم باللغة الإنجليزيةم في التواري  والأماكن المذكورة أدنا :
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 عن المصرف الأوروبي ل ستثمار 
عن الصـــــــندو  المشـــــــترظ للمعاشـــــــات  

 التقاعدية لمو في الأمم المتحدة

   
 ثياندرماج 

 المديرة العامة لشؤون المو فين
د لاحقا[  ماكلينروزمار     ي حدَّ

التنفيذية لإدارة المعاشــات  الرئيســة 
 التقاعدية

 التاري : التاري : التاري :

 لكسمبرغ

 لكسمبرغ 
 لكسمبرغ 

 لكسمبرغ
 نيويورظ

 الولايات المتحدة الأمريكية
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التاال المتعلا بققل ال قول فلأ المعا  التقاةدي للمكترنين فلأ صقدول ا مل المت دة   -باء   
التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة ولمو الأ الصننننننننقدول ا ورو لأ  المكننننننننتر  للمعاشننننننننال  

 للستثمار
 

حيث أنه من المســـــتصـــــوبم عم  بســـــياســـــة المنظمات الحكومية الدولية لتيســـــير تبادل المو فينم  
 ضمان استمرارية الحقو  في المعاش التقاعد  للمو فين الذين ينتقلون بين هذ  المنظماتم

لصـــــندو  الأمم المتحدة المشـــــترظ للمعاشـــــات التقاعدية لمو في الأمم وحيث أن النظام الأســـــاســـــي  
المتحدة وقواعد نظام خطة المعاشــــــات التقاعدية للصــــــندو  الأوروبي ل ســــــتثمارم أ  نظام خطة المعاشــــــات  
ــندو  الأوروبي   ــات التقاعدية الانتقالية للصــــــ ــتثمار ونظام خطة المعاشــــــ ــندو  الأوروبي ل ســــــ التقاعدية للصــــــ

ــتثمار ــاء لنقل هذ  ل ســــــــ م يي نان بإبرام هذ  الاتفاقات مع منظمات دولية أخرى ومع حكومات الدول الأعضــــــــ
 الحقو  واستمراريتهام

وحيث أن مجلس المعاشـــــــــات التقاعدية التابع للصـــــــــندو  الأوروبي ل ســـــــــتثمار قد اســـــــــتشـــــــــير في  
ــت  2020أيار/مايو  15 ــندو  الأوروبي ل ســـ ــندو  الأمم المتحدة وأكد اهتمامه بإبرام اتفا  بين الصـــ ثمار وصـــ

المشــــــــــــــترظ للمعاشــــــــــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم وحيث أن الرئيس التنفيذ  للصــــــــــــــندو  الأوروبي  
 ل ستثمار لديه سلطة الموافقة على مثل هذ  الاتفاقات وتوقيعهام

 وحيث أن مجلس المعاشـــــــــــات التقاعدية المشـــــــــــترظ لمو في الأمم المتحدة وافق في جلســـــــــــته ___ 
ــندو    المعقودة في ____تموز/يوليه _____م ــتثمار والصــ ــندو  الأوروبي ل ســ على الاتفا  المبرم بين الصــ

  المشـترظ للمعاشـات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة وأن الجمعية العامة للأمم المتحدة وافقتم بموجب قرارها
 على هذا الاتفا م   تاري [م_______ المؤرق 

 يلي:ات فق على ما  
 

  1المادة    
 التعاري،    

 لأغراض هذا الاتفا : 1-1

ــر  (أ)  ــود بالمختصـ ــات التقاعدية”المقصـ ــندو  المعاشـ ــات   “صـ ــترظ للمعاشـ ــندو  المشـ هو الصـ
 التقاعدية لمو في الأمم المتحدة؛

ــندو  المعاشـــــــات التقاعدية”المقصـــــــود بمصـــــــطلح   (ب)  هو المشـــــــترظ في   “المشـــــــترظ في صـــــ
 الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة؛

 هو الصندو  الأوروبي ل ستثمار؛ “صندو  الاستثمار”المقصود بمصطلح  (ج) 

هو خطة المعاشــات    “خطة المعاشــات التقاعدية لصــندو  الاســتثمار”المقصــود بمصــطلح  (د) 
 الأوروبي ل ستثمار؛ التقاعدية المطبقة على مو في الصندو  

مو ف في الصـــــندو  الأوروبي ل ســـــتثمار منتســـــب ”هو   “مو ف”المقصـــــود بمصـــــطلح  )ه( 
 ؛“للصندو  الأوروبي ل ستثمار لخطة المعاشات التقاعدية
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إشـارات جماعية إلى طرفي هذا الاتفا م أ  صـندو  الأمم   “الطرفان”المقصـود بمصـطلح   (و) 
المتحدة المشـــــــترظ للمعاشـــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة والصـــــــندو  الأوروبي ل ســـــــتثمار و/أو خطة  

 المعاشات التقاعدية التابعة له.

 
  2المادة    
و الأ ا مل  ةمليال الققل من صنننننقدول ا مل المت دة المكنننننتر  للمعاشنننننال التقاةدلة لم  

 المت دة ةلا لطة المعاشال التقاةدلة للصقدول ا ورو لأ للستثمار

ــتحقا  بموجب النظام  2-1 ــل على اســ ــات التقاعدية لم يحصــ ــندو  المعاشــ ــابق في صــ ــترظ ســ يجوز لمشــ
ــندو  الأوروبي  ــبا إلى خطة المعاشـــات التقاعدية للصـ ــندو  المعاشـــات التقاعدية ويصـــبح منتسـ ــاســـي لصـ الأسـ

في غضـــون ســـنة واحدة بعد انتهاء خدمته في إحدى المنظمات الأعضـــاء في صـــندو  المعاشـــات  ل ســـتثمار 
ــنة  ــون فترة أخرى مدتها ســ ــات التقاعديةم أن يختارم في غضــ ــندو  المعاشــ ــتراظ في صــ التقاعدية ووقف الاشــ

ولا بيحكام واحدة بعد بدء الخدمة والاشـتراظ في خطة المعاشـات التقاعدية لصـندو  الاسـتثمارم بين يكون مشـم
هذا الاتفا  وتحويل الاســـتحقاقات المتراكمة من صـــندو  المعاشـــات التقاعدية إلى خطة المعاشـــات التقاعدية 

 لصندو  الاستثمار.

عند قيام مشـــــــترظ ســـــــابق في صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية باختيار خطي وملزمم يدفع صـــــــندو    2-2
دو  الاســــــــتثمارم بناء على طلب من صــــــــندو   المعاشــــــــات التقاعدية إلى خطة المعاشــــــــات التقاعدية لصــــــــن 

  :الاستثمارم مبلغا يساو  القيمة الأكبر مما يلي

ــاســــــــــي   )أ   ــلة من النظام الأســــــــ القيمة الاكتوارية المعادلةم المحســــــــــوبة وفقا للمواد  ات الصــــــــ
 لصـــــندو  المعاشـــــات التقاعديةم لاســـــتحقا  التقاعد الذ  راكمه المشـــــترظ في صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية
اســتنادا إلى فترة الخدمة المحســوبة في المعاش التقاعد  ومتوســط الأجر النهائي حتى تاري  انتهاء الاشــتراظ  

 في صندو  المعاشات التقاعدية؛ أو

تســــــوية الانســــــحاب التي كان يحق للمشــــــترظ الســــــابق في صــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية  ()ب 
ــندو  المعاشـــ ـــــ ــي لصــــــ ــاســــــ ــول عليها بموجب النظام الأســــــ ات التقاعديةم عند انتهاء خدمته في إحدى  الحصــــــ

 المنظمات الأعضاء في صندو  المعاشات التقاعدية.

ــات التقاعدية بموجب المادة  2-3 ــندو  المعاشــ ــتنادا إلى المبلغ الذ  يحيله صــ من هذا الاتفا م  2-2اســ
تقاعدية لصـندو   يقيد حسـاب المشـترظ السـابق في صـندو  المعاشـات التقاعدية بالكامل في خطة المعاشـات ال

 الاستثمارم وفقا لنظام خطة المعاشات التقاعدية لصندو  الاستثمار    الصلة. 

في صـندو  المعاشـات التقاعدية الحصـول   عند القيام بهذا الاختيارم لا يعود يحق للمشـترظ السـابق 2-4
 على أ  استحقا  بموجب النظام الأساسي لصندو  المعاشات التقاعدية.
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  3المادة    
ةمليال الققل من لطة المعاشننال التقاةدلة للصننقدول ا ورو لأ للسننتثمار ةلا صننقدول    

 ا مل المت دة المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة

ــات   3-1 ــتحقا  في إطار خطة المعاشـ ــل على اسـ ــتثمار لم يحصـ ــندو  الاسـ ــابق في صـ يجوز لمو ف سـ
الاســتثمارم وأصــبح مشــتركا في صــندو  المعاشــات التقاعدية في غضــون ســنة واحدة بعد التقاعدية لصــندو  

ــنة واحدة أخرى بعد بدء الخدمة مع  ــتثمارم أن يختارم في غضـــــــون فترة ســـــ ــندو  الاســـــ انتهاء خدمته في صـــــ
ــات التقاعديةم  ــندو  المعاشــ ــتراظ في صــ ــات التقاعدية والاشــ ــندو  المعاشــ ــاء في صــ إحدى المنظمات الأعضــ

كون مشـمولا بيحكام هذا الاتفا  وأن ينقل الاسـتحقاقات المتراكمة من خطة المعاشـات التقاعدية لصـندو   ي  أن
 الاستثمار إلى صندو  المعاشات التقاعدية.

عند قيام مو ف ســــــابق في الصــــــندو  الأوروبي ل ســــــتثمار باختيار خطي وملزمم يدفع صــــــندو    3-2
بناء على طلب من صــندو  المعاشــات التقاعديةم مبلغا يســاو    الاســتثمار إلى صــندو  المعاشــات التقاعديةم

 القيمة الأكبر مما يلي:

ــابق في خطة   ()أ  ــبها المو ف السـ المعادل الاكتوار  للحقو  في المعاش التقاعد  التي اكتسـ
ــتثمارم التي أنشـــــــات وفقا للمادة  ــندو  الاســـــ المعاشـــــــات  من نظام خطة   1-1-71المعاشـــــــات التقاعدية لصـــــ

 التقاعدية لصندو  الاستثمار؛ أو

من نظــام خطــة المعــاشـــــــــــــــات    1-1-71المبلغ الإجمــالي ل ســــــــــــــتحقــا م بموجــب المــادة   ()ب 
 التقاعدية لصندو  الاستثمارم حتى تاري  ترظ المو ف الخدمة في صندو  الاستثمار.

ــال المبلغ المحدد بموجب المادة  3-3 ــاب المو ف الس ــــ2-3على أســ ــندو   م تقيد لحســ ابق لأغراض صــ
ــات   المعاشــــات التقاعدية فترة الخدمة المحســــوبة في المعاش التقاعد  بما يعادل الفترة المحددة وفقا ل فتراضــ
الاكتوارية التي يطبقها صــندو  المعاشــات التقاعدية اعتبارا من تاري  الاختيار والمواد  ات الصــلة من النظام  

ى أن تكون مسـاوية في القيمة للمبلغ الذ  دفعته خطة المعاشـات  الأسـاسـي لصـندو  المعاشـات التقاعديةم عل
 التقاعدية لصندو  الاستثمار إلى صندو  المعاشات التقاعدية. 

لا يمكن أن يتجاوز الحد الأقصــى لرصــيد فترة الخدمة المحســوبة في اســتحقاقات المعاش التقاعد   3-4
ــات التقاعدية بموجب تطبيق ه ــندو  المعاشـ ــابقة الفعلية التي أداها الممنوحة في صـ ذا الاتفا  مدة الخدمة السـ

في تلل المنظمة. وبعد حســــــاب القيمة الاكتوارية التي تحدد المبلغ  المو ف المعني في صــــــندو  الاســــــتثمار
ل خطة المعاشــــــات   المطلوب للحصــــــول على الحد الأقصــــــى المتاح من الاعتراف بالخدمة الســــــابقةم لن تحوإّ

 تثمار إلى صندو  المعاشات التقاعدية سوى المبلغ المطلوب ل عتراف بذلل. التقاعدية في صندو  الاس

عند القيام بهذا الاختيارم لا يعود يحق للمو ف الســــــــابق في صــــــــندو  الاســــــــتثمار أ  اســــــــتحقا    3-5
 بموجب نظام خطة المعاشات التقاعدية لصندو  الاستثمار. 
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 4المادة    

 الإجا ة  ير مدفوةة ا جر   

يمكن إتمام نقل الحقو  في المعاش التقاعد  إلا بعد انتهاء الخدمة رســــميا ووقف الاشــــتراظ في لا  4-1
ــخاص المنتدبين أو المعارين قد انتهت خدمتهمم  ــلية. ولا يعتبر أن الأشـــــــــ ــات التقاعدية الأصـــــــــ خطة المعاشـــــــــ

ل الحقو  في المعاش  وبالتالي لا يشــملهم هذا الاتفا . ويجب إنهاء وضــع الإجازة غير مدفوعة الأجر قبل نق
التقاعد . وإ ا كان الشـــــخ  في وضـــــع إجازة غير مدفوعة الأجر لأكثر من ث ث ســـــنوات متتاليةم لم تدفع 
خ لها اشـــتراكات متزامنة في صـــندو  المعاشـــات التقاعديةم لا يمكن تحويل أ  حقو  في المعاش التقاعد  

في المعاش التقاعد  إ ا كان الشـخ  يسـاهم في  على النحو المنصـوص عليه أدنا . ولا يسـمح بنقل الحقو   
الوقت نفســــــه في كل من صــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية التابع للأمم المتحدة وفي خطة المعاشــــــات التقاعدية 

 لصندو  الاستثمار خ ل فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر. 

 
دة الذ  يكون في إجازة غير  المشــــــترظ في الصــــــندو  المشــــــترظ للمعاشــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتح   

 مدفوعة الأجر 

إ ا أصـــبح أحد المشـــتركين في صـــندو  المعاشـــات التقاعدية مشـــتركا في خطة المعاشـــات التقاعدية  4-2
لصــــــــندو  الاســــــــتثمار خ ل فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر من إحدى المنظمات الأعضــــــــاء في صــــــــندو   

ــتركام عند انت  ــات التقاعديةم ولم يعد مشــــــــ ــندو    هاء هذ  الفترةمالمعاشــــــــ ــات التقاعدية لصــــــــ في خطة المعاشــــــــ
الاســــتثمار واســــتينف فترة الخدمة المحســــوبة في المعاش التقاعد  في صــــندو  المعاشــــات التقاعدية دون أ  
انقطاع في الاشـتراظم لا يحق للمشـترظ في صـندو  المعاشـات التقاعدية الحصـول على أ  اسـتحقا  بموجب  

عدية لصـندو  الاسـتثمار فيما يتعلق بهذ  الفترة ولكنه يحصـلم بدلا من  للم على نظام خطة المعاشـات التقا
أع  . وتدفع خطة المعاشــات   3أرصــدة في صــندو  المعاشــات التقاعدية كما هو منصــوص عليه في المادة 

د وفقا للمادة  وتحســب    أع  . 2-3التقاعدية لصــندو  الاســتثمار إلى صــندو  المعاشــات التقاعدية مبلغا ي حدَّ
هذ  الفترة بالنســـبة للمشـــترظ في صـــندو  المعاشـــات التقاعدية كفترة خدمة محســـوبة في المعاش التقاعد  في  

 )ب(. 22صندو  المعاشات التقاعدية بموجب المادة 

أع   إ ا لم يعد المشــــــترظ في صــــــندو  المعاشــــــات التقاعديةم   3-2و  2-2ت طبق أحكام المادتين   4-3
جازة غير مدفوعة الأجرم مشـتركا في صـندو  المعاشـات التقاعدية و ل مشـتركا في خطة  عند انتهاء فترة الإ

ــندو  المعاشــــات التقاعدية باختيار  ــابق في صــ ــتثمارم وقام المشــــترظ الســ ــندو  الاســ المعاشــــات التقاعدية لصــ
لأحكام  خطيا لهذا الغرض في غضــــون ســــنة واحدة من انتهاء فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر. وتنطبق هذ  ا

ــندو  المعاشـــات التقاعدية في حالة الوفاة أو التقاعد بســـبب العجز أثناء  ــابق في صـ ــا على المشـــترظ السـ أيضـ
الإجازة غير مدفوعة الأجر بموجب خطة المعاشــــــــات التقاعدية لصــــــــندو  الاســــــــتثمارم ما دام لم يتم اختيار 

 استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندو  المعاشات التقاعدية. 

 
 مو ف الصندو  الأوروبي ل ستثمار الذ  يكون في إجازة غير مدفوعة الأجر    

إ ا أصــبح أحد المشــتركين في خطة المعاشــات التقاعدية لصــندو  الاســتثمار مشــتركا في صــندو    4-4
ــات التقاعدية خ ل فترة الإجازة غير مدفوعة الأجر من ــتركام   المعاشــــــــ ــتثمارم ولم يعد مشــــــــ ــندو  الاســــــــ صــــــــ

هذ  الفترة )التي لا تتجاوز ث ث ســـــــــــــنوات متتالية لا ت دفع فيها أ  اشـــــــــــــتراكات(م في صـــــــــــــندو    انتهاء عند
المعاشـات التقاعدية واسـتينف الخدمة المحسـوبة في المعاش التقاعد  في خطة المعاشـات التقاعدية لصـندو   

لمعاشــــات  الاســــتثمارم لا يحق للمشــــترظ الحصــــول على أ  اســــتحقا  بموجب النظام الأســــاســــي لصــــندو  ا
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في خطة    ولكنه يحصـــــــــل بدلا من  لل على أرصـــــــــدة التقاعدية فيما يتعلق بفترة الإجازة غير مدفوعة الأجرم
ــتثمار وفق ما تن  عليه المادة  ــندو  الاســـــ ــندو  المعاشـــــــات  2المعاشـــــــات التقاعدية لصـــــ أع  . ويدفع صـــــ
 أع  .  2-2فقا للمادة التقاعدية إلى خطة المعاشات التقاعدية لصندو  الاستثمار مبلغا يحدد و 

ــات التقـاعـديـة   3-3  و  2-3ت طبق أحكـام المـادتين   4-5 أع   إ ا لم يعـد المشــــــــــــــترظ في خطـة المعـاشــــــــــــ
ــتثمارم عند انتهاء فترة الإجازة غير مدفوعة الأجرم مشـــــــتركا في خطة المعاشـــــــات التقاعدية  ــندو  الاســـــ لصـــــ

ةم وقام المشترظ السابق في خطة المعاشات  لصندو  الاستثمار و ل مشتركا في صندو  المعاشات التقاعدي 
ــنة واحدة من انتهاء فترة الإجازة غير  ــون سـ ــتثمار بخيار خطيا لهذا الغرض في غضـ ــندو  الاسـ التقاعدية لصـ
ــندو    ــات التقاعدية في صــــــــ ــترظ في خطة المعاشــــــــ ــا على المشــــــــ مدفوعة الأجر. وتنطبق هذ  الأحكام أيضــــــــ

بب العجز أثناء الإجازة غير مدفوعة الأجر بموجب النظام الأســاســي  الاســتثمار في حالة الوفاة أو التقاعد بس ــ
لصــــــــندو  المعاشــــــــات التقاعديةم ما دام لم يتم اختيار الاســــــــتحقا  بموجب نظام خطة المعاشــــــــات التقاعدية 

 لصندو  الاستثمار.

 
 5المادة    

 الاترة النتقالية  

الاســــــــــتثمار وخطته للمعاشــــــــــات التقاعدية في يجوز للمو فين الذين التحقوا بالخدمة في صــــــــــندو    5-1
ــات   ــندو  المعاشــــــــ ــنة واحدة قبل تاري  نفا  هذا الاتفا م والذين لم يتلقوا أ  مدفوعات من صــــــــ ــون ســــــــ غضــــــــ
التقاعديةم أن يختاروا الاســــتفادة من أحكام هذا الاتفا  بإب غ صــــندو  المعاشــــات التقاعدية خطيا بذللم في  

ــنة واحدة من تاري  نفا  ا ــيما المواد غضــــون ســ ــلة )ولا ســ لاتفا . وعند اختيار  للم تنطبق الأحكام  ات الصــ
 أع  ( من هذا الاتفا . 4 و 3 و 2

ــندو  المعاشــــات التقاعدية  5-2 ــاء في صــ يجوز للمو فين الذين التحقوا بخدمة إحدى المنظمات الأعضــ
تاري  نفا  هذا الاتفا م وأصـــــبحوا مشـــــتركين في صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية في غضـــــون ســـــنة واحدة قبل  

والذين لم يتلقوا أ  مدفوعات من خطة المعاشـــــات التقاعدية لصـــــندو  الاســـــتثمارم أن يختاروا الاســـــتفادة من 
أحكام هذا الاتفا  بإب غ صـــــــــــــندو  الاســـــــــــــتثمار خطيا في غضـــــــــــــون ســـــــــــــنة واحدة من تاري  نفا  الاتفا . 

 أع  ( من هذا الاتفا . 4 و 3 و 2ا المواد اختيار  للم تنطبق الأحكام  ات الصلة )ولا سيم وعند

 
 6المادة    

 تقايذ التاال والتكالي، الإدارية  

ــات التقاعدية ولنظام خطة   6-1 ــندو  المعاشـ ــي والإدار  لصـ ــاسـ ــع تنفيذ هذا الاتفا  للنظامين الأسـ يخضـ
 دها أ  من الطرفين. المعاشات التقاعدية لصندو  الاستثمارم ولأ  توجيهات وإجراءات داخلية للتنفيذ يحد

ــير أحكام هذا الاتفا  وتنفيذهام يبقي الطرفان أحدهما ا خر على اط ع   6-2 ــا  تفســـــــــ ــمان اتســـــــــ لضـــــــــ
 ويتشاوران بشين أ  تغييرات في ممارسات التنفيذ أو غيرها من الإجراءات المعمول بها. 

دة في التعــامــل مع يغطي كــل طرف التكــاليف الإداريــة وغيرهــا من التكــاليف  ات الصــــــــــــــلــة المتكب ــ 6-3
   الحالات الفردية الناشاة عن هذا الاتفا م بما في  لل تحديد قيم التحوي ت.

يتم تحويل المدفوعات عم  بهذا الاتفا  فورا. غير أنه لا يجوز لأ  طرف فرض أو إضــــــافة فائدة  6-4
 بسبب التيخيرات التي قد تحدث في إحالة المبالغ وفقا لهذا الاتفا .
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دو  المعاشـات التقاعدية جميع المدفوعات ويسـجلها بدولارات الولايات المتحدةم وصـندو   يسـدد صـن  6-5
ــتثمار جميع المدفوعات   ــندو  الاسـ المعاشـــات التقاعدية ليس مســـؤولا عن تقلبات أســـعار الصـــرف. ويســـدد صـ

 ويسجلها باليوروم وصندو  الاستثمار ليس مسؤولا عن التقلبات في أسعار الصرف. 

 
  7المادة    
 المكاورال وتسوية المقا ةال  

يتشـاور الطرفان بشـين أ  مسـيلة تنشـي عن هذا الاتفا . ويبذل الطرفان قصـارى جهدهما لتسـوية أ   7-1
 مسيلة تتعلق بتفسير أو تنفيذ أحكام هذا الاتفا  ودياً عن طريق التفاوض.

صـندو  الاسـتثمار أن يتخذ يجوز لأ  فرد مشـترظ في صـندو  المعاشـات التقاعدية أو مو ف في  7-2
إجراء إداريا ضـــد المنظمة التي يعمل فيها أو خطة المعاشـــات التقاعدية التي ينتســـب لهام وفقا  ليات تســـوية 

 المنازعات الخاصة بكل منهما.

 
 8المادة    

 ةنهاء التاال    

ــاريـا حتى يتم تعـديلـه أو إنهـال  على أســــــــــــــال الموافقـة المتبـاد 8-1 لـة خطيـا لطرفي  يظـل هـذا الاتفـا  ســــــــــــ
مه خطيا أ  من الطرفين قبل ما لا يقل عن  الاتفا  أو إنهال  من جانب واحد بناء على إشـــــــــعار مســـــــــبق ي قدإّ

 سنة واحدة. 

 
 9المادة    

 تاريب نااذ التاال  

قّع حسب الأصول في  التاري يدخل هذا الاتفا  حيز النفا  عند التوقيع اعتبارا من   9-1 نسختين  [. وقد و 
 أصليتينم باللغة الإنجليزيةم في التواري  والأماكن المذكورة أدنا :

 عن المصرف الأوروبي ل ستثمار 
ــات  ــندو  المشـــــــترظ للمعاشـــــ عـــــــن الصـــــ

 التقاعدية لمو في الأمم المتحدة

   
  ودار نلان

 الرئيس التنفيذ 
  لو يرمارتين  

 رئيسة إدارة الموارد البشرية
 ماكلينروزمار   

الرئيســـــــــــــــــــــــــــــة التنفيذيــــــــــــــــــــــــــــــة لإدارة 
 المعاشات التقاعدية

 التاري : التاري : التاري :

 لكسمبرغ 

 لكسمبرغ 
 لكسمبرغ 

 لكسمبرغ
 نيويورظ

 الولايات المتحدة الأمريكية
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 التاسا  المرفا 

  المكنننننننتر    للصنننننننقدول  المالية   البيانال   ةن   ال سنننننننابال  مراجعلأ   مجلس   تقرير   
 نانون   31 فلأ  المقتهية  للسننننننننقة   المت دة   ا مل  لمو الأ   التقاةدلة   للمعاشننننننننال 
 2020  ا ول/دلسمبر 

 
 

 

 الإحالة   كتابا 
 

  من  ال سننننننننابال  مراجعلأ  مجلس  رئيس  ةلا موجهة  2021  ألار/مادو  28 مدرلة  رسننننننننالة  
  التقاةدلة   للمعاشننننال  المكننننتر   للصننننقدول   التقاةدلة  المعاشننننال لإدارة  التقايذلة  الرئيسننننة
  المكنننتر    الصنننقدول   أصنننول  باسنننتثمار  المعقلأ  العام  ا مين وممثل  المت دة  ا مل  لمو الأ
 المت دة ا مل  لمو الأ  التقاةدلة  للمعاشال

 
 الأمم لمو في التقاعدية للمعاشــــــــــات  المشــــــــــترظ  للصــــــــــندو   المالية  القواعد من 5-زا  للقاعدة وفقاً  
 التي م2020  الأول/ديســمبر  كانون  31 يف المنتهية للســنة  للصــندو   المالية البيانات بإحالة نتشــرف المتحدةم
 وممثل التقاعدية المعاشــات  لإدارة  التنفيذية  الرئيســة من كل  صــاد  وقد الرســالة. هذ   بمقتضــى  عليها نصــاد 
ــتثمار المعني العام  الأمين ــول  باســـ ــندو    أصـــ ــؤوليات  نطا  في تندرج  التي المالية البيانات على الصـــ   كل مســـ
  في  الماليين  المو فين كبير  الجوهرية جوانبها كل في  صــحتها  على  وصــاد  المالية البياناتإ  أ نجز وقد  منهما.

 الصندو .

 
 ماكلين  روزمار    )توقيع(

 التقاعدية المعاشات لإدارة التنفيذية الرئيسة
 المتحدة  الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ للصندو  

  وا و بيدرو  )توقيع(

 المشترظ الصندو   أصول  باستثمار المعني العام الأمين ممثل
 المتحدة الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات
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  مجلس  رئيس  من العامة  الجمعية  رئيس  ةلا  موجهة 2021  تمو /دوليه 22 مدرلة رسالة  
   ال سابال  مراجعلأ

 
ــابات مراجعي  مجلس  تقرير إليكم أحيل بين أتشـــرف   المالية  والبيانات المالي  التقرير  جانب إلى  الحسـ
ــندو    المراجعة ــترظ  للصــ ــات المشــ ــنة عن المتحدة الأمم لمو في التقاعدية للمعاشــ  كانون  31 في المنتهية الســ

 .2020 الأول/ديسمبر

 
 برموددز خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية العام المالي المراقب

   الحسابات مراجعي مجلس رئيس
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 ا ول  الاصل 

 ال سابال  مراجعلأ   رأي   المالية:   البيانال   ةن   ال سابال  مراجعلأ   مجلس   تقرير   
 

   الرأي  

 الأمم لمو في التقاعدية للمعاشـــــات  المشـــــترظ بالصـــــندو   المتعلقة المالية  البيانات  بمراجعة قمنا لقد 
ــافي  بيان من  تتكون   التي المتحدةم ــديد المتاحة  الأصـــــول  صـــ   كانون   31 في الأول(  )البيان  الاســـــتحقاقات لتســـ

 الثاني(م )البيان الاســـــتحقاقات لتســـــديد المتاحة  الأصـــــول  صـــــافي في التغيرات  وبيان  م2020 الأول/ديســـــمبر
 للمقارنة قابل  أســـــــال على الفعلية  والمبالغ الميزانية  بين المقارنة  وبيان الثالث(م  )البيان النقدية التدفقات  وبيان
 وكذلل م2020 الأول/ديســمبر  كانون   31 في  المنتهية  للســنة  الرابع(  )البيان الإدارية  بالمصــروفات  يتعلق فيما

 الهامة. المحاسبية السياسات موجز فيها بما المالية البيانات على الم حظات

  الأصــــــــول  صــــــــافي الجوهريةم الجوانب جميع  من بنزاهةم المرفقة  المالية  البيانات  ت عرض رأينام وفي 
 كانون  31 في المتحدة الأمم لمو في التقاعدية للمعاشــــــات شــــــترظالم الصــــــندو    اســــــتحقاقات  لســــــداد المتاحة

  للسنة النقدية  التدفقات  وفي  الاستحقاقات لتسديد  المتاحة  الأصول  صافي  في  والتغيرات م2020  الأول/ديسمبر
 .26 الدولي المحاسبي للمعيار ووفقا العام للقطاع الدولية المحاسبية  للمعايير وفقا  التاري م  لل في  المنتهية

 
   الرأي  أسالا  

ــابات  مراجعة  أجرينا لقد  ــابات.  لمراجعة الدولية  للمعايير وفقاً   الحســـــ ــؤولياتنا  الحســـــ  تلل بموجب  ومســـــ
ــؤوليات  بعنوان أدنا   الوارد الفرع  في  مبينة  المعايير ــابات  مراجعي ”مســـــــــ   المالية“.  البيانات  مراجعة عن الحســـــــــ
 أوفينا وقد الماليةم للبيانات بمراجعتنا الصــــــلة   ات  الأخ قية للمتطلبات وفقا  الصــــــندو   عن  مســــــتقلون  ونحن

ــؤولياتنا ــتقيناها التي  الأدلة  أن  ونعتقد المتطلبات. لتلل وفقا  الأخرى   الأخ قية  بمســـ ــابات  مراجعة من  اســـ   الحســـ
  رأينا. عليه نقيم أساساً  تشكل لأن ومناسبة كافية
 

   بك نها  ال سابال  مراجا  وتقرير  المالية  البيانال   ير ا لر    المعلومال  

ــة  تتولى  ــات  لإدارة  التنفيذية الرئيســــ ــتثمار  المعني العام  الأمين وممثل التقاعدية المعاشــــ ــول  باســــ   أصــــ
 المعلومات  مســـؤولية  للصـــندو م  الأســـاســـي النظام  بموجب  منهما  كل إلى الموكلة  الســـلطة ضـــمن  الصـــندو م
 المالية البيانات تشــمل لا  ولكنها  أدنا م الرابع  الفصــل في الوارد  العام المالي  الاســتعراض تشــمل  وهي  الأخرىم
 بشينها. الحسابات مراجعي  وتقرير

  أشـــــــكال  من  شـــــــكل  أ  نبد  لا  ونحن  الأخرىم المعلومات تلل المالية  البيانات في رأي نا يشـــــــمل ولا 
  الشين. هذا في  التيكيد

 وفي الأخرى   المعلومـات قراءة  في  تتمثـل  مســــــــــــــؤوليتنـا  فـإن  مالمـاليـة  للبيـانـات  بمراجعتنـا  يتعلق  وفيمـا 
 المـاليـة  البيـانـات  مع  جوهر    بشــــــــــــــكـل  تتعـارض الأخرى   المعلومـات  كـانـت  إ ا  فيمـا  بـذلـلم  قيـامنـا  أثنـاء  النظرم

  أخطاء  تتضــــمن أنها  يبدو كان إ ا  فيما  أو الحســــاباتم  مراجعة عملية  خ ل  اســــتقيناها  التي المعلومات مع أو
  في  جوهرية  أخطاء  وجود إلى  بهم  اضــطلعنا الذ  العمل إلى  اســتناداً  خلصــنام وإ ا أخرى.  جوانب  من جوهرية
 الصدد. هذا في به  نفيد ما  لدينا وليس  لل.  عن  تقرير  بتقديم  ملزمون  فإننا الأخرىم المعلومات هذ 
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   المالية  البيانال  بتقايل  المكلاين  وا فراد  الإدارة  مسدوليال  

 إلى الموكلة  الســلطة ضــمن العامم  الأمين وممثل  التقاعدية  المعاشــات  لإدارة  التنفيذية الرئيســة  تتولى 
 المعايير وفق بيمانة وعرضــها المالية البيانات إعداد مســؤولية للصــندو م  الأســاســي  النظام  بموجب  منهما كل

ــبية ــبي والمعيار العام  للقطاع الدولية المحاســـ ــؤولية م26 الدولي المحاســـ  تقرر ما حســـــب  الداخلية الرقابة ومســـ
ــواء الجوهريةم  الأخطاء من خالية مالية بيانات  إعداد  لإتاحة ضـــــــــرور   أنه  الإدارة   الغش  عن ناتجة كانت  ســـــــ

 الخطي. أو

 كمنشـية عمله  مواصـلة على  الصـندو    قدرة  تقييم عن  الماليةم للبيانات  إعدادها  لدى مسـؤولةم  والإدارة 
 على القائمة  المحاســـبة واســـتخدام  باســـتمراريتهم المتعلقة  المســـائل  عن  الاقتضـــاءم  حســـب  والإفصـــاحم مســـتمرةم
 لديها  يكن لم أو  عملياتهم  وقف  أو الصــــــــــندو   تصــــــــــفية إما  الإدارة  تعتزم لم  ما  الأعمال  اســــــــــتمرارية  أســــــــــال

   بذلل. القيام سوى  واقعي بديل أ 

 المالي الإب غ عملية  على  الإشـراف  عن  مسـؤولون  فهم الماليةم البيانات  بتنظيم  المكلفون   الأفراد أما 
 للصندو .

 
   المالية  البيانال مراجعة  ةن  ال سابال  مراجعلأ  مسدوليال  

 الجوهريـةم الأخطـاء  من خـاليـة  ككـل  المـاليـة  البيـانـات  أن  من  معقولـة بـدرجـة  التـيكـد  في  أهـدافنـا  تتمثـل 
 معقولة  بدرجة  والتيكد رأينا.  يتضــــــمن الحســــــابات  لمراجعي  تقرير وإصــــــدار  خطيم أم غش نتيجة أكانت ســــــواء
ــتوى  يعكس ــماناتم  من  عال   مســـــ ــماناً  ليس ولكنه  الضـــــ ــابات  مراجعة بين ضـــــ  المعايير وفق تجر   التي  الحســـــ
 تنشــي أن فيمكن الأخطاء أما وجود .  حال في الجوهر    الخطي عن  دائما ســتكشــف  الحســابات  لمراجعة الدولية
  في  مجتمعــةم  أو  منفردة  معقولم  نحو  على  تؤثر  أن  المتوقع  من  كــان  إ ا  جوهريــة  وتعتبر  خطــي  أو  غش  عن

  المالية. البيانات هذ  أسال على المستخدمون  يتخذها التي الاقتصادية القرارات

 المهنية بالحكمة نتحلى الحســـــــــــاباتم  لمراجعة الدولية  المعايير  وفق  الحســـــــــــابات  مراجعة  إطار وفي 
  :يلي بما أيضاً  ونقوم المراجعة. عملية طوال المهني الشل على  يقوم منهجاً   ونتبع

 تلل أكانت  ســـــــــواء  وتقييمهام  جوهرية  أخطاء  على المالية البيانات احتواء احتمالات تحديد )أ( 
  أدلة واسـتقاء الاحتمالاتم لتلل  اسـتجابة  المراجعة  إجراءات وتطبيق ووضـع  خطيم أم غش عن ناتجة  الأخطاء

  أخطاء عن  الكشـف  عدم  احتمال   ويفو    بشـينها. رأينا لإبداء  ومناسـباً  كافياً  أسـاسـاً  تشـكل الحسـابات  مراجعة من
 على ينطو   قد الغش أن بما الغلطم عن الناتجة  الأخطاء  عن  الكشـــف عدم احتمال  الغش  عن ناتجة جوهرية
  الداخلية؛ الرقابة تجاوز أو الواقع غير  على بيانات إبداء أو  متعمد إغفال أو تزوير أو تواطؤ

  الصــــــندو   في  الحســــــابات  مراجعة  بعملية  الصــــــلة   ات  الداخلية للرقابة فهم إلى  التوصــــــل )ب( 
  فعالية مدى  حول رأ  إبداء بغرض لا  الســـائدةم  للظروف مناســـبة  الحســـابات  لمراجعة  إجراءات  تصـــميم بهدف
  الصندو ؛ في الداخلية الرقابة

ــات م ءمة مدى  تقييم )ج(  ــياســـــ ــبية  الســـــ ــبية  التقديرات  معقولية  ومدى  المتبعة المحاســـــ  المحاســـــ
  الإدارة؛ تقدمها التي الصلة  ات والإفصاحات
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  أسـال على القائمة  للمحاسـبة  الإدارة  اسـتخدام  م ءمة مدى بشـين اسـتنتاجات إلى  التوصـل )د( 
 شــــــكوظٌ   الحســــــاباتم  مراجعة من  المســــــتمدة  الأدلة على  بناءً   توجدم كانت إ ا  ما وبشــــــين الأعمالم اســــــتمرارية
ــكوكا  تثير قد   روف  أو بيحداث مرتبطة جوهرية ــندو    قدرة  حول جدية شــ ــلة  على  الصــ ــية العمل  مواصــ  كمنشــ
  مراجعة  عن  تقريرنا في الاهتمام اســــترعاء  علينا  تعين موجودم الماد  الغموض أن إلى خلصــــنا فإ ا مســــتمرة.

ــابات ــاحات إلى  الحســـ ــلة  الإفصـــ ــاحات  هذ  كانت إ ا  أو الماليةم  البيانات في بذلل المتصـــ  كافيةم غير  الإفصـــ
 عن  تقريرنـا  تـاري   حتى  أجريـت  التي المراجعـة  من  المســــــــــــــتمـدة الأدلـة  على  اســــــــــــــتنتـاجـاتنـا  وتقوم  رأينـا.  تعـديـل

  ة؛مستمر  كمنشية العمل وقف إلى بالصندو   تدفع أن مستقبلية  روف أو لأحداث يمكن أنه بيد المراجعة.

 إ ا وما  الإفصاحاتم  لل في  بما ومضمونهام  وديكلها المالية للبيانات  العام العرض  تقييم )ه( 
 بنزاهة. عرضها تحقق بطريقة فيها  عنها المبلغ والأحداث المعام ت تعرض المالية  البيانات كانت

  النطا   منها  مســـــــــــائل  جملة  بخصـــــــــــوص المالية  البيانات  بتنظيم  المكلفين مع  تواصـــــــــــل  على ونحن 
  الرقابة في هامة قصـور  أوجه أ   لل في بما  للمراجعةم الهامة  والنتائج  الحسـابات  لمراجعة المقرران والتوقيت
 للحسابات. مراجعتنا  أثناء عليها نقف الداخلية

 
   ا لر    والتقايمية   القانونية   المتطلبال   ةن   تقرير   

ــندو م  أجراها  التي المعام ت أن نرى   للم  على ع وة  ــناها  أو  عليها اطلعنا  والتي  الصــــ  في  فحصــــ
ــابــاتم  مراجعتنــا  إطــار  للأمم  المــاليــة  والقواعــد  المــالي  النظــام  مع  الجوهريــةم  الجوانــب  جميع  من  تتفقم  للحســـــــــــــ

 التشريعي. سندهما ومع للصندو م المالية  والقواعد المتحدة

 مطولا تقريرا أيضــــــا أصــــــدرنا المتحدةم  للأمم المالية والقواعد المالي النظام  من  الســــــابعة للمادة ووفقاً  
  المتحدة. الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ الصندو   لحسابات مراجعتنا  عن

 
 برموددز خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية العام المالي المراقب

 الحسابات( مراجعة لشؤون  أول )مسؤول الحسابات مراجعي مجلس رئيس

 شيلر كا   )توقيع(

 الألماني الاتحاد  المحاسبة ديوان رئيس

   كا  دو )توقيع(
 الشعبية الصين جمهورية في  للحسابات العام المراجع

  
 2021  تموز/يوليه 22
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 الثانلأ  الاصل 
 ال سابال  مراجعلأ   لمجلس   المطول  التقرير   

 موجز  
ــيت  ــندو   العامة  الجمعية أنشــــ ــترظ  الصــــ ــات  المشــــ  عام في المتحدة الأمم  لمو في  التقاعدية  للمعاشــــ

ــلة   ات  والاســـتحقاقات والعجز والوفاة التقاعد  اســـتحقاقات  لتوفير  1949  ومو في  المتحدة الأمم لمو في  الصـ
  للمعاشــــات  المشــــترظ الصــــندو    مجلس بإدارته  ويقوم الصــــندو . في  عضــــويتها ت قبل التي الأخرى   المنظمات
 المتحدة. الأمم لمو في التقاعدية

 في المنتهية للســـنة عملياته واســـتعرض للصـــندو   المالية البياناتإ  الحســـابات مراجعي مجلس  وراجع 
 لعام  (7-)د 680  و 1946  لعام (1-)د 74 العامة الجمعية لقرار   وفقا 2020 الأول/ديســــــــــــــمبر  كانون  31

  لمراجعـة  الـدوليـة  وللمعـايير  المتحـدة  للأمم  المـاليـة  والقواعـد  المـالي  النظـام  من الســــــــــــــابعـة  للمـادة  وطبقـا  م1952
ــابات. ــانتياغوم  من  ب عد عن  المراجعة أ جريت (م19-)كوفيد  كورونا  فيرول مرض  جائحة  وبســــــــبب  الحســــــ   ســــــ
  كانون  9 إلى الأول/أكتوبر  تشــــــــرين 26 من الفترة في جنيفم ومكتب  نيويورظ  في الصــــــــندو   مقر  وشــــــــملت

ــان/أبريــل  26  من  الفترة  في  نيويورظ  في  الصــــــــــــــنــدو    ومقر  م2020  الأول/ديســــــــــــــمبر  أيــار/  28  إلى  نيســـــــــــــ
 .2021 مايو
 

 التقرير   نطال   

  نوقشــــــت وقد  إليهام  العامة الجمعية  انتبا   توجيه  ينبغي أنه  المجلس يرى  مســـــــائل    التقرير هذا يغطي 
نت التي الصندو   إدارة مع المسائل  تلل مإّ  المناسب. النحو على التقرير هذا في نرالها ض 

ــابات  مراجعة وأجريت  ــين رأ  تكوين من المجلس لتمكين الأول المقام في الحســـــــــ  كانت إ ا ما بشـــــــــ
  للمعاشـــــات  المشـــــترظ  الصـــــندو    اســـــتحقاقات لســـــداد  المتاحة  الأصـــــول صـــــافي بنزاهة تعرض المالية  البيانات
  المتاحة  الأصول  صافي  في غيراتوالت   م2020 الأول/ديسمبر  كانون   31 في المتحدة  الأمم لمو في التقاعدية
 الدولية  المحاســــبية  للمعايير وفقا  التاري م  لل في المنتهية للســــنة النقدية التدفقات  وفي  الاســــتحقاقات  لتســــديد
 المالية  للنظم  عاما اسـتعراضـا  الحسـابات  مراجعة وتضـمنت .26 الدولي المحاسـبي للمعيار ووفقا  العام  للقطاع

 الذ  بالقدر الداعمةم المســتندات من وغيرها المحاســبةم لســج ت اختباريا وفحصــا الداخلية الرقابة  وإجراءات
 المالية. البيانات بشين رأ   لتكوين ضروريا المجلس  اعتبر 

ــتعرض  ــا  المجلس  واسـ ــندو   عمليات أيضـ  المالية  والقواعد المالي النظام من 5-7  البند  بموجب  الصـ
  والضوابط  المحاسبي والنظام  المالية  الإجراءات كفاءة  بشين  م حظاته تقديم  للمجلس  يتيح  الذ   المتحدة للأمم
 وتنظيمها. العمليات إدارة بشين عام وبوجه الداخليةم المالية

  السـنوات في المقدمة  للتوصـيات  اسـتجابة المتخذة  للإجراءات تفصـيلية  متابعة أيضـاً   المجلس  وأجرى  
 السابقة.
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 ال سابال   مراجعلأ   رأي   

في رأ  المجلسم ت عرض البيانات المالية بنزاهةم من جميع الجوانب الجوهريةم صـــــــــــــافي الأصـــــــــــــول   
كانون الأول/    31المتاحة لســداد اســتحقاقات الصــندو  المشــترظ للمعاشــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة في 

ات وفي التدفقات النقدية للسنة المنتهية  م والتغيرات في صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاق 2020ديسمبر  
 . 26في  لل التاري م وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ووفقا للمعيار المحاسبي الدولي 

 
 العام   الستقتاج   

وباتباع المعايير المحاسـبية الدولية   26لقد أعدّ الصـندو  بياناتإه المالية وفقا للمعيار المحاسـبي الدولي   
  26. وقـد أدرج الصـــــــــــــنـدو  التوجيهـاتإ الواردة في المعيـار المحـاســـــــــــــبي الـدولي  2012للقطـاع العـام منـذ عـام  

م معلومات إضــــافية حيثما تقتضــــي  لل   في  ســــياســــاته المالية. ويســــتند عرضــــه المالي إلى هذ  التوجيهاتم وت قدَّ
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 

ــقاطات  أو أغ ط ةأي  على  المجلس  يعثر ولم  ــتعراض بعد هامة  أخطاء أو  إســـ  المالية  الســـــج ت اســـ
 للتحسـين  فرصـة  هناظ أن  للمجلس  تبين ولكن .2020 الأول/ديسـمبر  كانون  31  في  المنتهية للسـنة  للصـندو  

 الخارجيين. والمستشارين الخارجيين والمديرين السمعة تشويه وخطر التعداد وبيانات النقدية إدارة مجالات في
 

 الرئيسية   الستقتاجال   

 المجلس: إليها خل   التي الرئيسية الاستنتاجات  يلي فيما  ترد 
 

 التقاةدلة   المعاشال   ةدارة   

 التعداد   بيانات   بجودة   المتصلة   المشاكل   

 اســتخدمها التي التعداد بيانات تضــمنت التي الخمســة “إكســل ”مايكروســوفت ملفات  المجلس  فح  
  في ثغرات  أو اتســا  عدم  حالات عدة  وجود  واكتشــف  الاكتوار م  التقييم لتحديد  الاســتشــار    الاكتوار   الخبير
  للمشــــــــتركين  التقاعد  المعاش  حســــــــاب في  الداخل  الأجر ومعدلات  العاملينم  بالمشــــــــتركين المتعلقة  البيانات
ــتفيدين المجهّزةم  الخدمة انتهاء  وحالات  العاملينم ــتحقاقات  الحاليينم  والمســــــ  هذا وفي  المنتهية. الدورية  والاســــــ
  تاري   نفس فيها  ورد  وســج ت الهويةم تحديد  حقل في ســجلَّين من  أكثر لديهم  مشــتركين  وجود  لوحظ الســيا م
  لكل  المنســــــــــوبين  أطفال عدد تســــــــــجيل أثناء  خطي  ارتكاب  احتمال  تبيّن  وســــــــــج ت  مختلفينم  لأطفال  المي د

  خانات  تتضــــمن  متوفين  لمشــــتركين  وســــج ت الوفاةم  تاري    كر  دون   متوفّين  لمشــــتركين وســــج ت  مشــــترظم
  وســـج ت  متوفينم  وغير عاملين لأشـــخاص  اشـــتراظ  نخر  تاري  في  فارغة  خانات  تتضـــمن  وســـج ت  فارغةم
  المعاش  حســاب  في  الداخل  الأجر بمعدلات المتعلقة للمعلومات  المخصــ   الحقل  في  فارغة خانات تتضــمن
 البيانات. اتسا  عدم تبين أخرى  حالات جانب إلى   مالتقاعد

 
 التعداد   بيانات   صحة   من   التحقق   عملية   

ــندو   يقوم المو فينم عدد معقولية من التحقق أجل من أنه  المجلس  لاحظ  ــتعراض الصـ  بيانات باسـ
 مع  مشــاورات  إجراء وبعد  القانونية. والخدمات البيانات تحليل  قســم  ي ديرها التي الاســتع مات باســتخدام التعداد

 دمج تتطلب عندما ســـــيما لا  للكيانم بالنســـــبة طوي  وقتا تســـــتغر   هذ  التحقق عملية أن اتضـــــح  الصـــــندو م
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  المحـدثـة  النتيجـة  على الاط ع  يمكن لا  قلي م ولو  العمليـة  تعـديـل  يتم  وعنـدمـا  البيـانـات.  مجموعـات  من  العـديـد
ــافة طويل.  وقت  مرور بعد إلا  عدم  حالات جميع  عن  الكشـــــــــــــف إلى تهدف العملية تكن لم   للم إلى  وإضـــــــــــ

 التعدادم بيانات بشين المالية الشؤون   دائرة أجرتها التي  الحسابات  مراجعة بعملية  يتعلق  وفيما البيانات.  اتسا 
ــافـة  تمـت  التعـدادم  ببيـانـات المتعلقـة  التســــــــــــــويـة  عمليـة خ ل أنـه  من التحقق  تم  عمليـة  أثنـاء  جـديـد  عمود  إضــــــــــــ

  الرصـيدين   بين  تسـوية تضـمّن قد  الإجراء هذا أن  لوحظ  أخرىم  جهة  ومن عضـو. كل وضـع لتحديد  الاسـتع م
 الســــــنةم نهاية في المو فين عدد مع التســــــوية أثناء الاخت فات تعديل تم قد أنه  ولوحظ والختاميم الافتتاحي

 الحسابات. لمراجعة الماضية الث ث الفترات في اتباعها المجلس لاحظ ممارسة وهي
 

 الخدمة   انتهاء   بعد   الصحي   بالتيمين   المتصلة   التعداد   بيانات   استعراض   

 بيانات اســـــــتخرج  قد العامة بالأمانة الحياة على  والتيمين الصـــــــحي التيمين قســـــــم أن  المجلس  لاحظ 
  للم على  وع وة  أوموجا. نظام  من  للصـــــــــــندو    الخدمة انتهاء  بعد  الصـــــــــــحي  التيمين  بتقييم  المتعلقة التعداد
  في  والمتقاعدين  العاملين  المشـتركين  عن تفاصـيل تضـمّنت المتحدة الأمم قدمتها التي  التعداد بيانات  أن  لوحظ

  أشــار  الصــددم  هذا  وفي  لاســتعراضــها.  تاري   كآخر 2019 الأول/أكتوبر  تشــرين 31 يوم تحديد  مع  الصــندو  
  قســم مع أجريت التي  الاتصـــالات مراعاة مع  معقوليتها من للتحقق  اســـت عرضـــت قد  البيانات أن إلى  الصـــندو  
  أجراها  التي  الاســـــــتعراضـــــــات تحديد من  المجلس  يتمكّن لم  للم  ومع الحياة. على  والتيمين الصـــــــحي  التيمين

 اكتشافه. يتم قد انحراف لأ   تحديدها تم التي العتبات أو الصندو  
 

 الستثمارال   ةدارة   مكتب   

 الشخصي   للحساب   المالية   الأورا    تداول   عمليات   امتثال   لرصد   “ ComplySci”   نظام   
ــمن  “ ComplySci” نظام أن  المجلس  لاحظ  ــريح  نلية  عملية  يتضــ ــبق  للتصــ  التداول  لأغراض المســ
 نفس اشـــترى   قد  المو ف كان إ ا  مما بالتحقق تســـمح خاصـــيةً   يتضـــمن  لا النظام  لكن  الشـــخصـــي؛  للحســـاب
  الإلزامية(  الحيازة )فترة الأولي  الشـــــــــراء من  تقويميا يوما 60 الـــــــــــــــــــ ـــــ  فترة غضـــــــــون   في  وباعها المالية  الأورا 

ــهرم  في تداول عمليات 10  من أكثر  أجرى  قد  المو ف كان إ ا ما أو ــل  قد لأنه الشـــــ   الجزء  لل  تنفيذ تواصـــــ
 أن  اتضـــــــح كما المســـــــائل.  تلل إلى الامتثال فريق  لتنبيه  إخطارات النظام ي صـــــــدر لم  ولذلل  يدويا العملية من

ــرة  مدخ ت كانت  ولذللم التداول؛  وحدة مع التعامل من فقط تمكّنه الحالي  النظام إعدادات ــمســــ   أجل من  الســــ
  )وحدة  والضــــيافة  والهدايا  الخارجيةم  والأنشــــطة الســــماســــرة(م حســــابات  )وحدة   الســــمســــرة لبيانات  التلقائي النقل
 الأولي. التنفيذ نطا  خارج السياسية اهماتوالمس والترفيه(م  الهدايا

 
 السمعة   تشويه   خطر   

 ينبغي كيف بالتفصيل يحددا لم السمعة تشويه بخطر المتعلقين والإطار  السياسة أن  المجلس  لاحظ 
  الســــــمعةم  يشــــــوّ   خطرا يشــــــكل  قد  حدث  يقع  عندما عمليّا  يتصــــــرّف أن  الاســــــتثمارات  إدارة  مكتب  في  لمو ف

 أن  قبل  للســمعة تشــويه  بخطر تتعلق  مســيلة بشــين  إجراء اتخا  عند ترجيحها  ينبغي التي  والمعايير ا ليات ولا
ل  وقـد خـارجيم  مـدير  عقـد  2020  عـام  في  جـدّد  المكتـب  أن ولوحظ  واقع.  إلى الخطر  هـذا  يتحول  هـذا  شــــــــــــــكـّ
  إجراء  يوجد لا  للم على  وع وة الســمعة. تشــويه إلى  يؤد   قد حدثا  2019  الأول/أكتوبر  تشــرين في التجديد
  والمديرين   بالمورّدين  المتصـــــل  الســـــمعة تشـــــويه  خطر  لتقييم المكتب  يتبعها التي  الطريقة  على دليل  أو واضـــــح

مة النظم أو  الأدوات على  ولا مســــتمرم  بشــــكل الثالثة  الأطراف من  وغيرهم والمســــتشــــارين الخارجيين   المســــتخد 
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ــائل  تلل لرصــــــد ــيلة  بشــــــين  إجراء اتخا   عند ترجيحها  ينبغي التي  المعايير أو المســــ  تشــــــويه  بخطر  تتعلق  مســــ
  “RepRisk” أداة  المكتب  اســـــــتخدم  وبينما  للم إلى  وإضـــــــافة واقع. إلى  الخطر هذا يتحول أن قبل  الســـــــمعة
 المكتب  لدى  يكن لم  الصندو م فيها  يستثمر التي الشركات  في  السمعة تشويه  بخطر المتعلقة المسائل لتحديد
  النظر بعد اتخذها التي  القرارات ولا الأداة   توفرها التي المعلومات بها يستخدم التي  الطريقة يحدد  واضح  إجراء
 المعلومات. تلل في
 

 الخارجيون   المديرون   
  بإب غ  يتعلق فيما الخارجيون   المديرون   يسـتوفيها أن  ينبغي التي  الشـروط توحيد عدم  المجلس  لاحظ 

  أنـه  على  أدلـة  المكتـب  يقـدم  لم   لـلم  على  وع وة  عقودهم.  من  بـاء  للمرفق  وفقـا  الاســــــــــــــتثمـاراتم إدارة  مكتـب
ــات  أجرى  ــتعراضـــــ ــهرية اســـــ ــة  لل على تن   كما  م2020  عام  خ ل الخارجيين  المديرين لأداء شـــــ ــياســـــ  الســـــ

ين  تمــديــد  تعيّن   لــلم  عن  وفضــــــــــــــ   الخــارجيين.  بــالمــديرين  المتعلقــة ين  مع  عقــد   المكتــب  لأن  خــارجيين  مــدير 
ــتثمارات معني خارجي مدير عن البحث يكمل لم ــغيرة الأموال رلول  في بالاســـــــــــ  المتحدة الولايات  في  الصـــــــــــ

  بـذل  عمليـة  إطـار  في  المتبعـة  الخطوات  يحـدد  واضــــــــــــــح  إجراء  يوجـد  لا  أنـه ل وحظ  وأخيرام  وأوروبـا.  الأمريكيـة
 الخارجيون.  المديرون  لها يخضع التي الواجبة العناية

 
 الرئيسية   التوصيال   

 يلي: بما المجلس يوصي الحساباتم مراجعة  نتائج إلى استنادا 

 التعداد   بيانات   بجودة   المتصلة   المشاكل   

 تجري  مراقبة ذلية  واسننننننننتخدام وتطوير بتصننننننننميل  التقاةدلة  المعاشننننننننال  ةدارة  تقوم أن )أ( 
  الصننننقدول، من  والمسننننتايددن  ا ةضنننناء  المقامال  ما  بالشننننترا   البيانال،  لجودة دورية  اسننننتعراضننننال

لة  المعلومال فلأ  الم تملة  التسنال  ةدم مواطن  وتاادي  البيانال  تعهد  بهدي ا مر، اقتضنا ةذا  فلأ  المسنج 
مة المعلومال موثوقية وضمان التقاةدلة المعاشال لإدارة المتكامل القاام  المستخدمين؛ ةلا المقد 

  مواطن  فيها تصنننبح  التلأ  الاروي  لتوضنننيح  ت ليل  التقاةدلة  المعاشنننال  ةدارة تجري  أن )ب( 
  لكلأ  قبولها  ةتبال  ولتوضننننيح جودرية الكتواري   للتقييل  المسننننتخدمة  الرئيسننننية  البيانال فلأ  التسننننال  ةدم
مة المعادير تكون   شاافة؛ المقبلة الستعراضال فلأ المستخدي

 ما  والمسنننتايددن،  المكنننترنين لوضنننا عراضنننااسنننت  التقاةدلة  المعاشنننال  ةدارة تجري  أن )ج( 
 فلأ ةجراا   المقرر  الكتواري  التقييل  قبنل ،19-نوفيند  جنائ نة  ةن القناجمنة لل نالنة القهنائينة الآثنار  فلأ القار

 ؛2021 ا ول/دلسمبر نانون  31
 

 التعداد   بيانات   صحة   من   التحقق   عملية   
  المعادير  أفضننل ما تتواءم  أداة  اسننتخدام  أو بتطوير  التقاةدلة  المعاشننال  ةدارة  تقوم أن )د( 

ر  لكلأ  البيانال  بت ليل  المتعلقة  المسنننننائل  بكننننن ن  القطاظ فلأ  المتبعة  والممارسنننننال   ةملية  ا داة  تلك تبسننننن 
  ةملية موثوقية  ضنننننننننمان ما  برمتها،  العملية من  الاائدة تعايل وتتيح  التعداد  ببيانال  المتعلقة  التسنننننننننوية

 ألر ؛ جهة من المالية، الكدون  ولدائرة جهة، من القانونية والخدمال البيانال ت ليل لقسل الت قا
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 الخدمة   انتهاء   بعد   الصحي   بالتيمين   المتصلة   التعداد   بيانات   استعراض   
  دتعين  الذي  السننتعرا   ل دد رسننميا  ةجراء وتطب ا  التقاةدلة  المعاشننال  ةدارة  تضننا أن )ه( 

  الخدمة،  انتهاء بعد  الصننننننن لأ  بالت مين  المتصنننننننلة  التعداد  لبيانال  ةجراا   المت دة وا مل  الصنننننننقدول   ةلا
  والمواةيد  المسندولين  والمو اين  ان راي،  ي  المقبولة  والعتبال المراقبة،  و/أو  الت قا  متطلبال ويتضنمن
  الصننننننقدول   بين سننننننتجري  التلأ  التصننننننالل  ةن  تااصننننننيل  ةن  فضننننننل  بالسننننننتعرا ،  المرتبطة  القهائية
 المت دة؛ وا مل

  والتعددلل  السنتعرا   نتائج  دتضنمن  رسنميا تقريرا  التقاةدلة  المعاشنال  ةدارة  تصندر أن )و( 
  بهدي  وذلك الخدمة،  انتهاء بعد  الصنننن لأ  بالت مين  المتصننننلة  التعداد  بيانال  ةلا  ةام نل  ةدلالها دتل  التلأ
 المالية؛ البيانال ةةداد سيال فلأ لجري  الذي المعقولية استعرا  دةل
 

 الشخصي   للحساب   المالية   الأورا    تداول   عمليات   امتثال   لرصد   “ ComplySci”   نظام   
ح  القاام  فلأ  شرحا  الستثمارال  ةدارة  مكتب  دردرج  أن )ز(    التصريح  طلبال  رفض  أسباب  دوض 
 الكهر؛   فلأ  تداول  ةمليال  10  البال   ا قصا  العدد  أو  دوما  60  البال ة  الإلزامية  ال يا ة  فترة  مثل  المسبا،

  حسنابال  وحدةي  فلأ  المباشنرة  السنماسنرة  مدللل  ةدراج  السنتثمارال  ةدارة  مكتب دتيح أن )ح( 
   فضننل  الكافلأ  بالقدر تمتثل  لكلأ  بالمو اين  الخاصننة السننمسننرة  حسننابال من  الت قا    را   السننماسننرة
 ما  المصننالح  تضننارب  باحتمال  المتصننلة  المخاطر من  التخفي، فلأ  وتسننهل  القطاظ فلأ  المتبعة  الممارسننال

 الصقدول؛ أنكطة

 من والترلاينه  الهندالنا  وحندة فلأ  المتثنال قواةند  ةدراج  السنننننننننتثمنارال ةدارة مكتنب  دتيح أن )ط( 
  تضننننارب  ي  تاادلا  وذلك  باعالية  الخارجية وا نكننننطة  والضننننيافة  بالهدالا  المتعلقة  السننننياسننننة  تقاول  أجل

 الصقدول؛ أنكطة ما المصالح فلأ م تمل
 

 السمعة   تشويه   خطر   
 ويقكئ  السمعة،  تكويه  لطر  درء  فلأ  المبذولة  الجهود  الستثمارال  ةدارة  مكتب  لعز   أن ) ( 

  التلأ  ا نكننننطة جميا فلأ  السننننمعة تكننننويه بخطر  المتعلقين  والإطار  السننننياسننننة  ةدماج  لضننننمان  فعالة ذلية
 المكتب؛ صلحيال نطال فلأ تقا السمعة تكويه بخطر متصلة مكاكل تثير قد

  لقا  ةقدما  ترجي ها دقب لأ  التلأ  المعادير  ل دد ةجراء  السننتثمارال  ةدارة  مكتب لضننا أن )ظ( 
  دت ول أن  قبل الل مة  التدابير  اتخاذ  من  المكتب  مو او دتمكن  لكلأ السنننمعة  لكنننو   لطرا لكنننكل  قد  حدث
 واقا؛ ةلا السمعة تكويه لطر

ث  دائل  بسننجل  السننتثمار  ةدارة مكتب  ل تاظ أن )ل(    التلأ  السننمعة تكننويه مخاطر  ةن  وم د 
  ا نكنطة جميا  بكن ن  الصندد،  دذا فلأ  المتخذة  الصنلة  ذال  الإجراءال  بيان ما  السنقة،  للل  تقييمها جر  
دون   ذلننك  فلأ  )بمننا  المكتننب  ةدارة  صنننننننننلحيننال  نطننال  ضنننننننننمن  تقنندرج  التلأ   الخننارجيون   والمننددرون   المور 

 الثالثة ؛ ا طراي من و يردل والمستكارون 
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  المتعلقننة  النندوليننة  المعننادير  لخ   لايمننا  التزامنناتننه  السنننننننننتثمننارال  ةدارة  مكتننب  لعز   أن )م( 
 فلأ  السمعة  تكويه  بمخاطر  المتعلا  المقاور  ةدراج  لإتاحة وإجراء  ذلية  دقكئ  وأن السمعة،  تكويه  بمخاطر
 الدولية؛ للمعادير وفقا الستثمارية القرارال اتخاذ ةملية

 
 الخارجيون   المديرون   

  المددرين  تتضنننمن  بيانال  قاةدة من  بالمرشننن ين قائمة  السنننتثمارال  ةدارة مكتب  لعدى  أن )ن( 
 للعمل؛ مستعددن مرش ين وجود ةدم بسبب فقر العقود تمددد ةدم لضمان المددلين

  المددرين  ةقود فلأ  ةةداددا  سنننننننيرطليب التلأ  التقارير  السنننننننتثمارال  ةدارة مكتب  ل دد أن )ل( 
  السننننياسننننة ما  الرصنننند أنكننننطة  دوائل وأن  الصنننن يرة،  ا موال  راولا فلأ  بالسننننتثمارال  المعقيين  الخارجيين
 أنسب؛ مواةيد وفلأ فعالية أكثر استعراضال ةجراء للمكتب دتيح مما الخارجيين، بالمددرين المتعلقة

  حاليا  لسننننننتخدمها  التلأ  المراقبة  ذليال  وتقييل بتعزيز  السننننننتثمارال  ةدارة مكتب  لقوم أن )ع( 
  من  بالتخفي،  لسنمح مما  مسنتمر،  بكنكل  الخارجيين  المددرين  شندون   لإدارة  والاعال  الكنامل  الرصند  لضنمان
 والسمعة؛ والتك يل بالستثمار المتصلة الم تملة المخاطر

  الخارجيين  بالمددرين  المتعلقة  السنننياسنننة فلأ  تااصنننيل  السنننتثمارال  ارةةد  مكتب  لقدم أن )ف( 
  التلأ  الجوانب  ذلك فلأ بما  الخارجيين،  المددرين  بكنننننن ن  بها لضننننننطلا  التلأ  الواجبة  العقالة  بذل  ةملية  ةن

  السنننتعرا ،  دذا  ةن  المقبثقة  والقتائج  والتقارير  تقايذدا، ووتيرة  تقايذدا  وتوقيت العملية،  دذ   سنننتتقاولها
 ألر . أمور بين من ةقه، المسدولة والجهة

 
 السابقة   التوصيال   متابعة   

ــابقة حتى الفترة المنتهية في   ــنوات الســـــــ ــيات المقدّمة في الســـــــ تحقق المجلس من حالة تنفيذ التوصـــــــ
الصــــــندو   توصــــــيةم نفذ  44. ومن بين التوصــــــيات المتبقية البالغ عددها  2019كانون الأول/ديســــــمبر  31
توصـية في المائة( قيد التنفيذم وتجاوزت الأحداث    29,5توصـية ) 13في المائة( وكانت   68,2توصـية ) 30

والتقدم المحرز في المائة(. وترد التفاصيل المتعلقة بحالة تنفيذ جميع التوصيات السابقة المتبقية  2,3واحدة )
 فيها في مرفق الفصل الثاني.
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  رئيسية حقائا

 الأعضاء المنظمات عدد 24

 الصندو   في  المشتركون  134 632

 الدورية الاستحقاقات 80 346

 الأصول مجموع دولر بليون  81,79

 الاستحقاقات لسداد المتاحة الأصول صافي دولر بليون  81,51

 والمساهمات الإيرادات دولر بليون  12,37

  الاستحقاقات مدفوعات فيها بما المصروفاتم إجمالي دولر بليون  2,89

 الاستثمار إيرادات دولر بلدين 9,52
  

 والمقهجية  والقطال  الوللة -  ألف 
 عام في المتحدة الأمم  لمو في  التقاعدية  للمعاشـــــــات المشـــــــترظ  الصـــــــندو   العامة  الجمعية  أنشـــــــيت - 1

 ومو في  المتحدة الأمم لمو في  الصـــلة  ات  والاســـتحقاقات والعجز  والوفاة  التقاعد  اســـتحقاقات  لتوفير  1949
  للمعاشـات  المشـترظ  الصـندو    مجلس   الصـندو     ويدير  الصـندو . في  عضـويتها ت قبل التي الأخرى   المنظمات
ــمبر  كانون  31 وفي المتحدةم الأمم لمو في التقاعدية ــندو   كان م2020  الأول/ديســــ ــم  الصــــ   منظمة 24 يضــــ
 متعددين. عمل لأرباب محددة استحقاقات خطة هو والصندو   المتحدة. الأمم  منها مشاركةم

  كانون  31  في  المنتهية للســنة عملياته  واســتعرض للصــندو م  المالية  البيانات  بمراجعة  المجلس وقام - 2
  .1952  لعـام  (7-)د  680  و  1946  لعـام  (1-)د  74  العـامـة  الجمعيـة  لقرار    وفقـا  م2020  الأول/ديســــــــــــــمبر

 والمعايير المتحدة للأمم المالية والقواعد المالي النظام من الســـــابعة للمادة وفقا الحســـــابات  مراجعة  أجريت وقد
  يخطط  وأن الأخ قيـة  للمتطلبـات  المجلس  يمتثـل  بـين  المعـايير  تلـل  وتقتضــــــــــــــي  الحســــــــــــــابـات.  لمراجعـة  الـدوليـة
لوّ  من معقولة بدرجة للتيكد بها ويقوم الحسابات لمراجعة  الجوهرية. الأخطاء من المالية البيانات خ 

ــابات  مراجعة وأجريت - 3  كانت إ ا ما بشــــــــــــين رأ  تكوين من المجلس لتمكين الأول المقام في الحســــــــــ
 للمعاشــات المشــترظ الصــندو    اســتحقاقات لســداد المتاحة  الأصــول صــافي بنزاهة عرضــت  قد المالية  البيانات
  المتاحة الأصـول  صـافي في والتغيرات  م2020  الأول/ديسـمبر  كانون   31 في المتحدة الأمم لمو في التقاعدية
 الدولية  المحاســـــبية  للمعايير وفقا التاري م  لل في المنتهية للســـــنة النقدية التدفقات وفي  الاســـــتحقاقات لتســـــديد
  في  المســـــــجلة  المبالغ كانت إ ا لما  تقييما  لل  شـــــــمل وقد .26 الدولي  المحاســـــــبي للمعيار ووفقا  العام  للقطاع
رفت  قد المالية  البيانات   والمصـروفات  الإيرادات كانت إ ا  وما  الإدارةم  مجالس  عليها  وافقت التي للأغراض  صـ 

نإّفت قد جّلت  صــــ    وإجراءات المالية للنظم عاما اســــتعراضــــا  الحســــابات  مراجعة وتضــــمنت ســــليم. نحو على  وســــ 
 اعتبر  الذ  بالقدر الداعمةم المســـــــتندات من وغيرها المحاســـــــبةم لســـــــج ت اختباريا وفحصـــــــا  الداخلية الرقابة
 المالية.  البيانات بشين رأ   لتكوين ضروريا المجلس

  الصــــندو   لعمليات  اســــتعراضــــا  المجلس أجرى  الماليةم والمعام ت  الحســــابات  مراجعة إلى  وإضــــافة - 4
  يبـد    بـين للمجلس  البنـد  هـذا  ويســــــــــــــمح  المتحـدة.  للأمم  المـاليـة  والقواعـد  المـالي  النظـام  من  5-7  البنـد بموجـب
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  الــداخليــةم  المــاليــة  والضــــــــــــــوابط  المحــاســــــــــــــبيم  والنظــام  المــاليــةم  للإجراءات  بــالامتثــال  يتعلق  فيمــا  م حظــاتــه
ق وقـد عـام.  بوجـه  وتنظيمهـا  الصــــــــــــــنـدو    عمليـات  بـإدارة  يتعلق وفيمـا   الرقـابة  خـدمـات مكتـب  مع  المجلس نســــــــــــــَّ

  اعتماد  إمكان  مدى  تحديد وبغية  الجهود  في  ل زدواجية تفاديا و لل  للحسابات  لمراجعاته  التخطيط  في  الداخلية
 المكتب. عمل على المجلس

  جائحة أعقاب في  الســــــــفر على  المفروضــــــــة  القيود  بســــــــبب  ب عد عن  الحســــــــابات  مراجعة  أ جريت وقد - 5
  لمراجعــة  بــديلــة  إجراءات  واســــــــــــــتخــدم  التحليليــة  عمليــاتــه  المجلس  وكيّف  (.19-)كوفيــد  كورونــا  فيرول  مرض

  بصــفة جرت بعد  عن هذ   الحســابات  مراجعة أن  المجلس ويرى  معقول.  تيكيد على  الحصــول بغية  الحســابات
ــابـات  مراجعـة عمليـات في  عـاديـا  حـدثـا  تعتبر ألا  وينبغي  نوعهـا  من  فريـدة  روف  ـل في  اســــــــــــــتثنـائيـة   الحســــــــــــ

 المقبلة.

ــائل  التقرير هذا ويشــــمل - 6   نوقشــــت وقد  إليها.  العامة الجمعية  انتبا   توجيه  ينبغي أنه  المجلس يرى  مســ
 التقرير. هذا في المناسب النحو على نرالها ع رضت التي الصندو   إدارة مع واستنتاجاته المجلس م حظات

 
 والتوصيال  الستقتاجال -  باء 

 السابقة   التوصيال   متابعة  -   1 

 في المنتهية الفترة حتى الســــــــــابقة الســــــــــنوات في  المقدّمة  التوصــــــــــيات تنفيذ حالة من المجلس  تحقق - 7
  الصـــــــندو    نفذ توصـــــــيةم 44  عددها البالغ المتبقية  التوصـــــــيات  بين ومن .2019 الأول/ديســـــــمبر  كانون  31
 توصــية  الأحداث وتجاوزت  التنفيذم قيد المائة( في 29,5) توصــية  13  وكانت المائة(  في 68,2) توصــية 30

 المحرز والتقدم المتبقية  السـابقة التوصـيات جميع  تنفيذ  بحالة المتعلقة التفاصـيل وترد  المائة(.  في 2,3) واحدة
 أدنا . الوارد الجدول وفي الثاني الفصل مرفق في فيها
 

 التوصيال   تقايذ   حالة   

 الحسابات مراجعة وسنة التقرير
 عـــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
  التوصيات

  المتبقيـة  التوصــــــــــــــيـات
  الأول/  كــانون   31  في

  ن فذت  2019 ديسمبر
  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم  التنفيذ   تنفَّ

  تجـــاوزتهـــا 
  الأحداث

ــة ــيـــــ ــقـ ــبـ ــتـ ــمـ ــي  الـ   31  فـ
  الأول/ديســــــمبر كانون 
2020 

        
A/72/5/Add.161 - - - 1 26 (2016) الثاني الفصل م - 
A/73/5/Add.163 - - 3 1 4 41 (2017) الثاني الفصل م 
A/74/5/Add.163 - - 3 4 7 38 (2018) الثاني الفصل م 
A/75/5/Add.167 - - 7 25 32 44 (2019) الثاني الفصل م 

 13 1 - 13 30 44 149 المجموظ 
  
ــالجهود  المجلس  واعترف - 8 ــا  التي  بـ ــذلهـ ــاتـــه.  تنفيـــذ  بغيـــة  الإدارة  تبـ  من  يتوقع  المجلس  ولكن  توصــــــــــــــيـ

  تاريخها  يرجع التي  بالتوصيات يتعلق فيما  سيما ولا الشينم هذا في  جهود  نسق من  أكثر  يعجّل  أن  الصندو  
  إدارة نظـام  بـاقتنـاء المتعلقـة الشــــــــــــــراء بعمليـة  متصــــــــــــــلـة وهي  التنفيـذ قيـد إحـداهـا  تزال  لا والتي م2017  عـام إلى

 التقاعدية. المعاشات لإدارة المتكامل النظام حسابات بمراجعة أخرى  توصية تتصل  بينما التداولم طلبات
 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16


 A/76/297 

 

144/390 21-11700 

 

 العام   الماللأ   الستعرا   -   2 

 على العائد على المالية الأســــــــــوا  تقلب أثَّر 19-كوفيد  جائحة لتفشــــــــــي ونتيجة م2020 عام  خ ل - 9
  ويبيّن  .2019  بعام مقارنة المالية الســنة تلل  خ ل المائة في  18  بنســبة انخفض الذ   الصــندو م اســتثمارات

 الشهرية. التقلبات الثاني الفصل من الأول الشكل

  قدر   مبلغا  2020 الأول/ديســمبر  كانون   31 في  الصــندو    اســتثمارات مجموع قيمة بلغت  للم  ومع - 10
 السابقة. بالسنة مقارنة المائة في 13 بنسبة  زيادة يعكس مما دولارم  بليون  80,89

 
 الثاني الفصل من الأول الشكل  
 2019  بعام   مقارنة   2020  لعام   ال الستثمار   ةلا   الكهري   العائد   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المتحدة. الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ للصندو   المالية البيانات :المصدر 
  

ــندو    أصــــــــــــول  إجمالي قيمة بلغت م2020  الأول/ديســــــــــــمبر  كانون  في - 11  دولار بليون  81,79 الصــــــــــ
  بليون   0,26  :2019)  دولار  بليون   0,27  الخصــــــــــــــوم  إجمــالي  قيمــة  وبلغــت  دولار(  بليون   72,29  :2019)

  72,03 :2019) دولار  بليون   81,51  الاســـــــتحقاقات  لســـــــداد المتاحة  الأصـــــــول  صـــــــافي قيمة وبلغت دولار(.
  قدرها  بزيادة  مقارنة المائة(  في 13,15 بنســـــبة )أو دولار  ب يين  9,48  قدرها  زيادة مثل ما وهو  دولار(م  بليون 

 .2019 عام في دولار بليون  11,26

 دولار( بليون  80,89) المائة في 98,90  نسـبة  تمثل  اسـتثمارات من أسـاسـا  الصـندو    أصـول وتتيلف - 12
ــول. مجموع من ــول  توزيع وتم الأصـ ــكل في المائة(  في 59) دولار  بليون  48,25 التالي: النحو على  الأصـ   شـ

 ب يين 5,63 و ثابتم دخل   ات اســـــــــــتثمارات  في المائة( في 27) دولار  بليون   22,38 و ملكيةم  حصـــــــــــ 
 البـديلـة الاســــــــــــــتثمـارات في  المـائـة( في  6) دولار  ب يين 4,64  و  حقيقيـةم  أصــــــــــــــول في  المـائـة( في  7)  دولار
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ــتثمارات ــكل في  وترد النقدية. ومكافاات النقدية في المائة(  في  1) دولار بليون  0,59 و  الأخرىم والاســــــــ   الشــــــــ
 الماوية. بالنسبة الاستثمارات عناصر من عنصر كل حصة الثاني الفصل من  الثاني

  
 الثاني الفصل من الثاني الشكل  
 2020  ةام   فلأ   للستثمارال   العادلة   ال،يمة   من   ةقصر   نل   ل صة   المخوية   القسبة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المتحدة. الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ للصندو   المالية البيانات :لمصدرا 
  

  14,05  :2019)  دولار  بليون   12,37  قيمتـه  مـا  2020  عـام  في  الصــــــــــــــنـدو    إيرادات  مجموع  وبلغ - 13
  بليون   11,36  :2019)  دولار  ب يين  9,52  بلغــت  التي  الاســــــــــــــتثمــار  إيرادات  من  تتــيلف  وهي  دولار(م  بليون 

ــتراكات دولار(م   الخدمات مقابل  والإيرادات  دولار(م  بليون   2,69 :2019) دولار  بليون  2,85 بلغت التي  والاشـ
 قيمته ما  الصــــــــــــــندو   مصــــــــــــــروفات مجموع وبلغ  دولار.  بليون   0,007 بلغت التي المتحدة الأمم إلى المقدّمة
ــيلف  وهي  دولار(م  بليون   2,79  :2019)  دولار  بليون   2,89 ــاقـــات  مـــدفوعـــات  من  تتـ  بلغـــت  التي  الاســــــــــــــتحقـ
 بلغت التي  المصـــــــــــــروفات من  وغيرها إدارية  ومصـــــــــــــروفات دولار(  بليون   2,70 :2019) دولار  بليون  2,79
  إيرادات  توزيع  الثاني  الفصـــــــــل من الثالث  الشـــــــــكل في ويرد  دولار(.  بليون   0,09 :2019) دولار  بليون  0,10

 .2020 عام في  شهريا الاستثمار
 

  

حص  الملكيةم 
مالاستثمارات  ات الدخل الثابتفي المائة59

في المائة27

م ةالأصول الحقيقي
في المائة7

لأخرى  م والاستثمارات االاستثمارات البديلة
في المائة6

م ديةالنقدية ومكافاات النق
في المائة1
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 الثاني الفصل من الثالث الشكل  
 2020  ةام   فلأ   الستثمار   ةدرادال   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المتحدة. الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ للصندو   المالية البيانات :المصدر 
  

ــتثمارات  إيرادات مجموع  بلغ  م2020 وفي - 14 ــندو    اســ ــارة :2019) دولار  ب يين 9,52  الصــ   قدرها  خســ
ــمل دولار(م  بليون  1,84 ــتثمارات العادلة  القيمة في  ارتفاعا  لل ويشــ  :2019) دولار  ب يين 8,21  قدرها  ل ســ

  العم ت  صــرف إطار  في  أرباح  تســجيل مع  دولار(م  ب يين 10  قدر   ل ســتثمارات  العادلة القيمة  في انخفاض
 فتئ  مـا  المـاضــــــــــــــيم  وفي  دولار(.  بليون   0,07  قـدرهـا  خســـــــــــــــارة  :2019)  دولار  بليون   0,42  قـدرهـا  الأجنبيـة

 العناصـــر  و لت الاســـتثمار.  لإيرادات  الدافعة  القوة  يشـــكل ل ســـتثمارات العادلة  القيمة في الارتفاع/الانخفاض
 الاستثمار. إيرادات عناصر مختلف الثاني الفصل من الرابع الشكل في وترد  بعيد. حد إلى ثابتة الأخرى 
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 الثاني الفصل من الرابع الشكل  
 2020- 2014  الاترة   فلأ   الستثمار   ال ةدراد   ةقاصر   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المتحدة. الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ للصندو   المالية البيانات :المصدر 
  

 والاستحقاقات   المشتركون   
  مشـــــــــتركا   134 632  الصـــــــــندو   في  المشـــــــــتركين عدد  بلغ م2020 الأول/ديســـــــــمبر  كانون   31 في - 15
 التاري .  لل في المنتهية  السنة  في دولار  بليون   2,85  الاشتراكات  قيمة وبلغت مشتركا(  131 583  :2019)

 كانون  31 في اســـــــتحقاقا  80 346  بلغ  قد الدورية  الاســـــــتحقاقات عدد مجموع  بين  الصـــــــندو   وأفاد - 16
 بليون  2,79 بلغ قد الاسـتحقاقات  مدفوعات مجموع  وبين اسـتحقاقا( 79  975 :2019) 2020 الأول/ديسـمبر

فعت قد  الاســتحقاقات تلل  وبين  التاري م  لل  في  المنتهية للســنة دولار  بلدا. 190 حوالي  في عملة 15 بـــــــــــ ـــــ  د 
  بليون   2,62  التقاعد  اســـــتحقاقات قيمة بلغت م2020 الأول/ديســـــمبر  كانون  31  في  المنتهية للســـــنة  وبالنســـــبة

  ل ســـــــــتحقاقات الكامل والاســـــــــتبدال  الانســـــــــحاب تســـــــــويات قيمة وبلغت دولار(م  بليون   2,51 :2019) دولار
 تلل  بين  مقارنة  الثاني  الفصــل من  الخامس الشــكل في وترد  دولار(.  بليون   0,19 :2019) دولار  بليون  0,18
 الماضية. الست السنوات خ ل  المبالغ

 المائة. في 2 بنسبة الاشتراكات من أقل 2020 عام في الاستحقاقات على النفقات وكانت - 17
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 الثاني الفصل من الخامس الشكل  
 2020- 2015  الاترة   فلأ   النس اب   وتسويال   التقاةد   است قاقال   بين   مقارنة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 المتحدة. الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ للصندو   المالية البيانات :المصدر 
 

 الإدارية   المصروفات   
ــروفات مجموع  بلغ - 18 ــندو   الإدارية  المصـــــــ  :2019) دولار بليون  0,10  قدر   ما  2020 عام في  للصـــــــ

  لمو في  التقاعدية  للمعاشـــات  المشـــترظ  الصـــندو   مجلس  أمانة مصـــروفات  تشـــمل  وهي دولار(م  بليون  0,09
ــاباتم  ومراجعة المتحدةم الأمم ــات وإدارة  الحسـ ــتثماراتم  إدارة  ومكتب التقاعديةم  المعاشـ   النحو  على و لل  الاسـ
  الو ائف التالية: الفاات ضـــمن  الرئيســـية  المصـــروفات  وتندرج الثاني. الفصـــل من  الســـادل  الشـــكل في  المبين
 دولار  بليون   0,02  وقـــدرهـــا  التعـــاقـــديـــة  والخـــدمـــات  المـــائـــة(م  في  41,90)  دولار  بليون   0,04  وقـــدرهـــا  الثـــابتـــة

 والتغيرات المائة(م في  12,73) دولار  بليون  0,01  وقدرها العامة  التشـــغيل  ومصـــروفات  المائة(م  في 23,91)
 المائة(. في 11,22) دولار بليون  0,01 وقدرها الخدمة انتهاء بعد الصحي التيمين التزامات قيمة في
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 الثاني الفصل من السادل الشكل  
 2020  لعام   الإدارية   المصروفال   
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 المتحدة. الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ للصندو   المالية البيانات المصدر: 
  

 المالية   البيانات   
 في  المالية  البيانات في  الإفصـــــــاحات  تعزيز  أجل من  المجلس قدمها التي  الاقتراحات  مختلف وردت - 19

 للبيانات. النهائية الصيغة
 

 التقاةدلة   المعاشال   ةدارة  -   3 

 النقدية   إدارة   
 لمو في التقاعدية للمعاشــــــــــــات  المشــــــــــــترظ  للصــــــــــــندو   الأســــــــــــاســــــــــــي النظام من 17  بالمادة عم  - 20
 وعائد الأعضـــاءم المنظمات  واشـــتراكات  المشـــتركينم  اشـــتراكات  من  الصـــندو    أصـــول  ت ســـتمد المتحدةم الأمم

 من  المقبوضـــــــة  والمبالغ م26 المادة بمقتضـــــــى وجدم إن العجزم  لتغطية والمدفوعات  الصـــــــندو م  اســـــــتثمارات
 نخر. مصدر أ 

  لإدارة  التنفيذ   الرئيس يتشــــاور  أن على  للصــــندو    7-دال المالية القاعدة  تن   للم إلى  وإضــــافة - 21
 وأن  الماليينم المو فين  كبير مع الصـندو م  أصـول  باسـتثمار  المعني مالعا  الأمين وممثل التقاعدية المعاشـات

ــتوى  على  يتفقوا ــائلةم الأموال مســ ــواء  الســ ــكل على كانت ســ  ينبغي التي للتداولم قابلة مالية أدوات أو نقدية  شــ
  المبالغ   لل  في  بما الصــندو م  مصــروفات لدفع  يكفي بقدر للصــندو   المصــرفية  الحســابات في  بها  الاحتفاظ

  ويجب الأعمال. تصـريف واسـتمرارية الكوارث  بعد  العمل  على  القدرة اسـتعادة  لأغراض ضـرورية  تكون  قد التي
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 الأمين  ممثـل  تصــــــــــــــرف  تحـت  متـاحـة  الأخرى   للتـداول  القـابلـة  المـاليـة والأدوات  النقـديـة  المبـالغ  جميع  تكون   أن
 الاستثمارات. إدارة العام/مكتب

ــات  إدارة  تتلقى  عندما أنه  المجلس  ولاحظ - 22 ــتراكات  التقاعدية  المعاشــــــــ ــهرية  الاشــــــــ   المنظمات  من الشــــــــ
  المبالغ   ومدفوعات الانســــــــحابم  )تســــــــويات  الأســــــــبوعية للمدفوعات  التقدير   المبلغ باقتطاع  تقوم الأعضــــــــاءم
ــدارهام  المعاد  والمدفوعات الإجماليةم ــتحقة  والمبالغ  إصــــــــــ ــتحقة  والمبالغ رجعيم  بيثر المســــــــــ  إلى للعودة  المســــــــــ
 التي المدفوعات عن المتحدة للأمم ت صـرف  التي الشـهرية  والمبالغ واحدة(  لمرة  التكميلية  والتسـويات الصـندو م
  الاســـــتثمارات  إدارة مكتب إلى  لل  عن  الناتج الرصـــــيد تحويل  ويتم  الصـــــندو .  عن  بالنيابة  المنظمة تســـــددها
 لاستثمار .

  ينبغي   التي الســــائلة  الأموال  مســــتوى  تقدير كيفية يحدد  رســــمي  إجراء  يوجد لا أنه  المجلس واكتشــــف - 23
  تكون   قد  التي المبالغ   لل  في  بما مصــــــــروفاتهم لســــــــداد للصــــــــندو   المصــــــــرفية  الحســــــــابات في  بها  الاحتفاظ
 بالقاعدة  عم  الأعمالم تصــــــــريف واســــــــتمرارية الكوارث  بعد العمل على  القدرة اســــــــتعادة لأغراض ضــــــــرورية
  .للصندو  7-دال المالية

ــح  إجراء  وجود عدم  أن  المجلس ويرى  - 24 ــين واضـ ــتوى  بشـ ــائلة الأموال مسـ  بها الاحتفاظ ينبغي التي السـ
  المعاشـــــــــات  إدارة  بها  تحتفظ  أن  ينبغي التي  المبالغ تحديد يتيح لا قد للصـــــــــندو   المصـــــــــرفية  الحســـــــــابات في

  الإجراء  هذا مثل  وجود عدم  يؤد   وقد الاســــــــــــــتثمارات.  إدارة مكتب إلى  تحويلها  ينبغي  التي  والمبالغ التقاعدية
  الأموال حجم  معرفة لعدم نتيجة الأموال لاســــــــــتخدام  المتاحة الفرص إضــــــــــاعة  احتمال إلى  المطاف نهاية في
 اليقين. من كاف   بقدر للمكتبم  تتاح أن يجب التي

  السنننتثمارال،  ةدارة مكتب ما  بالشنننترا   التقاةدلة،  المعاشنننال  ةدارة تضنننا  ب ن  المجلس ويوصنننلأ - 25
  الل مة  المبال   ذلك فلأ بما  الصنننننقدول،  مصنننننروفال  لدفا الل مة  السنننننائلة  ا موال مسنننننتو    لتقددر ةجراءا 

  ا موال  ت ددد ب ر   وذلك  ا ةمال، تصننري،  واسننتمرارية  الكوارث  بعد  العمل  ةلا  القدرة  اسننتعادة    را 
 ويستثمردا. دددردا لكلأ المكتب ةلا ت ويلها لجب التلأ

 التوصية. هذ  التقاعدية المعاشات إدارة وقبلت - 26
 

 التعداد   بيانات   بجودة   المتصلة   المشاكل   
 أن التقاعدية المعاشــات  صــندو    مجلس على يجب  للصــندو م  الأســاســي النظام من 12 للمادة وفقا - 27

 الأقل. على سنوات ث ث كل مرة للصندو    اكتوار   تقييم بإجراء الاستشار    الاكتوار   الخبير يكلف

 وي جر    سـنتينم كل  مرة  كام   اكتواريا  تقييما يجر   الصـندو   أن إلى الصـدد هذا في  الإشـارة وتجدر - 28
  اكتوار    تقييم  نخر الصـــــــــــــندو    أجرى  وقد التالية. الســـــــــــــنة  في  المرحّلة  البيانات على  بالاعتماد  اكتواريا  تقييما
 .2019 عام في مركز  من للتحقق كامل

ــارة  وتجــدر - 29   الاكتوار    الخبير  يطلــب  الاكتوار م  التقييم  عمليــة  تحضــــــــــــــير  أجــل  من  أنــه  إلى  الإشـــــــــــــ
ــار   ــتشـ ــتركين المتعلقة  البيانات  الاسـ ــندو   في  بالمشـ ــتفيدين  الصـ   في  المجهّزة  الخدمة  انتهاء  وحالات منه  والمسـ

ــية الحقول من تتيلف  وهي الأول/ديســـــمبرم  كانون  31 ــية البيانات  وكذلل الاكتوار    للحســـــاب  الرئيســـ ــاســـ  الأســـ
 الاستحقاقات. تجهيز عند الصندو   بعمل المتصلة
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ــتم د - 30 ــتخدمة التعداد  بيانات وت ســــــــ ــندو   الاكتوارية الالتزامات لتحديد  المســــــــ  التي المعلومات  من  للصــــــــ
 العاملين المشـــتركين عن والشـــخصـــية الديمغرافية البيانات وتشـــمل الصـــندو م  في الأعضـــاء  المنظمات  تقدمها

 تو يفهم. عن ومعلومات  والمتقاعدين

مة التعداد بيانات الحســـابات  مراجعي  مجلس اســـتعرض وقد - 31   الاســـتشـــار    الاكتوار   الخبير إلى المقدَّ
ــمبر  كانون  31  في أ جر   الذ   الاكتوار    التقييم لإعداد ــندو     وأبلغ .2019 الأول/ديســـــــــــ  بينه  المجلس    الصـــــــــــ

 المرحّلة. البيانات  على اعتمد الذ  2020 عام تقييم في التعداد بيانات لاستخدام حاجة  هناظ  تكن لم

 يلي: كما وهي التعدادم بيانات تضمنت التي الخمسة  إكسل‘  ’مايكروسوفت ملفات  المجلس    وفح  - 32

 ؛2019 الأول/ديسمبر  كانون  31 في  العاملين  المشتركين عن  البيانات )أ( 

  في  العاملين  للمشـتركين  التقاعد   المعاش حسـاب  في  الداخل  الأجر معدلات عن  البيانات )ب( 
 ؛2019 الأول/ديسمبر  كانون  31

 ؛2019 الأول/ديسمبر كانون  31 في المجهّزة الخدمة انتهاء حالات )ج( 

 ؛2019 الأول/ديسمبر كانون  31 في  الحاليين  المستفيدين عن  البيانات )د( 

 .2019 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية الدورية الاستحقاقات )ه( 

 المعاش  حســـــــــــــاب في  الداخل  الأجر ومعدلات العاملين  بالمشـــــــــــــتركين المتعلقة  للبيانات وبالنســـــــــــــبة - 33
  سـ مة من للتحقق تحلي   المجلس  أجرى  م2019 الأول/ديسـمبر  كانون  31  في  العاملين  للمشـتركين  التقاعد 

 عدم مواطن  وجود  واكتشـــــــــف  التقاعديةم  المعاشـــــــــات  إدارة  قدمتهما  إكســـــــــل  ملفين في وارد  ســـــــــجّل  131 601
 البيانات: في التالية الثغرات أو الاتسا 

 مختلفين؛ لأطفال المي د تاري  نفس سج  4 064 مجموعه  ما تضمّن )أ( 

ــجيل  أثناء  خطي ارتكاب تم قد أنه ي حتمل  ســـــــــــج م  469 مجموعه ما في )ب(    أطفال عدد  تســـــــــ
 مشترظ؛ لكل  المنسوبين

 الوفاة؛  تاري   متوفين لمشتركين سج  50 مجموعه ما  يتضمّن لم )ج( 

 فارغة؛ خانات متوفين لمشتركين سج  3 972 مجموعه  ما تضمن )د( 

  لأشــــــــخاص اشــــــــتراظ  نخر  تاري  أمام  فارغة  خانات ســــــــج  5  995 مجموعه ما  تضــــــــمّن )ه( 
 متوفين؛  وغير  عاملين

 للمعلومات  المخصـــــــــــ  الحقل  في  فارغة  خانات  ســـــــــــج  1 652 همجموع ما تضـــــــــــمّن )و( 
 التقاعد . المعاش حساب في الداخل الأجر بمعدلات المتعلقة

ــبة - 34 ــمبر  كانون   31 في  المجهّزة  الخدمة  انتهاء  لحالات وبالنســــــــ ــمّن م2019 الأول/ديســــــــ   الملف تضــــــــ
 تجهيزها تم  التي  بالاســـتحقاقات  المتعلقة  التفاصـــيل  الاســـتشـــار    الاكتوار   الخبير على  وعرض  ســـج  9 175
ــنةم  تلل  خ ل م السـ ــت خد  ــت سـ ــتشـــار   الاكتوار    الخبير  ســـج ت  لتحديث التفاصـــيل  تلل وسـ   إزالة  خ ل من  الاسـ

  وجود  المجلس  اكتشـــــف  البياناتم  اســـــتعراض  وخ ل  الثابتة.  الجديدة الدورية  الاســـــتحقاقات  وتيكيد  المشـــــتركين
 البيانات: في التالية الثغرات أو الاتسا  عدم مواطن
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  لمشـــــــترظ   الصـــــــندو   في واحد رقمي م عرإّف من أكثر  أ ســـــــند ســـــــج م  28 مجموعه ما في )أ( 
 الاسم؛ نفس يحمل

 كان إ ا  ما لتحديد  المخصـ   الحقل في  فارغة  خانات  سـج ت 106 مجموعه ما تضـمّن )ب( 
 لا؛ أم ”متوفى“  المشترظ

 مختلفين؛ لأطفال المي د تاري  نفس سج  184 مجموعه  ما تضمّن )ج( 

ــج م  777 مجموعه ما في )د(  ــتراظ  نخر  تاري  كان ســــ ــهر   اشــــ ــابق شــــ  كانون  31 لتاري  ســــ
 ؛2014 الأول/ديسمبر

 مضت؛ سنوات خمس إلى يعود اشتراظ نخر  تاري  كان سج م 744 مجموعه ما في )ه( 

 كان إ ا ما لتحديد المخصـــ   الحقل أمام  ”نعم“ ع مة  هناظ كانت  ســـج تم  خمســـة في )و( 
 مسج . الوفاة  تاري  يكن لم ولكن لا أم ”متوفى“  المشترظ

ــتفيدين  بيانات  يخ   وفيما - 35 ــمبر  كانون  31 في الحاليين  المسـ ــتعرض م2019  الأول/ديسـ   المجلس   اسـ
ــتحقاقات المتعلق  الملف   ــمبر  كانون   31 في  المدفوعة الدورية بالاســــــــ   ســــــــــ مة  من  للتحقق  2019  الأول/ديســــــــ

 البيانات: في التالية الثغرات أو الاتسا  عدم مواطن وجود واكتشف سج م 79 975 عددها البالغ السج ت

 الأطفال؛ عدد مجموع حقل في فارغة خانات سج  23 785 مجموعه  ما تضمّن )أ( 

 الجنسية؛ بلد حقل في فارغة خانات سج ت 19 603 مجموعه  ما تضمّن )ب( 

ر لم  ”الوفاة“م إلى يشــــــــــير الدفع  إنهاء  ســــــــــبب أن رغم ســــــــــج م  293 مجموعه ما في )ج(   ي ذك 
 الوفاة؛ تاري 

ــابات لديهم  متوفين  لأشـــــخاص ســـــج  12  هناظ كان )د(    الشـــــخ  أن  كر رغم  مفتوحة حســـ
 أطفال.  وبدون   متزوج غير

ــتحقاقات يتعلق  وفيما - 36 ــمبر  كانون  31 في المنتهية  الدورية  بالاســــ ــمن م2019  الأول/ديســــ   الملف تضــــ
  خ ل أ نهيت  التي الدورية  بالاســـــتحقاقات المتعلقة  التفاصـــــيل  الاكتوار   الخبير على وعرض ســـــج م 2 963
 أ جر م الذ  التحليل على وبناءً  سـج ته.  لتحديث التفاصـيل  تلل الاكتوار   الخبير اسـتخدم وقد الماليةم  السـنة
 التالية: المسائل المجلس لاحظ

 الأطفال؛ عدد مجموع حقل في فارغة خانات سج  1 658 مجموعه  ما تضمّن )أ( 

ر لم  ”الوفاة“م إلى  يشــــــــــــير  الدفع  إنهاء ســــــــــــبب أن رغم ســــــــــــج م  73 مجموعه ما في )ب(   ي ذك 
 الوفاة؛ تاري 

 الجنسية؛ بلد حقل في فارغة خانات سج  1 372 مجموعه  ما تضمّن )ج( 

الأرقام الواردة في الحقل المخصـــ  للنســـبة الماوية القصـــوى لتكلفة ســـج م لم تكن   64في   )د( 
 . 1995تموز/يوليه    1في المائة عندما كان تاري  انتهاء الخدمة بعد   110المعيشة مطابقة للحد الأقصى البالغ 

 قبل. من معروفة تلل  البيانات اتســــا  عدم مواطن أن  المجلس  لاحظ الصــــندو م مع التشــــاور  وبعد - 37
  تقدمها  التي  الســـــج ت  دقة وعلى  البينية  الواجهات  بيانات على  تعتمد  البيانات تلل  أن إلى  الصـــــندو   وأشـــــار
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 من  البيانات ترحيل تشــمل أســباب إلى تعزى   بالبيانات المتعلقة المشــاكل بعض أن وإلى  الأعضــاءم  المنظمات
 .2015 عام في التقاعدية المعاشات لإدارة المتكامل النظام إلى القديم النظام

ح  البيانات  اتســــا  عدم  بين أيضــــا  المجلس    الصــــندو    وأبلغ - 38  وبينه  الاســــتحقاقات تجهيز  أثناء  ي صــــحَّ
 الاكتوار .  التقييم  نتائج على أو المو فين عدد  على تيثير أ  المسيلة لهذ   يكن لم

 على تؤثر أن يمكن لوحظت التي البيانات في الثغرات أو  الاتســـــــــــا   عدم  مواطن  أن  المجلس ويرى  - 39
ــتخدمينم نظر  وجهة  من المعلومات موثوقية ــا  عدم مواطن جميع أخذ  وعند المسـ   عليها  العثور تم  التي  الاتسـ

  لإجراء  الاكتوار   الخبير  يســــتخدمها التي  التعداد  بيانات على مباشــــرا تيثيرا  لبعضــــها أن  يتضــــح  الاعتبارم في
 الأمر يتعلق  عندما تشـــــغيلي منظور  من البيانات جودة  في  بمشـــــاكل بعضـــــها يتصـــــل  بينما  الاكتوار م  التقييم
 الصندو . يقدمها التي الاستحقاقات  بتجهيز

 عدد على تيثير أ  الاتسـا  عدم لمواطن يكن لم أنه إلى أشـار  الصـندو   أن  مع أنه  المجلس ويرى  - 40
  فينبغي  الاســــــــــــــتحقـاقـاتم  تجهيز  أثنـاء  بـانتظـام  حت صــــــــــــــحَّ   أنهـا  وإلى  الاكتوار    التقييم  نتـائج  على  أو  المو فين
 بيانات في  الاتســا  عدم مواطن فيها  تصــبح أن  يمكن التي  الظروف  عن  للكشــف تحلي   يجر   أن  للصــندو  
مة  المعايير  تكون  لكي قبولها  عتبات ولتوضـــــــيح  جوهريةً  التعداد   الاكتوار    التقييم  إجراء  قبل  شـــــــفافةً   المســـــــتخد 
 المقبل.

ــندو   بيانات  أن  المجلس ويرى  - 41 ــين  بحاجة  تزال لا  الصـ ــمان للتحسـ  بيانات وموثوقية ودقة اكتمال لضـ
  التدابير   يعتمد أن  للصـــــــــــندو    وينبغي  الاســـــــــــتحقاقات. ولتجهيز  الاكتوار    التقييم لتحديد المســـــــــــتخدمة التعداد
  لل  وســـــــيســـــــمح  البيانات. معقولية  اســـــــتعراض  لدعم ال زمة  الضـــــــوابط  لتطبيق  وكذلل البيانات  لتعهد ال زمة
 بوضـــــــع  الاســـــــتشـــــــار   الاكتوار    للخبير ســـــــيســـــــمح مما  الاكتوار م  التقييم  إطار  في  دقة  أكثر  حســـــــاب  بإجراء

 المكتملة. غير أو الصحيحة غير أو المفقودة الأساسية البيانات بشين أقل افتراضات

 مراقبة ذلية  واسننننتخدام  وتطوير بتصننننميل  التقاةدلة  المعاشننننال  ةدارة  تقوم  ب ن  المجلس ويوصننننلأ - 42
  الصننقدول،  من  والمسننتايددن  ا ةضنناء  المقامال  ما  بالشننترا   البيانال،  لجودة دورية  اسننتعراضننال تجري 
لة  المعلومال فلأ  الم تملة  التسنال  ةدم مواطن  وتاادي  البيانال  تعهد  بهدي  ا مر، اقتضنا  ةذا  فلأ  المسنج 

مة المعلومال موثوقية وضمان التقاةدلة المعاشال لإدارة المتكامل القاام  المستخدمين. ةلا المقد 

 تصنبح  التلأ الاروي  لتوضنيح  ت ليل  التقاةدلة  المعاشنال  ةدارة تجري   ب ن  ألضنا  المجلس ويوصنلأ - 43
  ةتبال  ولتوضنننيح جودريةا  الكتواري   للتقييل  المسنننتخدمة الرئيسنننية  البيانال فلأ التسنننال  ةدم  مواطن  فيها

مة المعادير تكون  لكلأ قبولها  شاافةا. المقبلة الستعراضال فلأ المستخدي

  المكنننننترنين  لوضنننننا  اسنننننتعراضنننننا  التقاةدلة  المعاشنننننال  ةدارة تجري   ب ن  نذلك  المجلس ويوصنننننلأ - 44
  الكتواري   التقييل قبل  ،19-نوفيد جائ ة  ةن  القاجمة  لل الة  القهائية  الآثار فلأ  القار ما  والمسنننننننننتايددن،

 .2021 ا ول/دلسمبر نانون  31 فلأ ا ةجرا المقرر

 التوصيات. هذ  جميع على التقاعدية المعاشات إدارة وافقت وقد - 45
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 التعداد   بيانات   صحة   من   التحقق   عملية   
 وتضـــــــــــــمنت  2020 ن ار/مارل  في  صـــــــــــــدرت  الاكتوار    التقييم  بيانات جمع عملية  عن لوثيقة وفقا - 46

 من  القانونيةم  والخدمات  البيانات تحليل  قســــــم ي دير  الاكتوار م  التقييم بيانات جمع إلى المؤدية للعملية وصــــــفا
  ترد  التي المو فين أعداد  ويقارن  المالية الشــــــــؤون  دائرة إلى المقدّمة الاســــــــتع مات  داخليةم رقابة  إجراء  خ ل
 المالية. البيانات على الم حظات مرفق في الواردة بالأعداد  النهائي  الاكتوار    التقرير في بإيجاز

ــمن - 47 ــؤون  دائرة وتضــــــ   المطلوبة  البيانات  حقول في ورد  ما  التقرير يعكس أن جهتهام  من الماليةم الشــــــ
 الاكتوار    الخبير  إلى  تقـديمهـا  قبـل  الســـــــــــــــابق  العـام  ببيـانـات  مقـارنـة  ودقيقـة  معقولـة  المو فين  أعـداد  تكون   وأن

 الثالث(. )الطرف الاستشار  

  تقرير  على  بالتوقيع المالية الشــــــــــؤون   ودائرة  القانونية  والخدمات  البيانات تحليل  قســــــــــم  من  كل  ويقوم - 48
 استعراضيهما. على للتصديق التعداد  بيانات

  2020  عام  في  القانونية  والخدمات  البيانات تحليل  قســـــــــم اســـــــــتخدم  الداخليةم الرقابة  لإجراء ومراعاةً  - 49
 الهيكلية الاســــــتع م للغة تطبيق ين باســــــتخدام البيانات صــــــحة من التحقق عملية مراحل  مختلف تصــــــف وثيقة
 .Microsoft Office 365 مجموعة من جزء وهما مPower Pivot و Power Query باسم  يعرفان

 وتؤكد التعداد بيانات صـحة من التحقق عملية تصـف  مسـتقلة  وثيقة المالية الشـؤون  دائرة  واسـتخدمت - 50
 التعداد  بيانات  تقارير تســــــــوية إلى  المالية الشــــــــؤون  دائرة عمدت  حيث م2019 لعام  الرســــــــمية  المو فين أعداد

  حـالـة إلى  وتحـديـدا  الخـدمـةم  انتهـاء  حـالـة إلى  المشــــــــــــــتركين  حـالـة  من الانتقـال مراعـاة  مع  ببعضــــــــــــــهـام  بمقـارنتهـا
ــتفيدينم ــتحقاقات من  لل  عن  ينتج  وما  المسـ ــتحقاقاتم  إنهاء بعد  الأبناء  و/أو  المو ف  عنهم المتوفى  اسـ   الاسـ

 المالية. البيانات على الم حظات مرفق في الواردة 3 و 2 و 1 والجداول التعداد  بيانات  تقارير  بين والتسوية

 بيانات باستعراض  الصندو    يقوم المو فينم أعداد معقولية من  التحقق  أجل من  أنه  المجلس  ولاحظ - 51
ــتخدام التعداد ــتع مات  باســـــــــــ ــم  ي ديرها التي الاســـــــــــ  تطبيق ي  خ ل  من  القانونية  والخدمات  البيانات  تحليل قســـــــــــ

Power Query و Power Pivot. 

  بالنســــــــبة   طوي   وقتا تســــــــتغر   هذ  التحقق عملية أن  المجلس  تيكد الصــــــــندو م مع التشــــــــاور  وبعد - 52
 قلي م ولو  العملية تعديل  تمي  عندما ولهذام  البيانات. مجموعات من العديد دمج  تتطلب  عندما سيما  لا  للكيانم

ثة النتيجة على الاط ع  يمكن لا  طويل. وقت مرور بعد إلا المحدَّ

 البيانات. اتسا  عدم حالات جميع عن الكشف إلى تهدف العملية تكن لم  للم إلى وإضافة - 53

  التعدادم  بيانات  بشـين المالية الشـؤون   دائرة  أجرتها التي  الحسـابات  مراجعة بعملية  يتعلق فيما وأخيرام - 54
 اســــــــــــــم  عليـه أ طلق  عمود  بـإنشـــــــــــــــاء  أجريـت  قـد  التعـداد  ببيـانـات  المتعلقـة  التســــــــــــــويـة  عمليـة  أن  من  التحقق  تم
”PA_Group“  أن  لوحظ أخرىم  جهة  ومن  عضـــو. كل وضـــع  لتحديد الاســـتع م عملية  أثناء  إضـــافته وتمت 

ــمّن قد  الإجراء هذا ــيدين  بين تســـوية تضـ  أثناء  لوحظت  التي  الاخت فات  تعديل وتم  والختاميم الافتتاحي الرصـ
 الماضـية  الث ث الفترات  في  اتباعها  المجلس  لاحظ ممارسـة  وهي السـنةم نهاية في المو فين عدد  مع التسـوية
 الحسابات. لمراجعة
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ــقاطات  أخطاء إلى تؤد  أن  يمكن العملية هذ   أن  المجلس ويرى  - 55 ــتوى   تدني وإلى  وإســــــــ  الأداءم مســــــــ
 البيانات  تلل يستخدم الاستشار   الاكتوار   الخبير  أن إلى  نظرا وس متهام  البيانات موثوقية على  يؤثر قد مما

 الحساسية. غاية في مسيلة  وهي رسميةم معلومات  باعتبارها

ــاد  يتم  الـــذ   الإجراء  أن  المجلس  يرى    لـــلم  على  وع وة - 56   Power Query  تطبيق ي  على  بـــالاعتمـ
ين  Power Pivot و   التحقق  بعملية  للقيام  وتنفيذ  تصـميمه تم والذ  إكسـل  مايكروسـوفت  برنامج على  المتاح 
 فإن ولهذا  التحققم  عملية تســـتغرقها التي العمل  ســـاعات  طول إلى  نظرا فعالم غير  التعداد بيانات  صـــحة من
 البيانات. تحليل حيث من القطاع في المتبعة والمعايير الممارسات أفضل مع يتواءم لا الإجراء هذا

 يســــــتغرقه الذ   الوقت تقلّ   نلية تحقق عملية لديه  تكون  أن  للصــــــندو    المفيد من ســــــيكون  وأخيرام - 57
 وتطورا. كفاءة الأكثر الجديدة التكنولوجيات  من وتستفيد التحقق

  أفضننل ما تتواءم  أداة  اسننتخدام  أو بتطوير  التقاةدلة  المعاشننال  ةدارة  تقوم  ب ن  المجلس ويوصننلأ - 58
ر  لكلأ  البيانال  بت ليل  المتعلقة  المسننننائل  بكنننن ن  القطاظ  فلأ المتبعة  والممارسننننال  المعادير   ا داة  تلك تبسنننن 
  موثوقية  ضنننننننننمنان ما  برمتهنا،  العملينة من  الانائدة تعايل وتتيح  التعنداد  ببينانال  المتعلقنة التسنننننننننوية  ةملينة
  جهة من  المنالينة،  الكننننننننندون   ولدائرة جهنة، من  القنانونينة  والخندمال  البينانال  ت لينل لقسنننننننننل  الت قا  ةملينة
 ألر .

 التوصية. هذ  التقاعدية المعاشات إدارة وقبلت - 59
 

 الخدمة   انتهاء   بعد   الصحي   بالتيمين   المتصلة   التعداد   بيانات   استعراض   
 التيمين اســــتحقاقات تمثل  المو فينم  اســــتحقاقات :39 العام  للقطاع  الدولي  المحاســــبي للمعيار وفقا - 60

  إطار وفي  محددة.  اســــتحقاقات  خطة  بينها وت صــــنَّف  الخدمة انتهاء  بعد  اســــتحقاقا  الخدمة  انتهاء  بعد  الصــــحي
ــابقينم   الحاليين للمو فين  عليها المتفق  الاســــــــتحقاقات  توفير الكيان  على  يجب  الخططم  من الأنواع هذ    والســــــ

  الاســـــتحقاقات  قيال يجب ولهذام  الاســـــتثمار.  ومخاطر  الاكتوارية  المخاطر مســـــؤولية أســـــاســـــا  الكيان ويتحمل
 اكتوار .  تقييم منهجية باستخدام المحددة

  الاكتوار    التقييم  لإجراء  اســــــــــــــتشــــــــــــــاريـا  اكتواريـا خبيرا المتحـدة الأمم  عيّنـت  المـاليـةم  البيـانـات ولإعـداد - 61
  الأول/  كانون   31  في  الخدمةم انتهاء بعد  الصحي  التيمين  تحقاقاتاس   لل  في بما  الخدمةم نهاية  لاستحقاقات
 كانون  31 في  الخدمة نهاية باســــــــتحقاقات  المتصــــــــلة  الالتزامات ترحيل إلى  اســــــــتنادا و لل م2020 ديســــــــمبر

 .2020 الأول/ديسمبر كانون  31 إلى 2019 الأول/ديسمبر

  انتهاء  بعد  الصـــــــحي  للتيمين  الاكتوار    التقييم أجر   م2020 لعام بالنســـــــبة أنه إلى  الإشـــــــارة وتجدر - 62
لة  البيانات على  اعتمد الذ   الخدمة   في أجريت التي العملية في المقدّمة التعداد  بيانات نفس  باســــــــتخدام  المرحَّ
لة البيانات  على تعتمد التي التقييم عملية  في  شائعة  ممارسة وهذ   .2019 عام  الصندو .  بها يقوم التي  المرحَّ

 العامة بالأمانة الحياة على والتيمين الصــــــــــــحي التيمين قســــــــــــم أن  الاســــــــــــتعراض عملية من  ولوحظ - 63
 أوموجا. نظام من للصندو   الخدمة انتهاء بعد الصحي  التيمين  بتقييم المتعلقة التعداد بيانات استخرج قد
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مت السيا م هذا وفي - 64   تلل  وتضمنت  يستعرضها لكي الصندو   إلى أع   المذكورة التعداد  بيانات  ق دإّ
 الأول/أكتوبر  تشـرين 31  يوم تحديد مع الصـندو م  في  والمتقاعدين  العاملين  المشـتركين عن تفاصـيل  البيانات
 لاستعراضها.  تاري  كآخر 2019

ــندو   و كر - 65   بيانات   لاســـــــتعراض  تاري   كآخر 2019 الأول/أكتوبر  تشـــــــرين 31 اتخا   قرار أن الصـــــ
 وأن  التقييم في المشــــــــاركة  المنظمات  جميع  اتخذته  قرارٌ  الســــــــنة نهاية  بتقييم المتعلقة  التوقعات  ولإعداد التعداد
 المنهجية. بهذ  قبل قد  الاكتوار   الخبير

 أن وإلى  معقوليتهام  من  للتحقق اســــت عرضــــت قد البيانات  أن  إلى الصــــندو   أشــــار الصــــددم هذا وفي - 66
  للم  ومع الحياة. على  والتيمين  الصـــــــــحي  التيمين  قســـــــــم  مع أ جريت التي  الاتصـــــــــالات  راعت قد العملية هذ 
  انحراف لأ   تحديدها  تم التي العتبات أو  الصــــندو   أجراها التي  الاســــتعراضــــات تحديد  من  المجلس  يتمكّن لم
 اكتشافه. يتم قد

ــيا م هذا وفي - 67  التقاعدية  المعاشـــــات إدارة  إجراء  كيفية بشـــــين واضـــــح  إجراء  يوجد لا أنه اتضـــــح  الســـ
ــتعراض ــلة  التعداد بيانات  معقولية  لاسـ ــمية وثيقة توجد لا وأنه  الخدمةم  انتهاء بعد  الصـــحي  بالتيمين  المتصـ  رسـ
  والصــــندو   الحياة  على  والتيمين  الصــــحي  التيمين قســــم يدخلها التي  التعدي ت  أو الاســــتعراض  نتائج  تتضــــمن
 التقرير. يف  الاكتوار   الخبير  يقدمها التي  البيانات لدعم

  بعد   الصـــــــــــــحي  بالتيمين  المتصـــــــــــــلة  البيانات  تدير التي هي المتحدة الأمم أن  مع أنه  المجلس ويرى  - 68
ــندو    يعفي لا  لل فإن الماليةم  البيانات  لإعداد  تقدمها  التي وهي  الخدمة  انتهاء  المتعلقة مســـــؤولياته  من  الصـــ

 على يؤشـر أن  يمكن  البيانات في  ثغرات أو  اتسـا  عدم أ  وجود لأن وباسـتعراضـهام فيها  الواردة بالمعلومات
ــاملة  المقدّمة المعلومات أن  اليقينم من كاف   بقدر يضـــــــــمنم لا  وبالتالي  الالتزامات  تقدير  في أغ ط وقوع   شـــــــ
 المو فين. سج ت بيمانة وتعكس ودقيقة

ــندو    لدى  يكون   أن  ينبغي أنه  المجلس ويرى  - 69   إدارة  تتبعها التي الطريقة يضــــــمن واضــــــح  إجراء  الصــــ
  الاكتوار    التقييم تحديد بهدف المتحدة الأمم  تقدمها التي  البيانات معقولية  لاســـــــــتعراض التقاعدية  المعاشـــــــــات

لةم البيانات أو  الاقتضاء. حسب المرحَّ

  اســـــــتعراض عملية لدعم ال زمة  الضـــــــوابط يطبق وأن ال زمة  التدابير  يعتمد أن للصـــــــندو    وينبغي - 70
 ودقتها. المعلومات تلل س مة ضمان أجل  من  البياناتم معقولية

ويوصنننلأ المجلس ب ن تضنننا ةدارة المعاشنننال التقاةدلة وتطب ا ةجراءا رسنننميا ل دد السنننتعرا  الذي   -   71
دتعين ةلا الصنننننننقدول وا مل المت دة ةجراا  لبيانال التعداد المتصنننننننلة بالت مين الصننننننن لأ بعد انتهاء الخدمة، 

يتضننننننننمن متطلبنال الت قا و/أو المراقبنة، والعتبنال المقبولنة  ي ان راي، والمو اين المسنننننننندولين والمواةيند و 
 . القهائية المرتبطة بالستعرا ، فضل ةن تااصيل ةن التصالل التلأ ستجري بين الصقدول وا مل المت دة 

  نتائج دتضنننننمن  رسنننننميا تقريرا  التقاةدلة  المعاشنننننال  ةدارة  تصننننندر  ب ن ألضنننننا  المجلس ويوصنننننلأ - 72
  انتهاء بعد  الصن لأ  بالت مين  المتصنلة  التعداد  بيانال  ةلا  ةام نل  ةدلالها دتل  التلأ  والتعددلل  السنتعرا 

 المالية. البيانال ةةداد سيال فلأ لجري  الذي المعقولية استعرا  دةل بهدي وذلك الخدمة،

 التوصيتين. هاتين التقاعدية المعاشات إدارة وقبلت - 73
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 التقاعدية   المعاشات   لإدارة   المتكامل   النظام   في   المستخدمين   حسابات   استعراض   في   القصور   أوجه   
  الحســابات وإدارة  الدخول  مراقبة  إجراء على  التقاعدية  المعاشــات  إدارة وافقت  م2020  تموز/يوليه في - 74
ــيته الذ  ــندو   ةالتابع المعلومات إدارة  نظم دائرة أنشــــــــ  الأمم  لمو في  التقاعدية  للمعاشــــــــــات  المشــــــــــترظ  للصــــــــ

 إلغاء  وحتى الأولي التســـــــــــجيل من  بدءا المســـــــــــتخدمينم حســـــــــــابات دورة  مراحل  جميع تحديد بهدف المتحدةم
 النهائي. التسجيل

 على  أع   المذكور  الإجراء  من  الموافقة“ وعملية  الدخول  ”مســــــــــتوى   المعنونة 1-2-6  الفقرة  وتن  - 75
  لدى  المعرفة/الاســــتخدام“ إلى  ”الحاجة مدى إلى اســــتنادا مســــتويات ث ثة ضــــمن  مصــــنّفة  الصــــندو   نظم أن

 الصندو : في العامل المو ف

  الحســــــــابات  لل  في  بما الصــــــــندو م  مو في  جميع يســــــــتخدمها التي النظم :1 المســــــــتوى  )أ( 
 الإنترانت؛ إلى والدخول الدليل على النشطة

 المتكامل النظام  لل  في  بما الصـندو م  مو في معظم يسـتخدمها  التي النظم :2 المسـتوى  )ب( 
 سلفا(؛ محددة )توصيفات التقاعدية المعاشات لإدارة

  الدخول إمكانية  لل في  بما  الصـــــــــــندو م مو في بعض  يســـــــــــتخدمها نظم :3 المســـــــــــتوى  )ج( 
 أخرى. أمور  بين من التقاعديةم المعاشات لإدارة المتكامل النظام إلى سلفا المحدد غير

 على  المســــــــــــــتخــدمين“  دخول  ”إنهــاء  المعنونــة  الإجراء  من  2-2-6  الفقرة  تن   أخرىم  نــاحيــة  ومن - 76
 يلي: ما

ــتخدم  حاجة  تنتفي  عندما )أ(  ــول المســـ ــادر  جميع إلى  للوصـــ   منهام  أ  إلى أو المعلومات  مصـــ
  دخول  إبطـال أجـل  من  المعلومـات إدارة  نظم  لـدائرة  التـابع  الخـدمـات  مكتـب  بـإخطـار  المعتمـد الطلـب  مقـدّم  يقوم

 المستخدم؛

  بإب غ   التنفيذ  المكتب  يقوم  الصــــــندو م من النقل أو  التقاعد  أو  الخدمة  انتهاء  حالة وفي )ب( 
 مو ف؛ أ  خدمة  انتهاء  بتاري  المعلومات إدارة نظم لدائرة التابع الخدمات مكتب

  يتم   لم  التي  الـدليـل  على  النشــــــــــــــطـة  الحســـــــــــــــابـات  بـإبطـال  نليـا  القيـام  يجـب  أمكنم  وحيثمـا )ج( 
 يوما؛ 90 لمدة استخدامها

 يوم نخر نهاية في  الصـندو   معلومات  مصـادر إلى المسـتخدمين  وصـول  إمكانية وسـتلغى )د( 
 حذفها. دون  ولكن المستخدمين حسابات إبطال ويجب الصندو . في الخدمة من

  إجراء على  الدخول“  حقو    ”اســــتعراض  المعنونة  الإجراء  من  24-6 الفقرة تن    للم إلى  وإضــــافة - 77
 أمكن. إ ا أشهر ث ثة كل أو الأقل على أشهر ستة كل المستخدمين لحسابات استعراض

 المقاييس لتوحيد الدولية  المنظمة  وضــــعته  الذ  المعيار  له كمرجع أع    المذكور  الإجراء ويســــتخدم - 78
 بضوابط المتعلقة  الممارسات مدونة  - الأمن  تقنيات - المعلومات ”تكنولوجيا  عنون الم  2013:27002 الأيزو
 المعلومات“. أمن

 المســـــتخدمين  بتســـــجيل المتعلق  أع  م المذكور المعيار من 1-2-9 الفرع  ين   الصـــــددم هذا وفي - 79
 الذين  المســـــــتخدمين هويات  فورا ت بطل أن  ينبغي  المســـــــتخدمين هويات إدارة عملية أن على  تســـــــجيلهمم وإلغاء
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ــكل تحدد وأن المنظمةم  تركوا ــتخدمين  هويات دور   بشــــ  تكفل وأن  تبطلهام وأن  صــــــ حياتها انتهت  التي المســــ
 نخرين.  لمستخدمين ص حياتها انتهت  التي الهويات إسناد عدم

 في )التطبيق  “V3” تطبيق  في النشـطين  المسـتخدمين حسـابات لقائمة أجر   الذ   الاسـتعراض  ومن - 80
م الذ  التقاعدية المعاشــات  لإدارة المتكامل النظام  قدمها التي التقاعدية( المعاشــات  إدارة نظام بوصــفه ي ســتخد 

  مرة  نخر النظام إلى دخلوا قد  مســــــتخدما 28 أن  من  التحقق  تم  م2020 الأول/ديســــــمبر  كانون  في  الصــــــندو  
 حساباتهم. التطبيق ي بطل  لم  لل ومع  يوما 90 من أكثر قبل

 وأن 2020 و  2014 عامي  بين نخر  حســـابا 13 إنشـــاء تم أنه  المجلس  اكتشـــف  للم إلى  وإضـــافة - 81
مم لم  الحســــابات  تلل    لت  لل ومع النظامم إلى  دخول نخر  تاري   عن  معلومات وجود عدم إلى  نظرا ت ســــتخد 

 .V3 تطبيق في مفعّلة الحسابات

ــتخدمين  أحد أن  لوحظ  للم على  وع وة - 82 ــئ الذ   المسـ ــابه أنشـ  في يعمل يعد لم 2014 عام في  حسـ
ــندو   ــندو    البشـــــــرية  الموارد لقائمة وفقا  الصـــــ   يتم  لم  للم  ومع  ؛2020 الأول/ديســـــــمبر  كانون  31  في بالصـــــ

 به. الخاص المستخدم حساب إبطال

 كانت ولكن نظام“ ”مدير توصــيف  ضــمن  مصــنَّفين كانوا مســتخدما 75 أن أيضــا  المجلس واكتشــف - 83
ــيفات لديهم ــبة  مختلفة  فرعية  توصــــــــــ ــابات  وإدارة  الدخول  مراقبة  إجراء  أن غير  الدخول؛ لحقو   بالنســــــــــ   الحســــــــــ

ــفوفة ــيفات  ومصـــــــــ   معرفة  من  المجلس  يمكّنا لم التقاعديةم المعاشـــــــــــات لإدارة المتكامل بالنظام  الدخول  توصـــــــــ
 هذا وفي للنظام. مدير دور منحهم  ينبغي  الذين خارجيينم أو  داخليين كانوا سـواء  الصـندو م في المسـتخدمين

 ”مدير التسـمية نفس لديهم  الذين مسـتخدما  75  عددهم البالغ  المسـتخدمين  بين من أنه  المجلس  لاحظ الصـددم
 ومو فين حســــابات  مراجعي تشــــمل  المســــتخدمين  و ائف كانت أعمال“م  ”محلل بدور  الاضــــط ع  مع  نظام“

 أخرى. و ائف جملة من الصندو   في  رئيسيين

 أنه إلى  الصــــندو   أشــــار مV3 تطبيق  في  حســــاباتهم  إبطال  يتم لم الذين  بالمســــتخدمين يتعلق  وفيما - 84
ــابات وضــــع عن النظر بغض ــبيل  يعترض التطبيقم في  الحســ  Active تطبيق  تلقائيا  المســــتخدمين جميع ســ

Directory  في  مفعّلـة تظـل  الحســــــــــــــابـات  أن  غير الـدخول؛  تســــــــــــــجيـل  دون   يومـا  90  بعـد  لمـايكروســــــــــــــوفـت  
 بحكم  وللمراقبةم الطارئة  الحالات  في احتياطية  حســـــابات بدور  والاضـــــط ع  الســـــج ت  لأغراض V3 تطبيق
 المستخدمون.  هؤلاء  يؤديها التي الأدوار

 تطبيق  مسـتوى   على  سـليم  بشـكل المسـتخدمين  حسـابات  إبطال  تم  قد أنه  الصـندو   أكد المقابلم وفي - 85
Active Directoryوإدارة  الــدخول  مراقبــة  إجراء  من  2-2-6  الفقرة  في  المحــددة  للأحكــام  تــام  امتثــال  في م  

 الشبكة. إلى أولا الدخول دون  التطبيق إلى الدخول  للمستخدمين  يمكن لا وبالتالي الحساباتم

ــتخدمين يتعلق  وفيما - 86 ــتخدما 75  عددهم البالغ  بالمســــــ ــا  لوحإظوام  الذين  مســــــ ــندو    رأشــــــ  أن إلى الصــــــ
 يمكنه أعمال“  ”محلل  بدور يضـطلع الذ   النظام“ ”مدير أن إلى بوضـوح  تشـير  الواجبات  بين الفصـل  مصـفوفة
 التوصــــيفات  إليه  ت ســــند أن ينبغي الذ  المســــتخدم تحديد أن الصــــندو    وأكد  فقط“م  ”للقراءة النظام إلى  الدخول
 أعمال. وحدة كل في مسبقا محدديّن معتمدين“ طلب ”مقدّمي على يعتمد الصلة  ات والأدوار

ــابات إبطال  احتمال رغم أنه  المجلس ويرى  - 87 ــليم  بشـــــــكل  المســـــــتخدمين  حســـــ  تطبيق مســـــــتوى  على ســـــ
Active Directory  أن  احتمـال  بتخفيف الإجراء   لـل  يســــــــــــــمح  لا  الزمنيـةم  الفترة  تلـل  فقبـل  يومـام  90  بعـد 
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ــل ــتخدمون  التطبيق إلى يصــــ ــلون   الذين الداخليون  المســــ ــندو   في  العمل  يواصــــ   تغيرت.   قد أدوارهم  ولكن  الصــــ
 على أو  الصـندو    في العمل عن  توقفوا الذين  أولال على تلل يوما 90 الــــــــــ ــــــ فترة  خ ل  نفسـه  الشـيء ويسـر  

ل لم  ما نخرينم  خارجيين مستخدمين  التطبيق. إلى الوصول إمكانية فورا لهم المي ون  المو فون  ي بطإ

  فقط“م  ”القراءة  يتيح  المســـــــــتخدمين  معظم إلى  المســـــــــن د التوصـــــــــيف  كان إ ا حتى  للم على  وع وة - 88
 معرفتها. لهم  ينبغي يكن لم سرية معلومات على الاط ع المستخدمين لبعض  فيمكن

  لوحظتم التي  حســابا  13  عددها البالغ الحســابات  بين من أنه إلى الإشــارة  تجدر   للم إلى  وإضــافة - 89
  الطوارئ   حالات في  احتياطية  كحسابات  ل ستخدام أ   الصندو م  عنها أبلغ  التي المعايير جميعها تستوفإ  لم

 مستخدموها.  يؤديها التي الأدوار بحكم

 المعلومـــــات  تكنولوجيـــــا  بـــــيمن  المرتبط  35  رقم  الخطر  من  التخفيف  في  تقـــــدّم  مـــــا  يســــــــــــــهم  ولن - 90
 للصــندو م المتبقية  المخاطر  خريطة  في 2020  أيلول/ســبتمبر  في عال    مســتوا   أن  اعت بر الذ  والاتصــالاتم

ــد  في ولا ــكل له  التصــ ــعي  يتعلق فيما  م ئمم  بشــ ــول  حالات  حدوث  لتفاد   بالســ ــول إلى إ ن دون   الوصــ   أصــ
ــالات المعلومات تكنولوجيا ــبكات والنظم  والتطبيقات والمعلومات )البيانات والاتصــــ ــغيل( ونظم  والشــــ  التي التشــــ

 عنها. الكشف أو استخدامها إساءة أو الصندو   لدى

ــندو    ينبغي أنه  المجلس ويرى  - 91 ــابات  يوميا يدير أن للصـــــ  مع  التعامل  أجل من  وأ وناتهم النظام  حســـــ
 عن  توقفوا الذين  المســـــــتخدمين  حســـــــابات  إبطال وتحديدام  الكيانم عمل  من عاديا  جزءا تشـــــــكل التي التغيرات
 من  النظم  إلى  الـدخول  على  قـادرين  يزالون   لا  والـذين  أخرى   مهـام  لأداء  ن قلوا  الـذين  أو  الصــــــــــــــنـدو    في  العمـل
 السابقة. و ائفهم خ ل

 ينبغي فقطم القراءة تتيح للو ائف  وتوصـيفات  فرعية توصـيفات إنشـاء  أثناء أنه أيضـا  المجلس ويرى  - 92
 يؤدونه الذ  للدور وفقا و لل للمعلومات المســــتخدمين  حاجة  حســــب  متباينة وامتيازات أ ونات  منح  في النظر

 بها. يتعلق فيما أو المنظمة داخل  يشغلونها التي والمناصب

  27002:2013  الأيزو  معيـــار  مع  تتواءم  لا  منهـــا  التحقق  تم  التي  القصــــــــــــــور  أوجـــه  فـــإن  وأخيرام - 93
ــيما ولا ــ حياتها انتهت  التي للهويات الفور   بالإبطال يتعلق فيما  ســ ــن دة كانت التي  صــ ــتخدمين مســ   تركوا   لمســ

 دور . بشكل وإبطالها  ص حياتها انتهت التي  المستخدمين هويات وتحديد المنظمةم

  اسنننننتعرا   لضنننننمان  فعالة مراقبة ذلية  التقاةدلة  المعاشنننننال  ةدارة تطب ا  ب ن  المجلس  ويوصنننننلأ - 94
  أصنننول ةلا  ةذن  دون   الوصنننول  حالل  حدوث  تاادي  أجل من  المقاسنننب  الوقت فلأ  المسنننتخدمين  حسنننابال
 ةقها. الككف أو استخدامها ةساءة أو للصقدول  التابعة والتصالل المعلومال تكقولوجيا

  المسنتو   الرلايعة  وا دوار  التوصنياال  التقاةدلة  المعاشنال  ةدارة  ت ير  ب ن ألضنا  المجلس ويوصنلأ - 95
  للمعلومال  المسننننننتخدمين حاجة  حسننننننب  المتبادقة  والمتيا ال  ا ذونال  مراةاة  ما فقر،  القراءة تتيح  والتلأ
 المقامة. دالل لك لونها التلأ للمقاصب وفقا وذلك

 التوصيتين. هاتين التقاعدية المعاشات إدارة وقبلت - 96
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 التقاعدية(   المعاشات   لإدارة   المتكامل   )النظام   V3  تطبيق   في   التقارير   إعداد   إمكانية   
ــطس في - 97 ــتحقاقاتم تجهيز  أتمتة وبهدف  م2015  نب/أغســــــ ــندو    أطلق  الاســــــ  المتكامل النظام  الصــــــ

  إدارة نظام بوصـفها مV3  منصـة  تشـمل  التي التطبيقات من متكاملة مجموعة وهو  التقاعديةم  المعاشـات  لإدارة
ــات ــاشـــــــــــــــ ــديــــةم  المعــ ــاعــ   Kofax  و  E-Business Suite  تطبيقــــات  مع  وثيق  بشــــــــــــــكــــل  تعمــــل  والتي  التقــ

 بها. المتصلة والأدوات Microsoft Power BI و

  2017 الأول/ديســـــــــــــمبر  كانون  31 في المنتهية الســـــــــــــنة عن تقرير  في  المجلس أوصـــــــــــــى ولاحقام - 98
(A/73/5/Add.16ــل  م ــندو    يقوم بين  الثاني(م الفصــــ ــات لإدارة المتكامل النظام  أداء  بمراجعة الصــــ   المعاشــــ

  نحو  على  النظام أداء وضـــــمان  المراجعة عملية  أثناء  اكت شـــــفت ن ظمية  مشـــــاكل عدة إصـــــ ح بهدف التقاعدية
ل  عليه. ي عوَّ

 الذ  التقاعدية المعاشات  لإدارة  المتكامل  للنظام  مراجعة  لإجراء اتفا   توقيع تم سنواتم  خمس وبعد - 99
 .2021 نيسان/أبريل في بدأت المراجعة تلل أن إلى الإشارة وتجدر الصندو . يستخدمه

 العمليــات  م ءمــة  مــدى  تحــديــد  في  المراجعــة  عمليــة  أهــداف  تتمثــل  المراجعــةم  أعمــال  لبيــان  ووفقــا - 100
ــغيلية ــيات  والو ائف  التشــــــ ــات  لإدارة المتكامل للنظام التقنية والخاصــــــ  يطبقها  التي  بالطريقة  التقاعدية المعاشــــــ
 إدخالها. يتعين قد تحسينات و/أو  تغييرات أ  بشين توصيات تقديم وفي الصندو  

  م 2-1- 9 الفرع   وأخيرام وفي إشـــارة إلى المعلومات المقدّمة إلى المســـتخدمينم يشـــير المعيار المذكور في  -   101
ــا  المعنون   أنه إلى  “مالشــــروط  -  الجودة  إدارة ”نظم  المعنون   م2015:9001 الأيزو معيار  من العم ء“م  ”رضــ
 تحدد أن  المنظمة على ويجب  وتوقعاتهم.  احتياجاتهم تلبية مدى بشـين العم ء  تصـورات  رصـد للمنظمة  ينبغي
 ومراجعتها. ومتابعتها المعلومات تلل على الحصول طر  

ــتعراض  ومن - 102 ــين أجر   الذ   الاســـــــــ  أن من المجلس  تحقق مV3 نظام في  التقارير إعداد أدوات بشـــــــــ
 بالصـندو    الخاص  التقارير مسـتخدمي لدليل وفقا  البيانات  لتقارير المسـبق الإعداد  خاصـية  يتضـمن V3 نظام

 على بالاعتماد الطلب  حســــب  تقارير إعداد  تتيح  خاصــــية  يتضــــمن لا  النظام  أن إلا  م2015 عام في  الصــــادر
 السنة. من وقت أ  في المستخدم يختارها  معايير

  للقـدرات  يفتقر  وأنـه  محـدود  V3  نظـام  أن المجلس لاحظ  الصــــــــــــــنـدو م  مع  مشــــــــــــــاورات إجراء  وبعـد - 103
 المثالم ســبيل فعلى  الســنة؛  من  وقت أ  في  محدد  تاري   في المعلومات  اســتخراج من  تمكّنه التي التكنولوجية

 .V3 نظام خ ل من  والمستفيدين  بالمشتركين المتعلقة التعداد بيانات معلومات استخراج  يتسن لم

ــببم ولهذا - 104 ــنة  نهاية  في الســـ ــتخراج  تعيّن الماليةم البيانات  إعداد ولغرض  الســـ  المتعلقة المعلومات  اســـ
ــتركين ــتفيدين  بالمشــــ ــتع مات  خ ل  من  والمســــ ــرة المطبَّقة المعلومات تكنولوجيا اســــ  البيانات قاعدة على مباشــــ
 .Microsoft Power BI تطبيق باستخدام

ــيلةم بهذ  يتعلق  وفيما - 105 ــار المسـ ــندو    أشـ  مجديا  يكون  لن V3 نظام  من  تقارير  اســـتخراج  أن إلى  الصـ
  مختلفة بيشــــــكال فيه  الأعضــــــاء المنظمات  وتقدمها تملكها  التي البيانات  يدير  الصــــــندو    لأن  به موصــــــى أو

 .V3 تطبيق نطا  خارج وتوحيدها  وتحليلها منها التحقق إلى تحتاج

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
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  تقـارير   إعـداد قـابليـة  بعـدم  المتصــــــــــــــلـة  مV3  لنظـام  التكنولوجيـة القـدرات  محـدوديـة  أن  المجلس  ويرى  - 106
 المو فون  يقضـيها التي العمل سـاعات بسـبب  الصـندو   في البشـرية الموارد إدارة على  تؤثّر  قد  الطلبم  حسـب

 المطلوبة. البيانات على للحصول

  ي عتبر  منظمة أ  تسـتخدمها التي النظم  تعدّها التي  التقارير على  الحصـول تيسـير  أن  المجلس ويرى  - 107
ــنع عملية في حيويا  عام  ــددم هذا وفي فيها.  القرار  صـــــ ــيكون  الصـــــ ــندو    مفيدا  ســـــ  على  قادرا  يكون  أن للصـــــ

ــول ــنة من  وقت  أ   في المعلومات على  الحصــــ ــندو   عمليات  من ممكنة فائدة  أقصــــــى جني بهدف  الســــ   الصــــ
 .2015:9001 الأيزو معيار شروط مراعاة مع المعنية الجهات أمام الشفافية وتحسين

  التقاةدلة  المعاشال  لإدارة  المتكامل  للقاام  حل  بإلجاد  التقاةدلة  المعاشال  ةدارةي   المجلس ويوصلأ - 108
  ةةداد  ال ل  دذا دتيح لكلأ  الكنننننن ن،  دذا فلأ  القطاظ  دتبعها  التلأ  والممارسننننننال  المعادير  أفضننننننل ما دتواءم
  من وقت أي فلأ  الطلب حسننننب  م ددة  معادير للل  من  القاام فلأ  المسننننجلة  المعلومال جميا  ةن  تقارير
 القاام. تستخدم التلأ المعقية الجهال مختلف احتياجال مراةاة ما السقة،

  تكقولوجيا  حلول من  حل بتطوير  التقاةدلة  المعاشننننننال  ةدارة تقوم  ب ن  ألضننننننا  المجلس ويوصننننننلأ - 109
  من وقت أي فلأ  والمسننننننتايددن  بالمكننننننترنين  المتعلقة  الصننننننقدول   بيانال  ةلا  ال صننننننول دتيح  المعلومال

 السقة.

  أداء مراجعة من  النتهاء بمجرد  التقاةدلة،  المعاشنننننننال  ةدارة تقوم  ب ن  نذلك  المجلس ويوصنننننننلأ - 110
  ةدلالها  دتعين قد  ت سننننننيقال  و/أو  ت ييرال أي  وتقايذ  بتقييل  التقاةدلة،  المعاشننننننال  لإدارة  المتكامل  القاام
 التقارير. بإةداد دتعلا لايما القاام ةلا

 التوصيات. هذ  التقاعدية المعاشات إدارة وقبلت - 111
 

 الستثمارال   ةدارة   مكتب  -   4 

 الشخصي   للحساب   المالية   الأورا    تداول   عمليات   امتثال   لرصد   “ ComplySci”   نظام   
  الموافقة تمت  التي  الشــخصــيم  للحســاب المالية  الأورا   بتداول المتعلقة  والإجراءات  الســياســة نصــت - 112
ــبتمبر  في  عليها ــتثمارات إدارة مكتب حدّثها والتي 2016  أيلول/ســــــ  أنه على  م2020  نب/أغســــــــطس في  الاســــــ
  تضـــارب  أ  تتفادى  )أ( أن: شـــينها  من بطريقة للمو فين  الشـــخصـــية المالية الشـــؤون  إدارة  ينبغي عامم بشـــكل
ــالح  بين  اهر    أو فعلي ــيةم  المصــــ ــالح مباشــــــرةم  غير أو مباشــــــرة كانت ســــــواء  الشــــــخصــــ ــندو ؛ ومصــــ  الصــــ
 الصندو . عن بالنيابة الواجبات أداء أثناء المطلوب التصرف أو الرأ  باستق ل المسال  عدم وتضمن )ب(

 التي  الأنشطة جميع عن  المو فون   يكشف أن  وجوب على أيضا القواعد من  المجموعة نفس وتن  - 113
ــابات  في  هاب  يضــــطلعون   فيهم مالية  مصــــلحة  للمو ف  يكون   حســــاب أ  وهي  -  بمعام تهم المشــــمولة الحســ

ــابات وكذلل ــاب أ   أو  المعالين  أقاربهم  أو  المو فين  وزوجات أزواج  حســـــــ ــلطة  للمو ف  يكون   نخر  حســـــــ   ســـــــ
 بشــين  مســبق  تصــريح على  الحصــول  ويجب  إعفاء.  هناظ  يكن لم ما -  بالاســتثمار يتعلق ما في عليه  تقديرية
 تن    للم إلى  وإضـافة مالية.  مصـلحة  سـيكتسـب أو فيها  المو ف  اكتسـب المالية  بالأورا  تداول معاملة أ 

ــاب التداول أن على  القواعد ــي  للحسـ ــخصـ ــيعتبر  الشـ ــترى  إ ا مفرطا  سـ   وباعها  المالية  الأورا  نفس  المو ف  اشـ
 من  أكثر  المو ف أجرى  إ ا  أو الإلزامية(  الحيازة )فترة الأولي  الشراء من  تقويميا  يوما 60 ال ـــ  فترة غضون  في
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  مواءمة  عدم  احتمال من  مخاوف  الشخصي  للحساب التداول  في  الإفراط  ويثير الشهر.  في تداول عمليات 10
 ينبغي. كما الصندو   مصالح مع ومصالحهم المو فين طاقات

 Compliance  شــــــــركة  مع اتفاقية  الاســــــــتثمارات إدارة مكتب وقّع  م2020  نيســــــــان/أبريل  15 وفي - 114

Science  اختصــــارا  ComplySci  ســــنوية رســــوم مقابل  بها  الخاصــــة الامتثال منصــــة  اســــتخدام من  لتمكّنه  
 دولار. 9 900 قدرها

ــتثمارات إدارة مكتب  قام م2020  نب/أغســـــطس  21 وفي - 115   حل إيجاد بهدف  المنصـــــة  باســـــتخدام  الاســـ
  ثماني  المنصـــة  وتتضـــمن وأنظمته. الصـــندو   لقواعد وفقا المو فين  أنشـــطة  بتتبع  يقوم الامتثال لرصـــد  شـــبكي
  والطرح  والترفيهم والهدايا الأوليم العام والاكتتاب السـياسـيةم  المسـاهمات التداولم  السـماسـرةم  حسـابات  وحدات:
 التسويق. ومواد خارجيةم بجهات والارتباط الخاصم

 التالية: المسائل المجلس اكتشف “مComplySci” نظام استعراض وخ ل - 116

  للحســــاب التداول  لأغراض  المســــبق  للتصــــريح  نلية عملية  “ComplySci” نظام يتضــــمن )أ( 
 نفس  اشـــترى   قد  المو ف  كان إ ا مما بالتحقق تســـمح  خاصـــيةً  يتضـــمن لا النظام أن  لوحظ  ولكن  الشـــخصـــي.

 إ ا ما  أو الإلزامية(  الحيازة  )فترة الأولي  الشراء من  تقويميا  يوما  60 الـ  فترة غضون  في وباعها المالية  الأورا 
 العملية من  الجزء  لل  تنفيذ تواصــــل  قد لأنه الشــــهرم  في تداول عمليات 10 من  أكثر  أجرى  قد  المو ف كان
 الامتثال؛ فريق لتنبيه إخطارا النظام ي صدر لم ولذلل  يدويا

 عن  نيابة تداول لعملية المســـــــــــــبق  التصـــــــــــــريح المو فين  أحد  طلب  حالت ينم في  أنه  وتبين )ب( 
 أن  بيد الأولي.  الشــراء من  تقويميا  يوما 60  الـــــــــــ ـــــ فترة غضــون   في  وباعتها  الأســهم نفس اشــترت  التي  زوجتهم
 بالولاء  التزام  وجود  رغم أنه على تن   الشخصي  للحساب المالية  الأورا  بتداول  المتعلقة  والإجراءات  السياسة

 الزوج مثل  الأســــــرةم  أفراد يشــــــمل لا الالتزام هذا فإن التو يفم اتفا   إطار في  الصــــــندو   تجا   المو فين من
 الزوجة؛ أو

  مـدخ ت  كـانـت ولـذلـلم  فقط؛ التـداول  وحـدة مع التعـامـل من  تمكنـه الحـالي  النظـام وإعـدادات )ج( 
ــرة ــماسـ ــرة لبيانات  التلقائي النقل  أجل من  السـ ــمسـ ــابات  )وحدة    السـ ــما  حسـ ــرة(السـ  والهدايا الخارجيةم  والأنشـــطة  سـ
 الأولي. التنفيذ نطا  خارج السياسية والمساهمات والترفيه( الهدايا )وحدة والضيافة

ــل  أن  المجلس ويرى  - 117 ــات  أفضــ ــمل  القطاع  في الممارســ ــرة  مدخ ت تشــ ــماســ ــرةم  الســ  أكثر لأنها المباشــ
  مدخ ت  فبوجود  بالمو فين.  الخاصـة  السـمسـرة  حسـابات  بيانات واسـتعراض لجمع  وأمانا  ودقة موثوقية  الطر  

  س مة  بشين الوضوح من  قدر أقصى على  ويحصل  ببياناتهم  تماما التحكم  الكيان يستطيع  المباشرةم  السماسرة
 طرف. إلى طرف من  التشفير تقنية  باعتماد  الأمان مستويات وأعلى وحالتهام  البيانات

  الممارســات  أفضــل مع  تتواءم لا  الحالية وإعداداته الجديد النظام أن  المجلس يرى    للم إلى  وإضــافة - 118
  المخاطر من  التخفيف  على  الحالية وإعداداته الجديد النظام يســـــــــاعد لا  وبالتالي الشـــــــــينم  هذا  في  القطاع في

 تلل إغفال  يتم أن  من  خطر  وهناظ  الصــــــــــندو .  أنشــــــــــطة  مع مصــــــــــالح تضــــــــــارب  حدوث باحتمال المرتبطة
 م ئم. غير نحو على تجاهلها أو المعلومات

 إلى الامتثال فريق  تنبيه  أجل من النظامم  بتكييف ســـــيكون  المثالي الوضـــــع أن  المجلس يرى  وأخيرام - 119
 التداول لعمليات  الأقصـى العدد  أو  أع   المذكور  الزمني  الإطار غضـون  في نفسـها المالية  الأورا   وبيع  شـراء
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  خارجي  نظام  لأنه  النظامم تكييف الممكن  غير من  أنه  إلى  أشار  الاستثمارات  إدارة  مكتب أن  غير  الشهر.  في
  نظـام في  بوضــــــــــــــوح  محـددة أســــــــــــــبـاب وجود  أن المجلس  ويرى   عم ئهـا.  لجميع النظـام نفس  تقـدّم  والشــــــــــــــركـة

ComplySci  في الشــــــفافية ضــــــمان  أجل من و لل  البديل  الحل يكون  قد المســــــبق التصــــــريح طلبات  لرفض  
 الامتثال. فريق يجريها التي المراجعة

ح  القاام فلأ  شننننروحا  السننننتثمارال  ةدارة مكتب  دردرج  ب ن  المجلس ويوصننننلأ - 120  رفض  أسننننباب توضنننن 
  ةمليال 10  البال   ا قصننا  العدد  أو دوما  60  البال ة  الإلزامية  ال يا ة فترة  مثل المسننبا، التصننريح  طلبال
 .الكهر فلأ تداول

 فلأ  المباشننرة  السننماسننرة  مدللل  ةدراج  السننتثمارال ةدارة  مكتب دتيح  ب ن  ألضننا  المجلس ويوصننلأ - 121
  بالقدر تمتثل  لكلأ  بالمو اين  الخاصننة  السننمسننرة  حسننابال من  الت قا    را   السننماسننرة  حسننابال  وحدة
  تضنارب  باحتمال  المتصنلة  المخاطر من  التخفي، فلأ  وتسنهل  القطاظ فلأ المتبعة  الممارسنال   فضنل  الكافلأ

 .الصقدول  أنكطة ما المصالح

  الهدالا  وحدة فلأ  المتثال  قواةد  ةدراج  السننتثمارال  ةدارة  مكتب دتيح  ب ن ألضننا  المجلس ويوصننلأ - 122
   ي  تاادلا  وذلك  باعالية  الخارجية  وا نكننطة  والضننيافة  بالهدالا  المتعلقة  السننياسننة  تقاول  أجل من  والترلايه
 .الصقدول  أنكطة ما المصالح فلأ م تمل تضارب

 الث ثة. التوصيات الاستثمارات إدارة مكتب وقبل - 123
 

 السمعة   تشويه   خطر   
 مكتب ســيســعى م2019  نب/أغســطس في عليه  الموافقة تمت الذ   الاســتثمارم  ســياســة  بيان  بموجب - 124
 العالية  الأخ قية  المعايير مع  الصـندو    اسـتثمارات توافق لضـمان ممكنم  وجه  أفضـل على الاسـتثماراتم  إدارة
 السمعة. تشويه لخطر الصندو    تعريض  وعدم المتحدة للأمم

 المؤسـسـةم  نطا  على  المخاطر إدارة سـياسـة  في المذكورة  المخاطر  في السـمعة  تشـويه  خطر  ويندرج - 125
  وأنشـــــطة  طرللمخا  والاســـــتجابة  المخاطر  تقييم تحدد  والتي  م2016  نيســـــان/أبريل  في  عليها الموافقة تمت التي

نّفت  الاســـــــتثماراتم  إدارة مكتب وضـــــــعها التي  المخاطر  خريطة وفي  الداخلية. الرقابة  المرتبطة  المخاطر  صـــــــ 
  مخاطرة  أنها  يعني مما المســـتوىم عالية  مخاطر  باعتبارها  ”التضـــليل/الســـمعة“  المســـماة  الســـمعة تشـــويه  بخطر
 ومعالجتها. لها للتصد  خطط  تنفيذ تستدعي جدا كبيرة

  يوجد لا  أنه  الغشم بشين  المجلس  أعد  استبيان  في  الاستثماراتم  إدارة  مكتب   كر  الصددم  هذا  وفي - 126
  أو مالية  أضـرار بوقوع  كارثيا  خطرا تشـكل  قد  التي  المخاطر  على التسـامح عدم وينطبق الغشم مع  تسـامح أ 

 للسمعة. تشويه

  إدارة  مكتـب  وضــــــــــــــع  وإدارتهـام  الســــــــــــــمعـة  تشــــــــــــــويـه  مخـاطر  منع  في  المتمثـل  لهـدفـه  ودعمـا  وأخيرام - 127
 تشــرين في اعتمد  الذ  المخاطر دليل في  المدرج الســمعة بتشــويه المتعلقة  المخاطر  إطار  أيضــا  الاســتثمارات
 .2020  الأول/أكتوبر

دّدت السمعةم تشويه بخطر المتعلقين والإطار السياسة استعراض ونتيجة - 128  التالية: المسائل ح 
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  لمو ف  ينبغي كيف بالتفصــيل  الســمعة تشــويه  بخطر  المتعلقان  والإطار  الســياســة تحدد لم )أ( 
  ا ليات  ولا  الســــمعةم  يشــــوّ   خطرا يشــــكل قد  حدث يقع  عندما  عمليّا يتصــــرّف أن الاســــتثمارات  إدارة مكتب في

 هذا يتحول أن قبل  للســمعة تشــويه  بخطر تتعلق  مســيلة  بشــين  إجراء اتخا  عند ترجيحها  ينبغي التي  والمعايير
 واقع؛ إلى الخطر

ــتثمارات  إدارة مكتب  جدد م2020 عام في )ب(   التجديد هذا أثار وقد خارجيم مدير عقد الاســــــــ
 السمعة؛ تشويه خطر على تنطو   حالة 2019 الأول/أكتوبر  تشرين في

ــتثمارات إدارة مكتب  يتبعها  التي  الطريقة  بشــــين  دليل  ولا واضــــح  إجراء  يوجد لا )ج(    لتقييم   الاســ
 بشـكل الثالثة  الأطراف من  وغيرهم  والمسـتشـارين الخارجيين  والمديرين  بالموردين المتصـل السـمعة تشـويه  خطر

ــتمرم ــتخدمة النظم  أو الأدوات على ولا  مســــ ــد المســــ ــائل تلل لرصــــ  عند ترجيحها  ينبغي التي  المعايير أو المســــ
  أفاد  وكما وكذللم  واقع. إلى  الخطر  هذا يتحول أن  قبل  السـمعة تشـويه  بخطر تتعلق  مسـيلة بشـين  إجراء اتخا 

 مع  مباشــــــــــرة  يعملون   الذين المو فون  نفســــــــــهم هم الخارجيين  المديرين  رصــــــــــد  عن المســــــــــؤولين فإن المكتبم
  موحد معيار ولا واحد معيار  يوجد لا أنه  بيد الثالثة.  الأطراف  من وغيرهم  والمســــــتشــــــارين  الخارجيين  المديرين
 الخاصة؛ بطريقته بذلل يقوم مو ف كل لأن السمعةم بتشويه المتعلقة المخاطر استعراض إجراء كيفية بشين

 المتعلقة المســــــــائل لتحديد  “RepRisk” أداة   الاســــــــتثمارات  إدارة مكتب يســــــــتخدم حين في )د( 
  الخاصـة(م  الأسـوا  في  الاسـتثمارات  )باسـتثناء الصـندو   فيها  يسـتثمر التي الشـركات  في السـمعة تشـويه  بخطر

  القرارات ولا الأداة  توفرها التي المعلومات  بها يســـــــتخدم  التي  الطريقة يحدد  واضـــــــح  إجراء المكتب  لدى  يكن لم
  القرارات  عن تفاصـــــــــــــيل  يتضـــــــــــــمّن لم  فإنه ســـــــــــــجلم  وجود ورغم المعلومات. تلل في  النظر  بعد  يتخذها التي
 تشــــــــــــــويــه  خطر  تقييم  تم  المخــاطرم  خريطــة  في  أنــه  إلى  نظرا  تحليلــهم  تم  حــدث  لكــل  اتخــذت  التي  التــدابير أو

 المستوى؛ عالي خطرا باعتبار  السمعة

  تتمثل  الذ  المتحدةم للأمم العالمي بالاتفا   مرتبطا  الصـــــــــندو   أصـــــــــبح م2000 عام في )هـ( 
  وعملياتها   اســـتراتيجياتها مواءمة طريق عن  بمســـؤولية التجارية بالأعمال القيام على الشـــركات دعم في مهمته
 لتعزيز اســـتراتيجية  إجراءات اتخا   وفي الفســـاد؛  ومكافحة  والبياة والعمل الإنســـان  حقو   بشـــين  مبادئ 10 مع

 وفيما  والابتكار.  التعاون  على  التركيز مع المســــتدامةم  التنمية أهداف مثل  نطاقام  الأوســــع المجتمعية  الأهداف
  RepRisk  ”علم باســــتخدام  “مRepRisk” أداة   خ ل  من  الاســــتثماراتم  إدارة مكتب بدأ  المســــيلةم  بهذ  يتعلق

 التعامل  ينطو   التي  الشـركات تحديد بسـهولة  يتيح مؤشـر وهو  المتحدة“  للأمم العالمي الاتفا  مبادئ لمخالفي
  يكن   لم  أنـه  بيـد  العـالمي.  الاتفـا   مبـادئ  من  أكثر  أو  واحـد مخـالفـة  احتمـال  على  أو  عـاليـة  مخـاطر  على  معهـا
ــتثمارية  القرارات اتخا   عملية  في المؤشــــر هذا إدماج لســــبل  محدد  إجراء  هناظ ــتتخذ  الإجراءات أ  ولا  الاســ  ســ
 الاتفا . مبادئ من أكثر أو واحدا تخالف أن يحتمل أو الأرجح على خالفت قد شركة أن  تبيّن ما إ ا

  الأحداث  معالجة  يكف ن لا  الســــــمعة تشــــــويه بخطر  المتعلقين  والإطار  الســــــياســــــة  أن  المجلس ويرى  - 129
 الأمم  لصـــــــورة محتمل  ضـــــــرر  أ   لتجنب  الم ئم النحو على لها والتصـــــــد  الســـــــمعة تشـــــــويه  بخطر المتعلقة
 غير أو  م ئم غير أمر أنه على  لل إلى  المصـــــــلحة  صـــــــاحبة  الجهات تنظر أن  ويمكن وســـــــمعتها. المتحدة
 المتحدة. والأمم الاستثمارات إدارة مكتب ومعتقدات قيم مع يتفق لا أنه أو أخ قي

 عملية على تؤثر التي العديدة العوامل أحد هو الســمعة تشــويه خطر أن حين في أنه  المجلس ويرى  - 130
 المعايير مع الصــندو   اســتثمارات  توافق  يكفل أن  الاســتثمارات  إدارة لمكتب  ينبغي  الاســتثماريةم  القرارات اتخا 
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  ســــياســـة  بيان مع يتمشــــى لكي الســــمعةم تشــــويه لخطر  الصــــندو    يعرض وألا المتحدة للأمم العالية  الأخ قية
 المتحدة. للأمم  العالمي والاتفا  الاستثمار

  الحصـة  و/أو المالي و/أو السـهمي المال  لرأل محتملة  خسـارة  في السـمعة تشـويه  خطر يتسـبب وقد - 131
 الشركة. سمعة عن الناجم للضرر نتيجة السوقية

 السمعة،  تكويه  لطر  درء  فلأ  المبذولة  الجهود  الستثمارال  ةدارة  مكتب  لعز   أن  المجلس  ويوصلأ - 132
  ا نكننطة جميا فلأ السننمعة تكننويه بخطر  المتعلقين  والإطار  السننياسننة  ةدماج  لضننمان  فعالة ذلية ويقكننئ
 .المكتب صلحيال نطال فلأ تقا السمعة تكويه بخطر متصلة مكاكل تثير قد التلأ

  التلأ  المعادير  ل دد ةجراء  السنننتثمارال  ةدارة مكتب لضنننا  ب ن  المجلس دوصنننلأ  ذلك،  ةلا  وةلوة - 133
  اتخاذ من  المكتب  مو او دتمكن  لكلأ  السنننننننمعة  لكنننننننو   لطرا  لكنننننننكل  قد  حدث لقا  ةقدما  ترجي ها دقب لأ
 .واقا ةلا السمعة تكويه لطر دت ول أن قبل الل مة التدابير

ث دائل  بسنننننجل  السنننننتثمارال  ةدارة  مكتب ل تاظ  ب ن  ألضنننننا  المجلس ويوصنننننلأ - 134   مخاطر ةن  وم د 
  الصنندد،  دذا فلأ  المتخذة  الصننلة  ذال  الإجراءال  بيان ما  السننقة، للل  تقييمها جر    التلأ السننمعة تكننويه
دون   ذلك  فلأ )بما  المكتب  صننننننلحيال نطال  ضننننننمن  تقدرج  التلأ  ا نكننننننطة جميا  بكنننننن ن   والمددرون   المور 

 .الثالثة  ا طراي من و يردل والمستكارون  الخارجيون 

  الدولية  المعادير  لخ  لايما  التزاماته  السننننتثمارال  ةدارة  مكتب لعز   ب ن  نذلك  المجلس ويوصننننلأ - 135
  تكنننويه بمخاطر  المتعلا  المقاور  ةدراج  لإتاحة وإجراء ذلية  دقكنننئ  وأن  السنننمعة، تكنننويه  بمخاطر  المتعلقة

 .الدولية للمعادير وفقا الستثمارية القرارال اتخاذ ةملية فلأ لسمعةا

 الأربعة. التوصيات الاستثمارات إدارة مكتب وقبل - 136
 

 الخارجيون   المديرون   
ــتثمار  إجراءات  من  الخارجيةم  الإدارة بشـــــين  م9-ثالثا  الفقرة  تن  - 137  في عليها الموافقة تمت التي الاســـ

 من  جزء لإدارة خـارجيين  مـديرين اســــــــــــــتخـدام إلى يلجـي الاســــــــــــــتثمـارات إدارة مكتـب  أن على م2020  أيـار/مـايو
  الخبرات  أو  الموارد  نق  بســــــــــــــبـب  الـداخليـة  القـدرات إلى الافتقـار  مث   منهـا  متنوعـةم لأســــــــــــــبـاب اســــــــــــــتثمـاراتـه
ــة ــتثمار  بيانات أو  المتخصـــــصـــ ــا  وتن  التكنولوجيام و/أو الاســـ ــمن  أن على أيضـــ ي المكتب يضـــ ــّ  جميع  تمشـــ

 العناية وبذل والتحليلم بالبحث يتعلق فيما القطاع في الممارســات  أفضــل مع  الصــلة  ات والضــوابط العمليات
ــين والتفاوض الواجبةم ــدم والاختيارم  والوثائقم والأحكامم الشـــــروط  بشـــ ــتعراض  والرصـــ  عقود  إنهاء  و/أو والاســـ
 الخارجيين.  المديرين

  جزئها   في م2018  نيســـــان/أبريل في  عليها  الموافقة تمت التي  الخارجيينم  المديرين  ســـــياســـــة  وتن  - 138
 المديرين أداء الاســتثمارات  إدارة مكتب مو فو  يتتبّع أن على والاســتعراضم الرصــد وعملية  الإجراءات  الثانيم

 للأداء. شهرية استعراضات السياسة تضع  كما الخارجيين.

  حـافظـة  مجموع  من  المـائـة في  15,7  ككـل  الخـارجيون   المـديرون   يـديرهـا  التي  الاســــــــــــــتثمـارات  ومثّلـت - 139
 رلول  في الاســــتثمارات من المائة في  3,39  منها م2020  أيلول/ســــبتمبر 30 حتى الاســــتثمارات  إدارة مكتب
 وأوروبا. المتحدة الولايات في الصغيرة الأموال
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  الصــــغيرة الأموال رلول  في  تثماراتبالاس ــــ  المعنيين الخارجيين  المديرين  جميع  المجلس واســــتعرض - 140
 دولارا. 11 193 587 بنحو يقدر  سنويا رسما  يمثلون  الذين  وأوروبام المتحدة الولايات في

 التالية: المسائل المجلس لاحظ ل ستعراضم ونتيجة - 141

 إلى  تقــديمهــا  الخــارجيين  المــديرين  على  يتعين  التي  بــالتقــارير  يتعلق  فيمــا  التوحيــد   يــاب )أ( 
 التالي: النحو على عقودهمم من باء المرفق في مطلوب هو كما الاستثماراتم إدارة مكتب

 هو كما  المراجعة المالية البيانات  من  نســخة  ت طلب لم  عقودم  ســتة  بين  من عقود ث ثة في ‘1’ 
 الأخرى؛ العقود في الحال

  الحســــــاب  عن  مفصــــــل  تقرير  وهو للصــــــندو م الفصــــــلي  الاســــــتبيان  يطلب لم  عقدينم في ‘2’ 
 رغم تماما مختلفة التســـــــــليم  مواعيد كانت  الأخرىم الأربعة العقود وفي  الثابتة. والمعلومات

 للصندو ؛ الفصلي الاستبيان طلب

  في ون ظر أشـهرم ث ثة كل  الحسـاب“  أصـول  ”أداء  عن  تقرير  تقديم  ط لب  عقودم أربعة في ‘3’ 
  والترجيحات  الأصـولم  وتوزيع الفصـليم الأداء مث   منها  مواضـيعم بتسـعة تتعلق معلومات
 نخرينم  عقدين وفي  بالتقرير.  المشــــــــمولة للفترة  والبيع  الشــــــــراء  وعمليات بالقطاعم المتعلقة
 موضوعا؛ 11 تضمن ولكنه نفسه التقرير ط لب

  أصــــــــــــــول  ”أداء  تقرير  لتقـديم  النهـائي  الموعـد  اخت ف  من  التحقق  تم  عقودم  خمســـــــــــــــة  في ‘4’ 
 عقد؛ كل في أشهر ث ثة كل نهاية بعد الحساب“

 الحساب“؛ أصول ”أداء  تقرير  لتقديم  نهائي موعد تحديد يطلب لم العقودم من واحد في ‘5’ 

ــتثمارات  إدارة مكتب  يقدم لم )ب(    المديرين  لأداء شـــــــهرية  اســـــــتعراضـــــــات  إجراء  على  أدلة  الاســـــ
 الخارجيين؛  بالمديرين المتعلقة السياسة  لل على تن  كما م2020 عام خ ل الخارجيين

 معني خـارجي مـدير  عن  البحـث  يكمـل لم الاســــــــــــــتثمـارات  إدارة  مكتـب لأن  عقـدين  تمـديـد  تم )ج( 
 المثال: سبيل على وأوروبام الأمريكية المتحدة الولايات في الصغيرة الأموال رلول في بالاستثمارات

 تشـــرين في  الســـمعة تشـــويه  خطر  من  حالة  لوحظت الخارجيينم  المديرين بيحد  يتعلق فيما ‘1’ 
  المـدير   عن  الصــــــــــــــادرة  الرســــــــــــــالـة  خ ل  من  الصــــــــــــــنـدو    أ بلغ  كمـا م2019  الأول/أكتوبر
  كانون  6 حتى عقد   بتمديد المكتب أوصـــى  م2020  الثاني/يناير  كانون  6 وفي  الخارجي.
  الناشــــــاة  الســــــمعة  تهدد التي بالمخاطر علم على كان  المكتب أن رغم  2021  الثاني/يناير

 أن هي المكتب  إليها أشــــــــار التي العقد  تمديد أســــــــباب وكانت  الخارجي. المدير  حالة  عن
  وق دّمت  كبيرم بقدر والطويل القصــــير الأجلين في  المرجعي المعيار تجاوز قد المدير أداء

 ي عنى خارجي مدير عن للبحث الكافي  الوقت  إتاحة لضـــــــمان أســـــــاســـــــا  بالتمديد التوصـــــــية
ــتثمارات ــغيرة الأموال رلول في  بالاسـ   لل  أرجئ وقد  الأمريكيةم المتحدة الولايات  في  الصـ

ــبب ــتثمارم مدير    بيانات قاعدة  إدماج تيخر بسـ ــبب  الاسـ   الداخلية  القدرات على  القيود  وبسـ
 بالأولوية؛ تحظى منافسة أخرى  بحث عمليات وبسبب
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  سنة لمدة عقد   تمديد على  وافق  قد المكتب أن  تبين  ا خرم  الخارجي بالمدير  يتعلق وفيما ‘2’ 
 معني  خــارجي  مــدير  عن  الجــار    البحــث  لاســــــــــــــتكمــال  إضــــــــــــــــافي  وقــت  لإتــاحــة  واحــدة

 أوروبا؛ في الصغيرة الأموال رلول في بالاستثمارات

 بشـــين بها ي ضـــطلع التي الواجبة العناية بذل عملية خطوات  يحدد  واضـــح  إجراء أ    ياب )د( 
  والتقـارير   تنفيـذهـام  ووتيرة  تنفيـذهـا  وتوقيـت  العمليـةم  هـذ  في  تنـاولهـا  ينبغي  التي  والجوانـب  الخـارجيينم  المـديرين
 أخرى. أمور  بين من عنهام المسؤولة والجهة الواجبةم العناية بذل عملية  عن المنبثقة  والنتائج

 رلول  في )الاسـتثمارات  نفسـها  الخدمة  يقدمون   الذين الخارجيين  للمديرين  بالنسـبة أنه  المجلس ويرى  - 142
  الأنشــطة مع  العقود  واســتعراض  رصــد بعملية المتصــلة  الأنشــطة مواءمة ضــمان  يتعذر  قد الصــغيرة(م الأموال
 بســــــبب  وكفء  فعال نحو على  والعقود  للســــــياســــــة الامتثال ورصــــــد الخارجيين  المديرين  ســــــياســــــة في  المحددة
 العقود. في قياسها يمكن موحدة جوانب إلى الافتقار

 مرشــــــــــــــحين  وجود عدم هو وحيد  لســــــــــــــبب  خارجي مدير أ  عقد  تجديد  ينبغي لا أنه  المجلس ويرى  - 143
  للبحث  المناسب الموعد في  مناسبة نلية تنفيذ  خ ل من  الحالة هذ   تجنب  يمكن  وأنه العقدم  انتهاء عند نخرين
 العقد.  انتهاء  تاري  مراعاة مع خارجيم مدير  عن

 فـإنـه  العقــدم  لتمــديـد  فيهــا  النظر  ينبغي  التي  المعــايير  أحـد  هو  الأداء  أن  حين  في  أنـه  المجلس  ويرى  - 144
  تشــويه بخطر تتعلق  مســائل تنشــي  عندما ســيما لا  التمديدم  عند  فيه ي نظر الذ  الوحيد المعيار  يكون  ألا  ينبغي

 السمعة.

   يـاب  أن المجلس  يرى   الخـارجيينم  للمـديرين المـدفوعـة  الإداريـة  الرســــــــــــــوم  مبـالغ مراعـاة  ومع وأخيرام - 145
 يســــمح لن مســــتمر  أســــال على الخارجيين  المديرين شــــؤون  لإدارة  الشــــامل الرصــــد تضــــمن  قوية  مراقبة نليات

 السمعة. وبتشويه والتشغيل بالاستثمار المتعلقة المحتملة المخاطر بتخفيف

 تتضنننمن  بيانال  قاةدة من  بالمرشننن ين قائمة  السنننتثمارال  ةدارة مكتب  لعدى   ب ن  المجلس ويوصنننلأ - 146
 .للعمل مستعددن مرش ين وجود ةدم بسبب فقر العقود تمددد ةدم لضمان المددلين المددرين

  سننننننيرطليب  التلأ  التقارير  السننننننتثمارال  ةدارة  مكتب  ل دد  ب ن  المجلس دوصننننننلأ  ذلك،  ةلا  وةلوة - 147
  دوائل  وأن الصننننننننن يرة،  ا موال راولا  فلأ  بنالسنننننننننتثمنارال المعقيين  الخنارجيين  المنددرين  ةقود  فلأ  ةةنداددنا
  فعالية  أكثر  اسنتعراضنال  ةجراء  للمكتب دتيح  مما  الخارجيين،  بالمددرين  المتعلقة  السنياسنة ما  الرصند  أنكنطة
 .أنسب مواةيد وفلأ

  التلأ  المراقبة  ذليال وتقييل  بتعزيز  السننننننتثمارال  ةدارة  مكتب لقوم  ب ن  ألضننننننا  المجلس ويوصننننننلأ - 148
  مسنننننتمر،  بكنننننكل  الخارجيين  المددرين  شننننندون   لإدارة  والاعال  الكنننننامل  الرصننننند  لضنننننمان  حاليا  لسنننننتخدمها

 .والسمعة والتك يل بالستثمار المتصلة الم تملة المخاطر من بالتخفي، لسمح مما

  بعملية  المتعلقة  السننياسننة فلأ  تااصننيل  السننتثمارال  ةدارة  مكتب  لقدم  ب ن  نذلك  المجلس ويوصننلأ - 149
  دذ   سنتتقاولها  التلأ  الجوانب  ذلك فلأ بما  الخارجيين،  المددرين  بكن ن  بها  لضنطلا  التلأ  الواجبة  العقالة  بذل

  والجهننة  السنننننننننتعرا ،  دننذا  ةن  المقبثقننة  والقتننائج  والتقننارير  تقايننذدننا،  ووتيرة  تقايننذدننا  وتوقيننت  العمليننة،
 .ألر   أمور بين من ةقه، المسدولة

 الأربعة. التوصيات الاستثمارات إدارة مكتب وقبل - 150
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 الخارجيون   المستشارون   
 في عليها الموافقة تمت التي  تقديريةم  بسـلطة  يتمتعون  لا الذين الخارجيين  المسـتشـارين  سـياسـة  تن  - 151

  الخارجي  المســــتشــــار يضــــيفها  التي  المضــــافة والقيمة  الخدمات  نوعية ت رصــــد  أن على م2020 أيار/مايو 27
 العملم  بيان  في  الواردة  للمعايير  وفقا مســتمرة  بصــورة الخارجيين المســتشــارين  أداء  تقييم  ويتم منهجية.  بصــورة
ــة  لبيان وفقا  مطلوبم هو  وكما العقدم وفي ــياســـ ــتثمار  ســـ ــادر الاســـ ــتثماراتم إدارة مكتب عن الصـــ  ودليل  الاســـ

 التوصـــيات قيمة  مدى هي  المكتب ســـيرصـــدها التي الرئيســـية والمجالات  المخاطر. ودليل  الاســـتثمار  إجراءات
 التنظيمية. والمســـــــائل والامتثال العم ء  وخدمة والاجتماعات الخارجيون  المســـــــتشـــــــارون  يقدّمها  التي  والتقارير
ــتعراض  عملية وتوثّق ــار أ  عقد  بتجديد  القرار المكتب اتخا  إلى  تؤد  التي  الاســـ ــتشـــ ــية مذكرة  في  مســـ  توصـــ
  ويوافق  المعني.  المستشار  لأداء  مفصل  تقييم  جانب  إلى المكتبم  اتخذ  الذ   للقرار المنطقي  الأسال تتضمن
 التوصية. مذكرة على العام  الأمين وممثل والمدير  المدير نائب

  الصـــــندو    لصـــــالح خارجيين مســـــتشـــــارين  مع عقود  خمســـــة وقّعت المتحدة الأمم أن  المجلس  ولاحظ - 152
 .2020 ايوأيار/م في أحدها  وألغي عنهم  وبالنيابة

  وإجراء  الاسـتشـارية والخدمات  المشـورة تقديم هو التعاقدية الاسـتشـارية  الخدمات من  الرئيسـي والغرض - 153
 أكثر دفع  قد الاسـتثمارات  إدارة مكتب  كان  م2020  أيلول/سـبتمبر وفي الاسـتثمارية. بالمسـائل المتعلقة البحوث

 الاستشارية. الخدمات مقابل دولار  مليون  1,9 من

ــتشــــــارين  مع المبرمة العقود  جميع  المجلس واســــــتعرض - 154 ــارية كانت التي المســــ  م2020 عام  خ ل ســــ
ــار مع  أ برم  قد  كان الذ  الاتفا   لل  في بما ــتشـــــــ ــتعراضم ونتيجة  لل.  بعد وألغي  خارجي  مســـــــ   لاحظ ل ســـــــ

 التالية: المسائل المجلس

ــارين  عقود  في التوحيد إلى الافتقار )أ(  ــتشـــــ  بالنظر  التقاريرم  تقديم بمتطلبات يتعلق  فيما المســـــ
 التالي: النحو على  لل وتجلّى مختلفةم أصول فاات في نفسها الخدمات يقدم  بعضهم أن إلى

  يقدمون   مسـتشـارين مع أ برمت  عقود ث ثة في  التقارير  تقديم  متطلبات  تباين من التحقق تم ‘1’ 
 نفسها؛ الخدمة

  في واحد؛  مســتشــار مع  أ برم عقد في  تقارير ث ثة  لتقديم  نهائي موعد  تحديد من التحقق تم ‘2’ 
 نخر؛ مستشار مع  أ برم عقد في  اتها  التقارير  لتقديم  نهائي  موعد أ  يحدّد لم حين

  خ ل العقد في  المطلوب  2019 لعام السنوية الرسوم  تقرير المستشار يقدم لم  عقدينم في )ب( 
 ؛2020 عام

ــتثمارات  إدارة مكتب  يقدم لم عقودم  خمســـــة  أصـــــل  من عقود أربعة في )ج(   على دليل أ   الاســـ
  الأخ قيات مدونة  لشـــروط  امتثاله تثبت  التي الوثيقة أو به  الخاصـــة  الأخ قيات مدونة  وثيقة  المســـتشـــار  تقديم
 العقد؛ في المطلوب النحو على السابقةم السنة خ ل

 تقرير قدم المســـــتشـــــار أن على الدليل المكتب  لدى ليس أنه من التحقق تم واحدم عقد في )د( 
 العقد؛ في المطلوب النحو على العقارات“م قطاع مستجدات ”نخر
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  بســـــلطة  يتمتعون  لا  الذين الخارجيين المســـــتشـــــارين  بتقييم  قيامه  على  دليل المكتب  يقدم لم )هـ( 
ــية  المجالات في  م2020  عام  خ ل  مســـتمرة بصـــورة  تقديرية ــياســـة  في والمطلوبة  المحددة  الرئيسـ  والمذكورة  السـ
 تقديرية“؛ بسلطة  يتمتعون  لا الذين الخارجيين البحوث  المستشارين/مقدمي ”تقييم استمارة في

  نب/أغســــــــــــــطس 31  حتى  عـامين لفترة  ومـ دّد 2020  نب/أغســــــــــــــطس  في  واحـد  عقـد  انتهى )و( 
 نـائـب  عليـه  وافق  الـذ   القرار  مع  التوصــــــــــــــيـة  مـذكرة  وقـدّم  البـائع  لأداء  تقييمـا  يقـدم  لم  المكتـب  أن  بيـد  .2022
 السياسة؛ في ورد  ما مع  يتعارض ما وهو وحد م المدير

  جانب  من المســـــتشـــــارين لدى الســـــمعة  تشـــــويه  خطر قيال بشـــــين  واضـــــح  إجراء  يوجد لا )ز( 
 عليهم؛ الإشراف عن والمسؤولة مباشرة معهم تعمل التي الأفرقة

ــح  إجراء أ   ياب  لوحظ )ح(  ــطلع التي الواجبة العناية بذل عملية  خطوات  يحدد واضـ  بها ي ضـ
ــين ــارينم بشــــ ــتشــــ   والتقارير   تنفيذهام ووتيرة  تنفيذها وتوقيت العمليةم هذ  في  تناولها  ينبغي التي والجوانب  المســــ
 أخرى. أمور  بين من عنهام المسؤولة والجهة الواجبةم العناية بذل عملية  عن المنبثقة  والنتائج

 قد  تقديرية  بســــلطة  يتمتعون  لا الذين  الخارجيين  بالمســــتشــــارين المتعلّقة  الســــياســــة  أن  المجلس ويرى  - 155
 بتضـــــــارب المتعلقة  تلل وتحديدا  الســـــــياســـــــةم هذ   تنظمها التي للجوانب امتثالا  عليها الموافقة وتمت  وضـــــــعت
 المقدمةم  والخدمات العقد  تقييم  ومعايير  ونشــرهام  الاســتثمارية البحوث وإصــدار المعلوماتم وســرية  المصــالحم

 استيفالها.  يتم لم التي

 رصـــد  بعملية المتصـــلة  الأنشـــطة مواءمة يكفل أن  ينبغي الاســـتثمارات  إدارة مكتب  أن  المجلس ويرى  - 156
 السياسة من لكل ل متثال الفعال الرصد  أجل  من الجديدةم السياسة  في المحددة  والأنشطة  واستعراضها العقود

 والعقود.

  يعزّز  أن المهم  من للمســــــتشــــــارينم  المدفوعة الســــــنوية  الرســــــوم  مبالغ مراعاة  مع أنهم  المجلس ويرى  - 157
 المســتشــارين شــؤون  لإدارة الشــامل الرصــد ضــمان أجل من به  الخاصــة  الرقابة نليات الاســتثمارات  إدارة مكتب
 والسمعة. والتشغيل بالاستثمار المتعلقة المحتملة المخاطر بتخفيف  يسمح مما مستمرم أسال على

  المسننتكننارين  من  سننيطلب التلأ  التقارير أي  السننتثمارال  ةدارة مكتب  ل دد  ب ن  المجلس ويوصننلأ - 158
  التقارير  تلك تتمكننننا ب ي   الخدمة  نوظ  لقاس  ةقوددل  بموجب  تقدلمها  تقددرية بسننننلطة  دتمتعون  ل  الذدن
 دتيح مما  تقددرية،  بسلطة  دتمتعون  ل  الذدن  الخارجيين  المستكارين  سياسة فلأ  الم ددة  الرصد أنكطة ما

 .أنسب مواةيد وفلأ فعالية أكثر استعرا  ةجراء للمكتب

  التلأ  المراقبة  ذليال وتقييل  بتعزيز  السننننننتثمارال  ةدارة  مكتب لقوم  ب ن  ألضننننننا  المجلس ويوصننننننلأ - 159
  لسننمح مما  مسننتمر،  بكننكل  المسننتكننارين  شنندون   لإدارة  والاعال  الكننامل  الرصنند  لضننمان  حاليا  لسننتخدمها

 .حدتها من بالتخفي، وتقييمها والسمعة والتك يل بالستثمار المتصلة الم تملة المخاطر بت ددد للمكتب

  العقالة  بذل  ةملية  لطوال  ل دد ةجراء  السنتثمارال  ةدارة مكتب  لضنا  ب ن  نذلك  المجلس ويوصنلأ - 160
  الت اقهل  بعد  تقددرية بسنننلطة  دتمتعون  ل  الذدن  الخارجيين  المسنننتكنننارين  بكننن ن  بها لرضنننطلا  التلأ  الواجبة
  والتقنارير تقاينذدنا،  ووتيرة  تقاينذدنا وتوقينت  العملينة،  دنذ   سنننننننننتتقناولهنا  التلأ  الجواننب  ذلنك  فلأ  بمنا  بنالعمنل،
 .ألر   ورأم بين من ةقه، المسدولة والجهة الستعرا ، دذا ةن المقبثقة والقتائج

 الث ثة. التوصيات الاستثمارات إدارة مكتب وقبل - 161



 A/76/297 

 

170/390 21-11700 

 

 الوديع   المصرف   بشين   الواجبة   العناية   بذل   
ــرين في - 162 ــرفة  المتحدةم الأمم  وقّعت  م2018  الأول/أكتوبر  تشــــ ــم  متصــــ ــندو    باســــ  عنهم  وبالنيابة الصــــ
  بموجبه  أصـــــــــبحت التي  (مNorthern Trust)  تراســـــــــت  نور رن   مؤســـــــــســـــــــة مع  PD/C0001/18 رقم العقد

  قدر  ســــــنويا  رســــــما  الاتفا   ويتضــــــمن  الرئيســــــية.  الســــــج ت  وأمين  الصــــــندو   لاســــــتثمارات  الوديع  المصــــــرف
 دولار. 775 000

  تســـــجيل في  المســـــتقل الرئيســـــية  الســـــج ت  وأمين  الوديع  المصـــــرف دور يتمثّل  العقدم  لل  وبموجب - 163
  يشـــمل  بما كاملم  وبشـــكل بدقة عليها والتصـــديق ومراجعتها  الصـــندو    باســـتثمارات المتصـــلة المعام ت جميع
 الوديع المصــرف  يقوم وكذلل  النقدية. بالتدفقات المتعلّقة  التراخي   من  لل وغير  بها المرتبطة  الرســوم جميع
ــيةم  الســـج ت  وأمين ــيا   في  الرئيسـ ــتثمارات  العادلة القيمة  في التغيرات بتســـجيل دور م  أداء سـ   لل وغير ل سـ
 بالاستثمارات. المتصلة الإيرادات من

 ببذل الاســتثمارات  إدارة مكتب  يقوم  م2020  الأول/أكتوبر تشــرين في الصــادر  المخاطر لدليل ووفقا - 164
  مرة  تراسـت  نور رن   مؤسـسـة المكتب  مو فو  ويزور  سـنو .  أسـال على  الوديع  المصـرف بشـين الواجبة العناية
 الواجبة. العناية بذل عملية لإجراء المتحدة( بالولايات شيكاغو في مكاتبها )في السنة في واحدة

 العناية بذل عملية تنفيذ كيفية بشــــــــين موحد خطي دليل  أو  إجراءات  وجود عدم من  المجلس وتحقق - 165
 بذل عملية  ومراحل  والتقنيةم  القانونية الجوانب تناول ســــــــبل لتحديد  عام  كل  الوديع المصــــــــرف بشــــــــين الواجبة
 ووضـــــــــــع  التقييمم  ونتائج  ومواعيدهام  محطاتها  وأبرز  مرحلة كل  في  المســـــــــــؤولة  الجهة  وتحديد الواجبةم العناية
 أخرى. أمور بين من لهام والاستجابات المحددة للمخاطر للتصد  المتخذة بالتدابير سجل

 في  الصـــــلة   ات الجوانب جميع  لاســـــتعراض  ةضـــــروري   الواجبة العناية بذل عملية  أن  المجلس ويرى  - 166
  وإجراءات التداول عمليات  عن  والمحاســـــبة المتكامل الإب غ مثل  بالتفصـــــيلم منها والتحقق  الوديع  المصـــــرف
ــركات ــداد الشـ ــندات وسـ ــمونة السـ ــتعراض  عقار م برهن المضـ ــتغر    والوقت  وإدارتهام النقدية  التدفقات واسـ  المسـ
 والمعاييرم الخدماتم مســتوى  واتفاقات والعقاراتم العام للتداول  المطروحة غير الملكية  لحصــ   تقييم  لإجراء
ــتثمارات أداء  وتســـويغ  التي المحتملة  المخاطر تحديد  أجل من  و لل  والاتصـــالاتم المعلومات وتكنولوجيا  الاسـ
 لضمان  الاستعراض هذا تنظيم  ينبغي ولذللم كافية.  بدقة المستقبلم  في  أو  الحاضر  في  سواء  تنشيم أن يمكن
 والتقنية. القانونية الجوانب لجميع والامتثال السرعة وجه على الواجبة العناية بذل

 سنوية كرسوم  المدفوعة والمبالغ معالجتها  جرت  التي المعام ت  حجم مراعاة  مع أنهم  المجلس ويرى  - 167
 التي المحتملـة المخـاطر من للتخفيف الســــــــــــــنـةم  بـدايـة  في الواجبـة  العنـايـة بـذل  ينبغي المقـدمـةم  الخـدمـات  مقـابـل
 المالية. السنة خ ل  تنشي أن  يمكن

  العقالة  بذل  ةملية دقال  واضنننننن ا ةجراء  السننننننتثمارال  ةدارة  مكتب لضننننننا  ب ن  المجلس ويوصننننننلأ - 168
  بذل ةملية  مراحل وفلأ  والتققية،  القانونية  الجوانب  تقاول  سننبل فلأ ويقار  الودلا،  المصننري  بكنن ن  الواجبة
 وفلأ  التقييل،  نتائج وفلأ  ومواةيددا،  م طاتها  وأبر  مرحلة نل  ةن  المسننننندول  ت ددد وفلأ  الواجبة،  العقالة
 .ألر   أمور بين من لها، والستجابال الم ددة للمخاطر للتصدي المتخذة بالتدابير سجل وضا

 التوصية. الاستثمارات إدارة مكتب وقبل - 169
 



A/76/297  

 

21-11700 171/390 

 

ــاد  الغش  منع ”  و   المتحدة“   الأمم  في   والنزاهة   ”الأخ قيات   دورتي   بإتمام  يتصــــل  فيما  الامتثال   عدم     في  والفســ
 المتحدة“   الأمم 
 قائمة  2018  تموز/يوليه  11 في  الصـــــادرة  ST/SGB/2018/4 العام الأمين نشـــــرة  مرفق  يتضـــــمن - 170
  في أوم النشـرة  إصـدار  من أشـهر سـتة غضـون  في المو فون   يسـتكملها أن  يجب  التي  الإلزامية التدريب  ببرامج
 بالمنظمة. التحاقهم من أشهر ستة غضون  في الجددم المو فين حالة

ــال  بناء هو  الإلزامية  التدريب برامج من والهدف - 171 ــترظ  معرفي  أســــــــ ــتركة ثقافة  وتعزيز مشــــــــ   بين  مشــــــــ
 والفساد. الغش ومنع والنزاهة الأخ قيات بشين تدريبية دورات الإلزامية الدورات وتشمل المنظمة. مو في

  الإلزاميةم  التعلّم لمتطلبات الامتثال ضـــمان  مســـؤولية  والمكاتب  الإدارات ورلســـاء المشـــرفون   ويتولى - 172
 الرسمية. واجباتهم إطار في لإنجازها  للمو فين كافيا وقتا ويخصصون 

ــبتمبر  30 وفي - 173 ــتثمارات إدارة مكتب إلى  المجلس  طلب  م2020  أيلول/ســ  بشــــين معلومات تقديم الاســ
  دورات عدة  تنفيذ عدم  ولاحظ  مST/SGB/2018/4 مرفق  في  المدرجة  الإلزامية  التعلم برامج  جميع  اســـــــتكمال
 الأمم  في  والنزاهــة ”الأخ    المعنونتــان  الــدورتــان  التحــديــد وجــه  وعلى  المحــددةم  المهلــة  غضــــــــــــــون   في  إلزاميــة
 المتحدة“. الأمم في والفساد الغش ”منع و المتحدة“

ــكل - 174 ــين أع   المذكورة  الدورات وتشـــ ــاد الغش ومنع الأخ قيات بشـــ   الغش  منع تدابير من جزءا والفســـ
 الاستثمارات. إدارة مكتب  إليها أشار التي

 الحد  أو الغش  مخاطر على  القضـــــــاء إلى الرامية التدابير  أن إلى  الاســـــــتثمارات  إدارة مكتب وأشـــــــار - 175
  ومكافحة  الأخ قيات موضـــــوع بشـــــين  الإنترنت على المتحدة الأمم  تقدّمها التي الإلزامية  الدورات تشـــــمل  منها

 إكمالها.  المو فين جميع على  يتعين والتي الغشم

  ثقافة  تعزيز على يســــــــاعد  أن  شــــــــينه  من فعليا  الإلزامية  الدورات جميع اســــــــتكمال  أن  المجلس ويرى  - 176
 ومبادئه. الصندو   لقواعد أفضل وفهم الاستثمارات إدارة مكتب مو في  بين مشتركة

 في والفســــــاد  الغش  ومنع بالأخ قيات المتعلقة  الإلزامية  الدورات اســــــتكمال أن  أيضــــــا  المجلس ويرى  - 177
 الغش. من الاستثمارات إدارة مكتب لحماية تدبير هو المناسب الوقت

 لنشــــــــــــــرة تجـاوزا  ي عـدّ   إنجـازهـا في  التـيخر  أو الإلزامي  التعلّم  برامج  إكمـال  عـدم  فـإن   لـلم  على  وع وة - 178
 .ST/SGB/2018/4 العام  الأمين

 المتعلقة المكتب مهام لطبيعة  نظرا أنه  المجلس يرى  الاســــــــــــــتثماراتم  إدارة  مكتب  مو في  حالة وفي - 179
  الإلزاميتين   للدورتين  مو فيه إنجاز  لتعزيز  خاصـــــــــا جهدا يبذل  أن للمكتب  ينبغي الصـــــــــندو م  أصـــــــــول بإدارة

ــاد  الغش  ”منع  و المتحدة“ الأمم  في والنزاهة  ”الأخ قيات ــب  الوقت  في المتحدة“ الأمم  في والفســــــــ  من المناســــــــ
ــليمم نحو على  بواجباتهم  الاضـــــــط ع  أجل ــاســـــــي  وك هما ســـــ ــوابط  وتعزيز الغش لمنع  أســـــ   في الداخلية  الضـــــ

 الصندو .

  لضنننمان  القائمة  التصنننميل وضنننوابر  الآليال  السنننتثمارال  ةدارة مكتب  لعز  ب ن  المجلس ويوصنننلأ - 180
  العام  ا مين نكنننرة  ةصننندار من  أشنننهر سنننتة   ضنننون  فلأ  الإلزامية  التدريبية  الدورال  المو اين جميا  ةكمال

ST/SGB/2018/4  ،بالصنننقدول،  الت اقهل  من  أشنننهر سنننتة   ضنننون  فلأ  الجدد،  المو اين  حالة وفلأ أو  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
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 فلأ  والاسنننننننننناد  ال ش  ”مقا  و  المت ندة“  ا مل  فلأ  والقزادنة  ”ا للقينال  الإلزاميتنان  الندورتنان  سنننننننننيمنا ل
 .للصقدول  الداللية الضوابر وتعزيز ال ش لمقا أساسيتان دورتان ودما المت دة“، ا مل

 التوصية. الاستثمارات إدارة مكتب وقبل - 181
 

 الإدارة  ةفصاحال -  جيل 
 والممتلكال   ال،بض   المست قة   والمبال    الققدلة   الخسائر   شطب  -   1 

 بقيمة  القبض مســــــــــــتحقة  لمبالغ  شــــــــــــطب قيود  التقاعدية  المعاشــــــــــــات  إدارة  ســــــــــــجّلت م2020  خ ل - 182
  القبض المســــتحقة المبالغ  بشــــين المتبعة للســــياســــة  وفقا العادية التجارية للعمليات  نتيجة  دولارا 617 702,65

 القبض.  مســــــــــــتحقة  مبالغ أ   الاســــــــــــتثمارات  إدارة  مكتب  يشــــــــــــطب ولم الزائدة.  الاســــــــــــتحقاقات مدفوعات من
 المسؤولية. مجالات من مجال كل في ممتلكات أو نقدية خسائر أ  ت شطب ولم
 

 الهبة   سبيل   ةلا   المدفوةة   المبال   -   2 

 .2020 عام في الهبة سبيل على مدفوعة مبالغ وجود بعدم المجلس   الصندو    أبلغ - 183
 

 الماتر    وال ش   ال ش   حالل  -   3 

 غش  حالات أ  تشـــــهد لم  2020 الأول/ديســـــمبر  كانون  31  في  المنتهية الســـــنة أن  الصـــــندو   أفاد - 184
 مفترض. غش أو
 

 وتقددر شكر -  دال 
 العـام  الأمين  ممثـل  من  ومســـــــــــــــاعـدة  تعـاون   من  مو فو   لقيـه  لمـا  تقـدير   عن  يعرب  أن  المجلس  يود - 185
 ومو فيهما. التقاعدية المعاشات لإدارة التنفيذية والرئيسة الصندو   أصول  باستثمار  المعني

 
 برموددز خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية العام المالي المراقب
 الحسابات  مراجعي مجلس رئيس

 الحسابات( مراجعي )كبير

 شيلر كا   )توقيع(
 الألماني الاتحاد  المحاسبة ديوان رئيس

 كا   دو )توقيع(
 الشعبية الصين  جمهورية في  العام الحسابات مراجع

 2021  تموز/يوليه 22



 

 

A
/7

6
/2

9
7

 
 

1
7

3
/3

9
0

 
2

1
-1

1
7

0
0

 

 المرفا

   2019  ا ول/دلسمبر  نانون   31  فلأ  المقتهية  السقة  حتا  التوصيال  تقايذ  حالة  
 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

          
1 2016 A/72/5/Add.16م  

ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ
 106 الفقرة

ــاء  المنظمات  تقوم بين  المجلس يوصــــــــي  الأعضــــــ
  الأشهر  خ ل  الخدمة  انتهاء  حالات  جميع  بتحديد
  وبإرســـــال   الخدمة انتهاء  تاري  تســـــبق التي  الســـــتة
 وتســوية الصــندو    إلى  الديمغرافية التفاصــيل  نخر
  الاشتراكات. في الاخت فات جميع

ــات  إدارة   كرت ــاشــــــــــــــ ــديـــة  المعـ ــاعـ  هـــذ   أن  التقـ
ــية ــاء  المنظمات  إلى  موجهة  التوصــ  في  الأعضــ

 برامج في الصــــــــندو    شــــــــارظ وقد الصــــــــندو .
ــاء  المنظمــات  مع  توعيــة   وأجرى   فيــه  الأعضـــــــــــــ
 أهمية على  التشـديد أجل  من  معها  توعية برامج
 خدمتهم تنتهي الذين  للمو فين  المسـبق الإعداد
ــيلهم  من  والتحقق ــل  الديمغرافية. تفاصـــــــــ  وترســـــــــ
ــهرية تقارير ــاء   المنظمات فرادى  إلى شــ   الأعضــ

 تزال لا  التي  الحالات  رصـــــــــــد في  مســـــــــــاعدتهال
  إجراءات  واتخــــا   تجهيزهــــا  بغيــــة  مكتملــــة  غير

  الأعضــــاء   للمنظمات ويمكن بشــــينها.  اســــتباقية
 بتحليل الخاصـــــــــــة  المتابعة  لوحة على  الاط ع

 المشـتركين لرصـد بالأعمال  المتعلقة  المعلومات
 النــاقصـــــــــــــــةم  والمســــــــــــــتنــدات  الصــــــــــــــنــدو م  في

  المالية  والمعلومات  د فعتم التي  والاســــــتحقاقات
 الشهرية.

  الـمـنـظـمـــــــة  أن  مـن  الـمـجـلـس  تـحـقـق
ــو ــؤولة  العضـــ  بالتزام  الوفاء  عن مســـ
ــندو    إخطار  الذين  بالمو فين الصـــ
  أشــــــهر  ســــــتة  قبل  خدمتهم ســــــتنتهي

ــائهـــا.  من  هـــذ   تعتبر  ثمم  ومن  انتهـ
  تجــــاوزتهــــا   توصــــــــــــــيــــةً   التوصــــــــــــــيــــة  
 الأحداث.

   X 

2 2017 A/73/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 38 الفقرة

 الصــــــــــــــنــدو    يقوم  بــين  كــذلــل المجلس  يوصــــــــــــــي
  المعاشــــــــــــــات لإدارة  المتكامل النظام  أداء  بمراجعة
  والمشـــــــــاكل  القصـــــــــور أوجه  تحديد  بغية التقاعدية

 تصحيحها. يتسنى بحيث النظام تعتر   التي

  لإجراء  اســــــتشــــــارية  خدمات الصــــــندو    اشــــــترى 
  المعاشـات لإدارة  المتكامل  النظام  لأداء  مراجعة

 التقاعدية.

 الصــــــــــــــنـدو    أن من  المجلس تحقق
  مراجعة  2021  نيسـان/أبريل في بدأ

  المعاشــــــــــــات لإدارة  المتكامل  النظام
  زيـارة   نهـايـة  في  أنـه  غير  التقـاعـديـة؛
ــة  تـكـن  لـم  الـمـجـلـسم ــد  الـمـراجـعـــــ  قـــــ
ــت ــدم  انتهـــ ــل  بعـــ ــذلـــ ــإن  ولـــ ــذ   فـــ  هـــ
  التنفيذ. قيد تزال لا التوصية

 X   

3 2017 A/73/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 47 الفقرة

 نظام بوضـــــــع كذلل الصـــــــندو     المجلس  يوصـــــــي
 وصلة  طريق عن  المطلوبة  الوثائق  على  للحصول

 ميمونة. إلكترونية  بينية

ــائحـــة  لتفشــــــــــــــي  نظراً  ــا  فيرول  مرض  جـ  كورونـ
  انتهـــاء  مســــــــــــــتنـــدات  تقـــديم  فـــإن  (م19-)كوفيـــد
  لجميع متاحاً  خياراً  أصــــــبح قد  إلكترونيا  الخدمة

 الصـــــــــندو   أنشـــــــــي وقد الأعضـــــــــاء.  المنظمات
صـــة  بريد  صـــناديق  ووســـع  الغرض.  لهذا  مخصـــّ
 الذاتية  الخدمة  و ائف  نطا   أيضـــــا الصـــــندو  
 موازاة   وفي  الإلكترونية.  الوثائق  باست م  للسماح

ــه  مــن  الــمــجــلــس  تــحــقــق   نــظــرا  أنـــــ
 جـائحـة  بتفشــــــــــــــي  المتعلقـة  للظروف
ــندو   على تعيّن م19-كوفيد   الصـــــــــ

ــة  و ـــائف  نطـــا   توســــــــــــــيع   الخـــدمـ
 الأعضاء  للمنظمات  المتاحة  الذاتية
ــام  فـــي ــل  الـــنـــظـــــ ــامـــــ  لإدارة  الـــمـــتـــكـــــ

  أجــل  من  التقـــاعـــديـــة  المعـــاشــــــــــــــــات

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

  القوية  ع قاته  تحســين  الصــندو   يواصــل  للم          
 خ ل من الأعضـــــــــــــاء  المنظمات  مع أصـــــــــــــ 
ــتخدام ــيق  جهات اسـ ــير معينة  تنسـ ــريع لتيسـ  وتسـ

 الخدمة. انتهاء وثائق  تقديم

ــاح ــاســــــــــــــت م  الســــــــــــــمـــــ ــائق  بـــــ   الوثـــــ
 إنشــاء  إلى  اضــطر وقد  الإلكترونيةم
 لتقديم مخصـــــــصـــــــة  بريد  صـــــــناديق
  إلكترونيــــا.  الخــــدمــــة  انتهــــاء  وثــــائق
 هــــــذ   أن  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن

 ن فإّذت. قد التوصية
4 2017 A/73/5/Add.16م  

ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ
 62 الفقرة

 نظام بوضـــــــع كذلل الصـــــــندو    المجلس  يوصـــــــي
  إصـدار  لعملية تيسـيراً   التوقيعات من  ا لي  للتحقق
 الاستحقا . شهادات

 من  ا لي التحقق  نظــام  شــــــــــــــراء  عمليــة  أ نجزت
ــندو   وبدأ  التوقيعات.  الذ   النظامم  تنفيذ  الصـــــــ

  .2021  عام من  الثالث  الربع في ســـــــــــــينشـــــــــــــر
ــالتواز   ــادة   العمـــــل  بـــــدأ   لـــــلم  مع  وبـــ   بشــــــــــــــهـــ

 ويجر    م2021  عـام  في  الرقميـة الاســــــــــــــتحقـا 
 المستفيدين. إلحا   تدريجيا

 الصــــــــــــــنـدو    أن من  المجلس تحقق
ــام  تنفيــــذ  في  بــــدأ   ا لي  التحقق  نظــ
ــات؛  من ــذ  أن  غير  التوقيعـ  لم  التنفيـ
 قيد التوصـــــية تظل  ولذلل بعدم  ينته

 التنفيذ.

 X   

5 2017 A/73/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 86 الفقرة

  بالتخطيط الصـــــــــندو   يقوم  بين  المجلس  يوصـــــــــي
 على  وتطبيقهـا الأهميـة  البـالغـة البرامجيـات  لاقتنـاء
 المناسب. النحو

ــتثمارات إدارة  مكتب  أشــــــار  عملية أن  إلى  الاســــ
 أ نجزت. قد الأهمية البالغة البرامجيات شراء

  الــعــقـــــــد  أن  مــن  الــمــجــلــس  تــحــقــق
  البــالغــة  البرامجيــات  بتوفير  الخــاص
 فــإن  ثم  ومن  بعــدم  يوقع  لم  الأهميــة

 التنفيذ. قيد تزال لا التوصية هذ 

 X   
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ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 79 الفقرة

  مع مشـروعا الصـندو   ينشـئ  بين  المجلس  يوصـي
 عملية  إجراء  بغية  الملتزمة  الأعضــــــــــاء  المنظمات
ــنةم في مرة من  أكثر  التســــوية   مختلف  وتحديد  الســ
  والأدوار  النهــائيــة  والمواعيــد  والأنشــــــــــــــطــة  المعــايير

  والمنظمة الصــــــندو   على  الســــــارية  والمســــــؤوليات
ــو  في  المحرز للتقدم  الماوية  النســـب  وتحديد  العضـ
  المناســـــــــب  الوقت في  الحصـــــــــول  أجل من  تنفيذ م
  كل  اشـــتراكات بشـــين ودقيقة  كاملة  معلومات على

 مشترظ.

  الطيران منظمـة مع التجريبي  المشــــــــــــــروع أ نجز
  الأول/أكتوبر  تشــــــــــــــرين  في  الـــــــدولي  المـــــــدني
ــروع بإعداد  المعني  الفريق ووافق  .2019   المشــــ
 ليشـــــمل  التجريبي  المشـــــروع نطا  توســـــيع على

 الصــــــــــــــنــــاعيــــة  للتنميــــة  المتحــــدة  الأمم  منظمــــة
  العالمية  )المنظمة  أخريين  عضــــــوين ومنظمتين
  للتنميـــة  الـــدولي  والصــــــــــــــنـــدو    الفكريـــة  للملكيـــة

  المتوســــــــط  الأجل في وســــــــت ســــــــتكم ل  الزراعية(.
  للواجهــة  العــالقــة  للمشــــــــــــــــاريع  الزمنيــة  جــداولال

  الشــهرية  الاشــتراكات  مشــروع تعميم  وبدء البينية
 لوحة  تنفيـذ  تم  أخرى.  أعضــــــــــــــاء  منظمـات على

  المتعلقة  المعلومات بتحليل  الخاصـــــــــــــة  المتابعة
ــتراكات  يتعلّق فيما بالأعمال ــويات بالاشــــ  والتســــ

ــتثناءات ــان/أبريل في والاســــــ   وأ تيح   2020  نيســــــ
 من اعتبارا عليها الاط ع  الأعضــاء  للمنظمات

 بيــانــات  تحــديــث  ويجر    .2020  حزيران/يونيــه
  لمعــالجــة  حــالات  أ   لتعكس  يوميــا  التســــــــــــــويــة

  المـــــاليــــة  الواجهـــــة  تكون   عنـــــدمـــــا  الانحرافـــــات.

 الصــــــــــــــنـدو    أن من  المجلس تحقق
 من  يتـيلف  إلكترونيـا  نظـامـا  أنشـــــــــــــــي
  للمنظمــــــات  يمكن  متــــــابعــــــة  لوحــــــة

ــاء   ملفات عليها  تحمّل أن الأعضــــــــــ
 هذ  باســـــــــتخدام التســـــــــويةم  عمليات

  وتيرة  لتحســــــــــين  المركزية  الوســــــــــائل
ــال ــج ت ودقة  الإرســـ ــلة  الســـ   المرســـ

 يعتبر  ثمَّم  ومن  الصــــــــــــــنــــدو .  إلى
 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16


 

 

A
/7

6
/2

9
7

 
 

1
7

5
/3

9
0

 
2

1
-1

1
7

0
0

 

 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

  العمليات  تجهيز يمكن  التشــــــغيلم  قيد  الشــــــهرية          
ــتثناءات  والتســـويات  بالاشـــتراكات  المتعلقة   والاسـ
 البيانات. لاست م التالي اليوم في  وعرضها

7 2018 A/74/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 80 الفقرة

  الجهود الصـندو   يبذل  بين أيضـا  المجلس يوصـى
 تلتزم لم  التي  المنظمات  مع  للعمل  طريقة لتيسـيس

  أجل من دور م بشـــــكل  التســـــوية عملية  بتنفيذ بعد
 واحدة مرة من  أكثر التســــــــــــــوية عمليـة  إجراء  كفـالة
  المعلومـات  الصــــــــــــــنـدو    يتلقى  وأن  الســــــــــــــنـةم  في

  المنظمات حالة وفي  نفســـــــــــــه. التاري  في  ال زمة
  مشــــــروع في  المشــــــاركة  يمكنها  لا التي الأعضــــــاء
ــوية ــنةم في  مرة من  أكثر الدورية التســـــ  ينبغي الســـــ

ــل أن ــندو    أمانة  تحصــــ   التقنية الوثائق على الصــــ
 المتخذة. القرارات  تدعم التي

  الطيران منظمـة مع التجريبي  المشــــــــــــــروع أ نجز
  الأول/أكتوبر  تشــــــــــــــرين  في  الـــــــدولي  المـــــــدني
ــروع بإعداد  المعني  الفريق ووافق  .2019   المشــــ
 ليشـــــمل  التجريبي  المشـــــروع نطا  توســـــيع على

 الصــــــــــــــنــــاعيــــة  للتنميــــة  المتحــــدة  الأمم  منظمــــة
  العالمية  )المنظمة  أخريين  عضــــــوين نظمتينوم

  للتنميـــة  الـــدولي  والصــــــــــــــنـــدو    الفكريـــة  للملكيـــة
  المتوســــــــط  الأجل في وســــــــت ســــــــتكم ل  الزراعية(.
  للواجهــة  العــالقــة  للمشــــــــــــــــاريع  الزمنيــة  الجــداول
  الشــــهرية  المســــاهمة  مشــــروع تعميم  وبدء البينية
 أخرى. أعضاء منظمات على

 الصــــــــــــــنـدو    أن من  المجلس تحقق
 من  يتـيلف  إلكترونيـا  نظـامـا  أنشـــــــــــــــي
  للمنظمــــــات  يمكن  متــــــابعــــــة  لوحــــــة

ــاء ل  أن  الأعضـــــــــــــ   خ لهــا  من  تحمــّ
 باســــتخدام التســــويةم عمليات  ملفات
  وتيرة   لتحسين  المركزية  الوسائل  هذ 

ــال ــج ت ودقة  الإرســـ ــلة  الســـ   المرســـ
 يعتبر  ثمَّم  ومن  الصــــــــــــــنــــدو .  إلى

 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

X    
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  وتنفيذ  بتصـــميم  المكتب  يقوم بين  المجلس يوصـــي
  التي  العملية  تشــــــــــرح  وإجراءات  وتدريبات  تعليمات
 فيمــا  تنفيــذهــا  الاســــــــــــــتثمــارات  مو في  على  يتعين

 والاجتمــاعيــة  البيايــة  المقــاييس  بتحليــل  يتصــــــــــــــــل
 من فاة  لكل بالنســـــــبة وتقييمها  بالحوكمة  والمتعلقة
 يتعين التي  المقاييس  لل في بما الأصـــولم فاات

  القرارات  اتخـــــــا   عمليـــــــة  أثنـــــــاء  اســــــــــــــتخـــــــدامهـــــــا
ــتثماريةم   القرار  ودعم تســـــــــــــجيل في  وكذلل الاســـــــــــ

 المقاييس. تلل أسال إلى استنادا المتخذ

  مبادئ  بوضـــــــــــع  الاســـــــــــتثمارات إدارة  مكتب قام
  بـــالحوكمــة  ومتعلقـــة  واجتمـــاعيـــة  بيايـــة  توجيهيـــة
 البيايـــة  المقـــاييس  تكـــامـــل  بوضــــــــــــــوح  تفســــــــــــــر

  المقرر  ومن  بـالحوكمــةم  والمتعلقــة  والاجتمــاعيــة
ــا ــدامهـــــ ــا   عمليـــــــة  في  اســــــــــــــتخـــــ   القرارات  اتخـــــ

 الأصول. فاات من فاة لكل الاستثمارية

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
ــات  اضــــطلع قد  الاســــتثمارات   بجلســ
ــدريـــــــب ــادئ  عـلـى  ووافـق  الـتـــــ   الـمـبـــــ
  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن  التوجيهيــة.

 ن فإّذت. قد التوصية هذ  أن

X    
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  مع  الواجبــــة  العنــــايــــة  بــــذل  تعزيز  للمكتــــب  ينبغي
  الأســـــــــوا  حالة في  الخارجيين الصـــــــــندو   مدير  

 على  الأخيرة  اللمسـات وضـع جانب  إلى  الخاصـةم
ــتثماراتم  من  النوع  لهذا نظام  تنفيذ   أجل من  الاســــــ
ــالـــة ــاييس  في  النظر  كفـ ــة  المقـ ــاعيـــة  البيايـ   والاجتمـ

 الذكر. ا نفة العملية في بالحوكمة والمتعلقة

  لمكتب  التابع  المســــتدام  الاســــتثمار فريق وضــــع
ــتثمارات إدارة   بذل   لعملية  توجيهية مبادئ  الاســــــــ

  بهــا   ي ضــــــــــــــطلع  أن  ينبغي  التي  الواجبــة  العنــايــة
  التداول  أسوا   لأفرقة  الخارجيين  المديرين بشين

  البيايــــــة   الجوهريــــــةم  العوامــــــل  تحــــــدّد  الخــــــاص
 يتعين  التي  بــالحوكمــةم  والمتعلقــة  والاجتمــاعيــة

 ســيا  في عامل كل  اســتخدام  وكيفية مراعاتهام
  الممارســــــات  وأفضــــــل  الخاصم  ولالتدا  أســــــوا 
  والمتعلقـة  والاجتمـاعيـة  البيايـة المعـايير  لإدمـاج

 الخــارجيــةم  الصــــــــــــــنــاديق  جــانــب  من  بــالحوكمــة
  العوامــل  هــذ   بهــا  تؤثر  أن  يمكن  التي  والكيفيــة

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
ذ  قـــــد  الاســــــــــــــتثمـــــارات   المبـــــادئ  نفـــــّ

 بيايــــــة  مقــــــاييس  لإدراج  التوجيهيــــــة
ــة ــاعـيـــــ ــايـيـس  واجـتـمـــــ   مـتـعـلّـقـــــــة  ومـقـــــ

  التداول  أســـوا  ســـيا  في  بالحوكمة
  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن  الخــــاص.

 ن فإّذت. قد التوصية هذ  أن

X    
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

ــة           ــد  على  الجوهريـــ ــائـــ ــدّل  العـــ ــة  وفق  المعـــ  درجـــ
 التي  الخاص  التداول  أســــــوا   لحافظة  المخاطرة
 وضـــــــــــع  للم على  وع وة  الصـــــــــــندو .  بحوزة
 النهائية  الصـــــــــيغة  المســـــــــتدام  الاســـــــــتثمار فريق

  ومتعلقـــة  واجتمــــاعيــــة  بيايــــة  رســــــــــــــميــــة  لعمليــــة
 جزءاً   ا ن فيصــبحت  بتبســيطهام وقام  بالحوكمة

 كل في الاســــــــــتثمارية  القرارات  اتخا  عملية من
 ويجب  الخاصم  التداول  أســـوا   أفرقة من فريق

  الاســتثمار.  بشــين التوصــيات تقديم  قبل اتباعها
 على حاليا  المســـــــــتدام  الاســـــــــتثمار فريق  ويعمل
  التداول  أســــــــــــوا   متابعة  للوحات نظام وضــــــــــــع
 لحصـــ   المســـتخدم  النظام غرار على  الخاص
 لعرض  العـــــــام  للتـــــــداول  المطروحـــــــة  الملكيـــــــة
ــية البيانات ــاســـــ   البياية  والبيانات  الجوهرية الأســـــ

 بالحوكمة. والمتعلقة والاجتماعية
10 2018 A/74/5/Add.16م  

ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ
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ــين  الـمـجـلـس  يـوصــــــــــــــي ــل  بـــــ  إدارة  مـكـتـــــــب  يـعـمـــــ
ــتثمارات ــع على  الاســـــــ ــتقل نظام  وتنفيذ وضـــــــ   مســـــــ

 ورصـد بتسـجيل الحقيقيم  الوقت في القيامم بهدف
ــتثمارات ــول في  الاســ ــتثمارات  العقارية الأصــ   والاســ

  الإشــــــــــــــعـار الأمـامي المكتـب  يتلقى  حـالمـا  البـديلـة
 الصندو . مدير من بذلل

  الأول  الجزء  من  الاستثمارات  إدارة  مكتب  انتهى
ــة  العملية من ــول  بطلب الخاصـــــــــ  على الحصـــــــــ

ــاديق   وإدارة  بتجهيز  المتعلقـــة  الخـــدمـــات   صــــــــــــــنـ
 الحقيقيـــة  )الأصــــــــــــــول  البـــديلـــة  الاســــــــــــــتثمـــارات
ــة  وحصــــــــــــــ  ــة  غير  الملكيـ ــداول  المطروحـ   للتـ

ــلة  المعلومات وإدارة  العام( ــتقدم بها. المتصــ  وســ
  البرامجياتم منصـة  لل في بما  الخدماتم هذ 

 مؤتمتـة عمليـة  خ ل  من  للمكتـب  الفعـال  الـدعم  
 في المســــــــــــــتهـدف  التـاري     ويعكس  أكبر.  بـدرجـة
ــانون  ــدة    2020  الأول/ديســــــــــــــمبر  كــــ  التي  المــــ

ــتغرقها ــيســـــــ   ال زمة  العديدة  الخطوات  إنجاز  ســـــــ
 بعضــــــــــها ســــــــــيرتبط  والتي  العمليةم  لاســــــــــتكمال
ــعبة مثل  أخرى  عمل  بمجالات ــتريات شــــــ   المشــــــ
ــؤون   ومكتب ــ  القانونيةم  الشــــــ   مرحلة  عن فضــــــ
 التقني. التنفيذ

ــدم  المجلس  يقر ــالتقــ ــذ   بــ   أحرز   الــ
  ومع  الاســــــــــــــتثمــــارات؛  إدارة  مكتــــب
ــذ  أن  يعتبر   لـــلم ــة   تنفيـ   التوصــــــــــــــيـ
.  يزال لا ــار  ــاليم  جـ ــالتـ  أن  ي عتبر  وبـ

 التنفيذ. قيد تزال لا التوصية

 X   
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ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ
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 بتســــــــجيل  المجلس  يوصــــــــي  للم  إلى  بالإضــــــــافة
  المكتبم بها يقوم  معاملة بكل  المتعلقة  المعلومات

ــوم  والتعليمات  المبالغ قبيل من  في  الإداريةم والرسـ
 أع  . المذكور المستقل النظام

  الأول  الجزء  من  الاستثمارات  إدارة  مكتب  انتهى
ــة  العملية من ــول  بطلب الخاصـــــــــ  على الحصـــــــــ

ــاديق   وإدارة  بتجهيز  المتعلقـــة  الخـــدمـــات   صــــــــــــــنـ
 الحقيقيـــة  )الأصــــــــــــــول  البـــديلـــة  الاســــــــــــــتثمـــارات

ــدم  المجلس  يقر ــالتقــ ــذ   بــ   أحرز   الــ
  ومع  الاســــــــــــــتثمــــارات؛  إدارة  مكتــــب
ــذ  أن  يعتبر   لـــلم ــة   تنفيـ   التوصــــــــــــــيـ

 X   
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

ــة  وحصــــــــــــــ            ــة  غير  الملكيـ ــداول  المطروحـ   للتـ
ــلة  المعلومات وإدارة  العام( ــتقدم بها. المتصــ  وســ
  البرامجياتم منصـة  لل في بما  الخدماتم هذ 

 مؤتمتـة عمليـة  خ ل  من  للمكتـب  الفعـال  الـدعم  
 في المســــــــــــــتهـدف  التـاري     ويعكس  أكبر.  بـدرجـة
ــانون  ــدة    2020  الأول/ديســــــــــــــمبر  كــــ  التي  المــــ

ــتغرقها ــيســـــــ   ال زمة  العديدة  الخطوات  إنجاز  ســـــــ
 بعضــــــــــها ســــــــــيرتبط  والتي  العمليةم  لاســــــــــتكمال
ــعبة مثل  أخرى  عمل  بمجالات ــتريات شــــــ   المشــــــ
ــؤون   ومكتب ــ  القانونيةم  الشــــــ   مرحلة  عن فضــــــ
 التقني. التنفيذ

.  يزال لا ــار  ــاليم  جـ ــالتـ  أن  ي عتبر  وبـ
 التنفيذ. قيد تزال لا التوصية

12 2018 A/74/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ
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 قـابلـة  العمليـة  تكون   بـين  المجلس  يوصــــــــــــــي أخيرام
  معلومـــات  لتوفير  و لـــل  النظـــامم  خ ل  من  للتتبع
  الوقت في  القراراتم  لصــــــــــــــنع  لازمـة  ودقيقـة  كـاملـة

  بالمعلومات  المعلومات هذ  تقارن   وبين  المناســبم
  السـج ت لأمين  الرسـمية  السـج ت في  المحفو ة
 المستقل. الرئيسية

  الأول  الجزء  من  الاستثمارات  إدارة  مكتب  انتهى
ــة  العملية من ــول  بطلب الخاصـــــــــ  على الحصـــــــــ

ــاديق   وإدارة  بتجهيز  المتعلقـــة  الخـــدمـــات   صــــــــــــــنـ
 لحقيقيـــةا  )الأصــــــــــــــول  البـــديلـــة  الاســــــــــــــتثمـــارات
ــة  وحصــــــــــــــ  ــة  غير  الملكيـ ــداول  المطروحـ   للتـ

ــلة  المعلومات وإدارة  العام( ــتقدم بها. المتصــ  وســ
  البرامجياتم منصـة  لل في بما  الخدماتم هذ 

 مؤتمتـة عمليـة  خ ل  من  للمكتـب  الفعـال  الـدعم  
 في  المســـــــــتهدف التاري     ويعكس  أكبر.  بشـــــــــكل
ــانون  ــدة    2020  الأول/ديســــــــــــــمبر  كــــ  التي  المــــ

ــتغرقها ــيســـــــ   ال زمة  العديدة  الخطوات  إنجاز  ســـــــ
 بعضــــــــــها ســــــــــيرتبط  والتي  العمليةم  لاســــــــــتكمال
ــعبة مثل  أخرى  عمل  بمجالات ــتريات شــــــ   المشــــــ
ــؤون   ومكتب ــ  القانونيةم  الشــــــ   مرحلة  عن فضــــــ
 التقني. التنفيذ

ــدم  المجلس  يقر ــالتقــ ــذ   بــ   أحرز   الــ
  ومع  الاســــــــــــــتثمــــارات؛  إدارة  مكتــــب
ــذ  أن  يعتبر   لـــلم ــة   تنفيـ   التوصــــــــــــــيـ
.  يزال لا ــار  ــاليم  جـ ــالتـ  أن  ي عتبر  وبـ

 التنفيذ. قيد تزال لا التوصية

 X   
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ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 26 الفقرة

  ديكـــل  بوضــــــــــــــوح  ي حـــدد  بـــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
ــاءلة   ديكل  إطار في جنيف  لمكتب الإدارية  المســــــ

ــات إدارة  تـدفق  ســــــــــــــيتيح ممـا  التقـاعـديـةم  المعـاشــــــــــــ
 بين كامل  وبشـــكل  المناســـب  الوقت في  المعلومات

 في  العم ء  خدمات وقســــــم  المالية  الخدمات قســــــم
  نيويورظ. في الصندو   ومكتب جنيف مكتب

ــات إدارة   كرت ــية أن التقاعدية  المعاشــــ  التوصــــ
  لضرورة   منها  إدراكا  أنهام  إلى  وأشارت  ن فّذت قد

  ونيويورظم  جنيف  مكتبي  بين التنســــــــــــــيق توثيق
ذت  فقــــد  من  اعتبــــارا  و يفيــــا  قيــــاديــــا  نهجــــا  نفــــّ

ــانون  1 ــاير  كــــ ــاني/ينــــ ــد  .2020  الثــــ  عزز  وقــــ
 وســـــهّل  المســـــاءلةم  الو يفي  الإدار    التســـــلســـــل
 مراقبـة  وأتـاح  والتنفيـذم  الاســــــــــــــتراتيجي  التخطيط
  وضــــــمن   الممارســــــاتم أفضــــــل  وتبادل  الجودةم

ــدات  أن  مـن  الـمـجـلـس  تـحـقـق   الـوحـــــ
ــة  تـرفـع  جـنـيـف  لـمـكـتـــــــب  الـو ـيـفـيـــــ
  المكاتب  رلساء  إلى  مباشرة تقاريرها
 تـــدفق  لإتـــاحـــة  نيويورظ  في  المعنيـــة

  المنــاســـــــــــــــب  الوقــت  في  المعلومــات
ــل  نحو  وعلى ــامــ ــات  بين  كــ ــدمــ   الخــ
  مكتـب  في  العم ء  وخـدمـات  المـاليـة
 التقاعدية  المعاشــــــــــــات وإدارة جنيف

X    
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

ــن           ــلســــــــل  إطار وفي  المخاطر. إدارة حســــــ   التســــــ
 في  العمــــــل  وحــــــدات  تقــــــدّم  الو يفيم  الإدار  
ــرة تقاريرها جنيف  مكتب ــاء  إلى مباشـــــــــ   الرلســـــــــ

ــاء وكـان  نيويورظ.  مكتـب في المعنيين   الرلســــــــــــ
  إلى  الخـدمـات  تقـديم  عن  مســــــــــــــؤولين  التنفيـذيون 

  المواقع جميع في  والمشــــــــــــــتركين المســــــــــــــتفيدين
 الجغرافية.

 يـــعـــتـــبـــر  ثـــمَّم  ومـــن  نـــيـــويـــورظ.  فـــي
 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

14 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 27 الفقرة

ــدّ   ونيويورظم  جنيف  مكتبي  بين  الفجوات  لســــــــــــــــــ
  المعــاشـــــــــــــــات  إدارة  تكفــل  بــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
 بحيث  المخاطر مراقبة  مصـــــــفوفة  تعديل التقاعدية
 جنيف؛  مكتـــب  في  العمليـــات  مخـــاطر  تشــــــــــــــمـــل
  المتعلقــة  الإداريــة  الإجراءات  عن  دليــل  ووضــــــــــــــع
ــات ــدمـ ــات  العم ءم  بخـ ــدمـ ــةم  والخـ ــاليـ   والموارد  المـ
  مكتب  لمو في  التدريب  احتياجات وتقييم  البشرية؛
  مؤشــــــــــــــرات  وإدراج  ؛iNeed  برنــامج  على  جنيف
 لإدارة الاســــتراتيجي  الإطار في جنيف  مكتب  أداء

 ة.التقاعدي المعاشات

ــات  إدارة   كرت ــاشــــــــــــــ ــديـــة  المعـ ــاعـ  هـــذ   أن  التقـ
  اعتبارا  أنها  إلى وأشـــــــــارت  ن فّذتم قد  التوصـــــــــية

ذت  م2020  الثـاني/ينـاير  كـانون   1  من  نهجـا  نفـّ
ــاءلــةم  لتعزيز  و يفيــا  قيــاديــا   وتيســــــــــــــير  المســـــــــــــ

ــتراتيجيينم  والتنفيذ  التخطيط  مراقبة وتوفير الاســ
ــل  وتبادل  الجودةم ــاتم أفضـــ ــمان   الممارســـ   وضـــ
ــن ــلســــــــل  إطار وفي  المخاطر. إدارة حســــــ   التســــــ
 في  العمــــــل  وحــــــدات  تقــــــدّم  الو يفيم  الإدار  
ــرة تقاريرها جنيف  مكتب ــاء  إلى مباشـــــــــ   الرلســـــــــ

ــاء وكـان  نيويورظ.  مكتـب في المعنيين   الرلســــــــــــ
  إلى  الخـدمـات  تقـديم  عن  مســــــــــــــؤولين  التنفيـذيون 

  المواقع جميع في  والمشــــــــــــــتركين المســــــــــــــتفيدين
 خـدمـات  وفر  قـد  الصــــــــــــــنـدو    وكـان الجغرافيـة.
 بشـــــــين للتوعية وتدريبا للعم ء  النطا   واســـــــعة

ــدام ــام  اســــــــــــــتخــ ــاظ  مiNeed  نظــ   إجراءات  وهنــ
ــبتمبر  1 وفي  لاســـــتخدامه.  موضـــــوعة  أيلول/ســـ

ــدأ  م2020 ــات   مراكز  بــ ــالمــ ــة  المكــ ــاتفيــ  في  الهــ
  المســــــــــــــتوى   من المكــالمــات   جميع  مع  التعــامــل
ــل  فـي  الـمـوارد  لـتـحـريـر  جـنـيـف  فـي  الأول   لـــــ

  والمراقبة  المخاطر مصـــــــــــفوفة  ون قحت  المكتب.
  الضـــــوابط  عن  الصـــــلة  ات  المعلومات  لتشـــــمل
  المو فين  كبير  وقـــدم  المكتبين.  على  المنطبقـــة
  المعـاشــــــــــــــات  صــــــــــــــنـدو    مجلس  إلى  التنفيـذيين
- 2021  للفترة الصــــندو   اســــتراتيجية التقاعدية

 الرئيســــية  الأداء  مؤشــــرات تشــــمل  التي  م2023
 المكاتب. جميع في المطبقة

ــتـكـمـــــــال  مـن  الـمـجـلـس  تـحـقـق   اســــــــــــ
ــاة  مع  المخـــاطرم  مصــــــــــــــفوفـــة  مراعـ
  وعملياته.   جنيف  مكتب  خصــــــائ 

 هــــــذ   أن  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن
 ن فإّذت. قد التوصية

X    
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

          
15 2019 A/75/5/Add.16م  

ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ
 35 الفقرة

 لتوحيد  إجراء  الصندو   يضع  بين  المجلس يوصي
  وتقييم   الطوارئ   صـــــــــندو   من  الموارد  منح  معايير
 هـذ   ومنح  المســـــــــــــــاعـدة  على  الحصــــــــــــــول طلبـات
 في  والاتسا   الشفافية من  مزيدا  يتيح  مما  المواردم
 الصندو . إدارة تتخذها التي القرارات

ــتســـــــتحدث   إجراءً  التقاعدية  المعاشـــــــات إدارة  ســـــ
ــاعدة  بتقديم  المتعلقة التقييم معايير لتوحيد  المســـ
  نيويورظ  لمكتبي  الطوارئ   صـــــــــــــندو    خ ل من

  العم ء  خـــــدمـــــات  قســــــــــــــم  وســــــــــــــيقيّم  وجنيف.
ــل  والاتصــــــــــــــــال ــدائـ ــة  البـ  في  الإجراءات  لمواءمـ

  نيويورظ   مكتب وســـــــيســـــــتخدم  وجنيف.  نيويورظ
ــام  و/أو  الخطوات  في  المســــــــــــــتخـــدم  النقـــاط  نظـ
 وبعد  المســـــــــتندات.  عن فضـــــــــ  جنيفم  مكتب

  الداخلي. الإجراء حدّثسي   المناقشاتم

  المعاشـــــــات إدارة أن  المجلس  لاحظ
 وضــــــــــع على  تعمل كانت التقاعدية
  المســـــــاعدة منح معايير يحدد  إجراء
ــندو    خ ل من   ومع  الطوارئ؛  صــــــ

  هــــــذا  على  الموافقــــــة  تتم  لم   لــــــلم
 أن  ي عتبر  وبــــالتــــاليم  بعــــد.  الإجراء
 التنفيذ. قيد تزال لا التوصية

 X   

16 2019 A/75/5/Add.16م  
  الفقرة الثانيم  الفصــــل

36 

 مبادئ الصـــــــــندو    يضـــــــــع  بين  المجلس  يوصـــــــــي
 الخاصـــــــــــة  الداعمة  المعلومات لتســـــــــــجيل توجيهية

  المتكــاملــة  الإدارة  نظــام  في  الطوارئ   بصــــــــــــــنــدو  
ــات ــاعـدة  منح قبـل  التقـاعـديـة  للمعـاشــــــــــــ  من  المســــــــــــ

 الطوارئ.  صندو  

  اصـــط حات التقاعدية  المعاشـــات إدارة  أدخلت
  المعاشــــــــات لإدارة  المتكامل النظام في تســــــــمية
  بصندو    الخاصة  المستندات  لتسجيل  التقاعدية
 ومراقبة  الســــج ت إدارة وحدة وتطبّق  الطوارئ.
ــمية  اصــــط حات حاليا  الجودة ــح  عند  التســ  مســ

 وفهرستها. المستندات

 الصــــــــــــــنـدو    أن من  المجلس تحقق
 لإدارة  المتكــــامــــل  النظــــام  في  أدرج

  لتســــجيل خيارا التقاعدية  المعاشــــات
ــدات ــة  المســــــــــــــتنـــ ــل  ال زمـــ  منح  قبـــ

  الطوارئ.  صــــــــندو   من  المســــــــاعدة
 هــــــذ   أن  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن

 ن فإّذت. قد التوصية

X    
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ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 43 الفقرة

  متطلبات الصــــــندو   يضــــــع  بين  المجلس  يوصــــــي
  الخبراء  اختصـــــــــــــــاصـــــــــــــــات  وضــــــــــــــع  عنـد  موحـدة

 الاستشاريين.

 المبـادئ  التقـاعـديـة  المعـاشـــــــــــــــات  إدارة  اعتمـدت
  الخبراء اختصــاصــات لوضــع الجديدة  التوجيهية

 الإدارية  التعليمات  مع يتماشى بما الاستشاريين
ــاريين بالخبراء  المتعلقة ــتشــــــــــ  والمتعاقدين  الاســــــــــ
 (.ST/AI/2013/4) الأفراد

 إدارة  أن  مــــن  الــــمــــجــــلــــس  تــــحــــقــــق
ــاشــــــــــــــــات ــة  المعـ ــديـ ــاعـ ــدت  التقـ  اعتمـ

  المتعلقـة  الجـديـدة التوجيهيـة المبـادئ
 والمتعاقدين الاســــــتشــــــاريين بالخبراء
  العــامــة  الأمــانــة  قــدمتهــا  التي  الأفراد
  جميع  على  ووزعتهـا المتحـدةم للأمم

 يعتبر  ثمَّم  ومن ل متثـال. المو فين
 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

X    

18 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 50 الفقرة

  15  الـــــــ  فترة  الصندو    يوقف بيلا  المجلس  يوصي
  المعاشــــــــــــــات لإدارة  المتكامل النظام في عمل  يوم

 أو  الناقصـــــــــــة  المســـــــــــتندات حالة في  إلا التقاعدية
ــالحة غير ــتاناف  الصــــــ  اســــــــت م  بمجرد الفترة  واســــــ

 ال زمة. المستندات

 إدارة  بـــدأت  م2020  تموز/يوليـــه  1  من  اعتبـــارا
 النظام  لتعزيز نظام تطبيق التقاعدية  المعاشــات
ــات  لإدارة المتكــامــل  بغيــة  التقــاعــديــة المعــاشـــــــــــــ
ــابيـة  بـالعمليـة الاهتمـام   الأداء  لمؤشــــــــــــــر الحســــــــــــ
  مع يتمشـــــــى بما  الاســـــــتحقاقاتم  لتجهيز  تمهيدا
ــية ــابات  مراجعة  توصـــ ــلة  الحســـ   بمعالجة  المتصـــ
 أو  ناقصـة مسـتندات على تنطو   التي  الحالات

 الحســـــــــابية  العمليات  وتصـــــــــدَّر صـــــــــالحة. غير
 لإدارة  المتكـامـل النظـام من  مبـاشــــــــــــــرة  المرجعيـة

  الـــعـــمـــلـــيـــــــات  أن  الـــمـــجـــلـــس  لاحـــظ
 مباشـــرة ميخو ة  المرجعية  الحســـابية

ــام  مـــن ــل  الـــنـــظـــــ ــامـــــ  لإدارة  الـــمـــتـــكـــــ
 ثمَّم  ومن  التقــاعــديــة.  المعــاشــــــــــــــــات

 قد التوصــــية هذ  أن  المجلس يعتبر
 ن فإّذت.

X    
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

 تحليـــــل  تقرير  إلى  التقـــــاعـــــديـــــة  المعـــــاشــــــــــــــــــات          
 بالأعمال. المتعلقة المعلومات

19 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 51 الفقرة

ــع بين  المجلس  يوصــــــــــي ــندو    يضــــــــ   إجراء الصــــــــ
  مســــــــــــــتنــدات  على  تنطو    التي  الحــالات  لمتــابعــة
 صالحة. غير أو  ناقصة

 الاهتمام  إي ء  لكفالة  إجراء الصــــــندو   أصــــــدر
 أو  ناقصـة مسـتندات على تنطو   التي  للحالات

 منتظمة. لمتابعة وإخضاعها صالحةم غير

  المقدمةم  الأدلة  المجلس اســــــتعرض
 التقاعدية  المعاشــات  إدارة وأصــدرت

 تنطو   التي  الحـالات  لمتـابعـة  ءإجرا
 غير أو ناقصــــــــــــة  مســــــــــــتندات على

ــالحة.   المجلس يعتبر  ثمَّم  ومن صـــــــــ
 ن فإّذت. قد التوصية هذ  أن

X    

20 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 61 الفقرة

 تقلي  الصــــــندو    يواصــــــل  بين  المجلس  يوصــــــي
 من الحـد  أجـل  من  التوقيع  من  التحقق  عمليـة  مـدّة

 سليم. غير نحو على الاستحقاقات دفع مخاطر

 صـــــــــحة من  للتحقق مشـــــــــروعا الصـــــــــندو   نفذ
  العــالقــة  الحــالات  كــل  إنجــاز  لكفــالــة  التوقيعــات
 والمتصــــــــــــــلـــة  التوقيعـــات  صــــــــــــــحـــة  من  للتحقق

 نيســــــــــان/أبريل بحلول الاســــــــــتحقا   بشــــــــــهادات
ــل  .2020 ــيواصــــ ــندو    وســــ   معالجة  كفالة الصــــ
 المحدد. الزمني للجدول وفقا القضايا

  المقدمة  الأدلة  المجلس اســـــــــــتعرض
 التقاعدية  المعاشـــــــات  إدارة أن ورأى

ــت   لعمليــــة  الزمنيــــة  المهــــل  قلّصـــــــــــــــ
 عــــامي  بين  التوقيعــــات  من  التحقق
 يعتبر  ثمَّم  ومن  .2020  و  2015
 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

X    

21 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 62 الفقرة

ــي ــندو    يولي  بين  المجلس  يوصـــــــــ   الأولوية الصـــــــــ
  المتيخرة  35  الــــــــــــــــ  للحالات  التوقيعات من  للتحقق
ــ  2019 لعام  السابقة  الفترة من   حالة 1  598 ولــــــــــــ

 .2019  عام من متيخرة

  التوقيعاتم صـحة من  التحقق  مشـروع  تنفيذ منذ
ــالات  أ   تـتـراكـم  لـم ــة  مـن  تـحـقـق  حـــــ  صــــــــــــــحـــــ

  الســـــــــــــــابقــة.  أو  الحــاليــة  الفترات  من  التوقيعــات
ــندو   ويعتبر ــية هذ  أن الصــــــ  ن فإّذت قد التوصــــــ
 إغ قها. المجلس إلى ويطلب

  المقدمة  الأدلة  المجلس اســـــــــــتعرض
 التقاعدية  المعاشـــــــات  إدارة أن ورأى

ــجـــزت ــة  أنـ ــمـــلـــيـــــ ــتـــحـــقـــق  عـ ــن  الـ  مـ
 من  المتـــــيخرة  للحـــــالات  التوقيعـــــات

 ثمَّم  ومن  .2019  و  2018  عـــامي
 قد التوصــــية هذ  أن  المجلس يعتبر
 ن فإّذت.

X    

22 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 75 الفقرة

  الجدوى   الصــــــــــــــندو    يقيإّم بين  المجلس  يوصــــــــــــــي
  التي  الأدوار  لمختلف  بــارامترات  لوضــــــــــــــع  التقنيــة
ــلة  عليها  تنطو   ــلســـــــ   إلى  الرامية  العمل  ســـــــــير  ســـــــ
  بين   الفصـــــــــــل حســـــــــــن  لكفالة  اســـــــــــتحقا   إنشـــــــــــاء

 الو ائف.

ــار ــندو    أشــــــ ــية أن  إلى الصــــــ  ن فّذت قد التوصــــــ
 في  الاســتحقاقات  شــؤون   مســاعد  أن  وأضــاف
 التقـاعـديـة  المعـاشـــــــــــــــات  اســــــــــــــتحقـاقـات  قســــــــــــــم

  العمليـات  إجراء  في  مزدوج  بـدور  يضــــــــــــــطلعون 
 النظام  ويتضــمن  الحســابات.  ومراجعة  الحســابية
  ضــــــــوابط  التقاعدية  المعاشــــــــات لإدارة  المتكامل
  هذين   بين  المطلوب  الفصــــــــــــــل إنفا  لضــــــــــــــمان
 عبر  الاســــــــــــــتحقـاقـات تجهيز  نظـام  في  الـدورين
 القيـام من مســــــــــــــتخـدم أ   تمكن  عدم من  التـيكد

 نفسها. الحالة في متعاقبة بإجراءات

  بين   الفصـــــــــــــــــل  من  المجلس  تحقق
ــام  في  الو ـــــــائف   خ ل  من  النظـــــ

  المجهزة. الاســــــــــــــتحقـاقـات  من  عينـة
 هــــــذ   أن  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن

 ن فإّذت. قد التوصية

X    
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

          
23 2019 A/75/5/Add.16م  

ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ
 76 الفقرة

  يتّســــــق أن  الصــــــندو   يكفل بين  المجلس يوصــــــي
  الأدوار  مع  المختلفــــــة  الأدوار  معــــــايير  وضــــــــــــــع
  عمليــة  مع  يتواءم  وأن  مســــــــــــــتخــدم  لكــل  الممنوحــة

ــابات  اعتماد  إعادة  بها تقوم  التي  المســـتخدمين حسـ
 رئيس  مع بالاشــــــــــــــتراظ  المعلومات  إدارة  نظم دائرة
 التقاعدية. المعاشات استحقاقات قسم

ــار ــندو    أشــــــ ــية أن  إلى الصــــــ  ن فّذت قد التوصــــــ
ــل أن و كر  قـد  الو ـائف  بين  المطلوب الفصــــــــــــ
 السـنوية التصـديق إعادة عملية خ ل من  تحقق
ــات.  أمن  وحدة  بها  تقوم  التي ــســـ ن   المؤســـ ــّ   وحســـ

  إعادة  خ ل  المســــــــــــتخدمة  التقارير الصــــــــــــندو  
 لتيكيد  المسـتخدمين  لحسـابات  السـنوية التصـديق
 الو ائف. بين الفصل

 عملية  اتسا   أن  من  المجلس  تحقق
 ثمَّم ومن  للأدوار.  المعايير وضـــــــــــع
 قد التوصــــية هذ  أن  المجلس يعتبر
 ن فإّذت.

X    
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ــدر  بــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي  إدارة  مكتــــب  يصـــــــــــــــ
  جميع  على  تعمّم  رســــــــــــــميـة  وثيقـة  الاســــــــــــــتثمـارات

 يجيبوا أن ينبغي الذين المســؤولين تحدد  المو فين
  المسـبق التصـريح  اسـتمارة في الواردة  الأسـالة على

 التداول. أمر لإصدار

  أمر  لإصــدار  المســبق التصــريح  اســتمارة  أ لغيت
  ComplySci بنظام  عنها  واســـــتعيض  التداول
ــالة على والرد  الورقي. غير  ا لي   إلزامي  الأســـــــ
 في المحددين  الاسـتثمارم شـؤون   مو في  لجميع
ــة ــائمــ دّمــــت  التي  المو فين  قــ ــ  ــة  إلى  قــ  شــــــــــــــركــ

ComplySci  والتي  التنفيــــــذم  مرحلــــــة  خ ل 
 الذ   الرســـــــــمي  التنظيمي  المخطط  إلى  تســـــــــتند
ــدر  ــال  على  العام الأمين  ممثل  يصـ ــهر    أسـ   شـ
  مــو ــفــي  عــلــى  ويــجـــــــب  الــمــو ــفــيــن.  لــجــمــيــع

  نظام  في  إضـافيين سـؤالين على الرد  الاسـتثمار
ComplySci  التصــــــــــــــريح   عمليــــة  إطــــار  في  

ل لأ   المســــــبق  حقول  وجميع  شــــــخصــــــي. تداو 
 غير  العمليــة  هــذ   وتوفّر  إلزاميــة.  الاســــــــــــــتمــارة

ــافة  معززة مراقبـة  نليـات الورقيـة  إدارة  إلى  إضــــــــــــ
 حـالات  جميع تحفظ  حيـث  قوة  أكثر ســــــــــــــج ت
ــة على والرفض  الموافقة   .ComplySci منصـــ
 دون   بــــالعمــــل  المنظمــــةم  أن   لــــلم  من  والأهم
  قيم   مع تمشــــــــــــــيـا البياـةم  تراعي  مطبوعةم  وثائق

  الــذ   الوقــت  في  المتحــدةم  للأمم  الاســــــــــــــتــدامــة
 الوثائق. إدارة عمليات أتمتة على فيه تعمل

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
 حدّدت قائمة وضــع قد  الاســتثمارات

ــماء ــؤولين  أســـ  أن ينبغي الذين  المســـ
  وأدرجــــــت  الأســــــــــــــالــــــةم  على  يردوا

ــالة  ضـــــــــم وكذلل النظام. في  الأســـــــ
 ونائب  الاســتثمارات  مو ف  المكتب
  الأمين  وممثـــــــل  والمـــــــدير  المـــــــدير
ــام.  أن  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن  العـ
 ن فإّذت. قد التوصية هذ 

X    
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 إدارة مكتــب  يســــــــــــــتعرض  بـين  المجلس  يوصــــــــــــــي
  المالية الأورا  تداول بشــين  ســياســته  الاســتثمارات
حها  الشـــــــــخصـــــــــي  للحســـــــــاب  في  ويعدّلها ويوضـــــــــّ
  والحد  المفرط  الشـخصـي بالتداول  المتعلقة  المسـائل
 يوما  60 تبلغ  التي  استثمار  أ   حيازة  لفترة الأدنى
 السياسة. فهم تحسين أجل من

  للحســـــاب  المالية  الأورا  تداول  ســـــياســـــة  ن قّحت
  60 مدتها  إلزامية حيازة  فترة  لتشـــمل  الشـــخصـــي

  التداول  لعمليات أقصـــى  عدد  عن فضـــ  يومام
 وقد الاسـتثمارات.  إدارة  مكتب  لمو في  الشـهر  

 من  نســــــــــــــخـــة  على  المو فين  جميع  حصــــــــــــــــل
 المنقحة. السياسة

  الأمين ممثل أن من  المجلس  تحقق
ــة نقّح قد  العام ــياسـ   الأورا  تداول سـ
  لتشـــمل الشـــخصـــي  للحســـاب  المالية
 يومــا  60  مــدتهــا  إلزاميــة  حيــازة  فترة

ــات  أقصــــــــــــــى  وعـــددا ــداول  لعمليـ   التـ
ــهر   ــل  وقد  للمو فين.  الشـــــــــ   حصـــــــــ

 من  نســــــــــــــخـة  على المو فين  جميع
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

 يعتبر ثمَّم ومن  المنقحة. الســــــياســــــة          
 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

26 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 90 الفقرة

 إدارة  مكتــــــب  يضــــــــــــــع  بــــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
  حســــــابات  بتتبع  يســــــمح نظاما  وينفّذ  الاســــــتثمارات

  وكذلل  المكتبم  مو في  لجميع  الشـخصـية  التداول
  إدار   تســـــــــلســـــــــل لديهم الذين الصـــــــــندو    مو في
 تضـــــــــارب  لمنع  المكتب  بمو في يربطهم  واضـــــــــح
 الصندو . أنشطة مع المحتمل المصالح

ــذ ــارات  إدارة  مــكــتـــــــب  نــفـــــ ــتــثــمـــــ ــام  الاســـــــــــــ  نــظـــــ
ComplySci  2020  نب/أغســـــــــــطس  21 في  

 الاختبار  شــــــــــــــملت  قصــــــــــــــيرةم  تجريبية  فترة بعد
 النظام.  مسـتخدمي من  اختبار مجموعة وإشـراظ
  إلى  بالمشـــــــــــروع  المتعلقة  المســـــــــــتجدات  وق دّمت
  إطــار  وفي  منتظمــةم  بصــــــــــــــورة  الامتثــال  لجنــة
  المشــــــــروع  ع رض  الداخليم  التغيير  إدارة عملية
 في بالتغيير  المعني  الاســــتشــــار    المجلس على

 سـبقم  ما  إلى  وإضـافة  .2020  نب/أغسـطس  3
ــدريـــــــب  تــــــم   فــــــي   الــــــمــــــو ــــــفــــــيــــــن  جــــــمــــــيــــــع  تـــــ
دّم  نب/أغســــــــــــــطسم 17 ــ    تكميلي  تــــــدريــــــب  وقــــ

 الدورة حضــــــــــور من يتمكنوا  لم الذين  للمو فين
 النظام نفذ وقد  نب/أغســـــــــــطس.  19 في  الأولى
  لمو في  وكذلل  المكتبم  مو في  لجميع  الجديد

ــلســـــل لديهم الذين  الصـــــندو    واضـــــح إدار    تســـ
 العام. الأمين ممثل إلى

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
 لرصــــــــد نظاما نفذ قد  الاســــــــتثمارات

  للمو فين  الشـخصـي  التداول  أنشـطة
  الـذين  الصــــــــــــــنـدو   لمو في  وكـذلـل
 يربطهم واضــح  إدار    تســلســل لديهم

 تضــــــــــــــــارب  لمنع  المكتـــب  بمو في
  أنشـــــــــــــطة مع  المحتمل  المصـــــــــــــالح
  المجلس يعتبر  ثمَّم  ومن الصـــندو .

 ن فإّذت. قد التوصية هذ  أن

X    
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ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 91 الفقرة

 إدارة  مكتـــــب  يرصــــــــــــــــــد  بـــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
  بين   المحتمل  التضــــــــــــــارب ويراقب  الاســــــــــــــتثمارات

 يتّخذ وأن الصــــندو   ومصــــالح  المو فين مصــــالح
 فيهــا  يتم  التي  الحــالات  لمعــالجــة  ال زمــة  التــدابير
 المصالح. في تضارب عن الكشف

ــذ ــارات  إدارة  مــكــتـــــــب  نــفـــــ ــتــثــمـــــ ــام  الاســـــــــــــ  نــظـــــ
ComplySci  م2020  نب/أغســــــطس  21 في  

 إضافية. وحدات تنفيذ  وتم

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
 ســــياســــة على  وافق قد  الاســــتثمارات
 في والتنحي  المصــــــــــــالح تضــــــــــــارب

 والتي  م2021  الثـــاني/ينـــاير  كـــانون 
  الإلكتروني  البريد  طريق  عن  ع مّمت
  إلى وإضـــافة  المو فين.  جميع على

ــلم ذ   لـــــ ــّ ــام  الـــــمـــــكـــــتـــــــب  نـــــفـــــ  نـــــظـــــ
ComplySci  وحــــدات  تنفيـــــذ  وتم  

  المجلس يعتبر  ثمَّم  ومن  إضـــــــــــافية.
 ن فإّذت. قد التوصية هذ  أن

X    
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ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ
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  الاستثمارات  إدارة  مكتب  يعيد  بين  المجلس يوصي
  والإجراءات الســــــــــــــيـاســـــــــــــــات  تطبيق  قـابليـة  تحـديـد

ــة ــداول  المتعلقـــ ــة  الأورا   بتـــ ــاليـــ   للحســــــــــــــــــاب  المـــ
 في  مو ف أ  على تطبيقها بغرض  الشــــخصــــيم
  لل في  بما  المكتبم أعمال في يشـارظ الصـندو  
 المشترظ. الصندو   أمانة مو فو

 انطبـا   تحـديـد  الاســــــــــــــتثمـارات إدارة  مكتـب  أعـاد
ــة ــياســـــ   الأورا   بتداول  المتعلقة  والإجراءات  الســـــ

 تطبيقها بغرض الشــــــخصــــــيم  للحســــــاب  المالية
 أمام  مســــــــؤول الصــــــــندو   في  مو ف أ  على
 فيما  الإدار    بالتســـــــــــــلســـــــــــــل  العام الأمين  ممثل
 النحو على  الصــندو م  أصــول باســتثمار  يتعلّق

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
  انطبـا   تحـديـد  أعـاد الاســــــــــــــتثمـارات
  المتعلقـة والإجراءات الســــــــــــــيـاســـــــــــــــة

  للحســـــــــــــــاب  المــاليــة  الأورا   بتــداول
 على تطبيقها بغرض  الشـــــــخصـــــــيم

ــندو   في  مو ف أ  ــؤول  الصـــ  مســـ

X    
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

  الموقعة  المو فين  تصــــديق  اســــتمارة في  المبين          
 يوافق  التي  المــــاليين  المو فين  كبير  قبــــل  من
ــات التقيد على  المو ف فيها ــياســـــــ   المكتب  بســـــــ

 وإجراءاته.

ــل  العام  الأمين ممثل  أمام   بالتســــــلســـ
ــذا  الإدار . ــم   الـمـعـنـىم  وبـهـــــ   ضــــــــــــ
  المــــــاليين  المو فين  كبير  المكتــــــب

  الأمين  ممثــل  أمــام  مســــــــــــــؤول  لأنــه
 ومن  مباشـــر.  إدار    بتســـلســـل  العام
 التوصية  هذ   أن  المجلس  يعتبر  ثمَّم
 ن فإّذت. قد

29 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 106 الفقرة

 إدارة  مكتــــــب  يضــــــــــــــع  بــــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
ــتثمارات ــياســــــــة  الاســــــ   للمســــــــتشــــــــارين خاصــــــــة ســــــ
 تضــــــــــــــــارب  أمورم  جملـــة  في  تتنـــاولم  الخـــارجيين
  الأداء  واســــــتعراض  المعلومات وســــــرية  المصــــــالح

 معهم. المتعاقد الخدمات مقدمي  ورصد

  ســــياســــة   المكتب  ووضــــع التوصــــية. هذ  ن فّذت
 في  تتناولم الخارجيين  للمســــــــتشــــــــارين خاصــــــــة
ــالح تضــــــــــــــارب  أمورم  جملـة  وســــــــــــــرية المصــــــــــــ

ــتعراض  المعلومات ــد  الأداء واســــــ   مقدمي  ورصــــــ
 معهم. المتعاقد الخدمات

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
  خاصــة  ســياســة  وضــع  الاســتثمارات

ــتشـــــــــــــارين   تتناول  الخارجيين  للمســـــــــــ
 التوصـــــية. في  المطلوبة  المواضـــــيع

 هــــــذ   أن  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن
 ن فإّذت. قد التوصية

X    
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  الفقرة الثانيم  الفصــــل
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 إدارة مكتــب  يســــــــــــــتعرض  بـين  المجلس  يوصــــــــــــــي
 بشــــــــــــين الحالية  التوجيهية المبادئ  الاســــــــــــتثمارات

 بإب غ يســمح  إجراءً  يضــع  وأن  المصــالح تضــارب
ــتثمارات  إدارة  مكتب  مو في  بقائمة حينه في  الاســـ

  يتســـــــــنى  حتى  الحاليةم الخارجيين المســـــــــتشـــــــــارين
  محتمل مصــــالح تضــــارب  عن  الكشــــف  للمو فين

 خارجي. ومستشار مو ف  بين

ــتثمارات إدارة  مكتب   كر  الأمين  ممثل أن  الاســـ
ــتثمار  المعني  العام   الصـــــــــــندو   أصـــــــــــول باســـــــــ

  الأمم  لمو في التقاعدية  للمعاشــــــــات  المشــــــــترظ
  المصالح تضارب سياسة  على  وافق قد  المتحدة
 وب لّغ  الامتثالم لجنة على عرضــها بعد والتنحي

 المو فين. جميع بها

 إدارة  مكتـب  أن من  المجلس وتحقق
 ســــياســــة على  وافق قد  الاســــتثمارات
 في والتنحي  المصــــــــــــالح تضــــــــــــارب

 وأنـــه  م2021  الثـــاني/ينـــاير  كـــانون 
  الإلكتروني  البريد  طريق عن  عممها
  ثـمَّم   ومـن  الـمـو ـفـيـن.  جـمـيـع  عـلـى
 قد التوصــــية هذ  أن  المجلس يعتبر
 ن فإّذت.

X    

31 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 119 الفقرة

 إدارة مكتــب  يســــــــــــــتعرض  بـين  المجلس  يوصــــــــــــــي
  ل ســــــــــــــتثمــار  التوجيهيــة  المبــادئ  الاســــــــــــــتثمــارات
 من  الأقل على  الســــــــنة في واحدة مرة  ويســــــــتكملها

 الاستثمار. سياسة بيان مع مواءمتها أجل

ــة ــابـ ــةم  اســــــــــــــتجـ ــدّث  للتوصــــــــــــــيـ ــب  حـ  إدارة  مكتـ
 الاستثمار. إجراءات الاستثمارات

  الســــــــــياســــــــــات  المجلس  اســــــــــتعرض
  المحـدثـة الاســــــــــــــتثمـاريـة  والإجراءات

ــة بيان مع توافقها من  للتيكد ــياســـ  ســـ
  جميع أن من  وتحقق الاســــــــــــــتثمارم
 ســــياســــة بيان في الواردة  المواضــــيع

ــار   الإجراءات  في  واردة  الاســــــــــــــتثمــ
ــذكـورة   يـعـتـبـر   ثـمَّم  ومـن  أعـ  .  الـمـــــ
 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

X    

32 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 120 الفقرة

 إدارة  مكتـــــــب  ينشــــــــــــــر  بــــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
  الإجراءات  أدلة من  مســــتكملة نســــخا  الاســــتثمارات
ــة ــداخليـ ــادئ  الـ ــة  والمبـ ــل  التوجيهيـ ــدء  قبـ ــا   البـ ــإنفـ  بـ

 الإجراءات.

ــة ــابـ ــةم  اســــــــــــــتجـ ــدّث  للتوصــــــــــــــيـ ــب  حـ  إدارة  مكتـ
 الاستثمار. إجراءات الاستثمارات

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
  المسـتكملة  النسـخة  قدم  الاسـتثمارات

ــتثمار  إجراءات من   لهاوأرســـــــــ  الاســـــــ
ــد ــالـبـريـــــ   لـجـنـــــــة  إلـى  الإلـكـتـرونـي  بـــــ

X    
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

  الأســــوا   ولجنة  الداخلي  الاســــتثمار          
  ســــــــبقم ما  إلى وبالنظر  الخاصــــــــة.

 قد التوصــــية هذ  أن  المجلس يعتبر
 ن فإّذت.

33 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 121 الفقرة

ــين  الـمـجـلـس  يـوصـــــــــــــــي ــدرج  بـــــ  إدارة  مـكـتـــــــب  يـــــ
 وإدارة  بالعمليات  المتعلقة  الســــــياســــــة  الاســــــتثمارات
ــاطر ــانــــب  من  المخــ ــديرين  جــ ــارجيين  المــ  في  الخــ
  المائة في  15 أن  إلى  بالنظر  الاســـتثمارم ســـياســـة

 الخارج. من تدار الحافظة من

ــة ــابـ ــةم  اســــــــــــــتجـ ــدّث  للتوصــــــــــــــيـ ــب  حـ  إدارة  مكتـ
 الاستثمار. إجراءات الاستثمارات

 بيــــــان  دام  مــــــا  أنــــــه  المجلس  يرى 
ــياســــــــة ــتثمار ســــــ   يتضــــــــمن  لا  الاســــــ
  المتعلقة بالسـياسـة  المتصـلة  المسـائل

 من  المخـــــــاطر  وإدارة  بـــــــالعمليـــــــات
ــانـــــب ــديرين  جـــ ــارجيين  المـــ  في  الخـــ
 هذ   ســــــتظل  الاســــــتثمارم  ســــــياســــــة
 التنفيذ.  قيد التوصية

 X   

34 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 128 الفقرة

 إدارة  مكتــــــب  يضــــــــــــــع  بــــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
ــتثمارات ــميا  إجراء  وينفذ  الاســـ   جملة في يحددم  رســـ

  الفريق على  يتعين  التي والأنشــــــــــــطة  المهام  أمورم
 بهام  يضـــطلعوا  أن  المســـؤولين  والمو فين القانوني
 يقـدمـه الـذ   للـدعم  وفقـا للفريقم الزمنيـة  والجـداول
 المكتب. في الأخرى  الأقسام إلى الفريق

 إدارة مكتـب  وضــــــــــــــع  للتوصــــــــــــــيـةم  اســــــــــــــتجـابـة
ــا  إجراء  الاســــــــــــــتثمـــارات ــام  يحـــدد  رســــــــــــــميـ   المهـ
 القـــانوني  الفريق  على  يتعين  التي  والأنشــــــــــــــطـــة
  إلى بها الاضــــــــــــط ع  المســــــــــــؤولين  والمو فين
ــانـــب ــة  الزمنيـــة  الجـــداول  جـ ــالفريق  الخـــاصــــــــــــــ  بـ

 القانوني.

  الإجراءات دليل  المجلس  اســـتعرض
 يتضـــــــــــمنم أنه من  وتحقق القانونية

  الفريق  مهـام  أخرىم أمور جملـة من
 ومســــــــــــــؤوليـاتـه وأنشــــــــــــــطتـه القـانوني
 ومن  العمل.  لسير  الزمنية  والجداول

 التوصية  هذ   أن  المجلس  يعتبر  ثمَّم
 ن فإّذت. قد

X    

35 2019 A/75/5/Add.16م  
ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 129 الفقرة

ــي ــين  الـمـجـلـس  يـوصــــــــــــ ــدد  بـــــ  إدارة  مـكـتـــــــب  يـحـــــ
 تتبع  مهــامم  جملــة  في  تتيحم  نليــة  الاســــــــــــــتثمــارات
  الفريق ويجهزها  يســـــــــتعرضـــــــــها  التي  المســـــــــتندات
 وحالة  المســـــــــائلم تعقيد  مدى وتســـــــــجيل القانونيم

  الزمنيــة  والجــداول  المهــامم  وتوزيع  المســــــــــــــتنــداتم
 المستندات. لمراجعة

ــي  للتوصــــــــــــــيــةم  اســــــــــــــتجــابــة  إدارة  مكتــب  أنشـــــــــــــ
 الوثائق  حالة  بتتبع  تســـــــــــمح نلية  الاســـــــــــتثمارات

 القانوني. الفريق يستعرضها التي

 إدارة  مـكــتـــــــب  أن  الـمــجــلــس  لاحـظ
ــتثمارات ــي  الاســـــــ  في تتيحم أداة  انشـــــــ

  التي  المســـــــــــتندات  تتبع  مهامم  جملة
ــاي ــا  ســــــــــــــتعرضــــــــــــــهــ   الفريق  ويجهزهــ

ــانونيم  تعقيـــد  مـــدى  وتســــــــــــــجيـــل  القـ
  المســــــــــــــتنــداتم  وحــالــة  المســـــــــــــــائــلم
ــداول ــجـــــ ــة  والـ ــيـــــ ــنـ ــزمـ ــعـــــــة  الـ ــراجـ ــمـ   لـ

ــدات.   يـعـتـبـر   ثـمَّم  ومـن  الـمســـــــــــــــتـنـــــ
 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

X    
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ــي ــين  الـمـجـلـس  يـوصــــــــــــ ــدد  بـــــ  إدارة  مـكـتـــــــب  يـحـــــ
 يقوم أن  ولكفالة للرصــــد رســــمية  نلية  الاســــتثمارات

ــا  ولا  المكتـــــبم  مو في  جميع   المو فون   ســــــــــــــيمـــ
  الإلزامي  للتعلم  المتحدة  الأمم  برامج  بإكمال  الجددم
 أو  بالمنظمة  التحاقهم من  أشــهر ســتة  غضــون  في

  إجراء الإدارة  فريق  وضـــــع للتوصـــــيةم اســـــتجابة
 إدارة  مكتب  مو في  جميع كان  إ ا ما لرصـــــــــــــد

 في  الإلزامية  التعلم برامج  أكملوا قد  الاستثمارات
  إلى انضــــــــــمامهم من  أشــــــــــهر  ســــــــــتة  غضــــــــــون 
 المنظمة.

  مو فين  وجود  من  المجلس  تحقق
ــدورات  يــكــمــلــوا  لــم ــة  الـــــ ــدريــبــيـــــ  الــتـــــ

ــة. ــالـيم  الإلـزامـيـــــ ــالـتـــــ  أن  ي ـعـتـبـر  وبـــــ
 التنفيذ. قيد تزال لا التوصية

 X   
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

ــافي  التعلم يكون  بدور اضـــــــــــــط عهم            فيه الإضـــــــــــ
 لهم. إلزاميا
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ــي ــين  الـمـجـلـس  يـوصــــــــــــ ــل  بـــــ  إدارة  مـكـتـــــــب  يـكـفـــــ
ــتثمارات ــل أن  الاسـ ــهادة  مو فو  يرسـ ــبة  الشـ   المناسـ

  الأمم ببرامج  يتعلق فيما  المناســــــــــــــب  القســــــــــــــم  إلى
ــا  التي  والــــدورات  الإلزاميم  للتعلم  المتحــــدة  يجريهــ
ــياســـــــــــات والامتثال  المكتبم  وضـــــــــــعها  التي  للســـــــــ
  نخر مستند  أ  يكون  أن وينبغي وينفذهام  المكتب
 مستودع. في متاحا للمو ف

  إجراء الإدارة  فريق  وضـــــع للتوصـــــيةم اســـــتجابة
 إدارة  مكتب  مو في  جميع كان  إ ا ما لرصـــــــــــــد

 في  الإلزامية  التعلم برامج  أكملوا قد  الاستثمارات
  إلى انضــــــــــمامهم من  أشــــــــــهر  ســــــــــتة  غضــــــــــون 
 المنظمة.

 قد  الشـهادات أن من  المجلس  تحقق
 في  مو ف  كــــل  ملف  في  أ درجــــت
  بمثابة   سيكون  الذ   ”إنسبيرا“م نظام

  ويـــمـــكــن  الـــمـــركـــز .  الـــمســــــــــــــــتـــودع
ــؤولين   التعلم برامج  إكمال  تتبع  للمســ
  التي  المتــابعــة  لوحــات  بــاســــــــــــــتخــدام
 تســــــــــــــتمــد  التي  الإدارةم  وضــــــــــــــعتهــا

 ثمَّم ومن إنســـــبيرا. نظام من  بياناتها
 قد التوصــــية هذ  أن  المجلس يعتبر
 ن فإّذت.

X    
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 إدارة  مكتــــــب  يضــــــــــــــع  بــــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
 تتبع  تتيح  منهجيــة  أو  نليــة  وينفــذ  الاســــــــــــــتثمــارات

ــتثمار  المتعلقة  الالتزامات  جميع  ينبغي التي بالاســــ
 من  وقت أ  في  المالي البيان في  عنها  الكشـــــــــف
 السنة.

 برامجيـات  منصــــــــــــــة تطبيق  على  المكتـب يعمـل
  الالتزامـات  جوانــب  لجميع  الســــــــــــــليم  التتبع  تتيح

 بالاستثمار. المتعلقة

ــدم  المجلس  يقر ــالتقــ ــذ   بــ   أحرز   الــ
  ومع  الاســــــــــــــتثمــــارات؛  إدارة  مكتــــب
ــذ  أن  يعتبر   لـــلم ــة   تنفيـ   التوصــــــــــــــيـ
. يزال لا   المجلس  يعتبر لـذلـلم  جـار 
 التنفيذ.  قيد التوصية هذ  أن

 X   
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 إدارة  مكتــــــب  يضــــــــــــــع  بــــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
  القانوني  الفريق  بين  فيما  رسميا  إجراءً   الاستثمارات

 وفريق  الاســــــــــــــتثمـارات  لشــــــــــــــؤون   المو فين وكبـار
ــول  العمليات ــفقات عن  معلومات على  للحصـ   الصـ

 من  المناســـــب  الوقت في  الســـــنة خ ل  أ قفلت  التي
ــين  المــذكرة  إعــداد  أجــل   المتعلقــة  الالتزامــات  بشـــــــــــــ

 البيانات  على  الم حظات في  المدرجة بالاستثمار
 المالية.

 برامجيـات  منصــــــــــــــة تطبيق  على  المكتـب يعمـل
  الالتزامـات  جوانــب  لجميع  الســــــــــــــليم  التتبع  تتيح

 بالاستثمار. المتعلقة

ــدم  المجلس  يقر ــالتقــ ــذ   بــ   أحرز   الــ
  ومع  الاســــــــــــــتثمــــارات؛  إدارة  مكتــــب
ــذ  أن  يعتبر   لـــلم ــة   تنفيـ   التوصــــــــــــــيـ
.  يزال لا ــار  ــاليم  جـ ــالتـ  أن  ي عتبر  وبـ

 التنفيذ. قيد تزال لا التوصية

 X   
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  الاستثمارات  إدارة  مكتب يوجد أن  المجلس يوصي
ــا ــا  مســــــــــــــتودعـ ــا/ملفـ ــا  رقميـ   جميع  يتضــــــــــــــمن  رقميـ
 لدعم  ال زمة  صـــــــــــندو    بكل  المرتبطة  المعلومات

  التي  النقطة  إلى  التقييم  مرحلة من  الاقتناءم عملية
ــا  تعتبر ــة  فيهـ ــاملـ ــة  المعـ   المنظورين  من  مرضــــــــــــــيـ

ــتوفت وقد والقانونيم  التجار   ــروط  جميع اســـــ   الشـــــ
 الخاصة. الأسوا  لجنة فرضتها التي

 برامجيـات  منصــــــــــــــة تطبيق  على  المكتـب يعمـل
  الالتزامـات  جوانــب  لجميع  الســــــــــــــليم  التتبع  تتيح

 بالاستثمار. المتعلقة

ــدم  المجلس  يقر ــالتقــ ــذ   بــ   أحرز   الــ
  ومع  الاســــــــــــــتثمــــارات؛  إدارة  مكتــــب
ــذ  أن  يعتبر   لـــلم ــة   تنفيـ   التوصــــــــــــــيـ
. يزال لا   المجلس  يعتبر لـذلـلم  جـار 
 التنفيذ.  قيد التوصية هذ  أن

 X   
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 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث
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  الاستثمارات  إدارة  مكتب  يقوم بين  المجلس يوصي
  مراحل يحدد تفصــيلي  إجراء  وتنفيذ  وتوثيق بوضــع
ــين  اتفا  إبرام ــول بشـ ــتثمارات  العقارية الأصـ   والاسـ

 البديلة.

 برامجيـات  منصــــــــــــــة تطبيق  على  المكتـب يعمـل
  الالتزامـات  جوانــب  لجميع  الســــــــــــــليم  التتبع  تتيح

 بالاستثمار. المتعلقة

ــدم  المجلس  يقر ــالتقــ ــذ   بــ   أحرز   الــ
  ومع  الاســــــــــــــتثمــــارات؛  إدارة  مكتــــب
ــذ  أن  يعتبر   لـــلم ــة   تنفيـ   التوصــــــــــــــيـ
.  يزال لا ــار  ــاليم  جـ ــالتـ  أن  ي عتبر  وبـ

 التنفيذ. قيد تزال لا التوصية

 X   
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  الاستثمارات  إدارة  مكتب  يقيّم بين  المجلس  يوصي
ــميم ــغيل  تصـ ــوابط وتشـ ــع  الحالية الضـ   طريقة  ويضـ

  بعملية  المتصــــــــــــلة  الدقة  عدم أوجه عن  للكشــــــــــــف
 عمــل  ضــــــــــــــمــان  أجــل  من  المــاليــة  البيــانــات  إقفــال

 تصميمها. تمّ  كما بفعاليةم الضوابط

 يقترح الحســــــــــــــاباتم  مراجعة  لتوصــــــــــــــية امتثالا
ــندو   ــبي  الإجراء تحديث الصـــــــــ  القائم  المحاســـــــــ
 إدارة  لمكتـب  المـاليـة  البيـانـات  مـةقـائ  بـإضـــــــــــــــافـة
  المحاســـبية  الإجراءات دليل  ونشـــر  الاســـتثمارات

 الرقابة  لتعزيز  الأقل على ســـــــنو    أســـــــال على
 المالية. البيانات إغ   عملية على

 إدارة  مكتـــب  أن  من  المجلس  تحقق
 البيانات قائمة نفّذ قد  الاســـــــــتثمارات

  الدقة  عدم أوجه عن  للكشـف  المالية
 البيـانـات  إغ    بعمليـة  المتصــــــــــــــلـة

 أن  المجلس يعتبر ثمَّم ومن المالية.
 ن فإّذت. قد التوصية هذ 

X    
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 إدارة  مكتـــــــب  ينشــــــــــــــر  بــــــين  المجلس  يوصــــــــــــــي
 دليل من  ومعتمدة محســـــــنة نســـــــخة  الاســـــــتثمارات
  والضـــــوابط  الإجراءات  تضـــــمينه  بمجرد  الإجراءات
 المناسب. النحو على المنفذة

 حدّث  الحســــــــــــــاباتم  مراجعة لتوصــــــــــــــية امتثالا
 قائمة  بإضـــــــافة  المحاســـــــبي  الإجراء الصـــــــندو  
ــات ــانـــــ ــة  البيـــــ ــاليـــــ ــة  المـــــ  إدارة  لمكتـــــــب  المرفقـــــ
  المحاســـبية  الإجراءات دليل  ونشـــر  الاســـتثمارات

 الرقابة  لتعزيز  الأقل على ســـــــنو    أســـــــال على
 المالية. البيانات إغ   عملية على

 إدارة  مكتـب  قيـام من  المجلس تحقق
  الإجراء  بتحـــــديـــــث  الاســــــــــــــتثمـــــارات

  الضــــــوابط  لل في بما  المحاســــــبيم
  عن   ونشــــــــــــــر   تنفيـــذهـــام  يتعين  التي
  جميع على  الإلكتروني البريد  طريق

  المجلس  يعتبر  ثمَّم  ومن  المو فين.
 ن فإّذت. قد التوصية هذ  أن

X    
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ــل  الثـــــــانيم  الفصــــــــــــــــــ

 180 الفقرة

 إدارة  مكتب  ســــــــلطات  تكفل  بين  المجلس  يوصــــــــي
  الإلزاميةم  الإجازات لســياســة  الامتثال  الاســتثمارات

 المحتملة. الغش حالات لتجنب

  المتحــدة  الأمم  مقر  أصـــــــــــــــدر م2020  عــام  في
 ســـــــتوضـــــــع أنه مفادها  المو فين  لعموم رســـــــالة

 على فرضـها التي  القيود  إلى بالنظر  اسـتثناءات
 احتواء  بهـدف  البلـدان  من  متزايـد  عـدد الســــــــــــــفر
ــار  تمــت   لــلم  على  وبنــاء  .19-كوفيــد  انتشـــــــــــــ
 من  1-5 القـاعـدة  من  اســــــــــــــتثنـاء  على  الموافقـة
ــام  قواعـــــــد   المتعلقـــــــة  للمو فينم  الإدار    النظـــــ
  مو في  لجميع بموجبه ســمح  الســنويةم  بالإجازة
  روف   ــل  في  المتحــدة  للأمم  العــامــة  الأمــانــة
  الســـــــنوية الإجازة من رصـــــــيد أ  بترحيل معينة
ــى  الحد يتجاوز ــموح الأقصــــــــ   31 بعد به  المســــــــ

 إدارة مكتـب  منح  وبـالمثـلم  .2020  ن ار/مـارل
 على  المفروضــة  القيود ضــوء في  الاســتثماراتم

 شــرط  من  اســتثناء  14  الجائحةم لاحتواء  الســفر
ــازة ــة  الإجــ ــة  الإلزاميــ ــة  للســــــــــــــنــ   31  في  المنتهيــ

ــالــة المكتــب  وبعــث .2020 ن ار/مــارل  برســـــــــــــ

  الإخطــار  خ ل  من  المجلس  تحقق
  جميع  أن  من  بـــــــالإجـــــــازة  الإلزامي
  الإلزاميـــة  إجـــازتهم  أخـــذوا  المو فين

 يعتبر ثمَّم ومن للســـــــــــــياســـــــــــــة. وفقا
 ن فإّذت.  قد التوصية  هذ   أن  المجلس

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16


 

 

A
/7

6
/2

9
7

 
 

1
8

7
/3

9
0

 
2

1
-1

1
7

0
0

 

 التحقق  بعد الحالة       

 الرقم 
ــة  ـــ ــنـ ــريـــر   ســــــــــــ ــقـ   تـ
ذت  المجلس  تقييم  الإدارية/الإدارة الهياة ردّ  المجلس  توصية المرجعي التقرير الحسابات   مراجعة   ن فإّ

  قـــــــــــــيـــــــــــــد 
ذ لم التنفيذ  تنفَّ

 تجــاوزتهــا
  الأحداث

ــذكرهم  المو فين  لعموم           ــا  يـــ ــذا  فيهـــ   الموعـــــد  بهـــ
 الاســــــــــــــتفـادة على  المو فين  ويشــــــــــــــجع  النهـائي
ــتحقا  من  بانتظام ــنوية  إجازاتهم  اســـ   للتمتع الســـ
 بعد  للمو فين  يســـمح لن أنه وبما  حة.را بفترات
ــيد  أ  ترحيل ا ن  الســـــــــــنوية  الإجازة من  رصـــــــــ

ــى  الحد يتجاوز ــموح الأقصــــ   60  البالغ به  المســــ
ــافيــا  حــافزا   لــل  ســــــــــــــيكون   يومــام  ليــيخــذ  إضـــــــــــــ

 ســـــــــتعتبر  الزائدة الأيام لأن إجازتهمم  المو فون 
 ما  إلى  وإضــــــــــافة عنها. متنازل و/أو  ضــــــــــائعة
ــدمم ــت  تقـ ــابعـ ــا  الإدارة  تـ ــب  العليـ ــام   للمكتـ ــانتظـ   بـ
 الإلزامية. الإجازة سياسة

 1 - 13 30 44  للتوصيال الإجماللأ العدد  
 2,3 - 29,5 68,2 100  للتوصيال الإجماللأ للعدد  المخوية القسبة  
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 العاشر  المرفا 

 الصننننقدول   مجلس  أمام  والمراقبون   والممثلون   ا ةضنننناء  بها  أدلا  التلأ   البيانال   
  المت دة   ا مل  لمو الأ  التقاةدلة   للمعاشال  المكتر  

 
  الونننالل   ةن  بننالقيننابننة  النندوليننة  العمننل  مقامننة  فلأ  المكنننننننننترنين  ممثلننة  بننه  أدلننت  بيننان -  ألف 

 الرئيسية  المتخصصة

 
 الرئيس سيد  شكرام 

 
   التفويض   

 الث ث  المتخصــــــصــــــة الوكالات من  المشــــــتركين  ممثلي عن بالنيابة الموقر المجلس هذا إلى  أتوجه 
ــندو م  المؤســـســـة ــاء تشـــكيلها يســـبق التي  تلل  للصـ  من طوعام  قامت  والتي م1945 عام  في المتحدة الأمم إنشـ
  تشـرين  في ننذاظ الوليدة المتحدة الأمم  ترتيبات  مع التقاعدية  معاشـاتها  ترتيبات  بتوحيد التضـامنم  روح  منطلق

 بالذات. الصندو   هذا لتشكيل التقاعديةم المعاشات لصندو   مجلس أول في م1950  الأول/أكتوبر

 معـاهـدة خ ل  من 1919  عـام في  تشــــــــــــــكلـت  التي الـدوليـة  العمـل منظمـة  عـدادنـا في  نضــــــــــــــم  ونحن 
  في  الأمريكية للبلدان  الصــــــحة منظمة  مؤســــــســــــة إلى أصــــــولها  تعود التي العالمية  الصــــــحة ومنظمة فرســــــا ؛

ــم التي المتحدة للأمم والزراعة  الأغذية ومنظمة ؛1902 عام  تيســــســــت  وقد  العالميم  الأغذية  برنامج ا ن  تضــ
 .1945 عام في المتحدة الأمم قبل

 السواء. على المتحدةم الأمم مع الصندو م لهذا مؤسسون  أعضاء الواقعم في  الث ثةم ونحن 

 
   واعتراف   تقدير   

ــكر  نتوجه  ــاء إلى بالشــــــــ  في هائل عمل من به قاموا ما على بالحوكمة المعني العامل الفريق أعضــــــــ
 القرارين في  العامة والجمعية  للمجلس؛ الســـــابقة  والطلبات  موزاييل؛  شـــــركة  صـــــاغتها التي التوصـــــيات  دراســـــة

 السهلة.  بالمهمة تلل تكن ولم .75/246 و 74/263

 
 السيا    توضيح   

 وفعـاليتـه  جهـةم  من  وتكوينـهم المجلس  حجم في  المتمثلتين  المت زمتين  المســــــــــــــيلتين  على  ســــــــــــــيركز 
  بالضرورة. بالأخرى  منهما للواحدة صلة لا المسيلتين أن مع أخرىم جهة  من وكفاءتهم

ــعدنا  ــدد  هذا  في ن حظ أن  ويســ ــعىم بالحوكمة  المعني العامل  الفريق” أن الصــ  إلى  الإمكانم  قدر ســ
 وعملي  تقني  منظور  خ ل  من  بـه  المنوطـة  المهـام  مع  التعـامـل  وإلى  جـانبـا  الســــــــــــــيـاســــــــــــــيـة  القضـــــــــــــــايـا  تنحيـة
 .“شامل وكلي

د أن لي واسمحوا   التاريخي: السيا  بدقة أحدإّ

ــركة  بتقرير  يتعلق فيما •   أن  ندرظ جميعا  ولكننا  أخرىم  مرحلة إلى  انتقلنا لقد  :2020 لعام  موزاييل شــــــ
ــات  من  فيه  ورد ما ــلى  ممارســـــ ــين مزعومة  فضـــــ ــناديق  لمجالس المثلى  الأحجام بشـــــ ــات صـــــ   المعاشـــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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ــتند العام القطاع  في  الكبيرة التقاعدية ــناديق إلى  يســ ــات صــ ــتوى  على  التقاعدية  المعاشــ  الوطني المســ
  منطقة  في  محصـورين  مشـتركين  تضـم ومعظمها م( 1) المقاطعات  مسـتوى   أو الولايات  مسـتوى  على أو

 المتحدة الأمم  منظومة إطار  في  دوليم  صـندو    أننا  غير  واحدة. مهنة و/أو محدودة  واحدة  جغرافية
 الممارسات  أفضل  تكون   أن  ويجب المتحدة. الأمم  ميثا  مبادئ  من مبدأ هو المناسب  التمثيل  حيث

  بينها   إليها يشــار التي الصــناديق  لتلل  بالنســبة ســياقية موزاييل شــركة  توصــيات كانت  ربما ســياقية.
 الخاصة.  بطبيعتنا  نتميز فنحن  إلينا. بالنسبة  سياقيا يكن لم  منها وكثير .“للمقارنة أساسا متخذة”

  موزاييل   شـــــــركة   كرتها  التي  لصـــــــندوقنا  “الميلوفة غير”  الخصـــــــائ  هذ   موزاييل شـــــــركة أغفلت ثم • 
  خل ”  موزاييل:  شــــــركة  تقرير أقتبس  أخرىم ومرة  ولايتنا. إنجاز إلى  الحاجة جوهرها:  في  تمثله لما

ــغر  المجالس أن إلى الاجتماع وعلماء  الباحثون  ــل  بيداء  ترتبط  حجما الأصــ  عن النظر بغضم  أفضــ
ــناعة أو  القطاع ــنا  ولكننا .( 2) “الصـــــ ــناعة لســـــ   اتفا   يربطها دوليةم منظمات بياة  إننا قطاعا. ولا  صـــــ
 اجتماع؟ وعلماء  باحثين وأ  البشرية. عن الدفاع سبيل في  وتنسيق  وتعاون  متبادل

مهـا  التي  التقـارير  في  فعـاليتـهم  عن  فضــــــــــــــ   وتكوينـهم  المجلس  حجم نوقش •    الجمعيـة  إلى المجلس  قـدَّ
ــتنتاج  وكان  م2006 و  2004 و  2002  الأعوام  في العامة ــل  حل  يوجد لا أنه الاســــ   الحل من  أفضــــ
  المجلس  مقـاعـد  عـدد  زيـادة 2002  عـام  في  رفضــــــــــــــت  أنهـا  مع   لـلم  العـامـة الجمعيـة  وقبلـت  القـائم.
 من لكل حدا  وضــــعت  بذللم  وبقيامها مقعدا. 33 إلى ليصــــل المتحدةم للأمم  جميعها مقاعدم  بث ثة
 ينبغي التي للمقاعد الماوية والنســـــــــــــبة المجلس في التصـــــــــــــويت  حق لها  التي للمقاعد  المطلق العدد
  حدث ما ا” هو:  والســــؤال  .2018  عام حتى جديد  شــــيء أ   يطرأ لم ثم  تشــــغلها. أن المتحدة للأمم
 “ لل؟  بعد

ــتثنائية الدورة  خ ل •  ــتين  الثامن  للمجلس  الاســــ ــباط/فبراير  في  والســــ ــار م2021 شــــ   الجمعية ممثلو أشــــ
  مخطاةم أكن  لم وما  حجما. أصـغر  مجلسـا  قط تطلب لم  العامة  الجمعية  أن إلى  وتكرارا  مرارا العامة
 الحالي. المجلس فعالية في رسميا واحدة مرة تشكإّل لم العامة الجمعية فإن

 
   الأدلة   

 ا ن به  المســـلَّم  من  أصـــبح” أنه إلى  تقرير م من 8 الفقرة  في بالحوكمةم  المعني العامل الفريق يشـــير 
  الغــامض  البيــان  هــذا  توضــــــــــــــيح  نلتمس  وإننــا  .“وفعــاليــة  بكفــاءة  مهــامــه  يؤد   أن  من  أكبر  المجلس  حجم  أن

لإّم التي  المرحلة  ســيما ولا  والســلبيم   النظر  وجهة  يؤيد ومن الأدلة. عن فضــ  جدام  الحجم  كبير بينه  عندها ســ 
 الصفة. هذ  يعطيه لا  لل فقول  البيان؟ هذا تدعم التي والشواهد الأدلة  هي وما  متىم  ومنذ هذ م

 وتكوينهم المجلس  حجم إلى  يرجع لا الفعالية  في نق  أ   أن هو لدينا المتوافرة  الواضــــــــــــحة  والأدلة 
ــلوظ إلى بل ــاء لبعض المتعنت الســ ــطتهم  2017  عام منذ  المجلس أعضــ   حقيقة هي  تلل  المجلس.  خارج وأنشــ

  المناقشـات صـفو  وتعكإّر العامةم  الجلسـات  خ ل  تنشـي  معروفة أخ قية مسـائل إلى يفضـي الذ  الأمر الأمرم

 __________ 

 (1) National Association of State Retirement Administrators. “Overview of public pension governance” 

(November 2019). 
 (2) Robert C. Pozen, “What GE’s Board could have done differently”, Harvard Business Review, 17 July  

2018. 
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  م“ السرية”  و  “المصالح  تضارب” الأساسيين  المصطلحين تعريف  نحدد  أن علينا كان  أنه  ولمجرد  وتكرارا.  مرارا
 عن  ي غني  م“جدا عامة”  أخرىم أمور  بين  من  بنام  الخاصـــــة الســـــلوظ قواعد مدونة  اعتبرت  موزاييل شـــــركة وأن

 إنـه  .2018  عـام  في المجلس فعـاليـة  في  تنظر العـامـة الجمعيـة جعـل  الـذ  الوحيـد الســــــــــــــبـب  هو  وهـذا  البيـان.
 يرام. ما على تسير الأمور كل كانت  للم قبل التعطيل.

ــا ج  بإيمانهم  الماضـــيم في  أســـ فنام  أن إلى  لل يرجع  وربما   ثمة أن  يروا لم البشـــريةم بالطبيعة  السـ
ــميه  بما  التزموا  وربما  الدقة. من  مزيد إلى  حاجة ــا  في نســـــ ــة أ   “اللياقة” فرنســـــ   اللباقة  من الأدنى  الحد ممارســـــ
 هؤلاء  مثــل  يخــدم  أن  بهــام  تحلوا  التي  الليــاقــة  تلــل  منظور  من  يتوقعوام  ولم  ا راء.  توافق  مفهوم  وتبني  والأدب
 المجلس. في يوما الأفراد

 الأولم المقام في  إط قا  قائمة  تكون  ألا  ينبغي كان مشــاكل  لحلإّ  نليات إنشــاء إلى اضــطررنا ولذلل 
  الأســــاســـية  المســــائل  حســــاب  على هائلةم  طاقة  ونهدر  الوقت من  الكثير  نبدد تجعلنا لكي  نشــــيت مشــــاكل وهي

  المجلس. أعمال جدول على المدرجة

  المنظمات  أكبر بوصـفها المتحدة للأمم  الموازن  الثقل نشـكل  متخصـصـةم وكالات ث ث أكبر  ونحنم 
 وصريح: واضح بشكل  هذا لكم نقول فيهام  للمشتركين  ممثلين  بصفتنا ونحنم الأعضاء.

 تكوينه. وتغيير المجلس حجم استعراض إلى حاجة لا • 

  ومعرفتنا   ســـــندنا  فهؤلاء  للمو فين. التقاعدية  المعاشـــــات لجان  أمناء  مشـــــاركة  من  الحد إلى  حاجة لا • 
  لل.  من وأكثر بل  وفهمنام تحضيراتنام  يدعمون   الذين  والمهنيون  المؤسسيةم

ــاركة  من  الحد إلى  حاجة لا •  ــكلون  إنهم  المناوبين. مشـــــ  نحن  ننهي  عندما المقبل  والمجلس  دعمنا  يشـــــ
 ولايتنا. فترات الأعضاء

ــبب للتطبيق  قابل  غير هجين  حل  اقتراح إلى  حاجة لا •  ــا  ويفرض الزمنية المناطق  بســـــــــ  فعليا  مجلســـــــــ
 واضحة. بميزة واحدة عضو منظمة  تتمتع حيث

 مكسورا! ليس مجلسنا مكسورا. ليس شيء إص ح محاولة إلى حاجة لا • 

 
   خاتمة   

  عندما   العمل أســاليب  تحســين مع الراهن  الوضــع  حجم على  الحفاظ اختيار الضــعف على دلي  ليس 
 إيجــابي  تــيثير  لــه  ســــــــــــــيكون   هــل  متهور.  قرار  على  تترتــب  قــد  التي  الجــذريــة  ا ثــار  من  متــيكــدا  المرء  يكون   لا
 اعتبارات إلى بل وأرقام  حقائق إلى القرار  يســتند لا عندما  خاصــة  لإصــ حهم  ســبيل لا ضــرر  في  ســيتســبب أم

  سياسية؟

 حجما؟ أصغر مجلس إنشاء على المترتبة المخاطر  تقييم هو  أين 

ــندو م  تفكُّل إلى  لل ســــــيؤد  هل   من ســــــامت إ   المتخصــــــصــــــةم الوكالات تســــــعى حين في  الصــــ
 تكترث  تعد ولم  التقاعديةم معاشـاتها  على  فعالة رقابة  ممارسـة  على  قادرة  تعد ولم  نيويورظ في  السـامة  السـياسـة
  عافيتها   أوروبا اســتردت لقد  الخاصــة.  ترتيباتها وضــع إلى  يومم  ات عظيما كان الذ  المتحدة الولايات لدولار
 تـيســــــــــــــيس  وقـت  فيهـا  كـانـت  الـذ   الثـانيـة  العـالميـة  الحرب  بعـد  مـا  أنقـاض  تحـت  من وخرجـت  طويلـة  فترة  منـذ

  الصندو .
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 أن مفاد  خطابا بالحوكمة المعني الموقر العامل الفريق  رئاسـة  من سـمعنا لقد بوضـوح. أتكلم  دعوني 
 نترجم  وأن  التضــــــــــــــحيـاتم  نقـدم  أن  جميعـا  علينـا  يتعين  ولـذلـل  المجلسم حجم  تقلي   تريـد  الكبرى   المنظمـات”

 ث ث أكبر في  المشــــــــتركين  ممثلي باســــــــم واحد  بصــــــــوت  أتكلم  إنني  صــــــــحيحا. ليس هذا  .“أفعال إلى  الأقوال
ــاء  الأخرى   الثماني  الوكالات  من العديد  وربما  متخصـــصـــةم وكالات ــندو . هذا في  الأعضـ   نطالب لم  إننا  الصـ
 لجاننا من لأ  التوافقي الموقف ليس  حجما أصــــــــغر  مجلس وإنشــــــــاء حجمام  أصــــــــغر  مجلس  بإنشــــــــاء  إط قا

  للمو فين. التقاعدية للمعاشات

 من  ؟من  لمصـــــلحة نســـــيلم  أن  ويجب حجمام أصـــــغر  مجلســـــا  تريد  فقط واحدة عضـــــو  منظمة  هناظ 
 غرض؟  ولأ  المستفيد؟

ــا  بالنا  عن يغب ولم  ــغر  مجلس مع المجلسم  في  النفو   موازين في  التحول أن أيضـ   يمكن   حجما أصـ
  للصندو . الثنائية المقدسة للطبيعة تهديدا يشكل  تيثيرام أكثر  تكون  أن كبيرة لمنظمة فيه

 رئاسة  ممثلوهم  يتولى أن السابقون   العامون  الأمناء تجنب كيف  التقدير مع  ن حظ الصددم هذا وفي 
ــاء  المناصــــرة الدوائر دور  ييتي  عندما  المجلس ــبعين الســــنوات  وخ ل  التنفيذيين. للرلســ ــاء بعد الأولى  الســ  إنشــ

ر  وإننا .2008 عام وفي  1954 عام في  مرتين: إلا  لل  يحدث لم الصــــــندو م   العامة الأمانة اســــــتضــــــافة ن قدإّ
د  ودعمها  للصـندو   المتحدة للأمم ر  الأخيرة.  السـنوات في  له المتجدإّ   خدمة  وصـفه عن الكلمات تعجز بما  ون قدإّ
ــاءل  ولكننا المجلس.  في العام  الأمين  مندوبي  المجلسم في  الموقرين  زم ئنا  ا ن العام  الأمين  يهتم لما ا  نتســـ
 العامةم  الجمعية به كلفته الذ   دور م  أن حين في  الصــــندو   من  الخصــــوم بجانب  بكثير أكثر مباشــــرا  اهتماما

 الأصول. رعاية هو

  واجبنا  ومن  انتخبونا. من  لتمثيل  هنا جميعا نحن المناقشــة. بهذ  شــين أ  للســياســة  يكون  ألا  ينبغي 
 كلنـا الإدارةم هياـات في  الموقرين  زم ئنـا معظم عن النظر وبصــــــــــــــرف  الحقيقيـة.  ولايتنـا على  التركيز  نعيـد أن

  مســــتقبلنام   أجل من  نعمل إننا أقل. لا أكثرم لا القاســــيم المصــــير  لل  نتذكر أن  وعلينا   لل. من  مســــتفيدون 
 التقاعدية. معاشاتهم أجل من حياتهم طوال  عملوا  الذين وأولال  العاملين  زم ئنا ومستقبل

 عن  فلنتوقف  بـالحكمــة.  نتحلى  دعونـا  الليــاقـةم  على  وحرصـــــــــــــــا  والفعــاليــةم  الكفــاءة  لتحقيق  وســــــــــــــعيــا 
ــائل في المتمثل عمالالأ  جدول في بند  أهم على  ونركز الألاعيب ــتركة المســــــ  أن  يجب  التي والنمو جية المشــــــ

  مجلسنا. مثل مجلسٌ  فيها ينظر

ــينا لقد  ــنا  تنظيم  كيفية نناقش للغاية طوي  وقتا  أمضــــ  ونتصــــــرف  البعضم  أنانية  وراء وننســــــا   أنفســــ
  بالغنا  لقد  المجلس. عيب هو  وهذا لأدائها.  هنا نحن  التي  المهمة أداء  من بدلا  الإســـــاءةم لتجنب  شـــــديد بحذر
  المعاشــــــــــات  لجنة  من  رائعة  توصــــــــــية هو الحالي  بشــــــــــكله  والمجلس العمل.  نبدأ أن يجب وا ن التهذيب. في

 ا ن  يريــدون   لمــا ا  طفلهم.  بنيتهمم  فكرتهمم  إنــه  .1987  عــام  في  نفســــــــــــــهــا  المتحــدة  الأمم  لمو في  التقــاعــديــة
 منه؟ التخل 

ر  عناية وألتمس   المجلس. تقرير في الحرفي بنصه البيان هذا لإدراج المقرإّ

 بالصبر. والتحلي الإصغاء حسن على شكرا 
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   للهجرة  الدولية  المقامة  فلأ  للمكترنين  الممثل  العضو  به  أدلا  بيان -  باء 

 الرئيسم السيد 

 لهذا  المجلس دورة  في وعضـــــــــوا  للهجرة الدولية  المنظمة في  للمشـــــــــتركين  ممث  بصـــــــــفتي أتكلم  إنني 
 حاله. على عضوا 33 يضم مجلس على الإبقاء تؤيد أن للهجرة الدولية للمنظمة  يمكن  ولا العام.

  طالبت  كما للمقاعد ومنصــــــــــــــفا عادلا  توزيعا مقعدا 33 من المؤلف  للمجلس الحالي الهيكل يمثل لا - 1
 المتحدة. للأمم العامة الجمعية

ــة لجنة لديها التي للهجرةم الدولية  المنظمة - 2 ــات بها خاصــ  أكبر رابع هي للمو فينم التقاعدية للمعاشــ
 عامل. مشترظ 7 800 اليوم وتضم التقاعديةم للمعاشات المتحدة الأمم صندو   في منظمة

 عــدد  بتخفيض  بــالحوكمــة  المعني  العــامــل  للفريق  الأصــــــــــــــلي  المقترح  للهجرة  الــدوليــة  المنظمــة  تقبــل - 3
ــاء ــوا. 24 إلى  المجلس أعضـ ــم  مجلس على يقوم  مقترحا أن رأينا وفي عضـ ــوا  33  يضـ   إصـــ حا  يمثل لا عضـ
  العامة. الجمعية طالبت كما للمجلس مجديا

 النهائي. التقرير في بياني ي ذكر أن وأود حقيقيةم كفاءة أوجه أو ا راء في حقيقي توافق يوجد ولا 
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  ا مل  لمو الأ  التقاةدلة  للمعاشنال  المكنتر   الصنقدول   بمجلس  دتعلا  لايما  مكنترنة  رسنالة -  جيل 
  المت ندة   ا مل  ومقامنة  للتصنننننننننالل  الندوللأ  الت ناد  من  العنام  ا مين  ةلا موجهنة  المت ندة
 الجوية  للأرصاد  العالمية  والمقامة  الصقاسية  للتقمية

 
 2021 تموز/يوليه 26

 المحترمم غوتيريش السيد حضرة 

ــين  إليكم نكتب  ــندو    لمجلس  الافتراضــــي الاجتماع بشــ ــترظ  الصــ ــات المشــ  لمو في التقاعدية  للمعاشــ
 وتكوين حجم بشـــين الجارية والمناقشـــات  2021  شـــباط/فبراير 5 إلى 2 من الفترة في عقد الذ  المتحدة الأمم
 .2021 لعام المجلس دورة في حاليا تجر   التي التقاعدية المعاشات مجلس

 دعت التي م2019 لعام  74/263 العامة  الجمعية  قرار من السـابع  الجزء  من 8 بالفقرة علما ونحيط 
ــامل تحليل إجراء إلى العامة  الجمعية فيها ــوعي شـ ــؤون  وموضـ ــندو   إدارة لشـ ــات صـ  وتقرير التقاعدية؛ المعاشـ

  وطلب  (؛A/75/9 الوثيقة  من عشــــــر الرابع  )المرفق التحليل  أجرى  الذ   )موزاييل( المســــــتقل  الخارجي  الكيان
 بتحليله.  ويقوم موزاييل شركة  تقرير بالحوكمة  المعني العامل الفريق يستعرض بين 2020 عام مجلس

صة  الوكالات نحن نودم  المجلسم اجتماع  في نقاش  موضع  وتكوينه  المجلس  حجم أن وبما    المتخصإّ
 وشواغلنا. نرائنا عن  نعرب أن أدنا م الموقعة

  الأســـــــاســـــــي  النظامين من 26 بالمادة يتصـــــــل فيما  الأعضـــــــاء المنظمات  مســـــــؤولية إلى نشـــــــير  إننا - 1
  للوفاء  تكفي لا  قد  بحوزته  الموجودة  الأصـــــول أن للصـــــندو    الاكتوار    التقييم  أ هر إ ا” للصـــــندو : والإدار  
  وفي .“العجز  لتغطية  ال زم  المبلغ  الصـندو   في  عضـو  منظمة كل تدفع  الأسـاسـيم النظام بمقتضـى بالتزاماته

  المنظمات  تلل  إدارة  هياات على تفرض قد التي العجز  لتغطية بالمدفوعات  الالتزامات ســــيما  ولا  الســــيا م هذا
 من بد ولا الأعضـاء. المنظمات  إدارة  هياات مع التشـاور دون  تتخذ  القرارات لأن بالقلق نشـعر إننا الأعضـاءم
  الأعضـاء  المنظمات لدى  يكون  أن لضـمان  وتكوينه  المجلس  حجم  في  تغيير أ  بشـين  الإدارة  هياات  اسـتشـارة
  المناقشات  خ ل أنه  ون حظ  المخاطر. هذ   حدة من  والتخفيف الائتمانية  بمسؤولياتها  للوفاء  المناسب التمثيل
 مع قوية تشـــــــــاورية عملية جرت  للمجلسم الحالية المكررة  النســـــــــخة إلى  أفضـــــــــتو   1987  عام  في جرت التي

  حق  لهـا  التي  المقـاعـد  تنظيم  إعـادة  حول  2019  عـام منـاقشـــــــــــــــات  خ ل   لـلم  ومع  الأعضـــــــــــــــاء.  المنظمـات
 للمو فين. التقاعدية المعاشات لجان أو  التنفيذيين الرلساء أو الإدارة هياات استشارة  تتم لم التصويتم

 في  الأعضــــــــــــــاء  المنظمـات  من  منظمـة  لكـل  المجلس في  المنـاســــــــــــــب  التمثيـل  تـامـا  تـيييـدا  نؤيـد  وإننـا - 2
ــندو . ــاء  المنظمات  حقو   على  يؤثر ألا  ينبغي  هذا أن غير الصــــــ ــتراكات  تدفع التي القائمة الأعضــــــ   في  اشــــــ
 اســـتنادا جديدة  أعضـــاء منظمات بقبول يوصـــى الذ   ا راء توافق  أســـال  وعلى عديدة  ســـنوات  منذ  الصـــندو  

  المنظمات هذ   تكون  حتى الجديدة الأعضــــاء  المنظمات  لتمثيل  وشــــفاف واضــــح  إجراء وضــــع من  بد ولا إليه.
  المنظمات  تلل إلى بالنســـــــــــبة ســـــــــــيما ولا  تمثيلهام بكيفية يتعلق  فيما بينة  على  الحالية  الأعضـــــــــــاء والمنظمات
 .1994 عام في “النضج مرحلة دخوله” بعد الصندو   إلى انضمت التي الأعضاء

ــلإّط - 3 ــوء ون سـ ــاء للمنظمات والمنصـــف  العادل  التمثيل أهمية  على  الضـ ــندو   في  الأعضـ ــترظ الصـ  المشـ
ــات ــية للمجموعات  الث ثي  التمثيل على والإبقاء المتحدةم الأمم لمو في التقاعدية للمعاشـ ــيسـ  تتيلف التي التيسـ

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 بمصــــالح التمســــل  لضــــمان  للمشــــتركين  المنتخبين  والممثلين  الأعضــــاءم المنظمات  وإدارات  الإدارةم  هياات من
 أصواتها. وإسماع تمثيلية مجموعة كل

 ككل  المتخصــــصــــة للوكالات  المخصــــصــــة للمقاعد  الماوية النســــبة على  الإبقاء  نؤيد أن أيضــــا  ونود - 4
 تغيير. عليها يطرأ  أن دون 

ل  وإننا   هذ  يدرج  أن الرســــــــــــــالةم هذ  من نســــــــــــــخة  في  المجلسم  أمين من ونطلب  دعمكمم على نعوإّ
ــالة   إجراء إلى ونتطلع  شـــــواغلنا.  في ي نظر حتى م2021  تموز/يوليه  في  المجلس دورة أعمال  جدول على  الرســـ
 وشفافة. تشاركية بطريقة قدما للمضي المناسبة الطريقة لتحديد الاجتماع خ ل بناءة مناقشة

 
 هولين  تكاو )توقيع(

   العام الأمين

 ل تصالات  الدولي الاتحاد

 يونغ  للأ )توقيع(

 العام المدير

 الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمة

 تاللا  بيتر    )توقيع(

 العام  الأمين
 الجوية  للأرصاد العالمية المنظمة
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  فلأ  المت ندة  ا مل  مقاومنة  لمو الأ  الندولينة  والرابطنال  للققنابنال  التقسنننننننننيا  لجقنة  منداللنة -  دال 
  ا مل  لمو الأ  التقاةدلة  للمعاشنننال  المكنننتر   الصنننقدول   لمجلس  والسنننتين  التاسنننعة  الدورة

 المت دة

 
 الرئيسم السيد 

  الأعزاءم الزم ء 

ــات  مجلس إلى  أتوجه أن ســــــــــــرور    دواعي لمن إنه  ــيق  لجنة  عن بالنيابة التقاعدية المعاشــــــــــ  التنســــــــــ
 قيادة على  الرئيسم ســــــــــــــيد   أشــــــــــــــكركمم أن  وأود المتحدة. الأمم  منظومة لمو في الدولية  والرابطات للنقابات
 الكفاءة. من عال بقدر للمجلس والستين التاسعة الدورة أعمال

ــمحوا  ــاء  أرحب  أن بدءم     بادئ ليم واسـ   المنتخبين   الممثلين  أهنئ وأن  المجلس في  الجدد بالأعضـ
  العمليـة  أن  نعتقــد  الصـــــــــــــــددم  هـذا  وفي  ولايتهم.  فترة  في  التوفيق  لهم  وأتمنى  المجلس  في  للمشــــــــــــــتركين  حـديثــا

 غير أو مباشـــر تدخل أ  دون  والاســـتق لم الحياد  مبدأ  تدعم  أن  الظروفم جميع في لهام  ينبغي الانتخابية
 أخرى. تمثيلية مجموعة أ   من مباشر

 التالية النقاط  تثير أن  وتود  الحالية  دورته  خ ل  المجلس  مداولات شـديد  باهتمام التنسـيق  لجنة  وتتابع 
 فيها:  تنظروا لكي

 في  المشــــــتركين لغالبية  بالنســــــبة  الاســــــتحقاقات المحددة التقاعدية المعاشــــــات  خطة إن  تعلمونم كما 
  وبالتاليم  الحياةم مدى لهم اســـتثمار  أهم هي المتحدةم الأمم لمو في التقاعدية  للمعاشـــات  المشـــترظ  الصـــندو  

 شــينه من ادخار  صــندو   خ ل من ادخارية  خطة إلى ل نتقال محاولات أ  على  تعترض  التنســيق  لجنة فإن
 منظومتنا. في للآلاف الاجتماعي الضمان في اليقين عدم من قدرا يدخل أن

 عليه  يطرأ أن  ينبغي لا أنه  التنســـــــــــيق لجنة  تعتقد التقاعديةم المعاشـــــــــــات  مجلس  بحجم يتعلق  وفيما 
 تغيير. أ 

 التقاعدية للمعاشــات  المشــترظ المتحدة الأمم صــندو    أن وبما  اتهم حد  في  المجلس لعمل  وبالنســبة 
  الشــــفافية  من أعلى  لمســــتوى   بالتالي ويخضــــع  التقاعديةم  للمعاشــــات  عام  صــــندو   هو المتحدة الأمم لمو في
ــتفيدين جانب من والتدقيق ــاءم والدول  المســـ ــيق  لجنة  تحثُّ  الأعضـــ  على  تقوم  ثقافة  اعتماد على  المجلس  التنســـ
 وفقا  للمجلس  مفتوحة  اجتماعات  عقد  طريق  عن  المشـــــــتركين مع  المســـــــائل  جميع خ لها من ت ناقش  الشـــــــفافية
  النظيرة. التقاعدية المعاشات صناديق ممارسات لأفضل

  ينبغي  أنه  نعتقد  التقاعديةم  المعاشــــــات صــــــندو    مجلس  دورات  في  المناوبين بمشــــــاركة يتعلق  وفيما 
 على قادرين يكونوا وأن شخصيا التقاعدية  المعاشات  صندو    مجلس  دورات  بحضور  المناوبين لجميع  السماح

  الكافي الوقت منح  ينبغي  أنه أيضـــــــــــــا  ونعتقد  غائبين. هؤلاء  يكون   عندما  الأعضـــــــــــــاء  الممثلين محل يحلوا أن
  الائتمانية  واجباتهم  بيداء لهم  الســماح  أجل  من  للرئيسم وكذلل للمو فينم  التقاعدية  المعاشــات لجان لأعضــاء
 بمسؤولية.
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  ســــــــــــحب  مجال في  الاســـــــــــــتثمارات  إدارة مكتب  أحرز   الذ  التقدم ترى  أن التنســـــــــــــيق  لجنة ويســـــــــــــرُّ  
  تطلب  أنها غير الصــــفرية. الدفياة  غازات  انبعاثات صــــافي بتحقيق  والتزامه الأحفور   الوقود من الاســــتثمارات

  لل.  عن المعلومات من  مزيد نشر

  المحددة المرجعية  المؤشـرات دون   الحافظة  لأداء المقدمة بالأسـباب  علما التنسـيق  لجنة  أحاطت ولقد 
  تســلط أن  تود وهي ســنواتم 10 و  ســنوات 7 و  ســنوات 5 و ســنوات 3  و واحدة  ســنة  بين  تتراوح التي  ا جال
ــتثمارات  حافظة  على  الضـــوء   مدى  على  المرجعي المؤشـــر من أدنى  أدالها كان التي الثابتم الدخل   ات الاسـ

ــية.  العديدة  الســــــنوات ــيات  ضــــــوء وفي  الماضــــ    ليات  مراجعة في الواردة  الداخلية الرقابة  خدمات مكتب توصــــ
 باقري  المســــــيلة هذ  تعالج أن اللجنة تتوقع (مA/75/215)  2020  لعام  الاســــــتثمارات  إدارة مكتب في  الحوكمة
 الأداء. مع ومساءلتها الإدارة مسؤولية بمواءمة العامة الجمعية طلبات مع  تمشيا

 لوضعنا  نظرا  الوقتم  هذا  في  المشتقة  المالية  الأدوات  باستخدام  العام الأمين  قرار  بقلق  أيضا  ونراقب 
ل   75/246  قرارها في  العامة  الجمعية  طلبتها التي المفصــــلة  المقترحات تقدم  أن  ونتوقع إيجابي. بشــــكل المموَّ
 التحويل. وقابلية والسيولة والربحية الس مة  بمعايير  التقيد  يتم وأن  التنفيذم قبل (33 )الفقرة

ــديدة  تحفظات التنســــــــيق  لجنة ولدى  ــنوية الميزانية  في  بالزيادة يتعلق فيما شــــــ   وإننا  .2022 لعام الســــــ
ــبة تتجاوز  زيادة أن  نعتقد ــافة المائة  في 8 نســـــــــ ــبة إلى  بالإضـــــــــ  تكلفة زيادة إلى إلا  تؤد لم المائة  في 32 نســـــــــ

 التقاعديةم المعاشــــات صــــندو    مو في  بم ظ يتعلق  وفيما الماضــــية.  الأربع الســــنوات  مدى على  المشــــتركين
 الفنية  والو ائف القيادية  الو ائف في ســـــــــيما لا  تنوعم  وجود عدم بشـــــــــين  المخاوف التنســـــــــيق  لجنة  تشـــــــــاطر
 الصندو . عضوية يعكس أفضل جغرافي تمثيل لضمان التو يف ممارسات في تغييرات وتتوقع الأخرىم

 الشـؤون   قسـم إغ    مسـيلة بشـين  2020/1 بقرارها وتذكر  العم ء  خدمة تحسـين التنسـيق  لجنة  وتؤيد 
ــبب  لل أن  وتعتقد جنيفم في المالية ــيســـــــــــ  العم ء.  خدمة  يعزز ولن المنجزة غير الأعمال  وزيادة تراكم ســـــــــــ
  في المالية الشـــؤون  قســـم  يؤديها التي  والمهام العمليات  ونلاف التوقيت لفار    نظرا  القســـم  هذا إغ   أن  ونعتقد
ــتوى  من عم ء خدمة  الواقع في هي  والتي عامم كل جنيف ــيؤثر الثالثم المســــ ــلبا ســــ   المقدمة  الخدمة  على ســــ
 بين  مقتنعة غير التنســـــيق ولجنة  والعربية. والإســـــبانية الفرنســـــية باللغات وأفريقيا  الأوســـــط  والشـــــر    أوروبا إلى

ــية  المعرفة فقدان ــســـ ــتعاض أن  يمكن المؤســـ ــاورنا  نيويورظ. في جديدة  بو ائف عنه  يســـ ــا القلق  ويســـ   إزاء أيضـــ
 جنيف  مكتـب  أن  تقرر  قـد  أنـه  حين  في  مكـانتـه  من  يقلـإّل  ممـا  جنيفم  مكتـب  في  رســــــــــــــميـة  قيـادة  إلى  الافتقـار
 وتعتقــد  مكتــب.  لكــل  مشــــــــــــــترظ  60  000  من  أكثر  يخــدم  ك همــا  أن  حيــث  نيويورظم  مكتــب  يعكس  أن  ينبغي
 تحســـــــين  زيادة  أجل  من أبابا وأديس  وســـــــانتياغو  ونيروبي  بانكوظ في الاتصـــــــال مكاتب  تعزيز  يلزم أنه  اللجنة
 العم ء. خدمة

  النظـام  مع  الحـال  هو  كمـا  هنـاظم  يكون   أن  من  القلق  التنســــــــــــــيق  لجنـة  يســـــــــــــــاور   لـلم  على  وع وة 
  الاســـتحقا  شـــهادة  مشـــاريع  تنفيذ  أثناء  المنجزة  غير للأعمال كبير تراكم  التقاعديةم المعاشـــات  لإدارة المتكامل
 يةالرقم  الاستحقا   شهادة على  الحصول  مواعيد أن بالفعل  نسمع  بدأنا ولقد العم ء.  مع  الع قة  وإدارة الرقمية
  الخـدمـات انتظـار وقـت  وأن  ا نم  حـلّ  قـد  تموز/يوليـه  أن  حين في م2021  الأول/ديســــــــــــــمبر  كـانون   في تعطى
 هذا  سـيسـتغر    سـنويام رقمية  اسـتحقا   شـهادة تسـجيل عملية 9  000  البالغ  المتحفظ  وبالمعدل  زاد. قد  الأخرى 
 الجديدةم  المتطورة التكنولوجيا لهذ   الحمال  يعترينا وبينما الصـيانةم مرحلة إلى  للوصـول سـنوات  سـت المشـروع
 التي الرشـــــــيق ســـــــيغما 6  منهج مبادئ لتطبيق متاحة  فرص  من  هناظ كانت إ ا عما التنســـــــيق  لجنة تتســـــــاءل

https://undocs.org/ar/A/75/215
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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 الأعمـال  تراكم  من  المزيـد  لتجنـب  و لـل  المحـددم الوقـت خفض أجـل  من  التقـاعـديـة  المعـاشــــــــــــــات إدارة  اعتمـدتهـا
 المنجزة. غير

 في  80  بنســـبة  الســـابقين  للمشـــتركين  مؤقت  مبلغ دفع إلى الداعي  الاقتراح بشـــدة  التنســـيق  لجنة  وتؤيد 
 ث ثة غضــــــون  في النهائية بصــــــيغتها الأورا   العضــــــو المنظمة وضــــــع عدم  حالة  في  اشــــــتراكاتهمم من المائة
 بالمخاطر. المتعلقة الشواغل ستعالج المائة في 20 البالغة بها المحتفظ النسبة  أن إلى ونشير أشهر.

 في  أخرى   ومرة ســــــنة بعد  ســــــنة  المجلس يقدمه الذ   المقترح  إزاء بالانزعاج التنســــــيق  لجنة وتشــــــعر 
  العدل  إقامة  على ســــلبا  تؤثر أن التعدي ت  هذ  شــــين فمن .48 و 6  المادتين بتعديل  والســــتين التاســــعة  الدورة

  الأصــول مراعاة  لل في بما والمجلسم التقاعدية المعاشــات بصــناديق المتعلقة المســائل بعض في  للمشــتركين
ــتركين ماات وحرمان  القانونية ــندو م  إدارة  في  يعملون   الذين  المشــــــــ ــتثماراتم إدارة ومكتب الصــــــــ  ولجان  الاســــــــ

 وواجباتهم حقوقهم ممارســـــــــة عن  وإعاقتهم  المتخصـــــــــصـــــــــةم للوكالات التابعة للمو فين  التقاعدية  المعاشـــــــــات
 على الإبقاء على  التنســـــيق  لجنة تصـــــرُّ  ولذلل الصـــــندو .  في  المشـــــتركين تجا  كاملة ممارســـــة  ومســـــؤولياتهم

  تعديل. دون  للصندو   الأساسي النظام من 48 و 6  المادتين

 عمل بممارســة  العجز  اســتحقا   من  للمســتفيدين  ســيســمح الذ  التعديل  ترى  أن التنســيق  لجنة ويســرُّ  
 على  الحفاظ مع معيشــي بيجر  للســماح منخفضــا  اســتحقاقا يكمل  قد أو ع جيا  يكون  قد  لل لأن مام حد إلى

 لضـــمان  الوقت يخصـــ  أن على  المجلس تحث التنســـيق لجنة أن غير الخدمة. انتهاء  بعد  الصـــحي  تيمينهم
 عملية  في  المســتفيدين  حقو    انتهاظ عدم  على  حرصــا الأســاســي النظام مع اتســاقا الإدارية الســياســات  ترشــيد
 العجز. استحقاقات  منح

 على التقاعدية المعاشــــــات  صـــــندو   في المو فين  جميع إلى  بالشــــــكر  أتوجه أن أخيرا لي واســـــمحوا 
  وتفانيهم. الشا   عملهم
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  المت نندة   ا مل  مو الأ  وات نناد  النندوليين  المنندنيين  المو اين  رابطننال  ات نناد  بنناسنننننننننل  بيننان - داء 
 الدوليين  المدنيين

  الأعزاءم الأصدقاء الأعزاءم الزم ء الموقرونم المجلس أعضاء  الرئيسم السيد 

  الدوليين   المدنيين  المو فين  رابطات  اتحاد هما  المتحدةم  الأمم  منظومة  لمو في اتحادين عن بالنيابة 
  تانيا   إسـمي  اليوم. لمخاطبتكم لي  الفرصـة  إتاحة  على أشـكركم  الدوليينم  المدنيين المتحدة الأمم مو في واتحاد
   الدوليين. المدنيين المو فين رابطات اتحاد رئيسة  وأنا  ماغواير -  كوين

  لأعضـــائنا  التقاعدية  المعاشـــات صـــندو   أهمية  لكم لألكد  الفرصـــة هذ   أغتنم  أن أود بدءم     بادئ 
رم  إننا المناسـبةم وبهذ   الاجتماعي.  للضـمان  الرئيسـي  المصـدر  لل  في  يرون   الذين   فرصة  أعضـائنام باسـم نقدإّ

  قادمة. عديدة لسنوات الدور هذا أداء مواصلة إلى ونتطلع مراقبينم بصفتنا المجلس اجتماع في المشاركة

ر    الــدوليين   المــدنيين  المتحــدة  الأمم  مو في  واتحــاد  الــدوليين  المــدنيين  المو فين  رابطــات  اتحــاد  وي قــدإّ
ــة  تبذلها التي الجهود ــات  لإدارة  التنفيذية الرئيسـ ــندو   وأمانة  التقاعدية  المعاشـ ــمان  الصـ ــتمرارية لضـ   الأعمال اسـ
 المتســــــــقة  التحســــــــينات  أيضــــــــا  ون حظ .19-كوفيد  جائحة  نتيجة  المطروحة العديدة التحديات من الرغم على
ــتحقاقات عدف  بســـرعة يتعلق فيما  عنها  المبلغ ــفة بالحالة مقارنة  الاسـ ــهدها التي  المؤسـ ــتركين بعض شـ   قبل  المشـ
  اســــــــتحقاقات دفع  في التيخر عدم  تضــــــــمن  التي  الجهود  جميع  نؤيد الصــــــــددم هذا وفي  فقط. ســــــــنوات  بضــــــــع

ــات ــترظ  لأ  التقاعدية  المعاشــــ رم دون  مشــــ ــمل  بما  مبرإّ ــمان إلى الرامية  المقترحات  يشــــ ــة يكون   أن  ضــــ  للرئيســــ
ــات  لإدارة  التنفيذية ــلطة التقاعديةم المعاشـ   الحالات مع للتعامل  م“عدتها  في ال زمة  الأدوات” أ   التفويضم  سـ

  أيضا. المقترحات هذ  المجلس أعضاء جميع  يؤيد أن ونيمل  عنها.  الإب غ يتم يزال لا التي  الاستثنائية

ــيما ولا  المجلسم ونحث بالحوكمة المعني العامل الفريق  بتقرير علما ونحيط  ــاء ســـــــــ   الجمعية أعضـــــــــ
  في  منها كل وممثلي للمو فين التقاعدية المعاشـات للجان  الأسـاسـي الدور  الاعتبار في ييخذ أن على العامةم
ــو  منظمة أ   أن  في  المتمثل موقفنا مجددا ونؤكد المجلس.  إدارة ــوتها تفقد ألا  ينبغي عضــ  أن في  حقها أو  صــ
ــنع عمليات من  جزءا  تكون  ــر أن ونرى   القرار.  صــــــ ــاركة  قصــــــ ــاء ممثلي مشــــــ   حقو    يملكون  لا الذين الأعضــــــ

  نتائج   عن  النظر  وبغض  للمجلس.  الث ثي الطابع روح  مع يتماشــــى لا  الافتراضــــي  الحضــــور على التصــــويت
  منصـفا   تمثي  الث ث  التيسـيسـية  المجموعات  تمثل أن  ينبغي  وتكوينهم  المجلس حجم  بشـين  الجارية المناقشـات

 الهامة. القرارات وتتخذ تناقش عندما رأ   لها  يكون  وأن

  خطوة فهذ   الأخ قية. والسـياسـة السـلوظ قواعد مدونة بوضـع  الخصـوص  وجه على  اتحادانا  ويرحب 
ــاء نحو  عظيمة ــاءلة جديدة ثقافة إرســـــــــ  واتحاد الدوليين المدنيين المو فين رابطات اتحاد وييمل القوية. للمســـــــــ
 الســـــــلوظ قواعد مدونة على الموافقة مع العامةم  الجمعية تنظر أن في  الدوليين  المدنيين المتحدة الأمم مو في
 المصالح. بتضارب تتعلق معلقة مسائل لأ  حد لوضع 6 المادة تعديل في الأخ قيةم والسياسة

 المشــترظ للصــندو   الأســاســي النظام من 28 المادة  بموجب  الأقصــى  الحد  رفع  باقتراح يتعلق  وفيما 
 يمر الذ   الوقت في خاطاام  تصورا يعطي قد هذا أن  اتحادانا  يعتقد المتحدةم للأمم  التابع المو فين لمعاشات

  قد الذ  الأمر م19-كوفيد بجائحة المرتبطة  للتدابير الســـــلبي الأثر بســـــبب  خطيرة اقتصـــــادية بيزمة العالم فيه
 وإلى تقييم إلى بحاجة  الاقتراح هذا  يزال لا  للم على  وع وة المتحدة. الأمم  بسمعة  الإضرار إلى  بدور   يؤد 
 الصندو . على المترتبة المالية ا ثار عن واضحة عامة نظرة  لتكوين الدولار على كامل  اعتماد
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ــا  علما ناااتحاد ويحيط  ــؤوليات”  المعنون  8  بالتذييل أيضــ ــاء  مســ ــترظ  المجلس أعضــ ــات  المشــ   للمعاشــ
ــدان م“المتحدة الأمم لمو في التقاعدية ــاء  المنظمات جميع  ويناشـــــــــ ــؤوليات بين  علما تحيط أن الأعضـــــــــ  مســـــــــ
  المنظمات  جميع تكفل أن  احترام بكل  نطلب  وعليهم رســــمية. مهام  تعتبر التقاعدية المعاشــــات  مجلس  أعضــــاء
ــاء الدعم  تقديم ــاءم  حســـب  التقاعديةم  المعاشـــات  مجلس لأعضـ   لل  في  بما بمســـؤولياتهمم ل ضـــط ع الاقتضـ
  بالمجلس  الصــــــــلة  ات الاجتماعات لجميع للتحضــــــــير الكافي  الوقت توفير الحصــــــــرم لا المثال ســــــــبيل على

 فيها. والمشاركة

  المدنيين  المتحدة  الأمم  مو في  واتحاد الدوليين  المدنيين المو فين  رابطات اتحاد  اغتباط دواعي ومن 
 إلى ونتطلع السـابقةم  للممارسـة وفقا واحدة  مجموعة في التيموا قد  المشـتركين  ممثلي جميع رلية أيضـا  الدوليين
 فيه. والمشتركين للصندو   العليا المصلحة يحقق بما المجموعة تلل عمل يف الإسهام مواصلة

ــة  برليـة  ترحيبنـا  عن  أعربنـا  المـاضــــــــــــــيم العـام  في  المجلس  أمـام  بـه  أدلينـا  الـذ   البيـان وفي   الرئيســــــــــــ
 بثبات  ويتطلع منه المنشــــود  للغرض صــــالح  حديث صــــندو    في  المتمثلة التقاعدية المعاشــــات  لإدارة  التنفيذية

  في  الاســــــــــــــتثمـار  أثبـت  اليقينم  وانعـدام بـالصــــــــــــــعـاب المحفوف  19-كوفيـد  جـائحـة  زمن وفي  المســــــــــــــتقبـل.  إلى
ــل التكنولوجيا ــبة  الإيجابي  أثر  بالفعل  والتواصــــــــ ــة  للمو فينم بالنســــــــ   العمل مراكز في منهم  العاملون   وبخاصــــــــ
 بالنســــــبة العمليات تبســــــيط في تســــــتمر أن الميمول من  التي  الجديدة الاســــــتراتيجية هذ  مع واتســــــاقا  الميدانية.
  في  الجميعم بمقدور  يكون   لن  أنه  اعتبارها في تضـع  أن على  الصـندو   أمانة   للم مع  نشـجعم إننا  للمو فينم

  التكنولوجيات. أحدث  على المتزايد الاعتماد  مع التعامل  النائيةم الميدانية العمل مراكز بعض

ــتفاد ولقد  ــائنا من  العديد اسـ متها التي العروض  من  أعضـ ــندو   أمانة قدَّ  لمو فيها  الإنترنت على الصـ
 مع  تعاوننا  تعزيز إلى ونتطلع  النهج.  هذا  مواصـلة نشـجع أن إلا  يسـعنا ولا الماضـيةم عشـر  الاثني  الأشـهر في

 والمساءلة. الشفافية  تحسين وتيسير  المشتركين فهم لدعم الصندو  

ــندو   ومدير   لمو في المو فين اتحاد     تقدير عن  أعرب ان أود وختامام   التقاعدية المعاشـــــات صـــ
  السواء. على  والمستفيدين المشتركين خدمة في  ولتفانيهم جهود من  بذلو  لما السواء على

 قريبا ســتســافر التقاعدية المعاشــات لإدارة  التنفيذية الرئيســة أن الخصــوص  وجه على  بســرور  وألاحظ 
 ومع  معها اجتماعا  يعقد أن  الدوليين  المدنيين المو فين  رابطات اتحاد  سـرور دواعي  من  وسـيكون  جنيف. إلى

 المدينة. في وجودها أثناء الأعضاء  منظماتنا

 الإصغاء. حسن على شكرا 
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 ةكر  ال ادي  المرفا 

 المت دة ا مل   لمو الأ  التقاةدلة   للمعاشنال  المكنتر   للصنقدول   المالية   البيانال   
   2020  ا ول/دلسمبر   نانون   31  فلأ   المقتهية   السقة   ةن 
      

 كتاب إحالة

  من  ال سننننننننابال  مراجعلأ  مجلس  رئيس  ةلا موجهة  2021  ألار/مادو  28 مدرلة  رسننننننننالة  
  التقاةدلة   للمعاشننننال  المكننننتر   للصننننقدول   التقاةدلة  المعاشننننال لإدارة  التقايذلة  الرئيسننننة
  المكنننتر    الصنننقدول   أصنننول  باسنننتثمار  المعقلأ  العام  ا مين وممثل  المت دة  ا مل  لمو الأ
 المت دة ا مل  لمو الأ  التقاةدلة  للمعاشال

 الأمم لمو في التقاعدية للمعاشــــــــــات  المشــــــــــترظ  للصــــــــــندو   المالية  القواعد من 5-زا  للقاعدة وفقاً  
 الأول/ديسـمبر  كانون  31  في  المنتهية للسـنة  للصـندو   المالية  البيانات  بإحالة  نتشـرف  (م“الصـندو  ”) المتحدة
ــالة. هذ   بمقتضــــى عليها اد نص ــــ التي م2020 ــاد  وقد الرســ   المعاشــــات لإدارة التنفيذية  الرئيســــة من كل  صــ

  نطا   في  تندرج التي المالية  البيانات على الصــــندو   أصــــول  باســــتثمار المعني  العام الأمين  وممثل التقاعدية
  كبير  الجوهرية جوانبها كل في  صــــــــــــحتها على  وصــــــــــــاد  المالية  البياناتإ  أ نجز  وقد  منهما.  كل مســــــــــــؤوليات
  الصندو . في  الماليين المو فين

 ماكلين  روزمار    )توقيع(

 التقاعدية المعاشات لإدارة التنفيذية الرئيسة

 المتحدة  الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ الصندو  

   وا و بيدرو  )توقيع(

 أصول   باستثمار المعني العام الأمين ممثل
 الأمم المتحدة  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو فيالصندو  
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 الثال   الاصل 

 المالية   البيانال   تصددا   
 

  الصننننننقدول  فلأ  الماليين  المو اين  نبير  من موجهة  2021  ألار/مادو  28 مدرلة  رسننننننالة  
 ال سابال  مراجعلأ  مجلس  رئيس  ةلا  المت دة  ا مل  لمو الأ  التقاةدلة  للمعاشال  المكتر 

 المالية للســنة المتحدة الأمم  لمو في  التقاعدية  للمعاشــات  المشــترظ للصــندو   المالية البيانات أ عدّت 
  المعاشــــــات  تســــــوية ونظام والإدار   الأســــــاســــــي النظامين  وفق 2020 الأول/ديســــــمبر  كانون  31  في  المنتهية
ــندو   التقاعدية ــبية  والمعايير  ( 1) المتحدة الأمم لمو في التقاعدية للمعاشـــــــات المشـــــــترظ للصـــــ  الدولية  والمحاســـــ
  المعـايير   من 26  والمعيـار  العـامم  للقطـاع  الـدوليـة  المحـاســــــــــــــبيـة  المعـايير مجلس  عن الصــــــــــــــادرة  العـامم للقطـاع
 المعايير مجلس عن  الصــادر  التقاعد “م  الاســتحقا   خطط في والإب غ  ”المحاســبة  المعنون   للمحاســبة الدولية

  في  البيانات هذ  إعداد في  المطبقة الهامة  المحاســـبية  الســـياســـات  موجز  ويرد  العام.  للقطاع الدولية  المحاســـبية
 المالية  الأنشــــطة عن  إضــــافية وإيضــــاحات معلومات  الم حظات  وتقدم المالية.  بالبيانات  الملحقة  الم حظات

 البيانات. هذ   تشملها التي الفترة أثناء الصندو   بها اضطلع التي

 المتحدة الأمم لمو في التقاعدية  للمعاشـــــــات  المشـــــــترظ  للصـــــــندو   المالية  البيانات  بصـــــــحة وأشـــــــهد   
 الجوهرية. جوانبها  جميع من المرفقةم

  ول ف. لودفيغ - كارل  )توقيع(

 الماليين  المو فين كبير

 المتحدة  الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ الصندو  

  

 __________ 

 من   )ب(  4  للمادة  وفقا  المشترظ  للصندو    المالية  القواعد  المتحدة  الأمم  لمو في  التقاعدية  للمعاشات  المشترظ  الصندو    مجلس  صدري (1) 
  ومقررات  ولقرارات للصندو   الأساسي   النظام بيحكام ورهنا . 2017 الثاني/يناير كانون   1 من اعتبارا و لل للصندو م  الأساسي النظام
 قراءتها  وينبغي  للصندو م  المالية  الشؤون   وإدارة  تنظيم  المالية  القواعد  هذ   تحكم  للصندو م  المالية  بالعمليات  المتعلقة   العامة  الجمعية
 والقواعد المالي  النظام  من المناسبة الأحكام تطبق تحديدام القواعد تلل  تشملها لا  مسيلة بي  يتعلق  وفيما الإدار .  النظام مع بالاقتران
 الحال.  اخت ف يقتضيه ما  تغيير مع المتحدةم  للأمم المالية



 A/76/297 

 

202/390 21-11700 

 

 2020  ا ول/دلسمبر  نانون   31  فلأ  المقتهية  للسقة  الداللية  الرقابة  بيان  

 المسدولية   نطال   

 المتحدة  الأمم  لمو في التقاعدية  للمعاشات المشترظ  الصندو    المتحدة للأمم  العامة  الجمعية  أنشيت 
 المتحدة ممالأ  لمو في  الصـــــلة  ات  والاســـــتحقاقات والعجز والوفاة  التقاعد  اســـــتحقاقات  لتوفير  1949 عام في

  اســـــــتحقاقات  خطة هو والصـــــــندو    الصـــــــندو . في  عضـــــــويتها ت قبل  التي  الأخرى  الدولية  المنظمات ومو في
 متعددين. عمل لأرباب محددة

 جهاز هو الذ  المتحدةم الأمم  لمو في  التقاعدية  للمعاشـــــــات المشـــــــترظ  الصـــــــندو    مجلس ويتحمل 
ــندو    إدارة  عن  العامة  الإشـــــــرافية  المســـــــؤولية العامةم للجمعية  تابع  فرعي ــاســـــــي  بالنظامين والتقيّد الصـــــ   الأســـــ

 للصندو . والإدار  

  المعاشــات  صــندو   بمجلس  المنوطة  المســؤولية  التقاعدية  المعاشــات  لإدارة  التنفيذية الرئيســة وتباشــر 
  ســـــلطة  تحت متصـــــرّفةً   التنفيذيةم الرئيســـــة  وتقوم التقاعدية. المعاشـــــات  إدارة على الإدار    للإشـــــراف التقاعدية
 التقاعديةم المعاشــــــات  إدارة  ســــــج ت  حفظ وكفالة  الاشــــــتراكات بجمع  التقاعديةم  المعاشــــــات  صــــــندو    مجلس

 وبالمسـتفيدين الصـندو   في بالمشـتركين تتعلق أخرى  مسـائل  ومعالجة  الاسـتحقاقاتم  مدفوعات  على  والتصـديق
  اســتدامة يضــمن  بما الاكتوارية المســائل  معالجة كفالة  مســؤولية أيضــا  التنفيذية الرئيســة عاتق على  وتقع منه.

 المالي. وضعه وس مة الطويل المدى على الصندو  

  المعني  ممثله  فوّض الذ   العامم الأمين عاتق على الصــــــــندو   أصــــــــول  اســــــــتثمار مســــــــؤولية  وتقع 
ــتثمار ــول  باسـ ــندو    أصـ ــلطة  الصـ ــؤولية  السـ ــدد هذا في به  المنوطة والمسـ ــرف لكي  الصـ ــمه يتصـ  جميع في  باسـ
 لهذا  ف وّضـــــت وقد  صـــــندو .  أصـــــول  باســـــتثمار  متصـــــلة  ائتمانية واجبات من إليه أســـــند بما  المتعلقة  المســـــائل
  قرارات ويتخذ المهمة هذ  الممثل ويمارل  بها. المتعلقة  والمحاسـبة  الصـندو    اسـتثمارات  إدارة مسـؤولية الممثل
 الفينة بين بها يدلي التي الم حظات ضـــــــوء وفي  الاســـــــتثمارات  لجنة مع التشـــــــاور  بعد  بالاســـــــتثمارات متعلقة

 الاستثمارية. السياسة بشين التقاعدية المعاشات صندو   مجلس والأخرى 

  الضـــــــــوابط  من  محكم نظام  وتعهد إنشـــــــــاء  مســـــــــؤولية العام  الأمين وممثل  التنفيذية الرئيســـــــــة  وتتولى 
ــاد  المنشــــــــودةم  الأهداف تحقيق لكفالة مســــــــؤوليتهم  مجالات في  كل الداخليةم  المواردم اســــــــتخدام في  والاقتصــــــ
 الأصول. وحماية الأساسيم والنظام الإدار   للنظام  والامتثال وس متهام المعلومات  وموثوقية

 
 الداللية   الرقابة   ناام   من   ال ر    

ــندو   أهداف تحقيق عدم  خطر  إزالةم لا وتذليلم  خفض إلى الداخلية  الرقابة نظام يهدف   وإلى الصــــــ
ــين ــمانا إلا يعطي أن  يمكنه لا ثمم  ومن أدائه. تحســــــ  هي  الداخلية والرقابة للفعالية. مطلقام وليس  معقولام ضــــــ
 إلى تهدف وهي  المو فينم من وغيرهم  العليا  الإدارة ومســـؤولو  الصـــندو    إدارة  هياات  بها تقوم مســـتمرة عملية
 التالية: الداخلية الرقابة أهداف تحقيق  بشين معقول ضمان توفير

  وكفاءتها العمليات فعالية • 

  المالية  التقارير موثوقية • 

 التطبيق الواجبة الأساسي والنظام الإدار   النظام لأحكام الامتثال • 
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 المتمثل الداخلية  الرقابة بهدف  التقاعدية  المعاشــــــات  بصــــــندو    الخاص الداخلية  الرقابة  بيان ويتعلق 
ــر  نطاقه  فإن ولذا  الماليم الإب غ موثوقية في ــوابط  فعالية على  يقتصـــــ  المالي بالإب غ المتعلقة الداخلية الضـــــ
 .2020 الأول/ديسمبر كانون  31 في

 
 المخاطر   ةدارة   ةلا   القدرة   

  الـداخلية للرقـابـة ونليـات  إداريـة  وإجراءات حوكمـة ديكـل  بتنفيـذ  التقـاعـديـة المعـاشــــــــــــــات صــــــــــــــنـدو   قـام 
 ورصـــــــدها  وإدارتها  وتقييمها عملياته في  المتيصـــــــلة  المخاطر  بتحديد م ئم نحو على القيام  له  تتيح  والخارجية
ــســــــــة  نطا  على  المخاطر  إدارة  إطار ويعكس  عنها. والإب غ ــندو    اعتمد  الذ   المؤســــــ  عملياته طبيعة  الصــــــ
 الخاصة. واحتياجاته وتطور 

  أيار/مايو   في اعت مدت  التي  الداخلية الرقابة  بشــــــين التقاعدية المعاشــــــات صــــــندو   ســــــياســــــة وتحدد 
  بالضــــــوابط  يتعلق فيما  الدفاع  خطوط إلى  بالإضــــــافة  ومســــــؤولياتها وعناصــــــرها  الداخلية الرقابة أهداف  2014

  للحسـابات؛  الداخلية  المراجعة )ج( الامتثال؛ وقسـم  المخاطر إدارة  قسـم )ب(  الإدارة؛ )أ( تشـمل: التي الداخليةم
ــابات.  الخارجية  المراجعة )د( ــندو   وضـــــــعها التي  الداخلية الضـــــــوابط وتوفر  للحســـــ  المالي الإب غ على الصـــــ

ــمانات ــول  تكون  بين معقولة ضـــ ــجلة المعام ت  تكون   وأن نمنةم  الأصـــ   بهام  ومي ون  الواجبم  النحو على  مســـ
 الجوهرية. الأخطاء من تخلو المالية  البيانات وأن
 

 الداللية   والرقابة   المخاطر   لإدارة   التقاةدلة   المعاشال   صقدول   ةطار   

 في  تؤثر قـد  التي الأحـداث  تحـديـد  هو  المؤســــــــــــــســــــــــــــة  نطـا   على  المخـاطر إدارة  إطـار  من  الغرض 
  ويتضــــمن   للمخاطرة. الصــــندو   تقبل مســــتوى  مراعاة  إطار في  المخاطر  وإدارة  التقاعديةم  المعاشــــات صــــندو  
 التالية: العناصر المخاطر لإدارة الصندو   إطار

  والمســــــــــــــاءلة  المســــــــــــــؤولية على  المخاطر  إدارة  إطار أداء  يرتكز -  المخاطر إدارة  حوكمة )أ( 
ــات صــــــــــــــنـدو   مجلس  يتحملهمـا  اللتين  المخـاطر إدارة أنشــــــــــــــطـة  عن  الكـاملتين   والإدارةم  التقـاعـديـةم  المعـاشــــــــــــ

ــتان  لجنتان  وتقوم والمو فون. ــندو    مجلس إلى المشــــورة  وتقدمان بالرقابة متخصــــصــ  التقاعدية المعاشــــات  صــ
 التالي: النحو على الداخليةم والرقابة المخاطر إدارة بشين

  المراجعة  بشـــــــين  توصـــــــيات وتقدم العامة بالرقابة تضـــــــطلع التي الحســـــــابات  مراجعة  لجنة ‘1’ 
 الداخلية؛ رقابته إطار وبشين للصندو م والخارجية الداخلية

ــندو   م ءة رصــــــد  لجنة ‘2’    لمجلس  المشــــــورة تســــــد  التي  وخصــــــومه وأصــــــوله المالية  الصــــ
  وإدارة  التمويلم وســياســة  المخاطرم إدارة بمســائل يتعلق  فيما التقاعدية المعاشــات صــندو  
 الاستثمار؛ وسياسة والخصومم الأصول

  إدارة  إطار لأداء أسـاسـاً  السـياسـة هذ  توفر - المؤسـسـة  نطا  على  المخاطر  إدارة سـياسـة )ب( 
ــبل وتحدد  المخاطر ــعيد على تطبيقه  ســــــــ ــندو   صــــــــ   نطا  على  المخاطر  إدارة منهجية  وتكمّل  بمجمله. الصــــــــ
 المخاطر؛ إدارة عملية تتضمنها التي والمسؤوليات والأدوار الخطوات وتحدد السياسة هذ  المؤسسة

ــندو    إدارة ت جر    -  المخاطر  تقييم )ج(  ــال  بمثابة  تكون   للمخاطر دورية  تقييمات  الصـــــــــــ   أســـــــــــ
 الصندو ؛ يواجهها التي الرئيسية المخاطر إدارة مجال في الصندو   استراتيجيات لتحديد
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 الذ   المؤسـسـةم  نطا   على  المخاطر بإدارة  المعني  العامل  الفريق  يضـم  -  المخاطر رصـد )د( 
 توصـيف ويرصـد  الصـندو م  وحدات جميع  من  ممثلين العامم  الأمين وممثل  للصـندو    التنفيذية الرئيسـة  ترأسـه

ــندو    يواجهها التي  المخاطر ــتراتيجيات  وتنفيذ  الصــ   أجل من  المخاطر  إدارة مو فو ويعمل  المخاطر.  إدارة اســ
  المشـــــورة  وإســـــداء  المخاطرم  تقييمات  إجراء وتيســـــير  المؤســـــســـــةم  نطا  على  المخاطر  إدارة إطار  تنفيذ  تعزيز
 عنها؛ والإب غ الصندو   يواجهها التي المخاطر أنماط ورصد المخاطرم إدارة استراتيجيات  بتنفيذ  يتعلق فيما

 بمهمة  الاسـتثمارات  إدارة  ومكتب التقاعدية  المعاشـات إدارة  تضـطلع - الغش  مخاطر  تقييم )ه( 
  احتمالات  وتقييم الغشم  مجال في  محددة  ومخاطر  مخططات تحديد  أجل من الغش  لمخاطر  التقييمات  إجراء
  التخفيف إلى  الرامية  الإجراءات  وتنفيذ الغشم  لمكافحة الحالية  الرقابة  شــــطةأن   وتقييم خطورتهام ومدى وقوعها
 المتبقية. الغش مخاطر من

 
 الماللأ   بالإبلغ   المتعلقة   الداللية   الرقابة   فعالية   استعرا    

  المنظمات بلجنة  الخاص الداخلية  للرقابة  المتكامل  الإطار من  التقاعدية  المعاشـــــــات صـــــــندو    اتّخذ 
 المــالي.  بــالإب غ  المتعلقــة  الــداخليــة  رقــابتــه  لتقييم  توجيهيــا  مبــدأ  (Treadway)  تريــدوا   للجنــة  التــابعــة  الراعيــة
 كانون  31 في المالي بالإب غ المتعلقة الداخلية الرقابة لفعالية  الصـندو    إدارة أجرته الذ   الاسـتعراض واسـتند

 يلي: ما إلى 2020 الأول/ديسمبر

 يلي: ما تضمَّن الذ  الداخليةم الرقابة  بيان إعداد )أ( 

  والإفصـــاحات  والحســـابات العمليات على  الوقوف  أجل من النطا  لتحديد عملية ‘1’  
 لها؛ الداعمة الرئيسية والاتصالات المعلومات تكنولوجيا وخدمات  الرئيسية

 المالي؛  بالإب غ المتعلقة الرئيسية المخاطر تحديد ‘2’  

 التالية: الضوابط  وتوثيق تحديد ‘3’  

 الكيان؛ مستوى  على الضوابط - أ   

 المالي؛  بالإب غ المتعلقة الرئيسية الضوابط - ب   

 الغش؛ مكافحة ضوابط - ج   

 التي  والاتصــــــــالات المعلومات  لتكنولوجيا الرئيســــــــية العامة  الضــــــــوابط - د   
 المالية؛ التقارير على الأخرى  الضوابط عمل  تدعم

 وللضـــــوابط  الكيانم مســـــتوى  على للضـــــوابط  التشـــــغيلية الفعالية اختبار - ه    
 الإدارة؛  تطبّقها التي  الغش  وبمكافحة  المالي بالإب غ المتعلقة الرئيسية

 المالي بالإب غ المتعلقة الداخلية  الضــــوابط فعالية بشــــين تيكيد رســــائل - و   
  إدارة ومكتب  التقاعدية  المعاشــات  إدارة في المســؤولين كبار  من  موقعةً 

 من مســـؤول  كل بمســـؤولية  إقراراً   الرســـائل  تلل  وتتضـــمن  الاســـتثمارات.
 المالي الإب غ على داخلية  ضــوابط  وتعهد  تنفيذ  عن  المســؤولين هؤلاء
 عنها؛ الكشف يتم قصور أوجه  أ  عن الإب غ  وعن
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   رن نور   مؤســــســــة  بها تيخذ التي  للضــــوابط مســــتقلة  مراجعةً  مســــتقل  حســــابات مراجع  أجرى  )ب( 
  وأحد  الصــــــندو   باســــــتثمارات  الخاصــــــة الرئيســــــية  الســــــج ت  أمين هي التي  (مNorthern Trust)  تراســــــت

 المعهد  عن  الصــــــــادرة  للمعايير وفقا  المراجعة عملية وأ جريت  الصــــــــندو .  لاســــــــتثمارات  الوديعين المصــــــــرفي ن
 إلى  المراجعة  وخلصـت والضـمان. الحسـابات  لمراجعة  الدولية  المعايير  ومجلس  القانونيين  للمحاسـبين  الأمريكي

مإّمت  قد  الجوهريةم النواحي جميع  من الضــوابطم أن  ضــمانات توفير  في  بفعالية تعمل  وهي  مناســب بشــكل صــ 
 تتحقّق؛ سوف الرقابة أهداف  بينّ  معقولة

ــان/أبريل في )ج(  ــلت م2016  نيسـ ــات  إدارة  حصـ ــهادة على التقاعدية المعاشـ  المعلومات أمن شـ
ISO 27001  المقاييس لتوحيد الدولية  المنظمة  عن  الصــــادرة (ISO) المعاشــــات  لإدارة  المتكامل  النظام  عن  

  مراقبة بغرض تدقيق  وخل   .2019 ن ار/مارل حتى ســــنواتم ث ث لمدة ســــارية الشــــهادة وبقيت  التقاعديةم
  بالشــــــكل  تجر   المعلومات أمن على  الحفاظ  عمليات أن إلى  م2018 في أجر   الشــــــهادةم  متطلبات  اســــــتيفاء
  حســــابات  لمراجعة  الســــنوية  عملياته  الصــــندو    أوقف  الحينم  لل  ومنذ المعيار.  متطلبات  فعليا  وتلبي المتوقع
ــية المتعلق  ISO 27701 معيار  مع  التوافق شـــــهادة على  الحصـــــول  على يعمل كي  المراقبة   في  بالخصـــــوصـــ
دة  الشـــــخصـــــية المعلومات  ليغطي  الأمنية  ضـــــوابطه  نطا   توســـــيع  شـــــينه من  مما المعلوماتم  إدارة نظم   المحدإّ

 وتحديثها؛ ISO 27001 شهادة مخطط بموجب أص  المعتمدة الضوابط تعهّد الصندو   ويواصل للهوية.

 التيكيد لعمليات الدولي للمعيار الثاني النوع من مراجعة مســـــــتقل حســـــــابات مراجع  وأجرى  )د( 
(ISAE)  ــالات  المعلومـات  تكنولوجيـا  لخـدمـات  3402  رقم  الـدولي  المتحـدة  الأمم  مركز  يقـدّمهـا  التي  والاتصــــــــــــ

 كانت إ ا ما بشــين مســتق   تقييما  التقرير  ويتضــمن المالي. الإب غ  على  ضــوابط  من  بها  يتصــل وما  للحوســبة
  ل خ الذ   الاســــتنتاج وكان  بفعالية. و يفتها  وتؤد   م ئم  نحو  على  مصــــممة المركز في المتبعة الضــــوابط

 بتحفظ؛ مشفوع غير رأياً  2020 عام عن 3402 رقم  للمعيار الثاني النوع من المراجعة  تقرير هذا إليه

اسـتعرضـت لجنة مراجعة الحسـابات نتائج المراجعات التي قام بها كل من مكتـــــــــــــــب خدمات   )ه( 
ــيات  ــاباتم وتلقت معلومات عن تنفيذ توصـ ــابات. وعقد كل  الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحسـ مراجعي الحسـ

من الرئيســـــــــة التنفيذية للصـــــــــندو  ممثل الأمين العام وكبير المو فين الماليين والمو فين المســـــــــؤولين عن إدارة  
 المخاطر والامتثال ومراجعي الحسابات الداخليين والخارجيين اجتماعات دورية مع لجنة مراجعة الحسابات؛ 

ــمان لولايتهم وفقا  ةمالداخلي  الرقابة  خدمات مكتب قدم )و(  ــوابط  بين الضـــــــ  كافية  الداخلية  الضـــــــ
ــابات  مراجعة  خطة  تنفيذ  إطار  في  المكتبم  وأجرى  فعال.  أداء و ات  أقرتها التي المخاطرم  أســـال على  الحسـ
ــاباتم  مراجعة  لجنة ــابات  مراجعة عمليات  الحسـ ــمان  حسـ ــوابط  فعالية لضـ ــور  أوجه  وكشـــف الداخلية  الضـ   القصـ
  لمعالجة مناســـــــــبة  إجراءات مســـــــــؤولياتهم نطا   في كل العامم  الأمين وممثل  التنفيذية الرئيســـــــــة واتخذت فيها.

 الداخلية؛ المراجعة عمليات من  المنبثقة التوصيات

  لضــــــــوابط مســــــــتقلة  دراســــــــة لولايتهم وفقا المتحدةم الأمم  حســــــــابات مراجعي  مجلس  أجرى  )ز( 
 لإبداء  الأخرى   والإجراءات  الاختبارات  من  ضـــــروريا  ارتآ  ما خ لها  أجرى  المالية  وبياناته  الداخلية الصـــــندو  

ــنو    تقرير   في رأ  ــابات.  مراجعة عن  الســـــــــــ  على  المقيَّد وغير  التام  الاط ع إمكانية  للمجلس وأ تيحت الحســـــــــــ
  ةولجن   الصندو    بإدارة  قيد ودون  كامل  بشكل  الاتصال وإمكانية  بها  المتصلة  والبيانات  المالية  السج ت جميع

  مجلس  تقرير  ويرد  وموثوقيتها. للصـندو   المالية  التقارير  بسـ مة تتصـل  نتائج  أ   لمناقشـة  الحسـابات  مراجعي
 المالية. بالبيانات مرفقا الخارجيين الحسابات مراجعي
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 السقة   للل   أرثيرل   التلأ   الداللية   بالرقابة   المتعلقة   الهامة   المسائل   

ه   إلى  الانتبـا   2020  الأول/ديســــــــــــــمبر  كـانون   31  في  المنتهيـة  للســــــــــــــنـة  الـداخليـة  الرقـابـة  بيـان  يوجـإّ
 التالي: النحو  على الماليم بالإب غ المتعلقة الداخلية الضوابط على  تيثير لها التي الرئيسية المجالات

  صـــــــندو    مجلس  أنشـــــــي  م2019  تموز/يوليه في المعقودة  والســـــــتينم  الســـــــادســـــــة دورته في )أ( 
  في العامةم  الجمعية واتخذت  التقاعدية.  المعاشــات  صــندو    مجلس  بيمين  خاصــة  و يفة  التقاعدية  المعاشــات

ــبعينم  الخامســـة  دورتها  فيهام قررت التي 74/263  و 73/274  بقراريها  فيه  كّرت الذ  75/246  القرار  والسـ
  لإدارة  التنفيذية الرئيســة  عن تماما  مســتق   المشــترظ  الصــندو    مجلس  أمين  يكون  أن أخرىم  جوانب جملة من

 التقاعديةم  المعاشــــات  صــــندو   مجلس  إلى مباشــــرةً  تقارير   يقدم وأن  العامم الأمين وممثل  التقاعدية  المعاشــــات
 الاقتضاء؛ عند الاستثماراتم إدارة ومكتب التقاعدية المعاشات إدارة  من الإدار   الدعم  تلقي مع

  جائحة بها  تســـــــــــــبّبت التي العالمية الأزمة   لّ  وفي  م2020 ن ار/مارل منتصـــــــــــــف  ومنذ )ب( 
  تفعيـل   تم  المحليـةم الســــــــــــــلطـات وتوجيهـات  العـام  الأمين  توجيهـات  وعقـب  (م19-)كوفيـد  كورونـا فيرول  مرض
 مهامهم أداء  الأســــاســــيون   الصــــندو   مو فو  وواصــــل بعد.  عن  الصــــندو    مو فو وعمل الأزمات  إدارة نليات
 بس سة. الأعمال استمرارية لضمان بعد عن توفيرها أو الأخرى  الخدمات رقمنة وتمت الموقعم في الحيوية

 
 البيان   

ــور  أوجه  هناظ  ــلة  قصــــــــــ   خطي وقوع إمكانية  منها  الداخليةم للرقابة عملية أ  فعالية من تحدّ  متيصــــــــــ
 معقولام  ضـــمانا إلا توفر أن  يمكنها لا  فعّالة كانت  وإن  الداخلية  الضـــوابط فإن لذللم  وتبعا ت عب. أو بشـــر  
 الظروف. تغير بسبب الوقت بمرور الداخلية الضوابط فعالية تتباين قد  للم إلى وبالإضافة مطلقا. وليس

 على  الداخلية الضـــــوابط في  ضـــــعف مواطن أ   بمعالجة  مســـــؤوليتهم  نطا   في ك ل  ملتزمانم ونحن 
 الداخلية. الضوابط تحسين مواصلة وبكفالة السنة خ ل  عنها ي كشف المالي الإب غ

 هناظ ليست أنه إلى ومعلوماتم  معرفة من  لدينا توافر ما  لأقصى وفقا خلصنام تقدمم ما على  وبناء 
  كل  يتولاها التي المســـــؤولية مجالات في الماليم الإب غ على الداخلية الضـــــوابط  في  جوهرية  ضـــــعف مواطن
  تلزم   أو المالية  البيانات  بشــــــــين  بتحفظ  مشــــــــفوع غير رأ   تقديم من الخارجيين الحســــــــابات  مراجعي  تمنع  منام

 .2020 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية للسنة بالنسبة  الوثيقة هذ  في  إثارتها
 

 ماكلين  روزمار    )توقيع(

 التقاعدية المعاشات لإدارة التنفيذية الرئيسة

 المتحدة  الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات المشترظ الصندو  

  وا و بيدرو  )توقيع(
 العام  الأمين ممثل

 المشترظ  الصندو   أصول باستثمار المعني
 المتحدة الأمم لمو في التقاعدية للمعاشات

 2021  نيسان/أبريل 26

 نيويورظ

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 الاصل الرابا 
 استعرا  ماللأ ةام   

  
 مقدمة -  ألف 

أنشيت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة  - 1
لتوفير اســـــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاســـــتحقاقات  ات الصـــــلة لمو في الأمم المتحدة   1949في عام 

  هو خطة اســـــــتحقاقات  ومو في المنظمات الدولية الأخرى التي ت قبل عضـــــــويتها في الصـــــــندو . والصـــــــندو 
منظمة عضــواً مشــتركة  24م كان هناظ  2020كانون الأول/ديســمبر   31محددة لأرباب عمل متعددين. وفي 

ــاهم جميع المنظمات  ــندو . ويسـ ــندو  على أســـال الأجر الداخل في   والمو فينفي الصـ المشـــتركين في الصـ
ــبة للمشــــــــــتركين  7,9حســــــــــاب المعاش التقاعد . ومعدل الاشــــــــــتراظ هو معدل ثابت مقدار   في المائة بالنســــــــ

 في المائة بالنسبة لأرباب العمل. 15,8 و

ويتحمل مجلس الصـــــــندو  المشـــــــترظ للمعاشـــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم الذ  هو جهاز  - 2
ــاســـــــي   ــندو  والتقيّد بالنظامين الأســـــ فرعي تابع للجمعية العامةم المســـــــؤولية الإشـــــــرافية العامة عن إدارة الصـــــ

دار  للصــــندو . ويعيّن مجلس صــــندو  المعاشــــات التقاعدية أمينا مســــتق م يكون مســــؤولا عن مجموعة  والإ
كــاملــة من خــدمــات الأمــانــة في مجــال إدارة المؤتمرات وغير  لــل من خــدمــات الأمــانــة. ويقوم أمين مجلس  

ــلة بجميع جوانب ــؤوليات المتصـ ــات التقاعدية بدور متمايز عن الأدوار والمسـ ــندو  المعاشـ التنظيم والإدارة    صـ
 تقارير  مباشرة إلى مجلس صندو  المعاشات التقاعدية.الأمين والاستثمار في الصندو . ويرفع 

ويقوم الأمين العام بتعيين الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــــــــــات التقاعدية بناء على توصـــــــــــية مجلس   - 3
 صندو  المعاشات التقاعدية.

م تحت ســلطة مجلس صــندو  المعاشــات التقاعديةم بمســؤولية ويضــطلع الرئيس التنفيذ  للصــندو   - 4
المجلس المتعلقة بالإشــراف الإدار  على الصــندو  برمّته. وهذا يشــمل المســؤولية عن التخطيط الاســتراتيجي  
والتوجيه التشــــغيلي؛ ووضــــع الســــياســــات؛ وإدارة عمليات الصــــندو  والتصــــديق على مدفوعات الاســــتحقاقات؛  

ان الامتثال للأنظمة؛ والإشـراف العام على المو فين؛ وإجراء الاتصـالات مع أصـحاب  وإدارة المخاطر؛ وضـم
المصـلحة. ويقدم مو فو أمانة الصـندو م تحت سـلطة الرئيسـة التنفيذيةم خدمات الدعم التقنيم ويعدّون وثائق 

يااته الفرعيةم  المعلومات الأســــاســــيةم ويقدّمون التوجيه والمشــــورة إلى مجلس صــــندو  المعاشــــات التقاعدية وه
في  لل لجنته الدائمة ولجنة الاكتواريين. وتقوم الرئيســــــــــة التنفيذية بدور أمين لجنة المعاشــــــــــات التقاعدية  بما

لمو في الأمم المتحدة. وتشـــــــارظ الرئيســـــــة التنفيذية في اجتماعات اللجنة الخامســـــــة للجمعية العامةم واللجنة  
ة الخدمة المدنية الدوليةم وأ  هياات أخرى  ات صـــــــلة. ووفقا الاســـــــتشـــــــارية لشـــــــؤون الإدارة والميزانيةم ولجن 

)ب( من النظام الأســـاســـي للصـــندو م يؤد  نائب الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــات التقاعدية مهام  7 للمادة
 الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشات التقاعدية في  يابه.

صـندو  الرئيس التنفيذ /أمين مجلس  م كان شـاغل منصـب 2019كانون الأول/ديسـمبر   31وحتى   - 5
مســــؤولا عن ك  الدورين اللذين أصــــبحا ا ن مســــندين بشــــكل منفصــــل إلى أمين مجلس  المعاشــــات التقاعدية 

 والرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية.صندو  المعاشات التقاعدية 
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ــاو  - 6 ــندو م بعد التشـــ ــتثمار أصـــــول الصـــ ــتثماراتم وفي ويتخذ الأمين العام قرارات اســـ ر مع لجنة الاســـ
ضـوء الم حظات والاقتراحات التي يقدمها مجلس صـندو  المعاشـات التقاعدية من حين  خر بشـين سـياسـة  

وقد فوّض الأمين العام لممثله المعني باســـتثمار أصـــول الصـــندو  المشـــترظ للمعاشـــات التقاعدية الاســـتثمار.  
نوطتين به في هذا الصــــــدد لكي يتصــــــرف باســــــمه في جميع لمو في الأمم المتحدة الســــــلطة والمســــــؤولية الم

ــندو  المشــــترظ. ــتثمار أصــــول الصــ ــلة باســ ــند إليه من واجبات ائتمانية متصــ ــائل المتعلقة بما أســ ويتولى   المســ
ممثل الأمين العام وضـــــع الترتيبات ل حتفاظ بحســـــابات مفصـــــلة لجميع الاســـــتثمارات وغيرها من المعام ت 

 أن تكون قابلة للفح  من قبل مجلس صندو  المعاشات التقاعدية. المتعلقة بالصندو م على
 

 ا داء الماللأ -  باء 

 الت يرال فلأ صافلأ ا صول المتاحة لسداد الست قاقال   

كانون الأول/  31حدثت زيادة في صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات للســنة المنتهية في  - 7
مليون دولار(. وقـد ع زيـت    11 258,5زيـادة قـدرهـا  : 2019ولار )مليون د 9 477,2قـدرهـا   2020ديســــــــــــــمبر  

 هذ  الزيادة في المقام الأول إلى إيرادات الاستثمار لهذا العام.

إيرادات قدرها  :  2019دولار )  مليون  9 516,0مبلغا قدر    2020 لعامإيرادات الاســــــــــــــتثمار   وبلغت - 8
أســـاســـا من تغير صـــاف في القيمة العادلة   2020مليون دولار(. وتيلفت إيرادات الاســـتثمار لعام  11  362,3

مليون دولار وإيرادات    817,4بقيمة الموزعة  رباح  الأم يين دولارم وإيرادات من  8  208,6ل ســــتثمارات بلغ  
ــان البالغ  598,3فوائد بلغت  ــابق في   1 846,3 مليون دولار. ونجم النقصـــــــــــ مليون دولار مقارنة بالعام الســـــــــــ

 .2020معظمه عن التقلبات غير العادية في الأسوا  المالية في عام 

  1 888,9: مليون دولار؛ ومن المنظمات الأعضاء   949,3:  وبلغ مجموع الاشتراكات )من المشتركين  - 9
مليون دولار    2  847,1مــا مقــدار     2020م يين دولار( لعــام    9,0:  مليون دولار؛ ومن الاشـــــــــــــتراكــات الأخرى 

( مقــارنــة في المــائــة   5,9مليون دولار )أو    158,3مليون دولار(م ممــا يعكس زيــادة قــدرهــا    2  688,9:  2019) 
 .2019بمجموع الاشتراكات لعام 

: 2019مليون دولار ) 2 789,0مبلغا قدر     2020وبلغت اســـــــــتحقاقات المعاشـــــــــات التقاعدية لعام  - 10
في المـائـة( عن اســــــــــــــتحقـاقـات    3,3مليون دولار )أو    89,0يون دولار(م ممـا يمثـل زيـادة قـدرهـا  مل  2 700,0
 .2019 عام

على أســـــــــال قابل   2019دولار )  م يين  103,2فقد بلغت   2020أما المصـــــــــروفات الإدارية لعام  - 11
 ي المائة(.ف 0,4مليون دولار )أو  0,4دولار(م مما يمثل انخفاضا قدر   م يين 103,6:  للمقارنة

 
 لست قاقال سداد ا بيان صافلأ ا صول المتاحة ل   

مبلغاً قدر     2020كانون الأول/ديســــمبر  31بلغ صــــافي الأصــــول المتاحة لســــداد الاســــتحقاقات في   - 12
مليون دولار   9  477,2مليون دولار(م ممـا يمثـل زيـادة قـدرهـا    72 034,5:  2019مليون دولار )  81 511,7
 (.في المائة 13,2)أو 

مليون    591,6مبلغاً قدر    2020كانون الأول/ديســـــــــمبر    31وبلغ مجموع النقدية ومكافاات النقدية في   -   13
 في المائة(.  35,6 دولار )أو   مليون   155,2مليون دولار(م مما يمثل زيادة قدرها   436,4: 2019دولار ) 
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ــتثمارات في   - 14 ــجلت القيمة العادلة ل سـ ــمبر    31وسـ   مليون   80 891,3مبلغاً قدر     2020كانون الأول/ديسـ
(.  في المــائـة   13,1مليون دولار )أو    9  341,3مليون دولار(م ممــا يمثــل زيـادة قـدرهـا   71  550,0:  2019دولار ) 

ــتثمار في    /كانون الأول   31و   2020ر كانون الأول/ديســــــــــــمب   31وترد أدنا  التفاصــــــــــــيل المتعلقة بفاات الاســــــــــ
 :2019 ديسمبر

 
 )بم يين دولارات الولايات المتحدة( 

 النسبة الماوية التغير 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 14,0 936,1 5 309,1 42 245,2 48 حص  الملكية     

 9,6 964,9 1 412,6 20 377,5 22 الاستثمارات  ات الدخل الثابت
 6,9 361,7 265,7 5 627,4 5 الأصول الحقيقية

 30,3 078,6 1 562,6 3 641,2 4 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 
 13,1 341,3 9 550,0 71 891,3 80 مجموظ الستثمارال 

  
 الاستثمارات والنقدية ومكافاات النقدية هي كالتالي: - 15

 )بم يين دولارات الولايات المتحدة( 

 النسبة الماوية التغير 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 13,1 341,3 9 550,0 71 891,3 80 الاستثمارات     

 35,6 155,2 436,4 591,6 النقدية ومكافاات النقدية

 13,2  496,5 9   986,4 71   482,9 81 ومكافخال الققدلةمجموظ الستثمارال والققدلة   
  

حول العالمم  هرت شـكوظ اقتصـادية كانت قادرة على التيثير سـلبا  19- ونتيجة لانتشـار جائحة كوفيد  -   16
على حـالـة الصـــــــــــــنـدو  المـاليـة وعلى عمليـاتـه وتـدفقـاتـه النقـديـة. وانتقـل مو فو الصـــــــــــــنـدو  في نيويورظ وجنيف  

خذتها الأمم المتحدة للتصــــــد  ونيروبي إلى العمل عن بعدم عندما أغلقت مواقع المكاتب بســــــبب التدابير التي ات 
وفقا لتوجيهات السـلطات المحلية. وواصـلت جميع عمليات الصـندو  أداء مهامهام وإن كانت    19- لجائحة كوفيد 

 . 2020 ركون في الخطة قد علقت ابتداء من ن ار/مارل ت الزيارات الشخصية التي يقوم بها المش 

ــندو  بما يتمشـــى مع 2020وفي الربع الأول من عام  - 17 الســـو م  تراجع م انخفضـــت قيمة حافظة الصـ
إلى مسـتويات    الحافظةوارتفعت قيمة   2020ومع  للم انتعشـت الأسـوا  المالية في الأرباع المتبقية من عام 

.  2020الأول/ديسـمبر    كانون   31قياسـية. وتتجاوز قيمة الحافظة عند إصـدار هذ  البيانات المالية قيمتها في 
عة لمجموع اســتثمارات الصــندو م كقيمة  2021أيار/مايو    21وفي  م بلغت القيمة الســوقية المقدّرة غير المراج 

بليون دولار. ونظراً   85,4صافية بعد خصم النقدية ومكافاات النقدية التي تحتفظ بها أمانة الصندو م حوالي  
الصــــندو  اســــتمرار تقلّب الأســــوا  في الأشــــهر المقبلة. ول ط ع  لم تنته بعدم يتوقع  19-لأن جائحة كوفيد

على معلومات إضــافية وتحديثات أســبوعية عن أداء الصــندو م يرجى الرجوع إلى الموقع الشــبكي للصــندو   
(https://oim.unjspf.org/investments-at-glance/weekly-fund-performance ــيثرت ــد تـ (. وقـ

عمليات إدارة المعاشـات التقاعدية للصـندو  بالقيود المفروضـة على الخدمات البريدية الدولية في الربع الثاني  

https://oim.unjspf.org/investments-at-glance/weekly-fund-performance
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ــاليـب 2020من عـام   ــالات الورقيـة بـيســــــــــــ ــة عن الاتصــــــــــــ . وتم التخفيف من حـدة هـذا الأثر بـالاســــــــــــــتعـاضــــــــــــ
 مي.الرق الاتصال

  274,0قد بلغ ما قيمته   2020كانون الأول/ديســـــــــمبر  31وكان مجموع خصـــــــــوم الصـــــــــندو  في   - 18
في المـائـة(.  6,8مليون دولار )أو   17,5مـا يمثـل زيـادة قـدرهـا ممليون دولار(م   256,5:  2019مليون دولار )

المســـــتحقة الدفع بمبلغ ويعزى الارتفاع في مجموع الخصـــــوم أســـــاســـــا إلى الزيادة الإجمالية في الاســـــتحقاقات  
ــتحقاقات المو فين الأخرى بمقدار   38,4 مليون    12,3مليون دولار والتيمين الصـــــحي بعد انتهاء الخدمة واســـ

مليون    25,0من الاســـــــــــــتثمارات المتداولة بمبلغ  المتيتية  دولارم قابلها انخفاض في المبالغ المســـــــــــــتحقة الدفع 
 دولار.

 
 الوضا الكتواري للصقدول   

د خبراء اكتواريون مســـــتقلون القيمة الاكتوارية الحالية لاســـــتحقاقات الخطة المتراكمة )الموعودة( يحدّ  - 19
ــتنتج  ــتقبلية في الأجر الداخل في حســــــاب المعاش التقاعد (. وي ســــ )التي لا تيخذ في الاعتبار الزيادات المســــ

متراكمة بحيث تعكس القيمة  المبلغ عن طريق تطبيق الافتراضــــــــات الاكتوارية لتســــــــوية اســــــــتحقاقات الخطة ال
ــبان( واحتمالات الدفع )عن طريق   الزمنية للنقود )من خ ل تطبيق معام ت خصـــم لأخذ معدل الفائدة بالحسـ
مســــــببات التناق  من قبيل حالات الوفاة أو العجز أو الانســــــحاب أو التقاعد( بين تاري  التقييم وتاري  الدفع 

 19-قبل التقييم الكامل التالي إشــــــارة مبكرة تدل على تيثير كوفيد  المتوقع. وســــــي عطي تحليل للتجربة ســــــيجرى 
 ركين والمستفيدين.ت المشمعدلات الوفيات والاعت ل لدى على 

ــتحقاقات الخطة المتراكمة حتى  - 20 ــمبر  31والقيمة الاكتوارية الحالية لاسـ هي  2020كانون الأول/ديسـ
 على النحو التالي:

 
 الولايات المتحدة(دولارات )بم يين  

 في حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقب  طبقا للنظام الأساسي  

 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية 

   القيمة الاكتوارية ل ستحقاقات المكتسبة   
 701 35 589 26 المشتركون الذين يتلقون استحقاقات حاليا 

ــتحقون للمعاش    ــتركون الذين انتهت خدمتهم والمســــــ المشــــــ
 963 1 142 1 التقاعد 

 343 24 676 17 المشتركون العاملون  

 007 62 407 45 مجموظ الست قاقال المكتسبة 

 252 1 984 الاستحقاقات غير المكتسبة

ال نننالينننة للسنننننننننت قننناقنننال    ال،يمنننة الكتوارينننة  مجموظ 
 259 63 391 46 المتراكمة للخطة
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 الإحصاءال الرئيسية   

مشـــــــــتركا    134 632م بلغ عدد المشـــــــــتركين في الصـــــــــندو   2020كانون الأول/ديســـــــــمبر   31في  - 21
 في المائة. 2,3مشتركام أو  3 049مشتركا(م مما يمثل زيادة قدرها  131 583: 2019)

دفعها الصــــــــــــندو   م بلغ عدد الاســــــــــــتحقاقات الدورية التي ي 2020كانون الأول/ديســــــــــــمبر   31وفي  - 22
 في المائة. 0,5استحقاقام أو  371استحقاقا(م مما يمثل زيادة قدرها  79 975: 2019استحقاقا ) 80 346
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 الاصل الخامس 

 2020نانون ا ول/دلسمبر    31البيانال المالية ةن السقة المقتهية فلأ    
  

 الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة   

 لست قاقال سداد ا بيان صافلأ ا صول المتاحة ل  - أول    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الم حظة  

  الأول/ كــــــــــــانــــــــــــون   31
 2020 ديسمبر

الأول/ديســـــــمبر   كانون   31
 )أ()أعيد تصنيفها( 2019

    ا صول    
 354 436 585 591 4 النقدية ومكافاات النقدية 

   6م 5 الاستثمارات

 141 309 42 215 245 48  حص  الملكية  

 531 412 20 531 377 22  الاستثمارات  ات الدخل الثابت  

 732 265 5 373 627 5  الأصول الحقيقية  

 570 562 3 189 641 4  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

  80 891 308 71 549 974 

 912 64 364 50  المساهمات المستحقة القبض 

 163 163 355 155 7 الإيرادات المستحقة المتيتية من الاستثمارات

 390 15 645 17 5 المبالغ المستحقة القبض المتيتية من الاستثمارات المتداولة

 789 35 150 52 8 المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع

 398 25 310 27 9 الأصول الأخرى 

 980 290 72 717 785 81  مجموظ ا صول 

    الخصوم
 970 105 372 144 10 الاستحقاقات الواجبة الدفع

 191 27 234 2 5 المبالغ المستحقة الدفع المتيتية من الاستثمارات المتداولة

وباســـــتحقاقات المو فين  الخصـــــوم المتعلقة بالتيمين الصـــــحي بعد انتهاء الخدمة  
 989 103 330 116 11 الأخرى 

 352 19 106 11 12 المستحقات والخصوم الأخرى 

 502 256 042 274  مجموظ الخصوم 

 478 034 72 675 511 81  صافلأ ا صول المتاحة لسداد الست قاقال 

 
 الم حظات المرفقة جزء لا يتجزأ من هذ  البيانات المالية.   

 ل ط ع على تفاصيل عمليات إعادة التصنيف. 24انظر الم حظة  )أ( 
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 الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة   

 بيان الت يرال فلأ صافلأ ا صول المتاحة لسداد الست قاقال  -   ثانيا   

 رات الولايات المتحدة()بآلاف دولا

 2019عن عام   2020عن عام   الم حظة 

   13 ةدرادال/)لسائر  الستثمارال    
 778 009 10 579 208 8  صافي التغير في القيمة العادلة ل ستثمارات 

 791 518 316 598  إيرادات الفوائد 

 469 918 362 817  الموزعة إيرادات الأرباح 

 547 78 344 74  صناديق الاستثمار العقار  المقسّمة إلى وحداتإيرادات  

 (748 158) (840 179)  مخصوما منها: تكاليف المعام ت والرسوم الإدارية 

 (232 3) (606 3)  مخصوما منها: الضريبة المقتطعة من المنبع 

 (348 1) 885  م كقيمة صافيةالإيرادات/)المصروفات( الأخرى المتصلة بالاستثمار 

  9 516 040 11 362 257 

   14 الشتراكال فلأ صقدول المعاشال التقاةدلة

 381 890 291 949  من المشتركين 

 258 771 1 877 888 1  من المنظمات الأعضاء 

 217 27 979 8  الاشتراكات الأخرى  

  2 847 147 2 688 856 

   15 است قاقال المعاشال التقاةدلة

 582 194 971 176  تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل ل ستحقاقات 

 119 511 2 862 622 2  استحقاقات التقاعد 

 (736 5) (852 10)  استحقاقات/تسويات أخرى  

  2 788 981 2 699 965 

 - 313 7 3و  2 الإدرادال المت تية من الخدمال المقدمة ةلا ا مل المت دة

   16 الإدارية القاقال

 678 144 1  أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية 

 428 49 553 62  إدارة المعاشات التقاعدية 

 028 40 651 37  مكتب إدارة الاستثمارات 

 631 1 846 1  مراجعة الحسابات  

  103 194 91 765 

 952 128 1 17 المصروفال ا لر  

 431 258 11 197 477 9  الزيادة/)الققصان  فلأ صافلأ ا صول المتاحة لسداد الست قاقال 

 
 الم حظات المرفقة جزء لا يتجزأ من هذ  البيانات المالية.  
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 الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة   

 بيان التدفقال الققدلة  -   ثالثا   

 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 2019عن عام   2020عن عام   الم حظة 

    التدفقال الققدلة المت تية من أنكطة الستثمار    
 (774 917 48) (050 798 27)  شراء الاستثمارات 

 775 553 47 723 632 26  عائدات بيع/استرداد الاستثمارات 

 922 878 783 786  الاستثمارات في حص  الملكيةالمتيتية من الموزعة الأرباح  

 863 525 027 606  الفوائد المتيتية من النقدية ومكافاات النقدية والاستثمارات  ات الدخل الثابت 

 641 75 815 73  الإيرادات المتيتية من صناديق الاستثمار العقار  المقسّمة إلى وحدات 

 (348 1) 896  م كقيمة صافيةالإيرادات/)المصروفات( الأخرى المتصلة بالاستثمار 

 (551 159) (759 182)  تكاليف المعام ت والرسوم الإدارية والمصروفات الأخرى المدفوعة 

 582 11 718 12  رد مبالغ الضريبة المقتطعة من المنبع 

 (890 32) 153 132  من /المستخدم فلأ ا نكطة الستثماريةصافلأ الققدلة )المت تلأ  

    التدفقال الققدلة من ا نكطة التك يلية

 821 656 2 730 857 2  الاشتراكات المدفوعة من المنظمات الأعضاء والمشتركين 

 (636 693 2) (529 748 2)  مدفوعات الاستحقاقات 

 780 21 744 1  الأخرى صافي التحوي ت من/)إلى( الخطط  

 (574 80) (549 91)  المصروفات الإدارية المدفوعة 

 (950) (135 1)  المصروفات الأخرى المدفوعة 

 - 313 7  الإيرادات المتيتية من الخدمات المقدمة إلى الأمم المتحدة 

 (559 96) 574 25  صافلأ الققدلة المت تلأ من/)المستخدم  فلأ ا نكطة التك يلية 

 (449 129) 727 157  صافلأ الزيادة/)الققصان  فلأ الققدلة ومكافخال الققدلة

 891 564 354 436 4 الققدلة ومكافخال الققدلة فلأ بدالة السقة

 912 (496 2)  ت ثير مكاسب/)لسائر  صري العملل ةلا الققدلة ومكافخال الققدلة

 354 436 585 591 4 الققدلة ومكافخال الققدلة فلأ نهالة السقة 

 
 الم حظات المرفقة جزء لا يتجزأ من هذ  البيانات المالية.  
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 الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة   

بينان المقنارننة بين المبنال  المندرجنة فلأ الميزانينة والمبنال  الاعلينة المعندة ةلا أسنننننننننالا قنابنل للمقنارننة لايمنا دتعلا  - رابعا    
 2020نانون ا ول/دلسمبر    31بالمصروفال الإدارية للسقة المقتهية فلأ  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 (أ)2020اعتمادات عام   
على  المعـــــــدة  الفعليـــــــة  المبـــــــالغ 

 النسبة الماوية الفر   2020أسال قابل للمقارنة لعام 
     أمانة مجلس صقدول المعاشال التقاةدلة - ألف     

 31 165,5 695,5 530,0 الو ائف 
 317 8 99,8 101,0 1,2 تكاليف المو فين الأخرى  
 (97) (788,2) 20,5 808,7 سفر الممثلين 
 (17) (5,9) 28,7 34,6 سفر المو فين 
 (21) (65,5) 249,5 315,0 الخدمات التعاقدية 
 (100) (61,0) - 61,0 مصروفات التشغيل العامة 
 (37) (655,3) 095,2 1 750,5 1 الارةلأالمجموظ  

     ةدارة المعاشال التقاةدلة - باء
 2 407,6 483,9 25 076,3 25 الو ائف 
 (25) (915,8 1) 667,3 5 583,1 7 تكاليف المو فين الأخرى  
 (100) (3,0) - 3,0 الضيافة 
 1 1,6 173,8 172,2 الخبراء الاستشاريون  
 (89) (504,9) 59,4 564,3 سفر المو فين 
 32 265,0 3 338,1 13 073,1 10 )ب(الخدمات التعاقدية 
 (16) (420,4 1) 344,7 7 765,1 8 مصروفات التشغيل العامة 
 (75) (79,5) 26,0 105,5 اللوازم والمواد 
 (7) (57,8) 825,2 883,0 الأثاث والمعدات 
 (100) (200,8) - 200,8 تحسين أماكن العمل 
 (1) (508,0) 918,4 52 426,4 53 المجموظ الارةلأ 
     مكتب ةدارة الستثمارال - جيل

 (1) (120,8) 427,1 16 547,9 16 الو ائف 

 (7) (117,9) 689,0 1 806,9 1 تكاليف المو فين الأخرى  

 (98) (13,4) 0,3 13,7 الضيافة 

 69 124,4 303,6 179,2 الخبراء الاستشاريون  

 (99) (270,4) 1,9 272,3 سفر الممثلين 

 (88) (580,5) 76,7 657,2 سفر المو فين 

 (39) (879,9 7) 559,6 12 439,5 20 الخدمات التعاقدية 

 (31) (147,4 1) 495,8 2 643,2 3 مصروفات التشغيل العامة 
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 (أ)2020اعتمادات عام   
على  المعـــــــدة  الفعليـــــــة  المبـــــــالغ 

 النسبة الماوية الفر   2020أسال قابل للمقارنة لعام 
 (88) (28,1) 3,7 31,8 اللوازم والمواد      

 (39) (120,2) 184,5 304,7 الأثاث والمعدات 

 (23) (154,2 10) 742,2 33 896,4 43 المجموظ الارةلأ 

     مراجعة ال سابال - دال

 - - 393,2 393,2 المراجعة الخارجية للحسابات 

 3 31,7 246,5 1 214,8 1 للحسابات المراجعة الداخلية 
 2 31,7 639,7 1 608,0 1 المجموظ الارةلأ 

 (11) (285,8 11) 395,5 89 681,3 100 المصروفال الإداريةمجموظ  

 
ــال المتبع  مبالغ الغرض من البيان هو المقارنة بين    ــال قابل للمقارنةم أ  مع المبالغ الفعلية على نفس الأســـ الميزانية والمبالغ الفعلية على أســـ

ــات التقاعدية تعد على  ــندو  المعاشـ ــا على في الميزانية. ولأن ميزانية صـ ــال نقد  معدل والتكاليف الفعلية القابلة للمقارنة تبين بالتالي أيضـ أسـ
 أســــــال نقد  معدلم فإن مجموع التكاليف الفعلية على أســــــال قابل للمقارنة لا يتوافق مع المصــــــروفات الإدارية المبينة في بيان التغيرات في

 صافي الأصولم لكون  لل البيان يعد على أسال الاستحقا .
 .74/263في قرارها  2020وافقت الجمعية العامة على اعتمادات عام  )أ( 
 م يين دولار(. 8,5تشمل المصروفات الفعلية مصروفات مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة ) )ب( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 ا مل المت دة الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ    

بينان المقنارننة بين المبنال  المندرجنة فلأ الميزانينة والمبنال  الاعلينة المعندة ةلا أسننننننننننالا قنابنل  - رابعا    
 )تابع(   2020نانون ا ول/دلسمبر    31للمقارنة لايما دتعلا بالمصروفال الإدارية للسقة المقتهية فلأ  

ة أو الققصننننننننننان  بين المبنال  المندرجنة فلأ فلأ المنائنة بنالزيناد   5تاسنننننننننير الارول الكبيرة )التلأ تتجناو    
 الميزانية والتكالي، الاعلية المعدة ةلا أسالا قابل للمقارنة 

 
 أمانة مجلس صقدول المعاشال التقاةدلة  -   ألف  

الزيــادة في الإنفــا  عن المعتمــد في الميزانيــة هي انعكــال للنفقــات الفعليــة مقــارنــة بــالمعــدلات   -  الو ــائف
 بالنسبة للتكاليف القياسية.المدرجة في الميزانية 

ــا إلى كون  -  تكاليف المو فين الأخرى  ــاســــــ ــاعدة المؤقتة  الاحتياجات من  تعزى الزيادة في الإنفا  أســــــ المســــــ
 .مما كان متوقعاالعامة أعلى 

 .19-يعزى النق  في الإنفا  إلى القيود المفروضة على السفر خ ل جائحة كوفيد - السفر

لنق  في الإنفا  أساسا إلى انخفاض الاحتياجات عما كان متوقعا في ما يتعلق يعزى ا  - الخدمات التعاقدية
لخدمات  المتعلقة باحتياجات الاجزئيا   وتقابلهباســـــــــتقدام نائب الرئيســـــــــة التنفيذية لإدارة المعاشـــــــــات التقاعديةم  

 وتقديم المشورة له. الهيكل الإدار  للصندو  الاستشارية من أجل دعم 

يعزى النق  في الإنفا  إلى خدمات المؤتمرات وخدمات الأمن لاجتماع  - التشــــــــــــــغيل العامةمصــــــــــــــروفات  
 .19-الإنترنت بسبب جائحة كوفيد مجلس صندو  المعاشات التقاعديةم حيث عقد الاجتماع عبر

 
 ةدارة المعاشال التقاةدلة  -   باء  

الإنفا  على المســاعدة المؤقتة العامة  يعزى النق  في الإنفا  أســاســا إلى كون  -  تكاليف المو فين الأخرى 
ــافي في   ــالوعلى العمل الإضــــ ــم خدمات العم ء والاتصــــ ــمن   قســــ ــبب   دائرةضــــ العمليات أقل من المتوقع بســــ

ــاء   إنهاء الخدمة وخفّضـــــــت  إجراءات  انخفاض عبء العمل عما كان متوقعام حيث أخرت المنظمات الأعضـــــ
 .19-العمل الإضافي خ ل جائحة كوفيد عيينات المو فين المؤقتين وخفّضت كذلل استخدامت 

الاجتماعات بالحضــــــــور الشــــــــخصــــــــي خ ل جائحة  الحد من عقد يعزى النق  في الإنفا  إلى  -  الضــــــــيافة
 .19-كوفيد

 .19-يعزى النق  في الإنفا  إلى القيود المفروضة على السفر خ ل جائحة كوفيد - السفر

أســــــــاســــــــا إلى المشــــــــاريع المتصــــــــلة بتكنولوجيا المعلومات مثل تعزى الزيادة في الإنفا    - ةالخدمات التعاقدي 
م  والمعايير المعمول بها في هذا القطاع الخدمات الاســـــــتشـــــــارية المتصـــــــلة باســـــــتراتيجية تكنولوجيا المعلومات 

الخاصـة بالأمم  هوية الرقميةالم و Kofax TotalAgilityنظام ومشـروع التحقق من التوقيع الرقمي باسـتخدام 
للمعاشــــات التقاعديةم ونقل قاعدة   SAPروع تطبيق شــــهادة الاســــتحقا  الرقميةم وترقية واجهة م ومش ــــالمتحدة

موجزات القضــــــايا المتعلقة بالصــــــندو م وإدارة حقو  الوصــــــول الخارجية لتطبيقات الصــــــندو م وترقية تطبيق 
تة العمليات (م واســــــــتراتيجية الحوســــــــبة الســــــــحابية وخطة الهيكل المعلوماتيم وأتمSharePointشــــــــيربوينت )

ا ليـةم وخـدمـات التعلمم ولوحـات متـابعـة وواجهـات خـاصـــــــــــــــة بتحليـل المعلومـات المتعلقـة بـالأعمـالم وأدوات  
الاختبار المؤتمتةم وإدخال تحســــــينات على النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــات التقاعدية وتحقيق التكامل فيهم 
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جيات المتعلقة بدورة الحياةم ومشروع تحسين جودة  وتحسين طر  أداء العمل وتطوير برمجيات للنما ج والمنه
 .يشمل تحسين واجهة الموارد البشرية وتنقية البياناتم ومشروع الحسابات المستحقة الدفع البياناتم بما

يتعلق النق  في الإنفا  أســــاســــا بالمبالغ المدفوعة مقدّما عن شــــهر واحد من  - مصــــروفات التشــــغيل العامة
امتثالا لجدول الدفع خ ل نقل النظام   2019في عام   2020ضـــــــرائب العقارية لعام الإيجار ونصـــــــف قيمة ال

ــنويةم والتيخير في عملية شـــراء عقد للتنظيفم واحتياجات أدنى من  ــنتين إلى الميزانية السـ من ميزانية فترة السـ
 المتوقع لسداد الرسوم المصرفية.

يعزى النق  في الإنفا  أســــــــــاســــــــــا إلى انخفاض الاحتياجات خ ل فترة   - اللوازم والموادم والأثاث والمعدات
 العمل من المنزل.

إلى   2020يتعلق نق  الإنفا  بتيجيل نقل مكتب جنيف إلى قصـــــر الأمم من عام  - تحســـــين أماكن العمل
 .2021عام 
 

 مكتب ةدارة الستثمارال  -   جيل  

يعزى النق  في الإنفا  أســاســا إلى كون الإنفا  على المســاعدة المؤقتة العامة   -  تكاليف المو فين الأخرى 
 أقل مما كان متوقعا.

ــيافة ــبب المعقودة يعزى النق  في الإنفا  إلى انخفاض عدد الاجتماعات   -  الضــ ــي بســ ــور الشــــخصــ بالحضــ
 .19-جائحة كوفيد

ــاريون  ــتشـــ مقدم لخدمات البحوث أ درجت في الميزانية  ترتبط الزيادة في الإنفا  بخدمات قدّمها -  الخبراء الاســـ
 في إطار الخدمات التعاقدية.

يعزى النق  في الإنفا  إلى القيود التي ف رضــــــت على ســــــفر المو فين والممثلين على حد ســــــواء    -  الســــــفر
 .19-خ ل جائحة كوفيد

مشـاريع رئيسـية في إطار  يعزى النق  في الإنفا  إلى تيخيرات في مرحلة تنفيذ العقود ل - الخدمات التعاقدية
نمو ج التشــغيل المســتهدفم مثل منصــة البدائلم وحل مســتودع البيانات الماليةم وتوفير مزود جديد للخدمات  
ــرالها  ــا إلى تعقيد الحلول التي يتم شـــــــ ــاســـــــ ــالات. وتعزى التيخيرات أســـــــ المدارة بتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــ

معـايير المكتـب على نحو أفضــــــــــــــل مع  التوالم أحـدث متطلبـات من  في نفس الوقـت والتـيكـد    موطبيعتهـا الفريـدة
 .المعمول في هذا القطاع

المبالغ المدفوعة مقدّما عن شـهر واحد من إلى يعزى النق  في الإنفا  أسـاسـا   - مصـروفات التشـغيل العامة
النظام  امتثالا لجدول الدفع خ ل نقل  2019في عام   2020الإيجار ونصـــــــف قيمة الضـــــــرائب العقارية لعام 

اســتخدام   والنق  فيمن ميزانية فترة الســنتين إلى الميزانية الســنويةم والتيخير في عملية شــراء عقد للتنظيفم  
 .19-العديد من الخدمات بسبب جائحة كوفيد

والمواد   اللوازم الإنفا  علىيعزى النق  في الإنفا  أسـاسـا إلى انخفاض   - اللوازم والموادم والأثاث والمعدات
ــلة   ــينها إلى الحد الأمثل؛ ومواصــ عن المتوقعم واقتناء المعدات بســــبب الدمج الجار  لمعدات المو فين وتحســ

الاســــــــــــــتفـادة من بمـا في  لـل    مبـذل الجهود لإيجـاد بـدائـل أكثر فعـاليـة من حيـث التكلفـة لتراخي  البرمجيـات
  القائمة. الحلول



A/76/297  

 

21-11700 219/390 

 

  الأ ا مل المت دة الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو   

 ملحاال ةلا البيانال المالية   
 

 1الملحاة    
 وصف الخطة   

يرد فيما يلي وصــف موجز للصــندو  المشــترظ للمعاشــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة. ويمكن  - 1
الاط ع على النظامين الأســــــاســــــي والإدار  لصــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية على موقع الصــــــندو  الشــــــبكي 

(www.unjspf.org.) 

 
 لم ة ةامة  1- 1 

أنشيت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة  - 2
دة لتوفير اســـــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاســـــتحقاقات  ات الصـــــلة لمو في الأمم المتح  1949في عام 

ومو في المنظمات الدولية الأخرى التي ت قبل عضـــــــويتها في الصـــــــندو . والصـــــــندو  هو خطة اســـــــتحقاقات  
م بلغ عدد المنظمات المشـــــــــــــتركة في  2020كانون الأول/ديســـــــــــــمبر   31محددة لأرباب عمل متعددين. وفي 

لتقليدية والسـلع ن منظمة عضـوام ودخل ترتيب فاسـنار بشـين ضـوابط تصـدير الأسـلحة اي وعشـر   اً الصـندو  أربع
والتكنولوجيات المزدوجة الاسـتخدام إلى الصـندو  بوصـفه المنظمة العضـو الخامسـة والعشـرين فيه اعتبارا من 

ــندو  على أســـال  2021كانون الثاني/يناير   1 ــاهم جميع المنظمات والمســـتخدمين المشـــتركين في الصـ . ويسـ
ــبة  7,9هو معدل ثابت مقدار   الأجر الداخل في حســـاب المعاش التقاعد . ومعدل الاشـــتراظ   في المائة بالنسـ

 (.5-3في المائة بالنسبة لأرباب العمل )انظر أيضا الم حظة  15,8للمشتركين و 

عضــوا تعينهم لجنة   12)أ(   :ويدير الصــندو   مجلس  صــندو  المعاشــات التقاعدية الذ  يتيلف من - 3
يعينهم الأمين العـامم    4خبهم الجمعيـة العـامـةم و  منهم تنت   4المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة لمو في الأمم المتحـدةم  

عضـــــــــــوا تعينهم لجان المعاشـــــــــــات   21)ب( و  ينتخبهم المشـــــــــــتركون العاملون في خدمة الأمم المتحدة؛   4 و
منهم تختارهم مجالس   7التقاعدية للمو فين في المنظمات الأخرى الأعضــاء وفقا للنظام الداخلي للصــندو م  

يعينهم كبار المو فين الإداريين في المنظمات   7لعامة في المنظمات الأعضـــــــاءم و الإدارة النظيرة للجمعية ا
 يختارهم المشتركون العاملون في خدمة هذ  المنظمات. 7الأعضاءم و 

 
 ةدارة الصقدول  2- 1 

يتحمل مجلس الصــــــــندو  المشــــــــترظ للمعاشــــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم الذ  هو جهاز  - 4
ــاســـــــي  فرعي تابع للجمع ــندو  والتقيّد بالنظامين الأســـــ ية العامةم المســـــــؤولية الإشـــــــرافية العامة عن إدارة الصـــــ

والإدار  للصــــندو . ويعيّن مجلس صــــندو  المعاشــــات التقاعدية أمينا مســــتق م يكون مســــؤولا عن مجموعة  
ن مجلس  كــاملــة من خــدمــات الأمــانــة في مجــال إدارة المؤتمرات وغير  لــل من خــدمــات الأمــانــة. ويقوم أمي 

ــلة بجميع جوانب التنظيم والإدارة   ــؤوليات المتصـ ــات التقاعدية بدور متمايز عن الأدوار والمسـ ــندو  المعاشـ صـ
 .مين تقارير  مباشرة إلى مجلس صندو  المعاشات التقاعديةالأوالاستثمار في الصندو . ويرفع 

اعدية بناء على توصـــــــــــية مجلس  ويقوم الأمين العام بتعيين الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــــــــــات التق - 5
 صندو  المعاشات التقاعدية.

http://www.unjspf.org/
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ويضــطلع الرئيس التنفيذ  للصــندو م تحت ســلطة مجلس صــندو  المعاشــات التقاعديةم بمســؤولية  - 6
المجلس المتعلقة بالإشــراف الإدار  على الصــندو  برمّته. وهذا يشــمل المســؤولية عن التخطيط الاســتراتيجي  

التشــــغيلي؛ ووضــــع الســــياســــات؛ وإدارة عمليات الصــــندو  والتصــــديق على مدفوعات الاســــتحقاقات؛  والتوجيه  
وإدارة المخاطر؛ وضـمان الامتثال للأنظمة؛ والإشـراف العام على المو فين؛ وإجراء الاتصـالات مع أصـحاب  

الدعم التقنيم  المصــــــلحة. ويقدم مو فو إدارة المعاشــــــات التقاعديةم تحت ســــــلطة الرئيســــــة التنفيذيةم خدمات
ويعدّون وثائق المعلومات الأســــــاســــــيةم ويقدّمون التوجيه والمشــــــورة إلى مجلس صــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية 
وهياــاتــه الفرعيــةم بمــا في  لــل لجنتــه الــدائمــة ولجنــة الاكتواريين. وتقوم الرئيســـــــــــــــة التنفيــذيــة بــدور أمين لجنـة  

الرئيسـة التنفيذية في اجتماعات اللجنة الخامسـة للجمعية    المعاشـات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة. وتشـارظ
العامةم واللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية لشــــــــــــؤون الإدارة والميزانيةم ولجنة الخدمة المدنية الدوليةم وأ  هياات أخرى  

ــلة. ووفقا للمادة   ات ــة التنفيذية مهام الرئيســـة   7صـ ــندو م يؤد  نائب الرئيسـ ــاســـي للصـ )ب( من النظام الأسـ
 ة في  يابها.التنفيذي 

ــتثماراتم وفي  - 7 ــندو م بعد التشـــــاور مع لجنة الاســـ ــتثمار أصـــــول الصـــ ويتخذ الأمين العام قرارات اســـ
ضـوء الم حظات والاقتراحات التي يقدمها مجلس صـندو  المعاشـات التقاعدية من حين  خر بشـين سـياسـة  

صـــندو  المشـــترظ للمعاشـــات التقاعدية وقد فوّض الأمين العام لممثله المعني باســـتثمار أصـــول الالاســـتثمار.  
لمو في الأمم المتحدة الســــــلطة والمســــــؤولية المنوطتين به في هذا الصــــــدد لكي يتصــــــرف باســــــمه في جميع 

ــندو  المشــــترظ. ــتثمار أصــــول الصــ ــلة باســ ــند إليه من واجبات ائتمانية متصــ ــائل المتعلقة بما أســ ويتولى   المســ
ل حتفاظ بحســـــابات مفصـــــلة لجميع الاســـــتثمارات وغيرها من المعام ت ممثل الأمين العام وضـــــع الترتيبات  

 المتعلقة بالصندو م على أن تكون قابلة للفح  من قبل مجلس صندو  المعاشات التقاعدية.

مجموعة من   مالذ  يقدّم تقارير  إلى نائب الرئيســــــــــــة التنفيذية مالمكتب التنفيذ  للصــــــــــــندو    ويؤد  - 8
مانة مجلس صـــــــــــندو  المعاشـــــــــــات التقاعدية وإدارة المعاشـــــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة  المهام الإدارية لدعم أ

م كان كبير المو فين الماليين يتولّى الإشراف على المكتب التنفيذ  2020الاستثمارات. وحتى أيلول/سبتمبر  
 مؤقت. كتدبير

مين العام وفقا للمســــــــــؤوليات ويقدم كبير المو فين الماليين تقارير  إلى الرئيســــــــــة التنفيذية وممثل الأ - 9
ــتعراض   ــندو م واسـ ــة المالية للصـ ــياسـ ــياغة السـ ــؤولية صـ الفنية لكل منهما. ويتولى كبير المو فين الماليين مسـ

لصــندو م وضــمان توافر بياة م ئمة للمراقبة المالية من أجل  لعمليات الميزانية والشــؤون المالية والمحاســبية  
ــافـة إلى  لـلم يتولى كبير المو فين وكفـالـة جودة الصــــــــــــــنـدو   حمـايـة موارد   وموثوقيـة التقـارير المـاليـة. وإضــــــــــــ

الماليين مســؤولية تحديد قواعد جمع البيانات المالية والمحاســبية من مختلف نظم معلومات الصــندو  ودوائر م 
م  وهي بيانات ضـــــــرورية لإعداد البيانات المالية للصـــــــندو م وتتاح له إمكانية الوصـــــــول الكامل إلى هذ  النظ 

والبيانات. ويكفل كبير المو فين الماليين امتثال البيانات المالية للنظامين الأســـــــــاســـــــــي والإدار  للصـــــــــندو م 
وللمعايير المحاســـبية المعتمدة لديهم إلى جانب قرارات مجلس صـــندو  المعاشـــات التقاعدية والجمعية العامة. 

  ندو .كما يصاد  كبير المو فين الماليين على البيانات المالية للص
 الشترا  فلأ الصقدول  3- 1 

منظمة   24يصــــبح المو فون في كل منظمة من المنظمات الأعضــــاء في الصــــندو  البالغ عددها   - 10
مشـــتركين في الصـــندو  عند بدئهم العمل بموجب عقد تعيين مدته ســـتة أشـــهر أو أكثرم أو عند إكمالهم فترة  
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م  2020كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر    31. وفي  يومــا  30ســــــــــــــتــة أشــــــــــــــهر من الخــدمــة بــدون انقطــاع يزيــد عن  
الصـندو  يضـم مسـاهمين نشـطين )مشـتركين( من المنظمات الأعضـاءم بما فيها الكيان الرئيسـي المتمثل  كان

ــية   في الأمانة العامة للأمم المتحدةم ومنظمة الأمم المتحدة للطفولةم وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيم ومفوضـ
ينم وكذلل مختلف الوكالات المتخصصةم مثل منظمة الصحة العالميةم ومنظمة  الأمم المتحدة لشؤون ال جا 

العمـل الـدوليـةم والوكـالـة الـدوليـة للطـاقـة الـذريـةم ومنظمـة الطيران المـدني الـدوليم ومنظمـة الأمم المتحـدة للتربيـة 
ــاء(. والعلم والثقـافـة )انظر المرفق الملحق بهـذ  الم حظـات ل ط ع على قـائمـة كـاملـة بـالمنظم ـ ات الأعضــــــــــــ

بلدا )انظر المرفق الملحق بهذ  الم حظات ل ط ع    190وت دفع حاليا اســـــــتحقاقات دورية إلى أفراد في نحو 
بليون دولارم  2,8على التفاصــــــيل(. ويبلغ مجموع مدفوعات اســــــتحقاقات المعاشــــــات التقاعدية الســــــنوية نحو  

 عملة مختلفة. 15تسدد بـ 

 
 سير العمل فلأ الصقدول  4- 1 

تتولى عمليــات إدارة المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــةم في المكــاتــب الموجودة في نيويورظ وجنيف ونيروبي  - 11
ــبة   ــاراتهم. وتجرى جميع أعمال المحاســــ ــتفســــ ــتفيدين والرد على اســــ وبانكوظم تجهيز طلبات المشــــــتركين والمســــ

المالية في  قسـم الخدمات  لى  تو ي الخدمات المالية المركزية. و قسـم  تولاها  ي المتعلقة بالعمليات في نيويورظ حيث 
ــاء وصــــرف المعاشــــات   ــا اســــت م الاشــــتراكات الشــــهرية من المنظمات الأعضــ إدارة المعاشــــات التقاعدية أيضــ

 التقاعدية الشهرية.

ــاعـدة من مو في مكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـارات - 12 حيـث يجر  تـداول  مويتلقى ممثـل الأمين العـام المســــــــــــ
 د في السج ت.معام ت الاستثمارية وتقيَّ الاستثمارات وتجهيزهام وحيث تسوى ال

 
 التقييل الكتواري للصقدول  5- 1 

من النظام الأسـاسـي للصـندو  على أن يجر  مجلس صـندو  المعاشـات التقاعدية   12تن  المادة  - 13
تقييما اكتواريا للصـــــندو  مرة على الأقل كل ث ث ســـــنوات. ويجر  الصـــــندو  تقييما اكتواريا مرة كل ســـــنتين  

كذلل على أن يبين التقرير الاكتوار    12يعتزم الاســــــــــتمرار على هذا المنوال في المســــــــــتقبل. وتن  المادة و 
ــتخدمةم وأن يقدم  ــابم وأن يصـــف منهجيات التقييم المسـ ــها عمليات الحسـ ــاسـ ــات التي جرت على أسـ الافتراضـ

 18كن الرجوع إلى الم حظة  النتائج والتوصـياتم إن وجدتم من أجل اتخا  الإجراءات المناسـبة بشـينها. ويم
 .2020كانون الأول/ديسمبر  31ل ط ع على موجز للحالة الاكتوارية للصندو  في 

 
 است قاقال التقاةد  6- 1 

ــترظ لديه  - 14 ــتحقاقات التقاعد يتلقى عند انتهاء   خمسكل مشـــــ ــوبة في اســـــ ــنوات من الخدمة المحســـــ ســـــ
اســــــــــــــتحقـاقـا تقـاعـديـا واجـب الـدفع للفترة المتبقيـة من حيـاة الخـدمـة لـدى بلوغ الســــــــــــــن العـاديـة للتقـاعـد أو بعـدهـا  

م  1990كانون الثاني/يناير   1سـنة للمشـترظ الذ  بدأ الخدمة قبل   60 “المشـترظ. وتعني ”سـن التقاعد العادية
أو بعد هذا التاري م    1990كانون الثاني/يناير   1ســــــــــنة للمشــــــــــترظ الذ  بدأ الخدمة أو اســــــــــتينفها في  62 و
 أو بعد هذا التاري . 2014كانون الثاني/يناير   1للمشترظ الذ  بدأ الخدمة أو استينفها في سنة  65 و

ويبلغ المعدل الســـــــنو  القياســـــــي لاســـــــتحقاقات التقاعد بالنســـــــبة للمشـــــــترظ الذ  دخل في عضـــــــوية  - 15
 أو بعد  مجموع ما يلي: 1983كانون الثاني/يناير   1الصندو  في 
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ط الأجر النهائي مضـــروبا في الســـنوات الخمس الأولى من فترة  في المائة من متوس ـــ 1,5 )أ( 
 خدمته المحسوبة في المعاش التقاعد ؛

في المائة من متوســط الأجر النهائي مضــروبا في الســنوات الخمس التالية من فترة   1,75 )ب( 
 خدمته المحسوبة في المعاش التقاعد ؛

مضــــروبا في الســــنوات الخمس والعشــــرين التالية في المائة من متوســــط الأجر النهائي   2 )ج( 
 من فترة خدمته المحسوبة في المعاش التقاعد ؛

ســــنة والمؤداة اعتبارا  35ســــنوات الخدمة المحســــوبة في المعاش التقاعد  التي تزيد على  )د( 
لية  في المائة من متوســـــــط الأجر النهائيم رهنا بنســـــــبة تراكم إجما 1مضـــــــروبة في  1995تموز/يوليه   1من 

 في المائة. 70أقصاها 

والمعدل الســـنو  القياســـي لاســـتحقاقات التقاعد بالنســـبة للمشـــترظ الذ  دخل في عضـــوية الصـــندو    - 16
في المـائـة من متوســــــــــــــط الأجر النهـائي مضــــــــــــــروبـا في فترة الخـدمة    2هو  1983كـانون الثـاني/ينـاير    1قبـل  

في المائة من متوسط الأجر النهائي  1ضافة إلى سنةم إ 30المحسوبة في المعاش التقاعد  التي لا تتجاوز 
 سنوات. 10سنةم لكنها لا تتجاوز  30مضروبا في فترة الخدمة التي تزيد عن 

ويبلغ الحد الأقصـــــــى ل ســـــــتحقاقات بالنســـــــبة للمشـــــــتركينم بموجب الشـــــــروط المحددة في النظامين  - 17
ي حســـــــاب المعاش التقاعد  عند انتهاء في المائة من الأجر الداخل ف  60الأســـــــاســـــــي والإدار  للصـــــــندو م 

ــتســـــتحق الدفع في  اظ التاري م أيهما أكبرم للمشـــــترظ  الخدمة أو الحد الأقصـــــى ل ســـــتحقاقات التي كانت ســـ
 )الذ  كان في أعلى درجة خ ل السنوات الخمس السابقة(. 2-برتبة مد

توصــل إليه بضــرب ســنوات خدمة  ولكن اســتحقاقات التقاعد تدفع بالمعدل الســنو  الأدنى الذ  يتم ال - 18
ــندو م التي لا تزيد على   ــتراكات في الصـــــــ ــترظ المدفوع عنها اشـــــــ ــنواتم في   10المشـــــــ دولارا   1  141,84ســـــــ

ــان/أبريل   1من  )اعتبارا ــته ظ في  2020نيســـــــ ــعار الاســـــــ ــر أســـــــ م رهنا بالتعدي ت ال حقة وفقا لحركة مؤشـــــــ
شــــــــــــــات التقـاعـديـة( أو في جزء واحـد من ث ثين من الولايـات المتحـدة الأمريكيـة في إطـار نظـام تســــــــــــــويـة المعـا

 متوسط الأجر النهائيم أيهما أقل.

ومع  لـلم لن يقـل المعـدل الســـــــــــــنو  الأدنى ل ســـــــــــــتحقـاقـات التقـاعـديـةم عنـدمـا لا تحق للمشـــــــــــــترظ   - 19
فقا  م رهنا بالتعدي ت ال حقة و 2020نيســان/أبريل   1دولارا )اعتبارا من   1  816,32اســتحقاقات أخرىم عن  أ  

لحركة مؤشـــــر أســـــعار الاســـــته ظ في الولايات المتحدة الأمريكية في إطار نظام تســـــوية المعاشـــــات التقاعدية(م  
 متوسط الأجر النهائي للمشترظم أيهما أقل.  أو 

ويعني ”متوســـط الأجر النهائي“ متوســـط الأجر الســـنو  الداخل في حســـاب المعاش التقاعد  الذ   - 20
ــ    تقاضـا  المشـترظ خ ل فترة شـهرا التي أكملها وتقاضـى خ لها أعلى أجر داخل في حسـاب المعاش   36الـــــــــــــ

 التقاعد  خ ل السنوات الخمس الأخيرة من فترة الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعد .

ويجوز للمشــــــــترظم باســــــــتثناء الحالة التي تغدو فيها الاســــــــتحقاقات الدنيا مســــــــتحقة الدفع ولا يتخلى  - 21
ــنة   300ه فيهام اختيار ما يلي: )أ( إ ا كانت الاســـــــــــــتحقاقات التقاعدية المشـــــــــــــترظ عن حقوق دولار في الســـــــــــ

ــة  أو ــديـ ــاعـ ــات التقـ ــاقـ ــادل الاكتوار  ل ســــــــــــــتحقـ ــث المعـ ــاوز ثلـ ــالي لا يتجـ أكثرم الحصــــــــــــــول على مبلغ إجمـ
مع يتجاوز المبلغ الأقصـــــى المســـــتحق الدفع للمشـــــترظ الذ  يتقاعد ننذاظ في ســـــن التقاعد العاديةم  ألا )على
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متوسـط أجر  النهائي ما يعادل الأجر الداخل في حسـاب المعاش التقاعد  بالنسـبة لأعلى درجة في رتبة  بلوغ
(م أو مبلغ الاشــــــــــتراكات التي دفعها المشــــــــــترظ عند التقاعدم أيهما أكبرم وعندها تخفض اســــــــــتحقاقات  5-ف

ــترظ ال ــتحقاقات المشــــ ــترظ التقاعدية تبعا لذلل؛ أو )ب( إ ا كانت اســــ دولار في   1 000تقاعدية أقل من المشــــ
ــتحقاقات التقاعديةم بما في  لل  ــول على المعادل الاكتوار  للمبلغ الإجمالي لكامل الاســـــــــــ ــنةم الحصـــــــــــ الســـــــــــ

 الاستحقاقات المتوقعة للزوجم إن وجدتم وإ ا اختار المشترظ  لل.
 

 التقاعد المبكر   

ــنه ع - 22 ــترظ تبلغ ســـــ ــتحقاقات التقاعد المبكر لأ  مشـــــ ــنة ) 55ند انتهاء خدمته  تدفع اســـــ ــنة   58ســـــ ســـــ
ــندو  في  أو بعد هذا التاري ( على الأقل    2014كانون الثاني/يناير   1للمشـــترظ الذ  دخل في عضـــوية الصـ

ولكنها تقل عن الســـــــــن العادية للتقاعدم وتكون فترة خدمته المحســـــــــوبة في المعاش التقاعد  خمس ســـــــــنوات  
 أكثر عند انتهاء الخدمة. أو

ــندو  قبل وي دفع اس ـــــ - 23  كانون الثاني/ 1تحقا  التقاعد المبكر للمشـــــترظ الذ  دخل في عضـــــوية الصـــ
في المائة عن  6وفق المعدل الســنو  القياســي لاســتحقاقات التقاعدم على أن تخفض منه نســبة   2014 يناير

شــــترظ قد أكمل  كل ســــنة تقع بين تاري  التقاعد وســــن التقاعد العادية؛ باســــتثناء )أ( الحالة التي يكون فيها الم
سـنة من الخدمة المسـدد عنها اشـتراكات في تاري  التقاعدم حيث يخفض جزء   30سـنة ولكن أقل من  25أقله  

في المائة ســــــــنويام ويخفض   2بنســــــــبة قدرها  1985كانون الثاني/يناير   1الاســــــــتحقا  المتعلق بالخدمة قبل  
أو )ب( الحالة التي يكون فيها المشـترظ قد أتم  في المائة سـنويا؛ 3الجزء المتبقي من الاسـتحقا  بنسـبة قدرها 

عاما أو أكثر من الخدمة المســـــدد عنها اشـــــتراكات في تاري  التقاعدم حيث تخفض الاســـــتحقاقات بنســـــبة  30
تتجاوز خمس ســــــنوات.  في المائة ســــــنويام بشــــــرط أن ينطبق المعدل المذكور في )أ( أو )ب( على فترة لا 1

ــتحقاقات التقاعد   من النظامين 29وتورد المادة  ــندو  بالتفصــــيل منهجية حســــاب اســ ــاســــي والإدار  للصــ الأســ
 أو بعد هذا التاري . 2014  كانون الثاني/يناير 1المبكر للمو فين الذين دخلوا في عضوية الصندو  في 

 وللمتقاعد في وقت مبكر خيار أن يتلقى مبلغا إجماليا بنفس شروط الاستحقاقات التقاعدية. - 24

 
 إنهاء الخدمة قبل أهلية المشترظ للتقاعد المبكر   

ي دفع اســـــتحقا  التقاعد المؤجل للمشـــــترظ الذ  يكون عمر  عند انتهاء الخدمة أقل من ســـــن التقاعد  - 25
ــنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة. ويدفع  ــوبة في المعاش التقاعد  خمس ســـــــــــ العادية وتكون خدمته المحســـــــــــ

معدل القياســـي ل ســـتحقاقات التقاعدية ويبدأ في ســـن التقاعد العادية. وللمشـــترظ  اســـتحقا  التقاعد المؤجل بال
خيار أن تبدأ استحقاقاته في أ  وقت بمجرد أن يصبح مؤه  لتلقي استحقاقات التقاعد المبكر من الصندو م  

 و لل بنفس الشروط المنطبقة على استحقاقات التقاعد المبكر.

شــــترظ الذ  ينفصــــل عن الخدمة قبل ســــن التقاعد العاديةم أو في ســـن  وت دفع تســــوية الانســــحاب للم - 26
التقاعد العادية أو بعدها إ ا لم يكن للمشـترظ الحق في أية اسـتحقاقات تقاعدية في المسـتقبل. ويتلقى المشـترظ 

في المائة عن كل سـنة تزيد على خمس سـنوات من الخدمة المحسـوبة في المعاش    10اشـتراكاته بزيادة قدرها 
 في المائة. 100لتقاعد م على ألا تتجاوز هذ  الزيادة ا
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 است قاقال العجز  7- 1 

ي دفع اســتحقا  العجز لأ  مشــترظ عاجز عن الاســتمرار في أداء عمله لفترة ي حتمل أن تكون دائمة  - 27
 أو طويلة الأمد.

ســــــنو  ل ســــــتحقاقات  وي دفع اســــــتحقا  العجز بالمعدل الســــــنو  القياســــــي أو بالحد الأدنى للمعدل ال - 28
ــابته بالعجز. وإ ا كان المشـــــترظ   التقاعدية إ ا كان المشـــــترظ قد بلغ على الأقل ســـــن التقاعد العادية عند إصـــ

دون ســـــــن التقاعد العاديةم يدفع اســـــــتحقا  العجز بمعدل الاســـــــتحقا  التقاعد  الذ  كان ســـــــي دفع للمشـــــــترظ 
 تغيير. أجر المشترظ النهائي دون  ل في الخدمة حتى سن التقاعد العادية و ل متوسط  لو

وبصــــــــرف النظر عما  كر أع  م لن يقل المعدل الســــــــنو  الأدنى ل ســــــــتحقاقات التقاعديةم عندما   - 29
م رهنا 2020نيســــــــان/أبريل   1دولارا )اعتبارا من   3  024,24تحق للمشــــــــترظ أ  اســــــــتحقاقات أخرىم عن   لا

ه ظ في الولايات المتحدة الأمريكية في إطار نظام تسـوية بالتعدي ت ال حقة وفقا لحركة مؤشـر أسـعار الاسـت 
 المعاشات التقاعدية(م أو متوسط الأجر النهائي للمشترظم أيهما أقل.

 
 است قاقال الورثة  8- 1 

ــتحقاقات التقاعد أو التقاعد المبكر  - 30 ــترظ الذ  يحق له تلقي اســــــ ــتحقا  للزوج الأرمل للمشــــــ ي دفع اســــــ
المؤجل أو العجز في تاري  وفاة المشـــــــــــترظم أو الذ  ت وفي أثناء الخدمة إ ا كان متزوجا في وقت  التقاعد  أو

انتهاء الخدمة وما زال متزوجا في وقت الوفاة. وت طبق بعض القيود على الأهلية في حالات الأزواج المطلقين 
نصـف المبلغ المسـتحق للمشـترظ عند الباقين على قيد الحياة. وي دفع اسـتحقا  الزوج الأرمل عموما بما يعادل 

 التقاعد أو العجزم ويخضع لمستويات دنيا معيّنة.

 
 است قاقال ا ولد  9- 1 

ــتحقاقات الأولاد لكل ولد يقل عمر  عن  - 31 ــترظ الذ  يحق له تلقي  21تدفع اســـــــــ عاما من أولاد المشـــــــــ
لخـدمـة ولا يزال عمر الولـد يقـل عن اســــــــــــــتحقـاقـات التقـاعـد أو التقـاعـد المبكر أو العجز أو الـذ  توفي أثنـاء ا

عامام عندما يتبين أنه  21عاما. ويمكن أيضـــا دفع هذا الاســـتحقا  في بعض الحالات لولد تجاوز عمر    21
عـاجز عن القيـام بعمـل يعود عليـه بـيجر مضــــــــــــــمون. وعمومـام تبلغ اســــــــــــــتحقـاقـات  الأولاد لكـل ولـد ث لـث  أيـة  

ــترظ   ــتحقة للمشـ ــتحقاقات تقاعد أو عجز مسـ ــترظ الذ  ي توفّى أثناء اسـ ــتحقة في حالة المشـ ــتكون مسـ أو التي سـ
الخدمةم رهنا بحد أدنى معين من المبالغ وأيضـــــــا بحد أقصـــــــى منها. وإضـــــــافة إلى  للم ثمة إجمالي للمبالغ  

 القصوى المحددة التي تطبق في حالة تعدد أولاد المشترظ نفسه.
 

 الست قاقال ا لر   10- 1 

ــتحقاقات   - 32 ــمل الاســ ــوية التكميلية.  تشــ ــتحقا  التســ ــتحقاقات المعالين من الدرجة الثانية واســ الأخرى اســ
 ويورد النظامان الأساسي والإدار  للصندو  وصفا كام  لهذ  الاستحقاقات.

 
 ناام تسوية المعاشال التقاةدلة  11- 1 

ــندو  على إجراء تســــويات دورية ل  - 33 ســــتحقاقات  تن  أحكام نظام تســــوية المعاشــــات التقاعدية للصــ
ل ته ليســـــت دولار  لتغطية تكلفة المعيشـــــة. وإضـــــافة إلى  للم وبالنســـــبة للمشـــــتركين الذين يتقاعدون في بلد  عم 
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الولايات المتحدةم فإن القصــــــــــد من النظام الحالي لتســــــــــوية المعاشــــــــــات التقاعديةم رهنا بيحكام معينة للحدين 
ة أبدا عن القيمة ”الفعلية“ للمبلغ المحسوب بدولارات  الأدنى والأقصىم هو ضمان ألا تقل الاستحقاقات الدوري 

ــات التقاعديةم  ــوية المعاشــــ ــي والإدار  ونظام تســــ ــاســــ الولايات المتحدةم على النحو المقرر في النظامين الأســــ
تحتفظ بقوتها الشـــــــــرائية على النحو المقرر أصـــــــــ  بعملة بلد إقامة المســـــــــتفيد. ويتحقق  لل بتحديد مبلغ   وأن

 ر ومبلغ أساسي بالعملة المحلية )نظام المسارين(.أساسي بالدولا

والقيمة ”الفعلية“ للمبلغ المحسوب بدولار الولايات المتحدة هي المبلغ الذ  يجر  تعديله على فترات   - 34
تمشــــــيا مع حركة الأرقام القياســــــية لأســــــعار الاســــــته ظ في الولايات المتحدةم في حين تجر  المحافظة على 

لاســـتحقاقات المشـــترظم بمجرد تحديدها بالعملة المحليةم و لل عن طريق تعديلها لمجاراة حركة  القوة الشـــرائية 
 الأرقام القياسية لأسعار الاسته ظ في بلد إقامة المستفيد.

 
 سياسة التمويل  12- 1 

في المائة من   7,9ي طلب من المشــــتركينم كشــــرط ل شــــتراظ في الصــــندو م المســــاهمة بنســــبة قدرها  - 35
ــبة قدرها  الأج  ــاب المعاش التقاعد  وكســــــــــــب فائدة بنســــــــــ ــنة وفقا   3,25ر الداخل في حســــــــــ في المائة في الســــــــــ
 /كانون الأول   31)ج( من النظام الأسـاسـي للصـندو . ومسـاهمات المشـتركين للسـنتين المنتهيتين في   11 للمادة 

ليون دولارم م  890,4مليون دولار و   949,3بلغت   2019كانون الأول/ديســـــــــــــمبر   31و   2020 ديســـــــــــــمبر
 التوالي. ولا يشمل هذان الرقمان الفوائد على الاشتراكات. على

ــهر  مقدرم ثم تتم  - 36 ــال شـ ــتراكات على أسـ ــاء اشـ ــة التمويلم تقدم المنظمات الأعضـ ــياسـ وفي إطار سـ
ت  تســوية المبالغ المقدرة بعد  لل في إطار عملية ســنوية في نهاية العام. وي عبّر أيضــا عن اشــتراكات المنظما 

الأعضـــــــاء كنســـــــبة ماوية من أجر المشـــــــتركين الداخل في حســـــــاب المعاش التقاعد  على النحو المحدد في  
من النظام الأســـــاســـــيم فإن معدل الاشـــــتراكات   25من النظام الأســـــاســـــي للصـــــندو . ووفقا للمادة  51المادة 

تراكات في الصـندو  فقد  في المائة؛ أما مجموع هذ  الاش ـ  15,8للمنظمات الأعضـاء محدد حاليا بنسـبة قدرها 
م على 2019و    2020مليون دولار خ ل الســــــــــــــنتين التقويميتين    1  771,3مليون دولار و    1  888,9بلغ  

التوالي. وي قدّر أن يكون إجمالي التمويلم عند الجمع بين اشــتراكات المشــتركين وعائدات الاســتثمار المتوقعةم 
 تقاعدهم. كافيا لتوفير استحقاقات جميع المو فين في موعد

 :وت ستمد أصول الصندو  من ا تي - 37

 اشتراكات المشتركين؛ )أ( 

 اشتراكات المنظمات الأعضاء؛ )ب( 

 عائد استثمارات الصندو ؛ )ج( 

 من النظام الأساسي؛ 26المدفوعات لتغطية العجزم إن وجدتم بمقتضى المادة  )د( 

 المبالغ المقبوضة من أ  مصدر نخر. )ه( 
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 أحكام ةنهاء العمل بخطة المعاشال  13- 1 

ــية بالإنهاء من  - 38 ــندو  بقرار من الجمعية العامةم بناء على توصــــــــ ــوية في الصــــــــ يجوز إنهاء العضــــــــ
مجلس الصـــندو  المشـــترظم ونتيجة لطلب بإنهاء العضـــوية تقدمه المنظمة العضـــو أو نتيجة لتخلُّف المنظمة  

 الأساسي.المستمر عن الوفاء بالتزاماتها بموجب النظام 

وفي حالة الإنهاء على هذا النحوم ت دفع إلى المنظمة العضو سابقاً حصة نسبية من مجموع أصول   - 39
الصــــندو  في تاري  الإنهاء ت خصــــّ  حصــــرا لصــــالح من كان من مو فيها مشــــتركا في الصــــندو  في  لل 

 الصندو  المشترظ.التاري م وفقا لترتيب متفق عليه بين المنظمة المعنية ومجلس 

ويحدد مجلس الصـــــــــــندو  المشـــــــــــترظ مبلغ الحصـــــــــــة النســـــــــــبية بعد إجراء تقييم اكتوار  لأصـــــــــــول   - 40
 وخصومه. الصندو  

ــندو  أن الأصـــــــــول الموجودة بحوزته قد لا تكفي للوفاء بالتزاماته  - 41 وإ ا أ هر التقييم الاكتوار  للصـــــــ
 صندو  المبلغ ال زم لتغطية العجز.بمقتضى النظام الأساسيم تدفع كل منظمة عضو في ال

وتسـاهم كل منظمة عضـو في هذا المبلغ بمبلغ يتناسـب مع مجموع الاشـتراكات التي دفعتها بموجب   - 42
 من النظام الأساسي خ ل السنوات الث ث السابقة لتاري  التقييم. 25المادة 

التي قبلت في عضــوية الصــندو     ويقرر مجلس الصــندو  المشــترظ المبلغ الذ  تســاهم به المنظمة - 43
 قبل أقل من ث ث سنوات من تاري  التقييم.

 
 الت يرال فلأ سياسة التمويل وأحكام ةنهاء العمل بخطة المعاشال للل فترة الإبلغ  14- 1 

لم تحدث تغيرات في ســـــــــــياســـــــــــة التمويل ولا في أحكام إنهاء العمل بخطة المعاشـــــــــــات خ ل الفترة  - 44
 ر.المشمولة بالتقري 

 
 2الملحاة    

 معلومال ةامة   

 أسالا العر   1- 2 

ــندو  الذ  اعتمدته الجمعية العامةم ولنظامه الإدار م بما في  لل  - 45 ــي للصــــــــ ــاســــــــ وفقا للنظام الأســــــــ
القواعد المالية التي وضـــعها مجلس صـــندو  المعاشـــات التقاعدية وأ بلغت بها الجمعية والمنظمات الأعضـــاءم  

ة المرفقة على أســال المحاســبة على أســال الاســتحقا  وفقا للمعايير المحاســبية الدولية أ عدّت البيانات المالي 
ــتحقاقات   26للقطاع العامم وللمعيار  ــبة والإب غ من جانب خطط اســــ ــبة الدوليةم المحاســــ من معايير المحاســــ

المالية للصـــــــندو  التقاعد الذ  وضـــــــعته مؤســـــــســـــــة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. وتتيلف البيانات  
 يلي: مما

 بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات؛ )أ( 

 بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات؛ )ب( 

 بيان التدفقات النقدية؛ )ج( 
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بيـان المقـارنـة بين المبـالغ المـدرجـة في الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة المعـدة على أســــــــــــــال قـابل   )د( 
 ؛قارنة فيما يتعلق بالمصروفات الإداريةللم

مذكرة للإفصــــــــــاح عن القيمة الاكتوارية الحالية لاســــــــــتحقاقات التقاعد المحددةم تفرّ  بين  )ه( 
 الاستحقاقات المكتسبة والاستحقاقات غير المكتسبة؛

ــبية الهامة وم حظات   )و(  ــات المحاســ ــياســ ــمل موجزا للســ م حظات على البيانات الماليةم تشــ
 يرية أخرى.تفس

وشــــمل  لل . 2012كانون الثاني/يناير   1واعتمد الصــــندو  المعايير المحاســــبية الدولية اعتبارا من  - 46
م الذ  لا يوفر توجيهاً محاســـــــــبياً فحســـــــــبم  26أيضـــــــــا على وجه التحديد اعتماد المعيار المحاســـــــــبي الدولي 

رض بيان لصـافي الأصـول المتاحة لسـداد  يقدم أيضـا توجيها بشـين عرض البيانات الماليةم لأنه يقتضـي ع بل
الاســتحقاقات وبيان للتغيرات في صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات. وقد أدرج صــندو  المعاشــات  

في ســـياســـاته الماليةم ومن ثم يســـتند عرضـــه للبيانات المالية إلى هذا  26التقاعدية التوجيه الوارد في المعيار 
ــال مقـارنم  2016التوجيـه. وابتـداءً من عـام   ــا بيـانـات التـدفقـات النقـديـة على أســــــــــــ م يقـدم الصــــــــــــــنـدو  أيضــــــــــــ

ــبية الدولية للقطاع العام: بيانات التدفقات النقديةم و لل على أســـــــــــــال   2للمعيار  وفقا من المعايير المحاســـــــــــ
ــي  لل المعايير   ــافية حيثما تقتضـــــ م معلومات إضـــــ ــابات. وت قدَّ طوعي وبناءً على طلب مجلس مراجعي الحســـــ

من المعايير المحاسبية    24اسبية الدولية للقطاع العام. فعلى سبيل المثالم على نحو ما يقتضيه المعيار  المح
ــندو  في بياناته المالية مقارنةً  الدولية للقطاع العام: عرض معلومات الميزانية في البيانات الماليةم أدرج الصــ

ة على أســـال قابل للمقارنة وتســـويةً بين المبالغ الفعلية بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية المع دَّ
على ضــــــــرورة التســــــــوية بين   24(. وفي حين ين  المعيار 21على أســــــــال قابل للمقارنة )انظر الم حظة  

ة على أســال قابل للمقارنة والتدفقات النقدية المتيتية من الأنشــطة التشــغيلية والاســتثمارية  المبالغ الفعلية المعدَّ
تمويلية كما هو معروض في بيان التدفقات النقديةم قررت الإدارة تســــــــــــــوية هذ  المبالغ مع المصــــــــــــــروفات  وال

ــندو  تقتصــــر على  ــافي الأصــــول. ويرجع هذا إلى أن ميزانية الصــ الإدارية المدرجة في بيان التغيرات في صــ
 .خ ل سنة واحدةالمصروفات الإدارية المتكبدة 

ة على أســـال ســـنو . وت عر ض البيانات المالية بدولارات الولايات المتحدةم حيث  وت عدُّ البيانات المالي  - 47
 يجر  تقريب جميع القيم إلى أقرب ألف دولار من دولارات الولايات المتحدةم ما لم ي ذكر خ ف  لل.

 
 المعادير والتاسيرال والتعددلل المهمة الصادرة للل السقة  2- 2 

ــبية الدولية للقطاع العام المعيار م 2018في نب/أغســــــــطس   - 48  :41أصــــــــدر مجلس المعايير المحاســــــ
متطلبــات جــديــدة متعلقــة بتصــــــــــــــنيف الأدوات المــاليــة والاعتراف بهــا    41الأدوات المــاليــة. ويفرض المعيــار  
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام: الأدوات المالية: الاعتراف    29وقياسهام وهو يحل محل المعيار 

من المعايير الدولية  9اع العام إلى المعيار من المعايير المحاسـبية الدولية للقط 41والقيال. ويسـتند المعيار 
لإعداد التقارير الماليةم المعنون الأدوات الماليةم الذ  وضــــــــــــــعه مجلس معايير المحاســــــــــــــبة الدولية. وتتمثل  

في تطبيق نمو ج وحيـد لتصــــــــــــــنيف وقيـال    29مقـارنـةً بـالمعيـار    41التغييرات المهمـة التي أدخلهـا المعيـار  
ــول المالية يراعي خص ـــ ــل؛ وتطبيق الأصـ ــل والهدف المتوخى من الاحتفاظ بالأصـ ائ  التدفقات النقدية للأصـ

نمو ج  وحيد تطلعي للخسـارة الائتمانية المتوقعة واجبإ التطبيق على جميع الأدوات المالية الخاضـعة لاختبار 
ن للمحاســــــبة التحوطية يوســــــع نطا  الترتيبات التحوطية في   نطا   اضــــــمح ل القيمة؛ وتطبيق نمو ج محســــــَّ
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التوجيه. ويقإيم النمو ج ع قة متينة بين اســــــــــــتراتيجيات إدارة المخاطر في المنشــــــــــــية والمعالجة المحاســــــــــــبية 
للأدوات المحتف ظ بها في إطار اســــتراتيجية إدارة المخاطر. ويســــر  المعيار على فترات الإب غ الســــنوية التي 

ويجوز اعتمـاد  في وقـت أبكر. وأفـاد تحليـل أولي أو بعـد هـذا التـاري م    2023الثـاني/ينـاير   كـانون  1تبـدأ في  
فمن غير المتوقع أن يكون تيثير   مرفيع المســــــتوى بينه لما كانت اســــــتثمارات الصــــــندو  مقيَّدة بالقيمة العادلة

 41التغيير على قيــال الأدوات المــاليــة جوهريــا. ويتوقع الصــــــــــــــنــدو  الانتهــاء من تقييم متطلبــات المعيــار  
 .2021ير في متطلبات القيال والإفصاح على البيانات المالية للصندو  خ ل عام بالتفصيل وأثر التغي 

م أصـــــــــدر مجلس المعايير المحاســـــــــبية الدولية للقطاع العام المعيار 2019وفي كانون الثاني/يناير   - 49
شـــــــــين من المعايير المحاســـــــــبية الدولية للقطاع العام: الاســـــــــتحقاقات الاجتماعيةم الذ  يقدم إرشـــــــــادات ب  42

ــتحقاقات الاجتماعية بينها تحوي ت نقدية  ــتحقاقات الاجتماعية. وت عرَّف الاسـ ــبية لنفقات الاسـ المعالجة المحاسـ
تقدّم لأفراد معيّنين و/أو أســـــــــر معيشـــــــــية معيّنة ممن يســـــــــتوفون شـــــــــروط الأهليةم للتخفيف من أثر المخاطر  

بالمصـــــــروفات والخصـــــــوم لقاء الاعتراف   42الاجتماعية وتلبية احتياجات المجتمع ككل. ويقتضـــــــي المعيار 
ولا ينطبق هـذا المعيـار على التحوي ت النقـديـة إلى الـدفعـة التـاليـة من مـدفوعـات الاســــــــــــــتحقـاقـات الاجتمـاعيـة.  

ويســـــــر   الأفراد أو الأســـــــر المعيشـــــــية التي لا تعالج المخاطر الاجتماعيةم مثل الإغاثة في حالات الطوارئ.
أو بعد هذا التاري م ويجوز   2023الثاني/يناير   كانون  1ســـــــــــــنوية التي تبدأ في المعيار على فترات الإب غ ال

ــورة عند  ــندو  أن تتيثر بياناته المالية بي  صـ ــوء تحليل أوليم لا يتوقع الصـ اعتماد  في وقت أبكر. وعلى ضـ
 المعيار المحاسبي.هذا اعتماد  

ــادرة عن مجلس المعايير - 50 ــبية الأخرى الصـــــــــ ــبية الدولية للقطاع العام  أما المعايير المحاســـــــــ المحاســـــــــ
والتعدي ت المٌدخلة على المعايير القائمة فهي إما لا يتوقع أن يكون لها أثر وإما أن يكون أثرها ضــــايل على 

 البيانات المالية للصندو .

م أرجي مجلس المعايير المحاســـــــــبية الدولية للقطاع العام تاريخي  2020وفي تشـــــــــرين الثاني/نوفمبر   - 51
ــبيين الدوليين    نفا  ــنة واحدة حتى  42و  41المعيارين المحاســــــ بســــــــبب   2023كانون الثاني/يناير   1لمدة ســــــ

 جائحة مرض فيرول كورونا والتحديات التي أحدثتها.

 
 معلومال ةامة ألر   3- 2 

مّعت من ث ثة مجالات رئيســية. فبالنســبة للأن  - 52 شــطة  ي عدُّ الصــندو  بياناته المالية باســتخدام بيانات ج 
ــة   ــج ت الخاصـ ــندو  بالسـ ــتحقاقات(م يحتفظ الصـ ــتراكات ودفع الاسـ ــغيلية )الاشـ على النظام المتكامل به التشـ

لإدارة المعاشات التقاعدية. وبالنسبة لأنشطة الاستثمارم يتلقى الصندو  بيانات دفتر الأستا  العام شهريا من 
ا من البيانات المرجعية المقدمة من مكتب تضم معلومات جرى جمعه وهيأمين السج ت الرئيسية المستقلم 

وفيما يتعلق بالمصــروفات الإداريةم يســتخدم الصــندو   . اإدارة الاســتثمارات ومدير  الصــناديقم وتســويتها معه
ويوفر نظام أوموجا   نظام الأمم المتحدة )أوموجا( لتســـــــجيل وتجميع الأنشـــــــطة المتعلقة بمصـــــــروفاته الإدارية.

  معدلم ثم يعيد الصــندو  حســابها لاحقا على أســال الاســتحقا  الكامل. وتســدد  المعلومات على أســال نقد
ــمل التكاليف المرتبطة بالمهام الإدارية لأمانة لجنة   ــندو م تشــ ــروفات الإدارية للصــ الأمم المتحدة بعض المصــ

ــندو  نيابةً عن الأمم المتحدةم و  ــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة التي يقوم بها الصـــــ  لل بموجب  المعاشـــــ
م صــــــار الصــــــندو  يعتبر  2020أحكام ترتيب لتقاســــــم التكاليف. وبعد تنقيح ترتيب تقاســــــم التكاليف في عام 

سداد الأمانة العامة للأمم المتحدة لهذ  التكاليف إيرادات من الخدمات المقدمة إلى الأمم المتحدةم ليحل محل  
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في نظام المحاســبة على أســال الاســتحقا  الكامل  العرض الســابق الذ  أ هر انخفاضــا في النفقات الإدارية 
وفقا لمتطلبات المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام. وبموجب الاتفا  الجديدم يســدد الصــندو  أيضــا إلى 

لصــــــــــــــندو م في حين كانت هذ  العامة إلى االأمانة العامة للأمم المتحدة تكلفة الخدمات التي تقدمها الأمانة 
 تقدم مجانا اعترافا بالخدمات التي يقدمها الصندو  إلى الأمانة العامة.ابق في السالخدمات 

 
 3الملحاة    

 السياسال الم اسبية الهامة   

 الققدلة ومكافخال الققدلة  1- 3 

ــرةم والنقدية المودعة لدى   - 53 ــمل النقدية الحاضـــــــ ــميةم وتشـــــــ ت قيّد النقدية ومكافإاات النقدية بالقيمة الاســـــــ
رجيينم والودائع لأجل العالية السيولة القصيرة الأجل المودعة لدى المؤسسات المالية والتي تبلغ  المديرين الخا

 نجال استحقاقها خ ل ث ثة أشهرم أو أقلم من تاري  الشراء.
 

 الستثمارال  2- 3 

 تصنيف الاستثمارات   

ز. وبناء على  للم تجرى ت حدد جميع اسـتثمارات الصـندو  بالقيمة العادلة من خ ل الفائض والعج - 54
ــتحقاقاتم مع  ــداد الاســـــ ــول المتاحة لســـــ ــافي الأصـــــ ــندو  وت بلَّغ بالقيمة العادلة في بيان صـــــ ــتثمارات الصـــــ اســـــ
ــتحقاقات.   ــداد الاســـ ــول المتاحة لســـ ــافي الأصـــ الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في بيان التغيرات في صـــ

أســــــــــال تاري  التداول. وت حدد الاســــــــــتثمارات وت صــــــــــنف عند  وت قيَّد مشــــــــــتريات ومبيعات الأورا  المالية على
 الاعتراف الأولي وت قيَّم من جديد في تاري  كل إب غ.

وتقيّد أ  تكاليف للمعام ت تنشـي في إطار تداول الاسـتثمارات بالقيمة العادلة كمصـروفات ويعترف  - 55
 بها في بيان التغيرات في صافي الأصول.

 تثماراته ضمن الفاات التالية:ويصنف الصندو  اس - 56

الاســــــتثمارات في حصــــــ  الملكية )وتشــــــمل الصــــــناديق المتداولة في البورصــــــةم والأســــــهم العادية  • 
والممتازةم والأورا  المالية المقرونةم وصــــــــــــــناديق الاســــــــــــــتثمارات العقارية الاســــــــــــــتامانية المطروحة  

 العام( للتداول

يشــــــــمل الأورا  المالية الصــــــــادرة عن الحكومات والوكالاتم الاســــــــتثمارات  ات الدخل الثابت )بما   • 
وســــــــــــــنــدات الشــــــــــــــركــات وســــــــــــــنــدات البلــديــات/المحــافظــاتم والأورا  المــاليــة المضــــــــــــــمونــة برهون 

 وبيصول( عقارية

الاسـتثمارات في الأصـول الحقيقية )تشـمل الاسـتثمارات في الصـناديق التي تكون أصـولها الأسـاسـية  • 
ــولا عقارية من قبيل المم ــابم  أصــــ ــتغ ل الأخشــــ ــول البنية التحتيةم وغابات اســــ تلكات العقارية وأصــــ

 وصناديق السلع الأساسيةم والزراعة(

الاســــــــــــتثمارات البديلة والاســــــــــــتثمارات الأخرى )تشــــــــــــمل الاســــــــــــتثمارات في صــــــــــــناديق حصــــــــــــ    • 
 الخاصة( الملكية
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 تقييم الأدوات المالية   

مين سـج ته المسـتقل في تحديد القيم العادلة. ويجر  يسـتخدم الصـندو  العملية الراسـخة والموثقة لأ - 57
ــتند القيمة العادلة إلى الأســــــــعار   ــا لتلل العملية ويتحقق منها في تاري  الإب غ. وتســــــ ــتعراضــــــ ــندو  اســــــ الصــــــ
 المعروضة في السو  عندما تكون متاحة. وت ستخدم تقنيات التقييم إ ا كانت قيمة السو  العادلة غير متاحة.

والاســــــتثمارات في بعض الصــــــناديق المختلطة وفي حصــــــ  الملكية غير المتداولة في البورصــــــة  - 58
ــتثمارات الخاصـــة في الأصـــول الحقيقية لا ت عرض في أ  ســـو  نشـــطةم وبالتالي قد لا تكون  ــناديق الاسـ وصـ

سـتثمارات  لها قيمة سـوقية عادلة يمكن تحديدها بسـهولة. ومع  للم يبلغ مديرو الصـناديق بصـفة عامة عن الا
في الصـــــناديق على أســـــال القيمة العادلة. ولذللم يحدد الصـــــندو  القيمة العادلة باســـــتخدام المعلومات عن 
صـافي قيمة الأصـول حسـبما يفيد بها مديرو صـناديق الشـركات المسـتثمر فيها في أحدث بيانات حسـاب رأل  

أحدث معلومات عن صافي قيمة الأصول  المال الفصلية المتاحةم المعدلة بي  تدفقات نقدية غير مدرجة في  
حســـبما يفيد بها مديرو صـــناديق الشـــركات المســـتثمر فيها. وبالنســـبة للأصـــول والخصـــوم المالية التي لا تقدر 

 بالقيمة العادلة من خ ل الفائض والعجزم ت ستخدم القيمة الدفترية كقيمة تقريبية.
 

 الموزعة   الأرباح و إيرادات الفوائد    

إيرادات الفوائد على أســـــال تناســـــبي زمني. وهي تشـــــمل إيرادات الفوائد المتيتية من النقدية ي عترف ب  - 59
 ومكافاات النقدية والاستثمارات  ات الدخل الثابت.

 في تاري  نخر استحقا  عندما يتيكد الحق في الحصول على مدفوعات. وي عترف بإيرادات الأرباح  - 60
 

 حقيقية والاستثمارات البديلة الأصول ال الإيرادات المتيتية من    

 ت قيد الإيرادات الموزعة من الصناديق المقسمة إلى وحدات كإيرادات في الفترة التي ت كتسب فيها. - 61

 
 المبالغ المستحقة القبض/الواجبة الدفع من/عن الاستثمارات المتداولة   

ض عن الأورا  المالية المباعة تمثل المبالغ المســــــــتحقة من الوســــــــطاء ولهم المبالغ المســــــــتحقة القب  - 62
والمبالغ الواجبة الدفع عن الأورا  المالية المشـــتراة التي تم التعاقد عليها ولكن لم يتم بعد تســـويتها أو تســـليمها  
في تاري  بيان صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات. وي عترف بهذ  المبالغ وفق المبالغ المتوقع دفعها 

الرصـــيد. وت درج أيضـــاً الأموال الموزعة من الأصـــول الحقيقية والاســـتثمارات البديلة التي أو اســـت مها لتســـوية  
أعلنت ولم يتم اســت مها قبل نهاية الســنة ضــمن المبالغ المســتحقة القبض عن الاســتثمارات المتداولةم ما دام 

ــندو  الأحدث المتوفر الذ  يعلن من خ له عن التوزيع اعترف ب  ــافي قيمة أصــــــــول الصــــــ التوزيع المزمع  صــــــ
 القيام به.

ويسجل اضمح ل قيمة المبالغ المستحقة القبض من الاستثمارات المتداولة عندما يكون هناظ دليل  - 63
ــيط المعني. وتعد  ــتحقة من الوســــ ــيل جميع المبالغ المســــ ــندو  لن يتمكن من تحصــــ ــوعي على أن الصــــ موضــــ

ل إف ســه أو إعادة تنظيمه الماليم وتخلفه عن الســداد  الصــعوبات المالية الكبيرة التي يواجهها الوســيطم واحتما
 في الموعدم مؤشرات على اضمح ل قيمة المبالغ المستحقة القبض عن الاستثمارات المتداولة.
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 المرنز الضريبلأ والمبال  المست قة ال،بض من الضريبة المقتطعة من المقبا  3- 3 

تتيلف حافظة الصندو  من استثمارات مباشرة واستثمارات غير مباشرة. وعادة ما تكون الاستثمارات   - 64
 الصــناديق المتداولة في البورصــةالاســتثمار العقار  أو  صــناديقغير المباشــرة من خ ل أداة اســتثمارية مثل 

من الضـــــرائب الوطنية التي الشـــــراكات  ات المســـــؤولية المحدودة أو إيصـــــالات الإيداع. ويعفى الصـــــندو    أو
المادة الثانية من اتفاقية من   )أ( 7البند  من ميثا  الأمم المتحدةم و   105تفرضــها الدول الأعضــاء وفقا للمادة 
 امتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها.

ــي  - 65 ــرائب في جهة المنشــ ــاء ت منح إعفاء من الضــ ــرةم فإن بعض الدول الأعضــ ــتثمارات المباشــ أما الاســ
عام ت الصـــــندو  المتعلقة بالاســـــتثمار وإيراداته المتيتية من اســـــتثماراتم بينما تواصـــــل دول أعضـــــاء على ت 

أخرى اقتطاع الضــــرائب وردها إلى الصــــندو  عند تقديم مطالبة. وفي تلل الحالاتم تقدم المصــــارف الوديعة 
عن الصندو . وتقيّد الضرائب    للصندو  مطالبات  إلى السلطات الضريبية الحكومية لاسترداد الأموال بالنيابة

المقتطعة على الاســــتثمارات المباشــــرةم في بادئ الأمرم في إطار ”الضــــريبة المقتطعة المســــتحقة القبض“ في  
بيان صـــــافي الأصـــــول المتاحة لســـــداد الاســـــتحقاقات. وبعد القيد الأولي وعند وجود دليل موضـــــوعي على أن 

ــتردادم تخفَّض القيمة الدفترية للأصـــول من خ ل اســـتخدام حســـاب للمخصـــصـــات.   الضـــرائب غير قابلة ل سـ
ويقيّد أ  مبلغ ي عتبر غير قابل للتحصـيل في بيان التغيرات في صـافي الأصـول المتاحة لسـداد الاسـتحقاقاتم  
ر الصــندو  مبالغه  وي درج تحت بند ”حســاب مصــروفات الضــريبة المقتطعة من المنبع“. وفي نهاية العامم يقدإّ

 ض عن الضرائب المقتطعة من المنبع بالمبالغ التي ت عتبر قابلة للتحصيل.المستحقة القب 

ــعاً   - 66 ــتثمر فيها تكون عادةً كياناً خاضـــــــ ــرةم فإن الجهة المســـــــ ــتثمارات غير المباشـــــــ وفيما يخ  الاســـــــ
للضـريبةم ولا يكون الصـندو  مسـؤولا مسـؤولية مباشـرة عن أ  ضـريبة؛ وع وة على  للم فإنّ الضـرائب التي 

بدها تلل الجهة نادراً ما تنســب إلى الصــندو م بخ ف الاســتثمارات في إيصــالات الإيداع. وتقيّد الضــرائب  تتك
المنسـوبة إلى الصـندو  على الاسـتثمارات غير المباشـرة في بيان التغيرات في صـافي الأصـول المتاحة لسـداد  

منبع“. وبقدر ما يكون الصــندو   الاســتحقاقاتم وت درج تحت بند ”حســاب مصــروفات الضــريبة المقتطعة من ال
متيكداً بما يقارب اليقين من أن الضـرائب سـيتم اسـتردادهام يقيّد المبلغ على أنه من ”المبالغ المسـتحقة القبض  

 عن الضرائب المقتطعة من المنبع“ في بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.

ــاً تكلفة ناجمة عن بعض ا - 67 ــندو  أيضــــــ ــمل ويتكبد الصــــــ ــرائب القائمة على قيمة المعاملة. وتشــــــ لضــــــ
الضـرائب القائمة على المعام ت رسـوم الدمغة وضـريبة معام ت الأورا  الماليةم وضـريبة المعام ت المالية 
وغيرها. وت قيَّد الضــرائب على المعام ت في بيان التغيرات في صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقاتم  

ــرائب  وت درج تحت بند ”تكا ــندو  متيكداً بما يقارب اليقين من أن الضــــــ ليف المعام ت“. وبقدر ما يكون الصــــــ
سيتم استردادهام يقيّد المبلغ تحت بند ”الأصول الأخرى“ في بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات  

 قاقات.وتحت بند ”تكاليف المعام ت“ في بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستح

 
 التقددرال الم اسبية الهامة  4- 3 

تقدم الإدارة تقديرات وافتراضــات تتعلق بالمســتقبل. ونادرا ما تكون التقديرات المحاســبية الناجمة عن  - 68
ــات التي تنطو   ــلة. وفيما يلي بيان للتقديرات والافتراضـ ــاويةً للنتائج الفعلية  ات الصـ  للم بحكم تعريفهام مسـ

 أن تتسبب في إجراء تسوية هامة للقيمة الدفترية للأصول والخصوم. على خطر كبير في
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 القيمة العادلة للأدوات المالية   
يحتفظ الصــــــــندو  بيدوات مالية غير معروضــــــــة في الأســــــــوا  النشــــــــطة. وتتحدد القيم العادلة لهذ   - 69

يم العادلةم يجر  التحقق من الأدوات باســــــتخدام أســــــاليب التقييم. وعندما تســــــتخدم أســــــاليب التقييم لتحديد الق
صـ حيتها واسـتعراضـها بصـورة دورية وتعديلها حسـب الاقتضـاء. وتجر  معايرة نما ج التقييم بإعادة اختبارها 
على المعـام ت الفعليـة لكفـالـة إمكـانيـة الاعتمـاد على النواتجم حيثمـا كـان  لـل متـاحـا. ويعتمـد الصــــــــــــــنـدو  في  

 التي يجريها المراجعون المستقلون لحسابات الشركة المستثم ر فيها.المقام الأول على هذ  الاختباراتم 

وعندما تكون القيمة العادلة مســتندة إلى ســعر ســوقي قابل للرصــدم ي ســتخدم الســعر المعلن عنه عند   - 70
الدولية من المعايير المحاســـــــــــبية   29تاري  الإب غ. وتعكس القيمة العادلة لأصـــــــــــل ما المحدّدة وفقا للمعيار 

للقطاع العام معاملة افتراضـية للتصـرّف في الأصـل عند تاري  الإب غ. وبالتالي لا تنعكس في تقييم الأصـول  
 التغيرات التي تحصل في أسعار السو  بعد تاري  الإب غ.

وي حدد الصندو  أيضا القيمة العادلة للأدوات المالية غير المعروضة في الأسوا  النشطة باستخدام  - 71
مصـــادر تســـعير حســـنة الســـمعة )مثل وكالات التســـعير( أو الأســـعار الإرشـــادية من الجهات الم نشـــاة لأســـوا   
الســندات/الديون. وقد تكون الأســعار المعروضــة من الوســطاء التي ي حصــل عليها من مصــادر التســعير مجرد 

ســن التقدير في ت  حديد كمية ونوعية مصــادر  مؤشــرات وغير قابلة للتنفيذ أو غير ملزمة. ويتوخى الصــندو  ح 
 التسعير المستخدمة.

ــتخدام نما ج تقييم   - 72 ــندو  تقييم الأدوات المالية باســـــــــ ــو م يجوز للصـــــــــ وعندما لا تتوافر بيانات الســـــــــ
داخليةم تســتند عادة إلى أســاليب وتقنيات التقييم المعترف بها عموما على أنها قياســية في هذا القطاع. وت نشــي 

ام بيانات قابلة للرصــــــــدم بالقدر المســــــــتطاع عمليا. بيد أن مجالات من قبيل المخاطر  نما ج التقييم باســــــــتخد
الائتمانية )لكل من الصــــــــــــــندو  والطرف المقابل( والتقلبات وع قات الارتباط قد تتطلب من الإدارة وضــــــــــــــع 

ة المبلغ عنهـا تقـديرات. ويمكن أن تؤثر التغييرات في الافتراضــــــــــــــات المتعلقـة بتلـل العوامـل على القيمـة العـادل ـ
 فيما يخ  الأدوات المالية.

ســن التقدير. ويعتبر   - 73 ويتطلب تحديد البيانات ”القابلة للرصــد“ من الصــندو  التحلي بقدر كبير من ح 
ــتكمل بانتظام؛ وتكون موثوقة   ــوا  متاحة على الفور؛ توزع أو تسـ ــد بيانات أسـ ــندو  البيانات القابلة للرصـ الصـ

ــوا     ويمكن التحقق منها؛ وغير ــاط في الأســــــ ــارظ بنشــــــ ــتقلة تشــــــ ــادر مســــــ ــجلة الملكية؛ ومقدمة من مصــــــ مســــــ
 الصلة.  ات

ــول  - 74 ــتثمارات في الأصـ ــراكات    الحقيقيةويتطلب تقييم الاسـ ــتثمارات البديلة التي تتم من خ ل شـ والاسـ
المعلنةم  المســــــؤولية المحدودة قدرا كبيرا من إعمال التقدير الشــــــخصــــــيم و لل نظرا لعدم توافر القيم الســــــوقية

ولانعدام الســـــيولة الم زم لهذا النوع من الاســـــتثماراتم ولطول نجال هذ  الاســـــتثمارات. وي ســـــتند في تقييم هذ  
الاستثمارات إلى التقييم الذ  يقدمه الشركاء المتضامنون أو مديرو الكيانات المستثم ر فيها. ويعتمد الصندو   

ــركة   في المقام الأول على هذ  الفحوص التي يجريها ــتعين بهم الشــــ ــتقلون الذين تســــ ــابات المســــ مراجعو الحســــ
 عموما. المستثمر فيهام وعلى امتثال فرادى مدير  الاستثمار لمعايير المحاسبة وإجراءات التقييم المقبولة
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 الضرائب   

توجد أوجه غموض فيما يتعلق بتفســــــير القواعد الضــــــريبية المعقدة والتغيرات في القوانين الضــــــريبية   - 75
شــين الضــريبة المقتطعة من المنبع. وبالنظر إلى الطائفة الواســعة من الاســتثمارات الدوليةم يمكن أن تتطلب  ب 

ــات إجراء    ــات القائمة أو التغيرات المقبلة في هذ  الافتراضــــــ ــاة بين الإيرادات الفعلية والافتراضــــــ الفرو  الناشــــــ
لعام وأ  مبالغ ضــــرائب مســــتحقة القبض  تســــويات مقبلة في المصــــروفات الضــــريبية المســــجلة بالفعل خ ل ا

 ت عتبر قابلة ل سترداد عند نهاية السنة.
 

 اضمح ل القيمة   

ــمح ل القيمة المحتمل أحد  المجالات الأخرى التي يتوخى  - 76 ــنو  لتقييم اضــــــــ ــتعراض الســــــــ ي عدُّ الاســــــــ
 الصندو  فيها التحلي بقدر كبير من ح سن التقدير.

 
 ستحقة القبض غير المتعلقة باستثمارات الصندو  مخصصات من أجل المبالغ الم

ــبة لجميع المدفوعات الزائدة  - 77 ــتحقة القبض بالنسـ ــابات المسـ ــع الحسـ ــد بدقة وضـ ي خصـــ  اعتماد يجسـ
لاســــــــــــــتحقـاقـات المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة غير المجـديـة التي بلغـت ســــــــــــــنتين أو أكثر في تـاري  نهـايـة ســــــــــــــنـة 

 المالية. البيانات

 
 الافتراضات الاكتوارية   

يســــتخدم الصــــندو  الأســــاليب الاكتوارية للإفصــــاح عن الخصــــوم المتعلقة باســــتحقاقات المو فين.  - 78
ــلة في الم حظة  وقد ــات  ات الصــــ ــاح عن الافتراضــــ ــحي بعد انتهاء  11تم الإفصــــ فيما يتعلق بالتيمين الصــــ

معلومـات عن   18الم حظـة   منوتتضـــــــــ ـــــالخـدمـة وبـاســــــــــــــتحقـاقـات المو فين الأخرى لمو في الصــــــــــــــنـدو .  
 الافتراضات المستخدمة لحساب الخصوم الاكتوارية تجا  المستفيدين من الصندو .

 
 الشتراكال  5- 3 

ــاء التي  - 79 ــتركين ومن المنظمات الأعضــ ــتحقا . وي طلب من المشــ ــال الاســ ــتراكات على أســ تقيد الاشــ
في المائةم على التواليم من أجور   15,8و في المائة  7,9يعملون لديها الاشـــــــــتراظ في الصـــــــــندو  بنســـــــــبة 

المشـتركين الداخلة في حسـاب المعاش التقاعد . وي سـتحق للصـندو  كل شـهر مبلغ مسـتحق القبض من أجل  
الاشــتراكات المتوقعة. وعند اســت م الاشــتراكات فع م ي شــطب المبلغ الذ  كان مســتحق القبض. ويجب على 

ات بحلول يوم العمل الثاني من الشـهر الذ  يلي الشـهر الذ  تتعلق به المنظمات الأعضـاء أن تدفع الاشـتراك
الاشـتراكات. وتتباين الاشـتراكات حسـب تغير عدد المشـتركين وتوزيعهمم والتغيرات في معدلات الأجر الداخل  
ــة التي تحددها لجنة الخدمة المدنية الدولية ــاب المعاش التقاعد  نتيجة للزيادات في تكلفة المعيشــــــ م في حســــــ
 والزيادة التدريجية السنوية في الأجور الداخلة في حساب المعاش التقاعد  التي يتلقاها جميع المشتركين.

 
 الست قاقال  6- 3 

ت قيّد مدفوعات الاســتحقاقاتم بما فيها تســويات الانســحابم على أســال الاســتحقا . وي فق د الحق في  - 80
عليمات المتعلقة بالدفع أو لم يقبل الدفع أو رفض قبولهم و لل الاســــــتحقا  بوجه عام إ ا لم يقدم المســــــتفيد الت 

لمدة سنتين )بالنسبة لتسوية الانسحاب أو تسوية المبالغ المتبقية( أو لمدة خمس سنوات )بالنسبة لاستحقاقات  
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التقاعدم أو اســـــــــتحقاقات التقاعد المبكرم أو اســـــــــتحقاقات التقاعد المؤجلم أو اســـــــــتحقاقات العجز( بعد موعد 
اسـتحقا  الدفع. وي عترف بالخصـوم التقديرية المتعلقة بالاسـتحقاقات بالنسـبة لتسـويات الانسـحاب التي تقل مدة 

شـــهرا   36الاشـــتراظ في الصـــندو  فيها عن خمس ســـنواتم والتي لم يقدم المســـتفيد فيها تعليمات الســـداد لمدة 
ط مصـــــروفات الســـــنوات الخمس الأخيرة  اعتبارا من وقت الحدث موضـــــوع الالتزام. ويســـــتند التقدير إلى متوس ـــــ

 لمثل هذ  الحالات.
 

 بيان ت ويلل العملل وا رصدة  ير المقومة بدولر الوللال المت دة  7- 3 

ل المعام ت غير المقومة بدولار الولايات المتحدة بتطبيق ســـــــــعر الصـــــــــرف الفور  بين العملة  - 81 ت حوَّ
 بدولار الولايات المتحدة عند تاري  المعاملة.الو يفية والعملة غير المقومة 

وفي كل تاري  إب غم ت حوّل البنود النقدية غير المقومة بدولار الولايات المتحدة باســــــــتخدام الســــــــعر  - 82
ــاينج   ــتشـــــ ــندو  أســـــــعار صـــــــرف الشـــــــركات بحســـــــب إنتركونتيننتال إكســـــ الفور  عند الإقفال. ويســـــــتخدم الصـــــ

(Intercontinental Exchangeلمصــدر الرئيســي( وأســعار الصــرف بحســب بلومبرغ )( )اBloomberg  )
ــعر  Refinitivوريفينيتيف ) ــتخدم ســـ ــتثماريةم ويســـ ــطة الاســـ ــعار صـــــرف فورية للأنشـــ ــدر ثانو ( كيســـ ( )مصـــ

الصرف المعمول به في الأمم المتحدة للأنشطة غير الاستثمارية. أما الفرو  في أسعار الصرف الناشاة عن 
دية أو عن تحويل تلل البنود النقدية بمعدلات مختلفة عن المعدلات التي ح ولت على تســـــــــــــوية تلل البنود النق

أسـاسـها في القيد الأول خ ل الفترة المعنية أو في البيانات المالية السـابقةم فت قيد في بيان التغيرات في صـافي  
 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات في الفترة التي تنشي فيها.

 
 لجار ةقود الإ  8- 3 

ت صـــــنف جميع عقود الإيجار للصـــــندو  على أنها عقود إيجار تشـــــغيلي. والإيجار التشـــــغيلي إيجار  - 83
ينقل إلى حد كبير جميع المخاطر والمنافع المرتبطة بملكية أصــــــل من الأصــــــول. وتقيَّد مدفوعات الإيجار   لا

ــال   ــروفات على أســــــ ــغيلي باعتبارها مصــــــ ــددة في إطار عقود الإيجار التشــــــ ــط الثابت على مدى  المســــــ القســــــ
 الإيجار. فترة
 

 الممتلكال والمقكآل والمعدال  9- 3 

ــته ظ   - 84 ــوما منه قيمة الاسـ ــلية مخصـ ــعر التكلفة الأصـ ــآت والمعدات بسـ يرد بيان قيمة الممتلكات والمنشـ
 دولار  20  000المتراكم وأ  خسـائر ناتجة عن اضـمح ل القيمة. وترسـم ل جميع الأصـول المقتناة بتكلفة قدرها  

 أو أكثر. ويستعرض الصندو  سنويا مدى معقولية هذا الحد. ولا يملل الصندو  أ  أراض أو مبان.

وي حســـب اســـته ظ الممتلكات والمنشـــآت والمعدات على مدى عمرها النافع المقدر باســـتخدام طريقة  - 85
 :موسةالقسط الثابت. وفيما يلي الأعمار النافعة المقدرة لفاات الأصول غير المل

 
 العمر النافع التقدير  بالسنوات الفاة
 4 معدات الحاسوب  

 4 معدات المكاتب 
 10 أثاث المكاتب 
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 العمر النافع التقدير  بالسنوات الفاة
 7 تجهيزات المكاتب ولوازمها   

 7 المعدات السمعية/البصرية 
  

اســته كها وت قيّد تحســينات الأماكن المســتيجرة باعتبارها أصــولا وتقدر قيمتها بســعر التكلفة ويحســب   - 86
على مدى ســبع ســنوات أو مدة عقد الإيجارم أيهما أقل. وت جرى دراســات اســتعراضــية ل ضــمح ل إ ا كانت 

 هناظ مؤشرات تدل على حدوث اضمح ل في القيمة.
 

 ا صول  ير الملموسة  10- 3 

البرامجيات  دولارم وتســتثنى   20 000ت رســم ل الأصــول غير الملموســة إ ا تجاوزت تكلفتها حدا قدر    - 87
دولار. ولا تشــــــــــــــمـل القيمـة المرســــــــــــــملـة للبرمجيـات  50 000المســــــــــــــتحـدثة داخليـا التي ينطبق عليهـا حد قدر   

المسـتحدثة داخليا التكاليف المرتبطة بالبحث والصـيانة. ويرد بيان قيمة الأصـول غير الملموسـة بسـعر التكلفة 
جة عن اضــمح ل القيمة. وي قيد الإه ظ على الأصــلية مخصــوما منه قيمة الإه ظ المتراكم وأ  خســائر نات 

أســــــــال مدى العمر النافع المقدر باســــــــتخدام طريقة القســــــــط الثابت. وفيما يلي الأعمار النافعة المقدرة لفاات 
 الأصول غير الملموسة:

 
 العمر النافع التقدير  بالسنوات الفاة
 3 البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية  

 6 البرامجيات المستحدثة داخليا
 سنوات أو عمر الأصلم أيهما أقل 3 التراخي  والحقو م وحقو  النشرم وغيرها من الأصول غير الملموسة

  
 صقدول الطوارئ  11- 3 

الاســـــتفادة ت قيَّد الاعتمادات عندما ت قر الجمعية العامة الإ ن ال زم. ويقدم المشـــــتركون الراغبون في  - 88
من هذا الاسـتحقا  طلباتهم إلى الصـندو . وبعد اسـتعراض الطلب والحصـول على الإ ن ال زمم ت دفع المبالغ  
التي تتم الموافقة عليها إلى المشترظ. وتقيّد المدفوعات مباشرة على حساب الاعتمادات حتى المبلغ الذ  أ ن 

الحالية للســــــــنة في بيان التغيرات في صــــــــافي    به مجلس صــــــــندو  المعاشــــــــات التقاعدية. وترد المصــــــــروفات
 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.

 
 المخصصال والخصوم الحتمالية  12- 3 

ت رصـــــد مخصـــــصـــــات لتغطية الخصـــــوم والمصـــــاريف المقبلة في الحالات التي يقع فيها على عاتق  - 89
ر  على نحو موثو  بــهم  الصــــــــــــــنــدو م نتيجــة لحــدث ســـــــــــــــابقم التزام حــالي قــانوني أو ضــــــــــــــمنيم يمكن تقــدي 

 المحتمل أن تستلزم تسوية هذا الالتزام تدفقا خارجيا لمنافع اقتصادية. ومن

ــابقة ولا يؤكد وجودها   - 90 ــي عن أحداث ســـ ح عن الخصـــــوم الاحتمالية لأ  التزامات محتملة تنشـــ ويفصـــــ 
ليقينم ولا يخضــــــــــــــع كليـةً أن يقع مســــــــــــــتقب  أو ألا يقع حـدثٌ واحـد أو أكثر لا يمكن التنبؤ بـه على وجـه ا إلا

ح أيضـا عن الخصـوم الاحتمالية عندما لا يمكن تقييد الالتزامات الحالية الناشـاة عن  لسـيطرة الصـندو . ويفصـ 
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أحداث ســـــــــابقة لأنه لا ي رجح أن تقوم حاجة إلى تدفق خارجي للموارد في شـــــــــكل منافع اقتصـــــــــادية من أجل  
 لتزامات على نحو موثو  به.تسوية الالتزاماتم أو لأنه يتعذر قيال مبلغ الا

 
 است قاقال المو اين  13- 3 

ــيرة   - 91 ــتحقاقات معينة قصــــ ــتحقاقات معينة بعد انتهاء الخدمة من بين اســــ ــندو  لمو فيه اســــ يقدم الصــــ
 الأجل وأخرى طويلة الأجل.

طط  وتصـنَّف اسـتحقاقات التيمين الصـحي بعد انتهاء الخدمة ومنحة الإعادة إلى الوطن على أنها خ  - 92
 استحقاقات محددة ويرد بيانها على هذا الأسال.

ويشـترظ مو فو صـندو  المعاشـات التقاعدية أنفسـهم في الصـندو . ورغم أن الصـندو  ي عتبر خطة   - 93
نّف على أنه صـندو  لأرباب عمل متعددين. وتٌعرإّض الخطة المنظمات المشـاركة  اسـتحقاقات محددةم فقد صـ 

ــندو م لمخاطر اكتوارية   ــابقين في المنظمات الأخرى المشــــــــــاركة في الصــــــــ مرتبطة بالمو فين الحاليين والســــــــ
يؤد  إلى عـدم وجود أســــــــــــــال ثـابـت وموثو  بـه لتوزيع الالتزام وأصــــــــــــــول الخطـة والتكـاليف على فرادى   ممـا

تركة المنظمات المشـاركة في الخطة. وليس بوسـع الصـندو م مثلما هو الحال بالنسـبة للمنظمات الأخرى المش ـ
فيهم أن يحدد حصـــــــته في المركز والأداء الماليين الأســـــــاســـــــيين للخطة بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض  
المحاســبيةم ولذلل فقد تعامل مع هذ  الخطة كما لو كانت خطة اشــتراكات محددة تماشــيا مع الشــروط الواردة 

ــبية الدولية للقطاع العام:  39في المعيار رقم  ــاهمات    من المعايير المحاســـــ ــتحقاقات المو فين. وتقيَّد مســـــ اســـــ
الصــندو  في الخطة خ ل الفترة المالية باعتبارها مصــروفات في بيان التغيرات في صــافي الأصــول المتاحة  

 الاستحقاقات. لسداد

 
 تسوية معلومال الميزانية  14- 3 

 المالية على أسال الاستحقا . ت عد ميزانية الصندو  على أسال نقد  معدلم في حين ت عد البيانات   - 94

وتوافق الجمعية العامة على الميزانية الســنوية لتغطية مصــروفات الصــندو  الإدارية. ويجوز تعديل  - 95
 الميزانيات في وقت لاحق من قإبل الجمعية العامة أو عن طريق ممارسة تفويض السلطة.

لية للقطاع العامم ين  بيان المقارنة بين من المعايير المحاســــــــــبية الدو   24وحســــــــــبما يقتضــــــــــيه المعيار   - 96
ــنة المنتهية في   ــروفات الإدارية للسـ   / كانون الأول   31المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية فيما يتعلق بالمصـ

ة على أســـال قابل  2020 ديســـمبر م على إجراء مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية المعدَّ
مقارنة. وتشــــمل المقارنة مبالغ الميزانية الأصــــلية والميزانية النهائيةم والمبالغ الفعلية على نفس أســــال مبالغ  لل

في المائة بالزيادة أو النقصــــــان( بين المبالغ الفعلية  5الميزانية المقابلةم وشــــــرحا للفرو  الهامة )التي تتجاوز 
 والمبالغ المدرجة في الميزانية.

ــمن الم - 97 ــال الميزانية  21 حظة  وتتضـــــــــــ ــة على نفس أســـــــــــ ــوية بين المبالغ الفعلية المعروضـــــــــــ تســـــــــــ
 والمصروفات الإدارية المدرجة في بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.
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 معاملل ا طراي ذال العلقة  15- 3 

ى السيطرة على الطرف ا خر  ت عتبر الأطراف أطرافا  ات ع قة عندما يكون لطرف واحد القدرة عل - 98
أو ممارسة تيثير كبير عليه في اتخا  القرارات المالية والتشغيلية أو إ ا كان الكيان الطرف  و الع قة يخضع 

 هو وكيان نخر لنفس السيطرة.

 :2020وتعتبر الأطراف التالية أطرافا  ات ع قة فيما يتعلق بالصندو  في عام  - 99

ــة التنفيـــذيـــة لإدارة المعـــاشــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة  مو فو الإدارة الر  )أ(  ئيســــــــــــــيونم وهم: الرئيســــــــــــــ
(م وممثل الأمين العامم ونائب الرئيســــــــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــــات التقاعديةم ومدير 2-1  الم حظة )انظر

 مكتب إدارة الاستثماراتم وكبير مو في الشؤون المالية؛

 الجمعية العامة؛ )ب( 

 ن الأعضاء المشتركة في الصندو ؛المنظمات الأربع والعشرو  )ج( 

 مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة. )د( 

 موجز للع قات والمعام ت مع الأطراف المذكورة أع  . 23يرد في الم حظة  - 100
 

 ا حداث اللحقة  16- 3 

ترة الإب غم ت درج في البيانات المالية أ  معلومات  ات أهمية بالنســـبة للصـــندو  ترد بعد انقضـــاء ف - 101
ولكن قبل توقيع البيانات الماليةم عن الظروف التي كانت ســــــــائدة في تاري  بيان صــــــــافي الأصــــــــول المتاحة  

 لسداد الاستحقاقات.

ــندو    - 102 ــبة للصـ ــافة إلى  للم ي بيَّن في الم حظات على البيانات المالية أ  حدث له أهمية بالنسـ وإضـ
 احة لسداد الاستحقاقاتم ولكن قبل التوقيع على البيانات المالية.يقع بعد تاري  بيان صافي الأصول المت 

 
 4الملحاة    

 الققدلة ومكافخال الققدلة   

 
 :تشمل النقدية ومكافاات النقدية ما يلي - 103
 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 937 199 389 328 مكتب إدارة الاستثمارات -المودعة في المصارف النقدية    

 194 171 716 199 إدارة المعاشات التقاعدية –النقدية المودعة في المصارف 
مكتــب إدارة   -النقــديــة الموجودة بحوزة المــديرين الخــارجيين  

 223 65 480 63 الاستثمارات
 354 436 585 591 مجموظ الققدلة ومكافخال الققدلة 
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 5  الملحاة   
 ا دوال المالية مو ةة حسب الاخة   

 /كانون الأول  31ي قدم الجدولان الواردان أدنا  لمحة عامة عن جميع الأدوات المالية حســـــــب الفاة في   - 104
 ( 2) 2019كانون الأول/ديسمبر  31وفي  2020ديسمبر 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020كانون الأول/ديسمبر   31في  

 
ــالـيـــــــة   الـمـــــ الأدوات 

 بالقيمة العادلة
ــابات   القروض والحسـ

 الخصوم المالية الأخرى  المستحقة القبض
ا صننننول المالية حسننننب بيان صننننافلأ ا صننننول المتاحة لسننننداد      

    الست قاقال 
 - - 585 591 النقدية ومكافاات النقدية 

 - -  الاستثمارات

 - - 215 245 48 الملكية حص  

 - - 531 377 22 الاستثمارات  ات الدخل الثابت 

 - - 373 627 5 الحقيقيةالأصول  

 - - 189 641 4 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

 - 364 50 - المساهمات المستحقة القبض 

 - 355 155 - الإيرادات المستحقة المتيتية من الاستثمارات

 - 645 17 - المبالغ المستحقة القبض من استثمارات تم تداولها

 - 150 52 - المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع

 - 310 27 - الأصول الأخرى 

 - 824 302 893 482 81 مجموظ ا صول المالية 

الخصننننوم المالية حسننننب بيان صننننافلأ ا صننننول المتاحة لسننننداد  
    الست قاقال 

 372 144 - - الاستحقاقات الواجبة الدفع

 234 2 - - المبالغ الواجبة الدفع عن استثمارات تم تداولها

الخصــــــــــــــوم المتعلقــة بــالتــيمين الصــــــــــــــحي بعــد انتهــاء الخــدمــة  
 330 116 - - وباستحقاقات المو فين الأخرى 

 106 11 - - المستحقات والخصوم الأخرى 

 042 274 - - الخصوم الماليةمجموظ  

  

 __________ 

 لا يشمل الجدول الأصول والخصوم غير المالية بخ ف استحقاقات المو فينم لأن هذا التحليل مطلوب للأدوات المالية فحسب. (2) 
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 في المائة من صافي الأصول   5الاستثمارات التي تتجاوز قيمتها    
في المائة أو أكثر من صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات   5لم تكن هناظ استثمارات تمثل   - 105
 .2020كانون الأول/ديسمبر  31في 

المـائـة أو أكثر من حصــــــــــــــ  الملكيـة أو الاســــــــــــــتثمـارات في   5ولم تكن هنـاظ اســــــــــــــتثمـارات تمثـل   - 106
ــتثمارات الأخرى في   ات ــتثمارات البديلة والاسـ . وكان 2020كانون الأول/ديســـمبر  31الدخل الثابت أو الاسـ

  كانون الأول/ 31مليون دولار في صـــــــندوقين ل ســـــــتثمار العقار  في  724,1بحوزة الصـــــــندو  ما مجموعه  
 في المائة أو أكثر من الاستثمارات في فاة الأصول الحقيقية. 5م ومثّل  لل 2020ديسمبر 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر    31في   

 
المـــــاليـــــة   الأدوات 

 بالقيمة العادلة
القروض والحسـابات  

 المستحقة القبض 
الخصــــــــوم الماليــــــــة 

 الأخرى 
    ا صول المتاحة لسداد الست قاقال ا صول المالية حسب بيان صافلأ      

 - - 354 436 النقدية ومكافاات النقدية 
    الاستثمارات

 - - 141 309 42 الملكية حص  
 - - 531 412 20 الاستثمارات  ات الدخل الثابت 
 - - 732 265 5 الأصول الحقيقية 
 - - 570 562 3 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

 - 912 64 - المساهمات المستحقة القبض 
 - 163 163 - الإيرادات المستحقة المتيتية من الاستثمارات

 - 390 15 - المبالغ المستحقة القبض من استثمارات تم تداولها
 - 789 35 - المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع

 - 674 21 - الأصول الأخرى 
 - 928 300 328 986 71 ا صول الماليةمجموظ  

    الخصوم المالية حسب بيان صافلأ ا صول المتاحة لسداد الست قاقال 
 970 105 - - الاستحقاقات الواجبة الدفع

 191 27 - - المبالغ الواجبة الدفع عن استثمارات تم تداولها
وباســــــتحقاقات  الخصــــــوم المتعلقة بالتيمين الصــــــحي بعد انتهاء الخدمة  

 989 103 - - المو فين الأخرى 
 352 19 - - المستحقات والخصوم الأخرى 

 502 256 - - مجموظ الخصوم المالية 

  
 في المائة من صافي الأصول   5الاستثمارات التي تتجاوز قيمتها    

المتاحة لسداد الاستحقاقات  في المائة أو أكثر من صافي الأصول   5لم تكن هناظ استثمارات تمثل   - 107
 .2019كانون الأول/ديسمبر  31في 
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في المـائـة أو أكثر من حصــــــــــــــ  الملكيـة أو الاســــــــــــــتثمـارات  5ولم تكن هنـاظ اســــــــــــــتثمـارات تمثـل   - 108
ــتثمارات الأخرى في   ات ــتثمارات البديلة والاسـ . وكان 2019كانون الأول/ديســـمبر  31الدخل الثابت أو الاسـ

  كانون الأول/ 31مليون دولار في صـــــــندوقين ل ســـــــتثمار العقار  في  651,6موعه  بحوزة الصـــــــندو  ما مج
 في المائة أو أكثر من الاستثمارات في فاة الأصول الحقيقية. 5م ومثّل  لل 2019ديسمبر 

 
 6  الملحاة   
 قيالا ال،يمة العادلة   

ــلســـــــــــــً  هرمياً ل - 109 ــبية الدولية للقطاع العام تســـــــــــ لقيمة العادلة يتيلف من ث ثة تحدد المعايير المحاســـــــــــ
ــلوب تحديد القيمة.   ــتخدمة في أســــ ــب أهمية المدخ ت المســــ ــنَّف بموجبه الأدوات المالية حســــ ــتويات ت صــــ مســــ

ــتوى  ــمل المســ ــطة تتداول  1ويشــ ــوا  نشــ لة في أســ ــة غير المعدَّ ــعارها المعروضــ الأورا  المالية التي تتوافر أســ
ــم ا 2أصــــولا أو خصــــوما مماثلة. ويشــــمل المســــتوى  لأورا  المالية التي يمكن رصــــد مدخ تها المتعلقة بقيــــــــــــــــ

م إما بطريقة مباشـــرة 1الأصـــول والخصـــومم بخ ف الأســـعار المعروضـــة في الســـو  والمدرجة في المســـتوى 
فتندرج فيه الأورا  المالية  3كيســعار( وإما بطريقة غير مباشــرة )أ  مشــتقة من الأســعار(. أما المســتوى  )أ 

يها مدخ ت الأصــــــــل أو الخصــــــــم إلى بيانات الســــــــو  التي يمكن رصــــــــدها )أ  المدخ ت  التي لا تســــــــتند ف
د المســتوى في التســلســل الهرمي للقيمة العادلة الذ  يتم فيه تصــنيف قيال القيمة   غير القابلة للرصــد(. وي حدَّ

ــت خدإ  مت في قيال  العادلة على أســــال أدنى مســــتوى من المعلومات الضــــرورية لقيال القيمة العادلة. وإ ا اســ
القيمة العادلة ل ســـتثمار مدخ ت قابلة للرصـــد تتطلب تعدي  كبيرا على أســـال مدخ ت غير قابلة للرصـــدم 

 .3و ضع هذا الاستثمار في المستوى 

ن تقدير تلل   - 110 ــ  ســـــ ــتثمار برمته ح  ويتطلب تقييم مدى أهمية م دخل بعينه في قيال القيمة العادلة ل ســـــ
 امل الخاصة بذلل الاستثمار في الحسبان.الأهمية مع أخذ العو 

ويبين الجدولان الواردان أدنا  التســـــلســـــل الهرمي للقيمة العادلة لاســـــتثمارات الصـــــندو  )حســـــب فاة   - 111
 . 2019 كانون الأول/ديسمبر  31و    2020كانون الأول/ديسمبر    31الأصول( التي تقال بالقيمة العادلة في  

 
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2020كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة في  
     حص  الملكية     

 756 584 46 120 - 636 584 46 الأسهم العادية والممتازة
 111 577 1 - - 111 577 1 الصناديق المتداولة في البورصة -الصناديق 
 888 8 154 3 - 734 5 الأسهم العادية -الصناديق 

 460 74 - - 460 74 الأورا  المالية المقرونة
 215 245 48 274 3 - 941 241 48 الملكية حص مجموظ  

     الستثمارال ذال الدلل الثابت
 548 000 21 - 548 000 21 - الأورا  المالية الحكومية والأورا  المالية الصادرة عن الوكالات

 242 152 - 242 152 - الأورا  المالية المضمونة بيصول
 711 375 789 22 922 352 - سندات الشركات/الأورا  التجارية



A/76/297  

 

21-11700 241/390 

 

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2020كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة في  
 103 24 - 103 24 - سندات البلديات/المحافظات     

 043 771 - 043 771 - سندات تجارية مضمونة برهون عقارية

 884 53 884 53 - - الشركاتسندات  -الصناديق 

 531 377 22 673 76 858 300 22 - مجموظ الستثمارال ذال الدلل الثابت 

     ال ،ي،يةا صول 

 603 480 5 878 268 5 725 211 - صناديق الاستثمار العقار  

 515 17 515 17 - - الأصول من البنى التحتية

 255 129 255 129 - - غابات استغ ل الأخشاب

 - - - - صناديق السلع الأساسية

 373 627 5 648 415 5 725 211 - ال ،ي،يةمجموظ ا صول  
     الستثمارال البددلة والستثمارال ا لر  

 189 641 4 189 641 4 - - حص  الملكية غير المتداولة في البورصة

 189 641 4 189 641 4 - - مجموظ الستثمارال البددلة والستثمارال ا لر   

 308 891 80 784 136 10 583 512 22 941 241 48 المجموظ 

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2019كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة في  
     حص  الملكية     

 40 686 191   40  686  191 والممتازةالأسهم العادية 

 1 388 880   1 388 880 الصناديق المتداولة في البورصة -الصناديق 

 138 935 138 935   الأسهم العادية -الصناديق 

 95 135   95 135 الأورا  المالية المقرونة

 42 309 141 138 935  42  170  206 الملكية حص مجموظ  

     الستثمارال ذال الدلل الثابت
 18 863 212  18  863  212  الأورا  المالية الحكومية والأورا  المالية الصادرة عن الوكالات

 157 585 4 183 153 402  الأورا  المالية المضمونة بيصول
 595 466 42 856 552 610  سندات الشركات

 37 873  37 873  البلديات/المحافظاتسندات 

 704 655  704 655  سندات تجارية مضمونة برهون عقارية

 53 740 53 740   سندات الشركات -الصناديق 

 20 412 531 100 779 20 311 752  مجموظ الستثمارال ذال الدلل الثابت 

     ال ،ي،يةا صول 

 5 048 084 4 818 178 229 906  صناديق الاستثمار العقار  

 137 037 137 037   الأصول من البنى التحتية
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 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2019كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة في  
 63 897 63 897   صناديق السلع الأساسية     

 16 714 16 714   غابات استغ ل الأخشاب

 5 265 732 5 035 826 229 906  ال ،ي،يةمجموظ ا صول  
     الستثمارال البددلة والستثمارال ا لر  

 3 562 570 3 562 570   الملكية غير المتداولة في البورصةحص  

 3 562 570 3 562 570   مجموظ الستثمارال البددلة والستثمارال ا لر   

 71 549 974 8 838 110 20  541  658 42  170  206 المجموظ 

 
 الملكية   حص    

والصناديق المتداولة في البورصة وصناديق الاستثمار  الأسهم العادية والممتازة    1أ درجت في المستوى  -   112
 العقار  والأورا  المالية المقرونةم و لل في الحالات التي أتاح فيها البائعون المؤسسيون أسعار العروض. 

ــة   - 113 ــالغـ ــة البـ ــاديـ ــاديق الأســــــــــــــهم العـ ــة صــــــــــــــنـ دّدت قيمـ ــ  ــانون الأول/  31م يين دولار في    3,3وحـ  كـ
مليون دولار( باتباع نهج صــافي قيمة الأصــولم    138,9: 2019لأول/ديســمبر كانون ا 31)  2020 ديســمبر

 .3ولذلل و ضعت في المستوى 
 

 الاستثمارات  ات الدخل الثابت   
لم ي حصـــــل على أســـــعار الغالبية العظمى من الأورا  المالية  ات الدخل الثابت مباشـــــرةً من ســـــو    - 114

. وبدلا من  للم ح صـل على الأسـعار من 1ا في المسـتوى نشـطةم وكان من شـين  لل أن يؤد  إلى تصـنيفه
 .2خ ل عروض قدّمها سماسرة كانت بمثابة أسعار إرشاديةم ولذلل و ضعت في المستوى 

مليون دولار في    53,9كل من صــناديق ســندات الشــركات التي بلغت قيمتها    3واعت برت من المســتوى   - 115
مليون دولار(م والأورا  المالية   53,7: 2019الأول/ديســـــــــــــمبر كانون   31)   2020كانون الأول/ديســـــــــــــمبر    31

ــفرية )  ــيمة الصــ ــول  ات القســ ــمونة بيصــ ــمبر  31المضــ ــندات    4,2: 2019كانون الأول/ديســ م يين دولار(م وســ
 2020كـــانون الأول/ديســـــــــــــمبر    31مليون دولار في    22,8الشـــــــــــــركـــات/الأورا  التجـــاريـــة التي بلغـــت قيمتهـــا  

ــانون الأول/ديســــــــــــــمبر 31) ــذ    42,9:  2019  كـ ــة هـ ــة بقيمـ ــدخ ت المتعلقـ مليون دولار(. وفي حين أن المـ
الاسـتثمارات كانت متوافرة من مصـادر ثالثةم فإنها لم تكن بيانات سـوقية محددة بصـورة محكمة وقابلة للرصـد 

 .3بسهولة. وبناء على  للم قرر الصندو  تصنيف هذ  الاستثمارات على أنها من المستوى  
 

 قيقية والاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى الأصول الح   
نّفت في المســـــــتوى  - 116 مليون دولار في  5 415,6كل من الأصـــــــول الحقيقية التي بلغت قيمتها  3صـــــــ 
منها مليون دولار(م مخصوما   5  035,8:  2019كانون الأول/ديسمبر  31)  2020كانون الأول/ديسمبر  31

مليون دولار(م إضــــــافة   171,9:  2019كانون الأول/ديســــــمبر    31ليون دولار ) م   163,1الفائدة الســــــلبية البالغة  
 /كانون الأول  31مليون دولار في    4 641,2إلى الاســـــتثمارات البديلة والاســـــتثمارات الأخرى التي بلغت قيمتها  

ــمبر   ــمبر  31)  2020ديسـ ــلبية  3  562,6: 2019كانون الأول/ديسـ ــوما منها الفائدة السـ مليون دولار(م مخصـ
مليون دولار(م إ  جرى تســــــــــــعيرها   222,5: 2019كانون الأول/ديســــــــــــمبر  31مليون دولار )  336,2البالغة 
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التحقق منها بالاســتعانة باســتعمال منهجية صــافي قيمة الأصــولم التي تعذّر على الصــندو  إثبات مدخ تها أو  
ببيانات ســـــــوقية قابلة للرصـــــــد. وإضـــــــافة إلى  للم فإن الخيارات المتاحة للمســـــــتثمرين لاســـــــتعادة قيمة الوحدات  

 .نسبيا  الاستثمارية كانت محدودةم مما جعل الاستثمارات في هذ  الصناديق استثمارات منعدمة السيولة 

ــــنّفت في فاة الأصول من المستوى  -   117 لاستثمارات في صندوقين ل ستثمار العقار م بلغت قيمتها  ا   2وص 
مليون دولار(م وكانت قابلة ل ســـترداد بســـهولة   229,9: 2019كانون الأول/ديســـمبر    31مليون دولار )   211,7

 الصندو .   مدير   بصافي قيمة الأصول دون غرامةم وهي تمثل صافي قيمة الأصول على نحو ما أفاد به 

ــنة المنتهية في ويعرض الجدول   - 118 ــتويات للســــ  كانون الأول/  31الوارد أدنا  التحوي ت فيما بين المســــ
 .2020ديسمبر 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
     الت ويلل ةلا:     

 183 4 - 183 4 - الاستثمارات  ات الدخل الثابت
 - - - - حص  الملكية
 - - - - الأصول الحقيقية

 - - - - الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 
 183 4 - 183 4 - المجموظ 

     الت ويلل من:
 (183 4) (183 4) - - الاستثمارات  ات الدخل الثابت

 - - - - حص  الملكية
 - - - - الأصول الحقيقية

 - - - - والاستثمارات الأخرى الاستثمارات البديلة 
 (183 4) (183 4) - - المجموظ 

  
م حدث تحويل لورقة مالية 2020كانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31وبخصــــــــــــــوص الســــــــــــــنة المنتهية في  - 119
  كـانون الأول/  31في    2إلى المســــــــــــــتوى    3م يين دولار من المســــــــــــــتوى    4,2دخـل ثـابـت تبلغ قيمتهـا    ات

عَّر  هذ  الورقة المالية عدة  بائعين في . وقد 2020 ديســـمبر م مقارنة ببائع  2020كانون الأول/ديســـمبر  31ســـ 
ــعّرها في   ــمبر  31واحد سـ ــتثمار 2019كانون الأول/ديسـ ــنيف هذا الاسـ ــندو  تصـ . وبناء على  للم قرر الصـ

 .2على أنه من المستوى  

 .2019كانون الأول/ديسمبر  31ولم يجر أ  تحويل فيما بين المستويات للسنة المنتهية في  - 120

للســــــــــــــنـة المنتهيـة في   3ويعرض الجـدول الوارد أدنـا  التغيرات في الأدوات المـاليـة من المســــــــــــــتوى   - 121
 م حسب فاة الأداة المالية.2020كانون الأول/ديسمبر  31
 



 A/76/297 

 

244/390 21-11700 

 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الملكية حص  
ــارات   ــتــــثــــمـــــ الاســـــــــــــــ

 الأصول الحقيقية الدخل الثابت  ات
الاســــــــــتثمارات البديلة 
 المجموع والاستثمارات الأخرى 

 110 838 8 570 562 3 826 035 5 779 100 935 138 الرصيد الفتتاحلأ      
 828 766 1 499 911 260 851 179 3 890 المشتريات  
 (821 397 1) (966 673) (163 600) (000 20) (692 103) المبيعات/استعادة رأل المال 
 (183 4) - - (183 4) - 3التحوي ت )من(/إلى المستوى  
ــائر المعترف بهـا في بيـان التغيرات في   ــافي الأربـاح والخســــــــــــ صــــــــــــ

 850 933 086 841 725 128 (102 3) (859 32) صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات
 784 136 10 189 641 4 648 415 5 673 76 274 3 الرصيد الختاملأ 

  3التغيرات في الأرباح والخســـــــائر غير المحققة للأصـــــــول من المســـــــتوى  
المحتفظ بهــا في نهــايــة الفترة والمــدرجــة في بيــان التغيرات في صـــــــــــــــافي  

 231 835 291 711 550 113 (093 3) 483 13 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات
  

للســــــــــــــنـة المنتهيـة في   3الأدوات المـاليـة من المســــــــــــــتوى  ويعرض الجـدول الوارد أدنـا  التغيرات في   - 122
 م حسب فاة الأداة المالية.2019كانون الأول/ديسمبر  31
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 حص  الملكية 
الاسـتثمارات  ات  

 الأصول الحقيقية الدخل الثابت
الاســــــــــتثمارات البديلة 
 المجموع والاستثمارات الأخرى 

 497 052 7 817 640 2 403 195 4 692 88 585 127 الرصيد الفتتاحلأ      
 518 208 2 215 977 337 215 1 025 8 941 7 المشتريات  
 (995 216 1) (844 500) (327 715) (308) (516) المبيعات/استعادة رأل المال 
 - - - - - 3التحوي ت )من(/إلى المستوى  
والخســائر المعترف بها في بيان التغيرات في صــافي  صــافي الأرباح  

 090 794 382 445 413 340 370 4 925 3 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات
 110 838 8 570 562 3 826 035 5 779 100 935 138 الرصيد الختاملأ 

  3التغيرات في الأرباح والخســــــــــائر غير المحققة للأصــــــــــول من المســــــــــتوى  
نهاية الفترة والمدرجة في بيان التغيرات في صافي الأصول المحتفظ بها في  

 060 537 528 383 920 157 370 4 (758 8) المتاحة لسداد الاستحقاقات
  

 7الملحاة    
 الإدرادال المست قة المت تية من الستثمارال   

الســنة لم ت ســتلم حتى تاري  الإيرادات المســتحقة المتيتية من الاســتثمارات هي إيراداتٌ مكتســبة خ ل  - 123
 بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 130 - النقدية ومكافاات النقدية   

 121 101 820 91 الأورا  المالية  ات الدخل الثابت 
 820 56 914 57 توزيعات الأرباح المستحقة القبض عن حص  الملكية 

 092 5 621 5 الأصول الحقيقية والاستثمارات البديلة 
 163 163 355 155 مجموظ الإدرادال المست قة ةن الستثمارال 

  
 8الملحاة    

 المست قة ال،بض ةن الضريبة المقتطعة من المقبا المبال     

 كانون الأول/ 31ترد فيما يلي المبالغ المســـــتحقة القبض عن الضـــــريبة المقتطعة من المنبع في  -  124
والمصـــروف الضـــريبي المقتطع من المنبع عن الســـنة   2019كانون الأول/ديســـمبر  31و  2020ديســـمبر  

 :حسب البلدان  2019كانون الأول/ديسمبر  31وفي   2020كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 
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 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()

 2019كانون الأول/ديسمبر   31في   2019عن عام   2020كانون الأول/ديسمبر   31في   2020عن عام  

 البلد
الضــــــــرائب  
 المقتطعة

الضـرائب  
 الواردة 

المصـــــــروف  
 الضريبي

ــريبة   مبلغ الضــــــ
 القابل ل سترداد  

ــة   مبلغ الضــــــــــــريبـ
الـــذ  اعت بر غير  
 قابل ل سترداد  

ــة   مبلغ الضــــــــــــريبـ
 المستحق القبض 

الضــــــــرائب  
 المقتطعة

الضـرائب  
 الواردة 

المصـــــــروف  
 الضريبي

مبلغ الضــــــــــــريبة  
 القابل ل سترداد  

مبلغ الضــــــــــــريبـة  
الــذ  اعت بر غير  
 قابل ل سترداد  

ــــــة   الضـــــــــــــريـبـ مـبـلـغ 
 المستحق القبض 

 44 - 44 (2) - 42 569 - 569 (67) - 458 أستراليا             

 630 - 630 (5) - 625 780 - 780 (63) - 87 بلجيكا

 - (401) 401 196 - 196 - (299) 299 220 - 220 البرازيل

 12 - 12 - - 12 13 - 13 (1) - - كندا

 38 - 38 (58) 434 401 41 - 41 (175) 607 435 شيلي

 297 (450 14) 747 14 790 2 587 578 3 - (176 17) 176 17 712 4 020 1 435 5 الصين

 8 - 8 - - 8 142 - 142 (13) 1 122 كولومبيا

 233 - 233 - - 148 453 - 453 (12) 218 426 تشيكيا

 - - - - - - 124 - 124 (3) - 121 الدانمرظ

 - - - - - - 486 1 - 486 1 (7) - 479 1 مصر

 - - - - - - 547 - 547 (52) - 495 فنلندا

 668 15 - 668 15 206 431 6 531 7 327 22 - 327 22 (954 1) 187 1 892 5 ألمانيا

 - (111) 111 - - - - (121) 121 - - - اليونان

 - - - - - - 544 - 544 (11) - 533 الهند

 - - - - - - - (267) 267 266 - 266 إندونيسيا

 - - - - 31 - - - - - - - أيرلندا

 - - - - - - - - - (704) 704 - إسرائيل

 4 - 4 - - 4 4 - 4 - - - اليابان

 4 - 4 - - 4 21 - 21 (1) - 1 لكسمبرغ

 60 - 60 (2) - - - (56) 56 60 - - المكسيل

 064 3 - 064 3 13 91 198 2 848 1 - 848 1 (187) 447 2 059 1 هولندا

 365 - 365 (2) - 363 581 - 581 (27) - 189 النرويج
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 2019كانون الأول/ديسمبر   31في   2019عن عام   2020كانون الأول/ديسمبر   31في   2020عن عام  

 البلد
الضــــــــرائب  
 المقتطعة

الضـرائب  
 الواردة 

المصـــــــروف  
 الضريبي

ــريبة   مبلغ الضــــــ
 القابل ل سترداد  

ــة   مبلغ الضــــــــــــريبـ
الـــذ  اعت بر غير  
 قابل ل سترداد  

ــة   مبلغ الضــــــــــــريبـ
 المستحق القبض 

الضــــــــرائب  
 المقتطعة

الضـرائب  
 الواردة 

المصـــــــروف  
 الضريبي

مبلغ الضــــــــــــريبة  
 القابل ل سترداد  

مبلغ الضــــــــــــريبـة  
الــذ  اعت بر غير  
 قابل ل سترداد  

ــــــة   الضـــــــــــــريـبـ مـبـلـغ 
 المستحق القبض 

 - (19) 19 - - - - (20) 20 - - - بابوا غينيا الجديدة             

 65 - 65 (1) 43 107 034 1 - 034 1 (39) - 930 الفلبين

 443 1 - 443 1 451 - 894 1 2 - 2 511 3 211 1 281 3 الاتحاد الروسي

 45 - 45 (1) 42 44 58 - 58 (2) 45 56 سنغافورة

 248 - 248 19 530 2 260 2 149 - 149 (8) 390 1 283 1 إسبانيا

 - (30) 30 - - - 10 (33) 43 - - 10 السويد

 095 12 - 095 12 (391) - 166 9 547 20 - 547 20 (752 1) 549 2 249 9 سويسرا

 101 (233) 334 8 - 72 81 (187) 268 20 - - تركيا

 365 1 - 365 1 11 393 1 817 1 789 (6) 795 (105) 339 1 658 المتحدة المملكة

 789 35 (244 15) 033 51 232 3 582 11 470 30 150 52 (165 18) 315 70 606 3 718 12 685 32 المجموظ  
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مقاطعات الصــينم ولبعض الفترات في بابوا غينيا الجديدة وتركيا والســويد وفي البرازيلم وفي بعض  - 125
والمكســــيل واليونانم لم تكن هناظ نلية رســــمية لتقديم طلبات اســــترداد الضــــرائبم وفي هذ  الحالات لم تتمكن  
ــرائب المقتطعة. ورغم أن هذ  ــترداد الضـ ــندو  حتى ا ن من تقديم مطالبات و/أو اسـ ــارف الوديعة للصـ  المصـ
الدول الأعضــــاء أكّدت الإعفاء الضــــريبي الذ  يتمتع به الصــــندو م فإن الضــــرائب المقتطعة من المنبع عن 

م ما لم يكن  2020الاســــتثمارات المباشــــرة في هذ  البلدان ت قيّد وهي تظل ت عتبر غير قابلة ل ســــترداد في عام  
ــندو  ح ــنوات ال حقة. ولم يحصــــــل الصــــ ــتردادها في الســــ اليا على تيكيد بينه يتمتع بمركز  هناظ يقين من اســــ

ــيام وهو يســـــــعى إلى الحصـــــــول على هذا التيكيد. وبناء على  للم تم تقييد   ي عفيه من الضـــــــرائب في إندونيســـــ
ــترداد في   ــيا واعت برت غير قابلة ل ســــ ــتثمارات المباشــــــرة في إندونيســــ الضــــــرائب المقتطعة من المنبع عن الاســــ

 .2020 عام

د أدنا  تحلي  لتقادم المبالغ المســـــــتحقة القبض عن الضـــــــريبة المقتطعة من ويتضـــــــمن الجدول الوار  - 126
 .2019كانون الأول/ديسمبر  31و  2020كانون الأول/ديسمبر  31المنبع في 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر   31في   2020كانون الأول/ديسمبر   31في  

 سنوات  3أقل من   سنوات  3أكثر من  البلد
مبلغ الضــــــــــــــريبـــة 
 سنوات  3أقل من   سنوات  3أكثر من  المستحق القبض

ــة   ــريـبـــــ الضــــــــــــ مـبـلـغ 
 المستحق القبض

 44 44 - 569 569 - أستراليا       
 630 630 - 780 780 - بلجيكا
 12 12 - 13 13 - كندا
 38 38 - 41 41 - شيلي
 297 297 - - - - الصين
 8 8 - 142 142 - كولومبيا
 233 233 - 453 453 - تشيكيا

 - - - 124 124 - الدانمرظ
 - - - 486 1 486 1 - مصر
 - - - 547 547 - فنلندا
 668 15 668 15 - 327 22 327 22 - ألمانيا
 - - - 544 544 - الهند

 4 4 - 4 4 - اليابان
 4 4 - 21 21 - لكسمبرغ

 60 60 - - - - المكسيل

 064 3 064 3 - 848 1 848 1 - هولندا

 365 365 - 581 581 - النرويج

 65 65 - 034 1 034 1 - الفلبين

 443 1 443 1 - 2 2 - الاتحاد الروسي

 45 45 - 58 58 - سنغافورة
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 2019كانون الأول/ديسمبر   31في   2020كانون الأول/ديسمبر   31في  

 سنوات  3أقل من   سنوات  3أكثر من  البلد
مبلغ الضــــــــــــــريبـــة 
 سنوات  3أقل من   سنوات  3أكثر من  المستحق القبض

ــة   ــريـبـــــ الضــــــــــــ مـبـلـغ 
 المستحق القبض

 248 248 - 149 149 - إسبانيا       

 - - - 10 10 - السويد

 095 12 095 12 - 547 20 547 20 - سويسرا
 101 101 - 81 81 - تركيا

 365 1 365 1 - 789 789 - المملكة المتحدة

 789 35 789 35 - 150 52 150 52 - المجموظ 

  
 9الملحاة    

 ا صول ا لر    

ــتحقاقات   - 127 ــداد الاسـ ــول المتاحة لسـ ــافي الأصـ ــول الأخرى الواردة في بيان صـ ــيم فاات الأصـ يمكن تقسـ
 على النحو التالي:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 976 14 439 18 المبالغ المدفوعة مقدّما والاستحقاقات المستحقة القبض   

 724 3 - الممتلكات والمنشآت والمعدات
 039 6 173 7 المبالغ المستحقة القبض من الأمم المتحدة

 659 698 1 المبالغ الأخرى المستحقة القبض
 398 25 310 27 المجموظ 

  
ما والست قاقال المست قة ال،بض المبال    1- 9   المدفوةة مقد 

 ترد فيما يلي لمحة عامة عن المبالغ المدفوعة مقدّما والحسابات الأخرى المستحقة القبض للصندو : -   128
 

 المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 206 4 309 7 المبالغ المدفوعة مقدّما   

 345 6 732 5 مدفوعات الاستحقاقات المسبقة بسبب تحويل كشوف المرتبات 
 076 9 504 10 الاستحقاقات المستحقة القبض
 (651 4) (106 5) احتياطيمخص   -الاستحقاقات المستحقة القبض 

 14 976 18 439 المجموظ 
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 الممتلكال والمقكآل والمعدال  2- 9 

 ترد فيما يلي لمحة عامة عن الأصول الثابتة التي هي في حوزة الصندو : - 129
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  تحسينات الأماكن المستيجرة  معدات تكنولوجيا المعلومات

 قيد الإنشاء المستخدمة المستخدمة المجموع
     التكلاة     
 858 19 - 624 18 234 1 2020الثاني/يناير  كانون  1

 - - - - الإضافات
 (86) - - (86) الأصول المتصرف فيها/التحوي ت

 772 19 - 624 18 148 1 2020الأول/ديسمبر  كانون  31
     الستهل  المتراكل

 134 16 - 900 14 234 1 2020الثاني/يناير  كانون  1
 724 3 - 724 3 - الاسته ظ

 (86) - - (86) الأصول المتصرف فيها/التحوي ت
 772 19 - 624 18 148 1 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

 - - - - 2020ا ول/دلسمبر  نانون  31 ،صافلأ ال،يمة الدفترية 
  

 
  تحسينات الأماكن المستيجرة  تكنولوجيا المعلومات معدات 

 قيد الإنشاء المستخدمة المستخدمة المجموع
     التكلاة     
 722 17 439 2 963 13 320 1 2019الثاني/يناير  كانون  1

 222 2 (439 2) 661 4 - الإضافات
 (86) - - (86) الأصول المتصرف فيها/التحوي ت

 858 19 - 624 18 234 1 2019الأول/ديسمبر  كانون  31
     الستهل  المتراكل

 781 13 - 532 12 249 1 2019الثاني/يناير  كانون  1
 439 2 - 368 2 71 الاسته ظ

 (86) - - (86) الأصول المتصرف فيها/التحوي ت
 134 16 - 900 14 234 1 2019الأول/ديسمبر  كانون  31

 724 3 - 724 3 - 2019ا ول/دلسمبر  نانون  31 ،ال،يمة الدفتريةصافلأ  

  
وتتعلق تحســــينات الأماكن المســــتيجرة المســــتخدمة والتي هي قيد الإنشــــاء الواردة أع   بالتحســــينات   - 130

 التي أدخلها الصندو  على مكاتبه في نيويورظ.
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 ا صول  ير الملموسة  3- 9 

 عامة عن الأصول غير الملموسة التي هي في حوزة الصندو :ترد فيما يلي لمحة  - 131
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأصول غير الملموسة 

 قيد الإنشاء المستخدمة المجموع 
    التكلاة    
 336 20 - 336 20 2020الثاني/يناير  كانون  1

 - - - الإضافات
 - - - التحوي ت
 - - - المتصرف فيهاالأصول 

 336 20 - 336 20 2020الأول/ديسمبر  كانون  31
    الإدل  المتراكل

 336 20 - 336 20 2020الثاني/يناير  كانون  1
 - - - الإه ظ

 - - - الأصول المتصرف فيها
 336 20 - 336 20 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

 - - - 2020ا ول/دلسمبر  نانون  31صافلأ ال،يمة الدفترية  

  

 
  الأصول غير الملموسة 

 قيد الإنشاء المستخدمة المجموع 
    التكلاة    
 980 20 - 980 20 2019الثاني/يناير  كانون  1

 - - - الإضافات
 - - - التحوي ت

 (644) - (644) الأصول المتصرف فيها
 336 20 - 336 20 2019الأول/ديسمبر  كانون  31

    الإدل  المتراكل
 955 20 - 955 20 2019الثاني/يناير  كانون  1

 25 - 25 الإه ظ

 (644) - (644) الأصول المتصرف فيها
 336 20 - 336 20 2019الأول/ديسمبر  كانون  31

 - - - 2019ا ول/دلسمبر  نانون  31صافلأ ال،يمة الدفترية  
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 10الملحاة    

 الست قاقال الواجبة الدفا   

 يمكن تقسيم المبلغ الوارد في بيان صافي الأصول على النحو التالي: - 132
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 490 59 670 92 )أ(تسويات الانسحاب   

 146 12 411 14 مدفوعات المبالغ الإجمالية
 297 34 254 37 الاستحقاقات الواجبة الدفع دوريا

 37 37 غير  لل من الاستحقاقات واجبة الدفع/التسويات
 970 105 372 144 المجموظ 

 
مة لتقدير الخصـــــــــوم المتعلقة باســـــــــتحقاقات تســـــــــويات الانســـــــــحاب  2020بالنســـــــــبة لعام  )أ(  م تم تغيير المنهجية المســـــــــتخد 

المجهزة ممـا أدى إلى زيـادة كبيرة في حجم الالتزامـات. وا نم أصــــــــــــــبح الصــــــــــــــنـدو  يعتبر جميع الحـالات مؤهلـة   غير
 للتجهيز بدلا من الاعتماد على تجارب الفترات السابقة.

  
 11الملحاة    

 لت مين الص لأ بعد انتهاء الخدمة واست قاقال المو اين ا لر  ا   

يرد فيما يلي تحليل للتيمين الصـــــــــحي بعد انتهاء الخدمة والاســـــــــتحقاقات الأخرى المســـــــــتحقة الدفع  - 133
 المبينة في بيان صافي الأصول:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 611 93 186 105 التزامات التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 977 4 493 5 منحة الإعادة إلى الوطن والتكاليف  ات الصلة
 381 410 منحة التعليم والتكاليف  ات الصلة

 686 4 882 4 الإجازة السنوية

 334 359 زيارة الوطنإجازة 
 989 103 330 116 المجموظ 

  
 التزامات التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والإجازة السنوية ومنح الإعادة إلى الوطن   

ــروطا محددة للأهلية ما يلي من  - 134 ــتوفون شـــــ ــات التقاعدية لمو فيه الذين يســـــ ــندو  المعاشـــــ يوفّر صـــــ
 الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة:استحقاقات ما بعد انتهاء 

ــحي   •  ــتحقاقات بالتيمين الصـ ــار إلى هذ  الاسـ ــحية بعد تقاعد المو فين. ويشـ ــتحقاقات الرعاية الصـ اسـ
 بعد انتهاء الخدمة.
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 استحقاقات الإعادة إلى الوطن لتسهيل انتقال المو فين المغتربين إلى وطنهم. • 

ــنوية لكي ت قدّم ل •  ــتحقاقات الإجازة الســــــ ــباب  اســــــ لمو فين فترات انقطاع عن العمل بمرتب كامل لأســــــ
شــخصــية ولأغراض الصــحة والراحة والاســتجمام. وعند نهاية الخدمةم ي دفع للمو فين الذين تجمّعت 
ــتعملة  ــنوية مقابلٌ عن كل يوم من أيام الإجازة غير المســــ ــتعملة من الإجازة الســــ لديهم مدة غير مســــ

 يوما. 60بحد أقصى قدر  

ــتشــــــــــار    2020كانون الأول/ديســــــــــمبر   31زى الالتزامات في  وت ع - 135 إلى قيام الخبير الاكتوار  الاســــــــ
إلى   2019كانون الأول/ديســـــــمبر  31بترحيل التزامات الصـــــــندو  المتصـــــــلة باســـــــتحقاقات نهاية الخدمة في  

 ؛2020كانون الأول/ديسمبر  31

 م المتحدةبيانات أقساط التيمين الصحي والاشتراكات التي قدمتها الأم • 

 الخبرة المكتسبة من المطالبات الفعلية للمتقاعدين في إطار خطط التيمين الصحي • 

التكاليف التقديرية للســـــــــــفر والشـــــــــــحن وأرصـــــــــــدة الإجازة الســـــــــــنوية التي أبلغت عنها الأمم المتحدة  • 
 بيانات التعداد في

 اكتوارية أخرى افتراضات اقتصادية وديمغرافية متنوعة وافتراضات  • 

 الأساليب والإجراءات الاكتوارية المقبولة عموما • 

م لم ت ســتعرض ســوى الافتراضــات  2020كانون الأول/ديســمبر  31وأثناء القيام بعملية الترحيل إلى  - 136
  كانون الأول/ 31المالية من قبيل معدلات الخصــــــــــــــم والتضــــــــــــــخم واتجاهات تكاليف الرعاية الصــــــــــــــحية في 

ــمبر ــات  م  2020 ديســــ ــات الأخرى هي نفس الافتراضــــ ــاء. و لّت جميع الافتراضــــ وجرى تحديثها عند الاقتضــــ
 .2019كانون الأول/ديسمبر  31المستخدمة لإجراء التقييم الكامل في 

ــم ومعدلات  - 137 ل الخصـــ ــاب التزامات ما بعد انتهاء الخدمة هي معدَّ ــية في حســـ ــاســـ ــات الأســـ والافتراضـــ
ل الخصــــم إلى الســــعر ”الفور “ الذ  يعكس توقعات الســــو   اتجاهات تكاليف الرعاية  الصــــحية. ويســــتند معدَّ

وقت إجراء الحسـابات للوفاء بمدفوعات الاسـتحقاقات المتوقعة في المسـتقبلم على أسـال السـندات العالية  في
ل الخصــم إ ن هو الســعر الوحيد المكافئ الذ  يســفر عن نفس الخصــوم التي يســفر  عنها الجودة. ويكون معدَّ

منحنى الســــــــعر الفور  الكامل باســــــــتخدام الســــــــندات المتعددة ال زمة لتلبية التوقعات بشــــــــين التدفقات النقدية 
 المستقبل. في

ومنحنيات العائد المستخدمة في حساب معدلات الخصم فيما يتعلق بدولار الولايات المتحدة واليورو  - 138
ــركة أون  ــعتها شــ ــويســــر  هي تلل التي وضــ (م ويتســــق  لل مع قرار فرقة  Aon Hewittهويت ) والفرنل الســ

 العمل المعنية بالمعايير المحاسبية بشين مواءمة الافتراضات الاكتوارية على نطا  منظومة الأمم المتحدة.

ــبة إلى  - 139 ــمبر  31وبالنسـ دّدت  2020كانون الأول/ديسـ ــم المكافاة الوحيدة وح  م اختيرت معدلات الخصـ
 لنحو التالي:من جانب الصندو م على ا

 في المائة لمخطط التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 2,44 • 

 في المائة لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن 2,08 • 
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 في المائة للإجازة السنوية 2,23 • 

ــبة إلى  - 140 ــمبر  31وبالنسـ دّدت  2019كانون الأول/ديسـ ــم المكافاة الوحيدة وح  م اختيرت معدلات الخصـ
  م على النحو التالي:من جانب الصندو 

 في المائة لمخطط التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 2,84 • 

 في المائة لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن 2,99 • 

 في المائة للإجازة السنوية 2,50 • 

ولأغراض المقــارنــةم يبين الجــدول الوارد أدنــا  تــيثُّر قيم الالتزامــات المســــــــــــــتحقــة نتيجــة تغير معــدَّل   - 141
 في المائة. 0,5الخصم بنسبة 

 الإجازة السنوية استحقاقات الإعادة إلى الوطن التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  معدل الخصم
 في المائة 4نقصان بنسبة   في المائة 4نقصان بنسبة   في المائة 11نقصان بنسبة   في المائة 0,5زيادة بنسبة     

 في المائة 4زيادة بنسبة  في المائة 4زيادة بنسبة  في المائة 13بنسبة زيادة   في المائة 0,5نقصان بنسبة 
  

 :وفيما يلي مقارنة بين معدلات اتجاهات تكاليف الرعاية الصحية  وترد - 142

 2019الأول/ديسمبر   كانون  31 2020الأول/ديسمبر   كانون  31 
الولايــــــات     في  الطبيــــــة  ــايــــــة  الرعــــ خطط 

ــديـــكـــيـــر  مـــيـــــ ــة  خـــطـــــ خـــ ف  ــدة  الـــمـــتـــحـــــ
(Medicare) 

في المائة مع تســــــــــــجيل انخفاض   5,31
إلى   بعــــــد    3,65تــــــدريجي  المــــــائــــــة  في 

 سنة 14

فـــــي المائـــــة مـــــع تســـــجيل انخفـــــاض  5,44
ــى  ــد  3,85تــــــــدريجي إلــــــ ــة بعــــــ ــي المائــــــ فــــــ

 سنة 13

في  الطبيــــــة  للرعــــــايــــــة  ميــــــديكير  خطــــــة 
 الولايات المتحدة 

في المائة مع تســــــــــــجيل انخفاض   5,15
إلى   بعــــــد    3,65تــــــدريجي  المــــــائــــــة  في 

 سنة 14

فـــــي المائـــــة مـــــع تســـــجيل انخفـــــاض  5,26
ــى  ــد  3,85تــــــــدريجي إلــــــ ــة بعــــــ ــي المائــــــ فــــــ

 سنة 13

خطط الرعــــايــــة الطبيــــة للأســــــــــــــنــــان في 
 الولايات المتحدة

انخفاض  في المائة مع تســــــــــــجيل  4,59
إلى   بعــــــد    3,65تــــــدريجي  المــــــائــــــة  في 

 سنة 14

فـــــي المائـــــة مـــــع تســـــجيل انخفـــــاض  4,66
ــى  ــد  3,85تــــــــدريجي إلــــــ ــة بعــــــ ــي المائــــــ فــــــ

 سنة 13

خطط الرعــــايــــة الطبيــــة خــــارج الولايــــات 
 سويسرا -المتحدة 

في المائة مع تســــــــــــجيل انخفاض   3,65
إلى   بعــــــد    2,75تــــــدريجي  المــــــائــــــة  في 

 سنوات 8

انخفــــــاض  فــــــي المائــــــة مــــــع تســــــجيل    3,76
فـــــــــي المائـــــــــة بعـــــــــد    2,85تـــــــــدريجي إلـــــــــى  

 سنوات  8

خطط الرعــــايــــة الطبيــــة خــــارج الولايــــات 
 منطقة اليورو -المتحدة 

في المـائـة مع تســـــــــــــجيـل انخفـاض  3,73
إلى   ــدريجي  ــد    3,25تــــ بعــــ ــة  ــائــــ المــــ في 

 سنوات  6

فــــــي المائــــــة مــــــع تســــــجيل انخفــــــاض    3,83
فـــــــــي المائـــــــــة بعـــــــــد    3,65تـــــــــدريجي إلـــــــــى  

 سنوات  3
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ولأغراض المقـــارنـــةم يبين الجـــدول الوارد أدنـــا  الأثر على الالتزامـــات النـــاجم عن التغير بنســــــــــــــبـــة  - 143
 المائة في الاتجا  المفترض لمعدل التكاليف الطبية. في 0,5

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 النقصان الزيادة 2020

 (919 10) 628 12 بالاستحقاقات المحددةالأثر على الالتزامات المتعلقة    

 (963) 140 1 الأثر على مجموع تكلفة الخدمة الحالية وسعر الفائدة

  
 النقصان الزيادة 2019

 (717 9) 238 11 الأثر على الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة   

 (857) 015 1 الأثر على مجموع تكلفة الخدمة الحالية وسعر الفائدة

  
وت عزى الزيادة في مجموع التزامات التيمين الصــــــحي بعد انتهاء الخدمة المبلغ عنها خ ل الفترة من  - 144

في المقـام الأول إلى تـيثير تغيّر   2020كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31إلى  2019كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31
مة بدولارات الولايات المتحدة.الافتراضات الماليةم ولا سيما انخفاض معدلات الخصم   ل ستحقاقات المقوَّ

ــتحقاقات المحددة بعد  - 145 ــوم المتعلقة بالاســــ ــافي الخصــــ ــح الجدول الوارد أدنا  التحركات في صــــ ويوضــــ
 انتهاء الخدمة.

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020  2019 

 
التيمين الصــــــــــــــحي  
 بعد انتهاء الخدمة

منحــة الإعــادة 
 الإجازة السنوية الوطنإلى 

التيمين الصــــــــــــــحي  
 بعد انتهاء الخدمة

الإعـــــادة  منحـــــة 
 الإجازة السنوية إلى الوطن

صننافلأ الخصننوم المتعلقة بالسننت قاقال        
 468 3 271 3 478 80 686 4 977 4 611 93 الثانلأ/دقادر  كانون  1الم ددة فلأ 

 218 181 833 2 383 297 955 3 تكلفة الخدمة الحالية
 140 131 418 3 112 144 643 2 تكلفة الفائدة

 (267) (218) (608 1) (418) (342) (157 1) الاستحقاقات المدفوعة
 127 1 612 1 490 8 119 417 134 6 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

المتعلقنننة   صننننننننننننافلأ الخصنننننننننوم 
بنننالسنننننننننت قننناقنننال الم نننددة فلأ 

 686 4 977 4 611 93 882 4 493 5 186 105 لسمبردا ول/ كانون  31
  

ويوضـــح الجدول الوارد أدنا  تقديرات مدفوعات الاســـتحقاقات مخصـــوما منها اشـــتراكات المشـــتركين   - 146
 للسنوات العشر المقبلة.
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2030 

 589 12 983 1 812 1 654 1 474 1 300 1 الخدمةالتيمين الصحي بعد انتهاء        

 757 1 370 371 415 433 347 منحة الإعادة إلى الوطن

 261 1 286 289 325 383 386 الإجازة السنوية

  
وترد فيما يلي الافتراضــات الرئيســية المحددة الأخرى المســتخدمة في الحســابات على أســال بيانات  - 147

 .2019تشرين الأول/أكتوبر  31التعداد في 
 

 التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

مو فا لا يزالون في الخدمةم و لل على النحو التالي:  250أ درج في عملية الحســـــــــاب ما مجموعه  - 148
من المو فين غير المقيمين في الولايـات المتحـدة.   44من المو فين المقيمون في الولايـات المتحـدة و    202

ــاب مـا مجموعـه   مو فـا متقـاعـدا أو أزواجهم البـاقين على قيـد الحيـاةم و لـل على  91وأ درج في عمليـة الحســــــــــــ
مو فا غير مقيم في الولايات المتحدة. وإضــــــــــــــافة   15مو فا مقيما في الولايات المتحدة و    73النحو التالي:  

اقون على قيـد الحيـاة ممن يشــــــــــــــتركون  إلى  لـلم أ درج أربعـة مو فين عـاملين وث ثـة متقـاعـدين أو أزواجهم الب ـ
ــن المو فين الذين لا يزالون في الخدمة   في ــط ســـــــ ــنان فقط. وكان متوســـــــ خطط التيمين المتعلق بع ج الأســـــــ
 سنة. 70سنوات. وبلغ متوسط سن المتقاعدين  10سنة بمدة خدمة متوسطها  47
 

 استحقاقات الإعادة إلى الوطن   

فتهم مو فين دوليين الاســـــتفادة من منحة الإعادة إلى الوطن بعد  يحق للمو فين الذين يعينون بصـ ــــ - 149
ســــنة واحدة من الخدمة الفعلية خارج بلد جنســــيتهمم بشــــرط ألا يكون ســــبب نهاية الخدمة الفصــــل دون ســــابق 

 إنذار أو التخلي عن الو يفة.

ة الو يفة وعدد أسـبوعا حسـب فا  28ويتراوح المبلغ المسـتحق بين ما يعادل مرتب أسـبوعين ومرتب  - 150
السـنوات التي قضـاها المو ف المسـتوفي لشـروط الاسـتحقا  في الخدمة. ويمكن أيضـا الإ ن بتغطية تكاليف 

 السفر ونقل الأمتعة الشخصية إلى البلد المقرر لمنح إجازات زيارة الوطن.

لذين يبلغ  من المو فين المســــــــــتوفين لشــــــــــروط الاســــــــــتحقا  ا  101وأ خذ بعين الاعتبار ما مجموعه  - 151
 دولارا. 83 424متوسط مرتبهم السنو   

 
 الإجازة السنوية   

يحق للمو فين جمع رصــيد من أيام الإجازة الســنوية انط قا من تاري  تعيينهم. ويحصــل المو فون  - 152
يوما  60الذين يكون لهم عند انتهاء خدمتهم رصــــــيد من أيام الإجازة على مقابل عن الأيام بحد أقصــــــى قدر   

يوما بالنسـبة للمعينين تعيينا مؤقتا. وي حسـب المبلغ   18نسـبة للمعينين بعقود محددة المدةم وحد أقصـى قدر   بال
 من المرتب المعمول به عن كل يوم غير مستعمل من أيام الإجازة السنوية. 1/261الذ  ي دفع لهم بنسبة  

 دولارا. 101 136مرتبهم السنو   مو فا عام  يبلغ متوسط 325وأ خذ بعين الاعتبار ما مجموعه  - 153
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 12الملحاة    

 المست قال والخصوم ا لر    

يمكن تقســــــــــــــيم المبلغ الوارد تحـت بنـد المســــــــــــــتحقـات والخصــــــــــــــوم الأخرى في البيـانـات المـاليـة على  - 154
 التالي: النحو

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 452 14 630 6 المستحقات المتعلقة بالرسوم والمصروفات الإدارية   

 - 483 المستحقات المتعلقة بالخدمات التعاقدية
 342 3 533 3 المبالغ المستحقة الدفع لتغطية فترة انقطاع عن الصندو  

 109 1 61 المستحقات المتعلقة بعقود الإيجار التشغيلي
 197 197 المستحقات المتعلقة برسوم مراجعة الحسابات

 252 202 الخصوم الأخرى 
 352 19 106 11 المجموظ 

  
 13الملحاة    
 ةدرادال الستثمار   

يلخ  الجدول الوارد أدنا  إيرادات الصـــــــــندو  المتيتية من الاســـــــــتثمارات مخصـــــــــوماً منها تكاليف  - 155
خ ل الفترة. وأ  تكاليف معام ت يمكن إسـنادها إلى معاملة أو عملية تداول واحدة  المعام ت المعترف بها  

ت خصـم من إيرادات الاسـتثمار. ومن الأمثلة على  لل عمولات السـماسـرة وتكاليف المعام ت الأخرى والرسـوم 
تثمارات بديلة الإدارية. وتسـجّل أ  مصـروفات إدارية محمّلة على بيانات إيرادات أصـل حقيقي أو صـندو  اس ـ

بشـكل منفصـل كمصـروفات إدارية في بيان الصـندو  المتعلق بالتغيرات في صـافي الأصـولم وت درج تحت بند 
 تكاليف المعام ت.

وفي بعض الولايات القضــــــــائيةم يحصــــــــل الصــــــــندو  على إيرادات الأرباح الموزعة وإيرادات الفوائد  - 156
ن المنبع. ويعزى  لل في المقام الأول إلى إعفاء صـــــــــــــناديق والإيرادات العقارية دون اقتطاع أ  ضـــــــــــــريبة م

المعاشـــــــــات التقاعدية من الضـــــــــرائب المقتطعة في كثير من الولايات القضـــــــــائية. غير أن عددا من الولايات 
القضـــــائية لا يوفر هذا الاســـــتحقا  لجميع صـــــناديق المعاشـــــات التقاعديةم لكنه يعترف بالصـــــندو  المشـــــترظ 

لمو في الأمم المتحدة كجزء من الأمم المتحدةم وهو بالتالي معفى من الضـرائب الوطنية   للمعاشـات التقاعدية
)أ(  7 من ميثا  الأمم المتحدةم والبند  105التي تفرضها الدول الأعضاء على استثماراته المباشرة وفقا للمادة  

ــاناتها لعام   ــا الم حظة    1946من المادة الثانية من اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصـــ (. 3-3)انظر أيضـــ
وليس بوسـع الصـندو  أن يقيس بموثوقية قيمة الإعفاءات الضـريبية الإضـافية التي يحصـل عليها بحكم كونه 
ــدر بيان التغيرات في   ــافية في صــ ــح عن قيمة هذ  الميزة الإضــ جزءا من الأمم المتحدةم وبالتالي فإنه لا يفصــ

من  23اعتبارها إيرادات من معام ت غير تبادلية وفقا للمعيار صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات ب 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام: الإيرادات المتيتية من المعام ت غير التبادلية.
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 

 778 009 10 579 208 8 بال،يمة العادلةمجموظ الت ير فلأ ال،يمة العادلة للأصول المالية الم ددة  

   إيرادات الفوائد

 477 11 571 1 إيرادات الفوائد على النقدية ومكافاات النقدية 

 314 507 745 596 إيرادات الفوائد على الأدوات المالية  ات الدخل الثابت 

 791 518 316 598 مجموظ ةدرادال الاوائد 

 469 918 362 817 ا ر اح المو ةةمجموظ ةدرادال   

مة ةلا وحدال   547 78 344 74 مجموظ الإدرادال المت تية من صقاددا الستثمار العقاري المقس 

   تكاليف المعام ت

 (209 129) (599 151) الرسوم الإدارية وما يتصل بها من رسوم أخرى  

 (892 11) (726 11) الشركات  ات رأل المال السوقي الصغير الرسوم الإدارية لصناديق الاستثمار في  

 (374 14) (571 12) عمولات السمسرة 

 (273 3) (944 3) تكاليف المعام ت الأخرى  

 (748 158) (840 179) مجموظ تكالي، المعاملل 

 (232 3) (606 3) الضريبة المقتطعة من المقبا 

 (348 1) 885 )المصروفال /الإدرادال ا لر  المتصلة بالستثمارال، ن،يمة صالاية 

 257 362 11 040 516 9 صافلأ ةدرادال الستثمار 

  
ويعرض الجدول الوارد أدنا  التغير في القيمة العادلة ل سـتثمارات حسـب فاة الأصـول نتيجة التغير  - 157

  2020كانون الأول/ديســــمبر  31كل من الســــنتين المنتهيتين في  في أســــعار الســــو  أو أســــعار الصــــرف في 
 .2019كانون الأول/ديسمبر  31وفي 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 )بعد إعادة التصنيف( 2019  2020 
 مجموع التغيير )أ(العملة سعر السو   مجموع التغيير )أ(العملة سعر السو   

 706 460 8 595 72 111 388 8 218 649 6 825 490 393 158 6 حص  الملكية       

 104 672 (336 2) 440 674 485 471 (441 153) 926 624 الاستثمارات  ات الدخل الثابت

 143 379 818 5 325 373 513 196 144 59 369 137 استثمارات الأصول الحقيقية

 515 502 (556 3) 071 506 104 907 747 34 357 872 الاستثمارات البديلة

النقـديـة ومكـافاـات النقـديـة ومســــــــــــــتحقـات القبض 
 (690 4) (690 4) - (741 15) (741 15) - والدفع من الاستثمارات التي تم تداولها

مجموظ الت ير فلأ ال،يمة العادلة للأصننول   
 778 009 10 831 67 947 941 9 579 208 8 534 415 045 793 7 المالية الم ددة بال،يمة العادلة

 
: خســــــارة قدرها  2019مليون دولار )  338,6يشــــــمل التغير في مكاســــــب/)خســــــائر( صــــــرف العملة خســــــارة متحققة في صــــــرف العم ت قدرها   )أ( 

 مليون دولار(. 535,5: مكسب قدر  2019مليون دولار ) 754,1مليون دولار(م ومكسب غير متحقق في صرف العم ت قدر   467,7
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 14الملحاة    
 الشتراكال فلأ صقدول المعاشال التقاةدلة   

 يمكن توزيع الاشتراكات في صندو  المعاشات التقاعدية التي تم تحصيلها خ ل الفترة كما يلي: - 158

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 

   الشتراكال المقدمة من المكترنين   

 515 884 677 943 الاشتراكات العادية

 006 1 761 اشتراكات لتغطية مدة خدمة سابقة للتيهل

 860 4 853 4 اشتراكات لتغطية فترة انقطاع عن الصندو  

 949 291 890 381 

   الشتراكال المقدمة من المقامال ا ةضاء

 030 769 1 354 887 1 الاشتراكات العادية

 228 2 523 1 اشتراكات لتغطية مدة خدمة سابقة للتيهل

 1 888 877 1 771 258 

   الشتراكال ا لر  

 013 23 964 3 اشتراكات لصالح المشتركين المنقولين إلى الصندو  بموجب اتفاقات

 444 217 مقبوضات التكلفة الاكتوارية الزائدة على الاشتراكات العادية

 760 3 798 4 الاشتراكات/التسويات الأخرى 

 8 979 27 217 

 856 688 2 147 847 2 الشتراكال للاترةمجموظ  

  
وتتفاوت الاشتراكات التي تم تحصيلها حسب تغير عدد المشتركينم وتغير توزيعهمم وتغير معدلات  - 159

ــة التي تحددها لجنة الخدمة المدنية  ــاب المعاش التقاعد  نتيجة لزيادات تكلفة المعيشـــ الأجر الداخل في حســـ
السـنوية في الأجر الداخل في حسـاب المعاش التقاعد  التي ت منح لكل مو ف نتيجة لترقيته الدوليةم والزيادة  

 درجةً واحدةً والتي يستفيد منها جميع المشتركين.

ــاب  2020وخ ل عام  - 160 م قامت لجنة الخدمة المدنية الدولية بتنقيح معدلات الأجر الداخل في حســـــــــــ
الفاــات العليــام وأصــــــــــــــبح هــذا التنقيح ســـــــــــــــار  المفعول اعتبــارا من المعــاش التقــاعــد  لمو في الفاــة الفنيــة و 

. ونتيجة لذللم زادت معدلات الأجر الداخل في حســـــــــاب المعاش التقاعد  بنســـــــــبة 2020شـــــــــباط/فبراير   1
في المائة في المتوســـــــط بالنســـــــبة للمو فين في الفاة الفنية مقارنة بالتنقيح الســـــــابق الســـــــار  اعتبارا من  2,9

 .2019ر شباط/فبراي  1
 

 15الملحاة    

 است قاقال المعاشال التقاةدلة   

 يمكن توزيع استحقاقات المعاشات التقاعدية خ ل الفترة على النحو التالي: - 161
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 

   تسويال النس اب والستبدال الكامل للست قاقال   

 360 54 409 39 فيها الاشتراكات خمس سنوات أو أقلللخدمة التي استمرت  

 222 140 562 137 للخدمة التي استمرت فيها الاشتراكات أكثر من خمس سنوات 

 176 971 194 582 

   است قاقال التقاةد

 496 308 1 779 360 1 استحقاقات التقاعد الكاملة 

 656 717 084 742 استحقاقات التقاعد المبكر 

 173 107 459 117 استحقاقات التقاعد المؤجل 

 227 86 335 94 استحقاقات العجز 

 820 259 417 275 استحقاقات الورثة 

 747 31 788 32 استحقاقات الأولاد 

 2 622 862 2 511 119 

   است قاقال/تسويال ألر  

 232 1  2192 مدفوعات لصالح المشتركين المنقولين من الصندو  بموجب اتفاقات 

 (408 1) (048 11) سقوط الحق في الاستحقا  

 (560 5) (023 2) استحقاقات/تسويات أخرى  

 (10 852) (5 736) 

 965 699 2 981 788 2 مجموظ است قاقال المعاشال التقاةدلة للاترة 

  
 16الملحاة    
 الإدارية   المصروفال   

 كالتالي: 2020المسجّلة في عام كانت المصروفات الإدارية  - 162
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

2020 

أمانة مجلس صـــــندو  
 المعاشات التقاعدية

ــات   إدارة المعاشـ
 التقاعدية

إدارة  مــكــتـــــــب 
 الاستثمارات

مـــــراجـــــعـــــــة  
 المجموع الحسابات

الو ائف الثابتة )باستثناء التغير في قيمة التزامات التيمين الصحي       
 242 43 - 661 16 870 25 711 بعد انتهاء الخدمة(

 575 11 197 345 3 975 7 58 التغيرات في قيمة التزامات التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 458 7 - 694 1 663 5 101 تكاليف المو فين الأخرى 

 - - - - - الضيافة

 248 - 105 143 - الخبراء الاستشاريون 
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2020 

أمانة مجلس صـــــندو  
 المعاشات التقاعدية

ــات   إدارة المعاشـ
 التقاعدية

إدارة  مــكــتـــــــب 
 الاستثمارات

مـــــراجـــــعـــــــة  
 المجموع الحسابات

 97 - 36 35 26 السفر      

 678 24 - 781 12 649 11 248 الخدمات التعاقدية

 139 13 - 005 3 134 10 - مصروفات التشغيل العامة

 24 - 2 22 - اللوازم والمواد

 084 1 - 22 062 1 - الأثاث والمعدات

تكاليف مراجعة الحســــــــــــــابات )باســــــــــــــتثناء التغير في قيمة التزامات  
 الخدمة(التيمين الصحي بعد انتهاء 

- - - 1 649 1 649 

 194 103 846 1 651 37 553 62 144 1 مجموظ المصروفال الإدارية 

  
ــروفات الإدارية لعام  - 163 ــروفات الإدارية لعام  2020ولا يمكن المقارنة بين المصــ ــبب   2019والمصــ بســ

 52المتحدة على النحو الوارد في الفقرة  تنقيح ترتيب تقاســـــــــــم التكاليف بين الصـــــــــــندو  والأمانة العامة للأمم 
هذ  الم حظات. فعقب تنقيح ترتيب تقاســــــم التكاليفم أصــــــبحت الإيرادات المتيتية من الخدمات المقدّمة   من

ــروفات الإدارية لعام  ــتقل عن المصــــ ــكل مســــ ــبة لعام  2020إلى الأمم المتحدة ت عرض بشــــ م  2019. أما بالنســــ
م المتحدة من المصـــــــــروفات الإدارية. وعند عرض المصـــــــــروفات الإدارية خ صـــــــــم المبلغ الذ  دفعته الأم فقد
 م فهي ستكون كما يلي:2020بشكل قابل للمقارنة مع مصروفات عام  2019 لعام
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

2019 

أمانة مجلس صـــــندو  
 المعاشات التقاعدية

ــات   إدارة المعاشـ
 التقاعدية

مكتــــب إدارة  
 الاستثمارات

مــــــــراجــــــــعــــــــة  
 المجموع الحسابات

الو ائف الثابتة )باستثناء التغير في قيمة التزامات التيمين الصحي       
 180 42 - 604 14 576 27 - بعد انتهاء الخدمة(

 133 13 222 797 3 114 9 - التغيرات في قيمة التزامات التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 197 7 - 262 2 935 4 - المو فين الأخرى تكاليف 

 3 - 3 - - الضيافة

 253 - 105 148 - الخبراء الاستشاريون 

 162 1 - 727 435 - السفر

 769 27 - 261 17 508 10 - الخدمات التعاقدية

 897 7 - 740 157 7 - مصروفات التشغيل العامة

 80 - 15 65 - اللوازم والمواد

 534 1 - 514 020 1 - والمعداتالأثاث 

تكاليف مراجعة الحســــــــــــــابات )باســــــــــــــتثناء التغير في قيمة التزامات  
 681 1 681 1 - - - التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(

 678 - - - 678 مصروفات مجلس صندو  المعاشات التقاعدية
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2019 

أمانة مجلس صـــــندو  
 المعاشات التقاعدية

ــات   إدارة المعاشـ
 التقاعدية

مكتــــب إدارة  
 الاستثمارات

مــــــــراجــــــــعــــــــة  
 المجموع الحسابات

 567 103 903 1 028 40 958 60 678 مجموظ المصروفال الإدارية بككل قابل للمقارنة       

 (802 11) (272) - (530 11) - المدفوعات المقدَّمة من الأمانة العامة للأمم المتحدة

 765 91 631 1 028 40 428 49 678 مجموظ المصروفال الإدارية 

  
 17الملحاة    

 المصروفال ا لر    

لة خ ل السنة  - 164  كالتالي:كانت المصروفات الأخرى المسجَّ
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 

 38 55 مصروفات صناديق الطوارئ    

 914 073 1 المخصصات الاحتياطية المرصودة لمدفوعات الاستحقاقات الزائدة غير القابلة للتحصيل

 952 128 1 مجموظ المصروفال ا لر  للاترة 
  

 18الملحاة    

 الكتواري للصقدول الوضا    
 (5-1)انظر أيضا الم حظة 

ــتحقاقات لمو في  - 165 ــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصــــــــــــل بها من اســــــــــ ــندو  اســــــــــ يقدّم الصــــــــــ
ــتحقاقات )الموعودة(  الأمم ــندو . وتمثل الاســـــ ــمّة إلى عضـــــــوية الصـــــ ــســـــــات الأخرى المنضـــــ المتحدة والمؤســـــ

ية ل ســــتحقاقات المســــتقبلية المقدّرة التي ت عزى وفقا لأحكام الصــــندو   المتراكمة مجموع القيمة الحالية الاكتوار 
إلى الخدمة التي قدمها المو فون حتى تاري  التقييم. وتشمل الاستحقاقات المتراكمة الاستحقاقات التي ستدفع 

ــتفيدون من إلى فاات المو فين التالية: )أ( المو فون المتقاعدون أو المو فون الذين أ نهيت خدمتهم أو الم ســـــ
ــتفيدون من المعاش التقاعد  للمو فين المتوفين؛ )ج( المو فون الحاليون  معاشـــــــــــــهم التقاعد ؛ )ب( المســـــــــــ

 المستفيدون من معاشهم التقاعد . أو

 –التقـاعـد والوفـاة والعجز وإنهـاء الخـدمـة    -وت ـدرج الاســــــــــــــتحقـاقـات الواجبـة الـدفع في جميع الظروف  - 166
 الخدمة التي قدمها المو فون حتى تاري  التقييم.دامت ت عزى إلى  ما

وت حـدّد القيمـة الحـاليـة الاكتواريـة ل ســــــــــــــتحقـاقـات )الموعودة( المتراكمـة )التي لا تـيخـذ في الاعتبـار  - 167
ــتقلين   ــاب المعاش التقاعد ( من قبل خبراء اكتواريين مســـــــــ ــتقبلية في الأجر الداخل في حســـــــــ الزيادات المســـــــــ

ب المبلغ عن ط ريق تطبيق الافتراضـــات الاكتوارية لتســـوية الاســـتحقاقات المتراكمة بحيث تعكس القيمة  وي حســـ 
الزمنية للنقود )من خ ل تطبيق خصـومات تتصـل بالفائدة( واحتمال الدفع )نتيجة لمسـببات التناق  من قبيل 

 للدفع.حالات الوفاة أو العجز أو الانسحاب أو التقاعد( بين تاري  التقييم والتاري  المتوقع  
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ــبة رقم  - 168 ــندو  التوجيهات الواردة في المعيار الدولي للمحاسـ )ب(م ويفصـــح عن  28-26ويطبّق الصـ
 القيمة الحالية الاكتوارية لاستحقاقات التقاعد الموعودة في الم حظات على بياناته المالية.

 
 الافتراضات الأساسية   

المســتخدمة في هذا التقييم هي نفس الافتراضــات التي اســت خدمت في الافتراضــات الاكتوارية الهامة   - 169
 م وهي تتمثل فيما يلي:2019كانون الأول/ديسمبر  31

معدلة تبعا للتحســـــــن  2017متوســـــــط العمر المتوقع للمشـــــــتركين )جداول وفيات الأمم المتحدة لعام  • 
 المتوقع في معدل الوفيات(

ل المو فين  •   حسب الفاة العمريةافتراضات تقاعد وتبدُّ

الافتراضــات الإضــافية المتعلقة بالنســبة الماوية ل ســتحقاقات المســتبدلةم والنســبة الماوية للمشــتركين   • 
 المتزوجينم وما إلى  لل

 في المائةم وهو ما يمثل معدل الخصم ل لتزامات 6,0عائد استثمار سنو  تبلغ نسبته  • 

 دات المعاشات التقاعدية لتعويض الزيادات في تكاليف المعيشة في المائة لزيا   2,5معدل سنو  نسبته  •  

ــبب جائحة كوفيد •  ــهولة 19-ولم يجر أ  تعديل على الالتزامات بســــ م حيث لا يمكن تحديد أثرها بســــ
بحلول   إجرال   المقرر  للصــــــــــــــنـــــدو   التـــــالي  الكـــــامـــــل  التقييم  موعـــــد  الأول/  31إلى حين   كـــــانون 

 .2021 ديسمبر

الافتراضـــــات الأســـــاســـــية لجنة  الاكتواريين واعتمدها مجلس صـــــندو  المعاشـــــات وقد أوصـــــت بهذ    - 170
. وتســتند الافتراضــات الاكتوارية الســالفة  2019التقاعدية في دورته الســادســة والســتين المعقودة في تموز/يوليه  

ــندو م يمكن تطبيق افتراضــــــــات ــندو . وفي حالة إنهاء وجود الصــــــ ــتمرار وجود الصــــــ   الذإكر إلى افتراض اســــــ
 اكتوارية مختلفة وعوامل أخرى في تحديد القيمة الاكتوارية الحالية ل ستحقاقات المتراكمة.

 
 بيان الاستحقاقات المتراكمة   

 /كانون الأول  31ترد فيما يلي القيمة الحالية الاكتوارية ل ســـــــــتحقاقات المتراكمة في إطار الخطة في   - 171
 ع على وصف لنظام تسوية المعاشات التقاعدية(:ل طّ  11-1)انظر الم حظة  2020ديسمبر 

 
 دولارات الولايات المتحدة(  بم يين)

 في حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقب  طبقا للنظام الأساسي  
 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية  

   القيمة الاكتوارية ل ستحقاقات المكتسبة   
 701 35 589 26 المشتركون الذين يتلقون استحقاقات حاليا 

 963 1 142 1 المشتركون المستحقون للمعاش التقاعد  الذين انتهت خدمتهم  

 343 24 676 17 المشتركون العاملون  

 007 62 407 45 مجموظ الست قاقال المكتسبة 
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 في حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقب  طبقا للنظام الأساسي  
 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية  

 252 1 984 الاستحقاقات غير المكتسبة   

للسنننننننننت قنننناقننننال  مجموظ    ال نننناليننننة  الكتواريننننة  ال،يمننننة 
 259 63 391 46 للخطة المتراكمة

  
 معلومات بشين المشاركة في الصندو    

م الخبراء  الاكتواريون الاســــــــــــــتشــــــــــــــاريون التقييم  الأخير  الـذ  يعكس الحـالـة في  - 172  كـانون الأول/ 31قـدَّ
 أدنا .على أسال نمط المشاركة المبيّن  2019ديسمبر 

 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31في  

  المشتركون العاملون المحصّلون لاستحقاقات  
 932 119 العدد 

 467 11 الأجر السنو  )بم يين دولارات الولايات المتحدة( 

 613 95 متوسر ا جور )بدولرال الوللال المت دة  

  يحصّلون استحقاقاتالمشتركون غير العاملين الذين لم يعودوا 

 651 11 العدد 

الاستحقاقات السنوية المستحقة الدفع في السن العادية للتقاعد )بم يين دولارات الولايات   
 119 المتحدة(

 219 10 متوسر الست قاقال المست قة الدفا فلأ السن العادلة للتقاةد )بدولرال الوللال المت دة   

  المتقاعدون والمستفيدون المشتركون 

 975 79 العدد 

 455 2 الاستحقاقات السنوية )بم يين دولارات الولايات المتحدة( 

 697 30 متوسر الست قاقال )بدولرال الوللال المت دة  

  
 19الملحاة    

 اللتزامال والخصوم الحتمالية   

 اللتزامال المتعلقة بالستثمار  1- 19 

م كانت التزامات الصـندو  2019كانون الأول/ديسـمبر   31و  2020كانون الأول/ديسـمبر   31في  - 173
 المتعلقة بالاستثمار كما يلي:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 907 736 2 723 035 3 صناديق الاستثمار العقار     

 648 912 2 070 303 3 الملكية غير المتداولة في البورصةحص  
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 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

 881 224 497 209 صناديق البنى التحتية   

 270 11 270 11 صناديق الاستثمار في غابات استغ ل الأخشاب

 706 885 5 560 559 6 مجموظ اللتزامال 
  

البورصــــــة والعقارات والبنى التحتية وفي الاســــــتثمارات المتعلقة بحصــــــ  الملكية غير المتداولة في  - 174
وغابات اســتغ ل الأخشــابم ت ســحب الأموال وفقا للأحكام والشــروط الواردة في اتفاقات الصــندو . ويتفرّد كل  
ــين التاليين: )أ( تمويل  ــتثمارات باتفا  خاص به. ولكن ت ســــــــحب الأموال لتحقيق الغرضــــــ ــتثمار من الاســــــ اســــــ

لها أو التي يتم التعاقد على شــــرائها؛ )ب( ســــداد أتعاب الشــــريل العام الاســــتثمارات في الأصــــول التي تم شــــرا
 )شركة خاصة لإدارة الأسهم( أو المدير بموجب الأحكام والشروط الواردة في الاتفا  الخاص.

 
 اللتزامال المتصلة بعقود الإلجار  2- 19 

م كانت التزامات الصـندو  2019الأول/ديسـمبر كانون    31و  2020كانون الأول/ديسـمبر   31في  - 175
 المتعلقة بعقود الإيجار كما يلي:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

   اللتزامال المتعلقة بعقود ةلجار الممتلكال   

 745 5 560 أقل من سنة واحدة

 - 903 17 سنوات 5من سنة إلى 

 - 107 51 سنوات 5أكثر من 

 745 5 570 69 مجموظ اللتزامال المتعلقة بعقود ةلجار الممتلكال 
  

. 2020كانون الأول/ديسـمبر   31وقد انتهت صـ حية عقد إيجار مكتب الصـندو  في نيويورظ في  - 176
وعلى عدم دفع إيجار خ ل الســــنة الأولى من ســــنة   11وتم الاتفا  مع المالل على تجديد عقد الإيجار لمدة 

 .2020كانون الأول/ديسمبر  31تلل الفترة في 
 

 الخصوم القانونية أو الحتمالية وا صول الحتمالية  3- 19 

لا توجد خصــوم احتمالية ناجمة عن إجراءات ومطالبات قانونية ي حتمل أن يترتب عليها التزام مالي  - 177
 الصندو .كبير يتحمله 

ولا ت درج الأصــول الاحتمالية في بيان صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات على أســال أن  - 178
تدفّق المنافع الاقتصـــــادية ليس مؤكدا يقينا وإنما يعتمد على وقوع حدث خارج عن نطا  ســـــيطرة الصـــــندو . 

 . 2019كانون الأول/ديسمبر  31و  أ  2020كانون الأول/ديسمبر  31ولم تكن هناظ أ  أصول احتمالية في  
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 20الملحاة    

 تقييل المخاطر   

ــبيل المثال  - 179 ــندو  بحكم أنشـــــــــــطته لمجموعة من المخاطر الماليةم من بينها على ســـــــــ يتعرّض الصـــــــــ
ــيولة ومخاطر الســـــــو  )التي تشـــــــمل مخاطر العم تم ومخاطر   لا الحصـــــــر مخاطر الائتمان ومخاطر الســـــ

 ومخاطر الأسعار(.أسعار الفائدةم 

ويســــعى برنامج إدارة مخاطر الاســــتثمار التابع للصــــندو  إلى قيال ورصــــد المخاطر التي يتعرض  - 180
لها الصــندو  وإلى التقليل من ا ثار الســلبية المحتملة على الأداء المالي للصــندو  إلى أدنى حدم بما يتســق  

الاســــتراتيجي للأصــــول. وتســــد  لجنة الاســــتثمارات   مع الســــياســــة المعتمدة في الصــــندو  فيما يتعلق بالتوزيع
المشــورة إلى ممثل الأمين العام بشــين اســتراتيجية الاســتثمار وتســتعرض اســتثمارات الصــندو  في اجتماعاتها 
الفصــــــلية. وتســــــد  اللجنة المشــــــورة بشــــــين الســــــياســــــات الطويلة الأجلم وتوزيع الأصــــــول واســــــتراتيجية توزيع 

 الاستثمارات والعم ت والقطاعات الاقتصاديةم وبشين أ  مسائل أخرى.الأصولم والتنويع حسب نوع 

ويسـتخدم الصـندو  طرائق متنوعة لقيال ورصـد وإدارة أنواع المخاطر المالية المختلفة التي يتعرض  - 181
 لها. وفيما يلي شرح لهذ  الطرائق.

 
 مخاطر الئتمان  1- 20 

النـاجمـة عن احتمـال عـدم وفـاء المقترض أو الطرف المقـابـل  ت عرَّف مخـاطر الائتمـان بـينهـا المخـاطر - 182
ــريل تجار   ــارة. واحتمال عدم وفاء شـــــــــــ ــروط المتفق عليهام مما يؤد  إلى حدوث خســـــــــــ بالتزاماته وفقا للشـــــــــــ
بالتزاماته تجا  شــــــــــريل نخر في الوقت المناســــــــــب هو خطرٌ يتعرض له جميع المدينين. كما أنّ كفالة تطبيق 

ــندو  على ضـــــوابط كافية على مخا ــتدامة الصـــ طر الائتمان والإدارة الفعّالة للمخاطر أمران بالغا الأهمية لاســـ
 المدى البعيد. ويدير الصندو  المخاطر باتخا  تدابير في المجالات الهامة التالية: 

 اعتماد معايير مناسبة لقيال حجم التعرض لمخاطر الائتمان ورصدها والعمل بتلل المعايير • 

ــع حدود ل •  ــد وتنفيذ عملية وضــ ز تلل المخاطرم ورصــ ــب تركُّ ــة لمخاطر الائتمان ونســ لمبالغ المعرضــ
 لاستعراض التعرض لتلل المخاطر

 كفالة وجود ضوابط كافية بخصوص المخاطر الائتمانية.  • 

ويتعرض الصـــــــــندو  في المقام الأول لمخاطر ائتمانية في فاة أصـــــــــوله  ات الدخل الثابت. ويدير  - 183
ــندو  مخ ــتثمارية المعتمدة والمؤشــــــــرات المرجعية  الصــــــ ــياســــــــة الاســــــ اطر الائتمان بما يتماشــــــــى مع بيان الســــــ

ــتثمارات  ات الدخل الثابت. وتقضـــــي المؤشـــــرات المرجعية أن تكون واحدة على الأقل من   ات ــلة ل ســـ الصـــ
( وفيتش Moody’sوموديز )  S&P Global Ratingsوكالات تقييم الجدارة الائتمانية المعروفةم ألا وهي:  

(Fitch .ـدإرة  ( قد قيّمت الجدارة الائتمانية لهذا الإصدار أو الجهة المص 

ــتثمارات  ات   - 184 ــندو  من الاسـ ويلخّ  الجدولان الواردان أدنا  تقييمات الجدارة الائتمانية لحافظة الصـ
التي حصــــلت عليها   2019مبر  كانون الأول/ديس ــــ 31و   2020كانون الأول/ديســــمبر   31الدخل الثابت في 

(.  (Fitch)( أو فيتش  Moody’sأو موديز )  S&P Global Ratingsمن وكـالات تقييم الجـدارة الائتمـانيـة ) 
ــي للمعلومات المبينة في الجدولين.   ــاســــــ ــدر أســــــ ــدار لوكالة موديز كمصــــــ ــندو  تقييمات الإصــــــ ــتخدم الصــــــ واســــــ
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م ننذاظ تقيي   يكن  لم  وإ ا  ــــــــــــــــــدإرة. وإ ا لم تكن وكالة موديز هناظ تقييم للإصــــدارم ي ســــتخد  م موديز للجهة المصــــ 
ـــــــــــــدإرة التي أجرتها  قد ـــــــــــــدإرةم تستخدم عندئذ تقييمات الإصدار أو الجهة المص  قيّمت الإصدار أو الجهة المص 

 أو فيتش. S&P Global Ratingsوكالتا  

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31 

 الاستثمارات  ات الدخل الثابت
  Aaa/AAمن 
 Aa3/AA- إلى

 A1/Aمن +
 A3/A-إلى 

  Baa1/BBBمن +
 Baa3/BBB-إلى 

  Ba1/BBمن +
 المجموع )أ(غير مصنفة B3/B- إلى

الأورا  المـاليـة الحكوميـة والأورا  المـاليـة         
 548 000 21 – 880 625 622 647 1 661 859 385 867 17 الصادرة عن الوكالات

 242 152 – – – – 242 152 الأورا  المالية المضمونة بيصول
 711 375 – – 850 167 013 149 848 58 سندات الشركات/الأورا  التجارية

 103 24 – – – – 103 24 سندات البلديات/المحافظات 
 043 771 – – – – 043 771 سندات تجارية مضمونة برهون عقارية

 884 53 884 53 – – – – سندات الشركات  -الصناديق 
 531 377 22 884 53 880 625 472 815 1 674 008 1 621 873 18 المجموظ 

 100,0 0,24 2,80 8,11 4,51 84,34 القسبة المخوية 
 

 مليون دولارم تم استثمارها في صندو  سنداتم وبالتالي لم تخضع لتقييم أ  وكالة من وكالات تقدير الجدارة الائتمانية.  53,9ورقة مالية واحدة قيمتها  )أ( 
  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31 

 الاستثمارات  ات الدخل الثابت
  Aaa/AAمن 
 Aa3/AA- إلى

 A1/Aمن +
 A3/A-إلى 

  Baa1/BBBمن +
 Baa3/BBB-إلى 

  Ba1/BBمن +
 المجموع )أ(غير مصنفة B3/B- إلى

الأورا  المـاليـة الحكوميـة والأورا  المـاليـة         
 212 863 18 – 847 590 996 082 1 835 463 1 534 725 15 الصادرة عن الوكالات

 585 157 – – – – 585 157 الأورا  المالية المضمونة بيصول
 466 595 – – 643 70 792 479 031 45 سندات الشركات

 873 37 – – – – 873 37 سندات البلديات/المحافظات 
 655 704 – – – – 655 704 سندات تجارية مضمونة برهون عقارية

 740 53 740 53 – – – – سندات الشركات  -الصناديق 
 531 412 20 740 53 847 590 639 153 1 627 943 1 678 670 16 المجموظ 

 100,0 0,26 2,89 5,66 9,52 81,67 القسبة المخوية 
 

 مليون دولارم تم استثمارها في صندو  سنداتم وبالتالي لم تخضع لتقييم أ  وكالة من وكالات تقدير الجدارة الائتمانية. 53,7ورقة مالية واحدة قيمتها  )أ( 

  
الجـــدول الوارد أدنــا  تحلي   جــال اســــــــــــــتحقـــا  الأورا  المـــاليـــة  ات الــدخــل الثـــابــت في ويعرض   - 185

 .2019كانون الأول/ديسمبر  31و  2020كانون الأول/ديسمبر  31
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 تاري  الاستحقا 
 882 959 072 581 1 سنة واحدةأقل من    

 021 150 3 672 348 4 سنوات 5من سنة إلى 
 642 119 6 058 488 5 سنة 15سنوات إلى  5من 

 986 182 10 729 959 10 سنة 15أكثر من 
 531 412 20 531 377 22 المجموظ 

  
 مخاطر السيولة  2- 20 

ــيولة هي مخاطر عدم الوفاء  - 186 ــيولة النقدية ال زمة له كي مخاطر الســـ ــندو  من الســـ باحتياجات الصـــ
ــفقات   ــي الاحتياجات النقدية من احتياجات التســـــــــوية فيما يتعلق بمختلف الصـــــــ يفي بالتزاماته. ويمكن أن تنشـــــــ
ــدادهام  ــمالية غير المموّلة أو المرتقب حلول موعد ســ ــداد دفعات الالتزامات الرأســ ــتثماريةم أو مطالبات ســ الاســ

صـرف مدفوعات الاسـتحقاقات بعم ت مختلفة. ويدير الصـندو  مخاطر السـيولة لديه باسـتثمار   احتياجات أو
 الغالبية العظمى من استثماراته في أورا  مالية سائلة.

 
 مخاطر السول  3- 20 

مخاطر الســـــــو  هي مخاطر حدوث تغير في قيمة أصـــــــول الخطة بســـــــبب تقلبات عوامل الســـــــو    - 187
ــعار صـــــرف  المختلفةم من قبيل  ــية وأســـ ــوا  الرئيســـ ــرات الأســـ ــعار الفائدة وتقلبات مؤشـــ ــول وأســـ ــعار الأصـــ أســـ

( كيحد بارامترات قيال  VaRالعم ت وتقلبات الســـــــــو . وقد اعتمد الصـــــــــندو  القيمة المعرضـــــــــة للمخاطر )
رضـة  مخاطر السـو م إضـافة إلى الانحراف المعيار  والمخاطرة المرتبطة بتتبُّع المؤشـرات. وتمثل القيمة المع

للمخاطر أحد البارامترات المقبولة عالميا الذ  تســتدل منه المؤســســات المالية ومؤســســات إدارة الأصــول على 
مخاطر السو . وي درج الصندو  درجة لتحمّل المخاطر الاستثمارية ضمن سياسة الاستثمار التي يقرّها ممثل 

صــــــــــــــت ميزا نيـة مخـاطر لكـل مـدير من مـدير  الأمين العـام. وبنـاء على درجـة تحمـل المخـاطر هـذ م خ صــــــــــــــّ
ل ميزانية المخاطر مرة واحدة في السنة.  الحافظات. وت عدَّ

وتلخّ  القيمة المعرضــة للمخاطرم في رقم  واحدم مدى تعرُّض حافظة ما لمخاطر الســو م وكذلل  - 188
مة المعرضـة  احتمال حدوث تقلب سـلبيم أو بعبارة أخرىم مسـتوى المخاطر. ويتمثل الغرض الرئيسـي من القي 

للمخاطر في تقييم مخاطر السـو  الناتجة عن التغيرات في أسـعار السـو . وتتميز القيمة المعرضـة للمخاطر  
بث ث خصــــائ  رئيســــية هي: )أ( المبلغ )بالنســــبة الماوية أو بالدولار(؛ )ب( الأفق الزمني )في هذ  الحالةم  

مائة(. وعند تحديد القيمة المعرضــة للمخاطر عند في ال 95ســنة واحدة(؛ )ج( مســتوى الثقة )في هذ  الحالةم  
ــ  95مســتوى ثقة يبلغ   )بالنســبة الماوية أو بالدولار( يشــير إلى أنه  VaR 95في المائةم فإن الرقم المحدّد لــــــــــــــ
 VaR 95في المائة ألا تتجاوز خســـــائر الحافظة الرقم المحدّد للقيمة المعرضـــــة للمخاطر   95ي حتمل بنســـــبة 
أو بالدولار( على مدى ســــنة. وإضــــافة إلى  للم فإن الصــــندو  يبلّغ عن المخاطر الطرفية    )بالنســــبة الماوية

قيمة العجز المتوقعم الذ  يقيس متوســـــط الخســـــارة المتوقعة في الحالات التي تتجاوز فيها الخســـــائر الرقم  أو
ة المسـاهمة في  في المائة من الحالات. وي بلّغ الصـندو  أيضـا عن نسـب  5م وهي تمثل  VaR 95المحدد لــــــــــــــــ 

في المائةم فإن نســبة المســاهمة في المخاطر تشــير  100المخاطر. فإ ا كانت مخاطر الصــندو  كله تســاو  
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ــاهمة في المخاطر عددا تراكميا  ــبة المســــــ ــاة عن هذ  الفاة من الأصــــــــول. وتمثل نســــــ إلى كمّ المخاطر الناشــــــ
فليس عددا تراكميا نظرا   VaR 95محدد لـ في المائة(. أما الرقم ال  100)بحيث يكون مجموع نسب المساهمة 

 لتنوّع فاات الأصول.

أدنـا  أربعـة جوانـب هـامـة للمخـاطر. فهو يبيّن التقلـب أو الانحراف المعيـار    اردويعرض الجـدول الو  - 189
( لحافظة معينة معبَّراً عنها بالنســـــــــبة الماوية. VaR 95بالنســـــــــبة الماويةم تليه القيمة المعرضـــــــــة للمخاطر )

ر نســــــبة المســــــاهمة في المخاطر إلى النســــــبة التي تســــــاهم بها كل فاة من فاات الأصــــــول في مخاطر  وتشــــــي 
في المائةم وتظهر بجانب  100الصــــندو  الإجمالية. ومن الواضــــح أن مخاطر الصــــندو  الإجمالية تســــاو  

في المائة  5كل فاة من فاات الأصــــول أدنا  نســــبة مســــاهمتها في المخاطر. ويشــــير العجز المتوقع باحتمال 
ــتوى ثقة  ــة للمخاطر عند مســ ــندو  يبيّن قيمة معرضــ ــطة أو متوقعة   95)لأن الصــ في المائة( إلى قيمة متوســ

في المائة المتبقية التي تمثل احتمال أن تتجاوز الخســـائر ما تبيّنه   5للخســـائر المحتمل حدوثها بنســـبة الــــــــــــــــــ  
 .VaR 95القيمة 

في الجدولين الواردين أدنا  وفقا لأفق زمني مدته ســـــنة واحدة. وفيما  وي بلّغ عن جميع الأرقام الواردة  - 190
ــبة لمجموع حافظة  2020يتعلق بعام   ــر مرجعي( بالنســ ــا إلى مؤشــ ــكل مطلق )وليس قياســ م ق دّرت التقلبات بشــ

في المائةم  17,61( بنسـبة VaR 95في المائةم وق دّرت القيمة المعرضـة للمخاطر )  13,37الصـندو  بنسـبة 
 VaR 95في المائة. وتشـــــــــــــير القيمة    34,00في المائة من الحالات( بنســـــــــــــبة   5العجز المتوقع )في    وق دّر

في المائة ألا تتجاوز خســــــــائر الحافظة نســــــــبة   95في المائة إلى أنه ي حتمل بنســــــــبة  17,61المقدّرة بنســــــــبة 
ــيرة الأجل فاة ا  17,61 ــتثمارات القصــ ــنة. وتمثل النقدية والاســ ــة  في المائة على مدى ســ ــول الأقل عرضــ لأصــ

للمخاطر )أقل المخاطر(م تليها الاســــتثمارات  ات الدخل الثابت ومجموع حصــــ  الملكيةم أما فاة الأصــــول  
الأكثر عرضـــــة للمخاطر )أعلى المخاطر( فهي العقارات تليها حصـــــ  الملكية غير المتداولة في البورصـــــة 

مسـاهمة في المخاطر محكومة بمخاطر فاات  والبنى التحتية وغابات اسـتغ ل الأخشـاب. وتكون إحصـاءات ال
الأصــــــــــــــول وأوزانهــا في الحــافظــة ودرجــة ارتبــاطهــا بــالأصــــــــــــــول الأخرى في الحــافظــة. وبنــاء على  لــلم في  

في المائة من مجموع مخاطر الصــندو م في    82,41م ســاهم مجموع حصــ  الملكية بما نســبته  2020 عام
في المائةم  10,95في المائةم والعقارات بنسـبة  - 0,48حين سـاهمت الاسـتثمارات  ات الدخل الثابت بنسـبة 
م  2020كانون الأول/ديسـمبر  31في المائة. وفي   6,88وحصـ  الملكية غير المتداولة في البورصـة بنسـبة 

 في المائة من صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات. 59,19مثّلت حص  الملكية 

رقام الواردة في الجدولين الواردين أدنا  باستخدام محاكاة تعتمد وقد أجر  الحساب السنو  لجميع الأ - 191
 على النسب المسجلة في السابق.

 
 )بالنسبة الماوية(   

 2020 

 فاة الأصول
)الانـحـراف   الـتـقـلـــــــب 

 المعيار (
القيمة المعرضـــة للمخاطر  

 في المائة( 95)
ــة   المســـــــــــــــــاهمـ ــة  نســــــــــــــبـ

 المخاطر في
الــــــمــــــتــــــوقــــــع   الــــــعــــــجــــــز 

 في المائة( 5)
 34,00 100,00 17,61 13,37 مجموع أصول الصندو       

 47,12 82,41 25,05 18,52 مجموع حص  الملكية
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 2020 

 فاة الأصول
)الانـحـراف   الـتـقـلـــــــب 

 المعيار (
القيمة المعرضـــة للمخاطر  

 في المائة( 95)
ــة   المســـــــــــــــــاهمـ ــة  نســــــــــــــبـ

 المخاطر في
الــــــمــــــتــــــوقــــــع   الــــــعــــــجــــــز 

 في المائة( 5)
الاســــــــــــــتثمـارات  ات الـدخـل       

 6,74 (0,48) 4,12 2,88 الثابت

ــارات  والاســــــــــــــتثمــــ ــة  ــديــــ النقــــ
 0,18 0,00 0,13 0,09 القصيرة الأجل 

 69,50 10,95 31,98 26,77 العقارات

غـيـر   ــة  الـمـلـكـيـــــ حصــــــــــــــ  
 48,05 6,88 25,97 18,36 البورصة المتداولة في

 – – – – السلع الأساسية

 47,75 0,21 25,61 18,13 البنى التحتية

 47,75 0,03 25,16 18,13 غابات استغ ل الأخشاب

 
ســــــــــتانلي كابيتال  ( التابع لشــــــــــركة ”مورغان RiskMetricsالأرقام المبلغ عنها صــــــــــادرة عن نظام ”ريســــــــــل متريكس“ ) :م حظة 

. والنســــــــــب الماوية مقربة إلى أقرب خانتين عشــــــــــريتين؛ وبالتالي 2020كانون الأول/ديســــــــــمبر    31إنترناشــــــــــونال“ في 
 لكنها لا تعادل الصفر. 0,01هي إشارة إلى قيمة أصغر من  0,00القيمة  فإن

  
 )بالنسبة الماوية(   

 2019 

 فاة الأصول
)الانـحـراف   الـتـقـلـــــــب 

 المعيار (
القيمة المعرضـــة للمخاطر  

 في المائة( 95)
ــة   المســـــــــــــــــاهمـ ــة  نســــــــــــــبـ

 المخاطر في
الــــــمــــــتــــــوقــــــع   الــــــعــــــجــــــز 

 في المائة( 5)
 17,45 100,00 11,32 6,86 مجموع أصول الصندو       

 26,08 86,17 18,16 10,17 مجموع حص  الملكية

الاســــــــــــــتثمـارات  ات الـدخـل  
 5,65 (0,24) 4,36 2,58 الثابت

ــارات  والاســــــــــــــتثمــــ ــة  ــديــــ النقــــ
 0,34 0,00 0,25 0,16 القصيرة الأجل 

 30,42 7,09 21,59 12,83 العقارات

غـيـر   ــة  الـمـلـكـيـــــ حصــــــــــــــ  
 25,48 6,65 17,62 9,88 المتداولة في البورصة

 24,76 0,04 17,38 10,41 السلع الأساسية

 25,32 0,26 17,52 9,67 البنى التحتية

 25,32 0,03 17,52 9,67 غابات استغ ل الأخشاب

 
( التابع لشــــــــــركة ”مورغان ســــــــــتانلي كابيتال  RiskMetrics)“ الأرقام المبلغ عنها صــــــــــادرة عن نظام ”ريســــــــــل متريكس م حظة: 

. والنســــــب الماوية مقربة إلى أقرب خانتين عشــــــريتين؛ وبالتالي فإن 2019كانون الأول/ديســــــمبر    31إنترناشــــــونال“ في 
 لكنها لا تعادل الصفر. 0,01قيمة أصغر من هي إشارة إلى  0,00القيمة 
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تســــــــــبب  19-وحتى تاري  الموافقة على البيانات الماليةم  لت جائحة كوفيد  2020ومنذ أوائل عام  - 192
قدرا كبيرا من عدم اليقين بالنســـــبة ل قتصـــــاد العالمي. وتعزى الزيادة الكبيرة في التقلب )الانحراف المعيار (م  

ــة لل   2019مقارنة بعام   2020في المائة( في عام  5(م والعجز المتوقع )VaR 95مخاطر )والقيمة المعرضـــــ
 . 19-إلى التقلبات غير المسبوقة التي شهدتها الأسوا  أساسا بسبب جائحة كوفيد

وعلى الرغم من أن القيمة المعرضـة للمخاطر أداة هامة في قيال مخاطر السـو م فإن الافتراضات   - 193
النمو ج تنطو  على بعض القيود. وتشـــــــــمل الافتراضـــــــــات الرئيســـــــــية ما يلي: فترة احتفاظ   التي يســـــــــتند إليها

بالأصـول ليوم واحد بغرض التحوّط أو التخل  من حيازات الأصـولم وهو ما قد لا يكون واقعيا بالنسـبة إلى 
يشــير إلى أنه في المائةم وهو ما   95الأصــول غير الســائلةم أو نظرا لســوء أحوال الســو ؛ ومســتوى ثقة يبلغ  

في المائة؛  95في المائة حدوث خســائر تتجاوز القيمة المعرضــة للمخاطر عند مســتوى ثقة  5ي حتمل بنســبة 
ــلة على مدى   ــال نهاية اليومم وهو ما لا يعكس التغيرات الحاصـ ــة للمخاطر على أسـ ــاب القيمة المعرضـ وحسـ

ارلو للمحــاكــاةم ممــا قــد لا يغطي جميع يوم من التــداول؛ واســــــــــــــتخــدام البيــانــات التــاريخيــة ومنهجيــة مونــت ك ــ
 السيناريوهات الممكنةم ولا سيما السيناريوهات  ات الطابع الاستثنائي.

 
 مخاطر الأسعار   

يتعرض الصــــــــندو  لمخاطر أســــــــعار أســــــــهم الملكية. ومردّ  لل إلى الاســــــــتثمارات التي يحتفظ بها   - 194
ــتقبلية غير مؤكدة. فحيثم ــعارها المســــــ ــندو  وتكون أســــــ م الأدوات المالية غير النقدية الصــــــ ومنها على  -ا تقوَّ

بعم ت أخرى غير دولار الولايات المتحدةم فإن السـعر يعبّر عنه في البداية   -سـبيل المثال حصـ  الملكية 
ل فيمـا بعـد إلى دولار الولايـات المتحـدةم وهـذ  القيمـة   مـة بغير دولار الولايـات المتحـدة ثم يحوَّ بعملـة أخرى مقوَّ

 ن عرضة للتقلب أيضا بسبب التغيرات الحاصلة في أسعار صرف العم ت.ستكو 

م كانت القيم العادلة  2019كانون الأول/ديســــــــــــمبر  31و   2020كانون الأول/ديســــــــــــمبر   31وفي  - 195
 لحص  الملكية المعرضة لمخاطر الأسعار كما يلي:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020الأول/ديسمبر كانون  31 
 191 686 40 756 584 46 الأسهم العادية والممتازة   

الصـــــــــــــناديق المتداولة في   -الصـــــــــــــناديق 
 880 388 1 111 577 1 البورصة

 935 138 888 8 الأسهم العادية -الصناديق 
 135 95 460 74 الأورا  المالية المقرونة

 141 309 42 215 245 48 أدوال حص  الملكيةمجموظ  
  

ــ  - 196 في المائةم فإن المســاهمة في المخاطر   100وإ ا اعتبرنا أن مخاطر الصــندو  الكلية مســاوية لــــــــــــــ
في المائة( من مجموع مخاطر    86,17: 2019في المائة ) 82,41الناجمة عن حصــــ  الملكية تبلغ نســــبة 

 الأسعار للصندو م أما البقية فهي المساهمة المتيتية من جميع فاات الأصول الأخرى. 
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ويتولى الصــندو  أيضــا إدارة تعرضــه لمخاطر الأســعار من خ ل تحليل حافظة الاســتثمار حســب   - 197
 القطاع والاستعانة بالمؤشرات المرجعية لأوزان القطاعات. 

ــتنادا إلى معايير  - 198 ــندو  في حصــــ  الملكية حســــب القطاع اســ ــتثمارات الصــ وكان توزيع حافظة اســ
على   2019كانون الأول/ديســـمبر  31و   2020كانون الأول/ديســـمبر   31التصـــنيف العالمي للقطاعات في 

 النحو التالي:

 
 )بالنسبة الماوية(   

 2019كانون الأول/ديسمبر   31  2020كانون الأول/ديسمبر   31 

 معايير التصنيف العالمي للقطاعات
حافظة اســـتثمارات الصـــندو   

 )أ(المؤشر المرجعي في حص  الملكية
اسـتثمارات الصـندو  حافظة 

 (ب)المؤشر المرجعي في حص  الملكية
 17,29 16,25 14,16 13,50 الشركات المالية     

 17,69 17,80 22,26 21,43 تكنولوجيا المعلومات
 9,01 8,27 9,68 9,31 خدمات الاتصالات

 11,03 11,82 13,61 13,49 المنتجات الاسته كية غير الأساسية
 7,48 6,70 6,83 6,33 الاسته كية الأساسيةالمواد 
 5,40 5,15 3,20 2,88 الطاقة

 12,15 11,85 11,60 11,44 الرعاية الصحية
 8,30 8,33 7,86 8,61 الشركات الصناعية

 4,90 4,49 5,23 4,77 المواد
 3,43 2,78 2,98 2,44 المرافق العامة

 3,32 2,89 2,59 2,34 العقارات
 لا ينطبق 3,67 لا ينطبق 3,46 أخرى قطاعات 
 100,00 100,00 100,00 100,00 المجموظ 

 
ــر المرجعي:   )أ(  ــدر المؤشـــ ــركة ”مورغان   80مصـــ ــوا  المتقدمة في العالم لشـــ ــائل الاجتماعية والحوكمة في الأســـ ــرات البياة والمســـ في المائة لمؤشـــ

ــيونال“  ــتانلي كابيتال إنترناشـ ــتانلي في المائة    20و   سـ ــركة ”مورغان سـ ــاة لشـ ــوا  الناشـ ــائل الاجتماعية والحوكمة في الأسـ ــرات البياة والمسـ لمؤشـ
 كابيتال إنترناشيونال“م بعد تعديلها لاستبعاد التبغم وبعض أنواع الأسلحة وشركات الفحم الحرار .

بيتال إنترناشـــيونال“م بعد تعديله لاســـتبعاد التبغ  لشـــركة ”مورغان ســـتانلي كا All Country World Indexمصـــدر المؤشـــر المرجعي: المؤشـــر   )ب( 
 والأسلحة المثيرة للجدل.

  
ــندو   - 199 ــتثمارات الصـــ ــعار حصـــــ  الملكية في حافظة اســـ ــمن الجدول تحلي  لتركيز مخاطر أســـ ويتضـــ

  لم يكنحســب التوزيع الجغرافي )اســتنادا إلى الســو  الأســاســية المقيّد بها الكيان الذ  يمثل الطرف المقابلم وإ ا 
 الكيان مقيّدا في ستند إلى مكان المقر(.
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 )بالنسبة الماوية(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 56,0 55,5 أمريكا الشمالية   

 17,3 14,8 أوروبا
 9,7 9,6 نسيا والمحيط الهادئ

 17,0 20,1 الأسوا  الناشاة
 100,0 100,0 المجموظ 

  
 مخاطر العم ت   

ــات التقاعدية تنويعا في العالم من حيث التغطية  - 200 ــناديق المعاشـــــــــــ ــندو  أحد أكثر صـــــــــــ ي عتب ر الصـــــــــــ
ــول نقدية وغير نقدية مقوّمة  ــيةم وبالتالي فهو يحتفظ بيصـــــ ــمل مختلف أنحاء الكرة الأرضـــــ الجغرافية التي تشـــــ

ســــــاســــــية للصــــــندو . وتنشــــــي مخاطر صــــــرف  بعم ت أخرى غير دولار الولايات المتحدةم الذ  هو العملة الأ
ــعار صــــرف   ــبب التغيرات في أســ مة بعم ت أخرى للتقلب بســ العم ت عن تعرُّض قيمة الأدوات المالية المقوَّ
العم ت. وتراقـب الإدارة درجـات التعرض لمخـاطر جميع العم ت. وت عزى الأربـاح/الخســــــــــــــائر غير المتحققـة 

 سا إلى تقلبات أسعار صرف العم ت خ ل الفترة.الناجمة عن صرف العم ت الأجنبية أسا

ولا يســتخدم الصــندو  أدوات تحوّط لإدارة تعرُّضــه لمخاطر التقويم بعم ت غير دولار الولايات المتحدةم   - 201
لأن الصــــندو  يتوقّع ألا يكون للعم ت تيثير صــــاف على مدى دورة ســــو  كاملةم مثلما كان عليه الحال تاريخيا.  

 طر العم ت إلى المخاطر الناجمة عن التغيرات في أسعار صرف العم ت الأجنبية. وتشير مخا 

ويوضـح الجدولان الواردان أدنا  تعرُّض الصـندو  لمخاطر العم ت الأجنبية حسـب فاة الاسـتثمارات.   -   202
  2020يســــمبر كانون الأول/ د   31وهما يلخّصــــان ما يحوز  الصــــندو  من نقدية واســــتثمارات بالقيمة العادلة في  

على التوالي. ولا يتضــــــمن هذا الجدول صــــــافي الأصــــــول المالية التي تبلغ   2019كانون الأول/ديســــــمبر    31 و 
مليون دولار( ولم ي حتفظ بها   44,4صـــافي الأصـــول المالية  :2019)   2020مليون دولار في عام   28,8قيمتها  

ا في الصـــــــــــــنـاديق المتـداولـة في البورصــــــــــــــات (. أمـا الأصـــــــــــــول المحتفظ به ـ5بـالقيمـة العـادلـة )انظر الم حظـة  
 صناديق الاستثمار المتخصصة المدارة خارجيا فهي مدرجة كيصول بدولارات الولايات المتحدة.  أو 

 
 )بالنسبة الماوية(   

 2020كانون الأول/ديسمبر   31في  

 حص  الملكية العملة
الاسـتثمارات  ات  

 الأصول العقارية الدخل الثابت
الاســــــــــــــتثمـارات البـديلة  
 المجموع النقدية والاستثمارات الأخرى 

 70,05 0,69 4,71 5,32 23,40 35,93 دولار الولايات المتحدة       
 5,89 0,02 0,88 0,73 0,05 4,21 اليورو

 4,10 0,00 – 0,17 – 3,93 الين الياباني
 3,06 0,00 – – – 3,06 دولار هونغ كونغ

 2,48 0,00 0,11 0,17 – 2,20 الإسترلينيالجنيه 
 1,97 0,00 – – 0,38 1,59 وون جمهورية كوريا
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 2020كانون الأول/ديسمبر   31في  

 حص  الملكية العملة
الاسـتثمارات  ات  

 الأصول العقارية الدخل الثابت
الاســــــــــــــتثمـارات البـديلة  
 المجموع النقدية والاستثمارات الأخرى 

 1,75 0,00 – 0,30 0,02 1,43 الدولار الكند        
 1,37 0,01 – – – 1,36 الفرنل السويسر  
 1,30 0,00 – 0,22 0,00 1,08 الدولار الأسترالي
 1,12 0,00 – – 0,14 0,98 الروبية الهندية
 0,94 0,00 – – 0,45 0,49 الريال البرازيلي

 0,77 0,00 – – 0,52 0,25 البيسو المكسيكي
 0,62 0,00 – – 0,16 0,46 راند جنوب أفريقيا
 0,58 0,00 – – – 0,58 الكرونة السويدية

 0,52 0,00 – – 0,40 0,12 الروبية الإندونيسية
 0,44 0,00 – – – 0,44 اليوان الصيني )الرنمينبي(

 0,41 0,00 – – 0,36 0,05 الروبل الروسي
 0,41 0,00 – – 0,32 0,09 الباهت التايلند 
 0,40 0,00 – – 0,29 0,11 الرينغيت الماليز  
 0,37 0,00 – – – 0,37 الكرونة الدانمركية
 0,26 0,00 – – 0,23 0,03 الزلوتي البولند 
 0,21 0,00 – – 0,11 0,10 البيسو الفلبيني

 0,17 0,00 – – – 0,17 الدولار السنغافور  
 0,10 0,00 – – 0,10 – الجنيه المصر  
 0,10 0,00 – – 0,06 0,04 الليرة التركية
 0,09 0,00 – – 0,09 – سول بيرو

 0,09 0,00 – – 0,07 0,02 الفورنت الهنغار  
 0,08 0,00 – – 0,08 – الكرونة التشيكية

 0,07 0,00 – – 0,07 – الجديدالشاقل الإسرائيلي 
 0,07 0,00 – – 0,07 – البيسو الكولومبي

 0,06 0,00 – – – 0,06 درهم الإمارات العربية المتحدة 
 0,05 0,00 – – 0,05 – البيسو الشيلي

 0,04 0,00 – – 0,00 0,04 الكرونة النرويجية
 0,03 0,00 – – 0,03 – الليو الروماني

 0,03 0,00 – – – 0,03 النيوزيلند الدولار 
 0,00 0,00 – – – – الفرنل الأفريقي

 0,00 0,00 – – – – الروبية الباكستانية
 100,00 0,72 5,70 6,91 27,45 59,22 المجموظ 

 
 لكنها لا تعادل الصفر. 0,01أصغر من هي إشارة إلى قيمة  0,00النسب الماوية مقربة إلى أقرب خانتين عشريتين؛ وبالتالي فإن القيمة  :م حظة 
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 2019كانون الأول/ديسمبر   31في  

 حص  الملكية العملة
الاسـتثمارات  ات  

 الأصول العقارية الدخل الثابت
الاســــــــــــــتثمـارات البـديلة  
 المجموع النقدية والاستثمارات الأخرى 

 69,74 0,56 4,16 5,67 23,95 35,40 دولار الولايات المتحدة        
 6,36 0,02 0,69 0,72 0,05 4,88 اليورو 

 3,99 0,01 – 0,19 – 3,79 الين الياباني 
 3,19 0,00 0,09 0,19 – 2,91 الجنيه الإسترليني 
 2,63 0,00 – – – 2,63 دولار هونغ كونغ 
 2,13 0,00 – 0,32 0,03 1,78 الدولار الكند  

 1,54 0,00 – – 0,43 1,11 وون جمهورية كوريا
 1,52 0,01 – – – 1,51 الفرنل السويسر  
 1,43 0,00 – – 0,70 0,73 الريال البرازيلي 
 1,40 0,00 – 0,24 0,03 1,13 الدولار الأسترالي 
 0,96 0,00 – – 0,17 0,79 الروبية الهندية 

 0,90 0,00 – – 0,63 0,27 البيسو المكسيكي 
 0,51 0,00 – – 0,36 0,15 الرينغيت الماليز  
 0,51 0,00 – – 0,12 0,39 راند جنوب أفريقيا 
 0,50 0,00 – – 0,50 – الروبل الروسي 
 0,48 0,00 – – – 0,48 الكرونة السويدية 
 0,43 0,00 – – 0,43 – الباهت التايلند  
 0,31 0,00 – – – 0,31 الكرونة الدانمركية 
 0,24 0,00 – – 0,24 – الزلوتي البولند  

 0,21 0,00 – – – 0,21 الدولار السنغافور  
 0,20 0,00 – – 0,10 0,10 البيسو الفلبيني 
 0,14 0,00 – – 0,08 0,06 الليرة التركية 
 0,10 0,00 – – 0,10 – سول بيرو 

 0,09 0,00 – – 0,09 – الكرونة التشيكية 
 0,08 0,00 – – 0,08 – الفورنت الهنغار  

 0,08 0,00 – – 0,08 – الشاقل الإسرائيلي الجديد 
 0,07 0,00 – – 0,07 – البيسو الكولومبي 

 0,07 0,00 – – – 0,07 اليوان الصيني )الرنمينبي(
 0,05 0,00 – – 0,00 0,05 الكرونة النرويجية 
 0,05 0,00 – – 0,05 – البيسو الشيلي 
 0,04 – – – 0,04 – الجنيه المصر  
 0,03 0,00 – – 0,03 – الليو الروماني 

 0,02 0,00 – – – 0,02 الدولار النيوزيلند  



 A/76/297 

 

276/390 21-11700 

 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31في  

 حص  الملكية العملة
الاسـتثمارات  ات  

 الأصول العقارية الدخل الثابت
الاســــــــــــــتثمـارات البـديلة  
 المجموع النقدية والاستثمارات الأخرى 

 0,00 0,00 – – – – الفرنل الأفريقي       
 0,00 0,00 – – – – الروبية الباكستانية

 100,00 0,60 4,94 7,33 28,36 58,77 المجموظ 
 
 لكنها لا تعادل الصفر. 0,01هي إشارة إلى قيمة أصغر من  0,00عشريتين؛ وبالتالي فإن القيمة النسب الماوية مقربة إلى أقرب خانتين  :م حظة 
  

 مخاطر أسعار الفائدة   

تنشــــي مخاطر أســــعار الفائدة من نثار التقلبات في المســــتويات الســــائدة لأســــعار الفائدة في الأســــوا    - 203
ــوم المالية والتدفقا ــول والخصــ ــندو  بيورا  مالية على القيمة العادلة للأصــ ــتقبلية. ويحتفظ الصــ ت النقدية المســ

ين بفائدة متغيّرةم وبنقدية ومكافاات نقدية تعرّض الصـــــــــــندو  لمخاطر    ات ســـــــــــعر فائدة ثابتم وبســـــــــــندات د 
 الفائدة. أسعار

ــبية إزاء تغيرات ســــعر الفائدة مقابل المؤشــــر  - 204 ــندو  النســ ــية الصــ ــاســ ويلخّ  الجدول الوارد أدنا  حســ
المرجعي المعتمد لديه ل ســــتثمارات  ات الدخل الثابت. ويشــــير مقيال مدّة الحافظة هذا إلى النســــبة الماوية 

 نقطة أسال. 100التقريبية للتغير في قيمة الحافظة إ ا تغيرت أسعار الفائدة بمقدار 

 
 )بالنسبة الماوية(   

 2020  2019 
 المرجعيالمؤشر  الصندو   المؤشر المرجعي الصندو   
 4,89 5,00 4,81 4,96 المدة الاعتبارية     
  

ــاســــــــــــــيـة تجـا  تغيّر ســــــــــــــعر الفـائـدة. وهـذا يعني أنـه إ ا تغيرت  - 205 وتمثـّل المـدة الاعتبـاريـة درجـة الحســــــــــــ
: 2019في المائة ) 4,96في المائةم يمكن أن يخســــر الصــــندو  أو يكســــب حوالي   1الفائدة بنســــبة   أســــعار
: 2019في المائة ) 4,81المائة( مقارنة بالمؤشر المرجعي الذ  يمكن أن يخسر أو يكسب حوالي  في    5,00
في المائة(. وهذا ينشــي أســاســا من الزيادة/النقصــان في القيمة العادلة للأورا  المالية  ات ســعر الفائدة  4,89

ة من إجمالي الاســــتثمارات  ات  في المائ  1الثابت. وتشــــكل ســــندات الدين  ات أســــعار الفائدة المتغيرة حوالي 
كانون الأول/   31و   2020كانون الأول/ديســمبر  31الدخل الثابت المســتخدمة لحســاب المدة الاعتبارية في 

 .2019ديسمبر 

  
 21الملحاة    

ة ةلا أسنالا قابل للمقارنة و ين بيان     المعلومال المتعلقة بالميزانية: التسنوية بين المبال  الاعلية المعدى
 ت يرال فلأ صافلأ ا صول المتاحة لسداد الست قاقال ال 

ــال قابل للمقارنة مع المبالغ المدرجة في  - 206 ة على أســ ــنيف الفرو  بين المبالغ الفعلية المعدَّ يمكن تصــ
 الميزانية وبين المبالغ الفعلية المعترف بها في البيانات المالية على النحو التالي:
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ــي عندمافرو  الأســــــال   )أ(  تكون الميزانية المعتمدة معدّة  المحاســــــبيم وهي الفرو  التي تنشــــ
 ؛14-3على أسال مغاير للأسال المحاسبيم وفقاً لما هو مبيّن في الم حظة

فرو  التوقيتم التي تظهر عندما تكون فترة الميزانية مختلفة عن فترة الإب غ في البيانات  )ب( 
أية فرو  ناشــــــــــــــاة عن اخت ف التوقيت لأغراض المقارنة بين الميزانية المالية. ولا تنطبق على الصــــــــــــــندو  

 والمبالغ الفعلية؛

الفرو  النـاشــــــــــــــاـة عن اخت ف الكيـانـات عنـدمـا لا تتطر  الميزانيـة إلى برامج أو كيـانـات  )ج( 
دُّ بشـــــــــينها البيانات  المالية. ولم تكن هناظ أ  فرو  ناشـــــــــاة عن ا خت ف  تشـــــــــكل جزءا من المنشـــــــــية التي ت ع 

 الكيانات بالنسبة للصندو .

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
763 71 396 89 المبل  الاعللأ المعد  ةلا أسالا قابل للمقارنة   

 )أ( 
   الارول القاشخة ةن التلي ا سالا الم اسبلأ 

 (222 2) – الأصول المضافة/المتصرف فيها
 464 2 724 3 واضمح ل القيمةالاسته ظ والإه ظ 

 322 5 924 الالتزامات غير المصفّاة
 (722) (661 1) المبالغ المدفوعة مقدّما
 087 16 341 12 استحقاقات المو فين

 (927) (530 1) مستحقات أخرى 
المبل  الاعللأ للمصننننننننروفال الإدارية فلأ بيان الت يرال فلأ  

 765 91 194 103 الست قاقالصافلأ ا صول المتاحة لسداد 
 

ــات   )أ(  يشــــــير المبلغ الفعلي المعدّ على أســــــال قابل للمقارنة إلى المبالغ الفعلية للنفقات الإدارية المتعلقة بصــــــندو  المعاشـــ
 التقاعديةم ولا يشمل النفقات المتصلة بالأمم المتحدة.

  
مجموع النفقات الإدارية المعدّة على أســـــــال  وتوضـــــــح التســـــــوية الواردة أع   الفرو  الرئيســـــــية بين   - 207

الميزانية )الأســـــــال النقد  المعدل( ومجموع النفقات المعدّة على أســـــــال المعايير المحاســـــــبية الدولية للقطاع  
 العام. ويمكن تصنيف الفرو  الرئيسية ضمن الفاات التالية:

ل الثابتة والأصـــــــول  تجر  رســـــــملة واســـــــته ظ/إه ظ الأصـــــــو  -  مصـــــــروفات الاســـــــته ظ/الإه ظ • 
الملموســـــة التي تســـــتوفي عتبة الرســـــملة خ ل عمرها النافع على أســـــال المعايير المحاســـــبية  غير

الدولية للقطاع العام. ومصـــــــــروفات الاســـــــــته ظ/الإه ظ هي وحدها التي ي عترف بها خ ل العمر 
 قتناء.النافع للأصولم بينما يعترف بالمصروف الكلّي على أسال الميزانية عند الا

ي قيّد الإنفا  القائم على أســــــــــال الميزانية عند الصــــــــــرف أو التعهد باعتبارهما   -  قيد المصــــــــــروفات • 
ــبية الدولية للقطاع العامم ت قيّد   ــفاة. وفي إطار المعايير المحاســــــــ التزامين من الالتزامات غير المصــــــــ

ة المتعلقة بالســـــــــلع المصـــــــــروفات وقت اســـــــــت م الســـــــــلع أو الخدمات. أما الالتزامات غير المصـــــــــفّا
الخدمات غير المسـتلمة أو المبالغ المدفوعة مقدّمام ف  ت قيّد كمصـروفات. والخدمات الاقتصـادية   أو
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التي تم الحصــول عليها ولكن لم يســدد ثمنها يعترف بينها مصــروفات في إطار المعايير المحاســبية 
 الدولية للقطاع العام. 

روفات المتعلقة باســـــــتحقاقات المو فين على أســـــــال الميزانية ت قيّد المصــ ـــــ  - اســـــــتحقاقات المو فين • 
عندما ت ســــــــــدّد الاســــــــــتحقاقات. وفي إطار المعايير المحاســــــــــبية الدولية للقطاع العامم ينبغي قيد أ  
مصــــروفات تتعلق باســــتحقاقات المو فين في الفترة التي ت كتســــب فيها هذ  الاســــتحقاقاتم بصــــرف  

رف المعـايير المحـاســــــــــــــبيـة الـدوليـة للقطـاع العـام بمصــــــــــــــروفـات النظر عن وقـت الـدفع. ومن ثم تعت 
اســــــــــــتحقاقات ما بعد نهاية الخدمة مثل التيمين الصــــــــــــحي بعد انتهاء الخدمة أو الإجازة الســــــــــــنوية 

 الوطن. استحقاقات الإعادة إلى أو

  
 22الملحاة    

 ا موال الخاضعة لردارة   

بينها أموال الأمم المتحدة الأخرى التي يســــــــــتعين الصــــــــــندو  في ت عرَّف الأموال الخاضــــــــــعة للإدارة  - 208
  إدارتها بخدمات مدير  صناديق خارجيين مستقلين عن الصندو .

(م الـذ  أ نشــــــــــــــاـت بموجبـه جـامعـة الأمم المتحـدةم وقرار  27-)د 2951وعم  بقرار الجمعيـة العـامـة  -209
(م يقدّم مكتب إدارة  A/9149/Add.2الجامعة ) (م والمادة التاســــــعة من ميثا 28-)د  3081الجمعية العامة 

ــتعان في   ــندو  الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة التي يســ ــتثمارات صــ ــتثمارات خدمات الرقابة على اســ الاســ
( مع مصـرف BlackRock Financial Managementإدارتها بخدمات شـركة ب ظ روظ للإدارة المالية )

وديع منفصــــــل. وجرى الاتفا  على الترتيبات الرســــــمية المتعلقة بهذ  الخدمات بين مكتب إدارة الاســــــتثمارات  
وصــــــــــــــنـدو  الهبـات. وت ـدرج الأموال المتـيتيـة من  لـل في حســــــــــــــابـات جـامعـة الأمم المتحـدة. ولا ت خلط أموال 

ة بصـندو  المعاشـات التقاعدية التي يحتفظ بها بشـكل مسـتقل. ويردُّ الصـناديق الاسـتثمارية مع الأموال الخاص ـ
ــارات الإدارية التي يقدّمها المكتب بقيمة  ــتشـ ــوم الاسـ ــتثمارات تكاليف  رسـ ــندو  الهبات إلى مكتب إدارة الاسـ صـ

 دولار في السنةم وهي ت سجل باعتبارها إيرادات أخرى متعلقة بالاستثمار. 50 000
 

 23الملحاة    

 ملل ا طراي ذال العلقة معا   

 مو فو الإدارة الرئيسيون   

ترد فيما يلي تفاصــيل أجور مو في الإدارة الرئيســيين التي دفعها الصــندو  عن الســنتين المنتهيتين   - 210
 :2019كانون الأول/ديسمبر  31و  2020كانون الأول/ديسمبر  31في 

 
عــــــــــــــــــدد  
 الأفراد

الأجر وتسوية  
 الاستحقاقات مقر العمل

المعــاشـــــــــــــــات التقــاعـديـة  
 وخطط التيمين الصحي

ــمــــــــوع   ــجــــــ مــــــ
 الأجور

لف غير المســـــددة المقدمة   الســـــ 
 في إطار الاستحقاقات

غــــيــــر  الــــقــــروض 
 المسددة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

        
2020 5  995 457 228 1 680 – – 
2019 4 857 343 204 1 404 – – 

  

https://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
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(م 2- 1الإدارة الرئيســــــيون هم الرئيســــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــات التقاعدية )انظر الم حظة  ومو فو  -   211
وممثل الأمين العامم ونائب الرئيســة التنفيذية لإدارة المعاشــات التقاعديةم ومدير مكتب إدارة الاســتثماراتم وكبير 

 توجيه ومراقبة أنشطة الصندو . مو في الشؤون الماليةم ويتولى هؤلاء السلطة والمسؤولية عن تخطيط و 

وتشمل الأجور الإجمالية المدفوعة لمو في الإدارة الرئيسيين ما يلي: المرتب الصافيم وتسوية مقر  - 212
العمـلم والاســــــــــــــتحقـاقـات مثـل بـدل التمثيـل والبـدلات الأخرىم ومنح الانتـداب والمنح الأخرىم وإعـانـة الإيجـارم 

 اهمات رب العمل في المعاش التقاعد  والتيمين الصحي الحالي.وتكاليف شحن الأمتعة الشخصيةم ومس

لف  2019كانون الأول/ديســمبر  31و   2020كانون الأول/ديســمبر    31وفي  - 213 م لم تكن هناظ أ  ســ 
 غير مسدّدة مقدمة في إطار استحقاقات مو في الإدارة الرئيسيين.

اســــــــــــــتحقـاقـات مـا بعـد انتهـاء الخـدمة  ويحق لمو في الإدارة الرئيســــــــــــــيين أيضــــــــــــــا الحصــــــــــــــول على  - 214
( بمســتوى مســاو لاســتحقاقات ســائر المو فين. ويرد أدنا  التقييم الاكتوار  لاســتحقاقات  11الم حظة   )انظر

 مو في الإدارة الرئيسيين:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31في  2020كانون الأول/ديسمبر  31في  
 377 423 التيمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 163 180 منحة الإعادة إلى الوطن
 76 79 الإجازة السنوية

 616 682 المجموظ  
  

 الأطراف الأخرى  ات الع قة بالصندو    

بالصندو م مع أنه لم تحدث أ  معام ت مع الأطراف الواردة أدنا م فهي تعتبر أطرافا  ات ع قة   - 215
 ولذا يرد أدنا  موجز لع قة الصندو  بهذ  الأطراف.

 الجمعية العامة   

الجمعية العامة هي أعلى هياة تشريعية لصندو  المعاشات التقاعدية. وهي التي تستعرض التقارير  - 216
ــمام منظم ــندو م وتبتّ في انضـــــ ــات التقاعديةم وتقرّ ميزانيات الصـــــ ــندو  المعاشـــــ ات  المقدمة من مجلس صـــــ

 جديدة إلى صندو  المعاشات التقاعديةم وتعدّل النظام الأساسي للصندو .

 
 المنظمات الأعضاء المشاركة في الصندو    

تنضــــــــــمّ المنظمات الأعضــــــــــاء إلى الصــــــــــندو  )وهي منظمات حكومية دولية( بموجب قرار تتخذ   - 217
بالنظام الأسـاسـي للصـندو . ولكل منظمة  الجمعية العامةم وتوافق المنظمات عند قبول انضـمامها على التقيّد  

من المنظمات الأعضـــاء في صـــندو  المعاشـــات التقاعدية لجنة معنية بالمعاشـــات التقاعدية لمو فيها وأمين  
 للّجنة؛ وتشكل اللجان  وأماناتها جزءا لا يتجزأ من إدارة الصندو .
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 مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة   

عم  بقرار الجمعية   1971متحدة الدولي للحوســـــــــــــبة في كانون الثاني/يناير  أ نشـــــــــــــئ مركز الأمم ال - 218
(. ويقدم المركز خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات إلى الشــــركاء والمســــتخدمين 25-)د  2741العامة 

في منظومة الأمم المتحدة. وكشـريل ملتزم بولاية المركزم يتحمل الصـندو  حصـة تناسـبية في المسـؤولية عن 
ــلة بهام على النحو   ــطة المركز الخدمية أو متصـــ ــاة عن أنشـــ أ  مطالبات أو التزامات لطرف ثالث تكون ناشـــ

م لم تكن هناظ أ  مطالبات معروفة لها تيثير 2020كانون الأول/ديسمبر   31المحدد في ولاية المركز. وفي  
وافق لجنة الإدارة على تقسيم على الصندو . وتظل أصول المركز مملوكةً له حتى تصفيته. وعند التصفيةم ت 

 جميع الأصول والخصوم فيما بين المنظمات الشريكة وفقا لمعادلة ت حدّد في  لل الوقت.

 ويتمثل دور المركز فيما يلي: - 219

 تقديم خدمات تكنولوجيا المعلومات على أسال استرداد التكلفة بالكامل • 

 تكنولوجيات الربط الشبكي والحوسبةالمساعدة في تحقيق الاستفادة من  • 

 توفير خدمات إدارة المعلومات • 

 إسداء المشورة بشين المسائل المتعلقة بإدارة المعلومات • 

 توفير التدريب المتخص  • 

 
 24الملحاة    

 ةةادة التصقي، وا ةداد المقارنة   

صـــــــــــول المتاحة لســـــــــــداد  م حدّث الصـــــــــــندو  طريقة عرض بيان صـــــــــــافي الأ2020ابتداء من عام  - 220
الاســتحقاقات عندما عمد إلى إعادة تصــنيف الاســتثمارات في صــناديق الســلع الأســاســية من فاة الاســتثمارات  
البديلة والاســتثمارات الأخرى إلى فاة الأصــول الحقيقية. ويهدف هذا التغيير إلى توفير معلومات أكثر جدوى  

 السياسة الاستثمارية. لمستخدمي البيانات المالية بما يتماشى مع بيان  

ونتيجة لذللم ع دّلت بعض البنود في بيان صــافي الأصــول المتاحة لســداد الاســتحقاقات وما يتصــل  - 221
دّلـت جميع الأرقـام المقـارنـة بحيـث تتوافق مع التصــــــــــــــنيف المتّبع  بهـا من م حظـات على البيـانـات المـاليـة. وعـ 

ى صــــــافي الأصــــــول المتاحة لســــــداد الاســــــتحقاقات. وفي  للســــــنة الحالية. وليس لإعادة التصــــــنيف أ  أثر عل
 م لم يكن لدى الصندو  أ  استثمارات في صناديق السلع الأساسية.2020كانون الأول/ديسمبر  31

ــتثمارات  - 222 ــية من فاة الاسـ ــاسـ ــلع الأسـ ــناديق السـ ــافي لإعادة تصـــنيف صـ وســـيكون الأثر الصـــفر  الصـ
صـول الحقيقية في بيان صـافي الأصـول المتاحة لسـداد الاسـتحقاقات  البديلة والاسـتثمارات الأخرى إلى فاة الأ

 كما يلي:
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
كانون   31أ بلغ عنه ســـــــــــــابقا في 

 إعادة تجميع 2019الأول/ديسمبر 
ــع فــــي  ــادة التجميــ ــانون  31بعــــد إعــ كــ

 2019الأول/ديسمبر 
    الستثمارال    

 141 309 42 – 141 309 42 حص  الملكية 
 531 412 20 – 531 412 20 الاستثمارات  ات الدخل الثابت 
 732 265 5 897 63 835 201 5 الأصول الحقيقية 
 570 562 3 (897 63) 467 626 3 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  
 974 549 71 – 974 549 71 المجموظ 

  
 25الملحاة    

 اللحقة ا حداث    

م أحــاطــت الجمعيــة العــامــة علمــا بتقرير ممثــل الأمين العــام عن اقتراح مجلس  75/246في القرار   - 223
صـــــــــــــندو  المعاشـــــــــــــات التقاعدية المتعلق بالتعاملم للمرة الأولىم في طائفة من المشـــــــــــــتقات المالية المتاحة  

جل إدارة اسـتثمارات الصـندو  بفعالية ومعالجة التعقيد المتزايد الذ  تتسـم به بياة أسـوا  رأل  للصـندو م من أ
من  44و    43المال العالميةم وأ نت للأمين العام بإجراء تداول بالهامش للغرض المحدود المبين في الفقرتين  

( على أســــــــال تجريبي لمدة ســــــــنتين. ويجر  الصــــــــندو  حاليا تقييما لجدوى تنفيذ هذا A/C.5/75/2تقرير  )
البرنامج التجريبيم ويتوقع تقديم مقترحات أكثر تفصــــي  إلى الجمعية العامة في دورتها الســــادســــة والســــبعينم  

ركة في إقراض  بما في  لل معلومات عن اسـتخدام المشـتقات الماليةم والمشـاركة في التداول بالهامشم والمشـا
ــاءلة   ــات القائمة وإطار المسـ ــياسـ ــارم بالسـ ــمان التقيد الصـ ــ  عن تدابير الامتثالم بغية ضـ الأورا  الماليةم فضـ

 الحالي وباستراتيجية استثمار فعالة من حيث التكلفة. 

 ولا تتمتع أ  جهة سوى إدارة الصندو  بسلطة تعديل هذ  البيانات المالية. - 224
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 مرفا الملحاال ةلا البيانال المالية   

 الإحصاءال المتعلقة بعمليال الصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة   
 

 1الجدول  

 ةدد المكترنين 

كانون   31المشتركون في   
 2019الأول/ديسمبر 

ــتـــركـــون   الـــمشــــــــــــــ
 الجدد

انــــــــتــــــــهــــــــاء   الاشتراكات المنقولة  حــــــــالات 
 )أ(التسويات الخدمة

كانون   31المشتركون في  
 2020الأول/ديسمبر 

النســـــــــــــــبة الماويـــــــــــــــة 
 الخارج الداخل المنظمة العضو للزيادة/)للنقصان(

 1,9 963 86 220 643 4 239 234 468 6 363 85 )ب(الأمم المتحدة         
 2,8 050 4 5 282 31 25 404 939 3 منظمة العمل الدولية

 4,9 341 12 12 692 77 80 282 1 760 11 الأغذية والزراعة للأمم المتحدةمنظمة 
 (1,1) 511 2 4 172 12 11 149 539 2 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

 1,2 189 11 15 598 49 63 732 056 11 منظمة الصحة العالمية
 (2,9) 739 – 53 8 5 34 761 منظمة الطيران المدني الدولي

 (5,6) 353 (1) 45 2 5 20 374 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
 (0,9) 777 2 – 197 26 17 181 802 2 الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 (1,9) 358 2 16 1 2 10 365 المنظمة البحرية الدولية
 2,3 765 2 38 6 7 56 748 الاتحاد الدولي ل تصالات

 (0,1) 215 1 2 60 5 8 58 216 1 العالمية للملكية الفكريةالمنظمة 
 3,4 633 (2) 35 7 11 50 612 الصندو  الدولي للتنمية الزراعية

المركز الدولي لدراســـــــة صـــــــون الممتلكات  
 8,9 49 – 1 – – 5 45 الثقافية وترميمها

منظمـة حمـايـة النبـاتـات في أوروبـا ومنطقـة  
 (5,0) 19 – 2 – – 1 20 البحر الأبيض المتوسط

ــة  الـوراثـيـــــ ــدســـــــــــــــــــــة  لـلـهـنـــــ ــدولـي  الـــــ الـمـركـز 
 (4,0) 168 – 13 – – 6 175 والتكنولوجيا البيولوجية
 0,0 89 – 3 – – 3 89 منظمة السياحة العالمية

 (2,4) 40 – 2 1 2 – 41 المحكمة الدولية لقانون البحار
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كانون   31المشتركون في   
 2019الأول/ديسمبر 

ــتـــركـــون   الـــمشــــــــــــــ
 الجدد

انــــــــتــــــــهــــــــاء   الاشتراكات المنقولة  حــــــــالات 
 )أ(التسويات الخدمة

كانون   31المشتركون في  
 2020الأول/ديسمبر 

النســـــــــــــــبة الماويـــــــــــــــة 
 الخارج الداخل المنظمة العضو للزيادة/)للنقصان(

 2,3 44 – 2 1 – 4 43 السلطة الدولية لقاع البحار         
 (0,1) 711 2 33 5 9 30 712 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 (4,2) 179 1 – 71 18 10 28 230 1 المحكمة الجنائية الدولية 
 (8,5) 43 – 7 – – 3 47 الاتحاد البرلماني الدولي 
 11,5 687 7 9 527 33 47 312 1 897 6 المنظمة الدولية للهجرة 
 (10,9) 400 2 55 17 5 20 449 المحكمة الخاصة بلبنان 

 3,0 309 – 15 7 4 27 300 منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية  
 2,3 632 134 272 562 7 545 545 883 10 583 131 المجموظ 

 
 تصويبات لقيودات خاطاة عن السنوات السابقة. )أ( 

 ومكاتبها الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج التابعة لها.مقر الأمم المتحدة  )ب( 
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 2الجدول  

 2020نانون ا ول/دلسمبر    31الست قاقال الممقوحة للمكترنين أو للمستايددن من معاشهل التقاةدي للل السقة المقتهية فلأ  

 المنظمة العضو

 عدد الاستحقاقات الممنوحة 

اســـــــــتحقا   
 التقاعد

اســتحقا   
ــد   ــاعـــ التقـــ
 المبكر

اســـــــــتحقا   
ــاعـــــــد   ــتــقـــــ ال

 المؤجل

 تسوية الانسحاب 
اســــــــــــــتحقـاقـات 

 الأولاد

ــتحقاقات   اســـــ
الأرمـــــــــــــــــــــــــل  

 والأرملة

ــات   ــاقــــ الاســــــــــــــتحقــــ
الأخرى التي تــدفع 

 في حالة الوفاة
اســــــــــتحقاقات  

 العجز

اســــــــــــــتحقـاقـات  
من   الإعــــــالــــــة 
 الدرجة الثانية

ــل   ــقــــــــ الــــــــــنــــــــ
بـــــــمـــــــوجـــــــب  

 المجموع  اتفا 
ــن  مـــــــــ ــل  أقـــــــــ

 سنوات خمس
ــن  مـــــ ــر  ــثـــــ أكـــــ

 سنواتخمس 
 352 5 13 3 93 – 101 723 754 380 2 589 316 380 )أ(الأمم المتحدة             

 295 2 – 3 – 3 14 36 161 39 15 22 منظمة العمل الدولية
 837 1 – 9 – 18 147 95 271 101 108 87 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 192 2 – 3 – 3 20 10 72 44 14 24 والعلم والثقافةمنظمة الأمم المتحدة للتربية 
 694 3 – 6 – 19 103 108 248 93 51 63 منظمة الصحة العالمية

 59 1 – – – – 6 5 24 6 5 12 منظمة الطيران المدني الدولي
 49 – – 2 – – 4 3 14 3 10 13 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 207 1 – 6 – – 10 14 58 72 13 33 الذريةالوكالة الدولية للطاقة 
 18 – – 3 – – 2 – 5 4 3 1 المنظمة البحرية الدولية

 44 – – 4 – – 6 2 5 6 13 8 الاتحاد الدولي ل تصالات
 66 – – 4 – 3 7 3 22 6 9 12 المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 36 – – 1 – – 2 3 10 8 2 10 الصندو  الدولي للتنمية الزراعية

المركز الدولي لدراســــــــــة صــــــــــون الممتلكات  
 1 – – – – – – – 1 – – – الثقافية وترميمها

منظمــة حمــايــة النبــاتــات في أوروبــا ومنطقـة  
 2 – – – – – – – 2 – – – البحر الأبيض المتوسط

المركز الدولي للهندســـة الوراثية والتكنولوجيا 
 11 – – – – – 1 – 1 – 3 6 البيولوجية

 5 – – – – – – – – 3 – 2 منظمة السياحة العالمية
 2 – – – – – – – 1 – – 1 المحكمة الدولية لقانون البحار
 2 – – – – – – 2 – – – – السلطة الدولية لقاع البحار 
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 المنظمة العضو

 عدد الاستحقاقات الممنوحة 

اســـــــــتحقا   
 التقاعد

اســتحقا   
ــد   ــاعـــ التقـــ
 المبكر

اســـــــــتحقا   
ــاعـــــــد   ــتــقـــــ ال

 المؤجل

 تسوية الانسحاب 
اســــــــــــــتحقـاقـات 

 الأولاد

ــتحقاقات   اســـــ
الأرمـــــــــــــــــــــــــل  

 والأرملة

ــات   ــاقــــ الاســــــــــــــتحقــــ
الأخرى التي تــدفع 

 في حالة الوفاة
اســــــــــتحقاقات  

 العجز

اســــــــــــــتحقـاقـات  
من   الإعــــــالــــــة 
 الدرجة الثانية

ــل   ــقــــــــ الــــــــــنــــــــ
بـــــــمـــــــوجـــــــب  

 المجموع  اتفا 
ــن  مـــــــــ ــل  أقـــــــــ

 سنوات خمس
ــن  مـــــ ــر  ــثـــــ أكـــــ

 سنواتخمس 
 34 – – 4 – – 1 2 6 9 3 9 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية             

 71 – – 1 – 1 – 14 21 28 3 3 المحكمة الجنائية الدولية
 7 – – – – – – – 2 3 – 2 الاتحاد البرلماني الدولي
 531 1 – 4 – 1 7 109 354 31 8 16 المنظمة الدولية للهجرة
 61 – – 2 – 1 6 20 10 11 5 6 المحكمة الخاصة بلبنان

 15 – – – – – – – 14 – 1 – منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية 
 591 8 24 3 145 – 150 059 1 180 1 682 3 056 1 582 710 المجموظ 

 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج التابعة لها. )أ( 
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 3الجدول    

 2020ا ول/دلسمبر  نانون    31ت ليل الست قاقال الدورية للسقة المقتهية فلأ    

 نوع الاستحقا 
كـانون   31المجموع في  
 2019الأول/ديسمبر 

ــاقــــــات   الاســــــــــــــتحقــــ
 الجديدة

ــتحقاقات المنهاة الناتج   الاســـــــــ
 عنها منح استحقاقات للورثة

ــتحقاقات   جميع الاســـــــــــ
 الأخرى المنهاة

ــانون  31المجمــــــوع فــــــي  كــــ
 2020الأول/ديسمبر 

 039 29 (552) (344) 710 225 29 التقاعد       
 110 17 (337) (200) 582 065 17 التقاعد المبكر 
 715 8 (389) (54) 056 1 102 8 التقاعد المؤجل 

 993 11 (587) 684 121 775 11 الأرملة 
 170 1 (53) 73 29 121 1 الأرمل 
 871 1 (43) (29) 145 798 1 العجز 
 414 10 (500 1) – 059 1 855 10 الأولاد 

 34 (3) – 3 34 م عال من الدرجة الثانية 
 346 80 (464 3) 130 705 3 975 79 المجموظ  

  
 4الجدول    

 جرد حالل الست قاقال المدجلة والسارية   

 2019كانون الأول/ديسمبر   31في   2020كانون الأول/ديسمبر   31في  
 النسبة الماوية العدد النسبة الماوية العدد 
     وجود أي مبال  مست قة الدفاةدم      

من النظام الأســـــــاســـــــي    21إمكانية إعادة التو يف بموجب المادة  
 2 101 1 > 17 للصندو  

     ةدم وجود أي مبال  مست قة الدفا فوراا 
من النظام الأســاســي    30اســتحقا  التقاعد المؤجل بموجب المادة  

ــن   ــتحقة الدفع حتى سـ ــندو  )المبالغ غير مسـ ــن للصـ التقاعد أو سـ
  499  349 التقاعد المبكر(

من النظام الأسـاسـي للصـندو    32تيجيل الاختيار بموجب المادة  
ــتفيد لاختيار الاســـــــــتحقا /لدفع الاســـــــــتحقاقات لمدة   )تيجيل المســـــــ

  615 3  149 3 شهرا( 36أقصاها 
 76 114 4 80 498 3 المجموظ الارةلأ 

     حالل  ير جادزة للدفا
مـن  ــد  الـمـزيـــــ تـتـطـلـــــــب  ــا  ولـكـنـهـــــ ــا  ــهـــــ ــتـعـراضــــــــــــ اســــــــــــ تـم  ــالات  حـــــ

 17 900 16 692 المعلومات/التوضيحات
     الحالات واجبة الدفع )جرد الحالات(

  86  57 الحالات الجارية
  181  87 الحالات المقرر استعراضها

 5 267 3 144 المجموظ الارةلأ 

  382 5  351 4 المجموظ 



A/76/297  

 

21-11700 287/390 

 

 المرفا الثانلأ ةكر 

 2022تقددرال الميزانية لعام    

ــام    لعـــــ ــة  المـيـزانيـــــ ــديرات  تقـــــ مع   2022ترد  ــالاقتـران  بـــــ ــا  فيـهـــــ النـظـر  وينـبـغـي  ــا   أدنـــــ ــة  الوثيـقـــــ في 
 التكميلية. المعلومات
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 موجز  
دولار )قبـل إعـادة   120 294 300م التي تبلغ  2022يتضــــــــــــــمن هـذا التقرير تقـديرات الميزانيـة لعـام  

 تقدير التكاليف(.
 

 2022الموارد لعام  الحتياجال من    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 الو ائف   الموارد  

 
لعـــــــام   المعتمـــــــد 

2021 
ــام   عــــــ ــرات  ــديــــــ ــقــــــ   2022تــــــ

 إعادة تقدير التكاليف( )قبل
ــام  لــعـــــ ــد  الــمــعــتــمـــــ

2021 
ــام   عـــــ ــديـــرات  تـــقـــــ

2022 
 3 3 423,7 1 289,6 1 أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية     

 246 198 166,1 63 037,2 61 المعاشات التقاعديةإدارة 
 139 108 621,0 53 806,6 46 مكتب إدارة الاستثمارات

 6 – 083,5 2 079,3 2 مراجعة الحسابات
 – 1 – 88,8 )أ(الموارد الخارجة عن الميزانية

 394 310 294,3 120 301,5 111 المجموظ 
 

 العامة تمولها المنظمات الأعضاء من موارد خارجة عن الميزانية.و يفة واحدة من فاة الخدمات  )أ( 
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 لم ة ةامة  -   أول  

أنشـــــــــــيت الجمعية العامة الصـــــــــــندو  المشـــــــــــترظ للمعاشـــــــــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة في  - 1
يتصل  والعجز وما. ويتولى صندو  المعاشات التقاعدية مسؤولية تقديم استحقاقات التقاعد والوفاة  1949 عام

 بها من استحقاقات لمو في الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى التي قد ت قبل عضويتها.

وتقدم أمانة الصـــــــــندو م أو إدارة المعاشـــــــــات التقاعديةم تقاريرها إلى مجلس صـــــــــندو  المعاشـــــــــات  - 2
المجلس مســـــؤولا مباشـــــرة أمام التقاعدية عن طريق الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــــات التقاعدية. ويكون أمين  

ــتثمارات تقارير  إلى الأمين العام فيما يتعلق  ــندو  المعاشـــــــــات التقاعدية. ويقدم مكتب إدارة الاســـــــ مجلس صـــــــ
 باستثمار أصول الصندو  عن طريق ممثله.

 
 مصدر التمويل   

ل صـندو  المعاشـات التقاعدية في المقام الأول من إيرادات الاسـتثمارم ومن الم - 3 سـاهمات الواردة يموَّ
ل مساهمات المنظمات الأعضاء من الدول   من المنظمات الأعضاء فيه والمو فين المشتركين فيهم حيث ت موَّ

ل الصندو  مباشرة من الأنصبة المقررة للدول الأعضاء.  الأعضاء ومن موارد أخرى. ولا يموَّ

يضـــا بدور أمانة لجنة المعاشـــات وإضـــافة إلى إدارة الصـــندو م تضـــطلع إدارة المعاشـــات التقاعدية أ - 4
التقاعدية لمو في الأمم المتحدة بالنيابة عن الأمم المتحدة )بما في  لل صـــــناديقها وبرامجها(م في حين تدير 
جميع المنظمات الأعضـــــــــاء الأخرى شـــــــــؤون لجان المعاشـــــــــات التقاعدية لمو فيها. وتقوم الأمم المتحدة برد  

يتكبدها الصــندو  عند تقديم هذ  الخدمات. وتوفر الأمم المتحدة أيضــاًم التكاليف المتعلقة بالمصــروفات التي 
له التكاليف  باعتبارها المنظمة المضـــــيفة لصـــــندو  المعاشـــــات التقاعديةم عدداً من الخدمات الإدارية له وتحمإّ

م المتحـدة  تعكس تقـديرات الأجر مقـابل الخـدمات المقـدمة إلى الأم 2022وفقـاً لذلل. ومن ثمم فإن ميزانيـة عام  
تماشـــــياً مع المنهجية المســـــتخدمة لتقييم الخدمات المتبادلة بين الصـــــندو  والأمم المتحدة التي أقرتها الجمعية  

 .74/263العامة في قرارها 

 
 2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام   -  ألف 

مقترحـة الحـاليـة تتبع الإطـار القـائم على النتـائج الـذ  تســــــــــــــتخـدمـه الأمـانـة العـامـة لا تزال الميزانيـة ال - 5
. ويتيلف الصـــــــــــندو  من أمانة مجلس صـــــــــــندو  2022للأمم المتحدة في ميزانيتها البرنامجية المقترحة لعام 

 المعاشات التقاعديةم وإدارة المعاشات التقاعديةم ومكتب إدارة الاستثمارات.

جلس صـــندو  المعاشـــات التقاعدية خدمات إدارة المؤتمرات والدعم الفني إلى المجلس  وتقدم أمانة م - 6
 وهيااته الفرعية. 

يتمثـل هـدف برنـامج عمـل إدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة في إدارة توفير اســــــــــــــتحقـاقـات التقـاعـد والوفـاة  - 7
ي قبل انضـــــــــــمامها إلى  والعجز والاســـــــــــتحقاقات  ات الصـــــــــــلة لمو في الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى التي

 عضوية الصندو .

ــات التقاعدية  - 8 ــترظ للمعاشـ ــندو  المشـ ــمان قدرة الصـ ــول لضـ ــتثمارات الأصـ ــتثمر مكتب إدارة الاسـ ويسـ
لمو في الأمم المتحدة على الوفاء بالتزاماته بالكامل من خ ل كفالة إدارة أصــــــــــول الصــــــــــندو  بحكمة وعلى 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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ــتدامة  النحو الأمثلم وقدرته على بلوغ هدفه الم ــمان الاسـ ــتثمار على المدى الطويل لضـ تعلق بتحقيق عوائد اسـ
 المالية للصندو .

 
الحتياجال المقترحة من الموارد المتصننننننننلة بالو ائف والموارد  ير المتصننننننننلة بالو ائف   -  باء 

 2022 لعام

لتغيرات م بما في  لل تفاصيل ا2022بيان بمجموع الاحتياجات من الموارد لعام  1يرد في الجدول   - 9
في المواردم حســــبما ينطبق. ويغطي مســــتوى الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتســــم بالكفاءة 

 والفعالية.

واســــــــت خدمت العوامل التالية في حســــــــاب الموارد: )أ( ط بقت عوامل التيخر في الاســــــــتقدام لنيويورظ  - 10
في المائة(م   96,7فاة الفنية )معدل شــــــــغل الو ائف بلغ  على الو ائف المســــــــتمرة من ال  2022وجنيف لعام  

في المــائــة(م والو ــائف المســــــــــــــتمرة من فاــة الخــدمــات العــامــة   50,0والو ــائف الجــديــدة من الفاــة الفنيــة )
في المائة(م بالاســـــــــــــتناد إلى التكاليف  50,0المائة(م والو ائف الجديدة من فاة الخدمات العامة ) في 92,1)

في المائة ولجنيف بنســبة  2؛ )ب( وط بق معدل تضــخم ســنو  لنيويورظ بنســبة  2022عام القياســية لمرتبات  
مقابل دولار واحد من   0,89566في المائة؛ )ج( وط بق لجنيف ســــعر صــــرف للفرنل الســــويســــر  قيمته  0,7

 دولارات الولايات المتحدة.

 
 1الجدول  

 تطور الموارد المالية حسب المكتب 

 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات  

ــام  التغير في الموارد    عـــــ ــديـــــــرات  ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التكاليف(

إعــــــــــــــــــــــــادة  
ــديــــــــر   ــقــــــ تــــــ
 التكاليف

ــام  عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)بعــد إعــادة   2022

  تقدير التكاليف(
ــام   ــات عــ نفقــ

2020 
ــادات   ــمـــــ ــتــ اعــ

 2021عام  
التعــدي ت  

 الفنية
ــرات  ــيـــ ــغـــ تـــ

 المجموع أخرى 
 النســــــــــــــبـــــة
 الماوية

 438,8 1 15,1 423,7 1 10,4 134,1 134,1 – 289,6 1 095,2 1 أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية          
 408,3 64 242,2 1 166,1 63 3,5 128,9 2 010,7 2 118,2 037,2 61 918,4 52 إدارة المعاشات التقاعدية

 104,1 56 952,0 152,1 55 4,0 110,0 2 991,8 1 118,2 042,1 53 136,2 45 أمانة صندو  المعاشات التقاعدية 
خدمات لجنة المعاشـــــــــــات التقاعدية   

لمو في الأمم المتحـــدةم مـــدفوعـــات 
 304,2 8 290,2 014,0 8 0,2 18,9 18,9  995,1 7 782,2 7 )أ(من الأمانة العامة للأمم المتحدة

 149,2 54 528,2 621,0 53 14,6 814,4 6 814,4 6 – 806,6 46 988,5 34 مكتب إدارة الاستثمارات
 084,7 2 1,2 083,5 2 0,2 4,2 4,2 – 079,3 2 639,7 1 مراجعة الحسابات

 081,0 122 786,7 1 294,3 120 8,2 081,6 9 963,4 8 118,2 212,7 111 641,8 90 المجموظ الارةلأ 
 – – – (100,0) (88,8) (88,8) – 88,8 105,4 الموارد الخارجة عن الميزانية

 081,0 122 786,7 1 294,3 120 8,1 992,8 8 874,6 8 118,2 301,5 111 747,2 90 المجموظ 
 

 ية.تتصل المبالغ المدفوعة من الأمم المتحدة بخدمات لجنة المعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة التي يقدمها صندو  المعاشات التقاعد )أ( 
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 الطوارئ صقدول   -  جيل 

م لمجلس الصــــــــــــــنــــدو  المشــــــــــــــترظ 75/246من قرارهــــا    49أ نــــت الجمعيــــة العــــامــــةم في الفقرة   - 11
بمبلغ    2021التقاعدية لمو في الأمم المتحدة بتكملة التبرعات المقدمة إلى صـــندو  الطوارئ لعام   للمعاشـــات
م بمبلغ لا يتجاوز 2022دولار. ويطلب الصـــــــــــندو  نفس المســـــــــــتوى من التمويل لعام   112 500لا يتجاوز 

 دولار. 112 500

 
 الإجراءال المطلوب من الجمعية العامة اتخاذدا -  دال 

  2022يوصـــــي مجلس صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية بين توافق الجمعية العامة على تقديرات عام   - 12
 مل ما يلي:دولارم وتش 122 081 000التي تبلغ  

 دولار(؛ 1 438 800أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية ) )أ( 

 دولار(؛ 64 408 300إدارة المعاشات التقاعدية ) )ب( 

 دولار(؛ 54 149 200مكتب إدارة الاستثمارات ) )ج( 

 دولار(. 2 084 700مراجعة الحسابات ) )د( 

دولار مقابل الخدمات   8 304  200شـــــــــــــرة مبلغاً قدر   ومن هذا المبلغم ســـــــــــــت حمَّل الأمم المتحدة مبا - 13
 المتصلة بيمانة لجنة المعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة.

  
 أمانة مجلس صقدول المعاشال التقاةدلة  -  ثانيا  

 التوجه العام  

ية إلى مجلس صــندو  المعاشــات التقاعدية هو هياة فرعية تابعة للجمعية العامةم ويقدم تقارير ســنو  - 14
ــندو  المشــــــــترظ للمعاشــــــــات التقاعدية  ــية للرقابة واتخا  القرار في الصــــــ الجمعية. والمجلس هو الهياة الرئيســــــ
لمو في الأمم المتحدة. ويضــطلع المجلس بالمســؤولية النهائية عن إدارة الصــندو  ويحمي المصــالح الفضــلى 

ــتفيدين منه عن طر  ــندو  المعاشــــــــات التقاعدية والمســــــ ــياســــــــات  للمشــــــــتركين في صــــــ يق تحديد الأهداف والســــــ
ــين  ــد العامة. ويقدم المجلس تقارير إلى الجمعية العامة بشــ ــطة الرقابة والرصــ ــط ع بينشــ ــتراتيجية والاضــ الاســ
المســـائل الاســـتراتيجية ومســـائل الســـياســـات المتعلقة بإدارة الصـــندو م وميزانية الصـــندو م والمســـائل المتعلقة 

 يلة الأجل للصندو .بتصميم الخططم والحالة المالية الطو 

(م إنشــــــــاء و يفة أمين 2019) 74/263  ( و2018) 73/274وقررت الجمعية العامةم في قراريها   - 15
م أكدت الجمعية  74/263لتقاعدية. وفي القرار  المجلس لقيادة أمانة مســــــــتقلة لمجلس صــــــــندو  المعاشــــــــات ا

على أن أمين مجلس صـــــــــندو  المعاشـــــــــات التقاعدية مســـــــــتقل تماما عن الرئيس التنفيذ  لإدارة المعاشـــــــــات  
لسم مع تلقي الدعم الإدار  التقـاعدية وممثـل الأمين العـامم وقررت أن يقـدم الأمين تقـارير  مبـاشــــــــــــــرة إلى المج

ــاء. وطلبت الجمعيةم في قرارها   ــب الاقتضــــــ ــتثماراتم حســــــ ــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســــــ من إدارة المعاشــــــ
 ات  المجلس أن يدرج اختصــــاصــــات كل من الأمين والرئيس التنفيذ  وتســــلســــ تهما الإدارية  م إلى75/246

 الصلة في سيا  التقرير المقبل.

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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وعقـب القرارات الأخيرة التي اتخـذتهـا الجمعيـة العـامـة )بمـا في  لـل الاســــــــــــــتعراض الخـارجي لحوكمـة  - 16
)الاســــــــــتثنائية( للمجلسم المعقودة في  ( ونتائج الدورة الثامنة والســــــــــتين 74/263المجلس المطلوب في القرار 

م شـهدت أمانة مجلس صـندو  المعاشـات التقاعدية زيادة في الأنشـطة والولايات المتصـلة  2021شـباط/فبراير  
بحوكمة المجلسم بما في  لل المســــائل المتصــــلة بحجمه وتكوينهم وتواتر اجتماعاته وأســــاليب عملهم واتخا   

ة وضع وتنفيذ إطار أخ قيات وتقييم  اتي للمجلس. وعمومام فقد أسنإدت  للقرارات وفعاليتهم فض  عن مواصل
لأمانة مجلس صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية ولاية واســـــــعة النطا  تتمثل في المســـــــاهمة في إضـــــــفاء الطابع 

 المهني على عمل المجلس ولجانه وأفرقته العاملة.

 
 2023– 2021الستراتيجية للاترة    

ــفاء الطابع 2022في عام  - 17 ــات التقاعدية على زيادة إضــــــ ــندو  المعاشــــــ ــتركز أمانة مجلس صــــــ م ســــــ
المهني على المجلس وتنفيذ خطة عمل ســــــــــــنوية معززة للمجلسم اســــــــــــتنادا إلى الولايات التي أســــــــــــندها إليها 
المجلس والجمعيـة العـامـة فيمـا يتعلق بتحســــــــــــــين حوكمـة المجلس وفعـاليتـه العـامـةم وبـذلـل تحـافظ على أعلى 

 عايير الكفاءة من حيث الدعم الفني والتقني للرئيسم والمجلس وجميع لجانه وأفرقة العمل التابعة له.م

والهدف الرئيســــــي لأمانة مجلس صــــــندو  المعاشــــــات التقاعدية هو مســــــاعدة رئيس المجلس وتقديم  - 18
عة لهم فضــــ  عن ع قة  المشــــورة له في جميع الجوانب المتصــــلة بعمل المجلس ولجانه والأفرقة العاملة التاب 

المجلس بالجمعية العامة كهياة فرعية. وتدعم أمين المجلس أمانة صـغيرة مسـؤولة عن الإدارة اليومية لشـؤون 
ــورة الفنية والإجرائيةم فضـــــــ  عن الدعم  ــاهمات والمشـــــ المجلس ولجانه الفرعية المختلفة من حيث تقديم المســـــ

 لمؤتمرات.اللوجستي والمجموعة الكاملة لخدمات إدارة ا

تنفيذ خطة الإص ح في مجال الحوكمة الذ  صدر به   2022ومن الأهداف الرئيسية الأخرى لعام  - 19
تكليف من المجلس والجمعيـة العـامـة. ويتمثـل هـدف أمـانـة مجلس صــــــــــــــنـدو  المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة في دعم 

يتضــمن مقترحات بشــين مجلس أكثر فعالية بضــمان خدمات عالية الجودة ودعم لاســتعراض الحوكمة الذ  س ــ
 حجم المجلس وتكوينهم وتواتر الاجتماعاتم وأوجه الكفاءة العامة.

 
 2020ا داء البرنامجلأ فلأ ةام    

ــات  2020في عام  19-على الرغم من أثر جائحة كوفيد - 20 ــندو  المعاشــــــــ م أنجزت أمانة مجلس صــــــــ
ولجانه بســـــــــرعة مع الاجتماعات  التقاعدية ولايتها بفعالية في  ل  روف جد صـــــــــعبةم حيث تكيف المجلس  

الافتراضــــية. وتبين من دراســــة اســــتقصــــائية أجريت بين أعضــــاء المجلس أن التجربة الافتراضــــية للمجلس في  
 كانت مرضية وأن الاجتماع ن ظم وع قد بطريقة احترافية. 2020تموز/يوليه  

 
 2022القتائج المقررة لعام    

 الرئيس تحسين خدمات الدعم المقدمة إلى المجلس و   

ســـتقوم أمانة مجلس صـــندو  المعاشـــات التقاعدية بطريقة أنجع بتخطيط طائفة كاملة من الخدمات   - 21
المتصـــــــــلة بإدارة المؤتمرات والدعم الفني والتقني وتطويرها وإدارتها وتنســـــــــيقها وتقديمها بشـــــــــكل أفضـــــــــل إلى 

ــمان جودة الخد ــتركز الأمانة على ضـــــــــــ ــن توقيتها المجلس وهيااته الفرعية ولجانه. وســـــــــــ مات المقدمة وحســـــــــــ
 وفعاليتها من حيث التكلفة واستدامتها وإمكانية الحصول عليها من خ ل توجيه العم ء والابتكار والشراكات.

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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وســتقوم أمانة مجلس صــندو  المعاشــات التقاعدية بالتخطيط والتنســيق المتعلقين بمجلس الصــندو    - 22
ــتقدم الخدمات لهام بال ــيتولى الأمين إدارة الأنشـــــطة  وهيااته الفرعيةم وســـ تعاون الوثيق مع مكتب المجلس. وســـ

ــين تطبيق النظام   ــائها بشــ ــاء هذ  الهياات وغيرهم من أعضــ ــورة إلى رلســ ــيقدم التوجيه والمشــ ــلةم وســ  ات الصــ
 الداخلي والممارسات المتوخاة من أجل ضمان كفاءة وفعالية سير جميع الإجراءات.

معاشـــــــات التقاعدية إعداد تقارير المجلس ولجانه الفرعية وأفرقته  وســـــــتوجه أمانة مجلس صـــــــندو  ال - 23
ــاعد الأمانة الرئيس في عرض تقرير المجلس   ــتســ ــاء اللجان. وســ العاملة بتوجيه عام من رئيس المجلس ورلســ

 على اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية واللجنة الخامسة.

 
 2الجدول    

 م،يالا ا داء   

 )الأداء المقرر(   2022 )الأداء المقرر(   2021 

تحســين نتائج الدراســة الاســتقصــائية     
الإيجــابيــة بشــــــــــــــــين خــدمــات الــدعم 
وتـنـظـيـم  ــة  ــانـــــ الأمـــــ مـن  ــة  ــدمـــــ الـمـقـــــ

 الاجتماعات والدعم التقني المقدم

ــبة مقررة تبلغ   في  60تحقيق نســ
ــدراســــــــــــــــــة   الــ ــائج  نتــ ــة من  ــائــ المــ

 الاستقصائية تكون إيجابية

فــــي  70 تحقيـــق نســـبة مقــــررة تبلـــغ
المائــــــــــــة مــــــــــــن نتــــــــــــائج الدراســــــــــــة 

 الاستقصائية تكون إيجابية

  
 تحسين عمل المجلس من خ ل الإص ح المتعلق بالحوكمة الصادر به تكليف   

بفعالية الإصـ حات المتعلقة بالحوكمة التي صـدر  سـتنفذ أمانة مجلس صـندو  المعاشـات التقاعدية   - 24
 بها تكليف من كل من المجلس والجمعية العامة بهدف إضفاء الطابع المهني على المجلس.

وســـــــتعمل أمانة مجلس صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية عن كثب مع أعضـــــــاء المجلس وأمناء لجنة   - 25
دو  المعاشـــــات التقاعدية لكفالة الاتصـــــال الفعالم المعاشـــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة ومو في صـــــن 

وتحســــين أســــاليب العمل واســــتخدام القدرات على النحو الأمثلم وتحســــين تجربة المشــــاركين في الاجتماعات  
التي تقوم أمانة مجلس صــــــــندو  المعاشــــــــات التقاعدية بتقديم الخدمات لهام وفق ما يتضــــــــح من الردود على 

 المجلس/اللجنة. الدراسة الاستقصائية لأعضاء

 
 3الجدول    

 م،يالا ا داء   

 )الأداء المقرر(   2022 )الأداء المقرر(   2021 

تحســــين نتائج الدراســــة الاســــتقصــــائية     
الإيجابية بشين تحسين الفعالية بشكل  
عامم وجودة الاتصـــــــــــــالم وتحســـــــــــــين 
تجربة المشـتركينم والرفع من أسـاليب  

 العمل إلى المستوى الأمثل

في  60نسـبة مقررة تبلغ  تحقيق 
الــــدراســـــــــــــــــة   نتــــائج  المــــائــــة من 

 الاستقصائية تكون إيجابية

 70تحقيــــــــق نســــــــبة مقــــــــررة تبلــــــــغ 
ــة  ــائج الدراســــ ــن نتــــ ــة مــــ ــي المائــــ فــــ

 الاستقصائية تكون إيجابية
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أدنـــا  معلومـــات عن الامتثـــال فيمـــا يتعلق بتقـــديم الوثـــائق في مواعيـــدهـــا والحجز    4وترد في الجـــدول   -   26
الســفر الجو . وقد ب ذلت جهود لمواصــلة تعزيز معدل الامتثال لشــروط الســفرم بتذكير المســافرين   المســبق لتذاكر 

أســــاســــا    2020 بالمتطلبات وإعادة فرض التبرير الإلزامي لعدم الامتثال. وع ز  عدم الامتثال المبلغ عنه في عام 
 تياجات التشغيلية. إلى التيخر في تسمية المسافرين ومقتضيات الضرورة القصوى على صعيد الاح 

 
 4الجدول    

 معدل المتثال   

 )بالنسبة الماوية(   

 2022المقرر لعام  2021المقرر لعام  2020الفعلي لعام  2020المقرر لعام  

 100 100 100 100 تقديم الوثائق في مواعيدها     

ــفر الجو  قبل  ــراء تذاكر الســـــ شـــــ
 100 100 75 77 بدء السفر بيسبوعين على الأقل

  
الحتياجال المقترحة من الموارد المتصننننننننلة بالو ائف والموارد  ير المتصننننننننلة    

 2022 بالو ائف لعام 

 لم ة ةامة ةن الموارد   

تغطي الموارد المقترحة تكاليف مواصــــلة ولاية الأمانة المســــتقلة للمجلسم فضــــ  عن تنفيذ الولايتين   - 27
ــادرة عن الجمعية   ــفاء الطابع المهني الجديدتين الصـ ــل بالإصـــ حات المتعلقة بالحوكمة وإضـ العامة فيما يتصـ

 على المجلس.

ــافيـة قـدرهـا   1 423 700مـا قـدر    2022وتبلغ الموارد المقترحـة لعـام   - 28 دولارم ممـا يعكس زيـادة صــــــــــــ
 .5. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2021دولار مقارنة بالاعتمادات المخصصة لعام  134 100

 
 5الجدول  

 أمانة مجلس صقدول المعاشال التقاةدلة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائف( 

 
نفقــــات عــــام  

2020 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

تقـــــــــــــــــــديرات عـــــــــــــــــــام  التغيرات 
ــادة  2022 )قبــــــل إعــــ

 النسبة الماوية المجموع تغيرات أخرى  التعدي ت الفنية  تقدير التكاليف(
        الموارد المالية حسب فخة الإناال الرئيسية        

 610,7 6,2 35,4 35,4 – 575,3 695,5 الموارد المتصلة بالو ائف
 813,0 13,8 98,7 98,7 – 714,3 399,7 الموارد غير المتصلة بالو ائف

 423,7 1 10,4 134,1 134,1 – 289,6 1 095,2 1 المجموظ 
        الموارد المتصلة بالو ائف حسب الاخة

 2 – – – – 2 – الفاة الفنية والفاات العليا
 1 – – – – 1 – فاة الخدمات العامة والفاات المتصلة بها

 3 – – – – 3 – المجموظ 
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 الت يرال ا لر    

 دولار على النحو التالي: 134 100تعكس التغيرات في الموارد زيادة صافية قدرها  - 29

دولار في إطار الموارد المتصـلة بالو ائف بإعادة تصـنيف  35  400تتعلق الزيادة البالغة  )أ( 
 (.5-إلى ف 4-و يفة واحدة لمو ف لإدارة البرامج )من ف

ت طلب إعادة التصـنيف في ضـوء الإصـ ح المتعلق بالحوكمة في المجلس الذ  صـدر به  ‘1’ 
الإعداد لهذا الإصـــــ ح وتصـــــميمه وتنفيذ  ضـــــمن اختصـــــاص أمانة مجلس  تكليف. ويقع  

ــندو  المعاشــــــــــــات التقاعدية من حيث إعداد خيارات لحجم المجلس وتكوينهم وتواتر  صــــــــــ
الاجتمـاعـاتم وتحســــــــــــــين تقـديم التقـارير إلى الجمعيـة العـامـةم وتـدابير الكفـاءة العـامـة التي 

 لل أيضـــــا وضـــــع وتنفيذ خطة عمل ينبغي أن تؤد  إلى تحســـــين صـــــنع القرار. ويشـــــمل 
اسـتراتيجية للمجلس. وسـيتطلب كل  لل إجراء تفاع ت مكثفة مع أعضـاء المجلس وكبار 
ــاء في   ــندو  والأمانة العامة للأمم المتحدة وممثلين عن المنظمات الأعضـــ مســـــؤولي الصـــ

عقد على الصــندو . ولذللم ي طلب أن يتم القيام بهذا العمل التقني والفني والدبلوماســي الم
 .5-مستوى الرتبة ف

يفترض أن يتيح  لل لأمانة مجلس صـــــــندو  المعاشـــــــات التقاعدية الاســـــــتجابة على نحو   ‘2’ 
م ئم لتوقعـات الجمعيـة العـامة والمجلس من حيـث تقـديم هذ  الخـدماتم والتعـامل مع تزايد 

ع أصــحاب  تعقيد عمل المجلس ولجانه الفرعيةم وازدياد مســتوى التدقيق الذ  يقوم به جمي 
المصــــلحة. وســــيســــتمر عبء عمل أمانة المجلس في الازدياد في الســــنوات القليلة القادمة  
في ضوء مواصلة المجلس والجمعية العامة تنفيذ الولايات. وتفضي هذ  الولايات إلى منح 
دور أهم لأمانة مجلس صــندو  المعاشــات التقاعديةم حيث تتناول مســائل أكثر تعقيدا في  

 جلس ولجانه.إطار خدمة الم

ــل   5-إلى الرتبة ف 4-ســـــتكفل إعادة التصـــــنيف من الرتبة ف ‘3’  أيضـــــا تقديم خدمات أفضـــ
ل جتمــاعــات على مســــــــــــــتوى عــال وتقــديم منتجــات  ات جودة أعلى لمجلس أكثر تــيثيرا 
وفعاليةم وعم  أكثر اســـــتجابة واســـــتباقية للجنةم وفق ما يطلبه المجلس والجمعية العامة. 

يعتمـد المجلس واللجـان والأفرقـة العـاملـة بشــــــــــــــكـل أكثر تواترا على القيمـة  ومن المتوقع أن  
العالية والنوعية الجيدة لخدمة الاجتماعات والمدخ ت الفنيةم فضــ  عن وضــع توجيهات  
وتدريبات جديدة. وفي الوقت الذ  تركز فيه هذ  الجهات على دورها وتســعى إلى إضــافة  

ســــــــــــــؤوليــة عنهــام تتزايــد احتيــاجــاتهــا من حيــث كميــة القيمــة إلى العمليــات التي تتولى الم
( المقترحـة 5-المعلومـات ونوعيتهــا وتعقيــدهـا. وســــــــــــــيعمــل كبير مو في إدارة البرامج )ف

 و يفته أيضا كنائب للأمين بحكم الواقع. 

تشــــــــــــــمل الموارد غير المتصــــــــــــــلة بالو ائف النفقات الإدارية المتعلقة بمجلس صــــــــــــــندو    )ب( 
ما في  لل سـفر الرئيس لحضـور اجتماعات اللجنة الاسـتشـارية لشـؤون الإدارة والميزانية المعاشـات التقاعديةم ب 

واللجنة الخامسـةم وسـفر ممثلي اللجان الاسـتشـارية التابعة للمجلس واتحاد رابطات المو فين المدنيين الدوليين  
  دولار   98  700ة البالغة السـابقين لحضـور اجتماعات مجلس صـندو  المعاشـات التقاعدية. وتعكس الزيادة الصـافي 

يتعلق  دولار( فيما 161 900في إطار الموارد غير المتصـــلة بالو ائف الزيادة تحت بند الخدمات التعاقدية )
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بتنفيذ مقررات الجمعية العامة بشـــــين ديكل حوكمة مجلس صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية. ويقابل هذ  الزيادة 
دولار(؛  26 900لمو فين الأخرى للمســـــــاعدة المؤقتة العامة )جزئيا انخفاض الاحتياجات تحت بند تكاليف ا

ويتعلق الانخفاض تحت بند سـفر الممثلين أسـاسـا بعدم اشـتراط الاجتماع المشـترظ مع لجنة الاكتواريين ولجنة  
الاســـــتثماراتم تقابله جزئيا الزيادة في عدد المشـــــاركين في لجنة رصـــــد م ءة الصـــــندو  وأصـــــوله وخصـــــومه  

ــا بانخفاض  16 400ر(؛ ويتعلق الانخفاض تحت بند نفقات التشــــــغيل العامة )دولا 16 600) ــاســــ دولار( أســــ
ــتاجار أماكن العمل المرتبط بتمديد عقد الإيجار في   ــندو  المعاشـــات التقاعدية في اسـ حصـــة أمانة مجلس صـ

اجتماع بالنسـبة لمكتب نيويورظ؛ ويتعلق الانخفاض تحت بند سـفر المو فين أسـاسـا بعدم حضـور   2020عام 
 دولار(. 3 300لجنة الاكتواريين )
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  ةدارة المعاشال التقاةدلة  - ثالثا  
 تصددر  

لوفاء بالتزاماتنا  في سبيل اوالصندو  يعمل بشكل فعال    2020في عام   19-منذ بداية جائحة كوفيد 
الجمعيـة العـامة ومجلس    كل من خدمة المشــــــــــــــتركين والمتقـاعدين وإط   الاســــــــــــــتراتيجيـة الجـديدة التي أقرهاب 

 صندو  المعاشات التقاعدية العام الماضي.

ــراكات عالمية قويةم التقيت    ــبكة شـــــ ــندو  المتمثل في إقامة شـــــ ــياً مع هدف الصـــــ بالعديد من  وتماشـــــ
ــتراتيجية الجديدة وأعربوا عن  ــندو  الاسـ ــلحةم الذين أعادوا تيكيد دعمهم لأهداف الصـ عم ئنا وأصـــحاب المصـ

وحدة التحول المؤســـســـي والمســـاءلة   2021نا. وفي إطار هذ  الاســـتراتيجيةم أ نشـــات في عام رضـــاهم عن أدائ 
  يمضي مشروع شهادة الاستحقا  الرقمية قدماً.بينما  ووحدة تحليل البيانات وبدأتا أعمالهمام  

المنظمات  م من المتوقع حدوث زيادة كبيرة في حالات انتهاء الخدمة حيث ســتلحق 2022وفي عام  
ــاء بـالركـب بعـد انخفـاض نســــــــــــــبي في عـدد حـالات انتهـاء الخـدمـة ي عزى إلى جـائحـة كوفيـد في    19-الأعضــــــــــــ

. وســـــــــيســـــــــتمر عدد المشـــــــــتركين والمتقاعدين والمســـــــــتفيدين الذين يخدمهم الصـــــــــندو  في النموم 2020 عام
برز هذا النمو المســتمر في  في المائة خ ل الســنوات العشــر المقبلة. وي    16,6ســتحدث زيادة متوقعة قدرها   إ 

قاعدة عم ئنا الحاجة إلى ضـــمان تقديم أفضـــل خدمة ممكنة للمشـــتركين والمتقاعدين من خ ل تعزيز و يفة  
  خدمات العم ء.

نا لخدمات العم ء التعامل مع العم ء وتقديم الخدمات لهم قإســـم  ب  الجهات المكلفة  ويوجد في طليعة 
لو يفة وتحسـينها بالفائدة على عم ئنا إلى حد كبير. وسـيؤد  وجود مسـتوى والاتصـال. وسـيعود تعزيز هذ  ا

أكبر من الخبرة الفنية والقيادة إلى تحسين سبل تقديم الخدمات. ولذللم أقترح إضافة دور قياد  على مستوى 
من قســـم تحليل  1-( مخصـــ  بشـــكل م باشــــــــــــــــــــر لخدمات العم ء. وســـت نقل الو يفة برتبة مد1-المدراء )مد

تقديم    ســـبل  ل نقلها من التكلفة التي يتحملها الصـــندو  ويعزز بشـــكل كبيرالبيانات والخدمات القانونية. وســـيقلإّ 
ز أيضـــــــــاً خدمات العم ء من خ ل بدء العمل بنظام حديث لإدارة الع قات مع  الخدمات للعم ء. وســـــــــتتعزَّ

 .2022لوجيا المعلومات والاتصالات لعام تكنو ل المرصودة ميزانيةالالعم ءم وهو جزء رئيسي من احتياجات 

وأنا أدرظ أيضــاً أن خدمات العم ء في جنيف بحاجة إلى دعم إضــافي للتعامل مع طلبات العم ء  
ــم خدمات العم ءم  ــافية في قســـ المتزايدة والوفاء بتوقعات الأداء. وللقيام بذللم ألتمس موافقتكم على قدرة إضـــ

ن من فاـة الخـدمـات العـامـة. كمـا يحتـاج قســــــــــــــم اســــــــــــــتحقـاقـات  مو في  و   3-تتـيلف من مو ف واحـد برتبـة ف
وو يفة واحدة من فاة الخدمات العامة.   3-المعاشـــات التقاعدية في جنيف إلى تعزيز  بو يفة واحدة برتبة ف

ــي     3- نقل المو فون والو ائف التي تعادل و يفتين من الرتبة فوللتخفيف من تكلفة هذ  القدرة المتزايدةم ســـــــــ
و ائف من فاة الخدمات العامة من فريق الخدمات المالية في جنيفم وســــــتتولى الخدمات المالية في  وث ث 

نيويورظ العمل من جنيف. وســـــيحقق هذا التغيير أوجه كفاءة ووفورات في التكاليف على الســـــواء. وبناء على 
ح القيمة  انية هذا وهو يوضـإّ طلب المجلس في العام الماضـيم أ درج تحليل للتكاليف والفوائد ضـمن مقترح الميز 

 المضافة لهذ  الخطوة.

قترح إنشــاء وحدة جديدة لخدمات الدعم وفي ما يتعلق بو ائف الموارد البشــرية والمرافق المشــتركةم ي   
المؤســســي كجزء من نهج الصــندو  الوحيد بين مكتب إدارة الاســتثمارات وإدارة المعاشــات التقاعدية. وســتقوم 
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م وتحســـــــين خدمات الدعم الو يفي م والتطويريذ اســـــــتراتيجية جديدة للموارد البشـــــــرية والتعلُّ الوحدة الجديدة بتنف
مة للمو فين. وســتقوم الوحدة بتقديم الخدمات و  ني أن إدارة  طرفي الصــندو . ويســرُّ ســتكون مســؤولة أمام المقدَّ

ــتثمارات اتفقا على الجمع بين   ف في ديكل متكامل يســــاعد الو ائ هذ  المعاشــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســ
  على تنسيق الممارسات على نطا  الصندو .

ــائل المعاشــــــات   2021لعام   75/246وبناء على طلب الجمعية العامة الوارد في قرارها    بشــــــين مســــ
مارات اســـــتعراضـــــاً لجميع و ائف المســـــاعدة التقاعديةم أجرت إدارة المعاشـــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســـــتث 

ــتعراض عن بعض أوجه الكفاءة والثغرات وعمليات نقل الو ائف وقدراً   المؤقتة العامة. وقد كشــــــــف هذا الاســــــ
كبيراً من العمل الأســاســي الطويل الأجل الذ  يضــطلع به المو فون في ما يخ  و ائف المســاعدة المؤقتة  

يل و ائف المســــــــاعدة المؤقتة العامة الأســــــــاســــــــية الطويلة الأجل في مشــــــــروع طلب لتحو حالياً م  العامة. وي قدَّ 
الميزانيـة الحـاليم حيـث توجـد نســــــــــــــبـة ماويـة كبيرة من هـذ  الو ـائف منـذ أكثر من خمس ســــــــــــــنوات وقـد ثبتـت 
ــية. وعلى الرغم من وجود عدد كبير من عمليات تحويل الو ائفم فإنه لا تترتب   ــاســــــــــ أهميتها كو ائف أســــــــــ

ف إضــافية من حيث الميزانية. وســتســاعد عمليات تحويل الو ائف هذ  على إيجاد ديكل تو يف عليها تكالي 
 يعكس بشكل أفضل احتياجاتنا من القوى العاملة.

ــبة من خ ل إعادة التعديل الهيكلي للموارد بإجراء هذ  التعدي ت   ــتســـمح لنا أوجه الكفاءة المكتسـ وسـ
في المائة. وتعكس الميزانية المقترحة التزامنا بتحقيق الكفاءة   3,5  بنســـبة  2022بزيادة طفيفة في ميزانية عام  

  .2022وجعل تقديم خدمات العم ء وإدارة الموارد البشرية من أولوياتنا لعام 

ــهّل اعتماد مقترح الميزانية لعام   ــيسـ ــاعد   2022وسـ ــندو  ويسـ ــينات في الصـ إلى حد كبير إجراء تحسـ
ــتراتيجية ال مجلس الإدارة والجمعية العامة العام الماضـــــــــــــيم و لل  كل من  تي أقرهاعلى تحقيق الرلية الاســـــــــــ

 زة على الصعيد العالمي.لتقديم خدمات متميإّ 
 

 ماكلين روزمار    )توقيع(
 الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية

 لصندو  المشترظ للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة ا

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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 التوجه العام   
ــات  كما هو مبيَّ  - 30 ــات التقاعديةم في ما يتعلق بلجان المعاشـــــــ ــكل الأولم فإن إدارة المعاشـــــــ ن في الشـــــــ

التقاعدية التابعة لكل من المنظمات الأعضـــــــاءم هي المســـــــؤولة عن العمليات اليومية لصـــــــندو  المعاشـــــــات  
  التقاعدية. ويشمل  لل ما يلي:

 شتراكات ال زمة للتقاعد وتحديثها(؛إدارة الاشتراكات )جمع معلومات المشتركين والا )أ( 

تجهيز الاستحقاقات )تحديد الأهلية للحصول على مختلف الاستحقاقاتم وكذلل التواصل  )ب( 
 مع المو فين/المشتركين بشين الخيارات المتاحة لهم(؛

إدارة الاســــتحقاقات )دفع اســــتحقاقات التقاعد والعجزم وتســــويات تكلفة المعيشــــةم وتجهيز  )ج( 
 قاقات الورثة(؛استح

 تقديم خدمات العم ء لجميع المشتركين والمتقاعدين والمستفيدين ا خرين. )د( 

وتعمل إدارة المعاشـــــات التقاعدية بوصـــــفها أمانة لجنة المعاشـــــات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم  - 31
لها الأمم المتحدة بصفة مباشرة.  التي تموإّ

رة المعاشــات التقاعدية اســتراتيجية الصــندو  وســياســته العامةم وتقيّم وبالإضــافة إلى  للم تضــع إدا - 32
المخاطر التي يتعرض لها الصــــــــــــــندو  بحكم تصــــــــــــــميم خطته وعملياتهم وتكفل امتثال الصــــــــــــــندو  لنظاميه  
ــندو  التي تشــــمل   ــاســــي والإدار م ولنظام تســــوية المعاشــــات التقاعدية. كما أنها مســــؤولة عن إدارة الصــ الأســ

  رية وإدارة المرافق.الموارد البش

 
 ولالشكل الأ

 و ائف ةدارة المعاشال التقاةدلة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 2022التقديرات لعام   

 إدارة الاشتراكات  

 المشتركون 

 تجهيز الاستحقاقات 

 الاستحقاقات الممنوحة 

 التوجيه التنفيذ  والإدارة

لجان المعاشات  
التقاعدية 
 للمو فين

 إدارة الاستحقاقات 

 الاستحقاقات قيد الدفع 

  خدمات العم ء   الأعضاء  

134 632 138 975 128 594 8 591 12 000 10 674 80 346 82 987 78 716 

214 978 221 962 207 310 

 إدارة تكنولوجيا المعلومات

 المؤسسي/إدارة المخاطر(الخدمات الفنية )القانونية/تحليل البيانات/التحول 

 خدمات الدعم المؤسسي )الموارد البشرية والإدارة( 

2020 2022 2018 
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 رة ةلا ةبء العمل العوامل المدث    

 ةدد المكترنين والمستايددن   

والمتقاعدين والمســـــتفيدين ا خرين.  لا يزال الصـــــندو  يشـــــهد معدل نمو مرتفع في عدد المشـــــتركين   - 33
في   0,5في المـائة في عدد المشــــــــــــــتركين و  2,3هذا الاتجـا  بعـد حدوث زيادة قدرها  2020وتؤكد أرقام عام 

ــتركين   ــندو  من حيث عدد المشـــــــــــ ــكل الثاني أدنا  النمو العام للصـــــــــــ المائة في عدد المتقاعدين. ويبيّن الشـــــــــــ
. كما يعرض نســـــــــــبة المشـــــــــــتركين إلى 2000هاية كل عام منذ عام والمتقاعدين والمســـــــــــتفيدين ا خرين في ن 

. وبمـا أن المتقـاعـدين  مرحلـة النضــــــــــــــج  الصــــــــــــــنـدو    دل على بلوغالمتقـاعـدين والمســــــــــــــتفيـدين ا خرينم ممـا ي ـ
والمســـتفيدين ا خرين هم العم ء الرئيســـيون للصـــندو  ويحتاجون إلى موارد إدارية أكثر من المشـــتركينم فإن 

  الي للصندو  يتزايد بشكل متفاوت.عبء العمل الإجم

 
 الشكل الثاني

  نمو ةدد المكترنين والمتقاةددن والمستايددن نهالة نل ةام 

 
 تقديرات. * 

  
اء العـالم فريـداً بين خطط  رج ـأ  برالصــــــــــــــنـدو  ع  من  لمتقـاعـدين والمســــــــــــــتفيـدين ا خريناع ي عتبر توزُّ  - 34

يزيد الانتشـــــار الجغرافي للمشـــــتركين من تعقيد عمليات الصـــــندو  الاســـــتحقاقات المحددة. وع وة على  للم 
ــتحقاقات الدورية ت دفع بســـــبع عشـــــرة عملةً مختلفة جميع تحقيق ومتطلباته ل ــار العالمي. فالاســـ مزيد من الانتشـــ

دولة وإقليماًم من بينها بلدان  ات دياكل مصـرفية محدودة. وتعرض الخريطة   190أنحاء العالم في أكثر من 
    تغطية خدمات الصندو  على خريطة العالم.أدنا
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 الشكل الثالث
 الست قاقال الدورية حسب البلد 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ةدد حالل انتهاء الخدمة   

لان كان عدد المشـتركين والمسـتفيدين يسـير وفق نمط مسـتقر نسـبياً ويمكن التنبؤ به عاماً بعد عامم   - 35
فإن عدد حالات انتهاء خدمة المشتركين أكثر تقلباً من  لل بكثير. فعلى الرغم من أن انتهاء خدمة المو فين 

لخـدمـة في المنظمـات الأعضــــــــــــــاء في  العـاملين لفترات طويلـة يرتبط إلى حـد كبير بـالســــــــــــــن الإلزاميـة لانتهـاء ا
الصـــــــــندو م فإن انتهاء خدمة المو فين العاملين لفترات قصـــــــــيرة يتيثر في المقام الأول باســـــــــتراتيجية الموارد 
ــاء ومتطلبات العمل وتوافر الميزانية. وتؤثر زيادة الســــــن الإلزامية لانتهاء الخدمة   البشــــــرية للمنظمات الأعضــــ

ــنة   65إلى  62 من متخذة بشـــــــين ســـــــير الأعمال )مثل إغ   بعثات حفظ الســـــــ م( على عدد والقرارات الســـــ
إدارة المعاشــات التقاعدية هي   نة. وغاية  حالات انتهاء الخدمة ومطالبات الاســتحقا  الأولية عن أ  ســنة معيّ 

ــكل الرابع أدنا  عدد ــح الشــ ــتندات المطلوبة. ويوضــ ــت م جميع المســ ــتحقاقات الأولية بمجرد اســ  منح فوائد الاســ
 الاستحقاقات الممنوحة في سنة معيّنة.

 
 الشكل الرابع  

 ةدد الست قاقال الممقوحة   

 تقديرات. * 

 ا طلسلأ الم ير

 الكماللأ المتجمد الم ير

 الهادئ الم ير

 الهقدي الم ير

 ذسيا

 أفريقيا

 أمريكا الشمالية أورو ا

 أمريكا الجنوبية
 أستراليا

 4 000

 6 000

 8 000

 10 000

 12 000

 14 000

 16 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*2022*
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 ةدد طلبال لدمة العملء   

تنطو  خــدمــة العم ء على العــديــد من الأنشــــــــــــــطــةم من بينهــا إط ع المشــــــــــــــتركين والمتقــاعــدين   - 36
الاســــــــــتفســــــــــارات وتجهيز الملفات )تدفقات العمل( المتعلقة والمســــــــــتفيدين على حقوقهم وخياراتهمم والرد على  

بالاشــــــتراظم وانتهاء الخدمةم والتقاعدم واســــــتمرار أحقية المتقاعدين في الحصــــــول على اســــــتحقاقاتهمم ونظام 
تســــــــوية المعاشــــــــات التقاعديةم وطلبات الأموال الطارئةم والإجراءات الأخرى المتعلقة بالمعاشــــــــات التقاعدية. 

طلبات خدمة العم ء المقدمة إلى الصــــــــــندو  في المقام الأول بعدد المســــــــــتفيدين والمشــــــــــتركينم  ويتيثر عدد 
ــلة راتوالتغيُّ  ــاء جديدة(م والتغييرات الإجرائية في إدارة    الحاصــــــــ في قاعدة العم ء )مثل قبول منظمات أعضــــــــ

ــتحقا  الرقمية(م وعدد حالات انت  ــهادة الاســــــ ــات التقاعدية )مثل بدء العمل بشــــــ هاء الخدمة أو التقاعد المعاشــــــ
 وأنشطة التوعية المنظَّمة لفائدة المشتركين والمستفيدين.

 
 2023- 2021استراتيجية الاترة    

 م ســــــــيواصــــــــل الصــــــــندو  أداء و ائفه الأســــــــاســــــــية وتنفيذ اســــــــتراتيجية الفترة2022بالنســــــــبة لعام  - 37
ــات التقاعدية والجمعية العامة في عام   كل من  م كما أقرها2021-2023 ــندو  المعاشــــــــ .  2020مجلس صــــــــ

 وتتيلف الاستراتيجية من ث ث ركائز رئيسية هي:

من هذ  الركيزة هو جعل خدمة العم ء ورضـاهم أولوية  الغرض -تبسنير تجر ة العملء   )أ( 
ــيتم  لل من خ ل وضـــــــــع نمو ج جديد لتقديم الخدماتم وتبســـــــــيط عملي  ــندو . وســـــــ ة الحصـــــــــول على الصـــــــ

الاســـــــــتحقاقاتم وخفض الرســـــــــوم المصـــــــــرفية لتلقي مدفوعات المعاشـــــــــات التقاعدية في أقاليم مختارةم وجعل  
  المعاشات التقاعدية أوضح لعم ئنا وشركائنا في المنظمات الأعضاء؛

الصندو  على الابتكارم وتبسيط العمليات  زسيركإّ   -ت دد  لدمال المعاشال التقاةدلة   )ب( 
لور م والتكنولوجيـات الجـديـدةم وتحســــــــــــــين ســــــــــــــبـل التوفيق بين البيـانـاتم والارتقـاء ل  ةر وفإّ اد العمليـات الماعتم ـو 

بمســــــتوى مهارات المو فينم ليصــــــبح منظمة قائمة على البيانات. وســــــتكون هذ  الأعمال هي العمود الفقر  
  تحديث الصندو ؛عملية ل

  مندو  إقامة شــراكات داخلية وخارجية الص ــ ســيواصــل -ةقامة شننبكة شننراكة ةالمية قوية   )ج( 
وتوخي الشــــــــــفافية والدقة في التقارير لزيادة الثقة بين الصــــــــــندو  ومو فيه والعم ء وأصــــــــــحاب المصــــــــــلحة  

  وتمكين المنظمات الأعضاء في الوقت  اته. موصانعي القرار

مخصـــ   م ســـيركز الصـــندو  على تقديم خدمات العم ء من خ ل إنشـــاء ديكل 2022في عام و  - 38
مه مكتب جنيف من خدمات العم ء وما يؤديه لذللم وتعزيز القدرات التي تركز على العم ءم وتعزيز ما يقدإّ 

من و ائف اســــــــتحقاقات المعاشــــــــات التقاعدية. كما يعتزم اقتناء نظام جديد لإدارة الع قات مع العم ءم من 
ن بشـكل كبير المعام ت بين الصـندو  وعم ئه. وسـيوفر هذا النظام ما تشـتد إليه الحاجة من   شـينه أن يحسـإّ

خصـائ  و يفية وتشـغيل نلي لتحسـين جودة خدمات العم ء وتبسـيط تجربة العم ء من خ ل تهياة قنوات  
ن  لل العم ء من زيادة وضــــــــــوح معام تهم مع الصــــــــــندو  من خ ل تتبع حالة  اتصــــــــــال جديدة. وســــــــــيمكّ 

 قاعدة معرفية للأسالة المتداولةم والعديد من الميزات الإضافية.استفساراتهم عبر الإنترنتم حيث سيتضمن 
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 العوامل الخارجية   

 إلى الافتراضات التالية: 2022تستند الخطة العامة لعام  - 39

ــندو  في التزايد والعيش لفترة أطول وازدياد  )أ(  ــتمرار عدد العم ء الذين يخدمهم الصـــــــــــ اســـــــــــ
 ج عن سيطرة الصندو ؛انتشارهم جغرافياً. وهذا التطور خار 

 عدم تجاوز حجم المعام ت التوقعات بدرجة كبيرة؛ )ب( 

دالم  عدو متقديم المشـــــــــتركين والمنظمات الأعضـــــــــاء المعلومات والوثائق/البيانات في ال )ج(    حدَّ
  للصندو ؛

عـدم حـدوث تغييرات كبيرة في بياـة عمـل الصــــــــــــــنـدو م من قبيـل التغييرات المـدخلـة على  )د( 
نزاعات   وقوع الموارد البشـــــــرية والمالية المتاحةم أو التعدي ت الهامة للأحكام المتصـــــــلة بتصـــــــميم الخططم أو

 جوائح وما إلى  لل. وأسياسية خطيرة أو كوارث طبيعية 

 
 أنكطة التقييل   

 :2020بالتقييمات التالية التي أ نجزت في عام  2022استرشدت الخطة البرنامجية لعام  - 40

مراجعـة التي قـام بهـا مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة لإدارة الموارد البشــــــــــــــريـة في إدارة  ال )أ( 
 المعاشات التقاعدية؛

مراجعــة التي قــام بهــا مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة لإدارة البيــانــات وتنظيم البيــانــات ال )ب( 
 وتقديم التقارير في إدارة المعاشات التقاعدية؛

قـــام بهـــا مكتـــب خـــدمـــات الرقـــابـــة الـــداخليـــة لخـــدمـــات العم ء في إدارة    مراجعـــة التيال )ج( 
 التقاعدية. المعاشات

  .2022و  2021ومن المقرر إجراء استعراض لمؤشرات الأداء الرئيسية في عامي  - 41
 

 2020وأداء البرامج لعام    2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام   -  ألف 

 برنامج العمل  

 الهدي   

 هداف التي تتوخاها إدارة المعاشات التقاعدية هي كما يلي:الأ - 42

 جمع وتحديث معلومات المشتركين والاشتراكات في الصندو ؛ )أ( 

تجهيز الاســــــــــــتحقاقاتم بما في  لل تحديد الأهلية للحصــــــــــــول على الاســــــــــــتحقاقات التي  )ب( 
 الصندو ؛ يوفرها

لتقـاعـد والعجز(م وتعـديـل المعـاش إدارة الاســــــــــــــتحقـاقـات )بمـا في  لـل دفع اســــــــــــــتحقـاقـات ا )ج( 
 التقاعد  بناء على تكلفة المعيشة المحددة في اللوائحم والتحقق من الاستحقاقات؛
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تقديم خدمات العم ء لجميع المشــــــتركين والمتقاعدين والمســــــتفيدين ا خرينم بما في  لل  )د( 
 استفساراتهم. التواصل مع المو فين/المشتركين بشين الخيارات المتاحة لهم والرد على

 
 2020  ةلا تقايذ البرامج فلأ ةام  19-ت ثير جائ ة فيرولا نورونا )كوفيد  

اقتصــادية يمكن أن يكون لها تيثير ســلبي   العالمية شــكوظٌ  19- هرت نتيجة لانتشــار جائحة كوفيد - 43
يورظ وجنيف  على الوضـــــــع المالي للصـــــــندو  وعملياته وتدفقاته النقدية. فقد تحوّل مو فو الصـــــــندو  في نيو 

 19-ونيروبي إلى العمل عن ب عد عندما أ غلقت المباني المكتبية بســــــــــبب التدابير  ات الصــــــــــلة بجائحة كوفيد
التي اتخذتها الأمم المتحدة تمشـــــياً مع توجيهات الســـــلطات المحلية. وواصـــــلت جميع عمليات الصـــــندو  أداء 

ليق خدمة العم ء بالحضــــور الشــــخصــــي مؤقتاً بد من تع و ائفها عن ب عد. وللحد من انتقال المرضم كان لا
 وست ستينف متى أمكن  لل. 2020اعتباراً من ن ار/مارل 

وكان للقيود المفروضــة على الخدمات البريدية الدولية تيثير على عمليات إدارة المعاشــات التقاعدية  - 44
ــة  . وقد تم التخفيف من حدة هذ  المشــــاك2020للصــــندو  في الربع الثاني من عام  ل عن طريق الاســــتعاضــ

عن الاتصـالات الورقية بيسـاليب الاتصـال الرقمية. وشـهد الصـندو  أيضـاً انخفاضـاً كبيراً في ملفات اسـتحقا   
المعاشـــــــــات التقاعديةم حيث أرجيت المنظمات الأعضـــــــــاء حالات انتهاء الخدمة. ومن المتوقع أن يؤد  هذا 

 حة.التيجيل إلى زيادة كبيرة في عبء العمل بعد الجائ 

ويحدّد خبراء اكتواريون مســـتقلون القيمة الاكتوارية الحالية لاســـتحقاقات الخطة المتراكمة )الموعودة(  - 45
ــتقبلية في الأجر الداخل في حســــــــاب المعاش التقاعد (. وي شــــــــتق  )التي لا تيخذ في الاعتبار الزيادات المســــــ

اســــــــتحقاقات الخطة المتراكمة بحيث تعكس القيمة  المبلغ عن طريق تطبيق الافتراضــــــــات الاكتوارية لتســــــــوية 
ــبإّ  ــبان( واحتمالات الدفع )نتيجة لمســ ــومات تيخذ الفائدة بالحســ بات التناق  من الزمنية للنقود )من خ ل خصــ

ــيتبيَّ  ــحاب أو التقاعد( بين تاري  التقييم وتاري  الدفع المتوقع. وســــ ن أ  قبيل حالات الوفاة أو العجز أو الانســــ
وفيات واعت ل المشـــــتركين والمســـــتفيدين من تحليل  معدلات على 19-  تيثير لجائحة كوفيدمؤشـــــر مبكر لأ

 .2021كانون الأول/ديسمبر  31التجارب الذ  سي جرى بصفة سابقة للتقييم الكامل المقبل اعتباراً من 
 

 2022والقتائج المقررة لعام    2020أداء البرامج لعام    

ــية عن  2022والنتائج المقررة لعام  2020ي قال أداء البرامج لعام  - 46 ــاســــ كل هدف من الأهداف الأســــ
  لإدارة المعاشات التقاعدية.

 
 ةدارة الشتراكال )جما معلومال المكترنين والشتراكال الل مة للتقاةد وت ددثها    

الاســتحقاقات بدقة  تســاعد إدارة اشــتراكات المشــتركين والمنظمات الأعضــاء الصــندو  على حســاب   - 47
ــات التقاعدية. وهذ  و يفةٌ  ــية يتم إنجازها من خ ل التبادل المنتظم للبيانات مع  وتجهيز المعاشـــ ــاســـ مالية أســـ

المنظمات الأعضــاء على مدار العام وعملية تســوية ســنوية تتم في الفترة ما بين شــهر  كانون الأول/ديســمبر 
)هما منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  منظمة    25ون ار/مارل. وثمة فقط منظمتان عضوان من أصل  

ومنظمة الطيران المدني الدولي( لديهما واجهة بينية شــــهرية نلية مع الصــــندو . وبالتاليم تتطلب هذ  العملية 
  قدراً كبيراً من العمل كل عام.
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 6الجدول   

 مقاديس ا داء   

 )مقرر( 2022 ر()مقر  2021 )فعلي( 2020 )فعلي( 2019 )فعلي( 2018 
 975 138 786 136 632 134 583 131 594 128 عدد المشتركين      

 قيمة الاشتراكات

 3,1 3,0 2,9 2,7 2,5 )بب يين دولارات الولايات المتحدة(
 100 100 100 100 100 القسبة المخوية للشتراكال المطابيقة 

  
زة فلأ  ضون      دوماا   15ةدد الست قاقال المجهى

 استيفاء معيار تجهيز الاستحقاقات   

د لتجهيز الاســتحقاقات.  بيَّنت وثائق التخطيط الاســتراتيجي للصــندو  للســنوات الســابقة الهدف المحدَّ  - 48
د المعيار عند   دإّ في المائة من الاســــــــتحقاقات )حالات انتهاء الخدمة الأولية( التي تجهَّز في غضــــــــون   75وح 

اســــــــــــــت م جميع وثــائق انتهــاء الخــدمــة المطلوبــة. ويطبَّق نفس المعيــار على جميع أنواع يوم عمــل من    15
بناء على توصـــــــــــــية من مجلس    2020الاســـــــــــــتحقاقات الأولية. وتم تغيير المنهجية المرجعية في تموز/يوليه  

بط عدد أوصـى المجلس بالتوقف والاسـتاناف بدلًا من التوقف وإعادة ض ـقد مراجعي حسـابات الأمم المتحدة. و 
ــل   النقاط المرجعية للحالات التي تتطلب وثائق إضــــافيةم على النحو المبين في الشــــكل الخامس أدنا . وواصــ

في   90م حيث جهّز  وتجاوز بل الصــندو  اســتيفاء المعيار المرجعي لتجهيز الاســتحقاقات بالمنهجية الجديدة 
 يوم عمل. 15المائة من حالات انتهاء الخدمة الأولية في غضون 

ولان اســــــــــــتوفي المعيار المرجعيم فإن الشــــــــــــكل الخامس يبيإّن أيضــــــــــــاً أنه على الرغم من أن تنفيذ   - 49
الأداء بين مكتبي نيويورظ   ار  التســـلســـل الإدار  الو يفي في جميع مكاتب الصـــندو  قد أدى إلى تضـــييق ف

من خ ل تعزيز    2022م  في الأداء من المعتزم معــالجتــه في الميزانيــة المقترحــة لعــا  وجنيف. وهنــاظ فــار ٌ 
القوى العاملة المكلفة باســــــــتحقاقات المعاشــــــــات التقاعدية في مكتب جنيف )انظر الفرع الخاص بالاحتياجات  

 لمزيد من التفاصيل(. 2022المقترحة من الموارد المتعلقة بالو ائف والموارد غير المتعلقة بالو ائف لعام 
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 الشكل الخامس

 لأ ما لخ  تجهيز الست قاقال الققطة المرجعية للأداء ف 

  
  2020معـالجـة الاســــــــــــــتحقـاقـات. ولان كـانـت أحجـام عـام  لد  بـالمعيـار المحـدَّ   بـالتقيـد يلتزم الصــــــــــــــنـدو   - 50

ــهدت عدداً أقل من عمليات انتهاء الخدمة أثناء  ــاء شــــــ ــتثنائي لأن المنظمات الأعضــــــ ــكل اســــــ ــة بشــــــ منخفضــــــ
 .2021الجائحةم فمن المتوقع أن تزداد المبالغ في عام 

 
 7الجدول   

 مقاديس ا داء   

 )مقرر( 2022 )مقرر( 2021 )فعلي( 2020 )فعلي( 2019 )فعلي( 2018 
  000 12 500 10 591 8 555 10 674 10 عدد الاستحقاقات الممنوحة      

القسنننبة المخوية للسنننت قاقال المجهىزة   
 75,0 75,0 91,9 88,3 79,7 دوماا  15فلأ  ضون 
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يوماً مقابل هدف النقطة المرجعية 15المبالغ السنوية لاستحقاقات انتهاء الخدمة المعيارية التي ج هزت في غضون 
(2021مايو /أيار31حتى )في المائة 75بنسبة 

الصندو  المشترظ للمعاشات 
ةالتقاعدية لمو في الأمم المتحد
نيويورظ

جنيف



 A/76/297 

 

308/390 21-11700 

 

 الست قاقال )دفا است قاقال التقاةد والعجز، وتسويال تكلاة المعيكة، وتجهيز است قاقال الورثة ةدارة    

دفع المعاشــــات التقاعدية هو الإنجاز الأســــاســــي للصــــندو م ســــواء كان مبلغاً إجمالياً أو اســــتحقاقاً   - 51
يتم بشـكل رئيسـي من خ ل كشـوف المرتبات الشـهرية. والمؤشـر الأسـاسـي هو صـرف المدفوعات  الذ  دورياًم  

 قاقاتهم.في موعدها ليحصل المتقاعدون والمستفيدون على استحقاقاتهم دون تيخير وبحسب استح
 

 8الجدول   

 مقاديس ا داء   

 مقرر(ال) 2022 مقرر(ال) 2021 فعلي(ال) 2020 فعلي(ال) 2019 فعلي(ال) 2018 
 987 82  656 81 346 80 975 79 716 78 عدد الاستحقاقات قيد الدفع      

 قيمة الاستحقاقات الموزّعة

 3,2 3,0 2,8 2,7 2,7 )بب يين دولارات الولايات المتحدة(
القسبة المخوية لمدفوةال الست قاقال  

د  100 100 100 100 100 المصروفة فلأ الوقت الم دى
  

 تقدلل لدمال العملء لجميا المكترنين والمتقاةددن والمستايددن الآلرين   

مؤشـر عبء العمل الرئيسـي لأنشـطة قسـم خدمات العم ء هو عدد الاسـتفسـارات والحالات التي تم  - 52
التعامل معها. وي رســـــــــل العم ء اســـــــــتفســـــــــاراتهم عبر طر  اتصـــــــــال مختلفةم مثل البريد الإلكتروني والهاتف 

 واستمارة الاتصال عبر الإنترنت والبريد العاد  والفاكس والزيارات التي تتم بدون ترتيب مسبق.
 

 9الجدول   
 مقاديس ا داء   

 مقرر(ال) 2022 مقرر(ال) 2021 فعلي(ال) 2020 فعلي(ال) 2019 فعلي(ال) 2018 
 962 221 442 218 978 214 558 211 310 207 مجموع عدد المشتركين والمستفيدين      

 524 113 951 97 365 61 239 54 – مجموع عدد استفسارات العم ء الواردة
القسنننبة المخوية لسنننتاسنننارال العملء   

 80 80 68 86 – دوماا  15التلأ بتى فيها فلأ  ضون 
  

الحتياجال المقترحة من الموارد المتصننننننننلة بالو ائف والموارد  ير المتصننننننننلة بالو ائف   -  باء 
 2022 لعام

 لم ة ةامة ةن الموارد  
م 2022والشــــــــــكل الســــــــــادل مجموع الاحتياجات من الموارد لعام   15إلى  10يرد في الجداول من   - 53
 الحاصلة في المواردم حسب الاقتضاء.في  لل تفاصيل التغييرات  بما

مليون دولار قبـل إعـادة تقـدير التكـاليفم  63,2مـا مقـدار    2022ويبلغ مجموع الموارد المقترحـة لعـام  - 54
 :2021في المائة( مقارنة بالاعتماد المرصود لعام  3,5مليون دولار )أو  2,1مما يعكس زيادة صافية قدرها 
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في المائة( في إطار الموارد   18,4م يين دولار )أو   5,0لبالغة تعكس الزيادة الصـــــــافية ا )أ( 
م  2021المتصـــلة بالو ائف التعدي ت الفنية المتعلقة بالاعتماد الســـنو  لو يفة جديدة واحدة أنشـــات في عام  

ــاعدة المؤقتة العامة وو يفة واحدة ممولة من خارج الميزانية إلى و ائف ثابتة؛  41وتحويل  من و ائف المســ
و يفة من و ائف المســاعدة المؤقتة العامة   41و ائف جديدة مقترحة. وتؤد  الزيادة المتصــلة بتحويل  6 و

ــلة بالو ائف إلى تخفيض مقابل لذاظ قدر    و يفة من و ائف   41إلى و ائف ثابتة في إطار الموارد المتصــــ
ــاعـدة المؤقتـة العـامـة في إطـار تكـاليف المو فين الأخرىم على النحو الم بين في الفقرة )ب(. ويحتو   المســــــــــــ
 المرفق الثالث على تفاصيل التغييرات المقترحة في الموارد المتصلة بالو ائف.

في المائة( في إطار الموارد  8,7مليون دولار )أو  2,9يعكس النقصـــــــان الصـــــــافي البالغ   )ب( 
 غير المتعلقة بالو ائف ما يلي:

اعـدة المؤقتـة العـامـة إلى و ـائف ثـابتـة.  من و ـائف المســـــــــ ـــــ 41التخفيض المقـابـل لتحويـل  ‘1’ 
من و ــائف    41الفقرة الفرعيــة )أ(. وبمــا أن    ضــــــــــــــمنوترد الزيــادة تحــت بنــد الو ــائف  
ل إلى و ائف ثابتة وت عرض تحت بند الو ائفم تخفَّض   تالمســـــــــــاعدة المؤقتة العامة تحوَّ

ــودة لـــــــــــــــــــ   ــلة المرصــ ــاعدة المؤقتة العامة ف 41الموارد  ات الصــ ي إطار  من و ائف المســ
تكاليف المو فين الأخرى لهذ  الو ائف. وتســــــــــتند التغييرات المقترحة إلى الاســــــــــتعراض  
ــات التقاعدية بناء على طلب   ــاعدة المؤقتة العامة في إدارة المعاشـــ ــامل لو ائف المســـ الشـــ

 على النحو المفصل في المرفق السادل. 75/246الجمعية العامة الوارد في قرارها 

قـابـل هـذا الانخفـاض جزئيـاً الزيـادة الصــــــــــــــافيـة التي تنـدرج بشــــــــــــــكـل رئيســــــــــــــي في إطـار  ت  ‘2’ 
الاحتيـاجـات من تكنولوجيـا المعلومـاتم وعلى وجـه التحـديـدم نيـة اقتنـاء نظـام حـديـث لإدارة  

رةم على النحو المبين  اً مع الخطة الاســـتراتيجية للصـــندو  للفت ي الع قات مع العم ء تماش ـــ
 “ أع  .2023-2021في الفرع المعنون ”استراتيجية الفترة 

وترد التفاصـــــيل المتعلقة بالفر  والتســـــويات المقترحة بين فاات الميزانية في الفقرات أدنا . ويســـــاعد   - 55
ــم بالكفاءة والفعال ــندو  تنفيذاً تاماً يتســـــــ ية وبما يتماشـــــــــى مع المســـــــــتوى المقترح للموارد على تنفيذ ولاية الصـــــــ

 .2022المتوخاة لعام  يةخطة البرنامجالالاستراتيجية و 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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 10الجدول 
 حسب وجه الإناال )ةدارة المعاشال التقاةدلة    ، ةموماا: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــام  عـــــ ــات  نـفــقـــــ

2020 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

ــام    التغيرات  عـــــ ــديـــــرات  تـــــقـــــ
)قبل إعادة    2021

 تقدير التكاليف(

إعــــــــــــــــــــــــادة  
تــــــــقــــــــديــــــــر  
 التكاليف

ــام  عـــــ ــرات  ــديــــ ــقـــــ تــــ
)بعـد إعـادة    2022

 تقدير التكاليف(
ــديــــ ت   ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
الـــــــتـــــــغـــــــيـــــــرات  

 النسبة الماوية المجموع الأخرى 
 113,7 33 689,7 424,0 32 18,4 041,8 5 923,6 4 118,2 382,2 27 483,9 25 الو ائف          

 238,5 3 60,1 178,4 3 (61,9) (155,7 5) (155,7 5) – 334,1 8 667,3 5 تكاليف المو فين الأخرى 

 3,2 0,1 3,1 – – – – 3,1 – الضيافة

 323,6 6,9 316,7 52,8 109,5 109,5 – 207,2 173,8 الخبراء الاستشاريون 

 404,0 8,5 395,5 (1,9) (7,8) (7,8) – 403,3 59,4 سفر المو فين

 912,4 16 333,5 578,9 16 29,6 786,3 3 786,3 3 – 792,6 12 338,1 13 الخدمات التعاقدية

 809,6 9 131,2 678,4 9 (12,9) (436,9 1) (436,9 1) – 115,3 11 344,7 7 مصروفات التشغيل العامة

 42,3 1,2 41,1 (55,5) (51,2) (51,2) – 92,3 26,0 اللوازم والمواد

 561,0 11,0 550,0 (22,2) (157,1) (157,1) – 707,1 825,2 الأثاث والمعدات
 408,3 64 242,2 1 166,1 63 3,5 128,9 2 010,7 2 118,2 037,2 61 918,4 52 المجموظ 

  
 11الجدول 

 2022ةموماا: الو ائف المقترحة والت ييرال فلأ الو ائف لعام  

 التفاصيل العدد 
 ق ع )ر م( 2ق ع )ر أ(م  109ق ع )ر م(م  11م 2/1-ف 1م 3-ف 33م 4-ف 24م 5-ف 12م 1-مد 4م 2-مد 1أ ع مم  1 198 و يفة معتمدة   

 ق ع )ر أ( 6 6 و يفة جديدة
 الخارجة عن الميزانية(من الموارد  1من المساعدة المؤقتة العامة و  41ق ع )ر أ( ) 32م 3-ف 7م 4-ف 2م 5-ف 1 42 تحويل
 دارة إلى برنامج العملوالإمن التوجيه التنفيذ   3-ف 2م 4-ف 1م 5-ف 1 – نقل

 لإدارة إلى دعم البرامجوامن التوجيه التنفيذ   3-ف 1

 ق ع )ر أ( من برنامج العمل إلى دعم البرامج 1
 ق ع )ر أ( 3م 3-ف 2م 4-ف 1م 1-مد 1 – إعادة ندب

 ق ع )ر م( 2ق ع )ر أ(م  147ق ع )ر م(م  11م 2/1-ف 1م 3-ف 40م 4-ف 26م 5-ف 13م 1-مد 4م 2-مد 1مم أ ع  1 246 2022

 
 يرد في المرفق الثالث توزيع التغييرات الحاصلة في الو ائف حسب العنصر والبرنامج الفرعي ورتبة الو يفة.  
 الأخرى؛ ر م = الرتبة المحلية. العامة؛ ر ر = الرتبة الرئيسية؛ ر أ = الرتبأ ع م = أمين عام مساعد؛ ق ع = فاة الخدمات  :المختصرات
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 12الجدول 
 ةموماا: الو ائف المقترحة حسب الاخة والرتبة )ةدارة المعاشال التقاةدلة  

 2022التقديرات لعام  التغييرات 2021الو ائف المنشية لعام  
    الاخة الاقية والاخال العليا    

 1 – 1 أ ع م

 1 – 1 2-مد

 4 – 4 1-مد

 13 1 12 5-ف

 26 2 24 4-ف

 40 7 33 3-ف

 1 – 1 2/1-ف

 86 10 76 المجموظ الارةلأ 

    فخة الخدمال العامة

 11 – 11 الرتبة الرئيسية

 147 38 109 الرتب الأخرى 

 2 – 2 الرتبة المحلية

 160 38 122 المجموظ الارةلأ 

 246 48 198 المجموظ 
 

 أ ع م = أمين عام مساعد. :المختصرات
  

 13الجدول 
 ةموماا: تطور الموارد المالية حسب العقصر )ةدارة المعاشال التقاةدلة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
نـــــــــــــــــفـــــــــــــــــقـــــــــــــــــات 

 2020 عام
عـــــــام   اعتمـــــــادات 

2021 

  التغييرات في الموارد
)قبـل   2022تقـديرات عام  

 النسبة الماوية المجموع  تغييرات أخرى  التعدي ت الفنية  إعادة تقدير التكاليف(

 082,5 2 (28,9) (845,0) (963,2) 118,2 927,5 2 425,2 2 التوجيه التنفيذ  والإدارة -ألف         
 184,7 51 7,9 732,4 3 732,4 3 – 452,3 47 289,2 43 برنامج العمل -باء 

 654,1 9 (7,1) (758,5) (758,5) – 657,4 10 204,0 7 دعم البرنامج -جيم 
 166,1 63 3,5 128,9 2 010,7 2 118,2 037,2 61 918,4 52 المجموظ 
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 14الجدول 
 ر )ةدارة المعاشال التقاةدلة  عقص حسب ال   2022عام  ل   ةموماا: الو ائف المقترحة 

 2022التقديرات لعام  التغييرات 2021الو ائف المنشية لعام  
 4 (4) 8 التوجيه التنفيذ  والإدارة -ألف     

 234 49 185 برنامج العمل -باء 

 8 3 5 دعم البرنامج -جيم 

 246 48 198 المجموظ 
 

 .اهليى تحو وتعزى تلل الزيادة إل مو يفة تحويل و ائف المساعدة المؤقتة العامة 41يقابل زيادة    :م حظة 
  

 15الجدول 
 المالية والموارد المتصلة بالو ائف )ةدارة المعاشال التقاةدلة  ةموماا: تطور الموارد  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائف(

 
عــــــام  نفقــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
 قبـل)  2022تقـديرات عـام    في الموارد يراتيالتغ

 النسبة الماوية المجموع تغيرات الأخرى  التعدي ت الفنية إعادة تقدير التكاليف(
      الموارد المالية حسب فخة الإناال الرئيسية        

 424,0 32 18,4 041,8 5 923,6 4 118,2 382,2 27 483,9 25 الموارد المتصلة بالو ائف

 742,1 30 (8,7) (912,9 2) (912,9 2) – 655,0 33 434,5 27 الموارد غير المتصلة بالو ائف

 166,1 63 3,5 128,9 2 010,7 2 118,2 037,2 61 918,4 52 المجموظ 

        الموارد المتصلة بالو ائف حسب الاخة

 86 13,2 10 10  76  الفاة الفنية والفاات العليا

 160 31,1 38 38  122  فاة الخدمات العامة والفاات المتصلة بها

 246 24,2 48 48  198  المجموظ 
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 الشكل السادل
 )قبل ةةادة تقددر التكالي،    2022الموارد المقترحة لعام  تو يا  

 )عدد الو ائف/نلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 الأخرى؛ ر م = الرتبة المحلية. أ ع م = أمين عام مساعد؛ ق ع = فاة الخدمات العامة؛ ر ر = الرتبة الرئيسية؛ ر أ = الرتب :المختصرات

  
 التقاةدلة  الت يرال الإجمالية فلأ الموارد )ةدارة المعاشال    

 التعددلل الاقية   

دولار في إطــار التوجيــه التنفيــذ     118  200تعكس التغييرات في الموارد زيــادة صـــــــــــــــافيــة قــدرهــا   - 56
 .2021( أنشات في عام 5-لو يفة جديدة واحدة )ف المرصود  والإدارةم وهي زيادة تعكس الاعتماد السنو  

 
 ت ييرال ألر    

 دولار على النحو التالي: 2 010 700د زيادة صافية قدرها تعكس التغييرات في الموار  - 57

 دولار ما يلي: 963 200يعكس النقصان البالغ  -التوجيه التقايذي والإدارة  )أ( 

 دولار تحت بند الو ائف ما يلي: 735 300يشمل النقصان الصافي البالغ  ‘1’ 

فريق الموارد البشــــــرية في  ( إلى  3- النقل الخارجي لو يفة مو ف موارد بشــــــرية )ف  - أ    
إطار الوحدة المســماة حديثاً وحدة خدمات دعم الأعمال لدمج وتعزيز جميع و ائف 

 الدعم المتعلقة بالموارد البشرية في وحدة واحدة؛ 

ــم أربعة مو فين  -ب    ــاءلةم التي تضـــــــ ــي والمســـــــ ــســـــــ اقتراح نقل وحدة التحول المؤســـــــ
)ف ــاطر )ف5-)الرئيس  المخــــ إدارة  ومو ف  البرامج (م  4-(م  إدارة  ومو ف 

2 

147 

11 

1 

40 

26 

13 

4 

1 

1 

(ر م)ق ع 

(ر أ)ق ع 

(ر ر)ق ع 

2/1-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

أ ع م

550,0 

41,1 

9 678,4 

16 578,9 

395,5 

316,7 

3,1 

3 178,4 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر المو فين

الخبراء الاستشاريون 

الضيافة

تكاليف المو فين الأخرى 

 تو يا الموارد المالية  ير المتصلة بالو ائف
742,1  30 

 تو يا الو ائف
 و يفة  246

 الموارد الماليةتو يا 
166,1  63 

الموارد غير  
 بالو ائف المتصلة 

742,1  30 

الموارد المتصلة 
 بالو ائف

424,0  32 
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((م إلى برنامج العملم الذ  سيكون 3-(م ومو ف الشؤون القانونية )ف3-)ف
 لإدارة المعاشات التقاعدية.  ةالتنفيذي  ةنائب الرئيس ماممسؤولا بصفة مباشرة أ

يقابل هذا النقصــان جزئياً التحويل المقترح لو يفة مســاعدة مؤقتة عامة لمســاعد  -ج   
( إلى و يفة ثابتةم تمشــــــــــــياً مع الركيزة الثالثة 5-)ف  ةفيذي التن   ةخاص للرئيســـــــ ـــــ

ــبكة شـــــراكات عالمية قوية(م وهو ما ــاً إلى انخفاض في   )إقامة شـــ ســـــيؤد  أيضـــ
الموارد المقابلة المخصـــــــصـــــــة ســـــــابقاً من أجل تمويل و يفة المســـــــاعدة المؤقتة  

ترد  العامة الجديدة في إطار تكاليف المو فين الأخرىم كما هو موضـح أدنا . و 
تفاصــــــيل التحويل المقترح في المرفق الســــــادل المتعلق بالاســــــتعراض الشــــــامل  

 لو ائف المساعدة المؤقتة العامة في إدارة المعاشات التقاعدية؛

دولار في إطار الموارد غير المتعلقة بالو ائف   227  900يتعلق النقصان الصافي البالغ   ‘2’ 
المو فين الأخرىم وهو ما يعكس أســاســاً  أســاســاً بانخفاض الاحتياجات تحت بند تكاليف  

إلى و يفة ثابتة على   5-تحويل و يفة واحدة من فاة المســـــــــاعدة المؤقتة العامة برتبة ف
النحو المذكور أع  م تقابله جزئياً زيادة أقســاط التيمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة حسـب  

المتعلقـة بـإدارة المخـاطر  دولار(؛ وفي إطـار الخـدمـات التعـاقـديـة   176 500اتجـا  الإنفـا  )
 دولار(. 51 200)

 دولار ما يلي: 3 732 400تعكس الزيادة البالغة  -برنامج العمل  )ب( 

 دولار تحت بند الو ائف: 5 367 300 لبالغةصافية االزيادة  ال ‘1’ 

ــاعدة المؤقتة العامة إلى و ائف ثابتةم على  39اقتراح تحويل  -أ    من و ائف المسـ
في المرفق الســـــــــــــادل المتعلق بالاســـــــــــــتعراض الشـــــــــــــامل لو ائف  النحو المبين  

 المساعدة المؤقتة العامة في إدارة المعاشات التقاعدية؛

اقتراح تحويــل و يفــة واحــدة ممولــة من خــارج الميزانيــة إلى و يفــة ثــابتــة تتعلق  -ب   
ببرنامج خصـــــــم أقســـــــاط التيمين الصـــــــحي بعد انتهاء الخدمة الذ  يضـــــــطلع به 

 النحو المفصل في المرفق الثالث؛ الصندو م على

(م  4- (م ومو ف إدارة المخـاطر )ف 5- النقـل الـداخلي لأربعـة مو فين )الرئيس )ف  - ج    
(( من أجل  3-(م ومو ف الشـــــــــــؤون القانونية )ف3-ومو ف إدارة البرامج )ف

النقل المقترح لوحدة التحول المؤســــســــي والمســــاءلة من التوجيه التنفيذ  والإدارة  
 العمل؛  إلى برنامج

ســــت و ائف جديدة مقترحة: أربعة مســــاعدين لشــــؤون المحاســــبة )فاة الخدمات   -د   
العامة )الرتب الأخرى(( في قســــم المدفوعاتم ومســــاعد لشــــؤون المحاســــبة )فاة  
الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( في قســــــــــم الحســــــــــاباتم ومســــــــــاعد لشــــــــــؤون 

ــتحقاقات )فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى((  في دائرة العمليات. وترد الاســـــــــ
 تفاصيل التغييرات في الو ائف في المرفق الثالث.
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 الزيادة جزئياً انخفاض الاحتياجات المتعلقة بما يلي:  هذ  يقابل -ه   

 اقتراح إعادة ندب خمس و ائف من الخدمات المالية في جنيف: •   

 o   ــم ــب ا خر إلى قســــــ ــب واحد إلى دائرة العمليات والمحاســــــ خدمات  محاســــــ
 ( 3- ف   2العم ء في جنيف كمو فين لشؤون الاستحقاقات ) 

 o  مســـــــاعد لشـــــــؤون المحاســـــــبة إلى دائرة العمليات ومســـــــاعدان لشـــــــؤون
المحاســــــــــبة إلى قســــــــــم خدمات العم ء في جنيف كمو فين لشــــــــــؤون 

 من فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( 3الاستحقاقات )

ــم تحليل •    ــابق    اقتراح إعادة ندب رئيس قســـــــــ البيانات والخدمات القانونية الســـــــــ
 (1-مد 1كرئيس لقسم خدمات العم ء )

ــاعـد إدار  في مكتـب جنيف إلى دعم البرامج  •    النقـل الخـارجي المقترح لمســــــــــــ
ليعكس و ــائف دعم الخــدمــات الإداريــة في إطــار وحــدة دعم واحــدةم هي 

 وحدة خدمات دعم الأعمال

ارد المتصــــــــــــــلـة بـالو ـائف في المرفق الثـالـث. ترد تفـاصــــــــــــــيـل التغييرات في المو  -و   
ويتضــــــــمن الاقتراح أيضــــــــاً النقل الداخلي لو يفة واحدة داخل الخدمات المالية: 

( 3-محاســـــــــب واحد إلى وحدة الميزانية كمو ف لشـــــــــؤون المالية والميزانية )ف
 (.4-ومو ف برامج واحد من دائرة العمليات إلى قسم خدمات العم ء )ف

ــافي البـالغ  يعكس النقصـــــــــ ـــــ ‘2’  دولار تحـت بنـد الموارد غير المتعلقـة   1  634 900ان الصــــــــــــ
 بالو ائف بشكل رئيسي ما يلي:

انخفـــاض الاحتيـــاجـــات تحـــت بنـــد تكـــاليف المو فين الأخرىم لتعويض الزيـــادة  -أ   
من و ائف المســــــــــــــاعدة المؤقتة العامة والإلغاء  39تحت بند الو ائف لتحويل 

المفصــــل في المرفق الســــادل؛ وكذلل انخفاض  الصــــافي لو يفتينم على النحو  
ــافي ) ــفر   5  302 600الاحتياجات تحت بند العمل الإضــ دولار(؛ وتحت بند ســ

ي عزى إلى الجهود المستمرة لتقليل تكاليف السفر من خ ل استخدام  و المو فينم 
تحــت بنــد مصــــــــــــــروفــات  و دولار(؛    7  800عــد )التــداول بــالفيــديو والتــداول عن ب  

تعلق بشـــــــــكل رئيســـــــــي بانخفاض الاحتياجات من الرســـــــــوم ي م و التشـــــــــغيل العامة
ــب اتجا  الإنفا    ــغيل المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات حسـ ــرفية ونفقات التشـ المصـ

يتعلق بشكل رئيسي بالجهود و تحت بند الأثاث والمعداتم  و دولار(؛    121  400)
الزيــادات في الخــدمــات التعــاقــديــة عن طريق تحســــــــــــــين   عن  لتعويضلالمبــذولــة  

ــلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــــالات  اســــــــ ـــــ تبدال وشـــــــــــــراء المعدات المتصـــــــــــ
ــات    137 400) المعلومـــ ــا  بتكنولوجيـــ ــة  المتصــــــــــــــلـــ اللوازم  ــد  بنـــ وتحـــــت  دولار( 

 دولار(؛ 32 200والاتصالات حسب اتجا  الإنفا  )

الاســـــــــتشـــــــــاريينم والمتعلقة بشـــــــــكل رئيســـــــــي   الخبراء  الزيادة الصـــــــــافية تحت بند -ب   
ــم خرائط  الإطار    من أجل ة البرامجدار لإحتياجات لابا ــتراتيجي ورســــــ ــر الاســــــ نشــــــ
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متطلبات الأعمال من أجل تعزيز النظام ومشـــاريع التحســـين  ضـــعالعملياتم ولو 
  لالاسـتشـارية من أج   الخدمات  منانخفاض الاحتياجات    المسـتمرم يقابلها جزئياً 

 دولار(؛ 109 700)  البيانيوالتصميم   الشبكي المحتوى 

إطار الخدمات التعاقديةم التي تعكس بشــكل رئيســي الزيادة  في  الصــافية  الزيادة -ج   
الصـــــيانة المتصـــــلة بتكنولوجيا المعلومات أعمال الصـــــافية في إطار المشـــــاريع و 

 لي شـــــغمع الرلية الاســـــتراتيجية للصـــــندو  للفترة: اقتناء وت   ياً والاتصـــــالات تماش ـــــ
الخدمات الاســــــتشــــــارية المتعلقة ر وتوفي نظام جديد لإدارة الع قات مع العم ء؛ 

  حداثت واس ـاع؛  قطالالمعتمدة في هذا معايير  الباسـتراتيجية تكنولوجيا المعلومات و 
ســـــــــي كجزء من الموقع رئي ال  الشـــــــــبكي وتنفيذ الحلول الســـــــــحابية وتحديث الموقع

ــتثمار  ــترظ مع مكتب إدارة الاســــ ــافية لمركز الإات  ياجت والاح؛ اتالجديد المشــــ ضــــ
الموارد ال زمة  وكذلل؛ الرقمية الاســـــــــتحقا   لشـــــــــهادة  صـــــــــَّ دعم العم ء مخل

ومتطلبات    اتتحســـــــين العملي  لدراســـــــة إدارة الأصـــــــول والخصـــــــومم يقابلها جزئياً 
 دولار(؛ 3 856 800) القيمة سلسلة

المعتمدة  ســــــــتراتيجيةلامن ا  العم ء الجديد المقترح جزءٌ   مع  ع قاتالنظام إدارة   -د   
ــديـــث خـــدمـــات   لمن أج ـــ  2023-2021  للفترة ــدمـــات وتحـ ــديم الخـ تحســــــــــــــين تقـ

 علىة. وســــــــوف يســــــــاعد  حيوي المعاشــــــــات التقاعدية من خ ل توفير البيانات ال
المشــــــــــتركين والمتقاعدين والمســــــــــتفيدين ا خرين. وبناء   المتزايد من عددالخدمة  

تحديث خدمات المعاشـات   هواسـتراتيجية الصـندو    إن الغرض منعلى  للم ف
تجـديـد التركيز على الابتكـارم وتبســــــــــــــيط العمليـات واعتمـاد    تقـاعـديـة من خ لال

العمليات الموفإّرة للور م والتكنولوجيات الجديدةم وتحســــــــــــين ســــــــــــبل التوفيق بين  
البياناتم والارتقاء بمســــــتوى مهارات المو فينم والتحول إلى منظمة قائمة على 

ــين او البيانات.   العم ء أن يدعم الأهداف    مع  تع قاالدارة  لإنظام  قتناءمن شـــــ
 :ما يلي خدمات من خ ل ه منمقدإّ ما ي ستراتيجية للصندو  و الا

 ت مامع ـمـة من العم ء واســــــــــــــتبـدالهـا بـالتقليـل عـدد الطلبـات الورقيـة المقـدَّ  •   
ــندو .   ونية وا نيةر الإلكت  ــيتحقق  لل لأن نظام إدارة  و مع وك ء الصــــــــــ ســــــــــ

شــارظ/تحميل صــور أ  ت عم ء من إرســال و ن الالع قات مع العم ء ســيمكإّ 
عم ء الصــــــــــــــنـدو م واســــــــــــــتبـدال  ةخـدم ـب   المكلفين  وك ءالوثـائق داعمـة مع  

 للمتقاعدين وتوسيع الخيارات المتاحة حالياً 

ــتخدام التقنيات الجديدة المبتكرة لتحليل  •    عرف ت الالعم ء و   مع تفاع تالاســـــــــــ
 يةيو ن ب ال كلامشالأنماط أو ال على

العم ء في مســــــــــــــتودع   مع  ع قـاتالز ودمج جميع البيـانـات المتعلقـة ب ـي ركت  •   
على و ا لتحليــل الاتجــاهــات وإعــداد التقــارير.  حينه ــواحــدم وتوفير بيــانــات في  

وجه الخصـــــــــوصم فإن التوافر المركز  لجميع البيانات المتعلقة بالتفاع ت 
 عن تقارير ولوحات متابعة شـــاملة داعدمع العم ء ســـيمكن الصـــندو  من إ 
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ــتفســـــــــــارات العم ء وأنواع م  هامقاييس خدمة العم ءم بما في  لل حجم اســـــــــ
ســــــــــــــم في  مقـابـل وقـت الح  ردوقـت الاســــــــــــــتجـابـة المميز لوقـت ال  ومتوســــــــــــــط

عند   معدل الحســـم في الاســـتفســـارو ســـتفســـاراتم ودرجات رضـــا العم ءم الا
 اتصال وعدد المتابعاتأول 

 ها في   وأوقات الحسم  ت م وتتبع الحالا استفساراته ى ل ع رة أفضل  نظ تزويد العم ء ب  •   

ــندو م مما ي ل ام شـ ـــــرلية  د ا يج إ  •    ــاعد ة لتاري  التفاع ت بين العم ء والصــــ كل   ســــ
)أ  قضاء وقت أقل في البحث   فحسب   تحسين وقت الاستجابة   لا على مو ف  

 هيز ج ت ال  عملية   جودة    تحسين م ولكن أيضاً ( عن تفاصيل التفاع ت السابقة 

لنظام ا مع العم ء لاقتناء    ات ســـــــــــابق متطلبات إدارة الع ق في ال د الصـــــــــــندو  حدَّ  - ه   
 . 2016ه في عام ل ي شـــغ م الذ  تم ت الأمر   المتكامل لإدارة المعاشـــات التقاعدية أول 

مع   دمج  ن النظام المو فين بمحرظ قو  لمعالجة الاســــــــــــــتحقاقاتم م هذا وقد زود
ومســـــتودع تصـــــوير   مالمحاســـــبةلخدمة الذاتية للأعضـــــاءم وعمليات الدفع/لبوابة 

  2016 عام المســـتندات. ومع  للم فإن قدرات إدارة الع قات مع العم ء لنظام
 لم تكن جاهزة. ومنذ  لل الحينم حققت تقنيات إدارة الع قات مع العم ء تقدماً 

م حيث أتاحت للصــــندو  الفرصــــة لاختيار الخيار الأفضــــل لتلبية متطلباته اً كبير 
 لتجهيز وخدمات العم ء.اعمليات لتحسين 

 دولار في المقام الأول ما يلي:  758  500يعكس النقصان الصافي البالغ    -   دةل البرنامج  )ج(  

ــاض  لاا ‘1’  ــالغ  في  صـــــــــــــــــافي  النخفـ ــات البـ ــاجـ ــد الموارد  1  050  100الاحتيـ ــت بنـ  دولار تحـ
بشــــــــكل  المتصــــــــلة بالو ائفم بما في  لل مصــــــــروفات التشــــــــغيل العامة التي ت عزى  غير

لمكتب   2020رئيسي إلى استاجار وصيانة المباني المرتبطة بتمديد عقد الإيجار في عام  
  2021قــل المكتــب في عــام  الموارد المتعلقــة بنقــل مكتــب جنيفم حيــث ن    إلغــاءنيويورظ و 

بشكل   ةتعلقالمانخفاض الاحتياجات تحت بند الخدمات التعاقدية  و دولار(؛   1  315 500)
م زمالو ال  بنـد  تحـتو دولار(؛    19  300المقـدرة للطبـاعـة الخـارجيـة )رئيســــــــــــــي بـالاحتيـاجـات 

ــتناداً إ دولار(؛ وتحت بند الأثاث والمعدات المتعلقة بنقل   19 000لى اتجا  الإنفا  )اســـــــــــ
زيادة في الاحتياجات تحت   قابل هذا الانخفاض جزئياً ت دولار(. و  19 700مكتب جنيف )

ــاعدة المؤقتة العامةم على النحو المبين في  بند تكاليف المو فين الأخرى المتعلقة با لمســــــــ
 دولار(؛ 323 400المرفق السادل )

ــافية البالغة  ‘2’  ــلة بالو ائف    291 600تعكس الزيادة الصـــــــــ دولار تحت بند الموارد المتصـــــــــ
( من التوجيـه التنفيـذ  والإدارة لـدمج 3-مو ف موارد بشــــــــــــــريـة )فو يفـة النقـل الـداخلي ل

 وهي م  ات الصــــــــــلة بالموارد البشــــــــــرية في إطار وحدة واحدةموتعزيز جميع و ائف الدع
ــاعد إدار  )فاة الخدمات العامة و وحدة خدمات دعم الأعمال؛  النقل الداخلي لو يفة مســـــــــ

العمليــات لإبراز خــدمــات الــدعم الإدار  في إطــار وحــدة دعم دائرة  )الرتــب الأخرى(( من  
واحدة من فاة المســــــــاعدة المؤقتة  وحدة خدمات دعم الأعمال؛ وتحويل و يفة  هي واحدةم
مســــــــــــــاعـد إدارة المرافق )فاـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب الأخرى(( إلى   وهي و يفـة  العـامـةم
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الزيــادة جزئيــاً   هــذ   و يفــة ثــابتــةم على النحو المفصـــــــــــــــل في المرفق الســـــــــــــــادل. ويقــابــل
 اردو مال تصــــــــــــــبح و يفـة مو فالمو ف الإدار  ل  و يفـة  الانخفـاض المرتبط بإعادة ندب

بشــــــــــــــريــة في وحــدة خــدمــات  تعزيز خــدمــات دعم الموارد ال  لمن أج ــ(  4-البشــــــــــــــريــة )ف
 الأعمال. دعم

 
 التوجيه التقايذي والإدارة   

تتولى الرئيســــة التنفيذية لإدارة المعاشــــات التقاعدية مســــؤولية إدارة وتقديم خدمات المعاشــــات التقاعدية   - 58
 ةضــــطلع الرئيس ــــت بالإضــــافة إلى  للم و لإدارة المعاشــــات التقاعديةم تحت ســــلطة مجلس الصــــندو  المشــــترظ.  

مـا يتعلق بـالتوعيـة والتواصــــــــــــــل والع قـات مع أصـــــــــــــحـاب   لإدارة المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة بـدور رائـد في   ة تنفيـذي ـال 
عالمية قوية(م وتعزيز الشــــــراكات    ات شــــــبكة شــــــراك   إقامة )   الثالثة  المصــــــلحة/صــــــناع القرارم أ  في تنفيذ الركيزة 

والمســاءلةم   ؤســســي تحول الم ال الإدارة بوحدة  ســيتعلق التغيير الرئيســي في التوجيه التنفيذ  و و الداخلية والخارجية. 
من الخدمات    اً التحول المؤســســي قريب   يكون  أن  حرصــاً على لا يتجزأ من برنامج العمل    ا ن جزءاً   صــبح التي ســت 

 . ة التنفيذي  ة الرئيسية التي يقدمها الصندو  وضمان التحول الفعال. وستظل الوحدة تابعة لنائب الرئيس 

دالم عدو مما يتعلق بتقديم الوثائق في ال  المعلومات المتعلقة بالامتثال فيترد  و  - 59 والحجز المســـــــــبق   حدَّ
ــفر بالطائرة في الجدول   ــفر عن الذلت  . وقد ب  16للســــــ جهود لزيادة تعزيز معدل الامتثال للقواعد المتعلقة بالســــــ

  حــالات  عزى وت  عــدم الامتثــال.  طريق تــذكير المســـــــــــــــافرين بــالمتطلبــات وإعــادة إنفــا  التبرير الإلزامي بشـــــــــــــــين  
 هقتضــــــــي ا ت المســــــــافرين وم ةي ســــــــمبشــــــــكل رئيســــــــي إلى التيخر في ت   2020في عام   اغ عنهالامتثال المبلّ  عدم

 الاحتياجات التشغيلية.

 
 16الجدول 

 معدل المتثال 

 )النسبة الماوية(

 2021لعام    مقررة ال  2021المقررة لعام   2020الفعلية لعام   2020المقررة لعام   
 100 100 68,2 77 تذاكر السفر الجو  المشتراة قبل موعد السفر بيسبوعين على الأقل     

  
 845  000قدر    دولارم وتعكس انخفاضـاً  2 082  500 ما مقدار  2022الموارد المقترحة لعام   غلب ت  - 60

والشــــــكل الســــــابع. ويرد شــــــرح   17. وترد تفاصــــــيل إضــــــافية في الجدول  2021دولار مقارنة باعتمادات عام 
 )أ(. 57و  56التخفيض المقترح في الفقرتين  
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 17الجدول 

 )ةدارة المعاشال التقاةدلة    تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف التوجيه التقايذي والإدارة:  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائف(

 
عــــــام  نفقــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
ــام    في الموارد  التغيرات  عـــــ ــديـــــــرات    2022تـــــــقـــــ

 النسبة الماوية المجموع الأخرى   التغيرات  التعدي ت الفنية إعادة تقدير التكاليف(  قبل)
      الرئيسيةالموارد المالية حسب فخة الإناال         

 969,8 (38,9) (617,1) (735,3) 118,2  586,9 1 971,8  الموارد المتصلة بالو ائف
 112,7 1  (17,0) (227,9) (227,9) – 340,6 1 453,4 1  الموارد غير المتصلة بالو ائف

 082,5 2  (28,9) (845,0) (963,2) 118,2 927,5 2 425,2 2  المجموظ 

        المتصلة بالو ائف حسب الاخةالموارد 

 3  (57,1) (4) (4)  7   الفاة الفنية والفاات العليا

 1  - - -  1   فاة الخدمات العامة والفاات المتصلة بها

 4  (50,0)  (4)  (4)   8  المجموظ 

  
 الشكل السابع

 )قبل ةةادة تقددر التكالي،    2022التوجيه التقايذي والإدارة: تو يا الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الو ائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الأخرى. أ ع م = أمين عام مساعد؛ ق ع = فاة الخدمات العامة؛ ر أ = الرتب :المختصرات

  

1 

1 

1 

1 

(ر أ)ق ع 

5-ف

2-مد

أ ع م

8,3 

10,2 

59,3 

97,6 

3,1 

934,2 

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر المو فين

الخبراء الاستشاريون 

الضيافة

تكاليف المو فين الأخرى 

 تو يا الموارد المالية  ير المتصلة بالو ائف
112,7  1 

 تو يا الو ائف
 و ائف 4

 الموارد الماليةتو يا 
082,5  2 

الموارد غير  
 بالو ائف المتصلة 

112,7  1 

الموارد المتصلة 
 بالو ائف
969,8 
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 برنامج العمل   

يشــــــــــــــمـل برنـامج العمـل دائرة العمليـات وخـدمـات العم ء الجـديـدة والخـدمـات المـاليـة ودائرة نظم إدارة   - 61
ا وحدة تحليل البيانات ومكتبةالتنفيذي  ةمباشـرة أمام الرئيس ـ  ة بصـفةمسـؤولالالمعلوماتم   الشـؤون  . ويشـمل أيضـً

م  ل قتراح وفقاً و م  ةالقانوني   ةم وجميعها مســـــؤولة أمام نائب الرئيس ـــــؤســـــســـــيتحول المالم وحدة  2022لعام  المقدَّ
 لإدارة المعاشات التقاعدية.  ةالتنفيذي 

م على النحو المفصـل في 2023-2021لفترة لمعتمدة لسـتراتيجية الاتتماشـى الموارد المقترحة مع او  - 62
   الوثيقة.من هذ 2022م لفروع الخاصة بعال يةخطة البرنامجالالاستراتيجية و 

 
 دائرة العمليال   

هاء الخدمة ومســائل المســائل المتعلقة بمرحلة  ت ن اظ و ار ت ش ــدائرة العمليات مكلفة بإدارة وإدارة عملية الا - 63
على المســـــتوى التشـــــغيلي.   25  امع المنظمات الأعضـــــاء البالغ عدده قوياً   ما بعد التقاعدم مما يتطلب تعاوناً 

بالإضـــــــــافة إلى  للم تتعامل و . 215  000لمتقاعدين والمســـــــــتفيدين حوالي عدد المشـــــــــتركين وا وعجمويبلغ م
تســجيل هذ  الوثائق في النظام المتكامل لإدارة   كفلمع جميع المراســ ت الواردة والصــادرةم مما ي  الدائرة أيضــاً 

 ات العمل المناسبة لكي تبت فيها الأقسام المختلفة في الصندو .فالمعاشات التقاعديةم وفتح مل

م وتحديداً الركيزة الأولى )تبسـيط  2021-2023  وتشـارظ دائرة العمليات في تنفيذ الاسـتراتيجية للفترة - 64
ــات التقاعدية(م   ــلتجربة العم ء( والركيزة الثانية )تحديث خدمات المعاشــ في  و تحديث النظم والعمليات.   بفضــ

ــتراظ مع المنظمات   ــراكات عالمية قوية(م تعمل دائرة العمليات بالاشـــــــــ ــبكة شـــــــــ إطار الركيزة الثالثة )إقامة شـــــــــ
 نها.الشراكات وتمكي  ةي نمالأعضاء لت 

 
 العملء   لدمال   دائرة   

ســـــــــــــتكون دائرة خــدمــات العم ء مســـــــــــــؤولــة عن تقــديم الــدعم الــذ  يركز على العم ء لمــا يقرب من  - 65
ــمل ت مش ــــ 215 000 ــتشــ ــتفيد. وســ ــات التقاعديةم   تلل  رظ ومتقاعد ومســ ــين المعاشــ ــورة بشــ الخدمات التوجيه والمشــ

ــارا  ــتفســ ــبقم والتعامل مع اســ ــافة إلى  و ت العم ءم وإجراء أنشــــطة التوعية.  وخدمة العم ء بدون حجز مســ بالإضــ
 ت داخلية وخارجية للعم ء من خ ل الإحاطات ووحدات التدريب س ـــــا بمر دائرة خدمات العم ء   بعث  للم ســـــت 

ــر و  كي ب شــــــ ـــــمحتوى ال ال و  ــائط المتعددة.   ة ط أشـــــــــ   جود يمكّنها من خدمات العم ء و  ولدائرة الفيديو والكتيبات والوســـــــــ
 دعم العم ء في نيويورظ وبلنسية بإسبانيا.     في نيويورظ وجنيف ونيروبي وبانكوظ ومركز   جه مل وجهاً لو ا تع ل ا 

ــمٌ  ةر ودائ  - 66 ــر حاسـ ــيما في إطار الركيزة الأولى   خدمات العم ء عنصـ ــندو م ولا سـ ــتراتيجية الصـ في اسـ
ــيط تجربة العم ء(م ــطلع بينشـــطةت   حيث  )تبسـ ــات التقاعدية أكثر   تروم ضـ تعزيز تجربة العم ء وجعل المعاشـ

 .فيه لعم ء الصندو  والمنظمات الأعضاء وضوحاً 

 
 قسل الخدمال المالية   

شـــــمل قســـــم الخدمات المالية جميع أنشـــــطة الإب غ المالي وتحصـــــيل الاشـــــتراكات وتســـــويتها ودفع ي  - 67
دولار من  ون لي ب  2,8يقوم قســــــــــــم المدفوعات ووحدة أمين الصــــــــــــندو  بتســــــــــــهيل صــــــــــــرف و الاســــــــــــتحقاقات.  

ــتحقاقاتم بما في  لل الت  ــو الاســ ــملســ ــتفيدين ا خرين. وتشــ ــتحقات جميع المتقاعدين والمســ ــلية لمســ   يات الفصــ
تســــــــويات لمبالغ الاســــــــتحقا  لكي تعكس التغيرات في تكلفة المعيشــــــــة وفق نظام تســــــــوية  المدفوعات أيضــــــــاً 
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  بليون دولار من الاشــتراكات 2,9المعاشــات التقاعدية للصــندو . يقوم قســم الحســابات بإدارة وتســوية اســت م 
نوية دقيقة وفي الوقت  ركين. كما أنها مســــــــؤول عن إصــــــــدار بيانات مالية ســ ــــــت في الصــــــــندو  وبيانات المشـــ ـــــ

م اً . وأخير اتل جميع الأنشـطة الاسـتثمارية التي يبلغ عنها مكتب إدارة الاسـتثمار تشـمالمناسـب للصـندو  ككلم 
د الميزانية السـنوية للصـندو  بيكمله وتسـهل وتراقب  الخدمات المالية وحدة الميزانيةم التي تعد وتوحإّ قسـم  شـمل  ي 

 لأمانة العامة للأمم المتحدة.ا طريقن عصرف المصروفات الإدارية 

ســــــاهم قســــــم الخدمات المالية في اســــــتراتيجية الصــــــندو  في إطار الركيزة الأولى )تبســــــيط تجربة وي  - 68
قنوات دفع محليـة جـديـدة عن طريق الأمـانـة ب   عمـلات العمـل والإجراءالعم ء( عن طريق تحـديـث العمليـات و 

ــم عملي   العامة للأمم المتحدةم بينما ــين   الخدمات  قســــــــ ــاء لتحســــــــ ــكل وثيق مع المنظمات الأعضــــــــ المالية بشــــــــ
في إطار الركيزة الثانية )تحديث خدمات    م و للالواجهات المالية ومشــــــــاريع التســــــــوية الشــــــــهرية للمســــــــاهمات

 بالنظم الجديدة ومستقبل العمل في الصندو . المتعلقة المعاشات التقاعدية(م

 
 نال ةدارة المعلومال   دائرة   

دائرة نظم إدارة المعلومات مســـــؤولة عن تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات في الصـــــندو  وتشـــــمل  - 69
ــات التقـاعـديـة للمو فين والمجلس ولجـانـه   ــالات للعم ء ولجـان المعـاشــــــــــــ دعم تكنولوجيـا المعلومـات والاتصــــــــــــ

لتشـــــــغيل ا لي يشـــــــمل نطا  خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات تقديم الدعم للحوســـــــبة واو المختلفة. 
حلول مســتندة إلى  حداثت اس ــنظمة؛ و الأللمكاتب؛ واقتناء البرامجيات/المعدات الحاســوبية وصــيانتها؛ وتصــميم  

ــاء الإلكتروني؛ ية ل تصـــــــــالات وتوفير تحت ال  بنىال دعمع؛ و ي ر امشــــ ـــــالدارة وإ  التكنولوجيا وتنفيذها؛ وأمن الفضـــــــ
 الدعم لخدمات المؤتمرات.

لاســــتراتيجية الصــــندو  لتنفيذ المبادرات المحددة في  هاماً   ارة المعلومات محركاً دائرة نظم إدوتشــــكل  - 70
ي عد نظام و إطار الركيزة الأولى )تبسيط تجربة العم ء( والركيزة الثانية )تحديث خدمات المعاشات التقاعدية(. 

ــّ وميزات الخدمة ال  2022  في عام  قتنال العم ء الجديد المقترح امع  ع قات  الإدارة   ــاء  ذاتية المحســــ نة للأعضــــ
الاســـــتراتيجية وتحســـــين تقديم الخدمات.    نفيذمة لت حاس ـــــ صـــــرناعمع المنظمات الأعضـــــاء    البينية  تصـــــ والو 

ــتواصــــــل دائرة نظم إدارة المعلومات ــتراتيجيةم ســــ ع  ي ر ادارة المشـ ـــــلإدعم الما يلي: )أ( تقديم  ب  القيام ودعماً ل ســــ
؛  زات نجموأفضــــل الممارســــاتم ورصــــد المعالم والإب غ عن اللضــــمان الاعتماد المتســــق للمنهجيات الموحدة  

جديدة من أجل تحسين كفاءة ونوعية عمليات الصندو     برامجية  )ب( دعم الابتكار من خ ل تحديد حلول و
 الحلول واختبارها. تللوخدماتهم بما في  لل التشغيل ا لي للعمليات ا ليةم وتقييم  

 
 والمساءلة وحدة الت ول المدسسلأ    

د وحدة التحول المؤســســي والمســاءلة وتنفإّذ الحلول المتعلقة بتحويل أســاليب العمل وإدارة التغيير  - 71 تحدإّ
التي تدعم الصــــــــندو  في تقديم خدماته بطريقة تتســــــــم بقدر أكبر من الفعالية والتبســــــــيط والمراعاة لاحتياجات  

على اســـتحداث إطار لنشـــر الاســـتراتيجية المعتمدة للفترة العم ء والابتكار. وتعمل الوحدة في جميع الو ائف  
مشــروعاً لدعم الركائز الاســتراتيجية الث ثة.  50وقد وضــعت خطة مفصــلة تتضــمن أكثر من   2023-2021

ــاريع الجاريةم مما أدى   ــتمر وبدأت في إجراء مراجعات منتظمة للمشـــ ــين المســـ وقد تولت الوحدة برنامج التحســـ
رت تقييم الاقتراحات الخاصــــة    11ي حين أن مشــــاريع تحســــينم ف 9إلى  مشــــروعاً لا تزال قيد التنفيذ. كما يســــَّ

 .بالتحسينات واتخذت خطوات لتنفيذها
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تشـجيعهم على منهجية التحسـين المسـتمر بين مو في إدارة المعاشـات التقاعدية و ل أكبر ولتعزيز فهم - 72
ــاءلة برنامج ت هاتنفيذ ــي والمســ ــســ ــعت وحدة التحول المؤســ ــمه  دريبم وضــ وبدأت في    Lean Six Sigma اســ
وإصدار    مو فاً   42ت دورات حتى ا ن أسفرت عن تدريب ظمن  الشهادات. وقد  إصدار  ريب شهرية و اتدء  اإجر 

 .لهم الشهادات

تقوم وحدة التحول المؤسـسـي والمسـاءلة بتقييم وإدارة المخاطر كجزء من إدارة المخاطر على نطا   و  - 73
ــةم وت   ــســ ــل مع هياات الرقابة الداخلية والخارجيةم  شــــرف على إالمؤســ ــندو م وتتواصــ طار الرقابة الداخلية للصــ

عن  . والوحدة مســــؤولة أيضــــاً للضــــوابط الامتثال وتكفلل وتدعم تنفيذ توصــــيات هياات الرقابة والمراقبين وتحلإّ 
الركيزة   من الأهمية بمكان تنفيذو تحســـــــين العمليات.  بعجلة دفعالورصـــــــد مؤشـــــــرات أداء الصـــــــندو  و  وضـــــــع

ــتراتيجية  ــي في التحول  الثانيةالاسـ ــاسـ ــات التقاعدية( كعامل أسـ ــي )تحديث خدمات المعاشـ ــسـ ــين المؤسـ والتحسـ
 وإدارة التغيير.

 
 وحدة ت ليل البيانال   

جمع البيـانـات وتحليلهـا لهيكـل المركز  للصــــــــــــــنـدو   الوحـدة تحلي ت البيـانـات هي المســــــــــــــؤولـة عن   - 74
ــائل المتعلقة بالبياناتم بما في  لل   التابع  متيازلامركز ا  بمثابةي . وهعنها والإب غ ــندو  في كل المســــ للصــــ

ــت ا تركز الوحدة على تعزيز دقة  و وتعميم التقييم الاكتوار  ونتائج دراســــــة إدارة الأصــــــول والخصــــــوم.  راضعســــ
الصـندو     يدرظ من أن تعمل الوحدة على التيكدو البيانات واتسـاقها وتسـهيل جمع البيانات وتحليلها وتعميمها.  
تؤد  وحـدة تحليـل البيـانـات و حيويـة.  التحلي ت  الالاتجـاهـات الهـامـةم ويتخـذ قرارات مبنيـة على البيـانـاتم ويقـدم 

في الركيزة الثانية )تحديث  ىختو على البياناتم كما هو م قائمةفي تحويل الصـــــــــــندو  إلى منظمة  مهماً  دوراً 
 خدمات المعاشات التقاعدية(.

 
 لكدون القانونية مكتب ا   

إدارة الصــــــــــــــنـدو  وعمليـاتـه من خ ل توفير المشــــــــــــــورة والخـدمـات    يـدعم مكتـب الشــــــــــــــؤون القـانونيـة - 75
مسـؤول عن تيسـير التفسـير  ووالمسـاعدة القانونية الموحدة لجميع أقسـام ومكاتب إدارة المعاشـات التقاعدية. وه

دار  للصـــــندو  وأحكام نظام تســـــوية المعاشـــــات  لنظام الأســـــاســـــي والنظام الإلوالتطبيق المتســـــقين والموحدين 
ــتخدام للنظام   ــين اســــ ــندو  بشــــ ــورة والدعم للصــــ التقاعدية. ويؤد  المكتب و يفة بالغة الأهمية في تقديم المشــــ

ــي والنظام الإدار  ل ــاســ ــندو  والأمم المتحدة وترتيباتهكل من االأســ ــير ملصــ  تغييراتإدخال  و  هاا التعاقدية وتفســ
 .عليها

 
 الهيكلية المقترحة الت ييرال    

 تعزيز خدمات العم ء   

على دائرة العمليات وقســـــــــم خدمات العم ء   2022 عام يؤثر التغيير الرئيســـــــــي المقترح في ميزانية - 76
الخدماتم يعتزم الصـندو  فصـل قسم  تقديم  ه نحو  بعه الموجَّ امع التزام الصـندو  بتعزيز ط  تمشـياً و ل. اتص ـوالا

ــم إلى دل اتصـــ ـــــخدمات العم ء والا ــميته ”خدمات العم ء“. ائر عن دائرة العملياتم وترقية القســــــ ة وإعادة تســــــ
ــي  من قســـــــــــــم تحليل البيانات والخدمات   1-من خ ل نقل و يفة برتبة مد 1-ه رئيس برتبة مدت دياقتولى وســـــــــــ

رظ  قســم اســتحقاقات المعاشــات التقاعدية في نيويو  1-القانونية. وفي الوقت الحاضــرم يتولى مو ف برتبة مد
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ــاء دائرة خـدمـات    والغرض منوجنيفم وخـدمـات دعم العمليـات وخـدمـات العم ء في نيويورظ وجنيف.   إنشــــــــــــ
ن والقدرة على تقديم الخدمات  من خ ل الهيكل المحســــــَّ   عموماً  تحســــــين تجربة عم ء الصــــــندو   هوالعم ء 

والمســــــتفيدين. وســــــيتواصـــــل  ركين والعم ء ت والعمليات والتركيز بشــــــكل أكبر على خدمة عدد متزايد من المشـ ـــــ
 من خ ل إعادة توزيع موارد إضافية داخل مكتب جنيف. اتتعزيز الخدم

من صــندوقهم تلبية   ون العم ء يتوقع ف لصــندو . ا   من أهداف أســاســياً  يعد تحســين تجربة العم ء هدفاً و  - 77
ــندو .  هم بيفضــــل خ دُّ م   غي ب ن ي و احتياجاتهم في الوقت المناســــب وبطريقة فعالة وغير معقدة.   دمة ممكنة من الصــ

على تقديم الخدمات والعمليات المبســطة   المناســبة  والقدرة   مناســب الهيكل ال وجود   يتطلب تحســين تجربة العم ء و 
 مستوى أعلى من التركيز والخبرة لتقديم تجربة أفضل للعم ء. ويلزم وجود  والتركيز على العم ء. 

يدم ويجب از ت المتوقع أن يســــــتمر عدد طلبات خدمة العم ء في الم من 52ن في الفقرة كما هو مبيَّ و  - 78
 علىالعم ء الجديد  مع ع قاتالســيســاعد تحســين العمليات ونظام إدارة  و لذلل.   أن يســتجيب الصــندو  وفقاً 

م يجب  ءلتحســــــــــــــين تجربـة العم و تلبيـة احتيـاجـات العم ء والتخفيف من تـيثير الزيـادة في الطلـب. ومع  لـلم 
ــتيعاب توقعات العم ء وثغرات الخدمة ومعالجتها.  ــاً و اســــــــ ــتمر وقابل   يجب أيضــــــــ أن يكون هناظ تركيز مســــــــ

 قترحي  لتركيز المناســـــبين. لذللم  تغيير كبير في التركيز الخبرة وا  ثاحديتطلب إو للتكيف على تجربة العم ء. 
 تقديم الخدمات. سبل تغيير ديكلي لتعزيز الخبرة والقدرة على تحسين إجراء

سـيركز و خدمات العم ء.   دائرة  دور رئيس 1-في إطار الهيكل الجديدم سـيتولى المو ف برتبة مدو  - 79
خدمات العم ء في نيويورظ ( على إدارة وتعزيز 5-الرئيس الحالي لقســـــــــــــم خدمات العم ء والاتصـــــــــــــال )ف

 هذا  ن و كســـي و (.  1-مباشـــرة أمام رئيس خدمات العم ء )مد بصـــفة وخدمات مركز الاتصـــال وســـيكون مســـؤولا
 لتعزيز وتحسين العمليات وتقديم الخدمات.  تين ال زمتينضافي الإخبرة القدرة و ال  بمثابة

ر مســتوى أعلى من القيادة والخبرة  ( القدرات ويوف1-ســيضــيف الرئيس الجديد لخدمات العم ء )مدو  - 80
  ة التنفيذي  ةالتقنية في تقديم خدمات العم ء. وسـيكون رئيس خدمات العم ء مسـؤولا بصـفة مباشـرة أمام الرئيس ـ

ــتراتيجية لتبســــيط تجربة هذ  ســــيكون لشــــاغل و لإدارة المعاشــــات التقاعدية.   الو يفة دور حاســــم في تنفيذ الاســ
سـيعمل رئيس خدمات العم ء و المؤسـسـة.  صـعيدعلى  ءالعم   ها خدمةمحور   للعم ء وتعزيز ثقافة  اتالخدم

  قطاع  تركيز مســـــتمر على تجربة العم ء والســـــعي لتقديم أفضـــــل دايجعلى تحســـــين الع قات مع العم ءم وإ
نشـــــــــــطة لتحســـــــــــين تجربة العم ء الأم  نظإّ ســـــــــــتراتيجيات وي لارئيس خدمات العم ء ا دُّ ســـــــــــيعو عم ء.  التجربة 
 .في القطاع  ةتمدعممعايير الالوأفضل  مع توقعات العم ء  تهاومواءم

ــتحقاقات الحاليين )فو  - 81 ــؤون الاسـ ــينتقل أحد مو في شـ ــؤولًا  تولي دور( إلى 4-سـ ــيكون مسـ جديد وسـ
  التي تعتر   فجواتال  نيُّ ب الجديد على ت    ســـــــــيركز دور و (.  1-مباشـــــــــرة أمام رئيس خدمات العم ء )مدبصـــــــــفة 

شـاغل الو يفة إدارة المشـاريع  لىو ت سـي و ء من خ ل التحليل والاسـتط عات وتعليقات العم ء. العم   اتخدم
لتحسين وتبسيط تجربة العم ء والتوصية بعمليات المواءمة الهيكلية والتنظيمية لتلبية توقعات العم ء وأفضل  

إدارة الع قات مع العم ءم   علىشاغل الو يفة رئيس خدمات العم ء    دعساسي و تجارب العم ء في القطاع.  
 ضمان تقديم خدمة عالية الجودة للعم ء.كفيلة ب لاجراءات الإتركيز مستمر على العم ء واقتراح  إيجادو 

 اً ( ومســــاعد3-تصــــالات )فاً واحداً ل م مو فتي تض ــــوبالإضــــافة إلى  للم فإن موارد الاتصــــال ال - 82
من المســاعدة المؤقتة العامةم ســتكون  ا حالياً و يفتهم ح تحويل)فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى((م المقتر 
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التنســــيق العام لأنشــــطة الاتصــــال   مهمة  ظلت مباشــــرة أمام رئيس خدمات العم ء الجديد. وس ــــ بصــــفة مســــؤولة
لة إلىالخاصة بالصندو  م  التوجيه التنفيذ  والإدارة. وك 

العم ء  العمل معل و اتصـ ـــــالاســــــبل  ةي قو إلى التعزيز في جنيف من أجل ت   ةحاجب خدمات العم ء و  - 83
ظ أو شــهادات الاســتحقاقاتم وتحديد الأهلية  ات المســارينم ار ت ش ــوالاضــط ع بينشــطة جديدةم مثل بيانات الا

  خبرة  و ا.  هوســـقوط الحق في   ات ســـتحقاقلمســـبق لتعليق االشـــهادة ب    ات الصـــلة  نشـــطةالأوزيادة المشـــاركة في  
لدعم مشــــاريع  تانالعم ء في جنيف من الفاة الفنية وفاة الخدمات العامة ضــــروري   اتمشــــاركة مو في خدمو 

ــتقبلية التي تهدف إلى تحســــين تجربة العم ء.   القدرة  و ومبادرات تحســــين عملية خدمات العم ء الحالية والمســ
ــتحقاقات ) ــافية المطلوبة لخدمات العم ء هي و يفة مو ف لشــــــؤون الاســــ ــاعدي    ا( وو يفت 3-فالإضــــ  نمســــ

 شؤون الاستحقاقات )فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى((.ل

قســـم اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية في فإن والشـــكل الخامس أع  م   49ن في الفقرة كما هو مبيَّ و  - 84
ــم اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية في نيوي    إلى تعزيز   ةحاجب جنيف  ومع ورظ. لضـــمان قدرته على مواكبة قسـ

ما يتعلق بتجهيز  كان هناظ تحســـن ملحوظ في أداء قســـم اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية في جنيف في أنه
حالات انتهاء الخدمة الأوليةم لا تزال هناظ تحديات عندما يتعلق الأمر بمعالجة حالات إعادة الحسـابم مثل 

 .من أجل تسديدهاحقاقات التقاعد المؤجلةم الاستحقاقات  ات المسارينم واستحقاقات الأطفالم واست  تالاح

وو يفة واحدة من فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(    3-وسيؤد  نقل و يفة واحدة من الرتبة ف - 85
جنيف إلى اســتحقاقات المعاشــات التقاعدية في جنيف إلى ســد فجوة الأداء هذ . في  لشــؤون الماليةامن قســم 

ــافية و  ــاعد القدرة الإضـــــــ ــتســـــــ ــين  ت  علىســـــــ العمل   فاتلمالقابلة للتجهيزم و   تلااحمعالجة ال  د بمواعيدتقي الحســـــــ
دبـت فيهـام بمـا في  لـل ت المفتوحـةم والملفـات القـديمـة وغيرهـا من الحـالات التي لم ي   الســــــــــــــج ت وعمليـات   عهـُّ

 إعادة الحساب.

 
 تكلفة وفوائد إعادة ندب مو في قسم الشؤون المالية في جنيف   

ة في جنيف بو يفتين من جه ـاو ال جودتين فيو متكلفـة تعزيز دائرة العمليـات وخـدمـات العم ء الر تقـدَّ  - 86
دولار في الســــــــــــــنـة    726  000وث ث و ـائف من فاـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب الأخرى( بمبلغ    3-الرتبـة ف

تقاعدية الاقتراح  التكلفةم تؤكد إدارة المعاشــــــات ال هذ   للتخفيف من تيثيرو دولار للســــــنة الأولى(.    385 000)
جميع المو فين في فريق الخـدمـات المـاليـة الحـالي في    دببـإعـادة ن ـوالقـاضــــــــــــــي    2021  عـام  م لميزانيـةالمقـدَّ 

نقل عبء عمل فريق الخدمات المالية في  ســـــــــــي  المقابلم  دائرة العمليات وخدمات العم ء. وب   لعمل فيجنيف ل
 جنيف إلى نيويورظ.

 الفوائد التالية:ب  فئ او الهذ  إعادة ندب  دو وستع - 87

ســــــــيؤد  تعويض نســــــــبة العائد إلى التكاليف إلى تخفيض الموارد المالية بمقدار و يفتين   )أ( 
ــطة هاتين الو يفتين في جنيفم 3-من الرتبة ف ــتوعب المو فون الفنيون في نيويورظ و ائف وأنشــ ــيســ . وســ

 ن في جنيف إلى دائرة العمليات وخدمة العم ء؛انقل الو يفت وست  

على درايـة  و دعم و ـائف دائرة العمليـات وخـدمـات العم ء في جنيف بمو فين  و  خبرة   ()ب 
 الصندو ؛يمور  ب 
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ــر للعم ء والتعامل  )ج(  ــكل مباشــــــ ــتجيب بشــــــ تكريس مزيد من مو في جنيف للمهام التي تســــــ
 معهم؛

ع واحـدم ضـــــــــ ـــــمواءمـة و ـائف مكتـب الـدعم المـالي )الـدعم من المســــــــــــــتوى الثـالـث( في مو  )د( 
ــتوى الخدمة.  ــا  تقديم الخدمات مع الحفاظ على نفس مســ ــين اتســ ز الو ائف المالية في  ي ركت ؤثر ي لن و وتحســ

 استفسارات خدمة العم ء المتعلقة بالشؤون المالية. بت فيلانيويورظ على وقت 

ة لتعزيز  زم ـل أدنـا  مقـارنـة بين ا ثـار المترتبـة على تكلفـة الموارد الجـديـدة ا  18يتضــــــــــــــمن الجـدول و  - 88
جنيف )الخيـار ألف( مقـارنـة بتكلفـة إعـادة تخصــــــــــــــي  تلـل الموارد من في    عمليـات وخـدمـات العم ءالدائرة  

ــافيين لتولي عــبء العمــل   الفريق المــالي بجنيف وتوفير موارد للخــدمــات المــاليــة في نيويورظ بمو فين إضـــــــــــــ
 (.اءللمو فين المعاد انتدابهم )الخيار ب 

 
 18الجدول 

 لعمل: تكلاة وفوائد ةةادة ندب مو الأ قسل الكدون المالية فلأ جقي، برنامج ا 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائف(

    الخيار ألف: الحتياجال الإضالاية )قبل ةةادة تقددر التكالي، 

 2023تقديرات عام   2022تقديرات عام   عدد الو ائف الفاة اللقب الو يفي التغيير المكتب
فــي         ــات  الــعــمــلــيـــــ دائــرة 

 و يفة جديدة جنيف
لشـــــــــــــــــــــؤون  مـــــــو ـــــــف 
 298,7 157,8 2 ق ع )ر أ( 1و  3-ف 1 الاستحقاقات ومساعد

في  العم ء  ــات  ــدمــــ خــــ
 و يفة جديدة جنيف

لشـــــــــــــــــــــؤون  مـــــــو ـــــــف 
ــاقـــــــات   ــتـــــــحـــــــقـــــ الاســــــــــــــــــ

  227,6 3 ق ع )ر أ( 2و  3-ف 1 ومساعدان

 726,0 385,4 5  الخيار ألف: مجموظ الحتياجال الإضالاية 

      الخيار باء: ةةادة ندب الو ائف

قسـم الشـؤون المالية في 
 جنيف

الشــــــــــــــؤون من   معاد ندبها ةفيو  مكتــــــب 
 المالية

 ق ع )ر أ( 3و  3-ف 2
 (340,6)  

قسـم الشـؤون المالية في 
 ويورظني

لشـــــــــــــؤون  ون مســـــــــــــاعد و يفة جديدة
 المحاسبة

 منممولتـان   2و ـائف ثـابتـة و    4
المؤقتة العامة من فاة المســــــــــــاعدة  

 العامة )الرتب الأخرى( الخدمات

6 370,4 532,8 

إلغاء المســـاعدة المؤقتة   جنيف
 العامة

 (385,8) (385,8) (3) ق ع )ر أ( 3 مساعدون 

 147,0 (356,0) 3  ف المعاد ندبهائاالو ال من ياجتالح صافلأ: باءالخيار  

قة الر و الوف   (579,0) (741,4) (2)  لفمقارنة بالخيار أ اءمن الخيار ب الم قى

  
 ت ييرال ألر   )أ   

م اللذين كانا يعم ن في ةالقانوني  الشـــؤون  وحدة تحليل البيانات ومكتب م برنامج العمل أيضـــاً ض ـــســـي  - 89
نقل ســت  و ا ن لرئاســة خدمات العم ء الجديدة؛  ن قلمدير   مو ف برتبة الســابق في قســم مشــترظ يشــرف عليه

. ويقود هذ  الوحدات  58إلى برنامج العمل كما هو موضح في الفقرة    أيضاً   والمساءلة  ؤسسيتحول المالوحدة  
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الإشـراف  مهمة أن    ياإ ت  ار و ائف متخصـصـة ومسـتقلة. وقد   يهمإل أ سـندت 5-رتبة فب ن  عيّنو ن مو الث ث مدير 
 .ةالتنفيذي  ةنائب الرئيس  ايمكن أن يقوم به

 
 الموارد   

دولار   3  732  400دولار وتعكس زيـادة قـدرهـا    51  184  700مقـدار    مـا  2022تبلغ الموارد المقترحـة لعـام  -   90
والشـكل الثامن. والزيادة المقترحة   19. وترد تفاصـيل إضـافية في الجدول  2021مقارنة بالاعتماد المرصـود لعام  

 )ب(.   57حة في الفقرة موضَّ 

 
 19الجدول 

 برنامج العمل: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف )ةدارة المعاشال التقاةدلة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائف(

 
عــــــام  نفقــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
ــام    يرات في المواردالتغي عـــــ ــديـــــــرات    2022تـــــــقـــــ

 النسبة الماوية المجموع الأخرى   التغييرات  التعدي ت الفنية التكاليف( إعادة تقدير   قبل)
      الموارد المالية حسب فخة الإناال الرئيسية        

 442,0 30 21,4 367,3 5 367,3 5 - 074,7 25 984,0 23 الموارد المتصلة بالو ائف
 742,7 20 (7,3) (634,9 1) (634,9 1) - 377,6 22 305,2 19 الموارد غير المتصلة بالو ائف

 184,7 51 7,9 732,4 3 732,4 3 - 452,3 47 289,2 43 المجموظ 

        الموارد المتصلة بالو ائف حسب الاخة

 80 19,4 13 13  67  الفاة الفنية والفاات العليا

 154 30,5 36 36  118  الخدمات العامة والفاات المتصلة بها

 234 26,5 49 49  185  المجموظ 
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 مناث الشكل ال
 )قبل ةةادة تقددر التكالي،     2022برنامج العمل: تو يا الموارد المقترحة لعام  

 الو ائف/نلاف دولارات الولايات المتحدة( )عدد 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الأخرى؛ ر م = الرتبة المحلية. ق ع = فاة الخدمات العامة؛ ر ر = الرتبة الرئيسية؛ ر أ = الرتب :المختصرات
  

 دةل البرامج   

ي قترح دمج موارد إدارة  و التـابعـة للصــــــــــــــنـدو .    الإدار  يتـيلف دعم البرنـامج من وحـدة خـدمـات الـدعم   - 91
 الذ  ديكل خدمات الدعم الإدار   ضـــــــــمالمعاشـــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســـــــــتثمارات في ديكل جديدم ي 

أنشـطة الموارد البشـرية  تسـتفيد الوحدة الجديدة من القدرات الحالية وتدمجو سـمى وحدة خدمات دعم الأعمال. ي  
متكاملة ومشـــــــتركة لإدارة المعاشـــــــات   اتوالمرافق وتقدم خدمات جديدة لدعم المو فين. وســـــــتقدم الوحدة خدم

 ةأمام نائب الرئيس ــ  ةمســؤول  ن و ســتكخضــع لتســلســل إدار  مزدوج إ  ت التقاعدية ومكتب إدارة الاســتثماراتم وس ــ
 عمليات بمكتب إدارة الاستثمارات.لإدارة المعاشات التقاعدية ورئيس ال  ةالتنفيذي 

م بـالحـاجـة إلى ديكـل دعم مشــــــــــــــترظم 74/263و   73/274أقرت الجمعيـة العـامـةم في قراريهـا  وقـد  - 92
مراجعـة ديكـل إدارة مجلس الصــــــــــــــنـدو  المشــــــــــــــترظ      عنفي تقرير فعـل مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة   كمـا

( وتقرير مراجعـة مكتـب A/73/341 ات الصــــــــــــــلـة )  هللمعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة لمو في الأمم المتحـدة وعمليـات ـ
الموارد البشــــــــــــــرية في إدارة  بشــــــــــــــين إدارة   2020كانون الأول/ديســــــــــــــمبر  21خدمات الرقابة الداخلية المؤرق 

ا أوجه  بيّن الحاجة إلى خدمات الدعم المشــــــــتركة. و   انالتقرير   انأثار هذوقد  المعاشــــــــات التقاعدية للصــــــــندو . 
 والتدريب في الصندو . وتقديم رفاإيصال المعفي و  تهاالقصور في إدارة أنشطة الموارد البشرية ومراقب 

ــتركة   - 93 ــرية المشـــــ ــيقدم فريق واحد للموارد البشـــــ ــات التقاعدية ومكتب إدارة  الوســـــ خدمات لإدارة المعاشـــــ
ا بيّن أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية والإدارة   بماوأمانة مجلس صـــندو  المعاشـــات التقاعدية. و   اتالاســـتثمار 

شـاغل   . وسـيقومتهمورعاي   يفيو ال هموتطوير  للمو فين رحت قدرة إضـافية لتوفير التدريبأوجه قصـورم فقد اقت  

2 

141 

11 

1 

39 

25 

11 

4 

(ر م)ق ع 

(ر أ)ق ع 

(ر ر)ق ع 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

525,0 

5,0 

1 467,3 

16 377,4 

336,2 

219,1 

1 812,7 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر المو فين

الخبراء الاستشاريون 

تكاليف المو فين الأخرى 

 تو يا الموارد المالية  ير المتصلة بالو ائف
742,7  20 

 تو يا الو ائف
 و يفة  234

 الموارد الماليةتو يا 
184,7  51 

الموارد غير  
 المتصلة بالو ائف 

742,7  20 

الموارد المتصلة 
 بالو ائف

442,0  30 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/73/341
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وتطويرهم الو يفي  تدريب المو فين  أنشــطة ( بتنســيق3-تدريب والتطوير الو يفي )فللمو ف جديد   و يفة
 وتوفير مستوى من دعم الرعاية الاجتماعية.

  م والتطويروسـتتولى وحدة خدمات دعم الأعمال الجديدة إدارة وتنفيذ اسـتراتيجيات الموارد البشـرية والتعلُّ  - 94
رها  ي ث ي إلى تحسين الخدمات وتجربة العم ء ومعالجة المسائل  ات الصلة التي  الو يفي. وستسعى الوحدة أيضاً 

 المو فون ومكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحسابات والدراسات الاستقصائية. 

ــي لمو في الأمم الو  - 95 ــاســــ ــندو  النظامين الإدار  والأســــ ــتخدم الصــــ متحدة والنظام المالي والقواعد  يســــ
ما يتعلق بالخدمات الإداريةم مثل إدارة الموارد البشـــــــــرية والمشـــــــــتريات والمدفوعات.  المالية للأمم المتحدة في

ج في نظام ة الأمم المتحدة في تقديم هذ  الخدماتم وبالتالي فهو مدم  أجهز وبناء على  للم يستخدم الصندو   
 ه.طيط المواردم أوموجام ويستخدم  الأمم المتحدة المركز  لتخ

ــاً   9  898  900 ما مقدار    2022تبلغ الموارد المقترحة لعام و  - 96 دولار   758  500قدر     دولار وتعكس انخفاضــــــ
والشــــــكل التاســــــع. والزيادة   20. وترد تفاصــــــيل إضــــــافية في الجدول  2021لعام  المرصــــــود  مقارنة بالاعتماد
 )ج(. 57حة في الفقرة المقترحة موضَّ 

 
 20الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف )ةدارة المعاشال التقاةدلة    :برامج دةل ال 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائف(

 
عــــــام  نفقــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
ــام    يرات في الموارديالتغ عـــــ ــديـــــــرات    2022تـــــــقـــــ

 النسبة الماوية المجموع الأخرى   التغيرات  التعدي ت الفنية إعادة تقدير التكاليف(  قبل)
      الموارد المالية حسب فخة الإناال الرئيسية        

 012,2 1 40,5 291,6 291,6 – 720,6 528,1 الموارد المتصلة بالو ائف
 886,7 8 (10,6) (050,1 1) (050,1 1) –  936,8 9 675,9 6 الموارد غير المتصلة بالو ائف

 898,9 9 (7,1) (758,5) (758,5) – 657,4 10 204,0 7 المجموظ 

        الموارد المتصلة بالو ائف حسب الاخة

 3 50,0 1 1  2  الفاة الفنية والفاات العليا

 5 66,7 2 2  3  فاة الخدمات العامة والفاات المتصلة بها

 8 60,0 3 3  5  المجموظ 
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 الشكل التاسع
 )قبل ةةادة تقددر التكالي،     2022دةل البرامج: تو يا الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الو ائف/نلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الأخرى. ق ع = فاة الخدمات العامة؛ ر أ = الرتب :المختصرات
  

  

5 

1 

1 

1 

(ر أ)ق ع 

3-ف

4-ف

5-ف

25,0 

36,1 

8 202,8 

191,3 

431,5 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

تكاليف المو فين الأخرى 

 تو يا الموارد المالية  ير المتصلة بالو ائف
8 886,7 

 تو يا الو ائف
 و ائف 8

 الموارد الماليةتو يا 
898,9  9 

الموارد غير  
 المتصلة بالو ائف 

8 886,7 

الموارد المتصلة 
 بالو ائف

012,2  1 



 A/76/297 

 

330/390 21-11700 

 

 مكتب ةدارة الستثمارال  -  رابعا  
 تصددر   

لمو في الأمم تتمثل مهمة مكتب إدارة الاســـتثمارات التابع للصـــندو  المشـــترظ للمعاشـــات التقاعدية  
ــاهمـة في المهمـة العـالميـة للأمم المتحـدة من خ ل كفـالـة الاســــــــــــــتـدامـة المـاليـة الطويلـة الأجـل   المتحـدة المســــــــــــ

وهو ما يشكل عنصرًا حيويًا في مجموعة التعويضات المقترحة للمو فين في   -لصندو  المعاشات التقاعدية 
لتزاماته تجا  المســــتفيدين حاليًا ومســــتقبً  عبر حتى يتمكن من الاضــــط ع بكامل ا -منظومة الأمم المتحدة 

ــتثمار في الأجل   ــندو  على النحو الأمثل لبلوغ هدفه المتمثل في تحقيق عائدات من الاســــ إدارة أصــــــول الصــــ
 الطويل بحكمة وفعالية من حيث التكلفة.

 ويتمثل هدف الصــــــــــــندو  في الأجل الطويل في تحقيق أعلى عائد اســــــــــــتثمار  ممكن بما يتفق مع 
درجـة تحمـل الصــــــــــــــنـدو  للمخـاطرة من أجـل تحقيق عـائـد اســــــــــــــتثمـار  يتوافقم على الأقـل في الأجـل الطويـل  

ســــــــــــنة وأكثر(م مع المعدل الســــــــــــنو  للعائد الحقيقي الذ  يســــــــــــتهدف الصــــــــــــندو     15خ ل فترة مدتها   )أ 
لةً وفقًا للت  )أ  غيرات في الأســــعار بســــبب  النســــبة الماوية للعائد الســــنو  المتحقق على أحد الاســــتثماراتم معدَّ

 في المائة بدولارات الولايات المتحدة. 3,5التضخم أو غير  من ا ثار الخارجية(م الذ  يبلغ حاليا 

ويضـــــطلع الأمين العام للأمم المتحدة بالمســـــؤولية الائتمانية عن إدارة اســـــتثمارات أصـــــول صـــــندو   
ضـوء الم حظات والاقتراحات التي يقدمها مجلس  المعاشـات التقاعديةم بالتشـاور مع لجنة الاسـتثماراتم وفي 

 صندو  المعاشات التقاعدية من حين إلى نخر بشين سياسة الاستثمار.

وأ سـند إلى ممثل الأمين العام مسـؤولية وسـلطة التصـرف بالنيابة عن الأمين العام في جميع المسـائل   
ار أصــول الصــندو م بما في  لل تمثيل الأمين المتعلقة بالواجبات الائتمانية للأمين العام  ات الصــلة باســتثم

العام في اجتماعات لجنة الاســــــتثماراتم ومجلس الصــــــندو م والاجتماعات الأخرى التي تناقش فيها مســــــائل  
الاســـــــتثمار المتعلقة بالصـــــــندو . ويســـــــاعد الممثل في  لل مو فو مكتب إدارة الاســـــــتثمارات. ويجب أن تفي 

 في الس مة والربحية والسيولة والقابلية للتحويل.الاستثمارات بالمعايير المتمثلة 

ويســـــــــعى مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات جاهدا إلى كفالة إدارة أصـــــــــول الصـــــــــندو  بحكمة وعلى النحو  
الأمثلم وتحقيق عائد الاسـتثمار المسـتهدف في الأجل الطويلم من أجل ضـمان الاسـتدامة المالية للصـندو . 

 في المائة من أصوله داخليا. 85بلدم وي دار  100وتنتشر استثماراته في أكثر من 

في المـائـة. وينبثق  14,6زيـادة بنســــــــــــــبـة   2022دولارا لعـام    53 621,0ويمثـل المبلغ المقـدر بقيمـة  
من النتائج والتوصـــــــــــيات الواردة في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية بشـــــــــــين   2022مقترح الميزانية لعام  

(م وتحــديــدا  A/75/215يــات  ات الصــــــــــــــلــة في مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات )مراجعــة نليــات الحوكمــة والعمل
ــية ــية بإجراء عملية تخطيط للقوة العاملة من القاعدة إلى القمة لتحديد الثغرات في   5 التوصـــ )ب( منهم القاضـــ

اســــــــتراتيجية الاســــــــتثمار بطريقة فعالة من حيث التكلفةم القدرات ووضــــــــع اســــــــتراتيجية لســــــــدها من أجل تنفيذ  
م الذ  أ نت فيه الجمعية للأمين العام بالمشــــــــــــــاركة في التداول 75/246ينبثق من قرار الجمعية العامة   كما

ورا  المـاليـة التـابع لخزانـة الولايـات المتحـدة بـالهـامشم وفي إقراض الأورا  المـاليـة. ويمكن لبرنـامج إقراض الأ
أن يدر عائدات إضــــــــافية للتعويض عن الزيادة المقترحة في الموارد لمكتب إدارة الاســــــــتثمارات. والغرض من 
ــة به  ــول على الموارد هو دعم المبادرات الخاصـــــــــ ــتثمارات للحصـــــــــ الطلب العام الذ  قدمه مكتب إدارة الاســـــــــ
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المتمثلـة في إدرار عـائـدات صــــــــــــــافيـة وفقـا للتوقعـات مع تقلي  نطـا  البياـة   والمســــــــــــــاعـدة في تحقيق أهـدافـه
 المنطوية على مخاطر عموما.

 
  وا وبيدرو   )توقيع(

 ممثل الأمين العام 
 المعني باستثمار أصول الصندو  المشترظ 
 للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة
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 التوجه العام   
 الوللال والمعلومال ا ساسية  

 
يتولى مكتب إدارة الاســـتثمارات مســـؤولية الإدارة اليومية لاســـتثمارات الصـــندو  المشـــترظ للمعاشـــات  - 97

التقـاعـديـة لمو في الأمم المتحـدة تحـت إشــــــــــــــراف وتوجيـه ممثـل الأمين العـام ومختلف اللجـان الـداخليـة التـابعـة 
ــتثمار المقررة و  ــة الاســ ــياســ ــتثمارات. وينفذ المكتب ســ ــول  لمكتب إدارة الاســ يكفل مطابقة الحافظة لتوزيع الأصــ

المعتمــدم والمبــادئ التوجيهيــة ل ســــــــــــــتثمــارم ومعــايير المخــاطر. ويعمــل مو فو المكتــب على تقييم تطورات  
الأسـوا  الاقتصـادية والجيوسـياسـية والمالية العالمية ورصـد تيثيرها على مختلف فاات الأصـول والمناطق التي 

 يستثمر فيها الصندو .

المكتـب على التـيكـد من دقـة تقـارير تحليـل الأداء ومخـاطر الحـافظـات ومن اســــــــــــــتكمـالهـام    ويحرص - 98
ويتخذ الترتيبات ال زمة لتعهد ســج ت م ئمة ودقيقة لاســتثمارات الصــندو . والأقســام الرئيســية التي يضــمها 

ــم المخاطر والامتثالم وقســــــم ا ــتثمارم وقســــ لعمليات ونظم المكتب هي مكتب ممثل الأمين العامم وقســــــم الاســــ
 المعلومات وإدارة البرامج.

 
 2022استراتيجية المكتب لعام    

ــتثمارات ومقترحات ميزانيته لعام  - 99 ــتراتيجية مكتب إدارة الاســــــــــ ــتند اســــــــــ إلى أربع أولويات  2022تســــــــــ
والعمليـات اســــــــــــــتراتيجيـةم ترد ث ثة منهـا في تقرير مكتـب خدمات الرقابة الداخليـة عن مراجعـة نليـات الحوكمـة  

(م وتنبثق واحـدة منهـا عن قرار الجمعيـة العـامـة  A/75/215 ات الصــــــــــــــلـة في مكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـارات )
ــندو  بالدخول في مجموعة من 75/246 ــاعدة في تنويع م الذ  أ نت فيه الجمعية للصــــــــــ ــكوظ للمســــــــــ الصــــــــــ

 حافظته. وي طلب توفير الموارد التالية لدعم مبادرات المكتب:

)ب( أن يجر  ممثـل الأمين العـام عمليـة  5التوصــــــــــــــيـة   تقتضــــــــــــــي -  الث رال فلأ الموارد )أ( 
ــدها من  ــتراتيجية لســـــ ــع اســـــ أجل  تخطيط للقوة العاملة من القاعدة إلى القمة لتحديد الثغرات في القدرات ووضـــــ

 تنفيذ استراتيجية الاستثمار بطريقة فعالة من حيث التكلفة؛

ــية  - تو يا ا صنننول ومعاديردا المرجعية )ب(  ــي التوصــ )ج( أن يجر  ممثل الأمين  5تقتضــ
العام مراجعة لصــــــ حية المدخ ت المســــــتخدمة في دراســــــة إدارة الأصــــــول والخصــــــوم والتوزيع الاســــــتراتيجي 

ــول لعام  ــتراتيجي  م مع مراعا2019للأصـــــ ــوا  ونتائج تنفيذ التوزيع الاســـــ ــاد والأســـــ ة التغيرات في بياة الاقتصـــــ
)أ( تقتضـــي أن يعيد ممثل  6الحالي للأصـــولم من أجل إجراء التعدي ت المناســـبة عند الضـــرورة؛ والتوصـــية 

 الأمين العام تقييم مدى م ءمة المعيار المرجعي الجديد للإيرادات الثابتة؛

من التقرير أن يضــــــع ممثل الأمين العام وينفذ    10تقتضــــــي التوصــــــية   -  الت ول الثقافلأ )ج( 
برنامجاً للتحول الثقافي يفضـــــــــــــي إلى إشـــــــــــــاعة ثقافة الانســـــــــــــجام والأداء الرفيع والأخ قيات في مكتب إدارة  

يجر  اســتقصــاءات بشــين الثقافة الســائدة عند الاقتضــاء. ويضــطلع المكتب بالمســؤولية عن   وأنالاســتثماراتم  
سـتوى ثقافتهم وثمة خطوات ت تخذ حاليًا للمسـاهمة على نحو إيجابي في تحقيق هذا الهدف باتخا  مبادرة رفع م

 ترمي إلى التحول الثقافي؛
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اسـتجابة لظروف السـو  السـريعة التغيرم اتخذ مكتب إدارة الاسـتثمارات   -  تقويا ال افاة ()د 
 المبادرات التالية:

 الصندو :الإدارة الفعالة لاستثمارات  ‘1’ 

 إقراض الأورا  المالية )أ(  

 اتفاقات إعادة الشراء )ب(  

 الأدوات المالية المشتقة )ج(  

 المبادرات في مجال البياة والمسائل الاجتماعية والحوكمة )د(  

يدير المكتب بفعالية المخاطر الســــــوقية والائتمانية والتشــــــغيلية والقانونية ومخاطر تشــــــويه  ‘2’ 
 نحو التالي:السمعةم على ال

ســـتفَّذ مشـــاريع اســـتراتيجية رئيســـية من أجل تحســـين القدرات القائمة وبناء قدرات   )أ(  
 جديدة في مختلف المجالات داخل المكتب

 إدارة البيانات )ب(  

 نمو ج التشغيل المستهدف )ج(  
 

 العوامل الخارجية  
تالية: )أ( عودة العالم تدريجيا إلى إلى افتراضــــــــات التخطيط ال  2022تســــــــتند الخطة الشــــــــاملة لعام  - 100

وبقاء الجائحة تحت الســــــيطرة؛ )ب( دعم  19-الوضــــــع الطبيع مع قيام مزيد من البلدان بتوزيع لقاحات كوفيد
ــتثمارات وتعاونها الكامل معه؛ )ج( عدم وجود أية  ــلحة لجهود مكتب إدارة الاســ ــاحبة المصــ جميع الجهات صــ

صـ  لتنفيذ الولاية التي حددتها الجمعية العامة؛ )د( تحرظ الأسـوا   أوجه قصـور  ات شـين في التمويل المخ
ــة والدخل الثابت العالمي والعم ت الأجنبيةم في اتجا   ــوا  الخاصـــــــ ــهم العامة والأســـــــ الماليةم من قبيل الأســـــــ

ات  الافتراضـــــــــات الطويلة الأجل؛ )ه( انتهاء عمليات الشـــــــــراء والإجراءات القانونية المتعلقة بالخدمات/المنتج
 المطلوبة في غضون الإطار الزمني المتوقع.

 ومكتب إدارة الاستثمارات معرّض أيضا لعوامل أخرى خارجية متعلقة بالسو م من قبيل: - 101

 في الاقتصاد والأسوا  المالية؛   19- استمرار ا ثار السلبية المتبقية التي خلفتها أزمة كوفيد  )أ( 

 وا  العم ت والتقلبات في أسعار الفائدة؛زيادة تقلب الأسوا  العالمية وأس )ب( 

 زيادة مخاطر الائتمان من البلدان  ات السيادة ومخاطر التخلف عن سداد القروض؛ )ج( 

 الهجمات المتصلة بالأمن السيبراني؛ )د( 

 العمل في بياات تضخمية و/أو انكماشية في وقت واحد في مختلف المناطق الجغرافية؛ )ه( 

 سلسلة الإمداد.اضطراب  )و( 
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 أنكطة التقييل  
 :2021تسترشيد بينشطة التقييم التالية التي بدأت في عام  2022لا تزال الخطة البرنامجية لعام  - 102

اختار مكتب إدارة الاسـتثمارات خبيرا اسـتشـاريا متخصـصـا من أجل اسـتعراض وتقييم نتائج  )أ( 
ــول ومدى م ءمة ال ــة المتعلقة بإدارة الأصــــــــ معايير المرجعية المتعلقة بالحافظاتم وتقييم الحاجة إلى الدراســــــــ

 التكيف مع السيا  الجديد ل قتصاد والأسوا ؛

طلب مكتب إدارة الاسـتثمارات من كلية مو في منظومة الأمم المتحدة مسـاعدته في تنفيذ  )ب( 
ــتغر  فترة زمنية طويل ــيســ ــعى طويل الأجل ســ ــي إلى التحول الثقافيم وهو مســ ــاعدة  برنامج يفضــ ة بغرض مســ

 المكتب على تنفيذ التوصية بنجاح.
 

 2020وا داء البرنامجلأ لعام    2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام   -  ألف 

 برنامج العمل  

 الهدي   

يسـعى مكتب إدارة الاسـتثمارات جاهدا إلى كفالة إدارة أصـول الصـندو  بحكمة وعلى النحو الأمثلم  - 103
المسـتهدف في الأجل الطويلم من أجل ضـمان الاسـتدامة المالية للصـندو . وتنتشـر  وتحقيق عائد الاسـتثمار

دار    100اســــــــــــــتثمــاراتــه في أكثر من   في المــائــة من أصــــــــــــــولــه داخليــا. ويجــب أن تفي   85بلــد ومنطقــةم ويــ 
 الاستثمارات بالمعايير المتمثلة في الس مة والربحية والسيولة والقابلية للتحويل.

 
 2020جلأ فلأ ةام  ا داء البرنام  

 
 الشكل عاشرا  

 2021ذذار/مارلا    31ال،يمة السوقية للأصول فلأ    

 )بب يين دولارات الولايات المتحدة(   
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 2020ةلا تقايذ البرامج فلأ ةام    19- جائ ة نوفيد   ت ثير   

أصـاب السـو . م انخفضـت قيمة حافظة الصـندو  تبعًا للركود الذ  2020في الربع الأول من عام  - 104
وارتفعت قيمة الحافظة إلى مســــتويات  2020غير أن الأســــوا  المالية انتعشــــت في الأرباع المتبقية من عام 

لم تكن قد انتهت بعد  وقت كتابة هذا التقريرم يتوقع الصــندو  أنه ربما   19-قياســية. ونظراً لأن جائحة كوفيد
م بلغت القيمة السـوقية  2020كانون الأول/ديسـمبر  31  تسـتمر التقلبات في الأسـوا  في الأشـهر المقبلة. وفي

في المائة في معدل   4,84في المائةم ســـاهم بنســـبة   13,4بليون دولارم بعائد اســـمي نســـبته  81,5للصـــندو   
 في المائة ال زمة لتلبية احتياجات التمويل. 3,5عامام وهو ما يزيد على نسبة  15العائد الحقيقي لمدة 

في المائة مقابل   13,40نقاط أســــــــــال ) 4أداء الصــــــــــندو  أقل من المعيار المرجعي بمقدار  وكان   - 105
في المائة(. ويعزى ضــعف الأداء أســاســا إلى حافظة الســندات المضــمون برهن عقار  وفي الأســوا     13,44

ر ضــعف أداء حافظة الأ ســوا   الناشــاةم ســواء في الدخل الثابت أو في بعض حافظات الأســهم العامة. ويفســَّ
الناشـــــــــــاة مقابل المعيار المرجعي جزئيا بعدم تمكن مكتب إدارة الاســـــــــــتثماراتم لفترة طويلة من الســـــــــــنةم من 

 الاستثمار في بعض مناطق المعيار المرجعي.

م بفضــــل عمليات 19-ويواصــــل مكتب إدارة الاســــتثمارات العمل بنجاح عن بعد خ ل جائحة كوفيد - 106
 الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال التي وضعت موضع التنفيذ. استعادة القدرة على العمل بعد

م أحرز الصندو  تقدما كبيرا في سياسته المتعلقة بتغير المناق؛ فقد أنهى 2020وفي أيلول/سبتمبر   - 107
بتصـــفية اســـتثماراته في الشـــركات   2019عملية تصـــفية اســـتثماراته في الفحم الحرار م تنفيذًا لتعهد  في عام  

. وانضـــم الصـــندو  أيضـــا إلى ائت ف مالكي 2020اولة الأســـهم العاملة في قطاع الفحم قبل نهاية عام المتد
اســتثمارات الأصــول الصــفرية الانبعاثات الذ  تيســر  الأمم المتحدة وتعهّد بتنفيذ توصــيات فرقة العمل المعنية 

 بالإفصاحات المالية المتصلة بالمناق.

م بهدف تعزيز أمن ISO/IEC 22301:2019  و  ISO/IEC 27001:2013وقد م نحت شـــــهادتا   - 108
المعلومات وتحســــــــــين قدرة الأعمال التجارية على الصــــــــــمود. وقدّم مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات التدريب لجميع 

 المو فين في سيا  التوعية بيمن المعلومات واستمرارية تصريف الأعمال.

ــيع وقدّم المكتب إقرارات هامة عن تقارير الاس ــــ - 109 ــل بتوســ ــفافية والتواصــ ــين الشــ تثمار وعمل على تحســ
 نطا  استخدام موقع الصندو  على الإنترنت.

توصـــــــــــــية صـــــــــــــادرة عن مكتب خدمات الرقابة  13م أ غلق ما مجموعه  2021-2020وخ ل الفترة   - 110
  توصــــــــــية صــــــــــادرة عن مجلس مراجعي الحســــــــــاباتم وكانت ثمة إجراءات قيد التنفيذ لإغ   13الداخلية و 

توصـــــــــية وعن  18التوصـــــــــيات المفتوحة المتبقية الصـــــــــادرة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية البالغ عددها 
 توصية. 17مجلس مراجعي الحسابات البالغ عددها 

ن المكتب أســاليب عمل لجنة الاســتثمارات )مثل عقد اجتماعات افتراضــية أكثر تواترا( وتنقيح  - 111 وحســَّ
 ية اللجنة.اختصاصاتها لتعكس استق ل

وأصـــــــــــــبح المكتب ممتثً  للمعايير العالمية لأداء الاســـــــــــــتثمار. وتلل المعايير مقبولة عالميا وتعتبر   - 112
ــه. ويتمثل أحد الأهداف في توفير  ــتثمار وعرضـ ــات المتبعة في القطاع للإب غ عن أداء الاسـ ــل الممارسـ أفضـ
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لمتعلقة بالتعهد الإجمالي للصــندو م فضـً   ضــمانات بشــين ما إ ا كانت ســياســات وإجراءات مالكي الأصــول ا
 عن حساب الأداء وعرضه وتوزيعهم قد صممت وفقًا للمعايير المتبعة وجرى تنفيذها.

 
 2022القتائج المقررة لعام    

ــة  - 113 ــســــــــ ــلة العمل كمؤســــــــ ــتثمارات ملتزما بتحقيق رليته المتمثلة في مواصــــــــ لا يزال مكتب إدارة الاســــــــ
في المهمة العالمية للأمم المتحدة عن طريق كفالة الاســتدامة المالية للصــندو  في   مهمتها في الإســهام تتمثل

 الأمد الطويل.

وسيواصل المكتب معالجة الثغرات القائمة في الموارد والقدراتم والعمل على تحسين ثقافته وتحديث  - 114
 ثر صعوبة.بيان سياسته الاستثمارية لكي يتمكن من العمل بنجاح في  روف استثمارية أك

 
 21الجدول   

 مقاديس ا داء   

 
2018   

 )الأداء الفعلي(
2019   

 )الأداء الفعلي(
2020   

 )الأداء الفعلي(
2021   

 )الأداء المقرر(
2022   

 )الأداء المقرر(
يحقق أو يتجاوز المعدل الحقيقي المســتهدف للعائدات       

المـائة(  في  3,5الســــــــــــنوية بدولارات الولايات المتحـدة ) 
 سنة أو أكثر(   15في الأجل الطويل ) 

 نعمم
 في المائة   3,96بنسبة  

 نعمم
 في المائة   4,32بنسبة  

 نعمم
 في المائة   4,84بنسبة  

 في المائة 3,5 في المائة 3,5

ــائــــد المرجعي المحــــدد في  العــ يحقق أو يتجــــاوز 
ــياســـــــــــة العامة في الأجل القصـــــــــــير )الأداء   الســـــــــ

 سنوات( 3الاسمي السنو  لمدة 

في المـائـة    5,94لا )
بالنســــــــبة للصــــــــندو  
ــابـــــــل   مقـــــ ــالي  الإجمـــــ

ــائـــــــة    6,30 الـمـــــ فـي 
ــار   ــة للمعيـ ــالنســــــــــــــبـ بـ

 المرجعي(

( فـــــــــــي   10,29لا 
المــــائــــة بــــالنســــــــــــــبــــة  
للصــــــندو  الإجمالي  

في   10,34مقـــــابـــــل  
المــــائــــة بــــالنســــــــــــــبــــة  
 للمعيار المرجعي(

في المـائـة    8,65لا )
بالنســــــــبة للصــــــــندو  
ــابـــــــل   مقـــــ ــالي  الإجمـــــ

ــائـــــــة    8,86 الـمـــــ فـي 
ــا ــار  بـ ــة للمعيـ لنســــــــــــــبـ

 المرجعي(

 نعم  نعم 

 
بليون دولار   71,97م بعد أن كانت  2020بليون دولار لعام    81,50م بلغت القيمة الســـــــوقية للصـــــــندو   2020كانون الأول/ديســـــــمبر    31في  :م حظة 

عاما من   15الحقيقي على مدار  م والتي تتحقق من خ ل أداء اســـــــــــــمي ســـــــــــــنو . وارتفع معدل العائد 2019كانون الأول/ديســـــــــــــمبر    31 في
 بالمائة. 3,5م وهو أعلى من المعدل المستهدف البالغ 2020بالمائة في نهاية عام  4,84إلى  2019بالمائة في نهاية عام  4,32

  
الحتياجال المقترحة من الموارد المتصننننننننلة بالو ائف والموارد  ير المتصننننننننلة بالو ائف   -  باء 

 2022 لعام

 
 ةن الموارد لم ة ةامة    

م بمـا في 2022الموارد المقترحـة في إطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام    27إلى    22ترد في الجـداول من   - 115
  لل تفاصيل التغيرات في المواردم حسب الاقتضاء.

التكـاليفم  مليون دولار قبـل إعـادة تقـدير  53,6مـا قـدر    2022وتبلغ الموارد الإجمـاليـة المقترحـة لعـام  - 116
ــافية قدرها  في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصــــــــــــ    14,6م يين دولار )أو    6,8وهو ما يعكس زيادة صــــــــــ

 :. وتعزى التغيرات في الموارد إلى ما يلي2021 لعام
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 م يين دولار   4,1تعكس الزيــادة الصـــــــــــــــافيــة البــالغــة    - الموارد المتصنننننننننلننة بننالو ننائف )أ( 
و يفـة من فاـة المســــــــــــــاعدة المؤقتـة العـامة إلى و ائف ثابتـةم وإلى الاقتراح   15في المـائة( تحويل   21,9 )أو

 و يفة جديدة. ويتضمن المرفق الثالث تفاصيل التغيرات المقترحة في الموارد المتصلة بالو ائف. 16بإنشاء 

مليون دولار  2,7تتصــــــــــل الزيادة الصــــــــــافية البالغة  -  الموارد  ير المتصننننننلة بالو ائف )ب( 
في المائة( أســـــــــاســـــــــا بالاحتياجات في إطار الالتزامات التعاقدية المتعلقة بالمشـــــــــاريع المتعددة التي  9,6 )أو

 ينفذها مكتب إدارة الاستثمارات والرسوم القانونية ل ستثمار في الأسوا  الخاصة وغير  لل من المبادرات.

نية. ويغطي مســـتوى الموارد المقترحة  وترد أدنا  تفاصـــيل الفر  والتعدي ت المقترحة بين فاات الميزا - 117
ــتراتيجية والخطة البرنامجية  ــم بالكفاءة والفعاليةم وبما يتماشــــــى مع الاســــ تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتســــ

 .2022المتوخاة لعام 
  

 22الجدول   

 الستثمارال    ةموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف حسب وجه الإناال )مكتب ةدارة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 الفاة
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 

 التغيرات في الموارد 
ــام  عـــــ ــديـــــــرات  ــقـــــ تـــــ

)قبــل إعــادة   2022
 تقدير التكاليف(

ــدير  تقـــ ــادة  إعـــ
 التكاليف

  2022تقــديرات عــام  
ــدير  تقـــ ــادة  إعـــ ــد  )بعـــ

 التكاليف(
التعــــدي ت  

 المجموع موارد أخرى  الفنية
النســــــــــــــبـــــــة 

 الماوية
 845,2 22 0,5 844,7 22 21,9 106,2 4 106,2 4 – 738,5 18 427,1 16 الموارد المتصلة بالو ائف          

 516,2 2 3,5 512,7 2 (20,5) (646,5) (646,5) – 159,2 3 689,2 1 تكاليف المو فين الأخرى 
 2,0 – 2,0 (35,5) (1,1) (1,1) – 3,1 0,3 الضيافة

 183,6 3,6 180,0 (1,4) (2,6) (2,6) – 182,6 411,0 الخبراء الاستشاريون 
 117,6 2,3 115,3 (38,8) (73,2) (73,2) – 188,5 1,9 سفر الممثلين
 273,6 5,3 268,3 (42,7) (200,3) (200,3) – 468,6 80,3 سفر المو فين

 422,2 23 459,4 962,8 22 18,7 615,1 3 615,1 3 – 347,7 19 516,4 13 الخدمات التعاقدية
 665,7 4 51,2 614,5 4 1,9 88,0 88,0 – 526,5 4 672,4 2 مصروفات التشغيل العامة

 13,3 0,3 13,0 (57,5) (17,6) (17,6) – 30,6 3,7 اللوازم والمواد
 109,8 2,1 107,7 (33,2) (53,6) (53,6) – 161,3 186,2 الأثاث والمعدات

 149,2 54 528,2 621,0 53 14,6 814,4 6 814,4 6 – 806,6 46 988,5 34 المجموظ 
  

 23الجدول   

 2022ةموما: الو ائف المقترحة والت يرال فلأ الو ائف لعام    

 الرتبة العدد التغيرات في الو ائف
 ق ع )ر أ(  18ق ع )ر ر(م  15م  1/ 2-ف 2م 3-ف 28م  4-ف 27م  5-ف 12م  1-مد 4م 2-مد  1أ ع مم  1 108 الو ائف المعتمدة   

 ق ع )ر ر( 1م 2/1-ف 2م 3-ف 9م  4-ف 3م  1-مد 1 16 الو ائف الجديدة
 ق ع )ر ر(  1م  1/ 2-ف 5م 3-ف 4م 4-ف 5 15 تحويل
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 الرتبة العدد التغيرات في الو ائف
 ( أم ق ع )ر 4-م ف2-مد – نقل   

 ق ع )ر ر(   4ق ع )ر أ( إلى   4م 5-إلى ف 4-ف 1 – إعادة تصنيف
 ق ع )ر ر(  1 – إعادة ندب

 ق ع )ر أ(  14ق ع )ر ر(م  21م  1/ 2-ف 9م 3-ف 41م  4-ف 34م  5-ف 13م  1-مد 5م 2-مد  1أ ع مم  1 139 2022
 

 ترد في المرفق الثالث تفاصيل مبررات التغيرات في الو ائف.  

 الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(.أ ع م = أمين عام مساعد؛ ق ع )ر أ( = فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ ق ع )ر ر( = فاة  :المختصرات

  
 24الجدول   

 ةموما: الو ائف المقترحة حسب الاخة والرتبة )مكتب ةدارة الستثمارال    

 الو ائف المقترحة 2022 التغيرات الو ائف المعتمدة 2021 
    الاخة الاقية والاخال العليا    

 1 – 1 أ ع م
 1 – 1 2-مد
 5 1 4 1-مد
 13 1 12 5-ف
 34 7 27 4-ف
 41 13 28 3-ف
 9 7 2 2/1-ف

 104 29 75 المجموظ الارةلأ 
    فخة الخدمال العامة

 21 6 15 الرتبة الرئيسية
 14 (4) 18 الرتب الأخرى 
 – – – الرتبة المحلية

 35 2 33 المجموظ الارةلأ 
 139 31 108 المجموظ 

 
 أ ع م = أمين عام مساعد. :المختصرات
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 25الجدول   

 ةموما: تطور الموارد المالية حسب العقصر )مكتب ةدارة الستثمارال    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

  التغيرات في الموارد    

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
التعــــدي ت  

 المجموع موارد أخرى  الفنية
ــبـــــــة   النســــــــــــ

 الماوية

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التكاليف(
 085,4 4 (17,0) (837,4) (837,4) – 922,8 4 683,5 5 التوجيه التنفيذ  والإدارة - ألف        
 826,8 45 21,8 205,3 8 205,3 8 – 621,5 37 800,1 26 برنامج العمل - باء
 708,8 3 (13,0) (553,5) (553,5) – 262,3 4 505,0 2 الدعم البرنامجي - جيم

 621,0 53 14,6 814,4 6 814,4 6 – 806,6 46 988,5 34 المجموظ 
  

 26الجدول   

 حسب العقصر )مكتب ةدارة الستثمارال    2022ةموما: الو ائف المقترحة لعام    

 الو ائف المقترحة 2022 التغيرات الو ائف المعتمدة 2021 
 8 (2) 10 التوجيه التنفيذ  والإدارة - ألف    
 131 33 98 برنامج العمل - باء

 139 31 108 المجموظ 
  

 27الجدول   

 ةموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف )مكتب ةدارة الستثمارال    

  التغيرات في الموارد    

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
التعــــدي ت  

 المجموع موارد أخرى  الفنية
ــبـــــــة   النســــــــــــ

 الماوية

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التكاليف(
    الموارد المالية حسب فخة الإناال الرئيسية         

 844,7 22 21,9 106,2 4 106,2 4 – 738,5 18 427,1 16 الموارد المتصلة بالو ائف
 776,3 30 9,6 708,2 2 708,2 2 – 068,1 28 561,3 18 الموارد غير المتصلة بالو ائف

 621,0 53 14,6 814,4 6 814,4 6 – 806,6 46 988,5 34 المجموظ 
        الموارد المتصلة بالو ائف حسب الاخة

 104 38,7 29 29  75,0  الفاة الفنية والفاات العليا
 35 6,1 2 2  33,0  فاة الخدمات العامة والفاات المتصلة بها

 139 28,7 31 31  108  المجموظ 
  



 A/76/297 

 

340/390 21-11700 

 

 حاد  عشرالشكل 

 )قبل ةةادة تقددر التكالي،    2022تو يا الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الو ائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
 تو يا الموارد المالية  ير المتصلة بالو ائف

873,5  30 
 تو يا الموارد المالية

718,2  53 
 تو يا الو ائف

 و يفة  139

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 .أ ع م = أمين عام مساعد؛ ق ع )ر ر( = فاة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(؛ ق ع )ر أ( = فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(  :المختصرات

  
 الت يرال ا لر    

 :دولار على النحو التالي 6 814 400 تعكس التغيرات في الموارد زيادة صافية قدرها - 118

 دولار بما يلي: 837 400يتصل النقصان الصافي البالغ  - والإدارةالتوجيه التقايذي  )أ  

 دولار في إطار الموارد المتعلقة بالو ائف ما يلي:  541  200يشمل النقصان الصافي البالغ   ‘1’ 

النقـل الخـارجي المقترح لأربع و ـائف من التوجيـه التنفيـذ  والإدارة إلى برنـامج   )أ(  
 لهيكل التنظيمي وتحسين مواءمة المهام في مكتب إدارة الاستثمارات؛العملم لتجسيد التغيرات في ا

المقترحتـــان لمو ف قـــانوني )ف )ب(   ( ومو ف قـــانوني 3-الو يفتـــان الجـــديـــدتـــان 
( لتزويـد الفريق القـانوني بـالموارد الإجمـاليـة ال زمـة لمواصــــــــــــــلـة تقـديم الـدعم الفعـال 2-معـاون )ف

 و في عدد المعام ت الاستثمارية التي يستعرضها الفريق؛لمكتب إدارة الاستثمارات في ضوء النم

دولار في إطار الموارد غير المتصـــــــــلة بالو ائف   296  200  النقصـــــــــان الصـــــــــافي البالغ ‘2’ 
 يعكس أساسًا ما يلي:

14 

21 

9 

41 

34 

13 

5 

1 

1 

(ر أ)ق ع 

(  ر ر)ق ع 

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

أ ع م

 الموارد المتصلة 
 بالو ائف

844,7  22 

غير  الموارد 
 المتصلة بالو ائف 

873,5  30 

107,7 

13,0 

4 614,5 

22 962,8 

365,5 

115,3 

180,0 

2,0 

2 512,7 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مةمصروفات التشغيل العا

الخدمات التعاقدية

سفر المو فين

سفر الممثلين

الخبراء الاستشاريون 

الضيافة

تكاليف المو فين الأخرى 



A/76/297  

 

21-11700 341/390 

 

انخفاض الاحتياجات تحت بند الضــيافة بســبب انخفاض عدد الاجتماعات بالحضــور  )أ(   
  دولار(م   104  800دولار( وسفر المو فين )   73  200فر الممثلين ) دولار( تحت بند س   1  100الشخصي ) 

ــية بعقد مزيد   يتوقع  إ   ــالات الافتراضـ ــتخدام الاتصـ ــتثمارات أن يزيد من الكفاءة في اسـ مكتب إدارة الاسـ
م طلبات للمســاعدة المؤقتة العامة في   من الاجتماعات عن بعد بواســطة الفيديو في المســتقبلم وألا ت قدَّ

 دولار(؛   261  700تنفيذ  والإدارة في إطار تكاليف المو فين الأخرى ) التوجيه ال 

زيادة الاحتياجات في إطار الخدمات التعاقديةم التي تمثل رســـــــوما للمســـــــتشـــــــار   )ب(  
القانوني الخارجيم و لل فيما يتعلق أســاســا بالاســتثمارات المعقدة في المشــتقات والأســوا  الخاصــة  

التفاوض على هذ  الأنواع من الاســتثمارات على نطا  واســع وهي التي يتوخاها الصــندو . ويجر  
ــماء  ــتتيح قائمة بيســـ ــار قانوني خارجي. وســـ ــتشـــ ــورة القانونية من مســـ ــتوى كبيرا من المشـــ تتطلب مســـ
مكاتب المحاماة إمكانية الحصــــــــــول على المشــــــــــورة القانونية من الخبراء بشــــــــــين طائفة أوســــــــــع من 

ارة الاســتثمارات أيضــا إلى المســاعدة من مســتشــار قانوني المجالات الموضــوعية. ويحتاج مكتب إد
الاتفاقات  خارجي فيما يتصل بمجموعة واسعة من المسائل المتعلقة بالاستثمارم من قبيل استعراض 

المبرمة مع المســتشــارين ومقدمي الخدماتم والتي لا يمكن توقع نطاقها بشــكل تام. ويقابل هذ  الزيادة  
ة بخدمات المســــــــتشــــــــارين الذين ليســــــــت لديهم ســــــــلطة تقديرية والأدوات جزئيا نقل الخدمات المتصــــــــل 

والخدمات المتصـــــــــلة بالبياة والمســـــــــائل الاجتماعية والحوكمة في برنامج العمل تمشـــــــــيا مع التغييرات  
 دولار(.   3 000دولار(؛ وزيادة في إطار اللوازم والمواد )   141 600الهيكلية التنظيمية المقترحة ) 

 دولار ما يلي: 8 205 300تمثل الزيادة الصافية البالغ قدرها  - برنامج العمل )ب  

 دولار في إطار الموارد المتعلقة بالو ائفم تشمل ما يلي:  4  647  400زيادة صافية بمقدار   ‘1’ 

ــاعدة المؤقتة العامة إلى   15التحوي ت المقترحة لما عدد   )أ(   و يفة من فاة المســــــ
 و يفة جديدةم على النحو المبين بالتفصيل في المرفق الثالث؛ 14و ائف ثابتة وإنشاء 

(م وو يفة  2-النقل الداخلي المقترح لو يفة واحدة لرئيس مو في الاسـتثمار )مد )ب(  
(م وو يفـة واحـدة من فاـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب  4-واحـدة لمو ف لشــــــــــــــؤون الاســــــــــــــتثمـارات )ف
دمات العامة )الرتبة الرئيسـية(م لتجسـيد التغيرات في الأخرى(م وإعادة ندب و يفة واحدة من فاة الخ

 الهيكل التنظيمي وتحسين مواءمة المهام في مكتب إدارة الاستثمارات؛

إعادة التصــنيف المقترح لأربع و ائف من فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(   )ج(  
مل المنجز على مر السـنين إلى فاة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسـية(م لتعكس أعلى مسـتوى من الع

 والزيادة في المسؤوليات مع زيادة حجم الصندو ؛ 

 دولار تحت بند الموارد المتصلة بالو ائفم تتعلق بما يلي:  3  557  900 زيادة صافية بمقدار  ‘2’ 

ا إعادة  )أ(   ــً ــاســ الزيادة في الاحتياجات في إطار الخدمة التعاقديةم لأغراض منها أســ
الخدمات التعاقدية من التوجيه التنفيذ  والإدارة إلى برنامج العملم بســــــبب التغيرات في تخصــــــي  

الهيكـل التنظيمي على النحو المـذكور أع  م والبنى التحتيـة والأمن في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات 
دولار(م   3 588 800والاتصــــــــــــــالاتم وتطبيقـات الأعمـالم والعمليـاتم وأدوات وخـدمـات المخـاطر )
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في إطار مصـــــــــــروفات التشـــــــــــغيل العامة للمشـــــــــــاريع الخاصـــــــــــة المتصـــــــــــلة بتكنولوجيا المعلومات و 
 دولار(؛ 505 600والاتصالات )

يعكس النقصــــــــان في الاحتياجات تحت بند ســــــــفر المو فين الجهود المســــــــتمرة   )ب(  
 ت  لخفض تكاليف الســـــــفر من خ ل اســـــــتخدام التداول بالفيديو والتداول عن بعد والجمع بين الرح

دولار(؛   2  600دولار(؛ وتحـت بنـد الخبراء الاســــــــــــــتشــــــــــــــاريون )  95  500بكفـاءة كلمـا أمكن  لـل )
والأثاث والمعداتم المتصـــــــلة بنقصـــــــان الاحتياجات من معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات  

 دولار(؛ 53 600)

ويتصـــــــــــــــــل الانخفــــاض في الاحتيــــاجــــات تحــــت بنــــد تكــــاليف المو فين الأخرى  )ج(  
ا بتحويل    384 800)  و يفة لمســـــــاعدين عامين مؤقتين إلى و ائف ثابتةم يقابلها    15دولار( أســـــــاســـــــً

ــتثمارات من المو فين في الأجل    13جزئيا   ــافية لتلبية احتياجات مكتب إدارة الاســـــــ و يفة مؤقتة إضـــــــ
 :يلي القصيرم على النحو المبين بالتفصيل في المرفق الرابع. وتتصل الو ائف المؤقتة الإضافية بما 

ــندو  في قرارها •   ــتقات   75/246  أ نت الجمعية العامة للصـــــ بالتعامل في طائفة من المشـــــ
الماليةم والمشـــــاركة في التداول بالهامشم والمشـــــاركة في إقراض الأورا  المالية من أجل  

ومعالجة التعقيد المتزايد الذ  تتسـم به بياة أسـوا  رأل  إدارة اسـتثمارات الصـندو  بفعالية  
المال العالمية. وبناء على  للم ي قترح لهذ  المبادرة ســــــــــــــت و ائف من فاة المســــــــــــــاعدة 

 المؤقتة العامة؛

ــاعدة في تقديم  •   ــاعدة المؤقتة العامة بهدف المســـــ ــبع و ائف من فاة المســـــ ي قترح توفير ســـــ
ســــــــــــــتثمــارات في عمليــاتــهم وتكنولوجيــا المعلومــات  دعم قصــــــــــــــير الأجــل لمكتــب إدارة الا

 والاتصالاتم والدخل الثابتم والأفرقة المعنية بالبياة والمسائل الاجتماعية والحوكمة؛

ــافي البالغ  -  الدةل البرنامجلأ ()ج  دولار تحت بند الموارد  553 500يتصـــــل النقصـــــان الصـــ
ى أســاســا إلى إيجار وصــيانة الأماكن على خلفية  غير المتصــلة بالو ائف بمصــروفات التشــغيل العامةم ويعز 

دولار(م وتخفيض الإمــــدادات لكــــل اتجــــا  من النفقــــات   417  600)  2020تمــــديــــد عقــــد الإيجــــار في عــــام  
 دولار(.   115 300دولار(م وإلغاء تطبيقات البرامجيات الحاسوبية والتحول إلى الأخذ بحلّ  أقل تكلفة )   20 600) 

 
 ارة التوجيه التقايذي والإد   

يتولى ممثل الأمين العام الإشــــــــــــــراف على عمليات الاســــــــــــــتثمار من حيث تحليل الاســــــــــــــتراتيجيات  - 119
ــتثمار؛ وإدارة   ــولم وإدارة حافظة الأورا  الماليةم واتخا  القرارات المتعلقة بالاســــــ ــاتم وتوزيع الأصــــــ ــياســــــ والســــــ

ــويات ال ــابات مكتب الدعم الإدار م والتســ ــد؛ وحســ تجاريةم وإدارة النقديةم ومتطلبات المخاطر والامتثال والرصــ
النظم وتكنولوجيا المعلوماتم وإدارة البرامج. ويكون الممثل مســــــؤولا عن وضــــــع ســــــياســــــات الاســــــتثمارم وعن 
التوزيع الاسـتراتيجي والتكتيكي للأصـولم واتباع اسـتراتيجية الاسـتثمار المناسـبة بالتشـاور مع لجنة الاسـتثمارات  

ــوء الم حظات والاقترا ــين وفي ضــ ــات التقاعدية من وقت  خر بشــ ــندو  المعاشــ حات التي يقدمها مجلس صــ
ــة   ــياســــ ــتثمار ويكفل اتباع ســــ ــراف على تنفيذ القرارات المتعلقة بالاســــ ــتثمارات. كما يتولى الإشــــ ــة الاســــ ــياســــ ســــ
الاســـــتثمار وتوزيع الأصـــــول المعتمدين. ويكون مســـــؤولا عن الاضـــــط ع بالمســـــؤوليات التي تقع على عاتق 

)ب( من النظام الأســــــاســــــي للصــــــندو م بســــــبل منها كفالة مســــــل حســــــابات   19عام بموجب المادة الأمين ال

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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ــندو    ــندو م وتقديم تقارير إلى مجلس الصـــ ــتثمارات والمعام ت الأخرى المتعلقة بالصـــ ــيلية لجميع الاســـ تفصـــ
عمل الممثل أيضــا واللجنة الاســتشــارية لشــؤون الإدارة والميزانية والجمعية العامة عن اســتثمارات الصــندو . وي 

 عن كثب مع الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية للصندو .

وفي إطار الهيكل التنظيمي المحســــــــنم يســــــــاعد رئيس  مو في الاســــــــتثمار ممثل  الأمين العام على  - 120
المناســب من كفالة اتســا  جميع مهام الاســتثمار في مكتب إدارة الاســتثمارات وتنســيقها ومواءمتها على النحو 

أجل صــــــون المســــــؤوليات الائتمانيةم ودعم الأهدافم وتعزيز اســــــتدامة الصــــــندو  في الأجل الطويل. ويتلقى 
ــا بين   ــيق الم ئم أيضـــ الممثل المســـــاعدة كذلل من مدير العمليات وكبير مو في المخاطر بهدف كفالة التنســـ

 متثال والرصد.العمليات ونظم المعلوماتم وإدارة البرامجم والمخاطرم ومهام الا

معلومـات عن الامتثـال فيمـا يتعلق بتقـدم الوثـائق في مواعيـدهـا المقررة والحجز    28وترد في الجـدول  - 121
المســــــبق لتذاكر الســــــفر بالطائرة. ويواصــــــل مكتب إدارة الاســــــتثمارات بذل جهود  لزيادة تعزيز معدل الامتثال 

 للسفرم مع مراعاة أنماط السفر الرسمي وطابعه.

 
 28لجدول ا  

 معدل المتثال   

 )بالنسبة الماوية(   

 
ــرر    الــــــــــــمــــــــــــقـــــــــ

 2020لعام 
ــعـــــــــلـــــــــي ــفـــــــ    الـــــــ

 2020لعام 
ــرر    الــــــــــــمــــــــــــقـــــــــ

 2021لعام 
ــرر    الــــــــــــمــــــــــــقـــــــــ

 2022لعام 
 100 100 100 100 تقديم المستندات في مواعيدها     

 100 85 93 80 شراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بيسبوعين على الأقل
  

دولار   837  400دولار وتعكس نقصانا قدر     4  085  400ما قدر     2022وتبلغ الموارد المقترحة لعام  - 122
ــافية في الجدول  2021مقارنة بالاعتماد المخصـــ  لعام   ــيل إضـ ــر.  29. وترد تفاصـ ــكل الثاني عشـ وفي الشـ

 )أ( شرح للنقصان المقترح. 118ويرد في الفقرة 
  

 29الجدول   

 الإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف )مكتب ةدارة الستثمارال  التوجيه التقايذي و   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائف(   

  التغيرات في الموارد    

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
التعــــدي ت  

 المجموع موارد أخرى  الفنية
ــبـــــــة   النســــــــــــ

 الماوية

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التكاليف(
    الموارد المالية حسب فخة الإناال الرئيسية         

 308,0 1 (29,3) (541,2) (541,2) – 849,2 1 474,0 2 الموارد المتصلة بالو ائف
 777,4 2 (9,6) (296,2) (296,2) – 073,6 3 209,5 3 الموارد غير المتصلة بالو ائف

 085,4 4 (17,0) (837,4) (837,4) – 922,8 4 683,5 5 المجموظ 
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  التغيرات في الموارد    

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
التعــــدي ت  

 المجموع موارد أخرى  الفنية
ــبـــــــة   النســــــــــــ

 الماوية

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التكاليف(
        الموارد المتصلة بالو ائف حسب الاخة        

 6 – – –  6  الفاة الفنية والفاات العليا
 2 (50,0) (2) (2)  4  فاة الخدمات العامة والفاات المتصلة بها

 8 (20,0) (2) (2)  10  المجموظ 
   
 الشكل ثاني عشر

 )قبل ةةادة تقددر التكالي،    2022التوجيه التقايذي والإدارة: تو يا الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الو ائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 تو يا الموارد المالية  ير المتصلة بالو ائف
781,2  2 

 تو يا الموارد المالية
089,2  4 

 تو يا الو ائف
 و ائف 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 أ ع م = أمين عام مساعد؛ ق ع )ر أ( = فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(. :المختصرات

  
 برنامج العمل   

ــتثمارم والمخاطر والامتثالم والعملياتم ونظم  - 123 ــام الاســــــــ المعلوماتم وإدارة البرامج بتنفيذ  ت كلَّف أقســــــــ
م ت عتبر الأقســام الخمســة برنامج عمل 2022برنامج عمل مكتب إدارة الاســتثمارات. وفي ميزانية المكتب لعام  

ــاهم  ــام تســـ ــندو م وهذ  الأقســـ ــتثمار أصـــــول الصـــ واحد لأن المكتب لديه هدف واحد يتمثل في إدارة عملية اســـ
 جميعها في تحقيق  لل الهدف.

 

2 

1 

2 

1 

1 

1 

(ر أ)ق ع 

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

أ ع م

3,0 

2 291,4 

54,9 

115,3 

2,0 

314,6 

اللوازم والمواد

الخدمات التعاقدية

سفر المو فين

سفر الممثلين

الضيافة

خرى تكاليف المو فين الأ

 الموارد المتصلة 
 بالو ائف

308,0  1 

غير  الموارد 
 المتصلة بالو ائف 

781,2  2 
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 الستثمارال   قسل   

أ ســـــندت إلى قســـــم الاســـــتثمارات مهمة تنفيذ الاســـــتراتيجيات الرامية إلى التصـــــد  للمخاطر المتعلقة  - 124
بالأصـول والمخاطر الإقليمية التي وافق عليها ممثل الأمين العامم وتحقيق عوائد اسـتثمار م ثلى للصـندو  مع 

ــرورية. ويتولى رئيس مو في الاس ـــــ ــهم تجنب المخاطر غير الضـــ ــؤون الأســـ تثمارم إلى جانب مدير  أفرقة شـــ
والدخل الثابتم الإشـــــــــــراف على الأســـــــــــوا  العامة والخاصـــــــــــةم التي تتيلف من أفرقة تركز على الاســـــــــــتثمار 
المســــتدامم وأســــوا  أمريكا الشــــماليةم والأســــوا  الأوروبيةم وأســــوا  نســــيا والمحيط الهادئم والأســــوا  العالمية 

ــاةم والدخل الثابتم فضـ ـــــ ــية الخارجيةم وتنفيذ التداولاتم والعقاراتم  الناشــــ ــناديق التخصــــــصــــ   عن إدارة الصــــ
ــة(. ومن المتوقع أن يزداد عدد هذ   ــهم الخاصــ ــول الحقيقية في إطار الأســ ــة )أ دمجت الأصــ ــهم الخاصــ والأســ
ن الأفرقة في المستقبل مع تنامي حجم حافظة استثمارات الصندو  وتزايد تعقيدهام ومع إضافة فاات جديدة م

الأصـول وصـكوظ اسـتثمارية جديدة إلى مجموعة الأدوات التي بحوزة مكتب إدارة الاسـتثمارات. وتشـمل المهام 
الرئيســـــــية للأفرقة إدارة الاســـــــتثمارات عن طريق رصـــــــد الحافظات الحاليةم ومتابعة تطورات الأســـــــوا  المالية 

 ومواكبتهام واتخا  القرارات الاستثمارية وتنفيذها.

كتب إدارة الاســــــــتثمارات جاهدًا إلى تجنب المخاطر التي قد تمس بهدف الصــــــــندو  في ويســــــــعى م - 125
ع المكتـب نطـا  جهود  الراميـة إلى فهم وتقييم ا ثـار التي قـد تترتـب   الأجـل الطويـل. وعلى هـذا النحوم وســــــــــــــّ

ــتثماراته ــائل الاجتماعية والحوكمة في عوائد اســ ــلة بالبياة والمســ والمخاطر التي  على العوامل الخارجية المتصــ
يتعرض لهـام ويعمـل على تطوير نهجـه إزاء الاســــــــــــــتثمـار المســــــــــــــتـدام. ويتمثـل الهـدف من نهج المكتـب إزاء  
ــائل الاجتماعية والحوكمة في عملية اتخا   ــلة بالبياة والمســــ ــتدام في دمج الاعتبارات المتصــــ ــتثمار المســــ الاســــ

 القرارات الاستثمارية في جميع فاات الأصول.

 
 المخاطر والمتثال قسل    

يكون قســــــــــــــم المخاطر والامتثال مســــــــــــــؤولا أمام ممثل الأمين العامم ويتيلف هذا القســــــــــــــم من فريق  - 126
المخاطرم وفريق الامتثالم وفريق الأداء. وتتحمل الأفرقة بصـورة مسـتقلة المسـؤولية عن تحديد ما يتعرض له  

عن قياسـها ورصـدها. وبالإضـافة إلى  للم يكلَّف الصـندو  من مخاطر سـوقية وتشـغيلية بكافة جوانبها فضـ   
القســم بتنفيذ عمليات رصــد ومراقبة كافية لاســتثمارات الصــندو  بهدف كفالة الامتثال لجميع ســياســات مكتب 
إدارة الاســـــــتثمارات ومبادئه التوجيهية. ويكون فريق الأداء مســـــــؤولا عن قيال الأداء والإب غ عنه )على نحو  

  ت الرئيسية المستقل والمصرف الوديع للصندو (.يحسبه أمين السج ما

 
 قسل العمليال، ونال المعلومال، وإدارة البرامج   

يكون مدير العمليات مســــــــــــؤولا أمام ممثل الأمين العامم ويشــــــــــــرف على فريق العمليات وفريق نظم  - 127
 المعلومات وفريق إدارة البرامج.

ت الاســتثمارات في الأســوا  العامة والخاصــة التي تتضــمن  ويكون فريق العمليات مســؤولا عن عمليا - 128
التجهيز والمحاسبة والتسوية ورصد الإجراءات المؤسسية في مرحلة ما بعد التداول وتقديم التقارير المالية عن 
جميع المعام ت الاســتثمارية وما يرتبط بها من أنشــطة الصــندو . وفريق العمليات مســؤول أيضــا عن مكتب 

ما في  لل الاحتياجات من تمويل كشـــــــــــــوف المرتبات داخل وخارج حســـــــــــــاب النقدية المخصـــــــــــــ   النقديةم ب 
للمكتبم وإعداد توقعات نقدية يوميةم مما يمكن قســــــــــــــم الاســــــــــــــتثمارات من إدارة النقدية لجميع العم ت التي 
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ــتثمار. وفضــــــــ  عن  للم يكون فريق العمليات مســــــــؤولا عن إدارة جم يع يســــــــتخدمها المكتب لأغراض الاســــــ
الجوانب المتعلقة بعهدة أصـــــــول المكتبم وعن جميع المســـــــائل المتعلقة بضـــــــرائب المكتبم بما في  لل إدارة  

 الع قة مع مستشار  المكتب لشؤون الضرائب والمحاسبة على الصعيد العالمي.

كتبم ويتولى فريق نظم المعلومات المسؤولية عن عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الم - 129
التي تشــــــمل التمكين وتقديم الدعم التقني لعمليات الاســــــتثمار بدءا من إدارة الحافظات ومرورًا بإدارة المخاطر  
وتنفيـذ التـداولات وتجهيز طلبـات التـداول وانتهـاء بتعهـد بيـانـات الاســــــــــــــتثمـار. ويتمثـل الهـدف من  لـل في تنفيـذ  

والقائمين على إدارة المخاطر من الوصول السريع تطبيقات تفي بغرض الاستثمارم وتمكين مدير  الحافظات  
ــتثمار الفعّالة واتخا  قرارات فعالة   ــتند إليها في اتخا  الإجراءات لتنفيذ نما ج الاسـ إلى البيانات المالية التي ي سـ
من أجل تحقيق الهدف الاســــــــــتثمار م مع المحافظة على معايير الاســــــــــتثمار المتمثلة في الربحية والســــــــــيولة  

 ة للتحويل والس مة.والقابلي 

ويتولى فريق إدارة البرامج تنســــــــــــــيق الإجراءات المتعلقــة بــالإدارة الفعــالــة للعــدد المتزايــد من مو في  - 130
المكتب وموارد . ويقدم الفريق الدعم والتنســـيق ال زمين لإعداد الميزانيةم وتخطيط القوى العاملةم ويقدم الدعم 

ــالح المكتب. المرتبط بالتو يف إلى المديرين الم كلفين بالتعيينم وينســـق المشـــتريات المعقدة من الخدمات لصـ
ويقـــدم فريق إدارة البرامج الـــدعم والتوجيـــه لمو في المكتـــب لكفـــالـــة تنفيـــذ الإجراءات الإداريـــة وفقـــاً للنظـــامين 

 الأساسي والإدار  للأمم المتحدة.

دولار   8 205 300  دولار وتعكس زيـادة قـدرهـا   45 826 800 مـا قـدر   2022وتبلغ الموارد المقترحـة لعـام   - 131
ــافية في الجدول  2021مقارنة بالاعتماد المخصـــ  لعام  وفي الشـــكل الثالث عشـــر.  30. وترد تفاصـــيل إضـ

 )ب( شرح للنقصان المقترح. 118ويرد في الفقرة 
 

 30الجدول   

 مكتب ةدارة الستثمارال  برنامج العمل: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف )    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الو ائف(   

  التغيرات في الموارد    

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
التعــــدي ت  

 المجموع موارد أخرى  الفنية
ــبـــــــة   النســــــــــــ

 الماوية

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التكاليف(
    المالية حسب فخة الإناال الرئيسية الموارد         

 536,7 21 27,5 647,4 4 647,4 4 – 889,3 16 953,2 13 الموارد المتصلة بالو ائف
 290,1 24 17,2 557,9 3 557,9 3 – 732,2 20 846,9 12 الموارد غير المتصلة بالو ائف

 826,8 45 21,8 205,3 8 205,3 8 – 621,5 37 800,1 26 المجموظ 
        الموارد المتصلة بالو ائف حسب الاخة

 98 42,0 29 29  69  الفاة الفنية والفاات العليا
 33 13,8 4 4  29  فاة الخدمات العامة والفاات المتصلة بها

 131 33,7 33 33  98  المجموظ 
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 الشكل ثالث عشر

 تقددر التكالي،  )قبل ةةادة    2022برنامج العمل: تو يا الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الو ائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 تو يا الموارد المالية  ير المتصلة بالو ائف
383,5  24 

 تو يا الموارد المالية
920,2  45 

 تو يا الو ائف
 و يفة  131

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ق ع )ر أ(م فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ ق ع )ر ر(م فاة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(. :المختصرات

  
 الدةل البرنامجلأ   

ــانا قدر     3  708  800  ما قدر    2022تبلغ الموارد المقترحة لعام  - 132   دولار  553  500دولار وتعكس نقصـــ
وفي الشــــكل الرابع عشــــر.   31. وترد تفاصــــيل إضــــافية في الجدول  2021مقارنة بالاعتماد المخصــــ  لعام  

 )ج( شرح للنقصان المقترح. 118ويرد في الفقرة 

 
 31الجدول   

 الدةل البرنامجلأ: تطور الموارد المالية )مكتب ةدارة الستثمارال    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

  التغيرات في الموارد    

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
التعــــدي ت  

 المجموع موارد أخرى  الفنية
ــبـــــــة   النســــــــــــ

 الماوية

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التكاليف(
    الموارد المالية حسب فخة الإناال الرئيسية         

 708,8 3 (13,0) (553,5) (553,5) – 262,3 4 505,0 2 المتصلة بالو ائفالموارد غير 
 708,8 3 (13,0) (553,5) (553,5) – 262,3 4 505,0 2 المجموظ 

 

12 

21 

8 

39 

33 

12 

5 

1 

(ر أ)ق ع 

(ر ر)ق ع 

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

107,7 

915,7 

20 671,4 

310,6

180,0 

2 198,1 

الأثاث والمعدات

امةمصروفات التشغيل الع

الخدمات التعاقدية

سفر المو فين

الخبراء الاستشاريون 

ى تكاليف المو فين الأخر 

 الموارد المتصلة 
 بالو ائف

536,7  21 

غير  الموارد 
 المتصلة بالو ائف 

383,5  24 
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 عشر رابعالشكل 

 )قبل ةةادة تقددر التكالي،    2022الدةل البرنامجلأ: تو يا الموارد المقترحة لعام  

 المتحدة( )بآلاف دولارات الولايات  

 تو يا الموارد المالية  ير المتصلة بالو ائف
708,8  3  

 تو يا الموارد المالية
708,8  3 

 

 

 

 

 

 

 
   

 مراجعة ال سابال  -   لامسا  

 2022  بالو ائف لعام الحتياجال المقترحة من الموارد المتصلة بالو ائف والموارد  ير المتصلة   -  ألف 

ــافيـة قـدرهـا    2 083  500  مـا قـدر  2022تبلغ قيمـة الموارد المقترحـة لعـام   - 133 دولار وتعكس زيـادة صــــــــــــ
 .32. وترد تفاصيل  لل في الجدول 2021دولار مقارنة بالاعتماد المخص  لعام  4 200

ــابات 4  200والزيادة البالغة  - 134 ــا بالاحتياجات   دولار في إطار المراجعة الداخلية للحســــــ ــاســــــ ترتبط أســــــ
ــا تحويل ســـــت و ائف من فاة المســـــاعدة المؤقتة   المتعلقة بالســـــفر المتصـــــل بالتدريب. ويعكس الاقتراح أيضـــ

 العامة إلى و ائف ثابتة على النحو المبين في المرفق السادل.

 
 32 الجدول  

 مراجعة ال سابال: تطور الموارد المالية حسب العقصر   

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاف    

  التغيرات في الموارد    

 العنصر
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
اعتمـادات عام  

2021 
التعــــدي ت  

 المجموع موارد أخرى  الفنية
ــبـــــــة   النســــــــــــ

 الماوية

ــام   عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التكاليف(
 393,2 – – – – 393,2 393,2 المراجعة الخارجية للحسابات        

 690,3 1 0,2 4,2 4,2 – 686,1 1 246,5 1 المراجعة الداخلية للحسابات
 083,5 2 0,2 4,2 4,2 – 079,3 2 639,7 1 المجموظ 

 

10,0 

3 698,8 

اللوازم والمواد

عامةمصروفات التشغيل ال

غير  الموارد 
 المتصلة بالو ائف 

708,8  3 
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 المرفا ا ول 
الهيكل التقايملأ المعتمد للصقدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل   

 2021المت دة لعام  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

عاشـات التقاعدية وممثل الأمين يكون شـاغل و يفة كبير مو في الشـؤون المالية في برنامج العمل )إدارة المعاشـات التقاعدية( مسـؤولا أمام الرئيسـة التنفيذية لإدارة الم )أ( 
 ويشرف كبير مو في الشؤون المالية أيضا على فريق المحاسبة التابع لمكتب إدارة الاستثمارات.العام 

 تشمل و يفة واحدة من فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( تمولها المنظمات الأعضاء من موارد خارجة عن الميزانية. )ب( 

  

مكتب المدير التنفيذي 

المعاشات لإدارة 

 التقاعدية

 1 أ ع م

 1 2-مد

 1 5-ف

 1 4-ف

 3 3-ف

 1 خ ع )ر أ(

 8 المجموع

مكتب ممثل الأمين 

 العام

 1 أ ع م

 1 2-مد

 1 5-ف

 2 4-ف

 1 3-ف

 1 خ ع )ر ر(

 3 خ ع )ر أ(

 10 المجموع

 أمانة مجلس الصندوق

 1 1-مد

 1 4-ف

 1 خ ع )ر أ(

 3 المجموع

 برنامج العمل

)مكتب إدارة 

 الاستثمارات(

 4 1-مد

 11 5-ف

 25 4-ف

 27 3-ف

 2 2-ف

 14 خ ع )ر ر(

 15 خ ع )ر أ(

 98 المجموع

 المكتب التنفيذي

 1 5-ف

 1 4-ف

 3 خ ع )ر أ(

 5 المجموع
 برنامج العمل 

 )إدارة المعاشات التقاعدية(

 4 )أ(1-مد

 10 5-ف

 22 4-ف

 30 3-ف

 1 2-ف

 11 خ ع )ر ر(

 106 )ب(خ ع )ر أ(

 2 خ ع )ر م(

 186 المجموع
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 المرفا الثانلأ 
للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل   الهيكل التقايملأ المقترح للصقدول المكتر    

 2022المت دة لعام  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الأمين   مو في الشـؤون المالية في برنامج العمل )إدارة المعاشـات التقاعدية( مسـؤولا أمام الرئيسـة التنفيذية لإدارة المعاشـات التقاعدية وممثليكون شـاغل و يفة كبير  )أ( 

 العامم ويشرف أيضا على فريق المحاسبة التابع لمكتب إدارة الاستثمارات.
 يكون أمين المجلس مسؤولا أمام رئيس المجلس. )ب( 

ــتثم :م حظة  ــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســــــ ارات المبينة في المخطط  يمثل الهيكل التنظيمي البنية المجمعة لوحدة خدمات دعم الأعمال. وتعد ميزانيات و ائف إدارة المعاشــــــ
ت دعم الأعمال تسـلسـل إدار  مزدوج إ  التنظيمي بصـورة منفصـلة ضـمن جدولي م ظ مو في إدارة المعاشـات التقاعدية ومكتب إدارة الاسـتثمارات. ولدى وحدة خدما

ــتثمارات. وتقدم وحدة   ــا أنها مســــــؤولة أمام نائب الرئيســــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــات التقاعدية وأمام رئيســــــة العمليات في مكتب إدارة الاســــ خدمات دعم الأعمال أيضــــ
 خدمات إدارية إلى أمانة مجلس صندو  المعاشات التقاعدية. 

ــاعـد؛ ق ع   :المختصرات )ر ر( = فاـة الخـدمـات العـامـة )الرتبـة الرئيســــــــــــــيـة(؛ ق ع )ر أ( = فاـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب الأخرى(؛ م إ ا = مكتـب إدارة أ ع م = أمين عـام مســــــــــــ
.الاستثمارات إ م ت = إدارة المعاشات التقاعدية

مكتب الرئيس التنفيذي 

لإدارة المعاشات 

 التقاعدية

 1 أ ع م

 1 2-مد

 1 5-ف

 1 خ ع )ر أ(

 4 المجموع

 الصندوق مجلسأمانة 

 1 )ب(1-مد

 1 5-ف

 1 خ ع )ر أ(

 3 المجموع

 

مكتب ممثل الأمين 

 العام

 1 أ ع م

 1 5-ف

 1 4-ف

 2 3-ف

 1 2/1-ف

 2 خ ع )ر أ(

 8 المجموع

 

 برنامج العمل

 (الاستثمارات)مكتب إدارة 

 1 2-مد

 5 1-مد

 12 5-ف

 32 4-ف

 39 3-ف

 8 2-ف

 20 خ ع )ر ر(

 11 خ ع )ر أ(

 128 المجموع

  

 وحدة خدمات دعم الأعمال

 المجموع م إ ا إ م ت  

 1  1 5-ف

 2 1 1 4-ف

 1  1 3-ف

 1 1  خ ع )ر ر(

 6 1 5 خ ع )ر أ(

 11 3 8 المجموع

   برنامج العمل
  التقاةدلة )ةدارة المعاشال 

 4 )أ( 1-مد
 11 5-ف
 25 4-ف
 39 3-ف
 1 2-ف

 11 ق ع )ر ر(
 141 ق ع )ر أ(

 2 (ر م)ق ع 
 234 المجموع 
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 المرفا الثال  
 موجز الت ييرال المقترحة فلأ الو ائف الثابتة حسب المكتب والعقصر   

 
 قدول المكتر  للمعاشال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دةأمانة مجلس الص )أ  
 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر

إلى    4-ف كبير مو في إدارة البرامج إعادة تصنيف       
 5-ف

ــمن  1 ــميمه ضــ ــدر به تكليف. ويقع إعداد هذا الإصــــ ح وتنفيذ  وتصــ ــوء إصــــ ح إدارة المجلس الذ  صــ م الطلب في ضــ ق دإّ
اختصــــاص أمانة مجلس صــــندو  المعاشــــات التقاعدية. وســــيتطلب كل  لل إجراء اتصــــالات مكثفة مع أعضــــاء المجلس  

منظمات الأعضـــــاء في الصـــــندو . ولذللم ي طلب أداء وكبار مســـــؤولي الصـــــندو  والأمانة العامة للأمم المتحدة وممثلي ال
ــتوى الرتبة ف ــي المعقد على مســــــ ــندو  5-هذا العمل التقني والفني والدبلوماســــــ . وينبغي أن يتيح  لل لأمانة مجلس الصــــــ

د الاســتجابة على نحو كاف لتطلعات الجمعية العامة والمجلس فيما يتعلق بتقديم هذ  الخدماتم فضــ  عن الاســتجابة لتزاي
تعقيد عمل المجلس. وســــــيســــــتمر عبء عمل أمانة المجلس في الازدياد في الســــــنوات القليلة القادمة في ضــــــوء مواصــــــلة 
ــائل أكثر   المجلس والجمعية العامة تنفيذ الولايات. وتفضـــــــــــي هذ  الولايات إلى دور أهم لأمانة المجلسم حيث تتناول مســـــــــ

أيضـــــــــا تقديم خدمات  5-إلى ف  4-إعادة التصـــــــــنيف من الرتبة فتعقيدا لدى تقديم الخدمات للمجلس ولجانه. وســـــــــتكفل  
أفضــل ل جتماعات على مســتوى عال وتقديم منتجات  ات جودة أعلى لمجلس أكثر تيثيرا وفعاليةم وعم  من اللجنة أكثر  

 استجابة واستباقيةم على النحو الذ  طلبه مجلس الصندو  والجمعية العامة. 
  

 المعاشال التقاةدلةةدارة   )ب  

 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر
    التوجيه التقايذي والإدارة      
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 1 5-ف مساعد خاص للرئيس التنفيذ  تحويل 
الو يفة إلى وحدة خدمات دعم الأعمال من أجل إدماج وتعزيز جميع مهام الدعم المتصـلة بالموارد البشـرية يقترح نقل هذ   1- 3-ف مو ف موارد بشرية نقل )خارجي( 

 في إطار وحدة واحدة.
 لــل الحركــة المقترحــة لوحــدة يتضــــــــــــــمن الاقتراح إجراء تغييرات ديكليــة لزيــادة تعزيز العمليــات وخــدمــات العم ءم بمــا في   1- 5-ف رئيسم وحدة التحول المؤسسي والمساءلة  نقل )خارجي( 

التحول المؤسـسـي والمسـاءلةم التي تتيلف من أربعة مو فينم من التوجيه التنفيذ  والإدارة إلى برنامج العمل. وي قترح أيضـا 
إدخال تغييرات على التسـلسـل الإدار  لوحدة التحول المؤسـسـي والمسـاءلةم إلى جانب وحدة تحليل البيانات ومكتب الشـؤون 

 ة.القانوني
  1- 4-ف مو ف لإدارة المخاطر  
  1- 3-ف مو ف إدارة البرامج )إدارة المخاطر(  
  1- 3-ف مو ف قانوني )الامتثال(  
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 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر
    برنامج العمل      
( ليصبح رئيسا لخدمات العم ء بهدف زيادة 1-ي قترح إعادة ندب رئيس قسم تحليل البيانات والخدمات القانونية السابق )مد 1 1-مد رئيس إعادة ندب 

تعزيز خـدمـات العم ءم على النحو المبين في الفرع أع   المتعلق بـالتغييرات الهيكليـة المقترحـة. والرئيس الجـديـد لخـدمـات 
أعلى من القيادة والخبرة التقنية في تقديم خدمات العم ء. وســيكون رئيس خدمات   العم ء ســيضــيف قدرات ويوفر مســتوى 

ــيا في تنفيذ  ــاسـ ــاغل الو يفة أسـ ــيكون دور شـ ــات التقاعدية. وسـ ــة التنفيذية لإدارة المعاشـ ــرة أمام الرئيسـ ــؤولا مباشـ العم ء مسـ
ــيقوم الاســـــــتراتيجية الرامية إلى تبســـــــيط تجربة الخدمات للعم ء وتعزيز ثقافة ترك ز على العم ء على نطا  المنظمة. وســـــ

رئيس خدمات العم ء بتحسـين الع قات مع العم ءم والتركيز باسـتمرار على تجربة العم ءم والسـعي لتقديم أفضـل ما في 
هذا المجال من تجربة العم ءم ووضـــع اســـتراتيجيات وتقديم أنشـــطة لتحســـين ومواءمة تجربة العم ء مع توقعاتهمم وإنشـــاء 

 أفضل المعايير في هذا المجال. 
 إعادة ندب 

 )جنيف(
ــاقـــــــات   ــتـحـقـــــ الاســــــــــــ لشــــــــــــــؤون  مو ف 

 )العمليات(
ي قترح إعادة ندب محاسـبين اثنين وث ثة مسـاعدين لشـؤون المحاسـبة ليعملوا بصـفة مو فين لشـؤون الاسـتحقاقات ومسـاعدين   1 3-ف

ــتحقاقات في مكتب جنيف. ويعكس الاقتراح زيادة تعزيز دائرة العمليات وخدمات العم ء في جنيف لتوفير  ــؤون الاســـــــ لشـــــــ
ــتحقاقات )خدمات     رع أع   المتعلق بالتغييرات الهيكلية المقترحة. الدعم الكفؤ والفعالم على النحو المبين في الف ــؤون الاسـ مو ف لشـ

 العم ء(
 1 3-ف

مســـــــاعد لشـــــــؤون الاســـــــتحقاقات )دائرة   
 العمليات(

 1 ق ع )ر أ( 

مســـاعد لشـــؤون الاســـتحقاقات )خدمات    
 العم ء(

 2 ق ع )ر أ( 

ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ
 الجديدة

ــتفيدين يقيمون في  4 ق ع )ر أ(  )المدفوعات(مساعد لشؤون المحاسبة  ــيت من مسـ ــتنادا إلى التوزيعات الجغرافية للعملم قامت وحدة جنيف المالية بتجهيز الأعمال التي نشـ اسـ
بلـدان أفريقيـة وأوروبيـة. وبغيـة الأخـذ بـالمركزيـة لـدى تـيديـة المهـام المـاليـة في نيويورظم ســــــــــــــيتولى قســــــــــــــم المـدفوعـات أعمـال 

في المـائـة من إجمـالي حجم المعـام ت المتصـــــــــــــــل بكشــــــــــــــوف المرتبـات والمـدفوعـات  50التي تتـيلف من حوالي  جنيفم  
المتنوعـة. وتشــــــــــــــمـل أنواع العمـل المقررة للنقـل تحـديـث تعليمـات الـدفعم وتعليق الاســــــــــــــتحقـاقـات الـدوريـة وإعـادتهـا وإلغـاءهـام  

ــدار المتنوعـة بعـد عمليـات الإعـادة والتعل ــال بيـانـات ومـدفوعـات إعـادة الإصــــــــــــ يقم ومـدفوعـات صــــــــــــــنـاديق الطوارئم وإرســــــــــــ
الاســـتحقاقات بالبريد. ويلزم إنشـــاء أربع و ائف جديدة من فاة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( لتولي أعباء عمل إضـــافية 

رية( من جنيف؛ وســــتســــتخدم و يفتان منها لتنفيذ المعام ت المتعلقة بمدفوعات المرتبات )أ  مدفوعات الاســــتحقاقات الدو 
فيما ســـــتســـــتخدم الو يفتان المتبقيتان لتناول المدفوعات المتنوعة. ونظرا لأن ثمانية مو فين يعملون حاليا في وحدة جنيف 
المــاليــة وأن ثلثي عــبء العمــل على الأقــل تتعلق بمجــال المــدفوعــاتم فــإن أربع و ــائف جــديــدة تشــــــــــــــكــل الحــد الأدنى من 

 الاحتياجات.
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
بدأ الصـندو  برنامجا يتناول تكلفة اسـت م المسـتفيدين للمدفوعات. وفي إطار هذا البرنامجم اسـتحدث الصـندو  قنوات دفع  1 ق ع )ر أ(  مساعد لشؤون المحاسبة )الحسابات(

ــافية للمدفوعات المحلية عن طريق الأمانة العامة للأمم المتحدة. وقد ن فذت المشـــــــــاريع الأولى في كانون الثا ني/يناير إضـــــــ
بالنســـبة لدولتينم وســـيتبعهما بلدان إضـــافيان كل عام. وهذا ما يتطلب موارد إضـــافية لإعداد تســـوية قنوات الدفع الإضـــافية 

 هذ  والحفاظ عليها. وهذ  الو يفة مطلوبة لقسم الحسابات لكي يلبي هذ  الحاجة.
تتولى وحدة تنســـــــيق العمليات والاتصـــــــالم التي تعمل ضـــــــمن خدمات دعم العملياتم مســـــــؤولية التنســـــــيق بين الصـــــــندو   1 ق ع )ر أ(  مساعد لشؤون الاستحقاقات الو ائف الجديدة 

والمنظمات الأعضـاء على المسـتوى التشـغيلي. وتتمثل إحدى المهام الرئيسـية للوحدة في رصـد مخزون المسـتندات المفقودة  
لأعضـاء لكفالة تقديم المسـتندات المفقودة. وسـتدعم الو يفة المطلوبة  المتعلقة بانتهاء الخدمة والاتصـال الوثيق بالمنظمات ا
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 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر
. وســـيكون شـــاغل الو يفة مســـؤولا عن الرصـــد المنتظم 75/246هذا النشـــاطم حســـبما كلفت به الجمعية العامة في قرارها       

الأعضــــاء والجهات المشــــاركة فيما يتصــــل بمســــتندات انتهاء الخدمة المفقودة.  للمخزون والمتابعة الحصــــيفة مع المنظمات  
وهذا ما ينطو  على إرســـــــال قوائم منتظمة إلى المنظمات الأعضـــــــاء ومتابعة الحالات الفردية حســـــــب الحاجة. ويتضـــــــمن 

كررة وأن مخزون الرصـــــد أيضـــــا التيكد من أن المخزون لا يحتو  على مهام عمل غير صـــــالحة أو زائدة عن الحاجة أو م
المســــتندات المفقودة يقع ضــــمن دورة التيخر التي تبلغ ث ث ســــنوات. وأخيرام ســــيشــــارظ شــــاغل الو يفة أيضــــا في تصــــفية 
الحـالات التي طـال الوقـت دون البـت فيهـا بعـد. وتهـدف جميع هـذ  المهـام إلى التعجيـل بتقـديم وثـائق إنهـاء الخـدمـة وبـالتـالي 

 دفع الاستحقاقات. 
التحول المؤســــــــــــــســــــــــــــي   )داخلي(نقل   رئيسم وحــــدة 

 والمساءلة
ــم أربعة مو فينم من التوجيه التنفيذ  والإدارة إلى برنامج  1 5-ف ــاءلةم التي تضــ ــي والمســ ــســ الانتقال المقترح لوحدة التحول المؤســ

 العملم على النحو المبين أع  .
 1 4-ف مو ف لإدارة المخاطر  
 1 3-ف )إدارة المخاطر(مو ف إدارة البرامج   
 1 3-ف مو ف قانوني )الامتثال(  
من المقرر أن يعكس النقـل المقترح مهـام الـدعم الإدار  في إطـار وحـدة دعم واحـدةم هي وحـدة خـدمـات دعم الأعمـال في  1- ق ع )ر أ( مساعد إدار   نقل )خارجي( 

 الدعم البرنامجي. 
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل.  2 4-ف مو فون لإدارة البرامج/نظم المعلومات  تحويل 
مو فو محـاســــــــــــــبـة/اســــــــــــــتحقـاقـات/نظم  تحويل 

 معلومات/اتصالات
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل.  7 3-ف

ــبة/اســــــتحقاقات/إدارة وثائق/نظم  تحويل  محاســــ
 معلومات/فريق/مساعدون إداريون 

 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل.  30 ق ع )ر أ( 

ــحي بعد انتهاء  1 ق ع )ر أ(  مساعد لشؤون المحاسبة تحويل  ــاط التيمين الصـ ــم أقسـ التحويل المقترح من و يفة ممولة من موارد خارجة عن الميزانية تتعلق ببرنامج خصـ
 الخدمة. 

     الدةل البرنامجلأ
البشــــــــــــــريـة في وحـدة خـدمـات دعم  إعـادة النـدب المقترح لمو ف إدار  لمو ف موارد بشــــــــــــــريـة لتعزيز خـدمـات دعم الموارد   1 4-ف مو ف موارد بشرية إعادة ندب 

 الأعمال.
نقـل من التوجيـه التنفيـذ  والإدارة إلى وحـدة خـدمـات دعم الأعمـالم من أجـل إدمـاج وتعزيز جميع مهـام الـدعم المتصــــــــــــــلـة  1 3-ف مو ف موارد بشرية نقل )داخلي( 

 بالموارد البشرية في إطار وحدة واحدة.
ومن المقرر أن يعكس النقـل المقترح مهـام الـدعم الإدار  في إطـار وحـدة دعم واحـدةم هي وحـدة خـدمـات دعم الأعمـال في  1 ق ع )ر أ(  مساعد إدار   نقل )داخلي( 

 الدعم البرنامجي.
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل.  1 ق ع )ر أ(  مساعد لشؤون إدارة المرافق تحويل  

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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 مكتب ةدارة الستثمارال )ج  

 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر
    التوجيه التقايذي والإدارة      
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
ــتثمارات 2-قانوني معاون )فيطلب من شـــــاغل و يفة مو ف   1 1-/ف2-ف مو ف قانوني معاون  ( المقترح إنشـــــالها تزويد الفريق القانوني لمكتب إدارة الاســـ

بالموارد الإجمالية ال زمة لمواصـــــــــــلة تقديم الدعم الفعال لمكتب إدارة الاســـــــــــتثمارات في ضـــــــــــوء النمو في عدد المعام ت  
زيادة في عبء العمل عن الزيادة في عدد مو في الاسـتثمارية والمسـائل الأخرى التي يسـتعرضـها الفريق القانوني. وتنشـي ال

الاسـتثمار المسـؤولين عن توفير اسـتثمارات جديدةم فضـ  عن توسـيع نطا  أنواع المعام ت التي يتوقع أن ينفذها المكتب.  
وســــيكون شــــاغل الو يفة الإضــــافية المطلوبة مســــؤول عن المســــائل المؤســــســــية العامةم ما ســــيمكن بالتالي مزيدا من كبار 

 أعضاء الفريق القانوني من التركيز بصورة أكثر فعالية على المسائل الأكثر تخصصا.
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
( المقترح إنشـــــالها توســـــيع نطا  المهارات القانونية المهنية المتاحة داخليا 3-يطلب من شـــــاغل و يفة مو ف قانوني )ف 1 3-ف مو ف قانوني

ــتثمارية التي يتوخاها المكتب حاليا. وتشــــــمل هذ   ــتثمارات لتشــــــمل الأنواع الجديدة من المنتجات الاســــ في مكتب إدارة الاســــ
على  “ التي سـيعلن عنها” ما يلي: )أ( تداول السـندات المضـمونة برهن عقار   الأنواع الإضـافية من المعام ت الاسـتثمارية

ــلة بالســـــندات؛ )ب( عقد مبادلات العم ت والمعام ت ا جلة المتعلقة   أســـــال اتفاقات المعام ت ا جلة الرئيســـــية المتصـــ
المشـتقات؛ )ج( التداول في العقود  بالعم ت التي تجر  على أسـال الاتفاقات الرئيسـية للرابطة الدولية لصـكوظ المقايضـة و 

ا جلة المتداولة؛ )د( تنفيذ برنامج إقراض الأورا  المالية؛ و )ه( الدخول في معام ت إعادة الشـــــــــراء. وســـــــــتضـــــــــيف هذ  
 الو يفة إلى الخبرة القانونية المتخصصة للفريق القانوني المطلوبة لهذ  الأنواع من الاستثمارات.

مو ف لشـــــــؤون الاســـــــتثماراتم  مديرم  نقل )خارجي( 
كبير مســـــــــاعد  شـــــــــؤون الاســـــــــتثمارم  

 مساعد لشؤون المو فين

 م 2-مد
 م 4-ف

  ق ع )ر ر(م
 ق ع )ر أ(

(م وو فيتي ق ع )ر أ( 4-(م ومو ف لشؤون الاستثمارات )ف2-نقل خارجي مقترح لو يفة رئيس مو في الاستثمار )مد 4-
 وتحسين المهام في مكتب إدارة الاستثمارات. وق ع )ر ر( لتجسيد التغيرات في الهيكل التنظيمي

     برنامج العمل
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
ــتثمارات حافظة الأســــــوا  الخاصــــــة المقترح إنشــــــالها مســــــؤولا عن جميع 1-ســــــيكون شــــــاغل و يفة نائب مدير )مد 1 1-مد نائب مديرم حافظة الأسوا  الخاصة ( لاســــ

الخاصــة. وســيكون نائب مدير اســتثمارات حافظة الأســوا  الخاصــة مســؤولا عن اســتثمارات الصــندو  في حافظة الأســوا   
وضــــع وتنفيذ الســــياســــات والإجراءات والبرامج الاســــتثمارية المتعلقة بحافظة اســــتثمارات الصــــندو  في الأســــوا  الخاصــــة 

ف العام للصندو  من العالمية. كما سيشرف على جميع جوانب عملية الاستثمار في حافظة الأسوا  الخاصة لتحقيق الهد
ســــياســــة الحافظة. وســــيكون أيضــــا مســــؤولا عن كفالة أن تســــير اســــتثمارات الصــــندو  في الأســــوا  الخاصــــة وفقًا للمبادئ 
التوجيهية ل ســـــــــتثمارم وأن تنفَّذ من خ ل قنوات الاســـــــــتثمار المناســـــــــبةم بدمج الاســـــــــتثمار المســـــــــتدامم على النحو المبين 

 ة لدليل إجراءات الاستثمار التي أعدها مكتب إدارة الاستثمارات.بالتفصيل في المبادئ التوجيهي
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
ــتثمارات   تنفيذ   -مو ف لشـــــــؤون الاســـــ

 التداولات
( بتنفيذ التداولات بصـفته متداولًا خ ل سـاعات 3-سـيكلف شـاغل الو يفة المقترح إنشـالها لمو ف لشـؤون الاسـتثمارات )ف 1 3-ف

صـباحًا )بتوقيت شـرقي الولايات المتحدة( للمسـاعدة   7:00مسـاءً وحتى السـاعة    11:00الممتدة من السـاعة السـو  النشـطة  
ــيا وأوروبا وأفريقيا  في تحقيق أفضـــــل تنفيذ للتداولات في الأســـــوا  المالية الناشـــــاة العالميةم وهي الأســـــوا  الناشـــــاة في نســـ

ــتثمارات من تحقيق والشـــر  الأوســـط. ومن شـــين أفضـــل تنفيذ في هذ  الأســـوا  ا لناشـــاة العالمية أن يمكن مكتب إدارة الاسـ
 أسعار تنفيذ محسنةم وخفض تكاليف المعام تم والحد من تيثير السو .
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 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر
ــائــــــــــف          ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
الأســهم   -مو ف لشــؤون الاســتثمارات  
 الخاصة والأصول الحقيقية

( في فريق الأسـهم الخاصـة 3-الاسـتثماراتم الأسـوا  الخاصـة )فسـي عيَّن شـاغل الو يفة المقترح إنشـالها لمو ف لشـؤون  1 3-ف
والأصــــــــــول الحقيقية لتنفيذ الواجبات التالية ودعمها: )أ( معالجة التوزيع المتزايد للأصــــــــــول على كل من حافظة الأســــــــــهم 

ــول ها ــمن فاتي الأصــــــ ــترظ ضــــــ ــتثمار المشــــــ ــول الحقيقية؛ )ب( تناول الولاية الجديدة ل ســــــ ــة وحافظة الأصــــــ تين؛ الخاصــــــ
معالجة الحاجة إلى الاســــتثمار بحكمة في البنى التحتية في إطار اســــتراتيجية الأصــــول الحقيقية؛ )د( أن يكون موردا  )ج(

 مشتركا وأن يدعم عمل الفريق في صندو  الأسهم الخاصة والأصول الحقيقية والاستثمارات القطاعية وتحليل الرصد. 
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
أمريكا   -الاســــتثمارات  مو ف لشــــؤون 

 الشمالية
(م لتغطية أنشــــطة قطاع 4-أمريكا الشــــمالية )ف  -ســــيعيَّن شــــاغل الو يفة المقترح إنشــــالها لمو ف لشــــؤون الاســــتثمارات   1 4-ف

ــائـل الاجتمـاعيـة والحكومـة في عمليـة بحوث  المرافق وإدارة دمج أدوات مكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـارات في مجـال البياـة والمســــــــــــ
ــلة بالوقود الأحفور م فقد  هر   ــهم المتصـ ــتثماراته في الأسـ ــندو  اسـ ــفية الصـ ــطلع بها الفريق. ومع تصـ ــتثمار التي يضـ الاسـ
حاجة في الفريق إلى مو ف لشـــــــــــــؤون الاســـــــــــــتثمارات للتركيز على فرص الطاقة المتجددة. وفي الوقت الراهنم يبلغ حجم 

ــتثمارات قطاع المرافق العامة في الحافظة   ــتث  27اســــ ــؤون   650مارا يزيد مجموعها على  اســــ مليون دولارم ويديرها محلل شــــ
الرعاية الصــحية التابع للقطاع. وبالنظر إلى عدم وجود أوجه تفاعل في هذ  التوليفة من التغطية القطاعيةم فإن هذا الدور 

أجل تطوير الخبرة في  الجديد ســيســمح لمحلل شــؤون الرعاية الصــحية بالتركيز فقط على القطاع وتمكين المورد الجديد من
مجال الطاقة المتجددة. وســـــــيكون مســـــــؤول الاســـــــتثمار مســـــــؤولا عن توحيد ومراقبة عملية البحث التي يقوم بها الفريق من 
خ ل دمج القياســــــــات الخاصــــــــة بمجال البياة والمســــــــائل الاجتماعية والحوكمة في عمليتنا الحالية المتمثلة في الجمع بين 

 ساسي والتحليل التقني.التقييمات والتحليل الأ
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
ــارات   الاســــــــــــــتثمـــ لشــــــــــــــؤون   -مو ف 

 العقارات
ــتثمارات )ف 1 4-ف ــؤون الاســـ ــاغل الو يفة المقترحة لمو ف لشـــ ــيدير شـــ ــناديق. 4-ســـ ( حافظة العقارات لمجموعة كبيرة من الصـــ

ــناديق جديدة وفقا للخطة   ــيعمل على بذل العناية الواجبة وتيمين صـ ــتباقي وسـ ــد الاسـ ــنوية للعقاراتم والرصـ ــتراتيجية السـ الاسـ
للصناديق المعهود بها لمدير الحافظةم بما في  لل الإب غ عن الأداء. وبالإضافة إلى  للم سيوصي بالاستثمار المشترظ  

 وغير  من المواضيع الاستثمارية بما يتماشى مع خطة الاستراتيجية السنوية.
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
بيينكبير  ــ  مكتب    - مســــــــاعدين محاســــــ

 الدعم الإدار  
بيين ق ع )ر ر( في مكت 1 ق ع )ر ر( الدعم الإدار . وقد اتسـع النطا  الجغرافي للأنشـطة   بيقترح إنشـاء و يفة كبير مسـاعدين محاسـ 

الاستثمارية التي يضطلع بها مكتب إدارة الاستثمارات في الأسوا  الناشاةم من قبيل أمريكا ال تينية والشر  الأوسط ونسيا 
ضــــــايا التســــــوية. وأفريقيا. وتتطلب هذ  الأســــــوا  تعليمات خاصــــــة بالتســــــويةم وتدخ  يدويا في المعالجةم ورصــــــدا وثيقا لق

ــببا أيضـــــا في ارتفاع في التســـــويات التجارية  ــافة إلى  للم فإن الزيادة في حجم المعام ت وتعقيد الأســـــوا  قد تســـ وبالإضـــ
المؤجلـة. ومن ثمم فـإن مكتـب الـدعم الإدار  يتطلـب مو فين إضـــــــــــــــافيين قـادرين على التعـامـل مع هـذ  الحـالات المعقـدة  

ة المحتملة بســبب فشــل المعام ت التجاريةم وبســبب عمليات إعادة شــراء الأورا  المالية.  والعاجلة للحد من الخســائر المالي
وبالإضـــــــــافة إلى  للم ومع الزيادة المقترحة في حجم الاســـــــــتثمارات في حافظة الاســـــــــتثمارات البديلة )العقاراتم والأســـــــــهم  

يين للمســــــــــاعدة في دعم الاحتياجات الخاصــــــــــةم والأصــــــــــول الحقيقية(. ويحتاج مكتب الدعم الإدار  إلى مو فين إضــــــــــاف
 التشغيلية المتزايدة.

ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ
 الجديدة

بـــــالمخـــــاطر   معني  معـــــاون   -مو ف 
 الأسوا  الخاصة

( تحلي  كميام ويسـاعد المو ف المعني بمخاطر  2-سـيجرى شـاغل الو يفة المقترحة لمو ف معاون معني بالمخاطر )ف 1 1-/ف2-ف
وتقييم مخاطر حافظة الأســـوا  الخاصـــة الحاليةم وتقييم مخاطر المعام ت المقترحة الجديدةم الأســـوا  الخاصـــة في رصـــد 

بما في  لل المبادرات الجديدةم من قبيل الاســــتثمارات المشــــتركة. وهذا الطلب ســــوف يخدم احتياجات الفريق على أفضــــل 
خصـ  للأسـوا  الخاصـة يتيلفم في النصـف وجه بسـبب زيادة الاسـتثمارات في حافظة الأسـوا  الخاصـة. وكان الفريق الم

 ( )الأسوا  الخاصة(.4-م من مو ف واحد معني بالمخاطر )ف2021الأول من عام 

ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ
 الجديدة

ــلة بمبادرات جديدةم من قبيل: 3-ســـــــيدعم شـــــــاغل الو يفة المقترحة لمو ف لمراقبة الامتثال )ف 1 3-ف مو ف لمراقبة الامتثال ( عدة مهام جديدة متصـــــ
م والعقود ا جلة لســـــــندات خزانة الولايات  “ التي ســـــــيعلن عنها” إقراض الأورا  الماليةم والســـــــندات المضـــــــمونة برهن عقار   
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 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر
اطر الصــــــرف للأســــــوا  الناشــــــاةم واتفاقات إعادة الشــــــراءم والرصــــــد المتحدةم ومقايضــــــات العم ت الأجنبيةم وتغطية مخ      

والتدريب فيما يتعلق بمسـائل الخصـوصـية )تسـميات جديدة لحسـاسـية تصـنيف البيانات(. وسـيسـاعد مو ف مراقبة الامتثال 
ــابات تتعلق  أيضـــا في رصـــد مخاطر تشـــويه الســـمعةم وهو نشـــاط هام جدا كان موضـــوع توصـــية من مجلس مراجعي الحسـ
بتعزيز رصـد مخاطر تشـويه السـمعة. وي طلب هذا المورد نظرا لتزايد حجم عمل الصـندو  ومسـؤولية الصـندو  وت عقُّد  على 

 حد سواء.
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
إليهـا. وقـد نمـت أصــــــــــــــول ( هي و يفـة تمس الحـاجـة  4-الو يفـة المقترح إنشــــــــــــــالهـا لمو ف معني بـالمخـاطر )الأداء( )ف 1 4-ف الأداء -مو ف معني بالمخاطر 

بليون دولارم وهي قيـد الاســــــــــــــتثمـار على الصــــــــــــــعيـد العـالمي وفي غاية التنوعم إ  تتوزع ما بين  80الصــــــــــــــنـدو  إلى نحو 
ــول الحقيقية. وينفذ فريق  ــةم والأصـــ ــهم الخاصـــ ــهم العالميةم والدخل الثابت العالميم والعقاراتم والأســـ ــتثمارات في الأســـ اســـ

د كبيرة ويســــتعرض أداء الصــــندو  حســــب فاات الأصــــول وحســــب المنطقةم ويعد تقارير معقدة الأداء بالفعل عمليات إســــنا
على فترات منتظمة ل ســـتخدام الداخلي ولفائدة أصـــحاب المصـــلحة. وفضـــ  عن  للم ونتيجة لقرار الجمعية العامة الذ  

تعقيد الأدوات المالية. ولكي يسـتمر  سـمحت فيه الجمعية باسـتخدام أدوات جديدة لأغراض إدارة المخاطر والتحوطم سـيزداد
فريق الأداء في إعـداد تقـارير جيـدة ومعقـدةم يجـب أن يكون لـديـه مـا يكفي من م ظ و يفي. وبـالإضـــــــــــــــافـة إلى  لـلم بـدأ  
ــتثمارم ما يلقي بمزيد من المســـــؤولية والعمل على عاتق  الصـــــندو  تقييما للتحقق من الامتثال للمعايير العالمية لأداء الاســـ

الأداءم بالنظر إلى تكرر عملية التحقق والتصديق سنويًا. ونظرا لتزايد حجم عمل الصندو  وتزايد مسؤولية الصندو  فريق 
 ( لقيادة الفريق.4-وتعقُّد م فإننا نطلب و يفة أعلى رتبة )مو ف معني بالمخاطر برتبة ف

ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ
 الجديدة

ــارات   الاســــــــــــــتثمـــ لشــــــــــــــؤون   -مو ف 
برهن عقار   ات  الســـندات المضـــمونة  

 الدخل الثابت

سـيركز شـاغل الو يفة المقترحة لمو ف لشـؤون الاسـتثماراتم المعني بالسـندات المضـمونة برهن عقار   ات الدخل الثابت  1 3-ف
( تركيزا حصريا على حافظة الوكالة من السندات المضمونة برهن عقار  وغيرها من المنتجات المضمونة بسندات. 3-)ف

وســــــيســــــاعد هذا المو ف مدير الحافظة في تحديد الفرص وتعزيز التغطية المخصــــــصــــــة في هذا القطاع التنافســــــي والذ  
ــادرة عن هياات   هتتناول ــمونة برهن عقار  الصــــــ ــندات المضــــــ ــتركز هذ  الو يفة على تحليل الســــــ كثير من التحلي ت. وســــــ

ــادرة عن هياـا ت حكوميـة في الولايـات المتحـدةم والســــــــــــــنـدات التجـاريـة حكوميـة في الولايـات المتحـدةم ونظيرتهـا غير الصــــــــــــ
المضـــمونة برهن عقار م ومنتجات الســـندات المضـــمونة بيصـــول. وســـتدعم هذ  الو يفة مبادرات جديدةم بما في  لل تنفيذ 

ــندات المضـــمونة برهن عقار   ــتقبلية والسـ إجراء  . وفي إطار هذا التركيزم يلزم  “ التي ســـيعلن عنها” عقود أســـعار العائد المسـ
تحليل لمخاطر أســـــــعار الفائدةم ومخاطر ائتمان الصـــــــكوظ المالية المركبةم وأســـــــاســـــــيات الاقتصـــــــاد الكليم ونما ج الدفع 
المســبقم والتدفقات النقدية. وإضــافة إلى  للم ســيتولى شــاغل الو يفة مســؤولية تحليل هذ  الأورا  المالية والإشــراف على 

ياكلها وتداولها. وي طلب توفير مو ف متفرغ متخصــ  في الرهون العقارية التي المدفوعات المســبقة المتصــلة بها وعلى د
تقدمها هياات حكومية في الولايات المتحدة بســـــــــبب مجموعة المهارات المتخصـــــــــصـــــــــة ال زمة لتقييم القطاع. وفي الوقت  

نتيجة التي خل  إليها الخبير  ب يين دولارم ونظرا لل  10الراهنم تبلغ قيمة حافظة الســندات المضــمون برهون عقارية نحو 
الاســـــتشـــــار  في تقرير  المرجعي بين الفريق المعني بالدخل الثابت يعاني من نق  في المواردم فإن إضـــــافة و ائف لدعم 

 الحافظات الكبيرة لها ما يبررها.
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
الأسوا     -مو ف لشؤون الاستثمارات  
 الناشاة  ات الدخل الثابت

(م 3-ســيركز شــاغل الو يفة المقترح إنشــالها لمو ف لشــؤون الاســتثمارات معني بالأســوا  الناشــاة  ات الدخل الثابت )ف 1 3-ف
ــتدعم هذ  الو يفة تحليل  ــعبة. وســ ــيادية بالعملة المحلية والعملة الصــ ــندات الســ ــريا على دعم تحليل حافظة الســ تركيزا حصــ

ــو  محلي قائ ــمل  حافظة ما مقابل معيار مرجعي خاص بسـ ــياد    610بلدا ونحو   20م بذاتهم يشـ ــندات في الائتمان السـ سـ
بلد في كل من   100من الدرجة الاســـــــتثمارية والدرجة غير الاســـــــتثمارية على حد ســـــــواء. وســـــــيغطي الكيان الاســـــــتثمار   

ــوا  الخارجيةم مع الحاجة إلى تحليل مكثف يهدف إلى تهياة فرص لقيمة ألفا والقيمة  ــوا  المحلية والأسـ ــبية بيقل الأسـ النسـ
ــيا(  ــتثمار في الأســــوا  الناشــــاة وجودا عالميا لجميع المناطق الزمنية )نيويورظ ولندن ونســ قدر من المخاطر. ويتطلب الاســ
فيما يتصــل بالتداولم لذلل من الضــرور  إنشــاء و يفة مخصــصــة لمو ف متفرغ من أجل دعم التداول والتحليل والنمذجة 
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 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر
ــتشـــاريون في تقاريرهم المرجعية إلى أن الفريق المعني بالدخل الثابت يعاني من   في ســـاعات الليل. وقد خل  الخبراء       الاسـ

 نق  في المواردم وأن وجود و يفة مو ف لشؤون الاستثمارات له ما يبرر  بالنظر إلى حجم هذ  الحافظة الهامة.
ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ

 الجديدة
ــارات   الاســــــــــــــتثمـــ لشــــــــــــــؤون   -مو ف 

 الائتمانات
( تركيزا حصـريا 3-الو يفة ا لمقترح إنشـالها لمو ف لشـؤون الاسـتثتماراتم معني بائتمان الدخل الثابت )فسـيركز شـاغل  1 3-ف

على أســــوا  الائتمان في الولايات المتحدةم وتحديدًا على ســــو  الاســــتثمار. وقد خل  الخبراء الاســــتشــــاريون في تقاريرهم 
ــافيـة نظرا للأهميـة المرجعيـة إلى أن الفريق المعني بـالـدخـل الثـاب يعـاني من  نق  في المواردم وأنـه يلزم توفير موارد إضــــــــــــ

المتزايدة لهذا القطاع ولإدراج عنصــــر رســــمي جديد ضــــمن المؤشــــر المرجعي للدخل الثابت نتيجة للدراســــة التي أجريت في 
ائم بذاته لسو  لإدارة الأصول والمعيار المرجعي. وستدعم هذ  الو يفة تحليل الحافظة مقابل معيار مرجعي ق  2021عام  

ســــــند. وســــــتدعم الو يفة أيضــــــا مبادرات جديدةم بما في  لل بذل العناية الواجبة من  8  000الائتمان يغطي ما يقرب من 
 .2021صول والمعيار المرجعي لعام بالنظر فيه في دراسة إدارة الأجانب مدير  الائتمانات الخاصـة وغير  من المديرين الخارجيين حيث لا يمتلل الصـندو  حاليا أ  قدراتم وهو ما أ وصـي  

ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ
 الجديدة

ــات   الــمــعــلــومـــــ نــظــم  الــبــنــى   -مــو ــف 
الــمــعــلــومـــــــات   ــا  لــتــكــنــولــوجــيـــــ ــة  الــتــحــتــيـــــ

 والاتصالات

( )البنى التحتية( الدعم التقني المتقدم لجميع ما يتصــــــل 3-ســــــيوفر شــــــاغل الو يفة المقترحة لمو ف نظم المعلومات )ف 1 3-ف
بالبنى التحتية من خدمات تغطي معدات مراكز البياناتم والاتصــــــــــال الشــــــــــبكيم وإدارة النقاط الطرفيةم والمعدات المكتبية 

. Azureوالبنية الأســاســية للحواســيب المكتبية الافتراضــية في نظام  Office 365الملحقةم وبرامجيات الأعمالم من قبيل 
ــادر خارجية بتوفير خدمات البنى التحتية  ــتثمارات يعهد إلى مصـــ ــديد الأهمية لأن مكتب إدارة الاســـ ــيكون هذا الدور شـــ وســـ

شــــاغل هذ  الو يفة  كخدمة والمنصــــة كخدمة ويحتاج إلى المســــتوى الصــــحيح من الإدارة لتســــيير تلل الخدمات. وســــيكلف  
ــافية منها الاتصـــال بمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالاتم والمركز الدولي للحوســـبةم ومزود  الخدمات من  بمهام إضـ

م وإدارة المعاشـــــــــات التقاعدية بهدف دعم الشـــــــــبكات الواســـــــــعة؛ والتواصـــــــــل مع الفر  المعنية بالأمن NT قبيل بلومبرغم و
حقق من صـــحة الطلبات وتلبيتها؛ والمشـــاركة في مشـــاريع تحديث الهياكل الأســـاســـيةم أ  واســـتمرارية تصـــريف الأعمال للت

ــيب المكتبية  ــبكات والحواســــــــ ــحابةم وتنفيذ العمليات الجديدة لمزود  الخدماتم وبناء وإدارة الشــــــــ نقل هذ  الهياكل إلى الســــــــ
 الافتراضية.

ــائــــــــــف    ــو ــــــــ الــــــــ
 الجديدة

ــات   الـمـعـلـومـــــ نـظـم  مـو ـف    -مـو ـف 
 البرامجإدارة 

ــاء و يفة لمو ف نظم المعلومات )ف 1 3-ف ــكل الاقتراح بإنشـــــ ــيع نطا  مكتب إدارة 3-يشـــــ ( معني بإدارة البرامج جزءا من توســـــ
البرامجم ويجر  حاليا إنشــاء المكتب الجديد لإدارة البرامج المؤســســية بهدف دعم التنفيذ الفعال والكفؤ لبرنامج عمله الحالي  

ــســـــية والمقبلم بما  يتماشـــــى مع خريطة طريقه الاســـــتراتيجيةم وتحســـــين القدرات والمهارات في مجال إدارة المشـــــاريع المؤســـ
والفردية. ومن خ ل كفالة تنفيذ جميع المشاريع التي تتضمن عنصرا من عناصر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ضمن 

المؤســـــــــــســـــــــــية رلية ممثل الأمين العام وهدفه فيما يتعلق   ما هو محدد من وقت ونطا  وميزانيةم يدعم مكتب إدارة البرامج
بالمنظمة. وســـيوفر مكتب إدارة البرامج المؤســـســـية امتيازا في إدارة جميع المشـــاريع والمبادرات مع وجود عنصـــر لتكنولوجيا 

ــاءلة   ــا لكفالة المســ والاتســــا  المعلومات والاتصــــالات حيث تتبنى أفرقة المشــــاريع الثقافة والممارســــات المصــــممة خصــــيصــ
 لجميع المشاريع. وسيتحقق  لل من خ ل إدارة البرامجم ووضع إطار متسقم والتحول إلى مركز للتميز.

مديرم مو ف لشـــــــؤون الاســـــــتثماراتم   نقل )داخلي( 
كبير مســـــــــاعد  شـــــــــؤون الاســـــــــتثمارم  

 مساعد لشؤون المو فين

 م 2-مد
 م 4-ف

ق ع )ر ر(م  
 ق ع )ر أ(

 (م وق ع )ر ر(م 4-(م ومو ف لشـــــــؤون الاســـــــتثمارات )ف2-ي قترح النقل الداخلي لو ائف رئيس مو في الاســـــــتثمار )مد 4
 ق ع )ر أ(م لتجسيد التغيرات في الهيكل التنظيمي وتحسين مواءمة المهام في مكتب إدارة الاستثمارات.

إلــــــــــى    4-ف مو ف نظم المعلومات إعادة تصنيف 
 5-ف

(. 5-الغرض من هذا الاقتراح في إعادة تصـنيف و يفة كبير مو في نظم المعلوماتم كبير أخصـائيي البيانات )فيتمثل  1
ويتناول مكتب إدارة الاســــتثمارات إدارة البياناتم والبرامج التي تركز على البياناتم والأدوار وأفضــــل الممارســــات بوصــــفها 

ــائيي البياناتم الذ    ســـــيكون مســـــؤولا مباشـــــرة أمام مدير العمليات ويقيم شـــــراكة مع كبير محركات لتعيين دور كبير أخصـــ
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 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء العنصر
مو في نظم المعلوماتم نظرًا لأن الدعم التنفيذ  مطلوب على نطا  واسع ليصبح منظمة قائمة على البيانات. ولا يمكنم       

أخصــــــــــــائيي البيانات وكبار  في منظمتنام التقليل من أهمية البيانات والتحلي ت. ورواد البيانات والتحلي تم من قبيل كبار
ــعيد العالميم وهم يثبتون أنهم ركائز التحول الرقمي على  ــبحوا كتلة حرجة على الصـ مو في البياناتم في طريقهم لأن يصـ

 نطا  المؤسسة.

  4-من خ ل إعادة تصـــــــنيف و يفة برتبة ف  -  وإن إنشـــــــاء و يفة تنفيذية مؤقتة جديدة على مســـــــتوى الإب غ المناســـــــب
للإشـــــــراف على جميع المبادرات المتعلقة بالبيانات والتحلي ت ســـــــيضـــــــعنا على   -ة في فريق نظم المعلومات  موجودة حالي

نفس مســـــتوى المنظمات المماثلة التي تعتمد على البياناتم أو أعلى منهم بالتزامن مع تعزيز قدرتنا على الابتكار الســـــريع.  
 سة قائمة على البيانات.وبدون هذا النوع من التركيزم لن يحدث التحول إلى مؤس

ــيكفل أن البيانات  ــتنا القائمة على البيانات وســ ــســ ــائيي البيانات أهمية بالغة لمؤســ ــاء و يفة مؤقتة لكبير أخصــ ــي إنشــ ويكتســ
 والتحلي ت هي أفكار لم يفت أوانها بعد  وإنما هي دوافع للتحول الرقمي على نطا  مؤسستنا.

المحاســــــبةم مســــــاعد مســــــاعد لشــــــؤون  إعادة تصنيف 
 إدار  

ق ع )ر أ( إلى  
 ق ع )ر ر( 

يجر  حاليا إعادة تصــــــــــنيف أربع و ائف مقترحة من ق ع )ر أ( إلى ق ع )ر ر(م لتعكس المســــــــــتوى الأعلى من العمل   4
 المنجز على مر السنين والزيادة في المسؤوليات. 

ــتثمارات   تحويل   -موّ ف معاون لشـــؤون الاسـ
 البياة والمسائل الاجتماعية والحوكمة

 المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل.يرجى الرجوع إلى  1 1-/ف2-ف

البياة  -موّ ف لشــــــؤون الاســــــتثمارات   تحويل 
 والمسائل الاجتماعية والحوكمة

 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 1 3-ف

 التفاصيل.يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على  2 4-ف مو ف لشؤون الاستثمارات تحويل 
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 2 4-ف محاسب تحويل 
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 1 1-/ف2-ف مو ف معاون معني بالمخاطر تحويل 
 السادل ل ط ع على التفاصيل.يرجى الرجوع إلى المرفق  1 1-/ف2-ف مو ف معاون لمراقبة الامتثال تحويل 
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 1 3-ف مو ف معني بالمخاطر تحويل 
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 1 4-ف مو ف لشؤون الاستثمارات تحويل 
 الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل.يرجى  2 2-ف مو ف معاون لنظم المعلومات تحويل 
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 2 3-ف مو ف نظم المعلومات تحويل 
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 1 ق ع )ر ر( كبير مساعدين إداريين تحويل 
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 الداللية لل سابال، مكتب لدمال الرقابة الداللية: الت يرال المقترحة فلأ الو ائفالمراجعة    د) 
 سبب التغيير العدد الرتبة اللقب الو يفي الإجراء 
 يرجى الرجوع إلى المرفق السادل ل ط ع على التفاصيل. 1 5-ف رئيس قسمم مراجعة الحسابات تحويل       
 3 4-ف مراجع حسابات 
 1 3-ف مراجع حسابات 
 1 ق ع )ر أ(  مساعد 

  
  



 

 

 
A

/7
6

/2
9

7
 

2
1

-1
1

7
0

0
 

3
6

0
/3

9
0

 

 المرفا الرابا 
ةدد المكننترنين فلأ الصننقدول المكننتر  للمعاشننال التقاةدلة لمو الأ ا مل المت دة حسننب المقامال ا ةضنناء فلأ    

 2020نانون ا ول/دلسمبر    31
 

 المنظمات الأعضاء

 عدد المشتركين 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 963 86 363 85 854 84 009 85 111 87 880 86 476 84 721 85 190 86 289 85 617 85 576 82 933 79 575 74 853 68 092 64 542 59 541 57 )أ(الأمــم المتحـدة                   

 050 4 939 3 819 3 629 3 706 3 760 3 692 3 599 3 644 3 697 3 741 3 642 3 572 3 366 3 261 3 330 3 221 3 044 3 منظمة العمل الدولية

منظمة الأغذية والزراعة  
 341 12 760 11 163 11 533 10 318 10 062 10 558 9 032 6 081 6 243 6 145 6 011 6 722 5 735 5 774 5 918 5 822 5 648 5 للأمم المتحدة

المتحـــــدة  الأمم  منظمـــــة 
 511 2 539 2 479 2 434 2 412 2 445 2 376 2 442 2 520 2 651 2 632 2 602 2 553 2 526 2 469 2 508 2 528 2 517 2 للتربية والعلم والثقافة

 189 11 056 11 819 10 732 10 724 10 536 10 091 10 153 10 391 10 774 10 986 10 029 11 435 10 157 10 072 10 932 9 498 9 966 8 منظمة الصحة العالمية

ــران   ــيـــ ــطـــ الـــ ــة  ــمـــــ ــظـــ ــنـــ مـــ
 739 761 789 799 798 787 769 745 778 777 791 784 775 795 806 826 863 863 الدولي المدني

ــة   ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــمــنــظــمـــــ
 353 374 360 350 351 350 327 315 308 307 309 315 319 332 334 302 287 303 للأرصاد الجوية

ــيـــــــة   ــدولــــ الـــــ ــة  ــالـــــ ــوكـــــ الــــ
 777 2 802 2 734 2 679 2 681 2 666 2 517 2 464 2 447 2 363 2 307 2 245 2 229 2 273 2 278 2 261 2 217 2 207 2 الذرية للطاقة

 358 365 277 280 284 284 290 291 308 312 313 323 320 337 338 343 351 344 المنظمة البحرية الدولية

 765 748 726 721 768 779 781 814 834 822 830 831 823 843 854 871 875 971 ل تصالات الاتحاد الدولي  

ــة   ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــمــنــظــمـــــ
 215 1 216 1 222 1 209 1 225 1 233 1 246 1 242 1 173 1 161 1 156 1 154 1 139 1 134 1 130 1 166 1 206 1 240 1 للملكية الفكرية

ــدولـي   الـــــ ــدو   ــنـــــ ــــ ــــ الصــــ
 633 612 586 580 595 578 560 540 556 549 540 534 526 519 502 506 488 462 الزراعيةللتنمية  

ــــــة   المركز الدولي لدراســــ
ــات   الــمــمــتــلــكـــــ ـــــــون  ــــ صــــ

 49 45 43 39 37 33 32 33 34 32 34 36 37 38 40 39 39 34 الثقافية وترميمها
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 المنظمات الأعضاء

 عدد المشتركين 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

منظمــة حمــايــة النبــاتــات                    
في أوروبا ومنطقة البحر 

 19 20 19 18 18 17 15 13 13 14 13 13 13 12 12 11 11 11 الأبيض المتوسط 

المتحـــــدة  الأمم  منظمـــــة 
 711 712 698 673 669 697 713 735 769 775 826 825 779 759 753 783 791 786 للتنمية الصناعية

ــة   المركز الدولي للهندســ
ــا  والـتـكـنـولـوجـيـــــ ــة  الـوراثـيـــــ

 168 175 174 175 168 171 177 184 183 189 190 194 191 177 173 171 162 152 البيولوجية

 89 89 88 83 91 97 98 97 97 98 95 95 95 100 99 90 95 88 منظمة السياحة العالمية

ــدولـــيـــــــة   الـــــ ــة  الـــمـــحـــكـــمـــــ
 40 41 40 41 39 38 36 38 36 37 34 34 38 36 36 36 34 34 البحار لقانون 

ــدولــيـــــــة   الـــــ ــة  ـــــــلــطـــــ ــــ الســــ
 44 43 42 38 35 33 30 35 32 31 32 31 32 29 29 30 28 34 البحار لقاع

 179 1 230 1 225 1 167 1 099 1 004 1 958 914 936 974 908 865 809 719 578 431 298  المحكمة الجنائية الدولية 

 43 47 48 45 47 46 45 47 46 45 49 48 45 45 40 37   الاتحاد البرلماني الدولي 

 687 7 897 6 951 5 052 5 624 4 924 3 536 3 428 3 326 3 263 3 261 3 134 3 419 2 059 2     المنظمة الدولية للهجرة

 400 449 438 450 462 472 436 412 396 371 329 259       المحكمة الخاصة بلبنان 

ــاهـــدة الحظر   منظمـــة معـ
 309 300                 الشامل للتجارب النووية 

 632 134 583 131 594 128 736 126 262 128 892 126 759 122 294 120 098 121 774 120 138 121 580 117 804 112 566 106 431 98 683 93 356 88 245 85 العدد الإجماللأ للمكترنين  

الإجنننننمنننننالنننننلأ   النننننعننننندد 
 24 24 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 22 22 21 21 20 19 للمقامال ا ةضاء

 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج التابعة لها. )أ( 
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 المرفا الخامس 
 موجز ةجراءال المتابعة المتخذة لتقايذ توصيال الهيخال الرقابية ذال الصلة   

 
   A/75/7/Add.18اللجقة الستكارية لكدون الإدارة والميزانية )  أ  )  

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

تحيط اللجنة الاســتشــارية علماً بيداء اســتثمارات الصــندو  وتشــير  )أ(  
ألف    72/262و   71/265إلى أن الجمعية العامة شدّدتم في قراراتها  

م على أهميـة أن يحقإّق الصــــــــــــــنـدو  معـدل العـائـد الحقيقي  73/274و  
ــا الوثيقــة  في المــائــة )انظر  3,5الســــــــــــــنو  المســــــــــــــتهــدف وهو   أيضـــــــــــــ

A/74/7/Add.14  الفقرة والوثيقـــــة  14م  الفقرة  A/73/489م  (. 18م 
 (8)الفقرة 

م كان الصــندو  قد حقق معدل العائد 2020كانون الأول/ديســمبر    31في  
في المائة. ويتمثل الهدف الرئيسـي للصـندو    3,5السـنو  المسـتهدف البالغ  

سنة.    15في المائة على فترة    3,5في تحقيق معدل عائد حقيقي يزيد على 
 بلغ معــدل العــائــد الحقيقي الســـــــــــــنو  لفترة    وقــد تحقق هــذا الهــدفم حيــث 

 . 2020كانون الأول/ديسمبر   31في المائة في    4,84سنة   15  ال ـ

تيمل اللجنة الاســتشــارية في أن تقدّم المعلومات المســتكملة  بشــين  )ب(
تكاليف وفوائد مواءمة اســـتثمارات الصـــندو  مع اســـتثمارات المؤشـــرات  

الصــــــندو  بوصــــــفها مؤشــــــرا مرجعيام بدلا من الدولية التي يســــــتخدمها  
إدارة اســـــتثمارات الصـــــندو  داخليا[ إلى الجمعية العامة عند نظرها في  
ــتكملة في التقرير المقبل عن  هذا التقريرم وأن يتم إدراج معلومات مســــــــ

 (9استمثارات الصندو . )الفقرة 

وهي أجرى مكتب إدارة الاســــتثمارات دراســــة لمقارنة تكاليف الاســــتثمارات  
 متاحة للأعضاء عند الطلب.

من الدراسـة جدولا يتضـمن بيانات تبين مقارنة بين    51وتتضـمن الصـفحة  
وهو عملية نشطة وتدار في الغالب داخليا   -تنفيذ الصندو  ل ستثمارات  

وتنفيذها من قبل الجهات النظيرة حيث تدار الحافظة بنشـــاط ولكن من  -
ــندو   الخارج. وتبين البيانات جميع الحافظ ــتثمر فيها الصـــــــــ ات التي يســـــــــ

داخليا أســــــــاســــــــا. وهي تظهر حجم الأصــــــــول الخاضــــــــعة للإدارة بم يين  
دولارات الولايـــات المتحـــدة في كـــل حـــافظـــة في كـــانون الأول/ديســــــــــــــمبر 

. وتظهر أيضــــــــا تكلفة كل أصــــــــل يتولّى الصــــــــندو  إدارته )على 2019
مما يعني  في المائةم   0,07نقاط أســــالم أ  ما يعادل  7ســــبيل المثالم 

مليون    20  834أن تكلفـة إدارة حـافظـة أســــــــــــــهم الولايـات المتحـدة البـالغـة  
مليون دولار في السـنة(. وتبين البيانات تكلفة كل أصـل   14,5دولار هي 

تحت بند الإدارة بالنســـبة للجهات النظيرة التي تدير محافظها الاســـتثمارية 
للوفورات التي  خارجيام والوفورات لكل أصـــــــــــل تحت بند الإدارة بالنســـــــــــبة

يحققهـا الصــــــــــــــنـدو  من خ ل إدارة محـافظـه داخليـا لا خـارجيـا. وكمـا هو 
واضــــــــــــحم فإن إدارة كل حافظة داخليا تجعل الصــــــــــــندو  أكثر كفاءة من 

 إدارته من قبل الجهات النظيرة خارجيا.

ــارية في أن توافى الجمعية العامة عند نظرها  )ج( ــتشـ تيمل اللجنة الاسـ
في هذا التقرير وفي ســــــيا  تقرير الميزانية المقبل بمعلومات مســــــتكملة  

 ( 10عن استثمارات الصندو  بحسب البلد والمنطقة الجغرافية. )الفقرة 

ــتثماراته على نطا  واســـعم  ــية بتنويع اسـ ــندو  القاضـ ــياســـة الصـ لا تزال سـ
فاة الأصـــــــــــول والمنطقة الجغرافيةم أســـــــــــلوباً موثوقاً به للحد من حســـــــــــب  

ــندو  بين   ــين العائدات على المدى الطويل. وينفرد الصـــــ المخاطر وتحســـــ
صـــــــــناديق المعاشـــــــــات التقاعدية الرئيســـــــــية في التزامه بالاســـــــــتثمار على 

https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.18
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/73/489
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

ــت قدم معلومات تكميلية عن التوزيع المفصــــل لتنويع     الصــــعيد العالمي. وســ
 لصندو  حسب البلد والمنطقة.استثمارات ا

تيمل اللجنة الاســـــــتشـــــــارية في أن توافى الجمعية العامة عند نظرها  )د( 
في هذا التقرير بمعلومات مفصـلة عن الاسـتخدام المقترح للأدوات المالية  

 ( 11المشتقة والسلطة التي يتعين أن ت جر  تداولا بالهامش. )الفقرة 

حديد ما إ ا كان بإمكانه اســــــتخدام  يعمل مكتب إدارة الاســــــتثمارات على ت 
 هذ  الأدواتم وسيبلغ عن التقدم المحرز والنتائج التي تم التوصل إليها.

تشــــير اللجنة الاســــتشــــارية مجددا إلى أن الجمعية العامة شــــددت  )هـ(
على وجوب أن تســـــترشـــــد الاســـــتراتيجية الاســـــتثمارية للصـــــندو  بمعدل 

ت إلى الأمين العام أن يواصل  العائد الحقيقي السنو  المستهدفم وطلب 
تنويع اسـتثماراته وتوزيعها بين الأسـوا  المتقدمة النمو والأسـوا  النامية 
والأســـــــوا  الناشـــــــاةم وأن يكفل توخي الحذر في تنفيذ القرارات المتعلقة 
باســــــــــــتثمارات الصــــــــــــندو  في أ  ســــــــــــو م مع المراعاة التامة لمعايير 

مة والربحية والســـــيولة وقابلية  الاســـــتثمار الرئيســـــية الأربعةم وهي الســـــ 
ألفم الجزء الخامس عشـــــــــــرم    72/262التحويل )انظر أيضـــــــــــا القرار  

 (13(. )الفقرة 35 و 33م الفقرتان 73/274؛ والقرار 19الفقرة 

ــتثمارات في تحقيق معدل عائد يتمثل الهد ــي لمكتب إدارة الاســـــ ف الرئيســـــ
في المائة أو تجاوز  )بعد خصم التضخمم مقيسا بمؤشر   3,5حقيقي قدر   

أســعار الاســته ظ في الولايات المتحدة( بدولارات الولايات المتحدة ســنويا 
ســنة(. ويســعى الصــندو  لتحديد الفرص الكفيلة  15على المدى الطويل )

ســتثماراته حســب فاات الأصــول والمناطق الجغرافية على مســتوى بتنويع ا
م كان للصــندو  اســتثمارات  2020كانون الأول/ديســمبر  31العالم. وفي 

بلـــد ومنطقـــةم بمـــا في  لــل في البلـــدان المتقـــدمــة النمو والبلـــدان   97في  
بلدا وبـ  48النامية. وشــمل  لل اســتثمارات مباشــرة في الأورا  المالية في 

ةم واسـتثمارات غير مباشـرة في بلدان إضـافية من خ ل صـناديق عمل 35
تدار خارجيام مع مراعاة المعايير الأربعة المتمثّلة في الســــــــــ مة والربحية 

 والسيولة وقابلية التحويل.

في حين ت حظ اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية التقدم المحرز حتى ا ن  )و(
ال ترى أنه ينبغي بذل  يتعلّق بمدفوعات الاســتحقاقات[م فهي لا تز   فيما

ــندو  والمنظمات   مزيد من الجهودم بســـبل منها تعزيز التعاون بين الصـ
الأعضــــاءم من أجل إنهاء جميع حالات التيخير في دفع الاســــتحقاقات  

ــة   الوثيقــــ أيضـــــــــــــــــــا  الفقرة  A/74/7/Add.14)انظر  ــة 10م  والوثيقــــ م 
A/73/489 18(. )الفقرة 6م الفقرة) 

اتخذت إدارة المعاشـــــات التقاعدية عدة إجراءات لمعالجة مســـــيلة الحالات  
التي تنطو  على مســـتندات ناقصـــة أو غير صـــالحةم على النحو التالي: 

مستندات ناقصة  )أ( صدر إجراء لضمان تتبع الحالات التي تنطو  على  
أو غير صـــــالحة على النحو المناســـــب واتخا  إجراءات المتابعة ال زمة؛ 
)ب( أرســــلت قوائم شــــهرية بالحالات التي تنطو  على مســــتندات ناقصــــة  
ــوية هذ   ــاء في محاولة لتسـ ــيق التابعة للمنظمات الأعضـ إلى جهات التنسـ
ــل لإد ــامـ ــام المتكـ ــة في النظـ ــة و يفيـ ــاصــــــــــــــيـ ــالات؛ )ج( ف عّلـــت خـ ارة  الحـ

المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة لتوجيــه رســـــــــــــــائــل نليــة تطلــب تعليمــات الــدفع؛ 
اســــــــــــــتحــدًثــت و يفــة لمراقبــة جودة المســــــــــــــتنــدات داخــل وحــدة إدارة   )د(

الســــــج تم تتضــــــمن فح  وثائق انتهاء الخدمة الواردة من المشــــــتركين  
والمنظمات الأعضــــــــــــــاء أولا لضــــــــــــــمان اكتمال تقديم الملف واســــــــــــــتكمال 

المناسبم مما يمهد الطريق لمعالجة أكثر س سة   الاستمارات على النحو
في المرحلة النهائية. وكان الغرض من هذ  الإجراءات تحســــــين وتســــــريع  
تقديم المستندات إلى الصندو م وأتاحت إغ   توصية مراجعة الحسابات  

  ات الصلة التي قدمها مجلس مراجعي الحسابات. 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/73/489
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تتفق اللجنة الاســـتشـــارية مع توصـــيات مجلس مراجعي الحســـابات  )ز(  
 بشــــــــــــــين مكتـب جنيف[ وتعيـد التـيكيـد على أنهـا تـيمـل في ألا يؤثر نقـل  

من مكتــب جنيف على الخــدمــات التي يقــدمهــا   1-و يفــة من فاــة مــد
(. 28م الفقرة  A/74/7/Add.14 لـل المكتـب )انظر أيضــــــــــــــا الوثيقـة  

 (23)الفقرة 

 تعتبر هذ  التوصية منفّذة.

إقرارا بالحاجة إلى تنســــيق أوثق بين مكتبي جنيف ونيويورظم اتَّبعت إدارة   
ــات التقـاعـديـة نهجـا قيـاديـا و يفيـام اعتبـارا من     كـانون الثـاني/   1المعـاشــــــــــــ

لعمل  . وفي إطار التســــلســــل الإدار  الو يفيم تقدّم وحدات ا2020يناير  
في مكتـب جنيف تقـاريرهـا مبـاشــــــــــــــرة إلى الرلســـــــــــــــاء المعنيين في مكتـب  
ــؤولين عن تقديم الخدمات إلى  ــاء التنفيذيون مســـــــــ نيويورظ. وكان الرلســـــــــ
ــل   ــلسـ ــتركين في جميع المواقع الجغرافية. وقد عزز التسـ ــتفيدين والمشـ المسـ

قبة  الإدار  الو يفي المساءلةم وسهّل التخطيط الاستراتيجي والتنفيذم ومرا
 الجودة وتبادل أفضل الممارساتم وضمن حسن إدارة المخاطر.

توافق اللجنة الاستشارية على توصيات مجلس مراجعي الحسابات   )ح(
وتشـدد على أهمية منع ومعالجة تضـارب المصـالح الفعلي أو المتصـور 
في جميع المجـالات والمســــــــــــــتويـاتم وكـذلـل في الأنشــــــــــــــطـة الخـارجيـة  

ــابهم للمو فينم بمـــا في    لـــل عمليـــات تـــداول الأورا  المـــاليـــة لحســــــــــــــ
الشـخصـيم مع نشـاطهم في الصـندو . وتشـدد اللجنة أيضـا على أهمية 
ــاءلةم   ــات القائمة والالتزام بإطار المسـ ــياسـ ــارم للسـ ــمان الامتثال الصـ ضـ
وتيمل في أن يتم تقديم المعلومات المســتكملة في ســيا  تقرير الميزانية 

 (26المقبل. )الفقرة 

تب إدارة الاســـتثمارات ســـياســـة جديدة بشـــين تضـــارب المصـــالح  أصـــدر مك
والتنحي ووزعها على جميع المو فين. ويجر  إضـــــــــافة تدريب إضـــــــــافي  
 بشين تضارب المصالح إلى التدريب السنو  بشين أخ قيات الامتثال.

يســـــاور اللجنة الاســـــتشـــــارية القلق إزاء الزيادة الكبيرة المقترحة في  )ط(
لو ائف المســــاعدة المؤقتة العامة في بند تكاليف الموارد المخصــــصــــة  

المو فين الأخرى. وتوصــــــــــــــي اللجنـة بـين تطلـب الجمعيـة العـامـة إلى 
ــتعراض جميع  ــات التقاعدية اسـ ــندو  المعاشـ الأمين العام أو مجلس صـ
و ائف المســــاعدة المؤقتة العامة في الصــــندو  بغية تحديد الازدواجية  

ع ضــــــــــــــمـان امتثـال عمليـة إنشــــــــــــــائهـا المحتملـة في المهـام والكفـاءاتم م
وإدارتها لقرارات الجمعية العامة المنطبقة والنظامين الأســاســي والإدار  
لمو في الأمم المتحدةم ولا ســيما من حيث الاســتجابة لعبء العمل في  
ــائهـا بعـد موافقـة الجمعيـة العـامـة )انظر   فترات الـذروةم ومن حيـث إنشــــــــــــ

ــا الفقرات  أدنـا (.   50إلى   48رات والفق 40و   38و   37و  36أيضــــــــــــ
 (29)الفقرة 

ليس هناظ ازدواجية في المهام. وقد حصــــل مكتب إدارة الاســــتثمارات في  
و يفة من و ائف المســاعدة   17على الموافقة على   2021ميزانيته لعام 

المؤقتة العامة. وطلب إنشــــــــــــــاء هذ  الو ائف لأن المكتب على وشــــــــــــــل 
ســـــــــــــاعد على تحديد العدد إط   عدة مبادراتم من شـــــــــــــين نتائجها أن ت 

و يفة من و ائف   15المناســــــــــب من المو فين. ويطلب المكتب تحويل  
. وترد تفاصـيل  2022في ميزانية عام  17المسـاعدة المؤقتة العامة الــــــــــــــــ  

 أكثر في وثيقة الميزانية )انظر المرفق السادل أدنا (.

ها في تيمل اللجنة الاسـتشـارية أن ت وافى الجمعية العامةم عند نظر  ) (
 (39هذا التقريرم بمعلومات مستكملة عن الو ائف الشاغرة. )الفقرة 

 ترد معلومات عن الو ائف الشاغرة في المعلومات التكميلية المرفقة.

ــد )ظ( ــا )كوفيـ ــة مرض فيرول كورونـ ــائحـ ــيثير جـ ــالنظر إلى تـ (  19-بـ
ترتيبـات الـدوام المرنـة وتكـاليف الإيجـار في نيويورظم تـيمـل اللجنـة   على
ســـــتشـــــارية أن يتم اســـــتعراض الزيادة المقترحة في تكاليف اســـــتاجار الا

أشـــــرظ الصـــــندو  مهندســـــي مركز الخدمات العالمي التابع للأمم المتحدة 
ــية  ــوم الهندســـــ ــتعراض الحيز الموجود في نيويورظ وتقديم الرســـــ بهدف اســـــ
ــتخدامها. ومن المتوقع أن يكتمل  ــين اســـ ــاحات المكاتب وتحســـ لتوحيد مســـ

https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
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وصـيانة أماكن العمل من أجل تحديد المجالات التي يمكن فيها تحقيق    
م معلومـات عن هـذ  المســـــــــــــيلـة  وفورات وأوجـه كفـاءة. وتـيمـل اللجنـة أن ت قـدَّ

ــات   إلى  در ج معلومـ ــ  ــذا التقريرم وأن تـ ــا في هـ ــد نظرهـ ــة عنـ ــامـ ــة العـ الجمعيـ
 ( 51و    40لة بشينها في سيا  الميزانية المقترحة المقبلة. )الفقرتان  مستكم 

م وتجرى دراســـــــــة للتكاليف والجدوى لتحديد ســـــــــبيل 2021ي عام  العمل ف
المضــــــي قدما. ووضــــــع مكتب إدارة الاســــــتثمارات اللمســــــات الأخيرة على 

ســــــــــــــنواتم وأ خلي الطــابق الث ثون في    10ترتيــب جــديــد للإيجــار لمــدة  
. واســتًعرضــت ترتيبات عمل المو فينم والاحتياجات  2021شــباط/فبراير  

دّدت إمكانيات توحيد مسـاحة الطوابق  من الحيزم وتشـكي ت ال طوابقم وح 
ــكي ت   ــين تشـــــــــ ــكيلها. ومن المتوقع أن يؤد   لل إلى تحســـــــــ وإعادة تشـــــــــ
الطوابق ومســـــــــــــاحات الحيّز بما يتمشـــــــــــــى مع زيادة عدد المو فين الذين 
يعملون عن بعد. وقد أخذ الصــــــــــــندو  في الاعتبار التغيرات في ترتيبات  

غييرات المحتملة في الحيز ســـــــــــيتطلب  العمل والســـــــــــو . غير أن تنفيذ الت 
ــافيينم وبالتالي تم التفاوض على عقود إيجار  بعض العمل والوقت الإضــــ

 أقصر مع إمكانية الانسحاب منها في وقت أبكر.

تكرر اللجنة الاســتشــارية توصــيتها بين تطلب الجمعية العامة إلى  )ل(
ــندو  المعا ــمّن التقرير المقبل لمجلس صــــــ ــات  الأمين العام أن يضــــــ شــــــ

التقـــاعـــديـــة معلومـــات عن مقترح ربط تقييم أداء المو فين الفنيين بمـــا 
أيضــــــــــــــــــــا  )انـظـر  ــة  الـفـرديـــــ ــات  ــافـظـــــ الـحـــــ فـي  ــدات  ــائـــــ عـــــ مـن  يـتـحـقـق 

A/74/7/Add.14  م و 35م الفقرةA/74/331الثانيم المرفق    م الجزء
 (44التاسع(. )الفقرة 

بغية مواءمة الجهد الجماعي الذ  يبذله مو فو مكتب إدارة الاستثماراتم  
ــة أهداف  ــفها خمســـــــــــ اقترح ممثل الأمين العام توحيد خطط العمل بوصـــــــــــ
ى هذ  الأهداف مع اتفا   شــــاملةم ســــيســــاهم فيها مو فو المكتب. وتتمشــــّ

 الممثل مع الأمين العام.

 المساهمة في عائد الصندو   •

 إدارة المخاطر والامتثال للإطار التنظيمي •

 تحسين ثقافة الصندو   •

 دعم المشاريع الاستراتيجية للصندو   •

 تطوير المو فين والاستخدام الكافي للموارد •

تيمل اللجنة الاسـتشـارية أن ت وافى الجمعية العامةم عند نظرها في  )م(
ــاغرة وعن منح بدل  هذا التقريرم   ــتكملة عن الو ائف الشـ بمعلومات مسـ

 (45الو يفة الخاص في مكتب إدارة الاستثمارات. )الفقرة 

ــاغرة في الوثائق  ــيل عن بدل الو يفة الخاص والو ائف الشــــــــ ترد تفاصــــــــ
 التكميلية للميزانية.

تشــــــير اللجنة الاســــــتشــــــارية مجددا إلى أنهم عم  بقرار  الجمعية  )ن(
ــندو   74/263و   73/274العامة  م ينبغي أن يكون أمين مجلس صـــــــــ

المعـاشــــــــــــــات التقـاعـديـة مســــــــــــــتق  تمـامـا عن الرئيســــــــــــــة التنفيـذيـة لإدارة  
  المعاشــات  المعاشــات التقاعدية. وتيمل اللجنة أن يقدّم مجلس صــندو 

التقاعدية إلى الجمعية العامة مزيدا من التفاصــيل بشــين اســتق ل أمين 
مجلس صندو  المعاشات التقاعديةم بما في  لل مشروع اختصاصات  
ــة التنفيذية لإدارة   ــات التقاعدية والرئيســــــ ــندو  المعاشــــــ أمين مجلس صــــــ
ــي بين  ــلســــ تهما الإداريةم وتوصــ ــات التقاعديةم فضــــ  عن تســ المعاشــ

ب الجمعية من مجلس صــــــــــــــندو  المعاشــــــــــــــات التقاعدية أن يدرج تطل

اكتمل اختيار وتعيين أمين مســــــــتقل تماما لمجلس الصــــــــندو  المشــــــــترظ 
قاعدية. ويكفل المجلس اســـــــــــــتق لية الأمينم حيث يختار للمعاشـــــــــــــات الت 

ــة  ــة المنفصــــــــــــــلـ ــانـ ــارير  إلى المجلس. والأمـ تقـ ــدم  المجلس الأمين وهو يقـ
ــل بين  ــغير يخدم المجلس ولجانه. ويعمل الفصـــــــــ للمجلس هي فريق صـــــــــ
الو ائف بشــــكل جيد. وتورد وثيقة الميزانية التســــلســــل الإدار  للمو فين. 

ن والرئيس التنفيذ  إلى اللجنة الخامسـة في  وقد قدّمت اختصـاصـات الأمي 
 دورتها الخامسة والسبعين.

https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/74/331
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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م  A/74/7/Add.14معلومات عن  لل في تقرير  المقبل )انظر أيضـا   
 (60(. )الفقرة 22الفقرة 

تيمل اللجنة الاســتشــارية أن يتم عمليات الاســتقدام المتعلقة بجميع   )ل(
و ـائف الصــــــــــــــنـدو  الثـابتـة/ المؤقتـة وفقـا للأحكـام  ات الصــــــــــــــلـة من 

 (61النظامين الأساسي والإدار  للمو فين. )الفقرة 

ظامين الأســـاســـي والإدار  لمو في الأمم المتحدةم يســـتخدم الصـــندو  الن 
 وهو يمتثل عند القيام بالتو يف. 

وافقت اللجنة الاســـــــتشـــــــارية على المقترح  بشـــــــين عضـــــــوية لجنة  )ع(
الاستثمارات[ وأحاطت علما بالتقدم المحرز في مجال التمثيل الجغرافي  

ــتمر بذل جميع   ــينم وتيمل أن يســـــــــ الجهود  العادل والتوازن بين الجنســـــــــ
الممكنة لضــــــــــــمان احترام هذ  المبادئ في الترشــــــــــــيحات المقبلة. وفيما 
يتعلق بالمرشــــحين للجنة الاســــتثمارات الذين يحملون جنســــيات متعددةم 
ــارية عن رأ  مفاد  أنه ينبغيم من حيث المبدأم  ــتشــ أعربت اللجنة الاســ

 (66اختيار جنسية واحدة فقط من تلل الجنسيات لدى التعيين. )الفقرة 

 

أخذ مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات في الاعتبار المشـــــــــورة المقدمة من اللجنة  
الاســــــــتشــــــــاريةم ولن يورد ســــــــوى جنســــــــية واحدة عند اقتراح التعيينات في  

 المستقبل.

  
   A/75/5/Add.16مجلس مراجعلأ ال سابال )  ب  )  

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية

يوصــــــــــي المجلس بين ي حدد بوضــــــــــوح ديكل المســــــــــاءلة الإدارية  )أ(  
لمكتب جنيف في إطار ديكل إدارة المعاشـــــــات التقاعديةم مما ســـــــيتيح 

المعلومات في الوقت المناســـب وبشـــكل كامل بين قســـم الخدمات  تدفق  
ــندو  في   المالية وقســـــم خدمات العم ء في مكتب جنيف ومكتب الصـــ

 (26نيويورظ. )الفقرة 

 ن فّذت التوصية.

إقرارا بالحاجة إلى تنســــيق أوثق بين مكتبي جنيف ونيويورظم اتَّبعت إدارة   
  كـانون الثـاني/   1اعتبـارا من  المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة نهجـا قيـاديـا و يفيـا  

. وفي إطار التســــلســــل الإدار  الو يفيم تقدّم وحدات العمل  2020 يناير
في مكتـب جنيف تقـاريرهـا مبـاشــــــــــــــرة إلى الرلســـــــــــــــاء المعنيين في مكتـب  
ــؤولين عن تقديم الخدمات إلى  ــاء التنفيذيون مســـــــــ نيويورظ. وكان الرلســـــــــ

ــتركين في جميع المواقع الجغراف ــتفيدين والمشـ ــل  المسـ ــلسـ ية. وقد عزز التسـ
الإدار  الو يفي المساءلةم وسهّل التخطيط الاستراتيجي والتنفيذم ومراقبة  

 الجودة وتبادل أفضل الممارساتم وضمن حسن إدارة المخاطر.

ــدّ الفجوات بين مكتبي جنيف ونيويورظم يوصـــــي المجلس بين   )ب( لســـ
خاطر بحيث  تكفل إدارة المعاشـــات التقاعدية تعديل مصـــفوفة مراقبة الم

تشمل مخاطر العمليات في مكتب جنيف؛ ووضع دليل عن الإجراءات  
الإدارية المتعلقة بخدمات العم ءم والخدمات الماليةم والموارد البشرية؛ 

؛  iNeedوتقييم احتيـاجـات التـدريـب لمو في مكتـب جنيف على برنـامج  

 ن فّذت التوصية.

م نفّذت إدارة المعاشـــات التقاعدية 2020كانون الثاني/يناير   1اعتبارا من 
ــاءلـــةم وتيســــــــــــــير التخطيط والتنفيـــذ   ــا لتعزيز المســــــــــــــ ــا و يفيـ ــاديـ ــا قيـ نهجـ
الاستراتيجيينم وتوفير مراقبة الجودةم وتبادل فضلى الممارساتم وضمان 

طر. وفي إطار التسـلسـل الإدار  الو يفيم تقدّم وحدات  حسـن إدارة المخا
العمل في مكتب جنيف تقاريرها مباشـــرة إلى الرلســـاء المعنيين في مكتب 

https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.16
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ــتراتيجي لإدارة     وإدراج مؤشـــــــــــــرات أداء مكتب جنيف في الإطار الاســـــــــــ
 (27معاشات التقاعدية. )الفقرة ال

نيويورظ. هنـاظ إجراءات قـائمـةم وقـد وفر الصــــــــــــــنـدو  تـدريبـا مكثفـا على 
. وتشــــمل مصــــفوفة المخاطر والمراقبة المعلومات iNeedاســــتخدام نظام 

لى المكتبين. وقدم الرئيس التنفيذ  الاســــــــتراتيجية  والضــــــــوابط المنطبقة ع
إلى مجلس صـــــندو  المعاشـــــات التقاعدية. وحددت    2023-2021للفترة 

ــية المطبقة على  ــرات الأداء الرئيسـ ــات التقاعدية وحدّثت مؤشـ إدارة المعاشـ
 جميع المكاتب.

يوصـــــى المجلس بين يضـــــع الصـــــندو  إجراء لتوحيد معايير منح   )ج(
دو  الطوارئ وتقييم طلبات الحصـــــول على المســـــاعدة الموارد من صـــــن 

ومنح هذ  المواردم ما يتيح مزيدا من الشــــــــفافية والاتســــــــا  في القرارات  
 (35التي تتخذها إدارة الصندو . )الفقرة 

 ن فّذت التوصية.

قـــام الصــــــــــــــنـــدو  بتحـــديـــث الإجراءات ال زمـــة لمواءمـــة معـــايير التقييم  
ــندو  الطوا ــاعدة المقدمة من صــ رئ المطبقة في مكتبيه في نيويورظ  للمســ

 وجنيف.

يوصــــــي المجلس بين يضــــــع الصــــــندو  مبادئ توجيهية لتســــــجيل  )د( 
المعلومـات الـداعمـة الخـاصـــــــــــــــة بصــــــــــــــنـدو  الطوارئ في نظـام الإدارة  
المتكاملة للمعاشــــــــــــــات التقاعدية قبل منح المســــــــــــــاعدة من صــــــــــــــندو   

 (36الطوارئ. )الفقرة 

 ن فّذت التوصية.

توصـــــــية مراجعة الحســـــــاباتم أدخل الصـــــــندو  اصـــــــط حات  بغية تنفيذ  
تسـمية في النظام المتكامل لإدارة المعاشـات التقاعدية لتسـجيل المسـتندات  
الخاصــة بصــندو  الطوارئ. وتطبّق وحدة إدارة الســج ت ومراقبة الجودة  

 اصط حات التسمية الجديدة عند مسح المستندات وفهرستها.

الصــندو  متطلبات موحدة عند وضــع يوصــي المجلس بين يضــع  )هـ(
 (43اختصاصات الخبراء الاستشاريين. )الفقرة 

 ن فّذت التوصية.

ــمان التوافق مع الأمر الإدار   ــندو   ST/AI/2013/4لضـــــــ م يتبع الصـــــــ
ــاريين وفرادى   ــتشــ ــادرة عن المبادئ التوجيهية للخبراء الاســ المتعاقدين الصــ

دائرة دعم العم ء في المقر لتقديم طلبات الاســــتعانة بخبراء اســــتشــــاريين  
وفرادى المتعاقدين. وتوفر المبادئ التوجيهية نمو جا ل ختصـــــــــــاصـــــــــــات  
وإع نـات الو ـائف الشــــــــــــــاغرة لتعيين الخبراء الاســــــــــــــتشــــــــــــــاريين وفرادى  

تذكيرم وإشــــــارات   المتعاقدين. وتتضــــــمن المبادئ التوجيهية كذلل رســــــائل
إلى السياسات والاستمارات  ات الصلةم فض  عن سير العمل التفصيلي 

 للعملية برمّتها.

ــ  )و( يوم عمل في  15يوصـي المجلس بيلا يوقف الصـندو  فترة الـــــــــــــ
ــتندات   ــات التقاعدية إلا في حالة المســــــــ النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــــ

ــتاناف الفترة ــالحة واسـ ــة أو غير الصـ ــتندات  الناقصـ ــت م المسـ بمجرد اسـ
 (50ال زمة. )الفقرة 

 ن فّذت التوصية.

م أدخــل الصــــــــــــــنــدو  تعزيزا للنظــام في  2020تموز/يوليــه    1اعتبــارا من  
النظام المتكامل لإدارة المعاشــات التقاعدية لتلبية توصــية مجلس مراجعي  
ــتندات مفقودة  ــايا التي تنطو  على مســ ــابات المتعلقة بمعالجة القضــ الحســ

ر أو غ ير صــالحة في حســاب مؤشــر الأداء لتجهيز الاســتحقاقات. وتصــدَّ
ــابيــة المرجعيــة مبــاشــــــــــــــرة من النظــام إلى تقرير تحليــل  العمليــات الحســـــــــــــ

 المعلومات المتعلقة بالأعمال.

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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يوصــي المجلس بين يضــع الصــندو  إجراء لمتابعة الحالات التي   )ز(  
 (51تنطو  على مستندات ناقصة أو غير صالحة. )الفقرة 

 ن فّذت التوصية.

ــندو  إجراء لكفالة إي ء الاهتمام للحالات التي تنطو  على  ــدر الصــ أصــ
 مستندات ناقصة أو غير صالحةم وومتابعتها بانتظام.

يوصـي المجلس بين يواصـل الصـندو  تقلي  مدّة عملية التحقق  )ح(
من صـحة التوقيعات من أجل الحد من مخاطر دفع الاسـتحقاقات على 

 (61سليم. )الفقرة نحو غير 

 ن فّذت التوصية.

أنجز الصــــــندو  مشــــــروعا لاســــــتعراض جميع حالات التحقق من صـــــحة  
التوقيعات المتعلقة بشـــــــــهادات الاســـــــــتحقا  المعلقة بحلول نيســـــــــان/أبريل  

ــايا التحقق من صــــــحة  2020 ــندو  كفالة معالجة القضــــ . ويواصــــــل الصــــ
 التوقيعات وفقا للجدول الزمني المحدد.

مجلس بـــين يولي الصــــــــــــــنـــدو  الأولويـــة للتحقق من  يوصــــــــــــــي ال )ط(
ــ  ولـ   2019المتيخرة من الفترة السابقة لعام  35التوقيعات للحالات الــــــــــــ

 (62. )الفقرة 2019حالة متيخرة من عام  1 598

 ن فّذت التوصية.

بعد إنجاز مشـــــــــروع التحقق من صـــــــــحة التوقيعاتم لم تتراكم أ  حالات  
 ات الحالية أو السابقة. تحقق من صحة التوقيعات من الفتر 

يوصــــــــــــي المجلس بين يقيإّم الصــــــــــــندو  الجدوى التقنية لوضــــــــــــع   ) (
بارامترات لمختلف الأدوار التي تنطو  عليها سلسلة سير العمل الرامية  

 (75إلى إنشاء استحقا  لكفالة حسن الفصل بين الو ائف. )الفقرة 

 ن فّذت التوصية.

شـات التقاعدية ضـوابط لضـمان إنفا  يتضـمن النظام المتكامل لإدارة المعا
الفصـــــل المطلوب بين المكلّفين بالحســـــاب ومراجعي الحســـــابات في نظام 
ــتخدم من القيام  ــتحقاقات عبر التيكد من عدم تمكن أ  مســــــ تجهيز الاســــــ

 بإجراءات متعاقبة في الحالة نفسها.

يوصـــــــي المجلس بين يكفل الصـــــــندو  أن يتّســـــــق وضـــــــع معايير   )ظ(
فــة مع الأدوار الممنوحــة لكــل مســــــــــــــتخــدم وأن يتواءم مع الأدوار المختل

عملية إعادة اعتماد حسـابات المسـتخدمين التي تقوم بها دائرة نظم إدارة  
المعلومات بالاشـــتراظ مع رئيس قســـم اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية. 

 (76)الفقرة 

 ن فّذت التوصية.

خ ل العمليــة يجرى التحقق من الفصــــــــــــــــل المطلوب بين الواجبــات من  
ــابات المســـــــتخدمين التي تقوم بها وحدة أمن  ــنوية لإعادة اعتماد حســـــ الســـــ
ن الصـندو  عملية طلب التقارير المسـتخدمة خ ل إعادة  المؤسـسـة. وحسـّ

 التصديق السنوية لحسابات المستخدمين لتيكيد الفصل بين الو ائف.

سـمية  يوصـي المجلس بين يصـدر مكتب إدارة الاسـتثمارات وثيقة ر  )ل(
تعمّم على جميع المو فين تحــدد المســــــــــــــؤولين الــذين ينبغي أن يجيبوا  
ــدار أمر  ــبق لإصـــــ ــريح المســـــ ــتمارة التصـــــ ــالة الواردة في اســـــ على الأســـــ

 (88التداول. )الفقرة 

 ن فذت هذ  التوصية.

ــتعيض عنها  ــدار أمر التداول واسـ ــبق لإصـ ــريح المسـ ــتمارة التصـ أ لغيت اسـ
ــام   ــة إلزامي  ا لي غير الورق  ComplySciبنظـ ي. والرد على الأســــــــــــــالـ

ــتثماراتم المحددين في قائمة المو فين التي  ــؤون الاســــ لجميع مو في شــــ
خ ل مرحلة التنفيذم والتي تســـــــتند إلى   ComplySciق دّمت إلى شـــــــركة  

ــال   ــدر  ممثل الأمين العام على أسـ ــمي الذ  يصـ المخطط التنظيمي الرسـ
ســــــتثمارات الرد شــــــهر  لجميع المو فين. ويجب على مو في شــــــؤون الا

في إطار عملية التصريح   ComplySciعلى سؤالين إضافيين في نظام 
ل شـخصـي. وجميع حقول الاسـتمارة إلزامية. وتوفّر هذ   المسـبق لأ  تداو 
العملية غير الورقية نليات مراقبة معززة إضــــــافة إلى إدارة ســــــج ت أكثر 
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ــة     مـنصــــــــــــــــــ عـلـى  والـرفـض  ــة  الـمـوافـقـــــ ــالات  حـــــ جـمـيـع  تـحـفـظ  حـيـــــــث  قـوة 
ComplySci  . وثـــــائق بـــــالعمـــــل دون  المنظمـــــةم  أن  والأهم من  لـــــلم 

مطبوعةم تراعي البياةم تمشــــــــــــــيا مع قيم الاســــــــــــــتدامة للأمم المتحدةم في  
 الوقت الذ  تعمل فيه على أتمتة عمليات إدارة الوثائق.

يوصــي المجلس بين يســتعرض مكتب إدارة الاســتثمارات ســياســته  )م(
حها ويعدّلها في  بشــين تداول الأورا    المالية للحســاب الشــخصــي ويوضــّ

المســــائل المتعلقة بالتداول الشــــخصــــي المفرط والحد الأدنى لفترة حيازة  
يوما من أجل تحســــــــــين فهم الســــــــــياســـــــــة.   60أ  اســــــــــتثمار التي تبلغ  

 (89 )الفقرة

 ن فذت هذ  التوصية.

ازة  ن قّحت سـياسـة تداول الأورا  المالية للحسـاب الشـخصـي لتشـمل فترة حي 
يومام فضــ  عن عدد أقصــى لعمليات التداول الشــهر    60إلزامية مدتها  

ــتثمارات. وقد حصـــــــــــــل جميع المو فين على  لمو في مكتب إدارة الاســـــــــــ
 نسخة من السياسة المنقحة.

يوصــــي المجلس بين يضــــع مكتب إدارة الاســــتثمارات وينفّذ نظاما  )ن(
المكتبم وكذلل يسمح بتتبع حسابات التداول الشخصية لجميع مو في  

مو في الصـــندو  الذين لديهم تســـلســـل إدار  واضـــح يربطهم بمو في 
ــندو .   ــالح المحتمل مع أنشـــــــــطة الصـــــــ المكتب لمنع تضـــــــــارب المصـــــــ

 (90 )الفقرة

 ن فذت هذ  التوصية.

 Complianceوقّع مكتب إدارة الاســــــــتثمارات اتفاقا تعاقديا مع شــــــــركة 

Science  قإّع  الاتفـا  في  لوضــــــــــــــع نظـام جديد لأتمتـة العمليـة ال حاليـة. وو 
م وبدأ تطبيق النظام الجديدم ون ظّمت دورات تدريبية  2020نيســــــــان/أبريل  

. إضــــــافة إلى ما ورد أع  م حدد المكتب كبير 2020في نب/أغســــــطس  
ــفه المو ف الوحيد من الأمانة العامة الذ  لديه   المو فين الماليين بوصــــــ

ــح يربطه بالمكتبم ولذلل ا ــل إدار  واضـــــــ ــلســـــــ ت خذت خطوات لكفالة  تســـــــ
إط ع هذا المو ف على ســياســات التداول للحســاب الشــخصــي وشــروط  

 الحصول على تصريح مسبق.

ــتثمارات ويراقب   )ل( ــد مكتب إدارة الاســـــــ ــي المجلس بين يرصـــــــ يوصـــــــ
التضارب المحتمل بين مصالح المو فين ومصالح الصندو  وأن يتّخذ 

ــارب  التدابير ال زمة لمعالجة الحالات التي  ــف عن تضــــ يتم فيها الكشــــ
 (91في المصالح. )الفقرة 

 هذ  التوصية قيد التنفيذ.

يشـــــــــــــكل برنامج إقرارات الذمة المالية التابع للأمم المتحدةم الذ  ينفَّذ من 
خ ل مكتــب الأخ قيــاتم خط الــدفــاع الأول. ويوفر هــذا البرنــامجم وهو 

تحـديـد الحـالات  إلزامي لجميع مو في مكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـاراتم نليـة ل
ــالح والتخفيف من حدتها وإدارتها.  الحالية أو المحتملة لتضـــــــــارب المصـــــــ
وإضـــــــــــــافة إلى ما ورد أع  م لدى المكتب نليات عدة قائمة للتخفيف من 
احتمال حصــــــول حالات تضــــــارب مصــــــالح. غير أن هذ  ا ليات تعتمد 
اع اعتمـادا كليـا على الإب غ الـذاتيم وكـذا هي أيضــــــــــــــا حـال عمليـات إيـد

الملفـات في إطـار برنـامج إقرارات الـذمـة المـاليـة. لـذام ي طلـب من مو في  
مكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـارات توقيع إفادات ســــــــــــــنوية يوافقون بموجبهـا على 
ــات والإجراءات. وقد اتمت نظام الامتثال الجديد العملية  ــياســ الامتثال للســ

ــابقة التي كانت عملية يدوية بالكامل. وزادت الأتمتة من ا لكفاءة ومن الســ
احتمال كشــــف حالات تضــــارب المصــــالح المحتملة و لل بإضــــافة طبقة  
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أخرى من الإشـراف إلى الإشـراف الذ  يضـطلع به مكتب الأخ قيات في    
 إطار برنامج إقرارات الذمة المالية السنو .

يوصــــــي المجلس بين يعيد مكتب إدارة الاســــــتثمارات تحديد قابلية  )ع(
ــياســـات والإجراء ات المتعلقة بتداول الأورا  المالية للحســـاب  تطبيق السـ

الشــخصــيم بغرض تطبيقها على أ  مو ف في الصــندو  يشــارظ في  
أعمــال المكتــبم بمــا في  لــل مو فو أمــانــة الصــــــــــــــنــدو  المشــــــــــــــترظ. 

 (98 )الفقرة

 ن فذت هذ  التوصية.

أعاد مكتب إدارة الاسـتثمارات تحديد انطبا  السـياسـة والإجراءات المتعلقة 
الأورا  المالية للحســــــــاب الشــــــــخصــــــــيم بغرض تطبيقها على أ  بتداول 

ــؤول أمام ممثل الأمين العام في مكتب إدارة   ــندو  مســـــــ مو ف في الصـــــــ
 الاستثمارات بالتسلسل الإدار . 

يوصـــــــي المجلس بين يضـــــــع مكتب إدارة الاســـــــتثمارات ســـــــياســـــــة  (ف)
ــارب   ــارين الخارجيين تتناولم في جملة أمورم تضــــــ ــتشــــــ ــة للمســــــ خاصــــــ

وســرية المعلومات واســتعراض الأداء ورصــد مقدمي الخدمات   المصــالح
 (106المتعاقد معهم. )الفقرة 

 ن فذت هذ  التوصية.

وضـــع المكتب ســـياســـة خاصـــة للمســـتشـــارين الخارجيين تتناولم في جملة  
أمورم تضـــــارب المصـــــالح وســـــرية المعلومات واســـــتعراض الأداء ورصـــــد 

 مقدمي الخدمات المتعاقد معهم.

ــي الم ص) ــتثمارات المبادئ  يوصـ ــتعرض مكتب إدارة الاسـ جلس بين يسـ
التوجيهية الحالية بشــــــين تضــــــارب المصــــــالح وأن يضــــــع إجراءً يســــــمح 
بإب غ مو في مكتب إدارة الاســـــتثمارات في حينه بقائمة المســـــتشـــــارين 
الخارجيين الحاليةم حتى يتســــــــــــنى للمو فين الكشــــــــــــف عن تضــــــــــــارب  

 (107لفقرة مصالح محتمل بين مو ف ومستشار خارجي. )ا

 ن فذت هذ  التوصية.

ــالح والتنحي وتعميمها على  ــارب المصــــ ــة تضــــ ــياســــ تمت الموافقة على ســــ
 . 2021كانون الثاني/يناير   22مو في مكتب إدارة الاستثمارات في 

ــتثمارات المبادئ   ( ) ــتعرض مكتب إدارة الاسـ ــي المجلس بين يسـ يوصـ
ــنة على الأقل من  ــتكملها مرة واحدة في الســــ ــتثمار ويســــ التوجيهية ل ســــ

 (119بيان سياسة الاستثمار. )الفقرة أجل مواءمتها مع 

 ن فذت هذ  التوصية.

اســتجابة للتوصــياتم حدّث مكتب إدارة الاســتثمارات إجراءات الاســتثمار. 
واسـتعرض المجلس السـياسـات والإجراءات الاسـتثمارية المحدثة للتيكد من 
توافقها مع بيان سياسة الاستثمارم وتحقق من أن جميع المواضيع الواردة 

 اسة الاستثمار واردة في الإجراءات المذكورة أع  .في سي 

يوصــــــــــي المجلس بين ينشــــــــــر مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات نســــــــــخا  (ر)
مســــــــــــــتكملـة من أدلـة الإجراءات الـداخليـة والمبـادئ التوجيهيـة قبـل البـدء  

 (120بإنفا  الإجراءات. )الفقرة 

 ن فذت هذ  التوصية.

إدارة الاســــــــــــــتثمـار إجراءات  اســــــــــــــتجـابـة لهـذ  التوصــــــــــــــيـاتم حـدّث مكتـب  
الاســـتثمار ونشـــرها عبر البريد الإلكتروني إلى لجنة الاســـتثمارات الداخلية  

 ولجنة السو  الخاصة.

ــة  (ش) ــياســـــ ــتثمارات الســـــ ــي المجلس بين يدرج مكتب إدارة الاســـــ يوصـــــ
المتعلقـة بـالعمليـات وإدارة المخـاطر من جـانـب المـديرين الخـارجيين في  

في المائة من الحافظة تدار من  15الاسـتثمارم بالنظر إلى أن سـياسـة 
 (121الخارج. )الفقرة 

 هذ  التوصية قيد التنفيذ.

صـــيغت التحديثات. ولا يزال اســـتعراض بيان ســـياســـة الاســـتثمار بانتظار 
 نتائج الدراسة المتعلقة بإدارة الأصول والمؤشرات المرجعية.

ة الاســــتثمارات وينفذ إجراء  يوصــــي المجلس بين يضــــع مكتب إدار  (ت)
رسـميا يحددم في جملة أمورم المهام والأنشـطة التي يتعين على الفريق 

 فذت.ت عتبر هذ  التوصية قد ن  
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القانوني والمو فين المســـــــــــؤولين أن يضـــــــــــطلعوا بهام والجداول الزمنية   
للفريقم وفقا للدعم الذ  يقدمه الفريق إلى الأقسام الأخرى في المكتب. 

 (128)الفقرة 

اسـتجابة للتوصـيات المذكورة أع  م وضـع مكتب إدارة الاسـتثمارات إجراء  
رسميا يحدد المهام والأنشطة التي يتعين على الفريق القانوني الاضط ع  
بهام والمو فين المســــــــــــــؤولينم والجداول الزمنيةم ونلية لتتبع حالة الوثائق 

 التي يستعرضها الفريق القانوني.

المجلس بين يحدد مكتب إدارة الاسـتثمارات نلية تتيحم في يوصـي  (ث)
جملة مهامم تتبع المسـتندات التي يسـتعرضـها ويجهزها الفريق القانونيم  
ــتنداتم وتوزيع المهامم  ــائلم وحالة المســـــــــ وتســـــــــــجيل مدى تعقيد المســـــــــ

 (129والجداول الزمنية لمراجعة المستندات. )الفقرة 

 ن فذت هذ  التوصية.

صـيات المذكورة أع  م وضـع مكتب إدارة الاسـتثمارات إجراء  اسـتجابة للتو 
رسميا يحدد المهام والأنشطة التي يتعين على الفريق القانوني الاضط ع  
بهام والمو فين المســــــــــــــؤولينم والجداول الزمنيةم ونلية لتتبع حالة الوثائق 

 التي يستعرضها الفريق القانوني.

ة الاســـــتثمارات نلية رســـــمية يوصـــــي المجلس بين يحدد مكتب إدار  (ق)
ــيما المو فون  ــد ولكفالة أن يقوم جميع مو في المكتبم ولا ســــــــ للرصــــــــ
الجددم بإكمال برامج الأمم المتحدة للتعلم الإلزامي في غضــــــــون ســــــــتة  
أشــــــــــــــهر من التحــاقهم بــالمنظمــة أو اضــــــــــــــط عهم بــدور يكون التعلم 

 (144الإضافي فيه إلزاميا لهم. )الفقرة 

 .ن فذت هذ  التوصية

ــد إكمال جميع  ــع فريق الإدارة إجراء لرصــ ــيةم وضــ ــتجابة لهذ  التوصــ واســ
مو في مكتب إدارة الاســـتثمارات لبرامج التعلم الإلزامي في غضـــون ســـتة  

 أشهر من التحاقهم بالمنظمة.

يوصــــــــي المجلس بين يكفل مكتب إدارة الاســــــــتثمارات أن يرســــــــل   ( )
ما يتعلق ببرامج الأمم مو فو  الشــهادة المناســبة إلى القســم المناســب في 

المكتــــبم والامتثــــال  ــا  للتعلم الإلزاميم والــــدورات التي يجريهــ ــدة  المتحــ
ــتند  ــياســـات التي وضـــعها المكتب وينفذهام وينبغي أن يكون أ  مسـ للسـ

 (145نخر للمو ف متاحا في مستودع. )الفقرة 

 ن فذت هذ  التوصية.

إكمال جميع اســـــتجابة لهذ  التوصـــــيةم وضـــــع فريق الإدارة إجراء لرصـــــد 
مو في مكتب إدارة الاســـتثمارات لبرامج التعلم الإلزامي في غضـــون ســـتة  

 أشهر من التحاقهم بالمنظمة.

وفيما يتعلق بالمســــتودعم  كر المكتب أن الشــــهادات متاحة في ملف كل  
مو ف في نظام إنســـــــبيرام وهو المســـــــتودع المركز . ويمكن للمســـــــؤولين  

لوحات المتابعة التي وضـــعتها الإدارةم   تتبع إكمال برامج التعلم باســـتخدام
 التي تستمد بياناتها من نظام إنسبيرا.

يوصـــي المجلس بين يضـــع مكتب إدارة الاســـتثمارات وينفذ نلية   (ض)
أو منهجية تتيح تتبع جميع الالتزامات المتعلقة بالاســـــتثمار التي ينبغي  

 (153)الفقرة الكشف عنها في البيان المالي في أ  وقت من السنة. 

 هذ  التوصية قيد التنفيذ.  

يعمل المكتب على تطبيق منصــــــــــة برامجيات تتيح التتبع الســــــــــليم لجميع 
 جوانب الالتزامات المتعلقة بالاستثمار.

يوصــي المجلس بين يضــع مكتب إدارة الاســتثمارات إجراءً رســميا   )أ أ(
ــتثمار  ات وفريق  فيما بين الفريق القانوني وكبار المو فين لشــــــؤون الاســــ

ــفقات التي أ قفلت خ ل   العمليات للحصــــــــــول على معلومات عن الصــــــــ
ــين الالتزامات   ــنة في الوقت المناســــــــب من أجل إعداد المذكرة بشــــــ الســــــ
المتعلقـة بـالاســــــــــــــتثمـار المـدرجـة في الم حظـات على البيـانـات المـاليـة. 

 (154)الفقرة 

 هذ  التوصية قيد التنفيذ.  

منصــــــــــة برامجيات تتيح التتبع الســــــــــليم لجميع يعمل المكتب على تطبيق 
 جوانب الالتزامات المتعلقة بالاستثمار.
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية

يوصـــــي المجلس أن يوجد مكتب إدارة الاســـــتثمارات مســـــتودعا  ب( )ب  
رقميا/ملفا رقميا يتضـــــــــــــمن جميع المعلومات المرتبطة بكل صـــــــــــــندو   

تبر  ال زمـة لـدعم عمليـة الاقتنـاءم من مرحلـة التقييم إلى النقطـة التي تع
ــية من المنظورين التجار  والقانونيم وقد اســـــتوفت   فيها المعاملة مرضـــ

 (160جميع الشروط التي فرضتها لجنة الأسوا  الخاصة. )الفقرة 

 هذ  التوصية قيد التنفيذ.

يعمل المكتب على تطبيق منصــــــــــة برامجيات تتيح التتبع الســــــــــليم لجميع 
 جوانب الالتزامات المتعلقة بالاستثمار.

يوصـــــــــي المجلس بين يقوم مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات بوضـــــــــع  ج( )ج
ــول   ــين الأصــ ــيلي يحدد مراحل إبرام اتفا  بشــ وتوثيق وتنفيذ إجراء تفصــ

 (161العقارية والاستثمارات البديلة. )الفقرة 

 هذ  التوصية قيد التنفيذ.

ســيتم تحديث إجراءات الاســتثمار لتشــمل إجراء مفصــ  يحدد عملية إبرام 
 الاتفاقات.

يوصــــــــــــي المجلس بين يقيّم مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات تصــــــــــــميم   (د  د )
وتشــــغيل الضــــوابط الحالية ويضــــع طريقة للكشــــف عن أوجه عدم الدقة  
المتصـــلة بعملية إقفال البيانات المالية من أجل ضـــمان عمل الضـــوابط  

 (170بفعاليةم كما تمّ تصميمها. )الفقرة 

 ن فذت هذ  التوصية.

توصـــــــــية مراجعة الحســـــــــاباتم يقترح الصـــــــــندو  تحديث الإجراء  امتثالا ل
ــتثمارات   ــافة قائمة البيانات المالية لمكتب إدارة الاسـ ــبي القائم بإضـ المحاسـ
في ملف مرفق ونشـر دليل الإجراءات المحاسـبية على أسـال سـنو  على 

 الأقل لتعزيز الرقابة على عملية إغ   البيانات المالية.

بين ينشـر مكتب إدارة الاسـتثمارات نسـخة محسـنة   يوصـي المجلس  (هـ هـ)
ومعتمدة من دليل الإجراءات بمجرد تضـــمينه الإجراءات والضـــوابط المنفذة  

 ( 171على النحو المناسب. )الفقرة 

 ن فذت هذ  التوصية. 

حسّن مكتب إدارة الاستثمار القائمة المرجعية لإغ   البيانات المالية في  
 في دليل الإجراءات الذ  أعد  المكتب ووزّعه. نهاية العام وقد أدرج  لل

ــتثمارات   (و و) يوصــــــي المجلس بين تكفل ســــــلطات مكتب إدارة الاســــ
الامتثال لســـــــياســـــــة الإجازات الإلزاميةم لتجنب حالات الغش المحتملة.  

 (180 )الفقرة

 ن فذت هذ  التوصية. 

تبـذل الإدارة العليـا لمكتـب إدارة الاســــــــــــــتثمـارات قصــــــــــــــارى جهودهـا لكفـالة  
الامتثال لسياسة المكتب المتعلقة بالإجازات الإلزاميةم التي ت لزم المو فين 

أيام متتالية كآليةإ مراقبة  للتخفيف من حالات    10بيخذ إجازة ســــنوية لمدة 
ن للمو فين الغش. وتعزز هذ  الســـــياســـــة أيضـــــا نقل المعارف بحيث يمك

المنـــاوبين أو البـــدلاء أداء المهـــام التي ت نـــاط بهم لأغراض اســــــــــــــتمراريـــة  
 تصريف الأعمال في حالات الإجازة المطولة. 
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 المرفا السادلا 
 استعرا  شامل لو ائف المساةددن العامين المدقتين   

 
من  8طلبت الجمعية العامة إلى إدارة المعاشــــــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات في الفقرة  - 1

ــندو  بغية تحديد الازدواجية  75/246قرارها   ــاعدة المؤقتة العامة في الصــــــ م اســــــــتعراض جميع و ائف المســــــ
اتم مع ضـــــــــمان امتثال عملية إنشـــــــــائها وإدارتها لقرارات الجمعية العامة المنطبقة  المحتملة في المهام والكفاء

والنظامين الأســــاســــي والإدار  لمو في الأمم المتحدةم ولا ســــيما من حيث الاســــتجابة لعبء العمل في فترات  
يةم ويعكس الذروة. وبناء على  للم أجرى الصـندو  اسـتعراضـا شـام  لو ائف المسـاعدة المؤقتة العامة الحال

 مقترح الميزانية الحالي ما خل  إليه الاستعراض.
 

 ةدارة المعاشال التقاةدلة  أ  )  

ســـــعى الاســـــتعراض الشـــــامل في إدارة المعاشـــــات التقاعدية إلى اكتســـــاب أوجه كفاءة وأتاح فرصـــــة   - 2
 ة.ا خر وتحديد الاحتياجات الجديد بعضهالتوحيد الو ائف والقضاء على بعضها وإعادة توزيع  

وركزت العملية على تحديد المهام الأســاســية اســتنادا إلى معيار ربطها بمناصــب قائمة منذ أمد بعيد   - 3
 و/أو اعتبارها أساسية لدعم الاحتياجات التشغيلية. واقترح تحويل هذ  المهام الأساسية إلى و ائف عادية.

 ما يلي: 2022م واقترح الاستعراض العام لو ائف المساعدة المؤقتة العامة لعا - 4

 إلغاء خمسة و ائف • 

 إعادة توزيع و يفتين قائمتين • 

و يفة كانت ســــــــــت نشــــــــــي لمدة خمس ســــــــــنوات   26و يفة مؤقتة إلى و ائف ثابتةم منها   41تحويل  • 
 2021كانون الأول/ديسمبر  31أكثر بحلول  أو

 بقاء ست و ائف من و ائف المساعدة المؤقتة العامة • 

 و ائف جديدة من و ائف المساعدة المؤقتة العامةإنشاء أربع   • 

وإ ا ما لاقى هذا الاقتراح الدعمم سينخفض عدد و ائف المساعدة المؤقتة العامة المعتمدة انخفاضا  - 5
ــا 2022و ائف في عام  10إلى   2021و يفة في عام  52كبيرام من  و يفة   41. وحدد الاســـــتعراض أيضـــ

 اعتبرت و يفة أساسية.

 أدنا . 1وترد تفاصيل هذ  الو ائف في الجدول  - 6
 

 مكتب ةدارة الستثمارال  ب  )  

و يفة من و ائف المســــــــــــاعدة المؤقتة العامة لمكتب إدارة   17م تمت الموافقة على 2021في عام  - 7
ــاعـدة المؤقتـة العـامـة بـدلا من الو ـائف في عـام   م حيـث كـان 2021الاســــــــــــــتثمـارات. واقت رحـت و ـائف المســــــــــــ

على وشـــــل الشـــــروع في الدراســـــة المتعلقة بإدارة الأصـــــول والمؤشـــــرات المرجعية وعملية تخطيط للقوة  المكتب
م وســـاعدت نتائجها والتقييم في وضـــع خريطة  2021العاملة تنطلق من القاعدة. وقد أنجزت الدراســـة في عام 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
https://undocs.org/ar/A/RES/75/246
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من و ائف المسـاعدة  و يفة  15طريق أوضـح ل سـتراتيجية والموارد. وبناء على  للم يطلب المكتب تحويل 
 أدنا .  2. وترد تفاصيل هذ  الو ائف في الجدول 2022لعام  17المؤقتة العامة الـ 

 
 مكتنب لدمال الرقابة الداللية  ج  )  

يقترح تحويل سـت و ائف من و ائف المسـاعدة المؤقتة العامة إلى و ائف ثابتة من أجل اسـتمرار   - 8
ــاباتم على ــندو  لمراجعة الحســـ أدنا . وهذ  و ائف مؤقتة قائمة منذ   3النحو المبين في الجدول  تغطية الصـــ

 وتفي بمعايير الجمعية العامة لتحويلها. 2002أمد طويل منذ عام 
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 1الجدول 
 ةدارة المعاشال التقاةدلة: الو ائف المقترحة للمساةددن العامين المدقتين 

 الفاة المسمى الو يفي

ــائـف   الـو ـــــ
الـمـعـتـمـــــــدة  
لـــــــــــــــعـــــــــــــــام 

 الإجراء المقترح 2021

الـتـحـويـ ت  
إلى و يفـة 

 ثابتة

المســــــــــــــاعدة  و ائف  
ــامـــــــة   الــعـــــ ــة  الــمــؤقــتـــــ
ــام  لـــعـــــ ــة  الـــمـــقـــتـــرحـــــ

2022 

الـمـقـترح   ــائـف  الـو ـــــ ــدة  مـــــ
مــن   ــارا  اعــتــبـــــ ــا  تــحــويــلــهـــــ

كانون الأول/ديســمبر   31
 المبررات )عدد السنوات( 2021

      التوجيه التقايذي والإدارة        
ــفة  3  1- تحويل 1 5-ف مساعد خاص للرئيسة التنفيذية ــية مطلوبة بصـــــــ ــاســـــــ دائمة. وكما هو حال و يفة معظم الأمناء  هذ  و يفة أســـــــ

ــة التنفيـذيـة لإدارة  ــاعـدين في الأمـانـة العـامـةم ينطو  عمـل الرئيســــــــــــ العـامين المســــــــــــ
المعاشـات التقاعدية على العديد من الواجبات الرسـمية وأنشـطة الإب غ التي تتطلب  
ــياغة العديد من التقارير الرســـــــــمية والعروض والخطب والمراســـــــــ ت   دعما في صـــــــ

تعراض المســـودات المقدمة من الشـــعب التقنية. ويقدم شـــاغل الو يفة هذا النوع  واســـ
من المسـاعدةم فضـ  عن تنسـيق الأنشـطة الشـاملة داخليا للمهام المفوضـةم بما في 
 لل إعداد/تنســـــيق تقارير إدارة المعاشـــــات التقاعدية المقدمة إلى مجلس المعاشــــات  

ة. وإضـافة إلى  للم يهتم المسـاعد الخاص  التقاعدية والوثائق المتصـلة بالاسـتراتيجي
بتفاع ت الرئيســـــة التنفيذية مع أعضـــــاء المجلس وأمناء لجان المعاشـــــات التقاعدية 
ــدين  ــاعـ ــات المتقـ ــادات المو فين ورابطـ ــة واتحـ ــدير  الموارد البشــــــــــــــريـ للمو فين ومـ
والجهات صــــــاحبة المصــــــلحة الأخرى. ويقود أنشــــــطة التواصــــــل الخارجي والداخلي  

ــتثماراتم مثل توحيد الهوية المرئية  لإدارة ا لمعاشــــــــــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســــــــ
  3للصــــندو  وموقعه الشــــبكي ووســــائل التواصــــل الاجتماعي. وســــيقود تنفيذ الركيزة  

إقامة شــــــبكة شــــــراكات عالمية قوية( لاســــــتراتيجية إدارة المعاشــــــات التقاعدية للفترة  )
اعتبر   الأمر  الو يفة من قبل لأن  . ولم تتم الموافقة على تحويل هذ 2021-2023

ســــــــابقا لأوانهم فالرئيســــــــة التنفيذية لإدارة المعاشــــــــات التقاعدية لم تكن قد اســــــــتملت  
مهامها إلا من بضعة أشهر. وقد أكدت السنة الإضافية لتنفيذ الاستراتيجية وأنشطة  
الرئيس التنفيذ  في مجال الاتصــــال أن منصــــب المســــاعد الخاص مطلوب بصــــفة 

 مما يبرر طلب التحويل هذا.دائمةم 
      برنامج العمل

ــابات المســـتحقة الدفع و يفة أســـاســـية مطلوبة بصـــفة دائمة. وقد أنشـــات    2   1- تحويل 1 3-ف محاسب إدارة الحسـ
ــيا  ميزانية عام   ــتحقة الدفع في ســ ــابات المســ ــم ث ث  2020وحدة الحســ م وهي تضــ

  الحســــــــاباتو ائف من و ائف المســــــــاعدة المؤقتة العامة. وترصــــــــد الوحدة وتتابع  
لداخلية المطلوبة وتتعهدهام المســــــتحقة الدفع المفتوحة بانتظامم وتضــــــع الضــــــوابط ا

وتجر  تســــــوية القيود الدفترية المحاســــــبية لدى إقفال الحســــــابات شــــــهريا وفي نهاية 
ــب من الرتبة ف ــنة. ويعتبر المحاســـ ــروريا  3-الســـ ــؤول عن الوحدة مو فا ضـــ المســـ

للعمليات المالية في الصـــــندو . فهو يســـــتعرض إجراءات المتابعة فيما يتعلق بنحو 
  20حســابات المســتحقة الدفع المفتوحة التي تزيد قيمتها على  حســاب من ال 2  200

مليون دولار ويبت بشــــــــــــينها؛ ويقود عملية إغ   نهاية العام المتعلقة بالحســــــــــــابات  
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المســـــــــــتحقة الدفع ويضـــــــــــع إب غات التزامات الاســـــــــــتحقاقات الجديدة لأتمتة عملية          
تب خدمات  الاعتراف بالتزامات الاســــــــــــــتحقاقاتم على النحو الذ  أوصــــــــــــــى به مك

الرقابة الداخلية؛ ويشـارظ في المناقشـات التحضـيرية لترقية النظام المركز  لتخطيط  
 للأعمال الإلكترونية. Oracleالموارد في الصندو م نظام 

وإضــــافة إلى  للم يقدم المحاســــب الدعم الإدار  إلى كبير المو فين الماليين. هذ    4  1- تحويل 1 ق ع )ر أ(  مساعد فريق
 و يفة أساسية مطلوبة بصفة دائمة. 

مؤقتتـــــــان 2 6- و ائف 6تحويل  8 ق ع )ر أ(  مساعد لشؤون المحاسبة ؛  4  :و يفتـــــــان 
 2 :و ائف مؤقتة 4

يقترح تحويل ست و ائف مؤقتةم لأنها و ائف أساسية وهي بالتالي مطلوبة بصفة 
دائمة. ويقترح أن تظل و يفتان من و ائف المســــــــــــاعدة المؤقتة العامة. وتقدّم هذ  
الو ائف الدعم لعمليات التســـوية الشـــهرية ل شـــتراكات التي يطلبها مجلس مراجعي  

للحق في الاســـــــتحقاقات تطبيقا للمادة   الحســـــــابات؛ وكذلل لعمليات الإســـــــقاط الدائم
م على النحو الذ  أوصـــى به مجلس مراجعي الحســـابات؛ وتوفّر التغطية خ ل  46

ــابات   ــافي في العمليات اليومية في الحســــــــ فترات الذروةم فضــــــــــ  عن الدعم الإضــــــــ
ة في مجـــال المـــدفوعـــات المفتوحـــة؛  راكمـــتجهيز المتـــيخرات المت  وفيوالمـــدفوعـــات؛  
 ل المتزايدة تعقيدا. ومعالجة المسائ

يقترح الصــــــــــــــنـدو  تعزيز خـدمـات العم ء وعمليـاتهم في مكتـب جنيف عن طريق     2  و يفة جديدة   ق ع )ر أ(  مساعد لشؤون المحاسبة
إعادة ندب جميع مو في الفريق المالي الثمانية في جنيف ل ضط ع بهذ  المهام.  

المالية في نيويورظ استيعاب عبء العمل الذ   وبما أنه سيتعين على دائرة الشؤون 
كان ملقى على عاتق الفريق المالي في جنيفم ي طلب إنشـــــاء و يفتين من و ائف 
المســـاعدة المؤقتة العامة في قســـم الحســـابات في نيويورظ. ويطلب قســـم المدفوعات  

 و ائف. 4تعزيز  بإضافة  
 /2-ف محلل نظم

 1-ف
ــيتم التخلّي عن العملية المؤتمتة لعمليات المحاســـــبة كجزء  و يفة     و يفة ملغاة 1 مقترح إلغالها وســـ

م لتحقيق وفورات في 2023-2021من اســـــتراتيجية الصـــــندو  للفترة    2من الركيزة  
 .2022ميزانية عام  

مســــاعد للشــــؤون المالية/لشــــؤون  
 المحاسبة )جنيف(

و ــيــفــتــيــنم   3 ق ع )ر أ(  ــاء  إلــغـــــ
و ــيـــفـــــــة   ــل  تــحـــويـــــ

)ونقلهـــا إلى  واحـــدة  
العم ء   ــات  ــدمــــ خــــ

 جنيف(

ــاليـــة. وتتمثـــل المهمـــة   6  1- ــالمجـــالات المـ ــا يتعلق بـ تغطيـــة التوزيع الجغرافي للعمـــل فيمـ
الرئيســــــــــــــيـة في تجهيز معـام ت كشــــــــــــــوف المرتبـاتم مثـل عمليـات التعليق وإعـادة  
التو يفم وحـذف الاســــــــــــــتحقـاقـات الـدوريـة والتغييرات في تعليمـات الـدفع؛ وتجهيز  

العائدات وإصـــــــــــدار الفواتير  الدفعات الأســـــــــــبوعية لمرة واحدةم مثل إعادة إصـــــــــــدار 
المعلقة؛ والاضــط ع بعمليات التحقق والاســتعادة والنقل؛ وتقديم بيان الاســتحقاقات  
والرد على الاســـــــتفســـــــارات العامة بشـــــــين المدفوعات. ويقترح الصـــــــندو  إلغاء هذ  
العمليــــات وخـــدمـــات  الو ـــائف المؤقتــــةم ونقــــل المو فين إلى و ـــائف مؤقتــــة في 

ائف في نيويورظ للحفــاظ على العمــل في المجــال المــالي.  العم ءم وإنشـــــــــــــــاء و ــ
 وست نقل و يفة واحدة إلى مكتب خدمات العم ء في جنيف. 



 

 

A
/7

6
/2

9
7

 
 

3
7

7
/3

9
0

 
2

1
-1

1
7

0
0

 

 الفاة المسمى الو يفي

ــائـف   الـو ـــــ
الـمـعـتـمـــــــدة  
لـــــــــــــــعـــــــــــــــام 

 الإجراء المقترح 2021

الـتـحـويـ ت  
إلى و يفـة 

 ثابتة

المســــــــــــــاعدة  و ائف  
ــامـــــــة   الــعـــــ ــة  الــمــؤقــتـــــ
ــام  لـــعـــــ ــة  الـــمـــقـــتـــرحـــــ

2022 

الـمـقـترح   ــائـف  الـو ـــــ ــدة  مـــــ
مــن   ــارا  اعــتــبـــــ ــا  تــحــويــلــهـــــ

كانون الأول/ديســمبر   31
 المبررات )عدد السنوات( 2021

هذ  و يفة أسـاسـية طويلة الأمد مطلوبة بصـفة دائمة. ويشـرف شـاغلها على تجهيز   6  1- تحويل 1 3-ف مو ف لشؤون الاستحقاقات        
البيانات في قســــــم اســــــتحقاقات المعاشــــــات التقاعدية الاســــــتحقاقات ومشــــــاريع تنقية  

ويعمل كجهة تنســـيق للمنظمات الأعضـــاء ويعمل بتعاون وثيق معها لضـــمان تلبية 
طلباتها غير الروتينية المســــــــــتجدة. ويتولى شــــــــــاغل الو يفة مســــــــــؤولية تعيين القوة  
  العاملة وتدريبها والإشـــراف عليها. ومن خ ل تحســـين التنســـيقم ســـيكون الصـــندو  
مجهزا بشــــــــــكل أفضــــــــــل لإدارة العمل اليومي للأفرقة والزيادات المفاجاة في حالات  

 انتهاء الخدمة الناجمة عن أ  عملية تخفيض أو تقلي  حجم/تصفية البعثات.
ــتحقاقات/ ــاعد لإدارة الاســــــــ   مســــــــ

 الوثائق
تحويل )بما يشـــــمل   7 ق ع )ر أ( 

و يفــــة واحــــدة في 
إدارة   ــدة  وحـــــــــــــــــــ
الســـــــج ت ومراقبة  

 الجودة(

مؤقتـــــــة  5  7- ؛  6  :و ـــــــائف 
 5 :و يفتان مؤقتتان

تؤد  خمس و ائف مهاما أســـاســـية في تجهيز الاســـتحقاقاتم مثل حســـاب/مراجعة  
مدفوعات الاســـــتحقاقاتم والمشـــــاركة في مشـــــاريع تنقية البياناتم ومراجعة وتحديث 

الجارية ومشــــاريع  ســــج ت الموارد البشــــريةم والمشــــاركة في مشــــاريع تنقية البيانات 
التحســـين المســـتمر الحالية والمســـتقبليةم واختبار أ  إصـــ حات وتحســـينات للنظام.  
ــات   ومع بـدء ورود المعلومـات  ات الصــــــــــــــلـة إلى النظـام المتكـامـل لإدارة المعـاشــــــــــــ
ــمان  ــافي لضـــ ــيكون هناظ عمل إضـــ ــريةم ســـ التقاعدية من خ ل واجهة الموارد البشـــ

ــافية صــــــــحة البيانات وإزالة أ  بيانات   مكررة. ومن خ ل توفير هذ  الموارد الإضــــــ
بصفة دائمةم سيكون القسم أفضل استعدادا لإدارة عبء العمل اليوميم إضافة إلى  
زيــادة هــذا العــبء بــدرجــة كبيرة في حــالات انتهــاء الخــدمــة بســــــــــــــبــب تقلي  حجم  

 المكاتب أو تصفيتها أو أ  مشاريع خاصة أخرى.

لســــــج ت ومراقبة الجودة لتوفير قدرات إضــــــافية وســــــتنقل و يفتان إلى وحدة إدارة ا
بســـــــــــبب زيادة عبء عمل الوحدة عقب تنفيذ شـــــــــــهادات الاســـــــــــتحقا  الرقميةم مما  
أضاف درجة من التعقيد إلى عملية إصدار شهادات الاستحقا  وما يتصل بها من 
ــافة عملية مراقبة جودة الوثائق إلى تلل المهامم الأمر الذ    مهامم إلى جانب إضــــــــــ

ب فح  وثائق انتهاء الخدمة الواردة من المشـــــــــتركين والمنظمات الأعضـــــــــاء يتطل
مقدمام وضمان اكتمال تقديم الملف واستكمال الاستمارات بشكل مناسبم مما يمهد  

ــة. ــ ســـ ــفة   الطريق لتجهيز أكثر ســـ ــافية بصـــ وتتطلب هذ  المهام الجديدة موارد إضـــ
 دائمة.

مســـــــاعد لشـــــــؤون الاســـــــتحقاقات  
ــيــق   تــنســـــــــــــ ــدة  الــعــمــلــيـــــــات  )وحـــــ

 والاتصال(

هذ  و يفة أســـــــــاســـــــــية مطلوبة بصـــــــــفة دائمة. بغية تعزيز وحدة تنســـــــــيق العمليات   1  1- تحويل 1 ق ع )ر أ( 
لة فيما يتعلق   والاتصـــــــــالم ودعم مهام الاتصـــــــــال والتســـــــــوية مع المنظمات المشـــــــــغإ

ص ح بالواجهات البينية )الموارد البشرية والمالية(م والمساعدة في تنقية البياناتم وإ
 الأخطاء في الواجهات البينية ومتابعة المستندات الناقصة

ــتحقاقات/ ــاعد لإدارة الاســــــــ   مســــــــ
 الوثائق )العمليات( )جنيف(

و يفـةم   11تحويـل   12 ق ع )ر أ( 
 إلغاء و يفة واحدة

؛  7  :و يفــة مؤقتــة واحــدة  11-
مؤقتــــــة  7 ؛  6  :و ــــــائف 
 5 :و ائف مؤقتة 3

اســــــتحقاقات المعاشــــــات التقاعدية في جنيفم تؤد  ثماني و ائف مؤقتة في قســــــم 
ــاب/مراجعة   ــمل المهام حســــــ ــتمر. وتشــــــ ــية  ات طابع مســــــ ــاســــــ جميعها و ائف أســــــ
المســــــتحقات من مدفوعات الاســــــتحقاقاتم والمشــــــاركة في مشــــــاريع تنقية البياناتم  
ومراجعة وتحديث ســــج ت الموارد البشــــريةم والمشــــاركة في مشــــاريع تنقية البيانات  
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فضــــــ  عن مشــــــاريع التحســــــين المســــــتمر الحالية والمســــــتقبلية واختبار أ   الجاريةم          
ــلة إلى النظام   ــينات للنظام. ومع بدء ورود المعلومات  ات الصـــ ــ حات وتحســـ إصـــ
المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية من خ ل واجهة الموارد البشريةم سيكون هناظ 

ومن خ ل توفير   ررة.عمل إضــــــافي لضــــــمان صــــــحة البيانات وإزالة أ  بيانات مك
ــتعدادا لإدارة عبء   ــافية بصــــفة دائمةم ســــيكون القســــم أفضــــل اســ هذ  الموارد الإضــ
العمل اليوميم إضــــافة إلى زيادة هذا العبء بدرجة كبيرة في حالات انتهاء الخدمة  

 بسبب تقلي  حجم المكاتب أو تصفيتها أو أ  مشاريع خاصة أخرى. 

لســـج ت ومراقبة الجودة للمســـاعدة في اســـت م  ث ث و ائف مؤقتة في وحدة إدارة ا
ــتحقا  التي أعيدت؛  ــهادات الاســـ ــح شـــ ــتهام وتجهيز/مســـ ــتندات وفتحها وفهرســـ المســـ
والمساعدة في التحقق من صحة التوقيعات على شهادات الاستحقا ؛ والقيام بمهام  

 مراقبة جودة المستندات.
ــاغل الو يفة إدارة وقيادة  1  1- تحويل 1 3-ف مو ف اتصالات ــيتولى شـــ ــفة دائمة. وســـ ــية مطلوبة بصـــ ــاســـ هذ  و يفة أســـ

أنشـطة الاتصـالم بما في  لل إدارة/تجديد الموقع الشـبكي وإضـافة محتويات متعددة 
اللغات. وســـــينشـــــئ أو يشـــــرف على إنشـــــاء محتويات رقمية ومطبوعةم بما في  لل  

نشراتم  المطوياتم و المتعددةم و ال  وسائطالتنشر في الموقع الشبكيم و التي  المقالات  
ملصــقاتم وينظّم المناســبات والحم تم وينفّذ المهام  ات الصــلةم ويقدّم المشــورة  الو 

)إقامة    3بشــين مســائل الاتصــال. وتســهم هذ  الو يفة مســاهمة جوهرية في الركيزة  
)تبســــيط تجربة العم ء( من الاســــتراتيجية   1شــــبكة شــــراكات عالمية قوية( والركيزة 

 .2023-2021للفترة 
مســـــــاعد لشـــــــؤون الاســـــــتحقاقات  

 )خدمات العم ء(
و يفة ملغاةم تحويل   3 ق ع )ر أ( 

و يفة واحدة )ونقلها 
إدارة  ــدة  وحــــــ ــى  إلــــــ
الســــــــــــج ت ومراقبة  
ــفـــــــة  ــيـ ــو ـ كـ ــودة  ــجـ الـ
لإدارة  مســــــــــــــــــــاعـــــــد 

 الوثائق( 

و يفـة واحـدة من و ـائف المســـــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة لـدعم عـبء العمـل في   بقىت 6 1 1-
أنشــطة خدمات العم ء. ويتعامل المســاعدون المؤقتون مع اســتفســارات المشــتركين  
والمتقاعدين وغيرهم من المســـتفيدينم ويســـاعدون في تنفيذ المشـــاريع الخاصـــة التي  

الأســـــــاســـــــيةم ويحافظون على   قد تعهد إليهمم ويقدمون الدعم لمهام خدمات العم ء
مستويات الإنتاجية ويزيدون الناتج خ ل فترات  روة عبء العملم ويضمنون تقديم 

 خدمة جيدة تستجيب ل حتياجاتم ويتصدّون لأ  تحديات جديدة عند  هورها. 

قترح تحويــل و يفــة واحــدة لــدعم وحــدة إدارة الســــــــــــــج ت ومراقبــة الجودة. ويقــدّم  وي  
دعما إضـــــــافيا لمســـــــاندة عملية طباعة شـــــــهادات الاســـــــتحقا   شـــــــاغل هذ  الو يفة  

ــتحقا م مثل   ــهادات الاسـ ــنوية الكثيفة اليد العاملة ويؤد  مهاما محددة تتعلق بشـ السـ
تقديم المســاعدة عند الضــرورة في عملية إرســال الشــهادات البريديةم وإجراء عمليات  

فة أساسية مطلوبة  التحقق من صحة التوقيع على الشهادةم وما إلى  لل. وهذ  و ي
 بصفة دائمة.

هذ  مهمة أسـاسـية مطلوبة بصـفة دائمة لدعم مو ف الاتصـالات وأنشـطة الاتصـال   2  1- تحويل 1 ق ع )ر أ(  مساعد فريق
ى  لل مع تنفيذ الاسـتراتيجيةم الذ  ينطو  على  في الصـندو  بصـفة عامة. ويتمشـّ
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إقامة شــبكة    :3المصــلحة )الركيزة  مزيد من التواصــل مع العم ء والجهات صــاحبة          
 شراكات عالمية قوية(. 

ــات   الــمــعــلــومـــــ إدارة   -مــو ــف 
 محلل بيانات

في إطار وحدة تحليل البيانات المنشــــية حديثا. وســــيتولّى   ء هذ  الو يفةيقترح إنشــــا  1   1 4-ف
ــية وإدارة البيانات   ــاسـ ــادر الأسـ ــمان جودة بيانات المصـ ــؤولية ضـ ــاغل الو يفة مسـ شـ
المرجعية؛ ويقدّم خدمة ضـمان جودة البيانات المسـتوردة؛ ويسـاعد في إعداد التقارير  

ل مصــــــــادر البيانات  والتحلي ت؛ ويدير ويصــــــــمّم ســــــــيا  إعداد التقاريرم بما في  ل
وأمنهـا والبيـانـات الوصــــــــــــــفيـة؛ ويـدعم مبـادرات ســــــــــــــ مـة البيـانـات وتوحيـدهـا؛ ويحـل  

ــاكـل المتعلّقـة ببياـة قـاعـدة البيـانـات وتقـارير  ؛ ويقيّم التغييرات والتحـديثـات في هـاالمشــــــــــــ
نظم إنتاج البيانات المصدرية؛ ويدرّب المستخدمين النهائيين بشين التقارير ولوحات  

لجديدة؛ ويوفّر الخبرة الفنية في مجال دياكل تخزين البياناتم واســـــــــتخراج المتابعة ا
ــاغل الو يفة دورا جوهريا في تنفيذ الركيزة   ــيؤد  شـ   3البياناتم وتنقية البيانات. وسـ

 من الاستراتيجية.
دعم برنامج عمل واجهة البياناتم وفقا للتوصـــــيات  ات  تتمثّل مهامه الرئيســـــية في  6  1- تحويل 1 4-ف مو ف إدارة برامج

نظام التخطيط المركز   المقدّم لدعم الالصــــــلة الصــــــادرة عن هياات الرقابةم وتعزيز  
ــات التقاعديةم  ــندو م أ  النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــ ــية للصــــــ ــاســــــ للموارد الأســــــ

ــاعدةم  وتقارير تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمالم والدعم المقدم من   مكتب المســـــــــ
 وأمن المعلومات.

مو ف نظم المعلومـــات )رئيس 
المعـــــاشــــــــــــــــــات   وحـــــدة واجهـــــات 

 التقاعدية(

وفقا لاسـتراتيجية الصـندو  التي وضـعت حديثام سـتتولّى دائرة نظم إدارة المعلومات   6  1- تحويل 1 4-ف
العمليات  طائفة واســـــــــعة من المشـــــــــاريع لدعم إدارة تغيير الأعمالم وإعادة هندســـــــــة  

ــاعـدة   ــاء و يفـة واحـدة من و ـائف المســــــــــــ والابتكـار. وبنـاء على  لـلم يطلـب إنشــــــــــــ
لمو ف لإدارة المشـــــــاريع يكون خبيرا متخصـــــــصـــــــا في  4-المؤقتة العامة برتبة ف

إدارة المشـــــــــــــــاريع من أجـل: )أ( تحـديـد وتعزيز ودعم منهجيـات متســــــــــــــقـة في إدارة  
محددة وقابلة للقيال وقابلة   المشاريع؛ )ب( وضع منجزات ومحطات وجداول زمنية

للتحقيق ووثيقة الصـــــــلة ومحددة زمنيا؛ )ج( تقييم مخاطر المشـــــــاريع واقتراح تدابير 
 تخفيفية بشينها؛ )د( رصد تنفيذ مختلف المشاريع وتقديم التقارير عنها.

سـتتولّى دائرة نظم إدارة المعلومات  وفقا لاسـتراتيجية الصـندو  التي وضـعت حديثام    1   1 4-ف مو ف لإدارة المشاريع
طائفة واســـــــــعة من المشـــــــــاريع لدعم إدارة تغيير الأعمالم وإعادة هندســـــــــة العمليات  
ــاعـدة   ــاء و يفـة واحـدة من و ـائف المســــــــــــ والابتكـار. وبنـاء على  لـلم يطلـب إنشــــــــــــ

لمو ف لإدارة المشـــــــاريع يكون خبيرا متخصـــــــصـــــــا في  4-المؤقتة العامة برتبة ف
من أجـل: )أ( تحـديـد وتعزيز ودعم منهجيـات متســــــــــــــقـة في إدارة  إدارة المشـــــــــــــــاريع  

المشاريع؛ )ب( وضع منجزات ومحطات وجداول زمنية محددة وقابلة للقيال وقابلة 
للتحقيق ووثيقة الصـــــــلة ومحددة زمنيا؛ )ج( تقييم مخاطر المشـــــــاريع واقتراح تدابير 

 ارير عنها.تخفيفية بشينها؛ )د( رصد تنفيذ مختلف المشاريع وتقديم التق
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)دعم          المعلومــــــات  نظم  مو ف 
 إدارة المشاريع(

مو ف لدعم إدارة المشــــاريع/تنســــيق متابعة توصــــيات مجلس مراجعي الحســــابات:   4  1- تحويل 1 3-ف
يتولى شــــــــــاغل الو يفة مســــــــــؤولية ما يلي: )أ( دعم واجهات المعاشــــــــــات التقاعدية 

القـادمـة؛ )ب( تقـديم الـدعم لإدارة الشــــــــــــــهريـة الجـديـدة المقرر تنفيـذهـا في الســــــــــــــنوات  
 المشاريع؛ )ج( المساعدة في تنفيذ توصيات المراجعة  ات الصلة.

مو ف نظم المعلومــات )تحليــل 
 المعلومات المتعلقة بالأعمال(

إدارة الخبراء الاسـتشـاريين في مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسـبة لتنفيذ التطبيقات   6  1- تحويل 1 3-ف
الجديدة لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمالم وتعهّد ودعم تقارير تحليل المعلومات  
المتعلقـة بـالأعمـال ولوحـات المتـابعـة القـائمـةم وتوفير خـدمـات العم ء )التقنيـة( لعمل  

الأعضــاء فيه. وتشــمل المســؤولية الأســاســية تحليل متطلبات  الصــندو  والمنظمات  
لبيـانـات )مخطط النجمـة/نـ دفـة  االإب غ عن الأعمـالم ووضــــــــــــــع مخططـات لتخزين  

ــتخراج البيانات وتحويلها وتحميلهام وتعهّد وإعداد  ــفات لاســـــــــ الثلج(م وتوفير مواصـــــــــ
ــج  ت الإنجازم  تقارير تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمالم ولوحات المتابعة وســــــــــ

ــندو    ــؤول قاعدة بيانات الصـــ ــيق مع مســـ ــابات والتنســـ ــع تقارير مراجعة الحســـ ووضـــ
 لتحسين أداء قاعدة البيانات.

مو ف نظم المعلومـــات )محلــل  
 الحلول(

ــاغــــل الو يفــــة   6  2- تحويل و يفتين 2 3-ف مــــا يلي: )أ( إدارة الع قــــة مع العم ء؛  يتولى شـــــــــــــــ تنفيــــذ وتعزيز 
التحقق من صـــــــــــــحة التوقيعات؛ )ج( تجهيز شـــــــــــــهادات الاســـــــــــــتحقا ؛  نظام  )ب(
البيــــانــــات؛   )د( الخــــدمــــة الــــذاتيــــة للإدارة والخــــدمــــة الــــذاتيــــة للمو فين؛ )ه( تنقيــــة 
ــات التقاعدية )أ    )و( ــيات هامة أخرى في النظام المتكامل لإدارة المعاشـــــــــ خاصـــــــــ

الســـــــــنةم  حســـــــــابات/تقديرات الاســـــــــتحقاقاتم وســـــــــير العملم وتجهيز عمليات نهاية 
 والأعمال المصرفية(.

 تقديم الدعم لمو ف نظم المعلومات )الابتكار(. 2  1- تحويل 1 ق ع )ر أ(  مساعد لشؤون نظم المعلومات
ــؤون نظم المعلومات   ــاعد لشــ مســ
الـمـعـلـومـــــــات(   إدارة  نـظـم  )دائـرة 

 )جنيف(

لتكنولوجيا المعلومات  لا يوجد في مكتب جنيف حاليا ســــــــوى أخصــــــــائي تقني واحد   1     1 ق ع )ر أ( 
يدعم المكتب بيكمله. ويطلب تعيين أخصـــــــائي تقني إضـــــــافي لدعم الطلب المتزايد  
على دعم تكنولوجيا المعلومات المحلي المقدم لأوســـــاط المســـــتعملين الأوســـــع نطاقا 
في الصـندو م وأمناء لجنة المعاشـات التقاعدية لمو في الأمم المتحدةم والمنظمات  

 الأعضاء.
        رامجدةل الب

ــالمرافق   4  1- تحويل 1 ق ع )ر أ(  مساعد لشؤون إدارة المرافق ــة بــ ــام المتعلّقــ المهــ المرافق بمعظم  إدارة  ــةم تقوم دائرة  ــامــ العــ ــة  ــانــ الأمــ في 
والمباني. غير أن هذ  المهام في الصندو  يؤديها حاليا مساعد واحد لإدارة المرافق  

الأخرى( في و يفة ثابتة. وتشـــمل هذ  المهامم ضـــمن )فاة الخدمات العامة )الرتب  
أمور أخرىم تخطيط الحيز المكتبيم وتنســـــــــــــيق تشـــــــــــــييد الحيز المكتبيم والتجديدم 
والإصـ ح والصـيانةم ومراقبة الأصـول المادية. وبما أن هذ  المهام تتطلب مهارات  
ــندو  بهذ   ــاعدون نخرون في الصـ ــطلع مسـ ــةم فليس من الممكن أن يضـ ــصـ متخصـ



 

 

A
/7

6
/2

9
7

 
 

3
8

1
/3

9
0

 
2

1
-1

1
7

0
0

 

 الفاة المسمى الو يفي

ــائـف   الـو ـــــ
الـمـعـتـمـــــــدة  
لـــــــــــــــعـــــــــــــــام 

 الإجراء المقترح 2021

الـتـحـويـ ت  
إلى و يفـة 

 ثابتة

المســــــــــــــاعدة  و ائف  
ــامـــــــة   الــعـــــ ــة  الــمــؤقــتـــــ
ــام  لـــعـــــ ــة  الـــمـــقـــتـــرحـــــ

2022 

الـمـقـترح   ــائـف  الـو ـــــ ــدة  مـــــ
مــن   ــارا  اعــتــبـــــ ــا  تــحــويــلــهـــــ

كانون الأول/ديســمبر   31
 المبررات )عدد السنوات( 2021

ســـــــؤوليات. ومن أجل اســـــــتيعاب عدد المو فين المتزايدم يعتزم الصـــــــندو  إعادة الم        
ــكيل الطوابق قدر الإمكان داخل الحيز المكتبي القائم. وبناء على  للم يطلب   تشـــــــــ

 توفير مو في دعم إضافيين لدعم مشروع إعادة التشكيل.
دعــم   ــات  ــدمـــــ خـــــ ــدة  وحـــــ رئــيــس 

 الأعمال
الو يفة الجديدة مطلوبة لتوفير مســـــــــتوى القيادة المناســـــــــب لوحدة خدمات دعم هذ    1  و يفة جديدة  5-ف

ــق أعمال  ــاغل الو يفة الوحدة الجديدة وينســـ ــئ شـــ ــينشـــ ــية حديثا. وســـ الأعمال المنشـــ
ــتهدفة. وســــيشــــارظ شــــاغل الو يفة في  الأفرقة التي تخضــــع لقيادته ومنجزاتها المســ

ــة على التغي ــار المترتبـ ــاملـــةم  التخطيط الاســــــــــــــتراتيجيم وا ثـ يرم وتخطيط القوة العـ
وتحســـــــين عمليات وخدمات الموارد البشـــــــريةم وســـــــيقود تنفيذ اســـــــتراتيجيات الموارد  
البشـــرية والتدريب والتطوير. وهذا ترتيب مؤقت يرتبط بشـــغل و يفة مو ف تنفيذ  

 .5-برتبة ف
مو ف لشـــــؤون الموارد البشـــــرية  

 )التدريب والتطوير(
اقترح إنشـاء هذ  الو يفة الجديدة في سـيا  اسـتراتيجيات الصـندو  المتعلقة بالموارد    1  و يفة جديدة  3-ف

ــيق وقيادة مبادرات   ــؤولية تنســــــ ــاغل الو يفة مســــــ ــيتولّى شــــــ ــرية والتدريب. وســــــ البشــــــ
الصــندو  في مجال التدريب والتطوير. وســيقدّم أيضــا مســتوى من الدعم في مجال  

  للمو فين العاملين عن بعد.رفا  المو فيينم مثل تحسين الدعم المقدم 
   10 41-  52 المجموظ، ةدارة المعاشال التقاةدلة  
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 2الجدول 

 مكتب ةدارة الستثمارال: الو ائف المقترحة للمساةددن العامين المدقتين 

 الفاة المسمى الو يفي
الو ــائف المعتمــدة  

 الإجراء المقترح 2021لعام 
إلـى   الـتـحـويـ ت 

 و يفة ثابتة
ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
     برنامج العمل       

لشـــــــــــــــــــؤون   ــاون  ــعـــــ مـــ ف  ــّ ــو ـــ مـــ
البياة والمســــائل   -الاســــتثمارات  

 الاجتماعية والحوكمة

ــاعدة المؤقتة العامة لمو ف    1- تحويل 1 1-/ف2-ف يتمثل التحويل المقترح في و يفة واحدة من و ائف المســــــــــ
. وســـيتولّى شـــاغل الو يفة مســـؤولية عن وضـــع 2-معاون لشـــؤون الاســـتثمارات برتبة ف

ــة  ــصـــ ــهم وتنفيذ  في كل عملية إعادة توازن مرجعية مخصـــ نمو ج التحول المناخي للأســـ
فصـــــــــلية. وســـــــــيتولى أيضـــــــــا زمام لوحات متابعة اعتبارات البياة والمســـــــــائل الاجتماعية 

ومجموعات البيانات البياية والاجتماعية وتلل والحوكمةم والأســال المنطقي ل ســتثمارم  
المتعلقة بالحوكمةم وهي مجموعات حاســــــمة بالنســــــبة لحافظة الأســــــهم التي تزيد قيمتها 

 بليون دولار. 50على 
 -موّ ف لشـــــؤون الاســـــتثمارات  

البياــة والمســـــــــــــــائــل الاجتمــاعيــة  
  والحوكمة

ــاعدة المؤقتة العامة لمو ف  يتمثل التحويل المقترح في و يفة   1- تحويل 1 3-ف واحدة من و ائف المســــــــــ
ــتثمارات برتبة ف ــؤون الاســـ ــتدام  3-لشـــ ــتثمار المســـ ــطة الاســـ ــراف على أنشـــ م يتولّى الإشـــ

للصـندو م ويقود فريق الاسـتثمار المسـتدام وينسـق وضـع وتنفيذ نهج الاسـتثمار المسـتدام  
يقدم شــــــاغل في جميع أنحاء الصــــــندو م بما يشــــــمل تحســــــين الســــــياســــــات والعمليات. و 

ــائل   ــة في عملها على مراعاة اعتبارات البياة والمســــــــــ ــوا  الخاصــــــــــ الو يفة الدعم للأســــــــــ
الاجتماعية والحوكمةم ولا سـيما فيما يتعلق بعمليات بذل العناية الواجبة ورصـد المديرين 
ــائل الاجتمـاعيـة والحوكمـة إلى فريق  الخـارجيين الحـاليين. وســــــــــــــينقـل فريق البياـة والمســــــــــــ

 حسين مواءمة المهام في مكتب إدارة الاستثمارات.الاستثمار لت
 -مو ف لشـــــؤون الاســـــتثمارات  

 أمريكا الشمالية
ــاعدة المؤقتة العامة لمو ف    1- تحويل 1 4-ف يتمثل التحويل المقترح في و يفة واحدة من و ائف المســــــــــ

ــتثمارات برتبة ف وكندام التي  م يتولّى مســــؤولية حافظة الولايات المتحدة  4-لشــــؤون الاســ
بليون دولارم تتطلب إدارتها الحصـــــــــيفة مو فا متمرســـــــــا لشـــــــــؤون   27تتجاوز أصـــــــــولها  

. ومن شـــين تحويل هذ  الو يفة من و ائف المســـاعدة المؤقتة  4-الاســـتثمارات برتبة ف
إلى و يفة ثابتة أن يدعم ويعزز بناء خبرة الفريق في مجال التغطية   4-العامة برتبة ف

 استقرار فريق الاستثمار على المدى الطويل.القطاعية ويزيد من 
 -مو ف لشـــــؤون الاســـــتثمارات  

 العقارات
ــاعدة المؤقتة العامة لمو ف    1- تحويل 1 4-ف يتمثل التحويل المقترح في و يفة واحدة من و ائف المســــــــــ

ــتثمارات برتبة ف ــؤون الاســ م يعمل في المقام الأول كمدير حافظة لمجموعة كبيرة 4-لشــ
الصناديق داخل حافظة العقارات. ويشمل عمله بذل العناية الواجبة وتيمين صناديق من 

جديدة وفقا للخطة الاسـتراتيجية السـنوية للعقاراتم والرصـد الاسـتباقي للصـناديق المعهود  
ــي مدير  ــيوصـ ــافة إلى  للم سـ بها لمدير الحافظةم بما في  لل الإب غ عن الأداء. وإضـ

ــ ــتثمار المشـ ــى مع الخطة  الحافظة بالاسـ ــتثمارية بما يتماشـ ــيع الاسـ ترظ وغير  من المواضـ
الاســتراتيجية الســنوية. وســيعمل مدير الحافظة على وجه الخصــوص مع كبير المو فين  
ــبة للحافظةم وإجراء بحث  ــتثمارات المناســ ــار لتحديد الاســ ــتشــ ــتثمارات والمســ ــؤون الاســ لشــ

خ ل عرض يقدّمه إلى لجنة   شـامل عن المدير وسـجلّه الاسـتثمار م والموافقة عليها من
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 الفاة المسمى الو يفي
الو ــائف المعتمــدة  

 الإجراء المقترح 2021لعام 
إلـى   الـتـحـويـ ت 

 و يفة ثابتة
ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
الأســــوا  الخاصــــةم وســــيعمل مع مكتب الشــــؤون القانونية للتيكد من أن الوثائق القانونية        

الخاصــــة بكل مدير تفي بالمعايير المتفق عليها قبل التنفيذ. وســــيشــــمل الرصــــد حضــــور 
ةم الاجتماعات السنوية والاجتماعات الفصلية للمستثمرين والمجلس الاستشار  مع الإدار 

فضـــ  عن زيارة الأصـــول في الصـــناديق. وســـيعمل مدير الحافظة مع المســـتشـــار وأمين 
ــية لمزامنة التقارير المالية مع الإب غ الداخلي عن الأداء الذ  يقوم به  الســـج ت الرئيسـ
ــناديق الحاليين بانتظام  ــتثمارات. ويقوم مدير الحافظة بتقييم مدير  الصـ مكتب إدارة الاسـ

ت دورية لحافظات جميع الصــناديق المخصــصــة له وإجراء اســتعراض  وإجراء اســتعراضــا
 استراتيجي سنو  لجميع الصناديق داخل حافظته.

إن التحويل المقترح في و يفة واحدة من و ائف المســـاعدة المؤقتة العامة لمحاســـب في   1- تحويل 1 4-ف المكتب الأوسط -محاسب 
ع الأنشـطة الاسـتثمارية لمكتب  م هو نتيجة ما 4-المكتب الأوسـط برتبة ف يلي: )أ( توسـّ

إدارة الاســــــــــــتثمار بشــــــــــــكل كبير في مجال الأصــــــــــــول الحقيقية والاســــــــــــتثمارات البديلة؛ 
زيادة في تجهيز الإجراءات المؤســــســــية للأحداث المعقدة؛ )ج( ضــــرورة الاســــتجابة  )ب(

مختلف فاات الأصــول للفرص المتاحة لزيادة التنويع الجغرافي وتنويع الاســتثمارات عبر 
في مكتب إدارة الاســــتثماراتم حيث يتعامل قســــم العمليات مع مهام عمليات الاســــتثمار 
ــابقة للتســــوية التي يتفاقم تعقيدها ويزداد حجمها وتصــــبح  في المرحلة التالية للتداول والســ

 أكثر تطلبا.

فريق قســـم ومع توقع اســـتمرار نمو اســـتثمارات الصـــندو م فمن الأهمية بمكان أن يتمتع 
العمليــات بــالخبرة المهنيــة ال زمــة لإدارة التعقيــدات المتزايــدة في عمليــات الاســــــــــــــتثمــار.  
ــية في المرحلة التالية  ــســــ ووجود مو ف فني متفرغ يدير عملية تجهيز الإجراءات المؤســــ
ــلةم شـــرط دائم يهدف إلى تقلي   ــابقة للتســـويةم ويتحقق من تعليمات المراسـ للتداول والسـ

تملة المتصـلة بتجهيز عمليات الاسـتثمار إلى حدّها الأدنى. وأخيرام تجدر المخاطر المح
ــا إلى أن هذ  الو يفة أدرجت وشــــــــغلت باعتبارها من و اف المســــــــاعدة   الإشــــــــارة أيضــــــ

 المؤقتة العامة لدورة الميزانية السابقة.
و ـائف المســـــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة لمو ف  إن التحويـل المقترح في و يفـة واحـدة من    1- تحويل 1 4-ف المكتب الخلفي -محاسب 

م في فريق العمليـات بـالغ الأهميـة في إطـار  4-لمحـاســــــــــــــب في المكتـب الخلفي برتبـة ف
الجهود الرامية إلى دعم الاتجا  الجديد في اســـــــــتراتيجيات الاســـــــــتثمارم وإدارة تزايد حجم 

 ل مختلف  وتعقيد عمليات الاســــــــــتثمار لعدد من المبادرات الاســــــــــتثمارية الجديدة من خ
أدوات الأصـول والأسـوا  الناشـاة الجديدة من أجل الاسـتجابة السـريعة للتغيرات المفاجاة  
ــتهدفم وتحمل  ــغيل المســــ ــو م وتقديم الدعم للتنفيذ الجار  لنمو ج التشــــ في  روف الســــ
مســؤوليات متزايدة في الحفاظ على التعليمات الدائمة والبيانات الأخرى من ضــمن جهود 

 ت.حوكمة البيانا

وأخيرام مع الموافقـة على المـديرين الخـارجيين الجـددم ومنهم المـديرون المســــــــــــــؤولون عن 
أســــــوا  البرازيل واليابان وأوروبام فضــــــ  عن مديرين إضــــــافيين مســــــؤولين عن أســــــوا   
أخرىم مثل الصـينم سـتكون هناظ زيادة في أنشـطة الحسـابات المدارة خارجيا وزيادة في 
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ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
مديرين الخارجيين والجهات الوديعة بشـــــــــين مســـــــــائل إعداد الحاجة إلى الاتصـــــــــال بين ال       

 الحسابات والو ائف التشغيلية لمدير شؤون الانتقال )التمويل والاستعادة(. 

وباختصـــــــارم يطلب قســـــــم العمليات تحويل و يفة واحدة من و ائف المســـــــاعدة المؤقتة  
-برتبة ف العامة لمو ف لمحاسـب في المكتب الخلفي )أخصـائي لشـؤون الاسـتثمارات(

ــتثمار في المكتب الأمامي. وقد أصــــــــــــبحت 4 م بما يتمشــــــــــــى مع اســــــــــــتراتيجيات الاســــــــــ
ــتلزامها معارف وكفاءات فنية   المســـــؤوليات المتزايدة لهذ  الو يفةم من حيث تعقيدها واســـ
ــة  ــل و يفـ ــا ببرر تحويـ ــب الخلفي ممـ ــة في المكتـ ــة المطلوبـ ــام الإلزاميـ ــةم من المهـ وتقنيـ

وأخيرام تجدر الإشــــــــــارة أيضــــــــــا إلى أن هذ  الو يفة أدرجت  المســــــــــاعدة المؤقتة العامة.  
 وشغلت باعتبارها من و اف المساعدة المؤقتة العامة لدورة الميزانية السابقة.

مو ف معـاون معني بـالمخـاطر  
 )الأداء(

إن التحويـل المقترح في و يفـة واحـدة من و ـائف المســـــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة لمو ف    1- تحويل 1 1-/ف2-ف
ــتعراض    2-معاون معني بالمخاطر برتبة ف ــؤول عن اســ ضــــرور  لأن فريق الأداء مســ

ــحاب   ــول وعن إعداد تقارير هامة إلى أصـــــ ــندو  لجميع فاات الأصـــــ ــاب أداء الصـــــ حســـــ
بليون دولارم   80المصـــلحة. وقد زادت أصـــول صـــندو  المعاشـــات التقاعدية لتبلغ نحو 

ــتقات  ونتيجة لقرار الجمعية العامة الذ  ســـــــــمحت فيه الج معية العامة باســـــــــتخدام المشـــــــ
المالية وإقراض الأورا  المالية لأغراض إدارة المخاطر والتحوطم ســــــيزداد تعقيد الأدوات  
المالية. ويجب تزويد فريق الأداء بمو فين بعقود محددة المدةم مما يضــــفي على الفريق  

 مصداقية ويمنحه الاستقرارم لا سيما بالنظر إلى صغر حجم القسم.
إن التحويـل المقترح في و يفـة واحـدة من و ـائف المســـــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة لمو ف    1- تحويل 1 1-/ف2-ف مو ف معاون لمراقبة الامتثال

ضــــرور  لدعم تنفيذ برامج فعالة لضــــمان الامتثال.  2-معاون لمراقبة الامتثال برتبة ف
دولارم ونتيجة لقرار    بليون   80وقد زادت أصـول صـندو  المعاشـات التقاعدية لتبلغ نحو  

الجمعية العامة الذ  ســــــمحت فيه الجمعية العامة باســــــتخدام المشــــــتقات المالية وإقراض 
الأورا  المـاليـة لأغراض إدارة المخـاطر والتحوطم ســــــــــــــيزداد تعقيـد الأدوات المـاليـة. ومن 
أجـل تنفيـذ برامج فعـالـة لضــــــــــــــمـان الامتثـالم يجـب تزويـد فريق الامتثـال بمو فين بعقود 

ددة المدةم مما يضــفي على الفريق مصــداقية ويمنحه الاســتقرارم لا ســيما بالنظر إلى  مح
 صغر حجم القسم.

ــاطــر   ــالـــمـــخـــــ بـــــ مـــعـــنـــي  مـــو ـــف 
 )مخاطر السو (

يهدف التحويل المقترح في و يفة واحدة من و ائف المســـــــــــاعدة المؤقتة العامة لمو ف    1- تحويل 1 3-ف
إلى دعم عملية رصــــــــــد وتقييم مخاطر    3-معني بالمخاطر )مخاطر الســــــــــو ( برتبة ف
بليون دولارم المتنوعة عالميا والمســـتثمرة    80الســـو  لأموال الصـــندو  التي تبلغ قيمتها 

في رصد الأصول والخصومم  3-في عدة فاات من الأصول. وستساعد و يفة برتبة ف
 الذ  يجر  بصفة منتظمة.

 -مو ف لشـــــؤون الاســـــتثمارات  
الســــــــــــــنــدات المضــــــــــــــمونــة برهن 

 ر   ات الدخل الثابتعقا

يهدف التحويل المقترح في و يفة واحدة من و ائف المســـــــــــاعدة المؤقتة العامة لمو ف    1- تحويل 1 4-ف
ــتثمارات برتبة ف ــؤون الاسـ ــتثمارات   4-لشـ ــؤون الاسـ إلى و يفة محددة المدة لمو ف لشـ

ــمونة برهن عقار   ات الدخل الثابتم إلى التركيز   ــندات المضـــ ــرا على معني بالســـ حصـــ
حافظة الصندو  من السندات المضمونة برهن عقار م وغيرها من المنتجات المضمونة  
بيورا  مالية والمنتجات  ات أســـــعار فائدة. وإضـــــافة إلى  للم ســـــيتولى شـــــاغل الو يفة  
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 و يفة ثابتة
ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
مســــــؤولية تحليل هذ  الأورا  المالية والإشــــــراف على المدفوعات المســــــبقة المتصــــــلة بها        

ا. وي طلب توفير مو ف متفرغ متخص  في الرهون العقارية التي  ودياكلها وعلى تداوله
تقدمها هياات حكومية في الولايات المتحدة بســــــــــبب مجموعة المهارات المتخصــــــــــصــــــــــة 
ــعة  ــول خاضـــــــ ــؤولية أصـــــــ ال زمة لتقييم القطاع. وفي الوقت الراهنم تتولى الو يفة مســـــــ

من و يفـــة من و ـــائف ب يين دولار. إن تحويـــل الو يفـــة    10للإدارة تنـــاهز قيمتهـــا  
 المساعدة المؤقتة العامة إلى و يفة بعقد محدد المدة أمر ضرور  وله ما يبرر .

أمن   -مســــــؤول نظم المعلومات  
ــومـــــــات   ــلــ ــعــ ــمــ الــ ــا  ــيـــــ ــوجــ ــولــ ــنــ ــكــ تــ

 والاتصالات

ــاعدة المؤقتة العامة لمو ف معاون   1- تحويل 1 1-/ف2-ف التحويل المقترح هو لو يفة واحدة من و ائف المســـ
. وتركز مهـام الو يفـة على: الحفـاظ على الامتثـال للمعيـار  2-لنظم المعلومـات برتبـة ف

ISO 27001:2013    وتقديم الدعم بشــــــــــينهم ويشــــــــــمل  لل تقييم المخاطرم وتحليل أثر
حماية أصـول مكتب إدارة الاسـتثمارات؛ وتقديم الدعم الأعمال وخطة للتصـدّ  للمخاطر ل

لعمليات الأمن المعلوماتيم بما يشـمل مناسـبة عن المعلومات الأمنية واسـتعراضـا لسـجل  
المراجعـةم وإدارة دخول المســــــــــــــتخـدمينم ومنع فقـدان البيـانـاتم وتقييم الخروقـات الأمنيـةم  

افـة إلى  لـلم ســــــــــــــيجر  هـذا  واختبـار الاخترا  والتـدريـب على التوعيـة الأمنيـة. وإضـــــــــــــــ
المو ف مســــــــــــــحـا للثغرات الأمنيـةم ويعزز الحمـايـة في النقـاط الطرفيـةم ويشــــــــــــــرف على 
ــبكة التابعة للمكتبم ويتواصــــــــــــل مع مقدمي   الخدمات الأمنية المدارة لحماية حدود الشــــــــــ

  الحلول التكنولوجية الرئيسيين للضط ع بعملية إدارة مخاطر البائعين بانتظام.
معــاون لنظم المعلومــات  مو ف  

 )بنية تحتية(
ــيســـــــهم التحويل المقترح لو يفة واحدة من و ائف المســـــــاعدة المؤقتة العامة لمو ف    1- تحويل 1 1-/ف2-ف ســـــ

 في دعم ما يلي: 2-معاون لنظم المعلومات برتبة ف

التحتيــــة التي تغطي معــــدات مراكز البيــــانــــاتم   • جميع الخــــدمــــات المتعلقــــة بــــالبنيــــة 
الشـــــــبكةم وإدارة النقاط الطرفيةم والمعدات المكتبية الملحقةم وبرامجيات  والاتصـــــــال ب

والبنية التحتية للحواســـيب المكتبية الافتراضـــية في   Office 365الأعمالم من قبيل  
 .Azureنظام 

الاتصـــــــــال بمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالاتم والمركز الدولي للحوســـــــــبةم   •
م وإدارة المعاشـات التقاعدية بهدف دعم  NTومزود  الخدمات من قبيل بلومبرغم و 

 الشبكات الواسعة؛ 

ــحة  • ــريف الأعمال للتحقق من صـ ــتمرارية تصـ ــل مع الفر  المعنية بالأمن واسـ التواصـ
 الطلبات وتلبيتها؛

والمشاركة في مشاريع تحديث البنى التحتيةم أ  نقلها إلى السحابةم وتنفيذ العمليات   •
 الجديدة لمزود  الخدماتم وبناء وإدارة الشبكات والحواسيب المكتبية الافتراضية.

محلل    -مو ف نظم المعلومات  
 بيانات

المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة لمو ف نظم التحويـل المقترح هو لو يفـة واحـدة من و ـائف   1- تحويل 1 3-ف
م محلل نظم البيانات. وســــتركز مهام الو يفة على ما يلي: تنفيذ 3-المعلومات برتبة ف

تطبيقـات جـديـدة ودعم الواجهـات البينيـة التكنولوجيـة وقـدرات إدارة البيـانـات؛ والتعـاون مع  
دعم إطار حوكمة  مهندســــــي البيانات لتحســــــين تدفق البيانات وجودة البيانات؛ وتطوير و 

ــتثماراتم ونظم جمع البياناتم وتحليل البيانات وغيرها   البيانات التابع لمكتب إدارة الاســـــــ
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 الفاة المسمى الو يفي
الو ــائف المعتمــدة  

 الإجراء المقترح 2021لعام 
إلـى   الـتـحـويـ ت 

 و يفة ثابتة
ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
من الاســــــتراتيجيات التي تحقق الكفاءة والجودة الإحصــــــائية على الوجه الأمثل؛ وتطوير        

 وتنفيذ مختلف التحلي ت وإعداد التقارير وقدرات مراقبة الجودة.
نــظــم   ــات  مــو ــف   -الــمــعــلــومـــــ
 مطور برامج

التحويـل المقترح هو لو يفـة واحـدة من و ـائف المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة لمو ف نظم   1- تحويل 1 3-ف
م مطور برامج. وســــــــــــــتركز مهـــام الو يفـــة على تنفيـــذ وتطوير 3-المعلومـــات برتبـــة ف

ــلة بدعم الإدارة الفعالة للبيانات. ويشــــــــــمل  لل  بناء وإدارة وتشــــــــــكيل حلول للنظم متصــــــــ
وتحسـين قنوات نقل البيانات وهندسـتها لدعم إنتاج التحلي تم بما يمتثل لمعايير حوكمة  
البيانات وحمايتها وخصـــــــوصـــــــيتها وأمنها. وســـــــيوفر هذا المو ف القدرات التكتيكية من 
أجـل تطوير تطبيقــات ونصــــــــــــــوص برمجيــة جـديـدة تغطي الواجهــات البينيــة التكنولوجيـة  

 البيانات. والقدرة على إدارة
ــاعــدة المؤقتــة العــامــة لكبير    1- تحويل 1 ق ع )ر ر( كبير مساعدين إداريين إن التحويــل المقترح هو لو يفــة واحــدة من و ــائف المســـــــــــــ

مسـاعدين إداريين من فاة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسـية( وإعادة ندبه في الوقت نفسـه 
مسـاعدين للموارد البشـريةم و لل من أجل مواصـلة من كبير مسـاعدين إداريين إلى كبير  

تلبية احتياجات التو يف في الوقت المحدد. وسـيسـاعد هذا المو ف في مجموعة كاملة  
ــابقة   ــكلية الســـ ــيق الإجراءات الشـــ ــريةم بما في  لل تنســـ ــركاء الموارد البشـــ ــطة شـــ من أنشـــ

ءات المو فين  للتو يفم والإلحـــا  بـــالعمـــلم والتعريف بـــإجراءات العمـــلم وتجهيز إجرا
 المتعلقة بالتعيين الأوليم وإعادة التعيينم والتمديداتم وبدلات الو ائف الخاصة.

 -مو ف لشـــــؤون الاســـــتثمارات  
البياــة والمســـــــــــــــائــل الاجتمــاعيــة  

 والحوكمة

ي قترح إنشـــــــــاء و يفتين من أجل العمل على تحســـــــــين الســـــــــياســـــــــات والعمليات الحاليةم   2  و يفة جديدة  1-/ف2-ف
واســـــــتعراض اســـــــتبيان بذل العناية الواجبةم ووضـــــــع معايير لاســـــــتراتيجيتنا بالمقارنة مع  
ــين إدماج اعتبارات البياة  ــاركة في مبادرات لتحســ ــات في القطاعم والمشــ ــل الممارســ أفضــ
والمســـائل الاجتماعية والحوكمة في الأســـوا  الخاصـــة. وســـتدير الموارد المقترحة رصـــد  

زيــــادة وتيرة الاســــــــــــــتعراضم والاجتمــــاع مع المــــديرين المــــديرين الخــــارجيين عن طريق  
الخـارجيينم ومتـابعـة التقـدّم المحرز في إدمـاج اعتبـارات البياـة والمســـــــــــــــائـل الاجتمـاعيـة 
والحوكمة ورصــــــــد هذ  الحوادث. ويبلغ العدد الحالي للأدوات الاســــــــتثمارية في الأســــــــهم  

 لي.على التوا 38 و 112 و 82الخاصة والعقارات والبنية التحتية 
هي تمديد مقترح لو يفة    3-إن و يفة محاســــب )منصــــة الاســــتثمارات البديلة( برتبة ف 1  استمرار 1 3-ف محاسب )الاستثمارات البديلة(

. وقد أنجز مكتب إدارة الاســــــتثمارات عملية 2021واحدة للمســــــاعدة المؤقتة العامة لعام  
ــة  ــهم الخاصــــــ ــة العقارات والأســــــ ــراء حل برامجي )منصــــــ ــول الحقيقية( لإدارة شــــــ والأصــــــ

الاسـتثمارات البديلة )العقارات والأسـهم الخاصـة والأصـول الحقيقية(م وتجهيز المعام ت  
ــلة بها. وســـــــيدعم هذا الحل البرامجي بفعالية قدرة المكتب على  وإدارة المعلومات المتصـــــ

ر أداة تنمية ورصـــــــد وتقييم مخاطر حافظة الاســـــــتثمارات البديلة للمكتب وأدائهام وســـــــيوفّ 
م كان قد 2021جديدة للتحقق/التســــــــــويةم بما يشــــــــــمل رســــــــــوم الإدارة. وفي ميزانية عام  

وتمـــت الموافقـــة عليهـــا في إطـــار الميزانيـــة المؤقتـــة    3-اقت رحـــت هـــذ  الو يفـــة برتبـــة ف
كو يفة من و ائف المســـــــــــــاعدة المؤقتة العامةم و لل بســـــــــــــبب عدم معرفة وقت إنجاز  

العروضم وما يلي  لل من إلحا  البائع بالعمل. وبما أن الصــــــيغة النهائية لطلب تقديم  
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 الفاة المسمى الو يفي
الو ــائف المعتمــدة  

 الإجراء المقترح 2021لعام 
إلـى   الـتـحـويـ ت 

 و يفة ثابتة
ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
ــينها لا تزال جاريةم يقترح الصـــــــــــندو  تمديد         عملية طلب تقديم العروض والتفاوض بشـــــــــ

 .2022و يفة المساعدة المؤقتة العامة إلى عام 
محاســــب معاون )نســــيا والمحيط  

 الهادئ(
هي تمــديــد لو يفــة المســـــــــــــــاعــدة المؤقتــة العــامــة لعــام    2-إن الو يفــة المقترحــة برتبــة ف 1  استمرار 1 1-/ف2-ف

وزيادة التوزيع الاســتراتيجي    2019. ومع صــدور بيان ســياســة الاســتثمار في عام  2021
-China Aللأصـول في الأسـوا  الناشـاةم مثل سـندات حكومة الهندم والأسـهم الصـينية 

sharesدم يحتاج الصــــندو  إلى دعم إضــــافي في و ائف م وســــندات إندونيســــيا وتاي ن
ــيتولّى  ــيا والمحيط الهادئ. وســـــ المكاتب الخلفية لتغطية ســـــــاعات العمل في أســـــــوا  نســـــ
شــاغل الو يفة مســؤولية ضــمان مراقبة الجودة على حجز التداول والتحقق منه في نظام 

 ام نظامإدارة طلبات التداولم والتحقق من صــــــــــحة تفاصــــــــــيل التداول وتيكيدها باســــــــــتخد
Omgeo   ــهم العالمية والأورا  المالية ــيس( للأســــــ )مدير عمليات التداول المركز /أواســــــ

 ات الدخل الثابت. وإضـــــــــــافة إلى المســـــــــــاعدة في التداولات في منطقة نســـــــــــيا والمحيط  
الهادئم ســـيركز المو ف الجديد بشـــكل رئيســـي يوميا على مهام التســـوية. ويتمثل هدف 

عداد الصــــــــيغة النهائية لمركز النقدية اليومي وتســــــــوية النقدية فريق العمليات في تقديم وإ 
في أبكر وقت ممكن كل صباح. وسيوفر استحداث الو يفة تغطية تتيح لفريق العمليات  

 إعداد الصيغة النهائية لتسوية مركز النقدية في حينه.
. 3- و يفة محاســـب من و ائف المســـاعدة المؤقتة العامة برتبة ف يقترح الصـــندو  إنشـــاء  1  و يفة جديدة  3-ف محاسب )الأسوا  الخاصة(

عت بشـــــكل كبير في مجال   وبما أن الأنشـــــطة الاســـــتثمارية لمكتب إدارة الاســـــتثمار توســـــّ
ــتمر   ــول يتزايد مع تزايد الطلب على التعزيز المســـ ــتثمارات البديلةم فإن توزيع الأصـــ الاســـ

ات والالتزام بمعـايير القطـاع. وبموجب  لمراقبـة العمليـات الـداخليـة والـدعم ومنح اســــــــــــــتثنـاء
بيان ســـياســـة الاســـتثمار الحالي زاد التوزيع الاســـتراتيجي للأصـــول المســـتهدفة في حافظة 
 الاستثمارات البديلةم وزادت بالتالي الأنشطة الاستثمارية في مجال الاستثمارات البديلة.

إضــــــــافي لمراقبة  الجديدة المطلوبة بمثابة خط  3-وســــــــتكون و يفة المحاســــــــب برتبة ف
حـافظـة الاســــــــــــــتثمـارات البـديلـة المتنـاميـة من خ ل إجراء عمليـات تـدقيق مختلفـةم وتنفيـذ  
الرصـــد والمراجعة لكل صـــندو م وســـتضـــيف القدرة على رصـــد الحوافز ورســـوم الشـــركاء  
لكل اســــتثمار من اســــتثماراتنا. ورصــــد الحوافز ورســــوم الشــــركاء مدفوع باتفاقات شــــراكة 

ــن ــةم مما يجعل هذ  محدودةم وتنفرد صــــ اديق بعينها ببعض البنود أو الاعتبارات الخاصــــ
ــا  ــيركز المو ف الجديد أيضـ ــتلزم عم  يدويا كثيفا. وسـ ــديدة التقنية وتسـ العملية عملية شـ
ــتثمارات الجديدة المقترحة في الأســـــوا    ــتندية تنفيذية ل ســـ على إعداد اســـــتعراضـــــات مســـ

 الخاصة خ ل فترة الميزانية.
ــب   ــاســـــــــــــــ إقراض الأورا     -محــ

 المالية

 )برنامج رياد (

ســـــت ســـــهم الو يفة المقترح إنشـــــالها في تقديم الدعم لبرنامج إقراض الأورا  الماليةم الذ   1  و يفة جديدة  3-ف
يســــــــــــــتلزم رقـابـة مـاديـة على جهـة إقراض الأورا  المـاليـة. وقـد حـدثـت زيـادة في مخـاطر  

ــر مهل تقديم التعليما ــبب قصــــــ ــوية التداولات بســــــ ت إلى الجهات الوديعة. ومن أجل  تســــــ
التخفيف من زيادة مخاطر تســوية التداولاتم ســيرصــد المحاســب ســجل تســوية التداولات  
يوميا لتســــهيل تســــريع مهام المطابقة ما بعد التداول والتســــوية ما بعد التداول. وســــيراقب  

غراض م والإفصــاحات الإضــافية لأ“ المصــنعة” المحاســب ويراجع دقة الفوائد الاقتصــادية 
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 الفاة المسمى الو يفي
الو ــائف المعتمــدة  

 الإجراء المقترح 2021لعام 
إلـى   الـتـحـويـ ت 

 و يفة ثابتة
ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
الإب غ الماليم وحسـاب إيرادات إقراض الأورا  المالية. وسـيكون المحاسـب مسـؤولا عن         

مراقبـة تقـارير ورســــــــــــــوم مقـدمي الخـدمـات. وبـدون هـذ  الو يفـةم لن يتمكن فريق عمليـات 
مكتب إدارة الاســـــتثمارات من رصـــــد برنامج إقراض الأورا  المالية في أوانه ولا اســـــتيفاء 

 ضافية لأغراض الإب غ المالي.متطلبات الإفصاح الإ
الــــــــعــــــــقــــــــود    -مــــــــحــــــــاســـــــــــــــــــــب  
 ا جلة/العم ت

 )برنامج رياد (

ســـت ســـهم الو يفة المقترح إنشـــالها في تشـــكيل فريق متخصـــ  في مجموعة من الأدوات   1  و يفة جديدة  1-/ف2-ف
وعقود  الماليةم مثل العقود ا جلة المتداولة في البورصـةم ومقايضـات العم ت الأجنبيةم 

ــة بهذا القطاع والمعرفة بالقواعد والأنظمة ال زمة   الصـــــرف ا جلةم لديه المعرفة الخاصـــ
للصــــندو  لضــــمان المعالجة الدقيقة لهذ  المعام ت وانعكال جميع هذ  المعام ت في 

ــمانات. وبدون هذ   البيانات الماليةم وتوفير دور رقابي مناســـب لمزود خدمات إدارة الضـ
ــالهــــامش  الو ــــائف   أدوات التــــداول بــ العمليــــات من )أ( دعم  المؤقتــــةم لن يتمكن فريق 

ــليم؛ )ج( تنفيذ   الجديدة؛ )ب( إدارة المحاســـــــــــــبة المتعلقة بالأدوات المعقدة على نحو ســـــــــــ
التغييرات الجارية والضــــــــرورية في معايير القطاع وأنظمته والمعايير المحاســــــــبية الدولية  

الإفصــــــاح عن الاســــــتثمار ال زمة والمعقدة للبيانات للقطاع العام؛ )د( صــــــياغة إقرارات  
ــابات ويزيد من  ــنيف الحسـ ــوء تصـ الماليةم مما يزيد من خطر الإدلاء ببيانات خاطاة وسـ

 خطر إبداء رأ  مشفوع بتعليقات أو تحفظات بشين البيانات المالية للصندو .
الــــــــعــــــــقــــــــود    -مــــــــحــــــــاســـــــــــــــــــــب  
 ا جلة/العم ت

 )برنامج رياد (

ســـت ســـهم الو يفة المقترح إنشـــالها في تشـــكيل فريق متخصـــ  في مجموعة من الأدوات   1  جديدةو يفة   3-ف
الماليةم مثل العقود ا جلة المتداولة في البورصـةم ومقايضـات العم ت الأجنبيةم وعقود  
ــة بهذا القطاع والمعرفة بالقواعد والأنظمة ال زمة   الصـــــرف ا جلةم لديه المعرفة الخاصـــ

ن المعالجة الدقيقة لهذ  المعام ت وانعكال جميع هذ  المعام ت في للصــــندو  لضــــما
ــمانات. وبدون هذ   البيانات الماليةم وتوفير دور رقابي مناســـب لمزود خدمات إدارة الضـ

ــالهــــامش   أدوات التــــداول بــ العمليــــات من )أ( دعم  الو ــــائف المؤقتــــةم لن يتمكن فريق 
ــليم؛ )ج(الجديدة؛ )ب( إدارة المحاســـــــــــــبة المتعلقة بالأ تنفيذ   دوات المعقدة على نحو ســـــــــــ

التغييرات الجارية والضــــــــرورية في معايير القطاع وأنظمته والمعايير المحاســــــــبية الدولية  
للقطاع العام؛ )د( صــــــياغة إقرارات الإفصــــــاح عن الاســــــتثمار ال زمة والمعقدة للبيانات 

ــنيف   ــوء تصـ ــابات ويزيد من الماليةم مما يزيد من خطر الإدلاء ببيانات خاطاة وسـ الحسـ
 خطر إبداء رأ  مشفوع بتعليقات أو تحفظات بشين البيانات المالية للصندو .

 اتفاقات إعادة الشراء -محاسب 

 )برنامج رياد (
وسـتسـاعد الو يفة المقترحة على دعم هذا المنتج الاسـتثمار  الجديد. وتتم اتفاقات إعادة  1  و يفة جديدة  3-ف

الشـــراء واتفاقات إعادة الشـــراء العكســـي عن طريق البيع المباشـــرم مع شـــروط تتراوح بين 
اتفاقات شــــــراء على أســــــال يومي أو على فترة تمتد على بضــــــعة أســــــابيع. وتحتاج هذ  

ات التداول بالهامش وإدارة الضمانات ورصدها. ويتطلب فريق المعام ت إلى إدارة عملي
العمليـات وجود محـاســــــــــــــب لإنشــــــــــــــاء طرف طرف مقـابل جديدم ومراقبـة مطـابقـة التـداول  
وحركة النقدية وأمن التداول والتســــوية لهذ  المعام ت. وســــيكفل شــــاغل هذ  الو يفة أن 

اســــتنادا إلى    “ القيمة الاســــميةالتخفيض في ” الأورا  المالية المنقولة تفي أيضــــا بشــــروط 
ــواء.   ــندو  على حد ســـ ــي الذ  وقعته الأطراف المقابلة والصـــ ــراء الرئيســـ اتفا  إعادة الشـــ
وبــدون هــذ  الو يفــةم لن يتمكن فريق عمليــات مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات من تجهيز 
ــوية   ــراء في الوقت المحددم ولا من حل المنازعات من خ ل التســـــــــ معام ت إعادة الشـــــــــ
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 الفاة المسمى الو يفي
الو ــائف المعتمــدة  

 الإجراء المقترح 2021لعام 
إلـى   الـتـحـويـ ت 

 و يفة ثابتة
ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
ــطة المتعلقة  ت ولا        ــد الأنشــــــ ــماناتم ورصــــــ حديات التقييم المتعلقة بالتداول بالهامش والضــــــ

ــافية لأغراض الإب غ   بالأورا  المالية المتعهد بهام ولا الوفاء بمتطلبات الإفصــــاح الإضــ
 المالي.

بيين   -كبير مســـــــــاعدين محاســـــــــ 
العقود ا جلــة/العم ت )برنــامج 

 رياد (

ســـت ســـهم الو يفة المقترح إنشـــالها في تشـــكيل فريق متخصـــ  في مجموعة من الأدوات   1  و يفة جديدة  ق ع )ر ر(
الماليةم مثل العقود ا جلة المتداولة في البورصـةم ومقايضـات العم ت الأجنبيةم وعقود  
ــة بهذا القطاع والمعرفة بالقواعد والأنظمة ال زمة   الصـــــرف ا جلةم لديه المعرفة الخاصـــ

ة الدقيقة لهذ  المعام ت وانعكال جميع هذ  المعام ت في للصــــندو  لضــــمان المعالج
ــمانات. وبدون هذ   البيانات الماليةم وتوفير دور رقابي مناســـب لمزود خدمات إدارة الضـ

ــالهــــامش   أدوات التــــداول بــ العمليــــات من )أ( دعم  الو ــــائف المؤقتــــةم لن يتمكن فريق 
ــليم؛ )ج( تنفيذ  الجديدة؛ )ب( إدارة المحاســـــــــــــبة المتعلقة بالأدوات الم عقدة على نحو ســـــــــــ

التغييرات الجارية والضــــــــرورية في معايير القطاع وأنظمته والمعايير المحاســــــــبية الدولية  
للقطاع العام؛ )د( صــــــياغة إقرارات الإفصــــــاح عن الاســــــتثمار ال زمة والمعقدة للبيانات 

ــابات   ــنيف الحسـ ــوء تصـ ويزيد من الماليةم مما يزيد من خطر الإدلاء ببيانات خاطاة وسـ
 خطر إبداء رأ  مشفوع بتعليقات أو تحفظات بشين البيانات المالية للصندو .

ــاطـر   ــالـمـخـــــ بـــــ مـعـنـي   -مـو ـف 
 المشتقات المالية

سـت سـهم الو يفة المقترح إنشـالها في تنفيذ مبادرات جديدةم منها: إقراض الأورا  الماليةم   1  و يفة جديدة  4-ف
م والعقود ا جلة لخزانة الولايات  “ التي ســـــــــيعلن عنها” والســـــــــند المضـــــــــمونة برهن عقار  

المتحدةم ومقايضــات العم ت الأجنبيةم وتغطية مخاطر الصــرف في الأســوا  الناشــاةم 
ء. ومن أجـل تنفيـذ برامج فعـالـة لإدارة المخـاطر لهـذ  المبـادراتم  واتفـاقـات إعـادة الشــــــــــــــرا

يجب تزويد فريق المخاطر بيخصــائيين على مســتوى أعلى في هذا المجال بســبب الخبرة 
 التقنية المطلوبة في هذا المجال ونظرا لتعقيد تلل المبادرات وعلو مستواها.

 -مو ف لشـــــؤون الاســـــتثمارات  
 النقدية/العم ت الأجنبية

ــتحقاقات   1  و يفة جديدة  4-ف ــتركز الو يفة المقترحة تحديدا على إدارة النقدية والنقد الأجنبي وتمويل الاســـ ســـ
الشــــهرية. وســــتضــــمن الو يفة تزويد كل فريق اســــتثمار  بالســــيولة بالعملة المناســــبة من 

ــدة العم ت الأجنبية  ــين أرصــــــ المتاحة/المتوقعة إلى أقصــــــــى حد عبر تنفيذ خ ل تحســــــ
المعام ت بالعم ت الأجنبية بتطبيق ســــــــعر الصــــــــرف الفور  للعم ت الأجنبية وعقود  
ــعة   ــاة وتلل الخاضــ ــوا  المتقدمة والناشــ ــات العم ت في الأســ الصــــرف ا جلة والمقايضــ

م والاستثمار لقيود. وهناظ حاجة إلى زيادة الموارد المخصصة مع تزايد أدوات الاستثمار
ــاةم  ــوا  الناشـــ ــيما في عم ت الأســـ ــتثمارات القطريةم ولا ســـ مع الأطراف المقابلةم والاســـ
ــو    ــتثنائية بيعراف الســــ ــتلزم معرفة اســــ ــال يومي وتســــ التي تنطو  على تداول على أســــ

ويضــــــطلع مكتب النقدية/العم ت الأجنبية بمهام أكثر تعقيدا من حيث   وفاات الســــــيولة.
عملة لإعادة التوازن للحافظاتم وتمويل مدفوعات    34عمليات الصرف بـ إدارة النقديةم و 

 الاستحقاقات الشهرية لإجمالي الصندو . 
المعلومـــــــات   نظم   -مســــــــــــــؤول 
 مو ف لشؤون التحول الرقمي

الو يفة المقترح إنشـــــــــالها ضـــــــــرورية بغية تقديم الدعم لكبير أخصـــــــــائيي البيانات. وهذا  1  و يفة جديدة  4-ف
البرنامج هو تغيير تنظيمي ابتكار . وسيعمل مو ف شؤون التحول الرقمي ضمن فريق 
يتيلف من محللي أعمال ومحلل نظم ومحلل بيانات ومهندل بيانات. وســتســهل الو يفة  

الجهد المشـــــــــــترظ المبذول لإدارة البيانات بكفاءة وإدماجها في تطبيقات  4-من الرتبة ف
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 الفاة المسمى الو يفي
الو ــائف المعتمــدة  

 الإجراء المقترح 2021لعام 
إلـى   الـتـحـويـ ت 

 و يفة ثابتة
ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ

 المبررات 2022العامة المقترحة لعام 
ثمار من الأمام إلى الخلف لجميع فاات الأصــــــولم مع  الأعمالم ودعم دورة حياة الاســــــت       

ــادر  تمكين إدراج أدوات مـاليـة جـديـدة تهـدف إلى التحوط من المخـاطر مع تحـديـد مصــــــــــــ
 البيانات المجزأة والنواتج بطريقة منسقة.

  13 15-  17 المجموظ، مكتب ةدارة الستثمارال  
  

 3الجدول 
 لدمال الرقابة الداللية: الو ائف المقترحة للمساةددن العامين المدقتين المراجعة الداللية لل سابال، مكتب  

 

 الفاة المسمى الو يفي
الو ــائف المعتمــدة  

 2021لعام 
ــراء   الإجــــــ
 المقترح

إلـى   الـتـحـويـ ت 
 و يفة ثابتة

ــاعـدة المؤقتـة   و ـائف المســــــــــــ
 2022العامة المقترحة لعام 

كــــانون   31المــــدة في  
 المبررات 2021الأول/ديسمبر 

 إجراء عمليات مراجعة حسابات الصندو   سنة واحدة 1   1 5-ف كبير مراجعي حسابات        
 إجراء التحقيقات في قضايا الصندو   سنة واحدة 1   1 4-ف محقق

العامة  يقترح تحويل ســـــت و ائف من و ائف المســـــاعدة المؤقتة  سنة 19  1- تحويل 1 5-ف رئيس قسمم مراجعة الحسابات
إلى و ائف ثابتة من أجل اســـــــــتمرار تغطية الصـــــــــندو  لمراجعة  

 الحسابات. وهذ  و ائف مؤقتة قائمة منذ أمد طويل.
  سنة 19  1- تحويل 1 4-ف مراجع حسابات
  سنة 15  1- تحويل 1 4-ف مراجع حسابات
  سنوات 5  1- تحويل 1 4-ف مراجع حسابات
  سنة 15  1- تحويل 1 3-ف مراجع حسابات

  سنة 19  1- تحويل 1 ق ع )ر أ(  مساعد
المجموظ، مكتنب لندمنال الرقنابننة  

   2 6-  8  الداللية 

 

 

 


