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Chapitre I
Introduction

1. L’Assemblée générale a approuvé les plans-programmes de 1’Organisation des
Nations Unies pour 2021 dans sa résolution 75/243 aprés avoir examiné la partie 11
des rapports du Secrétaire général sur le projet de budget-programme pour 2021, dans
laquelle figurent le projet de plan-programme pour 2021 et des informations sur
I’exécution des programmes en 2019, ainsi que le rapport du Comité du programme
et de la coordination sur les travaux de sa soixantiéme session?.

2.  Le chapitre II du présent document contient les plans-programmes de chacun
des 28 programmes relevant du budget ordinaire, tels qu’approuvés par 1’ Assemblée
générale dans sa résolution 75/243.

L A/75/6 (Sect. 2), A/75/6 (Sect. 3), A/75/6 (Sect. 4), A/75/6 (Sect. 5), A/75/6 (Sect. 6),
A/75/6 (Sect. 8), A/75/6 (Sect. 9), A/75/6 (Sect. 10), A/75/6 (Sect. 11), A/75/6 (Sect. 12),
A/75/6 (Sect. 13), A/75/6 (Sect. 14), A/75/6 (Sect. 15), A/75/6 (Sect. 16), A/75/6 (Sect.16)/Corr.1,
A/75/6 (Sect. 17), A/75/6 (Sect. 18), A/75/6 (Sect. 19), A/75/6 (Sect. 20), A/75/6 (Sect. 21),
A/75/6 (Sect. 22), A/75/6 (Sect. 24), A/75/6 (Sect. 25), A/75/6 (Sect. 26), A/75/6 (Sect. 27),
A/75/6 (Sect. 27)/Corr.1, A/75/6 (Sect. 28), A/75/6 (Sect. 29A), A/75/6 (Sect. 29B),
A/75/6 (Sect. 29C), A/75/6 (Sect. 29E), A/75/6 (Sect. 29F), A/75/6 (Sect. 29G),
A/75/6 (Sect. 29G)/Corr.1, A/75/6 (Sect. 30), A/75/6 (Sect. 31) et A/75/6 (Sect. 34).

2 Documents officiels de I’Assemblée générale, soixante-quinziéme session, Supplément n° 16
(A/75/16).
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Chapitre 11

Plans-programmes de 2021

Programme 1

6/998

Affaires de I’Assemblée générale et du Conseil économique
et social et gestion des conférences

Orientations générales

Mandats et considérations générales

1.1 Le mandat du Département de 1’Assemblée générale et de la gestion des
conférences découle des réglements et résolutions régissant les organes principaux de
I’Organisation, notamment les résolutions 43/222 A-E, 50/11, 73/341, 73/346 et
74/252 de I’Assemblée générale. Conformément a la résolution 57/283 B de
I’Assemblée, le Secrétaire général adjoint chargé du Département de 1’Assemblée
générale et de la gestion des conférences est habilité a appliquer des politiques, a
formuler des normes et directives, a administrer les ressources prévues au chapitre 2
du budget-programme et a superviser les opérations au Si¢ge, tandis que les
Directeurs généraux des offices des Nations Unies a Genéve, Vienne et Nairobi sont
chargés de veiller a la mise en ceuvre de ces politiques, normes et directives et de
gérer les activités opérationnelles quotidiennes dans leur centre de conférence. De
plus, le Secrétaire général a promulgué des dispositions établissant un nouveau
systéme de délégation de pouvoir (voir ST/SGB/2019/2) dont I’un des principes
essentiels est de rapprocher le pouvoir central de prise de décision du lieu ou le service
est fourni.

1.2 Les objectifs du programme de travail sont les suivants : a) concourir, en
fournissant des services techniques de secrétariat, portant notamment sur la
procédure, et des avis autorisés, au déroulement régulier et efficace des délibérations
et des activités de suivi de 1’Assemblée générale, du Bureau de 1’ Assemblée, de la
Premiére Commission, de la Commission des questions politiques spéciales et de la
décolonisation (Quatriéme Commission), de la Deuxiéme Commission et de la
Troisiéme Commission et de divers organes subsidiaires, du Conseil économique et
social et de la plupart de ses organes subsidiaires, ainsi que des conférences spéciales
des Nations Unies, et contribuer a 1’entreprise de revitalisation de 1’Assemblée
générale et d’autres organes de I’ONU, notamment en fournissant des services
fonctionnels pour les réunions du Groupe de travail spécial sur la revitalisation des
travaux de 1’Assemblée générale et pour les négociations intergouvernementales sur
la question de la représentation équitable au Conseil de sécurité et de 1’augmentation
du nombre de ses membres, ainsi que d’autres questions ayant trait au Conseil ;
b) fournir des services fonctionnels et techniques de secrétariat au Comité des
conférences ; ¢) fournir des services de conférence de premiére qualité, y compris des
services multilingues de conférence et de documentation, a tous les organes
intergouvernementaux et organes d’experts se réunissant au Si¢ge et aux Offices des
Nations Unies a Genéve, a Vienne et a Nairobi, et pour les conférences et réunions
tenues ailleurs sous les auspices de 1’Organisation, la responsabilité en étant partagée
avec les directeurs généraux des Offices des Nations Unies a Geneve, Vienne et
Nairobi, en respectant le principe de 1’égalité de traitement de toutes les langues
officielles dans chacun des organes de 1’Organisation ; d) fournir des services de
protocole au Secrétaire général, a la Vice-Secrétaire générale et aux dignitaires de
haut rang en visite, des services de liaison avec le pays hote aux Etats Membres et
aux Observateurs permanents et, sur demande, des services de protocole au Président
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de 1’Assemblée générale. De plus, en application de la résolution 69/250 de
I’Assemblée générale, le Secrétaire général adjoint chargé du Département de
I’Assemblée générale et de la gestion des conférences est responsable de la
coordination du multilinguisme, principe important de 1’Organisation, a 1’échelle du
Secrétariat et joue le role de chef de file pour la coordination du multilinguisme a
I’échelle du systeme, en collaboration avec le secrétariat du Conseil des chefs de
secrétariat des organismes des Nations Unies pour la coordination.

1.3 Le Département de 1’ Assemblée générale et de la gestion des conférences et les
entités qui assument le service des conférences aux Offices des Nations Unies a
Genéve, Vienne et Nairobi sont chargés de 1’exécution du programme et de la
réalisation des objectifs qui y sont associés. Guidé par les résolutions de 1’ Assemblée
sur le plan des conférences et par les dispositions des résolutions relatives a la
revitalisation des travaux de 1’Assemblée et au multilinguisme qui intéressent les
services de conférence, le programme vise a ce que la gestion intégrée des services
de conférence a I’échelle mondiale continue de gagner du terrain dans tous les centres
de conférence, de maniére a favoriser des effets de synergic et des améliorations
systémiques. Le Département continuera de s’employer, en faisant preuve d’initiative,
a fournir aux organes intergouvernementaux et aux organes d’experts pour lesquels il
travaille des services techniques et fonctionnels de secrétariat, portant notamment sur
la procédure, des services de protocole et de liaison et des services de conférence, de
la maniére la plus économique possible et en assurant le plus haut niveau de qualité
grace aux changements révolutionnaires introduits dans le domaine des technologies,
notamment linguistiques.

1.4 Le Département continuera de privilégier la préprogrammation pour assurer une
gestion efficace des services de conférence, d’optimiser 1’organisation des taches, de
moduler les capacités en fonction de la production attendue et de préter une attention
particuliére aux résultats finaux et aux prestations d’ensemble. L’analyse des
observations formulées par les clients demeurera un des principaux moyens de
mesurer les résultats. Le Département continuera d’évaluer et de mettre en ceuvre des
stratégies de gestion des risques. La coordination centrale de 1’analyse et de
I’évaluation des indicateurs de résultats permettra a la direction de prendre des
décisions en connaissance de cause et facilitera les activités de suivi. Dans le cadre
de la gestion intégrée des services de conférence a 1’échelle mondiale, les politiques,
pratiques et procédures administratives et fonctionnelles du Département
continueront d’étre normalisées a I’échelle des quatre centres de conférence. Les
outils informatiques communs continueront d’étre gérés conjointement pour favoriser
I’utilisation rationnelle et efficace des ressources et optimiser 1’informatisation des
opérations liées aux services de conférence. En continuant de collaborer, dans le cadre
de la Réunion annuelle internationale concernant les services linguistiques, la
documentation et les publications, avec d’autres organismes internationaux qui
offrent des services de conférence, le Département se donnera la possibilité de
comparer ses indicateurs de résultats et ses méthodes de travail avec les pratiques
optimales du secteur. Il pourra ainsi, en application des dispositions pertinentes des
résolutions de 1’Assemblée générale relatives au plan des conférences, a la
revitalisation des travaux de 1’ Assemblée et au multilinguisme, continuer d’améliorer
la qualité, la productivité, le respect des délais et le rapport colt-efficacité des
services relevant du programme.

15 La poursuite de la normalisation et de 1’harmonisation des activités du
Département dans les quatre centres de conférence, avec la prise en compte des
particularités locales et des besoins des clients de chaque centre, améliorera la
productivité des services de documentation, notamment des services de traduction.
Les efforts déployés pour tirer le meilleur parti possible des capacités internes et pour
harmoniser les normes d’assurance qualité seront facilités par 1’utilisation d’une
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plateforme commune de traduction assistée par ordinateur et de terminologie (eLUNa
et les autres outils gText) et d’un systéme de gestion de la documentation (gDoc 2.0)
qui sont également accessibles aux collaborateurs externes. Des outils perfectionnés
tels que gMeets, eAPG, e-deleGATE et Indico permettront d’optimiser la gestion des
réunions et de la participation a ces réunions, ’affectation des interprétes et la
fourniture de services de secrétariat électroniques aux délégations.

1.6 La formation du personnel et les activités ciblées de collaboration avec les
établissements formant des professionnels des langues, ainsi que d’autres mesures
visant a renforcer les moyens dont il dispose pour promouvoir le multilinguisme,
permettront au Département de faciliter la transmission de la mémoire institutionnelle
et des connaissances spécialisées et 1’adoption de méthodes de travail modernes tirant
parti des technologies disponibles. Les mesures prises pour enrichir le vivier de
linguistes agréés et faire en sorte qu’il soit plus équilibré et plus polyvalent seront
poursuivies, dans toutes les langues et dans tous les centres de conférence. Les
questions de genre continueront d’étre systématiquement prises en compte au niveau
des sous-programmes.

Stratégie et facteurs externes pour 2021

1.7 En 2021, le Département continuera de privilégier la préprogrammation pour
assurer une gestion efficace des services de conférence ; poursuivant sans relache ses
efforts d’innovation, il entend mettre la technologie et le potentiel de 1’automatisation
au service d’une rationalisation des méthodes de travail et de 1’utilisation des
capacités et d’une plus grande satisfaction des participants aux réunions qu’il
organise. L’évolution technologique ne cesse de s’accélérer et continue d’avoir une
incidence sur la maniére dont les représentants et le grand public accédent aux
ressources des Nations Unies. Plus de 39 % des utilisateurs de la version numérique
du Journal des Nations Unies y accédent aujourd’hui depuis un appareil mobile
(contre 31 % en septembre 2018). Face a cette évolution, le Département a déployé
en 2019 une nouvelle version du Journal avec un design moderne et actualisé, plus
adapté a une utilisation mobile.

1.8 Le Département continuera d’améliorer son systéme de gestion des réunions et
son systéme d’affectation des interprétes (eAPG 2.0) et de perfectionner la version
numérique du Journal des Nations Unies dans les six langues officielles, nouveautés
qui prendront place parmi les autres outils visant a améliorer 1’expérience des
utilisateurs, tels que le service d’abonnement électronique aux documents de I’ONU,
qui permet de recevoir ces documents sur un appareil mobile, et le portail
e-deleGATE, une plateforme a guichet unique sur laquelle les représentants peuvent,
a tout moment et ot qu’ils se trouvent, demander I’inscription d’un Etat Membre sur
la liste des orateurs et oratrices, se porter coauteurs d’un projet de résolution ou inviter
d’autres Etats Membres a le faire ou faire enregistrer la liste des membres d’une
délégation. Une importante mise a niveau du portail e-deleGATE est en cours et sera
achevée en 2021, mais des pages d’accueil adaptées aux appareils mobiles pour le
portail e-deleGATE et d’autres ressources ont d’ores et déja été déployées en 2019 a
I’intention des représentants siégeant a 1’Assemblée générale réunie en pléniére et
dans les six grandes commissions.

1.9 Des documents officiels des Nations Unies de nouvelle génération, qui seront
lisibles par machine et caractérisés par une plus grande facilité de recherche et par
une meilleure compatibilité avec la documentation des entités du systéme des Nations
Unies, seront mis a I’essai et progressivement déployés. Les différents logiciels de
gestion des conférences utilisés par le Département seront intégrés pour faciliter le
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flux de données, le but ultime étant d’éviter de dupliquer la saisie des données a
différents stades de la chaine de prestation de services.

1.10 L’analyse proactive des besoins des clients et de leurs avis continuera d’orienter
les activités du Département a 1’appui des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts dont il assure le service. Le Département entend s’inspirer des
modalités d’organisation a distance, appliquées avec succés aux concours de 2016 et
2020, pour optimiser ses activités de collaboration, améliorer la formation et rendre
le recrutement accessible a tous les candidats et candidates compétents. Il compte
également harmoniser les flux de travail grace a la mise en service de gDoc 2.0,
nouvelle version d’un outil congu en interne qui intégre I’ensemble des logiciels de
traitement des documents, depuis la soumission de ceux-ci jusqu’a leur publication
numérique dans le Systéme de diffusion électronique des documents (ODS).

1.11 Le Département s’emploiera tout particulierement a recalibrer les compétences
et D’orientation professionnelle du personnel linguistique, étant donné que les
nouvelles réalités des services de conférence exigent une plus grande souplesse
fonctionnelle ainsi que la capacité de mettre a profit la technologie et d’adapter les
méthodes de travail a I’objectif attendu. Il poursuivra son programme de collaboration
avec les universités et avec d’autres entités et continuera de mettre en ceuvre des
stratégies de communication afin de disposer d’un vivier suffisant de linguistes de
talent possédant les compétences aujourd’hui nécessaires au personnel des services
linguistiques de 1’Organisation. Il tirera pleinement parti des possibilités qu’offrent
les outils d’apprentissage en ligne, qui peuvent permettre d’organiser des formations
a la demande au moment opportun et donner aux fonctionnaires la possibilité de
transmettre leurs connaissances de fond a leurs collégues, aux personnes récemment
recrutées et a celles susceptibles de 1’étre.

1.12 Le Département continuera de coordonner le multilinguisme au Secrétariat et
dans I’ensemble du systéme des Nations Unies en fournissant des orientations a toutes
les entités par 1’intermédiaire du réseau de référents. Parmi les résultats attendus,
citons une promotion plus systématique du multilinguisme et une meilleure
compréhension du rdle qu’il joue pour améliorer 1’efficacité des activités de
I’Organisation vis-a-vis de celles et ceux pour lesquels elle ceuvre.

1.13 Le Département s’acquittera de ses fonctions tout en employant des méthodes
de travail écologiques et durables et favorisera 1’innovation ainsi que les bonnes
pratiques qui contribueront a la neutralité carbone dans les services de conférence,
comme |’organisation d’épreuves a distance pour le recrutement de fonctionnaires ou
d’intervenants extérieurs et le traitement et la diffusion électroniques de la
documentation.

1.14 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été retenues
lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a)  Les réunions et les sessions ont lieu comme prévu et les informations sur
les changements apportés au calendrier des réunions sont communiquées en temps
opportun et conformément aux régles de procédure applicables ;

b) Le nombre de réunions non inscrites au calendrier ne dépasse pas celui de
2019 ;

c¢) Les sessions extraordinaires, y compris les sessions extraordinaires
d’urgence, sont fixées suffisamment a 1’avance ;

d) La prestation de services aux réunions des groupes régionaux et autres
grands groupes d’Etats Membres continue d’étre assurée « en fonction des
disponibilités » ;
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e) La soumission de documents imprévus revétant un rang de priorité élevé,
qui perturbe le traitement de la documentation tel qu’il a été planifié, est réduite au
minimum ;

f)  Les parties concernées respectent les engagements et les obligations
découlant des régles établies en matiere de présentation des documents et de
demandes de réunion ;

g) Les progrés et innovations techniques facilitent la tache des services
chargés des réunions et de la documentation ;

h)  On dispose d’un nombre suffisant de linguistes qualifiés que 1’on peut
engager a titre temporaire pour travailler dans les locaux des centres de conférence
ou ailleurs ou qui sont préts a faire des travaux de sous-traitance.

1.15 Le Département prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Par exemple, dans
le cadre des efforts continus qu’il déploie en ce sens, il est parvenu a une
représentation égale des femmes et des hommes parmi son personnel, a tenu diment
compte des questions de genre dans la constitution des jurys et a systématiquement
appliqué, chaque année depuis 2016, un Plan d’action pour 1’égalité des sexes et
I’avancement des femmes. Au niveau opérationnel, le Département suit le niveau de
représentation des femmes en faisant figurer des statistiques ventilées par sexe dans
les rapports mensuels internes fournis aux responsables hiérarchiques.

1.16 Le Département sera guidé par les résolutions 73/341 et 74/253 de 1’ Assemblée
générale ainsi que par la Stratégie des Nations Unies pour I’inclusion du handicap en
ce qui concerne les systémes d’inscription, les flux de travail, la disposition des places
et les services de conférence, 1’objectif étant que les représentants et participants
handicapés puissent contribuer sur un pied d’égalité aux travaux de 1’Organisation. Il
continuera de s’employer a améliorer 1’accessibilité des services de documentation et
de réunion qu’il fournit en s’appuyant sur son propre réseau de référents et en
interagissant avec d’autres départements et bureaux du Secrétariat. Il collaborera avec
ses clients pour satisfaire aux critéres d’inclusion du handicap dans les domaines des
services, des installations et de I’acceés a I’information. Il participera a la mise en
ccuvre de la Stratégie des Nations Unies pour 1’inclusion du handicap a 1’échelle du
systéme ainsi que des recommandations formulées par le Corps commun d’inspection
dans son rapport intitulé « Améliorer I’accessibilité des personnes handicapées aux
conférences et réunions des entités du systtme des Nations Unies »
(JIU/REP/2018/6).

1.17 En ce qui concerne la coopération avec d’autres entités, le Département gére et
soutient un réseau d’universités partenaires qui ont signé avec 1’Organisation un
mémorandum d’accord ou un accord similaire sur la formation des professionnels des
langues et leur préparation aux concours de recrutement de personnel linguistique,
concours qui sont organisés pour sélectionner des interprétes, des traducteurs, des
rédacteurs de procés-verbaux et des linguistes informaticiens. Ces activités relévent
du mandat de collaboration et d’autres mandats définis dans de nombreuses
résolutions de 1’ Assemblée générale relatives au plan des conférences. Les membres
du réseau des universités partenaires se réunissent périodiquement avec des
représentants du Département pour évaluer la collaboration au sein du réseau et
proposer de nouveaux moyens de la renforcer et de 1’améliorer ; comparer les
méthodes novatrices adoptées et les initiatives prises en matiére de formation des
professionnels des langues et des formateurs ; rendre compte des initiatives de
collaboration et des activités conjointes de formation ; échanger des points de vue et
s’entendre sur les moyens d’adapter la formation universitaire des professionnels des
langues aux besoins de 1’Organisation. La derniére conférence ONU-universités

21-01574


https://undocs.org/fr/A/RES/73/341
https://undocs.org/fr/A/RES/74/253
https://undocs.org/fr/JIU/REP/2018/6

A/75/6/Add.1

partenaires en date (la sixieme) a eu lieu les 2 et 3 mai 2019 au Middlebury Institute
of International Studies a Monterey (Etats-Unis d’Amérique) et a bénéficié
d’orientations fournies par le Département, tant sur le fond que sur les aspects
techniques.

1.18 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, le
Département continue de fournir des services fonctionnels et techniques de secrétariat
a la Réunion annuelle internationale concernant les services linguistiques, la
documentation et les publications, une instance internationale et un réseau de cadres
d’organisations internationales employant des prestataires de services de conférence
et de services linguistiques, dont il assure la présidence permanente. La Réunion
annuelle rassemble des cadres de plus de 80 organisations membres qui mettent en
commun connaissances et expériences et échangent sur des sujets d’intérét commun.
La Réunion annuelle de 2019 a ¢été organisée conjointement par les services
linguistiques du Parlement européen et de la Commission européenne, avec le soutien
du service de traduction du Secrétariat général du Conseil de 1’Union européenne et
de la Direction générale du multilinguisme de la Cour de justice de 1’Union
européenne, et s’est tenue a Bruxelles du 27 au 29 mai 2019. La Réunion annuelle de
2020 aura lieu a 1’Office des Nations Unies a Nairobi. La Déclaration de Bruxelles
sur le multilinguisme, publiée a I’issue de la Réunion annuelle de 2019, est disponible
dans les 24 langues de I’Union européenne (qui a organisé cette réunion) et dans les
langues officielles de I’Organisation des Nations Unies.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

1.19 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Résolutions de ’Assemblée générale

43/222 A-E ;
74/252

50/11 ; 73/346

Tableau 1.1

Plan des conférences 73/341 Revitalisation des travaux de 1’ Assemblée

générale

Multilinguisme

Produits

1.20 On trouvera dans le tableau 1.1 les produits de portée générale retenus pour la
période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie.

Produits de portée générale retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de

documents) 2 2 1 2

1. Rapport du Secrétaire général sur le plan des conférences 1 1 1 1

2. Rapport du Secrétaire général sur le multilinguisme 1 1 - 1

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de

trois heures) 22 23 22 23

3. Séances de 1’ Assemblée générale sur le multilinguisme 1 1 - 1
21-01574 11/998
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus 0 2021

4. Séances du Comité des conférences, du Comité consultatif pour
les questions administratives et budgétaires et de la Cinqui¢me
Commission consacrées au point de 1’ordre du jour relatif au plan
des conférences 15 16 16

5. Séances du Comité du programme et de la coordination, du
Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires et de la Cinquiéme Commission consacrées a la
planification des programmes et au cycle budgétaire 6 6 6

C. Activités de fond

16

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : séances de la Réunion annuelle internationale concernant
les services linguistiques, la documentation et les publications.

Bases de données et supports numériques : maintenance de la base de données sur le multilinguisme.

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : sites Web du Département de 1’ Assemblée générale et de la gestion des
conférences et comptes de celui-ci sur les médias sociaux.

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : services de documentation (édition, traduction et publication assistée par

ordinateur de documents autres que ceux destinés aux organes délibérants) ; services de correspondance, notamment en ce qui
concerne les notes verbales et la correspondance officielle que le Secrétaire général et les départements entretiennent avec les
Etats Membres.

12/998

Activités d’évaluation

1.21 Les auto-évaluations qui ont été menées a bien en 2019 et dont la liste est donnée
ci-aprés ont orienté 1’établissement du plan-programme pour 2021 :

a) Gestion des conférences (New York), sous-programme 2 : dispositif
d’évaluation des incidences des projets de résolution et de décision sur les services
de conférence ;

b)  Gestion des conférences (New York), sous-programme 2 : réunions non
inscrites au calendrier sans rapport avec les travaux des organes
intergouvernementaux a New York ;

¢) Gestion des conférences (Genéve), sous-programme 3 : édition a la
Division de la gestion des conférences de Genéve ;

d) Gestion des conférences (Vienne), sous-programme 4 : Groupe de la
reproduction et de la distribution du Service de la gestion des conférences de Vienne ;

e)  Gestion des conférences (Nairobi), tous les sous-programmes : estimation
des risques a la Division des services de conférence de Nairobi.

1.22 1l a été tenu compte des conclusions des auto-évaluations mentionnées plus haut
au moment de |’établissement du plan-programme pour 2021. Par exemple, les
conclusions de 1’auto-évaluation portant sur le dispositif d’évaluation des incidences
des projets de résolution et de décision sur les services de conférence ont été a
I’origine de nouvelles améliorations du systéme gDoc 2.0 et des méthodes de travail,
a savoir notamment le renvoi aux projets de résolution des sessions précédentes
portant sur le méme point de 1’ordre du jour et I’extension de 1’utilisation de gDoc 2.0
a tous les lieux d’affectation. Les conclusions de 1’auto-évaluation portant sur les
réunions non inscrites au calendrier sans rapport avec les travaux des organes
intergouvernementaux a New York ont guidé la mise en ceuvre d’un mécanisme de
recouvrement des cofits pour ces réunions.
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1.23 1l est prévu de procéder aux évaluations et auto-évaluations ci-apres en 2021 :

a)  Gestion des conférences (New York), sous-programme 3 : productivité de
1’édition ;
b)  Gestion des conférences (Genéve) et Gestion des conférences (Vienne),

sous-programme 3 : utilisation de [’autorévision supervisée et son incidence sur la
productivité ;

c¢) Gestion des conférences (Nairobi), sous-programme 2 : efficacité de
I’outil de calcul des cofits.

Programme de travail

Sous-programme 1
Affaires de I’Assemblée générale et du Conseil économique
et social

Objectif

1.24 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux conférences des Nations
Unies.

Stratégie

1.25 Pour contribuer a ’efficience et a I’efficacité des délibérations et de la prise de
décisions dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi
qu’aux conférences des Nations Unies, le sous-programme fournira des services
techniques de secrétariat et coordonnera 1’appui fonctionnel destinés a 1’ Assemblée
générale, au Bureau de 1’ Assemblée, a la Premiére Commission, a la Commission des
questions politiques spéciales et de la décolonisation (Quatriéme Commission), a la
Deuxiéme Commission et a la Troisiéme Commission, ainsi qu’a divers organes
subsidiaires et ad hoc de I’ Assemblée ; au Conseil économique et social et a la plupart
de ses organes subsidiaires et ad hoc ; au Conseil de tutelle ; aux conférences et
réunions ad hoc et sessions extraordinaires des Nations Unies. Le travail qui sera
effectué  devrait faciliter le déroulement des réunions des organes
intergouvernementaux. Parmi les résultats déja obtenus, citons la tenue de plusieurs
conférences des Nations Unies, du débat général de 1’Assemblée générale a sa
soixante-quatorziéme session et de sept réunions de haut niveau pendant la semaine
de haut niveau, notamment celles portant sur 1’action climatique, la couverture
sanitaire universelle, la couverture sanitaire durable, 1’élimination des armes
nucléaires, le financement du développement et les petits Etats insulaires en
développement, qui ont vu l’adoption de documents finaux. En 2019, le sous-
programme a également assuré le service du forum politique de haut niveau pour le
développement durable organisé sous les auspices du Conseil économique et social
ainsi que de la réunion ministérielle de trois jours du forum. Au cours de cette réunion,
47 pays ont présenté au forum leur examen national volontaire.

1.26 De plus, le sous-programme élargira le périmétre fonctionnel du portail e-
deleGATE en automatisant et en dématérialisant plusieurs services essentiels pour les
représentants, ce qui devrait permettre de rendre les services de secrétariat plus
disponibles et plus accessibles pour les délégations et d’améliorer 1’expérience
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utilisateur de celles-ci sur le portail. Parmi les résultats déja obtenus, citons celui-ci :
depuis la mise en service du portail e-deleGATE, tout représentant habilité peut, a
tout moment et ol qu’il se trouve, demander I’inscription d’un Etat Membre sur la
liste des orateurs et oratrices, se porter coauteur d’un projet de résolution ou inviter
d’autres Etats Membres a le faire ou faire enregistrer la liste des membres d’une
délégation. Depuis 2018, les Etats Membres ont utilisé ce portail pour se porter
coauteurs de nombreux projets de résolution (environ 300 projets chaque année) et
les listes des orateurs et oratrices pour des centaines de réunions ont été préparées au
moyen du module eSpeakers. En améliorant les échanges d’informations sécurisés
entre les représentants, en simplifiant et en accélérant 1’accés des délégations aux
services de secrétariat et en facilitant le traitement des opérations, on a contribué a
I’efficacité des processus de prise de décision.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : renforcer le multilatéralisme : des bases solides pour les nouveaux
membres des bureaux (résultat déja défini pour 2020)

1.27 Les travaux relatifs aux comptes rendus des réunions des organes
intergouvernementaux se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et
on continuera de contribuer a assurer le bon déroulement des réunions dés le début du
mandat des personnes élues, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-
apres qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans
sa résolution 74/251, 1’Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les
sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa
résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Figure 1.1

Mesure des résultats : pourcentage de retours positifs, tel que mesuré dans I’enquéte menée
auprés des personnes assurant la présidence et des membres de bureaux
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Abréviation : s.0. = sans objet.

Résultat 2 : les délégations utilisent les nouveaux services proposés sur le portail
e-deleGATE (nouveau résultat)

1.28 L’informatique offre la possibilité de partager et de recevoir rapidement des
informations, ce qui contribue a renforcer 1’efficacité et I’efficience. Par le passé, les
Etats Membres ne pouvaient obtenir des informations et des services de la part du
Secrétariat que pendant les horaires de travail normaux ; aujourd’hui, grace a
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Figure 1.11

’¢largissement du périmétre du portail e-deleGATE, les informations sont disponibles
en temps réel et la transparence est accrue.

1.29 Dans le cadre du sous-programme, les services proposés sur le portail e-
deleGATE n’ont cessé de se développer et de se multiplier, passant d’un seul module
pour une seule commission & de nombreux modules pour plus de 35 organes
intergouvernementaux.

Situation interne et réponse

1.30 Pour le sous-programme, la situation est la suivante : il s’agit de multiplier les
services proposés sur le portail e-deleGATE et de faire en sorte que les représentants
aient facilement accés aux informations dont ils ont besoin pour participer aux
réunions, tout en transférant les services existants de 1’ancienne plateforme Lotus
Notes a une nouvelle plateforme libre. En réponse, une fois le transfert achevé en
2020, les services en ligne requis seront maintenus et d’autres services et outils
prescrits seront introduits sur un portail unique, sécurisé et facile a utiliser.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

1.31 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a 1’efficience et a 1’efficacité des
délibérations et de la prise de décisions dans les organes intergouvernementaux et les
organes d’experts, ainsi qu’aux conférences des Nations Unies, comme devrait le
montrer le fait que les membres des bureaux continueront de donner des retours
favorables dans les enquétes et que les participants des réunions publiques se
déclareront satisfaits.

Mesure des résultats : maintien de la proportion de membres du bureau et de représentants
des Etats Membres se déclarant satisfaits

(En pourcentage)
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Produits

1.32 On trouvera dans le tableau 1.2 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 1.2
Sous-programme 1 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 21 280 166 255
1. Documents de 1’Assemblée générale et de ses organes
subsidiaires 11 186 106 175
2. Documents du Conseil économique et social et de ses organes
subsidiaires 10 84 56 75
3. Documents des conférences des Nations Unies - 9 4 4
4. Documents du Conseil de tutelle - 1 - 1

Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 1235 819 926 868

5. Séances de 1’ Assemblée générale réunie en pléniére, du Bureau
de I’ Assemblée et du Groupe de travail spécial sur la

revitalisation des travaux de 1’ Assemblée générale 500 297 324 300
6. Conférences des Nations Unies 5 9 20 15
7. Séances de la Premiére Commission 40 28 35 33

8. Séances de la Commission des questions politiques spéciales et

de la décolonisation (Quatrieme Commission) 35 26 35 30
9. Séances de la Deuxiéme Commission 82 31 30 32
10. Séances de la Troisiéme Commission 80 54 60 58
11. Séances des autres organes subsidiaires de 1’ Assemblée générale 206 143 160 155
12. Séances du Conseil économique et social 100 51 75 60

13. Réunions du forum politique de haut niveau pour le
développement durable organisées sous les auspices du Conseil
économique et social 20 15 20 20

14. Forum du Conseil économique et social sur le suivi du
financement du développement 10 8 10 10

15. Réunions du forum politique de haut niveau pour le
développement durable organisées sous les auspices de
I’ Assemblée générale - 3 - -

16. Forum de collaboration multipartite sur la science, la technologie
et I’innovation au service de la réalisation des objectifs de

développement durable 4 4 4 4
17. Séances des organes subsidiaires du Conseil économique et

social 153 142 153 150
18. Séance pléniére du Conseil de tutelle - 1 - 1

B. Création et transfert de connaissances
Publications (nombre de publications) 1 1 1 1
19. Guide a I’usage des délégations 1 1 1 1

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) - - 8 -

20. Supports d’initiation et séances d’information destinés aux
membres des nouveaux bureaux des organes
intergouvernementaux - - 8 -
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

C. Activités de fond

Bases de données et supports numériques : mise a jour et maintenance des portails en ligne tels que e-deleGATE qui sont
utilisés par quelque 35 organes intergouvernementaux.

21-01574

Gestion des conférences (New York)

Sous-programme 2
Planification et coordination des services de conférence

Objectif

1.33 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des
Nations Unies.

Stratégie

1.34 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des Nations Unies,
le sous-programme favorisera une utilisation optimale des capacités des services
d’appui aux réunions et de documentation puisque la coordination se fera au niveau
mondial : on suivra et évaluera les services de conférence fournis, on répondra aux
besoins des utilisateurs dans tous les centres de conférence, on améliorera la gestion
intégrée des services de conférence a 1’échelle mondiale et on mettra a profit la
technologie. Le travail qui sera effectué devrait avoir les résultats suivants : les
ressources disponibles seront mieux utilisées et les Etats Membres bénéficieront de
services de conférence plus réactifs. Parmi les résultats déja obtenus, citons un accés
amélioré et facilité, via une plateforme unique, a toute la gamme des services de
gestion des réunions. Ces progrés ont été permis par le lancement, en 2018, du portail
One-Stop Shop, une application Web qui est 1’interface client du systéme gMeets et
qui constitue un guichet unique pour toutes les demandes de services de séance. Dans
le cadre du sous-programme et grace a une coordination renforcée entre les
prestataires de services, tous les besoins dans ce domaine seront satisfaits. En outre,
le portail One-Stop Shop permet aux clients de travailler en anglais et en francais et
met a leur disposition des informations générales et des estimations de colits grace
auxquelles ils peuvent prendre des décisions en connaissance de cause. A la fin de
I’année 2019, le portail One-Stop Shop avait été utilisé par toutes les missions
permanentes de New York ainsi que par des fonds et programmes des Nations Unies,
des institutions spécialisées du systéme des Nations Unies et des entités du Secrétariat
basées a New York.

1.35 Dans le cadre du sous-programme, on continuera également de fournir des
services de secrétariat, tant fonctionnels que techniques, aux organes
intergouvernementaux, en particulier a la Cinquiéme Commission, au Comité des
conférences et au Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires, afin de faciliter la prise de décisions en améliorant la communication et
les interactions avec les Etats Membres, par exemple grace a 1’utilisation accrue du
portail e-deleGATE, ce qui devrait contribuer au bon déroulement des délibérations
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Figure 1.111

et négociations. Parmi les résultats déja obtenus, citons celui-ci: le portail e-
deleGATE a été utilisé a ’appui des travaux du Comité des conférences a sa session
de fond de septembre 2019. Toutes les communications et tous les documents de
session ont été publiés par le Secrétariat sur le portail en temps utile, ce qui a facilité
les délibérations et la prise de décisions éclairées.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : le portail One-Stop Shop — un ensemble de services pour les réunions
et autres manifestations a la portée de la main des Etats Membres (résultat déja
défini pour 2020)

1.36 Les travaux relatifs a I’utilisation par les clients du portail One-Stop Shop pour
demander des services de séance se poursuivront, conformément au mandat qui a été
défini, et on s’efforcera d’améliorer I’expérience des utilisateurs, ce qui se traduira
par une augmentation du nombre de réunions demandées par 1’intermédiaire du
portail, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour
2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251,
I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne
porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les
produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats : nombre de clients recourant au portail One-Stop Shop et de demandes de services
de séance faites par ce biais
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Résultat 2 : amélioration de la disponibilité des documents multilingues
pour les Etats Membres (nouveau résultat)
1.37 L’une des principales caractéristiques de la gestion des documents dans le
Département est le systéme de créneaux pour la soumission des documents, qui fixe
les délais a respecter. Ce systéme permet de mieux prévoir la charge de travail a venir,
de faciliter la planification des capacités et ainsi de contribuer a la publication en
temps voulu des documents destinés aux organes intergouvernementaux et aux
organes d’experts, en application de la résolution 47/202 de I’ Assemblée générale. Le
délai le plus courant est de 10 semaines avant le début de la session pour laquelle les
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documents sont demandés, ce qui laisse quatre semaines pour le traitement, de sorte
que les documents sont publié¢s six semaines avant le début de la session.

138 Le systtme de créneaux pour la soumission des documents a été
progressivement élargi ; il a été utilisé pour 60 % des documents en 2019, contre 45 %
en 2016, ce qui a permis de mieux prévoir la charge de travail a venir, de faciliter la
planification des capacités et ainsi de contribuer a la publication en temps voulu des
documents destinés aux organes intergouvernementaux, en application de la
résolution 47/202. Le plan du sous-programme pour 2021 est d’accroitre encore le
pourcentage de documents relevant du systéme des créneaux pour le porter a 65 % de
la documentation totale, en améliorant la coordination avec les départements auteurs
et en tirant parti des avantages attendus de gDoc 2.0. Comme la charge de travail sera
plus facile a prévoir, 1’utilisation des ressources sera optimisée de maniére a publier
en temps voulu des documents de qualité dans les six langues officielles de
I’Organisation.

1.39 Dans le cadre du sous-programme, une collaboration étroite a été établie avec
tous les départements auteurs en vue de la soumission des documents, qu’ils relévent
ou non du systéme des créneaux, et les services de traitement des documents ont été
tenus informés de la charge de travail prévue et des dates de publication escomptées,
I’objectif étant de mieux moduler les capacités de ces services en fonction de la charge
de travail et d’obtenir un rapport cofit-efficacité optimal.

Situation interne et réponse

1.40 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de fixer des
délais de traduction et d’édition qui tiennent compte de la longueur croissante des
documents de maniére a publier ces documents en temps voulu, et de faire face au
caractére imprévisible de la soumission ponctuelle de documents hautement
prioritaires a traiter immédiatement ou rapidement.

1.41 En réponse, dans le cadre de ses activités de planification, le sous-programme
tiendra compte de davantage de documents afin d’avoir plus de visibilité et de
moduler en conséquence les capacités internes de traitement dans toutes les langues,
I’objectif étant de publier les documents simultanément et dans les délais prescrits. 11
maintiendra le contact avec les départements auteurs au sujet des prochaines
échéances de soumission des documents afin de tirer le meilleur parti possible des
capacités internes ; collaborera avec les départements auteurs pour s’assurer que les
documents ne dépassent pas le nombre de mots convenu ; s’emploiera a collecter a
I’avance autant d’informations que possible au sujet des documents soumis
ponctuellement afin que le sous-programme 3 puisse prévoir des capacités de
traitement suffisantes pour publier des documents de qualité en temps voulu.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

1.42 Le travail qui sera effectué¢ devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des
Nations Unies, comme devrait le montrer le fait que 100 % des documents seront mis
a disposition en temps voulu et simultanément dans toutes les langues officielles,
conformément au mandat relatif au multilinguisme. Comme les documents destinés
aux organes délibérants seront publiés dans les délais prévus, les Etats Membres
auront suffisamment de temps pour les examiner, ce qui facilitera les délibérations
des organes intergouvernementaux. Le taux de respect des délais de publication des
documents relevant du systéme des créneaux était de 97 % en 2019, en tenant compte
des documents dont la parution tardive avait fait 1’objet de négociations avec les
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Figure 1.1V

clients. Un respect systématique du principe de publication simultanée, qui atteste de
I’égalité de traitement de toutes les langues officielles, permettra aux Etats Membres
de participer et de contribuer utilement aux travaux des organes
intergouvernementaux.

Mesure des résultats : mise a disposition simultanée et en temps voulu des documents
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

1.43 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de ’Assemblée générale

47/202

Tableau 1.3

Plan des conférences

Produits

1.44 On trouvera dans le tableau 1.3 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Sous-programme 2 (New York) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de

documents) 11 11 10 11

1. Rapport du Comité des conférences 1 1 1 1

2. Rapport du Secrétaire général sur le plan des conférences 1 1 1 1

3. Note du Secrétariat sur le calendrier des conférences et réunions 2 2 2 2

4. Documents destinés au Comité des conférences 7 7 6 7
20/998 21-01574
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 11 9 11 11
5. Réunions du Comité des conférences 11 9 11 11
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 13 300 12 552 13 300 12 700
6. Séances du Conseil de sécurité et de ses comités des sanctions et
groupes de travail subsidiaires 830 694 830 750
7. Séances de I’ Assemblée générale et de ses grandes commissions
et organes subsidiaires 3 355 3193 3355 3200
8. Séances du Conseil économique et social et de ses organes
subsidiaires et commissions techniques 775 660 775 750
9. Réunions des missions permanentes et missions d’observation
aupres de I’ONU 3530 3125 3530 3130
10. Autres réunions 4 810 4 880 4 810 4 870
B. Création et transfert de connaissances
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 251 251 251 251
11. Journal des Nations Unies 251 251 251 251

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec les Etats Membres sur des questions
ayant trait au Comité des conférences, notamment sur la composition du Comité et celle de son bureau ; séances d’information
destinées aux membres du Comité des conférences.

Bases de données et supports numériques : portail One-Stop Shop permettant aux Etats Membres de demander des services de
séance et de conférence (12 700 réunions concernées en 2021).

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : site Web du Journal des Nations Unies (Journal quotidien fourni pendant
251 jours ouvrables).

21-01574

Sous-programme 3
Services de documentation

Objectif

1.45 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux
conférences des Nations Unies.

Stratégie

1.46 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux conférences des Nations
Unies, le sous-programme continuera de proposer des services de documentation
multilingues, notamment des services de traduction, d’édition, de publication assistée
par ordinateur et de correspondance, tout en améliorant la qualité et le respect des
délais en tirant parti des possibilités qu’offre la technologie, en optimisant les flux de
travail, en veillant a I’adéquation entre charge de travail et capacités et en développant
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les compétences du personnel grace a la formation. Le travail qui sera effectué devrait
avoir pour résultat de permettre que des documents de bonne qualité soient
disponibles en temps voulu et publiés simultanément dans les six langues officielles
de [I’Organisation, conformément aux mandats définis. Le sous-programme
modernisera les profils d’emploi types du personnel linguistique pour que ceux-ci
soient mieux adaptés au nouvel environnement technologique. Il renforcera
également les mécanismes de gestion de la performance et de contrdle de la qualité,
resserrera sa collaboration avec les universités et améliorera continuellement les
méthodes de recrutement, notamment en organisant des concours a distance
accessibles aux candidats et candidates de toutes les régions, dans le but de parvenir
a une plus grande diversité géographique et d’atteindre la parité des genres. Le travail
qui sera effectué devrait avoir pour résultat de maintenir la qualité et la tenue des
délais de traitement des documents destinés aux réunions en permettant de faire en
sorte que les services linguistiques disposent d’un personnel qualifié en nombre
suffisant pour faire face a la charge de travail. Parmi les résultats déja obtenus, citons
la mise a disposition en temps voulu de documents distribués simultanément dans
toutes les langues officielles et répondant aux normes de qualité de 1’Organisation,
qui a contribué au bon déroulement des réunions du systéme des Nations Unies. Ce
résultat a été atteint par les moyens suivants : la modernisation des concours de
recrutement de personnel linguistique, désormais organisés a distance, un projet qui
a recu le Prix du Secrétaire général pour 1’innovation et a permis, moyennant de
grandes campagnes de communication, d’accroitre considérablement le nombre de
candidats et candidates inscrit(e)s sur les listes de réserve et de candidatures aux
concours, notamment de candidatures provenant d’Afrique et d’Amérique latine, ce
qui a contribué au repérage de linguistes talentueux capables de produire des
documents fiables ; le contrdle de la qualité de tous les documents traduits en externe,
conformément aux mandats définis ; la conclusion de nouveaux accords avec des
universités et le recours a la visioconférence pour les activités de relations
extérieures ; I’amélioration de 1’équilibre entre les genres.

1.47 Le sous-programme continuera de diriger des projets d’innovation mondiaux
dans les domaines liés a la documentation, notamment les projets gText et gDoc 2.0,
qui devraient permettre de fournir des services de la plus haute qualité aux Etats
Membres, dans le respect des mandats relatifs au multilinguisme, des délais et des
normes de qualité, et qui favoriseront la production de documents de 1’ONU lisibles
par machine. Parmi les résultats déja obtenus, citons ceux-ci : ’accroissement de la
productivité des éditeurs et des traducteurs et 1’amélioration de la qualité de leur
travail, grace au développement d’eLUNa (electronic Languages of the United
Nations), un outil de traduction assistée par ordinateur de pointe utilisé par le
personnel interne et les collaborateurs externes des quatre principaux centres de
conférence, des quatre commissions régionales et d’autres organisations
internationales qui a permis au sous-programme de faire face a une charge de travail
accrue et grace a la mise en service des modules de prévision avancée et de publication
de gDoc 2.0, une version améliorée d’un systéme mondial utilis€é pour gérer le
traitement de la documentation multilingue ainsi que les effectifs nécessaires a la
publication de ces documents dans toutes les langues demandées. Ces résultats
devraient déboucher sur une amélioration de la tenue des délais par les services de
documentation.

1.48 Le sous-programme continuera ¢également d’assurer la maintenance et
I’enrichissement du portail UNTERM, ce qui devrait favoriser 1 utilisation cohérente
de la terminologie officielle dans les six langues par I’ensemble des services de
I’Organisation. UNTERM est utilis€¢ non seulement par le personnel linguistique et
les autres membres du personnel de 1’Organisation, mais aussi par les Etats Membres
et le grand public. Parmi les résultats déja obtenus, citons le lancement d’un portail
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Figure 1.V

mondial, disponible en ligne, pour la terminologie officielle, 12 ou existaient
auparavant des systémes dispersés, ainsi que la consolidation et 1’harmonisation des
ressources terminologiques entre les entités, conformément aux mandats définis.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : renouvellement constant des services de documentation (résultat déja
défini pour 2020)

1.49 Les travaux relatifs a la mise en ceuvre de gDoc 2.0, le systéme permettant
d’automatiser davantage le flux de traitement des documents, se poursuivront,
conformément au mandat qui a été¢ défini, de méme que les efforts visant a faire en
sorte que les documents soient disponibles dans les langues officielles en temps voulu,
comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021.
Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251,
I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne
porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les
produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats : pourcentage de documents traités dans les délais impartis
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s.0. = sans objet.

Résultat 2 : ’innovation est en marche dans les services de documentation
avec la production de documents lisibles par machine (nouveau résultat)

1.50 Assurer en temps voulu la publication simultanée dans les six langues officielles
de documents équivalant a environ 137 millions de mots par an en s’appuyant sur un
effectif de plus de 500 linguistes nécessite non seulement de la coordination et du
savoir-faire, mais aussi d’étre disposé a exploiter la puissance de 1’informatique pour
améliorer constamment les services fournis. Ainsi, le sous-programme tirera
pleinement parti des possibilités qu’offrent les nouvelles technologies et I’intelligence
artificielle pour mettre au point des services de documentation innovants qui
permettront d’améliorer encore [’efficience et [’efficacit¢ des délibérations
multilingues menées au sein de 1’Organisation. A cette fin, il participe activement a
une initiative du Comité de haut niveau sur la gestion visant a définir un format
commun en vue de rendre la documentation de 1’Organisation lisible par machine, sur
la base de la norme XML (langage de balisage extensible) Akoma Ntoso développée
par le Département des affaires économiques et sociales. En 2017, cette collaboration
a abouti a 1’adoption du cadre d’interopérabilité sémantique des Nations Unies pour

2021
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les documents normatifs et la documentation destinée aux organes délibérants et a
I’adaptation de la norme Akoma Ntoso aux besoins spécifiques du systéme des
Nations Unies, ce qui permettra a 1’Organisation de créer des documents XML de
maniere uniforme et intelligible, favorisant ainsi I’interopérabilité a 1’échelle du
systéme et ouvrant la voie a de futures possibilités de tirer parti des nouvelles
technologies pour améliorer les services fournis.

Situation interne et réponse

1.51 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de sortir de
«’¢re du papier », caractérisée par la production de documents destinés a étre
imprimés sur papier ou prenant la forme d’une représentation virtuelle d’un document
papier, et d’étudier des moyens innovants de fournir des services de documentation
plus modernes, en association avec d’autres organisations du systéme des Nations
Unies et des partenaires internes, en particulier la Bibliotheque Dag Hammarskjold.
En réponse, dans le cadre du projet gText, le sous-programme intensifiera ses efforts
en vue de produire automatiquement des documents lisibles par machine, de les
enrichir de métadonnées supplémentaires et d’apporter des modifications au flux de
traitement de la documentation afin de gagner en efficacité, en s’intéressant en
premier au traitement des résolutions de 1’Assemblée générale. Tirant parti de
I’intelligence artificielle et des technologies de traitement du langage naturel, le sous-
programme a déja mis au point une application permettant, en un seul clic, de
convertir automatiquement les résolutions de 1’ Assemblée générale au format défini
par la norme Akoma Ntoso adaptée aux besoins du systéme des Nations Unies.
L’application repére automatiquement les principaux éléments de la résolution et leur
assigne une étiquette de fagon a produire un document lisible par machine, tout en
récupérant des informations qui ne sont pas contenues dans le document lui-méme,
comme par exemple les auteurs du projet, les relevés de vote et les documents
connexes, ainsi que des informations concernant les objectifs de développement
durable. Ces résolutions au contenu sémantique enrichi seront utilisées pour réunir
automatiquement les informations nécessaires a la création des volumes de
résolutions adoptées par 1’Assemblée générale, qui jusqu’a présent étaient
minutieusement compilés en copiant et collant des données provenant de différentes
sources. La publication de ces volumes devrait s’en trouver accélérée. Cette démarche
permettra non seulement de faciliter le suivi du cycle de vie des documents et des flux
de traitement, de rendre les documents plus visibles, de rendre plus aisé
I’établissement de liens entre eux et de garantir leur validité et leur conservation a
long terme, mais offrira également des possibilités de mettre au point de nouvelles
applications et de nouveaux services, en utilisant les documents XML comme matiére
premiere.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

1.52 Le travail qui sera effectué¢ devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux
conférences des Nations Unies, comme devrait le montrer la mise a disposition de la
documentation officielle dans un format lisible par machine, qui permettrait de fournir
a I’avenir de nouveaux services de documentation propres a soutenir la modernisation
de I’Organisation. En effet, lorsque les documents sont produits dans un format lisible
par machine, de nouvelles applications peuvent étre développées pour extraire des
informations de ces documents. En outre, les documents de 1’ONU produits dans ce
format seraient caractérisés par une plus grande facilité de recherche, ce qui non
seulement profiterait aux participants aux réunions et aux lecteurs, mais faciliterait
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également les recherches sur les travaux de 1’Organisation. Cela améliorerait aussi la
conservation a long terme des documents, ce qui profiterait aux générations futures,
puisque ces documents lisibles par machine ne dépendraient pas d’une application du

commerce.

Tableau 1.4
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

Adoption de la
norme Akoma Ntoso
adaptée aux besoins
du systéme des
Nations Unies pour
la production de
documents destinés
aux organes
délibérants lisibles
par machine

Test de validation de
la publication de
résolutions de
I’Assemblée
générale dans un
format lisible par
machine conforme a
la norme Akoma
Ntoso adaptée aux
besoins du systéme
des Nations Unies

Publication a titre
d’essai de
résolutions adoptées
par I’Assemblée
générale a sa
soixante-quatorziéme
session dans un
format lisible par
machine conforme a
la norme Akoma
Ntoso adaptée aux
besoins du systéme
des Nations Unies

Publication de
résolutions adoptées
par I’ Assemblée
générale a sa
soixante-quinziéme
session dans un
format lisible par
machine conforme a
la norme Akoma
Ntoso adaptée aux
besoins du systéme
des Nations Unies

Publication de
documents relevant
d’autres catégories
dans un format lisible
par machine
conforme a la norme
Akoma Ntoso adaptée
aux besoins du
systéme des Nations
Unies

Textes des organes délibérants définissant les mandats

1.53 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Mandats définis par I’Assemblée générale

A/520/Rev.18

générale (article 56)

Réglement intérieur de 1’ Assemblée

Mandats définis par le Conseil économique et social

E/5715/Rev.2

et social (article 32)

Mandats définis par le Conseil de sécurité

Réglement intérieur du Conseil économique

96/Rev.7

21-01574

Réglement intérieur provisoire du Conseil
de sécurité (article 41)

Produits

1.54 On trouvera dans le tableau 1.5 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 1.5

Sous-programme 3 (New York) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 340 223 340 340
1. Comptes rendus analytiques des séances du Conseil de sécurité 20 18 20 20
2. Comptes rendus analytiques des séances de 1’ Assemblée générale 210 150 210 210
3. Comptes rendus analytiques des séances du Conseil économique
et social 50 35 50 50
4. Comptes rendus analytiques d’autres réunions 60 20 60 60
Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots) 136 800 133 775 136 800 136 800
5. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Conseil de sécurité 27 000 22 728 27 000 25 000
6. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a 1’ Assemblée générale 84 200 90 440 84 200 88 200
7. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Conseil économique et social 21400 18 557 21400 20 400
8. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur d’autres
documents 4200 2 050 4200 3200

C. Activités de fond

Bases de données et supports numériques : mise a jour et maintenance de la base de données terminologique mondiale en
ligne (UNTERM), qui comprend quelque 400 000 fiches.

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : services de documentation (édition, traduction et publication assistée par

ordinateur de documents autres que ceux destinés aux organes délibérants) ; services de correspondance, notamment en ce qui
concerne les notes verbales et la correspondance officielle que le Secrétaire général et les départements entretiennent avec les
Etats Membres.
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Sous-programme 4
Services d’appui aux réunions et de publication

Objectif

1.55 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux
conférences et réunions des Nations Unies.

Stratégie

1.56 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux conférences et réunions
des Nations Unies, le sous-programme continuera de fournir des services d’appui aux
réunions et de publication, notamment des services d’interprétation, de rédaction de
procés-verbaux et de publication dans les langues officielles, ainsi que des services
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d’appui aux réunions pour les conférences et réunions qui se tiendront au Siége et
hors Siége. Il fournira les services qui relévent de son mandat en exploitant les
technologies modernes, telles que le traitement de la documentation assisté par
ordinateur, les solutions de transcription simultanée des discours et la prestation de
services et la participation a distance. Afin de maximiser I utilisation de ses capacités
internes et de son personnel temporaire, le sous-programme affinera ses méthodes et
outils de planification des capacités et d’adaptation des capacités a la charge de
travail. En outre, il continuera de mettre en ceuvre les meilleures pratiques en matiére
de durabilité et d’accessibilité pour les services d’appui aux réunions et les services
de publication, y compris 1’application des normes internationales pertinentes et
I’accélération de 1’informatisation des opérations liées aux services de conférence de
fagon a les rendre a la fois durables et accessibles. Ces initiatives devraient permettre
a I’Organisation d’utiliser les ressources d’appui aux réunions et de publication dont
elle dispose a 1’échelle mondiale de fagon plus rationnelle, de faire en sorte que les
délibérations se déroulent de fagon plus inclusive et de réduire 1’empreinte écologique
de ses services. Parmi les résultats déja obtenus, citons la fourniture de services
durables et accessibles aux FEtats Membres grice a 1’adoption de nouvelles
technologies. Ces résultats ont été obtenus grace au traitement, a la publication et a la
distribution électroniques et assistés par ordinateur des documents, a une gestion
économe en papier, au traitement hors site et a la prestation de services d’appui aux
réunions et de publication accessibles. Malgré les baisses de ressources non
négligeables qui se sont succédées, le niveau et le volume des services d’appui aux
réunions et de documentation fournis ont continué d’augmenter.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : coordination et souplesse des activités de publication (résultat déja
défini pour 2020)

1.57 Les travaux portant sur la rationalisation des activités de publication et la
satisfaction de la demande de nouveaux services liés a la production de contenus
numériques plus accessibles et plus respectueux de 1’environnement se poursuivront,
conformément au mandat qui a été défini, et les publications traitées seront plus
nombreuses, plus accessibles et disponibles dans plusieurs formats, comme devrait le
montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure
supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, I’ Assemblée générale
a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les
objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour
2020.
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Figure 1.VI

Mesure des résultats : nombre de documents traités par la Division des réunions et des services
de publication
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Résultat 2 : une plus large part de la demande de services d’interprétation
est satisfaite (nouveau résultat)

1.58 Le sous-programme a pour mandat, entre autres, de fournir des services
d’interprétation dans les six langues officielles aux organes intergouvernementaux et
aux organes d’experts. Ces services touchent un public encore plus large grace a la
diffusion des réunions publiques sur le Web. Moyennant une coordination plus étroite
avec le sous-programme 2, qui passe par la tenue de réunions hebdomadaires ainsi
que de réunions quotidiennes supplémentaires, le Service d’interprétation s’efforce
de mieux adapter, tout au long de I’année, les capacités d’interprétation au volume de
réunions, lequel est fluctuant et connait souvent de brusques variations. Avec le
développement d’une version améliorée de 1’application de gestion des services
d’interpréte (eAPG 2.0) en 2019 et 2020, le sous-programme se sera doté d’un
ensemble d’outils sophistiqués qui 1’aideront a utiliser pleinement les capacités
d’interprétation en permettant d’effectuer un calcul plus précis des besoins en services
d’interprétation, et donc de maximiser 1’utilisation des capacités internes et d’évaluer
la quantité exacte de personnel temporaire nécessaire lors des pics de demande.

Situation interne et réponse

1.59 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de répondre
efficacement aux besoins d’interprétation des Etats Membres et de satisfaire les
exigences d’une diversité de clients au sein du systéme des Nations Unies dans tous
les centres de conférence. L’ancien systéme de planification des ressources
d’interprétation, eAPG, un outil indispensable, a été congu en 2010. A 1’époque, il
était bien adapté aux besoins des différents utilisateurs a New York, Genéve, Vienne
et Nairobi. Néanmoins, avec le temps et malgré des améliorations partielles, il n’a pas
pu suivre le rythme de I’évolution de la demande de services des organes
intergouvernementaux et n’a pas bénéficié des progrés de la technologie. En 2018, il
était devenu évident qu’un renouvellement complet du systéme était nécessaire pour
que celui-ci donne les résultats attendus dans les différents lieux ou il était utilisé. En
réponse, le sous-programme tirera parti du systéme mis en place fin 2019, a savoir les
fonctionnalités permettant une adéquation plus étroite entre les capacités et la
demande et les améliorations apportées a 1’outil de planification (eAPG 2.0), pour
fournir des services d’interprétation de qualité de maniere plus efficace. Des gains
d’efficacité seront réalisés grace a un calibrage plus précis des ressources internes a
la lumiere des projections annuelles concernant les réunions. La planification des
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besoins en ressources sera revue et ajustée chaque semaine, voire chaque jour, et
affinée chaque matin et chaque aprés-midi.

Progreés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [l ’objectif et mesure
des résultats

\

1.60 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux
conférences et réunions des Nations Unies, comme devrait le montrer la prestation de
services d’interprétation, au moyen des capacités disponibles, dans les réunions des
organes dont les réunions sont inscrites au calendrier et la fourniture de services plus
efficaces aux Etats Membres, y compris pour les organes qui se réunissent selon les
besoins, tels que le Conseil de sécurité et 1’Assemblée générale. Les ressources
allouées ne cessant de diminuer, le nombre de réunions pouvant bénéficier d’un
niveau de service conforme aux exigences ne pourra qu’étre maintenu ou légérement
augmenté. Le travail qui sera effectué¢ devrait également permettre aux interprétes de
parvenir a un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie privée grace a une
plus grande prévisibilité des affectations quotidiennes et hebdomadaires et de la
planification des congés.

Figure 1.VII

Mesure des résultats : utilisation des services d’interprétation et fourniture de services d’interprétation
« en fonction des besoins » ou « en fonction des disponibilités » dans les réunions des organes
intergouvernementaux et des organes d’experts
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

1.61 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

47/202 Plan des conférences

21-01574
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Produits

1.62 On trouvera dans le tableau 1.6 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.6
Sous-programme 4 (New York) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 2700 2 526 2700 2 580
1. Procés-verbaux des séances de 1’ Assemblée générale 690 714 690 700
2. Procés-verbaux des séances du Conseil de sécurité 1730 1575 1730 1 600
3. Procés-verbaux des séances de la Premiére Commission 200 198 200 200
4. Procés-verbaux des séances de la Commission du désarmement 36 6 36 36
5. Procés-verbaux des réunions du Comité pour 1’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien 6 6 6 6
6. Procés-verbaux des réunions du Comité d’état-major 26 25 26 26
7. Procés-verbaux des sessions extraordinaires de 1’ Assemblée
générale 6 -
8. Procés-verbaux des séances du Conseil de tutelle 6 2
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 13 300 12 552 13 300 12 700
Réunions avec services d’interprétation des entités suivantes : 2 985 2 831 2 985 2 850
9. Le Conseil de sécurité et ses comités des sanctions et groupes de
travail subsidiaires 690 652 690 650
10. L’ Assemblée générale et ses grandes commissions et organes
subsidiaires 1 490 1419 1490 1400
11. Le Conseil économique et social et ses organes subsidiaires et
commissions techniques 300 257 300 300
12. Les missions permanentes et missions d’observation auprés de
I’ONU 30 34 30 30
13. D’autres bénéficiaires 475 469 475 470
Réunions sans services d’interprétation des entités suivantes : 10 315 9 721 10 315 9 850
14. Le Conseil de sécurité et ses comités des sanctions et groupes de
travail subsidiaires 140 42 140 100
15. L’ Assemblée générale et ses grandes commissions et organes
subsidiaires 1 865 1774 1 865 1 800
16. Le Conseil économique et social et ses organes subsidiaires et
commissions techniques 475 403 475 450
17. Les missions permanentes et missions d’observation auprés de
I’ONU 3500 3091 3500 3100
18. D’autres bénéficiaires 4 335 4411 4335 4 400

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : édition de publication et correction d’épreuves de documents officiels
(environ 2 600 proces-verbaux par an) et d’autres documents dans toutes les langues officielles, en vue de leur diffusion sous
forme imprimée et sous forme numérique ; impression, reliure et diffusion de documents destinés aux organes délibérants, de
publications prescrites et d’autres documents sous forme imprimée ; diffusion de ces documents sous forme numérique.
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Gestion des conférences (Genéve)

Sous-programme 2
Planification et coordination des services de conférence

Objectif

1.63 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts auxquels 1’Office des
Nations Unies a Genéve fournit des services.

Stratégie

1.64 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts auxquels 1’Office des Nations Unies a
Genéve fournit des services, le sous-programme favorisera une utilisation optimale
des capacités des services d’appui aux réunions et de documentation puisque la
coordination se fera au niveau mondial : les activités seront planifiées avec efficacité,
les ressources seront bien gérées et une attention particuliére et une réponse rapide
seront apportées aux besoins des représentants et des participants aux réunions. Le
travail qui sera effectué devrait avoir pour résultat d’améliorer et de simplifier les
services de conférence proposés aux Etats Membres et aux organisateurs de
conférences. Parmi les résultats déja obtenus, citons 1’inauguration au Palais des
Nations d’un espace baptisé « Concordia », congu spécialement pour les discussions
politiques trés sensibles et doté d’installations symétriques pour les parties aux
négociations, qui s’est accompagnée d’une uniformisation et d’une rationalisation des
services que 1’Office propose aux délégations et aux médiateurs. La demande
d’utilisation de cet espace s’est maintenue en 2019, notamment pour accueillir les
réunions de la Commission constitutionnelle syrienne.

1.65 Le sous-programme s’emploiera ¢galement a atténuer les effets de la baisse des
capacités et des autres contraintes que font peser les travaux de rénovation entrepris
dans le cadre du plan stratégique patrimonial de I’Office des Nations Unies a Genéve
en veillant a disposer d’installations hors site supplémentaires et d’un batiment de
conférence temporaire installé dans 1’enceinte de 1’Office, en améliorant ses outils
d’appui a la gestion des réunions et en établissant des projections avancées de la
charge de travail durant la période de rénovation, ce qui devrait permettre d’assurer
la conduite de la totalité des réunions inscrites au calendrier en 2021.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : une planification financiére plus simple, plus rapide et plus
transparente des réunions des Etats Membres (résultat déja défini pour 2020)

1.66 Les travaux relatifs a I’¢élargissement de la gamme d’outils adaptés aux besoins
des clients se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et une attention
particuliére sera accordée a 1’amélioration de I’expérience utilisateur des clients qui
font une demande de réunion ou de services de conférence, comme devrait le montrer
la mesure des résultats ci-apreés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est
utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, 1’ Assemblée générale a approuvé
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un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle
a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Figure 1.VIII
Mesure des résultats : estimation du nombre de clients utilisant I’outil de calcul des dépenses
extrabudgétaires
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Résultat 2 : exécution des mandats relatifs aux services de conférence

et satisfaction des besoins des Etats Membres durant les travaux de rénovation
du Palais des Nations menés dans le cadre du plan stratégique patrimonial
(nouveau résultat)

1.67 L’Office des Nations Unies a Genéve fournit des services a 1’appui de 12 000
réunions par an, dont environ 10 000 se tiennent a Genéve. A partir de mai 2020, les
installations de conférence situées dans les batiments historiques du Palais des
Nations feront 1’objet de grands travaux de rénovation dans le cadre du plan
stratégique patrimonial. De nombreuses salles de conférence seront indisponibles
pendant de longues périodes entre 2020 et 2024. Les capacités d’accueil des salles de
réunion s’en trouveront fortement amputées — une diminution allant jusqu’a 40 %
étant a prévoir pour I’essentiel de cette période —, alors que le nombre de réunions
inscrites au calendrier — qui ne peuvent étre facilement déplacées vers d’autres centres
de conférence — ne devrait quant a lui pas diminuer.

Situation interne et réponse

1.68 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de planifier
les services de conférence pour les réunions prescrites par les Etats Membres avec
efficacité et efficience malgré des installations physiques réduites et des contraintes
supplémentaires, telles que le bruit. En réponse, le sous-programme meénera sur
plusieurs fronts une stratégie de continuité des opérations pour pallier les conditions
difficiles qu’entraineront les travaux de rénovation effectués dans le cadre du plan
stratégique patrimonial. Premiérement, les données historiques d’utilisation des
installations seront analysées en vue d’établir des projections de la charge de travail
pour toute la durée des travaux. Depuis 2017, le sous-programme entretient des
échanges réguliers avec les clients pour veiller a 1’adéquation entre leurs besoins et
les installations limitées dont il dispose. Deuxiémement, avec le soutien des autorités
du pays hote, il fera en sorte de disposer de plusieurs salles de réunion et créneaux
horaires au Centre international de conférences Geneve, situé tout pres du Palais des
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Figure 1.1X

Nations. Troisiémement, le sous-programme collaborera étroitement avec 1’équipe de
gestion du plan stratégique patrimonial afin de s’assurer qu’un batiment de
conférence temporaire adapté aux besoins, d’une capacité totale de 600 places, soit
mis en place dans I’enceinte du Palais des Nations et utilisable au printemps 2020.
Enfin, le sous-programme s’emploie a améliorer ses outils d’appui a la gestion des
réunions pour permettre aux organisateurs de manifestations d’établir et d’examiner
différents cas de figure pour la programmation des réunions en ayant la possibilité de
visualiser, pour chaque cas de figure, le volume de travail et les services disponibles.
L’outil interactif proposé permettra d’étudier rapidement différentes formules de
planification et leurs incidences sur le calendrier et les installations, et facilitera la
planification interne tout en améliorant la communication avec les clients sur le sujet
délicat des contraintes que les travaux prévus dans le cadre du plan stratégique
patrimonial feront peser sur les ressources et les capacités.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de I ’objectif et mesure
des résultats

1.69 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts auxquels 1’Office des
Nations Unies a Genéve fournit des services, comme devraient le montrer la conduite
de la totalité des réunions inscrites au calendrier a Genéve, sans interruption, pendant
les travaux de rénovation, ainsi que 1’absence de plainte des organes et organismes
clients.

Mesure des résultats : prestation de services pour les réunions inscrites au calendrier
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1.70 On trouvera ci-aprés la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de ’Assemblée génerale

174 (IT)

1166 (XII)

21-01574

Création d’une Commission du droit 1722 (XVI) Question du désarmement
international S-10/2

Document final de la dixiéme session

Assistance internationale en faveur des extraordinaire de 1’Assemblée générale

réfugiés relevant du mandat du
Haut-Commissaire des Nations Unies pour
les réfugiés
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Elargissement de la composition du Comité

34/83 L Examen de ’application des 66/134 ; 69/153 ;
recommandations et décisions adoptées par 71/171 exécutif du Programme du
I’ Assemblée générale a sa dixiéme session Haut-Commissaire des Nations Unies pour
extraordinaire : Comité du désarmement les réfugiés
48/189 Convention-cadre des Nations Unies sur les 68/1 Examen de ’application de la résolution
changements climatiques 61/16 de I’ Assemblée générale sur le
60/184 Commerce international et développement renfo;‘cement du Conseil économique et
socia
60/251 Conseil des droits de ’homme . .
68/268 Renforcement et amélioration du
62/193 ; 66/201 Application de la Convention des Nations fonctionnement de I’ensemble des organes
Unies sur la lutte contre la désertification conventionnels des droits de 1’homme
dans les pays gravement touchés par la ) L. , L
sécheresse et/ou la désertification, en 69/9 ; 71/11 Iioqpera%or.l entrei ! I?rgan:isatlén des b
particulier en Afrique ations Unies et la Ligue des Etats arabes
Mandats définis par la Conférence du désarmement
CD/8 Réglement intérieur de la Conférence du
désarmement
Résolutions du Conseil économique et social
36 (IV) Commission économique pour 1’Europe 2006/38 Plan de travail pour la réforme de la
Commission économique pour 1’Europe et
mandat révisé de la Commission
Produits
1.71 On trouvera dans le tableau 1.7 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
Tableau 1.7

Sous-programme 2 (Geneve) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 12 000 12 371 11 900 11 900
1. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
sur les droits de I’homme, y compris le Conseil des droits de
I’homme et les organes conventionnels 3792 3693 3780 3700
2. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
sur I’environnement, y compris la Conférence des Parties a la
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements
climatiques 1874 2 483 1874 2 000
3. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
sur la coopération au service du développement, y compris la
CNUCED et la Commission économique pour 1’Europe 1923 1978 1923 1900
4. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
sur le désarmement, y compris la Conférence du désarmement 744 693 744 700
5. Autres réunions 3667 3524 3579 3600
34/998 21-01574


https://undocs.org/fr/A/RES/34/83
https://undocs.org/fr/A/RES/48/189
https://undocs.org/fr/A/RES/60/184
https://undocs.org/fr/A/RES/60/251
https://undocs.org/fr/A/RES/62/193
https://undocs.org/fr/A/RES/66/201
https://undocs.org/fr/A/RES/66/134
https://undocs.org/fr/A/RES/69/153
https://undocs.org/fr/A/RES/71/171
https://undocs.org/fr/A/RES/68/1
https://undocs.org/fr/A/RES/61/16
https://undocs.org/fr/A/RES/68/268
https://undocs.org/fr/A/RES/69/9
https://undocs.org/fr/A/RES/71/11
https://undocs.org/fr/A/RES/36(IV)

A/75/6/Add.1

Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

B. Création et transfert de connaissances

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de

documents)

304 307 304

6. Calendrier annuel des conférences et des réunions a Genéve 1 1 1

7. Master Final (programme quotidien des réunions des organes
intergouvernementaux) 251 255 251

8. Programme hebdomadaire des réunions des organes
intergouvernementaux 52 51 52

C. Activités de fond

304

251

52

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : séances d’information a I’intention des missions

permanentes.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : célébration des journées des langues.

Relations extérieures et relations avec les médias : conférences de presse et séances d’information publiques.

21-01574

Sous-programme 3
Services de documentation

Objectif

1.72 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et ’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts se réunissant a
I’Office des Nations Unies a Genéve et dans d’autres lieux auxquels le sous-
programme fournit des services.

Stratégie

1.73 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, I’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts se réunissant a 1’Office des Nations
Unies a Genéve et dans d’autres lieux auxquels il fournit des services, le sous-
programme continuera de proposer des services de documentation multilingues,
notamment des services de traduction, d’édition, de publication assistée par
ordinateur et de rédaction de comptes rendus analytiques de séance, tout en
améliorant la qualité, le respect des délais et 1’efficience en optimisant les flux de
travail, en veillant a 1’adéquation entre charge de travail et capacités et en développant
les compétences du personnel grace a la formation. En outre, il appuiera pleinement
les grands projets d’innovation menés a 1’échelle mondiale par le Département de
I’ Assemblée générale et de la gestion des conférences, notamment gDoc 2.0 et gText,
exploitera les possibilités qu’offrent les outils informatiques, notamment eLUNa,
contribuera a I’enrichissement d’'UNTERM et tiendra a jour son répertoire de
documents de référence a I’intention des professionnels des langues internes et
externes.

1.74 Le sous-programme modernisera les profils d’emploi types du personnel
linguistique pour que ceux-ci soient mieux adaptés au nouvel environnement
technologique, renforcera les mécanismes de gestion de la performance et de contrdle
de la qualité, resserrera sa collaboration avec les universités et améliorera
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Figure 1.X

continuellement les méthodes de recrutement, et poursuivra la transition, décidée a
I’échelle du Département, vers une structure en losange du tableau d’effectifs et un
recours accru a I’autorévision, sans que cela ait d’incidences financiéres.

1.75 Le travail qui sera effectué devrait avoir pour résultat de permettre que des
documents de bonne qualité soient disponibles dans les délais impartis et publiés
simultanément dans les six langues officielles, conformément aux mandats définis.
Parmi les résultats déja obtenus, citons I’augmentation considérable du taux de tenue
des délais de publication de la documentation, qui est passé de 40 % a 99 % au cours
des cing derniéres années.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : une terminologie évoluant au gré des besoins des parties prenantes
(résultat déja défini pour 2020)

1.76 Les travaux liés a ’harmonisation de la terminologie utilisée dans des domaines
thématiques spécifiques abordés dans les documents de 1’ONU se poursuivront,
conformément au mandat qui a été défini, et le sous-programme facilitera le dialogue
intergouvernemental multilingue et produira une documentation qui rendra
fidelement compte des principaux faits et thémes nouveaux, comme devrait le montrer
la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est
utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, I’Assemblée générale a approuvé
un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle
a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats : nombre d’entrées ajoutées 2a UNTERM
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Résultat 2 : des services de documentation spécialisés de qualité sont assurés
dans les délais impartis malgré des exigences fluctuantes (nouveau résultat)

1.77 Pour assurer la production, dans les délais impartis d’une documentation de
qualité, qui représente entre 70 et 80 millions de mots chaque année, en vue d’appuyer
les délibérations multilingues portant sur des sujets complexes en constante évolution
tenues a 1’Office des Nations Unies & Genéve, une grande souplesse et de bonnes
capacités de modulation des ressources s’imposent.

2021
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Situation interne et réponse

1.78 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait a la fois de
planifier et d’assurer une capacité de production hautement qualifiée dotée des
connaissances spécialisées nécessaires et adaptée a la charge de travail, laquelle peut
aller de 5 a 9 millions de mots par mois, pour un total de 70 a 80 millions de mots par
an. Une large part de cette variation tient a des publications phares techniques et
spécialisées, aux documents destinés a des réunions trés techniques d’organes
d’experts de la Commission économique pour 1’Europe et a certaines catégories de
documents soumis par les Etats Membres, qui ne sont pas soumis & un nombre limite
de mots. En outre, la réforme de plusieurs organes d’experts en 2015 a entrainé une
baisse du volume global des documents a traiter, mais a rendu plus complexe le
traitement de cette documentation dans les délais impartis. Qui plus est, la
composition des organes, et donc les combinaisons linguistiques requises pour le
traitement de la documentation, change réguli¢rement.

1.79 En réponse, le sous-programme meénera une stratégie sur plusieurs fronts afin
de garantir une prestation fiable de services de documentation de qualité dans les
délais impartis. Premiérement, tout en tenant compte des spécificités de chaque
combinaison linguistique et en assurant des conditions de travail égales, les sections
de traduction augmentent progressivement leur taux d’autorévision en reproduisant
la structure en losange du tableau d’effectifs mise en place au Siége en 2018 et 2019.
Deuxiémement, afin de disposer d’un personnel souple et polyvalent, le sous-
programme investit dans la formation du personnel et entretient un vaste vivier de
professionnels de réserve qui connaissent parfaitement les sujets traités ainsi que la
panoplie d’outils numériques du Département (eLUNa, UNTERM et gDoc). Enfin, le
sous-programme s’efforce d’enrichir ses outils de planification de la documentation
afin d’étre capable, sur la base d’une analyse des tendances observées par le passé,
non seulement de prévoir le volume des documents mais également d’assurer une
parfaite adéquation entre les types de documents a traiter et les connaissances
spécialisées des membres de son personnel, compte tenu des documents que ceux-ci
ont déja été amenés a traduire.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

1.80 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts se réunissant a
I’Office des Nations Unies a Genéve et dans d’autres lieux auxquels le sous-
programme fournit des services, comme devrait le montrer la reconnaissance, d’ici a
la fin 2021, de la capacité du sous-programme a fournir, dans le respect des délais
impartis, des services de documentation de qualité dans les six langues officielles (a
savoir sa capacité a produire des documents fiables, complets, cohérents et dans
lesquels est employée une terminologie correcte), ce que devrait mettre en évidence
I’enquéte annuelle de satisfaction des clients.
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Figure 1.XI

Mesure des résultats : taux de satisfaction des clients quant a la qualité linguistique des documents

(En pourcentage)
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

1.81 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de ’Assemblée générale

174 (11)

1166 (XIT)

1722 (XVI)
S-10/2

34/83 L

48/189

60/184
60/251

Création d’une Commission du droit
international

Assistance internationale en faveur des
réfugiés relevant du mandat du
Haut-Commissaire des Nations Unies pour
les réfugiés

Question du désarmement

Document final de la dixi¢me session
extraordinaire de 1’Assemblée générale

Examen de ’application des
recommandations et décisions adoptées par
I’ Assemblée générale a sa dixieme session
extraordinaire : Comité du désarmement

Convention-cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques

Commerce international et développement

Conseil des droits de ’homme

Mandats définis par la Conférence du désarmement

CD/8

Réglement intérieur de la Conférence du
désarmement

Résolutions du Conseil économique et social

36 (IV)
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Commission économique pour 1’Europe

62/193 ; 66/201

66/134 ; 69/153 ;
71/171

68/1

68/268

69/9 ; 71/11

2006/38

Application de la Convention des Nations
Unies sur la lutte contre la désertification
dans les pays gravement touchés par la
sécheresse et/ou la désertification, en
particulier en Afrique

Elargissement de la composition du Comité
exécutif du Programme du
Haut-Commissaire des Nations Unies pour
les réfugiés

Examen de I’application de la résolution
61/16 de I’ Assemblée générale sur le
renforcement du Conseil économique et
social

Renforcement et amélioration du
fonctionnement de 1’ensemble des organes
conventionnels des droits de I’homme

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Ligue des Etats arabes

Plan de travail pour la réforme de la
Commission économique pour 1’Europe et
mandat révisé de la Commission
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Produits

1.82 On trouvera dans le tableau 1.8 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.8
Sous-programme 3 (Genéve) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1.

3.

Comptes rendus analytiques des réunions d’organes
intergouvernementaux et d’organes d’experts sur les droits de
I’homme

Comptes rendus analytiques des réunions d’organes
intergouvernementaux et d’organes d’experts sur les questions
juridiques

Comptes rendus analytiques d’autres réunions

Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots)

4.

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés aux organes intergouvernementaux et aux
organes d’experts chargés de la question des droits de ’homme, y
compris le Conseil des droits de I’homme et les organes
conventionnels

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés aux organes intergouvernementaux et aux
organes d’experts chargés de la question de la coopération au
service du développement, y compris la CNUCED et la
Commission économique pour 1’Europe

Traduction et publication assistée par ordinateur de documents
destinés aux organes intergouvernementaux et aux organes
d’experts chargés des questions juridiques, y compris la
Commission du droit international

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés aux organes intergouvernementaux et aux
organes d’experts chargés de la question du désarmement, y
compris la Conférence du désarmement

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés aux organes intergouvernementaux et aux
organes d’experts chargés de la question de 1’environnement, y
compris la Conférence des Parties a la Convention-cadre des
Nations Unies sur les changements climatiques et la Conférence
des Parties a la Convention des Nations Unies sur la lutte contre la
désertification

Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a d’autres organes intergouvernementaux et
organes d’experts

C. Activités de fond

550

490

35
25
72 500

41 605

15 966

4842

3 494

2 346

4247

567

495

55
17
79 445

47 080

13 158

4821

3120

3 667

7599

550

490

35
25
72 500

41 605

15966

4842

3494

2 346

4 247

Bases de données et supports numériques : mise a jour et maintenance de la base de données terminologique
mondiale (UNTERM), avec la création d’un millier de nouvelles fiches par 1’Office des Nations Unies a Genéve.
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550

490

35
25
77 000

46 100

16 000

4 800

3500

2300

4300
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : services de documentation (édition, traduction et publication assistée par
ordinateur de documents autres que ceux destinés aux organes délibérants) ; édition de publication et correction d’épreuves
pour les publications prescrites ; édition de documents équivalents a environ 3 millions de mots pour la Commission du droit

international.
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Sous-programme 4
Services d’appui aux réunions et de publication

Objectif

1.83 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience, 1’efficacité et 1’accessibilité des délibérations et de la
prise de décisions dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts se
réunissant a 1’Office des Nations Unies a Genéve et dans d’autres lieux.

Stratégie

1.84 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience,
I’efficacité et 1’accessibilité des délibérations et de la prise de décisions dans les
organes intergouvernementaux et les organes d’experts se réunissant a 1’Office des
Nations Unies a Genéve et dans d’autres lieux, le sous-programme continuera de
fournir des services d’appui aux réunions et de publication, notamment des services
d’interprétation, de rédaction de procés-verbaux et de publication dans les langues
officielles, ainsi que des services d’appui aux réunions pour les conférences et
réunions qui se tiendront a 1I’Office des Nations Unies a Genéve et dans d’autres lieux.
Il élargira également sa gamme de services de fagon a rendre les réunions et
publications plus accessibles en utilisant des ressources spécialisées, telles que des
solutions de transcription simultanée des discours, des outils permettant
d’automatiser la vérification du respect des normes et 1’évaluation de I’accessibilité,
et des dispositifs de vérification des couleurs pour les publications en ligne. Le travail
qui sera effectué devrait avoir le résultat suivant : les participants aux réunions et les
utilisateurs finaux des services de publication bénéficieront d’un acces facilité, ce qui
permettra d’accroitre autant que possible leur participation au processus
intergouvernemental. Parmi les résultats déja obtenus, citons la mise en ceuvre
concluante du projet pilote de transcription simultanée des discours pour certaines
réunions d’organes ayant leur siége a Genéve, tels que le Haut-Commissariat des
Nations Unies aux droits de 1’homme, le Bureau des affaires de désarmement et la
CNUCED, ainsi que la mise en ligne d’une version accessible du rapport annuel de
I’Office des Nations Unies a Genéve. Des échos positifs ont été recus de la part des
représentants qui ont utilisé le nouveau service d’assistance concernant la
documentation mis en place au comptoir de distribution principal du Palais des
Nations et qui peuvent désormais trouver facilement des versions numériques de
documents anciens ou récents, sur lesquels ils peuvent s’appuyer lorsqu’ils participent
aux réunions. La plus grande importance accordée aux publications multimédias a
également permis d’élargir I’audience et 1’attrait des publications, des sites Web et
d’autres produits d’information a 1’intention des représentants.
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Figure 1.XII

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : assurer une distribution plus efficace des documents pour proposer
de nouveaux services aux représentants (résultat déja défini pour 2020)

1.85 Les travaux touchant a la modernisation des documents et publications des
Nations Unies se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et 1’acces
des représentants aux publications des Nations Unies et a des services adaptés a leurs
besoins sera amélioré, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui
a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa
résolution 74/251, I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-
programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution
71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats : nombre de produits multimédias créés griace au recentrage des ressources
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Résultat 2 : un plus grand nombre de publications accessibles disponibles
en ligne : des publications concues pour étre accessibles (nouveau résultat)

1.86 Centre de conférences majeur, Genéve assure le service de plus de 12 000
réunions chaque année et traite de grands volumes de documents et de publications a
I’appui du processus intergouvernemental. L’ Assemblée générale a demandé que les
personnes handicapées soient pleinement intégrées dans ce processus, en application
de la Convention relative aux droits des personnes handicapées. En outre, la Stratégie
des Nations Unies pour I’inclusion du handicap préconise d’appliquer les principes
de la conception universelle dans 1’ensemble des politiques et programmes de
I’Organisation, de repérer les obstacles a 1’accessibilité, d’y remédier et de les
¢liminer, ainsi que d’établir des politiques et directives relatives a 1’accessibilité des
services et des installations de conférence. Dans le cadre du sous-programme, des
publications et des documents sont produits et rendus accessibles dans plusieurs
langues et par de multiples canaux, et l’ensemble des normes en matiére
d’accessibilité sont en cours d’intégration.

Situation interne et réponse

1.87 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : dans le domaine des
publications, ’accessibilité était encore trop souvent une question a laquelle on ne
s’intéressait qu’apreés coup, une fois la version initiale établie. Le résultat de cette
approche en deux temps n’est souvent pas pleinement satisfaisant pour les utilisateurs
qui ont besoin de fonctionnalités d’accessibilité. Les adaptations a posteriori
requierent des ressources et du temps pour étre mises en place, entrainant davantage
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Figure 1.XIII

de dépenses pour un résultat moins bon. En réponse, le sous-programme tiendra
compte de 1’accessibilité au stade de la conception et de la planification de son
processus de publication multiplateforme, ce qui constitue une étape importante dans
la mise en ceuvre de la Stratégie des Nations Unies pour 1’inclusion du handicap, qui
dispose que 1’Organisation doit appliquer les principes de conception universelle dans
toutes ses politiques et tous ses programmes. Les publications seront congues dés le
départ pour étre accessibles, tout comme elles sont congues pour étre multilingues,
les différences entre les six langues officielles étant prises en considération au début
de tout projet du sous-programme. Ces étapes supplémentaires en amont permettront
de gagner du temps en aval, puisque 1’accessibilité sera pleinement prise en compte
et concrétisée dés le début. Au lieu d’étre évaluée séparément, 1’accessibilité fera
I’objet de vérifications qui seront intégrées de maniére itérative dans les dispositifs
de test et d’assurance de la qualité. En tenant compte systématiquement de
I’accessibilité et du multilinguisme a 1’étape de la conception, I’équipe chargée des
publications pourra faire face plus efficacement a la charge de travail accrue tout en
produisant des documents de meilleure qualité et plus inclusifs.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

1.88 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience, 1’efficacité et 1’accessibilité des délibérations et de la
prise de décisions dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts se
réunissant a 1’Office des Nations Unies a Genéve et dans d’autres lieux, comme
devrait le montrer la mise en ligne de 50 publications multilingues accessibles pour
les personnes malvoyantes, conformément aux normes applicables des Nations Unies
(a titre de comparaison, quatre publications de ce type ont été publiées en 2020).

Mesure des résultats : augmentation du nombre de publications en ligne accessibles
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Textes des organes délibérants définissant les mandats
1.89 On trouvera ci-aprés la liste des mandats définis pour le sous-programme.
Résolutions de ’Assemblée génerale
174 (1) Création d’une Commission du droit 1166 (XII) Assistance internationale en faveur des
international réfugiés relevant du mandat du Haut-
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Commissaire des Nations Unies pour les

réfugiés
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1722 (XVI) Question du désarmement 66/134 ; 69/153 ;

S-10/2 Document final de la dixiéme session 71171

extraordinaire de 1’ Assemblée générale

34/83 L Examen de I’application des 68/1
recommandations et décisions adoptées par
I’ Assemblée générale a sa dixiéme session
extraordinaire : Comité du désarmement
48/189 Convention-cadre des Nations Unies sur les /
changements climatiques 68/268
60/184 Commerce international et développement
60/251 Conseil des droits de I’homme 69/9 ; 71/11
62/193 ; 66/201 Application de la Convention des Nations
Unies sur la lutte contre la désertification
dans les pays gravement touchés par la
sécheresse et/ou la désertification, en
particulier en Afrique
Mandats définis par la Conférence du désarmement
CD/8 Reéglement intérieur de la Conférence du
désarmement
Résolutions du Conseil économique et social
36 (IV) Commission économique pour 1’Europe 2006/38

Produits

Elargissement de la composition du Comité
exécutif du Programme du Haut-
Commissaire des Nations Unies pour les
réfugiés

Examen de I’application de la résolution
61/16 de 1’ Assemblée générale sur le
renforcement du Conseil économique et
social

Renforcement et amélioration du
fonctionnement de 1’ensemble des organes
conventionnels des droits de I’homme

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Ligue des Etats arabes

Plan de travail pour la réforme de la
Commission économique pour 1’Europe et
mandat révisé de la Commission

1.90 On trouvera dans le tableau 1.9 les produits retenus pour la période 2019-2021,

classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.9

devraient continuer de

Sous-programme 4 (Geneve) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 3200 3249 3200 3200
1. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
sur les droits de ’homme, y compris le Conseil des droits de
I’homme et les organes conventionnels 1525 1610 1525 1530
2. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
sur I’environnement, y compris la Conférence des Parties a la
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements
climatiques 54 42 54 50
3. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
sur la coopération au service du développement, y compris la
CNUCED et la Commission économique pour 1’Europe 859 919 859 860
4. Réunions d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts
sur le désarmement 237 202 237 240
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
5. Autres réunions 525 476 525 520

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : conception et mise en page de publications, de produits multimédias, de
pages Web, de supports d’information et d’autres produits dans toutes les langues officielles, qui seront formatés en vue de leur
diffusion sur support papier et sous forme électronique.

44/998

Gestion des conférences (Vienne)

Sous-programme 2
Planification et coordination des services de conférence

Objectif

1.91 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de I’Organisation des
Nations Unies ainsi que d’autres organisations internationales basées a Vienne.

Stratégie

1.92 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des Nations Unies
ainsi que d’autres organisations internationales basées a Vienne, le sous-programme
favorisera une utilisation optimale des capacités des services d’appui aux réunions et
de documentation puisque la coordination se fera au niveau mondial, ce qui devrait
aider les entités clientes a exécuter efficacement leurs mandats. Parmi les résultats
déja obtenus, citons les délibérations des organes intergouvernementaux rendues plus
fluides grace a des innovations technologiques ou autres ; I’application rigoureuse de
la régle de la gestion globale intégrée, 1’accent étant mis sur 1’affectation la plus
rationnelle du personnel disponible des services de conférence de tous les lieux
d’affectation ; le respect du principe de 1’égalité des langues officielles de
I’Organisation ; la publication simultanée des documents dans les délais impartis et
dans toutes les langues requises ; la fourniture de services d’interprétation dans le
strict respect des réglements intérieurs des organes concernés.

1.93 Le sous-programme maintiendra un dialogue permanent avec les Etats
Membres, les secrétariats techniques et les secrétariats des comités et continuera de
mener des consultations réguliéres avec eux, pour répondre rapidement a toute
évolution des besoins en matiére de services de conférence et de documentation de
toutes les organisations internationales basées a Vienne, ce qui devrait améliorer
I’expérience des utilisateurs et permettre a ces derniers de mieux prévoir et de
connaitre de facon exacte et en temps réel la disponibilité¢ des services et le colit des
réunions spéciales ou imprévues des organes dont les réunions sont inscrites au
calendrier. Parmi les résultats déja obtenus, citons la tenue de consultations réguli¢res
avec les Etats Membres, les bureaux des organes intergouvernementaux et les
secrétariats clients au sujet des initiatives ayant des incidences sur 1’utilisation des
services et installations de conférence, de réunions d’information avec les Etats
Membres sur la fourniture de services linguistiques, comme prescrit par 1’ Assemblée
générale, ainsi que de dialogues avec les organes et secrétariats avant et apres les
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grandes manifestations, et |’¢laboration de questionnaires a [’intention des
participants aux conférences et réunions.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : tenue d’une manifestation de haut niveau ayant une plus faible
empreinte écologique (résultat déja défini pour 2020)

1.94 Les travaux relatifs a la prise en compte des questions écologiques dans le cadre
des réunions et conférences se poursuivront, conformément au mandat qui a été
défini, et on aidera les pays a réduire 1’empreinte écologique des réunions et
conférences, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée
pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution
74/251, 1I’Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-
programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution
71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Figure 1.XI1V
Mesure des résultats : nombre de documents imprimés par réunion des organismes intergouvernementaux
sis a Vienne

3000 1 2675

2500 - 2309

2000 - 1873 1850 1850
1500 -
1000 -

500

2017 2018 2019 2020 <1 2021

¢ Les prévisions pour le Congrés des Nations Unies pour la prévention du crime et la justice pénale sont comprises dans les
chiffres de 2020.

Résultat 2 : One-Stop Shop : les Etats Membres accédent aux services
de conférence au moyen d’une plateforme commune (nouveau résultat)

1.95 En 2018, Vienne a accueilli pour la premiére fois plus de 5 000 réunions en un
an. En 2019, le nombre total de réunions a dépassé les 6 500.

1.96 A Vienne, le sous-programme est le coordonnateur de prestataires de services
dispersés dans plusieurs départements ; il a notamment pour taches de recevoir les
demandes de réunions, d’aider les clients a définir leurs besoins et leurs attentes, de
demander des devis a chaque prestataire de services et de regrouper les informations,
notamment celles liées aux colts, dans ses réponses aux clients. Il doit ensuite souvent
répondre aux questions du client et procéder a des ajustements supplémentaires et le
processus se répete.
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Figure 1.XV

Situation interne et réponse

1.97 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : en [’absence d’un
systeme permettant d’ajuster les demandes et de formuler des observations
immédiatement, le processus prenait beaucoup de temps a toutes les parties
concernées. Les observations et les nouvelles questions sur le cott des services
nécessitaient d’examiner d’autres options, ce qui retardait la prise de décision. Le
processus se déroulait par courrier électronique et par téléphone, ce qui rendait le
suivi et la communication des informations laborieux.

1.98 A titre d’exemple, dans le cadre de ’organisation d’un atelier en 2018, certains
clients ont demandé cinq devis successifs ou plus, en modifiant le scénario a chaque
fois pour déterminer quels services rentraient dans leur budget. Or, toutes les parties
gagnent du temps lorsque les besoins et les colits sont déterminés beaucoup plus tot
dans le processus. Les échanges avec les clients peuvent s’étendre sur plusieurs mois
avant que les modalités définitives ne soient fixées.

1.99 Enréponse, le sous-programme commencera a utiliser le portail One-Stop Shop,
qui permettra aux Etats Membres de faire des simulations et d’établir des scénarios
par eux-mémes en vue d’obtenir une estimation des coflits et permettra d’éviter des
échanges laborieux. Les clients auront ainsi accés aux informations sur les coits et
les ressources dés la phase initiale et pourront suivre aisément toutes les demandes et
leur état d’avancement, ce qui accélérera la prise de décision.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

1.100 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des
Nations Unies ainsi que d’autres organisations internationales basées a Vienne,
comme devrait le montrer la réduction du nombre de révisions des devis proposés aux
missions permanentes, qui devrait passer de quatre a une en moyenne. En outre, les
Etats Membres auront un plus grand contrdle sur le processus et un accés immédiat a
I’information.

Mesure des résultats : nombre moyen de révisions pour chaque devis

46/998

2017 2018 2019 2020

Textes des organes délibérants définissant les mandats

1.101 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

2021
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Résolutions et décisions de [’Assemblée générale

913 (X)
1472 (XIV) A

2152 (XXI)

2205 (XXI)

40/243

55/25

55/255

Résolutions et décisions du Conseil économique et social

9 (1)

1985/11

1987/34

1988/14

1988/15

1990/30

Effets des radiations atomiques

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de I’espace

Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel

Création de la Commission des Nations
Unies pour le droit commercial
international

Plan des conférences

Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée

Protocole contre la fabrication et le trafic
illicites d’armes a feu, de leurs piéces,
éléments et munitions, additionnel a la
Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée

Commission des stupéfiants

Coopération en vue de lutter contre le trafic
illicite et I’abus des drogues dans la région
africaine

Réunion des chefs des services nationaux
de répression compétents en matiére de
drogues pour la région de I’ Amérique latine
et des Caraibes

Elargissement de la composition de la Sous-
Commission du trafic illicite des drogues et
des problémes apparentés pour le Proche et

le Moyen-Orient

Réunions des chefs des services nationaux
de répression compétents en maticre de
drogues : Asie et Pacifique, Afrique,
Amérique latine et Caraibes

Institution d’une Réunion des chefs des
services nationaux de répression
compétents en matiere de drogues pour la
région de I’Europe

Organe international de controle des stupéfiants

Convention
unique sur les
stupéfiants de
1961, art. 11

Réglement intérieur de 1’Organe

58/4

68/1

69/85

Décision 70/518

72/192

1991/39

1992/1

1993/36

Décision
2009/251

Décision
2011/259

Convention des Nations Unies contre la
corruption

Examen de ’application de la résolution
61/16 de I’ Assemblée générale sur le
renforcement du Conseil économique et
social

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de I’espace

Augmentation du nombre des membres du
Comité des utilisations pacifiques de
I’espace extra-atmosphérique

Suite a donner au treiziéme Congres des
Nations Unies pour la prévention du crime
et la justice pénale et préparatifs du
quatorziéme Congrés des Nations Unies
pour la prévention du crime et la justice
pénale

Fonctionnement de la Commission des
stupéfiants et ordre du jour provisoire de sa
trente-cinqui¢me session

Création de la Commission pour la
prévention du crime et la justice pénale

Fréquence des réunions des chefs des
services nationaux de répression
compétents en matiere de drogues, Europe,
et dispositions a prendre pour ces réunions

Fréquence et durée des reprises des sessions
de la Commission des stupéfiants et de la
Commission pour la prévention du crime et
la justice pénale

Reprises de session conjointes de la
Commission des stupéfiants et de la
Commission pour la prévention du crime et
la justice pénale

Résolutions de la Conférence des Etats parties a la Convention des Nations Unies contre la corruption

31
3/2
3/3
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Mécanisme d’examen
Mesures préventives

Recouvrement d’avoirs

4/2

Organisation de réunions de groupes
d’experts intergouvernementaux a
composition non limitée pour le
renforcement de la coopération
internationale
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Résolutions et décisions de la Conférence des Parties a la Convention des Nations Unies contre la criminalité

transnationale organisée

Décision 2/6 Activités d’assistance technique Résolution 7/1

Décision 3/2 Application des dispositions relatives a la
coopération internationale dans la
Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée Résolution 8/2

Produits

Renforcement de 1’application de la
Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée et
des Protocoles s’y rapportant

Mécanisme d’examen de 1’application de la
Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée et des
Protocoles s’y rapportant

1.102 On trouvera dans le tableau 1.10 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer

de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.10

Sous-programme 2 (Vienne) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 5290 6 527 5290 5400
1. Réunions de la Commission des stupéfiants, de la Commission
pour la prévention du crime et la justice pénale, de la Conférence
des Etats parties a la Convention des Nations Unies contre la
corruption et de la Conférence des Etats parties a la Convention
des Nations Unies contre la criminalité transnationale organisée,
ainsi que d’autres organes subsidiaires (Office des Nations Unies
contre la drogue et le crime) 2770 3904 3000 3000
2. Réunions de I’Organe international de contrdle des stupéfiants 80 114 80 110
3. Réunions du Comité des utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique et de ses sous-comités 600 497 600 560
4. Réunions de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international et de ses groupes de travail 115 140 85 120
5. Réunions du Comité scientifique des Nations Unies pour 1’étude
des effets des rayonnements ionisants 50 85 50 50
6. Réunions de I’ONUDI 470 497 270 270
7. Réunions des Groupes de travail A et B de la Commission
préparatoire de 1’Organisation du Traité d’interdiction compléte
des essais nucléaires 1 060 1245 1 060 1 060
8. Autres réunions 145 45 145 230
B. Création et transfert de connaissances
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 252 252 252 252
9. Calendrier annuel des conférences et des réunions a Vienne 1 1 1 1
10 Master Final (programme quotidien des réunions des organes
intergouvernementaux) 251 251 251 251
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : session d’information a I’intention des missions
permanentes a Vienne dans les six langues officielles.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : célébration des journées des langues.

21-01574

Sous-programme 3
Services de documentation

Objectif

1.103 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect
du multilinguisme, ’efficience et ’efficacité des délibérations et de la prise de
décisions dans les organes intergouvernementaux, les organes d’experts et les
conférences de 1’Organisation des Nations Unies et d’autres organisations
internationales sises a Vienne.

Stratégie

1.104 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux, les organes d’experts et les conférences de 1’Organisation des
Nations Unies et d’autres organisations internationales sises a Vienne, le sous-
programme continuera de proposer des services de documentation multilingues,
notamment des services de traduction, d’édition et de publication assistée par
ordinateur, tout en améliorant la qualité, le respect des délais et I’efficience en tirant
parti des possibilités qu’offre la technologie, en optimisant les flux de travail, en
veillant a 1’adéquation entre charge de travail et capacités et en développant les
compétences du personnel grace a la formation. Dans le cadre du sous-programme,
on poursuivra le dialogue avec les secrétariats fonctionnels et les Etats Membres afin
de recenser leurs besoins, leurs exigences et leurs priorités et d’y répondre, et le
traitement de la documentation donnera lieu a une planification et a une coordination
rigoureuses des flux de travail et des capacités. On continuera a promouvoir la
polyvalence des professionnels des langues chargés du traitement de documents
juridiques et techniques complexes en proposant des formations de fond
supplémentaires, notamment en organisant des réunions d’information avec les
secrétariats techniques. On continuera également a tirer parti des outils informatiques,
notamment eL UNa, a actualiser UNTERM et a tenir a jour le répertoire de documents
de référence a I’intention des professionnels des langues internes et externes. En
outre, en cas de recours a des professionnels externes, on continuera a veiller a la
qualité des documents externalisés en appliquant des normes rigoureuses dans le
cadre du recrutement d’intervenants extérieurs et en fournissant a ces derniers un
retour d’information approprié sur leur travail. Le travail qui sera effectué devrait
avoir pour résultat de permettre que des documents de bonne qualité soient
disponibles en temps voulu et publiés simultanément dans les six langues officielles
de 1I’Organisation, conformément aux mandats définis. Parmi les résultats déja
obtenus en 2018 et 2019, citons I’amélioration de la communication avec les
secrétariats techniques de 1’Organisation et d’autres organisations internationales
sises a Vienne, ce qui a permis de mieux planifier et de mieux répartir les documents
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Tableau 1.11

requis et ainsi de mettre a la disposition des Etats membres de ces organisations des
documents multilingues touchant leurs domaines de compétence respectifs tout en
respectant parfaitement 1’exigence de distribution simultanée des documents, qui est
I’un des piliers du multilinguisme. Parmi les résultats déja obtenus, on peut également
citer D’organisation de 11 séances d’information portant sur les questions
terminologiques avec les secrétariats techniques, et I’amélioration de la qualité de la
documentation grace a une utilisation plus cohérente de la terminologie, ce qui a été
facilité par I’actualisation et I”’harmonisation de 5 864 fiches dans la base de données
terminologique UNTERM.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : accés a une terminologie plus cohérente (résultat déja défini
pour 2020)

1.105 Les travaux portant sur I’harmonisation de la terminologie a utiliser dans le
cadre des délibérations multilingues et de la prise de décisions se poursuivront,
conformément au mandat qui a été défini, et on continuera a mettre a la disposition
des organisations clientes et des Etats Membres des fiches terminologiques plus
cohérentes et fiables pour satisfaire les Etats Membres, comme devrait le montrer la
mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est
utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, 1’Assemblée générale a approuvé
un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle
a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats

2017

2018 2019 2020 2021

S.0.

Aucune plainte regue Aucune plainte regue Aucune plainte regue Aucune plainte regue
des Etats Membres  des Etats Membres  des Etats Membres  des Etats Membres

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : meilleur respect du principe d’égalité de traitement
de toutes les langues officielles de I’Organisation griace a I’harmonisation
des procédures de contrdle de la qualité (nouveau résultat)

1.106 Pour pouvoir publier les documents dans les six langues officielles de 1’ONU
en temps voulu et avec un bon rapport colt-efficacité et pour faire face aux périodes
de pointe et gérer les priorités contradictoires dans le flux de la documentation, la
traduction de certains documents est externalisée lorsque cela est nécessaire, pour
compléter les capacités internes. Afin d’évaluer la qualité des services fournis par les
intervenants extérieurs, la totalit¢é des documents externalisés est soumise a un
contrdle de la qualité avant publication sur la base de criteéres d’évaluation communs
(exactitude de la traduction, style et lisibilité, utilisation cohérente de la terminologie
et utilisation de références). La mise en service de gDoc 2.0, la nouvelle application
de gestion globale des flux de documentation, qui interviendra prochainement, vise,
entre autres choses, a améliorer le module de gestion de 1’externalisation existant afin
d’y intégrer des fonctionnalités améliorées qui faciliteront encore 1’identification
d’intervenants extérieurs appropriés et leur classement en fonction de la qualité de
leurs travaux passés.
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Tableau 1.12

Situation interne et réponse

1.107 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait d’adapter
les méthodes de travail en conséquence afin de préserver, et, le cas échéant,
d’améliorer la qualité des travaux de traduction externalisés, tout en tirant parti des
nouvelles possibilités technologiques offertes par gDoc 2.0, afin de gagner en
cohérence s’agissant de la gestion de la qualité et, partant, de 1’égalité de traitement
des langues, conformément a la résolution 73/346 de 1’Assemblée générale. Les
débats tenus en interne concernant le développement du module de gestion de
I’externalisation de gDoc 2.0 au cours des deux derniéres années ont révélé certaines
différences dans les pratiques, selon les langues et les lieux d’affectation, dans les
procédures de contrdle de la qualité mises en place et dans 1’application des critéres
convenus par les réviseurs internes. Ces différences pourraient compromettre le
principe d’égalité de traitement des six langues officielles consacré aux paragraphes
59 et 62 de la résolution susmentionnée.

1.108 En réponse, le sous-programme dirigera les activités d’un groupe de travail
auquel participeront les trois autres principaux centres de conférence et qui sera
chargé d’harmoniser les pratiques moyennant 1’établissement de régles générales
communes concernant le contréle de la qualité. Outre qu’il permettra de renforcer le
dispositif de controle de la qualité existant, le travail qui sera effectué améliorera la
cohérence des évaluations de la qualité effectuées dans les différentes langues et dans
les différents centres de conférence et, partant, garantira ’homogénéité de la qualité
de la documentation mise a la disposition des Etats Membres, ce qui en retour
garantira 1’égalité de traitement de toutes les langues officielles de 1’Organisation,
conformément a la résolution 73/346.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

1.109 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux, les organes d’experts et les conférences de
I’Organisation des Nations Unies et d’autres organisations internationales sises a
Vienne, comme devrait le montrer le taux de satisfaction des Etats Membres
concernant la qualité globale de la documentation destinée aux organes délibérants
qui leur est soumise.

Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

Adoption d’un
ensemble de critéres
d’évaluation
communs applicables
aux traductions
externalisées

Recensement des
différences qui
subsistent dans les
pratiques locales en
matiére de controle
de la qualité a
I’occasion des
consultations sur
gDoc 2.0

Etablissement par le
Département d’un
rapport sur les
indicateurs clés de
performance
confirmant la
nécessité d’une
démarche globale
s’agissant du
contrdle de la qualité

Amélioration de
I’homogénéité de la
qualité de la
documentation grace
a la création d’un
groupe de travail sur
I’harmonisation des
pratiques en matiére
de controle de la
qualité

Retours positifs sur
I’amélioration de
I’homogénéité de la
qualité de la
documentation mise a
la disposition des
Etats Membres,
rendue possible par
I’adoption de regles
générales communes
concernant le contrdle
de la qualité
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Résolutions et décisions de [’Assemblée générale

913 (X)

1472 (XIV) A

2152 (XXI)

2205 (XXI)

40/243

55/25

55/255

Résolutions et décisions du Conseil économique et social

9@
1985/11

1987/34

1988/14

1988/15

1990/30

Effets des radiations atomiques

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique

Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel

Création de la Commission des Nations
Unies pour le droit commercial
international

Plan des conférences

Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée

Protocole contre la fabrication et le trafic
illicites d’armes a feu, de leurs picces,
éléments et munitions, additionnel a la
Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée

Commission des Stupéfiants

Coopération en vue de lutter contre le trafic
illicite et 1’abus des drogues dans la région
africaine

Réunion des chefs des services nationaux
de répression compétents en matiére de
drogues pour la région de I’ Amérique latine
et des Caraibes

Elargissement de la composition de la Sous-
Commission du trafic illicite des drogues et
des problemes apparentés pour le Proche et

le Moyen-Orient

Réunions des chefs des services nationaux
de répression compétents en matiére de
drogues : Asie et Pacifique, Afrique,
Amérique latine et Caraibes

Institution d’une Réunion des chefs des
services nationaux de répression
compétents en matiére de drogues pour la
région de I’Europe

Organe international de contréle des stupéfiants

Convention
unique sur les
stupéfiants de
1961, art. 11

Reéglement intérieur de 1’Organe

58/4

68/1

Décision 70/518

72/192

1991/39

1992/1

1993/36

Décision
2009/251

Décision
2011/259

Textes des organes délibérants définissant les mandats

1.110 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Convention des Nations Unies contre la
corruption

Examen de I’application de la résolution
61/16 de 1’ Assemblée générale sur le
renforcement du Conseil économique et
social

Augmentation du nombre des membres du
Comité des utilisations pacifiques de
I’espace extra-atmosphérique

Suite a donner au treiziéme Congrés des
Nations Unies pour la prévention du crime
et la justice pénale et préparatifs du
quatorziéme Congrés des Nations Unies
pour la prévention du crime et la justice
pénale

Fonctionnement de la Commission des
stupéfiants et ordre du jour provisoire de sa
trente-cinquiéme session

Création de la Commission pour la
prévention du crime et la justice pénale

Fréquence des réunions des chefs des
services nationaux de répression
compétents en matiére de drogues, Europe,
et dispositions a prendre pour ces réunions

Fréquence et durée des reprises des sessions
de la Commission des stupéfiants et de la
Commission pour la prévention du crime et
la justice pénale

Reprises de session conjointes de la
Commission des stupéfiants et de la
Commission pour la prévention du crime et
la justice pénale

Résolutions de la Conférence des Etats parties a la Convention des Nations Unies contre la corruption

31
372
3/3

52/998

Mécanisme d’examen
Mesures préventives

Recouvrement d’avoirs

4/2

Organisation de réunions de groupes
d’experts intergouvernementaux a
composition non limitée pour le
renforcement de la coopération
internationale
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Résolutions et décisions de la Conférence des Parties a la Convention des Nations Unies contre la criminalité
transnationale organisée

Décision 2/6 Activités d’assistance technique criminalité transnationale organisée et des
.. . . .. . R Protocoles s’y rapportant
Décision 3/2 Application des dispositions relatives a la ) y rapp o
coopération internationale dans la Résolution 8/2 Mécanisme d’examen de 1’application de la
Convention des Nations Unies contre la Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée criminalité transnationale organisée et des
. .. Protocoles s’y rapportant
Résolution 7/1 Renforcement de 1’application de la J Tapp

Convention des Nations Unies contre la

Produits

1.111 On trouvera dans le tableau 1.13 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer
de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.13
Sous-programme 3 (Vienne) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots) 25610 24 510 23 550 24 700

1. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Commission des stupéfiants, la
Commission pour la prévention du crime et la justice pénale, a la
Conférence des Etats parties 4 la Convention des Nations Unies
contre la corruption et 4 la Conférence des Etats parties a la
Convention des Nations Unies contre la criminalité transnationale
organisée, ainsi qu’a d’autres organes subsidiaires (Office des
Nations Unies contre la drogue et le crime) 9 760 9 802 9 000 10 300

2. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a 1’Organe international de contrdle des
stupéfiants 3540 3453 3 000 3 540

3. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Comité des utilisations pacifiques de
I’espace extra-atmosphérique et a ses sous-comités 2 360 2 628 2 400 2 400

4. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Commission des Nations Unies pour le
droit commercial international et a ses groupes de travail 7 550 6072 7070 6 000

5. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Comité scientifique des Nations Unies pour
I’¢tude des effets des rayonnements ionisants 90 61 80 60

6. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés aux Groupes de travail A et B de la
Commission préparatoire de 1’Organisation du Traité
d’interdiction compléte des essais nucléaires 1150 1 066 1 000 1 000

7. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a I’ONUDI 1160 1428 1 000 1 400

C. Activités de fond

Bases de données et supports numériques : actualisation et maintenance de la base de données terminologique mondiale
(UNTERM), qui comprend actuellement 18 879 fiches de 1’Office des Nations Unies a Vienne.
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54/998

Sous-programme 4
Services d’appui aux réunions et de publication

Objectif

1.112 TL’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect
du multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de
décisions dans les organes intergouvernementaux, les organes d’experts et les
conférences de 1’Organisation des Nations Unies et d’autres organisations
internationales sises a Vienne.

Stratégie

1.113 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux, les organes d’experts et les conférences de 1’Organisation des
Nations Unies et d’autres organisations internationales sises a Vienne, le sous-
programme coordonnera les services d’interprétation et de publication fournis aux
entités des Nations Unies et aux organes directeurs opérant a partir de Vienne, ainsi
qu’a d’autres organisations sises a Vienne, comme 1’ONUDI, 1’Organisation du
Traité d’interdiction compléte des essais nucléaires et 1’AIEA, et continuera a
concevoir des moyens de répondre au mieux aux besoins des clients, notamment en
enrichissant le fichier d’interprétes indépendants et en collaborant étroitement avec
d’autres centres de conférence afin de coordonner des préts de personnel lorsque cela
est possible et en proposant une gamme ¢élargie de produits de publication
¢électronique. Le travail qui sera effectué devrait avoir pour résultat de permettre de
disposer aisément de services d’interprétation qui s’adaptent au mieux au rythme de
plus en plus rapide du monde des services de conférence, et de mettre des
informations 4 la disposition des Etats Membres d’une maniére qui soit plus efficace
et dont I’impact sur I’environnement soit aussi limité que possible. Parmi les résultats
déja obtenus, citons le fait qu’il a été possible de répondre a 1’ensemble des besoins
de services d’interprétation, en partie grace a 1’organisation en 2019 de trois tests
d’accréditation pour les interprétes indépendants, la participation a des tests effectués
dans d’autres centres de conférence, qui ont permis d’ajouter un certain nombre de
nouveaux interprétes indépendants a la liste de réserve, ainsi que le prét d’interprétes
permanents entre 1’Office des Nations Unies a Genéve et 1’Office des Nations Unies
a Vienne pendant plus de 50 jours. En outre, en 2019, on a recouru a de nouveaux
supports, tels que des banniéres électroniques (pour le Burecau des affaires spatiales)
et des publications électroniques interactives (pour 1’Office des Nations Unies contre
la drogue et le crime), lesquels ont permis de diffuser des informations a un plus
large public de maniére plus rapide et plus écologique.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : concevoir des produits et documents plus engageants
afin de renforcer la visibilité et la portée du message de 1’Organisation
(résultat déja défini pour 2020)

1.114 Les travaux relatifs a 1’expansion des fonctionnalités techniques des produits
se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et on s’efforcera
d’accroitre la portée des publications et des produits en ligne qui sont accessibles aux
Etats Membres et au grand public et qui captent le mieux leur attention, comme
devrait le montrer la mesure des résultats ci-apreés qui a été fixée pour 2021. Une
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mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, I’ Assemblée
générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que
sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus

pour 2020.

Tableau 1.14
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.

Compatibilité des
publications au
format PDF avec les
lecteurs d’écran

Organisation de
réunions portes
ouvertes pour
sensibiliser les
départements clients
a la question de
I’accessibilité des
publications
¢lectroniques

Adoption du format
ePub, conformément
a la norme DAISY
(Digital Accessible
Information System),
ce format étant
compatible avec la
fonctionnalité
synthése vocale et
I’adaptation de la
police en fonction du
support

Disponibilités des
publications dans un
format qui permet un
niveau d’accessibilité
beaucoup plus élevé :
par exemple, la
fonctionnalité lecture
a haute voix est plus
avancée et comporte
des descriptifs des
figures et des
tableaux pour les

utilisateurs
malvoyants

Abréviation :

21-01574

s.0. = sans objet.

Résultat 2 : maintien du taux de réussite de 100 % pour ce qui est de fournir
les services d’interprétation requis (nouveau résultat)

1.115 La programmation des services d’interprétation nécessite de s’adapter de
fagon souple et rapide a 1’évolution des besoins et aux pics dans la demande de
services.

1.116 Par exemple, en novembre 2019, alors que 1’équipe d’interprétation était
pleinement occupée a assurer les services nécessaires a la Conférence générale de
I’ONUDI a Abou Dhabi, une réunion a été convoquée en urgence a Vienne en réponse
a des circonstances imprévues. Grace a des changements de derniére minute dans le
plan des réunions a Abou Dhabi et a la flexibilité dont ont fait preuve les interprétes,
le sous-programme a pu réagir rapidement et réaffecter des capacités a Vienne.

1.117 Dans le cadre du sous-programme, on mise sur 1’anticipation pour répondre
aux demandes de services d’interprétation, y compris celles qui sont soumises dans
des délais trés courts. Il s’agit notamment de s’efforcer d’enrichir le fichier de
travailleurs indépendants et de tirer parti, dans toute la mesure du possible, des préts
de personnel et de la coopération entre les centres de conférence. Dans le cadre de
cette approche, le sous-programme a également pu fournir ponctuellement une
assistance a d’autres centres de conférence. En 2021, le sous-programme continuera
a faire preuve de flexibilit¢é et d’engagement afin de fournir des services
d’interprétation de premicre qualité dans le cadre de toutes les réunions pour
lesquelles une demande officielle a été faite, et ce, en dépit des nombreuses
difficultés a surmonter.
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Figure 1.XVI

Situation interne et réponse

1.118 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de
répondre a toutes les demandes des clients dans un contexte marqué par la
notification de plus en plus tardive des réunions ainsi que par la durée parfois
imprévisible de ces derniéres, d’autant plus que ces circonstances peuvent avoir une
incidence sur le taux d’utilisation et la qualité des services et le respect du
multilinguisme.

1.119 En réponse, le sous-programme mettra a profit tous les moyens a sa
disposition pour enrichir le fichier de travailleurs indépendants en renforgant ses
activités d’information et de formation, en collaborant avec d’autres centres de
conférence afin de tirer le meilleur parti des avantages des préts de personnel et en
intensifiant les effets de synergie avec les organisations clientes afin que chaque
partie soit sensibilisée aux possibilités de coopération dans tel ou tel domaine. Parmi
les outils de planification et de coordination dont dispose le sous-programme,
I’application de gestion des services d’interpréte eAPG fait déja figure d’élément
indispensable. La plateforme eAPG 2.0, qui sera mise en service en 2021, facilitera
encore les prévisions et fournira au sous-programme une série d’outils sophistiqués
qui permettra d’optimiser I’utilisation des ressources d’interprétation.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’ objectif et mesure
des résultats

1.120 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux, les organes d’experts et les conférences de
I’Organisation des Nations Unies et d’autres organisations internationales sises a
Vienne, comme devrait le montrer le maintien de la capacité a répondre a I’ensemble
des demandes de réunions avec services d’interprétation.

Mesure des résultats : pourcentage de demandes de réunions avec services d’interprétation
qui sont satisfaites

100 - 100 100 100 100 100
95 A
90 A
85 A
80
2017 2018 2019 2020 2021
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

1.121 On trouvera ci-aprés la liste des mandats définis pour le sous-programme.
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Résolutions et décisions de [’Assemblée générale

913 (X)

1472 (XIV) A

2152 (XXI)

2205 (XXI)

40/243

55/25

55/255

Résolutions et décisions du Conseil économique et social

9 (1)
1985/11

1987/34

1988/14

1988/15

1990/30

Effets des radiations atomiques

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de I’espace extra-
atmosphérique

Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel

Création de la Commission des Nations
Unies pour le droit commercial
international

Plan des conférences

Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée

Protocole contre la fabrication et le trafic
illicites d’armes a feu, de leurs piéces,
¢éléments et munitions, additionnel a la
Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée

Commission des Stupéfiants

Coopération en vue de lutter contre le trafic
illicite et 1’abus des drogues dans la région
africaine

Réunion des chefs des services nationaux
de répression compétents en maticre de
drogues pour la région de I’ Amérique latine
et des Caraibes

Elargissement de la composition de la Sous-
Commission du trafic illicite des drogues et
des problemes apparentés pour le Proche et

le Moyen-Orient

Réunions des chefs des services nationaux
de répression compétents en maticre de
drogues : Asie et Pacifique, Afrique,
Amérique latine et Caraibes

Institution d’une Réunion des chefs des
services nationaux de répression
compétents en matiere de drogues pour la
région de I’Europe

Organe international de contréle des stupéfiants

Convention
unique sur les
stupéfiants de
1961, art. 11

Réglement intérieur de 1’Organe

58/4

68/1

69/85

Décision 70/518

72/192

1991/39

1992/1

1993/36

Décision
2009/251

Décision
2011/259

Convention des Nations Unies contre la
corruption

Examen de ’application de la résolution
61/16 de I’ Assemblée générale sur le
renforcement du Conseil économique et
social

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de I’espace extra-
atmosphérique

Augmentation du nombre des membres du
Comité des utilisations pacifiques de
I’espace extra-atmosphérique

Suite a donner au treiziéme Congrés des
Nations Unies pour la prévention du crime
et la justice pénale et préparatifs du
quatorziéme Congrés des Nations Unies
pour la prévention du crime et la justice
pénale

Fonctionnement de la Commission des
stupéfiants et ordre du jour provisoire de sa
trente-cinquiéme session

Création de la Commission pour la
prévention du crime et la justice pénale

Fréquence des réunions des chefs des
services nationaux de répression
compétents en matiére de drogues, Europe,
et dispositions a prendre pour ces réunions

Fréquence et durée des reprises des sessions
de la Commission des stupéfiants et de la
Commission pour la prévention du crime et
la justice pénale

Reprises de session conjointes de la
Commission des stupéfiants et de la
Commission pour la prévention du crime et
la justice pénale

Résolutions de la Conférence des Etats parties a la Convention des Nations Unies contre la corruption

31
372
3/3
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Mécanisme d’examen
Mesures préventives

Recouvrement d’avoirs

4/2

Organisation de réunions de groupes
d’experts intergouvernementaux a
composition non limitée pour le
renforcement de la coopération
internationale
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Résolutions et décisions de la Conférence des Parties a la Convention des Nations Unies contre la criminalité

transnationale organisée

Décision 2/6 Activités d’assistance technique
Décision 3/2 Application des dispositions relatives a la )
coopération internationale dans la Résolution 8/2

Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée

Résolution 7/1 Renforcement de 1’application de la
Convention des Nations Unies contre la

Produits

criminalité transnationale organisée et des
Protocoles s’y rapportant

Mécanisme d’examen de 1’application de la
Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée et des
Protocoles s’y rapportant

1.122 On trouvera dans le tableau 1.15 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer

de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.15

Sous-programme 4 (Vienne) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 773 707 720 696
1. Réunions de la Commission des stupéfiants, de la Commission
pour la prévention du crime et la justice pénale, de la Conférence
des Etats parties a la Convention des Nations Unies contre la
corruption et de la Conférence des Etats parties a la Convention
des Nations Unies contre la criminalité transnationale organisée,
ainsi que d’autres organes subsidiaires (Office des Nations Unies
contre la drogue et le crime) 276 280 289 302
2. Réunions de I’Organe international de contrdle des stupéfiants 59 59 59 59
3. Réunions du Comité des utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique et de ses sous-comités 58 90 58 60
4. Réunions de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international et de ses groupes de travail 90 80 60 80
5. Réunions du Comité scientifique des Nations Unies pour 1’étude
des effets des rayonnements ionisants 10 9 10 10
6. Réunions des Groupes de travail A et B de la Commission
préparatoire de I’Organisation du Traité d’interdiction complete
des essais nucléaires 62 63 62 60
7. Réunions de I’AIEA 165 75 157 100
8. Réunions de I’ONUDI 53 51 25 25

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : préparation et traitement au moyen du module eCorrespondence de la
correspondance de sept entités des Nations Unies ; conception et mise en page de publications, de produits multimédias, de
pages Web, de supports d’information et d’autres produits dans les six langues officielles, aux fins de leur diffusion aussi bien

sous forme imprimée que sous forme numérique.
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Gestion des conférences (Nairobi)

Sous-programme 2
Planification et coordination des services de conférence

Objectif

1.123 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect
du multilinguisme, ’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de
décisions dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de
I’Organisation des Nations Unies.

Stratégie

1.124 Pour permettre d’assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des Nations Unies,
le sous-programme favorisera une utilisation optimale des capacités des services
d’appui aux réunions et de documentation puisque la coordination se fera au niveau
mondial : on procédera a un examen et a une vérification annuels du calendrier des
réunions et on effectuera un suivi des demandes de dérogation au calendrier
présentées pour approbation au Comité des conférences entre les sessions. Le travail
qui sera effectué¢ devrait avoir le résultat suivant : les ressources disponibles seront
utilisées de maniére efficiente et des services de conférence adéquats seront fournis
dans le cadre d’un plus grand nombre de réunions d’organes intergouvernementaux.

1.125 Les activités menées dans le cadre du sous-programme seront centrées sur une
planification a 1’avance, 1’objectif étant de gérer au mieux les demandes de services
de conférences compte tenu du calendrier établi, et les capacités seront ajustées de
maniére souple en fonction des attentes. On continuera de fournir un appui
fonctionnel et organisationnel aux principaux organes intergouvernementaux ayant
leur siége a Nairobi, notamment 1’ Assemblée des Nations Unies pour I’environnement
et I’Assemblée du Programme des Nations Unies pour les établissements humains
(ONU-Habitat) et leurs organes subsidiaires, ainsi qu’aux organes
intergouvernementaux dont les réunions ne sont pas inscrites au calendrier, par
exemple ceux dont les travaux portent sur les accords multilatéraux relatifs a
I’environnement et sont coordonnés par le Programme des Nations Unies pour
I’environnement (PNUE), qu’ils se réunissent a Nairobi ou ailleurs. Des enquétes
seront régulierement menées aupreés des clients, dont les réponses seront précieuses
pour évaluer les résultats obtenus dans le cadre du sous-programme. Par ailleurs, on
assurera la coordination centralisée des activités de gestion, d’analyse et d’évaluation
des risques et on mettra a disposition des données fiables et de haute qualité, qui
éclaireront la prise de décisions et le contréle des performances. On continuera de
tirer parti des nouvelles technologies pour rationaliser le traitement des demandes de
services de conférence, selon une démarche a deux volets : a) en 2020, on mettra a
’essai un outil en ligne de planification des réunions permettant d’estimer le colt des
services de conférence, puis on y apportera les améliorations voulues en 2021 ; b) cet
outil sera intégré a I’interface gMeets/One-Stop Shop (guichet unique) pour permettre
une gestion efficace des demandes de réunions. Le travail qui sera effectué devrait
avoir le résultat suivant : la fourniture en temps voulu de services de conférence de
qualité facilitera la tenue de réunions efficaces et efficientes et permettra aux organes
et organismes intergouvernementaux de se concentrer sur les questions de fond lors
des réunions, améliorant ainsi les délibérations et la prise de décisions.
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1.126 Parmi les résultats déja obtenus, citons la plus grande importance accordée a
la planification a 1’avance des besoins en matiére de services de conférence dans la
perspective d’une gestion efficace. Le plan des réunions et conférences
intergouvernementales (inscrites ou non au calendrier) est établi 12 mois ou plus a
I’avance a partir des décisions et résolutions dans lesquelles un mandat est défini et
les créneaux de soumission de la documentation destinée aux organes délibérants sont
déterminés 24 semaines a I’avance, ce qui permet de planifier trés tot les capacités.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : automatiser I’établissement des devis par les clients (résultat
déja défini pour 2020)

1.127 Les travaux relatifs a 1’outil d’établissement des devis utilisé par les clients
pour planifier et gérer les manifestations se poursuivront, conformément au mandat
qui a été défini, et on aidera les clients a adapter leurs demandes en fonction du budget
dont ils disposent, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été
fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution
74/251, 1’Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-
programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution
71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Figure 1.XVII
Mesure des résultats : nombre moyen de révisions pour chaque devis
7 -
6 6 6
6 i
5 m
4 4
4 i
3 i
2 i
1 i
0 T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021
Résultat 2 : faciliter la planification et I’organisation des réunions pour les clients
(nouveau résultat)
1.128 En 2021, I’Office des Nations Unies a Nairobi accueillera la cinquiéme session
de I’Assemblée des Nations Unies pour I’environnement et I’examen de haut niveau
des résolutions adoptées par 1’Assemblée d’ONU-Habitat a sa premicre session en
2019. Sachant que les questions relatives aux milieux naturels et humains et a leur
pérennité sont toujours d’actualité et sont au cceur des objectifs de développement
durable qui relevent de la compétence du PNUE et d’ONU-Habitat, ces manifestations
devraient attirer de nombreux participants et donner lieu a des débats complexes. Le
Gouvernement kényan accueillera les Conférences conjointes des Parties aux
conventions de Bale, de Rotterdam et de Stockholm, qui se tiendront a 1’Office des
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Nations Unies a Nairobi. Ces conférences demandent un appui notoirement complexe
en matiére de documentation. Le nombre et la capacité d’accueil des installations de
conférence a Nairobi poseront a nouveau des problémes qu’il faudra résoudre pour
garantir le bon déroulement des Conférences.

1.129 Afin de réduire la charge administrative liée au dialogue constant qu’il faut
entretenir avec les secrétariats clients et de permettre ainsi a ces derniers de se
concentrer sur des questions de plus haut niveau relatives aux programmes, on
améliorera, aprés 1’avoir mis a I’essai en 2020, un outil en ligne de planification des
réunions qui permettra également d’estimer le cotit des services demandés.

Situation interne et réponse

1.130 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il fallait établir
manuellement un devis pour les services de réunion et de documentation et les autres
services. Cette méthode est treés laborieuse pour les clients, qui doivent consacrer un
temps excessif aux tdches administratives pour adapter soigneusement le programme
de travail de chaque réunion en fonction du budget disponible. Actuellement, la
planification de la prestation de services exige souvent de multiples échanges entre
les responsables de la planification et les clients. Les devis font souvent 1’objet de
multiples révisions (six par réunion en moyenne). En réponse, le sous-programme
tirera parti des solutions techniques adoptées dans d’autres centres de conférence,
qu’il mettra a I’essai a Nairobi en 2020 et améliorera en fonction des besoins en 2021.
Les clients pourront choisir les modalités d’organisation de chaque réunion dans un
outil en ligne qui leur permettra de tester différents scénarios et d’en connaitre a
I’avance les colts, ce qui leur permettra d’ajuster leurs demandes en fonction du
budget dont ils disposent.

1.131 Grace a la réduction du nombre d’échanges avec les clients, ceux-ci auront
plus de temps pour s’attaquer a des problémes plus complexes pendant que le sous-
programme se chargera de la planification et de la fourniture des services de
conférence et autres services aux organes délibérants et ménera d’autres activités
d’appui interne et d’appui a ’exécution des programmes relatives aux conférences,
que celles-ci se tiennent a Nairobi ou ailleurs, y compris des activités moyennant
remboursement.

1.132 En outre, I’interface client gMeets/One-Stop Shop, qui a été lancée avec
succés a New York, sera mise en service a Nairobi en 2021. La mise en service de
I’outil d’établissement de scénarios et son intégration a 1’interface visent a permettre
aux clients de consacrer moins de temps a la planification et d’ajuster leurs demandes
en fonction du budget disponible avant de les soumettre au sous-programme.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

1.133 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, I’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts de 1’Organisation des
Nations Unies, comme devraient le montrer les gains d’efficience relatifs aux
échanges entre les clients et les responsables de la planification des réunions. Le
nombre moyen de révisions pour chaque devis dans le cadre de 1’organisation des
réunions devrait progressivement tomber a quatre en 2021.
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Figure 1.XVIII
Mesure des résultats : nombre moyen de révisions pour chaque devis
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Textes des organes délibérants définissant les mandats
1.134 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

73/239 Application des décisions prises par la 74/222 Rapport de 1’ Assemblée des Nations Unies
Conférence des Nations Unies sur les pour I’environnement du Programme des
établissements humains et la Conférence Nations Unies pour I’environnement

des Nations Unies sur le logement et le
développement urbain durable et
renforcement du Programme des Nations
Unies pour les établissements humains
(ONU-Habitat)

Produits

1.135 On trouvera dans le tableau 1.16 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer
de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 1.16
Sous-programme 2 (Nairobi) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 4287 5369 4024 4 836
1. Réunions de I’Assemblée des Nations Unies pour I’environnement
et de ses organes subsidiaires :
a) Assemblée des Nations Unies pour I’environnement 160 200 — 200
b) Comité a composition non limitée des représentants permanents 55 139 - 140
¢) Comité des représentants permanents 4 10 8 8
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
d) Sous-comités du Comité des représentants permanents 55 42 55 55
e) Sous-comités annuels du Comité des représentants permanents 20 17 20 20
2. Réunions du Conseil d’administration, de 1’ Assemblée et du
Conseil exécutif d’ONU-Habitat et de ses organes subsidiaires :
a) Conseil d’administration d’ONU-Habitat 100 - - -
b) Assemblée d’ONU-Habitat - 114 - -
c¢) Comité a composition non limitée des représentants permanents - - - 50
d) Comité des représentants permanents 2 2 - -
e) Sous-comités du Comité des représentants permanents 80 68 50 -
f) Conseil exécutif 12 15 12 14
g) Groupes de travail du Conseil exécutif - - - 60
3. Réunions de la Plateforme intergouvernementale science-politique
sur la biodiversité et les services écosystémiques 70 68 70 70
4. Réunions du Groupe d’experts spécial a composition non limitée
sur les déchets et les microplastiques dans le milieu marin
organisées par le PNUE - 10 - -
5. Réunions des Parties au Protocole de Montréal relatif a des
substances qui appauvrissent la couche d’ozone et a la Convention
de Vienne pour la protection de la couche d’ozone :
a) Comité d’application 2 2 2 2
b) Bureau 1 1 1 1
¢) Groupe de travail a composition non limitée 30 10 30 40
d) Réunions des Parties et Conférences des Parties 80 120 80 100
6. Réunions consacrées a la Convention de Bale sur le contrdle des
mouvements transfrontiéres de déchets dangereux et de leur
¢limination :
a) Groupe de travail a composition non limitée - - 34 -
b) Conférence des Parties 50 55 - 55
7. Réunions consacrées a la Convention de Rotterdam sur la
procédure de consentement préalable en connaissance de cause
applicable a certains produits chimiques et pesticides dangereux
qui font I’objet d’un commerce international
a) Réunion du Comité d’étude des produits chimiques 6 10 6 6
b) Conférence des Parties 50 52 - 50
8. Réunions consacrées a la Convention de Stockholm sur les
polluants organiques persistants
a) Réunion du Comité d’étude des polluants organiques
persistants 10 10 10 10
b) Conférence des Parties 50 53 - 55
9. Réunions mondiales des correspondants nationaux pour le
Programme de Montevideo organisées par le PNUE - - 10 -
10. Conférence ministérielle africaine sur 1’environnement 50 26 50 30
11. Conférence des Parties a la Convention de Minamata sur le mercure 70 68 - 70
12. Conférence des Parties a la Convention sur la diversité biologique - 62 26 -
13. Réunions sur le pacte mondial pour I’environnement organisées par
le PNUE 30 138 - -
14. Réunions des groupes régionaux et autres groupes d’Etats Membres 300 630 260 500
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus 0 2021

15. Réunions d’autres organes intergouvernementaux ou organes
d’experts et réunions sur la facilitation de 1’exécution des
programmes 3000 3 447 3300

C. Activités de fond

3300

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : séances d’information sur les services relatifs aux
programmes tenues a 1’intention des nouveaux membres des missions permanentes.
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Sous-programme 3
Services de documentation

Objectif

1.136 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect
du multilinguisme, ’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de
décisions dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi
qu’aux conférences des Nations Unies.

Stratégie

1.137 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux conférences des Nations
Unies, le sous-programme continuera de proposer des services de documentation
multilingues, notamment des services de traduction, d’édition et de publication
assistée par ordinateur, et d’améliorer la qualité, le respect des délais et 1’efficience
en tirant parti des possibilités qu’offre la technologie, en optimisant les flux de travail,
en veillant a 1’adéquation entre charge de travail et capacités et en développant les
compétences du personnel griace a la formation, ce qui devrait permettre de publier
des documents de qualité en temps voulu et simultanément dans les six langues
officielles de 1’Organisation, conformément aux mandats définis. Ce travail sera
effectué en mettant [’accent sur la formation du personnel et des intervenants
extérieurs a [’utilisation d’outils d’aide a la traduction qui contribuent a la
productivité et sur la collaboration ciblée avec les établissements formant des
linguistes.

1.138 Dans le cadre du sous-programme, on modernisera les profils d’emploi types
du personnel linguistique pour que ceux-ci soient mieux adaptés au nouvel
environnement technologique, on renforcera les mécanismes de gestion de la
performance et de controle de la qualité, on intensifiera la collaboration avec les
universités et on améliorera continuellement les méthodes de recrutement afin
d’assurer une meilleure diversité géographique et une plus grande parité femmes-
hommes.

1.139 Par ailleurs, on continuera de traiter et de publier en temps voulu la
documentation destinée aux principaux organes délibérants ayant leur siége a Nairobi,
tels que 1’ Assemblée des Nations Unies pour 1’environnement, 1’ Assemblée d’ONU-
Habitat et leurs organes subsidiaires, s’il y a lieu, ainsi qu’a d’autres organes
intergouvernementaux dont les réunions ne sont pas inscrites au calendrier, par
exemple ceux dont les travaux portent sur les accords multilatéraux relatifs a
I’environnement et sont coordonnés par le PNUE, tout en aidant les secrétariats des
réunions a rédiger les documents officiels issus des réunions. Des enquétes seront
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régulierement effectuées auprés des clients, dont les réponses seront précieuses pour
évaluer les résultats obtenus dans le cadre du sous-programme.

1.140 En outre, compte tenu de 1’augmentation du volume de demandes liées au
traitement de documents techniques, on a systématisé I’utilisation de technologies de
traduction assistée par ordinateur, notamment d’outils communs tels qu’eLUNa, pour
aider les traducteurs a détecter plus facilement les passages ayant déja été traduits, ce
qui devrait améliorer la cohérence au fil du temps. On continuera de former le
personnel et les intervenants extérieurs et de mettre des outils a la disposition de
toutes les parties prenantes afin d’avoir les moyens de répondre a 1’évolution de la
demande en services de documentation.

1.141 Le travail qui sera effectué devrait avoir le résultat suivant : la prise de
décisions sera améliorée dans les organes et organismes auxquels des services seront
fournis et la documentation destinée aux organes délibérants sera mise a disposition
plus rapidement. Parmi les résultats déja obtenus, citons 1’optimisation progressive
de la planification des capacités internes et le recours a des capacités externes
temporaires suffisamment a I’avance, comme le montre 1’augmentation du nombre de
documents pour lesquels les départements auteurs ont fourni des prévisions, par
opposition aux documents dont le traitement a di é&tre planifié en s’appuyant
uniquement sur les tendances observées par le passé. Ces efforts ont permis
d’améliorer la planification, comme en témoigne le fait que la part de la
documentation qui a été inscrite dans les prévisions a augmenté de 39 % entre 2018
et 2019. Le sous-programme s’est de plus en plus appuyé sur la saisie anticipée des
informations concernant le volume prévu de documentation a traiter dans les tableaux
de bord de suivi des performances, tels que I’outil de visualisation des documents a
traiter développé par le Département et mis en service en 2018. Ces outils servent a
fournir en temps réel des données facilitant la prise de décisions en temps voulu et
permettant de réagir efficacement a 1’évolution des demandes des Etats Membres et
des autres clients. A 1’heure actuelle, les informations sur la documentation destinée
aux organes délibérants sont systématiquement saisies dans les outils, ce qui facilite
la planification des capacités.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : continuer d’améliorer le respect des délais de publication
des documents grace a une collaboration plus étroite avec les organes
intergouvernementaux (résultat déja défini pour 2020)

1.142 Les travaux relatifs a la planification des capacités requises pour les services
de documentation en consultation avec les secrétariats des organes
intergouvernementaux se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et
on améliorera le respect des délais de publication, comme devrait le montrer la mesure
des résultats ci-apres qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée
pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, 1’Assemblée générale a approuvé un texte
explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a
approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.
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Figure 1.XIX

Mesure des résultats : pourcentage de documents publiés dans les délais impartis
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Résultat 2 : cohérence et ponctualité (nouveau résultat)

1.143 Le calendrier établi pour 2021 sera semblable a celui de 2019 puisqu’il s’agit
également d’une année impaire, les demandes relatives a la documentation étant
fonction de la fréquence a laquelle se réunissent les organes. Un volume relativement
important de rapports, dont certains de nature trés technique, sera traité dans le cadre
du sous-programme. On tirera parti des outils innovants contribuant a la productivité
qui ont été développés et mis en service par le Département dans les domaines de la
terminologie ainsi que de la recherche de références et de la traduction assistées par
ordinateur, a savoir les outils gText, et on les mettra a la disposition des traducteurs
contractuels pour faire converger les traductions produites dans les différentes
langues et assurer la cohérence avec les documents déja publiés. En plus de traiter les
documents, on continuera d’établir, pour le compte des secrétariats clients, les projets
de comptes rendus officiels des réunions. Afin de pouvoir planifier plus précisément
ses capacités, le sous-programme collaborera activement avec le sous-programme 2
pour demander aux départements auteurs de fournir a 1’avance des prévisions quant a
la soumission des documents destinés aux organes délibérants.

Situation interne et réponse

1.144 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il fallait estimer
précisément la charge de travail a venir. Une déviation méme mineure par rapport aux
prévisions sur lesquelles on s’est entendu peut avoir des effets négatifs, car elle peut
entralner une situation de sureffectif ou de sous-effectif. En réponse, le sous-
programme suivra de prés le respect des prévisions relatives a la soumission des
documents et réagira promptement a toute variation ; il réaffectera, ou proposera a
d’autres centres de conférence, les capacités excédentaires plutét que de ne pas en
faire usage. Les prévisions seront révisées tous les mois et les capacités prévues seront
ajustées en conséquence.

2021
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Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

1.145 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux
conférences des Nations Unies, comme devrait le montrer le fait que les documents
continuent d’étre distribués simultanément dans toutes les langues officielles, malgré
I’augmentation du volume de textes a traduire.

Figure 1.XX
Mesure des résultats : pourcentage de la documentation destinée aux organes délibérants distribuée
simultanément dans toutes les langues officielles
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Textes des organes délibérants définissant les mandats
1.146 On trouvera ci-aprés la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de [’Assemblée générale

73/239 Application des décisions prises par la 74/222 Rapport de 1’ Assemblée des Nations Unies
Conférence des Nations Unies sur les pour I’environnement du Programme des
établissements humains et la Conférence Nations Unies pour I’environnement

des Nations Unies sur le logement et le
développement urbain durable et
renforcement du Programme des Nations
Unies pour les établissements humains
(ONU-Habitat)

Produits

1.147 On trouvera dans le tableau 1.17 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer
de contribuer a la réalisation de I’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 1.17

Sous-programme 3 (Nairobi) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots) 8 860

1. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a 1’ Assemblée des Nations Unies pour
I’environnement et a ses organes subsidiaires 1 889

2. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés au Conseil d’administration, a I’Assemblée, au
Conseil exécutif et aux organes subsidiaires d’ONU-Habitat 871

3. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Plateforme intergouvernementale science-
politique sur la biodiversité et les services écosystémiques 1100

4. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés aux réunions du Groupe d’experts spécial a
composition non limitée sur les déchets et les microplastiques dans
le milieu marin organisées par le PNUE -

5. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés aux réunions des Parties au Protocole de
Montréal relatif a des substances qui appauvrissent la couche
d’ozone et a la Convention de Vienne pour la protection de la
couche d’ozone 1180

6. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Conférence des Parties a la Convention de
Bale sur le controle des mouvements transfrontiéres de déchets
dangereux et de leur élimination 730

7. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Conférence des Parties a la Convention de
Rotterdam sur la procédure de consentement préalable en
connaissance de cause applicable a certains produits chimiques et
pesticides dangereux qui font I’objet d’un commerce international 590

8. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Conférence des Parties a la Convention de
Stockholm sur les polluants organiques persistants 990

9. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Conférence ministérielle africaine sur
I’environnement 160

10. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a la Conférence des Parties a la Convention de
Minamata sur le mercure 750

11. Edition, traduction et publication assistée par ordinateur de
documents destinés a d’autres organes intergouvernementaux 600

E. Activités d’appui

9 556

1568

1217

791

64

1708

716

628

882

112

900

970

6 642

45

1100

1230

247

390

220

110

3300

8 810

1500

500

800

1200

650

650

900

110

900

1 600

Correspondance et services de documentation : ¢laboration, pour le compte de secrétariats clients, de 22 documents de

session et comptes rendus.
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Sous-programme 4
Services d’appui aux réunions et de publication

Objectif

1.148 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer, dans le respect
du multilinguisme, ’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de
décisions dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi
qu’aux conférences et réunions des Nations Unies.

Stratégie

1.149 Pour contribuer a assurer, dans le respect du multilinguisme, 1’efficience et
I’efficacité des délibérations et de la prise de décisions dans les organes
intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux conférences et réunions
des Nations Unies, le sous-programme continuera de fournir des services d’appui aux
réunions et de publication de premicére qualité, notamment des services
d’interprétation et de publication dans les langues officielles aux principaux organes
intergouvernementaux ayant leur si¢ge a Nairobi, dont 1’ Assemblée des Nations Unies
pour I’environnement et I’Assemblée d’ONU-Habitat et leurs organes subsidiaires,
ainsi qu’aux organes intergouvernementaux dont les réunions ne sont pas inscrites au
calendrier, par exemple ceux dont les travaux portent sur les accords multilatéraux
relatifs a I’environnement et sont coordonnés par le PNUE, ou au secrétariat de tout
autre organe multilatéral sollicitant des services d’interprétation et de publication
dans le cadre du sous-programme. Le travail qui sera effectué devrait avoir le résultat
suivant : un recours accru aux capacités internes et la mise en ceuvre d’une gestion
intégrée des services de conférence a 1’échelle mondiale pour tirer parti de la
proximité géographique des lieux de réunion et s’appuyer sur du personnel temporaire
pendant les pics d’activité.

1.150 Pour s’adapter efficacement si la situation évolue, le sous-programme
améliorera la planification des capacités par un suivi régulier des réunions planifiées,
des travaux de publication demandés, du programme de travail prévu et des
changements intervenus, en étroite coordination avec le sous-programme 2. Grace a
I’attention qui continuera d’étre portée a la formation du personnel et aux activités
ciblées de collaboration avec les établissements formant des professionnels des
langues, ainsi que l’organisation coordonnée d’épreuves pour 1’évaluation des
professionnels indépendants, il garantira la mise a disposition des ressources
nécessaires sur différents sites pour faire face a I’évolution de la demande. Attentif
aux évolutions récentes en matiére de publications, il intégrera les technologies dans
ses méthodes de travail pour répondre aux demandes des clients. Des enquétes seront
régulierement effectuées auprés de ces derniers, dont les réponses seront précieuses
pour évaluer les résultats obtenus. Cette souplesse des activités de programmation et
I’amélioration des méthodes de travail devraient faciliter les délibérations, en
fournissant aux Etats Membres des services d’interprétation de premiére qualité ainsi
qu’en mettant a leur disposition des documents officiels, dans un format conforme
aux normes d’accessibilité.

1.151 Le sous-programme continue de former le personnel et de renforcer les
capacités par des activités ciblées de coopération avec des établissements
d’enseignement. Il collabore avec le réseau des universités qui ont signé un
mémorandum d’accord avec 1’Organisation des Nations Unies, ainsi qu’avec le
Consortium panafricain pour un master en interprétation et en traduction, pour que
les interprétes puissent rafraichir leurs connaissances et former des étudiantes et
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étudiants en interprétation, conformément aux besoins de 1’Organisation, dans le
cadre de sa stratégic de renforcement des capacités, qui prévoit le recours a des
professionnels indépendants. Enfin, pour garantir la mise a disposition des ressources
nécessaires sur différents sites et faire face a I’évolution de la demande, il poursuit sa
collaboration avec les autres centres de conférence dans le cadre d’une gestion
intégrée des services de conférence a I’échelle mondiale en vue d’organiser des
épreuves de recrutement a distance et d’étoffer ainsi la liste des interprétes
indépendants présélectionnés.

1.152 Pour continuer de répondre aux besoins croissants touchant aux travaux de
publication a la demande, le sous-programme s’appuiera davantage sur les solutions
technologiques en vue d’améliorer les flux de travail. La mise en service de gDoc 2.0,
doté de fonctionnalités de prévision, de planification des capacités et de controle de
la production, permet de mieux ajuster les capacités a la demande. Dans cette optique,
on utilisera des outils de publication assistée par ordinateur qui permettront
d’automatiser la mise en page et de publier les documents a la demande, ce qui réduira
les besoins de stockage. Le travail qui sera effectué devrait avoir le résultat suivant :
une production accélérée de supports visuels personnalisés, qui aideront les clients du
sous-programme a exécuter leurs programmes et a mener a bien leurs activités de
sensibilisation.

1.153 Parmi les résultats déja obtenus, citons 1’amélioration progressive de la
planification en amont des ressources nécessaires au titre des services
d’interprétation. Les clients sont contactés bien avant la tenue de leurs prochaines
réunions, ce qui permet d’anticiper le plus tot possible leurs besoins de maniére a
optimiser le recrutement et les voyages des interprétes permanents et indépendants,
lorsque leurs services sont requis.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : réactivité et souplesse des services d’interprétation sur de multiples
sites (résultat déja défini pour 2020)

1.154 T’exécution du sous-programme permettra de maintenir la prestation de
services d’interprétation sur de multiples sites, conformément au mandat qui a été
défini, ainsi que la qualité des services d’appui aux réunions, et ce, malgré
I’augmentation du nombre et de la complexité des réunions tenues hors de Nairobi,
comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021.
Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251,
I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne
porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les
produits retenus pour 2020.
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Figure 1.XXI

Mesure des résultats : nombre de réunions tenues hors de Nairobi nécessitant des services d’interprétation
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Résultat 2 : fourniture de services de premiére qualité d’interprétation
quel que soit le lieu (nouveau résultat)

1.155 Le sous-programme assurera, au mieux de ses possibilités, des services
d’interprétation pour les principaux organes dont les réunions sont inscrites au
calendrier et ayant leur siége a Nairobi. Il fournira également des services
d’interprétation et de publication efficaces et rationnels a de nombreux organes
délibérants et a d’autres secrétariats dont les réunions ne sont pas inscrites au
calendrier, qu’ils se réunissent a Nairobi ou ailleurs, moyennant remboursement. Il
étoffe sa liste d’interprétes indépendants qualifiés, tout en veillant a ce que le nombre
et la compétence de ces interprétes, ainsi que leur répartition géographique,
correspondent aux besoins croissants de ses clients. En 2019, 1’Office des Nations
Unies a Nairobi a mis en place, en coopération avec d’autres centres de conférence,
des épreuves a distance qui ont été passées par 60 interprétes indépendants, dont 18
ont été accrédités pour les réunions dont le sous-programme assure le service. Autre
nouveauté¢ majeure introduite en 2019, 1’évaluation réguliére du travail de ces
interprétes, grace a un formulaire d’évaluation et de commentaires en ligne que
remplissent a 1’issue de chaque réunion leurs collégues de cabine faisant partie du
personnel permanent, 1’objectif étant d’apprécier la qualité des services fournis et de
remédier rapidement a toute insuffisance.

Situation interne et réponse

1.156 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : compte tenu du nombre
croissant de réunions tenues en paralléle sur plusieurs sites, il s’agissait de trouver
des interprétes, aussi bien dans des lieux d’affectation existants que dans d’autres
villes et d’évaluer régulierement la qualité du travail de toutes les recrues. En réponse,
le sous-programme collaborera activement avec les secrétariats clients pour anticiper
la demande et connaitre a 1’avance les villes ou se tiendront les réunions, de maniére
a recenser en amont les ressources situées a proximité, en continuant d’organiser des
épreuves a distance dans des zones géographiques ciblées, par 1’intermédiaire du
réseau d’établissements d’enseignement qui ont signé un mémorandum d’accord avec

2021
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lui. Plutdt que de s’appuyer uniquement sur les chefs des unités linguistiques, le sous-
programme confiera des fonctions de chef d’équipe a d’autres interprétes permanents.
Ces chefs d’équipe encadreront des interprétes moins expérimentés, qui seront
amenés a répartir le travail dans le cadre des réunions qui leur seront assignées, le but
étant d’accroitre la capacité du sous-programme et de lui permettre de fournir
simultanément des services d’interprétation sur plusieurs sites. L’évaluation des
prestations des interprétes indépendants fera partie des responsabilités qui auront été
déléguées, de sorte que des services d’interprétation de premiere qualité soient
assurés. Pour répondre aux besoins des clients, le sous-programme s’attachera
également a étoffer la liste d’interprétes présélectionnés, a élargir sa couverture
géographique et a tirer parti des solutions technologiques pour améliorer les méthodes
de travail.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

1.157 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer, dans le respect du
multilinguisme, 1’efficience et 1’efficacité des délibérations et de la prise de décisions
dans les organes intergouvernementaux et les organes d’experts, ainsi qu’aux
conférences et réunions des Nations Unies, comme devrait le montrer 1’absence de
plainte de la part de représentants des FEtats Membres auprés des organes
intergouvernementaux, de membres des organes d’experts ou de départements clients
quant a la qualité des services d’interprétation, de publication et d’appui aux réunions.

Tableau 1.18
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

Aucune plainte regue Aucune plainte regue Aucune plainte recue Aucune plainte re¢ue Aucune plainte regue

concernant les concernant les concernant les concernant les concernant les
services services services services services
d’interprétation d’interprétation d’interprétation d’interprétation d’interprétation

Textes des organes délibérants définissant les mandats
1.158 On trouvera ci-aprés la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

73/239 Application des décisions prises par la 74/222 Rapport de 1’ Assemblée des Nations Unies
Conférence des Nations Unies sur les pour I’environnement du Programme des
établissements humains et la Conférence Nations Unies pour I’environnement

des Nations Unies sur le logement et le
développement urbain durable et
renforcement du Programme des Nations
Unies pour les établissements humains
(ONU-Habitat)

Produits
1.159 On trouvera dans le tableau 1.19 les produits retenus pour la période 2019-

2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer
de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tablea

ul.19

Sous-programme 4 (Nairobi) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 550 408 450 505
1. Réunions de I’Assemblée des Nations Unies pour I’environnement
et de ses organes subsidiaires 26 37 6 35
2. Réunions du Conseil d’administration, de 1’Assemblée, du Conseil
exécutif d’ONU-Habitat et de ses organes subsidiaires 20 18 12 18
3. Réunions de la Plateforme intergouvernementale scientifique et
politique sur la biodiversité et les services écosystémiques 36 18 36 18
4. Réunions du groupe spécial d’experts a composition non limitée sur
les déchets marins et les microplastiques 12 - - -
5. Réunion des Parties au Protocole de Montréal relatif a des
substances qui appauvrissent la couche d’ozone et a la Convention
de Vienne pour la protection de la couche d’ozone 23 - 23 23
6. Conférence des Parties a la Convention de Nairobi amendée pour la
protection, la gestion et la mise en valeur du milieu marin et cotier
de la région de 1’océan Indien occidental - - 10 -
7. Conférence des Parties a la Convention de Bale sur le contréle des
mouvements transfrontiéres de déchets dangereux et de leur
¢limination - 5 8 8
8. Conférence des Parties a la Convention de Rotterdam sur la
procédure de consentement préalable en connaissance de cause
applicable a certains produits chimiques et pesticides dangereux qui
font I’objet d’un commerce international 10 2 - 8
9. Conférence des Parties a la Convention de Stockholm sur les
polluants organiques persistants 10 12 - 8
10. Réunions mondiales des correspondants nationaux pour le
Programme de Montevideo organisées par le PNUE - - 10 -
11. Conférence ministérielle africaine sur 1’environnement 40 12 40 12
12. Quatrieme Réunion intergouvernementale pour I’examen de la mise
en ceuvre du Programme d’action mondial pour la protection du
milieu marin contre la pollution due aux activités terrestres - - 4 -
13. Conférence des Parties a la Convention de Minamata sur le mercure 10 10 - 10
14. Conférence des Parties a la Convention sur la diversité biologique - 7 26 -
15. Réunions du pacte mondial pour 1’environnement organisées par le
PNUE 22 22 - -
16. Réunions d’autres organes intergouvernementaux ou organes
d’experts et réunions sur la facilitation de 1’exécution des
programmes 341 265 275 365

E. Activités d’appui

Correspondance et services de documentation : conception et mise en page de 163 publications, d’une page Web, de 524
supports d’information et autres produits dans toutes les langues officielles, sur support papier et sous forme électronique.
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Programme 2

74/998

Affaires politiques

Département des affaires politiques et de la consolidation
de la paix

Orientations générales

Mandats et considérations générales

2.1 Le Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix est
I’entité du Secrétariat chargée de s’occuper de toutes les questions relatives a la
prévention, a la maitrise et au réglement des conflits dans le monde. C’est a lui
qu’incombent au premier chef les fonctions de bons offices, d’analyse politique, de
médiation, d’assistance ¢lectorale, d’appui a la consolidation de la paix et
d’orientation politique chaque fois notamment que 1’ONU déploie des efforts de
diplomatie préventive ou ceuvre en faveur du rétablissement, de la consolidation et de
la pérennisation de la paix. Il supervise les activités des missions politiques spéciales,
y compris celles des envoyés spéciaux et des bureaux régionaux. Il apporte un soutien
en matiere de médiation, d’assistance ¢lectorale et de consolidation de la paix aux
opérations de maintien de la paix, et appuie les coordonnateurs résidents ceuvrant dans
des situations politiques complexes. Il fournit également un appui fonctionnel et des
services de secrétariat au Conseil de sécurité et & ses organes subsidiaires ainsi qu’a
certains organes subsidiaires de 1’ Assemblée générale, notamment le Comité spécial
chargé d’étudier la situation en ce qui concerne I’application de la Déclaration sur
I’octroi de 1’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux et le Comité pour
I’exercice des droits inaliénables du peuple palestinien. Il apporte en outre un appui
stratégique, fonctionnel et technique aux travaux de la Commission de consolidation
de la paix, administre le Fonds pour la consolidation de la paix, par délégation du
Secrétaire général, et fait appel aux compétences des organismes des Nations Unies
pour permettre une action cohérente a 1’échelle du systéme en faveur de la
consolidation et de la pérennisation de la paix.

2.2 Le mandat du Département découle de la Charte des Nations Unies et des
priorités arrétées dans les résolutions et décisions de 1’Assemblée générale,
notamment la résolution 46/232 par laquelle 1’ Assemblée a créé le Département des
affaires politiques, et la résolution 72/262 C, adoptée récemment, par laquelle elle a
créé le Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix. La
multiplication et la gravité des conflits observées ces derniéres années et leur cofit
humain et matériel considérable confirment qu’il importe de s’efforcer de prévenir et
de régler ces conflits au moyen de solutions politiques inclusives.

Stratégie et facteurs externes pour 2021

2.3 Le Département est chargé des questions politiques et des questions ayant trait
a la consolidation de la paix et administre un ensemble d’outils et de moyens d’action
portant sur tous les aspects des conflits en vue de faire prévaloir une approche
cohérente et efficace de la prévention et du réglement des conflits, de 1’assistance
¢lectorale et de la consolidation et de la pérennisation de la paix. Il tiendra compte de
I’évolution des conflits, et notamment de 1’apparition de nouvelles menaces, pour
définir des stratégies spécifiques, en particulier des stratégies régionales globales,
visant a prévenir les conflits et a pérenniser la paix. Compte tenu de son mandat de
portée mondiale en matie¢re de prévention des conflits et de rétablissement de la paix,
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il jouera un réle moteur au sein du systéme des Nations Unies dans 1’¢laboration et
I’exécution de stratégies régionales globales visant a régler les questions
transfrontiéres, en coopération avec les organisations régionales et sous-régionales.

2.4 Afin d’atteindre ces objectifs, le Département s’appuiera sur les compétences
spécialisées dont il dispose au Siége ainsi que sur son réseau d’entités présentes sur
le terrain, en particulier les missions politiques spéciales, y compris les bureaux
régionaux, et les entités assurant la liaison avec les autres organisations, notamment
régionales.

2.5 Le Département veillera également a permettre de gagner en cohérence et en
efficacité dans 1’élaboration de stratégies régionales globales, comme prévu dans la
réforme de ’architecture de paix et de sécurité du Secrétariat de I’ONU. Dans le cadre
du sous-programme 1 (Prévention, maitrise et réglement des conflits), la réforme a
notamment donné lieu a la création d’une structure politique et opérationnelle
régionale commune au Département des affaires politiques et de la consolidation de
la paix et au Département des opérations de paix, laquelle continuera de permettre de
mieux planifier les transitions, par exemple lors du retrait des opérations de maintien
de la paix, les fonctions politiques et opérationnelles ayant été rattachées. De plus, le
Bureau d’appui a la consolidation de la paix ayant été intégré a un Département des
affaires politiques et de la consolidation de la paix travaillant de maniére unifiée et
cohérente, les échanges continueront de s’intensifier entre, d’un c6té, le Département
et la structure politique et opérationnelle régionale unique et, de [’autre, la
Commission de consolidation de la paix et le Fonds pour la consolidation de la paix.
Ces diverses formes de collaboration devraient encore s’approfondir, ce qui sera
particulierement utile lors des phases de transition.

2.6 Le Département continuera de : fournir des conseils et des services techniques
au Conseil de sécurité, a ses organes subsidiaires et au Comité d’état-major ; préter
assistance et appui a la Commission de consolidation de la paix ; fournir des conseils
et un appui technique au Comité spécial chargé d’étudier la situation en ce qui
concerne ’application de la Déclaration sur 1’octroi de 1’indépendance aux pays et
aux peuples coloniaux, ainsi qu’aux autres organes intergouvernementaux concernés ;
préter appui au Comité pour 1’exercice des droits inaliénables du peuple palestinien,
de fagon a faciliter les débats et a I’aider a exécuter son programme de travail annuel.

2.7 Ence qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été retenues
lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) Les Etats Membres font preuve d’unité, notamment au Conseil de sécurité,
y compris dans les situations critiques dans lesquelles 1I’ONU intervient ;

b) Il existe un terrain favorable permettant a I’ONU d’ouvrir le dialogue afin
d’apaiser les tensions et de prévenir un conflit ;

c¢) Les parties a un conflit manifestent la volonté de s’engager dans un
processus de réglement pacifique des différends.

2.8 Le Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix prend
en compte les questions de genre dans ses activités opérationnelles, ses produits et
ses résultats, selon qu’il convient. Sa nouvelle politique sur les femmes et la paix et
la sécurité a été publiée en juin 2019. Etablie sur la base des bonnes pratiques du
Département et des missions politiques spéciales, elle vise a garantir que le
Département et les missions politiques spéciales intégrent les grandes priorités a cet
égard dans leurs activités quotidiennes. Conformément aux mandats confiés a
I’Organisation sur la question des femmes et de la paix et de la sécurité, ces priorités
sont les suivantes : prise en compte des questions de genre dans 1’analyse politique et
I’analyse des conflits ; promotion de I’inclusion des femmes dans toutes les activités
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de rétablissement, de pérennisation et de consolidation de la paix ; participation des
femmes aux processus électoraux et politiques. La politique aborde également des
questions comme la prévention et 1’évaluation des violences sexuelles liées aux
conflits et la préparation et le financement de 1’aprés-conflit. Ainsi, s’agissant du
sous-programme 2 (Assistance électorale), le résultat pour 2019, qui mesure
I’augmentation du pourcentage moyen de femmes parlementaires dans les pays ayant
bénéficié de 1’assistance électorale de I’ONU au cours des cinq derniéres années,
témoigne du fait que les questions de genre sont systématiquement et véritablement
prises en compte dans toutes les activités d’assistance ¢électorale de ’ONU. Tous les
rapports de missions d’évaluation des besoins établis en 2019 comprenaient une
analyse par sexe et des recommandations tenant compte du genre. En outre, dans le
cadre du sous-programme 2, des activités de formation consacrées a la question du
genre et des élections ont été organisées a 1’intention de diverses organisations
régionales et de leurs Etats membres. Le Département continuera de mener de telles
initiatives régionales tenant compte du genre en 2021.

2.9 En ce qui concerne la coopération avec d’autres entités, au titre du Chapitre VIII
de la Charte, le Département, par I’intermédiaire de ses missions politiques spéciales
et de ses burecaux de liaison, continue de renforcer les partenariats avec d’autres
organisations, y compris régionales, dans le domaine de la paix et de la sécurité. Au
titre du Cadre de partenariat entre I’ONU et la Banque mondiale pour les situations
de crise, il s’emploie également a renforcer les partenariats noués avec la Banque
mondiale et d’autres institutions financiéres internationales afin de rendre la
collaboration internationale menée en situation de crise plus cohérente, plus efficace
et plus durable. Le Département élargit également ses partenariats a d’autres acteurs
concernés, notamment la société civile, en particulier afin d’aider les femmes et les
jeunes.

2.10 En ce qui concerne la coordination et la coopération interinstitutions, le
Département continuera de participer au Comité exécutif du Secrétaire général par
I’intermédiaire de la Secrétaire générale adjointe aux affaires politiques et a la
consolidation de la paix et du Sous-Secrétaire général chargé du Bureau d’appui a la
consolidation de la paix, compte tenu du role et de la responsabilité du Bureau pour
ce qui est de contribuer a permettre une plus grande cohérence entre les différents
piliers. De plus, le Département préside plusieurs équipes spéciales interinstitutions
chargées de coordonner et d’accroitre la cohérence de I’action du systéme des Nations
Unies dans tel ou tel pays ou dans telle ou telle région, dans le respect des mandats
de chaque entité, ainsi que divers mécanismes thématiques interinstitutions. Le Fonds
pour la consolidation de la paix, outil d’appui financier par définition transversal,
continuera de collaborer avec les organismes, fonds et programmes, sur place et au
Siége, et de mener des activités par leur intermédiaire.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.11 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Charte des Nations Unies

Articles 33 et 99

Résolutions de I’Assemblée générale

46/232
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I’Organisation des Nations Unies programme de 1’exercice biennal 2018-2019

(section III)

21-01574


https://undocs.org/fr/A/RES/46/232
https://undocs.org/fr/A/RES/72/262

A/75/6/Add.1

Résolutions du Conseil de sécurité

2171 (2014)

Produits

2.12 On trouvera dans le tableau 2.1 les produits de portée générale retenus pour la
période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie.

Tableau 2.1
Produits de portée générale retenus pour la période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois

heures)

3. Séances de la Cinquiéme Commission 1 1 1 1

4. Séances du Comité du programme et de la coordination 1 1 1 1

5. Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires 1 1 1 1

C. Activités de fond

Bons offices : bons offices et diplomatie préventive ; missions et réunions diplomatiques de haut niveau, dont missions et
réunions organisées conjointement avec des organisations régionales et sous-régionales ; appui aux opérations sur le terrain, y
compris appui a la médiation.

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec des représentants d’Etats Membres,
d’organisations régionales et sous-régionales et d’organisations de la société civile ; réunions de coordination stratégique avec
les partenaires concernés.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions d’examen et d’évaluation stratégique.
Bases de données et autres supports numériques : bases de données sur les questions de paix et de sécurité internationales.
D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : expositions et publication de manuels, de
guides et de textes sur les travaux du Département.

Relations extérieures et relations avec les médias : déclarations du Secrétaire général ; notes a I’intention des correspondants
de presse ; publications sur les travaux du Département.

Activités d’évaluation

2.13 Les évaluations et auto-évaluations qui ont ét€ menées a bien en 2019 et dont la

liste est donnée ci-apres ont orienté 1’établissement du plan-programme pour 2021 :
a)  Auto-évaluations :

i) évaluation de fin de cycle du plan stratégique du Département des affaires
politiques pour la période 2016-2019 ;

ii)  évaluation de I’action du Département des affaires politiques et de la
consolidation de la paix en Afrique centrale et en Afrique de 1’Ouest ;

b)  Quatre évaluations indépendantes des activités menées en Cote d’Ivoire,
au Mali, en République centrafricaine et en Somalie, réalisées a la demande du Bureau
d’appui a la consolidation de la paix.
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2.14 11 a été tenu compte des conclusions des évaluations et des auto-évaluations
mentionnées a 1’alinéa a) du paragraphe 2.13 pour le sous-programme 1 (Prévention,
maitrise et réglement des conflits) au moment de 1’établissement du plan-programme
pour 2021. Il a également été tenu compte des conclusions des évaluations
mentionnées a 1’alinéa b) du paragraphe 2.13 pour le sous-programme 6 (Bureau
d’appui a la consolidation de la paix) au moment de 1’établissement du plan-
programme pour 2021.

2.15 1l est prévu de procéder, en 2021, a au moins une auto-évaluation dont la portée
et le theme restent a définir.

Programme de travail

Sous-programme 1
Prévention, maitrise et réglement des conflits

Objectif

2.16 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de promouvoir la prévention,
la maitrise et le réglement des conflits par des moyens pacifiques.

Stratégie

2.17 Pour contribuer a faire progresser la prévention, la maitrise et le réglement des
conflits par des moyens pacifiques, le sous-programme entend faciliter le réglement
pacifique des différends, au titre du Chapitre VI de la Charte, au moyen d’activités de
diplomatie préventive et de rétablissement, de pérennisation et de consolidation de la
paix. A cette fin, le Département travaillera en étroite coopération avec de nombreux
d’acteurs, en particulier avec des organisations régionales et sous-régionales,
y compris au titre du Chapitre VIII de la Charte. La stratégie définie dans le cadre du
sous-programme traduit la conviction que des solutions politiques sont indispensables
a I’instauration d’une paix durable. Les activités entreprises devraient aboutir a un
renforcement des capacités des Etats Membres et permettre aux efforts déployés en
faveur de la prévention des conflits armés d’étre plus efficaces. Parmi les résultats
déja obtenus, citons 1’appui apporté aux parties signataires d’accords politiques ou de
cessez-le-feu, notamment en Colombie, en Libye et au Yémen, ainsi que 1’appui
apporté a I’élaboration et a la mise en ceuvre de processus politiques nationaux,
comme les dialogues nationaux.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : stratégies régionales globales (résultat déja défini pour 2020)

2.18 Le sous-programme poursuivra ses travaux liés a la prévention des conflits et
au rétablissement et a la consolidation de la paix, conformément au mandat qui a été
défini, et aidera les organisations régionales et sous-régionales et les autres parties
prenantes a mieux coordonner leur action, comme devrait le montrer la mesure des
résultats ci-apres qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour
2020 car, dans sa résolution 74/251, 1’Assemblée générale a approuvé un texte
explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a
approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.
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Tableau 2.2
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.

L’ Assemblée
générale approuve la
proposition de
réforme et les
mesures transitoires
dans la mise en place
des nouvelles
structures

Les acteurs
extérieurs, par
exemple les
organisations
régionales et sous-
régionales,
examinent avec les
entités des Nations
Unies des stratégies
globales pour
plusieurs régions ou
sous-régions

Les stratégies
régionales globales
formulées en 2019
commencent a étre
appliquées,
permettant une
meilleure
harmonisation de
I’action des
organisations
régionales et sous-
régionales et des

Les stratégies
régionales globales
formulées en 2019 et
en 2020 sont
poursuivies et
approfondies,
permettant une
meilleure
harmonisation de
I’action des
organisations
régionales et sous-

autres parties
prenantes
prenantes

régionales et des
autres parties

Abréviation : s.o. = sans objet.
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Résultat 2 : coopération renforcée en matiére de paix et de sécurité
(nouveau résultat)

2.19 Avant 2019, les Etats Membres étaient tenus informés des risques qui pesaient
sur la paix et la sécurité et des progrés en mati¢re de consolidation et de pérennisation
de la paix par deux entités différentes, le Département des affaires politiques et le
Bureau d’appui a la consolidation de la paix. Si ces deux entités se coordonnaient
étroitement lors de la mise au point des solutions et recommandations en maticre
d’action préventive et de pérennisation de la paix, il est apparu qu’il était possible
d’harmoniser davantage leurs activités et de renforcer les approches communes dans
I’appui apporté a tel ou tel pays. Le sous-programme entend ainsi créer des synergies
avec le Bureau d’appui a la consolidation de la paix et les approfondir. Des synergies
devraient en particulier apparaitre dans les missions politiques spéciales, notamment
les missions nouvellement créées, ou le sous-programme, grace a sa grande
connaissance des questions thématiques et régionales, s’emploiera a renforcer
I’intégration des différents outils nécessaires a la mise en ceuvre des mandats de paix
et de sécurité de 1’Organisation.

Situation interne et réponse

2.20 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il lui fallait intégrer et
renforcer les compétences distinctes et complémentaires du Département des affaires
politiques (prévention des conflits et rétablissement de la paix, y compris élaboration
de stratégies politiques globales) et du Bureau d’appui a la consolidation de la paix
(harmonisation des activités et renforcement des partenariats a 1’appui de la
consolidation et de la pérennisation de la paix et du rdle joué par le Département des
opérations de maintien de la paix dans la gestion du maintien de la paix). En réponse,
conformément a la nouvelle architecture de paix et de sécurité approuvée par le
Secrétaire général en 2018 et entrée en vigueur le 1°" janvier 2019, a été créé le
Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix, qui regroupe les
fonctions stratégiques, politiques et opérationnelles de 1’ancien Département des
affaires politiques et les fonctions de consolidation de la paix précédemment

79/998



A/75/6/Add.1

assumées par le Bureau d’appui a la consolidation de la paix. Le nouveau
Département a commencé a fonctionner en 2019 et poursuivi ses travaux en 2020.
Cette nouvelle structure permet de renforcer la collaboration entre les spécialistes des
questions régionales et thématiques du sous-programme et du Bureau d’appui a la
consolidation de la paix de fagon a garantir une approche holistique dans toutes les
activités politiques et de consolidation de la paix menées a travers le monde, en
réunissant dans les mémes entités les outils — différents mais complémentaires —
indispensables a la paix et a la sécurité. Cela devrait permettre dans les années a venir
de mieux intégrer encore les approches et les perspectives.

Progrés accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.21 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a faire progresser la prévention,
la maitrise et le réglement des conflits par des moyens pacifiques, comme devraient
le montrer 1’élaboration et la mise en ceuvre de stratégies régionales globales visant a
mieux harmoniser les mesures prises par les divers acteurs intervenant dans une méme
région, notamment les Etats Membres, les organisations régionales et sous-régionales,
les institutions financiéres internationales et les organisations non gouvernementales.
Une plus grande unité d’action entre ces acteurs devrait permettre aux initiatives
lancées dans telle ou telle région par la communauté internationale pour prévenir un
conflit ou rétablir, consolider ou pérenniser de la paix d’étre plus efficaces. Pour que
les acteurs extérieurs agissent de fagon unifiée, il faudra également une meilleure
coordination entre les diverses entités des Nations Unies intervenant dans une méme
région, notamment les missions politiques spéciales, les opérations de maintien de la
paix et les organismes, fonds et programmes, ainsi qu’une plus grande cohérence et
une meilleure adéquation entre les objectifs politiques et les décisions
programmatiques, compte tenu de la diversité et de la complexité toujours croissantes
des causes profondes des conflits. Concrétement, des stratégies régionales plus
solides et plus complétes seront adoptées, les activités de prévention des conflits et
de rétablissement, de consolidation et de pérennisation de la paix auxquelles
participent de nombreux acteurs seront mieux coordonnées et une meilleure
adéquation sera assurée entre les analyses politiques et les décisions programmatiques
des différents acteurs.

Tableau 2.3
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.

L’Assemblée
générale approuve
la proposition de
réforme et les

Les acteurs
extérieurs comme
les organisations
régionales et sous-

Les stratégies

régionales globales
formulées en 2019
commencent a étre

Les transitions d’une
configuration sur le
terrain a une autre se
font dans les délais

mesures transitoires régionales appliquées, fixés par le Conseil
dans la mise en examinent avec les permettant une de sécurité et de
place des nouvelles entités des Nations meilleure fagon coordonnée et

structures

Unies des stratégies
globales pour
plusieurs régions ou
sous-régions

harmonisation de
I’action des
organisations
régionales et sous-
régionales et des
autres parties
prenantes

intégrée

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.22 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Charte des Nations Unies
Articles 33 et 99

Résolutions de I’ Assemblée générale

47/120 A Agenda pour la paix : diplomatie préventive
et questions connexes

47/120 B Agenda pour la paix

52/12 AetB Rénover 1’Organisation des Nations Unies :

un programme de réformes

57/5 Elimination des mesures économiques
coercitives unilatérales et extraterritoriales
utilisées pour exercer une pression politique
et économique

57/26 Prévention et réglement pacifique des
différends

57/157 Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation des Etats
américains

57/296 Les causes des conflits et la promotion
d’une paix et d’un développement durables
en Afrique

57/298 Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation pour la
sécurité et la coopération en Europe

59/310 Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté
économique des Etats de 1’ Afrique centrale

60/1 Document final du Sommet mondial de
2005
60/4 Programme mondial pour le dialogue entre

les civilisations

60/260 Investir dans 1’Organisation des Nations
Unies pour lui donner les moyens de sa
vocation mondiale

60/283 Investir dans I’Organisation des Nations
Unies pour lui donner les moyens de sa
vocation mondiale : rapport détaillé

61/51 Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté de
développement de 1’ Afrique australe

61/230 Application des recommandations
formulées par le Secrétaire général dans son
rapport sur les causes des conflits et la
promotion d’une paix et d’un
développement durables en Afrique

61/269 Dialogue de haut niveau sur la
compréhension entre les religions et les
cultures et la coopération pour la paix

61/293 Prévention des conflits armés

61/294 Zone de paix et de coopération de
I’Atlantique Sud
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63/10

63/15

63/19

63/22

63/23

63/24

63/86

63/261

63/267

63/281

63/308
63/310

64/7

64/10

64/12

64/14
64/116

64/118

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation juridique
consultative pour les pays d’Asie et
d’Afrique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté
économique eurasienne

La situation en Amérique centrale : progres
accomplis vers la constitution d’une région
de paix, de liberté, de démocratie et de
développement

Promotion du dialogue, de I’entente et de la
coopération entre les religions et les
cultures au service de la paix

Promotion du développement par le biais de
la réduction et de la prévention de la
violence armée

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Union interparlementaire

Renforcement de la sécurité et de la
coopération dans la région de la
Méditerranée

Renforcement du Département des affaires
politiques

Nouveau Partenariat pour le développement
de I’Afrique : progreés accomplis dans la
mise en ceuvre et appui international

Les changements climatiques et leurs
répercussions éventuelles sur la sécurité

Responsabilité de protéger

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Union africaine

Commission internationale contre
I’impunité au Guatemala

Suite donnée au rapport de la Mission
d’établissement des faits de 1’Organisation
des Nations Unies sur le conflit de Gaza

Appui du systeme des Nations Unies aux
efforts déployés par les gouvernements pour
promouvoir et consolider les démocraties
nouvelles ou rétablies

L’ Alliance des civilisations

L’état de droit aux niveaux national et
international

Mesures visant a éliminer le terrorisme
international
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64/123

64/124

64/134

64/137

64/223
64/254

65/283

66/253 Aet B

66/291

67/19

67/123

68/15

68/16
68/79

68/127

68/182

68/303

69/1

69/3

69/8

69/9

69/10

69/11
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Octroi du statut d’observateur auprés de
I’ Assemblée générale a la Conférence
internationale sur la région des Grands Lacs

Octroi du statut d’observateur auprés de
I’Assemblée générale a I’ Assemblée
parlementaire de la Méditerranée

Proclamation de I’année 2010 Année
internationale de la jeunesse : dialogue et
compréhension mutuelle

Intensification de 1’action menée pour
¢éliminer toutes les formes de violence a
I’égard des femmes

Vers des partenariats mondiaux

Deuxiéme suite donnée au rapport de la
Mission d’établissement des faits de
I’Organisation des Nations Unies sur le
conflit de Gaza

Renforcement du role de la médiation dans
le réglement pacifique des différends et la
prévention et le réglement des conflits

La situation en République arabe syrienne

Renforcement du role de la médiation dans
le réglement pacifique des différends et la
prévention et le réglement des conflits

Statut de la Palestine a 1’Organisation des
Nations Unies

Etude d’ensemble des missions politiques
spéciales

Reéglement pacifique de la question de
Palestine

Jérusalem

Biens appartenant a des réfugiés de
Palestine et produit de ces biens

Un monde contre la violence et
I’extrémisme violent

Situation des droits de I’homme en
République arabe syrienne

Renforcement du role de la médiation dans
le réglement pacifique des différends et la
prévention et le réglement des conflits

Mesures visant a endiguer et combattre
I’épidémie a virus Ebola qui s’est déclarée
récemment en Afrique de 1’Ouest

Mission des Nations Unies pour 1’action
d’urgence contre 1’Ebola

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Initiative de I’Europe
centrale

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Ligue des Etats arabes

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté d’Etats
indépendants

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation de
Shanghai pour la coopération

69/12

69/13

69/14

69/26

69/74

69/83

69/110

69/111

69/112

69/265

69/270

69/277

69/286

69/291

69/311

69/314
69/317

69/318

69/322

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation du Traité de
sécurité collective

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation de
coopération économique de la mer Noire

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation pour
I’interdiction des armes chimiques

Traité sur une zone exempte d’armes
nucléaires en Afrique

Centre régional des Nations Unies pour la
paix et le désarmement en Afrique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et le Conseil de 1’Europe

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’ Association des nations
de I’Asie du Sud-Est

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation de
coopération économique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Commission
préparatoire de 1’Organisation du Traité
d’interdiction compléte des essais
nucléaires

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté des
Caraibes

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation
internationale de la Francophonie

Déclaration politique sur le renforcement de
la coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et les organisations
régionales et sous-régionales

Situation des déplacés et des réfugiés
d’Abkhazie (Géorgie) et de la région de
Tskhinvali/Ossétie du Sud (Géorgie)

Application des recommandations
formulées par le Secrétaire général dans son
rapport sur les causes des conflits et la
promotion d’une paix et d’un
développement durables en Afrique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté des pays
de langue portugaise

Lutte contre le trafic d’espéces sauvages

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation de la
coopération islamique

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et le Forum des iles du
Pacifique

Zone de paix et de coopération de
1’ Atlantique Sud
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70/64

70/83
70/84
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70/89
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70/91
70/92
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70/141

70/185

70/225
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Nécessité de lever le blocus économique,
commercial et financier imposé a Cuba par
les Etats-Unis d’Amérique

Mesures de confiance a 1’échelon régional :
activités du Comité consultatif permanent
des Nations Unies chargé des questions de
sécurité en Afrique centrale

Aide aux réfugiés de Palestine

Personnes déplacées du fait des hostilités de
juin 1967 et des hostilités postérieures

Opérations de 1’Office de secours et de
travaux des Nations Unies pour les réfugiés
de Palestine dans le Proche-Orient

Biens appartenant a des réfugiés de
Palestine et produit de ces biens

Travaux du Comité spécial chargé
d’enquéter sur les pratiques israéliennes
affectant les droits de 1’homme du peuple
palestinien et des autres Arabes des
territoires occupés

Applicabilité de la Convention de Genéve
relative a la protection des personnes civiles
en temps de guerre, du 12 aout 1949, au
Territoire palestinien occupé, y compris
Jérusalem-Est, et aux autres territoires
arabes occupés

Les colonies de peuplement israéliennes
dans le Territoire palestinien occupé, y
compris Jérusalem-Est, et le Golan syrien
occupé

Pratiques israéliennes affectant les droits de
I’homme du peuple palestinien dans le
Territoire palestinien occupé, y compris
Jérusalem-Est

Le Golan syrien occupé

Etude d’ensemble des missions politiques
spéciales

Question du Sahara occidental
Assistance au peuple palestinien

Un monde contre la violence et
I’extrémisme violent

Le droit du peuple palestinien a
I’autodétermination

Mesures économiques unilatérales utilisées
pour exercer une pression politique et
économique sur les pays en développement

Souveraineté permanente du peuple
palestinien dans le Territoire palestinien
occupé, y compris Jérusalem-Est, et de la
population arabe dans le Golan syrien
occupé sur leurs ressources naturelles

Droits des peuples autochtones

Situation des droits de I’homme au
Myanmar
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72/14

72/15
72/16
72/83

72/134
72/248

72/278

72/280

72/282

73/10

73/13

73/14

73/15

73/16

73/88
73/101

73/135

73/194

73/249
73/259

Les diamants, facteur de conflits : rompre le
lien entre le négoce illicite de diamants
bruts et les conflits armés afin de contribuer
a la prévention et au réglement des conflits

Renforcement du role de la médiation dans
le réglement pacifique des différends et la
prévention et le réglement des conflits

Reglement pacifique de la question de
Palestine

Jérusalem
Le Golan syrien

Biens appartenant a des réfugiés de
Palestine et produit de ces biens

Assistance au peuple palestinien

Situation des droits de I’homme au
Myanmar

Interaction entre 1’Organisation des Nations
Unies, les parlements nationaux et 1’Union
interparlementaire

Situation des déplacés et des réfugiés
d’Abkhazie (Géorgie) et de la région de
Tskhinvali/Ossétie du Sud (Géorgie)

Retrait complet et inconditionnel des forces
militaires étrangeéres du territoire de la
République de Moldova

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Initiative de I’Europe
centrale

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Organisation de
coopération économique de la mer Noire

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation pour la
démocratie et le développement
économique — GUAM

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et le Conseil de 1’Europe

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Communauté d’Etats
indépendants

La situation en Afghanistan

Etude d’ensemble des missions politiques
spéciales

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et I’Organisation de la
coopération islamique

Probléme de la militarisation de la
République autonome de Crimée et de la
ville de Sébastopol (Ukraine), ainsi que de
certaines parties de la mer Noire et de la
mer d’Azov

Coopération Sud-Sud

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’ Association des nations
de 1’Asie du Sud-Est
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73/263

73/267

Situation des droits de I’homme dans la
République autonome de Crimée et la ville
de Sébastopol (Ukraine)

Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Ligue des Etats arabes

ES-10/20

74/246

Protection de la population civile
palestinienne

Situation relative aux droits de I’homme des
musulmans rohingya et des autres minorités
au Myanmar

Résolutions du Conseil de sécurité, déclarations de la présidence du Conseil de sécurité et lettres adressées
au Secrétaire général par la présidence du Conseil de sécurité

1196 (1998)
1197 (1998)
1208 (1998)
1209 (1998)
1318 (2000)
1325 (2000)
1366 (2001)
1559 (2004)
1631 (2005)
1645 (2005)
1646 (2005)
1680 (2006)
1699 (2006)
1701 (2006)
1810 (2008)
1820 (2008)
1860 (2009)
1882 (2009)
1887 (2009)
1888 (2009)
1889 (2009)
1894 (2009)
1904 (2009)
1907 (2009)
S/PRST/2011/4
S/PRST/2011/15
S/PRST/2011/18
S/PRST/2011/21
2039 (2012)
2046 (2012)
2048 (2012)
2056 (2012)
S/PRST/2012/2
S/PRST/2012/11
S/PRST/2012/18
S/PRST/2012/21
S/PRST/2012/25
S/PRST/2012/28
2092 (2013)
2093 (2013)
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2098 (2013)
2103 (2013)
2106 (2013)
2107 (2013)
2118 (2013)
2122 (2013)
S/PRST/2013/4
S/PRST/2013/6
S/PRST/2013/10
S/PRST/2013/12
S/PRST/2013/13
S/PRST/2013/18
S/PRST/2013/19
S/PRST/2013/20
S/PRST/2013/22
S$/2013/759

2139 (2014)
2145 (2014)
2157 (2014)
2158 (2014)
2165 (2014)
2171 (2014)
2186 (2014)
S/PRST/2014/6
S/PRST/2014/8
S/PRST/2014/17
S/PRST/2014/25
2203 (2015)
2214 (2015)
2218 (2015)
2232 (2015)
2238 (2015)
2242 (2015)
2245 (2015)
2246 (2015)
2250 (2015)
2253 (2015)
2254 (2015)
2259 (2015)

Mandat du Bureau des Nations Unies pour
I’ Afrique de I’Ouest
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S/PRST/2015/4
S/PRST/2015/12
S/PRST/2015/14
S/PRST/2015/22
S/PRST/2015/24
S/2015/555

$/2015/1026
2267 (2016)
2320 (2016)
2334 (2016)
S/PRST/2016/4
S/PRST/2016/8
S/PRST/2016/11
S/PRST/2016/19
2337 (2017)
2379 (2017)
S/PRST/2017/2
S/PRST/2017/10
S/PRST/2017/17
2343 (2018)
2398 (2018)
2404 (2018)
2405 (2018)
2416 (2018)
2419 (2018)
2421 (2018)
2430 (2018)
2444 (2018)
2445 (2018)
2451 (2018)
S/PRST/2018/3
S/PRST/2018/16
2452 (2019)
2453 (2019)
2458 (2019)
2460 (2019)

21-01574

Mandat du Bureau régional des Nations
Unies pour I’Afrique centrale

Commission mixte Cameroun-Nigéria

Produits

2461 (2019)
2468 (2019)
2470 (2019)
2472 (2019)
2476 (2019)
2481 (2019)
2483 (2019)
2485 (2019)
2487 (2019)
2489 (2019)
2491 (2019)
2493 (2019)
S/PRST/2019/1
S/PRST/2019/5
S/PRST/2019/6
S/PRST/2019/7
S/PRST/2019/9
S/PRST/2019/10
S/PRST/2019/12
S/PRST/2019/13
S/PRST/2019/14
S/PRST/2019/15
2504 (2020)
2505 (2020)
2506 (2020)
2509 (2020)
2510 (2020)
2511 (2020)
2512 (2020)
2513 (2020)
2516 (2020)
S/PRST/2020/1

S/PRST/2020/2

S/PRST/2020/3

Maintien de la paix et de la sécurité
internationales

Consolidation de la paix en Afrique de
I’Ouest

Le sort des enfants en temps de conflit
armé

2.23 On trouvera dans le tableau 2.4 les produits retenus pour la période 2019 2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 2.4

Sous-programme 1 : produits retenus pour la période 2019-2020, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 47 60 70 68
1. Rapport du Secrétaire général a 1’attention de I’ Assemblée
générale sur la coopération entre 1’Organisation des Nations
Unies et les organisations régionales ou autres - - 1 -
2. Rapports du Secrétaire général a ’intention de I’ Assemblée
générale sur les questions relatives a la paix et a la sécurité 16 16 16 16
3. Rapport du Secrétaire général a I’intention de 1’ Assemblée
générale établi en application de la résolution 2240 (2015) du
Conseil de sécurité - - 1 -
4. Rapports du Secrétaire général a 1’intention du Conseil de
sécurité sur les questions relatives a la paix et a la sécurité 30 43 50 50
5. Rapports du Secrétaire général a 1’intention du Comité
consultatif permanent des Nations Unies chargé des questions de
sécurité en Afrique centrale sur les mesures de confiance a
I’échelon régional 1 1 2 2
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 47 101 104 105
6. Séances ou consultations de 1’ Assemblée générale et de ses
organes subsidiaires 14 15 16 16
7. Séances ou consultations du Conseil de sécurité et de ses organes
subsidiaires 27 76 80 80
8. Séances du Comité consultatif permanent des Nations Unies
chargé des questions de sécurité en Afrique centrale 2 4 4 4
9. Manifestations paralléles de haut niveau organisées pendant
I’ Assemblée générale sur les questions relatives a la prévention
et au réglement des conflits 4 6 4 5
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 140 178 195 195
10. Séminaires, activités de formation et rencontres universitaires sur
les moyens de promouvoir la diplomatie préventive et le
rétablissement et la consolidation de la paix 140 178 195 195

C. Activités de fond

Bons offices : bons offices et diplomatie préventive ; missions et réunions diplomatiques de haut niveau, dont missions et
réunions organisées conjointement avec des organisations régionales ; appui aux opérations sur le terrain, y compris appui a la

médiation.

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec des représentants d’Etats Membres,
d’organisations régionales et sous-régionales et d’organisations de la société civile ; réunions de coordination stratégique avec

les partenaires concernés.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions d’examen et d’évaluation stratégique.

Bases de données et supports numériques : bases de données sur les questions de paix et de sécurité internationales.

D. Activités de communication

Relations extérieures et relations avec les médias : déclarations du Secrétaire général ; notes a I’intention des correspondants

de presse ; publications sur les travaux du Département.
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Sous-programme 2
Assistance électorale

Objectif

2.24 1’objectif auquel le sous-programme contribue est de renforcer la capacité des
Etats Membres qui en font la demande d’organiser et de tenir des élections ouvertes
a tous, transparentes et pacifiques, qui recueillent la confiance du public et qui
concourent a la stabilité et a la sécurité, notamment dans les situations de transition
et d’aprés-conflit.

Stratégie

2.25 Pour contribuer a renforcer la capacité des Etats Membres qui en font la
demande d’organiser et de tenir des élections ouvertes a tous, transparentes et
pacifiques, le sous-programme continuera de donner suite rapidement aux demandes
d’assistance électorale émanant des Etats Membres. Fournie aux Etats Membres qui
en font la demande ou au titre d’un mandat de 1’ Assemblée générale ou du Conseil de
sécurité, cette assistance est essentiecllement technique. Elle consiste a déployer des
experts techniques et divers types de missions électorales afin d’aider les Etats a
mener a bien leurs opérations électorales. Elle consiste également a renforcer les
partenariats électoraux avec les organisations régionales, dont 1’Union africaine,
I’ Association des nations de 1’Asie du Sud-Est, le Secrétariat de la Communauté des
Caraibes, la Communauté économique des Etats de I’ Afrique de 1’Ouest (CEDEAO),
I’Union européenne, la Conférence internationale sur la région des Grands Lacs
(CIRGL), la Communauté de développement de I’ Afrique australe, I’Organisation de
la coopération islamique, 1’Organisation pour la sécurité et la coopération en Europe
et le Forum des iles du Pacifique, et organiser avec elles dans diverses parties du
monde des activités de formation sur les grandes problématiques électorales
(questions de genre et élections, enseignements tirés s’agissant d’opérations
¢électorales, prévention de la violence électorale). Le sous-programme entend
également élaborer de nouvelles politiques internes d’appui électoral en vue de
renforcer la cohérence, la cohésion et la coordination des activités d’assistance
¢lectorale menées par les entités des Nations Unies. Les travaux entrepris devraient
avoir pour résultat de renforcer 1’appui apporté a I’ensemble du cycle électoral dans
les Etats Membres qui demandent une assistance électorale, du fait notamment du
renforcement des organismes électoraux, de 1’amélioration des cadres et systémes
¢lectoraux, de la multiplication des activités d’éducation électorale et d’inscription
des électeurs et d’une plus grande participation des femmes, des jeunes et des
personnes en situation de handicap au processus électoral et politique, ce qui devrait
contribuer a créer des conditions plus propices a la tenue d’élections pacifiques et
ouvertes a tous et, en définitive, a renforcer la crédibilité du processus électoral.
Parmi les résultats déja obtenus, citons 1’appui technique fourni par I’ONU au cours
des deux dernieres années, lequel a permis de renforcer les capacités électorales d’une
soixantaine d’Etats Membres dans diverses parties du monde.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : renforcement de la capacité des Etats Membres de tenir des élections
pacifiques, ouvertes a tous et honnétes (résultat déja défini pour 2020)

2.26 Le sous-programme poursuivra ses activités d’assistance ¢électorale,
conformément au mandat qui a été défini, et aidera les Etats Membres a renforcer leur
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Figure 2.1

capacité de tenir en temps voulu des élections pacifiques, ouvertes a tous et honnétes,
comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021.
Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251,
I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne
porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les
produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats : pourcentage de fois ou les Etats Membres recoivent une mission d’assistance électorale

dans les quatre semaines suivant I’autorisation du Coordonnateur des Nations Unies pour les activités
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Résultat 2 : renforcement de la capacité des Etats Membres de tenir des élections
ouvertes a tous, transparentes et pacifiques et renforcement de 1’appui apporté
aux organisations régionales (nouveau résultat)

2.27 En 2021, le sous-programme devrait coordonner 1’appui électoral fourni a une
soixantaine d’Etats Membres, nouer de nouveaux partenariats électoraux et renforcer
I’appui apporté au développement des capacités des organisations régionales et
intergouvernementales, notamment en ce qui concerne la participation des femmes au
processus électoral et la prévention de la violence électorale. L’appui apporté au
développement des capacités des organisations régionales vise a aider ces derniéres a
améliorer I’appui électoral qu’elles fournissent aux Etats Membres dans diverses
parties du monde. Le sous-programme s’attachera par ailleurs a élaborer et a mettre
en ceuvre dans I’ensemble du systéme des Nations Unies de nouvelles politiques en
matiére d’appui électoral, tout en continuant d’intégrer les questions de genre dans
toutes les activités d’assistance électorale de I’ONU.

Situation interne et réponse

2.28 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il lui fallait continuer de
répondre au besoin d’une large coordination entre les entités des Nations Unies et les
autres organisations régionales et intergouvernementales fournissant une assistance
¢électorale aux Etats Membres, afin d’assurer la cohérence et la cohésion des activités
d’appui électoral. En réponse, le sous-programme entend renforcer les efforts de
coordination interne, notamment en procédant a un examen d’ensemble des politiques
et directives internes en matiére d’assistance électorale, le but étant de vérifier
qu’elles sont a jour et répondent aux besoins actuels, y compris au besoin de renforcer
la coordination et la cohérence de I’appui électoral fourni par I’ONU aux Etats
Membres. Il aura recours au Mécanisme de coordination interinstitutions de
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Figure 2.11

I’assistance électorale pour assurer 1’échange d’informations, la coordination et
1’¢laboration de politiques internes entre les entités des Nations Unies s’occupant de
questions ¢lectorales. Il s’appuiera également sur les activités de formation régionales
destinées aux organisations partenaires et les autres initiatives électorales mondiales
pour promouvoir davantage la coordination et la coopération sur les grandes questions
¢électorales.

Progrés accomplis dans la réalisation de [’objectif et mesure des résultats

2.29 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a renforcer la capacité des Etats
Membres qui demandent une assistance électorale d’organiser et de tenir des élections
ouvertes a tous, transparentes et pacifiques, comme devrait le montrer la suite rapide
et coordonnée qui sera donnée aux demandes d’assistance des Etats Membres. Une
autre mesure de résultat sera le nombre d’initiatives régionales de développement des
capacités électorales auxquelles participent les organisations régionales et leurs Etats
membres.

Mesure des résultats : nombre d’initiatives régionales de renforcement des capacités électorales
auxquelles participent les organisations régionales et leurs Etats membres
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.30 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de ’Assemblée génerale

74/158

21-01574

Renforcement du role que joue
1’Organisation des Nations Unies dans la
promotion d’élections périodiques et
honnétes et de la démocratisation

Produits

2.31 On trouvera dans le tableau 2.5 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 2.5
Sous-programme 2 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 1 1 - 1
1. Rapport du Secrétaire général sur I’affermissement du réle de
I’Organisation des Nations Unies aux fins du renforcement de
I’efficacité du principe d’¢lections périodiques et honnétes et de
I’action en faveur de la démocratisation 1 1 - 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 1 1 - 1
2. Services fonctionnels pour la séance plénic¢re de 1’ Assemblée
générale 1 1 - 1
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 16 18 26 26
3. Coordination et appui apporté au déploiement d’observateurs
¢électoraux internationaux lorsque des Etats Membres ou d’autres
organisations en font la demande 1 1 1 1
4. Projets d’assistance électorale pour des Etats Membres 15 17 25 25
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 19 19 19 19
5. Activités de formation et ateliers organisés aux niveaux régional
et national a ’intention des administrateurs et agents électoraux
et portant sur les grandes problématiques ¢lectorales (questions
de genre et élections, violence électorale, observation électorale) 19 19 19 19
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 5 5 5 5
6. Directives techniques et documents de référence sur les
opérations électorales, le droit électoral et I’organisation et la
gestion des élections 5 5 5 5

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : appui technique a la conception de projets électoraux
visant a développer ou a renforcer les capacités des autorités électorales nationales dans divers domaines (systémes et cadres

¢lectoraux, prise en compte des questions de genre, inscription des €électeurs, opérations électorales).

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions d’évaluation des besoins visant a définir des plans
d’action a I’échelle du systéme pour aider les Etats Membres qui en font la demande a organiser leurs élections ; missions d’aide
technique, de conseil, d’examen ou autres visant a fournir un appui en matiére ¢électorale aux Etats Membres qui en font la

demande.

Bases de données et supports numériques : migration sur une nouvelle plateforme du fichier unique des spécialistes des
affaires électorales (base de données d’experts électoraux) et tenue a jour réguliére et gestion du fichier ; tenue a jour et gestion
de la mémoire institutionnelle de I’ONU en matiére d’assistance électorale ; appui aux organisations régionales qui créent et

améliorent leurs bases de données électorales.
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Sous-programme 3
Affaires du Conseil de sécurité

Objectif

2.32 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de permettre au Conseil de
sécurité, qui a la responsabilité du maintien de la paix et de la sécurité internationales,
de bien s’acquitter de sa tache.

Stratégie

2.33 Afin de permettre au Conseil de sécurité, qui a la responsabilité du maintien de
la paix et de la sécurité internationales, de bien s’acquitter de sa tdche, le sous-
programme continuera a veiller a 1’exécution pleine, entiere et diligente du
programme de travail du Conseil et a faire en sorte que les documents officiels dont
il est saisi ou qui en émanent soient publiés en temps voulu et ne comportent pas
d’erreurs. A cette fin, le sous-programme aidera la présidence mensuelle du Conseil
a exercer ses fonctions officielles, fournira a celle-ci, aux membres du Conseil et aux
autres Etats Membres des avis techniques et de procédure concernant le déroulement
des séances et les activités du Conseil, assurera la publication et la remise en temps
voulu des décisions du Conseil et des autres documents en émanant, en veillant a ce
qu’ils ne comportent pas d’erreurs, ainsi que la publication des communications qu’il
recoit du Secrétariat, des Etats Membres et des entités, et continuera de coordonner
la programmation et I’administration des séances et des réunions. Pour ce faire, il
appliquera les procédures et pratiques établies et, s’il y a lieu, diffusera rapidement
tout document de pratique ou de procédure, dont il coordonnera 1’édition, la
traduction et la publication. Il fournira également des avis, notamment techniques,
pour répondre aux demandes d’information particuliéres des membres du Conseil.
Ces activités devraient avoir pour résultat de permettre au Conseil, avec le plein appui
du Secrétariat, de s’acquitter des responsabilités que lui confie la Charte des Nations
Unies. Parmi les résultats déja obtenus, citons les suivants : en 2019, avec ’appui du
sous-programme, le Conseil a tenu 258 séances et réunions, mené cinq missions sur
le terrain, adopté 52 résolutions et publi¢ 15 déclarations de sa présidence.

2.34 Afin de permettre au Conseil de sécurité, qui a la responsabilité du maintien de
la paix et de la sécurité internationales, de bien s’acquitter de sa tache, le sous-
programme prétera également appui aux organes subsidiaires du Conseil, y compris
aux comités des sanctions et aux groupes de travail. Il aidera notamment le Conseil
et ses organes subsidiaires chargés des sanctions a ¢élaborer et appliquer des régimes
de sanctions et fournira un appui technique et administratif aux équipes de
surveillance des sanctions créées par le Conseil. Il se concertera également avec
’ensemble du systéme des Nations Unies et les Etats Membres en vue d’améliorer le
fonctionnement des comités des sanctions, de faire mieux connaitre les sanctions du
Conseil, d’en renforcer la mise en ceuvre et d’aider les équipes de surveillance a
assurer un suivi minutieux et crédible de 1’application des sanctions et a signaler les
infractions. A cet égard, il continuera d’organiser des séances de formation annuelles
a l’intention des nouveaux présidents et des nouveaux membres des comités des
sanctions, diffusera immédiatement auprés des Etats Membres, des organismes des
Nations Unies, des autres organisations régionales et internationales et du secteur
privé la Liste récapitulative relative aux sanctions imposées par le Conseil de sécurité
de I’ONU chaque fois que le Conseil et les comités des sanctions décideront d’inscrire
de nouveaux noms ou de procéder a des radiations, et aidera a mettre sur pied
rapidement les groupes d’experts. Ces activités devraient avoir pour résultat de
permettre au Conseil et a ses comités de sanctions de mettre en ceuvre des sanctions
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ciblées. Parmi les résultats déja obtenus, citons le fait qu’en 2019, pour 86 % des
si¢ges a pourvoir dans les groupes d’experts, une candidature a été proposée aux
comités des sanctions dans les deux semaines suivant le renouvellement du mandat
de ces groupes. La méme année, le sous-programme a en outre présenté au Conseil
sept rapports du Secrétaire général : cing rapports assortis de recommandations sur
divers aspects des régimes et mesures de sanctions et deux rapports concernant
I’application de la résolution 2231 (2015) sur la question du nucléaire iranien.

2.35 Afin de permettre au Conseil de sécurité, qui a la responsabilité du maintien de
la paix et de la sécurité internationales, de bien s’acquitter de sa tdche, le sous-
programme fournira également aux Etats Membres des études et des analyses portant
spécialement sur les pratiques et la procédure du Conseil, au moyen de publications
comme le Répertoire de la pratique du Conseil de sécurité ou 1’ Apercu de la pratique
du Conseil de sécurité ou par la diffusion d’autres sources d’informations et de
données sur des domaines particuliers de la pratique du Conseil comme le maintien
de la paix. Toutes les études et analyses seront mises a la disposition des Etats
Membres sur le site Web du Conseil. Le sous-programme continuera également de
préter appui au Groupe de travail informel sur la documentation et les autres questions
de procédure, notamment en fournissant a la présidence et aux autres membres du
Conseil des avis sur des questions de procédure ou techniques. Il répondra également
aux demandes de recherche ou de conseil que lui adresseront les Etats Membres et
organisera, si demande lui en est faite, des sessions d’information sur tel ou tel point.
Ces activités devraient avoir pour résultat de permettre aux Etats Membres d’avoir un
meilleur accés aux ressources et aux informations concernant le Conseil, de fagon a
étre mieux informés de ses travaux et mieux a méme d’y siéger et de contribuer a la
mise en ceuvre de ses décisions. Parmi les résultats déja obtenus, citons le fait que,
depuis 2019, le Répertoire est une publication annuelle, ce qui permet aux nouveaux
membres du Conseil d’accéder aux informations les plus récentes sur les pratiques et
la procédure du Conseil.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : interlocuteur privilégié des membres du Conseil de sécurité
et d’autres parties intéressées sur toutes les affaires du Conseil (résultat déja
défini pour 2020)

2.36 Le sous-programme poursuivra ses travaux consistant a apporter un appui aux
membres du Conseil de sécurité et a leur fournir des conseils pratiques et des avis sur
la procédure, conformément au mandat qui a été défini, et prendra des initiatives
visant a renforcer la participation des membres du Conseil, comme devrait le montrer
la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est
utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, I’Assemblée générale a approuvé
un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle
a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.
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Figure 2.111

Mesure des résultats : temps passé sur le site Web du Conseil de sécurité
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Résultat 2 : les membres du Conseil recoivent en temps utile des informations
sur I’application des mesures de sanctions (nouveau résultat)

2.37 Le sous-programme est chargé de mettre sur pied rapidement les groupes
d’experts qui prétent assistance au Conseil de sécurité et aux comités des sanctions.
Il doit proposer au comité des sanctions concerné des candidatures aux siéges a
pourvoir dans le groupe dans un délai de deux semaines a compter du renouvellement
du mandat du groupe ou dans un délai de six semaines a compter de la création du
groupe par le Conseil. Par ailleurs, dans sa résolution 2467 (2019), le Conseil a
encouragé le Secrétaire général a veiller a ce que les groupes d’experts aient recours
a des spécialistes des questions de genre et des violences sexuelles. Le sous-
programme entretient de nombreux contacts avec les Etats Membres pour pourvoir
aux recrutements dans les différents groupes d’experts et tient a jour un fichier
d’experts dans lequel figurent les noms de personnes qualifiées et présélectionnées
qui ont exprimé leur intérét a rejoindre un groupe d’experts.

Situation interne et réponse

2.38 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il lui fallait trouver des
candidats a proposer aux comités des sanctions dans le délai de deux semaines, ce qui
a été le cas pour 86 % des si¢ges a pourvoir. En réponse, le sous-programme entend
lancer plus tot le recrutement, continuer a faire connaitre les siéges vacants et
renforcer ses contacts et ses échanges avec les Etats Membres s’agissant des différents
postes d’experts (notamment en cherchant a recevoir davantage de candidatures
féminines), de fagon a toucher davantage de candidats qualifiés.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

2.39 Le travail qui sera effectué¢ devrait permettre au Conseil de sécurité, qui a la
responsabilité du maintien de la paix et de la sécurité internationales, de bien
s’acquitter de son mandat, comme devait le montrer la présentation rapide des
candidatures d’expert aux comités des sanctions, de fagon a assurer le bon suivi des
mesures de sanction et le signalement des infractions, 1’ objectif étant que, pour 100 %
des siéges a pourvoir, des candidats soient proposés aux comités dans les deux

2021
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semaines suivant le renouvellement du mandat du groupe ou dans les six semaines
suivant la création du groupe.

Figure 2.1V

Mesure des résultats : pourcentage de candidatures d’expert proposées aux comités des sanctions
dans un délai de deux semaines a compter du renouvellement du mandat du groupe d’experts

ou dans un délai de six semaines a compter de la création du groupe
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Textes des organes délibérants définissant les mandats
2.40 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Charte des Nations Unies
Articles 1, 7, 12 2), 15, 24, 28, 29, 30, 41, 45, 46, 47 et 50
Réglement intérieur provisoire du Conseil de sécurité

Résolutions de ’Assemblée génerale

686 (VII) Moyens de rendre plus accessible la 74/190 Rapport du Comité spécial de la Charte des
documentation relative au droit Nations Unies et du raffermissement du réle
international coutumier de 1’Organisation

55/222 Plan des conférences 74/252 Plan des conférences

Résolutions du Conseil de sécurité et notes de la présidence du Conseil de sécurité

Résolutions portant création par le Conseil d organes subsidiaires au titre de [’article 29 de la Charte des Nations

Unies, dont les suivantes

751 (1992) 1718 (2006)
1267 (1999) 1904 (2009)
1373 (2001) 1970 (2011)
1518 (2003) 1988 (2011)
1533 (2004) 1989 (2011)
1540 (2004) 2048 (2012)
1591 (2005) 2127 (2013)
1636 (2005) 2140 (2014)
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2206 (2015) S/2017/507 Note de la présidence du Conseil de sécurité
2253 (2015) en date du 30 aolit 2017

2374 (2017)

Produits

2.41 On trouvera dans le tableau 2.6 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.6
Sous-programme 3 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 55 55 55 55
1. Notifications du Secrétaire général au titre du paragraphe 2 de
I’Article 12 de la Charte des Nations Unies 1 1 1 1
2. Rapports du Conseil de sécurité a 1’intention de I’Assemblée
générale 1 1 1 1
3. Listes des communications émanant de particuliers ou
d’organismes non gouvernementaux établies au titre du
paragraphe A de I’annexe du Réglement intérieur provisoire du
Conseil de sécurité 1 1 1 1
4. Exposé succinct du Secrétaire général sur les questions dont le
Conseil de sécurité est saisi et sur 1’état d’avancement de leur
examen (mises a jour hebdomadaires) 52 52 52 52

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 510 393 510 400

5. Séances du Conseil de sécurité et de ses organes subsidiaires et
réunions connexes, y compris 1’appui apporté a la publication des
résolutions, des déclarations de la présidence, des communiqués
de presse et des autres décisions du Conseil et de ses organes
subsidiaires 510 393 510 400

B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 6 4 6 4

6. Activités visant a faire connaitre aux nouveaux membres du
Conseil de sécurité les procédures, pratiques et méthodes de
travail en constante évolution du Conseil et de ses organes

subsidiaires 6 4 6 4
Publications (nombre de publications) 1 2 2
7. Répertoire de la pratique du Conseil de sécurité 1 1 1 1
8. Volume Résolutions et décisions du Conseil de sécurité - 1 1 1

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 5 98 104 109

9. Recherches ad hoc entreprises 4 la demande d’Etats Membres sur
la pratique et les procédures actuelles ou passées du Conseil de
sécurité - 70 75 80
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021
10. Récapitulatif des mandats relatifs aux opérations de maintien de
la paix en cours et aux missions politiques spéciales autorisées
par le Conseil de sécurité 1 1 1 1
11. Récapitulatif des mandats du Conseil de sécurité et des rapports
présentés au Conseil - 11 12 12
12. Récapitulatif des mandats relatifs aux questions transversales (les
femmes et la paix et la sécurité, enfants touchés par des conflits
armés, protection des civils en période de conflit armé) 3 3 3 3
13. Aperg¢u de la pratique du Conseil de sécurité 1 1 1 1
14. Statistiques mensuelles des débats du Conseil de sécurité - 12 12 12

C. Activités de fond

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions du Conseil de sécurité et des présidences de ses organes
subsidiaires dans les pays ou régions en rapport avec les questions dont le Conseil est saisi.

Bases de données et autres supports numériques : tenue a jour et gestion de la base de données de la Division des affaires du
Conseil de sécurité portant sur la procédure, les pratiques et les méthodes de travail du Conseil ; tenue a jour et gestion du
fichier d’experts pour les organes subsidiaires du Conseil de sécurité et de la Liste récapitulative relative aux sanctions
imposées par le Conseil de sécurité de I’ONU dans toutes les langues officielles.

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : tenue a jour et gestion du site Web du Conseil de sécurité et de ses
organes subsidiaires dans toutes les langues officielles.

96/998

Sous-programme 4
Décolonisation

Objectif

2.42 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de promouvoir la
décolonisation des 17 territoires non autonomes, conformément a la Charte et aux
résolutions de 1’Assemblée générale, afin de parvenir a 1’élimination compléte du
colonialisme.

Stratégie

2.43 Pour contribuer a faire avancer le processus de décolonisation des 17 territoires
non autonomes, I’objectif étant de parvenir a I’élimination compléte du colonialisme,
le sous-programme continuera de fournir un appui fonctionnel au Comité spécial
chargé d’étudier la situation en ce qui concerne 1’application de la Déclaration sur
I’octroi de I’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux (Comité spécial) et a la
Commission des questions politiques spéciales et de la décolonisation (Quatriéme
Commission). Il s’agira notamment d’appuyer 1’élaboration de documents destinés au
Comité spécial (documents de travail du Secrétariat) ; 1’élaboration des rapports du
Secrétaire général prescrits par les mandats ; la présentation d’informations a inclure
dans le rapport annuel de la présidence du Conseil économique et social sur
I’application de la Déclaration par les institutions spécialisées et les organismes
internationaux associés a 1’Organisation des Nations Unies ; le service des réunions
du Comité spécial et d’autres organes intergouvernementaux (Quatrieme Commission
et Conseil économique et social) en étroite coordination avec le Département de
I’Assemblée générale et de la gestion des conférences ; la fourniture de conseils
politiques, de déclarations et de documents d’information ; la fourniture d’un appui

21-01574



A/75/6/Add.1

Figure 2.V

fonctionnel au séminaire régional annuel sur la décolonisation et aux missions de
visite menées par le Comité spécial ; le contact avec les représentants des territoires
et des organismes, fonds et programmes des Nations Unies ; la coopération avec le
Département de la communication globale s’agissant de la diffusion d’informations
sur la décolonisation, notamment en améliorant les informations figurant sur le site
Web de I’Organisation concernant la décolonisation. Ces activités devraient avoir
pour résultat 1’avancement des mesures spécifiques visant a mettre fin au
colonialisme et a élaborer et finaliser des programmes de travail constructifs au cas
par cas pour la décolonisation des territoires non autonomes. Parmi les résultats déja
obtenus, citons I’amélioration de la diffusion d’informations sur la décolonisation sur
le site Web remanié et la fourniture d’un appui technique aux missions de visite
menées par le Comité spécial en Nouvelle-Calédonie et a Montserrat et aux
séminaires régionaux annuels sur la décolonisation.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : une meilleure diffusion de I’information (résultat déja défini
pour 2020)

2.44 Les travaux touchant a la diffusion de 1’information sur la décolonisation se
poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et les territoires, les
puissances administrantes, les Etats Membres et le public seront invités a se mobiliser,
ce qui devrait accroitre 1’intérét suscité par les activités pertinentes du Comité spécial
et la participation a ces derniéres, comme devrait le montrer la mesure des résultats
ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car,
dans sa résolution 74/251, 1’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour
les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa
résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats : nombre d’utilisateurs du site Web de I’ONU consacré a la décolonisation
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Résultat 2 : augmentation du nombre d’institutions spécialisées et d’organismes
internationaux associés aux Nations Unies fournissant des informations
sur les territoires non autonomes (nouveau résultat)

2.45 Dans sa résolution annuelle sur 1’application de la Déclaration sur 1’octroi de
I’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux par les institutions spécialisées et
les organismes internationaux associés a 1’Organisation des Nations Unies,
I’ Assemblée générale prie les institutions spécialisées et les autres organismes des
Nations Unies de participer davantage aux travaux du Comité spécial, qui constituent
un ¢élément important pour 1’application de la Déclaration, et de fournir des
informations sur [’action qu’ils ménent pour appuyer les territoires. En outre,
I’ Assemblée se dit consciente de la nécessité impérieuse d’observer constamment la
suite que les institutions spécialisées et les autres organismes des Nations Unies
donnent aux résolutions relatives a la décolonisation. Les informations fournies sur
ces activités permettent au Comité spécial d’étre informé de la situation économique
et sociale dans les territoires, ce qui lui permet de délibérer et de prendre des décisions
en connaissance de cause.

2.46 Le sous-programme a abordé les questions de décolonisation conformément au
principe de 1’unité d’action des Nations Unies, en collaboration avec le Département
de 1’Assemblée générale et de la gestion des conférences et le Département de la
communication globale, ainsi qu’avec les institutions spécialisées, les institutions
internationales et les organisations régionales associées aux Nations Unies. Le sous-
programme a contribué aux séminaires régionaux et aux missions de visite, en
fournissant un appui fonctionnel au Comité spécial, et a intensifié les efforts de
collaboration avec les institutions spécialisées, les institutions internationales et les
organisations régionales pour développer les synergies et améliorer sa capacité a
recueillir des informations sur les conditions économiques, sociales et
environnementales dans les territoires, notamment sur 1’assistance fournie aux
territoires par les institutions spécialisées et les autres organisations concernées.

Situation interne et réponse

2.47 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait d’obtenir en
temps utile des informations actualisées concernant les territoires auprés d’une
multitude d’acteurs, y compris des agences spécialisées, des institutions
internationales et des organisations régionales, situées dans différentes parties du
monde. En réponse, le sous-programme s’efforcera de développer les synergies avec
les agences spécialisées, les institutions internationales et les organisations régionales
concernées afin de parvenir a une interprétation commune des informations requises,
ainsi que de la maniére de les présenter.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

2.48 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a [’avancement du processus de
décolonisation des 17 territoires non autonomes, 1’objectif étant de parvenir a
I’élimination compléte du colonialisme, comme devrait le montrer 1’augmentation du
nombre d’institutions spécialisées et d’institutions internationales associées aux
Nations Unies fournissant des informations sur les territoires, permettant ainsi au
Comité spécial de disposer d’informations plus détaillées servant a éclairer ses
décisions, prises sous forme de recommandations a 1’ Assemblée générale, y compris
lorsqu’il s’agira d’entreprendre une mission de visite dans I’un des territoires, selon
qu’il sera utile.
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Figure 2.VI
Mesure des résultats : nombre d’institutions spécialisées et d’organisations internationales fournissant
des informations sur les territoires non autonomes
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Textes des organes délibérants définissant les mandats
2.49 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

1514 (XV) Déclaration sur 1’octroi de 1’indépendance 74/98 Question des Samoa américaines

aux pays et aux peuples coloniaux 74/99 Question d’Anguilla

1541 (XV) Principes qui doivent guider les Etats 74/100 Question des Bermudes
Membres pour déterminer si I’obligation de ) R ] ) )
communiquer des renseignements, prévue a 74/101 Question des Iles Vierges britanniques
I’alinéa e de 1’Article 73 de la Charte, leur 74/102 Question des fles Caimanes
est applicable ou non
bp 74/103 Question de la Polynésie francaise
74/93 Renseignements relatifs aux territoires non 74/104 ion de G
autonomes communiqués en application de Question de Guam
I’alinéa e de 1’ Article 73 de la Charte des 74/105 Question de Montserrat
Nations Unies 74/106 Question de la Nouvelle-Calédonie
74/94 Acrt.1v1t.e§ economlque§ ?t autres 74/107 Question de Pitcairn
préjudiciables aux intéréts des peuples des
territoires non autonomes 74/108 Question de Sainte-Héléne
74/95 Application de la Déclaration sur I’octroi de ~ 74/109 Question des Tokélaou
I’indépendance aux pays et aux peuples 74/110 Question des Iles Turques et Caiques

coloniaux par les institutions spécialisées et

les organismes internationaux associés a 74/111 Question des Iles Vierges américaines
1’Organisation des Nations Unies 74/112 Diffusion d’informations sur la
74/96 Dispositifs offerts par les Etats Membres décolonisation
aux habitants des territoires non autonomes 74/113 Application de la Déclaration sur 1’octroi de
en matiére d’études et de formation I’indépendance aux pays et aux peuples
74/97 Question du Sahara occidental coloniaux

Résolutions du Conseil économique et social

2019/27 Appui aux territoires non autonomes par les
institutions spécialisées et les organismes
internationaux associés a 1’Organisation des
Nations Unies
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Produits

2.50 On trouvera dans le tableau 2.7 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.7

(Sous-programme 4) : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 22 22 23 22
1. Rapports du Secrétaire général sur les renseignements relatifs aux
territoires non autonomes communiqués en application de
I’alinéa e de I’ Article 73 de la Charte des Nations Unies 1 1 1 1
2. Rapports du Secrétaire général sur les dispositifs offerts par les
Etats Membres aux habitants des territoires non autonomes en
matiére d’études et de formation 1 1 1 1
3. Rapports du Secrétaire général sur I’application de la Déclaration
sur 1’octroi de I’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux
par les institutions spécialisées et les organismes internationaux
associés a I’Organisation des Nations Unies 1 1 1 1
4. Rapport établi par le Rapporteur du Comité spécial sur Porto
Rico 1 1 1 1
5. Rapport du Secrétaire général sur la troisiéme Décennie
internationale de 1’élimination du colonialisme présenté en
application de la résolution 65/119 de 1’Assemblée générale - - 1 -
6. Documents de travail sur les territoires non autonomes, a savoir
Anguilla, les Bermudes, Gibraltar, Guam, les Iles Caimanes, les
Iles Falkland (Malvinas)“, les Iles Turques et Caiques, les Iles
Vierges américaines, les iles Vierges britanniques, Montserrat, la
Nouvelle-Calédonie, Pitcairn, la Polynésie frangaise, le Sahara
occidental, Sainte-Héléne, les Samoa américaines et Tokelau 17 17 17 17
7. Rapport du Président du Conseil économique et social sur les
informations présentées par les institutions spécialisées et les
autres organismes des Nations Unies sur les activités qu’ils
meénent pour assurer 1’application de la Déclaration sur 1’octroi
de I’indépendance aux pays et aux peuples coloniaux par les
institutions spécialisées et les organismes internationaux associés
a I’Organisation des Nations Unies 1 1 1 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 63 46 63 63
8. Séances plénicres de I’ Assemblée générale 1 1 1 1
9. Séances de la Quatrieme Commission 8 8 8 8
10. Séances plénieéres du Comité spécial 20 12 20 20
11. Séminaires régionaux pour les régions des Caraibes et du
Pacifique 6 5 6 6
12. Réunions du Bureau du Comité spécial 20 10 20 20
13. Réunions du Bureau du Comité spécial avec le Secrétaire général 1 1 1 1
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Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021
14. Consultations du Comité spécial 5 8 5 5

15. Séances du Conseil économique et social 2 1 2 2

C. Activités de fond

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions de visite dans les territoires non autonomes en application
de la résolution 74/113 de 1’ Assemblée générale.

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : maintenance du site Web de I’ONU consacré a la décolonisation.

¢ La souveraineté sur les iles Falkland (Malvinas) fait 1’objet d’un différend entre le Gouvernement de 1’ Argentine et le
Gouvernement du Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord.

21-01574

Sous-programme 5
Question de Palestine

Objectif

2.51 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de garantir la mise en ceuvre
efficace et rationnelle du programme de travail du Comité pour 1’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien dans le cadre des efforts que celui-ci déploie pour
promouvoir I’exercice effectif des droits inaliénables du peuple palestinien.

Stratégie

2.52 Pour contribuer a la mise en ceuvre efficace et rationnelle du programme de
travail du Comité pour 1’exercice des droits inaliénables du peuple palestinien dans
le cadre des efforts que celui-ci déploie pour promouvoir I’exercice effectif des droits
inaliénables du peuple palestinien, le sous-programme organisera des réunions du
Comité et du Bureau, des manifestations a 1’occasion de la Journée internationale de
solidarité avec le peuple palestinien, ainsi que d’autres activités, manifestations et
réunions internationales, ce qui devrait encourager la mobilisation de la communauté
diplomatique en faveur de la réalisation de la solution des deux Etats et d’un
réglement juste, global et durable de la question de Palestine sous tous ses aspects.
En outre, le sous-programme assurera la liaison et la coopération avec la société civile
et les parlementaires, ce qui devrait permettre d’encourager la solidarité
internationale et de favoriser le soutien au peuple palestinien. Le sous-programme
développera et élargira ¢galement le site Web consacré a la question de Palestine et
la collection de documents du Systéme d’information des Nations Unies sur la
question de Palestine, ce qui devrait permettre aux Etats Membres, aux médias et au
public d’étre mieux informés des travaux du Comité visant a promouvoir la réalisation
des droits inaliénables du peuple palestinien. Enfin, dans le cadre de la mise en ceuvre
des activités de renforcement des capacités du Comité, le sous-programme donnera
la priorité a la formation en matiére de communications stratégiques et de protocole
diplomatique, ce qui devrait permettre de renforcer les capacités institutionnelles du
Gouvernement de 1’Etat de Palestine dans ces domaines stratégiques, 1’idée étant de
contribuer a la réalisation des droits légitimes du peuple palestinien. Parmi les
résultats déja obtenus, citons les visites que le Comité a effectuées dans certains Etats
Membres ; la participation a des conférences internationales de représentants
israéliens et palestiniens qui ne se rencontreraient pas autrement, y compris a des
débats variés faisant intervenir un large éventail de points de vue ; les nouveaux
formats pour les rapports et les communications du Comité, la restructuration du
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rapport annuel présenté a 1’Assemblée générale et un bulletin d’information
trimestriel consacré aux activités du Comité.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : renforcement des capacités de communication stratégique
du Gouvernement palestinien (résultat déja défini pour 2020)

2.53 Les travaux portant sur le renforcement des capacités des fonctionnaires
palestiniens se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et le
Gouvernement palestinien bénéficiera d’une aide afin de renforcer sa communication
avec la communauté internationale et la population locale, comme devrait le montrer
la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est
utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, I’Assemblée générale a approuvé
un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle

a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Tableau 2.8
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.

Aucune formation
sur la
communication
stratégique et les
conventions
internationales n’est
dispensée dans le
cadre du sous-

Les fonctionnaires
participent a des
sessions de
formation organisées
dans le cadre du
sous-programme

Un nombre accru de
fonctionnaires
palestiniens ayant
suivi la formation
seront déployés sur
le terrain dans des
domaines liés a la
communication

L’efficacité de la
formation est évaluée
et un programme de
formation des
formateurs en matiére
de communication
stratégique est
organisé pour assurer

programme stratégique

continuité

la durabilité et la

Abréviation :
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s.0. = sans objet.

Résultat 2 : renforcement de la présence du Comité sur les médias sociaux
(nouveau résultat)

2.54 Depuis 2010, le sous-programme gere les comptes des médias sociaux du
Comité, notamment sur Twitter, Facebook et YouTube. Depuis, les comptes ont été
réguliérement suivis : le compte Twitter du Comité compte actuellement plus de
16 700 abonnés tandis que sa page Facebook en compte plus de 8 000.

2.55 Conformément a son mandat, le Comité est présent sur les médias sociaux dans
I’objectif de sensibiliser le public a la question de Palestine et a [’action menée a cet
égard par le systéme des Nations Unies et aux activités qu’il méne en particulier. Il
n’existe pas d’autres chaines de I’ONU sur ces plateformes qui soient consacrées
exclusivement a cette fin. Le Bureau du Comité a demandé au sous-programme de
redynamiser ses activités de sensibilisation sur les médias sociaux.

Situation interne et réponse

2.56 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait d’augmenter
le nombre d’abonnés sur les chaines des médias sociaux du Comité, qui stagnait, en
vue de mieux informer le public des travaux du Comité visant a promouvoir la
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Tableau 2.9

réalisation des droits inaliénables du peuple palestinien. En réponse, en 2021, le sous-
programme améliorera encore la portée des contenus et leur donnera plus d’écho en
lancant une campagne sur les comptes des médias sociaux, en donnant un nouvel élan
a ses méthodes de sensibilisation, en explorant d’autres plateformes de méme type et
en faisant connaitre les comptes de médias sociaux du Comité lors de conférences,
par courrier électronique et en nouant des relations avec des personnes influentes sur
le sujet de la Palestine. Il renforcera sa capacité a atteindre efficacement ces objectifs
en formant les points focaux des médias sociaux de la Division des droits des
Palestiniens.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

2.57 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la mise en ceuvre efficace et
rationnelle du programme de travail du Comité pour I’exercice des droits inaliénables
du peuple palestinien afin de promouvoir la réalisation des droits inaliénables du
peuple palestinien, comme devrait le montrer 1’augmentation du nombre d’abonnés
sur les comptes des médias sociaux du Comité.

Mesure des résultats

2017

2018 2019 2020 2021

Les comptes du

Des mesures visant a Les publications des Une campagne est

La mise en ceuvre

Comité sur les
médias sociaux sont

actifs et bien connus

et les principales
activités du Comité
font 1’objet d’une
publication en ligne

assurer une
couverture plus
solide des activités
du Comité sur ses
comptes de médias
sociaux sont mises

médias sociaux du
Comité touchent un
public plus vaste
suite a [’application
des meilleures
pratiques

lancée et mise en

ceuvre sur les médias

sociaux afin de

renforcer la présence

du Comité en ligne
et de rafraichir sa
communication ; de

d’une stratégie de
communication
redynamisée permet
de donner plus d’écho
au Comité aupres du
grand public

en ceuvre, par
exemple des
publications
quotidiennes

nouvelles
orientations sont
appliquées a partir de
2019

Résolutions de

Textes des organes délibérants définissant les mandats
2.58 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

I’Assemblée générale

3376 (XXX) Question de Palestine 64/17 Division des droits des Palestiniens du
32/40 B Question de Palestine Secrétariat
34/65 D Question de Palestine 74/10 .Con.lfte pour I’exercice des d.ro.lts
inaliénables du peuple palestinien
38/58 B Question de Palestine . . .
74/11 Reglement pacifique de la question de
46/74 B Question de Palestine Palestine
64/16 Comité pour I’exercice des droits 74/12 Division des droits des Palestiniens du
inaliénables du peuple palestinien Secrétariat
21-01574
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Produits

2.59 On trouvera dans le tableau 2.10 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.10
Sous-programme 5 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 2 2 2 2
1. Rapport du Comité pour ’exercice des droits inaliénables du
peuple palestinien a 1’ Assemblée générale 1 1 1 1
2. Programme de travail du Comité pour 1’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien soumis a 1’ Assemblée générale 1 1 1 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 32 35 32 31
3. Réunions du Comité pour I’exercice des droits inaliénables du
peuple palestinien 7 8 7 6
4. Réunions du Bureau du Comité pour 1’exercice des droits
inaliénables du peuple palestinien 8 8 8 8
5. Consultations du Comité avec les organisations de la société
civile actives sur la question de Palestine 1 1 1 1

6. Réunions internationales, conférences et autres activités du
Comité 16 18 16 16

B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 45 35 45 35

7. Formations sur la diplomatie internationale au Si¢ge de
I’Organisation des Nations Unies a I’intention des fonctionnaires
du Gouvernement palestinien 30 30 30 30

8. Formations sur le commerce international, le développement et
les droits humains a I’Office des Nations Unies a Genéve a
I’intention des fonctionnaires du Gouvernement palestinien 15 5 15 5

Publications (nombre de publications) 4 5 4 4

9. Rapports finaux ou comptes rendus de réunions internationales,
conférences et autres activités convoquées sous les auspices du
Comité 4 5 4 4

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 66 59 59 59

10. Bulletin d’informations « NGO Action News » a paraitre sur les
activités récentes et a venir organisées par des organisations de la
société civile associées au Comité 52 45 45 45

11. Bulletin sur les activités des entités des Nations Unies et d’autres
organisations intergouvernementales concernant la question de
Palestine 12 12 12 12

12. Etudes et notes d’information sur le Comité et la Division des
droits des Palestiniens et aspects ciblés relatifs a la question de
Palestine 2 2 2 2
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

C. Activités de fond

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : mission(s) d’établissement des faits menée(s) dans 1’Etat de

Palestine.

Bases de données et supports numériques : mise a jour et maintenance des bases de données de la Division sur les experts et
les organisations non gouvernementales travaillant sur la question de Palestine et migration des deux bases de données vers une
nouvelle plateforme.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : Journée internationale de solidarité avec le
peuple palestinien et autres manifestations spéciales a la discrétion du Comité ; exposition annuelle sur la Palestine ou
organisation d’un événement culturel a 1’occasion de la Journée internationale de solidarité avec le peuple palestinien au Si¢ge ;
réunions d’information, notamment a 1’intention de fonctionnaires de 1’ONU, de visiteurs ou de représentants d’organisations
non gouvernementales ; échanges d’informations, activités de sensibilisation et participation aux réunions de la société civile.

Relations extérieures et relations avec les médias : communiqués, déclarations a la presse, conférences de presse et autres
supports de communication a 1’intention des médias et autres entités externes avant, pendant et aprés les activités du Comité.

Plateformes numériques et contenus multimédias : tenue a jour et gestion du site Web de la Division, de celui du Comité et
des comptes sur les médias sociaux.

Services de bibliothéque : mise a jour et maintenance du Systéme d’information des Nations Unies sur la question de Palestine.

21-01574

Sous-programme 6
Bureau d’appui a la consolidation de la paix

Objectif

2.60 L’objectif auquel le sous-programme contribue est le suivant : veiller a ce que
la Commission de consolidation de la paix s’acquitte efficacement de ses
responsabilités, qui consistent a appeler 1’attention sur les besoins, réunir les
principaux acteurs et proposer des stratégies dans le domaine de la consolidation de
la paix ; concourir, par 1’intermédiaire du Fonds pour la consolidation de la paix, aux
initiatives de consolidation de la paix prises en main et dirigées par les pays et les
régions, ainsi qu’a la cohérence de I’action du systéme des Nations Unies sur le
terrain ; améliorer la coordination des politiques du systéme des Nations Unies et
nouer des partenariats avec les institutions financiéres internationales afin d’appuyer
les mesures visant a consolider et a pérenniser la paix.

Stratégie

2.61 Pour permettre a la Commission de consolidation de la paix de s’acquitter
efficacement de ses responsabilités, qui consistent a attirer 1’attention sur les besoins,
réunir les principaux acteurs et proposer des stratégies dans le domaine de la
consolidation de la paix, le sous-programme organisera les visites de la présidence de
la Commission, fournira des conseils sur des aspects techniques et des questions de
fond aux fins de 1’organisation des réunions de la Commission et appuiera les
partenariats entre la Commission et les institutions financicres internationales et les
organisations régionales et sous-régionales, notamment dans le cadre de discussions
et de visites spécifiques. Le travail qui sera effectué devrait avoir le résultat suivant :
les organismes des Nations Unies, les Etats Membres et les partenaires régionaux et
internationaux, y compris les institutions financiéres internationales, renforceront
leur engagement en faveur de la pérennisation de la paix, coopereront plus étroitement
les uns avec les autres et coordonneront davantage leurs démarches respectives a cet
égard. Parmi les résultats déja obtenus, citons la tenue de réunions annuelles de la
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Commission et du Conseil de paix et de sécurité de 1’Union africaine, qui ont permis
de parvenir a une communauté de vues sur la situation d’un certain nombre de pays
et de régions concernés par les travaux de la Commission. Citons également les
exposés que la Banque mondiale et la Banque africaine de développement ont
présentés a la Commission, ainsi que les visites que la Commission a effectuées
aupres de ces deux institutions, lesquelles ont débouché sur une coordination plus
étroite et ont permis a la Commission d’apporter son concours a la stratégie de lutte
contre la fragilité, les conflits et la violence de la Banque mondiale.

2.62 Pour contribuer aux initiatives de consolidation de la paix prises en main et
dirigées par les pays et les régions, ainsi qu’a la cohérence de ’action du systéme des
Nations Unies sur le terrain, le sous-programme fournira, au moyen du Fonds pour la
consolidation de la paix, un instrument de financement majeur qui devrait favoriser
la mise en place en temps utile de programmes de consolidation de la paix
mobilisateurs et axés sur les résultats, lesquels donneront la priorité aux contextes de
transition, aux contextes sous-régionaux et transfrontiéres, et a I’autonomisation des
femmes et des jeunes. Parmi les résultats déja obtenus, citons 1’approbation, par le
Fonds de consolidation de la paix, d’investissements a hauteur de 191 millions de
dollars au titre d’activités menées dans 34 pays en 2019, ce qui témoigne d’une légere
tendance a la hausse par rapport au montant de 183 millions de dollars accordé en
2018. En 2019, 30 % des investissements du Fonds, soit 57,8 millions de dollars, sont
allés a des contextes de transition. De nouveaux investissements transfrontiéres, d ’un
montant de 7,8 millions de dollars, ont également été approuvés. Le Fonds a approuvé
le versement d’un montant record de 40,1 millions de dollars a des entités des Nations
Unies et a des organisations de la société civile dans le cadre de son appel d’offres
annuel en faveur de I’inclusion des femmes et des jeunes ; ce montant s’élevait a
37,1 millions de dollars en 2018.

2.63 Pour contribuer a améliorer la coordination des politiques entre entités des
Nations Unies et a nouer des partenariats avec les institutions financiéres
internationales pour appuyer les démarches de consolidation et de pérennisation de la
paix, le sous-programme orientera 1’élaboration de politiques liées a la consolidation
de la paix et dirigera les mécanismes de coordination et d’intégration au sein du
systéme des Nations Unies, ainsi qu’entre I’ONU et la Banque mondiale et d’autres
institutions financiéres internationales. Le travail qui sera effectué¢ devrait avoir le
résultat suivant : la cohérence sera renforcée, 1’analyse et la planification conjointes
seront optimisées sur le terrain et au Siége, et 1’¢élaboration des politiques et I’appui
seront améliorés au niveau du Si¢ge afin de mieux répondre aux besoins en matiére
de consolidation de la paix sur le terrain, grdce a une participation accrue des
institutions financiéres internationales. Parmi les résultats déja obtenus, citons la
collecte et I’analyse conjointes de données, qui ont permis de mettre en place une
plateforme regroupant les initiatives d’action humanitaire, de développement et de
consolidation de la paix, ainsi que les investissements réalisés par des institutions
financiéres internationales pour aboutir a des résultats collectifs dans plusieurs pays
qui risquent de sombrer ou de resombrer dans un conflit et pays prioritaires qui sont
touchés par des conflits, tels que le Cameroun, la Guinée-Bissau, le Pakistan, la
Somalie et le Yémen.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : un engagement plus cohérent et inclusif en faveur de la consolidation
et de la pérennisation de la paix (résultat déja défini pour 2020)

2.64 Les travaux relatifs a la consolidation et a la pérennisation de la paix se
poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et favoriseront la
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coordination et la cohérence des interventions visant a pérenniser la paix dans des
situations de conflit, ou des difficultés se posent sur le plan humanitaire et dans les
domaines de la paix, de la sécurité et du développement, de méme que la participation
d’un grand nombre d’acteurs opérationnels, comme devrait le montrer la mesure des
résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour
2020 car, dans sa résolution 74/251, 1’Assemblée générale a approuvé un texte
explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a
approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Tableau 2.11
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.

21-01574

Large éventail
d’acteurs
internationaux
appuyant les efforts
de consolidation et
de pérennisation de
la paix, dont les
analyses, les
stratégies et 1’action
sont peu
coordonnées ;
recours a des
analyses et stratégies
politiques dans le
cadre des
programmes et des
réunions de la
Commission qui
requiérent une
collaboration mais
conservent un
caractére distinct

Elargissement de
I’ensemble d’acteurs
internationaux
appuyant les efforts
de consolidation et
de pérennisation de
la paix, y compris,
dans une mesure de
plus en plus large,
des organisations de
la société civile, et
renforcement de la
coordination des
analyses et de
I’action ; recours a
des analyses et
stratégies politiques
dans le cadre des
programmes et des
réunions de la
Commission qui
s’inscrivent dans la
structure politique et
opérationnelle
régionale unique

Ensemble complet
d’acteurs
internationaux
appuyant les efforts
de consolidation et
de pérennisation de
la paix, y compris
des organisations de
la société civile et
d’autres partenaires
ayant acces aux
zones reculées, qui
s’appuient sur une
analyse et une
stratégie communes
et ménent une action
cohérente ; recours a
des analyses et
stratégies politiques
dans le cadre des
programmes et des
réunions de la
Commission qui
s’inscrivent dans la
structure politique et
opérationnelle
régionale unique et
contribuent a
renforcer la
cohérence entre les
organismes des
Nations Unies et au
niveau international
et a tirer parti de tout
I’éventail des
interventions des
Nations Unies au
profit des Etats
Membres qui
s’efforcent de

Ensemble complet
d’acteurs
internationaux
appuyant les efforts
de consolidation et de
pérennisation de la
paix, notamment dans
le contexte de la lutte
contre la maladie a
coronavirus
(COVID-19), y
compris des
organisations
régionales, des
institutions
financiéres
internationales et des
organisations de la
société civile ayant
acces aux zones
reculées, qui
s’appuient sur une
analyse et une
stratégie communes et
meénent une action
cohérente ; recours a
des analyses et
stratégies politiques
dans le cadre des
programmes et des
réunions de la
Commission qui
s’inscrivent dans la
structure politique et
opérationnelle
régionale unique et
contribuent a
renforcer la
cohérence entre les
organismes des
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2017 2018 2019 2020 2021
consolider ou de Nations Unies et au
pérenniser la paix niveau international

et a tirer parti de tout

I’éventail des

interventions des
Nations Unies au

profit des Etats
Membres qui
s’efforcent de

consolider ou de
pérenniser la paix

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : continuer d’accorder une attention et des ressources aux besoins liés
au processus électoral et a la consolidation de la paix face a de graves problémes
de sécurité et dans un contexte humanitaire difficile (nouveau résultat)

2.65 En février 2019, le Gouvernement de la République centrafricaine a signé un
accord de paix avec 14 groupes armés, avec 1’appui de 1’Union africaine et de la
Communauté économique des Etats de 1’ Afrique centrale. Le sous-programme a joué
un role moteur en apportant rapidement une aide aux fins de la mise en ceuvre de
I’accord de paix. En juin 2019, le Fonds pour la consolidation de la paix avait
commencé a accorder de nouveaux financements en vue de 1’exécution de projets
essentiels a I’appui de 1’accord de paix, dans les domaines de la réforme du secteur
de la sécurité, de 1’état de droit, de la gouvernance et de la lutte contre la violence de
proximité, ainsi que de la réalisation de travaux transfrontiéres sur la transhumance
et le relévement rapide. Le sous-programme a également apporté son concours a une
mission que la Commission de consolidation de la paix, accompagnée de la Sous-
Secrétaire générale pour 1’ Afrique (Département des opérations de paix) et du Sous-
Secrétaire général chargé du Bureau d’appui a la consolidation de la paix
(Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix), a effectuée a
Bangui immédiatement aprés la signature de 1’accord de paix, afin d’aider et de guider
le Gouvernement national dans les premicres étapes de la mise en ceuvre de cet
accord. A la suite de cette visite, la Commission a organisé, tout au long de I’année,
plusieurs réunions sur les principales priorités en mati¢re de consolidation de la paix
qui avaient été définies pendant la mission, a savoir de renforcer 1’attention et 1’appui
de la communauté internationale a 1’égard des élections prévues pour 2020 et 2021,
de mettre en ceuvre le plan national de consolidation de la paix et de relévement et
ses composantes relatives a 1’état de droit, ainsi que de promouvoir une action
cohérente de la communauté internationale en vue de répondre aux besoins du pays
en matiére de consolidation de la paix. La Commission s’est appuyée sur les
conclusions de ces réunions pour rédiger et adopter un avis, qu’elle a ensuite
communiqué au Conseil de sécurité en vue du renouvellement du mandat de la
Mission multidimensionnelle intégrée des Nations Unies pour la stabilisation en
République centrafricaine, afin que les besoins du pays en matiére de consolidation
de la paix continuent de faire 1’objet d’une attention particuliére.

Situation interne et réponse

2.66 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de tenir
I’engagement d’attirer 1’attention de la communauté internationale sur les élections
présidentielle, 1égislatives et locales prévues pour 2020 et 2021 et de plaider en faveur
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de la mise a disposition de ressources pour ce processus, alors méme que cette
attention était retenue par de graves problémes liés a la sécurité et a la situation
humanitaire, tels que les difficultés d’acces, la violence contre les soldats de la paix
et le personnel humanitaire, les limites de 1’autorité de 1’Etat et la reprise des combats
dans certaines régions. La pandémie de maladie a coronavirus (COVID-19) a accru
le risque que la communauté internationale reldche son appui au processus électoral,
ce qui pourrait entrainer des retards dans le calendrier électoral et créer un vide
politique, compromettant ainsi les perspectives de mise en ceuvre de 1’Accord
politique pour la paix et la réconciliation, menacant les acquis en matieére de sécurité
dans tout le pays et laissant le champ libre aux fauteurs de troubles.

2.67 En réponse, le Bureau d’appui a la consolidation de la paix s’est penché sur ce
que la Commission de consolidation de la paix pourrait faire pour aider a préparer et
a organiser en temps voulu les élections prévues pour 2020 et 2021 et pour attirer
I’attention sur les difficultés, notamment pour ce qui est de la mobilisation des
ressources et du suivi de I’évolution de la situation concernant la mise en ceuvre de
I’ Accord politique pour la paix et la réconciliation. Dans un premier temps, le Bureau
a assisté et accompagné le Président de la formation République centrafricaine de la
Commission de consolidation de la paix lors de la visite qu’il a effectuée a Bangui,
du 11 au 13 février 2020. Durant cette visite, le Président était également accompagné
de la Division des affaires électorales. Sur place, il a rencontré le Président de la
République centrafricaine, le Premier Ministre, le Président de la commission
électorale, le Ministre de 1’administration du territoire, la Présidente de la Cour
constitutionnelle, le Ministre du plan, des représentants de 1’Union africaine, de la
Banque mondiale, de 1’Union européenne et du Fonds monétaire international, les
hauts responsables de la Mission multidimensionnelle intégrée des Nations Unies
pour la stabilisation en République centrafricaine et de 1’équipe de pays des Nations
Unies, ainsi que plusieurs membres du corps diplomatique. A son retour 2 New York,
il a fait un exposé au Conseil de sécurité et a la Commission de consolidation de la
paix sur ses constatations, mobilisant ainsi 1’appui de la communauté internationale
en faveur des élections. Quand la pandémie de COVID-19 est survenue, il a continué
de plaider en faveur d’élections libres, équitables et abouties en République
centrafricaine, déplagant ses efforts de communication vers des plateformes
virtuelles. Se fondant sur cette démarche, le sous-programme continuera d’attirer
’attention de la Commission de consolidation de la paix sur les possibilités d’appuyer
la préparation et I’organisation, en temps voulu, des élections prévues pour 2020 et
2021.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

2.68 Le travail qui sera effectué devrait permettre a la Commission de consolidation
de la paix de s’acquitter efficacement de ses responsabilités, qui consistent a attirer
I’attention sur les besoins, a réunir les principaux acteurs et a proposer des stratégies
en matiére de consolidation de la paix, une démarche qui en I’occurrence sera axée
sur les élections présidentielle, 1égislatives et locales prévues pour 2020 et 2021 en
République centrafricaine, comme devrait le montrer 1’attention et les ressources
accrues que la communauté internationale et les Etats Membres accorderont aux
mesures qui seront prises aux niveaux national et international a 1’appui du processus
¢électoral en République centrafricaine.
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Tableau 2.12
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

La communauté L’exécution du Plan La communauté La communauté La communauté
internationale national de internationale internationale internationale accorde
accorde une attention relévement et de accorde une attention accorde une attention une attention et des
et des ressources consolidation de la et des ressources et des ressources ressources accrues au
accrues au Plan paix (2017-2021) accrues aux priorités accrues aux priorités bon déroulement des
national de débute en maticre de en maticre de ¢élections prévues
relévement et de consolidation de la  consolidation de la ~ pour 2020 et 2021 en
consolidation de la paix de la paix de la République

paix (2017-2021) de République République centrafricaine

la République centrafricaine aprés  centrafricaine, ainsi

centrafricaine la signature de qu’a la tenue en

I’ Accord politique
pour la paix et la
réconciliation, le
6 février 2019

temps utile des
¢élections prévues
pour 2020 et 2021

Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.69 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

60/180 La Commission de consolidation de la paix
60/287 ; 63/282 Le Fonds pour la consolidation de la paix
70/262 Examen du dispositif de consolidation de la

paix de I’Organisation des Nations Unies

72/199 Restructuration du pilier Paix et sécurité de
1’Organisation des Nations Unies

Résolutions du Conseil de sécurité

1645 (2005)
1646 (2005)
1947 (2010)

Produits

72/262 C

72/276

2250 (2015)
2282 (2016)
2413 (2018)

Questions spéciales relatives au budget-
programme de 1’exercice biennal 2018-2019

Suite a donner au rapport du Secrétaire
général sur la consolidation et la
pérennisation de la paix

2.70 On trouvera dans le tableau 2.13 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 2.13
Sous-programme 6 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021
A Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 2 3 3 2
1. Rapport de la Commission de consolidation de la paix a
I’intention de I’ Assemblée générale et du Conseil de sécurité 1 1 1 1
2. Rapport du Secrétaire général a I’intention de 1’ Assemblée
générale sur le Fonds pour la consolidation de la paix 1 1 1 1
3. Rapport du Secrétaire général sur la consolidation et la
pérennisation de la paix - 1 1 -
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 53 56 55 54
4. Réunions de la Commission de consolidation de la paix 50 50 50 50
5. Réunions de la Commission de consolidation de la paix sur les
préparatifs de 1’examen du dispositif de consolidation de la paix
prévu pour 2020 - 2 2 -
6. Réunions conjointes de la Commission de consolidation de la
paix avec I’Assemblée générale, le Conseil de sécurité et le
Conseil économique et social 3 4 3 4
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) - 1 4 3
7. Séance de formation initiale a 1’intention des nouveaux membres
de la Commission de consolidation de la paix - 1 - 1

8. Activités de formation régionales sur le recours au Fonds pour la
consolidation de la paix a I’intention de futurs bénéficiaires, dont
des ministéres et d’autres parties prenantes du systeme des
Nations Unies - - 4 2

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : orientations et conseils en matiére de priorisation et de
programmation a ’intention des bénéficiaires nationaux et régionaux des financements du Fonds pour la consolidation de la
paix ; promotion de partenariats sous forme d’un dialogue régulier et d’une coopération opérationnelle et stratégique entre
I’ONU et la Banque mondiale, le Fonds monétaire international et d’autres institutions financiéres internationales ; promotion
des partenariats et examen des modalités de coopération avec des organisations régionales et sous-régionales, des organisations
de la société civile, des groupes de réflexion, les milieux universitaires et le secteur privé sur les questions de consolidation de
la paix ; orientations et conseils stratégiques a 1’appui de I’exécution du mandat de la Commission de consolidation de la paix,
et de la formulation et de la réalisation des priorités et du plan de travail de la Commission ; partage d’informations,
orientations et conseils stratégiques a I’intention des Etats Membres, des organismes des Nations Unies et des principales parties
prenantes sur les questions politiques liées a la mise en ceuvre du cadre de pérennisation de la paix ; appui et conseils politiques
a I’intention des membres de la Commission de consolidation de la paix, ainsi que des donateurs et des gouvernements
bénéficiaires du Fonds pour la consolidation de la paix, en mati¢re de consolidation et de pérennisation de la paix, en tenant
compte des questions de genre et des jeunes ; allocation d’un montant annuel de plus de 200 millions de dollars, provenant du
Fonds pour la consolidation de la paix, a des projets de consolidation de la paix ; appui politique, conseils et orientations
techniques sur la jeunesse et la paix et la sécurité a I’intention des Etats Membres, des organismes des Nations Unies et d’autres
acteurs essentiels.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : évaluations et études d’évaluabilité.
D. Activités de communication

Relations extérieures et relations avec les médias : publication d’un communiqué de presse de la Commission de
consolidation de la paix et de six bulletins d’information des partenaires.

Plateformes numériques et contenus multimédias : gestion des sites Web et des plateformes de médias sociaux de la
Commission de consolidation de la paix et du Fonds pour la consolidation de la paix.
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Tableau 2.14

Sous-programme 7
Coopération entre I’Organisation des Nations Unies et la Ligue
des Etats arabes

Objectif

2.71 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de renforcer la coopération
entre 1’Organisation des Nations Unies et la Ligue des Etats arabes.

Stratégie

2.72 Pour contribuer a renforcer la coopération entre I’ONU et la Ligue des Etats
arabes, le sous-programme continuera de définir les domaines d’action d’intérét
commun et de consolider les relations avec la Ligue des Etats arabes en vue
d’atteindre les buts et objectifs communs aux deux organisations. Le travail qui sera
effectué devrait avoir pour résultat de renforcer le partenariat et d’améliorer les
interactions entre I’ONU et la Ligue des Etats arabes dans le domaine de la paix et de
la sécurité internationales, notamment pour ce qui est de la prévention des conflits,
du rétablissement et de la consolidation de la paix, et de mieux cerner les possibilités
de partenariat, les besoins en matiére de renforcement des capacités de la Ligue des
Etats arabes, ainsi que les plans d’appui connexes de I’ONU. Parmi les résultats déja
obtenus, citons I’ouverture du premier bureau de liaison de 1’Organisation des Nations
Unies auprés de la Ligue des Etats arabes, au Caire, en juin 2019.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : ouverture du bureau de liaison et renforcement de la collaboration
(résultat déja défini pour 2020)

2.73 Les travaux relatifs a la coopération entre 1’ONU et la Ligue des Etats arabes se
poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et le dialogue stratégique sera
approfondi, des analyses conjointes seront réalisées et des approches communes
seront élaborées sur des questions telles que la diplomatie préventive, le réglement
des conflits, la médiation et le maintien de la paix au Moyen-Orient et dans le monde
arabe, de maniére que la coopération entre I’ONU et la Ligue des Etats arabes soit
plus efficace, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée
pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution
74/251, 1I’Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-
programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution
71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.
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L’Organisation des
Nations Unies et la
Ligue des Etats
arabes conviennent
de créer un bureau
de liaison

Le bureau de liaison
est créé et les
consultations et le
partage de
I’information entre
I’Organisation des
Nations Unies et la

Un accord est conclu
avec la Ligue des
Etats arabes pour
approfondir le
dialogue

stratégique ; des
analyses conjointes

Des initiatives
inédites sont mises en
ccuvre dans les
domaines suivants :
approfondissement du
dialogue stratégique ;
réalisation d’analyses
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2017 2018 2019 2020 2021
Ligue des Etats sont réalisées ; les conjointes ;
arabes s’améliorent  capacités renforcement des
d’intervention rapide capacités

en maticre de
prévention des
conflits sont
renforcées ; les
capacités nationales
et régionales de
facilitation et de
dialogue regoivent
un appui ; les
missions de bons
offices des Nations
Unies sont déployées

d’intervention rapide
en maticre de
prévention des
conflits; fourniture
d’un appui aux
capacités nationales
et régionales de
facilitation et de
dialogue ;
déploiement rapide et
aisé des missions de
bons offices des
Nations Unies

rapidement et
facilement

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : coopération renforcée en mati¢re de paix et de sécurité
(nouveau résultat)

2.74 Le renforcement de la coopération en matiére de paix et de sécurité entre I’ONU
et la Ligue des Etats arabes s’inscrit dans le cadre des efforts déployés par ’ONU
pour intensifier sa collaboration avec les organisations régionales et sous-régionales.
L’ONU et la Ligue des Etats arabes continueront d’ceuvrer de concert pour relever les
défis mondiaux et régionaux en approfondissant le dialogue stratégique, en réalisant
des analyses conjointes et en élaborant des approches communes sur des questions
telles que la diplomatie préventive, le réglement des conflits, le rétablissement de la
paix et la médiation dans le monde arabe.

2.75 Le sous-programme renforcera la coopération entre les deux organisations,
conformément a leurs priorités respectives, en mettant sur pied des activités
collaboratives telles que des réunions, des consultations, des programmes de
formation, des contacts, des échanges de personnel, et des missions et programmes
conjoints.

Situation interne et réponse

2.76 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de trouver
des interlocuteurs, d’établir rapidement des contacts et de comprendre les structures
internes afin de jeter les bases de mécanismes de coordination formels, ce qui était
une condition préalable au lancement de travaux analytiques et coopératifs de fond.
En réponse, le sous-programme s’efforcera de recenser les principaux bureaux et
d’instaurer une coopération permanente pour garantir la cohérence des activités et
éviter leur chevauchement.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

2.77 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a renforcer la coopération entre
I’ONU et la Ligue des Etats arabes, comme devraient le montrer 1’¢laboration et
I’exécution d’un certain nombre d’initiatives inédites dans les domaines suivants :
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approfondissement du dialogue stratégique ; réalisation d’analyses conjointes ;
renforcement des capacités d’intervention rapide en matiére de prévention des conflits
violents ; fourniture d’un appui aux capacités nationales et régionales de facilitation
et de dialogue ; déploiement rapide et aisé des missions de bons offices des Nations
Unies.

Tableau 2.15
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021
s.0. » I’Assemblée * Le bureau de * Un accord est * Des initiatives
générale décide de liaison de conclu avec la inédites sont mises
créer un bureau de I’Organisation des Ligue des Etats en ceuvre dans les
liaison Nations Unies arabes sur les domaines suivants :
. aupres de la Ligue priorités futures, approfondissement
* Une réunion de . .
. des Etats arabes est notamment au du dialogue
coopcration . R .
L ouvert et doté en moyen d’un strategique ;
générale est .
. personnel mandat réalisation
organisée ,
d’analyses
conjointes ;
renforcement des
capacités

d’intervention
rapide en matiére de
prévention des
conflits violents ;
fourniture d’un
appui aux capacités
nationales et
régionales de
facilitation et de
dialogue ;
déploiement rapide
et aisé des missions
de bons offices des
Nations Unies

Abréviation : s.0. = sans objet.

Textes des organes délibérants définissant les mandats
2.78 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolution de I’Assemblée générale

73/267 Coopération entre 1’Organisation des
Nations Unies et la Ligue des Etats arabes
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Tableau 2.16

Produits

2.79 On trouvera dans le tableau 2.16 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Sous-programme 7 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

B. Création et transfert de connaissances

Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre

de projets)

1. Projets de coopération technique sur la paix et la sécurité,
y compris la prévention des conflits, la médiation et la
consolidation de la paix - - 4

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 2 2 5

2. Activité de renforcement des capacités dans le domaine de la
paix et de la sécurité a ’intention du secrétariat de la Ligue des
Etats arabes 2 2 5

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : réunions ordinaires et spéciales et consultations avec la
Ligue des Etats arabes, y compris les réunions biennales de coopération générale et les réunions sectorielles entre 1’ONU et la
Ligue des Etats arabes.

21-01574

Bureau du (de la) Coordonnateur(trice) spécial(e)
des Nations Unies pour le processus de paix
au Moyen-Orient

Orientations générales

Mandats et considérations générales

2.80 En tant qu’organe référent pour le processus de paix au Moyen-Orient dans le
systeme des Nations Unies, le Bureau du (de la) Coordonnateur(trice) spécial(e) pour
le processus de paix au Moyen-Orient est chargé d’assurer la coordination des
activités entreprises pour répondre de maniére adéquate aux besoins du peuple
palestinien et de mobiliser une assistance financiére, technique et économique a cet
effet. Son mandat continue d’étre guidé par les résolutions de 1’ Assemblée générale
et du Conseil de sécurité relatives au processus de paix au Moyen-Orient, notamment
les résolutions 48/213 et 49/88 de 1’Assemblée et les résolutions 1860 (2009) et
2334 (2016) du Conseil. Le conflit irrésolu entre Israél et la Palestine aggrave les
troubles au Moyen-Orient et continue de menacer la paix et la sécurité internationales.
Alors que la violence et les tensions continuent de couver a Gaza et dans le reste du
Territoire palestinien occupé, le Bureau mene sans relache une action diplomatique
pour atténuer les menaces tangibles a la sécurité et prévenir les conflits armés, faire
face aux graves conséquences humanitaires et encourager la participation des parties
et de la communauté internationale, 1’objectif étant de progresser sur la voie d’un
réglement politique fondé sur I’existence de deux Etats.
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Objectif

2.81 L’objectif auquel le Bureau contribue est de parvenir a un réglement global,
juste et durable du conflit israélo-palestinien, fond¢ sur la solution des deux Etats, et
d’améliorer la situation socioéconomique du peuple palestinien.

Stratégie

2.82 Pour favoriser un réglement global, juste et durable du conflit israélo-
palestinien fondé sur la solution des deux Etats, le Bureau prendra les mesures
suivantes : a) dialoguer avec Israél, en encourageant le Gouvernement a s’acquitter
des obligations qui lui incombent en vertu des résolutions des organes de I’ONU et
du droit international, notamment en cessant les activités de colonisation et en mettant
fin a la démolition et a la saisie de structures appartenant aux Palestiniens et aux
expulsions ; b) travailler avec les autorités israéliennes et promouvoir la mise en
ccuvre de changements politiques importants, y compris dans la zone C de la
Cisjordanie occupée, en particulier le transfert de responsabilités civiles accrues a
I’ Autorité palestinienne, conformément aux Accords d’Oslo ; c) dialoguer avec les
interlocuteurs israéliens et palestiniens pour les encourager a actualiser les relations
économiques entre Israél et 1’Autorité palestinienne établies par le Protocole de
Paris ; d) dialoguer avec les dirigeants palestiniens pour les inciter & organiser des
¢lections législatives et présidentielles attendues depuis longtemps et leur fournir une
assistance ¢électorale ; e) en étroite coopération avec 1’Egypte, appuyer les efforts de
réconciliation dans le but de réunir Gaza et la Cisjordanie sous une autorité nationale
palestinienne unique, légitime et démocratique ; f) collaborer avec les responsables
politiques, les dignitaires religieux et les dirigeants communautaires pour prévenir la
violence, I’incitation a la violence et d’autres actions provocatrices sur le terrain ;
g) continuer de renforcer le dialogue avec les acteurs régionaux et internationaux,
notamment par 1’intermédiaire du Quatuor pour le Moyen-Orient, dans le cadre des
efforts de paix plus larges, y compris s’agissant de préserver le consensus
international sur la solution des deux Etats. Le travail qui sera effectué devrait avoir
le résultat suivant : faire avancer des négociations constructives visant a résoudre le
conflit israélo-palestinien sur la base de la solution des deux Etats. Parmi les résultats
déja obtenus, citons un dialogue positif entre les interlocuteurs israéliens et
palestiniens sur la possibilité d’actualiser les relations économiques entre Israél et
I’ Autorité palestinienne, des efforts de diplomatie préventive visant a éviter une
nouvelle escalade militaire a Gaza, les bons offices visant a parvenir a un accord
intrapalestinien en vue de la tenue d’élections législatives et présidentielles dans
I’ensemble du Territoire palestinien occupé et la fourniture d’un soutien technique a
la Commission électorale centrale palestinienne, ainsi que la participation réguliére
des interlocuteurs régionaux, notamment 1’Egypte et la Jordanie, aux efforts de paix.

2.83 Pour contribuer a 1’amélioration de la situation socioéconomique du peuple
palestinien, le Bureau aidera I’Autorité palestinienne dans son programme
d’édification de 1’Etat en soutenant le renforcement des institutions et la prestation
de services. Il dirigera la mise en ceuvre de programmes d’aide qui répondent aux
besoins de développement a court, moyen et long terme en Cisjordanie et dans la
bande de Gaza. Il contribuera également aux efforts de diplomatie préventive a Gaza,
notamment par la mise en ceuvre de 1’ensemble de mesures humanitaires et
économiques urgentes approuvé par le Comité spécial de liaison pour la coordination
de I’assistance internationale aux Palestiniens, et échangera avec les institutions de
développement internationales et régionales concernées pour coordonner la collecte
de fonds et la définition des priorités. Le travail qui sera effectué devrait avoir pour
résultat de permettre des progres dans la prévention des conflits armés et la poursuite
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de la mise en ceuvre d’un ensemble complet de mesures de prévention des conflits.
Parmi les résultats déja obtenus, citons le maintien d’un large consensus sur la voie a
suivre dans la bande de Gaza, accompagné de la promesse faite par les donateurs
internationaux d’octroyer des ressources supplémentaires a 1’appui de 1’ensemble de
mesures approuvé par le Comité spécial de liaison, et [’augmentation de
I’approvisionnement en électricité et ses retombées sur la situation humanitaire et
économique, notamment grace au fait que 1’approvisionnement en électricité dans la
bande de Gaza a plus que doublé et a la création de 37 000 emplois temporaires.

Facteurs externes pour 2021

2.84 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été retenues
lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) La solution des deux Etats demeure la seule option viable, conformément
aux résolutions des organes de I’ONU et aux accords bilatéraux sur la question ;

b)  Toutes les parties conservent la volonté politique de maintenir le cessez-
le-feu a Gaza et appuient les efforts menés par le Bureau pour désamorcer le conflit ;

c¢) Les interlocuteurs israéliens et palestiniens et les parties prenantes
régionales et internationales poursuivent le dialogue constructif et coopérent avec le
Bureau et I’équipe de pays des Nations Unies s’agissant de I’exécution des fonctions
prescrites ;

d) Les Etats Membres apportent 1’appui politique nécessaire et les donateurs
fournissent une aide financiére suffisante ;

e) Les conditions de sécurité dans la région sont favorables ;

f)  La situation politique et les conditions de sécurité a Gaza permettent
I’exécution des programmes d’aide humanitaire et de développement ;

g) Les Palestiniens progressent sur la voie de la réconciliation et de 1’unité
nationale ;

h) Les parties commencent a prendre des mesures concrétes pour améliorer
la situation sur le terrain, conformément aux recommandations formulées par le
Quatuor dans son rapport en date du 1° juillet 2016 (S/2016/595, annexe).

2.85 Le Bureau prend en compte les questions de genre dans ses activités politiques
et opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Par exemple, en
I’absence d’un processus de paix formel, le Bureau s’efforcera d’échanger plus
réguliérement avec les groupes de femmes et de jeunes dans le cadre de ses activités
de communication avec la société civile, afin de favoriser la prise en compte des
questions de genre dans les initiatives de consolidation de la paix au niveau local, a
I’appui de la mise en ceuvre de la résolution 1325 (2000) du Conseil de sécurité.

2.86 En ce qui concerne la coopération avec d’autres entités, en tant qu’unique
envoyé¢ du Quatuor sur le terrain, le (la) Coordonnateur(trice) spécial(e) représente le
Secrétaire général au sein du Quatuor et favorise les échanges d’informations et la
coordination au sein de la communauté internationale. Le Bureau continuera de
promouvoir les efforts déployés par le Quatuor pour favoriser la reprise de
négociations sérieuses sur les questions relatives au statut final, conformément aux
résolutions des organes de I’ONU et aux accords bilatéraux sur la question. De plus,
il continuera de participer activement aux activités du Comité spécial de liaison pour
la coordination de 1’assistance internationale aux Palestiniens et de rendre compte a
celui-ci deux fois par an. Il poursuivra également ses travaux de coordination avec
les autres membres du Comité, notamment le Fonds monétaire international, la
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Banque mondiale et le Burecau du Quatuor, de maniére a permettre au Comité de
formuler des recommandations efficaces a I’intention des deux parties concernant les
mesures concretes a adopter conformément aux objectifs du programme.

2.87 En ce qui concerne la coordination et la coopération interinstitutions, le Bureau
coordonne les activités menées par plus de 20 organismes, fonds et programmes des
Nations Unies, résidents et non-résidents, pour répondre aux besoins humanitaires et
aux besoins en matiére de développement du peuple palestinien. A ce titre, il joue un
role de premier plan en facilitant la collaboration interorganisations afin d’optimiser
les résultats, moyennant 1’organisation des réunions de 1’équipe de pays des Nations
Unies, en mettant en évidence les possibilités de programmation conjointe et en
participant activement aux travaux des groupes de travail chargés de questions
thématiques et sectorielles, qu’il s’emploie a faire avancer. Il assure la coordination
avec les entités régionales des Nations Unies, par exemple le Bureau de la
coordination des activités de développement et la Commission économique et sociale
pour I’ Asie occidentale, afin de tirer parti des compétences disponibles et de repérer
les possibilités de collaboration pour répondre a 1’évolution des besoins humanitaires
et des besoins en matiére de développement.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : améliorer la situation a Gaza et promouvoir les efforts de paix
(résultat déja défini pour 2020)

2.88 Les travaux relatifs a la diplomatie préventive et a la coordination de 1’aide
humanitaire se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et les
obstacles politiques seront mis en évidence et levés pour permettre la réalisation de
la solution des deux Etats, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés
qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa
résolution 74/251, I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-
programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution
71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Tableau 2.17
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

s.0. En moyenne, Amélioration de Amélioration de Alimentation
7,3 heures I’alimentation I’alimentation ¢électrique constante
d’alimentation électrique dans la ¢électrique dans la pendant plus de
¢électrique par jour a  bande de Gaza, et bande de Gaza, et 8 heures par jour, et
Gaza et absence progres des retour aux maintien des
d’accord officiel en  discussions avec dispositions du dispositions du
vue d’améliorer la toutes les parties cessez-le-feu conclu cessez-le-feu conclu
situation dans la concernées en vue en 2014 entre Israél en 2014 entre Israél et
bande de Gaza et de d’un retour aux et Gaza Gaza
prévenir une dispositions du
escalade entre Israél cessez-le-feu conclu
et Gaza en 2014 entre Israél

et Gaza

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : instaurer un climat propice a la reprise de négociations en vue
de résoudre le conflit israélo-palestinien (nouveau résultat)

2.89 Le Bureau s’est efforcé de faire face a la crise humanitaire, économique et
politique dans la bande de Gaza, tout en assurant la stabilité de 1’Autorité
palestinienne et la continuité des services fournis dans 1’ensemble du Territoire
palestinien occupé.

2.90 Le Bureau continuera d’exercer ses bons offices au nom du Secrétaire général,
notamment dans le cadre d’efforts de médiation réguliers, pour apaiser les tensions
entre Israél et Gaza, prévenir une escalade généralisée du conflit et revenir aux
dispositions du cessez-le-feu conclu en 2014. Il restera en contact avec 1’Autorité
palestinienne, Israél et les principaux partenaires internationaux pour mettre en ceuvre
I’ensemble de mesures humanitaires et économiques urgentes pour Gaza approuvé
par le Comité spécial de liaison en septembre 2018, qui comprend un certain nombre
de projets visant a atténuer la crise énergétique et a améliorer la situation économique
a Gaza. Grace a ses activités de communication et a ses consultations réguliéres avec
des interlocuteurs clés, ainsi qu’a ses réunions d’information mensuelles a 1’intention
du Conseil de sécurité, le Bureau continuera d’encourager la relance de négociations
constructives entre la Palestine et Israél et de préserver le consensus international
concernant la nécessité de résoudre le conflit sur la base de la solution des deux Etats,
des résolutions pertinentes des organes de I’ONU, du droit international et des accords
bilatéraux. Il s’efforcera également de favoriser la réconciliation intrapalestinienne.
Le Bureau continuera d’exécuter ses programmes dans 1’ensemble du Territoire
palestinien occupé, notamment en fournissant une assistance technique sous la forme
de conseils spécialisés sur les questions électorales a la Commission électorale
centrale palestinienne. En outre, le (la) Coordonnateur(trice) spécial(e) continuera
d’insister, dans ses exposés mensuels au Conseil de sécurité et a d’autres instances,
sur le fait que la poursuite des activités d’implantation et d’extension des colonies de
peuplement, la démolition et la saisie de structures appartenant a des Palestiniens, la
violence continue, 1’incitation a la haine et I’action militante ne font qu’entraver les
efforts visant a parvenir a une solution négociée.

2.91 Le Bureau poursuivra ses efforts de désescalade et de médiation a Gaza,
notamment en mettant en ceuvre les mesures humanitaires et économiques approuvées
par le Comité spécial de liaison, qui sont essentielles pour atténuer la crise actuelle et
qui devraient permettre, idéalement, de progresser vers la levée totale des bouclages
israéliens sur Gaza. Dans ce contexte, le Bureau est particuliérement bien placé pour
échanger avec toutes les parties prenantes principales (& savoir 1’Autorité
palestinienne, les factions palestiniennes, Israél et 1’Egypte) afin de faire progresser
ces efforts. La crise de Gaza est essentiellement de nature politique, et les défis qu’elle
souléve appellent des solutions politiques durables assorties d’interventions
humanitaires et de mesures de développement. Le (la) Coordonnateur(trice) spécial(e)
continuera de préconiser que toutes les factions palestiniennes collaborent avec
I’Egypte en faveur de la réconciliation et qu’Israél améliore sensiblement la
circulation des biens et des personnes a destination et en provenance de Gaza, ce qui
constituerait un premier pas vers la levée totale des bouclages, comme le demande la
résolution 1860 (2009) du Conseil de sécurité. En 1’absence d’un processus politique
visant & mettre fin a I’occupation et a résoudre le conflit israélo-palestinien, le Bureau
s’efforcera également, comme énoncé dans le rapport de 2016 du Quatuor pour le
Moyen-Orient, de créer les conditions nécessaires a la reprise de négociations
sérieuses qui permettent de régler toutes les questions relatives au statut final. Les
initiatives de diplomatie préventive menées par le Bureau a Gaza, en plus de ses
activités d’appui a diverses causes et de I’exécution de ses programmes dans
I’ensemble du Territoire palestinien occupé, ont été essentielles pour maintenir la
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sécurité et la stabilit¢ générales dans le Territoire palestinien occupé tout en
préservant la viabilité de la solution des deux Etats.

Situation interne et réponse

2.92 Pour le Bureau, la situation était la suivante : il fallait identifier d’autres parties
prenantes participant & des programmes et a des projets pouvant appuyer ses efforts
en faveur du processus de paix et collaborer avec elles. En réponse, le Bureau prendra
les mesures suivantes : a) collaborer avec un plus large éventail d’interlocuteurs, y
compris la société civile, par ’intermédiaire du Quatuor pour le Moyen-Orient et au
niveau régional, afin d’exhorter les dirigeants israéliens et palestiniens a adopter des
mesures concrétes pour reprendre les négociations en vue de mettre fin au conflit et
de régler toutes les questions relatives au statut final ; b) renforcer ses activités de
communication en faveur de I’engagement de négociations entre les parties en vue de
résoudre le conflit ; ¢) mieux faire connaitre ses activités.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

2.93 Le travail qui sera effectué permettra d’avancer vers un réglement global, juste
et durable du conflit israélo-palestinien fondé sur la solution des deux Etats et
d’améliorer la situation socioéconomique du peuple palestinien, comme devraient le
montrer le maintien du calme a Gaza et la prévention des conflits armés, la tenue
d’¢lections législatives et présidentielles en Palestine, la réunification de Gaza et de
la Cisjordanie, 1’alimentation électrique constante pendant plus de 8 heures par jour
et un taux de chomage inférieur a 42 % a Gaza.

Tableau 2.18
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

S.0. ¢ Une nouvelle e Calme rétabli a e Maintien du calme a
guerre évitée a Gaza Gaza et prévention
Gaza des conflits armés

* Préparatifs des
¢lections
palestiniennes

* 8 heures
d’alimentation
¢électrique par jour

* 6,6 heures
d’alimentation
¢lectrique par jour

par jour

* Taux de chomage a + Taux de chomage a < Taux de chomage a
Gaza inférieur a

Gaza: 52 % Gaza : 46 %

45 %

+ Alimentation
électrique
constante pendant
plus de 8 heures

* Tenue des élections
législatives et
présidentielles
palestiniennes

e Réunification de
Gaza et de la
Cisjordanie

+ Alimentation
¢électrique constante
pendant plus de
8 heures par jour

* Taux de chdmage a
Gaza inférieur a
42 %

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Textes des organes délibérants définissant les mandats
2.94 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Résolutions de ’Assemblée générale

48/213 Assistance au peuple palestinien 74/14 Le Golan syrien

49/88 Processus de paix au Moyen-Orient 74/90 Le Golan syrien occupé

74/11 Réglement pacifique de la question de 74/117 Assistance au peuple palestinien
Palestine

Résolutions du Conseil de sécurité

1860 (2009) 2334 (2016)

Produits

2.95 On trouvera dans le tableau 2.19 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué¢ et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.19
Bureau du (de la) Coordonnateur(trice) spécial(e) des Nations Unies pour le processus de paix
au Moyen-Orient : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
des organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) - 2 1 2
1. Rapport du Secrétaire général sur 1’application de la résolution
2334 (2016) du Conseil de sécurité - 2 1 2
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 15 15 15 15
2. Exposés mensuels au Conseil de sécurité sur la situation au
Moyen-Orient et rapports trimestriels sur la résolution
2334 (2016) 12 12 12 12
3. Séances de la Cinquiéme Commission 1 1 1 1
4. Séances du Comité du programme et de la coordination 1 1 1 1
5. Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires 1 1 1 1
B. Création et transfert de connaissances
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 7 7 7 7
6. Rapports au Comité spécial de liaison sur les mesures qu’il est
recommandé de prendre pour améliorer la situation sur le terrain 2 2 2 2

7. Rapports sur I’économie palestinienne et ses implications
sociales 4 4 4 4

8. Rapport de suivi et d’évaluation de la mise en ceuvre du plan-
cadre des Nations Unies pour 1’aide au développement
(2018-2022) 1 1 1 1
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021

C. Activités de fond
Bons offices : visites dans les pays de la région afin de solliciter un appui en faveur d’initiatives politiques.

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : réunions et consultations avec les Gouvernements et leurs
représentants accrédités, les parties concernées, des organisations non gouvernementales et de la société civile, des acteurs du
milieu universitaire et des groupes de réflexion sur la situation politique, socioéconomique et humanitaire ; réunions du (de la)
Coordonnateur(trice) spécial(e) et du (de la) Coordonnateur(trice) spécial(e) adjoint(e) avec les parties et les autres acteurs
concernés sur les activités et les mesures visant a désamorcer les tensions et a mobiliser les ressources ; participation aux
activités du Quatuor pour le Moyen-Orient et a ses initiatives visant a faire avancer les négociations et la solution des deux
Etats ; services de conseil aux interlocuteurs israéliens et palestiniens sur la mise en ceuvre du Mécanisme pour la reconstruction
de Gaza et de I’ensemble de mesures humanitaires et économiques pour Gaza approuvé par le Comité spécial de liaison ;
séances d’information a 1’intention de la communauté internationale et des parties régionales sur la situation politique,
socioéconomique et humanitaire ; soutien technique a la Commission ¢électorale centrale palestinienne.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : facilitation de 1’échange d’informations et
développement des partenariats avec les organisations de la société civile, les institutions universitaires et les organisati ons non
gouvernementales ; mise en relation avec les organisations de la société civile en Israél et dans le Territoire palestinien occupé
afin d’améliorer leur relation avec le Bureau et de les aider a comprendre sa vision et ses activités.

Relations extérieures et relations avec les médias : conférences de presse ; communiqués de presse et déclarations ; échanges
réguliers et ad hoc avec les médias.

Plateformes numériques et contenus multimédias : présence sur les médias sociaux ; maintenance du site Web du Bureau en
tant que plateforme clé griace a laquelle les parties prenantes internes et externes peuvent recevoir et diffuser des informations,
au service du public intéressé ainsi que des partenaires eux-mémes.

Registre de I’Organisation des Nations Unies concernant
les dommages causés par la construction du mur
dans le Territoire palestinien occupé

Orientations générales

Mandats et considérations générales

2.96 Le Bureau d’enregistrement de 1’Organisation des Nations Unies concernant les
dommages causés par la construction du mur dans le Territoire palestinien occupé est
chargé de consigner sous forme documentaire les dommages causés a toutes les
personnes physiques et morales concernées par la construction du mur par Israél dans
le Territoire palestinien occupé, y compris a l’intérieur et sur le pourtour de
Jérusalem-Est. Son mandat découle des priorités arrétées par 1’Assemblée générale
dans des résolutions et décisions, dont la résolution ES-10/17.

2.97 Depuis 2008, date a laquelle le Bureau d’enregistrement des dommages est entré
en service et s’est attelé a son travail d’information et d’enregistrement des demandes
dans le Territoire palestinien occupé, les travaux ont été menés a bien dans
267 collectivités sur 269, ce qui représente plus de 1,5 million de Palestiniens en
Cisjordanie ; les travaux sont en cours dans les deux collectivités restantes. Plus de
deux téraoctets de fiches d’information impartiales et vérifiées rendent compte des
pertes matérielles subies par le peuple palestinien. Une fois achevé, le Registre des
dommages pourrait concourir & débloquer la situation dans le processus de paix
israélo-palestinien.

122/998 21-01574


https://undocs.org/fr/A/RES/ES-10/17

A/75/6/Add.1

21-01574

Objectif

2.98 L’objectif auquel le Bureau d’enregistrement des dommages contribue est de
créer et tenir a jour un registre concernant les dommages causés par la construction
du mur dans le Territoire palestinien occupé et de contribuer ainsi a la protection des
droits des Palestiniens concernés.

Stratégie

2.99 Pour contribuer a la création et a la tenue d’un registre concernant les dommages
causés par la construction du mur dans le Territoire palestinien occupé et contribuer
ainsi a la protection des droits des Palestiniens concernés, le Bureau se concentrera
sur le traitement et 1’examen des demandes recues précédemment mais restant a
traiter, dont le nombre s’¢léve a prés de 34 000. Cet arriéré devrait étre résorbé
progressivement. Parmi les résultats déja obtenus, citons I’examen de 4 000 demandes
par an, malgré la complexité et le volume croissants des demandes.

Facteurs externes pour 2021

2.100 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été
retenues lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) Toutes les parties intéressées font preuve de volonté politique et se
montrent désireuses de coopérer ;

b) Des ressources extrabudgétaires supplémentaires sont disponibles pour
maintenir la présence nécessaire sur place ;

c) L’évolution générale des conditions de sécurité en Cisjordanie et dans la
région ne nuit pas a la stabilité et n’empéche pas le Bureau d’exécuter son mandat
dans le Territoire palestinien occupé.

2.101 Le Bureau prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Par exemple, dans
le cadre de la campagne d’information, toutes les femmes maires et présidentes de
conseils locaux sont invitées aux activités de formation organisées par le Bureau. Par
ailleurs, des consultations seront menées avec les comités locaux de femmes dans
toutes les collectivités ou sont prévues des activités d’information et d’enregistrement
des demandes.

2.102 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, le Bureau
d’enregistrement des dommages coopére étroitement avec le Bureau des Nations
Unies pour les services d’appui aux projets, qui est le principal prestataire de services
concernant la logistique, les ressources humaines et la gestion financiére, dans le
cadre de ’exécution des projets de sensibilisation et de collecte des demandes
financés par des ressources extrabudgétaires. Il bénéficie en outre d’une étroite
coopération avec le Département des affaires politiques et de la consolidation de la
paix et le Bureau de la coordination des affaires humanitaires.
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Figure 2.VII

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : résorption progressive de I’arriéré de demandes a examiner
(résultat déja défini pour 2020)

2.103 Les travaux relatifs a I’examen et au traitement des demandes se poursuivront,
conformément au mandat qui a été défini, ainsi que ceux touchant a la résorption
progressive de 1’arriéré, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-apres qui
a ¢été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa
résolution 74/251, I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-
programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution
71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats : nombre de demandes examinées par le Conseil du Bureau d’enregistrement (2017-2021)
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Abréviation : s.0. = sans objet.

¢ Le nombre indiqué pour 2019 correspond au nombre estimé de demandes que le Conseil devait examiner, comme indiqué dans le
projet de budget-programme pour 2020.
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Résultat 2 : résorption de I’arriéré de demandes a examiner (nouveau résultat)

2.104 Le Bureau s’est efforcé de réduire 1’arriéré des demandes enregistrées restant
a examiner. L’année 2018 a marqué un tournant dans ses travaux puisque, pour la
premiére fois depuis la création du Bureau, le nombre de demandes traitées a son
siege a surpassé celui des demandes recueillies dans le Territoire palestinien occupé.
Etant donné que les activités de communication et d’enregistrement des demandes
dans le Territoire palestinien occupé arrivent a leur terme, le Bureau s’attachera a
réduire ’arriéré de prés de 34 000 demandes qui s’est accumulé depuis sa création.
Cette tendance devrait se poursuivre et I’arriéré devrait étre résorbé progressivement.

2.105 Conformément aux dispositions de la résolution ES-10/17 de 1’Assemblée
générale, 1’établissement du registre des dommages est un processus continu et, étant
donné que la construction du mur se poursuit et pourrait donner lieu a de nouveaux
dommages, le Registre restera ouvert pour enregistrer les demandes tant que le mur
continuera d’exister. Il poursuivra également la collecte des demandes en suspens
émanant de particuliers, ainsi que des demandes de collectivités et demandes
nationales. Afin de maintenir des conditions propices a 1’exécution de son mandat, le
Bureau d’enregistrement des dommages continuera de collaborer étroitement avec les
deux parties principales et de solliciter leur appui et leur coopération. Comme par le
passé, il agira de maniere transparente tout en adoptant une attitude discrete.
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Situation interne et réponse

2.106 Depuis 2018, pour le Bureau, la situation était la suivante : il s’agissait
d’atteindre un objectif estimé a 4 000 demandes traitées par an, compte tenu de leur
complexité accrue, le Bureau se concentrant de plus en plus sur les demandes de
collectivités, les demandes nationales et les demandes en matiére d’emploi, qui
nécessitent un examen plus long que celles de particuliers. En réponse, le Bureau
continuera de mobiliser les capacités existantes aux fins du traitement des demandes.
Par exemple, [’assistant(e) administratif(tive), 1’assistant(e) chargé(e) de
I’information et de la sensibilisation, [’assistant(e) personnel(le) du (de la)
Directeur(trice) exécutif(tive) et le (la) Coordonnateur(trice), en plus d’exécuter leurs
fonctions habituelles, participent réguliérement au traitement, a la traduction, a
I’examen préliminaire et au dépot des demandes et a d’autres taches. Enfin, le Bureau
fait réguliérement appel aux services de stagiaires, pour une durée de quatre a six
mois en général. Les stagiaires, des étudiants en droit, suivent une formation intensive
dispensée par les fonctionnaires chargés des demandes et commencent rapidement a
contribuer pleinement et efficacement aux travaux du Bureau. De cette maniére, le
Bureau a pu atteindre et dépasser 1’objectif annuel de 4 000 demandes examinées et
traitées en 2019.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

2.107 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la création et a la tenue d’un
registre concernant les dommages causés par la construction du mur dans le Territoire
palestinien occupé et favoriser ainsi la protection des droits des Palestiniens
concernés, comme devrait le montrer la résorption progressive de 1’arriéré des
demandes a traiter.

Figure 2.VIII
Mesure des résultats : arriéré des demandes a traiter dans le cadre du Registre des dommages (2017-2021)
(Nombre de demandes a traiter)
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.108 On trouvera ci-aprées la liste des mandats définis pour le programme.
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Résolutions de ’Assemblée générale

ES-10/17 Mise en place du Registre de

I’Organisation des Nations Unies
concernant les dommages causés par la
construction du mur dans le territoire
palestinien occupé

Produits

2.109 On trouvera dans le tableau 2.20 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer

de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.20
Registre de I’Organisation des Nations Unies concernant les dommages causés par la construction du mur
dans le Territoire palestinien occupé : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie
et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus 1 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1.

Rapport d’activité du Conseil du Bureau d’enregistrement de
1’Organisation des Nations Unies concernant les dommages
causés par la construction du mur dans le Territoire palestinien
occupé, destiné a 1’ Assemblée générale

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures)

2.
3.
4.

Séances de la Cinquiéme Commission
Séances du Comité du programme et de la coordination

Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires

B. Création et transfert de connaissances

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours)

5.

Formation des maires, des responsables locaux et d’autres
fonctionnaires palestiniens sur les objectifs, les détails pratiques
et les conditions liés aux activités d’enregistrement des
demandes, 1’accent étant mis particuliérement sur les demandes
publiques

C. Activités de fond

Bases de données et supports numériques : gestion d’une base de données et d’archives physiques contenant plus de 37 000
demandes approuvées par le Conseil.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : programme de sensibilisation destiné a
informer les personnes physiques et morales palestiniennes de la possibilité de déposer une demande d’enregistrement de
dommages et des conditions a remplir a cet égard, y compris la production d’affiches et de brochures a distribuer aux
Palestiniens concernés.
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Bureau des Nations Unies auprés de I’Union africaine

Orientations générales
Mandats et considérations générales

2.110 Le Bureau des Nations Unies aupres de 1’Union africaine a été créé le 1° juillet
2010 en application de la résolution 64/288 de 1’Assemblée générale. Il est né du
regroupement de 1’ancien Bureau de liaison des Nations Unies a Addis-Abeba, de
I’Equipe d’appui aux activités de maintien de la paix de 1’Union africaine, de I’équipe
de planification des Nations Unies pour la Mission de 1’Union africaine en Somalie
(AMISOM) et des structures d’appui du Mécanisme conjoint d’appui et de
coordination de 1’Opération hybride Union africaine-Nations Unies au Darfour.

2.111 Le mandat du Bureau des Nations Unies auprés de 1’Union africaine consiste
a renforcer le partenariat entre ’ONU et 1’Union africaine dans les domaines de la
paix et de la sécurité ; veiller a la cohérence et a la coordination des conseils dispensés
a I’Union africaine par les entités des Nations Unies tant en matiére de renforcement
des capacités a long terme que d’appui opérationnel a court terme ; et rationaliser la
présence de ’ONU a Addis-Abeba afin d’améliorer la cohérence et I’efficience de
I’aide qu’elle apporte a I’Union africaine. Dans ses résolutions 2033 (2012),
2167 (2014) et 2320 (2016), le Conseil de sécurité a demandé a 1’Organisation des
Nations Unies de renforcer sa coopération avec 1’Union africaine, notamment dans
les domaines de la médiation et du renforcement des capacités, et en particulier dans
la mise en place de 1’ Architecture africaine de paix et de sécurité.

2.112 Le Bureau est soucieux de prendre des mesures collectives efficaces en vue de
prévenir et d’écarter les menaces a la paix et de réprimer tout acte d’agression ou
autre rupture de la paix, et réaliser, par des moyens pacifiques, conformément aux
principes de la justice et du droit international, 1’ajustement ou le réglement de
différends ou de situations, de caractére international, susceptibles de mener a une
rupture de la paix, comme il est dit a I’Article 1 de la Charte des Nations Unies. A cet
égard, le Bureau s’emploie a renforcer la collaboration avec 1’Union africaine pour
faire face aux menaces a la paix et a la sécurité, conformément au chapitre VIII de la
Charte.

2.113 Les principaux domaines d’action du Bureau des Nations Unies auprés de
I’Union africaine sont les suivants : a) renforcement du partenariat stratégique entre
I’ONU et I’Union africaine en mati¢re de paix et de sécurité ; b) collaboration avec
I’Union africaine en vue du renforcement des capacités nécessaires pour relever
conjointement les défis de la paix et de la sécurité en Afrique. Le Bureau a vocation
a permettre d’améliorer la coopération a 1’échelon régional, principalement avec
I’Union africaine et avec les organisations sous-régionales de toute 1I’Afrique. Il
s’emploie & promouvoir une communauté de vues entre I’ONU et I’Union africaine
sur les causes et les facteurs des conflits actuels ou potentiels, fondement des
initiatives collaboratives visant a prévenir, gérer et régler les conflits. Il collabore
étroitement avec les opérations de maintien de la paix et les missions politiques
spéciales des Nations Unies sur le continent et, ce faisant, améliore la coopération
entre ’ONU et I’Union africaine dans les domaines de la paix et de la sécurité. Il
contribue également aux missions de bons offices de I’ONU en Afrique australe et en
Afrique de 1I’Est, en coordination avec 1’Union africaine et les organisations sous-
régionales concernées. Le Bureau s’attache, en coopération avec 1’Union africaine, a
établir et mettre en pratique des approches communes de la prévention et du réglement
des conflits en Afrique et a intensifier la coopération entre 1’Union africaine et les
diverses missions des Nations Unies déployées en Afrique.
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2.114 Le Bureau s’emploie a consolider le partenariat avec 1’Union africaine en ce
qui concerne la planification et la gestion des opérations de paix et a renforcer les
capacités institutionnelles pour faciliter la collaboration dans les initiatives visant a
prévenir, gérer et résoudre les conflits. Dans le cadre du partenariat avec 1’Union
africaine dans le domaine de la paix et de la sécurité, le Bureau coordonne ses travaux
avec d’autres acteurs des Nations Unies, notamment grace au Groupe thématique paix
et sécurité du Mécanisme de coordination régionale pour 1’ Afrique, et assure la liaison
et la coordination avec les autres groupes du Mécanisme. Il participe également aux
mécanismes de coordination entre donateurs et autres partenaires a Addis-Abeba.

Objectif

2.115 L’objectif auquel le Bureau contribue est de renforcer le partenariat établi entre
I’Organisation des Nations Unies et 1’Union africaine aux fins de la paix et de la
sécurité en Afrique.

Stratégie

2.116 Afin de contribuer au renforcement du partenariat entre 1’Organisation des
Nations Unies et 1’Union africaine pour la paix et la sécurité en Afrique, le Bureau
soutiendra la mise en ceuvre des cinq priorités de la feuille de route de 1’ Architecture
africaine de paix et de sécurité (2016-2020), a savoir : la prévention des conflits ; la
gestion des conflits et des crises; la reconstruction aprés les conflits et la
consolidation de la paix ; les questions de sécurité stratégique ; la coordination et les
partenariats. Dans le cadre de ses plans stratégiques et de ses plans d’opérations, le
Bureau collaborera avec 1’Union africaine, au niveau des cadres dirigeants et au
niveau opérationnel, grace a la Conférence annuelle ONU-Union africaine, a I’Equipe
spéciale conjointe Organisation des Nations Unies-Union africaine chargée des
questions de paix et de sécurité et a des réunions entre homologues, afin d’assurer la
coordination et la cohérence entre les deux organisations. En outre, le Bureau
soutiendra et facilitera la mobilisation au niveau des Etats Membres, notamment la
réunion consultative annuelle conjointe du Conseil de sécurité et du Conseil de paix
et de sécurité de I’Union africaine, ainsi que les réunions des comités d’experts du
Conseil de sécurité et du Conseil de paix et de sécurité de 1’Union africaine. Le
Bureau entretiendra des liens réguliers avec les organes directeurs de 1’Union
africaine, notamment le Conseil de paix et de sécurité et le Comité des représentants
permanents, par des échanges tant formels qu’informels. Le Bureau entretiendra
également des échanges réguliers avec 1’Union africaine sur des questions
thématiques et sur les situations propres a tel ou tel pays et cherchera a construire une
interprétation commune et, si possible, une position commune, de maniére que
I’action puisse prendre appui sur des intéréts mutuels. Le Bureau s’efforcera de
renforcer les mécanismes de coordination entre les entités des Nations Unies et
d’autres partenaires clés tels que les communautés économiques régionales, les
mécanismes régionaux et I’Union européenne, ce qui devrait permettre de renforcer
les capacités de I’Union africaine et de créer des synergies de collaboration. Parmi les
résultats déja obtenus, citons le renforcement de la capacité de 1’Union africaine de
fournir un appui logistique par diverses initiatives visant a renforcer les capacités
institutionnelles de prévention, de gestion et de réglement des conflits qui touchent le
continent, ainsi qu’a éliminer les causes profondes de la perpétuation des conflits.

2.117 Les activités du Bureau visent avant tout a accroitre la cohérence stratégique
avec I’Union africaine, les communautés économiques régionales et les mécanismes
régionaux tout au long du cycle des conflits ; renforcer la coordination et le
partenariat stratégiques tout au long du cycle des conflits ; assurer une plus grande
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synergie au niveau opérationnel ; fournir une aide a la recherche de solutions aux
conflits actuels en Afrique. Pour ce faire, le Bureau travaillera en collaboration étroite
avec divers autres partenaires et entités des Nations Unies tout en participant aux
mécanismes de coordination pertinents afin de renforcer la cohésion des efforts visant
a soutenir 1’Union africaine et a coopérer avec elle. Il continuera de resserrer le
partenariat établi entre I’Organisation des Nations Unies et 1’Union africaine dans le
contexte de la mise en ccuvre du Cadre commun Organisation des Nations Unies-
Union africaine pour un partenariat renforcé en matiére de paix et de sécurité, ainsi
que le Secrétaire général et le Président de la Commission de 1’Union africaine en ont
décidé. Les plans d’action destinés au Bureau sont axés sur 1’appui a fournir dans les
domaines prioritaires suivants, définis dans le Cadre commun : prévention des
conflits, médiation et pérennisation de la paix ; interventions en cas de conflits, y
compris au moyen d’opérations d’appui a la paix ; élimination des causes profondes
des conflits ; renforcement du partenariat entre 1’ONU, 1’Union africaine, les
communautés économiques régionales et les mécanismes régionaux. Ces activités
prioritaires sont toutes menées conformément au droit international des droits de
I’homme, auquel il est accordé une importance particuliére.

2.118 En outre, le Bureau établira des mécanismes de coordination avec les entités
des Nations Unies et d’autres partenaires clés afin d’assurer la synergie et la
cohérence dans la fourniture d’une assistance a 1’Union africaine. En ce qui concerne
la coordination et la liaison interorganisations, le Bureau collaborera avec divers
groupes thématiques du Mécanisme de coordination régionale pour 1’Afrique et
coprésidera le Groupe thématique paix et sécurité avec la Commission de 1’Union
africaine. Il contribuera aux travaux d’autres groupes et sous-groupes thématiques,
y compris le groupe thématique Mobilisation et communication (présidé par le Bureau
de la Conseillére spéciale pour I’Afrique) ; le groupe thématique Gouvernance
(présidé par le Programme des Nations Unies pour le développement) ; le sous-groupe
Démocratie et élections (coprésidé par le Burcau et la Commission de 1’Union
africaine) ; et le groupe thématique Mise en valeur des ressources humaines, emploi
et VIH/sida (présidé par le Fonds des Nations Unies pour 1’enfance). Ces travaux
devraient contribuer a renforcer la paix et la sécurité et a éliminer les causes profondes
des conflits sur le continent.

2.119 Le Bureau a noué des relations avec divers partenaires, y compris des
partenaires et des acteurs extérieurs, en donnant des conseils techniques et des avis
d’experts et en fournissant un appui technique et spécialisé en matiére de paix et de
sécurité sur le continent africain. L’Agenda 2063 de 1’Union africaine et d’autres
documents directeurs établis par des acteurs africains sont pris en compte dans le
cadre de la collaboration avec toutes les entités africaines. Le Bureau maintient des
relations et un dialogue constructifs avec la Commission de 1’Union africaine et le
Conseil de paix et de sécurité de 1’Union africaine ainsi qu’avec toutes les autres
structures rattachées a 1’Architecture africaine de paix et de sécurité et continue
d’assurer la bonne coordination de leurs efforts conjoints. En outre, afin de contribuer
a la promotion de 1’unité, de 1’intégration et des objectifs africains, le Bureau coopére
en permanence avec les communautés économiques régionales et les mécanismes
régionaux auxquels il donne réguliérement des conseils techniques et spécialisés.

2.120 En outre, le Bureau entreprendra diverses initiatives pour renforcer les
capacités institutionnelles de la Commission de 1’Union africaine afin de prévenir,
gérer et régler les crises et les conflits qui touchent le continent et d’éliminer les
causes profondes de la perpétuation de ces conflits. A cette fin, le Bureau fournira
une expertise technique ainsi que des conseils et un appui stratégiques pour faire face
aux menaces a la paix et a la sécurité. Dans sa collaboration avec toutes les entités de
I’Union africaine, il prendra en considération les termes du Cadre commun
Organisation des Nations Unies-Union africaine pour un partenariat renforcé en
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matiére de paix et de sécurité, de 1’Agenda 2063 : L’ Afrique que nous voulons, et
d’autres documents d’orientation. Le travail qui sera effectué devrait renforcer les
capacités institutionnelles de la Commission de 1’Union africaine en maticre de
prévention, gestion et réglement des conflits.

Facteurs externes pour 2021

2.121 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été
retenues lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) L’ONU et I’Union africaine continuent de faire preuve de la volonté
politique et de la détermination requises pour promouvoir la coopération avec les
organisations régionales et sous-régionales dans le domaine de la paix et de la
sécurité ;

b) Des fonds extrabudgétaires restent disponibles ;

¢) L’Union africaine est dotée des moyens humains et financiers dont elle a
besoin pour exécuter avec efficacité les mandats visant a régler les problémes de paix
et de sécurité en Afrique ;

d) Les effets durables de la pandémie de la maladie & coronavirus
(COVID-19) sur I’Union africaine et ses partenaires pourraient a leur tour avoir une
incidence au niveau global.

2.122 Le Bureau prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Par exemple, le
Bureau soutiendra 1’intégration du genre dans tous ses domaines d’action ; aidera a
harmoniser et a rationaliser les efforts que 1’ONU et 1’Union africaine déploient afin
que les questions de genre soient systématiquement prises en compte dans
I’élaboration des politiques et des programmes ; fera en sorte que les femmes
participent davantage, sur un pied d’égalité, aux activités de diplomatie préventive,
de médiation et de pérennisation de la paix ; renforcera la prise en compte des
priorités concernant les femmes et la paix et la sécurité dans les activités conjointes
avec la Commission de 1’Union africaine et 1’ Autorité intergouvernementale pour le
développement en matiére de prévention et de gestion des conflits et de consolidation
de la paix, notamment en menant des activités de renforcement des capacités ;
organisera une formation interne sur 1’analyse des conflits et des questions de genre ;
mettra en place un systéme de responsables de la coordination des questions de genre ;
établira un manuel normalisé sur 1’intégration du genre pour I’Union africaine.

2.123 En ce qui concerne la coopération avec d’autres entités, dans le cadre de son
soutien a I’Union africaine, le Bureau collaborera également avec les communautés
économiques régionales et les mécanismes régionaux, ce qui devrait se traduire par
une meilleure coordination des capacités et une plus grande cohérence entre
I’Organisation des Nations Unies, I’Union africaine et les communautés économiques
régionales en maticre de prévention des conflits et d’intervention dans ces situations.

2.124 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, le Bureau
établira ou renforcera des mécanismes de coordination avec les entités des Nations
Unies et d’autres partenaires clés afin d’assurer synergie et cohérence dans la
fourniture d’une assistance a 1’Union africaine. Il approfondira la coordination et la
coopération interinstitutions et collaborera avec d’autres groupes thématiques du
M¢écanisme de coordination régionale pour I’ Afrique.
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Tableau 2.21

Activités d’évaluation

2.125 Il estprévu de procéder a une auto-évaluation sur un théme particulier en 2021.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : renforcement de I’Architecture africaine de paix et de sécurité
(résultat déja défini pour 2020)

2.126 Le Bureau continuera de contribuer a la mise en ceuvre des régles et réglements
de gouvernance du Fonds pour la paix, conformément a son mandat, et aidera 1’Union
africaine a mettre en place le secrétariat du Fonds pour la paix, comme devrait le
montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure
supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, I’ Assemblée générale
a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les
objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour
2020.

Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021
$.0. Signature de la Mise en service du Adoption des régles  La structure de
déclaration conjointe Fonds pour la paix et réglements gouvernance du
ouvrant la voie au régissant la gestion  Fonds pour la paix
Fonds pour la paix du Fonds pour la est pleinement
paix opérationnelle et

conforme aux regles
et réglements adoptés

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : renforcement des capacités de la Mission de 1’Union africaine
en Somalie, grice a un nouveau mécanisme de coordination (nouveau résultat)

2.127 Compte tenu de la collaboration entre le Bureau des Nations Unies aupres de
I’Union africaine et la Commission de 1’Union africaine en 2019, dans le cadre du
Cadre commun Organisation des Nations Unies-Union africaine pour un partenariat
renforcé en matiére de paix et de sécurité, le Bureau continuera d’aider la Commission
de I’Union africaine a améliorer ses connaissances, ses compétences et son expertise
dans les aspects des opérations de soutien de la paix pertinents pour les missions
actuelles et futures, par 1’échange et le partage des connaissances, des meilleures
pratiques, des retours d’expérience et des enseignements répertoriés, et a élargir le
champ des orientations préconisées grace a la conception, 1’exécution et I’extension
de différents programmes. La pertinence de 1’appui et de I’expertise apportés par le
Bureau continuera d’étre évaluée a 1’aune des contributions potentielles du Bureau en
vue du renforcement de I’efficacité du partenariat, de la définition de dispositifs
d’orientation et de soutien efficaces, et de la fourniture des conseils les plus
appropriés concernant le renforcement des capacités en matiere de gestion de la
planification des opérations de paix et de sécurité, dans une optique de productivité
et d’efficience.

2.128 Le Bureau continuera d’aider la Commission de 1’Union africaine a contrdler,
conseiller et administrer la Mission de 1’Union africaine en Somalie (AMISOM), la
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Force multinationale mixte qui opére contre Boko Haram dans le bassin du lac Tchad
et la Force conjointe du G5 Sahel, pour veiller a ce que le mandat qui leur a été confié
est compris et mis en ceuvre comme prévu et appuyé par les ressources disponibles.
En outre, le Bureau continuera de soutenir la mission lancée par 1’Union africaine
pour lutter contre 1’épidémie d’Ebola en République démocratique du Congo afin de
combler les lacunes de la mission en matiere de sécurité et de logistique. Il continuera
également d’appuyer I’opérationnalisation de la mission d’observation militaire de
I’Union africaine en République centrafricaine dans les années a venir.

Situation interne et réponse

2.129 La situation pour le Bureau était la suivante : il fallait assurer la coordination
et le partage d’informations entre les différentes entités des Nations Unies. En
réponse, le Bureau mettra en place un nouveau mécanisme de coordination.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

2.130 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a renforcer le partenariat entre
I’Organisation des Nations Unies et 1’Union africaine pour la paix et la sécurité en
Afrique, comme devrait le montrer 1’aide apportée par I’AMISOM pour assurer le
succes des élections en Somalie, grace au nouveau mécanisme de coordination.

Tableau 2.22
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

L’AMISOM a La poursuite du Plan Mise en ceuvre de la Finalisation des Assistance efficace de
contribué au de transition a phase I du Plan de  mesures de sécurité I’AMISOM
renforcement des conduit a la révision transition et pour les élections et contribuant au succés
capacités des Forces du concept général  reconfiguration de  poursuite du recul des des élections en
nationales de d’opérations pour la I’AMISOM, y insurrections dans les Somalie, grace au
sécurité somaliennes période 2018-2021  compris la réduction centres de population nouveau mécanisme
pour leur permettre des effectifs de coordination

de mener des

opérations

conjointes avec elle

Textes des organes délibérants définissant les mandats
2.131 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le Bureau.

Résolutions de ’Assemblée génerale

52/220 Questions relatives au projet de budget- 64/288 Financement du Bureau des Nations Unies
programme pour 1’exercice biennal 1998- aupres de 1’Union africaine
1999 65/274; 67/302 Coopération entre 1’Organisation des
60/268 Compte d’appui aux opérations de maintien Nations Unies et I’Union africaine
de la paix 71/270 Etude relative au Bureau des Nations Unies

aupres de 1’Union africaine
Résolutions du Conseil de sécurité

1744 (2007) 1772 (2007)
1769 (2007) 1863 (2009)
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2033 (2012) 2320 (2016)
2167 (2014) 2378 (2017)

Produits

2.132 On trouvera dans le tableau 2.23 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer

de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 2.23
Bureau des Nations Unies auprés de I’Union africaine : produits retenus
pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 1 1 1 1
1. Rapport du Secrétaire général sur le renforcement du partenariat
entre I’Organisation des Nations Unies et 1’Union africaine sur les
questions de paix et de sécurité en Afrique, notamment sur les
activités du Bureau des Nations Unies auprés de 1’Union africaine 1 1 1 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 4 15 11 15
2. Réunion consultative conjointe annuelle du Conseil de sécurité et
du Conseil de paix et de sécurité de 1’Union africaine 1 2 2 2
3. Réunions périodiques de coordination du Conseil de sécurité et
du Conseil de paix et de sécurité de 1’Union africaine - 10 6 10
4. Séances de la Cinquieme Commission 1 1 1 1
5. Séances du Comité du programme et de la coordination 1 1 1 1
6. Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires 1 1 1 1
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 9 57 29 58
7. Cours de formation de I’Organisation des Nations Unies et de
I’Union africaine sur I’analyse et la médiation des conflits 5 5 5 5
8. Activité de renforcement des capacités du Groupe de la médiation
de I’Union africaine concernant les méthodes et tendances
actuelles en matiére de médiation 2 5 2 5
9. Activité de renforcement des capacités du secrétariat du Conseil
de paix et de sécurité de 1’Union africaine sur les questions et
tendances actuelles en matiére de paix et de sécurité 2 5 2 5
10. Atelier sur le Cadre commun pour un partenariat renforcé en
matiére de paix et de sécurité, destiné aux attachés de presse et
aux professionnels des médias locaux/régionaux/internationaux - - 1 1
11. Activités de renforcement des capacités consacrées a 1’appui
stratégique dans les domaines militaire, policier et civil au
bénéfice des opérations de soutien a la paix de 1’Union africaine - 28 15 28
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Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021

12. Séminaires et ateliers a I’intention des experts et des
fonctionnaires des Etats membres de I’Union africaine sur la
médiation, la reconstruction et le développement apres un conflit,
la réforme du secteur de la sécurité, le désarmement, la
démobilisation et la réintégration, les élections et les programmes
frontaliers de 1’Union africaine - 14 4 14

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 6 6 11 9

13. Rapports d’examen technique ou d’évaluation des opérations de
soutien a la paix de 1’Union africaine établis conjointement par
1’Organisation des Nations Unies et I’Union africaine - - 5 3

14. Politiques et documents d’orientation a I’appui des opérations de
soutien a la paix sous conduite africaine 4 4 4 4

15. Politiques et directives relatives a la paix et a la sécurité a I’appui
de la mise en ceuvre de 1’ Architecture africaine de paix et de
sécurité et de la prévention, de la gestion et de la résolution des
conflits 2 2 2 2

Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : information et conseil a I’intention des communautés
économiques régionales et aux mécanismes régionaux, en collaboration avec la Commission de 1’Union africaine, sur le
développement et I’harmonisation de 1’ Architecture africaine de paix et de sécurité ; conseils, expertise et soutien techniques,
notamment en mati¢re de droits humains, a 1’intention de I’Union africaine et/ou des communautés économiques régionales et
des mécanismes régionaux, dans des domaines liés a la planification, a la gestion et au maintien des opérations de soutien de la
paix ; échanges avec 1’Union africaine et/ou les communautés économiques régionales et les mécanismes régionaux, et conseils
concernant les concepts et les documents d’orientation relatifs a la Force africaine en attente ; appui a la Commission de
I’Union africaine pour la promotion de normes de formation communes a 1’Union africaine et aux communautés économiques
régionales, y compris des conseils sur les meilleures pratiques et les retours d’expérience ; réunions réguliéres du Groupe des
partenaires de 1’Union africaine afin d’élaborer une stratégie de soutien multidimensionnel aux initiatives de 1’Union africaine ;
réunion annuelle des responsables de secteur du Secrétariat de I’ONU, de la Commission de 1’Union africaine et des
communautés économiques régionales ; réunions semestrielles de 1’Equipe spéciale conjointe Organisation des Nations Unies-
Union africaine chargée des questions de paix et de sécurité ; réunion/conférence conjointe de 1’Organisation des Nations Unies
et de I’Union africaine afin d’évaluer et de suivre les progrés accomplis dans la mise en ceuvre du Cadre commun ONU-Union
africaine pour un partenariat renforcé en matic¢re de paix et de sécurité ; participation a deux sommets de 1’Union africaine du
Secrétaire général/Sous-Secrétaire général, ainsi que de la Représentante spéciale du Secrétaire général aupres de 1’Union
africaine et Chef du Bureau des Nations Unies auprés de 1’Union africaine, afin de dialoguer avec les Etats membres de 1’ Union
africaine et d’articuler les positions de I’Organisation des Nations Unies dans le contexte du Cadre commun ; participation a la
réunion biannuelle du Groupe thématique paix et sécurité du Mécanisme de coordination régionale pour I’Afrique sur le
nouveau partenariat entre 1’Organisation des Nations Unies et 1’Union africaine pour le programme d’intégration et de
développement de 1’ Afrique pour la période 2017-2027, y compris en assurant la présidence conjointement avec 1’Union
africaine ; réunions réguliéres des équipes d’analyse prospective de 1’Organisation des Nations Unies et de 1’Union africaine
concernant des situations d’alerte rapide au niveau national ou régional ; soutien aux processus civils et aux processus de
constitution des forces de 1’Union africaine afin de garantir ’efficacité de I’exécution du mandat des opérations de soutien de la
paix de I’Union africaine et des communautés économiques régionales et des mécanismes régionaux ; réunions du Groupe de
soutien aux processus civils et aux processus de mise sur pied d’une force de I’Union africaine, a composition non limitée,
mettant I’accent sur une meilleure compréhension du partenariat et sur un appui et un soutien accrus de la part de la
Commission de 1’Union africaine et des Etats membres.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : soutien a I’Union africaine en matiére de médiation, de bons
offices et de missions de prévention des conflits ; et visites régionales aux fins de 1’analyse des conflits et d’interventions
précoces.

Bases de données et autres supports numériques : coordination et gestion des bases de données du Service de la démocratie
et de I’assistance électorale de 1’Union africaine.

Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : Journée internationale de la jeunesse,
Journée de I’Afrique, Journée internationale des Casques bleus des Nations Unies et Journée internationale de la paix ; et
matériel d’information, notamment des bulletins, des dépliants, des banderoles, des documents infographiques et des vidéos.
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

Plateformes numériques et contenus multimédias : maintenance des sites Web et des comptes sur les médias sociaux ;
publication d’un bulletin d’information électronique et gestion d’une base de photographies en ligne présentant les activités
liées au partenariat entre 1’Organisation des Nations unies et 1’Union africaine.
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Bureau de lutte contre le terrorisme
Orientations générales

Mandats et considérations générales

2.133 En application de la résolution 71/291, le Bureau exerce cinq fonctions
principales : piloter 1’action menée au titre des divers mandats de lutte contre le
terrorisme de 1’Assemblée générale qui ont été confiés au Secrétaire général a
I’échelle du systéme des Nations Unies ; renforcer la coordination et la cohérence des
activités du systéme des Nations Unies pour assurer la mise en ceuvre équilibrée des
quatre piliers de la Stratégie antiterroriste mondiale des Nations Unies ; accroitre
I’aide que I’Organisation fournit aux Etats Membres pour renforcer leurs capacités de
lutte contre le terrorisme ; promouvoir davantage les activités de lutte contre le
terrorisme de 1’Organisation, leur donner une plus grande visibilité et renforcer la
mobilisation de ressources dans ce domaine ; veiller a ce que 1’accent voulu soit mis
sur la lutte contre le terrorisme dans I’ensemble du systéme des Nations Unies et que
les travaux importants menés s’agissant de la prévention de 1’extrémisme violent
soient fermement ancrés dans la Stratégie. Dans la méme résolution, 1’ Assemblée
générale a également salué 1’important travail qu’accomplissait le Centre des Nations
Unies pour la lutte contre le terrorisme au sein du Bureau de lutte contre le terrorisme.

2.134 La Stratégie antiterroriste mondiale des Nations Unies (résolution 60/288 de
I’ Assemblée générale) repose sur quatre piliers articulés autour de mesures visant : a
¢liminer les conditions propices a la propagation du terrorisme ; a prévenir et
combattre le terrorisme ; & étoffer les moyens dont les Etats disposent pour prévenir
et combattre le terrorisme et a renforcer le réle joué en ce sens par 1’Organisation des
Nations Unies ; a garantir le respect des droits de la personne et la primauté du droit
en tant que base fondamentale de la lutte antiterroriste. Le mandat du Bureau découle
des priorités arrétées dans la Stratégie et des résolutions relatives a son application
ultérieurement adoptées par 1’ Assemblée générale, dont la résolution 72/284, et dans
d’autres résolutions de 1’Assemblée et du Conseil de sécurité, dont sa résolution
2395 (2017).

2.135 Endécembre 2018, en vue de mener a bien la réforme du dispositif des Nations
Unies pour la lutte antiterroriste et de renforcer encore la cohérence et la coordination
des activités de lutte contre le terrorisme menées par 1’Organisation, le Secrétaire
général a lancé le Pacte mondial de coordination contre le terrorisme, dont le Bureau
assure le secrétariat. Ce Pacte mondial a été signé par 40 entités des Nations Unies et
par I’Organisation internationale de police criminelle (INTERPOL), 1’Organisation
mondiale des douanes et I’Union interparlementaire. Fortes des services de secrétariat
fournis par le Bureau, les entités signataires collaborent dans le cadre d’un comité de
coordination présidé par le Secrétaire général adjoint chargé du Bureau de lutte contre
le terrorisme et de huit groupes de travail interinstitutions chargés d’examiner des
questions relevant des quatre piliers de la Stratégie. Le Pacte mondial favorise la
collaboration axée sur 1’action entre les organismes des Nations Unies et constitue un
outil au service de la programmation conjointe, de la cohérence des activités
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d’évaluation et de suivi, de la mobilisation conjointe de ressources et de la
communication avec les donateurs. Ce renforcement de la coopération et de la
cohérence va dans le sens de la démarche intégrée des Nations Unies que défend le
Secrétaire général.

Objectif

2.136 L’objectif auquel le Bureau contribue est de prévenir et combattre le terrorisme
sous toutes ses formes et dans toutes ses manifestations et de prévenir 1’extrémisme
violent pouvant conduire au terrorisme, conformément au droit international.

Stratégie

2.137 Pour contribuer a prévenir et combattre le terrorisme sous toutes ses formes et
dans toutes ses manifestations et 1’extrémisme violent pouvant conduire au
terrorisme, conformément au droit international, le Bureau continuera a piloter
I’action menée au titre des divers mandats de lutte contre le terrorisme de 1’ Assemblée
générale qui ont été confiés au Secrétaire général a 1’échelle du systéme des Nations
Unies, organisera des conférences régionales de haut niveau consacrées au suivi de la
suite donnée aux conclusions des Conférences de haut niveau des Nations Unies
réunissant les chefs d’organismes antiterroristes des Etats Membres, afin de préparer
le premier Congrés mondial des victimes du terrorisme et de donner aux Etats
Membres ’occasion de mettre en commun des informations, des compétences et des
ressources, de nouer des partenariats et de s’attaquer ensemble a une série de
questions essentielles intéressant la lutte contre le terrorisme. Le travail qui sera
effectué devrait avoir le résultat suivant: la coopération multilatérale et
I’établissement de partenariats avec les Etats Membres seront favorisés. Parmi les
résultats déja obtenus, citons le partenariat noué entre le Bureau et les Etats Membres,
dans le cadre duquel on a pu organiser six conférences régionales de haut niveau
consacrées a des questions thématiques clés, au Tadjikistan, en Mongolie, au Kenya,
au Bélarus, en Hongrie et aux Emirats arabes unis, et un dialogue entre dirigeants sur
la lutte contre la propagande terroriste, tenu en marge de la semaine de haut niveau
de la soixante-quatorziéme session de 1’Assemblée générale. La forte participation
des Etats Membres et d’organisations de la société civile aux conférences régionales
a donné de 1’élan au programme de prévention du Secrétaire général et contribué a
renforcer la coopération multilatérale et 1’appui mis au service des efforts faits
collectivement par les Etats Membres pour prévenir et combattre le terrorisme. Les
conclusions tirées de ces conférences régionales éclaireront les débats de la deuxiéme
Conférence de haut niveau des Nations Unies réunissant les chefs d’organismes
antiterroristes des Etats Membres consacrée au renforcement de la résilience des
institutions et des sociétés face au terrorisme, qui se tiendra dans le cadre de la
deuxiéme Semaine de la lutte contre le terrorisme, ainsi que les initiatives organisées
a I’occasion du soixante-quinziéme anniversaire de 1’Organisation.

2.138 Le Bureau continuera en outre a coordonner et a harmoniser 1’action que
menent les différentes entités signataires du Pacte mondial de coordination contre le
terrorisme afin de favoriser la mise en ceuvre équilibrée par les Etats Membres des
quatre piliers de la Stratégie antiterroriste mondiale des Nations Unies et des
résolutions pertinentes de 1’ Assemblée générale et du Conseil de sécurité, notamment
en comblant plus efficacement les besoins d’assistance technique recensés par la
Direction exécutive du Comité contre le terrorisme et signalés par différents Etats
Membres. Parmi les résultats déja obtenus, citons le lancement du Pacte mondial, en
décembre 2018, et sa mise en ceuvre sur 1’année 2019. Au mois de mars 2020,
43 entités avaient signé ce Pacte en tant que membres ou observatrices (contre 38
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initialement), faisant de lui 1’un des plus vastes cadres de coordination entre les trois
piliers de 1’action de I’ONU, a savoir la paix et la sécurité, le développement durable
et les droits de la personne et les affaires humanitaires. Présidé par le Secrétaire
général adjoint chargé du Bureau de lutte contre le terrorisme, le Comité de
coordination du Pacte mondial a adopté son premier programme de travail conjoint et
créé huit groupes de travail redynamisés chargés d’examiner des questions relevant
des quatre piliers de la Stratégie. En mars 2020, le Bureau a lancé une Plateforme
mondiale pour la coordination contre le terrorisme afin de faciliter la collaboration
entre les entités signataires et de permettre aux Etats Membres d’accéder en ligne aux
travaux de lutte contre le terrorisme menés par le systéme des Nations Unies. Le
renforcement de la coordination entre les entités du systeme a permis de multiplier
les projets mis en ceuvre conjointement dans le respect des mandats respectifs des
entités concernées ; d’améliorer la conception, 1’organisation et 1’exécution des
activités d’aide au renforcement des capacités, ce qui a abouti a plus d’efficacité et
de cohérence dans I’appui fourni aux Etats Membres et aux organisations
internationales, régionales et sous-régionales ; d’interagir davantage avec les
organisations de la société civile, le secteur privé et d’autres acteurs de la lutte
antiterroriste ; de renforcer la coopération multilatérale en matiére de lutte contre le
terrorisme par la mise en commun des informations, des données d’expérience et des
bonnes pratiques.

2.139 Le Bureau continuera en outre de fournir une assistance technique aux Etats
Membres qui en font la demande, y compris en procédant a des transferts de
connaissances et en concevant et en exécutant de maniére intégrée des activités d’aide
au renforcement des capacités a 1’égard des quatre piliers de la Stratégie antiterroriste
mondiale des Nations Unies, par I’intermédiaire du Centre des Nations Unies pour la
lutte contre le terrorisme et du Service des projets spéciaux et de 1’innovation. Il
continuera également a aider les parlementaires a prendre des mesures propres a
prévenir et combattre le terrorisme et 1’extrémisme violent pouvant conduire au
terrorisme a 1’échelle de I’ensemble de la société. 11 continuera en outre a faciliter les
échanges de compétences entre les pays du Sud, dans 1’optique de faire émerger des
politiques et initiatives innovantes, efficaces, congues par les pays concernés et
répondant aux difficultés particuliéres que les pays en développement rencontrent
dans leurs efforts de lutte contre le terrorisme et les conditions qui favorisent sa
propagation, ce qui devrait permettre de répondre efficacement aux demandes d’aide
au renforcement des capacités formulées par les Etats Membres s’agissant de
I’application des résolutions pertinentes de 1’ Assemblée générale et du Conseil de
sécurité. L’adoption d’une approche intégrée et inclusive devrait permettre de nourrir
les débats et la prise de décisions et de renforcer 1’efficacité de I’aide au renforcement
des capacités dans les domaines de la prévention et de la lutte contre le terrorisme et
I’extrémisme violent pouvant conduire au terrorisme. Parmi les résultats déja obtenus,
citons 1’augmentation constante des activités d’aide au renforcement des capacités
organisées a I’intention des pays et régions les plus touchés par le terrorisme. Le
Bureau a exécuté 45 projets relevant des quatre piliers de la Stratégie au bénéfice de
71 Etats Membres. Il a également formé plus de 2 500 personnes en 2019 dans le
cadre de 70 ateliers de renforcement des capacités, ce qui représente une
augmentation de 60 % du nombre de personnes formées par rapport a 2018. Par
I’intermédiaire du Centre pour la lutte contre le terrorisme, il a poursuivi 1’exécution
d’un projet mondial consistant a favoriser les échanges de compétences entre
différents pays d’Afrique, d’Asie, du Moyen-Orient et d’Amérique latine et des
Caraibes et a améliorer leurs capacités de conception et de mise en ceuvre de
politiques et dispositifs de lutte antiterroriste. Toujours par I’intermédiaire du Centre,
il a mis au point un programme destiné a faciliter 1’intégration de la coopération Sud-
Sud dans ses activités et stratégies et celles des entités signataires du Pacte mondial.
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2.140 Pour contribuer a prévenir et combattre le terrorisme sous toutes ses formes et
ses manifestations et |’extrémisme violent pouvant conduire au terrorisme,
conformément au droit international, le Bureau continuera a renforcer la capacité des
Etats Membres & garantir le respect des droits de la personne et la primauté du droit
dans le cadre de la lutte antiterroriste, selon le quatrieme pilier de la Stratégie
antiterroriste mondiale. L’intensification de 1’aide au renforcement des capacités et
de I’assistance technique fournies aux Etats Membres qui en font la demande devrait
favoriser I’intégration des normes et régles relatives aux droits de la personne dans
toutes les mesures prises en vue de prévenir et combattre le terrorisme et 1’extrémisme
violent pouvant conduire au terrorisme. Parmi les résultats déja obtenus, citons
I’organisation d’activités de formation aux droits de la personne a l’intention de
membres des services de police et de sécurité de rang élevé ou intermédiaire dans six
Etats Membres d’Afrique de 1’Ouest et dans les régions du Sahel et du Moyen-Orient
et de I’Afrique du Nord ; la mise au point d’un guide de formation & 1’usage des
gardes-frontiéres sur 1’adoption d’approches fondées sur les droits de la personne et
tenant compte des questions de genre dans les activités liées a la sécurité et a la gestion
des frontiéres ; I’établissement d’un manuel détaillant des orientations pratiques a
’intention des Etats Membres concernant 1’adoption d’une approche fondée sur les
droits de I’enfant dans le traitement des enfants concernés par le phénoméne des
combattants terroristes étrangers.

Facteurs externes pour 2021

2.141 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été
retenues lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) Les Etats Membres continuent de solliciter 1’appui de I’ONU dans les
domaines de la prévention du terrorisme et de 1’extrémisme violent pouvant conduire
au terrorisme et de la lutte contre ces phénomeénes ;

b)  Des ressources extrabudgétaires sont mises a disposition pour appuyer le
renforcement des capacités des Etats Membres ;

¢) Epaulés par le Bureau de lutte contre le terrorisme, les Etats Membres
accordent les autorisations et 1’accés nécessaires pour que cet appui puisse €tre
apporté.

2.142 Le Bureau prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Il met actuellement
au point une politique et un programme axés sur les questions de genre consacrés a la
prévention et a la lutte contre le terrorisme et 1’extrémisme violent pouvant conduire
au terrorisme, ce qui permettra de concevoir des mesures dans ces domaines étayées
par une analyse rigoureuse des questions de genre et de faire en sorte que les fonctions
stratégiques, programmatiques et opérationnelles du Bureau tiennent compte de ces
questions.

2.143 Pour ce qui est de la coopération avec d’autres entités, le Bureau collabore
avec des organisations régionales telles que 1’Union africaine, 1’Organisation du
Traité de sécurité collective, le Centre de lutte contre le terrorisme de la Communauté
d’Etats indépendants, le Conseil des ministres de I’intérieur des pays arabes, 1’Union
européenne, la Ligue des Etats arabes, 1’Organisation du Traité de 1’ Atlantique Nord,
I’Organisation pour la sécurité et la coopération en Europe, 1’Organisation de la
coopération islamique et 1’Instance régionale de lutte contre le terrorisme de
I’Organisation de Shanghai pour la coopération. Il a conclu des partenariats et des
mémorandums d’accord avec diverses organisations régionales afin de favoriser une
action conjointe et la collaboration a I’appui de la mise en ceuvre au niveau régional
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de la Stratégie antiterroriste mondiale des Nations Unies et des stratégies régionales
de lutte contre le terrorisme, compte tenu des facteurs et moteurs régionaux du
terrorisme.

2.144 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, le Bureau
administre le Pacte mondial de coordination contre le terrorisme, qui comptait
43 entités membres ou observatrices au mois de mars 2020 (contre 38 initialement),
faisant de lui I’un des plus vastes cadres de coordination entre les trois piliers de
I’action de I’ONU. Le Pacte mondial comprend des groupes de travail spécialisés dans
des domaines d’intervention prioritaire de la prévention et de la lutte contre le
terrorisme et 1’extrémisme violent pouvant conduire au terrorisme. Le Bureau se
coordonne également avec d’autres entités des Nations Unies par ’intermédiaire de
mémorandums d’accord et d’accords programmatiques. Il contribue ainsi a favoriser
I’obtention de meilleurs résultats et 1’utilisation plus efficace des ressources. Au-dela
de ce rdle de coordination, le Bureau plaide en faveur d’une approche mettant 1’accent
sur la programmation conjointe avec d’autres partenaires des Nations Unies et devant
permettre de mener des activités de renforcement des capacités plus efficaces et plus
spécialisées, notamment sur le terrain, en coordination étroite avec le systéme des
coordonnateurs résidents.

Activités d’évaluation

2.145 Le Bureau a lancé en 2019 les activités d’évaluation ci-aprés, qui seront
menées a bien en 2020 :

a)  auto-évaluation du projet intitulé « Prévention de 1’extrémisme violent par
I’autonomisation des jeunes en Jordanie, en Libye, au Maroc et en Tunisie » ;

b) examen collégial du programme quinquennal (2016-2020) du Centre des
Nations Unies pour la lutte contre le terrorisme.

2.146 1l a été tenu compte des constatations de I’auto-évaluation susmentionnée dans
le plan-programme pour 2021, tandis que les résultats de 1’évaluation externe qui est
en cours devraient avoir une incidence sur 1’établissement du nouveau programme
stratégique pluriannuel du Centre des Nations Unies pour la lutte contre le terrorisme.
Ces évaluations permettront d’obtenir des informations utiles pour mesurer, évaluer
et analyser les progrés faits en vue d’atteindre les résultats et les indicateurs de
performance définis dans le plan de travail et le cadre de résultats du Bureau.
L’intégration en temps utile des recommandations et enseignements tirés des
exercices d’évaluation contribuera a améliorer la programmation des projets du
Bureau et a les rendre plus efficients et plus efficaces.

2.147 1l est prévu de procéder aux évaluations ci-aprés en 2021 :

a) auto-évaluation des résultats et de 1’impact de 1’appui et de ’aide au
renforcement des capacités fournis aux Etats Membres par le Bureau ;

b) évaluation de rapports choisis établis par des entités signataires du Pacte
sur la prévention et la répression du terrorisme et de 1’extrémisme violent pouvant
conduire au terrorisme.
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Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : barrer I’accés des terroristes a I’espace aérien (résultat déja défini
pour 2020)

2.148 Les travaux consistant a prévenir et combattre le terrorisme en aidant les Etats
Membres a empécher les déplacements des terroristes se poursuivront, conformément
au mandat qui a été défini, et le Bureau aidera les pays a renforcer leurs capacités
d’identification, de surveillance et d’enquétes concernant les personnes soupgonnées
de terrorisme et leurs déplacements transfrontaliers, comme devrait le montrer la
mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est
utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, 1’Assemblée générale a approuvé
un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle
a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats : nombre d’Etats Membres dotés de services d’information sur les passagers, 2017-2021
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Résultat 2 : détecter et empécher les mouvements des terroristes grace
aux données relatives aux déplacements

2.149 Dans sa résolution 2396 (2017), le Conseil de sécurité a décidé que les Etats
Membres devraient renforcer leur capacité de collecter, de traiter et d’analyser les
renseignements préalables concernant les voyageurs et les données des dossiers
passagers aux fins de détecter et de prévenir les déplacements de combattants
terroristes étrangers ; renforcer 1’échange d’informations ; faire meilleur usage des
bases de données internationales, telles que celles d’INTERPOL, rassemblant des
informations sur les terroristes connus et les personnes soupgonnées de terrorisme.
Toutefois, moins de 20 % des Etats Membres procédent aujourd’hui & la collecte et a
I’analyse de ces données, en raison des difficultés tenant a la modification de la
législation, a I’acquisition de compétences spécialisées, au dialogue avec les
compagnies aériennes et a I’acquisition des logiciels techniques nécessaires.

2.150 Le Bureau a officiellement lancé le Programme des Nations Unies de lutte
contre les déplacements des terroristes en mai 2019 afin d’aider les Etats Membres &
renforcer les moyens dont ils disposent pour détecter, suivre et empécher les
déplacements des personnes soupgonnées d’étre des terroristes et des criminels
dangereux en utilisant les données relatives aux passagers des compagnies aériennes
et maritimes ; en utilisant mieux les bases de données recensant les noms de terroristes
connus, de personnes soupgonnées d’étre des terroristes et de criminels dangereux ;

2021
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en améliorant I’échange d’informations au niveau international tout en respectant les
normes internationales relatives aux droits humains et aux libertés fondamentales.

2.151 Parmi les progrés enregistrés en 2019, citons le fait que 34 Etats Membres ont
officiellement confirmé leur participation au Programme, 1’établissement de plans de
mise en ceuvre pour quatre pays ; le lancement de la phase de mise en ceuvre dans
trois pays; la signature d’accords avec chacun des partenaires de réalisation du
Programme.

Situation interne et réponse

2.152 Pour le Bureau, la situation était la suivante : il s’agissait de concevoir un
programme de renforcement des capacités répondant aux besoins formulés par les
Etats Membres dans quatre grands domaines d’intervention, & savoir la création ou
I’amélioration de cadres législatifs et réglementaires nationaux régissant 1’ utilisation
et la protection des données personnelles et le droit a la vie privée, le processus
complexe de création et de formation du personnel de services efficaces et sécurisés
chargés de recevoir et d’analyser les données relatives aux passagers a des fins de
maintien de 1’ordre, le défi posé par la mobilisation de compagnies aériennes et
maritimes multiples utilisant des systémes divers pour recueillir chaque année
des millions de dossiers passagers et 1’acquisition, 1’installation et la maintenance
d’outils techniques d’analyse des données en question. Du fait de la nature globale de
ce dispositif d’appui, il convient d’adopter une démarche intégrée a 1’échelle du
systtme des Nations Unies au service du renforcement des capacités des Etats
Membres dans ces quatre domaines.

2.153 En réponse, I’équipe de gestion chargée du Programme au sein du Bureau en
dirigera et en coordonnera la mise en ceuvre, en collaboration avec la Direction
exécutive du Comité contre le terrorisme, 1’Office des Nations Unies contre la drogue
et le crime (ONUDC), le Bureau de I’informatique et des communications,
I’Organisation de I’aviation civile internationale (OACI) et INTERPOL.

2.154 Le Bureau a créé le Programme de lutte contre les déplacements des terroristes
afin que les Etats Membres puissent soumettre leurs demandes officielles dassistance
et d’activités d’établissement des faits, telles que les évaluations approfondies de
I’état actuel de la mise en ceuvre des dispositions en la matiére réalisées sous la
coordination de la Direction exécutive du Comité contre le terrorisme. Lui et ses
partenaires continueront d’offrir un appui dans les quatre domaines d’intervention en
utilisant leurs compétences spécialisées et leurs mandats respectifs pour relever les
défis qui se présentent. L’action menée dans le domaine d’intervention I, coordonnée
en collaboration avec le Service de la prévention du terrorisme de 1I’ONUDC, est axée
sur la modification et sur la formulation de lois nationales conformes aux normes
internationales et aux bonnes pratiques relatives a la collecte de données passagers
issues des entreprises de transport privé. Pour ce qui est du domaine d’intervention II,
le Bureau, le Projet de communication aéroportuaire (AIRCOP) de I’ONUDC et
INTERPOL continueront a aider les Etats a créer des services d’information sur les
passagers et a les rendre opérationnels, notamment en assurant la formation
approfondie de leur personnel et la conception et I’application de toutes les régles
relatives a la collecte et a 1’analyse des données passagers. Dans le domaine
d’intervention III, ’OACI et le Bureau continueront d’aider les Etats a nouer et a
maintenir le dialogue avec les compagnies aériennes et maritimes afin de recueillir
des données sur les passagers. En ce qui concerne le domaine d’intervention 1V, le
Bureau de I’informatique et des communications continuera a fournir gratuitement le
logiciel goTravel aux Etats Membres afin que ceux-ci puissent analyser les données
recueillies et offrira une aide a 1’installation, a I’intégration et & la maintenance de ce
logiciel et une assistance technique a ceux qui en feront la demande.
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Figure 2.X

2.155 A I’avenir, le Bureau de lutte contre le terrorisme complétera ces efforts en
reprenant ses activités relatives a la stireté de 1’aviation, en consultation avec d’autres
grandes parties prenantes, y compris I’OACI, afin de donner aux Etats Membres, aux
directions aéroportuaires et aux compagnies aériennes les moyens de combler les
déficiences existantes au moyen de mesures de controle améliorées et pérennes. Ces
travaux font suite aux activités de renforcement des capacités menées antérieurement
en Afrique et devraient étre étendus a d’autres régions du monde.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de l’objectif et mesure
des résultats

2.156 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a prévenir et combattre le
terrorisme sous toutes ses formes et dans toutes ses manifestations et a prévenir
I’extrémisme violent pouvant conduire au terrorisme, conformément au droit
international, comme devrait le montrer la mise en ceuvre quinquennale par les Etats
Membres du Programme de lutte contre les déplacements des terroristes visant a
détecter, a suivre et a empécher les déplacements des personnes soupgonnées d’étre
des terroristes et des criminels dangereux au moyen de données passagers, de listes
de surveillance et d’outils biométriques. En 2019, des évaluations ont été menées a
bien dans trois Etats Membres et un Etat Membre a lancé la mise en ceuvre du
Programme. Des progrés concrets sont attendus d’ici a la fin de 2021, comme devrait
le montrer ’action menée dans 26 Etats Membres au moins dans les domaines
d’intervention dans lesquels le Bureau fournit un appui, a savoir la modification de la
législation ; la création de services d’information sur les passagers ; le dialogue avec
les partenaires privés, notamment les compagnies de transport ; 1’assistance technique
a I’installation et a I’utilisation du logiciel goTravel.

Mesure des résultats : nombre d’Etats Membres mettant en ceuvre le Programme de lutte
contre les déplacements des terroristes, 2017-2021

23

5.0. 5.0.

26

2017 2018 2019 2020 2021

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

2.157 On trouvera ci-aprés la liste des mandats définis pour le Bureau.
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Résolu

60/288
64/297

64/235

66/10

66/282
70/291

70/254

Résolu

2368 (2
2395 (2
2396 (2

Tablea

tions de I’Assemblée générale
; 62/272 ;  Stratégie antiterroriste mondiale des 71/291
Nations Unies

Institutionnalisation de 1’Equipe spéciale de
lutte contre le terrorisme

Renforcer la capacité du systéme des
Nations Unies d’aider les Etats Membres a
appliquer la Stratégie antiterroriste
mondiale des Nations Unies

Journée internationale du souvenir, en
hommage aux victimes du terrorisme

Renforcement de la coopération
internationale en matiére d’aide aux
victimes du terrorisme

Centre des Nations Unies pour la lutte 72/165
contre le terrorisme
_ _ e , 73/305
; 68/276 ;  Examen de la Stratégie antiterroriste
; 72/284 mondiale des Nations Unies
Plan d’action du Secrétaire général pour la
prévention de ’extrémisme violent
tions du Conseil de sécurité
017) 2462 (2019)
017) 2482 (2019)
017)
Produits
2.158 On trouvera dans le tableau 2.24 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer
de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
uz2.24

Bureau de lutte contre le terrorisme : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie
et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019  prévus : 2020  prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) - 5 4 3
1. Rapport sur I’application de la Stratégie antiterroriste mondiale
des Nations Unies par les organismes des Nations Unies, destiné a
I’Assemblée générale - 1 1 -
2. Rapports sur la menace que représente 1’EIIL (Daech), destiné au
Conseil de sécurité - 2 2 2
3. Rapport du Secrétaire général intitulé « Un monde contre la
violence et I’extrémisme violent » - 1 - 1
4. Rapport sur la Journée internationale du souvenir, en hommage
aux victimes du terrorisme, destiné a 1’ Assemblée générale - 1 - -
5. Rapport sur les progres accomplis par le systéme des Nations
Unies dans 1’appui apporté aux Etats Membres en matiére
d’assistance aux victimes du terrorisme, destiné a 1’ Assemblée
générale - - 1 -
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois
heures) 4 10 13 12
6. Réunion de I’Assemblée générale consacrée a I’examen biennal de
la Stratégie antiterroriste mondiale des Nations Unies - - 1 -
7. Exposés a I’Assemblée générale concernant le Pacte mondial de
coordination contre le terrorisme 4 4 4 4
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

8. Exposés au Conseil de sécurité
9. Exposés au Comité contre le terrorisme

10. Exposés au Conseil consultatif du Centre des Nations Unies pour
la lutte contre le terrorisme.

B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours)

11. Conférence de haut niveau consacrée aux questions liées a la lutte
antiterroriste

12. Conférences régionales consacrées aux questions techniques liées
a la lutte antiterroriste

13. Activités de formation au renforcement des capacités et ateliers
consacrés a des thématiques techniques

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents)

14. Rapports, manuels et autres documents sur les enseignements tirés
de la mise en ceuvre de la Stratégie antiterroriste mondiale des
Nations Unies, les pratiques optimales en la matiére et des sujets
thématiques connexes

C. Activités de fond

100

100

171

12

153

249

243

257

12

243

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : initiatives de mobilisation, notamment sous la forme de
missions et de consultations avec les Etats Membres consacrées aux priorités et stratégies mondiales, régionales et nationales.

Bases de données et supports numériques : plateformes numériques a I’usage du Réseau mondial des coordonnateurs pour

la lutte contre le terrorisme et du réseau de lutte contre le terrorisme.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : manifestations de commémoration,
supports promotionnels, réunions-déjeuners, manifestations paralléles, expositions.

Relations extérieures et relations avec les médias : communiqués, communiqués et conférence de presse et autres

interventions médiatiques.

Plateformes numériques et contenus multimédias : plateformes de médias sociaux, dont le site Web du Bureau de lutte

contre le terrorisme, Twitter et d’autres plateformes et portails.

144/998
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Programme 3
Désarmement

Textes des organes délibérants définissant les mandats

Résolutions de ’Assemblée générale

S-10/2 Document final de la dixiéme session
extraordinaire de 1’ Assemblée
générale

59/95 Amélioration de I’efficacité des méthodes

de travail de la Premiére Commission

Résolutions du Conseil de sécurité

1325 (2000) Les femmes et la paix et la sécurité

1540 (2004) Non-prolifération des armes de destruction
massive

1673 (2006) Non-prolifération des armes de destruction
massive

1810 (2008) Non-prolifération des armes de destruction
massive

1887 (2009) Maintien de la paix et de la sécurité

internationales : non-prolifération et
désarmement nucléaires

Programme de travail

Sous-programme 1

62/272

68/33

74/303

1977 (2011)

2055 (2012)

2117 (2013)
2118 (2013)

La Stratégie antiterroriste mondiale de
I’Organisation des Nations Unies

Femmes, désarmement, non-prolifération et
maitrise des armements

Revitalisation des travaux de 1’ Assemblée
générale

Non-prolifération des armes de destruction
massive

Non-prolifération des armes de destruction
massive

Armes légeres et de petit calibre

Elimination du programme d’armes
chimiques de la République arabe syrienne

Négociations et délibérations multilatérales sur le désarmement

et la limitation des armements

Objectif

3.1 L’objectif est de progresser dans les négociations et délibérations multilatérales
sur les accords de désarmement, de limitation des armements et de non-prolifération
sous tous ses aspects et d’aider, a leur demande, les Etats parties aux accords
multilatéraux en vigueur dans ces domaines.

Produits

3.2 On trouvera dans le tableau 3.1 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 3.1

Sous-programme 1 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus 1 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 293

1. Documents, procés-verbaux et rapports de la Conférence du
désarmement 86

2. Rapport du Secrétaire général a 1’ Assemblée générale sur le
Programme de bourses d’études, de formation et de services
consultatifs des Nations Unies en mati¢re de désarmement -

3. Documents du Groupe d’experts gouvernementaux chargé
d’examiner le role de la vérification dans la progression du
désarmement nucléaire 12

4. Documents du Groupe d’experts gouvernementaux chargés
d’examiner plus avant les questions de vérification du
désarmement nucléaire —

5. Documents de la Quatriéme Conférence (2019) chargée de
I’examen de la Convention sur I’interdiction de 1’emploi, du
stockage, de la production et du transfert des mines antipersonnel
et sur leur destruction et des Réunions des Etats parties (2020 et
2021) a la Convention 32

6. Documents des Réunions des Etats parties et de la Neuviéme
Conférence chargée de I’examen de la Convention sur
I’interdiction de la mise au point, de la fabrication et du stockage
des armes bactériologiques (biologiques) ou a toxines et sur leur
destruction 17

7. Documents des réunions d’experts de la Convention sur
I’interdiction de la mise au point, de la fabrication et du stockage
des armes bactériologiques (biologiques) ou a toxines et sur leur
destruction 76

8. Documents de la Réunion des Hautes Parties contractantes a la
Convention sur certaines armes classiques, des conférences
annuelles relatives au Protocole II modifié et au Protocole V et
du Groupe d’experts gouvernementaux sur les technologies
émergentes dans le domaine des systémes d’armes létaux
autonomes 45

9. Documents de la Conférence d’examen de 2020 et des Réunions
des Etats parties a la Convention sur les armes a sous-munitions 25

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 171

10. Consultations et réunions de la Conférence du désarmement 95

11. Réunions du Groupe d’experts gouvernementaux chargé
d’examiner le role de la vérification dans la progression du
désarmement nucléaire 10

12. Réunions du Groupe d’experts gouvernementaux chargés
d’examiner plus avant les questions de vérification du
désarmement nucléaire -

13. Quatriéme Conférence (2019) chargée de 1’examen de la
Convention sur I’interdiction de I’emploi, du stockage, de la
production et du transfert des mines antipersonnel et sur leur
destruction et Réunions des Etats parties (2020 et 2021)  la
Convention 10
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54
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30
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282

86

32

80
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20

232
95

22
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021

14. Réunions des Etats parties et Neuviéme Conférence chargée de
I’examen de la Convention sur I’interdiction de la mise au point,
de la fabrication et du stockage des armes bactériologiques
(biologiques) ou a toxines et sur leur destruction 10 8 8 44

15. Réunions d’experts de la Convention sur ’interdiction de la mise
au point, de la fabrication et du stockage des armes
bactériologiques (biologiques) ou a toxines et sur leur destruction 16 14 16 -

16. Réunions des Hautes Parties contractantes a la Convention sur
certaines armes classiques, conférences annuelles relatives au
Protocole II modifié et au Protocole V, réunions du Groupe
d’experts gouvernementaux sur les technologies émergentes dans
le domaine des systémes d’armes létaux autonomes, du Groupe
d’experts des Hautes Parties contractantes au Protocole II modifié
et la Réunion d’experts sur le Protocole V 24 28 36 55

17. Réunions des Etats parties et Conférence d’examen de 2020 de la
Convention sur les armes a sous-munitions 6 6 10 6

Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 171 182 175 232

18. Consultations et réunions de la Conférence du désarmement 95 106 95 95

19. Réunions du Groupe d’experts gouvernementaux chargé
d’examiner le role de la vérification dans la progression du
désarmement nucléaire 10 10 - -

20. Réunions du Groupe d’experts gouvernementaux chargés
d’examiner plus avant les questions de vérification du
désarmement nucléaire - - - 22

21. Quatrieme Conférence (2019) chargée de I’examen de la
Convention sur I’interdiction de I’emploi, du stockage, de la
production et du transfert des mines antipersonnel et sur leur
destruction et Réunions des Etats parties (2020 et 2021) a la
Convention 10 10 10 10

22. Réunions des Etats parties 4 la Convention sur les armes
biologiques 10 8 8 44

23. Réunions des experts de la Convention sur les armes biologiques 16 14 16 -

24. Réunions des Hautes Parties contractantes a la Convention sur
certaines armes classiques, conférences annuelles relatives au
Protocole II modifié et au Protocole V, réunions du Groupe
d’experts gouvernementaux sur les technologies émergentes dans
le domaine des systémes d’armes létaux autonomes, du Groupe
d’experts des Hautes Parties contractantes au Protocole II modifié
et la Réunion d’experts sur le Protocole V 24 28 36 55

25. Réunions des Etats parties et Conférence d’examen de 2020 de la
Convention sur les armes a sous-munitions 6 6 10 6

Services de documentation pour les réunions (en milliers de mots) 3494 3120 3494 3500

26. Edition de la documentation destinée aux organes délibérants
pour toutes les réunions dont les services de conférence sont
assurés par le sous-programme 3494 3120 3494 3500

B. Création et transfert de connaissances

Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 3 7 7 8

27. Décision 2017/2284 du Conseil de I’Union européenne visant a
accorder un soutien a des Etats des régions Afrique, Asie-
Pacifique et Amérique latine-Caraibes en vue d’une participation
au processus consultatif mené par le groupe d’experts de haut
niveau chargé de 1’¢laboration du traité interdisant la production
de matieres fissiles 1 1 1 -
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
28. Décision 2019/97 du Conseil de 1’Union européenne en faveur de
la Convention sur les armes biologiques ou a toxines dans le
cadre de la stratégie de I’UE contre la prolifération des armes de
destruction massive 1 1 1 1
29. Contributions volontaires aux projets financés en faveur de la
Convention sur les armes biologiques 1 5 5 7
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 70 70 70 70
30. Programme de bourses d’études, de formation et de services
consultatifs des Nations Unies en mati¢re de désarmement 70 70 70 70
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 1 1 1 1

31. Guides techniques sur la présentation des mesures de confiance et
sur I’application de la Convention sur les armes biologiques a
’échelle nationale 1 1 1 1

C. Activités de fond

Bases de données et documents numériques de fond : bases de données relatives aux rapports nationaux annuels sur le respect
des dispositions, au Protocole V et au Protocole II modifié a la Convention sur certaines armes classiques, aux restes explosifs
de guerre au titre du Protocole V a la Convention, aux articles 7 et 8 (9) de la Convention sur 1’interdiction de I’emploi, du
stockage, de la production et du transfert des mines antipersonnel et sur leur destruction ; a I’article 7 de la Convention sur les
armes a sous-munitions ; systéme de déclaration électronique pour les mesures de confiance et la base de données sur la
coopération et 1’assistance de la Convention sur les armes biologiques, mise a jour et maintenance du site Web relatif a la
Conférence du désarmement, au Service de Genéve du Bureau des affaires de désarmement, y compris les pages Web sur les
questions financic¢res, les matiéres fissiles, la Convention sur les armes biologiques, la Convention sur certaines armes
classiques, la Convention sur ’interdiction d’utiliser des techniques de modification de 1’environnement a des fins militaires ou
toutes autres fins hostiles, la Convention sur les armes a sous-munitions et la Convention sur les mines antipersonnel, le
Programme de bourses d’études, de formation et de services consultatifs des Nations Unies en matiére de désarmement et le
Groupe d’experts gouvernementaux chargés d’examiner plus avant les questions de vérification du désarmement nucléaire

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : séances d’information et documents de
sensibilisation (aux formats papier et numérique) sur le désarmement, la limitation des armements et la non-prolifération a
I’intention des missions permanentes et des organisations gouvernementales et non gouvernementales et des organisations de la
société civile basées a Geneve ; renforcement des outils numériques en vue d’améliorer les rapports nationaux et de renforcer le
respect des dispositions (Convention sur les armes biologiques et Convention sur certaines armes classiques)

Plateformes numériques et contenus multimédias : pages Web interactives sur les questions financicres a 1’appui des
conventions dont le sous-programme assure le service ; outils numériques en vue d’améliorer les rapports nationaux et de
renforcer le respect des dispositions

Sous-programme 2
Armes de destruction massive

Objectif

3.3 L’objectif est de promouvoir et appuyer les mesures de désarmement et de non-
prolifération sous tous ses aspects concernant les armes nucléaires et autres armes de
destruction massive ainsi que leurs vecteurs, et d’aider les Etats Membres, a leur
demande, a appliquer les traités et les mandats en vigueur dans le domaine des armes
de destruction massive.
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Produits

3.4 On trouvera dans le tableau 3.2 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 3.2
Sous-programme 2 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1.

Rapports et notes du Secrétaire général sur les armes nucléaires
et chimiques destinés a 1’ Assemblée générale

Documentation et documents de travail destinés a la conférence
internationale de haut niveau des Nations Unies sur le
désarmement nucléaire

Rapports et documentation pour la session de 2019 du Comité
préparatoire de la Conférence des Parties chargée d’examiner le
Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires en 2020

Rapports et documentation destinés a la Conférence des Parties
chargée d’examiner le Traité sur la non-prolifération des armes
nucléaires en 2020

Rapports et documentation du Groupe d’experts
gouvernementaux chargé d’étudier de nouvelles mesures
concrétes de prévention d’une course aux armements dans
I’espace

Rapports et documentation destinés a la Conférence sur la
création au Moyen-Orient d’une zone exempte d’armes nucléaires
et d’autres armes de destruction massive

Rapports et documentation destinés a la quatrieme Conférence
des zones exemptes d’armes nucléaires et de la Mongolie

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures)

8.
9.

10.

Séances de la Premiére Commission
Séances de la Commission du désarmement

Séances plénicres de la réunion plénic¢re de haut niveau consacrée
a la célébration et a la promotion de la Journée internationale
pour I’¢élimination totale des armes nucléaires

. Réunion pléni¢re de haut niveau consacrée a la célébration et a la

promotion de la Journée internationale contre les essais
nucléaires

. Séances de la conférence internationale de haut niveau des

Nations Unies sur le désarmement nucléaire

. Consultations et réunions d’avant-session au titre de la session de

2019 du Comité préparatoire de la Conférence des Parties
chargée d’examiner le Traité sur la non-prolifération des armes
nucléaires en 2020
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11

71

26

17

109
25
10

11

22

115

11

74

13

14

97
18

29

235

205

20

136
25
15

29

20

60
25
15
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
14. Consultations et réunions d’avant-session de la Conférence des
Parties chargée d’examiner le Traité sur la non-prolifération des
armes nucléaires en 2020 - - 76 -
15. Séances de la Conférence visant a faciliter I’entrée en vigueur du
Traité d’interdiction compléte des essais nucléaires et de son
Bureau 5 2 - 2
16. Séances de la quatriéme Conférence des zones exemptes d’armes
nucléaires et de la Mongolie - - 2 -
17. Séances du Groupe d’experts gouvernementaux chargé d’étudier
de nouvelles mesures concrétes de prévention d’une course aux
armements dans I’espace 20 20 - -
18. Séances de la réunion consultative informelle a composition non
limitée sur les nouvelles mesures concrétes de prévention d’une
course aux armements dans 1’espace 4 4 - -
19. Consultations et réunions d’avant-session de la Conférence sur la
création au Moyen-Orient d’une zone exempte d’armes nucléaires
et d’autres armes de destruction massive 10 13 14 14
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 18 31 30 24
20. Ateliers organisés afin de tirer des enseignements des activités du
Mécanisme d’enquéte conjoint de 1’Organisation pour
I’interdiction des armes chimiques et de 1’Organisation des
Nations Unies - 7 3 -
21. Mécanisme permettant au Secrétaire général d’enquéter sur les
allégations d’emploi d’armes chimiques, biologiques et a
toxines : séances, cours de formation aux enquétes concernant les
armes chimiques et mise a jour du fichier d’experts 17 15 17 20
22. Réunions a I’échelle régionale et séminaires thématiques
organisés pour préparer la Conférence des Parties chargée
d’examiner le Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires
en 2020 - 6 6 -
23. Atelier sur la sécurité de I’espace extra-atmosphérique 1 1 - -
24. Séminaire sur la promotion de la coopération et le renforcement
des mécanismes de consultation entre les zones exemptes d’armes
nucléaires existantes - 2 - -
25. Réunions intersessions de la Conférence sur la création au
Moyen-Orient d’une zone exempte d’armes nucléaires et d’autres
armes de destruction massive - - 4 4
C. Activités de fond
Bons offices : actions d’information sur le désarmement et la non-prolifération des armes de destruction massive menées par le
Secrétaire général et la Haute-Représentante pour les affaires de désarmement.
Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : formulation de conseils impartiaux sur des questions
techniques, de fond et de procédure a I’intention des Etats Membres ; participation d’experts a des séminaires, des ateliers et des
conférences organisés par des Etats Membres et la société civile ; conférences et autres activités d’information et de
sensibilisation menées par le Secrétaire général, la Haute-Représentante pour les affaires de désarmement et d’autres membres
du Service des armes de destruction massive.
D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : production de publications ad hoc,
organisation de manifestations paralléles en marge des conférences des Nations Unies pertinentes et organisation de conférences
ad hoc.

Plateformes numériques et contenus multimédias : sites Web et médias sociaux : mise a jour du site Web du Bureau des

affaires de désarmement en ce qui concerne les questions relatives aux armes de destruction massive.
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Sous-programme 3
Armes classiques

Objectif

3.5 L’objectif est de promouvoir le renforcement de la confiance et de la
transparence entre les Etats Membres dans le domaine des armes classiques et faciliter
leurs délibérations consacrées a la réglementation et a la limitation des armes
classiques, en tenant compte du besoin légitime qu’ont les Etats de se défendre.

Produits

3.6 On trouvera dans le tableau 3.3 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 3.3

Sous-programme 3 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 8 8 13 7
1. Rapports du Secrétaire général a 1’ Assemblée générale sur les
armes classiques, les transferts d’armes, les dépenses militaires,
les armes légéres et de petit calibre et le désarmement et le
développement 6 6 7 6
2. Rapport du Secrétaire général au Conseil de sécurité sur les
armes légeres et de petit calibre 1 1 - 1
3. Rapports et autres documents concernant le Programme d’action
en vue de prévenir, combattre et éliminer le commerce illicite des
armes légeéres sous tous ses aspects - - 6 -
4. Rapport de groupes d’experts gouvernementaux 1 1 - -
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 55 55 69 39
5. Séances de la Premiére Commission 25 25 25 25
6. Réunions du Groupe d’experts gouvernementaux sur le Registre
des armes classiques 30 30 - 10
7. Réunions du Groupe d’experts gouvernementaux sur les
munitions - - 30 -
8. Réunion de la septiéme Réunion biennale des Etats pour
I’examen de la mise en ceuvre du Programme d’action en vue de
prévenir, combattre et ¢liminer le commerce illicite des armes
légéres sous tous ses aspects et de I’Instrument international
visant a permettre aux Etats de procéder a I’identification et au
tragage rapides et fiables des armes légeres et de petit calibre
illicites adopté au titre du Programme d’action sur les armes
légeres - - 14 -
9. Consultations informelles entre les Etats Membres a la suite de la
huitiéme Réunion biennale des Etats pour 1’examen de la mise en
ceuvre du Programme d’action sur les armes légeres - - - 4
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 2 2 _ _

10. Cours de formation et tests d’aptitudes sur les Directives
techniques internationales sur les munitions 2 2 - -

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : réunions d’information a I’intention des représentants sur
les instruments de transparence des Nations Unies (Registre des armes classiques et Rapport des Nations Unies sur les dépenses
militaires) et en vue de la huitiéme Réunion biennale des Etats pour 1’examen de la mise en ceuvre du Programme d’action sur
les armes légeres ; réunions du Comité d’examen technique du programme SaferGuard.

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : sites Web et médias sociaux ; mise a jour et maintenance de plateformes
d’information intégrées sur les armes classiques et de systémes de communication d’informations en ligne concernant le
commerce officiel des armes a 1’échelle mondiale, les dépenses militaires, les mesures de confiance dans le domaine militaire,
I’application du Programme d’action sur les armes 1égéres et le programme SaferGuard relatif aux munitions.

Sous-programme 4
Information et sensibilisation

Objectif
3.7 L’objectif est de faire mieux comprendre et connaitre aux Etats Membres et au

public les questions relatives au désarmement, y compris par un travail de
sensibilisation.

Produits

3.8 On trouvera dans le tableau 3.4 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 3.4
Sous-programme 4 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 32 27 40 17

1. Rapports du Secrétaire général, transmettant les vues des Etats
Membres a I’ Assemblée générale sur : les normes
environnementales dans le contexte du désarmement et de la
maitrise des armements ; la promotion du multilatéralisme ;
I’Etude de 1’Organisation des Nations Unies sur 1’é¢ducation en
matiére de désarmement et de non-prolifération ; le Programme
d’information des Nations Unies sur le désarmement ; le role de la
science et de la technique ; la maniére de favoriser le comportement
responsable des Etats dans le cyberespace ; les progrés de
I’informatique et des télécommunications et la sécurité internationale 20 17 28 6
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
2. Rapport du Secrétaire général sur les travaux du Conseil
consultatif pour les questions de désarmement (y compris la
documentation d’avant session, de session et d’aprés session) 12 10 12 10
3. Rapport du Secrétaire général sur les travaux du Groupe
d’experts gouvernementaux chargé d’examiner les moyens de
favoriser le comportement responsable des Etats dans le
cyberespace dans le contexte de la sécurité internationale - - - 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 42 43 54 26
4. Réunions du Conseil consultatif pour les questions de
désarmement 14 12 14 12
5. Réunions du Groupe de travail a composition non limitée sur les
progres de ’informatique et des télécommunications dans le
contexte de la sécurité internationale 14 19 20 -
6. Réunions du Groupe d’experts gouvernementaux chargé
d’examiner les moyens de favoriser le comportement responsable
des Etats dans le cyberespace dans le contexte de la sécurité
internationale 14 12 20 14
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 1 1 1 1
7. Formation des enseignants en matiére de désarmement et de
non-prolifération 1 1 1 1
Publications (nombre de publications) 8 9 8 8

8. Publications sur le désarmement, y compris 1’Annuaire des
Nations Unies sur le désarmement, études thématiques et autres
publications périodiques ou non périodiques 8 9 8 8

C. Activités de fond

Bases de données et supports numériques : base de données concernant 1’état des accords sur le désarmement et la
réglementation des armements, bibliothéque de référence sur le désarmement, bibliothéque de documents électroniques et centre
de stockage en ligne des publications du Bureau des affaires de désarmement.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : dépliants, brochures, kits publicitaires,
guides, affiches, fiches d’information sur le désarmement ; activités relatives au désarmement menées par le Messager de la
paix ; organisation de la participation des organisations non gouvernementales aux conférences sur le désarmement multilatéral
et a des manifestations spéciales ; colloques et groupes de discussions sur les questions de désarmement, en particulier
I’éducation concernant le désarmement et la non-prolifération ; séances d’information sur le désarmement pour les groupes de
visiteurs ou a I’extérieur ; séance de sensibilisation en matiere de désarmement et de non-prolifération et formation du personnel
enseignant ; ressources audiovisuelles, y compris des films, des manifestations et expositions sur le désarmement et la
non-prolifération.

Relations extérieures et relations avec les médias : articles d’opinion publiés dans des revues internationales, nationales et
thématiques.

Plateformes numériques et contenus multimédias : site Web du Bureau des affaires de désarmement ; site Web sur I’éducation
au désarmement ; site Web de I’initiative du Secrétaire général intitulée « Assurer notre avenir commun : un programme de
désarmement » ; version en ligne du bulletin d’information du Bureau des affaires de désarmement ; plateforme Web
Youth4Disarmament.
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Sous-programme 5
Désarmement régional

Objectif

3.9 L’objectif est de progresser dans le désarmement a 1’échelle mondiale et
renforcer la paix et la sécurité internationales par des efforts et des initiatives de

désarmement régionaux.

Produits

3.10 On trouvera dans le tableau 3.5 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 3.5

Sous-programme 5 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 5 5 5 5
1. Rapports du Secrétaire général a 1’ Assemblée générale sur les
centres régionaux des Nations Unies pour la paix et le
désarmement ; le renforcement de la sécurité et de la coopération
dans la région de la Méditerranée ; I’adoption de mesures de
confiance a 1’échelon régional et sous régional 5 5 5 5
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 1 1 1 1
2. Séances de la Premi¢re Commission 1 1 1 1
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 25 19 25 25
3. Projets sur la maitrise efficace des armes de petit calibre, y
compris la sécurité physique et la gestion des stocks 15 10 15 15
4. Projets relatifs a la mise en ceuvre de la résolution 65/69 de
I’ Assemblée générale sur les femmes, le désarmement, la
non-prolifération et la maitrise des armements 6 4 6 6
5. Projets sur I’éducation a la paix et au désarmement, y compris
des projets ciblant la jeunesse, axés sur les objectifs de
développement durable 4 5 4 4
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 84 84 84 84
6. Séminaires, ateliers et séances de formation et de renforcement
des capacités sur les armes 1égeres et de petit calibre 50 50 50 50
7. Séminaires, ateliers et séances de formation et de renforcement
des capacités sur la non-prolifération des armes de destruction
massive et la mise en ceuvre et I’universalisation des instruments
de non-prolifération et des résolutions pertinentes du Conseil de
sécurité 30 30 30 30
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Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
8. Conférences internationales sur les questions de désarmement,

non-prolifération et maitrise des armements 4 4 4 4

Publications (nombre de publications)

9. Publications de fond ou manuels sur les questions de
désarmement, non-prolifération et maitrise des armements 2 2 2 2

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec les Etats Membres, les organisations
régionales et sous-régionales et les organisations de la société civile et conseils fournis a ces derniers.

D. Activités de communication
Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : bulletins d’information et brochures.

Plateformes numériques et contenus multimédias : mise a jour et maintenance des sites Web et des comptes sur les médias
sociaux.
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Programme 4

156/998

Opérations de maintien de la paix
Département des opérations de paix
Orientations générales

Mandat et considérations générales

4.1 Le Département des opérations de paix est chargé de contribuer au maintien de
la paix et de la sécurité internationales grace au déploiement, conformément aux buts
et principes énoncés dans la Charte des Nations Unies, des opérations de maintien de
la paix autorisées en vertu de ces mémes buts et principes. Son mandat découle en
outre des priorités arrétées dans les résolutions et décisions de 1’Assemblée générale,
notamment la résolution 72/262 C, les études d’ensemble menées chaque année sur
toute la question des opérations de maintien de la paix sous tous leurs aspects et
I’examen annuel des questions intéressant les opérations de maintien de la paix en
général. Les objectifs du programme sont également congus a la lumiére des mandats
définis par le Conseil de sécurité, en particulier dans les résolutions 1325 (2000),
2250 (2015), 2282 (2016) et 2436 (2018), ainsi que par I’ Assemblée générale dans les
résolutions 74/277, 60/180 et 70/262. Le Département dirige et supervise toutes les
opérations relevant de sa responsabilité et fournit des orientations politiques et
générales ainsi que des directives stratégiques aux missions afin que leurs mandats
soient exécutés efficacement, conformément a la Charte et aux principes
fondamentaux du maintien de la paix. L’action qu’il méne pour améliorer le maintien
de la paix et 1’adapter aux situations contemporaines aidera a remettre les pays
touchés par des conflits sur la voie d’une paix durable. Les risques et les incertitudes
ne cessant de croitre, son action est essentielle pour que le maintien de la paix des
Nations Unies, instrument sans égal au service de la paix et de la sécurité dans le
monde, continue d’&tre pertinent et efficace.

Stratégie et facteurs externes pour 2021

4.2 La stratégie du Département des opérations de paix est guidée par tous les
mandats applicables définis par le Conseil de sécurité. Les domaines prioritaires
demeurent les suivants :

a) renforcer les stratégies politiques et promouvoir des solutions politiques
durables, notamment en élaborant des stratégies nationales et régionales, grace a
I’approche intégrée adoptée dans le cadre du pilier Paix et sécurité, en soumettant des
propositions au Conseil de sécurité concernant 1’échelonnement et la hiérarchisation
des mandats et en intégrant les priorités définies dans 1’initiative Action pour le
maintien de la paix dans les rapports ;

b)  concrétiser les priorités concernant les femmes et la paix et la sécurité,
notamment en élaborant une méthode d’analyse des conflits qui tienne compte de la
problématique femmes-hommes, en mettant au point des directives relatives a la
participation pleine, égale et effective des femmes aux processus de paix et en
systématisant les rapports sur les femmes et la paix et la sécurité ;

c) renforcer la protection assurée par les opérations de maintien de la paix,
notamment en actualisant et en diffusant la politique concernant la protection des
civils dans les opérations de maintien de la paix, en intégrant des stratégies de
protection dans la réflexion stratégique et 1’action des missions et en dispensant des
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formations qui tiennent compte du contexte dans lequel doit s’opérer la protection des
civils ;

d) appuyer la bonne performance de toutes les composantes du maintien de
la paix et le respect du principe de responsabilité, au moyen du Systéme complet
d’évaluation de la performance des missions, d’un dispositif intégré de gestion de la
performance et d’une plus grande collaboration avec les pays fournisseurs de
contingents ou de personnel de police ;

e) renforcer les effets du maintien de la paix sur la pérennisation de la paix,
notamment en appliquant des stratégies conjointes de transition et de mobilisation et
en collaborant étroitement avec le Bureau d’appui a la consolidation de la paix et le
Département des affaires politiques et de la consolidation de la paix, ainsi qu’avec
d’autres entités des Nations Unies et des partenaires extérieurs ;

f)  renforcer la shreté et la sécurit¢ du personnel de maintien de la paix,
notamment en mettant en ceuvre le plan d’action visant a améliorer la sécurité du
personnel de maintien de la paix, en poursuivant 1’exécution du programme de
formation et en adoptant et en utilisant des technologies, qu’il convient de mettre en
application de fagon transparente et en menant les consultations nécessaires aupreés
des Etats Membres ;

g) améliorer les partenariats relatifs au maintien de la paix en renforgant la
coopération entre I’ONU et 1’Union africaine pour ce qui est de 1’action politique,
notamment au moyen de visites conjointes sur le terrain et de réunions d’information,
ainsi que d’activités visant a renforcer les capacités et a élargir les partenariats
triangulaires et le mécanisme de coordination souple ;

h) renforcer la conduite des opérations de maintien de la paix et le personnel
et appliquer plus activement la politique de diligence voulue en mati¢re de droits de
I’homme.

4.3 Le Département continuera d’examiner et de parfaire la mise en ceuvre de la
réforme du pilier Paix et sécurité, notamment par ’intermédiaire de la structure
politique et opérationnelle régionale, qui permettra d’améliorer la coordination des
questions de paix et de sécurité et facilitera 1’élaboration de stratégies régionales
multisectorielles ainsi que la transition et le retrait progressif des opérations de
maintien de la paix, comme le prescrit le Conseil de sécurité. 11 collaborera
étroitement avec le Département des affaires politiques et de la consolidation de la
paix, le Département des stratégies et politiques de gestion et de la conformité et le
Département de 1’appui opérationnel. Il continuera a rendre opérationnelles les
structures qu’il a en commun avec le Département des affaires politiques et de la
consolidation de la paix afin de garantir la cohérence dans 1’ensemble du pilier Paix
et sécurité. La structure politique et opérationnelle régionale unique continuera de
jouer un rdle essentiel en assurant 1’intégration et 1’harmonisation des analyses et
stratégies régionales et des stratégies relatives a tel ou tel pays. Le Département
continuera également de collaborer étroitement avec les entités issues de la réforme
de la gestion et de la réforme du pilier Développement.

4.4  En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été retenues
lors de I’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) D’appui politique et les capacités nécessaires seront mobilisés ;

b) les Etats Membres continueront d’appuyer la mise en ceuvre de 1’initiative
Action pour le maintien de la paix ;

c) les partenaires du maintien de la paix et autres entités continueront d’appuyer
le maintien de la paix.
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4.5 Le Département prend en compte la problématique femmes-hommes dans ses
activités opérationnelles, ses produits et ses résultats, notamment en veillant a
I’application de la politique relative au genre, et continue de surveiller, & I’aide de son
tableau de bord, les progrés accomplis dans ce domaine dans le cadre du maintien de
la paix. Il s’efforcera d’exécuter les mandats relatifs a 1’égalité des genres et a la
question des femmes et de la paix et de la sécurité dans I’ensemble des activités de
maintien de la paix afin de renforcer 1’inclusion et d’instaurer un environnement
protecteur qui permette aux femmes de participer aux processus de paix et a la mise
en ceuvre de solutions politiques. Comme le prévoient les engagements pris dans le
cadre de I’initiative Action pour le maintien de la paix, il lancera des initiatives
propres a accroitre la représentation et la participation des femmes aux processus de
paix, améliorera la cohérence et la coordination de 1’action des entités des Nations
Unies et continuera de renforcer les partenariats avec les organisations locales de
femmes opérant dans des contextes complexes, par exemple au Mali, en République
centrafricaine et au Soudan du Sud.

4.6 Concernant la coopération avec d’autres entités, la portée de 1’action
internationale menée dans le cadre du maintien de la paix continuera de reposer sur
les partenariats noués avec les acteurs de la paix et de la sécurité, en particulier les
organisations régionales, ainsi qu’avec les acteurs humanitaires et les acteurs du
développement, y compris les institutions financiéres internationales. Le Département
maintiendra également son partenariat stratégique et opérationnel avec 1’Union
africaine et d’autres mécanismes régionaux et sous-régionaux de 1’Afrique, ainsi
qu’avec I’Union européenne, notamment dans les endroits ou des missions de
I’Organisation des Nations Unies et de 1’Union européenne sont déployées, et
poursuivra des initiatives triangulaires. Il continuera de coopérer étroitement avec
d’autres organisations régionales, parmi lesquelles la Ligue des Etats arabes,
I’Organisation du Traité de 1’Atlantique Nord, I’Organisation du Traité de sécurité
collective, 1’Association des nations de 1’Asie du Sud-Est et I’Organisation pour la
sécurité et la coopération en Europe, notamment sur les questions de politique
générale et de formation et sur celles relatives au partage de I’information. Il
continuera de renforcer sa coopération avec la Banque mondiale, par ’intermédiaire
du Groupe de travail ONU-Banque mondiale, en particulier dans le contexte de la
transition d’une opération de maintien de la paix.

4.7 S’agissant de la coordination et de la liaison interorganisations, le Département
continuera d’entretenir des relations solides avec les organismes, fonds et
programmes des Nations Unies, en assurant la présidence ou en participant aux
activités de divers groupes et mécanismes interinstitutions, notamment le Groupe de
travail interinstitutions sur le désarmement, la démobilisation et la réintégration,
’Equipe spéciale interinstitutions pour la réforme du secteur de la sécurité et le
Groupe interinstitutions de coordination de la lutte antimines. D autres activités de
coopération interinstitutions sont entreprises par 1’intermédiaire de la Cellule
mondiale de coordination des questions relatives a 1’état de droit dans les situations
de sortie de conflit et de crise et du Groupe de haut niveau chargé des questions de
consolidation de la paix.

4.8 Le Département continuera de dialoguer et d’interagir avec les pays fournisseurs
de contingents ou de personnel de police conformément aux mandats qui lui sont
confiés.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

4.9 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.
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Résolutions de ’Assemblée générale

49/37 Etude d’ensemble de toute la question des 65/290 Renforcement des capacités de
opérations de maintien de la paix sous tous I’Organisation des Nations Unies sur le plan
leurs aspects de la conduite des opérations de maintien de
58/296 Aspects administratifs et budgétaires du la paix et de I’appui a leur fournir
financement des opérations de maintien de 70/262 Examen du dispositif de consolidation de la
la paix des Nations Unies paix
61/279 Renforcement des capacités de 72/304 Etude d’ensemble de toute la question des
I’Organisation des Nations Unies sur le plan opérations de maintien de la paix sous tous
de la conduite des opérations de maintien de leurs aspects
la paix et de I"appui a leur fournir 72/199 Restructuration du pilier Paix et sécurité de
I’Organisation des Nations Unies
72/262C Questions spéciales relatives au budget-

programme de I’exercice biennal 2018-2019

Résolutions du Conseil de sécurité

1325 (2000)
1894 (2009)

2282 (2016) Examen du dispositif de consolidation de la

paix de I’Organisation des Nations Unies

Les femmes et la paix et la sécurité

Protection des civils en période de conflit
armé 2436 (2018)

Les jeunes et la paix et la sécurité

Performance des opérations de maintien de

2250 (2015) la paix

2272 (2016) Prévention et élimination des actes

d’exploitation sexuelle et des atteintes
sexuelles commis par les soldats de la paix

Produits

4.10 On trouvera dans le tableau 4.1 les produits de portée générale retenus pour la
période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie.

Tableau 4.1
Produits de portée générale retenus pour la période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2021

Produits
prévus : 2020

Produits
livrés : 2019

Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois

heures) 46 46 45 45
1. Séances de la Cinquiéme Commission 1 1 1 1
2. Séances du Comité du programme et de la coordination 1 1 1 1

3. Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires 1 1 1 1

4. Exposé présenté a la séance officielle de la Commission des
questions politiques spéciales et de la décolonisation 1 1 1 1

5. Exposé présenté a la séance officielle du Comité spécial des
opérations de maintien de la paix 1 1 1 1

6. Exposés au Conseil de sécurité sur les faits nouveaux intervenus
dans les missions de maintien de la paix et sur des questions
stratégiques, des questions de politique générale et des questions
structurelles intéressant I’ensemble des missions 37 37 36 36
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
7. Exposés a I’Assemblée générale et aux organes subsidiaires sur les
faits nouveaux intervenus dans les missions de maintien de la paix
et sur des questions stratégiques, des questions de politique
générale et des questions structurelles intéressant 1’ensemble des
missions 4 4 4

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : visites dans les principaux pays fournisseurs de contingents
ou de personnel de police et dans d’autres Etats Membres pour nouer des partenariats stratégiques et batir des politiques
communes en matiére d’appui aux opérations de maintien de la paix des Nations Unies. Réunions avec des Etats Membres, des
organisations régionales et des groupes d’amis et groupes de contact sur le maintien de la paix, et séances d’information a leur

intention.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : activités d’information, telles que des
conférences, des expositions et des séances d’information publiques sur les opérations de maintien de la paix de I’ONU, et
¢laboration et production des supports promotionnels connexes.

Relations extérieures et relations avec les médias : activités organisées a I’intention des médias, dont des entretiens et points
de presse sur des thémes particuliers et des questions spécifiques aux missions, tels que la déontologie et la discipline, les
militaires, la police, la problématique femmes-hommes et les femmes et la paix et la sécurité.

Plateformes numériques et contenus multimédias : messages sur le théme du maintien de la paix publiés sur les plateformes
numériques et les médias sociaux (site Web consacré au maintien de la paix, Facebook, Twitter, Instagram et Flickr) ainsi que

sur iSeek.

160/998

Programme de travail

Sous-programme 1
Opérations

Objectif

4.11 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer I’exécution efficace
et efficiente de toutes les décisions du Conseil de sécurité concernant la planification,
la mise en place et la réorganisation des opérations de maintien de la paix ainsi que
I’application effective des résolutions pertinentes de 1’Assemblée générale, afin de
maintenir la paix et la sécurité internationales.

Stratégie

4.12 Pour faciliter I’exécution efficiente et efficace de toutes les décisions du Conseil
de sécurité concernant la planification, la mise en place et la réorganisation des
opérations de maintien de la paix ainsi que 1’application effective des résolutions
pertinentes de 1’Assemblée générale, afin de maintenir la paix et la sécurité
internationales, le sous-programme améliorera la présentation d’analyses et
d’informations sur le maintien de la paix, par mission et selon le contexte, au Conseil
de sécurité, a I’Assemblée générale, aux autres organes intergouvernementaux et aux
pays fournisseurs de contingents ou de personnel de police. Le sous-programme
garantira que les activités de planification intégrée soient menées selon les
dispositions opérationnelles et les délais définis par le Conseil de sécurité, 1’accent
étant mis sur I’appui a la transition des opérations de maintien de la paix aux présences
des Nations Unies qui leur font suite. Les aspects régionaux seront incorporés dans
les stratégies particulieres a chaque pays et a chaque mission, selon 1’optique
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Tableau 4.2

régionale de la paix, de la sécurité et de la stabilité envisagée dans la réforme du pilier
Paix et sécurité. Le travail qui sera effectué devrait permettre d’améliorer la
communication de I’information sur les opérations de maintien de la paix a
I’Assemblée générale, au Conseil de sécurité et aux autres organes
intergouvernementaux compétents, de mieux planifier les activités devant étre
exécutées par les opérations de maintien de la paix et la transition, et de renforcer la
cohérence et la portée de 1’action menée et de I’appui fourni par 1’Organisation des
Nations Unies sur les questions relatives a la paix et a la sécurité aux pays et aux
régions. Parmi les résultats déja obtenus, citons 1’amélioration des rapports destinés
au Conseil de sécurité grace a une plus grande utilisation de 1’infographie, la
présentation de comptes rendus plus fréquents au Conseil au titre des questions
diverses, la présentation au Conseil d’un nombre croissant de notes portant sur des
faits particuliers ou des changements importants survenus dans les opérations de
maintien de la paix et la réalisation d’examens et d’évaluations indépendants. Des
progrés ont également été faits dans la planification de la phase de transition, en
s’inspirant des cas de I’Opération des Nations Unies en Cote d’Ivoire et de la Mission
des Nations Unies au Libéria, dont certaines fonctions avaient été transférées, en 2017
et 2018 respectivement, a d’autres entités, et de celui de la Mission des Nations Unies
pour I’appui a la justice en Haiti (MINUJUSTH), dont certaines fonctions ont été
reprises par le Bureau intégré des Nations Unies en Haiti (BINUH) en 2019. Enfin,
des progrés ont été faits pour ce qui est de renforcer 1’approche régionale, comme le
montrent I’¢élaboration de stratégies régionales pour le Sahel et la Corne de 1’ Afrique
et la décision du systéeme d’améliorer et de mieux coordonner I’action menée par
I’Organisation pour instaurer la confiance et soutenir la réconciliation dans les
Balkans occidentaux, auxquelles ont contribué les opérations de paix des Nations
Unies dans ces régions.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : la Mission de I’Organisation des Nations Unies pour la stabilisation
en République démocratique du Congo concentre ses efforts sur la protection
des civils dans ’est du pays et se prépare a un retrait progressif (résultat déja
défini pour 2020)

4.13 Les travaux relatifs a la fourniture d’orientations stratégiques et opérationnelles
aux missions, y compris sur la protection des civils, se poursuivront, conformément
au mandat qui a été défini, et une assistance sera apportée aux missions de maniére
qu’elles puissent stabiliser la situation dans leur zone d’opérations, comme devrait le
montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure
supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251, I’ Assemblée générale
a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les
objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour
2020.

Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

s.0. 5416 violations des 4 550 violations des 4 000 violations des 3 500 violations des
droits de la personne droits de la personne droits de la personne droits de la personne
confirmées dans les  confirmées dans les  confirmées dans les  confirmées dans les
zones touchées par le zones touchées par le zones touchées par le zones touchées par le
conflit conflit conflit conflit
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2017

2018

2019

2020

2021

57 commandants de
groupes armes
capturés

287 auteurs de
violations des droits
de la personne
identifiés et
poursuivis en justice

65 commandants de
groupes armeés
capturés

400 auteurs de
violations des droits
de la personne
identifiés et
poursuivis en justice

75 commandants de
groupes armés
capturés

500 auteurs de
violations des droits
de la personne
identifiés et
poursuivis en justice

82 commandants de
groupes armeés
capturés

600 auteurs de
violations des droits
de la personne
identifiés et
poursuivis en justice

Nombre de plaintes
émanant de citoyens
examinées par la
Commission
nationale des droits
de I’homme : 300

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : les élections sont tenues et I’intégrité du processus de paix
est préservée en République centrafricaine (nouveau résultat)

4.14 Le sous-programme soutient les opérations de maintien de la paix, notamment
en ce qui concerne les partenariats avec les organisations régionales, y compris en
facilitant la mise en place de mécanismes de suivi des accords politiques.

4.15 Des progrés ont ainsi été accomplis dans ’application de 1’Accord politique
pour la paix et la réconciliation en République centrafricaine conclu en février 2019,
grace aux efforts considérables déployés par le Gouvernement, notamment
I’établissement des mécanismes de suivi de 1’ Accord, et grace a 1’appui de 1’Union
africaine et de la Communauté économique des Etats de 1’ Afrique centrale. Le sous-
programme a soutenu la Mission multidimensionnelle intégrée des Nations Unies
pour la stabilisation en République centrafricaine (MINUSCA), ce qui a facilité ces
progrés, a savoir une forte diminution en 2019 du nombre de pertes civiles et de
violations des droits de la personne liées au conflit. Il importe au plus haut point de
préserver 1’intégrité et la dynamique du processus de paix en évitant un vide politique
en République centrafricaine. Il faudra par conséquent veiller a ce que les élections
présidentielle et 1égislatives soient tenues le 27 décembre 2020. Le cas échéant, le
second tour de 1’¢élection présidentielle aura lieu le 14 février 2021, I’objectif étant de
faire en sorte que le futur président ou la future présidente préte serment avant
I’expiration en mars 2021 du mandat constitutionnel du Président en exercice.

Situation interne et réponse

4.16 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il faudrait maintenir une
attention suffisante dans le systéme des Nations Unies sur le prochain cycle électoral
en République centrafricaine et sur 1’importance que revétent ces élections pour le
processus de paix dans le pays et la stabilité dans la région. En réponse, le sous-
programme va, premicrement, optimiser et renforcer les partenariats stratégiques
novateurs dans le systéme des Nations Unies pour soutenir le processus de paix et la
MINUSCA, au moyen d’une collaboration stratégique avec les organismes, fonds et
programmes, le Fonds pour la consolidation de la paix, les institutions financiéres
internationales et d’autres partenaires.
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4.17 Le sous-programme mobilisera également 1’appui international en faveur du
Gouvernement centrafricain en vue des élections, y compris un soutien financier
rapide et suffisant pour I’organisation et la tenue des élections.

4.18 En vue d’atteindre les objectifs susmentionnés, des partenariats stratégiques
solides seront établis, en particulier avec 1’Union africaine et la Communauté
économique des FEtats de 1’Afrique centrale, ainsi qu’avec d’autres partenaires
multilatéraux et bilatéraux, y compris I’Union européenne. La présence d’autres
entités des Nations Unies dans la région, notamment le Bureau régional des Nations
Unies pour 1’Afrique centrale, sera mise a profit pour mobiliser 1’appui régional en
faveur du processus ¢lectoral et inciter tous les signataires centrafricains de 1’accord
de paix a accepter et a respecter le processus électoral, en particulier pour instaurer
un climat politique favorable et de bonnes conditions de sécurité dans le pays.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

4.19 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a I’exécution efficace et efficiente
de toutes les décisions du Conseil de sécurité concernant la planification, la mise en
place et la réorganisation des opérations de maintien de la paix et a 1’application
effective des résolutions pertinentes de 1’ Assemblée générale, afin de maintenir la
paix et la sécurité internationales, comme devrait le montrer le fait que les
organisations régionales prétent leur appui de maniére que les élections présidentielle,
législatives et locales en République centrafricaine se tiennent dans les délais prévus
par la Constitution et selon le calendrier électoral.

Tableau 4.3
Mesure des résultats

2017

2019

2020

2021

S.0.

Signature par le
Gouvernement d’un
accord de paix avec
les principaux
groupes armeés

Promulgation du
code électoral

Appui fourni par les
organisations
régionales a la tenue
des élections
législatives et du
premier tour de
’¢élection
présidentielle le

27 décembre

Participation des
organisations
régionales au
réglement pacifique
de tout contentieux
¢électoral et prestation
de serment du
nouveau Président ou
de la nouvelle
Présidente

Tenue des élections
locales (date a
déterminer)

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

4.20 Les mandats définis pour le sous-programme dans certaines résolutions adoptées
par le Conseil de sécurité guident les travaux relatifs aux opérations de maintien de
la paix.
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Produits

4.21 On trouvera dans le tableau 4.4 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 4.4

Sous-programme 1 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 123 104 119 94
1. Rapports du Secrétaire général au Conseil de sécurité sur les
questions liées aux opérations de maintien de la paix 42 41 40 36
2. Lettres adressées a la présidence du Conseil de sécurité par le
Secrétaire général 35 18 33 20
3. Exposés oraux au Conseil de sécurité sur les questions relatives au
maintien de la paix 46 45 46 38
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 13 13 18 13
4. Atelier destiné aux chefs de la composante politique de toutes les
opérations de maintien de la paix 5 5 5 5
5. Ateliers sur les stratégies politiques régionales et sous-régionales
pour le maintien de la paix au Moyen-Orient 3 3 3 3
6. Ateliers sur les stratégies politiques régionales et sous-régionales
pour le maintien de la paix en Afrique 5 5 10 5

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : fourniture de conseils d’experts et d’informations aux pays
fournisseurs de contingents ou de personnel de police sur différents aspects des opérations de maintien de la paix ; consultations
et accords structurels avec des organisations régionales et entre elles visant a promouvoir 1’accroissement des capacités
régionales de maintien de la paix pour certaines opérations ; fourniture de conseils spécialisés sur les questions de maintien de
la paix aux missions permanentes aupres de 1’Organisation des Nations Unies, aux institutions de Bretton Woods, aux
organisations internationales et régionales qui s’occupent de gouvernance et de sécurité et aux organisations non

gouvernementales.

Sous-programme 2
Questions militaires

Objectif

4.22 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de maintenir la paix et la
sécurité internationales grace a 1’efficacité des composantes militaires des opérations

de maintien de la paix.

Stratégie

4.23 Pour contribuer au maintien de la paix et de la sécurité internationales grace a
I’efficacité des composantes militaires des opérations de maintien de la paix, le sous-
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Tableau 4.5

programme fournira des exposés et des analyses au Département, au Secrétariat et aux
Etats Membres sur les aspects militaires des événements nouveaux ou prévisibles, les
crises et les conditions de sécurité, ce qui devrait améliorer la communication de
I’information au Conseil de sécurité, a 1’Assemblée générale, aux organes
intergouvernementaux et aux pays fournisseurs de contingents. Les partenariats avec
les organisations régionales seront également renforcés afin d’élaborer des normes
communes relatives aux opérations militaires pour la planification des opérations de
maintien de paix, de constituer et de déployer les unités militaires appropriées, de
mener des évaluations opérationnelles et des visites consultatives et de préparer de
nouveaux pays fournisseurs de contingents en vue de leur future participation aux
opérations des Nations Unies, ce qui devrait faciliter le déploiement rapide, la mise
en place, ou la réorganisation, des opérations de maintien de la paix comme suite aux
décisions du Conseil de sécurité et aux décisions connexes. La formation des hauts
responsables militaires sera entreprise, des normes concernant les taches seront
établies pour les unités militaires et le Siége, des évaluations de la performance, des
études des moyens militaires et des visites préalables au déploiement seront effectuées
et la participation des femmes aux opérations de maintien de la paix sera renforcée,
ce qui devrait permettre le déploiement de composantes militaires mieux adaptées,
mieux équipées et plus efficaces dans les opérations de maintien de la paix.

4.24 Parmi les résultats déja obtenus, citons la diminution constante du nombre de
morts et de blessés parmi le personnel militaire de maintien de la paix des Nations
Unies (301 en 2017 ; 208 en 2018 ; 113 en 2019), le déploiement en 2019 de cinq
unités militaires issues du Systéme de préparation des moyens de maintien de la paix
et le déploiement de militaires en détachement dans le cadre de la mise en place de la
Mission des Nations Unies en appui a 1’ Accord sur Hodeida. Par ailleurs, les études
des moyens militaires et les examens stratégiques ont permis d’améliorer la mobilité,
la robustesse et les capacités des unités militaires des missions, notamment en
actualisant les concepts d’opération et les états des besoins par unité.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : amélioration de la siireté et de la sécurité des soldats et soldates
de la paix : des troupes mieux formées et mieux équipées (résultat déja défini
pour 2020)

4.25 Les travaux relatifs a la sécurité du personnel de maintien de la paix se
poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et une assistance sera
apportée aux pays pour renforcer la préparation des soldats et soldates de la paix
participant aux missions des Nations Unies, tout en réduisant 1’exposition aux risques,
comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021.
Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution 74/251,
I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-programmes qui ne
porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les
produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

s.0. Participation des Participation des Exercices de poste Augmentation du
officiers et officieres officiers et officicres de commandement  nombre de séances de
concernés a une a des consultations  régulierement formation des
seule formation, sans concernant de planifiés par les formateurs visant a
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2017 2018 2019 2020 2021
aucun document nouveaux documents officiers et officieres améliorer la capacité
d’orientation d’orientation pour eux-mémes dans leur du personnel des

les opérations de quartier général missions de planifier
maintien de la paix réguliérement lui-

méme des exercices

de poste de

commandement au
quartier général, ainsi
que dans les états-
majors de secteur

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : renforcement de la siireté pour les soldats et soldates de la paix
griace a une meilleure gestion des armes et des munitions (nouveau résultat)

4.26 Les soldats et soldates de la paix sont déployés dans des environnements de plus
en plus complexes et dangereux, ou ils courent de grands risques d’étre attaqués et de
perdre des armes et des munitions. Toute perte d’armes et de munitions peut réduire
fortement la siireté et la sécurité opérationnelles et entrainer d’autres risques.

Situation interne et réponse

4.27 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il n’existait pas, pour les
composantes militaires et policiéres, de documents directifs sur la gestion des armes
et munitions qui traitaient des problémes d’entreposage, de sécurité physique, de
durée de conservation et de destruction des munitions. Le seul document directif qui
existait était les directives de 2002 sur les niveaux des stocks de munitions du
Département des opérations de maintien de la paix, qui donnaient des précisions sur
les quantités de munitions devant étre déployées, mais ne traitaient pas du tout des
conditions d’entreposage ni des aspects logistiques de la gestion des armes et
munitions. Des décalages ont par conséquent ¢été relevés entre les méthodes
d’entreposage de munitions utilisées par les contingents des missions et les normes
nationales et internationales. En outre, faute d’un mécanisme de communication de
I’information, il était difficile de suivre les pertes d’armes et de munitions. Pour
remédier a ces problémes, en 2018, un outil d’enregistrement en ligne a été mis au
point pour permettre aux missions de signaler les pertes d’armes et de munitions et
des documents d’orientation sur la gestion des armes et des munitions ont commencé
a étre élaborés. En 2020, trois documents directifs seront établis : a) une directive sur
les armes et munitions ; b) des instructions permanentes sur les pertes d’armes et de
munitions ; ¢) un manuel sur la gestion des munitions. En réponse, davantage de
supports de formation spécialisée sur la gestion des armes et munitions seront congus
et un atelier sera organisé a l’intention des officiers techniciens en munitions des
quartiers généraux de mission. Il sera fait en sorte que tous les contingents déployés
comptent dans leurs rangs des officiers techniciens en munitions et que cette condition
soit indiquée dans 1’état des besoins par unité de toutes les missions. Les documents
directifs visent & améliorer la gestion des armes et munitions qui sont déployées dans
les missions. Les officiers techniciens en munitions recevront une formation sur les
procédures de 1’Organisation des Nations Unies et les systémes de contrdle requis. Ils
veilleront a ce que les missions signalent avec exactitude les pertes d’armes et de
munitions au Siége.
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Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

4.28 Le travail qui sera effectué devrait contribuer au maintien de la paix et de la
sécurité internationales grace a ’efficacité des composantes militaires des opérations
de maintien de la paix, comme devrait le montrer une meilleure gestion des armes et
des munitions dans les missions, notamment par la normalisation des quantités, des
méthodes d’entreposage et de la destruction contrélée visant a améliorer la sireté et
la sécurité pour le personnel de maintien de la paix, la population civile et les
collectivités locales, ainsi que par 1’utilisation de supports de formation spécialisée et
la formation des officiers techniciens en munitions.

Tableau 4.6

Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

Absence de
documents directifs
sur la gestion des
armes et munitions
dans les opérations
de maintien de la
paix

Mise au point de
I’outil
d’enregistrement en
ligne permettant de
signaler les pertes
d’armes et de
munitions

Deux documents
directifs utilisés par
les opérations de
maintien de la paix
(directive sur les

armes et munitions et

instructions
permanentes sur les
pertes d’armes et de
munitions)

Manuel sur la
gestion des
munitions utilisé par
les opérations de
maintien de la paix

Supports de formation
spécialisée utilisés
par les opérations de
maintien de la paix

Formation des
officiers techniciens
en munitions aux
nouvelles normes

Textes des organes délibérants définissant les mandats

4.29 Les mandats définis pour le sous-programme dans certaines résolutions du
Conseil de sécurité guident les travaux relatifs aux opérations de maintien de la paix.

Produits

4.30 On trouvera dans le tableau 4.7 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 4.7

Sous-programme 2 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 156 174 131 164
1. Sessions de formation des officiers supérieurs : formation
préalable au déploiement, présentation d’exposés apres leur
nomination et orientation intensive 48 41 48 48
2. Sessions de formation avec exercice de poste de commandement
aux quartiers généraux des forces 5 13 5 13
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

3. Sessions de formation sur 1’élaboration, la révision et
I’application des nouveaux documents directifs et directives
militaires

4. Sessions de formation sur la problématique femmes-hommes dans
les opérations de maintien de la paix

5. Sessions de formation visant a améliorer la capacité
d’appréciation des situations et a renforcer 1’efficacité des
composantes militaires, destinées aux responsables opérationnels
et tactiques (chefs des composantes militaires, commandants de
secteur, chefs d’état-major des forces et commandants des
bataillons d’infanterie)

6. Sessions de formation sur la collecte et I’analyse de 1’information/
du renseignement dans le cadre du maintien de la paix

7. Sessions de formation sur la gestion des armes et des munitions

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de

documents)

8. Rapports d’analyse stratégique sur les grands changements

10.
11.

12.

13.

opérationnels survenant dans les opérations de maintien de la paix
et sur I’évolution de la situation dans les zones de conflit

Plans militaires stratégiques pour les nouvelles opérations de
maintien de la paix et celles auxquelles d’importants changements
ont été apportés

Rapports actualisés d’évaluation des menaces

Rapports sur les besoins opérationnels et les moyens des pays
fournisseurs de contingents et recommandations formulées a
I’issue de visites préalables au déploiement et de missions
d’évaluation et de conseil opérationnel

Rapports mensuels sur le déploiement de forces militaires,
d’observateurs et de personnel du quartier général, [’accent étant
mis sur les activités visant a équilibrer les effectifs des deux sexes

Notes d’orientation, documents directifs et instructions
permanentes relatifs aux composantes militaires des opérations
de maintien de la paix

C. Activités de fond

25

30

20

28

91

40

20

45

20

25

30

109

49

20

20

20

10

20

28

91

40

20

12

25

25

25

24

93

40

20

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : présentation d’exposés aux pays fournisseurs de
contingents et au Comité d’état-major sur tous les aspects militaires des opérations de maintien de la paix ; fourniture de
conseils d’experts aux Etats Membres et aux organisations régionales sur les aspects militaires des négociations de paix, des
accords, des opérations de maintien de la paix et de la planification stratégique et opérationnelle ; maintien de renforts organisés
comprenant un noyau de militaires ou une équipe d’appui pouvant étre déployés dans les 90 jours dans des missions nouvelles
ou en cours.

Bases de données et autres supports numériques : a) actualisation des informations sur les unités annoncées qui ont été
enregistrées dans les moyens de maintien de la paix ; b) actualisation de 1’outil d’enregistrement et de gestion des munitions en
ligne ; c¢) systéme de présentation de I’information sur les résultats opérationnels des unités militaires ; d) outil de validation des
compétences militaires ; ) systéme d’évaluation du quartier général de la force et des états-majors de secteur.
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Sous-programme 3
Etat de droit et institutions chargées de la sécurité

Objectif

4.31 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’aider a renforcer 1’état de
droit et la gouvernance du secteur de la sécurité afin de concourir au maintien de la
paix et de la sécurité internationales dans les pays ou est déployée une opération de
maintien de la paix ou une mission politique spéciale et dans les autres pays ou cela
aurait été autorisé, ou demandé par I’Etat Membre concerné, en stricte conformité
avec la Charte des Nations Unies.

Stratégie

4.32 Pour contribuer au renforcement de 1’état de droit et de la gouvernance du
secteur de la sécurité afin de concourir au maintien de la paix et de la sécurité
internationales dans les pays ou est déployée une opération de maintien de la paix ou
une mission politique spéciale et dans les autres pays ou cela aurait été autorisé, ou
demandé par I’Etat Membre concerné, le sous-programme continuera de fournir un
appui consultatif et opérationnel a ces pays de la maniére suivante : a) soutenir les
activités nationales de réforme, de restructuration et de développement de la police et
des autres institutions de maintien de 1’ordre, préter un appui opérationnel et, dans de
rares cas, assurer a titre provisoire le maintien de I’ordre conformément aux directives
stratégiques relatives aux activités de police internationales ; b) soutenir 1’action
menée au niveau national pour amener les auteurs des crimes qui sont a 1’origine des
conflits a en répondre, renforcer la sécurité dans les prisons et I’administration de ces
établissements, remettre sur pied les institutions judiciaires et pénitentiaires et
entreprendre des initiatives de renforcement de la confiance ; c) appuyer la
planification, la création et 1’évaluation de mécanismes visant a retirer les armes et
les personnes du contrdle des groupes armés et a réintégrer les ex-combattants et les
¢léments associés aux groupes armés dans la vie civile, recenser les enseignements a
retenir et offrir des conseils ; d) appuyer 1’application des dispositions relatives a la
défense et a la sécurité énoncées dans les accords de paix, coordonner 1’assistance
internationale et aider a 1’élaboration de stratégies nationales conformes aux principes
de la réforme du secteur de la sécurité préconisés par 1’Organisation des Nations
Unies ; e) gérer les programmes de lutte antimines pour réduire les menaces liées aux
engins explosifs et former le personnel en tenue et le personnel civil des Nations Unies
a cet égard ; f) déployer rapidement des spécialistes des domaines susmentionnés. Le
travail diversifié qui sera effectué devrait avoir le résultat suivant : les institutions
chargées de la sécurité et les institutions judiciaires des pays bénéficiaires sont plus
efficaces et plus responsables et les menaces posées par les groupes armés et les
engins explosifs sont atténuées, ce qui contribue a la prévention des conflits et a la
pérennisation de la paix.

4.33 Parmi les résultats déja obtenus, citons : a) le renforcement des services de
police et d’autres institutions de maintien de I’ordre en Cote d’Ivoire et au Libéria,
qui a contribué au bon déroulement du retrait des opérations de maintien de la paix ;
b) le renforcement de la protection des populations locales en République
centrafricaine ; ¢) la prévention des atteintes a 1’environnement a Chypre ; d) la prise
en compte effective des aspects relatifs a la réforme du secteur de la sécurité dans les
processus de paix en République centrafricaine, au Mali et au Soudan du Sud et
1’établissement de plans directeurs nationaux pour la réforme du secteur de la sécurité
en Gambie et au Burkina Faso ; e)la mise en place de mécanismes nationaux
d’établissement des responsabilités pour les crimes graves en République
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Tableau 4.8

centrafricaine, en République démocratique du Congo et au Mali, et I’amélioration de
la sécurité dans les prisons dans le contexte du maintien de la paix ; f) la réduction de
la violence de proximité, qui a ¢té rendue possible en partie par 1’actualisation des
lignes directrices sur le désarmement, la démobilisation et la réintégration ;
g) I’établissement d’un répertoire des enseignements retenus a 1’échelle mondiale, et
la planification des activités d’appui au désarmement, a la démobilisation et a la
réintégration au Burkina Faso, en Haiti, au Mali, en République centrafricaine et au
Soudan ; h) la diminution du nombre de soldats et soldates de la paix tués par des
engins explosifs improvisés au Mali, qui est passé de 24 en 2016 a 8 en 2018 puis a 5
en 2019, grace a I’amélioration de la capacité de détecter ces engins sur les principaux
itinéraires de ravitaillement ; i) le renforcement des capacités nationales de la
République centrafricaine, de la République démocratique du Congo et du Mali en
matiere de gestion et d’entreposage des armes et munitions des services de sécurité ;
j) la facilitation, en Iraq, du retour en toute sécurité des populations déplacées dans
les zones reprises a 1’Etat islamique d’Iraq et du Levant.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : des moyens d’alerte rapide complets et des capacités renforcées
de prévention des conflits (résultat déja défini pour 2020)

4.34 Les travaux visant la prise en compte systématique des analyses et des
recommandations relatives a 1’état de droit, aux institutions chargées de la sécurité,
aux groupes armés et a la lutte antimines dans les stratégies nationales et régionales
de prévention des conflits se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini,
et un appui sera fourni aux pays pour le renforcement des stratégies et des capacités
d’alerte rapide et de prévention des conflits, comme devrait le montrer la mesure des
résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour
2020 car, dans sa résolution 74/251, I’Assemblée générale a approuvé un texte
explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a
approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.
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Prise en compte,
selon les besoins,
d’analyses et de
recommandations
relatives a 1’état de
droit, aux
institutions
chargées de la
sécurité et a la lutte
antimines dans les
stratégies
régionales et
nationales de
prévention

Création de
dispositifs
permettant la prise
en compte
systématique des
analyses relatives a
I’état de droit, aux
institutions chargées
de la sécurité et a la
lutte antimines dans
le suivi des pays ou
un conflit risque
d’éclater ou de
reprendre ainsi que
des
recommandations
connexes dans les

Prise en compte
systématique des
analyses relatives a
I’état de droit, aux
institutions chargées
de la sécurité et a la
lutte antimines dans le
suivi des pays ou un
conflit risque
d’éclater ou de
reprendre ainsi que
des recommandations
connexes

Suite donnée aux
analyses et
recommandations
relatives a 1’état de

droit, a la gouvernance

du secteur de la
sécurité et a la lutte
antimines prises en
compte dans les

stratégies régionales et

nationales de
prévention
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2017

2018 2019 2020 2021

stratégies régionales
et nationales de
prévention

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : une meilleure connaissance par les Etats Membres de 1’appui
spécialisé en matiére de prévention des conflits fourni dans le cadre
du sous-programme (nouveau résultat)

4.35 Les travaux de recherche, ainsi que les enseignements retenus de 1’appui que le
Bureau a fourni et continue de fournir, ont montré que, pour prévenir efficacement les
conflits, il faut des institutions chargées de 1’état de droit et de la sécurité qui soient
efficaces, responsables et inclusives. La mise en place et le renforcement de ces
institutions doivent non seulement faire partie intégrante des activités de maintien de
la paix, mais ils sont également nécessaires pour prévenir les conflits et, le cas
échéant, préserver la paix. C’est pourquoi, comme suite a la réforme du pilier Paix et
sécurité, le sous-programme assure des services a 1’échelle du systéme, dans le cadre
de différentes activités politiques et opérationnelles menées au sein du systéme et,
selon les besoins, a 1’appui d’Etats Membres, d’organisations régionales et sous-
régionales et d’autres entités, élargissant ainsi son appui a d’autres entités que les
opérations de maintien de la paix.

Situation interne et réponse

4.36 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : pour aider efficacement
les Etats Membres qui n’accueillent aucune mission, il fallait établir un nouveau cadre
d’engagement vis-a-vis des gouvernements et des partenaires concernés du systéme
des Nations Unies. En réponse, dans les cas ou cela a été autorisé, ou demandé par
I’Etat Membre, le sous-programme mettra en place un cadre d’engagement pour ces
pays, ou seront présentés les compétences et services disponibles, les modalités
d’assistance, les relations de complémentarité et la coordination avec les autres
partenaires compétents des Nations Unies, I’objectif étant la fourniture par les Nations
Unies d’un appui cohérent et intégré aux Etats Membres.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

4.37 Le travail qui sera effectué devrait permettre de renforcer 1’état de droit et la
gouvernance du secteur de la sécurité afin de concourir au maintien de la paix et de
la sécurité internationales dans les pays ou cela a été autorisé, ou demandé par 1’Etat
Membre, comme devrait le montrer le fait que deux Etats Membres regoivent une aide
spécialisée du sous-programme, compte tenu d’une meilleure compréhension par les
Etats Membres des services disponibles et des modalités d’assistance offerts par le
sous-programme dans les pays qui sortent d’un conflit et dans les cas ou cela a été
autorisé, ou demandé par I’Etat Membre, et de la disponibilité accrue de ces services.
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Tableau 4.9
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

s.0. L’Assemblée Les Etats Membres ~ Le cadre Au moins deux Etats
générale demande  ne savent pas trés d’engagement du Membres regoivent un
qu’un appui bien quels services  sous-programme est  appui spécialisé du
spécialisé sur 1’état d’appui ils peuvent communiqué aux sous-programme,
de droit et les recevoir du sous- Etats Membres, qui compte tenu d’une
institutions programme, ni y trouvent des meilleure connaissance
chargées de la comment solliciter  indications détaillées des services offerts et
sécurité soit fourni ces services sur les services offerts des modalités
aux Etats Membres et les modalités d’assistance
en dehors du cadre d’assistance
des opérations de
maintien de la paix

Abréviation : s.0. = sans objet.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

4.38 On trouvera ci-aprées la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de ’Assemblée générale

72/75

Assistance a la lutte antimines

Résolutions du Conseil de sécurité

2151 (2014)
2185 (2014)
2365 (2017)

Réforme du secteur de la sécurité
Activités de police

Lutte antimines

Produits

2447 (2018)

2382 (2017)

Inclusion des activités de police dans les

mandats des opérations de maintien de la
paix et des missions politiques spéciales

Intégration de 1’appui fourni par les Nations

Unies dans les domaines de la police, de la
justice et de I’administration pénitentiaire

4.39 On trouvera dans le tableau 4.10 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 4.10

Sous-programme 3 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus 1 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois

heures)

Réunions d’information a I’intention des Etats Membres sur des

questions intéressant la police dans le contexte de telle ou telle mission
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Produits Produits
prévus : 2019 livrés : 2019
13 17

12 13

13 17

12 13
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Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
Réunions d’information a ’intention des Etats Membres sur la lutte

antimines 1 4 1 4

B. Création et transfert de connaissances

Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 20 33 22 24

Projets portant sur les compétences techniques en matiére de police,
dont celles concernant la planification et les réformes, a 1’intention des
missions 3 3 3 3

Visites préalables au déploiement dans les Etats Membres pour évaluer
les besoins en matiére de police et les capacités et ressources
nécessaires 5 5 5 5

Appui technique pour 1’¢laboration et la gestion de programmes en

faveur des systémes judiciaire et pénitentiaire, portant notamment sur

la responsabilité pénale, la lutte contre la corruption et la sécurité dans

les prisons - - 2 2

Mission d’évaluation des activités de lutte antimines, de déminage, de

gestion des armes et des munitions et de réduction de la menace liée

aux engins explosifs effectuées dans les missions nouvelles ou

reconfigurées et dans les situations d’urgence pour fournir un appui

technique et des recommandations aux missions et aux Etats Membres 3 4 3 3

Déploiement, dans le cadre de 1’action humanitaire, des moyens de

lutte antimines, de déminage, de gestion des armes et munitions et de

réduction de la menace liée aux engins explosifs qui sont conformes

aux normes internationales applicables, compte tenu des priorités

établies par le Groupe interinstitutions de coordination de la lutte

antimines, pour sauver des vies et protéger les civils 1 1 1 1

Fourniture d’un appui pour la coordination des activités d’éducation

sur les dangers des engins explosifs et des armes 1égéres et de petit

calibre, et des activités de liaison avec la population dans le cadre du

programme de lutte antimines des Nations Unies visant a protéger les

civils 5 16 5 5

Projets financés par des donateurs et associant les parties concernées
visant a favoriser la mise en ceuvre des politiques et stratégies de
réforme du secteur de la sécurité 3 4 3 3

Visites visant a fournir aux Etats accueillant des missions politiques

spéciales et aux autorités des pays concernés un appui technique en

matiere de désarmement, démobilisation et réintégration et de

réduction de la violence de proximité pour faire face aux menaces

posées par les groupes armés - - - 2

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 138 137 139 139

Séminaires a ’intention des pays fournisseurs de personnel de police

portant sur les mécanismes de sélection nationale aux fins de la

préparation, du déploiement et de la formation du personnel de police,

y compris des membres de la Police des Nations Unies et des unités de

police constituées, et du déploiement de leur matériel 47 47 47 47

Séances de formation a 1’intention des futurs chefs des composantes
Police 5 6 6 6

Séances de formation et ateliers a I’intention des spécialistes des
questions judiciaires et pénitentiaires, y compris formation préalable
au déploiement des spécialistes des questions pénitentiaires 10 10 10 10

Réunion du Groupe de travail interinstitutions sur le désarmement, la

démobilisation et la réintégration visant a coordonner les activités de

désarmement, démobilisation et réintégration et de réduction de la

violence de proximité des entités des Nations Unies et des autres

intervenants 4 4 4 4
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021

Réunions de I’Equipe spéciale interinstitutions pour la réforme du
secteur de la sécurité 6 6 6 6

Réunion avec les donateurs sur les programmes nationaux de réforme
du secteur de la sécurité 6 6 6 6

Cours sur les questions relatives a la lutte antimines a I’intention des

organisations de la société civile compétentes ceuvrant dans des

situations de sortie de conflit pour permettre 1’acheminement de 1’aide

humanitaire et la protection des civils 30 28 30 30

Cours et séance de mentorat visant a renforcer les capacités des

autorités nationales et des partenaires locaux sur : le déminage et la

neutralisation des restes explosifs de guerre ; la sécurité, la gestion et

la destruction des stocks d’armes et de munitions ; la réduction de la

menace liée aux engins explosifs improvisés 30 30 30 30

Publications (nombre de publications) 1 1 1 1

Rapport annuel multidonateurs sur les activités du Service de la lutte
antimines 1 1 1 1

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 16 17 21 20

Orientations générales sur le désarmement, la démobilisation et la
réintégration et sur la réduction de la violence de proximité a
I’intention des autorités nationales - - 3 3

Documents techniques sur le désarmement, la démobilisation et la

réintégration et sur la réduction de la violence de proximité dans les

pays accueillant une mission politique spéciale et lorsque cela a été

autorisé ou demandé par I’Etat Membre 1 2 3 2

Etudes des capacités policiéres stratégiques, plans d’opérations
policiéres, instructions permanentes et concepts d’opération pour les
composantes Police des missions 6 6 6 6

Orientations, directives et manuels sur les activités de police pour les

pays fournisseurs de personnel de police, la Police des Nations Unies

et les autorités nationales, établis sur la base des directives

stratégiques relatives aux activités de police internationales 4 4 4 4

Orientations et appui stratégique ou rapports sur les enseignements
retenus visant a renforcer 1’appui dans les domaines judiciaire et
pénitentiaire 1 1 1 1

Orientations, normes et directives sur la réforme du secteur de la
sécurité, y compris la réforme du secteur de la défense, visant a
faciliter la réforme de 1’appareil national de sécurité 3 3 3 3

Documents techniques congus pour les Etats Membres, les

programmes de lutte antimines et les opérations de terrain sur la lutte

antimines, le déminage, la gestion des armes et munitions et la

réduction de la menace liée aux engins explosifs 1 1 1 1

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations et fourniture de conseils d’experts aux Etats
Membres visant a renforcer les capacités de la police nationale et d’autres entités nationales de maintien de 1’ordre dans le
contexte des opérations de paix et d’autres ; consultation avec les groupes d’Etats Membres, les organisations régionales et les
institutions spécialisées sur les activités de police ; consultations stratégiques avec les Etats Membres, y compris le Groupe des
Amis du désarmement, de la démobilisation et de la réintégration, sur le désarmement, la démobilisation et la réintégration et
sur la réduction de la violence de proximité ; orientations stratégiques et conseils techniques fournis aux Etats Membres pour
renforcer les capacités des autorités nationales et des partenaires locaux sur le déminage et la neutralisation des restes ex plosifs
de guerre, sur la sécurité, la gestion et la destruction des stocks d’armes et de munitions et sur la réduction de la menace liée
aux engins explosifs improvisés ; conseils d’experts visant a faciliter la recherche de consensus sur les méthodes et modalités de
réforme du secteur de la sécurité dans le contexte de la pérennisation de la paix ; consultation et conseils d’experts visant a
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus 0 2021

mobiliser I’appui coordonné et intégré des Etats Membres et des partenaires en faveur de 1’action nationale en matiére judiciaire
et pénitentiaire, notamment par I’intermédiaire de la Cellule mondiale de coordination des questions relatives a 1’état de droit.

Bases de données et autres supports numériques : actualisation de I’information sur les unités de police constituées qui ont
été annoncées et enregistrées dans le Systéme de préparation des moyens de maintien de la paix et sur les autres questions
relatives au personnel dans le systéme informatisé de gestion des ressources humaines.

D. Activités de communication

Plateformes numériques et contenus multimédias : communication au moyen des comptes de médias sociaux (Facebook,
Twitter, etc.) pour faire connaitre les travaux du Bureau et les événements importants et marquants. Contenus numériques,
contenus diffusés sur les médias sociaux et rapports du Service de la lutte antimines sur des événements spéciaux ; mise a jour
du site Web et des comptes Twitter et Instagram de la Police des Nations Unies, notamment avec des séquences diffusées en
continu en direct et des contenus audio et vidéo.

E. Activités d’appui

Siireté et sécurité : application du plan d’action visant a renforcer la sécurité des soldats et soldates de la paix ; formation a la
réduction de la menace liée aux engins explosifs pour protéger le personnel en tenue et le personnel civil des Nations Unies.
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Sous-programme 4
Politiques, évaluation et formation

Objectif

4.40 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’accroitre la performance et
I’efficacité des opérations de maintien de la paix.

Stratégie

4.41 Pour contribuer a accroitre la performance et 1’efficacité des opérations de
maintien de la paix, les activités entreprises dans le cadre du sous-programme viseront
a encourager et a faciliter 1’¢élaboration de politiques, 1’évaluation, 1’apprentissage
institutionnel et la formation sur les questions relatives au maintien de la paix, compte
tenu des vues et des recommandations des Etats Membres sur 1’initiative Action pour
le maintien de la paix, lancée par le Secrétaire général en 2018. Articulant
45 engagements collectifs pris par les Etats Membres et le Secrétariat dans huit
domaines, la Déclaration constitue désormais le pilier de tous les travaux menés par
le Secrétariat en la matiére. Par 1’intermédiaire du Groupe de 1’évaluation, le sous-
programme continuera a développer le Systéme complet d’évaluation de la
performance, qui sera déployé dans toutes les missions de maintien de la paix en 2020
(a Pexception de I’Opération hybride Union africaine-Nations Unies au Darfour, qui
est déja en phase de réduction des effectifs), une fois examinés les résultats de 1’étude
pilote. Cela devrait permettre d’améliorer 1’évaluation des performances et de
I’impact de I’ensemble de la mission sur la réalisation des objectifs stratégiques de
son mandat. Le Systéme fournit aux hauts responsables des données factuelles leur
permettant de comprendre comment les ressources sont utilisées dans leurs missions
et s’il convient de revoir les priorités. Parmi les résultats déja obtenus, citons
I’amélioration de la planification et de 1’établissement de rapports dans les missions,
une plus large place ayant été accordée a I’impact des activités, 1’assistance apportée
aux missions afin qu’elles s’adaptent et prennent note des travaux qui ne sont pas liés
aux objectifs, et 1’adaptation de la planification des missions afin qu’elles puissent
appuyer et suivre un nouvel accord de paix. Les missions ont également commencé a
utiliser le cadre de résultats du Systéme pour réviser les produits et les indicateurs de
la budgétisation axée sur les résultats, en mettant davantage 1’accent sur 1’obtention
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et la présentation des résultats. Plusieurs missions ont également fait état d’une
amélioration de la coordination, de 1’analyse conjointe et de la collecte de données.
Le sous-programme comprendra également la coordination de 1’¢laboration d’un
dispositif de gestion de la performance intégré, comme demandé par le Comité spécial
des opérations de maintien de la paix et par le Conseil de sécurité dans la déclaration
présidentielle 2018/4 et sa résolution 2436 (2018), et, ce faisant, continuera a faire
participer tous les acteurs concernés, tels que les pays fournisseurs de contingents,
les Etats Membres et les autres départements du Secrétariat.

4.42 Pour contribuer a accroitre la performance et 1’efficacité des opérations de
maintien de la paix, le sous-programme fournira en outre la capacité institutionnelle
nécessaire pour formuler, actualiser et diffuser des politiques dans des domaines
thématiques spécifiques, tels que la protection des civils, les affaires civiles et la
protection de I’enfance, ce qui permettra de fournir des orientations pratiques pour
I’exécution de ces mandats par les missions sur le terrain. Le programme visera
également a renforcer le partage des connaissances et 1’¢élaboration d’orientations
pour les opérations de maintien de la paix, et a coordonner le processus d’élaboration
d’orientations pour le pilier Paix et sécurité ainsi que pour le Département de 1’appui
opérationnel, en étroite coopération avec le Département des affaires politiques et de
la consolidation de la paix et le Département de 1’appui opérationnel, et soutiendra
les spécialistes des politiques et des meilleures pratiques et les points de contact dans
les missions sur le terrain. Le sous-programme continuera de viser a améliorer les
systémes et ’infrastructure de gestion des connaissances, par exemple la nouvelle
Base de données sur les pratiques et politiques des opérations de paix et le Centre de
ressources de maintien de la paix, en augmentant la qualité et le nombre de documents
pertinents mis a disposition des utilisateurs dans les missions sur le terrain dirigées
par le Département des opérations de paix, le Département des affaires politiques et
de la consolidation de la paix ou le Département de 1’appui opérationnel. Cela devrait
permettre aux missions d’exploiter davantage d’informations spécialisées, d’accéder
a un appui et des conseils politiques thématiques, de tenir des enseignements des
événements et de favoriser un échange de bonnes pratiques entre les missions. Parmi
les résultats déja obtenus, citons le lancement de la nouvelle Base de données sur les
pratiques et politiques des opérations de paix, plus conviviale et plus facile a
consulter, accessible depuis n’importe quel appareil, ou que ce soit ; la publication de
la politique révisée sur la protection des civils dans les opérations de maintien de la
paix et de la premiére politique pour les missions des Nations Unies pour la
prévention et la réponse aux violences sexuelles liées aux conflits ; le lancement de
I’outil d’analyse des conflits locaux et de planification dans les bureaux locaux de
Goma et de Kindu [Mission de I’Organisation des Nations Unies pour la stabilisation
en République démocratique du Congo (MONUSCO)] et a Gao (Mission
multidimensionnelle intégrée des Nations Unies pour la stabilisation au Mali), en
s’appuyant sur les expériences antérieures réussies a Mitrovica (Mission
d’administration intérimaire des Nations Unies au Kosovo) et a Kalemie
(MONUSCO).

4.43 Pour contribuer a accroitre la performance et 1’efficacité des opérations de
maintien de la paix, un appui continuera d’étre fourni dans le cadre du sous-
programme aux Etats Membres qui fournissent du personnel en tenue par
I’intermédiaire de partenariats élargis avec des établissements de formation et des
partenaires nationaux et régionaux pour la prestation de formation avant le
déploiement, de formation des formateurs et de 1’¢laboration et de la fourniture de
matériel de formation spécialisé. En ce qui concerne le personnel en tenue et le
personnel civil déployés, le sous-programme fournira une formation civile préalable
au déploiement, une formation a la direction de mission pour toutes les composantes,
y compris les missions d’appui et de soutien, se rapportant a la formation en mission
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Mesure des résultats : déploiement progressif du Systéme complet d’évaluation de la performance

sur les compétences opérationnelles et de soutien. Les équipes de direction, les
contingents et les membres du personnel en tenue et du personnel civil ainsi mieux
formés, et de maniére plus réguliére, la performance des missions devrait étre
renforcée de maniére durable. Parmi les résultats déja obtenus, citons une
amélioration de la performance des officiers d’état-major, évaluée par les chefs d’état-
major des forces : 60 % étaient pleinement efficaces en décembre 2016 et 80 % en
décembre 2018. En outre, une étude d’impact du programme de formation civile avant
le déploiement a montré que 68 % des participants ont utilisé les compétences
acquises pendant la formation dans leur travail quotidien en mission sur le terrain.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : Action pour le maintien de la paix : un corpus de données factuelles
sur tous les aspects des mandats de toutes les missions (résultat déja défini
pour 2020)

4.44 Les travaux portant sur 1’évaluation de la performance des missions de maintien
de la paix se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et viseront a
renforcer I’efficacité des missions, comme devrait le montrer la mesure des résultats
ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car,
dans sa résolution 74/251, 1’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour
les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa
résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

des opérations de maintien de la paix (missions qui utilisent le Systéme, par année)

(En pourcentage)
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Résultat 2 : formation qualifiante du personnel de police des Nations Unies
adaptée aux besoins actuels (nouveau résultat)

4.45 L’évolution du mandat des opérations de maintien de la paix et des conditions
dans lesquelles elles operent exige une mise a jour constante des compétences du
personnel, en particulier du personnel en tenue. Le sous-programme prévoit le
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développement continu d’une formation sur mesure adaptée aux besoins précis liés
aux nouveaux contextes et au mandat.

Situation interne et réponse

4.46 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il fallait revoir la
formation actuelle sur la base d’une analyse menée par la Division de la police des
Nations Unies sur les emplois les plus courants dans la composante Police, qui a mis
en avant six compétences requises pour que la police des Nations Unies puisse
s’acquitter des tdches qui lui sont confiées dans le cadre du maintien de la paix
contemporain. En réponse, les travaux du sous-programme viseront a concevoir six
nouveaux programmes de formation spécifiques aux emplois et a les déployer dans
les pays fournisseurs de personnel de police dans le cadre de la formation avant le
déploiement. Les six nouveaux cursus spécifiques a certains emplois, tenant compte
du besoin d’avoir une approche plus centrée sur les personnes et une adéquation plus
forte avec le contexte particulier des missions, sont : police de proximité ; activités
de police fondées sur le renseignement ; suivi, mentorat et conseil ; renforcement des
capacités et développement ; protection des civils et gestion de 1’ordre public ;
activités de renseignement sur la criminalité. En outre, le programme de formation de
base pour I’ensemble de la police des Nations Unies sera mis & jour. Chaque formation
sera dispensée dans quatre régions du monde en anglais et en frangais, soit un total
prévu de 28 cours en 2021 et 2022. Les cours seront dispensés sous forme de sessions
de formation des formateurs afin de permettre aux Etats Membres de constituer un
vivier de formateurs nationaux qui pourront continuer a dispenser les cours au
personnel national de maniére durable et fiable, ce qui permettra d’améliorer les
performances et la responsabilisation du personnel en tenue dans les missions. Une
fois les programmes déployés dans les pays fournisseurs de personnel de police, le
recrutement pour la police des Nations Unies sera conditionné a 1’achévement du
cours appropri¢ et de la formation de base avant le déploiement. En plus des
programmes de formation spécifiques aux emplois, conformément a la résolution
49/37 de I’ Assemblée générale, dans laquelle 1’ Assemblée a reconnu que les Nations
Unies étaient responsables de 1’élaboration de normes, d’orientations et de matériels
de formation et de leur transmission aux Etats Membres, le sous-programme prévoira
¢galement une mise a jour du matériel de formation de base avant le déploiement pour
I’ensemble du personnel de police, mis a jour pour la derniére fois en 2009.

4.47 En outre, du matériel de formation spécialisé continuera d’étre fourni sur la
protection des civils, la protection des enfants et la lutte contre la violence sexuelle
liée aux conflits, et les messages importants sur la protection seront généralisés dans
le matériel de formation avant le déploiement, compte tenu de 1’initiative Action pour
le maintien de la paix et de 1’objectif consistant a renforcer la protection assurée par
les opérations de maintien de la paix. En parall¢le, les missions seront également
invitées a élaborer une stratégie de formation a la protection.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

4.48 Le travail qui sera effectué¢ devrait contribuer a accroitre la performance et
I’efficacité des opérations de maintien de la paix, comme devrait le montrer le nombre
de policiers sélectionnés pour servir dans les composantes de police des Nations
Unies qui auront suivi avec succés la formation avant le déploiement et le programme
de formation spécifique a leur poste. Ces effets se feront sentir partiellement en 2021,
lorsque les programmes seront déployés, et pleinement en 2022, lorsque tout le
personnel de police des Nations Unies sélectionné pour étre déployé devra avoir suivi
a la fois la formation de base avant le déploiement et le programme de formation
spécifique au poste de chacun.
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Tableau 4.11
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

Les missions font
savoir quelles
compétences sont
requises pour la
police des Nations
Unies

Elaboration du cadre
de formation de la
police des Nations
Unies

Conception d’une
formation de base
pour la police des
Nations Unies

Conception et
validation de cours
spécialisés pour la
police des Nations
Unies

Les Etats Membres
qui fournissent du
personnel de police
recoivent une
formation visant a
renforcer les
capacités nationales
autonomes et
dispensent une
formation avant le
déploiement du
personnel de police
destiné a étre déployé
dans le cadre
d’opérations des
Nations Unies

Textes des organes délibérants définissant les mandats

4.49 Les travaux du sous-programme liés aux opérations de maintien de la paix sont
guidés par les mandats édictés dans les résolutions adoptées par le Conseil de sécurité.

Produits

4.50 On trouvera dans le tableau 4.12 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 4.12

Sous-programme 4 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus 12019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de

documents) 1 1 1 1

Rapport du Secrétaire général sur 1’application des recommandations

du Comité spécial des opérations de maintien de la paix 1 1 1 1

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de

trois heures) 38 38 38 38

Séances du Comité spécial des opérations de maintien de la paix 34 34 34 34

Séances de la Quatrié¢me Commission 4 4 4 4

B. Création et transfert de connaissances

Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre

de projets)

Examen des meilleures pratiques et des documents d’orientation
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus 12019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 447 463 452 488

Activités consistant a fournir une orientation stratégique, une

formation des formateurs et a appuyer 1’¢élaboration et la mise en

ceuvre des programmes, des méthodes de formation, des supports et

du recensement des lacunes en matiére de formation aux Etats

Membres, aux institutions régionales de formation et de politique de

maintien de la paix et aux missions sur le terrain 373 389 378 419

Programmes de direction, de gestion et d’administration élaborés et

organisés a I’intention du personnel civil et en tenue des missions sur

le terrain et des bureaux d’appui, des Etats Membres et des

organisations régionales 58 58 58 53

Ateliers organisés a 1’intention des conseillers pour la protection des
civils ou des conseillers pour la protection de 1’enfance sur le terrain 5 5 5 5

Ateliers organisés a I’intention des spécialistes des meilleures
pratiques ou des spécialistes en chef des affaires civiles 5 5 5 5

Ateliers organisés a I’intention de 1’Union européenne et de ses Etats
membres concernant un systéme de rotation informel a 1’appui des
opérations de maintien de la paix des Nations Unies 6 6 6 6

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 34 99 34 38

Documents d’orientation, instructions permanentes, rapports

techniques, rapports sur les enseignements tirés de 1’expérience et

matériel de formation établis a I’intention des Etats Membres et des

missions sur le terrain concernant 1’action en faveur du maintien de la

paix, la protection des civils, la violence sexuelle liée aux conflits, les

affaires civiles, la protection des enfants, les partenariats, la

constitution de forces stratégiques, le soutien opérationnel et les

nouveaux défis 30 95 30 34

Rapports établis sur les moyens nécessaires aux opérations de
maintien de la paix des Nations Unies 4 4 4 4

C. Activités de fond
Consultation, conseil et action en faveur de telle ou telle cause : réunions d’information et présentations aux Etats Membres
sur le plan bilatéral et aux groupes régionaux sur les questions de maintien de la paix ; fourniture de conseils spécialisés sur les
questions de maintien de la paix aux missions permanentes aupres de 1’Organisation des Nations Unies, aux institutions de
Bretton Woods, aux organisations internationales et régionales et aux organisations non gouvernementales.
Bases de données et supports numériques : mise a jour et maintenance du Systéme de préparation des moyens de maintien de

la paix, du systéme de gestion des connaissances sur les capacités uniformisées et de la base de données sur les pratiques et
politiques.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : bulletins d’information sur la gestion des
connaissances.

Organisme des Nations Unies chargé de la surveillance
de la tréve

Orientations générales
Mandats et considérations générales
4.51 L’Organisme des Nations Unies chargé de la surveillance de la tréve (ONUST)

est chargé d’aider les parties & surveiller [’application et le respect des dispositions
des conventions d’armistice de 1949. Son mandat découle des résolutions et décisions
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du Conseil de sécurité, notamment les résolutions 50 (1948), 54 (1948) et 73 (1949).
Par la résolution 73 (1949), 1’équipe d’observateurs militaires qui aidaient le
Médiateur des Nations Unies a surveiller la tréve en Palestine en application de la
résolution 50 (1948) est devenue I’ONUST, chargé de surveiller 1’application des
conventions d’armistice par les parties au conflit arabo-israélien. Apres les guerres de
1956, 1967 et 1973, les fonctions des observateurs ont été adaptées compte tenu de
I’évolution de la situation.

4.52 L’ONUST conduit, en Egypte, en Israél, en Jordanie, au Liban et en République
arabe syrienne, des activités visant a maintenir la structure de liaison régionale établie
par les conventions d’armistice. Il fournit également des observateurs militaires
qualifiés a la Force des Nations Unies chargée d’observer le désengagement
(FNUOD) et a la Force intérimaire des Nations Unies au Liban (FINUL) pour les
aider a s’acquitter de leur mandat. Par son action dans la région, par les contacts
réguliers qu’il entretient avec de hauts responsables et par la coordination qu’il
maintient avec les missions de maintien de la paix et les missions politiques spéciales,
I’ONUST contribue aux activités d’analyse de I’ONU au niveau régional et aux
efforts déployés pour apaiser les tensions.

Objectif

4.53 L’objectif auquel la mission contribue est d’assurer le respect des conventions
d’armistice israélo-arabes de 1949 et des accords connexes.

Stratégie

4.54 Pour contribuer a assurer le respect des conventions d’armistice isra¢lo-arabes
de 1949 et des accords connexes, ’ONUST continuera de s’acquitter des fonctions
essentielles qui consistent a déployer des observateurs et & maintenir des contacts
avec les autorités nationales de la région. Il dépéchera des observateurs militaires
qualifiés auprés de la FNUOD et de la FINUL pour les aider a s’acquitter de leur
mandat. Le retour de la FNUOD dans le secteur bravo permettra a I’ONUST de
reprendre pleinement ses fonctions d’appui aux opérations d’observation au Golan en
2021. La mission administrera également des bureaux de liaison en Egypte, au Liban
et en République arabe syrienne et assurera la liaison avec Israél et la Jordanie depuis
son quartier général.

4.55 L’ONUST entretient des rapports avec les responsables des parties, des hauts
représentants des gouvernements, des armées et des services de sécurité ainsi qu’avec
des ambassadeurs, des attachés de défense et d’autres représentants des Etats
Membres et des pays fournisseurs de contingents dans la zone visée par le mandat. Il
étendra ses activités stratégiques et ses activités de liaison aux organisations
nationales et régionales des pays hotes qui sont concernées, ainsi qu’aux organisations
de la société civile, notamment celles qui peuvent 1’aider a tenir compte des questions
de genre dans les activités qu’il meéne au niveau régional. Ces activités, menées de
maniere coordonnée par le quartier général de la mission et les bureaux de liaison,
sont fondées sur 1’appréciation de la situation et une analyse de questions souvent
complexes. Le travail qui sera effectué¢ devrait avoir les résultats suivants: les
activités relatives au Golan reprendront; des activités efficaces de suivi,
d’observation et de communication de 1’information seront menées, la confiance des
parties sera renforcée et les tensions seront désamorcées ; les analyses de la situation
et des problémes seront précises et prévisionnelles ; la coopération avec les parties
prenantes sera améliorée afin que les exigences en matiere de liaison et de suivi soient
respectées.
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4.56 Les activités de liaison menées a 1’échelle régionale et la communication
d’informations sur les dynamiques a 1’ceuvre dans la zone d’opérations, y compris
aux missions présentes dans la région et au Siége, aident a mieux apprécier la situation
et facilitent I’analyse et la prise de décisions au niveau stratégique. L’analyse et la
collaboration régionales vont également dans le sens de 1’initiative Action pour le
maintien de la paix et contribuent tout particuliérement a promouvoir des solutions
politiques aux conflits, a amplifier les effets politiques du maintien de la paix et a
améliorer les partenariats relatifs au maintien de la paix, lorsque la mission s’emploie
a renforcer et a ¢élargir la collaboration au niveau régional, a resserrer ses liens avec
les réseaux locaux de coordonnateurs pour les femmes, la paix et la sécurité et a
renforcer les positions et les messages communs aux entités des Nations Unies
ccuvrant dans la région afin d’améliorer la coordination et la collaboration.

4.57 I’ONUST continuera de recourir a des bons offices pour maintenir le contact
avec les parties et les représentants de pays fournisseurs de contingents et d’assurer
la coordination avec les entités des Nations Unies présentes dans la région. Il
continuera également d’¢élaborer des plans d’urgence pour faire face a I’évolution des
conditions de sécurité dans la zone d’opérations et s’attaquer aux incidences qu’une
telle évolution pourrait avoir au niveau régional. Il continuera en outre de présenter,
en temps voulu et avec le souci de 1’exactitude, des rapports d’observation et des
évaluations et des analyses de la situation dans la région, en particulier des conditions
de sécurité, et de ses incidences dans toute sa zone d’opérations. Il continuera de
fournir un appui de la maniére la plus efficace possible a toutes ses antennes et a tous
ses bureaux de liaison pour ce qui concerne 1’administration, la logistique et la
sécurité.

4.58 Les activités de liaison menées a 1’échelle régionale aideront a mieux apprécier
la situation et faciliteront 1’analyse et la prise de décisions au niveau stratégique par
différents intervenants, qu’il s’agisse de I’Organisation, des partenaires du maintien
de la paix ou des acteurs régionaux, et contribueront a 1’apaisement des tensions, au
réglement des conflits et au renforcement des effets positifs du maintien de la paix et
des partenariats établis dans ce domaine. A cet égard, I’ONUST organisera des
séminaires et des séances d’information avec de hauts représentants des pays
fournisseurs de contingents et d’autres Etats Membres. Des séminaires, ateliers et
activités de formation similaires aideront les partenaires régionaux a coopérer
davantage sur les questions régionales transversales et a mieux comprendre ces
questions. Parmi les résultats déja obtenus, citons ceux-ci : des rapports analytiques
réguliers et des rapports portant sur telle ou telle question ont été établis pour informer
les acteurs concernés ; ils étaient fondés sur les activités de liaison menées a 1’échelle
régionale et comportaient des conseils et des analyses a ’intention des entités des
Nations Unies ceuvrant dans la région et des départements du Siége ; des séminaires
régionaux ont été organisés et des séances d’information générale ou portant sur telle
ou telle question ont été proposées aux pays fournisseurs de contingents et aux
délégations des Etats Membres, donnant ainsi 1’occasion d’examiner les tendances
générales et les faits nouveaux d’ordre opérationnel.

Facteurs externes pour 2021
4.59 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été retenues
lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) toutes les parties aux conventions d’armistice de 1949 et aux accords
y afférents cooperent avec I’ONUST dans 1’exercice de ses fonctions ;
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b) toutes les parties demeurent disposées a régler leurs différends et a
coopérer avec I’Organisation des Nations Unies pour s’acquitter du mandat défini par
le Conseil de sécurité.

4.60 I’ONUST prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Il continue a
¢laborer des stratégies, approches et activités afin qu’il soit tenu compte des questions
de genre au sein de ses composantes militaire et civile. Les observatrices militaires
renforcent I’efficacité des patrouilles et la mobilisation de la population. L’ONUST a
adopté un plan d’action et une stratégie pour la prise en compte des questions de
genre, qui seront affinés dans les années a venir et qui ont été intégrés dans les
opérations a tous les niveaux. Des patrouilles composées d’hommes et de femmes ont
€té mises en place et des assistantes multilingues ont été recrutées afin d’améliorer
les interactions avec les populations locales. Par ailleurs, la collaboration avec les
pays fournisseurs de contingents a permis de suivre I’augmentation au niveau national
du nombre de femmes militaires et d’examiner sur le long terme les mesures a prendre
pour surmonter les obstacles culturels au recrutement et au déploiement de femmes.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : progrés vers la stabilisation (résultat déja défini pour 2020)

4.61 La mission poursuivra les travaux relatifs a la stabilisation de la zone
d’opérations et finira de reconstruire les infrastructures et de rationaliser les capacités
du Groupe d’observateurs au Golan dans le secteur bravo, allant ainsi dans le sens de
la reprise progressive de I’ensemble des opérations prévue par la FNUOD, dont
I’objet est de renforcer les capacités d’observation et la communication
d’informations au Conseil de sécurité, comme devrait le montrer la mesure des
résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour
2020 car, dans sa résolution 74/251, 1’Assemblée générale a approuvé un texte
explicatif pour les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a
approuvés dans sa résolution 71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats

2017

2018 2019 2020 2021

S.0.

Superficie restreinte  Elargissement de la  Elargissement de la  Consolidation de la

(2 856 km?) pour superficie superficie superficie

laquelle les décisions (3 506 km?) pour (4 515 km?) pour (4 515 km?) pour

du Conseil de laquelle les décisions laquelle les décisions laquelle les décisions

sécurité reposent sur du Conseil de du Conseil de du Conseil de sécurité

une observation sécurité reposent sur sécurité reposent sur reposent sur une

continue une observation une observation observation continue
continue continue

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : exécution des activités prescrites dans toute la zone d’opérations
(nouveau résultat)

4.62 I’ONUST renforcera les activités de liaison menées au niveau régional et
étendra ses réseaux de liaison aux niveaux stratégique et local afin de développer
autant que possible la structure régionale et les bons offices. Le Groupe
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d’observateurs au Liban continuera d’effectuer des patrouilles et de mener des
activités d’observation le long de la Ligne bleue (118,6 km) afin d’appuyer les
opérations de la FINUL et de faire rapport a ce sujet, et s’attachera a améliorer I’acces
aux zones ou le terrain est inhospitalier ainsi qu’a renforcer les mesures de protection
de la force.

Situation interne et réponse

4.63 L’ONUST se heurte a des difficultés d’ordre logistique et administratif dans ses
activités de liaison et dans son déploiement en raison de retards aux points de passage
et de restrictions a divers endroits.

4.64 En réponse, ’ONUST poursuivra ses efforts visant a rétablir un acces
ininterrompu.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

4.65 Le travail qui sera effectué devrait aider les parties a surveiller 1’application et
le respect des dispositions des conventions d’armistice de 1949, comme devrait le
montrer le rétablissement dans tout le Golan des capacités opérationnelles dont
I’ONUST disposait avant le conflit, aidant ainsi les observateurs a répondre aux
besoins de la FNUOD en matiére de suivi et d’observation, qu’il s’agisse de
I’observation fixe continue, des patrouilles motorisées ou des inspections.

Tableau 4.14
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021
s.0. Surface restreinte Augmentation de la  Augmentation de la  Consolidation de la
(2 856 km?) faisant  superficie couverte  superficie faisant superficie couverte
I’objet d’une (3 200 km?) I’objet d’une (4 515 km?)
observation continue observation continue
(4 515 km?)

Abréviation : s.0. = sans objet.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

4.66 On trouvera ci-aprés la liste des mandats définis pour I’ONUST.

Résolutions du Conseil de sécurité

50 (1948) Cessation des hostilités en Palestine 73 (1949) Accords d’armistice conclus par les parties
54 (1948) Situation en Palestine impliquées dans le conflit de Palestine
Produits

4.67 On trouvera dans le tableau 4.15 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer
de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 4.15

ONUST : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produ

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 20

its Produits
20 prévus : 2021

B. Création et transfert de connaissances

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) - 17 12 14

1.

Séminaires de 1’équipe d’analyse (organisés par I’ONUST) - 1

2. Séminaires (demandés par des Etats Membres et des

organisations internationales) - 16

C. Activités de fond

10 12

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : liaison au niveau stratégique avec les autorités de
I’Egypte, d’Israél, de la Jordanie, du Liban et de la République arabe syrienne en vue d’évaluer la stabilité et les conditions de
sécurité, I’incidence de 1’évolution de la situation régionale, les perturbations potentielles entre les parties et dans les zones
d’opérations, ainsi qu’avec les pays fournisseurs de contingents, des représentants d’autres Etats Membres et des organisations
et opérations des Nations Unies présentes dans la zone de mission ; liaison et coordination au niveau local avec des
responsables en Egypte, en Israél, en Jordanie, au Liban et en République arabe syrienne et avec des représentants des autorités
locales, des dirigeants communautaires, des interlocuteurs internationaux, des membres des opérations des Nations Unies et des
bureaux de pays ; rapports de situation hebdomadaires ; rapports analytiques ou d’évaluation, notamment rapports thématiques
et analytiques, fiches de pays, rapports mensuels sur la situation militaire et rapports annuels ; rapports sur la sécurité.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : rapports de situation hebdomadaires ; rapports d’évaluation ;
rapports d’enquéte ; comptes rendus d’incident ; fiches de pays ; rapports mensuels sur la situation militaire ; rapports annuels ;
rapports sur la sécurité ; observations fixes : observations quotidiennes depuis des postes d’observation situés dans le secteur
alpha et dans le secteur bravo du Golan pour le Groupe d’observateurs au Golan ; patrouilles d’opérations mobiles : patrouilles
pour le Bureau de liaison du Caire, sur la Ligne bleue, pour le Groupe d’observateurs au Liban et pour les activités de
familiarisation avec la zone concernée et patrouilles pour le Groupe d’observateurs au Golan ; inspections et enquétes dans le
secteur alpha pour le Groupe d’observateurs au Golan ; formation initiale des observateurs militaires au quartier général de
I’ONUST a Jérusalem avant leur déploiement.
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Groupe d’observateurs militaires des Nations Unies dans
I’Inde et le Pakistan

Orientations générales

Mandats et considérations générales

4.68 Le Groupe d’observateurs militaires des Nations Unies dans 1’Inde et le
Pakistan (UNMOGTIP) est chargé de surveiller et de signaler au Secrétaire général
tout fait nouveau concernant le respect du cessez-le-feu, conformément a la
résolution 307 (1971) du Conseil de sécurité. Dans cette résolution, le Conseil a exigé
qu’un cessez-le-feu durable et 1’arrét de toutes les hostilités dans toutes les zones du
conflit soient strictement observés et restent en vigueur jusqu’a ce qu’intervienne,
dés que possible, le retrait de toutes les forces armées sur leur territoire respectif et
sur des positions qui respectent pleinement la ligne du cessez-le-feu au Jammu-et-
Cachemire, contrdlée par le Groupe d’observateurs militaires des Nations Unies dans
I’Inde et le Pakistan. Une autre tache servant a appuyer les efforts de surveillance du
cessez-le-feu consiste a mener des enquétes sur toute plainte déposée par les parties
concernant des violations présumées du cessez-le-feu.
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Objectif

4.69 L’objectif auquel ’'UNMOGIP contribue est de veiller a ce que les faits
nouveaux concernant les violations du cessez-le-feu le long de la ligne de controle
soient suivis conformément a son mandat, énoncé dans la résolution 307 (1971) du
Conseil de sécurité.

Stratégie

4.70 Pour contribuer a ce que les faits nouveaux concernant les violations du cessez-
le-feu le long de la ligne de controle soient suivis, ’UNMOGIP continuera de se
concentrer sur les tiches principales qui lui ont été confiées, a savoir la prévention,
I’alerte rapide, la surveillance et la communication d’informations, et le
renforcement de la confiance. Il présentera en temps voulu des rapports détaillés sur
les faits nouveaux pertinents qui surviennent dans sa zone d’opérations. Il continuera
également de déployer des observateurs militaires de part et d’autre de la ligne de
controle ; ceux-ci sont chargés de patrouiller et de procéder a des inspections et a des
enquétes en cas de plaintes concernant des violations du cessez-le-feu et, dans la
mesure ou les pays hotes le leur permettent, d’exécuter diverses taches aux alentours
de la ligne de contréle. Parmi les résultats déja obtenus, citons une meilleure
appréciation de la situation et une meilleure communication des informations
concernant les faits nouveaux survenus le long de la ligne de contrdle découlant
d’une analyse qui est étayée par des plateformes de traitement et de visualisation des
informations, comme 1’indiquent les ¢évaluations figurant dans les rapports
périodiques et les effets positifs que la présence des observateurs militaires des
Nations Unies a sur 1’exécution des taches essentielles du Groupe, effets dénotés par
la tendance a la baisse des plaintes déposées pour violation présumée du cessez-le-
feu entre 2017 et 2019.

471 L’UNMOGIP applique la stratégie de réforme quinquennale voulue par le
Secrétaire général en ce qui concerne 1’appui aux missions ; la stratégie est a la base
de tous les efforts de réforme en cours et vise a améliorer la qualité, la rapidité et
I’efficacité des services fournis aux missions de maintien de la paix comme aux
missions politiques spéciales.

Facteurs externes pour 2021

472 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été
retenues lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a)  En collaboration avec I’UNMOGIP, les pays hotes observent le cessez-le-
feu et s’abstiennent de tout acte d’hostilité et de toute action qui pourrait aggraver la
situation ou mettre en danger la paix internationale, conformément aux dispositions
de la résolution 307 (1971) du Conseil de sécurité ;

b) L’Inde et le Pakistan demeurent disposés a aider ’UNMOGIP a mener les
activités qui lui ont été confices.

4.73 La mission prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient, afin de contribuer
autant que possible au maintien de la paix dans la zone d’opérations. Il s’agit
notamment de veiller a ce que les observateurs militaires des Nations Unies nouent
un dialogue inclusif avec les populations locales, qui fasse intervenir aussi bien les
hommes que les femmes, afin que la mission comprenne les points de vue des uns et
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des autres en ce qui concerne la situation sur le terrain et en tienne compte lorsqu’elle
planifie et méne ses opérations.

4.74 En ce qui concerne la coopération avec d’autres entités, la mission nouera des
relations avec les entités qui ont a cceur, comme elle, de promouvoir la paix et la
stabilité dans la région, sous réserve que les activités qu’elle ménera ne sortent pas
du cadre de son mandat.

475 En ce qui concerne la coordination et la coopération interorganisations,
I’"UNMOGIP envisage d’établir des relations analogues avec des entités des Nations
Unies en vue de promouvoir la paix et la stabilité dans la région, sans pour autant
sortir du cadre de son mandat.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : mener les enquétes rapidement et avec précision et communiquer
aux parties les résumés des enquétes au moyen de nouveaux outils (résultat
déja défini pour 2020)

476 L’UNMOGIP continuera de surveiller la ligne de contrdole et la ligne de
démarcation provisoire. Il devra pour ce faire continuer de placer des observateurs
militaires dans tous les postes opérationnels des deux cotés de la ligne de contrdle,
d’effectuer des patrouilles, des inspections et des enquétes sur les violations
présumées du cessez-le-feu et d’exécuter des taches sur le terrain dans le voisinage
de la ligne de contrdle, conformément au mandat qui a été défini, et s’efforcera de
mieux utiliser les outils ou les plateformes de traitement et de visualisation des
informations existants pour synthétiser les informations aux fins de I’analyse et de
I’évaluation, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée
pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution
74/251, 1’Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-
programmes qui ne porte que sur les objectifs qu’elle a approuvés dans sa résolution
71/6 et sur les produits retenus pour 2020.

Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021
s.0. Les analyses ne sont Certaines des Les analyses sont Les observateurs
pas effectuées au analyses sont effectuées au moyen militaires des Nations
moyen de effectuées au moyen de plateformes de Unies au quartier
plateformes de de plateformes de traitement et de général de la mission
traitement et de traitement et de visualisation des et dans les postes de
visualisation des visualisation des informations et sont campagne se servent
informations informations disponibles plus d’un systéme
rapidement institutionnel
d’analyse et
d’évaluation pour
communiquer
promptement les
informations en se
fondant sur des
¢léments tirés de
plateformes de
traitement et de
21-01574 187/998
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2017

2018 2019 2020 2021

visualisation des

informations

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : assurer la continuité de I’analyse et la cohérence du processus
de planification et d’exécution (nouveau résultat)

4.77 En 2019, des initiatives visant a améliorer le traitement des informations en
mettant a profit les bases de données existantes et une coordination étroite entre les
observateurs militaires des Nations Unies ont permis d’améliorer 1’analyse, ce qui a
rendu la planification et 1’exécution des taches sur le terrain plus efficaces.

Situation interne et réponse

4.78 Pour ’'UNMOGIP la situation était la suivante : il s’agissait d’assurer la
continuité et la cohérence de 1’analyse lors de la reléve des observateurs militaires
des Nations Unies. La mission utilise de nouvelles plateformes de traitement et de
visualisation des informations pour synthétiser les informations qui ont été
recueillies. Des outils d’analyse visuelle simplifient des données complexes et
peuvent ainsi faciliter la conduite des enquétes sur les violations présumées de fagon
rapide et exacte. En réponse, ’UNMOGIP organisera des cours de formation en vue
de renforcer les connaissances et les compétences des observateurs militaires
nouvellement recrutés et s’efforcera, a cette fin, de structurer les systémes et les
procédures afin d’harmoniser 1’exécution des taches. De plus, toujours a cette fin,
des efforts seront faits pour aider les observateurs militaires & mieux comprendre le
conflit, notamment le cessez-le-feu de part et d’autre de la ligne de contréle, ce qui
facilitera la mise en place d’activités d’observation et de communication
d’informations ciblées, tandis que le quartier général prendra des mesures de nature
a améliorer les procédures de sorte que les observateurs militaires soient mieux a
méme de s’acquitter de leurs taches sur le terrain et d’obtenir ainsi de meilleurs
résultats.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

479 Le travail qui sera effectué¢ devrait contribuer a ce que les faits nouveaux
concernant les violations du cessez-le-feu le long de la ligne de contrdle soient suivis
conformément au mandat de I’UNMOGIP, énoncé dans la résolution 307 (1971) du
Conseil de sécurité, comme devrait le montrer la disponibilité d’analyses effectuées
en temps utile et systématiquement au moyen de plateformes de traitement et de
visualisation des informations.

Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

s.0. s.0. Les plateformes de  La continuité des La continuité des
traitement et de analyses effectuées  analyses effectuées
visualisation des au moyen de au moyen de
informations sont plateformes de plateformes de
utilisées pour traitement et de traitement et de
faciliter la visualisation des visualisation des
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2017

2018

2019

2020

2021

compréhension des
faits nouveaux
concernant les

informations, qui
sont utilisées pour
faciliter la

informations, qui sont
utilisées pour faciliter
la compréhension des

violations du cessez- compréhension des  faits nouveaux

le-feu faits nouveaux concernant les
concernant les violations du cessez-
violations du cessez- le-feu, est pleinement
le-feu, est mieux assurée

assurée

Abréviation : s.0. = sans objet.

Textes des organes délibérants définissant les mandats
4.80 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour ’'UNMOGIP.

Résolutions du Conseil de sécurité

39 (1948) Création de la Commission des Nations 47 (1948) Rétablissement de la paix et de 1’ordre
Unies pour I’Inde et le Pakistan, chargée public dans I’Etat de Jammu-et-Cachemire
d’enquéter sur le conflit et d’assurer la et organisation d’un plébiscite
médiation 307 (1971) Observation d’un cessez-le-feu durable et

de I’arrét des hostilités au Jammu-et-
Cachemire
Produits
4.81 On trouvera dans le tableau 4.18 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
Tableau 4.18

UNMOGIP : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois
heures) 12 12 12 12

1. Activités de communication avec des personnalités et des
responsables clés des pays hotes 12 12 12 12

C. Activités de fond

Bases de données et supports numériques : amélioration du systéme de classement et d’archivage des documents et
renforcement de la connectivité.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : publicités, impressions et caravanes de la
paix.

Relations extérieures et relations avec les médias : participation des médias.

Plateformes numériques et contenus multimédias : développement et amélioration du site Web de I’UNMOGTIP.
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Programme 5
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Utilisations pacifiques de I’espace
Orientations générales

Mandats et considérations générales

5.1 Le Bureau des affaires spatiales met en ccuvre le programme relatif aux
utilisations pacifiques de 1’espace. Ce programme vise a faire bénéficier 1’humanité
de I’espace en faisant avancer la coopération internationale dans le domaine spatial a
I’heure ou les innovations technologiques et la multiplication des acteurs font évoluer
rapidement 1’organisation et le contenu des activités spatiales. Dans 1’exercice des
fonctions qui lui incombent au titre du programme, le Bureau tient compte notamment
des facteurs suivants : un environnement de plus en plus complexe ; I’intérét que
présentent les sciences et techniques spatiales et leurs applications pour la réalisation
des objectifs arrétés au niveau mondial ; la nécessité de garantir la viabilité a long
terme des activités spatiales.

5.2 Le mandat du Bureau découle des priorités arrétées par 1’Assemblée générale
dans des résolutions et décisions, dont les résolutions 1472 A (XIV) et 74/82 sur la
coopération internationale touchant les utilisations pacifiques de 1’espace, et la
résolution 74/67 sur les mesures de transparence et de confiance relatives aux activités
spatiales, selon qu’il convient.

5.3 Les principales fonctions du Bureau au titre du programme sont les suivantes :
a) assurer le secrétariat du Comité des utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique et de ses organes subsidiaires, assurer le secrétariat exécutif du Comité
international sur les systémes mondiaux de navigation par satellite et de son Forum
des fournisseurs (résolutions 61/111 et 64/86) et assurer le secrétariat du Groupe
consultatif pour la planification des missions spatiales (résolution 71/90) ; b) mettre
en ccuvre le Programme des Nations Unies pour les applications des techniques
spatiales (résolutions 2601 (XXIV) et 37/90) et le Programme des Nations Unies pour
I’exploitation de 1’information d’origine spatiale aux fins de la gestion des
catastrophes et des interventions d’urgence (UN-SPIDER) (résolution 61/110) ;
c) tenir le Registre des objets lancés dans I’espace extra-atmosphérique ; d) exécuter
les taches incombant au Secrétaire général en vertu des traités et principes des Nations
Unies relatifs a 1’espace extra-atmosphérique et des résolutions y afférentes
(résolutions 1721 B (XVI), 2222 (XXI), 2345 (XXII), 3235 (XXIX), 47/68, 59/115 et
62/101).

Objectif

5.4 L’objectif auquel le programme contribue est de resserrer la coopération
internationale dans la conduite des activités spatiales a des fins pacifiques et de
promouvoir 1’utilisation des sciences et techniques spatiales et de leurs applications.

Stratégie

5.5 Pour contribuer a resserrer la coopération internationale dans la conduite des
activités spatiales a des fins pacifiques, le Bureau des affaires spatiales continuera de
tirer parti de son role de facilitateur des utilisations pacifiques de 1’espace de fagon a
favoriser la coopération et a promouvoir une plus grande adhésion au régime juridique
international qui régit les activités spatiales et une meilleure application de celui-ci,
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notamment en ce qui concerne : a) ’'immatriculation des objets lancés dans 1’espace ;
b) la réduction des débris spatiaux ; ¢) les mesures de transparence et de confiance
relatives aux activités spatiales, selon qu’il conviendra ; d) les services civils de
positionnement, de navigation et de synchronisation par satellite et les services a
valeur ajoutée. Ces activités devraient avoir le résultat suivant : une utilisation plus
responsable de I’espace par les entités gouvernementales et non gouvernementales et
un espace plus sir et plus durable. Parmi les résultats déja obtenus, citons la
multiplication des actions menées par les FEtats et les organisations
intergouvernementales en vue d’appliquer les traités et principes des Nations Unies
relatifs a I’espace extra-atmosphérique ou d’y adhérer, 1’appui plus important apporté
aux fins du renforcement des capacités des Etats Membres, un accroissement de la
participation et des contributions aux travaux du Comité des utilisations pacifiques
de I’espace extra-atmosphérique et de ses organes subsidiaires, et 1’adoption par le
Comité du préambule et des 21 Lignes directrices aux fins de la viabilité a long terme
des activités spatiales, ainsi que 1’établissement d’un groupe de travail, dans le cadre
d’un plan de travail quinquennal, au titre du point de I’ordre du jour du Sous-Comité
scientifique et technique du Comité relatif a la viabilité a long terme des activités
spatiales. Le Comité est I’instance principale pour la poursuite du dialogue
institutionnalisé sur les questions relatives a 1’application et a I’examen des lignes
directrices.

5.6 Pour promouvoir ’utilisation des sciences et techniques spatiales et de leurs
applications, le Bureau, conformément a son mandat : a) tirera parti de son rdle en
matiére de renforcement des capacités pour aider les Etats & se doter de moyens ou a
développer leur potentiel dans les domaines suivants : le droit de 1’espace et les
politiques spatiales, la gouvernance mondiale de I’espace, selon qu’il conviendra, les
changements climatiques, la surveillance de 1’environnement, la gestion des
ressources naturelles, la santé dans le monde, les communications par satellite, la
réduction des risques de catastrophe et les systémes mondiaux de navigation par
satellite ; b) promouvra le partage des connaissances et I’utilisation de solutions
spatiales aux fins de la réalisation des objectifs de développement durable ; c¢) aidera
les pays a renforcer leurs institutions ; d) mettra en place des plateformes de
collaboration ; ¢) fera connaitre les possibilités qu’offre 1’espace en commémorant
des étapes historiques et en organisant des journées internationales et d’autres
événements. Ces activités devraient avoir pour résultat une augmentation du nombre
de pays, en particulier de pays en développement, qui, avec 1’aide du Bureau,
regoivent une formation ou acquiérent des connaissances dans le domaine des
sciences et techniques spatiales et de leurs applications aux fins de 1’accélération du
développement durable. Parmi les résultats déja obtenus, citons la mise en place et la
consolidation d’initiatives du Bureau, a savoir I’initiative « Accés a I’espace pour
tous », dans le cadre de laquelle le premier satellite kényan a été lancé en 2018, et le
portail Spaced4Water (1’espace au service de I’eau), qui comprend des pratiques
recommandées, des bases de données assorties d’outils et des sources de données et a
été consulté par des utilisateurs de 170 pays depuis son lancement en 2018, ainsi que
I’organisation de conférences, d’ateliers, de formations et la fourniture de conseils
techniques sur les sciences et techniques spatiales et leurs applications, ainsi que sur
le droit de 1’espace et les politiques spatiales.

Facteurs externes pour 2021

5.7 En ce qui concerne les facteurs externes, I ’hypothése ci-apres a été retenue lors
de 1’établissement du plan-programme d’ensemble pour 2021 : les parties prenantes
peuvent continuer d’aider le Bureau des affaires spatiales a mettre en ceuvre le
programme, notamment en ce qui concerne 1’exécution des activités prévues, ainsi
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qu’a répondre aux besoins découlant de 1’évolution rapide de la structure et de la
nature des activités spatiales et sont disposées a le faire.

5.8 Le Burecau prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. A titre d’exemple,
il a lancé I’initiative « L’espace pour les femmes », qui vise a faire profiter les femmes
et les filles des avantages tirés de 1’espace. Il prendra également des mesures pour
accroitre le nombre de participantes a ses activités de renforcement des capacités.

59 En ce qui concerne la coopération avec d’autres entités, le Bureau,
conformément a son mandat, entend tirer parti des partenariats qu’il a noués avec les
organisations gouvernementales, intergouvernementales et non gouvernementales,
notamment les agences spatiales, les entreprises, les universités et les autres entités
liées a I’espace, afin d’examiner les moyens d’étre mieux a méme de répondre,
maintenant et a l’avenir, aux demandes des pays, en particulier des pays en
développement, qui sont de plus en plus nombreux a souhaiter étre capables d’utiliser
les sciences et techniques spatiales et leurs applications. Il entend également établir
de nouvelles relations de coopération, notamment avec le secteur privé, pour définir
de nouveaux moyens d’offrir un accés a I’espace.

5.10 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, le Bureau
continuera de diriger la Réunion interorganisations sur les activités spatiales (ONU -
Espace), qui favorise la coordination et la coopération entre les entités participantes.
Par ’intermédiaire de ce mécanisme, le Bureau s’emploiera a accroitre la cohérence
et la synergie des travaux menés dans le domaine de 1’espace par les organismes des
Nations Unies, y compris en concluant des engagements bilatéraux sur des sujets
d’intérét mutuel.

Activités d’évaluation

5.11 L’évaluation du Bureau des affaires spatiales menée par le Bureau des services
de contrdle interne en 2019 a été prise en compte lors de 1’établissement du plan-
programme pour 2021. Dans son évaluation, le Bureau des services de contrdle interne
a reconnu 1’utilité et le role essentiel du Bureau des affaires spatiales pour ce qui était
d’aider les Etats Membres a renforcer leurs capacités juridiques et techniques et a
répondre a leurs besoins en la matiére, en particulier dans le contexte de 1’évolution
rapide des affaires spatiales. Il a également demandé au Bureau de multiplier les
programmes visant a répondre aux besoins en capacités spatiales des Etats Membres
intéressés qui en faisaient la demande, y compris en ce qui concerne la gestion des
catastrophes, de renforcer son réseau et ses partenariats, et de moderniser sa procédure
d’immatriculation et les moyens dont il disposait de fagon a pouvoir procéder a un
nombre élevé d’immatriculations, sachant que le nombre d’objets lancés dans I’espace
devrait augmenter dans un avenir proche. Comme indiqué dans le plan-programme
pour 2021, le Bureau entend accroitre ses activités de promotion et d’information afin
de répondre aux besoins des Etats Membres, faciliter I’immatriculation et approfondir
ses travaux sur la gestion des catastrophes.

5.12 1l est prévu de procéder aux auto-évaluations ci-apres en 2021 :
a)  Auto-évaluation sur les activités du bureau de Beijing d’UN-SPIDER ;

b)  Auto-évaluation sur la procédure d’immatriculation des objets lancés dans
I’espace extra-atmosphérique.
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Figure 5.1

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : ouvrir a tous les portes de I’espace (résultat déja défini pour 2020)

5.13 Les travaux engagés en vue de resserrer la coopération internationale dans le
domaine spatial et de promouvoir 1’utilisation des sciences et techniques se
poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et le Bureau aidera les pays
en développement a se doter des moyens nécessaires pour lancer leur premier satellite
dans I’espace, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été
fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020, car, dans sa résolution
74/251, I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif qui ne porte que sur les
objectifs.

Mesure des résultats : nombre total de pays en développement ayant lancé leur premier satellite dans 1’espace

Abréviation :

21-01574

5.0,

2017 2018 2019 2020 2021

s.0. = sans objet.

Résultat 2 : améliorer I’accés a I’espace (nouveau résultat)

5.14 Les sciences et techniques spatiales et leurs applications fournissent des outils
indispensables pour trouver des solutions viables et a long terme et accélérer le
développement durable dans tous les pays, en particulier dans les domaines suivants :
production agricole et agriculture de précision, communications, surveillance de
I’environnement, santé dans le monde et navigation.

Situation interne et réponse

5.15 Pour le Bureau, la situation était la suivante : celui-ci a di répondre aux
nombreuses demandes d’appui et de services des Etats Membres tout en répondant
aux besoins dans tous ses domaines de compétence, notamment le droit de 1’espace,
les politiques spatiales et I’immatriculation des objets spatiaux, ainsi qu’aux besoins
liés a 1’utilisation de solutions spatiales aux fins de la réalisation des objectifs de
développement durable. Du fait de la multiplication des demandes, le Bureau a da
envisager des solutions pour développer certaines activités.

5.16 En réponse, en 2021, le Bureau meénera plus d’activités de vulgarisation et de
promotion pour concourir a I’immatriculation des objets spatiaux, ce qui favorisera
une meilleure diffusion en temps voulu des informations relatives aux objets lancés
dans I’espace. En outre, il forgera de nouvelles alliances, conformément a son mandat,
et intensifiera ses activités visant a répondre a certains besoins des Etats Membres en
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matiere de capacités spatiales, notamment pour ce qui est de la recherche spatiale de
pointe et de la mise au point de satellites nationaux.

Progreés escomptés en ce qui concerne la réalisation de I ’objectif et mesure
des résultats

5.17 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a resserrer la coopération
internationale dans la conduite des activités spatiales a des fins pacifiques et a
promouvoir 1’utilisation des sciences et techniques spatiales et de leurs applications,
comme devrait le montrer I’accession a I’espace de 13 Etats Membres (cing de plus
qu’en 2020), qui, par exemple, lanceraient un satellite, conduiraient des expériences
en hypergravité, en microgravité ou en orbite, exploiteraient une charge utile dans une
station spatiale ou recevraient des télescopes et des formations pour observer
I’univers.

Figure 5.11
Mesure des résultats : nombre total d’Etats Membres ayant accédé a I’espace

14 A 13
12 A
10 -
8_

2
1
[

2017 2018 2019 2020 2021

Textes des organes délibérants définissant les mandats
5.18 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

1472 A (XIV) Coopération internationale touchant les 2453 (XXIII) Coopération internationale touchant les

1721 B (XVI)

2222 (XXI)

2345 (XXII)

194/998

utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique

Traité sur les principes régissant les
activités des Etats en matiére d’exploration
et d’utilisation de I’espace extra-
atmosphérique, y compris la Lune et les
autres corps célestes

Accord sur le sauvetage des astronautes, le
retour des astronautes et la restitution des
objets lancés dans I’espace extra-
atmosphérique

2601 (XXIV)

3234 (XXIX)

3235 (XXIX)

37/90

47/68

utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique

Convention sur I’immatriculation des objets
lancés dans 1’espace extra-atmosphérique

Deuxiéme Conférence des Nations Unies
sur I’exploration et les utilisations
pacifiques de 1’espace extra-atmosphérique

Principes relatifs a 1’utilisation de sources
d’énergie nucléaires dans 1’espace
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54/68

59/2

59/115

61/110

61/111

62/101

64/86

65/271
68/50

68/74

Troisieme Conférence des Nations Unies
sur I’exploration et les utilisations
pacifiques de I’espace extra-atmosphérique

Examen de I’application des
recommandations de la troisiéme
Conférence des Nations Unies sur
I’exploration et les utilisations pacifiques
de I’espace extra-atmosphérique

Application de la notion d’« Etat de
lancement »

Programme des Nations Unies pour
I’exploitation de I’information d’origine
spatiale aux fins de la gestion des
catastrophes et des interventions d’urgence

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de I’espace

Recommandations visant a renforcer la
pratique des Etats et des organisations
internationales intergouvernementales
concernant I’immatriculation des objets
spatiaux

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de 1’espace
Journée internationale du vol spatial habité

Mesures de transparence et de confiance
relatives aux activités spatiales

Recommandations sur les 1égislations
nationales relatives a 1’exploration et a
I’utilisation pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique

69/283

70/1

71/90

72/78

72/79

73/6

74/82

74/115

Cadre de Sendai pour la réduction des
risques de catastrophe (2015-2030)

Transformer notre monde : le Programme
de développement durable a I’horizon 2030

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de I’espace

Déclaration sur le cinquantiéme
anniversaire du Traité sur les principes
régissant les activités des Etats en matiére
d’exploration et d’utilisation de I’espace
extra-atmosphérique, y compris la Lune et
les autres corps célestes

Examen du cinquantenaire de la Conférence
des Nations Unies sur ’exploration et les
utilisations pacifiques de I’espace extra-
atmosphérique

Cinquantenaire de la premiére Conférence
des Nations Unies sur 1’exploration et les
utilisations pacifiques de 1’espace extra-
atmosphérique : I’espace comme moteur de
développement durable

Coopération internationale touchant les
utilisations pacifiques de 1’espace

Coopération internationale en matiére
d’aide humanitaire a la suite de catastrophes
naturelles : de la phase des secours a celle
de ’aide au développement

Décisions de la Conférence des Parties a la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques

1/CP.21 Adoption de 1’ Accord de Paris

Produits

5.19 On trouvera dans le tableau ci-dessous les produits de portée générale retenus
pour la période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie.

Produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1. Rapports présentés au Comité des utilisations pacifiques de 1’espace
extra-atmosphérique, y compris a son Sous-Comité scientifique et
technique et a son Sous-Comité juridique

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois
heures)

2. Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires
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70 91 95 920
70 91 95 90
64 62 64 62
1 1 1 1
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
Séances de la Cinquieme Commission 1 1 1 1
4. Séances du Comité du programme et de la coordination 1 1 1 1
5. Séances de la Quatriéme Commission et de son Groupe de travail
plénier consacrées au point de 1’ordre du jour intitulé « Coopération
internationale touchant les utilisations pacifiques de I’espace » 3 3 3 3
6. Séances du Comité des utilisations pacifiques de I’espace extra-
atmosphérique, y compris de son Sous-Comité scientifique et
technique et de son Sous-Comité juridique 58 56 58 56
7. Consultations intersessions du Groupe de travail chargé du
programme « Espace 2030 » - - 10 -
Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 12 14 14 14
8. Services de secrétariat exécutif fournis au Comité international sur
les systémes mondiaux de navigation par satellite et a son Forum
des fournisseurs 10 10 10 10
9. Services de secrétariat fournis au Groupe consultatif pour la
planification des missions spatiales 2 4 4 4
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 38 49 42 54
10. Ateliers sur le droit de 1’espace, les politiques spatiales et d’autres
aspects juridiques des activités spatiales 4 4 3 3
11. Séminaires, ateliers et activités de formation sur les sciences et
techniques spatiales et leurs applications 20 24 20 24
12. Ateliers et séances de formation sur 1’utilisation des techniques
spatiales pour la gestion des catastrophes 8 14 11 19
13. Forum mondial de ’espace 4 4 4 4
14. Tables rondes et réunions sur I’espace pour les femmes 1 2 3 3
15. Forum public a ’intention des Etats Membres et des organismes des
Nations Unies sur 1’utilisation des techniques spatiales 1 1 1 1
Publications (nombre de publications) 4 2 5 5
16. Publications sur les travaux et activités du Bureau et du Comité des
utilisations pacifiques de 1’espace extra-atmosphérique 4 2 5 5
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 17 68 39 54
17. Informations fournies conformément aux traités et principes des
Nations Unies relatifs a I’espace extra-atmosphérique 2 1 4 4

18. Informations fournies conformément a la Convention sur
I’immatriculation des objets lancés dans 1’espace extra-
atmosphérique et a la résolution 1721 B (XVI) de I’ Assemblée
générale 15 67 35 50

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : Contributions apportées au Groupe de travail C (sur la
diffusion de I’information et le renforcement des capacités) du Comité international sur les systémes mondiaux de navigation
par satellite ; avis d’expert et appui technique dans les contextes suivants : a) droit de 1’espace, politiques spatiales, sciences et
techniques spatiales et leurs applications ; b) activités pédagogiques et opérationnelles des centres régionaux de formation aux
sciences et techniques spatiales ; c) utilisation de solutions spatiales dans les plans et politiques de gestion des catastrophes et
les activités de réduction des risques ; d) informations d’origine spatiale communiquées aux utilisateurs finaux, 1’objectif étant
d’appuyer les interventions d’urgence et opérations humanitaires ; administration de deux programmes internationaux de
bourses de longue durée dans le domaine des sciences et techniques spatiales et de leurs applications ; appui au réseau
Space4Women ; fourniture de services de secrétariat a la session annuelle d’ONU-Espace
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021

Bases de données et supports numériques : Tenue a jour des sites Web et bases de données suivantes : a) Registre des objets
lancés dans 1’espace extra-atmosphérique ; b) informations fournies conformément aux traités et principes des Nations Unies
relatifs a 1’espace extra-atmosphérique ; c) site Web du Bureau des affaires spatiales et bases de données connexes ; d) portail de
connaissances d’UN-SPIDER ; e) portail du Comité international sur les systémes mondiaux de navigation par satellite ;

f) portail Space4 Water ; g) recueil de solutions spatiales ; h) site Web Space4d Women

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : Deux expositions mettant en lumiére les
avantages des techniques spatiales ; exposés sur les travaux menés par I’ONU dans le domaine spatial & I’intention des Etats
Membres, des organisations intergouvernementales et des entités non gouvernementales ; documents de promotion, de formation
et d’information sur les activités spatiales menées par les Nations Unies et sur les travaux du Bureau ; deux manifestations
visant a célébrer des exploits ou des anniversaires d’événements lié¢s au domaine spatial

Relations extérieures et relations avec les médias : Communiqués et conférences de presse
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Affaires juridiques
Orientations générales

Mandats et considérations générales

6.1 Le Bureau des affaires juridiques est chargé de fournir un appui juridique
centralis€ et unifi¢ a 1’Organisation. Il représente le Secrétaire général aux
conférences juridiques et dans les procédures judiciaires; fournit des services
fonctionnels et des services de secrétariat aux organes qui s’occupent de droit
international public, notamment la Sixieme Commission de I’Assemblée générale et
la Commission du droit international, et a ceux qui agissent dans les domaines du
droit de la mer et des affaires maritimes ainsi que du droit commercial international;
remplit les fonctions de dépositaire du Secrétaire général a 1’égard des traités
multilatéraux et celles relatives a [’enregistrement et a la publication des traités
assignées au Secrétariat par 1’ Article 102 de la Charte des Nations Unies. La structure
et les fonctions principales du Bureau sont décrites dans la circulaire du Secrétaire
général ST/SGB/2008/13. Le mandat du Bureau, en tant que service juridique central
de I’Organisation (y compris des fonds et programmes et des organes conventionnels
rattachés institutionnellement a 1’Organisation), découle de 1’ Article 13 de la Charte
et des priorités arrétées dans les résolutions de 1’ Assemblée générale, notamment la
résolution 13 (I) du 13 février 1946.

6.2 Comme le prévoit le mandat d’ONU-Océans, approuvé par 1’Assemblée
générale dans sa résolution 68/70 sur les océans et le droit de la mer, le Conseiller
juridique de 1’Organisation des Nations Unies/Division des affaires maritimes et du
droit de la mer est le coordonnateur d’ONU-Océans, le mécanisme de coopération et
de coordination interinstitutionnelles pour les questions marines et cotiéres a I’échelle
des Nations Unies. ONU-Océans compte actuellement 28 membres, dont les
organisations internationales compétentes déterminées par la Convention des Nations
Unies sur le droit de la mer, des institutions spécialisées, des programmes des Nations
Unies, des commissions régionales, des secrétariats de conventions et 1’Autorité
internationale des fonds marins. De plus, le Conseiller juridique a ét¢ nommé
secrétaire général de la conférence intergouvernementale chargée d’élaborer un
instrument international juridiquement contraignant se rapportant a la Convention des
Nations Unies sur le droit de la mer et portant sur la conservation et 1’utilisation
durable de la biodiversité marine des zones ne relevant pas de la juridiction nationale
et conseiller spécial sur les océans et les questions juridiques auprés des présidents de
la Conférence des Nations Unies de 2020 visant a appuyer la réalisation de 1’objectif
de développement durable n° 14 : conserver et exploiter de manicére durable les
océans, les mers et les ressources marines aux fins du développement durable, comme
I’avait demandé I’ Assemblée dans sa résolution 73/292.

Stratégie et facteurs externes pour 2021

6.3 Dans un monde de plus en plus interdépendant, ou les Etats Membres se fondent
sur le droit international pour agir et travailler ensemble a la réalisation des objectifs
qui leur sont communs, les services dont le Bureau des affaires juridiques assure la
prestation sont plus que jamais utiles. Le Bureau remplit un mandat complexe et varié
et répond aux besoins des parties prenantes et des bénéficiaires grace a ses
compétences juridiques spécialisées, sa mémoire institutionnelle, sa crédibilité et sa
neutralité.
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6.4 L’Organisation étant fondée sur des régles, au premier rang desquelles celles
énoncées dans son instrument constitutif, le respect du droit international public et
I’adhésion a ses principes sous-tendent toutes les activités quotidiennes de
I’Organisation. Le Bureau des affaires juridiques continuera de répondre a la demande
croissante en services juridiques qui émanent du Secrétariat et des autres organes de
I’Organisation, notamment en formulant des avis sur des questions d’interprétation et
d’application des instruments juridiques internationaux et divers points de droit
international public, afin que les considérations juridiques fassent partie intégrante de
I’action de I’Organisation, ce qui est essentiel au bon fonctionnement des organes
principaux et subsidiaires de celle-ci. Il continuera également de promouvoir et de
renforcer le développement de la justice et de la responsabilité internationales et de
concourir, par des conseils juridiques, aux réformes engagées par le Secrétaire
général.

6.5 Le Bureau a accordé une importance particulieére a la lutte contre 1’exploitation
et les atteintes sexuelles, que ces actes soient commis par des membres du personnel
de 1’Organisation ou de forces de sécurité non onusiennes déployées sur mandat de
I’Organisation, et joue un role important dans 1’action menée par I’Organisation pour
mieux donner suite aux allégations d’exploitation et d’atteintes sexuelles et pour
amener les membres du personnel qui s’en seraient rendus coupables a répondre de
leurs actes. A cette fin, il a pris une série de mesures concrétes pour veiller a ce que
I’Organisation communique rapidement aux autorités nationales les allégations
crédibles d’actes d’exploitation et d’atteintes sexuelles susceptibles de constituer une
infraction pénale et coopére avec diligence a leurs enquétes. Le Bureau est a 1’avant-
garde du renforcement, a 1’échelle du systéme, des mesures prises par 1’Organisation
pour prévenir et combattre 1’exploitation et les atteintes sexuelles.

6.6 Le Bureau est déterminé a aider les Etats Membres a mettre en ceuvre le
Programme de développement durable a 1’horizon 2030 et demeurera un partenaire
clef du systéme des Nations Unies dans le cadre de la Décennie d’action et de
réalisations en faveur du développement durable. Par I’intermédiaire de son groupe
de travail sur les objectifs de développement durable, récemment formé, il continuera
de vérifier systématiquement s’il est apte a appuyer la mise en ceuvre des objectifs de
développement durable et d’intégrer tous les objectifs pertinents dans son programme
de travail.

6.7 Constatant que I’¢élimination des obstacles juridiques au commerce international
a une incidence positive sur la réalisation des objectifs de développement durable, le
Bureau poursuivra sa stratégie consistant a promouvoir 1’harmonisation et la
modernisation des régles matérielles du droit international privé qui régissent les
transactions commerciales internationales, notamment en faisant en sorte qu’elles
soient largement adoptées et appliquées, en renforgant la coopération technique et en
encourageant la participation des pays en développement aux travaux de nature
législative de la Commission des Nations Unies pour le droit commercial international
(CNUDCI) (A/74/16, par. 121). Dans le méme ordre d’idées, le Bureau continuera de
fournir avec cohérence un appui de qualité aux Etats Membres dans le cadre de la
préparation et de 1’établissement de textes 1égislatifs et non 1égislatifs universellement
acceptables, tels que des traités, des lois types, des guides législatifs et des
recommandations tendant a la modernisation et 1’ harmonisation du droit commercial
international, ainsi que des travaux de recherches nécessaires a cet effet.

6.8 Le Bureau est attaché au développement progressif et a la codification du droit
international, ainsi qu’a la conclusion d’instruments juridiques promouvant le respect
universel du droit international. Le Bureau continuera de fournir un appui fonctionnel
spécialisé a la Sixieme Commission, a la Commission du droit international et au
Comité spécial de la Charte des Nations Unies et du raffermissement du rdle de
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I’Organisation, ainsi qu’a d’autres comités spéciaux ou ad hoc et aux conférences
diplomatiques dans le cadre de leur examen et de leur rédaction d’instruments
juridiques.

6.9 En ce qui concerne les principaux processus relatifs aux océans et au droit de la
mer, le Bureau continuera d’appuyer une participation accrue des Etats a la
Convention des Nations Unies sur le droit de la mer et a ses accords d’application et
a la mise en ceuvre effective de ces instruments, ainsi que la réalisation des objectifs
de développement durable liés a 1’océan, en particulier en fournissant des services de
secrétariat aux processus de I’Assemblée générale relatifs aux océans et a la
Commission des limites du plateau continental. Le Bureau prévoit d’élargir ses
activités de renforcement des capacités dans ce domaine, notamment au moyen
d’activités visant a répondre aux besoins en la matiére des pays en développement.

6.10 Le Bureau continuera d’intensifier ses activités de suivi et d’évaluation. Le
Groupe de 1’évaluation et de la planification stratégique, créé en 2019, chapeaute le
renforcement des activités de suivi et d’auto-évaluation, 1’évaluation de la
performance, la mise en ceuvre du programme de travail du Bureau et les efforts
déployés en ce sens. Il est aidé en cela par un groupe de travail sur 1’évaluation, chargé
de renforcer les activités d’auto-évaluation au sein des sous-programmes, notamment
par un examen systématique et périodique des commentaires des parties prenantes.
Dans le méme ordre d’idées, un groupe de travail sur les objectifs de développement
durable a été formé afin qu’une approche cohérente soit appliquée a 1’appui apporté
par le Bureau a I’exécution du Programme 2030 et a la réalisation des objectifs fixés
dans les sous-programmes au début de la Décennie d’action.

6.11 Le Bureau intensifiera I’utilisation des outils technologiques et autres moyens
d’optimiser la prestation de ses services en matiére de traités et de formalités
conventionnelles, de maniére a ce que les traités et formalités soient enregistrés et
publiés dans les temps et soient largement accessibles sur le site Web correspondant.
La stratégiec du Bureau consiste a améliorer la diffusion du droit international dans le
cadre des conférences de la Médiathéque de droit international des Nations Unies,
ainsi que la rédaction et la diffusion des principales publications juridiques et
d’informations sur les travaux des Nations Unies en matic¢re de droit.

6.12 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été retenues
lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) Des ressources extrabudgétaires sont disponibles pour permettre au
Bureau de répondre a I’augmentation de la demande de services, en complément du
budget-programme ;

b) Les organes principaux et subsidiaires de 1’Organisation continuent de
solliciter des opinions juridiques, sur lesquels ils fondent leurs décisions ;

¢) Les mandats donnés en matiére de droit commercial international,
d’océans et de droit de la mer et dans d’autres domaines sont reconduits ou confirmés
par les organes intergouvernementaux compétents.

6.13 Le Bureau prend en compte les questions de genre dans son programme de
travail, notamment dans ses avis, et dans ses activités opérationnelles, produits et
résultats, selon qu’il convient. Les coordonnateurs et coordonnatrices pour les
questions d’égalité des sexes sont consultés concernant la prise en compte des
questions de genre dans le cadre des sous-programmes, en particulier des activités de
renforcement des capacités et du Programme d’assistance des Nations Unies aux fins
de I’enseignement, de 1’étude, de la diffusion et d’'une compréhension plus large du
droit international.
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6.14 Pour ce qui est de la coopération avec d’autres entités, le sous-programme 3
demeurera un cadre d’échange de connaissances, de legons tirées de I’expérience et
d’idées entre, d’une part, la Commission du droit international et, d’autre part, le
Président de la Cour internationale de Justice, la Commission de 1’Union africaine sur
le droit international, le Comité juridique interaméricain, 1’Organisation juridique
consultative pour les pays d’Asie et d’Afrique et le Comité des conseillers juridiques
sur le droit international public du Conseil de 1’Europe. Par ’intermédiaire de sa
Division du droit commercial international, le Bureau aide les organismes
internationaux de développement, comme la Banque mondiale, a se servir des textes
de la CNUDCI dans leurs activités et projets de réforme législative. Elle fournit
également conseils et assistance a des organisations internationales, telles que des
associations professionnelles, des barreaux, des chambres de commerce et des centres
d’arbitrage.

6.15 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, dans sa
résolution 68/70, 1’Assemblée générale a nommé le Bureau coordonnateur d’ONU-
Océans, le mécanisme de coopération et de coordination interinstitutionnelles pour
les questions marines et cotiéres a 1’échelle des Nations Unies. ONU-Océans compte
actuellement 28 membres, dont les organisations internationales compétentes
déterminées par la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer, des
institutions spécialisées, des programmes des Nations Unies, des commissions
régionales, des secrétariats de conventions et 1’Autorité internationale des fonds
marins.

6.16 Dans le cadre du sous-programme 6, une coopération trés active s’établit entre
Etats Membres, institutions spécialisées, programmes et bureaux des Nations Unies,
organes conventionnels et autres entités intervenant dans le domaine du droit des
traités afin de faire connaitre plus largement le droit des traités, ce qui contribue a
empécher que surviennent des difficultés d’interprétation et d’application des
dispositions des traités par les Etats contractants. A titre d’exemple, on peut citer la
coopération avec le secrétariat de la Convention-cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques et la Commission économique pour 1’ Amérique latine et les
Caraibes.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

6.17 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Charte des Nations Unies

Article 13
Article 98

Article 102

Résolutions de [’Assemblée génerale

13 (I)

21-01574

Organisation du Secrétariat

Produits

6.18 On trouvera dans le tableau 6.1 les produits de portée générale retenus pour la
période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie.
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Tableau 6.1
Produits de portée générale retenus pour la période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1.

2
3.
4

Rapport et notes destinés a 1’ Assemblée générale
Rapport du Comité des relations avec le pays hote
Lettres au Conseil de sécurité

Documentation destinée a la Conférence intergouvernementale
chargée d’examiner les recommandations du Comité préparatoire
sur les ¢léments de texte et d’¢laborer le texte d’un instrument
international juridiquement contraignant se rapportant a la
Convention des Nations Unies sur le droit de la mer et portant sur
la conservation et 1’utilisation durable de la biodiversité marine
des zones ne relevant pas de la juridiction nationale, convoquée
sous les auspices des Nations Unies

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures)

5.

° x2S

11

Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires

Séances du Comité du programme et de la coordination
Séances de la Cinquieme Commission
Séances du Comité des relations avec le pays hote

Séances de la Commission du droit international

. Séances du Comité consultatif pour le Programme d’assistance

des Nations Unies aux fins de 1’enseignement, de 1’étude, de la
diffusion et d’une compréhension plus large du droit international

. Réunion annuelle des conseiller(ere)s juridiques et des

attaché(e)s de liaison juridique des bureaux, fonds, programmes
et institutions spécialisées des Nations Unies, des entités du
systeme des Nations Unies et d’autres organisations, et des
conseiller(eére)s juridiques et juristes sur le terrain

B. Création et transfert de connaissances

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours)

12.

13.

14.

15.

Cours régional de droit international des Nations Unies pour
I’ Asie et le Pacifique

Cours régional de droit international des Nations Unies pour
I’ Amérique latine et les Caraibes

Cours régional de droit international des Nations Unies pour
I’ Afrique

Ateliers sur le droit international en général

C. Activités de fond

A= W

NS ]

—

N = LW N

10

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : Les avis et opinions juridiques sont fournis dans le
contexte de la participation du Conseiller juridique au Conseil de direction, au Comité exécutif et a d’autres groupes ad hoc.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : discours et exposés faits par le Conseiller
juridique aux représentantes et représentants des Etats Membres, aux organisations internationales, au milieu universitaire et
aux organisations de la société civile sur les activités du Bureau et des questions de droit international public, de droit de la mer
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

et de droit commercial international; promotion et direction de la cérémonie annuelle des traités a la séance pléniére d ’ouverture
de I’Assemblée générale; manifestations visant & promouvoir le droit international, 8 New York, notamment lors de la journée
de I’American Bar Association et du week-end du droit international.

Services de bibliothéque : diversité régionale et linguistique (six langues officielles de 1’Organisation) des documents a la
M¢édiathéque de droit international des Nations Unies, notamment des conférences dispensées par d’éminents spécialistes et
praticiens du droit international.

E. Activités d’appui

Justice interne et controdle interne : représentation du Secrétaire général devant le Tribunal d’appel des Nations Unies et
conseils sur le droit administratif de 1’Organisation.

Services juridiques : avis, opinions et services juridiques rendus a tous les organes principaux et subsidiaires de 1’Organisation,
comme décrit aux rubriques des sous-programmes, en matiére de priviléges et d’immunités, de droit international public, de
droit humanitaire, de droit international des droits de I’homme et de réglement pacifique des différends; de droit administratif de
I’Organisation; de demandes découlant des activités opérationnelles de 1’Organisation; d’activités d’approvisionnement; de
mesures visant a appliquer le principe de responsabilité dans 1’Organisation; d’affaires maritimes et de droit de la mer, de droit
des traités et de droit commercial international.
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Activités d’évaluation

6.19 A sa cinquante-neuviéme session en 2019, le Comité du programme et de la
coordination a recommandé a 1’Assemblée générale de faire siennes les
recommandations formulées par le Bureau des services de controle interne (BSCI)
dans son rapport d’évaluation du Bureau des affaires juridiques (A/74/16, par. 554).
Portant sur tous les domaines d’activité du Bureau pour la période allant de 2015 a
2018, 1’évaluation a consisté a en apprécier 1’intérét, 1’efficacité et ’efficience ainsi
qu’a faire le point sur les questions interdisciplinaires.

6.20 Comme suite aux recommandations du BSCI, que 1’ Assemblée générale a faites
siennes dans sa résolution 74/251, le Groupe de 1’évaluation et de la planification
stratégique a été créé en 2019 afin qu’un effort continu de suivi et d’évaluation soit
mené au sein du Bureau, avec 1’appui d’un groupe de travail sur I’évaluation chargé
de renforcer les activités d’évaluation dans les sous-programmes, notamment par
I’examen systématique et périodique des commentaires des parties prenantes.

6.21 Le Groupe de I’évaluation et de la planification stratégique veille également a
la prise en compte des normes, meilleures pratiques et recommandations en matiére
de suivi et d’évaluation, notamment celles relatives a 1’égalité des genres et a
I’intégration des droits humains. Le Bureau s’est joint au Groupe des Nations Unies
pour 1’évaluation en 2019 en qualité d’observateur et participe aux travaux de celui-
ci depuis.

6.22 De plus, ’auto-évaluation du sous-programme 5, portant sur la coopération
technique et 1’assistance visant a appuyer 1’adoption et I’application des textes de la
CNUDCI, qui a ét¢ menée a bien en 2019, a orienté 1’établissement du plan-
programme pour 2021.

6.23 Il a été tenu compte des conclusions des auto-évaluations mentionnées plus haut
au moment de 1’établissement du plan-programme pour 2021, en les incluant dans les
meilleures pratiques en matiére de suivi et d’évaluation diffusées par 1’intermédiaire
du groupe de travail interne du Bureau. Il est notamment apparu nécessaire de
recueillir davantage d’avis des bénéficiaires sur les activités de coopération technique
et d’assistance réalisées afin d’établir un lien clair entre les actions et les besoins des
bénéficiaires. Ce constat conduira a établir des services de suivi dans les programmes
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d’assistance technique pour qu’un suivi systématique soit effectué, notamment par
I’intermédiaire de réseaux de participants aux activités de renforcement des capacités.

6.24 En 2021, il est prévu de procéder a une auto-évaluation du sous-programme 6
(publication des traités, conformément au mandat assigné au Secrétariat par
I’ Article 102 de la Charte).

Programme de travail

Sous-programme 1
Services juridiques fournis a I’ensemble du systeme
des Nations Unies

Objectif

6.25 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de veiller au respect du droit
international public et & 1’adhésion a ses principes ainsi qu’au développement de la
justice et de la responsabilité internationales.

Stratégie

6.26 Pour contribuer au respect du droit international public et a 1’adhésion a ses
principes, le sous-programme donnera des avis sur 1’interprétation et I’application de
la Charte, des accords juridiques, des résolutions de I’ONU et des régles et réglements
de I’ONU, ainsi que sur divers points de droit international public, notamment de droit
international des droits de 1’homme, de droit international humanitaire et de droit
pénal international. Le travail qui sera effectué¢ dans le cadre du sous-programme
devrait avoir le résultat suivant : une pratique uniforme et cohérente du droit, et,
partant, le bon fonctionnement des organes principaux et subsidiaires de 1’ONU,
conformément au droit international. Parmi les résultats déja obtenus, citons la
protection des priviléges et immunités des Nations Unies ; 1’appui juridique apporté
pour la modification d’un accord tripartite aux fins de 1’appui a la force régionale des
Etats membres du Groupe de cing pays du Sahel ; la formulation d’avis sur le droit et
la procédure lors de séances d’organes de I’ONU et de conférences des Nations Unies,
comme la Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques, qui a eu
lieu a Madrid dans le cadre de la vingt-cinqui¢me session de la Conférence des Parties
a la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques, et la
deuxiéme Conférence de haut niveau des Nations Unies sur la coopération Sud-Sud,
qui s’est tenue a Buenos Aires.

6.27 Pour contribuer au développement de la justice et de la responsabilité
internationales, le sous-programme donnera des avis aux tribunaux pénaux de
I’Organisation, a ceux bénéficiant de 1’assistance de 1’Organisation et a leurs organes
de contréle, ainsi qu’a d’autres mécanismes non judiciaires d’établissement des
responsabilités pénales, concernant notamment les arrangements et les statuts
fondateurs de ces tribunaux, leurs mandats et reglements de procédure et les fonctions
dont le Secrétaire général est investi en vertu desdits instruments, ce qui devrait
permettre d’en assurer le bon fonctionnement. Parmi les résultats déja obtenus, citons
la formulation d’avis sur les statuts et les réglements de procédure des tribunaux
pénaux de I’ONU et de ceux bénéficiant de 1’assistance de I’ONU ; la nomination et
la reconduction du mandat de leur président(e) ; la rédaction des mandats et la
nomination de chefs chargés de rendre opérationnels les mécanismes non judiciaires
d’établissement des responsabilités ; la coopération avec la Cour pénale
internationale.
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Tableau 6.2

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : élaboration du cadre juridique du systéme redynamisé
des coordonnatrices et coordonnateurs résidents (résultat déja défini pour 2020)

6.28 Les travaux relatifs a la négociation et a la conclusion d’accords avec les pays
hoétes se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et aideront le systéme
des Nations Unies a mener son action et a remplir ses mandats avec efficacité et
efficience, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée
pour 2021. La mesure retenue pour 2020 correspond a la cible qui avait été prop osée
pour cette méme année et approuvée par 1’Assemblée générale dans sa résolution
74/251.

Mesure des résultats

2017

2018 2019 2020 2021

S.0.

Pas d’accords avec
les pays hotes
concernant le
systéme redynamisé
des coordonnatrices

Négociation et
conclusion d’accords
avec les pays hotes

Conclusion, avec les
pays hotes
concernés, de

149 accords portant
création d’un cadre

Signature de tous les
accords avec les pays
hotes qui n’avaient
pas ¢été finalisés en
2020

et coordonnateurs
résidents

juridique applicable
aux fonctions des
coordonnatrices et
coordonnateurs
résidents et de leurs
bureaux, y compris
en matiére de
priviléges et
d’immunités

Abréviation :

21-01574

s.0. = sans objet.

Résultat 2 : accord avec le pays héte concernant la cinquiéme Conférence
des Nations Unies sur les pays les moins avancés (nouveau résultat)

6.29 Dans sa résolution 74/232, 1’ Assemblée générale a décidé de tenir la cinquiéme
Conférence des Nations Unies sur les pays les moins avancés a Doha, du 21 au
25 mars 2021. Lors de celle-ci, il sera procédé a une évaluation et a un examen
complets de 1’application du Programme d’action d’Istanbul en faveur des pays les
moins avancés pour la décennie 2011-2020 dans chacun des pays les moins avancés.
En outre, des informations sur les meilleures pratiques, les enseignements tirés de
I’expérience et les obstacles rencontrés seront échangées et une nouvelle stratégie
décennale sera établie pour permettre a ces pays de sortir de la catégorie des pays les
moins avancés et d’atteindre les objectifs de développement durable, sur la base solide
du principe de prise en main et de direction des programmes par les pays et d’un
Partenariat mondial pour le développement durable redynamisé. Dans sa résolution,
I’ Assemblée a réaffirmé qu’il importait que toutes les parties prenantes concernées,
notamment la société civile et le secteur privé, participent effectivement a la
Conférence et a ses préparatifs.

6.30 Quelque 9 000 personnes, dont 36 chefs d’Etat ou de gouvernement, des
ministres, des parlementaires et des chefs d’entités des Nations Unies et d’autres
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Tableau 6.3

organisations internationales, ainsi que plus de 1 500 représentantes et représentants
de la société civile et 500 chefs d’entreprise ont participé a la Conférence précédente,
qui s’est tenue en 2011. On s’attend a ce que la cinquiéme Conférence ait la méme
envergure.

6.31 L’objectif du sous-programme est que le cadre juridique nécessaire soit adopté
avant la tenue de la Conférence en mars 2021. Des consultations et des négociations
avec le Gouvernement qatarien auront lieu dans le cadre du sous-programme en vue
de parvenir a un accord approprié avec le pays hote préalablement a la Conférence.
Sans cadre juridique, des questions pourraient se poser quant aux personnes qui
peuvent se voir accorder un visa d’entrée au Qatar, a la répartition des responsabilités
financieres et logistiques et des responsabilités liées a la sécurité, et des personnes
qui peuvent bénéficier de priviléges et immunités dans le cadre de la Conférence. La
négociation du cadre juridique nécessaire permet de garantir que toutes les personnes
devant participer a la Conférence, y compris celles issues de la société civile et du
secteur privé, pourront y prendre pleinement part ; de fournir un cadre de travail
adéquat a I’Organisation pour que la sécurité de la Conférence soit assurée ; de réduire
au minimum les engagements financiers de 1’Organisation relatifs a la Conférence
conformément aux résolutions pertinentes de 1’ Assemblée générale.

Situation interne et réponse

6.32 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de conclure
des accords en vue de conférences d’envergure dans les délais prévus par les services
organiques, ce qui constituait un défi pour diverses raisons (report du début des
négociations, nécessité de mettre la derniére main a des annexes techniques avant la
signature de I’accord avec le pays hote et autres exigences juridiques). En réponse,
en ce qui concerne cet accord a conclure avec le pays hoéte, le sous-programme entend
anticiper davantage en engageant plus tot des discussions avec le service organique
concernant le calendrier a respecter, les éventuelles difficultés d’ordre juridique qui
pourraient avoir des répercussions sur le calendrier et les solutions possibles.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

6.33 Le travail qui sera effectué devrait contribuer au respect du droit international
public et a 1’adhésion a ses principes en faisant adopter le cadre juridique nécessaire
a la bonne tenue de la Conférence, comme devrait le montrer la conclusion, par
I’Organisation et le Qatar, d’un accord avec le pays hote en vue de la Conférence en
2021.

Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021
s.0. s.0. L’Assemblée Le Gouvernement Signature de I’accord
générale décide de qatarien et le sous-  avec le pays hote
tenir la cinquiéme programme permettant a toutes
Conférence des s’entendent sur les les personnes devant
Nations Unies sur les dispositions de participer a la
pays les moins I’accord avec le pays cinquiéme
avancés a Doha, du  hote concernant la Conférence des
21 au 25 mars 2021  tenue de la Nations Unies sur les
cinquieme pays les moins
Conférence des avancés, a Doha, d’y
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2017

2018 2019

2020

2021

Nations Unies sur les prendre pleinement
pays les moins
avancés a Doha

part

Abréviation : s.0. = sans objet.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

6.34 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Charte des Nations Unies

Article 104

Résolutions de I’Assemblée générale

22 (I)
2819 (XXVI)

Priviléges et immunités des Nations Unies

Sécurité des missions accréditées aupres de
1’Organisation de Nations Unies et des

Produits

Article 105

membres de leur personnel et création du
Comité des relations avec le pays hote

6.35 On trouvera dans le tableau 6.4 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 6.4
Sous-programme 1 : Produits de portée générale retenus pour la période 2019-2021, classés par catégorie
et sous-catégorie

Produits

Produits
livrés : 2019

Produits

Produits

Catégorie et sous-catégorie

prévus : 2019 prévus : 2020 prévus 12021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de

documents) 7 12 11 7
1. Rapport et notes destinés a 1’ Assemblée générale 2 3 2 3
2. Rapport de la Commission de vérification des pouvoirs 1 1 1 1
3. Rapport du Comité des relations avec le pays hote 1 1 1 1
4. Rapports de la Commission de vérification des pouvoirs sur les

conférences des Nations Unies 3 3 2 2
5. Rapports sur I’élection des juges de la Cour internationale de

Justice - - 3 -
6. Lettres au Conseil de sécurité - 4 2 -
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 83 99 85 76
7. Séances de I’ Assemblée générale et de ses commissions et

comités 25 46 25 26
8. Séances de la Commission de vérification des pouvoirs de

I’Assemblée générale 1 1 1 1
9. Séances du Conseil de sécurité et de ses organes subsidiaires 9 2 9 2
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 12021
10. Séances du Conseil économique et social et de ses commissions 10 16 10 10
11. Conférences des Nations Unies et réunions des organes
conventionnels des Nations Unies 30 25 30 30
12. Séances de la Commission de vérification des pouvoirs sur les
conférences des Nations Unies 3 3 3 2
13. Séances du Comité des relations avec le pays hote 5 5 5 5
14. Réunions des groupes d’experts du Fonds d’affectation spéciale
du Secrétaire général destiné a aider les Etats a porter leurs
différends devant la Cour internationale de Justice - 1 2 -
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 19 30 19 20
15. Ateliers sur des points de droit international 2 13 2 4
16. Formations sur les réglements intérieurs des organes de
I’Organisation 7 5 7 5
17. Formations en matiére de maintien de la paix 3 5 3 4
18. Réunion annuelle des conseiller(ére)s juridiques et des
attaché(e)s de liaison juridique des bureaux, des fonds et
programmes, des institutions spécialisées et des entités des
Nations Unies et d’autres organisations, et des conseiller(ére)s
juridiques et juristes sur le terrain 7 7 7 7
Publications (nombre de publications) 2 4 - -
19. Publications sur le droit international 2 4 - -

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : avis et consultations juridiques donnés a 1’ Assemblée
générale et au Conseil de sécurité sur des questions de droit constitutionnel, institutionnel et procédural ; avis et consultations
juridiques donnés aux fonds et programmes des Nations Unies sur les priviléges et immunités ; avis et consultations juridiques
donnés aux tribunaux pénaux internationaux bénéficiant de 1’assistance de 1’Organisation ; consultations données aux
institutions spécialisées des Nations Unies sur des points de droit ; consultation avec la Cour pénale internationale sur des
questions de coopération.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : discours et exposés faits par le Conseiller
juridique aux représentantes et représentants des Etats Membres, aux organisations internationales, au milieu universitaire et aux
organisations de la société civile sur les activités du Bureau et des questions de droit international public ; manifestations visant
a promouvoir le droit international, a New York, notamment lors de la journée de I’ American Bar Association et du week-end du
droit international.

E. Activités d’appui
Services juridiques : avis et appui juridiques au Secrétariat en matiere de priviléges et d’immunités et de droit international
public, y compris de droit humanitaire, de droit international des droits de I’homme et de réglement pacifique des différends ;
avis et appui juridiques aux tribunaux pénaux des Nations Unies et a leurs organes de controle, ainsi qu’aux autres mécanismes
internationaux d’établissement des responsabilités et commissions d’enquéte ; avis et appui juridiques aux missions de maintien
de la paix et aux missions politiques spéciales ; liaison avec la Cour internationale de Justice et exécution des fonctions relevant
de la responsabilité du Secrétaire général en application du Statut de la Cour ; avis et appui juridiques au Secrétariat en matiére
de désarmement, de sanctions et de sécurité ; avis juridiques sur I’interprétation et I’exécution de 1’ Accord régissant les relations
entre 1’Organisation des Nations Unies et la Cour pénale internationale ; coordination des réunions avec les conseiller(ére)s
juridiques de I’ensemble du systéme.
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Sous-programme 2

Services juridiques généraux fournis aux organes et aux programmes

des Nations Unies
Objectif

6.36 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’assurer la protection
optimale des intéréts juridiques de 1’Organisation et de réduire au minimum les
sommes dont elle est redevable.

Stratégie

6.37 Pour contribuer a la protection optimale des intéréts juridiques de
I’Organisation, le sous-programme formulera des avis sur les mesures visant a
appliquer le principe de responsabilité dans 1’Organisation, y compris en ce qui a trait
aux sanctions internes ainsi qu’a I’exécution des décisions et a la liaison avec les
autorités nationales, sur les aspects juridiques des activités opérationnelles de
I’Organisation et ses missions de maintien de la paix, humanitaires et autres, sur des
questions administratives et de gestion, sur les achats et 1’examen des contrats
importants et sur des questions d’ordre opérationnel soulevées par les activités de
développement et d’assistance technique de 1’Organisation, notamment celles qui sont
menées par les fonds et programmes dotés d’une administration distincte et
représentera le Secrétaire général devant les instances du systéme d’administration de
la justice de 1’Organisation et le conseillera a cet égard. Le travail qui sera effectué
devrait avoir le résultat suivant : maintien complet du statut, des droits et des
priviléges et immunités de 1’Organisation. Parmi les résultats déja obtenus, citons
ceux-ci : représenter le Secrétaire général en exergant ses prérogatives et pouvoirs
devant les instances d’administration de la justice et conclure des accords avec des
gouvernements, d’autres entités des Nations Unies, d’autres organisations
internationales, d’autres parties, des fournisseurs et des organismes sans but lucratif
a ’appui des opérations sur le terrain et au Siége. Citons également ceux-ci : renvoyer
aux autorités nationales 100 % des affaires le méritant et préter systématiquement
assistance aux enquétes et aux poursuites concernant des actes de fraude ou de
corruption ou d’autres manquements ou infractions commis par des fonctionnaires
des Nations Unies ou des tiers.

6.38 Pour contribuer a réduire au minimum les sommes dont 1’Organisation est
redevable, le sous-programme fournira également des services juridiques de
réglement des différends de droit privé liés aux opérations de 1’Organisation, de ses
organes ou de ses fonds et programmes dotés d’une administration distincte ; de
réglement ou de résolution amiable de ces différends; de représentation de
I’Organisation dans les négociations de réglement et les procédures d’arbitrage ayant
lieu en exécution de 1’obligation de 1’Organisation de fournir un mode approprié de
réglement des différends ; de représentation du Secrétaire général devant le Tribunal
d’appel des Nations Unies dans des affaires dans lesquelles le Secrétariat et les fonds
et programmes dotés d’une administration distincte sont parties.

6.39 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a diminuer les sommes dont
I’Organisation est effectivement redevable. Comme décrit ci-aprés, en 2019, les
sommes dont I’Organisation était effectivement redevable au titre de demandes en
matiére de contrats ou autres demandes de droit privé formées contre elle ont
considérablement diminué, passant d’un total de 16,2 millions de dollars & un peu
plus de 2 millions de dollars, ce qui représente 13 % des montants initialement
demandés. Cette diminution s’explique par le réglement favorable des différends par
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voie de négociation et d’arbitrage et le classement de dossiers a la suite du désistement
des requérants, de sorte que le total des sommes dont 1’Organisation est effectivement
redevable soit inféricur a 1’objectif plafond de 35 % des montants qui lui étaient
initialement demandés.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : diminution des sommes dont I’Organisation est effectivement
redevable au titre d’autres litiges (résultat déja défini pour 2020)

6.40 Les travaux consistant a fournir des conseils sur les achats et la revue des
contrats importants, notamment en é¢laborant des contrats types applicables aux achats
de biens et services de faible valeur qui serviront a réduire le risque que 1’Organisation
soit redevable de sommes, se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini,
comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021.
La mesure retenue pour 2020 correspond a la cible qui avait été proposée pour cette
méme année et approuvée par I’ Assemblée générale dans sa résolution 74/251.

Tableau 6.5
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021
S.0. Absence de contrats  Etablissement, en Utilisation, par les Etablissement de
types applicables aux consultation avec les responsables, de contrats plus solides
achats de biens et responsables, de contrats types aprés une révision
services de faible contrats types applicables aux faite en tenant compte
valeur applicables aux achats de biens et de I’expérience
achats de biens et services de faible acquise lors de
services de faible valeur et retour ’utilisation des
valeur d’information a cet  contrats types
égard

Abréviation : s.0. = sans objet.

Résultat 2 : diminution continue des sommes dont 1’Organisation est
effectivement redevable (nouveau résultat)

6.41 Dans le cadre du sous-programme, des services juridiques sont fournis en vue
du réglement des différends de droit privé liés aux opérations de 1’Organisation, de
ses organes ou de ses fonds et programmes dotés d’une administration distincte.

6.42 L’Organisation jouit d’une immunité de juridiction devant les tribunaux
nationaux en vertu de la Convention sur les priviléges et immunités des Nations Unies
de 1946. En application de la Convention, 1’Organisation a 1’obligation de prévoir des
modes de réglement appropriés pour les différends en matiére de contrats ou autres
différends de droit privé dans lesquels 1’Organisation serait partie. Par conséquent,
les contrats conclus par 1’Organisation avec ses fournisseurs de biens et de services
stipulent que les différends seront réglés par voie d’arbitrage ad hoc conformément
aux Reéglement d’arbitrage de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international.

6.43 Afin de réduire le risque que 1’Organisation devienne redevable de sommes a
I’issue d’arbitrages initiés par des fournisseurs, le sous-programme retient les services
de conseils externes spécialisés en arbitrage commercial international pour 1’aider a
défendre 1’Organisation lors de tels arbitrages.
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Situation interne et réponse

6.44 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de retenir a
temps les services de conseils externes par appel d’offres dans le strict délai de
30 jours que 1’Organisation a pour répondre aux avis d’arbitrage conformément au
Réglement d’arbitrage de la CNUDCI. En réponse, le sous-programme retiendra les
services de plusieurs cabinets d’avocats spécialisés en arbitrage commercial
international afin qu’ils se tiennent préts a 1’aider immédiatement a prendre les
mesures nécessaires a la défense de 1’Organisation, lorsque le besoin s’en fait sentir.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

6.45 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a assurer une protection optimale
des intéréts juridiques de 1’Organisation et a diminuer les sommes dont elle sera
redevable, comme devrait le montrer le fait que les sommes dont 1’Organisation est
effectivement redevable continuent de représenter, au plus, 35 % des montants qui lui
¢étaient initialement demandés.

Figure 6.1
Mesure des résultats : sommes dont I’Organisation est effectivement redevable par rapport aux montants

qui lui étaient initialement demandés*
(En pourcentage)

100 ~

80

60

40 A <35 <35

20 13

2017 2018 2019 2020 2021

¢ Seules les demandes réglées dans une année civile donnée par voie de négociation, d’arbitrage et de classement suite au
désistement du requérant sont comptabilisées.

Textes des organes délibérants définissant les mandats
6.46 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Charte des Nations Unies

Article 104 Article 105

Résolutions de ’Assemblée génerale

22 (D Priviléges et immunités des Nations Unies 70/112 Administration de la justice a

62/63 Responsabilité pénale des fonctionnaires de IOrganisation des Nations Unies

I’Organisation des Nations Unies et des
experts en mission
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Produits

6.47 On trouvera dans le tableau 6.6 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 6.6
Sous-programme 2 : Produits de portée générale retenus pour la période 2019-2021, classés par catégorie
et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

E. Activités d’appui

Justice interne et contrdle interne : services juridiques fournis a tous les organes principaux et subsidiaires de 1’Organisation,
consistant en : la représentation du Secrétaire général devant le Tribunal d’appel des Nations Unies et la formulation de conseils
sur le droit administratif de 1’Organisation ; la représentation de 1’Organisation devant des tribunaux d’arbitrage et la
formulation de conseils sur des demandes découlant de ses activités opérationnelles ; la formulation d’avis sur les activités
d’approvisionnement et la rédaction et la négociation des contrats importants d’achat de biens et de services pour les opérations
des Nations Unies ; la formulation d’avis sur les mesures visant a appliquer le principe de responsabilité dans 1’Organisation en
ce qui a trait tant aux sanctions internes qu’a I’exécution des décisions contre des fonctionnaires des Nations Unies, des experts
en mission et des tiers pour des actes de fraude ou de corruption ou d’autres fautes ; la formulation d’avis sur les activités de
développement, d’assistance technique et d’aide humanitaire, notamment les partenariats avec le secteur privé, et 1’é¢laboration
d’instruments juridiques ; la formulation d’avis sur les arrangements logistiques et autres dispositifs d’appui arrétés avec des
gouvernements, d’autres organisations internationales, des partenaires et des entités des Nations Unies, notamment concernant
’établissement de commissions d’enquéte, la participation aux travaux de comités permanents concernant les opérations de
maintien de la paix et la formation, et 1’¢laboration de politiques, de rapports, de contrats-cadres, de directives et d’instructions
permanentes.

Sous-programme 3
Développement progressif et codification du droit international

Objectif

6.48 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de favoriser le
développement progressif, la codification et la diffusion du droit international.

Stratégie

6.49 Pour contribuer au développement progressif et a la codification du droit
international, le sous-programme continuera d’apporter un appui fonctionnel a la
Sixieme Commission (Commission des questions juridiques) de 1’Assemblée
générale, a la Commission du droit international et au Comité spécial de la Charte des
Nations Unies et du raffermissement du réle de 1’Organisation, ainsi qu’a d’autres
comités spéciaux ou ad hoc, ou aux conférences diplomatiques dans le cadre de leur
examen et de leur rédaction d’instruments juridiques, en particulier en facilitant le
déroulement de leurs délibérations, en formulant des opinions juridiques et en
¢laborant des projets de texte d’instruments juridiques, de résolution et de décision,
ainsi que des documents d’information, des analyses et des rapports. Il continuera
aussi d’aider les organes juridiques de I’ Assemblée a examiner 1’état des instruments
pertinents, les mesures qu’ils peuvent prendre pour faciliter 1’adhésion des Etats a
ceux-ci, ou, selon le cas, le recours des Etats aux procédures prévues par les
résolutions pertinentes de 1’ Assemblée, ce qui devrait avoir le résultat suivant : bon
déroulement des délibérations des organes législatifs et juridiques, conclusion de
projets d’instruments juridiques et promotion du respect universel du droit
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international. Parmi les résultats déja obtenus, citons le suivant : étre parvenu a faire
adopter plusieurs traités multilatéraux importants sur des points fondamentaux du
droit international, notamment dans les domaines du droit de la mer, des relations
diplomatiques et consulaires, du droit des traités, du droit pénal international et des
mesures juridiques visant a éliminer le terrorisme international. Entre autres activités
récemment menées dans cette optique, le Burecau a élaboré avec succés des
instruments non juridiquement contraignants qui offrent des orientations sur divers
aspects techniques du droit international intéressant les Etats, comme les réserves aux
traités et la détermination du droit international coutumier. Parmi les autres résultats
obtenus citons également : avoir élaboré plusieurs publications sur le droit
international.

6.50 Pour contribuer a la diffusion du droit international, le sous-programme
continuera d’exécuter les mandats du Programme d’assistance des Nations Unies aux
fins de I’enseignement, de 1’¢tude, de la diffusion et d’une compréhension plus large
du droit international, créé par 1’ Assemblée générale. Dans le cadre du Programme
d’assistance, le sous-programme a notamment planifié, organisé et animé quatre
programmes de formation en présentiel, soit le Programme de bourses de
perfectionnement en droit international et les cours régionaux de droit international
des Nations Unies pour I’Afrique, pour I’Amérique latine et les Caraibes, et pour
I’Asie et le Pacifique ; enrichi, fait connaitre et actualisé la Médiathéque de droit
international des Nations Unies, un centre virtuel de formation et de recherche
consultable gratuitement sur Internet ; ¢laboré et diffusé des publications importantes
en droit et des documents informatifs sur le travail juridique de 1’Organisation, ce qui
devrait avoir pour résultat une meilleure connaissance du droit international et un plus
grand nombre de personnes formées a le comprendre. Parmi les résultats déja obtenus
pendant la période 2016-2019 citons ceux-ci : 401 professionnels originaires de pays
en développement et de pays émergents ont regu une formation sur un large éventail
de sujets fondamentaux en droit international dispensée par d’éminents spécialistes et
praticiens du droit international venant de diverses régions et issus de différents
systémes juridiques, dans le cadre des quatre programmes de formation en présentiel,
et 845 000 utilisateurs, de 193 Etats Membres et non Membres, ont accédé a la
Médiathéque, ce qui a contribué a une meilleure connaissance du droit international.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : Rendre le droit international plus accessible & un public plus large
(résultat déja défini pour 2020)

6.51 Les travaux relatifs a 1’enseignement, a la diffusion et a la promotion d’une
compréhension plus large du droit international se poursuivront, conformément au
mandat qui a été défini, et des initiatives seront prises dans le cadre du sous-
programme pour rendre les grandes questions du droit international plus accessibles
au public et les faire mieux connaitre, comme devrait le montrer la mesure des
résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021. La mesure retenue pour 2020 correspond
a la cible qui avait été proposée pour cette méme année et approuvée par 1’ Assemblée
générale dans sa résolution 74/251.
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Tableau 6.7
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.

Absence, sur le site
de la Médiathéque,
de modules
d’introduction aux
questions de droit
international qui

Conception et
production de
miniséries de
conférences portant
sur de grandes
questions de droit

Diffusion, en format
vidéo et podcast,
d’une minisérie de
conférences portant
sur de grandes
questions de droit

Expansion des
questions traitées
dans le cadre de la
minisérie de
conférences portant
sur de grandes

soient faciles d’accés international
pour les utilisateurs
non spécialistes

international, le but
étant de rendre le
droit international
plus accessible et de
le faire connaitre
aupres d’un public

plus large connaitre

questions de droit
international, le but
étant de rendre le
droit international
plus accessible encore
et de le faire mieux

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : plus d’un demi-million de personnes consultent les informations
sur le droit international (nouveau résultat)

6.52 Etant donné le role central joué¢ par 1’Organisation dans la promotion, le
développement progressif et la codification du droit international, il est essentiel de
fournir des informations sur 1’action de I’ONU en matié¢re de droit international pour
atteindre 1’objectif du sous-programme consistant a diffuser le droit international.

6.53 Depuis les années 1960, le mandat du sous-programme est de diffuser des
informations sur le droit international, en particulier sur les activités des organes
juridiques qui bénéficient de services dans le cadre du sous-programme. Le Bureau
s’en est d’abord acquitté en produisant un certain nombre de publications, dont
I’Annuaire juridique des Nations Unies, la Série législative des Nations Unies, le
Recueil des sentences arbitrales, le Résumé des arréts, avis consultatifs et
ordonnances de la Cour internationale de Justice, 1’Annuaire de la Commission du
droit international, la Commission du droit international et son ceuvre, le Répertoire
de la pratique suivie par les organes des Nations Unies et les documents officiels de
diverses conférences diplomatiques de plénipotentiaires convoquées par 1’ Assemblée
générale en vue de la négociation de traités multilatéraux.

6.54 Plus récemment, le Bureau a axé les activités du sous-programme visant a
diffuser des informations sur le droit international sur la mise en ligne des
informations, en créant et en enrichissant plus de 20 sites Web. Outre la Médiathéque
de droit international des Nations Unies, dans le cadre du sous-programme, le Bureau
tient des sites Web consacrés a chacune de ses publications, ainsi qu’a tous les organes
juridiques dont il assure le secrétariat, notamment la Sixiéme Commission de
I’ Assemblée générale, la Commission du droit international et le Comité spécial de la
Charte des Nations Unies et du raffermissement du réle de 1’Organisation. Bien que
ces sites soient principalement destinés aux Etats Membres de ’ONU et aux entités
des Nations Unies, ils sont aussi tournés vers I’extérieur puisqu’ils permettent au
grand public, en particulier le milieu universitaire, d’accéder a des informations sur
les activités de développement progressif et de codification du droit international
menées par 1’Organisation. Tous les sites sont une mine d’informations et ont été
spécifiquement congus pour servir d’outils de recherche, par exemple, en offrant la
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possibilité d’effectuer une recherche en texte intégral et en comportant des liens vers
des documents dans toutes les langues officielles de ’ONU (dans la mesure de leur
disponibilité). En donnant a quiconque ayant accés a Internet, partout sur la planéte,
la possibilité de faire une recherche dans 1’intégralité du corpus des travaux des
organes juridiques de 1’Organisation, le sous-programme a pour objectif d’accroitre
I’accessibilité des informations sur le droit international et de mieux faire connaitre
ce droit.

Situation interne et réponse

6.55 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de maintenir
une présence substantielle sur Internet sur une longue période. L’une des difficultés
présentées par cette situation tient a 1’expectative d’instantanéité de la disponibilité
des informations. Les internautes ¢tant de plus en plus habitués a accéder a
I’information en temps réel, plus un site Web est mis a jour rapidement et
fréquemment, plus il sera per¢u comme utile. Cet état de fait remet en cause le modéle
traditionnel, consistant a diffuser 1’information dans des publications qui sont
habituellement élaborées et paraissent plusicurs années aprés les faits. Une autre
difficulté est I’ubiquité de I’information sur Internet, qui remet en question la
pertinence de publications comme 1’Annuaire juridique des Nations Unies, dont
I’objectif initial était de donner accés au lectorat a des informations sur les activités
juridiques de [1’Organisation qui étaient généralement difficiles a obtenir.
Aujourd’hui, une grande partie de ces informations est relativement facile a trouver
sur Internet. En réponse, dans le cadre du sous-programme, le Bureau adaptera ses
sites Web pour y intégrer de nouvelles technologies, par exemple en diffusant en
continu les réunions des organes juridiques concernés, au format vidéo ou audio, et
en ¢élaborant et en appliquant une stratégie relative aux médias sociaux pour fournir
des informations a jour sur les activités des organes juridiques. En outre, son
programme de publications sera élargi afin d’inclure une version électronique des
publications, en plus de la version imprimée, en vue de réduire le délai de parution.
La systématisation et la sélection des documents d’importance pour le milieu
juridique, effectuées dans le cadre du sous-programme lors de la planification et de la
production des futures éditions de I’Annuaire juridique des Nations Unies et d’autres
publications, apportent une « valeur ajoutée », qu’on s’attachera a augmenter.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

6.56 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a la diffusion du droit
international, comme devrait le montrer 1’augmentation du nombre de visiteurs
uniques des sites Web administrés dans le cadre du sous-programme, qui passerait de
590 000 en 2020 a 620 000 en 2021.
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Figure 6.11
Mesure des résultats : nombre de visiteurs uniques par an des sites Web

(En milliers de visiteurs)
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Textes des organes délibérants définissant les mandats

6.57 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de ’Assemblée générale

174 (I1)

487 (V)

987 (X)

2099 (XX)

3006 (XXVII)
72/117
72/122

73/204

73/205

73/209

73/210

73/276

74/180

216/998

Création d’une Commission du droit
international

Moyens de rendre plus accessible la
documentation relative au droit international
coutumier

Publication des documents de la
Commission du droit international

Assistance technique pour favoriser
I’enseignement, 1’étude, la diffusion et une
compréhension plus large du droit
international

Annuaire juridique des Nations Unies
Expulsion des étrangers

Responsabilité des organisations
internationales

Etat des Protocoles additionnels aux
Conventions de Genéve de 1949 relatifs a la
protection des victimes des conflits armés

Examen de mesures propres a renforcer la
protection et la sécurité des missions et des
représentants diplomatiques et consulaires

Protection des personnes en cas de
catastrophe

Renforcement et promotion du régime
conventionnel international

Administration de la justice a I’Organisation
des Nations Unies

Responsabilité de 1’Etat pour fait
internationalement illicite

74/181

74/182

74/185

74/186

74/187
74/188
74/189

74/190

74/191

74/192

74/193
74/194

74/195

Responsabilité pénale des fonctionnaires et
des experts en mission des Nations Unies

Rapport de la Commission des Nations
Unies pour le droit commercial international
sur les travaux de sa cinquante-deuxiéme
session

Programme d’assistance des Nations Unies
aux fins de 1’enseignement, de 1’étude, de la
diffusion et d’une compréhension plus large
du droit international

Rapport de la Commission du droit
international sur les travaux de sa soixante
et onziéme session

Crimes contre 1’humanité
Protection diplomatique

Examen des questions de la prévention des
dommages transfrontiéres résultant
d’activités dangereuses et de la répartition
des pertes consécutives a de tels dommages

Rapport du Comité spécial de la Charte des
Nations Unies et du raffermissement du réle
de I’Organisation

L’état de droit aux niveaux national et
international

Portée et application du principe de
compétence universelle

Le droit des aquiféres transfrontieres

Mesures visant a éliminer le terrorisme
international

Rapport du Comité des relations avec le
pays hote
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Produits

6.58 On trouvera dans le tableau 6.8 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 6.8
Sous-programme 3 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et
des organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 16 17 17 14
1. Rapports sur les questions dont est saisie la Sixieme Commission
de I’Assemblée générale, notamment sur les mesures visant a
¢liminer le terrorisme international, sur le Programme
d’assistance des Nations Unies aux fins de I’enseignement, de
I’étude, de la diffusion et d’une compréhension plus large du
droit international et sur la responsabilité pénale des
fonctionnaires et des experts en mission des Nations Unies 16 17 17 14
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 139 140 138 138
2. Séances de la Sixiéme Commission 40 42 40 40
3. Séances de la Commission du droit international 87 91 86 87
4. Séances du Comité consultatif pour le Programme d’assistance
des Nations Unies aux fins de 1’enseignement, de 1’étude, de la
diffusion et d’une compréhension plus large du droit
international 2 1 2 2
5. Séances du Comité spécial de la Charte des Nations Unies et du
raffermissement du rdle de 1’Organisation 8 6 8 7
6. Séances du Comité spécial créé par la résolution 51/210 de
I’Assemblée générale, en date du 17 décembre 1996 2 - 2 2
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 88 88 88 88
7. Programme de bourses de perfectionnement en droit international 30 30 30 30
8. Cours régional de droit international des Nations Unies pour
I’ Afrique 20 20 20 20
9. Cours régional de droit international des Nations Unies pour
1I’Asie et le Pacifique 19 19 19 19
10. Cours régional de droit international des Nations Unies pour
I’Amérique latine et les Caraibes 19 19 19 19
Publications (nombre de publications) 8 6 11 8
11. Répertoire de la pratique suivie par les organes des Nations
Unies 1 - 2 -
12. Série législative des Nations Unies 1 - 1 -
13. Annuaire de la Commission du droit international 1 3 5 5
14. Annuaire juridique des Nations Unies 2 1 2 1
15. Annuaire juridique des Nations Unies : édition spéciale 1 - - 1
16. Recueil des sentences arbitrales 1 1 1 1
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
17. Publication a I’occasion de la célébration du soixante-dixiéme
anniversaire de la Commission du droit international 1 1 -
18. Instruments internationaux relatifs a la prévention et a la
répression du terrorisme international - 1 -
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) - 45 25 25
19. Entrées dans la Médiathéque de droit international des Nations
Unies, y compris les conférences - 45 25 25

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : établissement des rapports des organes
intergouvernementaux et des organes d’experts, y compris la Sixiéme Commission et la Commission du droit international ;
apport d’un appui technique spécialisé aux rapporteuses et rapporteurs spéciaux de la Commission du droit international,
notamment en ce qui concerne les rapports destinés a la Commission ; enseignement et diffusion du droit international, sous la
forme d’une série de conférences de la Médiathéque de droit international des Nations Unies.

Bases de données et autres supports numériques : archives historiques de la Médiathéque de droit international des Nations

Unies.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : conférences, exposés et assistance
technique, a la demande, en droit international public.

Plateformes numériques et contenus multimédias : mise a jour et maintenance des sites Web, notamment ceux relatifs a la
Sixiéme Commission, a la Commission du droit international, au Programme d’assistance des Nations Unies aux fins de
I’enseignement, de 1’étude, de la diffusion et d’une compréhension plus large du droit international et aux publications établies
dans le cadre du sous-programme.

Services de bibliothéque : bibliothéque de recherche de la Médiathéque de droit international des Nations Unies.
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Sous-programme 4
Droit de 1a mer et affaires maritimes

Objectif

6.59 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de renforcer le droit de la
mer en vue de garantir I’utilisation pacifique des océans, ainsi que leur conservation
et leur exploitation durable, et pour qu’il serve de base nationale, régionale et
mondiale pour ’action et la coopération dans le domaine maritime.

Stratégie

6.60 Pour contribuer au renforcement du droit de la mer en vue de garantir
I’utilisation pacifique des océans ainsi que leur conservation et leur exploitation
durable, grace a une participation accrue des Etats a la Convention des Nations Unies
sur le droit de la mer et a ses accords d’application et & la mise en ceuvre effective de
ces instruments, le sous-programme continuera de fournir aux Etats et aux
organisations internationales des avis d’experts sur le droit de la mer et les affaires
maritimes, en particulier en ce qui concerne la Convention et I’Accord de 1995 aux
fins de 1’application des dispositions de la Convention des Nations Unies sur le droit
de la mer du 10 décembre 1982 relatives a la conservation et a la gestion des stocks
de poissons dont les déplacements s’effectuent tant a I’intérieur qu’au-dela de zones
économiques exclusives (stocks chevauchants) et des stocks de poissons grands
migrateurs (Accord sur les stocks de poissons) et les travaux de I’ Assemblée générale
sur les océans et le droit de la mer et la viabilité des péches. Le travail qui sera effectué
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devrait avoir le résultat suivant : une meilleure application de ces instruments par les
Etats, et un nombre accru d’Etats parties a la Convention et & ses accords
d’application. Parmi les résultats déja obtenus, citons trois ratifications de 1’Accord
sur les stocks de poissons pendant la période considérée, et neuf dépots de cartes ou
de listes de coordonnées géographiques auprés du Secrétaire général en application
de la Convention en 2019.

6.61 Pour contribuer au renforcement du droit de la mer en vue de garantir
I’utilisation pacifique des océans ainsi que leur conservation et leur exploitation
durable, le sous-programme continuera d’appuyer, en particulier, les activités de
coopération entre Etats et autres entités en matiére d’exploitation durable des péches,
ce qui devrait avoir pour résultat d’améliorer la coopération et la coordination entre
les parties prenantes en ce qui concerne les questions marines et cotiéres et, partant,
la conservation et 1’exploitation durable des océans et de leurs ressources. La
prestation de services a la Commission des limites du plateau continental se
poursuivra ¢galement. Parmi les résultats déja obtenus, citons ceux-ci : un certain
nombre d’activités de coopération entre Etats et autres parties prenantes ont été
menées dans le domaine de 1’exploitation durable des péches et la Commission a
approuvé six séries de recommandations depuis 2018.

6.62 Pour contribuer au renforcement du droit de la mer afin qu’il serve de base
nationale, régionale et mondiale pour 1’action et la coopération dans le domaine
maritime, le sous-programme élargira ses activités de renforcement des capacités,
telles que les programmes de bourses, les formations et les ateliers, qui seront menées
en collaboration avec les parties prenantes concernées, notamment au moyen de
programmes visant a répondre aux besoins des pays en développement, ce qui devrait
avoir pour résultats d’améliorer la compréhension du régime juridique des océans et,
sur le plan des ressources humaines, de renforcer la capacité des Etats Membres, en
particulier les pays en développement, de mettre en ceuvre ce régime. Parmi les
résultats déja obtenus, citons 1’élargissement et la diversification des activités de
renforcement des capacités menées : en 2016, trois activités ont été mises place, dans
le cadre du Programme de bourses de 1’Organisation des Nations Unies et de la
Nippon Foundation du Japon ; en 2017, ce sont cinq activités sur 1’application de la
Convention qui ont été organisées, toujours dans le cadre du Programme de bourses,
en collaboration avec le Gouvernement fédéral somalien, la Mission d’assistance des
Nations Unies en Somalie et I’ Association des nations de 1’ Asie du Sud-Est ; en 2018,
12 activités ont été menées, concernant le Programme de bourses et le deuxiéme cycle
du Mécanisme de notification et d’évaluation systématiques a 1’échelle mondiale de
I’état du milieu marin, y compris les aspects socioéconomiques ; en 2019, il y a eu
12 activités, qui ont porté sur le Programme de bourses, le Mécanisme et le projet de
stratégies économiques et commerciales relatives aux océans mené par la CNUCED.
Au cours de cette période, le taux moyen de satisfaction des participants a
progressivement augmenté, passant de 70 % pour les activités tenues en 2014 et 2015
a4 89,6 % pour celles tenues en 2016 et 2017, 94,25 % pour 2018 et 97,8 % pour 2019.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : deuxiéme Evaluation mondiale des océans : rapprocher
les scientifiques et les décideurs (résultat déja défini pour 2020)

6.63 Les travaux portant sur le resserrement des liens entre les scientifiques et les
décideurs se poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et favoriseront
la mise en place d’initiatives propices a une gestion plus viable des activités humaines
dans les océans et les mers, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-apres
qui a été fixée pour 2021. La mesure retenue pour 2020 correspond a la cible qui avait
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Tableau 6.9

été proposée pour cette méme année et approuvée par 1’ Assemblée générale dans sa
résolution 74/251.

Mesure des résultats

2017

2018 2019 2020 2021

S.0.

Constitution de la Etablissement et Publication de la Premiére année du
liste d’experts et des examen critique par deuxiéme Evaluation troisiéme cycle du

équipes de rédaction les pairs des divers = mondiale des océans M¢écanisme de

et organisation chapitres de la et approbation du notification et
d’ateliers régionaux  deuxiéme Evaluation résumé de cette d’évaluation
mondiale des océans évaluation par systématiques a
I’ Assemblée I’échelle mondiale de
générale, ayant pour [1’état du milieu
résultat un marin, y compris les
resserrement des aspects
liens entre les socioéconomiques,
scientifiques et les pour 2021-2025 ;
décideurs, début des travaux
aboutissant a une relatifs a la troisiéme

gestion plus viable Evaluation mondiale

des activités des océans

humaines dans les
océans et les mers

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : des progrés dans la pérennisation des péches a 1’échelle mondiale
(nouveau résultat)

6.64 La situation en ce qui concerne 1’état des ressources biologiques marines reste
catastrophique, comme le montre le rapport de 1’Organisation des Nations Unies pour
I’alimentation et 1’agriculture pour 2018 intitulé « La situation mondiale des péches
et de I’aquaculture : Atteindre les objectifs de développement durable », selon lequel
33,1 % des stocks de poissons marins étaient exploités a un niveau biologiquement
non durable, c’est-a-dire surexploités. Le régime juridique permettant d’assurer la
conservation et la gestion des stocks de poissons chevauchants et de poissons grands
migrateurs est établi par 1’ Accord sur les stocks de poissons. A sa prochaine reprise,
en 2021, la Conférence de révision offrira une excellente occasion d’évaluer
I’efficacité de cet instrument en ce qu’elle permettra d’examiner et de déterminer dans
quelle mesure les dispositions de celui-ci sont bien adaptées et de proposer, le cas
échéant, des moyens d’en renforcer le contenu et les méthodes d’application afin de
mieux remédier aux problémes qui continueraient de nuire a la conservation et a la
gestion de ces stocks.

6.65 Les entités chargées de 1’exécution du sous-programme fourniront les services
fonctionnels nécessaires aux préparatifs de la reprise de la Conférence d’examen en
établissant le rapport que le Secrétaire général doit soumettre a la Conférence et la
documentation nécessaire, et en assurant le service de celle-ci, notamment.

6.66 Par ailleurs, les entités en question ont assuré les préparatifs et le service des
consultations annuelles des Etats parties a I’ Accord, dont une tiendra lieu de réunion
préparatoire a la reprise de la Conférence de révision.
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Tableau 6.10

Situation interne et réponse

6.67 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il fallait recourir a des
mécanismes établis de longue date pour recueillir auprés des Etats Membres, comme
demandé par 1’Assemblée générale, des données et informations suffisantes et
représentatives sur 1’état des stocks de poissons, I’aquaculture, les méthodes de péche
et I’évolution des politiques et de la gouvernance au niveau mondial depuis la reprise
de la Conférence d’examen en 2016. Il fallait également trouver suffisamment de
compétences scientifiques et techniques pour pouvoir conseiller les Etats Membres
sur toutes les questions de fond liées aux préparatifs de la Conférence. En réponse,
un questionnaire détaillé et ciblé sur les questions susmentionnées sera établi et
envoyé réguliérement aux Etats, aux organismes et arrangements régionaux de
gestion des péches et aux organisations régionales de coopération économique, et des
contributions seront demandées a la FAO et a d’autres entités des Nations Unies. Il
sera également fait appel aux services d’experts dans le domaine des péches afin
qu’ils aident a la rédaction du rapport du Secrétaire général pour ce qui est des aspects
scientifiques.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

6.68 Le travail qui sera effectué devrait faciliter le renforcement du droit de la mer
en vue de garantir I’utilisation pacifique des océans ainsi que leur conservation et leur
exploitation durable, comme devrait le montrer 1’adoption par la Conférence de
révision de recommandations de nature a améliorer 1’application de 1’Accord sur les
stocks de poissons. Il devrait également aider les Etats Membres & progresser vers la
réalisation de la cible 14.6 des objectifs de développement durable au moyen de
I’indicateur 14.6.1, qui indique les progrés réalisés par les pays dans la mise en ceuvre
des instruments internationaux visant a combattre la péche illicite, non déclarée et
non réglementée.

Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

Les pays et les
organismes et
arrangements
régionaux de gestion
des péches
examinent les
recommandations
adoptées par la
Conférence de
révision en 2016 et
envisagent de les
intégrer dans la
résolution annuelle
de I’ Assemblée
générale sur la
viabilité des péches

Les pays s’engagent
a envisager de
devenir partie a
I’Accord sur les
stocks de poissons
(trois nouvelles
ratifications en 2018)
et a mettre en ceuvre
les recommandations
de la Conférence de
révision

Les pays et les
organisations et
arrangements
régionaux de gestion
des péches
continuent a
examiner et a mettre
en ceuvre les
recommandations ;
I’ Assemblée
générale décide de
tenir une nouvelle
session de la
Conférence de
révision en 2021

Les pays et les
organisations et
arrangements
régionaux de gestion
des péches achévent
les préparatifs de la
nouvelle session de
la Conférence de
révision ; la ou les
entités chargées de
I’exécution du sous-
programme
préparent le rapport
du Secrétaire général
pour faciliter les
travaux

La Conférence de
révision adopte de
nouvelles
recommandations sur
I’amélioration de
I’application de
I’Accord sur les
stocks de poissons
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Textes des organes délibérants définissant les mandats
6.69 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Convention des Nations Unies sur le droit de la mer

Articles 16 2), 47 9), 63 2), 64,75 2),769),842),116 a 119,
287 8), 298 6), 312,313 1) et 319 1) et 2) ; articles 2 2), 2 5) et
6 3) de I’annexe II ; articles 2 et 3 e) de I’annexe V ; article 4 4)
de I’annexe VI ; article 2 1) de I’annexe VII ; article 3 e) de
I’annexe VIII

Accord aux fins de ’application des dispositions de la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer
du 10 décembre 1982 relatives a la conservation et a la gestion des stocks de poissons dont les déplacements
s effectuent tant a l’intérieur qu’au-dela de zones économiques exclusives (stocks chevauchants) et des stocks
de poissons grands migrateurs

Articles 26 1)
et 36

Résolutions de I’Assemblée générale

37/66 Troisiéme Conférence des Nations Unies 73/125 ; 74/18 Assurer la viabilité des péches, notamment
sur le droit de la mer grace a I’Accord de 1995 aux fins de
49/28 Droit de la mer l’applicgtion des disvpositior?s de la .
Convention des Nations Unies sur le droit
52/26 5 55/7 Les océans et le droit de la mer de la mer du 10 décembre 1982 relatives a
60/30 ; 63/111 ; la conservation et & la gestion des stocks de
64/71 ; 65/37 A poissons dont les déplacements s’effectuent
etB; 67/78 ; tant a I’intérieur qu’au-dela de zones
68/70 ; 69/245 ; économiques exclusives (stocks
73/124 ; 74/19 chevauchants) et des stocks de poissons
54/33 Résultats de I’examen par la Commission grands migrateurs et a des instruments
du développement durable du théme connexes
sectoriel « Océans et mers » : coordination 73/292 Conférence des Nations Unies visant &
et coopération internationales appuyer la réalisation de 1’objectif de
70/1 Transformer notre monde : le Programme développement durable n° 14 : conserver et
de développement durable a I’horizon 2030 exploiter de maniére durable les océans, les

s . N mers et les ressources marines aux fins du
71/312 L’océan, notre avenir : appel a 1’action développement durable, organisée en 2020
72/249 Instrument international juridiquement
contraignant se rapportant a la Convention
des Nations Unies sur le droit de la mer et
portant sur la conservation et 1’utilisation
durable de la biodiversité marine des zones

ne relevant pas de la juridiction nationale

Produits

6.70 On trouvera dans le tableau 6.11 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tablea

u6.11

Sous-programme 4 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus 1 2021

A. Fac

ilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 12

1.

21-01574

Rapports sur les océans et le droit de la mer et sur les péches
viables destinés a I’ Assemblée générale 3

Rapport sur les travaux du Groupe de travail spécial plénier sur

le Mécanisme de notification et d’évaluation systématiques a

I’échelle mondiale de 1’état du milieu marin, y compris les

aspects socioéconomiques 1

Documentation destinée a la Conférence intergouvernementale

chargée d’examiner les recommandations du Comité préparatoire

sur les ¢léments de texte et d’¢laborer le texte d’un instrument

international juridiquement contraignant se rapportant a la

Convention des Nations Unies sur le droit de la mer et portant sur

la conservation et 1’utilisation durable de la biodiversité marine

des zones ne relevant pas de la juridiction nationale, convoquée

sous les auspices des Nations Unies 2

Documentation destinée aux réunions du Processus consultatif
informel ouvert a tous sur les océans et le droit de la mer 1

Documentation destinée 4 la Réunion des Etats parties a la
Convention des Nations Unies sur le droit de la mer 1

Documentation destinée a la Commission des limites du plateau
continental 3

Rapport sur les consultations des Etats parties 4 1’ Accord aux

fins de I’application des dispositions de la Convention des

Nations Unies sur le droit de la mer du 10 décembre 1982

relatives a la conservation et a la gestion des stocks de poissons

dont les déplacements s’effectuent tant a I’intérieur qu’au-dela de

zones économiques exclusives (stocks chevauchants) et des

stocks de poissons grands migrateurs (Accord sur les stocks de

poissons) 1

Deuxiéme Evaluation mondiale des océans -

Rapport du Secrétaire général sur les mesures prises par les Etats

et les organismes et arrangements régionaux de gestion de la

péche comme suite aux paragraphes pertinents des résolutions

64/72, 66/68 et 71/123 de I’ Assemblée générale sur la viabilité

des péches, relatifs aux effets de la péche profonde sur les

écosystémes marins vulnérables et la pérennité des stocks de

poissons d’eau profonde -

. Résumé des débats de 1’atelier organisé pour examiner

I’application des paragraphes pertinents des résolutions 64/72,

66/68 et 71/123 de I’ Assemblée générale sur la viabilité des

péches, relatifs aux effets de la péche profonde sur les

écosystémes marins vulnérables et la pérennité des stocks de

poissons d’eau profonde -

. Documentation destinée a la Conférence de révision de 1’ Accord

aux fins de 1’application des dispositions de la Convention sur le

droit de la mer du 10 décembre 1982 relatives a

la conservation et a la gestion des stocks de poissons dont les

déplacements s’effectuent tant a ’intérieur qu’a I’extérieur de

zones économiques exclusives (stocks chevauchants) et

des stocks de poissons grands migrateurs -

39

16

29

28

11

223/998


https://undocs.org/fr/A/RES/64/72
https://undocs.org/fr/A/RES/66/68
https://undocs.org/fr/A/RES/71/123
https://undocs.org/fr/A/RES/64/72
https://undocs.org/fr/A/RES/66/68
https://undocs.org/fr/A/RES/71/123

A/75/6/Add.1

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 656 693 671 603

12. Séances de I’ Assemblée générale (consultations et séances
pléniéres) 32 32 38 32

13. Consultations des Etats parties a I’ Accord aux fins de
I’application des dispositions de la Convention des Nations Unies
sur le droit de la mer du 10 décembre 1982 relatives a la
conservation et a la gestion des stocks de poissons dont les
déplacements s’effectuent tant a I’intérieur qu’au-dela de zones
économiques exclusives (stocks chevauchants) et des stocks de
poissons grands migrateurs 4 4 4 4

14. Réunions relatives au Mécanisme de notification et d’évaluation
systématiques a 1’échelle mondiale de 1’état du milieu marin,
y compris les aspects socioéconomiques 40 55 34 -

15. Conférence intergouvernementale chargée d’élaborer un
instrument international juridiquement contraignant se rapportant
a la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer et
portant sur la conservation et 1’utilisation durable de la
biodiversité marine des zones ne relevant pas de la juridiction
nationale 40 51 20 -

16. Réunions des Etats parties a la Convention des Nations Unies sur
le droit de la mer 10 6 10 10

17. Séances de la Commission des limites du plateau continental et
réunions de ses sous-commissions 520 536 550 538

18. Atelier organisé pour examiner 1’application des paragraphes
pertinents des résolutions 64/72, 66/68 et 71/123 de 1’ Assemblée
générale sur la viabilité des péches, relatifs aux effets de la péche
profonde sur les écosystémes marins vulnérables et la pérennité
des stocks de poissons d’eau profonde - - 4 -

19. Réunions du Processus consultatif informel ouvert a tous sur les
océans et le droit de la mer 10 8 10 8

20. Réunion préparatoire a la réunion du Processus consultatif
informel ouvert a tous sur les océans et le droit de la mer - 1 1 1

21. Conférence de révision de 1’ Accord aux fins de I’application des
dispositions de la Convention sur le droit de la mer du
10 décembre 1982 relatives a la conservation et a la gestion des
stocks de poissons dont les déplacements s’effectuent tant a
I’intérieur qu’a ’extérieur de zones économiques exclusives
(stocks chevauchants) et des stocks de poissons grands
migrateurs - - - 10

Services de conférence et de secrétariat pour les réunions (nombre
de réunions de trois heures) 550 553 544 498

22. Réunions relatives au Mécanisme de notification et d’évaluation
systématiques a 1’échelle mondiale de 1’état du milieu marin,
y compris les aspects socioéconomiques 40 55 34 -

23. Réunions des sous-commissions de la Commission des limites du
plateau continental 510 498 510 498

B. Création et transfert de connaissances

Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 5 5 5 6

24. Dotation commémorative Hamilton Shirley Amerasinghe sur le
droit de la mer 1 1 1 1
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021

25. Programme de bourses de 1’Organisation des Nations Unies et de
la Nippon Foundation du Japon 1 1 1 1

26. Programme pour un océan durable de 1’Organisation des Nations
Unies et de la Nippon Foundation du Japon 1 1 1 1

27. Projet de stratégies relatives a 1’économie et au commerce
maritimes fondées sur des données factuelles et des mesures
cohérentes (onziéme tranche du Compte de 1I’ONU pour le
développement) 1 1 1 1

28. Projet a I’intention des législateurs et des responsables
techniques somaliens relatif a 1’établissement d’un cadre
juridique efficace pour la gouvernance des zones maritimes
somaliennes et le développement durable de leurs ressources
conformément a la Convention des Nations Unies sur le droit de
la mer et aux instruments connexes (projet 89 dans le cadre du
fonds d’affectation spéciale destiné a soutenir les initiatives
prises par les Etats pour lutter contre la piraterie au large des
cotes somaliennes) 1 1 1 1

29. Projet pour la promotion de la mise en ceuvre de la Convention
des Nations Unies sur le droit de la mer et de ses accords
d’application ainsi que du Programme de développement durable
a I’horizon 2030 dans le contexte des affaires maritimes et du
droit de la mer (financé par I’ Agence norvégienne de coopération
pour le développement) - - - 1

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 6 8 5 7

30. Ateliers, séminaires et activités de formation sur les océans et le
droit de la mer 6 8 5 7

Publications (nombre de publications) 4 4 4 4
31. Publications sur le droit de la mer 4 4 4 4

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 1 3 1 1

32. Brochures techniques sur le droit de la mer 1 3 1 1
C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : avis d’experts en matiére de droit de la mer aux Etats et
aux organisations internationales, en particulier en ce qui concerne la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer et

1’ Accord aux fins de I’application des dispositions de la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer du 10 décembre
1982 relatives a la conservation et a la gestion des stocks de poissons dont les déplacements s’effectuent tant a 1’intérieur qu’au-
dela de zones économiques exclusives (stocks chevauchants) et des stocks de poissons grands migrateurs ; assistance aux Etats
Membres pour ce qui touche aux travaux de 1’ Assemblée générale sur les océans et le droit de la mer et la viabilité des péches,
notamment 1’¢laboration de projets de résolution au titre du point de 1’ordre du jour consacré aux océans et au droit de la mer ;
aide & la réalisation par les Etats Membres des objectifs de développement durable liés aux océans formulés dans le Programme
de développement durable a 1’horizon 2030 ; renforcement de la coopération interinstitutionnelle, en particulier par
I’intermédiaire d’ONU-Océans.

Bases de données et supports numériques : systéme d’information géographique pour le dépot de cartes marines et de
coordonnées géographiques ; bases de données juridiques sur les zones maritimes.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : promotion d’une meilleure compréhension
de la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer et de 1’ Accord sur les stocks de poissons, ainsi que des travaux de

I’ Assemblée générale relatifs aux océans et au droit de la mer et a la viabilité des péches, grace a des supports d’information
publics et a la participation a des réunions, des séances d’information et des manifestations ; célébration de la Journée mondiale
de I’océan le 8 juin par I’organisation de manifestations et d’autres activités d’information.

Plateformes numériques et contenus multimédias : actualisation et gestion des sites Web et portails.
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Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus 1 2021

Services de bibliothéque : gestion et enrichissement de la collection d’ouvrages de référence spécialisés et de la base de
données bibliographique sur le droit de la mer et les affaires maritimes.

E. Activités d’appui

Administration : activités administratives en lien avec les océans et le droit de la mer, comme la gestion de fonds d’affectation

spéciale.

Informatique et communications : gestion de bases de données, y compris de bases de données géospatiales, et de sites Web.

Services juridiques : conseils et assistance aux Etats, 4 la Commission des limites du plateau continental, aux entités des
Nations Unies et au Tribunal international du droit de la mer.

226/998

Sous-programme 5
Harmonisation, modernisation et unification progressives du droit
commercial international

Objectif

6.71 L’objectif auquel le sous-programme contribue est d’encourager
I’harmonisation et I’unification progressives du droit commercial international.

Stratégie

6.72 Pour contribuer a 1’harmonisation et a l’unification progressives du droit
commercial international, notamment en éliminant les obstacles juridiques au
commerce international par des délibérations intergouvernementales efficaces, en
ccuvrant a 1’harmonisation et a la modernisation des régles matérielles de droit
international privé qui régissent le commerce international et en faisant en sorte que
ces régles soient largement adoptées et appliquées, le sous-programme, dont reléve le
secrétariat de la CNUDCI, fournira des documents de travail et des projets de rapport
ainsi que des avis et un appui pour la conduite des négociations
intergouvernementales, et rédigera des textes 1égislatifs et des textes non 1égislatifs.
Ces activités devraient avoir le résultat suivant : la tenue de délibérations éclairées,
transparentes et inclusives et 1’existence de régles matérielles de droit privé
universellement acceptables dans certains domaines du commerce international.
Parmi les résultats déja obtenus, citons 1’élaboration de la Convention des Nations
Unies sur la transparence dans 1’arbitrage entre investisseurs et Etats fondé sur des
traités (Convention de Maurice sur la transparence), que 1’Assemblée générale a
adoptée par sa résolution 69/116, qui a contribué a la mise en place d’un cadre
juridique harmonisé propice au réglement transparent, équitable et efficace des litiges
internationaux relatifs aux investissements et au renforcement de la confiance dans le
cadre des investissements internationaux, et qui a été signée par 23 Etats et ratifiée
par cinq. Des progrés ont également été accomplis grace a la création d’un registre
dans lequel sont centralisés les informations et documents portant sur 1’arbitrage entre
investisseurs et Etats fondé sur des traités et qui est accessible depuis le site Web de
la CNUDCI.

6.73 En outre, des mesures seront prises pour coordonner les activités normatives
relevant du sous-programme avec les activités équivalentes d’autres organisations
internationales afin d’éviter les doubles emplois dans 1’¢élaboration et la publication
de documents sur les travaux de la CNUDCI et les faits nouveaux pertinents dans
d’autres organisations, ce qui permettra a ces organisations de participer aux travaux
de la Commission, et il sera proposé que celle-ci recommande I’utilisation ou
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I’adoption d’instruments émanant d’autres organisations. Ces activités devraient
avoir le résultat suivant : 1’établissement par les organisations internationales de
régles matérielles de droit privé, dans certains domaines du commerce international,
qui soient cohérentes et homogénes. Parmi les résultats déja obtenus, citons,
premicérement, la participation de représentants de la CNUDCI au processus qui a
conduit a I’adoption par la Conférence de La Haye de droit international privé des
Principes sur le choix de la loi applicable aux contrats commerciaux internationaux
(Principes de La Haye), que la Commission a approuvés, dont elle a recommandé
I’application en 2017, et que plusieurs pays ont incorporés dans leur droit interne, et,
deuxiemement, [’établissement d’un guide sur les contrats commerciaux
internationaux (principalement sur les ventes) par les secrétariats de la Commission,
de la Conférence de La Haye de droit international privé et de 1’Institut international
pour 1’unification du droit privé (UNIDROIT), ce qui facilitera considérablement
I’utilisation et I’application concrétes de ces instruments et la poursuite des travaux
d’harmonisation dans ce domaine.

6.74 Enfin, le nécessaire sera fait pour apporter une assistance technique et un appui
en matiére de renforcement des capacités aux gouvernements®. Cette assistance se
traduira par des analyses des lacunes et autres évaluations diagnostiques,
I’organisation d’activités de sensibilisation et de formation et la fourniture de conseils
pour l’incorporation des textes de la CNUDCI dans le droit interne, ainsi que
1’établissement et la publication de documents d’orientation et d’interprétation, ce qui
devrait avoir les résultats suivants : de nouvelles formalités conventionnelles et
incorporations des textes de la Commission dans le droit interne, et 1I’augmentation
du nombre de décisions judiciaires et arbitrales faisant référence a ces textes et les
interprétant. Parmi les résultats déja obtenus, citons, premiérement, la réalisation
d’évaluations par pays de 1’état de préparation au commerce électronique et au
commerce sans papier, ce qui a permis 1’ouverture d’un dialogue avec les pays qui a
abouti a I’incorporation de lois types de la CNUDCI dans le droit interne et a
I’adoption de la Convention des Nations Unies sur 1’utilisation de communications
¢électroniques dans les contrats internationaux, et deuxiémement, 1 utilisation par des
partenaires extérieurs de certains textes interprétatifs. En 2019, environ 34 800
utilisateurs ont interrogé une base de données en ligne de la Commission qui peut étre
consultée dans les six langues officielles de ’ONU. Le nombre d’utilisateurs a varié
selon les mois, allant de 2 700 a 4 500. La Chine et I’Inde sont les pays ou le plus
grand nombre de recherches ont été effectuées, suivies par les Etats-Unis d’ Amérique
et le Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : faire respecter les obligations commerciales par-dela les frontiéres
(résultat déja défini pour 2020)

6.75 Les travaux relatifs aux mécanismes de réglement des litiges commerciaux se
poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et favoriseront 1’émergence
de solutions propres a aider les pays a obtenir un réglement efficace et efficient des
litiges, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-apres qui a été fixée pour
2021. La mesure retenue pour 2020 correspond a la cible qui avait été proposée pour
cette méme année et approuvée par I’ Assemblée générale dans sa résolution 74/251.

A sa cinquante et uniéme session, la CNUDCI a souligné le caractére prioritaire des activités 1égi-
slatives relevant du sous-programme et encouragé le Secrétariat a veiller a ce que 1’affectation de
ressources humaines a 1’assistance technique ne compromette pas la fourniture de services a la
Commission et a ses groupes de travail (A/73/17, par. 187).
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Tableau 6.12

Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

$.0. Adoption de la Engagement d’un Premicres Entrée en vigueur de
Convention des dialogue entre Etats ratifications de la la Convention et
Nations Unies sur les Membres sur Convention, création lancement d’autres
accords de réglement [’assistance de centres nationaux centres de formation a
internationaux issus technique et le de médiation et la médiation
de la médiation renforcement des lancement de la

capacités, Singapore Mediation

notamment aux fins Academy
de la création de

centres nationaux de

médiation

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : réforme des modalités de réglement des différends entre investisseurs
et Etats par la mise au point de plusieurs solutions (nouveau résultat)

6.76 En juillet 2017, les Etats membres de la CNUDCI ont confié au Groupe de
travail III (Réforme du réglement des différends entre investisseurs et Etats) de la
Commission un large mandat concernant une éventuelle réforme du réglement des
différends entre investisseurs et Etats, le priant de veiller, dans 1’exercice de ce
mandat, a ce que les délibérations, tout en profitant aussi largement que possible des
compétences de toutes les parties prenantes, soient menées par les Etats, avec des
contributions de haut niveau de tous les gouvernements, et soient fondées sur le
consensus et pleinement transparentes. De novembre 2017 a novembre 2018, le
Groupe de travail s’est d’abord employé a recenser et examiner les préoccupations
exprimées au sujet du réglement des différends en question, avant de conclure que,
compte tenu de ces préoccupations, une réforme était souhaitable. A partir d’avril
2019, il est passé a la troisiéme phase de ses travaux, a savoir mettre au point des
solutions, qu’il recommanderait a la Commission, en prévoyant de laisser a chaque
Etat le choix de déterminer si et dans quelle mesure il souhaitait adopter la ou les
solutions en question.

6.77 Les entités chargées de I’exécution du sous-programme ont donné des avis et
prété assistance au Groupe de travail a 1’occasion de 1’établissement d’une série de
21 documents de travail (2 ce jour) publiés sur le site Web de la CNUDCI. Ces
documents portaient sur trois grandes catégories de préoccupations exprimées au sujet
du réglement des différends entre investisseurs et Etats (Ie manque de cohérence,
d’uniformité, de prévisibilité et de rectitude des sentences arbitrales ; les problémes
liés aux arbitres et aux décideurs ; le colt et la durée des procédures de réglement),
la question de savoir s’il était souhaitable d’entreprendre des réformes, et, dans
I’affirmative, les solutions envisageables. En outre, des Etats de tous niveaux de
développement ont présenté 30 documents sur tout un ensemble de questions.
Conformément au plan de travail convenu en octobre 2019, le Groupe de travail a
commencé a examiner et a définir simultanément plusieurs solutions de réforme
possibles.

6.78 Les Etats Membres ont souligné qu’il importait que les régimes de réglement
des différends entre investisseurs et Etats, éléments clefs du climat de
I’investissement, soient transparents et équitables, et estimé essentiel pour 1’efficacité
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Tableau 6.13

et la 1égitimité des réformes de faire en sorte que le processus demeure ouvert a tous
et pleinement transparent, notamment en veillant a ce qu’y participent des Etats de
tous niveaux de développement.

Situation interne et réponse

6.79 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il fallait que le Groupe
de travail dispose des données techniques pertinentes, en particulier concernant les
pratiques existantes ou qui se faisaient jour dans de nombreux pays ; il fallait
également veiller & ce que les problémes puissent étre examinés simultanément, afin
que des solutions efficaces pour la réforme des mécanismes régissant ces différends
puissent émerger. En réponse, le sous-programme procédera a des études détaillées
sur des solutions de réforme tenant compte des pratiques évoquées ci-dessus et sur la
maniére de les développer davantage, et fera des propositions quant aux méthodes de
travail a adopter entre les sessions du Groupe de travail, notamment des consultations
entre les délégations et les représentants des organisations internationales participant
aux sessions. Aux fins de ces études et propositions, des réunions régionales
intersessions seront organisées dans des pays en développement en vue de 1’échange
de vues et de données d’expérience sur le programme de réforme dans les régions
concernées, et un rapport a ce sujet sera présenté au Groupe de travail.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

6.80 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a I’harmonisation et a I’unification
progressives du droit du commerce international et a la réforme des régles et des
mécanismes qui régissent les différends entre investisseurs étrangers et Etats, comme
devrait le montrer le consensus atteint au sein du Groupe de travail III sur certaines
solutions de réforme. La mise en place d’un systéme efficace mais équilibré de
réglement de ces différends favorisera davantage encore les investissements étrangers
et le commerce international. Pour que ce processus de réforme soit harmonisé, il
devrait étre fondé sur un consensus entre les Etats membres de la CNUDCI,
notamment les pays en développement, et tenir compte des différents aspects des
procédures de réglement des différends entre investisseurs et Etats, la Commission
offrant un cadre a ces délibérations.

Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

Les Etats membres  Le Groupe de Le Groupe de Le Groupe de Le Groupe de

de la CNUDCI travail III méne a travail III entame des travail III examine et travail III continue a
confient au Groupe  bien les premiére et  délibérations sur les  définit plusieurs définir des solutions
de travail III le deuxiéme phases de  solutions de réforme solutions de réforme de réforme et parvient
mandat de travailler son mandat, possibles et sur possibles a un consensus sur
sur une éventuelle concernant le 1’¢laboration d’un certaines d’entre elles
réforme du recensement des plan de travail pour

réglement des préoccupations I’examen de

différends entre exprimées au sujet plusieurs solutions

investisseurs et du réglement des en parallele

Etats, en trois phases différends entre
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2017 2018 2019

2020

2021

préoccupations
justifient une
réforme du
réglement de ces
différends

Textes des organes délibérants définissant les mandats

6.81 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Résolutions de ’Assemblée générale
2205 (XXI) Création de la Commission des Nations 74/182

Unies pour le droit commercial
international

Produits

Rapport de la Commission des Nations

Unies pour le droit commercial

international sur les travaux de sa
cinquante-deuxieme session

6.82 On trouvera dans le tableau 6.14 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué¢ et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 6.14

Sous-programme 5 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 158 198 195 195
1. Rapport de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international destiné a 1’ Assemblée générale 1 1 1 1
2. Rapports d’organes subsidiaires de la CNUDCI destinés a la
Commission 12 12 12 12
3. Notes du secrétariat destinées la Commission et a ses organes
subsidiaires 67 76 82 82
4. Documents de séance destinés a la Commission et a ses organes
subsidiaires 63 94 85 85
5. Documents d’information destinés a la Commission et a ses
organes subsidiaires 15 15 15 15
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois
heures) 150 137 150 150
6. Réunions de la Commission 30 19 30 30
7. Réunions des organes subsidiaires de la CNUDCI 120 118 120 120
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 15 15 15 15
8. Projets régionaux dans le domaine du droit commercial international 4 2 4 4
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
9. Projets nationaux dans le domaine du droit commercial international 11 13 11 11
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 80 88 80 80

10. Séminaires, ateliers et activités de formation sur le droit
commercial international organisés au niveau international 20 23 20 20

11. Séminaires, ateliers et activités de formation sur le droit
commercial international organisés au niveau régional 40 46 40 40

12. Séminaires, ateliers et activités de formation sur le droit
commercial international organisés au niveau national 20 19 20 20
Publications (nombre de publications) 11 3 9 10

13. Textes juridiques (conventions internationales, lois types de la
CNUDCI, guides législatifs et autres textes) 8 3 5 7

14. Publications de la CNUDCI (Annuaire de la Commission des
Nations Unies pour le droit commercial international, guides,

précis de jurisprudence) 3 - 4 3
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 10 4 12 11
15. Documents promotionnels et supports d’assistance technique - 1 2 1

16. Sommaires du Recueil de jurisprudence concernant les textes de la
CNUDCI (CLOUT) 10 3 10 10

C. Activités de fond
Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : avis d’experts sur le droit commercial international.

Bases de données et supports numériques : CLOUT (base de données en ligne sur la jurisprudence relative aux textes de la
CNUDCI) ; Registre sur la transparence (systéme de centralisation en ligne des informations et des documents sur la
transparence dans I’arbitrage entre investisseurs et Etats fondé sur des traités) ; modules de formation en ligne sur le droit
commercial international ; documents en ligne (exposés, par exemple) visant a faire mieux connaitre et comprendre les textes de
la CNUDCI ; autres bases de données demandées par les Etats.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : prospectus, brochures et dossiers
d’information sur la CNUDCI ; conférences a I’intention de groupes de juristes et de praticiens d’autres disciplines,
d’universitaires et d’étudiants en droit ; colloques sur le droit commercial international ; concours de plaidoiries portant sur des
affaires relevant du droit commercial international ; commémorations ; congres de droit international.

Relations extérieures et relations avec les médias : communiqués de presse concernant des réunions de la CNUDCI et
d’autres événements importants (par exemple, adhésion des Etats a des textes de la CNUDCI et parution de publications).

Plateformes numériques et contenus multimédias : actualisation et gestion du site Web de la CNUDCI.

Services de bibliothéque : gestion de contenus actualisés et pertinents pour la Bibliothéque de droit de la CNUDCI.

Sous-programme 6
Garde, enregistrement et publication des traités

Objectif
6.83 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de garantir la transparence
du régime conventionnel international, une meilleure connaissance du droit des traités

et une plus grande participation aux traités multilatéraux conclus sous les auspices de
I’ONU et déposés aupres du Secrétaire général.
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Stratégie

6.84 Pour contribuer a la transparence du régime conventionnel international, le
sous-programme procédera a 1’enregistrement et a la publication de quelque 2 000
traités et formalités conventionnelles chaque année en application de 1’ Article 102 de
la Charte des Nations Unies et communiquera des informations exactes et a jour sur
les traités déposés, les traités enregistrés et les formalités conventionnelles en
diffusant des renseignements y relatifs par voie électronique sur la Collection des
traités des Nations Unies, accessible en ligne, et en publiant le Recueil des Traités des
Nations Unies. Ces activités devraient avoir pour résultat d’améliorer I’acces aux
traités déposés auprés du Secrétaire général et aux informations sur les formalités qui
s’y rapportent, y compris leur état d’avancement, ainsi qu’aux traités déposés aupres
du Secrétariat pour enregistrement et publication et aux informations sur les
formalités conventionnelles qui s’y rapportent. Parmi les résultats déja obtenus, citons
la publication de 2 985 volumes du Recueil des Traités des Nations Unies, qui réunit
I’intégralité des traités et accords internationaux qui ont été soit enregistrés soit
classés et inscrits au répertoire au Secrétariat par des Etats Membres et des
organisations internationales. Cette publication se fait dans les langues originales de
I’instrument, suivie d’une traduction en anglais et en frangais, au besoin. De plus, une
base de données figurant sur le site Web de la Collection des traités des Nations Unies
(https ://treaties.un.org) permet de consulter 1’état a jour des traités multilatéraux
déposés aupres du Secrétaire général.

6.85 Pour favoriser une meilleure connaissance du droit des traités, le sous-
programme dispensera une assistance et des conseils juridiques aux Etats Membres,
aux institutions spécialisées, aux programmes et burcaux de 1’ONU, aux organes
conventionnels et & d’autres entités en mati¢re de droit des traités, y compris sur les
clauses finales des traités, sur 1’exercice par le Secrétaire général de ses fonctions de
dépositaire et sur I’enregistrement et la publication des traités. Plus particuliérement,
il apportera son assistance lors de la négociation de traités multilatéraux, organisera
des séminaires de renforcement des capacités au Siége et aux niveaux national et
régional et élaborera des publications de référence sur divers sujets. Le travail qui
sera effectué¢ devrait avoir le résultat suivant : empécher que surviennent des
difficultés d’interprétation et d’application des dispositions des traités par les Etats
contractants et améliorer la connaissance et la compréhension qu’ont les Etats
Membres des aspects techniques et juridiques de la participation au régime
conventionnel international et de l’enregistrement des traités. Parmi les résultats
obtenus citons la qualité des clauses finales adoptées a 1’issue de la négociation
d’instruments multilatéraux (universels ou régionaux) déposés auprés du Secrétaire
général, comme la Convention de Minamata sur le mercure du 10 octobre 2013,
I’Accord de Paris du 12 décembre 2015 et 1’Accord régional sur 1’accés a
I’information, la participation publique et [’accés a la justice a propos des questions
environnementales en Amérique latine et dans les Caraibes (Accord d’Escaz(l) du
4 mars 2018.

6.86 Pour faciliter une plus grande participation aux traités multilatéraux conclus
sous les auspices de I’ONU et déposés aupres du Secrétaire général, le sous-
programme assumera les fonctions de dépositaire du Secrétaire général relativement
a environ 600 traités multilatéraux et il organisera et dirigera des cérémonies des
traités, notamment pendant la semaine de haut niveau de la session annuelle de
I’ Assemblée générale. Le travail qui sera effectué devrait avoir pour résultat 1 entrée
en vigueur des traités multilatéraux déposés auprés du Secrétaire général et
’universalisation de la participation des Etats a ceux-ci. Parmi les résultats obtenus
citons celui-1a : un total cumulé de 2 244 formalités conventionnelles relatives aux
traités multilatéraux déposés auprés du Secrétaire général ont été accomplies par des
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Chefs d’Etat et de gouvernement, des ministres des affaires étrangéres et d’autres
représentants de 1’Etat diment habilités a 1’occasion des cérémonies annuelles des
traités, qui sont organisées depuis 2000 au Siege. S’y ajoute un nombre considérable
d’autres formalités conventionnelles accomplies a 1’occasion d’une série de
cérémonies spéciales des traités organisées a la demande d’un Etat Membre, soit en
marge des cérémonies annuelles soit en dehors de toute autre manifestation.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : faire entrer la transparence du régime conventionnel international
dans le XXI° si¢cle (résultat déja défini pour 2020)

6.87 Les travaux relatifs a [’enregistrement des traités se poursuivront,
conformément au mandat qui a été défini, et le sous-programme facilitera
I’enregistrement des traités afin que les Etats Membres puissent s’acquitter plus
aisément de leur obligation d’enregistrer les traités et soient plus nombreux a le faire,
comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021.
La mesure retenue pour 2020 correspond a la cible qui avait été proposée pour cette
méme année et approuvée par I’ Assemblée générale dans sa résolution 74/251.

Tableau 6.15
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.

Absence de cadre
actualisé régissant

I’enregistrement et la

publication des
traités au titre de
I’Article 102 de la
Charte, ainsi que 1I’a
relevé 1’ Assemblée
générale dans sa
résolution 73/210

Consultations entre
Etats Membres sur
les différentes
possibilités de
poursuivre I’examen
du réglement destiné
a mettre en
application 1’ Article
102 de la Charte des
Nations Unies

Adoption par les
Etats Membres d’un
nouveau cadre
réglementaire leur
permettant de
s’acquitter mieux et
plus facilement de
leur obligation
d’enregistrer les
traités

Application du cadre
réglementaire
permettant aux Etats
Membres de
s’acquitter mieux et
plus facilement de
leur obligation
d’enregistrer les
traités

Abréviation : s.0. = sans objet.

Résultat 2 : mise a la disposition des Etats Membres de solutions techniques
modernes pour une plus grande transparence du régime conventionnel
international (nouveau résultat)
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6.88 En application de 1’Article 102 de la Charte, tout traité ou accord international
conclu par un Membre des Nations Unies aprés 1’entrée en vigueur de la Charte sera,
le plus tot possible, enregistré au Secrétariat et publié€ par lui. Aucune partie a un traité
ou accord international qui n’aura pas été enregistré ne pourra invoquer ledit traité ou
accord devant un organe de 1’Organisation.

6.89 Dans le cadre du sous-programme, le Bureau s’acquitte du mandat
d’enregistrement et de publication conformément a 1’Article 102 et au régime
conventionnel qui est fondé sur le réeglement destiné a mettre en application 1’ Article
102 de la Charte des Nations Unies, récemment mis a jour par 1’ Assemblée générale
dans sa résolution 73/210 sur le renforcement et la promotion du régime
conventionnel international. Le nouveau reglement, qui est entré en vigueur le
1¢" février 2019, a modifié les procédures d’enregistrement et de publication ; il
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comportait notamment des dispositions visant a accroitre 1 utilisation des ressources
¢électroniques. La modification apportée a [’article 5 du réglement, en particulier, aura
des répercussions importantes pour les Etats Membres qui déposent des traités.
Auparavant, une copie certifiée conforme du traité sur papier était toujours exigée.
Dans le droit fil des politiques d’efficience encouragées par 1’Assemblée et étant
donné la disponibilité des technologies de I’information, le réeglement modifié prévoit
que la copie certifiée conforme exigée soit fournie sous forme électronique ou sur
papier.

6.90 Dans sa résolution 73/210, I’Assemblée générale a reconnu que les moyens
technologiques avaient considérablement évolué et qu’il importait d’accélérer la mise
en forme, 1’enregistrement et la publication des traités et de la documentation y
afférente. L’augmentation considérable du nombre de traités déposés aux fins
d’enregistrement au cours des derniéres années a provoqué une hausse exponentielle
du volume de documents relatifs aux traités a publier, ce qui a fait ressortir le
sentiment partagé que le Secrétariat devrait offrir a ses principaux clients — les Etats
Membres — 1’outil le plus économique, le plus facile d’utilisation et le plus rapide en
vue de les aider a exécuter les obligations énoncées a 1’ Article 102 de la Charte.

Situation interne et réponse

6.91 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il fallait analyser les
directives en vigueur concernant les activités d’enregistrement et de publication des
traités, qui avaient été adoptées dans les années 1990, et déterminer s’il était possible
de repenser certains aspects de la procédure de dépot des traités sur la base des
moyens techniques modernes. En réponse, le sous-programme commencera a
développer une application Web moderne destinée a faciliter le dépdt par voie
électronique des traités et de la documentation y afférente par les Etats Membres aux
fins d’enregistrement et de publication. L’impulsion a été donnée en 2019 et les
efforts en ce sens se poursuivront jusqu’en 2021. Dans le cadre du sous-programme,
un prototype de systéme de dépdt en ligne des traités sera mis au point et testé au
cours de la phase initiale du projet en 2020. Toujours dans le cadre du sous-
programme, d’autres informations seront fournies dans le contexte de la demande
faite au Secrétaire général par I’ Assemblée générale dans sa résolution 73/210 de lui
présenter, a I’issue de larges consultations auprés des Etats Membres, un rapport
contenant des informations sur la pratique et sur les possibilités de révision du
réglement qui pourraient étre envisagées, en tenant compte des questions en suspens
relevées par les Etats Membres. Tous les aspects techniques de ce nouveau systéme
de dépot en ligne des traités et de la documentation y afférente feront 1’objet
d’échanges et d’une collaboration avec les entités concernées du Secrétariat, en
particulier le Bureau de I’informatique et des communications, et il sera vérifié qu’ils
répondent aux strictes normes de sécurité de 1’Organisation.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

6.92 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a renforcer la transparence du
régime conventionnel international, comme devrait le montrer le fait que les Etats
Membres utilisent un systéme de dépot des traités en ligne accessible sur le site Web
de la Collection des traités des Nations Unies et déposent plus fréquemment les traités
a enregistrer et publier et la documentation y afférente par voie électronique, au
moyen de ce systéme.
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Tableau 6.16
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

Emergence d’une
tendance des Etats
Membres a utiliser
plus fréquemment la
voie électronique
pour le dépot des
traités et de la
documentation y
afférente aux fins
d’enregistrement

Mise a jour par

I’ Assemblée
générale de son
réglement destiné a
mettre en application
I’Article 102 de la
Charte des Nations
Unies, le but étant
d’encadrer le dépot
des traités et de la
documentation y
afférente par voie
¢électronique

Consultations entre
les Etats Membres
sur les questions en
suspens relativement
au réglement destiné
a mettre en
application 1’ Article
102 de la Charte,
notamment sur le
role des moyens
techniques dans
I’enregistrement des
traités

Examen par la
Sixieme Commission
de I’Assemblée
générale
d’éventuelles mises a
jour du réglement
destiné a mettre en
application

I’Article 102 de la
Charte, notamment
en ce qui a trait aux
propositions de
nouveau systéme de
dépdt en ligne des
traités faites par les
Etats Membres

Application par les
Etats Membres de la
version mise a jour du
réglement destiné a
mettre en application
I’Article 102 de la
Charte, notamment en
ce qui concerne un
éventuel systéme de
dépdt en ligne des
traités accessible sur
le site Web de la
Collection des traités
des Nations Unies, et
dépdt plus fréquent
des traités a
enregistrer et a
publier et de la
documentation y
afférente par voie
¢électronique, au
moyen de ce systéme

Textes des organes délibérants définissant les mandats

6.93 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.

Charte des Nations Unies

Article 98

Résolutions de ’Assemblée géneérale

23 (I)

24 (I)

97 (I)

364 (IV) ;
482 (V)

33/141

51/158
52/153 ; 54/28

21-01574

Enregistrement des traités et des accords
internationaux

Transfert de certaines fonctions et activités
et certains avoirs de la Société des Nations

Enregistrement et publication des traités et
accords internationaux. Réglement destiné a
mettre en application I’ Article 102 de la
Charte des Nations Unies

Enregistrement et publication des traités et
des accords internationaux

Enregistrement et publication des traités et
accords internationaux en vertu de 1’ Article
102 de la Charte des Nations Unies

Base de données relative aux traités

Décennie des Nations Unies pour le droit
international

Article 102

55/2

56/77 ; 58/73 ;
60/19 ; 62/62 ;
68/110

62/70 ; 70/118

62/272

63/128

64/179

73/210

Déclaration du Millénaire

Programme d’assistance des Nations Unies
aux fins de I’enseignement, de 1’étude, de la
diffusion et d’une compréhension plus large
du droit international

L’état de droit aux niveaux national et
international

La Stratégie antiterroriste mondiale de
I’Organisation des Nations Unies

L’état de droit aux niveaux national et
international

Renforcement du Programme des Nations
Unies pour la prévention du crime et la
justice pénale, surtout en ce qui concerne
ses capacités de coopération technique

Renforcement et promotion du régime
conventionnel international

235/998


https://undocs.org/fr/A/RES/23(I)
https://undocs.org/fr/A/RES/24(I)
https://undocs.org/fr/A/RES/97(I)
https://undocs.org/fr/A/RES/364(IV)
https://undocs.org/fr/A/RES/482(V)
https://undocs.org/fr/A/RES/33/141
https://undocs.org/fr/A/RES/51/158
https://undocs.org/fr/A/RES/52/153
https://undocs.org/fr/A/RES/54/28
https://undocs.org/fr/A/RES/55/2
https://undocs.org/fr/A/RES/56/77
https://undocs.org/fr/A/RES/58/73
https://undocs.org/fr/A/RES/60/19
https://undocs.org/fr/A/RES/62/62
https://undocs.org/fr/A/RES/68/110
https://undocs.org/fr/A/RES/62/70
https://undocs.org/fr/A/RES/70/118
https://undocs.org/fr/A/RES/62/272
https://undocs.org/fr/A/RES/63/128
https://undocs.org/fr/A/RES/64/179
https://undocs.org/fr/A/RES/73/210

A/75/6/Add.1

Produits

6.94 On trouvera dans le tableau 6.17 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 6.17
Sous-programme 6 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois
heures) - - 9 -
1. Séances de la Sixieme Commission de I’Assemblée générale
(consultations et séances plénicres) - - 9 -
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) - - 1 _
2. Rapport destiné a I’ Assemblée générale au titre de la question
intitulée « Renforcement et promotion du régime conventionnel
international » — — 1 -
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 2 2 2 2
3. Séminaire relatif a la pratique du droit des traités au Siége des
Nations Unies 2 2 2 2
Publications (nombre de publications) 36 40 37 38
4. Volumes du Recueil des Traités des Nations Unies 36 40 37 38

Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : conseils dispensés aux organes intergouvernementaux sur
les clauses finales et le droit des traités lors de la négociation des traités devant étre déposés aupres du Secrétaire général ;
consultations et avis juridiques donnés aux Etats, aux organisations intergouvernementales, aux secrétariats et aux organes

conventionnels concernant le droit des traités et le dépot et 1’enregistrement des traités.

Bases de données et autres supports numériques : notifications dépositaires relatives aux actions (signature, acceptation,
approbation, ratification, adhésion, succession, réserve, objection, déclaration, etc.) et formalités (modification, correction,
entrée en vigueur, etc.) accomplies a 1’égard des traités multilatéraux déposés aupres du Secrétaire général ; originaux des
traités et copies certifiées conformes des traités déposés aupres du Secrétaire général ; certificats d’enregistrement et autres
documents relatifs a I’enregistrement concernant les traités et les formalités conventionnelles soit enregistrés soit classés et
inscrits au répertoire par les Etats Membres et d’autres entités ; mise a jour et maintenance de la base de données de la

Collection des traités des Nations Unies.

Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : cérémonie annuelle des traités a la séance
d’ouverture de 1’ Assemblée générale et cérémonies spéciales des traités consacrées a tel ou tel traité déposé auprés du Secrétaire

général.

Plateformes numériques et contenus multimédias : actualisation et maintenance du site Web de la Section des traités.

Activités d’appui

Services juridiques : conseils et appui juridiques aux bureaux, départements et commissions régionales de I’ONU concernant le

droit des traités et le dépot et I’enregistrement des traités.
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Mécanisme d’enquéte indépendant pour le Myanmar
Orientations générales

Mandats et considérations générales

6.95 Le Mécanisme d’enquéte indépendant pour le Myanmar est chargé de recueillir,
regrouper, préserver et analyser les ¢éléments de preuve attestant la commission des
crimes internationaux les plus graves et de violations du droit international au
Myanmar depuis 2011, et de constituer des dossiers en vue de faciliter et de diligenter
des procédures pénales équitables et indépendantes devant des cours ou tribunaux
nationaux, régionaux ou internationaux qui ont ou pourront avoir compétence pour
connaitre de ces crimes. Son mandat découle des priorités arrétées dans les résolutions
et décisions y afférentes, dont la résolution 39/2 du Conseil des droits de I’homme, et
est précisé en annexe a une lettre adressée a la Présidente de 1’ Assemblée générale
par le Secrétaire général (A/73/716) et dans une lettre adressée a la présidence du
Conseil des droits de I’homme.

6.96 L’Assemblée générale, dans sa résolution 73/264, s’est félicitée de
I’établissement du Mécanisme. Le Conseil des droits de 1’homme, dans sa résolution
42/3, en a salué ’entrée en service, le 30 aolt 2019, et a demandé a 1’Organisation
des Nations Unies de veiller & ce que le Mécanisme soit doté du soutien et des
ressources nécessaires, pour ce qui est des effectifs, des locaux et de la liberté
opérationnelle, pour pouvoir s’acquitter le plus efficacement possible de son mandat.
Dans sa résolution 74/246, I’Assemblée générale a en outre prié instamment
I’Organisation des Nations Unies de veiller a ce que le Mécanisme indépendant puisse
bénéficier de la souplesse dont il avait besoin sur le plan des effectifs, des locaux et
de la liberté opérationnelle, afin de pouvoir s’acquitter au mieux de son mandat et a
exhorté ce dernier a progresser rapidement dans ses travaux.

Objectif

6.97 L’objectif auquel contribue le Mécanisme d’enquéte indépendant pour le
Myanmar est de veiller a ce que les auteurs de crimes internationaux graves et de
violations du droit international commis au Myanmar depuis 2011 répondent de leurs
actes et que justice soit rendue aux victimes.

Stratégie

6.98 Pour amener les auteurs de crimes internationaux graves et de violations du droit
international commis au Myanmar depuis 2011 a répondre de leurs actes et permettre
que justice soit rendue aux victimes, le Mécanisme procédera suivant quatre volets.

6.99 Le Mécanisme recueillera, regroupera et préservera les renseignements,
documents et éléments de preuve attestant la commission des crimes internationaux
les plus graves et des violations du droit international commis au Myanmar depuis
2011. 11 sollicitera d’autres ¢léments d’information aupres d’entités chargées
d’enquétes, de 1’établissement des faits et de la communication de 1’information, en
s’appuyant sur ceux qu’il aura recus de la mission internationale indépendante
d’établissement des faits sur le Myanmar en septembre 2019. Il recueillera également
des éléments tirés du domaine public, notamment d’Internet, des actualités, des
rapports publics et des médias sociaux. Le cas échéant, selon les besoins et sur la base
d’accords de coopération conclus avec les Etats Membres et les parties prenantes
concernés, il interrogera les victimes, les témoins et d’autres personnes, et obtiendra
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¢galement des preuves matérielles et des données vidéo/audiovisuelles, numériques,
¢lectroniques et médico-légales. Afin de préserver I’intégrité des preuves et d’en
assurer correctement la chaine de possession, il regroupera et préservera les éléments
recueillis a 1’aide des outils de gestion de 1’information et bases de données
¢électroniques indiqués. Ces activités seront menées conformément aux protocoles et
procédures internes, dans le respect de la Charte des Nations Unies, des regles,
réglements, politiques et bonnes pratiques de I’ONU, ainsi que du droit et de la
jurisprudence internationaux applicables, notamment en ce qui concerne la sécurité
et le bien-étre des victimes et des témoins, le droit a un procés équitable et d’autres
dispositions relatives aux droits de la défense. La collecte, le regroupement et la
préservation des éléments visés devraient avoir le résultat suivant : permettre de
disposer de preuves recueillies par un organisme d’enquéte indépendant et impartial,
bien organisées et satisfaisant aux normes générales de recevabilité appliquées dans
les procédures pénales engagées devant les juridictions nationales, régionales ou
internationales contre des personnes soupgonnées d’avoir commis des crimes
internationaux graves et des violations du droit international au Myanmar. La
préservation des données doit également permettre d’éviter la perte d’informations,
de documents et d’éléments de preuve importants.

6.100 Le Mécanisme analysera les renseignements, les documents et les éléments de
preuve qui se rapportent aux crimes internationaux graves et aux violations du droit
international commis au Myanmar depuis 2011 et, lorsque les éléments de preuve
attesteront 1’existence d’une responsabilité pénale individuelle pour crimes
internationaux ou violations du droit international les plus graves, constituera les
dossiers y relatifs. Il appréciera la valeur des pi¢ces recueillies en fonction de leur
fiabilité et de leur force probante, en tenant compte des normes et principes
applicables dans les systémes juridiques nationaux et internationaux pertinents en
maticére de preuve et de méthodologie. Il déterminera également les lacunes existant
dans les informations, les documents et les éléments de preuve en sa possession et
obtiendra des piéces supplémentaires si nécessaire. En s’appuyant sur les éléments de
preuve qu’il aura analysés, il constituera des dossiers sur les personnes soupgonnées
d’avoir commis des crimes internationaux graves et des violations du droit
international au Myanmar depuis 2011. Ce faisant, il agira en toute indépendance et
en toute impartialité et n’établira aucune distinction fondée sur I’appartenance ou la
qualité officielle des auteurs présumés. Il cherchera également a constituer des
dossiers représentatifs de 1’ampleur ou de la gravité des crimes commis contre divers
groupes raciaux, ethniques et religieux au Myanmar. L’analyse des pi¢ces recueillies
et la constitution des dossiers devraient permettre d’identifier les éléments de preuve
qui pourraient étre utilisés par les juridictions nationales, régionales ou
internationales dans le cadre d’éventuelles poursuites pénales contre des personnes
soupconnées de crimes internationaux graves et de violations du droit international
au Myanmar.

6.101 Le Mécanisme communiquera des piéces et des dossiers aux juridictions
nationales, régionales ou internationales ayant compétence pour connaitre des crimes
internationaux graves et des violations du droit international commis au Myanmar
depuis 2011, afin de faciliter et de diligenter des procédures pénales équitables,
indépendantes et conformes aux normes du droit international. Conformément a son
mandat (voir A/73/716, annexe), il ne communiquera aucun renseignement, document
ou ¢lément de preuve pouvant étre utilis€ dans des procédures pénales ou la peine
capitale pourrait étre prononcée ou exécutée. La communication des pieces et des
dossiers devrait permettre d’engager des procédures pénales équitables et
indépendantes devant des juridictions nationales, régionales ou internationales contre
les personnes soupgonnées d’avoir commis des crimes internationaux graves et des
violations du droit international au Myanmar.
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6.102 Le Mécanisme veillera a ce que son mandat, ses stratégies et ses résultats
soient expliqués et communiqués de maniére cohérente aux parties prenantes
concernées, en particulier aux groupes de témoins et de victimes, conformément a la
stratégie qu’il a choisie en matiére de communication et de relations publiques. Il
s’efforcera également de maintenir des voies de communication ouvertes avec les
parties prenantes concernées afin de connaitre et de prendre en considération leurs
réactions, selon qu’il convient et que 1’exigent ses travaux. Les activités qu’il meénera
en matiére de communication et de relations publiques devraient permettre aux parties
prenantes concernées de disposer de plus d’informations a son sujet, ainsi que sur les
difficultés rencontrées et les activités accomplies, et le rendre mieux a méme de
mettre efficacement en ceuvre son mandat.

Facteurs externes pour 2021

6.103 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été
retenues lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) Les Etats Membres concernés autoriseront le Mécanisme a mener des
activités sur leur territoire, en tenant compte de leurs préoccupations et des
sensibilités en jeu ;

b) Des tribunaux ou cours nationaux, régionaux ou internationaux ont ou
pourront avoir compétence pour connaitre des crimes relevant du mandat du
Mécanisme, et les autorités compétentes pourront demander au Mécanisme de
communiquer des piéces ou des dossiers.

6.104 Le Mécanisme prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. A cet égard, il veille
a ce que les infractions a caractére sexuel ou fondées sur le genre soient prises en
compte dans toutes ses activités, de la collecte des piéces a la constitution des dossiers
en passant par le regroupement, la préservation et 1’analyse des piéces recueillies. Ces
infractions comprennent les infractions a caractére sexuel ou fondées sur le genre qui
ont été commises contre des femmes et des filles ainsi que contre des hommes et des
garcons. Le Mécanisme veille en particulier a ce que les victimes et les témoins
bénéficient des mesures de protection et de soutien voulues pour ne pas subir de
préjudices ou de traumatismes supplémentaires.

6.105 En ce qui concerne la coopération avec d’autres entités, le Mécanisme,
conformément a son mandat, consulte un certain nombre d’entités gouvernementales
et non gouvernementales afin d’obtenir des renseignements, des documents et des
¢léments de preuve, ainsi qu’un appui, dans la mise en ccuvre de son mandat. La
multiplicité des entités sollicitées a cet égard est un élément clé de son impartialité et
de son indépendance. La coopération des Etats Membres concernés revét une
importance particuliére pour le Mécanisme et pour la mesure dans laquelle il peut
procéder a ses enquétes, soit, notamment, accéder aux lieux des crimes et interroger
les témoins de fagon qui permette de garantir leur sécurité et le respect de leur vie
privée, et recenser les juridictions qui ont ou pourraient avoir compétence pour
connaitre des crimes relevant de son mandat.

6.106 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, le
Mécanisme, conformément a son mandat, collabore avec les tribunaux internationaux
et d’autres mécanismes internationaux d’établissement des responsabilités afin de
tirer parti de leur expérience et d’adapter leurs meilleures pratiques a son propre
usage. Il assure, en particulier, la coordination avec ces entités dans les domaines
suivants : systémes informatiques et gestion des données ; protocoles régissant les
entretiens avec les témoins, leur confidentialité et la protection des personnes
concernées ; cadres de communication des renseignements, documents et éléments de
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preuve émanant des sources d’information. Le Mécanisme assure également la
coordination avec d’autres entités des Nations Unies travaillant sur des questions
relatives au Myanmar.

Activités d’évaluation

6.107 Le Mécanisme n’a pas effectué d’activités d’évaluation en 2019, car il n’a
commencé a fonctionner que le 30 aolt 2019. Au cours de cette phase de démarrage,
son fonctionnement ne se prétait pas encore a une évaluation.

6.108 Une auto-évaluation de 1’efficacité de la stratégic de collecte d’éléments de
preuve suivie par le Mécanisme est prévue en 2021.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : cadres de coopération pour la collecte, la conservation et le stockage
de renseignements, documents et éléments de preuve (résultat déja défini
pour 2020)

6.109 L’action et le dialogue menés sur la conclusion d’accords de coopération se
poursuivront, conformément au mandat qui a été défini, et le Mécanisme s’efforcera
d’établir des cadres de coopération pour la collecte, 1’organisation, la conservation et
le stockage de renseignements, de documents et d’éléments de preuve pertinents,
comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été fixée pour 2021.
La mesure retenue pour 2020 correspond a la cible qui avait été proposée pour cette
méme année et approuvée par I’ Assemblée générale dans sa résolution 74/251.

Tableau 6.18
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

S.0. La résolution 39/2 du Le dialogue avec les Les parties acceptent L’accés aux sources
Conseil des droits de parties est ouvert de mettre en place de renseignements,
I’homme est adoptée des cadres de documents et

coopération aux fins éléments de preuves
de la collecte, de la  est obtenu
préservation et du

stockage de

renseignements, de

documents et

d’éléments de preuve

Abréviation : s.0. = sans objet.

Résultat 2 : collecte et regroupement de renseignements, documents et éléments
de preuve attestant la commission de crimes internationaux graves

et de violations du droit international au Myanmar depuis 2011

(nouveau résultat)

6.110 En 2021, le Mécanisme continuera de recueillir, regrouper, documenter et
analyser les renseignements, documents et ¢éléments de preuve attestant la
commission des crimes internationaux les plus graves et de violations du droit
international au Myanmar depuis 2011. Il suivra a mesure les événements au
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Myanmar, pour la durée de son mandat, se tenant prét a procéder aux activités qui
s’imposent si d’autres crimes internationaux relevant de ce mandat venaient a étre
commis, afin de recueillir et de préserver tout élément de preuve a cet égard. Toujours
en 2021, aprés examen des informations déja en sa possession et s’étant doté de
stratégies relatives a la constitution des dossiers, le Mécanisme s’attachera a la
collecte des éléments de preuve supplémentaires dont il a besoin pour prouver tous
les éléments de ces dossiers. La plupart de ces éléments de preuve se trouvant dans la
région Asie-Pacifique et le Mécanisme siégeant a Genéve, il lui faudra travailler avec
les Etats de la région et trouver des stratégies permettant de surmonter ce probléme
et d’accéder efficacement et en toute sécurité aux personnes susceptibles de fournir
ces ¢léments. Le personnel et la direction du Mécanisme devront donc effectuer des
déplacements plus nombreux dans la région, mais étudieront également le recours qui
peut étre fait aux technologies permettant la collecte d’éléments de preuve a distance.

6.111 En 2021 également, le Mé¢écanisme poursuivra le regroupement des
renseignements, documents et éléments de preuve recueillis, veillant, ce faisant, a en
assurer la sécurité et 1’intégrité et poursuivant le développement de sa base de données
¢lectronique. Celle-ci sera le principal outil dont se servira le Mécanisme pour
conserver I’important volume de piéces et de données recueillis et bien organiser ces
informations afin de faciliter 1’analyse des crimes complexes et la constitution des
dossiers.

6.112 Toujours en 2021, le Mécanisme poursuivra 1’effort de communication
entrepris avec les parties prenantes concernées au sujet de son travail, de sa
méthodologie et des produits attendus ainsi que de la stratégie qu’il entend suivre,
tout en veillant a la confidentialité de ses travaux. La concertation prévue avec les
organisations de la société civile dans un cadre structuré sera [’un des éléments clés
de ce processus. Le Mécanisme continuera également a utiliser son site Web et ses
plateformes sur les médias sociaux et a publier régulié¢rement des bulletins
d’information. Il évaluera et adaptera en permanence sa communication et son activité
de relations publiques.

Situation interne et réponse

6.113 Pour le Mécanisme, la situation est la suivante : il s’agit de rassembler des
éléments de preuve de crimes au Myanmar, Etat ou les crimes présumés ont été
commis et ou se trouve un grand nombre de témoins. En réponse, le Mécanisme
continuera, pour surmonter les difficultés, de compulser toutes les autres sources
d’information disponibles sur ces crimes, de s’efforcer d’accéder aux témoins résidant
dans d’autres pays et d’innover dans son recours aux sources d’information
accessibles au public. Il continuera également a tendre la main au Gouvernement du
Myanmar et a solliciter sa coopération tout en faisant montre d’objectivité et de
professionnalisme. Parallélement, il continuera de s’efforcer d’obtenir la coopération
d’autres Etats Membres, dans la région comme ailleurs, en prenant en considération
les préoccupations légitimes et les sensibilités attachées a la coopération sur les
enquétes criminelles.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ objectif et mesure
des résultats

6.114 Le travail qui sera effectué devrait permettre d’amener les auteurs de faits
répréhensibles a répondre de leurs actes et de rendre justice aux victimes des crimes
internationaux graves et violations du droit international commis au Myanmar depuis
2011, comme devrait le montrer 1’accord donné par les Etats Membres (sous la forme
des cadres, formels ou informels, de coopération arrétés) a 1’acceés du personnel du
M¢écanisme a leur territoire. Le Mécanisme pourra ainsi disposer d’un acces plus
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important et plus diversifié aux renseignements, documents et ¢léments de preuve
ayant trait a ces crimes et, par conséquent, progresser dans la collecte, le
regroupement, la préservation et 1’analyse de ces piéces.

Tableau 6.19
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

S.0. La résolution 39/2 du Le dialogue avec les Les parties acceptent L’accés aux sources
Conseil des droits de parties est ouvert de mettre en place de renseignements,
I’homme est adoptée des cadres de documents et

coopération aux fins ¢éléments de preuves
de la collecte, de la  est obtenu
préservation et du

stockage de

renseignements, de

documents et

d’¢éléments de preuve

Abréviation : s.0. = sans objet.

Textes des organes délibérants définissant les mandats
6.115 On trouvera ci-aprées la liste des mandats définis pour le Mécanisme.

Résolutions de ’Assemblée générale

73/264 Situation des droits de I’homme au 74/246 Situation relative aux droits de 1’homme des
Myanmar musulmans rohingya et des autres minorités
au Myanmar

Résolutions du Conseil des droits de | ’homme

39/2 ;42/3 Situation des droits de I’homme des
musulmans rohingya et d’autres minorités
du Myanmar

Produits

6.116 On trouvera dans le tableau 6.20 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer
de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 6.20
Mécanisme d’enquéte indépendant pour le Myanmar : produits retenus pour la période 2019-2021,
par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 2 2 2 2
1. Rapports destinés a I’ Assemblée générale 1 1 1 1
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
2. Rapports destinés au Conseil des droits de ’homme 1 1 1 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 5 4 5 4
3. Séances de I’ Assemblée générale 1 - 1 -
4. Séances du Conseil des droits de I’homme 1 1 1 1
5. Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires 1 1 1 1
6. Séances du Comité du programme et de la coordination 1 1 1 1
7. Séances de la Cinquiéme Commission 1 1 1 1
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) - - 6 -
8. Formation des partenaires a 1’utilisation du systéme de gestion
des ¢léments de preuve du Mécanisme - - 6 -
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) - - 6 13
9. Documents présentant une compilation des ¢léments de preuve de
crimes internationaux - - 6 10
10. Documents présentant une compilation d’analyses des crimes
internationaux - - - 3

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec les Etats Membres et la société civile au

sujet du Mécanisme.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions d’enquéte (collecte de renseignements, documents et
¢léments de preuve sur les crimes internationaux et les violations du droit international les plus graves commis au Myanmar
depuis 2011, notamment dans le cadre d’entretiens avec les victimes et les témoins).

Bases de données et autres supports numériques : regroupement, classement, préservation, vérification et analyse des

renseignements et ¢léments de preuve pertinents dans une base de données.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : réunions et conférences avec les parties
prenantes concernées, en particulier les organisations de la société civile, pour mieux faire connaitre le mandat et les activités
du Mécanisme ; élaboration de supports d’information sur le Mécanisme et ses travaux destinés a une diffusion générale ainsi

que de supports adaptés a des publics spécifiques dans les langues concernées.

Relations extérieures et relations avec les médias : conférences de presse et entretiens avec les médias ; participation a des
groupes de discussion et manifestations ; organisation de séances d’information sur 1’avancement des travaux du Mécanisme, a

I’intention des diplomates et universitaires.

Plateformes numériques et contenus multimédias : actualisation du site Web du Mécanisme.

Mécanisme international, impartial et indépendant chargé
de faciliter les enquétes sur les violations les plus graves

du droit international commises en République arabe

syrienne depuis mars 2011 et d’aider a juger les personnes

qui en sont responsables
Orientations générales

Mandats et considérations générales

6.117 Le Mécanisme est chargé de faciliter les enquétes sur les violations les plus
graves du droit international commises en République arabe syrienne depuis mars

21-01574
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2011 et d’aider a juger les personnes qui en sont responsables. Son mandat découle
des priorités arrétées par I’Assemblée générale dans ses résolutions sur le sujet, dont
la résolution 71/248, dont les dispositions sont précisées dans le mandat du
Mécanisme publié¢ sous la cote A/71/755 (annexe). Il incombe au Mécanisme de
contribuer a I’engagement de la responsabilité pénale, aussi s’emploie-t-il & appuyer
les enquétes et les poursuites menées par d’autres instances tout en constituant des
dossiers destinés a étre transmis aux cours ou aux tribunaux qui ont ou pourront avoir
compétence pour connaitre des violations en question.

Objectif

6.118 L’objectif auquel le Mécanisme contribue est de faire en sorte que les auteurs
des crimes internationaux les plus graves commis en République arabe syrienne
depuis mars 2011 répondent de leurs actes.

Stratégie

6.119 Pour contribuer a ce que les responsables des crimes internationaux les plus
graves commis en République arabe syrienne depuis mars 2011 répondent de leurs
actes, le Mécanisme continuera a constituer son recueil d’éléments de preuve sur ces
crimes allégués dans le cadre des accords de coopération existants ou de nouveaux
accords. Le travail qui sera effectué devrait avoir pour résultat de permettre la
préservation et le regroupement d’éléments de preuve déterminants en un méme grand
répertoire central d’informations et d’éléments de preuve de ces crimes présumés. Le
M¢écanisme continuera également d’analyser les éléments de preuve dans le cadre de
son enquéte structurelle, qui devrait permettre, par une démarche systématique et de
principe, de constituer le socle sur lequel s’appuieront les travaux des acteurs
nationaux de la justice pénale. Il constituera en outre des dossiers pénaux en analysant
les ¢éléments de preuve en sa possession, en poursuivant les axes d’investigation et en
menant les enquétes nécessaires pour combler les lacunes en matiére de preuve. De
plus, le Mécanisme fera bénéficier de ses éléments d’informations et de preuve, des
conclusions de ce travail d’analyse, de son savoir-faire ou des dossiers constitués les
juridictions nationales, régionales ou internationales qui ont compétence pour
connaitre de ces crimes présumés. Le travail qui sera effectué¢ devrait permettre de
renforcer les procédures d’enquétes, de poursuite et de jugement engagées par les
autorités nationales concernant les crimes présumés relevant du mandat du
Mécanisme. Ce dernier poursuivra la mise au point et la mise en ceuvre de sa stratégie
axée sur les victimes et se penchera notamment, tout au long de ses travaux, sur les
crimes sexuels et fondés sur le genre et les crimes commis contre des enfants, ce qui
devrait permettre de renforcer 1’égalité des sexes et 1’acces a la justice. Le Mécanisme
continuera également de promouvoir une approche intégrée de la justice et de la
responsabilité par la voie d’un dialogue et d’une coordination efficaces, notamment
avec les acteurs nationaux de la justice pénale, la société civile et les autres acteurs
des Nations Unies. Ces activités devraient permettre de renforcer le plus large éventail
possible d’initiatives en matiere de justice qui soient compatibles avec le mandat du
Mécanisme. Parmi les résultats déja obtenus, citons la collecte et le traitement de plus
de deux millions de documents avant la fin de 2019, dont 49 téraoctets sont désormais
conservés dans le répertoire central d’informations et d’éléments de preuve du
Mécanisme.
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Facteurs externes pour 2021

6.120 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été
retenues lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a) Les parties fourniront les renseignements et ¢éléments de preuve
— documents papier, enregistrements numériques, bases de données, images ou
vidéos — a verser au répertoire, ce qui implique des capacités de stockage et des
ressources pour I’étiquetage a mesure des renseignements et des ¢léments de preuve
recueillis ;

b) Les documents pertinents ayant trait a I’utilisation d’armes chimiques
compilés par le Mécanisme d’enquéte conjoint de 1’Organisation pour 1’interdiction
des armes chimiques et de I’Organisation des Nations Unies seront mis a disposition.

6.121 Le Mécanisme prend en compte les questions de genre dans ses activités
opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Il continue d’en
tenir compte dans ses stratégies d’établissement des preuves, par exemple pour éviter
tout biais qui aurait pour effet de déformer la présentation faite des violations subies
par les femmes, de fagon que I’attention voulue soit aussi accordée aux violences
sexuelles perpétrées contre des hommes et pour diversifier les sources des €léments
de preuve, de maniére a donner a entendre avec la méme clarté la voix des femmes et
celle des hommes.

6.122 Le Mécanisme continuera de coopérer avec les instances compétentes, ainsi
qu’avec des organisations internationales, des organisations de la société civile
(syriennes et internationales) et certaines personnes, en utilisant diverses modalités.

6.123 En ce qui concerne la coordination et la coopération interorganisations, le
Mécanisme continuera de collaborer avec d’autres organismes des Nations Unies
s’occupant de questions relatives a la République arabe syrienne, notamment la
Commission d’enquéte internationale indépendante sur la République arabe syrienne,
conformément a son mandat.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : enquétes et poursuites menées a 1’échelon national grace
au développement et a la diversification de la collecte d’éléments de preuve
(résultat déja défini pour 2020)

6.124 Les travaux portant sur la collecte d’éléments de preuve se poursuivront,
conformément au mandat qui a été défini, ainsi que sur la création de cadres de
coopération, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-apres qui a été fixée
pour 2021. La mesure retenue pour 2020 correspond a la cible qui avait été proposée
pour cette méme année et approuvée par 1’Assemblée générale dans sa résolution
74/251.
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Figure 6.111

Mesure des résultats : nombre de sources de données disponibles
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Résultat 2 : analyse de format mixte (nouveau résultat)

6.125 Le Mécanisme recueille des renseignements et des éléments de preuve aux
formats multiples, comme des vidéos, des images numériques et des enregistrements
audio, ainsi que des éléments provenant de bases de données. Il s’aide de plus en plus
de méthodes de calcul avancées pour I’analyse de grandes quantités de documents
textuels.

Situation interne et réponse

6.126 Pour le Mécanisme, la situation était la suivante : il s’agissait d’étendre et de
renforcer sa capacité d’analyse pour des données disponibles dans des formats autres
que du texte, comme les formats vidéo et audio, en particulier. En réponse, le
Mécanisme renforcera les moyens dont il dispose en interne pour travailler dans ces
formats en faisant 1’acquisition des technologies voulues, en se dotant de régles
générales de traitement a cet égard et, le cas échéant, par une formation technique.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

6.127 Le travail qui sera effectué devrait contribuer a permettre aux victimes
d’obtenir justice et a amener les auteurs des crimes internationaux les plus graves
commis en République arabe syrienne depuis mars 2011 a répondre de leurs actes,
comme le montrera I’examen des 6 500 dossiers de collecte d’éléments de preuve
constitués dans le cadre de la réponse apportée aux demandes d’assistance formulées
par les autorités compétentes des juridictions concernées, soit dans le cadre des
dossiers, soit séparément.

2021
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Figure 6.1V
Mesure des résultats : nombre de dossiers de collecte d’éléments de preuve
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Textes des organes délibérants définissant les mandats
6.128 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le Mécanisme.
Résolution de I’Assemblée générale
71/248 Mécanisme international, impartial et international commises en République arabe
indépendant chargé de faciliter les enquétes syrienne depuis mars 2011 et d’aider a juger
sur les violations les plus graves du droit les personnes qui en sont responsables

Produits

6.129 On trouvera dans le tableau 6.21 les produits retenus pour la période 2019-
2021, classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer
de contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 6.21

Mécanisme international, impartial et indépendant chargé de faciliter les enquétes sur les violations
les plus graves du droit international commises en République arabe syrienne depuis mars 2011

et d’aider a juger les personnes qui en sont responsables : produits retenus pour la période 2019-2021,
par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de

documents) 2 2 2 2

1. Rapports destinés a I’ Assemblée générale 2 2 2 2

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de

trois heures) - - 3 3

2. Séances de la Cinquiéme Commission - - 1 1

3. Séances du Comité du programme et de la coordination - - 1 1
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

4.

Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires

B. Création et transfert de connaissances

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours)

5.

Ateliers tenus a Lausanne sur les stratégies de collaboration entre
les ONG de la République arabe syrienne et le Mécanisme

Ateliers destinés a renforcer la capacité des acteurs de la société
civile syrienne d’agir en faveur du respect du principe de
responsabilité dans ce pays

Formation des membres des services chargés de la répression des
crimes de guerre a 1’utilisation du systeme de gestion des
¢éléments de preuve du Mécanisme, afin qu’ils soient en mesure
de localiser et d’analyser plus facilement les éléments de preuve
relatifs aux crimes internationaux

Réunion annuelle de concertation avec des membres d’ONG
représentant des victimes dans le cadre de la stratégie axée sur
les victimes

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents)

9.

10.

11.

Document présentant une compilation des ¢léments
d’information et de preuve relatifs a des crimes internationaux,
notamment en réponse a des demandes d’assistance présentées au
Mécanisme par les parquets

Documents présentant une compilation des analyses d’éléments
de preuve de crimes internationaux, aux fins d’une
communication aux autorités compétentes

Dossiers (en tout ou en partie) concernant la responsabilité
pénale individuelle pour crimes internationaux spécifiques,
préparés a I’intention des autorités ayant compétence pour
connaitre des crimes internationaux commis en République arabe
syrienne

C. Activités de fond

44

40

34

23

10

25

24

39

33

87

80

50

32

15

71

50

19

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : consultations avec les autorités judiciaires nationales de
17 pays destinées a les aider a localiser et analyser plus facilement les éléments de preuve relatifs aux crimes internationaux
dans le recueil d’¢éléments de preuve du Mécanisme, et poursuite de la coopération a I’appui des enquétes et des poursuites

nationales ; consultations avec la société civile et les communautés de victimes sur les processus d’établissement des

responsabilités.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : 16 enquétes ou missions visant a identifier des sources et des
témoins potentiels ; recueillir des preuves ; combler les lacunes existantes dans la collecte d’éléments de preuve du Mécanisme ;
constituer un ou plusieurs dossiers pour les juridictions nationales, régionales ou internationales appelées a poursuivre les
auteurs des crimes internationaux commis en République arabe syrienne depuis mars 2011.

Bases de données et autres supports numériques : répertoire central d’éléments de preuve intéressant les actes criminels
commis en République arabe syrienne depuis mars 2011, pouvant permettre d’engager dés maintenant ou plus tard des
poursuites pénales devant les juridictions compétentes.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : bulletins périodiques sur les travaux du
Mécanisme ; un dépliant et un livret présentant questions et réponses pour une diffusion générale ; notes de synthése contenant
des informations sur le Mécanisme ; réunions de sensibilisation sur le mandat et les activités du Mécanisme a 1’intention des
partenaires des Nations Unies.

248/998

21-01574



A/75/6/Add.1

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021

Relations extérieures et relations avec les médias : conférences de presse, entretiens avec les médias, participation a des
groupes de discussion et manifestations, et séances d’information sur ’avancement des travaux du Mécanisme, a ’intention des
diplomates et des universitaires.

Plateformes numériques et contenus multimédias : actualisation et gestion du site Web du Mécanisme.

Abréviation : ONG = organisations non gouvernementales.
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Programme 7
Affaires économiques et sociales

Textes des organes délibérants définissant les mandats

Résolutions de ’Assemblée générale

47/190 Rapport de la Conférence des Nations Unies 69/143 Suite donnée au Sommet mondial pour le
sur I’environnement et le développement développement social et a la vingt-
47/191 Arrangements institutionnels pour le suivi ﬁt;\atrlemel session e)ftraordmalre de
de la Conférence des Nations Unies sur ssemblée générale
I’environnement et le développement 69/151 Suite donnée a la quatri¢éme Conférence
50/227 Mesures complémentaires pour restructurer mofldlale sur les ,femmés et application
et revitaliser I"Organisation des Nations intégrale de la Déclaration et du Programme
Unies dans les domaines économique et d’action de Beijing et des textes issus de la
social et les domaines connexes vingt-troisiéme session extraordinaire de
I’ Assemblée générale
51/176 Application du Programme d’action de la 214 Mi 4 Action 21. du P
Conférence internationale sur la population 69/ 1s¢ en aeuvre 4/ ction » du trogramme
et le développement relatif a la poursuite de la mise en ceuvre
] d’Action 21 et des textes issus du Sommet
51/240 Agenda pour le développement mondial pour le développement durable et
55/2 Déclaration du Millénaire de la Conférence des Nations Unies sur le
. développement durable
55/279 Programme d’action en faveur des pays les
moins avancés pour la décennie 2001-2010 69/313 Programme d’action d’Addis-Abeba issu de
L . la troisiéme Conférence internationale sur
57/144 iullt\i.zlil(’ion'ner aux textes issus du Sommet le financement du développement
u Milflenaire (Programme d’action d’Addis-Abeba)
57/253 Somrr}et mondial pour le développement 69/321 Revitalisation des travaux de 1’ Assemblée
durable générale
57/270 B Appllycatllon et suivi 11(11tegres ;:t coordonnés 70/1 Transformer notre monde : le Programme
dF:s resu tats des grandes conierences e,t . de développement durable a 1’horizon 2030
réunions au sommet organisées sous 1’égide
de I’Organisation des Nations Unies dans 70/211 Rélerdes Nations Unies dans la promotion
les domaines économique et social du développement a I’heure de la
dialisati t de I’interdépend
58/220 Coopération économique et technique entre mondiatisation et de Tnterdependance
pays en développement 70/221 Activités opérationnelles de développement
. du systeme des Nations Unies
58/269 Renforcement de 1’Organisation des
Nations Unies : un programme pour aller 70/299 Suivi et examen de la mise en ceuvre du
plus loin dans le changement Programme de développement durable a
I’hori 2030 i dial
59/243 Intégration de 1’économie des pays en orzon aumiveau mondia
transition a 1’économie mondiale 72/279 Repositionnement du systeme des Nations
. . Unies pour le développement dans le cadre
60/1 2D(;)Ocsument final du Sommet mondial de de ’examen quadriennal complet des
activités opérationnelles de développement
60/265 Suite donnée aux dispositions du Document du systéme des Nations Unies
final du,SOmmst, mlondlal de 2005 - 73/246 Activités relatives a la troisieme Décennie
C(];psaﬁlrcee(is a]l\l/l.ﬁ\,/e (?ppemenlt, y compris fes des Nations Unies pour 1’élimination de la
objectifs du Millénaire pour le auvreté (2018-2027
développement et les autres objectifs pauy ( )
convenus au niveau international 73/248 Activités opérationnelles de développement
. o, du systéme des Nations Unies
62/208 Examen triennal complet des activités
opérationnelles de développement du 74/4 Déc.l'firation politiq}le issue du forum
systéme des Nations Unies politique de haut niveau pour le
) , . | développement durable organisé sous les
66/288 L'avenir que nous voulons auspices de I’ Assemblée générale
69/15 Modalités d’action accélérées des petits
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Etats insulaires en développement
(Orientations de Samoa)
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74/217

Suivi et application des Modalités d’action 74/228

accélérées des petits Etats insulaires en
développement (Orientations de Samoa) et

de la Stratégie de Maurice pour la poursuite 74/238

de la mise en ceuvre du Programme d’action
pour le développement durable des petits
Etats insulaires en développement

Résolutions et décisions du Conseil économique et social

1998/7

2007/2

Importance des activités de recensement de 2012/30

la population pour I’évaluation des progres
accomplis dans la mise en ceuvre du
Programme d’action de la Conférence
internationale sur la population et le
développement

Le role du systéme des Nations Unies dans
la promotion du plein-emploi productif et

d’un travail décent pour tous 2019/2

Role des Nations Unies dans la promotion
du développement a 1’heure de la
mondialisation et de I’interdépendance

Activités opérationnelles de développement
du systéme des Nations Unies

Le role du Conseil économique et social
dans I’application et le suivi intégrés et
coordonnés des textes issus des grandes
conférences et réunions au sommet
organisées sous 1’égide des Nations Unies,
compte tenu des dispositions des résolutions
pertinentes de 1’ Assemblée générale,
notamment la résolution 61/16

Prise en compte de la problématique
femmes-hommes dans I’ensemble des
politiques et programmes du systéme des
Nations Unies

Déclarations ministérielles adoptées dans le cadre du débat de haut niveau de la session de fond du Conseil
économique et social

2002

2003

2004

2006

La mise en valeur des ressources humaines, 2007
notamment dans le domaine de la santé et

de 1’éducation, et sa contribution au

développement

Promotion d’une approche intégrée du
développement rural dans les pays en 2007
développement en faveur de 1’élimination

de la pauvreté et du développement durable

Mobilisation des ressources et conditions a

réunir pour éliminer la pauvreté dans le

contexte de ’application du Programme 2008
d’action en faveur des pays les moins

avancés pour la décennie 2001-2010 2008

Création, aux niveaux national et
international, d’un environnement qui se
préte a un plein-emploi productif et a un
travail décent pour tous, et son impact sur le
développement durable

Programme de travail

Sous-programme 1

Renforcement de 1’action menée a tous les
niveaux en vue de promouvoir une
croissance économique durable favorable
aux pauvres, notamment grace a des
politiques macroéconomiques équitables

Examen ministériel annuel sur le théme

« Renforcement de I’action menée en vue
d’¢liminer la pauvreté et la faim,
notamment grace au partenariat mondial
pour le développement »

Forum pour la coopération en matiére de
développement

Examen ministériel annuel sur le théme

« Mise en ceuvre des objectifs et
engagements convenus sur le plan
international en matiére de développement
durable »

Appui aux mécanismes intergouvernementaux et coordination
au service du développement durable

Objectif

7.1 L’objectif est de renforcer le réle que 1’Assemblée générale et le Conseil
économique et social jouent, conformément a la Charte des Nations Unies et aux
résolutions pertinentes de 1’Assemblée générale, dans 1’application intégrée et
coordonnée et le suivi des textes issus des grandes conférences organisées par les
Nations Unies dans les secteurs économique et social et les domaines apparentés,
notamment en ce qui concerne les objectifs de développement adoptés au niveau

21-01574

251/998


https://undocs.org/fr/A/RES/74/217
https://undocs.org/fr/A/RES/74/228
https://undocs.org/fr/A/RES/74/238
https://undocs.org/fr/E/RES/2012/30
https://undocs.org/fr/A/RES/61/16
https://undocs.org/fr/E/RES/2019/2

A/75/6/Add.1

international, tels que les objectifs de développement durable, et le Programme

d’action d’Addis-Abeba.

Produits

7.2 On trouvera dans le tableau 7.1 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 7.1
Sous-programme 1 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 171 272 169 271
1. Rapports destinés a 1’ Assemblée générale 9 9 8 9
2. Rapports destinés au Conseil économique et social 9 10 9 10
3. Rapports destinés au forum politique de haut niveau pour le
développement durable 16 16 15 15
4. Rapports du Comité chargé des organisations non
gouvernementales 137 237 137 237
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 212 203 207 198
5. Séances de I’ Assemblée générale 43 43 43 43
6. Séances du Conseil économique et social 74 65 73 64
7. Réunions du forum politique de haut niveau pour le
développement durable 33 33 27 27
8. Réunions du Comité chargé des organisations non
gouvernementales 41 41 41 41
9. Réunions d’experts sur les activités opérationnelles de
développement du systéme des Nations Unies pour le
développement et sur les questions thématiques et les préparatifs
de I’examen quadriennal complet 9 9 10 10
10. Réunions d’experts concernant le Conseil économique et social et
le forum politique de haut niveau 7 7 8 8
11. Réunions d’experts concernant Haiti 5 5 5 5
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 13 13 13 13
12. Conseil économique et social : activité de formation avec
I’Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche
concernant le cycle des travaux du Conseil 1 1 1 1
13. Forum politique de haut niveau pour le développement durable :
ateliers mondiaux sur les préparatifs des examens nationaux
volontaires et I’échange de données d’expérience relatives a la
réalisation des objectifs de développement durable dans le cadre
du forum 3 3 3 3
14. Forum politique de haut niveau pour le développement durable :
atelier régional sur les préparatifs des examens nationaux
volontaires dans le cadre du forum 5 5 5 5
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
15. Forum politique de haut niveau pour le développement durable :
séminaires, ateliers et autres activités relatives aux préparatifs du
forum 4 4 4 4
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 15 14 23 10
16. Etudes sur la mise en ceuvre de 1’examen quadriennal complet 9 7 17 3
17. Etudes et documents relatifs 4 des questions concernant le
Conseil économique et social 1 2 1 2
18. Etudes et documents relatifs 4 des questions concernant le forum
politique de haut niveau, notamment les examens nationaux
volontaires 4 4 4 4

19. Etudes et documents relatifs 4 des questions concernant le
Comité chargé des organisations non gouvernementales 1 1 1 1

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : fourniture d’un appui aux consultations des Etats Membres
concernant les résolutions de 1’ Assemblée générale et du Conseil économique et social, les rapports du Comité chargé des
organisations non gouvernementales, notamment en ce qui concerne 1’examen quadriennal complet et les résolutions
recommandées par la Deuxiéme Commission de 1’ Assemblée générale, ainsi que les déclarations ministérielles du Conseil
économique et social et du forum politique de haut niveau ; présentation aux Etats Membres d’exposés et d’avis d’experts sur
les questions de développement durable, y compris a I’occasion de consultations bilatérales et de réunions
intergouvernementales de haut niveau ; présentation aux organes intergouvernementaux de 1’Organisation, notamment a

1’ Assemblée générale et au Conseil économique et social ainsi qu’au forum politique de haut niveau pour le développement
durable, des avis d’experts afin qu’ils puissent s’acquitter de leur mandat ; examen des dispositions des résolutions sur le forum
politique de haut niveau et renforcement du Conseil ; meilleure supervision et orientation des activités opérationnelles de
développement du systéme des Nations Unies pour le développement et de la mise en ceuvre des résolutions relatives a 1’examen
quadriennal complet (résolution 71/243 de I’ Assemblée générale) et au repositionnement du systéme des Nations Unies pour le
développement (résolution 72/279 de 1’ Assemblée générale) ; appui aux différents axes de travail concernant la mise en place du
systéme redynamisé des coordonnateurs résidents, I’examen des bureaux multipays, le réaménagement et la réorganisation a
long terme des ressources régionales, le pacte de financement et d’autres éléments relatifs au repositionnement du systéme des
Nations Unies pour le développement ; évaluation de la capacité du systéme pour le développement d’appuyer le Programme
2030 et de s’acquitter de son mandat ; consultations avec la société civile, les organisations non gouvernementales, les grands
groupes et d’autres parties prenantes au sujet des thémes annuels du Conseil et du forum politique de haut niveau ; appui aux
réunions des grands groupes et d’autres parties prenantes en vue du forum politique de haut niveau ; organisation de
consultations interinstitutions sur diverses questions relatives au développement durable, notamment sur les préparatifs des
réunions et sessions du Conseil, de 1’Assemblée générale, du Comité de haut niveau sur les programmes et de 1’examen
quadriennal complet ; conduite des travaux de fond des réunions interinstitutions, y compris le Conseil des chefs de secrétariat
des organismes des Nations Unies pour la coordination, le Comité de haut niveau sur les programmes, le Comité de haut niveau
sur la gestion, les mécanismes interinstitutions destinés au Conseil et au forum politique de haut niveau (dont le Comité exécutif
pour les affaires économiques et sociales plus) et le Groupe des Nations Unies pour le développement durable ; consultations
avec les membres du Conseil économique et social et des conseils d’administration du Fonds monétaire international et de la
Banque mondiale.

Bases de données et autres supports numériques : supports destinés au forum politique de haut niveau et aux organisations de
la société civile ; systéme de dématérialisation de la documentation officielle du Comité chargé des organisations non
gouvernementales ; base de données intégrée sur les organisations de la société civile, plateformes Civil Society Network et
INDICO et systeme en ligne pour les échanges avec les organisations non gouvernementales ; cadre d’indicateurs visant a suivre
la mise en ceuvre de 1’examen quadriennal complet ; données sur le financement des activités opérationnelles de développement
du systéme des Nations Unies ; données sur le pacte de financement conclu entre les Etats Membres et le systéme des Nations
Unies pour le développement en 2019.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : supports relatifs aux travaux du Conseil
économique et social et du forum politique de haut niveau ; webinaires a 1’intention des organisations non gouvernementales
dotées du statut consultatif concernant la participation aux travaux des organes du Conseil et aux activités de 1’Organisation.
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

Plateformes numériques et contenus multimédias : pages Web du sous-programme, dont les pages consacrées au Conseil
économique et social et au forum politique de haut niveau ; diffusion sur le Web des réunions du Conseil et du forum politique
de haut niveau et des débats relatifs a des questions urgentes ; débat électronique sur les travaux du Conseil et du forum ; site

Web Civil Society Network.

Sous-programme 2
Développement social inclusif

Objectif

7.3 L’objectif est de renforcer la coopération internationale dans le domaine du

développement social et favoriser 1’inclusion sociale et le bien-étre de tous.

Produits

7.4 On trouvera dans le tableau 7.2 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 7.2

Sous-programme 2 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
livrés : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1. Documents destinés a 1’ Assemblée générale portant sur le
vieillissement, le role des coopératives dans le développement,
les personnes handicapées, les politiques et programmes en
faveur des jeunes, la suite donnée a I’ Année internationale de la
famille, la suite donnée au Sommet mondial pour le
développement social, I’inclusion sociale et d’autres questions de
développement social, la troisieme Décennie des Nations Unies
pour I’¢limination de la pauvreté et le sport au service du
développement et de la paix

2. Documents destinés a la Commission du développement social

3. Documents destinés a I’Instance permanente sur les questions
autochtones

4. Documents destinés a la Conférence des Etats parties a la
Convention relative aux droits des personnes handicapées

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures)

5. Séances de la Deuxi¢éme Commission de I’Assemblée générale
6. Séances de la Troisi¢me Commission de I’Assemblée générale

7. Réunions du Groupe de travail a composition non limitée sur le
vieillissement

8. Réunions du Conseil économique et social
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 livrés : 2021
9. Réunion du forum politique de haut niveau pour le
développement durable 1 1 1 1
10. Réunions de la Commission du développement social 20 22 20 20
11. Réunions de I’Instance permanente sur les questions autochtones 24 24 24 24
12. Réunions de la Conférence des Etats parties a la Convention
relative aux droits des personnes handicapées 16 16 16 16
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 2 2
13. Projets relatifs a 1’¢laboration des politiques sociales 2 2 2 2
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 10 10 10 10
14. Conférences, tables rondes multipartites, exposés, séminaires et
ateliers consacrés a des questions sociales organisés a 1’intention
des Etats Membres et d’autres parties prenantes 10 10 10 10
Publications (nombre de publications) 3 3 1 2
15. Publication du World Youth Report 1 1 - 1
16. Publication du World Social Report 1 1 1 1
17. Publication sur les peuples autochtones 1 1 - -
18. Publication sur le handicap - - - -
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 7 7 7 7

19. Documents finals de groupes d’experts sur diverses questions
sociales 7 7 7 7

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : examen, analyse et évaluation de la situation
socioéconomique des Etats Membres et de leurs cadres normatifs, politiques et administratifs du point de vue de la dimension
sociale du développement durable et des objectifs de développement durable ; présentation d’exposés et de conseils spécialisés
aux Etats Membres sur les questions de développement durable, y compris sur les consultations bilatérales et réunions
intergouvernementales de haut niveau, promotion de la mise en commun des bonnes pratiques et formulation de conseils et
action en faveur de politiques fondées sur des données factuelles.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : organisation de manifestations spéciales
marquant les journées internationales consacrées a des groupes sociaux précis et a diverses questions sociales ; établissement de
documents d’orientation et organisation d’activités de communication visant a promouvoir le développement social.

Relations extérieures et relations avec les médias : exposés, conférences de presse et communiqués de presse portant sur
diverses questions sociales.

Plateformes numériques et contenus multimédias : diffusion de messages ¢électroniques, audio et vidéo sur le vieillissement,
les coopératives, le handicap, la famille, les questions autochtones, la jeunesse, le sport au service du développement et de la
paix et diverses autres questions.

Sous-programme 3
Développement durable

Objectif
7.5 L’objectif est d’accélérer la réalisation des objectifs, cibles et engagements en

matiére de développement durable, conformément aux objectifs de développement
adoptés au niveau international, y compris ceux qui figurent dans le Programme de
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développement durable a 1’horizon 2030 et dans le Programme d’action d’Addis-

Abeba.

Produits

7.6 On trouvera dans le tableau 7.3 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 7.3
Sous-programme 3 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 28 29 14 12
1. Documents destinés a I’Assemblée générale 10 11 8 8
2. Documents destinés au Conseil économique et social 1 1 - -
3. Documents destinés au forum politique de haut niveau pour le
développement durable 16 16 5 3
4. Documents destinés au forum de collaboration multipartite sur la
science, la technologie et I’innovation au service des objectifs de
développement durable 1 1 1 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 110 113 87 84
5. Séances de 1’ Assemblée générale 48 50 45 42
6. Réunions du Conseil économique et social 4 4 6 6
7. Réunion du forum politique de haut niveau pour le
développement durable 53 53 30 30
8. Réunions du forum de collaboration multipartite sur la science, la
technologie et I’innovation au service des objectifs de
développement durable 4 4 4 4
9. Réunions du groupe indépendant de scientifiques chargé de
rédiger le Rapport mondial sur le développement durable 1 2 2 2
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 9 10 7 6
10. Projets portant sur divers aspects du développement durable (eau,
énergie, transport durable, consommation et production durables,
mobilisation des parties prenantes, partenariats pour les petits
Etats insulaires en développement, microentreprises et petites et
moyennes entreprises, etc.) 9 10 7 6
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 125 92 125 100
11. Stages, séminaires et ateliers organisés a 1’intention des
décideurs et décideuses des pays en développement, des petits
Etats insulaires en développement en transition et en
collaboration avec eux en vue de renforcer les capacités
nationales dans tous les domaines du développement durable 125 92 125 100
Publications (nombre de publications) 1 1 - -
12. Rapport mondial sur le développement durable 1 1 - -
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 4 4 4 3
13. Développement durable en action (engagements volontaires et
partenariats multipartites pour le développement durable) 1 1 1 1
14. Rapports de synthése sur les progres, lacunes et difficultés
observés dans 1’application de la résolution 67/215 de
I’ Assemblée générale, dans laquelle 1’ Assemblée a proclamé la
décennie 2014-2024 Décennie des Nations Unies relative a
I’énergie durable pour tous 1 1 1 1
15. Rapports d’étape sur les multipartenariats pour les petits Etats
insulaires en développement 1 1 1 1

16. Publications sur le Programme de développement durable a
I’horizon 2030 1 1 1 -

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : activités de coordination interinstitutions dans le domaine
du développement durable, par exemple dans le cadre d’ONU-Eau, ONU-Energie, d’un groupe de coordination interinstitutions
sur les petits Etats insulaires en développement et du CEAES plus ; présentation aux Etats Membres d’exposés et d’avis
d’experts sur les questions de développement durable, y compris a 1’occasion de consultations bilatérales et de réunions
intergouvernementales de haut niveau.

Bases de données et autres supports numériques : gestion des bases de données relatives aux initiatives volontaires, aux
petits Etats insulaires en développement, aux partenariats, aux engagements volontaires pris 4 1’occasion de la Conférence des
Nations Unies visant a appuyer la réalisation de 1’objectif de développement durable n® 14, au Mécanisme de facilitation des
technologies, 8 ONU-Energie, a I’harmonie avec la nature et & d’autres thémes liés au développement durable.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : organisation de réunions spéciales et
manifestations paralléles consacrées a des questions de développement durable dans le cadre de grandes conférences organisées
sous 1’égide des Nations Unies au si¢ge de 1’Organisation ou ailleurs ; établissement de brochures sur les objectifs de
développement durable, le Rapport mondial sur le développement durable et la publication Natural Resources Forum.

Plateformes numériques et contenus multimédias : gestion de la plateforme de connaissances en matiére de développement
durable (Sustainable Development Knowledge Platform).

Sous-programme 4
Statistiques

Objectif
7.7 L’objectif est de perfectionner le systéme statistique mondial et le systéme
d’information géospatiale afin de produire des statistiques nationales et des bases de

données géospatiales de qualité, facilement accessibles et comparables a 1’usage des
décideurs et autres utilisateurs nationaux et internationaux.

Produits

7.8 On trouvera dans le tableau 7.4 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 7.4

Sous-programme 4 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020  prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 20 20 19 22
1. Rapports a la Commission de statistique 16 16 16 16
2. Documents destinés au Comité des contributions 2 2 2 4
3. Rapport du Groupe d’experts des Nations Unies pour les noms
géographiques 1 1 - 1
4. Rapport du Comité d’experts sur la gestion de 1’information
géospatiale a I’échelle mondiale 1 1 1 1
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de trois
heures) 117 123 119 109
5. Réunions de la Commission de statistique 7 7 7 7
6. Réunions du Groupe d’experts des Nations Unies pour les noms
géographiques 10 10 - 10
7. Réunions du Comité d’experts sur la gestion de I’information
géospatiale a 1’échelle mondiale 6 6 6 6
8. Réunions d’experts sur les statistiques ¢économiques,
démographiques et sociales, les statistiques de 1’environnement et
I’information géospatiale, ainsi que sur les indicateurs des
objectifs de développement durable et les domaines statistiques
transversaux 94 100 106 86
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 8 9 5 4
9. Projets sur les statistiques économiques 1 1 1 1
10. Projets sur les statistiques démographiques et sociales - 1 - -
11. Projets sur les statistiques de I’environnement et 1’information
géospatiale 3 3 2 2
12. Projets sur les objectifs de développement durable et les domaines
statistiques transversaux 4 4 2 1
Publications (nombre de publications) 70 70 63 68
Publications sur les statistiques économiques 12 12 8 11
13. Annuaire de statistiques industrielles par produit, volumes I et I] 2 2 - -
14. International Trade Statistics Yearbook, Volumes I and 11
(non disponible en frangais) 2 2 2 2
15. National Accounts Statistics: Analysis of Main Aggregates
(non disponible en frangais) 1 1 1 1
16. National Accounts Statistics: Main Aggregates and Detailed
Tables, Parts I-V (non disponible en frangais) 5 5 5 5
17. Guidelines on Statistical Business Registers (non disponible
en francais) 1 1 - -
18. Nomenclature des dépenses par fonction 1 1 - -
19. Classification internationale type, par industrie, de toutes les
branches d’activité économique - - - 1

20. Manuel sur les statistiques des entreprises - -
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Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

21.

Manuel sur les données du systeme d’identification automatique

Publications sur les statistiques démographiques et sociales

22.
23.

24.

25.

26.

Annuaire démographique

Population and Vital Statistics Report, Series A (non disponible
en francais)

Guidelines on the Legislative Framework for Civil Registration,
Vital Statistics and Identity Management (non disponible
en francais)

Handbook on Civil Registration, Vital Statistics and Identity
Management Systems: Communication for Development
(non disponible en frangais)

Les femmes dans le monde, 2020 : tendances et statistiques

Publications sur les statistiques de 1’environnement et 1’information
géospatiale

27.
28.
29.
30.

31

Electricity Profiles (non disponible en frangais)
Energy Balances (non disponible en frangais)
Energy Statistics Pocketbook (non disponible en francais)

Annuaire des statistiques de |’énergie

. Cadre intégré de I’information géospatiale
32.

System of Environmental Economic Accounting — Ecosystem
Accounting (non disponible en frangais)

Publications sur les objectifs de développement durable et les
domaines statistiques transversaux

33.
34.
35.
36.
37.

38.

Annuaire statistique
Monthly Bulletin of Statistics (non disponible en francais)
Livre de poche des statistiques mondiales

Rapport sur les objectifs de développement durable

Quality framework for international organizations (non disponible

en francais)

Handbook on Management and Organization of National
Statistical Systems — Overview

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents)

39.

40.

41.

42.

Activités ou documentation techniques sur les statistiques
économiques

Activités ou documentation techniques sur les statistiques
démographiques et sociales

Activités ou documentation techniques sur les statistiques de
I’environnement et I’information géospatiale

Activités ou documentation techniques sur les objectifs de
développement durable et les domaines statistiques transversaux

Activités de fond

16

12

26

17

16

12

26

17

16

12

26

17

15

12

26

17

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : sur les statistiques économiques, démographiques et
sociales, les statistiques de 1’environnement et 1’information géospatiale, les indicateurs des objectifs de développement durable
et les domaines statistiques transversaux ; présentation aux Etats Membres d’exposés et d’avis d’experts sur des questions de
développement durable, y compris a I’occasion de consultations bilatérales et de réunions intergouvernementales de haut
niveau.
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Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

Bases de données et autres supports numériques sur les statistiques économiques, démographiques et sociales, les
de I’environnement et I’information géospatiale, ainsi que sur les indicateurs des objectifs de développement durable
domaines statistiques transversaux.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information sur les statistiques économiques,

statistiques
et les

démographiques et sociales, les statistiques de 1’environnement et 1’information géospatiale, ainsi que sur les indicateurs des

objectifs de développement durable et les domaines statistiques transversaux.

Sous-programme 5
Population

Objectif

7.9 L’objectif est de renforcer les moyens dont dispose la communauté
internationale pour véritablement faire face aux problémes de population actuels et a
ceux qui se dessinent et tenir compte des aspects démographiques dans le programme
de développement international.

Produits

7.10 On trouvera dans le tableau 7.5 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 7.5
Sous-programme 5 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019  prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 2 2 4 2
1. Rapports destinés a 1’ Assemblée générale - - 1 -
2. Rapports destinés a la Commission de la population et du
développement 2 2 3 2
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 33 31 40 33
3. Séances de 1’ Assemblée générale - - 7 -
4. Séances du Conseil économique et social 1 1 1 1
5. Réunions de la Commission de la population et du
développement 24 24 24 24
6. Réunions d’experts portant sur des questions démographiques 8 6 8 8
B. Création et transfert de connaissances
Publications (nombre de publications) 17 17 5 3
7. World Population Monitoring 2019: Concise report
(non disponible en frangais) 1 1 - -
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
8. World Population Prospects: Highlights (non disponible
en francais) 1 1 - 1
9. World Population Prospects 2019, Vol. I: Comprehensive Tables
(non disponible en frangais) 1 1 - -
10. World Population Prospects 2019, Vol. II: Demographic profiles
(non disponible en frangais) 1 1 - -
11. World Population Prospects 2019: Methodology (non disponible
en frangais) 1 1 - -
12. World Mortality Report 2019 (non disponible en frangais) 1 1 - -
13. World Mortality: Highlights (non disponible en frangais) 1 1 - -
14. Rapport sur les questions nouvelles en matiére de santé et de
mortalité 1 1 - -
15. Rapport sur la population et le développement 1 1 1 -
16. International Migration 2019 (non disponible en francais) 1 1 - -
17. International Migration: Highlights (non disponible en frangais) 1 1 1 -
18. World Fertility 2019 (non disponible en francais) 1 1 - -
19. World Fertility and Family Planning: Highlights (non disponible
en francais) 1 1 1 -
20. World Population Ageing 2019 (non disponible en frangais) 1 1 - -
21. World Population Ageing: Highlights (non disponible
en francais) 1 1 - -
22. World Population Policies 2019 (non disponible en frangais) 1 1 - -
23. World Population Policies: Highlights (non disponible
en frangais) 1 1 — 1
24. Population Megatrends - - 1 1
25. Questionnaire pour la treizieme enquéte de 1I’ONU sur la
population et le développement menée auprés des gouvernements - - 1 -
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 16 16 12 12
26. Grands ensembles de données sur les questions démographiques 4 4 2 2
27. Ensembles de données sur les indicateurs de développement
durable 1 2 3 3
28. Rapports des réunions de groupes d’experts sur des questions
démographiques 5 4 3 3
29. Etudes techniques sur des questions démographiques 6 4 4

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : réunions d’information a I’intention des Etats Membres et
consultations avec les Etats Membres pour la Commission de la population et du développement ; présentation aux Etats
Membres d’exposés et d’avis d’experts sur des questions de développement durable, y compris a 1’occasion de consultations
bilatérales et de réunions intergouvernementales de haut niveau.

Bases de données et autres supports numériques : bases de données et ensembles de données concernant des questions de
démographie.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : brochures, fiches d’information, planches
murales et pochettes d’information portant sur des questions démographiques.
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Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

Relations extérieures et relations avec les médias : conférences de presse, communiqués de presse et contenu publiés dans les
médias sociaux relatifs a la Commission de la population et du développement ; communiqués de presse et contenu publiés dans
les médias sociaux visant a soutenir le lancement de publications ou d’ensembles de données importants ; réponses aux

demandes des Etats Membres, des médias, des entités des Nations Unies et d’autres parties intéressées.

Plateformes numériques et contenus multimédias : dispositifs de visualisation interactifs et autres contenus Web portant sur

des questions démographiques.

Sous-programme 6
Politiques et analyse économiques

Objectif

7.11 L’objectif est de promouvoir I’entente entre les gouvernements en ce qui
concerne les politiques et mesures économiques requises aux niveaux national et
international pour améliorer les perspectives de développement a long terme en
intensifiant les débats internationaux sur les questions et les problémes de
développement nouveaux et ceux qui se dessinent et sur la situation économique

mondiale.

Produits

7.12 On trouvera dans le tableau 7.6 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 7.6

Sous-programme 6 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits

Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des

organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de

documents) 5 4 3 5

1. Rapports destinés a I’ Assemblée générale 2 1 3

2. Rapports destinés au Conseil économique et social 3 2 2 2

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de

trois heures) 28 28 28 30

3. Séances de I’ Assemblée générale 12 12 12 14

4. Séances du Conseil économique et social 6 6 6 8

5. Réunions du Comité des politiques de développement 10 10 10 8
B. Création et transfert de connaissances

Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre

de projets) 2 2 2 2

6. Projets opérationnels relatifs au développement durable 2 2 2 2

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 33 30 29 34

7. Séminaires de formation sur le développement durable 33 30 29 34
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
Publications (nombre de publications) 2 2 2 2
8. Publications sur I’économie mondiale 1 1 1 1
9. Publications sur les questions nouvelles et d’autres questions
thématiques 1 1 1 1
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 57 57 56 61
10. Etudes de fond sur le développement, les questions nouvelles et
I’économie mondiale 14 12 13 14
11. Exposés sur I’économie mondiale 25 25 25 25
12. Notes de synthése mensuelles et trimestrielles sur la situation
économique mondiale et les questions nouvelles 12 15 12 16
13. Rapports issus de réunions sur I’économie mondiale et les
questions nouvelles 3 3 3 3
14. Rapports sur 1’économie mondiale 2 2 2 2
15. Notes du Comité des politiques de développement 1 - 1 1

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : présentation aux Etats Membres d’exposés et d’avis
d’experts sur les questions de développement durable, y compris a 1’occasion de consultations bilatérales et de réunions

intergouvernementales de haut niveau.

Bases de données et autres supports numériques : portail des pays les moins avancés consacré aux mesures de soutien
international ; données sur les pays les moins avancés, études d’impact ; outils de modélisation des politiques de développement
durable ; base de données sur les perspectives économiques dans le monde.

D. Activités de communication

Relations extérieures et relations avec les médias : conférences de presse sur la situation économique mondiale ; déclarations
publiques du Secrétaire général sur les questions nouvelles et I’économie mondiale.

Sous-programme 7

Institutions publiques et administration numérique

Objectif

7.13 L’objectif est de favoriser la mise en place,

dans la perspective du

développement durable, d’une gouvernance, d’une administration et de services
publics efficaces, efficients, transparents, responsables, innovants et axés sur les

citoyens.

Produits

7.14 On trouvera dans le tableau 7.7 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.
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Tableau 7.7
Sous-programme 7 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 9 9 9 9
1. Rapports destinés a I’ Assemblée générale 1 1 1 1
2. Rapports destinés au Conseil économique et social 1 1 1 1
3. Documents destinés au Comité d’experts de 1’administration
publique 7 7 7 7
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 18 18 18 18
4. Séances de I’ Assemblée générale 2 2 2 2
5. Séances du Conseil économique et social 6 6 6 6
6. Séances du Comité d’experts de 1’administration publique 10 10 10 10
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 6 6 6 6
7. Projets sur le terrain relatifs a diverses questions li¢es a
I’administration publique 6 6 6 6
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 8 8 8 8
8. Forum li¢ au Prix des Nations Unies pour le service public et a la
Journée des Nations Unies pour la fonction publique 2 2 2 2
9. Atelier régional avec des ministres sur les tendances émergentes
en matiére de gouvernance et d’institutions publiques liées a la
mise en ceuvre des objectifs de développement durable
(collaboration avec les commissions régionales et les organismes
des Nations Unies y compris) 1 1 1 1
10. Forum sur la gouvernance d’Internet - 1 1 1
11. Séminaires de formation, ateliers ou concertations sur diverses
questions liées a I’administration publique 5 4 4 4
Publications (nombre de publications) 3 3 3 3
12. United Nations e-Government Survey - - 1 -
13. World Public Sector Report 1 1 - 1
14. Recueil de bonnes pratiques et d’innovations dans le service
public 1 1 1 1
15. Recueil de bonnes pratiques en matiére d’institutions publiques
et d’administration numérique au service du développement
durable 1 1 1 1
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 5 5 5 5
16. Cours de formation en ligne relatifs a des questions liées a
I’administration publique 2 2 2 2
17. Activités ou documentation techniques relatives a des questions
liées a la gouvernance et aux institutions publiques au service du
développement durable 3 3 3 3
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : élaboration de directives, de manuels ou de supports pour
le secteur public ; présentation aux Etats Membres d’exposés et d’avis d’experts sur les questions de développement durable, y
compris a I’occasion de consultations bilatérales et de réunions intergouvernementales de haut niveau.

Missions d’établissement des faits, de suivi et d’enquéte : missions d’évaluation des besoins en mati¢re d’administration et de
finances publiques.

Bases de données et autres supports numériques : sites Web et bases de données sur des questions liées a 1’administration
publique.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : bulletin du Réseau d’information de
I’Organisation des Nations Unies sur I’administration publique.

Plateformes numériques et contenus multimédias : site Web du Bureau de projets des Nations Unies pour la gouvernance.

Sous-programme 8
Gestion durable des foréts

Objectif

7.15 L’objectif est de mettre en ceuvre véritablement une gestion durable de tous les
types de foréts a tous les niveaux, conformément a I’instrument des Nations Unies sur
les foréts, a ses objectifs d’ensemble et aux objectifs et cibles de développement
durable relatifs aux foréts fixés dans le Programme de développement durable a
I’horizon 2030.

Produits

7.16 On trouvera dans le tableau 7.8 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 7.8
Sous-programme 8 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 7 8 8 8
1. Rapports du Forum des Nations Unies sur les foréts 7 8 8 8
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 19 19 20 20
2. Réunions du Forum des Nations Unies sur les foréts 16 16 16 16
3. Réunions d’experts sur la gestion durable des foréts, les
contributions des foréts a diverses questions, notamment a la
réalisation des objectifs de développement durable, le
financement des foréts et diverses autres questions li€es aux
foréts 3 3 4 4
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019  prévus : 2020 prévus : 2021
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 9 13 8 8
4. Projet sur le financement des foréts et 1’¢élaboration de stratégies
nationales de financement 7 11 6 6
5. Projet sur I’instrument des Nations Unies sur les foréts et
diverses autres questions liées aux foréts 2 2 2 2
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 9 21 8 7
6. Séminaires et ateliers de formation sur le financement forestier 7 19 6 6
7. Séminaires et ateliers de formation sur le développement durable 2 2 2 1
Publications (nombre de publications) - - - 1
8. Progrés accomplis dans la réalisation des objectifs et cibles
mondiaux relatifs aux foréts énoncés dans le plan stratégique des
Nations Unies sur les foréts (2017-2030) - - - 1
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 11 11 7 7
9. Activités ou documentation techniques relatives a la gestion
durable des foréts 5 5 3 3
10. Activités ou documentation techniques relatives aux
contributions des foréts a diverses questions, notamment a la
réalisation des objectifs de développement durable liés aux foréts 4 4 2 2

11. Activités ou documentation techniques relatives au financement
et a I’¢laboration de stratégies nationales de financement 2 2 2 2

C. Activités de fond
Consultations, conseils et activités d’information touchant diverses questions liées aux foréts.
Bases de données et supports numériques concernant le centre d’information.

D. Activités de communication

Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : manifestations spéciales, notamment la
Journée internationale des foréts et les manifestations organisées dans le cadre du Partenariat de collaboration sur les foréts ;
brochures, plaquettes, fiches d’information, planches murales et pochettes d’information sur la gestion durable des foréts, le
financement des foréts et diverses autres questions liées aux foréts.

Relations extérieures et relations avec les médias : conférences de presse/communiqués de presse sur le Forum des Nations
Unies sur les foréts ; conférences de presse/communiqués de presse a 1’occasion de la Journée internationale des foréts.

Sous-programme 9
Financement du développement durable

Objectif
7.17 L’objectif est d’assurer en permanence le suivi et I’examen de la mise en ceuvre
des textes issus des conférences internationales sur le financement du développement

et du Programme d’action d’Addis-Abeba et la mobilisation des moyens nécessaires
a I’exécution du Programme de développement durable a 1’horizon 2030.
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Produits

7.18 On trouvera dans le tableau 7.9 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 7.9

Sous-programme 9 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 52 52 54 52
1. Documents destinés a I’Assemblée générale 6 6 6 6
2. Documents destinés au Conseil économique et social 1 1 3 1
3. Documents destinés au Comité d’experts de la coopération
internationale en matiere fiscale 45 45 45 45
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 199 199 207 199
4. Séances de I’ Assemblée générale 10 10 10 10
5. Séances du Conseil économique et social 41 41 45 41
6. Réunions du Comité d’experts de la coopération internationale en
matiere fiscale 16 16 16 16
7. Réunions des sous-comités du Comité d’experts de la
coopération internationale en matiére fiscale 64 64 64 64
8. Réunions du Groupe de réflexion interinstitutions sur le
financement du développement 30 30 30 30
9. Réunions d’experts sur les questions liées au financement du
développement durable 38 38 42 38
B. Création et transfert de connaissances
Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets) 6 - 6 -
10. Projet de renforcement des capacités nationales en ce qui
concerne le développement du secteur financier, la coopération
en matiere fiscale et la gestion des finances publiques 1 - 1 -
11. Projet relatif aux questions de politique générale régionales
concernant 1’application des textes issus de la Conférence
internationale sur le financement du développement et leur suivi 1 - 1 -
12. Projet de renforcement des capacités nationales en ce qui
concerne certains aspects du développement du secteur financier
et de la gestion des finances publiques 1 - 1 -
13. Projet d’estimation des besoins et d’étude d’impact visant a
renforcer les capacités nationales en ce qui concerne le
développement du secteur financier et la gestion des finances
publiques 1 - 1 -
14. Projets de gestion des biens au niveau local 2 - 2 -
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 20 11 20 13
15. Manifestation sur le processus d’examen du financement du
développement 2 2 2 2

21-01574

267/998



A/75/6/Add.1

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

16.

17.
18.
19.

Atelier sur la fiscalité des industries extractives dans les pays en
développement

Dialogues interactifs
Tables rondes ministérielles

Séminaires et débats interactifs avec des représentants de
gouvernements et des acteurs institutionnels et non
institutionnels (société civile et secteur privé) sur le financement
du développement

Publications (nombre de publications)

20.

21.

22.

23.

24.

Mise en ceuvre du Programme d’action d’Addis-Abeba : rapport
du Groupe de réflexion interinstitutions sur le financement du
développement en 2019 et 2021

Modéle de convention des Nations Unies concernant les doubles
impositions entre pays développés et pays en développement
(mise a jour)

United Nations Practical Manual on Transfer Pricing for
Developing Countries (mise a jour)

Manuel des Nations Unies sur plusieurs aspects de la fiscalité des
industries extractives dans les pays en développement

Handbook on Dispute Resolution and Avoidances

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents)

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Manual for the Negotiation of Bilateral Tax Treaties between
Developed and Developing Countries

Handbook on carbon taxation

Guidelines on the tax treatment of official development
assistance projects

Documents issus des consultations multipartites sur le
financement du développement

Mise en ceuvre du Programme d’action d’Addis-Abeba : forum
du Conseil économique et social sur le suivi du financement du
développement en 2019 et 2021

Building on Monterrey: selected policy issues on financing for
development (L’aprés-Monterrey : quelques questions de
politique générale sur le financement du développement)

Préparation de bulletins d’information et d’autres supports de
communication sur le Forum pour la coopération en maticre de
développement

Etudes analytiques sur des questions relatives & la coopération au
service du développement, y compris la coopération Sud-Sud, et
évaluation indépendante des tendances et des progrés en matiére
de coopération pour le développement

Notes de synthése sur les questions relatives au financement du
développement en vue des réunions de haut niveau entre les hauts
fonctionnaires des Nations Unies et les représentants
d’organismes gouvernementaux et non gouvernementaux
concernés

Page d’accueil consacrée au financement du développement
durable, annexe en ligne du Groupe de réflexion interinstitutions
sur le financement du développement et site Web du Forum pour
la coopération en matiére de développement
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
35. Pochettes d’information sur la tenue de manifestations sur le
financement du développement durable 1 1 1 1
36. Notes de réflexion résumant certaines des questions abordées
dans le rapport sur le financement du développement durable
(Financing for Sustainable Development Report) 1 1 1 1
37. Protection contre 1’érosion de la base d’imposition des pays en
développement : revenus des services 1 1 1 -
38. Protection contre 1’érosion de la base d’imposition des pays en
développement : intéréts et autres frais financiers 1 1 1 -

39. Compte rendu de la réunion du Sous-Comité de la fiscalité des
industries extractives des pays en développement 1 - 1 -

C. Activités de fond

Consultations, conseils et activités d’information touchant les travaux du Groupe des Amis pour le financement des objectifs
de développement durable ; le financement du développement durable et des objectifs de développement durable, a 1’ intention
de membres d’organisations de la société civile et de représentants du secteur privé, d’universités, de fondations et d’entités du
systéme des Nations Unies ; exposés/avis d’experts donnés aux Etats Membres sur les questions de développement durable, y
compris des consultations bilatérales et des réunions intergouvernementales de haut niveau.

D. Activités de communication

Relations extérieures et relations avec les médias : communiqués de presse sur le forum annuel du Conseil économique et
social sur le suivi du financement du développement ; réunion biennale de haut niveau du Forum pour la coopération en matic¢re
de développement, manifestation sur le financement du développement durable ; consultations multipartites sur le financement
du développement ; travaux du Comité d’experts de la coopération internationale en matiére fiscale ; Foire de I’investissement
en faveur des objectifs de développement durable ; publication du rapport sur le financement du développement durable
(Financing for Sustainable Development Report).

Plateformes numériques et contenus multimédias : tribunes libres et blogs ; sites Web du Bureau du financement du
développement durable, tels que la page d’accueil consacrée au financement du développement durable, 1’annexe en ligne du
Groupe de réflexion interinstitutions sur le financement du développement, le site Web du Forum pour la coopération en matiére
de développement et le site Web du Comité d’experts de la coopération internationale en matiére fiscale.
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Programme 8
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Pays les moins avancés, pays en développement sans littoral
et petits Etats insulaires en développement

Orientations générales

Mandats et considérations générales

8.1 Le Bureau de la Haute-Représentante pour les pays les moins avancés, les pays
en développement sans littoral et les petits Etats insulaires en développement est
chargé de promouvoir, de soutenir et de coordonner I’exécution des programmes
d’action en faveur des pays les moins avancés, des pays en développement sans
littoral et des petits Etats insulaires en développement et la réalisation des différents
objectifs convenus au niveau international, notamment les objectifs de développement
durable, et de faire rapport sur les progrés accomplis ; il joue également un réle de
mobilisation. Son mandat découle des priorités arrétées par 1’Assemblée générale
dans des résolutions et décisions, dont les textes suivants : la résolution 56/227,
portant création du Bureau ; la résolution 59/311, par laquelle I’ Assemblée a approuvé
la Déclaration de Maurice et la Stratégie de Maurice pour la poursuite de la mise en
ceuvre du Programme d’action pour le développement durable des petits Etats
insulaires en développement ; la résolution 65/280, par laquelle 1’Assemblée a
approuvé la Déclaration d’Istanbul et le Programme d’action en faveur des pays les
moins avancés pour la décennie 2011-2020; la résolution 69/15, par laquelle
I’Assemblée a approuvé les Modalités d’action accélérées des petits Etats insulaires
en développement (Orientations de Samoa) ; la résolution 69/137, par laquelle
I’ Assemblée a approuvé la Déclaration de Vienne et le Programme d’action de Vienne
en faveur des pays en développement sans littoral pour la décennie 2014-2024 ; la
résolution 70/294, par laquelle 1’ Assemblée a approuvé la Déclaration politique issue
de I’Examen approfondi de haut niveau a mi-parcours de la mise en ceuvre du
Programme d’action d’Istanbul en faveur des pays les moins avancés pour la décennie
2011-2020 ; la résolution 74/3, par laquelle 1’Assemblée a approuvé la Déclaration
politique issue de la réunion de haut niveau chargée d’examiner les progrés accomplis
pour répondre aux besoins prioritaires des petits Etats insulaires en développement
grice a la mise en ceuvre des Modalités d’action accélérées des petits Etats insulaires
en développement ; la résolution 74/15, par laquelle 1’Assemblée a approuvé la
Déclaration politique sur I’examen de haut niveau a mi-parcours de la mise en ceuvre
du Programme d’action de Vienne en faveur des pays en développement sans littoral
pour la décennie 2014-2024 ; la résolution 74/232, par laquelle I’ Assemblée a défini
les modalités de convocation de la cinquieéme Conférence des Nations unies sur les
pays les moins avancés ainsi que le rdle et la contribution du Bureau.

8.2 Le Programme de développement durable a 1’horizon 2030 (résolution 70/1 de
I’ Assemblée générale) appuie la mise en ceuvre des trois programmes d’action, qui en
font tous partie intégrante : le Programme d’action d’Istanbul, le Programme d’action
de Vienne et les Orientations de Samoa. Il est en outre indiqué dans le Programme
2030 que, dans le cadre du suivi et de I’examen des progrés accomplis au niveau
mondial, des liens tangibles devraient étre établis avec les dispositifs de suivi et
d’examen de tous les mécanismes et conférences des Nations Unies pertinents,
notamment ceux concernant les pays les moins avancés, les pays en développement
sans littoral et les petits Etats insulaires en développement.
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Stratégie et facteurs externes pour 2021

8.3 D’aprés les évaluations des progrés accomplis dans la réalisation des cibles
associées aux objectifs de développement durable, les pays les plus vulnérables se
situent loin derriére les autres pays en développement. Pour que la promesse de ne
laisser personne de coté puisse étre tenue, il faut accorder une attention particuliére a
ces pays. Les programmes d’action congus spécialement pour eux doivent donc étre
exécutés en synergie avec le Programme 2030.

8.4 Les effets actuels de la pandémie de coronavirus (COVID-19) sur les pays les
moins avancés, les pays en développement sans littoral et les petits Etats insulaires
en développement, et leurs répercussions escomptées pour 2021, vont probablement
amplifier les problémes auxquels ces groupes de pays sont déja confrontés en matiére
de développement durable. Leurs capacités seront encore plus limitées, ce qui
entravera lourdement leur capacité a mettre en ceuvre et a assurer le suivi des
programmes d’action spécifiquement congus pour eux, ainsi que du Programme 2030
et des objectifs de développement durable, de 1’Accord de Paris et de « I’Agenda
2063 : L’Afrique que nous voulons » et ce qu’il vise a atteindre, et freinera
considérablement leurs efforts visant a éradiquer 1’extréme pauvreté, a promouvoir la
durabilité environnementale et a atteindre une croissance économique élevée et
durable.

8.5 Alors que les pays du monde entier entrent dans la derniére décennie de mise en
ccuvre du Programme 2030, le Bureau de la Haute-Représentante continuera de
sensibiliser la communauté internationale aux préoccupations des trois groupes de
pays, de plaider pour que celles-ci fassent partie des priorités du programme mondial
de coopération au service du développement et de s’assurer que les besoins
particuliers de ces pays ne sont pas perdus de vue. Il assurera un contréle et un suivi
des efforts visant a promouvoir les politiques et mesures de soutien mises en ceuvre
dans les pays en situation particuliére et a leur intention, compte tenu de leurs
programmes d’action respectifs et des autres objectifs de développement arrétés au
niveau international, notamment du Programme 2030, du Programme d’action
d’Addis-Abeba issu de la troisiéme Conférence internationale sur le financement du
développement, de 1’Accord de Paris et du Cadre de Sendai pour la réduction des
risques de catastrophes (2015-2030).

8.6 En outre, en collaboration avec les partenaires de développement, les
organismes du systéme des Nations Unies et d’autres organisations internationales et
régionales, ainsi qu’avec le secteur privé, les parlements, la société civile et le monde
universitaire, le Burecau de la Haute-Représentante encouragera l’intégration et
I’application au niveau national des politiques définies dans chacun des trois
programmes d’action et incitera les parties prenantes a accroitre leur contribution en
faveur de la réalisation du développement durable dans les pays les moins avancés,
les pays en développement sans littoral et les petits Etats insulaires en développement.

8.7 Le Bureau de la Haute-Représentante aidera également les trois groupes de pays
a renforcer leurs moyens d’action aux fins de la mise en ceuvre effective des
programmes d’action au niveau national. Il formera des partenariats pour appuyer
I’exécution des trois programmes d’action et promouvoir la coopération Sud-Sud dans
divers domaines au profit des trois groupes de pays. En outre, les difficultés que
connaissent ces groupes de pays étant similaires, notamment leurs faiblesses
structurelles, leur vulnérabilité aux chocs extérieurs, la petite taille de leur économie,
la place marginale qu’ils occupent dans 1’économie mondiale, leur acces limité a la
technologie et leurs désavantages géographiques, il maximisera les effets de synergie
entre les trois sous-programmes.
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8.8 Ces groupes de pays auront donc besoin du soutien renouvelé de I’ensemble de
la communauté internationale pour se remettre des effets de la pandémie de
COVID-19 et, en méme temps, pour continuer a mettre en ceuvre et a suivre les
programmes d’action spécifiquement congus pour eux et les textes issus des examens
a mi-parcours de ces programmes d’action, ainsi que le Programme 2030 et les
objectifs de développement durable, 1’ Accord de Paris et d’autres cadres mondiaux.

8.9 En ce qui concerne les facteurs externes, les hypothéses ci-aprés ont été retenues
lors de 1’établissement du plan d’ensemble pour 2021 :

a)  Lesconditions de sécurité et la situation politique qui régnent dans les pays
les moins avancés, les pays en développement sans littoral et les petits Etats insulaires
en développement et dans les régions environnantes sont propices a la mise en ceuvre
des trois programmes d’action, a savoir le nouveau programme d’action en faveur des
pays les moins avancés pour la décennie 2021-2030, le Programme d’action de Vienne
et les Orientations de Samoa ;

b) Les partenaires de développement continuent d’agir au niveau
international de facon a soutenir ces pays dans les domaines du financement du
développement, de 1’accés aux marchés, de la technologie et de 1’assistance
technique ;

c¢) La pandémie de COVID-19 risque d’exacerber les vulnérabilités
structurelles et les problémes auxquels ces groupes de pays en situations particulicéres
sont confrontés, menagant d’entrainer la perte de nombreux acquis en mati¢re de
développement. Le systéme des Nations Unies et la communauté internationale
doivent envisager de renforcer leur soutien et 1’attention accordée a ces groupes de
pays afin de les aider a mettre en ceuvre les programmes d’action spécifiquement
congus pour eux, en synergie avec le Programme 2030.

8.10 Le Bureau de la Haute-Représentante prend en compte les questions de genre
dans ses activités opérationnelles, ses produits et ses résultats, selon qu’il convient. Il
est tenu compte de ces questions tout au long du cycle de programmation, depuis
I’élaboration du budget-programme, auquel contribue la personne chargée de la
coordination des questions de genre du Bureau, jusqu’a la présentation de ses
domaines de travail. Le Bureau tient compte des questions de genre dans ses outils de
sensibilisation et d’information : site Web, médias sociaux, bulletins d’information et
publications sur papier. Ces outils favorisent également 1’inclusion des femmes et des
hommes dans les domaines d’activité prioritaires des programmes d’action en faveur
des trois groupes de pays et des objectifs de développement durable et met en
évidence le réle que chacun et chacune y jouent. En outre, en tant que championne de
I’initiative SheTrades du Centre du commerce international, la Haute-Représentante
plaide en faveur d’un écosystéme de solutions intégrées qui permettent aux femmes
de prospérer économiquement grace au commerce. De méme, en tant que Championne
internationale de 1’égalité des sexes, elle milite pour que les obstacles a cette égalité
soient éliminés et pour que les femmes et les hommes, les filles et les gargons, se
voient offrir des chances égales de réaliser leur potentiel. Elle participe également a
des manifestations de haut niveau consacrées aux questions de genre aux niveaux
mondial et régional afin de promouvoir I’autonomisation des femmes et des filles et
la réalisation de 1’égalité des sexes, en particulier dans les pays les plus vulnérables.
Le Bureau élabore un certain nombre de supports de connaissance, notamment des
rapports du Secrétaire général sur 1’état d’avancement des programmes d’action en
faveur des pays les moins avancés et des pays en développement sans littoral, des
notes analytiques et autres documents techniques et des documents d’orientation de
fond sur les principaux problémes et priorités des pays les moins avancés, des pays
en développement sans littoral et des petits Etats insulaires en développement. Ces
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documents, qui s’appuient sur les données disponibles, ventilées par sexe, tiennent
systématiquement compte des questions de genre chaque fois que cela est pertinent.

8.11 En ce qui concerne la coordination et la liaison interorganisations, le Bureau de
la Haute-Représentante dirigera la coordination interorganisations des Nations Unies
aux fins de la mise en ceuvre des programmes d’action des pays les moins avancés,
des pays en développement sans littoral et des petits Etats insulaires en
développement, en vue de fournir un appui mieux coordonné et intégré a la mise en
ccuvre des programmes d’action pour ces groupes de pays, dans le prolongement du
Programme 2030. Il renforcera sa collaboration avec le Bureau de coordination des
activités de développement pour soutenir I’exécution et le suivi au niveau national
des programmes d’action et du Programme 2030 dans les trois groupes de pays. De
méme, et compte tenu des objectifs des réformes du systéme de développement
lancées par le Secrétaire général, qui consistent a tirer parti des ressources et des
compétences du systéme des Nations Unies pour le développement et & promouvoir
les partenariats, il aidera les pays vulnérables a bénéficier des conseils stratégiques
intégrés, de I’appui a I’établissement de normes et des capacités techniques du
systéme des Nations Unies. Il favorisera en outre 1’établissement de partenariats plus
étroits avec d’autres entités et organisations internationales et régionales, notamment
le Département des affaires économiques et sociales, la CNUCED, 1’Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel, 1’Union internationale des
télécommunications, la Banque mondiale, 1’Organisation de coopération et de
développement économiques, 1’Organisation mondiale du commerce et
I’Organisation mondiale des douanes, et avec les banques et organisations régionales,
les universités, la société civile et le secteur privé, et ce, a I’appui du développement
durable des pays les moins avancés, des pays en développement sans littoral et des
petits Etats insulaires en développement. Il continuera également a travailler avec la
Banque de technologies pour les pays les moins avancés pour aider ce groupe de pays
a accéder a la science, a la technologie et a I’innovation et avec le Groupe de réflexion
international sur les pays en développement sans littoral pour aider ces derniers a
¢laborer des politiques éclairées. Il renforcera également la coopération Sud-Sud et la
coopération triangulaire et intensifiera sa collaboration avec tous les marchés
émergents.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

8.12 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le programme.

Résolutions de I’Assemblée générale

56/227

59/311

65/280

69/15

69/137

21-01574

Troisiéme Conférence des Nations Unies 70/1

Transformer notre monde : le Programme

sur les pays les moins avancés

de développement durable a I’horizon 2030

Réunion internationale chargée d’examiner 70/294 Déclaration politique issue de I’Examen

la mise en ceuvre du Programme d’action approfondi de haut niveau a mi-parcours de
pour le développement durable des petits la mise en ceuvre du Programme d’action
Etats insulaires en développement d’Istanbul en faveur des pays les moins
Programme d’action en faveur des pays les avancés pour la décennie 2011-2020

moins avancés pour la décennie 2011-2020 74/3 Déclaration politique issue de la réunion de

Modalités d’action accélérées des petits
Etats insulaires en développement
(Orientations de Samoa)

Programme d’action en faveur des pays en
développement sans littoral pour la
décennie 2014-2024

haut niveau chargée d’examiner les progres
accomplis pour répondre aux besoins
prioritaires des petits Etats insulaires en
développement grace a la mise en ceuvre
des Modalités d’action accélérées des petits
Etats insulaires en développement
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Tableau 8.1

Déclaration politique sur I’examen de haut
niveau a mi-parcours de la mise en ceuvre
du Programme d’action de Vienne en faveur
des pays en développement sans littoral
pour la décennie 2014-2024

Produits

8.13 On trouvera dans le tableau 8.1 les produits de portée générale retenus pour la
période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie.

Produits de portée générale retenus pour la période 2019-2021, classés par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 7 7 7
1. Réunions des groupes des pays les moins avancés, des pays en
développement sans littoral et des petits Etats insulaires en
développement 4 4 4
2. Seéances de la Cinquiéme Commission 1 1 1
3 Séances du Comité du programme et de la coordination 1 1 1
4. Séances du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires 1 1 1
B. Création et transfert de connaissances
Publications (nombre de publications) 1 1 1
5. Rapports thématiques du Bureau de la Haute-Représentante 1 1 1
Programme de travail
Sous-programme 1
Pays les moins avancés
Objectif
8.14 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de renforcer les politiques
visant a éliminer la pauvreté¢ dans les pays les moins avancés et a accélérer la
transformation structurelle de leur économie, ainsi que de permettre a ces pays de
sortir effectivement de la catégorie des pays les moins avancés.
Stratégie
8.15 Pour contribuer a renforcer les politiques visant a éliminer la pauvreté dans les
pays les moins avancés et a accélérer la transformation structurelle de leur économie,
le sous-programme continuera d’appuyer les Etats Membres dans 1’action
intergouvernementale qu’ils menent pour répondre aux priorités des pays les moins
avancés, notamment en dirigeant les préparatifs de la cinquiéme Conférence des
Nations Unies sur les pays les moins avancés. Il élaborera des documents analytiques
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sur les moyens de remédier aux difficultés que connaissent les pays les moins avancés
et facilitera la mise en commun des expériences et la transmission du savoir entre ces
derniers dans les domaines de 1’élimination de la pauvreté et de la transformation
structurelle, notamment au moyen des technologies de 1’information et des
communications et d’une gestion durable de 1’énergie, en étroite collaboration avec
les Etats Membres. Il poursuivra en outre ses activités de sensibilisation visant a
mobiliser des ressources en faveur du développement durable des pays les moins
avancés. Le travail qui sera effectué devrait avoir le résultat suivant : la communauté
internationale, notamment le systéme des Nations Unies, appuie davantage les pays
les moins avancés de maniére a accélérer les progrés vers la réalisation des objectifs
de développement durable et des autres objectifs de développement arrétés au niveau
international. Cet appui se traduira par 1’adoption d’un nouveau programme d’action
en faveur des pays les moins avancés pour la décennie 2021-2030, qui englobera
toutes les priorités de ces derniers, et par I’intégration de ce programme dans les plans
nationaux de développement durable et les stratégies de coopération au service du
développement, y compris les programmes de travail des entités des Nations Unies.
Le sous-programme aidera donc les Etats Membres & progresser vers la réalisation
des objectifs de développement durable, notamment : 1’objectif 1 et la cible 1.a
(Garantir une mobilisation importante de ressources provenant de sources multiples,
y compris par le renforcement de la coopération pour le développement, afin de doter
les pays en développement, en particulier les pays les moins avancés, de moyens
adéquats et prévisibles de mettre en ccuvre des programmes et politiques visant a
mettre fin a la pauvreté sous toutes ses formes) ; I’objectif 13 et la cible 13.b
(Promouvoir des mécanismes de renforcement des capacités afin que les pays les
moins avancés et les petits Etats insulaires en développement se dotent de moyens
efficaces de planification et de gestion pour faire face aux changements climatiques,
I’accent étant mis, notamment, sur les femmes, les jeunes, la population locale et les
groupes marginalisés) ; 1’objectif 17 et les cibles 17.2 (Faire en sorte que les pays
développés honorent tous leurs engagements en matiére d’aide publique au
développement, notamment celui pris par nombre d’entre eux de consacrer entre
0,15 % et 0,20 % de leur revenu national brut a 1’aide aux pays les moins avancés),
17.5 (Adopter et mettre en ceuvre des dispositifs visant a encourager 1’investissement
en faveur des pays les moins avancés), 17.11 (Accroitre nettement les exportations
des pays en développement, en particulier en vue de doubler la part des pays les moins
avancés dans les exportations mondiales d’ici a 2020) et 17.12 (Permettre 1’accés
rapide de tous les pays les moins avancés aux marchés en franchise de droits et sans
contingent). Parmi les résultats déja obtenus, citons celui-ci: la transmission du
savoir entre les pays les moins avancés a été facilitée dans le cadre de la réunion des
points focaux nationaux organisée en 2019, qui a porté sur tous les domaines
prioritaires du Programme d’action d’Istanbul et apporté des pistes de réflexion en
vue de la cinquieme Conférence des Nations Unies sur les pays les moins avancés. Le
Bureau a en outre aidé les Etats Membres lors de négociations intergouvernementales,
qui ont abouti a des décisions sur les préparatifs de fond de la Conférence et a des
objectifs ambitieux pour celle-ci.

8.16 Pour permettre aux pays les moins avancés de sortir effectivement de cette
catégorie, le sous-programme continuera d’apporter son aide aux pays en voie de
reclassement et aux partenaires de développement, en proposant des ateliers et un
appui technique adapté a leurs besoins particuliers sur les moyens de mettre en place
des mécanismes consultatifs avec les partenaires de développement et d’élaborer des
stratégies de transition sans heurt que les pays poursuivront aprés leur reclassement.
Il continuera a faciliter la transmission du savoir, car les pays en voie de sortie peuvent
tirer profit de I’expérience des pays déja retirés de la liste ou plus avancés dans le
processus de reclassement. Cet appui sera fourni par 1’intermédiaire de 1’équipe
spéciale interinstitutions pour le reclassement, qui est dirigée par le Bureau. Le travail
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qui sera effectué devrait avoir pour résultat de renforcer les moyens dont disposent
les pays en voie de reclassement pour parvenir a une transition sans heurt. Parmi les
résultats déja obtenus, citons la finalisation, en 2019, de la stratégie de transition sans
heurt que le Gouvernement vanuatuan a établi avec 1’aide du systéme des Nations
Unies, le pays devant étre reclassé a la fin 2020. En outre, la participation active de
plus de 20 partenaires de développement aux deux ateliers conjoints des Nations
Unies organisés par 1’équipe spéciale interinstitutions en 2019, a Sao Tomé-et-
Principe et aux Iles Salomon, témoigne de 1’aide que la communauté internationale
apporte aux pays sortant de la catégorie des pays les moins avancés. Les partenaires
de développement ont de nouveau confirmé qu’ils continueraient d’appuyer les pays
s’apprétant a sortir de la liste. En outre, les pays les moins avancés et les partenaires
de développement ont engagé des discussions sur les moyens d’encourager les pays
en voie de reclassement.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : aide des entités des Nations Unies aux pays les moins avancés
sur le point d’étre reclassés : prolongation de la période préparatoire
(résultat déja défini pour 2020)

8.17 Les travaux relatifs au reclassement des pays les moins avancés se poursuivront,
conformément au mandat qui a été défini, et on aidera ces derniers a établir des
stratégies de transition sans heurt, comme devrait le montrer la mesure des résultats
ci-aprés qui a été fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car,
dans sa résolution 74/251, I’ Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour
les sous-programmes qui ne porte que sur les objectifs.

Tableau 8.2
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021
s.0. Les pays les moins Les pays les moins ~ Au moins 2 des pays Les pays retirés de la
avancés appelés a avancés appelés a les moins avancés se catégorie des pays les
étre reclassés n’ont  étre reclassés sont dotés d’une moins avancés et les
pas établi de commencent a stratégie de transition pays en voie de 1’étre
stratégie de transition préparer leur sans heurt mettent en commun
sans heurt stratégie de transition leurs données
sans heurt, avec le d’expérience et les
concours des entités enseignements tirés
des Nations Unies du processus de
reclassement

Abréviation : s.0. = sans objet.

Résultat 2 : un nouveau cadre mondial favorisant les progrés en matiére
de développement durable dans les pays accusant le plus de retard
(nouveau résultat)

8.18 Alors que le Programme d’action d’Istanbul arrive a son terme en 2020, la
communauté internationale constate que les pays les moins avancés sont les pays les
plus vulnérables et ont besoin d’un appui international accru pour surmonter les
difficultés structurelles qu’ils rencontrent dans 1’application du Programme de
développement durable a I’horizon 2030. Si les taux de pauvreté dans les pays les
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moins avancés ont diminué, passant de 40,5 % en 2010 a 35,2 % en 2015, ils sont
toujours plus de trois fois supérieurs a la moyenne mondiale. Selon des projections
récentes, si les tendances actuelles se poursuivent, prés de 30 % de la population vivra
toujours dans 1’extréme pauvreté en 2030. La transformation structurelle et le
renforcement des capacités de production progressent lentement, car la plupart des
économies sont encore largement axées sur les produits de base. L accroissement du
taux de sous-alimentation dans les pays les moins avancés reste préoccupant.
L’augmentation de la dette, les conséquences néfastes des changements climatiques
et les incertitudes grandissantes a 1’échelle mondiale pourraient freiner 1’activité
économique et compromettre davantage la croissance économique prévue. Si le
pourcentage de siéges occupés par des femmes dans les parlements nationaux (par
rapport au nombre total de siéges) dans les pays les moins avancés est passé de 19,3 %
en 2010 a 22,0 % en 2019, il reste inférieur a la moyenne mondiale de 24,3 %. Les
objectifs du Programme d’action d’Istanbul n’ayant été que partiellement atteints,
toutes les parties prenantes devront accroitre et conjuguer leurs efforts pour remédier
aux problémes auxquels se heurtent les pays les moins avancés. Ceux-ci n’ont plus
que 10 ans pour atteindre les cibles associées aux objectifs de développement durable
et seront encore plus a la traine si I’on maintient le statu quo.

8.19 Conformément a la résolution 74/232 de 1’Assemblée générale et dans le cadre
du sous-programme, les préparatifs de la cinquiéme Conférence des Nations Unies
sur les pays les moins avancés, qui se tiendra au Qatar en mars 2021, ont commencé.
De vastes préparatifs associant toutes les parties prenantes et menés par le Bureau
seront indispensables si I’on veut que des contributions et des analyses solides et
prospectives, établies a partir des examens nationaux, régionaux et mondiaux, soient
fournies aux Etats Membres pour les aider a définir, lors de la Conférence, des
mesures et des politiques concrétes, ciblées et efficaces qui auront une incidence
importante sur les possibilités qu’ont les pays les moins avancés de surmonter leurs
problémes structurels, d’étre effectivement compétitifs sur les marchés régionaux et
mondiaux et d’accélérer les progrés vers la réalisation des objectifs de développement
durable d’ici a 2030.

8.20 Le sous-programme a commencé a préparer les examens de fond nationaux,
régionaux et mondiaux auxquels participeront 1’ensemble des principales parties
prenantes du Programme d’action d’Istanbul. Les recommandations issues de ces
examens inclusifs et approfondis sur les priorités du Programme alimenteront les
travaux du comité préparatoire intergouvernemental, qui se réunira a deux reprises,
en juillet 2020 et en janvier 2021, pour convenir des éléments du nouveau programme
d’action en faveur des pays les moins avancés, lequel sera ensuite finalisé et adopté
lors de la cinquiéme Conférence. Dans sa résolution 74/232, 1’ Assemblée générale a
souligné expressément qu’il importait que toutes les parties prenantes concernées,
notamment les parlementaires, la société civile et le secteur privé, participent
effectivement a la Conférence et a ses préparatifs. La mise sur pied d’un réseau de
coordonnateurs résidents dans les pays les moins avancés contribuera également aux
préparatifs, étant donné que ce réseau permettra d’améliorer la communication et la
coordination.

Situation interne et réponse

8.21 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait, dans le cadre
de son mandat, de mettre au point des approches efficaces et durables permettant
d’associer de manicre plus étroite et efficace de nombreuses autres parties prenantes,
telles que les parlementaires, les universitaires, le secteur privé, la société civile, les
jeunes des pays les moins avancés et les partenaires de développement de ces derniers,
aux préparatifs de la cinquieme Conférence des Nations Unies sur les pays les moins
avancés, en partie parce que ces parties prenantes ne participaient pas pleinement a la
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mise en ceuvre du Programme d’action d’Istanbul. En réponse, le sous-programme
¢laborera et mettra en ceuvre des stratégies concrétes, en étroite coopération avec les
organismes des Nations Unies, de grands groupes et des acteurs extérieurs,
notamment par I’entremise de son groupe consultatif interorganisations, par exemple,
en tirant parti du réle que joue la Haute-Représentante en sa qualité de membre de la
Commission « Le large bande au service du développement durable ». Ces stratégies
éclaireront les travaux menés dans le cadre du sous-programme avec diverses parties
prenantes, en particulier la société civile, le milieu universitaire, le secteur privé, les
parlementaires et les représentants des jeunes, de sorte que leurs idées et solutions
pratiques soient pleinement prises en compte dans les discussions
intergouvernementales au niveau mondial et qu’un réle important leur soit accordé a
la Conférence et dans le cadre de 1’application du texte qui en sera issu. Le Bureau a
ainsi I’intention de s’associer a I’Institut mondial pour la recherche en économie du
développement, au Réseau des solutions pour le développement durable et au
Gouvernement finlandais pour leur demander de mener des €tudes universitaires
contenant des recommandations concrétes qui offriraient une analyse rigoureuse sur
laquelle pourraient s’appuyer les pays les moins avancés et leurs partenaires de
développement pour négocier le nouveau programme d’action qui sera adopté a
I’issue de la Conférence.

Progres escomptés en ce qui concerne la réalisation de [’objectif et mesure
des résultats

8.22 Le travail qui sera effectué devrait avoir pour résultat de renforcer les politiques
visant a éliminer la pauvreté dans les pays les moins avancés et a accélérer la
transformation structurelle de leur économie, ainsi que de permettre a ces pays de
sortir effectivement de la catégorie des pays les moins avancés, comme devrait le
montrer 1’adoption d’un nouveau programme d’action en faveur des pays les moins
avancés qui, compte tenu des résolutions 73/242 et 74/232 de I’ Assemblée générale,
soit fondé sur des politiques internationales et nationales donnant de bons résultats,
sur la réaffirmation de 1’engagement mondial pris lors des grandes conférences et
réunions au sommet organisées sous 1’égide de I’Organisation des Nations Unies de
répondre aux besoins particuliers des pays les moins avancés, ainsi que sur
I’engagement de la communauté internationale a renforcer, en complément des
ressources internes, son appui et son action en faveur des pays les moins avancés. La
manifestation de haut niveau des Nations Unies que le Secrétaire général a été invité
a convoquer pendant la Conférence en vue de mobiliser pleinement les entités des
Nations Unies en faveur des pays les moins avancés devrait permettre de mieux
coordonner 1’aide que le systéme des Nations Unies apporte a ces pays ; il s’agira
notamment d’accorder la priorité a ces derniers dans les programmes de travail et
d’intensifier I’appui technique qui leur est offert pour qu’ils surmontent les difficultés
qui leur sont propres. Ce nouveau programme d’action devrait tenir compte des points
de vue de toutes les parties prenantes, notamment de la société civile, du monde
universitaire, du secteur privé, des parlementaires et des représentants des jeunes, et
prévoir des mesures permettant de s’attaquer aux nouveaux problémes rencontrés par
les pays les moins avancés.

Tableau 8.3
Mesure des résultats

2017 2018 2019 2020 2021

s.0. Les Etats Membres  Les Etats Membres  Toutes les parties Un nouveau
adoptent la adoptent la prenantes participent programme d’action
résolution 73/242 de résolution 74/232 de aux réunions pour les pays les
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2017

2018

2019 2020

2021

I’ Assemblée
générale, dans
laquelle ils décident
de convoquer la
cinquieme

I’ Assemblée
générale, dans
laquelle ils appellent
toutes les parties
prenantes a

préparatoires de la
Conférence

moins avancés, orienté
vers 1’action et tenant
compte des points de
vue de toutes les
parties prenantes, est

Conférence des participer adopté
Nations Unies sur les effectivement a la
pays les moins Conférence

avancés

Abréviation : s.0. = sans objet.

Textes des organes délibérants définissant les mandats
8.23 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme

Résolution de I’Assemblée générale

73/242 Suivi de la quatriéme Conférence des

Nations Unies sur les pays les moins
avancés

Résolution du Conseil économique et social

2019/3 Programme d’action en faveur des pays les

moins avancés pour la décennie 2011-2020

Produits

8.24 On trouvera dans le tableau 8.4 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de
contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 8.4
Sous-programme 1 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021
A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts
Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents) 1 1 4 10
1. Rapports devant étre présentés a 1’Assemblée générale et au
Conseil économique et social, notamment sur 1’application du
Programme d’action en faveur des pays les moins avancés pour
la décennie 2011-2020 1 1 1 1
2. Documents pour le comité préparatoire intergouvernemental de la
cinquiéme Conférence des Nations Unies sur les pays les moins
avancés - - 3 3
3. Documents pour la cinquiéme Conférence des Nations Unies sur
les pays les moins avancés - - - 6
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021
Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures) 54 53 58 71
4. Séances de I’Assemblée générale 13 13 13 13
5. Séances du Conseil économique et social, notamment celles
consacrées a la mise en ceuvre du Programme d’action en faveur
des pays les moins avancés, et forum politique de haut niveau sur
le développement durable 10 10 10 10
6. Réunions régionales d’examen sur le Programme d’action en
faveur des pays les moins avancés 4 4 4 2
7. Réunions ministérielles annuelles des pays les moins avancés et
consultations sur leurs résultats 5 5 5 5
8. Réunions du Conseil d’administration de la Banque de
technologies 3 3 - -
9. Réunions des groupes spéciaux d’experts sur la mise en ceuvre du
Programme d’action d’Istanbul et des thémes prioritaires
connexes des pays les moins avancés 9 8 3 3
10. Réunions du Groupe des pays les moins avancés 10 10 10 10
11. Réunion du comité préparatoire intergouvernemental de la
cinquiéme Conférence des Nations Unies sur les pays les moins
avancés - - 8 10
12. Manifestations préalables a la cinquiéme Conférence des Nations
Unies sur les pays les moins avancés - - 5 -
13. Réunions de la cinquiéme Conférence des Nations Unies sur les
pays les moins avancés - - - 18
B. Création et transfert de connaissances
Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 6 6 6 6
14. Ateliers a I’intention des points focaux nationaux des pays les
moins avancés, réunion ministérielle et tables rondes sur la mise
en ceuvre du Programme d’action d’Istanbul 4 4 4 4
15. Forums sur les partenariats pour les pays les moins avancés a
I’intention des principales parties prenantes 2 2 2 2
Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 18 14 13 8
16. Rapports sur I’état des pays les moins avancés 1 - 1 1
17. Rapports sur la mise en ceuvre du Programme d’action d’Istanbul
et les effets de synergie avec les objectifs de développement
durable et le Programme d’action d’ Addis-Abeba 5 4 3 3
18. Rapport sur les progrés accomplis par les pays les moins avancés
en vue de leur retrait de la liste (support électronique) 1 1 - -
19. Rapport sur I’atténuation des crises et la résilience dans les pays
les moins avancés (support papier et support électronique) 1 1 - -
20. Rapport sur les préparatifs de la cinquiéme Conférence des
Nations Unies sur les pays les moins avancés - - 1 -
21. Documents de réflexion thématiques et notes de synthése sur des
questions clefs relatives aux pays les moins avancés, notamment
la mise en ceuvre du Programme de développement durable a
I’horizon 2030 dans lesdits pays (support électronique) 10 8 8 4
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus 1 2021

C. Activités de fond

Consultations, conseils et action en faveur de telle ou telle cause : fourniture d’un appui fonctionnel au Groupe des pays les
moins avancés ; communication aux Etats Membres d’informations sur les travaux du Bureau et les progrés accomplis en vue de
la création de la Banque de technologies ; tenue de réunions interinstitutions sur la mise en ceuvre du Programme d’action
d’Istanbul ; documents pour les réunions du Comité de haut niveau sur les programmes et du Conseil des chefs de secrétariat des
organismes des Nations Unies pour la coordination.

D. Activités de communication
Programmes d’information, manifestations spéciales et supports d’information : supports promotionnels relatifs a la
campagne d’information mondiale, notamment sur la cinquiéme Conférence des Nations Unies sur les pays les moins avancés ;
bulletins d’information.

Relations extérieures et relations avec les médias : communiqués et conférences de presse sur des questions intéressant les
pays les moins avancés.

Plateformes numériques et contenus multimédias : tenue a jour des informations disponibles en ligne sur des questions
intéressant les pays les moins avancés ; vidéo donnant des informations sur les progrés accomplis dans la mise en ceuvre du
Programme d’action d’Istanbul ; tenue a jour des pages Web consacrées au sous-programme et d’une page Web sur la cinquiéme
Conférence des Nations Unies sur les pays les moins avancés.

Sous-programme 2
Pays en développement sans littoral

Objectif

8.25 L’objectif auquel le sous-programme contribue est de renforcer les politiques et
les capacités afin de permettre aux pays en développement sans littoral d’améliorer
leur connectivité, de réduire les colts de transaction commerciale qu’ils supportent,
d’accroitre leur coopération au niveau régional et leur participation aux échanges
régionaux et mondiaux, et d’intensifier les changements structurels qui vont dans le
sens du développement durable.

Stratégie

8.26 Pour contribuer a renforcer les politiques et les capacités afin de permettre aux
pays en développement sans littoral d’améliorer leur connectivité afin de soutenir le
développement durable, de réduire les colts de transaction commerciale qu’ils
supportent et d’accroitre leur coopération au niveau régional et leur participation aux
échanges sous-régionaux, régionaux et mondiaux et de renforcer les institutions ainsi
que la protection sociale et environnementale, le sous-programme continuera
d’apporter un soutien aux FEtats Membres dans le cadre de leurs processus
intergouvernementaux, notamment en fournissant un appui fonctionnel fondé sur des
données factuelles au Groupe des pays en développement sans littoral dans le cadre
de ses réunions, conformément au Programme d’action de Vienne, au Programme
2030, a I’Agenda 2063 et a 1’ Accord de Paris. Ce soutien passera par 1’organisation
de séances d’information sur toutes les questions intéressant le Groupe, y compris,
mais sans s’y limiter, le transit et les transports, le commerce international, les
technologies de I’information et des communications, 1’intégration régionale et les
changements climatiques, conformément aux priorités des pays en développement
sans littoral. Le sous-programme procédera également a des analyses portant sur les
priorités énoncées dans le Programme d’action de Vienne en faveur des pays en
développement sans littoral pour la décennie 2014-2024, dont les résultats orienteront
a la fois les services de soutien et les activités de sensibilisation et de renforcement
des capacités. En ce qui concerne la facilitation du commerce, par exemple, le sous-
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programme s’appuiera sur des études techniques pour examiner les progrés accomplis
dans la mise en ceuvre de 1’Accord sur la facilitation des échanges de I’OMC,
recensera les difficultés rencontrées et formulera des recommandations pour
contribuer a améliorer 1’application de I’ Accord dans les pays en développement sans
littoral. Il organisera également des activités de renforcement des capacités et
facilitera 1’échange d’expériences et la transmission du savoir entre pays en
développement sans littoral et pays en développement de transit pour ce qui est des
priorités d’action énoncées dans le Programme d’action de Vienne. Il poursuivra en
outre ses activités de sensibilisation afin d’accroitre 1’appui international en faveur
de la mise en ceuvre du Programme d’action de Vienne, des textes issus de I’examen
de haut niveau a mi-parcours de la mise en ceuvre du Programme d’action, ainsi que
du Programme 2030. Dans le cadre de ses activités de sensibilisation, il organisera
des réunions avec les partenaires de développement et les organisations concernées
afin de mettre en lumiére les difficultés que rencontrent les pays en développement
sans littoral et de mobiliser un appui a cet égard. Il mettra également a profit les
réunions importantes pour faire mieux connaitre les besoins des pays en
développement sans littoral en matiére de développement, notamment en organisant
des manifestations paralléles dans le cadre de grandes réunions régionales et
mondiales, telles que le forum politique de haut niveau pour le développement durable
et le forum du Conseil économique et social sur le suivi du financement du
développement. Le travail qui sera effectué devrait avoir le résultat suivant : la
communauté internationale, notamment le systéme des Nations Unies, fournira aux
pays en développement sans littoral un appui accru visant a répondre aux besoins et
aux difficultés résultant de leur enclavement ; les priorités et les intéréts de ces pays
seront mieux pris en compte dans les textes issus des réunions régionales et
mondiales ; de nouvelles initiatives seront mises en ceuvre pour améliorer le transit et
faciliter le commerce. Parmi les résultats déja obtenus, citons le nombre accru de
références dans les nouvelles déclarations, résolutions et décisions adoptées aux
niveaux mondial et régional en faveur des pays en développement sans littoral,
notamment dans le communiqué issu de la cinquante et uniéme réunion de haut niveau
du Comité d’aide au développement de 1’Organisation de coopération et de
développement économiques, tenue a Paris les 30 et 31 octobre 2017, dans lequel les
participants ont reconnu que les pays en développement sans littoral figuraient parmi
les pays qui avaient des difficultés a participer a I’économie mondiale et qui risquaient
d’étre marginalisés, et se sont félicités des efforts faits par les membres de 1’Union
européenne pour élaborer et mettre en ceuvre des mesures visant a inverser la tendance
a la baisse de I’aide publique au développement en faveur des pays qui en avaient
besoin, notamment les pays en développement sans littoral, et pour poursuivre les
travaux analytiques permettant de fournir un appui aux pays ayant le plus besoin
d’une telle aide, notamment les pays en développement sans littoral ; et dans la
déclaration politique adoptée a I’issue du forum politique de haut niveau pour le
développement durable organisé sous les auspices de 1’Assemblée générale, dans
laquelle les participants ont reconnu que les pays en développement sans littoral
faisaient partie des pays vulnérables qui rencontraient des difficultés particuliéres et
souligné qu’il importait de mener une action concertée pour assurer la mise en ceuvre
du Programme d’action de Vienne.

8.27 Pour faciliter les changements structurels qui vont dans le sens du développement
durable dans les pays en développement sans littoral — processus qui implique de
transférer la main-d’ceuvre et le capital jusque-1a affectés a des activités et a des secteurs
peu productifs et a faible valeur ajoutée vers d’autres plus rentables, le sous-programme
continuera de fournir un appui fonctionnel a ces pays pour les aider & promouvoir cette
transformation structurelle, notamment au moyen de rapports d’analyse et d’ateliers
visant a faciliter 1’¢élaboration de politiques en la matiére, a renforcer les interactions
avec les organisations internationales compétentes et le secteur privé, a encourager
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I’échange d’expériences et la transmission du savoir entre Etats Membres et a renforcer
la coordination interinstitutions et la cohérence de la mise en ceuvre aux niveaux
national, régional et mondial. Le travail qui sera effectué¢ devrait avoir le résultat
suivant : renforcer la capacité des pays en développement sans littoral de concevoir et
d’¢laborer des politiques favorisant la transformation structurelle de leur économie.
Parmi les résultats déja obtenus, citons la création par plusieurs de ces pays
(Afghanistan, Arménie, Botswana, Ethiopie, Kazakhstan et République démocratique
populaire lao) de parcs industriels, de zones franches industrielles et de zones
économiques spéciales, éléments essentiels pour stimuler les capacités de production,
les changements structurels et la diversification des exportations.

Résultats escomptés pour 2021

Résultat 1 : resserrer le maillage des pays en développement sans littoral
(résultat déja défini pour 2020)

8.28 Les travaux relatifs a la connectivité des pays sans littoral se poursuivront,
conformément au mandat qui a été défini, et un appui sera fourni a ces pays aux fins
de 1’¢élaboration de projets d’infrastructure susceptibles d’étre financés et de
I’adoption et de I’application de procédures commerciales internationales simplifiées
et harmonisées, comme devrait le montrer la mesure des résultats ci-aprés qui a été
fixée pour 2021. Une mesure supplétive est utilisée pour 2020 car, dans sa résolution
74/251, 1’Assemblée générale a approuvé un texte explicatif pour les sous-
programmes qui ne porte que sur les objectifs. Lors de 1’examen a mi-parcours de la
mise en ceuvre du Programme d’action de Vienne, les Etats Membres se sont déclarés
trés intéressés par la fourniture d’une assistance technique et d’une aide en matiére
de renforcement des capacités, notamment a I’appui d’initiatives concrétes en matiére
de transit, de facilitation du commerce, d’établissement de couloirs et de
transformation structurelle de 1’économie.

Tableau 8.5
Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

S.0.

21-01574

Les pays en
développement sans
littoral ont dit
vouloir renforcer

leur aptitude a mettre

au point des projets
d’infrastructure
susceptibles d’étre
financés et a adopter
et a appliquer des
procédures
commerciales
internationales
simplifiées et
harmonisées

Les pays en
développement sans
littoral renforcent
leurs capacités avec
I’aide du Bureau de
la Haute-
Représentante, de
diverses entités des
Nations Unies et de
partenaires de
développement, de
fagon a mettre au
point des projets
d’infrastructure
susceptibles d’étre
financés et a adopter
et a appliquer des
procédures
commerciales

2 pays au moins ont
mis au point des
projets
d’infrastructures
routiéres susceptibles
d’étre financés et
préts a étre proposés
aux investisseurs, et
adopté et appliqué
des procédures
commerciales
internationales
simplifiées et
harmonisées

2 initiatives concrétes
au moins sont mises
en ceuvre par les pays
en développement
sans littoral et les
pays de transit en
matiére de transit, de
facilitation du
commerce,
d’établissement de
couloirs et de
transformation
structurelle de
I’économie
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2017

2018 2019 2020 2021

internationales
simplifiées et
harmonisées

Abréviation : s.0. = sans objet.
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Résultat 2 : amélioration du transit a I’appui du renforcement du potentiel
commercial des pays en développement sans littoral (nouveau résultat)

8.29 Les pays en développement sans littoral rencontrent des difficultés particuliéres,
notamment parce que leurs exportations et leurs importations doivent franchir de
multiples frontieres et étre acheminées par différents moyens de transport, mais aussi
parce que les infrastructures de transport en transit sont inadaptées. Compte tenu des
colts commerciaux ¢élevés qu’ils supportent, leurs exportations ne sont pas
compétitives sur les marchés mondiaux, de sorte qu’ils sont tenus a 1’écart des
échanges internationaux et continuent d’étre a 1’origine de moins de 1 % des
exportations mondiales. L’amélioration du transit aux frontiéres et d’une frontiére a
I’autre est essentielle pour leur permettre de faire face a ces coflits commerciaux
¢levés, d’accroitre leur participation aux échanges mondiaux et de réaliser les
objectifs de développement durable. L’amélioration du transit des biens et des
personnes en provenance de pays en développement sans littoral exige d’améliorer a
la fois les infrastructures matérielles, notamment de transport, et les infrastructures
immatérielles, telles que le cadre juridique et réglementaire, les normes, les mesures
visant a faciliter le commerce et les procédures applicables aux couloirs
commerciaux. Les difficultés particuliéres auxquelles se heurtent ces pays exigent
une stratégie unique et accélérée en maticre de facilitation des échanges et une
coopération efficace en maticre de transit. Il importe donc de recenser et d’évaluer les
mesures qui pourraient permettre de remédier aux colits commerciaux élevés et aux
problémes de transit, et d’accorder un rang de priorité élevé a de telles mesures dans
les plans de mise en ceuvre. Il est également essentiel de fournir un appui politique,
analytique et technique a la mise en place, au fonctionnement et a la gestion des
couloirs de transit afin de promouvoir la connectivité régionale et de tirer le plus
grand parti des possibilités économiques qui y sont associées.

8.30 En 2019, le sous-programme a mené diverses activités de sensibilisation et de
renforcement des capacités afin d’aider les pays en développement sans littoral et les
pays de transit & améliorer le transit et a faciliter le commerce, notamment en
organisant des réunions ministérielles, des manifestations de haut niveau et des
manifestations paralléles qui ont €té 1’occasion pour les pays d’échanger des
expériences dans ce domaine.

Situation interne et réponse

8.31 Pour le sous-programme, la situation était la suivante : il s’agissait de faire en
sorte que tous les pays en développement sans littoral puissent participer et contribuer
a toutes les délibérations intergouvernementales ayant trait & leur développement
durable. Du fait de leurs ressources limitées, tous ne sont pas en mesure d’assister a
toutes les réunions de 1’Assemblée générale et du Conseil économique et social. En
réponse, le sous-programme adoptera une stratégie a deux volets pour 2021. Il s’agira
en premier lieu de renforcer la communication avec toutes les missions et les autorités
des pays en développement sans littoral chargées des questions relatives a la
facilitation du commerce, aux transports et au transit afin de leur transmettre des

\

informations sur les grandes réunions & venir et sur les progreés accomplis et les
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Tableau 8.6

résultats obtenus dans le cadre des principales réunions intergouvernementales. Le
second volet consistera a fournir un appui — au niveau des experts comme des
ambassadeurs — aux réunions lors desquelles le Groupe des pays en développement
sans littoral examine et approuve ses positions communes. Par ailleurs, le sous-
programme redoublera d’efforts pour fournir a la présidence et au Bureau du Groupe,
a leur demande, un appui fonctionnel fondé sur des données factuelles dans le cadre
de leur participation et de leur contribution a toutes les principales réunions de
I’Assemblée générale et du Conseil économique et social, lors desquelles ils
s’expriment au nom de tous les pays en développement sans littoral.

Progrés escomptés en ce qui concerne la réalisation de [ ’objectif et mesure
des résultats

8.32 Le travail qui sera effectué devrait permettre de renforcer les politiques et les
capacités afin d’aider les pays en développement sans littoral a améliorer leur
connectivité, a réduire les colts de transaction commerciale qu’ils supportent, a
accroitre leur coopération au niveau régional et leur participation aux échanges
régionaux et mondiaux, et a intensifier les changements structurels qui vont dans le
sens du développement durable, comme devrait le montrer 1’adoption par les Etats
Membres de nouvelles initiatives visant a améliorer le transit et a faciliter le
commerce et les changements structurels, notamment en contribuant a généraliser
I’adoption de postes frontiére, de couloirs, de zones franches industrielles et de parcs
industriels a guichet unique et en favorisant la signature d’accords ayant pour effet de
renforcer la coopération entre les pays en développement sans littoral et les pays de
transit.

Mesure des résultats

2017

2018

2019

2020

2021

Les Etats Membres
se montrent désireux
de remédier aux
problémes de transit
et demandent que
I’Accord sur la
facilitation des
é¢changes de I’OMC
soit rapidement
ratifié et mis en
ceuvre

Les Etats Membres
ratifient 1’ Accord sur
la facilitation des
échanges de ’'OMC
et demandent a tous
les membres qui ne
I’ont pas encore fait
de le ratifier

Tous les pays en
développement sans
littoral qui sont
membres de I’OMC
ratifient 1’ Accord sur
la facilitation des
échanges et
sollicitent une
assistance technique,
notamment a 1’appui
d’initiatives
concretes

Les Etats Membres
se déclarent trés
intéressés par la
fourniture d’une
assistance technique
et d’une aide en
matiére de
renforcement des
capacités dans les
domaines du transit,
de la facilitation du
commerce, de
I’établissement de
couloirs et de la
transformation
structurelle de
I’économie

Les Etats Membres
adoptent de nouvelles
initiatives pour
améliorer le transit et
faciliter le commerce
et la transformation
structurelle

Abréviation : s.0. = sans objet.

Textes des organes délibérants définissant les mandats

8.33 On trouvera ci-apres la liste des mandats définis pour le sous-programme.
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Résolutions de ’Assemblée générale

69/137

73/243

Déclaration de Vienne et Programme 74/15
d’action de Vienne en faveur des pays en
développement sans littoral pour la

décennie 2014-2024

; 74/233 Suivi de la deuxieme Conférence des

Nations Unies sur les pays en
développement sans littoral

Produits

Déclaration politique sur I’examen de haut
niveau a mi-parcours de la mise en ceuvre
du Programme d’action de Vienne en faveur
des pays en développement sans littoral
pour la décennie 2014-2024

8.34 On trouvera dans le tableau 8.7 les produits retenus pour la période 2019-2021,
classés par catégorie et sous-catégorie, qui ont contribué et devraient continuer de

contribuer a la réalisation de 1’objectif énoncé ci-dessus.

Tableau 8.7
Sous-programme 2 : produits retenus pour la période 2019-2021, par catégorie et sous-catégorie

Catégorie et sous-catégorie

Produits
prévus : 2019

Produits
livrés : 2019

Produits
prévus : 2020

Produits
prévus : 2021

A. Facilitation des travaux des organes intergouvernementaux et des
organes d’experts

Documentation destinée aux organes délibérants (nombre de
documents)

1.

Rapports établis a ’intention de I’Assemblée générale,
notamment sur la mise en ceuvre du Programme d’action de
Vienne en faveur des pays en développement sans littoral pour la
décennie 2014-2024

Rapports et autres documents établis a 1’intention de I’ Assemblée
générale sur I’examen de haut niveau a mi-parcours de la mise en
ceuvre du Programme d’action de Vienne

Services fonctionnels pour les réunions (nombre de réunions de
trois heures)

3.

7.

Séances et consultations de la Deuxiéme Commission de
I’Assemblée générale

. Séances et consultations de la Deuxiéme Commission de

I’ Assemblée générale sur I’examen a mi-parcours du Programme
d’action de Vienne

. Réunions du forum politique de haut niveau pour le

développement durable organisé sous les auspices du Conseil
économique et social

. Réunions ministérielles annuelles des pays en développement

sans littoral, consultations sur les documents issus de ces
réunions et autres réunions ministérielles

Réunions du Groupe des pays en développement sans littoral

B. Création et transfert de connaissances

Projets sur le terrain et projets de coopération technique (nombre
de projets)

8.

Projet relatif au renforcement des capacités d’analyse du Groupe
de réflexion international sur les pays en développement sans
littoral

286/998

34

50

13

15

10
10

35

10
10

35

10
10
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Produits Produits Produits Produits
Catégorie et sous-catégorie prévus : 2019 livrés : 2019 prévus : 2020 prévus : 2021

9. Projet relatif au renforcement du réle du secteur privé dans la
mise en ceuvre du Programme d’action de Vienne, la facilitation
des échanges et la transformation structurelle - 1 1 1

10. Projet relatif au renforcement de la participation des pays en
développement sans littoral aux cadres de coopération bilatéraux
et régionaux pertinents et de leur adhésion aux conventions
internationales, et a 1’établissement de couloirs 1

Séminaires, ateliers et activités de formation (nombre de jours) 2

—

11. Table ronde sur le renforcement des capacités 1

N = =
—_— 0
Q.

—
—_

12. Table ronde sur les pratiques exemplaires 1

13. Manifestations sur le renforcement des capacités, les pratiques
exemplaires et les domaines thématiques en rapport avec le
Programme de développement durable a 1’horizon 2030 et
d’autres questions intéressant I’ONU, notamment 1’énergie, les
technologies de I’information et des communications, les
infrastructures, 1’objectif de développement durable n° 14, les
changements climatiques et la désertification - - 1 2

Activités ou documentation techniques (nombre d’activités ou de
documents) 3 7 5 4

14. Rapport sur les questions thématiques et les indicateurs relatifs
au Programme d’action de Vienne et au Programme de
développement durable a 1’horizon 2030 2 2 2 2

15. Rapport sur les questions thématiques li