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 العراق إلى المساعدة لتقديم المتحدة الأمم بعثة - أولا 
 دولار( 100 543 900)  

                       
 تصدير
ية، وتشكيل بفضل هزيمة تنظيم الدولة الإسلامية في العراق والشام )تنظيم الدولة الإسلامية( في ساحة المعرية، والنجاح في إجراء انتخابات برلمان 

مع أنه قد حكومة وطنية جديدة، تمكان العراق من فتح صـــفحة جديدة في هروه ومن إرســـاء أســـس للمصـــاعة وإعادة الإعمار بعد ســـنوات من النزاع. و 
 أحرز الكثير من التقدم، فلا يزال الدرب محفوفا بالعقبات. 

يعد بعدُ ورغم الهزيمة العســـكرية التي مُا بها تنظيم الدولة الإســـلامية، فزو لا يزال يشـــكل خطرا جســـيما يزدد أمن العراق والمنطقة  ســـرها. و   
لأمان والكرامة. وتوجد في المناطق المحررة التي عانت من دمار لا يوصف أطنان من الذخائر مليون عراقي من النازحين إلى ديارهم في ينف ا 1.8أيثر من 

ة، مثل الكزرباء غير المنفجرة المميتة. ولا تزال الأضـــرار التي عقت بالهيايل الأســـاســـية اعيوية قائمة، واة حاجة ماســـة لتحســـين تقديم الخدمات الأســـاســـي
 لصحي والتعليم. والماء والرعاية الصحية والصرف ا

 ومع ذلك، ورغم يل هذه الصـــــعوبات، فانا وانقة  نه إذا تحل  لـــــعب العراق بالقدر اللازم من التصـــــميم والتعاون، إلى جانب الدعم الدو ، 
 سيتمكن من التقدام صوب مستقبل أيثر سلما  واستقرارا  وازدهارا .

الفعالية من أجل النزوض باعوار الســــياســــي الشــــامل للجميع والمصــــاعة الوطنية وا تمعية، وإنا ملتزمة باســــتخدام مســــاعيا اعميدة  قصــــ  قدر من  
 واعوار والتعاون عل  الصعيد الإقليمي من أجل مكافحة الإرهاب والتطرف العنيف، وغير ذلك من المسائل موضع الاهتمام المشترك. 

حقوق الإنســــان وســــيادة القانون والديمقراطية أمور مترابطة ويعزز يل منزا ا خر.  ولكي تترســــو جذور الديمقراطية مق، من المزم التســــليم  ن 
تعزيزُ الاســــــــــتراتيجيات التي تقودها اعكومات الهادفة لإهحة مزيد من الفرل أمام الأقليات المزمشــــــــــة، ولا ســــــــــيما  2020ويرد في مقدمة أولوياتي لعام 

ية والاقتصــــــادية والاجتماعية والثقافية. واب أيضــــــا بذل المزيد من الجزود للاســــــتفادة إلى أقصــــــ  حد من بالترويج لزيادة حماية حقوقزا المدنية والســــــياســــــ
وبوصفزا من إمكانات المرأة بوصفزا محريا للتغيير، وبوصفزا من الجزات الفاعلة الرئيسية في مساعي منع نشوب النزاعات عل  جميع مستويات ا تمع، 

 د بناء السلام وإعادة الإعمار بعد انتزاء النزاع في العراق.المساهمين المحوريين في جزو 
، ســتواصــل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســاعدة إلى العراق مواءمة برامجزا وأنشــطتزا مع أولويات اعكومة. وســندعم الجزود التي 2020وفي عام  

نظيم الدولة الإســــــــلامية للســــــــماح بعودة النازحين إلى ديارهم. وعلاوة عل  ذلك، تبذلها اعكومة من أجل إعادة تأهيل وإعادة إعمار المناطق التي دمرها ت
ســــاد، ســــنشــــجع عل  إدخال إصــــلاحات مجدية لتعزيز فعالية اعويمة وتحســــين المســــتوى المعيشــــي العام لجميع العراقيين. وتشــــمل هذه الجزود مكافحة الف

 ت الأساسية.وتنشيط الاقتصاد، وتوفير فرل للعمل، ويفالة تقديم الخدما
إلــراك الشــرياء  2020وتكتســي المســاعدات التي يواصــل ا تمع الدو  تقديمزا أهمية بالغة لتحقيق هذه الأهداف. ولهذا تتضــمن أولوياتي لعام  

عمل الجزات المانحة والمؤسسات الدوليين والإقليميين في تقديم الدعم إلى العراق في هذه المرحلة اعرجة من بناء الدولة. وستساعد البعثة أيضا عل  تنسيق 
 المالية الدولية في إطار برامج إعادة الإعمار والمساعدة، وبناء القدرات، والإصلاح الاقتصادن.

 .ولدنا اعتقاد راسو  ن ميزانيتنا تعكس الاحتياجات من الموارد اللازمة لكي تنجز البعثة عملزا الهام دعم ا لعراق موحاد وسلمي ومزدهر 
 هينس بلاشارتانين ج )توقيع(

  الممثلة الخاصة للأمين العام، بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
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 التوجه العام  
 الولايات والمعلومات الأساسية  

إقامة نظام إن بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســــاعدة إلى العراق )البعثة( مســــؤولة عن التوعية وبذل المســــاعي اعميدة لتشــــجيع  - 1 
ســـــياســـــي لـــــامل للجميع وغير طائفيل وتقديم الدعم للحكومة في عملية مراجعة الدســـــتور ووضـــــع إجراءات مقبولة لتســـــوية 
مســــــدلة اعدود الداخلية المتنازع عليزال وتشــــــجيع اعوار والتعاون عل  الصــــــعيد الإقليمي، بشــــــدن مســــــائل منزا أمن اعدود 

في ذلك  وتقديم الدعم إلى العراق، حكومة  ولـــعبا، في تعزيز المصـــاعة الوطنية وا تمعية، بما والطاقة والبيئة والمياه واللاجئونل
المســــــــائل المتعلقة بالأقلياتل وتنفيذ البرنامج المتعلق بالمرأة والســــــــلام والأمن وتعميم مراعاة المنظور الجنســــــــانيل والمســــــــاعدة في 

في ذلك توفير الدعم لفريق التحقيق  ز حقوق الإنســان وســيادة القانون، بماتنظيم العمليات اللازمة لإجراء الانتخاباتل وتعزي
التابع للأمم المتحدة لتعزيز المســـــــاءلة عن الجرائم المرتكبة من جانب داع /تنظيم الدولة الإســـــــلامية عملا بقرار مجلس الأمن 

عزيز حماية الطفل، بما في ذلك بإعادة تأهيل الأطفال وإعادة إدماجزمل ومكافحة الإرهاب، بما في ل وت(2017) 2379
 ذلك منع تغذية نزعة التطرفل وإصلاح قطاع الأمن. 

ن طلب فيه ا لس إلى الأمين العام تعيين ممثل خال الذ (2003) 1483وتســـــــــــــــتمد البعثة ولايتزا من قرار مجلس الأمن  - 2 
للعراق لتقديم المساعدة إلى البلد في عملية انتقاله السياسي، وفي تلبية احتياجاته في مجالات المساعدة الإنسانية وإعادة البناء 

إنشـــــــــــــــاء بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــــــاعدة إلى العراق  (2003) 1500والتنمية. وفي وقت لاحق، قرر ا لس في قراره 
بموجب قرار  2020أيار/مايو  31لمســـــــــــــــاندة الممثل الخال في تنفيذ ولايته المذيورة أعلاه. وقد ؤ تمديد الولاية مؤخرا ح  

،  ن تعزاز وتــدعم (2013) 2107. وبالإضــــــــــــــــافــة إلى ذلــك، يُلارفــت البعثــة، وفقــا  لقرار ا لس (2019) 2470ا لس 
ل الجزود التي تبـذلها اعكومة العراقيـة فيمـا وين إعادة جميع الكويتيين ورعايا البلـدان الثـالثـة إلى أوطانهم أو إعادة  وتســـــــــــــــزـا

 رفاتهم، وإعادة الممتلكات الكويتية، بما فيزا المحفوظات الوطنية، التي استولى عليزا العراق.
ونظرا إلى عدم الاســـــــتقرار الســـــــياســـــــي واعاجة المســـــــتمرة إلى إجراء حوار إقليمي واعاجة الملحة إلى إعادة إعمار العراق بعد  - 3 

ة التي تقدمزا البعثة للعملية الانتقالية الســـياســـية والدور الذن تضـــطلع به في تنســـيق إيصــال عقود من النزاع، لا تزال المســـاعد
 المساعدات الإنسانية والمساعدات لأغراض إعادة الإعمار والتنمية مسدلة مزمة.

 
 المواءمة مع ميثاق الأمم المتحدة وأهداف التنمية المستدامة  

ا في تحقيق المنجزات المســـتزدفة ذات الصـــلة التي تســـزم في تحقيق الهدف. ويتواءم هدف تســـترلـــد البعثة بالولايات المنوطة به - 4 
من ميثاق  1البعثة مع أحد مقاصــــــد المنظمة المتمثل في حفم الســــــلم والأمن الدوليين، عل  النحو المنصــــــول عليه في المادة 

التنمية المسـتدامة المقاصـد المنصـول عليزا في  ، تجسـد أهداف2030الأمم المتحدة. وفي سـياق خطة التنمية المسـتدامة لعام 
من ميثاق الأمم المتحدة. ويتواءم الهدف، وبالتا  المنجزات المستزدفة، مع عدد من أهداف التنمية المستدامة، عل   1المادة 

 .25و  24النحو المبين في الفقرتين 
 

 التطورات الأخيرة  
انية وطنية )انتخابات مجلس النواب( وانتخابات برلمانية في إقليم يردســـــــــتان يانت ، نظام العراق انتخابات برلم2018في عام  - 5 

أول انتخابات تنُظَّم منذ الهزيمة العســــــكرية التي مُار بها ما يســــــم  بتنظيم الدولة الإســــــلامية في العراق والشــــــام )تنظيم الدولة 
إلــــــــراف رئيس الوزراء، عادل عبد المزدن، أحرز  . وتحت2005الإســــــــلامية(، ورابع انتخابات تجرن في إطار دســــــــتور عام 

تقدم صـوب تشـكيل اعكومة، وؤ تأييد معظم المناصـب الوزارية وتجرن مفاوضـات بين الأحزاب السـياسـية بشـدن المرلـحين 

https://undocs.org/ar/S/RES/2379%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2379%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/1483%20(2003)
https://undocs.org/ar/S/RES/1483%20(2003)
https://undocs.org/ar/S/RES/1500%20(2003)
https://undocs.org/ar/S/RES/1500%20(2003)
https://undocs.org/ar/S/RES/2470%20(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2470%20(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2107%20(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2107%20(2013)
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يم وزارة(. وعقب الانتخابات البرلمانية، اســـــــــــــــتدنفت اعكومة الاتحادية وحكومة إقل 22للوزارات الأربع المتبقية )من أصـــــــــــــــل 
بشــدن صــادرات النفط من يريوك.  2018يردســتان التفاعل ســياســياا وتوصــلتا إلى اتفاق أو  في لــزر تشــرين الثاني/نوفمبر 

غير أن المســـــــائل المعلاقة الأخرى، مثل قوات البشـــــــمرية ورواتب موظفي الخدمة المدنية، وتقاســـــــم الإيرادات، وتســـــــوية اعدود 
ل. وفي إقليم يردســــــــتان، عقب الانتخابات البرلمانية، واصــــــــلت الأحزاب الســــــــياســــــــية الداخلية المتنازع عليزا، ظلت بدون ح

مفاوضــــاتها بشــــدن تشــــكيل حكومة إقليم يردســــتان. ومنذ الهزيمة العســــكرية التي مُار بها تنظيم الدولة الإســــلامية، عاد حوا  
مليون من العراقيين مشـــــــــردين  1.8ن ملايين لـــــــــخين من النازحين إلى مناطقزم الأصـــــــــلية. ومع ذلك، لا يزال أيثر م 4.1

داخل العراق. ويثيرا ما تحدث مشـــــايل خطيرة تتعلق باعماية، بما في ذلك في  يمات النازحين، يما لا تزال هناك تحديات 
 يبيرة في مجالات المساعدة الإنسانية وحقوق الإنسان والأمن.

 
  2020الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   

، مع الترييز 2022-2018بناء عل  طلب من حكومة العراق، تقدم البعثة الدعم من أجل تنفيذ البرنامج اعكومي للفترة  - 6 
أجززته الأمنية، عل  تعزيز أســـــــــــــــس دولة اتحادية واحدة. ويزدف البرنامج إلى تعزيز النظام الديمقراطي في البلد، وتحســـــــــــــــين 

والتصـــدن للفســـاد وتعزيز ســـيادة القانون. ويريز البرنامج يذلك عل  تقديم الخدمات الأســـاســـية، بما في ذلك تنفيذ مشـــاريع 
متعلقة بالمياه والكزرباء، فضلا عن تعزيز النظم الوطنية لتقديم الخدمات، وإنشاء مجلس لإعادة إعمار المحافظات المتضررة من 

 الدولة الإسلامية. اعرب ضد تنظيم
ن العلاقات بين بغداد وإربيل، ستتواصل البعثة مع الطرفَين المعنيين من أجل معالجة المسائل المعلقة. وعل  وجه  - 7  وبفضل تحسا

الخصــــــول، ســــــتقوم البعثة بمبادرات في إطار مســــــاعيزا اعميدة من أجل التوصــــــل إلى اتفاق بشــــــدن اعدود الداخلية المتنازع 
قاســــــــــم النفط والإيرادات، وإدارة اعدود. وســــــــــتعمل البعثة مع عدة لجان هبعة  لس النواب بشــــــــــدن تنفيذ أحكام عليزا، وت

دســــــــــــتورية ولتقديم المســــــــــــاعدة في العملية التشــــــــــــريعية وفقا للمعايير الدولية. وســــــــــــيتمثل هدف البعثة في حماية وتعزيز حقوق 
. وســــــــتتفاعل البعثة مع إدارات المحافظات واعكومة الاتحادية من أجل الأقليات، بما في ذلك مؤســــــــســــــــات وممتلكاتها الثقافية

تعزيز اللامريزية ونقل الصــلاحيات إلى المحافظات لتحســين مســتوى تقديم الخدمات فيزا. وفيما يتعلق بإصــلاح قطاع الأمن، 
واعتماد هذا الإطار. وستقوم  ستعمل البعثة مع جميع الأطراف المعنية من أجل إنهاء صياغة إطار قانوني وتنظيمي ومؤسسي

البعثة بتيســــــــــير اعوار والتعاون عل  الصــــــــــعيد الإقليمي، بشــــــــــدن مســــــــــائل منزا أمن اعدود والطاقة والبيئة والمياه واللاجئون، 
 وستكاثف مشاريتزا فيما يتعلق بمسدلة المفقودين الكويتيين والممتلكات الكويتية المفقودة.

لمتحدة القطرن، ســـــــتعمل البعثة مع حكومة العراق عل  تعزيز التماســـــــك الاجتماعي بالترييز عل  وبالتعاون مع فريق الأمم ا - 8 
أيثر ا تمعات المحلية انقســــــاما، بما في ذلك في ســــــنجار وطوز خورماتو ويريوك، ويذلك عل  التحديات التي لا تزال تعرقل 

الســــياســــي، بســــبل منزا الوســــاطة وإقامة لــــبكات اجتماعية  العودة الطوعية للنازحين المتبقين. وســــتقدم البعثة الدعم للحوار
عل  الصـــعيد المحلي، بهدف اســـتعادة التعاي  الســـلمي القائم عل  احترام حقوق الإنســـان وســـيادة القانون داخل ا تمعات 

ماج  تلف الطوائف المحلية وفيما بينزا. ويندرج هذا اعوار ضمن جزود أيبر تبذلها حكومة العراق لتعزيز الوحدة الوطنية وإد
من خلال حماية وتعزيز اعقوق الدســتورية لجميع المواطنين العراقيين. وفي هذا الســياق، ســتواصــل البعثة أيضــا العمل من أجل 
النزوض بدور المرأة في رســـم مســـتقبل العراق. وتؤيد ولاية البعثة ضـــرورة تعزيز الدور الرئيســـي الذن يمكن أن تضـــطلع به المرأة 

 لنسيج الاجتماعي من خلال مشاريتزا السياسية الكاملة والفعالة في جزود بناء السلام والمصاعة الوطنية. في إصلاح ا
وبالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ستساهم البعثة بخبراتها وستقدم الدعم الاستشارن التقا لإتمام مبادرتي إصلاح  - 9 

لانتخابات للمفوضـــــية العليا المســـــتقلة للانتخابات في العراق والمفوضـــــية العليا المســـــتقلة نظام تســـــجيل الناخبين وإدارة نتائج ا
للانتخابات في يردســتان. وبالتنســيق مع الكيانات الأخرى التي تروج للمشــارية الشــاملة للمرأة، ســتعمل البعثة عل  تشــجيع 
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النســـــــــــاء والأفراد من الأقليات بوصـــــــــــفزم مســـــــــــؤولين عن  اعتماد المزيد من التدابير القانونية الهادفة لمواصـــــــــــلة تعزيز مشـــــــــــارية
الانتخابات ومرلــــحين وناخبين. وســــتشــــجع البعثة أيضــــا الجزود التي تبذلها يل من المفوضــــية العليا المســــتقلة للانتخابات في 

يرة عل  بناء العراق والمفوضـــــية العليا المســـــتقلة للانتخابات في يردســـــتان من أجل تعزيز مليات التنســـــيق ومســـــاعدة هذه الأخ
القدرات اللازمة لإدارة الأحداث الانتخابية عل  مســـــتوى المحافظات. وســـــتقدم الأمم المتحدة المشـــــورة أيضـــــا إلى لجنة مجلس 

 النواب المكلفة باختيار أعضاء مجلس المفوضين الجديد للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات في العراق.
تعزيز القدرات المؤســســية في البلد عل  التصــدن لانتزايات حقوق الإنســان وضــمان احترام وســتنفذ البعثة برامج تهدف إلى  - 10 

ســـيادة القانون، بغرض تشـــجيع المصـــاعة ومنع نشـــوب النزاعات. وبشـــكل خال، ســـتدعم البعثة الجزود التي تبذلها اعكومة 
المســــــــــــاءلة عن الأعمال المرتكبة مق  للبت في الادعاءات المتعلقة بانتزايات حقوق الإنســــــــــــان باعتبارها وســــــــــــيلة لضــــــــــــمان

الضـــحايا، وتشـــجيع المصـــاعة بين الطوائف، وتفادن تؤجج النزاع من جديد. وفيما يتعلق بتعزيز حقوق الأقليات في المناطق 
 المتنازع عليزا، ستريز البعثة عل  ا الات التي يكون لها أنر طويل الأجل عل  منع نشوب النزاعات.

صــــد والإبلال والدعوة في مجال حقوق الإنســــان فســــتريز عل  أمور من بينزا مراعاة الأصــــول القانونية والمحايمة أما جزود الر  - 11 
العادلة ومعايير الاحتجاز، وحماية الأقليات، وحقوق النســــاء والفتيات، ولا ســــيما تفادن تعرضــــزن للعنف الجنســــاني، وحماية 

 ة بالانتزايات السابقة عقوق الإنسان.الطفل، إلى جانب المساءلة عن الادعاءات المتعلق
وفي إطار البيان المشـــــــترك بشـــــــدن منع العنف الجنســـــــي المرتبط بالنزاع والتصـــــــدن له في العراق، ســـــــتقوم البعثة  نشـــــــطة دعوة  - 12 

ل مع ســــــياســــــية، بســــــبل منزا الترويج لمنع العنف الجنســــــي المرتبط بالنزاع باســــــتخدام مؤلــــــرات الإنذار المبكر وتعزيز التواصــــــ
 الجماعات المحلية في طور التعافي من أنر النزاع مع تنظيم الدولة الإسلامية.

وســـــــتقدم البعثة الدعم إلى حكومة العراق في مســـــــاعيزا الرامية إلى منع اســـــــتخدام الأطفال وتجنيدهم في النزاعات المســـــــلحة،  - 13 
لتقرير الســــــــنون للأمين العام عن الأطفال والنزاع المســــــــلح، وســــــــتدعم جزودها الرامية إلى إزالة الزا من القائمة التي ترد في ا

وبالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطرن، ســـــــــــــــتدعم البعثة جزود اعكومة الرامية إلى اعتماد وتنفيذ خطة عمل وطنية لمنع 
 الانتزايات الجسيمة المرتكبة مق الأطفال وإنهائزا.

عليا عقوق الإنسان في العراق ومع الهيئة المستقلة عقوق الإنسان في إقليم يردستان وستعمل البعثة عن يثب مع المفوضية ال - 14 
من أجل بناء القدرات اللازمة لتمكينزما من الاضـــــــــــــطلاع بمزامزما بوصـــــــــــــفزما هيئتين متمكنتين بشـــــــــــــكل هم تتســـــــــــــمان 

عل  تعزيز الجزود الرامية إلى توســــــــيع بالاســــــــتقلال والنزاهة وتقومان فعلا مماية حقوق الإنســــــــان وتعزيزها. وســــــــتعمل البعثة 
 نطاق اعيز المدني عن طريق زيادة الدعم المقدام إلى ا تمع المدني وغيره من الجزات الفاعلة المعنية.

وأهداف التنمية المســـــتدامة في صـــــميم هذه  2030وســـــيظل ســـــعي الدول الأعضـــــاء إلى تحقيق خطة التنمية المســـــتدامة لعام  - 15 
دف البعثة إلى تنسـيق عمل لـرياء التنمية والأمم المتحدة وحكومة العراق لضـمان الت زر والتكامل بين  تلف الجزود. يما ته

عل  جميع المستويات. وستدعم البعثة بنشاط تنسيق  الأنشطة المضطلع بها لضمان تعميم الأهداف ولإهحة الرصد والإبلال
لدولية )البنك الدو  وصـندوق النقد الدو ( في إطار برامج إعادة الإعمار أعمال الجزات المانحة الدولية والمؤسـسـات المالية ا

 والمساعدة، وبناء القدرات، والإصلاح الاقتصادن، وتهيئة الظروف المواتية للتنمية المستدامة.
 إلى افتراضات التخطيط التالية: 2020وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة العامة لعام  - 16 

 أن يضع العراق برنامجا واضحا لإدخال إصلاحات مجدية ويبُدن الإرادة السياسية اللازمة لتنفيذهال )أ(  
أن تظل اعالة الأمنية مواتية بما فيه الكفاية للوصـــــــــول إلى الفئات الســـــــــكانية المتضـــــــــررة وإلى أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة  )ب(  

 الرئيسيين فيما يتعلق بتنفيذ الولايةل
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 ت المعنية، ولا سيما حكومة العراق، ملتزمة بتحقيق التماسك الوطا والاجتماعي والتسوية في العراقلأن تظل الجزا )ج(  
أن يتوصـــــل القادة الســـــياســـــيون إلى توافق في ا راء من أجل إيمال واعتماد الإطار القانوني والتنظيمي والمؤســـــســــي  )د(  

يليشــــيات والجزات الفاعلة غير التابعة للدولة في قوات اللازم لتنفيذ الإصــــلاحات في قطاع الأمن وإدماج  تلف الم
 الأمن العراقيةل

أن تعطي اعكومة الأولوية لتعزيز مشـــــــــارية الشـــــــــباب مشـــــــــارية ياملة في ا تمع العراقي، بســـــــــبل منزا إزالة العوائق  )ه(  
يافية للشـــباب، وأن تتخذ البيروقراطية التي تعرقل النمو الاقتصـــادن من أجل تعزيز الاســـتثمارات وخلق فرل عمل  

 اعكومة إجراءات فعلية لتحقيق هذا الهدفل
 أن تظلا حكومة العراق ملتزمة  بتعزيز احترام وحماية حقوق الإنسان وسيادة القانونل )و(  
للعلاقات أن تشــــارك اعكومة الاتحادية وحكومة إقليم يردســــتان في حوار ســــياســــي حقيقي بهدف التطبيع الكامل  )ز(  

 بينزما وحل المسائل المعلاقةل
 ألاا يؤنر ما يقع من أحداث في المنطقة يكلا تأنيرا  سلبيا  عل  الاستقرار السياسي الداخلي في العراقل )ح(  
 ألاَّ تحدث تحريات سكانية يبرى إضافية عبر اعدود نتيجة  لاندلاع نزاعات في المنطقة. )ط(  

ر الجنساني في أنشطتزا التنفيذية ومنجزاتها المستزدفة ونتائجزا، حسب الاقتضاء. وفي إطار تفاعلزا مع وتراعي البعثة المنظو  - 17 
الأحزاب الســـــــياســـــــية، تشـــــــجع البعثة عل  تعميم مراعاة المنظور الجنســـــــاني في برامج الأحزاب وهيايلزا من أجل تعزيز تمثيل 

بات في العراق والمفوضـــية العليا المســـتقلة للانتخابات في يردســـتان بشـــدن المرأة، وتتفاعل مع المفوضـــية العليا المســـتقلة للانتخا
 ضمان مشارية المرأة في العمليات الانتخابية عل  نطاق أوسع وبشكل مجد أيثر.

دة وفيما يتعلق بالتعاون مع الكيانات الأخرى، ســتقدم البعثة الدعم للعمل الذن يضــطلع به فريق التحقيق التابع للأمم المتح - 18 
لتعزيز المســـــــــــــــاءلة عن الجرائم المرتكبة من جانب داع /تنظيم الدولة الإســـــــــــــــلامية بهدف تنفيذ الولاية المويلة له بموجب قرار 

ولة الإســــــلامية/داع ، عن طريق المتمثلة في دعم الجزود المحلية الرامية إلى مســــــاءلة تنظيم الد (2017) 2379مجلس الأمن 
جمع وحفم وتخزين الأدلة في العراق، عل  الأعمال التي قد ترق  إلى مســــــتوى جرائم اعرب والجرائم ضــــــد الإنســــــانية والإبادة 
الجماعية التي ترتكبزا جماعة تنظيم الدولة الإســــــلامية. وســــــيتضــــــمن الدعم الذن تقدمه البعثة تبادل المعلومات بشــــــدن مواقع 

بر الجماعية وإســداء المشــورة القانونية بشــدن قانون العقوبات العراقي وقانون أصــول المحايمات الجزائية. يما ســتقدم البعثة المقا
 الدعم التشغيلي والأما واللوجستي والإدارن عل  أساس استرداد التكاليف.

زودها المتصلة بمكافحة التطرف العنيف في العراق، وفيما يتعلق بالتنسيق والاتصال بين الويالات، ستعمل البعثة، في إطار ج - 19 
مع فريق الأمم المتحدة القطرن والمنظمات الدينية من أجل التوعية  نر التطرف العنيف في ا تمع العراقي. وســـــــــــــــتقوم فرقة 

، بتبادل المعلومات عمل متكاملة معنياة بالتماسك الاجتماعي والمصاعة، تضم ممثلين عن البعثة وفريق الأمم المتحدة القطرن
وتنســـــيق الأنشـــــطة لدعم اســـــتدامة الســـــلام والاســـــتقرار والأمن في العراق. وبينما يريز فريق الأمم المتحدة القطرن عل  تحقيق 
المصــــاعة ا تمعية، ســــتســــع  البعثة إلى تحقيق المصــــاعة بين الأطراف الســــياســــية المعنية عل  المســــتوى الوطا وعل  مســــتوى 

ساعد البعثة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي حكومة العراق أيضا عل  إصلاح قطاع الأمن، بسبل منزا تقديم المحافظات. وست
المشورة بشدن الإطار القانوني ذن الصلة. وستتفاعل البعثة أيضا مع المنظمة الدولية للزجرة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

لأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بشدن وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية ا
طائفة واســعة من الأنشــطة الرامية إلى تعزيز حماية حقوق الإنســان وســيادة القانون، بما في ذلك بشــدن المســائل المتصــلة بالمرأة 

، ســـــــــتتعاون البعثة مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة (2005) 1612وبالأقليات العرقية والدينية. وعملا بقرار مجلس الأمن 

https://undocs.org/ar/S/RES/2379%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2379%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/1612%20(2005)
https://undocs.org/ar/S/RES/1612%20(2005)
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وغيرها من ييانات الأمم المتحدة لتعزيز إطار رصـــــــد الانتزايات الجســـــــيمة المرتكبة ضـــــــد الأطفال في حالات النزاع المســـــــلح 
 والإبلال عنزا.

 
 أنشطة التقييم  
: فقد أُجرن استعراض لمكتب التنسيق 2018بالتقييمات التالية التي أنجزت في عام  2020استرلدت الخطة البرنامجية لعام  - 20 

، عل  النحو المبين في تقرير الأمين العام عن التقديرات المتعلقة 2018المتكامل للشـــــــــؤون الإنمائية والإنســـــــــانية في تموز/يوليه 
ـــــــــــــــدذن بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن بالبعثات السياسية الخاصة والم ساعي اعميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تـ

(A/73/352/Add.5.وقد أدى الاستعراض لاحقا إلى زيادة الترييز عل  التعافي والتنمية في المستقبل القريب ،) 
 أعلاه في اعسبان. 20نتائج التقييم المذيور في الفقرة  2020الخطة البرنامجية لعام وقد أخذت  - 21 
: تنفيذ عملية تفويض السلطات للبعثات السياسية الخاصة بقيادة إدارة 2020ومن المقرر إجراء التقييم الذاتي التا  في عام  - 22 

 الشؤون السياسية وبناء السلام.
  

https://undocs.org/ar/A/73/352/Add.5
https://undocs.org/ar/A/73/352/Add.5
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 2018والأداء البرنامجي لعام  2020البرنامجية المقترحة لعام الخطة  - ألف 
 

    
 الهدف -1 
الهدف الذن تسزم هذه البعثة في تحقيقه هو تحقيق السلام والأمن والتنمية بشكل مستدام مع إعادة التدييد عل  استقلال  - 23 

 العراق وسيادته وسلامته الإقليمية.
 

 التنمية المستدامةالمواءمة مع أهداف  - 2 
من أهداف التنمية المســــــــــــتدامة، وهو تحقيق المســــــــــــاواة بين الجنســــــــــــين وتمكين يل النســــــــــــاء  5يتواءم هذا الهدف مع الهدف  - 24 

والفتيات. وســــيســــاعد التقدم المحرز نحو بلول الهدف عل  إنهاء جميع ألــــكال التمييز ضــــد جميع النســــاء والفتياتل والقضــــاء 
العنف ضـــــــد جميع النســـــــاء والفتيات في ا الين العام والخال، بما في ذلك الاتجار بالبشـــــــر والاســـــــتغلال عل  جميع ألـــــــكال 

الجنســــي وغير ذلك من أنواع الاســــتغلالل ويفالة مشــــارية المرأة مشــــارية ياملة وفعالة وتكافؤ الفرل المتاحة لها للقيادة عل  
جميع مستويات صنع القرار في اعياة السياسية والاقتصادية والعامةل  قدم المساواة مع الرجل في لغل المناصب القيادية عل 

واعتماد سياسات سليمة وتشريعات قابلة ل نفاذ، وتعزيز السياسات والتشريعات القائمة من هذا القبيل للنزوض بالمساواة 
 بين الجنسين وتمكين يل النساء والفتيات عل  جميع المستويات.

من أهداف التنمية المســــــتدامة، المتمثل في التشــــــجيع عل  إقامة مجتمعات مســــــالمة  16ف أيضــــــا مع الهدف ويتواءم هذا الهد - 25 
يزما  فيزا أحد من أجل تحقيق التنمية المســــــتدامة، وإهحة إمكانية وصــــــول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤســــــســــــات فعالة  لا

د التقدم المحرز نحو بلول الهدف عل  اعد بدرجة يبيرة وخاضــعة للمســاءلة ولــاملة للجميع عل  جميع المســتويات. وســيســاع
من جميع ألـــكال العنف ومعدلات الوفيات المتصـــلة بذلكل وإنهاء إســـاءة معاملة الأطفال واســـتغلالهم والاتجار بهم وتعذيبزم 

ضــــاءل واعد وســــائر ألــــكال العنف المرتكب ضــــدهمل وتعزيز ســــيادة القانون وضــــمان تكافؤ فرل الجميع في اللجوء إلى الق
بدرجة يبيرة من الفساد والرلوة بجميع ألكالهمال وإنشاء مؤسسات فعالة ولفافة وخاضعة للمساءلة عل  جميع المستوياتل 
وضـــــمان اتخاذ القرارات عل  نحو مســـــتجيب للاحتياجات ولـــــامل للجميع وتشـــــاريي وتمثيلي عل  جميع المســـــتوياتل ويفالة 

اعريات الأســــاســــية، وفقا  للتشــــريعات الوطنية والاتفاقات الدوليةل وتعزيز المؤســــســــات  وصــــول الجمزور إلى المعلومات وحماية
الوطنية ذات الصـــــــــــلة، بوســـــــــــائل منزا التعاون الدو ، ســـــــــــعيا  لبناء القدرات لمنع العنف ومكافحة الإرهابل وتعزيز القوانين 

 والسياسات غير التمييزية لتحقيق التنمية المستدامة وإنفاذها.
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 2018ضواء على النتائج المحققة في عام أ -3 

 لبنات بناء السلام: كسر الحواجز الطائفية
لت الانتخابات البرلمانية التي أجريت في   أيار/مايو لـــــــــــــــكا
إنجــازا هــامــا للعراق لأنهــا يــانــت أول انتخــابات تجرن منــذ  2018

الهزيمة العســـــــــــــــكرية التي مُا بها تنظيم الدولة الإســـــــــــــــلامية، يما أنها 
جرت في حدود الجدول الزما الدســــــــتورن. وفي ســــــــياق التحضــــــــير 
للانتخابات البرلمانية، اســـــــــتخدمت البعثة مســـــــــاعيزا اعميدة، عل  

ســـــــتويات، لتشـــــــجيع الأحزاب الســـــــياســـــــية عل  زيادة العديد من الم
الترييز عل  هوية واحدة تشمل جميع الطوائف في حملاتها الانتخابية 
وعل  التقيد بميثاق الشــــــــــــرف الانتخاش، وإســــــــــــداء المشــــــــــــورة لها في 

 الصدد. هذا
واســـــــــــــــتغلــــت البعثــــة الزخم الإاــــاش النــــاتج عن اعكومــــة  

القيادات الدينية والســـــــياســـــــية المشـــــــكالة حديثا لتكثيف تفاعلزا مع 
وزعماء العشــــــــــــائر ومع الشــــــــــــباب والنســــــــــــاء من أجل تعزيز الوحدة 

اقية والشعور بالانتماء لهوية مشترية. ولددت البعثة في العديد من المناسبات عل  أن عملية مصاعة وطنية ومجتمعية لاملة للجميع بقيادة عر 
كراهية التي يروجزا تنظيم الدولة الإســلامية. ودعت البعثة أيضــا إلى إنشــاء مؤســســات قوية هي أفضــل رد يفيل بهزيمة واســتئصــال إيديولوجية ال

 وفعالة تعزز الســــلام والتنمية المســــتدامين داخل دولة موحادة، ولــــجعت عل  ذلك. وتفاعلت البعثة مع الجزات المعنية الرئيســــية ولــــكالت قناة
رة لتقريب وجزات النظر المتباينة  زة ميســـا ، جمعت البعثة ممثلين 2018في ســـياق تعزيز المصـــاعة والتســـوية الوطنية. وفي لـــباط/فبراير تواصـــل وجر

عن الأيراد والعرب والتريمان في يريوك للتحاور مما لح بالتوصــــــــــل إلى اتفاق بشــــــــــدن لــــــــــروط المشــــــــــارية في انتخابات مجالس المحافظات التي 
 .2005ستجرن للمرة الأولى منذ عام 

وتفاعلت البعثة أيضــــــا مع يبار الزعماء الدينيين بشــــــدن مكافحة التطرف يما قامت بتنظيم ســــــلســــــلة من الندوات الرامية إلى تيســــــير  
لمحلية اعوار مع الطوائف من الأقليات وفيما بينزا من خلال اعوار بين الطوائف وداخلزا. ودعت البعثة الأقليات إلى المشـــــــــــــارية في الإدارات ا

مة الاتحادية وســــــاعدتها عل  ذلك، ولــــــجعت عل  زيادة تســــــليط الأضــــــواء عليزا من خلال المؤتمرات الإعلامية واجتماعات الموائد وفي اعكو 
 ومة. المستديرة. يما لكلت البعثة قناة تواصل لتشجيع المشارية الفعلية للمرأة في اعياة السياسية العراقية ولتعزيز تمثيل المرأة في اعك

ة عل  تأييد ضرورة تعزيز واستغلال تراث البلد المتعدد الطوائف والأعراق داخل دولة تحكمزا سيادة القانون. وساعدت ودأبت البعث 
البعثة، بوصــفزا لــريكا باظ  بالثقة، عل  إعادة إدراج هذه المبادر الرئيســية في جدول الأعمال الســياســي وســاهمت في عملية المصــاعة. ومن 

ل الوساطة والمساعي اعميدة، دعمت البعثة المفاوضات الرامية إلى تعزيز مبادرة التسوية الوطنية الجديدة التي يدعمزا خلال جزود البعثة في مجا
، عدد من القادة السياسيين العراقيين. وتشكل خريطة الطريق السياسية الجديدة هذه، التي تتضمن مساهمات من جميع مكونات ا تمع العراقي

 اوضات المتعلقة بكيفية تحقيق استقرار مستدام.أساسا لمواصلة المف
 

 النتيجة والأدلة
أســــــزم المنجز المســــــتزدف في إحراز النتيجة المتمثلة في تقليين الانقســــــامات الطائفية، يما يتضــــــح ذلك من تشــــــكيل عدد أيبر من  

 التحالفات السياسية المتنوعة التي   توظاف حملاتها النزعة الطائفية. 

. 2018مذار/مارس  28حفـل التوقيع عل  ميثـاق الشـــــــــــــــرف الانتخـاش، بغـداد، في 
 المصدر: بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
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ل  هذه النتيجة التوقيع عل  ميثاق الشـــــــــرف الانتخاش، الذن حدد أفضـــــــــل الممارســـــــــات والذن التزمت الأحزاب وتشـــــــــمل الأدلة ع 
الســــــــياســــــــية بموجبه بتنظيم حملات لا توظاف النزعة الطائفية وتنبذ خطابات الكراهية والتصــــــــرباات التي تحرض عل  العنف. وقد وقاعت أغلبية 

ان ميثاق الشـــرف الانتخاش عاملا رئيســـيا ســـاهم في توصـــل الأحزاب الســـياســـية إلى اتفاق عل  وضــع الأحزاب الســـياســـية عل  هذا الميثاق. وي
 المصالح الوطنية في صميم حملاتها السياسية.

 نحو بلول هذا الهدف بشكل جماعي. 2018وتثُبت النتيجة التقدم المحرز في عام  

 نزاعالحكومة العراقية تلتزم بالتصدي للعنف الجنسي المرتبط بال
في البيان المشـــــــــــترك بشـــــــــــدن منع العنف الجنســـــــــــي المرتبط بالنزاع  

لذن وقاعته حكومة العراق والأمم المتحدة في عام والتصـــدن له في العراق ا
، ؤ تأييد الالتزام الســـــياســـــي عكومة العراق واســـــتعدادها لكفالة 2016

العدالة والمســـــــــــــــاءلة عن الانتزايات الجســـــــــــــــيمة والمنزجية للقانون الدو  
الإنســــــاني والانتزايات والتجاوزات الخطيرة عقوق الإنســــــان التي ارتكبزا 

لإســـــلامية/داع ، بما في ذلك الاســـــتعباد الجنســـــي للنســـــاء تنظيم الدولة ا
 والفتيات. 
، تفــاعلــت البعثــة وفريق الأمم المتحــدة القطرن 2018وفي عــام  

مع قادة ا تمع المدني والألــــــــــــــخال الذن يعملون مع ضــــــــــــــحايا العنف 
الجنســـــــي، بما في ذلك الوزارات الرئيســـــــية والأوقاف. وبالتنســـــــيق مع فريق 
الأمم المتحدة القطرن، يســـــــــــــــرت البعثة إجراء اجتماعات تشـــــــــــــــاورية مع 

رفيعة المستوى بشدن خطة لتنفيذ البيان المشترك.  جزات تنسيق حكومية
وتتضــــمن خطة التنفيذ أولويات من بينزا إعادة إدماج ضــــحايا العنف الجنســــي وتقديم خدمات لهؤلاء الضــــحايا، وتوفير خدمات وتعويضــــات 

 لضحايا الاغتصاب والأطفال المولودين نتيجة للاغتصاب. 
 

 النتيجة والأدلة
في إحراز النتيجة المتمثلة في الاتفاق عل  تنفيذ البيان المشــــترك، مما يســــزم في تعزيز ســــيادة القانون وتحســــين أســــزم المنجز المســــتزدف  

 احترام حقوق الإنسان.
وتشـــــــــــــــمل الأدلة عل  هذه النتيجة إنشـــــــــــــــاء محكمة تجريبية متنقلة لتســـــــــــــــجيل الأطفال الذين يولدون نتيجة للاغتصـــــــــــــــاب وللزاات  

الأدلة أيضــا موافقة اعكومة، خلال الزيارة التي قامت بها الممثلة الخاصــة للأمين العام المعنية بالعنف الجنســي في حالات المســجلة. وتشــمل  غير
، 2018، عل  خطة تنفيذ البيان المشـــترك. وتشـــمل الأدلة الإضـــافية القرار الذن اتخذته اعكومة في حزيران/يونيه 2018النزاع في مذار/مارس 

 لدو  للقضاء عل  العنف الجنسي في حالات النزاع، بإنشاء فرقة عمل مشترية بين الوزارات ل لراف عل  تنفيذ الخطة.بمناسبة اليوم ا
 نحو بلول هذا الهدف بشكل جماعي.  2018وتثُبت النتيجة التقدم المحرز في عام  

  

الأمم المتحــدة تــدعو إلى حمــايــة الأطفــال المولودين نتيجــة للعنف الجنســـــــــــــــي 
. المصــــــــــــــــدر: بعثـة الأمم 2018حزيران/يونيـه  26المرتبط بالنزاع، بغـداد، في 
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 دعم الجهود الرامية للتعافي في العراق
، ألـــــــرفت البعثة عل  إعداد وتنســـــــيق برنامج للتعافي 2018في عام  

نتين أطلقه الأمين العام أنناء مؤتمر الكويت والقدرة عل  الصـــــــــــــــمود لمدة ســـــــــــــــ
باط/فبراير  . ويعكس 2018الدو  لإعادة إعمار العراق الذن عُقد في لـــــــــــــــ

برنامج التعافي والقدرة عل  الصــــــمود تغييرا من الترييز عل  بذل جزود مكثفة 
في ا ال الإنســـاني ولتحقيق الاســـتقرار إلى الترييز عل  التعافي وإعادة الإعمار 

لتنمية. ويشـــــــــــــــكل هذا البرنامج منبرا يقدام من خلاله يل من منظومة الأمم وا
المتحدة وا تمع الدو  الموجود في العراق دعما هادفا ومنســــــــقا إلى الجماعات 
المحليــة ذات الأولويــة العليــا المعراضــــــــــــــــة لخطر التعر ض مجــددا للتطرف العنيف، 

شـــــــــارية الســـــــــياســـــــــية ولدعم تقديم الخدمات الأســـــــــاســـــــــية، وتوســـــــــيع نطاق الم
والاجتماعية في جميع أنحاء البلد. وقد ؤ تصــــــــــميم برنامج التعافي والقدرة عل  
الصــــــــــمود لتســــــــــريع وتيرة الجوانب الاجتماعية لإعادة الإعمار بتنفيذ أنشــــــــــطة 
تهدف إلى إدخال تحســــينات ملموســــة عل  حياة الناس اليومية في وقت مبكر 

عل  حماية وإدماج الســـــــــــــــكان المتضـــــــــــــــررين من النزاع، ومع مراعاة اختلاف احتياجات النســـــــــــــــاء والرجال في عملية إعادة الإعمار، مع الترييز 
 والفتيات. والفتيان

وتحت إلــــــراف نائبة الممثلة الخاصــــــة وبتوجيه منزا، عملت البعثة، من خلال مســــــاعيزا اعميدة وخبرتها التقنية، عل  ضــــــمان مواءمة  
وإطار إعادة الإعمار والتنمية الخال بهذه الرؤية. ولتشـــــــــــجيع ذلك، قدمت البعثة الدعم للحكومة وللمجتمع  2030البرنامج مع رؤية العراق 

ة الدو  من أجل وضــــــع هيكل تنســــــيق وطا، بما في ذلك منتدى للتعاون الإنمائي، لضــــــمان توجيه الدعم المقدَّم من المانحين بطريقة اســــــتراتيجي
 راق.ومنساقة تعود بالفائدة عل  لعب الع

 
 النتيجة والأدلة

أســـــــزم المنجز المســـــــتزدف في إحراز النتيجة المتمثلة في تســـــــريع وتيرة الجوانب الاجتماعية لإعادة الإعمار، تمشـــــــيا مع رؤية البلد لعام  
 وإطار إعادة الإعمار والتنمية الخال بهذه الرؤية. 2030

ق بم  ا يتواءم مع أولويات اعكومة في المدن والأقضــية المحررة البالغ عددها وتشــمل الأدلة عل  هذه النتيجة تنفيذ المشــاريع بشــكل منســا
 ة.مدينة وقضاء ، ومشارية الجزات المانحة في هيكل التنسيق الوطا المنشد حديثا المتمثل في اللجنة التنفيذية للتعافي والإعمار والتنمي 31

 دف بشكل جماعي.نحو بلول هذا اله 2018وتثُبت النتيجة التقدم المحرز في عام  

، المتمثلة في إحراز تقدم نحو تحقيق المصــاعة الوطنية في العراق، عل  النحو المشــار 2018تحققت إحدى النتائج المقررة لعام  - 26 
إليه في تقرير الأمين العام عن التقديرات المتعلقة بالبعثات الســياســية الخاصــة والمســاعي اعميدة والمبادرات الســياســية الأخرى 

لقاء   50(، يما يبرهن عل  ذلك عقد A/72/371/Add.10) 2018لتي تــــــــــــــــدذن بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن لعام ا
إطار مســـــــــاعيزا رفيع المســـــــــتوى دعما  لتحســـــــــين العلاقات بين بغداد وإربيل، وقد يســـــــــرت البعثة ونظمت تلك اللقاءات في 

اعميدة. وتطرقت تلك اللقاءات إلى طائفة واسعة من المسائل التي شملت تخصيين الموارد وتقالزا، وتقديم الدعم السياسي 
 ليات الأمن المتكاملة، ومناقشـــــــة مســـــــدلة الأراضـــــــي المتنازع عليزا من خلال اعوار بالاعتماد عل  الزخم الإااش الذن تلا 

 يدة.تشكيل اعكومة الجد
 

لمشـــــــــــروع رن الجزيرة عقب الهزيمة  المشـــــــــــاريون ينظفون القناة الرئيســـــــــــية
العســـــكرية التي مُا بها تنظيم الدولة الإســـــلامية في إطار مشـــــروع النقد 
مقــابــل العمــل في نينوى، العراق. المصــــــــــــــــدر: منظمــة الأغــذيــة والزراعــة 

 للأمم المتحدة

https://undocs.org/ar/A/72/371/Add.10
https://undocs.org/ar/A/72/371/Add.10
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 2020أضواء على النتائج المقررة لعام  - 4 
 
 

 الثقافة السياسية التي تقوم على الحوار هي مفتاح مستقبل العراق
 2018أهح ارتفاع عدد الائتلافات السياسية التي تضم عدة طوائف في الانتخابات البرلمانية الوطنية العراقية التي جرت في أيار/مايو  

لثقافة تقوم عل  حوار حقيقي بين الجزات الفاعلة الســـياســـية في البلد بشـــدن احتياجات الشـــعب العراقي ومصـــاعه. ومثال فرصـــة لإعطاء دفع 
ظزور تحالفات سـياسـية تضـم عدة طوائف في مجلس النواب المنتخب حديثا فرصـة سـانحة لتجاوز المصـالح اعزبية من أجل إرسـاء نقافة سـياسية 

ل إلى حلول توفيقية خدمة  للمصــــلحة الوطنية. ولح هذا التحســــن في الجو العام بزيادة تقبال المشــــورة الســــياســــية تقوم عل  اعوار وعل  التوصــــ
زز والمساعدات التقنية التي قدمتزا البعثة إلى حكومة العراق بشدن وضع استراتيجيات إصلاح واستراتيجيات متعلقة بالخدمات من لدنها أن تع

لمصــــالح الأســــاســــية للشــــعب العراقي. وعزز الدعم المقدَّم أيضــــا الجزود التي بذلتزا اعكومة من أجل توطيد مزامزا الاقتصــــاد والشــــفافية وتخدم ا
 البرلمانية والتشريعية والإلرافية.

، وضعت البعثة مبادرة تهدف إلى التقليين من الخلافات السياسية بين الأحزاب، وأطلقت عملية تهدف إلى التغلب 2018وفي عام  
لانقســـــــامات الطائفية وتيســـــــير عمل القادة الســـــــياســـــــيين والجزات المعنية من أجل وضـــــــع برنامج حكومي لمدة أربع ســـــــنوات ســـــــتريز فيه عل  ا

 السياسات والأولويات الرئيسية عل  بناء مستقبل مزدهر ومستدام.
 
 التحدن والاستجابة

ة للجميع توفر منبرا للأحزاب يتيح التغلب عل  الخلافات يتمثل التحدن في المســـــاعدة عل  تحديد نقاط البداية لوضـــــع مليات لـــــامل 
 السياسية التي تعرقل وضع وتنفيذ البرنامج اعكومي، فضلا عن تقديم المشورة التقنية في هذا الصدد.

لأنشـــــــطة ويخطوة أولى، عقدت قيادة البعثة اجتماعات ننائية مع ممثلي الكتل الســـــــياســـــــية من أجل التعرف عل  رؤيتزم وأولوياتهم وا 
زا. البرنامجية التي يعتزمون القيام بها والتوصــــــــل إلى توافق في ا راء وضــــــــمان اســــــــتعدادهم لدعم البرنامج خلال فترة الأربع ســــــــنوات التي يشــــــــمل

سيتدلف وللمساعدة في اعصول عل  التزام من الكتل السياسية عل  المستوى التقا، ستدعو البعثة إلى إنشاء فريق استشارن رفيع المستوى. و 
قشات الفريق الاستشارن من زعماء الكتل السياسية وسيقدم الدعم للحكومة في تنفيذ البرامج. وسيُنظر في إمكانية توحيد الجزود في إطار المنا

لاســتشــارن أن يتيح الدورية التي تجرن مع الجزات اعكومية النظيرة المعنية بشــدن المســائل المتعلقة بتصــميم البرامج وتنفيذها. ويمكن لهذا الفريق ا
القادرين عل  منبرا لكي يتبادل المســؤولون والخبراء الفنيون ا راء مع الموظفين المكلافين من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والويالات المتخصــصــة 

طتين التشـــريعية والتنفيذية، وأن يتم ، من المتوقع تحقيق توازن أيثر فعالية بين الســـل2020تقديم الدعم البرنامجي والمســـاعدة التقنية. وملول عام 
إنشـــاء مليات للتنســـيق والرصـــد بهدف دعم تنفيذ البرامج اعكومية، ومع ذلك ســـيظل هناك عدد من التحديات ومن بينزا تباين وجزات نظر 

  تلف الأحزاب السياسية بشدن سيادة القانون واعكم الرليد.
عمل البعثة في مجال الوساطة والمساعي اعميدة عل  التغلب عل  الخلافات السياسية، ، سيريز 2020واستجابة  لذلك، ملول عام  

قرار وعل  تهيئة حيز ســـياســـي ملائم للوســـاطة ولتحفيز إجراء مناقشـــات مســـتنيرة وتعزيز اعوار باعتبارها وســـائل لتعزيز المصـــاعة الوطنية والاســـت
حة حيز أمام جميع ممثلي الجماعات المحلية، بمن فيزم الأقليات والنســاء وقادة الشــباب الســياســي. وســتدعو البعثة حكومة العراق إلى ضــمان إه

 والزعماء الدينيون، للاضطلاع بدور فعلي في منتديات اعوار لتعزيز مشاريتزم في عمليات المصاعة الوطنية.
 

 النتيجة والأدلة
تيجة المتوخاة وهي إنشاء نقافة سياسية تقوم عل  اعوار الشامل للجميع من المتوقع أن تسزم المنجزات المستزدفة المقررة في تحقيق الن 
 في العراق.
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وســـــــتشـــــــمل الأدلة التي تثبت هذه النتيجة، إذا ما تحققت، إحراز تقدم صـــــــوب إنشـــــــاء ملية )مليات( لـــــــاملة للتنســـــــيق بين اعكومة  
 الاتحادية وحكومة إقليم يردستان.

 نحو إنجاز الهدف بشكل جماعي. 2020التقدم المحرز في عام وسوف تثبت النتيجة، إذا ما تحققت،  
 

 مقاييس الأداء
2018 2019 2020 

يتيح إنشـــــاء ملية )مليات( لـــــاملة للتنســـــيق بين      
اعكومة الاتحادية وحكومة إقليم يردسـتان منبرا 
لمناقشـة المسـائل المعلقاة وللتغلب عل  الخلافات 

 السياسية.
اعكومة والقادة الســـــياســـــيين يتخذ يل من  

وممثلي ا تمعات المحلية خطوات نحو إنشاء 
ملية )مليات( لــــاملة للتنســــيق بين اعكومة 

 الاتحادية وحكومة إقليم يردستان.
يســــــمح الترييز عل  الانتخابات وتشــــــكيل 
اعكومة بتوســــــــيع مجال اعوار بين اعكومة 
الاتحادية وحكومة إقليم يردســـــــــتان بشـــــــــدن 
المســـــــــــــــائل البالغة الأهمية، الأمر الذن يؤنر 
 .عل  المصاعة الوطنية والاستقرار السياسي

 
 

 دعم إصلاح المؤسسات والعمليات الانتخابية العراقية
، واجزت المؤســــــــســــــــات والعمليات الانتخابية العراقية تحديات يبيرة، ولا ســــــــيما في أعقاب انتخابات مجلس النواب. 2018في عام  

خبين وأنيرت مســائل تتعلق بمصــداقية واســتقلالية المفوضــية العليا المســتقلة للانتخابات، ويذلك بســلامة النظم والعمليات المعتمدة لتســجيل النا
وعدا الأصــــــوات. وإضــــــافة إلى ذلك، للمرة الأولى، نظمت المفوضــــــية العليا المســــــتقلة للانتخابات في يردســــــتان انتخابات برلمانية عل  مســــــتوى 

 .قليم، وقد ساعدت البعثة عل  إجراء هذه الانتخابات بتوفير الخبرة اللازمة للمساعدة عل  تحسين القدرات التقنية واللوجستية للمفوضيةالإ
 

 التحدن والاستجابة
يتمثل التحدن في دعم الإصـــــــلاحات التي تعا  مشـــــــكلة انعدام المصـــــــداقية والشـــــــمول والكفاءة المزنية والمســـــــاءلة الذن ينُســـــــب إلى  

ت، يما المؤسسات والعمليات الانتخابية في البلد. وتوجد أيضا قضايا معلاقة بشدن المشارية الشاملة للنساء والأقليات في هيئة إدارة الانتخابا
فوضـــــــية العليا المســـــــتقلة للانتخابات في يردســـــــتان تحديات عرقلت تجزيز الشـــــــكاوى المتصـــــــلة بيوم الانتخابات والإعلان عن نتائج واجزت الم

 الانتخابات في أوانها. 
، ســـــتقدم البعثة الدعم إلى مجلس النواب بشـــــدن تحســـــين الإطار القانوني للانتخابات. وســـــتقدم 2020واســـــتجابة  لذلك، ملول عام  

الدعم والخبرة الاســتشــارية وســتســدن المشــورة الرفيعة المســتوى في مجال الســياســات بالاعتماد عل  نتائج الدروس المســتفادة من العمليات  البعثة
عمل  التي تعقب الانتخابات ويذلك بالاعتماد عل  التجارب الانتخابية الممانلة. يما ستسع  المساعدة التي تقدمزا البعثة، بالتنسيق مع فرقة

لانتخابات املة معنية بالشــؤون الجنســانية والانتخابية هبعة للأمم المتحدة، إلى تشــجيع المشــارية الشــاملة للمرأة في المفوضــية العليا المســتقلة لمتك
ناخبين بوصــفزا من المســؤولين والموظفين والمرلــحين والناخبين. وســتلة المســاعدة التقنية المحددة الهدف الاحتياجات المتصــلة بإصــلاح ســجل ال

ل  وإدارة نتائج الانتخابات، في إطار التحضــــير للدورة الانتخابية المقبلة، التي ســــتشــــمل انتخابات مجالس المحافظات والأقضــــية التي ســــتجرن ع
إصــــلاحات المفوضــــية العليا المســــتقلة للانتخابات، ويذلك إصــــلاح  2020الصــــعيد الوطا. وســــتدعم المســــاعدة التي ســــتقدمزا البعثة في عام 

ة للوائح والإجراءات التي تنظم الانتخابات. وإضـــــــافة إلى ذلك، ســـــــتريز المســـــــاعدة التي ســـــــتقدمزا الأمم المتحدة إلى المفوضـــــــية العليا المســـــــتقلا
مين للانتخابات عل  مواصــلة تطوير نظام ســجل الناخبين العراقيين وملياته لتيســير تصــويت النازحين وذون الاحتياجات الخاصــة والمواطنين المقي
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ة خارج البلد، وعل  زيادة تحســـين قدرة المفوضـــية عل  إدارة ونشـــر نتائج الانتخابات في أوانها. وســـتعمل البعثة أيضـــا بشـــكل ونيق مع المفوضـــي
ناء العليا المســـــتقلة للانتخابات في العراق والمفوضـــــية العليا المســـــتقلة للانتخابات في يردســـــتان من أجل مواصـــــلة تطوير مليات التنســـــيق ودعم ب

ان عل  القدرات المؤسسية. وإضافة إلى ذلك، ستقدم البعثة دعما تقنيا محدد الهدف لتعزيز قدرة المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في يردست
 تنظيم الانتخابات عل  مستوى الإقليم.

 
 النتيجة والأدلة

ة المتمثلة في زيادة دقة وشمولية نظام ســجل الناخبين، وتســوية من المتوقع أن تســزم المنجزات المســتزدفة المقررة في تحقيق النتيجة المتوخا 
 المنازعات الانتخابية بسرعة وبشكل لامل، والإعلان عن نتائج الانتخابات والتصديق عليزا في أوانها.

بين، وتســــــــوية وســــــــتشــــــــمل الأدلة التي تثبت هذه النتيجة، إذا ما تحققت، إصــــــــلاح القوانين الانتخابية التي تتعلق بنظام ســــــــجل الناخ 
المنازعات الانتخابية بســرعة، والإعلان عن نتائج الانتخابات في أوانها، فضــلا عن لــغل عدد أيبر من النســاء مناصــب مســؤولين في المفوضــية 

 العليا المستقلة للانتخابات. 
 نحو إنجاز الهدف بشكل جماعي. 2020وسوف تثبت النتيجة، إذا ما تحققت، التقدم المحرز في عام  

 
 قاييس الأداءم

2018 2019 2020 
حدوث تحســــــن عل  مســــــتوى دقة وشمول نظام      

ســــجل الناخبين، بما في ذلك تســــجيل زيادة في 
النســـــــــبة المئوية للمعلومات المتاحة عن الناخبين 
الــتي يــتــم جمــعــزــــــــا والــتــحــقــق مــنــزــــــــا لأغــراض 
التصـــــــــــــــويــت في اعــالات العــاديــة وتصـــــــــــــــويــت 

الاحتياجات الخاصةل والإعلان النازحين وذون 
عن نتــائج الانتخــابات والتصـــــــــــــــــديق عليزــا في 
أوانهــال وتســـــــــــــــويــة المنــازعــات الانتخــابيــة بطريقـة 
لــاملة وفي أوانهال وتعديل الســياســة لزيادة تمثيل 
المرأة في الانتخابات بوصفزا من المسؤولين عن 

 الاقتراع ومن موظفي الاقتراع.

المســـــــــــــــتقلـــة  تعزيز قـــدرة المفوضـــــــــــــــيـــة العليـــا 
للانتخـــابات في العراق والمفوضـــــــــــــــيـــة العليــا 
المســـــــــــتقلة للانتخابات في يردســـــــــــتان عل  
تحســـــــــــــــين شمول ونزاهـــــة العمليـــــات والنظم 

 الانتخابية.

تونيق الدروس المستفادة من مخر انتخابات 
وطنيــــة وأحــــدث انتخــــابات تجرن في إقليم 
يردســتان التي تســلاط الضــوء عل  المشــايل 
والتحـــــديات التي تحول دون شمول ونزاهـــــة 
العمليات الانتخابية وتقلل من مصــــــــــــــداقية 

 المؤسسات الانتخابية.

 
 

 تعزيز الشراكات لدعم تنمية البلد
 الصمود. ، ؤ تقديم الدعم إلى إطار التعافي والتنمية الذن وضعته اعكومة من خلال تنفيذ برنامج التعافي والقدرة عل 2018في عام  

 
 التحدن والاستجابة

ية، يتمثل التحدن في أنه نظرا للاحتياجات الكبيرة اللازمة للتعافي في العراق عقب الهزيمة العسـكرية التي مُا بها تنظيم الدولة الإسـلام 
لبية ت أصــــبح ترييز حكومة العراق والأمم المتحدة وا تمع الدو  عل  تحقيق الاســــتقرار والوقاية والتنمية محدودا، ولذلك أُحرز تقدم أقل صــــوب

 تلك الاحتياجات. 
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، سينصبا الترييز عل  تعزيز الدعم المقدام من منظومة الأمم المتحدة وا تمع الدو  إلى اعكومة 2020واستجابة  لذلك، ملول عام  
ر البعثة مليات تنســيق المعونة تحت المظلة الشــاملة لمنتدى لــرياء2030بهدف تنفيذ خطة التنمية المســتدامة لعام  التنمية. ومن المتوقع  . وســتيســا

ية أن تســـــاعد هذه الجزود عل  مواءمة المســـــاعدة الدولية وتعميم أهداف التنمية المســـــتدامة في البرامج الإنمائية. وســـــيشـــــمل منتدى لـــــرياء التنم
المتبقية في ا ال الإنســــــاني وفي حكومة العراق وا تمع الدو  والأمم المتحدة والمنظمات غير اعكومية المشــــــاررية في أعمال التنمية وفي الأعمال 

استجابة مجال تحقيق الاستقرار في العراق في إطار ملية تنسيق واحدة. وستحشد البعثة الدعم والموارد، عل  الصعيدين الإقليمي والدو ، لتقديم 
وســــتتناول البعثة أيضــــا المســــدلة الســــياســـية ســــريعة ومرنة دعم ا لإعادة إنشــــاء مليات اعماية الاجتماعية اعكومية ولتقديم الخدمات الأســــاســــية. 

فة من اعســــــاســــــة المتمثلة في المرحلة الانتقالية بعد انتزاء النزاع صــــــوب إااد حلول دائمة للنازحين المتبقين بتقديم مســــــاعدات للفئات المســــــتزد
 ئون(.)العائدون والنازحون في المخيمات وخارجزا وا تمعات المضيفة واللاج 2020المحتاجين في عام 

 
 النتيجة والأدلة

من المتوقع أن يســزم المنجز المســتزدف المقرر في تحقيق النتيجة المتوخاة، وهي تنســيق تنفيذ خطة التنمية الوطنية التي يشــترك فيزا يل  
 من اعكومة والجزات المانحة والمنظمات غير اعكومية والأمم المتحدة. 

رياء التنمية من العمل بوصــــــــــفه مظلة لــــــــــاملة  ليات وســــــــــتشــــــــــمل الأدلة التي تثبت هذه النتيجة، إذا ما تحققت، تمكان منتدى لــــــــــ 
 المعونة.  تنسيق

 نحو إنجاز الهدف بشكل جماعي. 2020وسوف تثبت النتيجة، إذا ما تحققت، التقدم المحرز في عام  
 

 مقاييس الأداء
2018 2019 2020 

يعمل منتدى لـــــــــــــــرياء التنمية بوصـــــــــــــــفة مظلة      
المعونة، ويقوم من خلال لــاملة  ليات تنســيق 

تنفيــذ إطــار عمــل الأمم المتحــدة للمســــــــــــــــاعــدة 
الإنمائية، بتيســـــــــــــــير تقديم الخدمات الاجتماعية 

 الأساسية.

ـــاغـــة إطـــار عمـــل الأمم المتحـــدة   تتم صـــــــــــــــي
للمســـــاعدة الإنمائية بالتنســـــيق مع الشـــــرياء 
اعكوميين وتتم مواءمتــــــــه مع الأولويات 

 الوطنية.
إطار التعافي والتنمية الذن يقُدام الدعم إلى 

وضــــــعته اعكومة من خلال تعزيز وتنســــــيق 
المبــادرات المتعلقــة بالقــدرة عل  الصـــــــــــــــمود 
وتحقيق الاســــــتقرار عن طريق برنامج التعافي 

 والقدرة عل  الصمود.
 
 

 التشريعي لمنجزاتها المستزدفة.ستواصل البعثة الاسترلاد بجميع الولايات المسندة إليزا، التي توفر الإطار  - 27 
 

 2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة  - 5 
أدناه قائمة بجميع المنجزات المستزدفة التي أسزمت ومن المتوقع أن تسزم في تحقيق الهدف المذيور أعلاه،  1يعرض الجدول  - 28 

 .2020-2018مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية، للفترة 
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 1الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة   

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
ــــــعــــــــام  المــــــقــــــررة ل

2020 
     المنجزات المستهدفة المعدودة     

     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف

 4 4 4 4 الهيئات التداولية )عدد الوثائق(وثائق  
الخـــدمـــات الفنيـــة المقـــدمـــة للاجتمـــاعـــات )عـــدد الاجتمـــاعـــات التي  

 4 4 4 4 يدوم يل منزا نلاث ساعات(
     توليد المعارف ونقلها - باء

 5 5 5 5 مشاريع التعاون الميداني والتقا )عدد المشاريع( 
 90 98 76 80 والأنشطة التدريبية )عدد الأيام(اعلقات الدراسية وحلقات العمل  
 104 121 114 109 المواد التقنية )عدد المواد( 

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

     المساعي اعميدة 

     التشاور والمشورة والدعوة  

     والتحقيقبعثات تقصي اعقائق والرصد  

     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال -دال 

     برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإعلامية 
     العلاقات الخارجية والعلاقات مع وسائط الإعلام 
     المنصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائط 

     التمكينيةالمنجزات المستهدفة  - هاء
     السلامة والأمن  
     الإدارة  
     اللوجستيات 
     تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
     الخدمات القانونية 
     المراسلات وخدمات الوثائق 

  
 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستهدفة - 6 

 2019و  2020الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   
يعزى الفرق في عدد اعلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية إلى عدد حلقات العمل المتصلة بانتخابات مجالس  - 29 

. وستُنظَّم حلقات عمل تريز عل  مشارية المرأة في العمليات الانتخابية والسياسية 2019المحافظات المقرر أن تجرن في عام 
سياسات جنسانية من قربل المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في العراق والمفوضية العليا المستقلة للانتخابات وعل  تنفيذ 

 .2020ولكن ليس هناك داعٍ لتنظيم هذه اعلقات في عام  2019في يردستان في عام 
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بالو اااائف الاحتيااااجاااات المقترحاااة ما الموارد المتصاااااااااالاااة بالو اااائف والموارد غير المتصاااااااااالاااة  -باء  
 2020 لعام

 مجموع الاحتياجات ما الموارد - 1 
 الاحتياجات ما الموارد )الميزانية العادية(  

 
 2الجدول 

 الموارد )مخصوماً منه الاقتطاعات الإلزامية ما مرتبات المو فين(مجموع الاحتياجات ما 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق  2020  2019  2018 

  الاعتمادات  النفقات 
مجــــــــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

  الاحتياجات
 الاحـــــــتـــــــيــــــــاجــــــــات

  المتكررة غير
مقــــابــــل عــــام  2020عــــام 

 الزيادة/)النقصان( 2019
 (2)-(3)=(5)  (4) (3)  (2)  (1) فئة الإنفاق

 (361,6) 200,3 238,2 5 599,8 5 354,5 7 تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة      

 798,1 – 525,1 79 727,0 78 982,7 86 تكاليف الموظفين المدنيين

 (686,9 5) 41,4 780,7 15 467,6 21 495,9 16 التكاليف التشغيلية

 (250,5 5) 241,7 543,9 100 794,4 105 833,0 110 المجموع 

  
 3الجدول 
 الو ائف

  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الخدمة الميدانية/
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
الوظائف المعتمدة                  

 810 2 387 108 313 – 174 139 5 55 51 18 6 1 2 1 2019لعام 

الوظائف المقترحة 
 808 2 392 109 305 – 167 138 4 54 51 19 6 1 2 1 2020لعام 

 (2) – 5 1 (8) – (7) (1) (1) (1) – 1 – – – – التغيير 

  
دولار  100 543 900ما قدره  2020تبلغ الموارد من الموارد المقترحة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســاعدة إلى العراق لعام  - 30 

أفراد الوحدات العســـــــــــــــكرية من  245) صـــــــــــــــوما  منه الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين( وتغطي تكاليف نشـــــــــــــــر 
وظـــائف  808 قـــدره دولار( اللازمـــة لمـــا 79 525 100دولار(، والمرتبـــات وتكـــاليف الموظفين العـــامـــة ) 5 238 200)

 

 قد تُســـــــــــــتخدم المختصـــــــــــــرات التالية في الجداول والمخططات: أ ع م = أمين عام مســـــــــــــاعدل   م = فئة الخدمة الميدانيةل ملاحظة:
  ع = فئــــة الخــــدمــــات العــــامــــةل ر م = الرتبــــة المحليــــةل م ف و = موظف فا وطال ر أ = الرتــــب الأخرىل ر ر = 

 الرئيسيةل و أ ع = وييل أمين عام. الرتبة
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، 3-ف 54، و 4-ف 51، و 5-ف 19، و 1-مد 6، و 2-مد 1أمين عام مســـــــــــــــاعد، و  2وييل أمين عام، و  1)
وظيفــة من  392 وطنيين، والفنيين اللموظفين لوظــائف  109 ووظيفــة من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة،  167 ، و2-ف 4 و

دولار( التي تشــــــــــــــمل  15 780 700من متطوعي الأمم المتحدة(، إضــــــــــــــافة  إلى التكاليف التشــــــــــــــغيلية ) 2 الرتبة المحلية، و
ولار(، د 1 503 100دولار(، والســـفر في مزام رلية ) 319 000تكاليف الخبراء الاســـتشـــاريين والخدمات الاســـتشـــارية )

 3 162 100دولار(، والعمليات الجوية ) 733 100دولار(، والنقل البرن ) 3 757 800والمرافق والهيايل الأســــاســــية )
دولار(، واللوازم  210 900دولار(، والخــدمــات الطبيــة ) 3 440 500دولار(، والاتصــــــــــــــــالات وتكنولوجيــا المعلومــات )

 دولار(. 2 654 200والخدمات والمعدات الأخرى )
دولار ) صـــــوما  منه الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات  100 543 900وتقُدَّر الاحتياجات من الموارد المقترحَة للبعثة بمبلغ  - 31 

. والفرق الصــــــــــــــافي بين 2019دولار مقارنة  بالموارد المعتمدة للبعثة لعام  5 250 500الموظفين(، يمثل نقصــــــــــــــانا  صــــــــــــــافيه 
 يعكس أساسا  ما يلي: 2019زانية المعتمدة لعام والمي 2020الاحتياجات لعام 

نقصان صافٍ في تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، يعُزى أساسا  إلى انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالسفر  )أ(  
 القطرنللأغراض تمريز القوات وتناوبها وإعادتها إلى الوطن، وزيادة عمليات استرداد الكلفة من فريق الأمم المتحدة 

زيادة صـــــــــــــــافية في تكاليف الموظفين المدنيين، تعُزى أســـــــــــــــاســـــــــــــــا  إلى زيادة الاحتياجات المتعلقة بتكاليف الموظفين  )ب(  
الوطنيين، الناجمة عن تطبيق جداول المرتبات المنقحة اســـــــــــتنادا  إلى مواقع نشـــــــــــر الوظائف المعنية والتكاليف المرتبطة 

ونقصـــــــــان صـــــــــافٍ في التكاليف التشـــــــــغيلية، يعُزى أســـــــــاســـــــــا  إلى ما يلي:  وظائف وطنيةل 6بزيادة صـــــــــافية قدرها 
من إنجاز معظم المقتنيات من معدات الســـلامة والأمن، والمولدات الكزربائية والأثاث،  2019الانتزاء في عام  )أ(

المنافع وعمليات استرداد الكلفة من فريق الأمم المتحدة القطرن عن خدمات الصيانة، وخدمات الأمن، وخدمات 
)ب( الانتزـــاء من إنجـــاز معظم مقتنيـــات معـــدات الاتصـــــــــــــــــالات وتكنولوجيـــا  العـــامـــة والتخلين من النفـــاياتل و

المعلومات، وانخفاض الاحتياجات من رســـــوم الأجززة المرســـــلة ا يبة وخدمات الإنترنت بموجب الترتيبات التعاقدية 
 قة باقتناء المعدات. )ج( نقصان الاحتياجات لتكاليف الشحن المتعل اعاليةل و

 
 معدلات الشواغر  

معدلات لــــــــــواغر بلغت في  2018نشــــــــــدت عن النشــــــــــر الفعلي للأفراد العســــــــــكريين وجميع موظفي البعثة ا خرين في عام  - 32 
الفنيين الوطنيينل في المائة للموظفين  8 في المائة للموظفين الدوليينل و 7 في المائة للأفراد العسكريينل و 2المتوسط ما يلي: 

 في المائة للموظفين من الرتبة المحلية. 7 و
 في المائة للموظفين الدوليين، 11 في المائة للأفراد العســــــــــــــكريين، و 1، بلغت معدلات الشــــــــــــــواغر المعتمدة 2019وفي عام  - 33 

 المائة لمتطوعي الأمم المتحدة.في  35 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين من الرتبة المحلية معا ، و 6 و
في المائة عل  وظائف أفراد الوحدات العســـكرية. وطبُق معدل لـــواغر نســـبته  1، طبُارق معدل لـــواغر نســـبته 2020وفي عام  - 34 

في المائة عل  الوظائف الجديدة المخصـــــصـــــة للموظفين الدوليين، فيما طبُارق معدل  50 في المائة عل  الوظائف المســـــتمرة و 8
 في المائة عل  وظائف متطوعي الأمم المتحدة. 25 في المائة عل  الوظائف الوطنية و 6واغر نسبته ل
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 الاحتياجات ما المو فين - 2 
، يقُترح إدخـــال تغييرات عل  ملاك موظفي البعثـــة، نتيجـــة  لمـــا يلي: )أ( التنفيـــذ التـــدراي لنظـــام 2020فيمـــا يتعلق بعـــام  - 35 

)ج( تطبيق  )ب( إعادة تنظيم المزام المتصـــــــــــلة بالأمن وتبســـــــــــيطزال و وتبســـــــــــيط ما يرتبط به من مزام إداريةل و “أوموجا”
 لبعثات الصادرة عن إدارة الدعم الميداني.التوجيزات التكميلية المتعلقة بهيايل دعم ا

 وبناء  عل  ما ذيُر أعلاه، يقُترح تعديل ملاك موظفي البعثة يما يلي: - 36 
 

 مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام  
 إلغاء وظيفة لمساعد إدارن )من الرتبة المحلية( في مكتب رئيس الموظفينل )أ(  
( ليصــبح نائبا للمســتشــار الأما لشــؤون الإدارة والدعم في 4-تنســيق لــؤون الأمن )فإعادة ندب وظيفة لموظف  )ب(  

 قسم الأمنل
 إلغاء وظيفتين لموظفَين للحماية اللصيقة )فئة الخدمة الميدانية( في قسم الأمنل )ج(  
 ةلتحويل فئة خمس وظائف لمساعدين لشؤون الأمن من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلي )د(  

 
 مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية  
 ( إلى وظيفة محلل معلومات )موظف فا وطا(ل3-تحويل وظيفة محلل معلومات )برتبة ف )هـ(  
 ( في مكتب الشؤون السياسيةل2-إلغاء وظيفة لموظف معاون للشؤون السياسية )ف )و(  
دب وظيفــة لمســــــــــــــــاعــد لغون )من الرتبــة المحليــة( إلى وظيفــة لمســــــــــــــــاعــد فريق )من الرتبــة المحليــة( في مكتــب إعــادة نــ )ز(  

 السياسيةل الشؤون
 

 دعم البعثة  
 رييزة إدارة العمليات والموارد  
 نقل قسم إدارة الممتلكات وقسم المشتريات إلى رييزة إدارة سلسلة الإمدادل )ح(  
 التدريب إلى رييزة إدارة تقديم الخدماتلنقل قسم  )ط(  
 إنشاء وظيفة لموظف لشؤون الموارد البشرية )فئة الخدمة الميدانية( في قسم الموارد البشريةل )ن(  

 
 رييزة إدارة تقديم الخدمات  
وقســــم الهندســــة إنشــــاء رييزة إدارة تقديم الخدمات من خلال نقل قســــم الخدمات الطبية، وقســــم النقل الســــطحي،  )ك(  

 وإدارة المرافق وقسم التدريب ووحدة الدعم المعيشيل
 إنشاء وحدة تقديم المشورة للموظفين يوحدة تنظيمية مستقلة عن قسم الخدمات الطبيةل )ل(  
( من قســــــــم الخدمات الطبية إلى وحدة تقديم المشــــــــورة 3-ف 1و  4-ف 1نقل وظيفتين لمســــــــتشــــــــارَن موظفين ) )م(  

 ح إنشاؤهالللموظفين المقتر 
 (ل5-إنشاء وظيفة لرئيس إدارة تقديم الخدمات )ف )ن(  
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 رييزة إدارة سلسلة الإمداد  
 نقل قسم إدارة الممتلكات وقسم المشتريات من رييزة إدارة العمليات والمواردل )س(  
ووحدة الدعم المعيشــي، إلى رييزة نقل قســم الخدمات الطبية، وقســم النقل الســطحي، وقســم الهندســة وإدارة المرافق،  )ع(  

 إدارة تقديم الخدماتل
نقل وظيفة لمشــــــــرف عل  لــــــــؤون الاســــــــتلام والتفتي  )فئة الخدمة الميدانية( من وحدة الدعم المعيشــــــــي إلى قســــــــم  )ف(  

 المريزنل التخزين
من الرتبة المحلية( ونلاث  3 من فئة الخدمة الميدانية و 1نقل أربع وظائف لمســـــاعدين لشـــــؤون الاســـــتلام والتفتي  ) )ل(  

 وظائف لمساعدين لشؤون الإمداد )الرتبة المحلية( من وحدة الدعم المعيشي إلى قسم التخزين المريزنل
 نقل وظيفة لمساعد لشؤون الإمداد )فئة الخدمة الميدانية( من قسم التخزين المريزن إلى وحدة الدعم المعيشيل )ق(  
 فئة الخدمة الميدانية( من قسم المشتريات إلى وحدة الدعم المعيشيلنقل وظيفة لموظف مشتريات ) )ر(  
 تحويل فئة وظيفة لمساعد لشؤون الإمداد من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحليةل )ش(  

لوحدة ويقدم المرفق الأول لهذا التقرير تفاصــــــــــــــيل عن التغييرات المقترح إدخالها عل  مســــــــــــــتويات ملاك الموظفين، حســــــــــــــب ا - 37 
 التنظيمية، فيما يقدم المرفق الثاني تفاصيل عن الوظائف المعتمدة والوظائف المقترحَة، حسب الموقع.

 
 الممثلة الخاصة للأمين العام )أ( 

 4الجدول 
 مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام

  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الخدمة الميدانية/
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
الخاصة للأمين العامالمكتب الأمامي للممثلة                    

الوظائف المعتمدة 
 6 – 1 – 5 – 2 3 – 1 – 1 – – – 1 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 6 – 1 – 5 – 2 3 – 1 – 1 – – – 1 2020لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

 وحدة الشؤون الجنسانية

الوظائف المعتمدة 
 2 – – 1 1 – – 1 – – – 1 – – – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 2 – – 1 1 – – 1 – – – 1 – – – – 2020لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير  
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  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الخدمة الميدانية/
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
 وحدة حماية المرأة                 

الوظائف المعتمدة 
 1 – – – 1 – – 1 – – – 1 – – – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 1 – – – 1 – – 1 – – – 1 – – – – 2020لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

 وحدة حماية الطفل
الوظائف المعتمدة 

 2 – – 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 2 – – 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – 2020لعام 

 – – – – – – – – –  –  – – – – – – التغيير  

 مكتب رئيس المو فين
الوظائف المعتمدة 

 29  –  5  11 13 –  2 11  –   5  2  3  –  1 – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 28 – 4 11 13 – 2 11  –  5   2  3  –  1 – – 2020لعام 

  (1) – (1) –  – – –  –  – –  – – – – – – التغيير 

 مكتب حقوق الإنسان
الوظائف المعتمدة 

 41 – 10 15 16 – 1 15  – 7 5 2 1 – – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 41 – 10 15 16 – 1 15  – 7 5 2 1 – – – 2020لعام 

 – – – – – – – –  – – – – – – – – التغيير 

 مكتب الإعلام
الوظائف المعتمدة 

 19 – 5 9 5 – – 5 1 1 1 1 1 – – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 19 – 5 9 5 – – 5 1 1 1 1 1 – – – 2020لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

 قسم الأما
الوظائف المعتمدة 

 223 – 111 10 102 – 89 13 2 5 5 1 – – – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 221 – 116 10 95 – 82 13 2 5 5 1 – – – – 2020لعام 
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  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الخدمة الميدانية/
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
  (2) –  5 –  (7) –  (7) – – – – – – – – – التغيير                  

 المجموع
الوظائف المعتمدة 

 323 – 132 47 144 – 94 50  3  19  14  10  2  1  –  1 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 320 – 136 47 137 – 87 50  3  19  14  10  2  1  –  1 2020لعام 

  (3) –  4  –  (7) –  (7) –  – – – – – – – – التغيير 

  
للأمين العام هي رئيســــــــــة البعثة وتضــــــــــطلع بالولاية التي أناطزا مجلس الأمن بالبعثة، بدعم من طاقم المكتب الممثلة الخاصــــــــــة  - 38 

المبالـــر. والممثلة الخاصـــة هي أيضـــا مســـؤولة الأمم المتحدة المعيانة لشـــؤون الأمن في العراق. وترد فيما يلي الوحدات التنظيمية 
الممثلة الخاصـــــــــة: المكتب الأمامي للممثلة الخاصـــــــــة للأمينل ووحدة الشـــــــــؤون  التابعة للبعثة التي تخضـــــــــع مبالـــــــــرة  لمســـــــــؤولية

ووحدة حماية المرأةل ووحدة حماية الطفلل ومكتب رئيس الموظفينل ومكتب حقوق الإنســــــانل ومكتب الإعلامل  الجنســــــانيةل
 وقسم الأمن.

 
 التغييرات التنظيمية المقترحة  

 5الجدول 
 الخاص للأمين العام الموارد البشرية: مكتب الممثلة

 الوظائف 
 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير المكتب/الدائرة/القسم/الوحدة

  إلغاء مساعد إدارن ر م 1- مكتب رئيس الموظفين      
  إعادة ندب موظف لتنسيق لؤون الأمن 4-ف 1- قسم الأمن

  إعادة ندب والدعمنائب المستشار الأما لشؤون الإدارة  4-ف 1+ 
  إلغاء موظفو اعماية اللصيقة   م 2- 
  تحويل مساعدون لشؤون الأمن   م 5- 
  تحويل مساعدون لشؤون الأمن ر م 5+ 
     3- المجموع 
  

الخاصــة، عل  نحو ما يرد في الوحدات التنظيمية التي تخضــع مبالــرة لمســؤولية الممثلة  2020يقُترح إجراء التغيرات التالية لعام   - 39
 أعلاه: 5بيانه في الجدول 

: إلغاء وظيفة لـــــــــــــــاغرة واحدة لمســـــــــــــــاعد إدارن )الرتبة المحلية( لأن مزام الوظيفة يمكن أن مكتب رئيس المو فين )أ(  
مليات يضطلع بها مَن تبق  من الموظفين، عل  أن يتم تبسيط المزام الإدارية الموحدة ميث يتولى الموظفون إدارةَ الع

 الإدارية التي تخصزم في نظام أوموجال
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 : لتبسيط مزام قسم الأمن، يقُترح إجراء التغييرات التالية:قسم الأما )ب(  
( ليصـــبح نائبَ المســـتشـــار الأما لشـــؤون الإدارة 4-إعادة ندب وظيفة موظف تنســـيق لـــؤون الأمن )ف ‘1’   

 بالأخطار المزداردة للأمن وبث الإرلادات الأمنيةل والدعم وذلك لتحسين عملية تحليل المعلومات المتعلقة
إلغاء وظيفتين لموظفيَن للحماية اللصـيقة )فئة الخدمة الميدانية( في بغداد، عملا  بتوصـية بعثة التقييم الأما  ‘2’   

 فيما يتعلق بإعادة تنظيم وحدة اعماية اللصيقة لتصبح مؤلفة من أربعة أفرقةل
لمســـــــاعدين لشـــــــؤون الأمن )فئة الخدمة الميدانية( يعملون حاليا  في وحدة أمن أماين  تحويل خمس وظائف ‘3’   

العمل في بغداد إلى وظائف من الرتبة المحلية. وســــــــــتســــــــــتلم الوحدة أيضــــــــــا مزام مراقبة الدخول من وحدة 
 اعراسة في بغداد.

ة الانتخابية التابعتين لإدارة الشــؤون الســياســية وبناء وســيتولى الفريق المعا بالعراق في لــعبة الشــرق الأوســط ولــعبة المســاعد - 40 
( تقديم المســــــــــــاندة إلى البعثة من مقر الأمم المتحدة في نيويورك. ونظرا  إلى اســــــــــــتمرار حالة 3-ف 2 و 4-ف 2الســــــــــــلام )

زود المصــاعة الغموض الذن يكتنف الجوانب الســياســية والاقتصــادية والأمنية في العراق، ودور الأمم المتحدة الأســاســي في ج
والإصـــــــــــــلاح والانتخابات عل  الصـــــــــــــعيدين الوطا والإقليمي، فان قدرة الإدارة عل  الاســـــــــــــتجابة لطلبات الدعم ســـــــــــــتظل 

أهمية أســــــــاســــــــية، حيث إن مزامزا تتراوح بين تقديم الدعم العملياتي، والمســــــــاعدة في تحديد وترتيب أولويات الأهداف  ذات
لولاية البعثة والاحتياجات الســــياســــية، والعمل مع الدول الأعضــــاء وغيرها من الشــــرياء الرئيســــيين الاســــتراتيجية اعيوية وفقا 

 الإقليميين والدوليين.
 

 مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية )ب( 
 6الجدول 

 للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابيةالاحتياجات ما المو فين: مكتب نائبة الممثلة الخاص 

  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الخدمة الميدانية/
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
 المكتب الأمامي                 

الوظائف المعتمدة 
 5 – 1 – 4 – 1 3 – 1 1 – – – 1 – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 5 – 1 – 4 – 1 3 – 1 1 – – – 1 – 2020لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

 مكتب الاتصال في طهران
الوظائف المعتمدة 

 4 – 1 1 2 – – 2 – – 1 – 1 – – – 2019لعام 
الوظــائف المقترحــة 

 4 – 1 1 2 – – 2 – – 1 – 1 – – – 2020لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
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  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الخدمة الميدانية/
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
 وحدة التحليل المشتركة                 

الوظائف المعتمدة 
 12 – 1 5 6 – – 6 – 4 1 1 – – – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 12 – 1 6 5 – – 5 – 3 1 1 – – – – 2020لعام 
 – – – 1 (1) – – (1) – (1) – – – – – – التغيير  

 مكتب الشؤون السياسية
الوظائف المعتمدة 

 63 2 12 26 23 – 1 22 1 7 11 2 1 – – – 2019لعام 
الوظــائف المقترحــة 

 62 2 12 26 22 – 1 21 – 7 11 2 1 – – – 2020لعام 
 (1) – – – (1) – – (1) (1) – – – – – – – التغيير 

 مكتب المساعدة الانتخابية
الوظائف المعتمدة 

 12 – 5 2 5 – – 5 – – 2 2 1 – – – 2019لعام 
الوظــائف المقترحــة 

 12 – 5 2 5 – – 5 – – 2 2 1 – – – 2020لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير  

                 المجموع
الوظائف المعتمدة 

 96 2 20 34 40 – 2 38 1 12 16 5 3 – 1 – 2019لعام 
الوظــائف المقترحــة 

 95 2 20 35 38 – 2 36 – 11 16 5 3 – 1 – 2020لعام 
 (1) – – 1 (2) – – (2) (1) (1) – – – – – - التغيير 
  

تتولى نائبة الممثلة الخاصـــة للأمين العام للشـــؤون الســـياســـية والمســـاعدة الانتخابية قيادة الرييزة الســـياســـية للبعثة وتشـــرف عل   - 41 
 عمل مكتب الاتصال في طزران، ووحدة التحليل المشترية، ومكتب الشؤون السياسية، ومكتب المساعدة الانتخابية.
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 ةالتغييرات التنظيمية المقترح  
 7الجدول 

 الموارد البشرية: مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية
 الوظائف 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير المكتب/الدائرة/القسم/الوحدة
  تحويل محلل معلومات  3-ف 1- وحدة التحليل المشترية      
  تحويل محلل معلومات  م ف و 1+ 

  إلغاء موظف معاون للشؤون السياسية 2-ف 1- مكتب الشؤون السياسية
  إعادة ندب مساعد لغون ر م 1- 
  إعادة ندب مساعد فريق ر م 1+ 
     1- المجموع 
  

الممثلة الخاصــة للأمين العام للشــؤون الســياســية يقُترح إجراء التغييرات التالية في الوحدات التنظيمية التي تخضــع لمســؤولية نائبة  - 42 
 والمساعدة الانتخابية:

( إلى وظيفــة لمحلــل معلومــات )موظف 3-: تحويــل وظيفــة واحــدة لمحلــل معلومــات )فوحادة التحليال المشاااااااااااتركاة )أ(  
اللغوية المحلية. ومن خلال وطا( من أجل الاســـــــــــــــتفادة من الخبرات والمعارف المتاحة محليا ، بما فيزا المزارات  فا

البحث في ســـــــــــوق العمل المحلية، حددت الوحدة مجموعة من المواطنين العراق المدربين تدريبا  جيدا  وبمؤهلات عالية 
 ممن يمكنزم تو ار هذه المزام عند تعيينزمل

 مكتب الشؤون السياسية: )ب(  
( في بغداد، لأن المزام المســــندة ســــابقا  إلى 2-إلغاء وظيفة واحدة لموظف معاون للشــــؤون الســــياســــية )ف ‘1’   

 لاغل هذه الوظيفة يقُترح أن يتولاها موظفون فنيون وطنيون تعزيزا  لبناء القدراتل
 إعادة ندب وظيفة واحدة لمســـــاعد لغون )الرتبة المحلية( إلى وظيفة لمســـــاعد إدارن )الرتبة المحلية( لتبســـــيط ‘2’   

ضـــــــــــــــوء  دعم اللازم لخدمات النقل والاجتماعات الرلية داخل بغداد فيهيكل الإبلال اعا  وتوفير ال
ســـــــــياســـــــــات وإجراءات الإصـــــــــلاح الجديدة التي اعتمدتها إدارة لـــــــــؤون الســـــــــلامة والأمن بالأمانة العامة 

 البعثة. في
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 مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالتنمية والشؤون الإنسانية )ج( 
 8الجدول 

 الاحتياجات ما المو فين: مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالتنمية والشؤون الإنسانية

  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الميدانية/الخدمة 
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
 المكتب الأمامي                 

الوظائف المعتمدة 
 6 – 1 – 5 – 1 4 – 1 2 – – – 1 – 2019لعام 

الوظائف المقترحة 
 6 – 1 – 5 – 1 4 – 1 2 – – – 1 – 2020لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

 مكتب التنسيق الإنمائي
الوظائف المعتمدة 

 27 – 2 17 8 – – 8 1 4 2 1 – – – – 2019لعام 
الوظائف المقترحة 

 27 – 2 17 8 – – 8 1 4 2 1 – – – – 2020لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير  

                 المجموع
الوظائف المعتمدة 

 33 – 3 17 13 – 1 12 1 5 4 1 – – 1 – 2019لعام 
الوظائف المقترحة 

 33 – 3 17 13 – 1 12 1 5 4 1 – – 1 – 2020لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
  

بالتنمية والشــــؤون الإنســــانية هي أيضــــا المنســــقة المقيمة ومنســــقة الشــــؤون الإنســــانية، نائبة الممثلة الخاصــــة للأمين العام المعنية  - 43 
وتتولى قيادة أنشــطة فريق الأمم المتحدة القطرن المتعلقة برســم الاســتراتيجية وتخطيط البرامج الإنمائية وتنفيذها ورصــدها، عل  

طار الاســتراتيجي المتكامل. وتشــرف نائبة الممثلة الخاصــة نحو ما ينين عليه إطار عمل الأمم المتحدة للمســاعدة الإنمائية والإ
 للأمين العام المعنية بالتنمية والشؤون الإنسانية عل  مكتب التنسيق الإنمائي.
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 دعم البعثة )د( 
 9الجدول 

 الاحتياجات ما المو فين: دعم البعثة

  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 

   الموظفون الوطنيون  المتصلة بهاوالفئات 

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الخدمة الميدانية/
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
البعثةمكتب رئيس دعم                    

الوظائف المعتمدة 
  7  – 1  – 6  –  2  4  –  2  1  –  1  –  –  – 2019لعام 

الوظائف المقترحة 
  7  – 1  – 6  –  2  4  –  2  1  –  1  –  –  – 2020لعام 
 –  – – – –  – – –  – – –  –  –  –  –  – التغيير 

 إدارة العمليات والموارد
الوظائف المعتمدة 

  107  –  62  5  40  –  27  13  –  5  7  1  –  –  –  – 2019لعام 
الوظائف المقترحة 

 75  –  42  3  30  –  20  10  –  5  4  1  –  –  –  – 2020لعام 
  (32)  –  (20)  (2)  (10)  –  (7)  (3)  – –  (3)   –  –  –  –  – التغيير 

 إدارة تقديم الخدمات
المعتمدة الوظائف 

 2019لعام 
–  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

الوظائف المقترحة 
 2020لعام 

–  –  –  –  1 4 7 – 12 21 – 33 4 107 – 144 

 144 – 107 4 33 – 21 12 – 7 4 1  –  –  –  – التغيير 
 إدارة سلسلة الإمداد
الوظائف المعتمدة 

 2019لعام 
–  –  –  –  1  5  9  –  15  41  –  56  5  146  –  207  

الوظائف المقترحة 
 2020لعام 

–  –  –  –  1  4  2  –  7  27  –  34  3  60 –  97  

 (110)  – (86) (2) (22)  – (14) (8) – (7) (1)  –  –  –  –  – التغيير 
 المجموع، دعم البعثة
الوظائف المعتمدة 

 321 – 209 10 102 – 70 32 – 16 13 2 1 – – – 2019لعام 
الوظائف المقترحة 

 323 – 210  10 103 –  70  33  –  16  13  3  1  –  –  – 2020لعام 
 2 – 1 – 1 – – 1 – – – 1 – – – – التغيير 
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 التغييرات المقترح إدخالها على المكاتب ضما دعم البعثة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 البعثةمكتب رئيس دعم  مكتب رئيس دعم البعثة

 المكتب الأمامي

 وحدة البيئة

 وحدة التخطيط والرصد والامتثال

 المكتب الأمامي

 قسم النقل السطحي

 قسم إدارة المشتريات

  قسم مراقبة الطيران واعرية

 المكتبان الإقليميان )إربيل، يريوك(

 قسم التكنولوجيا الميدانية

 قسم الخدمات الطبية

 الدعم المعيشيوحدة 

 قسم الهندسة وإدارة المرافق

 قسم إدارة الممتلكات

 المكتب الأمامي

 إدارة العمليات والموارد

 إدارة سلسلة الإمداد

 إدارة تقديم الخدمات

 2020عام         2019عام 

 نقل وحدة/قسم

 .من المقرر أن تعُاد تسمية الوحدة/القسم )أ( 
 .المقرر إنشاء الوحدة/القسممن  )ب( 

 إدارة العمليات والموارد

 وحدة التخطيط والرصد والامتثال

 وحدة البيئة

 وحدة اللوجستيات

 قسم الموارد البشرية

 قسم المخازن المريزية

 قسم المشتريات

 وحدة الميزانية والشؤون المالية

 المكتب الأمامي

 وتقديم الخدماتإدارة سلسلة الإمداد 

 قسم التدريب

 المكتب الأمامي

 )ب(المكتب الأمامي

 المكتب الأمامي

 قسم الهندسة وإدارة المرافق

 قسم النقل السطحي

 قسم الخدمات الطبية

 )ب(وحدة تقديم المشورة للموظفين

 وحدة الدعم المعيشي

 قسم التدريب

 )أ(قسم التخزين المريزن

 إدارة المشترياتقسم 

  قسم مراقبة الطيران واعرية

 وحدة اللوجستيات

 المكتبان الإقليميان )إربيل، يريوك(

 قسم التكنولوجيا الميدانية

 قسم الموارد البشرية

 )أ(وحدة الموارد المالية والأداء الما 

 قسم المشتريات

 قسم إدارة الممتلكات
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سيتواصل الترييز في إطار دعم البعثة عل  المواءمة التدراية لهيايله التنظيمية المنشدة في إطار ممارسة إعادة هيكلة دعم البعثة  - 44 
، يقُترح إنشــــاء الرييزة الثالثة والأخيرة عل  أن تكون خاضــــعة مبالــــرة  لمســــؤولية رئيس 2020عل  الصــــعيد العالمي. وفي عام 

 إدارة تقديم الخدمات، ومن ثم إتمام عملية إعادة الهيكلة.دعم البعثة، وهي 
وتندرج مزام دعم البعثة ضمن المسؤولية العامة الملقاة عل  عاتق رئيس دعم البعثة الذن ينساق العمل ويشرف عليه في نلانة  - 45 

 الخدمات، ورييزة إدارة سلسلة الإمداد.مجالات عمل رئيسية هي رييزة إدارة العمليات والموارد، ورييزة إدارة تقديم 
ويتصرف رئيس دعم البعثة بصفته المستشار الرئيسي لرئيس البعثة في جميع المسائل المتصلة بالدعم الإدارن والتقا ويقدام إليه  - 46 

تقديم الخدمات التمكينية الدعمَ رئيسُ قســـــــــم إدارة العمليات والموارد، المســـــــــؤول عن التنســـــــــيق والرقابة عل  العمليات ويفالة 
الرئيسية إلى العملاء، ورؤساءُ إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات، المسؤولون عن إدارة وتنسيق تدفق السلع والخدمات في 

 سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات التقنية.
م وإدارة العمليات وموارد البعثة. فرئيس العمليات وتقع عل  عاتق رييزة إدارة العمليات والموارد المسؤولية عن توفير الدعم العا - 47 

وإدارة الموارد، الذن وضـع مبالـرة  لمسـؤولية رئيس دعم البعثة، إضـافة  إلى مكتب أمامي مبالـر، سـيتولى الإلـراف عل  قسـم 
ســـــــم التكنولوجيا الميدانية، وخلية الموارد البشـــــــرية، ووحدة الموارد المالية والأداء الما ، والمكتبين الإقليميَين في أربيل ويريوك، وق

 اللوجستيات.
وتتولى رييزة إدارة تقديم الخدمات المســــــؤولية عن تقديم خدمات الدعم اللوجســــــتي الرئيســــــية إلى جميع عناصــــــر البعثة وعملاء  - 48 

لية رئيس دعم مخرين من الهيكل التنظيمي لدعم البعثة. وســـــيتولى رئيس إدارة ســـــلســـــلة الإمداد، الذن وضـــــع مبالـــــرة  لمســـــؤو 
البعثة، إضافة  إلى مكتب أمامي مبالر، الإلراف عل  وحدة الدعم المعيشي، وقسم التدريب، وقسم الهندسة وإدارة المرافق، 

 وقسم النقل السطحي، وقسم الخدمات الطبية، ووحدة تقديم المشورة للموظفين.
التنفيذ والرصد والرقابة والتوجيه والتنسيق في جميع مجالات سلسلة وتتولى رييزة إدارة سلسلة الإمداد المسؤولية عن التخطيط و  - 49 

الإمداد التي تُدمَج عل  أســاس العمليات من بدايتزا إلى نهايتزا، وهي أنشــطة التخطيط والتزود والتســليم والإرجاع والتيســير، 
لأصــــــول والمخزون، والتخطيط للنقل وتشــــــمل الأنشــــــطة المتصــــــلة بالتخطيط للطلبات والاقتناء، والشــــــراء، والتخزين، وإدارة ا

والشـــــــحن، وتســـــــريع اعرية وتتبع التوزيع، وتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال، وإدارة الأداء. وســـــــيتولى رئيس إدارة ســـــــلســـــــلة 
الإمداد، الذن وضــــع مبالــــرة  لمســــؤولية رئيس دعم البعثة، إضــــافة  إلى مكتب أمامي مبالــــر، الإلــــراف عل  قســــم التخزين 

 ن، وقسم إدارة المشتريات، وقسم مراقبة الطيران واعرية، وقسم المشتريات، وقسم إدارة الممتلكات.المريز 
 إدارة العمليات والموارد

 10الجدول 
 الموارد البشرية: إدارة العمليات والموارد

 الوظائف 
 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير المكتب/الدائرة/القسم/الوحدة

  إنشاء موظف موارد بشرية   م 1+ قسم الموارد البشرية      
 إلى رييزة إدارة تقديم الخدمات إعادة تنظيم ر م( 2م ف و،  1  م،  1، 4-ف 1)  5- قسم التدريب

 إلى رييزة إدارة سلسلة الإمداد إعادة تنظيم ر م( 6  م،  4، 4-ف 1)  11- قسم إدارة الممتلكات
  إعادة تنظيم  ر م( 12م ف و،  1  م،  3، 4-ف 1)  17- قسم المشتريات

     32- المجموع 
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 في الوحدات التنظيمية التي تشكل جزءا  من رييزة إدارة العمليات والموارد: 2020يقُترح إدخال التغييرات التالية لعام  - 50 
الخدمة الميدانية( لكفالة وجود موارد تكون : إنشـــــاء وظيفة واحدة لموظف موارد بشـــــرية )فئة قساااام الموارد البشاااارية )أ(  

 وفي سياق تنفيذ هيكل البعثة الجديد، إجراء ما يلي:  مكرَّسة للبحوث المتعمقة وصياغة التحليلات والاستجاباتل
 : إعادة تنظيم ليصبح متوائما مع رييزة إدارة تقديم الخدماتلقسم التدريب )ب(  
 يم ليصبح متوائما مع رييزة إدارة سلسلة الإمدادل: إعادة تنظقسم إدارة الممتلكات )ج(  
 : إعادة تنظيم ليصبح متوائما مع رييزة إدارة سلسلة الإمدادل قسم المشتريات )د(  
 : تغيير اسم الوحدة السابق ليصبح وحدة الميزانية والشؤون المالية.وحدة الموارد المالية والأداء المالي )هـ(  

 
 إدارة تقديم الخدمات

 11الجدول 
 الموارد البشرية: إدارة تقديم الخدمات

 الوظائف 
 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير المكتب/الدائرة/القسم/الوحدة

  إنشاء رئيس إدارة تقديم الخدمات  5-ف 1+ المكتب الأمامي      
م ف و،  1  م،  3، 3-ف 5، 4-ف 2)  15+ قسم الخدمات الطبية

 ر م( 4
من رييزة إدارة ســـــــــــــــلســـــــــــــــلة الإمداد  إعادة تنظيم

 وتقديم الخدمات سابقا  
 إلى وحدة تقديم المشورة للموظفين نقل مستشار موظفين 4-ف 1- 
  نقل مستشار موظفين 3-ف 1- 

  إعادة تنظيم ر م( 13م ف و،  1  م،  3)  17+ وحدة الدعم المعيشي
م ف و،  1  م،  8، 3-ف 2، 4-ف 1)  56+ قسم الهندسة وإدارة المرافق

 ر م( 44
من رييزة إدارة ســـــــــــــــلســـــــــــــــلة الإمداد  إعادة تنظيم

 وتقديم الخدمات سابقا  
  إعادة تنظيم ر م( 44  م،  6)  50+ قسم النقل السطحي

 من قسم الخدمات الطبية نقل مستشار موظفين 4-ف 1+ وحدة تقديم المشورة للموظفين
  نقل مستشار موظفين 3-ف 1+ 

 من رييزة إدارة العمليات والموارد إعادة تنظيم ر م( 2م ف و،  1  م،  1، 4-ف 1)  5+ قسم التدريب
     144+ المجموع 
  

في الوحدات التنظيميـة التي تشـــــــــــــــكـارل جزءا من رييزة إدارة تقـديم الخدمات، في  2020يقُترح إدخال التغييرات التـاليـة لعـام  - 51 
 هيكل دعم البعثة الجديد:سياق تنفيذ 

( ليتولى 5-: إنشـــــــــــــــاء وظيفة لرئيس إدارة تقديم الخدمات )برتبة فالمكتب الأمامي لركيزة إدارة تقديم الخدمات )أ(  
 قيادة أنشطة الرييزة وتقديم التوجيه لأقسامزا ويكفل في الوقت نفسه تنفيذ برنامج عمل الرييزة بفعاليةل

: إعادة تنظيم من رييزة إدارة ســـــــــــلســـــــــــلة الإمداد وتقديم الخدمات ســـــــــــابقا  ونقل وظيفتين الطبيةقسااااااااام الخدمات  )ب(  
 ( إلى وحدة تقديم المشورة للموظفينل3-ف 1و  4ف  1لمستشارَن موظفين )

 : إعادة تنظيم من رييزة إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات سابقا لقسم النقل السطحي )ج(  
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 : إعادة تنظيم من رييزة إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات سابقا لوإدارة المرافققسم الهندسة  )د(  
 : إعادة تنظيم من رييزة إدارة العمليات والمواردلقسم التدريب )هـ(  
 : إعادة تنظيم من رييزة إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات سابقا لوحدة الدعم المعيشي )و(  
: إنشــــــاء وحدة تنظيمية مســــــتقلة من قســــــم الخدمات الطبية، المســــــؤول عن تقديم شاااااورة للمو فينوحدة تقديم الم )ز(  

خدمات المشورة لموظفي البعثة، من أجل إنشاء تسلسل إدارن أوضح. وسيتسنى إنشاء هذه الوحدة بنقل وظيفتين 
 ( من قسم الخدمات الطبية.3-ف 1و  4-ف 1لمستشارَن موظفين )

 
 دإدارة سلسلة الإمدا  

في الوحدات التنظيمية التي تشــــــــــكارل جزءا من رييزة إدارة ســــــــــلســــــــــلة الإمداد، في  2020يقُترح إدخال التغييرات التالية لعام  - 52 
 سياق تنفيذ هيكل دعم البعثة الجديد:

إجراء : تغيير اســــــــــــم القســــــــــــم من اله الســــــــــــابق ليصــــــــــــبح قســــــــــــم المخازن المريزية، ويقُترح قسااااااااام التخزيا المركزي )أ(  
 التالية: التغييرات

نقل وظيفة واحدة لمشــــــــرف عل  لــــــــؤون الاســــــــتلام والتفتي  )فئة الخدمة الميدانية، بغداد( وأربع وظائف  ‘1’   
من  1 من الرتبة المحلية في إربيل، و 1 من فئة الخدمة الميدانية و 1لمســاعدين لشــؤون الاســتلام والتفتي  )

الرتبة المحلية في بغداد(، ونلاث وظائف لمســـــــاعدين لشـــــــؤون الإمداد )الرتبة المحلية، من  1 الفئة الميدانية و
 بغداد(، من وحدة الدعم المعيشيل

نقل وظيفة واحدة لمســــــاعد لشــــــؤون الإمدادات )فئة الخدمة الميدانية( في بغداد من قســــــم التخزين المريزن  ‘2’   
 رة عقود الوقودلإلى وحدة الدعم المعيشي، مع اقتراح نقل مزام إدا

: نقل وظيفة واحدة لموظف مشــــــتريات )فئة الخدمة الميدانية( في بغداد من قســــــم المشــــــتريات إلى قساااام المشااااتريات )ب(  
 وحدة الدعم المعيشيل

 : يقُترح إجراء التغييرات التالية:وحدة الدعم المعيشي )ج(  
( في بغداد من قســم المشــتريات إلى وحدة الدعم نقل وظيفة واحدة لموظف مشــتريات )فئة الخدمة الميدانية ‘1’   

المعيشـــــــي من أجل تعزيز القدرات الإلـــــــرافية، ومن ثم زيادة الضـــــــوابط المفروضـــــــة عل  مزام عملية التنفيذ 
 داخل الوحدةل

نقل وظيفة واحدة لمســــــاعد لشــــــؤون الإمدادات )فئة الخدمة الميدانية( في بغداد من قســــــم التخزين المريزن  ‘2’   
 دة الدعم المعيشيلإلى وح

تحويل وظيفة واحدة لمساعد لشؤون الإمدادات )فئة الخدمة الميدانية( في بغداد إلى وظيفة مساعد لشؤون  ‘3’   
 الإمدادات )الرتبة المحلية(ل

نقل وظيفة واحدة لمشــــــــرف عل  لــــــــؤون الاســــــــتلام والتفتي  )فئة الخدمة الميدانية، بغداد( وأربع وظائف  ‘4’   
من  1 من الرتبة المحلية في إربيل، و 1 من فئة الخدمة الميدانية و 1شــؤون الاســتلام والتفتي  )لمســاعدين ل

من الرتبة المحلية في بغداد(، ونلاث وظائف لمســـــاعدين لشـــــؤون الإمداد )الرتبة المحلية(،  1 الفئة الميدانية و
 من بغداد إلى قسم التخزين المريزنل 
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من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة  3وظيفــة ) 17بقيــة في وحــدة الــدعم المعيشــــــــــــــي البــالغ عــددهــا يقُترح نقــل الوظــائف المت ‘5’   
 من الرتبة المحلية(، في إطار إعادة تنظيم الوحدة، إلى رييزة تقديم الخدمات الإداريةل 13 لموظف فا وطا و 1 و

 والموارد إلى رييزة إدارة سلسلة الإمدادل: إعادة تنظيم من رييزة إدارة العمليات قسم إدارة الممتلكات )د(  
 : إعادة تنظيم إلى رييزة إدارة تقديم الخدماتلقسم الخدمات الطبية )هـ(  
 : إعادة تنظيم إلى رييزة إدارة تقديم الخدماتلقسم الهندسة وإدارة المرافق )و(  
 .: إعادة تنظيم إلى رييزة إدارة تقديم الخدماتقسم النقل السطحي )ز(  

 
 12الجدول 

 الموارد البشرية: إدارة سلسلة الإمداد
 الوظائف 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير المكتب/الدائرة/القسم/الوحدة
  نقل مشرف عل  لؤون الاستلام والتفتي    م 1+ قسم التخزين المريزن      
  نقل مساعد لشؤون الاستلام والتفتي    م 1+ 
 من وحدة الدعم المعيشي نقل مساعد لشؤون الاستلام والتفتي  ر م 3+ 
  نقل مساعد لشؤون الإمدادات ر م 3+ 
 إلى وحدة الدعم المعيشي نقل مساعد لشؤون الإمدادات   م 1- 

 من رييزة إدارة العمليات والموارد إعادة تنظيم ر م( 12م ف و،  1  م،  3، 4-ف 1)  17+ قسم المشتريات
 إلى وحدة الدعم المعيشي نقل موظف مشتريات   م 1- 

  نقل مشرف عل  لؤون الاستلام والتفتي    م 1- وحدة الدعم المعيشي
  نقل مساعد لشؤون الاستلام والتفتي    م 1- 
 إلى قسم التخزين المريزن نقل مساعد لشؤون الاستلام والتفتي  ر م 3- 
  نقل مساعد لشؤون الإمدادات ر م 3- 
 من قسم التخزين المريزن نقل مساعد لشؤون الإمدادات   م 1+ 
 من قسم المشتريات نقل موظف مشتريات   م 1+ 
  تحويل مساعد لشؤون الإمدادات   م 1- 
  تحويل مساعد لشؤون الإمدادات  ر م 1+ 

 المجموع الفرعي،
 وحدة الدعم المعيشي 

  تنظيمإعادة  ر م 13م ف و،  1  م،  3  17-

م ف و،  1  م،  3، 3-ف 5، 4-ف 2)  15- قسم الخدمات الطبية
 ر م( 4

  إعادة تنظيم
 إلى رييزة إدارة تقديم الخدمات 

م ف و،  1  م،  8، 3-ف 2، 4-ف 1)  56- قسم الهندسة وإدارة المرافق
 ر م( 44

  إعادة تنظيم

  إعادة تنظيم ر م( 44  م،  6)  50- قسم النقل السطحي
  إعادة تنظيم ر م( 6  م،  4، 4-ف 1)  11+ قسم إدارة الممتلكات

 ما ركيزة إدارة العمليات والموارد    110- المجموع 
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 مكتب الدعم المشترك في الكويت )ها( 
 13الجدول 

 الاحتياجات ما المو فين: مكتب الدعم المشترك في الكويت

  الفئة الفنية والفئات العليا 
الخدمات العامة فئة 

   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

 الخدمة الميدانية/
 خدمات الأمن

فـــــــــــــــئـــــــــــــــة 
الخدمات 

 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
مـــــوظـــــف 
 فا وطا

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
 قسم الموارد البشرية                 

الوظائف المعتمدة 
 14 – 11 – 3 – 1 2 – 1 1 – – – – – 2019لعام 

الوظــائف المقترحــة 
 14 – 11 – 3 – 1 2 – 1 1 – – – – – 2020لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

 قسم الشؤون المالية
الوظائف المعتمدة 

 16 – 10 – 6 – 5 1 – – 1 – – – – – 2019لعام 
الوظــائف المقترحــة 

 16 – 10 – 6 – 5 1 – – 1 – – – – – 2020لعام 
 – – – – – –  – – – – – – – – – – التغيير 

                 قسم السفر
الوظائف المعتمدة 

 3 – 2 – 1 – 1 – – – – – – – – – 2019لعام 
الوظــائف المقترحــة 

 3 – 2 – 1 – 1 – – – – – – – – –  2020لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

                 المجموع
الوظائف المعتمدة 

 33 – 23 – 10 – 7 3 – 1 2 – – – – – 2019لعام 
الوظــائف المقترحــة 

 33 – 23 – 10 – 7 3 – 1 2 – – – – – 2020لعام 
 –  – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
  

سيظل مكتب الدعم المشترك في الكويت يتلق  الدعم من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة  - 53 
لتقديم المســـــــــــاعدة إلى أفغانســـــــــــتان، وبعثات أخرى، هي مكتب المبعوث الخال للأمين العام إلى ســـــــــــوريا، ومكتب المبعوث 

 ريق التحقيق التابع للأمم المتحدة لتعزيز المســـــــــــــــاءلة عن الجرائم المرتكبة من جانب داع /الخال للأمين العام إلى اليمن، وف
زالت  تنظيم الدولة الإســـلامية في العراق والشـــام، ومريز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماســـية الوقائية لمنطقة وســـط مســـيا. وما
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دَّد الموارد المخصــــصــــة لمكتب الدعم اســــتنادا  إلى عدد العملاء المســــاءلة عن أداء مكتب الدعم ملقاة عل  عاتق البعثتين. وتحُ 
 الذين باصلون عل  الدعم )الموظفون الدوليون والوطنيون والأفراد النظاميون(.

ولا تزال الموارد من الموظفين المخصـــــــصـــــــة لمكتب الدعم المشـــــــترك مدرجة  في ميزانيتَي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــــاعدة إلى  - 54 
وظيفة تمولها بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة  39غانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، وهي تشمل أف

وظائف من فئة  7، 3-ف 1، 4-ف 2وظيفة تمولها بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـاعدة إلى العراق ) 33 إلى أفغانســـتان و
 لرتبة المحلية(.وظيفة من ا 23 الخدمة الميدانية و

 
 الموارد المالية - 3 
 14الجدول 

 الموارد المالية حسب وجه الإنفاق
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق  2020  2019  2018 

  الاعتمادات  النفقات 
مجــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــوع 

  الاحتياجات
 الاحـــــــتـــــــيــــــــاجــــــــات

  المتكررة غير
مقــــابــــل عــــام  2020عــــام 

 الزيادة/)النقصان( 2019
 (2)-(3)=(5)  (4) (3)  (2)  (1) فئة الإنفاق

      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة -أولا       

 (361,6) 200,3 238,2 5 599,8 5 354,5 7 الوحدات العسكرية 

 (361,6) 200,3 238,2 5 599,8 5 354,5 7 المجموع الفرعي، الفئة الأولى 

      المو فون المدنيون -ثانيا 

 (784,0) – 471,4 56 255,4 57 905,9 60 الموظفون الدوليون 

 579,9 1 – 037,4 23 457,5 21 076,8 26 الموظفون الوطنيون  

 2,2 – 16,3 14,1 – متطوعو الأمم المتحدة 

 798,1 – 525,1 79 727,0 78 982,7 86 المجموع الفرعي، الفئة الثانية  

      التكاليف التشغيلية -ثالثا 

 (34,5) – 319,0 353,5 191,9 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية  

 45,4 – 503,1 1 457,7 1 809,2 السفر في مزام رلية 

 (687,7 3) – 757,8 3 445,5 7 192,7 4 المرافق والهيايل الأساسية 

 (224,2) 36,0 733,1 957,3 934,2 النقل البرن 

 74,5 – 162,1 3 087,6 3 391,5 3 العمليات الجوية 

 (974,2) – 440,5 3 414,7 4 170,3 4 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 (99,5) – 210,9 310,4 124,8 الشؤون الطبية 

 (786,7) 5,4 654,2 2 440,9 3 681,2 2 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

 (686,9 5) 41,4 780,7 15 467,6 21 495,9 16 الفرعي، الفئة الثالثةالمجموع  

 (250,5 5) 241,7 543,9 100 794,4 105 833,0 110 المجموع 
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 تحليل الاحتياجات ما الموارد  - 4 
 تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020الاحتياجات لعام مجموع  
 (361,6) 5 238,2 الوحدات العسكرية   

  
من أفراد الوحدات العســــــــــكرية، وتشــــــــــمل  245دولار لتغطية تكاليف نشــــــــــر  5 238 200يقُترح تخصــــــــــيين موارد قدرها  - 55 

)ب( الســـــــــــــفر  دولار(ل و 2 743 200بالمعدلات القياســـــــــــــية )الاحتياجات اللازمة لما يلي: )أ( ســـــــــــــداد تكاليف القوات 
دولار(ل  51 000)ج( بدل إجازة الاســـــــــــــــتجمام ) دولار(ل و 514 500لأغراض التمريز والتناوب والإعادة إلى الوطن )

الإعالــــــة )و( حصــــــين  دولار(ل و 64 700)ه( التعويض عن الوفاة والعجز ) دولار(ل و 75 000)د( البدل اليومي ) و
)ح( لــــــــــــحن ونشــــــــــــر المعدات المملوية للوحدات  دولار(ل و 5 500)ز( المعدات الرئيســــــــــــية ) دولار(ل و 1 584 100)
 في المائة عل  تلك الموارد. 1دولار(. وقد طبُق معدل لواغر نسبته  200 300)

يعُزى أســـــاســـــا  إلى انخفاض أســـــعار تذاير  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020والفرق )النقصـــــان( بين الموارد المقترحة لعام  - 56 
الســـــفر لأغراض التمريز والتناوب والإعادة إلى الوطن، يقابله نقصـــــان في الاحتياجات من خدمات الأمن لوحدات اعراســـــة 

 التابعة للأمم المتحدة ناجم عن زيادة تقاسم التكاليف مع فريق الأمم المتحدة القطرن.
 

 المدنيينتكاليف المو فين   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 (784,0) 56 471,4 المو فون الدوليون   

  
الموظفين دولار( وتكاليف  26 916 800دولار لتغطية تكاليف المرتبات ) 56 471 400يقُترح تخصـــــــــــيين موارد قدرها  - 57 

، 2-مد 1أمين عام مســـــــــــــــاعد، و  2وييل أمين عام، و  1وظائف دولية ) 305دولار( لما قدره  26 095 400العامة )
من فئة الخدمة الميدانية( وبدل المخاطر  167، و 2-ف 4، و 3-ف 54، و 4-ف 51، و 5-ف 19، و 1-مد 6 و
في المائة عل  الوظائف المستمرة ومخر  8معدل لواغر نسبته  بالوظائف الدولية، طبُارق دولار(. وفيما يتعلق 3 459 200)

 المائة عل  الوظائف الجديدة.في  50نسبته 
يعُزى أســــاســــا  إلى النقصــــان الصــــافي البالغ  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020والفرق )النقصــــان( بين الموارد المقترحة لعام  - 58 

 وظائف دولية. 8
 

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف   

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 1 579,9 23 037,4 المو فون الوطنيون   
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دولار( وتكاليف الموظفين  16 481 600دولار لتغطية تكاليف المرتبات ) 23 037 400يقُترح تخصـــــــــــيين موارد قدرها  - 59 
وظيفة  387 وظائف لموظفين فنيين وطنيين و 108وظيفة وطنية ) 495دولار( لازمة لاســـــــــــــــتمرار  4 666 100العامة )

دولار(  1 814 700من الرتبة المحلية(، وبدل المخاطر ) 5 لموظف فا وطا و 1وظائف جديدة ) 6 من الرتبة المحلية( و
 عل  الوظائف الوطنية.في المائة  6دولار(. وطبُق معدل لواغر نسبته  75 000والعمل الإضافي )

يعُزى أســـــاســـــا  إلى تســـــجيل زيادة في جداول  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020والفرق )الزيادة( بين الموارد المقترحة لعام  - 60 
من في المــائــة في وظــائف الرتبــة المحليــة، اعتبــارا   5.6 في المــائــة في وظــائف الموظفين الفنيين الوطنيين و 14المرتبــات بنســـــــــــــــبــة 

لوظائف الموظفين  2018، يانت قد اعتُمدت في مب/أغســـــــطس وتشـــــــرين الثاني/نوفمبر 2017يانون الأول/ديســـــــمبر  1
لوظائف الوطنية في عدد االمقترحة  الصافية الفنيين الوطنيين ووظائف الرتبة المحلية، تباعا ، إضافة  إلى التكاليف المرتبطة بالزيادة

 .وظائف 6بما قدره 
 رات الولايات المتحدة()بآلاف دولا  

 
 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 2.2 16.3 متطوعو الأمم المتحدة   

  
دولار لتغطية تكاليف نشــــــــــر موظفين من متطوعي الأمم المتحدة. وقد طبُق معدل  16 300يقُترح تخصــــــــــيين موارد قدرها  - 61 

 المائة عل  تلك الموارد.في  25لواغر نسبته 
يعُزى أســـــاســـــا  إلى تطبيق معدل لـــــواغر أد   2019والميزانية المعتمدة لعام  2020والفرق )الزيادة( بين الموارد المقترحة لعام  - 62 

 . 2019في المائة المعتمد في عام  35مقارنة  بمعدل  2020في المائة في عام  25نسبته 
 

 التشغيليةالتكاليف   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 (34,5) 319,0 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية   

  
الاستشاريين لتوفير الخبرة الفنية والمتخصصة دولار لتغطية تكاليف خدمات الخبراء  319 000يقُترح تخصيين موارد قدرها  - 63 

بشـــــدن المســـــائل الفنية اللازمة لدعم البعثة، بما فيزا مســـــائل التحليل المشـــــترك والانتخابات وأنشـــــطة التدريب الموجزة لموظفي 
 دولار(. 9 000دولار( والخدمات الاستشارية المتصلة بالمشتريات ) 310 000البعثة )

يعُزى أســـــــاســـــــا  إلى اســـــــتبعاد اعتماد يان  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020)النقصـــــــان( بين الموارد المقترحة لعام والفرق  - 64 
  صصا للخدمات الاستشارية الخاصة بمكتب الشؤون السياسية لأن هذه الخدمات ستُموَّل من الموارد الخارجة عن الميزانية.

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 45,4 1 503,1 السفر في مهام رسمية   
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دولار لتغطية تكاليف الســــفر في مزام رلية داخل منطقة البعثة أســــاســــا  لغرض  1 503 100يقُترح تخصــــيين موارد قدرها  - 65 
والجزــات المــانحــة والمنظمــات غير اعكوميــة، والإلـــــــــــــــراف عل  المكــاتــب الإقليميـة إجراء مشــــــــــــــــاورات مع النظراء اعكوميين 

والميدانية، وإجراء مشــاورات ســياســية مع الكيانات المحلية، وأداء مزام تقييم حالة حقوق الإنســان. وتشــمل هذه الموارد أيضــا 
موظفيزا في مزام رلية تتعلق بتنفيذ ولاية الاحتياجات اللازمة لتغطية تكاليف ســـــــــــــــفر الممثلة الخاصـــــــــــــــة للأمين العام ويبار 

البعثة، وإجراء مشــاورات ســياســية رفيعة المســتوى مع  تلف الكيانات، وعقد اجتماعات مع النظراء رفيعي المســتوى في مقر 
 دولار(. 534 100دولار( والسفر المتصل بالتدريب ) 969 000الأمم المتحدة وتقديم إحاطات إلى مجلس الأمن )

يعُزى أســـاســـا  إلى احتياجات إضـــافية للســـفر  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020الفرق )الزيادة( بين الموارد المقترحة لعام و  - 66 
داخل منطقة البعثة ناجمة عن إضافة مكتب الموصل وتحس ن اعالة الأمنية في العراق، والإذن بمزيد من الزيارات من مقر البعثة 

 والميدانية.إلى المكاتب الإقليمية 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 (3 687.7) 3 757,8 المرافق والهياكل الأساسية   

  
دولار(ل  54 600الهندســـــــية )دولار لتغطية تكاليف اقتناء ما يلي: )أ( اللوازم  3 757 800يقُترح تخصـــــــيين موارد قدرها  - 67 

)د( الأثاث  دولار(ل و 13 000)ج( المولـــدات والمعـــدات الكزربائيـــة ) دولار(ل و 120 500)ب( المرافق الجـــاهزة ) و
)و( معـــدات الســـــــــــــــلامـــة والأمن  دولار(ل و 49 100)ه( معـــدات المكـــاتـــب والمعـــدات الأخرى ) دولار(ل و 69 000)
)ح( خدمات المنافع العامة والتخلين من  دولار(ل و 546 400اين العمل ))ز( اســـــــــــــــتئجار أم دولار(ل و 201 100)

 456 000)ن( خــدمــات الأمن ) دولار(ل و 874 600)ط( خــدمــات الصـــــــــــــــيــانــة ) دولار(ل و 491 900النفــايات )
واللوازم )ل( القرطاســية  دولار(ل و 147 500)ك( التشــييد والتعديلات والتجديدات وأعمال الصــيانة الرئيســية ) دولار(ل و
)ن( مواد البنـــاء ولوازم الـــدفـــاع الميـــداني  دولار(ل و 93 800)م( قطع الغيـــار واللوازم ) دولار(ل و 152 900) المكتبيـــة

)ع( مواد النظافة الصــــــحية والتنظيف  دولار(ل و 364 300)س( الوقود والزيوت ومواد التشــــــحيم ) دولار(ل و 49 000)
 دولار(. 74 100)

 2019يعُزى أســـاســـا  إلى الانتزاء في عام  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020ان( بين الموارد المقترحة لعام والفرق )النقصـــ - 68 
من إنجاز معظم المقتنيات من معدات الســـــــــلامة والأمن، والمولدات الكزربائية والأثاث، وعمليات اســـــــــترداد الكلفة من فريق 

 ات الأمن، وخدمات المنافع العامة والتخلين من النفايات.الأمم المتحدة القطرن عن خدمات الصيانة، وخدم
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 (224,2) 733,1 النقل البري   

  
اقتناء المريبات ومعدات وُرش تصـــــــــــــــليحزا دولار لتغطية تكاليف ما يلي: )أ(  733 100يقُترح تخصـــــــــــــــيين موارد قدرها  - 69 

دولار(ل  79 600)ج( أعمال التصـــليح والصـــيانة ) دولار(ل و 39 300)ب( اســـتئجار المريبات ) دولار(ل و 90 100)
)و( الوقود والزيوت ومواد  دولار(ل و 363 900)ه( قطع الغيار ) دولار(ل و 20 200)د( تأمين المســــؤولية قربَل الغير ) و

 دولار(ل 140 000التشحيم )
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يعُزى أســـــاســـــا  إلى ما يلي: )أ( اقتناء عدد  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020والفرق )النقصـــــان( بين الموارد المقترحة لعام  - 70 
)ب( انخفاض الاحتياجات من الوقود بســــــــــــــبب زيادة الاعتماد عل  ترتيبات اســــــــــــــتخدام  من المريبات أقل مما يان مقررال و

وتقابل ذلك الفرق جزئيا  زيادةٌ في  )ج( انخفاض الاحتياجات من أعمال تصـــليح المريبات وصـــيانتزا. ســـيارات المشـــتركل وال
 الاحتياجات من قطع الغيار ناجمة عن زيادة اعتماد البعثة عل  مواردها الداخلية لتصليح أسطول مريباتها وصيانته. 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 74.5 3 162.1 العمليات الجوية   

  
دولار لتغطية تكاليف أســــــــــطول البعثة للنقل الجون، الذن يتدلف من طائرتين  3 162 100يقُترح تخصــــــــــيين موارد قدرها  - 71 

دولار(ل  16 000ســــــــــــــــاعـة طيران يمـا يلي: )أ( الخـدمـات ) 975إجمـالا  ثابتتي الجنـاحين، ارن تشـــــــــــــــغيلزمـا لمـدة قـدرهـا 
 12 300بدل الإقامة المقرر لأفراد الأطقم الجوية ))ج(  دولار(ل و 167 900رســــــــــوم الهبوط والخدمة الأرضــــــــــية ) )ب( و

دولار(ل  2 360 000)ه( الاســتئجار والتشــغيل ) دولار(ل و 589 000)د( الوقود والزيوت ومواد التشــحيم ) دولار(ل و
 دولار(. 16 900تأمين المسؤولية قربَل الغير ) )و( و

يعُزى أســــــــــاســــــــــا  إلى ارتفاع التكاليف المتوقعة  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020والفرق )الزيادة( بين الموارد المقترحة لعام  - 72 
دولارا لكل ســاعة طيران  620عات الطيران )من لاســتئجار وتشــغيل الطائرات الثابتة الجناحين، الناجم عن زيادة تكلفة ســا

 2019ســــاعة في عام في  743(، وزيادة مجموع عدد ســــاعات الطيران من 2020دولارا في عام  850إلى  2019في عام 
. ويُقابل ذلك الفرق جزئيا  انخفاضٌ في الاحتياجات من وقود الطيران، ناجم عن إعادة 2020ســـــــــــــــاعة في عام  975إلى 

 ول ليشمل طائرات أيثر يفاءة في استزلاك الوقود.تشكيل الأسط
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 (974,2) 3 440,5 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات   

  
تكاليف ما يلي: )أ( اقتناء معدات الاتصـــــــــــــــالات والمعلومات دولار لتغطية  3 440 500يقُترح تخصـــــــــــــــيين موارد قدرها  - 73 

)ج( صــيانة  دولار(ل و 741 100)ب( خدمات الاتصــالات الســلكية واللاســلكية والشــبكات ) دولار(ل و 112 300)
دولار(ل  366 300)د( قطع الغيــــــار واللوازم ) دولار(ل و 1 577 000المعــــــدات وخــــــدمــــــات دعم الاتصــــــــــــــــــــالات )

 دولار(. 134 900)و( خدمات الإعلام والنشر ) دولار(ل و 508 900وتراخيصزا ورسومزا ) البرامجيات )ه( و
يعُزى أســـاســـا  إلى الانتزاء من إنجاز معظم  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020والفرق )النقصـــان( بين الموارد المقترحة لعام  - 74 

المعلومات، وانخفاض الاحتياجات من رســــــــوم الأجززة المرســــــــلة ا اوبة وخدمات مقتنيات معدات الاتصــــــــالات وتكنولوجيا 
 الإنترنت بناء  عل  الترتيبات التعاقدية اعالية.

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 (99,5) 210,9 الشؤون الطبية   
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 دولار(. 105 300دولار(، واللوازم ) 105 600دولار للخدمات الطبية ) 210 900يقُترح تخصيين موارد قدرها  - 75 
يعُزى أســــــــــــاســــــــــــا  إلى توقع انخفاض عدد  2019والميزانية المعتمدة لعام  2020والفرق )النقصــــــــــــان( بين الموارد المقترحة لعام  - 76 

 جات من الخدمات الطبية في المرافق الخارجية.عمليات الإجلاء الطة الجون وانخفاض الاحتيا
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020مقابل عام  2019الفرق عام  2020مجموع الاحتياجات لعام  
 (786,7) 2 654.2 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى   

  
 دولار(ل 63 700تكــاليف مــا يلي: )أ( خــدمــات الرعــايــة )دولار لتغطيــة  2 654 200يقُترح تخصـــــــــــــــيين موارد قــدرهــا  - 77 

 دولار(ل 45 000)ج( ألـــــــــــــكال الضـــــــــــــيافة الأخرى ) دولار(ل و 149 600)ب( رســـــــــــــوم التدريب ولوازمه وخدماته ) و
 8 000)و( مطالبات متنوعة ) دولار(ل و 191 000)ه( الرســـــــوم المصـــــــرفية ) دولار(ل و 45 000)د( التدمين العام ) و

)ح( حصـــــــــــــــين الإعالــــــــــــــة  دولار(ل و 239 900)ز( تكاليف الشـــــــــــــــحن الأخرى والتكاليف ذات الصـــــــــــــــلة ) دولار(ل و
 1 651 100)ن( خــدمــات أخرى ) دولار(ل و 103 400)ط( الخــدمــات التعــاقــديــة الفرديــة ) دولار(ل و 157 500)

 دولار(.
يعُزى أســـــــاســـــــا  إلى انخفاض الاحتياجات  2019لعام والميزانية المعتمدة  2020والفرق )النقصـــــــان( بين الموارد المقترحة لعام  - 78 

 لتغطية تكاليف الشحن المتعلقة باقتناء المعدات.
  

 بغداد في المتكامل المقر مجمع لتجديد المقرر المشروع حالة - ثانيا 
 مجمع تشــــــــييد هو بغداد في المتكامل المتحدة الأمم مجمع وتجديد بناء لدعم الاســــــــتئماني الصــــــــندوق إنشــــــــاء من الغرض يان - 79 

 العراق. في العاملة وبرامجزا وصناديقزا المتحدة الأمم ويالات جميع يستوعب ،بغداد في متكامل
 دولار 760 600 و العراق حكومة من دولار 25 000 000 الاســــتئماني الصــــندوق تلق  ،2010 مذار/مارس 31 وفي - 80 

 يُســم  يان  مما أموالها بتحويل وذلك واليونان، ولكســمبرل، والســويد، التشــيكية، والجمزورية وبولندا، إيطاليا، حكومات من
 الاســــــــتئماني الصــــــــندوق تلق  ،2011 حزيران/يونيه وفي بذاته. قائمال كيانال إنشــــــــاء لدعم الاســــــــتئماني الصــــــــندوق ســــــــابقا  

 الصــــــــــــندوق تلقااها التي المســــــــــــاهمات مجموع بلغ وبذلك العراق، حكومة من دولار 25 000 000 قدرها أخرى مســــــــــــاهمة
 دولار. 50 760 600

 أنُفق دولار، 49 028 400 الاســتئماني للصــندوق خصــصــت التي المترايمة الأموال مجموع بلغ ،2019 مارس/مذار وح  - 81 
 لكل في دولار 74 000 قدره مخر مبلغ إلى إضافة  تلفة، وتشييد تجديد مشاريع عل  دولار 48 640 600 مبلغ منزا

 دولار. 313 800 هو المنفَق غير الصندوق ميزانية رصيد يبق  وبذلك التزامات،
 ســــكا مبنى وتأنيث بناء الشــــراء عمليات من النزائية المراحل بلغت التي أو الجارية الاســــتئماني الصــــندوق مشــــاريع وتشــــمل - 82 

 التلفزيونية الدوائر منظومة وتحسين دولار(ل 13 537 000( )جيم )المبنى سكنية وحدة 156 تضم طوابق أربعة من مؤلف
 المكتب مبـاني من نلانـة وتجـديـد لطوابق أربعـة من يتـدلف للمكـاتـب مبنى وتشـــــــــــــــييـد دولارا(ل 288 600) الموجودة المغلقـة
 بغداد. فييل ذلك   يقعو  دولار(، 8 186 500) الرئيسي
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 وطنيين.فنيين  موظفين وأربعة دوليين موظفين خمســــــةيغطي نفقات  البعثة لدعم والتجديد للتشــــــييد الاســــــتئماني والصــــــندوق - 83 
 اتميزاني لشــؤون لموظف واحدة ووظيفة (،4-)ف المعماريين المزندســين لكبير واحدة وظيفة يلي: ما الوظائفهذه  وتشــمل
 ووظيفة الميدانية(، )الخدمة إدارن لموظف واحدة ووظيفة (،3-)ف للمشــــــــــاريع لمزندس واحدة ووظيفة (،3-)ف عير االمشــــــــــ
 مدني لمزندس واحدة ووظيفة الميدانية(، )الخدمة والاتصــــــــالات المعلومات تكنولوجيا مشــــــــاريع عل  مشــــــــرف لمنســــــــق واحدة

 يزربائي  لمزنــدس واحــدة ووظيفــة وطا(،فا  )موظف ميكــانيكي لمزنــدس واحــدة ووظيفــة وطا(،فا  )موظف مســــــــــــــــاعــد
 وطا(.فا  )موظف الجغرافي لمسحل لموظف واحدة ووظيفة ،وطا(فا  )موظف

  
 ألف 73/279 قرارهااا في العااامااة الجمعيااة طلبتااه مااا لتنفياا  المتخاا ة المتااابعااة إجراءات موجز - ثالثا 

 العامة الجمعية أقرتها التي والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة وتوصيات وطلبات
 العامة الجمعية -ألف  

 2019-2018 السنتين لفترة البرنامجية بالميزانية المتصلة الخاصة المواضيع
 س الأمالالتقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تاأذن بها الجمعية العامة و/أو مج

 عشر( الرابع الجزء ألف، 73/279 القرار)
 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية التوصية
تشير إلى أنها نصت عل  أن استخدام الخبراء الاستشاريين الخارجيين   

المنظمة عليزا أن ينبغي أن يظل في أد  مســــــتوى عل  الإطلاق وأن 
تســتخدم قدراتها الداخلية للاضــطلاع بالأنشــطة الأســاســية أو لأداء 

 (.8المزام المتكررة عل  المدى الطويل )الفقرة 

تحيط البعثــة علمــا بهــذه التوصـــــــــــــــيــة، وهي لا تقترح الاســـــــــــــــتعــانــة بخبراء 
اســـــتشـــــاريين إلا عندما تتعذر تلبية اعاجة إلى خبرات متخصـــــصـــــة من 

 ضمن البعثة.

شدد عل  أهمية أن ارن الأمين العام استعراضا لاملا للاحتياجات ت
من الموظفين المدنيين لكل بعثة من البعثات الســـــياســـــية الخاصـــــة، مع 
إيلاء اهتمـــام خــال لإمكـــانيـــة تحويــل وظــائف الخــدمــة الميـــدانيـــة إلى 
وظــائف وطنيــة وزيادة نســـــــــــــــبــة الموظفين الفنيين إلى موظفي الــدعم، 

هناك تغيير يبير في الولاية أو مســــــتويات القوة  وبخاصــــــة عندما يكون
المدذون بها، لضـــــــــــمان ملاءمة هيكل الموظفين المدنيين لتنفيذ ولايات 
البعثات عل  نحو فعال وتجســــــــــــــيده لأفضــــــــــــــل الممارســــــــــــــات في مجال 

 (.9التوظيف في جميع البعثات )الفقرة 

تســـــــــــــــتعرض البعثــة ملاك موظفيزــا الــدوليين باســـــــــــــــتمرار وتقترح تحويــل 
لوظائف الدولية التي يمكن تحويلزا إلى وظائف وطنية بالنظر إلى المزام ا

، من المقترح تحويل سبع وظائف 2020ومستويات المسؤولية. وفي عام 
دولية إلى وظائف وطنية. وبالإضافة إلى ذلك، تقترح البعثة إلغاء نلاث 

 وظائف دولية ونقل مزامزا إلى الموظفين الوطنيين اعاليين.

من تقرير اللجنة الاستشارية، وتطلب إلى الأمين  55إلى الفقرة تشير 
العام أن يستعرض مزام مكتب الدعم المشترك في الكويت وأن يقدم 

 (.11استنتاجاته في سياق مشاريع الميزانية المقبلة )الفقرة 

أرجئ تقرير الأمين العـــام عن نموذج تقـــديم الخـــدمـــات عل  الصـــــــــــــــعيــد 
الذن يشـــــــــــــــمل (، A/73/706) مة للأمم المتحدةالعالمي في الأمانة العا

مكتب الدعم المشترك في الكويت، إلى الدورة الرابعة والسبعين للجمعية 
العامة. وبمجرد اتخاذ قرار الجمعية العامة، ســــــــــــتقوم البعثة بإدراج نتائجه 

 في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة. 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/73/706
https://undocs.org/ar/A/73/706
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية التوصية
تحث الأمين العام عل  مواصــــــــــــــلة بذل الجزود لتعزيز تحويل الوظائف   

وطنية، يلما يان ذلك مناســـــبا، وبناء القدرات المحلية في إلى وظائف 
البعثة، وعل  الإبلال عن ذلك في ســــــــــــــياق مشــــــــــــــاريع الميزانية المقبلة 

 (.35)الفقرة 

 ألف. 73/279من القرار  9انظر الرد الوارد أعلاه عل  الفقرة 

ن تقرير اللجنة الاســـــــتشـــــــارية، وتؤيد أن الدعم م 7تشـــــــير إلى الفقرة 
الإدارن الــذن تقــدمــه البعثــة إلى فريق التحقيق التــابع للأمم المتحــدة 
لتعزيز المســـــــــــــــاءلة عن الجرائم المرتكبة من جانب داع /تنظيم الدولة 
الإســـــــلامية في العراق والشـــــــام ينبغي أن يقدم عل  أســـــــاس اســـــــترداد 

 (.36التكاليف )الفقرة 

عثة الدعم اللوجســــــــتي لبدء عمل فريق التحقيق والدعم الإدارن تقدم الب
ويؤدن  قائم فيما يتعلق بالشؤون المالية وخدمات الشراء لضمان الفريق

. وتوفر البعثة أماين الإقامة وخدمات النقل والأمن والخدمات مزامه
 الطبية عل  أساس استرداد التكاليف.

  
 والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة -باء  

 لس الأماالتقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تاأذن بها الجمعية العامة و/أو مج
(A/73/498) 
 

 التوصيةالإجراءات المتخذة لتنفيذ  التوصية
ألـــــارت اللجنة الاســـــتشـــــارية أنناء نظرها في الميزانية البرنامجية المقترحة   

إلى أن مســـــــــــــــتوى الموارد المعتمــــدة للبعثــــات  2019-2018للفترة 
 7الســــياســــية الخاصــــة لفترات الســــنتين الأخيرة فاق بنســــبةٍ تراوح بين 

في المـــائـــة المبلغَ المرصـــــــــــــــود في الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفترة  10 و
ملايين دولار. وســـلَّمت  1 109.6البالغَ  2019-2018الســـنتين 

اللجنة  ن تمويل البعثات الســـــياســـــية الخاصـــــة خلال أن فترة ســـــنتين 
يتوقف عل  مـــا تقرره الجمعيـــة العـــامـــة و/أو مجلس الأمن من حيـــث 

تجديدها. وعليه، فان اعتماد فترة الســــنتين الموافق  إنشــــاء الولايات أو
عليه قبل بداية فترة الســــــــنتين قابلٌ للتغيير خلال فترة الســــــــنتين تلك. 
ومع ذلك اعتبرت اللجنة أن تجارب الماضـــــــــي تشـــــــــير إلى عدم القدرة 
عل  تقديم توقعات دقيقة بشـــــــــــدن الاحتياجات المســـــــــــتمرة من الموارد 

لذا، توصــــي اللجنة  ن تطلب الجمعية للبعثات الســــياســــية الخاصــــة. 
من الأمين العام أن يبذل مزيدا من الجزود لتقديم تقديرات أيثر دقة 
لميزانيات البعثات الســــــــياســــــــية الخاصــــــــة في ضــــــــوء بدء تطبيق الميزانية 

 (.9)الفقرة  2020البرنامجية السنوية اعتبارا من عام 

ض الاحتياجات تحيط البعثة علما بهذه التوصـــــــية، وهي تحرل عل  عر 
من الموارد بمـــا يمكن من الـــدقـــة في وقـــت إعـــداد ميزانيتزـــا الســـــــــــــــنويـــة. 
وســــتواصــــل البعثة يفالة ذلك في جميع مشــــاريع الميزانيات المقبلة، تمشــــيا 
مع التوجيزات ذات الصــــــــلة الواردة من اللجنة الاســــــــتشــــــــارية والجمعية 

 العامة.

ترد تعليقات اللجنة الاســـتشـــارية وتوصـــياتها بشـــدن معدلات الشـــواغر 
والوظائف الشـــــاغرة لفرادى البعثات في تقاريرها ذات الصـــــلة. وتكرر 
اللجنة التدييد عل  أنا: )أ( معدلات الشـــــــــــــــغور المدرجة في الميزانية 

 ( في2018طبقت البعثة أحدث معدلات الشــــــغور )اســــــتنادا إلى عام 
. ويســـــــــــــــتمر مــلء جميع الوظــائف 2020تحــديــد الميزانيــة المقترحــة لعــام 

الشــــــــــــــــاغرة عل  وجـه الســـــــــــــــرعـة. وقـد أدى ذلـك إلى انخفـاض يبير في 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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ينبغي أن تســــــــــــتند إلى معدلات الشــــــــــــغور الفعلية قدر الإمكان: وفي   

كون فيزا المعدلات المقترح إدراجزا في الميزانية  تلفة اعالات التي ت
عن المعـــدلات الفعليـــة في وقـــت إعـــداد الميزانيـــة، ينبغي أن يقُـــدام في 
وثائق الميزانيـــــة ذات الصـــــــــــــــلـــــة تبرير واضـــــــــــــــح للمعـــــدلات المطبقــــةل 

ينبغي لـغل الوظائف الشـاغرة عل  وجه السـرعة، مثلما طلبت  )ب(
غي، يمبدأ من مبادر السياسة العامة، ذلك الجمعية العامةل )ج( ينب

إعادة النظر في مدى اســــتمرار اعاجة إلى الوظائف التي تظل لــــاغرة 
لمدة ســـــــــنتين أو أيثر وينبغي تقديم مســـــــــوغات للاحتفا  بها: وفيما 

 (.19عدا ذلك، ينبغي أن يقُترح إلغاؤها )الفقرة 

، ولا ســــــيما بالنســــــبة لمعدل الموظفين الدوليين، الذن الشــــــغورمعدلات 
في المائة  7إلى متوســـــــط قدره  2017في المائة في عام  11انخفض من 

. ويقترح إلغاء الوظائف الشــــــــاغرة لمدة ســــــــنتين أو أيثر 2018في عام 
والوظــــائف غير اللازمــــة. ولا تزال البعثــــة تنظر في مــــا إذا يــــان ينبغي 
الاحتفا  بهذه الوظائف في ضــــــــوء اعاجة إليزا وتتخذ قرارات بشــــــــدن 
 ذلك. ونتيجة لذلك، يقترح إلغاء الوظائف الشـــــــــــاغرة غير اللازمة عل 

 .2020النحو المبين في الميزانية المقترحة لعام 

طلبت اللجنة الاســــتشــــارية أيضــــا، وتلقت، معلومات عن الانتدابات 
المؤقتة للموظفين لشــغل وظائف لــاغرة من الرتب العليا، التي تنطون 

، ؤ 2018أيلول/ســـــــــــــــبتمبر  30عل  بــدل الوظيفــة الخــال. وح  
ابات في البعثات الســـــياســـــية من هذه الانتد 38التكليف بما مجموعه 

الخاصــــــــــة. تُشــــــــــير اللجنة إلى أنا مجلس مراجعي اعســــــــــابات يان قد 
، أنا 2017لاحم، في تقريره عن الأمم المتحدة في الســـــــــــــــنة المنتزية 

منح بدل خال للموظفين   يقتصر عل  اعالات الاستثنائية خلال 
 ، وأنا الأمم المتحـــدة قـــد ذيرت أنا 2017-2016فترة الســـــــــــــــنتين 

الإفراط في اســـــــــــــــتخـــدام إعلانات الوظـــائف المؤقتـــة هو من العوامـــل 
الرئيســـــــــــــــية التي تحول دون التخطيط بشـــــــــــــــكل أونق للقوة العاملة في 
المنظمــة. وتأمــل اللجنــة في أن يتم عل  جنــاح الســـــــــــــــرعــة مــلء يــلا 
الوظائف الشــــــــــــاغرة، وتوصــــــــــــي  ن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين 

الاســـــــتقدام للوظائف المشـــــــغولة حاليا  العام أن يســـــــتكمل فورا عملية
 (.20بواسطة استخدام بدل الوظيفة الخال )الفقرة 

برتبة  2تحيط البعثة علما  بهذه التوصــــــــــية. وتوجد حاليا خمس وظائف )
من فئة الخدمة الميدانية( مشــــغولة باســــتخدام بدل الوظيفة  3و  5-ف

ائف في الخال. وتعمل البعثة عل  اســـــتقدام موظفين لشـــــغل هذه الوظ
 أقرب وقت ممكن.

فيما يتعلق بقدرة الدعم الأســـــــاســـــــية للمنســـــــقين المقيمين الجدد عل  
الصـــــعيد القطرن، يقترح الأمين العام حدنىا أد  من هذه القدرة قوامه 
خمســــــــة موظفين فنيين في يل مكتب من مكاتب المنســــــــقين المقيمين 

وترد ميزانية  ح  تتم تغطية المزام الأساسية من أجل التنسيق الفعال.
الصــــندوق الاســــتئماني المحدد الغرض الخال بنظام المنســــقين المقيمين 
في المرفق الثاني بتقرير الأمين العام ذن الصــــــــــــــلة. بيد أنا الأمين العام 
قد ذير، في الميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــاعدة إلى 

ائي للبعثة مســــــــؤولٌ ، أنا مكتب التنســــــــيق الإنم2019العراق في عام 
عن دعم نائب الممثل الخال/المنســق المقيم/منســق الشــؤون الإنســانية 
في النزوض بمزام المنسـق المقيم. وبما أنا نظام المنسـقين المقيمين الذن 
أعيد تنشيطه قد أنشئ حديثا، ولن يدخل طور العمل إلا اعتبارا من 

في إطار اســــتعراض ملاك موظفيزا المدنيين وإعداد الميزانية المقترحة لعام 
وظيفة مدرجة في  33، خضـــعت البعثة لعملية اســـتعراض مزام 2020

 ةالخاصــــــــ ةالممثل ةالمكتب الأمامي ومكتب التنســــــــيق الإنمائي لدعم نائب
للشــــؤون الإنمائية والإنســــانية. وبالإضــــافة إلى مزام إحلال للأمين العام 

)ج( من  2الســلام والأمن، فان البعثة مكلفة بدعم التنمية وفقا للفقرة 
، الــذن قرر فيــه ا لس أن تعمــل (2018) 2421قرار مجلس الأمن 

كومة العراق، عل  تعزيز ودعم وتيســــير ما يلي: البعثة، بالتنســــيق مع ح
تنســــيق المســــاعدة الإنســــانية وإيصــــالها وعودة اللاجئين والمشــــردين ‘ 1’

تنســــــيق وتنفيذ برامج لتحســــــين قدرة ‘ 2’طوعا وبشــــــكل ممن ومنظمل 
العراق عل  تقديم خدمات مدنية واجتماعية وأســــــــاســــــــية فعالة لشــــــــعبه 

 للبرامج المتصـــــــــــــــلــة بالتعمير ومواصـــــــــــــــلــة التنســـــــــــــــيق الفعلي بين المــانحين

https://undocs.org/ar/S/RES/2421%20(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2421%20(2018)
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وارد المقترحة ، فانا اللجنة الاســـتشـــارية لا تعترض عل  الم2019عام   

. ومع ذلك، فزي توصــي  ن تطلب 2019للبعثات الســتا في عام 
الجمعية العامة إلى الأمين العام أن ارن، في ســياق مقترحات الميزانية 
المقبلة، اســــــــــتعراضــــــــــا للتدياد من أنا الترتيبات المقترحة لنواب الممثلين 

وقدرة الدعم الخاصـــــــــــــــين للأمين العام القائمين بمزام ننائية أو نلانية 
ذات الصـــــــــــلة في البعثات الســـــــــــتا متاســـــــــــقةٌ مع أحكام قرار الجمعية 

ألف. يما ترى اللجنة أن هناك حاجة لمواصـــــــــــــــلة تحديد  72/279
ســـــــــــــبل تخصـــــــــــــيين الاعتمادات في الميزانية من أجل تغطية التكاليف 

لوظائف في البعثات الســـياســـية الخاصـــة التشـــغيلية ذات الصـــلة لتلك ا
 (.27و  26)الفقرهن 

تحقيق الإصــــــــلاح الاقتصــــــــادن وبناء القدرات وتهيئة ‘ 3’والمســــــــاعدةل 
مســـــــــــــــاهمات ويالات الأمم ‘ 4’الظروف المواتية للتنمية المســـــــــــــــتدامةل 

المتحدة وصـــــــــــناديقزا وبرامجزا تحت قيادة الأمين العام، عن طريق ممثلته 
 ةمثلــة الخـاصــــــــــــــــة المعنيـلمل ة المعينــةنـائبــالالخـاصــــــــــــــــة للعراق، وبـدعم من 

بالشــــــــــؤون الإنمائية والإنســــــــــانية. وبما أن التنمية جزء لا يتجزأ من ولاية 
الممثلة الخاصة  ةشرف عليزا نائبتالتي  33البعثة، فان الوظائف الــــــــــــــــــــــــ 

للشــــؤون الإنمائية والإنســــانية تعتبر ضــــرورية للاضــــطلاع بفعالية بالولاية 
لت ضــــــــــمن ملاك الموظفين في ظ الوظائفالإنمائية. ولذلك، فان جميع 

جزء من  33. وبالنظر إلى أن الوظائف الــ 2020الميزانية المقترحة لعام 
إجما  ملاك موظفي البعثة، فان التكاليف التشــــــــــغيلية تدرج في الميزانية 
مثلما تدرج التكاليف المتصــــــلة بموظفي البعثة ا خرين، لأن هذه الموارد 

 لازمة لدعم ولايتزا.
جنة الاســــــتشــــــارية أيضــــــا أن التقرير الرئيســــــي للأمين العام تلاحم الل

يقدم نفس التفسير الذن ورد في تقريره السابق، حيث يعُزى الامتثال 
الكامل لعوامل خارجية حصريا . ولا تزال اللجنة ترى أن تعليلا يزذا 
غير ياف. وإذ تســــــــلام اللجنة  ن طبيعة العمل المطلوب وما يتصــــــــل 

لســـــــــــــــفر يمكن أن وتلف، في بعض البعثات، بذلك من احتياجات ا
مثل اختلاف إمكانية التنبؤ  نواع معينة من الرحلات، تكرر التدييد 
عل  عدم ارتياحزا للانخفاض العام في معدلات الامتثال لســـــــــياســـــــــة 

يومـــا. وتعيـــد اللجنـــة  16حجز التـــذاير قبـــل موعـــد الســـــــــــــــفر بمـــدة 
معدلات الامتثال الإعراب عن أملزا في أن يتم تحليل أســـــــــباب تدني 

لســياســة الشــراء المســبق واتخاذ التدابير اللازمة لتحســين الامتثال لهذه 
الســــياســــة، ومن ثم تحقيق الوفورات من اعجز المســــبق لتذاير الســــفر 
 التي يمكن التنبؤ بها، ولا ســــــــــــيما الســــــــــــفر المتصــــــــــــل بالتدريب الرلي

 (.33 )الفقرة

الامتثال لهذه الســـياســـة إلى إدراج بالنســـبة للبعثة، يعزى انخفاض معدل 
مسـتحقات السـفر ضـمن تقرير الامتثال لسـياسـة الشـراء المسـبق لتذاير 
الســــفر، وهي مســــتحقات لا تشــــترط إصــــدار تذاير الســــفر لأن معظم 
الموظفين يفضــلون خيار المبلغ الجزافي للســفر. ومع ذلك، تواصــل البعثة 

جل يفالة الامتثال لهذه التدييد عل  الشراء المسبق لتذاير السفر من أ
 السياسة.

علاوة عل  ذلك، ما زالت اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية ترى أن ما تتيحه 
التكنولوجيا من وســـــــائل الاتصـــــــال، التي يزداد نطاق اســـــــتخدامزا في 
ن باســــتمرار، يان من الممكن أن يؤدن إلى  الاتســــاع وتخضــــع للتحســــ 

لســفر في مزام تخفيضــات أيبر في الاحتياجات من الموارد المرصــودة ل
رلية. وتكرر اللجنة تأييد مرائزا فيما يتعلق بالاســــتخدام اعصــــيف 
لموارد الســـــــــــفر، ولا ســـــــــــيما رأيزا  ن الاعتبار الرئيســـــــــــي الذن يتعين 
مراعاته عند الإذن بالســـــــــفر في مزام رلية ينبغي أن يكون هو مدى 
ضــــــــرورة الاتصــــــــال المبالــــــــر لتنفيذ الولاية. وإضــــــــافة  إلى ذلك، تكرر 
اللجنة تأييد أن البعثات ينبغي أن تعمل قدر الإمكان عل  موازنة 

 WebExتســـــــــتخدم البعثة التداول عن بعد وبواســـــــــطة الفيديو ونظامي 
ولا يتم الســـفر إلا في اعالات  ،كانقدر الإم Skype for Business و

 التي تتطلب الاتصال الشخصي أو الاجتماعات.

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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زيادة الاحتياجات للســــــــــــفر في بعض مناطق العمل  ن تســــــــــــع  إلى   

 (.34استخدام وسائل اتصال بديلة في مناطق أخرى )الفقرة 
قد لاحظت اللجنة الاســــــــتشــــــــارية وجود اتجاه لتخصــــــــيين المريبات ل

بنســــــب مئوية تزداد ارتفاعا عن النســــــب التي حددها دليل التكاليف 
والنســــب الموحدة في الســــنوات الأخيرة. وتشــــير اللجنة إلى أن نســــب 
الاستحقاقات المتعلقة بالمريبات الواردة في الدليل ؤ تحديثزا عل  إنر 

. 2016/2017ودات من المريبــات خلال فترة تقليين فــائض الموج
وتلاحم اللجنة أنه عل  الرغم من أن نسب الموجودات المقترحة لعام 

، فزي تظل في مســتويات 2018أقل من تلك المقترحة لعام  2019
. وبينمـــا يقـــدم 2016الأعل  من تلـــك المتعلقـــة بعـــام  2017عـــام 

عدات تكنولوجيا تبرير للمســــتوى الأعل  المقترح من الموجودات من م
المعلومات، مثل اعاجة إلى مرافق التدريب، ومقاهي الإنترنت، ونظم 
مراقبة حرية السيارات، والوقت اللازم لإصلاح المعدات،   يقدم أن 
تبرير للمســــــــــــــتوى الأعل  المقترح من الموجودات من المريبات. وتكرر 

لوجيا اللجنة أن اتجاه تزايد المخصـــــصـــــات من المريبات ومعدات تكنو 
المعلومات والمعدات الاحتياطية بمعدلات فوق المخصــصــات القياســية 
ينبغي النظر فيه وعكس مســـــاره. واللجنة موقنة من أن ميزانية الأمين 
العام المقبلة ســــــتتضــــــمن معلومات عن الاســــــتعراض والتســــــوية اللذين 

 (.36سيُنجزان من أجل الامتثال للمعدلات القياسية )الفقرة 

أن لها مجموعة يبيرة من  ف نسب مريبات البعثة حقيقةُ تسبب في تحريت
المريبات المدرعة الخاصة التي تستخدم في الأغراض العامة ولا توزع عل  

بع النســــــب الواردة الموظفين. أما ما تبق  من أســــــطول المريبات، فزو يتا 
في دليل التكاليف والنســـــــــــــــب الموحدة. وتواصـــــــــــــــل البعثة اســـــــــــــــتعراض 

ات وتطبق تدابير من قبيل اســــتعمال المريبات لنقل الموجودات من المريب
 عدة ألخال من أجل زيادة الكفاءة في الاستفادة منزا.

لــــــــددت اللجنة الاســــــــتشــــــــارية مرارا  عل  ضــــــــرورة أن تكون للبعثات 
السياسية الخاصة سياسة عامة متسقة بشدن الموجودات من المريبات 

رة، وطلبت في مرايز العمل التي يُســــــــــــمح فيزا باصــــــــــــطحاب الأســــــــــــ
معلومات مفصــــــــلة في هذا الصــــــــدد ولكنزا   تتوصــــــــل بها. وتلاحم 
اللجنة عدم إيراد معلومات مفصـــــــــــــــلة عن هذه المســـــــــــــــدلة في الميزانية 

من التقرير  57، باســـــــــــــــتثنــاء مــا ورد في الفقرة 2019المقترحــة لعــام 
، وُضـــعت تدابير تنظم 2016الرئيســـي للأمين العام من أنه منذ عام 

ام المريبات لتمكين البعثات من ترلـــــــــــيد اعاجة إلى حيازة واســـــــــــتخد
اســـــــــتخدام المريبات في مرايز العمل التي يُســـــــــمح فيزا باصـــــــــطحاب 
الأسرة. وتكرر اللجنة تأييدها أنه ينبغي وضع سياسة متسقة بشدن 
الموجودات من المريبات للبعثات الســـــياســـــية الخاصـــــة في مرايز العمل 

وأن الميزانيات المقترحة لعام التي يُســــــــمح فيزا باصــــــــطحاب الأســــــــرة، 
ينبغي أن تتضــــــمن معلومات مفصــــــلة عن ذلك حســــــب يل  2020

 (.37بعثة عل  حدة )الفقرة 

في مريزن العمل في الكويت وطزران، اللذين يسمح فيزما باصطحاب 
الأســــرة، يتم التقيد بصــــرامة باســــتخدام المريبات الرلية لأداء الواجبات 

عمال الشخصي للموظفين. وتخصين هذه الرلية فقط، ولا تتاح للاست
 المريبات أيضا للموظفين الزائرين القادمين من بغداد.
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لقد تطرقت اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية، عل  مر الســــــــــنين، عالة مكتب   

الدعم المشـــــــــــترك في الكويت وعدم الـــــــــــتماله عل  دراســـــــــــة جدوى، 
مشــــــــــفوعة بتحليل للتكاليف والمنافع متحقَّق منه بصــــــــــفة مســــــــــتقلة، 

ي توافق عليزـــا الجمعيـــة العـــامـــة. وقـــد أعربـــت اللجنـــة عن تعُرض ي
توقعزا  ن يســــتجيب أيضــــا اقتراح الأمين العام المتعلق بنموذج تقديم 
الخدمات عل  الصـــــــعيد العالمي لطلبزا الســـــــابق، الذن أيادته الجمعية 

إلى توفير هذا التحليل، ســـــــــــــــواء  ألف، والداعي 68/247في قرارها 
النوعي أو الكمي، لمكتب الدعم. وعلاوة  عل  ذلك، ذيرت اللجنة 
أن مكتب الدعم يانت إدارة الدعم الميداني قد أنشـــــــــــــدته اســـــــــــــتجابة  
للحالة الأمنية في العراق وأفغانســـــــــــــتان، وقامت الإدارة بتوســـــــــــــيعه في 

ة ترى أن وقت لاحق ليشــــمل بعثات أخرى. ولذلك، ما زالت اللجن
مكتب الدعم المشـــــــــــــــترك في الكويت ليس بمريز خدمات مشـــــــــــــــترية 
وافقــت عليزــا الجمعيــة. وتكرر اللجنــة الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريــة تأييــد عــدم 

، إلا أنها تذير أنه، 2019اعتراضـــــــــــــــزا عل  المقترحات المقدمة لعام 
ــــة العــــامــــة  ، اــــب أن باظ  أن تغيير 70/248وفقــــا لقرار الجمعي

يدُخل عل  نموذج تقديم الخدمات في اعاضـــــــــــــــر والمســـــــــــــــتقبل بموافقة 
 (.55و  54الجمعية عليه )الفقرهن 

من قرار الجمعيــــــــة العـــــــامـــــــة  11انظر الرد الوارد أعلاه عل  الفقرة 
73/279. 

لقد لاحظت اللجنة الاســـــــتشـــــــارية الاتجاه التناقصـــــــي لعدد الوظائف 
التي قامت البعثات السـياسـية الخاصـة بتحويلزا إلى وظائف وطنية في 

وظيفة دولية إلى وظائف  12الســـــــــــــــنوات الأخيرة. فمقارنة بتحويل 
( وبعثة 7ثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا ))بع 2016وطنية في عام 

( ومكتب الأمم المتحدة 4الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق )
((،   تُحوَّل في عام 1بيســـــــــــــــاو ) -المتكامل لبناء الســـــــــــــــلام في غينيا 

سوى وظيفة واحدة )بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى  2017
)بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا  2018العراق( ووظيفتان في عام 

وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــاعدة إلى العراق(، إضـــــافة  إلى إنشـــــاء 
وظيفــة وطنيــة جــديــدة واحــدة من الفئــة الفنيــة في بعثــة الأمم المتحــدة 
لتقديم المســــــــــاعدة إلى أفغانســــــــــتان. وتلاحم اللجنة من تقرير الأمين 

يقُترح تحويلزـا إلى وظـائف وطنية  العـام أن مـا مجموعـه خمس وظـائف
في نلاث بعثات )بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا  2019في عام 

ـــــا )1) ـــــة الأمم المتحـــــدة للتحقق في يولومبي ـــــة الأمم 1( وبعث ( وبعث
((. وعند الاســتفســار، أبُلغت 3المتحدة لتقديم المســاعدة إلى العراق )

لــك يتمثــل في إاــاد اللجنــة أن أحــد أيبر التحــديات التي تعترض ذ
موظفين ممن يســــتوفون المزارات المناســــبة، التي قد لا تكون متاحة في 

تســـــــــــــــتعرض البعثــة ملاك موظفيزــا الــدوليين باســـــــــــــــتمرار وتقترح تحويــل 
الوظائف الدولية التي يمكن تحويلزا إلى وظائف وطنية بالنظر إلى المزام 

، من المقترح تحويل سبع وظائف 2020ومستويات المسؤولية. وفي عام 
إلى وظائف وطنية. وبالإضافة إلى ذلك، تقترح البعثة إلغاء نلاث دولية 

 وظائف دولية ونقل مزامزا إلى الموظفين الوطنيين اعاليين.
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البلد المضيف أو في مناطق محددة من البلد، ولا سيما خلال مرحلتَي   

النزاع وما بعد النزاع. واللجنة الاســــــــتشــــــــارية، إذ تســــــــلارم  ن الظروف 
لوظائف إلى الســـــــــــــــائدة في الميدان قد تحد من إمكانية تحويل بعض ا

وظـــــائف وطنيـــــة، تلاحم بقلق عـــــدم إحراز تقـــــدم في تنفيـــــذ قرارَن 
، وتكرر طلبزـــا إلى الأمين 66/264و  61/276الجمعيـــة العـــامـــة 

مة لكفالة تنفيذ القرارَين عل  الوجه العام أن يتخذ جميع التدابير اللاز 
 (.57و  56السليم )الفقرهن 

وفيما يتعلق بصــــــــياغة مؤلــــــــرات الإنجاز لفرادى البعثات، فقد أدلت 
اللجنة الاســــتشــــارية بتعليقات في تقاريرها عن بعض البعثات. وتكرر 

أيزا الذن مفاده أن بعض مؤلـــــــــــــــرات الإنجاز اللجنة الإعراب عن ر 
يمكن تحســـــينزا لكي تبين بشـــــكل أفضـــــل ما يمكن أن تحققه ييانات 

 (.58الأمم المتحدة والأنشطة التي يمكن مساءلتزا عنزا )الفقرة 

تحيط البعثة علما بهذه التوصـــــــــــية، وقد عملت عل  تحســـــــــــين عرضـــــــــــزا 
ألف. وتتضمن الميزانية  72/266للنتائج تمشيا مع قرار الجمعية العامة 

 .2020المقترحة ا ن معلومات عن الأداء وعن الخطة البرنامجية لعام 

  
 المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الخاصون والشخصيون والمستشارون الخاصون والممثلون الشخصيون للأمين العام

(A/73/498/Add.1) 
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية التوصية

بمبلغ  2019أبُلغت اللجنة الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية  ن الموارد المقترحة لعام   
دولار تحت بند المرافق والهيايل الأســــــــــاســــــــــية لمكتب  1 594 800

 1 045 800المبعوث الخــال للأمين العــام )بورونــدن( تشـــــــــــــــمــل 
دولار لاســـــتئجار أماين العمل، لأنه عل  إنر انتزاء ترتيبات تقاســـــم 
التكــــاليف مع ويــــالات أخرى هبعــــة للأمم المتحــــدة في بوجومبورا، 

ف اســــــــــــــتئجار الأماين تكالي 2019يتحمل المكتب ابتداء من عام 
المســــتخدمة وتأمينزا وصــــيانتزا. وتشــــجاع اللجنة الاســــتشــــارية الأمين 
العـــام عل  بـــذل جزود في إطـــار البحـــث عن فرل لإبرام ترتيبـــات 

 (.28لتقاسم التكاليف في المستقبل، أينما يان هذا ملائما )الفقرة 

نفــذت البعثــة ترتيبــات تقــاســـــــــــــــم التكــاليف في الخــدمــات المشـــــــــــــــتريــة 
ات الأمن مع فريق الأمم المتحدة القطرن في المواقع التي تقدم وخدم

البعثة فيزا تلك الخدمات. وهناك أيضـــــا مذيرة تفاهم يدعمزا اتفاق 
تحدد الموارد والخدمات المشترية وهي مستوى الخدمات مع يل ويالة، 

 والمبالغ المستحقة الدفع.

  
 الإقليمية ومكاتب دعم العمليات السياسية، والبعثات الأخرىالمجموعة المواضيعية الثالثة: المكاتب 

(A/73/498/Add.3) 
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية التوصية

وظيفة من وظائف المســــــــــاعدة المؤقتة العامة،  17فيما يتعلاق بتحويل   
وظيفة  17وظائف من أصـــــــــــل  5أبُلغت اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية  ن 
، وهي 2018أيلول/ســـــــــــــــبتمبر  30يانت لا تزال لـــــــــــــــاغرة بتاريو 

ا يمكن، وتقترح إلغاء تواصــــــــل البعثة ملء الوظائف الشــــــــاغرة  ســــــــرع م
 الوظائف التي   تعد مزامزا تعتبر ضرورية.

https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
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https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/73/498/Add.1
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A/74/6 (Sect. 3)/Add.6 
 

48/61 19-10979 

 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية التوصية
(، ووظيفتان لموظف 4-وظيفتان لموظف لشـــــــــــــــؤون الانتخابات )ف  

ة معاون لشـــــــــؤون الانتخابات )موظف وطا من الفئة الفنية(، ووظيف
واحدة لمســـــــــــــــاعد إدارن )الرتبة المحلية(. وتكرر اللجنة التدييد عل  
رأيزا أنه ينبغي، يمبدأ من مبادر الســــــياســــــة العامة، إعادة النظر في 
مــدى اســـــــــــــــتمرار اعــاجــة إلى الوظــائف الشــــــــــــــــاغرة وأنــه ينبغي تقــديم 

 (.19مسوغات للاحتفا  بها )الفقرة 
يشـــــــــير الأمين العام إلى أن مكتب الدعم المشـــــــــترك في الكويت يقدم 
الــدعم الإدارن لمريز الأمم المتحــدة الإقليمي للــدبلومــاســـــــــــــــيــة الوقــائيـة 
لمنطقة وســــط مســــيا. وتذير اللجنة الاســــتشــــارية أنه، في ســــياق تقرير 

ام عن بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســــاعدة إلى أفغانســــتان، الأمين الع
ألـــــــار الأمين العام، فيما يتعلق بالتغييرات التنظيمية المقترحة إلى أنه، 
إنر إجراء تقييم لاحتياجات مكتب الدعم المشـــــــــــــــترك، تقرر أن يعاد 
توزيع الموظفين المطلوبين عبر البعثات الرئيســـــــــية التي يقدم لها المكتب 

ات من أجل يفالة تقاســـــــــــــــم التكاليف عل  النحو الســـــــــــــــليم. الخدم
وإضـــافة إلى ذلك، يشـــير الأمين العام إلى أن البعثات الأســـاســـية التي 
يقـــدم لهـــا المكتـــب الخـــدمـــات تشـــــــــــــــمـــل بعثتـــا الأمم المتحـــدة لتقـــديم 
المساعدة إلى أفغانستان وإلى العراق، ومكتب المبعوث الخال للأمين 

بعوث الخال للأمين العام إلى اليمن، العام إلى ســـــــــــــــوريا، ومكتب الم
ومريز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماســـــــــــــــية الوقائية لمنطقة وســــــــــــــط 
مســـــــيا. وأبُلغت اللجنة، عند الاســـــــتفســـــــار،  ن المريز الإقليمي يعتبر 
أصـــــغر من أن يســـــاهم بالموارد لمكتب الكويت. وتشـــــدد اللجنة عل  

لأمم المتحــدة إلى هيئـة أن الــدعم الإدارن المقــدم من إحــدى هيئــات ا
أخرى ينبغي أن يقدام عل  أســـــــــــــاس اســـــــــــــترداد التكاليف، حســـــــــــــب 

 (.20الاقتضاء )الفقرة 

تقدم البعثة الدعم اللوجســـــــتي والأما والإدارن إلى فريق التحقيق التابع 
للأمم المتحـــــدة لتعزيز المســـــــــــــــــــاءلـــــة عن الجرائم المرتكبـــــة من جـــــانـــــب 

اق والشـــام عل  أســـاس اســـترداد داع /تنظيم الدولة الإســـلامية في العر 
التكاليف. وتوجد ترتيبات ممانلة بالنســــــــــبة لفريق الأمم المتحدة القطرن 
 فيفي العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــــــاعدة إلى أفغانســـــــــــــــتان 

م الخــدمــات العــامــة مكتــب الــدعم المشـــــــــــــــترك في الكويــت، حيــث تقــدَّ 
 وخدمات الأمن عل  أساس استرداد التكاليف.

دت اللجنة الاســــــتشــــــارية بمعلومات تشــــــير إلى اقتراح موارد للخبراء وا زُ 
دولار لتوفير الخبرات الموضـــوعية في  256 900الاســـتشـــاريين قدرها 

عدد من ا الات، من بينزا الرعي، والأمن، والســـــــــــلام، ودعم تحليل 
البيانات الإحصائية، واعويمة، وسيادة القانون، والمسائل الانتخابية، 

. وتحيط اللجنة علما أن النقصـــــــــــــــان في الموارد المقترحة لعام والتطرف
دولار يعكس اســــتخدام القدرات الداخلية  19 400وقدره  2019

في مجالات من قبيل التقييم الميداني والتقا، وإصـــــــــــــلاح قطاع الأمن، 
وبالتا  تشـــــــــــــــيد بالبعثة لما تبذله من جزود بغية اســـــــــــــــتخدام قدراتها 

الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية تأييد رأيزا القائل  نه، مع  الداخلية. وتعيد اللجنة
التســـــليم  ن الاســـــتعانة بخبراء اســـــتشـــــاريين خارجيين قد تكون لازمة 

ذه التوصـــــــــــــــيــة، وهي لا تقترح الاســـــــــــــــتعــانــة بخبراء تحيط البعثــة علمــا بهــ
اســـــتشـــــاريين إلا عندما تتعذر تلبية اعاجة إلى خبرات متخصـــــصـــــة من 

 ضمن البعثة.
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية التوصية
للحصــــــــــول عل  خبرات متخصــــــــــصــــــــــة غير متوافرة داخليا، لا ينبغي   

الاعتماد عل  الخبراء الاســــــــــتشــــــــــاريين الخارجيين إلا في اعدود الدنيا 
 (.32و  31)الفقرهن 

    
 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

(A/73/498/Add.5) 
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية التوصية

ســــتقدم البعثة الدعم إلى فريق التحقيق الجديد في الاضــــطلاع بولايته   
في جمع وحفم وتخزين  (2017) 2379بموجـــب قرار مجلس الأمن 

الأدلة عل  أعمال قد ترق  إلى مســـــــتوى جرائم اعرب والجرائم ضـــــــد 
اعية التي ارتكبزا تنظيم الدولة الإســـــــلامية في الإنســـــــانية والإبادة الجم

العراق. وتقدم اللجنة الاســـتشـــارية تعليقاتها وتوصـــياتها في تقريرها عن 
فريق التحقيق. وتشــــــــــــــــدد اللجنــة عل  أن الــدعم الإدارن المقــدم من 
إحـــدى هيئـــات الأمم المتحـــدة إلى هيئـــة أخرى ينبغي أن يقـــدام عل  

 (.7أساس استرداد التكاليف )الفقرة 

تعمل البعثة حاليا عل  تقديم الدعم اللوجســـــــــــــــتي والأما والإدارن إلى 
 فريق التحقيق عل  أساس استرداد التكاليف.

القــائمــة عل  النتــائج الواردة في الفرع الثــاني  وفيمــا يتعلق  طر الميزنــة
من تقرير الأمين العام، أبُلغت اللجنة الاســتشــارية، عند الاســتفســار، 

،  نه لا توجد علاقة ســــــببية بين ‘2’( هفيما يتعلق بمؤلــــــر الإنجاز )
عمــــل الأمين العــــام وزيارات المكلفين بولايات في إطــــار الإجراءات 

ن إلى العراق. وتكرر اللجنة الإعراب الخاصـــــــــة  لس حقوق الإنســـــــــا
عن رأيزا الذن مفاده أن بعض مؤلرات الإنجاز يمكن تحسينزا لكي 
تبين بشـــــــــــــــكــل أفضــــــــــــــــل مــا يمكن أن تحققــه ييــانات الأمم المتحــدة 

 (.8والأنشطة التي يمكن مساءلتزا عنزا )الفقرة 

 .A/73/498 الونيقة من 58انظر التعليق الوارد أعلاه ردا عل  الفقرة 

فيما يتعلق باقتراح إنشــــــاء وظيفة لموظف معا بالســــــلوك والانضــــــباط 
(، يشـــــــــــــــير الأمين العام إلى أن هذه الوظيفة من لـــــــــــــــدنها أن 3-)ف

تســـــاعد فيما يتعلق بزيادة عبء العمل في الوحدة المتكاملة للســـــلوك 
ســــــــاءلة المعزز والمتطور للتصــــــــدن والانضــــــــباط الذن نتج عن إطار الم

للاســـــتغلال والانتزاك الجنســـــيين وســـــائر ألـــــكال ســـــوء الســـــلوك من 
خلال الوقاية والإنفاذ والإجراءات التصــــــــــحيحية. وخلال الســــــــــنوات 
الأربع المــاضـــــــــــــــيــة، زادت الادعــاءات المبلغ عنزــا في إطــار نظــام تتبع 

خرى، حالات ســوء الســلوك، ويذلك في إطار نظام تتبع اعالات الأ
بقـــدر يبير فيمـــا يتعلق ببعثـــة الأمم المتحـــدة لتقـــديم المســـــــــــــــــاعـــدة إلى 
أفغانستان، لا سيما فيما يتعلق بمخالفات القواعد والأنظمة، ولكنزا 

ؤ تجميع المزام المتعلقة بالســــــــــــــلوك والانضــــــــــــــباط في بعثة الأمم المتحدة 
لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى 

تشــمل بعثة الأمم  ،العراق بتشــكيل وحدة متكاملة للســلوك والانضــباط
الأمم المتحـــدة لتقـــديم  المتحـــدة لتقـــديم المســـــــــــــــــاعـــدة إلى العراق، وبعثـــة

المســــــــاعدة إلى أفغانســــــــتان، وفريق مراقة الأمم المتحدة العســــــــكريين في 
الهند وبايســــــــــتان، ومريز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماســــــــــية الوقائية 
لمنطقة مســــيا الوســــط . ويرأس الوحدة رئيس الوحدة المتكاملة للســــلوك 

دة لتقديم المســــــــاعدة ( بتمويل من بعثة الأمم المتح5-والانضــــــــباط )ف
إلى أفغانســـــــــــــــتان، وهو يبلغ رئيس البعثة، عن طريق رئيس موظفي بعثة 
الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، بجميع حالات سوء السلوك 

https://undocs.org/ar/A/73/498/Add.5
https://undocs.org/ar/A/73/498/Add.5
https://undocs.org/ar/S/RES/2379%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2379%20(2017)
https://undocs.org/ar/A/73/498
https://undocs.org/ar/A/73/498
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية التوصية
ظلت عموما أيثر اســــتقرارا وانخفضــــت في بعض اعالات فيما وين   

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثات أخرى تستفيد 
مات الوحدة. وفي ضــوء ما ســبق، توصــي اللجنة بإنشــاء هذه من خد

الوظيفة، ولكنزا تتســـــاءل عن الأســـــاس المنطقي لتمويل هذه الوظيفة 
في إطار تمويل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وتوصي 
 ن يعُاد النظر في تمويل الوحدة المتكاملة للســــــــــــلوك والانضــــــــــــباط في 

 (.14لمقبل )الفقرة مشروع الميزانية ا

المتصــلة ببعثة الأمم المتحدة لتقديم المســاعدة إلى العراق. ويتلق  الرئيس 
الكويت بتمويل من بعثة الدعم من مســـــــــــــــاعد إدارن )الرتبة المحلية( في 

الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــاعدة إلى العراق. ومن خلال اتفاق تقاســـــــــم 
ل هذه البعثة وظيفة لموظف لشـــؤون الســـلوك والانضـــباط التكاليف، تموار 

وطا( يوجــــد مقر عملــــه في الكويــــت. وهنــــاك ترتيبــــات فا )موظف 
أخرى لتقاســــم التكاليف، وهي تشــــمل اعيز المكتة )الذن تتيحه بعثة 
الأمم المتحدة لتقديم المســـــــاعدة إلى العراق(، والدعم اللوجســـــــتي )الذن 
تقـــدمـــه يلتـــا البعثتين(، في حين أن البعثتين تمولان خـــدمـــات الســـــــــــــــفر 

الأمم المتحدة العســــــــكريين في الهند وبايســــــــتان المقدمة إلى فريق مراقة 
والمريز الإقليمي لأنهما أصـــــــــــــــغر حجما ولأن عبء العمل الخال بهما 
أقل بكثير. وقد ؤ اســــــتعراض تمويل وظائف الوحدة المتكاملة للســــــلوك 

. وترى بعثة الأمم 2020والانضـــــــــباط في ســـــــــياق الميزانية المقترحة لعام 
العراق أن من الضــــــــــــــرورن إدراج وظيفة المتحدة لتقديم المســــــــــــــاعدة إلى 

( في الميزانيــة المقترحــة 3-الموظف المعا بالســـــــــــــــلوك والانضـــــــــــــــبــاط )ف
 .2020 لعام

 2019تبلغ الاحتياجات المقترحة في إطار بند العمليات الجوية لعام 
 921 200دولار، مما يمثل نقصـــــــــــــــانا قدره  3 087 600ما قدره 

، ويعزى 2018دولار لعام  4 080 000دولار من الاعتماد البالغ 
ذلك أساسا إلى انخفاض سعر عقد الاستئجار والتشغيل، فضلا عن 
تطبيق ترتيبات تقاســــــــــم التكاليف مع مكتب المبعوث الخال للأمين 
العام إلى اليمن لإحدى طائرتي البعثة. وعند الاســــــــــــتفســــــــــــار، أبلغت 
اللجنة الاســـــتشـــــارية  ن مكتب المبعوث الخال ســـــيتقاســـــم تكاليف 

ســـــــــاعة طيران، مما يقلل مقدار  232غيل الطائرة ويســـــــــدد أجر تشـــــــــ
تتحمله البعثة بموجب اتفاق اســـــــــــــــتئجار الطائرتين ذن الصـــــــــــــــلة.  ما

وترحب اللجنة بالانخفاض الذن تحقق من خلال تقاســـــــــــــــم تكاليف 
العمليــات الجويــة مع مكتــب المبعوث الخــال للأمين العــام إلى اليمن 

بعثات أخرى، حيثما تســـــنىا ذلك وتشـــــجع الأخذ بترتيبات ممانلة في 
 (.24 )الفقرة

تحيط البعثة علما بهذه التوصـــــــــــــــية، وهي تواصـــــــــــــــل توفير طائرات ثابتة 
اعاجة إلى مكتب المبعوث الخال للأمين العام إلى حســــــــــب الجناحين 
 اليمن.
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 المرفق الأول
 التنظيميةالتغييرات المقترحَة في مستويات الملاك الو يفي حسب الوحدة   

 
الوظائف المعتمدة  

 2019لعام 
الوظائف المقترحة  التغييرات المقترحة

 صافي التغيير تحويل نقل إنشاء إلغاء الوحدة التنظيمية 2020لعام 
 مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام        

 6 - - - - - 6 المكتب الأمامي

 2 - - - - - 2 وحدة القضايا الجنسانية

 1 - - - - - 1 وحدة حماية المرأة

 2 - - - - - 2 وحدة حماية الطفل

 28 (1) - - - )أ((1) 29 مكتب رئيس الموظفين
 41 - - - - - 41 مكتب حقوق الإنسان

 19 - - - - - 19 مكتب الإعلام

 221 (2) )ب( - - )أ((2) 223 قسم الأمن
 للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابيةمكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام 

 5 - - - - - 5 المكتب الأمامي

 4 - - - - - 4 مكتب الاتصال في طزران

 12 - )ج( - - - 12 وحدة التحليل المشترية

 62 (1) - - - )أ((1) 63 مكتب الشؤون السياسية
 12 - - - - - 12 مكتب المساعدة الانتخابية

 الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالتنمية والشؤون الإنسانيةمكتب نائبة 
 6 - - - - - 6 المكتب الأمامي

 27 - - - - - 27 مكتب التنسيق الإنمائي

 مكتب رئيس دعم البعثة
 5 - - - - - 5 المكتب الأمامي

 1 - - - - - 1 وحدة لؤون البيئة

 1 - - - - - 1 وحدة التخطيط والرصد والامتثال

 إدارة العمليات والموارد
 6 - - - - - 6  المكتب الأمامي

 2 - - - - - 2 خلية اللوجستيات

 4 - - - - - 4 المكتبان الإقليميان )إربيل ويريوك(

 45 - - - - - 45 قسم التكنولوجيا الميدانية

 12 1 - - )د(1 - 11 قسم الموارد البشرية
 6 - - - - - 6 المالية والأداء الما وحدة توفير الموارد 

 - (17) - (17) - - 17 قسم المشتريات
 - (5) - (5) - - 5 قسم التدريب

 - (11) - (11) - - 11  قسم إدارة الممتلكات
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الوظائف المعتمدة  
 2019لعام 

الوظائف المقترحة  التغييرات المقترحة
 صافي التغيير تحويل نقل إنشاء إلغاء الوحدة التنظيمية 2020لعام 

 إدارة سلسلة الإمداد        
 2 - - - - - 2 المكتب الأمامي

 27 7 - 7 - - 20 قسم التخزين المريزن
 9 - - - - - 9 المشترياتقسم إدارة 

 - (23) )ه( (23) - - 23 وحدة الدعم المعيشي
 - (56) - (56) - - 56 قسم الهندسة وإدارة المرافق

 - (50) - (50) - - 50 قسم النقل السطحي
 32 - - - - - 32 قسم مراقبة الطيران واعرية

 - (15) - (15) - - 15 قسم الخدمات الطبية
 16 16 - 16 - - - المشترياتقسم 

 11 11 - 11 - - - قسم إدارة الممتلكات
 إدارة تقديم الخدمات

 1 1 - - )د(1 - - المكتب الأمامي
 56 56 - 56 - - - قسم الهندسة وإدارة المرافق

 50 50 - 50 - - -  قسم النقل السطحي
 13 13 - 13 - - -  قسم الخدمات الطبية

 2 2 - 2 - - - المشورة للموظفينوحدة تقديم 
 17 17 - 17 - - - وحدة الدعم المعيشي

 5 5 - 5 - - - قسم التدريب
 مكتب الدعم المشترك في الكويت

 14 - - - - - 14  قسم الموارد البشرية

 16 - - - - - 16 قسم الشؤون المالية

 3 - - - - - 3 قسم السفر

 مكتب الدعم في نيويورك
الفريق المعا بالعراق في لــــــــــــــعبة الشــــــــــــــرق 
الأوســـــــــــــــط وغرب مســـــــــــــــيــا التــابعــة لإدارة 

 4 - - - - - 4 الشؤون السياسية وبناء السلام

 808 (2) - - 2 (4) 810 المجموع 
 

 ووظيفة الميدانية(، )الخدمة الشــــــخصــــــية اعماية موظفي من لاننين ينووظيفت (،2-)ف الســــــياســــــية للشــــــؤون معاون لموظف واحدة وظيفة إلغاء المقرر من )أ( 
 المحلية(. )الرتبة إدارن لمساعد واحدة

 المحلية(. )الرتبة الأمن لشؤون لمساعدين وظائف إلى الميدانية( الخدمة )فئة الأمن لشؤون لمساعدين وظائف خمس تحويل )ب( 
 وطا(. فا )موظف معلومات لمحلل واحدة وظيفة إلى (3-)ف معلومات لمحلل واحدة وظيفة تحويل )ج( 
 الميدانية(. )الخدمة البشرية الموارد لشؤون لموظف واحدة ووظيفة (5-)ف الخدمات تقديم دائرة لرئيس واحدة وظيفة إنشاء )د( 
 المحلية(. )الرتبة الإمدادات لشؤون لمساعد واحدة وظيفة إلى الميدانية( )الخدمة الإمدادات لشؤون لمساعد واحدة وظيفة تحويل )ه( 
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 الثاني المرفق
 الموقع حسب موزعة المو فين ما الاحتياجات  

 

  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

موظفو الخـــدمـــة 
 الميدانية

الخدمات 
 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
المـوظـفــون 
ـــيـــون  الـــفـــن
 الوطنيون

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
2019الو ائف المعتمدة لعام                    

 453 - 195 60 198  105 93 3 33 34 14 5 1 2 1 بغداد

مـــــــطــــــــار بـــــــغــــــــداد 
 الدو 

- - - - - 1 1 - 2 15 - 17 1 15 - 33 

 18 1 10 5 2 - - 2  1 1 - - - - - البصرة
 151 1 81 21 48 - 29 19 2 9 4 4 - - - - إربيل

 40 - 21 6 13 - 5 8  5 3 - - - - - يريوك

 4 - 1 1 2 - - 2 - - 1 - 1 - - - طزران

 23 - 6 1 16 - 12 4 - 2 2 - - - - - الموصل

 6 - 2 3 1 - - 1 - - 1 - - - - - النجف

 2 - - 2 - - - - - - - - - - - - الأنبار

 2 - - 2 - - - - - - - - - - - - صلاح الدين

 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - ديالى

 2 - - 1 1 - - 1  1 - - - - - - نينوى

 - - - - - - - - - - - - - - - - دهوك
 - - - - - - - - - - - - - - - - السليمانية

 - - - - - - - - - - - - - - - - بابل
 - - - - - - - - - - - - - - - - يربلاء

 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - القادسية

 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - واسط

 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - ذن قار

 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - المثنى

  - - - - - - - - - - - - - - - ميسان

 67 - 56 - 11 - 8 3  1 2 - - - - - الكويت

 4 -  - 4 - - 4  2 2 - - - - - نيويورك

 810 2 387 108 313 - 174 139 5 55 51 18 6 1 2 1 المجموع 
2020الو ائف المقترحة لعام   

 451 - 200 61 190 - 98 92 2 32 34 15 5 1 2 1 بغداد
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  الفئة الفنية والفئات العليا 
فئة الخدمات العامة 
   الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد أ ع م و أ ع 
ا ــمــوع 
 الفرعي

موظفو الخـــدمـــة 
 الميدانية

الخدمات 
 العامة

مجـــــــمـــــــوع 
الوظـــائف 

 الدولية
المـوظـفــون 
ـــيـــون  الـــفـــن
 الوطنيون

الــــرتــــبـــــــة 
 المحلية

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 

 ا موع المتحدة
مـــــــطــــــــار بـــــــغــــــــداد                  

 الدو 
- - - - - 1 1 - 2 15 - 17 1 15 - 33 

 18 1 10 5 2 - - 2 - 1 1 - - - - - البصرة
 151 1 81 20 48 - 30 19 2 10 4 4 - - - - إربيل

 40 - 21 6 13 5 - 8 - 5 3  - - - - يريوك

 4 - 1 1 2 - - 2 - - 1 - 1 - - - طزران

 23 - 6 1 16 - 12 4 - 2 2 - - - - - الموصل

 6 - 2 3 - - - 1 - - 1 - - - - - النجف

  2 - - 2 - - - - - - - - - - - - الأنبار

  2 - - 2 - - - - - - - - - - - - صلاح الدين

  1 - - 1 - - - - - - - - - - - - ديالى

  2 - - 1  1 - -  1   1 - - - - - - نينوى

 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - القادسية

 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - واسط

  1 - - 1 - - - - - - - - - - - - ذن قار

 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - المثنى

 67 - 56 - 11 - 8 3 - 1 2 - - - - - الكويت

 4 - - - 4 - - 4 - 2 2 - - - - - نيويورك

 808 2 392 109 305  167 138 4 54 51 19 6 1 2 1  المجموع 
 (2) - 5 1 (8) - (7) (1) (1) (1) - 1 - - - - التغيير 
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 المرفق الثالث
 المخططات التنظيمية  

 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق - ألف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام
  المكتب الأمامي

 ر م 1  م،  2، 3-ف 1، 5-ف 1أ ع، و  1

الشؤون السياسية وبناء السلام، شعبة الشرق إدارة 
 الأوسط وشعبة المساعدة الانتخابية )نيويورك(

 3-ف 2، 4-ف 2

مكتب الدعم المشترك في الكويت )أقسام الشؤون 
 المالية والسفر والموارد البشرية(

 ر م 23  م،  7، 3-ف 1، 4-ف 2

  وحدات حماية المرأة والطفل
 م ف و 1، 4-ف 1، 5-ف 1

 وحدة القضايا الجنسانية
 )أ(م ف و 1، )أ(5-ف 1

 مكتب رئيس المو فين
، 5-ف 3، 2-مد 1
 ،3-ف 5، 4-ف 2

 ر م 4م ف و،  11  م،  2

 مكتب حقوق الإنسان
، 5-ف 2، 1-مد 1
   1 ،3-ف 7، 4-ف 5

 ر م 10م ف و،  15م، 

 مكتب الإعلام
 ،5-ف 1، 1-مد 1
 ،3-ف 1، 4-ف 1 
 مر  5م ف و،  9، 2-ف 1

 دعم البعثة
، 5-ف 3، 1-مد 1
، 3-ف 16 ،4-ف 13
 م ف و، 10   م، 70

 )ب(ر م 1ر م،  209

 قسم الأما
، 4-ف 5، 5-ف 1
، 2-ف 2، 3-ف 5
م ف و،  10  م،  82

 )ب(ر م 5ر م،  111

مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة 
  المكتب الأماميالانتخابية، 

 ر م 1  م،  1، 3-ف 1، 4-ف 1أ ع م،  1

مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالتنمية 
 المكتب الأماميوالشؤون الإنسانية، 

 ر م 1  م،  1، 3-ف 1، 4-ف 2أ ع م،  1

 مكتب التنسيق الإنمائي
، 3-ف 4، 4-ف 2، 5-ف 1
 ر م 2م ف و،  17، 2-ف 1

 مكتب الشؤون السياسية
، 4-ف 11، 5-ف 2، 1-مد 1
م ف و،  26  م،  1، 3-ف 7

 م أ م 2ر م،  12

 مكتب المساعدة الانتخابية
، 4-ف 2، 5-ف 2، 1-مد 1

 ر م 5م ف و،  2

 وحدة التحليل المشتركة 
، 3-ف 3، 4-ف 1، 5-ف 1
 ر م 1، )ب(م ف و 1م ف و،  5

 مكتب الاتصال في طهران
ف و،  م 1، 4-ف 1، 1-مد 1

 ر م 1
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 دعم البعثة - باء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مكتب رئيس دعم البعثة 
  المكتب الأمامي

 ر م 1  م،  1، 3-ف 1، 4-ف 1، 1-مد 1

 وحدة التخطيط والرصد والامتثال
   م 1

 وحدة شؤون البيئة
 3-ف 1

 الصندوق الاستئماني
 )ج(م ف و 4، )ج(  م 2، )ج(3-ف 2، )ج(4-ف 1

 إدارة العمليات والموارد 
 المكتب الأمامي

 ر م 4  م،  1، 5-ف 1

 إدارة تقديم الخدمات 
 المكتب الأمامي

 )د(5-ف 1

  إدارة سلسلة الإمداد
  المكتب الأمامي

 ر م 1، 5-ف 1

 خلية اللوجستيات
 ر م 1، 3-ف 1

المكتبان الإقليميان 
 وكركوك( )إربيل

 ر م 2، 3-ف 1، 4-ف 1

 قسم الموارد البشرية
  م،  5، 4-ف 1
م ف و،  1، )د(  م 1

 ر م 4

وحدة توفير الموارد المالية 
 )ه(والأداء المالي

 ،3-ف 1، 4-ف 1
 ر م 2  م،  2

قسم التكنولوجيا 
 الميدانية

، 3-ف 2، 4-ف 1
م ف و،  2  م،  11

 ر م 29

 قسم الخدمات الطبية
، )أ(3-ف 4، )أ(4-ف 1
، )أ(م ف و 1، )أ(  م 3

 )أ(ر م 4

 قسم النقل السطحي
 )أ(ر م 44، )أ(  م 6

 قسم التدريب
، )أ(  م 1، )أ(4-ف 1
 )أ(ر م 2، )أ(م ف و 1

وحدة تقديم المشورة 
 للمو فين

 )أ(3-ف 1، )أ(4-ف 1

 وحدة الدعم المعيشي
، )أ(م ف و 1، )أ(  م 3

 )أ(ر م 13

 قسم الهندسة وإدارة المرافق
، )أ(3-ف 2، )أ(4-ف 1
، )أ(م ف و 1، )أ(  م 8

 )أ(ر م 44

قسم مراقبة الطيران 
 والحركة

، 3-ف 1، 4-ف 1
م ف و،  1  م،  13

 ر م 16
 

 قسم إدارة المشتريات
  م،  2، 3-ف 1

 ر م 6

 قسم المشتريات
، )أ(  م 2، )أ(4-ف 1
 )أ(ر م 12 ،)أ(م ف و 1

 قسم التخزيا المركزي
  م،  6، 4-ف 1
 ر م 19م ف و،  1

 قسم إدارة الممتلكات
، )أ(  م 4، )أ(4-ف 1

 )أ(ر م 16
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 )و(مكتب الدعم المشترك في الكويت - جيم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 فا وطال   م = الخدمة الميدانيةل ر م = الرتبة المحلية.أ ع م = أمين عام مساعدل و أ ع = وييل أمين عامل م ف و = موظف  :المختصرات
 نقل. )أ( 
 تحويل. )ب( 
 تمول من الصندوق الاستئماني لبناء ا مع المتكامل للأمم المتحدة في بغداد. )ج( 
 إنشاء. )د( 
 الما . تغيير اسم الوحدة من وحدة الميزانية والشؤون المالية إلى وحدة الموارد المالية والأداء )ه( 
 يشمل وظائف من يل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان. )و( 

  

 رئيس المكتب
بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان: 

 ر م 1، 4-ف 1، 5-ف 1

 قسم الشؤون المالية
)بما في ذلك مجموعة 
  كشوف المرتبات(

بعثة الأمم المتحدة لتقديم 
 المساعدة إلى أفغانستان:

 
بعثة الأمم المتحدة لتقديم 

 العراق:المساعدة إلى 

  قسم السفر
بعثة الأمم المتحدة لتقديم 
 المساعدة إلى أفغانستان:

  ر م 2  م، 1
بعثة الأمم المتحدة لتقديم 
 المساعدة إلى العراق:

 ر م 2  م،  1

  قسم الموارد البشرية
بعثة الأمم المتحدة لتقديم 
 المساعدة إلى أفغانستان:

  م ر 6  م،  3، 3-ف 1
بعثة الأمم المتحدة لتقديم 
 المساعدة إلى العراق:

، 3-ف 1، 4-ف 1
 ر م 11  م،  1

  إدارة الجودة/الأداء
بعثة الأمم المتحدة لتقديم 
 المساعدة إلى أفغانستان:

 ر م 1  م،  3
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 المرفق الرابع
المساااااااادات المقدمة ما البلد المضااااااايف و/أو الكيانات الأخرى للأمم المتحدة   

 العينية(المسادات  )النقدية و/أو
 

 )بدولارات الولايات المتحدة( القيمة السنوية التقريبية الوصف الكيان
  902 015 4 مبنى صلب حكومة الكويت   

  067 966 3 مبنى صلب بغداد -حكومة العراق 

  110 505 مبنى صلب مطار بغداد الدو  -حكومة العراق 

 872 152 مبنى صلب إربيل -حكومة العراق 

  550 617 مبنى صلب يريوك  -حكومة العراق 

 501 257 9  المجموع الفرعي 

  264 12  هيايل أساسية حكومة الكويت

  395 764 هيايل أساسية بغداد -حكومة العراق 

  996 9 هيايل أساسية إربيل -حكومة العراق 

  115 79  هيايل أساسية إربيل -حكومة العراق 

 770 865  المجموع الفرعي 

  432 335   حقوق الهبوط في المطارات حكومة العراق

  759 1  رسوم الوصول إلى المطارات والمغادرة منزا حكومة العراق

 191 337  المجموع الفرعي 

 462 460 10  المجموع 
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 المرفق الخامس

 2020تكاليف الخدمات الأمنية لعام   
 بدولارات الولايات المتحدة()

 
 مجموع التكاليف  تكلفة الوحدة  الألزر العدد المكان 
      اقتناء معدات السلامة والأما - ألف      

  000 40  000 40 1  1 بغداد الأزياء الرلية والأعلام والشارات

  000 23  000 23 1  1 بغداد الذخيرة

  000 15 000 15 1  1 بغداد لوازم الأسلحة والذخيرة

  000 15  000 15 1  1 إربيل إطفاء اعرائقمعدات 

  650 9  650 9 1  1 بغداد الأقفال ومعدات ولوازم الأمن

  000 10 000 10 1  1 بغداد السلامة الشخصية واعماية

 000 8  000 8 1  1 بغداد معدات الأمن والمراقبة

  000 3 000 3 1  1 إربيل مراقبة حرية المرور

 000 10 000 10 1  1 إربيل التدريب عل  الدفاع وإنفاذ القانون والأمن والسلامةمعدات 

من المســــــتوى الثالث بمعايير المعزد الوطا  مجموعة صــــــفائح وقائية تســــــيارية
  375 9  312,5 1  30 بغداد للعدالة التابع لوزارة العدل بالولايات المتحدة

من المســــــتوى الثالث بمعايير المعزد الوطا  مجموعة صــــــفائح وقائية تســــــيارية
  125 3  312,5 1  10 يريوك للعدالة )الولايات المتحدة(

مجموعة صــــــفائح وقائية تســــــيارية من المســــــتوى الثالث بمعايير المعزد الوطا 
  125 3  312,5 1  10 إربيل للعدالة )الولايات المتحدة(

  000 20  000 20 1  1 بغداد بالألعة السينيةجزاز تصوير  -معدات السلامة والأمن 

  000 6  000 6 1 1 بغداد بوابة مرور مزودة بجزاز يشف المعادن -معدات السلامة والأمن 

  500 1  500 1  3 بغداد نظام المخاطبة بالمكبرات الصوتية )مكبرات لبكية(

  500  500 1  1 إربيل نظام المخاطبة بالمكبرات الصوتية )مكبرات لبكية(

  500  500 1  1 يريوك نظام المخاطبة بالمكبرات الصوتية )مكبرات لبكية(

  600  600 1  1 بغداد نظام المراقبة -مراقبة الدخول/ نظام تحديد الهوية بموجات الراديو 

  600  600 1  1 إربيل نظام المراقبة -مراقبة الدخول/ نظام تحديد الهوية بموجات الراديو 

  600  600 1  1 يريوك نظام المراقبة -مراقبة الدخول/ نظام تحديد الهوية بموجات الراديو 

أجززة قراءة البطاقات  -مراقبة الدخول/ نظام تحديد الهوية بموجات الراديو 
  750  250 1  3 بغداد مع بطاقات فارغة

قراءة البطاقات أجززة  -مراقبة الدخول/نظام تحديد الهوية بموجات الراديو 
  750  250 1  3 إربيل مع بطاقات فارغة

نظام مراقبة الدخول  -مراقبة الدخول/نظام تحديد الهوية بموجات الراديو 
  000 20 000 20 1  1 بغداد إلى المباني

  075 201        المجموع الفرعي 
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 مجموع التكاليف  تكلفة الوحدة  الألزر العدد المكان 
      خدمات الأما - اءاااااب      

 000 84  318 12 22 الكويت حارس أمن

 800 84  438 12 16 إربيل حارس أمن

بغداد/مطار  يلب الكشف عن المتفجرات
 الدو  بغداد

1 12 12 000 144 000 

 000 144 000 12 12 1 إربيل يلب الكشف عن المتفجرات

 000 456     المجموع الفرعي 

       وحدة حراسة الأمم المتحدة - جيم

      بالمعدلات القياسيةتسديد تكاليف القوات 

المعدل الموحد لســــــــــــــداد التكاليف للأفراد العســــــــــــــكريين )معدل واحد عل  
 500 455 1  933  12 130 بغداد (68/281النحو الذن وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها 

المعدل الموحد لســــــــــــــداد التكاليف للأفراد العســــــــــــــكريين )معدل واحد عل  
 (68/281النحو الذن وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها 

مــطــــــــار بــغــــــــداد 
 500 425  933  12 38 الدو 

المعدل الموحد لســــــــــــــداد التكاليف للأفراد العســــــــــــــكريين )معدل واحد عل  
 200 862  933  12 77 يريوك (68/281النحو الذن وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها 

      السفر لأغراض التمريز والتناوب والإعادة إلى الوطن

 800 514  960 3  1 130 بغداد فيجي -تذيرة تجارية 

مــطــــــــار بــغــــــــداد  فيجي -تذيرة تجارية 
 الدو 

38 1  3 960  150 480 

 345 114  485 1  1 77 يريوك نيبال -تذيرة تجارية 

      بدل الإجازة التروباية

 950 40  315  1 130 بغداد بدل الإجازة التروباية

مــطــــــــار بــغــــــــداد  التروبايةبدل الإجازة 
 الدو 

38 1  315  11 970 

 255 24  315  1 77 يريوك بدل الإجازة التروباية

      البدل اليومي

 294 60  38,65  12 130 بغداد البدل اليومي لجميع القوات

مــطــــــــار بــغــــــــداد  البدل اليومي لجميع القوات
 الدو 

38 12  38,65  17 624 

 712 35  38,65  12 77 يريوك لجميع القواتالبدل اليومي 

      تعويضات الوفاة والعجز

 000 98  000 98  1 1  تعويضات الوفاة والعجز

      حصين الإعالة

 949 056 1  677,5  12 130 بغداد وجبات في الديوان 3 -حصين الإعالة 

 304 81  225,8 12 30 بغداد  وجبات منتصف الليل في الديوان -حصين الإعالة 

 961 54  35,2 12 130 بغداد مياه معبدة

https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
https://undocs.org/ar/A/RES/68/281
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 مجموع التكاليف  تكلفة الوحدة  الألزر العدد المكان 
مــطــــــــار بــغــــــــداد  مياه معبدة      

 الدو 
38 12 35,2  16 066 

 050 30  32,5  12 77 يريوك مياه معبدة

مــطــــــــار بــغــــــــداد   وجبات 3 -احتياطي حصين الطعام 
 الدو 

38 12  813  370 745 

مــطــــــــار بــغــــــــداد   وجبات منتصف الليل -احتياطي حصين الطعام 
 الدو 

12 12  180  26 017 

 247 751 813  12 77 يريوك  وجبات 3 -احتياطي حصين الطعام 

 720 12  132,5  12 8 يريوك  وجبات منتصف الليل -احتياطي حصين الطعام 

      المعدات المملوية للوحدات: المعدات الرئيسية

 021 4  2,5  12 130 بغداد مذيرة تفاهم موقعة -فيجي 

مــطــــــــار بــغــــــــداد  مذيرة تفاهم موقعة -فيجي 
 الدو 

38 12 2,5  1 175 

 120 3  3,3  12 77 يريوك مذيرة تفاهم موقعة - نيبال

      لحن ونشر المعدات المملوية للوحدات

 526 198  815 24  1 8 بغداد الشحن الجون )بالمتر المكعب( -وحدة حراسة الأمم المتحدة 

 990 104 665 11 1 9 يريوك الشحن الجون )بالمتر المكعب( -الأمم المتحدة وحدة حراسة 

  200 238 5         المجموع الفرعي 

  275 895 5         المجموع )مقرباً إلى أقرب رقم صحيح( 

 
 
 


