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 عمليات السلامإدارة  -أولا  

 تصدير
، قمتُ ب يارة إلى جمهورية أفريقيا الوسطى بمعية مفوض السلم والأمن في الاتحاد الأفريقي بهدف تحريك العملية 2019الأيام الأولى من عام في  

ي شريمان يعملان بتنسيق يقالسياسية المتعثرة في البلد. وكانت رسالة بعثتنا المشتركة واضحة: إن إدارةَ عمليات السلام التابعة للأمانة العامة والاتحادَ الأفر 
 وثيق من أجل دعم السلام والأمن في أفريقيا.

، زرتُ بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــودان، وكان يلك أيإـــــا في إطار بعثة مشـــــتركة م  الاتحاد الأفريقي 2018وفي تشـــــرين الأوو/أكتوبر  
وتممين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة(. وكانت هته أوو بعثة من نوعها، وكان الغرض وبمعية المديرة التنفيتية لهيئة الأمم المتحدة للمســاواة بين اءنســين 

رتُ بعد يلك بعثة منها هو تســــليض الإــــوء على أكية مشــــاركة المرأة في عملية الســــلام واةاجة إلى لميئة بيئة تتية الم يد من اةماية للنســــاء والفتيات. وز 
في جمهورية المونغو الديمقراطية بمعية المدير العام لمنظمة الصــحة العالمية من أجل تع ي  العمل التك تإــطل  به المنظمتان الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار 

ا للمســــــاعدة على وقف انتشــــــار مرض فيرون إيبولا في المناطق الأكثر عرضــــــة للمرض في شــــــرط جمهورية المونغو الديمقراطية، وتســــــليض الإــــــوء على هت
ث من أكبر بعثاتنا. وفي هته البعثات كما غيرها، كثيرا ما يعمل حفظة الســـلام في  إـــم ن اعات طاو أمدها، تطبعها اتفاقات الســـلام العمل. وهته ثلا

 الهشة، وي يدها حدة التوترات ا قليمية والشبمات ا جرامية العابرة للحدود الوطنية.
شــعوب جمهورية أفريقيا الوســطى وجمهورية المونغو الديمقراطية وجنوب الســودان  و لاو هته ال يارات، يحإــرم مباشــرة أثر هته الن اعات على 

حماية  وغيرها من البلدان التي تســـــتإـــــيف عملياتنا. فقد اضـــــطر مواطنو جنوب الســـــودان التين فروا من بلدالمم وقراهم إلى البح  عن م و  في  يمات
ودان. وشهدنا بأم أعيننا الواق  الصعب التك يعيشون فيه، والتقينا بنساء من الناجيات من العنف المدنيين التي أنش لما بعثة الأمم المتحدة في جنوب الس

 اءنسي المرتبض بالن اع. 
لمحدقة إلى إن حماية المدنيين تق  في صـــميم العديد من ولاياتنا. ومن أجل تحســـين قيامنا بهته المســـيولية، بدءا من اةماية المادية من التهديدات ا 

ية عمليات إصلاح الميسسات المعنية بسيادة القانون والأمن، يتطلب حفظ السلام دعما مستمرا من الشركاء في حفظ السلام. ومن أجل توفير حمادعم 
المنوطة بنا  ياتأفإـــــــل، ودعم عمليات الســـــــلام، وتمهيد الســـــــبيل لبناء الســـــــلام والتعمير، فيننا نقوم باســـــــتمرار بمواءمة وتمييف الميفية التي ننفت بها الولا

 ونسعى إلى تحسينها.
، نفُتت ثمانية اســـــــــــتعراضـــــــــــات مســـــــــــتقلة لبعثات حفظ الســـــــــــلام أشـــــــــــرفت عليها جهات  ارجية. وفحصـــــــــــت هته 2017ومنت أوا ر عام  

ند مبادرة الاسـتعراضـات التي جرت من أعلى إلى أسـفل أسـلوب عملنا من جمي  جوانبه، ورك ت على طرط تحدي  ولاياتنا وتنفيتها بشـمل أفإـل. وتسـت
، إلى هته اءهود من أجل توجيه التركي  نحو اةلوو الســــــياســــــية ووضــــــ  أهداف 2018العمل من أجل حفظ الســــــلام، التي أطلقها الأمين العام في عام 

 واقعية، وجعل البعثات أقو  وأكثر أمانا.
نواصـــل التركي  على تممين الأفراد والعمليات من العمل . وبالتعاون م  شـــركائنا، ســـ2020وأتصـــور أننا ســـنواصـــل الســـير في هتا الا اه في عام  

 .ل للتمي بم يد من الفعالية والمفاءة لإمان حماية المدنيين ودعم اةلوو السياسية، والمساكة في نهاية المطاف في إحلاو السلام الدائم والشام
 بيير لاكروا -جان  )توقي (

 وكيل الأمين العام  دارة عمليات السلام
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 التوجه العام  
 

 الولايات والمعلومات الأساسية  
تإــطل  إدارة عمليات الســلام بالمســيولية عن تقدم الدعم في صــون الســلام والأمن الدوليين من  لاو نشــر عمليات حفظ  5-1 

السلام وفقاً لمبادئ ميثاط الأمم المتحدة ومقاصده واستناداً إلى السلطة المستمدة من هته المبادئ والمقاصد. وتُستمد الولاية 
جيم، والاســــــــــــتعراضـــــــــــات  72/262مقررات اءمعية العامة يات الصــــــــــــلة، بما فيها القرار من الأولويات المحددة في قرارات و 

السنوية الشاملة لمامل مس لة عمليات حفظ السلام من جمي  جوانبها، والنظر سنويا في المسائل الشاملة المتصلة بعمليات 
 دارة بتوجيه جمي  العمليات الواقعة تحت مســـــيوليتها، و دارة هته العمليات ويطير ســـــياســـــالما حفظ الســـــلام. وتإـــــطل  ا

وتحديد توجهالما الســـياســـية والاســـتراتيتية من أجل التنفيت الفعاو لولايالما، وفقا للميثاط والمبادئ الأســـاســـية ةفظ الســـلام. 
وتمييفها م  التحديات المعاصــــــرة، ســــــتســــــاعد ا دارة البلدان ومن  لاو اءهود الرامية إلى تحســــــين عمليات حفظ الســــــلام 

المتإــررة من الن اعات في  طوالما على طريق العودة إلى الســلام الدائم. وم  ت ايد الم اطر والشــموس، يمتســب عمل ا دارة 
لعمل لا ي او أداة فريدة أكية بالغة لإـــمان اســـتمرار أكية وفعالية عمل الأمم المتحدة في مجاو حفظ الســـلام، يلك أن هتا ا

 من نوعها لتحقيق السلام والأمن على الصعيد العالمي.
 

 والخطط الأخرى المفضية إلى التحول المواءمة مع ميثاق الأمم المتحدة وأهداف التنمية المستدامة  
ســــــــــهم في بلود الهدف المحدد لمل توجه ولاياتُ إدارة عمليات الســــــــــلام البرامجَ الفرعية في تحقيق منت الما المســــــــــتهدفة،  ا ي 5-2 

برنامج من البرامج الفرعية. وأهداف البرامج الفرعية متوائمة م  غرض المنظمة في صـــــــــــون الســـــــــــلام والأمن الدوليين، ومن   
العمل على ما يلي: اتخاي التدابير اءماعية الفعالة لمن  الأســــــــــباب التي لمدد الســــــــــلام والتغلب عليها، ولقم  أعماو العدوان 

غيرها من وجوه ا  لاو بالسلام؛ والتترُّع بالوسائل السلمية، وفقاً لمبادئ العدو والقانون الدولي، ةل أو تسوية المنازعات و 
من ميثـــاط  1الـــدوليـــة أو اةـــالات التي يممن أن تيدك إلى ا  لاو بالســـــــــــــــلام، على النحو المنصـــــــــــــــو  عليـــه في المـــادة 

، تتتســـــــــد في أهداف التنمية المســـــــــتدامة المقاصـــــــــد الأربعة 2030المســـــــــتدامة لعام المتحدة. وفي ســـــــــياط  طة التنمية  الأمم
أولا أدناه أهداف التنمية المســـــــــتدامة التي تتواءم معها أهداف -5من الميثاط. ويوج  الشـــــــــمل  1المنصـــــــــو  عليها في المادة 

  البرامج الفرعية يات الصلة، ومن   المنت ات المستهدفة.
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 أولا-5الشمل   
 إدارة عمليات السلام: مواءمة البرامج الفرعية مع أهداف التنمية المستدامة  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
    

 التطورات الأخيرة  
تتواءم أهداف البرامج الفرعية أيإـــا م  الخطض التالية المفإـــية إلى التحوو: مبادرة العمل من أجل حفظ الســـلام عملا بقرار  5-3 

( وقرار اءمعية العامة 2016) 2282اةفاظ على السلام عملا بقرار مجلس الأمن (؛ و طة 2018) 2436مجلس الأمن 
(؛ والخطة المتعلقة بالشـــــــــباب 2000) 1325؛ والخطة المتعلقة بالمرأة و الســـــــــلام والأمن عملا بقرار مجلس الأمن 70/262

 (.2018) 2419والسلام والأمن عملا بقرار مجلس الأمن 
السنوية السبعين لعمليات الأمم المتحدة ةفظ السلام. ولقد تغيرت الن اعات والسياقات التي  التكر  2018يصادف عام  5-4 

طويلة و . فحفظة الســــــــــلام يواجهون اليوم ن اعات معقدة 1948تنتشــــــــــر فيها عمليات حفظ الســــــــــلام تغيرا جتريا منت عام 
نظمة، المريمة اءعابر للحدود، و الرهاب ا ســـــــــــــــلام، و العمليات تعثر الأمد يتقابل فيها  صـــــــــــــــوم متعددون، كما يواجهون 

أعلى بسـبب الأعماو العدائية  2017في عام من حفظة السـلام العنف. وقد بلغ عدد القتلى من دعاة تطرفين الموهتماتِ 
 .مستو  له منت جيل واحد

درة إلى إعــادة تحــديــد مبــادرة العمــل من أجــل حفظ الســـــــــــــــلام، ولمــدف المبــا 2018وقــد أطلق الأمين العــام في /يار/مــارن  5-5 
مجالات تركي  عمليات حفظ الســـــــــــــــلام وفق أهداف أكثر واقعية وبموارد كافية، كما لمدف إلى جعل البعثات أقو  وأكثر 
أمانا، وإلى حشد الم يد من الدعم للحلوو السياسية ولتشميل قوات جيدة التتهي  والتدريب. واستتابت الأغلبية الساحقة 

دولة على إعلان الالت امات المشــــــتركة بشــــــ ن عمليات الأمم المتحدة ةفظ  150وق  أكثر من من الدوو الأعإــــــاء، حي  
 .2018أيلوو/سبتمبر  25السلام، منت الاجتماع الرفي  المستو  التك عُقد في 

ات حفظ وقد بدأت ا دارة بالفعل في جعل المبادرة حقيقة واقعة. ونفتت استعراضات أشرفت عليها جهات مستقلة لعملي 5-6 
الســــــــــــــلام، بما في يلك لأكبر البعثات، مثل بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــــــــودان، وبعثة الأمم المتحدة المتماملة المتعددة 
الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتماملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في 
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ة تقييم الميفية التي يتم بها تفعيل ولايالما وما إيا كانت لديها الاســتراتيتيات أو الموارد المناســبة للحفاظ مالي، من أجل إعاد
 على السلام أو استعادته.

ومن المتوق  أن تيدك عمليتا إطلاط  طة عمل الأمين العام لتحســـــــــــــــين أمن حفظة الســـــــــــــــلام و طته للتدريب على حفظ  5-7 
 في ظروف السلامة والأمن ةفظة السلام وفي أداء عمليات الأمم المتحدة ةفظ السلام. السلام إلى تحسينات كبيرة

على اتباع نهج إقليمي الركي ة اءديدة ســـاعد تســـو  .عملية إعادة هيملة ركي ة الســـلام والأمن تنفيت 2018في تموز/يوليه  بدأو  5-8 
 .السلامأكثر تماملا يربض بين من  الن اعات وحفظ السلام وتوطيد 

 
 2020الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   

تســـــــــــــترشـــــــــــــد إدارة عمليات الســـــــــــــلام في اســـــــــــــتراتيتيتها بمبادرة العمل من أجل حفظ الســـــــــــــلام وبما في المبادرة من الت امات  5-9 
لمدف إلى تع ي  ممانة حفظ الســـلام باعتباره إحد  الأدوات الأكثر فعالية المتاحة في تع ي  وصـــون الســـلام والأمن  مشـــتركة

 :يهالدوليين. ومجالات التركي  
ا تيان بحلوو ســـــياســـــية دائمة، بســـــبل منها وضـــــ  اســـــتراتيتيات قطرية وإقليمية و تع ي  الاســـــتراتيتيات الســـــياســـــية  )أ(  

هج المتمامل لركي ة الســـلام والأمن اءديدة، ووضـــ  مقترحات لمي ينظر فيها مجلس الأمن بشـــ ن بالاســـتناد إلى الن
 تسلسل الولايات وترتيب أولويالما، وإدماج أولويات مبادرة العمل من أجل حفظ السلام في كتابة التقارير؛

ات تراعي المنظور اءنســــــــــام، وإعداد تنفيت  طة المرأة والســــــــــلام والأمن، بســــــــــبل منها وضــــــــــ  منهتية لتحليل الن اع )ب(  
توجيهات بشـــــــ ن مشـــــــاركة المرأة مشـــــــاركة كاملة ومتســـــــاوية وهادفة في عمليات الســـــــلام، وا بلاد بانتظام عن نواتج 

 مشاركة المرأة في السلام والأمن؛
ماية المدنيين في تع ي  اةماية التي توفرها عمليات حفظ الســــــلام، بســــــبل منها تحدي  ونشــــــر الســــــياســــــة المتعلقة بح )ج(  

عمليات الأمم المتحدة ةفظ الســـــــلام، وإدماج نهج اســـــــتراتيتية إزاء اةماية في التفمير الاســـــــتراتيتي وا جراءات 
 المت تة في البعثات وإجراء تدريب محدد السياط على حماية المدنيين؛

مل لتقييم الأداء من أجل تقييم أداء دعم الأداء الفعاو والمســـــــاءلة في حفظ الســـــــلام عن طريق وضـــــــ  النظام الشـــــــا )د(  
البعثات، ووضـــــــ  إطار متمامل لســـــــياســـــــة الأداء، وزيادة التعاون م  البلدان المســـــــاكة بالقوات العســـــــمرية وبأفراد 

 الشرطة في مجاو الأداء؛
ئة، والتنســيق تع ي  أثر حفظ الســلام على اســتدامة الســلام، بســبل منها تنفيت اســتراتيتيات مشــتركة للانتقاو والتعب )ه(  

الوثيق م  ممتب دعم بناء السلام وإدارة الشيون السياسية وبناء السلام، وكتلك م  سائر كيانات الأمم المتحدة 
 والشركاء الخارجيين؛

تحسين سلامة حفظة السلام وأمنهم، بسبل منها تنفيت  طة العمل الرامية إلى تحسين أمن حفظة السلام، والمإي  )و(  
  طة التدريب، وزيادة است دام التمنولوجيات؛قدما في تنفيت 

تحسين الشراكات في مجاو حفظ السلام من  لاو تع ي  التعاون بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي بش ن اءهود  )ز(  
 السياسية، بما في يلك من  لاو ال يارات الميدانية المشتركة وا حاطات ا علامية، وكتلك من  لاو بناء القدرات

 والتوس  في ترتيبات الشراكة الثلاثية؛
 تع ي  إدارة عمليات وأفراد حفظ السلام، وتع ي  تنفيت سياسة بتو العناية الواجبة في مراعاة حقوط ا نسان.  )ح(  
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لام وبا ضـافة إلى ما سـبق، سـتنفت ا دارة، بتوجيه من مجلس الأمن، التوصـيات المنبثقة عن اسـتعراضـات عمليات حفظ السـ 5-10 
لإــــمان أن تمون عمليات حفظ الســــلام مهي ة لتحقيق الغرض المنشــــود منها وتعمل بأقصــــى قدر من الفعالية. وســــتواصــــل 

العمليات، لتحســـين التنســـيق و ا دارة أيإـــا تنفيت إصـــلاح هيمل الســـلام والأمن، بســـبل منها الهيمل ا قليمي للســـياســـات 
 إقليمية شاملة.بش ن قإايا السلام والأمن وفي وض  استراتيتيات 

وســـتعمل إدارة عمليات الســـلام بشـــمل وثيق م  إدارة الشـــيون الســـياســـية وبناء الســـلام، وإدارة الاســـتراتيتيات والســـياســات  5-11 
ا دارية ومســـــــائل الامتثاو، وإدارة الدعم العملياا. وســـــــتواصـــــــل كفالة التفعيل المامل لهياكلها المشـــــــتركة م  إدارة الشـــــــيون 

السلام لمفالة الاتساط على نطاط ركي ة السلام والأمن. وسوف يواصل الهيمل السياسي التنفيتك ا قليمي السياسية وبناء 
المشترس القيام بدور حيوك من  لاو دمج ومواءمة التحليلات والاستراتيتيات القطرية وا قليمية. وستعمل ا دارة أيإا في 

 اد إصلاحهما.إطار تنسيق وثيق م  ركي ا ا دارة والتنمية المع
 تستند إلى افتراضات الت طيض التالية:  2020وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، فين الخطة الشاملة لعام  5-12 

 توافر الدعم السياسي والقدرات المافية؛ ()أ  
المتحدة  الأمم استمرار الدعم التك تقدمه الدوو الأعإاء من أجل تنفيت إعلان الالت امات المشتركة بش ن عمليات ()ب  

 ةفظ السلام؛
 استمرار الدعم التك يقدمه الشركاء في حفظ السلام والميانات الأ ر . ()ج  

وتدمج ا دارة منظورا جنســانيا في أنشــطتها التشــغيلية ومنت الما ونتائتها المســتهدفة، حســب الاقتإــاء، لا ســيما من  لاو  5-13 
، واست دام أداة متابعة يات صلة بتلك السياسة. وستواصل ا دارة أيإا 2018تنفيت السياسة اءنسانية المعتمدة في عام 

جهودها الرامية إلى تحقيق التمافي بين اءنسين على جمي  المستويات، بناء على طلب الأمين العام، وكتلك زيادة تمثيل المرأة 
نســـــين ودور المرأة في الســـــلام والأمن في جمي  مهام في العناصـــــر النظامية. وســـــتعمل لتنفيت الولايات المتعلقة بالمســـــاواة بين اء

حفظ الســلام من أجل تع ي  الشــمولية ولميئة بيئة توفر اةماية للمرأة. وســتعمل ا دارة على الاســتثمار في المبادرات المفإــية 
ســـــــــائية المحلية في إلى زيادة تمثيل المرأة ومشـــــــــاركتها في عمليات الســـــــــلام، وســـــــــتعمل على تع ي  الشـــــــــراكات م  المنظمات الن

الســـــــــــياقات المعقدة، كما هو اةاو في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــطى وجنوب الســـــــــــودان ومالي، على النحو المبين في الالت امات 
 الواردة في مبادرة العمل من أجل حفظ السلام.

الســـــــــلام والأمن، ولا ســـــــــيما  وفيما يتعلق بالتعاون م  الميانات الأ ر ، ســـــــــتظل الشـــــــــراكات م  اءهات الفاعلة في مجالي 5-14 
المنظمات ا قليمية، وم  اءهات الفاعلة ا نسانية وا نمائية، بما في يلك الميسسات المالية الدولية، ضرورية لإمان أن يبلغ 
الأثر العام للتهود الدولية في ســياقات حفظ الســلام أقصــى حد  من. وســتحافظ ا دارة أيإــا على شــراكالما الاســتراتيتية 

تشــــــغيلية م  الاتحاد الأفريقي والاتحاد الأوروع، وســــــتع ز الترتيبات الثلاثية الناشــــــئة. وســــــتواصــــــل ا دارة تعاونها الوثيق م  وال
المنظمـــات ا قليميـــة الأ ر ، بمـــا في يلـــك جـــامعـــة الـــدوو العربيـــة ومنظمـــة الأمن والتعـــاون في أوروبا ومنظمـــة حلف  ـــاو 

ي ورابطة أمم جنوب شـــــــرط /ســـــــيا، ويلك في الأمور التي تتعلق بالســـــــياســـــــة العامة الأطلســـــــي ومنظمة معاهدة الأمن اءماع
 وتبادو المعلومات والتدريب، في جملة أمور.

وفيما يتعلق بالتنســــيق والاتصــــاو فيما بين الوكالات، ســــتواصــــل ا دارة إقامة علاقات متينة م  ســــائر وكالات الأمم المتحدة  5-15 
ترؤن مجموعة من الأفرقة المشــــــــتركة بين الوكالات والعمليات أو المشــــــــاركة فيها، بما في يلك وصــــــــناديقها وبرامجها من  لاو 

الفريق العامل المشترس بين الوكالات المعني بن ع السلاح والتسرية وإعادة ا دماج، وفرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية 
عني بتنسيق ا جراءات المتعلقة بالألغام. وتشمل أوجه التعاون المشترس  صلاح قطاع الأمن، والفريق المشترس بين الوكالات الم
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الأ ر  بين الوكالات جهة التنســـيق العالمية ءوانب ســـيادة القانون المتصـــلة بمتالات الشـــرطة والعدالة والســـتون في حالات 
م، والفريق العامل المشـــــــــــترس بين الأمم ما بعد الن اع وغيرها من حالات الأزمات، وفريق كبار المســـــــــــيولين المعني ببناء الســـــــــــلا

 المتحدة والبنك الدولي.
  



 السلام حفظ عمليات 5الباب 

 

19-03060 9/70 

 

 2018والأداء البرنامجي لعام  2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  
 برنامج العمل  

  
 1البرنامج الفرعي   
 العمليات  

 
 الهدف - 1 

 
 السلام والأمن الدوليين.الهدف التك يسهم هتا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو صون  5-16 

 
 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة  - 2 
من أهداف التنمية المســــــــــتدامة التك ينج على التشــــــــــتي  على إقامة مجتمعات مســــــــــالمة  16يتواءم هتا الهدف م  الهدف  5-17 

لعدالة، وبناء ميســــــســــــات فعالة يهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المســــــتدامة، وإكحة إممانية وصــــــوو اءمي  إلى ا لا
و اضعة للمساءلة وشاملة للتمي  على جمي  المستويات. وسيساعد التقدم المحرز نحو بلود هتا الهدف على اةد من جمي  

 أشماو العنف، وكفالة اتخاي القرارات بطريقة متتاوبة وشاملة للتمي  وتشاركية وتمثيلية على جمي  المستويات.
 

 2018ى النتائج المحققة في عام أضواء على إحد - 3 

 استيفاء النقاط المرجعية التي حددها مجلس الأمن: الانتقال السلمي في ليبريا
تســـترشـــد عمليات حفظ الســـلام بتوجيهات اســـتراتيتية  

وتنفيــتيــة متمــاملــة من إدارة عمليــات حفظ الســـــــــــــــلام في إدارلمــا 
للقإـــــــــــايا والأزمات الســـــــــــياســـــــــــية والأمنية ومعاءتها، وكتلك في 

الانتقــــــاليــــــة للت فيع التــــــدر ي للعمليــــــات الت طيض للمرحلــــــة 
 و روجها، عند الاقتإاء.

وبا ضــــــــافة إلى يلك، قدمت ا دارة، بطلب من مجلس  
الأمن، التوجيــــه إلى بعثــــة الأمم المتحــــدة في ليبريا بشــــــــــــــــــ ن قيــــام 

المتحدة والســــــلطات الليبرية بوضــــــ   طة لبناء الســــــلام قبل  الأمم
بمثابة إشـــــــــــــــارة إلى الت ام  الانســـــــــــــــحاب النهائي للبعثة. وكان هتا

الســــــــــــــلطات الوطنية على المد  الطويل باةفاظ على الســــــــــــــلام، 
في يلك بعد  روج البعثة. وتنج الخطة على اســـــــــتمرار دعم الأمم المتحدة لليبريا لمواجهة التحديات التي تواجهها في اةفاظ على الســـــــــلام  بما

ة القطرك وتع ي  التعاون م  المنظمات ا قليمية، ولا ســــــــيما اءماعة الاقتصــــــــادية لدوو وتحقيق التنمية المســــــــتدامة من  لاو فريق الأمم المتحد
 غرب أفريقيا.

 
 هــــته وفي. 2018 مــــارن//يار 30 في ليبريا في المتحــــدة الأمم بعثــــة ولايــــة انتهــــت

 روبرتس مطار إلى البعثة م  يعملون التين النيتيريون الســــــــلام حفظة يتوجه الصــــــــورة،
 Albert González/المتحدة الأمم صـــــــــــــور ممتبة: المصـــــــــــــدر. مهامهم نهاية عند الدولي

Farran 
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 النتيتة وما يدو عليها
،  ل هتا التوجيه المســـــــاعي اةميدة والمشـــــــورة الاســـــــتراتيتية والدعم التشـــــــغيلي والت طيطي للبعثة. وقد 2018و  2017في عامي  

قيق النتيتة، المتمثلة في إجراء انت ابات ســلمية، بدعم ومشــورة من الأمم المتحدة، ونقل الســلطة فيما بعد بين ســاهم ا زاز المســتهدف في تح
الرئيســــــــــة إلين جونســــــــــون ســــــــــيرليف والرئيس جورج وياه. وتشــــــــــمل الأدلة التي تثبت هته النتيتة نقل المســــــــــيوليات الأمنية بالمامل من البعثة 

في اةالة الأمنية. وبتلك تســـــــــــــتوفي حمومة ليبريا النقاه المرجعية والأهداف التي حددها مجلس الأمن  الســـــــــــــلطات الوطنية دون أك تدهور إلى
 يتعلق بتولي المسيوليات الأمنية، قبل الانت ابات وبعدها. فيما

 نحو بلود هتا الهدف بشمل جماعي. 2018وتثبت النتيتة التي تحققت التقدم المحرز في عام  

، المتمثلة في تحسين تقدم التقارير، بحسب كل سياط وبعثة، إلى مجلس الأمن واءمعية العامة 2018المتو اة لعام  وتحققت النتيتة 5-18 
والهيئات اةمومية الدولية الأ ر  يات الصــــلة والبلدان المســــاكة بقوات عســــمرية وبأفراد شــــرطة كي يتســــ  اتخاي قرارات مســــتنيرة 

، 2019-2018لســــلام، على النحو المشــــار إليه في المي انية البرنامجية المقترحة لفترة الســــنتين تماما بشــــ ن المســــائل المتصــــلة بحفظ ا
في المائة من توصـــيات الأمين العام إلى ا لس التي تعمس المشـــاورات م  البلدان المســـاكة بقوات عســـمرية  100يتإـــة من  كما

وبأفراد شـــرطة وغيرها من الدوو الأعإـــاء المعنية. وقدم ممتب العمليات إحاطات بشـــ ن عمليات حفظ الســـلام اةالية والمحتملة، 
ليــة إلى البعثــات الــدائمــة لــد  الأمم المتحــدة، والمنظمــات اةموميــة الــدوليــة وتنفيــت الولايات، والتمــامــل والاحتيــاجــات التشــــــــــــــغي

والمنظمات غير اةمومية ا قليمية ودون ا قليمية ووســــــــــائض ا علام. و لاو الفترة المشــــــــــمولة بالتقرير، أدرجت في قرارات ا لس 
 حفظ السلام.جمي  التوصيات التي لمدف إلى إجراء تعديلات جديدة أو هامة على عمليات 
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او بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستتتتقرار في ريورية الغوناو الداقرا ية  ول اهتماميا إلى تواير ايماية في  تتترق ريورية الغون
 الداقرا ية، وتستعد لخروج تدريجي 

حفظ الســـلام جهودها بشـــمل رئيســـي على دعم بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـتقرار ، رك ت إدارة عمليات 2018في عام  
 في جمهورية المونغو الديمقراطية من أجل تيسير عمليتي تنظيم الانت ابات وحماية المدنيين.

فيت الاتفاط الســـــــياســـــــي المبرم في ، كُرِّن كثير من اءهود المبتولة في وبشـــــــ ن جمهورية المونغو الديمقراطية لدعم تن2018و لاو عام  
، وةماية المدنيين. وكان الغرض من الاتفاط أن يمهد الطريق  جراء انت ابات رئاســـــــــــية وكتلك انت ابات 2016كانون الأوو/ديســـــــــــمبر   31

التي تبتلها ا دارة . وعلى الرغم من أفإــــــــــــــل اءهود 2016، والتي كان موعد إجرائها في عام 2017تشــــــــــــــريعية وطنية ومحلية بحلوو نهاية عام 
ية والبعثة، كان تنفيت الاتفاط بطيئا ومتقلبا، بســــــــبب انعدام الثقة بين الأطراف الســــــــياســــــــية في البلد، وكتلك بســــــــبب الصــــــــعوبات المالية والتقن

تمويل كامل من ، ب2018واللوجســــــــــــتية المتصــــــــــــلة بتنظيم عمليات الاقتراع. وفي نهاية المطاف، أُجريت الانت ابات في كانون الأوو/ديســــــــــــمبر 
اةمومة، ونظُمت بمســــــــــــاعدة محدودة من الشــــــــــــركاء الخارجيين. وجرت عمليات الاقتراع في جو ســــــــــــلمي عموما، على الرغم من أن أطرافا في 

  المعارضـــــــة اعترضـــــــت على نتائج الانت ابات الرئاســـــــية. وســـــــاكت البعثة في احتواء التوتر من  لاو المســـــــاعي اةميدة التي بتلها الممثل الخا
 2019للأمين العام ءمهورية المونغو الديمقراطية، وكتلك عمليات رصــــــــد حقوط ا نســــــــان وا بلاد عنها. وبناءً عليه، شــــــــهد البلد في عام 

 انتقاو سلمي للسلطة من رئيس إلى / ر، وأدت اليمين الدستورية هيئة تشريعية جديدة.  أوو



 السلام حفظ عمليات 5الباب 

 

19-03060 11/70 

 

 التحدك وإجراءات علاجه
التي تعترض حماية المدنيين، لا ســيما في شــرط جمهورية المونغو الديمقراطية. و ا ضــاعف يلك التركي  التحدك في الصــعوبات  ويممن 

على الانت ابات، وقلة القدرات لد  قوات الأمن الوطنية، وصــــــــــــــمود بعع اءماعات المســــــــــــــلحة، وتفشــــــــــــــي داء إيبولا في بعع أج اء كيفو 
ة لتحالف القو  الديمقراطية في كيفو الشـــــــمالية ضـــــــد المدنيين وقوات الأمن الوطني الشـــــــمالية. وعلى وجه الخصـــــــو ، كانت الهتمات المتمرر 

 وقوات البعثة مصدر قلق كبير.
، البعثة في تحويل تركي ها نحو 2020وفي عام  2019و ابهة يلك، ســــــتدعم إدارة عمليات حفظ الســــــلام، في الفترة المتبقية من عام  

يين، لا سيما في المناطق المتإررة من الن اع المسلة في شرط جمهورية المونغو الديمقراطية، ورصد انتهاكات دعم السلطات الوطنية في حماية المدن
 حقوط ا نســــــان وا بلاد عنها، ودعم ممافحة ا فلات من العقاب. وا ن وقد مرت الانت ابات، ســــــتدعم ا دارة البعثة في إعادة التركي  في

ن أجل دعم حماية المدنيين، لا ســــيما في شــــرط جمهورية المونغو الديمقراطية. وســــتدعم البعثةَ أيإــــا في على ولايتها م 2020 و 2019عامي 
م إعداد استراتيتية للت فيع التدر ي والانسحاب في نهاية المطاف. وفي ضوء التوجيه الاستراتيتي من ا دارة، ست فع البعثة وجودها المد

أجل تركي  وجودها في المنطقة الشـــــــــرقية. ومن  لاو تموين القوات، ســـــــــتواصـــــــــل ا دارة دعم البعثة في والنظامي في أج اء أ ر  من البلد من 
، “ا طارية”إعادة تشـــميل قولما بحي  تعتمد بشـــمل مت ايد على كتائبها المتنقلة القابلة للنشـــر الســـري ، مقابل النشـــر الأكثر جمودا للوحدات 

، ون ع شوكة اءماعات المسلحة. وفي الوقت نفسه، ستقوم ا دارة، ‘‘اةماية بالفرط المتنقلة”مفهوم  ولواء التد ل التاب  للقوة من أجل تحقيق
وإنتار في إطار نهتها الشـــــامل إزاء حماية المدنيين، بتقدم المشـــــورة في مجاو الســـــياســـــات والدعم إلى البعثة من أجل تع ي  ما تقوم به من تحليل 

 لن اعات المحلية وتسويتها.مبمر من أجل المساعدة على من  ا
 

 النتيتة وما يدو عليها
 من المتوق  أن تسهم المنت ات المقررة في تحقيق النتيتة المتمثلة في تحسين حماية المدنيين في شرط جمهورية المونغو الديمقراطية. 
نتهاكات حقوط ا نسان التي ترتمبها وستشمل الأدلة التي تثبت هته النتيتة، إيا ما تحققت، حدوث انخفاض في العدد الميكد من ا 

قبع اءهات الفاعلة من غير الدوو في المناطق المت ثرة بالن اع المســــــــــلة؛ وحدوث زيادة في عدد قادة اءماعات المســــــــــلحة التين يلُقى عليهم ال
ط ا نســــــــان، على النحو المبين يســــــــلمون أنفســــــــهم؛ وحدوث زيادة في عدد من يقُدمون للمحاســــــــبة  ن يدُعى أنهم ارتمبوا انتهاكات ةقو  أو
 الشمل أدناه. في

 نحو بلود الهدف بشمل جماعي. 2020وسوف تثبت النتيتة، إيا ما تحققت، التقدم المحرز في عام  
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 مقاييس الأداء
2018 2019 2020 

انتهاس ميكد ةقوط ا نســـــــــــان في  4 000     
 المناطق المتإررة من الن اع

من قــادة اءمــاعــات المســـــــــــــــلحــة يلُقى  75
 عليهم القبع

ــتــهــــــــاكــــــــات حــقــوط  500 مــن مــرتــمــبي ان
 ا نسان تُحدد هويتهم ويقُدمون للمحاسبة

انتهاكا ميكدا ةقوط ا نســــــان في  4 550 
 المناطق المتإررة من الن اع

من قــادة اءمــاعــات المســـــــــــــــلحــة يلُقى  65
 عليهم القبع

ــتــهــــــــاكــــــــات حــقــوط  400 مــن مــرتــمــبي ان
 ان تُحدد هويتهم ويقُدمون للمحاسبةا نس

انتهاكا ميكدا ةقوط ا نســــــان في  5 416
 المناطق المتإررة من الن اع

من قــادة اءمــاعــات المســـــــــــــــلحــة يلُقى  57
 عليهم القبع

ــتــهــــــــاكــــــــات حــقــوط  287 مــن مــرتــمــبي ان
 ا نسان تُحدد هويتهم ويقدمون للمحاسبة

  
 بجمي  الولايات المنوطة به، والتي توفر ا طار التشريعي لمنت اته المستهدفة.سيواصل البرنامج الفرعي الاسترشاد  5-19 

 
 2020–2018المنجزات المستيداة للفترة  - 5 
أن تســـــــــــهم في تحقيق الهدف المتكور أعلاه، أســـــــــــهمت ويتُوق  قائمة بجمي  المنت ات المســـــــــــتهدفة التي  1-5يعرض اءدوو  5-20 

 .2020-2018الفرعية، للفترة مصنفة حسب الفئة والفئة 
 

 1-5اءدوو   
 ، مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018: المنجزات المستيداة للفترة 1البرنامج الفرعي   

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
ــــــعــــــــام  المــــــقــــــررة ل

2020 
     المنجزات المستيداة المعدودة     

     عمل الهيئات ايغومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير  - ألف
 119 123 117 123 وثائق الهيئات التداولية )عدد الوثائق(  
     توليد المعارف ونقليا - باء
 18 13 8 8 الأيام( اةلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية )عدد  

     المنجزات المستيداة غير المعدودة
     المنجزات المستيداة الفنية - جيم
     التشاور والمشورة والدعوة  
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 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستيداة  - 6 
  2020 و 2019الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

يعُ   الفرط في اةلقات الدراســية وحلقات العمل والأنشــطة التدريبية أســاســا إلى إدراج حلقات عمل بشــ ن الاســتراتيتيات  5-21 
الســياســية ا قليمية ودون ا قليمية ةفظ الســلام في أفريقيا، ويلك بســبب الســعي إلى تحقيق الم يد من التمامل بين اءوانب 

 م والأمن. ا قليمية والقطرية الخاصة في السلا
  



 الشؤون السياسية الجزء الثاني

 

14/70 19-03060 

 

  
 2البرنامج الفرعي   
 الشؤون العسغرية  

 
 الهدف - 1 
 الهدف التك يسهم هتا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو صون السلام والأمن الدوليين.  5-22 

 
 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
من أهداف التنمية المســــــــــتدامة التك ينج على التشــــــــــتي  على إقامة مجتمعات مســــــــــالمة  16هتا الهدف م  الهدف  يتواءم 5-23 

يهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المســــــتدامة، وإكحة إممانية وصــــــوو اءمي  إلى العدالة، وبناء ميســــــســــــات فعالة  لا
يساعد التقدم المحرز نحو بلود هتا الهدف على اةد من جمي  و اضعة للمساءلة وشاملة للتمي  على جمي  المستويات. وس

 أشماو العنف، وكفالة اتخاي القرارات بطريقة متتاوبة وشاملة للتمي  وتشاركية وتمثيلية على جمي  المستويات.
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 عمليات نشر القوات بشغل أسرع وقدرة أكبر
لقد أثبت عمل الأمم المتحدة في مجاو حفظ الســـــــــــــلام أنه  

ظ الســـــــــــلام أداة  حلاو الســـــــــــلام العالمي الدائم. وتواجه بعثاتنا ةف
تحديات جديدة ومتغيرة حي  تنتشــــــــــــر وتباشــــــــــــر عمليالما في بيئات 
مت ايدة الصـــعوبة. وفي الماضـــي، كان عدم وجود قوات للأمم المتحدة 
يات مقدرة، وي ر نشــــــــــــرها، ييثر ســــــــــــلبيا على أداء البعثات. وقد 
تغلبت الأمم المتحدة على هته المشـــــــــملة من  لاو توســـــــــي  قاعدة 

بقوات، وزيادة توافر القدرات اةيوية، والتعتيل البلدان المســـــــــــــــاكة 
  عداد الوحدات لتمون جاه ة للنشر في البعثات الميدانية.

، عمــــل البرنامج الفرعي على تحســـــــــــــــين 2018وفي عــــام  
تموين القوات من  لاو نظام يهب قدرات حفظ الســـــــــــــــلام. و  
نقل النظام إلى منصـــــــــــة جديدة على شـــــــــــبمة ا نترنت،  ا يســـــــــــهل 

فاعل م  جمي  الدوو الأعإــــــــــــاء، ويتية معلومات أســــــــــــرع وأكثر الت
قابلية للتنبي وموثوقاً بها بشـــــــــــــــ ن القدرات المتعهد بها، وي ود الدوو 
الأعإاء بمعلومات أكثر دقة وحداثة لاست دامها والاستعانة بها في 

 عمليتها ا عدادية.
 بعثة الثانية، الت هب العالية النيبالية الســــــــرية الســــــــلام، حفظة صــــــــفوف في المرأة 

 الأمم صـــــــــــــــور المصــــــــــــــــــــــدر: ممتبــــــــة. الســـــــــــــــودان جنوب في المتحــــــــدة الأمم
 Shrawan Kumat Bista/المتحدة
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 النتيتة وما يدو عليها
نتيتة المتو اة المتمثلة في حدوث زيادة كبيرة في القدرات العســمرية التي تقدمها الدوو الأعإــاء ســاهم ا زاز المســتهدف في تحقيق ال 

إلى جهود الأمم المتحدة ةفظ الســــــلام، والمســــــتلة في نظام يهب قدرات حفظ الســــــلام كتعهدات. وتعد هته التعهدات بمثابة شــــــهادة على 
، التك يتم تحديده على مســـــــتويات  تلفة من ا عداد والت هب، وتوفير المرونة واتخاي نهج الت ام الدوو الأعإـــــــاء بحفظ الســـــــلام بالأمم المتحدة

أكثر اســـــــتدامة وتعاونا بين الأمم المتحدة والدوو الأعإـــــــاء من أجل الاســـــــتتابة الملائمة للثغرات القائمة في قدرات عمليات حفظ الســـــــلام. 
دولة عإـــوا، مقارنة  86نوعا  تلفا من القدرات العســـمرية من  20بتقدم أكثر من تعهدا ميكدا  270وتشـــمل الأدلة على النتيتة أكثر من 

 بالنوايا السابقة غير الميكدة وغير المستلة للدوو الأعإاء للإسهام في عمليات حفظ السلام.
وبنغلاديش وبوكن وتونس ولأوو مرة في كريخ حفظ الســـلام بالأمم المتحدة، وصـــلت تســـ  وحدات عســـمرية من الأردن وباكســـتان  

فرد جاه ين للنشر في عمليات حفظ السلام  2 300قدرات مثبتة إلى أعلى مستو  للانتشار السري . وهتا يعني أنه يوجد ا ن حوالي  يات
 لسلام.يوما من كريخ دعولمم، وهي عملية كانت تستغرط أكثر من ستة أشهر إلى سنة قبل إنشاء نظام يهب قدرات حفظ ا 60في غإون 
 نحو بلود الهدف بشمل جماعي. 2020وتثبت النتيتة التقدم المحرز في عام  

  
، وهي القيام على نحو ســــــــــــــري  بنشــــــــــــــر وإنشــــــــــــــاء عمليات ةفظ الســــــــــــــلام تمون أفإــــــــــــــل 2018وتحققت نتيتة مقررة لعام  5-24 

اســـــــــتتابة للولايات الصـــــــــادرة عن مجلس الأمن، على النحو المشـــــــــار إليه في المي انية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــــــنتين  تصـــــــــميما
، كما يتإــة من ال يادة في العدد ا جمالي للوحدات العســمرية ووحدات الشــرطة التي تعهدت بتقديمها الدوو 2018-2019

لانتشــار الســري  لنظام يهب قدرات حفظ الســلام، الأمر التك ينعمس في من مســتو  ا 3 و 2 و 1الأعإــاء في المســتويات 
زيادة الوحدات المتعهد بها إلى مستويات أعلى من الت هب، بما في يلك تس  وحدات من الدوو الأعإاء بلغت أعلى مستو  

 للانتشار السري ، على النحو المبين أعلاه.
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  سين سلامة حفظة السلام وأمنيم من خلال  سين التدريب والتجييز
في الوقت الراهن، تتمي  بيئات عمل الأمم المتحدة في مجاو حفظ الســــــــــــــلام بالتهديدات غير المتناظرة والتطرف المصــــــــــــــحوب بالعنف  

المفاجئ. ويشـــمل تحســـين ســـلامة حفظة الســـلام مصـــدر قلق كبير لا بد من معاءته دون إبطاء. أما تحســـين القدرات العســـمرية، بما في يلك 
  وتدريبهم على نحو أفإل، فسيسهم كثيرا في تحسين سلامة حفظة السلام وأمنهم.  هي  الأفراد العسمريين

 
 التحدك وإجراءات علاجه

يتمثل التحدك في عدم اتســــــاط وتوحيد الأداء بين الإــــــباه العســــــمريين في  تلف الأقســــــام بســــــبب الا تلافات في الخلفية النظرية  
يتولى ضباه الأركان العسمريون مهام مقر قيادة القوة فور إيفادهم إلى الميدان.   إن ا كثار والعقيدة العسمرية ومستو  التدريب. ويتُوق  أن 

 من تناوب ضباه الأركان وعدم وجود دليل ممرن لإباه الأركان ييديان إلى ضياع المعارف الميسسية.
ضــــــــ  تدابير ملموســــــــة لتحســــــــين أداء العناصــــــــر ، في إطار اءهود الرامية إلى و 2020واســــــــتتابة لتلك، قام البرنامج الفرعي في عام  

العســـــــمرية لعمليات حفظ الســـــــلام، بوضـــــــ  مشـــــــروع تمرين مرك  القيادة التك ســـــــيشـــــــمل إعداد مواد توجيهية وإجراء دورات تدريبية للمدربين 
ة. وفي الســـــــابق، أُجريت دورة تســـــــتهدف ضـــــــباه أركان  تارين في بعثات الأمم المتحدة لمفالة نقل المعارف وتوحيد الأداء في مقار قيادة القو 

واحدة فقض لم تشــــــــف  بأك مواد توجيهية. وســــــــتُعقد ثلاث دورات تدريبية للمدربين في مرك  الخدمات ا قليمي في عنتيبي، بأوغندا، ســــــــيترك 
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توق  أن تطور ضــــــابطا من ضــــــباه الأركان العســــــمريين. وســــــيمون لهته الدورات يثير مإــــــاعف بما أنه من الم 60 لالها تدريب ما يربو على 
 البعثات قدرات دا لية ومعارف ميسسية متينة في غإون ثلاث سنوات.

 
 النتيتة وما يدو عليها

من المتوق  أن يســــهم ا زاز المســــتهدف في تحقيق النتيتة المتو اة المتمثلة في تحســــين ســــلامة حفظة الســــلام وأمنهم. ومن المتوق  أن  
مراك  القيادة المعايير للقادة والم ططين العســــمريين في مقار قيادة القوة من أجل تع ي  الفهم المشــــترس  تحدد المواد التوجيهية الم صــــصــــة لتمرين

 وتحسين الأداء العام لهته المقار.
وســتشــمل الأدلة التي تثبت هته النتيتة، إيا ما تحققت، تنظيم ضــباه الأركان العســمريين المدربين تمرينات مراك  القيادة على أســان  

 م وبمفردهم في مقار قيادة قوالمم. منتظ
 نحو بلود الهدف بشمل جماعي. 2020وسوف تثبت النتيتة، إيا ما تحققت، التقدم المحرز في عام  

 
 مقاييس الأداء

2018 2019 2020 
ضــباه الأركان يإــعون  ططا لتمارين مرك       

ـــــة  القيـــــادة في مقر قوالمم بطريقـــــة مســـــــــــــــتقل
 وبانتظام

يشـــــــاركون في المشـــــــاورات ضـــــــباه الأركان  
بشـــــــــــــــــــ ن مواد توجيهيـــــة جـــــديـــــدة تتعلق 

 بعمليات حفظ السلام
مجموعة  تارة من ضــــباه الأركان تشــــارس في 

 دورة تدريبية واحدة، بدون مواد توجيهية

  
 المستهدفة.وسيواصل البرنامج الفرعي الاسترشاد بجمي  الولايات المنوطة به، التي توفر ا طار التشريعي لمنت اته  5-25 

 
 2020-2018المنجزات المستيداة للفترة  - 5 
أن تسهم في بلود الهدف المتكور أعلاه، مصنفة أسهمت ويتُوق  قائمة بجمي  المنت ات المستهدفة التي  2-5يعرض اءدوو  5-26 

 .2020-2018حسب الفئة والفئة الفرعية، للفترة 
 2-5اءدوو   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018المستيداة للفترة : المنجزات 2البرنامج الفرعي   

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     المنجزات المستيداة المعدودة     

     توليد المعارف ونقليا - باء

 131 156 113 113 الأيام( اةلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية )عدد  

 91 91 120 86 المواد التقنية )عدد المواد(  

     المنجزات المستيداة غير المعدودة

     المنجزات المستيداة الفنية - جيم
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ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     التشاور والمشورة والدعوة       

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  

     الاتصالالمنجزات المستيداة في مجال  -دال 

     المنصات الرقمية والمحتو  المتعدد الوسائض  

  
 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستيداة - 6 

 2018الفروق بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة في عام   
الاســـــتراتيتية العســـــمرية، بســـــبب ت ايد نتج الفرط في المواد التقنية أســـــاســـــا عما يلي: )أ( العدد المت ايد من تقارير التحليلات  5-27 

التهديدات الأمنية في الشـــــــرط الأوســـــــض ومنطقة الســـــــاحل التي تتطلب إجراء تحليلات إضـــــــافية للأوضـــــــاع؛ )ب( زيادة عدد 
 التقارير المتعلقة بقدرات البلدان المساكة بقوات، بسبب ال يارات ا ضافية السابقة للانتشار وال يارات الاستشارية التشغيلية
والتقييمية اللازمة لتحســين قدرات وأداء البلدان المســاكة بقوات، تمشــيا م  التوصــيات الواردة في تقرير الفريق دون ســانتون 

وكتلك مبادرة العمل من أجل حفظ “ تحســـــــــــــــين أمن حفظة الســـــــــــــــلام التابعين للأمم المتحدة”والمعنون  2017كروز لعام 
رشـادية عما كان مقررا، ويلك بسـبب المشـاورات الدا لية ا ضـافية اللازمة  تمام السـلام؛ )ج( انخفاض ا نتاج من المواد ا 
 دليل الم ابرات العسمرية للأمم المتحدة.

 
 2020و  2019الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

فاض عدد الأنشطة التدريبية يع   الفرط في اةلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية أساسا إلى ما يلي: )أ( انخ 5-28 
المقررة في وضــــ  الســــياســــات العســــمرية والمواد ا رشــــادية اءديدة وتنقيحها وتنفيتها، نظرا  زاز دليل الأمم المتحدة المنقة 
 لمتائب المشـــاة؛ )ب( انخفاض عدد الأنشـــطة التدريبية المقررة بشـــ ن المســـائل اءنســـانية، نظرا  زاز مشـــروع تدريب المراقبين
العسمريين للأمم المتحدة ومشروع أفرقة المشاركة النسائية، الممولين عن طريق التبرعات الخارجة عن المي انية، واللتين يهدفان 

 إلى زيادة عدد النساء العسمريات المدر بات في عمليات حفظ السلام.
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 3البرنامج الفرعي   
 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية  

 الهدف - 1 
الهدف التك يســـــهم هتا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو تع ي  ســـــيادة القانون وقطاع الأمن واةوكمة وصـــــون الســـــلام والأمن  5-29 

 الدوليين.
 

 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
من أهداف التنمية المســتدامة التك ينج على التشــت  على إقامة مجتمعات مســالمة لا يهُمش  16الهدف م  الهدف  يتواءم 5-30 

فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المســــــتدامة، وإكحة إممانية وصــــــوو اءمي  إلى العدالة، وبناء ميســــــســــــات فعالة و اضــــــعة 
د التقدم المحرز نحو بلود هتا الهدف على اةد من جمي  أشـــماو للمســـاءلة وشـــاملة للتمي  على كافة المســـتويات. وســـيســـاع

 العنف وما يتصل به من معدلات الوفيات، وتع ي  الميسسات الوطنية المعنية لمن  العنف وممافحة ا رهاب واءريمة. 
 

 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

 مؤسسات حغومية قوية تساعد على منع نشوب النزاعات 
لوقاية، وعلى أســـــــــــــــان لبناء على  طة الأمين العام  

اعتراف الدوو الأعإـــاء على نطاط واســـ  بأن ســـيادة القانون 
ينبغي من الفعالة والمســـــاءلة من  وعمل الميســـــســـــات الأمنية بما

العناصـــر الأســـاســـية في مجموعة عناصـــر الوقاية، كثف البرنامج 
ديــــد ا ــــالات التي تحتــــاج فيهـــا الفرعي اءهود الراميــــة إلى تحــــ

الـــدوو الأعإـــــــــــــــــاء للـــدعم الوقـــائي، بمـــا في يلـــك في البيئـــات 
التابعة للبعثات، لتقدم المشـــــــــــــورة الاســـــــــــــتراتيتية في مجاو  غير

ســـــــــيادة القانون والميســـــــــســـــــــات الأمنية ونشـــــــــر القدرات يات 
 حدته. الت فيف من الصلة، والمساكة في من  التصعيد أو

البرنامج الفرعي بتنظيم عــدد  ، قــام2018وفي عــام  
من الأنشــــــــــطة الرامية إلى تع ي  قدرات الدوو الأعإــــــــــاء على 
من  نشـــــوب الن اعات من  لاو تبســـــيض الســـــياســـــات وتقدم 

 المشورة التقنية والمساعدة التشغيلية.
وفيما يتعلق بتبســـــــــــيض الســـــــــــياســـــــــــات، عقد البرنامج  

إــــافتها حمومة ألمانيا، كوســــيلة للاســــتتابة للطلب التك تقدمت به  تلف الدوو الفرعي حلقة عمل بشــــ ن الســــياســــات الاســــتراتيتية، اســــت

مفوض شــرطة بونتلاند يســلم إحد  ضــابطات الشــرطة شــهادة في نهاية دورة تدريبية 
بشـــ ن دوريات الشـــرطة المشـــتركة نظمتها بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــوماو وضـــباه 

 فريقي في الصوماو: بعثة الاتحاد الأالمصدرالأمم المتحدة في غالمعيو، بالصوماو. 
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يادة الأعإــاء والمنظمات ا قليمية فيما يتعلق بتبســيض الدعم التك تقدمه الأمم المتحدة في مجاو ســيادة القانون والميســســات الأمنية من أجل ز 
 الفعالية في جهود من  نشوب الن اعات. 

ورة التقنية، سـاعد البرنامج الفرعي على من  تصـعيد الن اعات في  تلف البيئات، بسـبل منها تقدم المشـورة في مجاو وفيما يتعلق بالمشـ 
  ن ع الســلاح والتســرية وإعادة ا دماج في المونغو، وكتلك تقدم الخبرات في مجاو إصــلاح قطاع الأمن في غامبيا وبوركينا فاســو لمفالة وضــ

في بونتلاند، طاع الأمن يمون زمام المبادرة فيها بيد السلطات الوطنية. وأُسديت المشورة التقنية أيإا في الصوماو، سياسات واستراتيتيات لق
شـــــــــــــــرطة الأمم المتحدة دورة تدريبية مشـــــــــــــــتركة في مجاو  فارة ا تمعات المحلية دعما لتنفيت اتفاط وقف إطلاط النار في هناس حي  نظمت 

 غالمعيو. 
بالمســـــــــــــــاعدة التشـــــــــــــــغيلية، قدم البرنامج الفرعي الدعم، في جملة أمور، للتعتيل  زالة أ طار المتفترات في العراط وغ ة؛ وفيما يتعلق  

جمهورية وأنشـــــــــــــــطة ا جراءات المتعلقة بالألغام في قبر  وكولومبيا وليبيا؛ والتحقيق في اءرائم التي تيجج الن اع في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى و 
راطية، وملاحقة مرتمبيها. ووفر البرنامج الفرعي أيإـــــــــا الأمن دا ل  يمات اللاجئين من  لاو تقدم المســـــــــاعدات الشـــــــــرطية المونغو الديمق

 إثيوبيا. في
 

 النتيتة وما يدو عليها
أســــــــــــــهمت المنت ات المســــــــــــــتهدفة في تحقيق النتيتة المتو اة، المتمثلة في من  نشــــــــــــــوب الن اعات في مناطق عمليات محددة والنظر في  

 استراتيتيات من  الن اعات في برامج محددة والمناقشات اةمومية الدولية. 
، الت ام الشـــركاء، بما في يلك الدوو الأعإـــاء والاتحاد الأدلة التي تثبت هته النتيتة ما يلي: )أ( فيما يتعلق بتبســـيض الســـياســـاتمن و  

عيدين الأوروع والبنك الدولي، بتإـــمين الدعم المقدم في مجاو ســـيادة القانون والميســـســـات الأمنية في اســـتراتيتيات الوقاية المتماملة، على الصـــ
اســة الاســتراتيتية، وإقرار مجلس الأمن في ا ونة الأ يرة في قراره ا قليمي والقطرك، تمشــيا م  التوصــيات المنبثقة عن حلقة العمل المتعلقة بالســي

بأكية الدور التك يممن أن تيديه المســـاعدة التي تســـديها الأمم المتحدة لميســـســـات الشـــرطة والعدالة وا صـــلاحيات، حيثما  (2018) 2447
ف، في تع ي  سيادة القانون وإصلاح قطاع الأمن؛ )ب( إسداء المشورة التقنية بش ن وقف تصعيد الن اع في جمهورية المونغو، وجد بتلك تملي

ن الن اعات وتطوير سياسات قطاع الأمن واستراتيتياته المملوكة وطنيا في بوركينا فاسو وغامبيا، ومن  الن اعات المحلية في الصوماو ومن  الم يد م
في أج اء من جمهورية أفريقيا الوســـــطى وجمهورية المونغو الديمقراطية؛ )ج( فيما يتعلق بالأنشـــــطة التشـــــغيلية، تحقيق الاســـــتقرار في أج اء  العنيفة

اعي من العراط وغ ة ولميئة الظروف المناســبة للعودة ا منة للمشــردين واســتئناف تقدم الخدمات الأســاســية، وتوفير فر  إعادة ا دماج الاجتم
 . الاقتصادك للمقاتلين السابقين في كولومبيا وبناء الثقة لد  السمان المحليين في قبر و 

 نحو بلود الهدف بشمل جماعي. 2018وتثبت النتيتة التقدم المحرز في عام  

والأمن في عمليات  والمتمثلة في زيادة كفاءة وفعالية العناصـــــــر المعنية بســـــــيادة القانون 2018لقد تحققت النتيتة المقررة لعام  5-31 
، كما يتإـــــة من ازدياد 2019-2018حفظ الســـــلام، على النحو المشـــــار إليه في المي انية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــنتين 

عدد الخطض المتماملة التي تدعمها عناصر عمليات حفظ السلام المتعلقة بالشرطة والعدالة وا صلاحيات، ونــــــــــــــــ ع السلاح 
دماج، وإصـــــــلاح قطاع الأمن، وا جراءات المتعلقة بالألغام وإدارة الأســـــــلحة والت يرة، و/أو التصــــــدك والتســـــــرية وإعادة ا 

للأجه ة المتفترة اليدوية الصـــــن . وترد عناصـــــر الشـــــرطة في لس  طض متماملة للبعثات، بينما ترد عناصـــــر كل من العدالة 
طض متماملة من  طض البعثات. وترد عناصـــر إصـــلاح وا صـــلاحيات ون ع الســـلاح والتســـرية وإعادة ا دماج في ثلاث  

قطاع الأمن وا جراءات المتعلقة بالألغام، وإدارة الأسلحة والت يرة، و/أو التصدك للأجه ة المتفترة اليدوية الصن  في  طة 
 متماملة واحدة.

https://undocs.org/ar/S/RES/2447%20(2018)
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 نع نشوب النزاعاتالإنذار المبغر الشامل وقدرات أقوى لم
تتطلب الوقاية تحليل ما يلي: انقسامات الميسسات الأمنية؛ والوجود الهش لميسسات الدولة أو عدم وجودها؛ والدور المحتمل للأفراد  

نة من الأســـــــــــــلحة النظاميين في الن اعات التي تلوح في الأفق؛ والم اطر والأثر الم ع ع للاســـــــــــــتقرار المحتمل حدوثه بســـــــــــــبب الم  ونات غير الميم  
ة كمل، والت ائر أو الت ائر غير المنفترة؛ ودور السلطة القإائية في الانت ابات وإنهاء ا فلات من العقاب. و ب النظر في المنطقة ا قليمي

الانتماء العشـــــائرك لأقســـــام بما في يلك التهديدات الناشـــــئة من اءريمة المنظمة عبر الوطنية أو اءماعات المتطرفة، وعدم فعالية إدارة اةدود أو 
 من قطاع الأمن التي تخترط اةدود ولا تدين بالولاء للدولة.

 
 التحدك وإجراءات علاجه

، قام البرنامج الفرعي بأنشطة لمن  نشوب الن اعات وصون السلام في البيئات التي توجد فيها بعثات والبيئات التي لا 2018وفي عام  
وفي الوقت التك يشـــت  فيه البرنامج الفرعي اســـتراتيتيات الوقاية الشـــاملة التي تشـــمل أنشـــطة تتعلق بســـيادة توجد فيها بعثات على الســـواء. 

في  ليل أوالقانون والميسسات الأمنية وا جراءات المتعلقة بالألغام، يبقى التحدك أنه لا يوجد نهج منتظم لهته اءوانب اةاسمة في الرصد والتح
  اعات.استراتيتيات من  نشوب الن

، التركي  بشـــــمل  ا  على إدماج التحليل والتوجيه والخبرة التقنية المتصـــــلة 2020واســـــتتابة لتلك، يعت م البرنامج الفرعي، في عام  
ل بســــــيادة القانون والميســــــســــــات الأمنية وا جراءات المتعلقة بالألغام في الاســــــتراتيتيات ا قليمية لمن  وقوع الأزمات ونشــــــوب الن اعات وســــــب

تصــــــــــــــدك لها. وســــــــــــــيتحقق يلك من  لاو توثيق التعاون م  كيانات الهيمل المعد و للســــــــــــــلام والأمن في الأمم المتحدة، بما في يلك الهيمل ال
الســــــياســــــي التشــــــغيلي ا قليمي، وممتب دعم بناء الســــــلام وغيركا من اءهات الشــــــريمة يات الصــــــلة عبر الترابض بين الســــــلام والمســــــاعدات 

ة. ومن شــــــــــــــ ن يلك أن يتية إجراء تقييم أ ل للعوامل المحركة للأزمات والن اعات، ومن   الت طيض لاســــــــــــــتتابة متماملة ا نســــــــــــــانية والتنمي
 ومصممة  صيصا.

 
 النتيتة وما يدو عليها

رة الن اعات ومنعها من المتوق  أن تســــــــهم المنت ات المقررة في تحقيق النتيتة المتو اة المتمثلة في تع ي  ا نتار المبمر واســــــــتراتيتيات إدا 
وقدرات الدوو الأعإاء والمنظمات ا قليمية من  لاو عمليات التحليل والت طيض والتوجيهات المصممة  صيصا فيما يتعلق بسيادة القانون 

 والميسسات الأمنية.
بســــيادة القانون والميســــســــات  وســــتشــــمل الأدلة التي تثبت هته النتيتة، إيا ما تحققت، ا دماج المنهتي للتحليل والمشــــورة المتعلقين 

 الأمنية في الاستراتيتيات الوقائية الخاصة بأقاليم وبلدان محددة.
 نحو بلود الهدف بشمل جماعي. 2020وسوف تثبت النتيتة، إيا ما تحققت، التقدم المحرز في عام  
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 مقاييس الأداء
2018 2019 2020 

ا دمـــــاج المنهتي للتحليلات المتعلقـــــة      
القانون والميســــــســــــات الأمنية، بســــــيادة 

وا جراءات المتعلقة بالألغام في رصــــــــــــد 
 البيئات الهشة والتوصيات يات الصلة

وضــــــــــــ  ترتيبات للإدماج المنهتي للتحليلات المتعلقة  
بســـــــــيادة القانون والميســـــــــســـــــــات الأمنية، وا جراءات 
المتعلقة بالألغام في رصـــــد البيئات الهشـــــة والتوصـــــيات 

الاســــــــــــــتراتيتيات الوقائية ا قليمية يات الصــــــــــــــلة في 
 والقطرية

ا دراج المــــ صــــــــــــــــــج لــــلــــتــــحــــلــــيــــلات 
والتوصــــــــــــيات المتعلقة بســــــــــــيادة القانون 
والميسسات الأمنية وا جراءات المتعلقة 
بالألغـــام في الاســـــــــــــــتراتيتيـــات الوقـــائيــة 

 ا قليمية والقطرية
 
  

 المنوطة به، التي توفر ا طار التشريعي لمنت اته المستهدفة.وسيواصل البرنامج الفرعي الاسترشاد بجمي  الولايات  5-32 
 

 2020–2018المنجزات المستيداة للفترة  - 5 
أن تســهم في تحقيق الهدف المتكور أعلاه، أســهمت ويتُوق  أدناه قائمة بجمي  المنت ات المســتهدفة التي  3-5يعرض اءدوو  5-33 

 .2020-2018مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية، للفترة 
 3-5اءدوو   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018: المنجزات المستيداة للفترة 3البرنامج الفرعي   

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     المنجزات المستيداة المعدودة     

     الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل الهيئات ايغومية  - ألف

الخـــدمـــات الفنيـــة المقـــدمـــة للاجتمـــاعـــات )عـــدد الاجتمـــاعـــات التي   
 13 13 13 12 يدوم كل منها ثلاث ساعات(

     توليد المعارف ونقليا - باء

 22 20 22 20 مشاري  التعاون الميدام والتقني )عدد المشاري (  

 139 138 145 139 والأنشطة التدريبية )عدد الأيام(اةلقات الدراسية وحلقات العمل   

 1 1 1 1 المنشورات )عدد المنشورات(  

 21 16 17 14 المواد التقنية )عدد المواد(  

     المنجزات المستيداة غير المعدودة

     المنجزات المستيداة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة   

     والرصد والتحقيق بعثات تقصي اةقائق  

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  
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ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     المنجزات المستيداة في مجال الاتصال -دال      

     برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد ا علامية  

     المنصات الرقمية والمحتو  المتعدد الوسائض  

     المنجزات المستيداة التمغينية -هاء 

     السلامة والأمن  

  
 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستيداة - 6 

 2018الفروق بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة في عام   
يع   الفرط في الخدمات الفنية للاجتماعات أســـــــاســـــــا إلى إدراج إحاطة إعلامية واحدة موجهة إلى الدوو الأعإـــــــاء بشـــــــ ن  5-34 

با جراءات المتعلقة بالألغام، بالنظر إلى التقدم المحرز فيما يتعلق بالأنشـــــــــطة التي تإـــــــــطل  بها دائرة الأمم  المســـــــــائل المتصـــــــــلة
 المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام في اءمهورية العربية السورية.

رة ا جراءات المتعلقة بالألغام في بابوا ويع   الفرط في مشــــاري  التعاون الميدام والتقني أســــاســــا إلى النشــــر ا ضــــافي لخبراء دائ 5-35 
 غينيا اءديدة والماميرون ونيتيريا، ويلك بسبب طلبات المنسقين المقيمين ومنسقي الشيون ا نسانية.

ويع   الفرط في المواد التقنية أســـــــاســـــــا إلى إعداد وثائق  تامية إضـــــــافية بشـــــــ ن حوار الســـــــياســـــــة العامة التك نظمته مجموعة  5-36 
 إصلاح قطاع الأمن، بسبب الطلب المت ايد من جانب الدوو الأعإاء.أصدقاء 

 
 2020و  2019الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

يع   الفرط في مشــــــاري  التعاون الميدام والتقني أســــــاســــــا إلى مشــــــاري  توفر الدعم التقني للبرامج في ا الات المتعلقة بالعدالة  5-37 
دعم للبعثات الســــياســــية ليقدم ال ســــيادة القانون والميســــســــات الأمنيةية الموســــعة حديثا لممتب وا صــــلاحيات، بســــبب الولا

 الخاصة وفي البيئات التي ليس فيها بعثات.
ويع   الفرط في المواد التقنية أســــــاســــــا إلى ال يادة في عدد التوجيهات في مجاو الســــــياســــــة العامة والمواد التقنية في مجالات ن ع  5-38 

ســــــــــــيادة القانون الســــــــــــلاح والتســــــــــــرية وإعادة ا دماج واةد من العنف ا تمعي، بســــــــــــبب الولاية الموســــــــــــعة حديثا لممتب 
 ات السياسية الخاصة وفي البيئات التي ليس فيها بعثات.دعم للبعثليقدم ال والميسسات الأمنية
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 4البرنامج الفرعي   
 السياسات والتقييم والتدريب  

 الهدف - 1 
 الهدف التك يسهم هتا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو تحسين أداء البعثات وفعاليتها.  5-39 

 
 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
من أهداف التنمية المستدامة التك ينج على التشتي  على إقامة مجتمعات مسالمة لا يهُمش  16يتواءم الهدف م  الهدف  5-40 

فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المســــــتدامة، وإكحة إممانية وصــــــوو اءمي  إلى العدالة، وبناء ميســــــســــــات فعالة و اضــــــعة 
وســـــيســـــاعد التقدم المحرز نحو بلود هتا الهدف على إنهاء إســـــاءة معاملة  للمســـــاءلة وشـــــاملة للتمي  على كافة المســـــتويات.

 الأطفاو واستغلالهم والا ار بهم وجمي  أشماو العنف ضدهم وتعتيبهم، واةد من جمي  أشماو العنف. 
 

 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

 ثات حفظ السلام واعاليتيا إ لاق خطة إصلاح عالمية جديدة من أجل  سين أداء بع
، قـــــام البرنامج الفرعي بتنظيم 2018في عـــــام  

عدد من الأنشــــــــــطة لدعم أداء عمليات حفظ الســــــــــلام، 
 في يلك العنصران المدم والنظامي. بما

/يار/مارن، ســـــاند البرنامج الفرعي إطلاط وفي  
الأمين العـــام لمبـــادرة العمـــل من أجـــل حفظ الســـــــــــــــلام. 
واضــــــــطل  البرنامج الفرعي بدور رئيســــــــي في بلورة المبادرة 
وإطلاقها وتنفيتها، بما في يلك صياغة إعلان الالت امات 
المشـــــــــتركة بشـــــــــ ن عمليات الأمم المتحدة ةفظ الســـــــــلام 

التفاوض بشـــــ نه، وتنظيم المناســـــبة بلدا و  151التك أقره 
الرفيعة المســـــــــــــــتو  التي عقدت على هامش الدورة الثالثة 

. 2018والســـــــــــــبعين للتمعية العامة في أيلوو/ســـــــــــــبتمبر 
وتعتمد هته المبادرة على عدد من ا جراءات وتتإــــــــمنها، ويلك لتع ي  حفظ الســــــــلام في مجالات من قبيل اةماية وســــــــلامة حفظة الســــــــلام 

لســـــــلوس، واةلوو الســـــــياســـــــية والشـــــــراكات. وترك  المبادرة بشـــــــمل  ا  على أداء العنصـــــــرين المدم والنظامي، وتقترح مجموعة من وأمنهم، وا
ا جراءات المحددة من جانب  تلف اءهات صــاحبة المصــلحة، وتســعى إلى مواصــلة تع ي  العمل اءارك بالفعل لتحســين أداء البعثات وأمنها 

ك اءهود المنعمســــــة في  طة العمل التي وضــــــعت في أعقاب إصــــــدار التقرير التك قدمه الفريق دون ســــــانتون كروز عن في الميدان، بما في يل
 تحسين أمن حفظة السلام التابعين للأمم المتحدة.

 قيــــــــادة الأمم المتحــــــــدة: وكيــــــــل الأمين العــــــــام لعمليــــــــات حفظ الســـــــــــــــلام والأمين العــــــــام.
 : فاليريا بوفالمصدر 
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حفظ الســـلام  وبا ضـــافة إلى يلك، ومن أجل تع ي  العمل المتعلق بالأداء، وضـــ  البرنامج الفرعي نظاما شـــاملا لتقييم الأداء في مجاو 
، وسيقوم بتقييم شامل لأداء البعثات في ضوء الولايات المنوطة 2020وقام با تباره، وسيترك تنفيته في جمي  عمليات حفظ السلام في عام 

فر أدلة قائمة بها، م  مراعاة العوامل المتصلة بالسياط. ويست دم النظام البيانات النوعية والممية على حد سواء في تحليله للأداء؛ ولتلك سيو 
 الأولويات. على البيانات وفي الوقت اةقيقي للقيادة العليا لمي تفهم مد  فعالية است دام الموارد وما إيا كانت اةاجة تستدعي إعادة توجيه

لالت امات وفي الوقت نفسـه، سـاعد البرنامج الفرعي على تع ي  تقييمات أداء العناصـر النظامية في عمليات حفظ السـلام، تمشـيا م  ا 
التي قطعت في مبادرة العمل من أجل حفظ الســـــــــــــــلام والطلبات الصـــــــــــــــادرة عن اءمعية العامة ومجلس الأمن. وبدعم من برامج فرعية أ ر ، 
بدأت قيادة ا دارة في اســـــتعراض أداء الوحدات العســـــمرية على أســـــان رب  ســـــنوك، وأصـــــبحت التدابير العلاجية، بما في يلك دعم التدريب، 

كي ا وأفإـــــل تنســـــيقا. واشـــــترس البرنامج الفرعي أيإـــــا م  الدوو الأعإـــــاء في الدعوة إلى تنفيت الت امالما في المبادرة، وســـــاعد على ســـــد أشـــــد تر 
أفريقيا  الثغرات التدريبية في البعثات الخمس الشـــــــــــــــديدة الخطورة )بعثة الأمم المتحدة المتماملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية

جمهورية  لوســــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتماملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في مالي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــتقرار فيا
ي الثغرات التي المونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـودان، والعملية الم تلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور(، وه

من  حددها تقرير الفريق دون ســــانتون كروز، وقدم البرنامج الفرعي تدريبا شــــاملا ةماية المدنيين في مالي بهدف تع ي  الأداء في مجاو رئيســــي
 مجالات الاهتمام. وقدم أيإا الدعم للبعثات بش ن التمرينات المنإدية، بطرط منها تنظيم دورات لتدريب المدربين. 

 
 تة وما يدو عليهاالنتي

أســــهم ا زاز المســــتهدف في النتيتة المتو اة المتمثلة في الالت ام الســــياســــي الرفي  المســــتو  من الدوو الأعإــــاء بتع ي  حفظ الســــلام  
دريب بلدا للإعلان، ودعم الت 151واتخاي  طوات أولى صــوب تنفيت مبادرة العمل من أجل حفظ الســلام. وتشــمل الأدلة على النتيتة يييد 

لة الموجه من جانب العديد من الدوو الأعإـــاء، و ريب نظام تقييم الأداء الشـــامل ةفظ الســـلام في ثلاث بعثات )بعثة الأمم المتحدة المتمام
ة الميقتة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى، وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية جنوب الســــــــودان، وقوة الأمم المتحد

 نحو بلود الهدف بشمل جماعي. 2018لبنان(. وتثبت النتيتة التقدم المحرز في عام  في

وثيقة بشـــ ن الســـياســـات والتوجيه وأفإـــل الممارســـات للعاملين في مجاو  66لقد تحققت، كما يتإـــة من وضـــ  ما مجموعه  5-41 
طيض عمليات حفظ الســـلام وإدارلما وتنفيتها ودعمها من والمتمثلة في تحســـين تخ 2018حفظ الســـلام، النتيتةُ المقررة لعام 

 لاو وضـــــ  ونشـــــر الســـــياســـــات وإجراءات التشـــــغيل الموحدة والمبادئ التوجيهية ومعايير وأدوات التدريب التي تتماشـــــى م  
ترحة لفترة الســــــنتين ميثاط الأمم المتحدة والمبادئ الأســــــاســــــية ةفظ الســــــلام، على النحو المشــــــار إليه في المي انية البرنامجية المق

. و لت هته الوثائق وثائق السياسات المتعلقة بنهج حفظ السلام المراعي للمنظور اءنسام، ودليل القادة 2018-2019
لتدابير ممافحة الاستغلاو والانتهاس اءنسيين، ووثيقة عن الدرون المستفادة من عملية الانتقاو والتقليج من حتم عملية 

، تنفيت بعع الالت امات في مبادرة العمل من 2018كوت ديفوار. وقد اكتمل، في ثلاث بعثات في عام الأمم المتحدة في  
أجل حفظ الســـــــلام، مثل الشـــــــراكة بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي في جمهورية أفريقيا الوســـــــطى والنشـــــــر التتريبي لنظام 

 التقييم الشامل للأداء.
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 العمل من أجل حفظ السلام: بناء قاعدة للأدلة في ريع البعثات والمجالات المشمولة بالولايات
 التحدك وإجراءات علاجه

للبرنامج الفرعي يتمثل في اتســـاع نطاط قإـــايا الســـياســـة العامة التي تواجهها عمليات حفظ بالنســـبة ، كان التحدك 2018قبل عام  
لبلدان المســــــــاكة بقوات وبأفراد شــــــــرطة يات الاحتياجات ومســــــــتويات الخبرة المتباينة في عمليات حفظ الســــــــلام، إلى جانب الســــــــلام وعدد ا

 التحدك المتمثل في إنشاء نظم موحدة للأداء والمساءلة.
مم المتحدة ةفظ ، على إعلان الالت امات المشــــــتركة بشــــــ ن عمليات الأ2020واســــــتتابة لتلك، ســــــيعتمد البرنامج الفرعي، في عام  

الســـلام، وســـيســـتفيد من نظام تقييم الأداء الشـــامل ويســـت دم التقييمات وإحصـــاءات الســـلوس والانإـــباه وغيرها من البيانات. واســـتنادا إلى 
ام ســينفت النظ 2020، وبحلوو عام 2019، ســيســتمر العمل بنظام تقييم الأداء الشــامل في عام 2018التتارب الثلاث التي أجريت في عام 

وســــــيممّن نظام يهب قدرات حفظ الســــــلام وتحليل الأداء المتمامل من توجيه جهود التدريب إلى في جمي  بعثات حفظ الســــــلام يات الصــــــلة. 
ة الإروري الدوو الأعإاء القادرة على استيفاء معايير الأمم المتحدة )بدعم من الأمم المتحدة والدعم الثنائي، حسب اةاجة(، والتي توفر القدرات

 قيادة البعثات.للبعثات الميدانية، مثل الطائرات العمودية والمستشفيات. وستُشف  هته التدابير بتع ي  التدريب المقدم للعنصرين المدم والنظامي في 
 

 النتيتة وما يدو عليها
لبعثات بشمل روتيني في ضوء البيانات من المتوق  أن يسهم ا زاز المستهدف في النتيتة المتو اة المتمثلة في التحليل الشامل لأداء ا 

ء، م  التي ُ م  بانتظام. وهتا التحليل يممّن القيادة العليا من اتخاي القرارات اســـــــــــتنادا إلى بيانات /نية ومن التميف بســـــــــــرعة، عند الاقتإـــــــــــا
 السياقات المتغيرة. 

فظ السلام باست دام نظام تقييم الأداء الشامل، على وستشمل الأدلة التي تثبت هته النتيتة، إيا ما تحققت، قيام جمي  عمليات ح 
لى  تلف النحو المبين في الشـــــــمل الوارد أدناه، والم يد من البيانات على مســـــــتو  النتائج والنواتج في ا حاطات والتقارير المقدمة من البعثات إ

 الهيئات اةمومية الدولية.
 نحو بلود الهدف بشمل جماعي. 2020في عام  وسوف تثبت النتيتة، إيا ما تحققت، التقدم المحرز 

 ة( مقاييس الأداء: زيادة تنفيت نظام التقييم الشامل للأداء في البعثات المعنية )النسبة المئوية للبعثات التي تست دم النظام، حسب السن

 
 

المتعلق بدراســة شــاملة لمامل  49/37يتإــمن قرار اءمعية العامة التالي الولاية الرئيســية المســندة إلى البرنامج الفرعي: القرار  5-42 
مس لة عمليات حفظ السلام من جمي  نواحي هته العمليات. وسيواصل البرنامج الفرعي الاسترشاد بجمي  الولايات المنوطة 

 به، وهي توفر ا طار التشريعي لمنت اته المستهدفة.
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 2020-2018المنجزات المستيداة للفترة  - 5 
أن تسهم في بلود الهدف المتكور أعلاه، مصنفة أسهمت ويتُوق  بجمي  المنت ات المستهدفة التي قائمة  4-5يعرض اءدوو  5-43 

 .2020-2018حسب الفئة والفئة الفرعية، للفترة 
 

 4-5اءدوو   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018: المنجزات المستيداة للفترة 4البرنامج الفرعي   

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
لعـــــــام الفعليـــــــة 
2018 

ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل
2019 

المـــقـــررة لـــعــــــــام 
2020 

     المنجزات المستيداة المعدودة     

     تيسير عمل الهيئات ايغومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف

 1 1 1 1 وثائق الهيئات التداولية )عدد الوثائق(  

الخـــدمـــات الفنيـــة المقـــدمـــة للاجتمـــاعـــات )عـــدد الاجتمـــاعـــات التي   
 38 38 38 38 يدوم كل منها ثلاث ساعات(

     توليد المعارف ونقليا - باء

 - 1 - - مشاري  التعاون الميدام والتقني )عدد المشاري (  

 452 447 439 442 اةلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية )عدد الأيام(  

 34 34 36 36 المواد التقنية )عدد المواد(  

     المنجزات المستيداة غير المعدودة

     المنجزات المستيداة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة   

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  

     المنجزات المستيداة في مجال الاتصال -دال 

     برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد ا علامية  
  

 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستيداة - 6 
 2020 و 2019الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

أفإـــل الممارســـات والمواد التوجيهية، ويلك لأن يعُ   الفرط في مشـــاري  التعاون الميدام والتقني إلى انخفاض في اســـتعراضـــات  5-44 
الاســــتعراض المرك ك ءمي  التوجيهات المتعلقة بحفظ الســــلام هو عملية تتم مرة واحدة لإــــمان اتســــاط جمي  التوجيهات م  
 ا صـــــــــــــــلاحات التي تنُفت في مجالات الســـــــــــــــلام والأمن وا دارة، وتعمس الهيملة اءديدة للأمانة العامة، وكتلك عمليات

تصريف الأعماو بصيغتها بعد التغيير.
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التنمية الاقتصادية في أوروبا
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 2020المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام الاحتياجات  - باء 
 لمحة عامة  

 الموارد المقررة الأ ر  والموارد المتوقعة الخارجة عن المي انية.، وهو يشمل موارد المي انية العادية و 2020مجموعُ الاحتياجات من الموارد لعام  5-5ثانيا واءدوو -5يرد في الشمل  5-45 
 

 ثانيا-5الشمل   
 بالأرقام 2020عام   

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية الموارد المقررة الأخرى الميزانية العادية

 

مجموع الاحتيـــاجـــات ملايين دولار  5.4
 من الموارد 

المتصـــــلة من الموارد ملايين دولار  5.0  
 بالوظائف

مـــــــن المـــــــوارد متتتتتلتتتتتيتتتتتون دولار  0.4  
 المتصلة بالوظائف غير

 

مجموع الاحتيــاجــات مليون دولار  88.0
 من الموارد

من الموارد المتصــــلة مليون دولار  80.9 
 بالوظائف

مــــــــن المــــــــوارد متتتتتتلايتتتتتتين دولار  7.1 
 المتصلة بالوظائف غير

ــــــاجــــــات من مليون دولار  78.6  مجموع الاحتي
 الموارد 

 من الموارد المتصلة بالوظائفملايين دولار  7.6 
المتصــــــــــــــلــة  من الموارد غيرمليون دولار  71.0 

 بالوظائف

 من مجموع الموارد في المائة 46  من مجموع الموارد في المائة 51  من مجموع الموارد في المائة 3 

ـــــــةً    لا تـــــغـــــير في مجـــــمـــــوع المـــــوارد مـــــقـــــــارن
ـــــــةً متتتلايتتتين دولار 3.8  2019 بعام : زيادة مــــقـــــــارن

 2019 بعام
 2019 لا تغير في مجموع الموارد مقارنةً بعام 

 

 وظيفة 27
 من الفئة الفنية والفئات العليا 18 
من فئـــة الخـــدمـــات العـــامـــة والفئـــات  9 

 المتصلة بها

 

 وظيفة 438
 والفئات العليا الفنيةمن الفئة  350 
الخدمات العامة والفئات من فئة  88 

 المتصلة بها

 وظيفة 68 
 من الفئة الفنية والفئات العليا 50 
من فئة الخدمات العامة والفئات المتصـــــــــــلة  18 

 بها
 
 التقديرات محسوبة قبل إعادة تقدير التماليف. ملاحظة: 
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 5-5 اءدوو
 حسب العنصر، والبرنامج الفرعي، ومصدر التمويللمحة عامة عن الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف مصنفةً 

 الوظائف( المتحدة/عدد الولايات دولارات لافبآ)

 ا موع  المي انية عن الخارجة الموارد  الأ ر  المقررة الموارد  العادية المي انية 

 
 عـــــــام اعتمـــــــادات

2019 
 2020 عــــــاـم تــــقـــــــديــــرات

 الفرط التماليف( تقدير إعادة )قبل
 تـــــــقــــــــديـــــــرات

 2019 عام
 تــــــقــــــــديــــــرات

 الفرط 2020 عام
 عام تقديرات
2019 

 عام تقديرات
 الفرط 2020

 تــــقــــــــديــــرات
 عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

2019 

 تـــقــــــــديـــرات
 عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

 الفرط 2020
                    المالية الموارد             

 51,6 840,1 18 788,5 18 – 250,0 2 250,0 2 51,6 930,0 15  878,4 15 – 660,1 660,1  وا دارة التنفيتك التوجيه

              العمل برنامج

  484,0 875,5 15 391,5 15 – 280,0 280,0  484,0 798,8 12  314,8 12 –  796,7 2  796,7 2 العمليات -1

  726,2 1 116,4 26 390,2 24 – 330,0 330,0  726,2 1 315,6 25  589,4 23 –  470,8  470,8 الشيون العسمرية -2

  497,0 1 663,2 92 166,2 91 – 880,0 70 880,0 70  497,0 1 007,6 21  510,6 19 –  775,6  775,6 القانون والميسسات الأمنيةسيادة  -3

  32,8 575,9 17 543,1 17 – 320,0 4 320,0 4  32,8 927,7 12  894,9 12 –  328,2  328,2 السياسات والتقييم والتدريب -4

 740,0 3 231,0 152 491,0 148 – 810,0 75 810,0 75 740,0 3 049,7 72 309,7 68 – 371,3 4 371,3 4 العمل برنامجل الفرعي المجموع 

 – 844,9 844,9 – 500,0 500,0 – – – – 344,9 344,9 البرامج دعم

 791,6 3 916,0 171 124,4 168 – 560,0 78 560,0 78 791,6 3 979,7 87 188,1 84 – 376,3 5 376,3 5 المجموع

                      بالوظائف المتصلة الموارد

 – 96 96 – 14 14 – 79 79 – 3 3 وا دارة التنفيتك التوجيه

              العمل برنامج

 – 82 82 – – – – 67 67 – 15 15 العمليات -1

 – 130 130 – – – – 127 127 – 3 3 الشيون العسمرية -2

 – 148 148 – 38 38 – 107 107 – 3 3 والميسسات الأمنيةسيادة القانون  -3

 1 74 73 – 13 13 1 58 57 – 3 3 السياسات والتقييم والتدريب -4

 – 433 433 – 51 51 1 359 358 – 24 24 العمل برنامجل الفرعي المجموع 

 – 3 3 – 3 3 – – – – – –  البرامج دعم

 1 532 532 – 68 68 1 438 437 – 27 27 المجموع 
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 لمحة عامة عن موارد الميزانية العادية   
، بما يشـــــــمل تفاصـــــــيل عن التغيّر في الموارد م  انطبق 2020مواردُ المي انية العادية المقترحة لعام  7-5و  6-5ترد في اءدولين  5-46 

. ويرد م يد من التفاصــــــــيل عن 2019يلك. ولا ينطوك المقترح على أك تغير في الموارد مقارنةً بالاعتمادات الم صــــــــصــــــــة لعام 
 . ويغطي مستو  الموارد المقترحة تماليف تنفيت الولايات تنفيتا كما يتسم بالمفاءة والفعالية.يلك في إطار العنصر يك الصلة

 
 6-5اءدوو 

 تطور الموارد المالية حسب العنصر وائة الإنفاق الرئيسية 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقــــات عــــام 

2018 
اعـــتـــمـــــــادات 

 2019عام 

تـــــــــقـــــــــديـــــــــرات عـــــــــام   التغييرات
إعـــادة  )قبـــل 2020

 تقدير التماليف(

إعــــــــــــــــــــــــادة 
ــــــــر  ــــــــقــــــــدي ت
 التماليف

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام  ت
)بعد إعادة  2020

  تقدير التماليف(
التعديلات 

 الفنية
الولايات اءــديــدة 

 والموسعة
تـــغـــيـــيرات 

 ا موع أ ر  
النســـــــبة 

 المئوية
           العنصر           

  691,2   31,1   660,1 - - - - -  660,1  809,3 التوجيه التنفيتك وا دارة

  576,3 4   205,0   371,3 4 - - - - -  371,3 4  660,3 4 برنامج العمل

  350,5   5,6   344,9 - - - - -  344,9  108,4 دعم البرامج

  618,0 5   241,7   376,3 5 - - - - -  376,3 5  578,0 5 المجموع 

           ائة الإنفاق الرئيسية
  222,0 5   235,2   986,8 4 - - - - -  986,8 4  434,5 5 المتصلة بالوظائفالموارد 

  396,0   6,5   389,5 - - - - -  389,5  143,5 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  618,0 5   241,7   376,3 5 - - - - -  376,3 5  578,0 5 المجموع 

  
 7-5اءدوو 

 الثابتة حسب ائاتهاتطور الموارد المتصلة بالوظائف 

 2019 لعام المعتمدة 
 التغييرات

 تغيرات أ ر  الموسعةو  اءديدة الولايات الفنية التعديلات الفرط 2020 عام تقديرات

       العليا والفئات الفنية الفئة       

 – 1 – – – 1 ع أ و 

 – 3 – – – 3 أ ع م 

 – 4 – – – 4 2-مد 

 – 4 – – – 4 1-مد 

 – 3 – – – 3 5-ف 

 – 1 – – – 1 3-ف 

 – 2 – – – 2 1-ف/2-ف 

 – 18 – – – 18 الفرعي المجموع 
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 2019 لعام المعتمدة 
 التغييرات

 تغيرات أ ر  الموسعةو  اءديدة الولايات الفنية التعديلات الفرط 2020 عام تقديرات

       العامة الخدمات ائة       

 – 9 – – – 9 الأ ر  الرتب 

 – 9 – – – 9 الفرعي المجموع 

 – 27 – – – 27 المجموع 

 
 عام.أ ع م، أمين عام مساعد؛ و أ ع، وكيل أمين  : تصران 
  

 التوجيه التنفيذي والإدارة  
يتولى وكيل الأمين العام لعمليات الســلام توجيهَ العمليات التي تقودها ا دارة وإدارلَما وتقدم ا رشــاد الســياســي والســياســاا  5-47 

والتوجيه الاســـــتراتيتي لها باســـــم الأمين العام، ويتولى أيإـــــا صـــــياغة المبادئ التوجيهية والســـــياســـــات المتعلقة بعمليات حفظ 
ت الصــــادرة عن مجلس الأمن. ويقدم وكيل الأمين العام المشــــورةَ إلى مجلس الأمن واءمعية العامة الســــلام، اســــتنادا إلى الولايا

بشـــــ ن جمي  المســـــائل المتعلقة بأنشـــــطة حفظ الســـــلام والا اه المســـــتقبلي لعمليات الأمم المتحدة ةفظ الســـــلام، بما في يلك 
بيل صــــن  الســــلام، وحفظ الســــلام، وبناء الســــلام، والعمليات المســــائل والمبادرات الاســــتراتيتية والمتعلقة بالســــياســــات من ق

الانتقالية من  لاو الشــراكات م  المنظمات ا قليمية والشــركاء ا  رين في مجاو حفظ الســلام وحماية المدنيين. ويقيم أيإــا 
ن المســـــاكِة بقوات اتصـــــالات رفيعة المســـــتو  م  أطراف الن اعات والدوو الأعإـــــاء، ولا ســـــيما أعإـــــاء مجلس الأمن والبلدا

 وبأفراد شرطة والبلدان المساكِة بدعم مالي، فيما يتصل بتنفيت الولايات الصادرة عن ا لس. 
ويتمون ممتبُ وكيل الأمين العام لعمليات الســـــــــــــــلام من الممتب الأمامي، ووحدة الشـــــــــــــــيون اءنســـــــــــــــانية، ووحدة التقييم  5-48 

 الاستراتيتية ةفظ السلام.والت طيض المتماملين، وممتب مدير الشراكة 
لأهداف التنمية المســـــــــتدامة التي تشـــــــــت   من  لالها  6-12، ولا ســـــــــيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية المســـــــــتدامة لعام  5-49 

المنظمات على إدراج معلومات عن الاســـــتدامة في دورات ا بلاد الخاصـــــة بها، وامتثالا للولاية الشـــــاملة المنصـــــو  عليها في 
، تعمف ا دارة على إدمـــاج  ـــارســـــــــــــــــات ا دارة البيئيـــة في عمليـــالمـــا. وفي 72/219من قرار اءمعيـــة العـــامـــة  19ة الفقر 
باعة ، ســت يد ا دارة من اعتمادها على الســتلات المحفوظة إلمترونيا والاتصــالات ا لمترونية لمي تقلل من الط2020 عام

 وحفظ الملفات الورقية واست دام ورط الطابعات.
 معلومات عن الامتثاو لهدفي تقدم الوثائق في موعدها واةت  المسبق لرحلات السفر اءوك. 8-5وترد في اءدوو  5-50 

  
 8-5اءدوو 

 معدل الامتثال
 )نسبة مئوية(

 2020 لعام المقرر 2019 لعام المقرر 2018 لعام الفعلي 2018 لعام المقرر 
 100 100 50 100 المقرر موعدها في الوثائق تقدم     

 100 100 50 100 شراء تتاكر السفر اءوك قبل أسبوعين على الأقل من موعد السفر

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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بالاعتماد دولار، ولا تعمس أك تغير مقارنةً  660 100ما قدره  2020وتبلغ الموارد المقترحة في إطار المي انية العادية لعام  5-51 
 .9-5رابعا وفي اءدوو -5ثالثا و-5. وترد تفاصيل إضافية في الشملين 2019الم صج لعام 

 
 ثالثا-5الشمل 

 الموارد المخصصة للتوجيه التنفيذي والإدارة، كنسبة مئوية من الميزانية العادية 
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 

 9-5اءدوو 
 التوجيه التنفيذي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(
 

نفقـــات عـــام 
2018 

اعــــــتــــــمـــــــادات 
 2019عام 

 2020تقـــــــديرات عـــــــام   التغييرات
ـــــــل إعـــــــادة تــــقـــــــديـــــر  )قــــب

  التماليف(
الـــتـــعـــــــديـــلات 

 الفنية
الـــــــولايات اءـــــــديـــــــدة 

 والموسعة
تـــــــغـــــــيـــــــيرات 

 ا موع أ ر  
ــــة  النســــــــــــــب

 المئوية
       الموارد المالية حسب ائة الإنفاق الرئيسية         

  645,8  –  –  –  –   –   645,8   798,7  الموارد المتصلة بالوظائف

  14,3 – – – – –  14,3  10,7 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  660,1 – – – – –  660,1  809,3 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب ائاتها

 2 – – – – – 2 – الفئة الفنية والفئات العليا

فئة الخدمات العامة والفئات المتصــــــــلة 
 1 – – – – – 1 – به

 3 – – – – – 3  – المجموع 

 
  

 ا نفاط
 المعتمد

 2019لعام 
 المقترح

 2020لعام 
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 رابعا -5الشمل 
 )قبل إعادة تقدير التغاليف(  2020التوجيه التنفيذي والإدارة: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائف//لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 و أ ع، وكيل أمين عام. : تصر 
  

دولار ومن الموارد  15 930 000ويتلقى عنصـــــــــــــر التوجيه التنفيتك وا دارة دعماً من الموارد المقررة الأ ر  يقدّر بما مبلغه  5-52 
. وســـــــــــــــتغطي الموارد المقررة 5-5دولار، على النحو المبين في اءــدوو  2 250 000الخــارجــة عن المي انيــة يقــدّر بمــا مبلغــه 
دارة الفنيين على نطاط واســــــ  فيما يتعلق بتنفيت أنشــــــطة حفظ الســــــلام التي تإــــــطل  بها الأ ر  تماليف تقدم التوجيه وا 

ا دارة والتوجه المســــــــتقبلي ةفظ الســــــــلام في الأمم المتحدة، بما في يلك المســــــــائل والمبادرات الاســــــــتراتيتية والســــــــياســــــــاتية، 
 وستممِلها المواردُ الخارجة عن المي انية. 

 
 برنامج العمل

دولار، ولا تعمس أك تغير مقـــارنـــةً  4 371 300مـــا قـــدره  2020الموارد المقترحـــة في إطـــار المي انيـــة العـــاديـــة لعـــام تبلغ  5-53 
 .10-5سادسا وفي اءدوو -5 امسا و -5. وترد تفاصيل إضافية في الشملين 2019بالاعتماد الم صج لعام 

  
  

 توزيع الوظائف
 وظائف 3

 المالية توزيع 
 دولارا 660.1

 بالوظائف توزيع الموارد المالية غير 
 دولارا 14.3

1

1

1

رتب أ ر 

1-مد

و أ ع

10.7

3.6

يةالسفر في مهام رسم

ف الإيافة والتمالي
يات الصلة

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
645.8 

الموارد غير المتصلة 
 14.3بالوظائف 
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  امسا-5الشمل 
 من الميزانية العادية  الموارد المخصصة لبرنامج العمل، كنسبة مئوية

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 10-5اءدوو 

 برنامج العمل: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقـــات عـــام 

2018 
ـــــمـــــــادات  اعـــــت

 2019عام 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)بعــد إعــادة  2020

  تقدير التماليف(
التعديلات 

 الفنية
الــــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات 

 النسبة المئوية ا موع تغييرات أ ر   الموسعةو  اءديدة
      الموارد المالية حسب البرنامج الفرعي         
  796,7 2 –  796,7 2 – – –  796,7 2 936,7 2 العمليات - 1

  470,8 –  470,8 – – –  470,8 461,8 الشيون العسمرية - 2

  775,6 –  775,6 – – –  775,6 842,7 سيادة القانون والميسسات الأمنية - 3

  328,2 –  328,2 – – –  328,2 419,1 السياسات والتقييم والتدريب - 4

 371,3 4 – 371,3 4 – – – 371,3 4 660,3 4 المجموع 

       الموارد المالية حسب ائة الإنفاق الرئيسية
  341,0 4  –  341,0 4  –  –  –  341,0 4   635,8 4 الموارد المتصلة بالوظائف

  30,3 – 30,3 –  –   –   30,3  24,5 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  371,3 4 – 371,3 4 –  –   –   371,3 4  660,3 4 المجموع 

المتصتتتتتلة بالوظائف حستتتتتب الموارد  
         البرنامج الفرعي

 15 – – – – – 15  – العمليات - 1

 3 – – – – – 3 – الشيون العسمرية - 2

 3 – – – – – 3 – سيادة القانون والميسسات الأمنية - 3

 3 – – – – – 3 – السياسات والتقييم والتدريب - 4

 24 – – – – – 24 – المجموع 

  

 ا نفاط
2018 

 المعتمد
 2019لعام 

 المقترح
 2020لعام 



 الشؤون السياسية الجزء الثاني

 

34/70 19-03060 

 

 سادسا-5الشمل 
 ، حسب البرنامج الفرعي2020توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
   
 
 
 
 
  
     

 1البرنامج الفرعي   
 العمليات  

دولار، ولا تعمس أك تغير في الموارد مقارنةً  2 796 700ما قدره  2020تبلغ الموارد المقترحة في إطار المي انية العادية لعام  5-54 
 سابعا. -5والشمل  11-5. وترد تفاصيل إضافية في اءدوو 2019بالاعتماد الم صج لعام 

 
 11-5اءدوو 

 ارد المتصلة بالوظائف : تطور الموارد المالية والمو 1البرنامج الفرعي 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة(/)عدد الوظائف

 
نــفــقـــــــات عـــــــام 

2018 
ــــمـــــــادات  اعــــت

 2019عام 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)بعــد إعــادة  2020

  تقدير التماليف(
التعـــــــديلات 

 الفنية
 الولايات اءـــديـــدة

 النسبة المئوية ا موع تغييرات أ ر   الموسعةو 
       الموارد المالية حسب ائة الإنفاق الرئيسية         

  785,6 2  – – –  –   –   785,6 2   927,9 2 الموارد المتصلة بالوظائف

  11,1 – – –  –   –   11,1  8,8 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  796,7 2 – – –  –   –   796,7 2  936,7 2 المجموع 

 0.5  1.0  1.5  2.0  2.5  3.0

العمليات-1

الشيون العسمرية-2

سيادة القانون والميسسات الأمنية-3

السياسات والتقييم والتدريب-4
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نــفــقـــــــات عـــــــام 

2018 
ــــمـــــــادات  اعــــت

 2019عام 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)بعــد إعــادة  2020

  تقدير التماليف(
التعـــــــديلات 

 الفنية
 الولايات اءـــديـــدة

 النسبة المئوية ا موع تغييرات أ ر   الموسعةو 
حسب ائاتهاالموارد المتصلة بالوظائف                  

 10 – – – – – 10 – الفئة الفنية والفئات العليا 

فئــــة الخــــدمــــات العــــامــــة والفئــــات 
 5 – – – – – 5 – المتصلة بها 

 15 – – – – – 15 – المجموع 

  
 سابعا-5الشمل 

 )قبل إعادة تقدير التغاليف(  2020: توزيع الموارد المقترحة لعام 1البرنامج الفرعي 
 الوظائف//لاف دولارات الولايات المتحدة()عدد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ع م، أمين عام مساعد. أ : تصر 
  

دولار ومن الموارد الخارجة عن المي انية  12 798 800يتلقى البرنامج الفرعي دعماً من الموارد المقررة الأ ر  يقدّر بما مبلغه  5-54 
 . وســـــــــــــــتوفر الموارد المقررة الأ ر  الـــدعمَ للهيمــل5-5دولار، على النحو المبين في اءـــدوو  280 000يقـــدّر بمـــا مبلغـــه 

التنفيتك ا قليمي الوحيد فيما يتعلق بالمســــــاكة في عمليات حفظ الســــــلام، حســــــب التمليف الصــــــادر عن  - الســــــياســــــي
 جيم، وستممِلها المواردُ الخارجة عن المي انية. 72/262اءمعية العامة في قرارها 

  

5

1

2

3

3

1

رتب أ ر 

3-ف

5-ف

1-مد

2-مد

أ ع م

11.1 سميةالسفر في مهام ر 

 توزيع الوظائف
 وظائف 15

 المالية توزيع 
 دولارا 2 796.7

 بالوظائف توزيع الموارد المالية غير 
 دولارا 11.1

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
785.6 2 

الموارد غير المتصلة 
 11.1بالوظائف 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 2البرنامج الفرعي   
 الشؤون العسغرية  

دولار، ولا تعمس أك تغير في الموارد مقارنةً  470 800ما قدره  2020تبلغ الموارد المقترحة في إطار المي انية العادية لعام  5-55 
 ثامنا. -5والشمل  12-5. وترد تفاصيل إضافية في اءدوو 2019بالاعتماد الم صج لعام 

 
 12-5اءدوو 

 لموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف : تطور ا2البرنامج الفرعي 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقات عام 

2018 
اعـــتـــمـــــــادات 

 2019عام 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)بعــد إعــادة  2020

  تقدير التماليف(
ـــــــلات  الـــــــتـــــــعـــــــدي

 الفنية
 الولايات اءـــديـــدة

 المئويةالنسبة  ا موع تغييرات أ ر   الموسعةو 
       الموارد المالية حسب ائة الإنفاق الرئيسية         

  461,4   –  –   –   –   –   461,4   452,6 الموارد المتصلة بالوظائف

  9,4 – – –  –   –   9,4  9,1 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  470,8 – – –  –   –   470,8  461,8 المجموع 

بالوظائف حسب ائاتهاالموارد المتصلة         

 1 – – – – – 1 – الفئة الفنية والفئات العليا 

فئــــة الخــــدمــــات العــــامــــة والفئــــات 
 2 – – – – – 2 – المتصلة بها 

 3 – – – – – 3 – المجموع 

  
 ثامنا -5الشمل 

 )قبل إعادة تقدير التغاليف( 2020: توزيع الموارد المقترحة لعام 2البرنامج الفرعي 
 )عدد الوظائف//لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
 
 
 
 
 
 
    

 أ ع م، أمين عام مساعد.  تصر: 

2

1

رتب أ ر 

  أ ع م

  

9.4 يةالسفر في مهام رسم

 توزيع الوظائف
 وظائف 3

 المالية توزيع 
 دولارا 470.8

 بالوظائف توزيع الموارد المالية غير 
 دولارا 9.4

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
461.4 

الموارد غير المتصلة 
 9.4بالوظائف 
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دولار ومن الموارد الخـــارجـــة عن  25 315 600ويتلقى البرنامج الفرعي دعمـــاً من الموارد المقررة الأ ر  يقـــدّر بمـــا مبلغـــه  5-57 
لممتب . وســــــــتوفر الموارد المقررة الأ ر  الدعم 5-5دولار، على النحو المبين في اءدوو  330 000المي انية يقدّر بما مبلغه 

الشيون العسمرية فيما يتعلق بتقدم المشورة التقنية إلى رؤساء العناصر العسمرية و دمات الرقابة، بما في يلك تحليل  طض 
 وعمليات عسمرية محددة، وستممِلها المواردُ الخارجة عن المي انية.

 
  3البرنامج الفرعي   
 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية  

دولار، ولا تعمس أك تغير في الموارد مقارنةً  775 600ما قدره  2020تبلغ الموارد المقترحة في إطار المي انية العادية لعام  5-58 
 كسعا. -5والشمل  13-5. وترد تفاصيل إضافية في اءدوو 2019بالاعتماد الم صج لعام 

  
 13-5اءدوو 

 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 3البرنامج الفرعي 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقات عام 

2018 
اعـــتـــمـــــــادات 

 2019عام 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)بعــد إعــادة  2020

  تقدير التماليف(
ـــــــلات  الـــــــتـــــــعـــــــدي

 الفنية
 الولايات اءـــديـــدة

 النسبة المئوية ا موع تغييرات أ ر   الموسعةو 
      الموارد المالية حسب ائة الإنفاق الرئيسية         

  765,8   –  –   –   –   –   765,8   836,2 الموارد المتصلة بالوظائف

  9,8 – – –  –   –   9,8  6,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  775,6 – – –  –   –   775,6  842,7 المجموع 

       الموارد المتصلة بالوظائف حسب ائاتها

 3 – – – – – 3  الفئة الفنية والفئات العليا 

 3 – – – – – 3  المجموع 
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 كسعا-5الشمل 
 )قبل إعادة تقدير التغاليف( 2020: توزيع الموارد المقترحة لعام 3البرنامج الفرعي 

 )عدد الوظائف//لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م، أمين عام مساعد.أ ع  : تصر 
  

دولار ومن الموارد الخـــارجـــة عن  21 007 600ويتلقى البرنامج الفرعي دعمـــاً من الموارد المقررة الأ ر  يقـــدّر بمـــا مبلغـــه  5-59 
. وســـــــــــــــتوفر الموارد المقررة الأ ر  الدعمَ 5-5دولار، على النحو المبين في اءدوو  70 880 000المي انية يقدّر بما مبلغه 

ســــــيادة القانون والميســــــســــــات الأمنية في عمله كتهة تقدم الخدمات على نطاط المنظومة في ســــــياقات البعثات وغير  لممتب
يلك من الســــــياقات دعماً لتنفيت رؤية الأمين العام المتعلقة بمن  نشــــــوب الن اعات واةفاظ على الســــــلام، وســــــتممِلها المواردُ 

 الخارجة عن المي انية.
 

 4البرنامج الفرعي   
 السياسات والتقييم والتدريب  

دولار، ولا تعمس أك تغير في الموارد مقارنةً  328 200ما قدره  2020تبلغ الموارد المقترحة في إطار المي انية العادية لعام  5-59 
 عاشرا. -5والشمل  14-5. وترد تفاصيل إضافية في اءدوو 2019بالاعتماد الم صج لعام 

 
  

1

1

1

5-ف

2-مد

أ ع م

9.8 يةالسفر في مهام رسم

 توزيع الوظائف
 وظائف 3

 المالية توزيع 
 دولارا 775.6

 بالوظائف توزيع الموارد المالية غير 
 دولارا 9.8

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
765.8 

الموارد غير المتصلة 
 9.8بالوظائف 
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 14-5اءدوو 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف4الفرعي البرنامج 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(
 

نفقات عام 
2018 

اعـــتـــمـــــــادات 
 2019عام 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)بعــد إعــادة  2020

  تقدير التماليف(
ـــــــلات  الـــــــتـــــــعـــــــدي

 الفنية
 الولايات اءـــديـــدة

 النسبة المئوية ا موع تغييرات أ ر   الموسعةو 
       الموارد المالية حسب ائة الإنفاق الرئيسية         

  328,2  –  –   –   –   –   328,2   419,1 الموارد المتصلة بالوظائف

  328,2  –  –   –   –   –   328,2  419,1 المجموع 

       الموارد المتصلة بالوظائف حسب ائاتها

 2 – – – – – 2  الفئة الفنية والفئات العليا 

فئــــة الخــــدمــــات العــــامــــة والفئــــات 
 1 – – – – – 1  المتصلة بها

 3 – – – – – 3  المجموع 

   
 عاشرا -5الشمل 

 )قبل إعادة تقدير التغاليف( 2020: توزيع الوظائف لعام 4البرنامج الفرعي 
 )عدد الوظائف(

 
 
 
 
 
 
 
  

دولار ومن الموارد الخـــارجـــة عن  12 927 700ويتلقى البرنامج الفرعي دعمـــاً من الموارد المقررة الأ ر  يقـــدّر بمـــا مبلغـــه  5-61 
. وســـــــــــــــتوفر الموارد المقررة الأ ر  الــدعمَ 5-5دولار، على النحو المبين في اءــدوو  4 320 000المي انيــة يقــدّر بمــا مبلغــه 
العامة والتقييم والتدريب في عملها على تقدم الدعم التقني والتشــــــغيلي إلى الدوو الأعإــــــاء وعمليات لشــــــعبة الســــــياســــــات 

حفظ الســـــلام في مجاو التدريب وفي عملها بوصـــــفها أمانة اللتنة الخاصـــــة المعنية بعمليات حفظ الســـــلام، وســـــوف تممِلها 
 المواردُ الخارجة عن المي انية.

 

1

2

رتب أ ر 

2-ف

 توزيع الوظائف
 وظائف 3
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 دعم البرامج  
نصـــر دعم البرامج الممتبَ التنفيتك  دارة الشـــيون الســـياســـية وبناء الســـلام وإدارة عمليات الســـلام. ويقدم الممتبُ يشـــمل ع 5-62 

التنفيتك إلى ا دارتين  دماتٍ إدارية مرك ية في مجالات إدارة الموارد البشـــــــرية، وشـــــــيون المي انية، والشـــــــيون المالية، والمســـــــائل 
 ، واست دام الخدمات المشتركة.ا دارية العامة، وتخطيض الموارد

دولار، ولا تعمس أك تغير في الموارد مقارنةً  344 900ما قدره  2020وتبلغ الموارد المقترحة في إطار المي انية العادية لعام  5-63 
 . 15-5ثام عشر وفي اءدوو -5حادك عشر و -5. وترد تفاصيل إضافية في الشملين 2019بالاعتماد الم صج لعام 

  
 حادك عشر -5لشمل ا

 الموارد المخصصة لدعم البرامج، كنسبة مئوية من الميزانية العادية 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
  

 15-5اءدوو 
 دعم البرامج: تطور الموارد المالية 

 المتحدة/عدد الوظائف()بآلاف دولارات الولايات 
 

نفقات عام 
2018 

اعـــتـــمـــــــادات 
 2019عام 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)بعــد إعــادة  2020

  تقدير التماليف(
ـــــــلات  الـــــــتـــــــعـــــــدي

 الفنية
 الولايات اءـــديـــدة

 النسبة المئوية ا موع تغييرات أ ر   الموسعةو 
      الموارد المالية حسب ائة الإنفاق الرئيسية         

  344,9  –  –  –   –   –   344,9  108,4 المتصلة بالوظائفغير الموارد 

  344,9  –  –  –   –   –   344,9  108,4 المجموع 

  
  

 ا نفاط
2018 

 المعتمد
 2019لعام 

 المقترح
 2020لعام 



 السلام حفظ عمليات 5الباب 

 

19-03060 41/70 

 

 ثام عشر -5الشمل 
 )قبل إعادة تقدير التغاليف(  2020دعم البرامج: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
 
 
 
 
 
 
 

دولار، على النحو المبين في  500 000ويتلقى عنصـــــــــــــــر دعم البرامج دعماً من الموارد الخارجة عن المي انية يقدر بما مبلغه  5-64 
والتشـــــــــــــــغيلي للدوو الأعإـــــــــــــــاء وعمليات . وســـــــــــــــتدعم هته الموارد العنصـــــــــــــــرَ فيما يتعلق بتوفير الدعم التقني 5-5اءدوو 
 السلام. حفظ

 
 

65.5

71.7

149.8

57.9

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة 

الخدمات التعاقدية

تماليف الموظفين الأ ر  

 الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع
 دولارا 344.9
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 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة -ثانيا  
                               

 تصدير
الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة شــــــــريما موثوقا في تشــــــــتي  التواصــــــــل على الصــــــــعيد ا قليمي م  الأطراف وفيما بينها. إنني أر  في هيئة  

ة بقوات وبصــــفتي رئيســــة البعثة ورئيســــة الأركان، فينني أقوم بقيادة بعثة تإــــم أفرادا عســــمريين ومدنيين تنتدبهم للعمل في البعثة البلدان المســــاك
بلدا بالخدمة في هيئة الأمم المتحدة لمراقبة  25تحدة بالموظفين الدوليين والوطنيين. واليوم، يقوم مراقبون عســـــــــــــــمريون من و/ليات دعم الأمم الم

 بلدا، وهتا دليل قوك على الت امنا باةياد بين الأطراف. 55الهدنة، يدعمهم موظفون مدنيون من 

في منطقة الشــــــــرط الأوســــــــض. فالمنطقة معروفة بما يحدث فيها من تفاعل  وكانت الهيئة على مدار كريخها شــــــــاهداً على تغيرات جترية 
ام الأساسية قوك بين العديد من العوامل السياسية والأمنية والتاريخية. وييثر تمدد التوترات ا قليمية أو ما ينتم عنها من /ثار مفاجئة على المه

 ا التين ييدون هته المهام. التي تتشمل منها الولاية المنوطة بنا، كما تيثر على موظفين

وإننا نمرن جهودا كبيرة للحفاظ على هيمل الاتصـــــــــــاو ا قليمي م  الأطراف في هته البيئة المعقدة وفي الســـــــــــياقات التي أدت فيها  
مية التي قمت تعقيدات التفاعل بين الدوو واءهات من غير الدوو إلى عرقلة ســـبل التوصـــل إلى تســـوية شـــاملة. و لاو زيارات الاتصـــاو ا قلي

بها على المســـــتو  الاســـــتراتيتي، شـــــهدت مبادرات بناءة من جانب قادة الأطراف في الن اع والبلدان المســـــاكة بقوات ودوو أعإـــــاء أ ر  في 
ونواصــــل الســــعي المنطقة. ونحن ماضــــون قدما في دعمنا لنظرائنا في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فع الاشــــتباس وقوة الأمم المتحدة الميقتة في لبنان، 

 إلى إحلاو السلام في الشرط الأوسض. 

. وبينما شـــــــــــــهدت المنطقة العديد من الاضـــــــــــــطرابات 1948ولا العمل التك نإـــــــــــــطل  به اليوم لا يقل أكية عما كان عليه في عام  
ى حد ســـواء للتغلب على وةظات من احتماو يجج الن اع، كانت هناس أيإـــا جهود منســـقة من جانب المســـيولين الوطنيين وعموم النان عل

العداوات واتخاي  طوات للحد من العنف، وإدامة اةياة ا تمعية، وشـــــــق طريق نحو الســـــــلام من أجل المســـــــتقبل. فمثيرا ما أ برم أصـــــــحاب 
 المتاجر وا موعات المحلية وأعإاء ا تم  المحلي أنهم لا يريدون في هته المرحلة سو  إنهاء الن اعات. 

عمل في جمي  مواقعنا في الأردن وإســــــــرائيل واءمهورية العربية الســــــــورية ولبنان ومصــــــــر. والتعاون في أرض الميدان بين لقد شــــــــاهدت ال 
 المظالم. الموظفين المدنيين والخبراء العسمريين دليل على تفانيهم في الاضطلاع بمهام ردع الن اعات ولميئة ا او للوسائل غير العنيفة لتسوية

 لوندكريستين   اللواء )توقي (
 رئيسة البعثة ورئيسة الأركان، هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
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 التوجه العام  
 

 الولايات والمعلومات الأساسية  
غير المشـــــــــــروه  طلاط النار ومســـــــــــاعدة الأطراف في  تتمثل ولاية هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في مراقبة وصـــــــــــون الوقف 5-65 

من قرارات  الهيئة ولايتها. وتســــــــــــتمد التقيد بهافي ا شــــــــــــراف على تطبيق بنود تلك الاتفاقات و  1949اتفاقات الهدنة لعام 
المراقبون  ة. وأصـــــــــــــــب(1949) 73و  ،(1948) 54 و ،(1948) 50مجلس الأمن ومقرراتـــــه، بمـــــا في يلـــــك القرارات 

القوام  (1948) 50في فلســـطين عملا بالقرار  الهدنةالعســـمريون المعينون لمســـاعدة وســـيض الأمم المتحدة في ا شـــراف على 
، للإشـــراف على اتفاقات الهدنة بين أطراف (1949) 73هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة عملا بالقرار منه  التك تشـــملت

المراقبين  مهام  تمييف  ،1973و  1967و  1956أعوام ئيلي. وفي أعقاب اةروب التي اندلعت في الن اع العرع ا ســــــــرا
 استتابة للظروف المتغيرة.

 ولبنان ومصـــر الأردن وإســـرائيل واءمهورية العربية الســـوريةكل من أنشـــطة هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة على نطاط   وتتوزع 5-66 
صــــــاو ا قليمي المنشــــــ  بموجب اتفاقات الهدنة وتوفير مراقبين عســــــمريين مدربّين لقوة الأمم المتحدة للحفاظ على هيمل الات

ومن  لاو المنوطة بها. ولاية التنفيت كل بعثة في لمراقبة فع الاشــــــــــــــتباس وقوة الأمم المتحدة الميقتة في لبنان )اليونيفيل( لدعم  
على المســـــتويين الاعتيادك والرفي  الســـــياســـــية ت حفظ الســـــلام والبعثات والاتصـــــاو والتنســـــيق م  بعثا ا قليمية،مشـــــاركتها 
اءهود الرامية إلى اةد من التوترات وحل في ا قليمي و على الصعيد الأمم المتحدة  تتحليلاإعداد  الهيئة فيتساهم  المستو ،
  .المنازعات

 
 المواءمة مع ميثاق الأمم المتحدة وأهداف التنمية المستدامة  

يســـــترشـــــد بولايات البعثة في إعداد المنت ات المســـــتهدفة يات الصـــــلة، التي تســـــهم في تحقيق الهدف. ويتواءم هدف الهيئة م   5-67 
غرض المنظمة في صــــــون الســــــلام والأمن الدوليين، ومن   العمل على ما يلي: اتخاي التدابير اءماعية الفعالة لمن  الأســــــباب 

ولقم  أعماو العدوان وغيرها من وجوه ا  لاو بالســــــلام؛ والتترع بالوســــــائل الســــــلمية،  التي لمدد الســــــلام والتغلب عليها،
وفقا لمبادئ العدو والقانون الدولي، ةل أو تســـــــــــــــوية المنازعات الدولية أو اةالات الدولية التي يممن أن تيدك إلى ا  لاو 

، 2030تحدة. وفي ســـياط  طة التنمية المســـتدامة لعام من ميثاط الأمم الم 1بالســـلام، على النحو المنصـــو  عليه في المادة 
من الميثاط في أهداف التنمية المســـــــتدامة. ويتواءم الهدف، ومن   المنت ات  1تتتســـــــد المقاصـــــــد المنصـــــــو  عليها في المادة 

 .74-5من أهداف التنمية المستدامة، على النحو الوارد في الفقرة  16المستهدفة، م  الهدف 
 

 خيرةالتطورات الأ  
الســـمة الغالبة على الوضـــ  في المنطقة. وتممنت حمومة اءمهورية  ممافحة ا رهاب في  او ســـيناء بمصـــر ظلت جهود لقد 5-68 

من اســــتعادة الســــيطرة على أج اء من المنطقة الفاصــــلة ومنطقة اةد من الأســــلحة  2018العربية الســــورية في /ب/أغســــطس 
لسابق تحت سيطرة جماعات مسلحة. ووقعت أعماو عسمرية عبر  ض وقف إطلاط على اءانب برافو، بعد أن كانت في ا
تتراج  حدلما. الم اطر الأمنية على طوو اةدود بين اءمهورية العربية الســورية والأردن النار في مناســبات عديدة. ويبدو أن 

د التوترات بســــــبب اكتشــــــاف قوات الدفاع وظلت منطقة عمليات القوة الميقتة في لبنان هادئة بوجه عام، على الرغم من ت اي
بأعماو بناء إلى اءنوب من الخض الأزرط في منطقة  ا سرائيلية أنفاقا أقُيمت عبر الخض الأزرط وقيام قوات الدفاع ا سرائيلية

 . مسمافعاماللبنانية على مقربة من ‘‘ تحفظاتال’’ـ مشمولة ب

https://undocs.org/ar/S/RES/50%20(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/54%20(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/73%20(1949)
https://undocs.org/ar/S/RES/50%20(1948)
https://undocs.org/ar/S/RES/73%20(1949)
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 2020الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   
 تنســــــــيق م تنفيت مهمتيها الأســــــــاســــــــيتين اةاليتين المتمثلتين في إيفاد المراقبين والالأمم المتحدة لمراقبة الهدنة ســــــــتواصــــــــل هيئة  5-69 

مراقبين عســــــمريين مدربين لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فع الاشــــــتباس وقوة الأمم المتحدة الهيئة الســــــلطات ا قليمية. وســــــتوفر 
أيإــا بمماتب اتصــاو في مصــر مراقبة الهدنة هيئة وســتحتفظ ة المنوطة بها. ولايالتنفيت  علىكل بعثة اعدة  الميقتة في لبنان لمســ

في الا اهات الأ يرة  تيةوســـتإـــطل  بمهمة الاتصـــاو م  الأردن وإســـرائيل من مقرها. وت ،ولبنان واءمهورية العربية الســـورية
هناس في عام  يندعمها المامل لعمليات المراقبتســت نف لمراقبة الهدنة ة لهيئمنطقة عمليات قوة مراقبة فع الاشــتباس الفرصــة 

 الهيئة في جمي  أنحاء المنطقة.  التي تإطل  بهاالاتصاو أنشطة تع ي  لو  2020
يلك وســـوف تواصـــل البعثة تقدم تقارير مراقبة دقيقة في حينها وتحليلات للتطورات الســـياســـية في كامل منطقة البعثة، بما في  5-70 

اةالة المتعلقة بالســـــــــلامة والأمن. وســـــــــوف تواصـــــــــل أيإـــــــــاً توفير الدعم ا دارك واللوجســـــــــتي والأمني ءمي  المراك  الخارجية 
ومماتب الاتصــــاو. وســــوف تإــــمن هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة تقدم الدعم ءمي  المراك  الخارجية ومماتب الاتصــــاو 

اصــل اســت دام المســاعي اةميدة لرئيســة البعثة للحفاظ على التواصــل م  الأطراف و ثلي بأكثر الطرط المممنة كفاءة. وســتو 
البلدان المســــاكة بقوات، والتنســــيق م  كيانات الأمم المتحدة الأ ر  في المنطقة. وســــتواصــــل وضــــ   طض للطوارئ لمواجهة 

 أك تغييرات في اةالة الأمنية و/أو السياسية في منطقة عمليالما.
 إلى افتراضات الت طيض التالية: 2020وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة الشاملة لعام  5-71 

 والاتفاقات يات الصلة م  الهيئة في أداء مهامها؛ 1949أن تتعاون جمي  الأطراف في اتفاقات الهدنة لعام  )أ(  
   الأمم المتحدة في تنفيت ولاية مجلس الأمن.أن تظلّ جمي  الأطراف مستعدة لتسوية منازعالما والتعاون م )ب(  

تقوم هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة بدمج منظور جنســــام في أنشــــطتها التشــــغيلية ومنت الما المســــتهدفة ونتائتها، حســــب  5-72 
لأمور حلقة دراســـــية وحلقة عمل للتوعية با 15، قدمت رئيســـــة البعثة إحاطات أو شـــــاركت في 2018الاقتإـــــاء. ففي عام 

اءنســــانية في القدن ومصــــر وأيرلندا وعنتيبي )عن طريق التداوو بالفيديو( ومقر الأمم المتحدة. ومن المتوق  تقدم عدد  اثل 
. وتشـــــــمل جمي  زيارات التنســـــــيق على صـــــــعيد المنطقة ا قليمية الدعوة في مجاو القإـــــــايا 2019من ا حاطات  لاو عام 

 د النساء في صفوف اءيوش الوطنية وضمن مساكات البلدان من القوات. اءنسانية، بما في يلك زيادة عد
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 2018والأداء البرنامجي لعام  2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  

   
 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة  

 
 الهدف - 1 
 والاتفاقات يات الصلة. 1949ضمان الالت ام باتفاقات الهدنة لعام  هوالبعثة في تحقيقه هته الهدف التك تساهم  5-73 

 
 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
من أهداف التنمية المســـــــــتدامة التك ينج على التشـــــــــتي  على إقامة مجتمعات مســـــــــالمة  16يتواءم هدف الهيئة م  الهدف  5-74 

المســــــتدامة، وإكحة إممانية وصــــــوو اءمي  إلى العدالة، وبناء ميســــــســــــات فعالة يهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية  لا
و اضــعة للمســاءلة وشــاملة للتمي  على جمي  المســتويات. وســيســاعد إحراز تقدم صــوب تحقيق الهدف على اةد من جمي  

 لقدرة على من  العنف.أشماو العنف وتع ي  الميسسات الوطنية يات الصلة، بطرط من بينها التعاون الدولي، لبناء ا
 

 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

 تعزيز العمل الإقليمي
تمثيف حاجة إلى أن ثمة  2018يتإـــة من اةالة التي كانت ســـائدة في عام  

التنســــيق على الصــــعيد ا قليمي م  الســــلطات الوطنية واءهات الفاعلة الرئيســــية. وقد 
أكبر على المســتو  فاعل حظي التنســيق على الصــعيد ا قليمي م  الأطراف الخمســة بت

ية وتحليل الميدان عن اةالةعلومات دقيقة الاســــتراتيتي وعلى مســــتو  العمليات لتوفير م
و  تع ي  التقييمات التي يقوم عليها داراة التصـــــعيد. لماللازمة ونقل الرســـــائل  الا اهات

العمل ا قليمي وتوســـــــــــــــي  نطاط تبادو المعلومات،  ا ع ز العلاقات م  الســـــــــــــــلطات 
 . الوطنية واءهات الفاعلة الأ ر  التي تيثر على بيئة حفظ السلام

 
 النتيتة وما يدو عليها

ســـــــــــــاهم ا زاز المســـــــــــــتهدف في تحقيق النتيتة، وهي تحســـــــــــــين فهم تطورات  
الأحداث في الميدان وعبر مســـــــــــــــارح العمليات. ومن بين الميشـــــــــــــــرات الدالة على تحقق 

المســـــــتويين الاســـــــتراتيتي والعملي على حد النتائج الطلبات المقدمة من الأطراف واءهات الفاعلة الأ ر  من أجل الم يد من المشـــــــاركة، على 
 نحو تحقيق الهدف اءماعي. 2018سواء، على أسان  صج ومستند إلى الأحداث وبوتيرة أكبر. وتوضة النتيتة التقدم المحرز في عام 

النحو المشـــــــــار  قراراته، علىتنفيت ، وهي إبلاد مجلس الأمن في الوقت المناســـــــــب ب2018تحققت إحد  النتائج المقررة لعام  5-75 
في المائة  100، وعلى نحو ما دو عليه تحقيق هدف تقدم 2019-2018إليه في المي انية البرنامجية المقترحة لفترة الســــــــــــنتين 

مرك  مراقبــة كب  لهيئــة مراقبــة الهــدنــة، ويظهر جبــل حرمون في 
 . المصدر: هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة لفية الصورة
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من تقارير الرصد إلى الأمين العام في الوقت المحدد. ويمثل تحقيق هته النتيتة ا دماج والتشغيل الفعليين لمهام المراقبة والرصد 
طل  بها أفرقة المراقبة في عمليات قوة الأمم المتحدة لمراقبة فع الاشتباس وقوة الأمم المتحدة الميقتة في لبنان،  ا يممن التي تإ

 .اةالةتصعيد  البعثات من إطلاع ا لس على / ر مستتدات الانتهاكات أو اةوادث التي يممن أن تيدك إلى
 

 2020 أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام - 4 

 التقدم نحو  قيق الاستقرار
منت لم يشـــــــغَل المراقبون العســـــــمريون التابعون لهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فريق مراقبي اءولان بعع مواقعهم على اءانب برافو  

 ، بسبب تدهور اةالة الأمنية. وظلت مراك  المراقبة دون حماية، فإاعت منها معدات وتإررت مرافقها. 2014عام 
 

 التحدك وإجراءات علاجه
ان مصدر المصاعب هو إغلاط معبر القنيطرة القائم بين اءانب برافو )اءمهورية العربية السورية( واءانب ألفا )اءولان التك تحتله ك 

 إســـــــــــرائيل(. وقد حد هتا ا غلاط من قدرة فريق مراقبي اءولان على مراقبة وتفتيش المواق  العســـــــــــمرية والتحقيق في ادعاءات وقوع انتهاكات
انب برافو. وقد أعُيد فتة معبر القنيطرة من  لاو العمل م  الطرفين بعد أن اســــــــتعادت حمومة اءمهورية العربية الســــــــورية الســــــــيطرة على اء

 . التي كانت في السابق تحت سيطرة جماعات مسلحة على معظم مناطق اةد من الأسلحة ومناطق الفصل على اءانب برافو
منية في منطقة عمليات قوة الأمم المتحدة لمراقبة فع الاشــــــــــتباس، ارتيك أن الأوضــــــــــاع على أرض وفي أعقاب التحســــــــــن في اةالة الأ 

ل التدر ي الميدان ستسمة بعودة المراقبين الأعإاء في فريق مراقبي اءولان واستئنافهم التدر ي للعمليات على اءانب برافو. وبدأت الهيئة النق
 2361. ورحب مجلس الأمن في قراريه 2018مراقبي اءولان من دمشــــــــــــق إلى معســــــــــــمر الفوار في عام  للمراقبين العســــــــــــمريين التابعين لفريق

مم المتحدة لمراقبة فع الاشــــتباس، بما في يلك فريق مراقبي اءولان، وبعد يلك بالعودة الأولية والمحدودة لقوة الأ (2017) 2394 و (2017)
 بتُلت جهود متواصلة لتنفيت  طة العودة إلى المواق  التي   إ لاؤها في المنطقة الفاصلة. 

اءانب برافو، تمشـــيا م   إعادة نشـــر المراقبين الأعإـــاء في فريق مراقبي اءولان في 2020واســـتتابةً لتلك، ســـتســـتممل الهيئة في عام  
 العودة التدر ية لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فع الاشـــــــــتباس. وســـــــــيتطلب يلك إعادة إنشـــــــــاء عناصـــــــــر البنية التحتية المتوافقة م   طض قوة فع

عملية إعادة نشــــر . وســـــيتية ترميم أربعة مراك  مراقبة من بين لســـــة مراك ، إلى جانب 2020-2019الاشـــــتباس  عادة شـــــغل المواق  للفترة 
قوة الأمم المراقبين التي اكتملت بالفعل، استعادة القدرة التشغيلية. وسيمون المراقبون في وض  يممنهم من تنفيت جمي  الأنشطة التي تملفهم بها 

  .تفتيشالة وعمليات المتحدة لمراقبة فع الاشتباس في اءانب برافو، بما في يلك عمليات المراقبة الثابتة المستمرة والدوريات الراكب
 

 النتيتة وما يدو عليها
بشــــــــ ن فع الاشــــــــتباس بين القوات  1974من المتوق  أن تســــــــهم المنت ات المســــــــتهدفة في النتيتة النهائية، وهي الالت ام باتفاط عام  

  .ا سرائيلية والقوات السورية
وســـــــتشـــــــمل الأدلة التي تثبت هته النتيتة، إيا ما تحققت، امتثاو الأطراف لاتفاط فع الاشـــــــتباس بين القوات ا ســـــــرائيلية والقوات  

 السورية وحرية تنقل المراقبين العسمريين الأعإاء في فريق مراقبي اءولان، بما في يلك تنقلهم عبر معبر القنيطرة. 
 نحو إزاز الهدف بشمل جماعي. 2020ت، التقدم المحرز في عام وسوف تثبت النتيتة، إيا ما تحقق 

  

https://undocs.org/ar/S/RES/2361%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2361%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2361%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2361%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2394%20(2017)
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 مقاييس الأداء 
2018 2019 2020 

كيلومترا مربعــا(   4 515توســـــــــــــــي  المنطقــة )     
التي يت ـــت مجلس الأمن قراراتـــه في ضـــــــــــــــوء 
المعلومــات التي تُســـــــــــــــتقى عن طريق المراقبــة 

 المستمرة التي تنُفت فيها
كيلومترات مربعة(   3 506توســـــي  المنطقة ) 

التي يت ـــت مجلس الأمن قراراتـــه في ضـــــــــــــــوء 
المعلومــات التي تُســـــــــــــــتقى عن طريق المراقبــة 

 المستمرة التي تنُفت فيها
مجلس الأمن يت ت قراراته في ضوء معلومات 
تُســتقى عن طريق المراقبة المســتمرة في منطقة 

 كيلومترا مربعا(  2 856محدودة )
  

 ستواصل البعثة الاسترشاد بجمي  الولايات المسندة إليها، والتي توفر ا طار التشريعي لمنت الما المستهدفة.  5-55 
  

 2020-2018المنجزات المستيداة للفترة  - 5 
 أن تســــــــهم في تحقيق الهدف المتكور أعلاه،أســــــــهمت ويتُوق  قائمة بجمي  المنت ات المســــــــتهدفة التي  16-5يعرض اءدوو  5-56 

 .2020-2018مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية، للفترة 
 

 16-5اءدوو   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة: المنجزات المستيداة للفترة   

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     المستيداة المعدودةالمنجزات      

     توليد المعارف ونقليا - باء

 12 - 12 - اةلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية )عدد الأيام(  

     المنجزات المستيداة غير المعدودة

     المنجزات المستيداة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة   

     اةقائق والرصد والتحقيقبعثات تقصي   
  

 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستيداة - 6 
 2018الفروق بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة في عام   

 تي)ال يعود الفرط في اةلقات الدراســـــــــية وحلقات العمل والأنشـــــــــطة التدريبية إلى اةلقات الدراســـــــــية للاســـــــــتعراض ا قليمي 5-78 
هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة(، نظرا إلى أنه في وقت إعداد مي انية هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة لفترة الســــــــــــنتين تنظمها 
، كانت اةلقات الدراســــــــــية قد تقررت ولمنها كانت في المراحل المبمرة من الت طيض. وقد أثبتت اةلقات 2018-2019

أداة فعالة لتحســــين التعاون والتفاهم بشــــ ن القإــــايا ا قليمية الشــــاملة بين المنظمات ا قليمية الدراســــية منت يلك اةين أنها 
والخبراء. ويع   الفرط أيإـــــاً إلى حلقات دراســـــية طلبتها دوو أعإـــــاء ومنظمات دولية، ومرج  يلك أن اةلقات الدراســـــية 
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 يمن قد   تحديد اءمهور المســــــــــتهدف في يلك ، حي  لم2019-2018كانت في مرحلة  ريبية في بداية فترة الســــــــــنتين 
 الوقت، إلا أنها لم تعتبر بمثابة منت ات مستهدفة لفترة السنتين.

 
 2019 و 2020الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

ليمي يع   الفرط في اةلقات الدراســـــــــــــــية وحلقات العمل والأنشـــــــــــــــطة التدريبية إلى اةلقات الدراســـــــــــــــية للاســـــــــــــــتعراض ا ق 5-79 
هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة(، نظرا لأن اةلقات الدراســـــــــــية أثبتت أنها أداة فعالة، ولتلك أدرجت ضـــــــــــمن نظمها ت تي)ال

. ويع   الفرط أيإــا إلى اةلقات الدراســية التي طلبتها دوو أعإــاء ومنظمات دولية، نظرا 2020المنت ات المســتهدفة لعام 
 بعد تقييم النتائج المحققة. 2020زازاً مستهدفا لعام لأن هتا النشاه أدرج بوصفه إ
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 2020الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام  - باء 
 لمحة عامة   
 .2020ثال  عشر مجموعُ الاحتياجات من موارد المي انية العادية لعام -5يرد في الشمل  5-80 

 
 ثال  عشر-5 الشمل  

 بالأرقام  2020عام   
 الميزانية العادية

 
 مجموع الاحتياجات من الموارد ملايين دولار  35.3

 من الموارد المتصلة بالوظائفمليون دولار  22.2 
 من الموارد غير المتصلة بالوظائفمليون دولار  13.1 

 من مجموع الموارد في المائة 100 

 2019انخفاض صافٍ مقارنةً بعام  مليون دولار: 0.9 

 
 وظيفة 235

 من الفئة الفنية والفئات العليا 11 
 من فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 224 

 
 التقديرات محسوبة قبل إعادة تقدير التماليف. ملاحظة: 

  
 لمحة عامة عن موارد الميزانية العادية  

، 2020 امس عشــر مواردُ المي انية العادية المقترحة لعام -5راب  عشــر و -5والشــملين  18-5و  17-5ترد في اءدولين  5-81 
بما يشــــمل تفاصــــيل عن التغير في الموارد م  انطبق يلك. ويعمس المقترح الت فيإــــاتِ التي تســــ  إجراؤها وتعُ   ج ئيا إلى 

العمر الناف  للأصــوو؛ ومراجعة  ربة ا نفاط الفعلي اســتعراض العقود والخدمات واللوازم والمواد وترشــيد اســت دامها؛ وتمديد 
 للموارد غير المتصلة بالوظائف. ويغطي مستو  الموارد المقترحة تماليف تنفيت الولايات تنفيتا كما يتسم بالمفاءة والفعالية.

امة التي تشـــــــــت   من  لالها لأهداف التنمية المســـــــــتد 6-12، ولا ســـــــــيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية المســـــــــتدامة لعام  5-82 
المنظمات على إدراج معلومات عن الاســـــتدامة في دورات ا بلاد الخاصـــــة بها، وامتثالا للولاية الشـــــاملة المنصـــــو  عليها في 

اقبة الهدنة على إدماج  ارسات ا دارة البيئية في ، تعمف هيئة الأمم المتحدة لمر 72/219من قرار اءمعية العامة  19الفقرة 
نتــائج من أبرزهــا  فع اســـــــــــــــت ــدام ورط الطــابعــات، والتقليــل من طبــاعــة الوثائق  2018عمليــالمــا. وقــد تحققــت في عــام 

ئية واستهلاس الوقود واستهلاس المياه والمهرباء، و فع تماليف السفر؛ واستمرار اعتماد أحدث صيحة في التمنولوجيا البي
في مجالات التدفئة والتهوية وتمييف الهواء ونظُم ا ضــــاءة بالصــــمامات الثنائية على نطاط البعثة، ويلك كما يتبين من تنفيت 

؛ و فع اســـــــــتهلاس الطاقة من  لاو التوســـــــــ  في تركيب ألواح الطاقة “دار المندوب الســـــــــامي”مشـــــــــروع إصـــــــــلاح وترميم 
 .2020يلك مراك  المراقبة، وهو ما سيستمر تنفيته في عام الشمسية في منطقة البعثة بأسرها، بما في 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 17-5اءدوو 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(
 

نفقات عام 
2018 

اعـــتـــمـــــــادات 
 2019عام 

تــــــقـــــــديــــــرات عـــــــام   التغييرات
)قــــــــــبــــــــــل  2020

إعـــــــادة تـــــــقـــــــديــــــــر 
 التماليف(

تقـدير إعادة 
 التماليف

تقــــــديرات عــــــام 
)بـــعـــــــد  2020

إعـــــــادة تقـــــــدير 
  التماليف(

التعديلات 
 الفنية

الــــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات 
 عةاءديدة والموسّ 

تـــــغـــــيـــــيرات 
 ا موع أ ر  

النســـــــــبة 
 المئوية

         الموارد المالية حسب ائة الإنفاق الرئيسية            
  966,2 22 743,5 222,7 22 (0,1) (12,5) (12,5) – – 235,2 22 925,6 21 الموارد المتصلة بالوظائف

المـــــوارد غـــــير المـــــتصــــــــــــــــــــلــــــــة 
  284,5 13 234,4 050,1 13 (6,4) (891,9) (891,9) – – 942,0 13 346,4 12 بالوظائف

 250,7 36 977,9 272,8 35 (2,5) (904,4) (904,4)   177,2 36 272,0 34 المجموع 

         ائاتهاالموارد المتصلة بالوظائف حسب 
 11 – – – – – – – 11  الفئة الفنية والفئات العليا

فئـــــــة الخـــــــدمـــــــات العـــــــامـــــــة 
 224 – – – – – – – 224  والفئات المتصلة بها

 235 – – – – – – – 235  المجموع 

  
 18-5اءدوو 

 تطور الموارد المتصلة بالوظائف الثابتة حسب ائاتها 

 2019 لعام المعتمدة 
 التغييرات

 تغيرات أ ر  الموسعةو  اءديدة الولايات الفنية التعديلات الفرط 2020 عام تقديرات

       العليا والفئات الفنية الفئة       

 – 1 – – – 1  أ ع م 

 – 2 – – – 2 1-مد 

 – 2 – – – 2 5-ف 

 – 3 – – – 3 4-ف 

 – 2 – – – 2 3-ف 

 – 1 – – – 1 1-ف/2-ف 

 – 11 – – – 11 الفرعي المجموع 

      ائة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 – 72 – – – 72 فئة الخدمة الميدانية 

 – 152 – – – 152 الأ ر  الرتب 

 – 224 – – – 224 الفرعي المجموع 

 – 235 – – – 235 المجموع 

 
 أ ع م، أمين عام مساعد. : تصر 
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 راب  عشر -5الشمل 
 توزيع الموارد المقترحة  

 )عدد الوظائف//لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 أ ع م، أمين عام مساعد. : تصر 
  

 دولار ما يلي: 904 400ويعمس الفرط البالغ قدره  5-83 
يع   الانخفاض في بند التماليف الأ ر  للموظفين إلى انخفاض الاحتياجات تحت بند سفر المراقبين  - تايرات أخرى  

ة العسمريين للنشر أو ا عادة إلى الوطن، فقد تبيّن من التتارب السابقة أن بعع المراقبين العسمريين لا يست دم كامل مستحقاته المتعلق
بعع البلدان المساكِة بقوات تسمة لأفرادها العسمريين بتمديد تعيينهم في هيئة الأمم المتحدة  بتماليف الشحن عند العودة إلى الوطن وأن

عدم  لمراقبة الهدنة إلى ما ي يد عن مدة الخدمة المعتادة وهي عام واحد. أما الانخفاض في بند مصروفات التشغيل العامة، فيُع   أساساً إلى
 دار المندوب السامي لإرورة تسوية بعع المسائل المعلقة يات الصلة. تقدم احتياجات الموارد الخاصة بمشروع

  

72
2
150
1
2
3
2
2
1

الخدمة الميدانية
نيونالموظفون الفنيون الوط

الرتبة المحلية
2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد

أ ع م

152.0

1487.8

515.1

2833.6

689.7

401.1

6.9

6964.0

صيانة الرئيسيةالتشييد والتعديلات والتحسينات وأعماو ال

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة 

الخدمات التعاقدية

السفر في مهام رسمية

الإيافة والتماليف يات الصلة 

تماليف الموظفين الأ ر 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 235

 المالية توزيع 
 دولارا 35 272.8

 بالوظائف توزيع الموارد المالية غير 
 دولارا 13 050.1

المتصلة الموارد 
 بالوظائف

222.7 22 

 الموارد غير
المتصلة بالوظائف 

050.1 13 



 عمليات السلام 5الباب 

 

19-03060 53/70 

 

  امس عشر-5الشمل 
 ، حسب ائات الميزانية 2019واعتمادات عام  2020الفرق بين الموارد المقترحة لعام 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 

 
 
  
 

  

(12.5)

(395.1)

(0.6)

(203.0)
(115.0)

(178.2)

(904.4)
 (0.1)  (5.4)  (0.1)  (6.7)  (18.3)  (10.7)  (2.5)

الوظائف  تماليف الموظفين 
الأ ر 

ةالسفر في مهام رسمي مصروفات التشغيل
العامة 

اللوازم والمواد الأثاث والمعدات إجمالي الفرط

  

 الفرط
 بالنسبة المئوية
 فئة المي انية
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 اريق مراقبي الأمم المتحدة العسغريين في الهند وباكستان -ثالثا  
                                            

 تصدير
المتحدة ةفظ السلام، حي  بدأ ولايته فريق مراقبي الأمم المتحدة العسمريين في الهند وباكستان هو ثام أقدم بعثة من بعثات الأمم  
. وتواصــل البعثة الاضــطلاع بالولاية المنوطة بها، مرك ة في يلك الرصــد وا بلاد بشــ ن وقف إطلاط النار بين الهند وباكســتان. 1949في عام 

مراقبي الأمم المتحدة العسمريين البالغ  وتواصل أيإا القيام بالدوريات وإجراء التحقيقات في الانتهاكات الم عومة لوقف إطلاط النار من  لاو
كيلومترا و ض اةدود المعموو به. ويتطلب هتا العمل قدرا من الاحترافية واةياد   770مراقبا يرصـــــــــــــــدون  ض المراقبة البالغ طوله  44عددهم 

فظ الســلام التي نقوم بها. وقد أجُرك مدنياً لإــمان الســلاســة في ســير عملية ح 74والدقة الشــديدة في ا بلاد، ويتم الاضــطلاع به بدعم من 
لتع ي  الفعالية التشـــــــغيلية للبعثة واســـــــتعراض  2018اســـــــتعراض تقني لفريق مراقبي الأمم المتحدة العســـــــمريين في الهند وباكســـــــتان في نهاية عام 

 إجراءات ا بلاد الدا لية.
بحيادية. ولا كان هتا  منا إلا من  لاو الدعم المقدم من وقد ظلت بعثتنا تمد جســـــــور الثقة في المنطقة، وســـــــنواصـــــــل الوفاء بولايتنا  

الدولتين المإــــــــــيفتين لنا، الهند وباكســــــــــتان، إلى جانب الموقف المرحب من جانب ســــــــــمان كشــــــــــمير المحليين. ومن جانبي، دأبت على إحاطة 
د  من. وما زلت أتواصــــل م  مقر الأمم المتحدة الدولتين المإــــيفتين علماً بأنشــــطتنا على  ض المراقبة و ض اةدود المعموو به، إلى أقصــــى ح

 على أسان شهرك بش ن عملياتنا والتحديات التي نواجهها في تنفيت ولايتنا.
زاو يإــــــطل  بدور في العمل من أجل تحقيق الم يد من الســــــلام والاســــــتقرار في منطقة جنوب /ســــــيا. ويعتبر  وإنني أعتقد أن الفريق ما 

وة في فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـــــــــــــمريين في الهند وباكســـــــــــــــتان. وبفإـــــــــــــــل الدعم المقدم من ا تم  الدولي وجمي  التنوع والمهنية نقطتي الق
 أصحاب المصلحة المعنيين سوف يتحقق السلام في المنطقة.

 ألغيناللواء  وسي إلاديو  )توقي (
 رئيس البعثة ورئيس المراقبين العسمريين
فريق مراقبي الأمم المتحدة العسمريين في الهند وباكستان



 الشؤون السياسية الجزء الثاني

 

56/70 19-03060 

 

 التوجه العام  
 

 الولايات والمعلومات الأساسية  
يتولى فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـمريين في الهند وباكســـتان مســـيولية رصـــد أك تطورات تتعلق باحترام وقف إطلاط النار  5-84 

بالالت ام الصــــــــــــــارم بوقف  . ففي هتا القرار، طالب ا لس(1971) 307وإبلاد الأمين العام بها، عملاً بقرار مجلس الأمن 
دائم  طلاط النار ووقف جمي  الأعماو العدائية في جمي  مناطق الن اع وسريان يلك إلى أن يتم في أقرب وقت  من سحب 
جمي  القوات المســـــلحة إلى أراضـــــي كلتا الدولتين وإلى مناطق الالت ام التام قض وقف إطلاط النار في منطقتي جامو وكشـــــمير 

ن  شـراف فريق مراقبي الأمم المتحدة العسـمريين في الهند وباكسـتان. ومن المهام المإـطل  بها أيإـا لاسـتمماو اللتين تخإـعا
 جهود مراقبة وقف إطلاط النار التعامل المتوازن م  بلاغات الطرفين بش ن انتهاكات وقف إطلاط النار الم عومة.

 
 ستدامةالمواءمة مع ميثاق الأمم المتحدة وأهداف التنمية الم  

هدف تسترشد البعثة بالولايات المنوطة بها في تحقيق المنت ات المستهدفة يات الصلة، والتي تسهم في تحقيق الهدف. ويتواءم  5-85 
الهيئة م  غرض المنظمة في صــــــــــون الســــــــــلام والأمن الدوليين، ومن   العمل على ما يلي: اتخاي التدابير اءماعية الفعالة لمن  

لمدد الســــــلام والتغلب عليها، ولقم  أعماو العدوان وغيرها من وجوه ا  لاو بالســــــلام؛ والتترع بالوســــــائل الأســــــباب التي 
الســــــــلمية، وفقا لمبادئ العدو والقانون الدولي، ةل أو تســــــــوية المنازعات الدولية أو اةالات الدولية التي يممن أن تيدك إلى 

من ميثاط الأمم المتحدة. وفي ســـياط  طة التنمية المســـتدامة لعام  1لمادة ا  لاو بالســـلام، على النحو المنصـــو  عليه في ا
من الميثاط في أهداف التنمية المســـــــتدامة. ويتواءم الهدف، ومن    1، تتتســـــــد المقاصـــــــد المنصـــــــو  عليها في المادة 2030

 . 94-5من أهداف التنمية المستدامة، حسبما يرد في الفقرة  16المنت ات المستهدفة، م  الهدف 
 

 التطورات الأخيرة  
، نفت فريق مراقبي الأمم المتحدة العســــــــــمريين في الهند 2018زالت اةالة على طوو  ض المراقبة غير مســــــــــتقرة. ففي عام  ما 5-86 

مهمة اســـــــــتطلاع للمناطق،  1 492 تحقيقا، و 220مهمة في إطار عملياته دون عوائق، بما في يلك  2 139وباكســـــــــتان 
 رحلة ميدانية.  152  مراقبة والقيام بـ مرك 275وإنشاء 

 
 2020الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   

ســـــيواصـــــل فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـــمريين في الهند وباكســـــتان التركي  على المهام الأســـــاســـــية المســـــندة إليه والمتمثلة في  5-87 
قة. وســيواصــل تقدم تقارير مفصــلة وفي حينها عن التطورات يات الصــلة في الوقاية وا نتار المبمر والمراقبة وا بلاد وبناء الث

منطقة عملياته وفقاً  جراءات تنفيت الولاية المنوطة به. وســـــــــوف تواصـــــــــل هته البعثة الاحتفاظ بمراقبين عســـــــــمريين في جمي  
إجراء تفتيشــــات وتحقيقات فعالة بشــــ ن مراك ها الميدانية العاملة على جانبي  ض المراقبة، وتســــيير دوريات تتســــم بالمفاءة، و 

بة، الانتهاكات الم عومة لوقف إطلاط النار، والقيام بالمهام الميدانية انطلاقاً من المراك  الميدانية في المنطقة القريبة من  ض المراق
 في حدود ما يسمة به البلدان المإيفان.

مين العام الخمســـــية للإصـــــلاح في مجاو الدعم الميدام، وهي اســـــتراتيتية ويتواءم فريق المراقبين العســـــمريين م  اســـــتراتيتية الأ 5-88 
تتية أســــاســــاً ءمي  جهود ا صــــلاح اءارية وتســــعى إلى تحســــين الخدمات المقدمة لمل من بعثات حفظ الســــلام والبعثات 

 السياسية الخاصة من حي  النوعية والسرعة والمفاءة.
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إلى الت طيض وفق افتراض أن الأطراف ســــــــوف تتعاون  2020ســــــــتند الخطة الشــــــــاملة لعام وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، ت 5-89 
وتتقيد بأحمام اتفاط وقف إطلاط النار، م  مراعاة الظروف اءوية الصـــعبة وطبيعة التإـــاريس ا  أة، وهو ما يممن أن ييثر 

 على قدرة البعثة على أداء مهامها الروتينية.
جنســـانياً في أنشـــطتها التشـــغيلية ومنت الما المســـتهدفة ونتائتها، حســـب الاقتإـــاء. فعلى ســـبيل المثاو،  وتدمج البعثة منظوراً  5-90 

تعمس النتيتة زيادة تعاون مراقبي الأمم المتحدة العســـــمريين م  الســـــمان المحليين على مســـــتو  اءنســـــين ح  يمون لوجود 
 عمليات.الأمم المتحدة أثر أكبر في اةفاظ على السلام في منطقة ال

وفيما يتعلق بالتعاون م  الميانات الأ ر ، ســـــتبح  البعثة إقامة جســـــور تواصـــــل م  الميانات المعنية التي تشـــــاطرها نفس  5-91 
 الاهتمام بتع ي  السلام والاستقرار في المنطقة، ما دامت ا جراءات التي تت تها في هتا الصدد لا تتتاوز الولاية المحددة. 

بالتنســــيق والاتصــــاو فيما بين الوكالات، ســــيتم اســــتمشــــاف ســــبل إقامة روابض  اثلة م  وكالات الأمم المتحدة  وفيما يتعلق 5-92 
 للنهوض بالسلام والاستقرار في المنطقة دون  اوز الولاية المقررة.
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 2018والأداء البرنامجي لعام  2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  

  
 الأمم المتحدة العسغريين في الهند وباكستاناريق مراقبي   

 الهدف - 1 
ضــــــــــــمان مراقبة التطورات المتعلقة بانتهاكات وقف  هوالعســــــــــــمريين في تحقيقه الأمم المتحدة الهدف التك يســــــــــــهم فريق مراقبي  5-93 

 .(1971) 307إطلاط النار على طوو  ض المراقبة، وفقاً للولاية المنوطة بفريق المراقبين العسمريين الواردة في قرار مجلس الأمن 
 

 ستدامةالمواءمة مع أهداف التنمية الم - 2 
لى التشـــــتي  على إقامة مجتمعات مســـــالمة لا رمي إمن أهداف التنمية المســـــتدامة التك ي 16م  الهدف أعلاه دف الهيتواءم  5-94 

ش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المســــــــــتدامة، وإكحة إممانية وصــــــــــوو اءمي  إلى العدالة، وبناء ميســــــــــســــــــــات فعالة همّ يُ 
الهدف ســيســاعد على اةد من هتا تقدم صــوب تحقيق الي  على جمي  المســتويات. وإحراز و اضــعة للمســاءلة وشــاملة للتم

 الوطني والدولي. صعيدينسيادة القانون على ال على تع ي و  همي  أشمالبجالعنف 
 

 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

 الميام الميدانية
، ظلت اةالة العامة في منطقة مســــيولية الفريق 2018في عام  

متقلبة، ولوحظت فترات لافتة للانتباه من عدم الاســـــــــــــــتقرار على طوو 
ـــــه طواو العـــــام. وتلقـــــت البعثـــــة  ـــــة و ض اةـــــدود المعموو ب  ض المراقب

من الشـــــــــــــــمــاو  من اءيش البــاكســـــــــــــــتــام. ولم تقـدم  229مجموعـه  مـا
 السلطات الهندية أك شمو .

يق المراقبين العســــــــــمريين لعملياته وأجراها بالتنســـــــــيق و طض فر  
الوثيق م  القوات العسمرية الهندية والباكستانية. ونفُتت مهام عملياتية 
في مناطق على طوو  ض المراقبة و ض اةدود المعموو به في كشـــــــــــــــمير 
الخــاضـــــــــــــــعــة للإدارة البــاكســـــــــــــــتــانيــة من أجــل مراقبــة اةــالــة العــامــة وجم  

لتحقيق في الشــــــماو  المتعلقة بانتهاكات وقف إطلاط النار الم عومة وزيادة تســــــليض الإــــــوء على وجود مراقبي الأمم المتحدة المعلومات عنها وا
على العســـــمريين في المناطق موضـــــ  الاهتمام  لاو فترات التوتر الشـــــديد. وفي كشـــــمير الخاضـــــعة للإدارة الهندية، لا يتمت  الفريق بحرية اةركة 

تحقيقا وأنش   220 مهمة استطلاع للمناطق و 1 492. بيد أن الفريق أجر  في منطقة كشمير الخاضعة للإدارة الباكستانية الصعيد العملياا
ـــــــ  275 رحلة ميدانية إلى وحدات عسمرية محلية في اءيش الباكستام. ويشمل استطلاع المناطق غالبية المهام التي    152مرك  مراقبة وقام بـ

كيلومتر مرب (، غير أن التحقيقات لا ت او تشــمل المهام   220 000ج  يلك أســاســا إلى حتم منطقة العمليات )حوالي الاضــطلاع بها، وير 
 الرئيسية للبعثة في إطار إزاز الولاية. 

 الشماو  التي   التحقيق فيها
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 النتيتة وما يدو عليها
ات وقف إطلاط النار الم عومة ســـاكت المنت ات المســـتهدفة في تحقيق النتيتة النهائية، وهي توصـــل الأطراف إلى تفاهم بشـــ ن انتهاك 

. وتشـــــــــــــــمل (1971) 307وفقا لأحمام قرار مجلس الأمن  ،2018 لاو عام أو اةوادث التي وقعت على طوو  ض اةدود المعموو به 
نفت ضـــــــــــــــمنحالة  67د ا لس بها، من بينها شـــــــــــــــمو    التحقيق بشـــــــــــــــ نها وإبلا 220الأدلة على النتائج ما مجموعه  ، اتنتهاكالا صـــــــــــــــُ

 نحو ا زاز اءماعي للهدف. 2018عام وتثبت النتيتة التقدم التك أُحرز في حالة غير قاطعة بسبب نقج الأدلة.  17برت اعتُ  فيما

بالتطورات المتعلقــة بوقف إطلاط النــار في ، وهي إبلاد مقر الأمم المتحــدة 2018تحققــت إحــد  النتــائج المقررة لعــام لقــد  5-95 
الوقت المناسب من  لاو قيام مراقبي الأمم المتحدة العسمريين بمهام ميدانية في المراك  المقامة على أرض الميدان على جانبي 

ا يتإة من إزاز ، كم2019-2018 ض المراقبة، ويلك على النحو المشار إليه في المي انية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
من  275تحقيقا، و  220من مهام استطلاع المناطق، و  1 492، وهي في المائة من المهام المقررة في مجاو العمليات 100

 من اءولات الميدانية. 152مراك  المراقبة، و 
 

 2020أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام  - 4 

 التحقيقات في الوقت المناسب وعلى نحو دقيقعلى موجزات الأ راف   لاعأدوات جديدة تساعد على إ
من الشـــــــــــــــماو . وظل يلك  229، راقب الفريق  ض المراقبة و ض اةدود المعموو به وقام بالتحقيق في ما مجموعه 2018في عام  

وتســـــــــيير دوريات وإجراء عمليات تفتيش  يتطلب الاحتفاظ بمراقبين عســـــــــمريين في جمي  مراك  الفريق الميدانية العاملة على جانبي  ض المراقبة،
 ض المراقبة،  وتحقيقات بشـــــــــــــ ن الانتهاكات الم عومة لوقف إطلاط النار، والقيام بمهام ميدانية انطلاقاً من المراك  الميدانية في المنطقة القريبة من

 في حدود المسموح به.
 

 التحدك وإجراءات علاجه
ــــة يممن التحــــدك في ضـــــــــــــــ ــــامــــة حتم المعلومــــات   التي  معهــــا البعثــــة وتبــــاين مصـــــــــــــــــــادرهــــا نظرا ةتم منطقــــة عمليــــات البعث
 كيلومتر مرب (،  ا يشمل صعوبات تتعلق بتوليف المعلومات وإجراء التحقيقات في الوقت المناسب.  220 000 )حوالي

ه. لتا ســـيظل من الإـــرورك رصـــد  ض المراقبة و ض اةدود المعموو ب 2020ولمواجهة هته التحديات، ســـيواصـــل الفريق  لاو عام  
بشــ ن الاحتفاظ بمراقبين عســمريين في جمي  مراك ه الميدانية العاملة على جانبي  ض المراقبة، وتســيير دوريات وإجراء عمليات تفتيش وتحقيقات 

البعثة الاســتفادة من منصــات جم  الانتهاكات الم عومة لوقف إطلاط النار، والقيام بمهام ميدانية في المنطقة القريبة من  ض المراقبة. وســتواصــل 
لتحليل البصرك في تبسيض البيانات المعقدة  كحة إجراء تحقيقات ات ايممن أن تساعد منصو  .المعلومات اءديدة في توليف المعلومات ا معة

 فادة من هته الأدوات. دقيقة وحسنة التوقيت في الانتهاكات الم عومة. وسيترك تنظيم تدريب على بناء القدرات دا ل البعثة للاست
 

 النتيتة وما يدو عليها
من المتوق  أن تســــهم المنت ات المســــتهدفة في النتيتة النهائية، وهي فهم التطورات المتعلقة بانتهاكات وقف إطلاط النار على طوو  ض  

 . (1971) 307المنش  بموجب قرار مجلس الأمن ، وفقا لولاية فريق مراقبي الأمم المتحدة العسمريين في الهند وباكستان 2020المراقبة في عام 
وســــتشــــمل الأدلة التي تثبت هته النتيتة، إيا ما تحققت، إجراء تحليلات بصــــورة أحســــن توقيتا من  لاو منصــــات  مي  المعلومات  

لمتحدة العســـــمريون في المراك  الميدانية المنشـــــ ة على جانبي  ض المراقبة، وإطلاع الأطراف في الوقت وإجراء مهام ميدانية يقوم بها مراقبو الأمم ا

https://undocs.org/ar/S/RES/307%20(1971)
https://undocs.org/ar/S/RES/307%20(1971)
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م المناســـــــب على مل صـــــــات التحقيقات في جمي  الشـــــــماو  الرسمية المتعلقة بانتهاكات وقف إطلاط النار الم عومة المقدمة إلى فريق مراقبي الأم
 نحو إزاز الهدف بشمل جماعي. 2020ة، إيا ما تحققت، التقدم المحرز في عام المتحدة العسمريين. وسوف تثُبت النتيت

 
 مقاييس الأداء

2018 2019 2020 
وجود التحليلات المنت ة بصـــورة أفإـــل توقيتا      

وجود بعع التحليلات المنت ة من  لاو   من  لاو برامج  مي  المعلومات
المنت ة من  لاو منصــــات  انعدام التحليلات منصات  مي  المعلومات

  مي  المعلومات
 
 

 ستواصل البعثة الاسترشاد بجمي  الولايات المسندة إليها، والتي توفر ا طار التشريعي لمنت الما المستهدفة.  5-96 
 

 2020-2018المنجزات المستيداة للفترة  - 5 
أن تســــــــهم في تحقيق الهدف المتكور أعلاه، أســــــــهمت ويتُوق  قائمة بجمي  المنت ات المســــــــتهدفة التي  19-5يعرض اءدوو  5-97 

 .2020-2018مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية، للفترة 
 

 19-5اءدوو   
، حستتب 2020-2018اريق مراقبي الأمم المتحدة العستتغريين في الهند وباكستتتان: المنجزات المستتتيداة للفترة   

 الفئة والفئة الفرعية

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     المنجزات المستيداة المعدودة     

     تيسير عمل الهيئات ايغومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف

الخـــدمـــات الفنيـــة المقـــدمـــة للاجتمـــاعـــات )عـــدد الاجتمـــاعـــات التي   
 12 12 8 12 يدوم كل منها ثلاث ساعات(

     المنجزات المستيداة غير المعدودة

     المنجزات المستيداة الفنية - جيم

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  

     المنجزات المستيداة في مجال الاتصال -دال 

     العلاقات الخارجية والعلاقات م  وسائل ا علام  

     الوسائضالمنصات الرقمية والمحتو  المتعدد   

     العلاقات الخارجية والعلاقات م  وسائل ا علام  
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 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستيداة - 6 
 2018الفروق بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة في عام   

التفاعل م  الش صيات الرئيسية والقادة يعُ   الفرط في الخدمات الفنية المقدمة للاجتماعات أساساً إلى انخفاض مناسبات  5-98 
من الدولتين المإـــــيفتين، بســـــبب إلغاء مناســـــبات التفاعل م  جهات  ارجية من أصـــــحاب المصـــــلحة لأســـــباب  ارجة عن 
ســـــــيطرة البعثة في ســـــــياط تميفها م  التطورات الســـــــياســـــــية التي طرأت  لاو العام، مثل التغيير التك حدث في ا دارة بعد 

تر  البعثة أن العدد المقرر لعامي  ،وم  يلك باكســتان وي ر إصــدار الت شــيرات الهندية، ضــمن أمور أ ر .الانت ابات في 
 .عملي وينبغي العمل لتحقيقه لما للبعثة نفسها من مصلحة في يلك 2020و  2019
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 2020عام الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف ل - باء 
 لمحة عامة  
 .2020سادن عشر مجموعُ الاحتياجات من موارد المي انية العادية لعام -5يرد في الشمل  5-99 
 سادن عشر-5الشمل   

 بالأرقام  2020عام   
 الميزانية العادية

 
 مجموع الاحتياجات من الموارد ملايين دولار  10.0

 بالوظائفمن الموارد المتصلة ملايين دولار  5.0 
 من الموارد غير المتصلة بالوظائفمليون دولار  5.0 

 من مجموع الموارد في المائة 100 

 2019لا تغير في مجموع الموارد مقارنةً بعام  

 
 وظيفة 74
 من الفئة الفنية والفئات العليا 3 
 من فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 71 

 
 محسوبة قبل إعادة تقدير التماليف.التقديرات  ملاحظة: 

  
 لمحة عامة عن موارد الميزانية العادية  

دولار، ولا تعمس أك تغير في الموارد  10 043 000مــا قــدره  2020تبلغ الموارد المقترحــة في إطــار المي انيــة العــاديــة لعــام  5-100 
ثامن عشــر -5ســاب  عشــر و -5والشــملين  21-5و  20-5. وترد في اءدولين 2019مقارنةً بالاعتماد الم صــج لعام 

 .2019تفاصيلُ الاحتياجات من الموارد والفروط فيها مقارنةً بالاعتماد الم صج لعام 
لأهداف التنمية المســـــــــتدامة التي تشـــــــــت   من  لالها  6-12، ولا ســـــــــيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية المســـــــــتدامة لعام  5-101 

ات عن الاســـــتدامة في دورات ا بلاد الخاصـــــة بها، وامتثالا للولاية الشـــــاملة المنصـــــو  عليها في المنظمات على إدراج معلوم
، يعمف فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـمريين في الهند وباكســـتان على إدماج 72/219من قرار اءمعية العامة  19الفقرة 

 15نتائج من أبرزها  فع اســـــــــــــــت دام المهرباء بنحو  2018ا دارة البيئية في عملياته. وقد تحققت في عام  ارســـــــــــــــات 
دات مياه وعدادات وقود ومصــــــــابية إضــــــــاءة االمائة، وتركيب عدادات تحســــــــب الاســــــــتهلاس بالميلوواه في الســــــــاعة وعد في

في المائة في اســت دام وقود  40صــمام ثنائي، وتشــغيل النظام ا لمتروم  دارة الوقود التك أد  إلى انخفاض بلغ نســبة يات
المركبات، وتطبيق ا دارة البيئية، وتنفيت أنشــطة للتوعية، واســت دام أكيان من القماش، وحظر اســت دام البلاســتيك، وإبرام 

، ســــــــــــتقوم البعثة بت فيع انبعاثات المربون وتماليفه وســــــــــــتنفت مبادرات 2020ام عقود للت لج من المواد الخطرة. وفي ع
ةماية البيئة، والخإـرنة، وشـيون الصـحة والسـلامة، وتركيب ألواح الطاقة الشـمسـية، ولتع ي  الت لي عن طباعة الورط، واةدّ 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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في المائة واســـــــــتهلاس وقود  25نســـــــــبة من التلوث، وتدريب الموظفين، و فع اســـــــــتهلاس المهرباء  لاو الســـــــــنوات المقبلة ب
 في المائة من  لاو النظام ا لمتروم  دارة الوقود. 60المركبات بنسبة تصل إلى 

 
  20-5اءدوو 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

نـــفــــقـــــــات  
عـــــــــــــــــــــــــــام 

2018 

اعـتـمـــــــادات 
عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 

2019 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)قبــل إعــادة  2020

 تقدير التماليف(

إعــــــــــــــــــــــــــــادة 
ـــــــــقـــــــــديـــــــــر  ت

 التماليف

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام  ت
)بعد إعادة  2020

  تقدير التماليف(
التعديلات 

 الفنية
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال

 عةاءديدة والموسّ 
تـــغـــيـــيرات 

 ا موع أ ر  
النســـــــبة 

 المئوية
الرئيسيةائة الإنفاق الموارد المالية حسب                      

  177,7 5   213,6  964,1 4 – – – – – 964,1 4 455,3 5 الموارد المتصلة بالوظائف

  301,6 5   222,4  079,2 5 – – – – – 079,2 5 113,3 4 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  479,3 10  436,0  043,3 10 – – – – – 043,3 10 568,6 9 المجموع 

المتصلة بالوظائف حسب ائاتهاالموارد           
 3 – 3 – – – – – 3  الفئة الفنية والفئات العليا

فئــة الخــدمــات العــامــة والفئــات 
 71 – 71 – – – – – 71  المتصلة بها

 74 – 74 – – – – – 74  المجموع 

  
 21-5اءدوو 

 تطور الموارد المتصلة بالوظائف الثابتة حسب ائاتها 

 2019لعام المعتمدة  
 التغييرات

 تغيرات أ ر  الولايات اءديدة والموسعة التعديلات الفنية الفرط 2020 تقديرات عام

       العليا والفئات الفنية الفئة       

 – 1 – – – 1 2-مد 

 – 1 – – – 1 5-ف 

 – 1 – – – 1 4-ف 

 – 3 – – – 3 الفرعي المجموع 

 العتتتتتامتتتتتة الختتتتتدمتتتتتات ائتتتتتة
       والفئات المتصلة بها

 – 22 – – – 22 فئة الخدمة الميدانية 

 – 49 – – – 49 الأ ر  الرتب 

 – 71 – – – 71 الفرعي المجموع 

 – 74 – – – 74 المجموع 

 
 أ ع م، أمين عام مساعد. : تصر 
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 ساب  عشر-5الشمل 
 توزيع الموارد المقترحة 

 الولايات المتحدة()عدد الوظائف//لاف دولارات 

 
 
 
 
 
 
 
    
  
 

 ثامن عشر-5الشمل 
 ، حسب ائات الميزانية 2019واعتمادات عام  2020الفرق بين الموارد المقترحة لعام 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 

حســـــــــــب تعليمات المحرر، إي تعتر علي نقله  gDoc]إلى ال ملاء بالطباعة: رجاء نقل الشـــــــــــمل أعلاه من 
 كاملا. رجاء الاستعاضة عن النج ا نملي ك أعلاه بالتالي، مرتبا من اليسار إلى اليمين: 

 الفرط بالنسبة المئوية
 فئة المي انية 

 :  
  

وتعمس التغييرات المقترحة إعادة توزي  موارد البعثة في فئة الموارد غير المتصلة بالوظائف على أسان عدم تمبد أك تماليف،  5-102 
بصورة أفإل. 2020ويلك لدعم احتياجالما التشغيلية لعام 

49

22

1

1

1

ةالرتبة المحلي

ةالخدمة الميداني

4-ف

5-ف

2-مد

739.0

478.1

1630.4

218.6

346.9

22.4

15.0

1628.8

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة 

الخدمات التعاقدية

السفر في مهام رسمية

الاستشاريون

صلة الإيافة والتماليف يات ال

تماليف الموظفين الأ ر 

  

(695.9)

13.0 22.4 55.6 69.0 

(150.1)

125.8 

560.2 

-

 (29.9)  650.0  100.0  19.1  46.1  (8.4)  35.7  313.3  -

ين تماليف الموظف
الأ ر 

اليف الإيافة والتم
يات الصلة

الاستشاريون السفر في مهام 
رسمية

يةالخدمات التعاقد غيل مصروفات التش
العامة 

اللوازم والمواد الأثاث والمعدات إجمالي الفرط

  

 الفرط
 بالنسبة المئوية
 فئة المي انية

 توزيع الوظائف
 وظيفة 74

 المالية توزيع 
 دولارا 10 043.3

 بالوظائف توزيع الموارد المالية غير 
 دولارا 5 079.2

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
964.1 4 

 الموارد غير
المتصلة بالوظائف 

079.2 5 
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 2020 المتصلة بالوظائف لعام مراقان للاحتياجات من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير
 2020لعام الهيغل التنظيمي وتوزيع الوظائف  -أولا  
 إدارة عمليات السلام -ألف  

 

 

  

 يةالأمن المؤسساتو  القانون سيادة مغتب
 المساعد العام الأمين مغتب

 (3)البرنامج الفرعي 
 :م ع م م أ:

 أع م 1 1-مد 1
 5-ف 1 5-ف 1
 م خ م: 4-ف 5
 5-ف 1 3-ف 3

 4-ف 2 )ر أ(خ ع  4
 )ر أ(خ ع  1 

 

 التنفيذي الإقليمي -الهيغل السياسي 
 (1)البرنامج الفرعي 

سيا /أوروبا ووسض 
 والأمريمتان

 أفريقيا
 

الشرط الأوسض و/سيا 
 والمحيض الهادئ

 

 العسغرية الشؤون مغتب
 العسغري المستشار مغتب

 (2)البرنامج الفرعي 
 :م ع م م أ:

 أع م 1 2-مد 1
 )ر أ( خ ع 2 1-مد 1
  5-ف 6
  4-ف 28
  3-ف 9

  )ر أ(خ ع  3
 

 والتدريب والتقييم السياسات  عبة
 المدير مغتب

 (4)البرنامج الفرعي 
 م خ م: م م أ:

 4-ف 2 2-مد 1
 3-ف 1 5-ف 3
  4-ف 4

  )ر أ(خ ع  4
 

 ممارسات بأاضل المعني قسمال
 السلام حفظ

 م ع: م م أ:
 2-ف 2 1-مد 1
 أ( خ ع )ر 1 5-ف 1
 م خ م: 4-ف 7
 4-ف 2 3-ف 4
 3-ف 6 2-ف 1
 أ( خ ع )ر 1 خ ع )ر أ( 2

 

  دائرة التدريب المتغامل
 م خ م: م م أ:

 4-ف 2 1-مد 1
  5-ف 2
  4-ف 10
  3-ف 10

  أ( خ ع )ر 7
 

 الشر ة  عبة
 :م ع م م أ:

 2-مد 1 1-مد 1
 م خ م: 5-ف 5
 4-ف 2 4-ف 29
 3-ف 2 3-ف 16

 )ر أ(خ ع  2 )ر أ(خ ع  8
 

 قسم نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
 م خ م: م م أ:

 3-ف 1 5-ف 1
  4-ف 2
  3-ف 3
  )ر أ(خ ع  1

 

 ةدائرة العدل والمؤسسات الإصلاحي
 :خ مم  م م أ:

 4-ف 1 1-مد 1
  5-ف 2
  4-ف 8
  3-ف 3
  )ر أ(خ ع  2

 

 المتعلقة بالألاام لإجراءاتادائرة 
 م خ م: م م أ:

 5-ف 5 2-مد 1
 4-ف 5 4-ف 1
 3-ف 7 3-ف 5

 )ر أ(خ ع  9 )ر أ(خ ع  1
 

 القوات تغوين دائرة
 م م أ:

 5-ف 1
 4-ف 15
 3-ف 3

 أ( )ر ع خ 7

 الجارية العسغرية العمليات دائرة
 :م م أ

 5-ف 1
 4-ف 17

 أ( )ر ع خ 4

 العسغري التخطيط دائرة
 :م م أ

 5-ف 1
 4-ف 25
 3-ف 2

 أ( )ر ع خ 4

 )أ(المغتب التنفيذي
 م ع م خ م: م م أ:
 3الباب  3الباب  5الباب 

 4-ف 2 5-ف 1 1-مد 1
 2-ف 1 4-ف 1 3-ف 1
 (رخ ع )ر  2 )ب(3-ف 5 2-ف 1
 (أخ ع )ر  7 )ب((رخ ع )ر  1 خ ع )ر أ( 3

  5الباب  
  3-ف 1 
  (رخ ع )ر  1 
  (أخ ع )ر  1 

 

 لعمليات السلام مغتب وكيل الأمين العام
 :م ع م م أ:

 ع  أ و 1 2-مد 1
 1-مد 1 5-ف 4
 )ر أ(خ ع  1 4-ف 5
 م خ م: 3-ف 2

 5-ف 1 )ر أ(خ ع  5
 4-ف 5 
 3-ف 1 

 

وكيل الأمين العام  دارة الشيون 
 السياسية وبناء السلام

 
أ ع م، أمين عام مســــــــــــاعد؛ خ ع )ر أ(، فئة الخدمات العامة )الرتب الأ ر (؛   تصــــــــــــرات:

ع، المي انية  ية(؛ م م أ، موارد مقررة أ ر ؛ مالعامة )الرتبة الرئيســـــــــــــ الخدماتع )ر ر(، فئة  خ
 العادية؛ و أ ع، وكيل أمين عام؛ م خ م، موارد  ارجة عن المي انية.

 

 مغتب مدير التنسيق والخدمات المشتركية
 م خ م: م م أ:
 5الباب  5الباب 

 5-ف 1 2-مد 1
 4-ف 3 1-مد 1
 3-ف 2 5-ف 5
  4-ف 10
  3-ف 19
  2-ف 3
  (رخ ع )ر  2
  خ ع )ر أ( 13

 

جيم التك شــــــــــــــــددت فيه اءمعية على أن ا جراءات الرامية إلى إعادة هيملة ركي ة  72/262عملا بقرار اءمعية العامة  )أ( 
الســــــــــــــــلام والأمن في الأمم المتحدة ينبغي أن تنفت في إطار الاحترام التام لما يصــــــــــــــــدر عن اءمعية العامة ومجلس الأمن من 

التمويل المقررة لركي ة الســــــلام والأمن،  ولايات ومقررات وقرارات يات صــــــلة دون تغيير في الولايات أو الوظائف أو مصــــــادر
 . 3تعُرض للعلم المعلومات المتعلقة بالموارد من الوظائف التي تندرج في إطار الباب 

خ ع )ر ر(  1 و 3-ف 3الوظــائف التــالي بيــانهــا الممولــة من موارد  ــارجــة عن المي انيــة كبعــة لممتــب ممــافحــة ا رهــاب:  )ب( 
ا في الممتب التنفيتك المشترس  دارة الشيون السياسية وبناء السلام وإدارة عمليات السلام خ ع )ر أ(، يعمل شاغلوه 1 و

 من أجل تقدم الدعم لممتب ممافحة ا رهاب.

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 )أ(التنفيذي الإقليمي - الهيغل السياسي - باء 
  

 مغتب الأمين العام المساعد

 الأوسط وآسيا والمحيط الهادئالشرق 
  م م أ م ع

 3الباب 
 أ ع م  1
 5-ف 1
 3-ف 1
 خ ع )ر أ( 2

 5الباب 
 خ ع )ر أ( 1

  5 الباب
 4-ف 1

 

  عبة أوروبا ووسط آسيا

 م خ م م م أ م ع
 3الباب 

 2-مد 1
 5-ف 2
 4-ف 2
 3-ف 2
 2-ف 1
  خ ع )ر أ( 3

 5الباب 
 1-مد 1
 5-ف 1
 4-ف 2
 2-ف 1
 خ ع )ر أ( 1

 3الباب 
 5-ف 1
 3-ف 2

 

 مغتب الأمين العام المساعد

 أوروبا ووسط آسيا والأمريغتان

  م م أ م ع
 3الباب 

 أ ع م 1
 5-ف 1
 3-ف 1
 خ ع )ر أ( 2

 5الباب 
 خ ع )ر أ( 1

 

  عبة آسيا والمحيط الهادئ

 م خ م م م أ م ع
 3الباب 

 1-مد 1
 5-ف 2
 4-ف 2
 3-ف 5
 2-ف 2
 خ ع )ر أ( 4

 5الباب 
 2-مد 1

 5الباب 
 3-ف 1

 

 3الباب 
 4-ف 1

 

 

  عبة الشرق الأوسط
 م خ م م م أ م ع
 3الباب 

 2-مد 1
 1-مد 1
 5-ف 3
 4-ف 2
 3-ف 2
 2-ف 1
 خ ع )ر أ( 3

 5الباب 
 1-مد 1

 5الباب 
 5-ف 1
 4-ف 2
 3-ف 1
 2-ف 1
 خ ع )ر أ( 2

 3الباب 
 4-ف 6
 3-ف 3
 خ ع )ر أ( 1

 
  عبة الأمريغتين

 م خ م م م أ م ع
 3الباب 

 2-مد 1
 1-مد 1
 5-ف 4
 4-ف 3
 3-ف 1
 2-ف 2
  خ ع )ر أ( 4

 5الباب 
 5-ف 1
 4-ف 2
 2-ف 1

 

 3الباب 
 3-ف 1

 

 مغتب الأمين العام المساعد

 أاريقيا
 م خ م م م أ م ع
 3الباب 

 4-ف 1
 خ ع )ر أ( 2

 5الباب 
 أ ع م 1
 5-ف 1
 خ ع )ر أ( 1

 5الباب 
 5-ف 1
 4-ف 1
 3-ف 1
 )ر أ(خ ع  1

 3الباب 
 5-ف 1
 3-ف 1

 

  عبة غرب أاريقيا

 م م أ م ع
 3الباب 

 2-مد 1
 1-مد 1
 5-ف 2
 4-ف 2
 3-ف 3
 2-ف 2
 خ ع )ر أ( 5

 5الباب 
 1-مد 1
 5-ف 1
 4-ف 2
 3-ف 2
 خ ع )ر أ( 2

 

  عبة شمال أاريقيا

  م م أ م ع
 3الباب 

 3-ف 2
 2-ف 2
 خ ع )ر أ( 1

 5الباب 
 2-مد 1
 5-ف 1

 5الباب 
 1-مد 1
 3-ف 1
 خ ع )ر أ( 2

 
 

 

 

  عبة  رق أاريقيا
 م خ م م م أ م ع
 3الباب 

 2-مد 1
 5-ف 2
 4-ف 4
 )ب(3-ف 4

 2-ف 1
 خ ع )ر أ( 5

 )ب(ر م 1

 5الباب 
 1-مد 1
 خ ع )ر أ( 1

  

 5الباب 
 1-مد 1
 5-ف 3
 4-ف 6
 3-ف 3
 2-ف 1
 خ ع )ر أ( 4

 3الباب 
 4-ف 1
 3-ف 1
 2-ف 1

 والجنوب الأاريقي عبة وسط أاريقيا 

 م خ م م م أ م ع
 3الباب 

 1-مد 1
 5-ف 2
 4-ف 4
 3-ف 1
 2-ف 2
 خ ع )ر أ( 3

 5الباب 
 2-مد 1
 1-مد 1
 3-ف 1
  خ ع )ر أ( 2

 5الباب 
 1-مد 1
 5-ف 2
 4-ف 3
 3-ف 3
 2-ف 1
 خ ع )ر أ( 3

 

 3الباب 
 5-ف 1
 3-ف 1
 خ ع )ر أ( 1

 

جيم التك شــــددت فيه اءمعية على أن ا جراءات الرامية إلى  72/262عملا بقرار اءمعية العامة  )أ( 
إعادة هيملة ركي ة الســــــلام والأمن في الأمم المتحدة ينبغي أن تنفت في إطار الاحترام التام لما يصــــــدر 

عامة ومجلس الأمن من ولايات ومقررات وقرارات يات صــــــــــــــــلة دون تغيير في الولايات عن اءمعية ال
الوظائف أو مصــــادر التمويل المقررة لركي ة الســــلام والأمن، تعُرض للعلم المعلومات المتعلقة بالموارد  أو

 .3من الوظائف التي تندرج في إطار الباب 
 ة مقركا في نيروع.وأ ر  من الرتبة المحلي 3-وظيفة من الفئة ف )ب( 

أ ع م، أمين عــام مســـــــــــــــــاعــد؛ خ ع )ر أ(،   تصــــــــــــــــرات:
الخــــدمــــات العــــامــــة )الرتــــب الأ ر (؛ خ ع )ر ر(،  فئــــة
الخدمات العامة )الرتبة الرئيســـــــــــية(؛ ر م ، الرتبة المحلية؛  فئة
م أ، موارد مقررة أ ر ؛ م ع، المي انيــة العــاديــة؛ م خ م،  م

 موارد  ارجة عن المي انية.

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 مغتب نائب رئيس الأركان
 خ م 1، فرد عسمرك

 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة -جيم  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ورئيس البعثة رئيس الأركانمغتب 
 فردان عسمريانخ م،  1أع م،  1

 كبير المستشارين
 م ر 2خ م،  1 ،1-مد 1

 رئيس دعم البعثة نائب
 ر م 1خ م،  1، 5-ف 1

 الأمنقسم 
 ،2-ف 1، 3-ف 1، 4-ف 1

 م ر 26 خ م، 13

 )ج(قسم الموارد البشرية

 ،(و)خ م 1ر م،  7خ م،  6
 (و)ر م 1

 المالية والميزانية قسم
، خ م 2 ،3-ف 1، 4-ف 1

 ر م 7م ف و،  1

 مركز العمليات المشتركة
 عسكريين أفراد 10

 اريق المراقبين في
 الجولان - الجولان

 أفراد عسمريين 4

 - دمشقالاتصال في  اريق
 دمشق

  فردان عسمريان

 مغتب الاتصال في
 بيروت - وتبير 

 فردان عسمريان

مغتب الاتصال في 
 الإسماعيلية - لقاهرةا

 فردان عسمريان

 – اريق المراقبين في لبنان
 الناقورة

 عسمريا فردا 54

اريق المراقبين في 
  دمشق -الجولان 

 عسمريافردا  35

في  اريق المراقبين
  برية - الجولان

 عسمريا فردا 36

مغتب الاتصال في عمان 
  القدس - أبيب وتل

 فردان عسمريان

 )ه(إدارة سلسلة الإمدادقسم 
، م ر 13 خ م، 5 ،4-ف 1

 ،(و)ر م 2، (و)خ م 2

مغتب الإدارة 
 واللوجستيات بعمّان

 م ر 1

 كبير المستشارين القانونيين
 5-ف 1

 ا شراف التشغيلي

 العمليا شراف 
في اريق المراقبين 

 الناقورة - لبنان
 ر م 1، خ م 1

مغتب الاتصال 
 بيروت - يروتب في

 م ر 1خ م،  1

في مغتب الاتصال 
 الإسماعيلية -القاهرة

 ر م 1خ م،  1

في  اريق المراقبين
 الناقورة - لبنان

 م ر 14خ م،  1

 اريق المراقبين في
  برية - الجولان

اريق المراقبين في 
 دمشق - الجولان

 ر م 1 خ م، 1

 العسغريين  ؤون الأاراد
 ر م 1عسمريين،  أفراد 3

 (د)قسم التغنولوجيا الميدانية
 م ر 11خ م،  8

  -اريق المراقبين في لبنان 
 الناقورة

 م ر 1، خ م 1

اريق المراقبين في 
  برية - الجولان

 ر م 1، خ م  1

اريق المراقبين في 
 دمشق – الجولان

 م ر 1خ م،  1

اريق المراقبين في 
 الناقورة - لبنان

 م ر 1، خ م 1

اريق المراقبين في 
  برية - الجولان
 خ م  1

اريق المراقبين في 
 دمشق – الجولان

 م ر 1خ م،  1

 اريق المراقبين 
  برية - في الجولان

 ر م 1، خ م 1

 اريق المراقبين 
 دمشق - في الجولان

 ر م 1، خ م 1

مغتب الاتصال في 
 الإسماعيلية -القاهرة 

 ر م 1

 الهندسة وصيانة المرااققسم 
 م ر 10 خ م،2

في مغتب الاتصال 
 الإسماعيلية -القاهرة 

 م ر 1

اريق المراقبين في 
 الناقورة - لبنان

 م ر 3

اريق المراقبين في 
  برية - الجولان

 ر م 4، خ م 1

اريق المراقبين في 
 دمشق – الجولان

 م ر 4، (و)خ م 1

 النقل قسم
 (و)م ر 17 ،(و)خ م 3

  -اريق المراقبين في لبنان 
 الناقورة

 (و)م ر 2 ،(و)خ م 1

اريق المراقبين في 
  برية - الجولان

 (و)م ر 2 ،(و)خ م 2

اريق المراقبين في 
 دمشق – الجولان

 (و)م ر 3 ،(و)خ م 1

وحدة إدارة 
المعلومات/البريد وايقيبة 

 الدبلوماسية
 م ر 4خ م،  2

 الوحدة الطبية
 ر م 1، خ م 1

 )أ(مغتب رئيس دعم البعثة
 م ف و 1خ م،  2، )ب(1-مد 1
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 أ ع م، أمين عام مساعد؛ خ م، فئة الخدمة الميدانية؛ ر م، الرتبة المحلية؛ م ف و، موظف فني وطني. : تصرات

 يشمل  لية المراسم. )أ( 
 دعم البعثة لهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة ووظيفة المنسق الخا  لعملية السلام في الشرط الأوسض. يشغل وظيفة رئيس 1-موظف برتبة مد )ب( 
 يشمل  لية التدريب. )ج( 
 قسم التمنولوجيا الميدانية. إلى قسم تمنولوجيا المعلومات والاتصالاتم من سفي الا يرتغي  )د( 
 ، وإدارة الممتلمات، و دمات دعم المعيشة، ومراقبة اةركة.يشمل وحدات المشتريات، والم ازن الرئيسية )ه( 
 نقل وظائف. (و) 

 
 



 السلام حفظ عمليات 5الباب 

 

19-03060 69/70 

 

 وباكستان الهند في العسغريين المتحدة الأمم مراقبي اريق - دال 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 خ م، فئة الخدمة الميدانية؛ ر م، الرتبة المحلية.  تصران: 
 

 وحدة إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات
 م ر 16 م، خ 4

 وحدة الشؤون البشرية
 م ر 4 م، خ 1

 النقلوحدة 
 م ر 10 م، خ 2

 العسغريين المراقبين رئيس مغتب
 م خ 1 ،2-مد 1

 مغتب رئيس دعم البعثة
 م ر 3 ،5-ف 1

 مغتب  ؤون الأاراد والتخطيط
 عسمريانفردان 

 العسغري الإعلام مغتب
 فردان عسمريان

 الأمنوحدة 
 م ر 2 م، خ 2 ،4-ف 1

  بي مساعد
 فرد عسمرك 1

  المعلومات تغنولوجياوحدة الاتصالات و 
 م ر 8 م، خ 8

 الأمن ؤون و  العسغري التدريب مغتب
 فرد عسمرك 1

 

 والمراقبة العمليات
 أفراد عسمريين 3

 فردا عسمريا في المحطات الميدانية 33

 وحدة الميزانية والشؤون المالية
 م ر 5 م، خ 2

 المشترياتوحدة 
 محطة دومل م ر 1 م، خ 2

 الميدانية
 محطة كوتلي

 دانيةيالم
 محطة بهيمبر 

 الميدانية
 راوالاكوت محطة

 الميدانية

 سيالموت محطة

 الميدانية
 محطة سماردو

 الميدانية
 جيلتيت محطة

 الميدانية

 

راجورك محطة 
 الميدانية

 محطة بونش

 الميدانية

 قليميالإ قرالمقر/الم
 سريناغار

 العسغريين المراقبين رئيس نائب
 فرد عسمرك 1

 مغتب الاتصال التابع للأمم المتحدة

 نيودلهي

 عسمركموظف اتصاو  1

← 

المحطات الميدانية: على 
 الجانب الباكستاني

محطة جامو 
 الميدانية

 بارامولا  محطة

 الميدانية
← 

المحطات الميدانية: على 
 الجانب الهندي
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 لمحة عامة عن الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف، مصنفةً حسب الغيان ومصدر التمويل - ثانيا 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 ا موع  المي انية عن الخارجة الموارد  الأ ر  المقررة الموارد  العادية المي انية 

 
 اعــــتــــمـــــــادات

 2019 عام
 2020 عــــــاـم تــــقـــــــديــــرات

 الفرط التماليف( تقدير إعادة )قبل
 تـــــــقــــــــديـــــــرات

 2019 عام
 تــــــقــــــــديــــــرات

 الفرط 2020 عام
 عام تقديرات
2019 

 عام تقديرات
 الفرط 2020

 تــــقــــــــديــــرات
 عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

2019 

 تـــقــــــــديـــرات
 عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

 الفرط 2020
                    المالية الموارد             

 791,6 3 916,0 171 124,4 168 – 560,0 78 560,0 78 791,6 3 979,7 87 188,1 84 - 376,3 5 376,3 5 إدارة عمليات السلام

 - - - - - - - - - (904,4) 272,8 35 177,2 36 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

فريق مراقبي الأمم المتحدة العسمريين 
 - - - - - - - - - - 043,3 10 043,3 10 في الهند وباكستان

 791,6 3 916,0 171 124,4 168 –  560,0 78 560,0 78 791,6 3 979,7 87 188,1 84 (904,4) 692,4 50 596,8 51 المجموع

                      بالوظائف المتصلة الموارد

 1 532 532 – 68 68 1 438 437 - 27 27 إدارة عمليات السلام

 - - - - - - - - - - 235 235 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

فريق مراقبي الأمم المتحدة العسمريين 
 - - - - - - - - - - 74 74 في الهند وباكستان

 1 532 532 – 68 68 1 438 437 - 336 336 المجموع 

 

 
 


