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Prefacio

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un modelo de lo que Africa y el mundo necesitan
para crear una sociedad prospera e inclusiva. En el caso de Africa, se trata del ideal de un continente en el que el
contrato social entre el Estado y los ciudadanos se vea reforzado por el vinculo de la rendicién de cuentas, la buena
gobernanza y la transparencia. Una Africa cuyas finanzas estan en orden. Una Africa que innove para satisfacer las
necesidades de infraestructura humana y fisica de su poblacion. Una Africa en la que los mercados se fusionen y
las fronteras se desvanezcan. Una Africa que ofrezca empleo remunerado a la juventud y a las mujeres. La Comision
Econdmica para Africa (CEPA) se encuentra en una situacion idénea para acompafar a las mujeres, la juventud, el
sector privado, los Gobiernos y toda la poblacion de Africa en este viaje.

Se esta creando un nuevo panafricanismo que no esta basado en la resistencia politica, sino en la integracion
economica regional y mundial. En este contexto, se estd implementando la Agenda 2063: el Africa que queremos.
Con la firma en 2018 del marco de asociacion entre la Unidn Africana y las Naciones Unidas, la CEPA tiene una
oportunidad Gnica de contribuir al logro de esta agenda. La funcién de la CEPA consistira en apoyar los esfuerzos
de Africa por diversificar y transformar su base econémica y acompafiar su transicion a la cuarta revolucion
industrial creando un entorno propicio para el crecimiento del sector privado y la creacion de empleo.

Por lo tanto, en cuanto institucion de conocimientos, la CEPA, en colaboracién con otros asociados, debe
ayudar a Africa en toda su diversidad a trazar un camino de desarrollo que responda a la evolucion del orden
econémico mundial, los cambios demograficos, la urbanizaciéon y el medio ambiente. La misidn de la CEPA es
concebir y poner en practica un relato econémico para Africa que libere su potencial de crecimiento y transforme
sus activos en trampolines a la prosperidad. Aprovechando sus funciones operacionales, de reunién y de grupo de
estudio, la CEPA seguira ayudando a los Estados miembros a crear instituciones solidas en pro de la estabilidad
macroeconémica que sean coherentes con la movilizacién de recursos nacionales. En 2020, nos centraremos en la
implementacion del Acuerdo por el que se Establece la Zona de Libre Comercio Continental Africana, que incluye
la mejora de las plataformas de comercio digital, un mayor acceso a fuentes innovadoras de financiacién de
proyectos de infraestructura y la creacién de un entorno mas propicio para el sector privado. Nos aseguraremos de
que los objetivos de la estabilidad macroeconémica y el crecimiento coexistan con un programa regional de
integracién y comercio. Siendo conscientes de los altos niveles de pobreza y de desigualdad persistente, nos
centraremos en la formulacion de politicas e instrumentos de financiacion innovadora para los sectores sociales y
la inclusidn de las cuestiones de género, asi como en nuevos instrumentos para promover una mejor gobernanza.

Aunque el desarrollo es un proceso progresivo, es necesario medirlo. Por lo tanto, la creacion de capacidades
sélidas en materia de datos sera esencial en esta agenda. Hago hincapié en la importancia de prestar apoyo técnico
a los Estados miembros para que impulsen su programa de desarrollo en esas esferas. Fortaleceré las oficinas
subregionales para que se conviertan en centros de excelencia en esferas de especializacion que respondan a las
necesidades especificas de sus subregiones.

Sin duda, la implementacion es un reto importante en el continente. Mi ideal es que la CEPA trate de hacer
méas en lo que respecta a la implementacion y el impacto. En términos generales, el objetivo es trabajar en
colaboracién con el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y otros asociados para transformar las ideas
en acciones en favor de un Africa prospera.

(Firmado) Vera Songwe
Secretaria Ejecutiva de la Comision Econémica para Africa
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18.2

18.3

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Comision Econdomica para Africa (CEPA) se encarga de promover el desarrollo econdémico y
social de sus Estados miembros, fomentar la integracidn intrarregional y promover la cooperacion
internacional para el desarrollo de Africa. El mandato se deriva de las prioridades establecidas en la
resolucion 671 A (XXV) del Consejo Econémico y Social.

Mediante su labor de promocion del desarrollo social y econémico de Africa, la CEPA ayudaré a los
Estados miembros a crear sociedades mas prosperas e inclusivas en las que la mayoria de los
ciudadanos no padezcan miseria ni privaciones. Para que los Estados miembros africanos puedan
alcanzar los resultados deseados que figuran en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(resolucion 70/1 de la Asamblea General) y en la Agenda 2063 de la Unidén Africana, es
imprescindible contar con un apoyo integrado en materia de politicas y capacidad que se centre en
la aceleracion de la transformacion estructural y la diversificacion de sus economias. A este respecto,
el papel de la CEPA es fundamental para ofrecer plataformas regionales especializadas, llevar a cabo
investigaciones innovadoras sobre politicas y brindar apoyo a la capacidad de respuesta y
asesoramiento en materia de politicas a nivel nacional. El apoyo de la CEPA al desarrollo de la
capacidad de los Gobiernos para formular y aplicar politicas de desarrollo sostenible también se
presta mediante la ejecucion del programa ordinario de cooperacion técnica y de los proyectos de la
Cuenta de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Alineamiento con la Carta de las Naciones Unidas, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y otras agendas transformativas

Los subprogramas se guian por los mandatos de la Comision al producir sus respectivos entregables,
que contribuyen a la consecucion del objetivo de cada subprograma. Los objetivos de los
subprogramas estan en linea con el propoésito de la Organizacidn, enunciado en el Articulo 1 de la
Carta de las Naciones Unidas, de lograr la cooperacion internacional para resolver problemas
internacionales de cardcter econdmico, social, cultural o humanitario y para promover y estimular el
respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales de todas las personas, sin distincion
por motivos de raza, sexo, idioma o religion. Dentro del contexto de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, los propositos enunciados en el Articulo 1 de la Carta se plasman en los ODS.
En la figura 18.1 se resumen los ODS con los que se alinean los objetivos de los subprogramas
respectivos y, por ende, sus entregables.
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Figura 18.1
Desarrollo economico y social en Africa: alineamiento de los subprogramas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los objetivos de los subprogramas también estan en linea con las prioridades y el ideal enunciados
en la Agenda 2063: el Africa que Queremos, adoptada por la Unién Africana, la Nueva Alianza para
el Desarrollo de Africa (NEPAD) y otras agendas de desarrollo convenidas internacionalmente, la
Agenda de Accion de Addis Abeba de la Tercera Conferencia Internacional sobre la Financiacion
para el Desarrollo, el Acuerdo de Paris, el Programa de Accion de Estambul en favor de los Paises
Menos Adelantados para el Decenio 2011-2020, el Programa de Accion de Viena en favor de los
Paises en Desarrollo Sin Litoral para el Decenio 2014-2024 y las Modalidades de Accion Acelerada
para los Pequefos Estados Insulares en Desarrollo (Trayectoria de Samoa), la Nueva Agenda Urbana
y el Pacto Mundial para la Migracion Segura, Ordenada y Regular.
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18.7

18.8

18.9

18.10

18.11

18.12

Novedades

El afio 2018 ha sido un afo decisivo para la economia mundial y para Africa. La firma en marzo de
2018 del Acuerdo por el que se Establece la Zona de Libre Comercio Continental Africana marcoé un
hito en la aceleracion de la agenda de integracion continental al profundizar la diversificacion
econdmica.

En enero de 2018, las Naciones Unidas y la Unidén Africana firmaron el Marco para la
Implementacion de la Agenda 2063 y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Se considera
que el Marco es un vehiculo programatico importante para integrar todos los mandatos vigentes que
requieren una coordinacion y una colaboracion mas sélidas y eficaces entre las dos organizaciones.
La aplicacion del Marco se ajusta a los principios esbozados en la alianza entre las Naciones Unidas
y la Unién Africana sobre la agenda para la integracion y el desarrollo de Africa (2017-2027) y
orientara la colaboracion entre la CEPA y la Union Africana.

En mayo de 2018, la Asamblea General aprobo la resolucion 72/279, en la que reafirmo el papel y
las funciones del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a nivel regional, incluidas las
comisiones econdmicas regionales y los equipos regionales del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo, y subrayod la necesidad de seguir asegurando su adecuacion al objetivo de apoyar la
implementacion de la Agenda 2030.

En el 4mbito de la macroeconomia y el desarrollo social, Africa se encuentra en un nuevo entorno
macroeconémico caracterizado por la lenta recuperacion mundial tras la crisis econdmica y
financiera mundial de 2008-2009. Africa volvié a la senda del crecimiento econdmico en 2018, pero
la tasa de crecimiento sigue muy por debajo de los dos digitos que se necesitan para la transformacion
estructural, la reduccion de la pobreza y el aumento de la prosperidad previstos en la Agenda 2063
y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

El crecimiento se moderd sobre todo en los paises exportadores de petroleo a la vez que disminuian
los flujos de inversion extranjera directa. El nuevo entorno macroeconoémico estd ademas sometido
a las tensiones que generan los cambios en las politicas nacionales de las economias emergentes, que
estan reequilibrando sus fuentes de crecimiento.

Debido a los patrones actuales de crecimiento de la region, asi como a la calidad de ese crecimiento,
amplios sectores de la poblacion siguen atrapados en la pobreza y la vulnerabilidad. Las desigualdades
en todo el continente tienen consecuencias econdémicas, sociales y politicas. A largo plazo, esos
elementos pueden socavar el crecimiento econémico, la productividad y el desarrollo de los mercados
y podrian crear condiciones conducentes a conflictos y disturbios sociales. Cada vez hay mas consenso
acerca de la necesidad urgente de lograr un crecimiento acelerado, sostenible e inclusivo.

La actual estructura de la exportacion de mercancias (principalmente productos basicos no
procesados) no facilita la consecucion del nivel de desarrollo que se pretende alcanzar. La
transformacion estructural y la diversificacion de las economias permitiran a los paises africanos
diversificar sus fuentes de crecimiento para reducir la vulnerabilidad de sus economias a las crisis
internas y externas.

Los problemas macroeconémicos que estan socavando las posibilidades de lograr un crecimiento
mas inclusivo y sostenible pueden abordarse fortaleciendo los recursos propios de Africa. La
capacidad del continente para afrontar problemas nuevos y emergentes depende de su capacidad para
estabilizar y hacer crecer sus economias, principalmente movilizando los recursos nacionales. Para
superar ese desafio, se debe contar con sistemas so6lidos de gobernanza que ayuden a gestionar con
eficacia el sector publico con miras a movilizar los recursos internos, combatir las corrientes
financieras ilicitas, reformar las politicas fiscales y crear un espacio en el que puedan operar los
agentes del sector privado. Ademas, para que los paises africanos prosperen en un entorno mundial
dindmico y en constante cambio, es importante que cuenten con solidos sistemas de gobernanza
basados en la autoridad y la legitimidad del Estado y en la previsibilidad de los agentes. Ademas, la
existencia de sistemas de gobernanza de ese tipo haria de Africa un continente atractivo en el que la
gente querria vivir, trabajar e invertir.
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18.16

18.17

El papel del sector privado en la financiacion del desarrollo de Africa seguira creciendo. Este sector
puede proporcionar medios innovadores y eficaces para dotar de infraestructura y otras soluciones
al continente. Si Africa logra movilizar la financiacion privada, puede obtener los billones de dolares
que necesita para acelerar su desarrollo mediante la diversificacion de la economia y la mejora de la
competitividad. Para ello, sera preciso establecer mercados financieros sélidos y crear un entorno
que favorezca el desarrollo del sector privado, en particular en las esferas de los servicios, la tierra,
la agricultura, la energia y otros sectores de infraestructura. Apoyandose en el sector privado, Africa
puede ampliar los limites de la produccion de bienes y servicios, crear economias sostenibles,
generar mas empleo y recoger los frutos de su dividendo demografico.

La pobreza y la desigualdad, con independencia de la manera en que se midan, siguen en niveles
altos en la mayor parte del continente. Acelerar el ritmo de reduccion de la pobreza y mitigar las
desigualdades que persisten en el continente contribuira a alcanzar la estabilidad social y politica, el
crecimiento econdmico, una mayor productividad y mejores niveles de vida. Cada vez se reconoce
mas que es mas urgente velar por que las politicas publicas africanas sean mas inclusivas y satisfagan
las necesidades de los grupos vulnerables, en particular la juventud y las mujeres.

El compromiso de los Gobiernos africanos con la agenda de integracion regional y, mas en general,
con la integracion econdémica acelerada, que se ha materializado en medidas como la creacion de la
Zona de Libre Comercio Continental Africana y el Plan de Accidén para Impulsar el Comercio
Intraafricano, tiene entidad suficiente para atraer al sector privado. Esas iniciativas se han
complementado con otros programas y estrategias emblematicos del continente, como el Programa
General para el Desarrollo de la Agricultura en Africa, el Programa de Desarrollo de la
Infraestructura en Africa, el Plan de Accion para el Desarrollo Industrial Acelerado de Africa y la
Estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para Africa. En conjunto, estas medidas
proporcionan marcos esenciales para atraer y aprovechar la inversion del sector privado, optimizar
la produccion econdémica y colmar el déficit de productividad.

El cambio climatico, el medio ambiente y la gestion de los recursos naturales son puntos de apoyo
del continente para implementar los ODS. El logro de muchos de los Objetivos depende directa o
indirectamente de una gestion sostenible de los recursos naturales que promueva la salud de los
ecosistemas, las economias y las sociedades. El cambio climatico dificulta en gran medida la
consecucién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en Africa. Esto subraya la importancia
de que Africa integre con eficacia la mitigacion de los efectos del cambio climatico y la adaptacion
a ¢l en sus procesos de planificacion de la politica de desarrollo, con lo que se reduciria la
vulnerabilidad y se fortaleceria la resiliencia a sus efectos. Avanzar en la aplicacion de las
contribuciones previstas determinadas a nivel nacional que establece el Acuerdo de Paris p ermitiria
a los paises africanos reducir sus emisiones en el futuro y contribuir a los esfuerzos colectivos de la
comunidad internacional para hacer frente a los efectos del cambio climatico. Los paises africanos,
a la vez que aprovechan su dotacion de recursos naturales, las nuevas tecnologias y la infraestructura
como medios para crear riqueza, revierten el agotamiento de los recursos y diversifican sus
economias, también pueden emprender reformas de las politicas a fin de impulsar la economia verde
y favorecer una integracion equilibrada de las dimensiones econdmica, social y ambiental del
desarrollo sostenible.

Los datos y las estadisticas son elementos fundamentales en el proceso de desarrollo. Existe
consenso sobre las aspiraciones en materia de desarrollo que debe perseguir Africa en virtud de la
Agenda 2030 y la Agenda 2063. Como se reconoce, la implementacidn y el seguimiento de las dos
agendas integradas hacen necesario establecer un sistema normativo y una arquitectura en materia
de datos que respalden el proceso. Para llevar a cabo una revolucion de los datos en Africa, que
resulta esencial para la formulacion de politicas y las actividades de planificacioén, seguimiento y
examen de las dos agendas, habra que prever recursos y aumentar la capacidad para reunir datos,
almacenarlos, acceder a ellos y analizarlos sobre la base de unos sistemas estadisticos sélidos.
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18.19

18.20

18.21

18.22

Estrategia y factores externos para 2020

La estrategia de la CEPA consiste en ayudar a los paises del continente a transformar sus economias
y a integrarse efectivamente en un espacio econémico, social y politico comun; y en promover la
cooperacion internacional para crear un continente mas prospero e inclusivo en el que la mayoria de
los ciudadanos no sufran miseria ni privaciones. En el cumplimiento de su mandato, la CEPA se
centrara en cinco direcciones estratégicas:

a)  Avanzar en su posicionamiento como institucion de primer orden en el ambito del saber, que
se basa en su posicion y su reconocimiento para aportar soluciones globales a los problemas
del continente y para adoptar soluciones locales para el continente;

b) Formular opciones en materia de politica macroeconomica y estructural para acelerar la
diversificacion econdémica y la creacion de empleo;

c¢) Elaborar y aplicar modelos innovadores de financiacion de la infraestructura y el capital
humano, fisico y social, al servicio de la transformacion de Africa;

d) Aportar soluciones para los problemas regionales y transfronterizos, prestando especial
atencion a la paz, la seguridad y la inclusién social por su importante vinculo con el desarrollo;

e) Promover la posicién de Africa en la escena mundial y elaborar respuestas regionales como
contribucion a las cuestiones relacionadas con la gobernanza mundial.

En su labor, la Comision tiene previsto ir mas alla del sector publico e incorporar en sus modalidades
de trabajo y sus actividades ideas y medidas dirigidas a profundizar y desarrollar el sector privado,
en particular el de cada uno de los paises. Los esfuerzos se centraran en emplear el sector privado
como motor para impulsar la produccion, la productividad y el empleo y como proveedor de medios
alternativos para financiar el desarrollo. Por consiguiente, la Comision intensificara su colaboracion
con el sector privado para apoyar politicas que contribuyan a establecer un entorno propicio para ese
sector.

La Comision también colaborara con los Estados miembros en los aspectos normativos y practicos
de la construccion del Estado mediante la implantacion de sistemas de gobernanza so6lidos. En este
contexto, la atencion deberia centrarse en los problemas relacionados con la vulnerabilidad, los
riesgos y la capacidad en los paises en situaciones de conflicto y posteriores a conflictos, con el fin
de fomentar su resiliencia y, de esa forma, prevenir nuevas crisis.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2020 se basa en las siguientes hipdtesis de
planificacion:

a)  Las prioridades politicas de los Estados miembros estan centradas en la implementacion de la
Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2063;

b) Los Estados miembros siguen colaborando y proporcionando orientacién en materia de
politicas a la secretaria por conducto de las plataformas y los oOrganos normativos
intergubernamentales;

c¢) Las comunidades econdémicas regionales mantienen su compromiso mutuo y siguen
cooperando entre si de conformidad con su determinacion de aplicar los marcos de desarrollo
convenidos a nivel internacional y regional.

La Comision incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y
sus resultados, segun proceda. Por ejemplo, en el subprograma 6, el resultado es “una mayor
capacidad de los paises africanos de incorporar la perspectiva de género en sus politicas sectoriales
y reducir las brechas de género en las esferas social y econdmica a fin de aprovechar el dividendo
demografico”. En el mismo subprograma, la demostracion incluye el que tres Estados miembros, a
saber, Nigeria, Uganda y Sudafrica, adopten estrategias para integrar la perspectiva de género en sus
politicas sectoriales. En el subprograma 8, los entregables incluyen cursos de capacitacion sobre
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, y el resultado es una mayor disponibilidad de
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expertos africanos, incluidas mujeres, capacitados para mejorar la gestion del sector publico y la
planificacién del desarrollo en sus paises respectivos.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la CEPA seguira aprovechando su actual alianza
estratégica con las dos instituciones panafricanas, a saber, la Comision de la Unidn Africana y el
Banco Africano de Desarrollo, en apoyo de la Agenda 2030 y la Agenda 2063. La CEPA aprovechara
esta alianza para prestar apoyo al Marco de la Unioén Africana y las Naciones Unidas para la
Implementacion de la Agenda 2063 y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, asi como al
Marco Conjunto de las Naciones Unidas y la Unién Africana para una Alianza Reforzada en materia
de Paz y Seguridad, en esferas como la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel.
Los dirigentes de las Naciones Unidas y de la Unidon Africana reconocen que €sos marcos son
importantes vehiculos programaticos para integrar todos los mandatos existentes que requieren una
coordinacion y una colaboracion mas so6lidas y eficaces entre las dos organizaciones. La Comision
también profundizara su colaboracion con otras organizaciones regionales y subregionales y con
bancos centrales, universidades, centros de estudio, otras instituciones de investigacion, la sociedad
civil y organizaciones del sector privado para promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2063.

En lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales y en el contexto del
fortalecimiento de la colaboracion con los equipos regionales del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible, la CEPA apoyard a los mecanismos de coordinacidon regionales y
subregionales, entre otros organos, para prestar un mejor apoyo a los Estados miembros, las
comunidades econdomicas regionales y las organizaciones intergubernamentales. En el plano
nacional, la CEPA colaborara estrechamente con el sistema de coordinadores residentes de las
Naciones Unidas y los equipos de las Naciones Unidas en los paises, en aplicacion de la declaracion
de colaboracion del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo y las comisiones econdémicas
a fin de implementar la Agenda 2030. Ademas, la CEPA seguira colaborando estrechamente con otras
comisiones regionales para elaborar iniciativas conjuntas con miras a fortalecer la dimension
regional tanto en el desarrollo mundial como en la cooperacion Sur-Sur y reforzara su colaboracion
con el sistema de coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas en los paises y la
labor que realiza por conducto de ellos, en particular para ayudar a los paises a alcanzar sus
prioridades en el marco de la Agenda 2063 y la Agenda de Desarrollo Sostenible para 2030. La CEPA
intensificara mas su colaboracion con los equipos regionales del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible a fin de prestar un apoyo coherente y coordinado al sistema de coordinadores
residentes y a los equipos de las Naciones Unidas en los paises.

Actividades de evaluacion

Las siguientes evaluaciones y autoevaluaciones realizadas en 2018 han servido de orientacion al
preparar el plan del programa para 2020:

a)  Evaluacion del Centro de Politicas Comerciales de Africa;

b)  Evaluacion del Centro Africano de Desarrollo Minero;

¢)  Evaluacién de mitad de periodo sobre la mejora de la gobernanza de la tierra en la region de la
Autoridad Intergubernamental para el Desarrollo (IGAD);

d) Evaluacion de mitad de periodo del programa sobre servicios de informacidon meteoroldgica y
climatica para Africa;

e) Autoevaluaciéon de la Conferencia de Ministros Africanos de Finanzas, Planificaciéon y
Desarrollo Econdémico;

f)  Autoevaluacion del Foro Regional sobre el Desarrollo Sostenible de Africa de 2018;
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g)

Evaluacion de las actividades de desarrollo de la capacidad en las esferas de: i) competitividad
de las cadenas de valor agricolas regionales en Africa; y ii) elaboracidon y aplicacion de
estrategias y politicas en favor de la sostenibilidad y la inclusividad de las ciudades de Africa.

Las conclusiones de las evaluaciones y autoevaluaciones mencionadas en el parrafo 18.25 se han
tenido en cuenta en el plan del programa para 2020 en todos los subprogramas. A continuacidn se
presentan algunas de las conclusiones sobresalientes de las principales evaluaciones:

)

b)

d)

En la evaluacion del acuerdo de financiacidon conjunta (véase el parr. 18.25 e)) se observo que
la modalidad de mancomunar fondos facilitaba la produccion y difusion de una variedad de
servicios y productos del conocimiento de calidad para los Estados miembros y las entidades
subregionales. La evaluacion valord positivamente el hecho de que los datos, las
investigaciones y las demostraciones procedieran del entorno local, lo que habia sido bien
recibido por los beneficiarios, interesados y asociados principales. Los principales interesados
consideraron que las recomendaciones sobre politicas, el apoyo técnico y los servicios de
asesoramiento prestados por la CEPA eran valiosos y respondian a sus necesidades;

En la evaluacién del Centro de Politicas Comerciales de Africa se observd que las
intervenciones del Centro eran valiosas para promover el comercio en todo el continente. Se
consideré que sus productos del conocimiento en esferas tematicas especificas eran muy
pertinentes, lo que hizo aumentar la demanda de asistencia técnica por parte de los Estados
miembros y planted problemas de capacidad al Centro. El sello distintivo de las intervenciones
del Centro ha sido su adaptabilidad a la hora de abordar las cuestiones comerciales nacionales
y continentales. Su huella puede apreciarse en muchas posiciones comunes, documentos finales,
decisiones y resoluciones de los paises africanos. Ha sido el principal motor en la elaboracion
de una serie de agendas muy eficaces para el desarrollo de Africa;

Ademas de los logros, las evaluaciones han detectado deficiencias en el diseflo, la gestion y la
supervision de los programas de la CEPA, asi como en la presentacion de informes al respecto.
Se recomienda que los programas dejen de elaborar marcos de resultados excesivamente
ambiciosos o poco realistas y se aseguren de que exista desde el principio un sélido sistema de
supervision que genere datos fiables esenciales para registrar y dar visibilidad a los resultados
logrados. En cuanto a los centros de politicas, se hace hincapié en la necesidad de contar con
una estructura de gobernanza y modalidades de alianza mas eficaces. En varias evaluaciones
se observo que no se habia prestado suficiente atencién a las dimensiones de género en el
disefo de los proyectos y programas y se recomendd que se celebraran amplias consultas con
el Centro Africano para las Cuestiones de Género a la hora de conceptualizar los proyectos y
programas;

En varias evaluaciones se ha observado que, si bien los productos del conocimiento de la CEPA
son pertinentes y de alta calidad, no se han difundido de una manera suficientemente amplia
como para garantizar su utilizacion optima para transformar las economias ¢ influir en las
politicas en todo el continente.

Esta previsto realizar las siguientes evaluaciones y autoevaluaciones en 2020:

a)

b)

Evaluacion del acuerdo de financiacion conjunta, que abarca cinco subprogramas: género,
estadistica, politica macroecon6émica, integracion regional, y comercio y politica social;

Evaluacion de la profundizacion de la integracién comercial de Africa mediante la aplicacion
efectiva de la Zona de Libre Comercio Continental Africana;

Evaluacion de las principales actividades emblematicas (Conferencia de Ministros Africanos
de Finanzas, Planificacion y Desarrollo Econdmico y Foro Regional de Africa sobre el
Desarrollo Sostenible).
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A. Proyecto de plan del programa para 2020 y ejecucion
del programa en 2018

Programa de trabajo

1 AN TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

12 PRODUCCION 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
Y m [ INST[IUGIONES LOGRAR
INSABLES SOLIDAS L0S OBJETIVOS

0 ¥ &

Subprograma 1
Politica y gobernanza macroeconémicas

1. Objetivo

18.28 El objetivo al que contribuye este subprograma es acelerar la transformacion econdémica y el
desarrollo inclusivo en Africa.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.29 El objetivo esta en linea con el ODS 1 (Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el
mundo), el ODS 8 (Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos), el ODS 9 (Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacioén), el ODS 11 (Lograr
que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles), el
ODS 12 (Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles), el ODS 16 (Promover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas) y el ODS
17 (Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible).

3. Resultado notable previsto para 2020

Modelo macroeconémico para la formulacion y el analisis de politicas

En 2018, la CEPA elabor6 un prototipo de marco para crear modelos que puede ayudar a los paises africanos en
sus procesos de formulacidn y aplicacidn de politicas. EI modelo se adapté a paises como Gambia, Ghana y Djibouti.
Durante el proceso de adaptacién, se impartioé capacitacion a varios encargados de formular politicas y expertos
sobre como utilizarlo para fines de analisis, simulacion y previsién de politicas.

Desafio y respuesta

El desafio era que se solicitd mas apoyo, ya que los Estados miembros tenian poca capacidad para adaptar el modelo
a sus propias caracteristicas.

Por ello, a partir de 2019 y en 2020, el subprograma perfeccionara y adaptara el modelo para que lo puedan utilizar
otros Estados miembros y ampliara su alcance para que sea un instrumento de analisis y simulacion de politicas a
nivel nacional y de todo el continente. El modelo ampliado nacional y continental se utilizara para evaluar el
impacto de los cambios en las variables institucionales y de politicas en la economia, y el subprograma realizara
simulaciones y aplicara hipotesis. Ademas, el subprograma aumentara su apoyo a la ejecucion del proyecto en mas
paises, como Argelia, Egipto y Mauritania, al tiempo que prestara apoyo continuo a los paises en que se haya
aplicado el proyecto.
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Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, una mayor capacidad de los paises para
aplicar politicas de crecimiento econdmico y transformacion estructural.

El resultado, si se logra, se demostrara con la capacitacion de 25 encargados de formular politicas y expertos de
tres paises nuevos, con lo que habra un total de nueve Estados miembros que utilizaran el modelo para fines de
analisis y asesoramiento en materia de politicas, como se indica en la figura siguiente.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objeti vo.

Medidas de la ejecucion: numero total de Estados miembros que utilizan el modelo macroeconémico para fines
de analisis y asesoramiento en materia de politicas

10

2018 2019 2020
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Los principales mandatos encomendados al subprograma figuran en las siguientes resoluciones de
la Asamblea General: resolucion 54/128, relativa a medidas contra la corrupcion, resolucién 54/197,
relativa a un sistema financiero internacional estable que responda a los desafios del desarrollo,
especialmente en los paises en desarrollo, resolucion 65/286, relativa a la aplicacion de la estrategia
de transicion fluida de los paises que se gradian de la lista de paises menos adelantados, y resolucion
71/2186, relativa a la sostenibilidad de la deuda externa y el desarrollo; y en la resolucién 2008/18
del Consejo Econémico y Social, relativa a la promocién del empleo pleno y el trabajo decente para
todos. El subprograma seguird guidndose por todos los mandatos que se le han encomendado, que
constituyen el marco legislativo de sus entregables.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro 18.1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-2020
que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 18.1
Subprograma 1: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacién de procesos intergubernamentales y é6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de
tres horas) — 4
19-04258
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2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
B. Generacion y transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 2 2
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) - 6
Publicaciones (nimero de publicaciones) 2 2
Materiales técnicos (niimero de materiales) 7 10

Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion
D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales
informativos

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

La diferencia en los servicios sustantivos para reuniones obedece principalmente a la prestacidn de
servicios al Comité de Gobernanza Econdmica, que se creard siguiendo la recomendacion de la
estructura intergubernamental. Se espera que la creacién del Comité serd ratificada por la
Conferencia de Ministros Africanos de Finanzas, Planificacion y Desarrollo Econédmico de 2019.

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacidn obedece principalmente a los
nuevos talleres del subprograma destinados a encargados de formular politicas y expertos africanos,
que versaran sobre la elaboracion de modelos macroeconémicos, las finanzas puablicas en Africa
(solo destinado a algunos paises africanos) y los instrumentos de planificacion del desarrollo, en
relacion con las intervenciones sobre el disefio de la aplicacion integrada de planificacién y
presentacion de informes y la elaboracién de modelos macroeconémicos.

La diferencia en los materiales técnicos obedece principalmente al nuevo entregable (“Africa’s
quarterly economic outlook”, es decir, las perspectivas econdmicas trimestrales de Africa).
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Subprograma 2
Integracion regional y comercio

Objetivo

El objetivo al que contribuye este subprograma es mejorar la cooperacion y la integracion regionales
entre los Estados miembros a fin de hacer frente a los retos relacionados con la transformacion
estructural de Africa

Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El objetivo esta en linea con el ODS 8, a saber, promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudarén a intensificar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el
comercio en los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, incluso mediante
el Marco Integrado Mejorado para la Asistencia Técnica a los Paises Menos Adelantados en Materia
de Comercio.

El objetivo también estd en linea con el ODS 9, a saber, construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y
equitativo para todas las personas; y b) aumentar el acceso de las pequefias industrias y otras
empresas, particularmente en los paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos
asequibles, y su integracidn en las cadenas de valor y los mercados.

Ademas, el objetivo también estd en linea con el ODS 17, a saber, fortalecer los medios de
implementacién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo contribuirian a: a) promover un sistema de comercio multilateral
universal, basado en normas, abierto, no discriminatorio y equitativo en el marco de la Organizacion
Mundial del Comercio, incluso mediante la conclusién de las negociaciones en el marco del
Programa de Doha para el Desarrollo; b) aumentar significativamente las exportaciones de los paises
en desarrollo, en particular con miras a duplicar la participacion de los paises menos adelantados en
las exportaciones mundiales de aqui a 2020; y c) lograr la consecucién oportuna del acceso a los
mercados libre de derechos y contingentes de manera duradera para todos los paises menos
adelantados, conforme a las decisiones de la Organizacién Mundial del Comercio, incluso velando
por que las normas de origen preferenciales aplicables a las importaciones de los paises menos
adelantados sean transparentes y sencillas y contribuyan a facilitar el acceso a los mercados.
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3. Resultado notable previsto para 2020

Ratificacion, incorporacion al derecho interno e implementacion de la Zona de Libre Comercio
Continental Africana

En 2018, tras la firma del Acuerdo por el que se Establece la Zona de Libre Comercio Continental Africana, la
CEPA sigui6 prestando apoyo técnico a los Estados miembros, en particular para mejorar su comprension de las
modalidades y sus implicaciones econdmicas y sociales. Con ello se pretendia fomentar la ratificacion por parte de
los paises firmantes del Acuerdo.

Desafio y respuesta

El desafio era que, a pesar de la voluntad politica que quedd patente en la firma y ratificacion, algunos Estados
miembros pidieron mas asesoramiento sobre la manera de aprovechar plenamente la Zona de Libre Comercio.

Por ello, en 2020, el subprograma intensificara el apoyo técnico que presta a los Estados miembros en la elaboracion
de estrategias nacionales que sirvan para determinar las politicas necesarias para aprovechar plenamente el potencial
de desarrollo y transformacion de la Zona de Libre Comercio. Por ejemplo, el subprograma tiene previsto prestar
servicios de asesoramiento sobre la eliminacion de los derechos de importacion, la reduccidon de los aranceles y el
aumento de las inversiones para que los paises puedan beneficiarse plenamente de la Zona de Libre Comercio.

Ademas, el subprograma: a) aprovechara su poder de reunion para ofrecer plataformas y coaliciones regionales de
multiples interesados a nivel regional y subregional que faciliten la comprensién: b) elaborard instrumentos para
supervisar la aplicacion de la Zona de Libre Comercio (a saber, el indice de integracion regional de Africa, el indice
de comercio nacional y el informe de evaluacion de la integraciéon regional de Africa); y ¢) previa solicitud,
proporcionara asesoramiento sobre politicas a nivel de los paises en ambitos relacionados con la aplicacién de la
Zona de Libre Comercio.

Ademas, el subprograma colaborard con el sistema de coordinadores residentes y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, los centros de estudio, los circulos académicos y otros asociados para diversificar las fuentes
de conocimientos especializados, al tiempo que explorara oportunidades de financiaciéon innovadoras. Una mayor
asuncion de la agenda del subprograma por parte del Banco Africano de Desarrollo maximizaré los beneficios de
la ejecucion. Por ejemplo, la CEPA ayudard a la Comision de la Union Africana a abordar las cuestiones de la
segunda fase de las negociaciones sobre la Zona de Libre Comercio, en particular las relativas a la inversion, los
derechos de propiedad intelectual y la politica de competencia.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, el aumento del comercio intraafricano
mediante la aplicacion del Acuerdo en un mayor nimero de paises.

El resultado, si se logra, se demostrara por el aumento del porcentaje que representa el comercio intraafricano en
el total del comercio de Africa del 16,9 % en 2018 al 18,7 % en 2020, como se indica en la figura siguiente, asi
como por la aplicaciéon del Acuerdo en al menos 40 paises.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

Medidas de la ejecucion: proporcion que representa el comercio intraafricano en el comercio total de Africa

19

17,6 %
16,9 %

2018 2019 2020
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18.39 Los principales mandatos encomendados al subprograma figuran en las siguientes resoluciones de
la Asamblea General: resolucion 70/115, relativa al informe de la Comision de las Naciones Unidas
para el Derecho Mercantil Internacional sobre la labor realizada en su 48° periodo de sesiones,
resolucion 70/293, relativa al Tercer Decenio del Desarrollo Industrial para Africa (2016-2025),
resolucion 71/320, relativa a la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa: progresos en su
aplicacion y apoyo internacional, y resolucion 72/205, relativa a los productos basicos; y las
siguientes resoluciones del ’Consejo Econdémico y Social: resolucion 2011/12, relativa al enlace
permanente entre Europa y Africa a través del Estrecho de Gibraltar,’y resolucion 2017/11, relativa
a las dimensiones sociales de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa. El subprograma seguira
guiandose por todos los mandatos que se le han encomendado, que constituyen el marco legislativo
de sus entregables.
4. Entregables del periodo 2018-2020
18.40 En el cuadro 18.2 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2018-2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.
Cuadro 18.2
Subprograma 2: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y érganos de
expertos
Documentacién para reuniones (numero de documentos) 3 3
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres
horas) 3 3
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 6 3
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 5 5
Publicaciones (nimero de publicaciones) 3 3
Materiales técnicos (nimero de materiales) 1 4
Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
D. Entregables de comunicacion
Programas de extension, eventos especiales y materiales
informativos
Plataformas digitales y contenidos multimedia
5. Diferencias mas significativas en los entregables
Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019
18.41 La diferencia en los proyectos de cooperacidn técnica y sobre el terreno obedece principalmente a
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la discontinuacion prevista de un proyecto para acelerar la agenda de integracion comercial de Africa
mediante la ratificacion y la implementacién efectiva de la Zona de Libre Comercio Continental
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18.42

Africana y el proyecto de apoyo a Etiopia en las negociaciones comerciales y la solucidn de
controversias, debido a la disminucion de la financiacion extrapresupuestaria para proyectos como
resultado del fin de los acuerdos de subvencion con la Unién Europea y la Fundacion Rockefeller en
apoyo de la aplicacién de la Zona de Libre Comercio.

La diferencia en los materiales técnicos obedece principalmente al aumento previsto de la demanda
de estudios de impacto debido a la implementacion de la Zona de Libre Comercio tras haber obtenido
las 22 ratificaciones necesarias para que el Acuerdo entre en vigor, asi como a la produccidn de guias
electronicas sobre inversiones, un informe sobre cuestiones de actualidad relativo a la agenda de
integracién de la Union Africana y notas de politica, directrices e instrumentos sobre la
industrializacion en Africa en respuesta a las solicitudes de los Estados miembros.
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Subprograma 3
Desarrollo del sector privado y financiacion

1. Objetivo

18.43 EI objetivo al que contribuye este subprograma es potenciar el papel del sector privado en el
crecimiento econémico sostenido y la transformacion de Africa.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.44 EIl objetivo estd en linea con el ODS 1 (Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el
mundo), el ODS 2 (Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion
y promover la agricultura sostenible), el ODS 3 (Garantizar una vida sana y promover el bienestar
de todos a todas las edades), el ODS 5 (Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres
y las nifias), el ODS 7 (Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna
para todos), el ODS 8 (Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos), el ODS 9 (Construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacidn), el
ODS 11 (Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles), el ODS 16 (Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas) y el ODS 17 (Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar
la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible).

3. Resultado notable previsto para 2020

Fortalecimiento del entorno empresarial para las inversiones del sector privado en energia y desarrollo
de la infraestructura

En 2018, el subprograma examiné el entorno normativo para la inversion en proyectos energéticos en Etiopia,
incluidos los marcos juridico, reglamentario y de politicas, y con especial atencidén a las limitaciones y los
incentivos a la participacion del sector privado. El subprograma también ayudo a los Estados miembros a elaborar
una estrategia para el desarrollo de la bioenergia en Africa oriental y capacité a funcionarios africanos en materia
de planificacion energética, incluida la aplicacion de sistemas de informacion geografica. En el contexto de la
movilizacién de recursos para la ejecucion del Programa de Desarrollo de la Infraestructura en Africa, el
subprograma selecciond y promovidé proyectos regionales en plataformas internacionales como el Foro de
Cooperacion entre China y Africa y la Conferencia Internacional de Tokio para el Desarrollo de Africa.

Desafio y respuesta

El desafio era apoyar a los Estados miembros, ya que en la region seguia habiendo varios problemas de
infraestructura que dificultaban el desarrollo industrial de los paises. Segin el Banco Mundial, se necesita una
inversion anual de 93.000 millones de dolares para que Africa pueda atender sus necesidades de infraestructura:
40.920 millones de ddélares (44 %) para energia, 21.390 millones de ddlares (23 %) para agua y saneamiento,
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18.600 millones de doélares (20 %) para transporte, 9.300 millones de dolares (10 %) para tecnologia de la
informacion y las comunicaciones y 2.790 millones de dolares (3 %) para riego.

Por ello, en 2020, el subprograma ayudara a los Gobiernos a crear un entorno propicio en el que se disponga de las
aptitudes necesarias de preparacion y gestion de proyectos y de productos e instituciones financieros adecuados,
que sea favorable a las empresas, y cuente con infraestructuras rigidas e inmateriales adecuadas, asi como con un
marco juridico, un marco amplio de gestion de riesgos y liderazgo politico.

Ademas, el subprograma proporcionara lo siguiente: a) instrumentos de diagnostico para el analisis, asi como
instrumentos innovadores para aumentar la capacidad de los Estados miembros de crear cadenas de valor agricolas
regionales para los productos basicos estratégicos de Africa; b) asistencia técnica a los Estados miembros para
mejorar las politicas, los marcos juridicos y las instituciones a fin de promover la seguridad de los derechos sobre
la tierra, en particular para las mujeres y la juventud; e instrumentos de financiacion innovadores y mecanismos de
gestion de riesgos que aprovecharan las fuentes publicas y privadas de inversion en agroindustrias y desarrollo de
las infraestructuras y que tendran efectos duraderos en las economias sostenibles y las sociedades de Africa;
¢) modelos de inversion innovadores para la energia y la infraestructura en Africa, que incluiran medios para
generar y suministrar energia a las zonas industriales, la promocion de bonos de energia verde, la evitacion de los
riesgos fiscales de las alianzas publico-privadas para la infraestructura y la interconexion eléctrica en Africa; y
d) formacion en agricultura y energia para aumentar los conocimientos y las competencias técnicas de las
instituciones.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, el aumento de la capacidad de los Estados
miembros de crear un entorno empresarial propicio que atraiga inversiones en infraestructura y energia.

El resultado, si se logra, sera que un total de 10 Estados miembros habran creado dependencias de planificacion
energética, lo que demostrara la institucionalizacion de los cambios, como se indica en la figura siguiente.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

Medidas de la ejecucion: numero total de Estados miembros que crean dependencias de planificacion energética
en los respectivos ministerios u organismos gubernamentales competentes

12

10

2018 2019 2020

18.45 Los principales mandatos encomendados al subprograma figuran en las siguientes resoluciones de
la Asamblea General: resolucion 64/193, relativa al seguimiento y aplicacién del Consenso de
Monterrey y del documento final de la Conferencia de Examen de 2008, resolucion 65/146, relativa
a mecanismos innovadores de financiacion para el desarrollo, resolucion 65/314, relativa a
modalidades para el Quinto Didlogo de Alto Nivel sobre la Financiacidon para el Desarrollo,
resolucion 66/195, relativa a la tecnologia agricola para el desarrollo, resolucién 67/215, relativa a
la promocion de las fuentes de energia nuevas y renovables, resolucion 70/192, relativa al
seguimiento de la Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo, resolucién
70/198, relativa a la tecnologia agricola para el desarrollo sostenible, resolucion 72/224, relativa a
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garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos, resolucion
72/238, relativa al desarrollo agricola, la seguridad alimentaria y la nutricién, y resolucién 72/271,
relativa al mejoramiento de la seguridad vial en el mundo. El subprograma seguira guiandose por
todos los mandatos que se le han encomendado, que constituyen el marco legislativo de sus
entregables.
4. Entregables del periodo 2018-2020
18.46 En el cuadro 18.3 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2018-2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.
Cuadro 18.3
Subprograma 3: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y érganos de
expertos
Documentacion para reuniones (numero de documentos) 3 3
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 5 4
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 32 37
Publicaciones (nimero de publicaciones) 6
Materiales técnicos (nimero de materiales) 8
Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
Bases de datos y materiales digitales sustantivos
D. Entregables de comunicacion
Programas de extension, eventos especiales y materiales
informativos
5. Diferencias mas significativas en los entregables
Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019
18.47 Ladiferencia en los proyectos de cooperacion técnica y sobre el terreno obedece a la discontinuacion
del proyecto de fortalecimiento de la capacidad de los Estados miembros y las organizaciones
regionales para implementar la declaraciéon de la Unidn Africana sobre la tierra, debido a la
disminucion de la financiacién extrapresupuestaria para proyectos como consecuencia de la
conclusion del acuerdo de subvencion con la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion.
18.48 La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedece principalmente a los
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nuevos talleres de capacitacion sobre el desarrollo de las agroempresas, incluida la elaboracion de
modelos y relaciones de oportunidades de inversion para aumentar la capacidad de los encargados
de formular politicas y el sector privado de Africa, debido a las solicitudes previstas de los Estados
miembros.
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18.49 La diferencia en las publicaciones obedece a la discontinuacion de la publicacion del informe sobre
los desafios y las oportunidades del transporte maritimo en Africa y a la publicacion del estudio
sobre los beneficios socioecondmicos del programa “Single African Sky”, debido a que este
programa ha vuelto a hacer hincapié en el desarrollo y la financiacion del sector privado.
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Subprograma 4
Datos y estadisticas

1. Objetivo

18.50 El objetivo al que contribuye el subprograma es mejorar la produccién, difusién y utilizacion de datos
y estadisticas de calidad en Africa.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.51 Debido a su caracter facilitador, el objetivo est4 en linea con todos los ODS.

3. Resultado notable de 2018

Aumento de los datos nacionales disponibles para la elaboracién de informes sobre los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

En 2018, el subprograma elaboré un programa amplio de apoyo a la estadistica en Africa en respuesta a las
recomendaciones de la Oficina de Servicios de Supervision Interna, que en 2017, en el marco de un examen de la
eficacia de la labor de todas las comisiones econémicas regionales en ese ambito, evalu6 el trabajo del subprograma
en materia de datos y estadisticas. Habida cuenta de la complejidad y los problemas del sistema estadistico regional
de Africa, a raiz de la evaluacion se recomendé que el subprograma se centrara en una serie de esferas estratégicas
para optimizar su ventaja comparativa como centro panafricano de estadistica. También se recomend6 que el apoyo
que presta el Centro Africano de Estadistica a los sistemas nacionales se centrara en las estrategias de desarrollo
estadistico, las cuales deberian actualizarse para tener en cuenta las necesidades en este &mbito relacionadas con los
ODS y la Agenda 2063. A continuacion se definié el conjunto de actividades de apoyo del subprograma en Africa
teniendo presente, entre otros &mbitos de accién, la necesidad de actualizar y revisar las estrategias nacionales de
desarrollo estadistico de todos los paises africanos que establecen prioridades nacionales, asi como las limitaciones
de los sistemas nacionales correspondientes.

En agosto de 2018, en respuesta a la solicitud de la Oficina Central de Estadistica y el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo Nacional de Zambia de que se ayudase al pais a evaluar su primera generacion de estrategias
nacionales de desarrollo estadistico y elaborar una hoja de ruta para la segunda, el subprograma organiz6 una misién
de asistencia técnica a Zambia. El Ministerio de Planificacion del Desarrollo Nacional indicé que la capacidad del
sistema estadistico de Zambia se estaba reduciendo, por lo que faltaba el 70 % de los datos y estadisticas necesarios
para el séptimo plan nacional de desarrollo.

Desafio y respuesta

El desafio era que la ley de estadistica del pais data de 1964, por lo que no recoge las préacticas y protocolos
actualmente en vigor en la materia, y las estrategias contemporaneas de recopilacion y difusién de datos adolecen
de falta de colaboracién y coordinacion. Ademas, la Oficina Central de Estadistica tiene una capacidad limitada en
materia de dotacion de personal e infraestructura. Segun la reciente evaluacion de las observaciones estadisticas
disponibles para la region Africa y los Estados miembros de la CEPA, que realizd la Division de Estadistica del
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de la Secretaria, e ilustra también el caso de Zambia, solo el 25,8 %
de los datos nacionales se pone a disposicidn para fines de seguimiento y presentacion de informes sobre los ODS.
En lo que respecta a los 241 indicadores de seguimiento de los ODS, solo se dispone del 37,8 % de los datos relativos
a los paises de Africa.

22/129 19-04258



Seccion 18 Desarrollo econdmico y social en Africa

Por ello, en 2020, como solicitaron los Estados miembros, el subprograma tiene previsto prestar asistencia técnica y
servicios de asesoramiento a 20 Estados miembros? cuyos sistemas estadisticos carecen de datos sobre los
indicadores para el seguimiento de los ODS y la Agenda 2063 de la Union Africana y la presentacion de informes al
respecto. La asistencia técnica se centrara en modernizar las estrategias nacionales de desarrollo estadistico
promoviendo la adopcién de metodologias e innovaciones tecnolégicas para la recopilacion, el andlisis y la difusién
de datos, e integrando los sistemas de informacion geoespacial y macrodatos para mejorar la validez de las
estadisticas nacionales. En el caso de Zambia, antes de actualizar las estrategias nacionales habia que revisar la ley
nacional de estadistica para tener en cuenta las cuestiones y tendencias actuales del desarrollo estadistico. El
subprograma ha prestado un apoyo decisivo a la revision de dicha ley mediante servicios de promocion y
asesoramiento dirigidos a los distintos interesados. El subprograma prevé aumentar el nimero de paises con
estrategias actualizadas de produccién de los datos y las estadisticas necesarios para informar sobre los ODS y la
Agenda 2063, con lo que se reduciran las actuales carencias de datos en los paises.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, el fortalecimiento de las capacidades
nacionales de produccion de datos y estadisticas sobre tematicas existentes y nuevas necesarias para el seguimiento
de los ODS y la Agenda 2063 y la elaboracién de los informes correspondientes.

El resultado, si se logra, se demostrara con el aumento del nimero de Estados miembros que han reducido su carencia
de datos para realizar el seguimiento de los indicadores de los ODS y la Agenda 2063 y presentar los informes
correspondientes a fin de cumplir los requisitos en materia de datos.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

@ Concepcion de nuevas estrategias nacionales de desarrollo estadistico en Angola, Argelia, Rwanda y el Togo; apoyo a la
implementacion en Benin; y evaluaciones de mitad y final de periodo y planificacion futura en Botswana, Burkina Faso,
Burundi, el Camerun, Guinea Ecuatorial, Eswatini, Etiopia, Madagascar, Marruecos, Seychelles, Sierra Leona, Sudéafrica,
Sudéan del Sur, Tlnez y Zimbabwe.

Medidas de la ejecucion: mayor numero de Estados miembros que han reducido su carencia de datos para realizar
el seguimiento de los indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2063 y presentar los
informes correspondientes a fin de cumplir los requisitos en materia de datos
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18.52

18.53

Los principales mandatos encomendados al subprograma figuran en las siguientes resoluciones de
la Asamblea General: resolucion 68/261, relativa a los Principios Fundamentales de las Estadisticas
Oficiales; resolucion 69/266, relativa a un marco de referencia geodésico mundial para el desarrollo
sostenible; resolucion 69/282, relativa al Dia Mundial de la Estadistica; y resolucién 70/1, titulada
“Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”; y las siguientes
resoluciones del Consejo Econdmico y Social: resolucion 2013/21, relativa a los Principios
Fundamentales de las Estadisticas Oficiales; resolucion 2015/10, relativa al Programa Mundial de
Censos de Poblacion y Vivienda de 2020; resolucion 131 (VI), relativa a la coordinacién de los
servicios cartograficos de los organismos especializados y de las organizaciones internacionales;
resolucion 476 (XV), relativa a la cooperacion internacional en materia de cartografia; y resolucion
2011/24, relativa al Comité de Expertos sobre la Gestion Mundial de la Informacion Geoespacial.
El subprograma seguira guiandose por todos los mandatos que se le han encomendado, que
constituyen el marco legislativo de sus entregables.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro 18.4 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 18.4
Subprograma 4: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos Previstos

Entregables cuantificados

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y érganos de
expertos

Documentacion para reuniones (nimero de documentos) - 6

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de 16 16
tres horas)

B. Generacién y transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (numero de
proyectos)

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 45 65
Materiales técnicos (nimero de materiales) 4 4
Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
Bases de datos y materiales digitales sustantivos
D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales
informativos

Plataformas digitales y contenidos multimedia
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18.55

18.56
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Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

La diferencia en la documentacidn para reuniones obedece principalmente al nGmero de documentos
reglamentarios necesarios para la reunion de la Comision de Estadistica para Africa, debido a que
esta tiene un calendario bienal de reuniones.

La diferencia en los proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica obedece principalmente a
que el subprograma emprenderd otros proyectos de ese tipo en el ambito del desarrollo de las
estadisticas sobre agricultura, salud, energia, empleo, almacenamiento de datos, contabilidad
economica y datos geoespaciales en apoyo de los ODS, debido a la ampliacién de su mandato.

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedece principalmente a los
nuevos talleres regionales sobre estadisticas de género para expertos de oficinas nacionales de
estadistica y ministerios competentes, y a los talleres sobre medicion y seguimiento de los
indicadores de los ODS relacionados con datos demograficos y sociales para expertos de oficinas
nacionales de estadistica, debido a la ampliaciéon del mandato del subprograma y a la necesidad
constante de aumentar los datos y las estadisticas disponibles en esos &mbitos.
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Subprograma 5
Cambio climatico, medio ambiente y gestion de los recursos naturales

1. Objetivo

18.57 EI objetivo al que contribuye este subprograma es mejorar la gestidn de los recursos naturales,
reducir los efectos negativos del cambio climatico fomentando las transiciones ecoldgicas y un
desarrollo resiliente al clima y aprovechar las nuevas tecnologias.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.58 Debido a su caracter facilitador, el objetivo esta en linea con todos los ODS.

3. Resultado notable previsto para 2020

Integracion de la resiliencia ante el clima en los planes nacionales de desarrollo sostenible de Africa

En 2018, sobre la base de su labor analitica, el subprograma dio mayor prominencia al cambio climatico en su
marco estratégico en razon de la fuerte dependencia de las economias de Africa respecto de los sectores primarios,
que son sensibles a los efectos del clima. La transformacidn estructural y el cumplimiento de los ODS dependen de
que haya inversiones importantes en esos sectores. Africa solo genera el 4 % de las emisiones de gases de efecto
invernadero, pero el 65 % de su poblacién es vulnerable a los efectos del cambio climatico.

A escala mundial, de un total de 195 partes en el Acuerdo de Paris, 185 (de las que 48 son paises africanos) han
ratificado el Acuerdo y las contribuciones a la accion climatica determinadas a nivel nacional. Presidiendo Fiji el
23° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico se declaré 2018 afio del “Dialogo Talanoa”, en el que las partes hicieron una reflexion franca,
abierta e inclusiva sobre los resultados que estaba teniendo su accidn climatica, los resultados que desearian y la
mejor manera de obtenerlos.

En apoyo de ese proceso, el subprograma organizé en 2018 una reunioén de Estados miembros para examinar y
compartir las experiencias y enseflanzas extraidas en la determinacion de contribuciones a nivel nacional y el grado
de preparacion para la aplicacion del Acuerdo de Paris.

Desafio y respuesta

El desafio era integrar la resiliencia ante el clima en los planes, las estrategias, las politicas y los programas
nacionales de desarrollo con miras a mitigar los efectos cada vez mayores del cambio climatico en la consecucidon
de los ODS y una transformacion estructural sostenible ya que, para cumplir el plazo establecido en el 21er periodo
de sesiones de la Conferencia de las Partes, muchos paises africanos definieron con gran premura sus contribuciones
previstas determinadas a nivel nacional, que quedaron confirmadas con la ratificacion del Acuerdo de Paris. Asi las
cosas, muchos paises desean reconsiderar las contribuciones determinadas a nivel nacional y realizar examenes
exhaustivos que les permitan tratar diversas cuestiones (como el enfoque sectorial, las oportunidades perdidas y el
alineamiento con los ODS y los planes nacionales de desarrollo) antes de la entrada en vigor del Acuerdo de Paris
en 2020 y del primer balance mundial en 2023. Los Estados miembros pidieron al subprograma y a otros asociad os
que prestaran asistencia en ese proceso.

Por ello, en 2020 el subprograma ayudara a hasta cinco Estados miembros a fortalecer las capacidades para dar
mayor coherencia a las politicas y aumentar las oportunidades de inversion para el logro de los ODS aplicando
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planteamientos de integracion y de coordinacion institucional, por ejemplo sistemas integrados relativos al clima,
la tierra, la energia y el agua, a fin de hacer efectivas las contribuciones determinadas a nivel nacional. Se hara
hincapié en la importante interrelacion entre los sistemas relativos al clima, la tierra, la energia y el agua y los
recursos naturales, y en la contribucion de las tecnologias con bajas emisiones de carbono y las innovaciones a la
resiliencia econémica. Con ese fin, el subprograma aprovechara las sinergias con los subprogramas 1, 3,4, 7,8 y
9 de la CEPA. El subprograma se alimentara de la experiencia y las enseflanzas que se extraigan de un programa
que estan ejecutando conjuntamente la CEPA, el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de la Secretaria
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para fomentar la capacidad de coordinacion
institucional y articulacion coherente de politicas en la esfera de las estrategias integradas de los sistemas relativos
al clima, la tierra, la energia y el agua en el Camerun, Etiopia y el Senegal. Ademas, esa labor se llevara a cabo en
el marco del centro africano de apoyo a las contribuciones determinadas a nivel nacional, una plataforma conjunta
del Banco Africano de Desarrollo, la Comision de la Union Africana, la CEPA y otros asociados para el desarrollo
que presta apoyo coordinado a los Estados miembros para la aplicacion del Acuerdo de Paris. El subprograma
también tiene previsto organizar en 2020 la Conferencia sobre Cambio Climatico y Desarrollo en Africa con miras
a consensuar unos mecanismos eficaces de integracion de las contribuciones determinadas a nivel nacional, los
ODS y la Agenda 2063 en los planes nacionales de desarrollo.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, el fomento por los Estados miembros de
unas economias resilientes mediante unas contribuciones determinadas a nivel nacional coherentes, intersectoriales
e integradas en los planes nacionales de desarrollo.

El resultado, si se logra, se demostrara con la integracion de los efectos del cambio climatico en los planes
nacionales de desarrollo de al menos seis Estados miembros, como se indica en la figura.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

Medidas de la ejecucion

2018 2019 2020

Al menos 6 Estados miembros
integran los efectos del cambio
climatico en sus planes nacionales
de desarrollo

Al menos 3 paises examinan el
grado de integracion de las

Establecimiento del centro africano . . ., ..
contribuciones a la accion climdtica

de apoyo coordinado a la puesta en

practica de las contribuciones a la determinadas a nivel nacional en Al Tmenos 6 paises cuentan con

s L . sus planes nacionales de desarrollo  herramientas de examen y
accion climatica determinadas a e informan al respecto conocimientos especializados en
nivel nacional materia de presentacion de
Informe sobre la coherencia y la informes que les permitan integrar
preparacion de las contribuciones a las contribuciones a la accion
la accion climatica determinadas a climatica determinadas a nivel
nivel nacional de los paises africanos nacional en sus planes nacionales

de desarrollo

18.59 Los principales mandatos encomendados al subprograma figuran en las siguientes resoluciones de
la Asamblea General: resolucién 62/8, relativa al panorama general de las actividades de las
Naciones Unidas relacionadas con el cambio climético; resolucion 64/206, relativa a la promocion
de las fuentes de energia nuevas y renovables; resolucion 66/288, relativa al documento “El futuro
que queremos”’; resolucion 70/201, relativa a la Ejecucion del Programa 21 y del Plan para su Ulterior
Ejecucion, y aplicacién de los resultados de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible y la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible; resolucion 72/219, relativa a la
proteccién del clima mundial para las generaciones presentes y futuras; y resolucion 72/228, titulada
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“Ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo”. El subprograma seguira guiandose por todos
los mandatos que se le han encomendado, que constituyen el marco legislativo de sus entregables.
4. Entregables del periodo 2018-2020
18.60 Enel cuadro 18.5 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
Cuadro 18.5
Subprograma 5: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y érganos de
expertos
Documentacion para reuniones (numero de documentos) 3 4
Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres
horas) 11 8
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 14 17
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 7 6
Publicaciones (nimero de publicaciones) 4 5
Materiales técnicos (nimero de materiales) 19 20
Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
D. Entregables de comunicacion
Relaciones externas y con los medios de comunicacion
Plataformas digitales y contenidos multimedia
5. Diferencias mas significativas en los entregables
Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019
18.61 La diferencia en la documentacion para reuniones obedece al mayor nimero de esferas tematicas
que deben tratarse a tenor de los ODS seleccionados.
18.62 La diferencia en los servicios sustantivos para reuniones obedece principalmente al menor nimero
de reuniones del comité sectorial de desarrollo sostenible, debido a su calendario bienal.
18.63 Ladiferenciaen los proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica obedece a nuevos proyectos,
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como los dedicados: a) al fortalecimiento de la capacidad de los Estados miembros en materia de
crecimiento ecologico para promover una diversificacion econémica y un desarrollo sostenible
inclusivos y eficientes en el uso de los recursos; y b) al fortalecimiento de la gobernanza y la
aplicacion de politicas de economia azul, que se financiaran con recursos extrapresupuestarios.
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Subprograma 6
Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres

1. Objetivo

18.64 El objetivo al que contribuye este subprograma es lograr la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres en pos de un desarrollo inclusivo y sostenible en Africa.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.65 El objetivo esta en linea con el ODS 1, a saber, poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo
el mundo. Los progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudarén a: a) reducir al menos a la
mitad la proporcion de hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la pobreza en
todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales; y b) garantizar que todos los
hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los
recursos econémicos y acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros
bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios
financieros, incluida la microfinanciacion.

18.66 El objetivo también esta en linea con el ODS 5, a saber, lograr la igualdad de género y empoderar a
todas las mujeres y las nifias. Los progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a eliminar
todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias; b) asegurar la participacion plena
y efectiva de las mujeres a todos los niveles decisorios en la vida politica, econé mica y publica; y ¢)
asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos.

18.67 Por ultimo, el objetivo también esta en linea con el ODS 10, a saber, reducir la desigualdad en los
paises y entre ellos. Los progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) potenciar y
promover la inclusion social, econdmica y politica de todas las personas, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econémica u otra condicion; y b)
garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso eliminando
las leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas
adecuadas a ese respecto.

3. Resultado notable previsto para 2020

Aprovechar el dividendo demogrifico en Africa incorporando la igualdad de género

En 2018, tras recibir solicitudes de apoyo a la capacidad de Nigeria, Sudafrica y Uganda para incorporar la
perspectiva de género en las politicas sectoriales, el subprograma comenzd a aplicar un enfoque multiple que utiliza
sus tres funciones basicas para satisfacer las necesidades de los paises destinatarios de formular de politicas basadas
en datos empiricos. Concretamente, en ejercicio de su funcion de laboratorio de ideas, el subprograma elabord,
entre otros productos del conocimiento, andlisis de situacion de paises especificos en los que se sefialaban los
principales problemas y se proponian soluciones, y un manual operacional para orientar a los Estados miembros en
la incorporacion de la perspectiva de género en todas las politicas nacionales y sectoriales pertinentes. El
subprograma desarrolld, en asociacién con los subprogramas 4, 7 y 9, un proyecto para aprovechar el potencial del
dividendo demografico en Africa y la igualdad de género en aras del desarrollo sostenible.
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Desafio y respuesta

El desafio era apoyar a los Estados miembros, ya que su capacidad para incorporar la perspectiva de género en sus
politicas sectoriales y reducir la brecha de género en las esferas social y econémica se ve limitada por la
insuficiencia de conocimientos y de instrumentos especificos a cada contexto que permitan realizar el seguimiento
de los avances, lo que hace que les sea mas dificil aprovechar el dividendo.

Por ello, en 2020 el subprograma elaboraré instrumentos de politicas, como un tablero de control estadistico y un
indice para ayudar a los paises destinatarios a hacer el seguimiento de los avances en la incorporacion de la
perspectiva de género. Ademas, se prestaran apoyo técnico y servicios de asesoramiento para mantener el impulso
durante toda la ejecucion del proyecto. El subprograma también organizara foros internacionales y regionales de
diadlogo, asi como talleres nacionales de capacitacion, para desarrollar la capacidad de los paises destinatarios y
ofrecerles una plataforma en la que interactuar con aquellos de sus vecinos africanos y otros paises de la region
Asia y el Pacifico que tengan buenos resultados y aprender de ellos.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables contribuyan al resultado, a saber, una mayor capacidad de los paises africanos de
incorporar la perspectiva de género en sus politicas sectoriales y reducir las brechas de género en las esferas social
y econdmica a fin de aprovechar el dividendo demogréfico.

El resultado, si se logra, se demostraré con la adopcidn por tres Estados miembros de estrategias para incorporar la
perspectiva de género en las politicas sectoriales, como se indica en la figura.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

Medidas de la ejecucion: numero de paises que adoptan politicas sectoriales que incorporan la perspectiva
de género

1
: I
0

2018 2019 2020

18.68 Los principales mandatos encomendados al subprograma figuran en las siguientes resoluciones de
la Asamblea General: resolucion 70/131, relativa a la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacién contra la Mujer; y resolucion 70/133, relativa al seguimiento de la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer y plena aplicacién de la Declaracion y Plataforma de Accién
de Beijing y de los resultados del vigésimo tercer periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea
General. Los principales mandatos se refuerzan en las siguientes resoluciones del Consejo
Econdmico y Social: resolucion 2011/5, relativa a la funcidn del sistema de las Naciones Unidas en
la aplicacidn de los objetivos y compromisos convenidos internacionalmente con respecto a la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer; y resolucién 2017/9, relativa a la
incorporacion de la perspectiva de género en todas las politicas y los programas del sistema de las
Naciones Unidas. El subprograma seguird guiandose por todos los mandatos que se le han
encomendado, que constituyen el marco legislativo de sus entregables.
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Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro 18.6 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 18.6
Subprograma 6: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y érganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 -
Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres
horas) 4 -
B. Generacién y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (numero de
proyectos) 7 4
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 4 13
Publicaciones (nimero de publicaciones) 2 1
Materiales técnicos (nimero de materiales) 4 4

Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
D. Entregables de comunicacion
Plataformas digitales y contenidos multimedia

Relaciones externas y con los medios de comunicacion

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

La diferencia en los servicios sustantivos para reuniones obedece principalmente a que el
subprograma, conforme a su calendario bienal, celebrara su reunion reglamentaria en octubre de
2019 y no en 2020.

La diferencia en los proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica obedece principalmente a
la discontinuacion de proyectos financiados con recursos extrapresupuestarios, debido a la extincion
de los acuerdos de subvencion.

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedece principalmente a que
hubo mas talleres sobre el informe relativo a la iniciativa empresarial de las mujeres, para difundir
sus resultados e incorporar las recomendaciones sobre politicas en los planes de trabajo de
determinados ministerios, y mas actividades de capacitacion sobre el indice Africano de Género y
Desarrollo, para ayudar a los Estados miembros a abordar los dmbitos prioritarios de accion
normativa sefialados en el indice. El subprograma finalizara los productos del conocimiento en 2019,
por lo que podran utilizarse sobre el terreno en 2020 para influir en las politicas.
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Subprograma 7
Actividades subregionales de desarrollo
Componente 1
Actividades subregionales en Africa Septentrional
1. Objetivo

18.73 El objetivo al que contribuye este componente es fomentar el empleo sostenible de los jovenes y las
mujeres de Africa Septentrional.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.74 EIl objetivo estd en linea con el ODS 8, a saber, promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudardn a lograr niveles mas elevados de productividad
economica y diversificacion centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de
la mano de obra, y promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas,
la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion.

18.75 EIl objetivo también esta en linea con el ODS 9, a saber, construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacidn. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar humano; b) promover una industrializacion inclusiva y
sostenible y aumentar la contribucion de la industria al empleo y al producto interno bruto; y c)
aumentar el acceso de las pequefias industrias a los servicios financieros y su integracion en las
cadenas de valor y los mercados.

18.76 Ademas, el objetivo también esta en linea con el ODS 17, a saber, fortalecer los medios de
implementacién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) mejorar la cooperacion regional e internacional
Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de ciencia, tecnologia e innovacién, aumentar el
intercambio de conocimientos en condiciones mutuamente convenidas y ampliar la utilizacién de
tecnologias instrumentales, en particular la tecnologia de la informacion y las comunicaciones; b)
promover un sistema de comercio multilateral universal, basado en normas, abierto, no
discriminatorio y equitativo en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio; ¢) incrementar
la capacidad de los paises en desarrollo para aumentar significativamente la disponibilidad de datos
oportunos, fiables y de gran calidad; y d) promover la cooperacidn en materia de ciencia, tecnologia
e innovacidn y el acceso a estas, y aumentar el intercambio de conocimientos.

3. Resultado notable previsto para 2020

Estrategias y politicas de creacién de empleo

La tasa de desempleo de Africa Septentrional es la mas alta del mundo, siendo la juventud el grupo mas afectado y
las mujeres jovenes quienes registran las mayores tasas de desempleo. La relacion empleo/poblacién, que ha
cambiado muy poco a lo largo de los afios, sigue siendo una de las mas bajas del continente. En 2017, la
participacion en la fuerza de trabajo en Africa Septentrional era del 41,3 %, frente a un promedio continental del
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59,3 %, el desempleo de la poblacién joven era del 29,5 % y el de las jévenes con estudios era ain mayor, con un
promedio del 40 %. La situacién se ve agravada por la baja productividad laboral, un clima empresarial poco
propicio, la expansidn de los sectores informales y la falta de cualificaciones que respondan a la demanda del
mercado laboral. El desempleo potencia las desigualdades en los ingresos y otros ambitos, y da pabulo a los
disturbios civiles, como pone de manifiesto la inestabilidad politica y social en la region.

Consciente de la falta de oportunidades de empleo y sus repercusiones, el componente realizé en 2018 una labor
de investigacion que puso de relieve las limitaciones relativas a la gobernanza, la asignacion de recursos, las
dinadmicas laborales, el clima empresarial, las estrategias y politicas coordinadas en materia de educacion, el acceso
a la financiacion, el sector informal, la industrializacion y la diversificacion econdmica, y determiné los principales
factores del desequilibrio entre el nimero de puestos de trabajo creados y el nimero de solicitantes de empleo.

El componente organizé también un dialogo regional sobre el empleo en Africa Septentrional que congreg6 a
representantes de alto nivel de los sectores publico y privado, el mundo académico y la sociedad civil de los siete
paises de la subregién para profundizar su comprensién de las carencias en materia de estrategias y politicas de
desarrollo econémico y social que impiden crear un clima empresarial dinamico capaz de estimular el empleo en
la regién de forma que se satisfagan las necesidades de una poblacion activa cada vez més joven. El diélogo se
organiz6 en asociacion con los subprogramas 1, 6 y 9 de la CEPA y en estrecha colaboracion con instituciones
internacionales, como la Organizacion Internacional del Trabajo, el Banco Africano de Desarrollo, el Banco
Mundial y la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial. Las consultas sobre los diversos
proyectos y experiencias pasadas en ese &mbito con asociados para el desarrollo, como la Unidn Europea, el Banco
Europeo de Inversiones y Brookings Institution, también ayudaron a comprender mejor los fundamentos esenciales
de un planteamiento innovador basado en la estabilidad macroeconémica, la creacién de los instrumentos de
financiacion necesarios y la promocidn de un clima empresarial mas propicio para potenciar las inversiones y la
diversificacién econdémica y, con ello, crear mas empleo. ElI componente aprovechd el didlogo regional para
determinar esferas prioritarias de intervencién y desarrollar el conocimiento sobre las estrategias y las politicas
necesarias mediante interrelaciones dindmicas que puedan estimular la creacion de empleo dentro y fuera de la
subregidn. En estrecha colaboracion con los equipos de las Naciones Unidas en los paises se elaborardn y utilizaran
guias metodoldgicas, conjuntos de instrumentos y materiales de capacitacion pertinentes para crear un efecto
multiplicador en los paises de la subregion y el continente africano.

Desafio y respuesta

El desafio era apoyar a los Estados miembros, habida cuenta de la limitada capacidad de la region para percibir las
interrelaciones, y conformar un ecosistema mas innovador que fomente el empleo, sobre todo entre los jévenes y
las mujeres.

Por ello, a partir de 2019 y durante 2020 el componente prestara servicios de capacitacion y asesoramiento
adaptados a los encargados de formular politicas de los paises de Africa Septentrional (Argelia, Egipto, Libia,
Marruecos, Mauritania, Sudan y Tunez) que les permitiran evaluar mejor las deficiencias de las politicas publicas
actuales, formular y aplicar politicas y estrategias adecuadas de reduccion del desempleo y garantizar la igualdad
de oportunidades de los jévenes y las mujeres. Ademas, en estrecha colaboracién con los subprogramas 2, 3, 4, 6
y 9, se prestaran, entre otros, servicios especificos de desarrollo de la capacidad y asesoramiento a encargados de
formular politicas y otros agentes clave del sector del empleo para mejorar el clima empresarial, las dindmicas del
mercado laboral y la diversificacion econémica. También se intentard que los documentos y los didlogos regionales
sobre politicas hagan que esa labor se traduzca en la formulacién de nuevas politicas.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, una mayor capacidad de los encargados
de formular politicas de los paises de Africa Septentrional de detectar deficiencias y proponer soluciones
innovadoras de creacion de empleo.

El resultado, si se logra, se demostrara con la capacitacion sobre la manera de idear y aplicar politicas de reduccion
del desempleo de 28 encargados de formular politicas de siete paises, y con su certificacién por el Instituto Africano
de Desarrollo Econémico y Planificacidn, un 6rgano subsidiario de la CEPA, como se indica en la figura.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

19-04258 33/129



Parte V

Cooperacion regional para el desarrollo

Medidas de la ejecucion: numero de encargados de formular politicas capacitados para evaluar mejor las
deficiencias de las politicas publicas e idear y aplicar politicas adecuadas de reduccion del desempleo
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18.77

18.78

El principal mandato encomendado al componente figura en la resolucion 61/234 de la Asamblea
General, relativa al fortalecimiento del papel de las oficinas subregionales de la Comision
Econémica para Africa. El mandato también dimana de las siguientes resoluciones del Consejo
Econdmico y Social: resolucién 2008/18, relativa a la promocion del empleo pleno y el trabajo
decente para todos; y resolucion 2011/7, relativa al progreso alcanzado en la aplicacién de la
resolucion 62/208 de la Asamblea General sobre la revisidn trienal amplia de la politica relativa a
las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. EI componente
seguira guiandose por todos los mandatos que se le han encomendado, que constituyen el marco
legislativo de sus entregables.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro 18.7 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 18.7
Subprograma 7, componente 1: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacién de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacién para reuniones (nimero de documentos) 4 4

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres
horas) 11 11

B. Generacién y transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de

proyectos) 1 1
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 8 12
Publicaciones (nimero de publicaciones) 4 1
Materiales técnicos (nimero de materiales) 2 3
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18.79

18.80

18.81

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos

Entregables no cuantificados

C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
D. Entregables de comunicacién

Plataformas digitales y contenidos multimedia

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedece principalmente al
mayor nimero de actividades de capacitacion en materia de empleo dirigidas a encargados de
formular politicas, debido al aumento previsto de la demanda de ese tipo de apoyo a la capacidad.

La diferencia en las publicaciones obedece principalmente a la discontinuacién de publicaciones
dedicadas a la planificacion de la politica fiscal, las herramientas de evaluacion de las estadisticas
de empleo y la facilitacidn del comercio, debido a la necesidad de generar conocimientos sobre las
estadisticas de empleo, que es una nueva esfera de especializacion del componente.

La diferencia en los materiales técnicos obedece al mayor nimero de publicaciones, debido al
documento sobre politicas de empleo previsto en relacion con la especializacién del componente.
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Componente 2 ]
Actividades subregionales en Africa Occidental

1. Objetivo

18.82 El objetivo al que contribuye este componente es el desarrollo inclusivo y la integracién regional de
Africa Occidental.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.83 EI objetivo esta en linea con el ODS 4 (Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos), el ODS 8 (Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos), el ODS 10 (Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos), el ODS 16 (Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir
a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas) y el ODS 17 (Fortalecer los
medios de implementacidon y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible).

3. Resultado notable previsto para 2020

Un cambio dristico en las tendencias demogrificas de Africa Occidental

En 2018, el Niger trabajé por segundo afio en la ejecucion de su plan de desarrollo de mediano plazo para 2017-2021,
cuyo objetivo principal es romper con el modus operandi habitual y luchar contra la pobreza en las zonas rurales,
donde vive el 80 % de la poblacion total. Asi, se ha determinado que las tendencias demograficas contemporaneas
son el principal obstaculo para el desarrollo sostenible y la superacion de la pobreza. En el Niger, el crecimiento
anual de la poblacion es del 3,9 %, la tasa de fecundidad es de 7,6 hijos por mujer y el 76,3 % de las jovenes de 20
a 24 afios contrajeron matrimonio antes de cumplir los 18 afios. Las cifras correspondientes a esos tres indicadores
se encuentran entre las mas altas del mundo. A ese ritmo, la poblacidn del Niger se habra duplicado en 18 afios.
Los problemas demogréaficos del Niger son similares a los que afrontan otros paises de Africa Occidental. De hecho,
la poblacidn de la subregion representa alrededor del 30 % de la poblacién del continente.

En 2018, de consuno con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, el componente presto al Niger servicios
de asesoramiento sobre los efectos del crecimiento demografico, en particular en el medio ambiente y las tendencias
migratorias, contribuyendo a la revision del marco estratégico de poblacion del pais. Ademas, el componente prestd
apoyo técnico para mejorar el registro civil y las estadisticas vitales del Niger, lo que condujo a definir el marco
legal nacional correspondiente a ambas actividades.

Desafio y respuesta

El desafio era apoyar a los Estados miembros, ya que la mayoria de los paises de la region adn no han cosechado
los frutos del dividendo demografico (un crecimiento econémico mas productivo y un desarrollo inclusivo),
principalmente porque las tasas de fecundidad y mortalidad siguen siendo elevadas. Esa situacion influye pues en
las politicas demogréaficas y econdmicas, habida cuenta de la evolucién de la estructura de edad de la poblacion.
Ademas, Africa Occidental es una de las subregiones mas afectadas por las migraciones, en parte debido a la
desertificacion, la degradacidn de las tierras y la sequia.

Por ello, en 2020 el componente tiene previsto realizar analisis de politicas, fortalecer las capacidades de sus
Estados miembros, forjar consensos y abogar por que se agilicen las labores de armonizacion de las politicas
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demograficas con los programas nacionales de desarrollo. Al hacer hincapié en la “dinamica demografica para el
desarrollo” a fin de comprender mejor la manera en que el crecimiento demografico y la evolucién de la estructura
de edad de la poblacién, las tasas de fecundidad y el acceso a la educacion y la salud influyen en el crecimiento
economico, las finanzas publicas y otros aspectos importantes del marco macroeconémico, y ajustar las politicas
en consecuencia, el componente espera reunir una masa critica de aptitudes y capacidades que permita afrontar los
cambios demograficos en sus Estados miembros y sus repercusiones para el desarrollo sostenible. Las actividades
abarcaran &mbitos teméaticos muy diversos, como las dindmicas familiares, las migraciones y los migrantes, la salud
y la mortalidad, el envejecimiento y las condiciones de vida, la demografia histérica, el registro civil, el
empoderamiento de las mujeres y los jovenes, y la paz y la seguridad.

En adelante, el componente trabajara en esos ambitos tematicos prestando especial atencion al desarrollo, lo que
ofrecera a los interesados una oportunidad Gnica de utilizar sus ventajas comparativas para realizar analisis e
investigaciones sobre cuestiones demograficas desde una perspectiva macroeconémica. En ese sentido, algunos
analisis ya han puesto de manifiesto que Africa debe imperativamente tratar esas cuestiones. Por ejemplo, segin
analisis del componente sobre el costo del hambre en Africa, el costo anual asociado con el retraso del crecimiento
infantil equivaldria aentre el 1,9 % y el 16,5 % del PIB de algunos paises. Ademas, en su informe econémico sobre
Africa correspondiente a 2017, el componente sefialé que la reduccion de las disparidades de género y un mayor
acceso de las mujeres a las oportunidades econdmicas podian generar aumentos de productividad y beneficios
sociales en el continente.

El componente, que podra asi buscar colaboracion y alianzas con diversos interesados en los planos nacional,
subregional y regional, incluidos los organismos de las Naciones Unidas, tiene previsto recabar la participacion de
los circulos académicos, los agentes no estatales y las instituciones que dedican una parte sustancial de su trabajo
a la dindmica demografica.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, una mayor capacidad de elaborar politicas
que incorporen la dindmica demogréfica a la labor de desarrollo en los planos nacional y subregional.

El resultado, si se logra, se demostrara con la creacion de redes de centros subregionales de estudio sobre poblacién
que contribuyan al fortalecimiento e intercambio de conocimientos especializados sobre dindmica demogréfica y
con el aumento del nimero de funcionarios nacionales con formacion sobre la dindmica demogréafica que trabajan
para influir en el proceso de formulacion de politicas publicas o en su perfeccionamiento atendiendo a las
prioridades, como se indica en la figura.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.
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Medidas de la ejecucion: numero de funcionarios nacionales con formacion sobre la dinamica demogrdfica
que trabajan para influir en el proceso de formulacion de politicas publicas
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18.84

18.85

El principal mandato encomendado al componente figura en la resolucion 61/234 de la Asamblea
General, relativa al fortalecimiento del papel de las oficinas subregionales de la Comision
Econbémica para Africa. Ademas, el mandato del componente dimana de la resolucion S-21/2 del
Consejo Econdmico y Social, relativa a las medidas clave para seguir ejecutando el Programa de
Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo. EI componente seguira
guiandose por todos los mandatos que se le han encomendado, que constituyen el marco legislativo
de sus entregables.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro 18.8 se enumeran por categoria, conforme a lo establecido, todos los entregables del
periodo 2018-2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo antes
enunciado.

Cuadro 18.8
Subprograma 7, componente 2: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 2 2

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres
horas) 8 8

Servicios de conferencias y de secretaria para reuniones (nimero de
sesiones de tres horas)
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2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
B. Generaciony transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (ndmero de
proyectos) - 1
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 6 14
Publicaciones (nimero de publicaciones) 6 4
Materiales técnicos (nimero de materiales) 1

Entregables no cuantificados

C.

Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
Entregables de comunicacién

Programas de extension, eventos especiales y materiales
informativos

Relaciones externas y con los medios de comunicacion

Plataformas digitales y contenidos multimedia

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedece principalmente a la
nueva formacién destinada a fortalecer la capacidad de los Estados miembros en lo tocante a la
dindmica demogréfica, debido al empefio que se estd poniendo en que se aproveche el dividendo
demografico para fomentar un crecimiento econdomico més productivo y un desarrollo inclusivo.

La diferencia en las publicaciones obedece principalmente al nuevo interés que ha despertado el
aprovechamiento de la dindmica demografica en pos del desarrollo. La especializacion de la oficina
subregional en la dindmica demografica hara que se elaboren menos perfiles de paises.

La diferencia en los proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica obedece principalmente a
un nuevo proyecto sobre el aprovechamiento de la dindmica demogréfica para el desarrollo en Africa
Occidental.
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Componente 3 ]
Actividades subregionales en Africa Central

1. Objetivo

18.89 El objetivo al que contribuye este componente es la diversificacidn y transformacién econémica en
Africa Central.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.90 EI objetivo esta en linea con el ODS 8, a saber, promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a lograr niveles mas elevados de productividad
econémica mediante la diversificacién, la modernizacion tecnoldgica y la innovacién, centrdndose
en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra, y a promover politicas
orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el
crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso
a servicios financieros.

18.91 EIl objetivo también estd en linea con el ODS 9, a saber, construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudardn a promover una industrializacion inclusiva y sostenible.

3. Resultado notable previsto para 2020

Mayor diversificacién econémica en Africa Central

En 2018, con la asistencia técnica de la CEPA, el Gobierno del Chad aprobd su plan maestro de industrializacion
y diversificacion econdmica, una herramienta politica integrada y completa de transformacion de la estructura
econémica para hacer del Chad un pais de ingresos medianos, con una economia diversificada, resiliente y
competitiva, capaz de incorporarse a las cadenas de valor regionales y mundiales.

Para que el plan surtiera buenos resultados se necesitaban una sélida capacidad de conceptualizacién y formulacion
de proyectos, y otras condiciones cruciales como la mejora del clima empresarial, en particular un mayor acceso a
la financiacion, el aumento de la productividad y un margen de maniobra fiscal suficiente para realizar inversiones
a largo plazo que catalizasen la industrializacion y la diversificacién econémica, al tiempo que se restablecia la
estabilidad macroeconémica con medidas a corto plazo. En tales circunstancias, para poner en préactica el plan se
formulé la estrategia nacional correspondiente a la Zona de Libre Comercio Continental Africana y se realizaron,
entre otros, estudios de diagndstico del crecimiento y analisis de la cadena de valor que ayudaron a determinar los
factores y pilares econémicos fundamentales de la diversificacion economica en el pais. Entre ellos estan los
agronegocios, un desarrollo de la ganaderia centrado en las exportaciones de carne y cuero, el aprovechamiento de
la energia renovable y las tecnologias para la agricultura en tierras aridas, la formacion de agrupaciones y el
despunte de la economia del conocimiento. El plan maestro y los planteamientos estratégicos de agricultura en
tierras aridas y energia renovable estan en consonancia con las iniciativas emblematicas emprendidas en el marco
del Plan de Apoyo de las Naciones Unidas para el Sahel en relacion con el aprovechamiento de la energia renovable
para el desarrollo de dicha region, por una parte, y la resiliencia al clima y la agricultura sostenible, por otra.
Ademas, se opto preferentemente por la industrializacién ecoldgica para aumentar la proporcidon de productos
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manufacturados en el total de las exportaciones y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. El papel de
los centros urbanos en la diversificacion econémica se precisé e incorpor6 al plan. Esta labor se llevé a cabo en
estrecha colaboracion con los subprogramas 2, 3, 6 y 9 de la CEPA.

Desafio y respuesta

El desafio era el creciente nimero de solicitudes de asistencia y apoyo para la diversificacién econémica de los
Estados miembros y las comunidades econémicas regionales de la subregion. Instituciones como el Banco Africano
de Desarrollo y el Banco Mundial han solicitado apoyo y asesoramiento al componente con miras a la elaboracion
de sus propias estrategias regionales para Africa Central. El Banco Africano de Desarrollo tuvo en cuenta ese
asesoramiento en su estrategia regional y ha hecho de la diversificacién econémica una de sus prioridades. Los
equipos de las Naciones Unidas en los paises de la subregion también han reconocido el papel del componente y
han solicitado aportaciones para sus programas de trabajo y sus marcos de asistencia de las Naciones U nidas para
el desarrollo. Ademas, los resultados del Chad llevaron a los Gobiernos del Congo, Guinea Ecuatorial y el Gaboén,
asi como a la Comunidad Econdmica de los Estados de Africa Central (CEEAC) y la Comunidad Econémica y
Monetaria de Africa Central (CEMAC), a pedir a la CEPA que formulara estrategias de diversificacion econémica
y otros proyectos pertinentes.

Por ello, en 2020 el componente ayudara a la CEEAC, la CEMAC, el Congo, Guinea Ecuatorial y el Gabén a
elaborar estrategias de diversificacion econdmica que incorporen la economia digital como medio para mejorar la
productividad y la competitividad de las economias locales. Este apoyo aprovechard la experiencia adquirida en el
proceso de formulacidn del plan maestro del Chad y los resultados de la 352 reunién del Comité Intergubernamental
de Expertos, que se celebrara en junio de 2019 en Malabo bajo el tema siguiente: “Transformaciones digitales y
diversificacion econémica en Africa Central: problemas, desafios y oportunidades”.

La diversificacion econémica de Africa Central requiere un apoyo integrado a las politicas relativas a todos los
ODS. Asi, todas las actividades enumeradas anteriormente se llevardn a cabo en estrecha colaboracion con los
equipos de las Naciones Unidas en los paises de que se trate a fin de aprovechar la vasta y diversa experiencia del
sistema de las Naciones Unidas. EI componente también aprovechara los diversos sistemas de evaluacion y las
consiguientes recomendaciones de la CEPA.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, la ampliacién de los volimenes de negocio
en los sectores no petroleros y una mayor proporcién de productos manufacturados en el total de exportaciones de
Africa Central, lo que reducira la vulnerabilidad general de las economias locales a las exportaciones de petréleo.

El resultado, si se logra, se demostrara con el aumento de los intercambios comerciales entre paises de Africa
Central del 1,7 % en 2018 al 3 % en 2020, como se indica en la figura.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.
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Medidas de la ejecucion: proporcion del comercio intraafricano correspondiente al comercio entre paises
de Africa Central
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18.92  El principal mandato encomendado al componente figura en la resolucion 61/234 de la Asamblea
General, relativa al fortalecimiento del papel de las oficinas subregionales de la Comision
Econdémica para Africa. El subprograma seguira guiandose por todos los mandatos que se le han
encomendado, que constituyen el marco legislativo de sus entregables.
4. Entregables del periodo 2018-2020
18.93 En el cuadro 18.93 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
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2018-2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.

Cuadro 18.9
Subprograma 7, componente 3: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacién de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 3 3

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres
horas) 8 8

B. Generaciony transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacidn técnica (nimero de

proyectos) 1 1
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 35 36
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2018 2018 2019 2020

Previstos Reales  Previstos  Previstos

Publicaciones (nimero de publicaciones) 8 4
Materiales técnicos (nimero de materiales) 1

Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion
D. Entregables de comunicacién

Programas de extension, eventos especiales y materiales
informativos

Plataformas digitales y contenidos multimedia

5. Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

18.94 La diferencia en las publicaciones obedece a que los datos sobre la transformacion estructural, el
empleo, la produccién y la sociedad de los paises en cuestidn se publican cada dos afios.
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Componente 4 ]
Actividades subregionales en Africa Oriental

1. Objetivo

18.95 El objetivo al que contribuye este componente es una mayor integracidn regional y el funcionamiento
efectivo de la Zona Continental Africana de Libre Comercio en Africa Oriental.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.96 EIl objetivo esta en linea con el ODS 8, a saber, promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) lograr niveles méas elevados de productividad
econdmica mediante la diversificacion; b) promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen
las actividades productivas; y c) elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

18.97 EIl objetivo también estd en linea con el ODS 9, a saber, construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a desarrollar la infraestructura y fomentar la
industrializacién.

18.98 Ademas, el objetivo también esta en linea con el ODS 14, a saber, conservar y utilizar
sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible. Los
progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudardn a aumentar los beneficios econémicos que
los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises menos adelantados obtienen del uso
sostenible de los recursos marinos, incluso mediante el turismo.

18.99 Por dltimo, el objetivo también estd en linea con el ODS 17, a saber, fortalecer los medios de
implementacién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible. Los progresos
realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) aumentar el apoyo internacional para realizar
actividades de creacién de capacidad a fin de respaldar los planes nacionales de implementacién de
todos los ODS, incluso mediante la cooperacion Norte-Sur, Sur-Sur y triangular; b) aumentar
significativamente las exportaciones de los paises en desarrollo; y c) lograr la consecucién oportuna
del acceso a los mercados libre de derechos y contingentes.

3. Resultado notable previsto para 2020

De la teoria a la practica: hacer efectiva la Zona Continental Africana de Libre Comercio en Africa Oriental

En 2018, el componente fue un importante promotor de la integracion regional y la industrializacién a través del
comercio. En las reuniones anuales del Comité Intergubernamental de Expertos y del grupo especial de expertos,
la integracion regional y las cuestiones relacionadas con el comercio fueron los principales temas de interés.

La historica firma del Acuerdo por el que se Establece la Zona de Libre Comercio Continental Africana, que tuvo
lugar en Kigali el 21 de marzo de 2018, permite albergar esperanzas de que se consolide la creacion de un mercado
verdaderamente integrado en toda la regién y de que se refuercen las cadenas de valor regionales. Para aprovechar
plenamente las oportunidades que ofrece la Zona de Libre Comercio, el componente organizé en noviembre de
2018 la 22% reunion del Comité Intergubernamental de Expertos en torno al tema “De la teoria a la practica: hacer
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efectiva la Zona de Libre Comercio Continental Africana en Africa Oriental”, cuyos debates se centraron en las
estrategias nacionales de libre comercio complementarias de la politica comercial general. En paralelo a la reunién
del Comité Intergubernamental de Expertos de 2018 se organizaron reuniones de grupos especiales de expertos
sobre la facilitacion del comercio, los problemas de las balanzas de pagos, el comercio de servicios y la seguridad
energética. Ademas, a peticion de la secretaria de la Comunidad de Africa Oriental, el componente elaboré un
informe con el analisis de los resultados comerciales de dicha Comunidad y publicé un documento sobre su marco
de politicas de seguridad energética.

Desafio y respuesta

El desafio era ayudar a los Estados miembros a profundizar la colaboracion con todas las comunidades econémicas
regionales y fortalecer la integracion regional de Africa Oriental. Un desafio analogo es prestar apoyo técnico a los
Estados miembros para que ratifiquen y pongan en practica el Acuerdo por el que se Establece la Zona de Libre
Comercio.

Por ello, en 2020 el componente adoptara varias medidas para profundizar las intervenciones, a saber: a) prestar
servicios técnicos y de asesoramiento a los Estados miembros y las comunidades econémicas regionales en tres
&mbitos (la liberalizacion del comercio de mercancias, el comercio de servicios y la libre circulacion de personas)
y exponer las oportunidades y los desafios que plantea la aplicacion del Acuerdo en la publicacion “Implementing
the African Continental Free Trade Area in Eastern Africa: from vision to action” (De la teoria a la practica: hacer
efectiva la Zona de Libre Comercio Continental Africana en Africa Oriental); b) organizar, en consulta con las
comunidades econdémicas regionales, el subprograma 2 de la CEPA y los equipos pertinentes de las Naciones
Unidas en los paises, foros nacionales y regionales sobre la Zona de Libre Comercio en los que las distintas partes
interesadas traten del tipo de apoyo que podrian necesitar para ratificar y aplicar el Acuerdo; c) facilitar el anélisis
comparado del desempefio regional mediante el perfil subregional, que seré la publicacion principal del componente
y un documento de referencia para la aplicacidn del Acuerdo y para abordar diferentes cuestiones transfronterizas
en Africa Oriental; y d) trabajar en cuestiones relacionadas con el fomento de la economia azul en apoyo de la Zona
de Libre Comercio, incluido el uso sostenible de los cursos de agua.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, un mayor empefio en fortalecer la
integracion regional y el comercio intrarregional en Africa Oriental.

El resultado, si se logra, se demostrara con la ratificacion por cinco de los siete paises de Africa Oriental del
Acuerdo por el que se Establece la Zona de Libre Comercio Continental Africana, como se indica en la figura.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

2018 2019 2020

Cinco Estados miembros habran
ratificado el Acuerdo por el que se
Establece la Zona de Libre
Comercio Continental Africana y la
proporcion del comercio
intrarregional habrad aumentado en
un 1,8 % respecto del afio de
referencia (2018)

Cuatro foros de politicas y didlogo
organizados para apoyar
prioridades de desarrollo
subregionales, como la integracion
y el comercio regionales, la
economia azul y el turismo

Tres Estados miembros,
comunidades econdmicas regionales
y organizaciones
intergubernamentales concibieron o
aplicaron iniciativas subregionales
de economia azul, energia y turismo

18.100 Los principales mandatos encomendados al componente figuran en la resolucion 61/234 de la
Asamblea General, relativa al fortalecimiento del papel de las oficinas subregionales de la Comision
Econdmica para Africa, y la resolucion 2011/43 del Consejo Econémico y Social, relativa al ap oyo
a la Republica de Sudan del Sur. El componente seguira guiandose por todos los mandatos que se le
han encomendado, que constituyen el marco legislativo de su entregable.
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4. Entregables del periodo 2018-2020

18.101 En el cuadro 18.10 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2018-2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.

Cuadro 18.10
Subprograma 7, componente 4: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacién de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacién para reuniones (nimero de documentos) 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres
horas) 8 8
B. Generacién y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 2 1
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (namero de dias) 15 18
Publicaciones (nimero de publicaciones) 4 6
Materiales técnicos (nimero de materiales) 3 3
Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocidn
Bases de datos y otros materiales digitales sustantivos
D. Entregables de comunicacion
Programas de extensidn, eventos especiales y materiales informativos
Plataformas digitales y contenidos multimedia
5. Diferencias mas significativas en los entregables
Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

18.102 Ladiferenciaen los proyectos sobre el terreno y de cooperacién técnica obedece a la discontinuacion
de un proyecto de turismo sostenible en Africa Oriental.

18.103 La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedece principalmente al
aumento de las solicitudes de apoyo técnico y en materia de politicas de los Estados miembros y las
comunidades econémicas regionales de la subregién sobre temas como la experiencia en materia de
politicas de economia azul, las cuentas satélites de turismo y las estrategias de mejora del comercio
de servicios en Africa Oriental, debido a la firma del Acuerdo por el que se establece la Zona de
Libre Comercio Continental Africana y a los esfuerzos por ratificarlo y aplicarlo en la subregion.

18.104 La diferencia en las publicaciones obedece al mayor nimero de publicaciones sobre temas como el
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conocimiento técnico de las politicas de economia azul, las cuentas satélites de turismo y las
estrategias de mejora del comercio de servicios en Africa Oriental, debido a la especializacion de la
oficina subregional en la aplicacién del Acuerdo.
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Componente 5 ]
Actividades subregionales en Africa Meridional

1. Objetivo

18.105 El objetivo al que contribuye este componente es lograr una industrializacién inclusiva para reducir
la pobreza y la desigualdad en Africa Meridional.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.106 EIl objetivo esté en linea con el ODS 1, a saber, poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo
el mundo. Los progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudardn a crear marcos normativos
sélidos en los planos nacional y subregional, sobre la base de estrategias de desarrollo en favor de
los pobres que tengan en cuenta las cuestiones de género, y a apoyar la inversién acelerada en
medidas para erradicar la pobreza.

18.107 EIl objetivo también estd en linea con el ODS 8, a saber, promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Los
progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a promover politicas orientadas al desarrollo
que apoyen las actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacidn, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas mediante el acceso a servicios financieros.

18.108 Ademas, el objetivo también estd en linea con el ODS 9, a saber, construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. Los
progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos; y b) promover la industrializacién inclusiva y sostenible.

18.109 Por ultimo, el objetivo también est4 en linea con el ODS 10, a saber, reducir la desigualdad en los
paises y entre ellos. Los progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) lograr
progresivamente y mantener el crecimiento de los ingresos de las poblaciones nacionales; b)
potenciar y promover la inclusidn social, econémica y politica de todas las personas; y c) garantizar
la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados.

3. Resultado notable previsto para 2020

Agilizar la industrializacién en Africa Meridional

El apoyo técnico prestado previamente por el componente a la Comunidad de Africa Meridional para el Desarrollo
(SADC), que condujo a la formulacién y adopcién de la Estrategia y Hoja de Ruta para la Industrializacion de la
SADC (2015-2063) en 2015 y del correspondiente Plan de Accion (2015-2030) en 2017, permitié que en 2018 se
elaboraran y aprobaran la visidn regional de la mineria; el modelo de capacitacion de las pequefias y medianas
empresas para contribuir a la industrializacion; la auditoria de las competencias del sector minero en Africa
Meridional; el marco de derechos de propiedad intelectual de la SADC; y la institucionalizacion del foro de
interesados del sector privado de Africa Meridional. Para establecer esos marcos se conceptualizaron los procesos,
se elaboraron documentos de antecedentes y estudios analiticos, se presté apoyo técnico, se organizaron, prestando
los servicios pertinentes, consultas nacionales y regionales, y se movilizaron recursos.
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Desafio y respuesta

El desafio era el ritmo de armonizacidn e incorporacion de la Estrategia y Hoja de Ruta para la Industrializacion
de la SADC por los Estados miembros de Africa Meridional, su puesta en practica en los planos nacional y regional,
y la escasa participacion del sector privado, especialmente las pequefias y medianas empresas, en el proceso de
industrializacion de la regién. Para encarar esos desafios, algunos paises han empezado a formular politicas
industriales nacionales acordes con la Estrategia y Hoja de Ruta regional y los marcos conexos o a armonizar las
politicas existentes en ese sentido, asi como a aplicar el plan de accién para promover el programa de
industrializacion en la region.

Por ello, en 2020 el componente prestara apoyo técnico a la SADC y a Estados miembros como Malawi y Namibia
para armonizar las politicas industriales nacionales con la Estrategia y Hoja de Ruta para la Industrializacion de la
SADC; contribuir a la creacion de un portal regional de informacion industrial; respaldar iniciativas de integracion
de las pequefias y medianas empresas en las cadenas de valor regionales promoviendo eslabonamientos hacia
adelante y hacia atras y el acceso a los mercados de esas empresas; contribuir al fomento de la capacidad de los
Estados miembros para incorporar la visidn regional de la mineria; organizar reuniones periédicas del Foro de
Interesados del Sector Privado; y ayudar a la SADC a definir su ideal de desarrollo a largo plazo (Vision 2050) y
el nuevo plan de desarrollo estratégico (2020-2030).

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, la armonizacion de las politicas
industriales nacionales de los Estados miembros con la Estrategia y Hoja de Ruta para la Industrializacion de la
SADC (incorporacién) y una mayor participacion del sector privado.

El resultado, si se logra, se demostrara con la incorporacion de la Estrategia y Hoja de Ruta para la Industrializacion
de la SADC por parte de al menos dos Estados miembros y de pequefias y medianas empresas que participan en el
proceso de industrializacion y en las cadenas de valor nacionales y regionales mediante el fomento de los
eslabonamientos hacia adelante y hacia atras y la promocion del acceso a los mercados de esas empresas; y con la
institucionalizacion de la participacidon de los agentes del sector privado regional para agilizar el proceso de
industrializacion de Africa Meridional.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

Medidas de la ejecucion: numero de Estados miembros que han incorporado la Estrategia y Hoja de Ruta para la
Industrializacion de la SADC a su legislacion nacional

L¥5]

-

2018 2019 2020

18.110 Los principales mandatos encomendados al componente figuran en las siguientes resoluciones de la
Asamblea General: resoluciéon 61/51, relativa a la cooperacion entre las Naciones Unidas y la
Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo; y resolucion 61/234, relativa al fortalecimiento
del papel de las oficinas subregionales de la Comisiéon Econémica para Africa. El componente
seguird guiandose por todos los mandatos que se le han encomendado, que constituyen el marco
legislativo de sus entregables.
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Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro 18.11 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2018-2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.

Cuadro 18.11

Subprograma 7, componente 5: entregables del periodo 2018-2020, por categoria

y subcategoria

2019
Previstos

2020
Previstos

Entregables cuantificados

A.

Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos

Documentacién para reuniones (nimero de documentos)

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres
horas)

. Generacion y transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos)

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (namero de dias)
Publicaciones (nimero de publicaciones)

Materiales técnicos (nimero de materiales)

Entregables no cuantificados

C.

Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocidn
Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales
informativos

Plataformas digitales y contenidos multimedia

N o N

N NN

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras previstas para 2020y 2019

La diferencia en las publicaciones obedece principalmente a la discontinuacion de la publicacién de
los perfiles de paises en 2020, debido al cambio de orientacion estratégica del componente a raiz de
la reforma de la institucion.
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Subprograma 8
Desarrollo y planificacion economicos

1. Objetivo

18.113 EIl objetivo al que contribuye este subprograma es mejorar la gestién del sector publico y la
planificacion del desarrollo de los Estados miembros.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

18.114 Debido a su amplio alcance, el objetivo esta en linea con todos los ODS.

3. Resultado notable previsto para 2020

Fortalecimiento de la capacidad de los Estados miembros para implementar la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y la Agenda 2063

Se ha reorientado la estrategia del subprograma con el prop6sito de abordar mejor las actuales prioridades de
desarrollo de los paises africanos y ayudarlos a cumplir la Agenda 2030 y la Agenda 2063.

En 2018, los Estados miembros pidieron al subprograma que examinara su catalogo de cursos de capacitacién para
asegurarse de que satisficiera las crecientes y diversas necesidades de los Estados miembros en materia de
desarrollo de la capacidad a fin de cumplir los objetivos y las aspiraciones de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2063, y de que fuera acorde a los planes nacionales de desarrollo. El subprograma organizo
un retiro de su Comité Asesor Técnico al que fueron invitados reconocidos expertos en desarrollo econémico y
planificacion. El principal objetivo del retiro fue examinar el catadlogo para centrarlo mas en las prioridades de
desarrollo de los paises africanos y flexibilizarlo para dar cabida a las cuestiones que fueran surgiendo. Gracias a
las aportaciones de los expertos y al examen de todas las divisiones y oficinas subregionales de la CEPA, se definid
un nuevo conjunto de cursos, en el que se abordan diversos problemas nuevos que afrontan los Estados miembros,
como la economia ecoldgica, la economia azul, la integracion regional y el comercio, el desarrollo de la
infraestructura del transporte, la migracion, la ciencia y la tecnologia, la juventud y el empleo, la revolucion digital,
la movilizacién de recursos internos para financiar el desarrollo, la iniciativa empresarial para el desarrollo, la
financiacion pablica y la gestion de la deuda, entre otros, acerca de los cuales los Estados miembros suelen solicitar
orientacion. Al elaborar el nuevo catalogo, se tuvieron en cuenta cuestiones transversales esenciales, en particular
las de género.

Desafio y respuesta

El desafio era que el subprograma registré un rapido aumento (64 %) del nimero de inscripciones en sus cursos
entre 2014 y 2017. Otro desafio era el bajo nimero de mujeres que participaban en las actividades de capacitacion.
El subprograma observé que tanto los cursos a medida como los de formacion de formadores y los que se imparten
en linea suelen llegar a mas beneficiarios, entre ellos mujeres, por lo que son mas rentables que los cursos
presenciales ordinarios. Lo que es mas importante, la formacidén a medida permite abordar las deficiencias de
capacidad de cada pais y, por lo tanto, es muy pertinente para cada situacion.

Por ello, en 2020, se actualizara el nuevo catalogo de manera que incluya una lista de cursos con dimension de
género. Asimismo, el catalogo incluird mas cursos de aprendizaje electronico, formacion de formadores y cursos a
medida a fin de aumentar el nimero de beneficiarios.
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Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, que los paises africanos dispongan de
expertos, incluidas mujeres, capacitados para mejorar la gestion del sector publico y la planificacidn del desarrollo
€en sus respectivos paises.

El resultado, si se logra, se demostrara con el aumento de 150 a 300 (es decir, un aumento del 100 %) del nimero
de participantes certificadas, y con que el 70 % de quienes participan en las actividades de capacitacién respondan
la encuesta anual y declaren que han utilizado los conocimientos, las competencias y los instrumentos obtenidos
en los cursos sobre planificacion del desarrollo, formulacién de politicas, gestion y evaluacién, como se indica en
la figura.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

Medidas de la ejecucion: numero de participantes certificadas

400
300
200
100

0

2018 2019 2020

El 70 % de quienes participan en
las actividades de capacitacion y
responden la encuesta anual
declaran que realmente han
utilizado los conocimientos, las
competencias y los instrumentos
obtenidos en los cursos sobre
planificacion del desarrollo,
formulacién de politicas, gestion y
evaluacion

18.115 Los principales mandatos encomendados al subprograma figuran en la siguiente resolucion del
Consejo Econdémico y Social: resolucion 2011/13, relativa al Instituto Africano de Desarrollo
Econémico y Planificacion. El subprograma seguira guiandose por todos los mandatos que se le han
encomendado, que constituyen el marco legislativo de sus entregables.
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4. Entregables del periodo 2018-2020
18.116 En el cuadro 18.12 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2018-2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.
Cuadro 18.12
Subprograma 8: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 8 8
Servicios de conferencias y de secretaria para reuniones (numero de
sesiones de tres horas) 8 8
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos)
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 1612 1749
Publicaciones (nimero de publicaciones) 2 2
Materiales técnicos (nimero de materiales) 40 45
Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
Bases de datos y materiales digitales sustantivos
D. Entregables de comunicacion
Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos
5. Diferencias mas significativas en los entregables
Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019
18.117 La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedece principalmente al
mayor numero de cursos digitales y seminarios web, debido a la necesidad de llegar a més
funcionarios, prestando especial atencion a las mujeres, asi como de mantenerse al dia con los
cambios en el &mbito del desarrollo realizando investigaciones.
18.118 Ladiferenciaen los materiales técnicos obedece principalmente al mayor nimero de materiales sobre
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planificacion del desarrollo y gestion econdmica que deberdn cargarse en los repositorios de
conocimientos clasificados para los cursos de aprendizaje individual a distancia, debido al aumento
de la demanda por parte de los Estados miembros.
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Subprograma 9
Pobreza, desigualdad y politica social

Objetivo

El objetivo al que contribuye este subprograma es reducir la pobreza y la desigualdad y promover el
desarrollo social y territorial inclusivo en Africa.

Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El objetivo esta en linea con el ODS 1, a saber, poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo
el mundo. Los progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudarén a: a) reducir al menos a la
mitad la proporcion de hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la pobreza en
todas sus dimensiones, y b) velar por que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econémicos, asi como acceso a los servicios
bésicos.

El objetivo también esta en linea con el ODS 8, a saber, promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Los
progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) lograr el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracidn por trabajo de igual valor, y b) reducir
considerablemente la proporcion de jovenes que no estdn empleados y no cursan estudios ni reciben
capacitacion.

Ademas, el objetivo también esta en linea con el ODS 10, a saber, reducir la desigualdad en los
paises y entre ellos. Los progresos realizados para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) garantizar la
igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados; b) adoptar politicas, especialmente
fiscales, salariales y de proteccion social, y lograr una mayor igualdad, y c) facilitar la migracion y
la movilidad ordenadas, seguras, regulares y responsables de las personas.

Por Gltimo, el objetivo también est4 en linea con el ODS 11, a saber, lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Los progresos realizados
para alcanzar el objetivo ayudaran a: a) asegurar el acceso de todas las personas a servicios basicos,
y b) apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacién del desarrollo nacional y regional.

Resultado notable previsto para 2020

Migracién internacional en Africa

La migracion es un asunto importante para el desarrollo en todo el mundo. Cuando la migracion beneficia a todos
los implicados, reduce la pobreza y la desigualdad. En 2016, el Comité Técnico Especializado sobre Finanzas,
Asuntos Monetarios, Planificacidn Econdmica e Integracion de la Unién Africana y la Conferencia de Ministros
Africanos de Finanzas, Planificacién y Desarrollo Econédmico de la CEPA celebraron su reunién anual conjunta en
Addis Abeba. En esa ocasion, los ministros africanos reconocieron el lugar fundamental que ocupa la migracién en
la agenda de desarrollo de Africa y la Conferencia de Ministros aprobd la resolucion 940 (XLIX), relativa a la
migracion internacional en Africa, en la que pidi6 a la CEPA y a la Comision de la Unién Africana que crearan un
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grupo de alto nivel sobre la migracion internacional en Africa que proporcionara orientacion general y apoyo a los
dialogos normativos sobre la perspectiva africana acerca de la migracion internacional en Africa.

Entre 2016 y 2018, el subprograma llevo a cabo estudios especificos de paises en los que examiné la gobernanza,
los efectos y el desarrollo social general de los flujos migratorios y los factores que los promueven. Como
complemento de los estudios sobre Marruecos, Sudafrica, el Camerdn, Etiopia y el Senegal, se prepararon
documentos e informes de politicas. Esta labor analitica ha sido de suma utilidad para elaborar una perspectiva
africana sobre la migracion, que se ve reflejada en el Pacto Mundial para la Migracién Segura, Ordenada y Regular.

Desafio y respuesta

El desafio era elaborar una perspectiva continental sobre la migracion que aprovechara los estudios sobre cada pais
y mejorara las actividades de divulgacion. De hecho, gracias al poder de convocatoria de la CEPA, el subprograma
organizo una serie de talleres nacionales y subregionales con el proposito de comunicar las conclusiones y facilitar
el aprendizaje entre pares entre un mayor nimero de Estados miembros.

Por ello, en 2020, con el fin de reforzar la colaboracion, el subprograma promovera las recomendaciones del grupo
de alto nivel entre los Estados miembros y fortalecerd4 y difundira los conocimientos y las politicas sobre la
migracion en Africa elaborados para cinco Estados miembros (Etiopia y Marruecos, para los que se proseguiré el
andlisis anterior, y Mali, Nigeria y Zimbabwe). El subprograma también aprovechara su poder de convocatoria para
movilizar a los Estados miembros y a todas las partes interesadas, en particular las organizaciones regionales e
internacionales, la sociedad civil, las empresas y otras entidades, a fin de promover la aceptacion de las politicas
necesarias para facilitar “la migracion y la movilidad ordenadas, seguras, regulares y responsables de las personas,
incluso mediante la aplicacion de politicas migratorias planificadas”.

Como parte de la funcién operacional y programatica de la CEPA, el subprograma emprendera actividades para
ampliar la aceptacion de las politicas, mejorar la implicacion y fortalecer la capacidad de los Estados miembros y
los asociados para el desarrollo.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, que se fortalezca la capacidad y se
elaboren politicas sobre la migracidn en Africa.

El resultado, si se logra, se demostrard con la adopcién de politicas nacionales sobre migracion por cinco Estados
miembros africanos y con la implementacion de las metas relacionadas con la migracién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y el Pacto Mundial para la Migracion Segura, Ordenada y Regular, como se indica en la
figura.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.
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Medidas de la ejecucion

2018

2019 2020

Fortalecimiento del conocimiento,
la difusion y la adopcion de
productos de politicas sobre la
migracion en Africa en cinco
Estados miembros (Etiopia, Mali,
Marruecos, Nigeria y Zimbabwe),
lo que representa una
profundizacion del analisis
realizado en Etiopia y Marruecos y
la adicion del Mali, Nigeria y
Zimbabwe

18.124

18.125
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Los principales mandatos encomendados al subprograma figuran en las siguientes resoluciones de
la Asamblea General: resolucion 65/234, relativa al seguimiento de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacion y el Desarrollo después de 2014; resolucion 65/312, relativa al documento final
de la Reunion de Alto Nivel de la Asamblea General sobre la Juventud: Didlogo y Comprension
Mutua; resolucion 68/3, relativa al documento final de la reunion de alto nivel de la Asamblea
General sobre la realizacion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y otros objetivos de
desarrollo convenidos internacionalmente para las personas con discapacidad: el camino a seguir,
una agenda para el desarrollo que tenga en cuenta a las personas con discapacidad para 2015 y
después de ese afio; resolucidn 70/218, relativa al Segundo Decenio de las Naciones Unidas para la
Erradicacién de la Pobreza (2008-2017); resolucion 71/237, relativa a la migracidn internacional y
el desarrollo; resolucién 71/162, relativa a la aplicacion de los resultados de la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Social y del vigésimo cuarto periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea
General; resolucion 71/256, relativa a la Nueva Agenda Urbana; resolucion 72/144, relativa al
seguimiento de la Segunda Asamblea Mundial sobre el Envejecimiento; resolucion 72/143, relativa
a las cooperativas en el desarrollo social; resolucién 72/146, relativa a las politicas y los programas
relativos a la juventud; y resolucion 72/179, relativa a la proteccidn de los migrantes. El subprograma
seguird guiandose por todos los mandatos que se le han encomendado, que constituyen el marco
legislativo de sus entregables.

Entregables del periodo 2018-2020
En el cuadro 18.13 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo

2018-2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.
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Cuadro 18.13
Subprograma 9: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 2 -
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 4 -
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 1 5
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) - 10
Publicaciones (nimero de publicaciones) 4 4
Materiales técnicos (nimero de materiales) 3 5
Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
D. Entregables de comunicacion
Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos
Relaciones externas y con los medios de comunicacion
Plataformas digitales y contenidos multimedia
5. Diferencias mas significativas en los entregables
Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

18.126 La diferencia en los servicios sustantivos para reuniones obedece principalmente a la frecuencia
bienal de las reuniones del comité intergubernamental del subprograma. El comité celebrara
reuniones en 2019 y 2021.

18.127 La diferencia en los proyectos sobre el terreno y de cooperacién técnica obedece principalmente a
la incorporaciéon de nuevos proyectos (como los destinados a desarrollar la capacidad de los
encargados de formular politicas nacionales en materiq de urbanizacion y planificacién del
desarrollo nacional, politica social y paz y seguridad en Africa), debido a que se consolidaron y
armonizaron los entregables y a que aumentd el nimero de paises con los que trabajard el
subprograma para ampliar la cooperacion establecida con los Estados miembros y cumplir los
mandatos con mas eficacia.

18.128 La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedece principalmente a los
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nuevos talleres sobre urbanizacion y planificacion del desarrollo nacional y politica social que se
impartiran a los encargados de formular politicas en determinados paises, asi como al dialogo de
alto nivel sobre el nexo entre la seguridad y el desarrollo que se celebrara en respuesta a la creciente
demanda de conocimientos y asistencia técnica en materia de politicas por parte de los Estados
miembros.
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Anexo

Ejecucion del programa en 2018

Subprograma 1
Politica macroeconomica

1. Objetivo

A.1 EIl objetivo al que contribuye este subprograma es acelerar la transformacién econémica y el
desarrollo inclusivo en Africa.

2. Resultado notable de 2018

Integracion de la Agenda 2030 y la Agenda 2063 en los planes nacionales de desarrollo

En 2018, los paises africanos siguieron asumiendo la responsabilidad de incorporar los dos marcos de desarrollo
complementarios pero diferentes —la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la Agenda 2063— en sus
respectivos marcos nacionales de desarrollo, asi como de informar sobre ellos. En su reunion de 2016, la
Conferencia de Ministros Africanos de Finanzas, Planificacion y Desarrollo Econémico subray6 la necesidad de
que los paises africanos se hicieran cargo de sus programas de desarrollo continental. En consecuencia, la
Conferencia de Ministros pidi6 a la Comision Econémica para Africa y a la Comision de la Union Africana que
ayudaran a los Estados miembros a definir una hoja de ruta para implementar las dos agendas en el &mbito nacional
y que elaboraran instrumentos y un marco armonizado de seguimiento y evaluacién para simplificar la tarea.

De 2017 a 2018, la CEPA cre6 la aplicacion integrada de planificacion y presentacién de informes, que permite a
los Estados miembros armonizar las dos agendas e integrarlas en los planes nacionales de desarrollo. La CEPA
ayud6 a implantar la aplicaciéon en cinco paises: el Camerun, el Congo, Ghana, Seychelles y Uganda. La
implantacién incluy6 una serie de talleres que tuvieron por objeto ensefiar a los participantes a utilizar la aplicacion,
crear capacidad al respecto y mejorar el conocimiento acerca de las dos agendas y los elementos que les son
comunes, de conformidad con el marco de desarrollo de la Unidn Africana y las Naciones Unidas que se firmd en
enero de 2018.

Gracias a que los objetivos, las metas y los indicadores de las dos agendas ya estan incorporados en la aplicacion,
los usuarios pueden evaluar la magnitud y el porcentaje de armonizacion entre las dos agendas y los objetivos, las
metas y los indicadores del plan nacional de desarrollo con solo pulsar un botén, lo que les permite presentar
informes nacionales simplificados y racionalizados, ya que, con solo una respuesta, pueden abordar los objetivos,
las metas y los indicadores de las dos agendas. El tablero de control que ofrece la aplicacion muestra en forma
grafica los datos sobre la armonizacién entre las dos agendas, asi como el desempefio de los paises en relacién con
la armonizacién y los progresos realizados para implementar los objetivos y las metas nacionales. El programa
informatico tiene tres mddulos: el médulo de armonizacién (que combina la Agenda 2030 y la Agenda 2063, por
un lado, y estas con el plan nacional, por otro); el médulo de supervisién (que se vale de los indicadores, los datos
de referencia, las metas y los valores corrientes del plan nacional), y el modulo de presentacién de informes (que
permite presentar informes sobre la marcha de los trabajos en relacién con las dos agendas).

1 Como se seiiala en el informe del Secretario General sobre las estimaciones revisadas resultantes de las resoluciones y
decisiones aprobadas por el Consejo Econémico y Social en su periodo de sesiones de 2018 (A/73/400), el presente informe
refleja un cambio en la estructura programatica para 2020. Por ello, se incluye un anexo con la informacidn sobre la
ejecucion del programa en 2018 que sigue la estructura programatica de 2018.
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Resultado y demostracion

El entregable contribuyé al resultado, a saber, los Estados miembros integraron las dos agendas en los planes
nacionales de desarrollo simultdneamente y con menor esfuerzo.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con las reacciones positivas de los usuarios de la aplicacién. Por ejemplo,
durante la demostracion en Uganda, se observd que, si bien el pais utilizaba una serie de modelos para la
planificacion y las previsiones?, ninguno reflejaba las tres dimensiones del desarrollo sostenible. Por lo tanto, es
importante contar con un instrumento que amalgame las dos agendas y permita analizar los efectos de las diferentes
politicas y los perfiles de inversion pablica para fundamentar la definicion de las prioridades estratégicas al elaborar
los préximos planes de desarrollo a cinco y a diez afios. En una encuesta posterior al taller, mas del 80 % de los
participantes de Uganda y més del 60 % de los de Ghana y Seychelles manifestaron que este habia aumentado su
capacidad para integrar los dos marcos en los planes nacionales de desarrollo, y mas del 90 % recomendaria el
conjunto de instrumentos a otros colegas. Ademas, Gambia solicité un apoyo similar, tras haber oido hablar de la
aplicacion en distintos foros organizados por la CEPA.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

@ Incluye la matriz de contabilidad social, el modelo macroeconémico integrado y el modelo de equilibrio general computable,
entre otros.

A.2 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros
para realizar previsiones y analisis macroecondmicos, asi como para formular, aplicar y supervisar
planes y estrategias de desarrollo que promuevan el crecimiento inclusivo, el desarrollo sostenible y
la transformacidn estructural, que figura en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio
2018-2019, se logré parcialmente, como demuestra el aumento (de 12 en 2016-2017 a 17 en 2018,
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frente al objetivo bienal de 18) del nimero de Estados miembros que calificaron los modelos de
previsidn, los instrumentos de planificacion y los productos del conocimiento de la Comisién como
“ftiles” o “muy utiles” para formular y aplicar las politicas macroecondémicas y los planes de
crecimiento inclusivo y transformacidn estructural.
3. Entregables del periodo 2018-2020
A.3 Enel cuadro A.1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
Cuadro A.1
Subprograma 1: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de 3 3
proyectos)
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 1 1
Publicaciones (nimero de publicaciones) 2 2
Materiales técnicos (nimero de materiales) 7 7
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Subprograma 2
Integracion regional y comercio

1. Objetivo
A.4 EIl objetivo al que contribuye este subprograma es lograr una cooperaciéon y una integracion

regionales eficaces entre los Estados miembros a fin de hacer frente a los retos relacionados con la
transformacién estructural de Africa.

2. Resultado notable de 2018

El camino hacia la Zona de Libre Comercio Continental Africana

El continente ha emprendido importantes procesos

de integracidn regional que son complejos, amplios AFRICAN coNTINENTAL FREE TRADE AREA

y ambiciosos, y que exigen un apoyo mas amplio a CREATING ONE AFRICAN MARKET

#AfCFTA2018 | 17-21 March 2018 | Kigali,Rwanda

las instituciones regionales que cuentan con la
capacidad para encabezar el avance de la agenda de
integracion regional de Africa. La creacion de una
zona de libre comercio continental es una de las fases
fundamentales del Tratado por el que se establece la
Comunidad Econdmica Africana (1991). A fin de
acelerar la aplicacion de la agenda de integracién
continental, la Asamblea de la Unidn Africana, en su
18° periodo ordinario de sesiones, celebrado en enero
de 2012, decidi6 crear la zona de libre comercio
continental preliminarmente para 2017. Como parte de su mandato de promover la integracion de Africa, la CEPA
siguid prestando apoyo a las gestiones y los procesos puestos en marcha para crear la zona de libre comercio
continental.

= sy = o T

Lideres africanos en la cumbre de Kigali (17 a 21 de marzo de 2018). Fuente:
Comision de la Union Africana.

En 2018, la CEPA particip6 en la redaccién del texto que sirvié de base para las negociaciones. Ademas, presentd
sus previsiones respecto de los beneficios que obtendria cada pais valiéndose de datos empiricos, por conducto de
expertos intergubernamentales y canales de toma de decisiones.

Resultado y demostracion

El entregable contribuy6 al resultado, a saber, se logré un consenso sobre el Acuerdo por el que se Establece la
Zona de Libre Comercio Continental Africana.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con la firma por 47 Estados miembros de la Declaracion de Kigali sobre la
Creacion de la Zona de Libre Comercio Continental Africana el 21 de marzo de 2018.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

A.5 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros y
las comunidades econdmicas regionales para elaborar, aplicar y supervisar politicas y programas en
las esferas del comercio entre los paises africanos y el comercio internacional, y crear un entorno
que contribuya a atraer inversiones, que figura en el proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2018-2019, se logré, como demuestra el aumento (de 29 en 2016-2017 a 47 en 2018, frente a
la meta bienal de 54) del niumero de Estados miembros que demostraron su firme intencién de hacer
realidad la zona de libre comercio continental.
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3.

A.6

A7

A.8

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro A.2 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro A.2
Subprograma 2: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 3 3
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 3 3
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 2 4
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 5
Publicaciones (nimero de publicaciones) 3 1
Materiales técnicos (nimero de materiales) 5 5

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras reales y previstas en 2018

La diferencia en los proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica obedecid principalmente al
mayor nimero de proyectos financiados con recursos extrapresupuestarios, debido al acuerdo de
subvencién concertado con una fundacion para ayudar a crear la Zona de Libre Comercio Continental
Africana.

La diferencia en las publicaciones obedeci6 principalmente al menor nimero de publicaciones,
debido a que la publicacién de los productos programados se pospuso para 2019.
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Subprograma 3
Innovaciones, tecnologias y gestion de los recursos naturales
de Africa

1. Objetivo

A.9 El objetivo al que contribuye este subprograma es aprobar y aplicar nuevas iniciativas relativas a la
promocion del desarrollo sostenible y equitativo en Africa.

2. Resultado notable de 2018

Posicién comin y aprendizaje entre pares para promover la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

En 2018, el subprograma, en colaboracién con otros =
subprogramas de la CEPA, organizaciones regionales y i1 :
organismos del sistema de las Naciones Unidas, organiz6 Fourth session of the | Quatréme sesion

i k X A Afncakeponal orum régional
el cuarto periodo de sesiones del Foro Regional de Africa ForumogSu:liamabIe i 6

i evelopment | “HE'G A
sobre_ eI_ Desarrollc_) Sostenible. La CEPA y las Sy | TR AN
organizaciones asociadas prepararon documentos de Tonsfomation ouard T el ik
. . . ., i el |rer bie

antecedentes y de trabajo para examinar la situacion y los  ftleas
progresos en la consecucion de los ODS 6, 7, 11, 15y 17
de la Agenda 2030 y los objetivos establecidos en la
Agenda 2063 de la Unién Africana como contribucion de
Africa al foro politico de alto nivel sobre el desarrollo

sostenible de 2018, y llegar a un consenso al respecto.

2 NEE X

Resultado y demostracion ) ) ) ) -
Dignatarios en la ceremonia de apertura del Foro Regional de Africa

sobre el Desarrollo Sostenible de 2018. Fuente: International Institute for
Sustainable Development

El entregable contribuy6 al resultado, a saber, todos
aprendieron de todos y se elaboraron y adoptaron
recomendaciones de politica a través de mensajes clave dirigidos a acelerar la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2063 en Africa, sobre la base del documento de trabajo acerca de las
recomendaciones de politica extraidas de los informes de antecedentes, el intercambio de experiencias y las
deliberaciones del foro. Algunos de los mensajes clave fueron los siguientes: para que la transformacién estructural
de Africa fuera resiliente, en consonancia con la Agenda 2030 y la Agenda 2063, se necesitaban marcos nacionales
integrados con estrategias y enfoques sectoriales que incorporaran y priorizaran la inclusién, la proteccion contra
el cambio climatico, la reduccién del riesgo de desastres y el valor del capital natural; era necesario acelerar el
ritmo de adaptacién al cambio climatico y de mitigacién de sus efectos en paralelo al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; los paises africanos debian invertir mas en dotar a las comunidades urbanas y rurales de
puntos de acceso a agua potable, en mejorar las instalaciones de saneamiento y en asegurar una gestién adecuada
de los residuos; era preciso seguir priorizando la conservacion y la gestion responsable de los recursos naturales de
Africa, ya que son la fuente principal de crecimiento; habia que aumentar la financiacion, el desarrollo de la
capacidad y el apoyo tecnologico vinculados al logro de resultados sobre el terreno para aplicar estrategias y planes
de accion nacionales en materia de diversidad biolégica, cumplir las metas relativas a la neutralizacion de la
degradacion de las tierras y poner en marcha planes y programas nacionales de gestion forestal sostenible; y era
preciso celebrar un foro africano de multiples interesados sobre innovacion cientifica y tecnologica en pro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en paralelo al Foro Regional de Africa sobre el Desarrollo Sostenible, a fin de
determinar y satisfacer las necesidades de Africa en materia de innovacion cientifica y tecnoldgica, e iniciar los
preparativos para el foro mundial anual de multiples interesados sobre el mismo tema.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con la aprobacion de recomendaciones concretas en materia de politica
expresadas a través de mensajes clave sobre los seis subtemas del foro indicados en el parrafo anterior, que también
constituyeron la contribucion regional de Africa al foro politico de alto nivel de 2018 y tienen por objeto servir de
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referencia para el didlogo sobre politicas y la formulacion y aplicacion de politicas a nivel nacional, regional y
mundial con miras a lograr los objetivos establecidos en ambas agendas, con especial hincapié en los seis objetivos

ya enunciados.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

19-04258

A.10

All

Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros y
otros interesados para formular y aplicar politicas, estrategias y marcos regulatorios para la gestion
de los recursos minerales en consonancia con la Vision Estratégica de la Mineria en Africa, que
figura en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logro, como
demuestra el aumento (de 10 en 2016-2017 a 14 en 2018, frente al objetivo bienal de 15) del niimero
de Estados miembros receptores de asistencia de la CEPA que han puesto en marcha estrategias e
iniciativas normativas con perspectiva de género para la gestion de los minerales y otros recursos
naturales en consonancia con la Vision Estratégica de la Mineria en Africa. Los cuatro paises que se
sumaron son el Chad, Gana, Marruecos y Rwanda.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro A.3 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro A.3
Subprograma 3: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 3 3
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 20 20
Publicaciones (nimero de publicaciones) 4 4
Materiales técnicos (nimero de materiales) 7 7
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Subprograma 4
Estadistica

1. Objetivo

A.12 El objetivo al que contribuye este subprograma es mejorar la produccion, difusién y utilizacién de
datos y estadisticas de calidad en Africa.

2. Resultado notable de 2018

Fortalecimiento de las estadisticas agropecuarias y aumento de la capacidad de los estadisticos
africanos

Entre 2013 y 2018, el subprograma de estadistica
ejecutd el componente de capacitacion de la estrategia
mundial para mejorar las estadisticas agropecuarias y
del medio rural, que tiene por fin mejorar la situacion
de las estadisticas agropecuarias en el continente.
Segun el documento del programa titulado “Improving
statistics for food security, sustainable agriculture and
rural development: an action plan for Africa 2011-
20157, la recopilacion y la difusion de los datos y las
estadisticas sobre el sector es deficiente en muchos
paises africanos. Muchas instituciones de Africa que
tienen a su cargo la produccion y difusién de
estadisticas agropecuarias han informado de que la
insuficiencia de personal tiene un efecto perjudicial en
sus operaciones. Por otra parte, no disponen de una
estrategia de desarrollo de los recursos humanos que
oriente la gestion, el desarrollo y el aprovechamiento
en esa esfera, lo que ha reducido la calidad y la

disponibilidad de estadisticas agropecuarias en todos
los Estados miembros de la regién_ Graduados de la maestria en estadistica agropecuaria del Senegal, el Mali,

Nigeria, Lesotho y el Camerin. Fuente: Andrea Giaquinto

En 2018, el subprograma concibid un plan de estudios

para hacer frente a la falta de una masa critica de expertos cualificados en estadisticas agropecuarias fortaleciendo
la capacidad de formacidn en ese tema en 40 paises africanos. Los programas, que contaron con la asistencia de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) en materia de investigacion y
se concibieron de tal manera que sirvieran para formar a los formadores, se centraron en los nuevos métodos y
técnicas de estadistica agropecuaria, como el uso eficaz de los datos administrativos, la produccion de mejores
hojas de balance de alimentos, el uso de tecnologias para elaborar estadisticas agricolas y mejores estadisticas sobre
el ganado némada y trashumante, el empleo juvenil y las cuestiones de género en la agricultura, y la pesca.

El programa también tenia por objeto mejorar los planes de estudio de los cursos de capacitacion breves y en el
empleo, mejorar la infraestructura de los centros regionales de formacion en estadistica introduciendo tecnologias
modernas, conceder becas de especializacidn en estadistica agropecuaria y capacitar a instructores y profesores en
los nuevos métodos y tecnologias. Asimismo, se redactaron manuales técnicos y directrices sobre los nuevos
métodos con el proposito de guiar la recopilacién y el anélisis de los datos sobre las actividades agropecuarias.
Actualmente, hay cinco centros regionales de formacion estadistica, ubicados en Abiyan (Cote d’Ivoire), Dakar,
Yaundé y Dar es Salaam (Republica Unida de Tanzania), que estan en condiciones de impartir cursos sobre los
nuevos métodos y técnicas en esta materia. Los centros regionales de formacion, como el Centro de Formacién en
Estadistica de Africa Oriental, localizado en Dar es Salaam, también estan respondiendo a las solicitudes de las
oficinas nacionales de que se imparta capacitacion a todo el personal sobre algunos de los nuevos métodos.
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Resultado y demostracion

El entregable contribuy6 al resultado, a saber, se fortaleci6 la capacidad de los centros de formacion estadistica
para idear e impartir formacion en estadistica agropecuaria.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con los datos obtenidos en la segunda ronda de evaluacion de los sistemas
de estadistica agropecuaria de los paises de Africa, cuyo objetivo fue determinar la capacidad de los paises africanos
para elaborar estadisticas oportunas, fiables y sostenibles. Asi lo demuestra el aumento de 6,4 puntos porcentuales
(del 46,5 % en 2013 al 52,9 % en 2015) del indicador compuesto? correspondiente a toda Africa. La evaluacion
revel6 que, frente a la primera ronda de evaluaciones, habia aumentado la capacidad de los respectivos organismos
encargados de elaborar las estadisticas agropecuarias en los paises evaluados. Los datos de la evaluacién se
utilizaron para formular indicadores de la capacidad estadistica nacional en ese ambito, que permitiran determinar
la capacidad de cada pais para elaborar estadisticas agropecuarias y del medio rural oportunas y fiables. La
evaluacidn aport6 datos sobre el actual grado de desarrollo de los sistemas nacionales de estadistica agropecuaria
y del medio rural y también revel6 la continua mejora de la presentacion de informes al respecto gracias a la mayor
capacidad lograda, en particular, con la incorporacién de expertos en los nuevos métodos.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

2 El indicador compuesto mide el desarrollo de los sistemas nacionales de estadistica agropecuaria en toda la region de Africa.

A.13 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros
para producir, difundir y utilizar datos y estadisticas que faciliten la formulacion de politicas, asi
como la planificacion, la ejecucidn, la supervision y la presentacién de informes, con base empirica,
que figura en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logr6, como
demuestra el mayor nimero de Estados miembros (29 en 2018, frente al objetivo bienal de 25) que
han elaborado una estrategia estadistica en el marco de su plan nacional de desarrollo sostenible.

3. Entregables del periodo 2018-2020

A.14 Enel cuadro A.4 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro A4
Subprograma 4: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 5 5
Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres horas) 24 24
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (numero de
proyectos) 3 3
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 35 35
Materiales técnicos (nimero de materiales) 4 4
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Subprograma 5
Desarrollo de la capacidad

1. Objetivo

A.15 Elobjetivo al que contribuye este subprograma es lograr que el crecimiento econémico sea sostenible
e inclusivo y acelerar la transformacion estructural en el contexto de las prioridades de la Unién
Africana, en particular las incorporadas en la Agenda 2063, el programa de la NEPAD y la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

2. Resultado notable de 2018

Mayor capacidad de gestion basada en resultados y formacion practica en liderazgo en el Ministerio
de Agua, Riego y Electricidad de Etiopia

En 2018, el subprograma, en colaboracion con otros
subprogramas de la CEPA, prestd servicios de
asesoramiento y asistencia técnica, como cursos de
capacitacién, al Ministerio de Agua, Riego vy
Electricidad de Etiopia, en un intento de aumentar su
capacidad institucional, mejorar su prestaciéon de
servicios 'y, en ultima instancia, fomentar la
recaudacion de ingresos. La primera fase de esta
colaboracion entrafi6 formular y realizar una
evaluacion del desempefio del Ministerio a fin de 2
valorar su capacidad institucional. En la evaluacion se ‘ o . e
detectaron varias deficiencias de Iiderazgo de los Capacitacion de los administradores de nivel intermedio del Ministerio de
administradores de nivel intermedio que, de NO  Agua Riegoy Electricidad de Etiopia. Fuente: Jillian Furman

abordarse, podrian poner en peligro la capacidad

institucional necesaria para alcanzar los ambiciosos objetivos institucionales fijados por el Ministerio para los afios
siguientes.

A fin de subsanar las deficiencias de capacidad detectadas y garantizar el cumplimiento de su cometido, el
Ministerio, junto con la CEPA, elaboré un programa de varias fases que aprovechaba los conocimientos de los
especialistas en desarrollo profesional, tanto internos como externos, para resolver los problemas detectados. El
objetivo principal del programa de desarrollo de la capacidad era fortalecer las competencias personales y la
capacidad de liderazgo de los administradores de nivel intermedio del Ministerio de Agua, Riego y Electricidad.
En concreto, el programa tenia por objeto mejorar la capacidad de liderazgo de los administradores; elaborar un
plan de desarrollo de la capacidad amplio y adaptable que formaria parte del segundo plan de crecimiento y
transformacion de Etiopia, para el periodo comprendido entre 2015/16 y 2019/20; y sintetizar las estrategias
fundamentales que el equipo directivo superior del Ministerio podria aplicar para mejorar las competencias de
gestion de sus administradores de nivel intermedio.

Resultado y demostracion

El entregable contribuyd al resultado, a saber, se fortaleci6 la capacidad institucional y humana del Ministerio para
alcanzar eficazmente sus objetivos de desempefio.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con los datos aportados por las evaluaciones efe ctuadas tanto antes como
después de la capacitacién. De hecho, antes de la capacitacién, solo el 30 % de los encuestados consideraba que
disponia de los “medios necesarios para tomar decisiones éticas al desempenar sus funciones en el trabajo”,
mientras que en la evaluacion posterior ese nimero ascendio al 76 %. Ademas, antes de la capacitacién, solo el
20 % de los encuestados manifestaron que entendian el concepto de gestion basada en los resultados, mientras que,
después, ese nimero aumento al 65 %. Asimismo, antes de la capacitacién, el 10 % de los encuestados manifestaron
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que disponian de los instrumentos y recursos necesarios para demostrar sus cualidades de liderazgo; después, ese
namero aumento al 62 %.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.
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Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, el fortalecimiento de la capacidad de los Estados
miembros, las instituciones panafricanas, las comunidades econémicas regionales y las
organizaciones intergubernamentales para formular y aplicar politicas y programas que promuevan
la transformacion estructural de Africa, que figura en el proyecto de presupuesto por programas para
el bienio 2018-2019, se logr6, como demuestra el mayor niumero de Estados miembros e instituciones
panafricanas (que aument6 de 20 en 2016-2017 a 23 en 2018, frente a la meta bienal de 25) que
recibieron servicios de la CEPA para desarrollar sus capacidades para formular y supervisar politicas
y programas que apoyen las prioridades y la agenda de desarrollo de Africa, asi como para presentar
informes al respecto.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro A.5 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro A.5
Subprograma 5: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitaciéon de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (numero de documentos) 4 4
Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres horas) 8 8
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 10 11
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 3 4
Publicaciones (nimero de publicaciones) 3 3
Materiales técnicos (nimero de materiales) 16 16

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras reales y previstas en 2018

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedecio principalmente a la
reestructuracion de la CEPA, que dio lugar a la decisién de implementar estos productos en 2019 en
el marco de la nueva estructura.
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Subprograma 6
El género y las mujeres en el desarrollo

1. Objetivo

A.19 El objetivo al que contribuye este subprograma es lograr la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres en Africa.

2. Resultado notable de 2018

Utilidad del indice de la CEPA para las cuestiones de género (indice Africano de Género y
Desarrollo) para fundamentar la formulacion de politicas eficaces en Africa

El indice Africano de Género y Desarrollo fue
incorporado por el subprograma en 2004 en respuesta a
las solicitudes de los Estados miembros de disponer de
un instrumento que les permitiera presentar informes
sobre la Plataforma de Acciéon de Beijing y la
Convencidn sobre la Eliminacién de Todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer. Dado que todos los
paises africanos han adoptado estos instrumentos
internacionales, tienen la obligacion de informar sobre
los progresos realizados de forma periddica. Ademas,
los Estados miembros deben medir los progresos en
materia de igualdad de género en las dimensiones
social, econdémica y politica, y elaborar politicas,
programas y estrategias nacionales para reducir la

brecha entre los géneros a fin de lograr un desarrollo
inclusivo y sostenible. El Indice Africano de Género y Desarrollo sigue influyendo en las politicas
y los programas que dan acceso a las mujeres a sectores que antes estaban

En jUniO de 2018, en un taller nacional Organizado por dominados por los hombres. Fuente: Ryan Brown/ONU-Mujeres

el subprograma en Pretoria, la Jefatura de la

Dependencia Nacional de Poblacidn del Departamento de Desarrollo Social de Sudéafrica presentd el informe mas
reciente de la Dependencia, que habia sido examinado por el Gabinete. El objetivo del informe era elaborar una
estrategia nacional para Sudéafrica que garantizara las inversiones necesarias en educacion y salud para hacer frente
al alto indice de desempleo juvenil y aprovechar el dividendo demografico. Sin embargo, el Gabinete solicit6é que
se modificara el informe debido a que era insensible a las diferencias de género. En consecuencia, la Comision de
Igualdad de Género, firme asociado del subprograma en la aplicacion del indice Africano de Género y Desarrollo,
presento sus Ultimas investigaciones con el apoyo del subprograma.

Resultado y demostracion

El entregable contribuy6 al resultado, a saber, se establecié una sélida alianza entre la Dependencia Nacional de
Poblacion y la Comisidn de Igualdad de Género que propicio la integracion de la dimension de género en las futuras
estrategias nacionales para aprovechar el dividendo demografico. En concreto, la Comisién de Igualdad de Género
colabor6 con la labor de la Dependencia Nacional de Poblacion aportando conceptos, derivados del indice Africano
de Género y Desarrollo, que proporcionan una dimension de género amplia que trasciende el mero desglose de los
datos por sexo.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con la inclusidn de una dimension de género derivada del informe nacional
sobre el indice de Género y Desarrollo de Africa en el informe final sobre la dindmica demografica de Sudafrica,
titulado “South African population dynamics: trends, structure, causes and consequences”, que sera presentado al
Gabinete. Se prevé que el informe sirva para fundamentar el marco normativo nacional para el aprovechamiento
del dividendo demogréfico.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.
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A.20 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros y
las comunidades econémicas regionales para adoptar medidas que promuevan la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la mujer y presentar informes respecto de esas cuestiones, asi como
para abordar las nuevas cuestiones que afectan a las mujeres y las nifias, que figura en el proyecto
de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logrd, como demuestra el aumento (de
20 en 2016-2017 a 29 en 2018, frente a la meta bienal de 33) del nimero de Estados miembros y
comunidades econdmicas regionales que comunican las medidas adoptadas para cumplir los
compromisos regionales e internacionales relativos a la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias.
3. Entregables del periodo 2018-2020
A.21 Enel cuadro A.6 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
Cuadro A.6
Subprograma 6: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos)
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 3
Materiales técnicos (nimero de materiales) 1 1
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Subprograma 7
Actividades subregionales de desarrollo

Componente 1 )
Actividades subregionales en Africa Septentrional

1. Objetivo

A.22 El objetivo al que contribuye este componente es lograr la transformacion estructural en pos de un
desarrollo inclusivo y sostenible en Africa Septentrional.

2. Resultado notable de 2018

Adopcion del sistema de cuentas nacionales

Los paises africanos tienen dificultades para elaborar
estadisticas econémicas oportunas y de calidad debido a
la escasez de recursos humanos, financieros y técnicosy a
las  deficiencias de capacidad institucional e
infraestructura estadistica. Para hacer frente a estos retos,
en enero de 2014, la CEPA puso en marcha el proyecto
para instituir el Sistema de Cuentas Nacionales de 2008.
En respuesta a una solicitud de asistencia técnica del
Gobierno de Mauritania para adoptar el Sistema de
Cuentas Nacionales de 2008, la oficina de la CEPA para
Africa Septentrional, en colaboracion con el Gobierno de
Marruecos, el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Observatorio Econémico y
Estadistico de Africa Subsahariana, presté apoyo técnico
y servicios de asesoramiento a fin de armonizar las
cuentas nacionales y los conceptos de estadistica
economica de Mauritania con el Sistema de Cuentas
Nacionales, y mejorar los métodos, los instrumentos, las
practicas y las normas de recopilacién y analisis de los
datos econémicos, sociales y ambientales.

El objetivo general del proyecto era mejorar la calidad y
la disponibilidad de las cuentas nacionales y las
estadisticas econdmicas conexas para fomentar la buena
gobernanza economica, la integracidon regional y el
desarrollo sostenible en Africa. La iniciativa formaba
parte del proyecto continental para la aplicacion del > 2
Sistema de Cuentas Nacionales de 2008, qUG fue Un pescador arroja una red al agua para pescar peces pequerios. Fuente:
elaborado por el Grupo Africano sobre Cuentas Foto ONU/Martine Perret

Nacionales bajo los auspicios de la Comision de

Estadistica para Africa.

Resultado y demostracion

El entregable contribuy6 al resultado, a saber, en 2018 el Gobierno de Mauritania decidi6 aplicar el Sistema de
Cuentas Nacionales de 2008.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con el uso por el Gobierno de los métodos del Sistema de Cuentas
Nacionales de 2008 para estimar con precision lo que aportan a su PIB los sectores de la pesca, la ganaderia, la
administracidn publica y las finanzas y el sector no estructurado. Las cifras fueron presentadas y analizadas en una
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serie de talleres nacionales que reunieron a las principales partes interesadas a nivel nacional y a asociados
internacionales como el FMI, el Banco Mundial y el Banco Africano de Desarrollo. El enfoque utilizado para
ayudar a Mauritania se ha documentado en una guia metodoldgica que ayudara a prestar un apoyo similar a otros
paises de la subregion, como el Sudan y otros, segln las necesidades. Los conocimientos consolidados a través de
este proceso se presentaron y debatieron en la reunion de octubre de 2018 del grupo de expertos sobre la revolucién
de los datos en Africa Septentrional, en particular la utilizacion de los datos para apoyar la transformacion
estructural. La reunion del grupo de expertos permitid dar a conocer la labor realizada en Mauritania y experiencias
y mejores précticas de gestion de los sistemas estadisticos y los datos de las cuentas nacionales en los siete paises
de la region de Africa Septentrional. También permitié examinar los actuales marcos regulatorios en materia de
estadistica y debatir los ajustes necesarios para que los paises y sus instituciones utilicen fuentes de macrodatos a
fin de robustecer y profundizar los sistemas estadisticos en Africa Septentrional.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

A.23 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros de
la subregion de Africa Septentrional y la Unidn del Magreb Arabe para aplicar las prioridades de
desarrollo subregional teniendo debidamente en cuenta las perspectivas de género, que figura en el
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logrd, como demuestra el
aumento (de cero en 2016-2017 a 2 en 2018, frente a la meta bienal de 2) del namero de dialogos y
plataformas sobre politicas en apoyo de la transformacion estructural de Africa Septentrional en los
que se tienen debidamente en cuenta las perspectivas de genero.

3. Entregables del periodo 2018-2020

A.24 Enel cuadro A.7 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro A.7
Subprograma 7, componente 1: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (numero de documentos) 4 4
Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres horas) 11 11
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 4 4
Publicaciones (nimero de publicaciones) 6 6
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Componente 2 ]
Actividades subregionales en Africa Occidental

1. Objetivo

A.25 El objetivo al que contribuye este componente es lograr la transformacion estructural en pos de un
desarrollo inclusivo y sostenible en Africa Occidental.

2. Resultado notable de 2018

Renovacion de la planificacion del desarrollo para aumentar la eficiencia y la transparencia de
las politicas publicas en Africa Occidental

En 2017 y 2018, el componente llevé a cabo misiones de
capacitacion y planificacion del desarrollo en Benin, Cote
d’Ivoire, Guinea, Guinea-Bissau, el Niger y el Senegal en
respuesta a la peticion de asistencia de los respectivos
Gobiernos de optimizar la utilizacion de los recursos
internos, en particular los ingresos publicos. El objetivo
de la misién era mejorar la capacidad de los funcionarios
en materia de planificacion y estadistica del desarrollo
para idear y formular politicas y estrategias en pro de sus
respectivos programas nacionales de desarrollo. El caso
del Senegal ilustra la eficacia de las intervenciones del
componente.

El Gobierno del Senegal solicit6 apoyo técnico para - B~ :
Cumplir una condicion fundamental (parémetro Mas servicios de salud para los nifios y las nifias vulnerables. Fuente:
estructural) de su programa econémico y financiero (nglprzt; Gouro Soumana, Oficina Subregional para Africa Occidental
respaldado por el FMI en el marco del instrumento de

apoyo a la politica econémica para 2015-2017. La solicitud estaba relacionada con la creacion de una plataforma,
denominada banco integrado de proyectos, que describe el ciclo vital de los proyectos financiados por el FMI. El
componente se encargd de coordinar las acciones con el Gobierno, lo que entrafié definir los términos de referencia
del proyecto; crear el modelo “umbral 21” y adaptarlo a las necesidades del pais, y organizar varios talleres en los
que particip6 el Ministerio de Economia, Finanzas y Planificacion como agente principal, junto con otros
departamentos ministeriales e instituciones del sector privado y de investigacion, con el fin de desarrollar la
capacidad de sus contrapartes del Gobierno para aumentar la implicacion en el proyecto y mejorar el
funcionamiento de la plataforma.

Resultado y demostracion

El entregable contribuyd al resultado, a saber, la instauracién en el Senegal de la base de datos electrénica de
proyectos que describe su ciclo vital y mejord la comunicacién entre los ministerios competentes y el Ministerio
de Economia, Finanzas y Planificacion.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con la mejora del ciclo general de los proyectos publicos y del gasto de
capital. La puesta en marcha de la base de datos electrénica de proyectos permitio al Gobierno satisfacer mejor la
creciente demanda de servicios de educacion y salud y lograr el crecimiento inclusivo. Ademas, los analisis
recientes del componente y varios examenes del FMI sobre el instrumento de apoyo a la politica econémica para
2015-2017 demostraron que el aumento de la eficiencia y la transparencia de las politicas publicas va de la mano
de la implicacion nacional y la aplicacion efectiva de la agenda nacional de desarrollo, asi como del fortalecimiento
de la capacidad de los funcionarios para idear, aplicar y supervisar las estrategias, los planes, los programas y los
proyectos de los paises.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.
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A.26  Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros de
la subregion de Africa Occidental, la Comunidad Econ6mica de los Estados de Africa Occidental
(CEDEAO) y la Unién Econémica y Monetaria de Africa Occidental para aplicar las prioridades de
desarrollo subregional teniendo debidamente en cuenta las perspectivas de género, que figura en el
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logr6 plenamente, como
demuestra el aumento (de 5 en 2016-2017 a 8 en 2018, frente a la meta bienal de 8) del nimero de
didlogos y plataformas sobre politicas en apoyo de la transformacion estructural de Africa
Septentrional en los que se tienen debidamente en cuenta las perspectivas de género.
3. Entregables del periodo 2018-2020
A.27 Enel cuadro A.8 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
Cuadro A.8
Subprograma 7, componente 2: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos)
Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres horas) 8
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 1 1
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 9 9
Publicaciones (nimero de publicaciones) 6 4
Materiales técnicos (nimero de materiales) 1 1
4. Diferencias mas significativas en los entregables
Diferencias entre las cifras reales y previstas en 2018
A.28 La diferencia en las publicaciones obedecid principalmente a que, pese a que dos publicaciones
estaban terminadas, no se habia decidido el formato con el que difundirian pablicamente, debido a
la sensibilidad que generan las cuestiones relacionadas con la moneda Unica de la CEDEAQ y a los
efectos de la adhesion a la CEDEAO de Marruecos, Tunez y Mauritania. Un coloquio previsto para
2019 se centrara en estos dos grandes temas.
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Componente 3 ]
Actividades subregionales en Africa Central

1. Objetivo

A.29 El objetivo al que contribuye este componente es lograr la transformacion estructural en pos de un
desarrollo inclusivo y sostenible en Africa Central.

2. Resultado notable de 2018

Romper el circulo vicioso de la dependencia excesiva de la exportacion de productos basicos

De 2017 a 2018, cuatro paises de Africa Central
solicitaron al subprograma asistencia técnica para
formular estrategias de diversificacién econdémica
con el fin de subsanar las vulnerabilidades
estructurales de su economia, que sigue dependiendo
en gran medida de las exportaciones de petréleo.

El Gobierno del Chad, con la asistencia técnica del
subprograma, elabor6 y aprob6 un plan maestro de
industrializacion y diversificacién econémica, que se
puso en marcha el 17 de septiembre de 2018 en
Yamena. Para que el plan maestro surtiera buenos
resultadOS, se necesitaba una solida CapaCidad de Industria de transformacion de aluminio en el Camerin. Fuente: Video
Conceptualizacién Yy formulacion de proyectOS, Yy documental de la CEPA “Made in Central Africa” (hechoenAfrica Central)
otras condiciones cruciales, como la mejora del clima

empresarial, en particular el acceso a la financiacién, el aumento de la productividad y un margen de maniobra
fiscal suficiente para realizar inversiones a largo plazo que catalizasen la industrializacién y la diversificacidn
econdmica, al tiempo que se restablecia la estabilidad macroeconémica con medidas a corto plazo. En tales
circunstancias, para poner en practica el plan, se realizaron, entre otros, los estudios necesarios de diagndstico del
crecimiento y anélisis de la cadena de valor, que ayudaron a determinar los factores y pilares econémicos
fundamentales de la diversificacidn econémica en el pais, como los agronegocios, el desarrollo de la ganaderia
centrado en las exportaciones de carne y cuero, el aprovechamiento de la energia renovable, la formacién de
agrupaciones y el despunte de la economia del conocimiento. Se opté preferentemente por la industrializacion
ecoldgica para aumentar la proporcion de productos manufacturados en el total de las exportaciones y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Resultado y demostracion

El entregable contribuyd al resultado, a saber, aumentaron los recursos movilizados para financiar el plan maestro
y se establecieron nuevas alianzas para ponerlo en practica. El plan maestro también sirvié de fundamento para
celebrar amplias consultas con los asociados para el desarrollo que operan en el pais, como el Banco Mundial, el
FMI, el Banco Africano de Desarrollo, la Union Europea y el Organismo Francés de Desarrollo, a fin de que sus
intervenciones en el Chad se ajustaran al plan como parte de un marco financiero integrado para el desarrollo.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con la mayor movilizacién de recursos para financiar el plan maestro y el
establecimiento de nuevas alianzas.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

A.30 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros de
la subregion de Africa Central, la Comunidad Econdémica y Monetaria de Africa Central y la
Comunidad Econémica de los Estados de Africa Central para aplicar las prioridades de desarrollo
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A.31

A.32

subregional teniendo debidamente en cuenta las perspectivas de género, que figura en el proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logro, como demuestra el aumento (de 2 en
2016-2017 a5 en 2018, frente a la meta bienal de 4) del nimero de plataformas de dialogo y politicas
en apoyo de la transformacion estructural de Africa Central en las que se tienen debidamente en
cuenta las perspectivas de género.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro A.9 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro A.9
Subprograma 7, componente 3: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos

Entregables cuantificados

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos

Documentacion para reuniones (niimero de documentos)
Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres horas)
B. Generacion y transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 1 1

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 30 31

Publicaciones (nimero de publicaciones) 4 4

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras reales y previstas en 2018

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedecio6 a que se celebrd el
taller sobre diversificacion econémica, que no estaba previsto para 2018.
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Componente 4 ]
Actividades subregionales en Africa Oriental

1. Objetivo

A.33 El objetivo al que contribuye este componente es lograr la transformacion estructural en pos de un
desarrollo inclusivo y sostenible en Africa Oriental.

2. Resultado notable de 2018

La economia azul: cambio de paradigma hacia un enfoque multisectorial en Africa Oriental

Los Estados miembros, asi como las comunidades
economicas regionales y las organizaciones
intergubernamentales, reiteraron la necesidad de
elaborar y aplicar politicas sélidas en materia de
economia azul multisectorial en la 212 reunién del
comité intergubernamental de expertos, celebrada
en Moroni en noviembre de 2017 con el tema
“Crecimiento transformador en Africa Oriental:
factores catalizadores y limitaciones”. Ademas, la
economia azul es la que mas propicié la puesta en
marcha de la Zona de Libre Comercio Continental
Africana porque utiliza razonablemente el
transporte multimodal y la conectividad entre las
vias de navegacion interiores y los puertos

maritimos. Aprovechamiento del potencial de la economia azul en las Comoras. Fuente: Phillipe
Murcia

En 2018, a peticion de las Comoras y Madagascar,

el componente ofreci6 apoyo técnico para ayudar a estos paises a elaborar y consolidar marcos estratégicos
centrados en la priorizacién de determinados sectores y las contrapartidas conexas, asi como orientaciones y
medidas en materia de politicas. En el caso de las Comoras, se consideré que habia que dar prioridad a las
intervenciones en el sector de la energia. A ese respecto, la escasa capacidad de generacién de energia, su
transmision y distribucidn ineficientes, asi como la limitada capacidad de planificacion energética a largo plazo se
consideraron, en consulta con el subprograma 2, problemas recurrentes que afectan a otros sectores de la economia
azul, como el turismo.

Resultado y demostracion

El entregable contribuy6 al resultado, a saber, se formulé un marco de politica estratégica para la economia azul
de las Comoras, y se efectuaron tres estudios tematicos nacionales sobre: a) las caracteristicas institucionales y
reglamentarias (es decir, la forma de institucionalizar la economia azul), b) el balance de los sectores de la economia
azul y c) las dimensiones regionales, asi como un estudio estadistico acerca del balance energético y el modelo de
sistemas energéticos. En el caso de Madagascar, gracias al apoyo del componente, se elabor6 un documento
estratégico en el que se destacan los problemas y las oportunidades de la economia azul y se dan orientaciones
normativas.

El marco normativo de las Comoras se elaboré en estrecha consulta con el PNUD vy el equipo de las Naciones
Unidas en el pais. El informe de Madagascar incluye contribuciones directas de la FAO y de un taller de consulta
en el que participaron algunos integrantes del equipo en el pais. La elaboracion de los dos marcos tuvo en cuenta
el marco de planificacion de la Comision del Océano indico, que ha pedido mas apoyo a la CEPA para ultimar un
plan de accion regional sobre la economia azul. Ademas, los Estados miembros adecuaron estos marcos a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible integrando los principales Objetivos de Desarrollo Sostenible con la Agenda
2063 de la Union Africana, en la que se considera que la economia azul constituye “una nueva frontera para el
renacimiento de Africa”. Estos marcos destacan la importancia de generar conocimientos sobre la economia azul,
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y se espera que su aplicacion se beneficie de politicas macroeconémicas e instrumentos innovadores para movilizar
recursos.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con la adopcién por las Comoras y Madagascar de sus respectivos marcos
de politicas y la utilizacién de estos para aprovechar el potencial de su economia azul. En las Comoras, el marco
de politica estratégica se incorporo a la estrategia nacional de crecimiento acelerado y desarrollo sostenible. Por su
parte, Madagascar seguird procurando incorporarlo una vez concluidas las elecciones presidenciales. Estos
resultados demuestran el amplio alcance operacional de la CEPA.

Los resultados demuestran los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

A.34 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros de
la subregion de Africa Oriental, la Comunidad de Africa Oriental, la Autoridad Intergubernamental
para el Desarrollo y la Comunidad Econémica de los Paises de los Grandes Lagos para aplicar las
prioridades de desarrollo subregional teniendo debidamente en cuenta las perspectivas de género,
que figura en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logr6, como
demuestra el aumento (de cero en 2016-2017 a 8 en 2018, frente a la meta bienal de 8) del nimero
de dialogos y plataformas sobre politicas en apoyo de la transformacion estructural de Africa
Oriental en los que se tienen debidamente en cuenta las perspectivas de género.

3. Entregables del periodo 2018-2020

A.35 Enelcuadro A.10 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro de los objetivos enunciados
anteriormente.

Cuadro A.10
Subprograma 7, componente 4: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos
Documentacion para reuniones (numero de documentos)
Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres horas) 8
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos) 1 1
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 15 15
Publicaciones (nimero de publicaciones) 7 7
Materiales técnicos (nimero de materiales) 3 3
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Componente 5 ]
Actividades subregionales en Africa Septentrional

1. Objetivo

A.36 El objetivo al que contribuye este componente es lograr la transformacion estructural en pos de un
desarrollo inclusivo y sostenible en Africa Meridional.

2. Resultado notable de 2018

El rumbo para industrializar Africa Meridional

De 2017 a 2018, a peticién de la secretaria de la SADC, la
CEPA ayud6 a la SADC a elaborar y aplicar la Estrategia y
Hoja de Ruta para la Industrializacion y el Plan de Accion
prestando apoyo técnico en las siguientes esferas esenciales: a)
una auditoria de las competencias del sector minero; b) la (T
definicién de los beneficios de los minerales para determinar

las posibles cadenas de valor de los minerales para el
desarrollo; c) la elaboracién de una vision regional de la
mineria; d) la redaccién de un modelo para promover la
participacion de las pequefias y medianas empresas en el
proceso de industrializacion; e) la elaboracién de un marco SADC INDUSTRIALIZATION STRATEGY
regional de derechos de propiedad intelectual que respaldase la AND ROADMAR
innovacion, la tecnologia y la industrializacién; y f) un foro
regional de interesados acerca del apoyo del sector privado al
proceso de industrializacién. La intervencion en estas
importantes esferas se efectu6 elaborando notas conceptuales,
redactando documentos de antecedentes, organizando talleres
y reuniones de expertos y preparando los documentos
normativos.

SOUTHE,
. Ay
e,

Approved by Summit in Havare on 29 April 2015

Resultado y demostracion

El entregable contribuy6 al resultado, a saber, la SADC
formulé un modelo para desarrollar la capacidad de las
pequefias y medianas empresas a fin de que desempefiasen un
papel mas destacado en el proceso de industrializacion; cre6
una base de datos de competencias del sector minero; definié
una vision regional de la SADC sobre la minerfa para localizar (f;}?_’;i)gg;‘j Hoja :fledflz:tc[zfae’;aa;i) ;’;dt‘;sct;l’,ji’;‘;“;g"c‘fp’jf/‘[’c

y desarrollar minerales de la cadena de valor en Africa

Meridional; institucionalizé el Foro de Agentes del Sector Privado de Africa Meridional; y formulé un marco de
derechos de propiedad intelectual de la SADC sobre la industrializacion.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con la adopcién por la SADC de un modelo propio para desarrollar la
capacidad de las pequefias y medianas empresas, incorpord la vision regional de la SADC sobre mineria, adoptd el
marco de derechos de propiedad intelectual de la SADC sobre la industrializacion e institucionalizé el Foro
Regional de Agentes sobre el Desarrollo del Sector Privado en Africa Meridional.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

A.37 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros de
la subregion de Africa Meridional para generar y difundir datos oportunos y de calidad para la
planificacion con base empirica, la formulacion de politicas y una mejor gestién economica en los
planos nacional y subregional teniendo debidamente en cuenta las perspectivas de género, que figura
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A.38

en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logrd, como demuestra el
aumento (de cero en 2016-2017 a 3 en 2018, frente a la meta bienal de 4) del nimero de politicas y
programas de la CEPA que refuerzan la capacidad de los Estados miembros, las comunidades
economicas regionales y las organizaciones intergubernamentales en materia de estadistica y
planificacion economica para apoyar la transformacion estructural.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro A.11 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se prevé que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro A.11
Subprograma 7, componente 5: entregables del periodo 2018-2020, por categoria
y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos

Entregables cuantificados

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos
de expertos

Documentacion para reuniones (nimero de documentos)

[ee]

Servicios sustantivos para reuniones (niimero de sesiones de tres horas)
B. Generacion y transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de
proyectos)

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias)

Publicaciones (nimero de publicaciones)

N 0O O -
N O O -

Materiales técnicos (numero de materiales)
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Subprograma 8
Planificacion y administracion del desarrollo

1. Objetivo

A.39 EIl objetivo al que contribuye este subprograma es mejorar la gestion del sector publico y la
planificacion del desarrollo en apoyo de la transformacién estructural de los Estados miembros.

2. Resultado notable de 2018

Plan de desarrollo de la infraestructura de Mozambique basado en sistemas de informacion geografica

En 2018, el subprograma, en el contexto de su oferta de
un catalogo de cursos personalizables, atendid la
solicitud  del  Ministerio de  Transporte vy
Comunicaciones de Mozambique de que impartiera un
curso de formacidon de formadores sobre el uso de
sistemas de informacidn geografica para la planificacién
territorial. Participaron en la capacitacion ocho
funcionarios, de los cuales cinco eran mujeres, de cinco
departamentos gubernamentales. intrs

0 60 120 240 Kilometers
————————

Chipata
chinji

0-g
Uilongwe ¢y

Nampula

Resultado y demostracion ahanga

El entregable contribuy6o al resultado, a saber, el
Ministerio formo el primer equipo multidisciplinario de
expertos que cuentan con conocimientos |y
competencias sobre los sistemas de informacion
geogréfica para la planificacion territorial.

Red de ferrocarril entre Mozambique y Malawi.

El resultado se demuestra con la formulacién del plan
de actividades de infraestructura integrada que utiliza datos con referencias espaciales.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

A.40 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros
para mejorar la planificacion del desarrollo, en particular los planes a largo plazo, la elaboracion y
planificacion de politicas sectoriales y la planificacion urbana y regional, que figura en el proyecto
de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logré, como demuestra el aumento (de
370 a 523) del nimero de participantes que respondieron a las encuestas posteriores a la capacitacion
y expresaron que la capacitacién del Instituto Africano de Desarrollo Econédmico y Planificacion les
habia aportado considerables conocimientos y que los aplicarian de inmediato en su labor de gestién
y planificacidn de politicas de desarrollo.

3. Entregables del periodo 2018-2020

A.41 Enelcuadro A.12 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
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A.42

A.43

Cuadro A.12
Subprograma 8: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacién de procesos intergubernamentales y érganos
de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 8 6
Servicios de conferencias y de secretaria para reuniones (numero de
sesiones de tres horas) 8 6
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 1261 663
Publicaciones (nimero de publicaciones) 1 1
Materiales técnicos (nimero de materiales) 20 20

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras reales y previstas en 2018

La diferencia en los servicios sustantivos para reuniones obedeci6 principalmente al aumento del
nimero de cursos de aprendizaje digital y seminarios web, debido a la necesidad de llegar a un
mayor nimero de funcionarios, prestando especial atencién a las mujeres, y de mantenerse al dia
de los cambios en el ambito del desarrollo efectuando investigaciones.

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacion obedecié principalmente al
aumento del namero de cursos de aprendizaje digital y seminarios web, debido a la necesidad de
llegar a un mayor nimero de funcionarios, prestando especial atencion a las mujeres, y de mantenerse
al dia de los cambios en el ambito del desarrollo efectuando investigaciones.
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Subprograma 9
Politica de desarrollo social

1. Objetivo

A.44  EI objetivo al que contribuye este subprograma es lograr un desarrollo humano y social inclusivo,
equitativo y sostenible en pos de la transformacion de Africa.

2. Resultado notable de 2018

Las ciudades, impulsoras de la creacion de riqueza en Uganda

En 2018, la Autoridad Nacional de Planificacion de
Uganda, en colaboracién con 50 encargados de formular
politicas de los principales ministerios y basandose en la
labor analitica, las directrices técnicas y los talleres de
desarrollo de la capacidad nacional de la CEPA, elaboré un
plan de accion nacional multisectorial para fortalecer la
integracién de la urbanizacion como principal factor para
impulsar el crecimiento y la transformacion en los procesos
nacionales de planificacion del desarrollo. Las directrices
técnicas describen un proceso gradual en materia de
politicas que aprovecha el rapido crecimiento urbano para
crear empleo y diversificar la economia, aspectos
actualmente deficientes en la formulacion de politicas

‘ ‘ H El sistema de tranvias Rabat-Sale, Rabat (Marruecos).
urbanas de la mayoria de los paises africanos. P st

Resultado y demostracion

El entregable contribuyd al resultado, a saber, se elabor6 un nuevo plan de politicas para crear empleo, reducir la
pobreza y mejorar los resultados sociales perfeccionando la planificaciéon y la gestion de las ciudades. Un didlogo
de alto nivel en materia de politicas dio lugar al compromiso de los ministerios de incorporar la urbanizacion para
impulsar la creacién de riqueza en el siguiente ciclo nacional de planificacién del desarrollo de Uganda (de 2020
en adelante), lo que se complement6 con el marco regional de la CEPA para la aplicacion de la Nueva Agenda
Urbana, aprobada por los ministros de vivienda y desarrollo urbano bajo los auspicios del Comité Técnico
Especializado de Servicios Publicos, Gobierno Local, Desarrollo Urbano y Descentralizacion de la Unidn Africana.

El apoyo de la CEPA ayud6 a que se diera prioridad a las ciudades regionales y estratégicas para que Uganda
accediera a la categoria de paises de ingresos medianos y se redactaran directrices sobre la implementacién.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con la aplicacién por la Autoridad Nacional de Planificacion del plan de
accion para ultimar la implementacidn de su actual plan nacional de desarrollo (hasta 2020) y la elaboracidn del
siguiente.

Zambia, el Chad y el Camerdn recibieron asistencia técnica similar, lo cual también dio lugar a la elaboracion de
planes de accidn nacionales para fortalecer el componente urbano de la planificacion del desarrollo nacional a fin
de aprovechar el potencial del crecimiento urbano para crear empleo y diversificar la economia. EI método
empleado por la CEPA para fortalecer el componente urbano de la planificacion nacional del desarrollo en Africa
es el primero de su tipo, ya que aporta un valor afiadido Unico al logro del ODS 11 por los Estados miembros de la
region.

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.
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A.45 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, la mayor capacidad de los Estados miembros
para formular, aplicar y supervisar politicas, programas y estrategias en materia de urbanizacién,
que figura en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logrd, como
demuestra el aumento (de 7 en 2016-2017 a 11 en 2018, frente a la meta bienal de 12) del namero
de Estados miembros que aplican los conocimientos y la informacidn generados por la CEPA para
disefiar, aplicar y supervisar las politicas de urbanizacion en apoyo de la planificacién nacional del
desarrollo, con especial atencion a la igualdad entre los géneros.
3. Entregables del periodo 2018-2020
A.46 Enel cuadro A.13 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
Cuadro A.13
Subprograma 9: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria
2018 2018 2019 2020
Previstos Reales  Previstos  Previstos
Entregables cuantificados
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero
de proyectos) 2 2
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 4 4
Publicaciones (nimero de publicaciones) 9 5
Materiales técnicos (nimero de materiales) 5 2
4. Diferencias mas significativas en los entregables
Diferencias entre las cifras reales y previstas en 2018
A.47 La diferencia en las publicaciones obedecié principalmente al menor nimero de publicaciones,
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B. Propuestas de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2020

Seccion 18A. Comision regional en Africa

Sinopsis

18.129

El total de recursos necesarios para 2020, que incluye los recursos del presupuesto ordinario y los

recursos extrapresupuestarios previstos, se indica en la figura 18.11 y en el cuadro 18.14.

Figura 18.11
2020 en cifras

Presupuesto ordinario

81,8 millones de dolares:

total de recursos necesarios
52,5 millones de dolares:
relacionados con puestos
29,3 millones de dolares:
no relacionados con puestos

77 % del total de los recursos

1,3 millones de délares:
disminucion respecto de 2019

535 puestos
233 del Cuadro Organico
y categorias superiores
302 del Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos

24,2 millones de dolares:

total de recursos necesarios
6,5 millones de dolares:
relacionados con puestos
17,7 millones de délares:
no relacionados con puestos

23 9% del total de los recursos

2,2 millones de dolares: aumento
respecto de 2019

76 puestos
17 del Cuadro Orgénico
y categorias superiores
59 del Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos

Nota: Estimacién antes del ajuste.

Cuadro 18.14

Sinopsis de los recursos financieros y humanos, por componente, subprograma
y fuente de financiacion

(Miles de dolares de los Estados Unidos/niimero de puestos)

Presupuesto ordinario Recursos extrapresupuestarios Total
2020
Estimacion
2019 (antes del 2019 2020 2019 2020
Consignacién ajuste) Diferencia Estimacion Estimacion Diferencia Estimacion Estimacion Diferencia
Recursos financieros
Organos normativos 477,1 472,3 (4,8) - — - 477,1 472,3 (4,8)
Direccidn y gestion ejecutivas 9151,7 8863,7 (288,0) 1155,0 623,9 (531,1) 10306,7 94876 (819,1)
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Presupuesto ordinario Recursos extrapresupuestarios Total
2020
Estimacion
2019  (antes del 2019 2020 2019 2020
Consignacién ajuste) Diferencia Estimacion Estimacion Diferencia Estimacion Estimacion Diferencia
Programa de trabajo
1. Politica y gobernanza
macroeconémicas 3668,4 3621,6 (46,8) 191,3 944,2 752,9 3859,7 4 565,8 706,1
2. Integracion regional y
comercio 2938,1 3185,2 247,1 4784,1 4239,4 (544,7) 77222 7424,6 (297,6)
3. Desarrollo del sector
privado y financiacién 2789,5 28818 92,3 14140 1489,3 75,3 4203,5 43711 167,6
4. Datos y estadisticas 4757,7 47529 (4,8) 2580,3 3999,2 14189 7338,0 87521 14141
5. Cambio climatico, medio
ambiente y gestion de los
recursos naturales 33111 31481  (163,0) 44249 41218 (303,1) 77360 72698 (466,1)
6. Igualdad de géneroy
empoderamiento de las
mujeres 10919 1077,7 (14,2) 2,3 1778 175,5 1094,2 12555 161,3
7. Actividades subregionales de
desarrollo
1. Actividades subregionales
en Africa Septentrional 3266,7 32512 (15,5) 2,3 15,0 12,7 3269,0 3266,2 (2,8)
2. Actividades subregionales
en Africa Occidental 32810 32674 (13,6) - 800,6 800,6 32810 4 068,0 787,0
3. Actividades subregionales
en Africa Central 42542 41784 (75,8) 900,4 —  (900,4) 51546 41784  (976,2)
4. Actividades subregionales
en Africa Oriental 3464,2 34476 (16,6) 18,8 - (18,8) 3483,0 34476 (35,4)
5. Actividades subregionales
en Africa Meridional 34124 33784 (34,0) 15 3215 320,0 34139  3699,9 286,0
8. Desarrollo y planificacion
econdmicos 1299,9 1299,9 - - 386,9 386,9 1299,9 1686,8 386,9
9 Pobreza, desigualdad y
politica social 3164,3 31598 (4,5) 91,2 4993 4081 32555 36591 (4,5)
Subtotal, programa
de trabajo 406994  40650,0 (49,4) 144111 169950 25839 551105 576450 25345
Apoyo al programa 328245 318303 (9942) 64404 65633 1229 392649 383936  (871,3)
Total 83152,7 81816,3 (1336,4) 220065 241822 2175,7 105159,2 1059985 839,3
Recursos humanos (nimero de puestos)
Direccidn y gestion ejecutivas 54 53 1) 5 4 1) 59 57 2)
Programa de trabajo
1. Politica y gobernanza
macroecondmicas 25 25 - - 1 1 25 26 1
2. Integracion regional y
comercio 21 22 1 4 4 - 25 26 1
3. Desarrollo del sector privado
y financiacion 18 18 - 5 5 - 23 23 -
4. Datos y estadisticas 36 36 - 5 7 2 41 43 2
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Presupuesto ordinario Recursos extrapresupuestarios Total
2020
Estimacion
2019  (antes del 2019 2020 2019 2020
Consignacién ajuste) Diferencia Estimacion Estimacion Diferencia Estimacion Estimacion Diferencia
5. Cambio climético, medio
ambiente y gestion de los
recursos naturales 21 20 1) 9 9 - 30 29 1)
6. Igualdad de géneroy
empoderamiento de las
mujeres 6 6 - - 1 1 6 7 1
7. Actividades subregionales de
desarrollo
1. Actividades subregionales
en Africa Septentrional 19 19 - - - - 19 19 -
2. Actividades subregionales
en Africa Occidental 18 18 - - - - 18 18 -
3. Actividades subregionales
en Africa Central 23 23 - - - - 23 23 -
4. Actividades subregionales
en Africa Oriental 20 20 - - - - 20 20 -
5. Actividades subregionales
en Africa Meridional 20 20 - - - - 20 20 -
8. Desarrollo y planificacion
econémicos - - - - - - - - -
9. Pobreza, desigualdad y
politica social 21 21 - - 1 1 21 22 1
Subtotal, programa
de trabajo 248 248 - 23 28 5 271 276 5
Apoyo al programa 233 234 1 44 44 - 277 278 1
Total 535 535 - 72 76 4 607 611 4
Sinopsis de los recursos del presupuesto ordinario
18.130 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020, incluido el desglose de los cambios en

86/129

los recursos, si procede, se indican en los cuadros 18.15 a 18.17. Las propuestas reflejan reducciones
que fueron posibles, en parte, por la racionalizacion de los procesos; el examen de los patrones de
gasto de los recursos no relacionados con puestos; el examen y la racionalizacidon de los contratos,
servicios, suministros y materiales; el aprovechamiento de las economias de escala en la gestion de
los contratos; y el aprovechamiento de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones. En la
propuesta también se tiene en cuenta la eliminacion de las necesidades no recurrentes de recursos
para financiar la renovacion del Palacio de Africa de la CEPA. Esos créditos se propondran en el
contexto del préximo informe sobre la marcha de los trabajos que se presentara a la Asamblea
General para que lo examine durante la parte principal de su septuagésimo cuarto periodo de sesiones.
En los apartados correspondientes a cada uno de los componentes se ofrecen mas detalles al respecto.
El total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.
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Cuadro 18.15

Evolucion de los recursos financieros, por componente y categoria principal de gastos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2020 2020
Mandatos Estimacion Estimacion
2018 2019  Ajustes  nuevos o0 (antes del (después del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste ajuste)
Componente
Organos normativos 395,2 477,1 - - (4,8) (4,8) (1,0) 472,3 33,1 505,4
Direccion y gestion 8596,3 91517 (288,0)  (288,0) 3,1) 88637 4661 93298
ejecutivas - -
Programa de trabajo 35 378,9 40 699,4 96,6 - (146,0) (49,4) (0,1) 40650,0 2353,3 43003,3
Apoyo al programa 24 985,0 32 824,5 (964,5) - (29,7) (994,2) (3,0) 31830,3 19451 337754
Total 69 355,4 83 152,7 (867,9) — (468,5) (1336,4) (1,6) 81816,3 47976 866139
Categoria principal de gastos
Relacionados con
puestos 48 145,9 52 384,1 96,6 - - 96,6 0,2 52480,7 2846,3 55327,0
No relacionados
con puestos 21 209,5 30 768,6 (964,5) — (468,5) (1433,0) (4,6) 293556 1951,3 31,286,9
Total 69 355,4 83 152,7 (867,9) - (468,5) (1336,4) (1,6) 81816,3 4797,6 866139

Cuadro 18.16

Evolucion de los recursos humanos (puestos de plantilla), por categoria

Cambios
2019 Ajustes  Mandatos nuevos 2020
Aprobados técnicos o ampliados Otros Estimacion Diferencia
Cuadro Orgénico y categorias superiores
SGA 1 - - - 1 -
D-2 2 - - - 2 -
D-1 15 - - - 15 -
P-5 43 - - - 43 -
P-4 69 - - - 69 -
P-3 75 - - - 75 -
P-2/1 27 - - - 27 -
Subtotal 232 - - 232 -
Otros
Oficial nacional del Cuadro Organico 14 - - 14 -
Contratacion local 287 - - 287 -
Subtotal 301 - - 301 -
Total 533 - - 533 -

Nota: En el anexo Il se desglosan los cambios en los puestos por componente, subprograma y categoria de los puestos.

Abreviacion: SGA, Secretario General Adjunto.
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Cuadro 18.17
Evolucion de los recursos humanos (puestos temporarios), por categoria

Cambios
2019 Ajustes  Mandatos nuevos 2020
Aprobados técnicos 0 ampliados Otros Estimacion Diferencia
Cuadro Orgénico y categorias superiores
P-3 1 - - - 1 -
Subtotal 1 - - - 1 -
Otros
Oficial nacional del Cuadro Organico 1 - - - 1 -
Subtotal 1 - - - 1 -
Total 2 - - - 2 -

Organos normativos

18.131 Los recursos propuestos para este componente sufragarian las necesidades relacionadas con los
organos intergubernamentales permanentes y los 6rganos de expertos, los periodos extraordinarios
de sesiones de la Asamblea General y los procesos intergubernamentales, a los cuales presta servicios
la Comision Econémica para Africa. La Comision proporciona el mandato legislativo y orientaciones
sobre politicas para la labor de la secretaria. El mandato de la Comision fue establecido en 1958 por
el Consejo Econdmico y Social en su resolucion 671 A (XXV) y en las enmiendas posteriores. La
Comision esta integrada por 54 miembros y presenta informes al Consejo. En los cuadros 18.18 y
18.19 se presenta informacion sobre los 6rganos intergubernamentales permanentes y los recursos
necesarios conexos del presupuesto ordinario.
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Cuadro 18.18

Organos normativos

Recursos necesarios
(miles de ddlares de los EE. UU.)

Namero de 2020
periodos de Estimacion
sesiones 2019 (antes del
Mandato Descripcion Gobierno Expertos  en 2020 Consignacion ajuste)
Conferencia de Resolucién 671 A Se celebran periodos de sesiones anuales a fin de examinar la 1: 53¢ 225,1 225,1
Ministros Africanos  (XXV) del Consejo  labor de la secretaria, aprobar el programa de trabajo bienal y periodo de
de Finanzas, Econdémico y Social  adoptar decisiones sobre las recomendaciones de los 6rganos sesiones
Planificacion y y enmiendas subsidiarios y de la Secretaria Ejecutiva. El periodo de sesiones
Desarrollo posteriores anual también sirve de foro donde se define la posicion de Africa
Econdmico respecto a las cuestiones de desarrollo que figuran el programa
de las Naciones Unidas. El Comité de Expertos de la CEPA se
retne antes de la Conferencia y le presta apoyo técnico
Comités Resolucién 671 A Los cinco comités intergubernamentales de expertos 1 periodo Incluida enel  Incluida en el
intergubernamentales (XXV) del Consejo  subregionales se retnen cada afio en febrero y marzo antes de la de sesiones presupuesto presupuesto
de expertos Econdmico y Social ~ Conferencia de Ministros Africanos de Finanzas, Planificacion y de las oficinas  de las oficinas
subregionales y enmiendas Desarrollo Econémico, a la que presentan informes. Los comités subregionales  subregionales
posteriores supervisan la formulacidn y ejecucion generales del programa de
trabajo y las prioridades de las oficinas subregionales respectivas
y presentan recomendaciones sobre cuestiones referentes al
desarrollo econémico y social en sus subregiones respectivas y
sobre la promocidn y el fortalecimiento de la cooperacién y la
integracién econdmica a nivel subregional. También
proporcionan una plataforma para las reuniones ministeriales
subregionales a fin de debatir problemas concretos de desarrollo
subregional, cuyos resultados se sefialan a la atencion de la
Conferencia
Comité sobre Género Resolucién 671 A El Comité brinda orientacion a la CEPA respecto de promocién 1 periodo 63,0 61,8
y Desarrollo Social ~ (XXV) del Consejo  de un desarrollo humano y social equitativo e inclusivo en de sesiones

Econdémico y Social
y enmiendas
posteriores

Africa, prestando especial atencion al género, el empleo, la
poblacién y el desarrollo de la juventud, la proteccion social y la
urbanizacion. EI Comité examina las actividades de seguimiento
relativas a las conferencias mundiales y los programas de accion
regionales en las esferas del desarrollo social, incluidas las
plataformas de accion mundiales y regionales para el adelanto de
las mujeres. También examina las principales tendencias y
cuestiones de interés regional relacionadas con el desarrollo
humano y social
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Recursos necesarios

Composicion (miles de ddlares de los EE. UU.)
Namero de 2020
periodos de Estimacion
sesiones 2019 (antes del
Mandato Descripcion Gobierno Expertos  en 2020 Consignacion ajuste)
Comité sobre Resolucién 671 A El Comité proporciona asesoramiento a la CEPA sobre la 54 54 1 periodo 63,0 61,8
Desarrollo Sostenible (XXV) del Consejo integracion de las dimensiones econémica, social y ambiental del de sesiones
Econdmico y Social  desarrollo sostenible con arreglo a la Agenda 2030. A este
y enmiendas respecto, el Comité orienta a la CEPA sobre el desarrollo y la
posteriores gestion de los recursos naturales, a saber, el cambio climatico, la
economia verde, las estrategias de desarrollo con bajas
emisiones de carbono, y la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
En respuesta al mandato de la Agenda 2030 de promover la
integracion equilibrada de las tres dimensiones del desarrollo
sostenible, los miembros del Comité representan a los tres focos
de interés (econdmico, social y ambiental) y a los ministerios
relacionados con la ciencia, la tecnologia y la innovacion
Comité sobre Resolucién 671 A El Comité promueve la aplicacion de medidas destinadas a 54 54 1 periodo 63,0 61,8
Cooperacién e (XXV) del Consejo  fortalecer la cooperacion y la integracion econdmicas entre los de sesiones
Integracion Econdémico y Social  paises africanos, y coordina y armoniza las politicas y los
Regionales y enmiendas programas de los paises africanos, lo cual se considera un
posteriores requisito para acelerar la integracion econémica regional,
centrandose especialmente en sectores criticos como las politicas
de inversién y comercio, las infraestructuras y la
industrializacion. Esta integrado por expertos en industria,
comercio e integracion provenientes de Gobiernos y del sector
privado
Comité de Resolucién 671 A El Comité se ocupa de proporcionar orientacion estratégica a la 54 54 1 periodo 63,0 61,8
Estadistica (XXV) del Consejo  labor de la CEPA relativa a la estadistica y el desarrollo de sesiones
Econémico y Social  estadistico en Africa, y abarca todos los ambitos pertinentes.
y enmiendas Estd compuesto por expertos en diversas disciplinas, como
posteriores estadistica, planificacidn y tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, incluida la geoinformacion
Total 477,1 472,3
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18.132  Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 472.300 dolares, lo que
refleja una disminucién de 4.800 dolares respecto de la consignacidon para 2019. Esos recursos
sufragarian la prestacion de servicios a las reuniones de los organos intergubernamentales de la
CEPA. En el cuadro 18.19 y la figura 18.11I se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.19
Organos normativos: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
Mandatos Total
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
No relacionados con puestos 395,2 477,1 - - (4,8) (4,8) (1,0) 4723

Figura 18.111
Organos normativos: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacién para 2019,
por categoria presupuestaria

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

14,7
(4.8)
(19,5)
Diferencia porcentual 3,8 (30,1) (1,0)
Categoria presupuestaria Otros gastos de personal Suministros y materiales Diferencia total

18.133 La diferencia de 4.800 ddlares refleja la disminucidn de los recursos no relacionados con puestos en
concepto de suministros y materiales, debido a la adecuacion al patron reciente de los gastos.

Direccion y gestion ejecutivas

18.134 El componente de direccion y gestion ejecutivas comprende la Oficina de la Secretaria Ejecutiva, la
Oficina del Secretario Ejecutivo Adjunto (Programas), la Oficina del Secretario Ejecutivo Adjunto
(Apoyo al Programa), la Division de Planificacion Estratégica, Supervision y Resultados y
Continuidad de las Operaciones. La Oficina de la Secretaria Ejecutiva esta integrada por la Oficina
de Asesoramiento sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Seccion de Alianzas y
Movilizaciéon de Recursos, la Oficina de Apoyo a la Secretaria Conjunta y la Seccion de
Comunicaciones y Relaciones con los Medios de Difusion.

18.135 Las oficinas de la Secretaria Ejecutiva y de los Secretarios Ejecutivos Adjuntos mantienen y
gestionan alianzas eficaces y colaboran con las principales organizaciones africanas, como la
Comision de la Union Africana y el Banco Africano de Desarrollo, las comunidades econémicas
regionales y otras partes interesadas importantes, con el objetivo de promover las sinergias entre
todas las politicas relativas a las principales cuestiones de desarrollo. Ademads, la Oficina de la
Secretaria Ejecutiva vela por que las prioridades de Africa en materia de desarrollo, asi como su
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18.136

18.137

18.138

18.139

18.140
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posicion respecto de las cuestiones fundamentales, se reflejen a nivel mundial, y proporciona
orientacion sobre politicas y liderazgo respecto de la formulacion de estrategias y programas
regionales conformes con los objetivos establecidos en la Agenda 2030 y la Agenda 2063 de la Unidn
Africana. Ademas, la Oficina desempefia un papel director fundamental en la aplicacion del Marco
Conjunto de las Naciones Unidas y la Union Africana sobre el Desarrollo Sostenible y la Paz y la
Seguridad, asi como de iniciativas especiales que refuerzan la labor de la CEPA vy, por lo tanto,
impulsan el programa de desarrollo de Africa.

La Oficina de la Secretaria Ejecutiva se encarga de establecer y mantener las alianzas de la Comision
con los asociados para el desarrollo y los principales interesados. Ademas, se ocupa de movilizar
recursos extrapresupuestarios para apoyar las prioridades nuevas y emergentes que son importantes
para los objetivos de desarrollo de los Estados miembros. Por conducto de su Seccion de
Comunicaciones y Relaciones con los Medios de Difusion, la Oficina promueve la visibilidad de la
CEPA y sus productos del conocimiento en los planos mundial y regional.

La Oficina de la Secretaria Ejecutiva también presta apoyo para determinar la direccion y la gestion
estratégicas generales de la secretaria de la CEPA, y vela por que se utilicen los recursos de manera
optima, conforme a las mejores practicas y de manera que se promueva la sostenibilidad ambiental.
La Oficina representa al Asesor Juridico de las Naciones Unidas en Addis Abeba, asesora a la
Secretaria Ejecutiva y al personal directivo superior de la CEPA sobre todos los asuntos juridicos y
representa al Secretario General en todos los asuntos sometidos al Tribunal Contencioso-
Administrativo de las Naciones Unidas.

La Division de Planificacion Estratégica, Supervision y Resultados incluye la Seccidon de
Evaluacion, la Seccion de Politicas, Planificacion, Supervision y Presentacion de Informes
Institucionales, la Seccién de Normas y Garantia de Calidad y Continuidad de las Operaciones. La
Division presta apoyo y asesoramiento a la Secretaria Ejecutiva respecto de la orientacion estratégica
general, las prioridades y las politicas en los ambitos de la coordinacién y planificacion, seguimiento,
evaluacion y garantia de calidad de los programas, lo que incluye la presentacion de informes sobre
la ejecucion del programa de trabajo de la CEPA en un marco orientado a los resultados para asegurar
la eficacia institucional. Ademas, coordina la presentacion por parte de la CEPA de informes sobre
el desempefio a los 6rganos intergubernamentales pertinentes e informa sobre la aplicacion de las
resoluciones y decisiones pertinentes de dichos 6rganos. La Division responde a las solicitudes de
la Sede sobre cuestiones programaticas, contribuye a las iniciativas mundiales y presta apoyo a los
subprogramas de la CEPA en la aplicacion de las directrices y directivas establecidas por la Asamblea
General. Mantiene el contacto con los 6rganos de supervision, entre ellos la Oficina de Servicios de
Supervision Interna y los auditores externos, y coordina la labor de presentacion de informes de
todas las instancias la CEPA a dichos 6rganos.

De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los
ODS, en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen informacion sobre la sostenibilidad
en su ciclo de presentacion de informes, y en cumplimiento del mandato transversal establecido en
el parrafo 19 de la resoluciéon 72/219 de la Asamblea General, la Oficina esta integrando practicas
de gestion ambiental en sus operaciones. En 2018, cabe destacar la reduccion de la huella de carbono
de la CEPA mediante la reduccidon al minimo de los viajes aéreos y la instalacion de equipos mas
eficientes desde el punto de vista energético. La CEPA es neutra en carbono desde 2015 y ha obtenido
certificaciones en ese sentido. En 2020, la CEPA seguird reduciendo su huella de carbono y seguira
siendo neutra en carbono compensando su huella restante. La CEPA también esta trabajando para
lograr que el entorno esté libre de plasticos en el futuro proximo, asi como para reducir los desechos
y reciclar en el propio complejo.

En el cuadro 18.20 se presenta informacion sobre el cumplimiento de los plazos de presentaciéon de
documentos y de reserva anticipada de pasajes aéreos.
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Cuadro 18.20
Tasa de cumplimiento

(En porcentaje)

2018 2018 2019 2020

Prevista Real Prevista Prevista

Presentacion puntual de la documentacion 95 100 100 100
Compra de pasajes aéreos al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 100 17 100 100

18.141 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 8.863.700 dolares y
reflejan una disminucion de 288.000 dolares respecto de la consignacion para 2019. En las figuras
18.IV a 18.VI y en el cuadro 18.21 se indican detalles adicionales al respecto.

Figura 18.1V
Recursos para la direccion y la gestion ejecutivas (porcentaje del presupuesto ordinario)

(En millones de ddlares de los Estados Unidos)

Gastos Aprobados 8.9 Propuestos
2018 18 0/, 2019 89 % 11 % 2020

= Direccion y gestion ejecutivas w Otros componentes

Cuadro 18.21
Direccion y gestion ejecutivas: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/namero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje del ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 7067,4 7 145,3 - - (211,7) (211,7) (3,0) 6 933,6
No relacionados con puestos 1528,9 2 006,4 - - (76,3) (76,3) (3,8) 1930,1
Total 8596,3 91517 - - (288,0) (288,0) 3,1) 8 863,7
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 34 - - 1) (1) (2,9) 33
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 20 - - - - - 20
Total 54 - - 1) 1) (1,8) 53
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Figura 18.V
Direccion y gestion ejecutivas: distribucion de los recursos propuestos para 2020
(antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
53 puestos 8 863,7 1930,1
SGA ! 393.8 Otros gastos de personal
D-2 2 .
250,6 Consultores
D-1 2
4425 Viajes oficiales
ps 8 PR No
R <1:.cionzdos 5217 Servicios por contrata
P-4 8 CON Puestos . con puestos
6933,6 1.930,1 o
: 119,2 Gastos generales de funcionamiento
P-3 11
p-2 1 64,3 Suministros y materiales
CL 20 132,0 Mobiliario y equipo

Abreviaciones: CL, contratacion local; SGA, Secretario General Adjunto.

Figura 18.VI
Direccion y gestion ejecutivas: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignaciéon
para 2019, por categoria presupuestaria

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

2329
59,1 218 326
‘ ‘ h
(211,7) (202,7) (215,0)
(288,0)
(3,0) 1447 (2,0) 154 (27.8) (64,3) 51,3 328 (3.1)
Diferencia porcentual Puestos  Otros gastos de  Consultores Viajes oficiales Servicios por Gastos Suministros y  Mobiliario y Diferencia total
. personal contrata generales de materiales equipo
Categoria presupuestaria funcionamiento

18.142 La diferencia de 288.000 dolares refleja una disminucion de 211.700 doélares de los recursos
relacionados con puestos que obedece a la redistribucion saliente de un puesto de Asesor
Interregional (P-5) en el subprograma 2, de conformidad con la nueva direccion estratégica de la
CEPA; y una disminucion de 76.300 dolares de los recursos no relacionados con puestos,
principalmente en las partidas de servicios por contrata y gastos generales de funcionamiento, que
fueron posibles, en parte, por las economias de escala en la gestion de los contratos. Las
disminuciones se compensaron en parte con aumentos en la partida de otros gastos de personal.
Ademas, la propuesta refleja la redistribucion de recursos no relacionados con puestos sin costo
adicional para prestar un mejor apoyo a las actividades operacionales.

18.143  El componente cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 623.900 dolares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian cuatro puestos y necesidades no relacionadas con puestos,
y servirian para financiar la provision de orientaciones sustantivas y la gestion respecto de la
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ejecucion de las tareas previstas en el componente, incluida la movilizaciéon de recursos. La
disminucion prevista de 531.100 dolares obedece principalmente a que se necesitan menos recursos
para viajes del personal, debido a la mejora de la planificacion y el mayor uso de videoconferencias.

Programa de trabajo

18.144 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 40.650.000 dolares y
reflejan una disminucion de 49.400 dolares respecto de la consignacién para 2019. En las figuras

18.VIl y 18.VIIl y en el cuadro 18.22 se indican detalles adicionales al respecto.

Figura 18.VII

Recursos para el programa de trabajo (porcentaje del presupuesto ordinario)

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Gastos
2018

Cuadro 18.22

Programa de trabajo: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de doélares de los Estados Unidos/numero de puestos)

m Programa de trabajo  Otros componentes

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes
Gastos Consignacién técnicos ampliados Otros Total Porcentaje del ajuste)
Recursos financieros, por subprograma y componente
1. Politica y gobernanza macroeconémicas 54366 36684 - - (46,8) (46,8) (1,3) 36216
2. Integracion regional y comercio 35065 29381 - - 2411 2471 84 31852
3. Desarrollo del sector privado y
financiacién - 2 789,5 96,6 — (4,3) 92,3 3,3 2 881,8
4. Datos y estadisticas 46454 47577 - - (48) (48 (01) 47529
Cambio climéatico, medio ambiente y
gestion de los recursos naturales 21238 33111 - - (163,0) (163,00 (49 31481
6. lgualdad de género y empoderamiento de
las mujeres 751,6 1091,9 - - (14,2) (14,2) 1,3) 1077,7
7. Actividades subregionales de desarrollo - - - - - - - -
1. Actividades subregionales en Africa
Septentrional 2828,8 3 266,7 - - (15,5) (15,5) (0,5) 3251,2
2. Actividades subregionales en Africa
Occidental 3324,1 3281,0 - (13,6) (13,6) (0,4) 3267,4
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Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje del ajuste)
3. Actividades subregionales en Africa
Central 3510,8 42542 - - (75,8)  (75,8) (1,8) 4178,4
4, Actividades subregionales en Africa
Oriental 2525,5 3464,2 - - (16,6) (16,6) (0,5) 34476
5. Actividades subregionales en Africa
Meridional 2734,1 34124 B - (34,0) (34,0 (1,0) 33784
8. Desarrollo y planificacion econémicos 12398 12999 - - - - - 12999
9. Pobreza, desigualdad y politica social 2751,8 3164,3 - - (4,5) (4,5) (0,1) 3159,8
Total 35378,9 406994 96,6 — (146,00 (49,4) (0,1) 40650,0
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 27 378,2 29 110,2 96,6 - 57,8 154.,4 0,5 29264,6
No relacionados con puestos 8 000,7 11589,2 - - (203,8) (203,8) (4,79 113854
Total 35378,9 40699,4 96,6 — (146,00 (49,4) (0,1) 40650,0
Recursos humanos, por subprograma y componente
1. Politica y gobernanza macroecondémicas 25 - - - - - 25
2. Integracion regional y comercio 21 - - 1 1 0,4 22
3. Desarrollo del sector privado y
financiacion 18 - - - - - 18
4. Datos y estadisticas 36 - - - - - 36
Cambio climéatico, medio ambiente y
gestion de los recursos naturales 21 - - 1) 1) (0,4) 20
6. Igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres 6 - - - - - 6
7. Actividades subregionales de desarrollo
1. Actividades subregionales en Africa
Septentrional 19 - - - - - 19
2. Actividades subregionales en Africa
Occidental 18 - - - - - 18
3. Actividades subregionales en Africa
Central 23 - - - - - 23
4. Actividades subregionales en Africa
Oriental 20 - - - - - 20
5. Actividades subregionales en Africa
Meridional 20 - - - - - 20
8. Desarrollo y planificacion econdmicos - - - - - - -
9. Pobreza, desigualdad y politica social 21 - - - - - 21
Total 248 - - - - - 248
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Figura 18.VIII

Distribucion de los recursos propuestos para 2020, por subprograma y componente

(En millones de délares de los Estados Unidos)

1. Politica y gobernanza macroeconomicas

2. Integracion regional y comercio

3. Desarrollo del sector privado y financiacion

4. Datos y estadisticas

5. Cambio climatico, medio ambiente y gestion de los recursos naturales
6. Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
7.1. Actividades subregionales en Africa Septentrional
7.2. Actividades subregionales en Africa Occidental
7.3. Actividades subregionales en Africa Central

7.4. Actividades subregionales en Africa Oriental

7.5. Actividades subregionales en Africa Meridional

8. Desarrollo y planificacion econdmicos

9. Pobreza. desigualdad y politica social
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18.145 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 3.621.600 délares y
reflejan una disminucién de 46.800 délares respecto de la consignacién para 2019. En el cuadro
18.23 y en las figuras 18.1X y 18.X se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.23

Subprograma 1: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje del ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 4 670,0 30193 - - - - - 3019,3
No relacionados con puestos 766,6 649,1 _ _ (46,8) (46,8) (7,2) 602,3
Total 5436,6 3668,4 - - (46,8) (46,8) (1,3) 3621,6
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Orgénico y categorias
superiores 15 - - - - - 15
Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos 10 _ _ _ _ _ 10
Total 25 - - - - - 25
19-04258 97/129



Parte V Cooperacion regional para el desarrollo

Figura 18.IX
Subprograma 1: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
25 puestos 3.621,6 602,3
D-1 1 12,1 Otros gastos de personal
P-5 3
170,8 Expertos
P-4 5 . No
Relacionados " rejacionados 2272 Consultores
3 €on Puestos — con puestos
S 4 3019,3 602.3
104,7 Viajes oficiales
P-2 2
CL 10 87,5 Servicios por contrata

Abreviacién: CL, contratacion local.

Figura 18.X

Subprograma 1: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion para 2019,
por categoria presupuestaria

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

126,1
11,5
(40,0) (46,8)
(144,4)
Diferencia porcentual (45,8) 1247 (27.,6) 15,1 (1,3)
Categoria presupuestaria Expertos Consultores Viajes oficiales Servicios por contrata Diferencia total

18.146 La diferencia de 46.800 dolares refleja principalmente una disminucion neta de los recursos no
relacionados con puestos que obedece principalmente al menor importe de los créditos para expertos
y viajes oficiales, lo cual fue posible, en parte, debido al examen y la racionalizacion de los servicios,
y el aprovechamiento de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, en particular a través
de videoconferencias. Las reducciones se compensaron en parte con aumentos, principalmente en la
partida de consultores. Ademas, la propuesta refleja la redistribucion de recursos no relacionados
con puestos sin costo adicional para prestar un mejor apoyo a las actividades operacionales.

18.147 EIl subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 944.200 dolares, que
sufragarian un puesto y necesidades no relacionadas con puestos, como se indica en el cuadro 18.14.
Los recursos financiarian la orientacidon y gestién sustantivas amplias que presta la CEPA para
aplicar el subprograma y, concretamente, para producir el Informe Econémico sobre Africa y el
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18.148

Cuadro 18.24

Informe sobre la Gestion Publica en Africa, celebrar la Conferencia Economica Africana y ejecutar
diversos proyectos sobre el terreno. El aumento previsto de 752.900 do6lares obedece principalmente
a la ejecucion de mas actividades en el marco del programa, concretamente a la ayuda que se prestara
a los paises para que creen instituciones que propicien la estabilidad macroeconémica necesaria para
el desarrollo a largo plazo en el contexto de la implementacién de la Zona de Libre Comercio
Continental Africana, y a la utilizacidn de recursos extrapresupuestarios por los asociados para el
desarrollo en apoyo de esa labor.

Subprograma 2
Integracion regional y comercio

Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 3.185.200 délares y
reflejan un aumento de 247.100 respecto de la consignacién para 2019. En el cuadro 18.24 y en las
figuras 18.X1 y 18.XII se indican detalles adicionales al respecto.

Subprograma 2: evolucién de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 3402,0 2 687,7 - - 211,7 211,7 7,9 2 899,4
No relacionados con puestos 104,5 250,4 - - 35,4 35,4 14,1 285,8
Total 3506,5 2938,1 - - 247,1 247,1 8,4 3185,2
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 15 - - 1 1 6,7 16
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 6 - - - - - 6
Total 21 - - 1 1 4,8 22
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Figura 18.X1

Subprograma 2: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
22 puestos 3.185,2 285,8
D-1
! 2,6 Otros gastos de personal
P-5 3
57,0 Expertos
P ’ Relacionad -
acionados .
relacionados
con puestos —con nuestos 99,4 Consultores
P-3 6 2 899,4 235,8
99,1 Viajes oficiales
p-2 3
CL 6 27,7 Servicios por contrata

Abreviacién: CL, contratacion local.

Figura 18.XII

Subprograma 2: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacién para 2019,
por categoria presupuestaria
(En miles de délares de los Estados Unidos

247,1
211,7
553
1,3 2,8
(24,0
Diferencia porcentual 7.9 100,0 (29.6) 2,9 126,3 84
Categoria presupuestaria Puestos Otros gastos de Expertos Consultores Viajes oficiales Diferencia total
personal

18.149

18.150
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La diferencia de 247.100 do6lares refleja un aumento de 211.700 d6lares de los recursos relacionados
con puestos, que obedece a la redistribucion entrante de un puesto de Asesor Interregional (P-5) del
componente de direccién y gestion ejecutivas, de conformidad con la nueva direccion estratégica de
la CEPA. El aumento neto de 35.400 ddlares de los recursos no relacionados con puestos obedece
principalmente a los recursos adicionales para viajes oficiales, que se compensa en parte con una
disminucion en la partida de expertos. Ademas, la propuesta refleja la redistribucion de recursos no
relacionados con puestos sin costo adicional para prestar un mejor apoyo a las actividades
operacionales.

El subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 4.239.400 ddlares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian cuatro puestos y necesidades no relacionadas con puestos,
y fortalecerian la capacidad de la CEPA para lograr sus objetivos y prioridades. La disminucion
prevista de 544.700 ddlares obedece principalmente a que se necesitan menos recursos para gastos
generales de funcionamiento.
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Subprograma 3
Desarrollo del sector privado y financiacion

18.151 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 2.881.800 dolares y
reflejan un aumento de 92.300 respecto de la consignacién para 2019. En el cuadro 18.25 y en las
figuras 18.XI11 y 18. X1V se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.25
Subprograma 3: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos - 2359,9 96,6 - - 96,6 4,1 2 456,5
No relacionados con puestos _ 4296 _ _ (4,3) (4,3) (1,0) 4253
Total - 27895 96,6 - (4,3) 92,3 3,1 2881,8
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 12 - - - - - 12
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 6 _ _ _ _ _ 6
Total 18 - - - - - 18
Figura 18.XIII
Subprograma 3: distribucién de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
18 puestos 2.881,8 425,3
D-1 1 10,7 Otros gastos de personal
P-5 4 207,7 Expertos
Relacionads o
P-4 4 SAEIONAtios relacionados 110,2 Consultores
con puestos — con puestos ’
2456,5 4253
P-3 3 52,9 Viajes oficiales
CL 6 43,8 Servicios por contrata

Abreviaciéon: CL, contratacion local.

19-04258 101/129



Parte V

Cooperacion regional para el desarrollo

Figura 18.XIV
Subprograma
por categoria

3: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion para 2019,
presupuestaria

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

96,6
(4.3)
Diferencia porcentual 4,1 (8,9) 3.3
Categoria presupuestaria Puestos Servicios por contrata Diferencia total

18.152

18.153

18.154
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La diferencia de 92.300 délares refleja:

a) Ajustes técnicos ElI aumento de 96.600 ddlares en la partida de recursos relacionados con
puestos refleja el crédito anual para un puesto de categoria P-5 creado en el bienio 2018-2019,
con efecto a partir del 1 de enero de 2019, de conformidad con la seccién 1 de la resolucién
73/279 de la Asamblea General. El costo del puesto se aprobd con una tasa de vacantes del
50 % para 2019, mientras que la propuesta actual refleja una tasa de vacantes mas baja, que se
utiliza para los puestos que se mantienen.

b)  Otros cambios. La disminucién de los servicios por contrata obedece al aprovechamiento de
las economias de escala en la gestion de los contratos.

El subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 1.489.300 d6lares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian cinco puestos y necesidades no relacionadas con puestos
y financiarian la orientacion y la gestion sustantivas amplias de la CEPA respecto de la ejecucion de
las actividades del subprograma. ElI aumento previsto de 75.300 dolares obedece principalmente a
que se necesitan mas recursos para consultores.

Subprograma 4
Datos y estadisticas

Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 4.752.900 délares y

reflejan una disminucion de 4.800 dolares respecto de la consignacién para 2019. En el cuadro 18.26
y en las figuras 18.XV y 18.XVI se indican detalles adicionales al respecto.
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Cuadro 18.26

Subprograma 4: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 4106,3 4033,9 _ — _ — — 4 033,9
No relacionados con puestos 539,1 723,8 — — (4,8) (4,8) 0,7) 719,0
Total 46454 4757,7 - - (4,8) (4,8) (0,1) 4752,9
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 21 — _ _ _ _ 21
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 15 - - - - - 15
Total 36 - - - - - 36

Figura 18.XV

Subprograma 4: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros
36 puestos 4.752,9
D-1 1
P-5 4
P-4 5 . No
Relacmnatdos relacionados
con puestos t
P-3 7 con puestos
40339 719.0
P-2 4
CL 15

Abreviacién: CL, contratacion local.
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9,2

443,5

110,9

113.4

42,0

Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos

Otros gastos de personal

Expertos

Consultores

Viajes oficiales

Servicios por contrata

103/129



Parte V Cooperacion regional para el desarrollo

Figura 18.XVI
Subprograma 4: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion para 2019,
por categoria presupuestaria

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

57,0
4 4.8
(24.8)
(36,6)
Diferencia porcentual (7,6) 105,8 (0,4) (37,1) (0,1)
Categoria presupuestaria Expertos Consultores Viajes oficiales Servicios por contrata Diferencia total

18.155 La diferencia de 4.800 ddlares refleja una disminucién neta de los recursos no relacionados con
puestos que obedece a que se necesitan menos recursos para servicios por contrata, lo cual fue
posible por el aprovechamiento de las economias de escala en la gestion de los contratos. Ademas,
la propuesta refleja la redistribucién de recursos no relacionados con puestos sin costo adicional para

prestar un mejor apoyo a las actividades operacionales.

18.156 EIl subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 3.999.200 ddlares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian siete puestos y necesidades no relacionadas con puestos
y financiarian la orientacidn y gestion sustantivas amplias de la CEPA respecto de la ejecucion de
las actividades del subprograma. El aumento previsto de 1.418.900 délares obedece principalmente
a que se necesitan mas recursos para consultores y expertos, diversos proyectos sobre el terreno y

actividades de capacitacion y seminarios.

Subprograma 5

Cambio climatico, medio ambiente y gestion de los recursos naturales

18.157 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 3.148.100 ddlares y
reflejan una disminucién de 163.000 ddlares respecto de la consignacién para 2019. En el cuadro

18.27 y en las figuras 18.XVI1 y 18.XVIII se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.27
Subprograma 5: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios

2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)

Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 1872,6 2 602,7 - - (153,9) (153,9) (5,9) 2 448,8
No relacionados con puestos 251,2 708,4 _ _ (9,1) 9,1) (1,3) 699,3
Total 21238 3311,1 - — (163,0) (163,0) (4,9) 3148,1
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Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos humanos por categoria
Cuadro Orgénico y categorias
superiores 13 - - (1) 1) 7.7 12
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 8 _ _ _ _ _ 8
Total 21 - - (1) (1) (4,8) 20
Figura 18.XVII
Subprograma 5: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
20 puestos 3.148,1 699,3
D-1
1,9 Otros gastos de personal
P-5
455,0 Expertos
P-4
130,5 Consultores
P-3
63,2 Viajes oficiales
p-2
CL 48,7 Servicios por contrata

Abreviacion: CL, contratacion local.

Figura 18.XVIII

Subprograma 5: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignaciéon para 2019,
por categoria presupuestaria

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

(9’1)
1539
(153.9) (163,0)
Diferencia porcentual (5,9 (2,0) 4.9
Categoria presupuestaria Puestos Expertos Diferencia total
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18.158 La diferencia de 163.000 dolares refleja: i) una disminucion de 153.900 dolares en los recursos
relacionados con puestos, que obedece a la redistribucion saliente de un puesto de Oficial de
Protocolo (P-3) en la Dependencia de Protocolo, Viajes y Transporte del componente de apoyo al
programa, de conformidad con la nueva direccion estratégica de la CEPA, y ii) una disminucion de
los recursos no relacionados con puestos en la partida de consultores y expertos, que fue posible, en

parte, debido al examen y la racionalizacién de los servicios.

18.159 EIl subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 4.121.800 d6lares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian nueve puestos y necesidades no relacionadas con puestos
y financiarian las actividades de la CEPA. La disminucion prevista de 303.100 dolares obedece
principalmente a la transferencia del Centro Africano de Desarrollo Minero a la Unidn Africana,

como se acord6 al momento de crearlo.

Subprograma 6

Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres

18.160 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 1.077.700 ddlares y
reflejan una disminucién de 14.200 dolares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro
18.28 y en las figuras 18.XIX y 18.XX se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.28

Subprograma 6: evolucién de los recursos financieros y humanos

(Miles de doélares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios

2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)

Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 598,0 697,6 - - - - - 697,6
No relacionados con puestos 153,7 394,3 - - (14,2) (14,2) (3,6) 380,1
Total 751,7 1091,9 - — (14,2) (14,2) (1,3) 1077,7

Recursos humanos por categoria

Cuadro Organico y categorias

superiores 4 - - - - - 4

Cuadro de Servicios Generales

y cuadros conexos 2 _ _ _ _ _ 2
Total 6 - - - - - 6
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Figura 18.XIX

Subprograma 6: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
6 puestos 1.077,7 380,1
P-4 2 2,2 Otros gastos de personal
191,0 Expertos
P-3 1
No
Relacionados .
con relacionados 90.4 Consultores
puestos " >
697.6 con puestos
P-2 1 : 380,1
39,2 Viajes oficiales
CL 2 57,3 Servicios por contrata

Figura 18.XX

Subprograma 6: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion para 2019,
por categoria presupuestaria
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

7.5
(14.2)
(21,7)
Diferencia porcentual 9.0 (27.5) (1.3)
Categoria presupuestaria Consultores Servicios por contrata Diferencia total

18.161

18.162
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La diferencia de 14.200 délares refleja una disminucion de los recursos no relacionados con puestos
que obedece a la reduccién de los servicios por contrata, que fue posible, en parte, debido al
aprovechamiento de las economias de escala en la gestién de los contratos y la racionalizacién de
los servicios. La disminucion se compensa en parte con un aumento en la partida de consultores.

El subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 177.800 délares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian un puesto y necesidades no relacionadas con puestos y
ayudarian a la CEPA a gestionar y proporcionar orientacidn sustantiva amplia para llevar a la
practica sus actividades relacionadas con el indice Africano de Género y Desarrollo y el Informe
sobre las mujeres africanas. El aumento previsto de 175.500 délares obedece principalmente a que
se necesitan mas recursos para personal y consultores.
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Subprograma 7
Actividades subregionales de desarrollo

Componente 1 )
Actividades subregionales en Africa Septentrional

18.163 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 3.251.200 délares y
reflejan una disminucion de 15.500 dolares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro
18.29 y en las figuras 18.XXI y 18.XXII se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.29
Subprograma 7, componente 1: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 2 040,1 2094,1 - - - - - 2094,1
No relacionados con puestos 788,7 11726 - - (15,5) (15,5) (1,3) 11571
Total 2828,8 3 266,7 - — (15,5) (15,5) (0,5) 3251,2
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 9 - - - - - 9
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 10 _ _ - _ - 10
Total 19 - - - - - 19
Figura 18.XXI
Subprograma 7, componente 1: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
19 puestos 3.251,2 1157,1
D-1 1 99,5 Otros gastos de personal
169,7 Expertos
P-5 1 .
74,1 Consultores
P-4 3 No 112,9 Viajes oficiales
Relacionados :
con puestos relacionados 298.0 Servicios por contrata
P34 2094,1 con plestos
° 2 1157,1 268.5 Gastos generales de funcionamiento
CL 8 50,2 Suminisiros y materiales
75,0 Moabiliario y equipo
PNCO 2 9,2 Becas, subvenciones y contribuciones

Abreviacion: PNCO, personal nacional del Cuadro Organico.
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Figura 18.XXII

Subprograma 7, componente 1: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion
para 2019, por categoria presupuestaria

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

23,0
(8,0) (7.8) (9,5)
13,2
. (15,5)
Diferencia porcentual (11,7) 45,0 (2,6) (13,4) (11,2) (0,5)
Categoria presupuestaria ~ Otros gastos de Consultores Servicios por Suministros y Mobiliario y equipo  Diferencia total
personal contrata materiales

18.164 Ladiferencia de 15.500 délares refleja una disminucidn de los recursos no relacionados con puestos,
principalmente en las partidas de otros gastos de personal, de servicios por contrata y de mobiliario
y equipo, que fue posible, en parte, por la racionalizacion de los procesos y el aprovechamiento de
las economias de escala en la gestion de los contratos. La disminucion se compensa en parte con un
aumento en la partida de consultores. Ademas, la propuesta refleja la redistribucién de recursos no
relacionados con puestos sin costo adicional para prestar un mejor apoyo a las actividades
operacionales.

18.165 EIl componente cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 15.000 délares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian necesidades no relacionadas con puestos y permitirian
que la CEPA fortaleciera las repercusiones de sus actividades en la esfera de las politicas financiando
un coloquio internacional para facilitar el intercambio de perspectivas y experiencias sobre las
cuestiones prioritarias de desarrollo de Africa Septentrional entre una amplia gama de agentes. El
aumento previsto de 12.700 dolares obedece a que se necesitan esos recursos adicionales para
consultores y servicios por contrata.

Componente 2 ]
Actividades subregionales en Africa Occidental

18.166 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 3.267.400 ddlares y
reflejan una disminucién de 13.600 dolares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro
18.30 y en las figuras 18.XXIIl y 18.XXIV se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.30
Subprograma 7, componente 2: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 2 316,9 2 025,2 - - - - - 2 025,2
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Cambios

2020

Mandatos Estimacion

2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del

Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)

No relacionados con puestos 1007,2 12558 - - (13,6) (13,6) (1,1) 12422

Total 33241 3281,0 - - (13,6) (13,6) 0,4) 3267,4

Recursos humanos por categoria

Cuadro Organico y categorias

superiores 9 - - - - - 9
Cuadro de Servicios Generales

y cuadros conexos 9 _ _ _ _ _ 9

Total 18 - - - - - 18

Figura 18.XXIII

Subprograma 7, componente 2: distribucién de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribuciéon de los recursos financieros
18 puestos 32674
D-1 1
P-5 1
P-4 3
. No
P3 3 Relacionados  ro1acionados
co;g;sesztos con puestos
p-2 1 » 12422
CL 7
PNCO 2

Abreviacion: PNCO, personal nacional del Cuadro Organico.
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Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos

12422

Otros gastos de personal

Expertos

Consultores

Viajes oficiales

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento

Suministros y materiales

Mobiliario y equipo
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Figura 18. XXIV

Subprograma 7, componente 2: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion
para 2019, por categoria presupuestaria

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

18,8
4,1 5,3
(0,6) (1,2)
(13,6)
(40,0)
Diferencia porcentual 4.4 2,5 0.4 (11,7 11,7 (1,5) (0,4)
Categoria presupuestaria ~ Otros gastos de Expertos Consultores Servicios por  Gastos generales Suministros y  Diferencia total
personal contrata de materiales

funcionamiento

18.167 Ladiferencia de 13.600 délares refleja una disminucidn de los recursos no relacionados con puestos,
en la partida de servicios por contrata, que obedece al aprovechamiento de las economias de escala
en la gestidn de los contratos. La disminucién se compensa en parte con aumentos, principalmente
en la partida de gastos generales de funcionamiento. Ademas, la propuesta refleja la redistribucion
de recursos no relacionados con puestos sin costo adicional para prestar un mejor apoyo a las
actividades operacionales.

18.168 EI componente cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 800.600 délares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian necesidades no relacionadas con puestos y financiarian
las actividades del Banco de Inversién y Desarrollo de la CEDEAO y un nuevo departamento de
vigilancia multilateral de la Comision de la Comunidad Econémica de los Estados de Africa
Occidental, que seguiré trabajando en los criterios de convergencia. El aumento previsto de 800.600
délares obedece principalmente a que se necesitan mas recursos para gastos generales de
funcionamiento, seminarios y talleres.

Componente 3 ]
Actividades subregionales en Africa Central

18.169 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 4.178.400 ddlares y

reflejan una disminucién de 75.800 dolares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro
18.31 y en las figuras 18.XXV y 18.XXVI se indican detalles adicionales al respecto.
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Cuadro 18.31

Subprograma 7, componente 3: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 2302,5 25939 - - - - - 2593,9
No relacionados con puestos 1208,3 1660,3 - - (75,8) (75,8) (45) 15845
Total 3510,8 4 254,2 - - (75,8) (75,8) (1,8) 4178,4
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 12 - - - - - 12
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 11 _ _ _ _ _ 11
Total 23 - - - - - 23

Figura 18. XXV

Subprograma 7, componente 3: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros
23 puestos 4.178.,4
D-1 1
P-5 2
P-4 3
. No
P3 5 Relacionados relacionados
002 g;;s;w con puestos
p2 , 1584,
CL 9
PNCO »

Abreviacion: PNCO, personal nacional del Cuadro Organico.
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Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos

1167
351,2
100,2
172,5
236.6
241,2
186,1
150.0
30,0

1.584,5

Otros gastos de personal

Expertos
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Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo
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19-04258



Seccién 18 Desarrollo econémico y social en Africa

Figura 18.XXVI

Subprograma 7, componente 3: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion

para 2019, por categoria presupuestaria
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

63,5

30,0
(4,0)
(24.0)
(171.3)
Diferencia porcentual 34,6 (11) 173.0 (47,9 (13,8)
Categoria presupuestaria Otros gastos de personal Expertos Consultores Suministros y materiales Mobiliario y equipo

30,0

Becas, subvenciones y
contribuciones

(75.8)

Diferencia total

18.170 La diferencia de 75.800 doélares refleja una disminucion de los recursos no relacionados con puestos,
principalmente en la partida de suministros y materiales, que obedece a la racionalizacion de los
servicios y la menor utilizacion de articulos fungibles. La disminucidon se compensa en parte con
aumentos en las partidas de consultores, de otros gastos de personal y de becas, subvenciones y
contribuciones. Ademas, la propuesta refleja la redistribucion de recursos no relacionados con
puestos sin costo adicional para prestar un mejor apoyo a las actividades operacionales.

Componente 4 )
Actividades subregionales en Africa Oriental

18.171  Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 asciende a 3.447.600 ddlares y reflejan
un aumento neto de 16.600 dolares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro 18.32 y en
las figuras 18.XXVII y 18.XXVIII se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.32
Subprograma 7, componente 4: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 1877,6 2179,2 - - - - - 2179,2
No relacionados con puestos 647,9 1285,0 - - (16,6) (16,6) (1,3) 1268,4
Total 25255 3 464,2 - - (16,6) (16,6) (0,5) 3447,6
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 10 - - - - - 10
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 10 _ _ _ _ _ 10
Total 20 - - - - - 20
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Figura 18. XXVII

Subprograma 7, componente 4: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
20 puestos 3.447,6 1.268.,4
D-1 1 1223 Otros gastos de personal
P-5 1 354,0 Expertos
P4 3 41,3 Consultores
! No 138,8 Viajes oficiales
P-3 3 Rclacwnatdos relacionados
€N puesios con puestos 243.0 Servicios por contrata
2179.2 1268,4
P-2 2 ! . :
162,0 Gastos generales de funcionamiento
CL 8 85,0 Suministros y materiales
PNCO 2 122,0 Mobiliario y equipo

Abreviacion: PNCO, personal nacional del Cuadro Organico.

Figura 18. XXVIII

Subprograma 7, componente 4: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignaciéon para
2019, por categoria presupuestaria
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

(1,6) (LD
(3.1
4.4
(6,4)

(16,6)
Diferencia porcentual 0,9 (0,7) 0,7 (4.9) (5,0) (0,5)
Categoria presupuestaria Expertos Servicios por  Gastos generales de Suministrosy ~ Mobiliario y equipo  Diferencia total

confrata funcionamiento materiales

18.172 Ladiferencia de 16.600 délares refleja una disminucidn de los recursos no relacionados con puestos,
principalmente en las partidas de mobiliario y equipo y de suministros y materiales, que obedecid
principalmente a la extensién de la vida atil de algunos equipos y la racionalizacion y el menor
consumo de articulos fungibles.
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Componente 5

Actividades subregionales en Africa Meridional

18.173 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 3.378.400 ddlares y
reflejan una disminucién de 34.000 dolares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro
18.33 y en las figuras 18.XXIX y 18. XXX se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.33

Subprograma 7, componente 5: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/niimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 1896,9 21357 - - - - - 2135,7
No relacionados con puestos 837,2 1276,7 - - (34,0) (34,0) 2,7) 12427
Total 2734,1 3412,4 - - (34,0) (34,0) (1,0) 3378,4
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 9 - - - - - 9
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 11 _ _ _ _ _ 11
Total 20 - - - - - 20

Figura 18.XXIX

Subprograma 7, componente 5: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros
20 puestos 3.378,4
D-1 1
P-5 1
P-4 3
R Relacionados I e d
s B conpusso 1o
21357
> B 12427
CL 8
PNCO 3

Abreviacion: PNCO, personal nacional del Cuadro Organico.
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Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos

130,7

1.242,7

Otros gastos de personal

Expertos

Consultores

Viajes oficiales

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

115/129



Parte V

Cooperacion regional para el desarrollo

Figura 18. XXX
Subprograma 7, componente 5: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion
para 2019, por categoria presupuestaria

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Diferencia porcentual

Categoria presupuestaria

2,7 1.6
(1,2) (1,3)
6) (6.0)
(25,2)
(34,0)
(L5) 0.9 3.1 (7,7 (0.8) (4.4 (4.4) (1.0)
Otros gastos de  Expertos Consultores ~ Servicios por Gastos Suministros y =~ Mobiliario y Diferencia total
personal contrata generales de materiales equipo
funcionamiento

18.174

18.175

18.176
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La diferencia de 34.000 délares refleja una disminucién de los recursos no relacionados con puestos,
principalmente en las partidas de servicios por contrata y de mobiliario y equipo, que fue posible,
en parte, debido al aprovechamiento de las economias de escala en la gestion de los contratos. La
disminucién se compensa en parte con un aumento en la partida de consultores y expertos,
principalmente. La propuesta también refleja la redistribucién de recursos no relacionados con
puestos sin costo adicional para prestar un mejor apoyo a las actividades operacionales.

El subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 321.500 délares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian necesidades no relacionadas con puestos y financiarian la
realizacion de las actividades previstas de desarrollo de la capacidad dirigidas a los Estados
miembros, las comunidades econdémicas regionales y las organizaciones intergubernamentales de
Africa Meridional. El aumento previsto de 320.000 délares obedece principalmente a que se
necesitan mas recursos para talleres, seminarios y reuniones.

Subprograma 8
Desarrollo y planificacion economicos

Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 1.299.900 ddlares y no

reflejan ninglin cambio respecto de la consignacién para 2019. En el cuadro 18.34 se indican detalles
adicionales al respecto.
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Cuadro 18.34
Subprograma 8: evolucion de los recursos financieros

(Miles de dolares de los Estados Unidos/ntiimero de puestos)

Cambios

2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)

Recursos financieros, por categoria principal de gastos
No relacionados con puestos 1239,8 1299,9 - - - - - 1299,9
Total 1239,8 1299,9 - - - - - 1299,9

18.177 EIl subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 386.900 dolares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian necesidades no relacionadas con puestos y financiarian la
asistencia sustantiva que presta el subprograma a los Estados miembros. EI aumento previsto de
386.900 dolares obedece principalmente a la puesta en marcha de la Agenda 2030 y la Agenda 2063,
que hizo aumentar de manera considerable la demanda de servicios de desarrollo de la capacidad por
parte de los paises africanos.

Subprograma 9
Pobreza, desigualdad y politica social

18.178 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 3.159.800 ddlares y
reflejan una disminucion de 4.500 dolares respecto de la consignacién para 2019. En el cuadro 18.35
y en la figura 18.XXXI se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 18.35
Subprograma 9: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/niimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacién
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 22955 2681,0 - - - - - 2681,0
No relacionados con puestos 456,3 483,3 - - (4,5) (4,5) (0,9) 478,8
Total 2751,8 3164,3 - - (4,5) (4,5) (0,1) 3159,8
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 13 - - - - - 13
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 8 _ — _ — — 8
Total 21 - - - - - 21
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Figura 18. XXXI
Subprograma 9: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
21 puestos 3.159,8 478,8
D:L ! 2,6 Otros gastos de personal
P-5 4
2239 Expertos
P-4 3
lacionad No 38,1 Consultores
P-3 4 Relacionados relacionados
SoRpReos con puestos . -
26810 36,5 Viajes oficiales
& 478.8
P-2 1 3
47, Servicios por contrata
cL [ 7.5 p
PNCO 1 130,2 Becas, subvenciones y contribuciones

Abreviacion: PNCO, personal nacional del Cuadro Organico.

18.179

18.180

18.181

118/129

La diferencia de 4.500 dolares refleja una disminucién en la partida de consultores que fue posible
debido al examen y la racionalizacién de los servicios.

El subprograma cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en 499.300 délares, como se
indica en el cuadro 18.14, que sufragarian un puesto y necesidades no relacionadas con puestos y
financiarian la ejecucion de las actividades sustantivas de la CEPA. El aumento estimado de 408.100
délares obedece principalmente a que se necesitan méas recursos para personal, consultores y viajes
del personal.

Apoyo al programa

El componente de apoyo al programa estd conformado por dos divisiones: la Divisién de
Administracién y la Division de Publicaciones, Conferencias y Gestion de Conocimientos. La
Divisién de Administracion vela por la ejecucién eficaz del mandato de la Comision prestando apoyo
administrativo y financiero, garantizando el cumplimiento de las normas, las politicas y los
procedimientos de las Naciones Unidas y encabezando iniciativas relativas a la continuidad de las
operaciones. La Divisién estd compuesta por la Oficina del Director de Administracién, la Seccion
de Servicios de Recursos Humanos, el Centro Médico, la Seccion de Gestidon de la Cadena de
Suministro, la Seccion de Gestién de Instalaciones y la Seccion de Finanzas y Presupuesto. La
Divisién de Publicaciones, Conferencias y Gestidn de Conocimientos da visibilidad a la labor de la
Comision y promueve sus repercusiones a través de la Seccion de Servicios de Gestion de
Conferencias, la Seccion de Publicaciones y Documentacién, la Seccion de Servicios de Gestion de
Conocimientos y la Seccidn de Servicios de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones. La
Divisién da visibilidad a la labor de la Comision facilitando el acceso de los grupos profesionales a
los conocimientos y servicios de biblioteca de la Comisién y prestando servicios profesionales de
conferencias a entidades de las Naciones Unidas y a otras ajenas a la Organizacion. Asimismo,
promueve las repercusiones efectuando inversiones estratégicas en tecnologia de la informacién y
las comunicaciones dirigidas a aumentar la productividad al maximo y facilitar la comunicacion, y
manteniendo la capacidad de la Comision para investigar en materia de politicas y publicar los
resultados con la calidad de un centro de estudios de primera categoria.

19-04258



Seccién 18

Desarrollo econémico y social en Africa

18.182

18.183

18.184

En 2020, las entidades de apoyo al programa seguiran velando por que la sede de la CEPA en Addis
Abeba, sus cinco oficinas subregionales y el Instituto Africano de Desarrollo Econémico y
Planificacién cuenten con un apoyo eficiente para desempefiar sus funciones y prestar servicios. La
Division también se coordina con los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas con
sede en Etiopia para respaldar el marco de servicios comunes de las Naciones Unidas a través del
Equipo de Gestion de las Operaciones.

Las actividades de apoyo al programa estaran centradas en respaldar la ejecucién de proyectos que
afectan a todo el sistema de las Naciones Unidas, como el plan estratégico de infraestructura, el
apoyo de calidad al personal para promover sus perspectivas de carrera y desarrollo profesional, la
mayor delegacion de autoridad a las oficinas subregionales en los ambitos de la gestion de los
recursos financieros y humanos, la supervision del proyecto de renovacion del Palacio de Africa (57
millones de doélares), la coordinacion de las iniciativas relacionadas con la continuidad de las
operaciones y la resiliencia institucional, la coordinacién con los 28 organismos de las Naciones
Unidas que prestan servicios en Etiopia en materia de continuidad de las operaciones y cuestiones
operacionales, y la coordinacién con las organizaciones y oficinas afiliadas para seguir fortaleciendo
los servicios prestados en el Centro Médico. Ademas, las entidades participardn activamente en la
aplicacion en toda la Secretaria del modelo global de prestacion de servicios, cuya puesta en marcha
estd prevista para 2020, la iniciativa de recuperacion de gastos y otras actividades e iniciativas
relacionadas con Umoja.

Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 31.830.300 délares y
reflejan una disminucién de 994.200 ddlares respecto de la consignacion para 2019. En las figuras
18.XXXIl a 18. XXXIV y en el cuadro 18.36 se indican detalles adicionales al respecto.

Figura 18. XXXII
Recursos para el apoyo al programa (porcentaje del presupuesto ordinario)

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

25,0
36 %

m Apoyo al programa

Cuadro 18.36

32,8
39 %

Aprobados
2019

31,8
39 %

Gastos
2018

Propuestos
2020

w Otros componentes

Apoyo al programa: evoluciéon de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/niimero de puestos)

Cambios

2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)

Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 13 700,2 16 128,6 - - 153,9 153,9 1,0 162825
No relacionados con puestos 11284,8 16 695,9 (964,5) - (183,6) (1148,0) (6,9) 15547,8
Total 24 985,0 328245 (964,5) - (29,7) (994,2) (3,00 31830,3

19-04258
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Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 57 - - 1 1 1,7 58
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 176 - - - - - 176
Total 233 - - 1 1 0,4 234

Figura 18. XXXIII

Apoyo al programa: distribucién de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucion de los recursos financieros
234 puestos 31.830,3
D-1 2
P-5 8
P4 19
P-3 21 tz:ﬁ:en:g? rclacg(r’lados
.1 N Lo
CL 173
PNCO 3

Abreviacion: PNCO, personal nacional del Cuadro Organico.
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Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos

16192
513
138,8
2275
4996,9
41533
12072
2953,8
52,5

147.3

15.547,8

Otros gastos de personal

Atenciones sociales y gastos conexos
Consultores

Viajes oficiales

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales

Mobiliario y equipo

Construccion, reformas y mantenimiento

Becas, subvenciones y contribuciones
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Figura 18 XXXIV

Apoyo al programa: diferencia entre los recursos propuestos para 2020 y la consignacion para 2019,
por categoria presupuestaria

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Diferencia porcentual

Categoria presupuestaria

18.185

18.186

19-04258

15357

5 183,0
153,9 3 . 706 52.5

(168,1)
(526,5)
(964.5) (994,2)

(1369,6)

1,0 12,7 388 45,0 44.4 (24.8) (30.4) (5.4) (86,8) (3,00

Puestos Otros gastos de Consultores Viajes oficiales  Servicios por  Gastos generales  Suministros y Mobiliario y Construccion, Becas, Diferencia total

personal contrata de funcionamiento  materiales equipe reformas y subvenciones y
mantenimiento  contribuciones

La diferencia de 994.200 ddlares refleja:

a)

b)

Ajustes técnicos. La disminucién de 964.500 dolares de los recursos no relacionados con
puestos en la partida de becas, subvenciones y contribuciones refleja la supresion de créditos
no periddicos aprobados por la Asamblea General en su resolucién 73/279 A, relativa a la
renovacion del Palacio de Africa en la CEPA. En consonancia con la recomendacion de la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/70/7, parr. XI.17),
aprobada por la Asamblea General en su resolucién 70/247, en la que se desaconsejaba incluir
en el proyecto de presupuesto por programas las estimaciones de recursos preliminares para
los proyectos indicados en el examen estratégico de la infraestructura, esos créditos no se
incluyen en el proyecto de presupuesto por programas para 2020, sino que se propondran en el
préximo informe sobre la marcha de los trabajos que se presentara a la Asamblea para que lo
examine durante la parte principal de su septuagésimo cuarto periodo de sesiones;

Otros cambios. La disminucion neta de 29.700 ddlares obedece a: i) la reduccion de 183.600
délares de los recursos no relacionados con puestos, que reflejan el efecto neto de las
disminuciones, principalmente en las partidas de gastos generales de funcionamiento y de
suministros y materiales, que fueron posibles en parte debido a la racionalizacién de los
servicios y el menor consumo de articulos fungibles, y los aumentos, principalmente en la
partida de servicios por contrata, que reflejan la redistribucién de recursos de las partidas de
gastos generales de funcionamiento y mobiliario y equipo en la de servicios por contrata; ii)
un aumento de 153.900 délares de los recursos relacionados con puestos, que refleja la
redistribucion entrante de un puesto de Oficial de Protocolo (P-3) del subprograma 5 en la
Dependencia de Protocolo, Viajes y Transporte del componente de apoyo al programa, de
conformidad con la nueva direccion estratégica de la CEPA, y iii) la redistribucién de recursos
no relacionados con puestos sin costo adicional para prestar un mejor apoyo a las actividades
operacionales.

El componente de apoyo al programa cuenta con recursos extrapresupuestarios, estimados en
6.563.300 dolares, como se indica en el cuadro 18.14, que sufragarian 44 puestos y necesidades no
relacionadas con puestos y permitirian que la Oficina prestara apoyo administrativo amplio,
orientacion y gestion para la ejecucion del mandato de la Comision. EI aumento previsto de 122.900
ddlares obedece principalmente a que se necesitan mas recursos para adquirir equipo.

121/129


https://undocs.org/sp/A/RES/73/279
https://undocs.org/sp/A/70/7
https://undocs.org/sp/A/RES/70/247

Parte V

Cooperacion regional para el desarrollo

18.187

18.188

18.189

18.190

122/129

Seccion 18B. Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York
Sinopsis

El total de recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 se indica en la figura 18. XXXV.

Figura 18. XXXV
2020 en cifras

Presupuesto ordinario

1,04 millones de ddélares: total de recursos necesarios
0,97 millones de délares: relacionados con puestos
0,07 millones de délares: no relacionados con puestos

100 % del total de los recursos

| p_J 0,02 millones de délares: aumento respecto de 2019

6 puestos
4 del Cuadro Orgénico y categorias superiores
2 Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos

Nota: Estimacidn antes del ajuste.
Sinopsis de los recursos del presupuesto ordinario

Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020, incluido el desglose de los cambios en
los recursos, si procede, se indican en el cuadro 18.36. Las propuestas reflejan un aumento de 18.500
doblares respecto de la consignacion para 2019, lo que obedece a la propuesta de reclasificar el puesto
de Director de la Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York (D-1) en la categoria D-2. A
continuacién se proporciona informacién mas detallada al respecto. El total de recursos propuesto
permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

La Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York es una oficina conjunta que representa a
las cinco comisiones regionales —la CEPA, la Comision Economica y Social para Asia y el Pacifico,
la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe, la Comision Econémica para Europa y la
Comision Econdomica y Social para Asia Occidental—, las coordina y les presta asesoramiento sobre
politicas. Su objetivo general es respaldar la ejecucion efectiva de los mandatos legislativos a nivel
regional mediante la prestacion de asesoramiento en materia de politicas a las comisiones regionales
sobre los acontecimientos mundiales pertinentes que repercuten en su posicionamiento y en su
programa de trabajo.

Para lograr ese objetivo, la Oficina asume las siguientes funciones principales interrelacionadas:
presta asesoramiento politico estratégico a las comisiones regionales sobre las deliberaciones de las
Naciones Unidas y los marcos mundiales de politicas que repercuten en su posicionamiento y en la
ejecucion efectiva de su programa de trabajo; presta apoyo a los 6rganos intergubernamentales e
interinstitucionales pertinentes y garantiza la representacion y las actividades de extension en esos
organos con miras a fundamentar la adopcion de decisiones, e influir en ella, desde una perspectiva
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regional, y mejora y promueve la coordinacion y la cooperacion interregional entre las comisiones
regionales.

En cuanto al asesoramiento sobre politicas, la Oficina lleva a cabo analisis y prepara documentos de
politica, notas conceptuales y otros documentos sobre diversos temas. En particular, sigue
desempefiando un papel activo en la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
promoviendo la adecuacion de los programas a la Agenda 2030 y participando en el didlogo del
Consejo Econdémico y Social sobre el nuevo posicionamiento del sistema. En 2018, la Oficina fue
fundamental para impulsar las medidas de reforma regional y encabezo la tarea de conceptualizar,
redactar y presentar informes sobre el inicio de la fase de optimizacion de la reforma del sistema
para el desarrollo en el plano regional, que fue adoptada por los principales responsables del Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. También dirigi6 la redaccion de un protocolo
de colaboracion con los paises entre los coordinadores residentes y las entidades de la Secretaria y
los organismos no residentes a fin de garantizar que los coordinadores residentes estuvieran
informados con antelacion, a efectos de coordinacion, de todas las actividades relativas al desarrollo
que llevaran a cabo las Naciones Unidas en los paises. La Oficina también fue esencial a la hora de
articular la reflexion interna y el pensamiento colectivo de las comisiones regionales, asi como de
definir su postura sobre la reestructuracion a mas largo plazo de los activos regionales de las
Naciones Unidas en el contexto de la segunda fase del plan de reforma, y sigue desempefiando un
papel activo en el disefio y la ejecucion de la fase 2 en 2019.

La Oficina también presta un apoyo esencial al seguimiento y el examen de la Agenda 2030, sobre
todo fortaleciendo la coherencia y la interaccién entre los agentes mundiales, regionales y
nacionales. En concreto, se ha encargado de que se dieran a conocer los resultados de los foros
regionales sobre el desarrollo sostenible en el foro politico de alto nivel sobre el desarrollo
sostenible, de que este destinara suficiente espacio a la dimensién regional y de que los
coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas en los paises participaran activamente
en los foros regionales. En ese contexto, la Oficina se ha encargado de armonizar tanto el disefio de
los foros regionales como su presentacion de informes a nivel mundial, en particular al foro politico
de alto nivel y al Consejo Econdémico y Social, y propuso ideas sobre la posibilidad de elaborar
productos analiticos, desarrollar actividades de divulgacion y celebrar actos paralelos de manera
conjunta. La Oficina continta participando activamente en los mecanismos internos del sistema para
el desarrollo colaborando en la preparacion del foro politico de alto nivel de 2019 que se celebrara
bajo los auspicios del Consejo y la Asamblea General y, a ese respecto, estd ayudando a redactar un
informe conjunto de las comisiones regionales. La Oficina tiene un papel destacado en la articulacion
de los entregables de la estrategia del Secretario General para financiar la Agenda 2030, en particular
proponiendo la incorporacion de elementos regionales en la hoja de ruta para aplicar la estrategia y
aportando ideas sobre la formulacion de iniciativas mundiales en ese marco.

La Oficina asesora a las comisiones regionales acerca de los nuevos temas de debate regional. Por
ejemplo, tras haber participado, en calidad de representante de las comisiones, en los debates del
Comité de Alto Nivel sobre Programas de la Junta de los Jefes Ejecutivos para la Coordinacion sobre
el papel de la tecnologia en el desarrollo sostenible y otras cuestiones conexas, como el futuro del
trabajo y de los alimentos, la Oficina logro instalar en las comisiones el debate mundial sobre las
cuestiones fronterizas. En consecuencia, estos temas se vieron reflejados claramente en algunas de
las sesiones de las comisiones.

En cuanto a la representacion y las actividades de extension, la Oficina representa a las comisiones
regionales en los foros intergubernamentales sobre la mayoria de las cuestiones descritas
anteriormente. Por ejemplo, en el contexto de la Agenda 2030 y la reforma del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, la Oficina ha participado activamente en las actividades de
multiples ejes de reforma y 6rganos consultivos del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible, y ha contribuido a su labor, en &mbitos como los resultados estratégicos, el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, la financiacion estratégica, las alianzas, el nuevo Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), la actualizacion del marco de
gestion y rendicion de cuentas, y la formulacidon del pacto de financiacion. Esta colaboracion se
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tradujo en un firme reconocimiento de la dimension regional del desarrollo en muchas de las
iniciativas y los resultados de la reforma, como en el nuevo MANUD. En relacion con la Agenda
2030, la Oficina ha participado en talleres técnicos, talleres sobre el examen nacional voluntario,
foros regionales, grupos de expertos, y reuniones con agentes del mundo académico y la sociedad
civil.

Asimismo, durante las consultas y negociaciones intergubernamentales sobre el Pacto Mundial para
la Migracion Segura, Ordenada y Regular, que tuvieron lugar en 2018, la Oficina recomendo que las
comisiones regionales ayudaran a aplicar el Pacto, a darle seguimiento y a examinar su aplicacion a
nivel regional, lo que finalmente quedoé plasmado en el propio Pacto.

En 2018, como todos los afios, la Oficina prepar6 el informe anual del Secretario General sobre la
cooperacion regional en las esferas econdmica y social y esferas conexas y lo presentd al Consejo
Econdémico y Social. Asimismo, mantuvo la comunicacion con las misiones permanentes ante las
Naciones Unidas y organizé reuniones informativas oficiosas para examinar la labor de las
comisiones regionales, lo que ayudd a que los Estados Miembros siguieran reconociendo la
dimension regional del desarrollo y dio lugar a la inclusion de mandatos explicitos para las
comisiones regionales en mas de 30 resoluciones aprobadas por la Asamblea General y el Consejo.

Como parte de su funciéon de coordinacion, la Oficina ha promovido la coordinacion estratégica entre
las comisiones regionales desempefiando la funcion de secretaria de las reuniones de los secretarios
ejecutivos. Asimismo, ha promovido la coordinacién y la colaboracion en diversas cuestiones
sustantivas entre las diferentes comisiones regionales y entre estas y el Departamento de Asuntos
Econdémicos y Sociales de la Secretaria por conducto de sus redes de coordinadores en esferas como
la prestacion de apoyo a los Estados miembros para la implementacion de la Agenda 2030, la
financiacion para el desarrollo, la migracion, la cooperacién Sur-Sur y triangular, y el desarrollo
social.

Ademas, la Oficina ha fomentado las alianzas y los proyectos conjuntos que se financiaran con cargo
a la Cuenta para el Desarrollo y se asegurd de que la dimension regional quedara bien reflejada en
las decisiones en materia de politicas adoptadas por el Comité Directivo de la Cuenta para el
Desarrollo, en el que el Director de la Oficina representa a las comisiones regionales.

Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 1.042.500 ddlares y
reflejan un aumento de 18.500 dblares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro 18.37 y
en la figura 18.XXXVI se indican detalles adicionales al respecto.

Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York: evolucién de los recursos financieros

y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/niimero de puestos)

Cambios
2020 2020
Mandatos Estimacion Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del (después del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con
puestos 848,1 954,3 - - 18,5 18,5 2,1 972,8 45,0 1017,8
No relacionados
con puestos 60,1 69,7 - — — — — 69,7 3,4 73,1
Total 908,2 1024,0 - — 18,5 18,5 1,8 10425 48,4 1090,9
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Cambios
2020 2020
Mandatos Estimacion Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del (después del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste ajuste)
Recursos humanos por categoria
Cuadro Organico y
categorias superiores 4 - - - - - - 4
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 2 - - - - - - 2
Total 6 - - - - - - 6

Figura 18.XXXVI
Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York: distribucién de los recursos propuestos para 2020
(antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
6 puestos 1.042,5 69,7
D-2 10,1 Otros gastos de personal
0,9 Atenciones sociales y gastos conexos
P-5
26,1 Viajes oficiales
. No
P-4 Relacionados —relacionados 14,1 Servicios por contrata
con puestos con-puestos
972,8 69,7 } ) . .
7.4 Gastos generales de funcionamiento
P-3
2,9 Suministros y materiales
$G (00) 8,2 Mobiliario y equipo

Abreviacion: SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias).
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19-04258

La diferencia de 18.500 ddlares refleja los gastos relacionados con la propuesta de reclasificar el
puesto de Director de la Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York de la categoria D-1
en la categoria D-2. La reclasificacion propuesta elevaria el nivel del interlocutor en las discusiones
con los Estados Miembros y los altos funcionarios del sistema de las Naciones Unidas sobre las
dimensiones regionales del desarrollo, dada la intencion de acelerar la implementacion de la Agenda
2030 y mejorar su seguimiento y examen. Asimismo, aumentara la capacidad del Director para
integrar las dimensiones regionales en las deliberaciones de los 6rganos intergubernamentales e
interinstitucionales, asi como en los procesos y mecanismos de adopcion de decisiones, en los que
los representantes tienen, en su mayoria, categoria de Subsecretario General, sobre todo en el
contexto de la renovacion de las dimensiones regionales de la labor del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, y para profundizar la coordinacion y la cooperacion sustantivas entre las
comisiones regionales.
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Anexo I

A. Comisién Regional en Africa

Oficina del Secretario
Ejecutivo Adjunto
(Apoyo al programa)

Divisién de Publicaciones,
Conferencias y Gestion
de Conocimientos

PO:

1D-1 2P3
3P-§ 3 PNCO
10 P-4 13CL
14 P-3

3pP-2

1 PNCO

83 CL

Divisién de Administracion

Organigrama y distribucion de los puestos para 2020

Comision Econdmica para Africa

PO:
1 SGA

Oficina del Secretario Ejecutivo
Adjunto (Programas)

PO:
1D-1
5P-5

9 P-4

6 P-3
1Pp-3¢
5P-2
2PNCO
90 CL

3 PNCO

Abreviaciones: CL, contratacion local; PNCO, personal nacional del Cuadro Organico; PO, presupuesto ordinario; RE, recursos extrapresupuestarios;
SGA, Secretario General Adjunto.

a Redistribucién.

Oficina del Secretario
Ejecutivo
PO: RE:
1D-1 1P-3
3P-5 1CL
4 P-4
4 P-3
s8CL

Divisién de Planificacion
Estratégica, Supervi
¥ Resultados
PO: RE:
1D-1 1 PNCO
3PS5 1CcL
3P4
5P-3
1P-2
8§CL

Politica y gobernanza Integracion regional Datos y estadisticas Cambio climitico, Leualdad d )
macroecondmicas ¥ comercio Desarrallo del sector (subprograma 4) medio ambiente gualdad de genero
(subprograma 1) (subprograma 2) privado y financiacion ¥ gestion de los ¥ empoderamiento

(subprograma 3) PO: RE: recursos naturales de las mujeres
PO: RE: PO RE: 1D-1 4P3 (subprograma %) (subprograma 6)
PO: RE:

1D-1 1CL 1D-1 1D-1 4P-5 3cL . )

) 1D1 2p3 PO RE: PO: RE:
3PS 2P-5 1P-3 5Pt 101 3P.5
S Ipse 1PNCO 4P-5 1 PNCO 2 P 2P 1CL
3 5 7 3P-5 1 PNCO
4p3 3P4 1oL Ap-4 2 cL 4P2 1P

- - - 5P+ 5CL

P2 3P3 1P-2
2p2 6P-3 - 15CL 2P iy
10 CL 3P2 1P-2

6CL sCL

i Actividades vi
Actividades Actividades Actividades Actividades Pobreza, desigualdad

subregionales en

Afvica Septentrional
(subprograma 7,
componente 1)

PO:
1D-1
1P-5
3P4
4P-3

2 PNCO
8 CL

subregionales en

Africa Occidental
(subprograma 7,
componente 2)

PO:
1D-1
1P-5
3P4
3P3
1P2

2 PNCO

subregionales en
Africa Central
(subprograma 7,
componente 3)

PO:
1D-1
2P-5
3P4
5P3
172

2 PNCO
9CL

subregionales en
Africa Oriental
(subprograma 7,
componente 4)

PO:
1D-1
1P-5
3P4
3p3
2P-2

2 PNCO
8 CL

subregionales en

Africa Meridional

(subprograma 7,
componente 5)

PO:
1D-1
1P-5
3P4
2P3
2P2

3 PNCO
§CL

¥ politica social
(subprograma 9)

PO: RE:
1D-1 1CL
4P-5

3P4

4 P-3

1P-2

1 PNCO

7CL

A d1ed
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Seccién 18 Desarrollo econémico y social en Africa

B. Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York

Drirector
PO
1D-2°
Oficial Superior de Gestion de
Oficial de Cestion de Frogramas y Director Adjunto Oficial de Gestion de
Frogramas Programas
POe
POk POe
1B-5
1p4 1D-3
Auxiliar de Personal
Auxiliar Superior de Personal
POx
1G-5

Abreviaciones: CL, contratacion local; PNCO, personal nacional del Cuadro Organico; PO, presupuesto ordinario;

RE, recursos extrapresupuestarios; SGA, Secretario General Adjunto.

@ Redistribucion.
b Reclasificacion.

19-04258
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Parte V Cooperacion regional para el desarrollo

Anexo 11

Sinopsis de los cambios que se proponen en los puestos
de plantilla y temporarios, por componente y subprograma

A. Comisién Regional en Africa

Puestos Categoria

Descripcion Motivo del cambio

Direccion y gestién ejecutivas (1) P-5

Subprograma 2, Integracion 1 P-5
regional y comercio

Subprograma 5, Cambio (1) P-3
climéatico, medio ambiente y
gestidn de los recursos naturales

Redistribucion saliente de 1~ Adecuacion a la nueva
puesto de Asesor Interregional direccidn estratégica
de la CEPA

Redistribucion entrante de 1 Adecuacion a la nueva
puesto de Asesor Interregional direccidn estratégica
de la CEPA

Redistribucion saliente de 1~ Adecuacion a la nueva
puesto de Oficial de Protocolo direccidn estratégica
de la CEPA

Apoyo al programa 1 P-3 Redistribucion entrante de 1  Adecuacion a la nueva
puesto de Oficial de Protocolo direccidn estratégica
de la CEPA
Total _

B. Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York

Componente/subprograma  Puestos Categoria Descripcion

Motivo del cambio

Oficina de las (1) D1 Reclasificacion
Comisiones 1 D-2 de un puesto
Regionales en de D-1 en D-2
Nueva York

Dada la necesidad de acelerar la implementacién de la
Agenda 2030 y mejorar su seguimiento y examen, y
habida cuenta de que esta en curso el nuevo
posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo cuyo fin es prestar un mejor apoyo a este
objetivo general, en particular renovando las dimensiones
regionales de la labor del sistema para el desarrollo, es
necesario integrar mejor las dimensiones regionales del
desarrollo en las deliberaciones y los procesos mundiales
de toma de decisiones en los ambitos
intergubernamentales e interinstitucionales, y fortalecer la
cooperacion y la coordinacién interregionales entre las
comisiones regionales. La reclasificacion del puesto de
Director elevard el nivel del interlocutor con los Estados
Miembros y los altos funcionarios de la Secretaria y todo
el sistema de las Naciones Unidas para desarrollo en
general, permitira al Director incorporar las dimensiones
regionales en los érganos y mecanismos
intergubernamentales e interinstitucionales mundiales en
los que los representantes son, en general, Subsecretarios
Generales, y profundizard la coordinacién y la
cooperacion interregionales del trabajo sustantivo entre
las comisiones regionales elevandolas, entre otras cosas,
al nivel de Subsecretario General.
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Anexo 111

Sinopsis de los recursos financieros y humanos, por entidad

y fuente de financiacion

(Miles de délares de los Estados Unidos/niimero de puestos)

Presupuesto ordinario Recursos extrapresupuestarios Total
2020
Estimacion
2019 (antes del 2019 2020 2019 2020
Consignacion ajuste) Diferencia Estimacion Estimacion Diferencia Estimacion Estimacién Diferencia

Recursos financieros

Comision Econémica para

Africa (18A) 83152,7 81816,3 (1336,4) 22006,5 241822 2 175,7 105 159,2 105 998,5 839,3

Oficina de las Comisiones

Regionales en Nueva York

(18B) 1024,0 10425 18,5 - - - 1024,0 10425 18,5

Total, seccién 18 84 176,7 82858,8 (1317,9) 22006,5 241822 2175,7 106 183,2 107 041,0 857,8
Recursos humanos (nimero de puestos)

Comision Econ6mica para

Africa (18A) 535 535 - 72 76 4 607 611 4

Oficina de las Comisiones

Regionales en Nueva York

(18B) 6 6 - - - - 6 6 -

Total, seccién 18 541 541 - 72 76 4 613 617 4
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