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ألف، يقدم الجزء الذي يتكون من الخطة البرنامجية والمعلومات المتعلقة  72/266من القرار  11تمشيا مع الفقرة  ** 
 بأداء البرامج عن طريق لجنة البرنامج والتنسيق إلى الجمعية العامة كي تنظر فيه.
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 تصدير
. فالتجارة الدولية تمر بمرحلة انتقالية، ولا يزال 2030نقطة فاصـــــــــــــــلة في تنفيذ تطة التنمية المســـــــــــــــتدامة لعام  2020ســـــــــــــــيمثل عام  

التعرض لحالات المديونية الحرجة في تزايد، واتســـــــــــــــاي الفجوات الرقمية يقدد بز دة  لف أقل الاســـــــــــــــتثمار الأجنا المنوتعج متحفظا، وتوقعات 
البلدان نموا عن الركب. ويمكن الآن أكثر من أي وقت مضـــــــا أن يســـــــاعد التبل الذكي للتكنولوجيات الجديدة، والشـــــــراكات المعززة، والقيادة 

لإنمائية الوطنية ومعالم العولمة في المســـــــــتقبل. وفي ظل بي ة تارجية متغيرة، أوعرا عن التزامي الفكرية المتوثبة علا إعادة رســـــــــم الاســـــــــتراتيجيات ا
جل الشــــــــيرصــــــــي بتســــــــيرير مواطن القوة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية كالأونكتاد  بصــــــــفته رائدا فكر  في مجال التجارة والتنمية من أ

لي، وتكثيف تعاوننا مع منظومة الأمم المتحدة بنطاققا الأوســــع، ومواءمة جقودنا في ســــبيل دعم تنشــــيا مداولاتنا علا الصــــعيد الحكومي الدو 
 إدماج البلدان النامية في الاقتصاد العالمي علا نحو يعود عليقا بالنفع.

طراف، تكون أشد ف ات العالم وفي مواجقة ردود الأفعال الشعبية المناهضة للعولمة، وفي ظل تنامي انعدام الثقة إزاء الحلول المتعددة الأ 
فقرا وضـــــــعفا هي الأكثر تضـــــــررا في هذة البي ة الجديدة. لذلع، شـــــــقدنا ت ل العام  الماضـــــــي  ز دة هائلة في الطلب علا الدعم المقدم من 

عدد  2018ين الأول/أكتوبر الأونكتاد إلى البلدان النامية. فعلا سبيل المثال، حضر المنتدى العالمي ل ستثمار الذي انعقد في جنيف في تشر 
مشــارس ســعيا إلى إحاد حلول مســتدامة للتمويل المقدم  6 000وزيرا، وما يزيد علا  60رئيســا، وأكثر من  11قياســي من راســاء الدول بل  

 من القطاي الخاص ضمن القطاعات المتصلة بأهداف التنمية المستدامة، حيث الحاجة ماسّة إليه. 
، وهو الخامس عشر من مؤتمراته التي تعقد كل أربع سنوات، لحظة مقمة تجتمع 2020د الذي سيعقد في عام وسيمثل مؤتمر الأونكتا 

للوفاء  فيقا البلدان النامية مع شـــــــــــركائقا في التنمية وااتمع المدلخ والقطاي الخاص لكي نحاســـــــــــب أنفســـــــــــنا فيما يتعلق  قودنا الجماعية الرامية
 نمية المستدامة.بالتطلعات الاقتصادية لخطة الت

 وما زلت أشعر بالتفاال في جميع ارتباطاتي مع الدول الأعضاء لما تبديه البلدان النامية والشركاء في التنمية علا حد سواء من استعداد 
تنشـــــيا العولمة  للتفكير تارج النطاق التقليدي والمضـــــي قدما نحو اعتماد الشـــــراكات الذكية وطرق العمل الجديدة التي يلزم أن نتبعقا من أجل

إلى موظفي الجمارس في جزر المحيا الهادئ، ومن ســــــــــــلطات  صــــــــــــيل  “رواد أعمال الإنترنت”لأغراض التنمية. فمن الشــــــــــــباا الأفريقي من 
الإيرادات في آسيا الوسطا إلى حماة المستقلع في أمريكا ال تينية، حصلت لديّ، من ت ل ما شقدته من مواقف إحابية وتمسع بأت قيات 

 بأن البلدان النامية تســـــتطيع أن تؤدي دورا  ور ، وســـــتؤديه، العمل وتفانٍ لدى المســـــتفيدين من أنشـــــطة الأونكتاد في جميع أنحاء العالم، قناعة  
 إحياء روح التضامن الدولي واستعادة الثقة في التعاون المتعدد الأطراف من أجل التنمية. في

لنامية في وأعتقد أن هذة الوثيقة تطرح أســــــــــــلوبا فعالا للمضــــــــــــي إلى الأمام في تنفيذ برنامج العمل المقم هذا لصــــــــــــا  إدماج البلدان ا 
 الاقتصاد العالمي علا نحو يعود عليقا بالنفع.

 كيتوييموتيسا  كتوقيع 
 الأم  العام لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
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 التوجه العام  
 الولايات والمعلومات الأساسية  

تقع علا عاتق مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية كالأونكتاد  مســـؤولية مســـاعدة البلدان النامية، وتاصـــة أقل البلدان نموا ،  12-1 
والبلدان التي تمر اقتصــــــــــادانا بمرحلة انتقالية، علا الاندماج في الاقتصــــــــــاد العالمي بما يعود عليقا بالمنفعة، و لع دعما  للنمو 

م  والشـــــامل  للجميع. وقد أونشـــــ  الأونكتاد بغرض تشـــــجيع إقامة اقتصـــــاد عالمي شـــــامل للجميع، و لع والتنمية المســـــتدا
بإنارة السبيل أمام السياسات الوطنية والدولية، مع إي ء الاعتبار الواجب لاحتياجات البلدان النامية ومصالحقا. ومن شأن 

فضــــل وأكثر فعالية للتعاون الاقتصــــادي الدولي يزول فيه تقســــيم  لع أن يؤدي إلى  ســــ  مســــتو ت المعيشــــة وني ة نظام أ
ســـــــــــيجري تعزيز الدور ”العالم إلى مناطق فقر ومناطق رتاء ويتحقق الازدهار للجميع. وكما ورد في وثيقة مافيكيانو نيروبي: 

 التجارة والتنمية والقضا  المترابطة الهام للأونكتاد بوصفة جقة التنسيق في الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمعالجة المتكاملة لقضا 
والولاية مستمدة من الأولو ت المحددة في قرارات ومقررات . “في مجالات التمويل والتكنولوجيا والاستثمار والتنمية المستدامة

تمر، المبينة في الجمعية العامة  ات الصــــــــلة، بما في  لع دورات الأونكتاد الرباعية الســــــــنوات، ولا ســــــــيما المقام الرئيســــــــية للمؤ 
، في مواجقــة تزايــد النزعــة الحمــائيــة 19-كد 1995من الفري الثــالخ من قرار الجمعيــة العــامــة  3 الفقرة  . فــالأونكتــاد مــدعو 

التجارية وانخفاض الثقة في الحلول المتعددة الأطراف وضـعف البي ة المواتية للتنمية علا المسـتوى العالمي، إلى مضـاعفة جقودة 
ة البلدان النامية في بناء القدرات الإنتاجية، والتصــــــدي ل تســــــاي المطرد في الفجوت  التكنولوجية والرقمية، من أجل مســــــاعد

وسيستمر وضمان الإدارة السليمة ل قتصاد الكلي، وتشجيع تمويل التنمية، بما في  لع منع التدفقات المالية غير المشروعة. 
ر قدرة الحكومات علا صــياغة وتنفيذ ســياســات لتحقيق التنمية المســتدامة و لع الأونكتاد في تقديم الدعم الهادف إلى تطوي

 من ت ل تنفيذ البرنامج العادي للتعاون التقل ومشاريع حساا التنمية.
 

 وبرامج التحول الأخرىالمواءمة مع ميثاق الأمم المتحدة وأهداف التنمية المستدامة   
تسترشد البرامج الفرعية بالولا ت المنوطة بالأونكتاد في تنفيذ المنجزات المستقدفة  ات الصلة التي تسقم في بلوغ هدف كل  12-2 

منقا. وتتواءم أهداف البرامج الفرعية مع مقصــــدي المنظمة المتمثل  في  قيق التعاون الدولي علا حل المســــائل الدولية  ات 
ية والثقافية والإنســـــانية وعلا تعزيز احترام حقوق الإنســـــان والحر ت الأســـــاســـــية للنا  جميعا الصـــــبغة الاقتصـــــادية والاجتماع

والتشــــــــــجيع علا  لع ب  تمييز بســــــــــبب العرق أو الجنس أو اللغة أو الدين، وجعل هذة الهي ة مرجعا  لتنســــــــــيق أعمال الأمم 
من ميثاق الأمم المتحدة. وفي ســــــــياق  1في المادة  وتوجيققا نحو إدراس هذة الغا ت المشــــــــتركة، علا النحو المنصــــــــوص عليه

من الميثاق تجســـــــيدا لها في أهداف التنمية  1، تجد المقاصـــــــد المنصـــــــوص عليقا في المادة 2030تطة التنمية المســـــــتدامة لعام 
الفرعية، ومن  أولا أدناة أهداف التنمية المســـتدامة المحددة التي تتواءم معقا أهداف البرامج-12المســـتدامة. ويليّرل الشـــكل 

 ثم منجزانا المستقدفة. 
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 أولا-12الشكل 
 التجارة والتنمية: مواءمة البرامج الفرعية مع أهداف التنمية المستدامة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وتتواءم أهداف البرامج الفرعية أيضـــــــا مع تطا عمل أترى  ات صـــــــلة، منقا برنامج العمل لصـــــــا  أقل البلدان نموا للعقد  12-3 
، وإع ن ومنقاج عمل بيج ، وتطة عمل 2063كبرنامج عمل إسطنبول ، وتطة الا اد الأفريقي لعام  2011-2020

ونتائج مؤتمر  21أديس أبابا الصــــــــادرة عن المؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية، وبرنامج مواصــــــــلة تنفيذ جدول أعمال القرن 
م المتحــدة للتنميــة المســـــــــــــــتــدامــة، وتوافق آراء مونتيري للمؤتمر الــدولي لتمويــل القمــة العــالمي للتنميــة المســـــــــــــــتــدامــة ومؤتمر الأم

ونتائج القمة العالمية اتمع المعلومات وإع ن مبادئقا وتطة عملقا، وإطار ســـــــــــــــنداي للحد من  اطر الكوار   التنمية،
، واســـتراتيجية موريشـــيو  2024-2014، وبرنامج عمل فيينا لصـــا  البلدان النامية غير الســـاحلية للعقد 2015-2030

لمواصلة تنفيذ برنامج العمل من أجل التنمية المستدامة للدول الجزرية الصغيرة النامية، وإجراءات العمل المعجَّل للدول الجزرية 
المتحدة  الصـــــغيرة النامية كمســـــار ســـــاموا ، ونتائج الدورة الرابعة والعشـــــرين والدورات الســـــابقة لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم

 الإطارية بشأن تغير المناخ.
 

 التطورات الأخيرة  
، ظلت النزعة الحمائية التجارية تطرح  د ت متزايدة أمام تعددية الأطراف. وتشــــــــكل الميكنة وســــــــياســــــــات 2018في عام  12-4 

وقد ســجل الاقتصــاد العالمي  التقشــف والاســتبعاد القائم علا نوي الجنس أتطارا أترى ندد الآفاق الإنمائية للبلدان النامية.
، لكن معدل النمو بدأ يتباطأ مع تقلل نمو الإنتاج الصـــــــــــناعي العالمي ونمو حجم 2018في المائة في عام  3.1نموا بنســـــــــــبة 

تجارة البضائع، لا سيما في السلع الرأسمالية وفي السلع الوسيطة التي تتميز بكثافة المبادلات، و لع في ظل تصاعد المنازعات 
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ارية، واحتمال حدو  إجقاد وتقلبات مالية، ووجود توترات جغرافية ســـــياســـــية كامنة. وقد فاق معدل التبادل التجاري التج
في المائة ظل أقل من اتجاهه الطويل الأمد وأقل بكثير  3.7، ولكنه بنســـــــــــــــبة 2018معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في عام 

التجارية فيما ب  الاقتصـــــــــــــــادات الكبرى بإحدا  تداعيات وآثار تارجية  . وهددت التوترات2017كان عليه في عام  مما
وآثار غير مباشـــرة علا بلدان أترى كثيرة، لا ســـيما الاقتصـــادات الصـــغيرة والاقتصـــادات المفتوحة الأســـواق التي تعتمد آفاق 

ا المباشـــــــر العالمي أيضـــــــا بنســـــــبة فضـــــــت تدفقات الاســـــــتثمار الأجننموها علا البي ة الاقتصـــــــادية الخارجية إلى حد كبير. وانخ
تريليون دولار، وتعود بذلع إلى النقطة المتدنية التي بلغقا بعد الأزمة  1.2لتصـــل إلى مبل  قدرة  2018المائة في عام  في 19

ل أي ث ثة أمثا -تريليون دولار  250، زادت أرصـــــــــــــــدة الديون العالمية كذلع إلى قرابة 2018المالية العالمية. وبحلول عام 
تريليون دولار قبل عقد من الزمان، ليتزايد بذلع عدد البلدان النامية المعرضـــــــــــــــة لخطر  142مقارنة  بمبل   -الدتل العالمي 
 الضائقة المالية.

ز دة في الطلبات الواردة من البلدان النامية من أجل الحصـــــول  2018وفي ظل هذة الظروف الخارجية الصـــــعبة، شـــــقد عام  12-5 
علا الـــدعم من الأونكتـــاد في عـــدد من ااـــالات  ات الأايـــة الحـــاسمـــة، بمـــا في  لـــع التجـــارة الرقميـــة والتكـــامـــل التجـــاري 

التي دارت ت ل ســـلســـلة والاســـتثمار والديون. وتجلا هذا الطلب المتزايد، علا ســـبيل المثال، من ت ل المشـــاركة والمناقشـــة 
، وهي: أســـــــــــــــبوي التجارة الإلكترونية الثالث الذي نظمه الأونكتاد في 2018من الفعاليات الرئيســـــــــــــــية التي عوقدت في عام 

، واجتذا عددا قياســيا من المشــارك  الذين أبدوا اهتماما بالاقتصــاد الرقمي بوصــفه مصــدرا 2018جنيف في نيســان/أبريل 
 ن النامية؛ وأســــــــــــــبوي التجارة الإلكترونية الإقليمي الأول لأفريقيا، الذي عقد في نيروبي في كانون الأول/جديدا للنمو في البلدا

، الذي حضــــرة كذلع 2018ديســــمبر في إطار شــــراكة مع الا اد الأفريقي والا اد الأوروبي؛ والمنتدى العالمي ل ســــتثمار لعام 
شرين الأول/أكتوبر؛ والاجتماي الثالخ لفريق الخبراء الحكومي الدولي المعل عدد قياسي من المشارك  عندما عقد في جنيف في ت

في جنيف، بشـــــــــــأن قضـــــــــــية جاء  2018بتمويل التنمية والتابع لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، الذي عقد كذلع في عام 
ية  ات الصـــــــلة. وع وة علا  لع، كان طرحقا في الوقت المناســـــــب، هي قضـــــــية الديون والقدرة علا  ملقا والمســـــــائل الهيكل

بمثابة تطوة إلى الأمام أيضــا نحو  قيق التكامل  2018توقيع اتفاق إنشــاء منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية في آ ار/مار  
بأكملقا قادرا  الاقتصــــــــادي الإقليمي القادر علا  قيق التحول. ويتوقع أن تشــــــــكل المنطقة الحرة اتفاقا تجار  علا نطاق القارة

علا ز دة التجــارة ب  البلــدان الأفريقيــة وعــل أن يكون بمثــابــة  رس لعمليــة التحول الهيكلي في أفريقيــا. وقــدمــت منظومــة الأمم 
  المتحدة، لا سيما الأونكتاد واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، دعما مكثفا للبلدان الأفريقية في المفاوضات المتعلقة بالاتفاق.

 
 2020ستراتيجية والعوامل الخارجية لعام الا  

نظرا لكون النتائج المستدامة والشاملة للجميع في عالم يعتمد بعضه علا بعض تستلزم استجابة جماعية علا الصعيد المتعدد  12-6 
ة أوثق صـــلة الأطراف، فإن للأونكتاد دور أســـاســـي يؤديه في منظومة الأمم المتحدة من أجل بلوغ توافق في الآراء بشـــأن عولم

وســـيقدّم الأونكتاد، من ت ل بالتنمية، والمضـــي قدما نحو إرســـاء بي ة اقتصـــادية عالمية أكثر رتاء  وعولا للجميع واســـتدامة. 
عمله علا الترويج لعولمة  ورها التنمية، المســــــــاعدة من أجل تنفيذ تطة التنمية العالمية، بما في  لع تطة التنمية المســــــــتدامة 

طة عمل أديس أبابا الصــــــــادرة عن المؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية، وحســــــــب الاقتضــــــــاء، اتفاق باريس وت 2030لعام 
المعتمَد بموجب اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــــــــــأن تغير المناخ، وســــــــــيســــــــــاعد البلدان النامية علا  قيق أهدافقا الإنمائية، 

اطن ، والاســتفادة من الفرص التي تتيحقا العولمة والتصــدي للتحد ت التي في  لع القضــاء علا الفقر، و ســ  رفاة المو  بما
تطرحقا. وع وة  علا  لع، ونظرا للترابا الوثيق ب  كثير من التحد ت الإنمائية، ســـــيســـــقم الأونكتاد في توفير اســـــتجابات 

ســـتثمار والتكنولوجيا والتنمية المســـتدامة دعما فعالة لهذة التحد ت من ت ل المعالجة المتكاملة لمســـائل التجارة والتمويل والا
. وســـــــــــيولي الأونكتاد الاعتبار الواجب للمســـــــــــائل الشـــــــــــاملة من قبيل الحكم الرشـــــــــــيد علا جميع 2030لتحقيق تطة عام 

ك  المســتو ت، والحرية، والســ م والأمن، واحترام حقوق الإنســان، بما في  لع الحق في التنمية، والمســاواة ب  الجنســ ، وتم
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المرأة، والشباا، والالتزام عموما بإقامة مجتمعات عادلة وديمقراطية، وهي عوامل أساسية لجميع البلدان من أجل  قيق النمو 
 والتنمية المستدام  والمنصف .

الإنتاجية في البلدان وتعتمد البلدان النامية علا الأونكتاد في دعم تعددية الأطراف في مجال التجارة والتنمية، وبناء القدرات  12-7 
. ولتحقيق  لع، يعتزم الأونكتاد اعتماد نهج شـــــــــــــــامل 2030النامية، والدفع بالتحول الهيكلي، وتعب ة التمويل لخطة عام 

عَب في دعم المســـــــــتفيدين من تدماته، و لع بالاســـــــــتفادة من الخبرة المتاحة في إطار جميع برامجه الفرعية  مشـــــــــترس ب  الشـــــــــو
ت الإنتاجية والتكنولوجيا والفجوة الرقمية، ومسائل الاقتصاد الكلي، وتمويل التنمية، والتدفقات المالية غير يتعلق بالقدرا فيما

المشــــــــروعة. وســــــــيتمحور نهج الأونكتاد حول مســــــــاعدة البلدان النامية والشــــــــركاء علا حد ســــــــواء في التفكير تارج النطاق 
اليب العمل الجديدة ال زمة لتنشيا العولمة لأغراض التنمية. وسيسعا التقليدي والمضي قدما في تنفيذ الشراكات الذكية وأس

الأونكتاد من جانبه أيضـــــــا إلى الابتكار وز دة مواردة إلى أقصـــــــا حد ممكن و لع مث  باســـــــتكشـــــــاف الروابا ب  التجارة 
لتفكير تارج الإطار والتكنولوجيا والاســـــــــــتثمار، عوضـــــــــــا عن النظر في هذة المســـــــــــائل كل بمعزل عن الأترى. وفي ســـــــــــياق ا

التقليدي، يعتزم الأونكتاد أيضـــا أن يواصـــل إشـــراس الشـــباا في مجالات عمله الرئيســـية. فالشـــباا عتون براية جديدة لعمل 
 الأونكتاد من ت ل مشاركتقم، وفي المقابل توتاح لهم فرص للتدريب والتواصل الاجتماعي لبناء مستقبلقم. 

، ســتركز أمانة الأونكتاد جقودها علا جوانب الولاية التي 2020الدورة الرباعية الســنوات في عام وفي إطار التحضــير لنقاية  12-8 
لا تزال بعيدة عن المســــار المرجو لإاازها في فترة الســــنوات الأربع، و لع علا النحو المحدد في المداولات المتعلقة باســــتعراض 

وعلا وجه التحديد، ســــتعمل الأمانة جاهدة  علا كفالة تنفيذ . 2018منتصــــف المدة، التي جرت في تشــــرين الأول/أكتوبر 
الولا ت المعززة بوثيقة مافيكيانو نيروبي، التي ثبت عدم كفاية الموارد المتاحة لها. وســــــيكون مؤتمر الأونكتاد الذي ســــــيعقد في 

مع فيقا الدول الأعضــــــــــاء ، وهو الخامس عشــــــــــر من مؤتمراته التي تعقد كل أربع ســــــــــنوات، بمثابة لحظة مقمة تجت2020عام 
لمنــاقشــــــــــــــــة التطورات الأتيرة والاتجــاهــات الطويلــة الأمــد في مجــال التجــارة والتنميــة والمســــــــــــــــائــل المترابطــة في مجــالات التمويــل 
والتكنولوجيا والاستثمار والتنمية المستدامة، ولتقييم الإاازات المتحققة وأوجه النقل ت ل السنوات الأربع الأولى من تنفيذ 

اف التنمية المســـتدامة. وعلا وجه الخصـــوص، ســـتقوم أمانة الأونكتاد بإدراج الولا ت المنبثقة عن الدورة الخامســـة عشـــرة أهد
وما بعدة. وفيما يوشـــــــع برنامج عمل إســـــــطنبول علا الانتقاء، علا الرغم من أن  2020للأونكتاد في برنامج عملقا لعام 

ت أقل البلدان نموا، أصــبحت وتيرة الزتم الدافع للرفع من قائمة أقل البلدان نموا البي ة الخارجية لا تزال تعيق مضــاعفة صــادرا
، أي في غضـــــــون أربع ســـــــنوات فقا منذ اقتراح 2020والمرحلة التالية لذلع شـــــــعارا مشـــــــتركا للمجتمع الدولي. وبحلول عام 

د، ســتكون أقل البلدان نموا كلقا تقريبا، وكذلع مبادرة التجارة الإلكترونية للجميع لأول مرة في الدورة الرابعة عشــرة للأونكتا
عدد متزايد من البلدان المتوســــــــــــطة الدتل، قد قيّمت مدى اســــــــــــتعدادها للتجارة الإلكترونية. وتوضــــــــــــ  التجارة الإلكترونية 

عَب، الذي  ضــع ل  تتبار والعمل في مجال الاقتصــاد الرقمي عموما النقج الجديد الشــامل لعدة قطاعات والمشــترس ب  الشــو
عَب لتنظيم الأســــــبوي الأفريقي للتجارة الإلكترونية، الذي عوقد في  حاليا من ت ل تطبيقه مث  في الجقود المشــــــتركة ب  الشــــــو

لفريق الخبراء الحكومي الدولي  2019، أو في تطا التعاون المشـــترس ب  الشـــعب لتنظيم اجتماي عام 2018نيروبي في عام 
ة والاقتصاد الرقمي. وبصورة أعم، أنشأ الأونكتاد أيضا آليات للتنسيق والعمل المشترس علا ضمان المعل بالتجارة الإلكتروني

 الجودة في عمله الإحصائي.
 الشاملة إلى افتراضي التيرطيا التالي : 2020وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند تطة عام  12-9 

ومالية دقيقة ومســــتكملة علا الصــــعيدين القطري والإقليمي ومواصــــلة اســــتمرار إمحة معلومات وبيانات اقتصــــادية  كأ   
 التعاون مع الكيانات  ات الصلة بشأن إنتاج الإحصاءات؛
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اســـــــتمرار توافر الموارد الخارجة عن الميزانية الميرصـــــــصـــــــة لتمويل برامج التعاون التقل، والإرادة الســـــــياســـــــية المتواصــــــلة  كا   
تماعات الحكومية الدولية، والظروف والقدرات ال زمة للدول الأعضــــــــــــــاء من أجل لتحقيق توافق في الآراء في الاج

 اعتماد وتنفيذ السياسات والاستراتيجيات. 
ويراعي المكتب المنظور الجنســـالخ في أنشـــطته التنفيذية ومنجزاته المســـتقدفة ونتائجه، حســـب الاقتضـــاء. وهو ســـيســـعا، علا  12-10 

الع قة ب  الجنســـــ  من جقة، والتكنولوجيا والابتكار من جقة أترى، باعتبار  لع نطاق برنامج عمله، إلى اســـــتكشـــــاف 
أحد العوامل الحاسمة للتمك  الجنسالخ. ويعتبر تعميم مراعاة المنظور الجنسالخ مسألة شاملة  ات صلة  ميع البرامج الفرعية 

العامة. فعلا ســـبيل المثال، تجمع النتيجة المقررة للبرنامج  للأونكتاد تمشـــيا مع ولا ت الأونكتاد والتوجيقات الداتلية للأمانة
ب  المنجزات المســــــتقدفة لركيزة البحث والتحليل وركيزة التعاون التقل من أجل مســــــاعدة النســــــاء  2020في عام  3الفرعي 

وهناس جقود مبذولة في المشـــتغ ت بالتجارة عبر الحدود علا إضـــفاء الطابع الرسمي علا أعمالهن وتوســـيع نطاققا وتنويعقا. 
جميع البرامج الفرعية من ت ل فرقة عمل معنية بتنسيق الإحصاءات الداتلية لز دة توافر الإحصاءات المصنفة حسب نوي 

 الجنس و س  نوعيتقا.
ارية الصادرة عن وفيما يتعلق بالتعاون مع الكيانات الأترى، سيواصل الأونكتاد التشجيع علا مواصلة تنفيذ الإع نات الوز  12-11 

منظمة التجارة العالمية. وهو قد أبرم، ع وة علا  لع، اتفاقاتٍ مع مجموعة من المنظمات الدولية والمنظمات غير الحكومية 
الدولية لتعزيز النُّقج المشــــــتركة وأوجه التمخزر في  تلف مجالات العمل. ويتمثل أحد الأهداف الرئيســــــية للتعاون مع الكيانات 

الجمع ب  تبرة الأونكتاد ونطاق تأثير الكيانات الشريكة وحضورها من أجل تعظيم الأثر العائد لصا  الجقات الأترى في 
المســــــتفيدة. وأنشــــــأ الأونكتاد أيضــــــا آليات لتعزيز شــــــراكاته مع القطاي الخاص، لا ســــــيما عن طريق  ديد المبادئ التوجيقية 

، في 2018ذكر أن المنتدى العالمي ل ســـــتثمار التابع للأونكتاد قد جمع في عام المتعلقة ببذل العناية الواجبة. ومن الجدير بال
هذة اللحظة العصـــــــــــــــيبة التي يمر  ا العمل المتعدد الأطراف وفي ظل بي ة اقتصـــــــــــــــادية تارجية حافلة بالتحد ت، أكثر من 

رئيس دولة وأكثر من  11بلدا، منقم  186من الجقات صـــــــــــــــاحبة المصـــــــــــــــلحة في مجالي الاســـــــــــــــتثمار والتنمية من  6 000
برلمانيا، لتوثيق عرى الشــــــراكة مع القطاي الخاص ســــــعيا ل ســــــتثمار في مجال التنمية المســــــتدامة. وح  الآن،  70وزيرا و  60

 كيان من القطاي الخاص.  100تعاون الأونكتاد أيضا مع أكثر من 
د، من ت ل مشاركته في مجلس الراساء التنفيذي  في منظومة وفيما يتعلق بالتنسيق والاتصال ب  الوكالات، يسقم الأونكتا 12-12 

الأمم المتحدة المعل بالتنســـــيق ولجانه، في مبادرات الإصـــــ ح الجارية والجقود المبذولة علا نطاق المنظومة  دف إحراز تقدم 
ة الإنمائية مؤثرة أكثر إزاء فيما يتعلق بالعمل المشــــــــترس. وهذا يشــــــــمل المســــــــااة في أن تكون اســــــــتجابة منظومة الأمم المتحد

. وتجدر الإشـــــارة إلى أن الأونكتاد اضـــــطلع بدور قيادي في تنفيذ إعادة تنظيم 2030التحد ت الماثلة أمام تنفيذ تطة عام 
ع منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. وهو يشــارس في رةســة الفريق المعل بالنتائج بشــأن توفير وتســقيل التمويل الاســتراتيجي التاب

اموعة الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة، حرصــا منه علا أن يكون لليربرة المكتســبة في مجال تمويل أهداف التنمية المســتدامة 
دور أكبر في أنشـــــطة الأمم المتحدة علا الصـــــعيد القطري وفي الجيل المقبل من أطر عمل الأمم المتحدة للمســـــاعدة الإنمائية، 

ل الخاصــــــة بالأم  العام للأمم المتحدة. ويواصــــــل الأونكتاد أيضــــــا قيادة ااموعة المشــــــتركة ب  تمشــــــيا مع اســــــتراتيجية التموي
أثناء تنفيذ الأنشـــــــــــــــطة التنفيذية علا “ توحيد الأداء”وكالات الأمم المتحدة والمعنية بالتجارة والقدرات الإنتاجية في مجال 

نفيذ البرامج من ت ل العمل المشـــــــــترس والمتســـــــــم بالشـــــــــفافية، كيانا آتر. ويمثل ت  14الصـــــــــعيد القطري، و لع بالتعاون مع 
وترشــيد الحضــور القطري، وتنســيق ترتيبات التيرطيا والتمويل علا الصــعيد القطري عناصــر الإصــ ح الإنمائي الذي يســعا 

عظيم أثر إلى توفير أقصـــــــــــا قدر من التواام ب  أعمال الوكالات واحتياجات المســـــــــــتفيدين. ويســـــــــــعا الأونكتاد كذلع إلى ت
تبراته من ت ل التعاون مع الوكالات التي لديقا حضــــــور أقوى في الميدان وقواعد موارد أوســــــع. ويؤدي الأونكتاد، بوصــــــفه 
إحدى المؤســـســـات الرئيســـية الخمس صـــاحبة المصـــلحة في عملية متابعة تمويل التنمية، دورا رائدا في فرقة العمل المشـــتركة ب  
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ويل التنمية، حيث يســـــــقم في مداولات المنتدى الســـــــنوي المعل بمتابعة تمويل التنمية التابع للمجلس الوكالات المعنية بمتابعة تم
أعضــــاء لدعم آلية تيســــير التكنولوجيا. وإضــــافة  إلى  10الاقتصــــادي والاجتماعي، وأيضــــا في فريق الأمم المتحدة المؤلف من 

ت المعل بمؤشــــرات أهداف التنمية المســــتدامة، الذي يدعم رصــــد  لع، يســــقم الأونكتاد في فريق الخبراء المشــــترس ب  الوكالا
 .2030ومتابعة وسائل تنفيذ تطة عام 

 
 أنشطة التقييم  

 :2018بالتقييمات والتقييمات الذاتية التالية المنجزة في عام  2020استرشدت الخطة البرنامجية لعام  12-13 
راض الذي حري كل ث   ســـــــنوات لتنفيذ التوصـــــــيات المنبثقة عن تقييم مكتب تدمات الرقابة الداتلية: الاســـــــتع كأ   

 التقييم البرنامجي للأونكتاد؛
المعل بأفريقيــا وأقــل البلــدان نموا  والبرامج  5التقييم المنفــذ بطلــب من مجلس التجــارة والتنميــة: تقييم البرنامج الفرعي  كا   

 الخاصة؛
 التقييمات الذاتية التي حريقا مدير البرنامج أو وحدة التقييم التابعة ل ونكتاد: كج   
تعزيز قدرات إدارة الاقتصـــــــــــــــاد الكلي الداعمة للنمو من أجل تعزيز التعاون المالي والنقدي الإقليمي ب   ‘1’   

 بلدان  تارة في أمريكا ال تينية ومنطقة البحر الكاريا وغرا ووسا أفريقيا؛
آثار تغير المناخ علا البنى الأســـاســـية للنقل الســـاحلي في منطقة البحر الكاريا: تعزيز قدرة الدول الجزرية  ‘2’   

 الصغيرة النامية علا التكيف؛
تعزيز قدرة أعضـــــاء الجماعة الاقتصـــــادية لدول وســـــا أفريقيا علا تقوية الروابا الإنمائية المنبثقة عن قطاي  ‘3’   

 ؛ الموارد المعدنية
دعم صـــانعي الســـياســـات في البلدان النامية في صـــياغة ســـياســـات وطنية لتنظيم المشـــاريع من ت ل تنفيذ  ‘4’   

 أطر سياسات تنظيم المشاريع؛
تعزيز قدرات واضــــــعي الســــــياســــــات والمســــــؤول  عن تشــــــجيع الاســــــتثمار في القطاعات  ات الأولوية في  ‘5’   

 لأغراض التنمية المستدامة والشاملة.البلدان النامية علا اجتذاا الاستثمار 
 2020كأ  أع ة بع  الاعتبار ضـــــــــمن الخطة البرنامجية لعام  13-12وقد أوتذت نتائج التقييم الذاتي المشـــــــــار إليقا في الفقرة  12-14 

و لع في إطار النقج العام المتبع إزاء المنجزات المســــتقدفة في مجال البحث والتحليل، و لع علا ســــبيل المثال من ت ل إعادة 
كا  أع ة بع   13-12تصــنيف المنتجات وتعزيز نشــر النتائج ورصــدها. وأوتذت نتائج التقييم الذاتي المشــار إليقا في الفقرة 

و لع من ت ل ز دة البحو  المتعلقة بقيا  القدرات  2020في عام  5ية للبرنامج الفرعي الاعتبار ضــــــــــــــمن الخطة البرنامج
الإنتاجية، ووصول جميع المنتجات إلى الأسواق من دون رسوم جمركية أو حصل مفروضة، وقواعد المنشأ والإشارات الجغرافية، 

 الساحلية وأقل البلدان نموا.  وكذلع بشأن المسائل المواضيعية  ات الأاية للبلدان النامية غير
 : 2020ومن المقرر إجراء التقييمات والتقييمات الذاتية التالية في عام  12-15 

تقييم منتصـــــــــف المدة للبرنامج المشـــــــــترس ب  الا اد الأوروبي والأونكتاد لصـــــــــا  أنغولا كالبرنامج الثالخ للتدريب في  كأ   
 التجارة ؛ مجال
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من برنامج نظام  6شــــــروع  متعلق  بالنظام الآلي للبيانات الجمركية، ومشــــــروي متعلق بالإصــــــدار تقييمات  اتية لم كا   
 إدارة الديون والتحليل المالي في الفلب . 

رَى تقييم متعمق في عام  12-16  ، وفقا لما قررة مجلس التجارة والتنمية، لأن تلع هي ســـــنة عقد 2020وتجدر الإشـــــارة إلى أنه لن حو
 الخامسة عشرة الرباعية السنوات للأونكتاد. الدورة 

  



 التنميةالتجارة و  12الباب 

 

19-03264 11/57 

 

  2018والأداء البرنامجي لعام  2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  
 برنامج العمل  

     

   

  
 1البرنامج الفرعي   
 العولمة والترابط والتنمية  

 
 الهدف - 1 
الهدف الذي يســاهم هذا البرنامج الفرعي في  قيقه هو تعزيز الســياســات والقواعد والاســتراتيجيات الاقتصــادية علا الصــعد  12-17 

 العالمي والإقليمي والوطل لتحقيق النمو المطرد والتنمية الاقتصادية الشاملة للجميع والمستدامة في البلدان النامية. 
 

 لمستدامةالمواءمة مع أهداف التنمية ا - 2 
من أهداف التنمية المســـــــــتدامة كتعزيز النمو الاقتصـــــــــادي المطرد والشـــــــــامل للجميع والمســـــــــتدام،  8يتواءم الهدف مع الهدف  12-18 

كإقامة بونى  تية قادرة علا الصــــــــمود، و فيز التصــــــــنيع  9والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل ال ئق للجميع ، والهدف 
كالحد من انعدام المســـــــــــــاواة داتل البلدان وفيما بينقا ،  10لجميع، وتشـــــــــــــجيع الابتكار ، والهدف المســـــــــــــتدام الشـــــــــــــامل ل

كالتشــــجيع علا إقامة مجتمعات مســــالمة لا يوقمّح فيقا أحد من أجل  قيق التنمية المســــتدامة، وإمحة إمكانية  16 والهدف
 17وشــاملة للجميع علا جميع المســتو ت ، والهدف  وصــول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤســســات فعالة وتاضــعة للمســاءلة

 كتعزيز وسائل التنفيذ وتنشيا الشراكة العالمية من أجل  قيق التنمية المستدامة .
 

 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

 لصناعية الرقمية البلدان النامية على الشروع في تصميم سياساتها ا 2018والتنمية لعام  التجارةشجع تقرير 
، نشأت حاجة إلى التأقلم 2030منذ اعتماد تطة التنمية المستدامة لعام  

والتكيف مع التحـــد ت المتعـــددة التي تطرحقـــا هـــذة الخطـــة. وفي  لـــع الســـــــــــــــيـــاق 
الأوسـع، كانت أهداف التنمية المسـتدامة وغا نا ومؤشـرانا في صـميم المناقشـة. بيد 
أن التوصــل إلى ســرد يمكن أن يربا الأهداف بتدابير الســياســة العامة والإصــ حات 

ة الموارد لا يزال أمرا بعيد المنال. وإدراكا لتلع الحاجة، بدأ البرنامج المؤســــــســــــية وتعب 
بوصـــــــــفقا إطارا  “صـــــــــفقة عالمية جديدة”الفرعي بناء هذا الســـــــــرد حول فكرة عقد 

لمعالجة المشـــاكل المتعددة الأبعاد المتمثلة في عدم المســـاواة والإقصـــاء وعدم الاســـتقرار 
وهشاشة الاقتصاد العالمي. ولا يمكن اعتبار هذة المشاكل مجرد نواتج عرضية حتمية 
للتغيرات التكنولوجية أو انتشـــــــــــار قوى الســـــــــــوق العالمية، وإنما هي ناجمة عن قرارات 

ومواضـــع غفلت عنقا الســـياســـات، إلى جانب تراجع الأنظمة وإضـــعاف  ســـياســـاتية
 المؤسسات التمثيلية.

 الطابع العالمي ل قتصاد الرقمي
 المصدر: الأونكتاد.
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نطاق  لع السرد ليشمل  : السلطة ومنصات الانط ق ووهم التجارة الحرة2018تقرير التجارة والتنمية لعام ، وسّع 2018في عام  
ي الناشــ ، ومشــكلة الربا ب  البنى التحتية والتحول الهيكلي. واقترح التقرير معالجة المشــاكل المتصــلة بالنظام التجاري الدولي، والاقتصــاد الرقم

اظرة التي سب  عملية لكي تواجه البلدان النامية تلع المشاكل، منقا بالأتل بعض الطرق المبتكرة للتعامل مع المشاكل المتعلقة بالقوة غير المتن
تنظيم الممارسات الميرلة بالمنافسة، و لع من ت ل تنظيم المنصات الرقمية بوصفقا منفعة تتمتع  ا الشركات الرقمية الكبيرة عن طريق تشديد 

ة عامة. وأوبرزت أاية توافر هامح للتصـــرف الســـياســـاتي من أجل بناء الاقتصـــاد الرقمي في البلدان النامية وأاية وضـــع ســـياســـات تنظيمية وطني
و  Financial Timesواســـعة النطاق في وســـائا الإع م، بما في  لع الصـــحف من قبيل للمنصـــات الرقمية. وقد حظيت نتائج التقرير بتغطية 

Le Monde  وEl País . 
 

 النتائج والأدلة
وقد أســـــقم المنجز المســـــتقدف في إحراز النتيجة المتوتاة، وهي إحدا  تغيير في عمليات صـــــنع الســـــياســـــات اســـــتنادا إلى تعميق فقم  

ية العالمية ولليريارات الســياســاتية لتحقيق التنمية الشــاملة والمســتدامة. وتشــمل الأدلة التي تثبت هذة النتيجة صــانعي الســياســات للبي ة الاقتصــاد
حدو  تغييرات ملموســــة علا صــــعيد الســــياســــات في بعض البلدان. فعلا ســــبيل المثال، شــــرعت جنوا أفريقيا في بلورة ســــياســــة لصــــناعتقا 

نحو بلوغ الهدف  2018الوطنية في مجال التجارة الإلكترونية. وتثبت النتيجة التقدم المحرز في عام  الرقمية، ونشرت الهند أول مشروي لسياستقا
 بشكل جماعي.

، 2019-2018، المشـــــــــــــــار إليقا في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــــــــــــنت  2018 ققت إحدى النتائج المقررة لعام  12-19 
التعب ة الناجحة للموارد المحلية والدولية من أجل التنمية، والقدرة علا  مل الدين وفقم والمتمثلة في تعزيز فقم التفاعل ب  

تيارات الســياســة من أجل إحاد حل دائم للتحد ت المتعلقة بتمويل التنمية ومشــاكل ديون البلدان النامية، و لع علا نحو 
ت التي يوفرها برنامج نظام إدارة الديون والتحليل بلدا من تدمات بناء القدرا 39مؤســــــســــــة في  45ما تدل عليه اســــــتفادة 

 .2018المالي في عام 
 

 2020أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام  - ٤ 

 منهجية لقياس التدفقات المالية غير المشروعة: تحسين فرص تحقيق التنمية المستدامة 
لمشكلة قيا  التدفقات المالية غير المشروعة من ت ل المشروي في إجراء  ليل بشكل أكثر منقجية  2018بدأ البرنامج الفرعي عام  

الحيوية المتعلق بقيا  تدفقات رأ  المال غير المشروعة في أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى. وتستنفذ هذة التدفقات بشكل كبير الموارد الإنمائية 
ارد من الإنفاق الاجتماعي والاســتثمار المنتج، نديدا مباشــرا للتنمية والشــحيحة في العديد من الاقتصــادات النامية. وهي تشــكل، بتحويلقا المو 

 المستدامة والشاملة للجميع. ويمكن لها أيضا أن تضعف الشرعية السياسية والمؤسسية، وأن تؤثر سلبا علا النشاط الاقتصادي الكلي. وقد تم
من  16.4ن التدفقات المالية غير المشـــروعة صـــراحة بوصـــفقا الغاية ، و لع بإدراج مســـألة الحد م2030الاعتراف  ذة الميراطر في تطة عام 

 من أهداف التنمية المستدامة. 16الهدف 
 

 التحد ت والاستجابة
ويتمثل التحدي في قلة المعارف بشأن حجم التدفقات المالية غير المشروعة وقنوانا. ورغم أن الكتابات  ذا الشأن قد اقترحت بعض  

لا يوجد ح  الآن تعريف متفق عليه لتلع التدفقات أو منقجية لقياســــــــقا. وهذا يمثل مشــــــــكلة من منظور ســــــــياســــــــاتي، لأن التقديرات، فإنهّ 
 غياا هذة المعلومات لا يسم  لواضعي السياسات من البلدان النامية باكتساا المعارف بشأن حجم التدفقات المالية غير المشروعة، وأصولها

 لة لوضع سياسات هادفة وفعالة من أجل كب  هذة التدفقات.وقنوانا، أو الحصول علا أد
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، حري التيرطيا ضمن هذا البرنامج الفرعي من أجل وضع منقجية لتقدير التدفقات المالية 2020وفي مواجقة  لع، وبالنسبة لعام  
التنمية المســـتدامة، مع مكتب الأمم المتحدة من أهداف  1-4-16غير المشـــروعة. ويتعاون الأونكتاد، بوصـــفه وكالة مشـــاركة في رعاية المؤشـــر 

في سياق المعل بالميردرات والجريمة واللجنة الاقتصادية لأفريقيا من أجل تعريف التدفقات المالية غير المشروعة، وتقديرها ونشر إحصاءات عنقا 
، 2020 ت الإنمائية. وهو ســـــيتمكن بحلول عام الاقتصـــــادات النامية في أفريقيا، التي هي من ب  الاقتصـــــادات الأكثر تضـــــررا من هذة التحد

في أفريقيا وبواسطة سلسلة من المبادئ التوجيقية التنفيذية والأنشطة التجريبية والمساعدة التقنية، من تطوير قدرات العديد من البلدان المشاركة 
 لقيا  التدفقات المالية غير المشروعة.

 
 النتائج والأدلة

ن ومن المتوقع أن تســـــقم المنجزات المســـــتقدفة المقررة في النتيجة، وهي القدرة علا تقديرات أدق للتدفقات المالية غير المشـــــروعة في البلدا 
 1-4-16ر المشــاركة. وســتنير الدرو  المســتفادة الســبيل أم إجراء الرقابة الوطنية علا التدفقات المالية غير المشــروعة، بما في  لع من ت ل المؤشــ

إ ا من أهداف التنمية المســــتدامة، وســــتوجه الإجراءات الســــياســــاتية في البلدان المتضــــررة للحد من هذة التدفقات. وســــتشــــمل الأدلة علا النتائج، 
ية العالم  ققت، منقجية جديدة في وضع الإحصاءات الرسمية لميزان المدفوعات، والتي تمثل سجل جميع المعام ت الاقتصادية ب  سكان البلد وبق

 في فترة زمنية معينة، في البلدان الأفريقية التسع المشاركة، علا النحو المب  في الشكل.
 نحو بلوغ الهدف بشكل جماعي. 2020وسوف تثبت النتيجة، إ ا ما  ققت، التقدم المحرز في عام  

 
 مقاييس الأداء

2018 2019 2020 
ميزان إدراج المنقجيــة الجــديــدة في إحصــــــــــــــــاءات      

توافر منقجية لقيا  التدفقات المالية غير   المدفوعات لتسعة من البلدان الأفريقية المشاركة
عدم وجود منقجية وإحصــــــــاءات موثوقة بشــــــــأن  المشروعة في إحصاءات ميزان المدفوعات

التدفقات المالية غير المشــــــــــــروعة في إحصــــــــــــاءات 
 ميزان المدفوعات

  
 الفرعي الاسترشاد  ميع الولا ت الموكلة إليه، التي توفر الإطار التشريعي لمنجزاته المستقدفة.وسيواصل البرنامج  12-20 

 
 2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة  - ٥ 
التي اســـــــــــــــقمت، ومن المتوقع أن  2020-2018يعرض في الجدول أدناة قائمة  ميع المنجزات المســـــــــــــــتقدفة المقررة للفترة  12-21 

  قيق الهدف المذكور أع ة، مصنفة حسب الف ة والف ة الفرعية.تسقم، في 
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 1-12الجدول   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018: المنجزات المستهدفة للفترة 1البرنامج الفرعي   

 
المــقــررة لــعــــــــام 

2018 
الفعليـــــة لعـــــام 

2018 
المــقــررة لــعــــــــام 

2019 
المــقــررة لــعــــــــام 

2020 
     المعدودةالمنجزات المستهدفة      

     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف

 11 10 9 10 وثائق الهي ات التداولية كعدد الوثائق   

الخدمات الفنية المقدمة ل جتماعات كعدد الاجتماعات التي يدوم كل   
 43 32 18 20 منقا ث   ساعات 

     توليد المعارف ونقلها - باء

 19 19 19 19 مشاريع التعاون الميدالخ والتقل كعدد المشاريع   

 126 126 128 126 كعدد الأ م والمناسبات التدريبية الحلقات الدراسية وحلقات العمل   

 11 10 8 9  المنشوراتكعدد المنشورات   

 13 13 13 13 المواد التقنية كعدد المواد   

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة   

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  

     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال -دال 

     برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإع مية  

     وسائا الإع م الع قات الخارجية والع قات مع  

     المنصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائا  

  
 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستهدفة - ٦ 

 2018الفروق بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة لعام   
إلى الجمعية العامة بشـــــأن التعاون فيما ب  يعزى الفرق في بند وثائق الهي ات التداولية إلى انخفاض عددها بمقدار تقرير واحد  12-22 

بلدان الجنوا، و لع لأن البرنامج الفرعي قد أعد وثيقة لمؤتمر الأمم المتحدة الثالخ الرفيع المســــــــــــتوى المعل بالتعاون فيما ب  
 بلدان الجنوا.

عات الدورات الســــــــــــــنوية والتنفيذية الس ويعزى الفرق في بند الخدمات الفنية المقدّمة ل جتماعات إلى انخفاض عدد اجتما 12-23 
 التجارة والتنمية، بسبب الشكل الجديد للمجلس، ليقل بذلع عدد الدورات الخاضعة لمسؤولية البرنامج الفرعي.

ويعزى الفرق في بند المنشــــورات إلى تأجيل نشــــر مرصــــد أهداف التنمية المســــتدامة للأونكتاد، بســــبب الصــــعوبات في وضــــع  12-24 
ذا المنشـــور الجديد. فالصـــعوبة تكمن في تفادي النظر إلى المنشـــور باعتبارة تقييم رسمي من قبل الأمم المتحدة للتقدم تصـــوّر له

المحرز في تنفيذ أهداف التنمية المســتدامة، والحرص بدلا من  لع علا أن يوعتبر بمثابة منشــور بدد بعض ااالات التي  تاج 
 وااتمع الدولي. إلى انتباة تاص من واضعي السياسات
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 201٩ و 2020الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   
يعزى الفرق في بند وثائق الهي ات التداولية إلى وضع تقرير إضافي ووثائق معلومات أساسية للدورة الخامسة عشرة للأونكتاد،  12-25 

 التي ستعقد بموجب دورة السنوات الأربع لمؤتمر الأونكتاد.
الفرق في بند الخدمات الفنية المقدمة ل جتماعات أســــــــاســــــــا إلى الز دة في عدد اجتماعات الدورة الخامســــــــة عشــــــــرة ويعزى  12-26 

 للأونكتاد، بما في  لع الاجتماعات التحضيرية، التي ستعقد بموجب دورة السنوات الأربع للمؤتمر. 
، وهي وثيقة تونشـــر حصـــرا “نمية والعولمة: حقائق وأرقامالت”ويعزى الفرق في بند المنشـــورات إلى منشـــور آتر ضـــمن ســـلســـلة  12-27 

 لمؤتمر الأونكتاد الذي يعقد كل أربع سنوات.
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 2البرنامج الفرعي   
 الاستثمار والمشاريع  

 الهدف - 1 
يتمثل الهدف، الذي يسقم في  قيقه هذا البرنامج الفرعي، في تعزيز الاستثمار وتنمية المشاريع من أجل إحاد فرص العمل،  12-28 

 وبناء القدرات الإنتاجية، وتنويع الاقتصاد و قيق التنمية والنمو المستدام  والشامل . 
 

 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
 4من أهداف التنمية المســـــتدامة كالقضـــــاء علا الفقر  ميع أشـــــكاله في كل مكان ، والهدف  1ذا الهدف مع الهدف يتواءم ه 12-29 

كتعزيز النمو الاقتصــادي  8كضــمان التعليم الجيد المنصــف والشــامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع ، والهدف 
كإقامة بنى  تية قادرة  9كاملة والمنتجة، وتوفير العمل ال ئق للجميع ، والهدف المطرد والشـــــامل للجميع والمســـــتدام، والعمالة ال

كالحد من انعدام المســــاواة داتل  10علا الصــــمود، و فيز التصــــنيع المســــتدام الشــــامل للجميع، وتشــــجيع الابتكار ، والهدف 
كالتشـــــــــــجيع علا إقامة  16ة ، والهدف كضـــــــــــمان وجود أنماط اســـــــــــتق س وإنتاج مســـــــــــتدام 12البلدان وفيما بينقا ، والهدف 

مجتمعات مســــــــــــالمة لا يوقمّح فيقا أحد من أجل  قيق التنمية المســــــــــــتدامة، وإمحة إمكانية وصــــــــــــول الجميع إلى العدالة، وبناء 
كتعزيز وســـــائل التنفيذ وتنشـــــيا  17مؤســـــســـــات فعالة وتاضـــــعة للمســـــاءلة وشـــــاملة للجميع علا جميع المســـــتو ت ، والهدف 

 المستدامة. لعالمية من أجل  قيق التنمية المستدامة . والاستثمار مسألة شاملة بالنسبة لجميع أهداف التنميةالشراكة ا
 

 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

 الدول الأعضاء أفضل استعدادا للتعامل مع التحديات الإنمائية الجديدة المتعلقة بالاستثمار 
الدول الأعضـــــــــــــــاء في  2018دعم البرنامج الفرعي في عام  

التصـــدي للتحد ت العالمية المتعلقة بالاســـتثمار الدولي و لع ضـــمن 
السياق الحالي للعولمة والتصنيع. ويمكن ل ستثمار بالفعل أن يضطلع 
بدور أســــاســــي بالنســــبة للبلدان المشــــاركة في الثورة الصــــناعية الجديدة 

طرح هذة الثورة أيضــــــا  د ت غير مســــــبوقة في والمســــــتفيدة منقا. وت
مجال وضـــع ســـياســـات الاســـتثمار. وقد تطرقت الأعمال البحثية التي 

إلى التحد ت التي  2018تقرير الاســــــتثمار العالمي لعام نشــــــرت في 
تواجققا البلدان في تكييف سياسانا الاستثمارية مع الثورة الصناعية 

ســـــــياســـــــة العامة، بما في  لع الجديدة، وعرضـــــــت تيارات في مجال ال
إعادة توجيه الحوافز الســـــــياســـــــاتية، وإعادة تشـــــــكيل أدوات تشـــــــجيع 
الاســــتثمار وتيســــيرة، وصــــياغة آليات  كية لقبول الاســــتثمار الأجنا 
لجعل الســياســات الصــناعية والســياســات الاســتثمارية تعمل من أجل 

 التنمية المستدامة. 

  2018المنتدى العالمي ل ستثمار 
 المصدر: الأونكتاد
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 النتائج والأدلة
ستقدف في  قيق النتيجة المتمثلة في  س  قدرة الدول الأعضاء علا التصدي للتحد ت التي يفرضقا السياق وقد أسقم المنجز الم 

ام الحالي للعولمة والتصــنيع. وأنار أيضــا الســبيل أمام المناقشــات علا أعلا مســتوى لوضــع الســياســات العامة ت ل منتدى الاســتثمار العالمي لع
عددا وطائفة غير مســـــبوق  من المشـــــارك . ويدل  لع علا أن  -جلســـــة  70لذي شـــــقد عقد أكثر من ا -. وقد جمع هذا المنتدى 2018

ف التنمية المنتدى هو أداة فعالة لحشـــــد جميع الجقات المعنية بالاســـــتثمار حول العالم لتوجيه موارد التمويل العالمية نحو القطاعات المتصـــــلة بأهدا
يتضـــــ  من الوثيقة الختامية للمنتدى، تميرضـــــت هذة الجقود عن دتول كل الأطراف الفاعلة في مجال المســـــتدامة وضـــــمان أثرها الإنمائي. وكما 

ل، تقرر التمويل لأغراض التنمية في التزامات ملموسة بشأن تعزيز الاستثمار وأنشطة الأعمال الحرة من أجل التنمية المستدامة. فعلا سبيل المثا
 مستوى السفراء في جنيف بشأن الاستثمار في أهداف التنمية المستدامة.  في  لع الاجتماي عقد مائدة مستديرة علا

من الدول  130. وأكثر من 2018والأدلة علا  قيق هذة النتيجة تشـــــــــــــــمل الإع ن الختامي للمنتدى العالمي ل ســـــــــــــــتثمار لعام  
ن أجل  ديث استثمارانا واستراتيجيانا لتطوير المشاريع الأعضاء تستيردم بالفعل الأطر السياساتية للأونكتاد في مجال الاستثمار والمشاريع م

، علا الصــعيدين الوطل والدولي  دف تعميم أهداف التنمية المســتدامة. وتؤكد دراســة اســتقصــائية أجريت بعد انتقاء المنتدى قيمة هذا العمل
في المائة من اايب  علا الدراسة الاستقصائية  88أزيد من  نحو بلوغ هدف البرنامج جماعيا: فقد أفاد 2018حيث تبّ  التقدم المحرز في عام 

، و لع بوسائل 2030مجيب، بأن المنتدى قد أسقم إسقاما قيما في تطة عام  1 000التي أجريت في أعقاا المناسبة، والبال  عددهم نحو 
الاســـتفادة منقا، وتقديم حلول لأولو ت ســـياســـات منقا اقتراح كيفية تصـــميم وتنفيذ البلدان لاســـتراتيجيات وســـياســـات جذا الاســـتثمارات و 

 الاستثمار واقتراح كيفية حشد الأموال والتمويل لأهداف التنمية المستدامة.
 نحو بلوغ الهدف بشكل جماعي.  2018وتثبت النتيجة التي  ققت التقدم المحرز في عام  

البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصــــــــــــادانا بمرحلة انتقالية علا ، وهي ز دة قدرة 2018 ققت إحدى النتائج المقررة لعام  12-30 
تصميم وتنفيذ استراتيجيات وسياسات جذا الاستثمارات والاستفادة منقا من أجل التنمية المستدامة، علا النحو المشار 

البلدان قد ســــــــجلت  ســــــــنا في  من 32، و لع بدليل أنّ 2019-2018 إليه في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســــــــنت 
الأداء المتصــل بالاســتثمار عقب حصــولها علا مســاعدة من الأونكتاد كومقيا  هذا التحســن هو ز دة في متوســا تدفقات 

 . وقد ســــــجلت بعض البلدان التي حصــــــلت 2017-2013و  2012-2008الاســــــتثمار الأجنا المباشــــــر ب  الفترت  
في المائة في بوركينا  100لتدفقات. فعلا ســــــــــبيل المثال، زادت هذة التدفقات بأكثر من علا المســــــــــاعدة ارتفاعا هاما لهذة ا
في المائة في موزامبيق. وقد ارتفعت تدفقات الاســــــــــتثمار  55في المائة في بنغ ديح و  90فاســــــــــو والكونغو وإثيوبيا، وبنحو 

ســـتعراض الســـياســـات الاســـتثمارية من ت ل تقرير عن المباشـــر الأجنا أيضـــا بشـــكل كبير في البلدان التي تم فيقا تقييم أثر ا
 في المائة.  206التنفيذ. وقد كان الأمر كذلع مث  في غانا ورواندا وزامبيا، بمتوسا ز دة قدرة 

 
 2020أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام  - ٤ 

 تهيئة بيئة مؤاتية للاستثمار في أهداف التنمية المستدامة
دى العالمي ل ســـتثمار والدورة التاســـعة للجنة الاســـتثمار والمشـــاريع والتنمية والم حظات الواردة من العمل الميدالخ، بحســـب نتائج المنت 

إلى القدرات المؤســـســـية لحفز الاســـتثمار في دعم التنمية  2018كثيرا ما كانت البلدان  ات الاحتياجات الاســـتثمارية الضـــيرمة تفتقر في عام 
 لمتصلة بأهداف التنمية المستدامة. المستدامة والقطاعات ا

وكان التحدي يتمثل في نشــــر أفضــــل الممارســــات في مجال تشــــجيع الاســــتثمار لأغراض أهداف التنمية المســــتدامة بشــــكل فعال، وفي  
 مار. تعزيز بناء القدرات المؤسسية، واعتماد الأدوات  ات الصلة بغية تشجيع وتيسير الاستثمار وني ة المناخ المؤاتي ل ستث
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 التحد ت والاستجابة
علا مســــــاعدة البلدان علا ني ة بي ة اســــــتثمارية مؤاتية وتمكينية، و لع  2020واســــــتجابة لذلع، ســــــيعمل البرنامج الفرعي في عام  

الأعضاء.  بالاستفادة من تطة عمله من أجل الاستثمار في أهداف التنمية المستدامة، ثم بعد  لع من المساعدة التي سيتم  صيصقا للدول
التقل وسـتشـمل المنجزات المسـتقدفة علا وجه التحديد العمل الاسـتشـاري في مجال بناء التوافق في الآراء، والمسـاعدة التقنية، ومواصـلة التطوير 
 أهداف لأطر الســـــياســـــات الســـــت للأونكتاد بشـــــأن الاســـــتثمار والمشـــــاريع لأغراض التنمية، وساصـــــة قائمة الإجراءات المتعلقة بالاســـــتثمار في

 المستدامة. التنمية
 

 النتائج والأدلة
ومن المتوقع أن تســقم المنجزات المســتقدفة المقررة في  قيق النتيجة المتمثلة في إحدا  نقلة في مجال وضــع ســياســات الاســتثمار باتجاة  

 التنمية المستدامة. 
في المائة منقم، بالإب غ عن  80وســـــتشـــــمل الأدلة علا هذة النتائج، إ ا  ققت، قيام المســـــتفيدين من مســـــاعدة الأونكتاد، بنســـــبة  

التنفيذ الناج  للتوصــيات والاســتراتيجيات والســياســات الهادفة إلى جذا الاســتثمار في قطاعات أهداف التنمية المســتدامة. وســيتجســد  لع 
د الأدوات والاســتراتيجيات الرئيســية لتعزيز الاســتثمار والمشــاريع، وبناء شــراكات جديدة، وإعادة توجيه الحوافز الاســتثمارية في التوســع في اعتما

وضــــمانات الاســــتثمار لدعم الاســــتثمار المتصــــل بأهداف التنمية المســــتدامة، إلى جانب القدرات المؤســــســــية ال زمة للتنفيذ الفعال. وعلا وجه 
هذة الأدلة إلى مبادرات حكومية تســــــــــعا إلى  قيق أهداف التنمية المســــــــــتدامة والغا ت المتصــــــــــلة  ا، بما في  لع إقامة التحديد، ســــــــــتترجم 

ت الشراكات ب  وكالات تشجيع الاستثمار الخارجي في البلدان الأصلية ووكالات تشجيع الاستثمار في البلدان المضيفة، وإعداد نما ج وقنوا
التنمية المســــتدامة. وســــيقا   لع باعتماد أطر الســــياســــات الســــت للأونكتاد واســــتيردامقا بنجاح، وتنفيذ ما معدله توصــــيفية تتعلق بأهداف 

 في المائة من المستفيدين لتوصيات الأونكتاد. 80
 نحو بلوغ الهدف بشكل جماعي.  2020وسوف تثبت النتيجة، إ ا ما  ققت، التقدم المحرز في عام  

 
 مقاييس الأداء

2018 2019 2020 
ثمانون في المائة من المســـــــــتفيدين من المســـــــــاعدة      

المقــــدمــــة من الأونكتــــاد يقــــدمون التقــــارير عن 
التنفيذ الناجع للتوصــــــــــــــيات والاســــــــــــــتراتيجيات 
والســــياســــات الرامية إلى اجتذاا الاســــتثمار في 

 قطاعات أهداف التنمية المستدامة

الجقات المســـتفيدة تشـــري في اســـتيردام الأطر  
والأدوات المتعلقــة باجتــذاا الاســــــــــــــتثمــار في 
 القطاعات المتصلة بأهداف التنمية المستدامة

البلــــــــدان تبل  عن الثغرات في الوعي والفقم 
والقدرة علا التنفيذ لدى صـــــــناي الســـــــياســـــــات 
والمســـــــــتثمرين بشـــــــــأن ســـــــــياســـــــــات الاســـــــــتثمار 
والأدوات ال زمــــة لجــــذا الاســـــــــــــــتثمــــارات في 

 التنمية المستدامةالقطاعات المتصلة بأهداف 
 
 

التي اســــقمت، ومن المتوقع أن تســــقم،  2020-2018يعرض الجدول أدناة قائمة  ميع المنجزات المســــتقدفة المقررة للفترة  12-31 
 في  قيق الهدف المذكور أع ة، مصنفة حسب الف ة والف ة الفرعية.
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 2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة  - ٥ 
الجدول أدناة قائمة  ميع المنجزات المســــــــتقدفة التي من شــــــــأنها أن تســــــــقم في  قيق الهدف المذكور أع ة، مصــــــــنفة يعرض  12-32 

 .2020-2018حسب الف ة والف ة الفرعية، للفترة 
 

 2-12الجدول   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018: المنجزات المستهدفة للفترة 2الفرعي  البرنامج  

 
م المقررة لعا

2018 
الفعلية لعام 

2018 
المقررة لعام 

2019 
المقررة لعام 

2020 
     المنجزات المستهدفة المعدودة     

     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف

 9 7 8 8 وثائق الهي ات التداولية كعدد الوثائق   

الاجتماعات التي يدوم الخدمات الفنية المقدمة ل جتماعات كعدد   
 68 28 44 40 كل منقا ث   ساعات 

     توليد المعارف ونقلها - باء

 52 50 52 52 كعدد المشاريع  مشاريع التعاون الميدالخ والتقل

 107 107 107 107 كعدد الأ م  الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدريبية

 25 24 25 25 كعدد المنشورات  المنشورات

 9 9 7 7 كعدد المواد  المواد التقنية

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة 

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية

     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال -دال 

     والمناسبات الخاصة والمواد الإع ميةبرامج التوعية 

     الع قات الخارجية والع قات مع وسائا الإع م

     المنصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائا

  
 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستهدفة - ٦ 

 2018الفروق بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة لعام   
الفرق في بند الخدمات الفنية المقدّمة ل جتماعات يعزى إلى المنتدى العالمي ل ســـــــــــــــتثمار، و لع بســـــــــــــــبب الز دة في عدد  12-33 

الاجتماعات الوزارية المتيرصـــــــصـــــــة والاجتماعات الرفيعة المســـــــتوى في مجال تشـــــــجيع الاســـــــتثمار وتيســـــــيرة، وكذلع في مجال 
من مافيكيانو نيروبي، التي دعت الأونكتاد إلى مواصــلة تطوير أنشــطته في  الاســتثمار المســؤول، وعم  بالفقرات  ات الصــلة

 مجال تشجيع وتيسير الاستثمار ومباشرة الأعمال الحرة من أجل التنمية.
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 201٩ و 2020الفروق بين الأرقام المقررة للعامين   
م من الأم  العام إلى الجمعية العامة بشـــــــأن الاســـــــتثمار يعزى الفرق في بند وثائق الهي ات التداولية أســـــــاســـــــا إلى التقرير المقد 12-34 

ومباشرة الأعمال الحرة لأغراض التنمية المستدامة وتقرير الدورة الخامسة عشرة للأونكتاد ووثائق المعلومات الأساسية، و لع 
 بسبب نظام تقديم التقرير الأول كل سنت ، ونظام تقديم التقرير الثالخ كل أربع سنوات.

والفرق في بند الخدمات الفنية المقدمة ل جتماعات يعزى إلى الاجتماعات الإضــــــــافية للمنتدى الســــــــابع العالمي ل ســــــــتثمار  12-35 
  وللدورة الخامسة عشرة للأونكتاد، حيث ينعقد المنتدى كل سنت  ودورة الاونكتاد كل أربع سنوات. 
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 3البرنامج الفرعي   
 الدولية والسلع الأساسيةالتجارة   

 
 الهدف - 1 
الهدف، الذي يســــــقم في  قيقه هذا البرنامج الفرعي، يتمثل في كفالة أن تشــــــكل التجارة الدولية والســــــلع الأســــــاســــــية  ركا  12-36 

 ل زدهار والشمول والتنمية المستدامة لجميع الدول الأعضاء. 
 

 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
 5من أهداف التنمية المســـــتدامة كالقضـــــاء علا الفقر  ميع أشـــــكاله في كل مكان ، والهدف  1يتواءم هذا الهدف مع الهدف  12-37 

كتعزيز النمو الاقتصــــــــادي المطرد والشــــــــامل للجميع  8ك قيق المســــــــاواة ب  الجنســــــــ  وتمك  كل النســــــــاء والفتيات ، والهدف 
كالحد من انعدام المســــــــــــــاواة داتل البلدان  10نتجة، وتوفير العمل ال ئق للجميع ، والهدف والمســــــــــــــتدام، والعمالة الكاملة والم

كحفظ المحيطات والبحار والموارد  14كضــــــــمان وجود أنماط اســــــــتق س وإنتاج مســــــــتدامة ، والهدف  12بينقا ، والهدف  وفيما
كحماية النظم الإيكولوجية البريّة وترميمقا وتعزيز  15ف البحرية واستيردامقا علا نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة ، والهد

اســتيردامقا علا نحو مســتدام، وإدارة الغابات علا نحو مســتدام، ومكافحة التصــحر، ووقف تدهور الأراضــي وعكس مســارة، 
 التنمية المستدامة .كتعزيز وسائل التنفيذ وتنشيا الشراكة العالمية من أجل  قيق  17ووقف فقدان التنوي البيولوجي ، والهدف 

 
  2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

 الإعانات الضارة المقدمة إلى مصائد الأسماك: أكثر بكثير من مسألة تتعلق بالمحيطات، فهي تهدد أمننا في البر
، واصـــــــــــــــــل الأونكتـــاد قيـــادة  ـــالف الأمم 2018في عـــام  
لإنهاء الإعانات الضـــارة المقدمة إلى مصـــائد الأسماس وســـاهم  المتحدة

في منظمة التجارة العالمية بمقترحات ملموســــــــــة لدفع الاتفاق بشــــــــــأن 
الإعانات المقدمة إلى مصـــــــــــــــائد الأسماس، وعلا الأتل من ت ل 
نتــــائج منتــــدى المحيطــــات المتعلق بالجوانـــب المتصـــــــــــــــلــــة بالتجــــارة من 

لمستدامة، الذي أشرف علا تنظيمه من أهداف التنمية ا 14 الهدف
الأونكتاد. ويمثل الاســـتغ ل المفرط للأرصـــدة الســـمكية  د  عالميا. 
فالإعانات الضــارة المقدمة إلى مصــائد الأسماس تســقم بشــكل مباشــر 
في الصـــــــــــــــيــــد المفرط وفي قــــدرات الصـــــــــــــــيــــد المفرطــــة. وتتعرض اليوم 

لصــــــيد المفرط في المائة من الأرصــــــدة الســــــمكية المقدرة ل 33.1 نســــــبة
ل ســـــــــــــــتنفـــاد. ولا يشـــــــــــــــكـــل هـــذا الأمر نـــديـــدا لكـــامـــل النظـــام  أو

في المائة من  40الإيكولوجي فحســــــب، بل يعرض أيضــــــا الرفاة والحياة في البر لليرطر. فالأسماس أســــــاســــــية بالنســــــبة للأمن الغذائي، لأنها تمثل 

 سفينة صيد
 Fotoliaالمصدر 
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لمعيشــــة الب ي  من النا  في ااتمعات المحلية الســــاحلية حول العالم، البروت  الذي يتناوله ســــكان العالم. واســــتدامة مصــــائد الأسماس أســــاســــية 
 في المائة من مجتمعات صيد الأسماس.  97سيما في البلدان النامية، حيث يعيح  ولا

لأوروبا ومنظمة وقام الأونكتاد، بالتعاون مع مجموعة دول أفريقيا والبحر الكاريا والمحيا الهادئ وكومنولث الأمم واللجنة الاقتصـــادية  
ب المتصـــــلة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة والمعقد الدولي للمحيطات وبرنامج الأمم المتحدة للبي ة، بتنظيم منتدى المحيطات الثالخ بشـــــأن الجوان

دى العملية من الدول الأعضــــــــــــاء. ويشــــــــــــكل هذا المنت 100من أهداف التنمية المســــــــــــتدامة، الذي جمع ما يزيد عن  14بالتجارة من الهدف 
 الوحيدة للأمم المتحدة المفتوحة باا العضــــوية التي تتي  لكل الأطراف صــــاحبة المصــــلحة مناقشــــة المســــائل. وهو الإطار الذي يمكن فيه للدول

ت المقدمة إلى الأعضاء مناقشة المسائل أو الدفع قدما بالمواقف التي لا يمكن مناقشتقا في إطار مفاوضات منظمة التجارة العالمية بشأن الإعانا
 مصائد الأسماس. ويفت  المنتدى أيضا باا المناقشات للجقات المعنية الأترى، مثل القطاي الخاص والمنظمات غير الحكومية.

وقدم المنتدى تقريرا يركز علا السـياسـات ويضـع توصـيات بشـأن ا ا  إجراءات من جانب الدول الأعضـاء والجقات المعنية الأترى.  
: كأ  العمل بسـرعة للتصـدي لاعانات الضـارة المقدمة إلى مصـائد الأسماس؛ كا  تجاوز تصـنيف البلدان إلى نامية ومتقدمة، وعلت التوصـيات

ومعالجة مســــــألة الإعانات المقدمة إلى مصــــــائد الأسماس باعتبارها مســــــؤولية وعم  مشــــــترك ؛ كج  جمع بيانات عن هيكل الإعانات وطبيعتقا 
تقدمة النمو والبلدان النامية علا حد ســــواء، و لع علا وجه الســــرعة؛ كد  إدراج المعاملة الخاصــــة والتفضــــيلية للبلدان ومســــتواها في البلدان الم

النامية، وساصــــــــة الدول الجزرية الصــــــــغيرة النامية وأقل البلدان نموا، والبلدان  ات طاقة الصــــــــيد المنيرفضــــــــة، بوصــــــــفقا جانبا أســــــــاســــــــيا من أي 
  إشراس الوكالات باستمرار، مثل الأونكتاد ومنظمة هالعالمية بشأن نتائج الإعانات المقدمة إلى مصائد الأسماس؛ و ك مفاوضات لمنظمة التجارة

المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة للبي ة، فضـــ  عن الهي ات الاســـتشـــارية العلمية التي توفر الخبرة التقنية في عملية التفاوض،  للأممالأغذية والزراعة 
  لع أمرا أساسيا في رصد نتائج وتنفيذ أي اتفاق  تمل. واعتبار 

 
 النتائج والأدلة

أسقم المنجز المستقدف في بلوغ النتيجة المتمثلة في إحراز التقدم صوا إنهاء الإعانات الضارة لمصائد الأسماس، عم  بمقتضيات  وقد 
بشـــــــــــــــأن  2017ء علا تنفيذ القرار الوزاري لمنظمة التجارة العالمية لعام من أهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة، وفي بناء توافق في الآرا 14.6الغاية 
مواصــــلة المشــــاركة بصــــورة بناءة في المفاوضــــات بشــــأن الإعانات ”المقدمة إلى مصــــائد الأسماس، الذي أكد إرادة الدول الأعضــــاء في  ناتالإعا

 “. 2019لة من جانب المؤتمر الوزاري في عام المقدمة إلى مصائد الأسماس، بغية اعتماد اتفاق بشأن ضوابا شاملة وفعا
علا بلوغ هذة النتيجة تشــــــــمل ظقور التوصــــــــيات في وثيقة عمل واحدة موحدة وغير مســــــــندة لمنظمة التجارة العالمية بشــــــــأن  والأدلة 

بشـــأن الإعانات  2020عام الإعانات المقدمة إلى مصـــائد الأسماس، يمكن أن تشـــكل الأســـا  لإبرام أول اتفاق عالمي تتوصـــل إليه الدول قبل 
 فيما ب  الدول الأعضاء.  سماسالمقدمة إلى مصائد الأ

 نحو بلوغ الهدف بشكل جماعي.  2018النتيجة التي  ققت التقدم المحرز في عام  وتثبت 

نموا والبلدان التي  ، وهي تعزيز قدرات البلدان النامية، ولا ســـــــــــــيما أقل البلدان2018وقد  ققت إحدى النتائج المقررة لعام  12-38 
تمر اقتصـــــادانا بمرحلة انتقالية، علا تصـــــميم وتنفيذ ســـــياســـــات تجارية تتي  للمرأة أن تســـــتفيد أكثر من الفرص الناشـــــ ة عن 

، و لع بدليل أنّ 2019-2018التجارة الدولية، و لع علا النحو المشـــار إليه في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســـنت  
في المائة كقدف لمشــاركة أصــحاا المصــلحة في الأنشــطة القطرية التي تؤكد  ســن القدرة علا  ديد وتذليل  70 بلوغ نســبة

 الحواجز التجارية والعقبات الجنسانية من جانب العرض. 
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 2020أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام  - ٤ 

 العنان لإمكانات التاجرات غير النظاميات عبر الحدود  إطلاق  
امرأة من م وي وجمقورية تنزانيا المتحدة وزامبيا يعشــــــن بكفاف من التجارة  200مقاب ت مع نحو  2018الأونكتاد في عام  أجرى 

في المائة من التجار غير النظامي  عبر الحدود في جميع  80إلى  70غير النظامية عبر الحدود. وتشــــير التقديرات إلى أن النســــاء يشــــكلن حوالي 
 جنوا الصحراء الكبرى. واستنادا إلى  لع، أصدر الأونكتاد تقريرا بلل المشكلة واقترح توصيات في مجال السياسة العامة.  قياريأنحاء أف

 
 التحد ت والاستجابة

وأســـــــرنا.  يتمثل التحدي في مســـــــاعدة الدول الأعضـــــــاء علا معالجة مشـــــــكلة غالبا  ما يتم تجاهلقا، ولكنقا  مل آثارا هامة علا رفاة المرأة 
صول علا وغالب ا ما تكون هيمنة النساء في التجارة عبر الحدود نتيجة للقيود المفروضة علا وقتقن وحركتقن، ولكن أيض ا بسبب انخفاض إمكانية الح

ود في جعل الطابع غير الموارد الإنتاجية والمالية. وتســــــــــــــقم القواعد التجارية المعقدة وعمليات التيرليل الجمركي المطولة وضــــــــــــــعف الإدارة علا الحد
ئع والتحرش النظامي أحد الخيارات القليلة المتوفرة للنســــاء. غير أن التجارة بصــــورة غير نظامية تعرض النســــاء لعدة  اطر، بما في  لع مصــــادرة البضــــا

حب أن يذهب ”يوع ا هي: الجنســــي والانتقاكات. وعندما ســــو لت النســــاء عن ســــبب تعريض أنفســــقن لمثل هذة الميراطر، كانت الإجابة الأكثر شــــ
ووجد الأونكتاد أن معرفة التاجرات بالقواعد الجمركية والنظم التجارية  دودة. وقالت “. الأطفال إلى المدرســة؛ نحتاج إلى دتل لدفع الرســوم المدرســية

“. ب أن نذهب عند وصـــولنا إلى الحدودلا نعرف النا  أو ح  المكاتب حيث ح”مجرة عبر الحدود من تشـــيبام علا الحدود ب  زامبيا ومالاوي: 
مبيا وفرص تطوير المقارات المتعلقة بالتجارة الحرة  دودة أيضـــــــا. فقد قالت مجرة أترى عبر الحدود من مدينة موشـــــــينجي في وســـــــا مالاوي قرا زا

 “.لقيام به لتحس  أعمالناعلمونا لنعرف أكثر عن التجارة التي نمارسقا ... ساعدونا في معرفة المزيد حول ما يتع  علينا ا”
برنامج تدريب تجريا لمدة ستة أ م في ستة معابر  2020وح  عام  2019لذلع، سينظم البرنامج الفرعي ابتداء من عام  واستجابة 

القواعد  حدودية يســــــــــــتقدف النســــــــــــاء من التاجرات غير النظاميات في م وي وجمقورية تنزانيا المتحدة وزامبيا. وســــــــــــيتناول التدريب مســــــــــــائل
والتزامات التجار، مع تعزيز كفاءات المشــــاركات في مجال مباشــــرة الأعمال الحرة. وســــيقوم مدربون معتمدون بتيســــير  قوقوالأنظمة، وكذلع ح

 هذا البرنامج التدريا وســـــيقترحون أنشـــــطة عملية وتطبيقية تســـــتند إلى منقجية قائمة وإلى دليل التاجر الذي وضـــــعه الأونكتاد. كما ســـــيســـــقل
 غير النظامي  عبر الحدود، والرابطات التجارية عبر الحدود وسلطات الحدود. تجارالتدريب إجراء حوار ب  ال

 
 النتائج والأدلة

من المتوقع أن يســـــــــــــــقم المنجز المســـــــــــــــتقدف المقرر في بلوغ النتيجة المتمثلة في ز دة عدد التاجرات غير النظاميات عبر الحدود اللواتي  
 قنوات التجارة النظامية ويتمتعن بمقارات التجارة الحرة لتسيير أعمال ناجحة و قيق الازدهار وتجاوز مستو ت الكفاف.يستفدن من 

الأدلة علا النتيجة، إ ا تم  قيققا، قيام أكثر من نصـف النسـاء الم ة اللواتي تم تدريبقن با ا  تطوات للتحول إلى قنوات  وسـتشـمل 
كيد فقمقن بشـــــــكل أفضـــــــل لكيفية رفع مســـــــتوى أعمالهن التجارية و/أو تنويعقا، وفق ا لقيا  ســـــــيتم من ت ل دراســـــــة التجارة النظامية، وبتأ

تنفذ عقب انتقاء حلقات العمل. ومن المتوقع تكرار برنامج التدريب التجريا الذي نفذ في ســــتة مناطق حدودية بم وي  لمتابعةاســــتقصــــائية ل
 وجمقورية تنزانيا المتحدة وزامبيا في مناطق حدودية أترى، كما هو مب  في الشكل.

 دف بشكل جماعي.نحو بلوغ اله 2020تثبت النتيجة، إ ا ما  ققت، التقدم المحرز في عام  وسوف 
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 الأداء مقاييس
2018 2019 2020 

ا ا  أكثر من نصـــــــف النســـــــاء المدربات لخطوات من      
أجــل التحول إلى القنوات التجــاريــة النظــاميــة، وتمتعقن 
بفقم جيد لكيفية رفع مســـتوى أعمالهن التجارية و/أو 

وتوقع تكرار برنامج التــدريــب التجريا الــذي  تنويعقــا.
مناطق حدودية بم وي وجمقورية تنزانيا نفذ في ســـــــــــــتة 

المتحـــدة وزامبيـــا في منـــاطق حـــدوديـــة أترى، وربمـــا في 
 منطقة  تلفة استنادا إلى نتائجه الإحابية.

ازد د الوعي لدى التاجرات بشـــــأن إجراءات  
الحدود والوثائق المطلوبة والحقوق والالتزامات، 
وز دة تــثــقــيــفــقــن بمــقـــــــارات الــتــجـــــــارة الحــرة. 
واستفادة ضباط الجمارس أيضا الذين حضروا 
ـــــــب المــتــعــلــق بالــقــواعـــــــد والإجــراءات  ـــــــدري الــت

 التجارية.

نقل الوعي لدى النســــاء التاجرات غير 
الــنــظــــــــامــيــــــــات بالإجــراءات الحــــــــدوديـــــــة 
والوثائق المطلوبـــة والحقوق والالتزامـــات، 
والافتقار إلى المقارات الأســاســية المتعلقة 

 بالتجارة الحرة.
 
 

 وسيواصل البرنامج الفرعي الاسترشاد  ميع الولا ت الموكلة إليه، التي توفر الإطار التشريعي لمنجزاته المستقدفة. 12-39 
 

 2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة  - ٥ 
المتوقع أن تســــقم، التي اســــقمت، ومن  2020-2018الجدول أدناة يعرض قائمة  ميع المنجزات المســــتقدفة المقررة للفترة  12-40 

 في  قيق الهدف المذكور أع ة، مصنفة حسب الف ة والف ة الفرعية.
 

  3-12 الجدول  
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018: المنجزات المستهدفة للفترة 3الفرعي  البرنامج  

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     المنجزات المستهدفة المعدودة     

     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف

 22 22 18 21 وثائق الهي ات التداولية كعدد الوثائق   

الخدمات الفنية المقدمة ل جتماعات كعدد الاجتماعات التي يدوم   
 64 42 32 40 كل منقا ث   ساعات 

     المعارف ونقلهاتوليد  - باء

 21 15 18 18 مشاريع التعاون الميدالخ والتقل كعدد المشاريع   

 124 46 226 199 الحلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية كعدد الأ م   

 31 36 13 27 المنشورات كعدد المنشورات   

 19 18 14 14 المواد التقنية كعدد المواد   

     المستهدفة غير المعدودةالمنجزات 

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة   

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  
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ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال -دال      

     برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإع مية  

     الخارجية والع قات مع وسائا الإع م الع قات  

     المنصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائا  

  
 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستهدفة - ٦ 

 2018الفروق بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة في عام   
إلى انخفاض عدد جلســات الدورات الســنوية للجنة التجارة والتنمية يوعزى الفرق في بند الخدمات الفنية ل جتماعات أســاســا   12-41 

واجتماعات الخبراء  ات الصــــلة، و لع بســــبب التأتير في ا ا  مجلس التجارة والتنمية قرارا  بشــــأن مريج وموضــــوي اللجنة، 
 .2018الأمر الذي حال دون عقد الاجتماعات في عام 

اســـية وحلقات العمل والمناســـبات التدريبية أســـاســـا  إلى الز دة في التدريب علا بناء القدرات، ويعزى الفرق في بند الحلقات الدر  12-42 
 .2018، ولكنقما عوقدم في عام 2019نظرا  إلى أن دورت  تدريبيت  بشأن التجارة ونوي الجنس كانتا مقررت  لعام 

ثائق المتعلقة بالتجارة وتعددية الأطراف وأهداف التنمية ويوعزى الفرق في بند المنشـــــــــــــــورات أســـــــــــــــاســـــــــــــــا  إلى انخفاض عدد الو  12-43 
المســــــــــتدامة، وكذلع الوثائق المتعلقة بالاتجاهات والســــــــــياســــــــــات التجارية في الســــــــــياق الدولي، نظرا  إلى أن معظم نواتج دورة 

 كانت قد تقرر إاازها في السنة الثانية من فترة السنت .  2018-2019
 

 201٩ و 2020ررة لعامي الفروق بين الأرقام المق  
يعزى الفرق في بند الخدمات الفنية المقدمة ل جتماعات أســــــــــاســــــــــا إلى الز دة في عدد جلســــــــــات الدورة الخامســــــــــة عشــــــــــرة  12-44 

 للأونكتاد، و لع بسبب دورة السنوات الأربع للمؤتمر.
بية أساسا  إلى عقد حلقات دراسية لصانعي السياسات ويوعزى الفرق في بند الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدري 12-45 

 2019-2018ودورات تــدريبيــة في مجــال بنــاء القــدرات، نظرا  إلى أن معظم حلقــات العمــل والــدورات التــدريبيــة المقررة للفترة 
 .2019، الأمر الذي أدى إلى عدد أقلّ نسبيا  من المنجزات المستقدفة المقررة لعام 2018عوقدت في عام  قد

ويوعزى الفرق في بند المنشــــورات أســــاســــا  إلى الانخفاض في المنشــــورات المعنية بالتجارة وبقطاعات معينة، وإلى المنشــــورات عن  12-46 
التجارة والســلع الأســاســية والتنويع الاقتصــادي وإضــافة القيمة، حيث أن ســتة من تلع المنشــورات تونشــر كل ســنت  وســتونجز 

 .2019في عام 
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 ٤البرنامج الفرعي   
 التكنولوجيا واللوجستيات  

 
 الهدف - 1 
يتمثــل الهــدف، الــذي يســــــــــــــــاهم في  قيقــه هــذا البرنامج الفرعي، في تســـــــــــــــيرير الابتكــار والتكنولوجيـا، بمــا في  لــع التجــارة  12-47 

التجارة والتنمية المســــــــــتدام  والشــــــــــامل  الإلكترونية والاقتصــــــــــاد الرقمي، واللوجســــــــــتيات التجارية وبناء القدرات، من أجل 
 للجميع في البلدان النامية.

 
 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
من أهداف التنمية المســــتدامة ك قيق المســــاواة ب  الجنســــ  وتمك  كل النســــاء والفتيات ،  5يتواءم هذا الهدف مع الهدف  12-48 

المطرد والشـــــــــــامل للجميع والمســـــــــــتدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل ال ئق  كتعزيز النمو الاقتصـــــــــــادي 8والهدف 
كإقامة بونى  تية قادرة علا الصـــمود، و فيز التصـــنيع المســـتدام الشـــامل للجميع، وتشـــجيع الابتكار ،  9للجميع ، والهدف 

نحو مســـــــــــــــتـدام لتحقيق التنميـة المســـــــــــــــتـدامـة ، كحفظ المحيطـات والبحـار والموارد البحريـة واســـــــــــــــتيرـدامقـا علا  14والهـدف 
كالتشــــجيع علا إقامة مجتمعات مســــالمة لا يوقمّح فيقا أحد من أجل  قيق التنمية المســــتدامة، وإمحة إمكانية  16 والهدف

 17وصــول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤســســات فعالة وتاضــعة للمســاءلة وشــاملة للجميع علا جميع المســتو ت ، والهدف 
 زيز وسائل التنفيذ وتنشيا الشراكة العالمية من أجل  قيق التنمية المستدامة .كتع

 
 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

 الجمارك بوسائل حديثة في أفغانستان
، ومع تعافي أفغانســــــــــــــتان تدرحي ا من 2018في عام  

ســــنوات من النزاعات، دفعت حكومة أفغانســــتان قدم ا  قود 
طموحـــة ترمي إلى إعـــادة الإعمـــار و ـــديـــث الإدارة. وظلـــت 
عملية  ديث إدارة الجمارس الأفغانية إحدى الأولو ت العليا 
للحكومة بعد أن أصــــــــــــــب  من الواضــــــــــــــ  أن الز دة في كفاءة 

شـــــــــفافية الإجراءات الجمركية أمر ضـــــــــروري لتحســـــــــ  القدرة و 
التنافســـــــــــــية والشـــــــــــــفافية علا الصـــــــــــــعيد الوطل ولإعطاء دفعة 
ل قتصاد الوطل. كما تطلبت عملية إط ق استراتيجية إنمائية 
وطنيـة مســـــــــــــــتو ت أعلا وأكثر قـابليـة للتنبؤ من الموارد المـالية 

لتحصـــــيل الإيرادات المحلية، الأمر الذي اســـــتلزم إنشـــــاء آليات 
الجمركية تتســم بالشــفافية والفعالية. ومن ثم، فقد اتتير برنامج 
 ديث الجمارس وفق النظام الآلي للبيانات الجمركية بالأونكتاد 

 . 2005كحل م ئم في عام 

 موظف في الجمارس الأفغانية يستيردم نظام الأونكتاد الآلي للبيانات الجمركية 
 المصدر: الأونكتاد
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 النتائج والأدلة
الجمركي و ســـ   صـــيل التعريفات الجمركية. وتم وقد أســـقم المنجز المســـتقدف في  قيق النتيجة المتمثلة في تســـريع عملية التيرليل  

ســـــنة، و لع باســـــتيردام برامجيات طورها ونفذها  13تطبيق برنامج النظام الآلي للبيانات الجمركية تدرحيا  في الجمارس الأفغانية علا مدى فترة 
الأونكتاد والتي جرى تنفيذها بالتعاون مع وزارتي  موظفو الأونكتاد. وجرى تطبيق النظام بالتزامن مع إصـــــــــــ حات تيســـــــــــير التجارة التي يقودها

في المائة من حجم التجارة الدولية كمقيسـة بالقيمة  90المالية والتجارة. وأمحت تاصـية مراقبة عمليات التقييم ضـمن هذا النظام تجقيز ورصـد 
 النقدية  لأفغانستان.

في  90، علا تغطية أكثر من 2018انات الجمركية، بحلول نهاية عام وتشـــــــــــــــمل الأدلة علا بلوغ هذة النتيجة قدرة النظام الآلي للبي 
م ت التي تم تجقيزها عن طريق النظام مقارنة بحجم المعام ت الإجمالي، االمائة من التجارة الدولية لأفغانسـتان، والمقيا  في  لع هو حجم المع
إلى  2005مليون دولار في عام  50ة الإيرادات الســــــــــــنوية للجمارس من الأمر الذي أســــــــــــقم في  قيق فوائد للبلد من قبيل المســــــــــــااة في ز د

. وبالإضـــــــافة إلى  لع، أســـــــقمت حوســـــــبة العمليات الجمركية بدور أســـــــاســـــــي في التنفيذ المتســــــق 2018دولار في عام  بليون 1يقرا من  ما
 2016ســبيل المثال، جرى نشــر نمو ج إعفاء في عام  والشــفاف للتشــريعات واللوائ  والإجراءات المتصــلة بالجمارس علا الصــعيد الوطل. فعلا

، تم 2017يغطي جميع تطوات تجقيز الوثائق لمنع تزوير شـــقادات الإعفاء وكفالة الشـــفافة في التجقيز وتقليل الوقت ال زم لذلع. وفي عام 
ة دشــقا 10 168ارة، انخفض هذا الرقم إلى شــقادة إعفاء باســتيردام النظام الآلي للبيانات الجمركية. ومن ت ل  ســ  الإد 65 169تجقيز 

. ويؤدي التشـــــــغيل الآلي لاجراءات الجمركية إلى  فيف الإجراءات التجارية، وتســـــــريع وتســـــــقيل التصـــــــدير والاســـــــتيراد، 2018إعفاء في عام 
ــــــدود مع باكستان،  ليل  وكذلع إلى توفير المعلومات في الوقت المناسب لصانعي القرارات. وبالفعل، يتم الآن في طورتام، الواقعة ـــــــ علا الحـ

. كما أمح النظام العمل بإدارة الميراطر في 2003ســـاعة في عام  18في المائة من الشـــاحنات في أقل من ســـاعة ونصـــف مقابل  90أكثر من 
يراطر ومراقبة التقييم في ز دة العمليات الجمركية، مما أدى إلى  سن كبير في الضوابا الجمركية وفي  صيل الإيرادات. وأسقمت نما ج إدارة الم

 . 2017و  2016مليون دولار ب  عامي  15الإيرادات بمقدار 
بلد نام مع الأونكتاد من أجل اســــــــــــــتيردام النظام الآلي للبيانات الجمركية بغية  100وع وة علا أفغانســــــــــــــتان، يتعاون ما يزيد علا  

ســـــــقاما  كبيرا  في  ســـــــ  إدارة الجمارس، وفي ز دة الإيرادات المتأتية من التعريفات  قيق التشـــــــغيل الآلي لاجراءات الجمركية، وهو ما يســـــــقم إ
وضع نظام وتعزيز قدرة القطاي الخاص علا المنافسة في التجارة الدولية. وقد تم باستمرار  ديث البرنامج وترقيته علا مر السن ، وحري حاليا  

الدولي  من تقديم الوثائق التنظيمية من ت ل نافذة وحيدة والجمع ب   تلف أصحاا المصلحة  النافذة الجمركية الوحيدة الذي يمكّن التجار
 الذين يتعاملون مع الجمارس ت ل إجراءات الاستيراد والتصدير.

 نحو بلوغ هذا الهدف بشكل جماعي. 2018وتثبت النتيجة التقدم المحرز في عام  

، 2019-2018، المشـــــــــــــــار إليقا في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــــــــــــنت  2018م  ققت إحدى النتائج المقررة لعا 12-49 
والمتمثلة في  ســــ  كفاءة واســــتدامة اللوجســــتيات التجارية للبلدان النامية وبعض البلدان التي تمر اقتصــــادانا بمرحلة انتقالية، 

تصــــــــادانا بمرحلة انتقالية قد حققت ز دة في كفاءة إدارة الجمارس من البلدان النامية والبلدان التي تمر اق 22و لع بدليل أنّ 
لديقا كمث  ، من ت ل  فيض وقت  ليل الســـــــلع وز دة  صـــــــيل الإيرادات  بمســـــــاعدة من برنامج النظام الآلي للبيانات 

تكلفة ممارســــــــــــة الأعمال  الجمركية التابع للأونكتاد. وقد أمح  لع تقليل أوقات  ليل الســــــــــــلع عند الحدود، مما قلل من
التجارية وعزز القدرة التنافســـــــية ل قتصـــــــادات المســـــــتفيدة. وأفضـــــــا أيضـــــــا إلى تعزيز  صـــــــيل الإيرادات التعريفية في البلدان 

 المستفيدة، وبالتالي تيسير تعب ة الموارد المحلية دعما ل ستراتيجيات الإنمائية الوطنية. 
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 2020لعام  أضواء على إحدى النتائج المقررة - ٤ 

 تعزيز الجاهزية الرقمية في البلدان النامية 
، واســــــتجابة لمافيكيانو نيروبي، قدم الأونكتاد برنامج عمل جديد بشــــــأن التجارة الإلكترونية والاقتصــــــاد الرقمي لدعم 2018في عام  

تنمية. ويؤثر التحول الرقمي ل قتصــــــــاد العالمي تأثيرا  البلدان النامية، لا ســــــــيما أقل البلدان نموا ، في مجال تســــــــيرير الاقتصــــــــاد الرقمي لأغراض ال
لرقمي  ويليا  علا جميع البلدان. ومع  لع، ونظرا  للفجوات الواســعة ب  البلدان وداتلقا من حيث الجاهزية الرقمية، يمكن أن يؤدي التحول ا

 إلى اتساي التفاوت في الدتل. 
 

 التحد ت والاستجابة
مســــــــاعدة الدول الأعضــــــــاء والشــــــــركاء الإنمائي  في صــــــــنع القرارات وصــــــــياغة الســــــــياســــــــات المتعلقة بالتجارة كان التحدي يتمثل في  

ة الإلكترونية والاقتصــــــاد الرقمي لأغراض التنمية، و لع بطريقة تراعي الاعتبارات الجنســــــانية. ويتطلب التصــــــدي لهذا التحدي العمل علا ث ث
 لسياسات، وبناء القدرات.مسارات: البحث والتحليل، والحوار بشأن ا

فالأونكتاد يقدم المســـاعدة في ني ة الأســـا  الســـليم لوضـــع الســـياســـات ودعم عمليات بناء توافق الآراء من ت ل البحو  والتحلي ت  
أجل الاستفادة التي يمكن أن تساعد الدول الأعضاء علا أن تكون أكثر استنارة وأن تفقم بشكل أفضل تيارات السياسة العامة والممارسات من 
، وأيضـــــا 2019 من التجارة الإلكترونية والاقتصـــــاد الرقمي. ويتضـــــمن هذا العمل البحثي إعداد تقرير الاقتصـــــاد الرقمي، الذي ســـــيصـــــدر في عام

ن إعداد موجزات ســــياســــاتية ومنشــــورات أترى. وينطوي مســــار العمل الثالخ علا الحوار بشــــأن الســــياســــات علا الصــــعيد الدولي، بما في  لع م
ذي يعقد في ت ل فريق الخبراء الحكومي الدولي الجديد المعل بالتجارة الإلكترونية والاقتصـــــــــــــاد الرقمي، وأســـــــــــــبوي الأونكتاد للتجارة الإلكترونية ال

في تنظيمه في  والذي شارس ،2018جنيف، والمناسبات الإقليمية من قبيل الأسبوي الأفريقي للتجارة الإلكترونية المعقود في كانون الأول/ديسمبر 
، ســـــــــــــــيدعا إلى الانعقاد فريق عمل جديد معل قيا  التجارة الإلكترونية 2019نيروبي كل من الا اد الأفريقي والا اد الأوروبي. وفي عام 

ا من ت ل مبادرة والاقتصاد الرقمي. أما المسار الثالث فيتصل بالمساعدة التقنية وبناء القدرات، بما في  لع جعل المساعدة أكثر شفافية ويوسر 
  والمنظمات الث ث  الشـــــــــــــريكة فيقا. وتغطي المســـــــــــــاعدة التقنية التي يقدمقا الأونكتاد التجارة etradeforall.orgالتجارة الإلكترونية للجميع ك

الإلكترونية، وقيا  الإلكترونية وإصـــــ ح القوان ، واســـــتعراض ســـــياســـــات تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات والاســـــتراتيجيات الوطنية للتجارة 
في مجال التجارة الإلكترونية والاقتصـــاد الرقمي، والتقييمات الســـريعة لمدى الجاهزية للتجارة الإلكترونية، وتشـــجيع شـــبكة من القيادات النســـائية 

 التجارة الإلكترونية في البلدان النامية.
تقييما  ســــــــــــريعا  لمدى الجاهزية للتجارة الإلكترونية  12 ، بإعداد حوالي2020واســــــــــــتجابة لذلع، ســــــــــــوف يقوم الأونكتاد، في أفق عام  

جة إلى وبوضع العديد من الاستراتيجيات الوطنية للتجارة الإلكترونية، مما سيوسع نطاق تغطية البلدان المستفيدة. وستكون هناس بلدان أترى بحا
وير قدرانا علا قيا  ورصــــد الاقتصــــاد الرقمي. وســــتزوّد التقييمات الســــريعة المســــاعدة في تعزيز أطرها القانونية المتعلقة بالتجارة الإلكترونية وفي تط

لكترونية لمدى الجاهزية للتجارة الإلكترونية أقل البلدان نموا  بتشــــيريصــــات مســــتكملة عن كيفية تســــيرير إمكانات الثورة الرقمية لأغراض التجارة الإ
 النامية. ارة الإلكترونية للجميع علا كفالة تقديم دعم عالمي أكثر فعالية للبلدانوالتجارة والتنمية. وفي الوقت نفسه، ستساعد مبادرة التج

 
 النتائج والأدلة

ومن المتوقع أن تســـــــــــقم المنجزات المســـــــــــتقدفة المقررة في  قيق النتيجة المتمثلة في ز دة جاهزية الدول الأعضـــــــــــاء ل نخراط في التجارة  
دة منقما. وستشمل الأدلة التي تثبت هذة النتيجة، إ ا ما  ققت، اعتماد القوان  واللوائ   ات الصلة؛ الإلكترونية والاقتصاد الرقمي والاستفا

م التي وتنفيذ إجراءات السياسة العامة التي يوصي  ا الأونكتاد من ت ل أعماله في مجال المساعدة التقنية؛ و س  الإحصاءات المتاحة للعمو 
ت المتعلقة بالســــــــــياســــــــــة العامة التي تتيرذها البلدان في ســــــــــياق تنفيذ وتوســــــــــيع البرامج والمبادرات المتعلقة بالتجارة يقدمقا الأونكتاد؛ والإجراءا
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اتيجيانم الإلكترونية والاقتصـــــــاد الرقمي؛ وز دة عدد الشـــــــركاء/المانح  الإنمائي  الذين يدرجون التجارة الإلكترونية والاقتصـــــــاد الرقمي في اســـــــتر 
 ة الإنمائية، كما هو مب  في الشكل. الخاصة بالمساعد

 صوا بلوغ الهدف بشكل جماعي. 2020وسوف تثبت هذة النتيجة، إ ا ما  ققت، التقدم الذي سيوحرز في عام  
 مقاييس الأداء

2018 2019 2020 
الــــدور الأعضــــــــــــــــــاء تتيرــــذ إجراءات من بينقــــا      

اعتمــاد الأطر القــانونيــة والتنظيميــة والإجراءات 
السـياسـاتية التي أوصـا  ا الأونكتاد من ت ل 
أعماله في مجال المساعدة التقنية؛ و س  توافر 
الإحصـــــاءات من ت ل المســـــاعدة التي يقدمقا 
الأونكتاد؛ و ســـــــــــــــ  إدماج قضـــــــــــــــا  التجارة 
الإلكترونية والاقتصــــاد الرقمي في اســــتراتيجيات 
المســــــــــــــــــاعــــدة الإنمــــائيــــة التي تقــــدمقــــا الأطراف 

 المانحة الإنمائية/الشريكة

ـــــــاي نهج   توافر المعلومـــــــات والأدوات من ت ل اتب
متعدد المســـــــــــارات للبحث والتحليل والحوار بشـــــــــــأن 
السياسات والتعاون التقل، بما في  لع إنشاء شبكة 

 جديدة للنساء العام ت في التجارة الإلكترونية

الفجوات ب  البلــــــــدان وداتلقـــــــا من 
في التجـارة حيــث الجــاهزيــة للمشــــــــــــــــاركــة 

الإلكترونية والاقتصاد الرقمي والاستفادة 
 منقما

 
 

 وسيواصل البرنامج الفرعي الاسترشاد  ميع الولا ت المنوطة به، التي توفر الإطار التشريعي لمنجزاته المستقدفة. 12-50 
 

 2020–2018المنجزات المستهدفة للفترة  - ٥ 
التي اســــقمت، ومن المتوقع أن تســــقم،  2020-2018المنجزات المســــتقدفة المقررة للفترة يعرض الجدول أدناة قائمة  ميع  12-51 

 في  قيق الهدف المذكور أع ة، مصنفة حسب الف ة والف ة الفرعية.
 

 4-12الجدول   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020–2018: المنجزات المستهدفة للفترة ٤البرنامج الفرعي   

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
     المنجزات المستهدفة المعدودة     

     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف

 25 21 19 18 وثائق الهي ات التداولية كعدد الوثائق   

الاجتماعات التي يدوم الخدمات الفنية المقدمة ل جتماعات كعدد   
 73 47 50 48 كل منقا ث   ساعات 

     توليد المعارف ونقلها - باء

 32 32 33 30 مشاريع التعاون الميدالخ والتقل كعدد المشاريع   

 419 514 419 415 الحلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية كعدد الأ م   

 24 27 18 7 المنشورات كعدد المنشورات   



 دولي لأغراض التنميةالتعاون ال الجزء الرابع

 

30/57 19-03264 

 

 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2018 
الفعليـــــــة لعـــــــام 

2018 
ـــعــــــــام  المـــقـــررة ل

2019 
المـــقـــررة لـــعــــــــام 

2020 
 14 15 12 8 المواد التقنية كعدد المواد        

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة   

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  

     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال -دال 

     برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإع مية  

     الع قات الخارجية والع قات مع وسائا الإع م  

     المنصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائا  

 
 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستهدفة - ٦ 

 2018الفروق بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة في عام   
يوعزى الفرق في بند وثائق الهي ات التداولية أســــــــاســــــــا إلى مذكرات المعلومات الأســــــــاســــــــية والتقارير المقدمة إلى مجلس التجارة  12-52 

والتنمية، نظرا  إلى إدراج االس دورت  تتعلقان بولاية شــــــــــعبة التكنولوجيا واللوجســــــــــتيات. وكان علا البرنامج الفرعي إعداد 
 للمعلومات الأساسية  ات الصلة.مذكرت  

ويوعزى الفرق في بند المنشــــــورات إلى ز دة التقييمات الســــــريعة لمدى الجاهزية للتجارة الإلكترونية، التي يعود ســــــببقا إلى نشــــــر  12-53 
كترونية اســـــــــــــــتجابة لولاية مافيكيانو نيروبي من أجل تعزيز عمل الأونكتاد في مجال التجارة الإل 2018تقييما  في عام  11

 والاقتصاد الرقمي.
ويوعزى الفرق في بند المواد التقنية أساسا  إلى الموجزات السياساتية التي يعدها الأونكتاد، و لع علا إثر تعزيز نشر المنتجات  12-54 

لذي أجراة والتقييم ا 2017البحثية للمنظمة اســـــــــــتجابة  للنتائج والتوصـــــــــــيات المنبثقة عن تقييم متعمق للبرنامج الفرعي لعام 
 .2015مكتب تدمات الرقابة الداتلية علا نطاق الأونكتاد في عام 

 
 201٩و  2020الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

يوعزى الفرق في بند وثائق الهي ات التداولية أســـاســـا  إلى ز دة في وثائق التقارير والمعلومات الأســـاســـية ال زمة للدورة الخامســـة  12-55 
 كتاد بسبب دورة السنوات الأربع للمؤتمر.عشرة للأون

ويعزى الفرق في بند الخدمات الفنية ل جتماعات أســـــاســـــا إلى الز دة في عدد جلســـــات الدورة الخامســـــة عشـــــرة للأونكتاد،  12-56 
 في  لع الجلسات التحضيرية، بسبب دورة السنوات الأربع للمؤتمر.  بما

الدراســـية وحلقات العمل والمناســـبات التدريبية أســـاســـا  إلى انخفاض عدد المناســـبات المتعلقة بالنقل ويوعزى الفرق في الحلقات  12-57 
واللوجســــــتيات التجارية وتيســــــير التجارة، و لع بســــــبب حالة عدم اليق  إزاء اســــــتمرار توافر الموارد الخارجة عن الميزانية، في 

 ، لتمويل هذة الأنشطة.2020 عام
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  ٥البرنامج الفرعي   
 أفريقيا وأقل البلدان نمواً والبرامج الخاصة  

 
 الهدف - 1 
يتمثــل الهــدف، الــذي يســـــــــــــــقم في  قيقــه هــذا البرنامج الفرعي، في كفــالــة التحول الهيكلي وإدمــاج أفريقيــا وأقــل البلــدان نموا   12-58 

مية غير الســــاحلية والدول الجزرية الصــــغيرة النامية وغيرها ومجموعات البلدان الأترى التي تواجه أوضــــاعا  تاصــــة كالبلدان النا
 من الاقتصادات الضعيفة هيكليا  والهشة والصغيرة  في الاقتصاد العالمي. 

 
 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
 8له في كل مكان ، والهدف من أهداف التنمية المستدامة كالقضاء علا الفقر  ميع أشكا 1يتواءم هذا الهدف مع الهدف  12-59 

كتعزيز النمو الاقتصــــــــــــادي المطرد والشــــــــــــامل للجميع والمســــــــــــتدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل ال ئق للجميع ، 
 10كإقامة بونى  تية قادرة علا الصمود، و فيز التصنيع المستدام الشامل للجميع، وتشجيع الابتكار ، والهدف  9والهدف 
كحفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واســــــــــتيردامقا  14ن انعدام المســــــــــاواة داتل البلدان وفيما بينقا ، والهدف كالحد م

كتعزيز وســــائل التنفيذ وتنشــــيا الشــــراكة العالمية من أجل  قيق  17علا نحو مســــتدام لتحقيق التنمية المســــتدامة ، والهدف 
 التنمية المستدامة .

 2018النتائج المحققة في عام أضواء على إحدى  - 3 

 تنويع الصادرات في الاقتصادات الضعيفة هيكليامن أجل تسخير إمكانات مصائد الأسماك 
، أجريت أنشــــــــــــــطة بحث وتعاون تقل بشــــــــــــــأن 2018في عام  

كيفية تنويع هيكل الصـــــــــــــــادرات والإنتاج في أقل البلدان نموا  وغيرها من 
الاقتصــــــــــادات الهشــــــــــة، مع التركيز بشــــــــــكل تاص علا قطاي مصــــــــــائد 
الأسمـــاس. وقـــام الأونكتـــاد بضـــــــــــــــبا التحـــد ت الملحـــة التي تواجـــه هـــذا 

ت المؤســـــــســـــــية لمواجقة تلع القطاي، ووضـــــــع الســـــــياســـــــات والاســـــــتجابا
التحد ت. وحدد أيضــــــا  ســــــبل التوســــــع في التجقيز الصــــــناعي للأغذية 
القـــائم علا مزيـــد الإنتـــاجيـــة، و لـــع من ت ل الـــدراســـــــــــــــــات البحثيـــة 
وحلقات العمل والتدريب التقل بشـــــــأن كيفية  ســـــــ  الامتثال للمعايير 

ي مصــــــــــــائد الصــــــــــــحية ومعايير الصــــــــــــحة النباتية، فيما يتعلق بتطوير قطا 
الأسماس. وعلا الرغم من أن هذا القطاي ينطوي علا إمكانات في مجال 
العمالة والتنمية في أقل البلدان نموا ، باعتبارة أحد أســــري الصــــناعات نموا ، 

 تزال لافإن الســـــــمة غير الرسمية والأنشـــــــطة التقليدية الموروثة عن الأجداد 
ل البلدان نموا  اســـتغ ل إمكانات المصـــائد اســـتغ لا  كام   لأغراض التنويع والتنمية الاقتصـــادية. نيمن عليه. وبالتالي، لم يســـتطع العديد من أق

 حفل التوقيع علا مذكرة التفاهم، فييت نام
 .المصدر: الأونكتاد



 دولي لأغراض التنميةالتعاون ال الجزء الرابع

 

32/57 19-03264 

 

في المائة.  2وعلا الرغم من أن أقل البلدان نموا  هي من ب  أكبر منتجي الأسماس، فإن حصـــــــــــــــتقا في الصـــــــــــــــادرات العالمية لا تزال في حدود 
   العام والخاص أحد أهم الحواجز التي تعترض التصدير بالنسبة لأقل البلدان نموا . ويشكل الامتثال للمعايير الدولية للقطاع

 
 النتائج والأدلة

أسقم المنجز المستقدف في إحراز النتيجة المتمثلة في النقوض بالتحول الهيكلي في اقتصادات أقل البلدان نموا . وشكلت مواد البحث  
انات قطاي مصــائد الأسماس، التي تم إضــفاء الطابع الرسمي عليقا في دليل للتدريب، أســا  أنشــطة وحلقات العمل التدريبية بشــأن تســيرير إمك

 التعاون التقل في أفريقيا وآسيا التي تركز علا تنويع صادرات المصائد وتعزيز تطوير القدرات الإنتاجية والتحول الهيكلي. 
صــــورة أع ة، توقيع مذكرة تفاهم ب  الأونكتاد ومراكز البحو  الرائدة وتشــــمل الأدلة علا بلوغ هذة النتيجة، كما هو موضــــ  في ال 

يب في في موريشــــيو  وفييت نام لإنشــــاء مركزين إقليمي  للتميز يقدّمان الخدمات الاســــتشــــارية التقنية بشــــأن التوعية ويكونان بمثابة  ور للتدر 
نموا  وغيرها من الاقتصــــادات الهشــــة. ويتمثل الهدف من هذين المركزين في تمك   مجال مصــــائد الأسماس وتربية الأحياء المائية لصــــا  أقل البلدان

ويل أقل البلدان نموا  من تســــــيرير إمكانات التنمية المســــــتدامة في قطاعي مصــــــائد الأسماس وتربية الأحياء المائية بشــــــكل أكثر فعالية من أجل  
فيدة في آسيا وإفريقيا الحصول علا هذا التدريب، والتعاون في المسائل المتعلقة بمصائد اقتصادانا هيكليا . ويؤكد  لع أيضا  طلب البلدان المست

ئد الأسماس وتربية الأحياء المائية ضمن إطار رسمي أكثر. وقد عوقدت أول دورة تدريبية إقليمية بشأن أفضل السبل لتسيرير إمكانات قطاي مصا
بمركز التميز الإقليمي الآسيوي الذي أنش  مؤترا   2018ل البلدان نموا  في تشرين الثالخ/نوفمبر الأسماس في التنمية الاجتماعية الاقتصادية في أق

 ة الأغذية. في فييت نام. وركزت الدورة بوجه تاص علا كيفية بناء القدرات البشرية والتنظيمية والمؤسسية ال زمة للوفاء بالمعايير الدولية لس م
 نحو بلوغ هذا الهدف بشكل جماعي. 2018في عام  وتثبت النتيجة التقدم المحرز 

، 2019-2018، المشـــــــــــــــار إليقا في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــــــــــــنت  2018 ققت إحدى النتائج المقررة لعام  12-60 
أفريقيا، و لع بدليل والمتمثلة في تعميق الوعي وتعزيز الحوار بشــــأن تيارات الســــياســــات العامة لتعزيز التنمية الاقتصــــادية في 

عدد الدول الأعضـــاء التي تبل  عن ز دة قدرانا علا إااز عملية وضـــع الســـياســـات الوطنية، بفضـــل ما حريه الأونكتاد من 
تقرير التنمية الاقتصادية بحو  و لي ت. فعلا سبيل المثال، أدرجت بعض الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية المستمدة من 

في صـــــــــلب المناقشـــــــــات الاجتماعية الاقتصـــــــــادية التي أفضـــــــــت إلى  : الهجرة من أجل التحول الهيكلي2018 في أفريقيا لعام
 اعتماد الاتفاق العالمي للقجرة. 

 
 2020أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام  - ٤ 

 بناء القدرات الإنتاجية من أجل تحقيق التحول الهيكلي الاقتصادي
في المائة من  30في المائة من التجارة العالمية، رغم أنهما يمث ن  3وأقل البلدان نموا  نســـــــــبة تقل عن ، شـــــــــكلت أفريقيا 2018في عام  

في المائة من الأشيراص الذين يعيشون في فقر مدقع. وشري الأونكتاد في تنفيذ عملية لوضع النقاط المرجعية، وأجرى  57سكان العالم وحوالي 
 ديد مكونات القدرة الإنتاجية، أي الموارد الإنتاجية وقدرات تنظيم المشــاريع وروابا الإنتاج، التي يتع  بحوثا  و لي ت للســياســات من أجل 

 علا فرادى البلدان معالجتقا من أجل دعم  ولها الاقتصادي. 
 

 التحد ت والاستجابة 
بسبب الافتقار إلى القدرات الإنتاجية، كان التحدي، بحسب ما أبرزته أعمال البحث و ليل السياسات التي اضطلع  ا الأونكتاد،  

لتنمية يتمثل في المســــاعدة علا اســــتغ ل كامل الإمكانات التجارية لتلع البلدان اســــتغ لا  كام   لتنويع اقتصــــادانا وإحاد فرص العمل ودعم ا
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امة الطويلة الأجل. كما تبّ  من البحو  أن البلدان لا تعرف في كثير من الأحيان مكونات القدرات الإنتاجية التي  تاج إلى تعزيزها المســــــــــــتد
 أكثر من غيرها ح   قق أهدافقا.

، سيقوم البرنامج الفرعي بتصميم ووضع منقجية لإرساء مؤشر للقدرة الإنتاجية، وحساا 2020واستجابة لذلع، واستشرافا لعام  
النامية المؤشرات للبلدان المستفيدة، و لع ضمن إطار نهج برنامجي جديد يركز علا وضع النقاط المرجعية للقدرات الإنتاجية وبنائقا في البلدان 

ية ويقدف إلى تنويع اقتصـــــادات هذة البلدان و قيق مشـــــاركتقا علا نحو أكمل في التجارة الدولية. وهذا النقج البرنامجي الجديد، غير الســـــاحل
 الذي يقدف إلى ربا البحث والتحليل بالتدريب والمشـــــورة والخيارات في مجال الســـــياســـــات المحددة الهدف، ســـــوف يونفَّذ بالاقتران مع التدريب

والخدمات الاستشارية الميرصصة للبلدان غير الساحلية في البداية، و لع بغية توسيع نطاق العينة ليشمل المزيد من البلدان في  وحلقات العمل
، إلى قيا  التقدم المحرز في تطوير 2017/29مرحلة لاحقة. ويقدف هذا العمل، وفق ما طلبه االس الاقتصـــــــــــــــادي والاجتماعي في قرارة 

 البلدان النامية وتبيان العقبات التي تعوق تطويرها. ومن أجل تطوير القدرات الإنتاجية، لا بد من معالجة المسائل الث   القدرات الإنتاجية في
التي لا تقل أاية عنقا، وهي بناء قدرات جديدة والاســـــــــــــــتفادة من القدرات الحالية والمحافظة علا القدرات القائمة. وســـــــــــــــيكون لذلع آثار 

للبلدان النامية غير الســـــاحلية. لذا، لا بد من اتباي نهج تســـــلســـــلي حذر في تطوير القدرات الإنتاجية الجديدة، والعمل في ســـــياســـــاتية بالنســـــبة 
الوقت نفســــــه علا الاســــــتفادة من القدرات القائمة والمحافظة عليقا. ولا بد في  لع من وجود إطار زمل  دد بوضــــــوح، ومن مراعاة الظروف 

عية في كل بلد علا حدة. وهذا يعل، من الناحية التشـــــــــــــغيلية، أنّ الهدف علا المدي  المتوســـــــــــــا والطويل هو بناء قدرات الأولية والموارد الطبي
جديدة، ولكن ينبغي التركيز في المدى القصــــــــــير علا كيفية المحافظة علا القدرات القائمة والاســــــــــتفادة منقا. وســــــــــتتطلب الاســــــــــتفادة الكاملة 

تاجية القائمة توافر مدت ت كافية، وبنى  تية أفضــــــل، وتنمية مقارات القوى العاملة، والتنفيذ المنســــــق للســــــياســــــات والفعالة من القدرات الإن
 التجارية والإنمائية. 

 
 النتائج والأدلة

لى  قيق من المتوقع أن يســــقم المنجز المســــتقدف في  قيق النتيجة المتمثلة في ز دة القدرة علا تنفيذ ســــياســــات  دد الهدف ترمي إ 
تقاء  ول هيكلي في اقتصـــــــادات البلدان النامية غير الســـــــاحلية. وســـــــتكون البلدان قادرة، من ت ل معرفة مواقعقا المثالية عند البدء وعند الان

 .فيما يتعلق بالقدرات الإنتاجية، علا اعتماد وتنفيذ السياسات  ات الصلة لسد الثغرات المحددة في القدرات الإنتاجية لكل منقا
وســـتشـــمل الأدلة علا النتيجة، إ ا ما  ققت، تنفيذ الدول الأعضـــاء لمؤشـــر القدرة الإنتاجية للبلدان النامية غير الســـاحلية الذي قام  

 البرنامج الفرعي بحسابه، كما هو مب  في الشكل.
 .نحو بلوغ الهدف بشكل جماعي 2020وسوف تثبت النتيجة، إ ا ما  ققت، التقدم المحرز في عام  

 مقاييس الأداء
2018 2019 2020 

تنفيذ مؤشـــــــــــــر القدرة الإنتاجية من قبل البلدان      
 توافر منقجية لحساا مؤشر القدرة الإنتاجية  النامية غير الساحلية

 عدم وضع النقاط المرجعية للقدرات الإنتاجية
 
 

 المنوطة به، التي توفر الإطار التشريعي لمنجزاته المستقدفة.وسيواصل البرنامج الفرعي الاسترشاد  ميع الولا ت  12-61 
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 2020–2018المنجزات المستهدفة للفترة  - ٥ 
التي اســــقمت، ومن المتوقع أن تســــقم،  2020-2018يعرض الجدول أدناة قائمة  ميع المنجزات المســــتقدفة المقررة للفترة  12-62 

 ف ة والف ة الفرعية.في  قيق الهدف المذكور أع ة، مصنفة حسب ال
 

  5-12الجدول   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020–2018: المنجزات المستهدفة للفترة ٥الفرعي  البرنامج  

 
المقررة لعام 

2018 
الفعلية لعام 

2018 
المقررة لعام 

2019 
المقررة لعام 

2020 
     المنجزات المستهدفة المعدودة     

     الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل الهيئات  - ألف

 10 6 11 11 وثائق الهي ات التداولية كعدد الوثائق   

الخدمات الفنية المقدمة ل جتماعات كعدد الاجتماعات التي يدوم   
 31 10 8 8 كل منقا ث   ساعات 

     توليد المعارف ونقلها - باء

 3 2 2 2 المشاريع مشاريع التعاون الميدالخ والتقل كعدد   

 19 20 22 16 الحلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية كعدد الأ م   

 9 5 7 4 المنشورات كعدد المنشورات   

 4 2 4 4 المواد التقنية كعدد المواد   

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة   

     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال -دال 

     برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإع مية  

     الع قات الخارجية والع قات مع وسائا الإع م  
  

 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستهدفة - ٦ 
 2018الفعلية والأرقام المقررة في عام الفروق بين الأرقام   

يوعزى الفرق في بند الحلقات الدراســـية وحلقات العمل والمناســـبات التدريبية إلى عقد حلقات عمل إضـــافية عن تنفيذ برنامج  12-63 
لصــــــــغيرة ، وإجراءات العمل المعجَّل للدول الجزرية ا2024-2014عمل فيينا لصــــــــا  البلدان النامية غير الســــــــاحلية للعقد 

النامية كمســـار ســـاموا ، وبرنامج عمل اســـطنبول، وكذلع عن التجارة والفقر، و لع مردة إلى الجقود المتزايدة من أجل تعزيز 
 استيردام نواتج بحو  البرنامج الفرعي لتحس  عملية وضع السياسات القائمة علا الأدلة.

زيد من البحو  والدراســـات التحليلية بشـــأن وصـــول جميع المنتجات إلى ويوعزى الفرق في بند المنشـــورات أســـاســـا  إلى إجراء الم 12-64 
الأســواق من دون رســوم جمركية أو حصــل مفروضــة، وصــدور منشــور عن التحد ت التي تواجه أقل البلدان نموا  فيما يتعلق 

كتاد لا ا  إجراءات بتحقيق أهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة، و لع علا إثر النداءات الموجقة من الدول الأعضـــــــــــــــاء في الأون
سياساتية  ددة بشأن أقل البلدان نموا  ولوضع توجيه بشأن كيفية مواجقة  د ت التنمية المستدامة والتقدم المحرز نحو  قيق 
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غا ت أهداف التنمية المســــــــتدامة. كما أن الكتيبات المتعلقة بوصــــــــول جميع المنتجات إلى الأســــــــواق من دون رســــــــوم جمركية 
ضـة قد زوّدت الدول الأعضـاء بمعلومات ومواد تقنية مسـتكملة، في ظل بي ة تجارية دولية سـريعة التغير، بعد حصـل مفرو  أو

قراري بالي ونيروبي الوزاري  لمنظمة التجارة العالمية بشأن قواعد المنشأ التفضيلية لأقل البلدان نموا ، وشكّلت مواد أساسية يتم 
 نطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية. الاعتماد عليقا في المفاوضات بشأن م

 
 201٩ و 2020الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

يعزى الفرق في بند وثائق الهي ات التداولية إلى الز دة في وثائق التقارير والمعلومات الأســـــــــــــاســـــــــــــية للدورة الخامســـــــــــــة عشـــــــــــــرة  12-65 
الز دة في التقارير المقدمة إلى االس الاقتصـــادي والاجتماعي، بما في للأونكتاد، بســـبب دورة الســـنوات الأربع للمؤتمر، وإلى 

الاســتعراض الذي تجريه لجنة الســياســات الإنمائية  2018 لع موجزات مواطن الضــعف، و لع بعد أن نوـفّذ في آ ار/مار  
، 2020لمقرر إعدادها في عام كل ث   سنوات لف ة أقل البلدان نموا ، مما أدى إلى ز دة في عدد موجزات مواطن الضعف ا

. 2021. وترتبا هذة الز دة بدورها بالاستعراض المقبل المزمع إجرااة في أوائل عام 2019مقارنة  بتلع حري إعدادها لعام 
ويعتمد عدد موجزات مواطن الضــعف علا عدد أقل البلدان نموا التي ثبت من الاســتعراض الســابق أنها مؤهلة مســبق ا لرفعقا 

 مة أقل البلدان نموا.من قائ
ويعزى الفرق في بند الخدمات الفنية ل جتماعات أســـــاســـــا إلى الز دة في عدد جلســـــات الدورة الخامســـــة عشـــــرة للأونكتاد،  12-66 

 في  لع الجلسات التحضيرية، بسبب دورة السنوات الأربع للمؤتمر. بما
ير جديدة، بشأن بناء القدرات الإنتاجية وقياسقا، وتعزيز الاتساق ب  ويعزى الفرق في بند المنشورات أساسا  إلى أربعة تقار  12-67 

الاستراتيجيات التجارية والصناعية للتيرفيف من حدة الفقر في أفريقيا، والدرو  المستفادة من المؤشرات الجغرافية، والمسائل 
 تلع التقارير هو التجاوا مع النتائج الإحابية القطاعية والمواضـــــيعية التي نم البلدان النامية غير الســـــاحلية؛ ومرد الحاجة إلى

 .2018بشأن تقدير منشورات البرنامج الفرعي، المنبثقة عن تقييم متعمق للبرنامج الفرعي أوجري في عام 
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 2020 الاحتياجات المقترحة من الموارد المتعلقة بالوظائف والموارد غير المتعلقة بالوظائف لعام - باء 
 

 لمحة عامة  
، بما يشــــــــــمل الميزانية العادية والموارد 2020مجموي الاحتياجات من الموارد لعام  6-12ثانيا والجدول -12يرد في الشــــــــــكل  12-68 

 المتوقعة الخارجة عن الميزانية.
 

 ثانيا-12الشكل 
 بالأرقام 2020العام 

 الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية

 
 الموارد مجموي الاحتياجات من :مليون دولار ٦7.7
 بالوظائف المتعلقةالموارد  :دولار مليون ٦1.8 
 بالوظائف المتعلقة الموارد غير ملايين دولار ٥.٩ 

 الموارد مجموي الاحتياجات من ملايين دولار ٤2.8 
 بالوظائف الموارد المتعلقة ملايين دولار ٩.23 
 الموارد غير المتعلقة بالوظائف مليون دولار: ٩.18 

 من مجموي الموارد في المائة 3٩  من مجموي الموارد في المائة ٦1 

 2019بعام  ز دة مقارنة مليون دولار: 0.8  2019بعام نقصان مقارنة  مليون دولار: ٦.0 

 
 وظيفة 37٩
 من الف ة الفنية والف ات العليا 2٤7 
 من ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا 132 

 وظائف 1٥ 
 من الف ة الفنية والف ات العليا ٦
 من ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا ٩

 
 التقديرات قبل إعادة تقدير التكاليف. :م حظة 
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 6-12الجدول 
 العنصر والبرنامج الفرعي ومصدر التمويللمحة عامة عن الموارد المالية والموارد المتعلقة بالوظائف حسب 

 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 
 ااموي  الموارد الخارجة عن الميزانية  العاديةالميزانية  

 
اعــتــمــــــــادات 

 2019عام 

تـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام 
كقبل إعادة  2020

  الفرق   تقدير التكاليف
تــــــقــــــــديــــــرات 

 2019 عام
تـــــــقــــــــديـــــــرات 

  الفرق 2020عام 
تقـــديرات عـــام 

2019 
تقـــديرات عـــام 

 الفرق   2020
 الموارد المالية           

    -   199,2   199,2    -    -   -   -  199,2  199,2 أجقزة تقرير السياسات 
 (157,3)   339,2 5 496,5 5 3,4 194,7 191,2 (160,8)  144,5 5  305,3 5 التوجيه التنفيذي والإدارة 

          العملبرنامج 
 (49,9)  736,4 15  786,3 15 87,1 927,9 4 840,3 4 (137,5)  808,5 10  946,0 10 العولمة والترابا والتنمية - 1
 (63,1)  272,4 16  335,5 16 74,3 209,0 4 134,6 4 (137,5)  063,4 12  200,9 12 الاستثمار والمشاريع - 2
التجارة الدولية والســـــــــــــــلع  - 3

 (87,2)  941,6 16  028,8 17 50,3 845,4 2 795,1 2 (137,5)  096,2 14  233,7 14 الأساسية 
  447,7  536,8 33  089,1 33 447,7 316,2 25 868,5 24 -  220,6 8  220,6 8 التكنولوجيا واللوجستيات  - 4
أفريقيــــا وأقــــل البلــــدان نموا   - 5

  83,8 871,9 5 788,1 5 18,9   072,8 1  053,9 1  64,9  799,1 4  734,2 4 الخاصةوالبرامج 
المجموع الفرعي، برنامج  

 331,3  3٥٩,1 88 027,8 88 ٦78,٩ 371,3 38 ٦٩2,٤ 37 (3٤7,٦)  ٩87,8 ٤٩ 33٥,٤ ٥0 العمل
 (38,7)  539,7 16  578,4 16 74,6 219,5 4 144,9 4 (113,3)  320,2 12 433,5 12 دعم البرنامج

 13٤,٩  ٤3٦,8 110 301,٩ 110 7٥٦,٦ 78٥,1 ٤2 028,٥ ٤2 (٦21,7)  ٦٥1,7 ٦7 273,٤ ٦8 المجموع 
          الموارد المتصلة بالوظائف
 (1) 30 31 - - - (1) 30 31 التوجيه التنفيذي والإدارة

          برنامج العمل
 (1) 62 63 - - - (1) 62 63 العولمة والترابا والتنمية - 1
 (1) 75 76 - - - (1) 75 76 الاستثمار والمشاريع - 2
التجارة الدولية والســـــــــــــــلع  - 3

 (1) 82 83 - - - (1) 82 83 الأساسية 
 - 51 51 - 2 2 - 49 49 التكنولوجيا واللوجستيات  - 4
أفريقيــــا وأقــــل البلــــدان نموا   - 5

 - 26 26 - - - - 26 26 والبرامج الخاصة
المجموع الفرعي، برنامج  

 (3) 2٩٦ 2٩٩ - 2 2 (3) 2٩٤ 2٩7 العمل
 (1) 68 69 - 13 13 (1) 55 56 دعم البرنامج

 (٥) 3٩٤ 3٩٩ - 1٥ 1٥ (٥) 37٩ 38٤ المجموع 
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 لمحة عامة عن موارد الميزانية العادية  
 7-12توزيع التغييرات في الموارد، عند الاقتضـــــــــــــــاء، في الجداول ، بما في  لع 2020ترد موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  12-69 

. وتعكس المقترحات  فيضـــــات تســـــنى  قيققا، جزئيا، من ت ل إعادة توزيع العمل داتل شـــــعب مؤتمر الأمم 9-12إلى 
الموارد المقترحة  المتحدة للتجارة والتنمية كالأونكتاد . ويرد مزيد من التفاصيل في إطار كل عنصر علا حدة. ويغطي مستوى

 تكاليف تنفيذ الولا ت علا نحو كامل يتسم بالفعالية والكفاءة.
 

 7-12الجدول 
 تطور الموارد المالية حسب العنصر وفئة الإنفاق الرئيسية

 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة 
 

 عــــام نفقــــات
2018 

ــــمـــــــادات  اعــــت
 2019 عام

  التغييرات
 عــــــــام تــــــــقــــــــديــــــــرات

 إعــادة كقبــل 2020
 التكاليف  تقدير

 إعــــــــــــــــــــــــــــادة
ـــــــــقـــــــــديـــــــــر  ت
 التكاليف

ـــــــقـــــــديـــــــرات  عـــــــام ت
 إعادة كبعد 2020
  التكاليف  تقدير

 التعـــدي ت
 الفنية

ــــــــــــــــــولا ت  ال
 الجـــــــــديـــــــــدة/

 الموسعة
 تـــغـــيـــيرات

 ااموي  أترى
 النســـــــبة
 الم وية

           العنصر           
 202,4 3,2 199,2 - - - - - 199,2 161,5 أجقزة تقرير السياسات

 283,5 5    139,0   144,5 5 (3,0)  (160,8) (160,8)    - - 305,3 5 119,4 5 التوجيه التنفيذي والإدارة
 959,9 51 972,1 1 987,8 49 (0,7) (347,6) (420,4) - 72,8 335,4 50 216,0 52 برنامج العمل
 097,5 13 777,3 320,2 12 (0,9) (113,3)    (113,3)    -    - 433,5 12 172,3 11 دعم البرامج

    ٥٤3,3 70    8٩1,٦ 2 ٦٥1,7 ٦7 (0,٩) (٦21,7) (٦٩٤,٥)    - 72,8   273,٤ ٦8 ٦٦٩,2 ٦8 المجموع 
           الرئيسية الإنفاق فئة

    604,3 64 803,3 2 801,0 61 (1,0) (610,3) (683,1)    - 72,8 411,3 62 866,8 63 بالوظائف المتعلقة الموارد
 939,0 5 88,3 850,7 5 (0,2)  (11,4) (11,4)   - - 862,1 5 802,4 4 بالوظائف المتعلقة غير الموارد
 ٥٤3,3 70 8٩1,٦ 2 ٦٥1,7 ٦7 (0,٩)  (٦21,7) (٦٩٤,٥)   - 72,8  273,٤ ٦8 ٦٦٩,2 ٦8 المجموع 
  

 8-12الجدول 
 تطور الموارد المتعلقة بالوظائف الثابتة حسب الفئة

 
 2019 لعام المعتمدة الموارد

  التغييرات
 أترى تغييرات الموسعةو  الجديدة الولا ت الفنية التعدي ت  الفرق 2020 عام تقديرات

             العليا والفئات الفنية الفئة             
   -   1   -    -    -   1 ي أ و 
   -   1   -    -    -   1 أ ي م 
   -   5   -    -    -   5 2-مد 
   -   20   -    -    -   20 1-مد 
  1  50  1   -    -   49 5-ف 
   (1)  62   (1)  -   -   63 4-ف 
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 2019 لعام المعتمدة الموارد

  التغييرات
 أترى تغييرات الموسعةو  الجديدة الولا ت الفنية التعدي ت  الفرق 2020 عام تقديرات

  (1)  72  (1)  -   -   73 3-ف              
   -   32   -    -    -   32 2/1-ف 
  (1)  2٤3  (1)   -     2٤٤ الفرعي المجموع 
             العامة الخدمات فئة
   -   10   -    -    -   10 الرتبة الرئيسية 
  (4)  122  (4)   -      126 الأترى الرتب 
  (٤)  132  (٤)   -    -   13٦ الفرعي المجموع 
  (٥)  37٥  (٥)   -   -   380 المجموع 
 
 الوظيفة في المرفق الثالخ.يرد توزيع التغييرات في الوظائف حسب العنصر والبرنامج الفرعي ورتبة  :م حظة 
 

 9-12الجدول 
 تطور الموارد المتعلقة بالوظائف المؤقتة حسب الفئة

 
 2019 لعام المعتمدة الموارد

  التغييرات
 أترى تغييرات الموسعةو  الجديدة الولا ت الفنية التعدي ت  الفرق 2020 عام تقديرات

             العليا والفئات الفنية الفئة             
   -   1   -    -    -   1 5-ف 
   -   2  -     -   2 4-ف 
   -   1       -   1 3-ف 
  -  ٤  -  -    ٤ الفرعي المجموع 
             العامة الخدمات فئة
   -   -   -    -     - الأترى الرتب 
   -   -   -    -   -   - الفرعي المجموع 
   -   ٤   -    -    -   ٤ المجموع 
 

 أجهزة تقرير السياسات  
ســـــــوف تغطي الموارد المقترحة في إطار هذا العنصـــــــر الاحتياجات المتصـــــــلة بالأجقزة الحكومية الدولية وهي ات الخبراء الدائمة  12-70 

يتولى الأونكتاد مســــــــــــــؤولية تقديم والدورات الاســــــــــــــتثنائية للجمعية العامة والعمليات الحكومية الدولية، وتقديم الخدمات التي 
 2491الخدمات لها. و دد الاعتمادات المرصودة لليربراء الذين يعملون ضمن لجان بصفتقم الشيرصية وفقا لقرار الجمعية 

، 43/217والجزء التاســـــــــــــع من القرار  42/25والجزء الســـــــــــــاد  من القرار  41/176 ، بصـــــــــــــيغته المعدلة بالقرار 23-كد
دَّد الا في   20-كد 2128  و 17-كد 1798عتمادات المرصــــــــــــودة لأعضــــــــــــاء اللجان الفنية وفقا لقرارات الجمعية ح   و
معلومات عن الهي ات الحكومية الدولية الدائمة والاحتياجات  11-12و  10-12 . ويقدم الجدولان 21-كد 2245 و

 من الموارد  ات الصلة في إطار الميزانية العادية.
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 10-12الجدول 
 أجهزة تقرير السياسات

 الوصف الولاية 

 العضوية
  

عدد 
الدورات في 

 2020عام 

الاحتياجات من 
كبآلاف دولارات  الموارد

 المتحدة الولا ت 

 الخبراء الحكومات
اعتمادات 

 2019عام 

تقديرات عام 
كقبل  2020

إعادة تقدير 
 التكاليف 

اللجنة المعنية بتسيرير 
العلم والتكنولوجيا 

 لأغراض التنمية
قرار الجمعية العامة 

46/235  
تقوم بتقديم التوجيه العام لبرنامج العمل  ي الصلة، وتتلقا المشورة المتيرصصة 
والمشورة التقنية من الأفرقة الميرصصة وحلقات العمل التي تعقد فيما ب  دورات 
 اللجنة لدراسة قضا   ددة في مجال تسيرير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية.

: الدورة 1  43
الثالثة 

 والعشرون 
139,1 139,1 

قرار الجمعية العامة  لجنة الاستثمار
49/130 

المتصلة بالاستثمار والتكنولوجيا والمسائل المالية تتعامل مع القضا  
 الصلة، وكذلع مع قضا  المؤسسة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  ات

: الدورة 1 16 
 الثانية عشرة

34,9 34,9 

مؤتمر الأمم المتحدة 
 للتجارة والتنمية

قرار الجمعية العامة 
  19-كد 1995

سيما لتعجيل التنمية الاقتصادية، وتاصة يقوم بتعزيز التجارة الدولية، لا 
التجارة ب  البلدان  ات المراحل الإنمائية الميرتلفة، وب  البلدان النامية، وب  
البلدان  ات النظم الميرتلفة في تنظيمقا الاقتصادي والاجتماعي مع مراعاة 
الوظائف التي تؤديقا المنظمات الدولية القائمة؛ ووضع المبادئ والسياسات 

لمنظمة للتجارة الدوليــــة ولمشاكــــل التنميــــة الاقتصادية  ات الصلة؛ وإبـداء ا
الاقتراحـات ال زمـة لتطبيـق المبـادئ والسياسات المذكورة، وا ا  ما قد يلزم 
لهذة الغاية من الخطوات الأتـرى الداتلة في اتتصاصه، مع مراعاة 

التنمية؛ واستعراض وتسقيل تنسيق الاتت فات في النظم الاقتصادية ومراحل 
أنشطة المؤسسات الأترى الداتلة في منظومة الأمم المتحدة في ميدان التجارة 
الدولية ومشاكل التنمية الاقتصادية  ات الصلة، والتعاون في هذا الصدد مع 
الجمعية العامة واالس الاقتصادي والاجتماعي لمساعدنما علا الاضط ي 

ق المترتبة عليقما بمقتضا ميثاق الأمم المتحدة؛ والشروي، بمسؤوليات التنسي
بالتشاور عند اللزوم مع هي ات الأمم المتحدة الميرتصة، في ا ا  التدابير ال زمة 
للتفاوض بشأن الصكوس القانونية المتعددة الأطراف في ميدان التجارة وإقرارها، 

ض القائمة وتفادي أي ازدواج مع إي ء المراعاة الواجبة لمدى كفاية أجقزة التفاو 
مع أنشطتقا؛ وعـرض تدماته باعتبـارة مركــزا لتنسيـق سياســات الحكومـات 
والتجمعـات الاقتصادية الإقليمية في ميدان التجارة ونواحي التنمية المتصلة  ا، 

 المتحدة. و لع عم  بالمادة الأولى من ميثاق الأمم

: الدورة 1  195
الخامسة 

 عشرة
25,2 25,2 

 1٩٩,2 1٩٩,2      المجموع
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أي تغيير في الموارد مقارنة بالاعتماد دولار، ولا تعكس  199 200ما قدرة  2020تبل  موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  12-71 
 .11-12. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2019الميرصل لعام 

 
 11-12الجدول 

 أجهزة تقرير السياسات: تطور الموارد المالية
 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة 

 
 عام نفقات
2018 

 اعــــتــــمـــــــادات
 2019 عام

  التغييرات
ـــــــقـــــــديـــــــرات  2020 عـــــــام ت

  التكاليف  تقدير إعادة قبلك
 التعــدي ت

 الفنية
 الجـــديـــدة الولا ت

 عةالموسَّ و 
 تـــــــــغـــــــــيـــــــــيرات

 ااموي  أترى
ـــــــة  الــنســـــــــــــــب

 الم وية
 199,2 – – – – – 199,2 161,5 الموارد غير المتصلة بالوظائف         
  

 التوجيه التنفيذي والإدارة  
المســـــــــــــــائل الفنية والإدارية ويكفل تقديم تدمات فعالة للجقاز الحكومي يقدم الأم  العام للأونكتاد التوجيه العام بشـــــــــــــــأن  12-72 

الدولي التابع للأونكتاد، لا ســـــــــــيما دورات المؤتمر التي توعقد كل أربع ســـــــــــنوات ودورات مجلس التجارة والتنمية. وينوا نائب 
اتيجيــة والبرنامجيــة والإداريــة، الأم  العــام عن هــذا الأتير، ويشـــــــــــــــرف علا عمليــات الأمــانــة فيمــا يتعلق بالجوانــب الاســـــــــــــــتر 

 لع تعزيز التكامل الاســتراتيجي واتســاق الســياســات والعمل التعاولخ مع الكيانات  ات الصــلة، ومراقبة الاتصــالات،  في بما
 من أجل تعزيز أثر عمل الأونكتاد وصورته وجدواة.

الاضــط ي بمســؤوليانما المذكورة أع ة. ويعمل مكتب ويقوم مكتب الأم  العام بمســاعدة كل من الأم  العام ونائبه علا  12-73 
الأونكتاد في نيويورس علا تعزيز التواصــــــــل مع وفود الدول الأعضــــــــاء التي يوجد مقرها في نيويورس، وعلا تعزيز التنســــــــيق مع 

تب الإقليمي كيانات الأمم المتحدة الأترى والمنظمات الإقليمية والمتيرصــــــــــــصــــــــــــة وغيرها من الشــــــــــــركاء المعني . ويقدم المك
لأفريقيا الدعم الفل والخبرة التقنية والخدمات الاســـــتشـــــارية إلى الدول الأعضـــــاء والمنظمات الإقليمية والجماعات الاقتصـــــادية 

 الإقليمية في أفريقيا.
تشــــــــــــجع في إطار أهداف التنمية المســــــــــــتدامة، التي  6-12، ولا ســــــــــــيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية المســــــــــــتدامة لعام  12-74 

من  19المنظمات علا إدراج معلومات عن الاســــــــــتدامة في دورات الإب غ لديقا، وامتثالا للولاية الشــــــــــاملة المبينة في الفقرة 
، كان من أبرز 2018، يعمل المكتب علا دمج ممارســات الإدارة البي ية في عملياته. وفي عام 72/219قرار الجمعية العامة 

كتاد وحدات معتمدة لخفض الانبعاثات لموازنة انبعاثات الكربون المتصلة بالسفر، وقد أقرت الأحدا  أن اشترى مؤتمر الأون
الأمانة العامة لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــــــــأن تغير المناخ بأن الأونكتاد لا تأثير له علا المناخ. وبالإضــــــــافة إلى  لع، 

مع كيانات أترى داتل مبالخ قصـــر الأمم في جنيف، فإنه أصـــب   ايدا وباعتبار الأونكتاد كيانا  غير مقيم يشـــترس في الموقع 
كمرفق من ناحية الكربون بفضـــــــــل الجقود التي يبذلها مكتب الأمم المتحدة في جنيف لموازنة انبعاثات غازات الدفي ة المتعلقة 

صـــــــــمته الكربونية عن طريق ، ســـــــــيواصـــــــــل المكتب الســـــــــعي إلى الحد من ب2020بمرافق قصـــــــــر الأمم موازنة  كاملة . وفي عام 
الاســــــــــــــتمرار في شــــــــــــــراء وحدات معتمدة لخفض الانبعاثات كلما أمكن  لع. وســــــــــــــيواصــــــــــــــل الأونكتاد التعاون مع مكتب 

المتحدة في جنيف والأمانة العامة لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشـــــــــــــــأن تغير المناخ، إلى جانب غيرها من وكالات  الأمم
المحايدة مناتيا بغرض الوفاء بالالتزام سضـــــــــــــــرنة الأمم المتحدة الزرقاء بغية  قيق الحياد المناتي بحلول الأمم المتحدة وكيانانا 

 ، علا أن الأونكتاد عضو نشا في هذة المبادرة.2020عام 
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 .12-12وترد معلومات عن الامتثال في مجال تسليم الوثائق في موعدها والحجز المسبق لتذاكر الطيران في الجدول  12-75 
 

 12-12الجدول 
 معدل الامتثال
 كبالنسبة الم وية 

 
المـــــعــــــــدل المـــــقـــــرر 

 2018 لعام
المــعــــــــدل الــفــعــلــي 

 2018لعام 
المـــــعــــــــدل المـــــقـــــرر 

 2019 لعام
المــــــــعــــــــدل المــــــــقــــــــرر 

 2020 لعام
 100 100 100 100 تسليم الوثائق في موعدها     

 100 100 55 100 بأسبوع  علا الأقلتذاكر السفر الجوي التي تشتريقا المنظمة قبل موعد السفر 
 

دولار  160 800دولار، وتعكس نقصــــــــــــــانا قدرة  5 144 500ما قدرة  2020وتبل  موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  12-76 
 .13-12رابعا والجدول -12ثالثا و -12. وترد تفاصيل إضافية في الشكل  2019مقارنة بالاعتماد الميرصل لعام 

 
 ثالثا-12الشكل 

 الموارد المرصودة للتوجيه التنفيذي والإدارة كنسبة مئوية من الميزانية العادية
 كبم ي  دولارات الولا ت المتحدة 

 
 
 
 
 
 
  

 13-12الجدول 
 التوجيه التنفيذي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتعلقة بالوظائف

 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 
 

 عـــام نفقـــات
2018 

 اعـــــتـــــمـــــــادات
 2019 عام

  التغييرات
ـــــــقـــــــديـــــــرات  2020 عـــــــام ت

  التكاليف  تقدير إعادة قبلك
 التعــــدي ت

 الفنية
 الــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت

 عةالموسَّ و  الجديدة
 تــــــــغــــــــيــــــــيرات

 ااموي  أترى
ـــــــة  الــنســـــــــــــــب

 الم وية
        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 020,0 5 (3,1) (160,8) (160,8) - - 180,8 5 998,5 4 الموارد المتعلقة بالوظائف
 124,5 - - - - - 124,5 120,9 الموارد غير المتعلقة بالوظائف

          1٤٤,٥ ٥ (3,0) (1٦0,8) (1٦0,8) - - 30٥,3 ٥ 11٩,٤ ٥ المجموع 

الموارد المقترحة 
 2020لعام 

الموارد المعتمدة 
 2019لعام 

نفقات عام 
2018 

 العناصر الأترى ه التنفيذي والإدارةالتوجي
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 عـــام نفقـــات
2018 

 اعـــــتـــــمـــــــادات
 2019 عام

  التغييرات
ـــــــقـــــــديـــــــرات  2020 عـــــــام ت

  التكاليف  تقدير إعادة قبلك
 التعــــدي ت

 الفنية
 الــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت

 عةالموسَّ و  الجديدة
 تــــــــغــــــــيــــــــيرات

 ااموي  أترى
ـــــــة  الــنســـــــــــــــب

 الم وية
        الموارد المتعلقة بالوظائف حسب الفئة         

 18 (5,3) (1) (1) - - 19  الف ة الفنية والف ات العليا 
 12 - - - - - 12  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا 

 30 (3,2) (1) (1) - - 31  المجموع 
  

 رابعا-12الشكل 
  )قبل إعادة تقدير التكاليف( 2020التوجيه التنفيذي والإدارة: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 كعدد الوظائف/بآلاف دولارات الولا ت المتحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 و أ ي = وكيل أم  عام؛ أ ي م = أم  عام مساعد. :الميرتصرات
 

 دولار ما يلي: 160 800ويعكس الفرق البال  قدرة  12-77 
  3-دولار باقتراح إلغاء وظيفة واحدة لموظف لشؤون الإع م كف 160 800يتصل النقصان البال   - التغييرات الأخرى  

 .2020في قسم الاتصالات والمعلومات والتوعية بسبب إعادة توزيع العمل المقررة لعام 
دولار علا النحو المب   194 700ل  وبظا عنصــــــر التوجيه التنفيذي والإدارة بدعم الموارد الخارجة عن الميزانية، المقدرة بمب 12-78 

. وســــــــتلا هذة الموارد احتياجات  تلف أنشــــــــطة التعاون التقل، مثل تدمات المشــــــــورة التقنية والتدريب 6-12في الجدول 
دولار أســــــــــاســــــــــا إلى الز دة المتوقعة  3 400وحلقات العمل والحلقات الدراســــــــــية والمشــــــــــاريع الميدانية. وتعزى الز دة بمقدار 

 حجم التبرعات المعلنة. في
 

9.5 

33.3 

81.7 

 الخبراء

 الخبراء الاستشاريون

 السفر في مقام رسمية

 و أ ي

 أ ي م

 1-مد

 5-ف

 4-ف

 3-ف

 2-ف

 الرتبة الرئيسية

 الرتب الأترى

 المتعلقةالموارد 
 بالوظائف
020.0 5 

 المتعلقةالموارد غير 
 بالوظائف
124.5 

1 

1 

1 

3 

5 

4 

3 

1 

11 

  توزيع الوظائف
 وظيفة 30

 توزيع الموارد المالية
 دولار 5 144.5

 بالوظائف المتعلقةتوزيع الموارد المالية غير 

 دولار 124.5
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 برنامج العمل  
دولار، وتعكس نقصــــــــــــــــــانا صــــــــــــــــــافيــــا قــــدرة  49 987 800مــــا قــــدرة  2020تبل  موارد الميزانيــــة العــــاديــــة المقترحــــة لعــــام  12-79 

ســادســا -12 تامســا و-12. وترد تفاصــيل إضــافية في الشــكل  2019دولار مقارنة بالاعتماد الميرصــل لعام  347 600
 .14-12والجدول 

 
 تامسا-12الشكل 

 الموارد المرصودة لبرنامج العمل كنسبة مئوية من الميزانية العادية 
 كبم ي  دولارات الولا ت المتحدة 

 
 
 
 
 
 
   

 14-12الجدول 
 العمل: تطور الموارد المالية والموارد المتعلقة بالوظائفبرنامج 

 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 
 

 عـــام نفقـــات
2018 

 اعـــــتـــــمـــــــادات
 2019 عام

ــــــــقــــــــديــــــــرات  التغييرات  عــــــــام ت
 إعـــادة قبـــلك 2020
  التكاليف  تقدير

 الـــتـــعـــــــديـــ ت
 الفنية

 الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت
 الم وية النسبة ااموي تغييرات أترى الجديدة/الموسعة

        البرنامج الفرعيالموارد المالية حسب فئة          
 808,5 10 (1,3) (137,5) (137,5) - - 946,0 10  697,1 11 العولمة والترابا والتنمية - 1
 063,4 12 (1,1) (137,5) (137,5) - -  200,9 12  112,3 13 الاستثمار والمشاريع - 2
 096,2 14 (1,0) (137,5) (137,5) - -  233,7 14  090,4 14  الدولية والسلع الأساسيةالتجارة  - 3
 220,6 8 - - - - -  220,6 8  631,7 8 التكنولوجيا واللوجستيات  - 4
أفــريــقــيــــــــا وأقــــــــل الــبــلــــــــدان نمــوا   - 5

 799,1 4 1,4 64,9 (7,9) - 72,8 734,2 4 684,5 4 والبرامج الخاصة
 ٩87,8 ٤٩ (2,8) (3٤7,٦) (٤20,٤) - 72,8 33٥,٤ ٥0 21٦,0 ٥2 المجموع 

       المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسيةالموارد 

 697,2 48 (0,7) (347,6) (420,4) - 72,8 044,8 49 131,2 50 الموارد المتعلقة بالوظائف
 290,6 1 - - - - - 290,6 1 084,8 2 الموارد غير المتعلقة بالوظائف

          ٩87,8 ٤٩ (0,7) (3٤7,٦) (٤20,٤) - 72,8 33٥,٤ ٥0 21٦,0 ٥2 المجموع 

الموارد المقترحة 
 2020لعام 

الموارد المعتمدة 
 2019لعام 

نفقات عام 
2018 

 العناصر الأترى برنامج العمل
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 عـــام نفقـــات
2018 

 اعـــــتـــــمـــــــادات
 2019 عام

ــــــــقــــــــديــــــــرات  التغييرات  عــــــــام ت
 إعـــادة قبـــلك 2020
  التكاليف  تقدير

 الـــتـــعـــــــديـــ ت
 الفنية

 الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت
 الم وية النسبة ااموي تغييرات أترى الجديدة/الموسعة

        الموارد المتعلقة بالوظائف حسب البرنامج الفرعي         
 62 - - (1) - - 63  العولمة والترابا والتنمية - 1
 75 - - (1) - - 76  الاستثمار والمشاريع - 2
 82 - - (1) - - 83  التجارة الدولية والسلع الأساسية - 3
 49 - - - - - 49  التكنولوجيا واللوجستيات  - 4
أفــريــقــيــــــــا وأقــــــــل الــبــلــــــــدان نمــوا   - 5

 26 - - - - - 26  والبرامج الخاصة
 2٩٤ - - - - - 2٩7   المجموع 
   

 سادسا-12الشكل 
 حسب البرنامج الفرعي 2020توزيع الموارد المقترحة لعام 

 المتحدة كبم ي  دولارات الولا ت 
 
 
 
 
 
    

 1البرنامج الفرعي   
 العولمة والترابط والتنمية  

دولار  137 500دولار، وتعكس نقصـــــــــــانا قدرة  10 808 500ما قدرة  2020تبل  موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  12-80 
 سابعا. -12والشكل  15-12. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2019مقارنة بالاعتماد الميرصل لعام 

 
  

 العولمة والترابا والتنمية - 1

 الاستثمار والمشاريع - 2

 التجارة الدولية والسلع الأساسية - 3

 التكنولوجيا واللوجستيات - 4

 أفريقيا وأقل البلدان نموا  والبرامج الخاصة - 5
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 15-12الجدول 
 والموارد المتعلقة بالوظائف: تطور الموارد المالية 1البرنامج الفرعي 

 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 
   التغيرُّ    

 
 عـــام نفقـــات
2018 

 اعـــــتـــــمـــــــادات
 2019 عام

 التعـــــــدي ت
 الفنية

 الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت
 الجديدة/الموسعة

تـــــــغـــــــيـــــــيرات 
 ااموي أترى 

ـــــــة  الــنســـــــــــــــب
 الم وية

ـــــــقـــــــديـــــــرات  2020 عـــــــام ت
 التكاليف  تقدير إعادة قبلك

        الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة          
  526,8 10 (1,3) (137,5) (137,5) - - 664,3 10 488,5 10 الموارد المتعلقة بالوظائف

 281,7 - - - - -  281,7 208,6 1 الموارد غير المتعلقة بالوظائف
  808,٥ 10 (1,3) (137,٥) (137,٥) - -  ٩٤٦,0 10 ٦٩7,1 11 المجموع 

        الفئةالموارد المتعلقة بالوظائف حسب 
 38 - - - - - 38  الف ة الفنية والف ات العليا 

 24 (4,0) (1) (1) - - 25  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا 
 ٦2 (1,٦) (1) (1) - - ٦3  المجموع 
  

 سابعا-12الشكل 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف( 2020 : توزيع الموارد المقترحة لعام1البرنامج الفرعي 

  كعدد الوظائف/بآلاف دولارات الولا ت المتحدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 دولار ما يلي: 137 500ويعكس الفرق البال  قدرة  12-81 
دولار باقتراح إلغاء وظيفة واحدة لمســـــــــاعد إحصـــــــــائي كمن ف ة  137 500يتصـــــــــل النقصـــــــــان البال   - التغييرات الأخرى  

 . 2020الخدمات العامة كالرتب الأترى   في شعبة العولمة واستراتيجيات التنمية بسبب إعادة توزيع العمل المقررة لعام 

48.2 

103.0 

103.0 

2.7 

24.8 

 الخبراء

 الاستشاريون الخبراء

 السفر في مقام رسمية

 الخدمات التعاقدية

 مصروفات التشغيل العامة

 2-مد

 1-مد

 5-ف

 4-ف

 3-ف

 2-ف

 الرتبة الرئيسية

 الرتب الأترى

 المتعلقةالموارد غير 
 بالوظائف
281.7 

 المتعلقةالموارد 
 بالوظائف

526.8 10 

  توزيع الوظائف
 وظيفة 62

 توزيع الموارد المالية
 دولار 10 808.5

 بالوظائف المتعلقةتوزيع الموارد المالية غير 

 دولار 281.7

1 

4 

11 

9 

10 

3 

4 

20 



 التنميةالتجارة و  12الباب 

 

19-03264 47/57 

 

دولار علا النحو المب  في  4 927 900، المقــــــدرة بمبل  وبظا البرنامج الفرعي بــــــدعم الموارد الخــــــارجــــــة عن الميزانيــــــة 12-82 
. وســــــــــــــتغطي هذة الموارد التكاليف ال زمة لميرتلف أنشــــــــــــــطة التعاون التقل، مثل تدمات المشــــــــــــــورة التقنية 6-12 الجدول

إلى الز دة  دولار أســـــاســـــا 87 100والتدريب وحلقات العمل والحلقات الدراســـــية والمشـــــاريع الميدانية. وتعزى الز دة بمقدار 
 المتوقعة في حجم التبرعات المعلنة.

 
 2البرنامج الفرعي   
 الاستثمار والمشاريع  

دولار  137 500دولار، وتعكس نقصـــــــــــانا قدرة  12 063 400ما قدرة  2020تبل  موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  12-83 
 ثامنا.-12والشكل  16-12في الجدول  . وترد تفاصيل إضافية2019مقارنة بالاعتماد الميرصل لعام 

 
 16-12الجدول 

 : تطور الموارد المالية والموارد المتعلقة بالوظائف2البرنامج الفرعي 
 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 

   التغيرُّ    

 
 عـــام نفقـــات
2018 

 اعـــــتـــــمـــــــادات
 2019 عام

 التعـــــــدي ت
 الفنية

 الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت
 الجديدة/الموسعة

ــــــغــــــيــــــيرات  ت
 ااموي أترى 

ـــــــة  الــنســـــــــــــــب
 الم وية

ـــــــقـــــــديـــــــرات  2020 عـــــــام ت
 التكاليف  تقدير إعادة قبلك

        الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة          
  708,9 11 (1,2) (137,5) (137,5) - -  846,4 11  816,4 12 الموارد المتعلقة بالوظائف

 354,5 - - - - -  354,5 295,9 الموارد غير المتعلقة بالوظائف
  0٦3,٤ 12 (1,1) (137,٥) (137,٥) - -  200,٩ 12  112,3 13 المجموع 

        الفئةالموارد المتعلقة بالوظائف حسب 
 55 - - - - - 55  الف ة الفنية والف ات العليا 

 20 (4,8) (1) (1) - - 21  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا 
 7٥ (1,3) (1) (1) - - 7٦  المجموع 
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 ثامنا-12الشكل 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف( 2020: توزيع الموارد المقترحة لعام 2البرنامج الفرعي 

 كعدد الوظائف/بآلاف دولارات الولا ت المتحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 دولار ما يلي: 137 500ويعكس الفرق البال  قدرة  12-84 
دولار باقتراح إلغاء وظيفة واحدة لمساعد لشؤون التصميم الشكلي  137 500يتصل النقصان البال   - التغييرات الأخرى  

 .2020كمن ف ة الخدمات العامة كالرتب الأترى   في شعبة الاستثمار والمشاريع بسبب إعادة توزيع العمل المقررة لعام 
دولار علا النحو المب  في  4 209 000انيــــــة، المقــــــدرة بمبل  وبظا البرنامج الفرعي بــــــدعم الموارد الخــــــارجــــــة عن الميز  12-85 

. وســــــــــــــتغطي هذة الموارد التكاليف ال زمة لميرتلف أنشــــــــــــــطة التعاون التقل، مثل تدمات المشــــــــــــــورة التقنية 6-12 الجدول
ســـــاســـــا إلى الز دة دولار أ 74 300والتدريب وحلقات العمل والحلقات الدراســـــية والمشـــــاريع الميدانية. وتعزى الز دة بمقدار 

 المتوقعة في حجم التبرعات المعلنة.
 

 3البرنامج الفرعي   
 التجارة الدولية والسلع الأساسية  

دولار  137 500دولار، وتعكس نقصـــــــــــانا قدرة  14 460 700 ما قدرة 2020تبل  موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  12-86 
 مسعا. -12والشكل  17-12. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2019مقارنة بالاعتماد الميرصل لعام 

 

110.7 

134.1 

94.9 

14.8 

 الخبراء

 الاستشاريون الخبراء

 رسميةالسفر في مقام 

 الخدمات التعاقدية
 

 2-مد

 1-مد

 5-ف

 4-ف

 3-ف

 2-ف

 الرتبة الرئيسية

 الرتب الأترى

 المتعلقةالموارد غير 
 بالوظائف
454.4 

 المتعلقةالموارد 
 بالوظائف

708.9 11 

1 

3 

10 

14 

19 

8 

1 

19 

  توزيع الوظائف
 وظيفة 75

 الماليةتوزيع الموارد 
 دولار 12 063.4

 بالوظائف المتعلقةتوزيع الموارد المالية غير 

 دولار 354.5
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 17-12الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتعلقة بالوظائف3البرنامج الفرعي 

 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 
   التغيرُّ    

 
 عـــام نفقـــات
2018 

 اعـــــتـــــمـــــــادات
 2019 عام

 التعــــــدي ت
 الفنية

 الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت
 الجديدة/الموسعة

ـــــــغـــــــيـــــــيرات  ت
 ااموي أترى

ـــــــة  الــنســـــــــــــــب
 الم وية

ـــــــقـــــــديـــــــرات  2020 عـــــــام ت
 التكاليف  تقدير إعادة قبلك

        الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة          
 810,2 13 (1,0) (137,5) (137,5) - - 947,7 13 915,4 13 الموارد المتعلقة بالوظائف

 286,0 - - - - - 286,0 175,0 الموارد غير المتعلقة بالوظائف
 0٩٦,2 1٤ (1,0) (137,٥) (137,٥) - - 233,7 1٤ 0٩0,٤ 1٤ المجموع 

        الفئةالموارد المتعلقة بالوظائف حسب 
 60 - - - - - 60  الف ة الفنية والف ات العليا 

 22 (4,3) (1) (1) - - 23  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا 
 82 (1,2) (1) (1) - - 83  المجموع 
  

 مسعا-12الشكل 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف( 2020: توزيع الموارد المقترحة لعام 3البرنامج الفرعي 

 كعدد الوظائف/بآلاف دولارات الولا ت المتحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  

68.5 

89.9 

123.7 

3.9 

 الخبراء

 الاستشاريون الخبراء

 السفر في مقام رسمية

 الخدمات التعاقدية
 

 المتعلقةالموارد غير 
 بالوظائف
286.0 

 المتعلقةالموارد 
 بالوظائف

810.2 13 

 2-مد

 1-مد

 5-ف

 4-ف

 3-ف

 2-ف

 الرتب الأترى

1 

5 

12 

15 

20 

7 

22 

  توزيع الوظائف
 وظيفة 82

 توزيع الموارد المالية
 دولار 14 096.2

 بالوظائف المتعلقةتوزيع الموارد المالية غير 

 دولار 286.0
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 دولار ما يلي: 137 500ويعكس الفرق البال  قدرة  12-87 
دولار باقتراح إلغاء وظيفة واحدة لمساعد لشؤون الموظف  كمن ف ة  137 500يتصل النقصان البال   - التغييرات الأخرى  

 .2020الخدمات العامة كالرتب الأترى   في شعبة التجارة الدولية والسلع الأساسية بسبب إعادة توزيع العمل المقررة لعام 
دولار علا النحو المب  في الجــدول  2 845 400الميزانيــة، المقــدرة بمبل   وبظا البرنامج الفرعي بــدعم الموارد الخــارجــة عن 12-88 

. وســــــــــتغطي هذة الموارد التكاليف ال زمة لميرتلف أنشــــــــــطة التعاون التقل، مثل تدمات المشــــــــــورة التقنية والتدريب 12-6
ولار أســـــــاســـــــا إلى الز دة المتوقعة د 50 300وحلقات العمل والحلقات الدراســـــــية والمشـــــــاريع الميدانية. وتعزى الز دة بمقدار 

 حجم التبرعات المعلنة. في
 

 ٤البرنامج الفرعي   
 التكنولوجيا واللوجستيات   

دولار، ولا تعكس أي تغيير في الموارد مقـــارنـــة  8 220 600مـــا قـــدرة  2020تبل  موارد الميزانيـــة العـــاديـــة المقترحـــة لعـــام  12-89 
 عاشرا. -12والشكل  18-12. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2019بالاعتماد الميرصل لعام 

 
 18-12الجدول 

 تعلقة بالوظائف: تطور الموارد المالية والموارد الم٤البرنامج الفرعي 
 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 

   التغيرُّ    

 
نفقـــات عـــام 

2018 
اعـــــتـــــمـــــــادات 

 2019عام 
التعــدي ت 

 الفنية
الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت 
 الجديدة/الموسعة

تـــــــــغـــــــــيـــــــــيرات 
 ااموي أترى

ـــــــة  الــنســـــــــــــــب
 الم وية

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام   2020ت
 إعادة تقدير التكاليف  قبلك

        الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة          
 044,5 8 - - - - - 044,5 8 468,9 8 الموارد المتعلقة بالوظائف

 176,1 - - - - - 176,1 162,8 الموارد غير المتعلقة بالوظائف
 220,٦ 8 - - - - - 220,٦ 8 ٦31,7 8 المجموع 

        الموارد المتعلقة بالوظائف حسب الفئة
 36 - - - - - 36  الف ة الفنية والف ات العليا 

 13 - - - - - 13  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا 
 ٤٩ - - - - - ٤٩  المجموع 
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 عاشرا-12الشكل 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف( 2020: توزيع الموارد المقترحة لعام ٤البرنامج الفرعي 

 دولارات الولا ت المتحدة كعدد الوظائف/بآلاف 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
  

دولار علا النحو المب  في  25 316 200وبظا البرنامج الفرعي بـــــدعم الموارد الخـــــارجـــــة عن الميزانيـــــة، المقـــــدرة بمبل   12-90 
. وســـــــتغطي هذة الموارد التكاليف ال زمة لوظيفت  ولميرتلف أنشـــــــطة التعاون التقل، مثل تدمات المشـــــــورة 6-12 الجدول

دولار أســاســا إلى  447 700التقنية والتدريب وحلقات العمل والحلقات الدراســية والمشــاريع الميدانية. وتعزى الز دة بمقدار 
 توقعة في حجم التبرعات المعلنة.الز دة الم

 
 ٥البرنامج الفرعي   
 أفريقيا وأقل البلدان نمواً والبرامج الخاصة  

دولار مقارنة  64 900دولار، وتعكس ز دة قدرها  4 799 100ما قدرة  2020تبل  موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  12-91 
 حادي عشر. -12والشكل  19-12. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2019بالاعتماد الميرصل لعام 

 
 19-12الجدول 

 د المتعلقة بالوظائف: تطور الموارد المالية والموار ٥البرنامج الفرعي 
 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 

   التغيرُّ    

 
نفقـــات عـــام 

2018 
اعـــــتـــــمـــــــادات 

 2019عام 
التعــــــدي ت 

 الفنية
الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت 
 الجديدة/الموسعة

تـــــــغـــــــيـــــــيرات 
 ااموي أترى

ـــــــة  الــنســـــــــــــــب
 الم وية

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام   2020ت
 إعادة تقدير التكاليف  قبلك

        الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة          
 606,8 4 1,4 64,9 (7,9) - 72,8 541,9 4 441,9 4 الموارد المتعلقة بالوظائف

 192,3 - - - - - 192,3 242,5 الموارد غير المتعلقة بالوظائف

36.1 

49.3 

85.6 

5.1 

 الخبراء

 الاستشاريون الخبراء

 السفر في مقام رسمية

 الخدمات التعاقدية
 

 المتعلقةالموارد غير 
 بالوظائف
176.1 

 المتعلقةالموارد 
 بالوظائف
044.5 8 

 2-مد

 1-مد

 5-ف

 4-ف

 3-ف

 2-ف

 الرتب الأترى

1 

5 

9 

3 

10 

8 

13 

  توزيع الوظائف
 وظيفة 49

 توزيع الموارد المالية
 دولار 8 220.6

 بالوظائف المتعلقةتوزيع الموارد المالية غير 

 دولار 176.1
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   التغيرُّ    

 
نفقـــات عـــام 

2018 
اعـــــتـــــمـــــــادات 

 2019عام 
التعــــــدي ت 

 الفنية
الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت 
 الجديدة/الموسعة

تـــــــغـــــــيـــــــيرات 
 ااموي أترى

ـــــــة  الــنســـــــــــــــب
 الم وية

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام   2020ت
 إعادة تقدير التكاليف  قبلك

 7٩٩,1 ٤ 1,٤ ٦٤,٩ (7,٩) - 72,8 73٤,2 ٤ ٦8٤,٥ ٤ المجموع          
        بالوظائف حسب الفئةالموارد المتعلقة 

 20 5,3 1 1 - - 19  الف ة الفنية والف ات العليا 
 6 (14,3) (1) (1) - - 7  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا 

 2٦ - - - - - 2٦  المجموع 
  

 حادي عشر-12الشكل 
 التكاليف( )قبل إعادة تقدير 2020: توزيع الموارد المقترحة لعام ٥البرنامج الفرعي 

 كعدد الوظائف/بآلاف دولارات الولا ت المتحدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 دولار ما يلي: 64 900ويعكس الفرق البال  قدرة  12-92 
دولار  ت بند الموارد المتعلقة بالوظائف بتســـــــــــــو ت  72 800تتصـــــــــــــل الز دة البال  قدرها  - التعديلات الفنية كأ   

 .2019-2018حساا التكلفة الكاملة للوظائف الجديدة المنشأة في فترة السنت  
دولار بالنقل الخارجي المقترح لوظيفة واحدة  7 900يتصـــــــل النقصـــــــان الصـــــــافي البال  قدرة  - التغييرات الأخرى كا   

لمســـــــــــــــاعد لشـــــــــــــــؤون نظم المعلومات كمن ف ة الخدمات العامة كالرتب الأترى   إلى دعم البرامج، والنقل الداتلي 
النقل مدفوي بالحاجة    من دعم البرامج. وهذا2-المقترح لوظيفة واحدة لموظف معاون للشــــــــؤون الاقتصــــــــادية كف

إلى توســـــــيع نطاق قدرة البرنامج الفرعي في مجال البحث والتحليل تمشـــــــيا مع النتائج التي تلل إليقا تقييم متعمق 
 .2017 للبرنامج الفرعي أجري في عام

النحو المب  في دولار علا  1 072 800وبظا البرنامج الفرعي بــــــدعم الموارد الخــــــارجــــــة عن الميزانيــــــة، المقــــــدرة بمبل   12-93 
. وســــــــــــــتغطي هذة الموارد التكاليف ال زمة لميرتلف أنشــــــــــــــطة التعاون التقل، مثل تدمات المشــــــــــــــورة التقنية 6-12 الجدول

 1-مد

 5-ف

 4-ف

 3-ف

 2-ف

 الرتب الأترى

2 

4 

1 

8 

3 

2 

6 

 2-مد

49.5 

61.3 

81.5 

 الخبراء

 الاستشاريون الخبراء

 السفر في مقام رسمية

 المتعلقةالموارد غير 
 بالوظائف
192.3 

 المتعلقةالموارد 
 بالوظائف
606.8 4 

  توزيع الوظائف
 وظيفة 26

 توزيع الموارد المالية
 دولار 4 799.1

 بالوظائف المتعلقةتوزيع الموارد المالية غير 

 دولار 192.3
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دولار أســـــاســـــا إلى الز دة  18 900والتدريب وحلقات العمل والحلقات الدراســـــية والمشـــــاريع الميدانية. وتعزى الز دة بمقدار 
 ت المعلنة.المتوقعة في حجم التبرعا

 
 دعم البرامج  

توقدم تدمات دعم البرنامج إلى أجقزة تقرير الســـــــــــياســـــــــــات، والتوجيه التنفيذي والإدارة، والبرامج الفرعية الفنية لمســـــــــــاعدنا  12-94 
ولي، وقســــم إااز نواتجقا المبرمجة. وتنظم الخدمات في إطار ث ثة كيانات هي دائرة إدارة الموارد، ودائرة الدعم الحكومي الد في

 التعاون التقل.
دولار، وتعكس نقصـــــانا صـــــافيا  12 320 200ما قدرة  2020وتبل  الاحتياجات من موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  12-95 

ثالخ عشــــــــر -12. وترد تفاصــــــــيل إضــــــــافية في الشــــــــكل  2019دولار مقارنة بالاعتماد الميرصــــــــل لعام  113 300قدرة 
 . 20-12ول رابع عشر والجد-12 و

 
 ثالخ عشر-12الشكل 

 الموارد المخصصة لدعم البرامج كنسبة مئوية من الميزانية العادية
 كبم ي  دولارات الولا ت المتحدة 

 
 
 
 
 
 
   

 20-12الجدول 
 دعم البرامج: تطور الموارد المالية والموارد المتعلقة بالوظائف

 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة/عدد الوظائف 
   التغيرُّ    

 
نفقـــات عـــام 

2018 
اعـــــتـــــمـــــــادات 

 2019عام 
التعــــــدي ت 

 الفنية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت  ال
 الجديدة/الموسعة

تـــــــــغـــــــــيـــــــــيرات 
 ااموي أترى

ـــــــة  الــنســـــــــــــــب
 الم وية

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام   2020ت
 إعادة تقدير التكاليف  قبلك

        الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة          
 083,8 8 (1,2) (101,9) (101,9) - - 185,7 8 737,1 8 الموارد المتعلقة بالوظائف

 236,4 4 (0,3) (11,4) (11,4) - - 247,8 4 435,2 2 الموارد غير المتعلقة بالوظائف
 320,2 12 (0,٩) (113,3) (113,3) - - ٤33,٥ 12 172,3 11 المجموع 
        

 العناصر الأترى دعم البرامج

الموارد المقترحة 
 2020لعام 

الموارد المعتمدة 
 2019لعام 

نفقات عام 
2018 
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   التغيرُّ    

 
نفقـــات عـــام 

2018 
اعـــــتـــــمـــــــادات 

 2019عام 
التعــــــدي ت 

 الفنية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــولا ت  ال
 الجديدة/الموسعة

تـــــــــغـــــــــيـــــــــيرات 
 ااموي أترى

ـــــــة  الــنســـــــــــــــب
 الم وية

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام   2020ت
 إعادة تقدير التكاليف  قبلك

        الموارد المتعلقة بالوظائف حسب الفئة         
 20 (4,8) (1) (1) - - 21  الف ة الفنية والف ات العليا 

 35 - - - - - 35  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة  ا 
 ٥٥ (1,8) (1) (1) - - ٥٦  المجموع 
  

 ثالث عشر-12الشكل 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف( 2020دعم البرامج: توزيع الموارد المقترحة لعام 
 كعدد الوظائف/بآلاف دولارات الولا ت المتحدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 رابع عشر-12الشكل 
 حسب فئة الميزانية، 201٩والاعتمادات المخصصة لعام  2020دعم البرامج: الفرق بين الموارد المقترحة لعام 

 كبآلاف دولارات الولا ت المتحدة 

 
 

 
 
 
 

 5-ف

 4-ف

 3-ف

 2-ف

 الرتب الرئيسية

 1-مد

 الرتب الأترى

6 

4 

2 

7 

1 

4 

31 

 المتعلقةالموارد غير 
 بالوظائف
236.4 4 

 المتعلقةالموارد 
 بالوظائف
083.8 8 

 تكاليف الموظف  الأترى

 الضيافة والتكاليف  ات الصلة

 الخبراء

 السفر في مقام رسمية

 الخدمات التعاقدية

 مصروفات التشغيل العامة

 اللوازم والمواد

 الأثا  والمعدات

654.5 

22.0 

28.9 

50.0 

797.3 

736.7 1 

348.4 

598.6 

  توزيع الوظائف
 وظيفة 55

 توزيع الموارد المالية
 دولار 12 320.2

 بالوظائف المتعلقةتوزيع الموارد المالية غير 

 دولار 4 236.4

(102)

(011)

(113)

(1,24) (3,17) (0,91)

Post Supplies and materials Total varianceالموارد المتعلقة بالوظائف اللوازم والمواد الفرق الإجمالي 

 11.4ك
.4 

  3.2ك

  101.9ك

  1.2ك

113.3 

  0.9ك
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 دولار ما يلي: 113 300ويعكس الفرق البال  قدرة  12-96 
دولار  101 900دولار في المقام الأول بنقصــــــان قدرة  113 300يتصــــــل النقصــــــان الصــــــافي البال   - التغييرات الأخرى  

  إلى 2- ت بند الوظائف يعزى إلى ما يلي: كأ  النقل الخارجي لوظيفة واحدة لموظف معاون للشـــــــــــؤون الاقتصـــــــــــادية كف
لومــــات كمن ف ــــة الخــــدمــــات العــــامـــة ، والنقــــل الــــداتلي لوظيفــــة واحــــدة لمســــــــــــــــــاعــــد لشـــــــــــــــؤون نظم المع5البرنامج الفرعي 

لمســـــــاعدة قســـــــم دعم تكنولوجيا المعلومات في الاضـــــــط ي بمقام الصـــــــيانة المتزايدة  5الأترى   من البرنامج الفرعي  كالرتب
  لتصــــــب  وظيفة رئيس قســــــم 4-لدعم الأنشــــــطة الفنية؛ كا  إعادة تصــــــنيف وظيفة واحدة لموظف لخدمات المؤتمرات كف

 ، علا إثر المراجعة التي أجراها مكتب تدمات الرقابة الداتلية لحســـــــابات دائرة الدعم الحكومي 5-تدمات المؤتمرات كف
الــدولي، والتي أبرزت تزايــد متطلبــات الوظيفــة ومــدى تعقيــد مقــامقــا والحــاجــة إلى إعــادة النظر في رتبتقــا؛ كج  إلغــاء وظيفــة 

 . 2020  نتيجة لإعادة توزيع العمل المقررة لعام واحدة لمساعد  رير كمن ف ة الخدمات العامة كالرتب الأترى 
دولار علا النحو المب  في  4 219 500وبظا عنصـــــــــــــــر دعم البرامج بـــدعم الموارد الخـــارجـــة عن الميزانيـــة، المقـــدرة بمبل   12-97 

قل، مثل وظيفة والتكاليف ال زمة لدعم  تلف أنشــــــــــــــطة التعاون الت 13. وســــــــــــــتغطي هذة الموارد تكاليف 6-12 الجدول
 74 600تدمات المشـــــــورة التقنية والتدريب وحلقات العمل والحلقات الدراســـــــية والمشـــــــاريع الميدانية. وتعزى الز دة بمقدار 

 دولار أساسا إلى الز دة المتوقعة في حجم التبرعات المعلنة.
  

  



 التعاون الدولي لأغراض التنمية الجزء الرابع
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 المرفق الأول
  2020الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف المقترحان لعام   

   
 
 
 
 
 

  

 مكتب
 العام الأمين

  كالتوجيه التنفيذي والإدارة 
 :العادية الميزانية

 و أ ي 1
 أ ي م 1
 1-مد 1
 5-ف 3
 4-ف 5
 3-ف 4
 2-ف 3
 خ ي كر ر  1

 خ ي كر أ  11
 

شعبة أفريقيا وأقل 
البلدان نمواً والبرامج 

 الخاصة
  5كالبرنامج الفرعي 

 :العادية الميزانية

 2-مد 1
 1-مد 2
 5-ف 4
 4-ف 8
 3-ف 3
 2-ف 2
 خ ي كر أ  6

 
 
 

   دعم البرامج
 الموارد الخارجة
 عن الميزانية:

 الميزانية العادية:

 1-مد 2 5-ف 1
 5-ف 6 4-ف 1
 4-ف 4 3-ف 2
 3-ف 7 خ ي كر أ  9
 2-ف 1 
 خ ي كر ر  4 
 خ ي كر أ  31 
  

شعبة العولمة 
 واستراتيجيات التنمية

    1كالبرنامج الفرعي 
 الميزانية العادية:

 2-مد 1
 1-مد 4

 5-ف 11
 4-ف 9

 3-ف 10
 2-ف 3
 خ ي كر ر  4

 خ ي كر أ  20
 

شعبة الاستثمار 
 والمشاريع

    2كالبرنامج الفرعي 
 الميزانية العادية:

 2-مد 1
 1-مد 3

 5-ف 10
 4-ف 14
 3-ف 19
 2-ف 8
 خ ي كر ر  1

 أ خ ي كر  19
 

شعبة التجارة الدولية 
 والسلع الأساسية
    3كالبرنامج الفرعي 
 الميزانية العادية:

 2-مد 1
 1-مد 5

 5-ف 12
 4-ف 15
 3-ف 20
 2-ف 7

 خ ي كر أ  22
 

 

شعبة التكنولوجيا 
 واللوجستيات
    4كالبرنامج الفرعي 

الموارد الخارجة 
 عن الميزانية:

الميزانية 
 العادية: 

 2-مد 1 1-مد 1
 1-مد 3 4-ف 1
 5-ف 5 
 4-ف 9 
 3-ف 10 
 2-ف 8 
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 المرفق الثاني
موجز التغييرات المقترحة في الوظائف الثابتة والمؤقتة، موزعة حسبببببببببب العنصبببببببببر   

 والبرنامج الفرعي
 
 سبب التغيير في الوظائف الوصف الرتبة الوظائف 
وظيفــــــــة واحــــــــدة لموظف  إلغبببببباء 3-ف  1ك التنفيذي والإدارةالتوجيه      

 لشؤون الإع م
 .2020نتيجة إعادة توزيع العمل المقررة لعام 

 1البرنامج الفرعي 
 العولمة والترابا والتنمية

وظيفـــة واحـــدة لمســـــــــــــــــاعـــد  إلغبباء خ ي كر أ   1ك
 إحصائي

 .2020نتيجة إعادة توزيع العمل المقررة لعام 

 2الفرعي البرنامج 
 الاستثمار والمشاريع 

وظيفـــة واحـــدة لمســـــــــــــــــاعـــد  إلغبباء خ ي كر أ   1ك
 لشؤون التصميم الشكلي

 .2020نتيجة إعادة توزيع العمل المقررة لعام 

 3البرنامج الفرعي 
 التجارة الدولية والسلع الأساسية 

وظيفـــة واحـــدة لمســـــــــــــــــاعـــد  إلغبباء خ ي كر أ   1ك
 لشؤون الموظف 

 .2020العمل المقررة لعام  نتيجة إعادة توزيع

 .2020نتيجة إعادة توزيع العمل المقررة لعام  وظيفة واحدة لمساعد  رير إلغاء خ ي كر أ   1ك دعم البرامج
  1ك دعم البرامج

1  
 4-ف
 5-ف

وظيفـــــة واحـــــدة  تصببببببببببنيف إعببببادة
  4-لموظف لخدمات المؤتمرات كف

لتصـــب  وظيفة رئيس قســـم تدمات 
  5-كف المؤتمرات

المراجعــة التي أجراهــا مكتــب تــدمــات  أبرزت
الرقــــابــــة الــــداتليــــة لحســــــــــــــــــابات دائرة الــــدعم 
الحكومي الدولي ضـــــــــــــرورة إعادة النظر في رتبة 
الوظيفــة، بالنظر إلى متطلبــانــا المتزايــدة ومــدى 

 تعقيد مقامقا.
 5البرنامج الفرعي 

أفريقيــا وأقــل البلــدان نموا  والبرامج 
 الخاصة

وظيفة واحدة لموظف معاون  نقل 2-ف 1
للشــــــــــــــؤون الاقتصــــــــــــــادية من دعم 

 البرامج

توســــــــــــــيع نطاق قدرة البرنامج الفرعي في مجال 
البحث والتحليل تمشــيا مع النتائج التي تلل 
إليقـــا تقييم متعمق للبرنامج الفرعي أجري في 

وظيفة واحدة لمساعد لشؤون  نقل خ ي كر أ   1ك  .2017 عام
 نظم المعلومات إلى دعم البرامج

وظيفــــة واحــــدة لمســــــــــــــــــاعــــد  نقبببل خ ي كر أ  1 دعم البرامج
لشـــــــــــــــؤون نظم المعلومــــــــات من 

 5البرنامج الفرعي 

مســـــــاعدة قســـــــم دعم تكنولوجيا المعلومات في 
الاضـــــــــــــــط ي بمقام الصـــــــــــــــيانة المتزايدة لدعم 

 الأنشطة الفنية.
وظيفة واحدة لموظف معاون  نقل 2-ف  1ك 

للشـــــؤون الاقتصـــــادية إلى البرنامج 
 5الفرعي 

 
 خ ي كر أ  = ف ة الخدمات العامة كالرتب الأترى . : تصر 
 

 


