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 موجز 
 الميزانية المنقحة للصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعديةيحتوي الجزء الأول من هذا التقرير على  

الاعتمــــادات  ، التي تبُيننِ حــــدوف ا فــــاض في2019-2018لموظفي الأمم المتحــــدة لفترة الســـــــــــــــنتين 
مـا قـدر   2019-2018دولار. وبـذلـس ســـــــــــــــتبلغ الميزانيـة المنقحـة لفترة الســـــــــــــــنتين  6 699 800 يبلغ

 دولار. 185 122 400
 

 2019-2018التقد رال المنقحة لفترة السنتين   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الاعتمـــــــادات الموافق 

 عليها
الــزيادة )الــنــقصــــــــــــــــــــــان( لــلــفــترة 

2018-2019 
الاعتمـــادات النهـــائيـــة المقترحـــة 

 2019-2018للفترة 
 (ب)+(أ))ج(= )ب( )أ( الفئة
  332,8 1   326,3  006,5 1  )أ(أمانة مجلس الصندوق المشترك    

  116,8 101  639,3  477,5 100 )ب(إدارة المعاشات التقاعدية
  130,5 79  (139,3 8)   269,8 87  مكتب إدارة الاستثمارات

  336,7 3   430,7  906,0 2  مراجعة الحسابات
  205,6   43,2  162,4  )ج(الموارد الخارجة عن الميزانية

    122,4 185 (699,8 6)   822,2 191 المجموع 
 صنفت سابقا ضمن فئة مصروفات المجلس. )أ( 
 صنفت سابقا ضمن فئة الإدارة. )ب( 
 الميزانية. وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( تمولها المنظمات الأعضاء من موارد خارجة عن )ج( 

 
 ، التي تبلغ2020ويتضـــــــــــــــمن الجزء الأول من هــــذا التقرير أيضـــــــــــــــــــا تقــــديرات الميزانيــــة لعــــام  

وظيفــة ثابتــة  312دولار )قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف(، وتغطي تكــاليف مــا مجموعــه  97 883 800
 ووظيفة واحدة ممولة من خارج الميزانية.

 
 2020الاحتياجال من الموارد لعام   

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 
 الوظائف  الموارد 

 2019اعتمادات عام  الفئة
 2020عام 

 2020 2019 )قبل إعادة تقدير التكاليف(
  3 - 719,6 1  512,2 أمانة مجلس الصندوق المشترك     

  198   190   490,3 51  220,4 50 إدارة المعاشات التقاعدية
  111   85   071,7 43  702,4 43 الاستثماراتمكتب إدارة 

 - -  521,0 1  458,0 1  مراجعة الحسابات
  1  1   81,2  81,2  )أ(الموارد الخارجة عن الميزانية

   313 276   883,8 97  974,2 95 المجموع 
 الأعضاء من موارد خارجة عن الميزانية.وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( تمولها المنظمات  )أ( 
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 وأما الجزء الثاني من هذا التقرير فيتضــــمن تقرير مجلس الصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية 
 إلى 22لموظفي الأمم المتحــدة عن أعمــال دورتــه الســـــــــــــــــادســـــــــــــــــة والســـــــــــــــتين، التي عُقــدت في الفترة من 

 .73/274، المقدم عملا بقرار الجمعية العامة 2019تموز/يوليه  26
   

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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 مقدمة  
، بموجب 1949التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في عام أنُشــــص الصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات  - 1

قرار اتخذته الجمعية العامة، لتوفير اســـــــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصـــــــــل بها من اســـــــــتحقاقات 
للموظفين عند انتهاء خدمتهم بالأمم المتحدة والمنظمات الأخرى التي قد تقُبل في عضـــــــــــويتها، بمقتضـــــــــــى 

 ه في أوقات مختلفة منذ ذلس الحين.نظام أساسي جرى تعديل
ويعمل الصندوق، بوصفه كياناً مستقلاً مشتركاً بين الوكالات، بموجب نظامه الأساسي بالصيغة  - 2

التي أقرتها الجمعية العامة ووفقاً لهيكله الإداري، ويدير  مجلس الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات التقاعدية 
عضـــــــــــــــواً لأثلون المنظمـات الأعضــــــــــــــــاء البـالغ عـددها  33يـاً من لموظفي الأمم المتحـدة، الـذي يتـألف حـال

منظمة. وتختار الجمعية العامة وهيئات الإدارة المناظرة لها في المنظمات الأعضــاء الأخرى ثلث أعضــاء  24
المجلس، بينما يختار الرؤساء التنفيذيون لتلس المنظمات الثلث الثاني، ويختار المشتركون في الصندوق الثلث 

. ويقدم المجلس تقارير  إلى الجمعية العامة عن عمليات الصـــــــــــــــندوق وعن المســـــــــــــــائل المتعلقة بإدارة الأخير
اســتثماراته. وهو يوصــي، عند الاقتضــاء، بإدخال تعديلات على النظام الأســاســي للصــندوق وعلى نظامه 

)البالغ حاليا لتســــــــــوية المعاشــــــــــات التقاعدية، اللذين ينظمان، في  لة أمور، معدل مســــــــــا ة المشــــــــــتركين 
المائة من أجرهم الداخل في حســـــاب المعاق التقاعدي(، ومعدل مســـــا ة المنظمات )البالغ حاليا  في 7.9

في المائة(، وشــــــروة أهلية الاشــــــتراك، والاســــــتحقاقات التي لأكن أن تصــــــبح مســــــتحقة للمشــــــتركين  15.8
 يعيلونهم. ومن
إلى  22لســــــــــــتين التي عقدها في الفترة من ويقدم المجلس هذا التقرير عقب دورته الســــــــــــادســــــــــــة وا - 3

تموز/يوليــه في مكتــب الأمم المتحــدة في نيرود. وترد في المرفق الخــامس من الجزء الثــاني قــائمــة   ــاء  26
الأعضاء والأعضاء المناوبين والممثلين المعتمدين لدى دورة المجلس، وأ اء الرئيس وأعضاء المكتب الآخرين 

 وكذلس أ اء الذين حضروا الدورة فعلًا. الذين انتخبهم المجلس،
وكانت البنود الرئيســـــــــــــــية التي تناولها المجلس كما يلي: )أ( المســـــــــــــــائل الاكتوارية، بما فيها المنهجية  - 4

 كـــــانون الأول/  31والافتراضــــــــــــــــــــات المتعلقـــــة بالتقييم الاكتواري الخـــــامس والثلاثين للصـــــــــــــــنـــــدوق ح  
؛ )ب( إدارة استثمارات الصندوق، بما في ذلس تقرير ممثل الأمين ، وتقرير لجنة الاكتواريين2019 ديسمبر

كانون   31العام المعني باســـــــتثمار أصـــــــول الصـــــــندوق عن أداء الاســـــــتثمار لفترة الســـــــنة الواحدة المنتهية في 
، والعضوية في لجنة الاستثمارات؛ )ج( تقارير لجنة رصد الأصول والخصوم ودراسة 2018الأول/ديسمبر 

ول والخصـــوم؛ )د( تقارير لجنة مراجعة الحســـابات ومجلس مراجعي الحســـابات ومكتب خدمات إدارة الأصـــ
؛ )و( تقرير الفريق العامل المعني بالحوكمة وما يترتب 2020الرقابة الداخلية؛ )ه( تقديرات الميزانية لعام 

نفيــذي/مــدير عليــه من تغييرات فيمــا يخن النظــام الأســــــــــــــــاســـــــــــــــي والنظــام الإداري؛ )ز( تعيين الرئيس الت
 استحقاقات المعاشات التقاعدية.

كـــانون الأول/   31ودرس المجلس البيـــانات والجـــداول المـــاليـــة للصـــــــــــــــنـــدوق للســـــــــــــــنـــة المنتهيـــة في  - 5
 وأقرها. 2018 ديسمبر

ويقدم الفرعان ألف وباء أدنا  لمحة عامة عن القرارات التي اتخذها المجلس في دورته الســـــــــــــادســـــــــــــة  - 6
أدنا  موجز عن عمليات الصـــــــــــــــندوق للســـــــــــــــنة المنتهية في  13إلى  10قرات من والســـــــــــــــتين. ويرد في الف

. ويتألف هذا التقرير من جزأين: الجزء الأول يتضـــــــــــــــمن التقديرات 2018كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر  31
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، والجزء الثاني يتناول المســــــائل 2020وتقديرات ميزانية عام  2019-2018المنقحة لميزانية فترة الســــــنتين 
طلوب من الجمعية العامة البت فيها، وكذلس المســـــــــــائل التي يطُلنع المجلس الجمعية العامة عليها. الأخرى الم

 وترد الملاحظات والاستنتاجات والتوصيات البارزة المبيَّنة في هذا التقرير مطبوعة  حرف داكنة.
 

 مصادر التمو ل  
المصــــــروفات التي تتكبدها  يوفر صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية  يع مصــــــروفات الصــــــندوق، أما - 7

المنظمات الأعضــاء فتوفرها تلس المنظمات. ولا تمول ميزانية صــندوق المعاشــات التقاعدية من الاشــتراكات 
المقررة على الدول الأعضـــاء. وبالإضـــافة إلى إدارة شـــؤون الصـــندوق، تضـــطلع أمانة الصـــندوق أيضـــا بدور 

تحــــدة بالنيــــابــــة عن الأمم المتحــــدة )بمــــا في ذلـــس أمــــانــــة لجنــــة المعــــاشــــــــــــــــــات التقــــاعــــديــــة لموظفي الأمم الم
وبرامجها(، في حين تدير  يع المنظمات الأعضـــــــاء الأخرى شـــــــؤون لجان المعاشـــــــات التقاعدية  صـــــــناديقها

لموظفيها. وتقوم الأمم المتحدة برد التكاليف المتعلقة بالمصـــــروفات التي يتكبدها الصـــــندوق عند تقد  هذ  
حدة أيضــــا، بصــــفتها المنظمة المضــــيفة لصــــندوق المعاشــــات التقاعدية، عددا من الخدمات. وتوفر الأمم المت

له التكاليف وفقا لذلس. وتقترح ميزانية عام  منهجية منقحة لتقدير قيمة  2020الخدمات الإدارية له وتحمنِ
الخدمات المتبادلة بين الصـــندوق والأمم المتحدة، وهي منهجية تعكس الواقع على أو أفضـــل من المنهجية 

. وقد قدَّرت المنهجية الســــــــــــابقة التكلفة تقريبا بثلث تكاليف موظفي 2019التي اســــــــــــتُخدمت ح  عام 
المنهجية الجديدة التكاليف التي تعزى مباشــرة إلى لجنة  أمانة الصــندوق والتكاليف ذات الصــلة، بينما تقدنِر

المعاشــــــات التقاعدية للموظفين، وتطبق نســــــبة مئوية على تكاليف الدعم غير المباشــــــرة. وتفصــــــل المنهجية 
الجديدة فصلًا واضحًا بين المصروفات التي يتحملها الصندوق وتكلفة اللجنة التي تتحملها الميزانية العادية 

حدة. وســـــــــــــــتُلزم هذ  المنهجية أيضـــــــــــــــا الصـــــــــــــــندوق  ن يوفر موارد إضـــــــــــــــافية لأن الأمانة العامة للأمم المت
المتحــدة لن تقــدم خــدمــاتهــا للصـــــــــــــــنــدوق مجــانًا بعــد الآن. ويقُــدَّر مجموع الرســـــــــــــــوم التي تفرضــــــــــــــهــا  للأمم
مبلغ  مليون دولار، وهو 2.4بمبلغ  2020المتحدة على الخدمات الإدارية المقدمة للصــــــــــــــندوق لعام  الأمم

مليون دولار فيما يتعلق بمكتب  1.1 مليون دولار فيما يتعلق بإدارة المعاشات التقاعدية و 1.3يتألف من 
 الاستثمارات.  إدارة
 

 لمحة  امة  ن القرارال التي اتخذها المجترس  
 توصيال المجترس وقراراته التي تتطترب من الجمعية العامة البت ةيها -ألف  

ورته الســـــــادســـــــة والســـــــتين التوصـــــــيات والقرارات التالية التي تتطلب من الجمعية اتخذ المجلس في د - 8
 العامة البت فيها:

 
 الجزء الأول  

وتقديرات ميزانية  2019-2018فيما يتعلق بالتقديرات المنقحة لميزانية فترة الســــــــــنتين  )أ( 
 يلي:، يوصي مجلس الصندوق المشترك الجمعية العامة بالموافقة على ما 2020عام 

دولار.  6 743 000بمبلغ قدر   2019-2018تخفيض اعتمادات فترة الســـــــــــــــنتين  ‘1’ 
عنـــــــدئـــــــذ مـــــــا قـــــــدر   2019-2018وتبلغ الاعتمـــــــادات المنقحـــــــة لفترة الســـــــــــــــنتين 

 دولار، مقسمة على النحو التالي: 184 916 800
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 دولار(؛ 1 332 800أمانة مجلس الصندوق المشترك ) -أ   
 دولار(؛  101 116 800أمانة الصندوق ) -ب   
 دولار(؛ 79 130 500مكتب إدارة الاستثمارات ) -ج   
 دولار(. 3 336 700مراجعة الحسابات ) -د   
ل مبلغ  162 898 000وتبلغ حصـــــــــــــــــة الصـــــــــــــــنـــدوق من هـــذا المبلغ    دولار، ويُحمـــَّ

 دولار مباشرة على الأمم المتحدة في إطار ترتيب تقاسم التكاليف؛ 22 018 800
بمبلغ  2019-2018دير منقح للموارد الخـــــارجـــــة عن الميزانيـــــة لفترة الســـــــــــــــنتين تقـــــ ‘2’ 

 دولار؛ 205 600
دولار  102 134 800البالغة  2020تشـــــــــــــــمل تقديرات ميزانية الصـــــــــــــــندوق لعام  ‘3’ 

 يلي: ما
 دولار(؛ 1 781 800أمانة مجلس الصندوق المشترك ) -أ   
 دولار(؛  53 821 700أمانة الصندوق ) -ب   
 دولار(؛  44 923 300مكتب إدارة الاستثمارات ) -ج   
 دولار(.  1 608 000مراجعة الحسابات ) -د   
دولار مقابل  7 782 200ومن هذا المبلغ، ستُحمَّل الأمم المتحدة مباشرة مبلغا قدر    

 الخدمات المتصلة بلجنة المعاشات التقاعدية للموظفين؛
 دولار للموارد الخارجة عن الميزانية؛  85 300البالغة  2020التقديرات لعام  ‘4’ 
 دولار لتكملة التبرعات المقدمة إلى صندوق الطوارئ. 112 500مبلغ لا يتجاوز  ‘5’ 

 
 الجزء الثاني  

من النظـام الأســــــــــــــــاســـــــــــــــي  6التغيير الـذي وافق عليـه المجلس والـذي أدُخـل على المـادة  )ب( 
 من نظامه الداخلي؛ 1-مللصندوق لكي تتواءم مع الفرع جي

من النظام الأســــــــــــاســــــــــــي  48التعديل الذي وافق عليه المجلس والذي أدُخل على المادة  )ج( 
للصندوق بغية توضيح نطاق اختصاص محكمة الأمم المتحدة للاستئناف فيما يتعلق بإجراءات الصندوق 

 المتعلقة بالاستعراض والطعون؛
المدخلة على النظام الأســـــــاســـــــي للصـــــــندوق ونظامه الداخلي اعتمد المجلس التعديلات  (د) 

وهو بصـــدد عرضـــها على الجمعية )الجزء الثاني، المرفق الحادي عشـــر، للموافقة عليها، والمرفق الثاني عشـــر، 
للعلم، تباعا(، وذلس للتمييز كما ينبغي بين الدور الذي يضـــــــطلع به الرئيس التنفيذي/مدير اســـــــتحقاقات 

 ية والدور الذي يقوم به أمين المجلس.المعاشات التقاعد
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 معترومال مقدمة إلى الجمعية العامة  ن انجراءال الأخرى التي اتخذها المجترس  -باء  
قد تود الجمعية العامة أن تحيط علماً بالمعلومات التالية المتعلقة ببنود نظر فيها المجلس في دورته  - 9

 السادسة والستين:
التقاعدية على توصية لجنة الاكتواريين المتعلقة بافتراضات التقييم  وافق مجلس المعاشات )أ( 

 ؛2019كانون الأول/ديسمبر   31الاكتواري ح  
وافق المجلس على أن يوصي الأمين العام بإعادة تعيين ثلاثة أعضاء في لجنة الاكتواريين،  )ب( 

 فضلا عن تعيين عضو جديد مخصن؛
عيين شــــركة باك خبيرا اكتواريا اســــتشــــاريا للصــــندوق لفترة أوصــــى المجلس الأمين العام بت )ج( 

 ، مع إمكانية التمديد مرتين لمدة سنتين؛ 2020كانون الثاني/يناير   1أربع سنوات تبدأ في 
أحاة المجلس علما بالنتائج التي خلصـــت إليها الدراســـة بشـــأن إدارة الأصـــول والخصـــوم  )د( 

لجنة رصـــــــــد الأصـــــــــول والخصـــــــــوم، وتحديدا  ن معدل العائد واســـــــــتنتاجات لجنة الاكتواريين و  2019لعام 
الحقيقي الذي اكتســـــــــــــــبه الصـــــــــــــــندوق لا يزال لأثل أهم عامل في الحفا  على الملاءة المالية وأنه لا توجد 
مشــــــاكل ســــــيولة متوقعة مســــــتقبلا على مدى الأعوام الثلاثين المشــــــمولة بالدراســــــة. ووافق المجلس على أن 

ة الاســـتثمارات على اتخاذ قرار بشـــأن المزيج الأمثل للأصـــول وتعديل ســـياســـته الدراســـة تســـاعد مكتب إدار 
 الاستثمارية الطويلة الأجل عند الاقتضاء، مع مراعاة مدى تقبل المخاطر الذي حدَّد  المجلس؛

عُرض على المجلس تقرير لجنــة رصــــــــــــــــد الأصـــــــــــــــول والخصـــــــــــــــوم، الــذي يلخن النتــائج  )ه( 
لت إليها اللجنة. وأقر المجلس مع التقدير تقرير اللجنة، وأيد التوصـــيات والاســــتنتاجات الرئيســــية التي توصــــ

 الواردة فيه؛
 أحاة المجلس علما باقتراحات الأمين العام المتعلقة بتعيين أعضاء في لجنة الاستثمارات؛ )و( 
أحــــاة المجلس علمــــا بالرأي غير المشـــــــــــــــفوع بتحفظــــات الــــذي أبــــدا  مجلس مراجعي  )ز( 

، ووافق على البيانات 2018كانون الأول/ديســمبر   31لبيانات المالية للســنة المنتهية في الحســابات بشــأن ا
 المالية التي ستُعرض على الجمعية العامة؛

أحاة المجلس علما بتقرير الحالة المؤقت عن صـــــــندوق الطوارئ خلال الفترة الممتدة من  )ح( 
، بمـــا في ذلـــس دفع مـــا مجموعـــه 2018كـــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31إلى  2018كـــانون الثـــاني/ينـــاير   1

دفعــة، والتغييرات الإجرائيــة المقترحــة على الملاحظــة ألف من النظــامين  73دولارا، بمــا لأثــل  106 076
 الأساسي والإداري للصندوق ونظامه لتسوية المعاشات التقاعدية؛ 

ستراتيجي وهنأ أحاة المجلس علما بالمعلومات الواردة في التقرير عن مؤشرات الإطار الا )ة( 
 أمانة الصندوق على تجاوز  النقطة المرجعية لتجهيز الاستحقاقات؛

أحــاة المجلس علمــا بالتقرير عن حــالــة النظم والمبــادرات المتعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات  )ي( 
 والاتصالات؛

 نظر المجلس في تقرير الفريق العــامــل المعني بالحوكمــة واتخــذ عــددًا من القرارات بشــــــــــــــــأن )ك( 
 مسائل الحوكمة التي أحالها مجلس الإدارة والجمعية إلى الفريق العامل؛
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)أ(  7قرر المجلس أن يوصـــــــــــــــي، بتوافق الآراء، الأمين العام للأمم المتحدة، وفقاً للمادة  )ل( 
من النظام الأســــاســــي للصــــندوق، بتعيين الرئيس التنفيذي/مدير اســــتحقاقات المعاشــــات التقاعدية الجديد 

 ترة خمس سنوات؛للصندوق لف
عُرنض على المجلس تقرير لجنة مراجعة الحســــــابات الذي يلخن النتائج والاســــــتنتاجات  )م( 

الرئيســـية التي توصـــلت إليها اللجنة. وأعرب المجلس عن تقدير  للعمل الذي اضـــطلعت به اللجنة وتقريرها، 
 وأيد التوصيات الواردة فيه؛

الرقــابــة الــداخليــة عن أنشـــــــــــــــطــة المراجعــة  أحــاة المجلس علمــا بتقرير مكتــب خــدمــات )ن( 
 ؛2019حزيران/يونيه  30الداخلية لحسابات الصندوق عن السنة المنتهية في 

نظر المجلس في مســألة اســتعادة اســتحقاقات التقاعد المؤجلة وطلب إلى أمانة الصــندوق  )س( 
بشـأن تنفيذ خيار  2020م أن تعمل مع الخبير الاكتواري الاسـتشـاري على تقد  مقترح إلى المجلس في عا

 عدم التأثير على الكلفة؛
بلدا لم تتوفر بشــأنها  29أحاة المجلس علماً بتعليق نظام الاســتحقاق بالعملة المحلية في  )ع( 

 بيانات موثوقة لمؤشر أسعار الاستهلاك لفترة طويلة من الزمن؛
نظام الأســـــــاســـــــي من ال 28نظر المجلس في مقترح بشـــــــأن الحد الأقصـــــــى بموجب المادة  )ف( 

للصـــــــندوق فيما يتعلق بالمعاشـــــــات التقاعدية المســـــــتحقة الدفع للموظفين برتبتي وكيل الأمين العام والأمين 
 ؛2020العام المساعد، وطلب إلى أمانة الصندوق أن تدرس المسألة إبان استعراض المجلس في عام 

الواجبــة الــدفع في حــالــة كبــار نظر المجلس في مقترح للحــد من اســـــــــــــــتحقــاقــات العجز  )ص( 
 المسؤولين المعينين بعقود غير قابلة للتجديد ولم يقبله؛

نظر المجلس في مقترح لتعديل آلية الدفع المؤقتة الحالية وطلب إلى أمانة الصـــــــــــــــندوق أن  )ق( 
ة إحصـــاءات عن عدد الحالات التي لأكن أن تســـتفيد من التدابير الموســـعة المقترح 2020تقدم له في عام 

 لتمكين المجلس من أن ينظر على أو ملائم وبشكل أوفى في المسألة؛
أحاة المجلس علما بالأحكام الصــــــــــادرة عن محكمة الاســــــــــتئناف التابعة للأمم المتحدة  )ر( 

 التي تهم المجلس؛
ــــدائمــــة التي عقــــدت في تموز/ 201أحــــاة المجلس علمــــا بتقرير الجلســــــــــــــــــة  )ق(  ــــة ال  للجن

 ، وانتخب الأعضاء الجدد في اللجنة الدائمة؛2018 يوليه
وطلــب إلى أمـانة  2020انتخــب المجلس أعضــــــــــــــــاء الفريق العــامـل المعني بالميزانيــة لعــام  )ت( 

 ؛2020الصندوق أن تعد مشروع اختصاصات ومشروع نظام داخلي لهذا الفريق ليُنظَر فيهما في عام 
طلب المجلس إلى الأمانة أن تنســـــــــــــــق مع المنظمة العالمية للأرصـــــــــــــــاد الجوية فيما يتعلق  ف() 

 بالترتيبات الخاصة بالدورة المقبلة وأن تبلغ المجلس في الوقت المناسب.
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 2018كانون الأول/د سمبر   31موجز  متريال الصندوق لترسنة المنتهية في   
، ارتفع عدد المشــــتركين في الصــــندوق 2018ول/ديســــمبر كانون الأ  31خلال الســــنة المنتهية في  - 10
في المائة؛ وارتفع عدد الاســــــتحقاقات الدورية  1.4مشــــــتركا، أي بنســــــبة  128 594إلى  126 736من 

كانون الأول/ديســــمبر   31في المائة. وح   0.6، أي بنســــبة 78 716إلى  78 247الجاري صــــرفها من 
اســـــــــتحقاقا  29 179لتي جرى صـــــــــرفها على النحو التالي: ، كان توزيع الاســـــــــتحقاقات الدورية ا2018

 12 635 اســـــــــــتحقاقا للتقاعد المؤجل، و 7 847 اســـــــــــتحقاقا للتقاعد المبكر، و 16 744 تقاعديا، و
اســـــــــــــــتحقاقا للعجز،  1 676 اســـــــــــــــتحقاقا للأطفال، و 10 629 اســـــــــــــــتحقاقا للأرامل ذكورا وإناثا، و

تسوية لترك الخدمة  6 986ودفع الصندوق، خلال السنة،  استحقاقا للمعالين من الدرجة الثانية. 34 و
من تذييل المرفق الســـــــادس عشـــــــر من  2 و 1في شـــــــكل مبلغ إ الي وتســـــــويات أخرى. ويرد في الجدولين 

 كانون الأول/  31الجزء الثاني توزيع للمشـــــــــــــــتركين والاســـــــــــــــتحقاقات الممنوحة خلال الســـــــــــــــنة المنتهية في 
 عضاء. ، حسب المنظمات الأ2018 ديسمبر

 كــــــانون الأول/  31إلى  2018كــــــانون الثــــــاني/ينــــــاير   1وخلال فترة الســـــــــــــــنــــــة الممتــــــدة من  - 11
دولار  64 365 908 000، ا فض صــــــــــافي الأصــــــــــول المتاحة للاســــــــــتحقاقات من 2018 ديســــــــــمبر

دولار )انظر الجزء الثاني، المرفق الســـادس عشـــر، البيانات المالية للســـنة المنتهية  60 776 047 000 إلى
، بيان صـــــــافي الأصـــــــول المتاحة للاســـــــتحقاقات(. وبلغت خســـــــائر 2018كانون الأول/ديســـــــمبر   31في 

بلايين دولار، وبلغت الاشــتراكات والإيرادات الأخرى  4.5الصــندوق من الاســتثمارات خلال هذ  الفترة 
 بليون دولار.  2.5
 كانون الأول/  31وبلغت مدفوعات الاســـــــــــــــتحقاقات والمصـــــــــــــــروفات لفترة الســـــــــــــــنة المنتهية في  - 12

 بليون دولار.  2.7ما قدر   2018 ديسمبر
 كانون الأول/  31وتجاوزت مدفوعاتُ الاســـــــــــــتحقاقات الاشـــــــــــــتراكاتن لفترة الســـــــــــــنة المنتهية في  - 13

 ر. مليون دولا 212بمبلغ قدر   2018 ديسمبر
كــانون الأول/   31وكــان الأداء العــام لاســـــــــــــــتثمــارات الصـــــــــــــــنــدوق للســـــــــــــــنــة التقولأيــة المنتهيــة في  - 14

في المائة تحت الصــفر، مقارنة بنقطة مرجعية ســالبة لأداء  4.7قد بلغ معدلا ســالبا بنســبة  2018 ديســمبر
 في المائة تحت الصفر. 4.9الصندوق للفترة ذاتها بنسبة 

وقيمتها الســــــــوقية  2018كانون الأول/ديســــــــمبر   31ثمارات الصــــــــندوق ح  ويرد موجز لاســــــــت - 15
تقرير المجلس عن دورته الســــادســــة والســــتين )الجزء الثاني، المرفق الســــادس عشــــر، البيانات المالية للســــنة  في

 ، بيان صافي الأصول المتاحة للاستحقاقات(.2018كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في 
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 الجزء الأول
 لمحة  امة -أولا  
 2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  

الميزانية المقترحة الحالية لا تزال ميزانية قائمة على النتائج، وتتبع الإطار الجديد القائم على النتائج  - 1
. ويتــألف 2020الــذي تســـــــــــــــتخــدمــه الأمــانــة العــامــة للأمم المتحــدة في ميزانيتهــا البرنامجيــة المقترحــة لعــام 

لتقاعدية ومكتب إدارة الصـــــــــــندوق من أمانة مجلس الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك، وأمانة صـــــــــــندوق المعاشـــــــــــات ا
 الاستثمارات.

وتتوافق أهداف برنامج العمل التي تشــمل إدارة المعاشــات التقاعدية ومكتب إدارة الاســتثمارات،  - 2
مع الغرض من الصــندوق، وهو غرض يتمثل في توفير اســتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاســتحقاقات 

نظمات الأخرى التي تقُبل عضـــــويتها في الصـــــندوق. ويعمل ذات الصـــــلة لموظفي الأمم المتحدة وموظفي الم
مكتب إدارة الاستثمارات على ضمان قدرة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
على الوفاء بالتزاماته بالكامل من خلال كفالة إدارة أصـــول الصـــندوق عكمة وعلى النحو الأمثل، وقدرته 

 علق بتحقيق عوائد استثمار على المدى الطويل لضمان الاستدامة المالية للصندوق.على بلوغ هدفه المت
قائمة بجميع المنجزات المســـــــــــتهدفة التي ســـــــــــا ت ومن المتوقع أن تســـــــــــهم في  1ويعرض الجدول  - 3

الهدف المذكور أعلا  على مســـــــتوى الصـــــــندوق ككل، مصـــــــنفة حســـــــب الفئة والفئة الفرعية، للفترة  تحقيق
2018-2020. 

 
 1الجدول   
 ، حسب الفئة والفئة الفر ية2020-2018المنجزال المستهدةة لترفترة   

 2018  2019  2020 
 الفعلية المقررة الفعلية المقررة الفئة
     المنجزال المستهدةة المعدودة     

     تيسير  مل الهيئال الحكومية الدولية وهيئال الخبراء  -ألف 
 3 3 3 3 وثائق الهيئات التداولية )عدد الوثائق(  
الخدمات الفنية المقدمة للاجتماعات )عدد الاجتماعات التي يدوم كل منها   

 78 74 76 76 ثلاف ساعات(
     توليد المعارف ونقترها -برررراء 
 1 1 1 1 الدراسية وحلقات العمل والزمالات والأنشطة التدريبية )عدد الأيام(الحلقات   
     المنجزال المستهدةة الفنية -جيم 
     إدارة المعا ال التقا د ة  
 179 131 880 129 594 128 262 128 عدد المشتركين العاملين الذين يتلقون الخدمات   
 509 83 077 81 716 78 032 77 عدد المتقاعدين وغيرهم من المستفيدين الذين يتلقون الخدمات   
يوم عمل مقابل النقطة المرجعية للأداء  15الاســــــتحقاقات المجهزة في غضــــــون   

 75 75 80 75 في المائة )نسبة مئوية( 75المستهدف وقدرها 
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 2018  2019  2020 
 الفعلية المقررة الفعلية المقررة الفئة
     مكتب إدارة الاستثمارال       
اســــتيفاء المعدل الحقيقي للعائد الســــنوي أو تجاوز  بدولارات الولايات المتحدة   

 3,5 3,5 3,96 3,5 سنة أو أكثر )معدل العائد، النسبة المئوية( 15على المدى الطويل، أي 
اســــتيفاء عائد النقطة المرجعية المحدد في الســــياســــة العامة أو تجاوز  على المدى   

 نعم نعم نعم نعم ثلاف سنوات )نعم/لا(القصير الأجل، أي 
  

 أهم الفروق النسبية في المنجزال المستهدةة  
 2018الفروق بين الأرقام الفعترية والأرقام المقررة في  ام   

يوم عمل والتي تجاوزت النقطة المرجعية  15يعُزى أســـاســـا عدد الاســـتحقاقات المجهزة في غضـــون  - 4
واســـتمرار تثبيت النظام المتكامل لإدارة المعاشـــات التقاعدية، علاوة على تحســـين إلى وجود قوة عاملة مرنة 

 التنسيق مع المنظمات الأعضاء.
 

الاحتياجال المقترحة من الموارد المتصرررررررررررترة بالو اغف والموارد لير المتصرررررررررررترة بالو اغف  -باء  
 2020 لعام
، بما في ذلس تفاصيل 2020الاحتياجات من الموارد لعام بيان بمجموع  3 و 2يرد في الجدولين  - 5

التغيرات في الموارد، حســــــــــبما ينطبق. وتغطي الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ ولايات الصــــــــــندوق تنفيذا تاما 
 يتسم بالكفاءة والفعالية.

نيويورك واســـتخدمت العوامل التالية في حســـاب الموارد: )أ( طبُقت عوامل التأخر في الاســـتقدام ل - 6
في المائة(،  91.4على الوظائف المستمرة من الفئة الفنية )معدل شغل الوظائف بلغ  2020وجنيف لعام 

في المــائــة(، والوظــائف المســـــــــــــــتمرة من فئــة الخــدمــات العــامــة  50.0والوظــائف الجــديــدة من الفئــة الفنيــة )
المائة(، بالاســــــتناد إلى التكاليف  في 50.0في المائة(، والوظائف الجديدة من فئة الخدمات العامة ) 93.4)

في المائة ولجنيف  1.6؛ )ب( وطبُق معدل تضــــــخم ســــــنوي لنيويورك بنســــــبة 2020القياســــــية لمرتبات عام 
مقابل دولار واحد  0.947في المائة؛ )ج( وطبُق لجنيف سعر صرف للفرنس السويسري قيمته  1.5بنسبة 

 من دولارات الولايات المتحدة.



 

 

A
/7

4
/3

3
1

 
 

1
7

/3
8

0
 

1
9

-1
4

4
9

8
 

 2الجدول 
 لمحة  امة  ن الموارد المالية والموارد المتصترة بالو اغف، حسب المكتب ومصدر التمو ل )قبل إ ادة تقد ر التكاليف(

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

  صندوق المعاشات التقاعدية 
المعاشات الأمم المتحدة )خدمات لجنة 

 المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  المتحدة( التقاعدية لموظفي الأمم

 
اعــتــمــــــــادات 

 2019عام 
تقديرات عام 

 الفرق 2020
اعــــتــــمـــــــادات 

 2019عام 
تقديرات عام 

 الفرق 2020
اعــتــمـــــــادات 

 2019عام 
تقديرات عام 

 الفرق 2020
اعـــتـــمــــــــادات 

 2019عام 
تـــــــقــــــــديـــــــرات 

 الفرق 2020عام 
             الموارد المالية             

 207,4 1 719,6 1 512,2 - - - - - - 207,4 1 719,6 1 512,2 أمانة مجلس الصندوق المشترك 
 269,9 1 571,5 51 301,6 50 - 81,2 81,2 (734,1 3) 362,2 7 096,3 11 004,0 5 128,1 44 124,1 39 أمانة صندوق المعاشات التقاعدية

 (630,7) 071,7 43 702,4 43 - - - - - - (630,7) 071,7 43 702,4 43 إدارة الاستثماراتمكتب 
 63,0 521,0 1 458,0 1 - - - - - - 63,0 521,0 1 458,0 1 مراجعة الحسابات

 909,6 1 883,8 97 974,2 95 - 81,2 81,2 (734,1 3) 362,2 7 096,3 11 643,7 5 440,4 90 796,7 84 المجموع 
             الموارد المتصترة بالو اغف

  3  3 - - - - - - - 3 3 - أمانة مجلس الصندوق المشترك 
  8  199  191 - 1 1 - - -  8 198 190 أمانة صندوق المعاشات التقاعدية

  26  111  85 - - - - - -  26 111 85 مكتب إدارة الاستثمارات

  37  313  276 -  1 1 - - - 37 312 275 المجموع 
 

مع اعتمادات  2019إلى المنهجية الجديدة لتقدير تكاليف الخدمات المتعلقة بلجنة المعاشــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وتتســــــــــق اعتمادات عام  2020تســــــــــتند تقديرات الميزانية لعام  )أ( 
 (، معلومات تكميلية(.A/74/6 (sect.1)دية لموظفي الأمم المتحدة )انظر تقاسم التكاليف المقدمة في الميزانية البرنامجية المقترحة للصندوق المشترك للمعاشات التقاع

 
  

https://undocs.org/ar/A/74/6
https://undocs.org/ar/A/74/6
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 3الجدول 
 تطور الموارد المالية، حسب المكتب

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقـــات عـــام 

2018 
ـــمـــــــادات  اعـــت

 2019عام 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغير في الموارد
)قبـــل أعـــادة  2020

 إعادة تقدير التكاليف تقدير التكاليف(

 2020تقديرات عام 
)بعـــــد إعـــــادة تقـــــدير 

 التكاليف(
التعــديلات 

 النسبة المئوية المجموع موارد أخرى الفنية
  781,8 1  62,2  719,6 1  235,7  207,4 1  207,4 1 -  512,2  450,7 أمانة مجلس الصندوق المشترك           

  821,7 53  331,4 2  490,3 51  2,5  269,9 1  945,1  324,8  220,4 50  875,9 53 إدارة المعاشات التقاعدية

  039,5 46  911,4 1  128,1 44  12,8  004,0 5  679,2 4  324,8  124,1 39  817,0 41 أمانة صندوق المعاشات التقاعدية - 1

المعاشــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم خدمات لجنة  - 2
  782,2 7  420,0  362,2 7 (33,7) (734,1 3) (734,1 3) -  096,3 11  058,9 12 )أ(المتحدة، مدفوعات من الأمانة العامة للأمم المتحدة

  923,3 44  851,6 1  071,7 43 (1,4) (630,7) (630,7) - 702,4 43 973,9 35 مكتب إدارة الاستثمارات

  608,0 1  87,0  521,0 1  4,3  63,0  63,0 - 458,0 1 593,0 1 مراجعة الحسابات

  134,8 102  332,2 4  802,6 97  2,0  909,6 1  584,8 1  324,8 893,0 95 893,5 91 المجموع الفر   

 85,3 4,1 81,2 - - - - 81,2 107,4 الموارد الخارجة عن الميزانية

 220,1 102 336,3 4 883,8 97 2,0 909,6 1 584,8 1 324,8 974,2 95 000,9 92 المجموع 
 

المتحدة. واعتُمدت منهجية جديدة لتقدير مبلغ  تتصــــــــــــل المبالغ المدفوعة من الأمم المتحدة بالخدمات التي يقدمها صــــــــــــندوق المعاشــــــــــــات التقاعدية إلى لجنة المعاشــــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم )أ( 
 .2020تقديرات الميزانية لعام المدفوعات من أجل 
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 : تقر ر الأداء2019-2018السنتين تقد رال الميزانية لفترة  -جيم  
. ولكي يُصبح تقرير أداء 2019-2018مجموع النفقات المقدِرة لفترة السنتين  4يوجز الجدول  - 7

الصــــــندوق أكثر جدوى، تتضــــــمن النفقات لفترة الســــــنتين عنصــــــرين مســــــتقلين: )أ( النفقات الفعلية لفترة 
؛ )ب( النفقات المقدِرة 2019نيســــــــــــان/أبريل  30إلى  2018كانون الثاني/يناير   1شــــــــــــهرا تمتد من  16

 .2019كانون الأول/ديسمبر   31إلى  2019أيار/مايو  1لفترة الأشهر الثمانية الممتدة من 
 2019-2018، على اعتمادات لفترة الســــــــــــــنتين 72/262ووافقت الجمعية العامة، في قرارها  - 8

دولار لتغطية  162 400دولار. وإضـــــــــــــــافة إلى ذلس، أذُن بموارد قدرها  191 659 800بلغ مجموعها 
 التكاليف الخارجة عن الميزانية، وقد مولها عدد من المنظمات الأعضاء.

دولار، مما أدى  184 916 800بمبلغ  2019-2018مجموع نفقات فترة الســـــــــــــــنتين ويقدر  - 9
في المــائــة من مجموع الاعتمــادات.  3.5دولار، أي بنســـــــــــــــبــة  6 743 000إلى نقن في الإنفــاق قــدر  

دولار لتغطيــة التكــاليف الخــارجــة عن الميزانيــة إلى زيادة  205 600وســـــــــــــــتؤدي النفقــات المتوقعــة البــالغــة 
 .4دولار من الاعتمادات الخارجة عن الميزانية. ويرد توزيع الموارد في الجدول  43 200قدرها  الإنفاق في
 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 ، حسب المكتب2019-2018لمحة  امة  ن التقد رال المنقحة لفترة السنتين 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الاعتمادات الموافق عليها 

نفقات الفترة من 
إلى  2018الثاني/يناير  كانون 1

  2019نيسان/أبريل  30

النفقات المقدرة للفترة من 
 31أيار/مايو إلى  1
  2019الأول/ديسمبر  كانون

الزيادة )النقصان( للفترة 
2018-2019  

  الاعتمادات النهائية المقترحة
 2019-2018للفترة 

 

صـــــــــــندوق 
المعاشــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

صــــــــــندوق 
المعاشــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

صــــــــــندوق 
المعاشـــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

صـــــــــــندوق 
المعاشــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

صـــــــــــندوق 
المعاشــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

 ه=)أ(+)د(  )أ(-)د(=)ب(+)ج(  )ج(  )ب(  )أ( 
ة مجلس الصندوق أمان                

 332,8 1 – 332,8 1 326,3 – 326,3 508,8 – 508,8 824,0 – 824,0 006,5 1 – 006,5 1 المشترك 

أمــــــــانــــــــة صـــــــــــــــــنــــــــدوق 
 116,8 101  462,6 21 654,2 79 639,3 (244,9) 884,2  799,8 35  814,9 6  984,9 28  317,0 65 647,7 14 669,3 50 477,5 100  707,5 21 770,0 78 المعاشات التقاعدية

مــــــــــــــكــــــــــــــتــــــــــــــب إدارة 
 130,5 79 – 130,5 79 (139,3 8) – (139,3 8)  811,5 29 –  811,5 29  319,0 49 –  319,0 49  269,8 87 – 269,8 87 الاستثمارات

 336,7 3 556,2 780,5 2 430,7 71,8 358,9 367,8 1 228,1 139,7 1 968,9 1  328,1 640,8 1 906,0 2 484,4 421,6 2 مراجعة الحسابات

 916,8 184 018,8 22 898,0 162 (743,0 6) (173,1) (569,9 6) 487,9 67 043,0 7 444,9 60 428,9 117 975,8 14 453,1 102 659,8 191 191,9 22 467,9 169 المجموع 

 الخارجة  ن الميزانية )التأمين الصح  بعد انتهاء الخدمة(الموارد 
 205,6 –  205,6  43,2 –  43,2  68,6 –  68,6 137,0 –  137,0  162,4 –  162,4 الأنشطة التنفيذية
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 أمانة مجترس الصندوق الميتر   -ثانيا  
الاحتياجال المقترحة من الموارد المتصرررررررررررترة بالو اغف والموارد لير المتصرررررررررررترة بالو اغف  -ألف  

 2020 لعام
 لمحة  امة  ن الموارد  

يقدم مجلس الصــــــــندوق المشــــــــترك تقارير  إلى الجمعية العامة ويعمل كهيئة رئيســــــــية للرقابة وصـــــــنع  - 10
ارات في الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. ويضـــطلع الســـياســـات واتخاذ القر 

مجلس الصــــندوق المشــــترك بالمســــؤولية النهائية عن إدارة الصــــندوق ويحمي المصــــا  الفضــــلى للمشــــتركين في 
صـــندوق المعاشـــات التقاعدية والمتقاعدين وغيرهم من المســـتفيدين عن طريق تحديد الأهداف والســـياســـات 

 ستراتيجية والاضطلاع  نشطة الرقابة والرصد العامة.الا
، اســـــــــتعيض عن منصـــــــــب الرئيس التنفيذي بوظيفتين 73/274واســـــــــتجابة لقرار الجمعية العامة  - 11

صــــــــندوق المشــــــــترك منفصــــــــلتين ومســــــــتقلتين،  ا مدير اســــــــتحقاقات المعاشــــــــات التقاعدية وأمين مجلس ال
 .2020للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، اعتباراً من كانون الثاني/يناير 

إنشــاء أمانة مســتقلة لمجلس الصــندوق المشــترك تكون منفصــلة عن  2020ويقُترح في ميزانية عام  - 12
، والتطوير، والإدارة، أمانة صندوق المعاشات التقاعدية. وستكون أمانة المجلس مسؤولة عن التخطيط العام

والتنســــــــيق، وتقد  طائفة كاملة من الخدمات المتصــــــــلة بإدارة المؤتمرات والدعم الفني إلى مجلس الصــــــــندوق 
المشــترك وهيئاته الفرعية. وســيقوم أمين المجلس بتوجيه  يع الأنشــطة ذات الصــلة، واســتعراض الســياســات 

وكفاءة إلى هذ  الهيئات في  يع جوانب ولاياتها، والممارســـــــــات، وضـــــــــمان تقد  خدمات الأمانة بفعالية 
وتقد  التوجيه وإســداء المشــورة لرؤســاء هذ  الهيئات وأعضــائها الآخرين بشــأن مهامهم وتطبيق الإجراءات 

 والممارسات وتوجيه المساعدة اليومية التي يقدمها مكتب الأمين للرؤساء والأعضاء الآخرين.
دولار وتعكس زيادة صـــــــــــــــافية قدرها  1 719 600ما قدر   2020عام وتبلغ الموارد المقترحة ل - 13

 .5. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2019دولار مقارنة بالاعتمادات المخصصة لعام  1 207 400
 

 5الجدول   
 أمانة مجترس الصندوق الميتر : تطور الموارد المالية والموارد المتصترة بالو اغف  

 
نفقات عام 

2018 
اعــــتــــمــــــــادات 

 2019عام 

 تـــــــــــــقـــــــــــــديـــــــــــــرات عـــــــــــــام   التغير في الموارد
)قــــــــبــــــــل إعــــــــادة  2020

 تقدير التكاليف(
التعـــــديلات 

 المجموع موارد أخرى الفنية
الــنســـــــــــــــــبــــــــة 

 المئوية
     الموارد المالية حسب ةئة اننفاق الرغيسية        

 518,5  - 518,5   518,5 - - - المتصلة بالوظائف
  201,1 1   134,5   688,9   688,9 -  512,2  450,7 المتصلة بالوظائفغير 
  719,6 1   235,7  207,4 1  207,4 1 -  512,2  450,7 المجموع 

      الموارد المتصترة بالو اغف حسب الفئة 
 2 - 2 2 - - - الفئة الفنية والفئات العليا 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274


 A/74/331 

 

22/380 19-14498 

 

 
نفقات عام 

2018 
اعــــتــــمــــــــادات 

 2019عام 

 تـــــــــــــقـــــــــــــديـــــــــــــرات عـــــــــــــام   التغير في الموارد
)قــــــــبــــــــل إعــــــــادة  2020

 تقدير التكاليف(
التعـــــديلات 

 المجموع موارد أخرى الفنية
الــنســـــــــــــــــبــــــــة 

 المئوية
فئة الخدمات العامة والفئات         

 1 - 1 1 - - - المتصلة بها 
 3 - 3 3 - - - المجموع 
  

 دولار ما يلي:  1 207 400ويعكس الفرق البالغ  - 14 
 التغييرال الأخرى  

في إطار الموارد المتصــــــــــــــلة بالوظائف  رلادو 518 500تتعلق الزيادة الصــــــــــــــافية البالغة  )أ( 
( 13، الفقرة 73/274بإنشـــــاء أمانة مجلس الصـــــندوق المشـــــترك تمشـــــيا مع ما قررته الجمعية العامة )القرار 

 ديرا ممن الاســـــــــــــــتعاضـــــــــــــــة عن الوظيفة القائمة للرئيس التنفيذي بوظيفتين منفصـــــــــــــــلتين ومســـــــــــــــتقلتين  
اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية وأمين مجلس الصـــندوق المشـــترك. وبناء على ذلس، تعكس الزيادة اقتراح 

 ثلاف عمليات نقل داخلي على النحو التالي:
 ( من مكتب جنيف؛ 1-أمين مجلس الصندوق المشترك )مد ‘1’ 
لتقاعدية يقُترح ( من مكتب مدير استحقاقات المعاشات ا4-موظف إدارة البرامج )ف ‘2’ 

( بغرض دعم أمين 5-إعادة تصـــنيف وظيفته إلى وظيفة كبير موظفي إدارة البرامج )ف
مجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك في مجالات التخطيط العام، والتطوير، والإدارة، والتنســـــــيق، 

المتصلة بإدارة المؤتمرات والدعم الفني لمجلس الصندوق  اتوتقد  طائفة كاملة من الخدم
 وهيئاته الفرعية؛المشترك 

مســـــــــــــــاعد لخدمات الاجتماعات )فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( من مكتب  ‘3’ 
 مدير المعاشات التقاعدية لدعم أمين مجلس الصندوق المشترك؛

دولار تحــت بنــد الموارد غير المتصــــــــــــــلــة  688 900تعكس الزيادة الصــــــــــــــــافيــة البــالغــة  )ب( 
للســــــــفر المتعلق باجتماعات الفريق العامل المعني بالحوكمة،  بالوظائف أســــــــاســــــــاً الاعتمادات المخصــــــــصــــــــة

واجتماع إضـــــافي لمجلس الصـــــندوق المشـــــترك والتكلفة المقدرة لئعلان عن وظيفة نائب مدير اســـــتحقاقات 
 التقاعدية واستقدام المرشح المختار. المعاشات

 
 : تقر ر الأداء 2019-2018تقد رال الميزانية لفترة السنتين  - باء 

دولار، مما أفضـــــــــــى  1 332 800بمبلغ  2019-2018يقُدَّر مجموع النفقات لفترة الســـــــــــنتين  - 15
ا إلى زيادة الاحتياجات المتعلقة  326 300زيادة في الإنفاق مقدارها  إلى دولار. ويعُزى ذلس أســــــــــــــاســــــــــــــً

المتعلقة  ليفكابالســــــــــفر لاجتماعات الفريق العامل المعني بالحوكمة التابع لمجلس الصــــــــــندوق المشــــــــــترك والت
، لم يكن إنشـــاء الفريق العامل متوقعا 2017باســـتقدام مدير اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية. ففي عام 

 وكذلس الأمر فيما يتعلق باستقدام مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية.

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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 إدارة المعا ال التقا د ة  -ثالثا  
 تصد ر  

منذ أن توليت تصريف شؤون صندوق المعاشات  
التقاعدية، ألهمني إدراك أن الصـــــــندوق لأثل جزءا لا يتجزأ 
من حزمــة الأجور والاســـــــــــــــتحقــاقــات التي تجعــل من الأمم 
المتحدة والمنظمات الأعضـــاء الأخرى في الصـــندوق أرباب 
عمـل ذوي قـدرة تنـافســـــــــــــــيـة وجـاذبيـة في ســـــــــــــــوق العمل. 

، بالذكرى الســــبعين 2019يحتفل الصــــندوق، في عام  وإذ
لأمل يحدونا في أن يظل الصــــــندوق جذابا لإنشــــــائه، ف ن ا

في المســــتقبل بإدارة شــــؤونه إدارة جيدة وتلبية الاحتياجات 
 الخاصة للموظفين المدنيين الدوليين.

إن الرســالة الموجهة من مجلس الصــندوق المشــترك  
عين والجمعية العامة واضـــــــحة: لننُواصـــــــلا الاســـــــتفادة من الإىازات التي تحققت على مدى الســـــــنوات الســـــــب

رة وذات جودة عالية. واسـتجابةً للولايات  الماضـية ولنُقدنِما إلى المشـتركين والمتقاعدين خدمات متسـقة وميسـَّ
الصـــــادرة عن المجلس والجمعية العامة، قمتُ بإدخال تغييرات من شـــــأنها أن تزيد من تعزيز قدرة الصـــــندوق 

اســــب. وهذ  هي في الواقع أولويتي الأولى. على خدمة  يع عملائنا بطريقة فعالة ومنصــــفة وفي الوقت المن
وتحقيقا لهذ  الغاية، أن نتوخى نهج القيادة الوظيفية الذي يؤدي إلى زيادة المرونة والاتســــــــــاق والمســــــــــاءلة، 

 وكذلس استخدام الموارد على أو أفضل.
في المائة من الاستحقاقات  75وعلى مدى أكثر من عامين الآن، حقق الصندوق هدف تجهيز  

يوم عمل من اســــــــــــتلام المســــــــــــتندات المطلوبة. وقمنا بتنفيذ مبادرات هامة لخدمة  15لأولية في غضــــــــــــون ا
العملاء، من بينها إنشــــــاء مركز اتصــــــال جديد وخطوة هاتفية مجانية في العديد من البلدان. واســــــتنادا إلى 

الصـــــــندوق بالنظر إلى لقاءاتي مع عملائنا ومنظماتنا الأعضـــــــاء، فقد عاينت مدى التقدير الذي يحظى به 
 الجهود التي يبذلها.

وســــــــأعمل عن كثب مع موظفي الصــــــــندوق ومجلس الصــــــــندوق المشــــــــترك لضــــــــمان متابعة  يع  
الطلبـات الواردة من الجمعيـة العـامـة على النحو المنـاســــــــــــــــب. وإنني أعتزم تعزيز علاقـاتنـا مع  يع الجهـات 

بالعناية اللازمة. وســـــأعث عن الســـــبل الجديدة الكفيلة صـــــاحبة المصـــــلحة للتأكد من أن شـــــواغلها تحظى 
 بتحسين خدماتنا، مع السعي لتحقيق أوجه الكفاءة، على أو ما تبينه وثيقة الميزانية الحالية.

 
 دن ليجانيس  )توقيع(

 الرئيسة التنفيذية بالنيابة
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
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 التوجه العام  
تقع المســـــــــؤولية عن تســـــــــيير العمليات اليومية للصـــــــــندوق على عاتق أمانة صـــــــــندوق المعاشـــــــــات  - 16

 التقاعدية. وتشمل هذ  المسؤولية ما يلي:
 إدارة الاشتراكات ) ع معلومات المشتركين والاشتراكات اللازمة للتقاعد وتحديثها(؛ )أ( 
تواصــــــل مع الموظفين والمشــــــتركين بشــــــأن الخيارات تجهيز الاســــــتحقاقات )بما في ذلس ال )ب( 

 المتاحة لهم(؛ 
إدارة الاســـــــتحقاقات )دفع اســـــــتحقاقات التقاعد والعجز، وتســـــــويات تكلفة المعيشــــــة،  )ج( 

 وتجهيز استحقاقات الورثة(؛
 تقد  خدمات العملاء لجميع المشتركين والمتقاعدين والمستفيدين الآخرين. )د( 

وق اســـــتراتيجية الصـــــندوق وســـــياســـــته العامة، وتقيِم المخاطر التي يتعرض لها وتضـــــع أمانة الصـــــند - 17
الصــــــندوق عكم تصــــــميم خطته وعملياته، وتكفل امتثال الصــــــندوق لنظاميه الأســــــاســــــي والإداري. وهي 

 تشمل أيضًا الموظفين الذين يديرون شؤون الموارد البشرية والمرافق للصندوق  كمله.
 

 التطورال الأخيرة  
لاحظ الصــــــــــــندوق ارتفاعا غير عادي في معدل ينو عدد المشــــــــــــتركين والمتقاعدين والمســــــــــــتفيدين  - 18

الآخرين. ويوضـــــــــــــح الشـــــــــــــكل الأول النمو الإ الي للصـــــــــــــندوق من حيث عدد المشـــــــــــــتركين والمتقاعدين 
ا نســـــبة المشـــــتركين إلى المتقاعدين1987والمســـــتفيدين الآخرين في نهاية كل ســـــنة منذ عام   . ويعرض أيضـــــً

والمســتفيدين الآخرين، مما يعكس تنامي قدرة الصــندوق على تســديد الاســتحقاقات في مواعيدها. وبما أن 
المتقاعدين وغيرهم من المستفيدين يحتاجون إلى موارد إدارية أكثر من المشتركين، ف ن عبء العمل الإ الي 

 للصندوق يتزايد على أو غير متناسب.
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 الشكل الأول
 كين والمتقا د ن والمستفيد ن الآخر ن في نها ة كل سنة نمو  دد الميتر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
وما فتئت كشــوف المرتبات الشــهرية للصــندوق تزداد باســتمرار من حيث عدد المســتفيدين والمبلغ  - 19

الإ الي. ويوضـــح الشـــكل الثاني الاتجا  التصـــاعدي المطرد الذي شـــهدته كشـــوف المرتبات الشـــهرية خلال 
الســــــــنوات الأربع الماضــــــــية. وبمقارنة كشــــــــوف المرتبات لشــــــــهر كانون الأول/ديســــــــمبر في نهاية كل عام في 

اســـــــــــــــتحقاقا،  74 760إلى  67 762، ارتفع عدد الاســـــــــــــــتحقاقات الدورية من 2018-2015 الفترة
 مليون دولار. 195مليون دولار إلى  165وارتفع مبلغ المرتبات من 
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 الشكل الثاني  
 كيوف المرتبال اليهر ةاتجاه    

 
 
 
 
 
 
 
 
لا يبين عدد الاســــــــتحقاقات الدورية ســــــــوى الاســــــــتحقاقات المضــــــــمنة في كشــــــــوف المرتبات الشــــــــهرية الختامية  :حظةملا 

الاســــتحقاقات من كشــــوف تعليق للصــــندوق، باســــتثناء الاســــتحقاقات غير المدرجة في كشــــوف المرتبات، مثل 
التي لم تُدفع بعد، واســتحقاقات الطفل التي المؤجلة اســتحقاقات التقاعد و المرتبات بســبب العودة إلى الاشــتراك، 

 يصل المشترك الذي اختار استحقاق التقاعد المبكر إلى السن العادية للتقاعد. إلى أن مستحقة الدفع لا تكون 
  

إن توزيع الصــــــــــندوق للمتقاعدين والمســــــــــتفيدين الآخرين هو توزيع فريد من نوعه ضــــــــــمن خطط  - 20
لى ذلس، ف ن زيادة التشـــتت الجغرافي لعملاء الصـــندوق تزيد من طلبات الاســـتحقاقات المحددة. وعلاوة ع

توفير الخدمات على نطاق عالمي أوســع. فالاســتحقاقات الدورية تُدفع عمس عشــرة عملةً مختلفة في  يع 
بلدا وإقليما، من بينها بلدان ذات هياكل مصرفية محدودة. ويعرض الشكل  190أأاء العالم في أكثر من 

 تغطية خدمات الصندوق على خريطة العالم.  الثالث
 

 الشكل الثالث  
 الاستحقاقال الدور ة حسب البترد  

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 يشير اتساع الدائرة وميلها إلى السواد إلى تزايد العدد. :ملاحظة 
 

الأطلسي المحيط  
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 2020الاستراتيجية لعام   
 : 2020تظل الأهداف الاستراتيجية الطويلة الأجل لأمانة الصندوق سارية لعام  - 21

 ضمان مرونة الصندوق؛  )أ( 
 تعزيز الطابع الخدمي للصندوق؛  )ب( 
 تسخير تكنولوجيا المعلومات كعامل من عوامل التغيير.  )ج( 

 
 نهج جد دة ابتكار ة لملاءمة البيئة التيغيترية واندار ة المتغيرة  

يســــــــــــــتجيب الصــــــــــــــندوق لولايته ويعمل على تحقيق أهدافه في بيئة دائمة التغير تتســــــــــــــم بالتعقيد  - 22
اليقين. وتشــــــــــــمل عوامل التغيير الزيادة الهائلة في عدد أعضــــــــــــاء الصــــــــــــندوق على مدى الســــــــــــنوات  وعدم

فردا من المشــــــــــــــتركين والمتقاعدين والمســــــــــــــتفيدين الآخرين في  137 741عشــــــــــــــرة الماضــــــــــــــية )من  الخمس
(، وامتداد أعمار المتقاعدين ذوي الاحتياجات المحددة من 2018في عام  207 310إلى  2003 عام

الخدمات المتعلقة بالشيخوخة المتقدمة، والبيئة المالية والاقتصادية الشديدة التقلب، وتصميم الخطط المعقد 
الصــــــندوق من اســــــتحقاقات،  والمتغير الذي يعكس التبدلات المجتمعية والتشــــــريعية، وارتفاع نســــــبة ما على

الأمر الـــذي يتطلـــب تعزيز إجراءات إدارة الملاءة المـــاليـــة لمواجهـــة تحـــديات الترابط القـــائم بين الأصـــــــــــــــول 
والخصــــــــوم، والتغير العالمي في نظم تكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيا نفســــــــها المقترن بالتغييرات التي طرأت 

 السعي إلى تحقيق الكفاءة.  على المنظمات الأعضاء في الصندوق، وأخيرا
وتعمل الثقافة التنظيمية للصندوق على التكيف مع هذ  الحالة من عدم اليقين. ولا بد أن يدرك  - 23

الصندوق أن التغير المستمر بات، اليوم، قاعدةً أكثر منه استثناء. فعلى الرغم من قيام الصندوق بعدد من 
اج إلى مواجهة التحديات باكتســاب المزيد من المرونة. و ب مبادرات التحديث على مر الســنين، ف نه يحت

أن يتســـــم الصـــــندوق بالقدرة على الاســـــتجابة والابتكار ويتحلى بالمرونة وقابلية التكيف. و ب أيضـــــا أن 
يتكيف مع التقلبات التي تعتري حجم ملفات المعاشـــــــــــــــات التقاعدية التي  هزها نتيجة إغلاق البعثات، 

تراكات بســــبب التغيرات في الســــن العادية للتقاعد، وتزايد عدد الموظفين ذوي العقود واختلاف مُدد الاشــــ
القصيرة الأجل الذين يصبحون، في نهاية المطاف، مؤهلين للاشتراك في الصندوق. و ري تحقيق ذلس من 

دة يوفر خلال استراتيجيات مختلفة. فاستخدام المساعدة المؤقتة العامة عوضا عن إنشاء وظائف ثابتة جدي
المرونة والقدرة على التكيف اللازمتين للتصــــــــدي لتغير متطلبات التجهيز وغير ذلس من المتطلبات. ولأكن 
توزيع العمل بمزيد من الفعالية على أســــــــــــاس القدرات المتاحة بتبســــــــــــيط الهيكل التنظيمي وإرســــــــــــاء الإدارة 

ظيفي ثقافة الإدارة الحديثة: فهو يعزز الوظيفية الكاملة والتســلســل الإداري. ويعكس التســلســل الإداري الو 
ر التخطيط الاســتراتيجي والتنفيذ، ويتيح مراقبة الجودة وتبادل أفضــل الممارســات، ويضــمن  المســاءلة، وييســنِ
إدارة المخاطر بنجاح. وبالإضـــــــــــــافة إلى ذلس، ســـــــــــــيُســـــــــــــتعرض ينوذج الخدمات الإدارية وتجري مواءمته مع 

للأمم المتحـدة. وعقـب تنفيـذ النظـام المتكـامـل لإدارة المعـاشـــــــــــــــات  الإصـــــــــــــــلاح الإداري في الأمـانـة العـامـة
التقاعدية، بدأت المرحلة الثانية من تحديث العمليات بغرض تحقيق المزيد من المكاســــــــــــــــب في الإنتاجية 

 وتحقيق التميز في تقد  الخدمات. ولإىاز كل ما سبق ذكر  يلزم تعزيز إدارة التغيير. 
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 لترصندوق تعز ز الطابع الخدم    
تشــــــــــــــارك الغالبية العظمى من موظفي أمانة الصــــــــــــــندوق في أنشــــــــــــــطة خدمة العملاء. وقد أكد  - 24

الصــــندوق من جديد التزامه القوي بكونه هيئة موجهة أو الخدمات. فالنمو المســــتمر في حجم المعاملات 
ة عدد الأفراد الذين يصلون المتعلقة بالمشتركين العاملين الذين يقدم إليهم الصندوق خدماته، مشفوعا بزياد

إلى ســـــــن التقاعد واســـــــتمرار الزيادات في متوســـــــط العمر المتوقع، كل ذلس لا يزال يلقي عبء عمل أثقل 
على الصندوق. وسيستدعي تزايد أعداد المتقاعدين المستفيدين من الصندوق وشيخوختهم إيلاء مزيد من 

 لن تتأتى تلبيتها إلا لقســــــــــــم حديث لخدمة العملاء. العناية والاهتمام للاحتياجات الفريدة من نوعها التي
ومن ثم  ب أن يواصـــــــــــــــل الصـــــــــــــــندوق تعزيز قدراته في مجال خدمة العملاء، بما في ذلس مجمل تدفقات 
أعماله، والمهام التي يضــطلع بها في إدارة الوثائق والبيانات وتوزيعها. وبفصــل الخدمات المقدمة إلى العملاء 

الجديد المحدَّف والمتسم بالكفاءة المهنية، سيكون الصندوق قادراً على أن يركز أكثر عن العمليات والهيكل 
 على تقد  الخدمات للعملاء وتوفير خدمات أكثر اتساقاً وتلبي احتياجات الجميع.

فالصــندوق يدرك جيدا أن نســبة كبيرة من عملائه تعيم في مناطق متفرقة من العالم ليســت قريبة  - 25
صـــندوق في نيويورك أو جنيف. وســـيواصـــل الصـــندوق تحديد الســـبل الكفيلة بتيســـير الاتصـــال من مكتبي ال

وتقد  الخدمات الكاملة للعملاء المشـــــــــــتركين منهم والمتقاعدين وغيرهم من المســـــــــــتفيدين المقيمين في  يع 
واســـــــــــــــتعراض أأاء العالم، بما في ذلس تعزيز قدرات الخدمة الذاتية، وتكثيف جهود  في مجال الاتصـــــــــــــــال، 

إمكانية توســـــــــــــــيع نطاق مراكز الخدمات الإقليمية الصـــــــــــــــغيرة. وقد أدرج الصـــــــــــــــندوق في ميزانيته المقترحة 
اســـــــــــــــتمرار عمل مراكز الاتصـــــــــــــــال التابعة له وإنشـــــــــــــــاء مكتبي اتصـــــــــــــــال لخدمة العملاء في  2020 لعام

 ونيرود. بانكوك
 

 تسخير تكنولوجيا المعترومال كعامل من  وامل التغيير   
بعد إىاز مشــــــروع النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــات التقاعدية، ســــــيركز الصــــــندوق جهود  على  - 26

الاستفادة من النظام الجديد لإحداف تحسينات إضافية في سير عملياته. وسيدخل الصندوق تغييرات في 
س، ســــــــير العمليات تعيد تصــــــــميم تدفقات العمل الحالية وتدمج أســــــــاليب عمل جديدة. وعلاوة على ذل

ســـــيبدأ الصـــــندوق في تحقيق فوائد تشـــــغيلية وبيئة عمل تعاونية يوفرها النظام بطبيعته، إلى جانب اتباع نهج 
ع نطاق عملية إدارة التغيير في الصـــــــندوق  شـــــــامل ومنتظم لتبادل المعارف. وبالإضـــــــافة إلى ذلس، ســـــــيُوســـــــَّ

ا الواجهات البينية  لإتاحة منتدى منظم ومنضـــــــــــبط للتغيير في  يع مجالات الصـــــــــــندوق. وســـــــــــتُعزز أيضـــــــــــً
الإلكترونية مع المنظمات الأعضـــــــــاء والإجراءات المالية المرتبطة بها لاســـــــــتيعاب التقارير الشـــــــــهرية الخاصــــــــة 
ا  بالاشــــــــتراكات والتســــــــويات، وتبعا لذلس تحســــــــين الجودة والتخفيف من حدة المخاطر. وســــــــتُتخذ أيضــــــــً

يتفق مع التغييرات في بعض الإجراءات الإدارية  مبادرات جديدة لتبسيط عمليات تجهيز الاستحقاقات بما
 التي عفا عليها الزمن. 

 
 العوامل الخارجية  

 إلى افتراضات التخطيط التالية: 2020تستند الخطة الشاملة لعام  - 27
لا يزال عدد العملاء الذين يخدمهم الصندوق يتزايد، وهم يعيشون فترات أطول ويتزايد  )أ( 

 وهذا التطور خارج عن سيطرة الصندوق؛ مدى تشتتهم جغرافيا.
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 لا يتجاوز حجم المعاملات التوقعات بدرجة كبيرة؛  )ب( 
يقدم المشــــتركون والمنظمات الأعضــــاء معلومات ووثائق/بيانات في الوقت المناســــب إلى  )ج( 
 الصندوق؛
التغييرات المدخلة على لا تحدف تغيرات هامة في البيئة التشــــغيلية للصــــندوق )من قبيل  )د( 

الموارد البشـــــــــــــــرية والمالية المتاحة، أو التعديلات الهامة للأحكام المتصـــــــــــــــلة بتصـــــــــــــــميم الخطط، أو النزاعات 
 السياسية الخطيرة، أو الكوارف الطبيعية، وما إلى ذلس(.

 
 أنيطة التقييم  

: المراجعة 2018ت في عام بالتقييمات التالية التي أىز  2020اســــترشــــدت الخطة البرنامجية لعام  - 28
الشــــــاملة للحســــــابات التي قام بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية لهيكل إدارة مجلس الصــــــندوق المشــــــترك 

 (.A/73/341للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وعملياته ذات الصلة )
بات عددا من التوصــــيات المتصــــلة بإدارة مجلس الصــــندوق المشــــترك، التي وأصــــدر مراجعو الحســــا - 29

اســتعرضــها الفريق العامل المعني بالحوكمة التابع للمجلس. وعلى وجه الخصــوص، طلبت الجمعية العامة أن 
ينفذ الصــندوق التوصــية بتقســيم وظيفة الرئيس التنفيذي إلى وظيفتين منفصــلتين، مما أدى إلى إنشــاء أمانة 

 أعلا (. 11 و 10صلة لمجلس الصندوق المشترك لخدمة المجلس )انظر الفقرتين منف
 

  2018والأداء البرنامج  لعام  2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  
 برنامج العمل  

 الهدف - 1 
اســتحقاقات الهدف من الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة هو توفير  - 30

التقاعد والوفاة والعجز وما يتصـــــــــــــل بذلس من اســـــــــــــتحقاقات لموظفي الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات 
 الأعضاء في الصندوق.

 
 2018أضواء  ترى إحدى النتاغج المحققة في  ام  - 2 

 الوةاء بالنقطة المرجعية لتجهيز الاستحقاقال وانخفاض  دد الحالال التي لم  بُت ةيها  
 ، بلغ الصندوق وتجاوز الهدف المحدد لتجهيز الاستحقاقات كل شهر من السنة.2018في عام  - 31
وتحدد وثائق التخطيط الاســــتراتيجي للصــــندوق مؤشــــر الإىاز والهدف المرجو بلوغه فيما يتصــــل  - 32

ددت النقطــة المرجعيــة الحــاليــة لتجهيز الاســـــــــــــــتحقــاقــات  بتجهيز الاســـــــــــــــتحقــاقــات. وفي هــذ  الوثائق، حــُ
يوم عمل من  15في المائة من الاســــــــتحقاقات في غضــــــــون  75انتهاء الخدمة الأولية( في نســــــــبة  )حالات

اســتلام  يع وثائق انتهاء الخدمة المطلوبة. وطبُقت النقطة المرجعية نفســها على  يع أنواع الاســتحقاقات 
، وتجاوز النقطة المرجعية 2018الأولية. وعلى أو ما هو مبين في الشكل الرابع، حقق الصندوق، في عام 

يوم  15في المائة من حالات انتهاء الخدمة الأولية في غضــون  79.7لتجهيز الاســتحقاقات بتجهيز نســبة 
عمل. ونتيجة لذلس، ا فض عدد الحالات إلى مســــــــــتويات لأكن التحكم فيها وغدت معدلات التجهيز 

https://undocs.org/ar/A/73/341
https://undocs.org/ar/A/73/341
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الإبقاء على دفع  يع استحقاقاته الدورية في تفي بالنقطة المرجعية. وبالإضافة إلى ذلس، واصل الصندوق 
  يع أأاء العالم في موعدها، بما في ذلس تحصيل الاشتراكات وتسويتها في الوقت المحدد.

 
 الشكل الرابع  
 النقطة المرجعية للأداء ةيما يخص تجهيز الاستحقاقال   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

أســـهمت العديد من المهام في تحســـين معدلات تجهيز الاســـتحقاقات. فقد عزز الصـــندوق تبادل  - 33
المعلومات والتعاون مع المنظمات الأعضـــــــــــــــاء من أجل التعجيل بتقد  الوثائق المتعلقة بانتهاء الخدمة إلى 

دل الصـــــــــــندوق. وهناك جهات تنســـــــــــيق في كل من الصـــــــــــندوق والمنظمات الأعضـــــــــــاء، و ري بانتظام تبا
المعلومات والتقارير مع المنظمات الأعضـــــــاء. وفي إطار الجهود التي لا يقتصـــــــر الصـــــــندوق فيها على إعلام 
ا جهات التنســــــيق في المنظمات الأعضــــــاء بشــــــأن  وتثقيف الموظفين المنتهية خدمتهم فحســــــب، وإينا أيضــــــً

لصـــــــــــــــنـــدوق المحـــددة لتجهيز مجـــالات الموارد البشـــــــــــــــريـــة والمـــاليـــة المتعلقـــة بعمليـــة إنهـــاء الخـــدمـــة ومتطلبـــات ا
الاســــتحقاقات، ولا ســــيما فيما يتصــــل بالمكاتب التي تواجه احتمال تقلين حجمها أو إغلاقها، يســــعى 
الصــندوق على أو اســتباقي إلى تقد  إحاطات بشــأن المعاشــات التقاعدية وتنظيم حلقات دراســية بشــأن 

عدية، إما عن طريق التداول بالفيديو مرحلة ما قبل التقاعد وندوات وحلقات عمل عن المعاشـــــــــــــــات التقا
الحضـــور شـــخصـــياً. وفي الوقت نفســـه، يواصـــل الصـــندوق إدخال تحســـينات على النظام المتكامل لإدارة  أو

المعاشــــــــــات التقاعدية وإصــــــــــلاح عيوبه ولا يزال يعمل على إعداد التقارير المســــــــــتمدة من تحليل المعلومات 
 ت التي لم يبت فيها ومراقبتها على أو أفضل.المتعلقة بالأعمال من أجل رصد عدد الحالا

 
 النتيجة والأدلة  

  أسهمت المنجزات المستهدفة في تحقيق النتيجة، وهي تجهيز الاستحقاقات وفق النقطة المرجعية. - 34
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يوما15 غضون المبالغ السنوية لاستحقاقات انتهاء الخدمة الأولية التي جُهزت في
(2019أبريل /نيسان30ح  )في المائة 75مقابل هدف النقطة المرجعية بنسبة 
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 وتشمل الأدلة على تحقق النتيجة ما يلي: - 35
في المائة  75تحقيق النقطة المرجعية بنســبة الإحصــاءات المتعلقة بالتجهيز التي تبين أنه جرى  )أ( 

 أو تجاوزها كل شهر؛
ا فــاض عــدد الحــالات التي لم يبــت فيهــا )وهي حــاليــًا دون مقــدار الحــالات التي تجهَّز  )ب( 

 خلال الشهر الواحد(.
 

 2020أضواء  ترى إحدى النتاغج المقررة لعام  - 3 
المسرررررراءلة وترررررروخ  مز ررررررد مررررررن المرونررررررة في اسررررررتخدام تنفيررررررذ القيررررررادة الو يفيررررررة الكامترررررررة:  يادة   

 الموارد
، حيث تكون كل وحدة عمل 2020يتبع الصـــــــــندوق ممارســـــــــة القيادة الوظيفية الكاملة في عام  - 36
مكتب جنيف مســــــؤولة مباشــــــرة أمام الرؤســــــاء المعنيين في المقر بنيويورك. وقد تبينَّ في الاســــــتعراضــــــات  في

أوجه التفاعل والترابط بين مكتبي نيويورك وجنيف غير واضــــحة من حيث  التنظيمية الأخيرة للصــــندوق أن
المســؤوليات الوظيفية والتســلســل الإداري. وذلس يخل أيضــا بالمســاءلة. ونتيجة لذلس، أصــبح التنســيق على 
الصــــــعيد العالمي والكفاءة وتقد  الخدمات على الصــــــعيد التشــــــغيلي في الصــــــندوق دون المســــــتوى الأمثل. 

و المبين في الشـــــــــــــــكل الخامس، ف ن تشـــــــــــــــغيل كل مكتب على حدة بموازاة الآخر حيث يتمتع وعلى النح
من المكتبين بالاســـتقلال في تســـيير  يع جوانب إدارة المعاشـــات التقاعدية يؤدي إلى عدم الإنصـــاف  كل
إدارة اســـــــــــــــتحقــــاقــــات المعــــاق التقــــاعــــدي. وأقُرَّ  ن مثــــل هــــذا الترتيــــب قــــد يؤدي مع مرور الوقــــت  في
اختلافات في تفســــــير الســــــياســــــات، مما ســــــيمثل خطرا جســــــيما وغير مقبول على الصــــــندوق. وخلن  إلى

الاســـــــــــتعراض الذي أجري مؤخرا أيضـــــــــــا إلى أن الحفا  على العمليات الموازية قد أدى إلى خســـــــــــارة كبيرة 
لتــالي إمكــانات التـــمزر، مثــل القـــدرة على تحقيق توازن عــبء العمـــل بين المكتبين على أو منتظم، وبا في

 التكيف بسرعة أكبر مع التحديات التشغيلية.
ومن ثم، ف ن الهيكل التنظيمي الجديد لأثل الانتقال إلى التنســـــــيق والإدارة الوظيفية على الصـــــــعيد  - 37

العالمي بوجه أفضـــــــــــــــل. ويهدف هذا التغيير في الهيكل التنظيمي للصـــــــــــــــندوق إلى كفالة مزيد من الكفاءة 
حقاقات في مكتبي نيويورك وجنيف. وســـيتيح التســـلســـل الإداري الوظيفي أيضـــا والاتســـاق في تجهيز الاســـت

تبادل أفضـــل الممارســـات والدروس المســـتفادة وحل المشـــاكل، بما يفضـــي إلى التدريب المســـتمر للموظفين، 
ووضـــع ســـياســـات تتســـم بمزيد من الشـــمول والاتســـاق، وتقد  خدمات عالية الجودة وموثوقة إلى العملاء، 

 لكفاءة على الصعيد العالمي.وتحقيق ا
وســـيكفل ذلس أيضـــا تعزيز المســـاءلة وزيادة الوضـــوح في التســـلســـل الإداري، إذ ســـيضـــمن مختلف  - 38

رؤساء الدوائر والأقسام مراقبة الجودة عموما فيما يخن لبرنامج عمل الصندوق، مع وجود  يع الوظائف 
كل من رؤساء الدوائر الإشراف على الأقسام الوظيفية وسيتولى   والمهام القيادية بمقر الصندوق في نيويورك.

المعنية في مكتب جنيف، بينما تكون الموارد الإدارية لمكتب جنيف تابعة لكبير الموظفين الماليين في إطار 
 دور  المتمثل في الإشراف على وحدة شؤون الميزانية والمكتب التنفيذي.
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 النتيجة والأدلة  
 التي تثبت هذ  النتيجة، إذا ما تحققت، زيادة اتســــــاق معدلات التجهيز بغضســــــتشــــــمل الأدلة  - 39

 النظر عن الموقع الجغرافي للعملاء، بــدلا من عــدم الاتســــــــــــــــاق الملحو  بين مكتبي نيويورك وجنيف، على
 النحو المبين في الشكل الخامس أدنا .

  
 الشكل الخامس

 اتساقا لترعملاء بصرف النظر  ن موقعهم اندارة الو يفية، المفضية إلى تقديم خدمال أكثر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 2020الاحتياجال المقترحة من الموارد المتصترة بالو اغف والموارد لير المتصترة بالو اغف لعام  -باء  

 لمحة  امة  ن الموارد  
الموارد . ويغطي مســـــــــــــــتوى 7 و 6في الجـدولين  2020يرد مجموع الاحتيـاجـات من الموارد لعـام  - 40

 المقترحة احتياجات تنفيذ الولايات تنفيذاً تاماً وفعالًا.
دولار  324 800دولار، تشـــــــــــــــمــل مبلغ  1 269 900وتعكس الموارد المقترحــة زيادة قــدرهــا  - 41

، 2019-2018الناتج عن التعديلات الفنية للتكلفة الكاملة للوظائف الجديدة المعتمدة في فترة السنتين 
لار الذي يتصــــــل أســــــاســــــا بالاحتياجات الإضــــــافية اللازمة لتغطية التكاليف المقدَّرة دو  945 100ومبلغ 

النا ة عن الخدمات الإدارية المقدمة من الأمم المتحدة إلى أمانة الصــــــــندوق، اســــــــتنادا إلى منهجية القياس 
رد المنقحــة المســـــــــــــــتخــدمــة في ترتيــب تقــاســـــــــــــــم التكــاليف بين الصـــــــــــــــنــدوق والأمم المتحــدة على النحو الوا

 . وترد في الفقرات الواردة أدنا  تفاصيل الفرق والتعديلات المقترحة بين فئات الميزانية.7 الفقرة في
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 وما مقابل15المبالغ السنو ة لاستحقاقال انتهاء الخدمة الأولية التي جُهزل في لضون 
(2019أبر ل /نيسان30حتى )في الماغة 75هدف النقطة المرجعية بنسبة 
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 6الجدول 
 تطور الموارد المالية حسب العنصر وةئة اننفاق الرغيسية

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات   

)قبــل إعــادة  2020
 التكاليف(تقدير 

إعــــــــــــــــــــــــــــادة 
ـــــــــقـــــــــديـــــــــر  ت

 التكاليف

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام  ت
)بعد إعادة  2020

  تقدير التكاليف(
نفقــــات عــــام 

2018 
اعتمـــادات عـــام 

2019 
التعــديلات 

 النسبة المئوية المجموع تغييرات أخرى الفنية
          العنصر          

  109,0 2  94,0  015,0 2 (9,4) (210,2) (210,2) –  225,2 2  310,2 2 التوجيه التنفيذي والإدارة

  305,0 44  076,9 2  228,1 42  4,2  690,0 1  365,2 1  324,8   538,1 40   353,6 39 برنامج العمل

  407,7 7  160,5  247,2 7 (2,8) (209,9) (209,9) –  457,1 7  212,1 12 دعم البرامج

  821,7 53  331,4 2  490,3 51  2,5   269,9 1  945,1   324,8   220,4 50   875,9 53 المجموع 

          ةئة اننفاق الرغيسية
  438,8 25  614,0 1  824,8 23  2,1   495,2  170,4   324,8   329,6 23   197,8 23 بالوظائف المتصلة الموارد

  382,9 28  717,4  665,5 27  2,9   774,7  774,7  –  890,8 26   678,1 30 بالوظائف المتصلة غير الموارد

  821,7 53  331,4 2  490,3 51  2,5   269,9 1  945,1   324,8   220,4 50   875,9 53 المجموع 

خدمات لجنة المعاشـــــــــــــــات 
التقــــــاعــــــديــــــة لموظفي الأمم 

 (782,2 7) (420,0) (362,2 7) (33,7)  734,1 3  734,1 3 – (096,3 11) (058,9 12) )أ(المتحدة

  039,5 46  911,4 1  128,1 44  12,8  004,0 5  679,2 4  324,8   124,1 39   817,0 41 المجموع 

 
 .التقاعدية المعاشات صندوق يقدمها التي المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية المعاشات لجنة عدمات المتحدة الأمم من المدفوعة المبالغ تتصل )أ( 

  
 7الجدول 

 المتصترة بالو اغف الثابتة حسب الفئةتطور الموارد 
 2020الوظائف المقترحة لعام  التغييرات 2019الوظائف المعتمدة لعام  الفئة
    الفئة الفنية والفئات العليا    
  1  –   1 أ ع م 

  1  –   1  2-مد 

  4 (1)  5  1-مد 

  12  1  11 5-ف 

  23 (1)  24 4-ف 

  35  5  30 3-ف 

  1  –  1  2/1-ف 

  77  4  73 المجموع الفر   

     ةئة الخدمال العامة

  11  1  10 الرتبة الرئيسية 
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 2020الوظائف المقترحة لعام  التغييرات 2019الوظائف المعتمدة لعام  الفئة
  108  1  107 الرتب الأخرى     

  2  2 – الرتبة المحلية 

  121  4  117 المجموع الفر   

  198  8  190 المجموع 

 
الخدمات العامة )الرتب الأخرى( تمولها المنظمات الأعضــــــــاء من موارد خارجة عن الميزانية. ويرد في المرفق الثالث لا يشــــــــمل الجدول وظيفة واحدة من فئة  :ملاحظات

 توزيع التغييرات الحاصلة في الوظائف حسب العنصر والبرنامج الفرعي ورتبة الوظيفة.
 أ ع م = أمين عام مساعد. :المختصرات

  
 التوجيه التنفيذي واندارة  

، ســـــــــيســـــــــتعاض عن وظيفة الرئيس التنفيذي بوظيفتين 73/274اســـــــــتجابة لقرار الجمعية العامة  - 42
منفصـــــلتين ومســـــتقلتين،  ا وظيفة مدير اســـــتحقاقات المعاشـــــات التقاعدية ووظيفة أمين مجلس صـــــندوق 

. وســيتيح ذلس زيادة اســتقلال المجلس من إدارة 2020ثاني/يناير المعاشــات التقاعدية، اعتبارا من كانون ال
 الصندوق. وفي الوقت نفسه، سيتيح للرئيس التنفيذي/مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية التركيز على
ضـــمان كون الصـــندوق في وضـــع لأكنه من تقد  خدمات عالية الجودة وموثوقة وكفيلة بتلبية الاحتياجات 

 إلى عملائه.
ويتولى مدير اســتحقاقات المعاشــات التقاعدية المســؤولية عن إدارة صــندوق المعاشــات التقاعدية،  - 43

تحت ســــــــــلطة مجلس الصــــــــــندوق المشــــــــــترك، لتقد  الخدمات ذات الصــــــــــلة للمنظمات الأعضــــــــــاء ولأكثر 
 من المشتركين والمتقاعدين والمستفيدين الآخرين في أأاء العالم. 207 000 من
ر اســـــــــــتحقاقات المعاشـــــــــــات التقاعدية أمانة الصـــــــــــندوق ويتولى المســـــــــــؤولية عن تقد  ويقود مدي - 44

الخدمات إلى أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة، أي المشـــــــــتركين والمتقاعدين والمســـــــــتفيدين الآخرين، وأعضـــــــــاء مجلس 
الصــــــندوق المشــــــترك، والمنظمات المشــــــاركة التي يعمل فيها المشــــــتركون، لضــــــمان تقيد  يع الجهات المعنية 

ين الأســـاســـي والإداري للصـــندوق ونظام تســـوية المعاشـــات التقاعدية. ولدى تقد  هذ  الخدمات، بالنظام
يكفل مدير اســــــــتحقاقات المعاشــــــــات التقاعدية وضــــــــع إطار عمل لضــــــــمان التنفيذ الكامل لبرنامج عمل 

 الصندوق من خلال وضع السياسة العامة للصندوق وتوجيهه والإشراف عليه وإدارته.
وإضــــــافة إلى ذلس، ســــــيواصــــــل مدير اســــــتحقاقات المعاشــــــات التقاعدية قيادة عدة آليات إدارية  - 45

مهمة على نطاق الصـــــــــــــندوق فيما يخن إدارة الموارد البشـــــــــــــرية، وإدارة المخاطر، واســـــــــــــتمرارية تصـــــــــــــريف 
. الأعمال/اســـــــــتعادة القدرة على العمل بعد الكوارف، وتكنولوجيا المعلومات، وإدارة الأصـــــــــول والخصـــــــــوم

 وتتزايد أ ية هذ  الآليات بالنظر إلى الهيكل الإداري المتشعب للصندوق.
معلومات عن درجة الامتثال فيما يتعلق بتقد  الوثائق في مواعيدها والحجز  8وترد في الجدول  - 46

 المسبق لتذاكر السفر الجوي.
 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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 8الجدول 
 معدل الامتثال

 )النسبة المئوية(
 2020 لعام المقررة 2019 لعام المقررة 2018 لعام الفعلية 2018 لعام المقررة 
 100 100 100 100 دهايعامو  في الوثائق تقد      

 100 77 77 100 الأقل على  سبوعين السفر موعد قبل الجوي السفر تذاكرشراء 

  
نقصــــــــــــــــــانا قــــدر  دولار وتعكس  2 015 000مــــا قــــدر   2020وتبلغ الموارد المقترحــــة لعــــام  - 47

. وترد تفاصــيل إضــافية في الأشــكال الســادس 2019دولار مقارنة بالاعتماد المخصــن لعام  210 200
 .9إلى الثامن وفي الجدول 

 
 الشكل السادس

 الموارد المخصصة لترتوجيه التنفيذي واندارة كنسبة مئو ة من ميزانية إدارة المعا ال التقا د ة
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 
 
 
 
 
 
 
   

 9الجدول 
 التوجيه التنفيذي واندارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصترة بالو اغف

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــــات عــــام 

2018 
اعتمادات عام 

2019 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)قبــل إعــادة  2020

 النسبة المئوية المجموع تغييرات أخرى التعديلات الفنية تقدير التكاليف(
      الموارد المالية حسب ةئة اننفاق الرغيسية        

  921,0 (1,9)  (17,8) (17,8) –  938,8  849,0 الموارد المتصلة بالوظائف

  094,0 1 (15,0)  (192,4) (192,4) –  286,4 1  461,2 1 المتصلة بالوظائفغير الموارد 

  015,0 2 (9,4)  (210,2) (210,2) –  225,2 2  310,2 2 المجموع 
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نفقــــات عــــام 

2018 
اعتمادات عام 

2019 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)قبــل إعــادة  2020

 النسبة المئوية المجموع تغييرات أخرى التعديلات الفنية تقدير التكاليف(
      الموارد المتصترة بالو اغف حسب الفئة        

 5 25,0 1  1 –  4 – الفئة الفنية والفئات العليا

 1 – –  – –  1 – فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 6 20,0 1  1 –  5 – المجموع 

   
 الشكل السابع

 )قبل إ ادة تقد ر التكاليف( 2020التوجيه التنفيذي واندارة: تو  ع الموارد المقترحة لعام 
 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أ ع م = أمين عام مساعد؛ خ ع )ر أ( = فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(. :المختصرات
 

  

(ر أ)خ ع 

3-ف

5-ف

2-مد

أ ع م

تو  ع الو اغف حسب الفئة
وظائف6

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

السفر في مهام ر ية

الخبراء الاستشاريون

لةتكاليف الضيافة والتكاليف ذات الص

تكاليف الموظفين الأخرى

تو  ع الموارد المالية لير المتصترة بالو اف
دولار094.01

تو  ع الموارد المالية
دولار015.02

918.3 

1.0 

78.0 

78.7 

10.0 

8.0 

1 

1 

1 

2 
 الموارد المتصلة بالوظائف

92.1 

 المتصلة بالوظائفغير الموارد 
109.4 

1 
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 الشكل الثامن
 ، حسب ةئة الميزانية2019والا تماد المخصص لعام  2020التوجيه التنفيذي واندارة: الفرق بين الموارد المقترحة لعام 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 دولار ما يلي: 210 200ويعكس الفرق البالغ  - 48
 

 التغييرال الأخرى  
دولار تحت بند الموارد المتصـــــــلة بالوظائف يتصـــــــل  17 800النقصـــــــان الصـــــــافي البالغ  )أ( 

 بالنقل الخارجي لوظيفتين واقتراح إنشاء ثلاف وظائف جديدة على النحو التالي:
من فئــة الخــدمــات العــامــة )الرتــب الأخرى((  1و  4-ف 1النقــل الخــارجي لوظيفتين ) ‘1’ 

 س؛إلى أمانة مجلس الصندوق المشترك لتقد  الدعم إلى أمين المجل
( لمدير اســـــتحقاقات المعاشـــــات التقاعدية 5-اقتراح إنشـــــاء وظيفة مســـــاعد خاص )ف ‘2’ 

من أجل تقد  الدعم، وتعزيز التنســـــيق الداخلي والخارجي لأمانة الصـــــندوق، وتحســـــين 
الإدارة/الإبلاغ عن الأداء والشـــــــــــــــفافية، وإتاحة الاتصـــــــــــــــالات الآنية والتوعية، والعمل 

عزيز الاتصــالات، مع تعزيز  يع العلاقات التي تعد حيوية كمركز تنســيق للمدير بغية ت
بالنســبة لإدارة المعاشــات التقاعدية داخل أمانة الصــندوق ومع المشــتركين في الصــندوق 

شـــــــــــــــخن؛ ووظيفـة من فئة  207 000العـاملين منهم والمســـــــــــــــتفيـدين البـالغ عـددهم 
ستحقاقات المعاشات الخدمات العامة )الرتب الأخرى( لتقد  الدعم إلى مكتب مدير ا

 التقاعدية؛
( لدعم المديرين المكلفين بالتعيين في أمانة 3-وظيفة واحدة لموظف موارد بشـــــــــــــرية )ف ‘3’ 

الصــــندوق عند قيامهم بإجراءات اســــتقدام الموظفين. وقد اضــــطلُع بدور دعم اســــتقدام 
أدى إلى مما  ،الموظفين وتبينَّ أنه مفيد جد في ســـياق تفويض الســـلطة لرؤســـاء الإدارات

مركزية عمليات استقدام الموظفين، وبالتالي إلى زيادة عبء العمل. وإضافة إلى  زيادة لا

( 17.8)

( 140.8)

( 1.0)

24.5 

( 59.7)

( 15.4)

(210.2)

 ( 1.9)  ( 13.3)  ( 50.0)   45.8  ( 43.1)  ( 60.6)

الموارد المتصلة 
بالوظائف 

تكاليف الموظفين
الأخرى 

تكاليف الضيافة
لة والتكاليف ذات الص

ون الخبراء الاستشاري ية السفر في مهام ر  الخدمات التعاقدية فئة الميزانيةإ الي الفرق

الفرق بالنسبة المئوية
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ذلس، ووفقا لســـــــــــياســـــــــــات الموارد البشـــــــــــرية، ف ن دور المدير المكلف بالتعيين في عملية 
اســــتقدام الموظفين مصــــمم للمديرين التنفيذيين ولا يشــــمله المكتب التنفيذي. وســــيقدم 

ارد البشـــرية الدعم العملي إلى المديرين التنفيذيين في الاضـــطلاع بهذا موظف شـــؤون المو 
الدور. وسيقدم موظف شؤون الموارد البشرية أيضا المشورة الاستراتيجية في مجال الموارد 
البشـــــــــــــــرية إلى مدير اســـــــــــــــتحقاقات المعاشــــــــــــــــات التقاعدية وكبار المديرين والموظفين، 

لموارد البشـــرية، مع التركيز على تخطيط القوة يخن تنفيذ اســـتراتيجية الصـــندوق ل وفيما
العــاملــة، والتــدريــب، وإدارة الأداء، والتطوير الوظيفي. وفي الوقــت الراهن، تؤدى هــذ  
الأدوار بواســـــــــــــــطــة موارد المســــــــــــــــاعــدة المؤقتــة العــامــة، وقــد أثبتــت ىــاحهــا في الحــد من 

 الشغور؛ معدلات
دولار تحت بند الموارد غير المتصــــــــــلة بالوظائف  192 400النقصــــــــــان الصــــــــــافي البالغ  )ب( 

 يعكس أساسا ما يلي:
ا فاض الاحتياجات تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى يتصـــــــــل أســـــــــاســـــــــا با فاض  ‘1’ 

المســـــــــــــاعدة المؤقتة العامة بســـــــــــــبب إعادة تنظيم ملاك الموظفين في المكتب بإنشـــــــــــــاء أمانة مجلس 
 دولار(؛ 140 800صندوق المعاشات التقاعدية )

ا فــاض الاحتيــاجــات المتعلقــة بالســـــــــــــــفر يعزى إلى الجهود المبــذولــة للحــد من تكــاليف  ‘2’ 
الســـــــــــــــفر عن طريق اســـــــــــــــتخدام التداول بالفيديو والتداول عن بعد، وإلى خفض عدد الموظفين 

دولار(، ويعكس ا فــاض الخــدمــات التعــاقــديــة تقــديرات الاحتيــاجــات  59 700المســــــــــــــــافرين )
 دولار(؛ 15 400) لأغراض التدريب

زيادة الاحتياجات للخدمات الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــارية تتعلق بقياس الإبلاغ عن الأداء مقارنة  ‘3’ 
 .دولار( 24 500بصناديق المعاشات التقاعدية الأخرى )

 
 برنامج العمل  

يتضمن برنامج العمل قسم العمليات وقسم خدمات العملاء والاتصال، وقسم الخدمات المالية،  - 49
 ارة المخاطر والخدمات القانونية، ودائرة نظم إدارة المعلومات.وقسم إد

ويتجلى في الهيكل الجديد لبرنامج العمل تحوُّل مكتب جنيف من مكتب موازٍ إلى مكتب تابع،  - 50
وأعيد تأكيد  في اســـــــــتعراض لاحق بشـــــــــأن الهيكل  2008كما أوُصـــــــــى به في اســـــــــتعراض أجري في عام 

. وبالنظر إلى تفاوت معدلات تجهيز الاســــتحقاقات بين (1)1902ل عام التنظيمي للصــــندوق أجري خلا
المكتبين، قرر الصـــــــــــندوق أنه لا بد له من الانتقال إلى القيادة والإدارة الوظيفيتين على أو تام. وســـــــــــيتيح 

وارد الترتيب الجديد للمديرين، م  نُـفنِذ، قدرا أكبر من المرونة والقدرة على التكيف، وسـيكفل اسـتخدام الم

__________ 

اســتعرضــا  2019، أجرى الصــندوق أيضــا في عام 73/274إضــافة إلى ذلس، وعلى أو ما طلبته الجمعية العامة في قرارها  (1) 
لكفاءة مراكز الاتصــال التابعة له وعمليات خدمة العملاء ونطاق تغطيتها الجغرافية. واســتنادا إلى التقييم الأولي الذي أجرته 
إدارة الصــــندوق للاســــتعراضــــين، قررت أن الأهم هو التصــــدي أولا لتفاوت معدلات التجهيز بين المكتبين، من خلال قيادة 

 .قتراح المزيد من التغييرات الأساسية في عملياتها المتعلقة عدمات العملاءوإدارة وظيفيتين على أو أتم قبل ا
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بمزيد من الكفاءة. ويتُوقع أيضـــا من الترتيب الجديد في برنامج العمل أن يفضـــي في نهاية المطاف إلى زيادة 
 اتساق معدلات تجهيز الاستحقاقات بين المكتبين.

وعلى النحو المبين أعلا ، ســـــــــــــــتكون كل وحدة من وحدات العمل المختلفة في مكتب جنيف،  - 51
بعةً بصــورة مباشــرة للرؤســاء المعنيين في مكتب نيويورك. وبالتالي ســتكون وظيفة إطار الهيكل الجديد، تا في

 ( متاحة للنقل إلى المكتب الجديد لأمين المجلس.1-رئيس مكتب جنيف )مد
 

 قسم العمتريال  
ســيشــمل قســم العمليات قســم اســتحقاقات المعاشــات التقاعدية في كل من نيويورك وجنيف، وقســم  - 52
(. وبهـدف تنفيـذ هـذا الترتيـب في حـدود الموارد المتـاحـة، 5-العمليـات، تحـت قيـادة رئيس للقســــــــــــــم )فدعم 

موظفين  من جنيف )كبير 5-ســــــــــــيجري توفير وظيفة لقيادة قســــــــــــم دعم العمليات بنقل وظيفة من الرتبة ف
بنيويورك.  إداريين( لرئاســــــــة القســــــــم الجديد، ومن ثم ســــــــتكون وظيفة ومهام قيادة القســــــــم في مقر الصــــــــندوق

وســـيكون كل من هذ  الأقســـام الثلاثة )قســـما اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية وقســـم دعم العمليات( تابعا 
إداريا لرئيس العمليات في نيويورك. وفي إطار الهيكل الجديد، ســـــــيتضـــــــمن قســـــــم العمليات أيضـــــــا وحدة إدارة 

 .مكتبي نيويورك وجنيفالسجلات والتوزيع ضمن قسم دعم العمليات، مع تشغيل موظفين في 
ويضـــطلع قســـم العمليات، من خلال قســـمي اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية، بمســـؤولية تحديد  - 53

أهلية الاشــــتراك في الصــــندوق وانضــــمام المشــــتركين الجدد إليه في وقت لاحق، وعن تجهيز مدفوعات  يع 
ات أيضــــــــا ســــــــلامة حســــــــاب اســــــــتحقاقات المعاق التقاعدي وحســــــــابها وإنشــــــــائها. ويكفل قســــــــم العملي

الاســــــــــــتحقاقات، التي تظل فور إنشــــــــــــائها ســــــــــــارية مدى حياة المتقاعد وأيٍ من الورثة المؤهلين. وفي إطار 
الترتيب الجديد للتسلسل الإداري الوظيفي، سيحتفظ مكتب جنيف بقدراته الكبيرة الحالية في مجال تجهيز 

ادي الكبير، التصـــــدي للتشـــــتت الجغرافي الاســـــتحقاقات. وســـــيواصـــــل المكتب أيضـــــا، من خلال وجود  الم
لعملاء الصـــــــــــــــندوق. وعلاوة على ذلس، ســـــــــــــــيوفر الهيكل الجديد قدرة معززة لتحقيق توازن عبء العمل 

 المكتبين على أو أكثر انتظاما. بين
، ســـــيقوم قســـــم العمليات بتجهيز مدفوعات الاســـــتحقاقات وحســـــابها والتحقق 2020وفي عام  - 54

مســـــتفيد جديد، كما ســـــيتولى المســـــؤولية عن  يع الوثائق والبيانات التي  10 000منها وإنشـــــائها لحوالي 
يتلقاها الصـــــندوق كل عام، والتي ســـــتقوم وحدة إدارة الســـــجلات والتوزيع باســـــتعراضـــــها وإقرارها وإحالتها 

 عد. ويكفل ذلس وجود نقطة دخول أولية مخصصة لجميع المعلومات الواردة.ب فيما
 

 قسم خدمال العملاء والاتصال  
ســــــيتضــــــمن قســــــم خدمات العملاء والاتصــــــال وحدات العمل الخاصــــــة عدمات العملاء في مكتبي  - 55

حوســــــــــــــبة( ونيويورك نيويورك وجنيف ومراكز الاتصــــــــــــــال الموجودة في فالنســــــــــــــيا )مركز الأمم المتحدة الدولي لل
للمستوى الأول من استفسارات العملاء ولإحالة المستوى الثاني من الاستفسارات إلى الأخصائيين المناسبين. 

 .وسيتضمن القسم أيضا مركزين لخدمة العملاء يكونان بمثابة مكتبين للاتصال في بانكوك ونيرود
أو خدمة العملاء، ووفقا لتوصــــــية مقدمة وتمشــــــيا مع الالتزام الرئيســــــي للصــــــندوق بتعزيز توجهه  - 56

ومؤكدة في اســـتعراض الهيكل التنظيمي  2016عقب الاســـتعراض الشـــامل للصـــندوق الذي أجري في عام 
، يعتزم الصــــندوق فصــــل خدماته المقدمة للعملاء عن قســــم 2019للصــــندوق الذي أجري لاحقا في عام 
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لمي والإدارة الوظيفية، ســـــــــتتلقى كلتا وحدتي خدمة العمليات. وفي إطار انتقاله أو تحســـــــــين التنســـــــــيق العا
العملاء التوجيه من نيويورك، وســـــــــــتعاد تســـــــــــمية القســـــــــــم ليصـــــــــــبح قســـــــــــم خدمات العملاء والاتصـــــــــــال. 

ســــــيســــــتمر وجود خدمات العملاء وتخصــــــين قدرات كبيرة لها في جنيف، بغية معالجة التعقيدات  ثم ومن
عملات واللغــة والجمــارك على النحو الملائم. وكمــا هو الحــال المرتبطــة، في  لــة أمور، بمنــاطق التوقيــت وال

بالنســـبة لقســـم العمليات، ســـيتولى قيادة قســـم خدمات العملاء والاتصـــال وتنســـيقه رئيس القســـم، الموجود 
 مقر الصندوق بنيويورك. في
  وخلال اســــــــتعراض الهيكل التنظيمي، أشــــــــير إلى أن التركيز الرئيســــــــي لخدمات العملاء هو تقد - 57

الخدمات إلى المنظمات الأعضــــــــاء والمشــــــــتركين والمتقاعدين والمســــــــتفيدين الآخرين. وتبين أيضــــــــا أن تعهد 
الوثائق وإدارة السجلات لا لأثل أفضل طريقة لاستخدام موظفي خدمات العملاء. ولذلس ستظل وحدة 

حدة الجديدة لإدارة إدارة السجلات في كل من مكتبي نيويورك وجنيف ضمن قسم العمليات باعتبارها الو 
 السجلات والتوزيع.

، ســيكون قســم خدمات العملاء 2020وفي إطار الهيكل التنظيمي الجديد المقرر وضــعه في عام  - 58
والاتصـــال أقدر على خدمة عملاء الصـــندوق الذين تتزايد أعدادهم ويتقدمون في الســـن ويتناثرون بشـــكل 

مناطق مختلفة من العالم. وأفضـــــــل وســـــــيلة لمواجهة التحديات متزايد، بما في ذلس تلبية احتياجات فريدة في 
والحاجة  207 000المتعلقة بمعالجة حجم العمل المتزايد المتعلق بعملاء الصندوق الذين يزيد عددهم على 

الماسة إلى الاتساق في تطبيق النظام الأساسي للصندوق ونشر المعلومات هي إنشاء وظيفة قيادية وحيدة 
 ليا( لرئاسة قسم خدمات العملاء والاتصال.حا 5-)برتبة ف

الهيكل  : أحد ا عن2019وعلى النحو المبين أعلا ، أجرى الصندوق استعراضين في أوائل عام  - 59
التنظيمي للصـــــــــــندوق والآخر بشـــــــــــأن عمليات الصـــــــــــندوق لخدمة العملاء بناء على طلب الجمعية العامة 

. واســــــــــتنادا إلى التقييم الأولي للصــــــــــندوق، أثبت الاســــــــــتعراض الثاني ضــــــــــرورة الحفا  73/274قرارها  في
مركز الاتصــال القائم وإنشــاء مركزي خدمة العملاء المتوخى إنشــاؤ ا منذ أمد طويل باعتبار ا مكتبي  على

الصـــــــــــــــندوق قرر أن من الحكمة معالجة الاتصـــــــــــــــال في بانكوك ونيرود، على النحو المقترح حاليا. بيد أن 
الهيكل التنظيمي في الميزانية الحالية، بغية الانتقال أولا إلى الإدارة الوظيفية الكاملة والتســـــــــــلســـــــــــل الإداري، 

اقتراح أي تغييرات أســاســية أخرى في عملياته لخدمة العملاء. وســيكفل ذلس توضــيح حدود المســاءلة  قبل
اســـــية في ينوذج خدمات العملاء. ومن ثم، يعتزم الصـــــندوق تقد  تقييمه عند النظر في إجراء تغييرات أســـــ

الكامل فيما يتعلق باســـــــــتعراضـــــــــه للعمليات الشـــــــــاملة في خدمة العملاء، إلى جانب أي مقترحات لاحقة 
 .2021في سياق ميزانيته لعام  2020للميزانية، إلى المجلس في عام 

 
 قسم الخدمال المالية  

الخدمات المالية قسم المدفوعات، وقسم الحسابات، ووحدة أمانة الصندوق، ووحدة يشمل قسم  - 60
شؤون الميزانية، وهو مسؤول عن  يع المسائل المتعلقة بالإبلاغ المالي وتحصيل الاشتراكات وتسويتها ودفع 

اة التغيرات الاســــــتحقاقات. ويركز هذا المجال على ســــــلامة المدفوعات، بما في ذلس التســــــويات الجارية لمراع
العوامل النســـبية لتحديد ســـعر الصـــرف، والتحولات في مؤشـــرات أســـعار الاســـتهلاك. وتبلغ المعاملات  في

بلايين دولار لكل ســـــــــــــنة )بما في ذلس تحصـــــــــــــيل الاشـــــــــــــتراكات وســـــــــــــداد  5المالية للصـــــــــــــندوق الآن أو 
الدورية  من مدفوعات الاســـــــــــــــتحقاقات 75 000الاســـــــــــــــتحقاقات(. وفي كل شـــــــــــــــهر، يتم تجهيز حوالي 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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ـــــــــــــــــ بلداً.  190عُملة وتســـديد المدفوعات للمتقاعدين وغيرهم من المســـتفيدين المقيمين في أكثر من  15 بـ
وتشـــــــمل هذ  المدفوعات تســـــــويات فصـــــــلية لمســـــــتحقات المتقاعدين والمســـــــتفيدين الآخرين الذين يختارون 

ات أيضـــــا تســـــويات لمبالغ خاصـــــية الاســـــتحقاقات ذات المســـــارين )القائمة على المقارنة(. وتشـــــمل المدفوع
الاســـــتحقاق لكي تعكس التغيرات في تكلفة المعيشـــــة وفق نظام تســـــوية المعاشـــــات التقاعدية للصـــــندوق. 

مشــترك  128 000كل عام، يكفل أيضــا قســم الخدمات المالية التســجيل الدقيق لاشــتراكات حوالي  وفي
لصــندوق. وهذا المجال مســؤول أيضـا منظمة عضــوا في ا 24عامل، ويرصــد التحويلات الشــهرية الواردة من 

عن إعداد بيانات مالية دقيقة في الوقت المناســـــــــــب للصـــــــــــندوق ككل في كل عام، بما في ذلس الأنشـــــــــــطة 
المتعلقة بالاســـــتثمارات التي يبلغ عنها مكتب إدارة الاســـــتثمارات. وفي إطار الانتقال إلى التنســـــيق والإدارة 

ع المهام المالية التي تؤدى في جنيف تحت توجيه وقيادة قســــــم الوظيفية على الصــــــعيد العالمي، ســــــتكون  ي
 المدفوعات وقسم الحسابات، التابعين بدور ا لكبير الموظفين الماليين.

 
 قسم إدارة المخاطر والخدمال القانونية  

يضـــــــــــــــم قســـــــــــــــم إدارة المخاطر والخدمات القانونية وحدة إدارة المخاطر والتحليل التقني، ووحدة  - 61
ن القانونية وشـــــؤون الامتثال. ويتولِى قســـــم إدارة المخاطر والخدمات القانونية المســـــؤولية عن الرصـــــد الشـــــؤو 

وتقد  المشــــــــــــورة بشــــــــــــأن تمويل الصــــــــــــندوق وملاءته المالية واســــــــــــتدامته في الأجل الطويل، وذلس بمواجهة 
مها، وتحليل الســـــياســـــات التحديات المتعلقة بالترابط القائم بين الأصـــــول والخصـــــوم، وتحديد المخاطر وتقيي

وتقييمها من الناحية التقنية، إضـــــــافة إلى أحكام الاســـــــتحقاقات الســـــــارية والمقترحة. وأنُشـــــــص هذا القســـــــم 
، وأنيط به دور وظيفي ذو طابع تقني واســـتشـــاري. ويضـــم القســـم بطريقة 2014تشـــرين الأول/أكتوبر  في

ة المخاطر. ويقدم المشــــــــورة إلى مدير اســــــــتحقاقات متكاملة خبرات قانونية واكتوارية وتنفيذية ومتعلقة بإدار 
المعاشـــــــات التقاعدية ومجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك وإلى مختلف لجانه وأفرقته العاملة، بشـــــــأن تنفيذ مســـــــائل 
السياسة العامة للمعاشات التقاعدية، وتفسير النظامين الأساسي والإداري، وإدارة مختلف أنواع المخاطر، 

اخلية، مما يشـــمل البقاء على اتصـــال بمدير اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية وتمثيله وتعزيز إطار الرقابة الد
عند التعامل مع آليات الرقابة الداخلية والخارجية. وتمشـــــيا مع الانتقال إلى التنســـــيق والإدارة الوظيفية على 

ه وقيادة وحدة الصـــــــــــعيد العالمي، ســـــــــــتظل  يع المهام التي تؤدى في المكتب القانوني في جنيف تحت توجي
 الشؤون القانونية وشؤون الامتثال، وهي مسؤولة بدورها أمام رئيس القسم.

 
 داغرة نظم إدارة المعترومال  

تضــــم دائرة نظم إدارة المعلومات قســــم عمليات المؤســــســــة، وقســــم التطبيقات المؤســــســــية، ووحدة  - 62
لية عن نظم المعلومات وتكنولوجيات الأمن في المؤســــــــــــــســــــــــــــة، ووحدة إدارة العقود. وتتولى الدائرة المســــــــــــــؤو 

الاتصـــــالات في الصـــــندوق. فتنســـــق تنفيذ القرارات الاســـــتراتيجية التي تتخذها اللجنة التنفيذية لتكنولوجيا 
المعلومات، وتوفر الأدوات اللازمة لدعم تبادل المعارف وممارســــــــــــات العمل التعاوني. وتقدم الدائرة أيضــــــــــــا 

التشـــــــــغيل الآلي للمكاتب، وتتيح تصـــــــــميم البرامجيات والنظم، وتطوير الدعم عموما في مجالات الحوســـــــــبة و 
حلول مســــتندة إلى التكنولوجيا وتنفيذها، وتقد  خدمات الدعم للمعدات الحاســــوبية، وتعهِد البرامجيات، 
وتقد  الخدمات في مجال الاتصــالات الســلكية واللاســلكية والهياكل الأســاســية المشــتركة، والإشــراف على 

تكنولوجيــا المعلومــات وتوفير الإدارة التقنيــة لهــا في مكتــب الصـــــــــــــــنــدوق في جنيف، وإدارة الموارد عمليــات 
والهياكل الأســــاســــية، وتقد  الدعم لقاعات الاجتماعات. وتوفر الدائرة أيضــــاً مهام الدعم الأولي للهياكل 
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يين. وكما هو الحال الأســــــــــاســــــــــية للنظم وخدمات التحليل بالتنســــــــــيق مع موردي النظم والمتعاقدين الخارج
الدوائر والأقســــام الأخرى في برنامج العمل وتمشــــيا مع انتقال الصــــندوق إلى التنســــيق والإدارة الوظيفية  مع

 على الصعيد العالمي، ستظل  يع المهام المتصلة بالدائرة تحت توجيه رئيس الدائرة وقيادته.
رة نظم إدارة المعلومات مواصـــــلة إدارة ، ســـــيكون الهدف الاســـــتراتيجي لدائ2020وبالنســـــبة لعام  - 63

نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات في الصــــــندوق. وســــــتحقق ذلس بتعهد الهياكل الأســــــاســــــية والنظم 
، سيشمل ذلس ما يلي: )أ( تحقيق استقرار نظام المعلومات 2020والتطبيقات ودعمها وتعزيزها. وفي عام 

المعاشــات التقاعدية(؛ و )ب( تعزيز تحليل المعلومات المتعلقة  الأســاســي للصــندوق )النظام المتكامل لإدارة
بالأعمال والإبلاغ؛ و )ج( توســيع نطاق الواجهات البينية الخاصــة بالتســويات الشــهرية؛ و )د( تعزيز أمن 
الفضاء الإلكتروني. وإضافة إلى ذلس، ستواصل الدائرة توسيع نطاق دعمها في مجال تكنولوجيا المعلومات 

لات ليشـــــمل العملاء الموزعين على نطاق واســـــع من الناحية الجغرافية )المشـــــتركون والمســـــتفيدون، والاتصـــــا
وأمناء لجان المعاشـــــــــــــات التقاعدية، والمنظمات الأعضـــــــــــــاء، والكيانات المبلغة(، بزيادة آليات الاتصـــــــــــــال، 

مبتكرة، بالتعاون  وتحســــــين الاتصــــــال عن بعد وأدوات التعاون وزيادة أمنها. وســــــتنفذ الدائرة أيضــــــا مبادرة
 المنظمات الأعضاء، لاختبار عملية آلية لدعم التحقق السنوي من شهادات الاستحقاق. مع
 

 الموارد  
في إطــار برنامج عمــل إدارة المعــاشــــــــــــــــات التقــاعــديــة مــا قــدر   2020تبلغ الموارد المقترحــة لعــام  - 64

دولار مقـــارنـــة بالاعتمـــادات  1 690 000دولار، وتعكس زيادة صــــــــــــــــــافيـــة قـــدرهـــا  42 228 100
 .10. وترد تفاصيل إضافية في الأشكال التاسع إلى الحادي عشر وفي الجدول 2019المخصصة لعام 
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 الشكل التاسع
 موارد برنامج العمل كنسبة مئو ة من ميزانية إدارة المعا ال التقا د ة

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 

 

 
 
 
 
 

 10الجدول 
 برنامج العمل: تطور الموارد المالية والموارد المتصترة بالو اغف

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــــات عــــام 

2018 
اعتمادات عام 

2019 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)قبــل إعــادة  2020

 المئويةالنسبة  المجموع تغييرات أخرى التعديلات الفنية تقدير التكاليف(
      الموارد المالية حسب ةئة اننفاق الرغيسية        

 198,2 22 2,0 431,5 106,7 324,8 766,7 21 691,3 21 الموارد المتصلة بالوظائف

 029,9 20 6,7 258,5 1 258,5 1 – 771,4 18 662,3 17 المتصلة بالوظائفغير الموارد 

 228,1 42 4,2 690,0 1 365,2 1 324,8 538,1 40 353,6 39 المجموع 

      الموارد المتصترة بالو اغف حسب الفئة
 69 3,0 2 2 – 67 – الفئة الفنية والفئات العليا

 117 3,5 4 4 – 113 – فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 186 3,3 6 6 – 180 – المجموع 
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 الشكل العاشر
 )قبل إ ادة تقد ر التكاليف( 2020الموارد المقترحة لعام برنامج العمل: تو  ع 

 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

مــة خ ع )ر أ( = فئــة الخــدمــات العــامــة )الرتــب الأخرى(؛ خ ع )ر ر( = فئــة الخــدمــات العــامــة )الرتبــة الرئيســـــــــــــــيــة(؛ خ ع )ر أ( = فئــة الخــدمــات العــا :المختصرات
 الأخرى(. )الرتب

  
 الشكل الحادي عشر

 ، حسب ةئة الميزانية2019والا تمادال المخصصة لعام  2020الموارد المقترحة لعام برنامج العمل: الفرق بين 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ر م)خ ع 
(ر أ)خ ع 
(ر ر)خ ع 

2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد

توزيع الوظائف حسب الفئة
وظيفة186

تحسين أماكن العمل
الأثاف والمعدات
اللوازم والمواد
مصروفات التشغيل العامة
الخدمات التعاقدية
السفر في مهام ر ية
الخبراء الاستشاريون

ات الصلةتكاليف الضيافة والتكاليف ذ
تكاليف الموظفين الأخرى

توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
دولار029.920

توزيع الموارد المالية
دولار228.142

431.5 

1 227.5 

1.0 6.6 98.8 

( 245.0)

115.6 

( 141.1)

195.1 

1 690.0 

  2.0   24.6   111.1   7.8   26.3  ( 2.4)   5.2  ( 14.3)  -

الموارد المتصلة 
بالوظائف 

ين تكاليف الموظف
الأخرى 

ة تكاليف الضياف
والتكاليف ذات 

الصلة 

ريون الخبراء الاستشا السفر في مهام 
ر ية 

ة الخدمات التعاقدي يل مصروفات التشغ
العامة 

ااُف والمعدات  تحسين أماكن 
العمل 

إ الي الفرق
الفرق بالنسبة المئوية
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 دولار ما يلي: 1 690 000ويعكس الفرق البالغ  - 65
 التعد لال الفنية  

دولار تحت بند الموارد المتصــــــــلة بالوظائف التكاليف  324 800تعكس الزيادة البالغة  )أ( 
( تمــت الموافقـــة عليهـــا في فترة 4-وثلاف برتبـــة ف 5-الكـــاملـــة لأربع وظــائف جــديــدة )واحــدة برتبـــة ف

 في المائة. 50وطبُق بشأنها معدل شغور قدر   2019-2018السنتين 
 

 التغييرال الأخرى  
 دولار ما يلي: 1 365 200تعكس الزيادة البالغة  )ب( 
دولار تحت بند الموارد المتصـــــــــــلة بالوظائف،  106 700الزيادة الصـــــــــــافية البالغ قدرها  ‘1’ 

 وهي تتعلق بما يلي:
( من وظائف 3-ف 2اقتراح تحويل وظيفتين لموظفين لشؤون الاستحقاقات ) - أ  

في  ممولة من المســــــــــــــاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة في المكتبين الإقليميين
بانكوك ونيرود، وإنشاء وظيفتين لمساعدين لشؤون الاستحقاقات )وظيفتان 
من فئــة الخــدمــات العــامــة )الرتبــة المحليــة(( لكــل مكتــب على حــدة من أجــل 
تعزيز وإبراز الالتزام عدمة العملاء في المراكز الإقليمية، لأنها ســــــتمثل مصــــــا  

 الصندوق الحيوية في المناطق؛
( 4-ء وظيفة رئيس وحدة واجهات المعاشــــــــــــــات التقاعدية )فاقتراح إنشــــــــــــــا - ب  

لتعهد الواجهات القائمة بين أمانة الصــــــــندوق والمنظمات الأعضــــــــاء وتعزيزها 
أجل تبادل الموارد البشــــــــــرية والبيانات المالية والمتصــــــــــلة  والإشــــــــــراف عليها من

 بالاشـــــــتراكات وبيانات نهاية الســـــــنة القدلأة وبيانات واجهة التأمين الصـــــــحي
( 3-بعد انتهاء الخدمة؛ واقتراح إنشـــــــــــــــاء وظيفة موظف لنظم المعلومات )ف

 لتقد  الدعم إلى رئيس وحدة واجهات المعاشات التقاعدية؛
اقتراح إنشــــــــــــــــــــاء ثلاف وظـــــائف لمســــــــــــــــــــاعـــــدين لشـــــــــــــــؤون نظم المعلومـــــات  - ج  

 الخدمات العامة )الرتب الأخرى((: فئة )من
مــة )الرتــب الأخرى( لتوفير دعم مكتــب وظيفــة واحــدة من فئــة الخــدمــات العــا ‘1’  

المســــــــــــــــاعــدة بهــدف تلبيــة الطلــب المتزايــد على خــدمــات تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصــالات نتيجة لاســتحداف خدمات جديدة وتوســيع قاعدة العملاء، على 
الصــــــــعيدين الداخلي والخارجي، وضــــــــمان الدعم الكافي لأنشــــــــطة مثل الطباعة 

التداول بالفيديو، واســتخدام الأجهزة المحمولة، الدورية لشــهادات الاســتحقاق، و 
 ؛وأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

وظيفــــة واحــــدة من فئــــة الخــــدمــــات العــــامــــة )الرتــــب الأخرى( لتقــــد  الــــدعم  ‘2’  
يتعلق عدمات البرامج بهدف ضــمان توافر هذ  الخدمات واســتمراريتها،  فيما

ف الفني الوحيـد في الصـــــــــــــــنـدوق وتقـد  الـدعم والخـدمـات الاحتيـاطيـة للموظ
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المســـــــــــــــؤول عن إدارة خـــدمـــات البرامج ودعمهـــا )أي مســـــــــــــــتودعـــات الوثائق 
والتطبيقات المشـــتركة(، التي يســـتعملها كثيرا المســـتخدمون الداخليون وأعضـــاء 

 لجان المجلس والمنظمات الأعضاء؛
تعلق وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( لتقد  الدعم الم ‘3’  

بنظم أمن المعلومات، بما في ذلس العديد من المهام الدورية اللازمة لرصـــــــــــــــد 
وتشـــــــــــــــكيــل بارامترات الأمن للهيــاكــل الأســــــــــــــــاســـــــــــــــيــة لتكنولوجيــا المعلومـات 
والاتصـــــــالات في الصـــــــندوق، ودعم إجراء التقييمات الآلية لجوانب الضـــــــعف 

يانات بغرض واختبارات أمن التطبيقات، وأداء عمليات دورية لاســـــــــتخراج الب
توليد مؤشرات أداء رئيسية وتقارير متعلقة بالأمن، ولتوفير المستوى الأول من 

 المساعدة عند الاستجابة للحوادف الأمنية؛
اقتراح إعادة تصــنيف وظيفة مســاعد لشــؤون المحاســبة لكبير مســاعدي شــؤون  - د  

العامة  المحاســــــــــــــبة )من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( إلى فئة الخدمات
ية( لمراعاة تزايد تعقيد عمليات كشـــــــــــــــوف المرتبات، والزيادة  )الرتبة الرئيســـــــــــــــ
الســـــــــــــــنوية المطردة في عدد الاســـــــــــــــتحقاقات الدورية، والجهود الجارية الرامية 

تعزيز الخــــــاصـــــــــــــــيــــــات الوظيفيــــــة لتكنولوجيــــــا المعلومــــــات دعمــــــا لتجهيز  إلى
 المرتبات؛ كشوف

من مكتب جنيف إلى أمانة مجلس  1-تبة مدالنقل الخارجي لوظيفة واحدة بر  - ه  
صــــندوق المعاشــــات التقاعدية ليتولى شــــاغلها مهام أمين صــــندوق المعاشــــات 

 (؛50التقاعدية )على النحو المفصل في الفقرة 
النقــل الخــارجي لوظيفتين إلى مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات، تتــألفــان من وظيفــة  - و  

إدارة احتياجات المكتب من  ( للمســـــــــــــاعدة على4-موظف لنظم المعلومات )ف
الهياكل الأســــــــــــــاســــــــــــــية لتكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــــــالات وعلاقته مع الموردين 
الخارجيين الذين يدعمون هذا الجزء الأســـــــــاســـــــــي من الأعمال؛ ووظيفة مســـــــــاعد 

الأخرى(( لدعم إدارة  لشــــــــــــــؤون نظم المعلومات )من فئة الخدمات العامة )الرتب
 ؛ل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتاحتياجات المكتب من الهياك

دولار تحت بند الموارد غير المتصــــــــــــــلة  1 258 500تعكس الزيادة الصـــــــــــــــافية البالغة  ‘2’ 
 بالوظائف أساسا ما يلي:

تتصـــــل الزيادة الصـــــافية في تكاليف الموظفين الأخرى أســـــاســـــا بالمســـــاعدة المؤقتة  - أ  
لفترة مدتها  2019ظائف المعتمدة في عام العامة لتغطية التكاليف الكاملة للو 

شـــهرا(، والزيادة المقترحة في المســـاعدة  12أشـــهر إلى  9من  تســـعة أشـــهر )زيادة
أجل تنفيذ عملية التســــــــــوية الشــــــــــهرية  المؤقتة العامة في مجال الشــــــــــؤون المالية من

الاســــــــــــــتحقــاقــات تطبيقــا  للاشــــــــــــــتراكــات وعمليــة الإســــــــــــــقــاة الــدائم للحق في
ــــاء على طلــــب مجلس مراجعي الحســــــــــــــــــابات، وفي مجــــال نظم 46 للمــــادة ، بن

المعلومات من أجل إنشــــــــــــــاء وحدة مكرســــــــــــــة لإدارة ودعم برنامج عمل واجهة 
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الصـلة الصـادرة عن هيئات الرقابة، ومن  البيانات، ووفقا كذلس للتوصـيات ذات
أجل تعزيز دعم نظام التخطيط المركزي للموارد الأســــــــاســــــــية للصــــــــندوق )النظام 

تكامل لإدارة المعاشــات التقاعدية، وتقارير تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال، الم
 دولار(؛ 1 227 500والدعم المقدم من مكتب المساعدة، وأمن المعلومات( )

تتصل الزيادة فيما يتعلق بتحسين أماكن العمل بنقل مكتب جنيف من مبنى  - ب  
DuPont  إلى مباني المنظمة العالمية للأرصـــــــــــــــاد الجوية، بما في ذلس التكاليف

وتجــديــد الحيز المكتبي الجــديــد في المنظمــة العــالميـة  DuPontالمقــدرة لترميم مبنى 
 دولار(؛ 195 100للأرصاد الجوية )

زيادة الصافية في مصروفات التشغيل العامة أساسا التكاليف المتصلة تعكس ال - ج  
بتكنولوجيا المعلومات والمرتبطة بنقل مكتب جنيف، ويقابلها جزئيا ا فاض 

 دولار(؛ 115 600في التقديرات لتغطية التقييمات الطبية المستقلة )
 تتصــــــــــــل الزيادة الصــــــــــــافية تحت بند الســــــــــــفر أســــــــــــاســــــــــــا ببعثات الاتصــــــــــــال - د  

ـــــة، واجتمـــــاعـــــات  لخـــــدمـــــة ـــــب الإقليمي ـــــدعم المقـــــدم من المكـــــات العملاء، وال
المعاشـــات التقاعدية والفريق العامل، والزيارات المتعلقة بالتنظيم والإدارة  مجلس

 دولار(؛ 98 800)
يتصــــــل النقصــــــان الصــــــافي تحت بند الخدمات التعاقدية أســــــاســــــا بعدم إجراء  - ه  

 دولار(؛ 245 000) 2020م دراسة إدارة الأصول والخصوم في عا
يعكس النقصــان الصــافي تحت بند الأثاف والمعدات أســاســا الوفورات في برامجيات  - و  

ومعـــــدات تكنولوجيـــــا المعلومـــــات ذات الصــــــــــــــلـــــة بعمليـــــات الطبـــــاعـــــة بالجملـــــة 
 دولار(. 141 100)

دولار، وهو المبلغ  81 200بمبلغ ويدُعم برنامج العمل من الموارد الخارجة عن الميزانية التي تقدَّر  - 66
الذي يغطي تكاليف وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(. وقد اســــــــــــتعرضــــــــــــت اللجنة 

، مذكرة بشـــأن البرنامج الذي اضـــطلع به الصـــندوق فيما يتعلق عصـــم أقســـاة 186الدائمة، في جلســـتها 
الميزانية  لموافقة على تلس الموارد الخارجة عنالتأمين الصـــــــــــــــحي بعد انتهاء الخدمة. ونتيجة لذلس، تمت ا

 وجرى تمويلها من المنظمات المشتركة دون أن يتحمل الصندوق أي تكاليف.
 

 د م البرامج  
 يشمل دعم البرامج المكتب التنفيذي للصندوق المعاد تشكيله. - 67
، إعادة هيكلة المكتب التنفيذي 73/274وقد طلبت الجمعية العامة إلى الصــــــــــندوق، في قرارها  - 68

للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية عيث يكون مسؤولا مسؤولية مباشرة عن تقد  الخدمات الإدارية 
ني أمام كياني الصـــــــــــــندوق، في حدود الموارد المتاحة. ولتنفيذ هذ  التوصـــــــــــــية، أســـــــــــــند ممثل الأمين العام المع

باســـتثمار أصـــول الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والرئيس التنفيذي بالنيابة 
إلى كبير الموظفين الماليين مهمة الإشــــــــراف على المكتب التنفيذي، بصــــــــفته الموظف الوحيد في الصــــــــندوق 

 نفيذي.المسؤول أمام كل كيان. ويشرف كبير الموظفين الماليين على المكتب الت

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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وفيما يتعلق بالخدمات الإدارية، مثل إدارة الموارد البشرية والمشتريات والمدفوعات، يتِبع الصندوق  - 69
النظامين الأســاســي والإداري لموظفي الأمم المتحدة والنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وبناء على 

ة المســتخدمة في تقد  هذ  الخدمات، ومن ثم فهو ذلس، يســتفيد الصــندوق أيضــا من آليات الأمم المتحد
 متكامل مع النظام الجديد للتخطيط المركزي للموارد في الأمم المتحدة، أوموجا، ومستفيد منه.

(، إضــــــــــــافة 4-( وموظف إداري )ف5-ويضــــــــــــم المكتب التنفيذي وظيفتي موظف تنفيذي )ف - 70
 رى(.ثلاف وظائف من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخ إلى
وللاســــتفادة من الخبرات والتجارب التقنية ذات الصــــلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة وتحقيق أوجه  - 71

الكفاءة، ينظر الصندوق في دمج المكتب التنفيذي في الأمانة العامة للأمم المتحدة وتسديد تكاليف خدمات 
شــــــأن ذلس مواءمة الصــــــندوق مع النهج الذي  الدعم الإداري التي تقدمها الأمم المتحدة إلى الصــــــندوق. ومن

تتبعه الأمانة العامة للأمم المتحدة لإضــــــــــفاء الطابع المركزي على الدعم الإداري وضــــــــــمان اســــــــــتمرار الخدمات 
 .المقدمة. ومن المقرر أن يبدأ نفاذ هذ التغيير حالما يتم إبرام اتفاق من هذا القبيل مع الأمم المتحدة

دولار، وتعكس نقصــــــانا صــــــافيا قدر   7 247 200ما قدر   2020ترحة لعام وتبلغ الموارد المق - 72
وترد تفاصـــــــيل إضـــــــافية في الأشـــــــكال  .2019دولار مقارنة بالاعتمادات المخصـــــــصـــــــة لعام  209 900
 .11عشر إلى الرابع عشر وفي الجدول  الثاني

 
 الشكل الثاني عشر

 ميزانية إدارة المعاشات التقاعديةالموارد المخصصة لدعم البرامج كنسبة مئوية من 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
  

 11الجدول 
 د م البرامج: تطور الموارد المالية والموارد المتصترة بالو اغف

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــــات عــــام 

2018 
اعتمادات عام 

2019 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)قبــل إعــادة  2020

 النسبة المئوية المجموع تغييرات أخرى التعديلات الفنية تقدير التكاليف(
      الموارد المالية حسب ةئة اننفاق الرغيسية        

  705,6  13,1  81,5  81,5 –  624,1  657,5 الموارد المتصلة بالوظائف

  541,6 6 (4,3) (291,4) (291,4) –  833,0 6  554,6 11 المتصلة بالوظائفغير الموارد 
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نفقــــات عــــام 

2018 
اعتمادات عام 

2019 

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام   التغييرات
)قبــل إعــادة  2020

 النسبة المئوية المجموع تغييرات أخرى التعديلات الفنية تقدير التكاليف(
  247,2 7 (2,8) (209,9) (209,9) –  457,1 7  212,1 12 المجموع         

      الموارد المتصترة بالو اغف حسب الفئة
  3  50  1  1 –  2 – الفئة الفنية والفئات العليا

  3  –  –  – –  3 – فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

  6  20  1  1 –  5 – المجموع 

   
 الشكل الثالث عشر

 )قبل إ ادة تقد ر التكاليف( 2020د م البرامج: تو  ع الموارد المقترحة لعام 
 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 

 خ ع )ر أ( = فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(. :المختصرات
 
 
 

  

(ر أ)خ ع 

3-ف

4-ف

5-ف

توزيع الوظائف حسب الفئة
وظائف6

الأثاف والمعدات

اللوازم والمواد

عامةمصروفات التشغيل ال

الخدمات التعاقدية

خرىتكاليف الموظفين الأ

ة بالوظائفتوزيع الموارد المالية غير المتصل
دولار541.66

توزيع الموارد المالية
دولار247.27

107.3 

78.1 

288.9 6 

41.6 

25.7 
 الموارد المتصلة بالوظائف

705.6 

 المتصلة بالوظائفالموارد غير 
541.6 6 

1 

1 

1 

3 
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 الشكل الرابع عشر
 ، حسب ةئة الميزانية2019والا تمادال المخصصة لعام  2020د م البرامج: الفرق بين الموارد المقترحة لعام 

 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 
 
 
 
 
 
 
 
  

 دولار ما يلي: 209 900ويعكس الفرق البالغ  - 73
 

 التغييرال الأخرى  
دولار تحت بند الموارد المتصلة بالوظائف  81 500تعكس الزيادة الصافية البالغ قدرها  )أ( 

( لأداء المهام الإدارية والمهام المتصــــــــلة بالموارد البشــــــــرية 3-اقتراح إنشــــــــاء وظيفة لموظف موارد بشــــــــرية )ف
صــــندوق المعاشــــات التقاعدية. وهذ  الوظيفة مطلوبة لمعالجة المهام النا ة عن زيادة اللامركزية وتفويض  في

إدارات خدمات الموارد البشرية، ولرصد الضوابط الداخلية المتصلة بالمهام المتعلقة بالموارد السلط إلى رؤساء 
البشـــــــــــــــرية وتنفيذها كما ينبغي، واتباع النموذج الأكثر فعالية وكفاءة لتقد  الخدمات الإدارية عن طريق 

 تطبيق نظام أوموجا؛
الموارد غير المتصـــــــــــــــلة دولار تحت بند  291 400يعكس النقصـــــــــــــــان الصـــــــــــــــافي البالغ  )ب( 

 بالوظائف أساسا ما يلي:
يتصـــــل النقصـــــان الصـــــافي تحت بند مصـــــروفات التشـــــغيل العامة أســـــاســـــا بإىاز تجديد  ‘1’ 

المكتب في إطار مشــــروع المرشــــات، وتقابله جزئيا التكاليف المقدرة المفروضــــة من الأمم 
دولار(. وعلى  186 900المتحدة عن الخدمات الإدارية المقدمة إلى أمانة الصــندوق )

، واســـتنادا إلى منهجية القياس المنقحة المســـتخدمة في 40و  7الفقرتين  النحو المبين في
ترتيب تقاســـم التكاليف بين الصـــندوق والأمم المتحدة، تبلغ التكاليف الإ الية المقدرة 

عدية المفروضة من الأمم المتحدة من أجل تقد  الخدمات الإدارية لإدارة المعاشات التقا
مليون دولار من ذلـــس المبلغ بالفعـــل في  0.3مليون دولار، وينـــدرج  1.3مبلغـــا قـــدر  

 ؛2020مليون دولار لعام  1.0الميزانية الحالية المعتمدة ويطُلب مبلغ إضافي قدر  

81.5 

(62.2)
(19.8) (22.5)

(186.9) (209.9)

 13.1  (36.7)  (100.0)  (22.4)  (2.9)

ائف الموارد المتصلة بالوظ خرى تكاليف الموظفين الأ الخبراء الاستشاريون  الخدمات التعاقدية  عامة مصروفات التشغيل ال إ الي الفرق

الفرق بالنسبة المئوية

فئة الميزانية
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يتصـــــل النقصـــــان الصـــــافي تحت بند المســـــاعدة المؤقتة العامة بالمســـــاعدة المتعلقة بالســــفر  ‘2’ 
مكتب مدير اســـــــــــــتحقاقات المعاشـــــــــــــات التقاعدية وأمانة مجلس  بســـــــــــــبب إعادة تنظيم

 دولار(؛ 62 200صندوق المعاشات التقاعدية )
يتصـــــــــل النقصـــــــــان تحت بند الخدمات التعاقدية بتقديرات احتياجات الطباعة الخارجية  ‘3’ 

دولار(، ويتصـــــــــــل النقصـــــــــــان تحت بند الخبراء الاســـــــــــتشـــــــــــاريين بالخدمات  22 500)
 دولار(. 19 800قة بالبرنامج التوجيهي للموارد البشرية )الاستشارية المتعل
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 : تقر ر الأداء2019-2018تقد رال الميزانية لفترة السنتين  -جيم  
 12الجدول 

 حسب ةئة الميزانية 2019-2018إدارة المعا ال التقا د ة: التقد رال المنقحة لفترة السنتين 
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 

 الاعتمادات الموافق عليها

 كانون الثاني/  1نفقات الفترة من 
إلى  2018يناير 

 2019نيسان/أبريل  30

النفقات المقدرة للفترة من 
كانون   31أيار/مايو إلى  1

 2019الأول/ديسمبر 
 الزيادة )النقصان( للفترة

2018-2019 
الاعتمادات النهائية المقترحة 

 2019-2018للفترة 
صـــــــــــــــــــــــنـــــــــدوق 
المعــــــاشــــــــــــــــــــات 

 التقاعدية
الأمــــــــــــــــــــــــم 

  المجموع المتحدة

صـــــــــندوق 
المعاشـــات 
 التقاعدية

الأمــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صـــــــــندوق 
المعاشـــات 
 التقاعدية

الأمــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صـــــــــندوق 
المعاشـــات 
 التقاعدية

الأمــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صـــــــــندوق 
المعاشـــات 
 التقاعدية

الأمــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

 )ه(=)أ(+)د( )أ(-)د(=)ب(+)ج( )ج( )ب( )أ(
                إدارة المعا ال التقا د ة                

  707,4 48  085,3 15  622,1 33  171,9 2   609,2  562,7 1   806,7 16  209,1 5  597,6 11  900,7 31  876,2 9  024,5 22  535,5 46  476,1 14  059,4 32 الموارد المتصلة بالوظائف

  247,1 12  295,4   951,7 11 –  (351,9)  351,9  582,6 4  144,8   437,8 4  664,5 7  150,6   513,9 7  247,1 12  647,3   599,8 11 تكاليف الموظفين الأخرى

  5,8  –  5,8  –  – –   5,8 –  5,8 – – –  5,8  –  5,8  الضيافة

  223,2 –  223,2 –  – –   81,8  –  81,8   141,4  –  141,4   223,2  –  223,2  الخبراء الاستشاريون

  096,5 1 –  096,5 1 –  – –   579,9  –  579,9   516,6  –  516,6   096,5 1 –  096,5 1 السفر في مهام ر ية

  575,2 21  128,5 2  446,7 19  634,7 –  634,7  831,8 10  951,8   880,0 9  743,4 10  176,7 1  566,7 9  940,5 20  128,5 2  812,0 18 الخدمات التعاقدية

  817,5 15 592,0 3  225,5 12 (216,0 1) (159,1) (056,9 1)  875,3 1  164,0   711,3 1  942,2 13  428,0 3  514,2 10  033,5 17  751,1 3  282,4 13 مصروفات التشغيل العامة

  176,0  58,7  117,3 (29,3) (9,8)  (19,5)  125,6   45,6   80,0   50,4  13,1   37,3   205,3   68,5   136,8  اللوازم والمواد

  268,1 1  302,7   965,4 (922,0) (333,3) (588,7)  910,3   299,6   610,7   357,8   3,1  354,7   190,1 2  636,0   554,1 1 الأثاف والمعدات

 116,8 101 462,6 21  654,2 79  639,3 (244,9)  884,2  799,8 35  814,9 6  984,9 28  317,0 65  647,7 14  669,3 50  477,5 100  707,5 21  770,0 78 المجموع 
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 دولار لفترة الســـــــــــــــنتين 101 116 800غــــــة ســـــــــــــــتؤدي التكــــــاليف الإداريــــــة المقــــــدرة البــــــال - 74
في المـــــــائــــــة  0.6دولار، أي بنســـــــــــــــبـــــــة  639 300إلى زيادة في الإنفـــــــاق قـــــــدرهـــــــا  2018-2019
(. وتعُزى الفروق الرئيســــــــية التي أســــــــهمت في تجاوز الإنفاق إلى الزيادة في الاحتياجات 12 الجدول )انظر

 من الوظائف. ويرد بيان الفروق الرئيسية أدنا .
 

 دولار 2 171 900الموارد المتصترة بالو اغف:  يادة في اننفاق قدرها   
في المائة، النفقات  4.7دولار، أي بنســـــــــــــــبة  2 171 900يعكس التجاوز في الإنفاق بمقدار  - 75

الفعلية خلال فترة السنتين مقارنة بالمعدلات المدرجة في الميزانية فيما يتصل بالتكاليف القياسية والشواغر. 
في المائة  7.1في المائة لوظائف الفئة الفنية و  10.1حين اســتندت الميزانية إلى معدلات شــغور قدرها  ففي

 2018لوظــائف فئــة الخــدمــات العــامــة، فــ ن معــدلي الشـــــــــــــــغور الفعلي في الفترة من كــانون الثــاني/ينــاير 
لزيادة تطبيق معدلات في المائة، على التوالي. وتعكس ا 9.4و  6.1بلغا نســـــبتي  2019نيســـــان/أبريل  إلى

 الشغور الفعلي، فضلا عن توقع استمرار اتجا  معدلات الشغور أو الا فاض.
 

 تكاليف المو فين الأخرى: دون تغيير  ن المستوى السابق  
تم الإبقـــاء على مســـــــــــــــتوى الميزانيـــة الأوليـــة فيمـــا يخن تكـــاليف الموظفين الأخرى. وتشـــــــــــــــمـــل  - 76
لمســـــــــاعدة المؤقتة العامة، والعمل الإضـــــــــافي، ومســـــــــا ات أمانة الصـــــــــندوق تكاليف الموظفين الأخرى ا فئة
أقســـــــــاة التأمين الصـــــــــحي بعد انتهاء الخدمة. والزيادات المتوقعة في المســـــــــاعدة المؤقتة العامة وأقســـــــــاة  في

 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة يقابلها ا فاض الاحتياجات تحت بند العمل الإضافي.
 

 دولار  634 700الخدمال التعاقد ة:  يادة في اننفاق قدره   
في المائة، باحتياجات  3.0دولار، أي بنســـــبة  634 700ترتبط الزيادة في الإنفاق البالغ قدرها  - 77

التقييم المســــتقل للنظام المتكامل لإدارة المعاشــــات التقاعدية وتحســــين آلية الانتصــــاف من المظالم، على أو 
، 73/274( وطلبته الجمعية العامة في قرارها A/73/5/Add.16ه مجلس مراجعي الحســـــــابات )أوصـــــــى ب ما

بلها جزئيا ا فاض واقتناء مزيد من خدمات أمن المعلومات، ودراســـــــــــــــة ينوذج جديد لخدمة العملاء، ويقا
 الاحتياجات اللازمة لإجراء دراسة إدارة الأصول والخصوم.

 
 دولار 1 216 000مصروةال التيغيل العامة: نقص في اننفاق قدره   

في المائة، إلى ا فاض  7.1دولار، أي بنســـــــــــــــبة  1 216 000يعزى النقن في الإنفاق البالغ  - 78
ن متوقعا يتصـــل في المقام الأول عصـــة المســـتأجر من نفقات تشـــغيل الإنفاق على صـــيانة المباني عما كا في

المباني، وأعمال تجديد المكاتب، والرســـــــــــــــوم المصـــــــــــــــرفية، والتقييم الطبي، وقضـــــــــــــــايا محكمة الأمم المتحدة 
للاســــــــــــتئناف. كما يعكس ا فاض المبالغ النقل الخارجي للموارد المخصــــــــــــصــــــــــــة للأثاف والمعدات المتعلقة 

 بتجديد المكاتب.
 

 دولار 29 300التروا م: نقص في اننفاق قدره   
في المــائــة، إلى ا فــاض  14.3دولار، أي بنســـــــــــــــبــة  29 300يعُزى النقن في الإنفــاق البــالغ  - 79

 الاحتياجات عما كان متوقعا تحت بند اللوازم والمواد.

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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 دولار 922 000الأثاث والمعدال: نقص في اننفاق قدره   
في المائة، في معظمه  42.1دولار، أي بنســـــــــــــــبة  922 000نفاق البالغ يتصـــــــــــــــل النقن في الإ - 80

بالوفورات في بند برامجيات ومعدات تكنولوجيا المعلومات في دائرة نظم إدارة المعلومات. واســــــــــــــتعاضــــــــــــــت 
الدائرة عن معداتها الحاســـــــــــــــوبية وتمكنت من تحقيق أوجه كفاءة كبيرة في عمليات الطباعة بالجملة، وأدى 

  إلى وفورات في النفقات المتوقعة أصــــلا. كما أن الصــــندوق بصــــدد إلغاء اســــتخدام الحواســــيب ذلس بدور 
لدى المراقبين المحليين، وخفض حجم مجموعة أصـــــول “ الأجهزة المتنقلة فقط”والطابعات المكتبية لاعتماد 

فيه الوصــــــــــول  تكنولوجيا المعلومات بشــــــــــكل كبير، مع كفالة قدرة الموظفين على العمل في أي مكان يتاح
شــــــــــبكة الإنترنت. ويواصــــــــــل الصــــــــــندوق خفض وإلغاء تراخين البرامجيات التي لا تســــــــــتغل بالكامل،  إلى
في المائة في الســـــــــــــــنوات الخمس  75قام على ســـــــــــــــبيل المثال عفض تكاليف أحد الموردين  كثر من  وقد

عنها بالأدوات المعادلة الماضــــية، وخفض وحاول إلغاء اســــتخدام أدوات البرامجيات المرخصــــة والاســــتعاضــــة 
من المصــــادر المفتوحة كلما أمكن ذلس. ويعكس النقن في الإنفاق أيضــــا الا فاض في تكاليف الإنشــــاء 

 الأولي للأثاف والمعدات في المراكز الإقليمية.
 

 الموارد الخارجة  ن الميزانية  
ولار، ممــا أدى إلى د 205 600بمبلغ  2019-2018يقُــدَّر مجموع النفقــات لفترة الســـــــــــــــنتين  - 81

في المائة. ويعُزى ذلس أســــــــــاســــــــــا إلى ارتفاع  26.6دولار، أي بنســــــــــبة  43 200زيادة في الإنفاق قدرها 
التكاليف الفعلية لمرتبات الموظفين مقارنة بالتكاليف القياســــــية للمرتبات المدرجة في الميزانية لوظيفة من فئة 

 الخدمات العامة )الرتب الأخرى(.
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 مكتب إدارة الاستثمارال -رابعا  
 تصد ر  

تتمثــل مهمــة مكتــب إدارة  
الاســـــــــتثمارات للصـــــــــندوق المشـــــــــترك 
للمعاشــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم 

 المتحدة في ما يلي:
المســـــــــا ة في المهمة العالمية  

للأمم المتحدة بضــــــــــمان الاســــــــــتدامة 
المـــاليـــة الطويلـــة الأجـــل لصـــــــــــــــنـــدوق 

وهو عنصــــــر  -التقاعدية المعاشــــــات 
ح  يتمكن من الاضـــــطلاع  -حيوي في مجموعة التعويضـــــات المقترحة للموظفين في أســـــرة الأمم المتحدة 

بكامل التزاماته تجا  المســـتفيدين حالا ومســـتقبلا بإدارة أصـــول الصـــندوق على النحو الأمثل لتحقيق هدفه 
 حيث التكلفة.من عائدات الاستثمار الطويلة الأجل عكمة وفعالية من 

ومع بلوغ الصــندوق مرحلة النضــج، بزيادة نســبة المتقاعدين مقارنة بالمشــتركين العاملين، ســتكون  
عائدات الاســــــتثمار، وليس اشــــــتراكات المشــــــتركين، العامل والمحرك الرئيســــــي للاســــــتدامة المالية للصــــــندوق 

 الأجل الطويل. في
في المــائــة للعــائــد  3.5و توليــد معــدل وهــدف مكتــب إدارة الاســـــــــــــــتثمــارات في الأجــل الطويــل ه 

ســـــــــــــــنوات  10الحقيقي )بعد خصـــــــــــــــم قيمة التضـــــــــــــــخم( بدولارات الولايات المتحدة خلال فترات مدتها 
ســـــنة. وعلى الرغم من أن هذا الهدف قد تحقق خلال الســـــنوات الخمســـــين الماضـــــية، ف ن مواصـــــلة  15 و

ا في المســــــتقبل ســــــتتطلب بناء القدرة على الاســــــتثمار تحقيقه في البيئة الاســــــتثمارية العالمية التي تزداد تعقيد
فئات أصـــول جديدة وفي أســـواق جديدة، من خلال مجموعة أوســـع من قنوات الاســـتثمار وباســـتخدام  في

 طائفة أوسع من أدوات الاستثمار.
ومنذ أن توليت مسؤوليات ممثل الأمين العام المعني باستثمار أصول صندوق المعاشات التقاعدية  

، عرضــــــت رؤية لكي يصــــــبح المكتب من أفضــــــل مؤســــــســــــات الاســــــتثمار 2018كانون الثاني/يناير   1في 
الطويل الأجل في العالم: أي أن يصــبح منظمة قادرة على تحقيق عائدات عالية للجهات صــاحبة المصــلحة 

 فيها في الأجل الطويل )بعد خصم التكاليف، والتعديل حسب المخاطر، ونسبةً إلى النظراء(.
لواثق أن المكتب يســـتطيع تحقيق عائدات الاســـتثمار المطلوبة للحفا  على الســـلامة المالية  وإنني 

للصــــــــــندوق في الأجل الطويل. غير أن بناء القدرات اللازمة لتحقيق ذلس يتطلب موارد، في بيئة لم تحدف 
دت الأصــــول ، بينما زا2013فيها أي زيادة في الوظائف الثابتة في المكتب لمدة ســــت ســــنوات، منذ عام 

كــانون   31بليون دولار في  51.4في المــائــة من  27الخــاضـــــــــــــــعــة لئدارة خلال الفترة نفســـــــــــــــهــا بنســـــــــــــــبــة 
 .2019آذار/مارس  31بليون دولار في  65.2إلى  2013الأول/ديسمبر 
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أن المكتب لا يتوفر  2019وتبين من دراســـة مقارنة أجرتها شـــركة اســـتشـــارية متخصـــصـــة في عام  
موظفــا، أي مــا يكفــل فقط أداء  40و  25ن الموظفين حيــث يتراوح عــددهم بين على العــدد الكــافي م

 مسؤولياته الراهنة، مقارنة بمجموعة نظراء من مؤسسات الاستثمار الطويل الأجل على الصعيد العالمي.
ومنذ أن توليت مســـــــــــــؤولياتي بصـــــــــــــفتي ممثل الأمين العام، ما برحت أؤكد لزملائي أنه قبل طلب  

علينا أن نضـــــــــــــمن أعلى مســـــــــــــتويات الجودة في إدارة الموارد المالية في العمليات التي نقوم  موارد إضـــــــــــــافية،
 وأدد الإمكانات المتاحة لتحقيق وفورات حيثما أمكن ذلس. بها

إطلاقــا عن مســـــــــــــــتواهــا  2020ويســـــــــــــــرني أن أفيـــد  ن المكتـــب يقترح عــدم زيادة ميزانيـــة عــام  
 ل ما يلي:. وقد تحققت الوفورات من خلا2019 عام في

 ؛الحد من استخدام المستشارين الذين لا يتمتعون بسلطة تقديرية، وفقا لقرارات الجمعية العامة )أ( 
الحد من مصــــــــروفات التشــــــــغيل العامة، وذلس في المقام الأول باســــــــتخدام الحيز المكتبي  )ب( 

 على النحو الأمثل؛
 تعزيز إدارة الموارد المالية. )ج( 
وظيفة من وظائف المساعدة  11المطلوبة في الوظائف، التي تتمثل في تحويل  ومن ثم، ف ن الزيادة 

وظيفة  13المؤقتة العامة إلى وظائف عادية، ونقل وظيفتين معارتين في الماضي إلى أمانة الصندوق، وإنشاء 
 جديدة، ستُدفع تكاليفها بالكامل من الوفورات التي يحققها المكتب.

العمل على بناء قدرات ســـــــــــتحافظ على ســـــــــــلامة الصـــــــــــندوق و ب على المكتب أن يواصـــــــــــل  
الناحية المالية وعلى أمنه واســـتقرار  وقوته في الســـنوات الخمســـين المقبلة. ونرى أن هذ  الموارد الإضـــافية  من

ضرورية لتمكين مكتب إدارة الاستثمارات من مواصلة إنتاج عائدات الاستثمار التي ستقرر، في المستقبل، 
 من المستفيدين الحاليين والمستقبليين من الصندوق. 207 000رفا  
 

 راجكومار( سودهير توقيع)
 ممثل الأمين العام
 المعني باستثمار أصول الصندوق المشترك
 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
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 التوجه العام  
 الولا ة والمعترومال الأساسية  

ــدوق المشترك للمعاشات ناة بالأمين العام للأمم تُ  - 82 ـ ــول الصنـ ـ ـ ـار أصـ ـ المتحدة المسؤولية عن استثمـ
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وقد فوض هذ  المســـــــؤولية إلى ممثل الأمين العام المعني باســـــــتثمار أصــــــول 

مارات الصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية. ويســــتعين ممثل الأمين العام، بدور ، بمكتب إدارة الاســــتث
 أداء هذ  المهمة. في
ويتولى مكتب إدارة الاســتثمارات مســؤولية الإدارة اليومية لأصــول صــندوق المعاشــات التقاعدية،  - 83

بتنفيذ اســتراتيجية الاســتثمار المعتمدة، وكفالة امتثال الحافظة للســياســات المعتمدة لتوزيع الأصــول. وتتمثل 
الطويلة الأجل، وهو تحقيق أعلى عائد اســــــــتثماري ممكن  ولايته في تحقيق هدف الصــــــــندوق من العائدات

يتفق مع مدى تقبل الصـــــــندوق للمخاطر من أجل تحقيق عائد اســـــــتثماري يتوافق على الأقل في المدى  بما
ســـــــــنة وأكثر( مع معدل العائد الحقيقي المقرر للصـــــــــندوق )أي النســـــــــبة  15البعيد )أي على فترات مدتها 

لةً حســــــــب التغيرات في الأســــــــعار بســــــــبب المئوية للعائد الســــــــنوي المت حقق على أحد الاســــــــتثمارات، معدَّ
 في المائة بدولارات الولايات المتحدة. 3.5التضخم أو غير  من الآثار الخارجية(، الذي يبلغ حاليا 

ويعمــل المكتــب على التــأكــد من دقــة تقــارير تحليــل الأداء وتحليــل مخــاطر الحــافظــات ومواكبتهــا  - 84
يتخذ الترتيبات اللازمة للاحتفا  عســـــــــابات ملائمة ودقيقة لاســـــــــتثمارات الصـــــــــندوق. للمســـــــــتجدات، و 

والأقســــام الرئيســــية التي يضــــمها المكتب هي مكتب ممثل الأمين العام، وقســــم الاســــتثمار، وقســــم المخاطر 
 والامتثال، وقسم العمليات ونظم المعلومات.

 
 2020الاستراتيجية لعام   

 ق السريعة التغير، اتخذ المكتب عددا من المبادرات لتقييم ما يلي:استجابة لظروف السو  - 85
توزيع اســــــتراتيجي للأصــــــول من شــــــأنه أن يســــــاعد على تحقيق هدف الصــــــندوق الطويل  )أ( 

 ؛في المائة )بعد خصم قيمة التضخم( بدولارات الولايات المتحدة 3.5الأجل المتمثل في عائد حقيقي بنسبة 
ت وأدوات الاستثمار الجديدة التي من شأنها أن تعزز احتمال وفاء فئات الأصول وقنوا )ب( 

 الصندوق بهدف تحقيق العائد في الأجل الطويل في ظل بيئة استثمارية عالمية تزداد تعقيدا؛
احتياجات المكتب من الموارد لتحقيق هذ  الأهداف، بوضــــــــــع أســــــــــاس لمقارنة نفســــــــــه  )ج( 

 المؤسسات العالمية المماثلة للاستثمارات الطويلة الأجل.بمجموعة نظراء تتكون من 
 

 العوامل الخارجية  
تقلب الأسواق  ة دائمة من  ات الأسواق المالية العالمية. ومن المهم أن تحيط الجهات صاحبة  - 86

 من المســــــــتفيدين الحاليين والمقبلين، علما  ن تقديرات 207 000المصــــــــلحة في الصــــــــندوق، بما في ذلس 
اليســر المالي للصــندوق يقوم بها خبراء خارجيون باســتخدام افتراضــات متحفظة للغاية، بما في ذلس تخفيف 
التقلبات في القيمة السوقية لأصول الصندوق على مدى خمس سنوات، التي تعدَّل حسب التقلب المتوقع 

المية، بإدخال التغييرات اللازمة في الأســـــــــــــواق المالية العالمية. ويدير المكتب بفعالية حافظة اســـــــــــــتثماراته الع
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للحد من المخاطر ويســــتفيد إلى أقصــــى حد ممكن من التحركات القصــــيرة الأجل في الأســــواق، بعد تقييم 
القوى التي تســـــبب التقلبات القصـــــيرة الأجل في عائدات الاســـــتثمار. غير أن مدفوعات المعاق التقاعدي 

الطويل الأمد في مواجهة التقلبات القصـــــــيرة الأجل  تتم على مدى عقود، ومن الضـــــــروري مواصـــــــلة التركيز
 الأسواق للحفا  على قيمة الصندوق بالنسبة للجهات صاحبة المصلحة. في
ـــة متقلبـــة على المـــدى القريـــب وهي تحـــاول قيـــاس توجـــه  - 87 ومن المرجح أن تكون الأســـــــــــــــواق المـــالي

التيسير الكمي، فضلا عن زيادة المخاطر  السياسات المالية والنقدية في المستقبل والتكيف معه بعد عقد من
الجغرافية السياسية في  يع أأاء العالم. وفي الوقت نفسه، ف ن وضع التمويل الكامل للصندوق يكفل قدرا 
 من الاحتياطي المالي لتحمل فترة ا فاض عائدات الاســــــــــــتثمار. والصــــــــــــندوق واثق من أنه ســــــــــــيتمكن من

 .اق أيا كانت، بدعم وتشجيع من  يع أصحاب المصلحة المعنيينمواجهة التحديات التي تطرحها الأسو 
 

 أنيطة التقييم  
أجرى المكتب، في إطار عملية التخطيط الاســـــــــتراتيجي التي وضـــــــــعها، دراســـــــــة لأســـــــــس مقارنة  - 88

مســتويات توظيفه بمجموعة نظراء من المؤســســات المماثلة للاســتثمار الطويل الأجل على الصــعيد العالمي. 
لدراســـــــــة إلى أن مســـــــــتويات التوظيف في المكتب أدد بكثير مقارنة بما لدى نظرائه. ولتحقيق وخلصـــــــــت ا

رؤيته المتمثلة في أن يصبح أفضل مؤسسة في فئته للاستثمار الطويل الأجل في العالم في ظل بيئة استثمارية 
لقدرات التي يحتاج عالمية متزايدة التعقيد، بدأ المكتب تحســــــــين اســــــــتراتيجيته الاســــــــتثمارية واســــــــتكشــــــــاف ا

بنائها في المســــــــــتقبل، إلى جانب احتياجاته من الموارد ذات الصــــــــــلة. وتشــــــــــير دراســــــــــة أســــــــــس المقارنة  إلى
موظفــــا مقــــارنــــة بمجموعــــة نظرائـــه  40و  25عــــدد الموظفين في المكتــــب أقــــل بمقــــدار يتراوح بين  أن إلى
موظفـــا علول  20مقـــابـــل نظرائـــه بمقـــدار الصـــــــــــــــعيـــد العـــالمي. ومن المتوقع أن تتســـــــــــــــع هـــذ  الفجوة  على
 بالنظر إلى الزيادات المتوقعة في الأصول الخاضعة لئدارة. 2023 عام
وظيفة عادية معتمدة، بينما تشـــــــــــير  85، كان لدى المكتب 2018وفي كانون الأول/ديســـــــــــمبر  - 89

من الموظفين  125و  110 المقارنة إلى أن النظراء المشــابهين من حيث الحجم والاســتراتيجية لديهم ما بين
من وظائف المســـاعدة المؤقتة  11)انظر الشـــكلين الخامس عشـــر والســـادس عشـــر(. ويقترح المكتب تحويل 

العامة إلى وظائف عادية، ونقل وظيفتين معارتين في الماضـــــــــــــــي إلى أمانة الصـــــــــــــــندوق، ويطلب إنشـــــــــــــــاء 
طوة الأولى أو ســـــــــد الفجوة ، مما لأثل الخ111وظيفة جديدة. وبذلس ســـــــــيصـــــــــل عدد الوظائف إلى  13

الحـــاليـــة بين المكتـــب ونظرائـــه. وتمثـــل هـــذ  الزيادة الحـــد الأدد من الملاك الحـــالي من مســـــــــــــــتوى التوظيف 
النظراء ولا تشـــمل الزيادة بالنســـبة إلى حالة المكتب في المســـتقبل. ويدرك المكتب البيئة العامة للموارد  لدى
الزيادة بواســـــــــــــــطة عدد من الوفورات الهيكلية التي حددتها خلال  الأمم المتحدة ويقترح مقابلة كل هذ  في

 2020تحت قيادة ممثله الجديد للأمين العام، مما يضـــــــمن عدم الزيادة إطلاقا في ميزانيته لعام  2018عام 
. ومن أمثلة ذلس ا فاض اســـــتخدام المســـــتشـــــارين الذين لا يتمتعون بســـــلطة تقديرية، 2019مقارنة بعام 
لمكتبي )بمـــا يشـــــــــــــــمـــل التخلي عن طـــابق واحـــد(، وتحســـــــــــــــين إدارة الموارد المـــاليـــة. ويرد مزيــد ودمج الحيز ا

 التفاصيل في الفرع باء أدنا . من
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 الشكل الخامس عشر
 ، مقارنة بالنقاط المرجعية لتروضع الراهن والمقبل لدى النظراء2018الو اغف العاد ة المعتمدة في  ام 

 )عدد الموظفين(
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل السادس عشر  
 ةجوة التو يف المتعترقة بالنقاط المرجعية في الحالة الراهنة وفي المستقبل  

 )عدد الموظفين(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

تَفترض أن يواصـــــل المكتب  2023ومن المهم الإشـــــارة إلى أن النقطة المرجعية في المســـــتقبل لعام  - 90
الأصـــول. فعلى ســـبيل المثال، في فئات أصـــول الأســـواق اســـتراتيجيته التنفيذية الحالية في كل فئة من فئات 

الخاصــــــة، يوزع المكتب رأس المال في الوقت الراهن أســــــاســــــا باســــــتخدام اســــــتثمارات الصــــــناديق الخارجية. 
كان الصـــــندوق ينظر في كيفية التصـــــدي للتعقيد المتزايد في البيئة الاســـــتثمارية ويضـــــع الصـــــيغة النهائية  ولما

 2023 ام  مقابل النقطة المرجعية في المستقبل الفجوة التراكمية

 الة الراهنةالفجوة مقابل النقطة المرجعية في الح

 الفجوة انجمالية المخاطر والعمليات والدعم الأساسي الاستراتيجية والحوكمة الاستثمارات

مقابل النقطة المرجعية  الفجوة التراكمية
 2023 ام  في المستقبل

130-145 ~20 110-125 

25-40 

85 

الوظائف العادية 
 2018المعتمدة لعام 

الفجوة مقابل النقطة 
 المرجعية في الحالة الراهنة

النقطة المرجعية في الحالة 
 الراهنة

الفجوة التراكمية مقابل النقطة 
 المرجعية في المستقبل

النـقـطــــــــة المرجعـيــــــــة في 
 2023المستقبل عام 

الفجوة الإ الية مقابل 
النقطة المرجعية في الحالة 

 موظفا 60-45الراهنة 
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لأصـــول في إطار دراســـة إدارة الأصـــول والخصـــوم، لأكن له أن ينظر في توســـيع نطاق لاســـتراتيجيته لتوزيع ا
القنوات التي يســـــتخدمها للاســـــتثمار في الأســـــواق الخاصـــــة من أجل تنويع اســـــتثماراته وترشـــــيد التكاليف. 
وســــــــــيلزم رصــــــــــد موارد إضــــــــــافية لتحقيق ذلس، وســــــــــيتوقف مدى هذ  الضــــــــــرورة على مقدار الاســــــــــتثمار 

 اصة، وعلى القنوات المستخدمة للاستثمار.الأسواق الخ في
 

 2018 لعام البرامج وأداء 2020 لعام المقترحة البرنامجية الخطة - ألف 
 العمل برنامج  

 الهدف - 1 
، الأجل الطويلة العائدات من الصـــندوق هدف تحقيق في الاســـتثمارات إدارة مكتب ولاية تتمثل - 91
 عائد تحقيق أجل من للمخاطر الصـــندوق تقبل مدى مع يتفق بما ممكن اســـتثماري عائد أعلى تحقيق وهو

 العائد معدل مع، وأكثر( ســــــــــنة 15 مدتها فترات )على الطويل الأجل في الأقل على، يتوافق اســــــــــتثماري
لةً ، الاســــتثمارات أحد على المتحقق الســــنوي للعائد المئوية )النســــبة للصــــندوق المقرر الحقيقي  حســــب معدَّ
 المائة في 3.5 حاليا يبلغ الذي، الخارجية( الآثار من غير  أو التضــــــــــــــخم بســــــــــــــبب الأســــــــــــــعار في التغيرات
 . المتحدة الولايات بدولارات

 على العامة السياسة في المحدد المرجعي المؤشر تجاوز أو تحقيق في للصندوق الثاني الهدف ويتمثل - 92
 .سنوات( 3 مدتها فترات على )أي القريب المدى
 وتحقيق، الأمثل النحو وعلى عكمة الصـــــــندوق أصـــــــول إدارة كفالة  إلى جاهدا المكتب ويســـــــعى - 93
 وتنتشــــــر. للصــــــندوق المالية الاســــــتدامة ضــــــمان أجل من، الطويل الأجل في المســــــتهدف الاســــــتثمار عائد

 المائة في 85 مجموعه ما ويدُار. عملة 27 وتســـتخدم، ومنطقة بلد 100 من أكثر في المكتب اســـتثمارات
 . للتحويل والقابلية والسيولة والرعية السلامة معايير الاستثمارات تلبي أن و ب. داخليا أصوله من
 

 المستدامة التنمية أهداف مع المواءمة - 2 
 على ديةالاقتصا القيمة تمس قد التي المخاطر تجنب إلى، مؤتمنا مسؤولا بوصفه، الصندوق يسعى - 94

ع فقـد، ذلس على وبنـاء. البعيـد المدى  قد التي الآثار وتقييم فهم إلى الراميـة جهود  نطـاق المكتـب وســـــــــــــــِ
 اســــــتثمارات عوائد يخن فيما والحوكمة الاجتماعية والمســــــائل بالبيئة المتصــــــلة الخارجية العوامل على تترتب
 الهدف ويتمثل. المســــــــتدام الاســــــــتثمار إزاء نهجه تطوير على يعمل وهو، لها يتعرض التي والمخاطر المكتب

 والحوكمة الاجتماعية والمســائل بالبيئة المتصــلة الاعتبارات دمج في المســتدام الاســتثمار إزاء المكتب نهج من
 المســـــتدامة التنمية لأهداف دعمه إطار وفي. الأصـــــول فئات  يع في الاســـــتثمارية القرارات اتخاذ عملية في

 الدولية الاتفاقات في الواردة المســـــــــــــتدامة التنمية وأهداف 2030 لعام المســـــــــــــتدامة التنمية خطة في الواردة
 استخدام تشجيع خلال من الكربونية بصمته من الحد المكتب سيواصل، البيئة وحماية المناخ بتغير المتعلقة
 .ذلس أمكن كلما  والاجتماعات للمقابلات بالفيديو التداول مرافق
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 2018  ام في المحققة النتاغج إحدى  ترى أضواء - 3 
 

 عشر السابع الشكل
 2019 مارس/آذار 31 في للأصول السوقية القيمة  

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 2018 سنة أن من الرغم وعلى. عشر( السابع الشكل )انظر سليم مالي بوضع الصندوق يتمتع - 95
 في المتمثل للصــــــندوق الأجل الطويل الهدف المكتب حقق فقد، المالية الأســــــواق على صــــــعبة ســــــنة كانت
 سنتان مدتها فترات أساس على المائة في 3.5 نسبته البالغة المطلوب الحقيقي العائد معدل تجاوز أو تحقيق

 الســياســة في المحدد المرجعي المؤشــر المكتب وتجاوز. ســنة 50 و 25 و 15 و ســنوات 10 و ســنوات 3 و
 . 2018 عام في المائة( في 0.2) أساس نقطة 19 بمقدار العامة
 المؤشــــــر المكتب عدَّل، المصــــــلحة صــــــاحبة الجهات  يع مع مســــــتفيضــــــة مشــــــاورات إجراء وبعد - 96

 من اعتبارا البلدان لكل العالمي ســـــــــتانلي مورغان شـــــــــركة مؤشـــــــــر على بناء العامة للأســـــــــهم القائم المرجعي
 المالية الأوراق في الاســـــــتثمار على طويل زمن منذ المفروضـــــــة القيود ليبين 2018 أكتوبر/الأول تشـــــــرين 1

 أصــحاب من لكل عنهما والإبلاغ والأداء المخاطر قياس تحســين إلى هذا وأدى. والأســلحة بالتبغ المتعلقة
 . المكتب حافظات ومديري المصلحة

 مرجعيا مؤشرا المكتب طبِق، المصلحة صاحبة الجهات  يع مع مستفيضة مشاورات إجراء وبعد - 97
 مخــاطر من حــد أدد إلى التقليــل أجــل من النقــديــة لحــافظتــه فقط المتحــدة الولايات بــدولار امقوَّم ــً جــديــدا
 مجلس عن الصـــــــــادرة التوصـــــــــيات ولمعالجة، عمليا ذلس أمكن م  المعوضـــــــــة غير الصـــــــــرف أســـــــــعار تقلب

 . الحسابات مراجعي
، المتحدة الولايات في الثابت للدخل جديدا مرجعيا مؤشــــــرا المكتب ســــــيطبق، ذلس إلى وإضــــــافةً  - 98
 بإدارة المتعلقة الدراســـــة في به الموصـــــى النحو وعلى والخصـــــوم الأصـــــول بإدارة المتعلقة الدراســـــة ضـــــمن يقيَّم
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ــــــــــــــــــــــ الاجتماع في الثابت للدخل الجديد المرجعي المؤشــــــــر هذا مقترح عُرض وقد. العملات  للجنة 240 الـ
 .2019 فبراير/شباة في، الهند، ومومباي نيودلهي في عقد الذي الاستثمار

 من يتألف، والخصـــــوم الأصـــــول إدارة بدراســـــة معني عامل فريق   2019 عام في الدراســـــةَ  وأكمل - 99
 الســــــــــــياســــــــــــة بيان تحديث وســــــــــــيجري. الصــــــــــــندوق أمانة مع جنب إلى جنبا يعملون المكتب في موظفين

 مجال في الرائدة العالمية المؤســــــــســــــــات صــــــــعيد على المتبعة الحالية الممارســــــــات أفضــــــــل لإدراج الاســــــــتثمارية
  يع مع التشــــــــاور بعد، الدراســــــــة نتائج لإدراج اســــــــتكماله ســــــــيجري كما،  الأجل الطويلة الاســــــــتثمارات

 .المصلحة صاحبة الجهات
 رؤيته تحقيق على لمســـاعدته الاســـتراتيجية الاســـتشـــارات في متخصـــصـــة بشـــركة المكتب واســـتعان - 100
 قادرة منظمة يصــبح أن أي الأجل: الطويل للاســتثمار فئته في عالمية مؤســســة أفضــل يصــبح أن في المتمثلة
، التكاليف خصـــــــــــم )بعد الطويل الأجل في فيها المصـــــــــــلحة صـــــــــــاحبة للجهات عالية عائدات تحقيق على

 الاســتشــارية الشــركة هذ  ســاعدت، العملية هذ  إطار وفي. النظراء( إلى ونســبةً ، المخاطر حســب والتعديل
 مع للمقارنة أسس وضع طريق عن الموظفين من لاحتياجاته أفضل فهم إلى التوصل في المكتبَ  المتخصصة

 إلى الحالي الميزانية اقتراح ويســــتند. الأجل الطويلة للاســــتثمارات مؤســــســــات من تتكوَّن النظراء من مجموعة
 .بإجرائها ثالث طرف كُلنِف  التي الدراسة هذ 
 بعد 2019 عام في الاســتثمارات لجنة إلى المقدم الفصــلي تقرير  وتبســيط بتحديث المكتب وقام - 101
 .الصدد هذا في اللجنة من تعليقات تلقي
ر المســـــتدام الاســـــتثمار إزاء نهجه لتنفيذ أخرى خطوات المكتب واتخذ - 102  للصـــــندوق تقرير أول ونَشـــــَ
 . 2019 عام خلال المستدام الاستثمار بشأن
 .Deloitte شركة أجرته الذي الثغرات تحليل من المتبقية القليلة التوصيات بنجاح المكتب ونفذ - 103
 الثغرات وحدد، الإلكتروني الفضـــــــــــــــاء أمن مجال في هي كما  القائمة لقدراته تقييما المكتب وأىز - 104
 بعض معالجة في كبير  تقدم وأُحرز. ISO 27001 المقاييس لتوحيد الدولية المنظمة معيار ضـــــــــــــوء في القائمة
 في الأعمال تصـــــــــــريف اســـــــــــتمرارية مجال في الحالية قدراته في الكامنة الثغرات المكتب وحدد. الثغرات هذ 

 المهمة الوظيفة هذ  لتعزيز تنفيذها الجاري الإجراءات من مجموعة واســــــــتحدف ISO 22301 المعيار ضــــــــوء
 لإدارة لجنة وأنشــــأ، الأعمال تصــــريف باســــتمرارية المتعلقة ســــياســــاته بتحديث المكتب وقام. المكتب داخل

 . الأعمال تصريف باستمرارية معنيا عاملا وفريقا الأزمات
 من توصـــــــــــية 12 و الداخلية الرقابة خدمات بمكت توصـــــــــــيات من توصـــــــــــية 32 المكتب ونفذ - 105

 الرقابة خدمات مكتب أجرا  الغم مخاطر لتقييم تحليل أيضـــــا وأُىز. الحســـــابات مراجعي مجلس توصـــــيات
 إطار بتعزيز المتعلقة التوصــــــــيات تنفيذ بصــــــــدد المكتب وإدارة. الاســــــــتثمارات إدارة مكتب لفائدة الداخلية
 إطار في 2019 عام في الجديدة الضـــــوابط هذ  اختبار وســـــيجري. التشـــــغيلية بالمخاطر المتعلقة الضـــــوابط
 متعلقــة مراجعــة عمليــة لإجراء موعــدا الــداخليــة الرقــابــة خــدمــات مكتــب وحــدد. الــداخليــة الرقــابــة بيــانات

 .العامة الجمعية طلبته ما أو على، 2019 لعام عمله خطة إطار في المعاملات بتكاليف
 التزاما ملتزم وهو، وصــــريح اســــتباقي أو على المعنية الجهات  يع مع اتصــــالات المكتب وأجرى - 106
 قدَّم، الالتزام هذا إطار وفي. الصــــــــلة ذات الأطراف  يع مع ومتناســــــــق بنِاء أو على التعاون بكفالة قويا
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 شـــهر غضـــون في 2018 لعام المكتب اســـتثمارات لنتائج أوليا اســـتعراضـــا، الأولى للمرة، العام الأمين ممثل
 من كل  على الأولي الاســـتعراض ذلس ونُشـــرت. 2019 فبراير/شـــباة 4 في وذلس، الســـنة نهاية من واحد
 إتاحته بهدف الصــــــــــندوق لأمانة الشــــــــــبكي والموقع (https://oim.unjspf.org) للمكتب الشــــــــــبكي الموقع
 أســـاس على الشـــبكي موقعه على المعلومات باســـتكمال ملتزم والمكتب. المصـــلحة صـــاحبة الجهات لجميع

 ثالث لطرف التابع المســـــــــــتقل الرئيســـــــــــية الســـــــــــجلات أمين من الواردة الأداء بيانات تلقي بمجرد فصـــــــــــلي
 متاحة الســنوية الأرقام تكون ما وعادة. منها والتحقق النهائية صــيغتها في ووضــعها ترســت( نورثرن )شــركة
 عن ناجم أشـــــهر ثلاثة مدته زمني بفارق الفصـــــلية الأرقام وتقُدَّم. التالي العام من أبريل/نيســـــان نهاية علول
 اســـــــتثمارات من وغيرها العقارية والاســـــــتثمارات البديلة الاســـــــتثمارات تقييمات على الحصـــــــول في التأخير
 .الزمني الفارق هذا دون تنُشَر للأصول السوقية القيمة أن بيد .الخاصة الأسواق
 هدفه تحقيق صــــوب ماضٍ  وهو، المجالات  يع في جينِدا تقدما المكتب أحرز فقد، عامة وبصــــفة - 107
 . الأجل الطويل للاستثمار فئته في عالمية مؤسسة أفضل يصبح أن في المتمثل

 
  2020 لعام المقررة النتاغج إحدى  ترى أضواء - 4 

 رؤيته تحقيق أو حثيثة عطى للمضي التمهيدية الأعمال في البدء المكتب يعتزم، 2020 عام في - 108
 المتمثلة مهمته أداء ســبيل في الأجل الطويل للاســتثمار فئته في عالمية مؤســســة أفضــل يصــبح أن في المتمثلة

 .الطويل الأجل في للصندوق المالية الاستدامة ضمان طريق عن العالمية المتحدة الأمم مهمة في المسا ة في
 في الاســــــتثمار أجل من القدرات بناء عملية في المكتب ســــــيشــــــرع، الرؤية هذ  تحقيق ســــــبيل وفي - 109
 الاســـــــتثمار قنوات من أوســـــــع مجموعة خلال من وذلس، جديدة أســـــــواق وفي الأصـــــــول من جديدة فئات

 .الاستثمار أدوات من أوسع طائفة وباستخدام
 والعائدات المخاطر تقييم عملية وتحســين الاســتثمار حافظة تنوع نطاق توســيع ذلس عن وســينتج - 110
 .الحالية الاستثمار عافظة مقارنةً 

 
 بالو اغف المتصرررررررررررترة لير والموارد بالو اغف المتصرررررررررررترة الموارد من المقترحة الاحتياجال - باء 

  2020 لعام
 الموارد  ن  امة لمحة  

ـــول استثمـــار عن المسؤولية المتحدة للأمم العام بالأمين تناة - 111 ـ . التقاعدية المعاشات صنــــدوق أصـ
 ويســــتعين. الصــــندوق أصــــول باســــتثمار المعني العام الأمين ممثل إلى المســــؤولية هذ  العام الأمين فوض وقد
 رةالإدا مســـــؤولية المكتب ويتولى. المهمة هذ  أداء في الاســـــتثمارات إدارة بمكتب، بدور ، العام الأمين ممثل

 المعتمدة للســـــياســـــات الحافظة امتثال وكفالة المعتمدة الاســـــتثمار اســـــتراتيجية بتنفيذ، الأصـــــول لهذ  اليومية
 وهو، الأجل الطويلة العائدات من الصـــــــندوق هدف تحقيق في ولايته وتتمثل. الأصـــــــول بتوزيع يتعلق فيما

 عائد تحقيق أجل من للمخاطر الصـــــــــــــــندوق تقبل مدى مع يتفق بما ممكن اســـــــــــــــتثماري عائد أعلى تحقيق
 العائد معدل مع، وأكثر( ســـــنة 15 مدتها فترات على )أي البعيد المدى في الأقل على، يتوافق اســـــتثماري
 معدَّلةً ، الاســـــــــتثمارات أحد على المتحقق الســـــــــنوي للعائد المئوية النســـــــــبة )أي للصـــــــــندوق المقرر الحقيقي
 المائة في 3.5 حاليا يبلغ الذي، الخارجية( الآثار من غير  أو التضـخم بسـبب الأسـعار في التغيرات حسـب

 مخـــاطر وتحليـــل الأداء تحليـــل تقـــارير دقـــة من التـــأكـــد على المكتـــب ويعمـــل. المتحـــدة الولايات بـــدولارات
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 ودقيقــة ملائمــة عســــــــــــــــابات للاحتفــا  اللازمــة الترتيبــات ويتخــذ، للمســـــــــــــــتجــدات ومواكبتهــا الحــافظــات
 الأمين ممثل مكتب هي الاسـتثمارات إدارة مكتب يضـمها التي الرئيسـية والأقسـام. الصـندوق لاسـتثمارات

 .المعلومات ونظم العمليات وقسم، والامتثال المخاطر وقسم، الاستثمارات وقسم، العام
 تفـــاصــــــــــــــيـــل ذلـــس في بمـــا، 2020 لعـــام للميزانيـــة المقترحـــة الموارد 14 و 13 الجـــدولين في وترد - 112

 تاماً  تنفيذاً  الولايات تنفيذ تكاليف المقترح الموارد مســــــــــــتوى ويغطي. ينطبق حســــــــــــبما، الموارد في التغييرات
 . والفعالية بالكفاءة يتسم
 يلي: ما لتقييم المبادرات من عدداً  المكتب اتخذ، التغير الســـــــــــــريعة الســـــــــــــوق لظروف واســـــــــــــتجابةً  - 113
 الأجل في المستهدف العائد معدل تحقيق على المكتب يساعد أن شأنه من للأصول استراتيجي توزيع )أ(

؛ المتحدة الولايات بدولارات التضـــــــخم( قيمة خصـــــــم )بعد الحقيقي العائد من المائة في 3.5 وقدر  الطويل
 بهدف الوفاء احتمال تعزز أن شــــــــأنها من التي الجديدة الاســــــــتثمار وأدوات وقنوات الأصــــــــول فئات )ب(
 الموارد من احتيـاجـاتـه )ج(؛ تعقيـدا تزداد عـالميـة اســـــــــــــــتثمـاريـة بيئـة ظـل في الطويـل الأجـل في العـائـد تحقيق

 المماثلة العالمية المؤســســات من تتكون نظراء بمجموعة نفســه لمقارنة أســاس بوضــع، الأهداف هذ  لتحقيق
 . الأجل الطويلة للاستثمارات

 
 13 الجدول
  الرغيسية اننفاق وةئة العنصر حسب، المالية الموارد تطور

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

تـــــــقـــــــديـــــــرات عــــــاـم   التغييرات   
)قبل إعادة  2020

 تقدير التكاليف(
ــــــر  ــــــقــــــدي إعـــــاـدة ت

 التكاليف

 2020تقـديرات عام 
)بعــــــد إعـــــاـدة تقــــــدير 

  التكاليف(
نـــــــــــفـــــــــــقـــــــــــات 

 2018 عام
اعـــــتـــــمــــــــادات 

 2019عام 
الــتــعــــــــديــلات 

 الفنية
ـــــــيرات  ـــــــغـــــــي ت

 المجموع  أخرى 
النســـــــــــــــبــــة 

 المئوية
          العنصر           

  031,5 5  238,3  793,2 4 (10,5) (564,1) (564,1)  -  357,3 5  063,5 4 التوجيه التنفيذي والإدارة

  479,1 36  559,6 1   919,5 34  1,7  587,0   587,0 -  332,5 34  639,1 27 برنامج العمل

  412,7 3  53,7  359,0 3 (16,3) (653,6) (653,6)  -  012,6 4  271,3 4 دعم البرامج

  923,3 44  851,6 1   071,7 43 (1,4)  (630,7) (630,7)  -  702,4 43  973,9 35 المجموع 

          ةئة اننفاق الرغيسية
  670,0 16  261,3 1  408,7 15  21,4   718,9 2  718,9 2 -  689,8 12  963,0 12 الموارد المتصلة بالوظائف

  253,3 28  590,3  663,0 27 (10,8) (349,6 3) (349,6 3) -  012,6 31  010,9 23 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  923,3 44  851,6 1   071,7 43 (1,4)  (630,7) (630,7)  -  702,4 43  973,9 35 المجموع 
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 14 الجدول
 الفئة حسب الثابتة بالو اغف المتصترة الموارد تطور  

 2020تقديرات عام  التغييرات 2019الوظائف المعتمدة لعام  
    الفئة الفنية والفئال العتريا    

  1 -  1 أ ع م

  1 -  1 2-مد

  4 -  4 1-مد

  13  3  10 5-ف

  27  4  23 4-ف

  27  10  17 3-ف

  3  2  1 2/1-ف

  76  19  57 المجموع الفر   

    ةئة الخدمال العامة

  15  1  14 الرتبة الرئيسية

  20  6  14 الرتب الأخرى

 - - - الرتبة المحلية

  35  7  28 المجموع الفر   

  111  26  85 المجموع 

 
 .الوظيفة ورتبة الفرعي والبرنامج العنصر حسب الوظائف في الحاصلة التغييرات توزيع الثالث المرفق في يرد :ملاحظة 

 . مساعد عام أمين = م ع أ :المختصرات
  

 واندارة التنفيذي التوجيه  
 معدل تحقيق إلى ترمي استثمار استراتيجية وتنفيذ وضع عن بالمسؤولية العام الأمين ممثل يضطلع - 114
 بمرور الصـــندوق اســـتدامة على تحافظ متِســـقة اســـتثمار عملية وإدارة للصـــندوق المســـتهدف الحقيقي العائد
 التعقيد المتزايدة الاســــــــــــــتثمارية العمليات وتوجيه قيادة العام الأمين ممثل ويتولى. عليها والإشــــــــــــــراف الوقت

 وإدارة، الأصول وتوزيع، والخصوم الأصول وإدارة، والسياسات الاستراتيجيات تحليل صعيد على والصعوبة
 والامتثال، عنه والإبلاغ الأداء وقياس، المخاطر وإدارة، الاســــــــتثمارية القرارات واتخاذ اليةالم الأوراق حافظة

، النقدية وإدارة، التداول معاملات وتســـــــــــــــوية، الإداري الدعم لمكتب المحاســـــــــــــــبية والعمليات، والرصـــــــــــــــد
 ومواءمتها والمهام العمليات  يع تنســـــــــيق لضـــــــــمان اللازمة المعلومات وتكنولوجيا النظم من والاحتياجات

 مواصــــلة الرئيســـــية المبادرات وتشـــــمل. والترابط بالاتســـــاق يتســـــم إداري إطار ضـــــمن الصـــــحيح النحو على
 بالمعايير الالتزام مع، الأصـول فئات وتوزيع الجغرافي التوزيع حيث من الاسـتثمارات وتنويع الشـفافية تحسـين
 .للتحويل والقابلية والسيولة والرعية السلامة في المتمثلة الأربعة
 تمس قد التي المخاطر تجنب إلى، مؤتمنا مســــــــؤولا بوصــــــــفه، الاســــــــتثمارات إدارة مكتب ويســــــــعى - 115
ع فقد، ذلس على وبناء. الطويل الأجل في الاقتصـــــــــادية القيمة  فهم إلى الرامية جهود  نطاق المكتب وســـــــــِ
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 يخن فيما والحوكمة الاجتماعية والمسائل بالبيئة المتصلة الخارجية العوامل على تترتب قد التي الآثار وتقييم
. المستدام الاستثمار إزاء نهجه تطوير على يعمل وهو، لها يتعرض التي والمخاطر المكتب استثمارات عوائد
 ســـــــــائلوالم بالبيئة المتصـــــــــلة الاعتبارات دمج في المســـــــــتدام الاســـــــــتثمار إزاء المكتب نهج من الهدف ويتمثل

 دعمه إطار وفي. الأصـــــــــــــــول فئات  يع في الاســـــــــــــــتثمارية القرارات اتخاذ عملية في والحوكمة الاجتماعية
 من الحد المكتب ســيواصــل، البيئة وحماية المناخ بتغير المتعلقة الدولية والاتفاقات المســتدامة التنمية لأهداف
 كلما  والاجتماعات للمقابلات بالفيديو التداول مرافق اســـــــــتخدام تشـــــــــجيع خلال من الكربونية بصـــــــــمته
 .ذلس أمكن
 والحجز مواعيـــدهـــا في الوثائق بتقـــد  يتعلق فيمـــا الامتثـــال عن معلومـــات 15 الجـــدول في وترد - 116
 .الجوي السفر لتذاكر المسبق

 
 15 الجدول

 الامتثال معدل  
 )بالنسبة المئوية(

 
المـــــعــــــــدل المـــــقـــــرر 

 2018 لعام
الــفــعــلــي المــعــــــــدل 

 2018لعام 
المـــــعــــــــدل المـــــقـــــرر 

 2019 لعام
المـــــعــــــــدل المـــــقـــــرر 

 2020 لعام
 100 100 61 100 تقد  الوثائق في مواعيدها     

 100 80 75 100 شراء تذاكر السفر الجوي قبل بدء السفر  سبوعين على الأقل
  

 قدر  صــــــافيا نقصــــــانا وتعكس، دولار 4 793 200 قدر  ما 2020 لعام المقترحة الموارد وتبلغ - 117
 من الأشـــكال في إضـــافية تفاصـــيل وترد. 2019 لعام المخصـــصـــة بالاعتمادات مقارنة دولار 564 100
 .16 والجدول العشرين إلى عشر الثامن

 
 عشر الثامن الشكل

 الاستثمارال إدارة مكتب ميزانية من مئو ة كنسبة  واندارة التنفيذي بالتوجيه المتعترقة الموارد  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
   

الموارد المقترحة 
 2020لعام 

الموارد المعتمدة 
 2019لعام 

نفقال 
 2018  ام
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 16 الجدول
  بالو اغف المتصترة والموارد المالية الموارد تطور واندارة: التنفيذي التوجيه  

 المتحدة/عدد الوظائف()بآلاف دولارات الولايات 

تقـــــــــــــــــــديرات عــــــــــــــــــاـم   التغييرات   
)قبــــــل إعـــــاـدة  2020

  تقدير التكاليف(
نـــــــــــفـــــــــــقـــــــــــات 

 2018 عام
اعـــــتـــــمــــــــادات 

 2019عام 
الــتــعــــــــديــلات 

 الفنية
ـــــــيرات  ـــــــغـــــــي ت

 المجموع  أخرى 
النســـــــــــــــبــــة 

 المئوية
       الموارد المالية حسب ةئة اننفاق الرغيسية        

  113,7 2   13,6   253,8   253,8  -  859,9 1   978,0 1  بالوظائفالموارد المتصلة 

  679,5 2  (23,4)  (817,9) (817,9)  -  497,4 3   085,5 2  الموارد غير المتصلة بالوظائف

  793,2 4  (10,5)  (564,1) (564,1)  -  357,3 5   063,5 4  المجموع 

        الفئةالموارد المتصترة بالو اغف حسب 
 8 33,3 2 2 - 6 - الفئة الفنية والفئات العليا 

 8 14,3 1 1 - 7 - فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 16 23,1 3 3 - 13 - المجموع 

  
 عشر التاسع الشكل
 التكاليف( تقد ر إ ادة )قبل 2020 لعام المقترحة الموارد تو  ع واندارة: التنفيذي التوجيه

 )عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
    

 أ ع م = أمين عام مساعد؛ خ ع )ر أ( = فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ خ ع )ر ر( = فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(. :المختصرات
  

  

6
2
1
2
3
1
1

(ر أ)خ ع 
(ر ر)خ ع 
3-ف
4-ف
5-ف
2-مد

أ ع م

1541.8

135.9

268.0

13.5

720.3

التعاقديةالخدمات

ر يةمهامفيالسفر

الاستثماراتلجنةأعضاءسفر

كاليفتمنبهايتصلوماالضيافة

الأخرىالموظفينتكاليف

 تو  ع الموارد المالية لير المتصترة بالو اغف
 دولار 2 679.5

 تو  ع الموارد المالية
 دولار 4 793.2

 تو  ع الو اغف حسب الفئة
 وظيفة 16

 الموارد غير المتصلة بالوظائف
679.5 2 

 بالوظائفالموارد المتصلة 
113.7 2 
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 العشرون الشكل
 الميزانية ةئة حسب، 2019 لعام المخصصة والا تمادال 2020 لعام المقترحة الموارد بين الفرق واندارة: التنفيذي التوجيه

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
   

 يلي: ما دولار 564 100 البالغ النقصان صافي ولأثل -118
 

 أخرى تغييرال  
 إلى تعزى، بالوظائف المتصــــــــلة الموارد بند تحت دولار 253 800 قدرها صــــــــافية زيادة ()أ 

 (5-)ف قانونيين موظفين كبير  ووظيفة (5-)ف العام الأمين لممثل خاص مســـــــاعد وظيفة إنشـــــــاء اقتراح
 إداري لمســـــــــــــاعد داخلية انتداب وإعادة، الأخرى(( )الرتب العامة الخدمات )فئة قانوني مســـــــــــــاعد ووظيفة
 لكبير خارجية انتداب إعادة تقابلها، الاستثمارات قسم من الأخرى(( )الرتب العامة الخدمات )فئة واحد

 الاستثمارات: قسم إلى الرئيسية(( )الرتبة العامة الخدمات )فئة الاستثمار شؤون مساعدي
 تقد  بهدف (5-)ف العام الأمين لممثل خاص مســــــــــــاعد وظيفة إنشــــــــــــاء اقتراح يقُدَّم ‘1’ 

 على والإشـــــــــراف الصـــــــــندوق اســـــــــتثمارات إدارة في المتفرغ للممثل النطاق واســـــــــع دعم
 ؛الاستثمارات إدارة مكتب

( بهدف تلبية الاحتياجات القانونية 5-يقُدَّم اقتراح إنشاء وظيفة كبير موظفين قانونيين )ف ‘2’ 
المتنامية بســــرعة وتوســــيع نطاق الخبرات القانونية المتاحة داخليا في المكتب. وســــيترتب على 

 إدارة المكتب للتكاليف المرتبطة بالاستشارات القانونية الخارجية؛هذا فعالية 
 بهدف الأخرى(( )الرتب العامة الخدمات )فئة قانوني مساعد وظيفة إنشاء اقتراح يقُدَّم ‘3’ 

 للمســــــائل واهتمامه وقته من أكبر نســــــبة تخصــــــين له يتســــــنى ح  القانوني الفريق دعم
 ؛الموضوعية القانونية

 المتصـــــــــــــــلة غير الموارد بند تحت دولار 817 900 البالغ الصـــــــــــــــافي نقصـــــــــــــــانال يعكس )ب( 
 يلي: ما بالأساس بالوظائف
 تكــــاليف بتخفيض يتعلق فيمــــا التعــــاقــــديــــة الخــــدمــــات إلى الاحتيــــاجــــات في ا فــــاض ‘1’ 

، والحوكمة الاجتماعية والمســــــــــــائل بالبيئة الصــــــــــــلة ذات والبحوف الخارجية الدراســــــــــــات
 ؛دولار( 794 700) الخارجي القانوني المستشار لخدمات الأمثل والاستخدام

253.8 
66.5 

(87.9)
(1.8)

(794.7)

(564.1)

13.6 10.2 (24.7) (1.3) (34.0)

الوظائف تكاليف الموظفين
الأخرى

سفر أعضاء لجنة 
الاستثمارات

يةالسفر في مهام ر  الخدمات التعاقدية إ الي الفرق
 الفرق بالنسبة المئوية

 فئة الميزانية
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 المؤقتة بالمســـــــــــــــاعدة يتعلق فيما الأخرى الموظفين تكاليف بند تحت الاحتياجات زيادة ‘2’ 
 والعمل الخدمة انتهاء بعد الصـــــــــــحي التأمين أقســـــــــــاة في المكتب ومســـــــــــا ات، العامة

 ؛ دولار( 66 500) الإضافي
 دولار( 87 900) الاســـــــــتثمارات لجنة أعضـــــــــاء بســـــــــفر المتعلقة الاحتياجات ا فاض ‘3’ 

 ر ية مهام في بالســـــــــــــــفر المتعلقة الاحتياجات وا فاض المالية الموارد إدارة لتعزيز نتيجة
 .دولار( 1 800)

 
 العمل برنامج  

 مســــؤولية المعلومات ونظم العمليات وقســــم والامتثال المخاطر وقســــم الاســــتثمارات قســــم يتحمل - 119
 برنامج باعتبارها الثلاثة الأقســــــــــــــــام في النظر جرى، 2020 عام ميزانية وفي. المكتب عمل برنامج تنفيذ
 اســـــــــــــــتثمار عملية إدارة في يتمثل واحد هدف لديه المكتب لأن نظرا، فرعية برامج ثلاثة لا واحد عمل
 .الهدف ذلس تحقيق في  يعها تساهم الأقسام وهذ ، الصندوق أصول

 
 الاستثمارال قسم  

 ونائب العالمية الأســـــــهم لشـــــــؤون المدير نائب جانب إلى، الاســـــــتثمارات إدارة مكتب مدير يتولى - 120
 مكلِف وهو، الاســـــتثمارات قســـــم على الإشـــــراف، والخزانة الثابتة الإيرادات ذات الأصـــــول لشـــــؤون المدير
 عليها وافق التي الإقليمية والمخاطر بالأصــــــــــــول المتعلقة المخاطر مع للتعامل الرامية الاســــــــــــتراتيجيات بتنفيذ
 ويتألف. الضـــــــــرورية غير المخاطر تجنب مع للصـــــــــندوق مُثلى اســـــــــتثمار عوائد وبتحقيق، العام الأمين ممثل

، أوروبا وأســـــهم، الشـــــمالية أمريكا أســـــهم من تتألف حافظات على الإشـــــراف تتولى أفرقة عدة من القســـــم
 والاســــــــتثمارات، الخاصــــــــة والأســــــــهم، العالمية الناشــــــــئة الأســــــــواق وأســــــــهم، الهادئ والمحيط آســــــــيا وأســــــــهم

 تنفيذ وكذلس، الطبيعية والموارد الأســـــــــاســـــــــية والهياكل العقارات في والاســـــــــتثمارات، الثابتة الإيرادات ذات
 حجم تنامي مع المستقبل في الأفرقة هذ  عدد وسيزداد. الخارجية التخصصية الصناديق وإدارة، التداولات
 وأدوات وقنوات الأصـــــــول من جديدة فئات إضـــــــافة ومع، تعقيدها وتزايد الصـــــــندوق اســـــــتثمارات حافظة

 عن الاســــــتثمارات إدارة الرئيســــــية المهام وتشــــــمل. للمكتب المتاحة الأدوات مجموعة إلى جديدة اســــــتثمار
 القرارات واتخاذ، ومتابعتها المالية الأسواق تطورات على  ول أولا والاطِلاع، الحالية الحافظات رصد طريق

 الاجتماعات وحضور المالية التحليلات إعداد على المهام بهذ  الاضطلاع وينطوي. وتنفيذها الاستثمارية
 أيضــا الأفرقة وتســاهم. الشــركات وبإدارات بالمحلِلين للالتقاء والمناطق البلدان مختلف إلى والســفر والمؤتمرات

 . اللجان ومختلف الإدارة هيئات  يع إلى المقدِمة التقارير صياغة في
 

 والامتثال المخاطر قسم  
 التي المخاطر جوانب  يع تحديد عن بالمســــؤولية والامتثال المخاطر لشــــؤون المدير نائب يضــــطلع - 121
 كافية  ورقابة رصـد عمليات بتنفيذ مكلف فهو، ذلس إلى وإضـافةً . وإدارتها وقياسـها، الصـندوق لها يتعرض
 . الامتثال وفريق المخاطر فريق فريقين: من والامتثال المخاطر قسم ويتألف. الصندوق استثمارات تغطي
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 المعترومال ونظم العمتريال قسم  
 عمليـــات عن المســـــــــــــــؤول الفريق وهو، العمليـــات فريق على الإشـــــــــــــــراف العمليـــات مـــدير يتولى - 122

 وتقد  التداول بعد ما مرحلة في والتســــوية والمحاســــبة المعالجة إجراءات تتضــــمن التي التداولية الاســــتثمارات
 فريق ويضـــــــــــطلع. الصـــــــــــندوق أنشـــــــــــطة من بها يرتبط وما الاســـــــــــتثمارية المعاملات  يع عن المالية التقارير

 إدارة من الاســــــــــــتثمار قســــــــــــم يتمكن ح  اليومية النقدية التوقعات إصــــــــــــدار بمســــــــــــؤولية كذلس  العمليات
 . الاستثمار لأغراض المكتب يستخدمها التي العملات بجميع النقدية المعاملات

 التي والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مكتب عمليات عن المسؤولية المعلومات نظم فريق ويتولى - 123
 إدارة إلى ووصــــــــــــولا الحافظات إدارة من بدءا الاســــــــــــتثمار لعمليات التقني الدعم وتقد  التمكين تشــــــــــــمل
 في ذلس من الهدف ويتمثل. الاســــــتثمار بيانات وتعهد التداول طلبات ومعالجة التداولات وتنفيذ المخاطر
 من المخــاطر إدارة على والقــائمين الحــافظــات مــديري وتمكين، الاســـــــــــــــتثمــار بغرض تفي تطبيقــات تنفيــذ

 الفعِالة الاســــتثمار يناذج لتنفيذ الإجراءات اتخاذ في إليها يُســــتند التي المالية المعلومات إلى الســــريع الوصــــول
 في المتمثلة الاســـــــــــتثمار معايير على المحافظة مع، الاســـــــــــتثماري الهدف تحقيق أجل من فعالة قرارات واتخاذ
 .والسلامة للتحويل والقابلية والسيولة الرعية
 قدرها صـــــافية زيادة وتعكس، دولار 34 919 500 قدر  ما 2020 لعام المقترحة الموارد وتبلغ - 124
 من الأشـــكال في إضـــافية تفاصـــيل وترد. 2019 لعام المخصـــصـــة بالاعتمادات مقارنة دولار 587 000
 .17 والجدول والعشرين الثالث إلى والعشرين الحادي

 
  والعشرون الحادي الشكل

 الاستثمارال إدارة مكتب ميزانية من مئو ة كنسبة  العمل برنامج موارد  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 

الموارد المقترحة 
 2020لعام 

الموارد المعتمدة 
 2019لعام 

نفقال 
 2018  ام
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 17 الجدول
  بالو اغف المتصترة والموارد المالية الموارد تطور العمل: برنامج  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

تقـــــــــــــــــــديرات عــــــــــــــــــاـم   التغييرات   
)قبــــــل إعـــــاـدة  2020

  تقدير التكاليف(
نـــــــــــفـــــــــــقـــــــــــات 

 2018 عام
اعـــــتـــــمــــــــادات 

 2019عام 
الــتــعــــــــديــلات 

 الفنية
ـــــــيرات  ـــــــغـــــــي ت

 المجموع  أخرى 
النســـــــــــــــبــــة 

 المئوية
       الموارد المالية حسب ةئة اننفاق الرغيسية        

  295,0 13   22,8   465,1 2   465,1 2  -  829,9 10   985,0 10  الموارد المتصلة بالوظائف

  624,5 21 (8,0)  (878,1 1) (878,1 1) -  502,6 23   654,1 16  الموارد غير المتصلة بالوظائف

  919,5 34  1,7   587,0   587,0 -  332,5 34  639,1 27  المجموع 

        الموارد المتصترة بالو اغف حسب الفئة
 68 33,3 17 17 - 51 - الفئة الفنية والفئات العليا 

 27 28,6 6 6 - 21 - فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 95 31,9 23 23 - 72 - المجموع 

  
 والعشرون الثاني الشكل
 التكاليف( تقد ر إ ادة )قبل 2020 لعام المقترحة الموارد تو  ع العمل: برنامج
 الوظائف/بآلاف دولارات الولايات المتحدة()عدد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الرئيسية( )الرتبة العامة الخدمات فئة = ر( )ر ع خ؛ الأخرى( )الرتب العامة الخدمات فئة = أ( )ر ع خ :المختصرات
  

14

13

3

26

25

10

4

(ر أ)خ ع 

(ر ر)خ ع 

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

290.7

349.2

18494.0

511.0

176.4

1803.2

الأثاف والمعدات

عامةمصروفات التشغيل ال

الخدمات التعاقدية

السفر في مهام ر ية

الخبراء الاستشاريون

خرىتكاليف الموظفين الأ

 تو  ع الموارد المالية لير المتصترة بالو اغف
 دولار 21 624.5

 تو  ع الموارد المالية
 دولار 34 919.5

 تو  ع الو اغف حسب الفئة
 وظيفة 95

 الموارد غير المتصلة بالوظائف
624.5 21 

 الموارد المتصلة بالوظائف
295.0 13 
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 والعشرون الثالث الشكل
 الميزانية ةئة حسب، 2019 لعام المخصصة والا تمادال 2020 لعام المقترحة الموارد بين الفرق العمل: برنامج
 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 
 
 
 
 
 
    

 يلي: ما دولار 587 000 قدرها البالغ الصافية الزيادة تمثل - 125
 

 أخرى تغييرال  
 إلى تعزى، بالوظائف المتصلة الموارد بند تحت دولار 2 465 100 قدرها صافية زيادة ()أ 

. الصندوق أمانة من وظيفتين ونقل، مؤقتة مساعدة وظيفة 11 وتحويل، جديدة وظائف 10 إنشاء اقتراح
 يلي: بما، القسم حسب، بالوظائف المتصلة الموارد في إدخالها المقترح التغييرات وترتبط

 وظيفتي إنشــــــاء اقتراح إلى تعزى دولار 81 800 قدرها زيادة - الاسرررررتثمارال قسرررررم ‘1’ 
 إداريين مســـاعدين كبير  لوظيفة الداخلي والنقل (3-)ف الاســـتثمارات لشـــؤون موظف
 إعادة تقابلها، العام الأمين ممثل مكتب من الرئيســـــــــــــــية(( )الرتبة العامة الخدمات )فئة

 إلى الرئيســـــــــية(( )الرتبة العامة الخدمات )فئة إداريين مســـــــــاعدين لكبير خارجية انتداب
 العـــامـــة الخـــدمـــات )فئـــة واحـــد إداري ولمســـــــــــــــــاعـــد المعلومـــات ونظم العمليـــات قســـــــــــــــم
 ؛العام الأمين ممثل مكتب إلى الأخرى(( )الرتب

 (3-)ف الخاصـــــة الأســـــهم اســـــتثمارات لشـــــؤون موظف وظيفة إنشـــــاء يقُترح - أ  
 وتنفيــذ ووضـــــــــــــــع، النطــاق المتســـــــــــــــعــة الأصـــــــــــــــول وفئــة المتنــامي الفريق لــدعم

 ؛متميز أداء لتحقيق الخاصة الأسهم حافظة ورصد الاستثمار استراتيجيات
( 3-يقُترح إنشاء وظيفة موظف لشؤون الاستثمارات في أمريكا الشمالية )ف -ب   

لزيادة القدرات الداخلية بعد الاستغناء عن خدمات المستشارين الذين ليست 
 لهم سلطة تقديرية؛

 إنشـــــــــــاء اقتراح إلى تعُزى دولار 597 800 قدرها زيادة - والامتثال المخاطر قسررررررررم ‘2’ 
 مخاطر وموظف، (5-)ف الســـــوق مخاطر شـــــؤون ورئيس المخاطر موظفي كبير  وظائف

 وموظف، (4-)ف الحافظات( )تكوين مخاطر وموظف، (4-)ف الخاصــة( )الأســواق
، (3-)ف الائتمــانيــة( )المخــاطر مخــاطر وموظف، (3-)ف والغم( )العمليــات مخــاطر

2,465.1 

691.4 

(328.1) (58.5)

(1,972.2)

(210.7)

587.0 

22.8 62.2 (65.0) (10.3) (9.6) (42.0)

الوظائف ين تكاليف الموظف
الأخرى

ريونالخبراء الاستشا السفر في مهام 
ر ية

يةالخدمات التعاقد الأثاف والمعدات إ الي الفرق
 الفرق بالنسبة المئوية

 فئة الميزانية
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 العامة الخدمات )فئة إداري ومســــــــــــــــاعد، (3-)ف والإبلاغ( )الأداء مخاطر وموظف
 المخـاطر فريقي لقـدرات تعزيزا الجـديـدة الوظـائف هـذ  طلـب ويأتي. الأخرى(( )الرتـب

 المقترحة الجديدة الوظائف وســـــتســـــمح. الموارد نقن من حاليا يعانيان اللذين والامتثال
 الخاصـــــــــــــــة الأســـــــــــــــواق في المخاطر لتحديد إطار تنفيذ على بالعمل الفريقين هذين في

 وتحليل، الخارجيين المديرين مخاطر تقييم وعلى، حدتها من والتخفيف ورصدها وتقييمها
 وتحليل، للصـــــــندوق المثلى الاســـــــتثمارات حافظة إلى للوصـــــــول الحافظات تكوين عملية

 بالمخاطر متعلقة تحســـــــينات وتجهيز، عنها والإبلاغ المقابلة للأطراف الائتمانية المخاطر
  ؛الغم طرومخا العملياتية

 تعزى دولار 1 785 500 قدرها صـــــــافية زيادة - المعترومال ونظم العمتريال قسرررررم ‘3’ 
 وظائف إلى مؤقتة مســاعدة وظيفة 11 وتحويل، جديدة واحدة وظيفة إنشــاء اقتراح إلى
 لوظيفتين: الداخلي والنقل، ثابتة

  المعلومات: نظم فريق - أ  
 (3-)ف نظم( )محلل المعلومات لنظم لموظف جديدة وظيفة إنشـــــــــــــــاء اقتراح ‘1’  

 موظف وظيفة تشمل، ثابتة وظائف إلى مؤقتة مساعدة وظائف تحويل واقتراح
ــــل المعلومــــات لنظم موظف ووظيفتي، (4-)ف البرامج لإدارة  أعمــــال( )محل
، (3-)ف الخـــدمـــات( )مكتـــب المعلومـــات لنظم موظف ووظيفـــة، (3-)ف

، (3-)ف الأعمال( تصــــــــــــريف )اســــــــــــتمرارية المعلومات لنظم موظف ووظيفة
 الخدمات )فئة الخدمات( )مكتب المعلومات نظم لشــــــــؤون مســــــــاعد ووظيفتي
 العامة الخدمات )فئة البرامج لإدارة مساعد ووظيفة، الأخرى(( )الرتب العامة
 ينو  عن النــا ــة المكتــب احتيــاجــات إدارة بهــدف وذلــس، الأخرى(( )الرتــب
 دراســة عن الناتج والاتصــالات المعلومات لتكنولوجيا الجديد والمشــهد، المتوقع

 لإدارة الجديدة المنصــــــــــة وتنفيذ اعتماد وعن المســــــــــتهدف التشــــــــــغيلي النموذج
 في للمجال جديدة معايير اعتماد يشــــــــمل بما، المعلومات تكنولوجيا خدمات

 ؛الأصول فئات  يع
ـــداخلي النقـــل يشـــــــــــــــمـــل ‘2’    (4-)ف المعلومـــات لنظم موظف وظيفـــة المقترح ال

ـــــة المعلومـــــات نظم لشـــــــــــــــؤون مســـــــــــــــــــاعـــــد ووظيفـــــة  العـــــامـــــة الخـــــدمـــــات )فئ
 المســــــؤولية الوظيفتان هاتان وســــــتتولى. الصــــــندوق أمانة من الأخرى(( )الرتب

، الملفات وإيداع الإلكتروني للبريد الجديدين النظامين وتعهد وتنفيذ شــــراء عن
 التي الأســــــــــــاســــــــــــية الهياكل خدمات لتقد  منظَّمة جديدة جهة إلى والانتقال
 ؛للحوسبة الدولي المتحدة الأمم مركز حاليا يقدمها

  العمليات: فريق - ب  
ب ‘1’    كبير  ووظيفـــة (2-)ف معـــاون محـــاســـــــــــــــــب لوظيفتي المقترح التحويـــل يطُلـــَ

 أجل من الرئيســـــية(( )الرتبة العامة الخدمات )فئة المحاســـــبة شـــــؤون مســـــاعدي
 الرقابة عمليات تعزيز طريق عن الخاصـــــــة الصـــــــناديق في الاســـــــتثمارات رصـــــــد
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 هذا في بها المعمول المعايير مع تمشــــــــيا الإدارية الرســــــــوم واســــــــتعراض، الداخلية
 الأســـــــــــــــواق في التداول معاملات وتســـــــــــــــوية النقدية العمليات ودعم، القطاع
 ؛الجديدة الاستثمار وأدوات الجديدة

 شــــؤون مســــاعدي كبير  وظائف من واحدة وظيفة نقل الداخلي النقل يشــــمل ‘2’  
 ؛الاستثمارات قسم من الرئيسية(( )الرتبة العامة الخدمات )فئة الاستثمار

 
 بالوظائف المتصــــــلة غير الموارد بند تحت دولار 1 878 100 البالغ الصــــــافي النقصــــــان (ب) 

 يلي: ما بالأساس لأثل
 إلى بالأســاس تعزى الأخرى الموظفين تكاليف بند تحت الاحتياجات في المتوقعة الزيادة ‘1’ 

 من أشـــــهر تســـــعة لفترة وظيفة 16 تعادل التي العامة المؤقتة المســـــاعدة من الاحتياجات
  دولار(: 691 400) التالية المهام في المساعدة أجل

 ســــــــتســــــــاعد التي الأســــــــهم فرز وأدوات البيانات قواعد مختلف وتعهد إنشــــــــاء - أ  
 الحافظات بإدارة المتصـــــــــل الكمي التحليل في الاســـــــــتثمارات شـــــــــؤون موظفي
 بوجه التركيز مع محددة اســـتثمارية عوف مشـــاريع إجراء في وكذلس، والمخاطر
 ؛الكمي القياس أساليب على خاص

 ويناذج، الأمنية والتقييمات، الكلي الاقتصــــــاد أســــــاســــــيات تحليل على التركيز - ب  
 ؛الأمنية والهياكل، المسبق الدفع

 والأطراف الوديع والمصـــــــــــــــرف القـــــانونيـــــة الشـــــــــــــــؤون موظف مع التنســـــــــــــــيق - ج  
 وأدوات الجديدة الأســـــــــــــواق في القائمة الحســـــــــــــابات بشـــــــــــــأن الأخرى المقابلة

 ؛الجديدة الاستثمار
 والســـــــابقة للتداول التالية المرحلة في المؤســـــــســـــــية الإجراءات تجهيز عملية إدارة - د  

 لغرض الأ ية بالغا إجراءان و ا، الإدارية الرسوم من التحقق وعملية للتسوية
 ؛الاستثمار عمليات بتجهيز المتصلة المحتملة المخاطر من حد أدد إلى التقليل

ا فاض الاحتياجات المتعلقة بالخبراء الاسـتشـاريين يعزى إلى اسـتراتيجية اسـتخدام الموظفين  ‘2’ 
 دولار(؛ 328 100دمات الاستشارية )الداخليين عوضا عن الاعتماد على الخ

 إلى الراميــة الجهود إلى يعزى ر يــة مهــام في بالســـــــــــــــفر المتعلقــة الاحتيــاجــات ا فــاض ‘3’ 
 وتقليل بعد عن والتداول بالفيديو التداول اســـتخدام طريق عن الســـفر تكاليف تخفيض
 ؛دولار( 58 500) المسافرين الموظفين عدد

 جهة وجود من المتحققة الوفورات إلى يعزى التعاقدية للخدمات الاحتياجات ا فاض ‘4’ 
 ســـــــــلطة لهم ليســـــــــت الذين المســـــــــتشـــــــــارين من المثلى الاســـــــــتفادة وتحقيق، واحدة وديعة
 الاعتماد من بدلا المقترحين الإضــــــافيين الموظفين من الاســــــتفادة واســــــتراتيجية، تقديرية
 بتكنولوجيا المتصـــــــــــــــلة التكاليف في زيادة جزئيا ذلس وتقابل، التعاقدية الخدمات على
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 العقود على الخدمات رســـوم وزيادة للأعمال جديدة تطبيقات تنفيذ بســـبب المعلومات
 ؛دولار( 1 972 200) الموظفين عدد وزيادة القائمة

 المتحققة الوفورات إلى بالأســـاس يعزى فيما والمعدات الأثاف من الاحتياجات ا فاض ‘5’ 
 والحلول الســــــحابية الحوســــــبة على القائمة الحلول باســــــتخدام المتعلقة الاســــــتراتيجية من

 . دولار( 210 700) الافتراضية
 

 البرامج د م  
 قدر  نقصــــــــــــان صــــــــــــافي وتعكس دولار 3 359 000 قدر  ما 2020 لعام المقترحة الموارد تبلغ - 126
 من الأشـــكال في إضـــافية تفاصـــيل وترد. 2019 لعام المخصـــصـــة بالاعتمادات مقارنة دولار 653 600
 .18 والجدول والعشرين السادس إلى والعشرين الرابع
 

 والعشرون الرابع الشكل
 الاستثمارال إدارة مكتب ميزانية من مئو ة كنسبة  البرامج لد م المرصودة الموارد  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 

 
 
 
 
 
 
  

 18 الجدول
  المالية الموارد تطور البرامج: د م  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

تقـــــــــــــــــــديرات عــــــــــــــــــاـم   التغييرات   
)قبــــــل إعـــــاـدة  2020

  تقدير التكاليف(
نـــــــــــفـــــــــــقـــــــــــات 

 2018 عام
اعـــــتـــــمــــــــادات 

 2019عام 
الــتــعــــــــديــلات 

 الفنية
ـــــــيرات  ـــــــغـــــــي ت

 المجموع  أخرى 
النســـــــــــــــبــــة 

 المئوية
       الموارد المالية حسب ةئة اننفاق الرغيسية        

 - - - - - - - الموارد المتصلة بالوظائف

  359,0 3  (16,3)  (653,6)  (653,6)  -  012,6 4   271,3 4  الموارد غير المتصلة بالوظائف

  359,0 3  (16,3)  (653,6)  (653,6)  -  012,6 4   271,3 4  المجموع 

  

الموارد المقترحة 
 2020لعام 

المعتمدة الموارد 
 2019لعام 

نفقال 
 2018  ام
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 والعشرون الخامس الشكل
 التكاليف( تقد ر إ ادة )قبل 2020 لعام المقترحة الموارد تو  ع البرامج: د م  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
  

 والعشرون السادس الشكل
، 2019 لعام المخصرررررررررررصرررررررررررة والا تمادال 2020 لعام المقترحة الموارد بين الفرق البرامج: د م  

 الميزانية ةئة حسب
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
   

 يلي: ما دولار 653 600 البالغ الصافي النقصان لأثل - 127
 

 أخرى تغييرال  
 بالوظائف المتصــلة غير الموارد بند تحت دولار 653 600 البالغ الصــافي النقصــان لأثل ()أ 
 يلي: ما بالأساس
 بالأســــاس يعزى العامة التشــــغيل مصــــروفات في دولار 608 000 بمبلغ مقدَّر نقصــــان ‘1’ 

 الطــابق في المكــاتــب حيز عن التخلي نتيجــة والصـــــــــــــــيــانــة الإ ــار نفقــات ا فــاض إلى
 التي المقــدِرة التكــاليف جزئيــا وتقــابلــه، 2018 عــام في المكــاتــب مبنى من العشـــــــــــــــرين
 منهجية إلى اســـــتنادا المكتب إلى المقدمة الإدارية الخدمات نظير المتحدة الأمم تفرضـــــها

9.3

31.3

3236.6

81.8

الأثاف والمعدات

اللوازم والمواد

لعامةمصروفات التشغيل ا

الخدمات التعاقدية

 تو  ع الموارد المالية لير المتصترة بالو اغف
 دولار 3 359.0

 تو  ع الموارد المالية
 دولار 3 359.0

 المتصلة بالوظائفالموارد غير 
359.0 3 

(608.0)

(45.6)

(653.6)

 (15.8)  (83.1)

مصروفات التشغيل العامة الأثاف والمعدات إ الي الفرق

 الفرق بالنسبة المئوية

 الميزانيةفئة 
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 على المتحدة والأمم الصــندوق بين التكاليف تقاســم لترتيب المســتخدمة نقحةالم القياس
 ؛7 الفقرة في الوارد النحو

 تحقيق نتيجة دولار( 45 600) والمعدات بالأثاف المتعلقة النفقات في مقدَّر نقصـــــــــان ‘2’ 
 .المكتبي للحيز الأمثل الاستخدام
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 الأداء تقر ر :2019-2018 السنتين لفترة الميزانية تقد رال - جيم 
 

 19 الجدول
 الميزانية ةئة حسب، 2019-2018 السنتين لفترة المنقحة التقد رال الاستثمارال: إدارة مكتب

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  اعتمادات موافق عليها 

كانون   1نفقات الفترة من 
إلى  2018الثاني/يناير 

  2019نيسان/أبريل  30

النفقات المقدرة للفترة من 
كانون   31أيار/مايو إلى  1

  2019الأول/ديسمبر 
 الزيادة )النقصان(

  2019-2018للفترة 
 الاعتمادات النهائية المقترحة

 2019-2018للفترة 

 

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

 )ه(=)أ(+)د(  )أ(-)د(=)ب(+)ج(  )ج(  )ب(  )أ( 
                التكاليف اندار ة                

  080,6 26    080,6 26   692,1    692,1   675,7 8    675,7 8   404,9 17    404,9 17  388,5 25   388,5 25  الوظائف

  109,0 4    109,0 4   608,0    608,0   506,9 2    506,9 2   602,1 1    602,1 1  501,0 3    501,0 3  تكاليف الموظفين الأخرى

  28,1    28,1  -  -  21,0    21,0   7,1    7,1  28,1    28,1  الضيافة

  918,3    918,3  (207,5)   (207,5)  532,4    532,4   385,9    385,9  125,8 1    125,8 1  الخبراء الاستشاريون

  613,3    613,3  (98,2)   (98,2)   348,7    348,7   264,6    264,6  711,5    711,5  سفر أعضاء لجنة الاستثمارات

  551,6 1    551,6 1  -  -  757,7   757,7  793,9   793,9  551,6 1    551,6 1  السفر في مهام ر ية

  804,6 38    804,6 38 (460,9 6)   (460,9 6)  847,6 14   847,6 14  957,0 23   957,0 23  265,5 45   265,5 45 الخدمات التعاقدية

  152,9 6    152,9 6  (073,3 2)  (073,3 2)  661,3 1   661,3 1  491,6 4   491,6 4  226,2 8    226,2 8  مصروفات التشغيل العامة

  63,1    63,1   0,5    0,5   25,7   25,7  37,4    37,4  62,6    62,6  اللوازم والمواد

  809,0    809,0  (600,0)  (600,0)   434,5   434,5  374,5    374,5  409,0 1    409,0 1  الأثاف والمعدات

  130,5 79   130,5 79 (139,3 8)  (139,3 8)  811,5 29   811,5 29 319,0 49   319,0 49  269,8 87   269,8 87 المجموع  
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 يترتب مما، دولار 79 130 500 بمبلغ 2019-2018 الســــــــنتين لفترة النفقات إ الي ويقُدَّر - 128
 وترد. (19 الجدول )انظر المائة في 9.3 بنســـــــــــــــبة أي، دولار 8 139 300 قدر  الإنفاق في نقن عليه
 . الإنفاق في النقن صافي في أسهمت التي الرئيسية الفروق أدنا 
 

 دولار 692 100 قدرها اننفاق في  يادة - الو اغف  
 بالمبلغ مقارنة، المائة في 2.7 بنســـــــــــــــبة أي، دولار 692 100 البالغة الإنفاق في الزيادة تعكس - 129
 الميزانيــة في المــدرجــة بالمعــدلات مقــارنــةً  الســـــــــــــــنتين فترة خلال المتكبــدة الفعليــة النفقــات، الميزانيــة في المــدرج
 قدرها شـــــــغور معدلات إلى اســـــــتندت الميزانية أن حين ففي. والشـــــــواغر القياســـــــية بالتكاليف يتصـــــــل فيما

 الشـــــــــــــــغور معدل بلغ، العامة الخدمات فئة لوظائف المائة في 7.1 و الفنية الفئة لوظائف المائة في 10.1
 2019 أبريل/نيســــــــــــان إلى 2018 يناير/الثاني كانون  من الفترة في الفئتين من لكل بالنســــــــــــبة تحقق الذي
 عن فضــــلا المتحققة الشــــواغر معدلات تطبيق إلى الزيادة وتعزى. التوالي على، المائة في 5.1 و 6.3 نســــبة
 .الا فاض أو الشغور معدلات اتجا  استمرار توقع
 

 دولار 608 000 قدرها اننفاق في  يادة - الأخرى المو فين تكاليف  
 إلى بالأســـــــــــاس، المائة في 17.4 بنســـــــــــبة أي، دولار 608 000 البالغة الإنفاق في الزيادة تعزى - 130
 .الميزانية في المدرج المبلغ عن العامة المؤقتة المساعدة إلى الحاجة ارتفاع

 
 دولار 207 500 قدره اننفاق في نقص - الاستيار ون الخبراء  

 إلى بالأســـــــــــاس، المائة في 18.4 بنســـــــــــبة أي، دولار 207 500 البالغ الإنفاق في النقن يعزى - 131
 . الأصول لفئات المرجعية بالنقاة المتعلقة الدراسة تأجيل

 
 دولار 98 200 قدره اننفاق في نقص الاستثمارال: لجنة أ ضاء سفر  

 أعضـــــاء ســـــفر إلى، المائة في 13.8 بنســـــبة أي، دولار 98 200 البالغ الإنفاق في النقن يعُزى - 132
 الأعضــاء عدد كان  الواقع في بينما عضــوا 12 ســفر تكاليف الميزانية في أدرجت حيث، الاســتثمارات لجنة

 الذي الأمر، السفر مصروفات رد أعضاء عدة يطلب لم، ذلس إلى وإضافة. أعضاء 9 اللجنة في العاديين
 .الإنفاق نقن في أيضا ساهم

 
 دولار 6 460 900 قدره اننفاق في نقص - التعاقد ة الخدمال  

 إلى بالأســــاس، المائة في 14.3 بنســــبة أي، دولار 6 460 900 البالغ الإنفاق في النقن يعزى - 133
 التكاليف وا فاض، تقديرية ســـــــلطة لهم ليســـــــت الذين المســـــــتشـــــــارين عدمات الاســـــــتعانة معدل ا فاض
 الاســـــــــــــــتعــانــة معــدل ا فــاض عن فضـــــــــــــــلا، واحــدة وديعــة جهــة إلى التحول لــدى الوديعــة بالجهــة المتعلقــة

، إلكترونيا البيانات تجهيز خدمات بند في الإنفاق نقن أما. توقعالم عن الضــــريبية الاســــتشــــارية بالخدمات
 اســــــــــتخدام وإلى الإىاز طور في كان  الصــــــــــلة ذات والعروض العطاءات تقد  طلبات بعض أن إلى فيعزى

 .المعلومات بتكنولوجيا المتعلقة والمنصات الأساسية الهياكل خدمات لبعض ائتمانية مذكرات
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 دولار 2 073 300 قدره اننفاق في نقص - العامة التيغيل مصروةال  
 إلى بالأســــاس، المائة في 25.2 بنســــبة أي، دولار 2 073 300 البالغ الإنفاق في النقن يعزى - 134
 لســــــــــــداد المردودة والمبالغ 2018 عام في المكاتب مبنى من العشــــــــــــرين الطابق في المكتبي الحيز عن التخلي
 .الخامس الطابق في المكتبي الحيز على أدُخلت التي التحسينات تكاليف

 
 دولار 600 000 قدره اننفاق في نقص والمعدال: الأثاث  

 إلى بالأســـــــــــاس، المائة في 42.6 بنســـــــــــبة أي، دولار 600 000 البالغ الإنفاق في النقن يعزى - 135
 معدات بعض شـــراء إرجاء وإلى الســـحابية الحوســـبة على والقائمة الافتراضـــية الحلول اســـتخدام اســـتراتيجية
 .2019 عام إلى المعلومات تكنولوجيا

  
 الحسابال مراجعة - خامسا 

 2020 الاحتياجال المقترحة من الموارد المتصترة بالو اغف والموارد لير المتصترة بالو اغف لعام -ألف  
 زيادة وتعكس، دولار 1 521 000 قــدر  مــا 2020 لعــام المقترحــة العــاديــة الميزانيــة موارد تبلغ - 136
 .20 الجدول في التفاصيل وترد .2019 لعام المخصن بالاعتماد مقارنة دولار 63 000 قدرها صافية
دولار تحت بند المراجعة الداخلية للحســـابات إلى الاحتياجات المتعلقة  63 000ويعزى الفرق البالغ  - 137

 بمساعدة الخبراء المتخصصين في إجراء مراجعة تقنية للنتائج الاكتوارية في صندوق المعاشات التقاعدية.
 

 20 الجدول
  العنصر حسب المالية الموارد تطور الحسابال: مراجعة  

 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

تقــــــــــــــــــديرات عـــــــــــــــــاـم   التغييرات   
)قبـــــل إعــــاـدة  2020

 العنصر تقدير التكاليف(
نـــــــــــفـــــــــــقـــــــــــات 

 2018 عام
اعـــــتـــــمــــــــادات 

 2019عام 
الــتــعــــــــديــلات 

 الفنية
ـــــــيرات  ـــــــغـــــــي ت

 المجموع  أخرى 
النســـــــــــــــبــــة 

 المئوية
  393,2 - - - -  393,2  393,1 المراجعة الخارجية للحسابات        

  127,8 1  5,9  63,0  63,0 -  064,8 1  199,9 1 الداخلية للحساباتالمراجعة 

  521,0 1  4,3  63,0  63,0 -  458,0 1  593,0 1 المجموع 

  
 الحسابال( )مراجعة الأداء تقر ر :2019-2018 السنتين لفترة الميزانية تقد رال - باء 

 ترتبت ما وهو، دولار 3 336 700 بمبلغ 2019-2018 السنتين لفترة النفقات إ الي يقُدَّر - 138
 المبين النحو على، للحسابات الداخلية المراجعة بند تحت دولار 430 700 قدرها الإنفاق في زيادة عليه
 .21 الجدول في

 يتعلق فيمــا المتكبــدة الفعليــة النفقــات للحســـــــــــــــــابات الــداخليــة المراجعــة بنــد تحــت الزيادة وتمثــل - 139
 .الميزانية في المدرجة الشغور ومعدلات للمرتبات القياسية بالتكاليف مقارنةً  العامة المؤقتة بالمساعدة
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 21 الجدول
  2019-2018 السنتين لفترة المنقحة التقد رال الحسابال: مراجعة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  عتماداتالا 

 نفقات الفترة
 2018كانون الثاني/يناير   1من 
  2019نيسان/أبريل  30إلى 

 النفقات المقدرة للفترة
كانون   31أيار/مايو إلى  1من 

  2019الأول/ديسمبر 
 الزيادة )النقصان(

  2019-2018 للفترة
 الاعتمادات النهائية المقترحة

 2019-2018للفترة 

 

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
  المجموع المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــات 
 التقاعدية

الأمـــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

 )ه(=)أ(+)د(  )أ(-)د(=)ب(+)ج(  )ج(  )ب(  )أ( 
  786,4  131,1   655,3 – – –  393,2   65,6   327,6   393,2   65,5   327,7   786,4   131,1   655,3  المراجعة الخارجية للحسابات                

  550,3 2   425,1   125,2 2   430,7  71,8  358,9  974,6   162,5  812,1   575,7 1   262,6   313,1 1  119,6 2  353,3   766,3 1 المراجعة الداخلية للحسابات
 336,7 3  556,2  780,5 2  430,7  71,8  358,9  367,8 1  228,1  139,7 1  968,9 1  328,1  640,8 1  906,0 2  484,4  421,6 2 المجموع  
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 الأول المرةق
 لمو ف  التقا د ة لترمعا ررررررال الميررررررتر  لترصررررررندوق )أ(المعتمد التنظيم  الهيكل  

  2019-2018 السنتين لفترة المتحدة الأمم
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الرئيسية( )الرتبة العامة الخدمات فئة = ر( )ر ع خ؛ الأخرى( )الرتب العامة الخدمات فئة = أ( )ر ع خ؛ مساعد عام أمين = م ع أ :المختصرات
 .المقارنة لأغراض  نُِعت )أ( 
 موظفي كبير  ويشـــــــــرف .التنفيذي والرئيس العام الأمين ممثل إلى تقارير  بالإدارة الخاص العمل برنامج في المالية الشـــــــــؤون موظفي كبير  وظيفة شـــــــــاغل يرفع )ب( 

 .الاستثمارات إدارة لمكتب التابع المحاسبة وفريق التنفيذي المكتب على أيضا المالية الشؤون
 .الميزانية عن خارجة موارد من الأعضاء المنظمات تمولها الأخرى( )الرتب العامة الخدمات فئة من واحدة وظيفة تشمل )ج( 

  

 التنفيذي الرغيس مكتب
 1 أ ع م
 1 2-مد
 1 4-ف
 1 3-ف

 1 خ ع )ر أ(
 5 المجموع 

 التنفيذي المكتب
 1 5-ف
 1 4-ف

 3 خ ع )ر أ(
 5 المجموع 

 العام الأمين ممثل مكتب
 1 أ ع م

 1 2-مد
 1 5-ف
 2 4-ف
 1 3-ف

 3 خ ع )ر ر(
 4 خ ع )ر أ(

 13 المجموع 

 برنامج العمل
 )مكتب إدارة الاستثمارال(

 4 1-مد
 9 5-ف
 21 4-ف
 16 3-ف
 1 2-ف

 11 خ ع )ر ر(
 10 خ ع )ر أ(

 72 المجموع 

 برنامج العمل )اندارة(
 5 )ب(1-مد
 10 5-ف
 22 4-ف
 29 3-ف
 1 2-ف

 10 خ ع )ر ر(
 104 )ج(خ ع )ر أ(

 181 المجموع 
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  الثاني المرةق
 لمو ف  التقا د ة لترمعا رررررررررال الميرررررررررتر  لترصرررررررررندوق المقترح التنظيم  الهيكل  

 2020 لعام المتحدة الأمم
  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؛الرئيســـــــــــــــيـــة( )الرتبـــة العـــامـــة الخـــدمـــات فئـــة = ر( )ر ع خ؛ الأخرى( )الرتـــب العـــامـــة الخـــدمـــات فئـــة = أ( )ر ع خ؛ مســـــــــــــــــاعـــد عـــام أمين = م ع أ :المختصرات
 .المحلية الرتبة = م ر

 المعاشــــــــات اســــــــتحقاقات ومدير العام الأمين ممثل إلى تقارير  التقاعدية المعاشــــــــات إدارة عمل برنامج في المالية الشــــــــؤون موظفي كبير  وظيفة شــــــــاغل يرفع )أ( 
 .الاستثمارات إدارة لمكتب التابع المحاسبة وفريق التنفيذي المكتب على أيضا المالية الشؤون موظفي كبير  ويشرف. التقاعدية

 .الميزانية عن خارجة موارد من الأعضاء المنظمات تمولها الأخرى( )الرتب العامة الخدمات فئة من واحدة وظيفة تشمل )ب( 
 

مد ر استحقاقال  مكتب
 المعا ال التقا د ة

 1 أ ع م
 1 2-مد
 1 5-ف
 2 3-ف

 1 خ ع )ر أ(
 6 المجموع 

 

 أمانة مجترس الصندوق
 1 1-مد
 1 5-ف

 1 خ ع )ر أ(
 3 المجموع 

 العام الأمين ممثل مكتب
 1 أ ع م

 1 2-مد
 3 5-ف
 2 4-ف
 1 3-ف

 2 خ ع )ر ر(
 6 خ ع )ر أ(

 16 المجموع 
 

 برنامج العمل
 )مكتب إدارة الاستثمارال(

 4 1-مد
 10 5-ف
 25 4-ف
 26 3-ف
 3 2-ف

 13 خ ع )ر ر(
 14 خ ع )ر أ(

 95 المجموع 
  

 المكتب التنفيذي
 1 5-ف
 1 4-ف
 1 3-ف

 3 خ ع )ر أ(
 6 المجموع 
 

 برنامج العمل
 )إدارة المعا ال التقا د ة(

 4 )أ(1-مد
 10 5-ف
 22 4-ف
 32 3-ف
 1 2-ف

 11 خ ع )ر ر(
 105 )ب(خ ع )ر أ(

 2 ر م
 187 المجموع 
 



 

 

 
A

/7
4

/3
3

1
 

1
9

-1
4

4
9

8
 

8
4

/3
8

0
 

 المرةق الثالث
 موجز التغييرال المقترحة في الو اغف الثابتة حسب المكتب والعنصر   

 
 إدارة المعا ال التقا د ة -ألف  

 سبب التغيير الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
 )أ(الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدةأمانة مجترس       
 نقل 

 )داخلي(
الاســـتعاضـــة عن الوظيفة الحالية بوظيفتين منفصـــلتين ومســـتقلتين،  ا مدير اســـتحقاقات المعاشـــات التقاعدية  1-مد 1 أمين المجلس

 73/274الجمعية العامة في قرارها وأمين الصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية، تمشــــيا مع ما قضــــت به 
 (، وذلس بالنقل من مكتب جنيف.13)الفقرة 

 نقــــل )داخلي(/ 
 إعادة تصنيف

إلى  4-ف 1 كبير موظفي إدارة البرامج
 5-ف

تقد  الدعم لأمين المجلس في مجمل أعمال التخطيط لكافة خدمات إدارة المؤتمرات وخدمات الدعم التقني 
الأمانة إلى المجلس وهيئاته الفرعية، وتطوير تلس الخدمات وإدارتها وتنســـــــــــــــيقها وتقدلأها، وذلس التي تقدمها 

( 5-( إلى وظيفة كبير موظفي إدارة البرامج )ف4-بنقل وإعادة تصـــــــــــنيف وظيفة موظف لإدارة البرامج )ف
 من مكتب مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية.

 نقل  
 )داخلي(

 تقد  الدعم إلى أمين المجلس، وذلس بنقل الوظيفة من مكتب مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية. خ ع )ر أ( 1 الاجتماعاتمساعد لخدمات 

 التوجيه التنفيذي واندارة
ــــــر  وظيفة جديدة  مســــــــــــــــــــــاعــــــــد خــــــــاص لمــــــــدي

اســـــــــــــــتحقــــاقــــات المعــــاشــــــــــــــــــات 
 التقاعدية

التقاعدية، وتعزيز التنســـــــيق الداخلي والخارجي الشـــــــاملين لأمانة تقد  الدعم لمدير اســـــــتحقاقات المعاشـــــــات  5-ف 1
الصــــــندوق، وتحســــــين الإبلاغ والشــــــفافية فيما يتعلق بالإدارة/الأداء، وتلبية الحاجة المتزايدة الإلحاح إلى تعميم 
المعلومات على أصـــحاب المصـــلحة في الصـــندوق بشـــكل فوري وشـــامل، وإجراء الاتصـــالات والتوعية بشـــكل 

القيام بدور جهة الاتصال الخاصة بمدير استحقاقات المعاشات التقاعدية لتعزيز الاتصالات، بما يشمل آني، و 
 تنسيق مشاركة الصندوق في مختلف اللجان.

موظف موارد بشـــــــــرية )شـــــــــؤون  وظيفة جديدة 
 الاستقدام(

دعم المديرين المكلفين بالتعيين في أمانة الصــندوق في القيام بالإجراءات ذات الصــلة باســتقدام الموظفين. وقد  3-ف 1
نفُذ الدور المتعلق بدعم عمليات الاستقدام وتبين أنه مفيد جدا في سياق تفويض السلطة لرؤساء الإدارات، 

وبالتالي إلى زيادة عبء العمل. وإضـــــــــــــــافة إلى  مما أدى إلى زيادة اللامركزية في عمليات اســـــــــــــــتقدام الموظفين،
ذلس، ووفقا لســــــــــياســــــــــات الموارد البشــــــــــرية، ينُاة دور المدير المكلف بالتعيين في عملية الاســــــــــتقدام بالمديرين 
التنفيذيين، ولا يضـــــطلع به المكتب التنفيذي. وســـــيقدم شـــــاغل الوظيفة الدعم العملي إلى المديرين التنفيذيين 

الدور، ويقدم المشــــــــــورة الاســــــــــتراتيجية في مجال الموارد البشــــــــــرية إلى مدير اســــــــــتحقاقات في الاضــــــــــطلاع بهذا 
المعاشـــــات التقاعدية وكبار المســـــؤولين الإداريين والموظفين، وينفذ اســـــتراتيجية الصـــــندوق للموارد البشـــــرية، مع 

 التركيز على تخطيط القوة العاملة والتدريب وإدارة الأداء والتطوير الوظيفي. 
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 سبب التغيير الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
 تقد  الدعم إلى مكتب مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية. خ ع )ر أ( 1 مساعد إداري  وظيفة جديدة       
 نقل 

 )خارجي(
 تقد  الدعم إلى أمين المجلس في مكتب أمين المجلس المنشأ حديثا. 4-ف (1) موظف إدارة البرامج

 نقل 
 )خارجي(

 تقد  الدعم إلى أمين المجلس في مكتب أمين المجلس المنشأ حديثا. خ ع )ر أ( (1) مساعد لخدمات الاجتماعات

 برنامج العمل

 
موظف لشــــؤون الاســــتحقاقات  )ب(تحويل

 )خدمات العملاء(
 تعزيز الالتزام عدمات العملاء في المكاتب الإقليمية )بانكوك ونيرود(. 3-ف 2

 
مســـاعد لشـــؤون الاســـتحقاقات  وظيفة جديدة

 العملاء()خدمات 
 تقد  الدعم إلى موظفي شؤون الاستحقاقات في المكاتب الإقليمية.  ر م 2

 

خ ع )ر أ(  1 كبير مساعدين لشؤون المحاسبة إعادة تصنيف
إلى خ ع 

 )ر ر(

توفير الـــدعم للعمليـــات المتزايـــدة التعقيـــد المتعلقـــة بكشـــــــــــــــوف المرتبـــات والزيادة الســـــــــــــــنويـــة المطردة في عـــدد 
الاســـتحقاقات الدورية فضـــلا عن الجهود الجارية لتعزيز خاصـــيات تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات الداعمة 

 لعملية تجهيز كشوف المرتبات.

 
 نقل

 )خارجي(
 نقل خارجي إلى أمانة المجلس. 1-مد (1) رئيس مكتب جنيف

 

 نقل
 )خارجي(

احتياجات مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات من الهياكل الأســـــــــاســـــــــية لتكنولوجيا المعلومات المســـــــــاعدة على إدارة  4-ف (1) موظف لنظم المعلومات
والاتصالات والعلاقات القائمة مع المورنِدين الخارجيين والداعمة لذلس الجزء المهم من الأعمال، وذلس بالنقل 

 ات.( إلى مكتب إدارة الاستثمار 4-الخارجي لوظيفة واحدة من وظائف موظفي نظم المعلومات )ف

 
 نقل

 )خارجي(
 دعم إدارة احتياجات مكتب إدارة الاستثمارات من الهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. خ ع )ر أ( (1) مساعد لشؤون نظم المعلومات

 

 -مــوظــف لــنــظــم المــعــلــومــــــــات  وظيفة جديدة
رئيس وحدة واجهات المعاشات 

 التقاعدية

تعهُّد الواجهات البينية القائمة بين أمانة الصـــــــــندوق والمنظمات الأعضـــــــــاء من أجل تبادل بيانات الواجهات  4-ف 1
المتعلقة بالموارد البشـــرية والشـــؤون المالية/الاشـــتراكات وبيانات نهاية الســـنة القدلأة والتأمين الصـــحي بعد انتهاء 

من المنظمات/الكيانات  25تعزيز تلس الواجهات والإشـــــــــــــــراف عليها، وإدارة العلاقات مع حوالي الخدمة، و 
 الأعضاء ووحدات الأعمال ذات الصلة في الصندوق.

 تقد  الدعم إلى رئيس وحدة واجهات المعاشات التقاعدية. 3-ف 1 موظف لنظم المعلومات وظيفة جديدة 
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 سبب التغيير الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
      

 

خ ع )ر أ(: توفير دعم مكتب المســـــــــاعدة بهدف تلبية الطلب المتزايد على خدمات تكنولوجيا المعلومات  1 خ ع )ر أ( 3 المعلوماتمساعد لشؤون نظم  وظيفة جديدة
والاتصالات نتيجة لاستحداف خدمات جديدة وتوسيع قاعدة العملاء، على الصعيدين الداخلي والخارجي 

نشـــطة تتراوح بين الطباعة الدورية لشـــهادات متقاعد ومشـــترك(، وضـــمان توفير الدعم الكافي لأ 212 000)
 الاستحقاق والتداول بالفيديو واستخدام الأجهزة المحمولة وأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

خ ع )ر أ(: تقد  دعم قائم على خدمات البرامج لضـمان توافر تلس الخدمات واسـتمراريتها. والصـندوق  1
خدمات البرامج ودعمها )أي مسـتودعات الوثائق والتطبيقات المشـتركَة(، لديه موظف فني واحد فقط لإدارة 

وهي خدمات عليها إقبال كبير من جانب المستخدمين الداخليين ولجان المجلس والمنظمات الأعضاء. ويحتاج 
 الصندوق إلى موظف آخر لتقد  الدعم والمساندة للموظف الفني المكلف بهذ  المهمة.

دعم قائم على نظم أمن المعلومات للعديد من المهام الدورية المطلوبة لرصــــــد وتشــــــكيل خ ع )ر أ(: تقد   1
بارامترات الأمن المتعلقة بالهياكل الأســـــاســـــية لتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات في الصـــــندوق. وإضـــــافةً إلى 

يقات، ذلس، ســـــــــــــــيقوم شـــــــــــــــاغل الوظيفة بدعم إجراء تقييمات آلية لجوانب الضـــــــــــــــعف واختبارات أمن التطب
واســــتخلاص البيانات بصــــفة دورية لوضــــع مؤشــــرات الأداء الرئيســــية وإصــــدار التقارير المتعلقة بالأمن، وتقد  

 المساعدة من المستوى الأول استجابةً للحوادف الأمنية.
 المكتب التنفيذي

 

أداء المهام المتعلقة بالإدارة والموارد البشــــــــــــــرية في صــــــــــــــندوق المعاشــــــــــــــات التقاعدية النا ة عن زيادة اللامركزية  3-ف 1 موظف موارد بشرية وظيفة جديدة
وتفويض الســـــــــلطة إلى رؤســـــــــاء الإدارات فيما يتعلق عدمات الموارد البشـــــــــرية، والرصـــــــــد والتطبيق الســـــــــليمان 

ذج الأكثر فعالية وكفاءة لتقد  الخدمات الإدارية للضـوابط الداخلية المتصـلة بمهام الموارد البشـرية، واتباع النمو 
 باستخدام نظام أوموجا. 

 
 .المحلية الرتبة = م ر؛ الرئيسية( )الرتبة العامة الخدمات فئة = ر( )ر ع خ؛ الأخرى( )الرتب العامة الخدمات فئة = أ( )ر ع خ :المختصرات
 .داخلي نقل عمليتي تشمل )أ( 
 .العامة المؤقتة المساعدة وظائف من تتم التحويلات  يع )ب( 
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 الاستثمارال إدارة مكتب - باء 
 سبب التغيير الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر

 التوجيه التنفيذي واندارة      
المتفرغ فيما يتعلق بإدارة اســتثمارات الصــندوق والإشــراف على تقد  دعم واســع النطاق لممثل للأمين العام  5-ف 1 مساعد خاص لممثل الأمين العام وظيفة جديدة 

 مكتب إدارة الاستثمارات.
تلبية الاحتياجات القانونية المتنامية بســـــرعة، والاســـــتجابة لاتســـــاع نطاق الخبرة القانونية المطلوبة في ظل بيئة  5-ف 1 كبير موظفين قانونيين وظيفة جديدة 

 متزايدة التعقيد، وتحقيق الاستفادة المثلى من المستشار القانوني الخارجي.استثمارية عالمية 
 تقد  الدعم إلى الفريق القانوني للتأكد من أن معظم وقته سيكرس للمسائل القانونية الموضوعية. خ ع )ر أ( 1 مساعد قانوني وظيفة جديدة 
تنفيذ الأنشـــطة الاســـتثمارية الأخرى غير المتصـــلة بالمهمة الأصـــلية للوظيفة، ومســـاعدة فريق الإدارة الخارجية  خ ع )ر ر( (1) كبير مساعدين إداريين إعادة ندب 

 الذي يقوم باختيار ورصــــــــــــد مختلف المديرين الخارجيين المتخصــــــــــــصــــــــــــين، وذلس بإعادة ندب وظيفة واحدة
 )خ ع )ر ر(( من مكتب ممثل الأمين العام إلى قسم الاستثمارات.

دعم وظيفة الشــــــراء من أجل تنفيذ الأنشــــــطة الإدارية الأخرى غير المتصــــــلة بالمهمة الأصــــــلية، وذلس بإعادة  خ ع )ر أ( 1 مساعد إداري بإعادة ند 
 ندب وظيفة واحدة )خ ع )ر أ(( من قسم الاستثمارات إلى مكتب ممثل الأمين العام.

 برنامج العمل
الاســـــــتثمارات موظف لشـــــــؤون  وظيفة جديدة قسم الاستثمارات

 )الأسهم الخاصة(
دعم الفريق المتنامي وفئة الأصــــول المتســــعة النطاق، ووضــــع وتنفيذ اســــتراتيجيات الاســــتثمار ورصــــد حافظة  3-ف 1

 الأسهم الخاصة من أجل تحقيق أداء متميز.
موظف لشـــــــؤون الاســـــــتثمارات  وظيفة جديدة 

 )أمريكا الشمالية(
 الداخلية بعد الاستغناء عن خدمات المستشارين الذين ليست لهم سلطة تقديرية.زيادة القدرات  3-ف 1

تنفيذ الأنشطة الاستثمارية الأخرى غير المتصلة بالمهمة الأصلية، ومساعدة الفريق المعني بالمديرين الخارجيين  خ ع )ر ر( 1 كبير مساعدي شؤون الاستثمار إعادة ندب 
 مختلف المديرين الخارجيين المتخصــــــــــــصــــــــــــين، وذلس بإعادة ندب وظيفة واحدةالذي يقوم باختيار ورصــــــــــــد 

 )خ ع )ر ر(( من مكتب ممثل الأمين العام إلى قسم الاستثمارات.
الأصــــــلية، وذلس بإعادة دعم وظيفة الشــــــراء من أجل تنفيذ الأنشــــــطة الإدارية الأخرى غير المتصــــــلة بالمهمة  خ ع )ر أ( (1) مساعد لشؤون الاستثمار إعادة ندب 

 ندب وظيفة واحدة )خ ع )ر أ(( من قسم الاستثمارات إلى مكتب ممثل الأمين العام.
 نقل 

 )خارجي(
المســاعدة في رصــد الإجراءات المؤســســية، وذلس بنقل وظيفة واحدة )خ ع )ر ر(( من قســم الاســتثمارات  خ ع )ر ر( (1) كبير مساعدي شؤون الاستثمار

 العمليات.إلى فريق 
قســـــــــــــــم المخــــــاطر 

 والامتثال
كبير موظفي المخــــــاطر )رئيس  وظيفة جديدة

 معني بمخاطر السوق(
تنفيذ إطار لتحديد المخاطر في الصـــــــندوق وتقييمها ورصـــــــدها والتخفيف من حدتها، ورصـــــــد وتقييم مخاطر  5-ف 1

 المديرين الخارجيين.
دعم الفريق في تنفيذ إطار لتحديد المخاطر وتقييمها ورصــــدها والتخفيف من حدتها في الأســــواق الخاصــــة،  4-ف 1 موظف مخاطر )الأسواق الخاصة(  وظيفة جديدة 

 بما يشمل الاستثمار في الأسهم الخاصة والأصول العقارية والمديرين الخارجيين.
 قيادة تحليل عملية تكوين الحافظات للوصول إلى حافظة الاستثمار الأفضل للصندوق. 4-ف 1 موظف مخاطر )تكوين الحافظات( وظيفة جديدة 
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 سبب التغيير الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
تعزيز قدرات فريق يعاني من نقن الموارد: مع زيادة حجم الحافظة، ســـــــــــــــوف تنشـــــــــــــــأ مخاطر جديدة متعلقة  3-ف 1 موظف مخاطر )الأداء والإبلاغ( وظيفة جديدة       

 المبذولة.بالسوق تتطلب تعزيز العناية الواجبة 
 تحديد إجراءات تحسين العمليات وتحليلها وإصدار توصيات بشأنها فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية ومخاطر الغم.  3-ف 1 موظف مخاطر )العمليات والغم(  وظيفة جديدة 
العمل على تحليل المخاطر الائتمانية المتعلقة بالأطراف المقابلة والإبلاغ عنها ووضـع أطر تحليلية وسـياسـات  3-ف 1 موظف مخاطر )المخاطر الائتمانية(  وظيفة جديدة 

 ومبادئ توجيهية تشغيلية معنية بالمخاطر الائتمانية. 
 والمعني بالمخاطر والامتثال والمسائل الإدارية.دعم قسم المخاطر والامتثال الآخذ في النمو  خ ع )ر أ( 1 مساعد إداري )المخاطر والامتثال( وظيفة جديدة 

قســـــــــــــــم العمليات 
ونظم المعلومـــــــات 
 )فريق العمليات(

تقـــد  الـــدعم عن طريق مكـــاتـــب الـــدعم الإداري للتقيـــد بمبـــدأ التصـــــــــــــــــديق المزدوج في عمليـــة الموافقـــة على  2-ف 1 محاسب معاون )أ(تحويل
اعدة في إدارة الجوانب التشـــــــــــغيلية المتعلقة بزيادة التســـــــــــويات، مع الحفا  على الفصـــــــــــل بين المهام، والمســـــــــــ

 الاستثمارات وفئات الأصول. 
توفير الدعم في مجال الأســـواق الخاصـــة وتوفير خط إضـــافي لمراقبة الفرق المعنية باســـتثمارات الأصـــول العقارية  2-ف 1 محاسب معاون تحويل 

والاســـــــــــــــتثمارات البديلة عن طريق إجراء عمليات تحقق متنوعة، بما يشـــــــــــــــمل فرض ضـــــــــــــــوابط على الغم، 
ل العقارية التابعة واســــتعراض حســــابات الرســــوم الإدارية لجميع صــــناديق الأســــهم الخاصــــة وصــــناديق الأصــــو 

 لمكتب إدارة الاستثمارات. 
توفير الدعم في مجال الصــــــناديق الخاصــــــة والمســــــاعدة على تعزيز عملية الرقابة الداخلية ضــــــمن فريق المكتب  خ ع )ر ر( 1 كبير مساعدين محاسَبيين تحويل 

المتعلقة بالرســـــــــــــوم الإدارية وغيرها من الأوســـــــــــــط فيما يتعلق بإجراء المزيد من التحريات عن الاســـــــــــــتثناءات 
المصــــــــــروفات التشــــــــــغيلية للشــــــــــراكات، مع التقيد بالمعايير المعمول بها في هذا القطاع، وتوفير مورد احتياطي 

 يتفق مع أفضل الممارسات المتعلقة بالفصل بين المهام داخل فريق العمليات. بما
 نقل 

 )داخلي(
المســاعدة في رصــد الإجراءات المؤســســية، وذلس بنقل وظيفة واحدة )خ ع )ر ر(( من قســم الاســتثمارات  )ر ر(خ ع  1 كبير مساعدي شؤون الاستثمار

 إلى فريق العمليات.
)فــــــــريــــــــق نــــــــظــــــــم 

 المعلومات(
مــــوظــــف لــــنــــظــــم المــــعــــلــــومــــــــات  وظيفة جديدة

 نظم( )محلل
الخاصـــــــة بمكتب إدارة الاســـــــتثمارات في إطار فريق تطبيقات الأعمال، التركيز على إدارة تطبيقات الأعمال  3-ف 1

 التي تدعم مراحل دورة عملية التداول و/أو العمليات الاستثمارية في  يع فئات الأصول بالصندوق.
مــــوظــــف لــــنــــظــــم المــــعــــلــــومــــــــات  تحويل 

 أعمال( )محلل
اتباع المعايير إتاحة الفعالية وحســـــــــــن التوقيت في تقد  الخدمات الجديدة وتســـــــــــليم المشـــــــــــاريع الجديدة، مع  3-ف 2

التشغيلية الجديدة لإدارة المشاريع وتسيير الأعمال، والحصول على تطبيقات جديدة لدعم المهام الاستثمارية 
 التي يقوم بها مكتب إدارة الاستثمارات.

موظف لنظم المعلومــات )مــدير  تحويل 
 شؤون استمرارية الأعمال(

وسيناريوهات واحتماليات متعلقة باستمرارية الأعمال، وإسداء المشورة وضع ودعم إجراءات إدارة المخاطر،  3-ف 1
بشــــــأن خطط اســــــتعادة القدرة على العمل بعد الكوارف واســــــتمرارية تصــــــريف الأعمال للتأكد من تعريفها 

 واختبارها على النحو المناسب.
مــــوظــــف لــــنــــظــــم المــــعــــلــــومــــــــات  تحويل 

 مكتب الخدمات( )مدير
لمســـتعملي خدمات مكتب إدارة الاســـتثمارات من خلال رصـــد الحوادف وحلها وتلبية طلبات تقد  الدعم  3-ف 1

الخدمات مع تعهد النظم والتطبيقات المركزية لتسيير الأعمال، تحقيقا لهدف واضح يتمثل في إحداف تحسن 
 كبير في وقت الاستجابة والجودة ومستوى الدعم الإ اليين.
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 سبب التغيير الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
دعم مهمة إدارة البرامج عن طريق التركيز على تنفيذ حافظة المشـــــــــــــــاريع ورصـــــــــــــــدها وتقييمها وقيادة عملية  4-ف 1 موظف إدارة البرامج تحويل       

اعتماد المعايير المعمول بها في هذا القطاع وتنفيذها فيما يتعلق بإدارة المشـــاريع والممارســـات التشـــغيلية المتبعة 
 في تسيير الأعمال.

دعم مهمة إدارة البرامج عن طريق إتاحة الإدارة الفعالة لحافظة البرامج والمشـــــــــــــــاريع والمبادرات )بما في ذلس  ع )ر أ( خ 1 مساعد إدارة البرامج  تحويل 
 النموذج التشغيلي المستهدف(.

مــــوظــــف لــــنــــظــــم المــــعــــلــــومــــــــات  تحويل 
 )مساعد لمكتب الخدمات(

المركزية لتســــــــــــيير الأعمال في مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات، تقد  الدعم للمســــــــــــتخدمين والنظم والتطبيقات  خ ع )ر أ( 2
وكذلس دعم تنفيذ المشــــــــاريع، لإتاحة تمديد ســــــــاعات عمل مكتب الخدمات من أجل توفير الدعم الكامل 

 للأنشطة الاستثمارية العالمية.
 نقل 

 )داخلي(
موظف لنظم المعلومــات )مــدير 
شــــــــــــؤون الهياكل الأســــــــــــاســــــــــــية 

المــــعــــلــــومــــــــات لــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــــــا 
 والاتصالات(

التركيز على إدارة احتياجات مكتب إدارة الاســــــــــــــتثمارات من الهياكل الأســــــــــــــاســــــــــــــية لتكنولوجيا المعلومات  4-ف 1
والاتصالات وإدارة شؤون الموردين الخارجيين، بما في ذلس تنفيذ وتعهد النظامين الجديدين للبريد الإلكتروني 

كنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــالات، والتعاقد مع جهة منظَّمة لتقد  وإيداع الملفات ونظام لإدارة خدمات ت
( من أمانة الصــــندوق إلى مكتب 4-خدمات الهياكل الأســــاســــية ورصــــدها، وذلس بنقل وظيفة واحدة )ف

 إدارة الاستثمارات.
 نقل 

 )داخلي(
مســــــــــاعد لشــــــــــؤون نظم المعلومات 
)مسـاعد لشـؤون الهياكل الأســاســية 

 المعلومات والاتصالات(لتكنولوجيا 

تقد  المســـــاعدة في المشـــــاريع المتعلقة بالهياكل الأســـــاســـــية لتكنولوجيا المعلومات، وذلس بنقل وظيفة واحدة  خ ع )ر أ( 1
 )خ ع )ر أ(( من أمانة الصندوق إلى مكتب إدارة الاستثمارات.

 
 .الرئيسية( )الرتبة العامة الخدمات فئة = ر( )ر ع خ؛ الأخرى( )الرتب العامة الخدمات فئة = أ( )ر ع خ :المختصرات
 .العامة المؤقتة المساعدة وظائف من تتم التحويلات  يع )أ( 
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 الثاني الجزء
 

 الدورة اةتتاح - أولا 
 الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشـــات المشـــترك الصـــندوق لمجلس والســـتون الســـادســـة الدورة عُقدت - 1

 الاجتماعَ  وافتتح. 2019 يوليه/تموز 26 إلى 22 من الفترة في، نيرود في المتحدة الأمم مكتب في المتحدة
 والزراعة الأغذية منظمة من الصندوق مشتركي وممثل للمجلس والستين الخامسة الدورة رئيس، ليفنز جون
 التنفيذية المديرة ونائب المســــــــــــــاعد العام الأمينُ  بالمجلس ورحِب. العالمي الأغذية برنامج ومن المتحدة للأمم

 .المتحدة( الأمم )موئل البشرية للمستوطنات المتحدة الأمم لبرنامج
 

 بالنيابة التنفيذ ة الرغيسة بيان - ألف 
 الذكرى يصـــــــــــــــادف 2019 عام أن إلى، الافتتاحي بيانها في، بالنيابة التنفيذية المديرة أشـــــــــــــــارت - 2

 أن وذكرت، المتحدة الأمم لموظفي يةالتقاعد للمعاشـــــات المشـــــترك الصـــــندوق لتأســـــيس الســـــبعين الســـــنوية
 .عملة 15 بـ بلدا 190 من أكثر في المحددة الاستحقاقات تقد  في مهم بدور يضطلع الصندوق

. الرئيســــــية ومبادراته مؤشــــــراته وعلى، الصــــــندوق أولويات على بالنيابة التنفيذية الرئيســــــة وعلِقت - 3
؛ الاتصالات تحسين )ب(؛ وفعاليتها العمليات سلاسة )أ( التالي: النحو على الصندوق أولويات وعددت

 .الإدارية الثقافة تعزيز )ج(
 تقرير ســــــيناقم المجلس أن إلى بالنيابة التنفيذية الرئيســــــة أشــــــارت، الحوكمة بموضــــــوع يتعلق وفيما - 4

 الصعبة المواضيع بشأن واضحة قرارات يتخذ أن للمجلس المهم من أن وإلى، بالحوكمة المعني العامل الفريق
 الكبير الدولي الصـــــــــــــــندوق هذا إدارة على يؤتمن  ن حقيق المجلس إن قائلة وعلقت. بالحوكمة المتصـــــــــــــــلة
 .فعالة إدارة التقاعدية للمعاشات

 من كل  عدد تزايد إلى بالنيابة التنفيذية الرئيســـــــــــــة أشـــــــــــــارت، الصـــــــــــــندوق عمليات وعصـــــــــــــوص - 5
، الصــــــندوق بنضــــــج مقترنا، ذلس أدى وقد، خدمتهم الواجب والعملاء تجهيزها يتعين التي الاســــــتحقاقات

 .الإدارية والتكاليف الاحتياجات زيادة إلى
 حاليا يقوم الصـــــــندوق أن بالنيابة التنفيذية الرئيســـــــة أفادت، الاســـــــتحقاقات بتجهيز يتعلق وفيما - 6

 من عمل يوم 15 غضـــون في الأولية الاســـتحقاقات حالات من المائة في 75 على نســـبته تزيد ما بتجهيز
 التجهيز إحصــــــاءات اســــــتُعرضــــــت وقد. الحالات عدد ا فاض إلى أدى مما، المطلوبة المســــــتندات اســــــتلام

 توصيات ملف أغلقوا الذين، الصندوق لحسابات والخارجيين الداخليين المراجعين قبل من بعناية ومنهجيته
 أمانة تواصل  ن العامة الجمعية طلبَ  التوصيات تلس ملف إغلاق ويلبي. الصلة ذات الحسابات مراجعة

 للحالات العمل أيام من يوما 15 غضون في الاستحقاقات تجهيز هدف تحقيق أجل من العمل الصندوق
 .للتجهيز القابلة

. 2020 لعام الصــــــــندوق ميزانية لمقترح الرئيســــــــية النقاة على بالنيابة التنفيذية الرئيســــــــة وعلقت - 7
 بوظيفتين التنفيذي الرئيس وظيفة عن يســـــــــــــــتعاض أن طلبت قد كانت  العامة الجمعية أن إلى وأشـــــــــــــــارت
، ولذلس. “المشـترك الصـندوق مجلس أمين” و “التقاعدية المعاشـات اسـتحقاقات مدير”  ا:، مسـتقلتين
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 فريق بإنشاء مقترحا الميزانية تضمنت، بالحوكمة المعني العامل الفريق توصية وعلى الجمعية طلب على وبناءً 
 .للمجلس خدمات لتقد  صغير

 ذلس يؤدي أن ينُتظر حيـث، الوظيفيـة القيـادة تنفيـذُ  الميزانيـة لمقترح الأخرى الهـامـة الجوانـب ومن - 8
 وخلصـــــــت. وجنيف نيويورك في الصـــــــندوق مكتبي بين ســـــــيما ولا، واتســـــــاقا ســـــــلاســـــــة أكثر عمليات إلى

 دون أصـــبح الصـــندوق ضـــمن التشـــغيلي المســـتوى على العالمي التنســـيق أن إلى مؤخرا أجريت اســـتعراضـــات
، الوظيفية القيادة إطار وفي. المكتبين بين الخدمة مســــتويات اتســــاق انعدام عن أســــفر مما، الأمثل المســــتوى
 في المعنيين رؤســاءال أمام مباشــرة مســؤولة جنيف مكتب في المختلفة العمل وحدات من وحدة كل  ســتكون
. الانتقالية الفترة خلال جنيف في مقر  ســــــيكون العمليات رئيس ف ن، ذلس على وعلاوة. نيويورك مكتب
 من مزيد وتحقيق، مرونة وأكثر أفضـــــــــــــــل أو على الموارد اســـــــــــــــتخدام إلى الوظيفية القيادة تؤدي أن ويتُوقع
 .ككل  الصندوق قنبل من العملاء خدمة في الاتساق من ومزيد، الاستحقاقات تجهيز في والتوحيد الكفاءة

، وجنيف نيويورك في العملاء لخدمات وحداتٍ  والاتصـــــــال العملاء خدمات قســـــــم وســـــــيتضـــــــمن - 9
 أشمل تقييم تقد  الإدارة وتعتزم. وبانكوك نيرود في الاتصـــــــــــــــال مكتبي عن فضـــــــــــــــلا، للاتصـــــــــــــــال ومراكز
 إلى إضـــافة، العملاء خدمة مجال في الصـــندوق عمليات لمجمل مؤخرا أجري الذي بالاســـتعراض يتعلق فيما
 .2021 عام ميزانية سياق في 2020 عام في المجلس إلى، للميزانية لاحقة مقترحات أي
 التقييم أن إلى بالنيابة التنفيذية الرئيســـــــــــــــة أشـــــــــــــــارت، للصـــــــــــــــندوق الاكتوارية الحالة يخن وفيما - 10

 قـدر  طفيف عجز عن كشـــــــــــــــف  2017 ديســـــــــــــــمبر/الأول كـانون  31 في أُجري الـذي الأخير الاكتواري
 أوصـــى الذي النطاق ضـــمن يقع ما وهو، التقاعدي المعاق حســـاب في الداخل الأجر من المائة في 0.05
 في الداخل الأجر من المائة في 2 بنســبة نقصــان أو زيادة وهو، عليه بالحفا  للصــندوق الاكتواريون الخبراء

 /الأول كانون  31 في للصـــــــــــــندوق المقبل الاكتواري التقييم إجراء المقرر ومن. التقاعدي المعاق حســـــــــــــاب
 .2019 ديسمبر

 امتثال بتحقيق التزامها ذلس في بما، الإدارية الثقافة تعزيز أ ية بالنيابة التنفيذية الرئيســـــــــــة وأبرزت - 11
 الامتثــال نســـــــــــــــبـــة وبلغـــت؛ الـــدورة نهـــايـــة علول الأداء لتقييم الإلكتروني للنظـــام المـــائـــة في 100 بنســـــــــــــــبـــة

 مع عُقدت التي الاجتماعات أن لاحظت، بالاتصـــــــــالات يتعلق وفيما. يونيه/حزيران 30 في المائة في 95
 الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحاد ومع، الأعضــــاء المنظمات في للموظفين التقاعدية المعاشــــات لجان

 وأبرزت. الصـــــندوق من العملاء يتوقعه ما بشـــــأن مفيدة بآراء أتت، المشـــــترك الصـــــندوق ومجلس الســـــابقين
 عن فضـــــلا، وجنيف نيويورك من كل  في للموظفين المفتوحة اللقاءات أ ية أيضـــــا بالنيابة التنفيذية الرئيســـــة

 .للصندوق الشبكي الموقع على أدخلت التي التحسينات
 

 العام الأمين ممثل بيان - باء 
 لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق أصول باستثمارات المعني العام الأمين ممثل أدلى - 12
 .التقرير لهذا التاسع المرفق في الكامل نصه يرد ببيان المتحدة الأمم
 

 المجترس رغيس بيان - جيم 
 ضــــــــــــمن الوحدة إلى الحاجة عن وتحدف. نيرود في المشــــــــــــترك الصــــــــــــندوق بمجلس الرئيس رحب - 13

 الأجل في الصــــــندوق اســــــتدامة على تؤثر التي الاســــــتراتيجية المســــــائل على التركيز إلى والحاجة، الصــــــندوق
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 المعاشـــــــــات صـــــــــندوق أمانة إدارة في وواردة شـــــــــاردة كل  في التدخل لجاذبية الاســـــــــتســـــــــلام وتجنب، الطويل
 .بالنيابة التنفيذية للرئيسة الكامل الدعم وتقد ، التقاعدية

  
 والسبعين الثالثة دورتها في العامة الجمعية قرارال - ثانيا 

 الصـــــــــــــندوق مجلس تقرير في، 2018 عام في والســـــــــــــبعين الثالثة دورتها في، العامة الجمعية نظرت - 14
 لمكتب النهائي التقرير مع بالاقتران (A/73/9) المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشــــــــــــــــات المشـــــــــــــــترك
 التقاعدية للمعاشـــات المشـــترك الصـــندوق مجلس إدارة لهيكل الشـــاملة المراجعة عن الداخلية الرقابة خدمات
 .(A/73/341) الصلة ذات وعملياته المتحدة الأمم لموظفي

 الجمعية فيه أعربت الذي، 73/274 القرار، البند هذا في نظرها عقب، العامة الجمعية وأقرت - 15
 بشـــأن المجلس مع اختلافها عن أعربت ولكنها، المشـــترك الصـــندوق مجلس توصـــيات من لعدد تأييدها عن
 .بالصندوق المتصلة بالمسائل يتعلق فيما القائم العامة الجمعية اختصاص الجمعية وأكدت. مواضيع عدة
 للصــندوق الأســاســي النظام على أدخلت التي الأخرى التعديلات العامة الجمعية أقرت حين وفي - 16

 الجمعية طلبت، المجلس عن الصادرة بالتوصيات عملا المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك
 من 48 و 6 المادتين على المقترحة التعديلات لأثر إضـــــافيا تحليلا يقدم أن المشـــــترك الصـــــندوق مجلس من

، التقاعدية للمعاشــات المشــترك للصــندوق التقاعدية المعاشــات تســوية ونظام، والإداري الأســاســي النظامين
 .المقبل تقرير  سياق في بذلس يبلغ وأن
 تقرير في الواردة بالموضـــــوع الصـــــلة ذات التوصـــــية يقبل لم المشـــــترك الصـــــندوق مجلس أن حين وفي - 17

 شــــخن قيام إلى العامة الجمعية أشــــارت، الداخلية الرقابة خدمات مكتب أعد  الذي الحســــابات مراجعة
 الصـــندوق مجلس وأمين التقاعدية للمعاشـــات المشـــترك للصـــندوق التنفيذي الرئيس هو، مزدوج بدور واحد

 بوظيفتين القائمة الوظيفة عن، 2020 يناير/الثاني كانون  أقصـــا  موعد في، يســـتعاض أن وقررت، المشـــترك
 المشـــــــترك الصـــــــندوق مجلس وأمين التقاعدية المعاشـــــــات اســـــــتحقاقات مدير  ا:، ومســـــــتقلتين منفصـــــــلتين
 التي الموضــوعات من عددا بالحوكمة المعني العامل الفريق إلى أيضــا الجمعية وأحالت. التقاعدية للمعاشــات

 أعضـــاء اختصـــاصـــات وضـــع إلى الحاجة مثل، الداخلية الرقابة خدمات مكتب مع بشـــأنها المجلس اختلف
 .والخصوم الأصول رصد لجنة إلى الحاجة ومدى، المتقاعدين لممثلي المباشر والانتخاب، المجلس
على الأ ية التي توليها الجمعية للاســتمرار في ضــمان خضــوع مجلس شــددت الجمعية العامة أيضــا و - 18

الصندوق المشترك للمساءلة الحازمة، وطلبت إلى المجلس أن يوفر، في سياق التقرير الذي سيقدمه إلى الجمعية 
، بما في ذلس 73/274في دورتها الرابعة والســـبعين، معلومات تفصـــيلية عن متابعة  يع جوانب تنفيذ القرار 

 معلومات عن تنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية التي وافق عليها المجلس.
 .العامة الجمعية  ن الصادرة بالقرارال  ترما المجترس وأحاط - 19
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 الاكتوار ة المساغل - ثالثا 
 في لترصررررندوق والثلاثين الخامس الاكتواري بالتقييم الخاصررررة التقييم واةتراضررررال منهجية - ألف 

 2019 د سمبر/الأول كانون  31
 لجنة تقرير في المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشـــــــــــــــات المشـــــــــــــــترك الصـــــــــــــــندوق مجلس نظر - 20

 بالتقييم الخاصــة الاكتوارية والافتراضــات المنهجية بشــأن توصــيات، أمور  لة في، تضــمن الذي الاكتواريين
 كانون  31 في المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشـــات المشـــترك للصـــندوق والثلاثين الخامس الاكتواري

، الاســــــتشــــــاري الاكتواري الخبير أعدها مذكرة أيضــــــا المجلس على معروضــــــا وكان. 2019 ديســــــمبر/الأول
 . المذكرة لتلس ومرفق
 الواردة الرئيســـية النتائج الاســـتشـــاري الاكتواري الخبير وممثلو الاكتواريين لجنة ومقرر رئيس ولخن - 21
 . المجلس أسئلة على وأجابوا، الوثائق في
 في، الاستشاري الاكتواري الخبير مع بالتنسيق ،الاكتواريين لجنة نظرت، المجلس طلب على وبناءً  - 22

ن مقياس تغيير إمكانية حول والســــــتين الرابعة دورته في صــــــاغه الذي المجلس اســــــتفســــــار  العمر طول تحســــــِ
 يخن فيما الالتزامات لتحديد المســــتخدم الوفيات جدول على ينطبق إنه حيث، الصــــندوق في به المعمول

 الحالية الوفيات افتراضات بالفعل تعكس الحالي التقييم نتائج أن اللجنة ولاحظت. والمستفيدين المتقاعدين
، 2027 عام في الوفيات دراسة تنُجز عندما، ذلس ومع. العمر طول في المتوقعة التحسن وأوجه للصندوق

 مدة الصـــندوق متقاعدو عاق ما إذا، المطلوبة الاشـــتراكات معدل في متوقعة غير تغييرات تحدف أن لأكن
 أن إلى تشــــــــــيران الســــــــــابقتين الوفيات دراســــــــــتي أن إلى المجلس وأشــــــــــار. المتوقع من بكثير أقصــــــــــر أو أطول

 المطلوب الاشـــتراكات معدل في زيادة إلى أدى مما، المتوقع من أطول مدة يعيشـــون والمســـتفيدين المتقاعدين
 مقياس تقييم بإعادة الاكتواريون الخبراء يقوم أن المجلس طلب، ولذلس. الجديد الوفيات جدول تطبيق عند

 .العمر لطول الحالية التوقعات
 عمر طول في الأخيرة الاتجاهات عن عاما عرضـــــا للمجلس الاســـــتشـــــاري الاكتواري الخبير وقدم - 23

. والعشــرين الحادي القرن وبداية العشـــرين القرن خلال العمر طول في زيادات وجود إلى مشـــيرا، المتقاعدين
 بعض في مســــارها انعكس أو تباطأت العمر طول تحســــن اتجاهات أن على الأدلة بعض تتوافر، ذلس ومع
، 2018 عام في أجري الذي التحليل لنتائج وبالنظر. والعشـــــرين الحادي القرن من الثاني العقد في دانالبل
 فقد، العالم أأاء  يع في تحدف التي العمر طول في التحســــن اتجاهات ولتغير، المجلس به أبُلغ ما أو على

 المجترس وواةق. العمر طول لتحســــــــــــن الحالي المقياس على تغيير أي إجراء بعدم الاكتواريين لجنة أوصــــــــــــت
 طول توقعال لتحسن الزمني والجدول الوةيال جداول نفس باستخدام الاكتوار ين لجنة توصية  ترى
 /الأول كررانون  31 في سررررررررررريجرى الررذي الاكتواري التقييم لألراض 2017  ررام في المعتمرردة العمر

 وأن، كثب   ن الوةيال اتجاهال رصررررررررررد تواصررررررررررل أن الترجنة إلى المجترس وأو ز. 2019 د سررررررررررمبر
 في سرررررررررنتين كل  تُجرى التي الدراسرررررررررال من المقبترة الدراسرررررررررة خلال أخرى مرة الموضررررررررروع تسرررررررررتعرض

 .2021  ام
 في التالية التغييرال بيرررررأن الاكتوار ين لجنة توصرررررية  ترى الميرررررتر  الصرررررندوق مجترس وواةق - 24

 سرريجرى الذي الاكتواري التقييم لألراض بها المتصررترة الأخرى والاةتراضررال الديمغراةية الاةتراضررال
  :2019 د سمبر/الأول كانون  31 في
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 )حتى  اما 20 لتصرررررررررررب  الوةيال معدل في المتوقع التحسرررررررررررن ةترة تحد د إ ادة )أ( 
 ؛ (2039  ام

 بسررررربب والتقا د، الفعترية الخدمة أثناء والوةاة، للانسرررررحا  معينة معدلال تعد ل )ب( 
 ؛المبكر والتقا د، العجز

 معدل من التقا د ة المعا ررررال اسررررتبدال خيار باسررررتخدام المتعترق الاةتراض تعد ل )ج( 
 ،الماغة في 18.0 إلى الماغة في 19.0  بترغ ةعتر  استبدال
 .العامة الخدمال ةئة لمو ف  الميتركين  دد  يادة اةتراض إلغاء )د( 

 التغيرال لتتررر  نتيجررة المطتروبررة الا رررررررررررتراكررال معرردل في المقرردر التغيير أن المجترس ولاحظ - 25
 .التقا دي المعاش حسا  في الداخل الأجر من الماغة في 0.04 قدرها  يادة سيكون

 أن من الرغم على، أنه أوضــــــــــحت قد الاســــــــــتثمارات لجنة أن )أ( الاعتبار: في يلي ما أخذ ومع - 26
 المدى على تحديا تحقيقه يشكل أن لأكن الطويل الأجل في المائة في 3.5 بنسبة حقيقي عائد بلوغ افتراض

 توزيع اختير مـــا إذا، الطويـــل المـــدى على تحقيقـــه ولأكن معقولا يظـــل الافتراض أن ترى فهي، القصـــــــــــــــير
 الأصـــول إدارة دراســـة نتائج )ج(؛ المال رأس لســـوق الراهنة الظروف )ب(؛ للأصـــول مناســـب اســـتراتيجي
 العائد معدل افتراض على تغيير أي إجراء بعدم الاكتواريين لجنة أوصـــــــــــــــت فقد، 2019 لعام والخصـــــــــــــــوم

 ديســــــــــــــمبر/الأول كانون  31 في ســـــــــــــــيجرى الذي الاكتواري التقييم لأغراض المائة في 3.5 البالغ الحقيقي
 في الحالي التضــــــخم معدل افتراض على تغيير أي إجراء بعدم اللجنة أوصــــــت، ذلس على وعلاوة. 2019
 العاغد معدل اةتراض  ظل أن  ترى الميتر  الصندوق مجترس وواةق. المائة في 2.5 البالغ الطويل الأجل

 دون الماغة في 2.5 بنسرررربة الطو ل الأجل في التضررررخم معدل واةتراض، الماغة في 3.5 بنسرررربة الحقيق 
 .2019 د سمبر/الأول كانون  31 في سيجرى الذي الاكتواري التقييم لألراض تغيير
 تقييمين إنجا  بضرررورة الاكتوار ين لجنة توصرريال  ترى أ ضررا الميررتر  الصررندوق مجترس وواةق - 27

 من مختترفتين مجمو تين باسرررررررررررتخرردام 2019 د سرررررررررررمبر/الأول كررانون  31 في إضررررررررررررراةيين اكتوار ين
 .الماغة في 4.5 و 2.5 بنسبة حقيقيان  اغد   معدلا وهما، الاقتصاد ة الاةتراضال

 الميررررتر  الصررررندوق مجترس واةق، المسررررتقبل في العامترين الميررررتركين  دد با دياد  تعترق وةيما - 28
 الخدمال ةئة لمو ف  النمو معدل الدوري التقييم  عكس أن بضرررررررررورة الاكتوار ين لجنة توصررررررررية  ترى
  ن تغيير دون الفنيين لترمو فين المفترضرررررررررة الزيادة معدل  بقى حين في، صرررررررررفري نمو أنه  ترى العامة

. ذل  بعد الماغة في 0.0 نسرربة و ند، سررنوال 10 لمدة سررنويا الماغة في 0.5  ند السررابقة التقييمال
 في سرررتربية  يادة  عكس إضرررافي تقييم إنجا  بضررررورة الاكتوار ين لجنة توصرررية  ترى أ ضرررا المجترس وواةق
 . ذل  بعد صفري نمو  تريه، سنوال 10 لمدة سنويا الماغة في (1.0)  ساوي الميتركين  دد
 الاةتراضررررررررررال من مختترفتين مجمو تين  تضرررررررررررمنان، إضررررررررررراةيين تقييمين إجراء المجترس وطترب - 29

 وهما:، العمر لطول المتوقع لترتحسن
 في المعتمدة المعدلال من الماغة في 150 نسررررررررربة  ند العمر طول تحسرررررررررن توقعال )أ( 

 ؛2017  ام
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 في المعتمدة المعدلال من الماغة في 50 نسررررررررررربة  ند العمر طول تحسرررررررررررن توقعال )ب( 
 .2017  ام
 /الأول كـــانون  31 في إىـــازهـــا المقرر الاكتواريـــة التقييمـــات لمختلف موجز 1 الجـــدول في ويرد - 30

 .2019 ديسمبر
 

 1 الجدول
 2019 د سمبر/الأول كانون  31 في إنجا ها المقرر الاكتوار ة التقييمال موجز  

 )النسبة المئوية(

 تضخم الأجور تضخم الأسعار الفائدة الا ية الافتراض

 )أ(زيادة عدد المشتركين
تحســِــــــــــــــن طــــــــــــــــول 

 ب()العمر
المـــــــــــــوظـــــــــــــفـــــــــــــون 

 الفنيون
مـــــوظـــــفـــــو فـــــئــــــــة 
 الخدمات العامة

0.5+  3,0 2,5 6,0 خط الأساس         100 صفر 

0.5+  3,0 2,5 7,0 ارتفاع سعر الفائدة  100 صفر 

0.5+  3,0 2,5 5,0 الفائدةا فاض سعر   100 صفر 

1.0 - 3,0 2,5 6,0 تناقن عدد المشتركين  - 1.0  100 

0.5+  3,0 2,5 6,0 ارتفاع معدل أعمار المشتركين  150 صفر 

0.5+  3,0 2,5 6,0 ا فاض معدل أعمار المشتركين  50 صفر 

 
 سنوات، يليه صفر في المائة. 10يقوم معدل النمو الحساد المبينَّ على افتراض مدة  )أ( 
 .2017 عام في المعتمد التحسِن لنطاق المئوية النسبة )ب( 

  
 استعراض التكترفة التقد ر ة في الأجل الطو ل لنظام تسو ة المعا ال التقا د ة ذي المسار ن  

 المعاشــــات تســــوية نظام تكلفة لتقدير اســــتخدامه يتعين الذي الافتراض في ذلس بعد المجلس نظر - 31
 التي المذكرة وقُدمت. 2019 ديســــمبر/الأول كانون  31 في ســــيجرى الذي الاكتواري التقييم في التقاعدية
  التالية: التحليلات تتضمن

 ذلس ويعزى، 2011 عام منذ الا فاض في آخذ المســـــــــــــــارين ذي النظام اســـــــــــــــتخدام )أ( 
 ؛المتحدة الولايات دولار قيمة ارتفاع إلى عموما

يزال توزيع المدفوعات حســـــــــــــــب نهج العملة المحلية للمعاق التقاعدي مرتبطا في المقام لا  )ب( 
 الأول بالمتقاعدين والمستفيدين المقيمين في أوروبا، وهو يتألف مما يلي )بملايين دولارات الولايات المتحدة(:

 
 في المائة 52.4  38.5 اليورو   

 في المائة 30.3 22.3 الفرنس السويسري
 في المائة 4.0  2.9 الجنيه الإسترليني
 في المائة 13.3 9.8 عملات أخرى

 الماغة في 100  73.5 المجموع 
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 في الثلاف الرئيســــــــــية بالعملات ا فض المتحدة الولايات دولار صــــــــــرف ســــــــــعر أن بما )ج( 
، ذلس على وعلاوة. التقاعدي للمعاق المحلية العملة نهج في الاســـــــــتحقاقات قيمة ا فضـــــــــت فقد، أوروبا
 الصـــــندوق من المســـــتفيدين معظم فيها يوجد والتي اليورو تســـــتخدم التي البلدان في التضـــــخم معدلات ف ن

 .منها أقل أو، الأمريكية المتحدة الولايات في المرصودة التضخم لبيانات مماثلة إما كانت
 إلى التقاعدية المعاشــــات تســــوية لنظام الناشــــئة التكلفة ا فضــــت، أعلا  المذكورة للعوامل ونتيجة - 32

 الأجر من المائة في 1.94 بنســــبة مقارنةً ، التقاعدي المعاق حســــاب في الداخل الأجر من المائة في 1.67
 .2015 عام نهاية في أجري الذي الأخير التقييم في التقاعدي المعاق حساب في الداخل

 2015 عامي في أجريتا اللتين والخصــوم الأصــول إدارة دراســتي نتائج في ورد كما،  أنه إلى وأُشــير - 33
 في الداخل الأجر من المائة في 2.2 بنســـــــــــبة المســـــــــــارين ذي للنظام المســـــــــــتقبلية التكلفة قُدنِرت، 2019 و

 .التقاعدي المعاق حساب
 وأنها، المذكرة في الواردة الأصــــــلية المعلومات  يع اســــــتعرضــــــت الاكتواريين لجنة  ن المجلس وأبُلغ - 34

 المائة في 2.1 إلى 1.9 من التقاعدي المعاق حســــــــاب في الداخل الأجر بزيادة أوصــــــــت أنها إلى أشــــــــارت
 في أجري الــذي الاكتواري التقييم أجــل من المســــــــــــــــارين ذي النظــام لتكلفــة بالنســـــــــــــــبــة الافتراض كعــبء

 التقييم في الافتراض ذلس تطبيق واستمر. ذلس على المجلس وافق وقد، 2015 ديسمبر/الأول كانون 31
 أي إجراء بعدم الاكتواريين لجنة وأوصـــــــت. 2017 ديســـــــمبر/الأول كانون  31 في أجري الذي الاكتواري

 لأغراض التقاعدي المعاق حســـــــــــاب في الداخل الأجر من المائة في 2.1 البالغ الحالي الافتراض على تغيير
 .2019 ديسمبر/الأول كانون  31 في سيجرى الذي الاكتواري التقييم
 ذل  في بما،  تريه المعروضررررررة التجربة تحتريل بنتاغج  ترما الميررررررتر  الصررررررندوق مجترس وأحاط - 35

 وواةق. التقا د ة المعا رررررررال تسرررررررو ة لنظام المتوقعة المسرررررررتقبترية التقد ر ة والتكترفة النا رررررررئة التكترفة
 نسبة  ند المسار ن ذي لترنظام بالنسبة الاةتراض  بء  ظل بأن الاكتوار ين لجنة توصية  ترى المجترس
 الذي الاكتواري التقييم لألراض التقرا ردي المعراش حسررررررررررررا  في الرداخرل الأجر من المراغرة في 2.1

 .2019 د سمبر/الأول كانون  31 في سيجرى
 

 الاكتوار ين لجنة تقر ر - باء 
 .2019 لعام دورتها في اللجنة لأنشطة موجزا الاكتواريين لجنة رئيس قدم - 36
 الاكتوارية والافتراضــات المنهجية بشــأن اللجنة توصــيات يتضــمن التقرير أن اللجنة رئيس ولاحظ - 37

، 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 في إجراؤ  المقرر للصندوق والثلاثين الخامس الاكتواري بالتقييم المتعلقة
 .أعلا  ألف - الثالث الفرع في الوارد النحو على
 قد الاكتواريين ولجنة الاسـتثمارات لجنة بين سـنتين كل  تعقد التي المشـتركة الدورة أن الرئيس وأفاد - 38

 بشـــأن المعلومات تبادل لتعزيز عقد المشـــترك الاجتماع أن إلى المجلس وأشـــار. 2019 مايو/أيار في عقدت
 لجنة تســــــــــاعد الاســــــــــتثمارات لجنة من المســــــــــا ة وهذ . الأجل الطويلة والتزاماته الصــــــــــندوق اســــــــــتثمارات
 الاكتواري التقييم في ســـــتُســـــتخدم التي الاقتصـــــادية بالافتراضـــــات المتعلقة توصـــــياتها صـــــياغة في الاكتواريين

 .للصندوق المقبل
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 والخصـوم الأصــول مراقبة لجنة عمل بإنهاء الداخلية الرقابة خدمات مكتب توصــية في النظر وعند - 39
 الأصول رصد فلجنة. والخصوم الأصول رصد لجنة عمل تؤيد أنها إلى اللجنة أشارت، (A/73/341 )انظر

 يســـــتطيعه لا التفصـــــيل من مســـــتوى على المالية الملاءة مســـــائل وتحليل رصـــــد على القدرة لديها والخصـــــوم
، المجلس أن اللجنــة لاحظــت، ذلــس على وعلاوة. اجتمــاعــاتــه وجــدول الحــالي هيكلــه إلى بالنظر، لسالمج
 .المالية الملاءة مسائل النهاية في ينظنِم الذي هو، الاستشارية جهاته لا

 يزداد عندما المجلس لإخطار مؤشـــــر أو إشـــــارة وضـــــع طلب في نظرت قد اللجنة أن الرئيس وأفاد - 40
 إلى اللجنة وأشــــارت. الصــــندوق في للتقاعد العادية الســــن زيادة في للنظر الكفاية فيه بما الافتراضــــي العمر

 الطويل الوقت فلاحظت، للتقاعد العادية السن في التغييرات بشأن المجلس أجراها التي السابقة المناقشات
 التغيير مع الأنظمة في الصلة ذات التغييرات تنسيق ثم، الآراء في توافق إلى وللتوصل، دراسة لإجراء اللازم

 على اللجنة وافقت، ولذلس. الأعضـــــــــــــــاء المنظمات من منظمة كل  في الخدمة لإنهاء الإلزامية الســـــــــــــــن في
 .المجلس لمساعدة المتوقع العمر على الطارئة بالتغييرات يتعلق فيما مؤشرات توفير إمكانية

ازفـة النـا ـة عن حصــــــــــــــول وذكِرت اللجنـة المجلس  ن المجـازفـة المرتبطـة بطول العمر تعُرِف  نهـا المجـ - 41
المشــتركين على معاشــات تقاعدية لمدة أطول من التوقعات الواردة في الافتراضــات الاكتوارية. وأكدت اللجنة 
كذلس أن هذ  المجازفة لا ترجع إلى تحســــــن طول العمر، التي تتجلى بالفعل في التقييمات الاكتوارية، بل إلى 

توقع في الافتراضــــــــات الاكتوارية. ولاحظت اللجنة أيضــــــــا أن المجازفة احتمال زيادة طول العمر أكثر مما هو م
المرتبطة بطول العمر هي أحد الاعتبارات المهمة لاســــتدامة الصــــندوق في الأجل الطويل، وأنه لأكن معالجتها 

 من خلال مجموعة متنوعة من التغييرات في تصميم الخطة، ومن بينها زيادة السن العادية للتقاعد.
 الأول المقام في هو للتقاعد العادية السـن على تغيير إدخال أن اللجنة أكدت، ذلس إلى ضـافةوإ - 42

 بلوغ ف ن، وبالتالي. العاملة والقوة البشــــــرية الموارد بتخطيط تتعلق مســــــألة وكذلس، بالحوكمة تتعلق مســــــألة
 يكون أن  ب بل؛ للتقاعد العادية الســــــــن في تلقائية زيادة إلى يؤدي أن ينبغي لا المؤشــــــــر حدود من حد

 .والتحليل التخطيط من مزيد إجراء ضرورة إلى إشارة
  ن وأوصت، والخصوم الأصول رصد لجنة إلى التالية المؤشرات قدمت اللجنة أن الرئيس ولاحظ - 43

  يعا: الثلاثة المؤشرات المجلس يستخدم
 هي عاما 66 ســـن عند التقاعد ســـنوات عدد إلى العمل ســـنوات عدد نســـبة تكون أن )أ( 

 ؛2017 عام في 65 سن عند عليها كانت  التي النسبة نفس
 معاق تكلفة نفس هي 66 ســـــن في واحد دولار قيمته ســـــنوي معاق تكلفة تكون أن )ب( 

 ؛2017 عام في، 65 سن في واحد دولار قيمته سنوي
 مقابل واحدة ســــــنةً  للتقاعد العادية الســــــن عند مقيســــــا المتوقع العمر متوســــــط يزداد أن )ج( 
 .2017 عام في المتوقع العمر متوسط

 الاكتوارية الافتراضــات باســتخدام المؤشــرات تلس عســاب الاســتشــاري الاكتواري الخبير وســيقوم - 44
 رصـــد ولجنة الاكتواريين لجنة وســــتقوم. الفعلية الصــــندوق لتجربة تحليل مع بالاقتران، عامين كل  للصــــندوق
 في ورصدها المؤ رال حسا  ضرورة  ترى المجترس وواةق .كثب  عن المؤشرات برصد والخصوم الأصول

 .السنتين ةترال من ةترة كل

https://undocs.org/ar/A/73/341
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 إطــار في الإجهــاد مــدى فحن بنتــائج علمــا أحــاطــت الاكتواريين لجنــة أن المجلس الرئيس وأبلغ - 45
  ا:، لحالتين دراســـة وأجريت. فادحة اســـتثمارية خســـائر بوقوع يتعلق فيما والخصـــوم الأصـــول إدارة دراســـة
 الانتعاق إلى تميل أســـــــــــواق في انهيارات لمحاكاة ســـــــــــنوات 3 من فترة مدى على كبيرة  خســـــــــــائر وقوع حالة

. السوق في مطردا ركودا تمثل سنوات 10 من فترة مدى على كبيرة  خسائر وقوع وحالة، ما حد إلى بسرعة
 أن هو بالتعافي المقصــــــود أن على معينة: ظروف ظل في التعافي على قادر الصــــــندوق أن اللجنة ولاحظت

 من المطاف نهاية في الصــــــــــــــندوق يتمكن وأن ثابتا المائة في 23.7 البالغ الحالي الاشــــــــــــــتراكات معدل يظل
 يتحقق أن لأكن لا التعـــافي أن غير. أخرى مرة الاكتواري التوازن تحقيق ومن العجز وضـــــــــــــــع من الخروج

 اللجنة وأعربت. المائة في 3.5 وقدر  للعائدات الحقيقي المعدل افتراض تفوق إيرادات الصــندوق يربح لم ما
 ظل ففي، ذلس على وعلاوة. للتعافي الصـــــــندوق يحتاجها التي الزمنية الفترة بشـــــــأن شـــــــواغل عن للمجلس
 أن من قلقها اللجنة تأبد، مطرد ركود يليه للسوق انهيار وقوع حالة في أو، قاسية لظروف السوق تعرض

 الوقت في ملائمة تدابير اتخاذ ضـمان ابتغاء للتمويل ر ية واسـتراتيجيات سـياسـات لديه ليسـت الصـندوق
 احتمال  ن اللجنة وأقرِت. التعافي على قادرا معه يعود لا حدا الصــــــــندوق وضــــــــع يبلغ أن قبل المناســــــــب
 يكون لوضــع الملازمة التقلب لحالة ونظرا، ذلس ومع. ضــعيف احتمال هو القصــوى الحالات هذ  حدوف

  ن اللجنة أوصت فقد، للدخل مدرة أصول شكل في الصندوق من المائة في 70 على نسبته تزيد ما فيه
 تطرأ عندما اتخاذها لأكن عملية تدابير تشــــمل للتمويل ســــياســــة اعتماد في المشــــترك الصــــندوق مجلس ينظر

 المعاشـــات صـــناديق في بها المعمول الممارســـات أفضـــل اتبِاع على الســـياســـة هذ  وتقوم. معينة مالية أوضـــاع
 .حاليا تجرى التي والخصوم الأصول إدارة دراسة من بالاستفادة تطويرها ولأكن، الأخرى الكبيرة التقاعدية

 يتعلق فيما والخصــــوم الأصــــول إدارة دراســــة نتائج بشــــأن اللجنة ملاحظات أيضــــا الرئيس وعرض - 46
 المائة في 20 بنســبة كبير  ا فاض حدوف مع فح  المتوقعين: العاملين المشــتركين عدد في ا فاض عدوف

، تغيير دون نســــــبيا التمويلية الحالة تظل، المقبلة العشــــــر الســــــنوات مدى على العاملين المشــــــتركين معدل في
 بالاســـــــــــــــتحقاقات المتعلقة الالتزامات لدعم كافيا  المائة في 23.7 البالغ الحالي الاشـــــــــــــــتراكات معدل ويظل
 .والمستقبلية الحالية
 الملاءة مخاطر لبارامترات وبدائل بها موصـــى تمويل ســـياســـة لتوفير اســـتعدادها إلى اللجنة وأشـــارت - 47
 المعني الاستشاري الخبير من يتطلب العمل هذا أن إلى أيضا اللجنة وأشارت. المجلس فيها ينظر كي،  المالية

 المخاطر فهم وزيادة تحديد أجل من للنمذجة إضافية إسقاطات عدة وضع والخصوم الأصول إدارة بدراسة
 وقوع إثر على التمويل توازن استعادة في تسهم التي العوامل ذلس في بما، الصندوق لها يتعرض التي الفريدة
 للمجلس اللجنة وأبدت. التوازن ذلس اســــــتعادة دمع إلى تؤدي التي العوامل أو، كبيرة  اســــــتثمارية خســــــارة

 دراســــــــة دامت ما العمل ذلس اســــــــتكمال أجل من القادمة دورتها قبل إضــــــــافي اجتماع لعقد اســــــــتعدادها
 المجلس من مُدخلات تتطلب العملية أن المجلس اللجنة وأبلغت. صــــــالحة 2019 لعام والخصــــــوم الأصــــــول
 ســــياســــة إىاز يســــتغرق أن المحتمل من أن ولاحظت، معينة ببنود يتعلق فيما للمخاطر تحمله درجة بشــــأن
 .عامين قرابة الصلة ذات العمل وخطة تمويلية
 أن المجترس وطترب. الترجنة توصرررررررررية  ترى المجترس واةق، الاكتوار ين لجنة تقر ر في النظر وبعد - 48

 مواةاته إلى تطترعه  ن وأ ر ، لترتمو ل سررررررياسررررررة بوضررررررع  تعترق ةيما تحتريترها إجراء في الترجنة تيرررررررع
 .والستين السابعة دورته في بالنتاغج
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وطلب ممثل لاتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســابقين أن تتضــمن ســياســة التمويل التاريخ  - 49
والعوامل الرئيســـية التي تســـاهم في تحقيق الوضـــع التمويلي المواتي الحالي الصـــندوق، كما طلب، في حال اقتراح 

تكمل الإســــقاطات، مما يؤدي إلى أي تغييرات فيما يتعلق بمســــتوى تمويل خطة المعاشــــات التقاعدية، أن تُســــ
 تحليل تأثير هذ  التغييرات على الوضع التمويلي للصندوق وعلى ملاءته المالية في الأجل الطويل.

 الخبير أن من الأخير العامِ  تقييمها في اللجنة إليه توصــــــــــلت بما المشــــــــــترك الصــــــــــندوق مجلس وأقر - 50
 .متسقة بصورة العليا نيةالمه المعايير يطبق يزال لا الاستشاري الاكتواري

 أسررررررررررررردوهرررا التي الخررردمرررال  ترى الاكتوار ين ولترجنرررة لتررغيس  ررررررررررركره  ن المجترس وأ ر  - 51
 .الترجنة بتقر ر  ترما وأحاط، لترصندوق

 
 الاكتوار ين لجنة  ضو ة - جيم 

 أن على تنن التقاعدية المعاشـــات لصـــندوق الأســـاســـي النظام من 9 المادة أن إلى المجلس أشـــار - 52
 وتنن. مســــــــــتقلين اكتواريين خبراء خمســــــــــة من تتكون لجنة، المجلس توصــــــــــية على بناء، العام الأمين يعين

 لمدة للتجديد قابلة سنوات 3 العاديين الأعضاء عضوية مدة تكون أن على الاكتواريين لجنة اختصاصات
 اللجنة واختصـــــاصـــــات هاء( )الفرع للصـــــندوق الداخلي النظام من كل  ويســـــمح. أقصـــــى كحد  عاما 15
  ن المجلس وأبُلغ. عاما 15 إلى تصــل لمدة للتجديد قابلة عامين لمدة بالخدمة المخصــصــين للأعضــاء أيضــا
 الثلاثة الأعضاء من عضو كل  أعرب وقد؛ 2019 عام نهاية في تنتهي اللجنة أعضاء من ثلاثة ولاية مدد
 العام الأمين  عيد بأن  وص  ةالمجترس، ولذل . التقاعدية المعاشات صندوق خدمة بمواصلة اهتمامه عن

 :2020  نا ر/الثاني كانون  1 من ا تبارا أسماؤهم التالية الأ ضاء تعيين
 ومنطقة اللاتينية أمر كا )دول  ادي  ضررررررررررو، )أورولواي( د فوتو سرررررررررركارد نو. أ )أ( 

 ؛سنوال ثلاث لمدة الكار بي( البحر
 ؛سنوال ثلاث لمدة اليرقية( أوروبا )دول  ادي  ضو، )هنغاريا( بارنيتيك . ل )ب( 
 .سنتين لمدة أخرى( ودول الغربية أوروبا )دول مخصص  ضو، )كندا( بيتريغ. أ )ج( 

، الســـابقة للممارســـة ووفقا. اللجنة في مفتوحتين مخصـــصـــتين وظيفتين بوجود كذلس  المجلس وأبُلغ - 53
 وأعضـــاء الأخرى الأعضـــاء المنظمات لموظفي التقاعدية المعاشـــات لجان اللجنة أمين/التنفيذي الرئيس دعا
 يبدون اللذين المناســـــــبة المؤهلات ذوي من المرشـــــــحين أ اء تقد  وإلى تعليقات إبداء إلى الاكتواريين لجنة

 مرشـــــــحة اســـــــم قُدنِم وقد. الجنســـــــين بين للتوازن الواجب الاعتبار إيلاء مع، اللجنة في للعمل اســـــــتعدادهم
، الترجنة أمين/التنفيذي الرغيس توصررررررررية  ترى وبناء .أوغندا من أميري - نانتامبي روزماري هي:، واحدة

 مخصرررررررصرررررررة جد دة  ضرررررررروة أميري - نانتامبي السرررررررريدة بتعيين العام الأمين  قوم بأن المجترس  وصرررررررر 
 .2020  نا ر/الثاني كانون  1 من ا تبارا، سنتين لمدة الأةر قية( )الدول

 الداخلي النظام  ن اعتقادها عن المتحدة الأمم في الصــــــــــــندوق مشــــــــــــتركي لمجموعة ممثلة وأعربت - 54
 مع يتماشــى لا الاســتثمارات ولجنة الاكتواريين لجنة من كل  في المخصــصــة بالعضــوية يتعلق فيما للصــندوق

، 61/240 قرارها في، العامة الجمعية أن أكدت الصـــــــندوق أمانة أن بيد. للصـــــــندوق الأســـــــاســـــــي النظام
 تعيين على ينن الذي، للصـــــــــــــــندوق الداخلي النظام إلى هاء الفرع إضـــــــــــــــافة المجلس بقرار علما أحاطت
 .اللجنتين كلتا  في مخصصين أعضاء

https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
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 الاستياري الاكتواري الخبير خدمال توةير  قد - دال 

. 2027-2020 للفترة الاســــــــتشــــــــاري الاكتواري الخبير خدمات عقد عن تقرير في المجلس نظر - 55
 مســتشــارا العام الأمين يعين أن على تنن للصــندوق الأســاســي النظام من 10 المادة أن إلى المجلس وأشــار
 ر ية إجراءات  ن المجلس وأبُلغ. للصندوق اكتوارية خدمات توفير بغرض المجلس توصية على بناء اكتواريا
 به المعمول النحو على، المتحدة للأمم المالية والقواعد المالي للنظام وفقا، اســـــــــــــتُكملت قد العطاءات لطرح
 في العقود لجنة واســــتعرضــــت. القيمة حيث من مرشــــح أفضــــل واختير، العامة بالأمانة المشــــتريات شــــعبة في

  ترما المجترس وأحاط .الاختيار عليه وقع الذي بالمرشــح وأوصــت،  كملها العطاءات طرح إجراءات المقر
، سرررنوال أربع لمدة لترصرررندوق اسرررتيررراريا اكتواريا خبيرا با  بتعيين العام الأمين  وصررر  وهو، بالتقر ر
 .مرة كل  في سنتين لمدة، مرتين التمد د إمكانية مع، 2020  نا ر/الثاني كانون  1 من ا تبارا
 يســـــــتخدمها التي الممارســـــــة إلى الســـــــابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات لاتحاد ممثل وأشـــــــار - 56

 10 المادة ضــــــــــوء وفي. المتحدة للأمم خدمات تقدم التي المتعاقدة الجهات بتناوب يتعلق فيما العام الأمين
 الخبير تعيين العام الأمين إلى المشـــــــترك الصـــــــندوق مجلس يطلب حيث، للصـــــــندوق الأســـــــاســـــــي النظام من

 الخبير عقد تجديد في لاحقا النظر عند التناوب مســـــألة في المجلس ينظر أن اقترح، الاســـــتشـــــاري الاكتواري
 وجود على مؤشـــــرا ليســـــت أنها كما،  بالأداء لها علاقة لا التناوب فكرة أن وأكد. الاســـــتشـــــاري الاكتواري
 .الرشيدة الحوكمة تخن مسألة أنها على فهمها ينبغي بل؛ الحالي الاستشاري الاكتواري الخبير في مشكلة

  
 الصندوق استثمارال - رابعا 
 الصندوق استثمارال إدارة - ألف 

 المعاشـــــــات صـــــــندوق أن إلى وأشـــــــار. ســـــــليم للصـــــــندوق المالي الوضـــــــع أن العام الأمين ممثل أفاد - 57
 ممولا كان،  2019 عام في أجريت التي والخصــــــــوم الأصــــــــول إدارة دراســــــــة في ثبت ما أو على، التقاعدية

 حــافلا عــامــا كــان  2018 عــام أن من الرغم على، 2018 ديســـــــــــــــمبر/الأول كــانون  31 في كــاملا  تمويــل
 الأزمة منذ لها عائدات أســـوأ العالمية الأســـهم أســـواق ســـجلت حيث، المالية للأســـواق بالنســـبة بالتحديات

 الأجل الطويل الاســتثماري هدفه حقق الاســتثمارات إدارة مكتب أن وذكر. 2008 عام في العالمية المالية
 بدولارات مقوما التضــــــــــــــخم( قيمة خصــــــــــــــم )بعد المائة في 3.5 قدر  الحقيقي للعائد معدل تجاوز أو ببلوغ

 ســــنة 25 و ســــنة 15 و ســــنوات 10 و ســــنوات 3 و ســــنتان مدتها فترات أســــاس على المتحدة الولايات
 المرجعي المؤشـــــر تجاوز أو باســـــتيفاء الأجل القصـــــير الاســـــتثماري هدفه أيضـــــا المكتب وحقق. ســـــنة 50 و

 .2018 عام في، المائة( في 0.2) أساس نقطة 19 بمقدار تجاوز  حيث العامة السياسة في المحدد
 صـــــاحبة الجهات  يع مع مســـــتفيضـــــة مشـــــاورات بعد، أنه أيضـــــا المجلس العام الأمين ممثل وأبلغ - 58

 الصــندوق ومجلس، الحســابات مراجعة ولجنة، والخصــوم الأصــول رصــد ولجنة، الاســتثمارات )لجنة المصــلحة
 الاســـــــتثمارات إدارة مكتب قام، 2018 أكتوبر/الأول تشـــــــرين 1 وفي، واحدة ســـــــنة فترة طوال المشـــــــترك(
 لكي إنترناشيونال كابيتال  ستانلي مورغان بشركة الخاص البلدان لكل القائم العالمي المرجعي المؤشر بتعديل
 اســـــــــتعراض في المقدمة التوصـــــــــيات لإحدى اســـــــــتجابة الإجراء ذلس وجاء. العامة للأســـــــــهم حافظته يلائم

 الصــــــــــندوق مجلس أقرِ  ما وهو، التوصــــــــــية تلس لملف إغلاق بمثابة وكان، 2017 عام في أجري مســــــــــتقل
 مجال في ومســـــتقلة رائدة شـــــركة وهي، إنترناشـــــونال كابيتال  ســـــتانلي مورغان شـــــركة أنشـــــأت وقد. المشـــــترك
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 منذ المفروضـــــــــة القيود عن يعبِر  الذي المعدَّل المرجعي المؤشـــــــــرَ ، العالم أأاء  يع في المرجعية بالمعايير التزويد
 الجديد المرجعي المؤشــــر وســــيجســــد. والأســــلحة بالتبغ المتعلقة المالية الأوراق في الاســــتثمار على طويل زمن
 أســهم في النشــطة العالمية الصــندوق اســتثمارات أجل من للاســتثمار المتاح الأصــول نطاق أفضــل أو على
 .للصندوق العالمية الأسهم حافظة في النسبية والمخاطر النسبي للأداء أدقِ  مقياسا وسيوفر، المال رأس
 وفي، واحدة ســــــنة فترة طوال المصــــــلحة صــــــاحبة الجهات  يع مع مســــــتفيضــــــة مشــــــاورات وبعد - 59
 النقدية لحافظة جديدا مرجعيا مؤشـــــــرا الاســـــــتثمارات إدارة مكتب طبِق، 2018 أكتوبر/الأول تشـــــــرين 1

 الحســابات مراجعي مجلس أبداها لملاحظة اســتجابة الإجراء ذلس اتُخذ وقد. فقط المتحدة الولايات بدولار
 عنها المبلغ ذلس عن النا ة والتقلبات، العملات صـــرف أســـعار تقلب لخطر الصـــندوق بتعرض تعلق فيما
 في الواردة التوصـــــــيات المجلس نفذ، ذلس إلى وإضـــــــافة. المتحدة الولايات بدولارات المقومة المالية بياناته في

 حالات من حد أدد إلى بالتقليل تقضي التي التوصيات وهي، ثالث طرف أجراها العملات لإدارة دراسةٍ 
 ذلس وجاء. التشـغيلية الناحية من ذلس أمكن حيثما، المعوِضـة غير الصـرف أسـعار تقلب لمخاطر التعرض
 عدة طوال المصــلحة صــاحبة الجهات عنها أعربت التي للشــواغل التصــدي إلى الرامية الجهود إطار في أيضــا

 .الصرف أسعار تقلب لخطر الصندوق تعرض على المترتبة الآثار بشأن سنوات
 فترة مدار على المصــلحة صــاحبة الجهات  يع مع مســتفيضــة مشــاورات فبعد، ذلس إلى وإضــافة - 60

 ومناقشـــــات، 2018 يوليه/تموز في المشـــــترك الصـــــندوق مجلس مع أجريت مناقشـــــات ذلس في بما، ســـــنتين
 إدارة مكتب اقترح، 2018 نوفمبر/الثاني تشرين في والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة مع أجريت

. 2019 أكتوبر/الأول تشـــــرين 1 في تطبيقه يتعين، الثابتة لئيرادات جديدا مرجعيا مؤشـــــرا الاســـــتثمارات
 نفس تحقيق وإلى، الذكر الآنفة الحســـــــــــــــابات مراجعي مجلس ملاحظة معالجة إلى الإجراء ذلس ويســـــــــــــــعى

 في المعوِضة غير الصـرف أسـعار تقلب لمخاطر التعرض حالات من حد أدد إلى التقليل في المتمثل الهدف
 العملات لإدارة دراســــــة في به الموصــــــى النحو على، التشــــــغيلية الناحية من ذلس أمكن حيثما، الصــــــندوق

، 2019 لعام والخصــــوم الأصــــول إدارة دراســــة إطار في المرجعي المؤشــــر ذلس قُـينِم وقد. ثالث طرف أىزها
 لجنة وأيدت. الصـندوق اسـتثمارات وعائدات مخاطر تقييم تحسـن إلى سـيفضـي التغيير أن إلى خلصـت التي

 .التغيير هذا بشدة الاستثمارات
 في الاستثمارات لجنة إلى المقدم الفصلي تقرير  وتبسيط بتحديث الاستثمارات إدارة مكتب وقام - 61
 .منها تعليقات تلقي وبعد، نفسها اللجنة طلب على بناءً  2019 عام
واتخذ المكتب خطوات إضافية في تنفيذ نهجه في الاستثمار المستدام. وقد نشُر التقرير الأول للصندوق  - 62

 (.(https://OIM.unjspf.org/sustainable-investingعن الاستثمار المستدام على الموقع الشبكي للمكتب 
 لممارســــات المســــتقل الاســــتعراض عن انبثقت التي المتبقية القليلة التوصــــيات بنجاح المكتب نفذو  - 63

 كل  ومقارنة، للمخاطر وإدارته للاســـــــتثمار إدارته وكذلس، الصـــــــندوق في بها المعمول الرئيســـــــية الاســـــــتثمار
 .له نظيرة جهات في به معمول هو ما مع ذلس
 وحــدد، الإلكتروني الفضــــــــــــــــاء أمن مجــال في “هي كمــا” القــائمــة لقــدراتــه تقييمــا المكتــب وأىز - 64

 معــالجة في كبير  تقــدم وأُحرز. ISO 27001 المقــاييس لتوحيــد الـدوليــة المنظمــة لمعــايير وفقــا القــائمــة الثغرات
 .الثغرات تلس بعض

https://oim.unjspf.org/sustainable-investing
https://oim.unjspf.org/sustainable-investing
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 ضــــــوء في الأعمال تصــــــريف اســــــتمرارية مجال في الحالية قدراته في الكامنة الثغرات المكتب وحدد - 65
 جوانب من المهم الجانب ذلس لتعزيز الإجراءات من ســــلســــلة باتخاذ حاليا يقوم وهو، ISO 22301 معايير
  ا، جديدتين لجنتين وأنشــأ، الأعمال تصــريف باســتمرارية المتعلقة ســياســاته بتحديث المكتب وقام. عمله
 .الأعمال تصريف باستمرارية المعني العامل والفريق الأزمات إدارة لجنة
 وملفــات الــداخليــة الرقــابــة خــدمــات مكتــب من مقــدمــة توصـــــــــــــــيــة 32 ملفــات المكتــب وأغلق - 66
 اســــــــتشــــــــارية خدمة وهي، الغم لمخاطر تقييم تحليل وأكمل، الحســــــــابات مراجعي مجلس من توصــــــــية 12

ـــــــــــــــــب من المكتب يطلبها  التوصــيات تنفيذ على حاليا المكتب إدارة وتعمل. الداخلية الرقابة خدمات مكتـ
 في الجديدة الضــــــــوابط هذ  اختبار وســــــــيجري. التشــــــــغيلية بالمخاطر المتعلقة الضــــــــوابط إطار بتعزيز المتعلقة

 .الداخلية الرقابة بيان ضمن 2019 عام
 يالذ، والخصــــــوم الأصــــــول إدارة بدراســــــة المعني العامل الفريق  ن المجلس العام الأمين ممثل وأبلغ - 67
  يع مع مســـتفيضـــة مشـــاورات بعد بنجاح الدراســـة أىز، الصـــندوق أمانة ومن المكتب من موظفين يضـــم

 .أشهر ستة فترة خلال، المصلحة صاحبة الجهات
، الاستثمارات لجنة أعضاء ذلس في بما، المصلحة صاحبة الجهات مع مستفيضة مشاورات وبعد - 68
 الأصــول إدارة دراســة نتائج يعكس، 2019 لعام الاســتثمارية للســياســة محدَّف بيان إصــدار المكتب اقترح

 المؤســســات بين فيما حاليا بها المعمول الممارســات أفضــل مراعاة مع، عصــري نهج اتبِاع وكذلس، والخصــوم
 .الأجل الطويل الاستثمار مجال في العاملة الرائدة العالمية
 تحقيق على لمســــاعدته الاســــتراتيجية الاســــتشــــارات مجال في متخصــــصــــة بشــــركة المكتب واســــتعان - 69
 منظمة  نها تعُرَّف، الأجل الطويل للاســـــتثمار فئته في عالمية مؤســـــســـــة أفضـــــل يصـــــبح أن في المتمثلة رؤيته
 خصـــــــــــم )بعد الطويل الأجل في فيها المصـــــــــــلحة صـــــــــــاحبة للجهات جدا عالية عائدات تحقيق على قادرة

 في المكتب الاســــــتشــــــارية الشــــــركة وســــــاعدت. النظراء( إلى ونســــــبةً ، المخاطر حســــــب والتعديل، التكاليف
 من مجموعة مع للمقارنة أســــس وضــــع طريق عن، الوظيفي الملاك من لاحتياجاته أفضــــل فهم إلى التوصــــل
 .الأجل الطويلة للاستثمارات عالمية مؤسسات من مكوَّنة النظراء
 الســوقية القيمة بلغت، 2018 ديســمبر/الأول كانون  31 في، أنه المجلس العام الأمين ممثل وأبلغ - 70

 عن دولار مليون 3 370 بمقدار ا فاضــــــا يشــــــكل ما وهو، دولار مليون 60 766 الصــــــندوق لأصــــــول
، أنه إلى وأشــار. 2017 ديســمبر/الأول كانون  31 في دولار مليون 64 136 قيمتها بلغت التي الأصــول

 والعشــــــرين الأربع التقولأية الســــــنوات خلال الطويل الأجل في الصــــــندوق أداء إحصــــــاءات اســــــتعراض عند
 يلي: ما أىز الصندوق أن يتبين، (2018-1995) الماضية

 ؛الاستثمار عائدات شكل في دولار بليون 45.4 إضافةُ  )أ( 
 من المائة في 58) عاما 14 خلال العامة لســــــياســــــته وفقا المحدد المرجعي المؤشــــــر تجاوزُ  )ب( 

 ؛الفترة( تلس خلال الوقت
 عاما 15 خلال، المائة في 3.5 نســـــــــــــبة وهو، الطويل الأجل في المنشـــــــــــــود هدفه تحقيق )ج( 

 ؛الفترة( تلس خلال الوقت من المائة في 63)
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 الحقيقي( )العائد الأجل الطويل والهدف النســـبي( )العائد الأجل القصـــير الهدف تحقيق )د( 
 ؛الوقت من المائة في 33 بنسبة، السنة نفس في

، المائة في 0.4 بمقدار العامة لســـــياســـــته وفقا المحدد المرجعي المؤشـــــر تجاوزُ ، المتوســـــط في )ه( 
 .الفترة تلس خلال المائة في 2.2 بمقدار الأجل الطويل الهدف وتجاوز
 المحدد المرجعي المؤشـــــــــــر بذلس متجاوزا، المائة في 4.7 ناقن قدر  ا يا عائدا الصـــــــــــندوق وحقق - 71
 وبلغ. 2018 التقولأية للســــــنة، أســــــاس نقطة 19 مقدار  بما، المائة في 4.9 وقدر ، العامة للســــــياســــــة وفقا
 قدر  حقيقي عائد عن أسفر مما، 2018 لعام المائة في 1.9 المتحدة الولايات في الاستهلاك أسعار مؤشر
 عائد معدل تحقيق في المتمثل الأجل الطويل الهدف مقابل المائة في 9.7 ناقن أو، المائة في 6.5 ناقن
 دائمة  ة هو التقلب أن يؤكد ومما. المتحدة الولايات بدولارات مقوما المائة في 3.5 قدر  إ اد حقيقي

 الارتفاع إلى بالفعل عادت قد الصــــــــندوق لأصــــــــول الســــــــوقية القيمة أن العالمية المالية الأســــــــواق  ات من
 الصـــــــــــــــنــدوق يزال ولا. 2019 عــام من الثــاني الربع نهــايــة علول دولار بليون 67.4 قيمتهــا بلغــت حيــث
 المائة في 3.5 مقدار  حقيقي عائد تحقيق في المتمثل المنشـــــــــــــــود الأجل الطويل الهدف قوي بهامم يتجاوز
 ســـــــــــــــنتــان مــدتهــا فترات مــدى على، المتحــدة الولايات بــدولارات مقومــا التضـــــــــــــــخم( قيمــة خصـــــــــــــــم )بعــد

 التقاعدية المعاشــات مدفوعات وتُســدَّد. ســنة 50 و ســنة 25 و ســنة 15 و ســنوات 10 و ســنوات 3 و
 مدفوعات على ملموس أثر أي الاســــتثمار عائدات في الأجل القصــــيرة للتقلبات وليس، عقود مدى على

 .تحقق قد الأجل الطويل الهدف دام ما التقاعدية المعاشات
 في تجاوز  أو العامة السياسة في المحدد المرجعي المؤشر استيفاء في للصندوق الثاني الهدف ويتمثل - 72

 أســـــــــــــــــاس نقطـــة 19 قـــدر  بهـــامم، 2018 عـــام مـــدار على الهـــدف هـــذا تحقق وقـــد. القصـــــــــــــــير الأجـــل
 الســـــــــنوات مدار وعلى. واختيارها الأصـــــــــول توزيع قرارات عن الأول المقام في ذلس ونتج. المائة( في 0.2)

 نقطة 36 بمقدار العامة الســــياســــة في المحدد المرجعي مؤشــــر  من أقل الصــــندوق أداء كان،  الماضــــية الثلاف
 في المحدد المرجعي مؤشــر  من أقل الصــندوق أداء كان،  الأطول الآجال وفي. المائة( في 0.4 )ناقن أســاس

، الماضــــــية العشــــــر الســــــنوات مدى على المائة( في 0.3 )ناقن أســــــاس نقطة 29 بمقدار العامة الســــــياســــــة
 مدى على المائة( في 0.2) أســـاس نقطة 19 بمقدار العامة ســـياســـته في المحدد المرجعي المؤشـــر أداؤ  وتجاوز

 .الماضية عشرة الخمس السنوات
 نســـــــبة بلغت )أ( كالتالي:  2018 ديســـــــمبر/الأول كانون  31 في الصـــــــندوق أصـــــــول توزيع وكان - 73

 وقدر ، العامة الســياســة في المحدد الترجيح بمعامل مقارنة، المائة في 56.8 العالمية الأســهم فئة في الاســتثمار
 المائة في 7.3 البديلة والاســـــتثمارات العقارية الأصـــــول فئة في الاســـــتثمار نســـــبة بلغت )ب(؛ المائة في 58
 المائة في 9 وقدر ا، العامة الســـــــــــياســـــــــــة في المحددين الترجيح بمعاملَي مقارنةً ، التوالي على، المائة في 4.4 و
 في فعلي تخفيض إلى العالمية الأســـــــــــهم فئة في الاســـــــــــتثمار ا فاض يرجع )ج( التوالي: على، المائة في 5 و

 في المجمعة المســـتهدفة الترجيح عوامل كانت  )د(؛ الأســـهم أســـواق حركات إلى وكذلس، الأســـهم تخصـــين
 كانون  31 في المائة في 68.5 تســــاوي العقارية والأصــــول البديلة والاســــتثمارات العالمية بالأســــهم يتعلق ما

؛ المــــائـــة في 72 وقــــدر  المجمِع الهــــدف عن المــــائــــة في 3.5 بنســـــــــــــــبــــة أقــــل أي، 2018 ديســـــــــــــــمبر/الأول
 عامل مع متماشــــــــية المائة في 26.5 وقدرها العالمية الثابتة الإيرادات فئة في الاســــــــتثمار نســــــــبة كانت )ه(

 النقدية فئة في الاســــــــــتثمار نســــــــــبة بلغت )و(؛ المائة في 26.5 وقدر  العامة الســــــــــياســــــــــة في المحدد الترجيح
 وقدر  العامة الســياســة في المحدد الترجيحي بالعامل مقارنة، المائة في 5.0 الأجل القصــيرة الثابتة والإيرادات



 A/74/331 

 

104/380 19-14498 

 

 المكتــب ويقوم. (2018 عــام من الأخير الربع في المــال رأس حفظ إلى الترجيح هــذا )أدى المــائــة في 1.5
 فئة كل  في الأســـواق لتحركات نتيجة الأصـــول توزيع تكوين ويتغير. أســـبوعيا الفعلي الأصـــول توزيع برصـــد
 .الفعالة التوازن إعادة لقرارات وكذلس، الأصول فئات من
 فئات حســــــــــب اســــــــــتثماراته بتنويع الكفيلة الفرص لتحديد مســــــــــتمرة جهودا الصــــــــــندوق ويبذل - 74

 للصــــــندوق كان،  2018 ديســــــمبر/الأول كانون  31 وفي. العالم مســــــتوى على الجغرافية والمناطق الأصــــــول
 .النامية والبلدان النمو المتقدمة البلدان من كل  ذلس في بما، (2)ومنطقة بلد 102 في استثمارات

، المصلحة صاحبة الجهات  يع مع وصريح استباقي بشكل الاستثمارات إدارة مكتب ويتواصل - 75
 .الصلة ذات الأطراف  يع مع والمتناسق البنِاء التعاون بكفالة قويا التزاما ملتزم وهو
 ثلاثة كل  الشـــــــــــــــبكي موقعه بتحديث ملتزم المكتب إن بالقول مداخلته العام الأمين ممثل واختتم - 76

 تلس من والتحقق، ثالث لطرف التابع المســـتقل المركزي ســـجله أمين من الأداء بيانات اســـتلام فور، أشـــهر
 الشــــــبكي الموقع على متاحة الســــــنة نهاية أرقام تكون ما وعادةً . عليها الأخيرة اللمســــــات ووضــــــع البيانات
 ثلاثة مدته زمني بفارق الفصـــــــلية الأرقام وتقُدَّم. التالي العام من أبريل/نيســـــــان شـــــــهر نهاية علول للمكتب
 البديلة الاســـتثمارات تقييمات على الحصـــول في التأخير بســـبب، العالمية الممارســـات لأفضـــل وفقا، أشـــهر

 دون تنُشَر للأصول السوقية القيمة أن بيد. الخاصة الأسواق استثمارات من وغيرها العقارية والاستثمارات
 .الزمني الفارق ذلس
 

 المجترس في دارل التي المناقية  
 إلى وأشــــار، عرضــــه على العام الأمين لممثل الشــــكر عن الصــــندوق مشــــتركي لمجموعة ممثل أعرب - 77

 في الاســـــتثمارات إدارة مكتب نهج” المعنونة، الاســـــتثمارية الســـــياســـــة لبيان المنقحة الصـــــيغة من 66 الفقرة
 سندات وفي التبغ قطاع في الاستثمارات على المفروضة للقيود مناقشة تتضمن والتي، “المستدام الاستثمار
 معرفة المفيد من أن وذكر. الشـــــامل الدمار أســـــلحة ذلس في بما، للجدل مثيرة لأســـــلحة المنتجة الشـــــركات
 مثيرة أســــــلحة بين فاصــــــلا خطا يرســــــم الصــــــندوق كان  إذا وما، “للجدل مثيرة أســــــلحة” بعبارة المقصــــــود
 . للجدل مثيرة غير وأسلحة للجدل

 وجه على معرِف تقني مصــــــــــطلح هي “للجدل مثيرة أســــــــــلحة” عبارة  ن العام الأمين ممثل وردِ  - 78
 التي الأســلحة إلى صــراحة يشــير وهو، الاســتثمارية الســياســة لبيان المنقحة للصــيغة الرابع المرفق في التحديد
 .المستبعدة الفئة في تدخل
 لبيان المنقحة الصـــــيغة من 68 الفقرة في الواردة العبارة إلى نفســـــه المشـــــتركين مجموعة ممثل وأشـــــار - 79

 عصــوص بالوكالة للتصــويت التوجيهية بالمبادئ ملتزم الصــندوق أن على تنن والتي، الاســتثمارية الســياســة
 كان  إذا عما وتســـــــــاءل، الخدمات تقد  مجال في رائدة عالمية جهة مع شـــــــــراكة في، المســـــــــتدام الاســـــــــتثمار
 ولتعزيز، المســــــــــا ين اجتماعات في الصــــــــــندوق عن نيابة للتصــــــــــويت الوكالات من النوع ذلس اســــــــــتخدام

، الأحفوري الوقود قطاع في العاملة الشــــــــــــــركات ســــــــــــــلوك على فعليا تأثيرا يؤثر، المســــــــــــــتدامة الممارســــــــــــــات
 .لها قوية إشارة توجيه أجل من الشركات هذ  في الاستثمار تصفية الأفضل من كان إذا ما أو

__________ 

 المناطق هي كيانات جغرافية، ليست دولا أعضاء في الأمم المتحدة. (2) 
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 قطاع في العاملة الشـــــركات تســـــببها التي البيئية الأضـــــرار إلى المشـــــتركين لمجموعة آخر ممثل وأشـــــار - 80
 لتوســـيع مجال يوجد قد، فريقه أعضـــاء ورأي رأيه في، أنه وذكر، الأخرى الاســـتخراجية والصـــناعات الفحم
 في تكون أن ينبغي الصندوق استثمارات إن قائلا وتابع. بالاستبعاد الخاصة الصندوق قائمة معايير نطاق
 للمكتب لأكن كيف  تســــــاءل ثم. المتحدة الأمم بها تنادي التي القيم مع تتماشــــــى مســــــتدامة تجارية الأعم

 .الجهد ذلس في الأخرى الكبيرة التقاعدية المعاشات صناديق من للاستفادة سلطته استخدام
 بالتفصـــــيل بيانه يرد المســـــتدام الاســـــتثمار في المكتب يتبعه الذي النهج  ن العام الأمين ممثل وردِ  - 81
 الموقع على نشــــر  يتُوقع الذي، المســــتدام بالاســــتثمار المتعلق الأول تقرير  في وكذلس، الشــــبكي موقعه على

 المبادئ تعزيز مؤخرا اتخذت التي النشطة المستدام الاستثمار مبادرات ومن. أيام بضعة غضون في الشبكي
 إحدى تتولى، الحالي الوقت وفي. كبير  حد إلى بالصـــــــــندوق الخاصـــــــــة بالوكالة التصـــــــــويت لعملية التوجيهية
 للمبادئ وفقا، بالصــــــــندوق الخاصــــــــة بالوكالة التصــــــــويت عملية تنفيذ للخدمات المقدمة الخارجية الجهات
 بإبلاغ أحيانا المكتب ويقوم، المكتب وضــــــعها التي بالوكالة التصــــــويت بســــــياســــــة المتعلقة المعدِلة التوجيهية
 معايير بإضــــــــافة كبير  حد إلى المعدِلة الســــــــياســــــــة تلس مؤخرا وتعززت. بالوكالة للتصــــــــويت محددة تعليمات
 المجالس في الجنساني التنوع تعزز التي للتدابير مؤينِدةً  المكتب عن نيابة بها المدلى الأصوات تكون أن تقتضي

 عن مؤخرا أعلن المكتب أن الممثل وأضـــــاف. المســـــتدامة التجارية والممارســـــات المنصـــــفة العمل وممارســـــات
 التواصل أن الراهن الوقت في يرى المكتب أن وذكر، للتواصل فعالية أشد استراتيجية بتنفيذ تسمح شراكة
 أوضــــح تأثير له يكون أن لأكن، الأحفوري الوقود قطاع في العاملة الشــــركات فيها بما، الشــــركات مع البنِاء
 .المحضة الاستثمار بتصفية مقارنةً  بكثير
 الصــــناعات في يتبعه الذي النهج باســــتعراض حاليا يقوم المكتب أن إلى العام الأمين ممثل وأشــــار - 82

 الصـــــــندوق من المســـــــتفيدة الفئات ولكن، الصـــــــدد هذا في بعدُ  يتخذ لم النهائي القرار وأن، الاســـــــتخراجية
 .تطورات  ي ستبـُلِغ
 إطار في الاجتماعي بالتقدم ملتزمة عالمية منظمة باعتبار ، ندوقالصــــــ أن العام الأمين ممثل وذكر - 83

 البيئية العوامل مراعاة أن يرى الصـــــــندوق  ن وصـــــــرح. المجتمع تجا  بمســـــــؤولياته يقرِ ، المتحدة الأمم منظومة
 معدلٍ  اســــــــــــتثمار عائدات تحقق قد بالاســــــــــــتثمار المتعلقة القرارات صــــــــــــنع عملية في والإدارية والاجتماعية

 مسؤولية مع تماما يتوافق العوامل هذ  دمج ف ن، ولذلس. الطويل الأجل في المخاطر حسب أفضل بشكل
 .الائتمانية المكتب

 بمزيد يشـرح أن العام الأمين ممثل من، الشـخصـية بصـفته، المشـترك الصـندوق مجلس رئيس وطلب - 84
 ســــــــيما ولا، النامية البلدان في اســــــــتثماراته لتوســــــــيع الصــــــــندوق ينتهجها التي الاســــــــتراتيجية التفصــــــــيل من

 .أفريقيا بلدان
 في اســـتثماراته زيادة الفضـــلى الصـــندوق مصـــلحة من أن يعتقد المكتب  ن العام الأمين ممثل وردَّ  - 85

 زيادة تحقيق هو للأصــــول المقترح الجديد الاســــتراتيجي التوزيع عناصــــر أحد أن وأوضــــح. الناشــــئة الأســــواق
 نســــبة إلى المائة في 12 نســــبة من برفعها، الناشــــئة الأســــواق إلى الموجهة المكتب اســــتثمارات في جدا كبيرة
 تتمثل للصندوق العامة الاستراتيجية إن بقوله حديثه وواصل. العامة الأسهم توزيع مجموع من المائة في 20
 العالم أأاء مختلف في اســــــــتثمارات عن حاليا يبحث والمكتب. وجدت أينما جيدة باســــــــتثمارات القيام في

 أنه للرئيس وأكد. التنويع بمزية الصندوق تزويد أيضا ولأكنها، المكتب في المطبقة الاستثمار معايير تستوفي
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 من وغيرها العامة الجمعية قرارات، الصـــــــــــــدد هذا في، عينيه نصـــــــــــــب يضـــــــــــــع وأنه، الهدف ذلس على يركز
 .الصندوق في المصلحة صاحبة الجهات نداءات

 في للحافظة الســــــوقي الأداء على الســــــابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات لاتحاد ممثل وعلق - 86
 في دولار بلايين 3.4 بمقدار ا فاض حدوف يتفهم أن لأكن الاتحاد أن إلى كذلس  وأشــــــــــار. 2018 عام
 نتيجة كبير  حد إلى جاء أنه على، دولار بليون 60.8 إلى دولار بليون 64.1 من نزولا، الصـــــــــــــندوق قيمة

 تقرير من الأول الجزء في الوضـــوح بانعدام يتعلق لـــــــــــــــــــلاتحاد الرئيســـي الشـــاغل أن غير. الأســـواق لتحركات
 .المجلس على المعروض الاستثمار

 الصعب من نن هو سابقة تقارير من ما حد إلى صياغته أعيدت الذي النن إن قائلا وأضاف - 87
 مواضــيع أما، الوثيقة ثنايا  يع في مبثوثة الأصــول فئة معايير في بالتغييرات المتعلقة والمعلومات. قراءته جدا

 مجمِعة غير المعلومات هذ  أن وبما. متسقة بطريقة معروضة غير فهي الثابت والدخل والنقد العالمية الأسهم
 اســـــــــــــــتعراض عنــد، الممكن غير فمن، عليــه وبنــاء. الكلي التــأثير تقييم الممكن من فليس، واحـد مكــان في

 عن ناتج   الســـــــــــــــنويـة التغييرات من جزء أي تحـديـد، الا يـة الصـــــــــــــــنـدوق عـائـدات عن المقـدمـة المعلومـات
 في، المســــتصــــوب من وســــيكون. المرجعية المؤشــــرات تعديل عن ناتج وأيها الحقيقية العوائد في الاختلافات

 . وبعدها المرجعي المؤشر في تغييراتال قبل موازية حسابات تلقي، المستقبل
 تقارير، 2017 عام ولغاية، الشبكي موقعه على ينشر كان  الصندوق أن إلى الاتحاد ممثل وأشار - 88

 تلس توقفت وقد. المركزي الســــــجل أمين تســــــجيله يتولى الذي، الاســــــتثماري أدائه عن وشــــــهرية أســــــبوعية
 الشـــبكي الموقع من 2017 عام لغاية المنشـــورة المعلومات وأزيلت، 2019 وعام 2018 عام في الممارســـة
 صارت، وبالتالي. بالحافظة المتعلقة المرجعية المؤشرات من مؤشر كل  مقابل الأداء ذلس ويشمل. للصندوق
 . الاستثمار أداء تقييم على قدرة أقل المصلحة صاحبة الجهات

 في الوضــــــــــــــوح من أكبر قدر لتوفير جهودا المكتب يبذل  ن بالطلب مداخلته الاتحاد ممثل وختم - 89
 . المستقبل في الاستثمارات أداء تقارير
، للتعديل قابلة وثائق هي التقارير أن فأوضــــــــــح، الاتحاد ممثل تعليقات على العام الأمين ممثل وردَّ  - 90
، التواصل مجال في أفضـل بعمل القيام دائما للصـندوق فيه لأكن الذي الوقت في وأنه، اتصـال وسـيلة وهي
 معينة بطريقة المعلومات تقد  يواصــــل أن ولا، معينة زمنية فترة أي في بالجمود يصــــاب أن له ينبغي لا ف نه
 من شــــــــــــــكل  ي  ري لا أنه وذكر. ســــــــــــــابقة ســــــــــــــنوات في الطريقة بتلس تقُدم كانت  المعلومات أن لمجرد

 شـــديد بوضـــوح يشـــير التقرير إن بل. ســـلبي ينو ســـنةَ  2018 عام بكون المتعلقة المعلومة حجب الأشـــكال
 ناقن كان  واحد عام مدته ا ي عائد مقابل 2018 ديسمبر/الأول كانون  31 في الصندوق أداء أن إلى
 مقدار  عائد مقابل الزيادة ف ن، المائة في 3.5 البالغ الحقيقي العائد هدف احتســـــــاب وعند. المائة في 4.7
 آخر شــــــــــــخن أي ولا هو لا إنه بقوله الممثل وتابع. المائة في 9.7 ناقن بقيمة عائدا تحقق المائة في 3.5
 الممثل أشـــــار، الإبلاغ بمســـــألة يتعلق وفيما. حقائق أية إخفاء في رغبة لديه الاســـــتثمارات إدارة مكتب في
 على الصــندوق لأصــول الإ الية القيمة عن الإعلان في والمتمثلة الصــندوق في المتبعة الســابقة الممارســة إلى

 نظر وجهة عن وأعرب. يوميا الرقم هذا تحديث وفي، رقما 11 من مؤلفة صـــــــــــــــيغة في، الشـــــــــــــــبكي موقعه
 الانتبا  وحوَّل، المتقاعدين مخاوف أثار أنه كما،  بلبلة ســـــــوى يحدف لم الكشـــــــف من النوع هذا أن مفادها

 بناء، اقتناع على إنه قائلا كلامه  وتابع. الأجل القصــــيرة الاعتبارات لصــــا  الأجل الطويلة الاعتبارات عن
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 الســــديدة والحوكمة المســــؤولة والحوكمة الرشــــيدة الحوكمة  ن، المهنية حياته طوال خبرة من اكتســــبه ما على
. التقاعدية المعاشات صندوق سياق في سيما ولا، والطويل القصير الأجلين بين للفرق فهما تتطلب كلها

 الأســـبوعية الأرقام إزالة طلب أنه إلى الممثل وأشـــار. والشـــهرية الأســـبوعية الأرقام على نفســـه المبدأ وينطبق
 ولدى المصــــــــــلحة صــــــــــاحبة الجهات لدى مخاوف أثارت لأنها للصــــــــــندوق الشــــــــــبكي الموقع من والشــــــــــهرية
 الملاءة على التأثير حيث من أ ية ذات غير الأرقام هذ  أن كيف  وشــــــــــــرح. ســــــــــــواء حد على، المتقاعدين

 ومن. المصـــلحة صـــاحبة الجهات تركيز عليه ينصـــب أن ينبغي ما وهي، الطويل الأجل في للصـــندوق المالية
 دون قرارات اتخاذ إلى، عليها الفعل وردود، الأجل القصـــــيرة العائدات على التركيز يؤدي قد، أخرى ناحية

 في للصـندوق المالي المركز بسـلامة بالغا ضـررا يلحق قد مما، السـوق ضـغوة ظروف ظل في الأمثل المسـتوى
 البالغ، عليه المعتمدين للأشــــــــخاص الطويل الأجل في الفضــــــــلى المصــــــــا  يحقق لا ما وهو، الطويل الأجل
 التركيز على الصندوق قدرة ضمان إلى الحاجة على بالتأكيد حديثه وواصل. شخن 207 000 عددهم
 . يهم ما هو الطويل المدى لأن، الطويل المدى على
  يع إلى باســـــــــــــــتمرار الرســـــــــــــــالة تلس إبلاغ على يحرص كان   نه المجلس العام الأمين ممثل وذكِر - 91

 الذي الأول اليوم منذ، العالم أأاء  يع في عقدها التي الاجتماعات كل  في المصــــــــــــلحة صــــــــــــاحبة الجهات
 الممثل وأشــــــــار. 2018 عام في المجلس اجتماع في جرت مناقشــــــــة في ذلس في بما، كممثل  مهامه فيه تولى
 الفصـــــلية الأرقام وح . الشـــــبكي موقعه على فصـــــلية أرقام بنشـــــر ملتزم الاســـــتثمارات إدارة مكتب أن إلى

 بين الصـــــــــــحيح التوازن هو هذا  ن يشـــــــــــعرون المكتب موظفي لكن، الأجل قصـــــــــــيرة أرقاما اعتبارها لأكن
 كانون  في وقع الذي والســــــــــــــندات الأســــــــــــــهم أســــــــــــــعار في الحاد الانهيار إلى وبالنظر. والشــــــــــــــفافية الوجاهة
 خلال للمكتب الشـــــبكي الموقع على بيانا، أولية أرقام إلى اســـــتنادا، الممثل نشـــــر، 2018 ديســـــمبر/الأول
 الأســـواق حالة مســـتجدات آخر تفاصـــيل المصـــلحة صـــاحبة الجهات لجميع فيه قدِم، العام نهاية من شـــهر
 الإخبارية النشـــــــرة في أيضـــــــا البيان ذلس تعميم وجرى. للصـــــــندوق المالي المركز ســـــــلامة على وتأثيرها المالية

 مع أجريت اجتماعات ذلس في بما، المصــــلحة صــــاحبة للجهات مختلفة اجتماعات في وعُرض، للصــــندوق
 أعضــاء الممثل وحث. الســنوية  عيتها وفي، الســابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحاد إدارة مجلس
 ولجنة، الاكتواريين لجنة ومع، للصـــــــــــــــندوق الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــاري الاكتواري الخبير مع التشـــــــــــــــاور على المجلس

 تحديد بشـــــأن، شـــــخصـــــية أو ســـــياســـــية ممرب أي لها ليس خارجية خبيرة جهات و يعها، الاســـــتثمارات
 صــاحبة الجهات تركيز ينصــب أن كفالة  أ ية وبشــأن، بالأداء المتعلق الإبلاغ مجال في الفضــلى الممارســات
 في الأجل القصـــــــــــــيرة التحركات على الفعل ردود من بدلا، الطويل المدى على الصـــــــــــــندوق في المصـــــــــــــلحة
 ذات الأجل الطويلة بالمقاييس يتعلق فيما الوضــــوح على يركز الصــــندوق أن على الممثل وشــــدد. الأســــواق
 هو هذا أن لاعتقاد ، الوضــوح وبمنتهى اســتباقي أو على بالتواصــل الشــخصــي التزامه عن وأعرب، الصــلة

 .المصلحة صاحبة الجهات أجل من فعله  ب ما

وتوجه أحد ممثلي مجموعة هيئات الإدارة بالشـــــــــــــــكر إلى ممثل الأمين العام على عرضـــــــــــــــه وتقرير   - 92
لتقرير السادس عشر للجنة رصد الأصول والخصوم الرائعين، وأشار إلى المناقشات التي دارت سابقا بشأن ا

الذي نوقم فيه وضــــع تدابير عملية لأكن أن يتبعها الصــــندوق في إطار ســــيناريوهات مالية محددة. وســـأل 
عن التدابير التي اتخذها الصــــندوق للتعامل مع ســــيناريوهات مالية معينة في ظل ما يتســــم به الســــوق حاليا 

 من تقلب وصعوبة في التنبؤ.
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وأجاب ممثل الأمين العام بقوله إن الســـــــــــــيناريو العملي الأول للصـــــــــــــندوق، في هذا التوقيت، هو  - 93
التحلي بالثبــات في مواجهــة التقلبــات، أي عــدم الإفراة في التفــاعــل مع التحركــات القصـــــــــــــــيرة الأجــل في 

رارات المتخذة السوق والتركيز على المدى الطويل. وذكر أن الصندوق يضبط حافظته بدقة على أساس الق
في الاجتماعات الشهرية للجنة الداخلية للاستثمارات. وأضاف أن هذ  القرارات ربما تؤدي إلى تعديلات 
طفيفة في الحافظة وأنها لأكن أن تتُخذ في أي وقت فيما بين اجتماعات اللجنة الداخلية للاســـــــــــــــتثمارات 

ثل الأمين العام المجلس  ن عضوية هذ  اللجنة من خلال المشاورات التي تجرى بالبريد الإلكتروني. وأخبر مم
تشمل  يع كبار الموظفين المعنيين بالاستثمارات وأعضاء مجموعة الإدارة العليا بمكتب إدارة الاستثمارات، 
وتشمل كذلس ممثلين للمهام الوظيفية المتعلقة بالمخاطر والعمليات والشؤون القانونية. وسلط الضوء أيضا 

يستطيع تحسين مجموعة الأدوات المتاحة له ح  يتسنى له اتخاذ إجراءات سريعة، وأشار  على أن الصندوق
إلى مقترح مشــــمول في البيان المنقح للســــياســــة العامة للاســــتثمار من شــــأنه أن لأكن المكتب من الوصــــول 

فيها  مثل هذ  الأدوات. وتابع قائلاً إن المكتب، بمجرد أن توضـــــــــــــــع تحت تصـــــــــــــــرفه هذ  الأدوات، بما إلى
العقود الآجلة المتداولة في السـوق، سـيصـبح قادرا على أن يتفاعل مع أي تغير في ظروف السـوق بمزيد من 
الســـــــرعة والمرونة والفعالية من حيث التكلفة. وأشـــــــار ممثل الأمين العام أيضـــــــا إلى النطاقات التكتيكية التي 

علق بالتوزيع الاســتراتيجي للأصــول المســتهدف اقتُرحت في البيان المنقح للســياســة العامة للاســتثمار فيما يت
الوصــــــــــــول إليه، والذي ســــــــــــيتيح للصــــــــــــندوق أن يتفاعل مع تحركات الســــــــــــوق بمرونة أكبر. وذكر أن أحد 
السيناريوهات العملية، الشائعة في المؤسسات الاستثمارية، هو تحويل الأصول إلى إيرادات ثابتة ونقد عند 

ة. وفي هذا الصــــــدد، أبرز الممثل ضــــــرورة التصــــــرف عصــــــافة والوعي حدوف تراجع كبير في الأســــــواق المالي
بالمخاطر المترتبة على الســــماح للمشــــاعر الإنســــانية بالتأثير على عملية صــــنع القرارات الاســــتثمارية. وذكر 
أيضـــــا أن هذ  المخاطر لأكن أن تتفاقم بســـــبب الضـــــغوة التي لأارســـــها أصـــــحاب المصـــــلحة كرد فعل على 

 ة على الاستثمارات على المدى القصير.تحقيق عوائد سلبي
وتوجه أحد ممثلي مجموعة هيئات الإدارة بالشــــــكر إلى ممثل الأمين العام على العرض الرائع الذي  - 94

قدمه، وطلب شرحا أكثر تفصيلا لأداء حافظة الأسهم العامة بالمقارنة بالنقاة المرجعية ذات الصلة، على 
نقطة أســـــــاس،  50ا تراجع أداء الحافظة الإ الية للأســـــــهم العامة بمقدار النحو المبين في تقرير ، ولا ســـــــيم

نقطة أساس، وتراجع أداء حافظة الأسهم الأوروبية بمقدار  41وتراجع أداء حافظة أمريكا الشمالية بمقدار 
 نقطة أساس. 12نقطة أساس، وتراجع أداء حافظة الأسهم اليابانية بمقدار  14
موعة هيئات الإدارة بالتهنئة إلى ممثل الأمين العام وفريقه على التقرير الرائع. وتوجه ممثل آخر لمج - 95

ولاحظ أن التقرير لا يشــير إلى نقن في الموظفين باعتبار  ســببا من أســباب ضــعف الأداء، كما حدف في 
خليا وأداء تقارير ســـــابقة. وذكر أيضـــــا أنه يود أن يشـــــتمل التقرير على مقارنة بين أداء الصـــــناديق المدارة دا

الصناديق المدارة خارجيا، عيث يكون ذلس مقياسا لأداء موظفي المكتب. وطالب ممثل مجموعة المشتركين 
 ن يشــتمل تقرير الاســتثمارات على إشــارة إلى حالات محددة تعكس أفضــل الاســتثمارات وأســوأها وعلى 

جي للأموال في حالة ســـوء الأداء. تفاصـــيل بشـــأن عملية صـــنع القرار التي تقود إلى اســـتبدال أي مدير خار 
وأثنى على ممثل الأمين العام لوضع سياسات تشجع على التطوير المهني لموظفي مكتب إدارة الاستثمارات 

 ولإ اد فرص للتطوير الوظيفي.
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وتناول ممثل الأمين العام الســـــؤال المتعلق بتراجع أداء الأســـــهم فقال إن هذا الســـــؤال يفتح الباب  - 96
فلســـــــــــــــفية أوســـــــــــــــع نطاقا. وأشـــــــــــــــار إلى مقترح مثير للجدل نوقم في دورة المجلس في نيرود في لمناقشـــــــــــــــة 

، حيث كان هذا المقترح يتمحور حول التســــــــــاؤل عما إذا كانت الإدارة الداخلية للصــــــــــندوق 2006 عام
تضــــيف ما يكفي من القيمة. وذكر ممثل الأمين العام أن لديه قناعة راســــخة، ســــبق أن أعرب عنها مرات 
عديدة في خلال الثمانية عشــر شــهرا الماضــية،  ن قدرات الإدارة الداخلية النشــطة التي لأتلكها الصــندوق 
تمثل رصــيدا  ب تنميته وتعزيز . وأوضــح الممثل أن هذا المورد يعد من الأصــول القيمة، ويرجع ذلس جزئيا 

ويتيح كذلس التحكم بشــكل أفضــل  إلى أنه منخفض التكلفة ويتيح معرفة الأســواق والمشــاركة فيها عيوية،
في الكيفية التي تدار بها اســـــــتثمارات الصـــــــندوق. وأضـــــــاف أن بناء هذا النوع من قدرات الإدارة الداخلية 
للاســـتثمارات لا يتســـنى عموما إلا للمؤســـســـات التي تصـــل إلى حجم معين، غير أن الصـــندوق، لأســـباب 

ى فترة طويلــة من الزمن. وذكر أن العــديــد من تاريخيــة، أتيحــت لــه فرصــــــــــــــــة لبنــاء هــذ  القــدرات على مــد
صـــــــناديق المعاشـــــــات التقاعدية الكبيرة تحاول حاليا بناء هذ  القدرات لأنها تمكنها من التحكم في العملية 
الاســـــــــــــــتثمـــاريـــة بـــدرجـــة أكبر وتؤدي إلى تحقيق وفورات كبيرة في التكـــاليف. وتابع الممثـــل قـــائلا إن كون 

يعني أنه يشعر بالرضا الكامل عن مدى كفاية هذ  القدرة لإضافة القيمة.  الصندوق لأتلس هذ  القدرة لا
وقال إنه بدأ فترة ولايته في الصـــــــندوق بمعالجة المجالات التي تتطلب القدر الأكبر من الاهتمام. وأشـــــــار في 

ة المرجعية نقطة أســــــــاس مقارنةً بالنقط 71هذا الصــــــــدد إلى فئة الإيرادات الثابتة، التي تراجع أداؤها بمقدار 
. واســـــترســـــل يقول إن تقدما 2017كانون الأول/ديســـــمبر   31المحددة لفترة العشـــــرة أعوام التي انتهت في 

كبيرا أُحرز في معالجة المســــألة من خلال إجراء تغييرات هيكلية وتعزيز الإيرادات الثابتة. وذكر ممثل الأمين 
لتي لأتلكها الصــــــندوق وأنه ســــــيســــــتخدم  يع الموارد العام أنه ملتزم بتنمية وتعزيز قدرات الإدارة النشــــــطة ا

الموضــــــوعة تحت تصــــــرفه في تطوير هذ  القدرات، لكنه لاحظ أن تطوير هذ  القدرات لا لأكن أن يحدف 
بين عشـــــــية وضـــــــحاها بمجرد تخصـــــــين موارد إضـــــــافية، إينا  ب أن يحدف بطريقة عضـــــــوية. وفيما يتعلق 

 سهم، قال إن الأداء على المدى الطويل يتسم بالثبات عموما.بالأرقام المعبرة عن الأداء الحقيقي للأ
وتناول ممثل الأمين العام الســؤال المتعلق بنقن الموظفين فقال إن هذ  المشــكلة لم تُذكر في تقرير   - 97

لأن مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات ملأ  يع الوظائف تقريبا التي كانت شــــــــــاغرة فيه. وأشــــــــــار إلى أن معدل 
في المائة، وذكِر المجلس  ن ميزانية  2.8بلغ حوالي  2019اغرة في المكتب في نهاية أيار/مايو الوظائف الش

طلُبت فيها وظائف إضافية من شأنها أن تساعد على التخفيف من حدة المشكلات المتعلقة  2020عام 
ري مســـــــــــتقل، بالموظفين من خلال معالجة الثغرات الكبيرة في ملاك الموظفين التي حددها خبير اســـــــــــتشـــــــــــا

مقارنةً بالمجموعة المناظرة من مؤســـــــــــســـــــــــات الاســـــــــــتثمارات العالمية. وقال إن هناك عجزا في الموارد في أفرقة 
معينة، وأنه يعتقد أن هذا العجز ربما ســـــــــــــــاهم في تراجع الأداء، وأن الصـــــــــــــــندوق يحاول معالجته في إطار 

 المناقشة التي بدأها في دورة المجلس الحالية.
ثل الأمين العام بالشـــــــــــــــكر إلى ممثل مجموعة هيئات الإدارة على إثارته مســـــــــــــــألة التطوير وتوجه مم - 98

الوظيفي. وقــال إنــه يتفق على أن العمــل ليس المراد منــه التعويض المــالي فقط، وأنــه كثيرا مــا يكون هنــاك 
لإىاز. وقال إنه تجاهل لحقيقة أن المهنيين يبحثون أيضــا عن الرضــا الوظيفي وبيئة العمل الجيدة والشــعور با

يســـــــــعى جاهدا لتهيئة بيئة عمل من هذا النوع. ولاحظ أيضـــــــــا أن التغييرات التي  ري تنفيذها في مكتب 
إدارة الاســـــــــــتثمارات لأكن أحيانا أن يســـــــــــاء فهمها أو أن تثير مخاوف لدى بعض الموظفين. وأخبر الممثل 

اتصـــــــــــــالات منتظمة واســـــــــــــعة النطاق وتطبيق المجلس  ن الجهود تبُذل حاليا لتهدئة تلس المخاوف بإجراء 
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سياسة الباب المفتوح التي اعتمدها منذ أن تولى منصبه. وأوضح أنه، في إطار هذ  السياسة، يعطي أولوية 
للطلبات المتعلقة بعقد اجتماعات أو مناقشـــــات مع الموظفين على أي مســـــتوى. واســـــترســـــل موضـــــحا أن 

تنُفذ بطريقة متعاطفة ومصـــحوبة برســـالة شـــديدة الوضـــوح مفادها  التغييرات التي تنفذ في المكتب حاليا إينا
 أن الموظفين سيحصلون على الدعم في التكيف مع التغييرات.

وتناول ممثل الأمين العام الســــــؤال الذي أثير بشــــــأن الإبلاغ عن أداء الإدارة الداخلية مقابل أداء  - 99
عتبار، لكنه أضـــاف أن ما يُضـــطلع به باســـم المكتب الإدارة الخارجية، فأكد أن هذا المقترح ســـيؤخذ في الا

من أعمال الإدارة الخارجية في الأســــــــــــواق العامة ليس بالحجم الكبير. وواصــــــــــــل حديثه قائلا إن حافظات 
الاســتثمار في الأســواق العامة غالبا ما تُدار داخليا، باســتثناء فئات معينة من الاســتثمارات مثل الاســتثمار 

وشــركات الر لة الصــغيرة، حيث لم يتم ح  الآن بناء القدرة الداخلية اللازمة لذلس. في الأســواق الجديدة 
وانتهز أيضــــــا الفرصــــــة ليشــــــير إلى أن الصــــــندوق بدأ مؤخرا يأخذ بالإدارة الداخلية للاســــــتثمارات في قطاع 

رت حوالي عام، الر لة المتوســـطة في ســـوق الأســـهم في أمريكا الشـــمالية. وأفاد  ن هذ  المبادرة، التي اســـتم
مليون  2.5، وأســـــفرت بالفعل عن وفورات ســـــنوية في الرســـــوم بمبلغ 2019حزيران/يونيه  30اكتملت في 

دولار تقريبا. وشــــــدد على أن هذ  المبادرة تطور هام ســــــيتيح الفرصــــــة لتوســــــيع خبرة الصــــــندوق تدر يا في 
نتاجية في عملية الاســـتثمار. وأشـــار أيضـــا قطاع الر لة المتوســـطة، مما ســـيؤدي بدور  إلى زيادة الفعالية والإ

إلى أنـه عيِن عـددا قليلا من الموظفين من ذوي المهـارات المطلوبـة، على أســــــــــــــــاس مؤقـت، من أجـل تنفيذ 
المبادرة، بالنظر إلى عدم توافر وظائف دائمة معتمدة لأكنه أن يســــــــــــــتخدمها لهذا الغرض. وأشــــــــــــــار الممثل 

ة حالة تبرهن على أن التحسينات لأكن أن تتم من خلال خطوات كذلس إلى هذ  المبادرة على أنها دراس
صغيرة تتخذ عندما تتوافر لها الموارد والخبرات المناسبة. وقال الممثل إن هذ  المبادرة تؤكد أيضا أنه لن يقُدم 

 على أي مخاطر يشعر أن المكتب غير مجهز تماما للتعامل معها.
التنفيذيين إلى بيان ســــــابق أدلى به ممثل الأمين العام بشــــــأن وأشــــــار أحد ممثلي مجموعة الرؤســــــاء  - 100

مســتوى الســيولة المرتفع الذي توفر  حافظة الأصــول ذات الإيرادات الثابتة وســأل عن ســبب الاحتياج لهذا 
 عاما. 70القدر من السيولة في سياق صندوق معاشات تقاعدية له أفق بعيد المدى لأتد لـ 

الأمين العام موضـــــــــــــــحاً أن حافظة الأصـــــــــــــــول ذات الإيرادات الثابتة تتألف حاليا من ورد ممثل  - 101
في المائة من حافظة اســــــــــــتثمارات الصــــــــــــندوق  28الإيرادات الثابتة مضــــــــــــافا إليها النقد، وأنها تمثل حوالي 

هداف في المائة نتيجةً لتوزيع الأصــــــــــول الجديد المقترح. وتتمثل أ 30 كملها. وســــــــــتزيد هذ  النســــــــــبة إلى 
حافظة الأصول ذات الإيرادات الثابتة، حسب الأولوية، في التأمين أو حفظ رأس المال والسيولة والعوائد. 
وســــيوفر هدف حفظ رأس المال في حافظة الأصــــول ذات الإيرادات الثابتة حمايةً للقيمة الإ الية لأصــــول 

ولة التي توفرها حافظة الإيرادات الصـــندوق إذا حدثت حالات تراجع كبيرة في أســـواق الأســـهم. وأما الســـي
الثابتة فتكون مطلوبة عندما تنشــــــــأ احتياجات غير متوقعة نتيجة لأحداف غير متوقعة. ويتحقق مســــــــتوى 

في المائة من حافظة الإيرادات الثابتة في أدوات مثل الأوراق المالية التي  85مرتفع من الســــــــيولة باســــــــتثمار 
وراق المالية المضــــــــمونة برهن عقاري التي تصــــــــدرها وكالات الولايات تصــــــــدرها خزانة الولايات المتحدة والأ

المتحدة، والتي تتميز  نها شــديدة الســيولة، إضــافةً إلى أنها تحقق عوائد. فالأوراق المالية التي تصــدرها خزانة 
تعد أكبر الولايات المتحدة والأوراق المالية المضــــمونة برهن عقاري التي تصــــدرها وكالات الولايات المتحدة 

أسواق الأصول ذات الإيرادات الثابتة وأكثرها سيولة في العالم، حيث لأكن تحويل هذ  الأصول، التي تبلغ 
ـــــــــــــــــ 24قيمتها بلايين الدولارات، إلى نقد في غضـــون  في المائة المتبقية من حافظة  15 ســـاعة. أما نســـبة الـ
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دف تحقيق عوائد أعلى، مع الأخذ في الاعتبار الإيرادات الثابتة، فهي تُستثمر في ديون الأسواق الناشئة به
 أن درجة التقلب والمخاطرة تكون أعلى في هذا القطاع من قطاعات سوق الإيرادات الثابتة.

وتكلم ممثل لمجموعة المشـــتركين عما وصـــفه بشـــهية المكتب للاســـتثمار في الســـندات غير المأمونة،  - 102
من المخاطر ولأكن لها أن تتيح عوائد مرتفعة، وتســــــــاءل  وهي اســــــــتثمارات تنطوي على درجة مرتفعة جدا

 عن مدى استيفاء هذ  الاستثمارات لمعايير السلامة.
ورد ممثل الأمين العام قائلا إن الصــــــــندوق لا يســــــــتثمر في الأوراق المالية ذات العائد المرتفع، التي  - 103

ن هناك أوراقا مالية مرتفعة العائد شــــــاعت أيضــــــا الإشــــــارة إليها باســــــم الســــــندات غير المأمونة. وأوضــــــح أ
أضـــيفت في البيان المنقح لســـياســـة الاســـتثمار إلى مجموعة فئات الأصـــول التي  وز للصـــندوق أن يســـتثمر 
فيها. ووجه الانتبا  إلى أن الأوراق المالية المرتفعة العائد ليســــــت مشــــــمولة في النقطة المرجعية المقترحة لأداء 

ل ذات الإيرادات الثابتة ومن ثم  وز، من الناحية النظرية، التفكير في اســــــــتثمارات الصــــــــندوق في الأصــــــــو 
الاستثمار في هذ  الأوراق المالية في المستقبل والاحتفا  بها لوقت قصير جدا إذا كانت قيمتها تمثل فرصة 

 استثمارية في إطار التوزيع التكتيكي للأصول.
علومات الواردة في التقرير الذي قدمه ممثل الأمين العام وأشار أحد ممثلي مجموعة المشتركين إلى الم - 104

. وأشار تحديدا إلى النسبة الفعلية 2018كانون الأول/ديسمبر   31إلى المجلس بشأن توزيع الأصول ح  
في المائة، ولاحظ أنها تقل عن  7.3المخصـــــصـــــة لحافظة الأصـــــول العقارية في التوزيع الكلي للأصـــــول وهي 

في المائة، ولكنها لتظل ضــــــــمن نطاق الاأراف التكتيكي المســــــــموح به الذي  9وهي النســــــــبة المســــــــتهدفة 
في المائة. ولاحظ أيضــــــــــــــا، على النحو المبين في تقرير ممثل الأمين العام، أن  10في المائة إلى  6يتراوح من 

وزادت في  ،2018في المائة في الربع الأول من عام  6.8النسبة المخصصة لحافظة الأصول العقارية كانت 
. وأشـــــــــــار إلى معلومات محددة في التقرير ولاحظ 2018في المائة في الربع الأخير من عام  7.3النهاية إلى 

أن العوائد الســـــــــــــــنوية التي حققتها حافظة الأصـــــــــــــــول العقارية تبدو أعلى بكثير من المعدل الكلي الحقيقي 
واردة في التقرير وهو الشــــــكل الذي يعرض لعوائد حافظة الأســــــهم. وفيما يتعلق  حد الأشــــــكال البيانية ال

إلى نهــايـة  1961دولار اســـــــــــــــتُثمر في الأســـــــــــــــهم والســـــــــــــــنــدات من عــام  100التطور الــذي حــدف لمبلغ 
، تســــــاءل عن إمكانية تحديث هذا الشــــــكل لتُضــــــاف إليه بيانات عقارية ح  يصــــــبح الاتجا  2018 عام

المجلس القادمة. وتساءل عن السبب في أن النسبة الذي يظُهر  أطول، وتقد  النسخة المنقحة منه في دورة 
في المائة فقط وليس إلى  12المحددة لحافظة الأصـــــــــــــــول العقارية في توزيع الأصـــــــــــــــول تجري زيادتها الآن إلى 

في المائة، بالنظر إلى أداء هذ  الحافظة على المدى الطويل. وأشـــــــــــــــار ممثل  25في المائة أو ح  إلى  20
إلى جدولين محددين في التقرير، وســـــــأل عن كيفية التوفيق بين المعلومات الواردة  مجموعة المشـــــــتركين أيضـــــــا

 فيهما فيما يتعلق بالصين و هورية كوريا.
وأجاب ممثل الأمين العام بقوله إن أرقام الجدولين تتناســـــــــــــــب مع الحجم الإ الي للحافظة الذي  - 105

على النحو المبين في تقرير . ومع  2018من عـــام ا فض بـــدرجـــة كبيرة بين الربع الثــــالـــث والربع الرابع 
ا فاض حجم بقية الحافظة، ترتفع حصــــــة الأصــــــول غير الســــــائلة، كالأصــــــول العقارية، كنســــــبة مئوية من 
إ الي أصول الصندوق. وفيما يتعلق بالنسبة المقترح تخصيصها للأصول العقارية في توزيع الأصول، أشار 

النقطة تثير مســــــألة التوازن الذي  ب الحفا  عليه فيما يتعلق باســــــتثمارات ممثل الأمين العام إلى أن هذ  
في المائة إلى  9الصــــندوق. فقد اقتُرح أن تزيد النســــبة المخصــــصــــة للأصــــول العقارية في توزيع الأصــــول من 

في المائة. وردا على هذا التغيير المقترح، أعرب بعض أعضــــــــــــاء المجلس، في نقاق ســــــــــــابق له، عن رأي  12
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اد  أن هذا التغيير جذري أكثر مما ينبغي. واقترح ممثل مجموعة المشــــــــــــــتركين، في ســــــــــــــؤاله، رفع النســــــــــــــبة مف
في المائة. وردا على هذ  التعليقات  25في المائة أو  20المخصصة للأصول العقارية في توزيع الأصول إلى 

نعكس في تحديد نطاق وســــطي. المتباينة، ســــلط الممثل الضــــوء على أ ية تحقيق قدر من التوازن، وهو ما ي
في المائة على مدى الأعوام الأربعة القادمة  7في المائة من  25فمحاولة الوصــــــول بالنســــــبة المســــــتهدفة إلى 

ســـــتكون مســـــألة صـــــعبة للغاية وغير حصـــــيفة لأن هذا النهج ســـــيفرض ضـــــغطا كبيرا على موارد الصـــــندوق 
الشــؤون القانونية، وقد يركز تعرض الصــندوق للمخاطر الحالية المتعلقة بالاســتثمارات والمخاطر والعمليات و 

 في أعوام محددة بشكل مفرة.
وأجاب مدير مكتب إدارة الاســــــــتثمارات على ســــــــؤال ممثل مجموعة المشــــــــتركين بشــــــــأن الجدولين  - 106

المشـــــــــار إليهما أعلا  موضـــــــــحاً أن أحد ا يعكس القيمة الســـــــــوقية للاســـــــــتثمارات والآخر يعكس القيمة 
 التاريخية.الدفترية 
ووجرررررره المجترس اليررررررررررركر إلى ممثررررررل الأمين العررررررام وأحرررررراط  ترمررررررا بالتقر ر المتعترق  دارة  - 107

 الصندوق. استثمارال
 

  ضو ة لجنة الاستثمارال - باء 
قال ممثل الأمين العام إن أعضـــــــــــــــاء لجنة الاســـــــــــــــتثمارات يعينهم الأمين العام، وفقا لقرار الجمعية  - 108
من النظام الأساسي للصندوق،  20والمادة  1947تشرين الثاني/نوفمبر  15(، المؤرخ 2-)د 155العامة 

بعد التشــاور مع مجلس الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة واللجنة الاســتشــارية 
 لشؤون الإدارة والميزانية، رهنا بإقرار الجمعية العامة.

م أن الأمين العام أذن له بالتشــــاور مع المجلس، ثم مع اللجنة الاســــتشــــارية، وأكد ممثل الأمين العا - 109
بشــــــأن مقترح إعادة تعيين ســــــيمون جيانغ )الصــــــين( وأخيم كاســــــو )ألمانيا( ومايكل س. كلاين )الولايات 

 ني/كانون الثا  1المتحدة الأمريكية( ولوســــــــــــــيان ريبيرو )البرازيل( أعضــــــــــــــاءً عاديين لمدة ثلاثة أعوام تبدأ في 
. وأذن الأمين العام أيضـــــــا بالمقترح الخاص بإعادة تعيين مادهاف دهار )الهند( رئيســـــــا للجنة 2020 يناير

. وســـــــــــيكمل رئيس اللجنة فترة الولاية 2020كانون الثاني/يناير   1الاســـــــــــتثمارات لمدة عام واحد تبدأ في 
 .2020كانون الأول/ديسمبر   31عاما في  15القصوى البالغة 

ضـــــــــــافة إلى ذلس، أذن الأمين العام بالمقترح المتعلق بتعيين تاي ليم هوك )ســـــــــــنغافورة( وأبيل وبالإ - 110
موفات ســــــيثول )جنوب أفريقيا( وكاتينا ســــــتيفانونا )بلغاريا( وماكي تال )كندا( أعضــــــاءً مخصــــــصــــــين لمدة 

 .2020كانون الثاني/يناير   1واحد تبدأ في  عام
 ب أن يكون ”صـــــــــــاصـــــــــــات لجنة الاســـــــــــتثمارات تنن على أنه وأبرز ممثل الأمين العام أن اخت - 111

وذكر أيضـــــــــــــــا أن مقترحات الأمين العام . “التمثيل كافيا من حيث الخبرة والتوازن الإقليمي ونوع الجنس
أســـفرت عن مزيج رائع من المهارات في لجنة الاســـتثمارات، وينتظر من هذا المزيج أن يســـاعد مكتب إدارة 

على التوجيهات والاستشارات الهامة في الأعوام المقبلة التي سيشهد فيها المكتب الاستثمارات في الحصول 
 عملية تحديث وتطوير كبيرين.
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وأخبر ممثل الأمين العام المجلس  ن الأمين العام ســــــــعيد لتمثيل المجموعات الجغرافية الخمس كلها  - 112
ازن بين الجنسين ظل قائما في اللجنة. ويتوقع في لجنة الاستثمارات لأول مرة منذ فترة طويلة جدا، وأن التو 

 الأمين العام تحقيق مزيد من التوازن بين الجنسين على مدار السنوات المقبلة.
 

 المناقية التي دارل في المجترس  
أعرب أحد ممثلي مجموعة هيئات الإدارة عن الارتياح لتعيين أعضـــــــاء إضـــــــافيين وســـــــعادته أيضـــــــا  - 113

 الجغرافي الجيد والتمثيل المتنوع.بالتوزيع 
وقال ممثل الأمين العام إنه بذل جهودا إضـــــــــــافية في خلال العام اســـــــــــتجابةً لمناداة الجمعية العامة  - 114

قراراتها الصــــادرة في أعوام ســــابقة بكفالة التمثيل الكافي لجميع المجموعات الجغرافية. وأضــــاف الممثل أنه  في
ات المهارات التي يتمتع بها الأعضاء الجدد في لجنة الاستثمارات والتي ستساعد سعيد بالمزيج المتنوع من فئ

في توجيه عملية التطوير والتحديث التي ســــيشــــهدها مكتب إدارة الاســــتثمارات في المســــتقبل. وقال الممثل 
وع في أيضــا إنه شــديد الحســاســية تجا  مســألة التنوع الجنســاني، وإنه ســيكفل الاســتمرار في تحســين هذا التن

 الأعوام المقبلة.
 وأحاط المجترس  ترما بمقترحال الأمين العام المتعترقة بتر ي  أ ضاء لترجنة الاستثمارال. - 115

 
 التقر ر المرحتر  المتعترق  دارة المخاطر -جيم  

عرض مدير مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات التقرير المرحلي المتعلق بإدارة المخاطر والامتثال، وقدم  - 116
بشـــــــــــــــــأن مختلف المبـــادرات التي يضـــــــــــــــطلع بهـــا الفريق المعني بالمخـــاطر والامتثـــال في مكتـــب إدارة  تحـــديثـــا

 الاستثمارات. 
 وقـــال إن اللجنـــة المعنيـــة بالمخـــاطر واللجنـــة المعنيـــة بالامتثـــال، اللتين أنشـــــــــــــــئتـــا في كـــانون الأول/ - 117

هو الإشـــــــراف على المســـــــائل ، تعملان بكفاءة. والغرض من إنشـــــــاء اللجنتين الجديدتين 2017 ديســـــــمبر
المتعلقة بإدارة المخاطر والضـــــــــــــــوابط وأمور الامتثال على نطاق المكتب  كمله. وتتيح اللجنتان معا محفلا 
تقوم فيه الإدارة العليا بالنظر في التقارير المتعلقة بالمخاطر والامتثال واســـــــــــــــتعراض وإقرار المقترحات الرامية 

اخلية. وتجتمع اللجنتان على أســــاس ربع ســــنوي، وتجتمعان على فترات تعزيز الضــــوابط والمؤشــــرات الد إلى
 لزم الأمر. أقرب إذا
، نفذ الفريق المعني بالمخاطر ورصـــد الامتثال في المكتب بنجاح 2011وفي تشـــرين الأول/أكتوبر  - 118

يا هذا . ويســــــــــتخدم المكتب حالRiskMetricsنظاماً لتحليل مخاطر الحافظة ونســــــــــبة الأداء يعُرف باســــــــــم 
النظام، المعترف به تماما في هذا المجال، في رصـــــد المخاطر المتعلقة بالحوافظ المدارة داخلياً للأســـــهم المتداولة 
في الأســــواق العامة، والإبلاغ عن هذ  المخاطر اســــتنادا إلى النقاة المرجعية ذات الصــــلة. وفي إطار عملية 

أجل شراء نظم لتقييم مخاطر السوق والأداء. وقد  الشراء الداخلية، أصدر المكتب طلب تقد  عروض من
وصلت العملية حاليا إلى مرحلة اتخاذ إجراءات العناية الواجبة. ومن المتوقع أن ينتهي طلب تقد  العروض 

 .2019في عام 
ويخصـــــــــــــــن الفريق المعني بالمخـــاطر والامتثـــال ميزانيـــةً للمخـــاطر بنـــاءً على نتـــائج تتبع المخـــاطر  - 119

أراف الأداء عن النقطة المرجعية(. وتتســــــــــــــم النظرة التي تحكم عملية صــــــــــــــنع القرار في المجموعة لا )مقياس
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بطابع اســـتشـــرافي للمســـتقبل. وقد حدد الفريق نطاقات )حدود مقبولة( للمخاطر المســـموح بها فيما يتعلق 
ات الثابتة، ويقيس بالاأراف عن النقاة المرجعية للعوائد في حافظة الأســـــــــــــــهم العامة وفي حافظة الإيراد

الفريق مخاطر الاأراف بشـــــكل مســـــبق عن النقاة المرجعية ويرصـــــدها ويوزع تقارير المخاطر أســـــبوعيا على 
، و ري تحديث تلس الميزانية في 2012موظفي المكتب. وأخذ الفريق بميزانية للمخاطر لأول مرة في عام 

ماعات اللجنة المعنية بالمخاطر وتُســـــــــــــتعرض على بداية كل ســـــــــــــنة تقولأية. وتنُاقم ميزانية المخاطر في اجت
 أساس سنوي.

وبالإضـــــــــــــــافة إلى الحدود المســـــــــــــــموح بها حاليا لمخاطر الاأراف عن النقاة المرجعية للعوائد، قام  - 120
، بوضــع حدود جديدة لعوائد الأســهم على المســتويين 2018الفريق المعني بالمخاطر والامتثال، خلال عام 

كما أوصـــى مجلس مراجعي الحســـابات، واعتمدت اللجنة المعنية بالمخاطر هذ  الحدود   القطاعي والقطري،
. وســــــتُســــــتعرض الحدود الجديدة على أســــــاس ســــــنوي. ويقوم حاليا الفريق المعني بالامتثال 2019في عام 

وأمين الســــجل الرئيســــي في المكتب بتحويل عملية رصــــد الحدود إلى عملية آلية. وتعرض نتائج الرصــــد في 
 جتماعات اللجنة المعنية بالمخاطر.ا

واســـــتحدف المكتب أيضـــــا تقريرا شـــــهريا جديدا يشـــــمل  يع الحافظات التي اأرفت عن النقاة  - 121
المرجعية. ويعُرض هذا التقرير ويناقم في اجتماعات اللجنة المعنية بالمخاطر. والتقرير مكمل للوحة الحالية 

أســـــــبوعيا. وتبلور لوحة المتابعة صـــــــورة المخاطر بالنســـــــبة للصـــــــندوق ككل لمتابعة المخاطر، التي تُســـــــتعرض 
وبالنســــــــبة لكل فئة من فئات الأصــــــــول الموجودة فيه، من حيث المخاطر المطلقة والمخاطر النســــــــبية. فعلى 
مسـتوى الصـندوق  كمله وعلى مسـتوى كل فئة من فئات الأصـول الموجودة فيه، تعطي اللوحة معلومات 

خاطر التالية: المخاطر المتعلقة بالحوافظ، والمخاطر المتعلقة بالنقاة المرجعية، ومخاطر الإدارة عن مقاييس الم
في المائة(. ويظُهر التقرير أيضــا مســا ة  99.5النشــطة، والقصــور المتوقع )على أســاس أن حدود الثقة هي 

المتعلقة بالنقاة المرجعية على مستوى المخاطر المتعلقة بالإدارة النشطة والمخاطر المتعلقة بالحوافظ والمخاطر 
 كل فئة من الأصول وكل نقطة مرجعية.

ووضــــــع فريق عامل يرأســــــه المكتب الصــــــيغة النهائية للدراســــــة المتعلقة بإدارة الأصــــــول والخصــــــوم،  - 122
. وتمثل الهدف من الدراسـة 2019وعرض نتائجها على مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية في تموز/يوليه 

يم أثر القرارات الرئيسية المتعلقة بالاستثمارات والملاءة المالية على الوضع المالي للصندوق وأدائه على في تقي
المدى الطويل، والتوصـــية باســـتراتيجيات طويلة الأجل لتوزيع الأصـــول من شـــأنها أن تســـمح بنمو الأصـــول 

خاطر وميزانيته المخصـــصــة إلى أقصـــى حد ممكن في ســـياق التزامات الصـــندوق ومدى اســـتعداد  لتحمل الم
لإدارة المخاطر. وحددت الدراســــة أيضــــا فئات الأصــــول المناســــبة لحافظة اســــتثمارات الصــــندوق في ســــياق 
عالمي. وحددت الدراســـــة الوزن الأمثل المســـــتهدف الوصـــــول إليه على المدى الطويل بالنســـــبة لكل فئة من 

تنفيذي، وقدمت تحليلا لمدى كفاية معدل فئات الأصـــــــــــــــول، مع مراعاة ما هو معقول ومجد من المنظور ال
الاشــــــتراكات في الصــــــندوق ومخاطر العجز في التمويل أو الإفراة في التمويل المحتمل حدوثها على أســــــاس 
الاستراتيجيات الموصى بها لتوزيع الأصول على المدى الطويل، وكذلس في إطار الاستراتيجية الحالية لتوزيع 

أُىزت الدراســــة ونوقشــــت مع مجلس المعاشــــات التقاعدية؛ وســــيبدأ تنفيذ الأصــــول. وكما ذكر أعلا ، فقد 
 .2019التوصيات خلال الربع الأخير من عام 

، تعاقد مكتب إدارة الاستثمارات مع جهة خارجية من مقدمي الخدمات لتتولى 2018وفي عام  - 123
وي اســــتعراض التقرير المتعلق إعداد تقرير ربع ســــنوي عن المخاطر الاســــتراتيجية. ويتم على أســــاس ربع ســــن
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بمخاطر الإدارة الاســتراتيجية للأصــول والخصــوم. ولُأكِن التقرير المكتب من رصــد الاســتدامة والأداء الماليين 
أعوام( ويوفر تحليلا لتركيبة المخاطر على المديين  4للصـــــــــــندوق بشـــــــــــكل كلي على المدى القصـــــــــــير )ح  

والتحســـينات التي  ري تنفيذها ضـــمن النطاقات الاســـتراتيجية الطويل والقصـــير، ونتائج اختبارات الجهد، 
للصـــــــــــــــندوق. ويقدم التقرير أيضــــــــــــــــا تحديثا فصـــــــــــــــليا للمتغيرات ولكل دالة من دوال الأهداف تعبر عن 
الاحتمالات الخاصــة باســتثمارات الصــندوق، مثل احتمال أن تتحقق على المدى القريب عوائد اســتثمارية 

في المائة  3.5المتمثل في تحقيق عائد حقيقي بدولار الولايات المتحدة نســـــبته  تقل عن الهدف البعيد المدى
 عاما(. 15)على مدار فترات زمنية متعاقبة مدة كل منها 

وبعد مشــــاورات مســــتفيضــــة مع أصــــحاب المصــــلحة على مدار عام واحد، أنشــــأ المكتب بنجاح  - 124
نها الاســــــتثمار في التبغ والأســــــلحة( في تشــــــرين نقطة مرجعية مخصــــــصــــــة لأداء الأســــــهم العالمية )يُســــــتثنى م

من أجل أن تعكس القيود الطويلة الأمد المفروضــة على الاســتثمار في الأوراق المالية  2018الأول/أكتوبر 
المتعلقة  ســواق التبغ والتســليح، على غرار ما وردت به التوصــية في الاســتعراض المســتقل. وبعد مشــاورات 

، نقطة مرجعية 2018ة على مدار عام واحد، استحدف المكتب، في عام مستفيضة مع أصحاب المصلح
جديدة للنقد، حيث قام المكتب، بناء على ملاحظة أبُديت في عملية مراجعة الحســــابات ودراســــة بشــــأن 
إدارة العملات أجرتها جهة خارجية مســــتقلة، بتغيير النقطة المرجعية للنقد من نقطة مرجعية ذات عملتين، 

في المائة، إلى نقطة  50في المائة وتســـــتند إلى دولار الولايات المتحدة بنســـــبة  50اليورو بنســـــبة تســـــتند إلى 
مرجعية تســــتند إلى دولار الولايات المتحدة وحد  )ورقة الخزانة القصــــيرة الأجل التي تصــــدرها وكالة بلومبرغ 

ض الصــــــــــندوق لمخاطر تقلب أشــــــــــهر(. ونُـفِذ التغيير من أجل التقليل إلى أدد حد من تعر  3-1باركليز )
أســـعار الصـــرف بطريقة لا لأكن تعويضـــها، حيثما أمكن ذلس من الناحية التشـــغيلية، على غرار ما وردت 
به التوصــــية في الدراســــة المتعلقة بإدارة العملات التي أجرتها الجهة الخارجية المســــتقلة. واســــتجابةً للملاحظة 

جابة كذلس للتوصــية الواردة في الدراســة التي أعدتها الجهة نفســها التي أبُديت في مراجعة الحســابات، واســت
الخارجية المســــتقلة بشــــأن التقليل إلى أدد حد من التعرض لمخاطر تقلب أســــعار الصــــرف بطريقة لا لأكن 
ـــــــــــــــــته المرجعية المتعلقة بالاســـتثمارات ذات الإيرادات  تعويضـــها، اقترح المكتب أيضـــا إدخال تغيير على نقطـ

. و ري تنفيذ التغيير بعد مشاورات مستفيضة أجريت مع 2019را من تشرين الأول/أكتوبر الثابتة، اعتبا
أصـــــحاب المصـــــلحة على مدار عامين، وكذلس بعد إجراء تحليل إضـــــافي في ســـــياق الدراســـــة المتعلقة بإدارة 

 الأصول والخصوم، التي خلصت إلى أن التغيير مفيد للصندوق. 
لمرجعية للعوائد لفئة الأســـــــــــهم العامة هو تحســـــــــــين دقة قياس المخاطر والغرض من تعديل النقطة ا - 125

والأداء والإبلاغ فيما يتعلق بهذ  الفئة من الأصــــــــــــــول. أما الهدف من التغيير في النقطة المرجعية لفئة النقد 
لمخــاطر والتغيير المقترح في النقطــة المرجعيــة لفئــة الإيرادات الثــابتــة، فهو التقليــل إلى أدد حــد من التعرض 

تقلب أســـــــعار الصـــــــرف بطريقة لا لأكن تعويضـــــــها، حيثما أمكن ذلس من الناحية التشـــــــغيلية، على غرار 
 أوصى به مجلس مراجعي الحسابات. ما

من توصـــــــــــــــيــات مكتــب  38، ىح المكتــب في تنفيــذ وإغلاق 2018ومنــذ كــانون الثــاني/ينــاير  - 126
ي الحســـابات، وســـيواصـــل تكريس جهود كبيرة من توصـــيات مجلس مراجع 19خدمات الرقابة الداخلية و 
لإغلاق أكبر عــدد ممكن من التوصـــــــــــــــيــات المعلقــة. وعُقــدت الــدورة  2019طوال المــدة المتبقيــة من عــام 

. وغطى التدريب 2018التدريبية الســـنوية للمكتب في مجال الأخلاقيات بنجاح في تشـــرين الأول/أكتوبر 
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، سيواصل المكتب تدريب 2019افحة الغم. وفي عام  يع سياسات الامتثال وسياسات وإجراءات مك
 موظفيه على التوعية  ساليب الغم وعلى الأخلاقيات.

، اســــــــتعانت إدارة المكتب بمكتب خدمات الرقابة الداخلية لإجراء تقييم داخلي 2018وفي عام  - 127
وتقييم احتمال تحقق مخاطر الغم لمخاطر الغم. وتناول تقييم مخاطر الغم تحديد مخاطر الغم المتأصــــــلة، 

المتـأصـــــــــــــــلـة ومـدى أ يتهـا، والاســـــــــــــــتجـابـة لمخـاطر الغم المتـأصـــــــــــــــلـة والمتبقيـة التي تكون محتملـة الحـدوف 
، ويعمل المكتب حاليا على ســــــــــــد 2019أ ية. ووُضــــــــــــع التقرير في صــــــــــــيغته النهائية في أيار/مايو  وذات

ل واللجنة المعنية بالمخاطر في المكتب رصــد التقدم المحرز في الثغرات المحددة. وســتتولى اللجنة المعنية بالامتثا
 تنفيذ خطة العمل الرامية إلى سد الثغرات.

. وأُجري الاختبار بنجاح 2019وجُربت خطة لاســـــــــتمرارية تصـــــــــريف الأعمال في حزيران/يونيه  - 128
ت بالمكتب أن  يع دون أن يلاحظ موظفو مكتب إدارة الاستثمار أي مشاكل. وأكد فريق أمن المعلوما

الســـــيناريوهات خضـــــعت للاختبار، وأن الأداة التي تتيح الوصـــــول حســـــب الطلب إلى نظام بلومبرغ لإدارة 
الأصــول والاســتثمارات )الوصــول إلى النظام من مواقع بعيدة( عملت بكفاءة أثناء الاختبار ولم تحدف أي 

 مشاكل عند تسجيل الدخول.
ني وصـــــــــــمود الأعمال من أهم عوامل الخطورة التشـــــــــــغيلية التي  ب ويعد أمن الفضـــــــــــاء الإلكترو  - 129

، أجرى مكتـــب إدارة 2018أخـــذهـــا في الحســـــــــــــــبـــان أثنـــاء دعم عمليـــات الاســـــــــــــــتثمـــار. وفي أيار/مـــايو 
الاســـــتثمارات، بمعية شـــــركة اســـــتشـــــارية متخصـــــصـــــة، دراســـــة بشـــــأن إدارة المخاطر المتعلقة  من تكنولوجيا 

ت الدراســــــة ســــــتة منجزات رئيســــــية مســــــتهدفة هي: )أ( إىاز تقييم لأمن المعلومات والاتصــــــالات، وتناول
تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــــــالات؛ )ب( تنفيذ نظام إدارة أمن المعلومات؛ )ج( إجراء تحليل للأثر على 
ـــــــار لقـــــــابليـــــــة  ـــــــة تصـــــــــــــــريف الأعمـــــــال؛ )ه( إجراء اختب الأعمـــــــال؛ )د( تطوير التخطيط لاســـــــــــــــتمراري

ج للتوعية الأمنية. وحددت الدراســــــــــة ثغرات فيما يتعلق بالمعايير الدولية، مثل وضــــــــــع برنام )و( الاختراق؛
الصــــــــــادر عن المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس، وقدمت توصــــــــــيات لتخفيف المخاطر  ISO 27002المعيار 

وتحســـــــــــــــين الحمــايــة ووضـــــــــــــــع إطــار منقح لأمن تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــــــــــــــــالات وإدارة المخــاطر من 
تعلقة  هداف عمل المكتب. واعتُمدت  يع الســــــــــــياســــــــــــات والإجراءات التي تتوافق مع المعيار الم الناحية

ISO 27002  والمعيارISO 22301  2019في أيار/مايو. 
 

 المناقية التي دارل في المجترس  
ــــات التي جرى من خلالهــــا  - 130 ــــات الإدارة معلومــــات تتعلق بالآلي طلــــب أحــــد ممثلي مجموعــــة هيئ

بمكتب خدمات الرقابة الداخلية لإجراء تقييم لمخاطر الغم ودفع أتعاب هذ  الخدمات، وكيف الاستعانة 
تأكد مكتب إدارة الاســــتثمارات من أن موظفي مكتب خدمات الرقابة الداخلية الذين أجروا تقييم مخاطر 

اخليــة الغم كــانوا مســـــــــــــــتقلين عن موظفي مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة الــذين  رون المراجعــات الــد
للصــندوق. ورد المدير بقوله إن هذ  هي المرة الأولى التي يقوم فيها مكتب خدمات الرقابة الداخلية بإجراء 
مثل هذا التقييم للمكتب وأن موظفي المكتب اتبعوا إجراءات صــــــــارمة اســــــــتُخدمت فيها منهجية المخاطر 

أى المدير أنه ليس من المناســـــــــــــــب أن  يب التي اعتمدتها لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي. ور 
هو، نيابة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية، عن الســـــؤال المتعلق باســـــتقلالية مراجعي مكتب خدمات 
الرقابة الداخلية القائمين بتقييم مخاطر الغم، واقترح أن يحيل هذا الســـــــــــــــؤال إلى مكتب خدمات الرقابة 
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ارات ســـــــعيد جدا بالخدمة التي قدمها له مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وقال إن مكتب إدارة الاســـــــتثم
الداخلية ويرى أنها تمثل بديلا أفضل من التعاقد مع شركة خارجية، بالنظر إلى الوقت الذي يستغرقه إجراء 
عملية طلب تقد  العروض من أجل اختيار شركة خارجية. وأبرز أن المكتب لم يدفع رسوما إضافية مقابل 

 .هذ  الخدمة
 وأحاط المجترس  ترما بالوثيقة. - 131

 
 تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعترومال والاتصالال - دال 

عرض مدير العمليات في مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات تحديثا بشـــــــــــــــأن اســـــــــــــــتراتيجية تكنولوجيا  - 132
قُدِم في المعلومات والاتصــــــالات الخاصــــــة بالمكتب وينوذج التشــــــغيل المســــــتهدف، اســــــتجابةً للطلب الذي 

 الدورة الخامسة والستين لمجلس صندوق المعاشات التقاعدية.
وعرض مدير العمليات، في الاســــــــــــتعراض العام الذي قدمه عن ينوذج التشــــــــــــغيل المســــــــــــتهدف،  - 133

أهداف النموذج، وأبرز أنها تتســق مع الحاجة إلى تحقيق الأهداف الطويلة الأجل للصــندوق ودعم أنشــطة 
المضــــطلع بها في إطار المكتب. وأضــــاف أن هذا النموذج وُضــــع من أجل تعزيز الرقابة  الاســــتثمار والتداول

 على المخاطر وقدرات الإبلاغ، مع تقليل مخاطر التشغيل بإ اد بيئة تشغيل مستقرة وخاضعة للرقابة.
دف، وذكِر مدير العمليات المجلس بالغرض من الدراسة التي أُجريت بشأن ينوذج التشغيل المسته - 134

. 2017وناقم الملاحظات الأولية التي أبدتها الشـركة الاسـتشـارية التي اسـتُعين بها لإجراء الدراسـة في عام 
وقد خلصـــت الدراســـة إلى عدد من الاســـتنتاجات الرئيســـية مفادها أن: )أ( مكتب إدارة الاســـتثمارات قام 

لإدارة الأصـــــول والاســـــتثمارات  بتحســـــين بيئة عملياته بشـــــكل ملحو ، لا ســـــيما وأن تنفيذ نظام بلومبرغ
أســــــفر عن تبســــــيط بيئة العمل وتحســــــينها في الوقت نفســــــه؛ )ب( عددا من بنود المتابعة لا يزال يحتاج إلى 
معالجة، بالنظر إلى التغييرات الهامة التي أدُخلت على هيكل التطبيقات؛ )ج( أدوات وممارســـــــــــــــات إدارة 

د( احتياجات المكتب المســـــــــــــتقبلية تتطلب تكيف النموذج البيانات، رغم فعاليتها، تحتاج إلى تحســـــــــــــين؛ )
 التشغيلي وتطور .

وناقم مدير العمليات أيضـــــا دراســـــة منفصـــــلة أُجريت بهدف اســـــتعراض قدرات المكتب المتعلقة  - 135
وباســـــــتمرارية تصـــــــريف الأعمال واســـــــتعادة القدرة على العمل بعد الكوارف. وأســـــــفرت  بالأمن الســـــــيبراني

الــدراســــــــــــــــة عن تقييم لقــدرات المكتــب والثغرة القــائمــة مقــارنــةً بالمعــايير الــدوليــة ذات الصـــــــــــــــلــة بهــذ  المهــام 
ول المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس(. بالإضـــــافة إلى ذلس، وضـــــعت الدراســـــة خريطة طريق للحصـــــ )معايير

( وشــــهادة اعتماد في مجال اســــتمرارية تصــــريف ISO 27001على شــــهادة اعتماد في مجال أمن المعلومات )
 (.ISO 22301الأعمال )

بالإضــافة إلى ذلس، أجرت الشــركة الاســتشــارية الخارجية اختبارا للاختراق الخارجي وأجرت تمرينا  - 136
ضـــــــــــــــعف في البنية التحتية الحالية للمكتب،  للقرصـــــــــــــــنة الأخلاقية لتحديد ما إذا كانت هناك أي نقاة

التي تُســـتخدم في توزيع الوثائق على مراجعي  QuickPlaceوحددت خلال التمرين ثغرة ذات بال في بوابة 
 الحسابات. وأغُلقت البوابة واستُبدلت في وقت لاحق بناءً على هذا الاستنتاج.
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ب في وضـــــــع مجموعة من الســـــــياســـــــات وأبُلغ أيضـــــــا  ن الشـــــــركة الاســـــــتشـــــــارية ســـــــاعدت المكت - 137
والإجراءات لوضع وتنفيذ نظام لإدارة أمن المعلومات ونظام لإدارة استمرارية تصريف الأعمال، فضلاً عن 

 إجراء تدريب للتوعية بمسألة الأمن السيبراني لكل من موظفي المكتب وموظفي أمانة الصندوق.
المنفذة في إطار النموذج التشـــــــغيلي المســـــــتهدف تهدف ولوحظ أن المشـــــــاريع الرئيســـــــية الخمســـــــة  - 138
معالجة طائفة واســـــــــــــــعة من احتياجات المكتب في عدد من مجالات الأعمال، وهي تحديدا: )أ( تنفيذ  إلى

منصــة للبدائل لإدارة الأســهم الخاصــة والأصــول العقارية؛ )ب( تحســين الأدوات التي يســتخدمها الموظفون 
ممارســـة الرقابة على أنشـــطة الصـــندوق الاســـتثمارية؛ )ج( تنفيذ مســـتودع بيانات  المعنيون بإدارة المخاطر في

لتزويد مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات بقدرات معززة في مجال الإبلاغ والتحليل؛ )د( تحســــــــــــين الممارســــــــــــات 
والأدوات المتعلقة بالأمن الســــيبراني واســــتمرارية تصــــريف الأعمال التي تدعم الصــــندوق؛ )ه( تحديث البنية 

 التحتية التكنولوجية للمكتب.
وقدم مدير العمليات معلومات عن التقدم المحرز في المجالات الخمســـــــــــــــة المحددة في إطار ينوذج  - 139

التشــــغيل المســــتهدف، وعن عدد من المبادرات الجديدة التي أُىزت نيابة عن الأفرقة المعنية بالاســــتثمارات. 
نطوت على العمل مع شــعبة المشــتريات ومكتب الشــؤون القانونية وأشــير إلى عدد من المشــاريع الهامة التي ا

بشــــــكل مســــــتفيض في تجهيز العديد من طلبات تقد  العروض. وأشــــــير إلى أن هذ  المشــــــاريع تُحرز تقدما 
جيدا وأن العملية المتبعة تســـــــمح بفهم أفضـــــــل لمختلف الحلول الممكنة في إطار الســـــــوق ومختلف الخيارات 

 ياجات المكتب.المتاحة لمعالجة احت
وتتعلق طلبــات تقــد  العروض الجــاريــة بمــا يلي: )أ( نظــام لإدارة طلبــات التــداول؛ )ب( قــاعــدة  - 140

بيانات للاســـــــتشـــــــارات الاســـــــتثمارية للمديرين الخارجيين؛ )ج( منصـــــــة لتحليل تكاليف المعاملات المتعلقة 
ودع للبيانات؛ )ز( أداة لتكامل بالأســــــهم؛ )د( منصــــــة للبدائل؛ )ه( منصــــــة للمخاطر والأداء؛ )و( مســــــت

البيــانات؛ )ح( نظــام لإدارة خــدمــات تكنولوجيــا المعلومــات؛ )ة( البنيــة التحتيــة باعتبــارهــا خــدمــة. ويقف 
خلف كل جهد من هذ  الجهود فريق متعدد التخصــصــات من خبراء التقييم، لأثلون كل مجال من مجالات 

 نفيذها بموارد من شعبة المشتريات.الأعمال التي تتأثر بهذ  الجهود، ويُستعان في ت
وفي الختام، في إطار التحديث الخاص بنموذج التشـــــــــــــــغيل المســـــــــــــــتهدف لتكنولوجيا المعلومات  - 141

والاتصـــــــــــالات، لاحظ مدير العمليات أن تقدما كبيرا تحقق في معالجة وتنفيذ عدد من توصـــــــــــيات مكتب 
 تزال مفتوحة. وذكِر المجلس  ن هذا الأمر خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحســـــــــــــــابات التي لا

يشـــــــكل أولوية قصـــــــوى لفريق تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات، ولاحظ أن الفريق تمكن خلال العامين 
المفتوحة وأن الفريق تمكن من إغلاق ثلاف من  28توصـــية من التوصـــيات الــــــــــــــــــ  27الماضـــيين من إغلاق 

ة الحســـــابات التي أجراها مؤخرا مكتب خدمات الرقابة الداخلية المســـــائل الثماني التي أســـــفرت عنها مراجع
بشأن إدارة الخدمات التي يقدمها المركز الدولي للحوسبة لصا  المكتب، ليكون بذلس قد أغلق ما مجموعه 

مسألة من المسائل التي أسفرت عنها مراجعة الحسابات التي قام بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية.  30
ا إلى أن من بين المســائل الســت التي لا تزال مفتوحة، قُدمت بالفعل أدلة تتعلق عمس مســائل وأشــير أيضــ

 منها وينُتظر أن يقوم مكتب خدمات الرقابة الداخلية باستعراض تلس الأدلة.
وبالإضـــافة إلى ذلس، أشـــير أيضـــا إلى أن فريق تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات أغلق ثلاثا من  - 142

لس مراجعي الحســابات الخمس التي كانت معلقة، وأن عملية المراجعة الحالية لم تســفر عن أي توصــيات مج
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توصــــيات جديدة. وأشــــار مدير العمليات إلى أن هناك أيضــــا أدلة قُدمت من أجل إغلاق آخر توصــــيتين 
 من توصيات مجلس مراجعي الحسابات.

 
 المناقية التي دارل في المجترس  

ء التنفيذيين أن مكتب إدارة الاستثمارات، على الرغم من أنه جزء من منظمة لاحظ ممثل للرؤسا - 143
أكبر، يبــدو أنــه يعمــل بشـــــــــــــــكــل مســـــــــــــــتقــل فيمــا يتعلق بتلبيــة احتيــاجــاتــه في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصـــالات. واســـتفســـر المتكلم عن نوع التنســـيق والتعاون القائم بين مكتب إدارة الاســـتثمارات من جهة 

تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــالات وأمانة الصــــــــــندوق من جهة ثانية للتأكد من أن مكتب إدارة ومكتب 
الاســــــــــــتثمارات يســــــــــــتكشــــــــــــف أوجه التمزر التي لأكن اســــــــــــتغلالها في إطار خدمات تكنولوجيا المعلومات 

 والاتصالات المشتركة في الأمم المتحدة.
ثب للتعرف على مواضــع القيمة الموجودة حاليا ورد مدير العمليات قائلاً إن المكتب يعمل عن ك - 144

في منظومـة الأمم المتحــدة، من حيــث عقود الخـدمـات والبرمجيــات، إلى جـانـب القــدرات الموجودة بالفعـل. 
واســــــتشــــــهد باســــــتمرارية تصــــــريف الأعمال كمثال. فقال إن المكتب تواصــــــل مع أعضــــــاء فريق اســــــتمرارية 

لمعلومات والاتصـــــــــــالات، من أجل إقامة شـــــــــــراكة مع أولئس تصـــــــــــريف الأعمال التابع لمكتب تكنولوجيا ا
الأعضـــاء، واســـتكشـــف الفرص المشـــتركة المتعلقة باســـتراتيجيات المواقع. ومضـــى مكتب إدارة الاســـتثمارات 
قُدما بالعديد من الاتفاقيات الرئيســـــــــية، ليس فقط مع مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالات، ولكن 

تحدة  كملها، بهدف الحصـــــــول على أفضـــــــل قيمة مقابل الأموال التي ينفقها على نطاق منظومة الأمم الم
على البرمجيات التي ينتجها ويشــــــتريها ويقتنيها. وفيما يتعلق بالمركز الدولي للحوســــــبة، اســــــتفاد المكتب من 

 خدمات المركز بفعالية تامة، وأصبح الكيانان مرتبطين بشراكة جيدة.
أن مكتب إدارة الاستثمارات، بوصفه ذراعا لمنظمة استثمارية، يختلف  وأشار مدير العمليات إلى - 145

اختلافا كبيرا عن بقية كيانات الأمم المتحدة من حيث مســتوى ســرعة الاســتجابة التي يحتاج إليها في مجال 
تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات، حيث تتســــم الأســــواق بطابع ديناميكي و ب أن يكون المكتب قادرا 

ســتجابة بســرعة كبيرة في حالات انقطاع الخدمات؛ فهو لا يســتطيع أن يتحمل التكلفة التي لأكن على الا
أن تنجم عن انقطاع الخدمات، كما حدف في الماضــــي. ولا يســــتطيع المركز الدولي للحوســــبة تلبية احتياج 

ع في ســوق ســريعة أيام في الأســبو  6المكتب إلى القدرة على الوصــول إلى الخدمات على مدار الســاعة لمدة 
الحركة. و ب أن يتوافر لدى المكتب النوع الصـــــــــــــــحيح من القدرات والدعم فيما يتعلق بالأنظمة الحرجة. 
وتكلم من منظور البرامجيات، فقال إنه لا يظن أن المكتب يبعد نفســـــــــــــــه عن مكتب تكنولوجيا المعلومات 

بليون  67ناســـــبة لدعم اســـــتثمارات قيمتها والاتصـــــالات، لكن المكتب يحتاج إلى تأســـــيس البنية التحتية الم
دولار والعديد من تطبيقات تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات المحددة بدقة لتلائم نوع العمل الاســتثماري 

 الذي يضطلع به المكتب.
واستفسر أحد ممثلي مجموعة المشتركين عن العلاقة بين مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - 146

المعني بتكنولوجيا المعلومات الخاصة في صندوق المعاشات التقاعدية والمركز الدولي للحوسبة. وقال والفريق 
أيضا إنه يريد معرفة السبب في اختيار استراتيجية تمتد من ثلاثة أعوام إلى خمسة أعوام بدلا من استراتيجية 

 جيهية غير محددة المعالم.مدتها إما ثلاثة أعوام أو خمسة أعوام. ولاحظ أن عضوية اللجنة التو 
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وذكر مدير العمليات أن تنفيذ البنية التحتية يســــــــــتغرق وقتا طويلا، على الأقل ثلاف ســــــــــنوات،  - 147
وأن عملية الشراء تستغرق هي الأخرى وقتا طويلا. وأضاف أنه يتحلى بقدر كبير من الحرص والحذر ح  

ا المنطلق، يعمل مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات يتجنب تكرار الأخطاء التي ارتكبت في الماضـــــــــــــــي. ومن هذ
بطريقة أكثر منهجية وتركيزا على التماس الفرص. وفي هذا الصدد، يتأثر المكتب أيضا بالتغييرات الجوهرية 
التي تطرأ في الطريقة التي يقدم بها البائعون خدماتهم، بســــــبب التطور الســــــريع للحوســــــبة الســــــحابية. ولهذ  

 ب اعتماد استراتيجية تمتد من ثلاثة أعوام إلى خمسة أعوام.الأسباب كلها، قرر المكت
وأشار في ختام كلامه إلى اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، فقال إنها متوافقة  - 148

للغاية مع اســــتراتيجية تصــــريف الأعمال لضــــمان أن تتوافق أهداف مكتب إدارة الاســــتثمارات وغاياته مع 
نطاقا المتمثل في ضـــــمان امتلاك أفرقة الاســـــتثمار للقدرات المناســـــبة التي تؤهلها للاســـــتجابة  هدفه الأوســـــع

لظروف الســــوق بطريقة تحقق أقصــــى عوائد ممكنة. وتتألف اللجنة التوجيهية، التي يرأســــها المدير، من كافة 
يد الأولويات. أعضـــــــاء فريق القيادة العليا للمكتب، الذين لأســـــــكون بزمام جدول الأعمال من حيث تحد

 وتمثل اللجنة التوجيهية آلية فعالة للحوكمة من منظور تكنولوجيا المعلومات.
وردا على القلق الذي أعرب عنه ممثل الرؤســــــــاء التنفيذيين بشــــــــأن عدم وجود خطة لاســــــــتمرارية  - 149

التي  تصــــــــريف الأعمال في مكتب إدارة الاســــــــتثمارات، أوضــــــــح مدير العمليات أن المكتب لديه القدرات
تمكنه من اســـــــــتعادة القدرة على العمل بعد الكوارف، ولكن ليس لديه خطة فعلية لاســـــــــتمرارية تصـــــــــريف 
العمل تغطي ما هو أبعد من مجرد اســـتعادة القدرة على العمل بعد الكوارف. ومن المنظور التشـــغيلي الذي 

عليهم القيام به عند   ب فيه أن يكون المســـــــــؤولون عن كل مكون من مكونات العمل على علم بما  ب
انقطاع الخدمات بســــــبب عطل من أي نوع، ف ن غياب هذ  الخطة قد يعني أن المبنى ســــــيصــــــبح غير قابل 
للاســــــتخدام أو أن النظم ســــــتتوقف عن العمل في ظل ســــــيناريو كهذا. وفي حين أن المكتب لأتلس قدرات 

لقدرة على تنظيم أنشـــطة الصـــندوق من قوية جدا تتيح له اســـتعادة القدرة على العمل بعد الكوارف، ف ن ا
منظور تشـــــغيلي واســـــتثماري تتطلب خطة مدروســـــة. ولاحظ أن غالبية موارد تكنولوجيا المعلومات المتاحة 
للمكتــب لا تزال مؤقتــة وأن قــدرة المكتــب على الحفــا  على تلــس القــدرات على مــدى فترة زمنيــة أطول 

  يتسنى دعم  يع هذ  الأنشطة في المستقبل.ينبغي أن تستند إلى توافر الموارد المناسبة ح 
وأضـــاف ممثل الأمين العام أنه من أجل أن يعوض نقن الموارد، اســـتخدم أموال المســـاعدة المؤقتة  - 150

العامة لإنشـــاء وظيفة مؤقتة لمنســـق لاســـتمرارية تصـــريف الأعمال، وأنه اســـتخدم هذ  الأموال أيضـــا لتوفير 
ات في عدد من مجالات تكنولوجيا المعلومات. وأشار إلى أنه طلب تخصين موارد إضافية كبيرة لسد الثغر 

 موارد إضافية في الميزانية للاستمرار في تعزيز القدرات في مجال تكنولوجيا المعلومات.
وأبرز مدير العمليات أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية، الذي يطبق معايير صــــــــــــارمة ولا يغلق  - 151

توحة التي تســفر عنها مراجعة الحســابات، قد أغلق ســتاً من التوصــيات الســبع المتعلقة بســهولة المســائل المف
باســـــــتمرارية تصـــــــريف الأعمال والتي ظلت معلقة لفترة طويلة جدا. وقال إن زيادة مســـــــتوى الارتياح لدى 

دم مكتب خدمات الرقابة الداخلية إزاء القدرات التي وفرها مكتب إدارة الاســـــــــــتثمارات تعكس مدى التق
 الذي حققه مكتب إدارة الاستثمارات في هذا المجال.

 وأحاط المجترس  ترما بالتقر ر. - 152
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 البيان المنق  لترسياسة العامة للاستثمار - هاء 
الغرض من بيان الســـــــياســـــــة العامة للاســـــــتثمار هو تســـــــجيل المبادئ التي توفر التوجيه لكل من:  - 153
المتعلقــة باســـــــــــــــتثمــار أصـــــــــــــــول الصـــــــــــــــنــدوق؛ )ب( إجراءات مكتــب إدارة إجراءات ممثــل الأمين العــام  )أ(

 الاستثمارات المتعلقة بإدارة استثمارات الصندوق.
وأخبر ممثل الأمين العام المجلس  ن بيانات الســــــياســــــة العامة للاســــــتثمار خضــــــعت للاســــــتعراض  - 154

ة الآخرين، مع مراعاة والتحديث على نطاق شــــامل، بالتشــــاور مع لجنة الاســــتثمارات وأصــــحاب المصــــلح
، التي تجري حاليا مرة واحدة كل 2019النتائج التي أســــــفرت عنها دراســــــة إدارة الأصــــــول والخصــــــوم لعام 

. وتهدف 2016أربعة أعوام. وأجري آخر تحديث لبيان السياسة العامة للاستثمار بصيغته الحالية في عام 
، وتهـدف كـذلس 2019تنفيـذهـا بعـد دراســــــــــــــــة عـام عمليـة التحـديـث الحـاليـة إلى مراعـاة التغيرات المقترح 

 عصرنة البيان، تمشيا مع أفضل الممارسات العالمية السائدة في الوقت الحالي. إلى
من  25واســـتعرض مكتب إدارة الاســـتثمارات بيانات الســـياســـة العامة للاســـتثمار الخاصـــة بــــــــــــــــــ  - 155

الاســتحقاقات المطبقة على نطاق العالم، كما اســتعرض المواد الخطط الرئيســية للمعاشــات التقاعدية المحددة 
البحثية الموثوق بها التي تركز على إعداد بيانات الســــياســــة العامة للاســــتثمار للمســــتثمرين المؤســــســــيين التي 
 يصدرها كل من  عية المسؤولين الماليين الحكوميين ومعهد المحللين الماليين المعتمدين والمنشورات الأكادلأية
ذات الصـــــلة. والبيان المنقح هو وثيقة موجزة وعالية المســـــتوى لأكن نشـــــرها على الموقع الشـــــبكي للمكتب 
المتاح للجمهور دون خوف من الإضــــــــــرار بمصــــــــــالحه التجارية. ويدُعم البيان بمجموعة واســــــــــعة من الوثائق 

ياســـــــــــــــة المتعلقة الداخلية الأكثر تفصـــــــــــــــيلا، بما فيها دليل المخاطر ودليل إجراءات الاســـــــــــــــتثمار وا لســـــــــــــــ
 الخارجيين. بالمديرين
ويشتمل البيان المنقح للسياسة العامة للاستثمار على التوزيع الاستراتيجي الجديد للأصول الذي  - 156

أســــــفرت عنه الدراســــــة المتعلقة بإدارة الأصــــــول والخصــــــوم، وأضــــــيفت إليه قائمة موســــــعة بفئات الأصــــــول 
ل بناء حافظة أكثر تنوعا وقوة. ويتضــــــمن البيان المنقح أيضـــــا المســــــتوفية لشــــــروة الاســــــتثمار فيها، من أج

أدوات جــديــدة لإدارة المخــاطر، وإدارة الحــافظــة بفعــاليــة، وتخفيض تكــاليف المعــاملات وأغراض التحوة، 
بالإضــــــــافة إلى الســــــــماح باتفاقات إقراض الأوراق المالية وإعادة الشــــــــراء من أجل تحســــــــين عوائد الحافظة. 

 ، يحتوي البيان المنقح أيضا على فرع موسع بشأن الاستثمار المستدام.بالإضافة إلى ذلس
 وأدلى رئيس لجنة الاستثمارات بالتعليقات التالية بشأن البيان المنقح للسياسة العامة للاستثمار: - 157

أرحب بالتغييرات التي أدُخلت على بيان الســـــياســـــة العامة للاســـــتثمار وأؤيدها تماما. ”  
ان ليكون وثيقة حية تتكيف مع كل من البيئة الاســـتثمارية والمشـــهد الاســـتثماري، فقد وُضـــع البي

وتتكيف كذلس مع قدرات مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات على اســـــــــــــــتخدامها بنجاعة. ومن هذا 
 لأثل تطورا وتحسنا. 2019المنطلق، أرى أن بيان عام 

والأصــــــــول في الأســــــــهم  -وأرحب بصــــــــفة خاصــــــــة بالتركيز على الاســــــــتثمار الخاص ”  
العقارية. وقد كان من الحكمة أن يعاد توجيه أهداف حافظة الأصول ذات الإيرادات الثابتة أو 

 دولار الولايات المتحدة وأن توضع السيولة على الهامم.



 A/74/331 

 

122/380 19-14498 

 

والبيان الجديد للســياســة العامة للاســتثمار يوفر لمكتب إدارة الاســتثمارات مرونة أكبر ”  
ر، وهو ما يعد مبررا وعمليا على حد ســــواء في ظل القيادة الحالية من ناحية التشــــغيل والاســــتثما

 وتعزيز قوام فريق العمل وقدراته.
وأنا أيضــــــــــا أســــــــــلم تماما بقدرة مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات على اســــــــــتخدام الأدوات ”  

والاســـــــــــتثمارات بشـــــــــــكل تكتيكي لتعزيز العوائد وتخفيف المخاطر وتوفير دخل إضـــــــــــافي وخفض 
لات. وســــــــيجري إبلاغ لجنة الاســــــــتثمارات والتناقم معها بشــــــــأن تنفيذ الأدوات تكاليف المعام

 وفئات الأصول الجديدة، حسب الاقتضاء.
وأشــــــــــعر بالارتياح تجا  التغييرات المشــــــــــمولة في الوثيقة الجديدة من حيث أســــــــــســــــــــها ”  

 “الفلسفية ومضمونها العملي على حد سواء.
ســـــتثمارات بالتعليقات التالية بشـــــأن البيان المنقح للســـــياســــة وأدلى الأعضـــــاء الآخرون في لجنة الا - 158

 العامة للاستثمار:
لقد ظللنا لســـنوات عديدة نســـتعرض القيود التي يفرضـــها بيان الســـياســـة الاســـتثمارية ”  

على الاســــــــــــتثمارات. ولئن كان البيان هو الوثيقة النهائية بالنســــــــــــبة لإطار الفرص الاســــــــــــتثمارية 
دارة الاســــــــتثمارات، فهو أيضــــــــا مجموعة مبادئ توجيهية تحتاج إلى تعديل المعمول به في مكتب إ

 دوري لتعكس الابتكارات المستمرة في الأسواق المالية والتغيرات الجوهرية في فئات الاستثمار.
وبالنظر إلى أن مكتب إدارة الاســـــــــتثمار ينا وتعزز وبنى لنفســـــــــه مجموعة أكثر قوة من ”  

حت لصـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الفرصـــــة القدرات المؤســـــســـــية، فقد أتي
للاستفادة من مجموعة أوسع من الفرص الاستثمارية المتاحة في الأسواق المالية في الوقت الحالي. 
ممت بارامترات المخاطر الخاصــــــــــة بالمكتب والمبادئ التوجيهية لبيان  وبالإضــــــــــافة إلى ذلس، صــــــــــُ

الأفرقة المعنية بالمخاطر في المكتب لتوفير الحماية المناســبة لاســتعراض الســياســة العامة للاســتثمار و 
 كل قرار استثماري على أساس الموازنة بين المخاطر والعوائد.

وأن نؤيد إضـــــافة بعض الفئات المختارة من الاســـــتثمارات الخاصـــــة، التي أصـــــبحت، ”  
لة. كما أن هذ  الفئات من خلال العقدين الماضـــيين، أكثر شـــفافية وأكثر مؤســـســـية وأكثر ســـيو 

الأصول أصبحت من المحركات الحيوية للعوائد بالنسبة للمستثمرين المعنيين بالاستثمارات الطويلة 
الأجــــل. وبالنظر إلى أن لــــدينــــا مجموعــــة مزدوجــــة من الأهــــداف، تتعلق الأولى بتحقيق المعــــدل 

ة العوائد إلى أقصــــــى حد ممكن، المســــــتهدف للعائد الحقيقي على اســــــتثماراتنا وتتعلق الثانية بزياد
ف ن هذ  الفئات من الأصـــــــــول تســـــــــتحق النظر في الاســـــــــتثمار فيها. ونؤيد كذلس الاســـــــــتخدام 
المســــــــــــــتمر لاســــــــــــــتراتيجيات الاســــــــــــــتثمار القائمة على دولار الولايات المتحدة للأغراض المتعلقة 

ت الاســـــــتثمار والمخاطر. إضـــــــافة إلى ذلس، نؤيد الاســـــــتعراض المســـــــتمر لاســـــــتراتيجيا بالســـــــيولة
 الأسواق الناشئة. في
وقد أوصينا باستعراض كل فئة من الأصول وما يتصل بها من قدرات في مكتب إدارة ”  

الاســــــتثمارات بشــــــكل ر ي مع لجنة الاســــــتثمارات قبل تنفيذ أي اســــــتراتيجية جديدة، وشــــــعرنا 
لنظر في التوقيت بارتياح شــــــــــــديد تجا  الالتزام الذي أبُدي في هذا الصــــــــــــدد. وأن نؤيد أيضــــــــــــا ا

 وظروف السوق الحالية قبل تنفيذ استراتيجيات جديدة.
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ويســـــمح بيان الســـــياســـــة العامة للاســـــتثمار لمكتب إدارة الاســـــتثمارات بمراعاة الحاجة ”  
الواضحة إلى تحقيق أقصى عائد مع تحمل المخاطر المناسبة والحفا  في الوقت نفسه على هيكل 

 قيمة مقابل المال. المكتب الذي يوفر للصندوق أفضل
وأن نعتبر أن البيان الجديد للسياسة العامة للاستثمار يشكل خطوة هامة إلى الأمام ”  

، ونتفق كذلس مع النقطة المرجعية 2019ونتفق مع مقترح التوزيع الاســــــــتراتيجي للأصــــــــول لعام 
 الجديدة المتعلقة بالاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة.

يع التغييرات المدخلة على البيان الجديد للســـــــــــــــياســـــــــــــــة العامة ونتفق بشـــــــــــــــدة مع  ”  
 “للاستثمار. وأن نؤمن   ية إ اد حافظة أكثر تنوعا وقوة في هذ  البيئة الاستثمارية المعقدة.

 وأحاط المجترس  ترما بالبيان المنق  لترسياسة العامة للاستثمار. - 159
  

 إدارة الأصول والخصوم -خامسا  
 تقر ر  ن دراسة إدارة الأصول والخصوم - ألف 

نظر المجلس بعد ذلس في التقرير المتعلق بدراسة إدارة الأصول والخصوم. وعرض رئيس لجنة رصد  - 160
الأصــول والخصــوم الدراســة وقدم معلومات أســاســية عن إجراء الدراســة. وأشــار إلى أن الصــندوق يضــطلع 

  هي الدراســــــــــة الرابعة المقدمة إلى المجلس. ويتولى كيانا بدراســــــــــة من هذال القبيل كل أربع ســــــــــنوات، وهذ
الصــــــندوق معاً إدارة هذ  الدراســــــة، ويتناوب الكيانان على رئاســــــة الفريق العامل. والرئيس هذا العام كان 
مدير مكتب إدارة الاســــتثمارات بما أن المكتب هو الذي أشــــرف على الدراســــة بمشــــاركة أمانة الصــــندوق. 

مل منفصـــــل التقييم التقني في إطار عملية الشـــــراء التي يســـــرتها شـــــعبة المشـــــتريات بالأمم وقد أجرى فريق عا
 لإعداد الدراسة.  Ortec Financeالمتحدة. وبعد إىاز عملية اختيار صارمة، اختيرت شركة 

وأبُلغ المجلس أن الدراســــــــة ضــــــــبطتها على أو وثيق لجنة رصــــــــد الأصــــــــول والخصــــــــوم التي قدمت  - 161
والتوجيهات إلى الفريق العامل. وتلقت الدراســــــــــة أيضــــــــــاً التوجيه من لجنة الاســــــــــتثمارات ولجنة المدخلات 

الاكتواريين. وأعُـــد بيـــان الأعمـــال اللازم للـــدراســـــــــــــــــة في إطـــار تعـــاون وثيق مع كـــل هـــذ  اللجـــان الثلاف 
 واستعرضت كل لجنة النتائج قبل إنهاء الدراسة. 

 والخصوم كما يلي:وكانت أهداف دراسة إدارة الأصول  - 162
 تقييم أثر استراتيجيات الاستثمار الرئيسية؛ )أ( 
 فهم أثر القرارات المتعلقة بالملاءة المالية على استدامة الصندوق وأدائه في الأجل الطويل؛ )ب( 
التوصية بتوزيع استراتيجي طويل الأجل للأصول يحقق المستوى الأمثل من عائد أصول  )ج( 

 من مسؤولية الصندوق وتقبله للمخاطر وميزانيته المرصودة للمخاطر.الصندوق في سياق كل 
وأىزت دراســــــــة إدارة الأصــــــــول والخصــــــــوم خلال فترةٍ مدتها ســــــــتة أشــــــــهر. وكانت الافتراضــــــــات  - 163

المســـــتخدمة لجانب الدراســـــة المتعلق بالخصـــــوم هي نفســـــها المســـــتخدمة في التقييم الاكتواري الذي أعُد في 
. وفيمـــا يخن الجـــانـــب المتعلق بالأصـــــــــــــــول، وضـــــــــــــــع مكتـــب إدارة 2017ســـــــــــــــمبر كـــانون الأول/دي 31
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الاســـتثمارات افتراضـــات أســـواق رأس المال الطويلة الأجل بعد النظر في الإســـهامات المقدمة من خمس من 
 ولجنة الاستثمارات ولجنة رصد الأصول والخصوم. Ortec Financeشركات الاستثمار المستقلة ومن شركة 

الخطوة الأولى في هذ  الدراســة هي أن يوائم الخبير الاســتشــاري فيما بين توقعات خصــوم وكانت  - 164
كانون الأول/ديســـــــمبر   31الاكتواري الاســـــــتشـــــــاري في آخر تقييم اكتواري ) خبير الصـــــــندوق كما أعدها 

(. وبعد أن تم ذلس، أُىز تحليل شــــــــــــامل لمخاطر الصــــــــــــندوق، حيث تم اســــــــــــتعراض حالة التمويل 2017
قعة ومعدلات الاشــتراك المطلوبة في المســتقبل، وتكلفة نظام تســوية المعاشــات التقاعدية )ثنائية المســار( المتو 

والاحتياجات المتوقعة من الســـــــــــــــيولة. وبعد ذلس، جرى تقيم أهداف الاســـــــــــــــتثمار الحالي الطويل الأجل 
تم إعداد ودراســـــــة  وحُددت فئات الأصـــــــول المناســـــــبة. ومراعاة لمســـــــتوى المخاطر المقبول لدى الصـــــــندوق،

عمليات توزيع اســـتراتيجية مناســـبة للأصـــول. وبناءً على توصـــيات الخبير الاســـتشـــاري، اختار مكتب إدارة 
الاســــــتثمارات توزيعاً اســــــتراتيجياً محدداً للأصــــــول يناســــــب مســــــتوى المخاطر المقبول لدى الصــــــندوق، وزاد 

. وترد 2015الاســـــتراتيجي للأصـــــول في عام  العائدات المتوقعة وخفض مخاطر الاســـــتثمار، مقارنة بالتوزيع
( والتوزيع الاســــــتراتيجي 2015أدنا  مقارنة بين التوزيع الاســــــتراتيجي الحالي للأصــــــول )عام  2في الجدول 

 (.2019الجديد للأصول )عام 
 

 2الجدول   
 2019 ام والتو  ع الاستراتيج  للأصول في  2015مقارنة بين التو  ع الاستراتيج  للأصول في  ام   

 

 
التوزيع الاســــــــــتراتيجي للأصــــــــــول في 

 )النسبة المئوية( 2015عام 
التوزيع الاســـــــــــتراتيجي للأصـــــــــــول في 

 )النسبة المئوية( 2019عام 
 100 100 مجموع الأصول   

 70 72 الأصول التي تحقق ينوا استثماريا
 45 58 الأسهم العامة
 9 5 الأسهم الخاصة

 12 9 العقارات
 4 صفر العينيةالأصول 

 30 28 الأصول التي لا تحقق ينوا استثماريا
 29 26.5 الإيرادات الثابتة
 1 1.5 الأصول النقدية

  
، أُىز تحليل إضــافي لمواصــلة تقييم 2019وباســتخدام التوزيع الاســتراتيجي للأصــول المختار لعام  - 165

 جدوى الاختيار وإىاز تقييمات إضافية للمخاطر.
ولوحظ أن معايير المجلس المتعلقة بالمخاطر قد استُخدمت لوضع استراتيجية الاستثمار الجديدة،  - 166

مع التركيز على اعتبار أن الاحتمال كبير  ن يظل معدل الاشــــــــتراكات المطلوب دون الحد الأعلى بهامم 
لمعاق التقاعدي، في المائة من الأجر الداخل في حســـــــــاب ا 25.7في المائة أو عند نســـــــــبة  2تبلغ نســـــــــبته 

في المائة. وقد  100والأخذ أيضــــــا باحتمال مرتفع  ن النســــــبة الممولة من الالتزام المســــــتحق ســــــتبقى فوق 
 بالمقارنة مع الاستراتيجية الحالية. 2019تحسن كلا الاحتمالين باستخدام الاستراتيجية الجديدة لعام 
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 تـــب راض جـــداً عن عمـــل شـــــــــــــــركـــةوأشـــــــــــــــــار مـــدير مكتـــب إدارة الاســـــــــــــــتثمـــارات إلى أن المك - 167
Ortec Finance  وعن الحوار البنــاء للغــايــة والتعليقــات والتوجيهــات المقــدمــة من  يع الجهــات صــــــــــــــــاحبــة

المصــــــــلحة أثناء ســــــــير الدراســــــــة التي تناولت إدارة الأصــــــــول والخصــــــــوم. ويؤيد المكتب تماما النتائج النهائية 
 للدراسة.
الجديد للأصـــــول وفئات الأصـــــول الأخرى المؤهلة للاســـــتثمار ويعد كل من التوزيع الاســـــتراتيجي  - 168

أكثر تواؤماً مع أفضــــل ما يوجد من صــــناديق المعاشــــات التقاعدية في العالم، وســــيحســــن التنوع المتزايد من 
نســـبة العوائد إلى المخاطر في الصـــندوق مقارنةً باســـتراتيجية الاســـتثمار الحالية. وقد أكد المكتب أن المحرك 

 2019ستدامة الصندوق في الأجل الطويل هو قوة عائدات الاستثمارات، وأن استراتيجية عام الرئيسي لا
تعد ســــــبيلاً هاما لضــــــمان بلوغ هذا الهدف. وكرر المدير تأكيد البيان المقدم من الخبير الاســــــتشــــــاري  نه، 

نقطة  30صــــــول وفق دراســــــة وافتراضــــــات إدارة الأصــــــول والخصــــــوم، يولد التوزيع الاســــــتراتيجي الجديد للأ
. ف ن من شأن 2015في المائة من الزيادة في العائد السنوي مقارنةً بتوزيع عام  0.30أساس أو ما نسبته 

مليون دولار إضـــــــــــافية في الســـــــــــنة على المدى البعيد.  200التوزيع الجديد أن يولد في المتوســـــــــــط ما يناهز 
 لتكاليف.اال لا مركزا لتحديد وأوضح المدير أنه ينبغي للمجلس أن يعتبر المكتب مؤسسة أعم

وأكد مدير المكتب أن تنفيذ الاسـتراتيجية الجديدة سـيتبع نهج المسـار السـريع على مدى سـنوات  - 169
متعددة، عيث تكون وتيرة الانتقال عســــــــــــــب فرص الســــــــــــــوق والموارد المتاحة، بما في ذلس في بناء قدرات 

 المكتب.
لس  نهم يؤيدون كل التأييد نتائج الدراســـــة عن إدارة الأصـــــول وأبلغ ممثلو لجنة الاســـــتثمارات المج - 170

والخصــــــــوم. وقد رحبوا بالتركيز على الاســــــــتثمار الخاص وإعادة توجيه أهداف الدخل الثابت وما ينتج عن 
ذلس من نقطة مرجعية جديدة للاســـــتثمار في الأصـــــول ذات الإيرادات الثابتة. وأقروا أيضـــــاً بقدرة المكتب 

لأدوات والاســـــــــــــــتثمــارات بطريقــة تكتيكيــة تعزز الإيرادات وتخفف من حــدة المخــاطر وتوفر على توظيف ا
دخلا إضــــافيا وتخفض تكاليف المعاملات، مع الإشــــارة إلى أن الأدوات وفئات الأصــــول الجديدة ســــتُقدم 

تشـــمل إلى لجنة الاســـتثمارات وتناقم معها، على النحو المطلوب. وقد أتاحت الاســـتراتيجية الجديدة التي 
التنويع الإضـــــــافي المزيد من المرونة التشـــــــغيلية والاســـــــتثمارية. ولاحظت اللجنة أن المكتب قام بتنمية وتعزيز 
وتطوير مجموعة أقوى من القدرات المؤســـســـية. واعتبروا الوقت مناســـباً لبناء قدرات إضـــافية للاســـتفادة من 

 المالية.الطائفة الأوسع من فرص الاستثمار المتاحة الآن في الأسواق 
وأشــار ممثل الأمين العام إلى أن المكتب ســيبني المعارف الداخلية وملاك الموظفين بطريقة منهجية  - 171

ومنتظمـــة، وأعرب عن تقـــدير  للـــدعم المقـــدم من الجهـــات المعنيـــة لـــدى المكتـــب لطلبـــات الموارد الحـــاليـــة 
يع الاستراتيجي للأصول ليست جديدة وأنها والمستقبلية. وأشار إلى أن التغييرات المقترح إدخالها على التوز 

اقترحُت أيضاً في دراسات سابقة بشأن إدارة الأصول والخصوم. وأشار إلى أن لجنة الاستثمارات واثقة من 
أن مكتــب إدارة الاســـــــــــــــتثمــارات دخــل الآن مرحلــة تمكنــه من النجــاح في تنفيــذ التغييرات المقترحــة، وهو 

المهم اســــــــــتغلال الوقت الراهن الذي لأتلس فيه الصــــــــــندوق احتياطيات يحدف من قبل. وقال إنه من  لم ما
مالية جيدة لبناء القدرات التي يحتاجها المكتب للاســـــتثمار بنجاح في البيئة الاســـــتثمارية المســـــتقبلية الأكثر 

 بيئة الاســـــتثمار قد لا تكون ملائمة في الســـــنوات المقبلة كما كانت في العقد الماضـــــي. وأشـــــارلأن تعقيدا 
الممثل إلى أن التغيير في توزيع الأصـــــول ســـــينفذ على مدى أربع ســـــنوات وســـــيراعي ظروف الســـــوق والبناء 

 التدر ي لقدرات المكتب.
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 وقدم رئيس لجنة الاكتواريين إلى المجلس استنتاجات اللجنة التالية بشأن الدراسة: - 172
مل الأهم في الحفا  على لا يزال معدل العائد الحقيقي الذي يحققه الصـــــــندوق هو العا )أ( 

 الملاءة المالية؛
 في المائة مناسبا؛ً 23.7لا يزال معدل الاشتراكات البالغ  )ب( 
 من المتوقع أن يكون أداء الاستثمارات القصيرة الأجل متقلبا؛ً )ج( 
عاماً،  30لا يتُوقع حدوف مشاكل في السيولة في المستقبل خلال فترة الدراسة البالغة  )د( 

أنه من المتوقع أن الاســـــــتحقاقات قد تتجاوز الاشـــــــتراكات في الســـــــنوات المقبلة في ســـــــياق تزايد حلول مع 
 آجال الاستحقاقات في الصندوق؛

لا تزال هنــاك مخــاطر كبيرة لحــدوف نقن في التمويــل، مع أن النتــائج الطويلــة الأجــل  )ه( 
 عاماً. 30تُظهر ا فاضا لمعدل الاشتراكات المطلوب في نهاية فترة الــ 

وأشار رئيس لجنة الاكتواريين أيضاً إلى أن تنويع الاستثمارات لا يزال بديلاً مجدياً ليزيد الصندوق  - 173
من عائدات الاســـــتثمار المحتملة مع الحد من مخاطر الاســـــتثمار عموما. وأشـــــار كذلس إلى أن القرار بزيادة 

وصـــل إليه في دراســـات إدارة الأصـــول والخصـــوم التنوع من خلال الأســـواق الخاصـــة يشـــبه ذلس الذي تم الت
الثلاف الســـابقة ولأاثل الإجراءات التي اتخذتها العديد من صـــناديق المعاشـــات التقاعدية العامة. ونصـــحت 

 اللجنة بضرورة أن تنفذ التغييرات فعلياً على مدى فترة من الزمن.
 208إلى  201نظر الفقرات وقدم رئيس لجنة رصــــــد الأصــــــول والخصــــــوم اســــــتنتاجات اللجنة )ا - 174

أدنا (، مع الإشــــــارة إلى أنها تعتبر التوزيع الاســــــتراتيجي للأصــــــول الذي اختار  مكتب إدارة الاســــــتثمارات 
 معقولًا وأنها ليس لديها أي اعتراض على الزيادة المقترحة في موارد المكتب.

ين إلى أن الدراستين الأخيرتين لإدارة وأشار ممثل لاتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابق - 175
الأصول والخصوم أعد ا خبراء استشاريون يعملون بموجب عقود أخرى مع الصندوق. واقترح، فيما يتعلق 
بالدراســـات المقبلة، أن يقوم الصـــندوق عند اختيار خبير اســـتشـــاري، زيادة في الحيطة، باســـتحداف عملية 

ب في المصا  أو ح  تصور بوجود مثل هذا التضارب، بالإضافة إلى يقيِم من خلالها ما إذا كان ثمة تضار 
عملية الشــــــــــراء القائمة بالفعل. وقال ممثل الأمين العام إن الصــــــــــندوق اســــــــــترشــــــــــد، عند التعاقد مع الخبير 
الاســـــتشـــــاري في إدارة الأصـــــول والخصـــــوم، بشـــــعبة المشـــــتريات واتبع إجراءات الشـــــراء المعمول بها في الأمم 

وقال إن مكتب إدارة الاســتثمارات ملتزم تماماً بتجنب أي تضــارب في المصــا  أو ح  ما يوحي المتحدة. 
شــــــكليا بوجود مثل هذا التضــــــارب، وإنه يعمل على إدراج هذا الإجراء التحوطي في  يع عمليات صـــــنع 

قات بشـــــــــــــأن القرار على نطاق المكتب. وذكر أيضـــــــــــــاً أن المكتب لا يزال منفتحاً على الاقتراحات والتعلي
الطريقة التي لأكن بها تجنب هذ  التصــــــــورات، بالإضــــــــافة إلى التوجيهات التي ســــــــبق أن وردت من شــــــــعبة 
المشــتريات. وقال كذلس إن الخبير الاســتشــاري الحالي في إدارة الأصــول والخصــوم قد تعاون بهمة طوال فترة 

والخصـــوم ولجنة الاســـتثمارات ولجنة إعداد الدراســـة مع عدد من لجان المجلس، بما فيها لجنة رصـــد الأصـــول 
الاكتواريين، وطلب من تلس اللجان أن تبدي ملاحظاتها م  رأت في طريقة إعداد دراســــة إدارة الأصــــول 

 والخصوم أمرا يثير لديها أي شواغل.
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لة المطروحة ســبق أن أثُيرت ونوُقشــت فعلاً في أوأفاد رئيس لجنة رصــد الأصــول والخصــوم  ن المســ - 176
ة التي اســـــــــتنتجت أن  يع القواعد قد اتبُعت كما ينبغي، وليس هناك ما يســـــــــتدعي القلق. وأشـــــــــار اللجن

كذلس إلى وجود فائدة في الاســـــــــتعانة بالمتعاقدين الذين يعرفون الصـــــــــندوق حق المعرفة ويســـــــــتطيعون تمثُّله 
ى أن البائع الحائز بدقة. وقال إن منظمته ذاتها، وهي منظمة الصــحة العالمية، ليس لديها ســياســة تنن عل

على عقد قائم لا لأكن الاستعانة به للعمل في مشروع آخر، شريطة تطبيق الضوابط المناسبة. وقال رئيس 
لجنة الاكتواريين إن أية حالات تضــــارب في المصــــا  ينبغي إدارتها بطريقة ســــليمة، ولكن ينبغي للصــــندوق 

براء الاستشاريين الذين ينتقيهم. وذكر أيضاً أنه من أيضا أن يحصل على الفائدة الجيدة مقابل المال من الخ
أصــــــل الدراســــــات الأربع لإدارة الأصــــــول والخصــــــوم التي أعدها الصــــــندوق أثناء عضــــــويته في اللجنة، أىز 

( خبيران اســـــــــتشـــــــــاريان ممن كانت لهم عقود قائمة مع 2019و  2015الدراســـــــــتين الأخيرتين )في عامي 
هما قدم دراســـــة أفضـــــل بكثير من الدراســـــتين المقدمتين من أول خبيرين الصـــــندوق، وأشـــــار إلى أن كلاً من
 استشاريين في شكل ينوذج جاهز.

وأشــار ممثل لمجموعة المشــتركين إلى أن المجموعة تعتبر أن نتائج دراســة إدارة الأصــول والخصــوم تنم  - 177
وافقت على هذ  عن تحول جذري في توزيع الأصــــــــــــــول، وســــــــــــــأل عما إذا كانت لجنة الاســــــــــــــتثمارات قد 

التغييرات. وسأل أيضاً عما إذا كانت الزيادة في العقارات تعني أن الصندوق سيستثمر في الفنادق ومراكز 
التســـــــــــوق، وما هي الآثار القانونية المترتبة على امتلاك المباني، وما إذا كانت هناك أية آثار على الســـــــــــيولة 

 لدى الصندوق نا ة عن التوزيع المقترح.
ردا على الســـــــــــــــؤال المتعلق بآثار التوزيع المقترح على الســـــــــــــــيولــة، كرر ممثــل الأمين العــام تأكيــد و  - 178

الاســتنتاج الذي انتهى إليه الخبراء الاســتشــاريون في إدارة الأصــول والخصــوم ولجنة الاكتواريين، اســتنادا إلى 
لســنوات الثلاثين المقبلة. تحليلهم،  نه لن تكون هناك شــواغل تتعلق بالســيولة لدى الصــندوق على مدى ا

وأشـــــار إلى أنه، وفقاً لما نوُقم أثناء الدورة التدريبية للمجلس، بلغ اليوم صـــــافي تدفقات النقدية الصـــــادرة، 
مليون دولار ومن  300التي تعُرف  نها الفرق بين الاشــــــــــــــتراكات ومدفوعات الاســــــــــــــتحقاقات، ما يناهز 

دى الســـــــــــــــنوات العشـــــــــــــــر المقبلــة. وفي الوقــت الحــالي، تلقى بليون دولار على مــ 1.1المتوقع أن ينمو إلى 
الصــــــندوق حوالي بليون دولار من مدفوعات القســــــائم وإيرادات الأرباح الموزعة وحدها؛ ولهذا، بات لدى 
الصـندوق ما يكفي من السـيولة ح  دون أن يبيع أياً من أصـوله. وبالإضـافة إلى ذلس، كانت نسـبة تناهز 

بليون دولار في شـــــــــــكل إيرادات ثابتة ونقدية، اقتُرح أن  20لصـــــــــــندوق أو أو في المائة من أصـــــــــــول ا 30
بليون دولار، في ســــــــــــندات خزانة الولايات المتحدة  17في المائة، أو ما يناهز  85تســــــــــــتثمر منها نســــــــــــبة 

وســــــــندات وكالات الولايات المتحدة المضــــــــمونة برهن عقاري، و ا أكثر نوعين من الصــــــــكوك ســــــــيولة في 
ســـاعة. وطمأن المجلسَ قائلا إن الخبراء  24المال العالمية وقابلة للتحويل إلى نقدية في غضـــون أســـواق رأس 

الاســـتشـــاريين في إدارة الأصـــول والخصـــوم ولجنة الاكتواريين ولجنة الاســـتثمارات على ثقة من أنه ليس لدى 
. 2019لعام الصــــــــــــندوق مخاوف تتعلق بالســــــــــــيولة ناشــــــــــــئة عن التوزيع الاســــــــــــتراتيجي للأصــــــــــــول المقترح 

يتعلق بمســـــــــألة الآثار القانونية، أشـــــــــار ممثل الأمين العام إلى أن لجميع اســـــــــتثمارات الصـــــــــندوق آثارا  وفيما
بما في ذلس الصكوك المقترحة حديثا. وأفاد  ن مكتب إدارة الاستثمارات سيلتمس التوجيه من لجنة قانونية، 

يدة، وكرر التأكيد على أن  يع المســــــائل الاســــــتثمارات عند الشــــــروع في أي صــــــس جديد وفئة أصــــــول جد
  التشغيلية والقانونية والمتعلقة بالمخاطر ستُعالج مسبقاً كما ينبغي بما أنها تتعلق بجميع الاستثمارات الحالية.



 A/74/331 

 

128/380 19-14498 

 

وطلب ممثل الأمين العام من أعضـــــاء لجنة الاســـــتثمارات أن يفصـــــحوا عن كل ما لديهم من آراء  - 179
 توزيع الأصـــــول. وقال أحد أعضـــــاء لجنة الاســـــتثمارات إن اللجنة قد اســـــتعرضــــت بشـــــأن التغيير المقترح في

التغييرات المقترح إدخالها على توزيع الأصـــــــــــــول ووافقت عليها. فاللجنة ترى أن كلاً من القائمة الموســـــــــــــعة 
أغلب  لفئات الأصــول المؤهلة للاســتثمار والتحول في توزيع الأصــول  ا بمثابة تغييرين متواضــعين، وقال إن

كبريات صناديق المعاشات التقاعدية تستخدم أشكال التنويع المذكورة على مدى دورتي السوق الأخيرتين 
على الأقل. وأشـــار إلى أن انفتاح الصـــندوق على الأســـواق العامة هو أحد أكبر حالات الانفتاح بالمقارنة 

، التي ناســـبت الصـــندوق في الماضـــي. مع الصـــناديق المماثلة، ولا ســـيما في رؤوس الأموال الســـهمية الكبيرة
ولكنه نو   ن هناك تحولا كبيرا في الســــــــوق أو شــــــــركات القطاع الخاص، ومثال ذلس أن عدد الشــــــــركات 
العامة في الولايات المتحدة قد ا فض إلى النصـــف في الســـنوات العشـــرين الأخيرة وأن العديد من شـــركات 

قد يحد من الفرص التي تتُاح للصــــــــندوق في الأســــــــواق التكنولوجيا تظل شــــــــركات خاصــــــــة لمدة أطول، مما 
العامة. وأشـــار كذلس إلى أن عددا من الأســـواق الخاصـــة قد ينت وأضـــفي عليها طابع مؤســـســـي مع مرور 
الزمن، مما وفر فرصــة أوســع للمكتب من أجل توزيع الأصــول. وخلن إلى أن اللجنة ترى أن التغييرات في 

هي تغييرات حذرة وليســـــت جريئة  2019ع الاســـــتراتيجي للأصـــــول لعام توزيع الأصـــــول المقترحة في التوزي
 ي شــــكل من الأشــــكال. وكرر أن اللجنة تشــــعر بالارتياح لكون المكتب يعتزم التنفيذ على مراحل زمنية 
ليتجنب تكتل المخاطر في ســنة واحدة؛ وأن لجنة الاســتثمارات ســتســتعرض أي توزيع للأصــول على فئات 

ل أن يبدأ المكتب بالتنفيذ. وأبرز أن حجم الصـــــــــندوق ونطاقه وأفق اســـــــــتثمار  الزمني الأصـــــــــول الجديدة قب
الطويل الأجل مصـــدر ميزة نســـبية للصـــندوق على مســـتثمرين آخرين في الســـوق. والأســـواق الخاصـــة تتيح 

أن عائدات كبيرة للمستثمرين الذين يستطيعون اتخاذ قرارات استثمار متأنية وطويلة الأجل، ومن الحصافة 
يزيد الصــندوق من تطوير قدرته على الاســتثمار في الأســواق الخاصــة وأن يســتعد لتوجيه المزيد من الأصـول 
في الوقت الحاضــر إلى هذ  الأســواق، ولا ســيما بالنظر إلى القيمة غير المســبوقة لفئات الأصــول العامة التي 

  اتجا  التضاؤل.دأب الصندوق على الاستثمار فيها، ولكون هذ  الأصول تمضي حاليا في
وسأل أحد ممثلي مجموعة الهيئات الإدارية عن السبب في أن تنفيذ التوزيع الاستراتيجي للأصول  - 180

ســـــيســـــتغرق فترة تمتد من ثلاف إلى خمس ســـــنوات. وأجاب ممثل الأمين العام  نه من الضـــــروري أن  ري 
بهدف تفادي التعرض للمخاطر دفعة  الاســـــتثمار في الأســـــواق الخاصـــــة بعد تقييم دقيق لفرص الاســـــتثمار

واحدة في ســـــنة واحدة. وقد تعين أيضـــــاً على مكتب إدارة الاســـــتثمارات أن يواصـــــل تعزيز قدراته في هذ  
المجالات، وهذا إجراء لا لأكن القيام به إلا بصــــــــورة تدر ية. وأشــــــــار ممثل الأمين العام إلى أنه لن يســــــــمح 

ن فئات الأصـــــول ما لم يكن قد بنى ما يكفي من القدرات لتقييم للمكتب بإجراء اســـــتثمارات في فئة ما م
المخاطر الكامنة في تلس الاســـتثمارات ورصـــدها وإدارتها، فضـــلا عن تجهيز تلس الاســـتثمارات من الناحية 

 العملياتية.
وســـــــــأل ممثل آخر للهيئات الإدارية عن ســـــــــياســـــــــة الإدارة في حالة عملية بيع واســـــــــعة النطاق في  - 181
ق المالية وطلب المزيد من المعلومات عن ســـــياســـــة التمويل التي ذكرتها لجنة الاكتواريين. وقال رئيس الأســـــوا

لجنة الاكتواريين إنه من الضروري التمييز بين سيناريوهات لا ينبغي للصندوق أن يتصرف فيها بعد خفض 
صــــــندوق المشــــــترك أن يحدد تدر ي وســــــيناريوهات يكون فيها رد الفعل ضــــــرورياً. وذكر أنه ينبغي لمجلس ال

سياسة تمويل على درجة أكبر من الر ية، وأن اللجنة ينبغي أن تأتي بمقترح أكثر ر ية بشأن طريقة تحديد 
هذ  السـياسـة. وعلق ممثل الأمين العام قائلاً إن أكبر خطر بالنسـبة للصـندوق هو السـيناريو الذي تسـجل 
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تظل ثابتة بعد ذلس، أي أن يحدف انتعاق يأخذ شــــــكل فيه الأســــــواق صــــــعودا حادا في عمليات البيع ثم 
، حيث تصـــــــحح الأســـــــواق أوضـــــــاعها “V”، بدلا من الانتعاق الذي يأخذ شـــــــكل الحرف “L”الحرف

ويحدف لها انتعاق حاد ضــمن فترة وجيزة من الزمن، وضــرب لذلس أمثلة ببطء الانتعاق بعد الأزمة المالية 
، والتي أعقبها 2018آخر فورة للبيع في كانون الأول/ديســـــــــــــمبر والانتعاق الذي تلا  2008العالمية لعام 

. وقال ممثل الأمين العام إن معظم الأســـــــــــــــواق المالية باتت تقُيم تقييما مرتفعا 2019انتعاق حاد في عام 
نوعاً ما بعد أن اتبعت المصـــارف المركزية لوقت طويل للغاية ســـياســـة نقدية متســـاهلة على الصـــعيد العالمي. 

 أن الســـــــــلطات النقدية ســـــــــيكون أمامها عدد محدود من الأدوات لتحفيز الاقتصـــــــــاد في حالة وأشـــــــــار إلى
حدوف أزمة اقتصــادية ما، بالنظر إلى ا فاض أســعار الفائدة عالمياً. وهذا هو الســبب الذي جعل مكتب 

 الأســواق العامةخاطر لممن أجل الحد بشــكل منضــبط من التعرض إدارة الاســتثمارات يقترح بناء القدرات 
 التي يرُجح أن تشهد أكثر عمليات البيع حدة في حالة أي أزمة، باعتبارها أكثر الأسواق سيولة.

وتساءل ممثل لمجموعة المشتركين عما يقوم به مكتب إدارة الاستثمارات من أجل زيادة الاستثمار  - 182
أحد أكثر صــــــناديق المعاشــــــات التقاعدية  في العالم النامي. وأشــــــار ممثل الأمين العام إلى أن الصــــــندوق هو

عملة. وقد قُومت نسبة  27من البلدان والمناطق وفي  102تنوعا على مستوى العالم لأنه بات يستثمر في 
في المــائــة من الأصـــــــــــــــول بعملات غير دولار الولايات المتحــدة. وذكر أن المكتــب يـُـدرك فوائــد تنوع  45

في المائة، بينما تمثل  12ي الحالي للانفتاح على الأســواق الناشــئة أو الأســواق الناشــئة. ويبلغ المؤشــر العالم
في المائة من الاقتصاد العالمي. وقد أقر المكتب أيضاً با فاض هذا الحضور عن  40الأسواق الناشئة نسبة 

للأصول  المستوى المحدد في المؤشرات العالمية. وفي هذا الصدد، تنن السياسة الجديدة للتوزيع الاستراتيجي
في المائة من  20إلى  12على اقتراح بزيادة الوزن الترجيحي المستهدف للاستثمار في الأسواق الناشئة من 

في المائة من  15حجم الأســـــهم العادية العامة. وبالإضـــــافة إلى ذلس، يســـــتهدف المكتب تخصـــــين نســـــبة 
ري أيضــا تقييما للفرص المتاحة في اســتثماراته ذات الإيرادات الثابتة لســندات في الأســواق الناشــئة، وســيج

 الأسواق الخاصة.
وســـــــأل أحد ممثلي مجموعة الهيئات الإدارية عما إذا كان الصـــــــندوق يســـــــتثمر في أصـــــــول الهياكل  - 183

الأســاســية وعن الاســتراتيجية التي يتبعها في هذا الصــدد. وأجاب ممثل الأمين العام  ن الهياكل الأســاســية 
، إلى جانب 2010عتبارها فئةً من فئات الأصـــــــــــــــول القابلة للاســـــــــــــــتثمار في عام قد أقُرت للمرة الأولى با

في المائة، ف ن  4.5الأسهم الخاصة، ولكن بينما زاد انفتاح الصندوق على الأسهم الخاصة إلى نسبة تناهز 
س انفتاحه على الهياكل الأســاســية لم يســجل زيادة كبيرة منذ ذلس الحين لأن الفريق الذي خُصــصــت له تل

الفئة من الأصول كانت لديه خبرة في العقارات فوجه تركيز  صوب هذ  الفئة من الأصول. ولا يزيد حاليا 
في المائة من خلال اســـتثمارات  0.2انفتاح مكتب إدارة الاســـتثمارات على الهياكل الأســـاســـية على نســـبة 

ويعُد تقييم مدى الانفتاح على  في خمسـة صـناديق. ولم يكن أداء حافظة الهياكل الأسـاسـية المحدودة جيداً.
الهياكل الأســــاســــية مبادرة اســــتراتيجية للصــــندوق، حيث لأكن له أن يوفر تدفقات نقدية مســــتقرة وطويلة 
الأجل وأن يســاعد في توســيع أفق اســتثمار الصــندوق، وهو أمر مناســب ما دام الصــندوق يدفع المعاشــات 

بعض التغييرات على المســــــــــــــتوى الداخلي للتأكد من أن  التقاعدية على مدار عقود. وتُدخل الإدارة حالياً 
شــهراً، حرص ممثل  18إلى  12حافظات الأيتام تخضــع للرصــد كما ينبغي. ففي الفترة الأخيرة الممتدة من 

الأمين العام على أن يرفق اســـم شـــخن بكل دولار في حافظة مكتب إدارة الاســـتثمارات من أجل تحديد 
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هذ  العملية للتو في مجال الاســـــــتثمار في الهياكل الأســـــــاســـــــية وســـــــتحظى المســـــــؤول عن أدائه. وقد بدأت 
 الأصول بمزيد من الاهتمام في المستقبل القريب.

وباسررتنتاجال لجنة  2019وأحاط المجترس  ترما بنتاغج دراسررة إدارة الأصررول والخصرروم لعام  - 184
  :الاكتوار ين ولجنة رصد الأصول والخصوم، وه   ترى وجه التحد د كما  تر

لا  زال معدل العاغد الحقيق  الذي يحققه الصرررررررررررندوق هو العامل الأهم في الحفا   )أ( 
  ترى الملاءة المالية؛

 في الماغة معدلا مناسباً؛ 23.7لا  زال معدل الا ترا  البالغ  )ب( 
لا  تُوقع أن تحدث ميرررراكل في السرررريولة في المسررررتقبل لفترة الثلاثين  اماً الميررررمولة  )ج( 
، مع أنه من المنتظر أن تتجاو  الاسررتحقاقالُ الا ررتراكالس في سررنوال مقبترة في سررياق تزا د بالدراسررة

 الاستحقاقال الحالة الأجل في الصندوق.
وأقر المجترس بأن دراسرررة إدارة الأصرررول والخصررروم تسرررا د مكتب إدارة الاسرررتثمارال في أن  - 185

سررررررة التي  تبعها في الاسررررررتثمارال الطو ترة  قرر ما هو المز ج الأمثل من الأصررررررول، وفي تعد ل السرررررريا
و نبغ  أن . الأجل، متى اقتضرررررررررررى الأمر ذل ، مع مرا اة درجة تقبل المخاطر التي حددها المجترس

 . ستمر إ داد الدراسال كل أربع سنوال
 

 تقر ر لجنة رصد الأصول والخصوم - باء 
قدم رئيس لجنة رصـــــد الأصـــــول والخصـــــوم التقرير الســـــادس للجنة. وأبُلغ المجلس أن اللجنة، وفقا  - 186

للولاية المنوطة بها، ركزت في عملها منذ الدورة الخامســة والســتين للمجلس على اســتعراض ورصــد ما يلي: 
أصــــول الصــــندوق  )أ( منهجية ونتائج الدراســــة الرابعة لإدارة الأصــــول والخصــــوم في الصــــندوق؛ )ب( توزيع

 وأداء استثماراته ومخاطرها؛ )ج( والمسائل الاكتوارية.
وترد قائمة بالأعضــاء الحاليين في لجنة رصــد الأصــول والخصــوم في المرفق الثالث لهذا التقرير. وقد  - 187

نها أشـــــــــار رئيس اللجنة إلى أن اللجنة تلقت دعما قويا من كل من الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام، وأ
 تقيم علاقات تعاون متميزة مع لجنة الاكتواريين ولجنة الاستثمارات.

وفيما يتعلق برصــد اســتثمارات الصــندوق، أشــارت اللجنة إلى حدوف تقلبات كبيرة في الأســواق  - 188
. وأبرزت اللجنــة أ يــة 2019وإلى حــدوف تعــديــل إ ــاد في الربع الأول من عــام  2018في نهــايــة عــام 

الحفا  على رؤية بعيدة المدى على عائدات الاســــــــــــتثمار. وأعربت اللجنة عن تقديرها للجهود التي يبذلها 
مكتب إدارة الاستثمارات من أجل تعزيز المقاييس والأدوات الأخرى المستخدمة لتقييم أداء الاستثمارات. 

 معلومات مســــــــتكملة منتظمة وأكدت اللجنة كذلس أ ية تحقيق التوازن بين الشــــــــفافية والجدوى في تقد 
 عن أداء الاستثمارات.

وأبُلغ المجلس  ن مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات قد نفذ معظم التوصـــــــــــــــيات المنبثقة عن المراجعة  - 189
المستقلة لممارسات الاستثمار الرئيسية التي يتبعها الصندوق ومقارنتها مع الأقران، وإدارة الاستثمار وإدارة 

من أجل مواءمة عمليات الاســــتثمار مع أفضــــل الممارســــات. وأفادت اللجنة  ن  2017المخاطر في عام 
 بعض التوصيات المتبقية ستُنفذ بعد مداولات  ريها مجلس الصندوق.
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وأعربت اللجنة عن تقديرها لعملية التشـــاور التي اتبعها مكتب إدارة الاســـتثمارات في تنقيح بيان  - 190
للجنة  ن البيان قد نقُح ليعكس التوزيع الاســـــتراتيجي الجديد للأصـــــول الســـــياســـــة الاســـــتثمارية. وأفادت ا

واســــتحداف فئات جديدة منها. وأبرزت الملاحظات والاقتراحات الرئيســــية بشــــأن البيان المنقح التي لأكن 
 أن يقدمها المجلس إلى الأمين العام.

والدلأغرافية التي اقترحتها لجنة وأفادت اللجنة المجلس  نها اســـــتعرضـــــت الافتراضـــــات الاقتصـــــادية  - 191
. وأفادت 2019كانون الأول/ديســــــمبر   31الاكتواريين من أجل التقييم الاكتواري للصــــــندوق اعتبارا من 

 نه اتفُق على عدم إجراء أي تغيير في مقياس الصندوق للتحسن المتوقع في معدل وفيات المشتركين الذي 
. وأبُلغ المجلس  ن اللجنة 2019كانون الأول/ديسمبر   31اً من سيُطبق من أجل التقييم الاكتواري اعتبار 

 ستناقم مسألة وضع سياسة تمويلية مع لجنة الاكتواريين.
ورحبت اللجنة بالرأي الذي قالت فيه لجنة الاكتواريين إنها جزء أســـــــــاســـــــــي ولا يتجزأ من هيكل  - 192

دوق. وأُشير أيضا إلى أن اللجنة تيسر التنسيق إدارة الصندوق، وتدعم المجلس في رصد الملاءة المالية للصن
 بين الأهداف والأولويات وتبادلها بين مجلس المعاشات التقاعدية وإدارة الصندوق ولجان الخبراء.
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أقر المجترس، مع التقد ر، تقر ر لجنة رصرررررررررررد الأصرررررررررررول والخصررررررررررروم وأ د توصرررررررررررياتها،  ترى  - 193
 :التالي النحو

بيرررررررررأن إدارة  2019أحاط المجترس  ترما بالنتاغج الرغيسرررررررررية التالية لدراسرررررررررة  ام  )أ( 
 الأصول والخصوم:

لا  زال معدل العاغد الحقيق  الذي يحققه الصررندوق أهم  امل في الحفا   ‘1’  
  ترى الملاءة المالية في الأجل الطو ل؛

في الماغة  23.7الحالي البالغ تيرررررررير التوقعال إلى أن معدل الا رررررررتراكال  ‘2’  
  زال ملاغماً في إطار التو  ع الحالي والاستراتيج  المحدث للأصول؛ لا

من المتوقع أن  كون أداء الاسررتثمار القصررير الأجل متقترباً وأن  سررفر  ن  ‘3’  
أثر متزا د  ترى نسرررربة  و ل الاسررررتحقاقال المتراكمة مع حترول آجال الاسررررتحقاق 

 في الصندوق؛
تبين توقعال التدةقال النقد ة  دم توقع ميررراكل في السررريولة خلال ةترة  ‘4’  

  اماً؛ 30الدراسة الممتدة لر 
مررا  زال هنررا  احتمررال قرردوث نقص في التمو ررل مع أن النترراغج الطو ترررة  ‘5’  

الأجل لدراسررة إدارة الأصررول والخصرروم تبُين أن متوسررط معدل الا ررترا  المطترو  
في المرراغررة في نهررا ررة ةترة الثلاثين  ررامررا التي تيرررررررررررمترهررا  2يمكن أن  قررل  ن هررام  

 توقعال الدراسة.
لاحظ المجترس أن لجنة إدارة الأصررول والخصرروم تعتبر التو  ع الاسررتراتيج  للأصررول  )ب( 

الذي اختاره مكتب إدارة الاسررتثمارال معقولاً وتؤكد أهمية ضررمان أن تو ف الاسررتثمارال، بما ةيها 
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أصرررررول جد دة، بكل ما  ترزم من العنا ة الواجبة وأن تكون في حدود سرررررقف  الاسرررررتثمارال في ةئال
المخاطرة الذي  قبل به المجترس في ضرررروء الحاجة إلى خبرال  ددة مع ما  صررررحبها من مخاطر: بالنظر 
إلى ةواغرد التنو ع المتزا رد من حيرث  راغردال الاسرررررررررررتثمرار وإدارة المخراطر، لم  كن لردى الترجنرة أي 

اح ممثل الأمين العام  يادة الموارد المخصرررررررررررصرررررررررررة للاسرررررررررررتثمار في ةئال جد دة من ا تراض  ترى اقتر 
 الأصول، وةق ما هو  دد في الدراسة المتعترقة  دارة الأصول والخصوم؛

المجترس بالأثر المحتمرل أن  كون لعراغردال الاسرررررررررررتثمرار ولغيرهرا من العوامل في  أقر )ج( 
، ثم أ ررار إلى أن الترجنة سررتناق  مع لجنة الاكتوار ين وضرع الحفا   ترى الملاءة المالية الطو ترة الأجل

سررياسررة لترتمو ل في حالة  هور مصررا ب في السرريولة أو الملاءة المالية، وأنها سررتدرع مسررتجدال  ن 
 ذل  في تقر رها القادم الذي ستعرضه  ترى المجترس؛

 
 ن السياسة الاستثمار ة:وقدم المجترس الملاحظال والاقتراحال التالية إلى الأمين العام  ن بيا  

ر المجترس بأن  لاحظ أن بيان السررررياسررررة الاسررررتثمار ة الهدف )د(   الاسررررتثماري: لقد سررررُ
المنق   تضررررررمن،  يرررررريا مع التوصرررررريال السررررررابقة المقدمة من كل من المجترس ولجنة رصررررررد الأصررررررول 

لعاغد الحقيق  في الماغة لمعدل ا 3.5والخصررررروم، هدةاً طو ل الأجل لترسرررررياسرررررة الاسرررررتثمار ة  تمثل في 
 الطو ل الأجل، وبيان سقف المخاطر المقبولة لدى الصندوق الذي واةق  تريه المجترس؛

التو  ع الاسرررتراتيج  للأصرررول: اسرررتنادا إلى نتاغج الدراسرررة المتعترقة  دارة الأصرررول  )ه( 
لى تو  ع معقول: ةقد أ رررار إ 2019والخصررروم، ا تبر المجترس أن التو  ع الاسرررتراتيج  للأصرررول  ام 

إدراع ةئال جد دة من الأصررررررررول من أجل تحقيق المسررررررررتوى الأمثل من  اغدال الحاةظة، والحد من 
 مخاطرها انجمالية، وتيسير إدارة المخاطر وإدارة الحاةظة بكفاءة؛

سرررررررررررقف المخاطر المقبولة: أوكل المجترس تنفيذ المبادئ التوجيهية المفصرررررررررررترة ندارة  )و( 
 الاستثمارال في إدارة إجراءاته التيغيترية؛المخاطر إلى مكتب إدارة 

اسرررتدامة الاسرررتثمار: رحب المجترس بأن  دُريع في بيان السرررياسرررة الاسرررتثمار ة المنق   )ز( 
ةرع  ن النهج الذي  تبعه مكتب إدارة الاستثمارال المستدامة إ اء الاستثمار بما  تواءم مع واجبال 

 ومسؤوليال المكتب الاغتمانية.
  

 المساغل المالية - سادسا 
 2018كانون الأول/د سمبر   31البيانال المالية لترسنة المنتهية في  - ألف 

كانون الأول/ديســـــــمبر   31نظر المجلس في بيانات الصـــــــندوق المالية عن الســـــــنة المالية المنتهية في  - 194
لمالية الراهنة باســــــــــتخدام عرض . وأبُلغ الصــــــــــندوق  ن البيانات المالية تقدم لمحة موجزة عن الحالة ا2018

 خاص بالصندوق وغير قابل للمقارنة مع منظمات أخرى.
وأشـــــار كبير الموظفين الماليين إلى أن مجلس مراجعي الحســـــابات أبلغ لجنة مراجعة الحســـــابات  ن  - 195

ل/ديســــــمبر كانون الأو   31التقرير الذي أعُد عن مراجعة البيانات المالية للصــــــندوق عن الســــــنة المنتهية في 
 يتضمن رأيا غير مشفوع بتحفظ. 2018
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بليون  3.3وجرى التأكيد على أن بيان التغيرات في صافي الأصول يظُهر خسائر استثمار قدرها  - 196
في المائة. وأشـــير  5.6، مما أســـهم في تســـجيل ا فاض في صـــافي الأصـــول بلغت نســـبته 2018دولار لعام 

ق في الصــــــندوق، تتجاوز المدفوعات من الاســــــتحقاقات مبالغ كذلس إلى أنه مع حلول آجال الاســــــتحقا
 الاشتراكات الواردة.

 طريقة عرض البيانات المالية، على النحو الموضــــــــح في الملاحظة وأبُلغ المجلس  ن الصــــــــندوق غيِر  - 197
 الإدارية. على البيانات، وأن بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية يتضمن معلومات عن النفقات 21

وفيما يتعلق بمرفقات البيانات المالية، أوضــــــــــــح كبير الموظفين الماليين التغيرات التي طرأت في عدد  - 198
المشتركين والتغيرات في الاستحقاقات الممنوحة، التي تعكس، في  لة أمور، أثر تغيير السن الإلزامية لإنهاء 

لومات عن حالات الاســــــــــتحقاق المعلقة القابلة الخدمة. وأضــــــــــاف أن الصــــــــــندوق أدرج جدولا جديدا بمع
للتجهيز. وأبرز أن المرفق الجديد يؤكد أنه لم يكن لدى الصــــندوق تراكم في متأخرات حالات الاســــتحقاق 

 .2017كانون الأول/ديسمبر   31ولا في  2018كانون الأول/ديسمبر   31في 
 فاض في الاســــتحقاقات الواجبة الدفع ناجم وأشــــار كبير الموظفين الماليين، في الختام، إلى أن الا - 199

عن تجهيز حـــالات الاحتفـــا   موال الاســـــــــــــــتحقـــاقـــات والتقلبـــات في قيمـــة العملات الرئيســـــــــــــــيـــة لـــدفع 
 الاستحقاقات.
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المقبول عدم اتفق ممثلو هيئات الإدارة والرؤساء التنفيذيون ومجموعات المشتركين على أنه من غير  - 200
صـــــدور صـــــيغة نهائية أو مشـــــروع لتقرير مجلس مراجعي الحســـــابات قبل الدورة الســـــادســـــة والســـــتين لمجلس 
الصــــــــــــــندوق المشــــــــــــــترك عيث تتاح للمجلس فرصــــــــــــــة النظر فيه. وأُشــــــــــــــير إلى أن العديد من الاجتماعات 

ســـــب للدورة الســـــنوية والمشـــــاورات قد عُقدت لتيســـــير تلقي تقرير مجلس مراجعي الحســـــابات في الوقت المنا
لمجلس الصندوق المشترك. وأوضح كبير الموظفين الماليين أن فريق مراجعة الحسابات كان بصدد إجراء أول 
مراجعة له مع منظومة الأمم المتحدة ولزمه أن يناقم مشــــروع التقرير مع أعضــــاء آخرين في مجلس مراجعي 

النهاية، قدم مجلس مراجعي الحســـــابات التقرير الحســـــابات قبل تقدلأه إلى مجلس الصـــــندوق المشـــــترك. وفي 
النهائي المطول عن مراجعة الحســابات في آخر يوم من مناقشــات مجلس الصــندوق، عيث تمكن من النظر 

 فيه من أجل إقرار البيانات المالية.
وتســــــــــــاءل أحد ممثلي مجموعة هيئات الإدارة عما إذا كانت هناك قاعدة تلُزم مجلس الصــــــــــــندوق  - 201
رار البيانات المالية بعد المراجعة الخارجية والموافقة عليها من كل من الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام بإق

من أجل اســـــــتثمار أصـــــــول الصـــــــندوق. وأوضـــــــح كبير الموظفين الماليين أن موافقة كل من الرئيس التنفيذي 
لية ينبغي أن يقرها مجلس الصـــــــــــــــندوق وممثل الأمين العام تمثل موافقة إدارة الصـــــــــــــــندوق، وأن البيانات الما

من النظام الأســــــاســــــي للصــــــندوق والمادة  14المشــــــترك من أجل عرضــــــها على الجمعية العامة وفقا للمادة 
 من قواعد  المالية. 5-زاي

وطلـــب أحـــد ممثلي مجموعـــة المشـــــــــــــــتركين من الأمم المتحـــدة توضـــــــــــــــيحـــا بشـــــــــــــــــأن التخفيض في  - 202
الدفع، والمبالغ المدفوعة مقدما، كما طلب معلومات عن الجهود التي الاستحقاقات والمصروفات المستحقة 

تبذل بغرض الوصــــــــول إلى المســــــــتفيدين أو الأقارب قبل الاحتفا   موال الاســــــــتحقاقات. وأوضــــــــح كبير 
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الموظفين الماليين أن الاســـــــــــتحقاقات المســـــــــــتحقة الدفع والمصـــــــــــروفات المتعلقة بالاســـــــــــتحقاقات تأثرت من 
من  46مليون دولار من الاســـــــــــــــتحقاقات، وقد تم التعامل معها وفق المادة  42.2در  الاحتفا  بمبلغ ق

النظام الأسـاسـي للصـندوق من أجل معالجة التوصـيات المقدمة من جانب كل من مكتب خدمات الرقابة 
من الاســـتحقاقات الدورية في  741الداخلية ومجلس مراجعي الحســـابات. وقد أســـقط الصـــندوق الحق في 

، وكانت تلس الاســتحقاقات معلقة لفترة طويلة من الزمن بســبب عدم اســتلام 2018المالية لعام  البيانات
شهادات تثبت الاستحقاق أو بسبب إقفال الحسابات المصرفية للمستفيدين. وقد بذل الصندوق جهوداً 

دائما  متعددة للوصـــول إلى كل واحد من المســـتفيدين قبل إســـقاة الحق. وأوضـــح أيضـــا أن الصـــندوق يعيد
الاستحقاقات إلى المستفيدين الذين يتصلون بالصندوق بعد إسقاة الحق كي لا تضيع حقوق المستفيدين 

 الذين يطالبون باستعادة استحقاقاتهم.
وســـــــأل أحد ممثلي مجموعة المشـــــــتركين أيضـــــــا عما إذا كانت المدفوعات الزائدة تشـــــــير إلى غياب  - 203

معلومات عن جهود التحصــــــــــــيل وتقادم المبالغ المســــــــــــتحقة القبض. وفســــــــــــر كبير الرقابة الداخلية، وطلب 
الموظفين الماليين أن المدفوعات الزائدة من الاســـــــــــــــتحقاقات تعزى إلى التأخر في إخطار الصـــــــــــــــندوق بوفاة 
المستفيدين، وأن جهود التحصيل تشمل إرسال إخطارات بالدفع بما أن الصندوق غير مخول باتخاذ تدابير 

ية لاســــــــتعادة المبالغ المســــــــتحقة القبض. وأوضــــــــح أيضــــــــا أن المدفوعات الزائدة تشــــــــطب عندما تعتبر قانون
قابلة للاسـترداد وأن المبلغ الإ الي للاسـتحقاقات المسـتحقة القبض والمضـمحلة القيمة، التي تصل إلى  غير
الاستحقاقات الذي يناهز مليون دولار، هو مبلغ ضئيل للغاية بالمقارنة مع المبلغ السنوي لمصروفات  4.3
 بليون دولار. 2.7
وأعرب أحد أعضــــاء مجموعة الرؤســــاء التنفيذيين عن الشــــكر لكبير الموظفين الماليين على العرض  - 204

الذي قدمه وطلب توضــــيحا بشــــأن تعليقات لجنة مراجعة الحســــابات على معايير إعداد التقارير المالية التي 
لموظفين الماليين مجلس الصــــندوق المشــــترك أن فريق مراجعة الحســــابات يســــتخدمها الصــــندوق. وأبلغ كبير ا

الجديد التابع لمجلس مراجعي الحســــابات قد أثار شــــواغل بشــــأن الامتثال لعرض البيانات المالية للصــــندوق 
من المعايير المحاســـــــبية الدولية للقطاع العام. وناقم الصـــــــندوق، في مناقشـــــــاته الأولى بشـــــــأن  1وفق المعيار 

ماد المعايير الدولية، مســــــــــألة ما إذا كان ينبغي اعتماد المعايير المحاســــــــــبية الدولية للقطاع العام أم المعايير اعت
الدولية لإعداد التقارير المالية. وبالنظر إلى عدم وجود توجيهات محددة بشـــأن خطط اســـتحقاقات التقاعد 

دوق المشـــــــــترك أن يعتمد الصـــــــــندوق المعيار في المعايير المحاســـــــــبية الدولية للقطاع العام، طلب مجلس الصـــــــــن
بكامله، ولكن هذا الأمر أدى إلى معضـــــــلة تتعلق بالمعايير المحاســـــــبية لأنه يخالف  26المحاســـــــبي الدولي رقم 

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 1طريقة عرض البيانات وفق المعيار 
ابط الداخلية، تســــــــــاءل أحد ممثلي مجموعة هيئات وفيما يتعلق ببيان الصــــــــــندوق المتعلق بالضــــــــــو  - 205

الإدارة عما إذا كان مراجعو الحســـــابات الداخليون قد قدموا ضـــــمانات بشـــــأن فعالية الضـــــوابط الداخلية. 
وأشـــــــــــــــار أحد أعضـــــــــــــــاء هيئات الإدارة إلى أن مجلس الصـــــــــــــــندوق كان قد اقترح وطلب أن يقوم مراجعو 

اخلية التي يشـــملها البيان، وأن مراجعي الحســـابات رفضـــوا هذا الحســـابات الداخليون باختبار الضـــوابط الد
الطلــب. وأشــــــــــــــــار كبير الموظفين المــاليين إلى أن لغــة البيــان تعكس اعتمــاد الإدارة على عمليــات مراجعــة 

 الحسابات التي  ريها مكتب خدمات الرقابة الداخلية.
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فوع بتحفظال وواةق  ترى مجترس مراجع  الحسررررررررابال لير الميرررررررر وأحاط المجترس  ترما برأي - 206
نة المنتهية في  من أجل  رضرررررررررررها  ترى  2018كانون الأول/د سرررررررررررمبر   31البيانال المالية لترسررررررررررر

 العامة. الجمعية
 

 2019-2018وتقر ر الأداء  ن ةترة السنتين  2020تقد رال الميزانية لعام  - باء 
 التقد رال المقترحة - 1 

 2019-2018ين التقد رال المنقحة لميزانية ةترة السنت  
بمبلغ قدر   2019-2018اقترح الصـــــــــــندوق إجراء تخفيض في تقديرات الميزانية لفترة الســـــــــــنتين  - 207
دولار. ويصـــــــــــــــــــل الاعتمــــاد  191 659 800دولار، بالمقـــــارنـــــة مع الاعتمـــــاد البـــــالغ  6 743 000
ل منهـــا مب 184 916 800إلى  2019–2018النهـــائي لفترة الســـــــــــــــنتين  المنقح لغ قـــدر  دولار، يحمـــَّ
دولار على الأمم المتحدة بموجب ترتيب اقتســـــــــــــــام التكاليف، وتبلغ التقديرات المنقحة  22 018 800

 دولار. 205 600للموارد الخارجة عن الميزانية 
 

 2020تقد رال الميزانية لعام   
دولار  98 580 600إلى  2020وصـــــلت تقديرات الميزانية التي اقترحها الصـــــندوق أول الأمر لعام  - 208

. وقـــُدم 2019دولار لعـــام  95 893 000قبـــل إعـــادة تقـــدير التكـــاليف(، مقـــارنـــة بمبلغ إ ـــالي قـــدر  )
دولار(؛ وإدارة المعاشــــــات  1 719 600مشــــــروع الميزانية عن كل من: أمانة مجلس الصــــــندوق المشــــــترك )

دولار(؛ وتكاليف  43 702 400دولار(؛ ومكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات ) 51 637 600التقاعدية )
دولار(. وبالإضـــــــــــــــافة إلى ذلس، تغطي التقديرات تكاليف وظيفة  1 521 000مراجعة الحســـــــــــــــابات )

ممولة من موارد خارجة عن الميزانية لتجهيز اشـتراكات التأمين الصـحي بعد انتهاء الخدمة بمبلغ قدر   واحدة
 ئ.دولار لصندوق الطوار  112 500دولار، ومبلغاً لا يتجاوز  81 200

 
 أمانة صندوق المعا ال التقا د ة ‘1’ 

يقترح الصــــــندوق إنشــــــاء أمانة مســــــتقلة لمجلس صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية، بمعزل عن النظام  - 209
تعاضـــة عن منصـــب ، والاســـ73/274المتكامل لإدارة المعاشـــات التقاعدية، اســـتجابة لقرار الجمعية العامة 

أمين ”و  “مدير اســــــــتحقاقات المعاشــــــــات التقاعدية”الرئيس التنفيذي بمنصــــــــبين مختلفين ومســــــــتقلين  ا 
 .2020اعتبارا من كانون الثاني/يناير  “مجلس صندوق المعاشات التقاعدية

دولار  1 719 600وبلغ إ الي الميزانية المقترحة تحت بند أمانة صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية  - 210
دولار مقارنة بالاعتماد المخصـــن  1 207 400)قبل إعادة تقدير التكاليف(، وهو ما لأثل زيادة قدرها 

. ويتضـــــــــــــــمن الطلب النقل الداخلي لثلاف وظائف من إدارة المعاشـــــــــــــــات التقاعدية وإعادة 2019لعام 
 تصنيف وظيفة واحدة.

 
 إدارة المعا ال التقا د ة  

دولار )قبـــل إعـــادة  51 637 600ة المقترحـــة تحـــت بنـــد التكـــاليف الإداريـــة بلغ إ ـــالي الميزانيـــ - 211
. 2019في المائة مقارنة بالاعتماد المخصـــــــــــــــن لعام  2.8 تقدير التكاليف(، وهو ما لأثل زيادة بنســـــــــــــــبة
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وظيفة إضــــافية مقترحة، وتحويل وظيفتين، وإعادة تصــــنيف وظيفتين، والنقل الخارجي  12وتضــــمن الطلب 
 لخمس وظائف.

 
 التمو ل من خارع الميزانية تحت بند إدارة المعا ال التقا د ة  

دولار قبل إعادة تقدير التكاليف لوظيفة واحدة من فئة الخدمات  81 200طلُبت موارد قدرها  - 212
 العامة )الرتب الأخرى( تمولها المنظمات الأعضاء المشتركة في خطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.

 
 مكتب إدارة الاستثمارال ‘2’ 

دولار )قبل إعادة  43 702 400بلغ إ الي الميزانية المقترحة تحت بند تكاليف الاســـــــــــــــتثمار  - 213
. وتضـمن الطلب 2019تقدير التكاليف(، أي بدون أي زيادة مقارنة بالاعتماد الأصـلي المخصـن لعام 

ة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة، وظيفة من وظائف المســـــــــــــاعد 11وظيفة إضـــــــــــــافية مقترحة، وتحويل  13
 ونقل وظيفتين داخلياً من إدارة المعاشات التقاعدية.

 
 مراجعة الحسابال ‘3’ 

دولار )قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف( لتغطيــة  1 521 000طلــب الصــــــــــــــنــدوق مبلغــاً إ ــاليــاً قــدر   - 214
 800راجعة الداخلية للحســـــــــــابات )دولار( وتكاليف الم 393 200تكاليف المراجعة الخارجية للحســـــــــــابات )

 .2019في المائة مقارنة بالاعتماد المخصن لعام  4.3دولار(، وهو ما لأثل زيادة نسبتها  1 127
 

 صندوق الطوارئ ‘4’ 
 دولار ليكون مكملا لموارد صندوق الطوارئ. 112 500طلُب مبلغ لا يتجاوز  - 215

 
 بالميزانيةالفر ق العامل المعني  - 2 

 ترد أدنا  تعليقات وتوصيات الفريق العامل المعني بالميزانية. - 216
(، يرد التشكيل 444، الفقرة A/73/9وفقا للقرار الذي اتخذ  المجلس في دورته الخامسة والستين ) - 217

 النهائي للفريق العامل كما يلي:
 هيئات الإدارة )اليونيدو( ج. ماكوري

 هيئات الإدارة ه. كوزاكي )الأمم المتحدة(
 الرؤساء التنفيذيون لوفاتو )الاتحاد الدولي للاتصالات( .ج. ب

 رئيس تنفيذي د. تاتشايشاواليت )الأمم المتحدة(
 المشتركون م. روكليف )الأمم المتحدة(

 المشتركون )المنظمة العالمية للملكية الفكرية( ب. فيتزجيرالد
 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين م. سينابا
 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين م. بريشي
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على  . وكانت معروضــة2019حزيران/يونيه  26وقد بدأ الفريق العامل المعني بالميزانية أعماله في  - 218
وتقديرات الميزانية  2019-2018الفريق العامل الوثائق التالية: التقديرات المنقحة لميزانية فترة الســـــــــــــــنتين 

والمعلومات التكميلية المرفقة بها. واســـــــــــتفاد الفريق العامل من التفاعلات القيمة مع أعضـــــــــــاء  2020لعام 
 إدارة المعاشات التقاعدية ومكتب إدارة الاستثمارات.

 
 2019-2018تقر ر الأداء لفترة السنتين   

 .2019-2018نظر الفريق العامل المعني بالميزانية في الاعتمادات المنقحة المقترحة لفترة السنتين  - 219

 ولاحظ الفريق العامل ما يلي: - 220
الزيادة الصــــافية في النفقات المتوقعة لأمانة مجلس الصــــندوق المشــــترك تعُزى أســــاســــا إلى  )أ( 

دة احتياجات الســفر المتعلقة باجتماعات الفريق العامل المعني بالحوكمة التابع لمجلس صــندوق المعاشــات زيا
التقاعدية والتكاليف المتصــــلة بتعيين مدير اســــتحقاقات المعاشــــات التقاعدية، التي لم تكن متوقعة في وقت 

 ؛2019 – 2018إعداد ميزانية فترة السنتين 
النفقات المتوقعة لتغطية تكاليف إدارة المعاشــــــــــــات التقاعدية تعُزى الزيادة الصــــــــــــافية في  )ب( 

أســـاســـا إلى الزيادة في الموارد المتعلقة بالوظائف بســـبب ا فاض معدلات الشـــغور الفعلية مقارنةً بالمعدلات 
 المدرجة في الميزانية؛

الاســـــــتثمارات يعُزى أســـــــاســـــــا إلى النقصـــــــان الصـــــــافي في النفقات المتوقعة لمكتب إدارة  )ج( 
نقصان في كل من الخدمات التعاقدية المتصلة بالحد من اللجوء إلى الخدمات الاستشارية غير الاستنسابية 
وخـــدمـــات الإيـــداع وخـــدمـــات تجهيز البيـــانات الإلكترونيـــة؛ وكـــذلـــس إلى ا فـــاض الاحتيـــاجـــات المتعلقـــة 

زيادة في الموارد المتعلقة بالوظائف بســبب ا فاض معدلات باســتئجار المباني: تقابل هذا الا فاض جزئيا ال
 الشغور الفعلية مقارنة بالمعدلات المدرجة في الميزانية؛

الزيادة في النفقات المتوقعة لمراجعة الحســــــــــابات تتعلق أســــــــــاســــــــــاً بالنفقات الفعلية على  )د( 
 .وظائف المساعدة المؤقتة العامة تحت بند المراجعة الداخلية للحسابات

على النحو  2019–2018ويوصــــي الفريق العامل بالموافقة على تقديرات الميزانية لفترة الســــنتين  - 221
 المقترح من الصندوق.

 
 2020تقد رال الميزانية لعام   

 أمانة مجترس الصندوق الميتر   ‘1’ 
عتبار الفقرة اســـــــــــــــتعرض الفريق العامل بعناية المقترح المقدم من أمانة الصـــــــــــــــندوق، آخذا في الا - 222
 .73/274من قرار الجمعية العامة  13

الموجودة  2-ويؤيد الفريق العامل تأييدا تاما الاقتراح المقدم من أمانة الصــــــــــــندوق بنقل وظيفة مد - 223
أكثر طرق استخدام الموارد المتاحة في مكتب جنيف إلى أمانة مجلس الصندوق المشترك. وهذا الاقتراح هو 

 فعـــــــاليـــــــةً من حيـــــــث التكلفـــــــة. وبنـــــــاء على ذلـــــــس، يوصـــــــــــــــي الفريق العـــــــامـــــــل بالمبلغ المقترح وقـــــــدر  
دولار )قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف(، باعتبــار أن المقترح يعكس الهيكــل الوظيفي وعــدد  1 719 600
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نحو الذي اقترحه الفريق العامل المعني اجتماعات مجلس الصــــــــندوق المشــــــــترك والحضــــــــور في المجلس على ال
، وفئة 5-، و ف1-أمانة مجلس صــــــــــندوق المعاشــــــــــات التقاعدية ثلاف وظائف )مد بالحوكمة. وتشــــــــــمل

الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( أنُشـئت عبر النقل من إدارة المعاشـات التقاعدية وإعادة تصـنيف وظيفة 
 (.5-إلى ف 4-)من ف

 
 قا د ةإدارة المعا ال الت ‘2’ 

دولار )قبل إعادة تقدير التكاليف(، وهو ما لأثل  51 376 400يوصـــــــــــــي الفريق العامل بمبلغ  - 224
 ويدعم ما يلي: 2019في المائة مقارنة بالاعتماد المخصن لعام  2.3زيادة بنسبة 
تطبيق منهجية منقحة لقياس تكلفة الخدمات المقدمة من الصـــــــــــــــندوق نيابة عن الأمم  )أ( 
 تلس المقدمة من الأمم المتحدة نيابة عن الصندوق عيث تعكس على أو أفضل واقع الحال؛المتحدة و 
إعادة هيكلة المكتب التنفيذي للصندوق المشترك عيث يكون مسؤولا مسؤولية مباشرة  )ب( 

عن تقد  الخدمات الإدارية أمام كياني الصــــــــــندوق، وأمانة الصــــــــــندوق، ومكتب إدارة الاســــــــــتثمارات، في 
 ؛73/274من قرار الجمعية العامة  30الموارد المتاحة، وذلس تمشيا مع الفقرة  حدود

تنفيذ عملية محســــــنة للتنســــــيق العالمي والإدارة الوظيفية على أســــــاس تجريبي لمدة ســــــنتين  )ج( 
ء وظيفة أمين مجلس صـــــــندوق المعاشــــــات ونقل وظيفة رئيس مكتب الصـــــــندوق في جنيف من أجل إنشـــــــا

 التقاعدية.
 

 الموارد المتصترة بالو اغف  
بعد اســـــــــتعراض مقترح إنشـــــــــاء وظائف جديدة وإجراء حوار مع ممثلي أمانة الصـــــــــندوق، لم يؤيد  - 225

المعاشـــــات الفريق العامل المعني بالميزانية إنشـــــاء وظيفتين جديدتين مقترحتين في مكتب مدير اســـــتحقاقات 
(، ومساعد إداري للتوظيف )فئة 5-التقاعدية )مساعد خاص لمدير استحقاقات المعاشات التقاعدية )ف

إلى فئة  2-الخدمات العامة )الرتب الأخرى((، وخفض رتبة وظيفة إلى كبير مســـاعدين محاســـبيين )من ف
إضـــــــــــــــافية مقترحة، وتحويل وظائف  10الخدمات العامة )الرتبة الرئيســـــــــــــــية((. ووافق الفريق العامل على 

وظيفتين، وإعــــادة تصـــــــــــــــنيف وظيفــــة واحــــدة، والنقــــل الخــــارجي لخمس وظــــائف، على النحو المبين في 
 أدنا . 3 الجدول

 
 3الجدول   
 الو اغف الجد دة والو اغف التي أُ يد تصنيفها  

 )إدارة المعاشات التقاعدية(

 الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
 التوجيه التنفيذي واندارة     
 3-ف 1 موظف موارد بشرية )الاستقدام( وظيفة جديدة 
 خ ع )ر أ( 1 مساعد إداري  وظيفة جديدة 
 4-ف (1) موظف إدارة البرامج )خارجي( نقل 
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 الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
 خ ع )ر أ( (1) مساعد لخدمات الاجتماعات )خارجي( نقل      

 برنامج العمل
 3-ف 2 الاستحقاقات )خدمات العملاء(موظف لشؤون  تحويل 
 ر م 2 مساعد لشؤون الاستحقاقات )خدمات العملاء( وظيفة جديدة 
 1-مد (1) رئيس مكتب جنيف )خارجي( نقل 
 4-ف (1) موظف لنظم المعلومات )خارجي( نقل 
 خ ع )ر أ( (1) مساعد لشؤون نظم المعلومات )خارجي( نقل 
 المعلوماتموظف لنظم  وظيفة جديدة 

 )رئيس وحدة واجهات المعاشات التقاعدية(
 4-ف 1

 3-ف 1 موظف لنظم المعلومات وظيفة جديدة 
 خ ع )ر أ( 3 مساعد لشؤون نظم المعلومات وظيفة جديدة 

 المكتب التنفيذي
 3-ف 1 موظف موارد بشرية )إدارة الموارد البشرية( وظيفة جديدة 
  7 مجموع صافي التغير 

خ ع )ر أ( إلى  1 كبير مساعدين محاسَبيين إعادة تصنيف برنامج العمل
 خ ع )ر ر(

 
فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيســـــــــــــــية(،  =فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ خ ع )ر ر(  =خ ع )ر أ(  :المختصرات

 الرتبة المحلية. =م ر
 تشمل عمليتي نقل داخلي. ملاحظة: 
  

 المتصترة بالو اغفالموارد لير   
 51أيد الفريق العامل الموارد المقترحة غير المتصـــــلة بالوظائف، بما في ذلس الوظائف المؤقتة الـــــــــــــــــــــ  - 226

 التالية في إطار المساعدة المؤقتة العامة، ومنها أربع وظائف جديدة لفترة تسعة أشهر:
  

 4الجدول   
 و اغف المسا دة المؤقتة العامة  

 المعاشات التقاعدية()إدارة 

 الفئة عدد الوظائف الوظيفة/اللقب العنصر
    برنامج العمل    
 3-ف 1 موظف لشؤون الاستحقاقات 
 خ ع )ر أ( 12 مساعد لشؤون الاستحقاقات 
 خ ع )ر أ( 3 مساعد لشؤون الاستحقاقات )خدمات العملاء( 
 3-ف 1 محاسب 
 خ ع )ر أ( 1 الشؤون المالية(مساعد إداري )كبير موظفي  
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 الفئة عدد الوظائف الوظيفة/اللقب العنصر
 خ ع )ر أ( 8 مساعد محاسبي     
 3-ف 1 موظف إدارة البرامج )إدارة المخاطر( 

 
 موظف لشؤون الاستحقاقات

 3-ف 1 )قسم استحقاقات المعاشات التقاعدية(
 خ ع )ر أ( 1 خبير إحصائي مساعد )قسم استحقاقات المعاشات التقاعدية( 

 
 الاستحقاقاتمساعد لشؤون 

 خ ع )ر أ( 9 )قسم استحقاقات المعاشات التقاعدية(
 خ ع )ر أ( 3 مساعد للشؤون المالية/محاسبي )الخدمات المالية( 
 خ ع )ر أ( 2 مساعد لشؤون الاستحقاقات )وحدة إدارة السجلات( 

 
موظف لإدارة البرامج )مشـــــــــــــــروع جـــديـــد لواجهـــات المعـــاشــــــــــــــــــات 

 4-ف 1 التقاعدية/تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال(
 4-ف 1 موظف إدارة البرامج  
 3-ف 1 موظف لنظم المعلومات )واجهة البيانات( 
 3-ف 1 موظف لنظم المعلومات )معلومات الأعمال( 
 3-ف 2 موظف لنظم المعلومات )النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية( 
 خ ع )ر أ( 1 لشؤون نظم المعلومات )الأمن(مساعد  

   المكتب التنفيذي
 خ ع )ر أ( 1 مساعد لشؤون إدارة المرافق 

  51  المجموع 
 

 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(. =خ ع )ر أ(  المختصرات:
  

 التمو ل من خارع الميزانية تحت بند إدارة المعا ال التقا د ة  
الفريق العامل توفير الموارد لوظيفة موظف من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( المقرر أن أيد  - 227

 تمولها المنظمات الأعضاء المشتركة في خطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
 

 مكتب إدارة الاستثمارال ‘3’ 
دولار )قبــــــل إعــــــادة  42 957 800يوُصـــــــــــــــي الفريق العــــــامــــــل بالمبلغ المقترح الــــــذي قــــــدر   - 228
لمكتب  2019في المائة مقارنة بالاعتماد المخصن لعام  1.7التكاليف( والذي لأثل نقصانا نسبته  تقدير

 إدارة الاستثمارات.
 

 الموارد المتصترة بالو اغف  
بعد اســـــــتعراض المقترح المتعلق بإنشـــــــاء وظائف جديدة، وبعد إجراء حوار مع ممثلي مكتب إدارة  - 229

رات، لم يؤيد الفريق العامل إنشـــــــــاء الوظيفة الجديدة المقترحة لمســـــــــاعد خاص لممثل الأمين العام الاســـــــــتثما
وظيفة من وظائف المســاعدة المؤقتة العامة إلى  11وظيفة إضــافية وتحويل  12( ووافق على إنشــاء 5-)ف

أدنا .  5 في الجدول وظائف ثابتة، ونقل داخلي لوظيفتين من إدارة المعاشات التقاعدية، على النحو المبين
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ولاحظ الفريق العامل أن الوظائف الجديدة المقترحة هي وظائف لســـــــــــــــد الثغرات في الموارد اللازمة لتنفيذ 
برنامج العمل، وأن تحويل الوظائف من وظائف المســـــــــــــــاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة قد اقتُرح لأن 

 هذ  الوظائف طويلة الأجل.
 

 5الجدول   
 ف الجد دة المقترحةالو اغ  

 )مكتب إدارة الاستثمارات(

 الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
 التوجيه التنفيذي واندارة     
 5-ف 1 كبير موظفين قانونيين وظيفة جديدة 
 خ ع )ر أ( 1 مساعد قانوني وظيفة جديدة 
 خ ع )ر ر( (1) كبير مساعدين إداريين إعادة انتداب 
 خ ع )ر أ( 1 مساعد إداري انتدابإعادة  

 برنامج العمل
 3-ف 1 موظف لشؤون الاستثمارات )الأسهم الخاصة( وظيفة جديدة 
 3-ف 1 موظف لشؤون الاستثمارات )أمريكا الشمالية( وظيفة جديدة 
 خ ع )ر ر( 1 كبير مساعدي شؤون الاستثمار إعادة انتداب 
 خ ع )ر أ( (1) الاستثمارمساعد لشؤون  إعادة انتداب 
 خ ع )ر ر( (1) كبير مساعدي شؤون الاستثمار )خارجي( نقل 
 5-ف 1 كبير موظفي المخاطر )رئيس مخاطر السوق( وظيفة جديدة 
 4-ف 1 موظف مخاطر )الأسواق الخاصة(  وظيفة جديدة 
 4-ف 1 موظف مخاطر )تكوين الحافظات( وظيفة جديدة 
 3-ف 1 مخاطر )الأداء والإبلاغ(موظف  وظيفة جديدة 
 3-ف 1 موظف مخاطر )العمليات والغم(  وظيفة جديدة 
 3-ف 1 موظف مخاطر )المخاطر الائتمانية(  وظيفة جديدة 
 خ ع )ر أ( 1 مساعد إداري )المخاطر والامتثال( وظيفة جديدة 
 2-ف 1 محاسب معاون تحويل 
 2-ف 1 محاسب معاون تحويل 
 خ ع )ر ر( 1 كبير مساعدين محاسَبيين تحويل 
 خ ع )ر ر( 1 كبير مساعدي شؤون الاستثمار )داخلي( نقل 
 3-ف 1 موظف لنظم المعلومات )محلل نظم( وظيفة جديدة 
 3-ف 2 موظف لنظم المعلومات )محلل أعمال( تحويل 
مــــوظــــف لــــنــــظــــم المــــعــــلــــومــــــــات )مــــــــديــــر شـــــــــــــــــــؤون  تحويل 

 الأعمال( استمرارية
 3-ف 1

 3-ف 1 موظف لنظم المعلومات )مدير مكتب الخدمات( تحويل 
 4-ف 1 موظف إدارة البرامج تحويل 
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 الفئة العدد الوظيفة الإجراء العنصر
 خ ع )ر أ( 1 مساعد إدارة البرامج تحويل      
 موظف لشؤون نظم المعلومات تحويل 

 الخدمات( )مساعد لمكتب
 خ ع )ر أ( 2

)نقل داخلي من إدارة  نقل 
 المعاشات التقاعدية(

)مــدير إدارة البنيــة التحتيــة  المعلومــاتموظف لنظم 
 لتكنولوجيات المعلومات والاتصالات(

 4-ف 1

)نقل داخلي من إدارة  نقل 
 المعاشات التقاعدية(

مســـــاعد لشـــــؤون نظم المعلومات )مســـــاعد في إدارة 
 البنية التحتية لتكنولوجيات المعلومات والاتصالات(

 خ ع )ر أ( 1

  25  مجموع صافي التغير
 

 خ ع )ر أ( = فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(؛ خ ع )ر ر( = فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(. المختصرات:
  

 الموارد لير المتصترة بالو اغف  
أيـــــد الفريق العـــــامـــــل الموارد المقترحـــــة غير المتعلقـــــة بالوظـــــائف، بمـــــا في ذلـــــس الوظـــــائف المؤقتــــة  - 230

 وظيفة مؤقتة جديدة لفترة تسعة أشهر. 17إطار المساعدة المؤقتة العامة، ومنها التالية في  19 الـ
 

 6الجدول   
 و اغف المسا دة المؤقتة العامة  

 )مكتب إدارة الاستثمارات(

 الفئة عدد الوظائف الوظيفة/اللقب العنصر
 التوجيه التنفيذي واندارة    
 4-ف 1 الشؤون القانونيةموظف للشؤون القانونية في مكتب  
 4-ف 1 موظف لشؤون المشتريات في قسم المشتريات 
 3-ف 1 موظف إداري 

    برنامج العمل
 2-ف 1 معاون في شؤون الاستثمار )الأسواق الناشئة العالمية( 
 2-ف 1 معاون في شؤون الاستثمار، ونائب مدير شؤون الاستثمارات 
 2-ف 1 الاستثمارات )الأسهم الخاصة(معاون في شؤون  
 2-ف 1 معاون في شؤون الاستثمارات، أمريكا الشمالية 
 3-ف 1 موظف لشؤون الاستثمارات، أمريكا الشمالية 
 4-ف 1 موظف لشؤون الاستثمارات، مدير خارجي 

 
 كبير الموظفين لشؤون الاستثمارات  - دخل ثابت

 5-ف 1 العقاري في للولايات المتحدة()السندات المضمونة بالرهون 
 5-ف 1 موظف أقدم لشؤون الاستثمارات )الأسواق الناشئة( - دخل ثابت 
 3-ف 1 موظف لشؤون الاستثمارات -عقارات  

 
 معاون في شؤون الاستثمارات -عقارات 

 2-ف/1-ف 2 (1-)موظف واحد برتبة ف
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 الفئة عدد الوظائف الوظيفة/اللقب العنصر
 3-ف 1 محاسب )منصة للبدائل(؛     
  4-ف 1 للشؤون المالية )مكتب التتبع(موظف  
  4-ف 1 موظف للشؤون المالية )مكتب خلفي( 
 3-ف 1 موظف لنظم المعلومات )مطور برامج( 
 2-ف 1 موظف لنظم المعلومات )محلل نظم( 

  19 المجموع 
  

 مراجعة الحسابال ‘4’ 
دولار )قبل إعادة  1 521 000المطلوبة البالغة يؤيد الفريق العامل تكاليف مراجعة الحســــابات  - 231

 تقدير التكاليف(.
 

 الاستنتاع ‘5’ 
لاحظ الفريق العـامـل المعني بالميزانيـة التغييرات التي أدخلـت من خلال منهجيـة الميزانيـة الجـديـدة،  - 232

عاشـــــــــات التقاعدية ولا ســـــــــيما فيما يتعلق بطريقة عرض الميزانية. وتقاس قيمة الخدمات المقدمة إلى لجنة الم
ملايين دولار  7.4لموظفي الأمم المتحدة بمعزل عن النفقات الإدارية الإ الية للصـــــــــــــــندوق، وتقدر بمبلغ 

)قبل إعادة تقدير التكاليف(. وتقدر تكاليف الخدمات التي تقدمها الأمم المتحدة إلى الصـــــــــــــــندوق بمبلغ 
لها الأمم المتحدة، وتُدرج تح 2.4  ت بند النفقات الإدارية للصندوق.مليون دولار، وستحمنِ
 أدنا . 7ويرد موجز التغييرات في الموارد التي أوصى بها الفريق العامل في الجدول  - 233

 
 7الجدول   
 2020موجز التغييرال الموصى بها في الموارد لعام   

 
 الموارد )قبل إعادة تقدير التكاليف(
 الوظائفعدد   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

الــفــريــق الــعــــــــامــــــــل   الفريق العامل المعني بالميزانية  
 المقترح التقديرات التغييرات المقترح  المعني بالميزانية

 3 3  719,6 1   –   719,6 1 أمانة الصندوق المشترك      

 197 199  376,4 51  (261,2)   637,6 51  إدارة المعاشات التقاعدية

 110 111  957,8 42  (744,6)   702,4 43  الاستثماراتمكتب إدارة 

    521,0 1   –   521,0 1  مراجعة الحسابات

 310 313  574,8 97  (005,8 1)  580,6 98  المجموع 

 1 1  81,2   –   81,2  الموارد الخارجة عن الميزانية
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 المجترس - 3 
 المناقية التي دارل في المجترس ‘1’ 

عرض رئيس الفريق العــامــل المعني بالميزانيــة تقرير الفريق، وأعرب عن امتنــانــه للرئيســــــــــــــــة التنفيـذيـة  - 234
بالنيابة وممثل الأمين العام وللموظفين العاملين معهما على ما قدمو  من مقترحات للميزانية ومن دعم في 

وأشار إلى أن الفريق قد عمل  أثناء المداولات. وشكر الرئيس أيضا أعضاء الفريق العامل على مسا اتهم،
 بفعالية. وأشار إلى أن قرارات الفريق كانت بالإ اع.

وفي ســــــــياق الاســــــــتعراض الشــــــــامل لمكتب جنيف تبين أن للمكتب أ ية اســــــــتراتيجية. وفي هذا  - 235
تيح الصــــدد، تبين أنه لأكن زيادة تعزيز العلاقة بين مكتبي جنيف ونيويورك من خلال تنفيذ قيادة وظيفية ت

لهما العمل معا على أو أكثر فعالية، وتحســـــــــــــين الكفاءة في تجهيز اســـــــــــــتحقاقات المعاشـــــــــــــات التقاعدية. 
وطمأنت الرئيســــــــة التنفيذية بالنيابة المجلس  ن مكتب جنيف لن يتم تقليصــــــــه أو الانتقاص من دور   ي 

داري الوظيفي من أجل تحقيق حال. والتغيير الذي ينُفذ في المكتب ما هو إلا محاولة لتحسين التسلسل الإ
 قدر أكبر من الكفاءة.

وطلب أحد ممثلي مجموعة الرؤسـاء التنفيذيين أن تشـارك الوكالات المتخصـصـة التي تعمل مباشرة  - 236
 مع مكتب جنيف في عملية التغيير المقبلة.

ء على ما قاموا به وأعرب المجلس عن دعمه لمقترح الفريق العامل المعني بالميزانية، وشـــــكر الأعضـــــا - 237
من عمل. وشـــــــــكر المجلس أيضـــــــــا أمانة الصـــــــــندوق ومكتب إدارة الاســـــــــتثمارات على ما قدما  من وثائق 

 تفصيلية ومعلومات إضافية عن الميزانية.
وناقم المجلس الحاجة إلى مســـــــاعدين خاصـــــــين للرئيس التنفيذي/مدير اســـــــتحقاقات المعاشـــــــات  - 238

الميزانية المقترحة أول الأمر، وأشـــــــــار إلى أنه ســـــــــيكون مبررا تعيين مســـــــــاعد  التقاعدية وممثل الأمين العام في
لكل واحد من الأمينين العامين المســـــــــاعدين من أجل تعزيز قدرتهما على إدارة ومراقبة  5-خاص برتبة ف

 عمليات كل منهما. ولاحظ أعضاء المجلس أيضا وأقروا أن هذ  ممارسة شائعة في منظومة الأمم المتحدة.
 

 توصيال المجترس ‘2’ 
بانضررراةة إلى توصررريال الفر ق العامل المعني بالميزانية، واةق مجترس الصرررندوق الميرررتر   ترى  - 239

 5-لمسا د خاص لمد ر استحقاقال المعا ال التقا د ة وو يفة برتبة ف 5-إنياء و يفة برتبة ف
الميرررررتر   ترى تقد رال لمسرررررا د خاص لممثل الأمين العام. وبناء  ترى ذل ، واةق مجترس الصرررررندوق 

دولار )بعد إ ادة تقد ر التكاليف(، لتقديمها إلى الجمعية  102 134 800الميزانية المقترحة البالغة 
دولار )بعد إ ادة  7 782 200أدناه. ومن هذا المبترغ،  عزى  8العامة، كما هو مبين في الجدول 

جل لجنة المعا ررررررررررررال التقا د ة لمو ف  تقد ر التكاليف( إلى الخدمال المقدمة إلى الأمم المتحدة لأ
 الأمم المتحدة، ويُحمل المبترغ  ترى الأمم المتحدة.

دولار )بعد إ ادة تقد ر  85 300وبانضرررررررررررراةة إلى ذل ، واةق المجترس  ترى موارد بمبترغ  - 240
ا التكاليف( ُ ول من خارع الميزانية لو يفة واحدة من ةئة الخدمال العامة )الرتب الأخرى(،  وله

المنظمال الأ ضررررررررراء الميرررررررررتركة في خطة التأمين الصرررررررررح  بعد انتهاء الخدمة، و ترى مبترغ لا  تجاو  
 دولار لصندوق الطوارئ. 112 500
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 وترد آراء ممثلي مجموعة المشتركين في المرفق التاسع عشر لهذا التقرير. - 241
 :2020أدنا  بيان تفصيلي لتقديرات عام  8ويرد في الجدول  - 242

 
 8الجدول   
 2020موجز مجموع التقد رال لعام   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 التقديرات

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(
 التقديرات

 عدد الوظائف )بعد إعادة تقدير التكاليف(
  3   781,8 1   719,6 1 أمانة صندوق المعاشات التقاعدية    

  198   821,7 53   490,3 51  )أ(إدارة المعاشات التقاعدية

  111   923,3 44   071,7 43  مكتب إدارة الاستثمارات

   608,0 1   521,0 1  مراجعة الحسابات

  312   134,8 102   802,6 97  المجموع 

  1   85,3   81,2  الموارد الخارجة عن الميزانية

 
وظيفة  51.6التكاليف )مكافص دوام كامل لما عدد  دولار، بعد إعادة تقدير  7 782 200تشـــــــــــــــمل مبلغ  )أ( 

مؤقتة وما يتصــــــــل بها من تكاليف(، يحمِل على الأمم المتحدة مباشــــــــرة من أجل الخدمات ذات الصــــــــلة بلجنة 
 المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

  
 المساغل اندار ة - سابعا 

 الطوارئالتقر ر المرحتر  المؤقت  ن صندوق  - ألف 
 قُدنم إلى المجلس تقرير  عن صندوق الطوارئ. - 243
ليس جزءاً أصــــيلا من نظام اســــتحقاقات المعاشــــات التقاعدية، من  وهو لُأوِل صــــندوق الطوارئ،  - 244

دولار كل ســـــــــــــنتين، حســـــــــــــبما أقرتِه  225 000أصـــــــــــــول الصـــــــــــــندوق المشـــــــــــــترك من خلال اعتماد قدر  
 العامة. الجمعية
 106 076.00قيد الاســـتعراض، بلغ مجموع المبلغ المدفوع من صـــندوق الطوارئ  وخلال الســـنة - 245

رف في  دفعة، وبذلس وصــلت نفقات صــندوق الطوارئ مســتوى قياســياً لفترة ســنة واحدة.  73دولاراً، صــُ
كانت مدفوعات لمرة واحدة للمســـــــــــــتفيدين الذين   2018وغالبية المدفوعات من صـــــــــــــندوق الطوارئ عام 

ف طبيعيــة، تليهــا دفعــات لمرة واحــدة لمســـــــــــــــتفيــدين أثبتوا مواجهتهم صـــــــــــــــعوبــة في دفع تضـــــــــــــــرروا من كوار 
طبية ونفقات الجنازة للمســـتفيدين المتوفين. وكان أكبر مبلغ دُفع خلال الســـنة قيد الاســـتعراض هو  نفقات
 دولاراً، دُفع لمستفيد مساعدة له على تسديد نفقات طبية غير مؤمَّن عليها. 9 982
على طلب المجلس، بذل الصـــــــندوق جهوداً متضـــــــافرة لئعلان عن المســـــــاعدات المتاحة في وبناء  - 246

صندوق الطوارئ، وذلس في موقعه الشبكي وفي حلقات دراسية في فترة ما قبل التقاعد وإحاطات إعلامية 
لأثر عن المعاشــــــــــات التقاعدية وفي مختلف الرســــــــــائل الموجهة للمشــــــــــتركين والمتقاعدين. وكان لهذ  الجهود ا

 المنشود، كما يتضح من الزيادة في عدد الطلبات الواردة.
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، طلب 2018 و 2017وخلال الدورتين الرابعة والستين والخامسة والستين للمجلس في عامي  - 247
اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســابقين من الصــندوق أن  ري اســتعراضــا من البداية إلى النهاية 

تبعة في إدارة صــــــــندوق الطوارئ من أجل الكشــــــــف عن أســــــــباب التأخر في صــــــــرف الأموال، للعمليات الم
والبحث عن الســــبل الكفيلة بتحســــين الوقت اللازم للتجهيز. وقدمت نتائج هذا الاســــتعراض إلى المجلس. 
وبالإضـــــــــــافة إلى ذلس، اقترحُ إدخال بعض التغييرات على الملاحظة ألف المبداة على النظام الأســـــــــــاســـــــــــي 

صـــــــندوق، والنظام الداخلي ونظام تســـــــوية المعاشـــــــات التقاعدية، بما في ذلس إلغاء معيار الســـــــن؛ وإلغاء لل
اشـــــــــــتراة تقد  معلومات عن المصـــــــــــادر الإضـــــــــــافية من الدخل/المســـــــــــاعدة؛ وتكليف أمناء اللجان المحلية 

 لجان.لمعاشات الموظفين التقاعدية بفرز الطلبات التي تقُدم عن طريق مكاتب أمناء هذ  ال
وهنأ اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســـــــــــــــابقين أمانة الصـــــــــــــــندوق على التقرير الممتاز  - 248

في المائة في  35والشـــــــــامل الذي قدمته عن صـــــــــندوق الطوارئ، مشـــــــــيراً بارتياح إلى حدوف زيادة بنســـــــــبة 
 .2017مقارنة بما كانت عليه في عام  2018نفقات صندوق الطوارئ خلال عام 

وأقر اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســــــــابقين مع الارتياح  ن أمانة الصــــــــندوق راعت  - 249
مشاركة أعضاء الرابطات المحلية للموظفين الدوليين السابقين، وأعرب عن تطلعه إلى تعزيز التعاون المستمر 

 بين مختلف الرابطات المحلية والصندوق.
لاتحاد عن أمله في أن لأول صندوق الطوارئ مزيدا من الطلبات في المستقبل، وفي الختام، أعرب ا - 250

 بما في ذلس في حالات الكوارف الطبيعية، على وجه الخصوص.
 وأيد ممثلو مجموعة المشتركين تماما التعليقات التي أدلى بها الاتحاد. - 251
وأحاط المجترس  ترما بالتقر ر المرحتر  المؤقت المتعترق بصررندوق الطوارئ خلال الفترة الممتدة  - 252
، بما في ذل  دةع ما مجمو ه 2018كانون الأول/د سمبر   31إلى  2018كانون الثاني/ نا ر   1من 

م دةعررة، واقتراح تغييرال إجراغيررة في الملاحظررة ألف المبررداة  ترى النظررا 73دولارا، في  106 076
الأساس  لترصندوق ونظامه الداختر  ونظام تسو ة المعا ال التقا د ة. وسيستمر في المستقبل تقديم 
 التقار ر بيأن صندوق الطوارئ كل سنتين  ترى النحو الذي قرره المجترس في دورته الثامنة والخمسين.

 
 انطار الاستراتيج : المستجدال المتعترقة بالمؤ رال - باء 

، قدم الرئيس التنفيذي 2016المؤشــرات التي أقرها مجلس الصــندوق المشــترك في عام  اســتنادا إلى - 253
بشأن مؤشرات الإىاز  2018وممثل الأمين العام معلومات مستكملة إلى المجلس عن التقدم المحرز في عام 

تجاوز الواردة في الإطار الاســــــتراتيجي للصــــــندوق. ووفقا للتقرير، ف ن المســــــتفيدين من خدمات الصــــــندوق 
. وعلى الرغم من كثرة التحديات، عززت 2018كانون الأول/ديســــــــــمبر   31فرد في  207 000عددهم 

أمانة الصــــــــــــــندوق قدرتها على خدمة العملاء، فتجاوزت بذلس أهدافها المرجعية في خدمة العملاء وتجهيز 
ســــــــتثمارات . وعلاوة على ذلس، لا يزال مكتب إدارة الا2018الاســــــــتحقاقات على حد ســــــــواء في عام 

في المائة من العوائد الحقيقية )صــــــافية من  3.5بالصــــــندوق يتجاوز الهدف الطويل المدى المتمثل في نســــــبة 
 التضخم( بدولارات الولايات المتحدة.
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في المائة في القضايا التي  33وطلب ممثلو مجموعة المشتركين توضيحا بشأن معدل النجاح بنسبة  - 254
كمة الإدارية للأمم المتحدة. وأوضـــــــــــحت الأمانة أنه قد طعُن في اثنتين من رفعت بشـــــــــــأنها طعون أمام المح

. وقد أيُد قرار اللجنة الدائمة في إحدى 2018القضـــــــــــــــايا الســـــــــــــــبع التي تناولتها اللجنة الدائمة في عام 
القضــــــيتين، وأبطل القرار في القضــــــية الأخرى. وكان هناك طلب لتنفيذ الحكم قضــــــت فيه المحكمة لصـــــا  

ب الطعن. ونظراً لأن مقدمي الطلبات يحق لهم اســـتئناف أي قرار صـــادر عن اللجنة الدائمة بشـــأن صـــاح
أهلية الحصول على الاستحقاق، ينبغي ألا تعتبر هذ  القضايا خسارة، بل هي إثبات حق في الاستحقاق 

 بناء على تفسير مختلف للنظام الأساسي للصندوق.
من الأمم المتحدة في القول الذي يرى أن الصندوق يفي بالنقاة وشكس ممثلو مجموعة المشتركين  - 255

المرجعية لعملية تجهيز الاســـــتحقاقات. وأشـــــاروا أيضـــــا إلى أنه، وفقا للنظامين الأســـــاســـــي والإداري لموظفي 
الأمم المتحدة، ينبغي أن تعقد المشاورات بين الموظفين والإدارة أربع مرات في السنة، في حين أن الصندوق 

 .2018عقد سوى مشاورة واحدة في عام لم ي
وأعرب عضـــــــو من مجموعة هيئات الإدارة عن تقدير  لوفرة المعلومات الواردة في التقرير عن كياني  - 256

الصــــــــندوق كليهما، وأثنى على إدارة كل من الكيانين على ما حققته من إىازات. وأعرب عن ســــــــرور  أن 
اوز النقطة المرجعية، لا ســـــيما وأن ذلس يأتي في فترة انتقالية. يرى أن أداء الصـــــندوق في تجهيز الطلبات تج

(، وأثنى على الصــــــندوق لزيادة أنشــــــطة التوعية ePASوأشــــــار أيضــــــا إلى تحســــــن معدل إىاز تقييم الأداء )
  ريها. التي

وأوضحت الرئيسة التنفيذية بالنيابة أن الصندوق قد قدم تقارير مستفيضة عن إحصاءات تجهيز  - 257
لاســـــتحقاقات، وأن التقدم المحرز تحقق منه مدققون داخليون وخارجيون على حد ســـــواء. وقام الصـــــندوق ا

ببناء قدراته في مجال تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال. وفيما يتعلق بموضـــــــــــــوع المشـــــــــــــاورات بين الموظفين 
ظمة، ولكنها شددت على ضرورة والإدارة، أكدت الرئيسة التنفيذية بالنيابة رغبتها في إجراء مشاورات منت

 أن يكون الطرفان على استعداد للمشاركة من أجل ىاح هذ  المشاورات. 
ووجه أحد أعضاء مجموعة هيئات الإدارة الانتبا  إلى تقرير مجلس مراجعي الحسابات، الذي أثنى  - 258

ال عضـــــــــــو في لجنة فيه المجلس على الصـــــــــــندوق لتقلصـــــــــــيه من عدد حالات التأخر في تجهيز الطلبات. وق
المعاشـــــــــــــــات التقاعدية لموظفي منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي إنه لا توجد متأخرات من 
ملفات المنظمتين اللتين لأثلهما. وأشـــار ممثل مجموعة المشـــتركين إلى حدوف تحســـن، لكنه أكد أيضـــاً على 

صرررررررررررنرردوق  ترى تجرراو  المؤ رررررررررررر المرجع  وهنررأ المجترس أمررانررة الالحـــاجـــة إلى معـــالجـــة حـــالات محـــددة. 
 .الاستحقاقال لتجهيز
 .وأحاط المجترس  ترما بالمعترومال الواردة في التقر ر - 259

 
 تقر ر  ن حالة نظم ومبادرال تكنولوجيا المعترومال والاتصالال - جيم 

دم إلى المجلس تقرير  عن حـــالـــة نظم ومبـــادرات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــــــــــــــــالات  مـــانـــة  - 260 قـــُ
الصـــــــندوق. وتضـــــــمن التقرير مســـــــتجدات التقدم الذي أحرزته أمانة الصـــــــندوق في تحقيق اســـــــتقرار النظام 

ة الآلية، المتكامل لإدارة المعاشــــــــــات التقاعدية، وتعزيز أمن المعلومات، وتحســــــــــين وصــــــــــلات البيانات البيني
وزيادة تغطية الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــــالات المقدم من الصـــــــــــــندوق إلى أمانات لجان 
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المعاشـــــات التقاعدية للموظفين ووظائف تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات في المنظمات الأعضـــــاء، وتنفيذ 
د كبير موظفي المعلومات أن أمانة الصـــندوق قرارات الجمعية العامة، وكذلس التوصـــيات المتعلقة بالرقابة. وأك

تعتزم، وفقا للأولويات التي حددتها الجمعية العامة، تجريب اســـــــتخدام تكنولوجيات جديدة في التجهيز الآلي 
ورحب ممثل . “شهادة الاستحقاق الرقمية”للعمليات التي تتطلب عملا يدويا كثيفا، بما في ذلس استعمال 

رنامج الأغذية العالمي بالمبادرة، وأعرب عن اســــــــــتعداد لجنة المعاشــــــــــات التقاعدية منظمة الأغذية والزراعة/ب
 .“شهادة الاستحقاق الرقمية”لموظفي المنظمة والبرنامج ورغبتها في تجريب 

 .أحاط المجترس  ترما بالتقر ر المتعترق قالة نظم ومبادرال تكنولوجيا المعترومال والاتصالال - 261
  

 مةمساغل الحوك - ثامنا 
 تقر ر الفر ق العامل المعني بالحوكمة - ألف 

، وبعــد المراجعــة التي أجراهــا مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة للهيكــل الإداري 2018في عــام  - 262
لمجلس الصــــــــندوق المشــــــــترك للمعاشــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وللعمليات ذات الصــــــــلة بذلس 

ته الخامســــــــة والســــــــتين فريقا عاملا معنيا بالحوكمة من أجل النظر في الهيكل الإداري، أنشــــــــأ المجلس في دور 
مســــائل الاشــــتراك والتناوب والتمثيل العادل في المجلس، وكذلس موضــــوعات الحوكمة الأخرى التي ناقشــــها 

 .73/274المجلس وأحالتها إليه الجمعية العامة في قرارها 
 وكانت تشكيلة الفريق العامل المعني بالحوكمة على النحو التالي: - 263

 
 هيئات الإدارة مد. م. رحمان )الأمم المتحدة(

 هيئات الإدارة جي. إي. غارسيا )اليونسكو( )رئيسا(
 الرؤساء التنفيذيون م. ه. لوبيز )الأمم المتحدة( )مقررا(

 أ. فان هوت
 والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي()بمنظمة الأغذية 

 الرؤساء التنفيذيون

 المشتركون ي. ريتشردز )الأمم المتحدة(
 ي. زابار )الوكالة الدولية للطاقة الذرية(

 )نائب الرئيس(
 المشتركون

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين و. ساق
 المدنيين الدوليين السابقيناتحاد رابطات الموظفين  غ. شراميس

  
أعرب المجلس عن تقدير  للفريق العامل المعني بالحوكمة على ما قام به من أعمال اســـــــــــــــتند إليها  - 264

 المجلس في اتخاذ القرارات الواردة في الفقرات التالية.
 د ة ةفيما  تعترق بالفصرررررررل بين أدوار الرغيس التنفيذي/مد ر اسرررررررتحقاقال المعا رررررررال التقا - 265

 وأمين المجترس، ةإن المجترس:

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274


A/74/331 
 

 

19-14498 149/380 

 

)انظر المرةق العا رررررررر(  1-ا تمد ميرررررررروع توصررررررريف و يفة أمين المجترس برتبة مد )أ( 
 والهيكل التنظيم  لمكتب أمين المجترس )انظر المرةق الأول(؛

أنيأ مكتب أمين المجترس ضمن أمانة الصندوق، مع تستريط الضوء  ترى استقلاله  )ب( 
 الأساس  في تقديم التقار ر إلى المجترس؛التيغيتر  ودوره 

 عُين أمين المجترس  من النظام الأساس  لترصندوق،  ترى النحو التالي: 7 دّل المادة  )ج( 
 بمواةقة المجترس؛

ويمكن الحصرررررررررررول  ترى مواةقة المجترس من خلال اجتماع اةتراضررررررررررر  لترمجترس بالوسررررررررررراغل  
 انلكترونية؛
 ؛2021لعمل المنقحة في دورته العاد ة لعام يجري المجترس استعراضا لترتيبال ا )د( 
ا تمد المجترس تعد لال لترنظام الأساس  والنظام الداختر  لترصندوق لعرضها  ترى  )ه( 

الجمعيررة العررامررة، وذلرر  لك   ؤخررذ في الا تبررار  ترى صو منرراسرررررررررررررب الفصرررررررررررررل بين دوري الرغيس 
 المرةقين الحادي  ير والثاني  ير(؛التنفيذي/مد ر الاستحقاقال التقا د ة وأمين المجترس )انظر 

واةق المجترس  ترى أن يجري تحررد ررث مسرررررررررررؤوليررال ناغررب الرغيس التنفيررذي/مررد ر  )و( 
الاسرررررررررررتحقاقال التقا د ة في ضررررررررررروء الفصرررررررررررل بين دوري الرغيس التنفيذي/مد ر الاسرررررررررررتحقاقال 

نة التخطيط وأمين المجترس. وواةق المجترس  ترى إسرررررررررررناد المسرررررررررررؤولية  ن هذا العمل إلى لج التقا د ة
 لتيعاقُبس المو فين.

وةيما  تعترق بتمثيل الميرررررررتكين والمنظمال الأ ضررررررراء وتو  ع المقا د في المجترس، اسرررررررتعرض  - 266
 و دلها  ترى النحو التالي: 2006المجترس المبادئ الستة التي ا تمدها بيأن حجمه وتكو نه في  ام 

  نبغ   ثيل كل منظمة من المنظمال الأ ضاء؛ )أ( 
  نبغ  انبقاء  ترى الطابع الثلاث  الأطراف لترتمثيل في المجترس؛ ()ب 
 ند تحد د  دد ممثتر  كل منظمة من المنظمال  ؤُخذ في الحسرررربان  دد الميررررتركين  )ج( 

 العامترين من كل منظمة؛
أياً كانت الأ داد التي يمكن أن تنيأ  ن تطبيق الفقرال )أ( إلى )ع( أ لاه،  عُدل  )د( 

 التي  كون لأصحابها حق التصو ت في ضوء الحجم الأمثل المحدد لترمجترس؛ دد المقا د 
 الحجم الأمثل لترمجترس يُحدد بالاستناد إلى هدةين أساسيين، هما: )ه( 
 التمثيل الحقيق  لأ ضاء الصندوق؛ ‘1’  
كفالة أقصرررررى قدر من الفعالية في اضرررررطلاع المجترس بمسرررررؤوليته  ن إدارة  ‘2’  

 لطتربال الجمعية العامة؛الصندوق والاستجابة 
  ظل المتقا دون ممثترين في المجترس، دون أن  كون لهم حق التصو ت. )و( 

وأوصــــى الفريق العامل المعني بالحوكمة بالنظر في ثلاثة خيارات، مع مراعاة المبادئ الواردة أعلا ،  - 267
وكذلس الحد الأدد من المعايير وقرارات المجلس الســـــــــابقة بشـــــــــأن حجمه وتكوينه. وتتناول الخيارات تطور 
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ا وعدلا. وطرحت الخيارات الاشــــتراك في الصــــندوق، والدعوة إلى أن يكون التمثيل في المجلس أكثر إنصــــاف
مجموعـــة إمكـــانيـــات معقولـــة كي ينظر فيهـــا المجلس مع إبقـــاء مـــا يترتـــب على ذلـــس من آثار للمنظمـــات 

 الأعضاء وجداول التناوب في مستوى معتدل، كما يلي:
 

 1الخيار   
 مقعدا. ومن 33على العدد الإ الي لمقاعد المجلس التي لها حق التصـــــويت عند  1يحافظ الخيار  

أجل تخصـــــــــــين مقعد للمنظمة الدولية للهجرة، ســـــــــــتنخفض مقاعد المجلس المخصـــــــــــصـــــــــــة للاتحاد الدولي 
. وتُدرج المنظمة الدولية للهجرة في 1إلى  1.5للاتصــــــــــالات ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــــــــناعية من 

 المجموعة الخامسة.
 

 2الخيار   
مقعـدا.  36إلى  33لها حق التصـــــــــــــــويت من  العـدد الإ الي لمقـاعد المجلس التي 2يزيد الخيـار  

مقعدا. ولتخصــين مقعد للمنظمة الدولية  15إلى  12ويرتفع عدد المقاعد المخصــصــة للأمم المتحدة من 
للهجرة، تخفض مقاعد المجلس المخصـــــــــــــصـــــــــــــة للاتحاد الدولي للاتصـــــــــــــالات ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية 

 ية للهجرة في المجموعة الخامسة.. وتدرج المنظمة الدول1إلى  1.5الصناعية من 
 

 3الخيار   
مقعدا.  30إلى  33العدد الإ الي لمقاعد المجلس التي لها حق التصـــــــــــــــويت من  3يقلن الخيار  

وتدمج  يع المنظمات الأعضـــــــــاء في المجموعتين الرابعة والخامســـــــــة في مجموعة رابعة جديدة، ويخفض عدد 
الطيران المدني الدولي والصــــندوق الدولي للتنمية الزراعية والمنظمة البحرية مقاعد المجلس المخصــــصــــة لمنظمة 

الدولية والاتحاد الدولي للاتصـــــــــــــــالات ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـــــــــــــــناعية والمنظمة العالمية للملكية 
مة الدولية ، وهو ما يسفر عن تخصين مقعد واحد للمنظ0.5الفكرية والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية إلى 

 للهجرة، وتُدرج المنظمة في المجموعة الرابعة الجديدة.
وذكر ممثل الرئيس التنفيذي للمنظمة الدولية للهجرة أن المنظمة ســــــتحصــــــل على مقعد واحد في  - 268

 المجلس بصرف النظر عن الخيار المعتمد.
، بزيادة العدد 2 وقدمت مجموعة المشـــــــــتركين من الوكالات المتخصـــــــــصـــــــــة صـــــــــيغة منقحة للخيار - 269

مقعــدا، مع إجراء التعــديلات التــاليــة:  36إلى  33الإ ــالي لمقــاعــد المجلس ذات حقوق التصـــــــــــــــويــت من 
تحصــــــــــــــــل المنظمــة الــدوليــة للهجرة على مقعــدين، والمحكمــة الجنــائيــة الــدوليــة على مقعــد واحــد، دون إجراء 

لمتحدة للتنمية الصــــــناعية. وفي ضــــــوء تخفيض في عدد مقاعد الاتحاد الدولي للاتصــــــالات أو منظمة الأمم ا
 .1توافق الآراء الذي تم التوصل إليه بعد ذلس، اتفق الممثلون على الخيار 

أ لاه، وهو خيار يحاةظ  ترى العدد انجمالي لمقا د المجترس التي لها  1أوصرى المجترس بالخيار  - 270
يخفض  دد المقا د  مقعدا. ولتخصررررررررريص مقعد لترمنظمة الدولية لترهجرة، 33حق التصرررررررررو ت  ند 

. 1إلى  1.5المخصرررررررصرررررررة للاتحاد الدولي للاتصرررررررالال ومنظمة الأمم المتحدة لترتنمية الصرررررررنا ية من 
 وتدرع المنظمة الدولية لترهجرة في المجمو ة الخامسة.
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وترفق بهذا التقرير تفاصـــــــيل الخيارات المختلفة وأثرها على النســـــــب المئوية لمقاعد المجلس وجداول  - 271
 )انظر المرفق الثالث عشر(. ـل التناوب
: من أجل مواصــــــــــلة تحســــــــــين الكفاءة في دورات المجلس، ومعالجة حضررررررررور الأ ضرررررررراء المناوبين - 272

الشـــــــــواغل التي أثارها مكتب خدمات الرقابة الداخلية، أوصـــــــــى الفريق العامل المعني بالحوكمة  لا يحضــــــــر 
ع أعضـــــــاء المجلس الرئيســـــــيون الحضـــــــور، باســـــــتثناء الأعضـــــــاء المناوبون دورات المجلس إلا عندما لا يســـــــتطي

وطترب المجترس إلى الفر ق العامل المعني بالحوكمة أن  واصل الأعضاء المناوبين المنتخبين بالجمعية العامة. 
 .2020استعراض حضور الأ ضاء المناوبين وتقديم تقر ر إلى المجترس في  ام 

: توخيا للرفع من الكفاءة، أوصــــــــى الفريق فينحضررررررور أمناء لجان المعا ررررررال التقا د ة لترمو  - 273
ـــــــــــــــ  ــــــــــــــــ للجان  23العامل المعني بالحوكمة  ن يستعرض المجلس الترتيب الحالي لاستعراض مشاركة الأمناء الـ

وطترب المجترس المعاشــات التقاعدية للموظفين في الوكالات المتخصــصــة في دورات المجلس عكم مناصــبهم. 
كمة أن  واصررررررررل اسررررررررتعراض حضررررررررور أمناء لجان المعا ررررررررال التقا د ة إلى الفر ق العامل المعني بالحو 

 .2020لترمو فين، وتقديم تقر ر إلى المجترس في  ام 
: اعتمد المجلس، فيما يتعلق بلجنة رصــد الأصــول حضور أ ضاء لجنة رصد الأصول والخصوم - 274

والخصــــوم، التوصــــية  لا يحضــــر شــــخصــــيا دورة المجلس إلا رئيس اللجنة أو ممثل يقع عليه الاختيار، وذلس 
طيلة مدة النظر في البند ذي الصــــــــــــلة من جدول الأعمال لغرض تقد  تقرير اللجنة. ولا يحضــــــــــــر دورات 

ا تمد المجترس هذه التوصررررية وطترب إلى الفر ق ا أعضــــــاء في المجلس. المجلس أعضــــــاء اللجنة الذين ليســــــو 
العامل المعني بالحوكمة معالجة هذه المسرررررألة في سرررررياق مواءمة اختصررررراصرررررال لجان المجترس وأسررررراليب 

 . مترها، بهدف  يادة الكفاءة وتحسين الفعالية من حيث التكترفة في أ مال المجترس
: فيما يتعلق بلجنة الاســــــتثمارات ولجنة نة الاكتوار ينحضرررررور أ ضررررراء لجنة الاسرررررتثمارال ولج - 275

الاكتواريين، أوصــــى الفريق العامل المعني بالحوكمة  لا يحضــــر أعضــــاء اللجنتين إلا عند تقد  تقارير ا وأن 
وطترب المجترس إلى الفر ق العامل المعني يستمروا في الحضور إلى حين اختتام النظر في البنود ذات الصلة. 

 .2020مة أن  واصل استعراض هذا المقترح وأن  قدم تقر را إلى المجترس في  ام بالحوك
من نظامه الداختر   نص  ترى  قد  3-وتيرة دورال المجترس: أ رار المجترس إلى أن البند ألف - 276

دورال اسررررتثناغية بين الدورال العاد ة. ولذل  ةإن المجترس لا  ؤ د التوصررررية بأن يجتمع المجترس مرتين 
 .2020م في  ا
أدوار ممثتر  المتقرررا رررد ن وطراغق انتخرررابهم: )أ( بالنظر إلى الا تبرررارال القرررانونيرررة، وكرررذلررر   - 277

الخدمال التروجسرررررررررتية المعقدة والمكترفة المتعترقة  جراء انتخابال  ترى الصرررررررررعيد العالم ، قرر المجترس 
ن حضررررررور الأ ضرررررراء المناوبين انبقاء  ترى الترتيبال الانتخابية الحالية؛ ) ( وتبعا لقرار المجترس بيررررررأ

أ لاه(، طترب المجترس إلى الفر ق العامل المعني بالحوكمة مواصرررررررترة قث التوصرررررررية  272)انظر الفقرة 
ممثترين،  6إلى  4الدا ية إلى  يادة  ثيل اتحاد رابطال المو فين الدوليين السررررررررررررابقين في المجترس من 

 .2020ن  قدم تقر را إلى المجترس في  ام أ ضاء مناوبين، دون أن  كون لهم حق التصو ت، وأ دون
تنفيذ خطة للاستعراض والتناو  لتعد ل تيكيترة المجترس بصورة منتظمة: واةق المجترس  ترى  - 278

 .استعراض حجمه وتيكيترته مرة كل خمس سنوال  ترى الأقل، و ند قبول  ضو ة منظمة جد دة
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مسررررؤوليال أ ضرررراء ” د معنون اختصرررراصررررال أ ضرررراء المجترس: واةق المجترس  ترى تذ يل جد - 279
 (.بالنظام الداختر  لمجترس الصندوق الميتر  )انظر المرةق الرابع  ير ترُةق“ المجترس
 وةيما  تعترق بالتقييم الذاتي، واةق المجترس  ترى ما  تر : - 280

في ضررررررررررروء معدل الاسرررررررررررتجابة المنخفض، إ ادة النظر في تحد د نطاق الدراسرررررررررررة  )أ( 
أجل استخلاص الدروس المستفادة والتوجيهال بيأن كيفية تحسين تنظيم  الاستقصاغية التقييمية من

 دورال المجترس وإ را  أ ضاء المجترس؛
ضرررورة إرسررال الاسررتبيان المنق  إلى أ ضرراء المجترس قبل انعقاد الدورة حتى  تسرر   )ب( 

ليجري  لهم تقديم ردود  ند نها ة دورة المجترس. ةإن من  ررررررررررررأن ذل  أن  تي  الوقت لأمين المجترس
تحتريلا موضرررررررررررو يا و قترح تدابير لترتحسرررررررررررين، بالتيررررررررررراور مع الرغيس التنفيذي/مد ر اسرررررررررررتحقاقال 

 التقا د ة. المعا ال
 وةيما  تعترق باستخدام الترجنة الداغمة، واةق المجترس  ترى ما  تر : - 281

 الحفا   ترى وتيرة اجتما ال الترجنة الداغمة؛ )أ( 
 مة  ترى معالجة مترفال الطعون؛مواصترة تركيز  مل الترجنة الداغ )ب( 
مواصترة النظر في تقار ر الترجنة الداغمة والترجان الأخرى وأمانة الصندوق من أجل  )ج( 

 الرةع من مستوى الرقابة.
وةيما  تعترق بالحاجة إلى لجنة رصرررررررررررد الأصرررررررررررول والخصررررررررررروم: قرر المجترس انبقاء  ترى لجنة  - 282
اسمها )في المسررتقبل، سررتعرف الترجنة باسررم لجنة رصررد الأصررول والخصرروم، مع تعد ل طفيف في  رصررد

ملاءة الصررررندوق وأصرررروله وخصررررومه( لتجاو  ما  تُصررررور أنه ا دواجية في العمل مع لجان أخرى  بعة 
 لترمجترس.

 وقرر المجترس، ةيما  تعترق باختصاصال أ ضاء مكتب المجترس، ما  تر : - 283
لميرررررتر  وناغبي الرغيس والمقرر تحد ث وتدو ن دور ومهام رغيس مجترس الصرررررندوق ا )أ( 

 في النظام الداختر  لترصندوق )انظر المرةق الثاني  ير(؛ 
ا تماد تذ يل جد د  تناول ةيه اختصرررررراصررررررال رغيس مجترس الصررررررندوق الميررررررتر   )ب( 

 )انظر المرةق الخامس  ير(.
 وةيما  تعترق  نياء لجنة للأخلاقيال، اتخذ المجترس انجراءال التالية: - 284

ن المجترس، إذ  يرردد  ترى أهمية الجوانب الأخلاقية في بناء مز د من الثقة في المجترس إ )أ( 
(، )انظر المرةق الرابع  يرررررر “مسرررررؤوليال أ ضررررراء المجترس”إليه، ا تمد نصرررررا  نوانه  و يادة الاطمئنان

اء والنص  يررررير إلى أهمية مرا اة أ ترى المعا ير الأخلاقية والحيترولة دون أي تضررررار  في المصررررا  سررررو 
 كان تضاربا  تملا أو ةعتريا؛

قرر إبقاء المسررررررررررررألة تحت إ رررررررررررراف دقيق والنظر في إمكانية إدراع بند في جدول  )ب( 
  الأ مال  ند الاقتضاء؛
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قرر وضررع مدونة لقوا د السررترو  لأ ضرراء المجترس، بمسررا دة من أمانة الصررندوق،  )ج( 
المدنية الدولية: من المقرر أن تكون المدونة جاهزة اسرررررررررررتنادا إلى مدونة قوا د سرررررررررررترو  لجنة الخدمة 

 ؛2020لعرضها في الدورة السابعة والستين لمجترس الصندوق الميتر  في  ام 
إذا حدث وأثار  ضررو من أ ضرراء المجترس مسررألة تدخل في با  تضررار  المصررا ،  )د( 

المتحدة لترحصرررررررررول  ترى ميرررررررررورتها تحال المسرررررررررألة إلى الهيئال المعنية بالأخلاقيال في منظومة الأمم 
  وتوصيتها: تكون هذه التوصية، إذا ا تمدها المجترس، مترزمة لترطرف المعني أو الأطراف المعنية؛

قرر أن  ضرررررررع نظاما داختريا لتنظيم المسررررررراغل المتعترقة بالأخلاقيال، بمسرررررررا دة من  )هـ( 
 .أمانة الصندوق

نتخا  ممثتر  الميرررررررتركين في لجان المعا رررررررال وةيما  تعترق  نيررررررراء لجنة انتخابية مسرررررررتقترة لا - 285
التقا د ة لترمو فين، نظر المجترس في جميع الأمور الجوهر ة القانونية والمالية والتروجسرررررررررررتية والمفاهيمية 
المتعترقة  جراء انتخابال ميرررررتركة لجميع المنظمال الأ ضررررراء، وأوصرررررى بمواصرررررترة العمل بانجراءال 

 .ينالحالية المتعترقة بانتخابال الممثتر
إنيرررررررررراء آلية لهيئة  ثل المو فين في صررررررررررندوق المعا ررررررررررال التقا د ة لعرضررررررررررها  ترى مجترس  - 286

: اعتبر الفريق العامل المعني بالحوكمة أن ثمة فرصـــــــا متاحة بالفعل لموظفي الصـــــــندوق الصرررررندوق الميرررررتر 
يوص بإنشــــــاء هذ  الآلية.  لطرح آرائهم في المســــــائل المتعلقة بالموارد البشــــــرية في المحافل المناســــــبة، ولذلس لم

وقرر المجترس  دم إنيرررررراء توافق مجموعة المشــــــــتركين من الوكالات المتخصــــــــصــــــــة على هذ  التوصــــــــية.  ولم
 .الآلية هذه
وةيما  تعترق بالعضرررررررررررو ة في الفر ق العامل المعني بالحوكمة، قرر المجترس  د د ولا ة الفر ق  - 287

 حتى دورته القادمة.العامل المعني بالحوكمة و د د العضو ة ةيه 
: حبذ المشــــــــتركون من التعتريقال التي قدمتها مجمو ة الميررررررتركين من الوكالال المتخصررررررصررررررة - 288

، حيث يزيد العدد الإ الي لمقاعد المجلس التي لديها حقوق التصـــويت من 2الوكالات المتخصـــصـــة الخيار 
دولية للهجرة على مقعدين، ويحصـــــل مقعدا، مع إدخال التعديلات التالية: تحصـــــل المنظمة ال 36إلى  33

المركز الــدولي للحوســـــــــــــــبــة على مقعــد واحــد، دون تخفيض في عــدد مقــاعــد الاتحــاد الــدولي للاتصــــــــــــــــالات 
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية. أو

: اختلف أعضــــــــــاء مجموعة التعتريقال التي قدمتها مجمو ة الرؤسرررررررراء التنفيذ ين للأمم المتحدة - 289
، 3، وأعربوا عن تفضيلهم الشديد للخيار 1نفيذيين في الرأي مع توصية المجلس بالأخذ بالخيار الرؤساء الت

تمشــــــيا مع طلب الجمعية العامة  ن يأخذ المجلس في الاعتبار مســــــائل المشــــــاركة والتناوب والتمثيل العادل، 
ثر فعالية وكفاءة من أفضـــــــــــــــل تواؤما مع مبتغى أن يكون المجلس أك 3وقالوا أيضـــــــــــــــا إنهم يرون أن الخيار 

 التكلفة. حيث
وترد في المرفق التاسع عشر لهذا التقرير التعليقات المقدمة من مجموعة المشتركين من الأمم المتحدة  - 290

 أعضاء وعضو مناوب واحد(. 4)
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 تعيين الرغيس التنفيذي/مد ر استحقاقال المعا ال التقا د ة - باء 
الخامسة والستين إنشاء لجنة للتخطيط لتعاقب الموظفين من أجل مساعدة قرر المجلس في الدورة  - 291

المجلس في اختيار كبار الموظفين، ولا ســـــــــــــــيما الرئيس التنفيذي ونائب الرئيس التنفيذي، وتقد  توصــــــــــــــية 
للأمين العام لتعيينهم؛ ووضع منهجيات تقييم للوظيفتين؛ واتباع نهج استراتيجي طويل الأجل في التخطيط 

 عاقب الموظفين في رتب كبار المسؤولين التنفيذيين بالصندوق.لت
 وفيما يلي أ اء أعضاء اللجنة الذين رشحتهم المجموعات المعنية: - 292

 
 هيئات الإدارة توم ريباق )الجمعية العامة(

 هيئات الإدارة آذارا برلأبه )المنظمة البحرية الدولية(
 الرؤساء التنفيذيون المتحدة(مارتا هيلينا لوبيز )الأمم 

 الرؤساء التنفيذيون نيس جيفريز )منظمة الصحة العالمية(
 المشتركون  ماري أبو رقبة )الأمم المتحدة(

 المشتركون آن بيغورييه )الاتحاد الدولي للاتصالات( - ماري
 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين وارين سيج

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين بريشيماركو 
  

وعقب نقل نيس جيفريز من منظمة الصــــحة العالمية إلى منظمة اليونســــكو، تم ترشــــيح تيريز داير  - 293
 )المنظمة العالمية للملكية الفكرية( بوصفها العضوة الجديدة في لجنة التخطيط لتعاقب الموظفين. 

لس، في جلســـــــة مغلقة، المناقشـــــــة بشـــــــأن اختيار الرئيس التنفيذي/مدير اســـــــتحقاقات وافتتح المج - 294
 المعاشات التقاعدية المقبل للصندوق.

ونظر المجلس، قبل الشـــــــــــروع في المناقشـــــــــــة بشـــــــــــأن اختيار الرئيس التنفيذي/مدير اســـــــــــتحقاقات  - 295
المعاشات التقاعدية المقبل للصندوق، في مسألة حضور موظفة من أمانة الصندوق هي أيضا ممثلة لمجموعة 

صــــورا في المشــــتركين من الأمم المتحدة. ورأت أغلبية أعضــــاء المجلس أن حضــــور الموظفة يشــــكل تضــــاربا مت
المصـا  لأن المجلس بصـدد النظر في اختيار الرئيس التنفيذي/مدير الاسـتحقاقات التقاعدية، الذي سـيمارس 
الإشـــــــراف العام على الموظفة. ورفضـــــــت ممثلة مجموعة المشـــــــتركين من الأمم المتحدة التنحي واحتجت بكون 

روكليف ضـد ، UNAT-807-2017رقم:  الحكم الصــادر عن محكمة الاســتئناف التابعة للأمم المتحدة )الحكم
( أكد أن لها الحق في أن يُســـــمح لها بالمشـــــاركة في دورة المجلس بوصـــــفها عضـــــوة مجلس الصـــــندوق المشـــــترك

منتخبة في لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وقالت الممثلة إنها لا ترى أن هناك أي تضارب 
رئيس التنفيذي/مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية، وأشارت أيضا في المصا  في مشاركتها في اختيار ال
، عصـــوص روكليف ضـــد مجلس الصـــندوق المشـــترك، UNAT-908-2019إلى حكم محكمة الاســـتئناف رقم 

 مشاركتها في الفريق العامل المعني بالميزانية.
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وذكر ممثــل آخر لمجموعــة المشـــــــــــــــتركين من الأمم المتحــدة أنــه بينمــا لأكن للمجلس اتخــاذ قرارات  - 296
ووضــع نظامه الداخلي،  ب أن يكون ذلس متماشــياً مع لوائح الصــندوق. ولم يكن على علم  ي لائحة 

بعة أعضــــاء في هذا الصــــدد. وعلاوة على ذلس، تحدد القواعد التنظيمية أيضــــا أنه ينبغي أن يكون هناك أر 
 وعضوان مناوبان لممثلي مجموعة المشتركين من الأمم المتحدة. 

وطلب المجلس إلى المكتب القانوني للصــــــــــندوق تفســــــــــير الحكم )الأحكام( والتثبت مما قالته ممثلة  - 297
مجموعة المشـــــــــتركين بشـــــــــأن تهمة تضـــــــــارب المصـــــــــا . وأشـــــــــار مكتب الشـــــــــؤون القانونية إلى فتوى مكتب 

لصــــــــادرة بناء على طلب المجلس في دورته الخامســــــــة والســــــــتين بشــــــــأن مشــــــــاركة الموظفة/ممثلة الأخلاقيات ا
مجموعة المشــتركين من الأمم المتحدة في الفريق العامل المعني بالميزانية الذي أنشــأ  المجلس لاســتعراض ميزانية 

سي والإداري لموظفي ، وهي الفتوى التي أوردت الأحكام التالية من النظامين الأسا2020الصندوق لعام 
 الأمم المتحدة:

يحدف التضــارب في المصــا  عندما ”)م( من النظام الأســاســي للموظفين:  2-1البند  )أ( 
تعيق المصــــا  الشــــخصــــية للموظف، ســــواء بالفعل أو الامتناع عن الفعل، الاضــــطلاع بمهامه ومســــؤولياته 

والحياد التي يتطلبها مركز  كموظف مدني دولي.  الر ية، أو تحول دون مراعاته لمبادئ النزاهة والاســــــــــــتقلال
وعندما ينشــأ تضــارب فعلي أو محتمل في المصــا ، ف ن على الموظفين أن يكشــفوا ذلس لرؤســاء مكاتبهم، 

 ؛“وعلى المنظمة العمل على تخفيف حدة تضارب المصا  وإ اد حل يخدم مصالحها
موظفين أن تضــارب المصــا  فعليا )م( من النظام الأســاســي لل 2-1يوضــح شــرح البند  )ب( 

كان أو محتملا  ب اجتنابه والإفصـــــاح عنه وإ اد حله له يخدم مصـــــلحة المنظمة: إذ  ب على الموظفين 
الكشف ح  عن الحالات المحتملة لتضارب المصا  واتباع التعليمات الخاصة بكيفية إ اد حل للموقف، 

 روف التي تجعل التضارب ممكن الحدوف؛بما في ذلس تفادي أو إزالة التضارب أو الظ
على الموظف الذي تعيق مصــالحه ”)ف( من النظام الأســاســي للموظفين:  2-1البند  )ج( 

الشـــخصـــية اضـــطلاعه بمهامه ومســـؤولياته الر ية، أو تحول دون مراعاته لمبادئ النزاهة والاســـتقلال والحياد 
المصـــــــــــــــا ، ســـــــــــــــواء كانت فعلية أو محتملة، التي يتطلبها مركز  كموظف مدني دولي، أن يكشـــــــــــــــف تلس 

مكتبه، وعليه أن يتنحى ر يا عن المشاركة في أي موضوع لأس تلس المسألة وقد ينشأ عنه تضارب  لرئيس
 .“في المصا ، ما لم يأذن الأمين العام علاف ذلس

المكتب القانوني وفيما يتعلق بالحكم الصــادر عن محكمة الاســتئناف التابعة للأمم المتحدة، أشــار  - 298
(: )أ( إذا أدت 31 و 30، الفقرتان UNAT-908-2019إلى الاســـــــــــــتنتاجات التالية )الواردة في الحكم رقم 

أي ظروف محددة إلى تضــارب فعلي في المصــا ، ينبغي معالجة المســألة عندما تنشــأ؛ )ب( وإذا كان هناك 
أن تتنحى على النحو المناســب من عملية  حقا تضــارب، لأكن لممثلة مجموعة المشــتركين من الأمم المتحدة

صنع ذاك القرار؛ )ج( ولأكن لممثلة مجموعة المشتركين من الأمم المتحدة أن تشارك بصفة عضوة معينة في 
 الفريق العامل المعني بالميزانية، دون الإخلال بتنحيها إذا نشأ تضارب فعلي في المصا .

الأمم المتحدة التنحي من الإجراءات، صوت المجلس على  وبعد رفض ممثلة مجموعة المشتركين من - 299
 المسألتين التاليتين:

اقتراح يرى أن هناك تضـــــاربا متصـــــورا في المصـــــا  بمشـــــاركة ممثلة مجموعة المشـــــتركين من  )أ( 
 الأمم المتحدة في اختيار الرئيس التنفيذي/مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية للصندوق؛ 
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 بية بالإ اب:ف ذا صوتت الأغل  
اقتراح يرى أن تغادر ممثلة مجموعة المشــــتركين من الأمم المتحدة الغرفة من أجل مناقشــــة  )ب( 

 بند جدول الأعمال.
وصـــوتت أغلبية المجلس بالإ اب على الاقتراح )أ(. وبعد ذلس، صـــوتت أغلبية المجلس بالإ اب  - 300

ين للأمم المتحدة، الذين صـــــوتوا ضـــــد ، وممثلي مجموعة على الاقتراح )ب(، ما عدا ممثلي الرؤســـــاء التنفيذي
المشتركين من الأمم المتحدة الذين امتنعوا عن التصويت. ولما لم تستجب ممثلة مجموعة المشتركين من الأمم 
المتحدة لطلب رئيس المجلس أن تغادر القاعة ح  تتم مناقشة بند جدول الأعمال، واصل المجلس مداولاته 

لة المعنية لا لأكنها المشــاركة في مناقشــة المرشــحين أو التصــويت لاختيار الفرد الذي ســيوصــى وقرر أن الممث
بتعيينه. ورفضـــت الممثلة التنحي بعدما صـــوتت أغلبية المجلس على وجود تصـــور لتضـــارب المصـــا ، وقالت 

دام طلب المجلس هو في الجلســـــة العامة إنها ترى أنه من غير القانوني التصـــــويت لخرق القواعد التنظيمية ما 
 أن تتنحى من النظر في هذا البند من جدول الأعمال.

وقـــدمـــت لجنـــة التخطيط لتعـــاقـــب الموظفين مرشـــــــــــــــحينا اثنين لكي يواصـــــــــــــــــل المجلس النظر في  - 301
 ترشيحهما. وقدم المرشحان عرضا موجزا، وأجابا على أسئلة من المجلس.

وبعد العرضـــين اللذين قدمهما المرشـــحان الموصـــى بهما ومناقشـــات مســـتفيضـــة داخل المجموعات،  - 302
)أ( من النظام الأسرررررررررررراسررررررررررر   7قرر المجترس، بتواةق الآراء، أن  وصررررررررررر  الأمين العام، وةقا لترمادة 

لترصندوق، بتعيين رو ماري ماكترين رغيسة تنفيذ ة/مد رة لاستحقاقال المعا ال التقا د ة لترصندوق 
 دة خمس سنوال. و كر المجترس أ ضاء لجنة التخطيط لتعاقب المو فين  ترى أ مالهم.لم
 

 نتاغج الدراسة الاستقصاغية الخامسة لترتقييم الذاتي التي أجراها المجترس - جيم 
عُرضـــت على المجلس مذكرة عن نتائج الدراســـة الاســـتقصـــائية الخامســـة للتقييم الذاتي التي أجريت  - 303

 .2018في عام 
ولاحظ المجترس أن هذا الموضررررررروع تجري مناقيرررررررته في الفر ق العامل المعني بالحوكمة، ولاحظ  - 304

 .أ ضا الحاجة إلى تحسين استبيان الدراسة الاستقصاغية ومعدل الاستجابة
  

 مراجعة الحسابال -  سعا 
 تقر ر لجنة مراجعة الحسابال - ألف 

الحســـابات التقرير الثالث عشـــر للجنة. وترد أ اء أعضـــاء لجنة مراجعة عرض رئيس لجنة مراجعة  - 305
الحســــــــــــابات الحاليين في المرفق الرابع. وأبلغ الرئيسُ مجلسَ الصــــــــــــندوق المشــــــــــــترك  ن اللجنة أجرت خلال 
اجتماعاتها مناقشات شاملة وصريحة مع المراجعين الداخليين لحسابات الصندوق )مكتب خدمات الرقابة 

(، والرئيس التنفيذي للصـــــــندوق بالنيابة، وممثل الأمين العام المعني باســـــــتثمار أصـــــــول الصـــــــندوق، الداخلية
وكبير الموظفين المـــــاليين، وغيرهم من ممثلي الإدارة، ومراجعي الحســـــــــــــــــــابات الخـــــارجيين )مجلس مراجعي 

س ممثل الأمين الحسـابات(. وشـكر الرئيس، باسـم اللجنة، مراجعي الحسـابات الداخليين والخارجيين، وكذل
 العام والرئيس التنفيذي بالنيابة ومن يعمل معهم من الموظفين على ما بدر منهم من دعم وتعاون ممتازين.
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وأشـــــار الرئيس إلى أن اللجنة ترى أن صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية لأر بمنعطف حاســـــم ينطوي  - 306
رئيســـــــــــا تنفيذيا جديدا؛ ومن المزمع  على مخاطر وفرص على حد ســـــــــــواء. وكان من المتوقع أن يعين المجلس

إنشاء منصب جديد لأمين المجلس؛ وظل منصب نائب الرئيس التنفيذي شاغرا منذ حين، في وقت تجري 
فيه تغييرات في إدارة الصـــــندوق. وأبرز الرئيس أن الصـــــندوق ممول بشـــــكل جيد وفي وضـــــع مالي وتشـــــغيلي 

الاســـــــتحقاقات حيث يتم حاليا تجهيز أكثر من  مســـــــتقر. وأحرز تقدم في تقلين الوقت المســـــــتغرق تجهيز
يوما من أيام العمل. وأشــــار الرئيس إلى أن  15في المائة من حالات انتهاء الخدمة الأولية في غضــــون  75

بعض المجالات تحتاج إلى اهتمام مســــــــــــتمر على الرغم من أن معظم توصــــــــــــيات اللجنة الصــــــــــــادرة في العام 
 ى تنفيذها.الماضي قد نفُذت أو  ري العمل عل

وفيما يتعلق بالمراجعة الداخلية للحســـــــابات، أفاد الرئيس  ن اللجنة أقرت خطة العمل الســـــــنوية  - 307
، على النحو 2019القـــائمـــة على تقييم المخـــاطر والتي أعـــدهـــا مكتـــب خـــدمـــات الرقـــابـــة الـــداخليـــة لعـــام 
مة بين مكتب خدمات المطلوب بموجب اختصـــــــاصـــــــاتها. وشـــــــدد الرئيس على جودة علاقات العمل القائ

الرقــابــة الــداخليــة والإدارة، وقــال إن المكتــب والإدارة اتفقــا على المعــايير المرجعيــة لتقــد  خــدمــات المراجعــة 
 الداخلية للحسابات. وستستعرض اللجنة في وقت لاحق ميثاق المراجعة الداخلية لحسابات الصندوق.

تزال  توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية لامن  54، كانت 2019حزيران/يونيه  30وفي  - 308
توصــــــــــــــية موجهة إلى المجلس. وأغلق مكتب خدمات الرقابة الداخلية التوصــــــــــــــية البالغة  12مفتوحة، منها 

 الأ ية المتصلة بتجهيز الاستحقاقات.
ت وفيما يتعلق بالمراجعة الخارجية للحســــــــــــــابات، لم تكن اللجنة، مرة أخرى، قد اطلعت ح  وق - 309

، 2018على النتـائج الأوليـة للمراجعـة الخـارجيـة للبيـانات المـاليـة لعـام  2019اجتمـاعهـا في حزيران/يونيه 
ولكن أســـــعدها أن تعلم أن مجلس مراجعي الحســـــابات ســـــيصـــــدر رأيا غير مشـــــفوع بتحفظ. وفيما يتصـــــل 

مراجعة توصـــــــــــية منبثقة عن عمليات  38توصـــــــــــية من أصـــــــــــل  12بتوصـــــــــــيات المجلس، أبُلغت اللجنة أن 
توصـيات تعُتبر في عداد  4توصـية توجد قيد التنفيذ، وأن  22الحسـابات في فترات سـابقة قد نفُذت، وأن 

 التوصيات التي تجاوزتها الأحداف.
وأوصـــــــــــت اللجنة  ن تعمل الإدارة مع مجلس مراجعي الحســـــــــــابات لئجابة عن ســـــــــــؤال ما هي  - 310

جنة أيضــــا  ن يشــــجع مجلس الصــــندوق المشــــترك مجلس أنســــب المعايير المحاســــبية للصــــندوق. وأوصــــت الل
مراجعي الحسابات على مواصلة المناقشات بشأن الطرائق التي من شأنها أن تتيح لمجلس الصندوق المشترك 

 واللجنة التابعة له النظر بشكل كامل في التقرير النهائي لمراجعة الحسابات في الوقت المناسب.
، وأثنت على أمانة 2018الصــــــــندوق المالية غير المراجعة عن عام واســــــــتعرضــــــــت اللجنة بيانات  - 311

الصـــــــندوق ومكتب إدارة الاســـــــتثمارات لالتزامهما بالعمل معاً، مما أدى مرة أخرى إلى إنتاج بيانات مالية 
حظيت برأي غير مشـــفوع بتحفظات من مراجعي الحســـابات. وتشـــجع اللجنة الإدارة على توســـيع نطاق 

 أجل تحسين فهم أصحاب المصلحة. السياق والتحليل من
، اقترحه مكتب خدمات الرقابة الداخلية 1-وأيدت اللجنة إدخال تغيير على القاعدة المالية حاء - 312

 .73/274استجابة لقرارات الجمعية العامة، بما في ذلس القرار 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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المخاطر، ارتأت اللجنة أن إدارة التغيير من المخاطر الرئيســـــــية التي من شـــــــأنها  وفيما يتعلق بإدارة - 313
أن تؤثر على  يع مكونات الصـــندوق، وأوصـــت  ن تقوم الإدارة بوضـــع وتنفيذ اســـتراتيجية لإدارة التغيير 

 لجميع مبادرات التغيير الجارية والمقررة، تدعمها خطط تنفيذ ملائمة ومؤشرات أداء أساسية.
وتلقت اللجنة إحاطات منتظمة بمستجدات حالة تجهيز الاستحقاقات، ولاحظت أن الصندوق  - 314

يوما من  15في المائة من الاســـــتحقاقات الأولية في غضـــــون  75يســـــتوفي المؤشـــــر المرجعي المحدد في تجهيز 
الوثائق أيام العمل. وأبُلغت اللجنة  ن الصــــــندوق يعمل مع المنظمات الأعضــــــاء من أجل الحصــــــول على 

الناقصــة. وأكدت اللجنة الحاجة إلى توجيه الصــندوق رســائل منتظمة عن حالة تجهيز الاســتحقاقات وعن 
 ملفات الإجراءات التي لا لأكن تجهيزها. 

وأبلغ الرئيس المجلس أيضا  ن اللجنة، استجابة لتوصية مكتب خدمات الرقابة الداخلية، أعدت  - 315
 باختيار أعضاء اللجنة.عملية ومعايير مستكملة خاصة 

 
 المناقية التي دارل في المجترس  

 أعرب المجلس عن تقدير  للعمل الذي تقوم به اللجنة وللتقرير الذي قدمته. - 316
وأشــــــار ممثلو مجموعة المشــــــتركين من الأمم المتحدة إلى أنهم قد طلبوا العام الماضــــــي توزيع محاضــــــر  - 317

الوقت المناســــــــــب. وأشــــــــــاروا إلى أن المجلس يؤيد هذا الطلب. ودعم ذلس اللجنة على أعضــــــــــاء المجلس في 
الهيئات الإدارية. وفيما يتعلق بمســــألة المحاضــــر، علق عضــــو في اللجنة لأثل مجموعة الرؤســــاء التنفيذيين  ن 
تقاسم المحاضر ليس من الممارسات الفضلى، لأن ذلس لأكن أن يثني عن إجراء مناقشات صريحة. وتتمثل 

ارســـــــــــة العامة في تقد  تقارير، لا محاضـــــــــــر، إلى هيئات الإدارة. وقررت اللجنة داخليا أن ترفق جداول المم
أعمال اجتماعاتها بتقريرها، لإظهار ما نوقم في كل اجتماع. وأشـــــــار عضـــــــو مجموعة الرؤســـــــاء التنفيذيين 

، وتقدم تقريرا واحدا إلى أيضـــــا إلى أن اللجنة الاســـــتشـــــارية المســـــتقلة للمراجعة تجتمع أربع مرات في الســـــنة
الجمعية العامة. وأشار الرئيس إلى أن اللجنة أخذت الطلب على محمل الجد، وناقشت الموضوع باستفاضة 
في اجتماعيها المعقودين في آذار/مارس وحزيران/يونيه. وتريد اللجنة المحافظة على التوازن بين الشـــــــــــــــفافية 

رت الهيئات الإدارية إلى أن المحاضــــــر لأكن التدخل فيها وفرصــــــة مناقشــــــة المســــــائل الحســــــاســــــة عرية. وأشــــــا
بالتحرير عند الاقتضــــاء. وينبغي أن ينطبق الأمر نفســــه على محاضــــر لجنة رصــــد الأصــــول والخصــــوم. ويلزم 
لجان المجلس إ اد طريقة للتواصـــــل على أو أفضـــــل مع أعضـــــاء المجلس طوال الســـــنة. واقترح ممثلو مجموعة 

لمتحدة أيضــــــــا إطلاع أعضــــــــاء المجلس على مواعيد الاجتماعات المقبلة للجنة عيث المشــــــــتركين من الأمم ا
 لأكن طرح شواغلهم على أعضاء اللجنة مسبقا.

وأما ممثلو مجموعة المشــــــــتركين من الأمم المتحدة فطلبوا إيضــــــــاحات بشــــــــأن خفض أ ية توصــــــــية  - 318
مراجعي الحســـــابات المتعلقة بالتعامل مع المتأخرات وبشـــــأن إغلاق تلس التوصـــــية، في ضـــــوء الأســـــئلة التي 

 “لبتلا لأكن ا”أثيرت بشــــأن حســــاب وتصــــنيف الحالات التي تم تجهيزها وما وصــــف  نه الحالات التي 
فيها. وتساءلوا أيضا عما إذا كان الصندوق قد استوفى النقطة المرجعية بالفعل. وأوضح الرئيس أن مكتب 
خدمات الرقابة الداخلية أغلق التوصـــــــــــية بالفعل، الأمر الذي يعني أن إدارة الصـــــــــــندوق قدمت أدلة كافية 

 لمكتب خدمات الرقابة الداخلية.
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عن خيبة أمله من أن المســــــــــألة المتعلقة بتوقيت التقرير النهائي وأعرب عضــــــــــو من هيئات الإدارة  - 319
لمجلس مراجعي الحســــــــــابات لم تحل. وســــــــــأل أيضــــــــــا عما إذا كانت اللجنة قد وافقت على المعايير المرجعية 
لتقد  مكتب خدمات الرقابة الداخلية خدمات المراجعة الداخلية للحســابات. وأوضــح الرئيس أن المعايير 

تعُرض على اللجنــة للموافقــة عليهــا، غير أن الاتفــاق وقع عليهــا بين مكتــب خــدمــات الرقــابــة المرجعيــة لم 
الــداخليــة والإدارة. وأفــاد كــذلــس  ن اللجنــة تعتزم النظر في ميثــاق المراجعــة الــداخليــة للصـــــــــــــــنــدوق لمعرفــة 

 كانت هناك حاجة إلى أي تغييرات. إذا ما
ن اللجنة ناقشـــــــــــــــت مقترح ميزانية مكتب خدمات وردا على ســـــــــــــــؤال آخر، أكد رئيس اللجنة أ - 320

 الرقابة الداخلية في اجتماعها المعقود في آذار/مارس، ولم تعرب عن أي شواغل.
وأشــار عضــو هيئات الإدارة إلى أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية يقدم الخدمات الاســتشــارية  - 321

على خطة العمل. وأكد رئيس اللجنة أن إلى مكتب إدارة الاســـــــتثمارات، وســـــــأل عما إذا كان ذلس يؤثر 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد أرجأ بعض عمليات مراجعة الحســـــــــابات بســـــــــبب مراجعة حســـــــــابات 

، قدم مكتب خدمات الرقابة 2018الحوكمة التي أُجريت في العام الماضــــــــــــــي. وفي تشــــــــــــــرين الثاني/نوفمبر 
   الآن وفق المواعيد المحددة.، والعمل ماض بالخطة ح2019الداخلية خطة واضحة لعام 

وأشـــــار عضـــــو هيئات الإدارة أيضـــــا إلى أن المجلس أرســـــل بيانا إلى اللجنة الاســـــتشـــــارية المســـــتقلة  - 322
لمراجعة الحســـــــابات في العام الماضـــــــي، وســـــــأل عما إذا كانت هناك أي متابعة. وقال الرئيس إنه ســـــــيجري 

 الاتصال  مانة اللجنة للسؤال عن حالة التقرير.
. وأ ر  المجترس  ن تقرد ره لترجنرة  ترى العمرل الرذي قرامرت بره و ترى التقر ر الرذي قردمته - 323

 وأقر المجترس توصيال لجنة مراجعة الحسابال التالية:
أن تضررررررررررع اندارة وتنفذ اسررررررررررتراتيجية ندارة التغيير لجميع مبادرال التغيير الجار ة  (1) 

 ل أداء أساسية؛والمقررة، مد ومة بخطط تنفيذ مناسبة ومؤ را
أن  تخذ مجترس الصرررررررررررندوق الميرررررررررررتر  جميع التدابير اللا مة لملء الفرا  الحالي في  (2) 

 القيادة، وأن  كفل القيام في المستقبل بعمل أكثر ةعالية في التخطيط لتعاقب المو فين؛
أن تعمل الترجنة مع مجترس مراجع  الحسررررررابال  ترى حل مسررررررألة توقيت ميررررررار ع  (3) 

التقار ر، وأن  يرررجع مجترس الصرررندوق الميرررتر  مجترس مراجع  الحسرررابال  ترى مواصرررترة المناقيرررال 
بيأن الطراغق التي من  أنها أن تتي  لمجترس الصندوق الميتر  والترجنة التابعة له النظر بيكل كامل 

 في التقر ر النهاغ  لمراجعة الحسابال؛
ى حل مسررررررألة المعا ير المحاسرررررربية أن تعكف اندارة ومجترس مراجع  الحسررررررابال  تر (4) 

 .المناسبة لترصندوق
 وواةق المجترس  ترى ما  تر : - 324

 من القوا د المالية لترصندوق؛  1-التعد ل المقترح إدخاله  ترى القا دة حاء )أ( 
 تحد ث  مترية ومعا ير اختيار أ ضاء لجنة مراجعة الحسابال. )ب( 
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و ررررركر المجترس . ا ال الترجنة إلى أ ضررررراء المجترسوكرر المجترس طتربه بأن تقدم  اضرررررر اجتم - 325
 .أ ضاء لجنة مراجعة الحسابال  ترى خدماتهم المهنية و ترى تفانيهم

 
  ضو ة لجنة مراجعة الحسابال - باء 

يتولى مجلس الصـــندوق المشـــترك تعيين أعضـــاء لجنة مراجعة الحســـابات. وتســـتمر عضـــويتهم لفترة  - 326
قابلة للتجديد. ويتعين أن يســـــتوفي  يع أعضـــــاء اللجنة الشـــــروة التالية: أن واحدة من أربع ســـــنوات غير 

يكونوا مســـتقلين وعارفين بالمحاســـبة ومراجعة الحســـابات والإدارة المالية أو الامتثال المالي، وأن تكون لديهم 
 خبرة طويلة في هذ  المجالات وأن يكونوا قد أثبتوا جدارتهم فيها.

تنتهي في  2015مدة عضـــــــوية ثلاثة من أعضـــــــاء اللجنة عينهم المجلس في عام  وأبُلغ المجلس  ن - 327
. ولذلس طُلب من المجلس أن يعين ثلاثة أعضـــــــــــــــاء جدد للفترة من 2019كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31

من بين أعضــــــــاء لجنة المعاشــــــــات التقاعدية  2023إلى كانون الأول/ديســــــــمبر  2020الثاني/يناير  كانون
التوصـــيات المقدمة من كل مجموعة من مجموعات الأعضـــاء، مع الأخذ في الاعتبار  للموظفين على أســـاس

 المؤهلات المطلوبة بموجب اختصاصات اللجنة.
لهيئرررال اندارة( وأرنا  روي  وأ رررد المجترس تسرررررررررررميرررة كرررل من ةلاديمير  وسررررررررررريفوف )ممثلا - 328
)ممثلا لمجمو ة الميررررتركين( أ ضرررراء جددا في الترجنة لترفترة من  لتررؤسرررراء التنفيذ ين( وجون ليفنز )ممثلا

. وُ ممت السررررريرة الذاتية لكل  ضررررو 2023إلى كانون الأول/د سرررررمبر  2020كانون الثاني/ نا ر 
 .من الأ ضاء الجدد  ترى أ ضاء المجترس

 وأ ر  المجترس  ن تقد ره لتررغيس والأ ضررررررررررراء المنتهية ولا تهم )د نيس ثا رررررررررررييررررررررررراواليت - 329
 .بي(  ترى خدمتهم والتزامهم بعمل الترجنة وإسهامهم ةيه وأليخاندرو هينينغ وإر   ةولي

 
 تقر ر مجترس مراجع  الحسابال - جيم 

عرض مدير المراجعة الخارجية للحســـابات في شـــيلي تقرير مجلس مراجعي الحســـابات عن مراجعة  - 330
، التي وافق عليها مجلس 2018ن الأول/ديســـمبر كانو   31البيانات المالية للصـــندوق عن الســـنة المنتهية في 

 .2019مراجعي الحسابات في دورته السنوية لعام 
وأبُلغ مجلس الصــندوق المشــترك أن مجلس مراجعي الحســابات أصــدر رأيا غير مشــفوع بتحفظات  - 331

عدت تلس ، وقد أُ 2018كانون الأول/ديسمبر   31بشأن البيانات المالية للصندوق عن السنة المنتهية في 
 من المعايير الدولية للمحاسبة والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 26البيانات وفقا للمعيار 

وأبلغ مجلس مراجعي الحســـــــــابات مجلس الصـــــــــندوق المشـــــــــترك  ن فريق المراجعة كرس وقتا طويلا  - 332
 خلال السنة الأولى لفهم عمليات الصندوق وبياناته المالية.

رض المدير التقرير المطول لمجلس مراجعي الحســــــــــــابات وأفاد أنه على الرغم من عدم وجود أي وع - 333
قصـــــــــــــور جوهري في البيانات المالية، فقد تم تحديد مواطن تســـــــــــــتدعي التحســـــــــــــين في الإقرارات الواردة في 

 البيانات المالية.
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اها مســـــتمرا أو الأحســـــن في وفيما يتعلق بالنتائج الرئيســـــية، لاحظ مجلس مراجعي الحســـــابات اتج - 334
تجهيز الاســــــتحقاقات، ولا ســــــيما فيما يتعلق بإغلاق ملفات إجراءات الاســــــتحقاقات المفتوحة، فضــــــلا عن 

 (.iNeedتنفيذ آلية لإنصاف شكاوى العملاء عن طريق نظام الأمم المتحدة لإدارة العلاقات مع العملاء )
لتحسين إدارة الاستثمارات. ولاحظ أنه بإمكان وحدد مجلس مراجعي الحسابات الفرص المتاحة  - 335

مكتب إدارة الاســــــــتثمارات تعزيز عمليات تحليل وتقييم وإدماج الشــــــــواغل البيئية والاجتماعية والإدارية في 
 عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالاستثمار، وتحسين التشغيل الآلي لعملية الاستثمارات البديلة.

توصـــــية متبقية من  38أبُلغ المجلس أن مجلس مراجعي الحســـــابات رصـــــد حالة تنفيذ وبعد ذلس،  - 336
في المائة( قد نفذت بالكامل،  32توصــــية ) 12التوصــــيات المنبثقة عن مراجعة الحســــابات وخلن إلى أن 

 في المائة( في عداد التوصــيات التي 10توصــيات ) 4في المائة( قيد التنفيذ، واعتُبرت  58توصــية ) 22وأن 
 تجاوزتها الأحداف.

وأفاد مجلس مراجعي الحســـابات أيضـــا أنه يوصـــي  ن  ري الصـــندوق تســـوية للاشـــتراكات أكثر  - 337
من مرة في الســــنة، لكي يتســــنى للمشــــتركين الحصــــول على معلومات مســــتكملة بشــــأن اشــــتراكاتهم. وقال 

تنفيذها قد يتطلب التزام المنظمات مجلس مراجعي الحسابات إنه لم يوصن بوتيرة محددة لإجراء التسوية لأن 
 الأعضاء بعملية تسوية أكثر تواترا.

وفيما يتعلق بإدارة دفعات الاســـــــــــــــتحقاقات، لاحظ مجلس مراجعي الحســـــــــــــــابات أنه كلما تلقى  - 338
الصـــندوق وثيقة من الوثائق الثلاف الرئيســـية لانتهاء الخدمة، يتم افتتاح ملف إجراءات في النظام المتكامل 

المعاشات التقاعدية للصندوق، بغض النظر عما إذا كان غرض الطلب هو الحصول على استحقاق  لإدارة
في المائة( في عدد ملفات الإجراءات  74أم لا. وأبلغ مجلس مراجعي الحســـــــــــــــابات عن ا فاض ملحو  )

 المفتوحة بســـــــــبب عدم تلقي الوثائق الأســـــــــاســـــــــية لانتهاء الخدمة، وقدم توصـــــــــيات للحد من عدد ملفات
 الإجراءات المفتوحة ورصد التقدم المحرز.

وأضــــــــاف المدير أنه أثناء حضــــــــور  اجتماعات اللجنة الاســــــــتشــــــــارية لشــــــــؤون الإدارة والميزانية في  - 339
من ملفات الإجراءات التي  16 000الماضي، كان من الواضح أن أعضاء اللجنة يعتبرون أن وجود  العام

لأشــخاص الذين ينتظرون الحصــول على اســتحقاقاتهم. وأوضــح أن تنقصــها وثائق إينا هو دليل على عدد ا
الملف الواحد من ملفات الإجراءات لا لأثل حالة فرد ينتظر الحصـــــــــــــول على دفعة، مشـــــــــــــيرا إلى أن مجلس 

 مراجعي الحسابات حرص على توضيح هذ  المسألة في تقرير  عن مراجعة الحسابات.
بالاســـــــــــــــتثمــارات المســـــــــــــــتــدامــة، أفــاد مجلس مراجعي الحســــــــــــــــابات أن مكتــب إدارة وفيمــا يتعلق  - 340

الاســــــــتثمارات ملتزم بالتقدم الاجتماعي من خلال كونه أحد الموقعين على مبادئ الاســــــــتثمار المســــــــؤول. 
وأشــــــار مجلس مراجعي الحســــــابات أيضــــــا إلى أن المكتب لا لأتلس ما يكفي من المعلومات والأدلة لإثبات 

ت أصـــــوله الاســـــتثمارية تســـــتوفي معايير الاســـــتثمار المســـــتدام، وأن الشـــــواغل البيئية والاجتماعية إذا كان ما
والإدارية مدرجة في ممارسات صنع قراراته في مجال الاستثمار. وأشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أنه قد 

 أصدر في هذا الصدد ثلاف توصيات بعد مراجعة الحسابات.
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  المجترسالمناقية التي دارل في  
رحب ممثلو هيئات الإدارة والمشتركون من الأمم المتحدة  عضاء فريق مراجعة الحسابات الشيلي  - 341

بوصـــفهم المراجعين الخارجيين الجدد لحســـابات الصـــندوق، وطلبوا منهم تقد  تقريرهم في توقيت أفضـــل في 
يقدم التعليقات جوهرية. وقال مجلس العام المقبل، لإتاحة الوقت الكافي للمجلس لكي يستعرض الوثيقة و 

 مراجعي الحسابات إنه سينظر في طلب التعجيل بتقد  تقرير  في السنوات المقبلة.
وأعرب ممثل لاتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين عن تقدير  لكون مجلس مراجعي  - 342

واســتفســر عما إذا كان لدى الإدارة خطة  الحســابات أوصــى بالرفع من وتيرة إجراء تســويات للاشــتراكات،
لتنفيذ عملية تســوية شــهرية. وأوضــح المجلس  نه أوصــى بإجراء تســوية الاشــتراكات بوتيرة أكثر من مرة في 
الســـــنة، وأوضـــــح أنه ينبغي للصـــــندوق أن يحدد الوتيرة المناســـــبة بالتشـــــاور مع المنظمات الأعضـــــاء الملتزمة. 

 الصندوق لعملية تجريبية. وأعرب المجلس عن تقدير  لتنفيذ
ورحب ممثل للرؤســـــــاء التنفيذيين بتقرير مجلس مراجعي الحســـــــابات، ولاحظ أنه يعكس شـــــــواغل  - 343

الصــــــندوق وأن اســــــتعراضــــــه يركز على المجالات التي نوقشــــــت من قبل المجلس. وأشــــــاد الرؤســــــاء التنفيذيون 
ا لجودة تقرير مراجعة الحســـــــــــــابات والردود الإ ابية بالرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام والأفرقة التابعة لهم

على نتائج مراجعة الحســـــــــــــابات. وشـــــــــــــكرت المجموعة مراجعي الحســـــــــــــابات لأخذهم الوقت اللازم لتقد  
 توضيحات بشأن ملفات الإجراءات المفتوحة، وأشارت إلى ضرورة إجراء تسوية شهرية للاشتراكات.

المتحدة مدير مجلس مراجعي الحســـــــــــــــابات على إجراء  وشـــــــــــــــكر ممثل عن المشـــــــــــــــتركين من الأمم - 344
اســـــــــــــــتعراض لملفات الإجراءات المفتوحة وتقد  ملاحظاته بشـــــــــــــــأنها. واســـــــــــــــتفســـــــــــــــر عن حالات تجهيز 
الاســـــتحقاقات المتراكمة والحالات التي تنقصـــــها وثائق. وأشـــــار الممثل إلى التوصـــــيات المتعلقة باســـــتراتيجية 

 ية تنفيذها من جانب مكتب إدارة الاستثمارات.الاستثمار المستدام، وتساءل عن كيف
وأشـــــار ممثل لهيئات الإدارة إلى إقرار مجلس مراجعي الحســـــابات بالتحســـــينات الحاصـــــلة في عملية  - 345

تجهيز الاســـــتحقاقات، وقد كانت العملية مثار قلق لمجلس الصـــــندوق المشـــــترك. وطلب الممثل إيضـــــاحات 
ة بالتصــديق على البيانات المالية، والتي لم تقبل بها إدارة الصــندوق. بشــأن توصــية مراجعة الحســابات المتعلق

وأشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أن مسألة المعايير المحاسبية المناسبة المستخدمة للتصديق على البيانات 
المالية للصـــــــندوق قد نوقشـــــــت مع مجلس مراجعي الحســـــــابات واللجنة المعنية بعمليات مراجعة الحســـــــابات 

 تابعة له، وأن هذ  المناقشات ستستمر في المستقبل بغية تحقيق فهم تقني أفضل.ال
وأوضح كبير موظفي الشؤون المالية في الصندوق أن الصندوق عندما قرر اعتماد المعايير المحاسبية  - 346

ر المالية الدولية للقطاع العام، بدا واضـــــــــــــــحا أن تلس المعايير لا تنن على توجيهات محددة لإعداد التقاري
لصـــــناديق المعاشـــــات التقاعدية. ولما كانت المعايير المحاســـــبية الدولية للقطاع العام لا تعالج مســـــألة الإبلاغ 
المالي المتعلق عطط اســـــــــــــــتحقـاقات التقـاعد، قرر المجلس اعتمـاد إطار مختلط ينهـل من المعيـار المحاســـــــــــــــبي 

اعتباراً منه لاعتراف مجلس مراجعي الحســـابات الشـــيلي والمعايير المحاســـبية الدولية للقطاع العام،  26 الدولي
 نه من غير المعتاد أن يأخذ صندوق للمعاشات التقاعدية في عرض بياناته المالية بالمعايير المحاسبية الدولية 
للقطاع العام. وأوضـــح كبير موظفي الشـــؤون المالية كذلس أن إدارة الصـــندوق لا لأكنها أن تقبل التوصـــية، 

دوق لن يكون بمقـدور  أن يغير إطـار الإبلاغ المـالي إلا من خلال تغيير قواعـد  المـاليـة، الأمر لأن الصـــــــــــــــنـ
الذي يتطلب موافقة المجلس والجمعية العامة. وأضـــــاف أن الصـــــندوق ســـــيواصـــــل مناقشـــــة هذ  المســـــألة مع 
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د  اقتراح إلى مجلس مراجعي الحســــــابات واللجنة المعنية بعمليات مراجعة الحســــــابات التابعة للمجلس، لتق
 مجلس الصندوق المشترك بشأن المعايير المحاسبية المناسبة للصندوق.

وأشــــــار أحد أعضــــــاء لجنة مراجعة الحســــــابات إلى أن الامتثال للمعايير المحاســــــبية الدولية للقطاع  - 347
إلى إعادة العام يتطلب تطبيق المعايير كلها. وشــدد على ضــرورة تحليل المســألة، لتفادي اضــطرار الصــندوق 

صـــــياغة البيانات المالية. وعلق الأمين العام المســـــاعد لتخطيط البرامج والميزانية والحســـــابات، المراقب المالي، 
قائلا إنه، بوصــفه رئيس فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاســبية، حدد صــعوبات في الامتثال للمعايير المحاســبية 

لا تراعي بشـــكل كاف طبيعة المنظمات الدولية. وأشـــار كذلس إلى الدولية للقطاع العام، لأن تلس المعايير 
أن المعايير المحاســــــبية الدولية للقطاع العام أقل ملاءمة لصــــــناديق المعاشــــــات التقاعدية. وذكر أحد أعضــــــاء 
هيئات الإدارة  ن لجنة مراجعة الحســابات قد أوصــت، إلى حد ما،  ن يعتمد الصــندوق المعايير المحاســبية 

ة للقطاع العام لأن الأمم المتحدة قد اعتمدتها، وقد أصـــــــــــبح من الواضـــــــــــح أن هذ  المعايير تشـــــــــــكل الدولي
 تحديات للأمم المتحدة وللصندوق.

وطلب عضــــــــو في هيئات الإدارة من مجلس مراجعي الحســــــــابات توســــــــيع نطاق عمليات مراجعة  - 348
راجعة الداخلية للحســــــابات. وأحاة الحســــــابات التي ينجزها في المســــــتقبل، وإضــــــافة اســــــتعراض لوظيفة الم

مجلس مراجعي الحســـــــــــــــابات علما بطلب إدراج وظيفة المراجعة الداخلية للحســـــــــــــــابات في نطاق مراجعة 
 الحسابات في المستقبل.

أحررراط المجترس  ترمرررا بتقر ر مجترس مراجع  الحسرررررررررررررابال. و ررررررررررركر المجترسُ مجترسي مراجع   - 349
في أقر  وقت  2019قدَّم تقر ر مراجعة الحسررابال لعام الحسررابال  ترى تقر ره الممتا ، وطترب أن  ُ 

 .ممكن قبل انعقاد دورة مجترس الصندوق الميتر  لك   نظر المجترس في التقر ر
 

 تقر ر مكتب خدمال الرقابة الداخترية - دال 
الرقابة قدم مدير شــــــــعبة المراجعة الداخلية للحســــــــابات التقرير المتعلق  نشــــــــطة مكتب خدمات  - 350

 .2019حزيران/يونيه  30الداخلية للسنة المنتهية في 
وأبلغ مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه أصـــدر خلال الســـنة أربعة تقارير مراجعة قدمها لإدارة  - 351

الصــــندوق: مراجعة الواجهات البينية للبيانات والاشــــتراكات الشــــهرية؛ ومراجعة شــــهادات الاســــتحقاق في 
ومراجعة خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات التي تقدمها إحدى وكالات الأمم أمانة الصــــــندوق؛ 

المتحدة؛ وبالإضـــــــــافة إلى ذلس، أتم المكتب التزاما اســـــــــتشـــــــــاريا بشـــــــــأن تقييم مخاطر الغم في مكتب إدارة 
 توصــــــية مراجعة هامة وتوصــــــية واحدة حا ة 18الاســــــتثمارات. ولاحظ المجلس أن تقارير المراجعة شملت 

 الأ ية قبلتها إدارة الصندوق.
وأضـــــاف مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه قد وضـــــع خلال الســـــنة الصـــــيغة النهائية للمراجعة  - 352

الشـــاملة لهيكل إدارة مجلس الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وعملياته ذات 
 حزيران/ 30ية العامة. وأفاد أنه بتاريخ ( حســـــــــــــــب التكليف الصـــــــــــــــادر عن الجمعA/73/341الصـــــــــــــــلة )

توصــــــــــية مفتوحة، بما في ذلس خمس توصــــــــــيات بالغة الأ ية، وأن  12، كانت لا تزال هناك 2019 يونيه
 توصية واحدة قد أغلقت باعتبار أنها قد تجاوزتها الأحداف. 
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ــــه حزيران/يو  30وأبُلغ المجلس  ن هنــــاك ثلاف عمليــــات مراجعــــة جــــاريــــة بتــــاريخ  - 353 ، 2019ني
ذلس مراجعة لخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات التي تقدمها إحدى وكالات الأمم المتحدة  في بما

إلى أمانة الصــــــــــــندوق؛ ومراجعة لعملية الإبلاغ المالي والنظم ذات الصــــــــــــلة؛ ومراجعة لعملية إدارة الســـــــــــفر 
 الصندوق. في

المراجعة، أشـــــــــــــــار مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى التفاعل وفي ما يتعلق بتنفيذ توصـــــــــــــــيات  - 354
الإ اد مع أمانة الصـــــــندوق ومكتب إدارة الاســـــــتثمارات. وأبلغ المكتب المجلس أن عدة توصـــــــيات منبثقة 

 ري مناقشــــات منتظمة مع إدارة الصــــندوق  عن عمليات المراجعة قد أغلقت خلال الســــنة. وأضــــاف أنه
 بقية.لاستعراض التوصيات المت

وأبُلغ المجلس أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية، عقب مناقشـــــــــــات مع إدارة الصـــــــــــندوق ولجنة  - 355
مراجعة الحســـــــــــابات، وضـــــــــــع الصـــــــــــيغة النهائية للمعايير المرجعية المتعلقة بتقد  خدمات المراجعة الداخلية 

ن ولاية مكتب خدمات الرقابة للصــــندوق، وترمي هذ  المعايير إلى رفد قرارات الجمعية العامة بملاحق بشــــأ
الداخلية وســـلطته، وتوضـــيح المســـؤوليات المتعلقة بتوفير خدمات المراجعة الداخلية للحســـابات. وأفيد أنه، 

، قدم مكتب خدمات الرقابة الداخلية لأمانة الصـــــندوق الصـــــيغة 73/274تمشـــــيا مع قرار الجمعية العامة 
 للولاية المنوطة بالمكتب. وفقا 1-المقترحة لتحديث القاعدة المالية حاء

وأبلغ مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه عمل بشكل وثيق مع مجلس مراجعي الحسابات ولجنة  - 356
مراجعة الحســـــابات للتأكد من أن خدمات المراجعة الداخلية للحســـــابات لا تزال مجدية بالنســـــبة لعمليات 

 لأدد.الصندوق وتقلل التداخل بين أنشطة الرقابة إلى الحد ا
واختتم المكتب عرضـــــه بتأكيد التزامه بالعمل جنبا إلى جنب مع إدارة الصـــــندوق لتوفير خدمات  - 357

 الرقابة الداخلية الفعالة والمستقلة في الوقت المناسب.
 

 المناقية التي دارل في المجترس  
يقدم معلومات  لاحظ أحد أعضــــــــاء هيئات الإدارة أن تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية لا - 358

عن الإجراءات المتخذة والردود المقدمة من جانب مجلس الصــندوق المشــترك فيما يتعلق بتوصــيات المراجعة 
الإدارية التي لم تقبل. وأوضــــــــــــــح المكتب أن تقرير المراجعة المقدم إلى الجمعية العامة يتضــــــــــــــمن الرد الكامل 

دَّم تقرير مراجعة في السابق للجمعية العامة، وبالتالي لمجلس الصندوق المشترك. وأشار المكتب إلى أنه لم يقُ
 فالمكتب ليس لديه سياسة لئبلاغ عن توصيات المراجعة التي لا يقبل بها مجلس الصندوق المشترك.

وشـــــــــــــــددت هيئات الإدارة على أنه نظرا لأن الجمعية العامة قد نظرت بالفعل في تقرير المراجعة  - 359
، ف ن ملكية التوصيات المنبثقة عن المراجعة وما يليها من 73/274يات في قرارها الإدارية، وتناولت التوص

متابعة تقع على عاتق مجلس الصــــندوق المشــــترك. وقد طلبت الجمعية العامة في ذلس القرار من الصــــندوق 
 ذلس في سياق تقرير المجلس إلى الجمعية العامة.والمجلس اتخاذ عدة إجراءات، والإبلاغ عن 

منظمة، وأنه يتعين توزيع تقرير المراجعة على  24ولاحظت هيئات الإدارة أن المجلس يتألف من  - 360
 يع المنظمات الأعضـــــــاء. ولوحظ أنه كان من الأجدر التوصـــــــية بالفصـــــــل بين دور أمين لجنة المعاشـــــــات 

ودور أمانة الصــــــــندوق، بدلا من الفصــــــــل بين دور الرئيس التنفيذي ودور  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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أمين المجلس. وذكر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه قام فيما ســــــــــــــبق بمراجعة إدارية، وأن تعليقات كل 
 منظمة من المنظمات الأعضاء وردت في رد مجلس الصندوق المشترك على تقرير المراجعة.

شــــــــــــــتركين من الأمم المتحدة من مكتب خدمات الرقابة الداخلية تقد  معلومات وطلب ممثلو الم - 361
 11 إضافية عن حالة تنفيذ توصيات المراجعة التي ظلت مفتوحة لمدة تزيد عن سنة، ولا سيما التوصية رقم

ة المــدرجــة في مرفق تقرير المكتــب. واقترح الممثلون أن يقوم المكتــب، بالنظر إلى وجود تفســـــــــــــــيرات متبــاينــ
يبدو، بمراجعة طريقة حساب مؤشر الأداء المتعلق بتجهيز الاستحقاقات. وأكد المكتب أن الصندوق  فيما

قدم أدلة بشــــــأن التدابير المتخذة لمعالجة الحالات المتبقية، ولكنه أشــــــار إلى ضــــــرورة اتخاذ إجراءات إضــــــافية 
ســـينظر في الاقتراح الداعي إلى مراجعة مؤشـــر فيما يتعلق  نواع معينة من الحالات. وأشـــار المكتب إلى أنه 

 أداء الصندوق فيما يتعلق بتجهيز الاستحقاقات عند إعداد خطط المراجعة المستقبلية.
وطلبت مجموعة المشـــــــــــــــتركين من مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن يدرج في التقارير المقبلة إلى  - 362

، واســــــــتفســــــــرت عن العملية المتبعة في اختيار مواضــــــــيع المجلس معلومات عن أنشــــــــطة المراجعة للعام المقبل
المراجعة. وأبُلغ المجلس  ن المكتب قد وضــــــــــــع خطط مراجعة على أســــــــــــاس المخاطر، تأخذ بعين الاعتبار 

 المخاطر التي تحددت من خلال الممارسة المكرسة في الصندوق في إدارة المخاطر على نطاق المؤسسة.
الرؤســــــــــــاء التنفيذيين عما إذا كان المكتب قد قيم مدى كفاية  وتســــــــــــاءل أحد أعضــــــــــــاء مجموعة - 363

الضـــــــــــوابط الداخلية. وأوضـــــــــــح المكتب أنه أخذ في مرحلة التخطيط للمراجعة فكرة عامة عن مدى كفاية 
 الضوابط، وأن الضوابط الداخلية لا لأكن تقييمها إلا عند الاضطلاع بمهام المراجعة.

ء هيئات الإدارة، أشـــــار مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى وردا على ســـــؤال طرحه أحد أعضـــــا - 364
باء( واســــتعراض ســــابق أجرته اللجنة  48/218أن ولايته تحددها قرارات الجمعية العامة )ولا ســــيما القرار 

(. وأوضــــــــح المكتب أن اللجنة خلصــــــــت في تقريرها إلى أن A/64/288الاســــــــتشــــــــارية المســــــــتقلة للمراجعة )
المكتب كيان مختلط لاشــــــــــتمال ولايته على عناصــــــــــر تندرج ضــــــــــمن مهام المراجعة الداخلية وأخرى تندرج 

 امة.ضمن مهام المراجعة الخارجية، بما في ذلس التسلسل الإداري الذي يتبع بموجبه مباشرة للجمعية الع
وطلب اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين الســــــــــابقين توضــــــــــيحا بشــــــــــأن التغييرات في حالة  - 365

التوصــــــــية المنبثقة عن المراجعة التي قام بها المكتب والمتعلقة باحتمال وجود تضــــــــارب في المصــــــــا  بين إدارة 
ية العامة قد وســــــــــعت نطاق الصــــــــــندوق والمجموعات الثلاف المشــــــــــكلة للمجلس. وأكد المكتب أن الجمع

 توصيته لتغطي  يع حالات تضارب المصا .
وشـــــــكر رئيس المجلس مكتب خدمات الرقابة الداخلية على تقرير  وأشـــــــار إلى أنه على الرغم من  - 366

 أن هيكل المكتب مختلط، ينبغي أن يكون تفاعله بنِاءً مع عملائه بشكل أكبر.
ما بتقر ر مكتب خدمال الرقابة الداخترية  ن السررررررنة أحاط مجترس الصررررررندوق الميررررررتر   تر - 367

 .2019حز ران/ ونيه  30المنتهية في 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/48/218
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218
https://undocs.org/ar/A/64/288
https://undocs.org/ar/A/64/288
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 الأحكام المعمول بها في الصندوق بيأن الاستحقاقال - ا را  
 استعادة استحقاقال التقا د المؤجترة - ألف 

العالمية، في ســياق أحد ، نظرت لجنة المعاشــات التقاعدية لموظفي منظمة الصــحة 2015في عام  - 368
الطعون، في بعض أحكام النظام الأســــــاســــــي للصــــــندوق المتعلقة بضــــــم مدد الخدمة الســــــابقة المحســــــوبة في 

التقاعدي للمشـــــتركين الذين يعودون إلى الاشـــــتراك في الصـــــندوق مرة أخرى بعد اختيار اســـــتحقاق  المعاق
 التقاعد المؤجل.

موظفين هذ  المســــــــــألة أول الأمر في الدورة الثالثة والســــــــــتين وأثارت لجنة المعاشــــــــــات التقاعدية لل - 369
حبت لمزيد من المناقشـــــــــــــــة. وفي تموز/يوليه 2016للمجلس في عام  ، نظرت 2016، ولكن مذكرتها ســـــــــــــــُ

محكمة الأمم المتحدة للاســـــتئناف في قضـــــية كانت وراء إثارة المســـــألة التي ذكرتها لجنة المعاشـــــات التقاعدية 
(، وقــالــت المحكمــة إن الصـــــــــــــــنــدوق قــد يرغــب في إعــادة النظر UNAT-656-2016للموظفين )الحكم رقم 

)أ( المنقِحة تفي في الواقع بالغرض المتوخى منها، وهو تشـــــــــــــــجيع تنقل الموظفين  24كانت المادة   إذا فيما
 (.27وقابلية نقل المعاشات التقاعدية )الفقرة 

، قدم الأمين/الرئيس التنفيذي مذكرة تتضمن 2017وفي الدورة الرابعة والستين للمجلس في عام  - 370
افة إلى اقتراح بشــأن التحليل اللازم لتزويد المجلس بمعلومات كافية تمكنه موجزا مقتضــبا لهذ  المســألة، بالإضــ

من النظر في الشــواغل التي أثارتها لجنة المعاشــات التقاعدية لموظفي منظمة الصــحة العالمية. وبعد المناقشــة، 
دمة طلب المجلس من الأمين/الرئيس التنفيذي مواصــلة البحث في الســجل التشــريعي لأحكام ضــم مدة الخ

الســــابقة الخاصــــة بالصــــندوق، وإعداد وثيقة شــــاملة يُســــترشــــد بها خلال الدورة الخامســــة والســــتين لمناقشــــة 
 كان من المناسب طلب إجراء دراسة شاملة لهذ  المسألة. إذا ما

ونظر المجلس في دورته الخامسة والستين في السجل التشريعي لأحكام ضم مدة الخدمة السابقة،  - 371
، في ســـــــياق أحدف 2008ضـــــــمون الذي نظر فيه خلال دورته الخامســـــــة والخمســـــــين في عام بناء على الم

. وكانت هناك أيضــــــاً 2008و  2007من النظام الأســــــاســــــي في عامي  24تغييرات أدخلت على المادة 
الاســـتشـــاري قدم فيها تقديراً لتكلفة اســـترداد اســـتحقاقات التقاعد المؤجلة في حالة  كتواريورقة للخبير الإ 

 من النظام الأساسي. 24وافقة المجلس على تعديل للمادة م
وعلى إثر المنــاقشــــــــــــــــة التي أجراهــا المجلس، وأخــذا في الاعتبــار لمــا قررتــه الجمعيــة العــامــة في قرارهــا  - 372
حقاقات المعاشـــات التقاعدية بعدم النظر في أي مقترحات إضـــافية بشـــأن تعزيز أو تحســـين اســـت 59/269

بإلغـــاء بعض التغييرات المتعلقـــة  57/286إلى حين اتخـــاذ إجراء بشـــــــــــــــــأن المســـــــــــــــــائـــل الواردة في قرارهـــا 
بالاســـــــــــــــتحقاقات التي أُجريت باعتبارها تدابير لتوفير التكاليف، قرر المجلس أن يضـــــــــــــــطلع الأمين/الرئيس 

اســـــتحقاقات التقاعد المؤجلة دون أن تترتب على التنفيذي بدراســـــة للخيارات الممكنة للســـــماح باســـــترداد 
 ذلس أي تكلفة.

ين، وتناولت تلس المناقشـــــــــــة في تقريرها. كتواريونظرت أمانة الصـــــــــــندوق في المســـــــــــألة مع لجنة الإ  - 373
وخلصـــت اللجنة إلى أن هناك بدائل محدودة لا تترتب عليها تكاليف، وأشـــارت إلى أن الصـــندوق لا لأول 

تحت أي ظرف. واقترحت اللجنة تحويل قيمة اســـتحقاق التقاعد المؤجل على أســـاس شـــراء خدمة إضـــافية 
على أساس الخدمة في المستقبل. ولوحظ أنه لأكن  “شراؤها”إلى عدد سنوات الخدمة التي لأكن  إكتواري
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اتباع نفس الإجراءات المستخدمة لتحويل حسابات صندوق الادخار في حالة التحويلات إلى الصندوق. 
ين نبهوا إلى أن هذا النهج لأكن أن يســـــــــــبب إشـــــــــــكالية، حيث إن عدد ســـــــــــنوات كتوارين الخبراء الإ بيد أ

الخدمة النا ة عن اســــــــــتعادة اســــــــــتحقاقات التقاعد المؤجلة لن يعادل على الأرجح عدد ســــــــــنوات الخدمة 
فة إلى الفعلية الســــــــابقة المكتســــــــبة. وبالإضــــــــافة إلى ذلس، لأكن للاســــــــتحقاقات المتراكمة الســــــــابقة مضــــــــا

 اســـــتحقاقات الخدمة في المســـــتقبل أن تفوق الاســـــتحقاقات المحتســـــبة باســـــتخدام فترة الخدمة الإ الية )أي
الخدمة المستقبلية(، بسبب التغيرات الحاصلة في الأجر الداخل في حساب المعاق و السابقة  مجموع الخدمة

من مســـــتوى وتعقيد الإدارة اللازمة ن يزيد كثيرا أالتقاعدي. وأثير شـــــاغل إضـــــافي مرد  أنه من شـــــأن ذلس 
 لتجهيز الاستحقاقات.

الاســــتشــــاري إلى أنه بغياب البيانات المســــتمدة من الخبرات المناســــبة من  كتواريوأشــــار الخبير الإ  - 374
 من النظام الأساسي  ي قدر من الدقة. 24المستحيل تقدير تكلفة التغيير المقترح إدخاله على المادة 

ة للمشـــــتركين من الأمم المتحدة إنه بمقدورها إعداد البيانات اللازمة من قاعدة بيانات وقالت ممثل - 375
النظــــام المتكــــامــــل لإدارة المعــــاشــــــــــــــــــات التقــــاعــــديــــة، بالتعــــاون مع وحــــدة إدارة المخــــاطر والتحليــــل التقني 

 للصندوق. التابعة
قوم أمانة الصــــــــندوق ومن هذا المنطلق، طلب أحد ممثلي الوكالات المتخصــــــــصــــــــة المشــــــــتركة أن ت - 376

الاستشاري بتقد  خيارات من شأنها أن تتيح لمشترك سابق ضم مدة الخدمة السابقة في  كتواريوالخبير الإ 
حالة اســـــتحقاق التقاعد المؤجل، ح  عندما لأثل ذلس جزءا فحســـــب. وينبغي أن يســـــتند هذا الخيار إلى 

دها على أســـاس أنه لا يتُوقع أن يكون لها أثر الاســـتشـــاري ويتم تحدي كتواريصـــيغة عامة يضـــعها الخبير الإ 
 في التكلفة.

مقترحا  سررررررررررتند إلى  2020طترب المجترس إلى أمانة الصررررررررررندوق أن تقدم إلى المجترس في  ام  - 377
الاسرررتيررراري، و كون من  رررأنها أن تعوض مدة الخدمة السرررابقة  كتواريصررريغة  امة  ضرررعها الخبير ان 

 .لضمان ألا  ترتب  ترى البد ل أي تكترفة “ راؤها”التي سيتم 
 

 التغييرال المدخترة  ترى النظامين الأساس  وانداري لترصندوق - باء 
نظر مجلس الصــندوق المشــترك في عدة تعديلات للنظامين الأســاســي والإداري للصــندوق، ناشــئة  - 378

الفريق. وأدرجت التغييرات المقترح عن توصــــــيات الفريق العامل المعني بالحوكمة، على النحو الوارد في تقرير 
 إدخالها على القواعد المالية في تقرير لجنة مراجعة الحسابات.

أن  73/274من قرارها  20ونظر المجلس أيضـــــــا في وثيقة تتناول طلب الجمعية العامة في الفقرة  - 379
والإبلاغ عن  48و  6لتحليلات لتــأثير التعــديلات المقترح إدخــالهــا على المــادتين يقوم المجلس بمزيــد من ا

ذلس في سياق تقرير المجلس عن دورته السادسة والستين. وقد وافق المجلس بالفعل على تعديلات المادتين 
 (.A/73/9في دورته الخامسة والستين، على النحو الذي أبُلغت به الجمعية العامة )انظر 

وأكدت أمانة الصــــــــــندوق أن مجلس الصــــــــــندوق المشــــــــــترك هيئة فرعية تابعة للجمعية العامة، وأن  - 380
اللجنة الدائمة تتصــرف باســم المجلس عندما لا يكون منعقداً. بيد أنه عندما تتصــرف اللجنة الدائمة كهيئة 

اراتها أمام محكمة الأمم المتحدة للاســــــــــتئناف. ويكفل ذلس مســــــــــؤولية المجلس إدارية، لا لأكن الطعن في قر 
والجمعية العامة عن إدارة الصـــندوق، على النحو المنصـــوص عليه في النظام الأســـاســـي للصـــندوق. وعلاوة 
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اختصـــــــــــــــاص الجمعية العامة القائم  73/274من قرارها  5على ذلس، أكدت الجمعية العامة في الفقرة 
هو توضــــــــيح الحالات حيث تكون  48ئل المتصــــــــلة بالصــــــــندوق. والهدف من تعديل المادة بشــــــــأن المســــــــا

للمحكمة الولاية القضـــــــــائية على قرارات اللجنة الدائمة فيما يتعلق بالطعون التي تنظر فيها اللجنة الدائمة 
 48ضـــيح المادة في قرارات لجان المعاشـــات التقاعدية والأمين/الرئيس التنفيذي. وبالتالي ف ن القصـــد من تو 

هو كفالة أن تكون فقط القرارات الإدارية التي تمانع في حقوق المعاق التقاعدي للموظفين/المشــــــــــــتركين في 
 إطار النظام الأساسي عكم الاشتراك في الصندوق، هي القرارات القابلة للطعن بالاستئناف.

من النظـــام  9-2للمـــادة  ولوحظ كـــذلـــس أن الأمين العـــام عرض على الجمعيـــة العـــامـــة تعـــديلا - 381
من النظام الأســــــــاســــــــي  48الأســــــــاســــــــي للمحكمة الاســــــــتئناف شــــــــبيها للتعديل الذي أدخل على المادة 

للصـــــــــــــندوق. وأوصـــــــــــــت اللجنة الســـــــــــــادســـــــــــــة للجمعية العامة، في رســـــــــــــالة موجهة إلى اللجنة الخامســـــــــــــة 
(A/C.5/73/11بالموافقة على تعديل النظام الأســــاســــي لمحكمة الاســــتئناف، في ا ،) 48نتظار تعديل المادة 

من قبل اللجنة الخامســـــــــــــــة. ويتماشـــــــــــــــى ذلس مع التعديلات التي أقرها المجلس وأبلغ الجمعية العامة بها، 
يتعلق باختصاص محكمة الأمم المتحدة للاستئناف، بعد إصلاح نظام إقامة العدل في الأمم المتحدة.  فيما

أثر ســــلبي على حقوق المشــــتركين في الصــــندوق أو أي  أي 48ولم يكن للتعديل المقترح إدخاله على المادة 
شــــــــــخن آخر تَؤول إليه تلس الحقوق بعد وفاة المشــــــــــترك. وبناء عليه فقد ظلت المراجعة القضــــــــــائية لحالة 

 التقيد  حكام النظام الأساسي للصندوق المشترك على حالها دون تغيير.
عالة تضــارب المصــا  الناشــئة عن انتخاب موظفين من النظام الأســاســي  6ويتعلق تعديل المادة  - 382

من أمانة الصــــــــــندوق ومكتب إدارة الاســــــــــتثمارات ولجان المعاشــــــــــات التقاعدية للموظفين لعضــــــــــوية لجان 
المعاشـــــــات التقاعدية لموظفي المنظمات الأعضـــــــاء في الصـــــــندوق، وبالتالي في مجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك، 

من النظام الداخلي للصـــــــــــندوق على  1-لوارد في القاعدة جيموالمقصـــــــــــود من التعديل أن يعكس الحكم ا
 أعلى مستوى.

. وأوصــــوا  ن يقوم المجلس 48و  6واقترح ممثلو المشــــتركين من الأمم المتحدة تعديلات للمادتين  - 383
ـــ  ــــ من النظام الأساسي التي تنن على  6من النظام الداخلي لتتسق مع المادة  1-المادة جيم“ تصحيح”بـ

م انتخاب أعضــــــــــاء لجان المعاشــــــــــات التقاعدية لموظفي المنظمات الأعضــــــــــاء من جانب المشــــــــــتركين أن يت
العاملين بدون اســـــــــــتثناء. ويقضـــــــــــي الاقتراح بالســـــــــــماح بانتخاب موظفي أمانة الصـــــــــــندوق ومكتب إدارة 

لتالي الاســـتثمارات ولجان المعاشـــات التقاعدية للموظفين لعضـــوية لجان المعاشـــات التقاعدية للموظفين، وبا
من النظام  48لعضــوية مجلس الصــندوق المشــترك. وعارض ممثلو المشــتركين من الأمم المتحدة تعديل المادة 
تغطي عدم  48الأســـــاســـــي على أســـــاس أن التعديل يقيد الإشـــــراف على عمليات الصـــــندوق، وأن المادة 

لتالي أن يســـــحب المجلس مراعاة الأنظمة والقواعد ونظام تســـــوية المعاشـــــات التقاعدية. فكانت التوصـــــية با
 الاقتراح لما اعتُبر أنه يحد من اختصاص محكمة الأمم المتحدة للاستئناف.

ســــــــــبق أن أقرها مجلس الصــــــــــندوق  48و  6وأشــــــــــار ممثلون لهيئات الإدارة أن تعديلات المادتين  - 384
موافقة المجلس الســـــابقة  المشـــــترك، وقالوا إنهم، اعتبارا لكون المعلومات الإضـــــافية مُرضـــــية، لا يزالون يؤيدون

على التعديلات، وإنه من المهم دعم القرار الذي اتخذ  المجلس في دورته الخامســـــــة والســـــــتين. وأشـــــــار أحد 
أعضــاء هيئات الإدارة إلى أن فكرة تعديل إطار المســاءلة القائم للصــندوق أمر خطير وأنه من المهم الحفا  

عية العامة ومحكمة الأمم المتحدة للاســتئناف. وأعربت مجموعة على الإطار القائم بالنســبة إلى المجلس والجم
المشـــتركين، باســـتثناء المشـــتركين من الأمم المتحدة، عن تأييدها التام للتعديلات التي ســـبق اعتمادها. وقال 
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الرؤســـــــــــــــــاء التنفيــذيون إن هــذ  المعلومــات تفي بالغرض مــا دامــت الجمعيــة العــامــة قــد طلبــت مزيــداً من 
 أن التعديلات المعتمدة.المعلومات بش

وأن تحال المسألة مرة  48و  6قرر المجترس أن  بق   ترى توصياته الرامية إلى تعد ل المادتين  - 385
أخرى إلى الجمعية العامة ميرررررررررررفو ة بالتفسررررررررررريرال التي قدمتها أمانة الصرررررررررررندوق. ولم  قبل المجترس 

 .الميتركين من الأمم المتحدةالتي قدمها ممثترو  48و  6اقتراحال تعد ل المادتين 
 

 حالال تعتريق الاسرررتحقاقال -من نظام تسرررو ة المعا رررال التقا د ة  26تطبيق الفقرة  - جيم 
 وإ ادتها

أشــــــار المجلس إلى أن نظام الصــــــندوق بتســــــوية المعاشــــــات التقاعدية يهدف إلى ضــــــمان ألا يقل  - 386
للمبلغ بدولار الولايات “ الحقيقية”ن القيمة الاســـــــــــــتحقاق الدوري المدفوع للمتقاعدين ولذوي الحقوق ع

المتحدة، والحفا  على القوة الشـــرائية لاســـتحقاق المعاق التقاعدي الشـــهري على النحو المقرر في الأصـــل 
 بعملة بلد إقامة المستفيد.

من نظام تســــــــوية المعاشــــــــات التقاعدية تحســــــــبا لظهور الحاجة إلى بعض  26وقد أدُرجت الفقرة  - 387
ة الإدارية لحماية الصـــــــــــــــندوق والمتقاعدين في الحالات التي لا تكون فيها البيئة الاقتصـــــــــــــــادية المتعلقة المرون

على التدابير التي لأكن أن يتخذها الرئيس  26بدولار الولايات المتحدة دائمة الاســـــــــــــــتقرار. وتنن الفقرة 
عمل بنظام الاستحقاقات وفق التنفيذي عندما تنشأ حالات اقتصادية قصوى في بلد ما، وعند استحالة ال

العملة المحلية بســــــبب الافتقار إلى بيانات مؤشــــــر أســــــعار الاســــــتهلاك أو حدوف تغير في تقييم العملات. 
وتشـــــــمل هذ  التدابير وقف العمل بنظام الاســـــــتحقاق وفق العملة المحلية، فضـــــــلا عن تعليق خيار مســـــــار 

أ( على وجوب أن يبلغ الرئيس التنفيــذي المجلس في ) 26العملــة المحليــة للمتقــاعــدين الجــدد. وتنن الفقرة 
 أنسب وقت ممكن  ي وقف للعمل بنظام الاستحقاق وفق العملة المحلية.

وقد أبُلغ المجلس في هذا الصــــدد  نه ســــيجري وقف العمل بنظام الاســــتحقاق وفق العملة المحلية  - 388
 2019تشـــــرين الأول/أكتوبر  1 وائية، بدءا منلكل من المتقاعدين الحاليين والجدد في توغو وغينيا الاســـــت

، على التوالي، بســــــبب عدم وجود بيانات موثوقة لمؤشــــــر أســــــعار الاســــــتهلاك لفترة 2019تموز/يوليه  1 و
 طويلة من الزمن. وبناء عليه، فقد تم إبلاغ المتقاعدين والرابطة المحلية للمتقاعدين بهذا الأمر.

بلدا آخر )انظر المرفق  27لس أيضــا بوقف العمل بذلس الخيار في وبالإضــافة إلى ذلس، أبُلغ المج - 389
غير أنه لا يوجد في تلس  الثامن عشر( حيث بيانات مؤشر أسعار الاستهلاك غير متوفرة منذ فترة طويلة.

البلــدان متقــاعــدون اختــاروا النهج ذا المســـــــــــــــــارين، أو لا يوجــد فيهــا متقــاعــدون على الإطلاق. ومن ثم، 
 عليق يؤثر فقط على المتقاعدين المحتملين في المستقبل.هذا الت ف ن

 .29أحاط المجترس  ترما بتعتريق العمل بنهج العمترة المحترية لترمعاش التقا دي في البتردان الر  - 390
 

من النظام الأسررراسررر  لصرررندوق المعا رررال  28الحد الأقصرررى المنصررروص  تريه في المادة  - دال 
  من رتبة وكيل الأمين العام والأمين العام المسا دالتقا د ة المستحقة الدةع لترمسؤولين

نظر المجلس في الاقتراح المقدم من أحد أعضاء مجموعة هيئات الإدارة والذي يدعو إلى إزالة الحد  - 391
الأقصـــــى للاســـــتحقاقات الواجبة الدفع للمشـــــتركين في الصـــــندوق من رتبة وكيل الأمين العام والأمين العام 
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)د( من النظام الأساسي أو تطبيق نفس الحد الأقصى عند حساب اشتراكات  28ادة المساعد بموجب الم
 المشتركين الآخرين في الصندوق.

الذي اعتمدته  28وقدمت أمانة الصـــــــــــندوق المعلومات الأســـــــــــاســـــــــــية الكامنة وراء تعديل المادة  - 392
، حيث أضــــــيفت فقرة فرعية 1985كانون الأول/ديســــــمبر   18المؤرخ  40/245الجمعية العامة في قرارها 

، وتفرض حداً أقصــــــى على مســــــتوى المعاشــــــات 1986نيســــــان/أبريل  1جديدة )د(، تســــــري اعتباراً من 
التقاعدية المسـتحقة للمسـؤولين من رتبة وكيل الأمين العام أو الأمين العام المسـاعد أو ذوي الرتبة المكافئة، 

 أو بعد ذلس التاريخ. 1986نيسان/أبريل  1تهم في ممن تنتهي خدم
. ففي 47/203في قرارهــا  1992)د( مرة أخرى في عــام  28وعــدلــت الجمعيــة العــامــة المــادة  - 393

(، وأقرت، A/47/9ذلس القرار، اعتمدت الجمعية العامة توصية مجلس الصندوق المشترك الواردة في تقرير  )
)د( يوســــع من نطاق تطبيق الحد الأقصــــى  28إضــــافة حكم للمادة  ،1993نيســــان/أبريل  1اعتبارا من 

ليشـــمل المعاشـــات التقاعدية المســـتحقة الدفع للمســـؤولين غير المصـــنفين، وكذلس المشـــتركين الآخرين الذين 
)د(، ولكن الذين يزيد أجرهم الداخل في حســـاب المعاق التقاعدي عن أجر الرتبة  28تشـــملهم المادة  لا
الأعلى، وفق ما يرد في جدول الأجور الداخلة في حســـاب المعاشـــات التقاعدية الملحق  في درجتها 2-مد

 من النظام الأساسي الذي كان ساري المفعول آنذاك. 54بالمادة 
 تموز/ 1)باء(،  ثر رجعي اعتبــــاراً من  ‘1’ )د(28، تم مرة أخرى تعــــديــــل المــــادة 1996وفي عــــام  - 394
 ، عقــــــب توصــــــــــــــيــــــة من مجلس الصــــــــــــــنــــــدوق المشــــــــــــــترك51/217امــــــة ، بقرار الجمعيــــــة العــــــ1996 يوليــــــه
(، ونتيجة للزيادة في الحد الأقصــــــى لعدد ســــــنوات الخدمة المدفوع عنها اشــــــتراكات والمحســــــوبة في A/51/9 )انظر

 .1995تموز/يوليه  1والتي دخلت حيز النفاذ في  49/224المعاق التقاعدي التي اعتمدتها الجمعية في القرار 
ضو مجموعة هيئات الإدارة أن الحد الأقصى لا يزال ساري المفعول ولأثل معاملة مختلفة ولاحظ ع - 395

للمســؤولين رفيعي المســتوى الذين ليســوا موظفين دائمين، كما ينطوي على دفع كبار المســؤولين اشــتراكات 
)د(  28لمادة في الصــندوق لا تتناســب واســتحقاقاتهم المســتقبلية. ولذلس اقترح أن ينظر المجلس في تعديل ا

إما لإزالة الحد الأقصـــــــــى أو لإعمال نفس الحد الأقصـــــــــى في احتســـــــــاب مســـــــــا ات المشـــــــــتركين الآخرين 
 الصندوق. في

نه، توخيا لئنصاف، ينبغي أن يكون مستوى التنفيذيين بالأمم المتحدة إالرؤساء  وقالت مجموعة - 396
اً مع مستوى المعاشات التقاعدية المستحقة الاشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية للمشتركين متسق

الدفع. ولاحظت مجموعة المشـــــتركين من الأمم المتحدة عدم التوافق بين الأجر الداخل في حســـــاب المعاق 
التقاعدي الذي تتم المســـــــــــا ة على أســـــــــــاســـــــــــه والأجر الداخل في حســـــــــــاب المعاق التقاعدي كأســـــــــــاس 

تكون من المرحبين بإجراء دراســــــة بشــــــأن هذ  المســــــألة. للاســــــتحقاقات الممنوحة، وقالت المجموعة إنها ســــــ
وأشار أعضاء المجموعة إلى أن بعض نظم الضمان الاجتماعي تضع حداً أقصى للاشتراكات التي تزيد عن 

 عتبة معينة من الدخل.
ناق  المجترس المقترح، وطترب أن تقوم أمانة الصرررررندوق بدراسرررررة هذه المسرررررألة ليسرررررتعرضرررررها  - 397

 .2020 المجترس في  ام
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 الحد من المسؤولية ةيما  تعترق باستحقاقال العجز - هاء 
قدم ممثلو المشــــــــتركين من الأمم المتحدة اقتراحاً يقضــــــــي بتقييد المســــــــؤولية في حالة اســــــــتحقاقات  - 398

العجز المســـــــتحقة للمســـــــؤولين الرفيعي المســـــــتوى من ذوي التعيينات غير القابلة للتجديد الذين يصـــــــبحون 
لأســــــاســــــي من النظام ا 33مؤهلين للحصــــــول على اســــــتحقاقات العجز خلال فترة تعيينهم بموجب المادة 

للصـــــندوق. وأشـــــار ممثلو المشـــــتركين من الأمم المتحدة إلى أن اســـــتحقاقات العجز تســـــتند إلى فترة الخدمة 
المحسوبة في المعاق التقاعدي المتوقعة ح  بلوغ سن التقاعد الطبيعي للمشترك، وأن الاستحقاقات المحصلة 

لس قد يؤدي إلى إثراء لا مبرر له. وكان في تلس الحالات لا تتناســـــــــــــــب مع الطبيعة المؤقتة للتعيين، وأن ذ
رأي ممثلي المشـــــتركين من الأمم المتحدة  نه عند منح اســـــتحقاقات الإعاقة للمســـــؤولين الرفيعي المســـــتوى، 
ينبغي أن تحســـــب عيث لا تتجاوز الاســـــتحقاقات التي كانت ســـــتدفع فيما لو أتم المســـــؤولون ولايتهم غير 

 القابلة للتجديد.
لس في هذا الاقتراح، بما في ذلس الأمثلة المقدمة عن الاختلاف في اســـــــــــــــتحقاق العجز ونظر المج - 399
تم حســــــابه وفق ما يدعو إليه الاقتراح. وأشــــــار أحد أعضــــــاء مجموعة هيئات الإدارة أنه بينما ينبغي أن  إذا

 يحدد الصــــــــــــــندوق الاســــــــــــــتحقاقات بطريقة فعالة من حيث التكلفة، ف ن الصــــــــــــــندوق يوفر التغطية لجميع
المشـــــــتركين. وتتعلق الحالات قيد النظر بالإعاقة، ومن غير المرجح أن يكون الأفراد قادرين على العمل بعد 
انتهاء خدمتهم في الأمم المتحدة: ولذلس ســــــــيبدو الاقتراح عقابياً. وأبدى ممثل عن المشــــــــتركين تأييد  لهذا 

 بعقود قصيرة الأجل لأكن أن يصبحوا الرأي. وأشار أعضاء مجموعة الرؤساء التنفيذيين أن هناك مشتركين
ا للحصـــول على اســـتحقاقات العجز وينطبق عليهم اقتراح مماثل؛ بيد أن ممثلا للمشـــتركين من  مؤهلين أيضـــً
الأمم المتحــدة أشــــــــــــــــار إلى أن القصــــــــــــــــد من الاقتراح ليس تغطيــة المشـــــــــــــــتركين أصـــــــــــــــحــاب عقود العمــل 

 الأجل. القصيرة
المجترس الاقتراح الدا   إلى الحد من استحقاقال العجز الواجبة بعد النظر الواجب، لم  قبل  - 400

 .الدةع في حالة المسؤولين رةيع  المستوى أصحا   قود العمل لير القابترة لترتجد د
 

 المدةو ال الجزغية لترميتركين السابقين الذ ن  نتظرون السداد منذ أكثر من ثلاثة أ هر  
تحـــدة وثيقـــة تطلـــب من المجلس إعـــادة النظر والموافقـــة على قـــدم ممثلو المشـــــــــــــــتركين من الأمم الم - 401
، ويُسمح بموجبه بسداد 2018سابق قدمته المجموعة إلى المجلس في دورته الخامسة والستين في عام  اقتراح

مدفوعات جزئية للمشتركين السابقين الذين ينتظرون الدفع منذ أكثر من ثلاثة أشهر، بسبب عدم استلام 
 2019. واقتراح عــام 2018بانتهــاء الخــدمــة. وقــد تم رفض المجلس هــذا الاقتراح في عــام  الإخطــار اللازم

مطابق لســـــــــابقه من  يع جوانبه المهمة، باســـــــــتثناء إضـــــــــافة صـــــــــفحة جديدة إلى الاقتراح الحالي تتضـــــــــمن 
 استهلاليا. موجزا
تعديل الحكم الذي وافق  وقدم ممثلو المشـــــــــــتركين من الأمم المتحدة اقتراحا يطلبون فيه إلى المجلس - 402

بتغيير الشــــــــروة، لتيســــــــير تقد  دفعة مســــــــبقة  (316، الفقرة A/71/9)انظر  2016عليه المجلس في عام 
مؤقتة طالما تم تلقي تعليمات الدفع. والهدف من ذلس هو التخفيف من الضـــــــــــــــائقة المالية التي يعاني منها 

على ثلاثة أشهر بعد انتهاء الخدمة. وتشترة الوثيقة  بعض المتقاعدين إثر تأخر دفع استحقاقاتهم لمدة تزيد
أن تكون  يع المســــــــــــتندات جاهزة قبل الدفع، الأمر الذي يفقد معه مبتغى تخفيف  2016المعتمدة عام 

 أي مفعول، لأنه بمجرد استلام  يع المستندات يكون الاستحقاق واجب الدفع كاملا. الضائقة
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حالة قابلة  1 000مم المتحدة أنه، وفقا لمعلومات المجموعة، هناك وذكر ممثل المشـــــــــتركين من الأ - 403
 2016للتنفيذ، بمعنى أنها مشمولة بالفعل بالمقترح الأول المتعلق بالمدفوعات المؤقتة والذي أقر  المجلس عام 

بملفـــات الإجراءات غير  2018ولكن لم تكن هنـــاك حـــاجـــة إلى تفعيلـــه قط. ويتعلق المقترح المقـــدم عـــام 
 يع المســـتندات الأســـاســـية لانتهاء الخدمة،  قابلة للتجهيز، أي القيام بالدفع في الحالة التي لا تقُدم فيهاال

 القابلة لئىاز. 1 000الأمر الذي لن يكون له بالتالي أثر في تلس الحالات الـ 
ان هناك سبب ستعالج بالطريقة المعتادة. وإذا ك 1 000وذكرت أمانة الصندوق أن الحالات الــــــ  - 404

، ولكن تجربة الأمانة برهنت أن 2016وجيه لتســـــــــديد ســـــــــلفة، لأكن أن يتم ذلس وفقًا لقرار المجلس لعام 
 بذل الجهود للتعجيل بتسوية أي مصاعب لتجنب السلف تسفر عن الدفع الكامل للاستحقاقات.

 
 المناقية التي دارل في المجترس  

فيذيين قائلا إنه قد تمت بالفعل مناقشـــة هذا الاقتراح خلال علق أحد أعضـــاء مجموعة الرؤســـاء التن - 405
دورة المجلس العام الماضـــــــي، وهو يذكر أن المســـــــألة كانت قد اعتُبرت مغلقة. وكرر ممثلو المشـــــــتركين من الأمم 
المتحدة طلب إعادة النظر في الاقتراح لأســـباب إنســـانية لصـــا  المشـــتركين الذين تنتهي فترة خدمتهم حديثا، 

س لتمكينهم من مواصــلة الإنفاق على أســرهم. وأيد ذلس أحد أعضــاء مجموعة الرؤســاء التنفيذيين، وقال وذل
إنه يعتقد أنه من المنطقي أن يكون هناك شـــــــــــكل من أشـــــــــــكال شـــــــــــبكة الأمان للموظفين الذين تنتهي فترة 

حد أعضـــــاء مجموعة خدمتهم حديثاً والذين لم يتم تجهيز معاشـــــاتهم التقاعدية لســـــبب من الأســـــباب. وذكر أ
هيئات الإدارة المناقشـــــــــــــة التي دارت العام الماضـــــــــــــي واقترح أن يكون الأمر رهن قرار الرئيس التنفيذي المقبل. 
وعلق عضـــــــــــــو آخر من مجموعة المشـــــــــــــتركين قائلا إنه يبدو وكأن الاقتراح يعالج الأعراض بدلا من الســـــــــــــبب 

قتُرح أن يعود المجلس مرة أخرى إلى مناقشـــــــاته الســـــــابقة الجذري، أي التأخر في تقد  وثائق انتهاء الخدمة. وا
 حينه. بشأن هذا الموضوع، وأن يعيد النظر ربما في بعض الآليات المبتكرة التي اقتُرحت في

في حين أن هنا  آلية قاغمة لترمدةو ال المؤقتة، طترب المجترس إلى أمانة الصرررررررررررندوق تقديم  - 406
الحالال التي يمكن أن تسررررررررتفيد من التدابير الموسررررررررعة المقترحة إحصرررررررراءال في العام المقبل  ن  دد 

وسرررررتنظر أمانة الصرررررندوق في آلية مبتكرة . لتمكين المجترس من النظر في هذه المسرررررألة  ترى صو أكمل
 .وتقدم تقر را بهذا اليأن إلى المجترس

  
 مساغل أخرى - حادي  ير

 للاستئناف التي تهم المجترسأحكام  كمة الأمم المتحدة  - ألف 
قـــدم الأمين/الرئيس التنفيـــذي معلومـــات عن ثلاثـــة أحكـــام أصـــــــــــــــــدرتهـــا محكمـــة الأمم المتحـــدة  - 407

، كان فيها مجلس الصـــــــــندوق 2018للاســـــــــتئناف منذ الدورة الخامســـــــــة والســـــــــتين للمجلس في تموز/يوليه 
 المشترك هو الطرف المدعى عليه.

، UNAT-914-2019ضــايا بالطعن في قرار اللجنة الدائمة. ففي الحكم وتتعلق اثنتان من تلس الق - 408
، أيدت أوغليســـــبي ضـــــد مجلس الصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةفي قضـــــية 

لزوج بوضــــــــعية الترمل المحتمل  محكمة الأمم المتحدة للاســــــــتئناف قرار اللجنة الدائمة رفض طلب الاعتراف
من النظام الأســـــاســـــي للصـــــندوق. وكان المســـــتأنف طلب الاعتراف بزوجه من  35و  34 بموجب المادتين
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نفس الجنس على أســــــــــــــــاس أنــه لم يصـــــــــــــــبح يحق لــه ولزوجــه عقــد الزواج قــانوناً إلا بعــد انتهــاء فترة خــدمـة 
من النظام الأســــــــاســــــــي، لا لأكن الاعتراف  حد  34المســــــــتأنف. وخلصــــــــت المحكمة إلى أنه وفقا للمادة 

 UNAT-912-2019كــأرمــل محتمــل لأن الزواج بعــد انتهــاء خــدمــة الموظف المتقــاعــد. وفي الحكم   الزوجين
، كليمنتي ضـــد مجلس الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصـــادر عفي قضـــية 

 حت المحكمة بالطعن فيما يتعلق بطلب للحصـــــــــول على اســـــــــتحقاق أرملة رفضـــــــــته اللجنة الدائمة على 
أساس أن زواج المستأنفة لم يكن صحيحا في حكم القانون الفلبيني لأنه وقع قبل فسخ الزواج الأول الذي 

غير أن المحكمة خلصــــــــــــت إلى أن المحكمة العليا في الفلبين تتبع  .كان للمشــــــــــــترك الراحل أبرمه في الفلبين 
نهاء الزواج بشـــــــــــــــكل قانوني في نهجا واقعيا في الحالات المماثلة حيث إن الإبطال هو الســـــــــــــــبيل الوحيد لإ

الفلبين، وخلصـــــــــــــــت إلى أنه، بما أن زواج المســـــــــــــــتأنفة لم يبطل  مر من المحكمة على وجه التحديد، فهو 
 صحيح. زواج
، روكليف ضـــد مجلس الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةوفي قضـــية  - 409

بعد قرار  UNAT-807-2017المســـــــــتأنفة تنفيذ الحكم  ، طلبتUNAT-908-2019التي صـــــــــدر فيها الحكم 
مجلس الصــــندوق المشــــترك  نها، بوصــــفها موظفة في أمانة الصــــندوق، لا لأكن أن تكون عضــــوا في الفريق 

. واهتــدى قرار المجلس 2020العــامــل المعني بالميزانيــة الــذي دعــا  المجلس للانعقــاد للنظر في ميزانيــة عــام 
كون عضوا في الفريق العامل بفتوى أصدرها مكتب الأخلاقيات وتنن على أن موظف الصندوق الذي ي

المعني بالميزانية وفي مجلس الصـــندوق المشـــترك يكون في حالة من تضـــارب المصـــا . وبناء على ذلس، جرى 
تثبيت العضـــو المناوب الذي رُشـــح في الدورة الخامســـة والســـتين لمجلس الصـــندوق المشـــترك كأحد العضـــوين 

 بالميزانية. ورأت المحكمة أن الصــــــندوق تصــــــرف بما يخالف اللذين لأثلان المشــــــتركين في الفريق العامل المعني
، وأنه ينبغي الســماح للمســتأنفة بالمشــاركة في الفريق 2017الوارد في الحكم الصــادر عام  “الموســع”أمرها 

 العامل المعني بالميزانية وأن تتنحى على النحو الملائم في حالة نشوء تضارب فعلي في المصا .
 . ترما بالأحكام المذكورة أ لاه الصادرة  ن  كمة الأمم المتحدة للاستئنافأحاط المجترس  - 410

 
 لترجنة الداغمة 201تقر ر الجترسة  -باء  

، 2018لترجنة الداغمة، التي  قدل في  و / وليه  201أحاط المجترس  ترما بتقر ر الجترسة  - 411
 خلال الدورة الخامسة والستين لمجترس الصندوق الميتر .

 (1-ادة باءتخا  أ ضاء الترجنة الداغمة )النظام الداختر ، المان - جيم 
في المرةق  2019ترد قاغمة بأسماء أ ضررررررررررراء الترجنة الداغمة الذ ن انتخبهم المجترس في  ام  - 412

 .الخامس لهذا التقر ر
 

 2021انتخا  أ ضاء الفر ق العامل المعني بالميزانية لاستعراض ميزانية  ام  - دال 
 :2020لس الأعضاء التالية أ اؤهم في الفريق العامل المعني بالميزانية لعام عين المج - 413

 
 هيئات الإدارة جين ماكوري )اليونيدو(

 هيئات الإدارة هيتوشي كوزاكي )الأمم المتحدة(
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 الرؤساء التنفيذيون بول لوفاتو )الاتحاد الدولي للاتصالات(-جان
 الرؤساء التنفيذيون )الأمم المتحدة( دينيس ثاتشايتشاواليت

 المشتركون تابيوا جونغوي )اليونسكو(
 المشتركون ميشيل روكليف )الأمم المتحدة(

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ماراشيتي سينابا
 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين أدريانا غوميز

  
طترب المجترس من أمانة الصررندوق إ داد ميررروع اختصرراصررال ونظام داختر  لترفر ق العامل  - 414

 .2020المعني بالميزانية، لترنظر ةيهما في  ام 
وطترب المجترس أن  قوم الرغيس التنفيذي/مد ر اسرررررررررررتحقاقال المعا رررررررررررال التقا د ة وممثل  - 415

 وما من انعقاد الدورة  45ل المعني بالميزانية قبل الأمين العام  حالة الميزانية المقترحة إلى الفر ق العام
 .2020السابعة والستين لترمجترس، في  ام 

 
 مكان ومو د انعقاد الدورة السابعة والستين لمجترس الصندوق الميتر  - هاء 

رحــــب المجلس بالــــدعوة المبــــدئيــــة الواردة من المنظمــــة العــــالميــــة للأرصــــــــــــــــــاد الجويــــة لعقــــد دورتــــه  - 416
 في مكاتب المنظمة بجنيف. 2020والستين عام  السابعة
إلى النمط الراســــــــــخ ســــــــــابقا فيما يتعلق بمكان  2021وأعرب المجلس عن أمله في العودة عام في  - 417

 اجتماع المجلس، حيث كانت اجتماعات المجلس تعقد في السنوات الفردية في نيويورك.
عالمية للأرصررررررررراد الجو ة بيرررررررررأن الترتيبال طترب المجترس إلى الأمانة أن تنسرررررررررق مع المنظمة ال - 418

 .المتعترقة بالدورة المقبترة وأن تبترغ المجترس بالمستجدال في الوقت المناسب
 

 مساغل أخرى - واو 
 بيان اتحاد رابطال المو فين المدنيين الدوليين  

طلب ممثل عن المشـــــــــــتركين من المنظمة العالمية للملكية الفكرية الكلمة لإبلاغ المجتمعين أن أحد  - 419
أعضــــــــــاء المجلس، بعد أن شــــــــــاهد واســــــــــتمع إلى البيان الذي أدلى به الأمين العام لاتحاد رابطات الموظفين 

من ممثلي الموظفين في  لمجموعة كبيرة WhatsAppالمدنيين الدوليين أمام المجلس، بعث برســـــــــــــــالة عبر تطبيق 
أدلى اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين ببيان يؤيد القضــــــاء ”جنيف ومن بين ما كتب فيها ما يلي: 

على مكتب جنيف. ولكن ذلس لن يؤثر على نهجنا. وســــــــــوف أبلغكم بما يســــــــــتجد من نتائج في الوقت 
لكية الفكرية عن رأي مفاد  أن تلس الأفعال من وأعرب ممثل المشتركين من المنظمة العالمية للم .“المناسب

جانب عضو في المجلس لا تنتهس شرة السرية الموقع في بداية الدورة فحسب، ولكنها أيضا غير أخلاقية 
وتهدف بوضــــوح، لأســــباب شــــخصــــية وســــياســــية، إلى تشــــويه الحقائق في محاولة لتلطيخ  عة كل من ممثل 

كية الفكرية والأمين العام لاتحاد الرابطات الذي ألقى البيان. وطلب المشـــــــــــــــتركين من المنظمة العالمية للمل
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ممثل المشـــــــــــــــتركين من المنظمة العالمية للملكية الفكرية من المجلس أن يتخذ الإجراءات اللازمة لوقف هذا 
 السلوك غير الأخلاقي.

رســالة الواتســاب،  وندد العديد من المندوبين بســلوك ممثل المشــتركين من الأمم المتحدة، صــاحب - 420
واقترحوا اتخاذ إجراءات تأديبية ضـــــد ، بما في ذلس تعليق عضـــــويته في المجلس. ولم يتنح ممثل المشـــــتركين من 

 الأمم المتحدة خلال الفترة المتبقية من الجلسة.
ذ وقرر المجلس تعليق مشــاركة ممثل المشــتركين من الأمم المتحدة في بقية دورة المجلس، وأوصــى باتخا - 421

الخطوات المناســـبة ضـــد  وفقا للنظامين الإداري والأســـاســـي للموظفين. وفي حين رفض ممثل المشـــتركين من 
 الأمم المتحدة مغادرة القاعة، أبلغه الرئيس  نه لن يسمح له بالكلام.

وطلُب توضــــــــــــــيح بشــــــــــــــأن حالة العرض المقدم من حكومة كينيا لاســــــــــــــتضــــــــــــــافة المكتب الخلفي  - 422
لرئيســـــــة التنفيذية بالنيابة اســـــــتلام العرض وأبلغت المجلس  نه من الســـــــابق لأوانه أن للصـــــــندوق، وأكدت ا

يناقم المجلس هذ  المســــألة، لأنها تتطلب تحليلات ومعلومات مفصــــلة. وأشــــارت إلى أن المســــألة ســــتُطرح 
 للنقاق في الوقت المناسب.
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 المرةق الأول
 التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدةالمنظمال الأ ضاء في الصندوق الميتر  لترمعا ال   

 
المنظمات الأعضــاء في الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة هي الأمم  

 المتحدة والمنظمات التالية:
 منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط  
 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة  
 الوكالة الدولية للطاقة الذرية  
 المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية  
 المركز الدولي لدراسة حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية  
 المدني الدولي منظمة الطيران  
 المحكمة الجنائية الدولية  
 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  
 منظمة العمل الدولية  
 المنظمة البحرية الدولية  
 المنظمة الدولية للهجرة 
 السلطة الدولية لقاع البحار  
 الاتحاد الدولي للاتصالات  
 المحكمة الدولية لقانون البحار  
 ني الدولي الاتحاد البرلما 
 اللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية  

 المحكمة الخاصة للبنان 
 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  
 منظمة الصحة العالمية  
 المنظمة العالمية للملكية الفكرية  
 للأرصاد الجوية  المنظمة العالمية 
  منظمة السياحة العالمية 
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 المرةق الثاني
 ضرررو ة مجترس الصرررندوق الميرررتر  لترمعا رررال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة   

 والحضور في الدورة السادسة والستون
أبُلغ الأمين/الرئيس التنفيذي  ن لجان المعاشـــــــات التقاعدية للموظفين عينت الأشـــــــخاص التالية  - 1

أ اؤهم أعضــاء وأعضــاء مناوبين في مجلس الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
 الداخلي: من النظام 2-ألف ادةمن النظام الأساسي والم 5للدورة السادسة والستين، وفقا لأحكام المادة 

 العضو المناوب العضو الجهة الممثّـَـلة
   الأمم المتحدة   

 ح. كوزاكي د. شوماكوف الجمعية العامة
 ج. ستوسبرغ ت. ريباق الجمعية العامة
 ل. مازلأو ب.ر.و. أوادي الجمعية العامة
 بورولي* .ب رحمان .مد. م الجمعية العامة
 ك. ألفورد ك. بولارد الأمين العام
 أ. روي ق. راماناثان الأمين العام
  لوبيز .م. ه الأمين العام

  ك. ساندرز الأمين العام

 ن.أ.ندياي* م. أبو رقبة المشتركون
 إ. فاي إ. ريتشردز المشتركون
  م. روكليف المشتركون

  ب. نييراتونغا المشتركون

 منظمة الألذ ة والزرا ة للأمم المتحدة/برنامج الألذ ة العالم 

 د. مارزانو أ. فان هاوت الرئيس التنفيذي
 ج. ليفينز أسكونك.  المشتركون

   منظمة الصحة العالمية

 لودويس .أ .د حفيظ * .أ .د هيئة الإدارة
 ك. إنيتييه روسييه ج. كوبزا الرئيس التنفيذي

 ح. ويلمان .د ك. بروكمان المشتركون
 منظمة الأمم المتحدة لترتربية والعترم والثقاةة

  غارسيا .ج. إ هيئة الإدارة

  جيفريزن.  الرئيس التنفيذي

   منظمة العمل الدولية

  ف. ليجيه  المشتركون

 الوكالة الدولية لترطاقة الذر ة
  و. تام الرئيس التنفيذي
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 العضو المناوب العضو الجهة الممثّـَـلة
 م. كول إ. زابار المشتركون   

 منظمة الأمم المتحدة لترتنمية الصنا ية
  ج. ماكوري هيئة الإدارة

 المنظمة العالمية لترمتركية الفكر ة

  فيتزجيرالدب.  المشتركون

 الاتحاد الدولي للاتصالال

  ج. سانو هيئة الإدارة

  لوفاتو .ب - ج. الرئيس التنفيذي

 المنظمة العالمية للأرصاد الجو ة 

  و. جانغ الرئيس التنفيذي

 المنظمة البحر ة الدولية

 كاستكس  - ب. مارتن كيم  .ج-س. المشتركون
 الزرا يةالصندوق الدولي لترتنمية 

 بيستانا .ب م. ميترا هيئة الإدارة
 

 لم يحضر/لم تحضر. * 
  
وأبُلغ الأمين/الرئيس التنفيـــذي أيضـــــــــــــــــا بتعيين الأشـــــــــــــــخـــاص التـــاليـــة أ ـــاؤهم كممثلين، للـــدورة  - 2

من النظام الداخلي، أو كأمناء للجان المعاشــــــــات  9-والســــــــتين للمجلس، وفقا للقاعدة ألف الســــــــادســــــــة
 التقاعدية للموظفين:

 
 الجهة الممثَّلة المنظمة الممثلون

 المشتركون منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة ت. جونغوي    
 الرئيس التنفيذي منظمة العمل الدولية أ. تشوغتاي
 المشتركون منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية أوليم - أ. كيلماير

 هيئة الإدارة المنظمة العالمية للملكية الفكرية يوسيفوفف. 
 الرئيس التنفيذي المنظمة العالمية للملكية الفكرية ت. داير

 هيئة الإدارة منظمة الطيران المدني الدولي فالينتي دا كوستا .م. د
 الرئيس التنفيذي منظمة الطيران المدني الدولي ك. بالرام
 المشتركون الدولي للاتصالاتالاتحاد  ف. بينوا
 المشتركون المنظمة العالمية للأرصاد الجوية م. شالس
 هيئة الإدارة المنظمة البحرية الدولية أ. برلأبه
 المشتركون المنظمة الدولية للهجرة أ. روفيرا

 المشتركون المحكمة الدولية لقانون البحار س. مادسن
 أصحاب المعاشات التقاعدية الموظفين المدنيين الدوليين السابقيناتحاد رابطات  م. بريسكي 
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 الجهة الممثَّلة المنظمة الممثلون
 أصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين و. ساك   

 أصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ل. سابوتيلي
 أصحاب المعاشات التقاعدية رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقيناتحاد  م. سينابا

 أصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين م. سيبتي )مناوب(
 أصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين أ. غوميز )مناوب(

  لجنة رصد الأصول والخصوم بانوتشيوت. 

  لجنة رصد الأصول والخصوم أو. بريونيس
  

 لجنة المعاشات التقاعدية للموظفين الأمين
 منظمة الصحة العالمية )نائب الأمين( يراتف. لو   

 منظمة العمل الدولية ك. ماكغاري 
 والثقافةمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم  إ. ويلتر 

 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة أ. إيكيدا 
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ر. دوتزاوير 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية زينزيندوهوي .س-م.
 الاتحاد الدولي للاتصالات س. سويدي

 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية م. بوتم
 المنظمة البحرية الدولية كاردونا )نائب الأمين(  - إ. لوبيز

 المنظمة الدولية للهجرة س. موانغي )نائب الأمين( 
 المحكمة الخاصة للبنان م. كاشو

 اللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية س. غوردون هال
  
 مراقبين:حضر دورةَ المجلس من تلي أ اؤهم بصفة  - 3
 

 (3) و / وليه( 25اتحاد رابطال المو فين المدنيين الدوليين )  
 كورتوم   .إيفلين ج

 
 (1) و / وليه( 24مكتب خدمال الرقابة الداخترية )  

 إ. بورنز
 ج. كومار
 ف. سالون
 ن. ياماكاوا
__________ 

 عن طريق التداول بالفيديو. (3) 
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 ج. مينيكسي
 ج. كناور

 
 (1) و / وليه( 25مراجعو الحسابال الخارجيون )

 ف. هنريكيز 
 أ. بافيز

 
 لجنة مراجعة الحسابال  

 د. ثاتشايتشاواليت
 

 استياري إكتواريخبير   
 س. شولمان
 ت. مانينغ

 
 ينكتوار لجنة ان   

 د. لاتوليب، الرئيس

 ين - ب.
 ت. بارنيزكي
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 الثالث المرةق
 والخصوم الأصول رصد لجنة  ضو ة  

 
  العضو

 الإدارة هيئات )اليونسكو( بريونيس. أُ   
 الإدارة هيئات المتحدة( )الأمم أواد. ب
 التنفيذيون الرؤساء العالمية( الصحة )منظمة كوبزا.  ج
 التنفيذيون الرؤساء المتحدة( )الأمم بانوتشيو. ت
 المشاركون  الدولية( العمل )منظمة ليجيه. ف
 المشاركون العالمية( الصحة )منظمة بروخمان. ك
 السابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحاد  ساتم. و
 السابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحاد سينابا. م
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 الرابع المرةق
  الحسابال مراجعة لجنة  ضو ة  

 
  العضو

 الإدارة هيئات العالمية( الصحة )منظمة هينينغ. أ  
 الإدارة هيئات المتحدة( )الأمم مازلأو. ل
 التنفيذيون الرؤساء الدولية( العمل )منظمة تشوغتاي. أ
 التنفيذيون الرؤساء )الرئيس( المتحدة( )الأمم ثاتشايتشاواليت. د
 المشاركون )اليونسكو( د فولي. إ
 المشاركون المتحدة( )الأمم ديينغ - نديايي .ن
 السابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحاد  فيذرستون. ه
  

  الخبراء الأعضاء
  ريدرادو سانز. ب  
  ماكماهون. م
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 الخامس المرةق
 الداغمة الترجنة  ضو ة  

 
 المناوب العضو العضو  التمثيل

 الأولى( )المجمو ة المتحدة الأمم   
 ريباق. ت العامة الجمعية

  رحمان. م
  مازلأو. ل
 ستوسبرغ. ج

 لوبيز. ه. م العام الأمين
 ألفورد. ك

 

 المشاركون
 

 نييراتونغا. ب
  روكليف. م

 فاي. إ

  الثانية( )المجمو ة المتخصصة الوكالال
 العالمية( الصحة )منظمة بورغوس. غ العالمية( الصحة )منظمة إيكيدا. س الإدارة هيئة

 العالمية( الصحة )منظمة كوبزا.  ج العالمية( الصحة )منظمة روسييه إنيتييه. س التنفيذي الرئيس
 العالمي( الأغذية )برنامج باردو. م العالمي( الأغذية )برنامج أسكون. س المشاركون
  الثالثة( )المجمو ة المتخصصة الوكالال

  الذرية( للطاقة الدولية )الوكالة x x x x الإدارة هيئة
  الدولية( العمل )منظمة بورميولي. ل  التنفيذي الرئيس

  والثقافة( والعلم للتربية المتحدة الأمم )منظمة مونيه. م المشاركون
  الرابعة( )المجمو ة المتخصصة الوكالال

   للاتصالات( الدولي )الاتحاد سانو. ج الإدارة هيئة
   الفكرية( للملكية العالمية )المنظمة فيتزجيرالد. ب التنفيذي الرئيس

  الخامسة( )المجمو ة المتخصصة الوكالال
  الزراعية( للتنمية الدولي )الصندوق x x x x  المشاركون

  
 المناوبون الممثلون الأعضاء

 السابقين الدوليين المدنيين المو فين رابطال اتحاد  
 شراميس. غ سابوتيلي. ل
 ساغويز غوميز. أ سيبتي. م
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 السادس المرةق
 الاكتوار ين لجنة  ضو ة  

 
 التمثيل العضو

 الأفريقية( )الدول الأولى المنطقة )موريشيوس( ين. س. ي. ب  
 الآسيوية( )الدول الثانية المنطقة )اليابان( إناغاكي. س
 (الشرقية أوروبا )دول الثالثة المنطقة )هنغاريا( بارنيتشكي. ت
 (الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية أمريكا )دول الرابعة المنطقة )أوروغواي( ديفوتو سكاردينو. أ
 (أخرى ودول الغربية أوروبا )دول الخامسة المنطقة )كندا( لاتوليب. د
  

 التمثيل المخصن العضو
 أخرى( ودول الغربية أوروبا )دول الخامسة المنطقة )كندا( بيلينغ. أ  
 أخرى( ودول الغربية أوروبا )دول الخامسة المنطقة )سويسرا( شميد. ر
 (الأفريقية )الدول الأولى المنطقة )أوغندا( أميري - نانتامبي. ر
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 السابع المرةق
 الاستثمارال لجنة  ضو ة  
 الأ ضاء  

 )الرئيس( الهند - دار ماداف
  اليابان - هوندا كيكو
  الصين - جيانغ سيمون
  ألمانيا - كاسوف  أخيم

 الأمريكية المتحدة الولايات - كلاين  مايكل
  بوتسوانا - موهوهلو. ك لينا

 الأمريكية المتحدة الولايات - أوليفيروس غوميرسيندو
  البرازيل - ريبيرو لوسيان
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 *الثامن المرةق
 لترمعا ررال الميررتر  الصررندوق لمجترس والسررتين السررادسررة الدورة رغيس من بيان  

 المتحدة الأمم لمو ف  التقا د ة
 والســـتين الســـادســـة الدورة رئاســـة في المتمثلة والجســـيمة الشـــاقة المســـؤولية التواضـــع ببالغ أقبل إنني 

 قائمَين والمجلس الصــندوق ظل وقد. المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشــات المشــترك الصــندوق لمجلس
 ممن والكثير. الصــــندوق لإنشــــاء الســــبعين الســــنوية الذكرى العام ذاه وســــيشــــهد، ونيف عامًا ســــبعين منذ
 وأصــبحوا، بالإىازات حافلةً  المهنية حياتهم وأتموا، مختلفة بصــفات المتحدة الأمم خدموا إنشــائه وقت وُلدوا
 .سلام في ترقد أرواحهم أن أو العالم أأاء  يع في التقاعدية المعاشات باستحقاقات يتمتعون الآن

 الصـــندوق وبلغ. أو من أكثر على النضـــج مرحلة إلى حقًا والصـــندوق الإدارة مجلس وصـــل وقد 
 .بالكامل الاستحقاق أجل

 ليس وأنه، ثابت أســـــــاس على قائم الصـــــــندوق أن باســـــــتمرار التأكيد الاكتوارية التقييمات وتعيد 
 الوقت وفي بالكامل بالتزاماته للوفاء جاهز صــندوق إنه بل بالكامل اســتحقاقه أجل بلغ صــندوقاً  فحســب
 .قادمة عديدة لسنوات مستدامة بطريقة، عليه وقادر الوفاء لذلس ومستعد المحدد

. أيضًا الأجل قصيرة احتياجاته تلبية مع، الأجل طويلة الاستثمارية أهدافه تحقيق في مستمر وهو 
 فنحن. الآخر دون أحد ا ىاح عن التحدف لأكن لا لأنه الفخر على يبعثان ومجلس صـــــــــــــــندوق ولدينا
 اللاتيني الأصل ذات القانونية العبارات بلغة، المحامون يسميه ما وهو؛ ومتميز نوعه من فريد صندوق لدينا
”sui generis“ خاص( طابع )ذو . 

 .له مثيل لا الجغرافي وانتشار . الاستثمارية تغطيته في نوعه من فريد فالصندوق 
 تقلبات مواجهة في ح ، الزمن اختبار أمام وصمدت كبيرة  أشواة عبر الصندوق قيمة ينت وقد 

 .دولار بليون 65 حوالي اليوم تبلغ وهي، وأنوائه العالم
. السيولة في مشاكل الصندوق واجه أن واحدة لسنة ولو يحدف لم  نه فخورين نكون أن وينبغي 

 . بالتزاماته للوفاء الاقتراض إلى، الأقل على قرن ربع أو مدة طوال، يضطر لم الصندوق  ن فخور وأنا
 على يعملون الذين والصــــــــــــندوق الأمانة في عاليا تأهيلا والمؤهلين الأكفاء بالموظفين أفتخر وإنني 

 .الصحيح الاتجا  في تسير شؤونهما أن من للتأكد الساعة مدار
 والمعرفة القيادة في قدوة إظهار يواصـــل الذي، راجكومار ســـودهير، العام الأمين بممثل فخور وأنا 
 في والتزام بصـــيرة من أبدته ما على لي دان بجانيس أيضـــا فخور وأنا. التغيير لإدارة نصـــيرا بصـــفته والحماس
 .بالإنابة التنفيذية الرئيسة تكون أن فيه قبلت الذي الحرنج لكن القصير الوقت

 تكلفة  قل العمل من الصـــندوق مكِن والموازين للضـــوابط فعالًا  نظامًا لدينا  ن نفخر أن و ب 
 الحســــابات مراجعي ومجلس العامة الجمعية في النظام هذا ويتمثل. منه للمســــتفيدين الفوائد أقصــــى وتحقيق
 الجهات هذ  من جهة ولكل. الاســـــــــــــــتثمارات ولجنة الاكتواريين ولجنة الداخلية الرقابة خدمات ومكتب
ا منــا كــل  يفخر أن و ــب. بهــا تضـــــــــــــــطلع حــا ــة أدوار ، معــا بــه اضـــــــــــــــطلعنــا الــذي وبالــدور، بــدور   يعــً

 

 .ر ي تحرير دون المرفق هذا يصدر * 
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ا نتذكر أن  ب ولكن. صـــــــــغيرا دورا يكون قد أنه اعتقدنا مهما  قوة بمقدار هي الســـــــــلســـــــــلة قوة أن أيضـــــــــً
 .وئام في للعمل الحا ة الأ ية ندرك أن وبالتالي، حلقاتها أضعف

 في كينيا  شـــــــــــــعب وإلى، عنها بالنيابة هنا حاضـــــــــــــر أنا التي كينيا  حكومة إلى أنضـــــــــــــم أن لي فهل 
 الوقت هذا في باردًا الجو كان  وإن ح ، الشـــــــمس أشـــــــعة تعمها التي المدينة هذ ، نيرود في بكم الترحيب

 مطلع في إنشـــــــــاؤها تم أن بعد، الماضـــــــــية عام المائة مدى على ســـــــــريعة بقفزات ينت مدينة وهي؛ العام من
 .الماضي القرن

 الخصمين بين الشهيرة المصافحة منذ، عديدة سنوات منذ تشهد  لم سياسيا هدوءًا كينيا  وتشهد 
. البناءة المشـــــــــاركة بروح معًا للعمل نيرود بروح فلانقتدي. الماضـــــــــي العام من مارس/آذار في الســـــــــياســـــــــيين

 يكون أن على ،للانقســام المثيرة الأصــوات من بدلاً  الآراء بتوافق إليها ونتوصــل قراراتنا في بعقلانية ولانفكر
 .الساحقة الأغلبية وإينا الإ اع يعني لا الآراء توافق أن مفهوما

. التنفيذي الرئيس ننتخب أن وعلينا. الميزانية على الموافقة فعلينا. وثقيل طويل الأعمال وجدول 
 حجم في المتمثلة دائما والشــــائكة المعقدة المســــألة ذلس في بما، الحوكمة مســــائل بشــــأن قرارات اتخاذ وعلينا
 من والعديد عليها والموافقة والخصوم الأصول إدارة بشأن الدراسة في النظر وعلينا. وتشكيله الإدارة مجلس
 . الأخرى المسائل

ر، والسادة السيدات أيها، لذا   . الإمكان قدر وفعالية بكفاءة ونعمل سواعدنا عن فلانُشمنِ
 .عليه وجدنا  مما أفضل مكاناً  المجلس هذا لنترك معًا عملفلن 

 .أسانتيني سانا .لكم جزيلاً  شكرا
 

 الميرررررررتر  الصرررررررندوق لمجترس والسرررررررتين السرررررررادسرررررررة الدورة رغيس من ختامية ملاحظال  
 2019  وليه/ و  26، الجمعة، نيروبي، المتحدة الأمم لمو ف  التقا د ة لترمعا ال
 بصـــــدد وأن الأشـــــخاص من لعدد تقديري عميق عن لأعرب الفرصـــــة هذ  أغتنم أن لي ا حوا 

 .الجلسة هذ  اختتام
 .السفينة هذ  قبطان بمهمة لتكليفي الإدارة لهيئات تقديري عن أعرب، أولاً  
 مقاومة  ب ولذلس. عليه الحفا  و ب كبيرة  مســــــاعدة للمجلس الثلاثي الطابعُ  ســــــاعَدَنا وقد 

 .لإفشاله محاولة أي
 الدور أخذ ومع. إليهم احتجتُ  وقتما للمبادرة واسـتعدادهم دعمهم على مكتبي موظفي وأشـكر 
 مع ســـــــــأتشـــــــــاور ف نني، الاعتبار في الدورات بين الفاصـــــــــلة الفترات في الرئيس يؤديه الذي النطاق المتســـــــــع
 . دعمهم على السابقين الرؤساء وأشكر. منتظم بشكل المكتب

 على وموظفيها، لي دان جانيس، بالإنابة التنفيذية للرئيســــــة شــــــكري عن التعبير عن أعجز وإنني 
 فيمكن، الأخير وربما فيه تشــــــارك للمجلس أول هو الاجتماع هذا كون  ومع. بثمن يقدر لا الذي دعمهم
 للتأكد الســــــاعة مدار على وعملت، مواجهته في بمســــــؤوليتها نهضــــــت ولكنها، التحدي حجم تخيِل للمرء
 فريقا يشـــكنِلون الاكتواريون الاســـتشـــاريون والخبراء الاكتواريين لجنة وأعضـــاء. بســـلاســـة الاجتماع ســـير من

 .الحنيل واسعي العمل في متفانين أشخاص من مقتدرا
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 . ووجود  والتزامه العمل في تفانيه على، سودهير، العام الأمين ممثل بالذكر وأخن 
 الإعار تريد ف نس، قبطاناها فبكونس. ســـــــــــــهلة مهمة الســـــــــــــفينة هذ  قيادة بتولي قيامي يكن ولم 
 .  مان ترسو ح  متنها على الموجودين الركاب ومع فريقس كل  مع بسلاسة

 أن لأكننا ولا. وتنفيذها قراراته احترام من بد ولا. وســــــــــــلطته نزاهته على المجلس يحافظ أن و ب 
 محاولات وأي. وأنظمة قواعد تحكمه مجلس إننا حيث، المحكمة قرارات خلال من المجلس مســـــــــــــــائل ندير

 . السرعة وجه وعلى عزم لها التصدي  ب القارب هذا توازن لزعزعة
 الجد محمل على ومســـــؤولياتهم أدوارهم يأخذوا أن المجلس أعضـــــاء  يع أناشـــــد، الصـــــدد هذا وفي 

 فيجب. الاجتماعي التواصـــل وســـائط في المجلس مســـائل مناقشـــة في المتمثل الناشـــص الاتجا  عن لأتنعوا وأن
 . العلم لزوم ومبدأ السرية دواعي تُحترم أن

 القارب هذا دفة توجيه نواصــــــــل وأن للبحر الهدوء يعود وأن، العواصــــــــف هذ  تمر  ن أحلم وإني 
 عملية هو، عنان كوفي  به ذكَّرَنا كما،  والإصـــــــلاح. والمســـــــتقبليين الحاليين المســـــــتفيدين لصـــــــا  بســـــــلاســـــــة

 قيد الدورة هذ  في بشأنها اتفاق إلى التوصل يتسن لم التي البنود بإبقاء دائما المجلس وسيقوم. حدثا وليس
 العامة الجمعية إلى ننقلها أن علينا رســــالة وهذ ، الرشــــيدة بالإدارة المتعلقة المســــائل بشــــأن ســــيما ولا، نظر 

 . الآخرين والشركاء
 فهياكله. المســـــــــــــتقبل في طويلة لفترة آمنا وســـــــــــــيظل آمن اليوم الصـــــــــــــندوق إن القول وخلاصـــــــــــــة 

 الأمريكيون يقول وكما. عاما ســـــبعين مدى على وجود  فترة خلال جيدا خدمته الأســـــاســـــية وخصـــــائصـــــه
 .“ لإصلاحه داعي فلا، بيننِ  عيب الأمر في يكن لم إذا”

 أسانتيني!. لكم شكرا. بهما نفخر وصندوقا مجلسا لدينا أن المؤكد ومن 
 للمجلس والســـــتين الســـــادســـــة الدورة اختتام أعلن أن ويســـــرُّني يشـــــرفني القليلة الملاحظات وبهذ  
 .ر ياً  المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك

 
  



A/74/331 
 

 

19-14498 189/380 

 

 *التاسع المرةق
 الميتر  الصنرررررررررررررررردوق أصررررررررررررررررررررول باستثمررررررررررررار المعني العام الأمين ممثل من بيان  

 المتحدة الأمم لمو ف  التقا د ة لترمعا ال
 التي الوجو  من الكثير أرى وإنني. الكر  الجمع هذا وأخاطب هنا حاضـــــــــــــــرا أكون أن يســـــــــــــــرني 
ـــــــــــــــ الأشهر مدى على تفاعلاتنا خلال من للغاية لي مألوفة الآن أصبحت  فقد، الواقع وفي؛ الماضية 18 الـ
ــــــــــ وخلال. لي أعزاء أصدقاء منهم الكثير أصبح  المعاشات لجان مع بانتظام اجتمعتُ ، الماضية شهراً 18 الـ

، الموظفين وممثلي، الأعضـــــــــــــــاء المنظمات من وغيرها المتحدة الأمم وموظفي، وأماناتها للموظفين التقاعدية
 الأخرى الوكالات ومقار، وجنيف نيويورك في الصــــــــــندوق وموظفي، وممثليهم المتقاعدين منظمات ومختلف

 واع بشكل قمت ولقد. ومانيلا وطوكيو بنغالور قبيل من بكثير ذلس من أبعد أماكن وفي، وكندا أوروبا في
 رحلة في الوجهات تلس إلى ذهبت كلما  أعمالي جدول إلى المصـــــــلحة أصـــــــحاب مع اجتماعات بإضـــــــافة

 مســـــــــــــاري عن قليلاً  الخروج على ينطوي ذلس كان  لو ح  - إجازة رحلة في أحياناً  وكانت - ر ية عمل
 مع الاســـتباقي بالتواصـــل التزامي مع التفاعلات هذ  وتتماشـــى. رحلتي ســـير خط إلى توقف نقاة لإضـــافة
 /الثاني كانون  1 في بالاســــــــتثمارات المعني العام الأمين ممثل دور توليتُ  أن منذ المصــــــــلحة أصــــــــحاب  يع
 .2018 يناير

 لمحة - الإطلاق على الأولى للمرة - قدَّمتُ ، الاســـتباقي بالتواصـــل نفســـه الالتزام هذا مع وتمشـــيا 
 الأولية العامة اللمحة هذ  ونُشـــــــرت. العام نهاية من واحد شـــــــهر خلال اســـــــتثماراتنا نتائج عن أولية عامة
 الموقع وعلى (https://oim.unjspf.org) الاســـــــــــــــتثمارات إدارة لمكتب الإلكتروني الموقع على 2018 لعام

 الأولى الأرقام إلى العامة اللمحة اســـــــــــــــتندت وقد. فيهما متاحة زالت وما، الصـــــــــــــــندوق لأمانة الإلكتروني
 2018 عــام أرقــام تتوفر ولم. فيهــا كبير  تغيير لحــدوف وقــابلــة للغــايــة أوليــة مرحلــة في كــانــت  التي، المتــاحــة
 أمين قام حيث، الإنترنت على موقعنا على متاحة الآن وهي، 2019 أبريل/نيســـــــــــــــان أواخر ح  النهائية

 وحســـــــاب بدقة الصـــــــلة ذات المعلومات  يع بجمع ثالثة لجهة التابع لدينا المســـــــتقل الرئيســـــــية الســـــــجلات
 .المجال هذا في المتبعة للمعايير وفقًا المختلفة الأداء مقاييس

 اســـــــــــتلام بمجرد أشـــــــــــهر ثلاثة كل  الإلكتروني موقعه بتحديث الاســـــــــــتثمارات إدارة مكتب ويلتزم 
 أرقام وتتوفر. وإتمامها منها والتحقق ثالثة لجهة التابع المســـتقل الرئيســـية الســـجلات أمين من الأداء بيانات
 ويتم. التالي العام من أبريل/نيسان شهر نهاية علول عادةً  الإلكتروني الموقع على العام لنهاية السنوية الأداء
 لمراعاة وذلس، العالمية الممارســــــــات لأفضــــــــل وفقًا أشــــــــهر ثلاثة قدر  بتأخر الســــــــنوية ربع الأداء أرقام توفير

 ومع. الأخرى الخاصـــة الســـوق واســـتثمارات والعقارات الخاصـــة الأســـهم تقييمات على الحصـــول في التأخير
 .الزمني الفارق هذا دون للأصول السوقية القيمة نشر يتم، ذلس

 في تُوضــــــع لا والتي، المراجعة المالية البيانات إعداد عند يحدف ما النواحي بعض في ذلس ويشــــــبه 
 مراجعي مجلس قيام بعد التالي العام من يونيه/حزيران إلى مايو/أيار من الفترة علول إلا النهائية صـــــــــــــــيغتها
 في التقاعدية المعاشـــــــات صـــــــندوق مجلس إلى ر يًا تقدلأها فيتم، بشـــــــأنها رأيا وإبدائه بمراجعتها الحســـــــابات

 عن أ ية يقل لا مقياس وهو - لالتزاماتنا الاكتوارية القيمة عن معلومات نتلقى ف ننا، وبالمثل. يوليه/تموز
 

 يصدر هذا المرفق دون تحرير ر ي. * 
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 فقط واحدة مرة وذلس - التقاعدية المعاشـــات لصـــندوق المالية الســـلامة تحديد في الأصـــول قيمة معلومات
 .سنتين كل

 تتُبع أن و ب، كثيفة  موارد اســـــتخدام وتتطلب التخصـــــن من عالية درجة على إجراءات وهذ  
 ضـــــــــرراً الإجراء هذا في ثغرات أي تســـــــــبنِب أن ولأكن. المجال هذا في المتبعة بالمعايير تفي دقيقة عملية فيها

 . لأكن ما  دق الأرقام هذ  حساب في التأني الأفضل فمن لذا، لمصداقيتنا فادحا
 2019 ولعام 2018 لعام اســــتثماراتنا نتائج مناقشــــة إلى أنتقل أن لي ا حوا، المنطلق هذا ومن 

 عــائــدات بلغــت فقــد. العــالميــة المــاليــة الأســـــــــــــــواق في بالتحــديات مليئـًـا 2018 عــام كــان  لقــد .تاريخــه ح 
 الأزمة منذ عام أي في أداء أســوأ وهو، المائة في 8.7 أو قدرها ســلبية نســبة العالمية الأســهم في الاســتثمار

 هي 2018 ديســــــــمبر/الأول كانون  شــــــــهر خلال الاســــــــتثمار عائدات وكانت. 2008 لعام العالمية المالية
 .1931 عام منذ عام أي في الشهر لهذا الأسوأ

 الســــــــــــــوقية القيمة ف ن، الســــــــــــــوق في التقلبات زيادة جانب إلى، التحديات هذ  من الرغم وعلى 
 القيمة من أعلى وهي، دولار بليون 60.8 كانت  2018 ديسمبر/الأول كانون  31 في الصندوق لأصول

 من “للأصـــــول الاكتوارية القيمة” هذ  اســـــتُخدمت وقد. دولار بليون 60.4 البالغة، للأصـــــول الاكتوارية
 للصـــــــندوق المالية الحالة أن إلى خلُن حيث له تقرير أحدف في لدينا الاســـــــتشـــــــاري الاكتواري الخبير قنبل
 أن، نتائجها على غدا إطلاعكم سيتم والتي، 2019 لعام والخصوم الأصول إدارة دراسة وأكدت. ليمةس

 .2018 ديسمبر/الأول كانون  31 في بالكامل ممولًا  يزال لا الصندوق
 الحاليين المســـــــتفيدين من 207 000 فيهم بمن، الصـــــــندوق في المصـــــــلحة لأصـــــــحاب المهم ومن 

 باســــتخدام خارجيون خبراء وضــــعها قد للصــــندوق المالية الســــلامة تقديرات أن يلاحظوا أن، والمســــتقبليين
 مدار على الصـــــــــندوق لأصـــــــــول الســـــــــوقية القيمة تســـــــــوية افتراض ذلس في بما، للغاية متحفظة افتراضـــــــــات

 .العالمية المالية الأسواق في المتوقعة للتقلبات معدنِل عامل وهو، سنوات خمس
 الســـــــــــــــوقية القيمة حققت فقد، العالمية المالية الأســـــــــــــــواق في دائمة  ة هو التقلب أن يؤكد ومما 
 - 2019 يونيه/حزيران 30 في دولار بليون 67.4 إلى وصـــــــلت جديدة قفزة بالفعل الصـــــــندوق لأصـــــــول

 ينخفض أو الرقم هذا يرتفع أن بالطبع ولأكن. دولار بليون 67.8 هو أيام بضعة منذ لديَّ  رقم آخر وكان
 الأرقام هذ  على الشهرية أو الأسبوعية التغييرات  ن نؤمن  علنا مما، واحد أسبوع في دولار بليون بمقدار
 على الرد يكون قد، الواقع وفي. الطويل الأمد في للصـــندوق المالية للســـلامة أ ية ذات غير الأصـــول لقيمة

 .المصلحة أصحاب بمصا  ضاراً الأجل القصيرة السوق حركات
 تجاوز أو تحقيق وهو المعلن هدفه حقق قد الاستثمار إدارة مكتب أن على أطلعكم أن ويسعدني 

 .2018 عام خلال العامة السياسة في المحددة المرجعية النقاة في عليها المنصوص العوائد
ا نتجاوز زلنا وما   حقيقي عائد تحقيق في المتمثل الأجل طويل للاســــتثمار هدفنا كبير  بفارق أيضــــً

 بين تتراوح فترات مدى على المتحدة الولايات بدولارات التضـــــــــــــــخم( بعد )الصـــــــــــــــافي المائة في 3.5 قدر 
 صــــــــندوق مجلس ذلس في بما - المنتديات من العديد في ســــــــابقًا ذكرت وكما. ســــــــنة 15 و ســــــــنوات 10

 المســـــــــــــــتفيدين تجا  التزاماتنا بجميع الكامل الوفاء هو هدفنا ف ن - العامة والجمعية التقاعدية المعاشـــــــــــــــات
 للتقلبات يكون ولا، عدة عقود مدار على التقاعدية المعاشـــــــــات مدفوعات وتجري. والمســـــــــتقبليين الحاليين
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 أن طالما هذ  التقاعدية المعاشــــــــات مدفوعات على ملموس تأثير أي الاســــــــتثمار عوائد في الأجل قصــــــــيرة
 .متحقق الأجل الطويل الاستثمار هدف

 الاتجا  قياس تحاول لأنها القريب المدى على متقلبة المالية الأســـــــــــــــواق تصـــــــــــــــبح أن المحتمل ومن 
 المخاطر وكذلس، الكمي التيســــــــــــــير من عقد بعد معه والتكيف والنقدية المالية للســــــــــــــياســــــــــــــة المســــــــــــــتقبلي
 لنا يتيح للصـــندوق الكامل التمويل وضـــع ف ن الوقت نفس وفي. العالم أأاء  يع في المتزايدة الجيوســـياســـية

 مكتب أن من واثق وأنا. الاســـــــــــــــتثمار عائدات ا فاض من فترة لتحمل المالي الاحتياطي من معينا قدرا
 من وتشـــجيع بدعم، الأســـواق تطرحها قد تحديات أي مع التعامل على قادراً ســـيكون الاســـتثمارات إدارة
 .لدينا المصلحة أصحاب  يع

 ففي. المـاضـــــــــــــــي العـام خلال جرت التي الأخرى التطورات بعض إلى أنتقـل أن الآن لي وا حوا 
 المســـــــتقبل في للصـــــــندوق المالية الاســـــــتدامة أن اللجنة رئيس لاحظ، الاكتواريين لجنة مؤخراً  عقدته اجتماع
 وهذ . المسا ة معدل في التعديلات من قدر لأي كبير  تأثير هناك يكون ولن؛ الاستثمار بعوائد ستتحدد
 المتقاعدين إلى الفعليين المشــتركين نســبة ا فضــت فقد - الاســتحقاق أجل الصــندوق لبلوغ طبيعية نتيجة
 .المستقبل في ذلس من أكثر تتراجع أن المتوقع ومن، 2018 عام في 1.6 إلى 2008 عام في 1.9 من

 الأصــول لإدارة دراســتنا أتممنا فقد، للصــندوق المســتقبلية المالية الاســتدامة هذ  تحقيق إلى وســعياً  
 مدار على المصـــلحة أصـــحاب  يع مع مســـتفيضـــة مشـــاورات بعد، ســـنوات أربع كل  تجرى التي والخصـــوم
 زميلي بمشاركة، الاستثمارات إدارة مكتب، المناسبة هذ  في، الدراسة إجراء وتولى. الماضية السبعة الأشهر
 من موظفين من يتألف الذي، والخصــــــــــــــوم الأصــــــــــــــول بإدارة المعني العامل الفريق يرأس الذي، بريل هيرمان
ا الاســــتثمارات إدارة مكتب وقام. الصــــندوق وأمانة الاســــتثمارات إدارة مكتب  وعصــــرنة باســــتكمال أيضــــً
، أخرى مرة، وذلس - 2016 عام في مرة آخر اســـتكماله جرى والذي، الاســـتثمار بســـياســـة المتعلق بياننا
 البندين هذين وكلا. الماضــــــية القليلة الأشــــــهر خلال المصــــــلحة أصــــــحاب  يع مع مكثفة مشــــــاورات بعد

 .القادمة القليلة الأيام خلال المجلس هذا أعمال جدول على مدرجان
ا نقر وأن   وقد، الاجتماعي بالتقدم ملتزمة عالمية منظمة إطار في المجتمع تجا  بمســـــــــــؤوليتنا أيضـــــــــــً

 المتعلقـــة القرارات اتخـــاذ عمليـــة في الحوكمـــة وعوامـــل والاجتمـــاعيـــة البيئيـــة العوامـــل دمج في تقـــدمـــاً  أحرزنا
 توفير إمكانية على تنطوي بنجاح بذلس القيام لأكنها التي الاســـــــــتثمار حافظات أن ونعتقد. بالاســـــــــتثمار

 منها أقل مخاطر تحمل نفسه الوقت وفي، التقليدية الاستثمار حافظات توفرها التي تلس من أعلى عائدات
 عن الائتمانية مســــــــــؤوليتنا مع تمامًا يتوافق المســــــــــتدام الاســــــــــتثمار في نهجنا ف ن ولذلس. الطويل الأجل في

ا ويســـــعدني. الأجل الطويل الاســـــتثمار هدف تجاوز أو تحقيق  تقريرنا نشـــــر المتوقع من أنه أخبركم أن أيضـــــً
 على موقعنا لزيارة وأدعوكم. الأســـــــــبوع هذا في الشـــــــــبكي موقعنا على الاســـــــــتدامة بشـــــــــأن الأول الســـــــــنوي
 . عليه للاطلاع الإنترنت
 في الاســــــــــــتثمارات إدارة مكتب مهمة وتتمثل. بوضــــــــــــوح مهمتنا حددنا، الماضــــــــــــي العام وخلال 
 الأجل طويلة المالية الاستدامة ضمان خلال من المتحدة الأمم مؤسسات لأسرة العالمية المهمة في المسا ة

 الصـــندوق هذا وضـــع إلى نهدف أن ينبغي أنه الكر  الجمع لهذا الماضـــي العام في ذكرتُ  وقد - للصـــندوق
 . القادمة عاما للخمسين وقوي ومستقر آمن أساس على
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 يقدمها التي التضخم بمؤشر المربوطة المحددة الاستحقاقات ذات الحياة مدى التقاعدية والمعاشات 
. المتحدة الأمم أسرة موظفي مزايا بيان في الأ ية بالغ عنصر هي وفاتهم بعد ولأسرهم للموظفين الصندوق

 عصـــــــر في، فيها للعمل العالم أأاء  يع من والألمع الأفضـــــــل اجتذاب من المتحدة الأمم أســـــــرة تمكنِن فهي
 المتخصــصــة والوكالات والبرامج الصــناديق مختلف تمكِن اســتحقاقات وهي. الموارد بقلة ذلس علاف يتســم
 . الجودة درجات  على ولاياتها تنفيذ من

 نصبح أن: وهي الاستثمارات إدارة لمكتب رؤية بصياغة قمنا فقد، المهمة هذ  تحقيق إلى وسعياً  
 تحقيق على قادرة منظمة  نها وتعُرَّف، فئتها في الأفضـــل هي تكون الأجل طويلة عالمية اســـتثمار مؤســـســـة
 حســــب وتعديلها، التكاليف صــــافي عســــاب - الطويل الأجل في لديها المصــــلحة لأصــــحاب ممتازة عوائد

 .النظيرة المؤسسات إلى وبالنسبة المخاطر
 الممارســات أفضــل نتبنى وأن المنهجي التغيير أمام منفتحين نكون أن الرؤية هذ  تحقيق ويتطلب 

 وصــــنع التشـــــغيلية والعمليات المخاطر وإدارة الاســـــتثمار عمليات على المؤســـــســـــي الطابع وإضـــــفاء؛ العالمية
 بين المســـاءلة تحقيق وبالتالي؛ الفردية الحافظات عوائد شـــفافية وزيادة؛ العمليات تلس وتعزيز لدينا القرارات

 .الحافظات هذ  عوائد عن لدينا الاستثمار في المتخصصين
وســــــعيا إلى إضــــــفاء الطابع المؤســــــســــــي على عمليتنا المتبعة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالاســــــتثمار  

وتعزيز هذ  العملية، بدأت مختلف اللجان الداخلية التابعة لمكتب إدارة الاســــــــــتثمارات عملها خلال العام 
ا ممثل الأمين العام، الماضـــــي. وتشـــــمل هذ  اللجان، على ســـــبيل المثال، لجنة الســـــوق الخاصـــــة التي يرأســـــه

حيث  تمع  يع أعضـــــــــــــــاء فريق الســـــــــــــــوق الخاصـــــــــــــــة مع الإدارة العليا وممثلي الوظائف المعنية بالمخاطر 
وهو ما لأثل تحسنا كبيرا عن  -والعمليات والشؤون القانونية، من أجل التداول بشأن مقترحات الاستثمار 

بار موظفي الاســـــــــتثمار توقيعا واحدا فقط الممارســـــــــة الســـــــــابقة، التي كانت تســـــــــتلزم من أي موظف من ك
للموافقة على القيام باســـــــتثمار. وقد وضـــــــعتُ قاعدة بســـــــيطة لهذ  المداولات هي:  يع الأســـــــئلة الجيدة، 
بغض النظر عن تسـلسـلها الهرمي أو مصـدرها،  ب أن يتناولها بالكامل مسـؤول الاسـتثمار المعني أو فريق 

مار. والمنظمات الاســـتثمارية عالية الأداء لا تتبع تســـلســـلا هرميا عندما الاســـتثمار المعني قبل إجراء الاســـتث
يتعلق الأمر بتشــــجيع أفكار الاســــتثمار أو التشــــكيس في مقترحات الاســــتثمار، ولكنها منضــــبطة تمامًا في 

 كيفية اتخاذ قرارات الاستثمار. 
مجموعات المهارات المستمدة  ويدعونا التغيير أيضا إلى نبذ النهج الانعزالي المترسخ، والوصول إلى 

من  يع أأاء مكتب إدارة الاســـتثمار التي لأكن أن تســـاعدنا في تحقيق مبادرات المكتب عن طريق تجاوز 
الحــدود؛ وفي تشـــــــــــــــجيع تلاقح مهــارات الموظفين من خلال التعــاون من أجــل تعزيز النمو الوظيفي. وإنني 

تعود على هــذ  الطريقــة الجــديــدة للعمــل المفتوح أدرك أن بعض الموظفين قــد يســـــــــــــــتغرقون بعض الوقــت لل
 والمرن، التي هي ممارسة سليمة وشائعة بين مؤسسات الاستثمار العالمية الرائدة. 

وفي إطار إمعان التفكير في هذ  التغييرات، فقد التمســـت شـــركة اســـتشـــارية متخصـــصـــة، نســـتعين  
ر على مدى ثلاثة أشـــهر، وجرى ذلس من موظفي مكتب إدارة الاســـتثما 40عدماتها، وجهات نظر أو 

في الغــالــب من خلال مقــابلات فرديــة، وفي كثير من الأحيــان من خلال مقــابلات متعــددة. وقــد عقــدنا 
 حلقة عمل حول الاتجاهات طويلة الأجل في الاســـتثمار المؤســـســـي لفائدة  يع موظفي المكتب في آذار/

جادة لاســــــــــتثارة الأفكار بشــــــــــأن المشــــــــــاركة في تهيئة مارس من هذا العام. وأخيراً، فقد شــــــــــاركنا في عملية 
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المستقبل جرت في شهر أيار/مايو خلال حلقة عمل للقيادة نظُمت خارج الموقع لمدة يوم ونصف، شارك 
وهو ما قيل لي إنه لم يحدف من قبل في المكتب. وقمت أنا  -من أكبر موظفي المكتب  35فيها حوالي 

 ستماع بعناية بدلًا من قيادة المناقشات مع رؤساء أفرقتنا.والمدير باغتنام هذ  المناسبة للا
رراتُ بشـــكل خاص  ن ألاحظ من خلال حلقة العمل التي جرت خارج الموقع أن كبار   ولقد ســـُ

موظفي مكتب إدارة الاسـتثمارات هؤلاء يرغبون في رؤية قيمنا الأسـاسـية تنتقل من الرقابة والأمن الوظيفي 
 لعمل الجماعي وأداء الاستثمار والتمكين في المستقبل.في الوقت الحالي إلى ا

وتتطلب هذ  التغييرات التواصل المستمر مع المتأثرين بها، وكذلس وجود الإحساس بالغير والدعم  
للموظفين من أجـــل مســـــــــــــــــاعـــدتهم على التكيف مع التغيير. وإنني ملتزم بعمليـــة إدارة التغيير التي تعتمـــد 

موظفًا من  65الإحســـــــــاس بالغير ودعم التكيف هذ . وقد جرت رعاية مواضـــــــــيع التواصـــــــــل والشـــــــــمول و 
مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات )ثلثا  يع موظفينا( لتدريبهم خلال العام الماضــــــــــي؛ ولم يتم تخصــــــــــين ميزانية 

 التدريب لدينا واستخدامها بهذ  الدرجة من السخاء من قبل. 
يدُار بعناية في حدود مواردنا وقيودنا الحالية. والتغيير في مكتب إدارة الاستثمار مرئي وملحو  و  

وعدم القيام بالتغيير ليس خيارا. وأن في المكتب ملتزمون بهذا التغيير، لأنه بدونه ســنهدد المصــا  الطويلة 
 شخن وأسرهم الذين يعتمدون على هذا الصندوق لتوفير تأمين الشيخوخة.  207 000 الأجل لـ
نــا بنــاء قــدرات جــديــدة، الأمر الــذي يتطلــب بــدور  موارد. وأن ويتطلــب تحقيق هــذ  الرؤيــة م 

مكتب إدارة الاســــتثمارات على ثقة من أننا نســــتطيع تحقيق عائدات الاســــتثمار المطلوبة للحفا  على  في
الصــندوق في وضــع ســليم مالياً في الأجل الطويل. وفي ظل بيئة الاســتثمار العالمية المتزايدة التعقيد، يتطلب 

أن تكون لدينا القدرة على الاستثمار في فئات أصول جديدة وأسواق جديدة من خلال مجموعة ذلس منا 
 أوسع من قنوات الاستثمار واستخدام مجموعة أوسع من أدوات الاستثمار.

كما يتطلب ذلس القدرة على جذب الموظفين ذوي المهارات المناســـــــــــــــبة للالتحاق بمكتب إدارة  
هذا السـياق، ف نني أتفهم أن مسـتويات التعويض المالي لدينا كانت موضوع  الاسـتثمارات والعمل فيه. وفي

نقاق في الماضـــــــــــــي. وا حوا لي أن أقول بثقة إنني لا أتصـــــــــــــور وجود حاجة إلى أي تغيير في مســـــــــــــتويات 
التعويض المالي لدينا؛ وقد يكون هناك بعض أوجه الضــبط الدقيق المقترحة خلال الســنوات المقبلة، ولكنها 

رج مباشــــــرة ضــــــمن المعايير التي أرســــــتها بالفعل الجمعية العامة. كما أعربت لجنة الاســــــتثمارات لدينا ســــــتند
ثقتهــا في قــدرة المكتــب، في هــذ  المرحلــة، على جــذب الموظفين المنــاســـــــــــــــبين. فقــد بــدأ ىــاح برنامج  عن

رســـــــــون من الاختصـــــــــاصـــــــــيين الشـــــــــباب يد 13التدريب الداخلي لدينا في العام الماضـــــــــي، حيث اجتذب 
طلبًا هذا العام لشـــــــــــــــغل ما بين  450جامعات حول العالم للعمل في المكتب العام الماضـــــــــــــــي، وحوالي  في
 وظيفة، وهو أمر غني عن التعليق. 20و  15

واختصـاصـيو الاسـتثمار، مثلهم في ذلس حقا مثل  يع الاختصـاصـيين، يرون الفرص من منظور  
جودة العمل، والمســـــــا ة في تحقيق هدف أكبر )معيار مهم بشـــــــكل مجموعة من المعايير المالية وغير المالية: 

خــاص بالنســـــــــــــــبــة لجيــل الألفيــة(، وآفــاق التطور المهني، والعمــل في فريق متنوع وليس متجــانس، والتوازن 
فهناك ســـبب  -أي ماهية المنظمة تحديدا  -العمل والحياة الشـــخصـــية، بل الذين ســـيعملون لحســـابهم  بين

ظمات العالمية تبذل جهودًا جبارة لتصــــــــــــــبح مدرجةً على القوائم الســــــــــــــنوية لأفضــــــــــــــل  عل العديد من المن
 العمل!  أماكن
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ولم تحدف زيادة في الوظائف الثابتة في مكتب إدارة الاستثمارات لمدة ست سنوات؛ بينما زادت  
عام الماضي في المائة. وقد شعرتُ لدى وصولي في ال 31الأصول الخاضعة لئدارة خلال نفس الفترة بنسبة 

أن المكتب كان يعاني في بعض النواحي من مظاهر الضــــــــــعف، وأخبرت الجمعية العامة بذلس. وقد يكون 
ا أن نلاحظ هنا أن الزيادة بنســـبة  في المائة في عوائد اســـتثماراتنا لعام واحد تحقق  0.01من المناســـب أيضـــً

ينا على النظر إلى المكتب كمركز ملايين دولار. وأود أن أحث  يع أصــــحاب المصــــلحة لد 6.5أكثر من 
 أعمال يولد عائدات على الاستثمار، وإلى الموارد التي يتم تخصيصها هنا كاستثمار.

وأظهرت دراســـة مرجعية أجرتها شـــركة اســـتشـــارية متخصـــصـــة أن مكتب إدارة الاســـتثمارات يعاني  
ظيرة من مؤســـــــــــــــســــــــــــــــات وظيفـة مقـارنـة بمجموعـة ن 40و  25من نقن في الموظفين إلى حـد يتراوح بين 

 الاستثمار الطويلة الأجل العالمية، لتنفيذ برنامج عمله الحالي فقط.
في المائة من الصندوق  100وأدرك تمام الإدراك أن ميزانية مكتب إدارة الاستثمارات تموَّل بنسبة  

، نفســـــه؛ ولا يســـــتخدم المكتب أي أموال من الدول الأعضـــــاء. وهذ  هي موارد أصـــــحاب المصـــــلحة لدينا
وننوي اســــــــتخدامها بطريقة حكيمة. ويســــــــعدني إخباركم  ننا قلَّصــــــــنا تكلفة أثرنا الإداري من أجل إعادة 
اســـــــــــــــتثمــار المــدخرات النــاتجــة في التــأهيــل المهني وتعزيز قــدرات المكتــب. وفي حين يطلــب المكتــب زيادة 

لمتحدة في ميزانية ف نه يقترح زيادة قدرها صــــــــــــفر بدولارات الولايات ا الوظائف بعد ســــــــــــت ســــــــــــنوات، في
دولار في  600 000 . ويشـــــــــــــــمل ذلس اســـــــــــــــتيعاب ما يزيد على2019مقارنة بميزانية عام  2020 عام

 في شكل مصروفات إضافية لتقاسم التكاليف تم تخصيصها للمكتب لأول مرة.  2020ميزانيتنا لعام 
ين الذين ليســــــــت لهم كيف تمكنَّا من تحقيق هذ  النتيجة؟ لقد قلَّلنا من الاســــــــتعانة بالمســــــــتشــــــــار  

ســــــــلطة تقديرية وغيرهم من المســــــــتشــــــــارين الخارجيين، وفقًا لقرارات الجمعية العامة. وقلَّلنا من مصــــــــروفات 
التشغيل العامة، وكان ذلس بشكل أساسي عن طريق التخلي عن طابق كامل وتحسين استخدام الطابقين 

واردنا المــاليــة أي أن تقييم أداء كــل مــدير المتبقيين من مســــــــــــــــاحــة مكتبنــا. ونعمــل على تعزيز جودة إدارة م
 لمكتب إدارة الاستثمارات أصبح الآن يتأثر بشكل كبير بجودة إدارته للموارد المالية للمكتب.

وأود أن أختتم بالإشــــــــــارة إلى بعض الالتزامات التي تعهدتُ بها في اتفاقي مع الأمين العام وهي:  
مة؛ وضـــمان شـــفافية الأداء وتعزيز الســـلامة النفســـية التي تحقق إشـــاعة ثقافة النزاهة والإخلاص داخل المنظ

 التمكين للموظفين وتشجيع الإبداع والابتكار. 
 وسأبذل قصارى جهدي لضمان وفائي بهذ  الالتزامات. 

 
  



A/74/331 
 

 

19-14498 195/380 

 

 المرةق العا ر
 ميروع توصيف الو يفة: أمين مجترس صندوق المعا ال التقا د ة  

  
 أمين مجلس صندوق المعاشات التقاعدية الترقب الو يف  المعترن  نه:

   نوان الرمز الو يف :
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة اندارة/المكتب:

 نيويورك مركز العمل:
  

 انطار التنظيم  والتسترسل الو يف   
الســياســات واتخاذ القرار في مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية هو الهيئة الرئيســية للرقابة وصــنع  

الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. ويتحمل مجلس الصندوق المسؤولية النهائية 
عن إدارة الصـــــندوق وحماية المصـــــلحة العليا للمشـــــتركين في الصـــــندوق والمســـــتفيدين منه، وذلس من خلال 

الأنشــطة العامة للرقابة والرصــد. و تمع مجلس الصــندوق  تحديد الأهداف والســياســات الاســتراتيجية وتولينِ 
ســـــنوياً ويقدم تقارير إلى الجمعية العامة بشـــــأن المســـــائل الاســـــتراتيجية ومســـــائل الســـــياســـــات المتعلقة بإدارة 
الصــندوق، وميزانية الصــندوق، والمســائل المتعلقة بتصــميم الخطط، والحالة المالية الطويلة الأجل للصــندوق. 

تمتع مكتب أمين المجلس بالاســـــــــــــــتقلالية التشـــــــــــــــغيلية ويتبع للمجلس فنيا، فهو مُنشـــــــــــــــأ داخل وفي حين ي
 الصندوق. أمانة

وأمين مجلس الصــندوق مســؤول عن التخطيط الشــامل والتطوير والإدارة والتنســيق وتقد  مجموعة  
لس الصـــــــــــــــنــدوق كــاملــة من خــدمــات إدارة مؤتمرات الأمــانــة، بمــا في ذلــس توفير خــدمــات الــدعم التقني لمج

وهيئاته الفرعية. ويتولى شــــاغل الوظيفة إدارة الأنشــــطة ذات الصــــلة، وفقا لئجراءات والممارســــات المعمول 
بها، ويضــمن تقد  خدمات الأمانة إلى هذ  الهيئات بفعالية وكفاءة. ويقدم أمين مجلس الصــندوق التوجيه 

طبيق النظام الداخلي والممارسات. وعلى وجه والمشورة إلى رؤساء هذ  الهيئات وأعضائها الآخرين بشأن ت
الخصــوص، يقوم شــاغل الوظيفة بالتنســيق مع أعضــاء المجلس، والرئيس التنفيذي/مدير شــؤون اســتحقاقات 
المعاشـــــــــات التقاعدية وأمانة الصـــــــــندوق، ومكتب إدارة الاســـــــــتثمارات، وأمناء لجان صـــــــــندوق المعاشــــــــات 

 التقاعدية للموظفين. 
 المحددة ما يلي: وتتضمن المسؤوليات 

 التصرف بصفة أمين المجلس. • 
 إدارة تجميع جدول أعمال دورات المجلس و هيئاته الفرعية وإعداد برامج عملها السنوية. • 
 تعهُّد ترتيبات التخطيط والترتيبات الإدارية لجميع الاجتماعات. • 
مج العمــل، والمحــاضــــــــــــــر، كفــالــة تقــد  وإصــــــــــــــــدار جــداول الأعمــال، والمــذكرات الإجرائيــة، وبرنا • 

ا للنظـــام  ـــاتـــه الفرعيـــة، وفقـــً والتقـــارير، وغير ذلـــس من الوثائق المتعلقـــة باجتمـــاعـــات المجلس وهيئ
 الداخلي ذي الصلة للصندوق.
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 إدارة إصدار الاعتماد لاجتماعات المجلس وهيئاته الفرعية. • 
 . تعهُّد الاتصالات مع  يع الأطراف المعنية وتبادل المعلومات معها • 
 تقد  التوجيه والمساعدة لرئيس المجلس. • 
 تقد  التوجيه لأعضاء المجلس بشأن المسائل الإجرائية والممارسات المستقرة للمجلس.  • 
تقد  التوجيه، تحت الإرشاد العام للمقرر، لإعداد التقارير النهائية لدورات المجلس وتقارير هيئاته  • 

 المناسب.الفرعية بطريقة دقيقة وفي الوقت 
تعهُّد وتحديث الســــــجلات و يع مراســــــلات المجلس وهيئاته الفرعية، وإتاحتها لأعضــــــاء المجلس،  • 

 عند الطلب.
 تلقنِي الطعون المقدمة إلى اللجنة الدائمة، وفقًا للقواعد الإدارية للصندوق. • 
 كفالة إدارة مكتب أمين المجلس بكفاءة وفعالية.  • 
 ات الإدارة في المسائل ذات الاهتمام المشترك.التعاون مع أمناء هيئ • 

 
 الكفاءال  

المعرفة بمجال عمل الصـــــــــــــــندوق المشـــــــــــــــترك للمعاشـــــــــــــــات التقاعدية لموظفي  - الكفاءة المهنية • 
المتحدة؛ المعرفة بمجال العمل الفني بشــــــــكل عام وبمجالات محددة من المســــــــؤوليات؛ إبداء  الأمم

وورقات حول مجموعة متنوعة من المســائل المتعلقة بالمعاشــات التقاعدية القدرة على إعداد تقارير 
وعلى مراجعة وتصـــــــحيح عمل الآخرين؛ امتلاك قدرات ممتازة في مجال الصـــــــياغة؛ امتلاك القدرة 
على تطبيق لوائح صــندوق المعاشــات التقاعدية وقواعد  وســياســاته ومبادئه التوجيهية في مســائل 

لمهني والفعالية فيما يتعلق بالوفاء بالالتزامات، واحترام المواعيد المحددة، العمل؛ التحلي بالضـــمير ا
وتحقيق النتائج؛ التصــــــرف بدافع الاعتبارات المهنية وليس المصــــــا  الشــــــخصــــــية؛ التحلِي بالثبات 
عند مواجهة المشـــــــاكل الصـــــــعبة أو التحديات؛ المحافظة على الهدوء في المواقف العصـــــــيبة؛ إثبات 

 حافل بالمهارات الإدارية والتقنية والقيادية.امتلاك سجل 
القدرة على وضع أهداف واضحة تتسق مع الاستراتيجيات المتفق عليها؛  - التخطيط والتنظيم • 

تحديد الأنشـــــــــــــطة والمهام ذات الأولوية؛ تكييف الأولويات حســـــــــــــب الحاجة؛ تخصـــــــــــــين القدر 
طر والتحوُّة لحـــالات الطوارئ عنـــد المنـــاســـــــــــــــــب من الوقـــت والموارد لإىـــاز العمـــل؛ توقِع المخـــا

 التخطيط؛ رصد الخطط والإجراءات وتعديلها عند الضرورة؛ استخدام الوقت بكفاءة. 
د شـــــــــــــــراكات مثمرة مع  - التوجه المرا   لاحتياجال العملاء •  إثبـات القـدرة على إقامة وتعهـُّ

ء ومواءمتها مع الحلول مجموعة متنوعة من العملاء؛ امتلاك القدرة على تحديد احتياجات العملا
المناســــــــــــــبة؛ إثبات القدرة على إطلاع العملاء باســــــــــــــتمرار على ما يُحرز في المشــــــــــــــاريع من تقدم 

يعترضـــــــــــــــها من انتكاســـــــــــــــات؛ إثبات القدرة على التقيِد بالجدول الزمني لتســـــــــــــــليم المنتجات  أو
 الخدمات للعملاء. أو
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هر بآرائهم والتصـــرف دون خوف من العواقب؛ تهيئة بيئة يســـتطيع فيها الآخرون الج - بناء الثقة • 
إدارة الأمور بطريقة متروِية ولأكن التنبؤ بها؛ العمل بشــــــفافية؛ عدم إضــــــمار ممرب خفية؛ ائتمان 
الزملاء والموظفين والعملاء؛ الإشادة بجدارة ما يقوم به الآخرون؛ متابعة الإجراءات المتفق عليها؛ 

 سرية بشكل مناسب.التعامل مع المعلومات الحساسة أو ال
إثبات القدرة على تفويض القدر المناســـب من المســـؤولية والمســـاءلة وســـلطة اتخاذ  - إدارة الأداء • 

القرار؛ امتلاك القدرة على ضــمان أن تكون الأدوار والمســؤوليات ومســتويات التســلســل الإشــرافي 
لاحظات والتدريب واضــــــــحة لكل موظف؛ إثبات الاســــــــتعداد لمناقشــــــــة الأداء بانتظام وتقد  الم

 للموظفين؛ إثبات القدرة على تقد  الدعم الفعلي لتطوير كفاءات الموظفين وتطلعاتهم المهنية.
إتيان التصـــــــــــــــرف النموذجي الذي  عل الآخرين يرغبون في الاقتداء به؛ تمكين  - روح القيادة • 

اتيجيات الرامية إلى تحقيق الآخرين لتر ة الرؤية إلى نتائج؛ القيام بدور اســــتباقي في وضــــع الاســــتر 
الأهداف؛ إقامة وتعهُّد علاقات مع مجموعة واســـــــــــــــعة من الناس لفهم الاحتياجات و كســـــــــــــــب 
التأييد؛ توقع الخلافات وحلها من خلال الســـــعي إلى إ اد حلول تكون مقبولة للأطراف؛ القيام 

هار الشــجاعة في اتخاذ بدور محرك للتغيير وإدخال التحســينات؛ عدم الاكتفاء بالوضــع القائم؛ إظ
مواقف غير مألوفة؛ القيام بدور قيادي في تعميم مراعاة المنظور الجنســــــــــاني وكفالة مشــــــــــاركة المرأة 
والرجل على قدم المســـــــــــاواة في  يع مجالات العمل، وتحمِل المســـــــــــؤولية عن ذلس؛ إثبات الدراية 

 لتوظيف.بالاستراتيجيات والالتزام بتحقيق هدف التوازن بين الجنسين في ا
 

 المؤهلال العترمية  
الحصــــــــول على شــــــــهادة جامعية عليا )درجة الماجســــــــتير أو ما يعادلها( في إدارة الأعمال أو الإدارة العامة، 

القانون، أو العلوم الســياســية، أو العلوم الاجتماعية، أو في مجال ذي صــلة. و وز قبول شــهادة جامعية  أو
 إضافيتين من الخبرة بدلًا من الشهادة الجامعية المتقدمة.من الدرجة الجامعية الأولى مع سنتين 

 
 الخبرة المهنية  

عامًا من الخبرة المتدرجة في ســـلِم المســـؤوليات، و ب أن تكون ثلاف ســـنوات  15اســـتيفاء ما لا يقل عن 
منهــا على الأقــل في الأمم المتحــدة أو منظمــات دوليــة أو على المســـــــــــــــتوى الــدولي؛ امتلاك خبرة متعمقــة 

خدمة هيئات الإدارة  بالآليات الحكومية الدولية للمنظمات الدولية؛ يُســــــــتحســــــــن امتلاك خبرة متعمقة في
 وخبرة في تطبيق قواعد الهيئات الحكومية الدولية أو الثلاثية وإجراءاتها وممارساتها. 

 
 الترغال  

اللغتان الإنكليزية والفرنسية  ا لغتا العمل في أمانة الصندوق. ويُشترة في شاغل هذ  الوظيفة إتقان اللغة 
 ية أخرى تعتبر ميزة إضافية.الإنكليزية )نطقاً وكتابةً(. ومعرفة لغات ر 

 
  



 A/74/331 

 

198/380 19-14498 

 

 المرةق الحادي  ير
التوصيال المقدمة إلى الجمعية العامة بيأن التعد لال المقترح إدخالها  ترى النظام   

 (4)الأساس  لترصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة
  

 للموافقة عليها
 التعليقات النن المقترح النن الحالي

  6المادة  6المادة    
  لجان المعاشات التقاعدية للموظفين لجان المعاشات التقاعدية للموظفين

تتكون لجنة المعاشــــــــــــات التقاعدية لموظفي  )أ(
الأمم المتحدة من أربعة أعضــاء وأربعة أعضــاء 
منــــــاوبين تنتخبهم الجمعيــــــة العــــــامــــــة، وأربعـــــة 

العام، أعضاء وعضوين مناوبين يعينهم الأمين 
وأربعة أعضاء وعضوين مناوبين من المشتركين 
في الصـــــــــــــــنــدوق ومن موظفي الأمم المتحــدة، 
ينتخبهم المشــــــــــتركون العاملون في خدمة الأمم 

 المتحدة بالاقتراع السري.

تتكون لجنة المعاشــــــــــــات التقاعدية لموظفي  )أ(
الأمم المتحدة من أربعة أعضــاء وأربعة أعضــاء 

العــــــامــــــة، وأربعـــــة  منــــــاوبين تنتخبهم الجمعيــــــة
أعضاء وعضوين مناوبين يعينهم الأمين العام، 
وأربعة أعضاء وعضوين مناوبين من المشتركين 
في الصـــــــــــــــنــدوق ومن موظفي الأمم المتحــدة، 
ينتخبهم المشــــــــــتركون العاملون في خدمة الأمم 

 المتحدة بالاقتراع السري.

 لا تغيير

تكون مدة عضوية الأعضاء والأعضاء  )ب(
المنتخبين في لجنة المعاشات التقاعدية  المناوبين

لموظفي الأمم المتحدة أربع ســـــــــــــــنوات أو ح  
انتخــــاب خلفــــائهم، وتجوز إعــــادة انتخــــابهم؛ 

إذا انقطع عضـــــــــــــــو منتخـــب أو عضـــــــــــــــو  أمـــا
مناوب، أثناء فترة عضـــــويته، عن العضـــــوية في 
اللجنة، فيجوز انتخاب عضـــــــــــــــو أو عضـــــــــــــــو 

 ة.مناوب آخر للفترة الباقية من مدة العضوي

تكون مدة عضوية الأعضاء والأعضاء  )ب(
المناوبين المنتخبين في لجنة المعاشات التقاعدية 
لموظفي الأمم المتحدة أربع ســـــــــــــــنوات أو ح  
انتخــــاب خلفــــائهم، وتجوز إعــــادة انتخــــابهم؛ 

إذا انقطع عضـــــــــــــــو منتخـــب أو عضـــــــــــــــو  أمـــا
مناوب، أثناء فترة عضـــــويته، عن العضـــــوية في 

ضـــــــــــــــو أو عضـــــــــــــــو اللجنة، فيجوز انتخاب ع
 مناوب آخر للفترة الباقية من مدة العضوية.

 لا تغيير

تتكون لجـــان المعـــاشـــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة  )ج(
للموظفين في المنظمات الأعضـــــــــاء الأخرى من 
الأعضــــــــــــاء والأعضــــــــــــاء المناوبين الذين تختارهم 
الهيئـة النظيرة للجمعيـة العـامة في المنظمـة المعنيـة 

فيها، والمشــــــــــــــتركون والمســــــــــــــؤول الإداري الأول 
العاملون في المنظمة، عيث يكون عدد الممثلين 
في كـل اللجـان متســـــــــــــــاويا ويكون الأعضـــــــــــــــاء 
والأعضــــاء المناوبون، الذين يختارهم المشــــتركون، 
هم أنفســهم من المشــتركين العاملين في المنظمة. 
وتضــــــــــــــع كل منظمة عضــــــــــــــو قواعد لانتخاب 

 انها.تعيين الأعضاء والأعضاء المناوبين للج أو

تتكون لجـــان المعـــاشـــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة  )ج(
للموظفين في المنظمات الأعضـــــــــاء الأخرى من 
الأعضــــــــــــاء والأعضــــــــــــاء المناوبين الذين تختارهم 
الهيئـة النظيرة للجمعيـة العـامة في المنظمـة المعنيـة 
والمســــــــــــــؤول الإداري الأول فيها، والمشــــــــــــــتركون 
العاملون في المنظمة، عيث يكون عدد الممثلين 

كـل اللجـان متســـــــــــــــاويا ويكون الأعضـــــــــــــــاء في  
والأعضــــاء المناوبون، الذين يختارهم المشــــتركون، 
هم أنفســهم من المشــتركين العاملين في المنظمة. 
وتضــــــــــــــع كل منظمة عضــــــــــــــو قواعد لانتخاب 

 تعيين الأعضاء والأعضاء المناوبين للجانها. أو

 لا تغيير

__________ 

 المقترح حذفها عروف مشطوبة.ترد الإضافات المقترحة عروف داكنة ويوضع تحتها خط، ويشار إلى العبارات  (4) 
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 التعليقات النن المقترح النن الحالي
لا يحق لمو ف  أمرررانرررة الصرررررررررررنررردوق  )د(    

تثمررررررارال التررررررابع ومكتررررررب إدارة الا سرررررررررررر
لترصررررندوق ولمو ف  أمانة كل لجنة من لجان 
المعا رررررررررررال التقا د ة لترمو فين الانتخا  

التعيين لتمثيررررل أي مجمو ررررة مكوسّنررررة في  أو
لجنة المعا ال التقا د ة لمو ف  أي منظمة 
من المنظمال الأ ضرررراء في الصررررندوق ومن 

 ثم العمل في مجترس الصندوق الميتر .

 1- الحكم الوارد في المادة جيمتعديل ليعكس 
النظــــــام الــــــداخلي، الــــــذي اعتمــــــد  مجلس  من

صـــــــــــــــندوق المعاشــــــــــــــــات التقاعدية وأبُلغت به 
 .2017 الجمعية العامة في عام

  7المادة  7المادة 
أمانة مجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــات 

 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
للمعاشـــــــات أمانة مجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك 
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 

ــــة  )أ( يعيِن الأمين العــــام، بنــــاء على توصــــــــــــــي
 المجلس، الرئيسَ التنفيذي للصندوق ونائبا له.

ــــة  )أ( يعيِن الأمين العــــام، بنــــاء على توصــــــــــــــي
مررد ر  للصـــــــــــــــنــدوق الرئيسَ التنفيــذيالمجلس، 

 ونائبا له. استحقاقال المعا ال التقا د ة

لتغيير في المســــــــــمى من الرئيس يعكس التعديل ا
التنفيذي إلى مدير اســــــــــــــتحقاقات المعاشــــــــــــــات 

 التقاعدية.
يعين الأمين العــــــام مــــــا قــــــد يلزم من  )ب( 

الموظفين الإضــــافيين الذين قد يتطلبهم المجلس 
 من وقت لآخر من أجل تنفيذ هذ  اللوائح.

 )د(. 7تم نقل هذا الحكم إلى المادة 

العــــــام مــــــا قــــــد يلزم من يعيِن الأمين  )ب(
الموظفين الإضــــافيين الذين قد يتطلبهم المجلس 
 من وقت لآخر من أجل تنفيذ هذ  اللوائح.

مررررررد ررر  الـــرئـــيـــس الـــتـــنـــفـــيــــــــذييـــؤدي  )ب(
هذ   اسرررررررررررتحقاقال المعا رررررررررررال التقا د ة

الوظيفة تحت ســــــــــلطة المجلس ويصــــــــــادق على 
دفع  يع الاســــــــــــتحقاقات المســــــــــــتحقة الدفع 

ويعمل الرئيس التنفيذي بموجب هذ  اللوائح. 
الرئيس . وفي غياب أيضـــا بصـــفته أمين المجلس

مد ر اسرررررررررررتحقاقال  التنفيذي للصـــــــــــــــندوق
، يؤدي المعا رررررررال التقا د ة في الصرررررررندوق

ــنــفــيـــــــذي ــت ــرئــيــس ال ناغررررررب مررررررد ررر  نائــــــــب ال
 اسرررررررررررتحقررراقرررال المعرررا ررررررررررررررال التقرررا رررد رررة

 المهام. هذ 

يعكس التعديل التغيير في المســــــــــمى من الرئيس 
التنفيذي إلى مدير اســــــــــــــتحقاقات المعاشــــــــــــــات 
التقاعدية وتغيير مسـمى نائب الرئيس التنفيذي 
إلى نائــب مــدير اســـــــــــــــتحقــاقــات المعــاشـــــــــــــــــات 
التقاعدية. كما يعكس الفصــل بين دور الرئيس 

قـــات المعـــاشـــــــــــــــــات التنفيـــذي/مـــدير اســـــــــــــــتحقـــا
ــــة وأمين المجلس وفقــــا لقرار الجمعيــــة  التقــــاعــــدي

 .73/274العامة 

يؤدي الرئيس التنفيــذي هــذ  الوظيفــة  )ج(
تحت ســــلطة المجلس ويصــــادق على دفع  يع 
الاســــــتحقاقات المســــــتحقة الدفع بموجب هذ  

تنفيذي أيضـا بصـفته اللوائح. ويعمل الرئيس ال
ــــــاب الرئيس التنفيــــــذي  أمين المجلس. وفي غي
للصـــــــــــــــنـــدوق، يؤدي نائـــب الرئيس التنفيـــذي 

 المهام. هذ 

 تم تعيين أمين لترمجترس بمواةقررررررة  )ج(
 المجترس.

ــــد بتعيين أمين منفصــــــــــــــــــل  يتعلق الحكم الجــــدي
 للمجلس.

 عين الأمين العررررام مررررا قررررد  ترزم من  )د(
الرررذ ن قرررد  تطتربهم المو فين انضرررررررررررررراةيين 

المجترس من وقرررررت لآخر من أجرررررل تنفيرررررذ 
 الترواغ . هذه

 )د(. 7)ب( الحالية بالمادة  7يعُاد ترقيم المادة 

  مكرراً  35 المادة مكرراً  35 المادة
 علىالأزواج المطلقين الباقين  اســـــــــتحقاقات

 الحياة قيد
 علىالأزواج المطلقين الباقين  اســــــــــــتحقاقات

 الحياة قيد
 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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 التعليقات النن المقترح النن الحالي
 وز للزوج المطلق من مشـــــــــــــــترك أو  )أ(   

ـــــه في  مشــــــــــــــترك ســـــــــــــــــــابق، انتهـــــت خـــــدمت
أو بعد ذلس، وكان  1999نيســان/أبريل  1

يحق له الحصـــول على اســـتحقاقات التقاعد، 
أو التقـــاعـــد المبكر، أو التقـــاعـــد المؤجـــل، أو 
 العجز، أو من مشـــــــترك توفي أثناء الخدمة في
ذلــــــس التــــــاريخ أو بعــــــد ، رهنــــــا  حكــــــام 

)ب( )المنطبقة أيضــا على الأرامل  34 المادة
ـــــــب الحصــــــــــــــــول عــلــى  الــرجـــــــال(، أن يــطــل
اســتحقاقات الزوج الســابق في حالة اســتيفاء 

 الشروة المحددة في الفقرة )ب( أدنا .

 أو مشـــــــــــــــتركمن  المطلق للزوج  وز )أ(
 نيسان/ 1 في خدمته انتهت سابق، مشترك
 لــه يحق وكــان ذلــس، بعــد أو 1999 أبريــل

 التقـــاعـــد، اســـــــــــــــتحقـــاقـــات على الحصـــــــــــــــول
 أو المؤجــل، التقـــاعــد أو المبكر، التقـــاعــد أو

 في الخدمة أثناء توفي مشـــــتركمن  أو العجز،
ــــــس   حكــــــام رهنــــــا بعــــــد ، أو التــــــاريخ ذل
 الأرامل على أيضا )المنطبقة )ب( 34 المادة

 عــلــى الحصــــــــــــــــول يــطــلــــــــب أن الــرجــــــــال(،
 اســتيفاء حالة في الســابق الزوج اســتحقاقات

 أدنا . )ب( الفقرة في المحددة الشروة

 .تغيير لا

 للزوج يحق أدنا ، )د( بالفقرة رهنــــا ب()
 المبينة الاســـــتحقاقات على الحصـــــول المطلق

ــــــة تكون والتي أدنا ، )ج( الفقرة في  واجب
 طلـــب اســـــــــــــــتلام عقـــب مســـــــــــــــتقبلا الـــدفع

ين المطلقالأزواج  استحقاقات على الحصول
ــــاقين ــــد على الب ــــاة، قي  الرئيس رأى إذا الحي

 التالية الشروة  يع أن للصندوق التنفيذي
 استوفيت: قد

 للزوج يحق أدنا ، )د( بالفقرة رهنـــــا )ب(
 المبينة الاســـــــتحقاقات على الحصـــــــول المطلق

ـــــــة تكون والتي أدنا ، )ج( الفقرة في  واجب
 الحصول طلب استلام عقب مستقبلا الدفع
 الباقينين المطلقالأزواج  اســــــــــــتحقاقات على
 التنفيـــذي الرئيس رأى إذا الحيـــاة، قيـــد على

 المعا رررررال اسرررررتحقاقال مد ر للصـــــــندوق
 الشـــــــــــــروة  يع أن بالصـــــــــــــندوق التقا د ة

 استوفيت: قد التالية

 الرئيس منالمســــــــــمى  في التغييرَ  التعديل يعكس
 المعاشــــــــــــــات اســــــــــــــتحقاقات مدير إلى التنفيذي
 .التقاعدية

ألا تقـــل فترة زواج المشــــــــــــــترك من الزوج  ‘1’
السابق عن عشر سنوات متواصلة، على 
أن تُســـــــــــــــدد خلالهــا الاشــــــــــــــتراكــات إلى 
الصــــندوق في حســــاب المشــــترك أو لُأنح 
خلالها المشــــــــــــــترك اســــــــــــــتحقاقات عجز 

 من النظام الأساسي؛ 33بموجب المادة 

 الزوج من المشـــــــــــــــترك زواج فترة تقل ألا ‘1’
 متواصـــــلة، ســـــنوات عشـــــر عن الســـــابق

 إلى الاشــتراكات خلالها تُســدد أن على
 لُأنح أو المشـــترك حســـاب في الصـــندوق

 عجز اســـــــــــــتحقاقات المشـــــــــــــترك خلالها
 الأساسي؛ النظام من 33 المادة بموجب

 .تغيير لا

 وقعـــت قـــد المشـــــــــــــــترك وفـــاة تكون أن ‘2’
 الـــذي التـــاريخ من ســـــــــــــــنـــة 15 خلال
 أثبت إذا إلا نهائيا، الطلاق فيه أصــبح
 وقت في المشــــــــــــترك أن الســــــــــــابق الزوج
 بســـــــــــــــداد قانوني التزام عليه كان  الوفاة
 السابق؛ الزوج إلى النفقة

 وقعــــت قــــد المشـــــــــــــــترك وفــــاة تكون أن ‘2’
 الـــذي التـــاريخ من ســـــــــــــــنـــة 15 خلال
 أثبت إذا إلا نهائيا، الطلاق فيه أصـــــبح
 وقت في المشـــــــــــــترك أن الســـــــــــــابق الزوج
 بســـــــــــــــداد قانوني التزام عليه كان  الوفاة
 السابق؛ الزوج إلى النفقة

 .تغيير لا

 بلغ قـــــــد الســـــــــــــــــــــابق الزوج يكون أن ‘3’
يبـــــدأ نفـــــاذ  وإلا، عمر . من الأربعين

 يلي الـــذي اليوم في الاســـــــــــــــتحقـــاقـــات
 و السن؛ ذلس بلوغ يوم مباشرة

 الأربعين بلغ قد السابق الزوج يكون أن ‘3’
يــــــــبــــــــدأ نــــــــفــــــــاذ  وإلا، عــــــــمــــــــر . مــــــــن

 يلي الــــذي اليوم في الاســـــــــــــــتحقــــاقــــات
 و السن؛ ذلس بلوغ يوم مباشرة

 .تغيير لا

 الطلاق تســــــــوية أن تفيد أدلة تقدم أن ‘4’
 عن صـــــــــــــــريح تنــازل أي تتضـــــــــــــــمن لا

 الطلاق تســـــــــــوية أن تفيد أدلة تقدم أن ‘4’
 عن صـــــــــــــــريح تنـــازل أي تتضـــــــــــــــمن لا

 التقاعدية المعاشـــــــــــــــات اســـــــــــــــتحقاقات
 الصندوق؛ من المقدمة

 .تغيير لا
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 التعليقات النن المقترح النن الحالي
 التقاعدية المعاشـــــــــــــــات اســـــــــــــــتحقاقات   

 الصندوق؛ من المقدمة

 الرئيس يرى الذي الســابق للزوج يحق )ج(
 المنصـــــــوص الشـــــــروة اســـــــتوفى أنه التنفيذي

 على الحصــــــــول أعلا  )ب( الفقرة في عليها
 بموجــب الأرمــل أو الأرملــة اســـــــــــــــتحقــاقــات

 الحال؛ مقتضـــــى حســـــب 35 أو 34 المادة
 واحدا وترك المشـــــــــــــــترك توفي إذا ذلس، ومع
 الســــــــــــــــــــــابقين الأزواج هؤلاء من أكثر أو

 على الحصـــــــــــــــول لهم يحق ممن زوجـــــا و/أو
 ،35 أو 34 المادة بموجب اســـــــــــــــتحقاقات

 بموجب الدفع الواجبة الاســــــــــــتحقاقات ف ن
 والزوج الزوج بين تقُســـــــــم 35 أو 34 المادة

 مع بالتناســــب الســــابقين( )الأزواج الســــابق
  المشترك. من زواجهم مدة

 الرئيس يرى الذي الســــــــابق للزوج يحق )ج(
 المعا رررررررررال اسرررررررررتحقاقال مد ر التنفيذي
 المنصـــــــوص الشـــــــروة اســـــــتوفى أنه التقا د ة

 على الحصـــــــــــول أعلا  )ب( الفقرة في عليها
 بموجــب الأرمــل أو الأرملـــة اســـــــــــــــتحقـــاقــات

 الحال؛ مقتضــــــى حســــــب 35 أو 34 المادة
 أو واحدا وترك المشــــترك توفي إذا ذلس، ومع
 زوجا و/أو السابقين الأزواج هؤلاء من أكثر
 اســــــــــــتحقاقات على الحصــــــــــــول لهم يحق ممن

 فــــــــــ ن ،35 أو 34 المــــــــــادة بمــــــــــوجــــــــــب
 بموجــــب الــــدفع الواجبــــة الاســـــــــــــــتحقــــاقــــات

 والزوج الزوج بين تقُســــــــــــم 35 أو 34 المادة
 مع بالتناســـــب الســـــابقين( )الأزواج الســـــابق

 المشترك. من زواجهم مدة

 الرئيس منالمســــــــــمى  في التغييرَ  التعديل يعكس
 المعاشــــــــــــــات اســــــــــــــتحقاقات مدير إلى التنفيذي
 .التقاعدية

 تغيير مع )ز( و )و( 34 المــادة تنطبق )د(
 .اختلاف الحال يقتضيه ما

 تغيير مع )ز( و )و( 34 المـــادة تنطبق )د(
 .اختلاف الحال يقتضيه ما

 .تغيير لا

 ســـــابق، مشـــــتركمن  المطلق للزوج يحق )هـ(
 1999 نيسان/أبريل 1 قبل خدمته انتهت
  يع اســـــــــــــــتوفى أنــه التنفيــذي الرئيس ويرى

 الفقرتين في الواردة الأخرى الأهلية شــــــــروة
 عـــــــلـــــــى الحصـــــــــــــــــــــول أعـــــــلا  )ب( و )أ(

 الأدد الحد ضــــــعف تســــــاوي اســــــتحقاقات
 بموجـــب الأرمــــل/الأرملــــة لاســـــــــــــــتحقــــاقــــات

 الــــدفع واجبــــة تكون التي )ج(، 34 المــــادة
 أو 1999 نيســـــــــــــــــان/أبريـــل 1 من اعتبـــارا
 اللاحق الشـــــــــــهر من الأول اليوم من اعتبارا
 لاحقا، يقع أيهما الســـــــابق، المشـــــــترك لوفاة

 الاســــــــتحقاق هذا مبلغ يتجاوز ألا بشــــــــرة
 أرمــــل أو أرملــــة إلى الــــدفع الواجــــب المبلغَ 

 السابق. المشترك

 ســـــــابق، مشـــــــتركمن  المطلق للزوج يحق )هـ(
 1999 نيســــان/أبريل 1 قبل خدمته انتهت
 اسررررررررتحقاقال مد ر التنفيذي الرئيس ويرى

  يع اســـــــــــــــتوفى أنه التقا د ة المعا رررررررررررال
 الفقرتين في الواردة الأخرى الأهلية شــــــــــــروة

 استحقاقات على الحصول أعلا  )ب( و )أ(
 لاســـــتحقاقات الأدد الحد ضـــــعف تســـــاوي

 التي )ج(، 34 المادة بموجب الأرمل/الأرملة
 نيســـــــــــــــان/ 1 من اعتبارا الدفع واجبة تكون
 من الأول اليوم من اعتبارا أو 1999 أبريل
 أيهما السابق، المشترك لوفاة اللاحق الشهر
 هذا مبلغ يتجاوز ألا بشـــــــــــــــرة لاحقا، يقع

 أرملة إلى الدفع الواجب المبلغَ  الاســـــــــتحقاق
 السابق. المشترك أرمل أو

 الرئيس منالمســــــــــمى  في التغييرَ  التعديل يعكس
 المعاشــــــــــــــات اســــــــــــــتحقاقات مدير إلى التنفيذي
 .التقاعدية

 45 المادة
 الحقوق عن للغير التنازل جواز عدم

 45 المادة
 الحقوق عن للغير التنازل جواز عدم

 

 أن المســـــــــــــــتفيد أو للمشـــــــــــــــترك  وز لا )أ(
 النظـــــام هـــــذا بموجـــــب حقوقـــــه عن يتنـــــازل

  وز تقــــدم، ممــــا وبالرغم الأســــــــــــــــــاســـــــــــــــي.
 قانوني بالتزام الوفاء أجل من للصـــــــــــــــندوق،

 ينتج ســــابق مشــــارك أو مشــــارك عاتق على
 طريق عن ويثبت أبوية أو زوجية علاقة عن

 يتنازل أن المســـتفيد أو للمشـــترك  وز لا )أ(
 الأســــــاســــــي. النظام هذا بموجب حقوقه عن

 أجل من للصــندوق،  وز تقدم، مما وبالرغم
 أو مشــــــــــــــارك عاتق على قانوني بالتزام الوفاء

 أو زوجية علاقة عن ينتج ســـــــــــابق مشـــــــــــارك
 وقــــابــــل نهــــائي أمر طريق عن ويثبــــت أبويــــة

 .تغيير لا
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 التعليقات النن المقترح النن الحالي
 محكمة عن صــــــادر للتنفيذ وقابل نهائي أمر   
 وثيقة في مدرج تســــــــوية اتفاق طريق عن أو

 أن محكمة، عن صــــــــادر آخر أمر أو طلاق
 من الدفع واجب اســتحقاق من جزءاً  يدفع
 الحياة، مدى المشـــترك لذلس الصـــندوق قبل
 الســــــــــــــــابقين الأزواج من أكثر أو واحـد إلى

 المشـــترك أو المشـــترك يعيم حالي زوج و/أو
 هذا دفع يؤدي ولا عنه. منفصــــــلا الســــــابق

 من اســـــتحقاقات أي نقل إلى الاســـــتحقاق
 هو ما )باستثناء شخن أي إلى الصندوق
 في حقوق أي تقد  أو هنا( عليه منصوص

 ذلس إلى للصـــندوق الأســـاســـي النظام إطار
 الاســــــــتحقاقات مجموع زيادة أو الشــــــــخن

 الصندوق. من ذلس خلاف الدفع الواجبة

 طريق عن أو محكمـــة عن صـــــــــــــــــادر للتنفيـــذ
 أمر أو طلاق وثيقة في مدرج تســــــــوية اتفاق
 من جزءاً  يدفع أن محكمة، عن صـــــادر آخر

 الصــــندوق قبل من الدفع واجب اســــتحقاق
 أو واحد إلى الحياة، مدى المشـــــــــــــــترك لذلس
 حالي زوج و/أو الســـــابقين الأزواج من أكثر
 منفصـــلا الســـابق المشـــترك أو المشـــترك يعيم
 إلى الاســـــــــــــــتحقاق هذا دفع يؤدي ولا عنه.
 أي إلى الصــندوق من اســتحقاقات أي نقل

 عليه منصـــــــوص هو ما )باســـــــتثناء شـــــــخن
 النظـــام إطـــار في حقوق أي تقـــد  أو هنـــا(

 أو الشــخن ذلس إلى للصــندوق الأســاســي
 الدفع الواجبة الاســــــــــــــتحقاقات مجموع زيادة

 الصندوق. من ذلس خلاف
 بموجب الوارد الطلب في يُـبَت لكي )ب(
 يكون أن  ــب المحكمــة، من صــــــــــــــــادر أمر

 الأســــــــــــــــــاســـــــــــــــي النظـــام مع متفقـــاً  الطلـــب
 الرئيس يقرر الذي النحو على للصــــــــندوق،

 معقول، شس أي نطاق خارج أنه التنفيذي
 أن وبمجرد المتــاحــة. الأدلــة أســــــــــــــــاس وعلى
 ولكن، عــادة؛ فيــه رجعــة فلا التنــازل، ينُفــذ
 يطلب، أن ســــابق مشــــترك أو لمشــــترك  وز
 صادر أمر إلى تستند مرضية أدلة على بناء
 تســـــــــوية باتفاق خاص حكم أو محكمة من

 من جـــديـــدا قرار محكمـــة، حكم في مـــدرج
 أو الدفع تعديل إلى يؤدي التنفيذي الرئيس

 ذلس، على وعلاوة إيقافها. أو المدفوعات
 بعد المدفوعات هذ  أو الدفع هذا يتوقف
 توفي وإذا الســابق. المشــترك أو المشــترك وفاة

 المشـــــــــــــــترك أو المشـــــــــــــــترك قبـــل إليـــه المتنـــازل
 إذا أما تبدأ، لا المدفوعات ف ن الســـــــــــــــابق،

 وفاة بمجرد تتوقف ف نها بدأت، قد كانت
 قـد المـدفوعـات كـانـت  إذا أمـا إليــه. المتنــازل

 توقفت، أو تبدأ لم أو أوقفت أو تناقصــــــــت
 إلى الدفع الواجب الاســــــــــــــتحقاق مبلغ ف ن

 على يعُدل الســـــــــابق المشـــــــــترك أو المشـــــــــترك
 الواجب. النحو

أمر صـــــــــــــــــادر من المحكمـــة،  ـــب أن يكون لكي يُـبــَت في الطلــب الوارد بموجــب  )ب(
الطلــــب متفقــــاً مع النظــــام الأســـــــــــــــــــاســـــــــــــــي 

الرئيس للصــــــــــــــندوق، على النحو الذي يقرر 
مد ر اسررررررررررتحقاقال المعا ررررررررررال  التنفيذي
أنه خارج نطاق أي شس معقول،  التقا د ة

وعلى أســاس الأدلة المتاحة. وبمجرد أن ينُفذ 
رجعـــة فيـــه عـــادة؛ ولكن،  وز  التنـــازل، فلا

لمشـــــــترك أو مشـــــــترك ســـــــابق أن يطلب، بناء 
على أدلة مرضــــية تســــتند إلى أمر صــــادر من 
محكمة أو حكم خاص باتفاق تســوية مدرج 

الرئيس في حكم محكمــــة، قرار جــــديــــدا من 
مد ر اسررررررررررتحقاقال المعا ررررررررررال  التنفيذي

ـــــدفع أو  التقررررا ررررد ررررة ـــــل ال يؤدي إلى تعـــــدي
. وعلاوة على ذلــس، المــدفوعــات أو إيقــافهــا

يتوقف هــذا الــدفع أو هــذ  المــدفوعــات بعــد 
وفاة المشــــترك أو المشــــترك الســــابق. وإذا توفي 
المتنازل إليه قبل المشترك أو المشترك السابق، 
فــ ن المــدفوعــات لا تبــدأ، أمــا إذا كــانــت قــد 
بدأت، ف نها تتوقف بمجرد وفاة المتنازل إليه. 

ت أو أما إذا كانت المدفوعات قد تناقصـــــــــــــــ
أوقفــــت أو لم تبــــدأ أو توقفــــت، فــــ ن مبلغ 
الاســــــتحقاق الواجب الدفع إلى المشــــــترك أو 
 المشترك السابق يعُدل على النحو الواجب.

 الرئيس منالمســــــــــمى  في التغييرَ  التعديل يعكس
 المعاشــــــــــــــات اســــــــــــــتحقاقات مدير إلى التنفيذي
 .التقاعدية
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 التعليقات النن المقترح النن الحالي
 48 المادة   

 للاستئناف المتحدة الأمم محكمة اختصاص
 48 المادة

 للاستئناف المتحدة الأمم محكمة اختصاص
 

دعى التي الطلبـــــات تقُـــــدم أن  وز )أ(  يـــــُ
 الناتجة الأســــــــــاســــــــــي النظام هذا مخالفة فيها
 المتحدة الأمم محكمة إلى المجلس قرارات عن

 بتقدلأها: ويقوم مباشرة، للاستئناف

 وز أن تقُــدم الطلبــات التي يـُـدعى فيهــا  )أ(
ةيما  تعترق مخالفة هذا النظام الأســــــــــــــاســــــــــــــي 

ققوق  س الميررررررررررررراركرررة وةترة الا ررررررررررترا  
، والاسرررررررتحقاق بموجب النظام الأسررررررراسررررررر 

الترجنة الداغمة العامترة نتيجة لقرارات اتخذتها 
بموجب  صررررررندوق المعا ررررررال مجلسباسررررررم 

، مباشـــــــرة القسررررررم كاف من القوا د اندار ة
إلى محكمة الأمم المتحدة للاســـــــــتئناف، ويقوم 

 بتقدلأها:

تعديل لتوضـــــــــــيـح نطاق اختصــــــــــــاص محكمة الأمم 
المتحدة للاسـتـئناف )محكمة الاسـتـئناف( في سـيـاق 

 المادة في إليها المشــــــار الأســــــاســــــي النظام 21المادة 
. الأســـــاســـــي النظام من‘ 2’ و‘ 1’( أ) 48 الحالية

الأمين العـــام على ثمـــة تغيير ممـــاثـــل اقترحـــه أيضـــــــــــــــا 
 الأمم لمحكمة الأســــــــــــاســــــــــــي النظام من 9-2 المادة

 في المحكمة اختصــــــاص يعالج للاســـــتـئناف، المتحدة
 الأســــــــاســــــــي النظام مخالفة فيها يدُعى التي الحالات
 .التقاعدية المعاشات لصندوق

 عضـــــــــــــــو منظمة لأي تابع موظف أي ‘1’
 قضــــــــــايا في المحكمة اختصــــــــــاص قبلت

 يكون التقاعدية، المعاشــــــات صــــــندوق
 الصندوق في الاشتراك لشروة مستوفيا
 النظـــــام هـــــذا من 21 المـــــادة بموجـــــب

 خدمته، انتهاء بعد ح  الأســـــــاســـــــي،
 ذلس حقوق إليه آلت شــــــــــــــخن وأي

 بوفاته؛ الموظف

 عضـــــــــــــــو منظمة لأي تابع موظف أي ‘1’
 قضــــــــــايا في المحكمة اختصــــــــــاص قبلت

 يكون التقاعدية، المعاشــــــات صــــــندوق
 الصندوق في الاشتراك لشروة مستوفيا
 النظـــــام هـــــذا من 21 المـــــادة بموجـــــب

 خدمته، انتهاء بعد ح  الأســـــــاســـــــي،
 ذلس حقوق إليه آلت شــــــــــــــخن وأي

 بوفاته؛ الموظف

  .تغيير لا

 أن يبين أن يســـتطيع آخر شـــخن أي ‘2’
 الأساسي النظام هذا بموجب حقوقا له

 المنظمة تلس من موظف مشاركة بفعل
 الصندوق. في العضو،

 أن يبين أن يســـتطيع آخر شـــخن أي ‘2’
 الأساسي النظام هذا بموجب حقوقا له

 المنظمة تلس من موظف مشاركة بفعل
 الصندوق. في العضو،

 .تغيير لا

 اختصــــــــاص بشــــــــأن التنازع حالة في ب()
 قرار بموجب المســــــألة هذ  تُســــــوى المحكمة،

 المحكمة. من

 اختصـــــــــاص بشـــــــــأن التنازع حالة في ب()
 قرار بموجب المســــــــألة هذ  تُســــــــوى المحكمة،

 الأمر، لزم إذا الد وى، وتردّ  المحكمة. من
 مجترس باسرررررررررررم العامترة الداغمة الترجنة إلى

  .المعا ال صندوق

 9-2 المادة في الواردة الصــياغة التعديل يعكس
 المتحدة الأمم لمحكمة الأســـــــــــــاســـــــــــــي النظام من

 تعيدها التي القضايا معاملة ويوضح للاستئناف
  المحكمة.

 .تغيير لا قرار المحكمة نهائي ولا يخضع للاستئناف. )ج( قرار المحكمة نهائي ولا يخضع للاستئناف. )ج(
 عليها المنصوص الزمنية الحدود تُحسب )د(
 للمحكمة الأسـاسـي النظام من 7 المادة في

 المجلس قرار عن الإبلاغ تاريخ من اعتبــــاراً 
 النزاع. موضع

 المنصـــــــــــوص الزمنية الحدود تُحســـــــــــب )د(
 الأســــــــــــــاســــــــــــــي النظام من 7 المادة في عليها

 عن الإبلاغ تاريخ من اعتبــــــاراً  للمحكمــــــة
 الترجنة عن الصـــــــــــــادر النزاع موضـــــــــــــع القرار

 صرررررررررررندوق مجترس باسرررررررررررم العامترة الداغمة
 التقا د ة. المعا ال

ـــــــل مصـــــــــــــــطـلـح متســـــــــــــــق مع  يعـكـس التـعـــــــدي
 النظام الأساسي.)أ( من  48المادة 
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 المرةق الثاني  ير
التعد لال المقترح إدخالها  ترى أنظمة الصررندوق الميررتر  لترمعا ررال التقا د ة   

 (5)لمو ف  الأمم المتحدة
 التعليقات النن المقترح النن الحالي

 التعد لال المقترح إدخالها  ترى النظام انداري   
  2-المادة حاء 2-المادة حاء
حـــالـــة من الحـــالات التي تقرر فيهـــا في كـــل 

إحدى لجان المعاشــــــــــات التقاعدية أن أحد 
المشـــــــاركين أو الأطفال مصـــــــاب بالعجز أو 
يُحال فيها قرار بشـــأن اســـتحقاق العجز إلى 
اللجنـــة الـــدائمـــة للبـــت فيـــه، يحيـــل طبيـــب 
المنظمـــة تقريرا عن الجوانـــب الطبيـــة للحـــالـــة 
ا إلى المســــتشــــار الطبي الذي يعد بدور  تقرير 

 عن ذلس حسب طلب أمين المجلس.

ـــة من الحـــالات التي تقرر فيهـــا  في كـــل حـــال
إحدى لجان المعاشـــــــــــــات التقاعدية أن أحد 
المشـــــــــاركين أو الأطفال مصـــــــــاب بالعجز أو 
يُحال فيها قرار بشـــــأن اســـــتحقاق العجز إلى 
اللجنــــة الــــدائمــــة للبــــت فيــــه، يحيــــل طبيــــب 
 المنظمة تقريرا عن الجوانب الطبية للحالة إلى
المســــتشــــار الطبي الذي يعد بدور  تقريرا عن 

أمين المجلس/الرئيس ذلــس حســــــــــــــــب طلــب 
مد ر اسرررررررررتحقاقال المعا رررررررررال  التنفيذي
 .التقا د ة

يعكس التعــــديــــل الفصـــــــــــــــــلَ بين دور أمين 
المجلس والدور الذي كان يضــــطلع به ســــابقا 
الرئيس التنفيذي ويضــــــــــــــطلع به حاليا مدير 

 .استحقاقات المعاشات التقاعدية

  2-المادة كاف 2-المادة كاف
تقوم اللجنة الدائمة، العاملة باســــم المجلس، 
بصــــــــــورة مماثلة باســــــــــتعراض أي قرار تتخذ  

المــــــذكورة أعلا   1-حــــــاء ادةبموجــــــب المــــــ
وتكون فيهــا النتــائج الطبيــة محــل نزاع، وأي 

 6-كــــاف  ادةقرار يحــــال إليهــــا بموجــــب المــــ
المذكورة أدنا ، وأي قرار يتخذ  أمين المجلس 

 لا يخضع للاستعراض بطريقة أخرى.

تقوم اللجنة الدائمة، العاملة باســــــــم المجلس، 
بصـــــــــــورة مماثلة باســـــــــــتعراض أي قرار تتخذ  

المذكورة أعلا  وتكون  1-حاء ادةلمبموجب ا
فيها النتائج الطبية محل نزاع، وأي قرار يحال 

المذكورة أدنا ،  6-كاف  ادةإليها بموجب الم
مررررررد ررر  أمـــين المجـــلـــسوأي قـــرار يـــتـــخــــــــذ  

يخضع  لا استحقاقال المعا ال التقا د ة
 للاستعراض بطريقة أخرى.

يعكس التعديل الفصـــــــــــــلَ بين دور أمين المجلس 
الذي كان يضـــــــــــطلع به ســـــــــــابقا الرئيس  والدور

التنفيذي ويضـــطلع به حاليا مدير اســـتحقاقات 
 .المعاشات التقاعدية

 التعد لال المقترح إدخالها  ترى القوا د المالية
  1-القاعدة حاء 1-القاعدة حاء

رهنـــا بموافقـــة الجمعيـــة العـــامـــة، يقوم المجلس 
بتعيين مراجعين داخليين للحســــــــــــــــــــــابات 
لإجراء مراجعات داخلية مستقلة لحسابات 
الصـــــــــــــــنــدوق وعمليــاتـه وفقــا لمعــايير مراجعـة 
الحســـــــــــــابات المقبولة عموما. ويتولى مكتب 
خدمات الرقابة الداخلية في الأمانة العامة 

حســــــــــــــابات أداء وظيفة المراجعة الداخلية لل

رهنــــا بموافقــــة الجمعيــــة العــــامــــة، يقوم المجلس 
بتعيين مراجعين داخليين للحســـابات لإجراء 
مراجعـــات داخليـــة مســـــــــــــــتقلـــة لحســـــــــــــــــابات 
ــاتــه وفقــا لمعــايير مراجعــة  الصـــــــــــــــنــدوق وعملي

قبولة عموما. ويتولى مكتب الحســـــــــــــــابات الم
خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة في الأمــانــة العــامــة 
أداء وظيفة المراجعة الداخلية للحســـــــــــــــابات 

من  9يعكس تأكيــد الجمعيــة العــامــة في الفقرة 
من  18و  17، والفقرتين 71/265قرارهــــــا 
ـــــدور مكتـــــب خـــــدمـــــات 73/271قرارهـــــا  ، ل
لـــداخليـــة باعتبـــار  الهيئـــة الوحيـــدة التي الرقـــابـــة ا

تمارس الرقابة الداخلية على أمانة الصـــــــــــــــندوق 
 ومكتب إدارة الاستثمارات التابع له. 

__________ 

 تُكتب الإضافات المقترحة عروف داكنة ويوضع وتحتها خط، ويشار إلى العبارات المقترح حذفها عروف مشطوبة.(5)



A/74/331 
 

 

19-14498 205/380 

 

 التعليقات النن المقترح النن الحالي
فيما يتعلق  نشــــــــــــــطة أمين العام الخاصــــــــــــــة    

 19باستثمار أصول الصندوق وفقا للمادة 
من النظام الأســـــاســـــي للصـــــندوق. ويباشـــــر 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنشـــــــــــــــطة 
المراجعــــــة الــــــداخليــــــة للحســــــــــــــــــــابات وفقـــــا 

ــعــــــــامــــــــة  لــقــرار باء  48/218الجــمــعــيــــــــة ال
من النظــــام المــــالي والقواعـــد  15-5 والبنــــد
ة للأمم المتحـــــــدة. ويقوم المراجعون المـــــــاليـــــــ

الداخليون لحســـابات الصـــندوق باســـتعراض 
الجوانـــب التـــاليـــة وتقييمهـــا والإبلاغ عنهـــا: 
اســـــــــــــــتخدام الموارد المالية ومدى فعالية نظم 
وإجراءات الرقابة المالية الداخلية والضـــــوابط 
الداخلية الأخرى ذات الصـــــــــــــــلة المنشـــــــــــــــأة 

 9-وجيم 7-للقواعــــــد المــــــاليــــــة جيم وفقــــــا
ومدى كفايتها وتطبيقها. وتقينِم  14-وجيم

عمليــات المراجعــة الــداخليــة للحســــــــــــــــابات 
 أيضا العناصر التالية:

فيما يتعلق  نشـــــــــــــــطة أمين العام الخاصـــــــــــــــة 
 19باســتثمار أصــول الصــندوق وفقا للمادة 
ووةقا  من النظام الأســــــــــاســــــــــي للصــــــــــندوق.

 71/265لررقررراري الجررمررعرريررررررة الررعررررررامررررررة 
مكترررررب خررررردمرررررال ، ةرررررإن 73/274 و

الرقررابررة الررداختريررة  ظررل هو الهيئررة الوحيرردة 
التي تزاول الرقرررابرررة الرررداختريرررة  ترى أمرررانرررة 

ويباشــــــــر مكتب  الصررررررندوق واسررررررتثماراته.
خدمات الرقابة الداخلية أنشـــــــــــــــطة المراجعة 

لحسابال أمانة الصندوق ومكتب الداخلية 
وفقــــا لقرار الجمعيــــة  إدارة الاسرررررررررررتثمرررارال

من  15-5د باء والبنـــــ 48/218العـــــامـــــة 
النظــام المــالي والقواعــد المــاليــة للأمم المتحــدة. 

للحســــــــــــــــــابات الرررداختريون ويقوم المراجعون 
باســـــــــــــــتعراض الجوانـــب التـــاليـــة  الصـــــــــــــــنـــدوق

وتقييمها والإبلاغ عنها: اســـــــــــــــتخدام الموارد 
المــاليــة ومــدى فعــاليــة نظم وإجراءات الرقــابــة 
المالية الداخلية والضـــــــــوابط الداخلية الأخرى 

المنشـــــــــــــــأة وفقا للقواعد المالية  ذات الصـــــــــــــــلة
ومدى كفايتها  14-وجيم 9-وجيم 7-جيم

وتطبيقهــا. وتقينِم عمليــات المراجعــة الــداخليــة 
 للحسابات أيضا العناصر التالية: 

التزام المعــــاملات المــــاليــــة للصـــــــــــــــنــــدوق  )أ(
بالنظام الأســاســي، والنظام الإداري، ونظام 
تســــوية المعاشــــات التقاعدية للصــــندوق، أو 

المجـــلـــس الأحـــكــــــــام والشـــــــــــــــــروة الـــتي أقـــر 
اســـــــــــــــتخــدامهــا لصـــــــــــــــنــدوق الطوارئ التــابع 
لصندوق المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم 
المتحدة، وبالقرارات المنطبقة التي يصــــــــــدرها 
المجلس وبالقرارات المنطبقـة التي تصــــــــــــــــدرها 
الجمعية العامة، وبتوصــــــــــــيات هيئات الرقابة 
الخـــارجيـــة التي يقبلهـــا الرئيس التنفيـــذي أو 

 و المجلس؛ممثل الأمين العام أ

التزام المعـــــاملات المـــــاليـــــة للصـــــــــــــــنـــــدوق  )أ(
بالنظام الأســــاســــي، والنظام الإداري، ونظام 
تســـــوية المعاشـــــات التقاعدية للصـــــندوق، أو 
الأحـــكــــــــام والشـــــــــــــــــروة الـــتي أقـــر المجـــلـــس 
اســـــــــــــــتخــدامهــا لصـــــــــــــــنــدوق الطوارئ التــابع 
لصــندوق المعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم 

التي يصـــــــــــــدرها المتحدة، وبالقرارات المنطبقة 
المجلس وبالقرارات المنطبقــة التي تصــــــــــــــــدرهــا 
الجمعية العامة، وبتوصـــــــــــــــيات هيئات الرقابة 
الخــــارجيــــة التي يقبلهــــا الرئيس التنفيــــذي أو 

 ممثل الأمين العام أو المجلس؛ 

 .لا تغيير

الاقتصاد والكفاءة والفعالية في إدارة  )ب(
الموارد المالية والمادية والبشـــــــــــــرية للصـــــــــــــندوق 
وعمليـــــات الصـــــــــــــــنـــــدوق الراميـــــة إلى تحقيق 
 أهداف الصندوق التي وافق عليها المجلس. 

الاقتصاد والكفاءة والفعالية في إدارة  )ب(
الموارد المالية والمادية والبشـــــــــــــرية للصـــــــــــــندوق 

يـــــة إلى تحقيق وعمليـــــات الصـــــــــــــــنـــــدوق الرام
 أهداف الصندوق التي وافق عليها المجلس.

 .لا تغيير
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 التعد لال المقترح إدخالها  ترى النظام الداختر    

  4-المادة ألف 4-المادة ألف
ـــــــدعوة من  تنـعـقـــــــد  يـع دورات المجلـس ب
الأمين. ويتولى الأمين وضـــــــــــــــع البنود التي 
يقترحها أي عضــــــــــو بالمجلس أو تقترحها أي 

لجــــات المعــــاشــــــــــــــــــات التقــــاعــــديــــة لجنــــة من 
للموظفين، قبل بداية أي دورة عادية بشـــــهر 
واحد أو قبل بداية أي دورة خاصــــــــــــة  ربعة 
عشـــــــر يوما على أقل تقدير، ضـــــــمن جدول 
الأعمال المؤقت، على أن يبلغ بها كل عضو 
من أعضــــــاء المجلس وأمناء اللجان مشــــــفوعة 
بالوثائق اللازمة. ولأكن إضـــــــــــافة بنود أخرى 

ول الأعمــال إمــا في بــدايــة الــدورة أو إلى جــد
 خلال الدورة إذا قرر المجلس ذلس.

تنعقــد  يع دورات المجلس بــدعوة من أمين 
وضـــــــــــــــع البنود المجترس المجلس. ويتولى أمين 

التي يقترحها أي عضــــــو بالمجلس أو تقترحها 
المعــاشــــــــــــــــات التقــاعــديــة  نأي لجنــة من لجــا

للموظفين، قبل بداية أي دورة عادية بشـــهر 
احد أو قبل بداية أي دورة خاصـــــــــــة  ربعة و 

عشــــــر يوما على أقل تقدير، ضــــــمن جدول 
الأعمال المؤقت، على أن يبلغ بها كل عضو 

وأمناء اللجان مشــــفوعة  المجترسمن أعضــــاء 
ولأكن إضـــــــــافة بنود أخرى  بالوثائق اللازمة.

ـــدورة  إلى جـــدول الأعمـــال إمـــا في بـــدايـــة ال
 .خلال الدورة إذا قرر المجلس ذلس أو

توخيا للاتســـــــــــــــاق، يعكس التعديل المســـــــــــــــمى 
 .الوظيفي الكامل لأمين المجلس

  5-المادة ألف 5-المادة ألف
رهنا  حكام النظام الأســـاســـي وبهذا النظام 
الداخلي، يعتمد المجلس إجراءات خاصــــــــــــة 

وتشـــــــــــــــكـــل أغلبيـــة أعضـــــــــــــــــاء المجلس،  بـــه.
فيهم الأعضــاء المناوبون الذين يحضــرون  بمن

، نصـــابا قانونيا، شـــريطة في غياب الأعضـــاء
يقل الحضــــور عن ثلاثة أعضــــاء من كل  ألا

 مجموعة من المجموعات الثلاف التالية:

رهنا  حكام النظام الأســــاســــي وبهذا النظام 
الداخلي، يعتمد المجلس إجراءات خاصـــــــــــــــة 
به. وتشكل أغلبية أعضاء المجلس، بمن فيهم 
الأعضــاء المناوبون الذين يحضــرون في غياب 
الأعضــــــاء، نصــــــابا قانونيا، شــــــريطة ألا يقل 
الحضــــــور عن ثلاثة أعضــــــاء من كل مجموعة 

 من المجموعات الثلاف التالية:

 .لا تغيير

الجمعية العامة للأمم المتحدة والهيئات  أ()
 النظيرة لها في المنظمات الأعضاء الأخرى؛

الجمعيــة العــامــة للأمم المتحــدة والهيئــات  أ()
 ظمات الأعضاء الأخرى؛النظيرة لها في المن

 .لا تغيير

الســـــــــلطات المختصـــــــــة في المنظمات  ب()
 الأعضاء؛

الســـــــــلطات المختصـــــــــة في المنظمات  ب()
 الأعضاء؛

 .لا تغيير

 .لا تغيير المشتركون. ج() المشتركون. ج()
ويوقع  يع الأعضـــــــــاء والأعضـــــــــاء المناوبين 
والممثلين الذين يحضـــرون كل دورة عادية أو 
اســـــــــــــــتثنـائيـة من دورات المجلس وفقـا للمواد 

)أ( إلى )ه( أدنا  عــلــى إعــلان  9-ألــف
متعلق بالســــــــــــرية وتضــــــــــــارب المصــــــــــــا  قبل 

 الدورة. بدء

ويوقع  يع الأعضــــــــــاء والأعضــــــــــاء المناوبين 
ــــذين يحضـــــــــــــــرون كــــل  والمراقبينوالممثلين  ال

عادية أو اســـــــــتثنائية من دورات المجلس  دورة
 )ه( أدنا  على )أ( إلى 9-وفقا للمواد ألف

إعلان متعلق بالســـــــــرية وتضـــــــــارب المصـــــــــا  
ـــــــدورة.  قبـــــــل الاطلاع  ترى وثاغق بـــــــدء ال

المجترس وحضرررررررررور دورال المجترس مرهونان 
 .بتوقيع ان لان

يوســـــــــــــــع التعــديــل نطــاق توقيع الإعلان المتعلق 
بالســـــــرية وتضـــــــارب المصـــــــا  ليشـــــــمل المراقبين، 
وينن على أن حضــــــــــــور دورات المجلس مرهون 

 .ع الإعلانبتوقي



A/74/331 
 

 

19-14498 207/380 

 

 التعليقات النن المقترح النن الحالي
  7-المادة ألف 7-المادة ألف   

عنــد افتتــاح كــل دورة عــاديــة، ينتخــب المجلسُ 
رئيسا ونائبين للرئيس، يتولون رئاسة جلسات 

 المجلس إلى حين انتخاب من يخلفهم.

عنـــد افتتـــاح كـــل دورة عـــاديـــة، ينتخـــب  )أ(
المجلسُ رئيســا ونائبين للرئيس، يتولون رئاســة 
جلســــــــــــــــــات المجلس إلى حين انتخــــاب من 

وبانضرررررررررررراةررة إلى ذلرر ،  نتخررب يخلفهم. 
 .المجترس مقررا

يضـــــــــــــــفي التعــديــل الطــابع الر ي على القواعــد 
 .الإجرائية لانتخاب المقرر

 الرغيس وناغبرررررا الرغيس  ضرررررررررررطترع ) ( 
 الدورال خلال المكتب هيئة بدور والمقرر
 .الدورال بين تفصل التي والفترة

حكم جديد يعين الرئيس ونائب الرئيس والمقرر 
 .للاضطلاع بدور هيئة مكتب المجلس

 الدورال، بين تفصل التي الفترة في )ع( 
 أ ضررراء مع التيررراور تيسرررير المكتب  تولى

 الأ مررررررال بجررررررداول  تعترق ةيمررررررا المجترس
 التنظيمية والمساغل الاجتما ال وأ كال
 .الأخرى

 .حكم جديد بشأن دور المكتب

  8-المادة ألف 8-المادة ألف
يعُــد تقرير عن كــل دورة من دورات المجلس 
تحـت مســـــــــــــــؤوليـة الأمين العـام ويوافق عليه 

ويوُزع في أقرب وقـــــت ممكن على  المجلس.
لجان  يع أعضـــــــاء المجلس من خلال أمناء 

 المعاشات التقاعدية للموظفين.

إعداد تقرير عن كل دورة أمين المجترس يتولى 
 الأمينمن دورات المجلس تحــت مســـــــــــــــؤوليــة 

ويوافق عليـــــه المجلس ويوُزع في أقرب المقرر 
وقت ممكن على  يع أعضــــــــــــــاء المجلس من 
خلال أمنــاء لجــان المعــاشـــــــــــــــــات التقــاعــديــة 

 للموظفين.

إعداد تقرير دورة يســــــند التعديل المســــــؤولية عن 
 .المجلس إلى المقرر بدلا من أمين المجلس

 9-المادة ألف
  يقتصر حضور دورات المجلس على كل من:

 9-المادة ألف
 يقتصر حضور دورات المجلس على كل من: 

 

 .لا تغيير أعضاء المجلس؛ )أ( أعضاء المجلس؛ )أ(
وعضــــــــــو مناوب عن كل عضــــــــــو في  )ب(

الأمم المتحدة التي يقتصــــر المجلس، باســــتثناء 
عدد الأعضـــاء المناوبين عنها على الأعضـــاء 
المناوبين في لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي 
الأمم المتحـــــــدة المنتخبين أو المعينين وفقـــــــا 

 )أ( من النظام الأساسي؛ 6للمادة 

وعضــــــــــو مناوب عن كل عضــــــــــو في  )ب(
المجلس، باســــتثناء الأمم المتحدة التي يقتصــــر 
عدد الأعضـــاء المناوبين عنها على الأعضـــاء 
المناوبين في لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي 
الأمم المتحـــــــدة المنتخبين أو المعينين وفقـــــــا 

 )أ( من النظام الأساسي؛ 6للمادة 

 .لا تغيير

وبالنســــــبة للمنظمات الأعضــــــاء التي  ج()
لأثلها عضـــــــــــو أو عضـــــــــــوان في المجلس، ممثل 

من المجموعات المشار واحد من كل مجموعة 
أعلا  التي ليس لهـــا  5-إليهـــا في البنـــد ألف

الحق في شــــــــغل عضــــــــوية في تلس الدورة من 
 دورات المجلس؛

وبالنســــــبة للمنظمات الأعضــــــاء التي  ج()
لأثلها عضـــــــــــو أو عضـــــــــــوان في المجلس، ممثل 
واحد من كل مجموعة من المجموعات المشار 

ا أعلا  التي ليس لهـــ 5-إليهـــا في البنـــد ألف
الحق في شــــــــغل عضــــــــوية في تلس الدورة من 

 دورات المجلس؛

 .لا تغيير
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وممثل واحد عن كل منظمة عضـــــــــــــو  )د(   

 ليس لها عضوية في المجلس؛
وممثل واحد عن كل منظمة عضـــــــــــــو  د()

 ليس لها عضوية في المجلس؛
 .لا تغيير

أربعة ممثلين وعضـــــــــــــوين مناوبين عن  هـ()
ــــدوليين اتحــــاد رابطــــات الموظفين  المــــدنيين ال

 السابقين؛

أربعة ممثلين وعضـــــــــــــوين مناوبين عن  هـ()
ــــدوليين  اتحــــاد رابطــــات الموظفين المــــدنيين ال

 السابقين؛

 .لا تغيير

ومراقـــب واحـــد عن كـــل منظمـــة أو  و()
 هيئة يدعوها المجلس لحضور الدورة؛

ومراقـــب واحـــد عن كـــل منظمـــة أو  و()
 الدورة؛هيئة يدعوها المجلس لحضور 

 .لا تغيير

، أمناء لجان المعاشات عكم المنصب ز()
التقاعدية للموظفين في المنظمات الأعضاء، 
وأعضـــــــــــــــاء أمانة الصـــــــــــــــندوق الذين يعينهم 

 المجلس. أمين

، أمناء لجان المعاشات عكم المنصب )ز(
التقاعدية للموظفين في المنظمات الأعضاء، 

أمين وأعضـــاء أمانة الصـــندوق الذين يعينهم 
مد ر اسرررررررررررتحقاقال المعا ررررررررررررال  المجلس

 .التقا د ة

يوضـــح الحكم أن مدير اســـتحقاقات المعاشـــات 
التقــــاعــــديــــة هو الــــذي يعين أعضــــــــــــــــــاء أمــــانــــة 
الصــــــندوق لحضــــــور كل دورة من دورات مجلس 

 دوق المشترك.الصن

  6-المادة باء 6-المادة باء
تنعقد اجتماعات اللجنة الدائمة بدعوة من 
الأمين بنــــــاء على تعليمــــــات الرئيس بعــــــد 

 التشاور مع أعضائها.

تنعقد اجتماعات اللجنة الدائمة بدعوة من 
بناء على تعليمات الرئيس بعد  المجترسأمين 

 التشاور مع أعضائها.

 .يعكس المسمى الوظيفي الكامل لأمين المجلس

  7-المادة باء 7-المادة باء
تعُد محاضر  يع اجتماعات اللجنة الدائمة 
تحت مســؤولية الأمين وتوافق عليها اللجنة. 
وتوزع في أقرب وقت ممكن على أعضـــــــــــــــاء 

خلال أمنـــــاء لجـــــان اللجنـــــة الـــــدائمـــــة من 
 المعاشات التقاعدية للموظفين.

تعُد محاضــر  يع اجتماعات اللجنة الدائمة 
وتوافق عليها  المجترستحت مســـــــــــــــؤولية أمين 

اللجنـــــة. وتوزع في أقرب وقـــــت ممكن على 
أعضاء اللجنة الدائمة من خلال أمناء لجان 

 المعاشات التقاعدية للموظفين.

 .ين المجلسيعكس المسمى الوظيفي الكامل لأم

  9-المادة باء 9-المادة باء
يقتصـــــر حضـــــور اجتماعات اللجنة الدائمة 

 على كل من:
يقتصـــــــر حضـــــــور اجتماعات اللجنة الدائمة 

 على كل من:
 .لا تغيير

 .لا تغيير أعضاء اللجنة الدائمة؛ أ() أولا أعضاء اللجنة الدائمة؛ أ() أولا
وعضــــــــــو مناوب عن كل عضــــــــــو في  ب()

الدائمة، ويســتثنى من ذلس الأعضــاء اللجنة 
الثلاثة المناوبون المؤهلون للحضـــــور نيابة عن 
عضـــــــــــــــوي الجمعيــــة العــــامــــة للأمم المتحــــدة 
الممثلين للجنة المعاشــــــــات التقاعدية لموظفي 

 الأمم المتحدة.

وعضــــــــــو مناوب عن كل عضــــــــــو في  ب()
اللجنة الدائمة، ويســتثنى من ذلس الأعضــاء 

ون للحضـــــور نيابة عن الثلاثة المناوبون المؤهل
عضـــــــــــــــوي الجمعيــــة العــــامــــة للأمم المتحــــدة 
الممثلين للجنة المعاشــــــــات التقاعدية لموظفي 

 الأمم المتحدة.

 .لا تغيير

ــــل واحــــد من كــــل مجموعــــة من  ج() وممث
 8-المجموعــات المشــــــــــــــــار إليهــا في البنــد باء

أعلا  لمنظمـــــة أو مجموعـــــة من المنظمـــــات، 
جتماع يحق لها شغل عضوية في ذلس الا ولا

ــــل واحــــد من كــــل مجموعــــة من  ج() وممث
 8-المجموعــات المشــــــــــــــــار إليهــا في البنــد باء

أعلا  لمنظمـــــة أو مجموعـــــة من المنظمـــــات، 
يحق لها شغل عضوية في ذلس الاجتماع  ولا

 .لا تغيير
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 التعليقات النن المقترح النن الحالي
من اجتمــاعــات اللجنــة الــدائمــة، بســـــــــــــــبــب    

 تناوب مقاعد العضوية بين هذ  المجموعات؛
من اجتمــاعــات اللجنــة الــدائمــة، بســـــــــــــــبــب 

 ناوب مقاعد العضوية بين هذ  المجموعات؛ت
وممثل واحد عن كل منظمة عضو ليس  د()

 لها عضوية في المجلس؛
وممثل واحد عن كل منظمة عضـــــــــــــو  د()

 ليس لها عضوية في المجلس؛
 .لا تغيير

واثـــنـــين مـــن المـــمـــثـــلـــين واثـــنـــين مـــن  هـ()
الأعضـــــــــــــــــــاء المنـــــاوبين عن اتحـــــاد رابطـــــات 

 المدنيين الدوليين السابقين؛الموظفين 

واثـــنـــين مـــن المـــمـــثـــلـــين واثـــنـــين مـــن  هـ()
الأعضـــــــــــــــــــاء المنـــــاوبين عن اتحـــــاد رابطـــــات 

 الموظفين المدنيين الدوليين السابقين؛

 .لا تغيير

ومراقـــب واحـــد عن كـــل منظمـــة أو  و()
 هيئة تدعوها اللجنة الدائمة لحضور الدورة؛

ومراقـــب واحـــد عن كـــل منظمـــة أو  و()
 ها اللجنة الدائمة لحضور الدورة؛هيئة تدعو 

 .لا تغيير

، أمناء لجان المعاشات عكم المنصب ز()
التقاعدية للموظفين في المنظمات الأعضاء، 
وأعضـــاء أمانة الصـــندوق الذين يعينهم أمين 

 المجلس.

، أمناء لجان المعاشات عكم المنصب )ز(
التقاعدية للموظفين في المنظمات الأعضاء، 
وأعضـــاء أمانة الصـــندوق الذين يعينهم أمين 

مد ر اسرررررررررررتحقاقال المعا ررررررررررررال المجلس 
 .التقا د ة

يوضـــح الحكم أن مدير اســـتحقاقات المعاشـــات 
التقــــاعــــديــــة هو الــــذي يعين أعضــــــــــــــــــاء أمــــانــــة 

 .الصندوق لحضور اجتماع اللجنة الدائمة

 التعد لال المقترح إدخالها  ترى اختصاصال لجنة الاكتوار ين
 4المادة 

 عملية التعيين وشروة التعيين
 4المادة 

 عملية التعيين وشروة التعيين
 

يتولى الأمين العام تعيين الأعضـــــــــــاء  4-1
العاديين والأعضــــــــاء المخصــــــــصــــــــين في لجنة 
الاكتواريين بنـــاء على توصـــــــــــــــيـــة من مجلس 
صــــــــندوق المعاشــــــــات التقاعدية. ويتوقع أن 
يتمتع هؤلاء الأعضـــــــــــــــــاء بالخبرة الجيــدة في 
مجال الأعمال الاكتوارية ذات الصلة بطبيعة 
الصـــــــــــــــنـــدوق. وعملا بالإجراءات القـــائمـــة 

تخدمة فيما يتعلق بالأعضاء، سيواصل المس
الأمين/الرئيس التنفيــــــــذي التشــــــــــــــــــــــاور مع 
المنظمات الأعضاء ولجنة الاكتواريين بشأن 
أ ـاء محـددة يتعين النظر فيهــا. وســـــــــــــــتقـدم 
 يع الأ اء المطروحة إلى مجلس صـــــــــندوق 
المعاشـــــــــــــــات التقاعدية لينظر فيها بالكامل 

  ام.ويقدم توصيته النهائية إلى الأمين الع

يتولى الأمين العام تعيين الأعضـــــــــــــــاء  4-1
العاديين والأعضـــــــــاء المخصـــــــــصـــــــــين في لجنة 

بنــــاء على توصـــــــــــــــيــــة من مجلس  الاكتواريين
صــــــــــندوق المعاشــــــــــات التقاعدية. ويتوقع أن 
يتمتع هؤلاء الأعضاء بالخبرة الجيدة في مجال 
الأعمـــال الاكتواريـــة ذات الصـــــــــــــــلـــة بطبيعـــة 
الصـــــــــــــــنــــدوق. وعملا بالإجراءات القــــائمــــة 

 سـيواصلالمسـتخدمة فيما يتعلق بالأعضـاء، 
مد ر اسرررتحقاقال  الأمين/الرئيس التنفيذي

التشــــاور مع المنظمات ل التعاقد ة المعا رررا
الأعضـــــــــــــاء ولجنة الاكتواريين بشـــــــــــــأن أ اء 
محـــددة يتعين النظر فيهـــا. وســـــــــــــــتقـــدم  يع 
ــــــدوق  الأ ــــــاء المطروحــــــة إلى مجلس صـــــــــــــــن
المعاشـــــــــــــــات التقاعدية لينظر فيها بالكامل 

 ويقدم توصيته النهائية إلى الأمين العام.

يعكس الحكم الفصــــــــــــــــلَ بين دور أمين المجلس 
دور الذي كان يضـــــــــــطلع به ســـــــــــابقا الرئيس وال

التنفيذي ويضـــطلع به حاليا مدير اســـتحقاقات 
 .المعاشات التقاعدية

ي إلى مدير بالإضــــــافة إلى التعديلات المشــــــار إليها في الجدول، يلزم إدخال تعديلات على الأحكام التالية لكي تعكس تغيير المســــــمى من الرئيس التنفيذ ملاحظة: 
 استحقاقات المعاشات التقاعدية ومن نائب الرئيس التنفيذي إلى نائب مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية، حسب الاقتضاء:

 ، والمادة واو؛9-، وياء8-، وياء2-، وياء3-، وطاء2-، وواو1-، ودال4-، وباء1-النظام الإداري: المواد ألف )أ( 

 ، 7-، ودال6-، ودال2-، ودال1-، ودال15-، وجيم4-)ك(، وجيم 7-)د(، وألف 7-، وألف4-، وألف3-، وألف2-النظـــــــام المـــــــالي: ألف )ب( 
 ؛8-، وحاء2-، وحاء1-، وحاء8-، وزاي 7-، وزاي 1-، وزاي1-، وواو7-، وهاء5-، وهاء3-، وهاء2-، وهاء1-، وهاء9-، ودال8-ودال
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 ؛1-و واو 9-النظام الداخلي: المادتان جيم )ج( 

 ؛ 9و  5راجعة الحسابات: المادتان اختصاصات لجنة م )د( 

 ؛3و  2اختصاصات لجنة الاكتواريين: المادتان  )ه( 

 :21و  16اختصاصات أمناء لجان المعاشات التقاعدية وأمنائها: المادتان  )و( 
 .26نظام تسوية المعاشات التقاعدية: الفقرة  )ز( 
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 المرةق الثالث  ير
 لخيارال المتاحة لمقا د المجترس وجداول التناو ا  
 1الخيار 

 المشتركين عدد الأعضاء المنظمات المجموعة
 لمجموع المئوية النســــبة

 المشتركين
 لمقــاعــد الحــالي العــدد
 (التصويت) المجلس

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

ـــــــــعـــــــــدد  المـــــــــقـــــــــترح ال
 المجلس في للمقاعد

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

 36,4 12 36,4 12 67,1 009 85 الأمم المتحدة الأولى        
 36,4 12 36,4 12 67,1 009 85 المجموع، المجمو ة الأولى 

 9,1 3 9,1 3 8,5 732 10 منظمة الصحة العالمية الثانية
 9,1 3 9,1 3 8,3 533 10 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
 18,2 6 18,2 6 16,8 265 21 المجموع، المجمو ة الثانية 

 6,1 2 6,1 2 1,9 434 2 المتحدة للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم  الثالثة
 6,1 2 6,1 2 2,9 629 3 منظمة العمل الدولية 
 6,1 2 6,1 2 2,1 679 2 الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
 18,2 6 18,2 6 6,9 742 8 المجموع، المجمو ة الثالثة 

 4,5 1,5 4,5 1,5 1,0 209 1 المنظمة العالمية للملكية الفكرية الرابعة
 3,0 1 4,5 1,5 0,6 721 الاتحاد الدولي للاتصالات 
 3,0 1 4,5 1,5 0,5 673 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
 4,5 1,5 4,5 1,5 0,6 799 منظمة الطيران المدني الدولي 
 15,2 5 18,2 6 2,7 402 3 المجموع، المجمو ة الرابعة 

 3,0 1 صفر صفر 4,0 052 5 الدولية للهجرةالمنظمة  الخامسة
 3,0 1 3,0 1 0,5 580 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 
 3,0 1 3,0 1 0,3 350 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
 3,0 1 3,0 1 0,2 280 المنظمة البحرية الدولية 
 12,1 4 9,1 3 4,9 262 6 المجموع، المجمو ة الخامسة 
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 المشتركين عدد الأعضاء المنظمات المجموعة
 لمجموع المئوية النســــبة

 المشتركين
 لمقــاعــد الحــالي العــدد
 (التصويت) المجلس

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

ـــــــــعـــــــــدد  المـــــــــقـــــــــترح ال
 المجلس في للمقاعد

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

 صفر صفر صفر صفر 0,9 167 1 المحكمة الجنائية الدولية السادسة        

 
المركز الدولي لدراســـــــــــــــة حفظ وتجديد الممتلكات 

 الثقافية
 صفر صفر صفر صفر صفر 39

 صفر صفر صفر صفر صفر 38 السلطة الدولية لقاع البحار 
 صفر صفر صفر صفر صفر 41 المحكمة الدولية لقانون البحار 
 صفر صفر صفر صفر صفر 45 الاتحاد البرلماني الدولي 

 
منظمــة حمــايــة النبــاتات في أوروبا ومنطقــة البحر 

 الأبيض المتوسط
 صفر صفر صفر صفر صفر 18

 صفر صفر صفر صفر 0,4 450 المحكمة الخاصة بلبنان 
 صفر صفر صفر صفر 0,1 175 المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية 
 صفر صفر صفر صفر 0,1 83 العالميةالسياحة منظمة  

 
اللجنة التحضـــيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشـــامل 

   للتجارب النووية
 صفر صفر صفر صفر

 صفر صفر صفر صفر 1,6 056 2 المجموع، المجمو ة السادسة 
 100,0 33 100,0 33 100,0 736 126 المجموع الكتر  
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 2الخيار 

 المشتركين عدد الأعضاء المنظمات المجموعة
 لمجموع المئوية النســــبة

 المشتركين
 لمقــاعــد الحــالي العــدد
 (التصويت) المجلس

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

ـــــــــعـــــــــدد  المـــــــــقـــــــــترح ال
 المجلس في للمقاعد

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

 41,7 15 36,4 12 67,1 009 85 الأمم المتحدة الأولى        
 41,7 15 36,4 12 67,1 009 85 المجموع، المجمو ة الأولى 

 8,3 3 9,1 3 8,5 732 10 منظمة الصحة العالمية الثانية
 8,3 3 9,1 3 8,3 533 10 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
 16,7 6 18,2 6 16,8 265 21 المجموع، المجمو ة الثانية 

 5,6 2 6,1 2 1,9 434 2 المتحدة للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم  الثالثة
 5,6 2 6,1 2 2,9 629 3 منظمة العمل الدولية 
 5,6 2 6,1 2 2,1 679 2 الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
 16,7 6 18,2 6 6,9 742 8 المجموع، المجمو ة الثالثة 

 4,2 1,5 4,5 1,5 1,0 209 1 المنظمة العالمية للملكية الفكرية الرابعة
 2,8 1 4,5 1,5 0,6 721 الاتحاد الدولي للاتصالات 
 2,8 1 4,5 1,5 0,5 673 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
 4,2 1,5 4,5 1,5 0,6 799 منظمة الطيران المدني الدولي 
 13,9 5 18,2 6 2,7 402 3 المجموع، المجمو ة الرابعة 

 2,8 1 صفر صفر 4,0 052 5 الدولية للهجرةالمنظمة  الخامسة
 2,8 1 3,0 1 0,5 580 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 
 2,8 1 3,0 1 0,3 350 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
 2,8 1 3,0 1 0,2 280 المنظمة البحرية الدولية 
 11,1 4 9,1 3 4,9 262 6 المجموع، المجمو ة الخامسة 

 صفر صفر صفر صفر 0,9 167 1 المحكمة الجنائية الدولية السادسة
المركز الدولي لدراســـــــــــــــة حفظ وتجديد الممتلكات  

 الثقافية
 صفر صفر صفر صفر صفر 39

 صفر صفر صفر صفر صفر 38 السلطة الدولية لقاع البحار 
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 المشتركين عدد الأعضاء المنظمات المجموعة
 لمجموع المئوية النســــبة

 المشتركين
 لمقــاعــد الحــالي العــدد
 (التصويت) المجلس

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

ـــــــــعـــــــــدد  المـــــــــقـــــــــترح ال
 المجلس في للمقاعد

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

 صفر صفر صفر صفر صفر 41 المحكمة الدولية لقانون البحار         
 صفر صفر صفر صفر صفر 45 الاتحاد البرلماني الدولي 
منظمــة حمــايــة النبــاتات في أوروبا ومنطقــة البحر  

 الأبيض المتوسط
 صفر صفر صفر صفر صفر 18

 صفر صفر صفر صفر 0,4 450 المحكمة الخاصة بلبنان 
 صفر صفر صفر صفر 0,1 175 المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية 
 صفر صفر صفر صفر 0,1 83 العالميةالسياحة منظمة  
اللجنة التحضـــيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشـــامل  

   للتجارب النووية
 صفر صفر صفر صفر

 صفر صفر صفر صفر 1,6 056 2 المجموع، المجمو ة السادسة 
 100,0 33 100,0 33 100,0 736 126 المجموع الكتر  
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 3الخيار 

 المشتركين عدد الأعضاء المنظمات المجموعة
 لمجموع المئوية النســــبة

 المشتركين
 لمقــاعــد الحــالي العــدد
 (التصويت) المجلس

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

ـــــــــعـــــــــدد  المـــــــــقـــــــــترح ال
 المجلس في للمقاعد

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

 40,0 12 36,4 12 67,1 009 85 الأمم المتحدة الأولى        
 40,0 12 36,4 12 67,1 009 85 المجموع، المجمو ة الأولى 

 10,0 3 9,1 3 8,5 732 10 منظمة الصحة العالمية الثانية
 10,0 3 9,1 3 8,3 533 10 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
 20,0 6 18,2 6 16,8 265 21 المجموع، المجمو ة الثانية 

 6,7 2 6,1 2 1,9 434 2 المتحدة للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم  الثالثة
 6,7 2 6,1 2 2,9 629 3 منظمة العمل الدولية 
 6,7 2 6,1 2 2,1 679 2 الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
 20,0 6 18,2 6 6,9 742 8 المجموع، المجمو ة الثالثة 

 3,3 1 4,5 1,5 1,0 209 1 المنظمة العالمية للملكية الفكرية الرابعة
 3,3 1 4,5 1,5 0,6 721 الاتحاد الدولي لاتصالات 
 1,7 0,5 4,5 1,5 0,5 673 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
 3,3 1 4,5 1,5 0,6 799 منظمة الطيران المدني الدولي 
 3,3 1 0,0 صفر 4,0 052 5 المنظمة الدولية للهجرة 
 1,7 0,5 3,0 1 0,5 580 للتنمية الزراعيةالصندوق الدولي  
 1,7 0,5 3,0 1 0,3 350 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
 1,7 0,5 3,0 1 0,2 280 المنظمة البحرية الدولية 
 20,0 6 27,3 9 7,6 664 9 المجموع، المجمو ة الرابعة 

 0,0 صفر 0,0 صفر 0,9 167 1 المحكمة الجنائية الدولية الخامسة
المركز الدولي لدراســـــــــــــــة حفظ وتجديد الممتلكات  

 0,0 صفر 0,0 صفر 0,0 39 الثقافية
 0,0 صفر 0,0 صفر 0,0 38 السلطة الدولية لقاع البحار 
 0,0 صفر 0,0 صفر 0,0 41 المحكمة الدولية لقانون البحار 
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 المشتركين عدد الأعضاء المنظمات المجموعة
 لمجموع المئوية النســــبة

 المشتركين
 لمقــاعــد الحــالي العــدد
 (التصويت) المجلس

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

ـــــــــعـــــــــدد  المـــــــــقـــــــــترح ال
 المجلس في للمقاعد

 لمقاعد المئوية النســــبة
 المجلس

 0,0 صفر 0,0 صفر 0,0 45 الاتحاد البرلماني الدولي         
حمــايــة النبــاتات في أوروبا ومنطقــة البحر منظمــة  

 0,0 صفر 0,0 صفر 0,0 18 الأبيض المتوسط
 0,0 صفر 0,0 صفر 0,4 450 المحكمة الخاصة بلبنان 
 0,0 صفر 0,0 صفر 0,1 175 المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية 
 0,0 صفر 0,0 صفر 0,1 83 العالميةالسياحة منظمة  
اللجنة التحضـــيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشـــامل  

 0,0 صفر 0,0 صفر  – للتجارب النووية
 0,0 صفر 0,0 صفر 1,6 056 2 المجموع، المجمو ة الخامسة 
 100,0 30 100,0 33 100,0 736 126 المجموع الكتر  
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 4الخيار 

 المجــــــمــــــوعــــــــة
 المشتركين عدد ةالمنظم القدلأة

 المئوية النســــــبة
 للمشتركين

مقـــــاعـــــد المجلس 
 الحالي

مقاعد المجلس الحالي 
 )النسبة المئوية(

 المقــاعـد في حـالـة
تطبيق النســـــــــــــــبـــة 
 المقاعد المقترحة المئوية للمشتركين

المقـــاعـــد المقترحــة 
 المجموعة الجديدة )النسبة المئوية(

 الأولى 63,64 21 22,13 36,36 12 67,08 009 85 الأمم المتحدة الأولى          
  63,64 21 22,13 36,36 12 67,08 009 85  المجموع 
 الثانية 9,09 3 2,79 9,09 3 8,47 732 10 منظمة الصحة العالمية الثانية
  9,09 3 2,74 9,09 3 8,31 533 10 برنامج الأغذية العالمي 
  18,18 6 5,54 18,18 6 16,78 265 21  المجموع 

 الثالثة
المـــتـــحــــــــدة لـــلـــتربــيــــــــة مـــنـــظـــمــــــــة الأمـــم 

 الثالثة 3,03 1 0,63 6,06 2 1,92 434 2 والثقافة والعلم
  3,03 1 0,94 6,06 2 2,86 629 3 منظمة العمل الدولية 
  3,03 1 0,70 6,06 2 2,11 679 2 الوكالة الدولية للطاقة الذرية 

  3,03 1 1,32 صفر صفر 3,99 052 5 المنظمة الدولية للهجرة السادسة
  12,12 4 3,59 18,18 6 10,88 794 13  المجموع 

1/4 0,31 4,55 1,5 0,95 209 1 المنظمة العالمية للملكية الفكرية الرابعة  الرابعة 0,76 
1/4 0,19 4,55 1,5 0,57 721 الاتحاد الدولي للاتصالات   0,76  
1/4 0,21 4,55 1,5 0,63 799 منظمة الطيران المدني الدولي   0,76  

1/4 0,30 صفر صفر 0,92 167 1 المحكمة الجنائية الدولية السادسة  0,76  
  3,03 1 1,01 13,64 4,5 3,07 896 3  المجموع 
1/13 0,15 3,03 1 0,46 580 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية الثالثة  الخامسة 0,23 

 
مــنــظــمــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة لــلــتــنــمــيــــــــة 

1/13 0,18 4,55 1,5 0,53 673 الصناعية  0,23  
1/13 0,09 3,03 1 0,28 350 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية الخامسة  0,23  

1/13 0,07 3,03 1 0,22 280 المنظمة البحرية الدولية   0,23  

 السادسة
المركز الدولي لدراســـــــــــــــة حفظ وتجديد 

1/13 0,01 صفر صفر 0,03 39 الممتلكات الثقافية  0,23  
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 المجــــــمــــــوعــــــــة
 المشتركين عدد ةالمنظم القدلأة

 المئوية النســــــبة
 للمشتركين

مقـــــاعـــــد المجلس 
 الحالي

مقاعد المجلس الحالي 
 )النسبة المئوية(

 المقــاعـد في حـالـة
تطبيق النســـــــــــــــبـــة 
 المقاعد المقترحة المئوية للمشتركين

المقـــاعـــد المقترحــة 
 المجموعة الجديدة )النسبة المئوية(

1/13 0,01 صفر صفر 0,03 38 الدولية لقاع البحارالسلطة              0,23  
1/13 0,01 صفر صفر 0,03 41 المحكمة الدولية لقانون البحار   0,23  
1/13 0,01 صفر صفر 0,04 45 الاتحاد البرلماني الدولي   0,23  

 
منظمــــــة حمــــــايــــــة النبــــــاتات في أوروبا 

1/13 صفر صفر صفر 0,01 18 ومنطقة البحر الأبيض المتوسط  0,23  
1/13 0,12 صفر صفر 0,36 450 المحكمة الخاصة  بلبنان   0,23  

 
المركز الــــــدولي للهنــــــدســـــــــــــــــــــة الوراثيــــــة 

1/13 0,05 صفر صفر 0,14 175 والتكنولوجيا البيولوجية  0,23  
1/13 0,02 صفر صفر 0,07 83 منظمة السياحة العالمية   0,23  

 
معــاهـدة اللجنــة التحضـــــــــــــــيريــة لمنظمــة 

1/13 صفر صفر صفر صفر صفر الحظر الشامل للتجارب النووية  0,23  
  3,03 1 0,72 13,64 4,5 2,19 772 2  المجموع 

  100,00 33 33 100,00 33 100,00 736 126  المجموع 
 

 .المجموعات عقوق التصويت في المجلس، ويعيد تصنيف المجموعات حسب الحجم، ويكفل أن تتمتع كل 1يحسِن هذا الاقتراح الخيار  :ملاحظة 
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 5الخيار 

 المنظمات الأعضاء
كانون   31عدد المشـــتركين في 

 2017الأول/ديسمبر 
النســبة المئوية لمجموع 

 الممثلون في المجلس عدد مقاعد المجلس المشتركين
النســــــــــــــبة المئوية للممثلين 

 في المجلس
الأعضــــــــــــــــــــــاء المـــــــنــــــــاوبـــــــون 

 المجلس في
 12 24,5 12 1 67,1 009 85 الأمم المتحدة       

 3 6,1 3 1 8,3 533 10 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 3 6,1 3 1 8,5 732 10 منظمة الصحة العالمية

 3 6,1 3 1 1,9 434 2 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 3 6,1 3 1 2,9 629 3 منظمة العمل الدولية

 3 6,1 3 1 2,1 679 2 الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 صفر 2,0 1 1 0,5 673 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 2 4,1 2 1 1,0 209 1 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 صفر 2,0 1 1 0,6 799 منظمة الطيران المدني الدولي

 صفر 2,0 1 1 0,6 721 الاتحاد الدولي للاتصالات

 صفر 2,0 1 1 0,3 350 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 صفر 2,0 1 1 0,2 280 المنظمة البحرية الدولية

 صفر 2,0 1 1 0,5 580 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 3 6,1 3 1 4,0 052 5 المنظمة الدولية للهجرة

 2 4,1 2 1 0,9 167 1 المحكمة الجنائية الدولية

المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا 
 صفر 2,0 1 1 0,1 175 البيولوجية

 صفر 2,0 1 1 0,1 83 العالميةالسياحة منظمة 

المركز الــــدولي لــــدراســـــــــــــــــــة حفظ وتجــــديــــد 
 صفر 2,0 1 1 صفر 39 الممتلكات الثقافية

 صفر 2,0 1 1 صفر 38 السلطة الدولية لقاع البحار

 صفر 2,0 1 1 صفر 41 الدولية لقانون البحارالمحكمة 

 صفر 2,0 1 1 صفر 45 الاتحاد البرلماني الدولي
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 المنظمات الأعضاء
كانون   31عدد المشـــتركين في 

 2017الأول/ديسمبر 
النســبة المئوية لمجموع 

 الممثلون في المجلس عدد مقاعد المجلس المشتركين
النســــــــــــــبة المئوية للممثلين 

 في المجلس
الأعضــــــــــــــــــــــاء المـــــــنــــــــاوبـــــــون 

 المجلس في
منظمــة حمــايــة النبــاتات في أوروبا ومنطقــة        

 صفر 2,0 1 1 صفر 18 البحر الأبيض المتوسط

اللجنة التحضــــــــــــيرية لمنظمة معاهدة الحظر 
 صفر 2,0 1 1 صفر  الشامل للتجارب النووية

 صفر 2,0 1 1 0,4 450 المحكمة الخاصة بلبنان

 34 100,0 49 24 100,0 736 126 المجموع 
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 المرةق الرابع  ير
مسرررررؤوليال أ ضررررراء مجترس الصرررررندوق الميرررررتر  لترمعا رررررال التقا د ة لمو ف    

 المتحدة الأمم
 منها ما  تر : ضطترع أ ضاء مجترس صندوق المعا ال التقا د ة، بهذه الصفة، بجمترة مهام   

 المسا ة في عمل المجلس من أجل ضمان الإدارة السليمة للصندوق، والتقيد بقرارات المجلس؛ • 
 التصرف بما يحقق المصلحة العليا للصندوق واستدامته؛ • 
 عدم السعي إلى تحقيق فوائد شخصية من الصندوق؛ • 
ق المعاشـــــــــات التقاعدية والإطار الإلمام بالنظامين الأســـــــــاســـــــــي والإداري اللذين يحكمان صـــــــــندو  • 

 التشريعي الأوسع نطاقا؛
 الإلمام بالمبادئ المالية المتعلقة بالصندوق واستثمار أصوله؛ • 
المسا ة في إدارة الصندوق وفقا للنظامين الأساسي والإداري، بما في ذلس القواعد المالية لتشغيل  • 

الأســــاســــي للصــــندوق، بطريقة تتســــم بالحياد والحكمة )ب( من النظام  4الصــــندوق وفقا للمادة 
 والمسؤولية والنزاهة؛

 التقيد  على المعايير الأخلاقية والعمل على منع أي تضارب محتمل أو فعلي في المصا ؛ • 
عدم الســـعي للحصـــول على وظيفة في أمانة الصـــندوق أو مكتب إدارة الاســـتثمارات خلال فترة  • 

 ة ولايتهم في المجلس أو في حالة الاستقالة من المجلس؛سنة واحدة بعد نهاية فتر 
 احترام التنوع والعمل بروح من الحوار. • 
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 المرةق الخامس  ير
 لمو ف  التقا د ة لترمعا ررررال الميررررتر  الصررررندوق مجترس رغيس اختصرررراصررررال  

 المتحدة الأمم
نظام الأســـاســـي والنظام يتمتع الرئيس، بالإضـــافة إلى ممارســـة الســـلطات المخولة له بموجب هذا ال 

 الإداري، بالصلاحيات التالية:
 خلال دورة المجلس، يضطلع الرئيس بجملة مهام منها ما يلي: 

 إعلان افتتاح الدورة واختتامها؛ • 
 توجيه المناقشة؛ • 
القيام، عند الاقتضــــــــاء، باتخاذ التدابير اللازمة لتيســــــــير التوصــــــــل إلى توافق في الآراء بين أعضــــــــاء  • 

 المجلس، ولا سيما بشأن المسائل المهمة أو الخلافية؛
 كفالة مراعاة النظامين الأساسي والإداري لصندوق المعاشات التقاعدية؛ • 
 منح الحق في التكلِم، والبت في النقاة النظامية، وطرح المسائل للتصويت؛  • 
 إعلان قرارات المجلس. • 

 
المجلس، يضـــطلع الرئيس بجملة مهام، بالتنســـيق مع أعضـــاء المكتب وخلال فترات ما بين دورات  

 منها ما يلي:
 عرض تقرير المجلس على اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية واللجنة الخامسة؛ • 
 الاتصال برؤساء اللجان والأفرقة العاملة التابعة للمجلس بشأن حالة برامج عملها؛  • 
بانتظام مع أمين المجلس بشــــــــــأن المســــــــــائل ذات الطابع الإداري والتنظيمي الاتصــــــــــال والتشــــــــــاور  • 

 للتحضير لدورات المجلس وعقدها؛
 الاتصال بالرئيس التنفيذي/مدير استحقاقات المعاشات التقاعدية؛  • 
 إبلاغ أعضاء المجلس  نشطتهما و ي تطورات باستمرار. • 
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 المرةق السادس  ير
دوق الميرررتر  لترمعا رررال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة البيانال المالية لترصرررن  

 2018كانون الأول/د سمبر   31لترسنة المنتهية في 
          

 كتابا انحالة
موجهة إلى رغيس مجترس مراجع  الحسرررررررررابال من  2019أيار/ما و  31رسرررررررررالة مؤرخة   

التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة الرغيسة التنفيذ ة باننابة لترصندوق الميتر  لترمعا ال 
وممثل الأمين العام المعني باسررررررتثمار أصررررررول الصررررررندوق الميررررررتر  لترمعا ررررررال التقا د ة 

 لمو ف  الأمم المتحدة
من القواعد المالية للصــــــــــــــندوق المشــــــــــــــترك للمعاشــــــــــــــات التقاعدية لموظفي  5-وفقاً للقاعدة زاي 

صـــــــــــــــندوق المشـــــــــــــــترك للمعاشـــــــــــــــات التقاعدية لموظفي المتحدة، نتشـــــــــــــــرف بإحالة البيانات المالية لل الأمم
، التي نوافق عليها بمقتضى هذ  الرسالة. 2018كانون الأول/ديسمبر   31المتحدة للسنة المنتهية في  الأمم

ويصـــــادق الرئيس التنفيذي للصـــــندوق وممثل الأمين العام المعني باســـــتثمار أصـــــول الصـــــندوق على صـــــحة 
لياته. وقد أىز البياناتن المالية وصـــــــادق على صـــــــحتها في كل جوانبها البيانات المالية كل في نطاق مســـــــؤو 

 الجوهرية كبيُر موظفي الصندوق الماليين.
 دان ليجانيس  )توقيع(

 الرئيسة التنفيذية بالإنابة
 للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 
 راجكومارسودهير  )توقيع(

 ممثل الأمين العام
 المعني باستثمار أصول الصندوق المشترك
 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
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 تصد ق البيانال المالية  
موجهة من كبير المو فين الماليين في الصرررررررررررندوق  2019أيار/ما و  31رسرررررررررررالة مؤرخة   

 الحسابالالميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة إلى رغيس مجترس مراجع  
أعُدت البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنة المالية  
وفق المعايير المحاســـــــــبية الدولية للقطاع العام، الصـــــــــادرة عن  2018كانون الأول/ديســـــــــمبر   31المنتهية في 

المحاســــبة ”من المعايير الدولية للمحاســــبة المعنون  26مجلس المعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام، والمعيار 
، الصـــــــادر عن مجلس المعايير المحاســـــــبية الدولية للقطاع العام. “والإبلاغ في خطط الاســـــــتحقاق التقاعدي

ويرد موجز الســـــــياســـــــات المحاســـــــبية الهامة المطبقة في إعداد هذ  البيانات في الملاحظات الملحقة بالبيانات 
حظات معلومات وإيضـــــاحات إضـــــافية عن الأنشـــــطة المالية التي اضـــــطلع بها الصـــــندوق المالية. وتقدم الملا

 أثناء الفترة التي تشملها هذ  البيانات.
وأشـــــهد بصـــــحة البيانات المالية للصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

 المرفقة، من  يع جوانبها الجوهرية.
  وللودفيغ ف.  -( كارل توقيع)

 كبير الموظفين الماليين
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
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 2018كانون الأول/د سمبر   31بيان الرقابة الداخترية لترسنة المنتهية في   
 نطاق المسؤولية  

أنشـــــــــــأت الجمعية العامة الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في  
لتوفير اســتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاســتحقاقات ذات الصــلة لموظفي الأمم المتحدة  1948 عام

وموظفي المنظمات الدولية الأخرى التي تقُبل عضــــويتها في الصــــندوق. والصــــندوق هو خطة اســــتحقاقات 
الأمم المتحدة، محددة لأرباب عمل متعددين ويدير  مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي 

 ولجنة معاشات تقاعدية لموظفي كل منظمة عضو، وأمانة للمجلس ولكل لجنة من تلس اللجان.
ويتحمل الرئيس التنفيذي للصندوق، الذي يشغل أيضا منصب أمين مجلس الصندوق، مسؤولية  

لطة المجلس، المجلس المتعلقة بالإشــــــــراف الإداري على أمانة الصــــــــندوق. ويقوم الرئيس التنفيذي، تحت ســــــــ
بجمع الاشـــــــتراكات وكفالة حفظ ســـــــجلات أمانة الصـــــــندوق، ويصـــــــدِق على مدفوعات الاســـــــتحقاقات، 
ويعالج مســـائل أخرى تتعلق بالمشـــتركين في الصـــندوق وبالمســـتفيدين منه. وتقع على عاتق الرئيس التنفيذي 

على المدى الطويل وســلامة أيضــا مســؤولية كفالة معالجة المســائل الاكتوارية بما يضــمن اســتدامة الصــندوق 
 وضعه المالي.
وتقع مســــؤولية اســــتثمار أصــــول الصــــندوق على عاتق الأمين العام. وقد فوِض الأمين العام ممثله  

المعني باستثمار أصول الصندوق السلطة والمسؤولية المنوطة به في هذا الصدد لكي يتصرف با ه في  يع 
ات ائتمانية متصـلة باسـتثمار أصـول صـندوق الأمم المتحدة المشـترك المسـائل المتعلقة بما أسـند إليه من واجب

للمعاشــــات التقاعدية. وقد فُـوِض هذا الممثل مســــؤولية إدارة اســــتثمارات الصــــندوق والمحاســــبة المتعلقة بها. 
ولأارس الممثل هذ  المهمة ويتخذ قرارات متعلقة بالاســــــــتثمارات بعد التشــــــــاور مع لجنة الاســــــــتثمارات وفي 

 لملاحظات التي يدلي بها بين الفينة والأخرى مجلس الصندوق المشترك بشأن السياسة الاستثمارية. ضوء ا
ويتولى الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام مســـــــــــؤولية إنشـــــــــــاء وتعهد نظام محكم من الضـــــــــــوابط  

ام الموارد، الداخلية، كل في مجالات مســــــؤوليته، لكفالة تحقيق الأهداف المنشــــــودة، والاقتصــــــاد في اســــــتخد
 وموثوقية المعلومات وسلامتها، والامتثال للنظام الإداري والنظام الأساسي، وحماية الأصول.

 
 الغرض من نظام الرقابة الداخترية  

يهدف نظام الرقابة الداخلية إلى خفض وتذليل، لا إزالة، خطر عدم تحقيق أهداف الصــــــــــــندوق  
إلا ضمانا معقولا، وليس مطلقا، للفعالية. والرقابة الداخلية  وإلى تحسين أدائه. ومن ثم، لا لأكنه أن يعطي

هي عملية مســــــــتمرة تقوم بها هيئات إدارة الصــــــــندوق ومســــــــؤولو الإدارة العليا وغيرهم من الموظفين، وهي 
 تهدف إلى توفير ضمان معقول بشأن تحقيق أهداف الرقابة الداخلية التالية:

 فعالية العمليات وكفاءتها • 
 موثوقية التقارير المالية • 
 الامتثال لأحكام النظام الإداري والنظام الأساسي الواجبة التطبيق • 
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ويتعلق بيان الرقابة الداخلية الخاص بصـــندوق المعاشـــات التقاعدية بهدف الرقابة الداخلية المتمثل  
ية المتعلقة بالإبلاغ المالي في في موثوقية الإبلاغ المالي، ولذا ف ن نطاقه يقتصـــر على فعالية الضـــوابط الداخل

 .2018كانون الأول/ديسمبر   31
 

 القدرة  ترى إدارة المخاطر  
قام صــــندوق المعاشــــات التقاعدية بتنفيذ هيكل حوكمة وإجراءات إدارية وآليات للرقابة الداخلية  

ا وإدارتها ورصـــــــدها والخارجية تتيح له القيام على أو ملائم بتحديد المخاطر المتأصـــــــلة في عملياته وتقييمه
والإبلاغ عنها. ويعكس إطار إدارة المخاطر على نطاق المؤســــســــة الذي اعتمد  الصــــندوق طبيعة عملياته 

 وتطور  واحتياجاته الخاصة.
 وتحدد ســـــــــياســـــــــة صـــــــــندوق المعاشـــــــــات التقاعدية بشـــــــــأن الرقابة الداخلية التي اعتُمدت في أيار/ 

أهداف الرقابة الداخلية وعناصــــــــــرها ومســــــــــؤولياتها بالإضــــــــــافة إلى خطوة الدفاع فيما يتعلق  2014 مايو
بالضــــــوابط الداخلية، التي تشــــــمل )أ( الإدارة؛ )ب( وقســــــم إدارة المخاطر وقســــــم الامتثال؛ )ج( والمراجعة 

صندوق على الإبلاغ الداخلية للحسابات؛ )د( والمراجعة الخارجية للحسابات. وتوفر الضوابط الداخلية لل
المالي ضــــــــــمانات معقولة  ن تكون الأصــــــــــول آمنة، وأن تكون المعاملات مســــــــــجلة على النحو الواجب، 

 ومأذونا بها، وأن البيانات المالية تخلو من الأخطاء الجوهرية. 
 

 إطار صندوق المعا ال التقا د ة ندارة المخاطر والرقابة الداخترية  
اطر على نطاق المؤسسة هو تحديد الأحداف التي قد تؤثر في صندوق الغرض من إطار إدارة المخ 

المعاشـــــــات التقاعدية وإدارة المخاطر في إطار مراعاة مســـــــتوى تقبل الصـــــــندوق للمخاطرة. ويتضـــــــمن إطار 
 الصندوق لإدارة المخاطر العناصر التالية:

ولية والمســـــــــــــــاءلة يرتكز أداء إطار إدارة المخاطر على المســـــــــــــــؤ  - حوكمة إدارة المخاطر )أ( 
أنشــــــــــــطة إدارة المخاطر اللتين يتحملهما مجلس صــــــــــــندوق المعاشــــــــــــات التقاعدية، والإدارة،  الكاملتين عن

والموظفون. وتقوم لجان متخصــصــة بالرقابة وتقدم المشــورة إلى مجلس الصــندوق بشــأن إدارة المخاطر والرقابة 
 الداخلية، على النحو التالي: 

: توفر الرقابة العامة وتقدم توصـــــــيات بشـــــــأن المراجعة الداخلية لجنة مراجعة الحســـــــابات ‘1’ 
 والخارجية للصندوق، وبشأن إطار الرقابة الداخلية؛

لجنة رصد الأصول والخصوم: تقوم بإسداء المشورة لمجلس الصندوق المشترك فيما يتعلق  ‘2’ 
 الاستثمار؛  بمسائل إدارة المخاطر، وسياسة التمويل، وإدارة الأصول والخصوم، وسياسة

توفر هذ  الســـياســـة أســـاســـاً لأداء إطار  - ســـياســـة إدارة المخاطر على نطاق المؤســـســـة )ب( 
إدارة المخاطر وتحدد ســــــــــبل تطبيقه على صــــــــــعيد الصــــــــــندوق بمجمله. وتكمِل منهجية إدارة المخاطر على 

 ية إدارة المخاطر؛نطاق المؤسسة هذ  السياسة وتحدد الخطوات والأدوار والمسؤوليات التي تتضمنها عمل
تُجري إدارة الصــــندوق تقييمات دورية للمخاطر  - تقييم المخاطر على نطاق المؤســــســــة )ج( 

تكون بمثابة أســـــــــــــاس لتحديد اســـــــــــــتراتيجيات الصـــــــــــــندوق في مجال إدارة المخاطر الرئيســـــــــــــية التي يواجهها 
 الصندوق؛ 
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لى نطاق المؤســـســـة، الذي يضـــم الفريق العامل المعني بإدارة المخاطر ع - رصـــد المخاطر )د( 
يشـــــــترك في رئاســـــــته الرئيس التنفيذي للصـــــــندوق وممثل الأمين العام، ممثلين من  يع وحدات الصـــــــندوق، 
ويرصــد توصــيف المخاطر التي يواجهها الصــندوق وتنفيذ اســتراتيجيات إدارة المخاطر. ويعمل موظفو إدارة 

طاق المؤســــســــة، وتيســــير إجراء تقييمات المخاطر، المخاطر من أجل تعزيز تنفيذ إطار إدارة المخاطر على ن
وإســـــــــــداء المشـــــــــــورة فيما يتعلق بتنفيذ اســـــــــــتراتيجيات إدارة المخاطر، ورصـــــــــــد أيناة المخاطر التي يواجهها 

 الصندوق والإبلاغ عنها؛
يضـــــــــــــــطلع مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات بمهمة إجراء التقييمات  - تقييم مخاطر الغم )ه( 

لمخاطر الغم من أجل تحديد مخططات ومخاطر محددة في مجال الغم، وتقييم احتمالات وقوعها ومدى 
خطورتها، وتقييم أنشــــــــــطة الرقابة الحالية لمكافحة الغم، وتنفيذ الإجراءات الرامية إلى التخفيف من مخاطر 

دى أمانة الصــــــــــــــندوق آليات مختلفة لمكافحة الغم، تشــــــــــــــمل تقييمات دورية عن الغم الغم المتبقية. ول
 ومز ا من ضوابط مكافحة الغم الوقائية والكاشفة.

 
 استعراض ةعالية الرقابة الداخترية المتعترقة بانبلا  المالي  

المنظمات  الخاص بلجنة الإطارَ المتكامل للرقابة الداخليةاعتبر صـــــــــــــندوقُ المعاشـــــــــــــات التقاعدية  
كمبدأ توجيهي لتقييم رقابته الداخلية المتعلقة بالإبلاغ المالي.   (Treadwayالراعية التابعة للجنة تريدواي )

واســـــــــــــــتند الاســـــــــــــــتعراض الذي أجرته إدارة الصـــــــــــــــندوق لفعالية الرقابة الداخلية المتعلقة بالإبلاغ المالي في 
 إلى ما يلي: 2018كانون الأول/ديسمبر  31

 د بيان الرقابة الداخلية، الذي تضمَّن ما يلي: إعدا )أ( 
عملية لتحديد النطاق من أجل الوقوف على العمليات والحســـــــــــــابات والإفصـــــــــــــاحات  ‘1’ 

 الرئيسية وخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الرئيسية الداعمة لها؛
 تحديد المخاطر الرئيسية المتعلقة بالإبلاغ المالي؛  ‘2’ 
الضـــــوابط الرئيســـــية المتعلقة  -الضـــــوابط على مســـــتوى الكيان؛ ب  -وثيق: أ تحديد وت ‘3’ 

الضـــوابط العامة الرئيســـية لتكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات التي  -بالإبلاغ المالي؛ ج 
 تدعم عمل الضوابط الأخرى على التقارير المالية؛ 

 المتعلقة بالإبلاغ المالي؛ قيام الإدارة باختبار الفعالية التشغيلية للضوابط الرئيسية ‘4’ 
رســــــائل تأكيد بشــــــأن فعالية الضــــــوابط الداخلية المتعلقة بالإبلاغ المالي موقعةً من كبار  )ب( 

المســــــؤولين في أمانة الصــــــندوق ومكتب إدارة الاســــــتثمارات. وتتضــــــمن تلس الرســــــائل إقراراً بمســــــؤولية كل 
على الإبلاغ المالي وعن الإبلاغ عن أي  مســــــؤول من هؤلاء المســــــؤولين عن تنفيذ وتعهد ضــــــوابط داخلية

 أوجه قصور يتم الكشف عنها؛ 
أجرى مراجع حسابات مستقل مراجعةً مستقلة للضوابط التي تأخذ بها مؤسسة نورذرن  )ج( 
(، التي هي أمين الســـــجلات الرئيســـــية الخاصـــــة باســـــتثمارات الصـــــندوق وأحد Northern Trustتراســـــت )

ات الصــــندوق. وبالإضــــافة إلى ذلس، تلقى الصــــندوق تقرير مراجعة مســــتقلاً المصــــرفينا الوديعين لاســــتثمار 
(، وهو المصــــرف الوديع الآخر لاســــتثمارات Citibank NAأعدِ  مصــــرف ســــيتي بنس لأمريكا الشــــمالية )
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، وهو التاريخ الذي أصـــــــــــــــبحت 2018كانون الثاني/يناير   31الصـــــــــــــــندوق، الذي تولِى هذا الدور ح  
المصــــرف الوديع العالمي الوحيد لاســــتثمارات الصــــندوق. وأُجريت عمليتا المراجعة مؤســــســــة نورثرن تراســــت 

وفقــا للمعــايير المحــددة من قبــل المعهــد الأمريكي للمحــاســـــــــــــــبين القــانونيين ومجلس المعــايير الــدوليــة لمراجعــة 
، قد الحســــــابات والضــــــمان. وخلصــــــت كلتا عمليتي المراجعة إلى أنِ الضــــــوابط، من  يع النواحي الجوهرية

 صُمنِمت بشكل مناسب وهي تعمل بفعالية في توفير ضمانات معقولة  نِ أهداف الرقابة سوف تتحقِق؛
الاســـــتعانة بجهة مزودة مســـــتقلة من أجل تقييم فعالية إدارة مخاطر أمن معلومات النظام  )د( 

نظمـة الدوليـة لتوحيد المتكـامل لإدارة المعـاشــــــــــــــــات التقـاعدية الجديد، باتبـاع البروتوكولات التي حددتها الم
لأمن  27001، حصلت أمانة الصندوق على شهادة الأيزو 2016المقاييس )الأيزو(. وفي نيسان/أبريل 

 معلومات النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــــــــات التقاعدية، التي ظلت الســــــــــــارية لثلاف ســــــــــــنوات ح  آذار/
، إلى أن عمليات الحفا  2018. وخلصــــــــــــت مراجعة لحســــــــــــابات المراقبة، أجريت في عام 2019 مارس

 على أمن المعلومات تجري بالشكل المتوقع وتلبي بفعالية متطلبات المعيار؛
إجراء مراجع حســـــابات مســـــتقل لمراجعة حســـــابات وفقا للنوع الثاني من المعيار الدولي  )ه( 

ة. ويتضـــــمن تقرير لإطار الرقابة الداخلية لمركز الأمم المتحدة الدولي للحوســـــب 3402لعمليات التأكيد رقم 
تقييما مســتقلا بشــأن ما إذا كانت الضــوابط المتبعة  3402المراجعة المقدم وفقا للنوع الثاني من المعيار رقم 

، 2017في المركز مصــــــــممة على أو ملائم وتؤدي وظيفتها بفعالية. وكانت خلاصــــــــة تقرير المراجعة لعام 
، رأيا مشـــــــفوعاً بتحفظ بســـــــبب أوجه 3402تأكيد رقم من المعيار الدولي لعمليات ال 2المقدم وفقا للنوع 

قصـــــور حُددت فيما يتعلق بســـــتة من الضـــــوابط. وقامت إدارة المركز الدولي للحوســـــبة بوضـــــع خطة لمعالجة 
، خلن مراجع الحســــــابات المســــــتقل إلى أن 2019المســــــائل التي أثيرت في التقرير. وفي كانون الثاني/يناير 

الرقابة قد تمت تســـــويتها على أو مرض وأن اثنين آخرين كانا في قيد التســـــوية أربعة من أوجه القصـــــور في 
 ؛2019وسيحتاجان إلى مزيد من التعديلات خلال عام 

اســــــتعرضــــــت لجنة مراجعة الحســــــابات نتائج المراجعات التي قام بها كل من مكتـــــــــــــــــــــب  )و( 
تنفيذ توصـــــــــــــــيات مراجعي خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحســـــــــــــــابات، وتلقت معلومات عن 

الحســــابات. وعقد كل من ممثل الأمين العام والرئيس التنفيذي للصــــندوق وكبير الموظفين الماليين والموظفون 
المســــــــــؤولون عن إدارة المخاطر والامتثال ومراجعو الحســــــــــابات الداخليون والخارجيون اجتماعات دورية مع 

 لجنة مراجعة الحسابات؛ 
رقابة الداخلية، وفقا لولايته، الضــــــــــمان  ن الضــــــــــوابط الداخلية قدم مكتب خدمات ال )ز( 

كافية وذات أداء فعال. وقام المكتب، في إطار تنفيذ خطة مراجعة الحســـــــابات على أســـــــاس المخاطر التي 
ناقشـــــــها مع لجنة مراجعة الحســـــــابات، وعقب طلبات خاصـــــــة من الجمعية العامة، بإجراء عمليات فحن 

ل توفير الضمان على فعالية الضوابط الداخلية وكشف أوجه القصور فيها. واتخذ لمراجعة الحسابات من أج
الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام، كل في نطاق مســــؤولياته، إجراءات مناســــبة لمعالجة التوصــــيات المنبثقة 

 من عمليات المراجعة الداخلية؛ 
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ه، دراســــة مســــتقلة للبيانات أجرى مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة، وفقا لولايت )ح( 
المالية للصــــندوق أجرى خلالها ما ارر  ضــــروريا من الاختبارات والإجراءات الأخرى لإبداء رأي في تقرير  
الســـــــــــــــنوي عن مراجعــة الحســــــــــــــــابات. وأتُيحــت للمجلس إمكــانيــة الاطلاع التــام وغير المقيــَّد على  يع 

الاتصـــال بشـــكل كامل ودون قيد بإدارة الصـــندوق ولجنة الســـجلات المالية والبيانات المتصـــلة بها وإمكانية 
مراجعي الحسابات لمناقشة أي نتائج تتصل بسلامة التقارير المالية للصندوق وموثوقيتها. ويرد تقرير مجلس 

 مراجعي الحسابات الخارجيين مرفقا بالبيانات المالية
 

 ل السنةالمساغل الهامة المتعترقة بالرقابة الداخترية التي أثُيرل خلا  
ه بيــان الرقــابــة الــداخليــة للســـــــــــــــنــة المنتهيــة في   الانتبــا   2018كــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31يوجــنِ

 المجالات الرئيسية التي لها تأثير على الضوابط الداخلية المتعلقة بالإبلاغ المالي، على النحو التالي: إلى
ألف، أجرى مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة  72/262عملا بقرار الجمعيــة العــامــة  )أ( 

مراجعة شـــــــــــاملة لهيكل حوكمة مجلس الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
ير المكتب واعتمدت وعملياته ذات الصــــــــــــلة. ونظرت الجمعية العامة، في دورتها الثالثة والســــــــــــبعين، في تقر 

، الذي يتضـــمن تعليقات وقرارات لها صـــلة بتوصـــيات مراجعي الحســـابات. وأنشـــأ مجلس 73/274القرار 
الصـــــــــــــــندوق فريقا عاملا معنيا بالحوكمة للنظر في المســـــــــــــــائل المتعلقة بالحوكمة، بما فيها تلس التي حددتها 

ية العامة. وســــــــــــــيقدم الفريق العامل المعني بالحوكمة تقريراً إلى مجلس الصــــــــــــــندوق المشــــــــــــــترك في دورته الجمع
 ؛2019السادسة والستين، في تموز/يوليه 

نفذت إدارة الصــــــــــــندوق تغييرات في العمليات والنظم لمعالجة الجوانب المتعلقة بالكفاءة  )ب( 
أن يحرز الصندوق تقدما كبيرا في تجهيز الاستحقاقات  في تجهيز الاستحقاقات. وأدت هذ  الإجراءات إلى

، و حت بتخفيض درجة اســــــــــتعجال إحدى توصــــــــــيات مراجعي الحســــــــــابات الحا ة 2018خلال عام 
 والمتصلة بتجهيز الاستحقاقات. 

وأجرى مكتب إدارة الاســتثمارات تقييماً لمخاطر الغم عن طريق تقييم المخاطر والخطط الواجبة  
ال مكافحة الغم. ونظر المكتب في ما هو قائم من أنشـــــــطة الامتثال والضـــــــوابط التشـــــــغيلية التطبيق في مج

والإبلاغ المــالي، كجزء من تقييم مخــاطر الاحتيــال، وحــدد المجــالات التي قــد تتطلــب ضـــــــــــــــوابط وعمليــات 
 .2019إضافية. ويعمل المكتب على وضع إجراءات تصحيحية من المقرر نشرها واختبارها خلال عام 

 
 البيان  

هناك أوجه قصـــــــور متأصـــــــلة تحدِ من فعالية أي عملية للرقابة الداخلية، منها إمكانية وقوع خطأ  
ضــــــــمانا  بشــــــــري أو تلاعب. وتبعا لذلس، ف ن الضــــــــوابط الداخلية وإن كانت فعالة لا لأكنها أن توفر إلا

لية بمرور الوقت بســــــــــــبب معقولا، وليس مطلقا. وبالإضــــــــــــافة إلى ذلس، قد تتباين فعالية الضــــــــــــوابط الداخ
 الظروف. تغير

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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وأن ملتزمان، كُل في نطاق مســـــــؤوليته، بمعالجة أي مواطن ضـــــــعف في الضـــــــوابط الداخلية على  
 الإبلاغ المالي يُكشف عنها خلال السنة وبكفالة مواصلة تحسين الضوابط الداخلية.

علومات، إلى أنه ليســـــت وبناء على ما تقدم، خلصـــــنا، وفقا لأقصـــــى ما توافر لدينا من معرفة وم 
هناك مواطن ضــعف هامة في الضــوابط الداخلية على الإبلاغ المالي، في مجالات المســؤولية التي يتولاها كل 
منا، تمنع مراجعي الحســــابات الخارجيين من تقد  رأي غير مشــــفوع بتحفظ بشــــأن البيانات المالية أو تلزم 

 . 2018كانون الأول/ديسمبر   31ة في إثارتها في هذ  الوثيقة بالنسبة للسنة المنتهي
 دان لي( جانيس توقيع)

 الرئيسة التنفيذية بالنيابة
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية 
 لموظفي الأمم المتحدة

 
 راجكومار( سودهير توقيع)

 ممثل الأمين العام
المعني باستثمـــار أصـــــول الصنــــدوق المشترك 

 الأمم المتحدةللمعاشات التقاعدية لموظفي 
 2019نيسان/أبريل  22

 نيويورك
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 الرابع الفصل
 استعراض مالي  ام  

 مقدمة - ألف 
أنشــــــــــــــأت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصــــــــــــــندوق المشــــــــــــــترك للمعاشــــــــــــــات التقاعدية لموظفي  - 1

والاســــــــــتحقاقات ذات الصــــــــــلة لتوفير اســــــــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز  1948المتحدة في عام  الأمم
لموظفي الأمم المتحدة وموظفي المنظمات الدولية الأخرى التي تقُبل عضــــــويتها في الصــــــندوق. والصــــــندوق 

، كان هناك 2018كانون الأول/ديسمبر   31هو خطة استحقاقات محددة لأرباب عمل متعددين. وح  
إلى منظمة أخرى أصـبحت عضـوا في  منظمة من المنظمات الأعضـاء مشـتركة في الصـندوق، بالإضـافة 23
. ويســـــــاهم  يع المنظمات والموظفين المشـــــــتركين في الصـــــــندوق على أســــــاس 2019كانون الثاني/يناير  1

في المائة  7.9الأجر الداخل في حســــــــــــــاب المعاق التقاعدي. ومعدل الاشــــــــــــــتراك هو معدل ثابت مقدار  
 لعمل.في المائة بالنسبة لأرباب ا 15.8 بالنسبة للمشتركين و

ويتولى إدارة الصـــــــندوق مجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  - 2
منهم تنتخبهم  4عضـــــــــــــــواً تعينهم لجنة المعاشـــــــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة،  12المكون من: )أ( 

خـــدمـــة  العـــاملون في منهم ينتخبهم المشـــــــــــــــتركون 4منهم يعينهم الأمين العـــام، و  4الجمعيـــة العـــامـــة، و 
عضـــــــــــــــوا تعيِنهم لجــان المعــاشــــــــــــــــات التقــاعــديــة للموظفين في المنظمــات الأخرى  21المتحــدة؛ )ب(  الأمم

منهم تختارهم مجالس الإدارة النظيرة للجمعية العامة في  7الأعضـــــــــــــــاء وفقا للنظام الداخلي للصـــــــــــــــندوق، 
يختارهم المشــــتركون  7 نظمات الأعضــــاء، ويعينهم كبار الموظفين الإداريين في الم 7 المنظمات الأعضــــاء، و

 العاملون في خدمة هذ  المنظمات.
ويتولى إدارةَ الصـــــندوق مجلسُ الصـــــندوق المشـــــترك ، ولجنة للمعاشـــــات التقاعدية للموظفين بكل  - 3

منظمة من المنظمات الأعضــــــاء، وأمانة للمجلس، وأمانة لكل لجنة من لجان المنظمات الأعضــــــاء. ويعمل 
نفيذي للصـــندوق أيضـــا بصـــفته أمين مجلس الصـــندوق. ويقوم الأمين العام بتعيين الأمين/الرئيس الرئيس الت

 التنفيذي بناء على توصية مجلس الصندوق. 
ويتولى الرئيس التنفيذي المســـــــــؤولية عن إدارة الصـــــــــندوق، وعن تقيد  يع المعنيين بالأمر بنظاميه  - 4

لتقاعدية. ويشـــمل ذلس المســـؤولية عن وضـــع الســـياســـات؛ الأســـاســـي والإداري وبنظام تســـوية المعاشـــات ا
وإدارة عمليات الصندوق والإشراف العام على موظفيه؛ والمسؤولية عن تنظيم اجتماعات مجلس الصندوق 
المشـــــــترك، ولجنته الدائمة، ولجنة مراجعة الحســـــــابات، ولجنة الاكتواريين، ولجنة رصـــــــد الأصـــــــول والخصــــــوم، 

، وتقد  الخدمات لتلس الاجتماعات ومشـــــــــــــاركة أمانة الصـــــــــــــندوق فيها؛ والهيئات الأخرى ذات الصـــــــــــــلة
والمســــؤولية عن تمثيل المجلس في اجتماعات اللجنة الخامســــة للجمعية العامة، واللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون 
الإدارة والميزانية، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، وأي هيئات أخرى ذات صــــــــلة؛ والعمل بصــــــــفته أمينا للجنة 

“ آلية”لمعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وفيما يتعلق بالخدمات الإدارية، يســـــتخدم الصـــــندوق ا
الأمم المتحدة، بما في ذلس المرتبات والتوظيف وغيرها من المهام المتصـــــــلة بالموارد البشـــــــرية؛ والشـــــــراء؛ إقامة 

وفي هــذا الإطــار، يقــدم المكتــب  العــدل؛ والمراجعــة الــداخليــة للحســــــــــــــــابات، والخــدمــات الإداريــة الأخرى.
 التنفيذي للصندوق الدعم الإداري إلى أمانة الصندوق ومكتب إدارة الاستثمارات. 
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ويقرر الأمين العام اســـــتثمار أصـــــول الصـــــندوق، بعد التشـــــاور مع لجنة الاســـــتثمارات، وفي ضـــــوء  - 5
ســـتثمار. وقد فوِض الأمين الملاحظات والاقتراحات التي يقدمها المجلس من حين لآخر بشـــأن ســـياســـة الا

العام ممثله المعني باســــتثمار أصــــول الصــــندوق الســــلطة والمســــؤولية المنوطة به في هذا الصــــدد لكي يتصــــرف 
با ه في  يع المسـائل المتعلقة بما أسـند إليه من واجبات ائتمانية متصـلة باسـتثمار أصـول صـندوق. ويتولى 

عســـابات مفصـــلة لجميع الاســـتثمارات وغيرها من المعاملات  ممثل الأمين العام وضـــع الترتيبات للاحتفا 
 المتعلقة بالصندوق، على أن تكون قابلة للفحن من قبل مجلس الصندوق.

 
 الأداء المالي -باء  

 التغيرال في صافي الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقال  
كانون   31لمنتهية في طرأ ا فاض في صـــــــافي الأصـــــــول المتاحة لتســـــــديد الاســـــــتحقاقات للســـــــنة ا - 6

مليون دولار(.  9 877.8: زيادة قدرها 2017مليون دولار ) 3 589.9قدرها  2018الأول/ديســــــــمبر 
 وقد عُزي هذا الا فاض في المقام الأول إلى خسائر الاستثمار للسنة.

: إيرادات 2017ملايين دولار ) 3 306.5قد بلغت  2018وكانت خســـائر الاســـتثمار لســـنة  - 7
بالأســــاس تغيرا صــــافيا في  2018مليون دولار(. وتضــــمِنت خســــائر الاســــتثمار لعام  10 248.1قدرها 

مليون دولار، يقابلها إيرادات من أرباح الأســــهم المالية بلغت  4 502.1القيمة العادلة للاســــتثمارات بلغ 
الــــذي بلغ مليون دولار. ويعود هــــذا التغير  376.7مليون دولار وإيرادات من الفوائــــد بلغــــت  912.2
مليون دولار عن الســـــــــنة الســـــــــابقة إلى حد كبير إلى التغير في القيمة العادلة للأصـــــــــول المالية  13 554.6

 المحددة بالقيمة العادلة.
مليون دولار، ومن المنظمات الأعضـــــــــــاء:  820.2وبلغ مجموع الاشـــــــــــتراكات )من المشـــــــــــتركين:  - 8

 2 457.2مبلغاً قدر   2018مليون دولار( لعام  6.1الأخرى: مليون دولار، والاشــــــــتراكات  1 630.8
مــلــيــون دولار  56.3مــلــيــون دولار(، ممــــــــا لأــثــــــــل زيادة قــــــــدرهــــــــا  2 400.9: 2017مــلــيــون دولار )

 .2017المائة( مقارنة بمجموع الاشتراكات لعام  في 2.3 )أو
مليون دولار  2 669.6مبلغا قدر   2018وبلغت المصــــــــــــروفات المتعلقة بالاســــــــــــتحقاقات لعام  - 9
في المائة( مقارنة  0.1ملايين دولار )أو  3.7مليون دولار(، مما لأثل ا فاضــــــــاً قدر   2 673.3: 2017)

، ويعزى ذلس أســـاســـاً إلى ســـقوة الحق في اســـتحقاقات 2017بالمصـــروفات المتعلقة بالاســـتحقاقات لعام 
مليون دولار، ترد مُدرجة ضـــــــــــمن  42.2 لعدة فترات ســـــــــــابقة من الفترات المشـــــــــــمولة بتقارير الأداء بقيمة

 استحقاقات/تسويات أخرى. 
مليون  97.4: 2017مليون دولار ) 70.1فقد بلغت  2018أما المصـــــــــــــــروفات الإدارية لعام  - 10

في المائة(. ويعزى الا فاض في النفقات  28.0مليون دولار )أو  27.3دولار(، مما لأثل ا فاضـــــــــــــــا قدر  
ثار المترتبة على التغيرات في الخصــــــوم المتعلقة باســــــتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، الإدارية أســــــاســــــاً إلى الآ

مليون دولار والا فاض في الخدمات التعاقدية  23.3فيها التأمين الصــــــــحي بعد انتهاء الخدمة، بمقدار  بما
 ملايين دولار. 9.2بمقدار 
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 بيان صافي الأصول المتاحة للاستحقاقال  
مبلغاً  2018كانون الأول/ديســــمبر   31لأصــــول المتاحة لتســــديد الاســــتحقاقات في بلغ صــــافي ا - 11

 3 589.9مليون دولار(، مما لأثل ا فاضـــــــــــــــا قدر   64 365.9: 2017مليون دولار ) 60 776قدر  
 في المائة(. 5.6مليون دولار )أو 

 2018ديســــــــــمبر /كانون الأول  31وبلغ مجموع النقدية ومكافئات النقدية لدى الصــــــــــندوق في  - 12
ملايين  406.9مليون دولار(، مما لأثل ا فاضا قدر   971.8: 2017مليون دولار ) 564.9مبلغاً قدر  
 في المائة(.  41.9دولار )أو 

 مبلغاً قدر   2018كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31وســـــــــــــــجلت القيمة العادلة للاســـــــــــــــتثمارات في  - 13
 3 255.9ن دولار(، ممـــا لأثـــل ا فـــاض قـــدر  مليو  63 565.7: 2017ملايين دولار ) 60 309.8

كـــانون   31في المـــائـــة(. وترد أدنا  التفـــاصـــــــــــــــيـــل المتعلقـــة بفئـــات الاســـــــــــــــتثمـــار في  5.1مليون دولار )أو 
 كما يلي:   2017 كانون الأول/ديسمبر  31 و 2018الأول/ديسمبر 

 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
كــــــــانــــــــون الأول/   31

 2018ديسمبر 
كــــــــانــــــــون الأول/   31

 النسبة المئوية التغير 2017ديسمبر 
2 ,0711 الاستثمارات القصيرة الأجل       834,3 1  876,7 47,8 

34 1,204 حصن الملكية  784,2 39  (0383, 5)  (13,5)  
16 113,8 الإيرادات الثابتة  329,9 15  783,9 5,1 
4 4034, الأصول العقارية  213,8 4  126,6 03,  

2 743,4 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  3,404 2  0,034  14,1 
06 9,803 مجموع الاستثمارال   565,6 63  (255,8 3)  (5,1)  
  

 الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية: - 14
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
كـــانون الأول/   31

 2018ديسمبر 
كــــــــانون الأول/   31

 النسبة المئوية التغير 2017ديسمبر 
 (5,1) (3 255,8) 63 565,6 60 309,8 الاستثمارات     

 (41,9) (406,9) 971,8 564,9 النقدية ومكافئات النقدية
 (5,7) (3 662,7) 64 537,4 60 874,7 مجموع الاستثمارال والنقد ة ومكاةئال النقد ة 
  

مبلغــاً قــدر   2018كــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31الصـــــــــــــــنــدوق في وســـــــــــــــجــل مجموع خصـــــــــــــــوم  - 15
مليون دولار  48.4مليون دولار(، ممـــا لأثـــل ا فـــاضـــــــــــــــــا قـــدر   411.3: 2017مليون دولار ) 362.9

في المائة(. ويعزى الا فاض في مجموع الخصــــــوم في المقام الأول إلى ا فاض في الاســــــتحقاقات  11.8 )أو
يون دولار وإلى التزامات للتأمين الصـــــــــــــــحي بعد انتهاء الخدمة قدرها مل 45.7المســـــــــــــــتحقة الدفع بقيمة 

 ملايين دولار. 6.5
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 الوضع الاكتواري لترصندوق  
يحدِد خبراء اكتواريون مســتقلون القيمة الاكتوارية الحالية لاســتحقاقات الخطة المتراكمة )الموعودة(  - 16

جر الداخل في حســـاب المعاق التقاعدي(. ويُســـتنتج )التي لا تأخذ في الاعتبار الزيادات المســـتقبلية في الأ
المبلغ عن طريق تطبيق الافتراضـــــــات الاكتوارية لتســـــــوية اســـــــتحقاقات الخطة المتراكمة عيث تعكس القيمة 
الزمنية للنقود )من خلال خصومات تأخذ الفائدة بالحسبان( واحتمالات الدفع )نتيجة لمسببات التناقن 

 العجز أو الانسحاب أو التقاعد( بين تاريخ التقييم وتاريخ الدفع المتوقع.من قبيل حالات الوفاة أو 
 2018كانون الأول/ديســــــمبر   31والقيمة الاكتوارية الحالية لاســــــتحقاقات الخطة المتراكمة ح   - 17

 هي على النحو التالي:
 (المتحدة الولايات دولارات)بملايين 

 المقبلة طبقا للنظام الأساسيإذا تم دفع المعاشات التقاعدية  
 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية 
   القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   
  36 054  26 732 المشتركون الذين يتلقون استحقاقات حاليا 
المشــــــــــــــــتركون الــــــــذين انتهــــــــت خــــــــدمتهم  

  1 356  787 التقاعديوالمستحقون للمعاق 
  19 880  14 430 المشتركون الذين لا يزالون في الخدمة  
  57 290  41 949 مجموع الاستحقاقال المكتسبة 

  1 202  947 الاستحقاقات غير المكتسبة
مجررمرروع الررقرريررمررررررة الاكررترروار ررررررة الحررررررالرريررررررة  

  58 492  42 896 للاستحقاقال المتراكمة لترخطة
  

 انحصاءال الرغيسية  
مشـــــتركا  128 594، بلغ عدد المشـــــتركين في الصـــــندوق 2018كانون الأول/ديســـــمبر   31في  - 18
 في المائة. 1.4مشتركا، أو  1 858مشتركا(، مما لأثل زيادة قدرها  126 736: 2017)

، بلغ عـــدد الاســـــــــــــــتحقـــاقـــات الـــدوريـــة التي يـــدفعهـــا 2018كـــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31وفي  - 19
اســـتحقاقا،  469اســـتحقاقا(، مما لأثل زيادة قدرها  78 247: 2017اســـتحقاقا ) 78 716 ندوقالصـــ
 في المائة. 0.6أو 
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 الفصل الخامس
 2018كانون الأول/د سمبر   31البيانال المالية  ن السنة المنتهية في   
 الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة  
 في الأصول المتاحة للاستحقاقالبيان صا -أولا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018كانون الأول/ديسمبر   31 الملاحظة 
    الأصول    

  807 971  891 564 4 النقدية ومكافئات النقدية 

6، 5 الاستثمارات     

  280 834 1 995 710 2  الاستثمارات القصيرة الأجل 

  228 784 39 159 401 34  حصن الملكية 

  947 329 15 838 113 16  الدخل الثابت 

  829 213 4 466 340 4  الأصول العقارية 

  366 403 2 377 743 2  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

  60 309 835 63 565 650  

 939 6 889 55  الاشتراكات المستحقة القبض 

 655 154 251 158 7 الإيرادات المستحقة المتأتية من الاستثمارات

 401 28 869 7 5 المتداولة المبالغ المستحقة القبض المتأتية من الاستثمارات

 554 26 133 20 8 المنبع المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من

 194 23 068 22 9 الأصول الأخرى

 200 777 64 936 138 61  مجموع الأصول  

    الخصوم

 186 148 488 102 10 الاستحقاقات الواجبة السداد

 699 157 913 159 5 المبالغ المستحقة الدفع المتأتية من الاستثمارات المتداولة

التأمين الصــــــــــــــحي بعد انتهاء الخدمة والخصــــــــــــــوم الأخرى 
 363 94 891 87 11 المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 044 11 597 12 12 المستحقات والخصوم الأخرى

 292 411 889 362  مجموع الخصوم 

 908 365 64 047 776 60  صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقال 

 
 المالية.تشكل الملاحظات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذ  البيانات   
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 الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة  

 بيان التغيرال في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقال -ثانيا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 )أ()إعادة تصنيف( 1702لسنة  2018لسنة  الملاحظة 
   13 الاستثمارالإ رادال/)خساغر(     

  326 081 9 (075 502 4)  صافي التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات 

  742 361 716 376  إيرادات الفوائد 

  788 865 237 912  إيرادات الأرباح الموزعة 

  530 65 510 55  الإيرادات المتأتية من الأصول العقارية  

 (145 133) (435 143)  المعاملات والرسوم الإداريةمخصوما منها: تكاليف  

 (518 2) (972 5)  مخصوما منها: الضريبة المقتطعة من المنبع 

 379 9 505  صافي إيرادات الاستثمارات الأخرى ذات الصلة 

  (3 306 514) 10 248 102  

   14 الا تراكال

  593 792 209 820  من المشتركين 

  151 577 1 838 630 1  المنظمات الأعضاءمن  

  168 31 104 6  الاشتراكات الأخرى 

  2 457 151 2 400 912  

   15 المصروةال المتعترقة بالاستحقاقال

  803 194 671 181  من تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات 

  573 479 2 498 530 2  من استحقاقات التقاعد 

 (119 1) (609 42)  الاستحقاقات/التسويات الأخرى 

  2 669 560 2 673 257  

   16 المصروةال اندار ة

 947 58 222 36  أمانة الصندوق 

  650 36 212 32  مكتب إدارة الاستثمارات 

 394 1 235 1  المراجعة  

 409 450  مجلس الصندوق المشترك 

  70 119 97 400 

 575 819 17 المصروةال الأخرى

  782 877 9 (861 589 3)  الزيادة/)النقصان( في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقال 

 
 تشكل الملاحظات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذ  البيانات المالية.  
 للاطلاع على تفاصيل عمليات إعادة التصنيف. 24انظر الملاحظة  )أ( 
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 الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة  
 بيان التدةقال النقد ة -ثالثا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017لسنة  2018لسنة  الملاحظة 
    التدةقال النقد ة المتأتية من أنيطة الاستثمار    

 (130 346 15) (053 154 25)  شراء الاستثمارات 

  105 933 13 026 932 23  العائدات من المبيعات/استرداد الاستثمارات 

الأرباح الموزعة المتأتية من الاسـتثمارات في حصـن الملكية، باسـتثناء  
  462 839 424 876  الضريبة المقتطعة من المنبع

  952 345 678 377  الفوائد المتأتية من الاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة 

الإيرادات المتأتية من صناديق الأصول العقارية المقسمة إلى وحدات،  
  506 65 483 55  باستثناء الضريبة المقتطعة من المنبع

  611 11 510  صافي الإيرادات المقبوضة/)الخسائر المتكبدة( الأخرى  

 (993 134) (649 144)  تكاليف المعاملات والرسوم الإدارية والنفقات الأخرى المدفوعة 

  394 9 732 31  رد مبالغ الضريبة المقتطعة من المنبع 

 (093 276) (849 24)  صافي النقد ة )المستخدمة( في أنيطة الاستثمار/المتأتية منها 

    التدةقال النقد ة من الأنيطة التيغيترية

  970 401 2 906 405 2  الاشتراكات من المنظمات الأعضاء والمشتركين 

 (307 656 2) (412 710 2)  مدفوعات الاستحقاقات 

  302 3 (475)  صافي التحويلات إلى/من الخطط الأخرى 

 (501 72) (953 77)  المصروفات الإدارية المدفوعة 

 (513) (696)  صافي المدفوعات الأخرى 

 (049 324) (630 383)  صافي النقد ة المستخدمة في الأنيطة التيغيترية 

 (142 600) (479 408)  صافي )النقصان(/الزيادة في النقد ة ومكاةئال النقد ة

  522 562 1 807 971 4 النقد ة ومكاةئال النقد ة في بدا ة السنة

  427 9 563 1  تأثير مكاسب صرف العملال  ترى النقد ة ومكاةئال النقد ة

  807 971 891 564 4 النقد ة ومكاةئال النقد ة في نها ة السنة 

 
 تشكل الملاحظات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذ  البيانات المالية.  
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 الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة
بالمصروةال اندار ة لترسنة المنتهية بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعترية المعدة  ترى أساس قابل لترمقارنة ةيما  تعترق  -رابعا 
 2018كانون الأول/د سمبر   31في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق  2018المبالغ الفعلية المعدة على أساس قابل للمقارنة لعام   2018الاعتماد الأولي لعام  

 
صـــندوق المعاشـــات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
المعاشـــات صـــندوق 
 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

صـــندوق المعاشـــات 
 التقاعدية

الأمــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

النســـــــــــــــبــــة 
 المئوية

           أمانة الصندوق -ألف            
 (0) (8,1)  (40,3)   32,2   197,8 23   177,1 7   020,7 16   205,9 23   217,4 7   988,5 15 الوظائف 

تـــكــــــــالـــيـــف المـــوظـــفـــين  
  8  505,2  (213,4)   718,6   537,2 6   110,9   426,3 6   032,0 6   324,3   707,7 5 الأخرى

 (100) (2,9)   –  (2,9)   –   –   –   2,9   –   2,9 الضيافة 

 (12) (11,1)   –  (11,1)   78,0   –   78,0   89,1   –   89,1  الخبراء الاستشاريون 

 (35) (205,2)   –  (205,2)   376,6   –   376,6   581,8   –   581,8  سفر الموظفين 

 (4) (477,0)   79,5  (556,5)   182,0 10   152,0 1   030,0 9   659,0 10   072,5 1   586,5 9  الخدمات التعاقدية  

مصـــــــــروفات التشــــــــغيل  
  58  840,9 4   498,9 1   342,0 3   245,3 13   336,9 3   908,4 9   404,4 8   838,0 1   566,4 6  العامة 

 (61) (62,2)  (20,7)  (41,5)   39,5   13,2   26,3   101,7   33,9   67,8  اللوازم والمواد 

 (81) (960,8)  (312,7)  (648,1)   219,5   3,3   216,2   180,3 1   316,0   864,3  الأثاف والمعدات 

  7  618,8 3   991,3   627,5 2   875,9 53   793,4 11   082,5 42   257,1 50   802,1 10   455,0 39  المجموع الفر   

 مكتب إدارة الاستثمارال -باء 

  2  264,3   –   264,3   963,0 12   –   963,0 12   698,7 12   –   698,7 12  الوظائف 

تـــكــــــــالـــيـــف المـــوظـــفـــين  
 (38) (666,8)   –  (666,8)   068,6 1   –   068,6 1   735,4 1   –   735,4 1  الأخرى

 (53) (7,7)   –  (7,7)   6,9   –   6,9   14,6   –   14,6  الضيافة 

 (39) (241,2)   –  (241,2)   380,1   –   380,1   621,3   –   621,3  الخبراء الاستشاريون 

 (38) (136,9)   –  (136,9)   218,7   –   218,7   355,6   –   355,6  )أ(الممثلينسفر  
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  الفرق  2018المبالغ الفعلية المعدة على أساس قابل للمقارنة لعام   2018الاعتماد الأولي لعام  

 
صـــندوق المعاشـــات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
المعاشـــات صـــندوق 
 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

صـــندوق المعاشـــات 
 التقاعدية

الأمــــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

النســـــــــــــــبــــة 
 المئوية

 (34) (290,9)   –  (290,9)   553,5   –   553,5   844,4   –   844,4  سفر الموظفين            

 (28) (237,8 6)   –  (237,8 6)   143,2 16   –   143,2 16   381,0 22   –   381,0 22  الخدمات التعاقدية  

مصـــــــــروفات التشــــــــغيل  
  7  300,6   –   300,6   333,0 4   –   333,0 4   032,4 4   –   032,4 4  العامة

  6  1,9   –   1,9   33,2   –   33,2   31,3   –   31,3  اللوازم والمواد 

 (68) (579,0)   –  (579,0)   273,7   –   273,7   852,7   –   852,7  الأثاف والمعدات 

 (17) (593,5 7)   –  (593,5 7)   973,9 35   –   973,9 35   567,4 43   –   567,4 43  المجموع الفر   
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 الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة
كانون   31 ترى أسرررررررررراس قابل لترمقارنة ةيما  تعترق بالمصررررررررررروةال اندار ة لترسررررررررررنة المنتهية في بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعترية المعدة  -رابعا 

 (تابع) 2018الأول/د سمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  2018الاعتماد الأولي لعام  
المبالغ الفعلية المعدة على أساس قابل 

  الفرق  2018للمقارنة لعام 

 
صـــندوق المعاشـــات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
صــندوق المعاشــات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
صـــندوق المعاشـــات 

 النسبة المئوية المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
           مراجعة الحسابال  -جيم            

 (0) (0,2) (0,1) (0,1) 393,1 65,5 327,6 393,3 65,6 327,7 المراجعة الخارجية للحسابات 

  14 145,1  24,2 120,9 199,9 1 200,0 999,9 054,8 1 175,8 879,0 المراجعة الداخلية للحسابات 

  10 144,9  24,1 120,8 593,0 1 265,5 327,5 1 448,1 1 241,4 206,7 1 المجموع الفر   

 (9) (43,6) – (43,6) 450,7 – 450,7 494,3 – 494,3 مجترس الصندوق الميتر  -دال 

 (4) (873,4 3)  015,4 1 (888,8 4) 893,5 91 058,9 12 834,6 79 766,9 95 043,5 11 723,4 84 مجموع المصروةال اندار ة 

 
والمبالغ الفعلية على أســـــــــــــاس قابل للمقارنة، أي المبالغ الفعلية على نفس الأســـــــــــــاس الغرض من بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية هو المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية   

تالي أيضــــا على أســــاس نقدي معدل، ف ن مجموع التكاليف المتبع في الميزانية. ولأن ميزانية صــــندوق المعاشــــات التقاعدية تعد على أســــاس نقدي معدل والتكاليف الفعلية القابلة للمقارنة تبين بال
 الاستحقاق.على أساس قابل للمقارنة لا يتوافق مع المصروفات الإدارية المبينة في بيان التغيرات في صافي الأصول، لكون ذلس البيان يعد على أساس  الفعلية

 يشمل سفر أعضاء لجنة الاستثمارات فقط. )أ( 
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 الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة  
والمبالغ الفعترية المعدة  ترى أسررررررررررراس قابل لترمقارنة بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية  -رابعا   

 (تابع) 2018كانون الأول/د سمبر   31ةيما  تعترق بالمصروةال اندار ة لترسنة المنتهية في 
في الماغة بالزيادة أو النقصرررررررررررران( بين المبالغ المدرجة في  10تفسرررررررررررير الفروق الكبيرة )التي تتجاو    

 الفعترية المعدة  ترى أساس قابل لترمقارنةالميزانية والتكاليف 
 أمانة الصندوق -ألف  

 نتج النقن في الإنفاق عن التقليل من تكاليف الضيافة إلى أدد حد.  - الضيافة
يعزى النقن في الإنفاق إلى ا فاض الاحتياجات إلى الخدمات الاســـــتشـــــارية في  - الخبراء الاســـــتشـــــاريون

 مجال الاتصالات عما كان متوقعا.
يعزى النقن في الإنفاق إلى إرجاء بعثات التوعية بشأن خدمة العملاء إلى السنة الثانية من فترة  - السفر

 السنتين.
تعكس الزيادة في الانفاق الالتزام الكامل باستئجار الحيز المكتبي لكامل فترة  - مصروفات التشغيل العامة

 .2019-2018السنتين 
النقن في الإنفاق إلى إرجاء شــــــــراء بعض معدات تكنولوجيا المعلومات  يعزى - اللوازم والأثاف والمعدات

 إلى السنة الثانية من فترة السنتين وا فاض الاحتياجات من الأثاف عما كان متوقعا.
 

 مكتب إدارة الاستثمارال  -باء  
واخر يعزى النقن في الإنفـــــاق إلى إرجـــــاء بعض إجراءات التعيين ح  أ - تكـــــاليف الموظفين الأخرى

 بعد استعراض الممثل الجديد للأمين العام استراتيجية التوظيف. 2019وبداية عام  2018 عام
 الضيافة. يعزى النقن في الإنفاق إلى عقد عدة اجتماعات خارج المقر، مما خفض من تكاليف - الضيافة

 المؤشرات المرجعية. يعزى النقن في الإنفاق في المقام الأول إلى إلغاء دراسة - الخبراء الاستشاريون
يعزى النقن في الإنفاق بشــــكل أســــاســــي إلى ا فاض نفقات ســــفر الموظفين عما كان متوقعا،  - الســــفر

في ذلس السفر المتعلق بالتدريب، ذلس أن الكثير من التدريب تم على المستوى المحلي. وعند الإمكان،  بما
اول عن طريق الفيديو والتدريب عبر شـــبكة اســـتعيض عن ســـفر الموظفين باســـتخدام التداول عن بعد والتد

الإنترنت. ويرتبط النقن في الإنفاق أيضا بسفر أعضاء لجنة الاستثمارات؛ فقد تم في البداية وضع ميزانية 
أعضــــاء عاديين خلال الســــنة. وبالإضــــافة إلى ذلس، لم يطلب  9عضــــوا ولكن اللجنة ضــــمت  12لســــفر 

 السفر، الأمر الذي ساهم أيضا في النقن في الإنفاق. العديد من الأعضاء تعويضهم عن مصروفات 
نتج النقن في الإنفاق بداية عن تأجيل تنفيذ ينوذج التشغيل المستهدف لتكنولوجيا  - الخدمات التعاقدية

المعلومات والاتصـــــــــــالات إلى الســـــــــــنة الثانية من فترة الســـــــــــنتين، والمذكرة الائتمانية الواردة من المركز الدولي 
قد جديد، وكانت للحوســــــــبة. علاوة على ذلس، تم تخفيض تكلفة خدمات الإيداع العالمية، نتيجة إبرام ع

الاحتياجات إلى خدمات الاســــــتشــــــارات القانونية الخارجية أقل مما كان متوقعا. ويعزى النقن في الإنفاق 
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أيضا إلى إلغاء الخدمات الاستشارية غير الاستنسابية لاستراتيجية الاستثمار وإلى بعض الخدمات وقضايا 
 . 2019المشتريات التي يتوقع إىازها في عام 

يعزى النقن في الإنفاق في المقام الأول إلى اســـــــــــــــتراتيجية اســـــــــــــــتخدام الحلول  - والأثاف والمعداتاللوازم 
الافتراضــــــــية والقائمة على الحوســــــــبة الســــــــحابية وإلى إرجاء شــــــــراء بعض المعدات ذات الصــــــــلة بتكنولوجيا 

 المعلومات إلى السنة الثانية من فترة السنتين.
 

 مراجعة الحسابال -جيم  
تعزى الزيادة في الانفاق إلى الزيادة الفعلية للمســاعدة المؤقتة العامة مقارنة  - لداخلية للحســاباتالمراجعة ا

 بالتكاليف القياسية المستخدمة في الميزانية. 
 

 الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة  
 ملاحظال  ترى البيانال المالية  
 1الملاحظة   
 الخطةوصف   

يرد فيما يلي وصــــــــف موجز للصــــــــندوق المشــــــــترك للمعاشــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.  - 1
ولأكن الاطلاع على النظامين الأســـــاســـــي والإداري لصـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية على موقع الصـــــندوق 

 .www.unjspf.orgالشبكي 
 

 لمحة  امة 1-1 
لتوفير اســتحقاقات التقاعد  1948لتقاعدية في عام أنشــأت الجمعية العامة صــندوق المعاشــات ا - 2

والوفاة والعجز والاســــــــــتحقاقات ذات الصــــــــــلة لموظفي الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى التي تقبل 
عضــــــــــــويتها في الصــــــــــــندوق. والصــــــــــــندوق هو خطة اســــــــــــتحقاقات محددة لأرباب عمل متعددين. وكانت 

. وانضـــمت منظمة معاهدة 2018انون الأول/ديســـمبر ك  31منظمة عضـــوا تشـــارك في الصـــندوق في  23
 كانون الثاني/  1الحظر الشامل للتجارب النووية إلى الصندوق بوصفها المنظمة العضو الرابعة والعشرين في 

. ويســـاهم  يع المنظمات والمســـتخدمين المشـــتركين في الصـــندوق على أســـاس الأجر الداخل 2019يناير 
في المائة بالنســــــــــــــبة  7.9إن معدل الاشـــــــــــــــتراك هو معدل ثابت مقدار  في حســـــــــــــــاب المعاق التقاعدي. و 

 (.5-3في المائة بالنسبة لأرباب العمل )انظر أيضا الملاحظة  15.8للمشتركين و 
عضوا تعينهم لجنة  12ويدير الصندوقَ مجلسُ صندوق المعاشات التقاعدية الذي يتألف من )أ(  - 3

يعينهم الأمين العام،  4منهم تنتخبهم الجمعية العامة، و  4تحدة، المعاشـــــــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم الم
عضـــــــــوا تعينهم لجان المعاشـــــــــات  21ينتخبهم المشـــــــــتركون العاملون في خدمة الأمم المتحدة؛ )ب( و  4 و

منهم تختارهم  7التقاعدية للموظفين في المنظمات الأخرى الأعضـــــــــــــاء وفقا للنظام الداخلي للصـــــــــــــندوق، 
يعينهم كبــار الموظفين الإداريين في  7لنظيرة للجمعيــة العــامــة في المنظمــات الأعضــــــــــــــــاء، و مجــالس الإدارة ا

 يختارهم المشتركون العاملون في خدمة هذ  المنظمات. 7المنظمات الأعضاء، و 
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 إدارة الصندوق 1-2 
، يتولى إدارة الصـــــــندوق مجلسُ الصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة - 4

للمعاشــــات التقاعدية للموظفين لكل منظمة من المنظمات الأعضــــاء، وأمانة للمجلس، وأمانة لكل  ولجنة
 لجنة من لجان المنظمات الأعضاء. 

ويعمل الرئيس التنفيذي للصـــــندوق أيضـــــا بصـــــفته أمين مجلس الصـــــندوق المشـــــترك. ويقوم الأمين  - 5
 وصية مجلس الصندوق المشترك. العام بتعيين الأمين/الرئيس التنفيذي بناء على ت

ويتولى الرئيس التنفيذي المســــــــؤولية عن إدارة صــــــــندوق المعاشــــــــات التقاعدية، وعن تقيد  يع المعنيين  - 6
بالأمر بنظاميه الأســــاســــي والإداري وبنظامه المتعلق بتســــوية المعاشــــات التقاعدية. ويشــــمل ذلس المســــؤولية عن 

والإشـــراف العام على موظفيه؛ والمســـؤولية عن تنظيم اجتماعات  وضـــع الســـياســـات؛ وإدارة عمليات الصـــندوق
مجلس صــــندوق المعاشــــات التقاعدية، ولجنته الدائمة، ولجنة مراجعة الحســــابات، ولجنة الاكتواريين، ولجنة رصــــد 
الأصول والخصوم، والهيئات الأخرى ذات الصلة، وتقد  الخدمات لتلس الاجتماعات ومشاركة أمانة الصندوق 

؛ والمســـؤولية عن تمثيل المجلس في اجتماعات اللجنة الخامســـة للجمعية العامة، واللجنة الاســـتشـــارية لشـــؤون فيها
الإدارة والميزانية، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، وأي هيئات أخرى ذات صــــــــــــــلة؛ والعمل بصــــــــــــــفته أمينا للجنة 

من النظام الأســـاســـي للصـــندوق، يؤدي نائب )ج(  7 المعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. ووفقا للمادة
 غيابه. الرئيس التنفيذي مهام الرئيس التنفيذي في

ويقرر الأمين العام اســـــتثمار أصـــــول الصـــــندوق، بعد التشـــــاور مع لجنة الاســـــتثمارات، وفي ضـــــوء  - 7
 الملاحظات والاقتراحات التي يقدمها المجلس من حين لآخر بشــــــأن ســــــياســــــة الاســــــتثمار. ويفوض الأمين
العام إلى ممثله المعني باســــــــتثمار أصــــــــول الصــــــــندوق المشــــــــترك للمعاشــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
السلطة والمسؤولية المنوطة به في هذا الصدد لكي يتصرف با ه في  يع المسائل المتعلقة بما أسند إليه من 

ين العام وضــــع الترتيبات للاحتفا  واجبات ائتمانية متصــــلة باســــتثمار أصــــول الصــــندوق. ويتولى ممثل الأم
عســـــــابات مفصـــــــلة لجميع الاســـــــتثمارات وغيرها من المعاملات المتعلقة بالصـــــــندوق، على أن تكون قابلة 

 للفحن من قبل المجلس.
ويتم توفير مجموعة من المهام الإدارية التي تدعم أمانة الصــــــندوق ومكتب إدارة الاســــــتثمارات من  - 8

، يقدم 2019التنفيذي للصـــــــــــــــندوق، الذي يقدم تقارير  إلى الرئيس التنفيذي. ومنذ عام خلال المكتب 
 المكتب التنفيذي تقارير إلى الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام.

ويقدم كبير الموظفين الماليين تقارير  إلى الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام في المســـــؤوليات الفنية  - 9
لى كبير الموظفين الماليين مســؤولية صــياغة الســياســة المالية للصــندوق، واســتعراض عمليات لكل منهما. ويتو 

الميزانية والشــؤون المالية والمحاســبية للصــندوق، وضــمان توافر بيئة ملائمة للمراقبة المالية لصــندوق المعاشــات 
فــة إلى ذلــس، يتولى كبير التقــاعــديــة من أجــل حمــايــة موارد  وكفــالــة جودة وموثوقيــة التقــارير المــاليــة. إضــــــــــــــــا

الموظفين الماليين مســـؤولية تحديد قواعد  ع البيانات المالية والمحاســـبية من مختلف نظم معلومات الصـــندوق 
ودوائر ، وهي بيانات ضــــــــرورية لإعداد البيانات المالية للصــــــــندوق، وتتاح له إمكانية الوصــــــــول الكامل إلى 

 الماليين امتثال البيانات المالية للنظامين الأســـــــــــاســـــــــــي والإداري هذ  النظم والبيانات. ويكفل كبير الموظفين
للصـندوق، وللمعايير المحاسـبية المعتمدة لديه، إلى جانب قرارات مجلس الصـندوق المشـترك والجمعية العامة. 

 كما يصادق كبير الموظفين الماليين على البيانات المالية للصندوق. 
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 الا ترا  في الصندوق 1-3 

منظمة  23يصـــــبح الموظفون في كل منظمة من المنظمات الأعضـــــاء في الصـــــندوق البالغ عددها  - 10
مشــــتركين في الصــــندوق عند بدئهم العمل بموجب عقد تعيين مدته ســــتة أشــــهر أو أكثر، أو عند إكمالهم 

، 2018كانون الأول/ديســـــــمبر   31يوما. وح   30فترة ســـــــتة أشـــــــهر من الخدمة بدون انقطاع يزيد عن 
الصندوق مسا ين فاعلين )مشاركين( من المنظمات الأعضاء، بما فيها الأمانة العامة للأمم المتحدة،  ضم

ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وبرنامج الأمم المتحدة الإينائي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، 
ة العمل الدولية، والوكالة الدولية وكذلس مختلف الوكالات المتخصـصـة، مثل منظمة الصـحة العالمية، ومنظم

للطــاقــة الــذريــة، ومنظمــة الطيران المــدني الــدولي، ومنظمــة الأمم المتحــدة للتربيــة والعلم والثقــافــة )انظر المرفق 
الملحق بهذ  الملاحظات للاطلاع على قائمة كاملة بالمنظمات الأعضاء(. وتُدفع حاليا استحقاقات دورية 

ا )انظر المرفق الملحق بهذ  الملاحظات للاطلاع على التفاصــــــيل(. ويبلغ مجموع بلد 190إلى أفراد في أو 
 عملة مختلفة. 15 ـبليون دولار، وتسدد بـ 2.7مصروفات المعاشات التقاعدية السنوية حوالي 

 
 سير العمل في الصندوق 1-4 

تجهيز طلبـــات تتولى عمليـــات أمـــانـــة الصـــــــــــــــنـــدوق، في المكتبين الموجودين في نيويورك وجنيف،  - 11
المشــتركين والمســتفيدين والرد على اســتفســاراتهم. وتجرى  يع أعمال المحاســبة المتعلقة بالعمليات في نيويورك 
حيث تتولاها الخدمات المالية المركزية. وتتولى الخدمات المالية المركزية لأمانة الصــــــــــــــندوق أيضــــــــــــــا اســـــــــــــتلام 

 ت المعاشات التقاعدية الشهرية. الاشتراكات الشهرية من المنظمات الأعضاء ومدفوعا
ويتلقى ممثل الأمين العام المســــــــــــــاعدة من موظفي مكتب إدارة الاســــــــــــــتثمارات حيث  ري فعليا  - 12

 تداول الاستثمارات وتجهيزها، وحيث تسوى المعاملات الاستثمارية وتقيد في السجلات.
 

 التقييم الاكتواري لترصندوق 1-5 
( على أن  ري JSPB/G.4/Rev.23الأســــــــــاســــــــــي للصــــــــــندوق )انظر من النظام  12تنن المادة  - 13

مجلس الصــــندوق المشــــترك تقييما اكتواريا للصــــندوق مرة على الأقل كل ثلاف ســــنوات. و ري الصــــندوق 
كذلس   12تقييما اكتواريا مرة كل ســــــــنتين ويعتزم الاســــــــتمرار على هذا المنوال في المســــــــتقبل. وتنن المادة 

كتواري الافتراضـــــــــات التي جرت على أســـــــــاســـــــــها عمليات الحســـــــــاب، وأن يصـــــــــف على أن يبين التقرير الا 
منهجيات التقييم المسـتخدمة، وأن يقدم النتائج والتوصـيات، إن وجدت، من أجل اتخاذ الإجراءات المناسـبة 

 /كــانون الأول  31للاطلاع على موجز للحــالــة الاكتواريــة للصــــــــــــــنــدوق في  18بشــــــــــــــــأنهــا. انظر الملاحظــة 
 .2018 ديسمبر

 
 استحقاقال التقا د 1-6 

ســــــــنوات من الخدمة المحســــــــوبة في اســــــــتحقاقات التقاعد يتلقى عند انتهاء  5كل مشــــــــترك لديه  - 14
الخدمة لدى بلوغ الســـن العادية للتقاعد أو بعدها اســـتحقاقا تقاعديا واجب الدفع للفترة المتبقية من حياة 

 كانون الثاني/  1ك الذي بدأ الخدمة قبل ســــــــــــنة للمشــــــــــــتر  60“ ســــــــــــن التقاعد العادية”المشــــــــــــترك. وتعني 
أو بعد  1990كانون الثاني/يناير   1سنة للمشترك الذي بدأ الخدمة أو استأنفها في  62، و 1990 يناير
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أو بعد  2014كانون الثاني/يناير   1ســـنة للمشـــترك الذي بدأ الخدمة أو اســـتأنفها في  65التاريخ، و  هذا
 هذا التاريخ.

الســـنوي القياســـي لاســـتحقاقات التقاعد بالنســـبة للمشـــترك الذي دخل في عضـــوية  ويبلغ المعدل - 15
 أو بعد  مجموع ما يلي: 1983كانون الثاني/يناير   1الصندوق في 

في المائة من متوســـــط الأجر النهائي مضـــــروبا في الســـــنوات الخمس الأولى من فترة  1.5 )أ( 
 خدمته المحسوبة في المعاق التقاعدي؛

المائة من متوســط الأجر النهائي مضــروبا في الســنوات الخمس المقبلة من فترة  في 1.75 )ب( 
 خدمته المحسوبة في المعاق التقاعدي؛

في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا في السنوات الخمس والعشرين المقبلة من  2 )ج( 
 فترة خدمته المحسوبة في المعاق التقاعدي؛ 

سنة والمؤداة اعتبارا من  35ة في المعاق التقاعدي التي تزيد على سنوات الخدمة المحسوب )د( 
في المائة من متوســط الأجر النهائي، رهنا بنســبة تراكم إ الية أقصــاها  1مضــروبة في  1995تموز/يوليه  1

 في المائة.  70
والمعدل الســـــــنوي القياســـــــي لاســـــــتحقاقات التقاعد بالنســـــــبة للمشـــــــترك الذي دخل في عضـــــــوية  - 16
في المائة من متوســــــــط الأجر النهائي مضــــــــروبا في فترة  2هو  1983كانون الثاني/يناير   1صــــــــندوق قبل ال

في المائة من متوســــط الأجر  1ســــنة، إضــــافة إلى  30الخدمة المحســــوبة في المعاق التقاعدي التي لا تتجاوز 
 وات.سن 10سنة، لكنها لا تتجاوز  30النهائي مضروبا في فترة الخدمة التي تزيد عن 

ويبلغ الحد الأقصـــــى للاســـــتحقاقات بالنســـــبة للمشـــــتركين، بموجب الشـــــروة المحددة في النظامين  - 17
في المائة من الأجر الداخل في حســـاب المعاق التقاعدي عند انتهاء  60الأســـاســـي والإداري للصـــندوق، 

يهما أكبر، للمشترك الخدمة أو الحد الأقصى للاستحقاقات التي كانت ستستحق الدفع في ذاك التاريخ، أ
 )الذي كان في أعلى درجة خلال السنوات الخمس السابقة(. 2-برتبة مد

ولكن اســتحقاقات التقاعد تدفع بالمعدل الســنوي الأدد الذي يتم التوصــل إليه بضــرب ســنوات  - 18
 1 095.81ســــــنوات، في  10خدمة المشــــــترك المدفوع عنها اشــــــتراكات في الصــــــندوق، التي لا تزيد على 

ستهلاك ، رهنا بالتعديلات اللاحقة وفقا لحركة مؤشر أسعار الا2018نيسان/أبريل  1دولارا )اعتبارا من 
في الولايات المتحدة الأمريكية في إطار نظام تســـــــــــوية المعاشـــــــــــات التقاعدية( أو جزء واحد من ثلاثين من 

 متوسط الأجر النهائي، أيهما أقل. 
ومع ذلس، لن يقل المعدل السنوي الأدد للاستحقاقات التقاعدية، عندما لا تحق للمشترك أي  - 19

، رهنا بالتعديلات 2018نيســـــــــــــــان/أبريل  1ا )اعتبارا من دولار  1 743.00اســـــــــــــــتحقاقات أخرى، عن 
اللاحقة وفقا لحركة مؤشر أسعار الاستهلاك في الولايات المتحدة الأمريكية في إطار نظام تسوية المعاشات 

 التقاعدية(، أو متوسط الأجر النهائي للمشترك، أيهما أقل.
لداخل في حســــاب المعاق التقاعدي متوســــط الأجر الســــنوي ا“ متوســــط الأجر النهائي”ويعني  - 20

شهرا التي أكملها وتقاضى خلالها أعلى أجر داخل في حساب  36الذي تقاضا  المشترك خلال فترة الــــــــــ 
 المعاق التقاعدي خلال السنوات الخمس الأخيرة من فترة الخدمة المحسوبة في المعاق التقاعدي.
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ا الاســـتحقاقات الدنيا مســـتحقة الدفع ولا يتخلى و وز للمشـــترك، باســـتثناء الحالة التي تغدو فيه - 21
دولار في الســــــنة  300المشــــــترك عن حقوقه فيها، اختيار ما يلي: )أ( إذا كانت الاســــــتحقاقات التقاعدية 

أكثر، الحصـــــــــــــــول على مبلغ إ ــالي لا يتجــاوز ثلــث المعــادل الاكتواري للاســـــــــــــــتحقــاقــات التقــاعــديــة  أو
تحق الدفع للمشترك الذي يتقاعد آنذاك في سن التقاعد العادية، مع يتجاوز المبلغ الأقصى المس ألا )على

بلوغ متوســط أجر  النهائي ما يعادل الأجر الداخل في حســاب المعاق التقاعدي بالنســبة لأعلى درجة في 
(، أو مبلغ الاشـــــــــــــــتراكــات التي دفعهــا المشـــــــــــــــترك عنــد التقــاعــد، أيهمــا أكبر، وعنــدهــا تخفض 5-رتبــة ف

ك التقاعدية تبعا لذلس؛ أو )ب( إذا كانت اســــــتحقاقات المشــــــترك التقاعدية أقل من اســــــتحقاقات المشــــــتر 
دولار في الســـــــــــــــنة، الحصـــــــــــــــول على المعادل الاكتواري للمبلغ الإ الي لكامل الاســـــــــــــــتحقاقات  1 000

 التقاعدية، بما في ذلس الاستحقاقات المتوقعة للزوج، إن وجدت، وإذا اختار المشترك ذلس.
 

 التقاعد المبكر  
ســنة  58ســنة ) 55تدفع اســتحقاقات التقاعد المبكر لأي مشــترك تبلغ ســنه عند انتهاء خدمته  - 22

أو بعد هذا التاريخ( على  2014كانون الثاني/يناير   1للمشــــــــترك الذي دخل في عضــــــــوية الصــــــــندوق في 
في المعــاق التقــاعــدي الأقــل ولكنهــا تقــل عن الســـــــــــــــن العــاديــة للتقــاعــد، وتكون فترة خــدمتــه المحســـــــــــــــوبــة 

 سنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة. خمس
 كانون الثاني/  1ويدُفع استحقاق التقاعد المبكر للمشترك الذي دخل في عضوية الصندوق قبل  - 23

في المائة  6وفق المعدل الســــنوي القياســــي لاســــتحقاقات التقاعد، على أن تخفض منه نســــبة  2014يناير 
يخ التقاعد وســن التقاعد العادية؛ باســتثناء )أ( الحالة التي يكون فيها المشــترك قد عن كل ســنة تقع بين تار 

ســنة من الخدمة المســدد عنها اشــتراكات في تاريخ التقاعد، حيث  30ســنة ولكن أقل من  25أكمل أقله 
سنويا، في المائة  2بنسبة قدرها  1985كانون الثاني/يناير   1يخفض جزء الاستحقاق المتعلق بالخدمة قبل 

في المائة ســــــــــنويا؛ أو )ب( الحالة التي يكون فيها  3ويخفض الجزء المتبقي من الاســــــــــتحقاق بنســــــــــبة قدرها 
عاما أو أكثر من الخدمة المســـــــــدد عنها اشـــــــــتراكات في تاريخ التقاعد، حيث تخفض  30المشـــــــــترك قد أتم 

 )أ( أو )ب( على فترة في المائة ســـــــــــنويا، بشـــــــــــرة أن ينطبق المعدل المذكور في 1الاســـــــــــتحقاقات بنســـــــــــبة 
من النظامين الأســاســي والإداري للصــندوق بالتفصــيل منهجية  29تتجاوز خمس ســنوات. وتورد المادة  لا

كانون الثاني/   1حســـــــاب اســـــــتحقاقات التقاعد المبكر للموظفين الذين دخلوا في عضـــــــوية الصـــــــندوق في 
 أو بعد هذا التاريخ. 2014 يناير
 خيار أن يتلقى مبلغا إ اليا بنفس شروة الاستحقاقات التقاعدية. وللمتقاعد في وقت مبكر - 24
 

 إنهاء الخدمة قبل أهلية المشترك للتقاعد المبكر   
يدُفع اســـــــــتحقاق التقاعد المؤجل للمشـــــــــترك الذي يكون عمر  عند انتهاء الخدمة أقل من ســـــــــن  - 25

ســـــــــنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة.  التقاعد العادية وتكون خدمته المحســـــــــوبة في المعاق التقاعدي خمس
ويدفع اســتحقاق التقاعد المؤجل بالمعدل القياســي للاســتحقاقات التقاعدية ويبدأ في ســن التقاعد العادية. 
وللمشـــــــترك خيار أن تبدأ اســـــــتحقاقاته في أي وقت بمجرد أن يصـــــــبح مؤهلا لتلقي اســـــــتحقاقات التقاعد 

 نطبقة على استحقاقات التقاعد المبكر. المبكر من الصندوق، وذلس بنفس الشروة الم
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وتُدفع تســــوية الانســــحاب للمشــــترك الذي ينفصــــل عن الخدمة قبل ســــن التقاعد العادية، أو في  - 26
ســن التقاعد العادية أو بعدها إذا لم يكن للمشــترك الحق في أية اســتحقاقات تقاعدية في المســتقبل. ويتلقى 

المائة عن كل ســنة تزيد على خمس ســنوات من الخدمة المحســوبة في  في 10المشــترك اشــتراكاته بزيادة قدرها 
 في المائة. 100المعاق التقاعدي، على ألا تتجاوز هذ  الزيادة 

 
 استحقاقال العجز 1-7 

يدُفع اســــــتحقاق العجز لأي مشــــــترك عاجز عن الاســــــتمرار في أداء عمله لفترة يُحتمل أن تكون  - 27
 دائمة أو طويلة الأمد.

دفع اســـــــــــــــتحقــاق العجز بالمعــدل الســـــــــــــــنوي القيــاســـــــــــــــي أو بالحــد الأدد للمعــدل الســـــــــــــــنوي وي ــُ - 28
للاســــــتحقاقات التقاعدية إذا كان المشــــــترك قد بلغ على الأقل ســــــن التقاعد العادية عند إصــــــابته بالعجز. 

كان المشــــترك دون ســــن التقاعد العادية، يدفع اســــتحقاق العجز بمعدل الاســــتحقاق التقاعدي الذي  وإذا
ان ســــــيُدفع للمشــــــترك لو ظل في الخدمة ح  ســــــن التقاعد العادية وظل متوســــــط أجر المشــــــترك النهائي ك

 تغيير. دون
ومع ذلس، لن يقلِ المعدل الســـــــــــــــنوي الأدد للاســـــــــــــــتحقاقات، عندما لا تحق للمشـــــــــــــــترك أية  - 29

يلات ، رهنا بالتعد2018نيســـــــــــــــان/أبريل  1دولار )اعتبارا من  2 902.32اســـــــــــــــتحقاقات أخرى، عن 
اللاحقة وفقا لحركة مؤشــــــــــر أســــــــــعار الاســــــــــتهلاك في الولايات المتحدة في إطار نظام تســــــــــوية المعاشــــــــــات 

 التقاعدية(، أو متوسط الأجر النهائي للمشترك.
 

 استحقاقال الزوع الأرمل 1-8 
التقاعد يدُفع اســــــــــتحقاق للزوج الأرمل للمشــــــــــترك الذي يحق له تلقي اســــــــــتحقاقات التقاعد أو  - 30

المبكر أو التقاعد المؤجل أو العجز في تاريخ وفاة المشــــــــــترك، أو الذي تُوفي أثناء الخدمة إذا كان متزوجا في 
وقت انتهاء الخدمة وما زال متزوجا في وقت الوفاة. وتُطبق بعض القيود على الأهلية في حالات الأزواج 

وج الأرمل عموما بما يعادل نصــــــف المبلغ المســــــتحق المطلقين الباقين على قيد الحياة. ويدُفع اســــــتحقاق الز 
 للمشترك عند التقاعد أو العجز، ويخضع لمستويات دنيا معيِنة.

 
 استحقاقال الأولاد 1-9 

عاما من أولاد المشــــــــــــترك الذي يحق له  21تدفع اســــــــــــتحقاقات الأولاد لكل ولد يقل عمر  عن  - 31
العجز أو الذي توفي أثناء الخدمة ولا يزال عمر الولد يقل تلقي اســـــتحقاقات التقاعد أو التقاعد المبكر أو 

عاما، عندما  21عاما. ولأكن أيضــــــــا دفع هذا الاســــــــتحقاق في بعض الحالات لولد تجاوز عمر   21عن 
يتبين أنه عاجز عن القيام بعمل يعود عليه  جر مضــــــــمون. وعموما، تبلغ اســــــــتحقاقاتُ الأولاد لكل ولد 

اعد أو عجز مسـتحقة للمشـترك أو التي سـتكون مسـتحقة في حالة المشـترك الذي ثلُثَ أية اسـتحقاقات تق
يتُوفِى أثناء الخدمة، رهنا عد أدد معين من المبالغ وأيضـــــا عد أقصـــــى منها. وإضـــــافة إلى ذلس، ثمة إ الي 

 للمبالغ القصوى المحددة التي تطبق في حالة تعدد أولاد المشترك نفسه.
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 رىالاستحقاقال الأخ 1-10 
تشــــــــمل الاســــــــتحقاقات الأخرى اســــــــتحقاقات المعالين من الدرجة الثانية واســــــــتحقاق التســــــــوية  - 32

 التكميلية. ويورد النظامان الأساسي والإداري للصندوق وصفا كاملا لهذ  الاستحقاقات. 
 

 نظام تسو ة المعا ال التقا د ة 1-11 
على إجراء تســـــــــــــــويات دورية  تنن أحكام نظام تســـــــــــــــوية المعاشـــــــــــــــات التقاعدية للصـــــــــــــــندوق - 33

للاســــــتحقاقات لتغطية تكلفة المعيشــــــة. وإضــــــافة إلى ذلس، وبالنســــــبة للمشــــــتركين الذين يتقاعدون في بلدٍ 
لَته ليســــــت دولار الولايات المتحدة، ف ن القصــــــد من النظام الحالي لتســــــوية المعاشــــــات التقاعدية، رهنا  عما

ألا تقل الاســـــــــــــتحقاقات الدورية أبدا عن القيمة  حكام معينة للحدين الأدد والأقصـــــــــــــى، هو ضـــــــــــــمان 
للمبلغ المحسوب بدولارات الولايات المتحدة، على النحو المقرر في النظامين الأساسي والإداري “ الفعلية”

ونظام تســـــــوية المعاشـــــــات التقاعدية، وأن تحتفظ بقوتها الشـــــــرائية على النحو المقرر أصـــــــلا بعملة بلد إقامة 
 س بتحديد مبلغ أساسي بالدولار ومبلغ أساسي بالعملة المحلية )نظام المسارين(.المستفيد. ويتحقق ذل

للمبلغ المحســــــــوب بدولار الولايات المتحدة هي المبلغ الذي  ري تعديله على “ الفعلية”والقيمة  - 34
افظة فترات تمشـــــيا مع حركة الأرقام القياســـــية لأســـــعار الاســـــتهلاك في الولايات المتحدة، في حين تجري المح

على القوة الشـــرائية لاســـتحقاقات المشـــترك، بمجرد تحديدها بالعملة المحلية، وذلس عن طريق تعديلها لمجاراة 
 حركة الأرقام القياسية لأسعار الاستهلاك في بلد إقامة المستفيد.

 
 سياسة التمو ل 1-12 

في المائة من  7.9درها يطُلب من المشـــــتركين، كشـــــرة للاشـــــتراك في الصـــــندوق، المســـــا ة بنســـــبة ق - 35
في المائة في السنة وفقا للمادة  3.25الأجر الداخل في حساب المعاق التقاعدي وكسب فائدة بنسبة قدرها 

 /كانون الأول  31)ج( من النظام الأســــاســــي للصــــندوق. ومســــا ات المشــــتركين للســــنتين المنتهيتين في  11
مليون  792.6مليون دولار و  820.6بلغت  2017كانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31و  2018ديســــــــــــــمبر 

 دولار، على التوالي. ولا يشمل هذان الرقمان الفوائد على الاشتراكات.
وفي إطار ســــياســــة التمويل، تقدم المنظمات الأعضــــاء اشــــتراكات على أســــاس شــــهري مقدر، ثم  - 36

ا عن اشـــتراكات المنظمات تســـوية المبالغ المقدرة بعد ذلس في إطار عملية ســـنوية في نهاية العام. ويعُبر أيضـــ
الأعضاء كنسبة مئوية من أجر المشتركين الداخل في حساب المعاق التقاعدي على النحو المحدد في المادة 

من النظام الأســـاســـي للصـــندوق. ومعدل الاشـــتراكات للمنظمات الأعضـــاء محدد حاليا بنســـبة قدرها  51
 1 577.2مليون دولار و  1 630.8فقد بلغ  في المائة؛ أما مجموع هذ  الاشتراكات في الصندوق 15.8

، على التوالي. ويقُدر أن يكون إ الي التمويل، 2017و  2018مليون دولار خلال الســــــنتين التقولأيتين 
عند الجمع بين اشــتراكات المشــتركين وعائدات الاســتثمار المتوقعة، كافيا لتوفير اســتحقاقات  يع الموظفين 

 في موعد تقاعدهم. 
 وتُستمد أصول الصندوق من الآتي: - 37

 اشتراكات المشتركين؛  )أ( 
 اشتراكات المنظمات الأعضاء؛  )ب( 
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 عائد استثمارات الصندوق؛  )ج( 
 من النظام الأساسي؛  26المدفوعات لتغطية العجز، إن وجدت، بمقتضى المادة  )د( 
 المبالغ المقبوضة من أي مصدر آخر.  )ه( 

 
 إنهاء العمل بخطة المعا الأحكام  1-13 

 وز إنهاء العضـــــوية في الصـــــندوق بقرار من الجمعية العامة، بناء على توصـــــية بالإنهاء من مجلس  - 38
الصــندوق المشــترك، ونتيجة لطلب بإنهاء العضــوية تقدمه المنظمة العضــو أو نتيجة لتخلُّف المنظمة المســتمر 

 ي. عن الوفاء بالتزاماتها بموجب النظام الأساس
وفي حالة الإنهاء على هذا النحو، تُدفع إلى المنظمة العضو سابقاً حصة نسبية من مجموع أصول  - 39

الصـــــندوق في تاريخ الإنهاء تُخصـــــن حصـــــرا لصـــــا  من كان من موظفيها مشـــــتركا في الصـــــندوق في ذلس 
 التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بين المنظمة المعنية ومجلس الصندوق المشترك. 

ويحدد مجلس الصــندوق المشــترك مبلغ الحصــة النســبية بعد إجراء تقييم اكتواري لأصــول الصــندوق  - 40
 وخصومه. 

وإذا أظهر التقييم الاكتواري للصــــندوق أن الأصــــول الموجودة عوزته قد لا تكفي للوفاء بالتزاماته  - 41
 زم لتغطية العجز.بمقتضى النظام الأساسي، تدفع كل منظمة عضو في الصندوق المبلغ اللا

وتسهم كل منظمة عضو في هذا المبلغ بمبلغ يتناسب مع مجموع الاشتراكات التي دفعتها بموجب  - 42
 من النظام الأساسي خلال السنوات الثلاف السابقة لتاريخ التقييم. 25المادة 
ة الصندوق قبل ويقرر مجلس الصندوق المشترك المبلغ الذي تسهم به المنظمة التي قبلت في عضوي - 43

 أقل من ثلاف سنوات من تاريخ التقييم.
 

 التغيرال في سياسة التمو ل وأحكام إنهاء العمل بخطة المعا ال خلال الفترة الميمولة بالتقر ر 1-14 
لم تحدف تغيرات في ســـــــــياســـــــــة التمويل ولا في أحكام إنهاء العمل عطة المعاشـــــــــات خلال الفترة  - 44

 المشمولة بالتقرير.
 

 2الملاحظة   
 معترومال  امة  

 أساس العرض 2-1 
أعُندت البيانات المالية المرفقة استنادا إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية  - 45

الدولية للقطاع العام الصــادرة عن مجلس المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام. واعتمد صــندوق المعاشــات 
. وشمل ذلس أيضــــــــــا على وجه 2012ني/يناير كانون الثا  1التقاعدية المعايير المحاســــــــــبية الدولية اعتبارا من 

المحاســـــــــــــــبة والإبلاغ في خطط الاســـــــــــــــتحقاقات ”، المعنون 26التحديد اعتماد المعيار المحاســـــــــــــــبي الدولي 
توجيهاً محاســـــــــــــــبياً، ف نه  26، من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. وفي حين يوفر المعيار “التقاعدية

البيانات المالية لأنه يقتضــــي عرض بيان لصــــافي الأصــــول المتاحة لســــداد يقدم أيضــــا توجيها بشــــأن عرض 
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الاســـــــتحقاقات وبيان للتغيرات في صـــــــافي الأصـــــــول المتاحة لســـــــداد الاســـــــتحقاقات. وقد أدرج صـــــــندوق 
في ســياســاته المالية، ومن ثم يســتند عرضــه للبيانات المالية  26المعاشــات التقاعدية التوجيه الوارد في المعيار 

، يقدم الصـــــــندوق أيضـــــــا بيانات التدفقات النقدية على أســـــــاس 2016ذا التوجيه. وابتداءً من عام إلى ه
من المعايير المحاســـــــــبية الدولية للقطاع العام: بيانات التدفقات النقدية، وذلس على  2مقارن، وفقا للمعيار 

حيثما تقتضــــي ذلس أســــاس طوعي وبناءً على طلب مجلس مراجعي الحســــابات. وتقُدَّم معلومات إضــــافية 
من المعايير  24المعايير المحاســــــــــبية الدولية للقطاع العام. فعلى ســــــــــبيل المثال، على أو ما يقتضــــــــــيه المعيار 

المحاســبية الدولية للقطاع العام: عرض معلومات الميزانية في البيانات المالية، أدرج الصــندوق في بياناته المالية 
يزانية والمبالغ الفعلية المعدَّة على أســـــــــــاس قابل للمقارنة وتســـــــــــويةً بين المبالغ مقارنةً بين المبالغ المدرجة في الم

على ضــــرورة التســــوية  24(. وفي حين ينن المعيار 21الفعلية على أســــاس قابل للمقارنة )انظر الملاحظة 
طة التشــــــــــــغيلية بين المبالغ الفعلية المعدَّة على أســــــــــــاس قابل للمقارنة والتدفقات النقدية المتأتية من الأنشــــــــــــ

والاســــــــتثمارية والتمويلية كما هو معروض في بيان التدفقات النقدية، قررت الإدارة تســــــــوية هذ  المبالغ مع 
المصــــــــروفات الإدارية المدرجة في بيان التغيرات في صــــــــافي الأصــــــــول. ويرجع هذا إلى أن ميزانية الصــــــــندوق 

 . تقتصر على المصروفات الإدارية المتكبدة في فترة السنتين
وتعُدُّ البيانات المالية على أســــــــــاس ســــــــــنوي. وتعُرَض البيانات المالية بدولارات الولايات المتحدة،  - 46

ذكر  حيــــــث  ري تقريــــــب  يع القيم إلى أقرب ألف دولار من دولارات الولايات المتحــــــدة، مــــــا لم يــــــُ
 ذلس. خلاف

 
 نةالمعا ير والتفسيرال والتعد لال المهمة الصادرة خلال الس 2-2 

: 40، أصــــــــدر مجلس المعايير المحاســــــــبية الدولية للقطاع العام المعيار 2017في كانون الثاني/يناير  - 47
توليفات القطاع العام، الذي يتناول المعالجة المحاســــــــــــــبية لتوليفات الكيانات والعمليات. ويصــــــــــــــنف المعيار 

فيما يتعلق بعمليات الاندماج، يلُزم توليفات القطاع العام باعتبارها إما عمليات اندماج أو اســـــــــــــــتحواذ. و 
باســـــتخدام طريقة تجميع المصـــــا  المعدلة في المحاســـــبة، والتي تعترف بالاندماج في تاريخ حدوثه  40المعيار 

باســـــــــتخدام طريقة  40بالقيمة الدفترية للأصـــــــــول والخصـــــــــوم. وفيما يتعلق بعمليات الامتلاك، يلُزم المعيار 
 تعترف بالامتلاك في تاريخ حدوثه. ويعترف المسـتحوذ، بصـفة مسـتقلة عن في المحاسـبة، والتي“ الامتلاك”

أي شـــــــهرة معترف بها، بالأصـــــــول القابلة للتحديد المســـــــتحوذ عليها والخصـــــــوم المتحملة بالقيمة العادلة في 
 2019كانون الثاني/يناير   1تاريخ الاســـــتحواذ. ويســـــري المعيار على فترات الإبلاغ الســـــنوية التي تبدأ في 

على توليفـــات الكيـــانات  40بعـــد هـــذا التـــاريخ، و وز اعتمـــاد  في وقـــت أبكر. وســـــــــــــــينطبق المعيـــار  أو
، وبالتـالي لا يتوقع الصـــــــــــــــنـدوق أي تأثير على بيـاناته 2019كانون الثـاني/يناير   1والعمليـات اعتبـاراً من 

 المالية عند اعتماد هذا المعيار المحاسبي.
ــــدوليــــة للقطــــاع العــــام ، أصـــــــــــــــــــدر مجل2018وفي آب/أغســـــــــــــــطس  - 48 س المعــــايير المحــــاســـــــــــــــبيــــة ال

متطلبــات جــديــدة متعلقــة بتصـــــــــــــــنيف الأدوات المــاليــة  41الأدوات المــاليــة. ويفرض المعيــار :’41 المعيــار
 41: الأدوات المالية: الاعتراف والقياس. ويستند المعيار 29والاعتراف بها وقياسها، وهو يحل محل المعيار 

 الدولية لإعداد التقارير المالية، المعنون الأدوات المالية، الذي وضــــــــعه مجلس معايير من المعايير 9إلى المعيار 
فيما يلي: تطبيق  29مقارنةً بالمعيار  41المحاســـــــــــــــبة الدولية. وتتمثل التغييرات المهمة التي أدخلها المعيار 

والهدف المتوخى  ينوذج وحيد لتصــــنيف وقياس الأصــــول المالية يراعي خصــــائن التدفقات النقدية للأصــــل
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من الاحتفا  بالأصــل؛ وتطبيق ينوذجٍ وحيد تطلعي للخســارة الائتمانية المتوقعة واجبن التطبيق على  يع 
ن للمحاســــــبة التحوطية يوســــــع  الأدوات المالية الخاضــــــعة لاختبار اضــــــمحلال القيمة؛ وتطبيق ينوذج محســــــَّ

ذج علاقة متينة بين استراتيجيات إدارة المخاطر في نطاق الترتيبات التحوطية في نطاق التوجيه. ويقنيم النمو 
المنشــــــــأة والمعالجة المحاســــــــبية للأدوات المحتفَظ بها في إطار اســــــــتراتيجية إدارة المخاطر. ويســــــــري المعيار على 

أو بعد هذا التاريخ، و وز اعتماد  في  2022كانون الثاني/يناير   1فترات الإبلاغ الســــــــــــــنوية التي تبدأ في 
وأفاد تحليل أولي رفيع المســــــــتوى  نه، لما كانت اســــــــتثمارات الصــــــــندوق مقيَّدة بالقيمة العادلة  وقت أبكر.

، أي عقود مشـــــــــتقات، فمن غير المتوقع أن يكون 2018كانون الأول/ديســـــــــمبر   31تتوافر لديه، في  ولا
ع في تصـــــــــــــــنيف يــدخــل تغييرات جوهريــة على النهج المتب 41لهــذا التغيير أثر جوهري. ونظرا لأن المعيــار 

بالتفصـــــيل  41الأدوات المالية والاعتراف بها وقياســـــها، ف ن الصـــــندوق يقوم حاليا بتقييم متطلبات المعيار 
 وأثر التغيير في متطلبات القياس والإفصاح على البيانات المالية للصندوق.

للقطاع العام والتعديلات أما المعايير المحاسبية الأخرى الصادرة عن مجلس المعايير المحاسبية الدولية  - 49
 المالية للصندوق.الم دخلة على المعايير القائمة فهي إما أنه لا يتوقع أن يكون لها أي أثر وإما أن أثرها ضــــــــئيل على البيانات 

 
 معترومال  امة أخرى 2-3 

بة يعُدُّ الصـــــــــــندوق بياناته المالية باســـــــــــتخدام بيانات ُ عِت من ثلاثة مجالات رئيســـــــــــية. فبالنســــــــــ - 50
للأنشــــطة التشــــغيلية )الاشــــتراكات ودفع الاســــتحقاقات(، يحتفظ الصــــندوق بســــجلات ونظُم خاصــــة به. 
وبالنســـــبة لأنشـــــطة الاســـــتثمار، يتلقى الصـــــندوق بيانات دفتر الأســـــتاذ العام شـــــهريا من أمين الســـــجلات 

تب إدارة الرئيســـــــــــــــية المســـــــــــــــتقل، التي تضـــــــــــــــم معلومات جرى  عها من البيانات المرجعية المقدمة من مك
الاســــــتثمارات والمصــــــارف الوديعة ومديري الصــــــناديق على الصــــــعيد العالمي، وتســــــويتها معها. واعتبارا من 

، لا يحتفظ مكتب إدارة الاســتثمارات إلا بمصــرف وديع عالمي واحد. وفيما يتعلق 2018شــباة/فبراير  1
لتســجيل وتجميع الأنشــطة المتعلقة بالمصــروفات الإدارية، يســتخدم الصــندوق نظام الأمم المتحدة )أوموجا( 

بمصـــــروفاته الإدارية. ويوفر نظام أوموجا المعلومات على أســـــاس نقدي معدل، ثم يعيد الصـــــندوق حســـــابها 
لاحقا على أســـــــاس الاســـــــتحقاق الكامل. وتســـــــدد الأمم المتحدة بعض المصـــــــروفات الإدارية للصـــــــندوق، 

عاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة التي يقوم بها تشـــــــــــمل التكاليف المرتبطة بالمهام الإدارية للجنة الم
الصــــندوق نيابةً عن الأمم المتحدة، وذلس بموجب أحكام ترتيب لتقاســــم التكاليف. وبناءً على ذلس، قرر 
الصندوق إدراج المصروفات التي تسددها الأمم المتحدة بوصفها تخفيضا في مصروفاته الإدارية، وحولهَّا بعد 

المحاســـــــــــــــبة على أســـــــــــــــاس الاســـــــــــــــتحقاق الكامل وفقا لمتطلبات المعايير المحاســـــــــــــــبية الدولية ذلس إلى نظام 
 العام. للقطاع
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 3الملاحظة   
 السياسال المحاسبية الهامة  

 النقد ة ومكاةئال النقد ة 3-1 
المودعة لدى تقُيد النقدية ومكافنئات النقدية بالقيمة الا ية، وتشـــمل النقدية الحاضـــرة، والنقدية  - 51

المديرين الخارجيين، والودائع لأجل العالية السيولة القصيرة الأجل المودعة لدى المؤسسات المالية والتي تبلغ 
 آجال استحقاقها خلال ثلاثة أشهر، أو أقل، من تاريخ الشراء.

 
 الاستثمارال 3-2 
 تصنيف الاستثمارات 3-2-1 

ة العادلة من خلال الفائض والعجز. وبناء على ذلس، تُحدد  يع اســـــــتثمارات الصـــــــندوق بالقيم - 52
تجرى استثمارات الصندوق وتبُلَّغ بالقيمة العادلة في بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات، مع 
الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في بيان التغيرات في صــــافي الأصــــول المتاحة لســــداد الاســــتحقاقات. 

ت ومبيعات الأوراق المالية على أســــــاس تاريخ التداول. وتُحدد الاســــــتثمارات وتُصــــــنف عند وتقُيَّد مشــــــتريا
 الاعتراف الأولي وتقُيَّم من جديد في تاريخ كل إبلاغ.

وتقيِد أي تكاليف للمعاملات تنشــــــأ في إطار تداول الاســــــتثمارات بالقيمة العادلة كمصــــــروفات  - 53
 الأصول.  ويعترف بها في بيان التغيرات في صافي

 ويصنف الصندوق استثماراته إلى الفئات التالية: - 54
الاستثمارات القصيرة الأجل )تشمل الاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة التي يحين أجلها خلال  • 

 أكثر من ثلاثة أشهر ولكن أقل من سنة من تاريخ الشراء(
حصـــــن الملكية )وتشـــــمل الصـــــناديق المتداولة في البورصـــــة، والأســـــهم العادية والممتازة، والأوراق  • 

 المالية المقرونة، وصناديق الاستثمارات العقارية الاستئمانية المطروحة للتداول العام(
ة من الإيرادات الثابتة )الاســـــتثمارات ذات الإيرادات الثابتة التي يحين أجلها خلال أكثر من ســـــن • 

 تاريخ الشراء(
الأصــول العقارية )تشــمل الاســتثمارات في الصــناديق التي تكون أصــولها الأســاســية أصــولا عقارية  • 

 من قبيل الممتلكات العقارية وأصول البنية التحتية، والأخشاب، والزراعة(
ية الاســـتثمارات البديلة والاســـتثمارات الأخرى )تشـــمل الاســـتثمارات في صـــناديق حصـــن الملك • 

 الخاصة، وصناديق السلع الأساسية، والاستثمارات المصنفة كصناديق تحوطية(.
 

 تقييم الأدوات المالية 3-2-2 
يســــتخدم الصــــندوق العملية الراســــخة والموثقة لأمين ســــجلاته الرئيســــي المســــتقل في تحديد القيم  - 55

تند القيمة العادلة إلى الأســـــعار العادلة، التي يســـــتعرضـــــها الصـــــندوق ويتحقق منها في تاريخ الإبلاغ. وتســـــ
المعروضـــــــــــة في الســـــــــــوق عندما تكون متاحة. وتُســـــــــــتخدم تقنيات التقييم إذا كانت قيمة الســـــــــــوق العادلة 

 متاحة. غير
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والاســـــتثمارات في بعض الصـــــناديق المختلطة وحصـــــن الملكية الخاصـــــة وصـــــناديق الاســـــتثمارات  - 56
لتالي قد لا تكون لها قيمة ســوقية عادلة لأكن تحديدها العقارية الخاصــة لا تعُرض في أي ســوق نشــطة، وبا

بســهولة. ومع ذلس، يبلغ مديرو الصــناديق بصــفة عامة عن الاســتثمارات في الصــناديق على أســاس القيمة 
العادلة. ولذلس، يحدد الصـندوق القيمة العادلة باسـتخدام معلومات صـافي قيمة الأصـول حسـبما يفيد بها 

المستثمر فيها في أحدف بيانات حساب رأس المال الفصلية المتاحة، المعدلة  ي مديرو صناديق الشركات 
تدفقات نقدية غير مدرجة في أحدف معلومات صـــــــافي قيمة الأصـــــــول حســـــــبما يفيد بها مديرو صـــــــناديق 
الشركات المستثمر فيها. وبالنسبة للأصول والخصوم المالية التي لا تقدر بالقيمة العادلة من خلال الفائض 

 والعجز، تُستخدم القيمة الدفترية كقيمة تقريبية.
 

 إيرادات الفوائد والأرباح 3-2-3 
يعُترف بإيرادات الفوائد على أساس تناسبي زمني. وهي تشمل إيرادات الفوائد المتأتية من النقدية  - 57

 ومكافئات النقدية والاستثمارات ذات الإيرادات القصيرة الأجل والثابتة.
بإيرادات الأرباح في تاريخ آخر اســـــــــــــــتحقــاق عنــدمــا يتــأكــد الحق في الحصـــــــــــــــول على  ويعُترف - 58

 مدفوعات.
 

 الإيرادات المتأتية من الأصول العقارية والاستثمارات البديلة 3-2-4 
 تقُيد الإيرادات الموزعة من الصناديق المقسمة إلى وحدات ك يرادات في الفترة التي تُكتسب فيها. - 59
 

 غ المستحقة القبض/الواجبة الدفع من/عن الاستثمارات المتداولةالمبال 3-2-5 
تمثل المبالغ المســتحقة من الوســطاء ولهم المبالغ المســتحقة القبض عن الأوراق المالية المباعة والمبالغ  - 60

تســـــــليمها في الواجبة الدفع عن الأوراق المالية المشـــــــتراة التي تم التعاقد عليها ولكن لم يتم بعد تســـــــويتها أو 
تاريخ بيان صــــــافي الأصــــــول المتاحة لســــــداد الاســــــتحقاقات. ويعُترف بهذ  المبالغ وفق المبالغ المتوقع دفعها 

اســتلامها لتســوية الرصــيد. وتُدرج أيضــاً الأموال الموزعة من الأصــول العقارية والاســتثمارات البديلة التي  أو
الغ المســتحقة القبض عن الاســتثمارات المتداولة، ما دام أعلنت ولم يتم اســتلامها قبل نهاية الســنة ضــمن المب

صـــــــــافي قيمة أصـــــــــول الصـــــــــندوق الأحدف المتوفر الذي يعلن من خلاله عن التوزيع اعترف بالتوزيع المزمع 
 القيام به.

ويســـجل اضـــمحلال قيمة المبالغ المســـتحقة القبض من الاســـتثمارات المتداولة عندما يكون هناك  - 61
أن الصــندوق لن يتمكن من تحصــيل  يع المبالغ المســتحقة من الوســيط المعني. وتعد  دليل موضــوعي على

الصـــــــــــعوبات المالية الكبيرة التي يواجهها الوســـــــــــيط، واحتمال إفلاســـــــــــه أو إعادة تنظيمه المالي، وتخلفه عن 
 ولة.السداد في الموعد، مؤشرات على اضمحلال قيمة المبالغ المستحقة القبض عن الاستثمارات المتدا

 
 المركز الضر بي والمبالغ المستحقة القبض من الضر بة المقتطعة من المنبع 3-3 

تتألف حافظة الصــــــــندوق من اســــــــتثمارات مباشــــــــرة واســــــــتثمارات غير مباشــــــــرة. فالاســــــــتثمارات  - 62
المباشــرة تكون عادةً من خلال أداة اســتثمارية مثل صــندوق الاســتثمار العقاري أو صــناديق المؤشــرات  غير
لمتداولة أو صــــــــندوق الشــــــــراكات ذات المســــــــؤولية المحدودة أو إيصــــــــالات الإيداع. ويعفى الصــــــــندوق من ا
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من ميثاق الأمم المتحدة، والمادة الثانية،  105الضرائب الوطنية التي تفرضها الدول الأعضاء، وفقا للمادة 
 )أ(، من اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها. 7البند 
أما الاســــتثمارات المباشــــرة، ف ن بعض الدول الأعضــــاء تَمنح إعفاء من الضــــرائب في جهة المنشــــأ  - 63

على تعاملات الصــــندوق المتعلقة بالاســــتثمار وإيراداته المتأتية من اســــتثمارات، بينما تواصــــل دول أعضــــاء 
م المصارف الوديعة أخرى اقتطاع الضرائب وردها إلى الصندوق عند تقد  مطالبة. وفي تلس الحالات، تقد

للصندوق مطالباتٍ إلى السلطات الضريبية الحكومية لاسترداد الأموال بالنيابة عن الصندوق. ويتم الإقرار، 
الضـــــــريبة المقتطعة المســـــــتحقة ”في بادئ الأمر، بالضـــــــرائب المقتطعة على الاســـــــتثمارات المباشـــــــرة في إطار 

حقاقات. وبعد الإقرار الأولي وعند وجود دليل في بيان صــــــــافي الأصــــــــول المتاحة لســــــــداد الاســــــــت“ القبض
موضـــــوعي على أن الضـــــرائب غير قابلة للاســـــترداد، تخفَّض القيمة الدفترية للأصـــــول من خلال اســـــتخدام 
حســاب للمخصــصــات. ويعُترف  ي مبلغ يعُتبر غير قابل للتحصــيل في بيان التغيرات في صــافي الأصــول 

“. حســــــــاب مصــــــــروفات الضــــــــريبة المقتطعة من المنبع”ت بند المتاحة لســــــــداد الاســــــــتحقاقات، ويدُرج تح
نهاية العام، يقدنِر الصندوق مبالغه المستحقة القبض عن الضرائب المقتطعة من المنبع بالمبالغ التي تعُتبر  وفي

 قابلة للتحصيل.
ضـــريبة، وفيما يخن الاســـتثمارات غير المباشـــرة، ف ن أداة الاســـتثمار تكون عادةً كياناً خاضـــعاً لل - 64

ولا يكون الصــــــندوق مســــــؤولا مســــــؤولية مباشــــــرة عن أي ضــــــريبة؛ وعلاوة على ذلس، ف نِ الضــــــرائب التي 
تتكبدها أداة الاســـتثمار نادراً ما تنســـب إلى الصـــندوق، علاف الاســـتثمارات في إيصـــالات الإيداع. ويتم 

 بيان التغيرات في صـــــافي الاعتراف بالضـــــرائب المنســـــوبة إلى الصـــــندوق على الاســـــتثمارات غير المباشـــــرة في
حســـــــاب مصـــــــروفات الضـــــــريبة المقتطعة من ”الأصـــــــول المتاحة لســـــــداد الاســـــــتحقاقات، وتُدرج تحت بند 

وبقدر ما يكون الصندوق متأكداً بما يقارب اليقين من أن الضرائب سيتم استردادها، ف نه يعُترف “. المنبع
في بيان صـــــافي الأصـــــول “ ئب المقتطعة من المنبعبالغ المســـــتحقة القبض عن الضـــــراالم”بالمبلغ على أنه من 

 المتاحة لسداد الاستحقاقات.
ويتكبد الصــــــندوق أيضــــــاً تكلفة نا ة عن بعض الضــــــرائب القائمة على قيمة المعاملة. وتشــــــمل  - 65

الضـــــــرائب القائمة على المعاملات رســـــــوم الدمغة والضـــــــريبة على أمن المعاملات وضـــــــريبة المعاملات المالية 
. وتقُيَّد الضرائب على المعاملات في بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات، وغيرها

وبقدر ما يكون الصـــــندوق متأكداً بما يقارب اليقين من “. تكاليف المعاملات الأخرى”وتُدرج تحت بند 
في “ رى المستحقة القبضالحسابات الأخ”أن الضرائب سيتم استردادها، ف نه يعُترف بالمبلغ على أنه من 

 بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.
 

 التقد رال المحاسبية الهامة 3-4 
تقدم الإدارة تقديرات وافتراضـــــات تتعلق بالمســـــتقبل. ونادرا ما تكون التقديرات المحاســـــبية النا ة  - 66

ا يلي بيان للتقديرات والافتراضـــــــات عن ذلس، عكم تعريفها، مســـــــاويةً للنتائج الفعلية ذات الصـــــــلة. وفيم
 التي تنطوي على خطر كبير في أن تتسبب في إجراء تسوية هامة للقيمة الدفترية للأصول والخصوم. 

 



A/74/331 
 

 

19-14498 255/380 

 

 القيمة العادلة للأدوات المالية   
 وز للصــندوق الاحتفا   دوات مالية غير معروضــة في الأســواق النشــطة. وتتحدد القيم العادلة  - 67

دوات باســــتخدام أســــاليب التقييم. وعندما تســــتخدم أســــاليب التقييم لتحديد القيم العادلة،  ري لهذ  الأ
التحقق من صــــلاحيتها واســــتعراضــــها بصــــورة دورية وتعديلها حســــب الاقتضــــاء. وتتم معايرة يناذج التقييم 

مد الصــــــندوق في المقام بإعادة اختبارها على المعاملات الفعلية لكفالة إمكانية الاعتماد على النواتج. ويعت
 الأول على هذ  الاختبارات، التي  ريها المراجعون المستقلون لحسابات الشركة المستثمَر فيها.

و وز للصــندوق أيضــا أن يحدد القيمة العادلة للأدوات المالية غير المعروضــة في الأســواق النشــطة  - 68
( أو الأسعار الإرشادية من الجهات المنشئة باستخدام مصادر تسعير حسنة السمعة )مثل وكالات التسعير

لأســـــواق الســـــندات/الديون. وقد تكون الأســـــعار المعروضـــــة من الوســـــطاء التي يُحصـــــل عليها من مصـــــادر 
التســـعير مجرد مؤشـــرات وغير قابلة للتنفيذ أو غير ملزمة. ويتوخى الصـــندوق حُســـن التقدير في تحديد كمية 

ندما لا تتوافر بيانات السوق،  وز للصندوق تقييم الأدوات المالية ونوعية مصادر التسعير المستخدمة. وع
باســــــــــتخدام يناذج تقييم داخلية، تســــــــــتند عادة إلى أســــــــــاليب وتقنيات التقييم المعترف بها عموما على أنها 

 قياسية في هذا القطاع.
. بيد أن مجالات من وتنُشـأ يناذج التقييم باسـتخدام بيانات قابلة للرصـد، بالقدر المسـتطاع عمليا - 69

قبيل المخاطر الائتمانية )لكل من الصـــــــــــــــندوق والطرف المقابل( والتقلبات والروابط، تتطلب من الإدارة 
وضــــــع تقديرات. ولأكن أن تؤثر التغييرات في الافتراضــــــات المتعلقة بتلس العوامل على القيمة العادلة المبلغ 

 عنها فيما يخن الأدوات المالية.
من الصـــندوق التحلي بقدر كبير من حُســـن التقدير.  “القابلة للرصـــد”ديد البيانات ويتطلب تح - 70

ويعتبر الصـــــــندوق البيانات القابلة للرصـــــــد بيانات أســـــــواق متاحة على الفور، توزع أو تســـــــتكمل بانتظام، 
وتكون موثوقة ولأكن التحقق منها، وغير مسـجلة الملكية، ومقدمة من مصـادر مسـتقلة تشـارك بنشـاة في 

 الأسواق ذات الصلة.
 

 الضرائب  
توجد أوجه غموض فيما يتعلق بتفســـــير القواعد الضـــــريبية المعقدة والتغيرات في القوانين الضـــــريبية  - 71

بشــأن الضــريبة المقتطعة من المنبع. وبالنظر إلى الطائفة الواســعة من الاســتثمارات الدولية، لأكن أن تتطلب 
الإيرادات الفعلية والافتراضـــــات القائمة أو التغيرات المقبلة في هذ  الافتراضـــــات إجراءَ الفروق الناشـــــئة بين 

 تسويات مقبلة في المصروفات الضريبية المسجلة بالفعل.
 

 اضمحلال القيمة  
يعُدُّ الاســـــــــتعراض الســـــــــنوي لتقييم اضـــــــــمحلال القيمة المحتمل أحدَ المجالات الأخرى التي يتوخى  - 72

 التحلي بقدر كبير من حُسن التقدير.الصندوق فيها 
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 مخصصات من أجل المبالغ المستحقة القبض غير المتعلقة باستثمارات الصندوق  
يُخصــن اعتماد  ســد بدقة وضــع الحســابات المســتحقة القبض بالنســبة لجميع المدفوعات الزائدة  - 73

كثر في تاريخ نهاية ســـــــــــــــنة لاســـــــــــــــتحقاقات المعاشــــــــــــــــات التقاعدية غير المجدية التي بلغت ســـــــــــــــنتين أو أ
 المالية. البيانات

 
 الافتراضات الاكتوارية  

يســتخدم الصــندوق الأســاليب الاكتوارية لئفصــاح عن الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين.  - 74
فيما يتعلق بالتأمين الصـــــحي بعد انتهاء  11وقد تم الإفصـــــاح عن الافتراضـــــات ذات الصـــــلة في الملاحظة 

فيما يتعلق بالمعلومات عن  18تحقاقات الموظفين الأخرى لموظفي الصــــندوق، وفي الملاحظة الخدمة وباســــ
 الافتراضات المستخدمة لحساب الخصوم الاكتوارية تجا  المستفيدين من الصندوق.

 
 الا تراكال 3-5 

 تقيد الاشــتراكات على أســاس الاســتحقاق. ويطُلب من المشــتركين ومن المنظمات الأعضــاء التي - 75
في المائة، على التوالي، من أجور  15.8 في المائة و 7.9يعملون لديها الاشـــــــــــتراك في الصـــــــــــندوق بنســـــــــــبة 

المشــتركين الداخلة في حســاب المعاق التقاعدي. ويُســتحَق للصــندوق كل شــهر مبلغ مســتحق القبض من 
مســـــتحق القبض.  أجل الاشـــــتراكات المتوقعة. وعند اســـــتلام الاشـــــتراكات فعلا، يُشـــــطب المبلغ الذي كان

و ب على المنظمات الأعضــاء أن تدفع الاشــتراكات علول يوم العمل الثاني من الشــهر الذي يلي الشــهر 
الذي تتعلق به الاشـــــــتراكات. وتتباين الاشـــــــتراكات حســـــــب تغير عدد المشـــــــتركين وتوزيعهم، والتغيرات في 

في تكلفة المعيشــــة التي تحددها لجنة معدلات الأجر الداخل في حســــاب المعاق التقاعدي نتيجة للزيادات 
الخدمة المدنية الدولية، والزيادة التدر ية الســـــــــــــنوية في الأجور الداخلة في حســـــــــــــاب المعاق التقاعدي التي 

 يتلقاها  يع المشتركين.
 

 الاستحقاقال 3-6 
الاســتحقاق. ويفُقَد تقُيد مدفوعات الاســتحقاقات، بما فيها تســويات الانســحاب، على أســاس  - 76

الحق في الاســـــــتحقاق بوجه عام إذا لم يقدم المســـــــتفيد التعليمات المتعلقة بالدفع أو لم يقبل الدفع أو رفض 
قبوله، وذلس لمدة سنتين )بالنسبة لتسوية الانسحاب أو تسويـــــــــــــــة المبالغ المتبقيـــــــــــــــة( أو لمدة خمس سنوات 

ت التقاعد المبكر، أو اســــــــتحقاقات التقاعد المؤجل، أو )بالنســــــــبة لاســــــــتحقاقات التقاعد، أو اســــــــتحقاقا
اســــــــتحقاقات العجز( بعد موعد اســــــــتحقاق الدفع. ويعُترف بالخصــــــــوم التقديرية المتعلقة بالاســــــــتحقاقات 
بالنســبة لتســويات الانســحاب التي تقل مدة الاشــتراك في الصــندوق فيها عن خمس ســنوات، والتي لم يقدم 

شـــهرا اعتبارا من وقت الحدف موضـــوع الالتزام. ويســـتند التقدير  36اد لمدة المســـتفيد فيها تعليمات الســـد
 إلى متوسط مصروفات السنوات الخمس الأخيرة لمثل هذ  الحالات.

 
 بيان تحو لال العملال والأرصدة لير المقومة بدولار الولايال المتحدة  3-7 

ة بتطبيق ســـــــــعر الصـــــــــرف الفوري بين العملة تُحوَّل المعاملات غير المقومة بدولار الولايات المتحد - 77
 الوظيفية والعملة غير المقومة بدولار الولايات المتحدة عند تاريخ المعاملة.
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وفي كل تاريخ إبلاغ، تُحول البنود النقدية غير المقومة بدولار الولايات المتحدة باســـتخدام الســـعر  - 78
)مصدر رئيسي(  WM/Reutersركات عسب الفوري عند الإقفال. ويستخدم الصندوق أسعار صرف الش

وأســــــعار صــــــرف بلومبرغ وريفينيتيف )مصــــــدر ثانوي( كأســــــعار الصــــــرف الفوري للأنشــــــطة الاســــــتثمارية، 
ويســـــتخدم ســـــعر الصـــــرف المعمول به في الأمم المتحدة للأنشـــــطة غير الاســـــتثمارية. أما الفروق في أســـــعار 

تحويل تلس البنود النقدية بمعدلات مختلفة عن  الصـــــــــــرف الناشـــــــــــئة عن تســـــــــــوية تلس البنود النقدية أو عن
المعدلات التي حُولت على أســـــــــاســـــــــها في القيد الأول خلال الفترة المعنية أو في البيانات المالية الســـــــــابقة، 

 فتُقيد في إطار بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات في الفترة التي تنشأ فيها.
 

  قود انيجار 3-8 
تُصــــــنف  يع عقود الإ ار للصــــــندوق على أنها عقود إ ار تشــــــغيلي. والإ ار التشــــــغيلي إ ار  - 79
ينقل إلى حد كبير  يع المخاطر والمنافع المرتبطة بملكية أصــــــــــل من الأصــــــــــول. وتقيَّد مدفوعات الإ ار  لا

ط الثابت على مدى المســـــــددة في إطار عقود الإ ار التشـــــــغيلي باعتبارها مصـــــــروفات على أســـــــاس القســـــــ
 الإ ار. فترة
 

 الممتتركال والمنيآل والمعدال 3-9 
يرد بيان قيمة الممتلكات والمنشــــــــــــــمت والمعدات بســــــــــــــعر التكلفة الأصــــــــــــــلية مخصــــــــــــــوما منه قيمة  - 80

الاســـتهلاك المتراكم وأي خســـائر ناتجة عن اضـــمحلال القيمة. ويرَ ل  يع الأصـــول المقتناة بتكلفة قدرها 
ر أو أكثر. ويســـتعرض الصـــندوق ســـنويا مدى معقولية هذا الحد. ولا لألس الصـــندوق أي دولا 20 000

 أراض أو مبان.
ويُحســــــب اســــــتهلاك الممتلكات والمنشــــــمت والمعدات على مدى عمرها النافع المقدر باســــــتخدام  - 81

 ت:طريقة القسط الثابت. وفيما يلي العمر النافع المقدر لفئات الممتلكات والمنشمت والمعدا
 

 العمر النافع المقدر بالسنوات الفئة
 4 معدات الحاسوب  

 4 معدات المكاتب
 10 أثاف المكاتب

 7 تجهيزات المكاتب ولوازمها
 7 المعدات السمعية/البصرية

  
وتقُيِد تحســــــــينات الأماكن المســــــــتأجرة باعتبارها أصــــــــولا وتقدر قيمتها بســــــــعر التكلفة ويحســــــــب  - 82

مدى ســــــــبع ســــــــنوات أو مدة عقد الإ ار، أيهما أقل. وتُجرى دراســــــــات اســــــــتعراضــــــــية اســــــــتهلاكها على 
 للاضمحلال إذا كانت هناك مؤشرات تدل على حدوف اضمحلال في القيمة.

 
 الأصول لير المترموسة 3-10 

دولار، وتســـــــــــــــتثنى  20 000ترَُ ل الأصـــــــــــــــول غير الملموســـــــــــــــة إذا تجاوزت تكلفتها حدا قدر   - 83
دولار. ولا تشـــــــــــــــمل القيمة المر لة  50 000ســـــــــــــــتحدثة داخليا التي ينطبق عليها حد قدر  البرامجيات الم
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للبرمجيات المســــتحدثة داخليا التكاليف المرتبطة بالبحث والصــــيانة. ويرد بيان قيمة الأصــــول غير الملموســــة 
ل القيمة. بســــعر التكلفة الأصــــلية مخصــــوما منه قيمة الاســــتهلاك المتراكم وأي خســــائر ناتجة عن اضــــمحلا

ويقُيد الإهلاك على أســـــاس مدى العمر النافع المقدر باســـــتخدام طريقة القســـــط الثابت. وفيما يلي العمر 
 النافع المقدر لفئات الأصول غير الملموسة:

 
 العمر النافع المقدر بالسنوات الفئة
 3 البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية  

 6 المستحدثة داخليا البرامجيات
 سنوات أو عمر الأصل، أيهما أقل 3 التراخين والحقوق، وحقوق النشر، وغيرها من الأصول غير الملموسة

  
 صندوق الطوارئ 3-11 

تقُيَّد الاعتمادات عندما تقُر الجمعية العامة الإذن اللازم. ويقدم المشتركون الراغبون في الاستفادة  - 84
الاســـــتحقاق طلباتهم إلى الصـــــندوق. وبعد اســـــتعراض الطلب والحصـــــول على الإذن اللازم، تُدفع من هذا 

المبالغ التي تتم الموافقة عليها إلى المشــــترك. وتُســــجل المدفوعات مباشــــرة على حســــاب الاعتمادات، ويعود 
بيان التغيرات في صافي أي رصيد غير مُنفق إلى الصندوق في نهاية العام. وترد المصروفات الحالية للسنة في 

 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات.
 

 المخصصال والخصوم الاحتمالية 3-12 
ترُصـــــــــد مخصـــــــــصـــــــــات لتغطية الخصـــــــــوم والمصـــــــــاريف المقبلة في الحالات التي يقع فيها على عاتق  - 85

ه، ومن الصـــــــــندوق، نتيجة لحدف ســـــــــابق، التزام حالي قانوني أو ضـــــــــمني، لأكن تقدير  على أو موثوق ب
 المحتمل أن تستلزم تسوية هذا الالتزام تدفقا خارجيا لمنافع اقتصادية. 

ح عن الالتزامات الطارئة لأي التزامات محتملة تنشــأ عن أحداف ســابقة ولا يؤكد وجودها  - 86 ويفصــَ
كليةً إلا أن يقع مســــتقبلا أو ألا يقع حدف  واحد أو أكثر لا لأكن التنبؤ به على وجه اليقين، ولا يخضــــع  

ح أيضـــا عن الالتزامات الطارئة عندما لا لأكن تقييد الالتزامات الحالية الناشـــئة  لســـيطرة الصـــندوق. ويفصـــَ
عن أحداف ســـابقة لأنه لا يرُجح أن تقوم حاجة إلى تدفق خارجي للموارد في شـــكل منافع اقتصـــادية من 

 و موثوق به.أجل تسوية الالتزامات، أو لأنه يتعذر قياس مبلغ الالتزامات على أ
 

 استحقاقال المو فين 3-13 
يقدم الصـــندوق لموظفيه اســـتحقاقات معينة بعد انتهاء الخدمة من بين اســـتحقاقات معينة قصـــيرة  - 87

 الأجل وأخرى طويلة الأجل.
وتصــــــــنَّف اســــــــتحقاقات التأمين الصــــــــحي بعد انتهاء الخدمة ومنحة الإعادة إلى الوطن على أنها  - 88

 خطط استحقاقات محددة ويرد بيانها على هذا الأساس. 
ويشــــترك موظفو صــــندوق المعاشــــات التقاعدية أنفســــهم في الصــــندوق. ورغم أن الصــــندوق يعُتبر  - 89

نف على أنه صـــــــــــ ندوق لأرباب عمل متعددين. وهذ  الخطة تعرنِض خطة اســـــــــــتحقاقات محددة، فقد صـــــــــــُ
المنظمات المشــــتركة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفي المنظمات الأخرى، الحاليين والســــابقين، المشــــتركين 
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في الصـــــــندوق، ويترتب على ذلس عدم وجود أســـــــاس متســـــــق وموثوق لتخصـــــــين الالتزام وأصـــــــول الخطة 
لمشـــــتركة في الخطة. ولا يســـــتطيع الصـــــندوق، ولا المنظمات الأخرى والتكاليف لكل منظمة من المنظمات ا

المشـــــــــــتركة فيه، أن يحدد حصـــــــــــته في المركز والأداء الماليين الأســـــــــــاســـــــــــيين للخطة بدرجة كافية من الموثوقية 
للأغراض المحاســـــــبية، ولذلس فقد تعامل مع هذ  الخطة كما لو كانت خطة اشـــــــتراكات محددة تماشـــــــيا مع 

من المعايير المحاســــــــبية الدولية للقطاع العام: اســــــــتحقاقات الموظفين. وتقيَّد  39في المعيار  الشــــــــروة الواردة
مســا ات الصــندوق في الخطة خلال الفترة المالية باعتبارها مصــروفات في بيان التغيرات في صــافي الأصـول 

 المتاحة لسداد الاستحقاقات.
 

 تسو ة معترومال الميزانية 3-14 
الصـــــــــــــندوق على أســـــــــــــاس نقدي معدل، في حين تعُد البيانات المالية على أســـــــــــــاس  تعُد ميزانية -90

 الاستحقاق.
وتوافق الجمعية العامة على ميزانية فترة الســــــــــنتين لتغطية مصــــــــــروفات الصــــــــــندوق الإدارية. و وز  - 91

 تعديل الميزانيات في وقت لاحق من قنبل الجمعية العامة أو عن طريق ممارسة تفويض السلطة. 
من المعايير المحاســـــــبية الدولية للقطاع العام، ينن بيان المقارنة بين  24وحســـــــبما يقتضـــــــيه المعيار  - 92

كانون   31المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية فيما يتعلق بالمصـــــــــــــــروفات الإدارية للســـــــــــــــنة المنتهية في 
الميزانية والمبالغ الفعلية المعدَّة على أســاس  ، على إجراء مقارنة بين المبالغ المدرجة في2018الأول/ديســمبر 

قابل للمقارنة. وتشــــــمل المقارنة مبالغ الميزانية الأصــــــلية والميزانية النهائية، والمبالغ الفعلية على نفس أســــــاس 
ـــــــــــــــمقابلة، وشرحا للفروق الهامة )التي تتجاوز   في المائة بالزيادة أو النقصان( بين المبالغ 10مبالغ الميزانية الـ

 الفعلية والمبالغ المدرجة في الميزانية. 
تسـوية بين المبالغ الفعلية المعروضـة على نفس أسـاس الميزانية والمصـروفات  21وتتضـمن الملاحظة  - 93

 الإدارية المدرجة في بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات. 
 

 معاملال الأطراف ذال العلاقة 3-15 
 الأطراف أطرافا ذات علاقة عندما يكون لطرف واحد القدرة على الســـــــــــــيطرة على الطرف تعُتبر - 94

الآخر أو ممارســـــة تأثير كبير عليه في اتخاذ القرارات المالية والتشـــــغيلية أو إذا كان الكيان الطرف ذو العلاقة 
 يخضع هو وكيان آخر لنفس السيطرة. 

 علاقة فيما يتعلق بصندوق المعاشات التقاعدية:وتعُتبر الأطراف التالية أطرافا ذات  - 95
موظفو الإدارة الرئيســـــــــــــيون، وهم: الرئيس التنفيذي، وممثل الأمين العام، ونائب الرئيس  )أ( 

 التنفيذي، ومدير مكتب إدارة الاستثمارات، وكبير موظفي الشؤون المالية؛
 الجمعية العامة؛ )ب( 
 المشتركة في الصندوق؛المنظمات الثلاف والعشرون الأعضاء  )ج( 
 المركز الدولي للحوسبة )د( 

 موجز للعلاقات والمعاملات مع الأطراف المذكورة أعلا .  23ويرد في الملاحظة  - 96
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 الأحداث اللاحقة 3-16 
تُدرج في البيانات المالية أي معلومات ذات أ ية بالنســــــــــــــبة للصــــــــــــــندوق ترد بعد انقضــــــــــــــاء فترة  - 97

قيع البيانات المالية، عن الظروف التي كانت ســـــائدة في تاريخ بيان صـــــافي الأصـــــول الإبلاغ، ولكن قبل تو 
 المتاحة لسداد الاستحقاقات.

وإضافة إلى ذلس، يبُينَّ في الملاحظات على البيانات المالية أي حدف له أ ية بالنسبة للصندوق  - 98
 كن قبل التوقيع على البيانات المالية. يقع بعد تاريخ بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات، ول

 
 4الملاحظة   
 النقد ة ومكاةئال النقد ة  

 تشمل النقدية ومكافئات النقدية ما يلي: - 99
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
كــــــــــانــــــــــون الأول/   31

 2018ديسمبر 
كــــــــــانــــــــــون الأول/   31

 2017ديسمبر 
  512 722  391 347 إدارة الاستثماراتالنقدية المودعة في المصارف: مكتب    

  181 207  557 171 النقدية المودعة في المصارف: أمانة الصندوق

  114 42  943 45 النقدية الموجودة عوزة المديرين الخارجيين: مكتب إدارة الاستثمارات

  807 971  891 564 مجموع النقد ة ومكاةئال النقد ة 

  
 5 الملاحظة  
 الأدوال المالية مو  ة حسب الفئة  

 كانون الأول/  31يقُدم الجدولان التاليان لمحة عامة عن  يع الأدوات المالية حســـــــــــــــب الفئة في  - 100
 .(6)2017كانون الأول/ديسمبر   31 و 2018ديسمبر 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  

 
ـــــــــة الأدوات  ـــــــــي المـــــــــال

 بالقيمة العادلة
القروض والحســـابات 

 المستحقة القبض
الخصـــــــــــــــــوم المــــــــالــيــــــــة 

 الأخرى
    الأصول المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقال    

 – – 891 564 النقدية ومكافئات النقدية 

    الاستثمارات

 – – 995 710 2 الاستثمارات القصيرة الأجل 

 – – 159 401 34 الملكيةحصن  

 – – 838 113 16 الإيرادات الثابتة 

__________ 

 لا يشمل الجدول الأصول والخصوم غير المالية، لأن هذا التحليل مطلوب للأدوات المالية فحسب. (6) 
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  

 
ـــــــــة الأدوات  ـــــــــي المـــــــــال

 بالقيمة العادلة
القروض والحســـابات 

 المستحقة القبض
الخصـــــــــــــــــوم المــــــــالــيــــــــة 

 الأخرى
 – – 466 340 4 الأصول العقارية     

 – – 377 743 2 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

 – 889 55  المسا ات المستحقة القبض 

 – 251 158  الإيرادات المستحقة المتأتية من الاستثمارات

 – 869 7  المستحقة القبض من الاستثمارات المتداولةالمبالغ 

 – 133 20  المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع

 – 102 18  الأصول الأخرى

 – 244 260 726 874 60 مجموع الأصول المالية 

    الخصوم المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقال

 488 102 – – الاستحقاقات الواجبة الدفع

 913 159 – – المبالغ الواجبة الدفع عن الاستثمارات المتداولة

التأمين الصـحي بعد انتهاء الخدمة والخصـوم المتعلقة باسـتحقاقات الموظفين 
 891 87 – – الأخرى

 597 12 – – المستحقات والخصوم الأخرى

 889 362 – – مجموع الخصوم المالية 

  
 في المائة من صافي الأصول 5الاستثمارات التي تتجاوز قيمتها   

في المائة أو أكثر من حصـــــــــــــــن الملكية أو الإيرادات الثابتة  5لم تكن هناك اســـــــــــــــتثمارات تمثل  - 101
 .2018كانون الأول/ديسمبر   31الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى في  أو

مليون دولار في أحد صـــــــناديق الاســـــــتثمار العقاري في  216.8الصـــــــندوق ما مجموعه واســـــــتثمر  - 102
 في المائة أو أكثر من فئة الأصول العقارية. 5، ولأثل ذلس 2018كانون الأول/ديسمبر  31
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  

 
ـــــــــة  ـــــــــي الأدوات المـــــــــال

 العادلةبالقيمة 
القروض والحســـابات 

 المستحقة القبض
الخصـــــــــــــــــوم المــــــــالــيــــــــة 

 الأخرى
    الأصول المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقال    

 - -  807 971 النقدية ومكافئات النقدية 

      الاستثمارات

 - -  280 834 1 الاستثمارات القصيرة الأجل 

 - -  228 784 39 حصن الملكية 

 - -  947 329 15 الإيرادات الثابتة 

 - -  829 213 4 الأصول العقارية 
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  

 
ـــــــــة  ـــــــــي الأدوات المـــــــــال

 العادلةبالقيمة 
القروض والحســـابات 

 المستحقة القبض
الخصـــــــــــــــــوم المــــــــالــيــــــــة 

 الأخرى
 - -  366 403 2 الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى     

 -  939 6  - المسا ات المستحقة القبض 

 -  655 154  - الإيرادات المستحقة المتأتية من الاستثمارات

 -  401 28  - المستحقة القبض من الاستثمارات المتداولةالمبالغ 

 -  554 26  - المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع

 -  758 16  - الأصول الأخرى

 -  307 233  457 537 64 مجموع الأصول المالية  

       الاستحقاقالالخصوم المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة لسداد 

  186 148  - - الاستحقاقات الواجبة الدفع

  699 157  - - المبالغ الواجبة الدفع عن الاستثمارات المتداولة

التأمين الصـحي بعد انتهاء الخدمة والخصـوم المتعلقة باسـتحقاقات الموظفين 
  363 94  - - الأخرى

  044 11  - - المستحقات والخصوم الأخرى

  292 411  - - مجموع الخصوم المالية 

  
 في المائة من صافي الأصول 5الاستثمارات التي تتجاوز قيمتها   

في المائة أو أكثر من صـــــــــــــــافي الأصـــــــــــــــول المتاحة لســـــــــــــــداد  5لم تكن هناك اســـــــــــــــتثمارات تمثل  - 103
 .2017كانون الأول/ديسمبر   31الاستحقاقات في 

في المائة أو أكثر من حصــــــــن الملكية أو الإيرادات الثابتة أو  5اســــــــتثمارات تمثل ولم تكن هناك  - 104
 .2017كانون الأول/ديسمبر   31الأصول العقارية أو الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى في 

 
 6الملاحظة   
 قياس القيمة العادلة  

تســـــــــــــــلســـــــــــــــلًا هرميــاً للقيمــة العــادلــة يتــألف من تحــدد المعــايير المحــاســـــــــــــــبيــة الــدوليــة للقطــاع العــام  - 105
مســــــتويات تُصــــــنَّف بموجبه الأدوات المالية حســــــب أ ية المدخلات المســــــتخدمة في أســــــلوب تحديد  ثلاثة

الأوراق المالية التي تتوافر أســــــعارها المعروضــــــة غير المعدَّلة في أســــــواق نشــــــطة  1القيمة. ويشــــــمل المســــــتوى 
الأوراق المالية التي لأكن رصد مدخلاتها المتعلقة بقيـم  2يشمل المستوى تتداول أصولا أو خصوما مماثلة. و 

، إما بطريقة مباشـــــرة 1الأصـــــول والخصـــــوم، علاف الأســـــعار المعروضـــــة في الســـــوق والمدرجة في المســـــتوى 
فتندرج فيه الأوراق  3كأســـــعار( وإما بطريقة غير مباشـــــرة )أي مشـــــتقة من الأســـــعار(. أما المســـــتوى  )أي
التي لا تســـــــــــــــتند فيها مدخلات الأصـــــــــــــــل أو الخصـــــــــــــــم إلى بيانات الســـــــــــــــوق التي لأكن رصـــــــــــــــدها  المالية
المدخلات غير القابلة للرصــــــد(. ويحدَّد المســــــتوى في التســــــلســــــل الهرمي للقيمة العادلة الذي يتم فيه  )أي،

دلة. وإذا تصــنيف قياس القيمة العادلة على أســاس أدد مســتوى من المعلومات الضــرورية لقياس القيمة العا
اســـــــــتُخدم في قياس القيمة العادلة للاســـــــــتثمار مدخلات قابلة للرصـــــــــد تتطلب تعديلا كبيرا على أســـــــــاس 

 .3مدخلات غير قابلة للرصد، وُضع هذا الاستثمار في المستوى 
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ن تقدير  - 106 ويتطلب تقييم مدى أ ية مُدخل بعينه في قياس القيمة العادلة للاســــــــــتثمار برمته حُســــــــــا
 ية مع أخذ العوامل الخاصة بذلس الاستثمار في الحسبان.تلس الأ 

ويبين الجدولان التاليان التسـلسـل الهرمي للقيمة العادلة لاسـتثمارات الصـندوق )حسـب فئة الأصـول(  - 107
 . 2017كانون الأول/ديسمبر   31 و 2018كانون الأول/ديسمبر   31التي تقاس بالقيمة العادلة في 

 
 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2018كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة في 
     الاستثمارال القصيرة الأجل     

  447 081 2  –  447 081 2  – الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات

  499 171  –  499 171  – سندات الشركات

  049 458  –  049 458  – السندات والودائع والأوراق التجارية

 995 710 2 – 995 710 2 – مجموع الاستثمارال القصيرة الأجل 

     حصص المتركية

  313 402 32  – –  313 402 32  الأسهم العادية والممتازة

  285 774 1  – –  285 774 1  الصناديق المتداولة في البورصة -الصناديق 

  585 127  585 127 – – الأسهم العادية -الصناديق 

  976 96  – –  976 96  الأوراق المالية المقرونة

 159 401 34 585 127 – 574 273 34 مجموع حصص المتركية 

     ان رادال الثابتة

  395 663 11  –  395 663 11  – الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالاتالأوراق المالية 

  680 613 3  046 40  634 573 3  – سندات الشركات

  077 779  –  077 779  – سندات البلديات/المحافظات

  040 9  –  040 9  – سندات تجارية مضمونة برهون عقارية

  646 48  646 48 – – الشركاتسندات  -الصناديق 

 838 113 16 692 88 146 025 16 – مجموع ان رادال الثابتة 

     الأصول العقار ة

  903 189 4   280 942 3  623 247 – صناديق الاستثمار العقاري

  818 133   818 133  – – الأصول من الهياكل الأساسية

  745 16   745 16  – – المشاجر

  466 340 4   843 092 4  623 247 – مجموع الأصول العقار ة 

     الاستثمارال البد ترة والاستثمارال الأخرى

  817 640 2   817 640 2  – – حصن الملكية الخاصة

  560 102   560 102  – – صناديق السلع الأساسية

  377 743 2   377 743 2  – – مجموع الاستثمارال البد ترة والاستثمارال الأخرى 

  835 309 60   497 052 7  764 983 18  574 273 34 المجموع 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2017كانون الأول/ديسمبر   31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة في 
     الاستثمارال القصيرة الأجل     

  321 158   –   321 158   – الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات

  743 770   015 90   728 680   –  سندات الشركات

  067 36   –   067 36   –  السندات والودائع والأوراق التجارية

  149 869   –   149 869   –  سندات تجارية مضمونة برهون عقارية

  280 834 1   015 90   265 744 1   –  مجموع الاستثمارال القصيرة الأجل 

     حصص المتركية

  931 781 36   –   –   931 781 36  الأسهم العادية والممتازة

  365 595 2   –   –   365 595 2  الصناديق المتداولة في البورصة -الصناديق 

  016 210   –   –   016 210  الاستثمارات العقاريةصناديق 

  906 146   906 146   –   –  الأسهم العادية -الصناديق 

  010 50   –   –   010 50  الأوراق المالية المقرونة

  228 784 39   906 146   –   322 637 39  مجموع حصص المتركية 

         ان رادال الثابتة

  964 339 11   –   964 339 11   –  الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات

  503 152 3   –   503 152 3   –  سندات الشركات

  966 778   –   966 778   –  سندات البلديات/المحافظات

  958 9   –   958 9   –  سندات تجارية مضمونة برهون عقارية

  556 48   556 48   –   –  سندات الشركات -الصناديق 

  947 329 15   556 48   391 281 15   –  مجموع ان رادال الثابتة 

         الأصول العقار ة

  574 063 4   681 809 3   893 253   –  صناديق الاستثمار العقاري

  167 132   167 132   –   –  الأصول من الهياكل الأساسية

  088 18   088 18   –   –  المشاجر

  829 213 4   936 959 3   893 253   –  مجموع الأصول العقار ة 

         الاستثمارال البد ترة والاستثمارال الأخرى

  545 285 2   545 285 2   –   –  حصن الملكية الخاصة

  821 117   821 117   –   –  صناديق السلع الأساسية

  366 403 2   366 403 2   –   –  مجموع الاستثمارال البد ترة والاستثمارال الأخرى 

  650 565 63   779 648 6   549 279 17   322 637 39  المجموع 
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 الاستثمارات القصيرة الأجل  
السندات التي ، لم تعُتبر أي استثمارات قصيرة الأجل من 2018كانون الأول/ديسمبر   31ح   - 108

مليون دولار(. وفي حين أن المدخلات  90: 2017كانون الأول/ديســـمبر   31)) 3تصـــنَّف في المســـتوى 
، كانت 2017كانون الأول/ديسمبر   31ح   3المتعلقة بقيمة هذ  الاستثمارات التي تعُتبر من المستوى 

كمة وقابلة للرصــــد بســــهولة. وبناء متوافرة من مصــــادر ثالثة، ف نها لم تكن بيانات ســــوقية محددة بصــــورة مح
 .3على ذلس، قرر الصندوق تصنيف هذ  الاستثمارات على أنها من المستوى 

 
 حصن الملكية  

الأســـــــــهم العادية والممتازة والصـــــــــناديق المتداولة في البورصـــــــــة وصـــــــــناديق  1أدُرجت في المســـــــــتوى  - 109
الحالات التي أتاح فيها البائعون المؤســـــــــــــــســـــــــــــــيون الاســـــــــــــــتثمار العقاري والأوراق المالية المقرونة، وذلس في 

 العروض.  أسعار
كانون   31مليون دولار في  127.6وحُددت قيمة صــــــــناديق الأســــــــهم العادية التي بلغت قيمتها  - 110

مليون دولار( باتباع نهج صافي قيمة  146.9: 2017كانون الأول/ديسمبر   31) 2018الأول/ديسمبر 
 .3ستوى الأصول، ولذلس وُضعت في الم

 
 الدخل الثابت  

لم يُحصـــل على أســـعار الغالبية العظمى من الأوراق المالية ذات الإيرادات الثابتة من ســـوق نشـــطة  - 111
. وبدلا من ذلس، حُصل على الأسعار 1مباشرة، وكان من شأن ذلس أن يؤدي إلى تصنيفها في المستوى 

 .2إرشادية، ولذلس وُضعت في المستوى من خلال عروض من  اسرة كانت بمثابة أسعار 
ســــــندات الشــــــركات وصــــــناديق ســــــندات الشــــــركات التي بلغت قيمتها  3واعتُبرت من المســــــتوى  - 112
: 2017كـــــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31) 2018كـــــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31مليون دولار في  48.6
كانون الأول/ديسمبر   31ر )مليون دولا 40.0مليون دولار( وسندات الشركات التي بلغت قيمتها  48.6
كانت   3: صفر(. وفي حين أن المدخلات المتعلقة بقيمة هذ  الاستثمارات التي تعُتبر من المستوى 2017

متوافرة من مصــــادر ثالثة، ف نها لم تكن بيانات ســــوقية محددة بصــــورة محكمة وقابلة للرصــــد بســــهولة. وبناء 
 . 3على أنها من المستوى  على ذلس، قرر الصندوق تصنيف هذ  الاستثمارات

 
 الأصول العقارية والاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

نفـت في المســـــــــــــــتوى  - 113 مليون دولار في  4 092.8الأصـــــــــــــــول العقـاريـة التي بلغـت قيمتهـا  3صـــــــــــــــُ
مليون دولار(،  3 959.9: 2017كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31) 2018كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر  31

: 2017كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر  31مليون دولار ) 176.9الفائدة الســـــــــــــــلبية البالغة مخصـــــــــــــــوما منها 
 مليون دولار( إضـــــــــــــــافة إلى الاســـــــــــــــتثمارات البديلة والاســـــــــــــــتثمارات الأخرى التي بلغت قيمتها 151.5
: 2017كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31) 2018كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31مليون دولار في  2 743.4
 كانون الأول/  31مليون دولار ) 138.2(، مخصــوما منها الفائدة الســلبية البالغة ملايين دولار 2 403.4
مليون دولار(، إذ جرى تســعيرها باســتعمال منهجية صــافي قيمة الأصــول، التي  135.5: 2017ديســمبر 

تعذر على الصــــندوق إثباتها أو التحقق منها بالاســــتعانة ببيانات ســــوقية قابلة للرصــــد. وإضــــافة إلى ذلس، 
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 ن الخيارات المتاحة للمســـــــــــــــتثمرين لاســـــــــــــــتعادة قيمة الوحدات الاســـــــــــــــتثمارية كانت محدودة، مما جعل ف
 الاستثمارات في هذ  الصناديق استثمارات منعدمة السيولة نسبيا.

ـــــــــــــــــنف في فئة الأصــول من المســتوى  - 114 الاســتثمارات في صــندوقين للاســتثمار العقاري، التي  2وصــُ
مليون دولار(، وكانت  253.9: 2017كانون الأول/ديســـــــــمبر   31دولار ) مليون 247.6بلغت قيمتها 

أفاد به  قابلة للاسترداد بسهولة بصافي قيمة أصول دون غرامة، وهي تمثل صافي قيمة الأصول على أو ما
 الصندوق. مدير
ول/ كانون الأ  31ويعرض الجدول التالي التحويلات فيما بين المســـــــــــــــتويات للســـــــــــــــنة المنتهية في  - 115

 .2018ديسمبر 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
     التحو لال إلى:     

 719 43 719 43 – – الإيرادات الثابتة 

 – – – – حصن الملكية 

 – – – – الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

 719 43 719 43 – – المجموع 

     التحو لال من:

 (719 43) – (719 43) – الإيرادات الثابتة 

 – – – – حصن الملكية 

 – – – – الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

 (719 43) – (719 43) – المجموع 

  
 أي تحويلات فيما بين المستويات.  2017ولم يشهد عام  - 116
، حدف تحويل لسند ذي إيرادات 2018كانون الأول/ديسمبر   31وعصوص السنة المنتهية في  - 117

ـــــه  ـــــة تبلغ قيمت مليون دولار( من  43.7: 2017كـــــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31مليون دولار ) 40ثابت
كانون الأول/ديســـــمبر   31. وقام العديد من البائعين بتســـــعير هذا الســـــند في 3إلى المســـــتوى  2 المســـــتوى
. وقرر الصــــندوق، من ثم، 2018كانون الأول/ديســــمبر   31، مقارنة ببائع واحد قام بتســــعير  في 2017

 . 3تصنيف هذ  الاستثمارات على أنها من المستوى 
كانون   31للفترة المنتهية في  3ويعرض الجدول التالي التغيرات في الأدوات المالية من المســـــــــــــــتوى  - 118

 اة المالية.، حسب فئة الأد2018الأول/ديسمبر 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
حصـــــــــــــــــن 

 الملكية
الإيــــــــــــــــــرادات 

 الثابتة
الأصـــــــــــــــــــــــــول 

 العقارية
الاســـــــــــــــتثمارات البديلة 
 المجموع والاستثمارات الأخرى

 779 648 6 366 403 2 936 959 3 571 138 906 146 الرصيد الاةتتاح       

 613 428 1 636 720 952 703 545 1 480 2 المشتريات  

 (375 415 1) (237 517) (005 810) (062 88) (71) المبيعات/استعادة رأس المال 

 719 43 – – 719 43 – 3التحويلات )من(/إلى المستوى  

صــافي الأرباح والخســائر المعترف بها في بيان التغيرات  
 761 346 612 136 960 238 (081 7) (730 21) في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

 497 052 7 377 743 2 843 092 4 692 88 585 127 الرصيد الختام  

التغيرات في الأرباح والخســـــــــــــــــائر غير المحققــة لأصـــــــــــــــول 
المحتفظ بها في نهاية الفترة والمدرجة في بيان  3المســـــــــــتوى 

 999 539 387 313 785 241 (514 6) (659 8) التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

  
كانون   31للفترة المنتهية في  3ويعرض الجدول التالي التغيرات في الأدوات المالية من المســـــــــــــــتوى  - 119

 ، حسب فئة الأداة المالية.2017الأول/ديسمبر 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
حصـــــــــــــــــن 

 الملكية
الإيــــــــــــــــــرادات 

 الثابتة
الأصـــــــــــــــــــــــــول 

 العقارية
الاســـــــــــــــتثمارات البديلة 
 المجموع والاستثمارات الأخرى

  527 551 5  801 663 1  446 556 3  919 172  361 158 الرصيد الاةتتاح       

  467 629 1  513 780  979 759  130 88  845 المشتريات 

 (374 366 1) (867 440) (102 756) (964 139) (441 29) المبيعات/استعادة رأس المال 

 – – – – – 3التحويلات )من(/إلى المستوى  

صــافي الأرباح والخســائر المعترف بها في بيان التغيرات  
  159 834  919 399  613 399  486 17 141 17 في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

  779 648 6  366 403 2  936 959 3  571 138  906 146 الرصيد الختام  

التغيرات في الأرباح والخســـــــــــــــــائر غير المحققــة لأصـــــــــــــــول 
المحتفظ بها في نهاية الفترة والمدرجة في بيان  3المســـــــــــتوى 

  709 359 533 216  555 169 859 5 (238 2) التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

  
 7الملاحظة   
 الاستثمارالان رادال المستحقة المتأتية من   

الإيرادات المســــتحقة المتأتية من الاســــتثمارات هي إيرادات  مكتســــبة خلال الســــنة لم تُســــتلم ح   - 120
 تاريخ بيان صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات.
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
 719 142 النقدية ومكافئات النقدية   

8 284 الاستثمارات القصيرة الأجل  243 9  
99 896 سندات الدخل الثابت   254 99  

47 742 توزيعات الأرباح المستحقة القبض عن الأسهم  280 43  
2 187 الأصول العقارية والاستثمارات البديلة  159 2  

158 251 الاستثمارالمجموع ان رادال المستحقة  ن    655 154  
  

 8الملاحظة   
 المبالغ المستحقة القبض  ن الضر بة المقتطعة من المنبع  

كانون   31 و 2018كانون الأول/ديسـمبر   31الضـرائب المقتطعة من المنبع المسـتحقة القبض في  - 121
 كانون الأول/  31المنتهية في ومصـــــروفات الضـــــرائب المقتطعة من المنبع عن الســـــنة  2017الأول/ديســـــمبر 

 التالي: حسب البلدان هي على النحو 2017كانون الأول/ديسمبر   31و  2018ديسمبر 
 



 

 

A
/7

4
/3

3
1

 
 

2
6

9
/3

8
0

 
1

9
-1

4
4

9
8

 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31في   2017عن عام   2018كانون الأول/ديسمبر   31في   2018عن عام  

 البلد
الضـــــــــــــرائب 

 المقتطعة
الضـــــــــــــرائب 

 الواردة
المصـــــــــــروف 

 الضريبي
مبلغ الضـــــــــــــــريبـــــــة 
 القابل للاسترداد

الضــــــــــــــــريبــــــــة مـبـلـغ 
 قابل للاستردادالــــــــذي اعـتُـبر غـير 

مبلغ الضـــــريبة 
المســــــــــــــــــتـــحـــق 

 القبض 
الضـــرائب 
 المقتطعة

الضــــــــــــــرائب 
 الواردة

المصــــــــــــــروف 
 الضريبي

مبلغ الضـــــــــريبة 
ــــــــــــــقــــــــــــــابــــــــــــــل  ال

 للاسترداد

مبلغ الضـــــــــــــــريبــة 
الـــذي اعتبر غير 
 قابل للاسترداد

مبلغ الضــريبة 
المســـــــــــــــــتــحــق 

 القبض 
  – (140)  140  130  –  –  –  –  – (134) 134  – أستراليا             

  30  –  30 (4)  –  –  –  –  –  1  29  – النمسا

  –  –  – (4)  320  316  –  –  –  3  653  656 بلجيكا 

  – (486)  486  461  –  461  – (416)  416  363  –  363 البرازيل

  15  –  15  279  25  319  13  –  13  173  260  431 شيلي 

  – (066 11) 066 11  021 3  168  189 3  96 (110 13)  206 13 064 3  183  343 3 الصين 

  –  –  –  –  –  –  85  –  85  –  –  85 تشيكيا

  219  –  219 (24)  –  195  –  –  – (7)  226  – فرنسا

  552 14  –  552 14 (519 1)  –  337 7  774 14  –  774 14  787  715 7  724 8 ألمانيا

  – (118)  118  –  –  –  – (113)  113  –  –  – اليونان

  145  –  145 (11)  –  113  31  –  31 (2)  148  32 أيرلندا

  –  –  –  37  –  37  –  –  –  –  –  – إسرائيل 

  13  –  13  –  –  13  58  –  58 (1)  –  44 المكسيس

  77  –  77 (38)  816 1  716 1  970  –  970  26  881  800 1 هولندا

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  2  –  2 نيوزيلندا

  –  (21)  21  21  – 21  – (19)  19  –  –  – بابوا غينيا الجديدة

  –  –  –  816  608  254 1  –  –  –  276 1  –  276 1 الاتحاد الروسي

  –  –  –  –  –  –  42  –  42 – –  42 سنغافورة

  –  –  –  –  –  –  –  –  –  20  673  693 جنوب أفريقيا

  229  –  229 (29)  974 1  983 1  537  –  537  27  950 1  285 2 إسبانيا

  – (32)  32  –  –  –  – (31)   31  –  –  – السويد
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 2017كانون الأول/ديسمبر   31في   2017عن عام   2018كانون الأول/ديسمبر   31في   2018عن عام  

 البلد
الضـــــــــــــرائب 

 المقتطعة
الضـــــــــــــرائب 

 الواردة
المصـــــــــــروف 

 الضريبي
مبلغ الضـــــــــــــــريبـــــــة 
 القابل للاسترداد

الضــــــــــــــــريبــــــــة مـبـلـغ 
 قابل للاستردادالــــــــذي اعـتُـبر غـير 

مبلغ الضـــــريبة 
المســــــــــــــــــتـــحـــق 

 القبض 
الضـــرائب 
 المقتطعة

الضــــــــــــــرائب 
 الواردة

المصــــــــــــــروف 
 الضريبي

مبلغ الضـــــــــريبة 
ــــــــــــــقــــــــــــــابــــــــــــــل  ال

 للاسترداد

مبلغ الضـــــــــــــــريبــة 
الـــذي اعتبر غير 
 قابل للاسترداد

مبلغ الضــريبة 
المســـــــــــــــــتــحــق 

 القبض 
  248 9  –  248 9 (370)  322 2  999 8  538 2  –  538 2  316  968 15  574 9 سويسرا             

  – (366)  366  –  –  –  37 (261)  298  14  –  51 تركيا

  026 2  –  026 2 (248)  161 2  012 2  952  –  952  44  912 2  882 1 المملكة المتحدة

  554 26 (229 12)  783 38  518 2  394 9  965 27  133 20 (950 13)  083 34  972 5  732 31  283 31 المجموع 
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، ولبعض الفترات في بابوا غينيا الجديدة وتركيا والســــــــــويد وفي البرازيل، وفي بعض مناطق الصــــــــــين - 122
واليونان، لم تكن هناك آلية ر ية لتقد  طلبات اســـترداد الضـــرائب، وفي هذ  الحالات لم تتمكن المصـــارف 
الوديعة للصـــــــندوق ح  الآن من تقد  مطالبات و/أو اســـــــترداد الضـــــــرائب المقتطعة. ورغم أن هذ  الدول 

عفاء الضــــــــــــريبي الذي يتمتع به الصــــــــــــندوق، ف ن الضــــــــــــرائب المقتطعة من المنبع عن الأعضــــــــــــاء أكدت الإ
، 2018الاســـــــــتثمارات المباشـــــــــرة في هذ  البلدان تقُيِد ولكن تظل محتســـــــــبة بالكامل كمصـــــــــروف في عام 

 يكن هناك شبه تيقُّن من الاسترداد في السنة اللاحقة. لم ما
كانون   31في  تحقة القبض عن الضــــــــــريبة المقتطعة من المنبعوفيما يلي تحليل لتقادم المبالغ المســــــــــ - 123

 :2017كانون الأول/ديسمبر   31و  2018الأول/ديسمبر 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31في   2018كانون الأول/ديسمبر   31في  

 
أكـــــــثـــــــر مــــــن 

 سنوات 3
أقـــــــــــل مـــــــــــن 

 سنوات 3
مبلغ الضـــــــــــــــريبــة 
 المستحق القبض

أكـــــــــثـــــــــر مـــــــــن 
 سنوات 3

أقــــــــــــــــل مــــــــــــــــن 
 سنوات 3

مــبــلــغ الضــــــــــــــــريــبــــــــة 
 المستحق القبض

  30  –  30  –  –  – أستراليا       

  15  15  –  13  13  – شيلي

  –  –  –  96  33  63 الصين

  –  –  –  85  85  – تشيكيا

  219  219  –  –  –  – فرنسا

  552 14  552 14  –  774 14  774 14  – ألمانيا

  145  45  –  31  31  – أيرلندا

  13  13  –  58  58  – المكسيس

  77  7  –  970  970  – هولندا

  –  –  –  42  42  – سنغافورة

  229  229  –  537  537  – إسبانيا

  248 9  248 9  –  538 2  538 2  – سويسرا

  –  –  –  37  37  – تركيا

  026 2  026 2  –  952  952  – المملكة المتحدة

 554 26  524 26  30  133 20  070 20  63 المجموع 
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 9الملاحظة   
 الأصول الأخرى  

لأكن تقسيم فئات الأصول الأخرى الواردة في بيان صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات  - 124
 على النحو التالي:

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
الاســــــــــــــــتــحــقــــــــاقــــــــات المــــــــدفـوعــــــــة مـقــــــــدِمــــــــا    

 233 16 184 15 والاستحقاقات المستحقة القبض

 787 2 941 3 الممتلكات والمنشمت والمعدات

 649 3 25 الأصول غير الملموسة المستخدمة

 – 339 2 المبالغ المستحقة القبض من الأمم المتحدة 

 525 579 المبالغ الأخرى المستحقة القبض 

 194 23 068 22 المجموع 

  
 الاستحقاقال المدةو ة مقدّما والاستحقاقال المستحقة القبض 9-1 

المســـــــــــــــتحقـة القبض التي فيمـا يلي لمحـة عـامـة عن المبـالغ المـدفوعـة مقـدِمـا والحســــــــــــــــابات الأخرى  - 125
 حوزة الصندوق: في هي

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
 625 2 267 3 الاستحقاقات المدفوعة مقدِما   

مدفوعات الاســــــتحقاقات المســــــبقة بســــــبب 
 663 8 484 7 تحويل كشوف المرتبات

 556 9 764 8 الاستحقاقات المستحقة القبض

مخصــن  -الاســتحقاقات المســتحقة القبض 
 (611 4) (331 4) احتياطي

 233 16 184 15 المجموع 

  
 الممتتركال والمنيآل والمعدال 9-2 

 فيما يلي لمحة عامة عن الأصول الثابتة التي هي في حوزة الصندوق: - 126
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 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

  تحسينات الأماكن المستأجرة  معدات تكنولوجيا المعلومات 
 المجموع قيد الإنشاء المستخدمة المستخدمة 
     التكترفة     
 500 15 190 963 13 347 1 2018الثاني/يناير  كانون  1

 249 2 249 2 – – الإضافات

 (27) – – (27) الأصول المتصرف فيها/التحويلات

 722 17 439 2 963 13 320 1 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

     الاستهلا  المتراكم

 713 12 – 511 11 202 1 2018الثاني/يناير  كانون  1

 095 1 – 021 1 74 الاستهلاك

 (27) – – (27) الأصول المتصرف فيها/التحويلات

 781 13 – 532 12 249 1 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

صررررررررررررررررررافي الرررررررقررررررريرررررررمرررررررة الررررررردةرررررررتر رررررررة،  
 941 3 439 2 431 1 71 2018الأول/د سمبر  كانون 31

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  تحسينات الأماكن المستأجرة  معدات تكنولوجيا المعلومات 
 المجموع قيد الإنشاء المستخدمة المستخدمة 
     التكترفة     
 558 15 – 963 13 595 1 2017الثاني/يناير  كانون  1

 190 190 – – الإضافات

 (248) – – (248) الأصول المتصرف فيها/التحويلات

 500 15 190 963 13 347 1 2017الأول/ديسمبر  كانون  31

     الاستهلاك المتراكم

 646 11 – 357 10 289 1 2017الثاني/يناير  كانون  1

 315 1 – 154 1 161 الاستهلاك

 (248) – – (248) الأصول المتصرف فيها/التحويلات

 713 12 – 511 11 202 1 2017الأول/ديسمبر  كانون  31

صررررررررررررررررافي الررررررقرررررريررررررمررررررة الرررررردةررررررتر ررررررة،   
 787 2 190 452 2 145 2017الأول/د سمبر  كانون 31

  
المستخدمة والتي هي قيد الإنشاء الواردة أعلا  بالتحسينات وتتعلق تحسينات الأماكن المستأجرة  - 127

 التي أدخلها الصندوق على مكاتبه في نيويورك.
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 الأصول لير المترموسة 9-3 
لأكن تقســيم مكوِنات مبلغ الأصــول غير الملموســة الوارد في بيان صــافي الأصــول المتاحة لتســديد  - 128

 الاستحقاقات على النحو التالي:
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأصول غير الملوسة

 ءقيد الإنشا ةالمستخدم المجموع 
    التكترفة    
 21 722 - 21 722 2018الثاني/يناير  كانون  1

 - - - الإضافات
 - - - التحويلات

 (742) - (742) الأصول المتصرف فيها
 20 980 - 20 980 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

    انهلا  المتراكم
 18 073 - 18 073 2018الثاني/يناير  كانون  1

 3 624 - 3 624 الإهلاك
 (742) - (742) الأصول المتصرف فيها

 20 955 - 20 955 2018الأول/ديسمبر  كانون  31
صررررررررررررررررافي الرررررقررررريرررررمررررررة الرررررردةرررررتر ررررررة،   

 25 - 25 2018الأول/د سمبر  كانون 31
  

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 
 الأصول غير الملوسة

 ءقيد الإنشا ةالمستخدم المجموع 
    التكترفة    
 21 722 - 21 722 2017الثاني/يناير  كانون  1

 - - - الإضافات
 - - - التحويلات

 - - - الأصول المتصرف فيها
 21 722 - 21 722 2017الأول/ديسمبر  كانون  31

    الاستهلا  المتراكم
 11 424 - 11 424 2017الثاني/يناير  كانون  1

 6 649 - 6 649 الإهلاك
 - - - الأصول المتصرف فيها

 18 073 - 18 073 2017الأول/ديسمبر  كانون  31
صررررررررررررررررافي الرررررقررررريرررررمررررررة الرررررردةرررررتر ررررررة،  

 3 649 - 3 649 2017الأول/د سمبر  كانون 31
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 10الملاحظة   
 الاستحقاقال الواجبة الدةع  

 لأكن تقسيم مكوِنات المبلغ الوارد في بيان صافي الأصول على النحو التالي: - 129
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017 كانون الأول/ديسمبر  31 2018 كانون الأول/ديسمبر  31 
 683 57 842 54 تسويات الانسحاب    

 236 48 486 19 مدفوعات المبالغ الإ الية 

 974 41 573 27 الاستحقاقات الواجبة الدفع دوريا

 غير ذلـــس من الاســـــــــــــــتحقـــاقـــات واجبـــة الـــدفع/
  293 587 التسويات

 186 148 488 102 المجموع 

  
 11الملاحظة   
 المو فين الأخرىاستحقاقال التأمين الصح  بعد انتهاء الخدمة واستحقاقال   

فيما يلي تحليل للتأمين الصـــــــــحي بعد انتهاء الخدمة والاســـــــــتحقاقات الأخرى المســـــــــتحقة الدفع  - 130
 المبينة في بيان صافي الأصول:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017 كانون الأول/ديسمبر  31 2018 كانون الأول/ديسمبر  31 
 601 86 477 80 انتهاء الخدمةالتزامات التأمين الصحي بعد    

 407 3 271 3 منحة الإعادة إلى الوطن والتكاليف ذات الصلة

 331 360 منحة التعليم والتكاليف ذات الصلة

 735 3 468 3 الإجازة السنوية

 289 315 إجازة زيارة الوطن

 363 94 891 87 المجموع 

  
 الخدمة والإجازة السنوية ومنح الإعادة إلى الوطنالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء   

يوفر صـــــــندوق المعاشـــــــات التقاعدية لموظفيه الذين يســـــــتوفون شـــــــروطا محددة للأهلية ما يلي من  - 131
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة:

ســـــــــتحقاقات بالتأمين اســـــــــتحقاقات الرعاية الصـــــــــحية بعد تقاعد الموظفين. ويشـــــــــار إلى هذ  الا • 
 الصحي بعد انتهاء الخدمة.

 استحقاقات الإعادة إلى الوطن لتسهيل انتقال الموظفين المغتربين إلى وطنهم. • 
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اســـــــــــــــتحقاقات الإجازة الســـــــــــــــنوية لكي تُقدِم للموظفين فترات انقطاع عن العمل بمرتب كامل  • 
والاســـتجمام. وعند نهاية الخدمة، يدُفع للموظفين لأســـباب شـــخصـــية ولأغراض الصـــحة والراحة 

الذين تجمِعت لديهم مدة غير مســتعملة من الإجازة الســنوية مقابل  عن كل يوم من أيام الإجازة 
 يوما. 60غير المستعملة عد أقصى قدر  

اري إلى قيام الخبير الاكتواري الاســــــتشــــــ 2018كانون الأول/ديســــــمبر   31وتعُزى الالتزامات في  - 132
إلى  2017كانون الأول/ديســــمبر   31بترحيل التزامات الصــــندوق المتصــــلة باســــتحقاقات نهاية الخدمة في 

 ؛ إلى جانب:2018كانون الأول/ديسمبر  31
 بيانات أقساة التأمين الصحي والاشتراكات التي قدمتها الأمم المتحدة • 
 ار خطط التأمين الصحيالخبرة المكتسبة من المطالبات الفعلية للمتقاعدين في إط • 
التكاليف التقديرية للســـفر والشـــحن وأرصـــدة الإجازة الســـنوية التي أبلغت عنها الأمم المتحدة في  • 

 بيانات التعداد
 افتراضات اكتوارية اقتصادية ودلأغرافية متنوعة وغير ذلس من الافتراضات الاكتوارية  • 
 ماالأساليب والإجراءات الاكتوارية المقبولة عمو  • 
، لم تُستعرض سوى الافتراضات 2018كانون الأول/ديسمبر   31وفي القيام بعملية الترحيل إلى  - 133

 كانون الأول/  31المالية من قبيل معدلات الخصــــــــــــم والتضــــــــــــخم واتجاهات تكاليف الرعاية الصــــــــــــحية في 
الافتراضــات ، وجرى تحديثها عند الاقتضــاء. وظلِت  يع الافتراضــات الأخرى هي نفس 2018ديســمبر 

 .2017كانون الأول/ديسمبر   31المستخدمة لإجراء التقييم الكامل في 
والافتراضــات الأســاســية في حســاب التزامات ما بعد انتهاء الخدمة هي معدَّل الخصــم ومعدلات  - 134

الذي يعكس توقعات “ الفوري”اتجاهات تكاليف الرعاية الصــــــحية. ويســــــتند معدَّل الخصــــــم إلى الســــــعر 
في وقت إجراء الحســـــــابات للوفاء بمدفوعات الاســـــــتحقاقات المتوقعة في المســـــــتقبل، على أســـــــاس الســـــــوق 

الســــــــندات العالية الجودة. ويكون معدَّل الخصــــــــم إذن هو الســــــــعر الوحيد المكافص الذي يســــــــفر عن نفس 
ة التوقعات الخصوم التي يسفر عنها منحنى السعر الفوري الكامل باستخدام السندات المتعددة اللازمة لتلبي

 بشأن التدفقات النقدية في المستقبل.
، اختيرت معدلات الخصــــــــــم المكافئة الوحيدة 2018كانون الأول/ديســــــــــمبر   31وبالنســــــــــبة إلى  - 135

 وحُدِدت من جانب الصندوق، على النحو التالي:
 في المائة لمخطط التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 4.29 • 
 ت الإعادة إلى الوطنفي المائة لاستحقاقا 4.15 • 
 في المائة لئجازة السنوية 4.20 • 
، اختيرت معدلات الخصــــــــــم المكافئة الوحيدة 2017كانون الأول/ديســــــــــمبر   31وبالنســــــــــبة إلى  - 136

 وحُدِدت من جانب الصندوق، على النحو التالي:
 في المائة لمخطط التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 3.64 • 
 ستحقاقات الإعادة إلى الوطنفي المائة لا 3.47 • 
 في المائة لئجازة السنوية 3.52 • 
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ولأغراض المقــارنــة، يبين الجــدول الوارد أدنا  تأثُّر قيم الالتزامــات المســـــــــــــــتحقــة نتيجــة تغير معــدَّل  - 137
 في المائة. 1الخصم بنسبة 

 
 الإجازة السنوية الوطناستحقاقات الإعادة إلى  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة سعر الخصم

 في المائة 9نقصان بنسبة  في المائة 9نقصان بنسبة  في المائة 18نقصان بنسبة  في المائة 1زيادة بنسبة     
 في المائة 10زيادة بنسبة  في المائة 10زيادة بنسبة  في المائة 24زيادة بنسبة  في المائة 1نقصان بنسبة 

  
 بين معدلات اتجاهات تكاليف الرعاية الصحية:وفيما يلي مقارنة  - 138

 
 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
الرعــــايــــة الطبيــــة في الولايات المتحــــدة خلاف خطــــة    

 (Medicareميديكير )
في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــولا إلى  5.57
 سنة 14في المائة بعد  3.85

اتجا  نزولي وصـــــــــــولا إلى في المائة، مع  5.70
 سنة 15في المائة بعد  3.85

 خطة ميديكير للرعاية الطبية في الولايات المتحدة 
في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــولا إلى  5.38
 سنة 14في المائة بعد  3.85

في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــــــــــولا إلى  5.50
 سنة 15في المائة بعد  3.85

 الطبية للأسنان في الولايات المتحدةتأمين الرعاية 
في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــولا إلى  4.73
 سنة 14في المائة بعد  3.85

في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــــــــــولا إلى  4.80
 سنة 15في المائة بعد  3.85

 سويسرا -غير الولايات المتحدة 
في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــولا إلى  3.89
 سنوات 9بعد في المائة  3.05

في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــــــــــولا إلى  4.00
 سنوات 10في المائة بعد  3.05

 منطقة اليورو -غير الولايات المتحدة 
في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــولا إلى  3.91
 سنوات 4في المائة بعد  3.65

في المائة، مع اتجا  نزولي وصـــــــــــولا إلى  4.00
 سنوات 5في المائة بعد  3.65

  
والنقصــــــــــــــــان في مجموع التزامــات التــأمين الصــــــــــــــحي بعــد انتهــاء الخــدمــة المبلغ عنهــا خلال الفترة  - 139
يعُزى في المقام الأول إلى تأثير  2018كانون الأول/ديسمبر   31إلى  2017كانون الأول/ديسمبر  31 من

 المتحدة. المقوَّمة بدولارات الولايات تغير الافتراضات المالية، ولا سيما ارتفاع معدلات الخصم للاستحقاقات
وفيما يلي الافتراضــــات الرئيســــية المحددة الأخرى المســــتخدمة في الحســــابات على أســــاس بيانات  - 140

 :2017تشرين الأول/أكتوبر  31التعداد في 
 

 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  
يزالون في الخدمة، وذلس على النحو التالي: موظفا لا  217أدُرج في عملية الحســـاب ما مجموعه  - 141
عملية الحســـــــــــــــاب  غير مقيمين في الولايات المتحدة. وأدُرج في 36مقيمون في الولايات المتحدة و  181
مقيمون في  76من المتقـــاعـــدين أو أزواجهم البـــاقين على قيـــد الحيـــاة، وذلـــس كمـــا يلي:  91مجموعـــه  مـــا

موظفين عاملين  الولايات المتحدة. وإضـــــــافة إلى ذلس، أدُرج أربعة غير مقيمين في 15الولايات المتحدة و 
وثلاثـــة متقـــاعـــدين أو أزواجهم البـــاقون على قيـــد الحيـــاة ممن يشـــــــــــــــتركون في خطط التـــأمين المتعلق بعلاج 

ســــــنة بمدة خدمة متوســــــطها  47الأســــــنان فقط. وكان متوســــــط ســــــن الموظفين الذين لا يزالون في الخدمة 
 سنة. 69وسط سن المتقاعدين سنوات. وبلغ مت 10
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 استحقاقات الإعادة إلى الوطن  
يحق للموظفين الذين يعينون بصــــــــــفتهم موظفين دوليين الاســــــــــتفادة من منحة الإعادة إلى الوطن  - 142

بعد ســنة واحدة من الخدمة الفعلية خارج بلد جنســيتهم بشــرة ألا يكون ســبب نهاية الخدمة الفصــل دون 
 عن الوظيفة. سابق إنذار أو التخلي

أســـــبوعا حســـــب فئة الوظيفة  28ويتراوح المبلغ المســـــتحق بين ما يعادل مرتب أســـــبوعين ومرتب  - 143
وعدد الســـنوات التي قضـــاها الموظف المســـتوفي لشـــروة الاســـتحقاق في الخدمة. ولأكن أيضـــا الإذن بتغطية 

 رة الوطن.تكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخصية إلى البلد المقرر لمنح إجازات زيا
من الموظفين المســـــتوفين لشـــــروة الاســـــتحقاق يبلغ متوســـــط  82وأُخذ بعين الاعتبار ما مجموعه  - 144

 دولارات. 81 804مرتبهم السنوي 
 

 الإجازة السنوية  
يحق للموظفين  ع رصــــيد من أيام الإجازة الســــنوية انطلاقا من تاريخ تعيينهم. والموظفون الذين  - 145

يوما  60نتهاء خدمتهم رصــــــــــــيد من أيام الإجازة يدفع لهم مقابل عن الأيام عد أقصــــــــــــى يكون لهم عند ا
يوما بالنســــبة للمعينين تعيينا مؤقتا. ويُحســــب المبلغ  18بالنســــبة للمعينين بعقود محددة المدة، وحد أقصــــى 

 زة السنوية.من المرتب المعمول به عن كل يوم غير مستعمل من أيام الإجا 1/261الذي يدُفع لهم بنسبة 
موظفا مســـــتوفيا لشـــــروة الاســـــتحقاق يبلغ متوســـــط مرتبهم  280وأُخذ في الحســـــبان ما مجموعه  - 146

 دولارا. 99 432السنوي 
 

 12الملاحظة   
 المستحقال والخصوم الأخرى  

المالية لأكن تقســــــــيم مكوِنات المبلغ الوارد تحت بند المســــــــتحقات والخصــــــــوم الأخرى في البيانات  - 147
 على النحو التالي:

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017 كانون الأول/ديسمبر  31 2018 كانون الأول/ديسمبر  31 
  030 5 933 6 المستحقات المتعلقة بالرسوم والمصروفات الإدارية   

  485 2 869 2 مبالغ استرداد مدة الخدمة السابقة المستحقة الدفع

  122 1 237 2 المستحقات المتعلقة بعقود الإ ار التشغيلي

التأمين الصـــحي بعد انتهاء الخدمة المســـتحقة الدفع 
 6 6 للمنظمات الأعضاء

 874 1 – مبالغ مستحقة الدفع للأمم المتحدة

 197 197 المستحقات المتعلقة برسوم مراجعة الحسابات

 330 355 الفئات الأخرى

 044 11 597 12 المجموع 
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 13الملاحظة   
 إ رادال الاستثمار  

يلخن الجدول أدنا  إيرادات الصـــــــــــــــندوق المتأتية من الاســـــــــــــــتثمارات مخصـــــــــــــــوماً منها تكاليف  - 148
المعاملات المعترف بها خلال الفترة. وأي تكاليف معاملات لأكن إســـــــــــــــنادها إلى معاملة أو عملية تداول 

الاســــــتثمار. ومن الأمثلة على ذلس عمولات الســــــماســــــرة وتكاليف المعاملات واحدة تخصــــــم من إيرادات 
الأخرى والرســـــــوم الإدارية. وأي مصـــــــروفات إدارية محمِلة على بيانات إيرادات أصـــــــل عقاري أو صـــــــندوق 
استثمارات بديلة سُجِلت بشكل منفصل كمصروفات إدارية في بيان الصندوق المتعلق بالتغيرات في صافي 

 درجت تحت بند تكاليف المعاملات.الأصول، وأ
وفي بعض الولايات القضــــــائية، يحصــــــل الصــــــندوق على إيرادات الأرباح الموزعة وإيرادات الفوائد  - 149

والإيرادات العقارية دون أي ضـــــــــــــريبة مقتطعة من المنبع. ويعزى ذلس في المقام الأول إلى إعفاء صـــــــــــــناديق 
 كثير من الولايات القضـــــــــائية. غير أن عددا من الولايات المعاشـــــــــات التقاعدية من الضـــــــــرائب المقتطعة في

القضـــائية لا يوفر هذا الاســـتحقاق لجميع صـــناديق المعاشـــات التقاعدية، لكنه يعترف بالصـــندوق المشـــترك 
للمعاشـــــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة كجزء من الأمم المتحدة، وهو بالتالي معفى من الضـــــــــــــرائب 

من ميثاق الأمم المتحدة،  105الدول الأعضــاء على اســتثماراته المباشــرة وفقا للمادة الوطنية التي تفرضــها 
)انظر أيضـــــــــــــــا  1946)أ( من المادة الثانية من اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصـــــــــــــــاناتها لعام  7والبند 

التي يحصل  (. وليس بوسع الصندوق أن يقيس بموثوقية قيمة الإعفاءات الضريبية الإضافية3-3الملاحظة 
عليها عكم كونه جزءا من الأمم المتحدة، وبالتالي ف نه لا يفصـــــح عن قيمة هذ  الميزة الإضـــــافية في صـــــدر 
بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات باعتبارها إيرادات من معاملات غير تبادلية 

 العام: الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية. من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 23وفقا للمعيار 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
  326 081 9 (075 502 4) مجموع التغير في القيمة العادلة للأصول المالية المحددة بالقيمة العادلة   

   إيرادات الفوائد

  298 9 670 8 ومكافئات النقديةإيرادات الفوائد على النقدية  

  444 352 046 368 إيرادات الفوائد على الأدوات المالية ذات الدخل الثابت 

 742 361 716 376 مجموع إ رادال الفواغد 

  788 865 237 912 مجموع إ رادال الأرباح المو  ة 

 530 65 510 55 مجموع إ رادال الأصول العقار ة 

    المعاملاتتكاليف 

 (842 103) (690 111) الرسوم الإدارية وما يتصل بها من رسوم أخرى 

الرســـوم الإدارية لصـــناديق الاســـتثمار في الشـــركات ذات رأس المال  
 (511 12) (903 12) السوقي الصغير

 (770 13) (841 14) عمولات السمسرة 

 (022 3) (001 4) تكاليف المعاملات الأخرى 
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 2018 2017 
 (145 133) (435 143) مجموع تكاليف المعاملال     

 (518 2) (972 5) الضر بة المقتطعة من المنبع 

 379 9 505 ان رادال/)المصروةال( الأخرى المتصترة بالاستثمار  

 102 248 10 (514 306 3) صافي إ رادال الاستثمار 

  
العادلة للاســــــــتثمارات حســــــــب فئة الأصــــــــول نتيجة التغير ويعرض الجدول أدنا  التغير في القيمة  - 150

وفي  2018كانون الأول/ديســـمبر   31أســـعار الســـوق أو أســـعار الصـــرف في كل من الســـنة المنتهية في  في
 .2017كانون الأول/ديسمبر   31
 

 2018  2017 
 التغير  مجموع )أ(العملة سعر السوق سعر التغير  مجموع )أ(العملة سعر السوق سعر 
  091 81 522 89 (431 8) (678 33) (935 34) 257 1 الاستثمارات القصيرة الأجل       

 055 438 7 916 865  139 572 6 (424 391 4) (519 504) (905 886 3) حقوق الملكية السهمية

 964 637 309 644 (345 6) (228 517) (061 326) (167 191) الدخل الثابت

 790 471 797 54 993 416 376 256 (080 42) 456 298 استثمارات الأصول العقارية

 709 444 471 22  238 422 803 185 (524 11) 327 197 الاستثمارات البديلة

النقـــديـــة ومكـــافئـــات النقـــديـــة ومســـــــــــــــتحقـــات 
 717 7 717 7 – (924 1) (924 1) – القبض والدفع من الاستثمارات المتداولة

لعررررررادلررررررة   لقيمررررررة ا لتغير في ا مجموع ا
 326 081 9 732 684 1  594 396 7 (075 502 4) (043 921) (032 581 3) للأصول المالية المحددة بالقيمة العادلة

 
مليون  332.5: خســارة قدرها 2017مليون دولار من خســائر أســعار الصــرف المتحققة ) 256.0يشــمل تغير مكاســب/)خســائر( أســعار الصــرف مبلغ  )أ( 

 مليون دولار(. 2 017.2: مكسب قدر  2017مليون دولار من خسائر أسعار الصرف غير المتحققة ) 665.1دولار(، و 
  

 14الملاحظة   
 الا تراكال  

 لأكن توزيع الاشتراكات المستلمة خلال الفترة على النحو التالي: - 151
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
   الا تراكال المقدمة من الميتركين   

 636 787 410 814 الاشتراكات العادية

 869 992 اشتراكات لضم مدة خدمة سابقة

 088 4 807 4 اشتراكات لاسترداد مدة خدمة سابقة

 820 209 792 593 
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 2018 2017 
   الا تراكال المقدمة من المنظمال الأ ضاء   

 272 575 1 818 628 1 الاشتراكات العادية

 879 1 020 2 اشتراكات لضم مدة خدمة سابقة

 1 630 838 1 577 151  

   الا تراكال الأخرى

 826 5 296 2 اشتراكات لصا  المشتركين المنقولين إلى الصندوق بموجب اتفاقات

 546 236 مقبوضات التكلفة الاكتوارية الزائدة على الاشتراكات العادية

 796 24 572 3 الاشتراكات/التسويات الأخرى

 6 104 31 168 

 912 400 2 151 457 2 مجموع الا تراكال لترفترة 

  
وتتفاوت إيرادات الاشتراكات حسب تغير عدد المشتركين، وتغير توزيعهم، وتغير معدلات الأجر  - 152

المعيشـــــــــــــــة التي تحددها لجنة الخدمة المدنية الداخل في حســـــــــــــــاب المعاق التقاعدي نتيجة لزيادات تكلفة 
الدولية، والزيادة الســــــــــــنوية في الأجر الداخل في حســــــــــــاب المعاق التقاعدي التي تُمنح لكل موظف نتيجة 

 لترقيته درجةً واحدةً والتي يستفيد منها  يع المشتركين.
 

 15الملاحظة   
 المصروةال المتعترقة بالاستحقاقال  

 تقسيم مكوِنات مصروفات الاستحقاقات في الفترة على النحو التالي:لأكن  - 153
 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
   تسويال الانسحا  والاستبدال الكامل للاستحقاقال   

 413 42 506 47 للخدمة التي استمرت فيها الاشتراكات خمس سنوات أو أقل 

 390 152 165 134 الاشتراكات أكثر من خمس سنواتللخدمة التي استمرت فيها  

 181 671 194 803 

   استحقاقال التقا د

 089 343 1 160 335 1 استحقاقات التقاعد الكاملة 

 426 684 804 717 استحقاقات التقاعد المبكر 

 412 97 730 104 استحقاقات التقاعد المؤجلة 

 452 75 269 80 استحقاقات العجز 

 154 248 848 259 استحقاقات الورثة 

 040 31 687 32 استحقاقات الأولاد 

 2 530 498 2 479 573 
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 2018 2017 
   استحقاقال/تسويال أخرى   

 523 2 772 2 مدفوعات لصا  المشتركين المنقولين من الصندوق بموجب اتفاقات 

 – (222 42) سقوة الحق في الاستحقاق 

 (642 3) (159 3) الاستحقاقات/التسويات الأخرى 

 (42 609) (1 119) 

 257 673 2 560 669 2 مجموع مصروةال الاستحقاقال لترفترة 

  
 16الملاحظة   
 المصروةال اندار ة  

 هي كالتالي: 2017و  2018المصروفات الإدارية المتكبدة في عامي  - 154
 المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 

 2018 

 
أمانة صـــــــندوق 

 المعاشات
مــكــتــــــــب إدارة 

 الاستثمارات
مـــــــــــــراجـــــــــــــعـــــــــــــة 

 الحسابات
مجـلـس صــــــــــــــــنــــــــدوق 
 المجموع المعاشات التقاعدية

الوظائف الثابتة )باســـــــتثناء التغير في قيمة التزامات       
 629 28 – – 902 12 727 15 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(

التزامات التأمين الصـــــــــــــــحي بعد التغيرات في قيمة 
 (123 6) – (106) (469 1) (548 4) انتهاء الخدمة

  495 7 – –  069 1 426 6 تكاليف الموظفين الأخرى

  7 – –  7 – الضيافة

  428 – –  376  52 الخبراء الاستشاريون

  081 1 – –  706  375 السفر

  003 25 – –  358 12  645 12 الخدمات التعاقدية

  444 11 – –  016 6  428 5 مصروفات التشغيل العامة

  48 – –  31  17 اللوازم والمواد

  316 – –  216  100 الأثاف والمعدات

تكاليف مراجعة الحســـــــــــابات )باســـــــــــتثناء التغير في 
  341 1 –  341 1 – – قيمة التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(

  450  450 – – – مصروفات المجلس

  119 70  450  235 1  212 32  222 36 مجموع المصروةال اندار ة 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017 

 
أمانة صـــــــندوق 

 المعاشات
مــكــتــــــــب إدارة 

 الاستثمارات
مـــــــــــــراجـــــــــــــعـــــــــــــة 

 الحسابات
مجـلـس صــــــــــــــــنــــــــدوق 
 المجموع المعاشات التقاعدية

)باســـــــتثناء التغير في قيمة التزامات الوظائف الثابتة       
 415 26 – – 044 11 371 15 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(

التغيرات في قيمة التزامات التأمين الصـــــــــــــــحي بعد 
 218 17 – 299 130 4 789 12 انتهاء الخدمة

 592 7 – – 692 900 6 تكاليف الموظفين الأخرى

 1 – – 1 – الضيافة

 348 – – 7 341 الاستشاريونالخبراء 

 732 – – 403 329 السفر

 936 33 – – 742 15 194 18 الخدمات التعاقدية

 783 8 – – 085 4 698 4 مصروفات التشغيل العامة

 50 – – 21 29 اللوازم والمواد

 821 – – 525 296 الأثاف والمعدات

تكاليف مراجعة الحســـــــــــابات )باســـــــــــتثناء التغير في 
 095 1 – 095 1 – – التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(قيمة 

 409 409 – – – مصروفات المجلس

 400 97 409 394 1 650 36 947 58 مجموع المصروةال اندار ة 

  
 17الملاحظة   
 المصروةال الأخرى  

 لأكن توزيع المصروفات الأخرى خلال الفترة على النحو التالي: - 155
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2018 كانون الأول/ديسمبر  31 
 2017كانون الأول/ديســـــــــمبر   31

 )بعد إعادة التصنيف(
 117 97 مصروفات صناديق الطوارئ   

المخصــــــــصــــــــات الاحتياطية المرصــــــــودة لمدفوعات 
 458 722 الاستحقاقات الزائدة غير القابلة للتحصيل

 575 819 الأخرى لترفترةمجموع المصروةال  
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 18الملاحظة   
 الوضع الاكتواري لترصندوق  
 (5-1)انظر أيضا الملاحظة   

يقدم الصـــــــندوق اســـــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصـــــــل بها من اســـــــتحقاقات لموظفي  - 156
الأمم المتحدة والمؤســـــــســـــــات الأخرى المنضـــــــمِة إلى عضـــــــوية الصـــــــندوق. وتمثل الاســـــــتحقاقات )الموعودة( 

لأحكــام  المتراكمــة مجموع القيمــة الحــاليــة الاكتواريــة للاســـــــــــــــتحقــاقــات المســـــــــــــــتقبليــة المقــدِرة التي تعُزى وفقــا
الصـــــــــــــــنــدوق إلى الخــدمــة التي قــدمهــا الموظفون ح  تاريخ التقييم. وتشـــــــــــــــمــل الاســـــــــــــــتحقــاقــات المتراكمــة 
الاســــــتحقاقات التي ســــــتدفع إلى فئات الموظفين التالية: )أ( الموظفون المتقاعدون أو الموظفون الذين أنهيت 

اق التقاعدي للموظفين خدمتهم أو المســـــــــــــتفيدون من معاشـــــــــــــهم التقاعدي؛ )ب( المســـــــــــــتفيدون من المع
 المستفيدون من معاشهم التقاعدي. المتوفين؛ )ج( الموظفون الحاليون أو

 -التقاعد والوفاة والعجز وإنهاء الخدمة  -وتُدرج الاســتحقاقات الواجبة الدفع في  يع الظروف  - 157
 ما دامت تعُزى إلى الخدمة التي قدمها الموظفون ح  تاريخ التقييم. 

دِد القيمـة الحـاليـة الاكتواريـة للاســـــــــــــــتحقـاقـات )الموعودة( المتراكمـة )التي لا تأخـذ في الاعتبـار وتحـُ  - 158
الزيادات المســــــــــتقبلية في الأجر الداخل في حســــــــــاب المعاق التقاعدي( من قبل خبراء اكتواريين مســــــــــتقلين 

تراكمة عيث تعكس القيمة ويُستنتج المبلغ عن طريق تطبيق الافتراضات الاكتوارية لتسوية الاستحقاقات الم
الزمنية للنقود )من خلال تطبيق خصـــومات تتصـــل بالفائدة( واحتمال الدفع )نتيجة لمســـببات التناقن من 

 للدفع. قبيل حالات الوفاة أو العجز أو الانسحاب أو التقاعد( بين تاريخ التقييم والتاريخ المتوقع
)ب(، ويفصـــــح  28-26ويطبِق الصـــــندوق التوجيهات الواردة في المعيار الدولي للمحاســـــبة رقم  - 159

 عن القيمة الحالية الاكتوارية لاستحقاقات التقاعد الموعودة في الملاحظات على بياناته المالية.
 الافتراضات الأساسية  

نفس الافتراضــــات التي اســــتُخدمت  الافتراضــــات الاكتوارية الهامة المســــتخدمة في هذا التقييم هي - 160
 ، وتتمثل فيما يلي:2017كانون الأول/ديسمبر   31في 

معدلة تبعا للتحســـن  2017متوســـط العمر المتوقع للمشـــتركين )جداول وفيات الأمم المتحدة لعام  • 
 المتوقع في معدل الوفيات(؛

 افتراضات تقاعد وتبدُّل الموظفين حسب الفئة العمرية؛ • 
ضـــات الإضـــافية المتعلقة بالنســـبة المئوية للاســـتحقاقات المســـتبدلة، والنســـبة المئوية للمشـــتركين الافترا • 

 المتزوجين، وما إلى ذلس؛
 في المائة، وهو ما لأثل معدل الخصم للالتزامات؛ 6.0عائد استثمار سنوي تبلغ نسبته  • 
ويض الزيادات في في المـــائـــة لزيادات المعـــاشـــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة لتع 2.5معـــدل ســــــــــــــنوي نســــــــــــــبتـــه  • 

 المعيشة. تكاليف
وقد أوصــــت بهذ  الافتراضــــات الرئيســــية لجنةُ الاكتواريين واعتمدها مجلس الصــــندوق المشــــترك في  - 161

. وتســتند الافتراضــات الاكتوارية الســالفة الذنكر إلى افتراض أن 2017دورته الرابعة والســتين، في تموز/يوليه 
جود الصندوق، لأكن تطبيق افتراضات اكتوارية مختلفة وعوامل أخرى الصندوق سيستمر. وفي حالة إنهاء و 

 في تحديد القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات المتراكمة. 
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 بيان الاستحقاقات المتراكمة  
هي  2018كانون الأول/ديســـمبر   31لاســـتحقاقات الخطة المتراكمة في  القيمة الحالية الاكتوارية - 162

 للاطِلاع على وصف لنظام تسوية المعاشات التقاعدية(:  11-1كما يلي )انظر الملاحظة 
 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 في حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا طبقا للنظام الأساسي 
 مع تسويات للمعاشات التقاعدية للمعاشات التقاعديةبدون تسويات  
   القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   

 36 054 26 732 المشتركون الذين يتلقون استحقاقات حاليا 
المشـــــــــــــــتركون الــذين أنهيـــت فترة خــدمتهم  

 1 356 787 اكتسبوا الحق في المعاق التقاعدي ممن
 19 880 14 430 العاملونالمشتركون  
 57 290 41 949 مجموع الاستحقاقال المكتسبة 

 1 202 947 الاستحقاقات غير المكتسبة
مجررمرروع الررقرريررمررررررة الحررررررالرريررررررة الاكررترروار ررررررة  

 58 492 42 896 لاستحقاقال الخطة المتراكمة
  

 معلومات عن الاشتراك في صندوق المعاشات التقاعدية  
كانون الأول/   31قدَّم الخبراءُ الاكتواريون الاســـــــــتشـــــــــاريون التقييمَ الأخيَر الذي يعكس الحالة في  - 163

 على أساس ينط الاشتراك المبيِن أدنا .  2017ديسمبر 
 
 2017كانون الأول/ديسمبر   31في  
  المشتركون العاملون المحصِلون لاستحقاقات   

 116 985 العدد 
 10 464 الأجر السنوي )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 
 89 451 متوسط الأجور )بدولارال الولايال المتحدة( 

  المشتركون غير العاملين الذين لم يعودوا يحصِلون استحقاقات
 9 559 العدد 
 الاســــــــتحقاقات الســــــــنوية المســــــــتحقة الدفع في الســــــــن العادية للتقاعد 

 83 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
متوسرررط الاسرررتحقاقال المسرررتحقة الدةع في السرررن العاد ة لترتقا د  
 8 635 دولارال الولايال المتحدة(ب)

  المشتركون المتقاعدون والمستفيدون
 78 247 العدد 
 2 373 الاستحقاقات السنوية )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 
 30 324 متوسط الاستحقاقال )بدولارال الولايال المتحدة( 
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 القيمة الاكتوارية للأصول المستخدمة لأغراض التقييمات الاكتوارية الدورية  
للأصــــول المســــتخدمة لغرض إعداد التقييم الاكتواري الدوري عن القيمة  تختلف القيمة الاكتوارية - 164

الواردة في البيانات المالية. ويقدم التقييم الاكتواري الدوري قيمة يتِبع في حســـــــابها طريقة المتوســـــــط المتحرِك 
أن القيمة في المائة، الأمر الذي يعني  15الخماســـي الســـنوات للقيمة الســـوقية. ويطُبَّق نطاق محدود بنســـبة 

في المائة من القيمة الســـوقية  115في المائة وقيمة قصـــوى بنســـبة  85المحســـوبة توضـــع لها قيمة دنيا بنســـبة 
، 2013كانون الأول/ديســـــــــمبر   31للأصـــــــــول في تاريخ التقييم. وبدءا من التقييم الذي يعكس الحالة في 

ديلة، مع اســـــتهداف إىاز العملية بدأ العمل بانتقال تدر ي إلى طريقة حســـــاب متوســـــط قيم الأصـــــول الب
. وكان 2019كانون الأول/ديســــــمبر   31الانتقالية مع إجراء التقييم الاكتواري الذي ســــــيعكس الحالة في 

للانتقال إلى طريقة حســــــــــاب متوســــــــــط قيم الأصــــــــــول البديلة أثر في زيادة الأصــــــــــول الاكتوارية بمبلغ قدر  
 .2017 كانون الأول/ديسمبر  31مليون دولار في  3 439

 
 19الملاحظة   
 الالتزامال والاحتمالال  

 الالتزامال المتعترقة بالاستثمار 19-1 
، كان الصـــــــــندوق 2017كانون الأول/ديســـــــــمبر   31و  2018كانون الأول/ديســـــــــمبر   31في  - 165

 ملتزما بالاستثمارات التالية:
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018الأول/ديسمبر كانون   31 
  2 025 968 2 676 748 صناديق الاستثمار العقاري   

  1 920 260 2 809 048 أسهم خاصة 
  65 598 144 578 صناديق الهياكل الأساسية

صـــــــــناديق الاســـــــــتثمار في الغابات المخصـــــــــصـــــــــة 
  11 270 11 270 لاستغلال الخشب

  4 023 096 5 641 644 الالتزامالمجموع  
  

وفي الاســــــتثمارات المتعلقة بالأســــــهم الخاصــــــة والعقارات والهياكل الأســــــاســــــية وغابات اســــــتغلال  - 166
الأخشـــاب، تُســـحب الأموال وفقا للأحكام والشـــروة الواردة في اتفاقات الصـــندوق. ويتفرِد كل اســـتثمار 
 من الاســـــــــتثمارات باتفاق خاص به من اتفاقات الصـــــــــندوق. ولكن تُســـــــــحب الأموال لتحقيق الغرضـــــــــين
التــاليين: )أ( تمويــل الاســـــــــــــــتثمــارات في الأصـــــــــــــــول التي تم شـــــــــــــــراؤهــا أو التي يتم التعــاقــد على شـــــــــــــــرائهــا؛ 

 أتعاب الشريس أو المدير العام بموجب الأحكام والشروة الواردة في الاتفاق الخاص.  سداد )ب(
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 التزامال انيجار 19-2 
 وق ملتزما بعقود الإ ار التالية:، كان الصند2017و  2018كانون الأول/ديسمبر   31في  - 167

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
   الالتزامال المتعترقة بعقود إيجار الممتتركال   

 6 802 6 003 أقل من سنة واحدة 
 11 025 5 532 سنوات 5من سنة إلى  
 - - سنوات 5أكثر من  
مجموع الالتزامال المتعترقة بعقود إيجار  

 17 827 11 535 الممتتركال
  

 الخصوم القانونية أو الاحتمالية والأصول الاحتمالية 19-3 
لا توجد خصـــــــــــــــوم احتمالية مهمة نا ة عن إجراءات ومطالبات قانونية يُحتمل أن يترتب عليها  - 168

 المعاشات التقاعدية.التزام كبير على صندوق 
وتُستبعد الأصول الاحتمالية من بيان صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات على أساس  - 169

أن تدفِق المنافع الاقتصـــــــــــــــادية ليس مؤكدا يقينا وإينا يعتمد على وقوع حدف خارج عن نطاق ســـــــــــــــيطرة 
كانون الأول/   31أو  2018سمبر كانون الأول/دي  31الصندوق. ولم تكن هناك أي أصول احتمالية في 

 .2017ديسمبر 
 

 20الملاحظة   
 تقييم المخاطر  

الحصر  يتعرِض الصندوق عكم أنشطته لمجموعة من المخاطر المالية، من بينها على سبيل المثال لا - 170
الفائدة، مخاطر الائتمان ومخاطر الســـــــيولة ومخاطر الســـــــوق )التي تشـــــــمل مخاطر العملات، ومخاطر أســـــــعار 

 ومخاطر الأسعار(.
ويســعى برنامج إدارة مخاطر الاســتثمار التابع للصــندوق إلى قياس ورصــد المخاطر التي يتعرض لها  - 171

الصـــندوق وإلى التقليل من الآثار الســـلبية المحتملة على الأداء المالي للصـــندوق إلى أدد حد، بما يتســـق مع 
بالتوزيع الاســــتراتيجي للأصــــول. وتســــدي لجنة الاســــتثمارات  الســــياســــة المعتمدة في الصــــندوق فيما يتعلق

المشــورة إلى ممثل الأمين العام بشــأن اســتراتيجية الاســتثمار وتســتعرض اســتثمارات الصــندوق في اجتماعاتها 
الفصــــلية. وتســــدي اللجنة المشــــورة بشــــأن الســــياســــات الطويلة الأجل، وتوزيع الأصــــول واســــتراتيجية توزيع 

 حسب نوع الاستثمارات والعملات والقطاعات الاقتصادية، وبشأن أي مسائل أخرى. الأصول، والتنويع
ويستخدم الصندوق طرائق متنوعة لقياس ورصد وإدارة أنواع المخاطر المالية المختلفة التي يتعرض  - 172

 لها. وفيما يلي شرح لهذ  الطرائق.
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 مخاطر الاغتمان 20-1 
ا المخــاطر النــا ــة عن احتمــال عــدم وفــاء المقترض أو الطرف المقــابـل تعُرَّف مخــاطر الائتمــان  نهــ - 173

بالتزاماته وفقا للشــــــــروة المتفق عليها، مما يؤدي إلى حدوف خســــــــارة. واحتمال عدم وفاء شــــــــريس تجاري 
بالتزاماته تجا  شـــــــــــريس آخر في الوقت المناســـــــــــب هو خطر  يتعرض له  يع المدينين. كما أنِ كفالة تطبيق 

ة على مخاطر الائتمان والإدارة الفعِالة للمخاطر أمران بالغا الأ ية لاســــتدامة الصــــندوق على ضــــوابط كافي
 المدى البعيد. ويدير الصندوق المخاطر باتخاذ تدابير في المجالات الهامة التالية: 

 اعتماد معايير مناسبة لقياس حجم التعرض لمخاطر الائتمان ورصدها والعمل بتلس المعايير • 
ضــــع حدود للمبالغ المعرضــــة لمخاطر الائتمان ونســــب تركُّز تلس المخاطر، ورصــــد وتنفيذ عملية و  • 

 لاستعراض التعرض لتلس المخاطر
 كفالة وجود ضوابط كافية عصوص المخاطر الائتمانية • 
والصـــــــندوق مُعرَّض في المقام الأول لمخاطر ائتمان تتعلق بســـــــندات الدَّين التي في حوزته )مجموع  - 174

ســـــندات الدخل الثابت؛ والأذون والســـــندات القصـــــيرة الأجل(. وتقضـــــي ســـــياســـــة الصـــــندوق لإدارة هذ  
لدرجة المخاطر بالاســـتثمار في ســـندات دين مندرجة في فئة الســـندات الصـــالحة للاســـتثمار )ســـندات من ا

الاســــــــــــــتثمارية( وفق تصــــــــــــــنيف واحدة على الأقل من وكالات تقدير الجدارة الائتمانية المعروفة، ألا وهي: 
S&P Global Ratings ( وموديزMoody’s( وفيتم )Fitch ،ولأغراض الاتســــــــــــاق في هذا الإفصــــــــــــاح .)

ت معظم سندات ( التي قيِمMoody’s Investors Serviceاستخدم الصندوق خدمة موديز للمستثمرين )
في  80، كانت نســـــبة 2018كانون الأول/ديســـــمبر   31. وفي 2018الدين الخاصـــــة بالصـــــندوق في عام 

في المائة( من فرادى الأوراق المالية في حافظة الدخل الثابت التي عوزة الصـــــــــــــــندوق  90: 2017المائة )
 (.Baa3و  Aaa مصنِفة كأوراق صالحة للاستثمار حسب وكالة موديز )حاصلة على تصنيف بين

ويلخن التحليــل الوارد أدنا  نوعيــة الائتمــان لحــافظــة الــدخــل الثــابــت التــابعــة للصـــــــــــــــنــدوق في  - 175
، على التوالي، وفقا للمعلومات 2017كانون الأول/ديســـــــمبر   31و  2018كانون الأول/ديســـــــمبر  31

 الواردة من وكالة موديز لتقدير الجدارة الائتمانية.
 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
 Aaa  إلىA3 Baa1  إلىBa1 المجموع لم تصنِف 
 155 7   –   –  155 7 سندات تجارية مضمونة برهون عقارية      

 528 133 3  815 320  604 538  109 274 2  سندات الشركات 

 646 48  646 48   –   –  سندات الشركات  -الصناديق 

 946 531 1  486 189   –  460 342 1  سندات الوكالات الحكومية 

 072 850 8  834 766  602 681  636 401 7  السندات الحكومية 

 378 281 1 378 281 1   –   –  سندات حكومية مضمونة برهون عقارية 

 077 779  471 123   –  606 655  سندات البلديات/المقاطعات 
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
 Aaa  إلىA3 Baa1  إلىBa1 المجموع لم تصنِف 
التـزامــــــــات الرهن العـقــــــــاري المضــــــــــــــــمـونــــــــة      
  884 1   –   –   884 1  المدعومة من الحكومات غير

  152 480  152 480 – – شهادات الإيداع 

 838 113 16 782 210 3  206 220 1 850 682 11 مجموع الدخل الثابت 

 995 710 2 749 298 2 954 10  292 401  الاستثمارال القصيرة الأجل 

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 
 Aaa  إلىA3 Baa1  إلىBaa3 المجموع لم تصنِف 
 262 7 – – 262 7 سندات تجارية مضمونة برهون عقارية      

 503 152 3 725 184 226 472 552 495 2 سندات الشركات 

 556 48 556 48 – – سندات الشركات  -الصناديق 

 778 756 1 068 128 – 710 628 1 سندات الوكالات الحكومية 

 336 441 9 985 011 1 341 807 010 622 7 السندات الحكومية 

 850 141 389 138 – 461 3 سندات حكومية مضمونة برهون عقارية 

 966 778 348 54 – 618 724 سندات البلديات/المقاطعات 

التزامــات الرهن العقــاري المضـــــــــــــــمونــة غير 
 696 2 – – 696 2 المدعومة من الحكومات

 947 329 15 071 566 1 567 279 1 309 484 12 مجموع الدخل الثابت 

 280 834 1 221 062 1 094 122 965 649 الاستثمارال القصيرة الأجل 

  
ملايين دولار في  3 210.8ومن بين الســـــــــــــــندات الدخل الثابت غير المصـــــــــــــــنِفة البالغ مجموعها  - 176
مليون دولار تمثل مخاطرة  2 669.8، كانت هناك سندات دين قيمتها 2018كانون الأول/ديسمبر  31

ائتمانية متدنية للغاية لأن التصـنيف الائتماني لجهة إصـدارها هو في فئة الدرجة الاسـتثمارية، مما يوفر دليلا 
مليون دولار  541.0لغة قيمتها على جدارتها الائتمانية. ومن بين ســـــندات الدين غير المصـــــنفة المتبقية البا

ســـــند دين قيمتها  23التي لا تتوافر تصـــــنيفات ائتمانية لجهات إصـــــدارها من قنبَل وكالة موديز، كان هناك 
مليون دولار مصــــــنفة في فئة الدرجة الاســــــتثمارية من قبل وكالة واحدة على الأقل من بين وكالتي  492.4

مليون دولار، وهو  48.6وفيتم(، وســـــند واحد آخر قيمته  S&P Global Ratingsالتصـــــنيف الأخريين )
صــــــندوق ســــــندات، وبالتالي لا يخضــــــع لتقييم وكالات تقدير الجدارة الائتمانية. ومن بين ســــــندات الدخل 

، كان هناك سند واحد، 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  Ba1إلى  Baa1الثابت المصنفة عند الدرجة 
وصــــــــــــــنِفته واحدة على الأقل من وكالتي  Ba1فته وكالة موديز عند الدرجة مليون دولار، صــــــــــــــنِ  1.9بقيمة 

 وفيتم( في فئة الدرجة الاستثمارية. S&P Global Ratingsالتصنيف الائتماني الأخريين )
مليون دولار في  2 298.7ومن بين الســــــــــندات القصــــــــــيرة الأجل غير المصــــــــــنِفة البالغ مجموعها  - 177
مليون دولار تمثل مخاطرة  2 248.8، كانت هناك سندات دين قيمتها 2018كانون الأول/ديسمبر  31
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ائتمانية متدنية للغاية لأن التصـنيف الائتماني لجهة إصـدارها هو في فئة الدرجة الاسـتثمارية، مما يوفر دليلا 
والذي مليون دولار  49.9على جدارتها الائتمانية. أما ســـــــــــــــند الدين غير المصـــــــــــــــنِف المتبقي البالغة قيمته 

تتوافر تصــــــنيفات ائتمانية لجهة إصــــــدار  من قنبَل وكالة موديز، فقد صــــــنفته وكالة واحدة على الأقل من  لا
 وفيتم( في فئة الدرجة الاستثمارية. S&P Global Ratingsوكالتي التصنيف الأخريين )

لار في مليون دو  1 566.1ومن بين ســـــــــــــــندات الدخل الثابت غير المصـــــــــــــــنفة البالغ مجموعها  - 178
مليون دولار تمثل مخاطرة  1 355.6، كانت هناك سندات دين قيمتها 2017كانون الأول/ديسمبر  31

ائتمانية متدنية للغاية لأن التصـنيف الائتماني لجهة إصـدارها هو في فئة الدرجة الاسـتثمارية، مما يوفر دليلا 
ملايين دولار  210.5تبقية البالغة قيمتها على جدارتها الائتمانية. ومن بين ســـندات الدين غير المصـــنفة الم

ســـــند دين قيمتها  17التي لا تتوافر تصـــــنيفات ائتمانية لجهات إصـــــدارها من قنبَل وكالة موديز، كان هناك 
مليون دولار مصـــــــــــــــنفة في فئة الدرجة الاســـــــــــــــتثمارية من قبل وكالة واحدة على الأقل من وكالتي  161.9

مليون دولار في  48.6وفيتم(، واســـــــــــــــتثمار آخر قيمته  S&P Global Ratingsالتصـــــــــــــــنيف الأخريين )
 صندوق سندات، وهو بالتالي لا يخضع لتقييم وكالات تقدير الجدارة الائتمانية.

مليون دولار في  1 062.2ومن بين الســــــــــندات القصــــــــــيرة الأجل غير المصــــــــــنِفة البالغ مجموعها  - 179
مليون دولار تمثل مخاطرة  938.2دين قيمتها ، كانت هناك ســـــــندات 2017كانون الأول/ديســـــــمبر  31

ائتمانية متدنية للغاية لأن التصـنيف الائتماني لجهة إصـدارها هو في فئة الدرجة الاسـتثمارية، مما يوفر دليلا 
مليون دولار  124.0على جدارتها الائتمانية. أما ســندات الدين الســتة غير المصــنفة المتبقية البالغة قيمتها 

افر تصـــــنيفات ائتمانية لجهات إصـــــدارها من قنبَل وكالة موديز، فقد صـــــنفتها وكالة واحدة على والتي لا تتو 
 وفيتم( في فئة الدرجة الاستثمارية. S&P Global Ratingsالأقل من بين وكالتي التصنيف الأخريين )

رة معتمدين. وتُدفع تكاليف  يع المعاملات في الســـندات المقيَّدة عند التســـليم باســـتخدام  اســـ - 180
وتعُتبر مخاطر التســــويات ضــــئيلة جدا، لأن تســــليم الســــندات المبيعة لا يحدف إلا عند اســــتلام الســــمســــار 
للمدفوعات. و ري الدفع لقاء عملية شـــراء فور اســـتلام الســـمســـار للســـندات. ولا تتم الصـــفقة إذا لم يفن 

 أيِ الطرفين بالتزاماته.
 

 مخاطر السيولة 20-2 
مخاطر الســـــيولة هي مخاطر عدم الوفاء باحتياجات الصـــــندوق من الســـــيولة النقدية اللازمة له كي  - 181

يفي بالتزاماته. ولأكن أن تنشأ الاحتياجات النقدية من احتياجات التسوية فيما يتعلق بمختلف الصفقات 
رتقب حلول موعد سدادها، الاستثمارية، أو مطالبات سداد دفعات الالتزامات الرأ الية غير المموِلة أو الم

أو احتياجات صــــــــرف مدفوعات الاســــــــتحقاقات بعملات مختلفة. وما كان على الصــــــــندوق من التزامات 
كانت آجال اســــتحقاقه   2017كانون الأول/ديســــمبر   31و  2018كانون الأول/ديســــمبر   31مالية في 

باســــتثمار الغالبية العظمى من تحلِ تعاقديا في غضــــون ثلاثة أشــــهر. ويدير الصــــندوق مخاطر الســــيولة لديه 
 استثماراته في أوراق مالية سائلة.

 
 مخاطر السوق 20-3 

مخاطر الســــــــوق هي مخاطر حدوف تغير في قيمة أصــــــــول الخطة بســــــــبب تقلبات عوامل الســــــــوق  - 182
المختلفة، من قبيل أســـعار الأصـــول وأســـعار الفائدة وتقلبات مؤشـــرات الأســـواق الرئيســـية وأســـعار صـــرف 
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( كأحد بارامترات قياس VaRوتقلبات الســوق. وقد اعتمد الصــندوق القيمة المعرضــة للمخاطر ) العملات
مخاطر الســـــــــوق، إضـــــــــافة إلى الاأراف المعياري والمخاطرة المرتبطة بتتبُّع المؤشـــــــــرات. وتمثل القيمة المعرضـــــــــة 

صول على مخاطر السوق. للمخاطر بارامترا مقبولا عالميا تستدل منه المؤسسات المالية ومؤسسات إدارة الأ
ويدُرج الصــندوق أيضــا درجة لتحمِل المخاطر الاســتثمارية ضــمن ســياســة الاســتثمار التي أقرها ممثل الأمين 
صــــــــت ميزانية مخاطر لكل مدير من مديري الحافظات.  العام. وبناء على درجة تحمل المخاطر هذ ، خُصــــــــِ

 وتعُدَّل ميزانية المخاطر مرة واحدة في السنة. 
وتلخِن القيمة المعرضـــــــــــــــة للمخاطر، كرقمٍ واحد، تعرُّض حافظة ما لمخاطر الســـــــــــــــوق، وكذلس  - 183

احتمال حدوف نقلة ســـــــــــلبية، أو بعبارة أخرى، مســـــــــــتوى المخاطر. ويتمثل الغرض الرئيســـــــــــي من مقياس 
يمة القيمة المعرضـــــــة للمخاطر في تقييم مخاطر الســـــــوق الناتجة عن التغيرات في أســـــــعار الســـــــوق. وتتميز الق

المعرضـــــــــــــة للمخاطر بثلاف خصـــــــــــــائن رئيســـــــــــــية، هي: )أ( حجم المخاطرة )بالنســـــــــــــبة المئوية أو بالقيمة 
في  95)ج( مســـــتوى الثقة )في هذ  الحالة،  ؛)ب( الأفق الزمني )في هذ  الحالة، ســـــنة واحدة( ؛الدولارية(

 VaR 95ن القيمــة في المــائــة، فــ  95المــائــة(. وعنــد تحــديــد القيمــة المعرضــــــــــــــــة للخطر بنســـــــــــــــبــة ثقــة تبلغ 
في المائة ألا تتجاوز خسائر  95كنسبة مئوية أو بالقيمة الدولارية( تشير إلى أنه يُحتمل بنسبة  عنها )معبِرا

)بالنســــــبة المئوية أو بالقيمة الدولارية( على مدى ســــــنة. وإضــــــافة إلى  VaR 95الحافظة الرقم المحدد بالقيمة 
أو بقيمة العجز المتوقع، الذي يقيس متوســـط الخســـارة المتوقعة  ذلس، ف ن الصـــندوق يبلغ بالمخاطر الذيلية

ــــــــــــــــ  في المائة الأخرى والذي تتجاوز فيه الخســائر القيمة  5في حال وقوع الســيناريو الســلبي المحتمل بنســبة الـ
VaR 95 ويبُلغ الصــندوق أيضــا عن نســبة المســا ة في المخاطر. ف ذا كانت مخاطر الصــندوق كله تســاوي .
ائة، ف ن نســبة المســا ة في المخاطر تشــير إلى كمِ المخاطر الناشــئة عن هذ  الفئة من الأصــول. في الم 100

في المائة(.  100وتمثل نســـــــــبة المســـــــــا ة في المخاطر عددا تراكميا )عيث يكون مجموع نســـــــــب المســـــــــا ة 
 فليست عددا تراكميا نظرا إلى تأثير التنويع.  VaR 95القيمة  أما

ول الوراد أدنا  أربعة جوانب هامة للمخاطر. فهو يبين التقلب أو الاأراف المعياري ويصــور الجد - 184
اً عنها بالنســــبة المئوية. وتشــــير VaR 95بالنســــبة المئوية، تليه القيمة المعرضــــة للمخاطر ) ( لحافظة معينة معبرَّ

ول في مخاطر الصـندوق حصـة المسـا ة في المخاطر إلى قيمة الحصـة التي تسـاهم بها كل فئة من فئات الأصـ
في المائة، وتظهر بجانب كل فئة من  100الإ الية. ومن الواضـــــح أن مخاطر الصـــــندوق الإ الية تســـــاوي 

في المائة  5فئات الأصـــــــــول أدنا  نســـــــــبة مســـــــــا ة هذ  الفئة في المخاطر. ويشـــــــــير العجز المتوقع باحتمال 
في المائة( إلى قيمة متوســــطة أو متوقعة  95الصــــندوق يبيِن قيمة معرضــــة للمخاطر عند مســــتوى ثقة  )لأن

ــــــــــــــــــــ  في المائة المتبقية التي تمثل احتمال أن تتجاوز الخســــــائر ما تبينِه  5للخســــــائر المحتمل حدوثها بنســــــبة الـ
 .VaR 95 القيمة
ويبُلغ عن  يع الأرقام الواردة في الجدول الوارد أدنا  لأفق زمني مدته ســــــــــنة واحدة. ففيما يتعلق  - 185
، تقدِر التقلبات على أســــاس مطلق )وليس قياســــا إلى مؤشــــر مرجعي( من مجموع الصــــندوق 2018بعام 

( بنســـــــــبة VaR 95في المائة ) 95في المائة، وتقدر القيمة المعرضـــــــــة للمخاطر بمســـــــــتوى ثقة  7.39بنســـــــــبة 
في المائة. وتشير  18.94في المائة الأخرى( بنسبة  5في المائة، ويقدر العجز المتوقع )سيناريو الــــــــــــ  12.38
في المائة في ألا تتجاوز خســـــائر الحافظة  95إلى أنه يُحتمل بنســـــبة  12.38المقدِرة بنســـــبة  VaR 95القيمة 
في المائة على مدى ســـــنة. وفئة الأصـــــول ذات أدد قيمة معرضـــــة للمخاطر )أقل المخاطر(  12.38نســـــبة 

صـــــــول ذات أعلى قيمة معرضـــــــة للمخاطر هي النقدية، تليها ســـــــندات الدخل الثابت فالأســـــــهم، وفئة الأ
)أعلى المخاطر( هي الهياكل الأســـــاســـــية، تليها العقارات فالســـــلع الأســـــاســـــية فالأســـــهم الخاصـــــة. وتكون 
إحصـــــــاءات المســـــــا ة في المخاطر محكومة بفئات الأصـــــــول وأوزانها في الحافظة ودرجة ارتباطها بالأصـــــــول 
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، أســـــــــــــــهم مجموع حافظة الأســـــــــــــــهم بما نســـــــــــــــبته 2018الأخرى في الحافظة. وبناء على ذلس، ففي عام 
في  2.76في المائة من مجموع مخاطر الصــندوق، في حين أســهمت ســندات الدخل الثابت بنســبة  82.05

كانون الأول/   31في المائة. وفي  6.30في المائة، والأســــهم الخاصــــة بنســــبة  8.86المائة، والعقارات بنســــبة 
 في المائة من صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات.  56.60، كانت الأسهم تمثل 2018ديسمبر 

 وقد أجري الحساب السنوي لجميع الأرقام الواردة في الجداول الواردة أدنا  باستخدام المحاكاة التاريخية: - 186
 

 )بالنسب المئوية(

 2018 

 فئة الأصول
 الـــــــــــــــــتـــــــــــــــــقـــــــــــــــــلـــــــــــــــــب
 )الاأراف المعياري(

مستوى القيمة المعرضة للمخاطر عند 
 (VaR 95في المائة ) 95ثقة 

نســـــــبة المســـــــا ة 
 في المخاطر

الـــــــعـــــــجـــــــز المـــــــتـــــــوقـــــــع 
 في المائة( 5)احتمال 

 18,94   100,00  12,38  7,39 مجموع عائدات الصندوق     

  28,64  82,05  18,74  10,96  مجموع الأسهم

 10,27 2,76 7,16  4,48  الإيرادات الثابتة

 0,21  0,03 0,15  0,09 والاستثمارات القصيرة الأجلالنقدية 

 34,72   8,86  23,67   14,04  العقارات

 28,75  6,30  18,75  10,98  الأسهم الخاصة

 27,28  0,12  19,10  12,00  السلع الأساسية

 35,21  0,25  24,35  14,11  البنى التحية/الهياكل الأساسية

 
في “ مورغان ســــتانلي كابيتال إنترناشــــونال”( التابع لشــــركة RiskMetrics“ )ريســــس متريكس”الأرقام المبلغ عنها صــــادرة عن نظام  :ملاحظة 

 .2018كانون الأول/ديسمبر   31
 

 )بالنسب المئوية(

 2017 

 فئة الأصول
 الـــــــــــــــــتـــــــــــــــــقـــــــــــــــــلـــــــــــــــــب
 )الاأراف المعياري(

القيمة المعرضة للمخاطر عند مستوى 
 (VaR 95المائة )في  95ثقة 

نســـــــبة المســـــــا ة 
 في المخاطر

الـــــــعـــــــجـــــــز المـــــــتـــــــوقـــــــع 
 في المائة( 5)احتمال 

 19,84 100,00 11,85 8,10 مجموع عائدات الصندوق     

 28,79 84,89 17,18 11,35 مجموع الأسهم

 12,65 2,29 8,97 5,33 الإيرادات الثابتة

 7,31 0,43 5,20 3,19 النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل

 36,35 7,52 26,58 14,62 العقارات

 27,93 4,49 16,73 11,07 الأسهم الخاصة

 29,16 0,12 22,32 13,36 السلع الأساسية

 35,90 0,22 26,65 14,36 البنى التحية/الهياكل الأساسية

 
في “ مورغان ســــتانلي كابيتال إنترناشــــونال”( التابع لشــــركة RiskMetrics“ )ريســــس متريكس”الأرقام المبلغ عنها صــــادرة عن نظام  :ملاحظة 

 .2017كانون الأول/ديسمبر   29
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وعلى الرغم من أن القيمة المعرضــة للمخاطر أداة هامة في قياس مخاطر الســوق، ف ن الافتراضــات  - 187
موذج تطرح بعض القيود. وتشمل الافتراضات الرئيسية ما يلي: فترة احتفا  بالأصول التي يستند إليها الن

ليوم واحد بغرض التحوِة أو التخلن من حيازات الأصـــــــــــــــول، وهو ما قد لا يكون واقعيا بالنســـــــــــــــبة إلى 
 في المائة، وهو ما يشــير إلى 95الأصــول غير الســائلة، أو نظرا لســوء أحوال الســوق؛ ومســتوى ثقة بنســبة 

في  95في المائة حدوف خســـــائر تتجاوز القيمة المعرضـــــة للمخاطر عند مســـــتوى ثقة  5أنه يُحتمل بنســـــبة 
المائة؛ وحساب القيمة المعرضة للمخاطر على أساس نهاية اليوم، وهو ما لا يعكس التغيرات الحاصلة على 

حاكاة، مما قد لا يغطي مدى يوم من التداول؛ واســـــــــــــــتخدام البيانات التاريخية ومنهجية مونت كارلو للم
  يع السيناريوهات الممكنة، ولا سيما السيناريوهات ذات الطابع الاستثنائي.

 
 مخاطر الأسعار  

يتعرض الصــــــــــــندوق لمخاطر أســــــــــــعار أســــــــــــهم الملكية. ومردِ ذلس الاســــــــــــتثمارات التي يحتفظ بها  - 188
ومنها على  -تقوَّم الأدوات المالية غير النقدية الصـــــندوق وتكون أســـــعارها المســـــتقبلية غير مؤكدة. فحيثما 

بعملات أخرى غير دولار الولايات المتحدة، ف ن الســـعر يعبِر عنه  -ســـبيل المثال حقوق الملكية الســـهمية 
في البداية بعملة أخرى مقوَّمة بغير دولار الولايات المتحدة ثم يحوَّل فيما بعد إلى دولار الولايات المتحدة، 

 مة ستكون عرضة للتقلب أيضا بسبب التغيرات الحاصلة في أسعار صرف العملات.وهذ  القي
، كانت القيم العادلة 2017كانون الأول/ديسمبر   31و  2018كانون الأول/ديسمبر   31وفي  - 189

 للأسهم المعرضة لمخاطر الأسعار كما يلي:
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018الأول/ديسمبر كانون   31 
32 204 313 الأسهم العادية والممتازة     931 781 36  

1 774 285 الصناديق المتداولة في البورصات -الصناديق   365 595 2  
  021 160 - صناديق الاستثمار العقاري 

127 585 الأسهم العادية -الصناديق   609 146  
96 976 الأوراق المالية المقرونة  010 05  

34 104 159 مجموع أسهم المتركية   228 784 39  
  

في المائة، ف ن المسا ة في المخاطر النا ة  100وإذا اعتبرنا أن مخاطر الصندوق الكلية مساوية لـ  - 190
في المائة( من مجموع مخاطر الأسعار للصندوق،  84.9: 2017في المائة ) 82.05عن الأسهم تبلغ نسبة 

 أما البقية فهي المسا ة المتأتية من  يع فئات الأصول الأخرى. 
ولى الصــندوق أيضــا إدارة تعرضــه لمخاطر الأســعار من خلال تحليل حافظة الاســتثمار حســب ويت - 191

 القطاع الصناعي والاستعانة بالمؤشرات المرجعية لأوزان القطاعات. 
وكان توزُّع حافظة اســتثمارات الصــندوق في الأســهم حســب القطاع الصــناعي اســتنادا إلى معايير  - 192

 على النحو التالي: 2018كانون الأول/ديسمبر   31الصناعية في التصنيف العالمي للقطاعات 
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 )بالنسب المئوية(
 2018كانون الأول/ديسمبر   31 

 )أ(المؤشر المرجعي حافظة أسهم الصندوق معايير التصنيف العالمي للقطاعات الصناعية
 في المائة 17,77 في المائة 16,12 الشركات المالية   

 في المائة 15,29 في المائة 15,02 المعلوماتتكنولوجيا 
 في المائة 9,26 في المائة 8,01 خدمات الاتصالات 

 في المائة 10,68 في المائة 10,93 قطاع المنتجات الاستهلاكية غير الأساسية
 في المائة 7,77 في المائة 7,24 المواد الاستهلاكية الأساسية

 المائةفي  6,37 في المائة 5,57 الطاقة
 في المائة 12,49 في المائة 12,86 الرعاية الصحية

 في المائة 8,51 في المائة 8,16 الشركات الصناعية
 في المائة 5,12 في المائة 4,58 المواد

 في المائة 3,46 في المائة 2,90 المرافق العامة
 في المائة 3,28 في المائة 3,02 العقارات

 لا ينطبق المائةفي  5,59 قطاعات أخرى
 في الماغة 100,00 في الماغة 100,00 المجموع 

 
مورغان ســــــــــتانلي كابيتال ”لشــــــــــركة  MSCI All Country World Indexمصــــــــــدر المؤشــــــــــر المرجعي: المؤشــــــــــر  )أ( 

 “.إنترناشيونال
  

العــالمي ، أدُخــل عــدد من التعــديلات على معيــار التصـــــــــــــــنيف 2018أيلول/ســـــــــــــــبتمبر  28وفي  - 193
للقطاعات الصـــــــــناعية. ويشـــــــــمل التغيير الرئيســـــــــي توســـــــــيع نطاق قطاع خدمات الاتصـــــــــالات الســـــــــلكية 
واللاسلكية وتغيير تسميته إلى قطاع خدمات الاتصالات. و مع القطاع الجديد بين شركات الاتصالات 

لاكية غير ومؤســـــــــســـــــــات وســـــــــائط الإعلام والترفيه التي كانت مدرجة ســـــــــابقا في قطاع المنتجات الاســـــــــته
الأســــاســــية وشــــركات الإنترنت التي كانت مدرجة ســــابقا في قطاع تكنولوجيا المعلومات. وبناء على ذلس، 

كانون   31و  2018كانون الأول/ديســـــمبر   31ف ن تصـــــنيفات اســـــتثمارات الأســـــهم حســـــب القطاع في 
 غير قابلة للمقارنة. 2017الأول/ديسمبر 

في الأســــهم حســــب القطاع اســــتنادا إلى معايير التصــــنيف وكانت حافظة اســــتثمارات الصــــندوق  - 194
 على النحو التالي: 2017كانون الأول/ديسمبر   31العالمي للقطاعات الصناعية في 

 
 )بالنسب المئوية(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 
 )أ(المؤشر المرجعي حافظة أسهم الصندوق معايير التصنيف العالمي للقطاعات

 في المائة 18,74 في المائة 18,08 الشركات المالية   
 في المائة 18,09 في المائة 17,97 تكنولوجيا المعلومات

 في المائة 12,01 في المائة 11,78  قطاع المنتجات الاستهلاكية غير الأساسية
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 2017كانون الأول/ديسمبر   31 
 )أ(المؤشر المرجعي حافظة أسهم الصندوق معايير التصنيف العالمي للقطاعات

 في المائة 6,38 في المائة 5,67 الطاقة   
 المائةفي  10,68 في المائة 10,90 الرعاية الصحية

 في المائة 10,86 في المائة 9,01 الشركات الصناعية
 في المائة 8,75 في المائة 7,72 المواد الاستهلاكية الأساسية

 في المائة 5,50 في المائة 5,21 المواد
 في المائة 3,02 في المائة 2,60 خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية

 في المائة 2,90 في المائة 2,32 المرافق العامة
 في المائة 3,07 في المائة 2,25 العقارات

 لا ينطبق في المائة 6,49 قطاعات أخرى
 في الماغة 100,00 في الماغة 100,00 المجموع 

 
مورغان ســــــــــتانلي كابيتال ”لشــــــــــركة  MSCI All Country World Indexمصــــــــــدر المؤشــــــــــر المرجعي: المؤشــــــــــر  )أ( 

 “.إنترناشيونال
  

ويقدم الجدول أدنا  تحليلا لتركيز مخاطر أســــعار الأســــهم في حافظة الأســــهم الخاصــــة بالصــــندوق  - 195
حســب التوزيع الجغرافي )اســتنادا إلى الســوق الأســاســية المقيِد بها الكيان الذي لأثل الطرف المقابل، وإذا لم 

 فيُستند إلى مكان الإشهار(.يكن الكيان مقيِدا 
 

 )بالنسب المئوية(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
 في المائة 55,0 في المائة 58,4 أمريكا الشمالية   

 في المائة 20,7 في المائة 18,4 أوروبا
 في المائة 12,1 في المائة 11,7 آسيا والمحيط الهادئ

 في المائة 11,6 في المائة 10,9 الناشئةالأسواق 
 في المائة 0,6 في المائة 0,6 المناطق الدولية

 في الماغة 100,0 في الماغة 100,0 المجموع 
  

 مخاطر العملات  
لأثل الصندوق أحد أكثر صناديق المعاشات التقاعدية تنويعا في العالم من حيث التغطية الجغرافية  - 196

مختلف أأاء الكرة الأرضـــــــية، وبالتالي فهو يحتفظ  صـــــــول نقدية وغير نقدية مقوِمة بعملات التي تشـــــــمل 
أخرى غير دولار الولايات المتحدة، الذي هو العملة الأســاســية للصــندوق. وتنشــأ مخاطر صــرف العملات 

ســــــعار صــــــرف نظرا لأن قيمة الأدوات المالية المقوَّمة بعملات أخرى تتعرض للتقلب بســــــبب التغيرات في أ
العملات. وتراقــب الإدارة درجــات التعرض لمخــاطر  يع العملات. وتعُزى المكــاســــــــــــــــب/الخســــــــــــــــائر غير 

 المتحققة النا ة عن صرف العملات الأجنبية أساسا إلى تقلبات أسعار صرف العملات خلال الفترة.
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ت غير دولار الولايات ولا يســتخدم الصــندوق أدوات تحوِة لمعالجة تعرُّضــه لمخاطر التقو  بعملا - 197
المتحدة، لأن الصـــــندوق يتوقِع ألا يكون للعملات تأثير صـــــاف على مدى دورة ســـــوق كاملة، مثلما كان 
عليه الحال تاريخيا. وتشــــــير مخاطر العملات إلى المخاطر النا ة عن التغيرات في أســــــعار صــــــرف العملات 

 الأجنبية.
خاطر العملات الأجنبية حســــب فئة الاســــتثمارات. ويوضــــح الجدولان أدنا  تعرُّض الصــــندوق لم - 198

 2018كانون الأول/ديســـــــــــــمبر   31و ا يلخِصـــــــــــــان نقدية الصـــــــــــــندوق واســـــــــــــتثماراته بالقيمة العادلة في 
على التوالي. ولا يتضـــمن هذان الجدولان صـــافي الخصـــوم المالية التي  2017كانون الأول/ديســـمبر  31 و

مليون دولار( ولم يُحتفظ بهــــا  178.0: 2017) 2018 مليون دولار في عــــام 102.6بلغــــت قيمتهــــا 
(. أما الأصـــــــــــــــول المحتفظ بها في الصـــــــــــــــناديق المتداولة في البورصـــــــــــــــات 5بالقيمة العادلة )انظر الملاحظة 

 صناديق الاستثمار المتخصصة المدارة خارجيا فهي مدرجة كأصول بدولارات الولايات المتحدة. أو
 

 )بالنسب المئوية(

 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  

 الأصول العقارية الدخل الثابت الأسهم  العملة
الاســــــــــتثمارات 
 المجموع النقدية الأجل القصير البديلة وغيرها

 60,96 0,86 4,45 3,84 5,51 12,17 34,13 دولار الولايات المتحدة        
 12,71 0,02 - 0,64 0,70 6,31 5,04 اليورو
 9,30 0,01 - - 0,22 4,63 4,44 اليابانيالين 

 4,52 0,01 - 0,03 0,17 1,25 3,06 الجنيه الإسترليني
 2,40 0,00 - - 0,24 0,60 1,56 الدولار الكندي
 2,03 0,00 - - - - 2,03 دولار هونغ كونغ
 1,83 0,01 - - 0,29 0,26 1,27 الدولار الأسترالي
 1,51 0,01 - - - - 1,50 الفرنس السويسري
 1,14 - - - - 0,34 0,80 ون  هورية كوريا 
 0,61 0,00 - - - 0,14 0,47 الكرونة السويدية

 0,49 0,00 - - - - 0,49 الروبية الهندية
 0,38 0,00 - - - - 0,38 الريال البرازيلي

 0,35 0,00 - - - - 0,35 راند جنوب أفريقيا
 0,32 0,00 - - - 0,08 0,24 الدولار السنغافوري
 0,25 0,00 - - - - 0,25 الكرونة الداينركية
 0,23 0,00 - - - 0,18 0,05 الكرونة النرو ية

 0,22 0,01 - - - 0,02 0,19 البيسو المكسيكي
 0,17 - - - - 0,05 0,12 الرينغيت الماليزي

 0,12 0,00 - - - 0,11 0,01 الدولار النيوزيلندي
 0,08 0,00 - - - 0,08 - الباهت التايلندي
 0,08 - - - - 0,08 - الكرونة التشيكية
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  

 الأصول العقارية الدخل الثابت الأسهم  العملة
الاســــــــــتثمارات 
 المجموع النقدية الأجل القصير البديلة وغيرها

 0,07 - - - - - 0,07 البيسو الفلبيني        
 0,07 - - - - 0,07 - الزلوتي البولندي
 0,06 0,00 - - - 0,06 - البيسو الشيلي
 0,06 0,00 - - - - 0,06 الليرة التركية

 0,03 - - - - 0,03 - الفورنت الهنغاري
 0,01 - - - - 0,01 - الروبل الروسي

 0,00 0,00 - - - - - الروبية الباكستانية
 0,00 0,00 - - - - - الفرنس الأفريقي

 100,00 0,93 4,45 4,51 7,13 26,47 56,51 المجموع الكتر  
 
في المائة  0.01المائة هي إشـــــارة إلى قيمة أصـــــغر من في  0.00النســـــب المئوية مقربة إلى أقرب خانتين عشـــــريتين. وبالتالي ف ن القيمة  :ملاحظة 

 لكنها لا تعادل الصفر.
  

 )بالنسب المئوية(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31في  

 الأصول العقارية الدخل الثابت الأسهم  العملة
الاســــــــــتثمارات 
 المجموع النقدية الأجل القصير البديلة وغيرها

 55,91 1,20 1,63 3,13 5,08 9,92 34,95 المتحدةدولار الولايات         

 14,54 0,22 0,80 0,59 0,58 5,79 6,56 اليورو

 8,76 0,04 – – 0,23 3,64 4,85 الين الياباني

 4,58 0,00 – – 0,19 0,78 3,61 الجنيه الإسترليني

 2,68 0,00 – – 0,15 0,62 1,91 الدولار الكندي

 2,49 0,01 – – – – 2,48 دولار هونغ كونغ

 2,08 0,03 – – 0,30 0,42 1,33 الدولار الأسترالي

 1,64 – – – – 0,51 1,13 ون  هورية كوريا 

 1,63 0,01 – – – – 1,62 الفرنس السويسري

 1,01 0,00 0,13 – – 0,17 0,71 الكرونة السويدية

 0,56 0,00 0,16 – – 0,24 0,16 الرينغيت الماليزي

 0,51 – – – – 0,32 0,19 المكسيكيالبيسو 

 0,50 0,00 – – – – 0,50 الروبية الهندية

 0,49 0,00 0,12 – – 0,32 0,05 الكرونة النرو ية

 0,48 – – – – – 0,48 راند جنوب أفريقيا

 0,43 0,00 – – – – 0,43 الريال البرازيلي

 0,40 0,00 – – – 0,40 – الزلوتي البولندي
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 2017كانون الأول/ديسمبر   31في  

 الأصول العقارية الدخل الثابت الأسهم  العملة
الاســــــــــتثمارات 
 المجموع النقدية الأجل القصير البديلة وغيرها

 0,33 0,00 – – – 0,07 0,26 السنغافوريالدولار         

 0,24 0,00 – – – – 0,24 الكرونة الداينركية

 0,17 – – – – 0,17 – الكرونة التشيكية

 0,13 – – – – 0,13 – الفورنت الهنغاري

 0,12 0,00 – – – – 0,12 البيسو الفلبيني

 0,11 0,00 – – – 0,11 – الدولار النيوزيلندي

 0,08 0,00 – – – 0,08 – التايلنديالباهت 

 0,07 – – – – – 0,07 الليرة التركية

 0,06 0,00 – – – 0,06 – البيسو الشيلي

 0,00 0,00 – – – – – الروبية الباكستانية

 0,00 0,00 – – – – – الفرنس الأفريقي

 100,00 1,51 2,84 3,72 6,53 23,75 61,65 المجموع الكتر  

 
في المائة  0.01في المائة هي إشـــــارة إلى قيمة أصـــــغر من  0.00النســـــب المئوية مقربة إلى أقرب خانتين عشـــــريتين. وبالتالي ف ن القيمة  :ملاحظة 

 لكنها لا تعادل الصفر.
  

 مخاطر أسعار الفائدة  
ســواق تنشــأ مخاطر أســعار الفائدة من آثار التقلبات في المســتويات الســائدة لأســعار الفائدة في الأ - 199

على القيمة العادلة للأصــول والخصــوم المالية والتدفقات النقدية المســتقبلية. ويحتفظ الصــندوق  وراق مالية 
ثابتة ســـــــــــعر الفائدة، وبصـــــــــــكوك دين بفائدة عائمة، ونقدية ومكافئات نقدية تعرِض الصـــــــــــندوق لمخاطر 

 الفائدة.  سعر
نســـــبية لتغيرات ســـــعر الفائدة مقابل المؤشـــــر ويلخن الجدول الوارد أدنا  حســـــاســـــية الصـــــندوق ال - 200

 Barclays Global Aggregateالمرجعي المتمثل في مؤشـــــــــر الســـــــــندات الإ الي الكلي لمصـــــــــرف باركليز )

Bond Index ويشــــــــــــــير مقياس مدِة الحافظة هذا إلى النســــــــــــــبة المئوية التقريبية للتغير في قيمة الحافظة إذا .)
 نقطة أساس. 100تغيرت أسعار الفائدة بمقدار 

 
 )بالنسب المئوية(

 2018  2017 
 المؤشر المرجعي الصندوق المؤشر المرجعي الصندوق 
 6.99 6.54 6.96 6.40 المدة الاعتبارية     
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وتمثِل المدة الاعتبارية درجة الحســــــاســــــية لســــــعر الفائدة. وهذا يعني أنه إذا تغيرت أســــــعار الفائدة  - 201
: 2017في المــائــة ) 6.40المــائــة، لأكن أن يفقــد الصـــــــــــــــنــدوق أو يكســــــــــــــــب مــا يقــارب في  1بنســـــــــــــــبــة 

في المائة  6.96المائة( مقارنة بالمؤشـــــــــــــــر المرجعي الذي لأكن أن يفقد أو يكســـــــــــــــب ما يقارب  في 6.54
في المائة(. وهذا ينشـــــــــــــأ أســـــــــــــاســـــــــــــا من الزيادة/النقصــــــــــــان في القيمة العادلة لســـــــــــــندات  6.99: 2017)

 الثابت. الدخل
 

 21الملاحظة   
 معترومال الميزانية  

 التحر  بين الميزانيتين الأصترية والنهاغية 21-1 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الاعتمــــــــاد الأولى 

 2018لعام 
رصــيد الميزانية المرحِل 

 2017من عام 
مـــــــبــــــــالـــــــغ الـــــــزيادة/ 
 النقصان المعتمدة

الاعتمـــاد النهــائي 
 2018لعام 

 257 50 – – 257 50 صندوق المعاشات التقاعديةأمانة      

 568 43 – – 568 43 مكتب إدارة الاستثمارات

 448 1 – – 448 1 المراجعة 

 494 – – 494 مجلس الصندوق 

 767 95 – – 767 95 المجموع 

  
ن لفترة الســـــــــــــــنتين  72/262وافقت الجمعية العامة، في قرارها  - 202 ألف، على الاعتماد المخصـــــــــــــــِ

2018-2019. 
 

التسررو ة بين المبالغ الفعترية المعدَّة  ترى أسرراس قابل لترمقارنة وبين بيان التغيرال في صررافي الأصررول  21-2 
 المتاحة لتسد د الاستحقاقال

وق بين المبالغ الفعلية المعدَّة على أســـــــاس قابل للمقارنة مع المبالغ المدرجة في لأكن تصـــــــنيف الفر  - 203
 الميزانية وبين المبالغ الفعلية المعترف بها في البيانات المالية على النحو التالي:

فروق الأســـاس المحاســـبي، وهي الفروق التي تنشـــأ عن اختلاف الأســـاس المحاســـبي عندما  )أ( 
 ؛14-3عتمدة معدِة على أساس مغاير للأساس المحاسبي، وفقاً لما هو مبيِن في الملاحظة تكون الميزانية الم

فروق التوقيت، التي تظهر عندما تكون فترة الميزانية مختلفة عن فترة الإبلاغ في البيانات  )ب( 
لميزانية المالية. ولا تنطبق على الصـــــــــــــــندوق أية فروق ناشـــــــــــــــئة عن اختلاف التوقيت لأغراض المقارنة بين ا

 ؛الفعلية والمبالغ
فروق الكيان، التي تظهر عندما لا تتطرق الميزانية إلى برامج أو كيانات تشـــــــــــــــكِل جزءا  )ج( 

من المنشأة التي تُـعَدُّ بشأنها البياناتُ المالية. ولم تكن هناك أي فروق ناشئة عن اختلاف الكيانات بالنسبة 
 لصندوق المعاشات التقاعدية.

 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 2018 2017 
  862 81  835 79 )أ(المبترغ الفعتر  المعدّ  ترى أساس قابل لترمقارنة   

   فروق الأساس المحاسبي

 (190)  (249 2) الأصول المضافة/المتصرف فيها

  963 7  719 4 الاستهلاك والإهلاك واضمحلال القيمة

 (794 2)  (846 6) الالتزامات غير المصفِاة

 (956)  406 المبالغ المدفوعة مسبقا

  621 17  (479 6) استحقاقات الموظفين

 (106 6)  733 مستحقات أخرى

المبترغ الفعتر  لترمصرررررررررروةال اندار ة في بيان التغيرال في صرررررررررافي 
  400 97 119 70 الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقال

 
المعدِ على أســـــــــــــــاس قابل للمقارنة إلى المبالغ الفعلية للنفقات الإدارية المتعلقة بصـــــــــــــــندوق يشـــــــــــــــير المبلغ الفعلي  )أ( 

 المعاشات التقاعدية، ولا يشمل النفقات المتصلة بالأمم المتحدة.
  

وتوضـــــح التســـــوية الواردة أعلا  الفروق الرئيســـــية بين مجموع النفقات الإدارية المعدِة على أســـــاس  - 204
س النقدي المعدل( ومجموع المصــــروفات المعدِة على أســــاس المعايير المحاســــبية الدولية للقطاع الميزانية )الأســــا

 العام. ولأكن تصنيف الفروق الرئيسية على النحو التالي:
تجري ر لة الأصــــول الثابتة والأصــــول غير الملموســــة التي تجتاز  مصــــروفات الاســــتهلاك/الإهلاك: • 

لإهلاك خلال عمرها النافع على أساس المعايير المحاسبية الدولية عتبة الر لة وتخضع للاستهلاك/ا
للقطاع العام. ومصـــــــروفات الاســـــــتهلاك/الإهلاك هي وحدها التي يعُترف بها خلال العمر النافع 

 للأصول، بينما يعترف بالمصروف الكلِي على أساس الميزانية عند الاقتناء.
ى أســـــــــاس الميزانية عند الصـــــــــرف أو التعهد باعتبار  يعُترف بالإنفاق عل الاعتراف بالمصـــــــــروفات: • 

التزاما غير مصــــــفى. وفي إطار المعايير المحاســــــبية الدولية للقطاع العام، يعُترف بالمصــــــروفات وقت 
استلام السلع أو الخدمات. أما الالتزامات غير المصفِاة المتعلقة بالسلع أو الخدمات غير المستلمة 

فلا يعترف بهــا كمصـــــــــــــــروفــات. والخــدمــات الاقتصــــــــــــــــاديــة التي تم أو المبــالغ المــدفوعــة ســـــــــــــــلفــاً، 
يســـــــدد ثمنها يعترف بها كمصـــــــروفات في إطار المعايير المحاســـــــبية الدولية  عليها ولكن لم الحصـــــــول

 للقطاع العام.
يعُترف بالمصــــروفات المتعلقة باســــتحقاقات الموظفين على أســــاس الميزانية  اســــتحقاقات الموظفين: • 

تحقاقات. وفي إطار المعايير المحاســــــبية الدولية للقطاع العام، ينبغي الاعتراف عندما تســــــدد الاســــــ
 ي مصــروفات تتعلق باســتحقاق لموظف في الفترة التي يكتســب فيها هذا الاســتحقاق، بصــرف 
النظر عن وقــت الــدفع. ومن ثم تعترف المعــايير المحــاســـــــــــــــبيــة الــدوليــة للقطــاع العــام بمصـــــــــــــــروفــات 

ة الخدمة مثل التأمين الصــــــــحي بعد انتهاء الخدمة أو الإجازة الســــــــنوية اســــــــتحقاقات ما بعد نهاي
 استحقاقات الإعادة إلى الوطن. أو
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 22الملاحظة   
 الأموال الخاضعة للإدارة  

تعُرَّف الأموال الخاضــــــــــعة لئدارة  نها أموال الأمم المتحدة الأخرى التي يســــــــــتعين الصــــــــــندوق في  - 205
 صناديق خارجيين مستقلين عن الصندوق.إدارتها عدمات مديري 

، الذي 1972كانون الأول/ديســـــــــــمبر   11( المؤرخ 27-)د 2951وعملا بقرار الجمعية العامة  - 206
(، والمادة التاســــــــعة من ميثاق 28-)د 3081أنشــــــــئت بموجبه جامعة الأمم المتحدة، وقرار الجمعية العامة 

(، يقـــدم مكتـــب إدارة الاســـــــــــــــتثمـــارات خـــدمـــات الرقـــابـــة على A/9149/Add.2جـــامعـــة الأمم المتحـــدة )
اســــتثمارات صــــندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة التي كان يســــتعان في إدارتها عدمات شــــركة نيكو 

وبعد ذلس شــركة  ،2017تشــرين الثاني/نوفمبر  20( ح  Nikko Asset Managementلإدارة الأصــول )
( مع مصـــــــــــرف وديع منفصـــــــــــل. وجرى BlackRock Financial Managementبلاك روك لئدارة المالية )

الاتفاق على الترتيبات الر ية بين مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات وصــــــــــندوق الهبات بشــــــــــأن هذ  الخدمات. 
ط أموال الصناديق الاستثمارية وتظهر الأموال المتأتية من ذلس في حسابات جامعة الأمم المتحدة. ولا تُخل

مع الأموال الخاصة بصندوق المعاشات التقاعدية التي يحتفظ بها منفصلة. ويردُّ صندوق الهبات إلى مكتب 
دولار في  50 000إدارة الاســـــتثمارات تكاليفَ رســـــوم الاســـــتشـــــارات الإدارية التي يقدِمها المكتب بقيمة 

 قة بالاستثمار.السنة تسجل باعتبارها إيرادات أخرى متعل
 

 23الملاحظة   
 معاملال الأطراف ذال الصترة  
 مو فو اندارة الرغيسيون  

فيما يلي تفاصــيل أجور موظفي الإدارة الرئيســيين التي دفعها الصــندوق عن الســنتين المنتهيتين في  - 207
 :2017كانون الأول/ديسمبر   31و  2018كانون الأول/ديسمبر   31
 

  
وتســـــــــــــــويـــة الأجر 

 الاستحقاقات مقر العمل
المعـــاشــــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة 
 مجموع الأجر وخطط التأمين الصحي

السلُف غير المسددة المقدمة 
 القروض غير المسددة في إطار الاستحقاقات

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( عدد الأفراد 
        2018 5 046 1  370 245 661 1  - - 

2017 5 027 1  286 240 553 1  - - 
  

موظفو الإدارة الرئيســـــــــــــــيون هم الرئيس التنفيـذي، وممثـل الأمين العـام، ونائـب الرئيس التنفيذي،  - 208
ومدير مكتب إدارة الاســـــتثمارات، وكبير الموظفين الماليين، إذ يتولى هؤلاء الســـــلطة والمســـــؤولية عن تخطيط 

 التقاعدية.وتوجيه ومراقبة أنشطة صندوق المعاشات 
ويشــــــمل الأجر الكلي المدفوع لموظفي الإدارة الرئيســــــيين ما يلي: صــــــافي المرتبات، وتســــــوية مقر  - 209

العمل، والاســــــــــتحقاقات من قبيل بدل التمثيل والبدلات الأخرى، ومنح الانتداب والمنح الأخرى، وإعانة 
عاق التقاعدي والتأمين الإ ار، وتكاليف شـــــــــــحن الأمتعة الشـــــــــــخصـــــــــــية، ومســـــــــــا ات رب العمل في الم

 الحالي. الصحي

https://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
https://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
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، لم تكن هناك أي 2017كانون الأول/ديســـــمبر   31و  2018كانون الأول/ديســـــمبر   31وفي  - 210
 سُلف غير مسدِدة مقدمة في إطار استحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين.

هاء الخدمة ويحق لموظفي الإدارة الرئيســـــــــــــــيين أيضـــــــــــــــا الحصـــــــــــــــول على اســـــــــــــــتحقاقات ما بعد انت - 211
( بمســــتوى مســــاو لاســــتحقاقات ســــائر الموظفين. والتقييم الاكتواري لاســــتحقاقات موظفي 11 )الملاحظة

 الإدارة الرئيسيين هو كما يلي:
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ديسمبر   31 2018كانون الأول/ديسمبر   31 
 1 458 1 355 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 164 157 منحة الإعادة إلى الوطن
 127 118 الإجازة السنوية

 1 749 1 630 المجموع 
  

 الأطراف الأخرى ذال العلاقة بالصندوق  
في حين لم تحـــــدف أي معـــــاملات مع الأطراف الواردة أدنا ، فهي تعتبر أطرافـــــا ذات علاقـــــة  - 212

 الصندوق بهذ  الأطراف.بالصندوق، ولذا يرد أدنا  موجز لعلاقة 
 

 الجمعية العامة   
الجمعية العامة هي أعلى هيئة تشــريعية للصــندوق. وهي التي تســتعرض التقارير المقدمة من مجلس  - 213

صــندوق المعاشــات التقاعدية، وتقرِ ميزانيات الصــندوق، وتبتِ في انضــمام منظمات جديدة إلى صــندوق 
 لصندوق.المعاشات التقاعدية، وتعدِل أنظمة ا

 
 المنظمات الأعضاء المشاركة في الصندوق  

تنضـــــــمِ المنظمات الأعضـــــــاء إلى الصـــــــندوق )التي هي منظمات حكومية دولية ذات طابع دولي(  - 214
بموجب قرار تتخذ  الجمعية العامة، وتوافق المنظمات عند قبول انضــــمامها على التقيِد  نظمة الصــــندوق. 

المنظمات الأعضــــــاء في صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية لجنة معنية بالمعاشــــــات التقاعدية ولكل منظمة من 
 للموظفين وأمين للِجنة؛ وتشكل اللجانُ وأماناتها جزءاً لا يتجزأ من إدارة الصندوق.

 
 مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة   

عملا بقرار الجمعية  1971يناير أنُشــــــــــــص مركز الأمم المتحدة الدولي للحوســــــــــــبة في كانون الثاني/ - 215
(. ويقـــدم المركز خـــدمـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــــــــــــــــالات إلى الشـــــــــــــــركـــاء 25-)د 2741العـــامـــة 

والمســتخدمين في منظومة الأمم المتحدة. وكشــريس ملتزم بولاية المركز، يتحمل الصــندوق حصــة تناســبية في 
ناشئة عن أنشطة المركز الخدمية أو متصلة بها،  المسؤولية عن أي مطالبات أو التزامات لطرف ثالث تكون

، لم تكن هنـاك أي مطـالبات 2018كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31على النحو المحدد في ولاية المركز. وفي 
معروفة لها تأثير على الصــــــندوق. وتظل أصــــــول المركز مملوكةً له ح  تصــــــفيته. وعند التصــــــفية، توافق لجنة 

 ول والخصوم فيما بين المنظمات الشريكة وفقا لمعادلة تُحدِد في ذلس الوقت.الإدارة على تقسيم  يع الأص
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 ويتمثل دور المركز في ما يلي: - 216
 تقد  خدمات تكنولوجيا المعلومات على أساس استرداد التكلفة بالكامل • 
 المساعدة في تحقيق الاستفادة من تكنولوجيات الربط الشبكي والحاسوب • 
 إدارة المعلوماتتوفير خدمات  • 
 إسداء المشورة بشأن المسائل المتعلقة بإدارة المعلومات • 
 توفير التدريب المتخصن • 

 
 24الملاحظة   
 إ ادة التصنيف والأرقام المقارنة  

، حدِف الصندوق تقد  بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لتسديد 2018ابتداء من عام  - 217
الاســـتحقاقات عيث تقدم معلومات أكثر فائدة لمســـتعملي البيانات المالية عن طريق عرض التغيرات ذات 

زيد من الصـــــــــلة بالاســـــــــتثمارات كجزء من إيرادات )خســـــــــائر( الاســـــــــتثمار وتبويب المصـــــــــروفات الإدارية بم
 للاطِلاع على الإفصاحات الإضافية والمحدَّثة. 13التفصيل. ويرجى الرجوع إلى الملاحظة 

ونتيجــة لــذلــس، عــُدِل بعض البنود في بيــان التغيرات في صــــــــــــــــافي الأصـــــــــــــــول المتــاحــة لتســــــــــــــــديـد  - 218
نة عيث تتوافق الاستحقاقات وما يتصل بها من ملاحظات على البيانات المالية. وعُدِل  يع الأرقام المقار 

مع التصـــــنيف المتِبع للســـــنة الحالية. وليس لإعادة التصـــــنيف أي أثر على صـــــافي الأصـــــول المتاحة لتســـــديد 
 الاستحقاقات.

 ويرد أدنا  موجز للأثر الصافي الصفري للتغير.  - 219
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
أبُلغ عنــه ســـــــــــــــــابقــا 

 التسوية 2017
بـــــــــــــعـــــــــــــد إعـــــــــــــادة 

 2017التصنيف 
    إ رادال الاستثمار    

 326 081 9 –  326 081 9 صافي التغيير في القيمة العادلة للاستثمارات 

  742 361 –  742 361  إيرادات الفوائد 

  788 865  –  788 865  إيرادات الأرباح الموزِعة 

  530 65  –  530 65  إيرادات الأصول العقارية 

 (145 133) – (145 133) منها: تكاليف المعاملات والرسوم الإداريةمطروحا  

 (518 2) (518 2) – مطروحا منها: الضريبة المقتطعة من المنبع 

 379 9 379 9 – الإيرادات/)النفقات( الأخرى ذات الصلة بالاستثمارات، كقيمة صافية 

 10 241 241  6 861 10 248 102  

 912 400 2 – 912 400 2 الا تراكال

  –  (624 11)  624 11  ان رادال الأخرى
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أبُلغ عنــه ســـــــــــــــــابقــا 

 التسوية 2017
بـــــــــــــعـــــــــــــد إعـــــــــــــادة 

 2017التصنيف 
    المصروةال المتعترقة بالاستحقاقال    

  803 194  –  803 194  من تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات 

  573 479 2 –  573 479 2 من استحقاقات التقاعد 

 (119 1) (13) (106 1) استحقاقات/تسويات أخرى 

 2 673 270  (13) 2 673 257 

  400 97  –  400 97  المصروةال اندار ة

  575  (232 2)  807 2  المصروةال أخرى

  –  (518 2)  518 2  مصروةال الضر بة المقتطعة من المنبع

 782 877 9 – 782 877 9 الزيادة في صافي الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقال 

  
 25الملاحظة   
 الأحداث اللاحقة  

لم تكن إدارة الصـــــــــــــــندوق على علم، وقت التوقيع على هذ  البيانات المالية،  ي أحداف  ب  - 220
من المعايير المحاســـــــــــــــبية الدولية للقطاع العام: الأحداف  14الإبلاغ عنها بعد تاريخ الإبلاغ وفقا للمعيار 

 جهة سوى إدارة الصندوق بسلطة تعديل هذ  البيانات المالية.التالية لتاريخ الإبلاغ. ولا تتمتع أي 
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 مرةق الملاحظال  ترى البيانال المالية  

 انحصاءال المتعترقة بعمتريال الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة   
 1الجدول 

  دد الميتركين
المشــــــــــــــــــــــتركـــــــون في  

كـانون الأول/  31
 2017ديسمبر 

المشــتركون 
 الجدد

حــــــــــــــــــــــــــالات  الاشتراكات المنقولة
ــــــــــــهــــــــــــاء  ــــــــــــت ان

 )أ(التسويات الخدمة

المشــــــــــــــــــــــتركـــــــون في 
كـانون الأول/  31

 2018ديسمبر 
النســـــــــــــــبــــــــة المئويــــــــة 
 الخارج الداخل المنظمات الأعضاء للزيادة/)للنقصان(

 (0,2)  854 84  171  713 6  245  169  805 6  009 85 )ب(الأمم المتحدة         

 5,2  819 3 (2)  236  22  35  411  629 3  منظمة العمل الدولية

للأمم منظمـــة الأغـــذيـــة والزراعـــة 
 6,0  163 11  8  658  67  77  286 1  533 10  المتحدة

منظمـــــــة الأمم المتحـــــــدة للتربيـــــــة 
 1,8  479 2  4  123  16  14  174  434 2  والعلم والثقافة

 0,8  819 10  15  701  52  67  788  732 10  منظمة الصحة العالمية

 (1,3)  789  5  75  4  10  64  799  منظمة الطيران المدني الدولي

 2,9  360 –   22  2  7  27  350  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 2,1  734 2  2  149  17  18  205  679 2  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 (1,1)  277 –   19  1  1  16  280  المنظمة البحرية الدولية

 0,7  726  2  33  6  9  37  721  الاتحاد الدولي للاتصالات

 1,1  222 1  3  70  3  15  74  209 1  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 1,0  586  2  33  4  10  35  580  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

المركز الــــدولي لــــدراســـــــــــــــــــة حفظ 
 10,3  43  –  2  –  –   6  39  وتجديد الممتلكات الثقافية

النبــاتات في أوروبا منظمــة حمــايــة 
 5,6  19 –  – –  –   1  18  ومنطقة البحر الأبيض المتوسط

المركز الدولي للهنـدســــــــــــــــة الوراثية 
 (0,6)  174  –  4  1 –   4  175  والتكنولوجيا البيولوجية

 6,0  88  –  5 – –   10  83  العالمية منظمة السياحة

 (2,4)  40  1  1 –   1  –  41  المحكمة الدولية لقانون البحار

 10,5  42  –  6 –   2  8  38  السلطة الدولية لقاع البحار

منظمــــــة الأمم المتحــــــدة للتنميــــــة 
 3,7  698  –  24  6  5  50  673  الصناعية 

 5,0  225 1  2  46  9  19  96  167 1 المحكمة الجنائية الدولية 

 6,7  48  –  – –   1  2  45  الاتحاد البرلماني الدولي 

 17,8  951 5  9  494  24  28  398 1  052 5 المنظمة الدولية للهجرة 

 (2,7)  438  –  32  18  9  29  450  المحكمة الخاصة بلبنان

 1,5  594 128  222  446 9  497  497 526 11  736 126 المجموع 

 
 تصويبات لقيودات خاطئة عن السنوات السابقة. )أ( 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها الإقليمية و يع الصناديق والبرامج التابعة لها. )ب( 
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 2الجدول 
 2018كانون الأول/د سمبر   31الاستحقاقال الممنوحة لترميتركين أو لترمستفيد ن من معا هم التقا دي خلال السنة المنتهية في 

 المنظمات الأعضاء

 عدد الاستحقاقات الممنوحة

استحقاق 
 التقاعد

اســـــــــتحقاق 
ـــتـــقــــــــاعــــــــد  ال

 المبكر

استحقاق 
التقـــــــاعـــــــد 

 المؤجل

 تسوية الانسحاب
اســــتحقاقات 

 الأولاد

اســــتحقاقات 
الأرمــــــــــــــــــــــــــــــــل 

 والأرملة

الاســـــــــــــــتحقــاقـات 
الأخرى التي تدفع 

 في حالة الوفاة
اســــتحقاقات 

 العجز

اســـــــــــــــتحقـــاقـــات 
المــــــعــــــــالــــــين مــــــن 

 الدرجة الثانية

الـــــــــــــنـــــــــــــقـــــــــــــل 
بمــــــــــــــوجــــــــــــــب 

 المجموع اتفاق
أقـــــــــــل مـــــــــــن 

 سنوات 5
أكــــثــــر مــــن 

 سنوات 5
 542 7 13  2   97  –  77  854  918 1   218 3   447   482   434 )أ(الأمم المتحدة             

  249 –  –   5  –  1  15  33   137   9   23   26  منظمة العمل الدولية

منظمة الأغذية والزراعة 
  792 1  –   7  –  19  138  154   273   29   63   108  للأمم المتحدة

منظمــــــة الأمم المتحــــــدة 
 128 –  –   –  –  1  6  10   70   9   13   19  للتربية والعلم والثقافة

 855 –  –   8  –  7  157  119   321   24   49   170  منظمة الصحة العالمية

منظمــــــة الطيران المــــــدني 
 86 –  –   1  –  –  13  8   28   3   6   27  الدولي

المنظمة العالمية للأرصـــاد 
 22 –  –   –  –  –  –  –   10   –   3   9  الجوية

الوكــالــة الــدوليــة للطــاقــة 
 167 1  –   3  –  1  18  8   62   23   21   30  الذرية

 23 –  –   1  –  –  4  4   4   2   5   3  المنظمة البحرية الدولية

الـــــــــــــــــــدولي الاتحـــــــــــــــــــاد 
 45 –  –   6  –  –  12  1   15   –   7   4  للاتصالات

المنظمـة العـالميـة للملكية 
 85 –  –   4  –  –  15  8   33   3   4   18  الفكرية

الصندوق الدولي للتنمية 
 37 3  –   –  –  1  5  –   8   4   6   10  الزراعية

المركز الــدولي لــدراســــــــــــــــة 
حـــــــــــفـــــــــــظ وتجـــــــــــديـــــــــــد 

 2 –  –   –  –  –  –  –   1   –   1   –  الممتلكات الثقافية
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 المنظمات الأعضاء

 عدد الاستحقاقات الممنوحة

استحقاق 
 التقاعد

اســـــــــتحقاق 
ـــتـــقــــــــاعــــــــد  ال

 المبكر

استحقاق 
التقـــــــاعـــــــد 

 المؤجل

 تسوية الانسحاب
اســــتحقاقات 

 الأولاد

اســــتحقاقات 
الأرمــــــــــــــــــــــــــــــــل 

 والأرملة

الاســـــــــــــــتحقــاقـات 
الأخرى التي تدفع 

 في حالة الوفاة
اســــتحقاقات 

 العجز

اســـــــــــــــتحقـــاقـــات 
المــــــعــــــــالــــــين مــــــن 

 الدرجة الثانية

الـــــــــــــنـــــــــــــقـــــــــــــل 
بمــــــــــــــوجــــــــــــــب 

 المجموع اتفاق
أقـــــــــــل مـــــــــــن 

 سنوات 5
أكــــثــــر مــــن 

 سنوات 5
منظمـــة حمـــايـــة النبـــاتات              

في أوروبا ومنطقة البحر 
 – – –  – – – – – – – –  – الأبيض المتوسط

المركز الدولي للهندســــــــــــة 
الوراثيــــــــة والتكنولوجيــــــــا 

 4 –  –   –  –  –  –  –   2   –   1   1  البيولوجية

 7 –  –   –  –  –  2  1   1   –   1   2  منظمة السياحة العالمية 

المحكمــة الــدوليــة لقــانون 
 1 –  –   –  –  –  –  1   –   –   –   –  البحار

الســـــــــــــــلطة الدولية لقاع 
 6 –  –   1  –  –  –  –   2   –   1   2  البحار

منظمــــــة الأمم المتحــــــدة 
 30 –  –   1  –  –  6  7   8   –   4   4  للتنمية الصناعية

 48 –  –   1  –  –  3  13   24   3   1   3  المحكمة الجنائية الدولية

 – – – – – – – – – – –  – الاتحاد البرلماني الدولي

 510 –  –   2  –  2  15  155   306   4   12   14  المنظمة الدولية للهجرة

 35 –  –   2  –  1  4  7   16   1   –   4  المحكمة الخاصة بلبنان

 674 10 18 2  139  –  110  267 1  447 2   539 4   561   703   888  المجموع 

 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها الإقليمية و يع الصناديق والبرامج التابعة لها. )أ( 
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 3الجدول   
 2018كانون الأول/د سمبر   31الاستحقاقال الدور ة لترسنة المنتهية في تحتريل   

 

 نوع الاستحقاق
كــــــــانون   31المجموع في 

 جديد 2017الأول/ديسمبر 
الاســــــــــــتحقاقات المنهاة الناتج 
 عنها منح استحقاقات للورثة

 يع الاســـــتحقاقات 
 الأخرى المنهاة

كـــــانون  31المجموع في 
 2018الأول/ديسمبر 

  179 29 (509) (317) 888  117 29 التقاعد       

  744 16 (347) (172) 703  560 16 التقاعد المبكر

  847 7 (243) (63) 561  592 7 التقاعد المؤجل

  580 11 (731) 531 100  680 11 الأرملة

  055 1 (72) 67 10  050 1 الأرمل

  676 1 (24) (22) 139  583 1 العجز

  601 10 (295 1) – 267 1  629 10 الأولاد

مُعـــال من الـــدرجــة 
  34 (4) – 2  36  الثانية

  716 78 (225 3) 24 670 3  247 78 المجموع 

  
 4الجدول   
 وضع حالال الاستحقاق الممكن معالجتها  

 عدد الحالات 

 
كــــــــانون الأول/   31في 

 2018ديسمبر 
كــــــــانون الأول/   31في 

 2017ديسمبر 
    دم وجود أي مبالغ مستحقة الدةع    

من النظام الأساسي للصندوق )الحالات المقرر  21إمكانية إعادة التوظيف بموجب المادة 
 244 327 إغلاقها عند تأكيد الدخول من جديد إلى الصندوق(

    دم وجود أي مبالغ مستحقة الدةع ةوراً 
النظام الأســــاســــي للصــــندوق )المبالغ غير من  30اســــتحقاق التقاعد المؤجل بموجب المادة 

 412 499 مستحقة الدفع ح  سن التقاعد أو سن التقاعد المبكر(
من النظام الأســـــــــاســـــــــي للصـــــــــندوق )تأجيل المســـــــــتفيد  32تأجيل الاختيار بموجب المادة 

 3 302 3 717 شهرا( 36لاختيار الاستحقاق/لدفع الاستحقاقات لمدة أقصاها 
 3 714 4 216 المجموع 

   حالال لير جاهزة لتردةع
 656 701 الحالات قيد الاستعراض والمعلقة بسبب مشاكل/غياب المستندات الثبوتية الإضافية

   الحالال واجبة الدةع )جرد الحالال( 
 239 329 الحالات الجارية 

 656 595 الحالات المقرر استعراضها
 895 924 المجموع 
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 المرةق السابع  ير
لترصررررررررررندوق الميررررررررررتر  تقر ر مجترس مراجع  الحسرررررررررررابال  ن البيانال المالية   

 كانون الأول/  31لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة لترسنة المنتهية في 
 2018د سمبر 

          
 الإحالة كتابا

 
موجهة إلى رغيس مجترس مراجع  الحسرررررررررابال من  2019أيار/ما و  31رسرررررررررالة مؤرخة   

الرغيسة التنفيذ ة باننابة لترصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة 
وممثل الأمين العام المعني باسررررررتثمار أصررررررول الصررررررندوق الميررررررتر  لترمعا ررررررال التقا د ة 

 لمو ف  الأمم المتحدة 
من القواعد المالية للصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــات التقاعدية لموظفي الأمم  5-للقاعدة زايوفقاً  

المتحدة، نتشــــــرف بإحالة البيانات المالية للصــــــندوق المشــــــترك للمعاشــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
ة. ويصـــــادق ، التي نوافق عليها بمقتضـــــى هذ  الرســـــال2018كانون الأول/ديســـــمبر   31للســـــنة المنتهية في 

الرئيس التنفيذي للصندوق وممثل الأمين العام المعني باستثمار أصول الصندوق على صحة البيانات المالية 
كل في نطاق مســــــــؤولياته. وقد أىز البياناتن المالية وصــــــــادق على صــــــــحتها في كل جوانبها الجوهرية كبيُر 

 موظفي الصندوق الماليين.
 

 دان ليجانيس  )توقيع(
 لتنفيذية بالإنابةالرئيسة ا

  للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 راجكومارسودهير  )توقيع(

 ممثل الأمين العام
 المعني باستثمار أصول الصندوق المشترك
 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
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من رغيس مجترس  الجمعية العامةموجهة إلى رغيسررررة  2019 و / وليه  24رسررررالة مؤرخة   
 مراجع  الحسابال

 
أتشــــرف  ن أحيل إليكم البيانات المالية للصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية لموظفي الأمم  

، التي قدمها كل من الرئيســـــــــــــــة التنفيذية 2018كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31المتحدة للســـــــــــــــنة المنتهية في 
المعني باسـتثمار أصـول الصـندوق. وقد قام مجلس مراجعي الحسـابات  للصـندوق بالإنابة وممثل الأمين العام

 بفحن هذ  البيانات.
وبالإضـــافة إلى ذلس، يشـــرفني أن أحيل تقرير مجلس مراجعي الحســـابات في ما يتعلق بالحســـابات  

 المذكورة أعلا ، بما في ذلس رأي مراجعي الحسابات بشأنها.
 

  يترركاي   )توقيع(
 الاتحادي الألمانيرئيس ديوان المحاسبة 

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الفصل الأول
 تقر ر مجترس مراجع  الحسابال  ن البيانال المالية: رأي مراجع  الحسابال   

 
 الرأي  

لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية المتعلقة بالصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية لموظفي الأمم  
كانون   31بيان صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات )البيان الأول(، في المتحدة، التي تتكون من 

، وبيان التغييرات في صــافي الأصــول المتاحة لتســديد الاســتحقاقات )البيان الثاني(، 2018الأول/ديســمبر 
أســــــــــــــــاس قــابـل وبيــان التــدفقــات النقــديــة )البيــان الثــالــث(، وبيــان المقــارنــة بين الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة على 

)البيان  2018كانون الأول/ديســـــــــــمبر   31للمقارنة فيما يتعلق بالمصـــــــــــروفات الإدارية للســـــــــــنة المنتهية في 
 الرابع(، وكذلس الملاحظات على البيانات المالية بما فيها موجز السياسات المحاسبية الهامة.

الجوهرية، صافي الأصول المتاحة وفي رأينا، تعرض البيانات المالية المرفقة بنزاهة، من  يع الجوانب  
كانون الأول/   31لتســديد اســتحقاقات الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في 

، والتغيرات في صـــــافي الأصـــــول المتاحة لتســـــديد الاســـــتحقاقات، وبيان التدفقات النقدية 2018ديســـــمبر 
على أســــــــــــاس قابل للمقارنة فيما يتعلق بالنفقات الإدارية للســـــــــــنة  وبيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية

 المنتهية في ذلس التاريخ، والملاحظات على البيانات المالية.
 

 الأساس الذي  ستند إليه هذا الرأي  
لقد أجرينا مراجعة الحسـابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسـابات. ومسـؤولياتنا بموجب تلس  
. “مســــــــؤوليات مراجعي الحســــــــابات عن مراجعة البيانات المالية”نة  في الفرع الوارد أدنا  بعنوان المعايير مبي

وأن مســتقلون عن الصــندوق وفقا للمتطلبات الأخلاقية ذات الصــلة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد أوفينا 
 اســـــــــــــــتقينــاهــا من مراجعــة بمســـــــــــــــؤوليــاتنــا الأخلاقيــة الأخرى وفقــا لتلــس المتطلبــات. ونعتقــد أن الأدلــة التي

 الحسابات كافية ومناسبة لأن تشكل أساساً نقيم عليه رأينا.
 

 المعترومال الأخرى لير البيانال المالية وتقر ر مراجع الحسابال بيأنها   
يتولى الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام مســـؤولية مشـــتركة عن المعلومات الأخرى، وهي تشـــمل  

ام، الوارد في الفصــــــــــل الرابع أدنا ، ولكنها لا تشــــــــــمل البيانات المالية وتقرير مراجع الاســــــــــتعراض المالي الع
 الحسابات بشأنها.

ولا يشــــمل رأينُا في البيانات المالية المعلومات الأخرى، ولا نبدي بشــــأنها أي شــــكل من أشــــكال  
 الضمان. 
قراءة المعلومات الأخرى وفي  وفي ما يتعلق بمراجعتنا للبيانات المالية، ف ن مســـــــــــــــؤوليتنا تتمثل في 

النظر، أثناء قيامنا بذلس، في ما إذا كانت المعلومات الأخرى تتعارض بشـــــكل جوهري مع البيانات المالية 
أو مع المعارف التي حصــــــلنا عليها من مراجعة الحســــــابات، أو في ما إذا كانت تحوي ما قد يبدو من نواحٍ 

 إلى العمل الذي اضــــــــطلعنا به، إلى وجود أخطاء جوهرية في أخرى خطأً جوهرياً. وإذا خلصــــــــنا، اســــــــتناداً 
 المعلومات الأخرى، ف ننا ملزمون بالإبلاغ عن ذلس. وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.
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 مسؤوليال اندارة والأةراد المكترفين بالحوكمة ةيما  تعترق بالبيانال المالية   
مســـؤولية مشـــتركة عن إعداد البيانات المالية وعرضـــها  يتحمل الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام 

، وعن الرقابة الداخلية حسب 26 مانة وفق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والمعيار المحاسبي الدولي 
ما تقرر الإدارة أنه ضــــــــروري لإتاحة إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، ســــــــواء أكانت ناتجة 

 م أو الغلط.عن الغ
والإدارة مســـــــؤولة، لدى إعدادها للبيانات المالية، عن تقييم قدرة الصـــــــندوق على مواصـــــــلة عمله  

كمنشــــأة مســــتمرة، والإفصــــاح، حســــب الاقتضــــاء، عن المســــائل المتعلقة باســــتمراريته، واســــتخدام المحاســــبة 
ندوق أو وقف عملياته، القائمة على أســــــــــــاس اســــــــــــتمرارية الأعمال ما لم تعتزم الإدارة إما تصــــــــــــفية الصــــــــــــ

 يكن لديها أي بديل واقعي سوى القيام بذلس.  لم أو
والمكلفون بالحوكمة فيما يتعلق بالبيانات المالية مســــــؤولون عن الإشــــــراف على عملية الصــــــندوق  

 لئبلاغ المالي.
 

 مسؤوليال مراجع  الحسابال  ن مراجعة البيانال المالية   
ة معقولة من أن البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، تتمثل أهدافنا في التأكد بدرج 

ســــواء أكانت نتيجة غم أم خطأ، وإصــــدار تقرير لمراجع الحســــابات يشــــمل رأينا. والتأكد بدرجة معقولة 
هو مســــــــــــتوى عال من التأكيد، ولكنه ليس ضــــــــــــمانا  ن المراجعة التي تجري وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة 

ســـــــــتكشـــــــــف الخطأ الجوهري دائما إذا كان موجوداً. أما الأخطاء فيمكن أن تنشـــــــــأ عن غم  الحســـــــــابات
خطأ وتعتبر جوهرية إذا كان بالإمكان وعلى أو معقول توقُّع أن تؤثر ، منفردة أو مجتمعة، في القرارات  أو

 الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذ  البيانات المالية.
وفي إطار مراجعة للحســـابات تتم وفق المعايير الدولية لمراجعة الحســـابات، نتحلى بالحكمة المهنية  

 ونتبع منهجاً يقوم على الشس المهني طوال عملية المراجعة. ونقوم أيضاً بما يلي: 
تحــديــد وتقييم احتمــالات احتواء البيــانات المــاليــة على أخطــاء جوهريــة ، ســـــــــــــــواء أكــانــت تلــس  • 

ء ناتجة عن الغم أم الخطأ، وتصــــــــميم وتنفيذ إجراءات مراجعة حســــــــابات تتناســــــــب مع الأخطا
تلس الاحتمالات، واســـــــــتقاء أدلة مســـــــــتمدة من مراجعة الحســـــــــابات تكون كافية وملائمة لكي 
تشـــكل أســـاســـاً لإبداء رأينا بشـــأنها. ثم إن احتمال عدم الكشـــف عن أخطاء جوهرية نا ة عن 

ف عن تلس النا ة عن خطأ، بما أن الغم قد ينطوي على الغم يفوق احتمال عدم الكشـــــــــــــــ
 تواطؤ أو تزوير أو حالات إغفال متعمد أو تحريف أو تجاوز للضوابط الداخلية. 

التوصـــــــل إلى فهم للرقابة الداخلية ذات الصـــــــلة بعملية مراجعة الحســـــــابات في الصـــــــندوق بهدف  • 
ئدة، لا بغرض إبداء رأي حول مدى تصـــميم إجراءات لمراجعة الحســـابات مناســـبة للظروف الســـا

 فعالية الرقابة الداخلية في الصندوق.
تقييم مدى ملاءمة الســياســات المحاســبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاســبية والإفصــاحات  • 

 ذات الصلة التي تقدمها الإدارة. 
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التوصــــل إلى اســــتنتاجات بشــــأن مدى ملاءمة اســــتخدام الإدارة للمحاســــبة القائمة على أســــاس  • 
الاســــــــتمرارية، وبشــــــــأن ما إذا كانت توجد، بناءً على الأدلة المســــــــتمدة من مراجعة الحســــــــابات، 
شـــــــكوك  جوهرية مرتبطة  حداف أو ظروف قد تثير شـــــــكوكا جدية حول قدرة الصـــــــندوق على 

مستمرة. ف ذا خلصنا إلى أن الغموض المادي موجود، تعين علينا استرعاء  مواصلة العمل كمنشأة
الاهتمام في تقريرنا عن مراجعة الحســـــــابات إلى الإفصـــــــاحات المتصـــــــلة بذلس في البيانات المالية، 

إذا كانت هذ  الإفصـــاحات غير كافية، تعديل رأينا. وتقوم اســـتنتاجاتنا على الأدلة المســـتمدة  أو
ابات ح  تاريخ تقريرنا عن مراجعــة الحســــــــــــــــابات. بيــد أنــه لأكن لأحــداف من مراجعــة الحســــــــــــــــ

 ظروف مستقبلية أن تدفع بالصندوق إلى وقف العمل كمنشأة مستمرة.  أو
تقييم العرض العام للبيانات المالية وهيكلها ومضـــــــــــــــمونها ، بما في ذلس الإفصـــــــــــــــاحات، وتقييم  • 

والأحداف الأســــــــــــاســــــــــــية بطريقة تحقق عرضــــــــــــها  كانت البيانات المالية تعكس المعاملات إذا ما
 بنزاهة. 

وأن على تواصـــــل مع المكلفين بالحوكمة عصـــــوص  لة مســـــائل منها النطاق والتوقيت المقررين  
لمراجعة الحســـــابات والنتائج الهامة للمراجعة، بما في ذلس أي أوجه قصـــــور هامة في الرقابة الداخلية أددها 

 أثناء مراجعتنا للحسابات. 
 

 تقر ر  ن المتطتربال القانونية والتنظيمية الأخرى   
نرى كــذلــس أن معــاملات الصـــــــــــــــنــدوق التي اطلعنــا عليهــا، أو التي اختبرناهــا في إطــار مراجعتنــا  

للحسابات، كانت متفقة من  يع الجوانب الهامة مع النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، والقواعد 
 ك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، ومع سند ا التشريعي.المالية للصندوق المشتر 

ووفقاً للمادة الســــابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، أصــــدرنا أيضــــا تقريرا مطولا  
 عن مراجعتنا لحسابات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

 
  يترركاي   )توقيع(

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألماني
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 برمود زخورخي  )توقيع(
 المراقب المالي العام لجمهورية شيلي
  )كبير مراجعي الحسابات(

 مسهر ي راجيف  )توقيع(
    المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند

 2019تموز/يوليه  24
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 الثانيالفصل 

 التقر ر المطوَّل لمجترس مراجع  الحسابال  
  

 موجز 
أنشـــــــــــأت الجمعية العامة الصـــــــــــندوقَ المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدِة في  

لتقد  اســـــــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصـــــــــل بها من اســـــــــتحقاقات لموظفي الأمم  1948 عام
المنظمات الأخرى التي تقُبل عضـــــــــويتها في الصـــــــــندوق. ويقوم بإدارته مجلس الصـــــــــندوق المتحدة وموظفي 

 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
وراجع مجلس مراجعي الحســـابات البياناتن المالية للصـــندوق واســـتعرض عملياته للســـنة المنتهية في  

 (7-)د 680 و 1946لعام  (1-)د 74الجمعية العامة وفقا لقراري  2018كانون الأول/ديســــمبر   31
، وطبقـا للمـادة الســــــــــــــــابعـة من النظـام المالي والقواعد الماليـة للأمم المتحـدة وللمعـايير الدولية 1952لعـام 

لمراجعة الحســـــــابات. وأُجريت مراجعة الحســـــــابات من خلال اســـــــتعراض للمعاملات والعمليات المالية بمقر 
 ا يشمل شعبة إدارة الاستثمارات وأمانة الصندوق.الصندوق في نيويورك، بم

 
 نطاق التقر ر  

يغطي هذا التقرير مســـــائلَ يرى المجلس أنه ينبغي توجيه انتبا  الجمعية العامة إليها، وقد نوقشـــــت  
 تلس المسائل مع إدارة الصندوق التي ضُمنِنت آراؤها في هذا التقرير على النحو المناسب.

أُجريـــت مراجعـــة الحســـــــــــــــــابات في المقـــام الأول لتمكين المجلس من تكوين رأي بشـــــــــــــــــأن وقـــد  
، 2018كانون الأول/ديســـــمبر   31كانت البيانات المالية تعرض بنزاهة الحالةَ المالية للصـــــندوق في  إذا ما

الدولية للقطاع  وأداء  المالي وتدفقاته النقدية للســــــــــنة المنتهية في ذلس التاريخ، وتتفق مع المعايير المحاســــــــــبية
. وتضـــمنت مراجعة الحســـابات اســـتعراضـــا عاما للنظم المالية و الضـــوابط 26العام والمعيار المحاســـبي الدولي 

الداخلية وفحصــــــــا اختباريا للســــــــجلات المحاســــــــبية، وغيرها من المســــــــتندات الداعمة، بالقدر الذي اعتبر  
 المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.

 
 رأي مراجع  الحسابال  

يرى المجلس أن البياناتن المالية تعرض  مانة، من  يع الجوانب الجوهرية، بيان صــــــــــــافي أصــــــــــــول  
، وبيان التغيرات في 2018كانون الأول/ديســــــــمبر   31الصــــــــندوق المتاحة لتســــــــديد الاســــــــتحقاقات ح  

بالغ الفعلية على أســــاس مقارن فيما يتعلق صــــافي الأصــــول والتدفقات النقدية وبيان المقارنة بين الميزانية والم
 بالمصروفات الادارية للسنة المنتهية في ذلس التاريخ.

 
 الاستنتاع العام   

، وباتباع المعايير المحاســـــــبية 26لقد أعدِ الصـــــــندوق البياناتن المالية وفقا للمعيار المحاســـــــبي الدولي  
في ســياســاته  26. وقد أدرج الصــندوق التوجيهاتن الواردة في المعيار 2012الدولية للقطاع العام منذ عام 
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ية حيثما تقتضــــــي ذلس المعايير المالية. ويســــــتند عرضــــــه المالي إلى هذ  التوجيهات، وتقدم معلومات إضــــــاف
 المحاسبية الدولية للقطاع العام.

وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، واصل الصندوق جهود  الرامية إلى تناول الملاحظات التي أثارها  
مجلس مراجعي الحســــابات في تقرير  الســــابق، وتحســــين المعلومات المالية. وفي حين لم  د المجلس أي أوجه 

كر في البيانات المالية التي عرضــــــت، حُدد عدد من المجالات التي لأكن إدخال تحســــــينات فيها. قصــــــور تُذ 
وقد لاحظ المجلس اســتمرار الاتجا  أو التحســن فيما يتصــل بتجهيز الاســتحقاقات، ولا ســيما فيما يتعلق 

عن طريق بإغلاق ســــلاســــل عمل الاســــتحقاقات المفتوحة وتنفيذ آلية إنصــــاف شــــكاوى العملاء الجديدة 
 (.iNeedنظام إدارة العلاقات مع العملاء )

ويقر مجلس مراجعي الحســـابات بالجهود الجارية وحدد فرصـــا للصـــندوق من أجل تحســـين جانب  
إدارة الاســـــــــــتثمارات من عملياته. ولأكن للصـــــــــــندوق أن يعزز تحليل وتقييم الشـــــــــــواغل البيئية والاجتماعية 

لية اتخاذ القرارات المتعلقة بالاســــــــــتثمار في  يع فئات الأصــــــــــول. والإدارية، وإدراج هذ  الشــــــــــواغل في عم
ولأكنه أيضــــــا تحســــــين منصــــــة الإبلاغ عن الأصــــــول البديلة بمكتب إدارة الاســــــتثمارات، من أجل تحســـــين 

 التشغيل الآلي لعملية الاستثمارات البديلة.
رة المعاشــات التقاعدية وهناك أيضــا حاجة إلى تقييم بعض أوجه القصــور في النظام المتكامل لإدا 

 تتعلق بالامتثال في مجالي الأمن وإدارة حسابات المستخدمين. 
وحدد المجلس مجالا للتحســـــــين في التســـــــوية الســـــــنوية للاشـــــــتراكات. وينبغي للصـــــــندوق أن  ري  

التســوية أكثر من مرة واحدة كل عام، وأن يتخذ خطوات اســتباقية، بالتعاون مع المنظمات الأعضــاء، من 
ل التعجيل باســــــــــــتلام الوثائق اللازمة لحســــــــــــاب اســــــــــــتحقاقات المعاشــــــــــــات التقاعدية ومنحها. وينبغي أج

للصــــــندوق أن يتجنب منح اســــــتثناءات، وأن يســــــمح للمشــــــتركين بالحصــــــول على أحدف المعلومات عن 
 مجموع اشتراكاتهم في تاريخ محدد.

 
 الاستنتاجال الرغيسية   

 والتوصيات الرئيسية لمراجعة الحسابات التي أجراها المجلس.ترد أدنا  الملاحظات  
 

 إدارة مدةو ال الاستحقاقال   
 تسوية الاشتراكات  

وفقا للنظام الأساسي للصندوق، تساهم  يع المنظمات الأعضاء والموظفين على أساس الأجر  
في  15.8 المائة بالنســــــبة للمشــــــتركين وفي  7.9الداخل في حســــــاب المعاق التقاعدي، بمعدل ثابت قدر  

المائة بالنسبة لأصحاب العمل. ويتم الاحتفا  بالمعلومات المتعلقة بالاشتراكات في النظام المتكامل لإدارة 
المعاشـــات التقاعدية بالنســـبة لكل مشـــترك، ويتم مطابقتها ســـنويًا بمعلومات الموارد البشـــرية والأجر الداخل 

 ي التي تقدمها كل منظمة عضو في نهاية العام.في حساب المعاق التقاعد
ويضــــــــــطلع الصــــــــــندوق بهذ  المطابقة خلال الربع الأول من الســــــــــنة التالية، باســــــــــتخدام الجداول  

المفصـــــــــــــــلة التي تقدمها المنظمات الأعضـــــــــــــــاء. وتُســـــــــــــــجل أي اختلافات بين الاشـــــــــــــــتراكات المبلغ عنها 
حقة القبض من المنظمة العضو أو مستحقة الدفع والاشتراكات التي وردت بالفعل بوصفها حسابات مست
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إليها، حسب الفرق. واستنادا إلى المعلومات المقدمة من المنظمات الأعضاء، تسجل أمانة الصندوق مبلغ 
 الاشتراك في حساب كل مشترك. 

وبالإضـــــــافة إلى ذلس، تُوزع التباينات التي يحددها الصـــــــندوق في عملية المطابقة على كل منظمة  
المنظمات الأعضـــــــــــــــاء. وتُحل غالبية الفروق عن طريق تحديث ســـــــــــــــجلات الموارد البشـــــــــــــــرية أو تعديل من 

 الاشتراكات في جداول نهاية السنة في السنة التالية.
ويتيح الصــــــندوق للمشــــــتركين والمنظمات الأعضــــــاء الاطلاع على مجموع اشــــــتراكاتهم من خلال  

المتاحة تتســــــــــــــق مع الرصــــــــــــــيد المتبقي من عملية المطابقة منصــــــــــــــته الإلكترونية. ومع ذلس، ف ن المعلومات 
 كانون الأول/ديسمبر من السنة السابقة.  31السابقة، أي مجموع الاشتراكات في 

ويرى المجلس أن وجود عملية مطابقة ســــــنوية واحدة يعني أنه لا لأكن حل الاســــــتثناءات المحددة  
الاســــــتثناءات المعلقة قد تؤدي إلى تأخير تجهيز الاســــــتحقاقات أثناء فترة التســــــوية من الســــــنة الحالية، وأن 

للأعضــاء المنتهية خدمتهم. وبالمثل، لا تســمح للمشــتركين بالحصــول على أحدف المعلومات بشــأن مجموع 
اشـــتراكاتهم في تاريخ محدد. بيد أن المنظمات الأعضـــاء ليســـت كلها على اســـتعداد للالتزام بعملية مطابقة 

 رية مثلا(، إذ أن ذلس سيتطلب قدرا كبيرا من الموارد والقدرة على الاستجابة.أكثر تواترا )شه
 لا تزال سلاسل سير العمل مفتوحة في النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية بسبب الوثائق الناقصة  

تســــتخدمها أمانة الصــــندوق النظام المتكامل لإدارة المعاشــــات التقاعدية هو الأداة الرئيســــية التي  
لتجهيز اســـتحقاقات التقاعد. ولكي تبدأ عملية انتهاء الخدمة، تلزم وثائق أســـاســـية ثلاف، هي: اســـتمارة 
إجراء وظيفي خاصــــــة بانتهاء الخدمة، وإخطار انتهاء الخدمة، وتعليمات الدفع. وتصــــــدر المنظمة العضــــــو 

طار انتهاء الخدمة في حين يقدم المشـــــترك تعليمات اســـــتمارة الإجراء الوظيفي الخاصـــــة بانتهاء الخدمة وإخ
الدفع. وفي كل مرة يتلقى الصندوق إحدى الوثائق الثلاف، تفُتح سلسلة سير عمل في النظام لبدء عملية 
انتهاء الخدمة. وبصــــــرف النظر عما إذا كان الإجراء هو طلب تقاعد أم غير ذلس، يفتح النظام ســــــلســــــلة 

 سير عمل.
ســـــــــتراتيجي للصـــــــــندوق، يتوقع أن يضـــــــــطلع الصـــــــــندوق بتجهيز اســـــــــتحقاقات ووفقا لئطار الا 

في عدد سلاسل سير  في المائة( 74المشتركين بفعالية. وفي هذا الصدد، لاحظ المجلس ا فاضا ملحوظا )
سـلسـلة في  16 427العمل التي لا تزال مفتوحة بسـبب عدم اسـتلام وثائق انتهاء الخدمة الأسـاسـية، من 

)وقت حلول أجل مراجعة  2019أيار/مايو  21ســلســلة في  4 300إلى  2017يســمبر كانون الأول/د
 الحسابات(.
وبالنظر إلى طريقة عمل النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية ولأن سلاسل سير العمل تبدأ  

اهتمام كبيرين عندما يتلقى الصندوق إحدى الوثائق الأساسية الثلاف، يرى المجلس أنه لأكن إيلاء أولوية و 
 لحالات سلاسل سير عمل مفتوحة لم يتم فيها استلام وثائق أو استلمت فيها بالفعل تعليمات الدفع.
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 مكتب إدارة الاستثمارال   
 الاستثمار المستدام   

يقر الصـــــــــــــــندوق بمســـــــــــــــؤوليته إزاء المجتمع باعتبار  جزءاً من منظمة دولية ملتزمة بتحقيق التقدم  
الاجتماعي بصفتها أحد الموقعين الأساسيين على مبادئ الاستثمار المسؤول، وبارتباطها بالاتفاق العالمي 

 للأمم المتحدة، ومبادرة التمويل لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة.
وبالإضـــــافة إلى ذلس، قدم مدير مكتب إدارة الاســـــتثمارات عرضـــــا بشـــــأن الاســـــتثمار المســـــتدام  

، أثناء الإحاطة الإعلامية بشــأن أســبوع المناخ 2018أيلول/ســبتمبر  27ن المؤســســيين في لفائدة المســتثمري
التي عقدتها مؤسسة موديز في نيويورك. وأشار إلى أن استراتيجية الاستثمار المستدام التي ينتهجها صندوق 

يئية والاجتماعية المعاشــــــــــــات التقاعدية تتواءم مع واجبه ومســــــــــــؤوليته الائتمانية، التي تشــــــــــــمل المقاييس الب
والإدارية. وتدمج اعتبارات استراتيجية الاستثمار المستدام في  يع جوانب عملية صنع القرار الاستثماري 
من أجل توفير مزيد من الأدوات لمديري الحافظات بهدف تعزيز الاعتبارات المتعلقة بالمخاطر والعائدات 

 بشأن قرارات الاستثمارات.
كتب لم يكن لديه معلومات كاملة بشــأن ما إذا كانت الأصــول في حافظته ولاحظ المجلس أن الم 

تلبي المعايير لاعتبارها استثمارات مستدامة. وبالإضافة إلى ذلس، لاحظ المجلس أن المكتب أيضا لا لأتلس 
 بعــد أدلــة متعلقــة باعتبــارات التحليلات البيئيــة والاجتمــاعيــة والإداريــة التي تســــــــــــــــاعــد  على اتخــاذ قرارات

 استثمارية متعلقة بشراء حافظة مستدامة.
وبالإضــــــافة إلى ذلس، لم يحصــــــل المجلس على أدلة على كيفية إدماج موظفي شــــــؤون الاســــــتثمار  

للشـــــــــــــــواغــل البيئيــة والاجتمــاعيــة والإداريــة في عمليــة اتخــاذ القرار التي يقومون بهــا بالنســـــــــــــــبــة لكــل فئــة من 
 الأصول. فئات

لال مختلف التقارير والنظم والنماذج الأولية وتطبيق معيار إنصــاف ورغم أن المكتب يشــير، من خ 
مخصن ليعكس القيود المفروضة على الأوراق المالية والوثائق والعروض الإيضاحية المتعلقة بالتبغ والأسلحة، 
 إلى أنه يعمل حاليا على إدراج مؤشـــــــــرات بيئية واجتماعية وإدارية في عملية صـــــــــنع القرارات الاســـــــــتثمارية.
ولاحظ المجلس أنه ليس للمكتب، في الممارســـــــة العملية، معايير محددة لقرارات الاســـــــتثمار المســـــــتدام تدعم 

 جاء في العرض بشأن الاستثمار المستدام لفائدة المستثمرين المؤسسيين وعلى موقعه الشبكي. ما
 

 التوصيال الرغيسية  
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة بما يلي:يوصي المجلس صندوق الأمم المتحدة للمعاشات  

 
 إدارة مدةو ال الاستحقاقال  
 تسوية الاشتراكات  

إنيرراء ميررروع مع المنظمال الأ ضرراء المترتزمة من أجل تنفيذ  مترية التسررو ة أكثر  )أ( 
من مرة واحدة في السرررنة، وتحد د مختترف المعا ير والأنيرررطة والموا يد النهاغية والأدوار والمسرررؤوليال 
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 السرررار ة  ترى الصرررندوق والمنظمة العضرررو، وتحد د النسرررب المئو ة لترتقدم المحر  في تنفيذها، من أجل
 الحصول  ترى معترومال كامترة ودقيقة بيأن مساهمال كل ميتر  في الوقت المناسب؛

بذل الجهود لتأسررررررررررريس طر قة لترعمل مع المنظمال التي لم تترتزم بعد بتنفيذ  مترية  )ب( 
التسرررو ة بيررركل دوري، من أجل ضرررمان أن تتم  مترية التسرررو ة أكثر من مرة في السرررنة، وأن  تترقى 

لا مة في نفس التار خ. وفي حالة المنظمال الأ ضاء التي لا  سعها أن تيار  الصندوق المعترومال ال
في ميروع التسو ة الدور ة أكثر من مرة في السنة،  نبغ  أن تحصل أمانة الصندوق  ترى وثاغق تقنية 

 تد م القرارال المتخذة؛
 المعاشات التقاعدية بسبب الوثائق الناقصةلا تزال سلاسل سير العمل مفتوحة في النظام المتكامل لإدارة   

مواصررترة خفض  دد سررلاسررل سررير العمل المفتوحة  ن طر ق وضررع مؤ رررال تتي   )ج( 
 قياس التقدم المحر  في إللاقها؛

النظر في تنفيذ  مترية انللاق وةقًا لتحتريل التقادم بالنسرربة لسررلاسررل سررير العمل  )د( 
ثاغق، مع إ طاء الأولو ة لترحالال التي تكون ةيها سلاسل سير المفتوحة التي  وجد ةيها نقص في الو 

 العمل مفتوحة لأكثر من ثلاث سنوال؛
النظر في إللاق سررلاسررل سررير العمل المفتوحة في حالة  دم تترق  وثاغق موروثة من  )ه( 

 النظام القديم، أي نظام إدارة الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة؛
تنظيم سرررررررلاسرررررررل سرررررررير العمل المفتوحة التي لا  كون ةيها  ر خ انتهاء خدمة، في  )و( 

 النظام المتكامل ندارة المعا ال التقا د ة، من أجل الحصول  ترى تحتريل أةضل لهذه الحالال؛
 

 مكتب إدارة الاستثمارال   
 الاستثمار المستدام  

الاسررتثمارال بوضررع خطة  مل  ددة التوار خ والمسررؤوليال تكتريف مكتب إدارة  )ز( 
من أجل ضررررررمان تنفيذ  مترية تحتريل وتقييم المقا يس البيئية والاجتما ية واندار ة وةقا لاسررررررتراتيجية 
الاسرررررتثمار المسرررررتدام بالمكتب وإدراجها في  مترية صرررررنع القرارال الاسرررررتثمار ة من أجل جميع ةئال 

 الأصول؛
تب بتصررميم وتنفيذ تعتريمال وتدر بال وإجراءال تيرررح العمترية التي تكتريف المك )ح( 

 تعين  ترى مو ف  الاسرررررتثمارال تنفيذها ةيما  تصرررررل بتحتريل المقا يس البيئية والاجتما ية واندار ة 
وتقييمها بالنسرررررربة لكل ةئة من ةئال الأصررررررول، بما في ذل  المقا يس المسررررررتخدمة أثناء  مترية اتخاذ 

 ثمار ة، وكذل  في تسجيل ود م القرار المتخذ استنادا إلى أساس تتر  المقا يس؛القرارال الاست
تكتريف المكتب بالقيام، من خلال النظم الحاسررررررررررروبية، بد م وتنفيذ  مترية تحتريل  )ة( 

وتقييم المقا يس البيئية والاجتما ية واندار ة من أجل الاسررررررررررتثمارال في الأسررررررررررهم العامة ك  تتوةر 
 د بأنه تم النظر في هذه المقا يس خلال العمترية قبل المواةقة ؛وثاغق رسمية تفي
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تكتريف المكتب بتعز ز بذل العنا ة الواجبة مع المد ر ن الخارجيين لترصرررررررررررندوق في  )ي( 
حالة الأسرررررررررررواق الخاصرررررررررررة، إلى جانب وضرررررررررررع الترمسرررررررررررال الأخيرة  ترى تنفيذ نظام هذا النوع من 

 ا يس البيئية والاجتما ية واندار ة في العمترية الآنفة الذكر.الاستثمارال، من أجل كفالة النظر في المق
 
       

  حقاغق رغيسية
 عدد المنظمات الأعضاء 23

 المشتركون في الصندوق 128 594
 الاستحقاقات الدورية 78 716

 (2017بليون دولار في عام  64.78مجموع الأصول )مقابل  بتريون دولار 61.14
بليون  64.37صــــــافي الأصــــــول المتاحة لتســــــديد الاســــــتحقاقات )مقابل  دولاربتريون  60.77

 (2017دولار في عام 
بليون دولار في  12.65الإيرادات )خســــــــــــــــارة( والاشـــــــــــــــتراكــات )مقــابــل  بتريون دولار( 0.85)

 (2017 عام
مجموع النفقــــات، بمــــا في ذلــــس مــــدفوعــــات الاســـــــــــــــتحقــــاقــــات )مقــــابـــل  بتريون دولار 2.74

 (2017ر في عام بليون دولا 2.78
 (2017بلايين دولار في عام  10.24إيرادات الاستثمار )خسارة( )مقابل  بلا ين دولار( 3.31)
في المائة  16.5)مقابل  2018العائد الحقيقي معدلا عســـب التضـــخم لعام  ( في الماغة6.5)

 2018(؛ عائد سلبي في عام 2017في عام 
   
 
 
 

  



 A/74/331 

 

320/380 19-14498 

 

  الولا ة والنطاق والمنهجية - ألف 

أنشـــــــــــأت الجمعية العامة الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدِة في  - 1
اســـــــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصـــــــــل بها من اســـــــــتحقاقات لموظفي الأمم لتقد   1948 عام

المتحدة وموظفي المنظمات الأخرى التي تقُبل عضــــويتها في الصــــندوق. ويدير الصــــندوقَ مجلسُ الصــــندوق 
 منظمة، منها الأمم 23المشــترك للمعاشــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وتشــترك في الصــندوق حاليا 

 المتحدة. والصندوق هو خطة استحقاقات محددة لأرباب عمل متعددين.

وقام مجلس مراجعي الحســــابات بمراجعة البيانات المالية للصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية  - 2
، وفقا 2018كانون الأول/ديســــــــــمبر   31لموظفي الأمم المتحدة، واســــــــــتعرض عملياته للســــــــــنة المنتهية في 

. وقـــد أجريـــت مراجعـــة 1952( لعـــام 7-)د 680 و 1946( لعـــام 1-)د 74العـــامـــة لقراري الجمعيـــة 
الحســــــــــــــابات وفقا للمادة الســــــــــــــابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والمعايير الدولية لمراجعة 

ســـــــابات الحســـــــابات. وتقتضـــــــي تلس المعايير  ن لأتثل المجلس للمتطلبات الأخلاقية وأن يخطط لمراجعة الح
 ويقوم بها للتأكد بدرجة معقولة من خُلوِ البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية.

وقـــد أُجريـــت مراجعـــة الحســــــــــــــــــابات في المقـــام الأول لتمكين المجلس من تكوين رأي بشــــــــــــــــــأن  - 3
ظفي كانت البيانات المالية تعرض بنزاهة الحالة المالية للصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــات التقاعدية لمو  إذا ما

، وأداء  المالي للســـــــــــنة المنتهية في ذلس التاريخ، وفقا 2018كانون الأول/ديســـــــــــمبر   31الأمم المتحدة في 
. وقد شمل ذلس تقييما لما إذا كانت 26للمعايير المحاســــــــــبية الدولية للقطاع العام والمعيار المحاســــــــــبي الدولي 

رفت للأغراض التي  وافقت عليها مجالس الإدارة، وما إذا كانت المبالغ المســــــــــجلة في البيانات المالية قد صــــــــــُ
الإيرادات والمصروفات قد صُننِفت وسُجِلت على أو سليم. وتضمنت مراجعة الحسابات استعراضا عاما 
للنظم المالية و الضـــــوابط الداخلية وفحصـــــا اختباريا لســـــجلات المحاســـــبة، وغيرها من المســـــتندات الداعمة، 

 ريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.بالقدر الذي اعتبر  المجلس ضرو 
وإضــــافة إلى مراجعة الحســــابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس اســــتعراضــــا لعمليات الصــــندوق  - 4

من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. ويســـمح هذا البند للمجلس  ن يبدي  5-7بموجب البند 
يتعلق  جراءات المالية، والنظام المحاسبي، والضوابط المالية الداخلية، وفيماملاحظاته فيما يتعلق بالامتثال لئ

ق المجلس مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية في  بإدارة عمليات الصــــــندوق وتنظيمها بوجه عام. وقد نســــــَّ
التخطيط لمراجعـاتـه للحســــــــــــــــابات وذلـس تفـاديا للازدواجيـة في الجهود وبغيـة تحـديـد مـدى إمكـان اعتمـاد 

 لس على عمل المكتب.المج
ويشــمل هذا التقرير مســائل يرى المجلس أنه ينبغي توجيه انتبا  الجمعية العامة إليها. وقد نوقشـت  - 5

 ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة التي عُرضت آراؤها على النحو المناسب في هذا التقرير.
 

 الاستنتاجال والتوصيال  - باء 
 ل السابقة متابعة التوصيا  - 1 

، ولاحظ أن من بينها 2017كانون الأول/ديســــــــــمبر   31توصــــــــــية متبقية ح   38تابع المجلس  - 6
توصــــــــيات  4 في المائة( قيد التنفيذ، و 58توصــــــــية ) 22 في المائة( نفُذت بالكامل، و 32توصــــــــية ) 12
 في المائة( تجاوزتها الأحداف. وترد تفاصيل ذلس في مرفق الفصل الثاني. 10)
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 استعراض مالي  ام  - 2 
 الإيرادات والخسائر  

بليون دولار  61.14، بلغ مجموع أصـــــــــــــــول الصـــــــــــــــنــــدوق 2018في كــــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر  - 7
 بليون دولار في كانون الأول/ 0.36(، وبلغ مجموع خصـــومه 2017بليون دولار في عام  64.78 )مقابل

(، وبذلس يكون صــــــــــــافي الأصــــــــــــول المتاحة 2017بليون دولار في عام  0.41)مقابل  2018ديســــــــــــمبر 
(. ولأثِل 2017بليون دولار في عام  64.37بليون دولار )مقابل  60.78لتســـــــــــديد الاســـــــــــتحقاقات هو 

بلايين دولار في  9.88في المــائــة( مقــارنــة بزيادة قــدرهــا  5.6بلايين دولار ) 3.59ذلــس نقصــــــــــــــــانا قــدر  
في المائة من مجموع  98.6ســــــتثمارات، التي تمثل . وتتألف أصــــــول الصــــــندوق أســــــاســــــا من الا2017 عام

، حســـــــــــــب 2018كانون الأول/ديســـــــــــــمبر   31بليون دولار في  60.31الأصـــــــــــــول، وتبلغ قيمتها العادلة 
في المائة في  26 في المائة في حصـــــن الملكية، و 57تقديرات الصـــــندوق. وكان توزيع الأصـــــول كما يلي: 

في المائة في الاســــــــتثمارات  4 في المائة في الأصــــــــول العقارية، و 7 الاســــــــتثمارات ذات الإيرادات الثابتة، و
في المائة في النقدية ومكافئات النقدية. وترد  1 في المائة في الاســــتثمارات البديلة، و 5 القصــــيرة الأجل، و

 في الشكل الأول من الفصل الثاني حصة كل عنصر من عناصر الاستثمارات بالنسبة المئوية.
 

 من الفصل الثاني الشكل الأول  
 2018النسبة المئو ة لحصة كل  نصر من العناصر من القيمة العادلة للاستثمارال في  ام   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. :المصدر 
 
)مقابل إيرادات قدرها  2018عام مليون دولار في  849.36بلغ مجموع خســـــــــــــــائر الصــــــــــــــندوق  - 8

بلايين دولار  3.31(، بما في ذلس خســـــــــــــائر في الاســـــــــــــتثمارات قدرها 2017بليون دولار في عام  12.65
بليون دولار )مقابل  2.46(، واشتراكات قدرها 2017بلايين دولار في عام  10.24)مقابل إيرادات قدرها 

تشــــــــــــمل مدفوعات الاســــــــــــتحقاقات،  لمصــــــــــــروفات )التي(. وبلغ إ الي ا2017بليون دولار في عام  2.40
ــــة وغيرهــــا من المصــــــــــــــروفــــات(  ــــل  2.74والمصــــــــــــــروفــــات الإداري بليون دولار في  2.78بليون دولار )مقــــاب

 .2018(. ويرد في الشكل الثاني من الفصل الثاني توزيع إيرادات الاستثمار شهريا في عام 2017 عام

جل، الاستثمارات القصيرة الأ
4%

حصن الملكية،
57%

الإيرادات الثابتة،
26%

الأصول العقارية،
7%

الاستثمارات البديلة،
5%

ة، النقدية ومكافئات النقدي
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 الشكل الثاني من الفصل الثاني
 2018إ رادال )خساغر( الاستثمار في  ام 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التحليل الذي أجرا  مجلس مراجعي الحسابات. :المصدر 
  
بلايين دولار  3.58، ا فضـــــــــــــــــت القيمـــة العـــادلـــة للاســـــــــــــــتثمـــارات بمقـــدار 2018خلال عـــام  - 9

(، وبلغت خســـــــــــــــائر صـــــــــــــــرف العملات 2017بلايين دولار في عام  7.39ارتفاع قيمتها بمقدار  )مقابل
(. ومن الناحية 2017بليون دولار في عام  1.68بليون دولار )مقابل مكاســـــــــــــــب قدرها  0.92الأجنبية 
ما فتص ارتفاع/ا فاض القيمة العادلة للاســـــــتثمارات يشـــــــكل القوة الدافعة لإيرادات الاســـــــتثمار.  التاريخية،

، كان لدى الصــــــــــندوق 2018وظلت العناصــــــــــر الأخرى ثابتة إلى حد بعيد. وفي كانون الأول/ديســــــــــمبر 
ى في في المائة من حافظة الاســتثمار في شــكل حصــن ملكية؛ ولذلس ف ن الخســارة في الاســتثمار تعز  57

المقام الأول إلى فئة الأصــــــــول هذ ، التي تركزت في ســــــــوق أمريكا الشــــــــمالية. وترد في الشــــــــكل الثالث من 
 الفصل الثاني العناصر المختلفة لإيرادات الاستثمار.

ويعزى الا فاض في القيمة العادلة أســاســا إلى الا فاض الحاصــل في ســوق الأســهم المالية خلال  - 10
التباطؤ في الاقتصـــــاد العالمي وتشـــــديد الســـــياســـــة النقدية. وأثرت الزيادة في التوترات ، وتحديدا 2018عام 

الجغرافية الســــــياســــــية، بدءا من تصــــــاعد الحرب التجارية بين الصــــــين والولايات المتحدة الأمريكية )الرســــــوم 
طانيا العظمى وأيرلندا الجمركية الجديدة الثقيلة المفروضة على البضائع( ووصولا إلى قرار المملكة المتحدة لبري

، أي خروج بريطانيا من الاتحاد “بريكزيت”الشــــــمالية مغادرة الاتحاد الأورود، أو ما يســــــمى اصــــــطلاحا 
الأورود، تأثيرا كبيرا على حصن الملكية، مما أثر على حافظة استثمارات الصندوق، والتي يتركز معظمها، 

 كما هو مبين أعلا ، في سوق الأسهم في أمريكا الشمالية. 
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 الشكل الثالث من الفصل الثاني
 2018-2014 ناصر إ رادال الاستثمار في الفترة 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 التحليل الذي أجرا  مجلس مراجعي الحسابات. :المصدر 
 

في المائة، مقارنة بالمؤشــــر  4.7-بالســــالب، يعادل  2018وكان العائد )الا ي( للصــــندوق عام  - 11
لمعدَّل حســــــب التضــــــخم في المائة. وبلغ العائد الحقيقي ا 4.9-المرجعي المحدد في الســــــياســــــة العامة والبالغ 

في المائة المقررة كهدف طويل الأجل للاســـــــــــتثمار، وذلس نظرا  3.5في المائة مقابل نســـــــــــبة  6.5-نســـــــــــبة 
 .(1)للا فاض الكبير في القيمة العادلة للاستثمارات

 
 المشتركون   

 مشـــــــــــــتركا )مقارنة  128 594، كان لدى الصـــــــــــــندوق 2018كانون الأول/ديســـــــــــــمبر   31في  - 12
ـــــــــــــــــــــ ، بلغت مدفوعات الاســـــــتحقاقات الدورية 2018(. وفي عام 2017مشـــــــتركا في عام  126 736 بـ

بلدا. ومع  190عملة في حوالي  15بليون دولار، وتم إصــــدارها في  2.66الســــنوية التي أىزها الصــــندوق 
بليون دولار؛ وبالتالي تجاوز الإنفاق على تســــــــــــديد  2.45ذلس، بلغت المســــــــــــا ات المتأتية من الإيرادات 

 مليون دولار.  212المسا ات بمبلغ  2018الاستحقاقات في عام 
 2018كانون الأول/ديســـــــمبر   31اســـــــتحقاقا في  78 716وكان عدد الاســـــــتحقاقات الدوريةِ  - 13

 في المائة. 0.6، أي بزيادة قدرها 2017استحقاقا في عام  78 247مقابل 
ات )الخصـــــــوم( وتبين نســـــــبة التمويل الدرجة التي تغطي بها أصـــــــول الصـــــــندوق قيمة الاســـــــتحقاق - 14

المتراكمة في تاريخ التقييم المفترض. ويتم حســـابها عن طريق قســـمة صـــافي الأصـــول في تاريخ البيانات المالية 
أن الصــــندوق في وضــــع يســــمح له بالوفاء  1على قيمة الخصــــوم في نفس التاريخ. وتعني نســــبة تمويل بالغة 
إلى ســـــــــــيناريوهي تمويل زائد وتمويل  1ن ودو  1بجميع التزاماته، في حين تشـــــــــــير نســـــــــــب التمويل أعلى من 

 ناقن، على التوالي. 
 

لشــــعبة إدارة الاســــتثمارات التابعة  2016وفقا لهدف الاســــتثمار الطويل الأجل الوارد في بيان الســــياســــة الاســــتثمارية لعام  (1) 
للجنة الاســــتثمارات  240لموظفي الأمم المتحدة، والعوائد المعروضــــة في الجلســــة للصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية 

 التابعة للصندوق.

(6,000,000)

(4,000,000)

(2,000,000)

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

2014 2015 2016 2017 2018

عادلة صافي التغييرات في القيمة ال
للاستثمارات

إيرادات الفوائد

إيرادات الأرباح الموزعة

الأجنبيةسعر صرف العملات 



 A/74/331 

 

324/380 19-14498 

 

  الثاني الفصل من 1 الجدول
 النسب تحتريل  

 النسبة بيان
 الأول/ كــــــــانــــــــون  31

 2018 ديسمبر
 الأول/ كــــــــانــــــــون  31

 2017 ديسمبر
   نسبة التمو ل   

 1,15 1,04 مجموع الأصول: التزام المعاق التقاعدي )القيمة الاكتوارية(
  

 انةصاح  ن البيانال المالية - 3 
 تصديق البيانات المالية  

، 2018كانون الأول/ديســـمبر   31يشـــير الصـــندوق، في تصـــديق بياناته المالية للســـنة المنتهية في  - 15
. وقدم 26للمعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام والمعيار المحاســبي الدولي إلى أن بياناته المالية أعدت وفقاً 

البيانات المالية التالية: )أ( بيان صـــــــــــــافي الأصـــــــــــــول المتاحة لتســـــــــــــديد الاســـــــــــــتحقاقات )المعيار المحاســـــــــــــبي 
(؛ )ب( بيان التغيرات في صــــــــافي الأصــــــــول المتاحة لتســــــــديد الاســــــــتحقاقات )المعيار المحاســـــــبي 26 الدولي
(؛ )د( بيان المقارنة بين 2(؛ )ج( بيان التدفقات النقدية )المعيار المحاســـــــبي الدولي للقطاع العام 26 الدولي

عدَّة على أســــــاس قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصــــــروفات الإدارية 
ُ
المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية الم

(. وعرض 24)المعيار المحاســــــبي الدولي للقطاع العام  2018كانون الأول/ديســــــمبر   31للســــــنة المنتهية في 
 الية.أيضا ملاحظات على البيانات الم

وعلى الرغم من إعلان الصندوق في تصديقه أنه أعد بياناته المالية وفقًا للمعايير المحاسبية الدولية  - 16
من الملاحظات على البيانات المالية، أنه اعتمد المعايير المحاســــــــــــبية  45للقطاع العام، ف نه يحدد، في الفقرة 
، بمــا في ذلــس اعتمــاد المعيــار المحــاســــــــــــــبي 2012الثــاني/ينــاير كــانون   1الــدوليــة للقطــاع العــام اعتبــاراً من 

على وجه التحديد، المحاســـــــــــــــبة والإبلاغ عن طريق خطط اســـــــــــــــتحقاقات التقاعد، من المعايير  26 الدولي
توجيهاً محاسبياً، ف نه يقدم أيضا توجيها بشأن  26الدولية لإعداد التقارير المالية؛ وأنه في حين يوفر المعيار 

انات المالية، لأنه يقتضـــــــي عرض بيان لصـــــــافي الأصـــــــول المتاحة لتســـــــديد الاســـــــتحقاقات وبيان عرض البي
للتغيرات في صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات؛ وأنه نظرا لأن الصندوق قد أدرج التوجيه الوارد 

 لى هذا التوجيه.في سياساته المالية، يستند عرضه للبيانات المالية إ 26في المعيار المحاسبي الدولي 
)ب( من المعيار المحاســبي  17ويقدم الصــندوق المعلومات المتعلقة بالتقييم الاكتواري عملا بالفقرة  - 17

، والتي بموجبها  ب أن توضح البيانات المالية العلاقة بين القيمة الاكتوارية الحالية لاستحقاقات 26الدولي 
 ستحقاقات وسياسة تمويل الاستحقاقات الموعودة. التقاعد الموعودة وصافي الأصول المتاحة للا

، تجدر الإشـــــــــــــارة إلى أنه وفقا 2018وفيما يتعلق بالتصـــــــــــــديق الذي أجرا  الصـــــــــــــندوق في عام  - 18
: عرض البيانات المالية، يتعين على الكيان الذي 1من المعيار المحاســـــــــــــــبي الدولي للقطاع العام  28 للفقرة

 المحاســـــــبية الدولية للقطاع العام أن يصـــــــدر بيانا واضـــــــحا بلا تحفظ بشـــــــأن هذا تمتثل بياناته المالية للمعايير
 الامتثال في الملاحظات.
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ويدرك المجلس أن الصــــــندوق، بالنظر إلى طبيعته، يقوم أيضــــــا بإعداد بياناته المالية على أو لأتثل  - 19
لها الصـــــندوق بيانا لصـــــافي  إلى احتياجات صـــــندوق للمعاشـــــات التقاعدية إلى معلومات محددة، والتي يعد

الأصـــول المتاحة لتســـديد الاســـتحقاقات )البيان الأول( وبيانا للتغيرات في صـــافي الأصـــول المتاحة لتســـديد 
، الذي ينطبق بصفة خاصة على صناديق 26الاستحقاقات )البيان الثاني(، وفقا للمعيار المحاسبي الدولي 

 المعاشات التقاعدية.
لأكن زيادة تعزيز عرض البيانات المالية للصـــــــــــــــندوق من خلال إفصـــــــــــــــاحات  ويلاحظ المجلس أنه - 20

محددة بشأن معايير مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام المطبقة في تسجيل المعاملات المالية وإعداد 
 البيانات المالية.

ى صررحة و وصرر  المجترس بأن  قوم الصررندوق بتوسرريع نطاق انةصرراح ووصررف التصررد ق  تر - 21
التي طبقها المجترس لترقطاع العام المعا ير المحاسررررربية الدولية معا ير مجترس البيانال المالية من أجل تحد د 

 . في تسجيل معاملاته وفي إ داد بياناته المالية
 لا يقبل الصندوق بهذ  التوصية. - 22
 

 تفاصيل تصنيف المخاطر فيما يتعلق بالحافظة المحددة المدة  
للوائح، والقواعد، ونظام تســــــوية المعاشــــــات التقاعدية للصــــــندوق والولاية المنوطة به، يتمثل وفقًا  - 23

الغرض الرئيســي من اســتثمارات أصــول الصــندوق في ضــمان اســتحقاقات المعاشــات التقاعدية للمشــتركين 
لكيان في الصــــــــندوق والمنتفعين منهم. وأما كيف تدار هذ  الأصــــــــول فهي إحدى نقاة التركيز الرئيســــــــية ل

تكفل الإدارة الســــليمة لأصــــول الصــــندوق قدرته على الوفاء بمســــؤوليته الطويلة الأجل فيما يتعلق بدفع  إذ
 استحقاقات التقاعد لموظفي الأمم المتحدة. 

كيف ينبغي   2016ويحدد مكتب إدارة الاســــــتثمارات في بيانه عن الســــــياســــــة الاســــــتثمارية لعام  - 24
للصـــــــــــــــندوق إدارة ورصـــــــــــــــد المخاطر المرتبطة بالأدوات المالية دون تعريض رأس مال الصـــــــــــــــندوق للخطر. 
وبالإضــــــافة إلى ذلس، يذكر الصــــــندوق في فلســــــفته الاســــــتثمارية أن مســــــتوى تقبُّله منخفض جدا لمخاطر 

قدان اســتدامته الطويلة الأجل وعدم قدرته على الوفاء بالتزاماته المالية الطويلة الأجل وأن هدفه يتمثل في ف
تعزيز أهدافه الاســــــــتثمارية الأربعة، وهي الضــــــــمان والرعية وقابلية التحويل والســــــــيولة. وقد وُضــــــــعت تلس 

اعد والوفاة والعجز وما يتصــل بها من الأهداف في ضــوء ولاية الصــندوق المتمثلة في توفير اســتحقاقات التق
 استحقاقات لموظفي الأمم المتحدة. 

من المعايير المحاســــــــــبية الدولية للقطاع العام: الأدوات المالية: الإفصــــــــــاحات،  30وبموجب المعيار  - 25
دائه  ب على الصـــــــندوق الإفصـــــــاح عن المعلومات المتعلقة   ية الأدوات المالية للحالة المادية للكيان ولأ

وطبيعة ومدى المخاطر الناشـــــــــــــــئة عن الأدوات المالية التي يتعرض لها الكيان خلال الفترة وفي نهاية الفترة 
 المشمولة بالتقرير وشكل إدارة تلس المخاطر. 

 كانون الأول/  31على بياناته المالية للســــــــــنة المنتهية في  20وكشــــــــــف الصــــــــــندوق، في الملاحظة  - 26
المخاطر، وقام بفرز المخاطر التي يتعرض لها إلى مخاطر ائتمان، ومخاطر ســوق،  ، عن تقييم2018ديســمبر 

وتعديلاتها على  2014ومخاطر ســـــــــــــــيولة. ففيما يتعلق بمخاطر الائتمان، وفي إجراءات الاســـــــــــــــتثمار لعام 
الية قد المبادئ التوجيهية للاســـــــــــــــتثمار في الحافظة العالمية لئيرادات الثابتة، اشـــــــــــــــتُرة أن تكون الأوراق الم
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، من وكالة واحدة (2)“الدرجة الاســتثمارية”حصــلت على تصــنيف حد أدد لتقدير الجدارة الائتمانية أي 
 .Fitch، و S&P Global Ratings، و Moody’sعلى الأقل من وكالات التصنيف التالية: 

لمخــاطر والجــدارة الائتمــانيــة هي أحــد التــدابير التي يســـــــــــــــتخــدمهــا الكيــان لإدارة مــدى تعرضــــــــــــــــه  - 27
الاســـــتثمار. ولهذا الســـــبب، يتعين على الصـــــندوق الكشـــــف عن مخاطر الائتمان المتصـــــلة بســـــندات الدين 
الخاصـــة به. وقرر الصـــندوق أن يســـتخدم بشـــكل رئيســـي الجودة الائتمانية )ســـلِم التقييم( المقدمة من وكالة 

 .موديزالتصنيف 
خاطر التي تتعرض لها كل أداة مالية على وتنشــــــص كل وكالة تصــــــنيف فئات مختلفة للتمييز بين الم - 28

إلى  A1، و Aa3إلى  Aa1، و Aaaالتصـــــــنيفات التالية  موديزحدة. فعلى ســـــــبيل المثال، تســـــــتخدم وكالة 
A3 و ،Baa1  إلىBaa3 و ،Ba1  إلىBa3  للاســــــــــتثمارات الطويلة الأجل، فيما تســــــــــتخدمP-1  إلىP-3 

 للاستثمارات القصيرة الأجل.
، بلغ مجموع الاســـــــــتثمار في الدخل 2018كانون الأول/ديســـــــــمبر   31صـــــــــدد، وفي وفي ذلس ال - 29

مليون دولار(، وبلغت قيمة الاســــــــتثمار قصـــــــير  15 329.9 :2017مليون دولار ) 16 113.8 الثابت
في المائة من أوراقها  64مليون دولار(، تم تصــــنيف  1 834.3: 2017دولار )مليون  2 711.0 الأجل

(، A3و  Aaaة واحــدة تغطي مجموعــة واســـــــــــــــعــة من تصـــــــــــــــنيفــات مخــاطر الائتمــان )بين المــاليــة منهــا في فئــ
في المائة من الأوراق  7تحديد المبالغ المرتبطة بكل ســــــــلِم من ســــــــلالم الخطر. وتعرضــــــــت للموقف ذاته  دون

نفت ضـــــــمن نطاق من الجدارة الائتمانية  في المائة  29، وكذلس Baa3إلى  Baa1من  يتراوحالمالية التي صـــــــُ
 من الأوراق المالية التي أعُلن أنها غير مصنفة.

على أنها لا تخضع لأي تصنيف،  20وفيما يتعلق بالأوراق المالية التي جرى تقييمها في الملاحظة  - 30
 . موديزاستُخدمت الجدارة الائتمانية لجهة الإصدار، بدلاً من تصنيف إحدى الوكالات المختصة من قبيل 

إلى أن تلس الأدوات ، 20ويشـــــير الصـــــندوق، في الفقرات التي تلي الجداول الواردة في الملاحظة  - 31
الجدارة أو /وكالات أخرى لتقدير الجدارة الائتمانية واســـــــــــــــتنادا إلى  ،“مخاطر ائتمانية متدنية للغاية”تمثل 

تحســـــــين الإفصـــــــاح وتوحيد المعايير لعرض تصـــــــنيف المخاطر بصـــــــورة  من أجل. و الائتمانية لجهة الإصـــــــدار
تمانية المحدد الذي تقدمه إحدى وكالات عن تصـــــنيف المخاطر الائ أوضـــــح، ينبغي للصـــــندوق أن يفصـــــح

 تقدير الجدارة الائتمانية، إذا كان متاحًا.
ويرى المجلس أن بإمكان الصــــندوق، نظراً لأنه يشــــكل جزءا من منظومة الأمم المتحدة، أن يقدم  - 32

، وأن مزيدا من المعلومات وأن يفصـــــح بشـــــكل أنســـــب عن المخاطر الناشـــــئة عن الأوراق المالية التي عوزته
 يعزز بالتالي شمولية المعلومات المقدمة وشفافيتها.

و وصررر  المجترس بأن  نظر الصرررندوق في انةصررراح بيررركل تفصررريتر   ن الجدارة الاغتمانية في  - 33
الملاحظال  ترى البيانال المالية من أجل بيان التفاصررررررررررريل المتعترقة بتعرّض جميع سرررررررررررندال الد ن 

 في نها ة الفترة الميمولة بالتقر ر. مود زلترمخاطر، بما في ذل  السندال التي لم تصنفها وكالة 
ويقدِر الصـــــــــــــندوق الملاحظة التي تتضـــــــــــــمن وجوب النظر في تقد  مزيد من المعلومات بشـــــــــــــأن  - 34

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.  30الكشف عن مخاطر الائتمان بالإضافة إلى متطلبات المعيار 
 

 تشير إلى جودة الائتمان الاستثماري. (2) 
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للكشـــــــــــــــف عن مخاطر الائتمان، ســـــــــــــــيقوم الصـــــــــــــــندوق، عملا وبالنظر إلى وجود طرق متعددة  - 35
 . 2019بالمشاورات، بتجميع إفصاحات إضافية تتعلق بمخاطر الائتمان في البيانات المالية لعام 

 
 الضريبة المقتطعة من المنبع  

ويقوم الصــندوق، من أجل تحقيق هدفه المتمثل في توفير اســتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  - 36
يتصــــــــــل بها من اســــــــــتحقاقات لموظفي الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى المقبولة للانضــــــــــمام إلى عضــــــــــوية 

الية، بما في ذلس صــندوق المعاشــات التقاعدية، باســتثمار التبرعات المحصــلة في أنواع مختلفة من الأدوات الم
المالية الســهمية، والاســتثمارات القصــيرة الأجل، والدخل الثابت، والأصــول العقارية، والاســتثمارات  سرؤو 

 البديلة وغيرها من الاستثمارات.
وباعتبار  كيانا فرعيا تابعا للأمم المتحدة فهو معفي من الضرائب الوطنية من قبل الدول الأعضاء  - 37

)أ( من اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة  7من ميثاق الأمم المتحدة والمادة الثانية، البند 105بموجب المادة 
وحصـــــــــــاناتها. ومع ذلس، هناك بلدان تقوم عصـــــــــــم الضـــــــــــريبة المقتطعة من المنبع من إيرادات الاســـــــــــتثمار 

ة المقتطعة وتســـديدها إلى الصـــندوق عندما يقدم مطالبة في هذا الشـــأن. ولذلس يعترف الصـــندوق بالضـــريب
من المنبع باعتبارها حسابا مستحق القبض في بيان صافي الأصول المتاحة للاستحقاقات في نهاية كل سنة 

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام: الأدوات المالية: الاعتراف والقياس. 29مالية، طبقًا للمعيار 
مذكرة بشأن إمكانية تحصيل الضريبة  2019آذار/مارس  28ولهذا الغرض، أصدر الصندوق في  - 38

، أثبت فيها أن تحليل إمكانية تحصــــــــــــــيل هذ  2018كانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31المقتطعة من المنبع ح  
 الضريبة استند إلى العوامل التالية:

وجود أو عدم وجود آلية مطالبة محددة ر يا في الولاية القضـــــــــــــــائية التي اقتُطعت فيها  )أ( 
 في الأصل؛تلس الضريبة 

احتمال النجاح في تحصـــــــــــيل المطالبات الضـــــــــــريبية القدلأة، فيما يتصـــــــــــل بعملية مطالبة  )ب( 
 جارية، مع مراعاة التشريعات الضريبية في الولاية القضائية المحلية بشأن تطبيق مبدأ التقادم؛ 

ة أي مســألة أخرى ذات صــلة، بما في ذلس تحليل أوجه التفاعل والمراســلات مع مصــلح )ج( 
 الضرائب المحلية.

ولا يوجد لدى الصـــندوق دليل إجراءات يشـــرح آليات التخصـــين، أو تخفيض القيمة المحاســـبية،  - 39
أو الإنفاق الضـــريبي، أو الضـــريبة التي لا يرجى تحصـــيلها، أو يبين كيفية حســـاب المبلغ المخصـــن والموافقة 

 عليه ومن ينبغي له القيام بذلس.
ذلس، يقوم الصــندوق بإرجاء تحصــيل الضــرائب من البلدان التي ليس لديها، وفقًا وبالإضــافة إلى  - 40

، آلية ر ية لتحصــــــــيل الضــــــــرائب. وتبلغ 2018كانون الأول/ديســــــــمبر   31لأحكام البيانات المالية ح  
قيمة المبالغ المســــــــــــتحقة القبض من الضــــــــــــريبة المقتطعة من المنبع التي لا يرجى تحصــــــــــــيلها من تلس البلدان 

مليون دولار غير أن الصــندوق لا يقدم في مذكرته شــرحا واضــحا لئجراء الذي ينبغي  13.95مجموعه  ام
 اتباعه للاحتفا  بالمبالغ المخصصة.

وعلى أســـــاس تحليل تقادم المبالغ المســـــتحقة القبض من الضـــــريبة المقتطعة من المنبع التي لا يرجى  - 41
ســــــــــــــنوات  5ه بالمبالغ المخصــــــــــــــصــــــــــــــة لأكثر من تحصــــــــــــــيلها، لوحظ أن الصــــــــــــــندوق يحتفظ في ســــــــــــــجلات
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في المــــائــــة من إ ــــالي المبلغ  46ملايين دولار )يقــــابــــل  6.39(، بمبلغ إ ــــالي قــــدر  2006 عــــام )منــــذ
 المخصن ح  الآن(.

 .الثاني الفصل من 2 الجدولويرد ذلس التحليل بالتفصيل في  - 42
 

 الثاني الفصل من 2 الجدول
 تحصيترها  رجى لا التي المنبع من طعةالمقت الضراغب تقادم تحتريل  

 النسبة المئوية المبلغ بدولارات الولايات المتحدة التقادم
 45.8 دولارا 6 387 362 أكثر من خمس سنوات   

 9.3 دولارا 1 294 225 2014
 7.4 دولارا 1 033 651 2015
 7.1 دولارا 988 437 2016
 14.2 دولارا 1 984 420 2017
 16.2 دولارا 2 260 315 2018

 100.0 دولارال 13 948 410 المجموع 
 
 الحسابات. مراجعي مجلس أجرا  الذي التحليل المصدر: 
 

ولأكن أن يشــــــمل الإجراء الضــــــريبي أيضــــــاً التكاليف الأخرى المتكبدة في قيمة المعاملة، من قبيل  - 43
 رسم الدمغة، أو ضريبة المعاملات الضريبية، أو ضريبة المعاملات المالية. 

لا تحتوي على معلومات  2019ولوحظ أن المذكرة الضريبية التي أصدرتها الإدارة في آذار/مارس  - 44
فصـــــلة عن آلية تخصـــــين الإنفاق الضـــــريبي والاعتراف به. بالإضـــــافة إلى ذلس، ف نه ذلس ينطبق كافية وم

 فقط على فترة واحدة لا غير.
و وصرررر  المجترس بأن  ضررررع الصررررندوق دليلا إجراغيا  رررراملًا ليكون بمثابة أسرررراس  تناول المبالغ  - 45

أدنى، خطة مفصترة لجميع الحالال  المستحقة القبض من الضر بة المقتطعة من المنبع وأن  تضمن، كحد
 اسررررتخداموالمعا ير المسررررتخدمة لترحصررررول  ترى أدلة موضررررو ية  ترى أن الأصررررول لا  رجى تحصرررريترها، و 

 هذا  ررررررطب أوبالأصررررررل الذي  رجى تحصرررررريتره  للاحتفا  إمانموذجية وتفو ض السررررررترطة الالبارامترال 
 .خصصال أو التقتريل منهاوكذل  المعا ير التفصيترية المستخدمة للإبقاء  ترى الم الأصل،

يقبل الصــندوق التوصــية ويقترح توســيع دليل عمليات مكتب إدارة الاســتثمارات ليشــمل الضــريبة  - 46
المقتطعة من المنبع. ويعتقد الصــندوق أن هذا ســيعزز الوثائق المتاحة عن الإجراءات المتصــلة برصــد الضــريبة 

 المقتطعة من المنبع. 
 

 إدارة مدةو ال الاستحقاقال  - 4 
 مفتوحة في النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية بسبب الوثائق الناقصة تظل سلاسل سير العمل  

لأثل النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية الأداة الرئيسية التي يستخدمها الصندوق لتجهيز  - 47
 تقاعد المشتركين.
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ارة الإجراء الوظيفي ولكي تبدأ عملية انتهاء الخدمة، تلزم وثائق أســــــــــاســــــــــية ثلاف، هي: اســــــــــتم - 48
الخاصـــــــة بانتهاء بالخدمة، وإخطار انتهاء الخدمة، والتعليمات بشـــــــأن الســـــــداد. وتُصـــــــدر المنظمة العضـــــــو 

 الاستمارة والإخطار، فيما يوفر المشترك التعليمات بشأن السداد.
 وفي كل مرة يتلقى الصــــــــــندوق إحدى هذ  الوثائق الثلاف الرئيســــــــــية، يبدأ إجراء ســــــــــير عمل في - 49

النظام للشـــــــروع في إجراءات انتهاء الخدمة. ويولنِد ذلس الإجراء ســـــــلاســـــــل ســـــــير عمل مفتوحة، لا تؤدي 
بالضـــــــرورة إلى اســـــــتحقاقات التقاعد، كما هو الحال بالنســـــــبة للمشـــــــتركين الذين يغيرون أرباب العمل بين 

 المنظمات الأعضاء.
ضـــــطلع الصـــــندوق بتجهيز اســـــتحقاقات ووفقا لئطار الاســـــتراتيجي للصـــــندوق، من المتوقع أن ي - 50

 المشتركين بصورة فعالة.
وطلب المجلس معرفة عدد الحالات التي لا تزال ســـــــــــلاســـــــــــل ســـــــــــير عملها مفتوحة في النظام، في  - 51
تلقِي  ، وهو تاريخ انتهاء التدقيق، بسبب عدم2019أيار/مايو  21و  2018كانون الأول/ديسمبر  31

 الوثائق المذكورة آنفًا.وثيقة أو أكثر من 
من الفصـــل الثاني تفصـــيل بســـلاســـل ســـير العمل المتعلقة بالاســـتحقاقات التي  3ويرد في الجدول  - 52

، 2018كانون الأول/ديســــــــــمبر   31، و 2017كانون الأول/ديســــــــــمبر   31كانت لا تزال مفتوحة ح  
 تلام الوثائق.بسبب الوثائق الناقصة، مصنفة وفقا لترتيب اس 2019أيار/مايو  21 و
 

 الثاني الفصل من 3 الجدول
 الواردة الوثاغق قسب مصنفة ةيها مفتوحة العمل سير سلاسل تزال لا التي الحالال  

 الحالات المنطوية على وثائق ناقصة 

 الفئة
 كــــــــانون الأول/  31ح  

 2017ديسمبر 
 كـــــانون الأول/  31ح  

 2018ديسمبر 
 أيار/ 21حـــــــــــ  

 2019مايو 
 165 233 627 الحالات التي لم تُستلم فيها أي وثائق    

الحالات التي لم يُســــــــتلم فيها ســــــــوى اســــــــتمارة 
 1 496 2 901 7 049 الإجراء الوظيفي الخاصة بانتهاء الخدمة

الحالات التي لم يُســــــــــتلم فيها ســــــــــوى الإخطار 
 574 1 598 1 541 بانتهاء الخدمة

اســــــــتمارة الحالات التي لم يُســــــــتلم فيها ســــــــوى 
 56 354 428 التعليمات بشأن السداد

الحالات التي اســـــــتلُمت فيها اســـــــتمارة الإجراء 
الوظيفة الخاصـــــــــــــــة بانتهاء الخدمة واســـــــــــــــتمارة 

 229 559 1 083 التعليمات بشأن السداد
الحالات التي اســــــــــــــتلم فيها كل من اســــــــــــــتمارة 
الإجراء الوظيفي الخــــاصــــــــــــــــــة بانتهــــاء الخــــدمـــة 

 1 780 3 591 5 699 بانتهاء الخدمةوالإخطار 
 4 300 9 236 16 427 المجموع 
 
مة من الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. :المصدر   بيانات مقدَّ
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وعلاوة على ذلس، وعملاً بالتحليل الذي أجرا  المجلس، لوحظ أن الا فاض في عدد ســــلاســــل  - 53
المفتوحة المتعلقة بالاستحقاقات كان في الغالب في فئة الحالات التي لم تنطو على تاريخ لانتهاء سير العمل 

ـــــث ا فض عـــــدد ســـــــــــــــلاســـــــــــــــــــل ســـــــــــــــير العمـــــل المفتوحـــــة من  كـــــانون   31في  9 486الخـــــدمـــــة، حي
في المــائــة. ولوحظ  58، با فــاض قــدر  2019أيار/مــايو  21في  4 019إلى  2018 الأول/ديســـــــــــــــمبر
حالة في المجموع  2 885 عدد سلاسل سير العمل القائمة منذ أقل من سنة واحدة، من أيضًا ا فاض في

في المائة. وفيما يتعلق بســــلاســــل ســــير العمل التي لا تزال مفتوحًة بعد أكثر  48حالات، أو  1 503إلى 
 إلى 2017حالات في عام  1 509 في المائة، من 26ســــــــــــنوات، بلغ نســــــــــــبة الا فاض الملحو   5من 

 .2018حالة في عام  1 122
في المائة  37وتمثل سلاسل سير العمل المتعلقة بالاستحقاقات المفتوحة لأكثر من ثلاف سنوات  - 54

(، بغض النظر عن الحالات التي لا تنطوي على تاريخ انتهاء الخدمة. 1 935من إ الي عدد الحالات )
 وتحليل التقادم. أدنا  الحالات حسب الفئةمن الفصل الثاني  4يعرض الجدول 

ولاحظ المجلس تقدمًا ملحوظاً فيما يتعلق بتقلين عدد ســــــلاســــــل ســــــير العمل المفتوحة بســــــبب  - 55
ســــــلســــــلة  16 247 :2017) 2018كانون الأول/ديســــــمبر   31حالة في  9 236الوثائق المفقودة من 

لأثل ا فاضـــا قدر   ، ما2019أيار/مايو  21حالة في  4 300ســـير عمل مفتوحة تفتقر إلى الوثائق( إلى 
 في المائة.  53
وعلاوة على ذلس، أجرى المجلس تحليلاً لســــــــلاســــــــل ســــــــير العمل المفتوحة ووضــــــــع تحليلا لتقادم  - 56

الحالات التي لا تزال مفتوحة بســـــــــبب عدم وجود وثائق تتعلق بتاريخ انتهاء الخدمة. وترد التفاصـــــــــيل ح  
 الثاني. من الفصل 4في الجدول  2018كانون الأول/ديسمبر   31
 

 من الفصل الثاني 4الجدول 
 تحتريل التقادم )ابتداء من  ر خ انتهاء الخدمة( لترحالال التي لا تزال سررررلاسررررل سررررير العمل مفتوحة ةيها بسرررربب  دم اسررررتلام الوثاغق

 2018كانون الأول/د سمبر   31حتى 

 الفئة

اســــــــــتلام كل من اســــــــــتمارة 
الإجراء الوظيفي الخاصــــــــــــــة 

ة واســــــــــــــتمارة بانتهاء الخدم
 التعليمات بشأن السداد

اســــــتلام كل من اســــــتمارة 
الإجراء الوظيفي الخاصـــــــة 
بانتهـــاء الخـــدمـــة الحـــالات 
 والإخطار بانتهاء الخدمة

لم تسُـــــــــتلم أي 
 وثائق

اســتلام اســتمارة 
ــــيــــمـــــــات  ــــعــــل ــــت ال
بشــــــأن الســــــداد 

 فقط

اســــــــــــــــــــــــتــــــــــلام 
الإخـــــــــــــطـــــــــــــار 
بانتهاء الخدمة 

 فقط

اســـــــــــــتلام اســـــــــــــتمارة 
الإجــــراء الــــوظــــيــــفــــي 

بانتهـــــاء الخـــــاصــــــــــــــــــة 
 المجموع بالخدمة فقط

 1 503 833 17 3 2 468 180 أقل من سنة واحدة        
 1 072 409 61 6 3 528 65 من سنة إلى سنتين

 707 239 30 3 8 376 51 من سنتين إلى ثلاف سنوات
 494 185 14 6 6 240 43 من ثلاف إلى أربع سنوات
 319 73 22 8 2 182 32 من أربع إلى خمس سنوات
 1 122 242 155 46 56 530 93 أكثر من خمس سنوات

 5 217 1 981 299 72 77 2 324 464 المجموع الفر   
 4 019 920 1 299 282 156 1 267 95 بدون تاريخ انتهاء الخدمة

 9 236 2 901 1 598 354 233 3 591 559 المجموع 
 



A/74/331 
 

 

19-14498 331/380 

 

مة من الصندوق المشترك  :المصدر   للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.بيانات مقدَّ
وبالإضــــافة إلى ذلس، وباســــتخدام نفس البيانات المتعلقة بســــلاســــل ســــير العمل المفتوحة المقدمة  - 57

 2017كانون الأول/ديســــمبر   31من الصــــندوق، أجريت مقارنة بين الحالات التي ما زالت مفتوحة ح  
الوثائق الناقصـــــــة، ثم أجري تحليل للتقدم الذي أحرز   ، حســـــــب فئة2018كانون الأول/ديســـــــمبر   31و 

من  5الصــــــندوق في إغلاق ســــــلاســــــل ســــــير العمل المفتوحة. وترد التفاصــــــيل المتعلقة بكل فئة في الجدول 
 .الفصل الثاني

 من الفصل الثاني 5الجدول 
، سررير العمل مفتوحة ةيها بسرربب  دم اسررتلام الوثاغقتحتريل التقادم )ابتداء من  ر خ انتهاء الخدمة( لترحالال التي لا تزال سررلاسررل 

 2018كانون الأول/د سمبر   31و  2017كانون الأول/د سمبر   31حتى 

 

اســـــــــــــــتـــلام كـــــــل مـــن 
اســـــــــــــــتــمـــــــارة الإجــراء 
الوظيفي الخـــــاصــــــــــــــــــة 
ــــــهـــــــاء الخـــــــدمـــــــة  ــــــت بان
واســــــــــتمارة التعليمات 

  بشأن السداد

اســــــــــــــــتـــلام كـــــــل مـــن 
اســـــــــــــــتـــمـــــــارة الإجـــراء 
الوظيفي الخــــــاصـــــــــــــــــــة 
ة بانـــــــتـــــــهـــــــاء الخـــــــدمـــــــ

الحــــــالات والإخطــــــار 
  لم تسُتلم أي وثائق  بانتهاء الخدمة

اســـــــــــــتلام اســـــــــــــتمـارة 
التعليمــــات بشــــــــــــــــأن 

  السداد فقط
اســـــــــــــتلام الإخطار 
  بانتهاء الخدمة فقط

اســـــــــــــتلام اســـــــــــــتمارة 
ــــفــــي  ــــوظــــي الإجــــراء ال
الخـــــاصـــــــــــــــــة بانتهـــــاء 

 المجموع  بالخدمة فقط
 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 الفئة
 1 503 2 885 833 1747 17 16 3 3 2 8 468 886 180 225 أقل من سنة واحدة               

 1 072 936 409 374 61 27 6 5 3 7 528 431 65 92 من سنة إلى سنتين
من ســــــــــنتين إلى ثلاف 

 707 649 239 238 30 20 3 3 8 9 376 316 51 63 سنوات

مـــــن ثـــــلاف إلى أربـــــع 
 494 519 185 107 14 28 6 1 6 4 240 342 43 37 سنوات

مـــــن أربـــــع إلى خمـــــس 
 319 443 73 63 22 56 8 6 2 4 182 292 32 22 سنوات

 1 122 1 509 242 291 155 143 46 22 56 96 530 846 93 111 أكثر من خمس سنوات
 5 217 6 941 1 981 2 820 299 290 72 40 77 128 2 324 3 113 464 550 المجموع الفر   

بـــــــدون تاريــخ انــتــهـــــــاء 
 4 019 9 486 920 4 229 1 299 1 251 282 388 156 499 1 267 2 586 95 533 الخدمة

 9 236 16 427 2 901 7 049 1 598 1 541 354 428 233 627 3 591 5 699 559 1 083 المجموع 
 

مة من الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. :المصدر   بيانات مقدَّ
 

وفيمــا يتعلق بالحــالات المتبقيــة التي كــانــت وثائقهــا ناقصــــــــــــــــة في تاريخ المراجعــة، رأى المجلس أن  - 58
 بإمكان صندوق المعاشات التقاعدية تقييم ما يلي:

ــــــــــــــــــ  )أ(  أيار/مايو، ينبغي  21التي لم ترد بشــــأنها أي وثائق ح   165بالنســــبة للحالات الـ
تقييم تقادمها وطبيعتها لتحديد ما إذا كان لأكن إغلاقها، بالنظر إلى أن الصـــــــــــــــندوق قد حددها بالفعل 

لموظفي كحالات قدلأة متبقية من النظام الســابق، أي نظام إدارة الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدية 
 الأمم المتحدة. 
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ـــــــــــــــ  )ب(  التي قدم فيها المشتركون بالفعل التعليمات بشأن السداد  285بالنسبة للحالات الـ
والتي من المفهوم بالتالي أن ســــــــداد الاســــــــتحقاقات ســــــــيكون متوافقًا، من قبيل الســــــــداد المؤجل أو اختيار 

ي للصــــــندوق أو اســــــتحقاق التقاعد من النظام الأســــــاســــــي والنظام الإدار  32الاســــــتحقاق بموجب المادة 
 ، ويعتقد المجلس أن بإمكان الصندوق إفراد الأولوية لمتابعتها؛30المؤجل بموجب المادة 

لم ترد ( التي 2019أيار/مــايو  21ح   حــالــة 3 850نظراً للحجم الكبير للحــالات ) )ج( 
، يرى ، أو كلا ا معًاإنهاء الخدمة اســتمارة الإجراء الوظيفي الخاصــة بانتهاء بالخدمة أو إخطار بشــأنها ســوى

المجلس أن بعض هذ  الحالات قد ينطوي لاحقًا على مدفوعات في إطار الاســــــــــــــتحقاقات. ومن المهم، في 
رأينا، أن يقوم صـــــندوق المعاشـــــات بتحليل هذ  الحالة وإيلاء الأولوية لمتابعتها، من أجل تحديد الحالات التي 

 في إطار الاستحقاقات وتحديد الحالات التي لأكن إغلاقها يدويًا. قد تنطوي على لاحقًا على مدفوعات
وأوضــح الصــندوق أنه في الحالات التي وردت فيها تعليمات بشــأن الســداد، ف ن هذا لا يعني أنه  - 59

ل  كان هناك شــــــــخن ينتظر الدفع على الفور. وربما تكون الاســــــــتمارة قد قُدنِمت من قبل شــــــــخن فضــــــــَّ
. وبالتالي، 30أو اســـــــــــتحقاق التقاعد المؤجل بموجب المادة  32ق بموجب المادة تأجيل خيار الاســـــــــــتحقا

بعد عملية ين أو إخطار انتهاء الخدمة ناقصـــــــ اســـــــتمارة الإجراء الوظيفي ا لخاصـــــــة بانتهاء الخدمةســـــــتظل 
 المراجعة والمتابعة.

عملية ثلاثية الأطراف، ولاحظ الصـــندوق أيضـــا أنه ســـيكون من الصـــعوبة بمكان، نظراً لأن هذ   - 60
 القيام بتحديد نسبة مئوية من الحالات التي تتم تسويتها كل عام والالتزام بهذ  النسبة.

ويتم تحـــديـــد تواريخ انتهـــاء الخـــدمـــة، بالقـــدر الممكن، حيثمـــا تتوفر وثائق انتهـــاء الخـــدمـــة. ويقوم  - 61
سبب عدم تحديد تاريخ انتهاء الخدمة في بعض الصندوق بتقييم المنطق الحالي لواجهة الموارد البشرية لمعرفة 

 (. 2018كانون الأول/ديسمبر   31حالة ح   4 019الحالات )
وعلى الرغم من أن المجلس يدرك أن عملية انتهاء الخدمة لدفع الاســـــــــــتحقاقات هي إجراء ثلاثي  - 62

المفتوحة التي  في إغلاق ســـــــلاســـــــل ســـــــير العمل 2018الأطراف، وأن الصـــــــندوق قد أحرز تقدماً في عام 
كانت تنقصـــها وثائق، يرى المجلس أنه لا يزال هناك مجال لكي يحســـن الصـــندوق أداء  ويتخذ الإجراءات 

 الكفيلة بإغلاق الحالات المفتوحة.
وفيما يدرك المجلس أن هناك العديد من الحالات التي لا يســـــــتطيع فيها الصـــــــندوق وضـــــــع معايير  - 63

لفئات، على ســــــــبيل المثال، عندما لا تُســــــــتلَم أي وثائق من الأطراف موحدة لإغلاق القضــــــــايا في بعض ا
 المعنية، يرى المجلس أنه لا يزال هناك مجال للتحسين.

و وصرر  المجترس بأن  واصررل صررندوق المعا ررال التقا د ة خفض  دد سررلاسررل سررير العمل  - 64
خلال  قياس أداغهمن   كسّنإذ إن  مكان الصرررررندوق، بغية القيام بذل ، وضرررررع مؤ ررررررال  ،المفتوحة
 .إللاقها

وبالنسرررربة إلى سررررلاسررررل سررررير العمل المفتوحة التي تنقصررررها الوثاغق،  وصرررر  المجترس بأن  نظر  - 65
ندوق في تنفيذ  مترية انللاق وةقًا لتحتريل التقادم، مع إ لاء الأولو ة لترحالال التي تكون  الصررررررررررر

 سنوال. ثلاث سلاسل سير العمل مفتوحًة لأكثر من
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حالة وه  حالال  165نضاةة إلى ذل ،  وص  المجترس بأن  نظر الصندوق في إللاق وبا - 66
سررررررررلاسررررررررل سررررررررير العمل المفتوحة التي لم ترد بيررررررررأنها أي وثاغق متبقية من النظام القديم، نظام إدارة 

 الصندوق الميتر  لترمعا ال التقا د ة لمو ف  الأمم المتحدة.
، المتكامل ندارة المعا ررررررال التقا د ة اخل النظامو وصرررررر  المجترس بأن  عمل الصررررررندوق، د - 67

 ترى تنظيم سلاسل سير العمل المفتوحة الذي ليس لها  ر خ انتهاء، وذل  بهدف التوصل إلى تحتريل 
 أةضل لهذه الحالال.

وقد وافق الصـندوق على التوصـيات ولا يزال ملتزما بمواصـلة جهود  لتصـفية أكبر عدد ممكن من  - 68
عمل المفتوحة عن طريق زيادة أتمتة عمليتي المتابعة والإبلاغ. ويعتزم الصندوق أيضا مواصلة سلاسل سير ال

العمل مع منظماته الأعضـــــــــــــــاء لزيادة تعزيز التعاون وتبادل المعلومات، من أجل التعجيل في تقد  الوثائق 
 المتعلقة بانتهاء الخدمة. 

حالة  156 العمل القدلأة البالغ عددها وقام الصــندوق باســتعراض وتحليل حالات ســلاســل ســير - 69
التي لم ترد بشـــــــــأنها أي وثائق. وتختلف الأســـــــــباب من حالة لأخرى ولا تســـــــــتوفي أي معايير ينوذجية تتيح 
القيام بالإغلاق المنهجي. وتنطوي نســـــبة كبيرة منها على الحالات التي لم تتمكن فيها المنظمات الأعضـــــاء 

ء الخدمة لأســــباب منها، على ســــبيل المثال، إغلاق بعثات حفظ الســــلام من تقد  أي وثائق تتعلق بانتها
أو فقدان البيانات بعد تحول المنظمات الأعضـــــــــاء إلى العمل  نظمة جديدة للموارد البشـــــــــرية. وســـــــــيعمل 

 الصندوق بشكل وثيق مع المنظمات الأعضاء على تسوية هذا الوضع. 
ند استعراض الحالات التي تنقصها وثائق. فعلى سبيل ويؤكد الصندوق أنه يطبق عملية التقادم ع - 70

المثال، يولي الصــندوق، في الحالات التي لم يرد بشــأنها ســوى إخطار انتهاء الخدمة، الأولوية لســلاســل ســير 
العمل المفتوحة لأكثر من ثلاف ســــنوات اعتبارا من تاريخ انتهاء الخدمة ويتخذ الإجراء المناســــب بشــــأنها. 

يخ انتهــاء الخــدمــة في النظــام بقــدر الإمكــان وحيثمــا تتوافر وثائق انتهــاء الخــدمــة. ويقوم ويتم إدخــال توار 
الصــــــــــندوق بتقييم المنطق الحالي لواجهة الموارد البشــــــــــرية لمعرفة ســــــــــبب عدم إدخال تاريخ انتهاء الخدمة في 

 بعض الحالات. 
 

  الاشتراكاتتسوية   
يساهم  يع المنظمات والموظفون الأعضاء على أساس الأجر وفقاً للنظام الأساسي للصندوق،  - 71

في المائة  15.8في المائة للمشـــــــــــــــتركين و  7.9الداخل في حســـــــــــــــاب المعاق التقاعدي، بمعدل ثابت قدر  
لأرباب العمل. ويتم الاحتفا  بمعلومات متعلقة بالاشـــــــــــــــتراكات في النظام المتكامل لإدارة المعاشـــــــــــــــات 

حســـــابه الشـــــخصـــــي، ويتم مطابقتها ســـــنويًا بالمعلومات المتعلقة بالموارد البشــــرية التقاعدية لكل مشـــــترك في 
 والأجر الداخل في حساب المعاق التقاعدي التي تقدمها كل منظمة عضو في نهاية العام.

ســـابها على تحاوعلى الرغم من تلقي تحويلات الاشـــتراكات من المشـــتركين والمنظمات الأعضـــاء و  - 72
ا حســـاب الاشـــتراكات أســـاس شـــهري كمبلغ إ  الي بالنســـبة لجميع المشـــتركين، يتعين على الصـــندوق أيضـــً

لكل مشــــــــــــترك على أســــــــــــاس نهاية الســــــــــــنة، وفقًا لمعدلات الأجر الداخل في حســــــــــــاب المعاق التقاعدي 
 وسجلات الموارد البشرية المبلغ عنها المقدمة من المنظمات الأعضاء. 

الربع الأول من العام التالي، وذلس باســــــــــــتخدام الجداول و ري الصــــــــــــندوق هذ  المطابقة خلال  - 73
 التفصيلية التي تقدمها كل منظمة من المنظمات الأعضاء. 



 A/74/331 

 

334/380 19-14498 

 

وعند اســـــــــــــــتلام الجداول التفصـــــــــــــــيلية، تُجرى عملية مطابقة بهدف تســـــــــــــــوية أي اختلافات بين  - 74
عل. وتُســـجل الاختلافات الاشـــتراكات التي أبلغت عنها المنظمات الأعضـــاء والاشـــتراكات التي وردت بالف

بين الاشــــــتراكات المبلغ عنها والاشــــــتراكات التي وردت بالفعل بوصــــــفها حســــــابات مســــــتحقة القبض من 
المنظمة الأعضــــــــــــــاء أو المســــــــــــــتحقة الدفع إليها، وفقًا للفرق الناجم. واســــــــــــــتنادًا إلى المعلومات التي قدمتها 

 .كل مشترك  ات في حسابالاشتراكمبالغ المنظمات الأعضاء، تسجل أمانة الصندوق 
تم تحديدها في عملية التســـــــــــوية. ويتم الإبلاغ عن الفروق يفروق تُخطَر كل منظمة عضـــــــــــو  ي و  - 75

باعتبارها أخطاء في الأجر الداخل في حســــــــاب المعاق التقاعدي ولا تُســــــــجَّل في البيانات المالية ح  تتم 
معالجة الخطأ. وتُحل غالبية الفروق عن طريق تحديث ســجلات الموارد البشــرية أو تعديل الاشــتراكات يدويًا 

 اية السنة في السنة التالية. في جداول نه
ويوفر الصــــــــندوق، من خلال منصــــــــته على الإنترنت، أدوات للمشــــــــتركين والمنظمات الأعضــــــــاء  - 76

. غير أن المعلومات المتاحة تتوافق مع رصــيد عملية التســوية الســابقة، أي اللتشــاور بشــأن إ الي اشــتراكاته
 السنة السابقة.كانون الأول/ديسمبر من   31إ الي الاشتراكات ح  

ويرى المجلس أن وجود عملية واحدة للتســوية ســنويًا يعني أنه لا لأكن تســوية الاســتثناءات خلال  - 77
الســــنة الحالية. وقد تؤدي الاســــتثناءات المتصــــلة بتســــويات المشــــتركين التي لم تُســــوَّ ح  الآن إلى التأخر في 

ثل، لا يسمح للمشتركين بالحصول على أحدف تجهيز استحقاقات الأعضاء الذين انتهت خدمتهم. وبالم
 المعلومات عن إ الي اشتراكاتهم ح  تاريخ محدد.

ومع ذلس، لا تبدي كل المنظمات الأعضـــاء رغبتها في الالتزام بتنفيذ عملية تســـوية بصـــورة أكثر  - 78
 تواتراً )شهريا على سبيل المثال(، لأن ذلس يتطلب موارد كبيرة واستجابة من جانبها.

و وصرررر  المجترس بأن  نيررررق الصررررندوق ميرررررو ا مع المنظمال الأ ضرررراء المترتزمة بغية إجراء  - 79
 مترية التسررررو ة أكثر من مرة في السررررنة، وتحد د مختترف المعا ير والأنيررررطة والموا يد النهاغية والأدوار 

ر  في تنفيذه، والمسؤوليال السار ة  ترى الصندوق والمنظمة العضو وتحد د النسب المئو ة لترتقدم المح
 من أجل الحصول في الوقت المناسب  ترى معترومال كامترة ودقيقة بيأن ا تراكال كل ميتر .

و وصررى المجترس أ ضررا بأن  بذل الصررندوق الجهود لتأسرريس طر قة لترعمل مع المنظمال التي  - 80
كثر من مرة تترتزم بعد بتنفيذ  مترية التسرررو ة بيررركل دوري، من أجل كفالة إجراء  مترية التسرررو ة أ لم

واحدة في السررررررررنة، وأن  تترقى الصررررررررندوق المعترومال اللا مة في التار خ نفسرررررررره. وفي حالة المنظمال 
الأ ضاء التي لا يمكنها المياركة في ميروع التسو ة الدور ة أكثر من مرة في السنة،  نبغ  أن تحصل 

 .ةالمتخذ الأمانة الصندوق  ترى الوثاغق التقنية التي تد م القرار 
وقد وافق الصندوق على هذ  التوصية وذكر أنه من أجل القيام بتسويات الاشتراكات أكثر من  - 81

مرة في الســـــــنة، يتعين الإبلاغ عن الاشـــــــتراكات في صـــــــندوق المعاشـــــــات التقاعدية وتحديثها أكثر من مرة 
مشتركة مع سنويا، ويفضل أن يكون ذلس كل شهر. وبدأ الصندوق مشروعا تجريبيا شهريا يتعلق بواجهة 

. وســــــــــــتعمل الواجهة على توجيه 2019منظمة عضــــــــــــو واحدة هي منظمة الطيران المدني الدولي، في عام 
الاشـــــتراكات الشـــــهرية ومعدلات الأجر الداخل في حســـــاب المعاق التقاعدي المقدمة من المنظمة العضـــــو 

أدد من التدخل البشــــــري. إلى حســــــابات المشــــــتركين في النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــات التقاعدية، عد 
ولدى النجاح في تنفيذ الواجهة المالية الشــــــــــهرية مع منظمة الطيران المدني الدولي، ســــــــــينظر الصــــــــــندوق في 
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توســــــيع المشــــــروع تدر ياً ليشــــــمل المنظمات الأعضــــــاء الأخرى التي تعبر عن اهتمامها بالعملية وتلتزم عل 
 المشاكل المحددة في الوقت المناسب. 

م الصــندوق حاليًا بجمع بيانات الاشــتراكات على أســاس شــهري من تســع منظمات أعضــاء ويقو  - 82
بالإضــــــافة إلى منظمة الطيران المدني الدولي )منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، والوكالة الدولية للطاقة 

ة الــدوليــة، ومنظمـة الــذريــة، والصـــــــــــــــنــدوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة، ومنظمــة العمــل الــدوليــة، المنظمــة البحريــ
الصـــــــــــــحة للبلدان الأمريكية، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـــــــــــــناعية، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة 
الصحة العالمية( وتخزين البيانات في الجداول المؤقتة. وفيما ينبغي أن تكون هذ  المنظمات المرشحةَ المناسبةَ 

ة، ف ن المشـــــروع يتطلب تخطيطاً دقيقًا والتزامًا من كلا الجانبين لتطبيق واجهة الاشـــــتراكات الشـــــهرية القادم
فيما يتعلق بالموارد والميزانية والتكنولوجيا المسـتخدمة. ووفقًا لذلس، سـوف يباشـر الصـندوق مشـروع واجهة 
الاشـــــتراكات الشـــــهرية على الأمد الطويل، ولا ينفذ  إلا عند اســـــتيفاء  يع الشـــــروة المطلوبة، منظمة تلو 

 لأخرى. ا
 

الضـــــوابط الموضـــــوعة في إجراءات أمن المعلومات وإدارة حســـــابات المســـــتخدمين في النظام المتكامل لإدارة   
 المعاشات التقاعدية.

نُـفنِذ النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية بغرض أتمتة نظام استحقاقات الصندوق  كمله.  - 83
 ظام إدماج منصة الخدمة الذاتية للأعضاء.ومن بين التحسينات التي أدخلت على الن

وتتيح هذ  الوحدة النموذجية للمشــــتركين والمســــتفيدين والأعضــــاء الآخرين الحصــــول، من خلال  - 84
منصــــة على الإنترنت، على البيانات الســــنوية للمعاشــــات التقاعدية، والوثائق الشــــخصــــية، وتواريخ الدفع، 

 للمعلومات.والوثائق المتبقية، من بين مصادر أخرى 
ولدى تقييم الضــــوابط المحددة في النظام المتكامل لإدارة المعاشــــات التقاعدية، وفي ذلس الصــــدد،  - 85

حســـاب مســـتخدمي ئه المتصـــل بإدارة وإجرا لدى الصـــندوق ســـياســـة أمن المعلومات قام المجلس باســـتعراض
 الصندوق.

النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــات التقاعدية، وفيما يتعلق ببارامترات اختيار كلمة مرور للدخول إلى  - 86
يحدد الإجراء متطلبات واضــــحة لكل بارامتر منها. غير أن تشــــكيل الدليل النشــــط يحتفظ ببارامترات تختلف 

 عما تنن عليه سياسة أمن المعلومات والإجراء المتبع لإدارة حساب مستخدم الصندوق.
المذكورة أعلا  في تنفيذ تدابير أمنية كافية لإجرائية الســـــــــــــــياســـــــــــــــاتية واويتمثل الغرض من الوثائق  - 87

لحماية ســــرية نظم المعلومات وســــلامتها وتوافرها عن طريق وضــــع نهج واضــــح لإدارة مخاطر أمن المعلومات 
 المتعلقة  نظمة صندوق المعاشات التقاعدية.

المتعلقة بدخول المســـــــــــــــتخدم، بدءا من وثمة هدف آخر يتمثل في تغطية  يع مراحل دورة الحياة  - 88
التسجيل الأولي للمستخدمين الجدد ووصولا إلى اللحظة التي لا يعد لدى المستخدم فيها الإذن بالدخول 

 إلى الأنظمة.
واســـــــــتنادا إلى ما فهمه المجلس عصـــــــــوص هذ  العملية، أُجري اختبار لفعالية الضـــــــــوابط المحددة،  - 89

 التالية:ولوحظت حالات عدم الامتثال 
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متطلبات واضــحة لكل بارامتر  الســياســة تحددفيما يتعلق بوضــع بارامترات كلمة المرور،  )أ( 
الســـــياســـــة، على منها. غير أن تشـــــكيل الدليل النشـــــط يحتفظ ببارامترات تختلف عن نظيرتها الموضـــــحة في 

 :النحو التالي
 

 من الفصل الثاني 6الجدول 
 المرور بين سياسة الصندوق والدليل النيطمقارنة بارامترال كترمة   

 تشكيل الدليل النشط سياسة الصندوق البارامتر
 رموز 7 رموز 8 الحد الأدد لطول كلمة المرور   

 كلمات مرور  3 كلمات مرور  5 تاريخ كلمة المرور
 يوما 90 يوما 60 صلاحية كلمة المرور

 محاولات 5 محاولات 6 محاولات الاتصال الفاشلة
 دقيقة 15 مدير الموقع فقط يفس الحظر مدة الحظر بسبب محاولات الاتصال الفاشلة

 
 التحليل الذي أجرا  مجلس مراجعي الحسابات. المصدر: 

عندما يطلب المســـتخدم الوصـــول إلى نظم إضـــافية من و فيما يتعلق بإنشـــاء حســـابات،  )ب( 
من  “أ”قبيل النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــــــات التقاعدية،  ب على مقدم الطلب المعتمد، وفقاً للمرفق 

الإجراء المتبع لإدارة حســــــــــاب مســــــــــتخدم الصــــــــــندوق، أن يطلب الوصــــــــــول من خلال نظام الإبلاغ عن 
 لصندوق.المشاكل في مكتب المساعدة الخاص با

 ولاختبار فعالية الضوابط المذكورة أعلا ، اختيرت عينة عشوائية، وحُددت الحالتان التاليتان: - 90
في أربع من الحالات الخمس التي تمت دراســــتها، لم يكن المســــتخدم الذي طلب إنشــــاء  )أ( 

 من إجراء إدارة حساب المستخدم؛ “أ”الحساب شخصًا معتمدًا وفقًا للمرفق 
حالتين من الحالات الخمس، لم يبيِن الطلب بالتفصيل مستوى الوصول الذي ينبغي في  )ب( 

 ربطه بالحساب الجديد.
وفيما يتعلق بإعادة منح الإذن للمســــــــــــــتخدمين بالدخول إلى النظام المتكامل لإدارة المعاشــــــــــــــات  - 91

تزال في عهدة  التقاعدية، وفقا لإجراءات الصــــــــــــندوق، وُضــــــــــــع ضــــــــــــابط رقاد لاســــــــــــتعراض المهام التي لا
المســـــــتخدمين. و ب تشـــــــغيل هذا الضـــــــابط الرقاد قبل أســـــــبوعين من كل اجتماع فصـــــــلي تعقد  اللجنة 
التنفيذية لتكنولوجيا المعلومات. ويتم تحليل المهام المرتبطة بوظائف  يع حســــــــابات المســــــــتخدمين للتحقق 

م ذلس عن طريق إرسال بريد إلكتروني مما إذا كانت مطابقة لتوصيف العمل المرتبط بوظيفة المستخدم. ويت
إلى كل رئيس قســـــم أو وحدة معتمدة، للتأكد من أن الأذونات لا تزال صـــــالحة أو ما إذا كان هناك خطأ 

 في إعدادات الحساب. 
واختار المجلس حالتين كعينة لاســـتعراضـــهما وخلن إلى أن الضـــابط الرقاد لم يشـــغَّل، ح  تاريخ  - 92

 حدة وليس على أساس فصلي، كما هو مطلوب.زيارتنا، إلا مرة وا
ووفقا لهذا الاســـــــتعراض، لاحظ المجلس أن الصـــــــندوق يحدد ويضـــــــع، من خلال إجراءات ر ية،  - 93

ضــــوابط رقابية واضــــحة لعملياته المتعلقة بالوصــــول المنطقي وأمن المعلومات؛ غير أن هذ  الضــــوابط لم تكن 
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لنظام المتكامل ل الرقابة تطلبات الخاصــــة ببيئةالما لم يتوافق مع تشــــغَّل على أســــاس دائم بمرور الوقت، وهو م
 لإدارة المعاشات التقاعدية.

ويزيد إغفال الضــــــــــــوابط المذكورة أعلا  من احتمال وصــــــــــــول الموظفين غير المأذون لهم إلى النظام  - 94
 ائفهم في الصندوق.والإبقاء على ملفات التعريف بالمستخدمين التي لا تطابق توصيف العمل المرتبط بوظ

و وصررررررررررر  المجترس بأن  قوم الصرررررررررررندوق بتحد ث بارامترال كترمة المرور المحددة في الدليل  - 95
  النيط، بغية مواءمتها مع الأحكام المنصوص  تريها في إجراءال الوصول المنطق .

ترقة  نياء وبانضاةة إلى ذل ،  وص  المجترس بأن  قوم الصندوق بتعز ز الامتثال لترضوابط المتع - 96
إ ادة تحد د  حسررابال المسررتعمترين  ترى النحو المحدد في انجراء المتبع ندارة حسررابال المسررتخدمين، أو

 انجراء وتحد ثه لتكييفه مع د ناميال العمترية الحالية لترصندوق ومع المخاطر المرتبطة بها.
م المرتبطة قسررررابال وأخيراً،  وصرررر  المجترس بأن  قوم الصررررندوق بتحسررررين  مترية رصررررد المها - 97

المسررررررتخدمين وتعد ل وتيرتها؛ وتحد د المسررررررؤوليال والأدوار والجداول الزمنية لتنفيذ  مترية الرصررررررد؛ 
  وتحد د الأدلة التي تد م تنفيذها  ترى صو صحي  وةعال.

وتوصياته وقد قبل الصندوق التوصيات المتعلقة  من المعلومات وأشار إلى أن ملاحظات المجلس  - 98
 استوفيت بتعزيز الإجراءات المتعلقة بضوابط أمن المعلومات.

 
 المتعلقان ببيانات التعداد من مصفوفة الرقابة AV-06و  AV-05ضابطا الرقابة اليدويان   

من التقرير المرحلي العاشــــــــــــــر والأخير عن اعتماد الأمم المتحدة المعايير المحاســــــــــــــبية  41في الفقرة  - 99
(، لاحظ الأمين العـام أن الإطار المتكـامل للمراقبـة الداخليـة لدى لجنة A/72/213اع العـام )الدوليـة للقطـ

المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي ســـــــيواصـــــــل أداء دور  باعتبار  الأســـــــاس المفاهيمي للرقابة الداخلية 
داخل للأمم المتحدة، وأنه  در بالذكر في هذا الســــــياق أن  يع الأنشــــــطة ذات الصــــــلة بالرقابة الداخلية 

أي منظمة، تدفعها الأهداف التي تحددها المنظمة في ذلس الصـدد. وبالنسـبة للأمم المتحدة، حدد المراقب 
)د( من النظــام المــالي، ويطلــب هــذا البنــد من الأمين العــام أن يأخـذ  8-5المــالي تلــس الأهــداف في البنــد 

علومات المالية، وضــــــمان موارد بنظام للضــــــوابط الداخلية مُصــــــمم لتقد  ضــــــمان معقول بشــــــأن موثوقية الم
 المنظمة وأصولها وفقا لئطار التنظيمي، من أجل الوفاء بغايات المنظمة وأهدافها.

وفي ذلس الصـــــــــــــــدد، طلب المجلس أن تقدم الإدارة مصـــــــــــــــفوفة الرقابة الداخلية لبيانات التعداد،  - 100
، 2017لاكتواري التي أجريت في عام ومخطط ســـــــــير العمل، والوثائق الداعمة لعملية  ع بيانات التقييم ا

وذلس بهدف فهم العملية والقيام، بالمقابل، بتقييم الضــــوابط اليدوية للرقابة التي تتوافق مع عملية تجري كل 
. وترد أدنا  ملاحظات الصندوق استنادا إلى المعلومات 2018سنتين والتي أثرت بالتالي على السنة المالية 

 المقدمة.
 نتـائج وليس هنـاك دليـل كـاف على AV-05الخـدمـات المـاليـة ضــــــــــــــــابط الرقـابـة اليـدوي ولم تطبق  - 101

اســتعراضــه. فوفقًا لمصــفوفة الرقابة الداخلية التي يوفرها الصــندوق،  ب أن يعمل هذا الضــابط على النحو 
رات التي التالي: يقوم قسم إدارة المخاطر والخدمات القانونية والخدمات المالية باستعراض سنوي للاستفسا

ترشـــــــــــــــحهـا تكنولوجيـا المعلومـات ومقـارنتهـا بطلبـات الخبير الاكتواري الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاري )الطرف الثـالث( 
اســـــتعراض الحقول في مختلف الأعمدة، واســـــتعراض أعداد الموظفين لمعرفة مدى معقوليتها ودقتها بناءً  )أي

https://undocs.org/ar/A/72/213
https://undocs.org/ar/A/72/213
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خاطر والخدمات القانونية على بيانات الســــــــــــــنة الســــــــــــــابقة، من بين أمور أخرى(. ثم يوقع قســــــــــــــم إدارة الم
 والخدمات المالية على المقارنات ليكون ذلس دليلا على خضوعها للاستعراض.

وتجدر الإشـــارة إلى أن الدليل الإجرائي لمراجعة بيانات التعداد يتضـــمن عملية تســـوية. وقد طلب  - 102
بناءً على المعلومات التي  المجلس الوثائق الداعمة لهذا الإجراء، وتم تقد  ملف بصـــــــــــــيغة إكســـــــــــــل. غير أنه

أن الملف الذي يقدم  ، كماجرت أم لا التســـــــويةما إذا كانت اســـــــتُعرضـــــــت في الملف، لم يكن من الممكن 
  تفسيرا للطريقة التي تم بها الإجراء لم يحتو على أي تفسيرات بشأن العمل المنجز بالفعل.

ى من صــــــحة البيانات على أو ما هو وعلاوة على ذلس، لم يتمكن المجلس من التحقق مرة أخر  - 103
 مبين فيما يتعلق بضابط استعراض بيانات التعداد.

قســـــــــــــــم إدارة المخاطر والخدمات القانونية  كل من  وفيما يتعلق بالاســـــــــــــــتعراض الذي ســـــــــــــــيجريه  - 104
والخدمات المالية، لم يكن من الممكن تحديد الاســـــــتعراض الذي أجرته الخدمات المالية، لأن ملف إكســـــــل 

ان يحتوي فقط على تعليق من قســـــــــــــــم إدارة المخاطر والخدمات القانونية، مما يشـــــــــــــــير إلى أن البيانات ك
 الموجودة في  يع الأعمدة تطابق البيانات الموجودة في النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية.

ى المقارنات ليكون ذلس إلى أن كلتا الوحدتين ستوقعان عل AV-05 وأخيراً، يشير الضابط الرقاد - 105
دليلًا على اســـــــــــــــتعراضـــــــــــــــهما لها؛ إلا أن المجلس لم يزوَّد بوثائق أو أدلة داعمة فيما يتعلق بالامتثال لذلس 

 الإجراء استنادا إلى المعلومات المقدمة من الصندوق.
الوثائق ، لم تقدم أدلة كافية على الاســــــتعراض، بما في ذلس AV-06وفيما يتعلق بالضــــــابط الرقاد  - 106

الداعمة. ووفقًا لمصـــــفوفة المراقبة الداخلية التي يوفرها الصـــــندوق،  ب أن يطبَّق هذا الضـــــابط الرقاد على 
النحو التــالي: تقوم الخــدمــات المــاليــة ســـــــــــــــنويًا بمقــارنــة التقرير الاكتواري النهــائي الوارد من الخبير الاكتواري 

لمرفق، البيانات المالية(، لمعرفة مدى معقوليتها )أي تطابق الاســــتشــــاري )الطرف الثالث( بالبيانات المالية )ا
 أعداد الموظفين(. 

ومن بين الأدلة التي ُ عت عصــــــــــوص الإجراء الذي تم تنفيذ ، زُونِدَ المجلس بجدول مقارنة أعدته  - 107
العمل المنجز،  الخدمات المالية ولاحظ المجلس أن الوثيقة لم توقَّع كدليل على الاســــــــــــتعراض أو الموافقة على

بل إن هذا يلمح إلى أن الموافقة مُنحت بالبريد الإلكتروني، كما لم يكن ثمة أي إشــــارة إلى معقولية الأرقام. 
التقييم الاكتواري الرابع  بشـــــــــــــــأن تقريرال المرفق دال من يتوافق مع المقدم وبالمثل، لوحظ أن جدول المقارنة

بطلب من مجلس  2017كانون الأول/ديســـــــــــــمبر   31ح   والثلاثين للصـــــــــــــندوق الذي أعد  الاكتواريون
التقرير الاكتواري النهائي(، لذلس لم يكن ثمة أدلة على تنفيذ من  32الصـــــــــــــفحة )الصـــــــــــــندوق المشـــــــــــــترك 

 الضابط الرقاد.
وبالإضــــــــــــافة إلى ذلس، لا يلمح البريد الإلكتروني الذي يؤكد تطبيق الضــــــــــــابط الرقاد إلى مقارنة  - 108

واري المتعلق بالضـــابط الذي يتناول معقولية الأرقام التي قام الاكتواريون عســـابها، بل إنه يشــير التقييم الاكت
 إلى إقرار البيانات المالية.

وتقدم مصـــــــــــــفوفة مراقبة التقييم الاكتواري تفاصـــــــــــــيل عن العديد من الضـــــــــــــوابط الآلية واليدوية.  - 109
، واللذين AV-06و  AV-05الرقابة اليدويين  يســــــــتعرض المجلس ســــــــوى الأدلة التي تشــــــــير إلى ضــــــــابطي ولم
 يحصل بشأنهما على ما يكفي من أدلة تؤكد تطبيقهما بشكل سليم.  لم
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وعلى الرغم من أن هذا لا يعني بالضــــــرورة حدوف أخطاء في حســــــاب بيانات التعداد أو التقييم  - 110
صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية الحالي، حيث أن هذا لم يكن الهدف من الاســـــتعراض، ف ن المجلس يرى أن 

 يقدم أدلة كافية على التشغيل الفعال لضابطي الرقابة المذكورين أعلا . لم
و وصررررررر  مجترس مراجع  الحسرررررررابال بأن  عز  الصرررررررندوق الوثاغق والأدلة المتعترقة بتيرررررررغيل  - 111

 .AV-06و  AV-05ضابط  الرقابة اليدو ين 
 وقد قبنل الصندوق هذ  التوصيات. - 112

 Oultookالاستفسارات المعلقة في نظام البريد الإلكتروني   
في فصـــل منطقة خدمات العملاء  2019-2018تمثَّل التغيير التنظيمي الرئيســـي لفترة الســـنتين  - 113

عن منطقة العمليات، بهدف توفير مزيد من خدمات العملاء وأنشطة الاتصال المركزة، والقدرة على تقد  
تزايدون باســـــتمرار في العدد والشـــــيخوخة والتوزع الجغرافي واحتياجاتهم الفريدة في خدمات أفضـــــل لعملاء ي

كثير من الأحيان في مناطق مختلفة من العالم. وقد اســــــــــــــتهدف الصــــــــــــــندوق جعل إدارة العملاء لديه تدار 
 مركزيا بغية التأكد من تقد  خدمات متسقة في مكتبيه بنيويورك وجنيف.

، طبق الصــــــــــــندوق آلية لإنصــــــــــــاف 2019قق التي أجريت في نيســــــــــــان/أبريل وطبقًا لعملية التح - 114
، لتتبع اســتفســارات العملاء الفردية وتجهيزها ورصــدها بدءًا من iNeedشــكاوى العملاء، من خلال نظام 

 ذلس التاريخ فصاعدًا.
إلى  ، جرى تتبِع وتصــنيف  يع اســتفســارات العملاء التي تصــل2019وابتداءً من نيســان/أبريل  - 115

، واسـتمارات الاتصـال على الموقع الإلكتروني، ةالصـندوق عن طريق المكالمات الهاتفية، والرسـائل الإلكتروني
والحضــــور الشــــخصــــي، فضــــلا عن إحالتها ومعالجتها ورصــــدها، منذ تلقيها وح  تســــويتها بشــــكل نهائي. 

طة اتصـــــال واحدة لتلقي ويواصـــــل قســـــم خدمات العملاء التابع للصـــــندوق في نيويورك وجنيف العمل كنق
  يع الاستفسارات المرسلة إلى الصندوق واستعراضها وتصنيفها.

وبالإضــــــــافة إلى ذلس، ف ن  يع الاســــــــتفســــــــارات الواردة التي كانت معلقة في تاريخ نشــــــــر نظام  - 116
iNeed ( جرى تتبعها ومعالجتها يدويا باسـتخدام نظام البريد الإلكتروني السـابقOutlookبالنظر ،)  إلى أنه

، بســـبب بدء العمل به، لكان  ب تســـجيلها تحت iNeedلو كانت تلس الاســـتفســـارات نقُلت إلى نظام 
تاريخ إدخالها في النظام الجديد لا تحت تاريخ ورودها الأصـــــــــــــــلي، وهو ما كان لأكن أن يؤدي إلى مجانبة 

 الدقة في تحديد العمر الفعلي للاستفسارات.
وفي ذلس الصــــــدد، طلب المجلس قائمة الشــــــكاوى والاســــــتفســــــارات التي كانت محفوظة في نظام  - 117

Outlook  قبل تنفيذ نظامiNeed ،بما في ذلس على الأقل تاريخ الإدخال، وتاريخ الإىاز، ومدة التجهيز ،
والنوع )شــــــــــــــكوى أو اســــــــــــــتفســــــــــــــار(، والحالة. غير أن الصــــــــــــــندوق لم يتمكن من تقد  قائمة تفصــــــــــــــيلية 

لم يكن يحتوي على وظيفة الإبلاغ ولم يكن هناك  Outlookبالاســــــتفســــــارات، لأن نظام البريد الإلكتروني 
 تسجيل خارجي لهذ  الاستفسارات بسبب عبء العمل الذي كان سيترتب على ذلس.

ولذلس، لم يكن من الممكن التحقق من إ الي عدد الاستفسارات والشكاوى التي كانت معلقة  - 118
. وفي هذا الســــــــــــياق، لم يكن من iNeedفيذ الآلية الجديدة لإنصــــــــــــاف شــــــــــــكاوى العملاء في نظام قبل تن

 الممكن تحديد حالة الاستفسارات والشكاوى والوقت الذي بقيت فيه معلقة منذ استلامها.
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ووفقا للمعلومات التي قُدمت وجري تحليلها، يخلن المجلس إلى أنه بالرغم من قيام قسم خدمات  - 119
ملاء بتنفيذ آلية جديدة لإنصــــــــــــاف شــــــــــــكاوى العملاء بغية إقامة نظام مركزي لإدارة شــــــــــــؤون العملاء الع

يهدف إلى تناول اســـتفســـارات العملاء ورصـــدها، فلا لأكنه أن يكفل تجهيز الاســـتفســـارات المعلقة الواردة 
 في الوقت المناسب. Outlookمن خلال نظام 

دوق بتحد د ومعالجة جميع الاسرررتفسرررارال واليررركاوى و وصررر  المجترس بأن تقوم أمانة الصرررن - 120
خلال ةترة  منية  ددة، من أجل الاسرررررررررررتمرار في رصررررررررررررد جميع  Outlookالتي تظل معترقة في نظام 

 الاستفسارال وتتبعها  ن طر ق النظام الجد د.
 وبانضرررراةة إلى ذل ،  وصرررر  المجترس بأن تقدم أمانة الصررررندوق رقما وحيدا لترتتبع يمكن أن - 121

 سرررتخدمه العميل لتتبع حالة الاسرررتفسرررار أو اليررركوى  ترى  ررربكة اننترنت إلى أن  تم التوصرررل إلى 
 حل نهاغ  لترمسألة.

 وقد قبنل الصندوق هذ  التوصية. - 122
 

 تأثير القضايا القانونية المعلقة  
 يتمتع الصـــــــــــــندوق بنفس ما تتمتع به ســـــــــــــائر مؤســـــــــــــســـــــــــــات منظمة الأمم المتحدة من امتيازات - 123

وحصـــــانات، ولا يخضـــــع للولاية القضـــــائية للمحاكم الوطنية. ولذلس، ف ن  يع الحالات التي تنطوي على 
من “ كاف”طعون تخضــــع فقط لعملية الطعون الخاصــــة بالصــــندوق على النحو المنصــــوص عليه في المادة 

طلبات الحالية عدم من النظام الأســــــاســــــي والنظام الإداري )تزعم ال 48القواعد الإدارية للصــــــندوق والمادة 
 مراعاة الأحكام المنصوص عليها في النظام الأساسي.

وزُود مجلس مراجعي الحســــــــــــــابات بمعلومات عن القضــــــــــــــايا القانونية المعلقة حاليا لدى محكمة الأمم  - 124
المتحــدة للاســــــــــــــتئنــاف، التي يكون فيهــا مجلس المعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة هو الطرف المــدعى عليــه. وتتعلق تلــس 
المعلومات بالطعون المعروضــــــــة على اللجنة الدائمة لمجلس الصــــــــندوق المشــــــــترك، وهي الدرجة الأولى للطعون في 

 الطعون. مسائل المعاشات التقاعدية، وعلى محكمة الاستئناف، نظرا لأن أمانة الصندوق هي التي تتناول تلس
الخارج وفقًا للمعيار المحاســبي الدولي  ولم يحدد المجلس أي حكم أو إفصــاح يتعلق بتدفق الموارد إلى - 125

وثائق : المخصـــصـــات، والالتزامات المحتملة، والأصـــول المحتملة. وفي ذلس الصـــدد، ووفقًا ل19للقطاع العام 
وضـــــــــــوع المعيار التي تشـــــــــــمل تغطية لم، المتعلقة بالمعايير المحاســـــــــــبية الدولية دليل الأمم المتحدة المؤســـــــــــســـــــــــي

الإجراءات والأحداف من الصـــندوق الاعتراف بالأحكام أو الإفصـــاح عن ، قد تتطلب هذ  19 المحاســـبي
. وهذا ما يعني أنه  وز لصـــــــــــــــندوق 19الالتزامات المحتملة وفقًا للمقياس الموضـــــــــــــــح في المعيار المحاســـــــــــــــبي 

من المعيار  18المعاشــــــــــــات التقاعدية التحقق مما إذا كانت حالاته تتوافق مع التزام محتمل، محدد في الفقرة 
 على النحو التالي: 19لمحاسبي ا

التزام محتمل ينشـــــــأ عن أحداف ســـــــابقة لن يتأكد وجودها إلا عند وقوع أو عدم وقوع  )أ( 
 حدف أو أكثر من الأحداف غير المؤكدة مستقبلا والتي لا تخضع كلية لسيطرة المؤسسة؛ 

من غير ‘ 1’ التزام حالي ينشــــــــأ عن أحداف ماضــــــــية ولكن لا يعترف به نظرا لما يلي:  )ب( 
لا لأكن قياس ‘ 2’ المرجح أن يتطلب تســـــــــوية الالتزام حدوف تدفق للموارد  ســـــــــد فوائد اقتصـــــــــادية؛ أو

 حجم الالتزام بدرجة كافية من الموثوقية.
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و وصررررررررر  المجترس بأن تقوم أمانة الصرررررررررندوق بتقييم احتمال حدوث تدةق لترموارد بسررررررررربب  - 126
ذا كان  نبغ  تخصررررررريص ا تماد أو ما إذا كان يجب تقديم مذكرة القضرررررررايا القانونية المعترقة وتقييم ما إ
 إةصاح كالتزام  تمل بدلًا من ذل .

وفي المســتقبل، ســوف يدرج الصــندوق في المعلومات المتعلقة بالقضــايا القانونية المعلقة المقدمة إلى  - 127
 المجلس تقديرا للأثر المالي في نهاية السنة ذات الصلة.

 
 ة الاستثمارالمكتب إدار  - 5 

 الاستثمار المستدام  
بشــــأن إقامة الشــــراكات من أجل تحقيق  17وفقاً لأهداف التنمية المســــتدامة، ولا ســــيما الهدف  - 128

، على 2016الأهداف وضرورة قيام المجتمع العالمي بدمج المستثمرين العالميين، يعمل الصندوق، منذ عام 
والاجتماعية والإدارية عظر  صــراحة الاســتثمارات في قطاعي التبغ والأســلحة، رغم معالجة الشــواغل البيئية 

أنه لا يقضـــي بتصـــفية الاســـتثمارات في المجالات الأخرى. وفي ذلس الصـــدد، يقر الصـــندوق بمســـؤوليته إزاء 
الأسـاسـيين  المجتمع باعتبار  جزءاً من منظمة دولية ملتزمة بتحقيق التقدم الاجتماعي بصـفتها أحد الموقعين

على مبادئ الاســـــــــتثمار المســـــــــؤول، وبارتباطها بالاتفاق العالمي للأمم المتحدة، ومبادرة تمويل برنامج الأمم 
 المتحدة للبيئة.

وبالإضــــــافة إلى ذلس، قدم مدير مكتب إدارة الاســــــتثمارات عرضــــــا بشــــــأن الاســــــتثمار المســــــتدام  - 129
، أثناء الإحاطة الإعلامية بشــأن أســبوع المناخ 2018بر أيلول/ســبتم 27لفائدة المســتثمرين المؤســســيين في 

التي عقدتها مؤســـــــســـــــة موديز في نيويورك، في حين يشـــــــير موقع المكتب على الإنترنت إلى أن اســـــــتراتيجية 
الاســــــتثمار المســــــتدام لصــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية تتماشــــــى مع واجباته ومع مســــــؤوليته الائتمانية، التي 

والاجتماعية والإدارية. وتدمَج الاعتبارات المتعلقة باســـتراتيجية الاســـتثمار المســـتدام  تشـــمل المقاييس البيئية
في  يع مراحل عملية صـــــنع القرار الاســـــتثماري، من أجل وضـــــع مزيد من الأدوات تحت تصـــــرف مديري 

 الحافظات بهدف زيادة تعزيز الاعتبارات المتصلة بالمخاطر والعائدات الخاصة بقرارات الاستثمار.
وفيما يتعلق عافظات الأســــــهم والدخل الثابت، التي تدار داخلياً، اســــــتحدف الصــــــندوق عملية  - 130

لتوصــــيات المنبثقة عن مبادئ الاســــتثمار المســــؤول. وباختصــــار، تنن با اعتُمدت عملا من أربع خطوات،
ن في الأجل المبادئ على أن المســـــتثمرين المؤســـــســـــيين عليهم واجب التصـــــرف بما يخدم مصـــــلحة المســـــتفيدي

الطويل، وأن بإمكان الشـــواغل البيئية والاجتماعية والإدارية، كأســـاس لدورهم الائتماني، أن تؤثر على أداء 
الحافظات الاســــــتثمارية، بدرجات متفاوتة، عبر الشــــــركات والقطاعات والمناطق وفئات الأصــــــول والوقت. 

، في حالة الأسواق الخاصة، تحليل شامل أن ُ رىمكتب إدارة الاستثمارات وبالإضافة إلى ذلس، يشترة 
 للشواغل البيئية والاجتماعية والإدارية من خلال عملية تتوخى فيها العناية الواجبة.

وأخيراً، يســـــــــــــــتخدم مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات المعلومات والتكنولوجيا غير المالية من مختلف  - 131
البيئية والاجتماعية والإدارية التي تدعم عملية الاستثمار،  الموردين لتحديد العوامل المادية المتعلقة بالمقاييس

ا قائدًا في التحليل التنبؤي للمناخ بهدف دعم  كما وقع مؤخراً شــــــــــــراكة اســــــــــــتراتيجية مع مورد يعتبر أيضــــــــــــً
 استراتيجية الاستثمار المستدام للصندوق.
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إذا كــان كــل اســـــــــــــــتثمــار في  المجلس أن المكتــب لا لأتلــس المعلومــات اللازمــة لتحــديــد مــا ولاحظ - 132
حــافظتــه يفي بمعــايير الاســـــــــــــــتثمــار المســـــــــــــــتــدام من عــدمــه. وبالمثــل، لم تكن طريقــة تحليــل المقــاييس البيئيــة 
والاجتماعية والإدارية والنظر فيها واضــــــــحة في عملية اتخاذ القرار المتعلقة بتجارة الاســــــــتثمار. ولم يكن من 

ارات الشـــواغل البيئية والاجتماعية والإدارية في عملية الممكن ملاحظة كيف يدمج موظفو شـــؤون الاســـتثم
 اتخاذ القرارات لكل فئة من فئات الأصول.

وعلى الرغم من أن المكتب يشير، من خلال مختلف التقارير، والنظم، والنماذج الأولية، والوثائق،  - 133
الأوراق المالية للتبغ  والعروض، ومن خلال تطبيق معايير مخصـــــصـــــة للأســـــهم لتعكس القيود المفروضـــــة على

في عملية اتخاذ القرارات  اريةوالأســـــــــــــــلحة، إلى أنه يقوم حالياً بدمج المؤشـــــــــــــــرات البيئية والاجتماعية والإد
لقرارات  محددةلاحظ المجلس أن المكتب ليس لديه، في الممارســـــــــــــــة العملية، معايير فقد الاســـــــــــــــتثمارية، 

الاســـــتثمار المســـــتدام التي تدعم ما جاء في العرض الذي قُدم للمســـــتثمرين المؤســـــســـــيين بشـــــأن الاســـــتثمار 
المســـــتدام وعلى موقعه الشـــــبكي. ولوحظ أن صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية لم يقدم ســـــوى بيانات مبادئ 

 . قتبشأن هذا الموضوع، لكنه لم يتمكن من إثبات أن تلس الممارسات قد تحق
وأخيراً، من المهم الإشــــــــــــــــارة إلى أنـه ح  إذا كـان قرار الاســـــــــــــــتثمـار لا يعتمـد فقط على جوانبه  - 134

المســــتدامة، ف ن تلس الجوانب تمثل معياراً إضــــافيًا  ب مراعاته عند تقدير ما إذا كان  ب الاســــتثمار من 
 عدمه، وفقًا لاستراتيجية الصندوق المتعلقة بالاستثمار المستدام.

و وصررررررررر  المجترس بأن  قوم مكتب إدارة الاسرررررررررتثمارال بوضرررررررررع خطة  مل  ددة التوار خ  - 135
والمسررررؤوليال من أجل ضررررمان تنفيذ  مترية تحتريل وتقييم المقا يس البيئية والاجتما ية واندار ة وةقا 

 أجللاسررررتراتيجية الاسررررتثمار المسررررتدام بالمكتب وإدراجها في  مترية صررررنع القرارال الاسررررتثمار ة من 
 جميع ةئال الأصول.

و وصرررررررر  المجترس بأن  قوم المكتب بتصررررررررميم وتنفيذ تعتريمال وتدر بال وإجراءال تيرررررررررح  - 136
العمترية التي  تعين  ترى مو ف  الاستثمارال تنفيذها ةيما  تصل بتحتريل المقا يس البيئية والاجتما ية 

التي  تعين اسرررتخدامها لمقا يس واندار ة وتقييمها بالنسررربة لكل ةئة من ةئال الأصرررول، بما في ذل  ا
 مترية اتخاذ القرارال الاسرررتثمار ة، وكذل  في تسرررجيل ود م القرار المتخذ اسرررتنادا إلى أسررراس  ناءأث

 تتر  المقا يس.
و وصرررررررر  المجترس بأن  قوم المكتب، من خلال النظم الحاسرررررررروبية، بد م وتنفيذ  مترية تحتريل  - 137

اندار ة من أجل اسرررررررررررتثمارال رأس المال العام ك  تتوةر وثاغق وتقييم المقا يس البيئية والاجتما ية و 
 رسمية تفيد بالنظر في هذه المقا يس خلال هذه العمترية قبل المواةقة  تريها.

و نبغ  لترمكتب تعز ز بذل العنا ة الواجبة مع مد ري الصندوق الخارجيين في حالة الأسواق  - 138
ى تنفيذ نظام لهذا النوع من الاسرررتثمارال، من أجل الخاصرررة، إلى جانب وضرررع الترمسرررال الأخيرة  تر

 كفالة النظر في المقا يس البيئية والاجتما ية واندار ة في العمترية الآنفة الذكر.
ويوافق مكتب إدارة الاســــتثمارات على التوصــــيات الخاصــــة بوضــــع خطة مشــــروع يشــــرف عليها  - 139

 لادماج الاستثماري المستدام لجميع فئات الأصول.المدير لتحديد التفاصيل المتعلقة باستكمال تنفيذ ا
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وبالإضـــافة إلى ذلس، يوافق المكتب على التوصـــية بإضـــفاء الطابع الر ي على إدماج الاعتبارات  - 140
 البيئية والاجتماعية والإدارية طوال عملية صنع القرار الاستثماري، تحت إشراف المدير. 

الاعتبارات البيئية  نه ينبغي أن تُدعَم ثما كان ذلس فعِالًا، ويوافق المكتب على التوصـــــــــــــــية، حي - 141
والاجتماعية والإدارية في عملية صــــــــــنع القرارات الاســــــــــتثمارية ذات الصــــــــــلة بالأســــــــــهم العالمية وســــــــــندات 

 .رلأدوات والنظم التي وضعها فريق الاستثمار المستدام وبإشراف من المديباالشركات، 
توصـــــــــــــــية الداعية إلى زيادة تعزيز عملية العناية الواجبة البيئية والاجتماعية ويوافق المكتب على ال - 142

 الخاصة تحت إشراف لجنة السوق الخاصة.السوق والإدارية المتعلقة باستثمارات 
 

 ضوابط تسجيل ورصد الاستثمارات في الأصول العقارية والاستثمارات البديلة  
صــــول، بلغت اســــتثمارات الصــــندوق في الأصــــول العقارية وفقا لســــياســــة التوزيع الاســــتراتيجي للأ - 143

في المائة من حافظة  11.7ما نســـــــــــــــبته  2018كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31والاســـــــــــــــتثمارات البديلة في 
 مســـــــــؤوليةالصـــــــــندوق. وتنفَّذ عملية الاســـــــــتثمار لهذ  الفئة من الأصـــــــــول من خلال إجراء يدوي في إطار 

 لاستثمارات.المكتب الأمامي التابع لمكتب إدارة ا
وعلى الرغم من توثيق الاســـتثمارات الجديدة في ملف مادي، يقوم المكتب الأوســـط، بعد موافقة  - 144

رقمي، يســـــمى ســـــجل النقدية، لتتبع جدول بيانات المكتب الأمامي على الاســـــتثمار، بإنشـــــاء ســـــجل في 
 لل الاستثمارات في الأصو على تفاصيجدول البيانات طلبات دفع رأس المال وإشعارات التوزيع. ويحتوي 

العقارية والاستثمارات البديلة وكيفية توزِعها. ويُستكمل هذا الملف باستمرار بالمعلومات المرسلة عبر البريد 
الإلكتروني من المكتب الأمامي ومديري الصــــــــندوق. ويُســــــــتخدم الملف نفســــــــه من جانب مكتب النقدية 

  لتجهيز وتسجيل المدفوعات المسددة )طلبات دفع رأس المال أو التوزيع(.
وجدول البيانات الموضـــــــــح أعلا  هو أحد الأدوات الرئيســـــــــية المســـــــــتخدمة لتتبع هذ  الأنواع من  - 145

الاســـــــــــــتثمارات. ويتلقى فريق المكتب الأمامي، وفريق العمليات، والمصـــــــــــــرف الوديع، وأمين الســـــــــــــجلات 
الإلكتروني  لبريدة باالرئيسية المستقل )نورثرن ترست( ومستشارو الاستثمار في وقت واحد المراسلات الوارد

 من صندوق الاستثمار. 
و ب أن تكرَّر في ملف ســجل النقدية كامل العملية المتعلقة بالاســتثمارات في الأصــول العقارية  - 146

 والاستثمارات البديلة، منذ بدايتها وح  تسجيل المعلومات على منصة نورثرن ترست. 
من جانب أي موظف في المكتب الأوســـــط أو في  ولوحظ أنه لأكن تعديل ملف ســـــجل النقدية - 147

مكتب النقدية، مما يزيد من إمكانية تعديل المعلومات عن قصـــــــــــــــد أو عن طريق الخطأ. ولذا لا لأكن أن 
يكون الملف أداة موثوقة لكفالة دقة وســـلامة المعلومات التي يســـجلها أمين الســـجلات الرئيســـية ولأكن أن 

شـــــــاركين الداخليين المنخرطين في العملية، وبالتالي على الأطراف الخارجية لأثل خطراً محتملاً في عمليات الم
 ذات الصلة بتلس الأموال. 

و وصرر  المجترس بأن  عمل مكتب إدارة الاسررتثمارال  ترى وضررع وتنفيذ نظام مسررتقل بهدف  - 148
والاسررتثمارال البد ترة القيام، في الوقت الحقيق ، بتسررجيل ورصررد الاسررتثمارال في الأصررول العقار ة 

 حالما  تترقى المكتب الأمام  ان عار بذل  من مد ر الصندوق.
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وبانضرررررررررراةة إلى ذل ،  وصرررررررررر  المجترس بتسررررررررررجيل المعترومال المتعترقة بكل معامترة  قوم بها  - 149
 المكتب، من قبيل المبالغ والتعتريمال والرسوم اندار ة، في النظام المستقل المذكور أ لاه.

يراً،  وصررررررررررر  المجترس بأن تكون العمتريررة قررابترررة لترتتبع من خلال النظررام، وذلرر  لتوةير وأخ - 150
هذه المعترومال تقارن  معترومال كامترة ودقيقة لا مة لصرررررررررررنع القرارال، في الوقت المناسرررررررررررب، وبأن
 بالمعترومال المحفو ة في السجلال الرسمية لأمين السجلال الرغيسية المستقل. 

الاســـــــــــــــتثمارات  ن أتمتة عملية الاســـــــــــــــتثمارات البديلة  كملها أمر مهم،  ويعترف مكتب إدارة - 151
ية بتعزيز منصـــــــــــــــة الإبلاغ عن الأصـــــــــــــــول البديلة. وترقبًا للنمو المحتمل في حافظة  وبالتالي يقبل التوصـــــــــــــــ

لى يقر المكتب بالحاجة إ ،الاســـــــــتثمارات البديلة وقابلية التوســـــــــع المحدودة للضـــــــــوابط والموارد اليدوية الحالية
وجود نظام متطور لإدارة حافظة الاســــــــتثمارات البديلة. وحُدنِدت هذ  الحاجة بالفعل في دراســــــــة النموذج 

وأدرجــت في خطــة تنفيــذ تكنولوجيــا المعلومــات  2017التشـــــــــــــــغيلي المســـــــــــــــتهــدف التي أجريــت في عــام 
 والاتصالات.

المتعلقة بتجهيز وإدارة  وتحقيقاً لهذ  الغاية، شـــــــــــــــرع المكتب في عملية للحصـــــــــــــــول على الخدمات - 152
الأموال اللازمة للاستثمارات البديلة )الأصول العقارية والأسهم الخاصة( وإدارة المعلومات ذات الصلة عن 

، أعقبــــه طلــــب ر ي لتقــــد  2018تموز/يوليــــه  23طريق إصــــــــــــــــــدار طلــــب لئعراب عن الاهتمــــام في 
الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل  إدارةفي إطار  شعبة المشترياتعلى تيسير   مقترحات، عملت

. وســــــــتقدم الخدمات المشــــــــتراة، بما في ذلس منصــــــــة البرامجيات، الدعم الفعال للمكتب من خلال الامتثال
 عملية مؤتمتة بشكل أكبر. 

 
 إةصاحال اندارة - جيم 

  طب النقد ة والحسابال المستحقة القبض والممتتركال  -1 
، شـــطب حســـابات مســـتحقة القبض بمبلغ قدر  2018لس أنه تم خلال عام أبلغ الصـــندوق المج - 153

 دولارا. ولم تُشطب أي نقدية أو ممتلكات. 1 002 949.8
 

 الهبال - 2 
 .2018أةاد الصندوق بأنه لم  قدم مدةو ال  ترى سبيل الهبة خلال  ام  - 154

 
 حالال الغ  والغ  المفترض - 3 

(، يخطط المجلس لإجراء مراجعـــات 240راجعـــة الحســـــــــــــــــابات )المعيـــار وفقـــاً للمعـــايير الـــدوليـــة لم - 155
للبيانات المالية ح  يكوِن توقعاً معقولاً بشـــــــــــــــأن تحديد الأخطاء الجوهرية والمخالفات )بما فيها الأخطاء 

لتحديد  يع الأخطاء  اباتوالمخالفات النا ة عن الغم(. بيد أنه ينبغي ألا يعُتمد على مراجعتنا للحســ
 المخالفات. فالمسؤولية عن منع الغم والكشف عنه تقع على عاتق الإدارة في المقام الأول. أو 

وأثناء مراجعة الحســــابات، اســــتفســــر المجلس بشــــأن المســــؤولية الرقابية لئدارة عن الإشــــراف على  - 156
يها أي مخاطر تقييم مخاطر الغم المادي وبشـــــــــــــأن العمليات القائمة لتحديد مخاطر الغم ومواجهتها، بما ف

عما إذا كان  لمجلسبعينها حددتها الإدارة أو لُفت انتباهها إليها. وبالإضـــــــــــــــافة إلى ذلس، اســـــــــــــــتفســـــــــــــــر ا
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الصـــــندوق أي علم  ي حالات غم فعلية أو مشـــــتبه في وقوعها أو مزعومة؛ واســـــتفســـــر أيضـــــاً من  لدى
الاختصـــــاصـــــات الإضـــــافية التي تنظنِم المراجعة مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن ذلس الشـــــأن. وتشـــــمل 

الواجب الإشــــــــــارة إليها في  لالخارجية للحســــــــــابات إدراج حالات الغم والغم المفترض في قائمة المســــــــــائ
 تقرير . 
لم تشــــــهد أي حالات  2018كانون الأول/ديســــــمبر   31وأفاد الصــــــندوق أن الســــــنة المنتهية في  - 157

 ندوق. غم أو غم مفترض تتعلق بموظفي الص
 

  كر وتقد ر - دال 
يود المجلس أن يعرب عن تقدير  لما لقيه موظفو  من تعاون ومساعدة من ممثل الأمين العام المعني  - 158

 باستثمار أصول الصندوق ونائب الرئيس التنفيذي للصندوق وموظفيهما. 
 

  يترركاي   )توقيع(
 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألماني

 مجلس مراجعي الحسابات رئيس
 

  سبرمودخورخي  )توقيع(
 المراقب المالي العام لجمهورية شيلي
 )مسؤول أول لشؤون مراجعة الحسابات(

 
 مسهر ي راجيف  )توقيع(

 المالي والمراجع العام للحسابات في الهند  المراقب
 2019تموز/يوليه  24
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 المرةق
 2017كانون الأول/د سمبر   31حالة تنفيذ التوصيال حتى السنة المنتهية في   

 
ســـــــنة تقرير  

مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

          1 2013 A/69/9 المــــــــــرفــــــــــق ،
 47العاشر، الفقرة 

وافقت أمانة الصــــــــندوق على توصــــــــية 
المجلس المكررة  ن: )أ( تواصل تحسين 
الضوابط والكفاءة في عملية الاستثناء 
مــن تســــــــــــــــويــــــــة الــفــروق في بــيــــــــانات 
المشـــــــــــــــتركين، لكفـــالـــة تحـــديـــد الفروق 

الأعضــــــاء في وتســــــويتها مع المنظمات 
الوقت المناســـــــب؛ أن تعدِ التســـــــويات 
الشــــــــــــــهرية وتســــــــــــــويات نهاية الســــــــــــــنة 

يكفــل دقــة الاشـــــــــــــــتراكــات والمبــالغ  بمــا
المســـــــــتحقة القبض المســـــــــجلة في نظام 
 المعاشات التقاعدية والبيانات المالية.

)أ( تنُجَز تســوية اشــتراكات نهاية الســنة 
كــل عــام قبــل إقفــال البيــانات المــاليــة. 

مل بالتســـــــــــــوية الشـــــــــــــهرية وســـــــــــــيبدأ الع
لاشـــــــــــــــتراكــــات منظمــــة الطيران المــــدني 

، مع بــدء 2019الــدولي في تموز/يوليــه 
ســــــــــــريان البيانات في كانون الثاني/يناير 

. وســــــــوف يتيح المشــــــــروع حل 2019
مشـــاكل الاشـــتراكات بمزيد من الفعالية 
والكفــــــاءة، مع التحســـــــــــــــن في نوعيــــــة 
البيانات. وســـــــيتم نشـــــــر بوابة إلكترونية 

المعلومــــات المتعلقــــة بالأعمــــال لتحليــــل 
من أجـــــــل تجهيز المعلومـــــــات المـــــــاليـــــــة 
ورصـــــدها شـــــهريًا، وكذلس لوحة متابعة 

 لاستثناءات تسويات المشاركين. 

)ب( بعد تنفيذ المشـــــــــــروع التجريبي مع 
منظمة الطيران المدني الدولي، ســـــــــــــيعيد 
الصــــــــــــندوق تقييم التســــــــــــوية الشــــــــــــهرية 

ســــــــــيوســــــــــع نطاقها  للاشــــــــــتراكات كما
لمنظمات الأعضاء التي التزمت لتشمل ا

 بهذا المشروع.

ـــــة تســـــــــــــــويـــــة  على الرغم من أن عملي
اشـــــــــــــتراكات المنظمات المنتســـــــــــــبة التي 
ينفذها الصـــــندوق تكون ســـــنوية، هذا 
لا لأنع المنظمات الأعضـــــــاء من تقد  
تقـــاريرهـــا ككيـــانات منتســـــــــــــــبـــة خلال 
الســـــــــــــــنــــــة. ومع ذلــــــس، لئن كــــــانــــــت 
المنظمــــــــات لا تلتزم بفترة تســــــــــــــــليم 

فصلية  منتظمة، سواء كانت شهرية أو
أو نصـــــــف ســـــــنوية، على النحو الذي 
يقتضـــــــــــــــيه هذا التدبير بشـــــــــــــــأن إعداد 
تســـــويات الاشـــــتراكات في كل شـــــهر، 

لأكن أن تطلـــب من الصـــــــــــــــنـــدوق  لا
مهلة زمنية محددة للاضـــــــــــــطلاع بتلس 
المهمـــة. وفي المقـــابـــل،  ـــب أن يؤخــذ 
في الاعتبار أن المنظمات الأعضــــــــــــــــاء 

لإرســــــــــال اشــــــــــتراكاتها،  كي تحدد فترة
 ب أن تأخذ في الحسبان العديد من 
العوامل، بما في ذلس عدد الأشـــخاص 
المشـــــــــــــــتركين وعملياتها الداخلية. ومن 
ثم، فــــــــ ن القــــــــدرة على الالتزام بفترة 
معينــــة، ربمــــا تكون مختلفــــة تمــــامــــا من 
منظمة إلى أخرى، تتوقف على طبيعة 
ـــــة أخرى، يعمـــــل  ـــــان. ومن ناحي الكي

لى مشــــــــــــروع تجريبي مع الصــــــــــــندوق ع
منظمة الطيران المدني الدولي من أجل 
تنفيذ عملية تسوية شهرية على أساس 

 الاتفاق مع تلس المنظمة.

وفي ضوء ما تقدم، تعُتبر هذ  التوصية 

   X 

https://undocs.org/ar/A/69/9
https://undocs.org/ar/A/69/9
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

 قد تجاوزتها الأحداف.          
2 2013 A/69/9 المــــــــــرفــــــــــق ،

 51العاشر، الفقرة 
وافقت أمانة الصــــــــندوق على توصــــــــية 
المجلس  ن )أ( تســـــــــــــــتعين بالخــــــدمـــــة 
الذاتية بالاتصـــــــال الحاســـــــود المباشـــــــر 
وتشـــــــــــــــجع على الاســـــــــــــــتفادة منها في 
عملية إصــــدار شــــهادات الاســــتحقاق 
ذ كوســــــــــيلة إضــــــــــافية إلى جانب التنفي

الســـــــــــــــلس للنظــــــام المتكــــــامــــــل لإدارة 
)ب( تنظر في  المعاشات التقاعدية؛ و

وضـــــــــــــــع خطـــــة عمليـــــة لتطوير نظـــــام 
البصــــــــــمات  للتحقق من التوقيعات أو

أو الصــــور المباشــــرة، من أجل تســــهيل 
 عملية إصدار شهادات الاستحقاق.

تعُرف استمارة شهادة الاستحقاق  )أ( 
شــــــهادة ”ذات الرمز الشــــــريطي باســــــم 

 “اســـــــتحقاق الخدمة الذاتية للأعضـــــــاء
وهي اســتمارة شــهادة اســتحقاق ســارية 
المفعول. وللوصـــــــــــــــول إلى بوابــة الخــدمــة 
 ،الذاتية للأعضــــــــــاء أو التســــــــــجيل فيها

 ــب على المتقـــاعــدين والمســـــــــــــــتفيـــدين 
اتباع الإرشـــــــــــــــادات المتاحة على الموقع 
الشـــــــــــــــبكي الخــــاص بالخــــدمــــة الــــذاتيــــة 

 للأعضاء.

تتبع شـــــــــــــــهادة تتناول تحديثات وظيفة 
الاســـــــــــــــتحقـــــاق على الموقع الإلكتروني 

الخدمة ”الر ي للصــندوق تحت عنوان 
ويتيح هذا . “(MSSالذاتية للأعضاء )

النظام الخاص بتتبع شهادة الاستحقاق 
في بوابـــة الخـــدمـــة الـــذاتيـــة للأعضـــــــــــــــــاء 
ــــــدين معرفــــــة مــــــا إذا كــــــان  للمســـــــــــــــتفي
الصـــــــــــــندوق قد تلقى الرمز الشـــــــــــــريطي 

اريخ الذي لشـــــــــــهادة الاســـــــــــتحقاق والت
 مُسح فيه.

ويتلقى  يع المتقاعدين والمســــــــــــــتفيدين 
إيصـــــال اســـــتمارة شـــــهادة الاســـــتحقاق 
من الصــــندوق مع رمز شــــريطي ســــنوي 

 Test”في علامـــــــة التبويـــــــب المعنونـــــــة 

documents“  على بوابة الخدمة الذاتية
 للأعضاء.

)ب( بغيـــــة تنفيـــــذ توصـــــــــــــــيـــــة مراجعـــــة 
الحســـــــــــابات، قام الصـــــــــــندوق بوضـــــــــــع 

ويعمــل على تنفيــذهــا خطــة/مشـــــــــــــــروع 
حــاليـًـا لأتمتــة عمليــة التحقق من التوقيع 
 خلال التمرين الســـــــــــــــنوي لشـــــــــــــــهــــــادة

. ويســـــــعى الصـــــــندوق إلى الاســـــــتحقاق
تركيــب حــل برامجي جــاهز للتشـــــــــــــــغيــل 

)أ( أنشأ صندوق المعاشات التقاعدية 
عضـــــاء الصـــــندوق بوابة خدمة ذاتية لأ

لمســـــاعدتهم على  ع ما يحتاجون إليه 
 امن معلومــات عنـــد احتيـــاجهـــا. وهــذ

يشـــــــكل توســـــــعة للنظام الحاســـــــود  ما
المتكــــامـــل الجـــديـــد والنظــــام المتكــــامـــل 

 لإدارة المعاشات التقاعدية.

وهذا النظام متاح على الموقع الشبكي 
للصندوق الذي وضع مبادئ توجيهية 

 لاستخدامه.

اء الوصـول إلى البيانات ولأكن للأعضـ
 ،الســــنوية )للمشــــاركين في الصــــندوق(

وهناك أداة تقدير لأكن للمشـــــــــــــــاركين 
من خلالها حســــــــــــــاب اســــــــــــــتحقاقاتهم 
المحــتــمــلــــــــة في المســـــــــــــــــتــقــبــــــــل، ولأــكــن 
للمشـــــــــــــــــــاركين المنســـــــــــــــحبين رؤيــــة أن 
 الصـــــــــــــــنــــــــدوق قــــــــد تلقى شـــــــــــــــهــــــــادة

 وقام بتسجيلها. الاستحقاق

)ب( التحقق من التوقيع: حــــالمــــا يتم 
لفــات في النظــام المتكــامــل مســـــــــــــــح الم

لإدارة المعــاشـــــــــــــــــات التقــاعــديــة، تجرى 
عمليــــــــة تجهيز متقطع تفضـــــــــــــــي إلى 
الــتــحــقــق مــن صـــــــــــــــــحــــــــة تــوقــيــعــــــــات 
المســـــــــــــــتفيـــــــدين. ويوجـــــــد في النظـــــــام 
المتكامل بعض البارامترات التي أعُدت 
لحــــالات معينــــة من حــــالات التحقق 
من التوقيعات. وفي حالة الأشـــــــخاص 

ا، عــ 75الــذين تزيــد أعمــارهم عن  ا تجزئة عمليات التحققامــً  - يتم أيضـــــــــــــــً
 .يدوياً  واختيارها من أجل التحقق

وتُعرض عمليــــــــة التجهيز المتقطع في 
النظـــام المتكـــامـــل، الـــذي يأخـــذ الملف 

 Kofaxالممســـــــــــــــوح ضـــــــــــــــوئيًا في نظام 

X    
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

لأتمتة عملية التحقق اليدوي من التوقيع           
أثنـــــاء العمليـــــة الســـــــــــــــنويـــــة لشـــــــــــــــهـــــادة 

، عنـــــدمـــــا يطُلـــــب إلى الاســـــــــــــــتحقـــــاق
ع على شــــــــــهادة المســــــــــتفيدين منه التوقي

لإثبات البقاء على قيد الحياة وإعادتها 
إلى صـــندوق المعاشـــات التقاعدية. ولن 
يُســـــــــــــــتخـــــدم التحقق الآلي من التوقيع 

تــوقــيــع  74 000لــلــتــحــقــق مــن أــو 
للمســــــــــــــتفيدين خلال عملية إصــــــــــــــدار 

أيضا  شهادة الاستحقاق فحسب، بل
عــلـــى مـــــــدار الــعـــــــام، نــظـــرا لــتـــجـــهـــيــز 
 اســـــــــــــــتحقاقات جديدة وعندما يطلب
المســـــــــــــــتفيدون إجراء تغيير في تعليمات 
ــــــدفع و/أو تغيير في العنوان. ويتوقع  ال

 100 000الصـــــــــــــــندوق إجراء حوالي 
عمليــــــة تحقق خلال ســـــــــــــــير أعمــــــالــــــه 
العادية، التي لا تشــمل الإنشــاء لقاعدة 
البيــــانات المرجعيــــة للتوقيعــــات كخطوة 

 أولية.

ويتيحــــــه في بوابــــــة الخــــــدمــــــة الــــــذاتيــــــة 
عيث لأكن للمستفيد تتبع  ،للأعضاء

 حالة الطلب.

 تعُتبر هذ  التوصية مُنفَّذة.ولذلس 

3 2014 A/70/325 المـــــرفـــــق ،
الســــــــادس، الفصــــــــل 

 53الثاني، الفقرة 

أوصــــــــى المجلس  ن يكفل الصــــــــندوق 
التقيد بالفترة القياســـــية المحددة لتجهيز 
الاســـــــــــــــتحقــــــــاقــــــــات عن طريق تعزيز 

والاســـــــــــــــتعــــانــــة بالخــــدمــــات الكفــــاءة، 
القــائمــة على اســـــــــــــــتخــدام تكنولوجيــا 
المعلومات، بما أن الوظيفة الأســــــاســــــية 
للصـــــــــــــــندوق هي تقد  الخدمات إلى 

 المشتركين فيه.

أفادت أمانة الصـــــــندوق أن الصـــــــندوق 
حقق، في أعقاب الاتجا  أو اســـــــتمرار 
التحســـــــين، الأداء المســـــــتهدف لتجهيز 

. وما 2018الاســـــــــــــــتحقاقات في عام 
تص الصـــندوق منذ عدة أشـــهر يتجاوز ف

 الأداء المستهدف المنصوص عليه.

ن صــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية  وقت تجهيز الاستحقاقات محققًا بذلس حســــــِ
ـــــار الزمني المحـــــدد بمـــــدة  ا  15المعي يومـــــً المائة من إ الي عدد  في 75بنســـــــــــــــبة 

كانون الثاني/يناير و  1الحالات. فبين 
، 2018الأول/ديســـــــــــــــمبر كــانون   31

بلغ عدد الاســــــــــــــتحقاقات التي جُهزت 
 041اســـــــتحقاقاً، جُهز منها  8 834

يوم عمل، أي ما  15في غضـــــــــــــــون  7
في المــــــائــــــة من إ ــــــالي  79.7يعــــــادل 

الحالات المســتوفاة للمعيار الزمني المحدد 
 يومًا. 15بمدة 

 ولذلس تعُتبر هذ  التوصية مُنفَّذة.

X    

4 2014 A/70/325 المـــــرفـــــق ،
الســــــــادس، الفصــــــــل 

أوصـــــــــــى المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
يلي: )أ( صـــــياغة ســـــياســـــة شـــــاملة  بما

بدأ مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات عملية 
لتبسيط  2018شراء في أيلول/سبتمبر 

قدم مكتبُ إدارة الاســـــــــــتثمارات   )أ(
ســـــــــــــــياســـــــــــــــةَ اســـــــــــــــتراتيجية تكنولوجيا 

X    
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

للتخطيط الاســــــــــــــــتراتيجي لمختلف  65الثاني، الفقرة           
مشــــاريع تكنولوجيا المعلومات المطلوبة 
أو الجـــــــاري تنفيـــــــذهـــــــا، وإدارة تلـــــــس 

)ب( اتخـــاذ  المشـــــــــــــــــاريع وتنظيمهـــا؛ و
تدابير اســتباقية للتعجيل بشــراء البديل 
لنظــام إدارة الطلبــات التجــاريــة القــائم 
والحــد من النفقــات الإضـــــــــــــــــافيــة على 

 التدابير المؤقتة.

الاختيـــار والاقتنـــاء المنـــاســـــــــــــــبين لنظـــام 
 امل لإدارة طلبات التداول. متك

ونتيجة لذلس، نشرت شعبة المشتريات 
 2018تشــــــــــــــرين الثاني/نوفمبر  28في 

طـــلـــــــب الـــتـــعـــبـــير عـــن الاهـــتـــمـــــــام رقـــم 
EOIDA315795 كمرحلـــــــة ابتـــــــدائيــــــة ،

لطلـــب تقـــد  العروض. وتجري حـــاليـــا 
 عملية التقدير.

لمعلومـــات والاتصــــــــــــــــــالات في كـــانون ا
، وهي ســياســة 2017الأول/ديســمبر 

شــــاملة تتناول التخطيط الاســــتراتيجي 
والحوكمة وإدارة مشــــــــــــاريع التكنولوجيا 

. 2018واسـتُكملت في نيسـان/أبريل 
ويلاحَظ من الاســــــــــــــتعراض المنفذ، أن 
المكتب ينظر، في ســـــــــــــــياق الصـــــــــــــــيغة 
الســـــــــــــــيــاســـــــــــــــــاتيــة الجــديــدة، إلى آفــاق 

متثــــــــال لاســـــــــــــــتراتيجيــــــــة التخطيط للا
تكنولوجيا المعلومات القصــــــــيرة الأجل 
والطويلة الأجل. وبالإضافة إلى ذلس، 
يتوخى المكتب لكل مجال من مجالات 
الأعمــال مهــل زمنيــة لتخطيط وتنفيــذ 

التي تدعم كل مجال  الأدوات أو النظم
ــــــس يعُتبر هــــــذا الإجراء  ــــــذل منهــــــا. ول

 مُنفَّذا.

ات )ب( قدم مكتب إدارة الاســـــــتثمار 
وثيقــــة المشـــــــــــــــتريات المتعلقــــة بطلبــــات 

ج عروض من أجل اســــــــتبدال ا اســــــــتدر 
النظام الحالي لإدارة طلبات الشــــــــــــــراء، 

 ،2019نيسان/أبريل  10الصادر في 
كـــدليـــل على أن الصـــــــــــــــنـــدوق خطط 
ونفذ بشــكل صــحيح اقتناء البرامجيات 
الشـــديدة الأ ية واتخذ تدابير اســـتباقية 

 من للتعجيل في استبدال النظام الحالي
خلال عـــدم تكبـــد نفقـــات تتصــــــــــــــــــل 
بالتــــدابير التحفظيــــة. ويتُوقع أن  ري 
اخــــتــــيــــــــار المــــورنِد في حــــزيــــران/يــــونــــيــــــــه 

2019. 

وفي هذا الســــــــــياق، ولأن مكتب إدارة 
الاســــــــتثمارات قدِم عملية الشــــــــراء إلى 

، فقد يتلقى البديل عن نظام 2019
إدارة طلبات الشــــــراء قبل تاريخ انتهاء 

؛ 2022يوليه /تموز 28الصــلاحية في 
 وتعُتبر هذ  التوصية منفِذة.
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف
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يوصـــــــي المجلس  ن ينشـــــــص الصـــــــندوق 
آليـــة لتقـــدير القيمـــة المضـــــــــــــــــافـــة للأداء 
النا ة عن الإدارة النشـــــــــــــــطة للحافظة 

منتظم عيث يتســـــــــــنى له على أســـــــــــاس 
تقدير أثرها وتصــــحيح المســــار حســــب 

 الاقتضاء.

قــام مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات بتنفيــذ 
التقارير التي تُســــتعرض كل أســــبوع وتقدِر 
القيمة المضــــــــــافة للأداء النا ة عن الإدارة 
النشـــــــــــطة. بالإضـــــــــــافة إلى ذلس، نفُذات 
ا توصـــية الخبير الاســـتشـــاري المســـتقل  أيضـــً

 ير الأداء.المتعلقة بتقر 

وما دامت الثغرات التي حددتها شـــركة 
Deloitte  لم تُســــــــــد، فلا لأكن التحقق

من الامتثال. ولذلس، تظل التوصـــــــــــية 
 قيد التنفيذ.

 X   
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الصـــــــــــندوق أوصـــــــــــى المجلس  ن يقوم 
يلي: )أ( معالجة مســـــــــــــــألة التعرِض  بما

لمخاطر الصــــــــرف الأجنبي واســــــــتخدام 
الإجراءات والأدوات المناســــــبة للتقليل 
من خســــــــــــــــــــــائر الصـــــــــــــــرف الأجنبي؛ 

إقـــامـــة آليـــة داخليـــة لرصــــــــــــــــــد  )ب( و
وتقييم وإدارة الخســـــــــائر أو المكاســـــــــب 
النا ة عن الصـــــــــرف الأجنبي إضـــــــــافة 
ـــ ة إلى الرصــــــــــــــــــد المنتظم للقيمـــة العـــادل

 للأصول.

أفــاد مكتــب إدارة الاســـــــــــــــتثمــارات  ن 
هذ  التوصـــــــية قد نفُذت، وأوضـــــــح أنه 
نتيجـــــــة للملاحظـــــــة التي أبـــــــديـــــــت في 
مراجعة الحســـابات ولدراســـة العملات، 
أعــــاد المكتــــب تنظيم المعــــايير المرجعيــــة 
للنقـــــديـــــة من مؤشـــــــــــــــر مرجعي مزدوج 

في المـــائـــة من  50العملـــة، يتـــألف من 
ن دولارات في المــــــائــــــة م 50اليورو و 

الولايات المتحدة، إلى مؤشـــــــــــــر مرجعي 
بـــدولارات الولايات المتحـــدة فقط. ولم 
تعـــــــد الاســـــــــــــــتثمـــــــارات بعملات غير 
دولارات الولايات المتحـــــدة تســـــــــــــــتوفي 
الشــــــــــــــــــروة لــــتـــــــدخـــــــل في حـــــــافــــظـــــــة 

 الاستثمارات النقدية. 

يحيط مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات علماً 
بالجزء )ب( ويذكر أن الدراســــــــة بشــــــــأن 

صـــــول والخصـــــوم ســـــتعُرض على إدارة الأ
مجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــات 

. ويعــد 2019التقــاعــديــة في تموز/يوليــه 
تحليل تشـــــــــكيلة الخصـــــــــوم من العملات 
والتحوة من مخــــــاطر تقلــــــب العملات 
جزءاً من نطــاق الــدراســــــــــــــــة. وأيضــــــــــــــــا، 
وبالتزامن مع الدراسة، سيتم تنفيذ معيار 
جــــديــــد للــــدخــــل الثــــابــــت في الولايات 

على النحو المحدد في الدراســــــــــــــة  المتحدة
 بشأن إدارة العملات.

ذ الجزء )أ( من التوصـــــــــــــــيــة، إذ قـام  نُـفــنِ
مكتب إدارة الاســـــــــــتثمارات بدراســـــــــــة 
مســــــــألة التعرض لمخاطر تقلب ســــــــعر 
الصــــــــرف من خلال الدراســــــــة بشــــــــأن 
العملات المطلوبة من مصـــــرف باريس 

 باريبا. - الوطني

فبـــالنظر أمــا فيمـــا يتعلق بالجزء )ب(، 
إلى أن  يع التدابير المشـــــــــــــار إليها في 
 ،الدراســة بشــأن العملات لم تنفذ بعد

 ف ن التوصية لا تزال قيد التنفيذ.

 X   
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يوصـــي المجلس الصـــندوق بالدخول في 
اتفاق بشــأن مســتوى الخدمات، يحدد 

أفــاد مكتــب إدارة الاســــــــــــــتثمــارات  نــه 
الأصـــــول  لإدارةبلومبرغ  نظاموضـــــع مع 

ما دامت اتفاقات مســــــــتوى الخدمات 
ذ، فــلا لأــكــن الــتــحــقــق مــن  لا تــنــفــــــــَّ

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
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A
/7

4
/3

3
1 

 

3
5

1
/3

8
0

 
 

ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

مختلف الأدوار والمســــــــؤوليات، ومعايير  94          
مستوى الخدمات، وإنشاء آلية لتأمين 

 امتثاله للاتفاق.

والاســـــــــتثمارات اتفاقا بشـــــــــأن مســـــــــتوى 
يحـــــــدد مخـــــــتـــــــلـــــــف الأدوار خـــــــدمـــــــات 

والمســــؤوليات ومعايير مســــتوى الخدمات 
 وينشص آلية لضمان الامتثال.

الامتثال. ولذلس، تعُتبر هذ  التوصــــية 
 قيد التنفيذ.
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أوصـــــــــــى المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
يلي: )أ( الإفــادة باســـــــــــــــتلام  يع  بمــا

الاســـتفســـارات والشـــكاوى الواردة من 
)ب( فصـــــــــــــــــــل  كـــــل المصـــــــــــــــــــادر؛ و

الاســــتفســــارات عن الشــــكاوى لمعالجة 
يـــم؛ كــــــــل مـــنـــهــــــــا عـــلـــى أـــو ســــــــــــــــــلـــ

ابــتــكــــــــار نــظــــــــام لــتصــــــــــــــــنــيـف  )ج( و
الشكاوى وتحديد أولوياتها، وحسمها؛ 

)د( إعلام العملاء دوريا بالتقـــــــدم  و
المحـــــــرز في حســـــــــــــــــــــم الشـــــــــــــــــــــكـــــــوى؛ 

ابتكار نظام لرصــــد الشــــكاوى  )ه( و
والإبلاغ عن حالتها إلى المســـــــــــــتويات 
المختصــــــة في الصــــــندوق لضــــــمان قيام 
الــة لتقــد  الخــدمــات للعملاء؛  آليــة فعــِ

)و( اســــــــتعراض بيانات الشــــــــكاوى  و
ليتســـــــنِى تحديد مواطن ضـــــــعف النظام 
 وتحسين وتبسيط العمليات القائمة.

، قـــــام 2019نيســـــــــــــــــــان/أبريـــــل  8في 
آلية لإنصـــــــــاف ”الصـــــــــندوق بإنشـــــــــاء 
باســــــــــتخدام نظام “ شــــــــــكاوى العملاء

iNeed و ري تتبع  يع اســـتفســـارات .
العملاء التي تصـــــــل إلى الصـــــــندوق عن 

اتفيــة، والرســــــــــــــــائــل طريق المكــالمــات الهــ
الإلكترونية، واســتمارات الاتصــال على 
الموقع الشـــبكي، والزيارات الشـــخصـــية، 
وتصـــــــــــــــنيفُهـــا، وإحـــالتهـــا، ومعـــالجتهـــا، 
ورصــــــدها منذ تلقيها ح  حلها نهائيا. 
ولا تزال خدمات العملاء في الصندوق 
في نيويورك وجنيف تعمـــــــل كنقطــــــــة 
اتصـــــــــــــــال وحيدة )أي أنها تتلقى  يع 

ات المرســــلة إلى الصــــندوق، الاســــتفســــار 
وتســـــــتعرضـــــــها، وتصـــــــنفها(، وحســـــــب 
مضـمون الاسـتفسـارات، لا تزال الردود 
على الاســــــــــــــتفســــــــــــــارات تصــــــــــــــدر عن 
وحدات عمل مختلفة في الصـــــــــــــــندوق. 

تتبع معــــــالجــــــة  iNeedويكفــــــل نظــــــام 
ية إلى ااســــــــــتفســــــــــارات العملاء من البد

النهاية مع الســـــــماح بالرصـــــــد والإبلاغ 
 بشكل أفضل.

قل أي شـــــــــــــــكاوى وردت لعدم ن نظراً
في نظام  2019نيســــــان/أبريل  8قبل 

Outlook  إلى نظامiNEED،  فلا لأكن
التحقق من الامتثــال للتــدابير المــذكورة 
أعلا . وبالتـــــالي لايزال الجزآن )د( و 

 )ه( من التوصية قيد التنفيذ.

ذ الجزء )و(، إذ قــام الصـــــــــــــــنــدوق  ونُـفــِ
المــــعــــلــــومــــــــات الــــواردة في  بــــتــــحــــلــــيــــــــل

 خدمة العملاء، الشـــــــكاوى لتحســـــــين
 iNEEDتنفيـــــــذ نظـــــــام  وقرر بالتـــــــالي

 لتدارك أوجه القصور القائمة.

 ولذلس، تظل التوصية قيد التنفيذ.

 X   
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يوصي المجلس الصندوق بتحديد إطار 
لخــــدمــــة عــــدد الحــــالات. وينبغي زمني 

وضـــــــــــــــع إطار لئبلاغ الداخلي لكل 
نوع من الاســـــــــــــــتحقـــاقـــات بنـــاء على 

 أولويتها.

يســــتوفي الصــــندوق عموما معايير تجهيز 
الاســـــــــــــــتحقــــاقــــات. ونظراً لأن النظــــام 
المتكامل لإدارة المعاشـــــات التقاعدية لا 
يزال في طور التحســـــــــــــــين، وأن عمليـــة 

قــة لا تزال  ع البيــانات التــاريخيــة الموثو 
مســــــــــتمرة، فقد قرر الصــــــــــندوق الإبقاء 
على معيار تجهيز الاســتحقاقات بكافة 

ا دام الصـــــــــــــــندوق لا يفرض معايير وم
محـــددة لإعـــداد التقـــارير لأنواع مختلفـــة 
ا لـــدرجـــة تعقـــدهـــا،  من الحـــالات وفقـــً

 تعتبر التوصية أنها قيد التنفيذ.

 X   
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

أنواعها. وســـــــــــــيتم إجراء أي تنقيح لهذا           
في ســـــياق الأعمال التحضـــــيرية لئطار 
الاســــــــتراتيجي المقبل للصــــــــندوق. وكما 

فــــــ ن حــــــالات الوفــــــاة في  ،ذكر أعلا 
الخــدمــة مشـــــــــــــــمولــة في التحليــل الــذي 

 أجرا  الصندوق.
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الصــــــــندوق بتبســــــــيط يوصــــــــي المجلس  
عمليـــــــة الحصـــــــــــــــول على شـــــــــــــــهـــــــادة 
الاســتحقاق، بما في ذلس اســتكشــاف 
خيار إشراك المصارف المراسلة في هذ  

 العملية.

تمـــــت مراجعـــــة عمليـــــة إصــــــــــــــــــــدار  )أ(
شــــــهادات الاســــــتحقاق للتأكد من أن 
 يع الأنشـــــــــطة ذات الصـــــــــلة بدءاً من 
تاريخ الإرســـــــــــــال بالبريد ووصـــــــــــــولا إلى 

في غضـــون ســـنة  إجراءات المتابعة تنُجز
 تقولأية واحدة. 

نُشرت أدوات إضافية في بوابة  )ب(
الخدمات الذاتية للنظام المتكامل لإدارة 
المعـــاشـــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة، للســـــــــــــــمـــاح 
للمســـــــــتفيدين الذين لا يتبعون مســـــــــارا 
مزدوجا بالوصــــول إلى اســــتمارة شــــهادة 

 الاستحقاق الخاصة بهم وطباعتها. 

إضـــــــــــــــــــافــــة إلى ذلــــس، عــــث  )ج(
في إمكان إشــــراك المصــــارف الصــــندوق 

المراســــــــلة في عملية إصــــــــدار شــــــــهادات 
الاســـــــــــــــتحقــــاق. بيــــد أن هــــذا لم يكن 
مجديا، بالنظر إلى اســــــتخدام مصــــــارف 
 مراســـــــــــــــلــــة متعــــددة لتوزيع مــــدفوعــــات

بلـــــدا.  190الاســـــــــــــــتحقـــــاقـــــات على 
وعلاوة على ذلــــس، أكــــد المصـــــــــــــــرف 
المراسل الذي يتعامل معه الصندوق أن 

ــــــة تحــــــد من م شــــــــــــــــــــاركــــــة اللوائح المحلي
 المصارف.

رغم أن الصــندوق اتخذ تدابير لتبسـيط 
عملية إصــــــدار شــــــهادة الاســــــتحقاق، 

دام لم يقم بتشـــــــــغيل نظام التحقق  وما
الآلي من التوقيعات، فلا لأكن تحديد 
مــدى فعــاليــة تلــس التــدابير. ولــذلــس، 

 تعُتبر هذ  التوصية قيد التنفيذ.

 X   
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يوصـــــــــــــي المجلس  ن يعد الصـــــــــــــندوق 
ميزانيــة مخــاطر مفصـــــــــــــــلــة لجميع فئــات 

 الأصول.

ــــــدوق عن وجود حــــــدود  أبلغ الصـــــــــــــــن
للمخاطر في حافظة الأســــــــــــهم العالمية، 
بالإضـــــــــــــــافة إلى حدود الدخل الثابت 

 ،لفعل. بالإضـــــــــــــــافة إلى ذلسالمطبقة با
يقوم مكتـــــــب إدارة الاســـــــــــــــتثمـــــــارات 
ببحوف وتحليلات لتقييم تنفيذ التدابير 

إدارة  الإضــــــــــــــــافيـة المتخـذة في ســـــــــــــــيـاق

مـــا دام مكتـــب إدارة الاســـــــــــــــتثمـــارات 
يحصــل على نتائج البحث والتحليل  لم

بغيــة تقييم تنفيــذ التــدابير الإضــــــــــــــــافيــة 
للمخـــــاطر المتعلقـــــة بفئـــــات أصـــــــــــــــول 
الأســــواق الخاصــــة، ف ن التوصــــية تظل 

 قيد التنفيذ.

 X   
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

المخـــاطر لفئـــات أصـــــــــــــــول الأســـــــــــــــواق           
الخــاصــــــــــــــــة.  ري فريق المخــاطر التــابع 
للمكتــب حـاليـًـا عوثا لاختيــار منهجيـة 
مناســـــــــــــــبة لتحديد حدود المخاطر لهذ  

 ن الأصول.الفئات م
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يوصـــــــــي المجلس  ن يدرج الصـــــــــندوق 
أحكاما تخن مدة العقد في الســياســة 
وأن يضـــــع صـــــيغة ر ية لطريقة التقييم 
قبــــل توقيع أو تجــــديــــد عقــــد مــــديري 

 الصناديق.

صـــــــــرح مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات أن 
قة التقييم وضــــعت بصــــيغة ر ية في طري

وأنه التزم بهذ  الســـــياســـــة في  الســـــياســـــة
 الممارسة العملية.

أدرج الصــــــــــــندوق أحكاما تنطبق طوال 
مدة العقـد في الســـــــــــــــيـاســـــــــــــــة المذكورة. 

طريقة أدُرجت ال وبالإضـــــــــافة إلى ذلس،
ون ن الخـــارجيو المـــدير التي يخضـــــــــــــــع بهـــا 

في الســــــــياســــــــة، وتم التحقق من للتقييم 
لنظر، ضـــــــمن ســـــــياق مســـــــائل أنه يتم ا

الســـــــــــــــياســـــــــــــــة المرتبطة برصـــــــــــــــد العقود 
وتجــــديــــدهــــا، في تقــــارير الأداء المرحليــــة 
وإدراج الطريقــــــة التي يتم بهــــــا تجــــــديـــــد 
العقود. ولــذلــس تعُتبر هــذ  التوصـــــــــــــــيــة 

 مُنفَّذة.

X    

13 2016 A/72/5/Add.16 ،
الفصل الثاني، الفقرة 

75 

يوصــــــي المجلس  ن يحدِف الصــــــندوق 
خطة اســـــــــــــتمرارية تصـــــــــــــريف الأعمال 
واســـــــــــــــتعـــادة القـــدرة على العمـــل بعـــد 
الكوارف في شـــعبة إدارة الاســـتثمارات 
من خلال إدراج  يع التطبيقــــــــات 

لأهـــــداف الزمنيـــــة الحـــــا ـــــة وتحـــــديـــــد ا
لاســـــــــــــــتعادة القدرة على العمل لجميع 
ــــــة وإجراء  ــــــالغــــــة الأ ي التطبيقــــــات الب
دراســـــــــــــــة لتحليل الآثار على الأعمال 
 نظرا للأ ية البالغة لعمليات الشعبة.

أبرم مكتب إدارة الاســــــــــــــتثمارات عقدا 
لتوفير أمن  2018في نيســــــــــــــــان/أبريــل 

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــــــــــــــــالات، 
اطر، وإجراء دراســـــــــــــة لإدارة وإدارة المخ

اســـتمرارية تصـــريف الأعمال للمكتب، 
 وقد نفُذت التوصية.

وافق مكتب إدارة الاســــــــتثمارات على 
الخطة المحدثة التي تنظر في الســــــــياســــــــة 
والإجراءات التي توضـــــــــــح بالتفصـــــــــــيل 
نطاق الخطة، والأدوار والمســـــــــؤوليات، 
والأهداف الزمنية لاســـــــــــــــتعادة القدرة 

ســـــــتويات المختلفة على العمل ذات الم
ا لنوع الأزمــــــات  من الأولويات، تبعــــــً

في الأعمــــــــال والتطبيقـــــــات التي تؤثر 
لجميع الوحدات التابعة الحســـــــــــــاســـــــــــــة 

للمكتــــب. وبالإضـــــــــــــــــــافــــة إلى ذلــــس، 
تحتوي الوثيقـــة بشــــــــــــــــــأن تحليـــل الآثار 
الأعمــــال ومنهجيــــة معــــالجــــة المخــــاطر 
المتصــــــــــــــلة باســــــــــــــتمرارية الأعمال على 

ا لـــــــدرجـــــــ ة أ يـــــــة تحليـــــــل لًثار تبعـــــــً
 العمليات.

 ولذلس تعُتبر هذ  التوصية مُنفَّذة.

X    

14 2016 A/72/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

يوصـــــــــــــي المجلس  ن يعد الصـــــــــــــندوق 
ســــــــياســــــــة أمنية شــــــــاملة لشــــــــعبة إدارة 

أعد مكتب إدارة الاســتثمارات ســياســة 
 أمنية شاملة.

أقر مكتب إدارة الاسـتثمارات سـياسة 
 أمن المعلومـــــات والاتصــــــــــــــــــــالات التي

X    
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

الاســـتثمارات يتم تعميمها على نطاق  79الفقرة           
واســـــــــــــــع بين الإدارة والموظفين، وأن 

 ينشص آلية لضمان الامتثال.

صـــــــاغها ممثل الأمين العام، وتتضـــــــمن 
أهـــدافـــا رئيســـــــــــــــيـــة، والمهـــام التي يتعين 
القيـــام بهـــا، والأدوار والمســـــــــــــــؤوليـــات، 
وإجــراءات تــقــيــيــم المــخــــــــاطــر، وآلــيــــــــة 
لضــــمان الامتثال. وعلاوة على ذلس، 

اللجنة المعنية  تعتبر الســــــياســــــة أن دور
 مـــــن تـــــكـــــنـــــولـــــوجـــــيــــــــا المـــــعـــــلـــــومــــــــات 

حد والاتصـــالات هو التقليل إلى أدد 
من هذ  المخاطر الأمنية وضمان إدارة 

 المسائل الأمنية على أو استباقي. 
، 2019أيار/مـــــــايو  29وأخيرا، في 

عمم مكتــــــب إدارة الاســـــــــــــــتثمــــــارات 
ســـــياســـــة أمن المعلومات والاتصـــــالات 
على الإدارة والموظفين عن طريق البريد 

 الإلكتروني.
 لذلس، تعُتبر هذ  التوصية مُنفَّذة.

15 2016 A/72/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 92الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
يلي: )أ( اســــــــــــــتكشــــــــــــــاف إمكانية  بما

مواصـــــــــــــــلــــــة أتمتــــــة الخطوات المختلفـــــة 
لتجهيز الاســـــــتحقاقات؛ )ب( وضـــــــع 
ضـــــــــــــــوابط إدخــــال البيــــانات لكفــــالــــة 

المعلومــات في النظــام المتكــامــل توحيــد 
لإدارة المعــاشـــــــــــــــــات التقــاعــديــة؛ )ج( 
تعزيز الخصــــــــــــــائن الوظيفية لنموذجي 
الخــدمــة الــذاتيــة للأعضـــــــــــــــــاء والخــدمــة 
ــــــة لأرباب العمــــــل؛ )د( حــــــل  ــــــذاتي ال
المشــــــكلات المتعلقة بالبيانات والنا ة 
عن الانتقــــــال إلى النظــــــام المتكــــــامــــــل 

 لإدارة المعاشات التقاعدية.

لصـــــــــــــــندوق بســـــــــــــــلســـــــــــــــلة من )أ( قام ا
المبــادرات المركزة من أجــل تعزيز النظــام 
المتكامل لإدارة المعاشـــــــــــــــات التقاعدية 
وكفالة الاشـــــــتغال الكامل للخصـــــــائن 
الوظيفية الموحدة. والنظام مســـــتقر الآن 
ويسمح بتجهيز الاستحقاقات بسرعة. 
ويحدد مجلس اســــتشــــاري معني بقضــــايا 
التغيير الأولويات ويرصـــــــــــــــــد احترامهـــا. 

لضمان أن يحقق النظام النتائج المثلى، و 
 ري الرصد والتقييم المستمران لتحديد 
المشــــــــــــــــــــــاكـــــــل وإدخـــــــال الــتــعـــــــديــلات 

 والتحسينات اللازمة على النظام. 
)ب( يُضـــــــــــــــطلع في الواجهـــات البينيـــة 
للموارد البشـــــــــــرية بالتحقق من صـــــــــــحة 
البيانات، وتبُلَّغ نتائج الإرســـــــال، بما في 

ظمـــــــات ذلـــــــس أي أخطـــــــاء، إلى المنـ
الأعضـاء من أجل إصـلاحها. وينطوي 
نقــل البيــانات المتعلقــة بالواجهــة البينيــة 

)ب( من التوصــية.  نفُذ الجزءان )أ( و
 أما الجزء )د(، فقد تجاوزته الأحداف.

وفيمـــــا يتعلق بالجزء )ج(، طـــــالمـــــا أن 
الصـندوق لم يسـتكشـف إمكانية تلقي 
 يع البيـانات المتعلقـة بانتهـاء الخـدمة 

 نفيذ.إلكترونيا، تظل التوصية قيد الت

 X   
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

للاشـــــــــــــــتراكــــات المــــاليــــة على كــــل من           
اســـــــــــــــتعراض تقوم به المنظمة العضــــــــــــــو 
وتحقق يضــــطلع به قســــم الحســــابات في 
الصـــــــــــــــندوق، قبل نقل البيانات تلقائيا 
إلى النظام المتكامل لإدارة المعاشـــــــــــــــات 

 التقاعدية.
ســــــــــلســــــــــلة من التعزيزات )ج( أدخلت 

والتحســــــــــــينات على الخدمتين الذاتيتين 
للنظـــام المتكـــامـــل لإدارة المعـــاشــــــــــــــــــات 
التقاعدية منذ نشر ا في آب/أغسطس 

2016 . 
)د( لدى الصـــــــــندوق تقارير عن النظام 
والإدارة تتيح تحديد أوجه عدم الاتساق 
في البيانات أو المشاكل المتعلقة بسلامة 

ة التجـارية البيـانات. وتســـــــــــــــتخـدم الجهـ
هذ  المعلومات للقيام بالإصـــــــــــــــلاحات 

 المطلوبة.
16 2016 A/72/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 101الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
يلي: )أ( وضـــــــــــــــع حــد زمني أكيــد  بمــا

لتجهيز  يع الحـــــــالات المعلقـــــــة التي 
وردت بشــــــــــــــــــــــأنهــــــــا  ــــيــــع الــــوثائــــق؛ 

لتجهيز كــــــل فرض إطــــــار زمني  )ب(
نـــوع مـــن أنـــواع المســـــــــــــــــتـــحـــقــــــــات أو 

 الاستحقاقات.

، كانت هناك أدلة 2018)أ( في عام 
على وجود اتجا  مســـتمر ومحســـن حقق 

وتعدى من خلاله هدف  الصـــــــــــــــندوق
في المائة من الاســــــتحقاقات  75تجهيز 

الأوليــــــة المتعلقــــــة بانتهــــــاء الخــــــدمــــــة في 
 يوم عمل.  15غضون 

 أجرى الصــــــــــــــندوق تحليلا لطبيعة)ب( 
وأولوية كل نوع من أنواع الاستحقاقات 
لتقييم هـــــــدف الأداء الحـــــــالي لتجهيز 
الاســــتحقاقات. وأكد التحليل إمكانية 
تطبيق هــــدف الأداء المقرر بالنســـــــــــــــبــــة 
لمعظم أنواع الاســــتحقاقات. وســــيجري 
الصـــــــــــــــندوق تقييما دوريا لهدف الأداء 
المتعلق بتجهيز الاســــــــــتحقاقات للتأكد 

 طبيق.من استمرار قابليته للت

مــا دامــت أمــانــة الصـــــــــــــــنــدوق لم تقيِم 
تقرر أهــــدافــــا محــــددة تتعلق  نواع  ولم

الاســــــــــتحقاقات أو المســــــــــتحقات التي 
أغُلقت العمليات المتعلقة بها في أكثر 

حــــالــــة  2 521يوم عمــــل ) 15من 
(، تـــظــــــــل 2019حـــ  آذار/مــــــــارس 
 التوصية قيد التنفيذ.

 X   

17 2016 A/72/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

يوصـــــــــــــــي المجلس  ن تقوم المنظمـــات 
الأعضاء بتحديد  يع حالات انتهاء 

يتعـاون الصـــــــــــــــنـدوق مع الأمـانـة العـامة 
للأمم المتحدة على إنشــــــاء واجهة بينية 

   X  تعُتبر التوصية قيد التنفيذ.

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

الخدمة خلال الأشــــــــــــــهر الســــــــــــــتة التي  106الفقرة           
تســـــــبق تاريخ انتهاء الخدمة وبإرســـــــال 
آخر التفـــــــاصـــــــــــــــيـــــــل الـــــــدلأغرافيـــــــة إلى 

وية  يع الاختلافات الصـــــندوق وتســـــ
 في الاشتراكات.

للبيـــــانات بين نظـــــام أوموجـــــا والنظـــــام 
المتكامل لإدارة المعاشـــــــــــــــات التقاعدية 
بهدف مواصـــــــــــــلة أتمتة تبادل المعلومات 
والــوثائــق المــتــعــلــقـــــــة بالمــوظــفــين الـــــــذيــن 

ت انتهـاء الخـدمـة(. يتقـاعـدون )إخطـارا
وســـــــــــــــتوفر الواجهــة البينيــة الجــديــدة في 
الوقت المناســـــــــــــــب آخر المعلومات عن 
حـــالـــة وثائق انتهـــاء الخـــدمـــة، وبيـــانات 
أكثر دقـــــة، وإمكـــــانيـــــة الوصـــــــــــــــول إلى 
مســـتودع مركزي للمعلومات فيما يتعلق 
ـــــة انتهـــــاء الخـــــدمـــــة. وفي مرحلـــــة  بعملي
لاحقة، ســيســعى الصــندوق إلى توســيع 

بادرة لتشـــــــــــــمل المنظمات نطاق هذ  الم
الأعضاء الأخرى واستكشاف إمكانية 
وضع آليات لتقد  وثائق انتهاء الخدمة 

 إلكترونيًا.
18 2016 A/72/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 112الفقرة 

يقوم الصـــــــــــندوق يوصـــــــــــي المجلس  ن 
بتوثيق آلية لإنصاف شكاوى العملاء 
وبإضــــــــــــــــــــــافــــــــة إجراءات لفهرســــــــــــــــــــــة 
الاســتفســارات وفرزها وتحديد أولوياتها 

 ورصدها.

تحتفظ أمانة الصـــــــــــــــندوق بمجموعة من 
المبــــادئ التوجيهيــــة المتعلقــــة عــــدمــــات 
العملاء والأدلـــة والتعليمـــات بشــــــــــــــــــأن 
معالجة الاســـــــــــتفســـــــــــارات والشـــــــــــكاوى 

وفرزهـــــــا وترتيبهـــــــا  الواردة من العملاء
حســـــــــــــــب الأولوية ورصـــــــــــــــدها. و ري 
تحـــــديـــــث المبـــــادئ التوجيهيـــــة الموحـــــدة 
للتجهيز لتعكس تنفيذ آلية إنصـــــــــــــــاف 
شـــــكاوى العملاء. وســـــيســـــتمر تحديث 
المبــــادئ التوجيهيــــة المتعلقــــة عــــدمــــات 
العملاء لتعكس التغييرات في النظم 

 والعمليات.

للصـــــــــــــــنـــدوق أدلـــة، وتعليمـــات تقُـــدم 
تروني، وصـــــــــــــــيغ موحــدة، بالبريــد الإلك

وأدلة إجرائية صـــــادرة في تواريخ مختلفة 
بشـــــــــأن خدمة العملاء، لكنه لا لألس 
وثيقـــة متكـــاملـــة ور يـــة تنشـــــــــــــــص آليـــة 
إنصــــــــاف شــــــــكاوى العملاء من أجل 
التعامل مع الشــــــــــــكاوى التي تم تلقيها 

)قـــــــــــــبـــــــــــــل  Outlookفي نـــــــــــــظـــــــــــــام 
( وفي نظام 2019نيســــــــــــــــان/أبريل  8

iNeed  (.2019)بعد نيسان/أبريل 

وطالما أن الشـــــكاوى والاســـــتفســـــارات 
قبل تنفيذ  Outlookالمســــجلة في نظام 

لا تزال غير مجهزة، فـــ ن  iNeedنظـــام 
 التوصية تظل قيد التنفيذ.

 X   

19 2016 A/72/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 118الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
بمراجعة ما يلي: )أ( عملية الحصــــــــــــول 
عــلــى شـــــــــــــــــهــــــــادة الاســـــــــــــــــتــحــقــــــــاق؛ 

الحــــالات المعلقــــة التي هي في  )ب( و

)أ( تمـــــت مراجعـــــة عمليـــــة إصــــــــــــــــــــدار 
شــــــهادات الاســــــتحقاق للتأكد من أن 
 يع الأنشــطة بدءاً من تاريخ الإرســال 
بالبريد ووصـــــــــــــــولا إلى إجراءات المتابعة 

فيما يتعلق بالجزء )أ(، قام الصــــــــندوق 
شــــــهادات باســــــتعراض عملية إصــــــدار 

الاســـــــــــــــتحقـــاق بغيـــة كفـــالـــة أن تنُجز 
خلال السنة التقولأية  يع الإجراءات 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

تنُجز في غضــــــون ســــــنة تقولأية واحدة.  انتظار تسويتها منذ مدة أطول.          
ونُشـــــــــــــــرت أدوات إضـــــــــــــــــافيـــة في بوابـــة 
الخدمات الذاتية للنظام المتكامل لإدارة 
 المعـــاشـــــــــــــــــات التقـــاعـــديـــة، للســـــــــــــــمـــاح
للمســـــــــتفيدين الذين لا يتبعون مســـــــــارا 
مزدوجا بالوصــــول إلى اســــتمارة شــــهادة 

 الاستحقاق الخاصة بهم وطباعتها. 
)ب( لتنفيـــذ هـــذ  التوصـــــــــــــــيـــة، أجرى 
الصــــــــــــــندوق اســــــــــــــتعراضــــــــــــــا مفصــــــــــــــلا 
للاســــــــــتحقاقات المعلقة بســــــــــبب تعليق 
شــــــهادات الاســــــتحقاق، التي لأكن أن 
يعتبر أن الحق فيهـــا قـــد فقُـــد )وبالتـــالي 

ادرتها(. وتم استعراض ومصادرة تتم مص
اســـــــــــــــتحقــاق وفقــا  700مــا يزيــد على 

لئجراءات المعمول بهـــــا. وأدت هـــــذ  
العمليــــة إلى تخفيض المبلغ المســـــــــــــــتحق 

مليون  40الـــدفع المفتوح بمـــا يزيـــد عن 
دولار وخفض عــدد المــدفوعــات  كثر 

 .50 000من 

المتصـــــلة بإرســـــال الرســـــائل الإلكترونية 
التي تطلب فيها شهادات الاستحقاق 
والمتابعة بشـــأن شـــهادات الاســـتحقاق 

تصــــــــــل بعد إرســــــــــال الرســــــــــائل  التي لم
الإلكترونيــــــــة، وذلــــــــس وفقــــــــا لوثيقــــــــة 

اص الجــــــــدول الزمني الســــــــــــــــنوي الخــــــــ
بشــــــهادات الاســــــتحقاق. وبالإضــــــافة 
إلى ذلس، يعمل الصندوق على وضع 
نظــــــــام إلكتروني متطور للتحقق من 
التوقيعات بغرض حل المســائل المتعلقة 

 بعدم تطابق التوقيعات.

وأخيرا، من أجــــــل تبســـــــــــــــيط عمليــــــة 
إصدار شهادات الاستحقاق، مكنت 
وحدة خدمة العملاء، من خلال بوابة 

ظام المتكامل لإدارة الخدمة الذاتية للن
المعاشـــــــــــــــات التقاعدية، المســـــــــــــــتفيدين 
الذين لا يتبعون مســــــــــــــــارا مزدوجا من 
الوصـــــــــــــــول إلى اســـــــــــــــتمــارة شـــــــــــــــهــادة 
الاســـــــــتحقاق الخاصـــــــــة بهم وطباعتها، 

 وإرفاق نسخ من الأدلة. 

وفـــيـــمــــــــا يـــتـــعـــلـــق بالجـــزء )ب(، قــــــــام 
الصـــــــــــــــنــدوق بتحليــل الحــالات المعلقــة 
 وتقييم كــــل واحــــدة منهــــا، وحــــدد أن

الـــــة منهـــــا على الأقـــــل تلبي حـــــ 700
الشـــــــــــروة المنصـــــــــــوص عليها في المادة 

من النظامين الأســـاســـي والإداري  46
للصــــــــــندوق لمصــــــــــادرتها. وقدموا وثيقة 
وافق عليها رئيس العمليات، وأظهرت 
تخفيضــــــا لعدد الحالات المعلقة لفترات 
طويلــــة من الزمن وتخفيضـــــــــــــــــــا للــــدين 
المســــــــــــــــتـحـق الــــــــدفـع يـبـلـغ أكـثـر مـن 

ددت تلــــــــس مليون دولا 40 الحالات المشمولة بإجراء المصادرة من ر. وحــــــــُ
خلال فحن تقرير التقــادم عن طريق 
تحديد الحســابات التي ظلت مســتحقة 
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

أي  -شـــــهرا  24الدفع منذ أكثر من           
أو أكثر من  24التي كــــانــــت توجــــد 

 المدفوعات المتعلقة بها.

 ولذلس تعُتبر هذ  التوصية مُنفَّذة.
20 2016 A/72/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 124الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
بإنشــــــــــــــــــــــاء نـــظــــــــام لـــتـــلـــقـــي جــــــــداول 
الاشـــــــــــتراكات على أســـــــــــاس شـــــــــــهري 
بالإضــــــافة إلى قائمة   اء المشــــــتركين 
من المنظمـــات الأعضــــــــــــــــــاء من أجـــل 

ت التخلن من اســــــــــــتثناءات تســــــــــــويا
 المشتركين.

تقول أمانة الصندوق إن عدة منظمات 
أعضـــــــــاء ترســـــــــل بيانات الاشـــــــــتراكات 
الشــــــــــهرية، وتســــــــــتخدم هذ  المعلومات 
لإعداد جداول نهاية السنة. ومن المقرر 
أن يبـــــدأ تطبيق التســـــــــــــــويـــــة التجريبيـــــة 
الشـــــــــــــــهريــــة مع منظمــــة الطيران المــــدني 

، 2019الــــــــدولي في تمــــــــوز/يــــــــولــــــــيــــــــه 
دمة اعتبارا من باســـــــتخدام البيانات المق

. وســـــــــــــــوف 2019كانون الثاني/يناير 
يتيح المشروع حل مشاكل الاشتراكات 
بمزيد من الفعالية والكفاءة، مع تحســـين 
نوعية البيانات. وبعد تنفيذ المشـــــــــــــــروع 
التجريبي مع منظمـــــــة الطيران المـــــــدني 
الدولي، ســـيقوم الصـــندوق بإعادة تقييم 
التســـــوية الشـــــهرية للاشـــــتراكات وتمديد 

هـــــا لتشـــــــــــــــمـــــل تلـــــس المنظمـــــات نطـــــاق
 الأعضاء التي تلتزم بهذا المشروع.

على الرغم من أن الصـــــــــــــــنـــدوق ينفــذ 
عملية تسوية الاشتراكات في نهاية كل 

لأنع هذا الإجراء المنظمات  ســـــــــــنة، لا
الأعضــــــــــــــــــــــاء من تقــــــــد  تقــــــــاريرهــــــــا 
كمنظمات منتســــــــــــبة خلال الســــــــــــنة. 
ومع ذلـــس، لئن كـــانـــت المنظمـــات لا 

المنتظم، ســــــــــــــواء تلتزم بفترة للتســــــــــــــليم 
فصـــــــلية أو نصـــــــف  كانت شـــــــهرية أو

سنوية، على النحو الذي يقتضيه هذا 
التــــدبير بشـــــــــــــــــــأن إعــــداد تســـــــــــــــويات 
الاشــــــــتراكات في كل شــــــــهر، لا لأكن 
أن تطلب من الصـــــــــــــندوق مهلة زمنية 
محددة للاضــــــــطلاع بتلس المهمة. وفي 
المقابل،  ب أن يؤخذ في الاعتبار أن 
ة المنظمــات الأعضـــــــــــــــــاء كي تحــدد فتر 

لإرسال اشتراكاتها،  ب أن تأخذ في 
الحســـــــــــــــبــان عــددا من العوامــل، بمــا في 
ذلس عدد الأشـــــــــــــــخاص المشـــــــــــــــتركين 
وعمليــاتهــا الــداخليــة. ومن ثم، تتوقف 
القــــدرة على الالتزام بفترة معينــــة، قــــد 
تكون مختلفـــــة تمـــــامـــــا من منظمـــــة إلى 

على طبيعــــــــة الكيــــــــان. ومن  أخرى،
ناحية أخرى، يعمل الصـــــــــــــندوق على 

ع تجريبي مع منظمـــــة الطيران مشـــــــــــــــرو 
المـــدني الـــدولي من أجـــل تنفيـــذ عمليـــة 
تسوية شهرية على أساس الاتفاق مع 

 تلس المنظمة.

وفي ضــــوء ما تقدم، تعُتبر التوصــــية قد 
 تجاوزتها الأحداف.

   X 

21 2016 A/72/5/Add.16 ، ـــــة تســـــــــــــــويـــــة أفادت أمانة الصـــــــــــــندوق  ن تســـــــــــــوية يوصــــــــــي المجلس  ن  ري الصــــــــــندوق     Xعلى الرغم من أن عملي
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني،           
 128الفقرة 

عملية التســــوية لاشــــتراكات المنظمات 
 الأعضاء على فترات منتظمة.

الاشـــــــــــــتراكات تتم ســـــــــــــنويا. و ري في 
اد تقــــــارير الوقــــــت المنــــــاســــــــــــــــــــب إعــــــد

استثناءات تسويات المشتركين وتقدلأها 
 إلى  يع الوكالات المتخصصة.

اشـــــــــــــتراكات المنظمات المنتســـــــــــــبة التي 
ينفذها الصـــــندوق تكون ســـــنوية، هذا 
لا لأنع المنظمات الأعضـــــــاء من تقد  
تقـــاريرهـــا ككيـــانات منتســـــــــــــــبـــة خلال 

ت بفترة الســـــــــنة. وإلى أن تلتزم المنظما
للتســـــليم المنتظم، ســـــواء كانت شـــــهرية 
أو فصـــلية أو نصـــف ســـنوية، لا لأكن 
أن تُطلب من الصـــــــــــــندوق مهلة زمنية 
محددة. وفي المقابل،  ب أن يؤخذ في 
الاعتبار أن المنظمات الأعضــــــــــــــاء كي 
تحدد فترة لإرســــــــال اشــــــــتراكاتها،  ب 
أن تأخـــــذ في الحســـــــــــــــبـــــان عـــــددا من 

شـــخاص العوامل، بما في ذلس عدد الأ
المشـــــــــــــــتركين وعملياتها الداخلية. ومن 
ثم، تتوقف القـــــدرة على الالتزام بفترة 
معينـــــة، قـــــد تكون مختلفـــــة تمـــــامـــــا من 

عــلــى طــبــيــعــــــــة  مــنــظــمــــــــة إلى أخــرى،
 الكيان.

وفي هـــذا الســـــــــــــــيـــاق، وبالنظر إلى أن 
الصـــــــــندوق نفذ هذ  العملية بشـــــــــكل 
منتظم، على أســــاس ســــنوي، يعُتبر أن 

 التوصية قد نفذت.
22 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 29الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
بتجهيز الحـــــــالات المعلَّقـــــــة منـــــــذ فترة 
طويلـــة على ســـــــــــــــبيـــل الأولويـــة ووفقـــا 

 للجداول الزمنية المحددة.

للصــــــــندوق أدوات وآليات تم وضــــــــعها 
لتجنــــب أن تكون لــــه حــــالات معلقــــة 
لفترة طويلــــة. وتتــــاح صـــــــــــــــنــــاديق بريــــد 
إلكتروني مخصــــــصــــــة في الموقع الشــــــبكي 
للصـــــــــــــــنـــــدوق لمعـــــالجـــــة الحـــــالات ذات 

تُســـــــــــــــتخرج تقـــارير  الأولويـــة. وكثيرا مـــا
التقادم المتعلقة بعدد الحالات المتصــــــــــلة 
بالاســـــــــتحقاقات وتخضـــــــــع للمراقبة عن 
كثــــب من قبــــل المــــديرين. وتبين هــــذ  

لتقارير ســــــلاســــــل ســــــير العمل الجاهزة ا
لـــئىـــــــاز، أو الـــتي هـــي في انـــتـــظـــــــار 
وثائق/معلومــات جــديــدة أو معلومــات 
ســيجري اســتعراضــها. وعند اســتلام أية 

وفقا للنظامين الأســـــــــــاســـــــــــي والإداري 
للصـــــــــــــــندوق، هناك حالات لا لأكن 
تجهيزها بســــــبب طبيعتها، على ســــــبيل 
المثـــــال، لأنهـــــا تنطوي على إمكـــــانيـــــة 
 إعــــادة التوظيف أو إرجــــاء الاختيــــار.
ولذلس، من المفهوم أن هذ  الحالات 
قد ظلت معلقة لأكثر من ســـــــــــــــنتين. 
وهذا يعني أنه ســـــــــــــــتوجد دائما قائمة 
محـــــــددة مكونـــــــة من هـــــــذا النوع من 

 د التجهيز.الحالات قي
وفي هـــذا الصــــــــــــــــــدد، وبالنظر إلى أنـــه 

يوجــــد حــــل عــــام لجميع الحــــالات  لا
المعلقــة، لأن الحــل يتوقف على طبيعــة 

   X 
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

وثائق ناقصــــــــــــــــة، تحــال من جــديــد إلى           
الموظف نفســــــه ســــــلاســــــل ســــــير العمل 
المعلقة لضـــــــــــمان التجهيز على ســـــــــــبيل 

 الأولوية.

كـــــل حـــــالـــــة، وبالنظر إلى أن طبيعـــــة 
بعض الاســـــــــــــــتحقــــــاقــــــات تحتم وجود 
حـــالات معلقـــة لمـــدة تتجـــاوز ســـــــــــــــنـــة 
ـــــاولهـــــا في  ـــــة تم تن واحـــــدة، وهي حـــــال
النظـــــــامين الأســــــــــــــــــــــاســـــــــــــــي والإداري 

تبر أن التوصـــــــــــــــية قد للصـــــــــــــــندوق، يع
 تجاوزتها الأحداف.

23 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 36الفقرة 

يوصي المجلس الصندوق بإجراء عملية 
ــــــد  تنقيــــــة للبيــــــانات من أجــــــل تحــــــدي
وإغلاق  يع ســـــــلاســـــــل ســـــــير العمل 

مشــــاكل في التي تظل مفتوحة بســــبب 
النظـــام المتكـــامـــل لإدارة المعـــاشـــــــــــــــــات 

 التقاعدية.

قام الصـــــــــــــــندوق بإصـــــــــــــــلاحات تتعلق 
بالنظـــــــام والبيـــــــانات لتمكين الإغلاق 
الآلي لســـلاســـل ســـير العمل التي تكون 

لا ”أو “ أىنزت”الحــــــالــــــة فيهــــــا إمــــــا 
“. يطلــــب اتخــــاذ أي إجراء إضـــــــــــــــــــافي

ســـــــلســـــــة  10 000وأغلنقت أكثر من 
سـينات سـير عمل من خلال إدخال تح

على النظام وإصلاح البيانات في وقت 
لاحق. ويبين الا فـــــــاض الكبير ح  
الآن لعدد سلاسل سير العمل المفتوحة 

 2017كانون الأول/ديســمبر   31بين 
 2018كانون الأول/ديســـــــــــمبر   31 و

أن الصـــــندوق قد عالج التوصـــــية المنبثقة 
 عن مراجعة الحسابات.

ما دام الصــــــــــندوق لا يحدد المشــــــــــاكل 
لمتعلقـــة بالحـــالات التي تظـــل مفتوحـــة ا

ويبلغ عنهــا كي لأنع أن تظــل كــذلــس 
بســـــــــــــــبــب مشــــــــــــــــاكــل متعلقــة بالنظــام 
المتكامل لإدارة المعاشــــــــات التقاعدية، 

 تظل التوصية قيد التنفيذ.

 X   

24 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 38الفقرة 

يوصـــــــــــــــي المجلس كـــــــذلـــــــس  ن يقوم 
الصندوق بمراجعة أداء النظام المتكامل 
لإدارة المعاشــات التقاعدية بغية تحديد 
أوجه القصـــــــــور والمشـــــــــاكل التي تعتري 

 النظام عيث يتسنى تصحيحها.

نـدوق أنـه من أجـل تنـاول يـذكر الصـــــــــــــــ
هذ  التوصـــــــــــــية، أصـــــــــــــدر في تشـــــــــــــرين 

دعوة للتعبير عن  2018الثــاني/نوفمبر 
الاهتمام فيما يخن مراجعة مســـــــــــــــتقلة 
شاملة من طرف ثالث للنظام المتكامل 
لإدارة المعاشــات التقاعدية. واســتجاب 

بائعا للدعوة إلى التعبير  12ما مجموعه 
 عن الاهتمام. وكان من المقرر إرســـــــــــال
دعـــوة لـــتـــقـــــــد  عـــطـــــــاءات إلى  ـــيـــع 
الشـــــــــــــــركات المســـــــــــــــجلة في بوابة الأمم 
المتحدة العالمية للمشـــتريات علول نهاية 

. ومن المتوقع أن 2019نيســــــــان/أبريل 
، 2019يتم، علول منتصـــــــــــــــف عــــام 

بمـــا أن مراجعـــة أداء النظـــام المتكـــامـــل 
 تنفذ بعد لإدارة المعاشات التقاعدية لم

وبما أن الصـــــــــــــــندوق لا يزال في مرحلة 
التعاقد المتعلق بالطلب، تعُتبر التوصية 

  قيد التنفيذ.

 X   
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

 اختيار مقدم خدمات لإجراء المراجعة.          
25 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 46الفقرة 

يوصـــي المجلس الصـــندوقَ بالتعامل مع 
الأعضاء وحل المشاكل التي المنظمات 

ــــــة الوثائق اللازمــــــة  ــــــد إحــــــال تُطرح عن
لتجهيز الاســــــــــتحقاقات التقاعدية إلى 

 الصندوق.

نفذ الصندوق عمليات وآليات لئبقاء 
على تعــــــامــــــلٍ وتواصــــــــــــــــــــل وثيقين مع 
المنظمــات الأعضــــــــــــــــاء، وإجراء متــابعــة 
لجميع الحالات التي فيها وثائق ناقصة. 

عن  ويعمم الصـــــــــــندوق تقارير شـــــــــــهرية
 ـيـع أنـواع الحـــــــالات عـلـى جـهـــــــات 
التنســـــــــــــــيق في المنظمـــات الأعضـــــــــــــــــاء. 
وتُســــــــــــتخدم هذ  التقارير للمتابعة فيما 
يتعلق بالحـــــالات المعلقـــــة التي تتطلـــــب 
اتخـــــــاذ إجـــراء مـــن قـــبـــــــل المـــنـــظـــمـــــــات 
الأعضـــــــــــــــاء. ومن المتوقع أن تســـــــــــــــتمر 
المنظمات الأعضـــــــــــــــاء في تقد  الوثائق 
الناقصــــــة لتمكين الصــــــندوق من تجهيز 

لحالات. وأتاحت كل هذ  الإجراءات ا
تحقيق ا فــاض كبير في عــدد الحــالات 

 التي فيها نقن في الوثائق.

قدم الصــــــندوق تقارير من آذار/مارس 
تبين  2019إلى آذار/مــارس  2018

أنه اتخذ تدابير لمحاولة حل المشـــــــــــــــاكل 
التي تواجــه في اســـــــــــــــتلام الوثائق. وفي 
المقـــابـــل، يقوم الصـــــــــــــــنـــدوق بالمتـــابعـــة 

أكـد من أن المنظمـات الأعضــــــــــــــــاء للتـ
ترســـــــــــــــــل المعلومــات غير المقــدمــة بعــد 

 والتحقق من رد المنظمة.

وتجدر الإشـــــــارة إلى أن الصـــــــندوق قد 
بـــدأ إجراءات لحـــل مشـــــــــــــــكلـــة إحـــالــة 
الوثائق. ومع ذلــــــس، وبالنظر إلى أن 
الوثائق الثلاف المطلوبـــــة تتوقف على 
المســـــــــــــــتفيد والمنظمة العضـــــــــــــــو اللذين 

سلاسل  كبير من  يرسلاها، هناك عدد
سير العمل التي لا لأكن إتمامها إلا إذ 
توصـــــــــــــــلا إلى اتفــاق، وهو أمر خــارج 
ســـــــيطرة الصـــــــندوق، وعليه فالتوصـــــــية 

 تجاوزتها الأحداف. 

ومن ناحيــــــة أخرى، وعلى الرغم من 
أن المعلومات تتوقف على المســـــــــــــــتفيد 
والمنظمة العضـــو، قرر الصـــندوق أيضــا 

هو تعزيز آليــــــات تلقي المعلومــــــات، و 
يعمل مع الأمانة العامة للأمم المتحدة 
على وضـــــع واجهة بينية مع المنظمات 

 المنتسبة لحل هذ  المشاكل.

ولــــذلــــس، تعُتبر هــــذ  التوصـــــــــــــــيــــة قــــد 
 تجاوزتها الأحداف.

   X 

26 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 47الفقرة 

يوصي المجلس الصندوقَ كذلس بوضع 
نظام للحصــــــــــول على الوثائق المطلوبة 
ـــــة إلكترونيـــــة  عن طريق وصـــــــــــــــلـــــة بيني

 مأمونة.

يتعـاون الصـــــــــــــــنـدوق مع الأمـانـة العـامة 
ية للأمم المتحدة على إنشــــــاء واجهة بين

للبيـــــانات بين نظـــــام أوموجـــــا والنظـــــام 
المتكامل لإدارة المعاشـــــــــــــــات التقاعدية 
بهدف مواصـــــــــــــلة أتمتة تبادل المعلومات 
والوثائق )إخطار انتهاء الخدمة( المتعلقة 

   X  عتبر التوصية قيد التنفيذ.تُ 
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

بالموظفين الذين يتقاعدون. وســـــــــــــــتوفر           
الواجهـــــة البينيـــــة الجـــــديـــــدة في الوقـــــت 
المنــاســــــــــــــــب آخر المعلومــات عن حــالــة 

دمــــة، وبيــــانات أكثر وثائق انتهــــاء الخــــ
دقة، وإمكانية الوصـــــــــول إلى مســـــــــتودع 
مركزي للمعلومـــات فيمـــا يتعلق بعمليـــة 
انتهــــاء الخــــدمــــة. وفي مرحلــــة لاحقــــة، 
ســــيســــعى الصــــندوق إلى توســــيع نطاق 
هذ  المبادرة لتشمل المنظمات الأعضاء 
الأخرى واســــــتكشــــــاف إمكانية وضــــــع 
آليـــــات لتقـــــد  وثائق انتهـــــاء الخـــــدمـــــة 

 إلكترونيًا.
27 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 55الفقرة 

يتــــــــه  ن يقوم  يكرر المجلس توصــــــــــــــــ
الصـــــــــــــــنـــدوق بتوثيق آليـــة إنصــــــــــــــــــاف 
شـــــــــــــــــــــــكــــــــاوى الــــــــعــــــــمــــــــلاء )انــــــــظــــــــر 

A/72/5/Add.16112 ، الــــــــفــــــــقــــــــرة ،)
ويوصــــــــي كذلس  ن يقوم الصــــــــندوق 
بإنشـــــــــــــاء نظام مركزي لإدارة شـــــــــــــؤون 
العملاء يتيح رقمــــــا مميزا للتتبع لأكن 

مـــه العميـــل لتتبع حـــالـــة أن يســـــــــــــــتخـــد
الاســــــتفســــــار أو الشــــــكوى إلى أن يتم 

 التوصل إلى حل نهائي للمسألة.

، قـــــام 2019نيســـــــــــــــــــان/أبريـــــل  8في 
آلية إنصـــــــــــاف ”الصـــــــــــندوق بإنشـــــــــــاء 

باســــــــــتخدام نظام “ شــــــــــكاوى العملاء
iNeed و  ري تتبع  يع استفسارات .

العملاء التي تصـــــــل إلى الصـــــــندوق عن 
الرســــــــــــــــائــل طريق المكــالمــات الهــاتفيــة، و 

الإلكترونية، واســتمارات الاتصــال على 
الموقع الشـــبكي، والزيارات الشـــخصـــية، 
وتصـــــــــــــــنيفُهـــا، وإحـــالتهـــا، ومعـــالجتهـــا، 
ورصـــــدها منذ تلقيها ح  حل المســـــألة 
موضـــــــوع الاســـــــتفســـــــار نهائيا. ولا تزال 
خـــدمـــات العملاء في الصـــــــــــــــنـــدوق في 
نيويورك وجنيف تعمل كنقطة اتصـــــــــــال 

يـــــع وحـــــيـــــــدة )أي أنهـــــــا تـــــتـــــلـــــقـــــى  ـــــ
الاســــتفســــارات المرســــلة إلى الصــــندوق، 
وتســـــــتعرضـــــــها، وتصـــــــنفها(، وحســـــــب 
مضـمون الاسـتفسـارات، لا تزال الردود 
على الاســــــــــــــتفســــــــــــــارات تصــــــــــــــدر عن 
وحدات عمل مختلفة في الصـــــــــــــــندوق. 

تتبع معــــــالجــــــة  iNeedويكفــــــل نظــــــام 
اســــــــــتفســــــــــارات العملاء من البداية إلى 
النهاية مع الســـــــماح بالرصـــــــد والإبلاغ 

 بشكل أفضل.

يعطي رقمــــا  iNEEDلئن كــــان نظــــام 
لأكن أن يســـــتخدمه العميل  مميزا للتبع

لتتبع حالة الاســــــتفســــــار أو الشــــــكوى 
إلى أن يتم التوصـــــــــــــــــل إلى حــل نهــائي 
للمســــــــــألة، من المهم الإشــــــــــارة إلى أن 
 8 يع الشـــــــــــــــكــــــــاوى الواردة قبــــــــل 

تنُقل إلى نظام  لم 2019نيسان/أبريل 
iNEED ولــــذلــــس، ليس من الممكن .
من الامتثــال للتوصـــــــــــــــيــة فيمــا  التحقق

يــــــتــــــعــــــلــــــق بجــــــمــــــيــــــع الشـــــــــــــــــــــكــــــــاوى 
 والاستفسارات. 

وتجدر الإشــــــــــــــارة إلى أن المجلس طلب 
اســـــــــــــــــــتــــلام قــــــــائــــمــــــــة الشـــــــــــــــــــكــــــــاوى 
 8والاســـــــــــتفســـــــــــارات التي وردت قبل 

. ولكن ح  2019نيســـــــــــــــــان/أبريـــل 
ـــــقــــــــدم  ، لم2019أيار/مــــــــايـــــو  23 ي

يستطع  الصندوق هذ  المعلومات. ولم
الصـــــــــــــــنــدوق تقــد  قــائمــة مفصـــــــــــــــلــة 
بالاســـــتفســـــارات، لأن النظام الســـــابق 

( لم Outlook)نظـــام البريـــد الإلكتروني 
يكن يتضـــمن وظيفة لئبلاغ ولم يكن 
هناك أي تســـــــــــجيل خارجي بســـــــــــبب 
عـبء العمـل الـذي تنطوي عليـه هـذ  

 X   
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

 المهمة.          

وفيما يتعلق بالتوصــــــية المتصــــــلة بتوثيق 
آلية إنصـــــــــــاف شـــــــــــكاوى العملاء، تم 
التحقق من أن للصـــــــــــــــنــــــدوق أدلــــــة، 
ــــدم بالبريــــد الإلكتروني،  وتعليمــــات تقُ
وصــــــيغ موحدة، وأدلة إجرائية صــــــادرة 
في تواريخ مختلفـــــة بشــــــــــــــــــــأن خـــــدمـــــة 
العملاء، لكنه لا لألس وثيقة متكاملة 
ور ية تنشـــــص آلية إنصـــــاف شـــــكاوى 

ء مــن أجــــــــل الــتــعــــــــامــــــــل مــع الــعــمــلا
الشـــــــــــــــكـــاوى التي تم تلقيهـــا في نظـــام 

Outlook  ــــــل نيســـــــــــــــــــــان/أبريــــــل  8)قب
)بـــعــــــــد  iNeed( وفي نـــظــــــــام 2019

 (.2019نيسان/أبريل 

 ولذلس، تعُتبر التوصية قيد التنفيذ.
28 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 61الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
باســـــــــــــــتعراض عمليــة الحصـــــــــــــــول على 
شـــــهادات الاســـــتحقاق والحالات التي 

 ظلت معلقة لفترة طويلة.

أفــــادت أمــــانــــة الصـــــــــــــــنــــدوق  ن هــــذ  
أنه التوصــــــــــــية قد نفُذت، وأوضــــــــــــحت 

وفقا للتوصـــــــــــية، اســـــــــــتُعرضـــــــــــت عملية 
إصــدار شــهادات الاســتحقاق لضــمان 
إكمـــال  يع الأنشـــــــــــــــطـــة، ابتـــداء من 
تاريخ الإرســــــــــــــال إلى إجراءات المتابعة، 
في غضون سنة تقولأية. ونُشرت أدوات 
إضـــــــــــافية في بوابة الخدمة الذاتية للنظام 
المتكامل لإدارة المعاشــــــــــــــات التقاعدية، 

يتبعون  ذين لاللســــماح للمســــتفيدين ال
مســـــارا مزدوجا بالوصـــــول إلى اســـــتمارة 
شـــــــــــــهادة الاســـــــــــــتحقاق الخاصـــــــــــــة بهم 

 وطباعتها. 
وعلاوة على ذلس، أجرى الصــــــــــــــندوق 
اســــــــتعراضــــــــا مفصــــــــلا للاســــــــتحقاقات 
المعلقــــة بســـــــــــــــبــــب تعليق شـــــــــــــــهــــادات 
الاســـــــــــــــتحقاق، التي لأكن أن يعتبر أن 
الحق فيهـــــــا قـــــــد فقُـــــــد )وبالتـــــــالي تتم 

مصــادرة ما مصــادرتها(. وتم اســتعراض و 

فيما يتعلق بالتوصية باستعراض عملية 
الحصــــــول على شــــــهادة الاســــــتحقاق، 

تعراض العملية قام الصــــــــــــــندوق باســــــــــــــ
وخـــــلـــــن إلى أن  ـــــيـــــع الإجـــــراءات 
المتصـــــلة بإرســـــال الرســـــائل الإلكترونية 
التي تطلب فيها شهادات الاستحقاق 
وبالمتابعة بشأن شهادات الاستحقاق 
التي لم تصــل بعد إرســال هذ  الرســائل 
الإلكترونية أىنزت خلال سنة تقولأية، 
وفقــا لوثيقــة الجــدول الزمني الســـــــــــــــنوي 

ســــــتحقاق. وبالإضــــــافة لشــــــهادات الا
إلى ذلس، يعمل الصندوق على وضع 
نظــــــــام إلكتروني متطور للتحقق من 
التوقيعات بغرض حل المســائل المتعلقة 

 بعدم تطابق التوقيعات.
وأخيرا، وبهدف تبســيط عملية إصــدار 
شـــهادات الاســـتحقاق، مكنت وحدة 
ـــــــة  خـــــــدمـــــــة العملاء، من خلال بواب

دارة الخدمة الذاتية للنظام المتكامل لإ

X    
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

اســـــــــــــــتحقـــــاق وفقـــــا  700يزيـــــد على           
لئجراءات المعمول بهـــــا. وأدت هـــــذ  
العمليــــة إلى تخفيض المبلغ المســـــــــــــــتحق 

مليون  40الـــدفع المفتوح بمـــا يزيـــد عن 
دولار وخفض عــدد المــدفوعــات  كثر 

 .50 000من 

المعاشـــــــــــــــات التقاعدية، المســـــــــــــــتفيدين 
الذين لا يتبعون مســــــــــــــــارا مزدوجا من 
الوصـــــــــــــــول إلى اســـــــــــــــتمــارة شـــــــــــــــهــادة 
الاســـــتحقاق وطباعتها، وإرفاق نســــخ 

 من الأدلة. 
وفيما يتعلق بالتوصـــــــــــــــية باســـــــــــــــتعراض 
الحالات المعلقة منذ فترة أطول، تجدر 
الإشـــارة إلى أن الصـــندوق قام بتحليل 

يم كــــل واحــــدة الحــــالات المعلقــــة وتقي
منهــــــا على  700منهــــــا، وحــــــدد أن 

الأقل تلبي الشـــــــروة المنصـــــــوص عليها 
من النظامين الأســــاســــي  46في المادة 

والإداري للصندوق لمصادرتها. وقدموا 
وثيقــــة وافق عليهــــا رئيس العمليــــات، 
وأظهرت تخفيضـــــــــــــــــــا لعـــــدد الحـــــالات 
المــعــلــقــــــــة لــفــترات طــويــلــــــــة مــن الــزمــن 

يبلغ وتخفيضــــــا للدين المســــــتحق الدفع 
ددت  40أكثر من  تلــــــس الحــــــالات المشـــــــــــــــمولــــــة بإجراء مليون دولار. وحــُ

المصــــــــــــــــــــادرة من خلال فحن تقرير 
التقادم عن طريق تحديد الحســـــــــــــــابات 
التي ظلت مســــــــــتحقة الدفع منذ أكثر 

أي التي كانت توجد  -شهرا  24من 
أو أكثر من المـــدفوعـــات المتعلقـــة  24
 بها.

 ولذلس تعُتبر هذ  التوصية مُنفَّذة.
29 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 62الفقرة 

يوصي المجلس الصندوق كذلس بوضع 
نظـــــــام للتحقق الآلي من التوقيعـــــــات 
تيســـــــــــــيراً لعملية إصـــــــــــــدار شـــــــــــــهادات 

 الاستحقاق.

يتوقع الصـــــــــــندوق أن يتم وضـــــــــــع نظام 
الــــتــــوقــــيــــعـــــــات عــــلــــول الــــتــــحــــقــــق مــــن 
. وســـــــــــــــيعمـــل 2020نيســـــــــــــــــان/أبريـــل 

الصـــــــــــــــندوق بعد ذلس على نقل  يع 
حسابات الأعضاء إلى قاعدة البيانات 
الخاصـــــــــة بالتحقق من التوقيعات. ومن 
ـــــــام بالتحقق الكـــــــامـــــــل في  المتوقَّع القي

 .2021 عام

ـــتـــحـــقـــق الآلي مـــن  بمــــــــا أن نـــظــــــــام ال
التوقيعـــــــات لم يوضـــــــــــــــع، تعتبر هـــــــذ  

 يذ.التوصية قيد التنف

 X   
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

          30 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 67الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
بتطوير مبادئ توجيهية للتوزيع الفرعي 
لميزانية المخاطر فيما يخن حصـــــــــــــــن 
المــلــكــيــــــــة عــلــى مســــــــــــــــتــوى الــبــلــــــــدان 

 والعملات.والقطاعات 

يقول مكتب إدارة الاســـــتثمارات إنه تم 
وضـــــــــــــــع حــدود للمخـــاطرة فيمـــا يتعلق 

 عصن الملكية.

 صــــــــــــــــاغ مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات
مبادئ توجيهية للتوزيع الفرعي لميزانية 
المخاطر فيما يخن حصــــــــــــــن الملكية 
على مســـــــــــــــتوى البلـــدان والقطـــاعـــات 
والعملات، بــــدأ نفــــاذهــــا اعتبــــارا من 

. وفي 2018ســـــــــــــمبر كانون الأول/دي
الوثيقـــة المـــذكورة أعلا ، لأكن تحـــديـــد 
الكيفية التي وضـــــــــــــــع بها مكتب إدارة 
الاســـتثمارات حدود المخاطرة بالنســـبة 
لحصـــــــــن الملكية حســـــــــب الأســـــــــواق 
)مثل ســـــــــــــــوق أمريكا الشـــــــــــــــمالية، أو 
آســـــــــــــــيــا، أو أوروبا( وحســــــــــــــــب البلــد 
والقطـــاع )مثـــل القطـــاع الصـــــــــــــــنـــاعي، 

ـــــا المعلومـــــات،  أو أو قطـــــاع تكنولوجي
قطـــــــاع الخـــــــدمـــــــات( والعملات، التي 
 ري تنفيــذهــا من خلال خطي دفــاع 
اســـــــــــــــتنادا إلى خطأ التتبع )الذي يبلغ 
عن اأراف الصـــــــــــــندوق عن المؤشـــــــــــــر 
المرجعي والمؤشــــــر المحدد في الســــــياســــــة 

 العامة(.
 ولذلس تعُتبر هذ  التوصية مُنفَّذة.

X    

31 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 70الفقرة 

يوصـــــــي المجلس  ن يعجل الصـــــــندوق 
بــتـــنـــفـــيــــــــذ الــتـــوصـــــــــــــــــيــــــــات الــواردة في 
الاســـــــــــــتعراض المســـــــــــــتقل لممارســـــــــــــات 
الاســــــــــــــــــتـــثـــمــــــــار الـــرئـــيســــــــــــــــــيــــــــة وإدارة 
الاســــــــــــــــــتـــثـــمــــــــارات وإدارة المـــخــــــــاطـــر 

 للصندوق.

مارات علما يحيط مكتب إدارة الاســـــــتث
برأي المجلس ويقول إن المكتـــــب نفـــــذ 
التوصــيات الرئيســية الصــادرة عن شــركة 

(. وقـــــدم المكتـــــب Deloitteديلويـــــت )
أدلة على أن التوصـــــــــــــيات نفُذت، وأن 
دراســــة بشــــأن إدارة الأصــــول والخصــــوم 
جـــاريـــة، وأن النتـــائج قـــُدمـــت إلى لجنـــة 
الاســـــــــــــــتثمـــــــارات ولجنـــــــة الاكتواريين. 

صـــــــــــــــيات ذات ولذلس، ف ن بعض التو 
الصــــــــــــلة بالدراســــــــــــة ســــــــــــوف تنُجز في 

 .2019 عام

وســــــــــيتم الانتهاء من هذ  الدراســــــــــة في 
وســـــــــــــــتُقــــدم إلى  2019حزيران/يونيــــه 

مـــا دام مكتـــب إدارة الاســـــــــــــــتثمـــارات 
يقدم أدلة على الامتثال للتوصـيات  لا

الصــــــــــــــــــــــادرة عن الخبير  25 الـــــــــــــــــــــــــــــــ
شــــــــــــاري، تعتبر التوصــــــــــــية قيد الاســــــــــــت
  .التنفيذ

 

 X   
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية في           
 .2019 يوليه تموز/
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32 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 75الفقرة 

بالنظر إلى مدى التعرض لخطر تقلب 
أســــــعار الصــــــرف، يوصــــــي المجلس  ن 
يقوم الصندوق باتخاذ إجراءات عاجلة 

التي تمخضـــت عنها بشـــأن التوصـــيات 
دراسة العملات للحد من أثر تقلبات 
الــعــمــلات الأجــنــبــيــــــــة عــلــى عــوائــــــــد 

 استثمارات الصندوق.

ذكر مكتــب إدارة الاســـــــــــــــتثمــارات أنــه 
نتيجـــــــة للملاحظـــــــة التي أبـــــــديـــــــت في 
مراجعة الحســـابات ولدراســـة العملات، 
أعاد المكتب تنظيم المؤشـــــــــرات المرجعية 
للنقـــــديـــــة من مؤشـــــــــــــــر مرجعي مزدوج 

المـــائـــة من  في 50لـــة، يتــــألف من العم
في المــــــائــــــة من دولارات  50اليورو و 

الولايات المتحدة، إلى مؤشـــــــــــــر مرجعي 
بـــدولارات الولايات المتحـــدة فقط. ولم 
تعـــــــد الاســـــــــــــــتثمـــــــارات بعملات غير 
دولارات الولايات المتحـــــدة تســـــــــــــــتوفي 
الشــــــــــــــــــروة لــــتـــــــدخـــــــل في حـــــــافــــظـــــــة 
الاســــتثمارات النقدية. وأدى اســــتخدام 

تيجية إلى خفض مخاطر هذ  الاســـــــــــــــترا
تقلب أســــــعار الصــــــرف والتخفيف من 
الأرباح/الخســــــــــائر النا ة عن صــــــــــرف 
العملات الأجنبية في الصندوق. وتنفذ 
هذ  الاستراتيجية النقدية تنفيذا كاملا، 

تشـــــــــــــــرين الأول/أكتوبر  1اعتبــــارا من 
. وعلاوة على ذلس، وكما أبلنغ 2018

بذلس أصــــحاب المصــــلحة في المكتب، 
بصـــــــدد تنفيذ مؤشـــــــر مرجعي  فالمكتب

جـــــديـــــد لئيرادات الثـــــابتـــــة للحـــــد من 
مخاطر تقلب أســـــــــــــــعار الصـــــــــــــــرف غير 
المعوض. وهذا جزء من الدراســة بشــأن 
إدارة الأصـــــــول والخصـــــــوم. ثانيا، وعلى 
أو ما ورد في الدراســــــــــــة بشــــــــــــأن إدارة 
ــــــان  العملات وكمــــــا هو مــــــدرج في بي
أعمال الدراســــــة بشــــــأن إدارة الأصــــــول 

 Ortecشــــــــــــــركة  والخصــــــــــــــوم، ســــــــــــــتقوم

Finance التي اختيرت باعتبارها الخبير ،
الاســــــــــــتشــــــــــــاري للمســــــــــــاعدة في إىاز 
الدراسة بشأن إدارة الأصول والخصوم، 
بتحليــــل تكوين الخصـــــــــــــــوم من حيــــث 
العملات في علاقتهـــا بالأصـــــــــــــــول من 
أجـــــــل فــهــم تــطـــــــابــق الــعــمــلات عــلــى 
مســـــــــــــــتوى الميزانيــــة العموميــــة. ويتمثــــل 

بمـــا أن مكتـــب إدارة الاســـــــــــــــتثمـــارات 
ليســت له دراســة بشــأن إدارة الأصــول 

 .والخصوم، تعُتبر التوصية قيد التنفيذ

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

ارة جانب آخر من الدراســـــــة بشـــــــأن إد          
الأصــــــــول والخصــــــــوم في تقييم إ ابيات 
وســــــلبيات الاســــــتراتيجيات التحصــــــينية 
ب  المبنيـــة على التحوِة من مخـــاطر تقلـــِ

 العملات.
33 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 76الفقرة 

يوصـــــــــــــــي المجلس كـــــــذلـــــــس  ن يقوم 
الصـــــــــــــندوق بالتعجيل بدراســـــــــــــة إدارة 
الأصــــــــــول والخصــــــــــوم من أجل مواءمة 
مدى تعرضـــــــــــــــه لخطر تقلب أســـــــــــــــعار 

 الصرف مع الخصوم.

يقوم مكتب إدارة الاســــــتثمارات بتنفيذ 
مرجعي جديد لئيرادات الثابتة  مؤشـــــــر

للحد من مخاطر تقلب أســعار الصــرف 
غير المعوض. وهذا جزء من الدراســــــــــــــة 
بشـــــأن إدارة الأصـــــول والخصـــــوم. ثانيا، 
وعلى أو ما ورد في الدراســــــــــة بشــــــــــأن 
إدارة العملات وكما هو مدرج في بيان 
أعمال الدراســــــة بشــــــأن إدارة الأصــــــول 

 Ortecوالخصــــــــــــــوم، ســــــــــــــتقوم شــــــــــــــركة 

Finance التي اختيرت باعتبارها الخبير ،
الاســــــــــــتشــــــــــــاري للمســــــــــــاعدة في إىاز 
الدراسة بشأن إدارة الأصول والخصوم، 
بتحليــــل تكوين الخصـــــــــــــــوم من حيــــث 
العملات في علاقتهـــا بالأصـــــــــــــــول من 
أجـــــــل فــهــم تــطـــــــابــق الــعــمــلات عــلــى 
مســـــــــــــــتوى الميزانيــــة العموميــــة. ويتمثــــل 
جانب آخر من الدراســـــــة بشـــــــأن إدارة 

وم في تقييم إ ابيات الأصــــــــول والخصــــــــ
وســــــلبيات الاســــــتراتيجيات التحصــــــينية 
ب  المبنيـــة على التحوِة من مخـــاطر تقلـــِ

 العملات.

طالما أن مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات 
ليســت له دراســة بشــأن إدارة الأصــول 

 .والخصوم، تعتبر التوصية قيد التنفيذ

 X   

34 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 77الفقرة 

يوصـــــــــــــــي المجلس أيضـــــــــــــــــــــا  ن يقوم 
الصــــــــــــــندوق بتطوير الاســــــــــــــتراتيجيات 
المناســـــــــــــبة ووضـــــــــــــع خطة عمل لإدارة 
مخاطر العملات الأجنبية اســـــــــتنادا إلى 
 نتائج دراسة إدارة الأصول والخصوم.

طبيق مؤشـــــــــــــــر مرجعي يقوم المكتـــب بت
جـــــديـــــد لئيرادات الثـــــابتـــــة للحـــــد من 
مخاطر تقلب أســـــــــــــــعار الصـــــــــــــــرف غير 
المعوض. وهذا جزء من الدراســة بشــأن 
إدارة الأصـــــــول والخصـــــــوم. ثانيا، وعلى 
أو ما ورد في الدراســــــــــــة بشــــــــــــأن إدارة 
العملات وكمــا مــدرج في بيــان أعمــال 
الدراسة بشأن إدارة الأصول والخصوم، 

بمـــا أن مكتـــب إدارة الاســـــــــــــــتثمـــارات 
ليســت له دراســة بشــأن إدارة الأصــول 

 .والخصوم، تعتبر التوصية قيد التنفيذ

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

، التي Ortec Financeســـــــــــتقوم شـــــــــــركة           
اختيرت باعتبارها الخبير الاســــــــتشــــــــاري 
للمســــــــاعدة في إىاز الدراســــــــة بشــــــــأن 
إدارة الأصول والخصوم، بتحليل تكوين 
الخصــــــــــــــــوم مـن حـيـــــــث الـعـمـلات في 
علاقتها بالأصــول من أجل فهم تطابق 
الــعــمــلات عــلــى مســــــــــــــــتــوى المــيــزانــيـــــــة 
العموميـــــة. ويتمثـــــل جـــــانـــــب آخر من 

والخصــوم  الدراســة بشــأن إدارة الأصــول
في تــقــيــيــم إ ـــــــابــيـــــــات وســــــــــــــــلــبــيـــــــات 
الاســـــتراتيجيات التحصـــــينية المبنية على 

 التحوِة من مخاطر تقلِب العملات.
35 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 
 78الفقرة 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
بإعداد مبادئ توجيهية لمدى التعرض 
لخطر تقلب أســعار الصــرف تحت كل 
فئة من فئات الأصـــــول مقارنة بالنقطة 

 المرجعية.

يقوم مكتب إدارة الاســتثمارات بتطبيق 
مؤشـــــــر مرجعي جديد لئيرادات الثابتة 
للحد من مخاطر تقلب أســعار الصــرف 
غير المعوض. وهذا جزء من الدراســــــــــــــة 
بشـــــأن إدارة الأصـــــول والخصـــــوم. ثانيا، 
وعلى أو ما ورد في الدراســــــــــة بشــــــــــأن 
إدارة العملات وكما هو مدرج في بيان 

ة الأصــــــول أعمال الدراســــــة بشــــــأن إدار 
 Ortecوالخصــــــــــــــوم، ســــــــــــــتقوم شــــــــــــــركة 

Finance التي اختيرت باعتبارها الخبير ،
الاســــــــــــتشــــــــــــاري للمســــــــــــاعدة في إىاز 
الدراسة بشأن إدارة الأصول والخصوم، 
بتحليــــل تكوين الخصـــــــــــــــوم من حيــــث 
العملات في علاقتهـــا بالأصـــــــــــــــول من 
أجـــــــل فــهــم تــطـــــــابــق الــعــمــلات عــلــى 
مســـــــــــــــتوى الميزانيــــة العموميــــة. ويتمثــــل 

آخر من الدراســـــــة بشـــــــأن إدارة  جانب
الأصــــــــول والخصــــــــوم في تقييم إ ابيات 
وســــــلبيات الاســــــتراتيجيات التحصــــــينية 
ب  المبنيـــة على التحوِة من مخـــاطر تقلـــِ

 العملات.

طالما أن مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات 
ليست له الدراسة بشأن إدارة الأصول 

 .والخصوم، تعتبر التوصية قيد التنفيذ

 X   

36 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

يوصـــــــــــي المجلس  ن يقوم الصـــــــــــندوق 
بالتخطيط لاقتنـــاء البرامجيـــات البـــالغـــة 

بدأ مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات عملية 
لتبسيط  2018شراء في أيلول/سبتمبر 

   X لم ينفــــذ اقتنــــاء البرامجيــــات ح  الآن. 

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

الاختيـــار والاقتنـــاء المنـــاســـــــــــــــبين لنظـــام  الأ ية وتطبيقها على النحو المناسب. 86الفقرة           
متكامل لإدارة طلبات التداول. ونتيجة 

 28لذلس، نشرت شعبة المشتريات في 
طلـــب  2018تشـــــــــــــــرين الثـــاني/نوفمبر 

الــــــــتــــــــعــــــــبــــــــير عــــــــن الاهــــــــتــــــــمــــــــام رقــــــــم 
EOIDA315795 كمرحلـــــــة ابتـــــــدائيــــــة ،

لطلــــب تقــــد  عروض. ومن أصــــــــــــــــــل 
البائعين العشـــرة الذين اســـتجابوا لطلب 

الاهتمــــــام، تبين أن ثلاثــــــة  التعبير عن
منهم ملائمون للخطوات المقبلـــــــة من 

 العملية. 
وأصــــــــــــــــدنر طلــب تقــد  عروض خلال 
الأســـــــــــــــبوع الأول من شـــــــــــــــبــــاة/فبراير 

، وكـــــــان مــن المــتــوقــع أن يــتــم 2019
اخــتــيـــــــار بائــع عــلــول حــزيــران/يــونــيـــــــه 

2019. 

 .يذولذلس، تعُتبر التوصية قيد التنف



 

 

A
/7

4
/3

3
1 

 

3
7

1
/3

8
0

 
 

ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

          37 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصررررررررررررررل الثررراني، 

 92الفقرة 

 وصررررررررر  المجترس الصرررررررررندوق  جراء 
تقييم لمخرررررراطر الغ  ةيمررررررا يخص 
 رررررعبة إدارة الاسرررررتثمارال من أجل 
تحد د مواطن الضرررررررررررعف، ووضرررررررررررع 
اسررررررررتراتيجية مناسرررررررربة لترتخفيف من 

 تتر  المخاطر.آثار 

أبترغ مكتب إدارة الاسرررررررتثمارال بأنه 
ل تقييم لمخرررراطر الغ   أجري وأكمررررس
بمسرررررررررررا دة مكتب خدمال الرقابة 

 الداخترية.

بعث ممثل الأمين العام برسرررررررررررالة إلى 
مكتررب خرردمررال الرقررابررة الررداختريررة 
تتضرررمن إخطارا  جراء مكتب إدارة 
الاسرررررررررررتثمررارال المقرر لتقييم مخرراطر 

لوجيا المعترومال الغ  المتعترقة بتكنو 
 والاتصالال.

وأجري تقييم مخرررررراطر الغ  وةقررررررا 
، المررعررنررون 2019/027لررترررتررقررر ررر 

مراجعرررررة حسررررررررررررررررابال خررررردمرررررال ”
تكنولوجيا المعترومال والاتصررررررررالال 
المقدمة من وكالة من وكالال الأمم 
المررررررتررررررحرررررردة إلى مرررررركررررررتررررررب إدارة 

ترصرررررندوق الميرررررتر  الاسرررررتثمارال ل
، والمؤرخ “لترمعا ررررررررررررال التقا د ة 

 .2019نيسان/أبر ل  26

وشمترررررت المراجعررررة الفترة من كررررانون 
إلى كرررررانون  2015 نرررررا ر  الثررررراني/

وُ ترقرررررت في  2019الثررررراني/ نرررررا ر 
ن طراء  2018كرانون الثراني/ نرا ر 

أولو ررة أ ترى لطترررب الجمعيررة العررامررة 
إجراء مراجعرررررة  رررررررررررررررامتررررررة لهيكرررررل 

 ررترررى مجررررررالال  الحرروكررمررررررة. وركررزل
المخررراطر المتعترقرررة بتقرررديم خررردمرررال 
تكنولوجيا المعترومال والاتصررررررررالال 

 إلى مكتب إدارة الاستثمارال.

 .ولذل  تعُتبر هذه التوصية مُنفَّذة

X    

38 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصـــــــــــــــــــــل الثــــــاني، 

 97الفقرة 

يوصـــي المجلس  ن تشـــغنِل شـــعبة إدارة 
الاســــتثمارات داخليا الأداة النموذجية 
للتســــوية على فترات منتظمة إلى حين 
وضــــــــع العقد المبرم مع شــــــــركة مورغان 
ســـــــــــــــتـانلي كـابيتـال إنترناشـــــــــــــــيونال في 
صــــــــيغته النهائية، وأن تضــــــــع في وقت 
لاحق عملية جديدة للتسوية الداخلية 

ســـــــــــــــتعين فيها لمراقبة هذ  المهمة التي ا

نفذ مكتب إدارة الاســـــــــــــــتثمارات هذ  
التوصية وهو يقوم بتشغيل أداة التسوية 
النموذجية على فترات منتظمة. ويتوقع 
المكتب الأتمتة الكاملة للتســــــــــوية بمجرد 

 الانتهاء من مشروع إدارة البيانات.

اســـتحدف مكتب إدارة الاســـتثمارات 
يــة وقــام في ينوذجــا أوليــا للأداة الــداخل

الوقت نفســــــــه بإدارة العقد مع شــــــــركة 
مورغان ســـــتانلي كابيتال إنترناشـــــيونال 
من أجل الحصـــــول على المادة المطلوبة 
مباشــــــــــرة من مقدم الخدمات، شــــــــــركة 

 (. Northern Trustنورذرن تراست )

تشــــــــــــــــــــريـــــن  25وفي المـــــقــــــــابــــــــل، في 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/027
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/027
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
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ســـــــنة تقرير  
مــــــراجــــــعـــــــة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

 توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم
رد الصـــــــــندوق المشـــــــــترك للمعاشـــــــــات 

 نفُذت تقييم المجلس التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
قــــــــــيــــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

تجـــــــاوزتهـــــــا 
 الأحداف

، تم توقيع عقــد 2018الأول/أكتوبر  بمصادر خارجية.          
 RiskMetricsبين الصــــــندوق وشــــــركة 

Solutions  للحصول على نظام جديد
 لتحليل مخاطر الحافظة ونسبة الأداء.

وقُدمت ســـــــــــــــلســـــــــــــــلة من الرســــــــــــــــائل 
الإلكترونيــة التي تبين أن مكتــب إدارة 
الاســـــــــــــــتثمارات ينفذ على المســـــــــــــــتوى 

شـــــــــــــركة  الداخلي تســـــــــــــوية بين أعمال
تانلي وشركة مورغان س نورذرن تراست

كابيتال إنترناشيونال بانتظام. وقُدمت 
أيضــــــا نســــــخة من التقارير الأســــــبوعية 

تتضــــــــــــــمن  “إكســــــــــــــيل”المعدة بنظام 
تفاصـــــــــــــيل التســـــــــــــوية التي تم القيام بها 
داخليا. وفي هذا الســـــــــــــــياق، تشـــــــــــــــير 
التقـــــــديرات إلى أن إعـــــــداد التقـــــــارير 
الأسبوعية للتسوية الداخلية بين شركة 

ان ستانلي نورذرن تراست وشركة مورغ
كــــابيتــــال إنترناشـــــــــــــــيونال فيمــــا يتعلق 
بتخصـــــــين الأصـــــــول ذات الإيرادات 

 المتغيرة جارٍ بالفعل.

 ولذلس تعُتبر هذ  التوصية مُنفَّذة.
 4 - 22 12 38   المجموع 

  - 58 32 100   النسبة المئو ة 
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 المرةق الثامن  ير
مؤ ررررررررررر لعدم موثوقية البيانال المسررررررررررتمدة من  2019البتردان المعترقة في  ام   

 أسعار الاستهلا 
 إريتريا

 أفغانستان
 أنتيغوا وبربودا
 أوزبكستان

 بابوا غينيا الجديدة
 بالاو

 تركمانستان
 توغو
 توفالو

 جزر سليمان
 جزر القمر

 جزر مارشال
  هورية كوريا الشعبية الدلأقراطية

  هورية الكونغو الدلأقراطية
 جنوب السودان

 جيبوتي
 دومينيكا
 السودان
 الصومال

 ناداغري
 غينيا الاستوائية

 فانواتو
 كوبا

 كيريباس
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 ليبريا
 الموحدة( -ميكرونيزيا )ولايات 

 ناورو
 اليمن
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 المرةق التاسع  ير*
آراء الميررتركين من الأمم المتحدة بيررأن  ناصررر مختترفة من جدول أ مال مجترس   

 التقا د ة وقراراتهالصندوق الميتر  لترمعا ال 
 

 الميزانية المعتمدة - R.18 بندال  
و  190لا لأكن أن يقبــل المشـــــــــــــــتركون في الصـــــــــــــــنــدوق من الأمم المتحــدة إلا زيادة تتراوح بين  

 دولارا لكل مشترك.  214
وبما أن أمانة الصـندوق تؤكد أن الأعمال المتأخرة قد أُىزت، فلا توجد فيها حاجة إلى المسـاعدة  

في الســنة المقبلة. ويُســتعان بالمســاعدة  1-المؤقتة العامة. ولذلس يُســتعان بالمســاعدة المؤقتة للأمين برتبة مد
)الخدمات  3-د البشــــــــرية من الرتبة فالمؤقتة العامة لجميع الوظائف الجديدة أيضــــــــاً. غير أن موظفي الموار 

المالية ومكتب إدارة الاســـــــــــتثمارات( ينبغي أن يكون مقر عملهم في المكتب التنفيذي، وأن نرغب في أن 
 تعُاد هيكلة المكتب التنفيذي وفقاً لقرار الجمعية العامة. وينبغي أن تنقل الميزانية من التمويل. 

لى تحويل وظائف المســــــــــاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف وفي مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات، نوافق ع 
ثابتة، على أن يكون الغرض من ذلس خفض عدد وظائف المســـــــــــــــاعدة المؤقتة العامة الجديدة المطلوبة إلى 

 النصف لا غير. 
لمدير اســــتحقاقات المعاشــــات  5-ولا نتفق مع طلب إنشــــاء وظيفة مســــاعد خاص من الرتبة ف 

غير مبررة على النحو الســـــــــــــــليم ولأن الجمعيــة العــامــة ســـــــــــــــبق أن رفضــــــــــــــــت هــذا التقــاعــديــة، لأنهــا وظيفــة 
 مرتين.  المقترح

 .7-إلى خ ع 2-ولا نتفق أيضا مع التصنيف التنازلي لوظيفة من الرتبة ف 
ولا نتفق مع إجراء تغيير في مكتب جنيف والصـــــــــندوق لم يبرهن عن ا فاض الإنتاجية فيه، وقد  

 الفريق العامل المعني بالميزانية من معلومات عن هذ  المســـــــألة التي تتعارض مع هذا أحطنا علماً بما قُدنِم إلى
التأكيد. فنحن نعتقد أن هذ  الخطوة تؤثر ســـــــــــــــلباً على الخدمات المقدمة إلى العملاء في أفريقيا وآســـــــــــــــيا 

ترتبة على لســـــــــفر وبدل الإقامة اليومي المباوأوروبا. وندُرك أن الصـــــــــندوق ســـــــــيتكبد تكاليف باهظة ترتبط 
المشـــــــــــــــتركون من الأمم المتحــدة يرون أن نائبــة المــدير  -إلى جنيف  1-موظف آخر من الرتبــة مــد إيفــاد

التنفيذي، نظرا لقنصـــــــــــــــر مدة تعيينها، كان الأجدر بها ألا تقترح هذ  التغييرات التي ترتبت عليها آثار في 
 هيكل أمانة الصندوق.

 ونقصد بذلس ما يلي:  
 من جنيف  5-وموظف برتبة ف 1-ة مدنقل موظف برتب (1) 
 تغيير هيكل العمليات  (2) 
 الاقتصار على الحد الأدد من الإجراءات التصحيحية في المكتب التنفيذي  (3) 

 

 .يصدر هذا المرفق دون تحرير ر ي * 
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في حدود ”المكتب التنفيذي  “إعادة هيكلة” 73/274وقد قررت الجمعية العامة، في قرارها  
كتب إدارة الاســـــــتثمارات. ونعتقد أن ما قصـــــــدته الجمعية، وذلس لدعم كل من الأمانة وم “الموارد المتاحة

، هو أن يعُاد تشـــكيل المخطط التنظيمي المعتمد ســـابقاً لهذ  الوحدة. “إعادة هيكلة”باســـتخدامها عبارة 
إلى  4-و ف 5-إ اد تســـــــــــــــوية لهذ  المســـــــــــــــألة وعودة الموظفين من الرتبتين ف ‘1’ومعنى ذلس ما يلي: 

أن يعُاد الإجراء المؤقت المتعلق بموظف الميزانية، والمرافق، وإدارة العقود، والمســـاعد لشـــؤون  ‘2’الصـــندوق؛ 
الراهن؛ وحدها التي ما زالت فيه في الوقت  يالســـــــــــفر، إلى المكتب التنفيذي لأن مهمة الموارد البشـــــــــــرية ه

لموظف موارد بشــرية  3-أنه بدلا أن يكون مقر وظيفة واحدة من فئة المســاعدة المؤقتة العامة برتبة ف‘ 3’
في مكتبَي مدير  3-ووظيفة واحدة من فئة المســـاعدة المؤقتة العامة لمســـؤول عن شـــؤون الاســـتقدام برتبة ف

يكون مقر ا في المكتب التنفيذي من  ينبغي أن -اســــــــــتحقاقات المعاشــــــــــات التقاعدية وممثل الأمين العام 
 أجل تحقيق أقصى قدر من الكفاءة.

 
 تقر ر الفر ق العامل المعني بالحوكمة - R.22البند   

قدم ممثلو المشـــــاركين من الأمم المتحدة الآراء المخالنفة التالية بشـــــأن توصـــــية المجلس المتعلقة بتقرير  
وافق ممثلو المشـــــــــــــاركين من الأمم المتحدة على التقرير بصـــــــــــــيغته المعدلة الفريق العامل المعني بالحوكمة. وقد 

 واعتمدو  ولكن مع الاستثناءات التالية:
ينبغي توضــــــــــيح أن دور مدير اســــــــــتحقاقات المعاشــــــــــات التقاعدية فيما يتعلق بالأمين،  )أ( 

ون مقتصــــراً على تقد  ورغبةً في ضــــمان كفالة اســــتقلالية الأمين، على أو ما طلبته الجمعية العامة، ســــيك
 الدعم الإداري؛

بما أن المشــــــتركين من الأمم المتحدة يؤيدون إجراء انتخابات مباشــــــر  للمتقاعدين، وفقاً  )ب( 
لما طلبته الجمعية العام، ف ن الفريق لا يوافق على هذا المبدأ لأن من شـــــــــــــــأنه أن لأنع المتقاعدين من التمتع 

 بالحق في التصويت؛
و المشتركين من الأمم المتحدة أنه يتعين أن يكون هناك تمثيل عادل ومنصف. يعتقد ممثل )ج( 

. ويتماشى هذا الأمر تماما R.43 البند ولا يؤيد الفريق الخيارات المقترحة إلا أنه يقترح خيار  الوارد في وثيقة
فســـــــــــح المجال لحق مع الاشـــــــــــتراك ويتيح مقعداً بالتصـــــــــــويت للمتقاعدين، وفقاً لما طلبته الجمعية العامة، وي

في المائة منذ  1التصــــــــــويت الواجب للمحكمة الجنائية الدولية والمنظمة الدولية للهجرة، اللتين تجاوزتا عتبة 
فترة طويلة. ويضــــــــمن تناوب الجميع في غضــــــــون خمس ســــــــنوات. كما أنه يكفل أن تكون  يع الوكالات 

لاتحاد رابطة الموظفين، وزيادة عدد المراقبين عن ممثَّلةً في الاجتماعات، ويســـــــــــــمح بالاحتفا  بمراقبين اثنين 
 اتحادات الموظفين إلى مراقبَين لكل اتحاد، وذلس لتمثيل تزايد المنتسبين إليها؛ 

ســـــــــيكون التكوين المقترح منقســـــــــما إلى خمس مجموعات على النحو التالي باســـــــــتخدام  )د( 
، والاحتفا  بما مجموعه 2017 كانون الأول/ديســـــــــــــمبر  31الإحصـــــــــــــاءات التي جرى الإبلاغ عنها ح  

 مقعدا للتصويت: 33
مثنِل تعضــــــــــواً ل 21المجموعة الأولى، التي تتألف من ممثلي الأمم المتحدة، ســــــــــتُزاد عضــــــــــويتها إلى  • 

في المائة من المجموع(. وســـــــــــــــيعادنل ذلس ما عدد   67.1مشـــــــــــــــاركين )أي بنســـــــــــــــبة  85 009
فظة على الطابع الثلاثي الأطراف لهذ  عضـــــــــــوا للمحا 21عضـــــــــــواً ولكنه ســـــــــــيتم تقريبه إلى  22
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المجموعة. وســــــينتخب المتقاعدون ممثلا واحدا من مجموعة المشــــــتركين. ولا يزال عدد المناوبين عن 
 المجموعات على ما هو عليه. وسيكون لممثل المتقاعدين المنتخب الجديد مناوب واحد.

اعة ومنظمة الصـــــــحة العالمية، بما مجموعه المجموعة الثانية ســـــــتكون مؤلفةً من منظمة الأغذية والزر  • 
في المائة من المجموع(. وســـــــتكون لها ثلاثة مقاعد وثلاثة  16.8مشـــــــتركاً )أي بنســـــــبة  21 265

 مناوبين لكل منها.
في المائة  2المجموعة الثالثة ســــــتكون مؤلفةً من المنظمات الأعضــــــاء التي يضــــــم كل منها أكثر من  • 

لدولية للطاقة الذرية ومنظمة العمل الدولية والمنظمة الدولية للهجرة، من المشتركين. وهي الوكالة ا
في المائة من المجموع(. وســــيكون لها مقعد واحد  9.0مشــــتركاً )أي بنســــبة  11 360بما مجموعه 

 ومناوب واحد لكل منهما.
 1بين المجموعة الرابعة ســــــتكون مؤلفةً من المنظمات الأعضــــــاء التي تضــــــم كل منها نســــــبة تتراوح  • 

في المائة من المشــــــــــــتركين. وهي منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، ومنظمة الطيران  2 و
المدني الدولي، والاتحاد الدولي للاتصــــــــــــــــالات، ومنظمة الأمم المتحدة للتنميـة الزراعيـة، والمنظمة 

مشــــــــــــتركين )أي بنســــــــــــبة  7 003العالمية للملكية الفكرية، والمحكمة الجنائية الدولية، بما مجموعه 
 في المائة من المجموع(. وسيكون لها نصف مقعد ونصف مناوب لكل منها. 5.0

في المائة.  1المجموعة الخامســــــــة ســــــــتكون مؤلفةً من المنظمات الأعضــــــــاء المتبقية التي لم تبلغ عتبة  • 
المية للأرصـــــــــــــــاد وهي الصـــــــــــــــندوق الدولي للتنمية الزراعية، والمنظمة البحرية الدولية، والمنظمة الع

الجوية، ومنظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوســـــط، والمركز الدولي لدراســـــة 
حفظ وتجــديــد الممتلكــات الثقــافيــة، والمركز الــدولي للهنــدســــــــــــــــة الوراثيــة والتكنولوجيــا البيولوجيــة، 

ة الدولية لقانون البحار، ومنظمة والاتحاد البرلماني الدولي، والســــــلطة الدولية لقاع البحار، والمحكم
في المائة  2مشـــــتركا )أي بنســـــبة  2 099الســـــياحة العالمية، والمحكمة الخاصـــــة بلبنان، بما مجموعه 

من المجموع(. ولن يكون لهذ  المجموعة ممثلون في المجلس ولكنها ســـــــــــتحضـــــــــــر اجتماعات المجلس 
 )د( من النظام الداخلي. 9-وتشارك فيها وفقا للمادة ألف

ولا يوافق ممثلو المشـــتركين من الأمم المتحدة على هذا الاقتراح. وقد قدموا عرضـــاً موجزاً  )هـ( 
لطرائق الانتخاب المباشر لممثلي المتقاعدين باستخدام الأدوات الإلكترونية المتاحة في  R.42 البند وثيقة في

لذاتية للأعضاء في النظام المتكامل إطار الأساليب التالية: يتيح الصندوق خانة اختيار في خاصية الخدمة ا
لإدارة المعاشــــــــــــــات التقاعدية حيث لأكن للمتقاعدين الراغبين في المشــــــــــــــاركة في الانتخابات اختيار الإذن 
للصندوق بإمداد شركة متخصصة في التصويت عبر الإنترنت بعناوين بريدهم الإلكتروني التي يُحصل عليها 

في التصـويت عبر الإنترنت لإجراء الانتخابات. ويقوم أمين المجلس لهذا الغرض. وسـتُعينَّ شـركة متخصـصـة 
بوضــــع دعوة في الموقع الشــــبكي للصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة أو بالبريد 
الكتروني لســـــــــــــــبعة موظفين لفرز الأصـــــــــــــــوات متطوعين من المتقاعدين. وتتمثل معايير اختيار موظفي فرز 

لمرشـــحين أو العضـــو الممثل للمتقاعدين في المجلس في وجوب أن يكون المتقاعد من منظمة الأصـــوات من ا
 .33 و 29 و 28عضو في الصندوق وأن يكون مستفيدا من استحقاق دوري من الصندوق وفقاً للمواد 
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يعتقد ممثلو المشــــــــــتركين من الأمم المتحدة أيضــــــــــاً أن عدد ممثلي اتحاد رابطات الموظفين  )و( 
ين الدوليين الســـــــــابقين الحاضـــــــــرين في المجلس ينبغي أن يقتصـــــــــر على ممثلَين، تمشـــــــــياً مع قرار الجمعية المدني
 السابق؛ العامة

يرغب ممثلو المشـــــــتركين من الأمم المتحدة في إضـــــــافة الســـــــطر التالي إلى اختصـــــــاصــــــات  )ز( 
العليا للصـــــــندوق واســـــــتدامته التصـــــــرف، بصـــــــفتهم مؤتمنين، بما يتماشـــــــى مع المصـــــــلحة ”أعضـــــــاء المجلس: 

 ؛“والمستفيدين منه لا غير
يرغب ممثلو المشــــتركين من الأمم المتحدة في تعديل الســــطر الذي يلُزم الأعضــــاء بالتقيِد  )ح( 

 بقرارات المجلس، على أن تكون هذ  القرارات متمشية مع النظام الأساسي للصندوق؛
ه ينبغي للجنة الدائمة أن تعقد اجتماعات يؤكد ممثلو المشـــــــــــــــتركين من الأمم المتحدة أن )ة( 

 وز للمجلس أن ”)د( من النظام الأســــاســــي ومفادها:  4منتظمة، على النحو المنصــــوص عليه في المادة 
يعين لجنة دائمة تكون لها ســــــــــــــلطة التصــــــــــــــرف بالنيابة عن المجلس حينما لا يكون المجلس في دورة انعقاد، 

ن يفونِض صــــلاحيته بموجب هذا النظام إلى لجان المعاشــــات التقاعدية ، أ7و وز له، دون الإخلال بالمادة 
 .“للموظفين التابعة للمنظمات الأعضاء

 
 انجراءال الرامية إلى تحسين تجهيز الطتربال والحد من سقوط الحق في الاستحقاق R.39 بندال  

ذكر المشــــــــتركون من الأمم المتحدة أن أمانة الصــــــــندوق مســــــــؤولة عن متابعة الوثائق، ولا ســــــــيما  
 التعليمات المتصلة بالدفع.
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 المرةق العيرون*
 اتحاد رابطة المو فين المدنيين الدوليينبيان   

ي هذ  الفرصــة لمخاطبكم اليوم.   باســم اتحاد رابطة الموظفين المدنيين الدوليين، أشــكركم على منحن
 ا ي إيفلين كورتوم وأنا هي الأمينة العامة للاتحاد.

ود أن ويصـــــادف هذا العام الذكرى الســـــنوية الســـــبعين لإنشـــــاء صـــــندوق المعاشـــــات التقاعدية. وأ 
أهننِص المجلس و يع أصــــحاب المصــــلحة على الإىازات والنجاحات العديد التي أحرزوها على مر الســــنتين 

 وأدت إلى إنشاء صندوق قوي ومكتمل.
الســــيد الرئيس، ا حوا لي أن أبدأ بالقول إن الاتحاد يســــرُّ  العلم أن المتأخرات الســــابقة في تجهيز  

حقاقات المعاشـــــــــات التقاعدية لم تعد قائمة. ونود أن ننوِ  بما بذله الطلبات الجديدة للحصـــــــــول على اســـــــــت
 موظفو أمانة صندوق المعاشات التقاعدية من جهود في هذا الصدد.

وفي الوقت نفســــــــــــه، يود الاتحاد، بعد علنمه مؤخراً أن الردود على الاســــــــــــتفســــــــــــارات الموجهة إلى  
ن يطلب بكل احترام من أمانة الصـــــندوق أن مكتب الصـــــندوق في جنيف قلما ترد في الوقت المناســـــب، أ

 ، أن تتخذ بشأنه الإجراءات التصحيحية اللازمة.ذلس تنظر في هذا الأمر، وإذا تأكد لديها
، أن 2020المتعلقــة بتقــديرات الميزانيــة لعــام  R.12البنــد وفي هــذا الصــــــــــــــــدد، نلاحظ، في وثيقــة  

مكتب الصـــــــــــــــندوق في جنيف يعمل بالتوازي مع مكتبه في نيويورك. ورغم أن هذا الترتيب من الجائز أنه 
كان ضـــرورياً قبل بدء العمل بنُظم تكنولوجيا المعلومات كالنظام المتكامل لإدارة المعاشـــات التقاعدية، ف ن 

جنيف وتحويله إلى عملية تابعة  الاتحاد يوافق على أن الوقت قد حان منذ أمد طويل على إصـــلاح مكتب
 من خلال إعمال قيادة وإدارة كاملتين. 

وعلاوةً على ذلس، يؤيد الاتحاد بالكامل مبادرات الصــــــــندوق الرامية إلى تحديد ســــــــبل الوصــــــــول  
بشــــــــــكل أفضــــــــــل إلى المشــــــــــتركين والمتقاعدين وغيرهم من المســــــــــتفيدين وتقد  خدمات عملاء كاملة لهم، 

صـــندوق الاحتفا  بمراكز الاتصـــال التابعة له وإنشـــاء أو صـــيانة مكتَبي اتصـــال لخدمات ســـيما اعتزام ال ولا
 العملاء في نيرود وبانكوك.

، الذي طلبت فيه الجمعية العامة للأمم المتحدة فصــل دور الرئيس 73/274وفيما يتعلق بالقرار  
س عن دور أمينــه، نلاحظ مع التقــدير أن الوظــائف التي أنُشـــــــــــــــئــت حــديثــاً لهــذا المكتــب التنفيــذي للمجل

 ستُملأ من خلال إعادة توزيع الموارد المتاحة لتفادي الحاجة إلى زيادة الميزانية.
المتعلقة بإدارة اســــــــــــــتثمارات الصــــــــــــــندوق، نلاحظ بقلق بالغ العائد  R.9البند وفيما يتعلق بوثيقة  

، والذي يبدو أنه لأثل 2018في المائة عن اســــــــــتثمارات الصــــــــــندوق لعام  4.7في نســــــــــبة الســــــــــلبي المتمثل 
بلايين دولار عن اســتثمارات أصــوله. وبالنظر إلى أ ية هذ  الخســارة، التي ســتؤدي إلى  3خســارة تتجاوز 

إزعاج شـــــــــديد للموظفين، ف ننا واثقون من أن إدارة صـــــــــندوق المعاشـــــــــات التقاعدية، ومجلس الصـــــــــندوق، 
 يتخذان  يع الإجراءات اللازمة لضمان وضع تدابير تصحيحية في أسرع وقت ممكن.س

 

 .يصدر هذا المرفق دون تحرير ر ي * 
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ويقدر الاتحاد العمل الذي قام به الفريق العامل المعني بالحوكمة التابع لمجلس المعاشـــات التقاعدية  
. والنظر إلى نطاق المســـــــــائل التي نظر فيها الفريق 73/274عقب اتخاذ قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة 

العامل، بعضـــــها بتفصـــــيل أكثر من غير ، ف ن التوصـــــل إلى توافق في الآراء بشـــــأن بعض النقاة البارزة من 
الواضــــــح أنه ســــــيطرح تحديات، ولا ســــــيما فيما يتعلق عجم المجلس وتكوينه. وإننا إذ نلاحظ ضــــــيق الفترة 

 كان على الفريق العامل أن ينظر فيها في هذ  المســــــــألة، نود أن نطلب بكل احترام أن تُخضــــــــع الزمنية التي
  يع النتائج المحتمل أن تترتب على مختلف الخيارات لمزيد من البحث قبل التسرع في اتخاذ أي قرارات.

التقاعدية  وفي الختام، أود ان أعرب عن تقدير اتحاد موظفينا لموظفي ومديري صــندوق المعاشــات 
 بذلو  من جهود وتفانيهم في خدمة المشتركين والمستفيدين على السواء.ما على 

ويدرك الاتحاد جيدا أنه فيما يتعلق بجانب الاســتثمارات من جوانب الصــندوق، ليس من المبالغة  
 اســــتحقاقه، ســــيزدادأجل في شــــيء التأكيد على أن صــــندوق المعاشــــات التقاعدية، وهو مســــتمر في بلوغ 

اعتماد  على عوائد الاســــــــتثمار في أصــــــــول الصــــــــندوق. أما إدارة المعاشــــــــات من جوانب الصــــــــندوق ف نها 
ســــــتواصــــــل في المســــــتقبل القريب التصــــــدي لما يعترضــــــها من تحديات لزيادة تحســــــين الخدمات التي تقدمها 

 لعملائه.
التقاعدية أن يحظى والاتحاد، إذا يضــــــع هذ  الأهداف العامة في اعتبار ، يتمنى لمجلس المعاشــــــات  

 بدورة مثمرة ومنتجة.
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