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 موجز 
، الــلط بتبــه الــي اةمالــم    الأم  70/287يقــده اــلا التقعيع عمر رقعام اةمالــم الاــامــم  

الااه أن يقده، في اةزء الثاني من الدومة الثانلم والســــــبا  المســــــتضن م، ا ــــــتاعا ــــــا  ــــــامر  ســــــا   عم 
عمتلات ح ظ الســــــره، لت الم موااى مســــــتو  حســــــا  الدعم رةــــــتح عاه م  م   و يم راثات ح ظ 

 .من لل مبا مات التحوّل التنظلميالسره وعد اا وحجمها ومد  ماقلداا، وم  
 .ويطُتب    اةمالم الاامم أن تحلط عتماً رالتقعيع 
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 مقدمة -أولا  
رةـــــــــــــــضن حســـــــــــــــا   عم  70/287من قعام اةمالم الاامم  10أُعد الا التقعيع عمر رال قعة  - 1

من مقعيع التجنم  18و  13و  11عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره، اللط أ ـــــــــــــــامت الي اةمالم    ال قعات 
، وأكدت أن وظائف الدعم ينب ي (A/70/837ا  ــــــــــــــتةــــــــــــــاميم لةــــــــــــــؤون الإ امة والملزانلم ذط الصــــــــــــــتم )

الســره وحجمها ونطاقها، وفي الا الصــد ، بتبه    الأم  الااه  متنا ــب م  عد  عمتلات ح ظ أن
أن يقده، في اةزء الثاني من  ومتها الثانلم والســـبا  المســـتضن م، ا ـــتاعا ـــا  ـــامر  ســـا  الدعم، لت الم 
موااى مســــتو  حســــا  الدعم رةــــتح عاه م  م   و يم راثات ح ظ الســــره وعد اا وحجمها ومد  

  لل مبا مات التحوّل التنظلمي.منماقلداا، وم  
رةـــــــــــــــضن  70/286من قعام اةمالم الاامم  67 و 66كما يســـــــــــــــتجلب الا التقعيع لت قعم   - 2

، وكعمت بتبها رضن يض  69/307من قعاماا  63القضايا الةامتم، اللط أ امت الي اةمالم    ال قعة 
من مقعيع  47الأم  الااه نماذج لتتمويح المعن  ســــا   عم عمتلات ح ظ الســــره، وأ ــــامت    ال قعة 

بتبه    الأم  الااه أن يت ح معاعاة جمل  نماذج التمويح (، و A/70/742التجنم ا  تةاميم ذط الصتم )
 المعن، في جمتم أموم، عوامح عبء الامح ومتا ب الت اءة.

 
 تشارية لشؤون الإدارة والميزانيةاستعراض التوصيات الواردة في تقرير اللجنة الاس -ألف  

تةــــــــــــاميم    أن اةمالم الاامم (، أ ــــــــــــامت التجنم ا  ــــــــــــA/70/837من مقعيعاا ) 11في ال قعة  - 3
، وجو  أن يتوااى مســــتو  حســــا  الدعم رةــــتح عاه م  و يم 69/308أكدت، مؤخعا في قعاماا  قد

بتبها رضن يسـتاعض الأم  الااه رانتظاه راثات ح ظ السـره وعد اا وحجمها ومد  ماقلداا، وكعمت 
ســـــــره وحجمها وماقلداا، و ـــــــعومة مســـــــتو  حســـــــا  الدعم،  خلا في ا عتبام عد  عمتلات ح ظ ال

 مـتـنا ب وظائف الدعم م  حجم عمتلات ح ظ السره ونطاقها. أن
يع  ــــــــارقم ما أععره عني في مقام من التقعيع ن ســــــــي، أرعزت التجنم ا  ــــــــتةــــــــاميم  13وفي ال قعة  - 4
، A/68/7قتى، مما يبدو أني م   مصـــــــــــــــاعدط في التح العمب في الأمانم الاامم للأمم المتحدة )انظع  من

(. وعتى 10، ال قعة A/70/764 ؛ و88، ال قعة A/70/7 ؛ و134، ال قعة A/69/572 ؛ و102ال قعة 
العغم من أن التجنم مرحظ مزايد المطالب المتقاة عتى عامى المنظمم، اإنها   ماتقد أن الا الأمع ينب ي 

الاتلا، لأن ذلك يمتن أن يؤ ط    صزؤ مســـــؤوللات  أن يناتس رالضـــــعومة في اصاع مصـــــاعدط الوظائف
القلا ة ومةـــته المســـاءلم. ولللك، متوق  التجنم أن مبُلل جهو  أكبر لضـــمان أن يســـبى مقديم المقترحات 

 المتاتقم رالوظائف الاتلا  جعاء ا تاعاض لتمهاه والهلاكح القائمم.
أن اةمالم الاامم، كعمت  ــــــــتةــــــــاميم    من التقعيع ن ســــــــي، أ ــــــــامت التجنم ا  15وفي ال قعة  - 5
رضن يقده الأم  الااه مقعيعا  امر عن مطوم  61/279بتبها اللط قدمتي في قعاماا  62/250 قعاماا في

. وكما او مو ـــــــ  في 2009/2010حســـــــا  الدعم في  ـــــــلاق الملزانلم المقترحم  ســـــــا  الدعم لت ترة 
مم المتحدة، رتتتلف مســـــــتةـــــــامين خامجل  في  ال الإ امة ال عع الســـــــار  أ ناع، قامه الأمانم الاامم للأ

رإجعاء  ما ــــــــــــــم عن مطوم حســــــــــــــا  الدعم، وقدمه مقعيعا عنها في مقعيع ملزانلم حســــــــــــــا  الدعم لت ترة 
 (.62-54، ال قعات A/63/767/Corr.1 و A/63/767)انظع  2009/2010

https://undocs.org/ar/A/RES/70/287
https://undocs.org/ar/A/RES/70/287
https://undocs.org/ar/A/70/837
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/70/837
https://undocs.org/ar/A/RES/69/308
https://undocs.org/ar/A/RES/69/308
https://undocs.org/ar/A/68/7
https://undocs.org/ar/A/69/572
https://undocs.org/ar/A/70/7
https://undocs.org/ar/A/70/764
https://undocs.org/ar/A/63/767
https://undocs.org/ar/A/63/767/Corr.1


A/72/814 
 

 

18-05064 5/86 

 

و حظه الدما ـــم أن الدوم الأ ـــا ـــي  ســـا  الدعم قد م   معوم الزمن، من الدعم    معكز  - 6
تن لخــدمــات الــدعم، نظعا لتطوم بــار  الباثــات والمطــالــب المتقــاة عتى عــامى موظ ي ح ظ الســـــــــــــــره، ول

معوم الوقه، لم مواكب الزيا ة الوظائف، عتى العغم من الزيا ة التتلم في وظائف حســـــــــــــــا  الدعم م  
 حجم الماامرت وماقداا. في
الت اءة وا قتصـــــــــا   وعروة عتى ذلك، أ ــــــــــامت الدما ــــــــــم    وجو  اع   ــــــــــ لتم لتحســــــــــ  - 7
، وغ  ذلك من التحسلنات، التي تحس  ا تخداه متنولوجلا الماتومات، ومنقل  م ويض الصرحلات من

 ردً  من تحقلى تخ لض المصعواات.يمتن أن مُستخده عتى نحو أاضح لمواجهم الطتب المتزايد 
 بام  ا  تةاميم أنّ مستو  الموام  في(،  حظه التجنم A/70/837من مقعيعاا ) 18وفي ال قعة  - 8

الدعم قد ا تمع في الزيا ة منل  جعاء ا  تاعاض الملكوم أعرع. و حظه التجنم أيضا أنّ من لل  حسا 
لاالمي وما يتصـــــــــــــــح  ا مبا مات التحول التنظلمي، كا ـــــــــــــــتراملجلم مقديم الدعم الملداني عتى الصـــــــــــــــالد ا

ا  وأيضا نظاه أوموجا  ا ت التركلز التي مةمح معاكز الخدمات المةتركم وتحس    امة  تستم الإمد من
ن ا قتصـــــــــــا  والت اءة والمعونم المعكزط لتخطلط الموام ، قد أماح في ال ترة ن ســـــــــــها اعصـــــــــــا لتحقلى المزيد م

 انلم.مقديم خدمات الدعم التة لتي لتباثات الملد في
 

 الاستعراض الشامل الحالي -باء  
القدمات والماامف المؤ سلم الداختلم ةض ا  تاعاض الةامح ا الي  سا  الدعم    ا تخداه  - 9

في  ما ــــــم ماقلدات  عم عمتلات ح ظ الســــــره، التي يســــــتةــــــهد  ا في كث  من الأحلان، والســــــبح التي 
مااةم  ـــــــعومة قلاه مهاه الدعم رتوا  الدعم لتباثات  (1)ا اللميمتن  ا لمبا مات الأم  الااه الســـــــارقم و 

ع  لع المهاه عتى نحو يتســم رالت اءة وال االلم ويتوااى رةــتح عاه وا  ــطر ،منا بنحو  عتىالملدانلم 
 م  و يم راثات ح ظ السره وعد اا وحجمها ومد  ماقلداا.

وا ــــتند ا  ــــتاعاض الةــــامح ا الي    نتائل الدما ــــات الســــارقم. واو ينظع    بار  وظائف  - 10
عبء الامح، ويدمس المستو  الااه  سا  الدعم الدعم في الوقه ا الي و   الاوامح الأ ا لم لنةاط 

 ح ظ السره. تعتى مد  الاقد الما ي أو نحو ذلك لتتضكد من مد  اممبابي رالمستو  الااه لامتلا
  

 معلومات أساسية - ثانيا 
 مسألة دعم عمليات حفظ السلام - ألف 

العغم من احتمال م   . وعتى 1948ما رعحه الأمم مانلم رامتلات ح ظ الســـــــــــره منل عاه  - 11
بار  ح ظ الســــــره ومســــــتواع، اإن  عم عمتلات ح ظ الســــــره في المقع  ــــــلســــــتمع و ب أن يســــــتمع. 

  امةوياُعَّف الدعم رصــــــــــــ م عامم عتى أني ما مقدمي   امة عمتلات ح ظ الســــــــــــره و  امة الدعم الملداني و 
قع، من التوجلي الااه والمســــــــــاعدة والإم ــــــــــا  الةــــــــــؤون الإ اميم وغ اا من الإ امات والمتامب المانلم في الم

لامتلات ح ظ الســــره من أجح ك الم تخطلط راثات ح ظ الســــره ومن للاا ومصــــ لتها عتى نحو ااال. 
__________ 

الإقتلمي و نةـــــــــــــــاء معكز الخدمات نموذج مقديم الخدمات عتى الصـــــــــــــــالد الاالمي، وا  ـــــــــــــــتراملجلم الاالملم لتدعم الملداني ) (1) 
عنتلبي، أوغندا( من خرل نةـــــــــع نظاه أوموجا، و  امة  ـــــــــتســـــــــتم الإمدا ات ) ماز المزيد من خاصـــــــــلات نظاه أوموجا؛  في

 .ومنظومم الستم والأمن الأاعيقلم؛ والإصرحات الإ اميم؛ والتح رناء السره

https://undocs.org/ar/A/70/837
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لو يات من لل عمتلات  لهويتطتب مقديم الدعم من أجح تحقلى ا ـــــــــــتجارم ااالم وجلدة التنســـــــــــلى والتوق
 وام  للأمانم الاامم.ح ظ السره، مواع مستو  كاف ومستمع من الم

 1957 عام في لتمساعدةالرزمــــم  “تخ لف عــــبء الامــــح” وظائف م هومتم مطبلى  وقد - 12
. وفي ذلك الوقه، كانه الع الوظائف تمول من راثم (2)المتحدة للأمم التارام ئالطوار رقوة يتاتى الما

  ــ الســره، أصــب  من الواح ظ الســره التي مدعمها. وم  معوم الوقه، وم  از يا  عد  راثات ح ظ 
تحديد الع الوظائف لتح راثم مالنم   ظ الســـــــــــــــره كان اعتبابلا    حد ما، نظعا لأن  ـــــــــــــــاغتي  أن

 الوظائف يضطتاون مهاه في أط عد  من الباثات رالتبا ل.
وأ ت ا اجم    مع ـــــــــــــلد الع المســـــــــــــضلم ومااةم الزيا ات في أنةـــــــــــــطم الدعم    ظهوم م هوه  - 13

، 1991م عمتلات ح ظ الســـــــــــره والمقترحات المتاتقم رنهجي وا ـــــــــــتخدامي. وفي أيام/مايو حســـــــــــا   ع
كانون الثاني/ينايع   1من ، عتى  نةـــــــاء حســـــــا  الدعم، اعتباما 45/258وااقه اةمالم الاامم في قعاماا 

، كــانــه الموام  مقُـــده من حســـــــــــــــــا  الــدعم    1993   عــاه  1991وفي ال ترة من عــاه  .(3)1990
التي مقده مقاميع الما راد      ــتةــاميم، والمتامب راد ا صــول عتى موااقم مســبقم من التجنم ا  اماتلإا

كانه اةمالم مزُوَّ  بجمل  الماتومات    ــــــتةــــــاميم، ، ورناء عتى موصــــــلم التجنم ا1994اةمالم. ومنل عاه 
 .خع  غ  المتاتقم رالوظائفذات الصتم، وعتى أ ا ها كانه موااى عتى الوظائف الإ االم والن قات الأ

، كان تمويح وظائف تخ لف عبء الامح يتم عن بعيى   ماجها في ملزانلات راثات 1991ومنل عاه  - 14
 .في المائم من متت م عنصع الموظ   المدنل  في متك الباثم 8.5ح ظ السره المانلم، أط ما ياا ل نسبم 

في المائم من متاللف الوظائف الإ ــــــــاالم  8.5ها وقد ا ــــــــتمدت الع الصــــــــل م التي مبت  نســــــــبت - 15
وظل م، ومن متت م  موع الوظائف المدنلم الماتمدة لباثات  92الموجو ة في ذلك الوقه البال  عد اا 

وقوة الأمم  ،ح ظ الســـــــــــره الخمس التي كانه قائمم  نلاك )قوة الأمم المتحدة   ظ الســـــــــــره في قبر 
وقوة الأمم المتحدة المؤقتم في لبنان، واعيى معاقبي الأمم المتحدة الاســــتعي  المتحدة لمعاقبم اض ا  ــــتباك، 

لإيعان والاعاق، واعيى معاقبي الأمم المتحدة في أمعيتا الو ــــــطى(. وكان اختلام الع الصــــــل م خلاماً عمتلاً، 
 عــبء الامــح الموجو ة في ذلــك الوقــه. وحى  لف ــدف موا   خــح كــاف لتمويــح متــاللف وظــائف تخ

__________ 

نلات المن صــتم لامتلات ح ظ الســره القائمم قبح  نةــاء حســا  الدعم لامتلات ح ظ الســره، كان الدعم يقُده من الملزا (2) 
، واو م هوه ظهع لأول معة في ملزانلم قوة الطوامئ التارام “الإ ــــــــــــاالم”تى الا الدعم ما يســــــــــــمى رالوظائف  نلاك. ويتا

، 1957مةــــــعين الأول/أكتورع  9للأمم المتحدة. والا مو ــــــ  في مقعيع الأم  الااه عن صــــــندوق الأمم المتحدة لتبل م في 
    1956اللط يتضــــمن التتاللف التقديعيم لمعاى الأمم المتحدة لتبل م لت ترة الماللم الأو  الممتدة من مةــــعين الثاني/نوامبر 

نةــــــــ ه في نلويومك وجنلف أُ وظل م  31 ــــــــ     أن . وفي المعاى الأول لللك التقعيع، أُ 1957كانون الأول/ يســــــــمبر   31
، المعاى الأول، A/3694عن عمتلــات قوة الطوامئ التــاراــم للأمم المتحــدة )انظع لتتخ لف من الاــبء الإ ـــــــــــــــــافي النــاجم 

كما يوحي اسمها، لمااةم عبء الامح   “تخ لف عبء الامح” ظائفو نةـــــــــــــــ هومن ثم، اقد أُ ‘(. 5’الأول ) (  ال عع
ح وظل م   ــــــــــــــاالم ح ردا  ن قات كالناجم عن عمتلم ح ظ الســــــــــــــره. وكانه كح عمتلم متت  قامالإ ــــــــــــــافي في مواق  الم

  من الوا ـــــــــــــــ ، في الممام ــــــــــــــم، الامتلم المالنم التي  عمتها. وم  مضـــــــــــــــاعف عد  عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره، أصـــــــــــــــب عن
الصــــاب لت ايم القول رضن وظل م مالنم متاتى رامتلم واحدة اقط، لأن  ــــاغتي الوظائف يؤ ون مهامهم الما يتاتى  من أن

لتر ــلد ما أصــب  ممام ــم اعتبابلم متمثح في   ــنا  مهاه زائدة خاصــم لامتلات  رضط عد  من الامتلات رالتبا ل. وفي محاولم
 .ح ظ  ره مالنم، ظهع م هوه حسا  الدعم الموحد

ردأ حســــــــا  الدعم عمتي من خرل   ماج الموام  المتاتقم رالوظائف الإ ــــــــاالم التي تمول من الملزانلات المن صــــــــتم لامتلات  (3) 
، A/45/493ح ظ الســـره الخمس التي كانه تمول في ذلك الوقه عتى أ ـــاس رصـــا خامج نطاق الملزانلم الاا يم )انظع 

 (.8ال قعة 
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ذلك ا  ، أ ــــــــــــام الأم  الااه    أن الا النهل يمثح خطوة أو ، تخضــــــــــــ  لتمعاجام والتاديح. وفي  في
، المحااظم عتى المنهجلم عتى أ ـــــــــــــــاس أني 49/250قعاماا  ، قعمت اةمالم الاامم، في1995تموز/يوللي 

، م  معاعاة التقعيع 1996في موعد أقصــــــاع مرل  عاه  و لأولتمعة ا يانســــــبم  ــــــنو ينب ي ا ــــــتاعاض الع ال
 اللط  لقدمي  تس معاجاي ا سارات.

 ــــــــــباط/ابرايع  29وقاه الأم  الااه رإررغ اةمالم الاامم في مقعيعع عن حســــــــــا  الدعم المؤم   - 16
1996 (A/50/876)   رضــعومة  عا ة النظع في صــل م التمويح لأنها   متوق  و  معاعي ما يتي( )أ( التو ــ

الرحى في نطاق عمتلات ح ظ السره وحجمها وماقلداا، ورالتالي،  وم الدعم المقده من المقع واااللتي 
لم يتن مســـــــــتو   وموقلتي؛ ) ( احتلاجات راثات ح ظ الســـــــــره الم تقم من الدعم. وعروة عتى ذلك،

، را ــتخداه صــل م التمويح، كاالا لتتمويح التامح 1992 يعا ات حســا  الدعم المتولدة  ــنويا منل عاه 
الواومات غ  المتوقام الناجمم عن امم اع  بلرحتلاجات ال اتلم. ولم يحدث أط صاوز في الإن اق رســـــــــــــــب
 الو  . ماد ت الوظائف الةاغعة. رلد أني   يمتن موق  ا تمعام الا

وراد مناقةــــــــــم الخلامات التي جع  النظع الها وا ــــــــــتباا  عد  منها، اقترح الأم  الااه، راعتبامع  - 17
أكثع البدائح عمتلم ومنطقلم، أني راد أن متون اةمالم الاامم قد انتهه من مناقةــــــم احتلاجات أنةــــــطم 

 ـــــــــــــــهعا في نهايم  12 مدتهات ماللم الدعم في المقع ووااقه عتى ا د الأ نى من الع ا حتلاجات ل ترا
حزيعان/يونلي من الســــنم التاللم، ينب ي لها عندئل أن تخصــــا الموام  ذات الصــــتم التي ينب ي مقســــلمها  30

ات ح ظ الســـــــره. و ـــــــلتم الإررغ كضنصـــــــبم مقعمة را  ـــــــتنا     اةدول ن ســـــــي اللط ا ـــــــتخده لامتل
عتلها    التجعرم ال اتلم لابء  وااقملدعم والممصلد حع. ويستند ا تاعاض احتلاجات حسا  ا أط عن

عمح الدعم لتســــنوات الســــارقم وعبء الامح المتوق  لتســــنم المقبتم، م  معاعاة عد  راثات ح ظ الســــره 
النةـــــــــــــــطم والمنجزة والم تقم ونطاقها وحجمها وماقلداا. وأعع  الأم  الااه عن اعتقا ع رضن اعتما  الا 

 مم مستو   نويا كاالا ومضمونا ويمتن التنبؤ ري من الموام  الرزمم لدعم المقع.النهل  لواع للأمانم الاا
(، رالموااقم A/50/897وعتى العغم من أن التجنم ا  ــــــتةــــــاميم أوصــــــه في مقعيعاا ذط الصــــــتم ) - 18

أني تم مبريع تخصــــــــلا موام  من صــــــــتم  ســــــــا  الدعم ماتقد   الااه، اقد ذكعت أنها  م لأعتى اقتراح ا
أ ـاس  ـنوط  عتىومقسـلمها كضنصـبم مقعمة. ورد ً من ذلك، ماتقد التجنم أني ينب ي تحديد حجم الموام  

 حتلاجات حســـــــــــا  الدعم، را  ـــــــــــتنا     تحتلح مقن   حتلاجات الدعم الإجماللم. ومجع  أن موااى 
 ــهعا،  عط موزياها رالتنا ــب الما ر  اعا    12 من ا حتلاجات لمدة اةمالم الاامم عتى ا د الأ نى

مقعمة رةتح من صح. ويتضمن  صبمملزانلات عمتلات ح ظ السره، رد  من تخصلصها ومقسلمها كضن
المعاى الثاني لتتقعيع، م ــــــــالم من المعاقب المالي، يؤكد الها أن التوزي  المتنا ــــــــب قارح لتتن لل وحد  الطعائى 

 التي يتا  من للاا.
راء، عتى  50/221من قعاماا  3، وااقه اةمالم الاامم في ال قعة 1996حزيعان/يونلي  7وفي  - 19

عم، الوام ة في مقعيعع المؤم  الااه رةـــــــــــضن  للم تمويح حســـــــــــا  الد م لأأ ـــــــــــاس مؤقه، عتى مقترحات ا
    35من  تفي ال قعا  تةاميم (، رصل تها التي عدلتها التجنم اA/50/876) 1996ابرايع  باط/ 29
 ( والمعاى الثاني لتتقعيع.A/50/897من مقعيعاا ذط الصتم ) 37
 للم تمويح حســـــا  الدعم الماتمدة الموااقم عتى ملزانلم حســـــا  الدعم لمدة وقد ا ـــــتتزه  نةـــــاء  - 20
 ـــهعا لت ترة الماللم التاللم؛ ومطبلى أط مصـــلد حع  ســـا  الدعم من ال ترة الماللم الســـارقم عتى ملزانلم  12
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ا مم رالتنا ــــــــــــــب ة الماللم القلت تر  لدعموموزي  مصــــــــــــــلد الملزانلم الماتمدة  ســــــــــــــا  ا ؛(4)ة الماللم التاللمال تر 
 ر  كح من ملزانلات عمتلات ح ظ السره لت ترة الماللم التاللم. الما
 و  مزال  للم التمويح الع  اميم حى الآن. - 21
 

 الأساسية )الثابتة( والوظائف غير الأساسية )المتغيرة( الوظائف  
(، A/49/717من مقعيعع عن حســــــــــــا  الدعم ) 10الااه في ال قعة  م لأ، أكد ا1995في عاه  - 22

الاامم قدمة، متمثح  مانملأأني  ـــــــــــــواء وجدت عمتلات   ظ الســـــــــــــتم أو لم موجد،  ب أن متون لد  ا
 ظ الســــتم، التي تمثح اةزء   “الأ ــــا ــــلم” التح أ ــــا ــــي  ائم، تمتنها من من لل المهاه العئلســــلم أو في

الثاره من التتاللف التي متتبداا المنظمم، أما مهاه الدعم التي مت   صــــــــاو ا وابوبا مباا لاد  عمتلات 
بحلث تمثح اةزء المت    “ ــــلمغ  أ ــــا”مول من حســــا  الدعم وماتبر عمتلا ح ظ الســــره وحجمها ات

أن ينُقح    الملزانلم البرنا لم، مصـــــــدم  هع، اقترح الأم  الااالتتاللف التي متتبداا المنظمم. وفي التقعي من
تمويح الوظائف الأ ـــــــا ـــــــلم؛ والقدمة الدائمم   ظ الســـــــره، ما في ذلك ا د الأ نى من القدمة عتى ردء 

 .ده وجو  عمتلم قائمم   ظ السرهالامح، التي تحتاج    ا  تمعام حى في حالم ع
 ب  مهاه أ ا لم اي( )أ( التوجلي التن للط؛ ) ( عمتلم و   السلا ات  وحد  الأم  الااه - 23

والتوجلهات؛ )ج( جم  البلانات وبحثها وتحتلتها؛ ) ( ا مصـــــــــــال م  الدول الأعضـــــــــــاء والهل ات ا توملم 
المتحدة؛ )ه( تخطلط  ممالدوللم والمنظمات الإقتلملم والمنظمات غ  ا توملم والتنســلى  اخح منظومم الأ

الامتلات؛ )و( التخطلط الإ امط؛ )ز( القدمة عتى ردء الامح، واقترح تمويح الأنةـــطم الرزمم لأ اء المهاه 
 الأ ا لم من الملزانلم الاا يم.

وا ــــــــــــتنا ا    نطاق حســــــــــــا  الدعم وا ــــــــــــتخدامي والملزانلم الاا يم المقدمم في مقعيعع الســــــــــــارى  - 24
(A/48/470/Add.1قــاه الأم  الاــاه كــللــك رتقســـــــــــــــلم الإ امات والمتــا ،)  مــب الأخع  التي متتقى الموام
 بام حســـــــا  الدعم    ثرث ا ات، واي( )أ( المتامب التي متحمح مســـــــؤوللات مبا ـــــــعة حصـــــــعيم  في

ن للســه حصــعيم لدعم لدعم عمتلات ح ظ الســره؛ ) ( المتامب التي متحمح مســؤوللات مبا ــعة ولت
عمتلات ح ظ الســـره؛ )ج( المتامب التي قد متضثع رعا ها، ولتن ردمجم أقح رتث ، من الامح الإ ـــافي 

مزويد المتامب التي  ب يالرزه لدعم عناصــــــــع مالنم من عمتلات ح ظ الســــــــره. واقترح الأم  الااه أني ين
، أط ال  م )أ( موام  كاالم من الملزانلم مضـــــطت  مســـــؤوللات مبا ـــــعة حصـــــعا لدعم عمتلات ح ظ الســـــره

الاا يم لتمويح الاد  المطتو  من الوظائف المتاتقم رالمهاه الأ ــــا ــــلم. ورالنســــبم لت  م ) (،  ــــلســــتخده 
المتاتى راد  وحجم عمتلات ح ظ  امححســـــــــــــا  الدعم لدعم الأنةـــــــــــــطم النا ـــــــــــــ م عن زيا ة حجم ال

حســــا  الدعم لأنةــــطم الدعم عندما   مســــتطل  قدمتها الســــره؛ أما رالنســــبم لت  م )ج(، اســــلســــتخده 
 ا  تلاارلم أن متحمح عبء الامح الإ افي الناجم عن الطتب التتي عتى أنةطم الدعم.

__________ 

(،  مجه اةمالم الاامم عتى مطبلى اائض الصـــــــــــــــندوق ا حتلابي 57/318)انظع قعام اةمالم الاامم  2003منل عاه  (4) 
لامتلات ح ظ الســــــــــره، عتى لامتلات ح ظ الســــــــــره )اللط ياز      يعا ات ال وائد المســــــــــتحقم( في نهايم ال ترة الماللم 

 .ا حتلاجات الماللم  سا  الدعم

https://undocs.org/ar/A/49/717
https://undocs.org/ar/A/48/470/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/57/318
https://undocs.org/ar/A/RES/57/318
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وأرعز ا تنتاج التجنم ا  تةاميم لةؤون الإ امة والملزانلم رةضن المسضلم الأ ا لم/غ  الأ ا لم،  - 25
رةــضن  (5)ممســـارام والأمرا     الدومة التا ـــام والأمرا  لتجمالم الااالمناقةـــم التي ا ـــتمعت من الدومة ال

، 1995أيام/مايو  24المؤم   A/49/904من مقعيعاا  21نطاق وا ــــــــتخداه حســــــــا  الدعم. وفي ال قعة 
يمتن  “غ  الأ ــــــا ــــــي”و  “لأ ــــــا ــــــيا”م عن مأط م ا ع أن محاولم ماعيف أععره التجنم ا  ــــــتةــــــامي

 م من الوظائف مؤ ط في الواق     مناقةــــــــــــم مســــــــــــت عق وقتا بوير في اةمالم رةــــــــــــضن بار  كح وظل أن
يســــو ع اخترف المصــــالا، نظعا   ــــتخداه جدول للأنصــــبم المقعمة لتمويح حســــا   عم عمتلات  جو في

 يم. و ــتّمه التجنم رضني مما لم ياد من الم لد ح ظ الســره لتتف عن اةدول المســتخده في الملزانلم الاا
ا  ــــــتمعام في محاولم و ــــــ  مااي  ماســــــ لم،   رد أن مصــــــب  في نهايم الأمع، جامدة ومصــــــطنام لتحديد 

 .ا لمالوظائف والأنةطم الأ ا لم وغ  الأ 
الضعومط ومع  التجنم ا  تةاميم أني راد عدة  نوات من الخبرة م  حسا  الدعم، أصب  من  - 26

التركلز من جديد عتى الهدف العئلســـــــي  ســـــــا  الدعم حى يتســـــــنح ا ـــــــتخداه الموام  عتى نحو أاضــــــح. 
  ولللك، اقد أوصــــه التجنم ا  ــــتةــــاميم را  اح عتى م هوه حســــا  الدعم، ولتن م  ا ــــتاا ة بار

 .(22-21)المعج  ن سي،  ز  جعاءات الموااقم عتى الن قاتالبسابم اللط يمل
 .49/250 ، أقعت اةمالم الاامم الع التوصلات في قعاماا1995تموز/يوللي  وفي - 27
ل  ألف، بتبه اةمالم الاامم أيضــــــــــــــا    الأم  الااه أن يت ح مقديم جم 50/221وفي القعام  - 28

الوثائى المتاتقم رالدعم المقده من المقع لامتلات ح ظ الســــــره في  ــــــلاق التقعيع المتاتى بحســــــا  الدعم. 
عن حســـــــــــــــا  الدعم وموااى  مورناء عتى ذلك، ما رعحه مقترحات الملزانلم مقده في  بام التقاميع المتتالل

 عتلها اةمالم في قعاماتها المتاتقم بحسا  الدعم.
 

 مبادرات الرئيسية على أنشطة الدعمال أثر -باء  
 (1992للسلام ) خطة  

ــــــــــــــــرة لاامما ةمالما  المقدمم   ملكعمي ق لا في، و1992في  ــباط/ابرايع  - 29  عا ة مةــتلح  نضـ
ـــــلاا  ــــــلأم(، أ ام اA/46/882التح الأمانم الاامم لتمنظمم ) ـــــن   أ هاـ ـــــق زــــــمازي حــــــجأ نــــــم يـ الأمانم  مةدـ

  امة عمتلات ح ظ  إنةـــــــــاءالاامم في  ال صـــــــــلانم الســـــــــتم، وزيا ة قدمتها عتى التخطلط والتنظلم، قاه ر
، محبه 1992 يسمبر /وللأالسره، التي مةمح متتب الةؤون السلا لم الخاصم السارى. وفي كانون ا

رإنةـــاء الإ امة. وكان الا جزءاً من جهو  الإصـــرح الأكبر التي انبثقه  47/71اةمالم الاامم في القعام 
الدول وا تومات في كانون الثاني/ينايع  اءمن قمم  تس الأمن الأو  التي عُقدت عتى مســــــــــــتو  مؤ ــــــــــــ

(، التي قدمه A/47/277-S/24111) “خطم لتســــــــــــره”م لتقعيع الأم  الااه المانونم ، وا ــــــــــــتجار1992
تحتلر وموصـــلات رةـــضن  ـــبح مازيز زيا ة ك اءة قدمة الأمم المتحدة في  ال الدرتوما ـــلم الوقائلم، وصـــن  

 وأحتامي. ثاقالسره وح ظ السره، في  بام المل
ع عن تحســـــــــــــــ  قدمة الأمم المتحدة في  ال ح ظ الســـــــــــــــره وكما أ ـــــــــــــــام الأم  الااه في مقعيع  - 30
(A/48/403–S/26450 اإن ماقلد موجلي عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره و  امتها في جمل  أنحاء الاالم يتطتب ،)

__________ 

، A/47/757( والتجنـــم ا  ـــــــــــــــتةــــــــــــــــــاميـــم )A/49/717، و A/48/470/Add.1انظع التقـــاميع ذات الصـــــــــــــــتـــم للأم  الاـــاه ) (5) 
 (.A/49/904و  A/49/778و ، A/48/757 و

https://undocs.org/ar/A/49/904
https://undocs.org/ar/A/RES/49/250
https://undocs.org/ar/A/RES/49/250
https://undocs.org/ar/A/RES/50/221
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https://undocs.org/ar/A/46/882
https://undocs.org/ar/A/RES/47/71
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https://undocs.org/ar/A/47/277-S/24111
https://undocs.org/ar/A/48/403–S/26450
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الأمانم  امبلتوقله من عد  من متالتااون والتنســـلى والدعم عتى نحو يتســـم رالت اءة وال االلم وحســـن ا
الاامم. وكان لتتو   اللط لم يسبى لي مثلح في عمتلات ح ظ السره مضث  كب  عتى قدمة متك المتامب 

ســـــن التوقله. وقد أثعت الزيا ة عتى ا  ـــــطرع رضنةـــــطتها المقعمة عتى نحو يتســـــم رالت اءة وال االلم وح
رضنةـــــــــطم الدعم. وعتى العغم   الإ امات التي مضـــــــــطت عد  وحجم عمتلات ح ظ الســـــــــره عتى جمل  في
اةهو  التي رللها الأم  الااه من جهم،   ـــــــــــــــتلاا  أكبر قدم ممتن من عبء الامح الإ ـــــــــــــــافي،  من

واةهو  التي رــللهــا مــديعو البرامل لإعــا ة ماــديــح رعامل الامــح من جهــم أخع ، لم يتن من الممتن متبلـم 
 المتوق  لتامتلات. المستو جمل  جوانب الدعم ر الطتبات المتاتقم رزيا ة مستو 

. وللأالمعاقبم والتو ط في المقاه ا يات ، كانه عمتلات ح ظ السره من ل و1991وحى عاه  - 31
   م ل  معكلز الدعم وا حتلاجات  1993 و 1992وقد أ   ظهوم راثات متاد ة الاناصــــــع في عامي 

 لك ي الباثات    حد كب ، لم يتن اناك ما يصـــــــــــــــاحب ذمن الدعم. وعتى العغم من نمو مرك موظ
زيا ة في الموام  لتدعم في المقع. ورناء عتى ذلك، كان من الضـــــــعومط ا ـــــــتخداه حســـــــا  الدعم عتى  من

نطاق مو  . ومعاوح نطاق أنةطم الأمانم الاامم التي متطتب موام  متملتلم لدعم عمتلات ح ظ السره 
 ا في المجال الإ امط  طرعمن للاا في المجا ت ال نلم ومتك التي  عط ا  ــــر  متك الأنةــــطم التي  عط 

، كالبحث والتحتلح الســـــــــــــــلا ـــــــــــــــل ، وغ ع من  ا ت الدعم. غ  أني يقُترح تمويح الامح المو ـــــــــــــــوعي
 الملزانلم الاا يم. من
 

 (1997وظائف الأفراد المقدمين دون مقابل ) تحويل  
بتبهــا الإل ــاء  52/220، كعمت اةمالــم الاــامــم في قعاماــا 1997  يســـــــــــــــمبر/وللأفي كــانون ا - 32

رةـــــضن الموظ   المقدم   51/243القعام  حتاهلأالتدم ي لر ـــــتاانم رالأاعا  المقدم   ون مقارح واقا 
في قعاماا  لاامم، وااقه اةمالم ا1998. وفي حزيعان/يونلي خع لأون مقارح من ا تومات والتلانات ا 

من الموظ   المقدم   ون مقارح    وظائف ثارتم. وأولله الأولويم لتمهاه  53عتى تحويح  52/248
تعيم والةــــــعبم المدنلم، حلثما متزه خدمات الأاعا  الاســــــتعي /الةــــــعبم في الخدمم المتاتقم رالخبرات الاســــــ

التي متون الها  ولم عضــو في و ــ  يســم   ا تال اتلم، وحلث يتالم  ــمان الأاعا  المؤات     في ا 
 لها رإع اء الموظ   من التزاماتهم المتاتقم رالخدمم الوبنلم عتى  بلح الإعامة.

 
 (2000ريق المعني بعمليات الأمم المتحدة للسلام )الف تقرير  

،  عا الأم  الااه ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتســـــــــــــــره، اللط 2000في  ذام/مامس  - 33
يعأ ـــي الأخضـــع الإرعاالمي، وزيع خامجلم اةزائع الســـارى،     عدا  مقعيع عن مازيز اااللم عمتلات الأمم 

(. وقد A/55/305-S/2000/809)انظع  2000دم مقعيع ال عيى في   /أغسطس المتحدة لتسره. وقد ص
أ ــــــــــــــام ال عيى في التقعيع،    وجو  عرقم مالنم ر  المســــــــــــــتويات المطتورم من الموظ   في   امة عمتلات 

د أن أط  للم لتنمو أو التقةـــــــف ه التي  عط  عمها. رلح ظ الســـــــره وعد  وماقد راثات ح ظ الســـــــر
التوظلف   رد من أن م ترض أيضــــــا أن اناك حاجم    مواع مســــــتو  أ ــــــا ــــــي ما  من الموظ  ،  في

ر ض النظع عن التقتبــات المتوقاــم في أنةـــــــــــــــطــم ح ظ الســـــــــــــــره. وينب ي أن يطبى اــلا النوع من المرك 
 امة والتخطلط ا  ــتراملجي والســلا ــات ومنملم القدمات. وعروة الأ ــا ــي أو ً وقبح كح  ــيء عتى الإ

قاعدة ما خم ما يت ي حى متمتن من مو ل   الإ امةعتى ذلك، أ ام ال عيى    أني   يمتن أن تمتتك 
نطاقها أو مقتلصي معونم،    عندما يمتن تخصلا موام  كاالم لهلع المجا ت و ماحم الوقه الرزه لإنةاء 
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اكح الإ اميم والإجعاءات الرزمم وو ـــــــــــاها مو ـــــــــــ  التطبلى. كما  ـــــــــــلؤ ط مســـــــــــتو  مرك الموظ   الهل
كاف من الموظ   من أجح تخطلط الامتلات و عمها عتى مستو  نةاط   اد الأ ا ي    ا حت اح ر

 ح ظ السره المتوق  في أط وقه ا تنا ا    ا صااات التامللم.
رامتلات الأمم المتحدة لتســــره، عد ا من المســــائح المتصــــتم، في جمتم أموم،  ومناول ال عيى الماني - 34

را اجم    القلاه مزيد من الســـــععم رو ـــــ  الســـــلا ـــــات والدعم الما يتاتى رو يات واقالم، والقدمة عتى 
والخبرة ومااي  النةـــــع الســـــعي ،  ا،  امة الماتومات والتحتلح ا  ـــــتراملجي، وتحســـــ  موجلي الباثات وقلا ته

يى ، ومازيز قـــدمة المقع عتى تخطلط و عم عمتلـــات الســـــــــــــــره. وعتى العغم من أن ال ع “تحـــه الطتـــب”
، اقد  د  أيضا عتى أهملم “الزَّج موام    االم الها”اكح الأمم المتحدة لن تحح مجع  أو   أن مة قد

 وجو  قدمة عتى الدعم ال اال في المقع.
عتى مقعيع ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتسره في أمرام وثائى  وقُده م  ااح الأم  الااه - 35

(، ومقعيع الأم  الااه عن ا حتلاجات A/55/502 حقم، واي مقعيع الأم  الااه عن من لل مقعيع ال عيى )
(، ومقعيع الأم  الااه عن من لل موصــلات A/55/507/Add.1و  A/55/507من الموام  لتن لل مقعيع ال عيى )

( ورلان الأم  الااه رةـــضن ا  ـــتاعاض A/55/977التجنم الخاصـــم المانلم رامتلات ح ظ الســـره وال عيى )
 A/C.5/55/46) الةــــــــــــــــامــح لتــامــح مســــــــــــــــضلــم عمتلــات ح ظ الســـــــــــــــره من جمل  نواحي اــلع الامتلــات

 .(A/C.5/55/46/Add.1 و A/C.5/55/46/Corr.1 و
وا ــــــتجارم لتوصــــــلات ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتســــــره،  عا الأم  الااه     عا ة  - 36

منظلم الهلاكح القائمم ومازيزاا و نةــــاء كلانات جديدة. وفي الا الصــــد ، أيدت اةمالم الاامم موصــــلات 
(، وفي كانون A/56/619 و A/56/478جنم ا  ـــــــــتةـــــــــاميم لةـــــــــؤون الإ امة والملزانلم الوام ة في مقعيعيها )الت

وظل م   ــــــــاالم  125عتى  56/255 و 56/241، أعطه موااقتها في قعاميها 2001الأول/ يســــــــمبر 
وظل م(، و  امة  91؛ لإ امة عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره )2001/2002 بام حســـــــــــــــا  الدعم لت ترة  في

منســـــــى  ـــــــؤون  متتبوظائف(، و  4(، ومتتب خدمات العقارم الداختلم )وظل م 26)الةـــــــؤون الإ اميم 
 .وظائف( 4الأمن في الأمم المتحدة )حاللا   امة  ؤون السرمم والأمن( )

 
 (2005مراجعو الحسابات والمحققون المقيمون في مكتب خدمات الرقابة الداخلية )

 ــــــــــبى أن أُ مجه الموام  المخصــــــــــصــــــــــم لتعقارم الداختلم جزئلا تحه ملزانلم كح  من راثات ح ظ  - 37
ره. وحعصــــــاً عتى الإ امة ال االم والةــــــ االم، جع  الامح مدم لا عتى موحلد ا حتلاجات الإجماللم الســــــ

، ما رعح 2000. ومنل عاه 2003/2004من خدمات العقارم في  بام حســــــــــا  الدعم ردءاً من ال ترة 
د كب ، وفي حجم التقاميع التي متضــــــــمن ا عاءات روقوع انتهاكات في راثات ح ظ الســــــــره يتزايد    ح

الا الســــــــلاق، رعز م هوه المحقى المقلم ومطوم معوم الزمن حى أصــــــــب  و ــــــــلتم ناجحم جدا متل  التحقلى 
، وفي  ـــــــلاق ا قتراح الوام  2005رســـــــععم واااللم في القضـــــــايا المتاتقم بح ظ الســـــــره. وفي حزيعان/يونلي 

دف من  ا  ـــــــــــــت رل وا نتهاك رلان الأم  الااه عن ا  ـــــــــــــتاعاض الةـــــــــــــامح   ـــــــــــــتراملجلم مســـــــــــــته في
تقبــــــــح ) في اةنســـــــــــــــل   A/C.5/59/28/Add.1عمتلــــــــات الأمم المتحــــــــدة   ظ الســـــــــــــــره في المســـــــــــــــ

وظل م  31عتى  نةـــــــــــــــاء  59/301، وااقه اةمالم الاامم، في قعاماا A/C.5/59/28/Add.1/Coor.1 و
 .2005/2006 المقلم  في ال ترة وظل م من وظائف المساعدة المؤقتم الاامم لتمحقق  31 ثارتم و
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 ( 2008–1997الإصلاحات المتعلقة بالمشتريات والموارد البشرية )  
رالتزامن م  ما  ــــبى، زا ت عتى مع الســــن  قلمم المةــــتريات زيا ة كب ة كنتلجم مبا ــــعة لتزيا ة  - 38

 أيام/ 12المســـــــــــــــبوقم في عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره. وقاه الأم  الااه في مقعيعع المؤم  ا ا ة الم اج م غ  
ا  ــــــــــتثمام في الأمم المتحدة لتصــــــــــب  منظمم أقو  عتى الصــــــــــالد الاالمي( مقعيع ”والمانون  2006 مايو

(، راعض  جعاءات  ا ــتراملجلم لإصــرح نظاه A/60/846/Add.5/Corr.1 و A/60/846/Add.5م صــلتي )
الةــــــعاء مكزت في المقاه الأول عتى ما يتي( )أ( مازيز مدار  العقارم الداختلم؛ ) ( تحقلى المســــــتو  الأمثح 
في   امة المةــــــتريات رالأمم المتحدة ما يؤ ط    ا د من متاللف المةــــــتريات؛ )ج( الإ امة ا  ــــــتراملجلم 

، عتى 60/268، وااقه اةمالم الاامم في قعاماا 2006لأمم المتحدة. وفي حزيعان/يونلي لمةـــــــــــــــتريات ا
مصــــــد الموام  الرزمم لوظائف المســــــاعدة المؤقتم الاامم في  ائعة المةــــــتريات وةنم الاقو  رالمقع التارام لإ امة 

وفي   امة عمتلات أجح المهاه المتصــــــــتم رالمةــــــــتريات في متتب الةــــــــؤون القانونلم  الةــــــــؤون الإ اميم، ومن
 السره. ح ظ
 “صديد الأمم المتحدة( رعنامل للإصرح”، أعتن الأم  الااه في مقعيعع المانون 1997وفي عاه  - 39
(A/51/950 و A/51/950/Corr.1ع ،)  ن ردء ا ـــــتاعاض   امة الموام  البةـــــعيم في المنظمم من أجح تحســـــ

اااللتها ومازيز الخدمم المدنلم الدوللم. ومضـــــــــــــــمن التقعيع الرحى للأم  الااه عن  صـــــــــــــــرح   امة الموام  
، واللط يســـــتند رةـــــتح مســـــت لض    1998(، الصـــــا م في مةـــــعين الأول/أكتورع  (A/53/414البةـــــعيم

تحديدا لعؤيم ورعنامل عمح لتت ل  التنظلمي. وجع   ،(6)ح المانلم رإ امة الموام  البةـــــــعيمموصـــــــلات اعقم الام
التســـــــــتلم في التقعيع را اجم      ـــــــــاعم ثقاام جديدة قائمم عتى التمت  والمســـــــــؤوللم والمســـــــــاءلم والتاتم 

م  البةـــعيم في المنظمم في المســـتمع. وجع  التةـــديد أيضـــا عتى أهملم  نابم  وم  ا ـــتراملجي أكبر رإ امة الموا
 من لل الت ل  التنظلمي.

، ععض الأم  الااه  باما جديدا لتموام  البةــعيم في المنظمم يســتند     موعم 2000وفي عاه  - 40
من التبِنات الرزمم لإصــرح   امة الموام  البةــعيم، اي كنايم عن الاناصــع التي تم   ها في المســاى الها ف 

(. ورالإ ـــــــــــاام    ذلك، A/55/253/Corr.1 و A/55/253المنظمم عتى من لل البرامل )    تحســـــــــــ  قدمة
اا (، مكزت المنظمم جهو A/55/305-S/2000/809ورناء عتى موصــــــــلات ال عيى الماني رامتلات الســــــــره )

عتى تحســــــــــــ  قدماتها عتى الوااء رو يتها المتمثتم في موظلف وا ــــــــــــتبقاء الموظ   المدنل  من أصــــــــــــحا  
وشمتــه الإجعاءات ذات الصـــــــــــــــتــم التنبؤ  الت ــاءات الاــاللــم لصــــــــــــــــالا عمتلــات الأمم المتحــدة لتســـــــــــــــره.

ف لتحديد ومةــــتلح را حتلاجات من الموام  البةــــعيم وجهو ا محد ة الأاداف في  الي ا مصــــال والتوظل
قوائم المع ـــــح  النهائل  ا ائزين عتى موااقم مســـــبقم تمهلدا لإي ا ام    عمتلات الســـــره التارام للأمم 
المتحدة في غضـــــــون مهتم قصـــــــ ة؛ والامح قدم الإمتان عتى موحلد الاكح الباثات وموصـــــــلف الوظائف 

الباثات ومتون متســــــــــــقم م  مصــــــــــــملم الاامم لت الم   ا  الاكح منظلملم م ــــــــــــلدة مســــــــــــتجلب لو يات 
ومصـــــــنلف الوظائف لتباثات الملدانلم؛ ورلل اةهو  الرزمم لإم ـــــــاء  ـــــــعوط لتخدمم مواع الأمن الوظل ي 
ومنمّ عن   ماك  لمتطتبات الامح الةــــــــــاق في الامتلات الملدانلم وتمتّن المنظمم رةــــــــــتح أاضــــــــــح من مال  

  تبقائهم في عمتلات الأمم المتحدة لتسره.موظ   مدنل  من أصحا  الت اءات الااللم وا

__________ 

متضلف من خبراء في  ال الموام  البةـــــــــــــــعيم من القطاع  الااه والخا  في جمل  أنحاء الاالم والتي أنةـــــــــــــــ ه اعقم الامح التي  (6) 
وقد متقه   ـهامات من الإ امة والموظ    1998يعأ ـها الأم  الااه المسـاعد لإ امة الموام  البةـعيم، في كانون الثاني/ينايع 

(A/53/414 4، ال قعة.) 
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وا ــــــــتجارم لتوصــــــــلات ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتســــــــره وموصــــــــلات وحدة الت تل   - 41
 اللط اعتُمد في كانون الأول/ 58/257المةـــــــــــــــتركم، عتى نحو ما وااقه عتلي اةمالم الاامم في قعاماا 

وظل م بويتم الأجح لتتوين  2 500مَ    ا ـــــــتحداث ، أُجعيه  ما ـــــــم أظهعت ا اج2003 يســـــــمبر 
كـــا م من الموظ   المـــدنل  المحنت  والمـــدمر  ومن ذوط المهـــامات المتاـــد ة والقـــدمة التب ة عتى التنقـــح 

يتبي ا حتلاجات الأ ـــــــا ـــــــلم من الموام  البةـــــــعيم في عمتلات الأمم المتحدة لتســـــــره. ومع  نتائل متك  ما
وظل م  2 500  قتراح الداعي     نةـــاء متك الوظائف الطويتم الأجح البال  عد ااالدما ـــم وم اصـــلح ا

 صــرح ا م الخدمم الملدانلم( ا  ــتثمام ”والمانون  2006  /أغســطس  22في مقعيع الأم  الااه المؤم  
عين في متبلم احتلاجات عمتلات الأمم المتحدة لتســـــــــــــــره من الموام  البةـــــــــــــــعيم في القعن ا ا ط والاةـــــــــــــــ

(A/61/255/Add.1 و A/61/255/Add.1/Corr.1.) 
ورللك، ور لم تحســــ  اااللم مهاه  عم عمتلات ح ظ الســــره في المقع،  ــــععه الأمم المتحدة  - 42

ح عمتلم الةــعاء، وزيا ة في عد  من مبا مات الإصــرح ا لويم التي مةــمح  صــرح الموام  البةــعيم و صــر
الت ـــاءة المهنلـــم لتمهـــاه العقـــارلـــم والإ اميـــم في المقع، عتى نحو مـــا وااقـــه عتلـــي اةمالـــم الاـــامـــم في القعام 

المتاتى رالعقارم و صــــــرح نظاه المةــــــتريات  63/265المتاتى رإصــــــرح الموام  البةــــــعيم؛ والقعام  63/250
. وقد أ ت الع الو يات الموا ــــــــــلالم والمبا مات المتاتقم 2008التلين اعتُمدا في كانون الأول/ يســــــــــمبر 

ردعم الإصـــــــرح    زيا ة القدم المطتو  من خطوط الخدمات واةو ةَ المطتو  موا ـعُاا في الخدمات التي 
مقدمها الإ امات والمتامب، اقد ا ــــتتزهَ  صــــرحُ نظاه المةــــتريات عتى  ــــبلح المثال، ال صــــح الصــــامه في 

بتبات الةــــعاء والمخصــــصــــات، مما ا ــــتدعى  نةــــاء وظل ت  من صــــتت . وفي حزيعان/يونلي  الواجبات ر 
وظل م   ــاالم من الوظائف الثارتم والمؤقتم  31عتى  نةــاء  ،63/287، وااقه اةمالم في قعاماا 2009

 الثارتم والمؤقتم لمتتب خدمات الدعم المعكزيم. من الوظائف 7 لمتتب   امة الموام  البةعيم و
 

 (2005-2007الاستعراض الشامل لعمليات حفظ السلام وإنشاء إدارة الدعم الميداني )  
، كانه ماظم موصــلات ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتســره الموجهم 2005بحتول عاه  - 43

ا اصتم في  ال ح ظ اضعلدَ النظع الها في  وء التطومات     الأمانم الاامم قد نُ لت. أما التي لم من ل،
وحد ت  .2010السره، وأُ مجه  حقا في خطم  صرح خمسلم جديدة عُعاه را م عمتلات السره 

خطم الإصـــــــرح خمســـــــم  ا ت تحتاج     يرئها ا اتماه عتى  ـــــــبلح الأولويم واي( الاقلدة، و ـــــــؤون 
 صــــلح التقده المحعز خرل الســــنم الأو  الموظ  ، والةــــعاكات، والتنظلم، والموام . و ــــعح الأم  الااه رالت

من خطم الإصـــــــرح الع والخطط المزم  من للاا في الســـــــنم الرحقم في مقعيعع عن من لل موصـــــــلات التجنم 
عمتلات  ( وفي مقعيعع عن ا  ـــــــــتاعاض الااه لتمويحA/61/668الخاصـــــــــم المانلم رامتلات ح ظ الســـــــــره )

(. ومحبه التجنم الخاصــــم في مقعيعاا عن  ومتها المو ــــوعلم لااه A/61/786الأمم المتحدة   ظ الســــره )
2006 (A/60/19 بخطم عمتلات السره )2010 . 

ده متتـب خـدمـات العقـارـم الـداختلـم في مقعيعع عن معاجاـم الهلـاكـح الإ اميم ، قـ2006وفي عـاه  - 44
(، موصــلات أكدت عتى  ــعومة أن يتون لهلع الإ امة مســتو  A/61/743لإ امة عمتلات ح ظ الســره )

لامتلات السره. ورالمثح، أكدت التجنم أ ا ي منا ب لتتوظلف والتمويح يت ح موا اا الدعم التافي 
عتى ا اجم المتحم    مازيز القدمة  2006الخاصــــــــم المانلم رامتلات ح ظ الســــــــره  د ا في  ومتها لااه 

 التة لتلم للأمم المتحدة عتى جمل  المستويات، في الملدان وفي المقع.

https://undocs.org/ar/A/61/255/Add.1
https://undocs.org/ar/A/61/668
https://undocs.org/ar/A/61/786
https://undocs.org/ar/A/60/19
https://undocs.org/ar/A/61/743
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المتاتى رتازيز قدمة المنظمم  61/256، أكدت اةمالم الاامم في قعاماا 2007وفي  ذام/مامس  - 45
عتى القلاه رامتلات ح ظ الســــــــــــره، مضيلداا لإعا ة التتم   امة عمتلات ح ظ الســــــــــــره، ما في ذلك، 
 نةاء   امة لتدعم الملداني. وبتبه اةمالم    الأم  الااه أن يقده مقعيعا  امر يتناول رالت صلح  عا ة 

ةــــــــاء   امة الدعم الملداني، م  معاعاة جمتم أموم منها التوصــــــــلات التتم   امة عمتلات ح ظ الســــــــره و ن
  ( لتنظع الها.A/61/743الوام ة في مقعيع متتب خدمات العقارم الداختلم )

مة عمتلـــات واقترح الأم  الاـــاه في مقعيعيـــي الةـــــــــــــــــامت  عن مازيز قـــدمة الأمم المتحـــدة عتى   ا - 46
ــــــهــــــــا ) حــــــ ــــــظ ــــــل  A/61/858/Add.1 و A/61/858/Corr.1 و A/61/858الســــــــــــــــــــره والمحــــــــااــــــظــــــــم عــــــت

( الت ل ات المترمبم عتى ذلك في الموام  المتصـــــــتم رإعا ة التتم   امة عمتلات A/61/858/Add.1/Corr.1 و
ح ظ الســره، ما في ذلك  نةــاء   امة الدعم الملداني، رالنظع    أن التاقلد المتزايد لتو يات قد أ      

روجو  متزايد لقوات ح ظ الســـــــــــــره  زيا ة  ــــــــــــــعيام في عد  الباثات المتتامتم المنةــــــــــــــضة. وقد اقترن ذلك
 الإقتلملم والمتاد ة الأبعاف،  واء قبح نةع قوات الأمم المتحدة أو    جانب ح ظم السره.

طوم جــديع رــالترحلــب،     مجــم  وقــد أ   مزايــدُ عــد  اةهــات ال ــاعتــم في الملــدان، مغم أنــي م - 47
مم المتحدة وصـــــــــــــنا يقها ورعا ها، وكللك م  يســـــــــــــبى لها مثلح من التنســـــــــــــلى والتااون م  وكا ت الأ لم

مؤ سات رعيتون وو ز، والمنظمات الإقتلملم والمتاد ة الأبعاف، واةهات المانحم الثنائلم والدول الأعضاء. 
وعتى الصــــالد الملداني، مامح راثات ح ظ الســــره رةــــتح وثلى م  أاعقم الأمم المتحدة القطعيم و ــــعكاء 

، قعمت اةمالم 2007المضذون  ا عتى نحو  ـــــــــامح ومنســـــــــى. وفي حزيعان/يونلي  خعين لتن لل الع المهاه 
وظل م   ــــــــاالم من  268 نةــــــــاء   امة الدعم الملداني، ووااقه عتى  نةــــــــاء  ،61/279الاامم في قعاماا 

وظل م ثارتم  74 وظل م ثارتم ومؤقتم في   امة عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره و 109الوظائف الثارتم والمؤقتم )
ــــــــــــومؤقت التي نقُته من متتب  عم الباثات التار   353 م في  ابم الدعم الملداني )  اام    الوظائف الـ

وظل م ثارتم  38 وظل م ثارتم ومؤقتم في   امة الةــــــــــؤون الإ اميم، و 30 لإ امة عمتلات ح ظ الســــــــــره( و
ون الســـــــــرمم والأمن، وظائف ثارتم ومؤقتم في   امة  ـــــــــؤ  8 ومؤقتم في متتب خدمات العقارم الداختلم، و

وظـائف ثـارتــم ومؤقتــم في متتــب الةـــــــــــــــؤون القــانونلـم،  5 ووظل تــان في المتتــب التن لــلط للأم  الاــاه، و
 ووظل تان لإ امة  ؤون الإعره(.

 
 (2008استعراض مكتب الشؤون العسكرية )  

 ــــلما متك  ، و ا ــــتنا ا    الدموس المســــتختصــــم والطار  المتزايد التاقلد لباثات ح ظ الســــره - 48
التي مستند و يتها    ال صح السار  من الملثاق ومنطوط عتى  عاكات م  منظمات أخع ، مقعَّمَ أني من 
الضعومط أن يتخل المقع الاستعط في الأمانم الاامم  تر رتت ا، بحلث يواع مستو  أعتى من التخطلط 

لجي، ما في ذلك القدمات الاســــــــــتعيم والتوجلي والدعم والإ ــــــــــعاف عتى الصــــــــــالد الاســــــــــتعط ا  ــــــــــترام
 المتخصصم. 

واقترح الأم  الااه في مقعيعع عن التحتلح الةــــــــــــــامح لمتتب الةــــــــــــــؤون الاســــــــــــــتعيم التار  لإ امة  - 49
ة مســــــتو  ( مازيزَ متتب الةــــــؤون الاســــــتعيم رةــــــتح كب  ر لم زيا A/62/752عمتلات ح ظ الســــــره )

وجو ة ما يقدَّه    الباثات الملدانلم من مةـــــــــــومة و عم وموجلي و  ـــــــــــعاف عتى الصـــــــــــالد ا  ـــــــــــتراملجي 
الاستعط من  ون م ل  في التستسح القلا ط القائم. و تازَّز وحدة القلا ة من خرل السماح لتقلا ة في 

ا ــــــــــــــتنامة وأاضــــــــــــــح موقلتا، را  ــــــــــــــتنا      الأمانم الاامم وفي الباثات الملدانلم راتخاذ قعامات موااقلم أكثع

https://undocs.org/ar/A/61/743
https://undocs.org/ar/A/61/858
https://undocs.org/ar/A/61/858/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/61/858/Add.1
https://undocs.org/ar/A/62/752
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مقللمات مةــتركم للأو ــاع، مما  ــلؤ ط ردومع    تحســ  خطط الطوامئ والتصــدط للأزمات. ورالإ ــاام 
   ذلك،  ــت ضــي الع الت ل ات     ــد أوجي نقا اامم، ما الها ا اجم    الأخصــائل  الاســتعي  

 والقدمات الرزمم لبدء الباثات. 
 ــلؤ ط اةمُ  ر  مازيز متتب الةــؤون الاســتعيم ومقويتي    مازيز زيا ة ثقم الدول الأعضــاء و  - 50

في قلا ة اةوانب الاســـــــــــــتعيم لامتلات ح ظ الســـــــــــــره ومنظلمها و عمها. وقد وااقه اةمالم الاامم في 
 وظل م لإ امة عمتلات ح ظ السره و  امة الدعم الملداني. 45عتى  نةاء  62/250قعاماا 

 
 (2016–2010استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي )  

 ــــــــــهد من لل ا ــــــــــتراملجلم مقديم الدعم الملداني عتى الصــــــــــالد الاالمي ماديرت لتموام  في   امة  - 51
، أحابه اةمالم الاامم عتما في قعاماا 2010الدعم الملداني في  بام حســـا  الدعم. وفي حزيعان/يونلي 

م هوه ا  ـــــــــــــــتراملجلـم الـلط حـد   بـاما عـامـا وم لـدا لزيـا ة ك ـاءة وااـاللـم مقـديم الخـدمـات  ،64/269
وتحســــــــــ  ا ــــــــــتخداه الموام . وناَّ القعام عتى موجلهات وا ــــــــــحم رةــــــــــضن المبا ئ التي يقوه عتلها من لل 

عتى الدوم المعكزط  ا  ــــــــتراملجلم وأومَ  رالت صــــــــلح مقعمات وبتبات محد ة، ما في ذلك عن بعيى التضكلد
اللط يضـــــــطت  ري المقع في عمتلم  قعام الســـــــلا ـــــــات والإ ـــــــعاف عتى الصـــــــالد ا  ـــــــتراملجي، الما يتاتى 

 ــلما البتدان  وم الوثلى م  الدول الأعضــاء، و رالقواعد والأنظمم والإجعاءات ذات الصــتم و ــعومة التةــا
، 2012/2013 و 2011/2012 و 2010/2011المســـــــــــــاهمم رقوات. وخرل اترات الملزانلم الثرث 

نديزط، يوظل م كانه مدمجم تحه حســــا  الدعم    قاعدة الأمم المتحدة لتوجســــتلات في رع  35نقُته 
 . يطاللا، في  بام ا تراملجلم مقديم الدعم الملداني عتى الصالد الاالمي

 
 (2017–2010إنشاء مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي )  

لتبسلط أ تال وجو  الأمانم  2010متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي في عاه أنُةئ  - 52
الاامم في أ يس أرارا اللط ياُنح رقضــايا الســره والأمن  دف مازيز الةــعاكم م  ا تحا  الأاعيقي في  ال 

ي في رناء القدمات الســــــــــره والأمن ومقديم الدعم المنســــــــــى والمتســــــــــى من الأمم المتحدة    ا تحا  الأاعيق
، وااقه 2010المؤ ـــــســـــلم الطويتم الأجح ومســـــائح  عم الامتلات في الأجح القصـــــ . وفي حزيعان/يونلي 

وظل م في  بام حســـــــــــا  الدعم لمتتب  57عتى  نةـــــــــــاء ما  موعي  64/288اةمالم الاامم في قعاماا 
الناصم عن مةــــــامك المتتب في الموق  الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي. والما يتاتى متا ــــــب الت اءة 

في المباني اةديدة لتجنم ا قتصـــــــــا يم لأاعيقلا، والناجمم في المقاه الأول عن ا  ـــــــــتخداه المتزايد لتخدمات 
اللط وااقه  2013/2014وظائف في  بام حســــــا  الدعم لت ترة  3المةــــــتركم، اقترح المتتب تخ لض 
 .67/287قعاماا  ، في2013عتلي اةمالم في حزيعان/يونلي 

وما رعح  وم متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي يتنامى أيضـــــا من أجح التوعلم رصـــــدامة  - 53
الســــــلا ــــــم التي معمتز عتلها أيم مةــــــامكم عمتلاملم ا ــــــتجارمً للأزمات، اضــــــر عن ا اجم    تحديد أوجي 

 عيقلم.التآزم الضعوميم ر  رتتف عناصع منظومم الستم والأمن الأا
، التاقلـدات 71/270، أ مكـه اةمالـم الاـامـم، في القعام 2016وفي كـانون الأول/ يســـــــــــــــمبر  - 54

المتزايدة التي متتنف القضايا القائمم في المنطقم، و د ت عتى أهملم مازيز الةعاكم والتاا د والتااون ر  
ما في ذلك  نةاء وظل ت    االت  الأمم المتحدة وا تحا  الأاعيقي، ووااقه عتى  عا ة التتم المتتب، 
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وظائف من ا م  4، ووظل م واحدة لموظف اني وبني يقارتها نقصـــــــــــــــان صـــــــــــــــاف قدمع 1-من العمبم مد
 الخدمات الاامم الوبنلم ووظل م واحدة من ا م الخدمم الملدانلم.

 
 (2015الفريق المستقل الرفيع المستوى المعني بعمليات السلام )  

لاــــــاه في مقعيعع عن ملزانلــــــم حســــــــــــــــــــا   عم عمتلــــــات ح ظ الســـــــــــــــره لت ترة قــــــده الأم  ا - 55
2017/2018 (A/71/806) ،مقترحات معمي    مواصتم مواءمم الموام  م  الأولويات النا  م لتمنظمم ،

ره( من لل موصــــــلات ال عيى المســــــتقح مســــــتقبح عمتلات الأمم المتحدة لتســــــ”انســــــجاما م  مقعيعع المانون 
( اللط صــدم ا ــتجارم لتوصــلات ال عيى A/70/357-S/2015/682العال  المســتو  الماني رامتلات الســره )

 (.A/70/95-S/2015/446)انظع 
وظائف لتمســـــــــــــــاعدة المؤقتم  6 وظل م ثارتم و 18اةمالم الاامم  حقا عتى  نةـــــــــــــــاء ووااقه  - 56

وظل م ثارتم ووظل ت  من وظائف المســـــــاعدة المؤقتم الاامم، مما أعا  مواءمم قدمة  11الاامم، يقارتها  ل اء 
متوين حســــا  الدعم عن بعيى  عا ة معملب أولويات الأنةــــطم في  ا ت ا مصــــا ت ا  ــــتراملجلم، و 

القوات، ورعامل موبلد السره، ومن  ا  ت رل وا نتهاك اةنسل ، والمسؤوللم البل لم، والخدمات الطبلم، 
 و رمم الموظ  ، وحقوق الإنسان.

 
 الإدارات والمكاتب المدرجة في إطار حساب الدعم - جيم 

ا في أكثع التضـــــاميس الأم ــــلم في رل م اة عاالا الســـــلا ـــــلم لامتلات ا نتةـــــام، التي  عط راضـــــه - 57
صـــــــــــــــاورم في أاعيقلا؛ والتي ماتس الادَ  المتزايد من عمتلات الأمم المتحدة   ظ الســـــــــــــــره؛ والتوجيَ نحو 
اعتما  و يات متتامتم وماقدة ووا ام النطاق؛ وم هوه ح ظ السره اللط يز ا  قوة؛ وا عتماَ  المتزايد 

لملم وغ اا؛ ما رعح حســا  الدعم يةــهد مطوما كب ا من حلث عتى الةــعاكات م  اةهات ال اعتم الإقت
 ا جم والتتوين منل  نةائي. 

، كان لد  خمس من الإ امات والمتامب وظائف ثارتم وأخع  مؤقتم ممولم في 1990وفي عاه  - 58
 بام حســـــــا  الدعم واي، متتب الةـــــــؤون الســـــــلا ـــــــلم الخاصـــــــم، ومتتب الةـــــــؤون القانونلم، والمتتب 

 امة  ـــــؤون ا  امة والتنظلم، رالإ ـــــاام     ـــــابم المعاجام الداختلم لتحســـــارات  لط للأم  الااه، و التن ل
  اخح الإ امة.

أعرع، أ ــــــــام الأم   30و  29وفي مطت  مســــــــالنات القعن الما ــــــــي، وكما لوحظ في ال قعم   - 59
-A/47/277) “السره وح ظ السره رعنامل لتستم( الدرتوما لم الوقائلم، وصن ”الااه في مقعيعع المانون 

S/24111 تحســ  قدمة الأمم المتحدة في  ال ح ظ الســتم”( ومقعيعع عن“ (A/48/403-S/26450    ،)
الســـــــــره في جمل  أنحاء الاالم يتطتب من عد  من وحدات أن الطار  الماقد لتوجلي و  امة عمتلات ح ظ 

الأمانم الاامم  رداء التااون والتنسلى والدعم عتى نحو يتسم رال االلم والت اءة والتوقله المنا ب. وخرل 
هد حســـــــــا  الدعم المعحتم الأو  ،  ـــــــــ1994   أيام/مايو  1992ال ترة الممتدة من كانون الثاني/ينايع 

وظل م ثارتم في   امة  168وظل م   ـــــــاالم في  بام حســـــــا  الدعم، مةـــــــمح  252ةـــــــاء مو ـــــــلاي رإن من
وظل م ثارتم في   امة الةـــؤون الإ اميم،  73 عمتلات ح ظ الســـره و ـــابم الامتلات الملدانلم التارام لها، و

نلم وظائف ثارتم في متتب خدمات العقارم الداختلم، ووظل ت  ثارتت  في متتب الةـــــــــــــــؤون القانو  8 و
 ووظل م ثارتم لدعم التجنم ا  تةاميم لةؤون الإ امة والملزانلم. 

https://undocs.org/ar/A/71/806
https://undocs.org/ar/A/70/357
https://undocs.org/ar/A/70/95
https://undocs.org/ar/A/47/277
https://undocs.org/ar/A/47/277
https://undocs.org/ar/A/48/403
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، راد أكثع من عقد من الزمن، أكدت اةمالم الاامم مضيلداا لإعا ة 2007وفي  ذام/مامس  - 60
المتاتى  61/256التتم   امة عمتلات ح ظ الســـــره، ما في ذلك  نةـــــاء   امة الدعم الملداني، في قعاماا 

قعمت  نةـــــــــــــــاء   امة  2007دمة المنظمم عتى القلاه رامتلات ح ظ الســـــــــــــــره، وفي حزيعان/يونلي رتازيز ق
عن مازيز قدمة الأمم المتحدة عتى   امة عمتلات ح ظ الســـــره و عم  61/279الدعم الملداني في قعاماا 

الم، مقعَّم موحلدُ قدمات ور لم مازيز ك اءة وامســـاق الدعم المقده    الملدان، وك الم العقارم ال ا ا ـــتمعاماا.
 المقع ا اللم ذات الصتم رالامتلات الملدانلم و  ناُ اا      امة الدعم الملداني المنةضة حديثا.

اللط يةـــــــــمح خمســـــــــا من  1990وفي ال ترة الممتدة من ماميخ  نةـــــــــاء حســـــــــا  الدعم في عاه  - 61
ا ــتجارم لتنمو المطع  في أنةــطم ح ظ السـره، الإ امات والمتامب وحى يومنا الا، قعمت اةمالم الاامم 

  امة ومتتبا، مةـــــــــمح   امة  ـــــــــؤون  14أن يتو  الا ا ســـــــــا  مقديم الموام      موعم كلانات مضـــــــــم 
الســـــــــــــــرمم والأمن، و  امة  ـــــــــــــــؤون الإعره، ومتتب الأخرقلات، ومتتب  قامم الادل، ومتتب الأمم 

  .2013 و لم الأمم المتحدة  قوق الإنسان، في عاه المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي، ومؤخعا، م
ويتضـــــمن الةـــــتح الأول رلانا لتطوم متوين الإ امات والمتامب التي تم مزويداا موام  ماتمدة في  - 62

  بام حسا  الدعم، يتلي موجز لأرعز ما متضمني القعامات التةعيالم ذات الصتم. 
 

 الةتح الأول
 حساب الدعم، منذ إنشائها ي إطارفالإدارات والمكاتب المدرجة 

 
مسهلر لتاو ة    المعاج ، ا تُخدمه الأسماء التنظلملم ا اللم للإ امات، اضُ مجَ مثر متتب الةؤون السلا لم  (مرحظم

؛ وأُ مجَ متتب 1992الخاصـــــم في ما يتصـــــح بح ظ الســـــره في   امة عمتلات ح ظ الســـــره عند  نةـــــائها عاه 
؛ وماُتبر  ــــــابم 2005ن عند  نةــــــائها عاه منســــــى الأمم المتحدة لةــــــؤون الأمن في   امة  ــــــؤون الســــــرمم والأم

، والتي م  َّ اسمها  حقا    1992الدعم الملداني، التي كانه مارام لإ امة  ـــــــــــــــؤون ا  امة والتنظلم حى عاه 
متتب  عم الباثات وُ  ه في   امة عمتلات ح ظ الســره، جزءا من   امة عمتلات ح ظ الســره منل  نةــاء 

 حسا  الدعم. 

الأخرقلات متتب 
 (62/250)القعام 

  امة  ــــــــؤون الســــــــرمم والأمن 
 (50/221)القعام 

 الـــــــدعم،  نةــــــــــــــــــــــاء حســــــــــــــــــــــا 
كــانون الثــاني/ينــايع   1اعتبــاما من 

 (45/258)القعام  1990

الادل، متتب أم  المظالم في قامم  
 (58/298الأمم المتحدة )القعام 

ا  ــــــــــــــــتةـــــــــــــــــاميــم التجنــم 
والملزانلم لةـــــــــــــؤون الإ امة 

 (51/239)القعام 

 ـــــــــــــــــــؤون الإعــــره  امة  
 (56/293)القعام 

الــــــــدعــــــم المــــــلــــــــداني  امة  
 (61/279)القعام 

مقديم المســــــــاعدة القانونلم متتب 
 (65/290لتموظ   )القعام 

 ا  ــــــتةــــــاميم لةــــــؤون الإ امة والملزانلمالتجنم 
 (64/271)القعام 

 عيقيمتتــب الأمم المتحــدة لــد  ا تحــا  الأا
 (64/288)القعام 

الأمم المتحدة  قوق م و ــــــــــــــــلم 
 (67/287الإنسان )القعام 

مب
لمتا

ت وا
 اما
 الإ
عد 
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 ااما يتاتى رتو ــــــــــل  حســــــــــا  الدعم عتى النحو المب  أعرع، وااقه اةمالم الاامم في قعام وال - 63
( لمتتب منســــى  ــــؤون الأمن )  امة  ــــؤون الســــرمم 4-ف 1عتى  نةــــاء أول وظل م )ألف  50/221

  امة المخابع، ومقللم المخابع والتدميب الأمني عتى الإنلام تحس  القدمات عتى من أجح والأمن حاللا( 
المبتع، وا مصــا ت و  امة الأمن في الملدان. وزا  عد  الموظ   المقدم       امة  ــؤون الســرمم والأمن 

 من وظائف المســــاعدة  وظل ترالإ ــــاام    الموااقم عتى ، 2007/2008في ال ترة  ثارتم وظل م 18   
لأمم المتحدة في ال ترة في الأمانم الاامم لتم الاامم لتن لل مةــــــــــــــعوع  مل عناصــــــــــــــع الســــــــــــــرمم والأمن المؤق

الموام  المتاتقم رالوظائف في  ـــــلاق الامتلات الاالملم التي مضـــــطت   متكوينب ي النظع في  .2016/2017
 الملزانلـــم الاـــا يـــمموظ ـــا ممول  في  بـــام  1 041 ـــا الإ امة ومركهـــا الوظل ي الماتمـــد الـــلط يضـــــــــــــــم 

موظ ا  خعين ممول  في  بام الأنةـــــــــــطم المةـــــــــــتركم التمويح المتصـــــــــــتم رنظاه الأمم المتحدة لإ امة  957 و
الطار  الماقد للأو ـــــاع الأمنلم التي منتةـــــع الها الامتلات  المطافالأمن. وماتس قدمات الإ امة في نهايم 

لر ـــتراملجلم  المخصـــصـــمالإ ـــامة    أن موام  الإ امة  حاللا، ما الها عمتلات ح ظ الســـره، م  الملدانلم
 الأنةطم المةتركم التمويح. في  بام والسلا م الاامم ممولم رةتح مئلسي من الملزانلم الاا يم و 

عتى  نةــــــــــاء وظل ت  لإ امة  ــــــــــؤون الإعره لتوا   56/293ووااقه اةمالم الاامم في القعام  - 64
  اناصع الإعرملم في راثات ح ظ السره.التخطلط والدعم التة لتي لت

حســـــــــــــــا  الدعم لت ترة  في  بامقدمة صـــــــــــــــ  ة لإقامم الادل عتى اةمالم الاامم أو  وااقه و  - 65
لمتتب أم  المظالم في الأمم المتحدة للتون مثارم جهم امصـــال لموظ ي الباثات الملدانلم.  2004/2005

مقدمم قضــــلم  400وعد اا من القضــــايا التي متقااا المتتب  في المائم 30وفي ذلك الوقه، كانه نســــبم 
 ـــــــــاام    رالإ(. وحاللا، و 85، ال قعة A/58/715انظع من موظ   عامت  في عمتلات ح ظ الســـــــــره )

ــــ موظ ا لمتتب أم  المظالم  11 موظف واحد لمتتب الةؤون القانونلم واللين يةمتون ، 12 الموظ   الـ
لتســـــــــــل  أعمال متتب  قامم الادل، م  ا صـــــــــــم الرزمم وام  المفي الأمم المتحدة، يواع حســـــــــــا  الدعم 

في  54لأمانم الاامم نحو متحمح ا تنا     عد  الموظ   في الملدان )را النسبلم لامتلات ح ظ السره، 
 المائم من التتت م(.

وام  في  بام حســــــــــــا  الدعم منل  نةــــــــــــائي. ويقده المريزُو  متتب الةــــــــــــؤون القانونلم  ما رعحو  - 66
المتتب الدعم والمســـــاعدة القانونل  رةـــــتح معكزط من أجح ك الم التن لل ال اال لأنةـــــطم الأمم المتحدة 

مم المتحدة واقاً لتقانون الدولي والإبام القانوني للأمم المتحدة، ومن أجح حمايم المصـــــــــــــــالا القانونلم للأ
و يَه مطالبات نا ــ م عن عمتلات ح ظ السـره  ممتن والتقتلح    أ نى حد من مســؤوللتها القانونلم. و ــُ

 بت م موااقلـــممتلون  و م عن بعيى قعامات تحتلم أو عن بعيى مســـــــــــــــويـــات  91.3هـــا قلمت رت   موع
 لتزامات اض ا انخال  المطالب  ا، و في المائم من  موع المب 5.4مري   و م، واو ما يمثح نســــــبم  4.9

. ورةـــتح عاه، زا  عد  2016/2017مقامنمً رالمبال  المطالب  ا لت ترة  ،في المائم 94.6ال اتلم رنســـبم 
ب  واو مــا ي2017/2018موظ ــا في ال ترة  19    1990موظ ي المتتــب من موظف واحــد في عــاه 
 ئح القانونلم المعمبطم  ا. التاقلد المتزايد لو يات ح ظ السره والمسا

حســـــــــــــا   في  بامعتى تخصـــــــــــــلا موام  لمتتب الأخرقلات في البدايم ووااقه اةمالم الاامم  - 67
متتب في   امة رعنامل  قعامات اللمم الماللم ت. ومتمثح المســــؤوللات العئلســــلم ل2008/2009الدعم لت ترة 

إقعامات اللمم تمامات متناول مســـــــــــائح متاتى ر)يطُتب من موظ ي الأمم المتحدة ذوط الصـــــــــــتم مقديم ا ـــــــــــ
(؛ وا  طرع رالمسؤوللم عن حمايم الموظ   من ا نتقاه رسبب  ررغهم عن  وء الستوك ومااونهم الماللم

https://undocs.org/ar/A/RES/50/221
https://undocs.org/ar/A/RES/50/221
https://undocs.org/ar/A/58/715
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لتموظ  ، رةـــــضن  ات  ـــــعا؛ وموا  التوجلهعمتلات المعاجام أو التحقلى المضذون  ا حســـــب الأصـــــولم  
الأخرقلات؛ وو ـــــــ  المااي  مســـــــائح    امة خط اام ي لتمســـــــاعدة في في ذلكمســـــــائح الأخرقلات، ما 

وموا  التدميب والتثقلف في المســائح المتاتقم رالأخرقلات، رالتنســلى م  متتب   امة الموام  البةــعيم التار  
 لإ امة الةؤون الإ اميم. 

ى  نةــــــــــــــــاء وظل ت  عت 67/287 اــاوااقــه اةمالــم الاــامــم في قعام ، 2013حزيعان/يونلــي وفي  - 68
(. A/67/756 انظع) 2013/2014حسا  الدعم لت ترة  في  باملم و لم الأمم المتحدة  قوق الإنسان 

تخصــــلا موام    ــــاالم، واى نهل مت اوت، وما يتمةــــى عتى اقتراح الأم  الااه  أ  ومنل ذلك ا  ، 
لمتتب عتى ا ــتقداه الموظ   و جعاء ا ــتاعاض مســتمع لرحتلاجات المت  ة في عمتلات ح ظ ام  قدمة 

في ممول    موظ  10من مرك يتضلف لمتتب د  اكان ل  ،2017/2018الســـــره. ورالنســـــبم    ال ترة 
 .حسا  الدعم  بام
  

لسررررررررررلام لمحة عامة مقارنة عن الموارد المالية والبشرررررررررررية لعمليات حفظ ا - ثالثا 
 الدعم  وحساب

 الدعم وحساب السلام حفظ عمليات موارد مستوى - ألف 
 تم ما عد  وصـــح حلث، الســـره ح ظ عمتلات في المطع  النمو من اترة المتحدة الأمم  ـــهدت - 69
 في مثلح لي يســـــبى لم مســـــتو     المدنل  والموظ   المتحدة الأمم و ـــــعبم، الاســـــتعيم القوات من نةـــــعع
 رعحــــه ومــــا . و م رري  8.3 الاــــد   ــــلا المعمبطــــم الماتمــــدة الموام  ورت ــــه، 2014/2015 ال ترة

 لت ترة الماتمدة الموام  وماها، ا   ذلك منل منخ ض الســـــره ح ظ عمتلات لنةـــــع الإجماللم المســـــتويات
 ح ظ لباثات المت  ة ا حتلاجات    ورالنظع.  و م رري  7.3    انخ ضـــــــــــــــه التي 2017/2018

 التارام والمتامب الإ امات عتى كب ا  عب ا يةــــــــــــــتح يزال   ا جم  لا ملداني وجو   عم اإن، الســــــــــــــره
 .الدعم حسا   بام في الماتمدة الموام  متتقى التي الاامم للأمانم
 عةــعة الأمر  الســنوات مد  عتى الســره ح ظ أنةــطم نطاق في الزيا ة حجم 1 اةدول ويب  - 70
  (التالي النحو عتى 2017/2018 ال ترة    2004/2005 ال ترة من

 من الســــــــــــره ح ظ عمتلات في الةــــــــــــعبم وأاعا  الاســــــــــــتعي  الأاعا  عد  مضــــــــــــاعف (أ) 
  ؛2017/2018 ال ترة في 135 600    2004/2005 ال ترة في 67 800

، 2014/2015 ال ترة في ذمومي النظامل  الأاعا  من ري المضذون الاد  مســـــــــــــــتو  رت  ( ) 
 لت ترة 135 561 عنـد معم اـا ظـح ولتنـي، الملـدان في رـي مـضذون نظـامي اع  149 300 نحو رت  حلـث
  ؛2014/2015 ال ترة قبح زمنلم اترة أط في  ا المضذون المستويات يتجاوز يزال   حلث 2017/2018

ـــــات في المـــــدنل  الموظ   عـــــد  امم   (ج)   ال ترة في 12 200 من الســـــــــــــــره ح ظ راث
 وصح حى مطع ا  نويا انخ ا ا راداا للةهد، 2008/2009 ال ترة في 28 700    2004/2005

  .2017/2018 ال ترة في مدني موظف 18 300 نحو   
 رســـــبب وماقلداا وأراا اا نطاقها حلث من ا مســـــاع في الســـــره ح ظ أنةـــــطم مد  وا ـــــتمع - 71

 الامتلم المثال  ــــــــــــبلح عتى ومنها، الســــــــــــره   ظ الأراا  ومتاد ة وماقدة كب ة  ح ظ عمتلات  نةــــــــــــاء

https://undocs.org/ar/A/67/756
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 الو ـــــــــــــــطى أاعيقلــا جمهوميــم في المتحــدة الأمم وراثــم،  اماوم في المتحــدة والأمم الأاعيقي لرتحــا  المختتطــم
 لتحقلى الأراا  المتاد ة المتتامتم المتحدة الأمم وراثم، الســــــــو ان جنو  في المتحدة الأمم وراثم، ومةــــــــا 

 أاعيقلا جمهوميم في ا  ــــــــــــتقعام لتحقلى الأراا  المتاد ة المتتامتم المتحدة الأمم وراثم، مالي في ا  ــــــــــــتقعام
 وعمتلم، ومةا  الو طى أاعيقلا جمهوميم في المتحدة الأمم وراثم، للبريا في المتحدة الأمم راثم أما. الو طى
 ماظم مزال  ، الخت لم الع  ـــــــوء وفي .و غرقها مدم لا تخ لضـــــــها تم اقد  ي وام كوت  في المتحدة الأمم

 ومعاقبــم المــدنل  حمــايــم من متراوح، الأراــا  ومتاــد ة صـــــــــــــــابــم رو يــات مُتتف الســـــــــــــــره ح ظ عمتلــات
 عمتلات مؤ ط، ذلك عتى وعروة. الإنســـــــان حقوق ومازيز المبتعة الســـــــره رناء أنةـــــــطم    ا نتخارات

 ومتاعض، را ــــــــــتمعام مت   أمنلم تهديدات مواجي،  ــــــــــلا ــــــــــلا ماقدة رل ات في المهاه الع الســــــــــره ح ظ
 .عتلها التاويح يمتن   التي الإمدا  وخطوط المحدو ة الأ ا لم كالهلاكح،  لوجستلم لتحديات

 منل الدعم وحســـــــــا  الســـــــــره ح ظ لامتلات الماللم الموام  لتطوم مقامنم الثاني الةـــــــــتح ويقده - 72
 ويبرز، المدة متك بوال النطاق الوا ــــ  اممبابها ويو ــــ (، 2017/2018) اللوه حى( 1990)  نةــــائي
 .الدعم حسا  من المساندة ومقديم الملدان في السره ح ظ عمتلات عتى مؤثع التي العئلسلم الاوامح
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  1اةدول 
 2017/2018إلى الفترة  2004/2005فترة لمحة عامة عن الموارد المالية والبشرية لعمليات حفظ السلام، من ال
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  الاد  ال اتي السره ح ظ عنصع
الاد  
 الماتمد

              عدد البعثات وعمليات الدعم الجارية               
راثات ح ظ الســـــــــــره ومتتب  

الأمم المتحــــــــدة لــــــــدعم راثــــــــم 
ا تحـــــــــــــا  الأاـــــــــــــعيـــــــــــــقـــــــــــــي في 
الصـــومال/متتب الأمم المتحدة 

 14 15 15 15 14 15 15 15 15 16 15 14 15 14 )أ(لتقديم الدعم في الصومال

             المتحدة(الموارد المالية )بملايين دولارات الولايات 
راثات ح ظ الســـــــــــره ومتتب  

الأمم المتحــــــــدة لــــــــدعم راثــــــــم 
ا تحـــــــــــــا  الأاـــــــــــــعيـــــــــــــقـــــــــــــي في 
الصـــومال/متتب الأمم المتحدة 

3 950.7 لتقديم الدعم في الصومال  390.4 4  946.3 4  013.9 6  781.8 6  200.2 7  175.8 7  152.9 7  889.3 6  136.8 7  900.3 7  614.4 7  354.6 7  876.0 6  

 33.0 36.3 - - - - - - - - - - - - معكز الخدمات الإقتلمي  

قاعدة الأمم المتحدة لتوجســـــــتلات  
 81,0   82,2  67,1 66,5 68,5 68,6 64,3 68,1 57,9 44,3 40,2 32,9  27,5  28,2 في رعينديزط،  يطاللا

 325,8   327,1  335,9 324,2 315,0 329,7 344,8 341,4 318,5 272,0 222,5 177,7 136,0 118,0  ) (حسا  الدعم 

 315,8 7  800,2 7 017,4 8  291,0 8 520,3 7 287,6 7 562,0 7 585,3 7 576,6 7 098,1 7 276,6 6 156,9 5 553,9 4 096,9 4 مجموع الموارد المالية 

 4,35 4,21 4,01 3,86 4,17 4,26 4,16 3,96 4,03 3,89 3,70 3,59 3,10 2,99 )ج(نسبة حساب الدعم

               عدد الأفراد 

               الأفراد النظاميون

 975 113 571 121 957 120 138 127 326 113 098 110 554 112 537 111 613 113 020 117 128 113 737 84 221 73 751 67 ) (أاعا  الأمم المتحدة النظاملون 
الأاعا  النظاملون في راثم ا تحا   

 586 21 586 21 126 22 126 22 126 22 731 17 731 17 270 12 270 8 270 8 - - - - ) (في الصومالالأاعيقي 

 561 135 157 143 083 143 264 149 452 135 829 127 285 130 807 123 883 121 290 125 128 113 737 84 221 73 751 67 مجموع الأفراد النظاميين 
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  الاد  ال اتي السره ح ظ عنصع
الاد  
 الماتمد

               الموظفون المدنيون               

الباثات ومتتب الأمم المتحدة  
 259 18 730 19 134 21 542 22 808 22 694 23 291 24 391 26 927 26 665 28 801 27 921 18 225 13 236 12 )ه(لتقديم الدعم في الصومال

معكز الخــــــــدمــــــــات الإقتلمي في  
 427  421  - - - - - - - - - - - - عنتلبي، أوغندا 

 445 444 452 424 420 423 401 388 314 264 242 216 202 136 قاعدة الأمم المتحدة لتوجستلات  

 440 1  469 1   461 1  458 1 435 1 1429 457 1 474 1 388 1 350 1 262 1 975 883 769 حسا  الدعم  

 571 20 064 22 047 23 424 24 663 24 546 25 149 26 253 28 629 28 279 30 305 29 112 20 310 14 141 13 مجموع الموظفين المدنيين 

 
 الملزانلم البرنا لم ل ترة السنت .  يةمح اعيى معاقبي الأمم المتحدة الاستعي  في الهند وراكستان، وال م الأمم المتحدة لمعاقبم الهدنم، وهما عمتلتان مموَّلتان من  )أ( 
 من الموام  لنظاه تخطلط موام  المؤ سم، وأمن الماتومات، ونموذج مقديم الخدمات عتى الصالد الاالمي.يةمح كرّ من الن قات وا حتلاجات  ) ( 
 المي.  يةمح كرّ من الن قات وا حتلاجات من الموام  لنظاه تخطلط موام  المؤ سم، وأمن الماتومات، ونموذج مقديم الخدمات عتى الصالد الا )ج( 
   يضذن ري  تس الأمن.   يةمح اعيى معاقبي الأمم المتحدة الاستعي  في الهند وراكستان وال م الأمم المتحدة لمعاقبم الهدنم.أعتى مستو  من الأاعا ) ( 
 2016/2017في عنتلبي لت ترة قتلمي   يةــــــمح الموام  المخصــــــصــــــم في  بام قاعدة الأمم المتحدة لتوجســــــتلات، وحســــــا   عم عمتلات ح ظ الســــــره في جمل  ال ترات، ومعكز الخدمات الإ )ه( 

 راداا. ووم ت الموام  الماللم والبةعيم لمعكز الخدمات الإقتلمي في عنتلبي في ملزانلات اةهات المست لدة من خدمات المعكز. وما
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 الةتح الثاني
 2017/2018لمحة عامة عن الموارد المالية لعمليات حفظ السلام، للفترات من إنشائها حتى الفترة 
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خطة للسلام
 نةاء   امة 
عمتلات ح ظ

السره

تقرير الفريق المعني 
بعمليات الأمم 
المتحدة للسلام

ا  تقعام في راثم الأمم المتحدة لتحقلى) نةاء راثم في مالي 
م المتحدة راثم الأم)وراثم جمهوميم أاعيقلا الو طى ( مالي

(لتحقلى ا  تقعام في جمهوميم أاعيقلا الو طى

حساب الدعم

مةعوع أوموجا، و قامم الادل، ومتاللف
التضم  الصحي راد انتهاء الخدمم

المستوى الإجمالي 
حفظ السلام لعمليات

(المحور الأيمن)

م الأمم عمتل) غرق الباثات في الصومال 
تلم عم)، وكعواملا (المتحدة في الصومال

، (عواملاالأمم المتحدة   تاا ة الثقم في ك
راثم الأمم المتحدة لتقديم)ومواندا 

عمتلم )وموزمبلى ،(المساعدة    مواندا
(الأمم المتحدة في موزمبلى

لى ا  تقعام في راثم الأمم المتحدة لتحق) نةاء راثات في اايتي 
(  ي وامعمتلم الأمم المتحدة في كوت  )وكوت  ي وام ( اايتي

للةتي -م، وملمو (عمتلم الأمم المتحدة في روموندط)وروموندط 
، والسو ان (للةتي-راثم الأمم المتحدة المتتامتم في ملموم)
(راثم الأمم المتحدة في السو ان)

 موام  عمتلات ح ظ السره حصم مساهمات عمتلات ح ظ السره في المبا مات التي من لاا المنظمم حسا  الدعم
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 خرل أغتقه أو أنةــــــــ ه التي الســــــــره   ظ المتحدة الأمم رامتلات قائمم 2 اةدول في ومع  - 73
     ـــــــــبلتها في التي أو الم تقم  ـــــــــواء، الســـــــــره ح ظ راثات مزال و  .الأخ ة عةـــــــــعة الأمر  الســـــــــنوات
  .المتحدة الأمم لمقع الماللم للإ امة تخض ، الإغرق

 
 2 اةدول
  2004/2005 الفترة منذ، السلام حفظ عمليات قائمة

 
 12: 2004حزيران/يونيه  30بعثات حفظ السلام العاملة حتى 

(، وقوة الأمم المتحدة المؤقتم في لبنان 1974ا  تباك )(، وقوة الأمم المتحدة لمعاقبم اض 1964قوة الأمم المتحدة   ظ السره في قبر  )
(، وراثم الأمم 1993(، وراثم معاقبي الأمم المتحدة في جومجلا )1991(، وراثم الأمم المتحدة لر ــــــــــــت تاء في الصــــــــــــحعاء ال عرلم )1978)

وراثم معاقبي الأمم المتحدة في جمهوميم التون و (، 1999(، راثم الأمم المتحدة في  ـــــــــــ اللون )1999المتحدة للإ امة المؤقتم في كو ـــــــــــواو )
(، راثم الأمم 2002(، وراثم الأمم المتحدة لتدعم في ملموم الةـــــعقلم )2000(، وراثم الأمم المتحدة في  ثلورلا و ميتريا )1999الديمقعابلم )

  (2004(، وعمتلم الأمم المتحدة في كوت  ي وام )2003المتحدة في للبريا )
 مص لم م ل  ا  م  نةاء الماللمال ترة 
راثم الأمم المتحدة لتحقلى ا  ــــــتقعام في  2004/2005    

 (2004اايتي )حزيعان/يونلي 
عــمــتــلــــــــم الأمــم المــتــحــــــــدة في رــومونـــــــدط 

 (2004)حزيعان/يونلي 
رــاــثــــــــم الأمــم المــتــحــــــــدة في الســـــــــــــــــو ان 

 (2005) ذام/مامس 

راثــــــم الأمم المتحــــــدة لتــــــدعم في  
)أيــــــــام/مـــــــايو ملموم الةـــــــــــــــعقلــــــــم 

2005) 

راثم الأمم المتحدة في  ــــــــــــــ اللون    2005/2006
 (2005الأول/ يسمبر  )كانون

 -راثم الأمم المتحدة المتتامتم في ملموم  2006/2007
 (2006للةتي )  /أغسطس 

عمتلم الأمم المتحدة في روموندط  
 (2006)كانون الأول/ يسمبر 

الأاعيقي والأمم الامتلـم المختتطـم لرتحـا   2007/2008
 (2007المتحدة في  اماوم )تموز/يوللي 

راثــــم الأمم المتحــــدة في جمهوميــــم أاعيقلــــا 
 (2007الو طى ومةا  )أيتول/ بتمبر 

  

متتـب الأمم المتحـدة لدعم راثـم ا تحا   2008/2009
الأاعيقي في الصومال )كانون الثاني/ينايع 

2009.) 

راثـــــــم الأمم المتحـــــــدة في  ثلورلــــــا  
 (2008و ميتريا )تموز/يوللي 

راثــــــــم معاقبي الأمم المتحــــــــدة في 
 (2009جومجلا )حزيعان/يونلي 
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 مص لم م ل  ا  م  نةاء الماللمال ترة 
راثــــــــم منظمــــــــم الأمم المتحــــــــدة لتحقلى   2009/2010    

ا  تقعام في جمهوميم التون و الديمقعابلم 
)مــن رــاــثــــــــم مــعاقــبي الأمــم المــتــحــــــــدة في 
جمهوميــم التون و الــديمقعابلــم، تموز/يوللــي 

2010) 

 

ــــم    2010/2011 راثــــم الأمم المتحــــدة في جمهومي
أاعيقلا الو ــــــــطى ومةــــــــا  )كانون 

 (2010الأول/ يسمبر 
قوة الأمم المتحــــدة الأمنلــــم المؤقتــــم لأرلي  2011/2012

 (2011)تموز/يوللي 
راثم الأمم المتحدة في جنو  الســــــــــــــو ان 

 (2011)تموز/يوللي 
راثم الأمم المتحدة لتمعاقبم في اةمهوميم 

 (2012رلم السوميم )نلسان/أرعيح الاع 

راثم الأمم المتحدة في الســـــــــــــــو ان  
 (2011)تموز/يوللي 

راثـــــم الأمم المتحـــــدة لتمعاقبـــــم في    2012/2013
اةمهوميــــــــم الاعرلــــــــم الســـــــــــــــوميـــــــم 

 (2012)  /أغسطس 
راثــــم الأمم المتحــــدة المتتــــامتــــم في 

لــــلةــــــــــــــــــتي )كــــــــانــــون  -مــــلــــمــــوم 
 2012الأول/ يسمبر 

ــــم  2013/2014 ــــم المتاــــد ة راث الأمم المتحــــدة المتتــــامت
الأراـــــــا  لتحقلى ا  ـــــــــــــــتقعام في مـــــــالي 

 (2013)نلسان/أرعيح 

  

ــــم المتاــــد ة  2014/2015 ــــم الأمم المتحــــدة المتتــــامت راث
الأراــا  لتحقلى ا  ـــــــــــــــتقعام في جمهوميــم 

 (2014أاعيقلا الو طى )نلسان/أرعيح 

  

متتــب الأمم المتحــدة لتقــديم الــدعم في   2015/2016
الصـــــــــــومال )متتب الأمم المتحدة لدعم 
راثــــم ا تحــــا  الأاعيقي في الصـــــــــــــــومــــال، 

 (2015الثاني/نوامبر  مةعين

 

ــــــم الأمم المتحــــــدة في كوت    2016/2017 عمتل
 (2017 ي وام )حزيعان/يونلي 
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 مص لم م ل  ا  م  نةاء الماللمال ترة 
راثم الأمم المتحدة لدعم نظاه الادالم في  2017/2018    

 (2017اايتي )مةعين الأول/أكتورع 
المــتــحـــــــدة لــتــحــقــلــى رــاــثـــــــم الأمــم  

ا  ــــــــــــــتقعام في اــــــايتي )مةــــــــــــــعين 
 (2017الأول/أكتورع 

راثــــــــم الأمم المتحــــــــدة في للبريـــــــا 
 (2018)حزيعان/يونلي 

 13: 2018تموز/يوليه  1بعثات حفظ السلام العاملة حتى 
ال عرلم، وراثم الأمم المتحدة المتتامتم المتاد ة راثم الأمم المتحدة لدعم نظاه الادالم في اايتي، وراثم الأمم المتحدة لر ـــــــت تاء في الصـــــــحعاء 

وراثم منظمم الأراا  لتحقلى ا  تقعام في مالي، وراثم الأمم المتحدة المتتامتم المتاد ة الأراا  لتحقلى ا  تقعام في جمهوميم أاعيقلا الو طى، 
المختتطم لرتحا  الأاعيقي والأمم المتحدة في  اماوم، وقوة الأمم  الأمم المتحدة لتحقلى ا  ـــــــــــــــتقعام في جمهوميم التون و الديمقعابلم، والامتلم

الأمنلم المتحدة لمعاقبم اض ا  ـــــــــتباك، وقوة الأمم المتحدة   ظ الســـــــــره في قبر ، وقوة الأمم المتحدة المؤقتم في لبنان، وقوة الأمم المتحدة 
و، وراثم الأمم المتحدة في جنو  الســــو ان، ومتتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم المؤقتم لأرلي، وراثم الأمم المتحدة للإ امة المؤقتم في كو ــــوا

 في الصومال.
  

 عمتلات معاحح جمل  خرل المقع من كاف     عم مقديم رضـــــــــــــــعومة مقع الاامم اةمالم ات ه وما - 74
 يتوااى أن ينب ي الدعم حســـــا  مســـــتو  أن ومؤكد، والإنهاء التصـــــ لم معحتتا ذلك في ما، الســـــره ح ظ
 .ماقلداا ومستو  وحجمها وعد اا السره ح ظ راثات و يم م  عموما
 الأمر  الســــــنوات مد  عتى الدعم  ســــــا  الاامم اةمالم واعتها التي الإ ــــــاالم الموام  ور ضــــــح - 75

 ووظائف الثارتم الوظائف من 769 من يتضلف ماتمد مســــتو  من الدعم حســــا  امم  ، الما ــــلم عةــــعة
 مســــــــــــــتو     2004/2005 ال ترة في  و م متلون 118 قدماا ماللم وموام ، الاامم المؤقتم المســــــــــــــاعدة

 قدماا ماللم وموام ، الاامم المؤقتم المســـــــــــــــاعدة ووظائف متالثار الوظائف من 1 440 من يتضلف ماتمد
 . 2017/2018 ال ترة في  و م متلون325.8

 حصــــــــــم را ــــــــــتثناء) الدعم  ســــــــــا  الماتمدة الماللم لتموام  الااه ا صاع الثالث الةــــــــــتح ويب  - 76
 أنمابا مظهع التي، الســـــــــــــــره ح ظ وراثات(، المنظمم من لاا التي المبا مات من الســـــــــــــــره ح ظ عمتلات
 المستو  في( الزيا ة أو) النقصان  ا ت ا  تجارم في مضخعا أحلانا الدعم حسا  ويب . عموما متماثتم
 في التقتبات كانه،  الما لم عةعة الأمر  السنوات وبوال. السره ح ظ لباثات الماتمدة لتموام  الإجمالي
. الدعم حســـــا  مســـــتو  في الت  ات من و ـــــوحا أكثع الســـــره ح ظ لامتلات الماتمدة الموام  مســـــتو 
 في ا نخ اض    ياز  الموام  من الاامم ا حتلاجات في ا نخ اض راض أن    جزئلا ذلك  بب ويعج 
 وظائف مؤ يها التي الامح أعباء في انخ اض    مبا ـــــــــــــــعة يُترجم   اللط الأمع، النظامل  الأاعا  عد 
 المتحدة الأمم وراثم  ي وام كوت  في المتحدة الأمم عمتلم و خعاا) الباثات  غرق أن عن اضــــــــر، الدعم
  .المحا بم أنةطم  ماز و     اميم أنةطم    بحاجم يزال  ( للبريا في
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 الثالث الةتح
 2017/2018 الفترة إلى 2004/2005 الفترة من، الدعم وحساب السلام حفظ لعمليات المالية الموارد

 )مري   و مات الو يات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

  الدعم حساب من الدعم خدمات نسبة - باء 
 عمتلات م  الدعم حســــــــــا  مســــــــــتو  مقامنم  متانلم مت ح التي الخطوات الاامم الأمانم متخل - 77
 الع الاامم الأمانم  ــجته وقد .الملزانلم  عدا   بام في  ــنويم ا ــتاعا ــات رإجعاء، المت  ة الســره ح ظ
 من الســره ح ظ عمتلات حصــم را ــتثناء) كمؤ ــع  الدعم حســا  ملزانلم عن الســنويم التقاميع في النســبم

  (.المنظمم من لاا التي المبا مات
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 العار  الةتح
 2017/2018 الفترة إلى 2004/2005 الفترة من، الدعم حسرراب من الدعم خدمات نسرربة  

 (المنظمة تنفذها التي المبادرات باستثناء)
 النسبم الم ويم()

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 حســـــــــــــــا   بام في الاامم للأمانم التارام والمتامب الإ امات من المقدمم الدعم خدمات وماا ل - 78
 ح ظ لامتلات الماتمدة الموام   موع من المائم في 4 نحو، العار  الةـــــــــــــــتح في المب  النحو عتى، الدعم
 نســـبم وامم اه(. لتوجســـتلات المتحدة الأمم وقاعدة عنتلبي في الإقتلمي الخدمات معكز را ـــتثناء) الســـره
 السنم تمثح 2014/2015 ال ترة أن    جزئلا ذلك في السبب ويعج ، 2014/2015 ال ترة منل الدعم
 المتحدة الأمم راثم ونمو  نةـــــــاء عقب(،  و م رري  7.9) ذموتها الســـــــره ح ظ راثات الها رت ه التي

 لتحقلى الأراا  المتاد ة المتتامتم المتحدة الأمم وراثم مالي في ا  ــــتقعام لتحقلى الأراا  المتاد ة المتتامتم
 مري  303.8 قدمع مبت  من الدعم حســـــا  نمو أن    وجزئلا، الو ـــــطى أاعيقلا جمهوميم في ا  ـــــتقعام

 المقاه في يابر، 2017/2018 وال ترة 2015/2016 ال ترة ر  ما في  و م مري  312.7     و م
 ا  ـــــت رل ومن ، القوات مةـــــتلح ذلك في ما، الأولويم ذات المجا ت في الهدف المحد  التازيز عن الأول

 عوامح    أيضــا النمو وياز . الإنســان وحقوق الموظ   و ــرمم، البل لم والمســؤوللم، اةنســل  وا نتهاك
 الممتوكم رالمادات الماني الاامح لت عيى الدوميم والمخصـــــــصـــــــات، المنقحم المعمبات كجداول  مقنلم ورامامترات
 اضـــر،  ـــعبم ورضاعا  رقوات المســـاهمم البتدان متتبداا التي لتتتاللف ا  ـــتقصـــائلم والدما ـــم، لتوحدات

 و قامم الخدمم انتهاء راد الصـــــــحي التضم  كتتاللف  المؤ ـــــــســـــــلم لتتتاللف المخصـــــــصـــــــم ا عتما ات عن
 لمواجهم ومؤقتـم ثـارتـم وظل ـم 29  ل ـاء  ـــــــــــــــهـدت 2017/2018 ال ترة أن يُرحظ، ذلـك وم  .الاـدل
  .المتوقام الت اءة أوجي    رالإ اام السره ح ظ أنةطم مقتلا
نســبم الموظ   المدنل     الأاعا  الاســتعي  في عمتلات ح ظ الســره، ونســب  3وياعض اةدول  - 79

  دنل  والأاعا  الاستعي  في الباثات.الوظائف الثارتم والمؤقتم الممولم من حسا  الدعم    الموظ   الم
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 3 اةدول
 2004/2005 الفترة من، البعثات في العسكريين والأفراد المدنيين الموظفين إلى الدعم حساب من الممولين الموظفين نسب

 2017/2018 الفترة إلى
 

 عنصع ح ظ السره
2004/
2005 

2005/
2006 

2006/
2007 

2007/
2008 

2008/
2009 

2009/
2010 

2010/
2011 

2011/
2012 

2012/
2013 

2013/
2014 

2014/
2015 

2015/
2016 

2016/
2017 

2017/
2018 

نســـبم الموظ   المدنل                 
 13,47 13,78 14,77 15,10 16,84 18,54 18,64 21,32 22,09 22,88 24,57 22,33 18,06 18,06    الأاعا  الاستعي  
نســبم الموظ   الممول  
من حسـا  الدعم    

 7,89 7,45 6,91 6,47 6,29 6,03 6,00 5,59 5,15 4,71 4,54 5,15 6,68 6,28 الموظ   المدنل  
نســبم الموظ   الممول  
من حسـا  الدعم    

 1,06 1,03 1,02 0,98 1,06 1,12 1,12 1,19 1,14 1,08 1,12 1,15 1,21 1,14 الأاعا  الاستعي 
نســبم الموظ   الممول  
من حسـا  الدعم    

 0,94 0,90 0,89 0,85 0,91 0,94 0,94 0,98 0,93 0,88 0,90 0,94 1,02 0,96  موع الموظ   
  

 كزيا ة  راوامح الباثات في الاســتعط القواه    المدنل  الموظ   نســبم في التقتبات م ســ  ويمتن - 80
 الموظ   الاكح وا ـــــتاعاض مبســـــلط عقب الوظائف عد  في والتخ لضـــــات، ري المضذون الاســـــتعط القواه
 مواءمـم المتاتقــم رــالقعامات يعمبط منهــا عــد  رعح مــا والتي، انتقــاللــم معحتــم تمع التي الباثــات في  ـــــــــــــــلمــا و 

 الســــره ح ظ راثات من عد ا أن ومغم، ذلك مقارح وفي. الو يات من لل رعامل م  التوظلف مســــتويات
 من والســـــــلا ـــــــاي ال ني الدعم    حاجم اناك مزال  ، المدنل  الموظ   أعدا  رتخ لض الما ـــــــي في قاه
 المةـــومة   ـــداء أو الإنســـان حقوق أو التةـــعيالم الهل ات م  الت اعح أو التخطلط أو العقارم  ال في) المقع

 (.المثال  بلح عتى القانونلم
 الاســـتعي  الأاعا     المدنل  الموظ   نســـبم انخ ضـــه، الخامس الةـــتح في المب  النحو وعتى - 81
 ال ترة في المـــــائـــــم في 13    2004/2005 ال ترة في المـــــائـــــم في 18 من الســـــــــــــــره ح ظ راثـــــات في

 راثات في الموظ    موع    الدعم حســــــــا  من الممول  الموظ   نســــــــبم ظته رلنما، 2017/2018
 .المائم في 0.9 نحو عند نسبلا ثارتم السره ح ظ
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 الخامس الةتح
 الفترة من، البعثات في العسررركريين والأفراد المدنيين الموظفين إلى الدعم حسررراب من الممولين الموظفين نسرررب  

 2017/2018 الفترة إلى 2004/2005
 )نسبم م ويم(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  الدعم لحساب اللازمة الموارد من الاحتياجات تحليل - رابعا 
 ال ترة في  و م متلون 273.9 قدماا ماتمدة ملزانلم من الدعم  ســا  الماتمدة الموام  امم اه - 82

 ح ظ عمتلات حصــــــــــــم را ــــــــــــتثناء) 2017/2018 ال ترة في  و م متلون 299.1    2008/2009
 المقاه في ا حتلاجات زيا ة وماز (. المعكزيم والتتاللف المنظمم من لاا التي المبا مات متاللف من الســــره
 غ  الموام  من ا حتلاجات في انخ اض يقارتها، رالوظائف المتاتقم الموام  من ا حتلاجات زيا ة    الأول

 ال ترة في  و م متلون 75.2    2008/2009 ال ترة في  و م متلون 99 من رـــــالوظـــــائف المتاتقـــــم
 . السا س الةتح في المب  النحو عتى، 2017/2018

  

 نسبم الموظ   الممول  من حسا  الدعم     موع موظ ي الباثات

 الممول  من حسا  الدعم    الموظ   المدنل  في الباثاتنسبم الموظ   

 نسبم الموظ   الممول  من حسا  الدعم    الأاعا  النظامل 

 نسبم الموظ   المدنل  في الباثات    الأاعا  الاستعي 
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  السا س الةتح
  2008/2009 الفترة منذ، الدعم لحساب المعتمدة الموارد في( النقصان) بالزيادة تفصيلي بيان

   )ردو مات الو يات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

متلون  و م في ا حتلاجات المتاتقم رالوظائف خرل الســـــنوات الأمر   48.9ماز  الزيا ة البال م  - 83
، في المقاه 2008/2009في المائم عن الموام  الماتمدة لت ترة  28عةـــــــــعة الما ـــــــــلم، والتي تمثح زيا ة رنســـــــــبم 

ســـره وظل م ثارتم جديدة، لتتبلم ا حتلاجات المتزايدة لتدعم ال ني لامتلات ح ظ ال 140الأول     نةـــاء 
وماتس الزيا ة أيضـــــا الت ل ات/ا صااات المحدثم لتتتاللف  و ـــــلا ـــــات المنظمم، التي أقعتها اةمالم الاامم.

  مري   و م خرل متك ال ترة. 9القلا لم لتمعمبات والتتاللف الاامم لتموظ  ، والتي يبت   موعها نحو 
  و م متلون 23.8 البال  الصـــــــــــــــافي ا نخ اض يمثح، رالوظائف المتاتقم غ  رالموام  يتاتى والما - 84

 لت ترة الدعم  ســـــــــــــــا  الماتمدة رالوظائف المتاتقم غ  رالموام  مقامنم المائم في 24 رنســـــــــــــــبم انخ ا ـــــــــــــــا
جته .2008/2009  المســــــــاعدة في رالوظائف المتاتقم غ  الموام  في لرنخ اض  ا ت ثرثم أكبر و ــــــــُ
 . الماتومات ومتنولوجلا، مسملم مهاه في والس ع، الاامم المؤقتم
ورالإ ـــــاام    ذلك، مةـــــمح الموام  خرل ال ترة ن ســـــها في  بام حســـــا  الدعم، حصـــــم عمتلات  - 85

 (ح ظ السره في متاللف المبا مات التي من لاا المنظمم وماتمداا اةمالم الاامم، عتى النحو الموجز الما يتي
 لتمةـــــعوع الموام  من الســـــنويم ا حتلاجات اعتمدت( المؤ ـــــســـــم موام  تخطلط مةـــــعوع (أ) 
    2008/2009 ال ترة في  و م متلون 8.5 من ومعاوحه، 63/262 الاامم اةمالم قعام في مبدئلا
 ال ترة في  و م متلون 57 عند ذمومي    التن لل مستو  ووصح، 2017/2018 ال ترة  و م متلون 25

2010/2011 . 
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Increase due to additional

posts

Increase due to salary costs Non-post resource

requirements

Approved budget for the

2017/18 period

274 million 

40 million 
(24 million)   

299 million    

9 million

الملزانلم الماتمدة لت ترة 
2017/2018 

ا حتلاجات من الموام  
 المتاتقم رالوظائف غ 

الزيا ة المترمبم عتى متاللف 
 المعمبات

المترمبم عتى الوظائف الزيا ة 
 الإ االم

الملزانلم الماتمدة لت ترة 
2008/2009 

 متلوناً  24
 مري  9

 متلوناً  40

https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
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 التقديعات    وا ـــــــتنا ا، 68/247 الاامم اةمالم رقعام عمر( والنظم الماتومات أمن ( ) 
 الماتومـــات أمن رتازيز المتاتقـــم الموام  من ا حتلـــاجـــات تُمول(، A/68/552) الاـــاه الأم  مقعيع في الوام ة
 . و م 821 500 قدمع  نوط مبت ، الدعم حسا  من والنظم

 في الموظ   عـــد  عتى ورنـــاء، 62/228 الاـــامـــم اةمالـــم رقعام عمر( الاـــدل  قـــامـــم (ج) 
 رالوظائف المتاتقم التتاللف من الدعم حســـــــــا  بحصـــــــــم المتاتقم الموام  من ا حتلاجات معاوحه، الملدان

 في  و م متلون 2.4 من الدعم  ســــــا  والمقدمم الادل لإقامم الرزمم رالوظائف المتاتقم غ  والتتاللف
 . 2017/2018 ال ترة في  و م متلون 2.7    2011/2012 ال ترة

 مقعيع في الوام ة التقديعات    ا ــــــــــــتنا ا( الاالمي الصــــــــــــالد عتى الخدمات مقديم نموذج ( ) 
 غ  والتتاللف رالوظائف المتاتقم التتاللف من الدعم حســـا  حصـــم قُدمه(، A/71/417) الااه الأم 
 حســــــــا   بام في الاالمي الصــــــــالد عتى تالخدما مقديم لنموذج المتعس لت عيى الرزمم رالوظائف المتاتقم
 . و م 868 500 قدمع مبت  معة لأول 2017/2018 لت ترة الدعم

 متــاللف امم اــه، 2008/2009 ال ترة منــل( الخــدمــم انتهــاء راــد الصـــــــــــــــحي التــضم  (ه) 
 الســــــنوط التادا     ا ــــــتنا ا، الســــــره ح ظ موظ ي من لتمتقاعدين الخدمم انتهاء راد الصــــــحي التضم 
  و م مري  10    2008/2009 ال ترة في  و م مري  9 من، الما ــلم ال ترة خرل الإن اق وأنماط

 .2017/2018 ال ترة في
  

  الدعم لحساب البشرية الموارد من الاحتياجات استعراض - خامسا 
 2017/2018 الفترة إلى 2008/2009 الفترة من البشرية الموارد - ألف 

 عتى المقع في المنظمم قدمة مازيز    ا اجم 61/279 قعاماا في الاامم اةمالم أ مكه أن راد - 86
 التحديات لمواجهم الرزمم الإ ـــــاالم الموام  عتى وااقه، ا ـــــتمعاماا و عم الســـــره ح ظ عمتلات  نةـــــاء
 .لو ياتها المتزايد والتاقلد الامتلات لهلع المستمع النمو في المتمثتم
 القعام من لــــل حــــالــــم عن الاــــاه للأم  الأولي التقعيع من الثــــالــــث ال عع في الوام  النحو وعتى - 87
61/279 (A/62/741 ،)رتقسلمها السره ح ظ عمتلات   امة التتم  عا ة عتى الاامم اةمالم وااقه 
 الأمنلم والمؤ سات القانون  لا ة متتب وا تحداث الملداني؛ لتدعم جديدة   امة  نةاء م ،   امم    

 والإجعاءات، الإ ماج و عا ة والتســـــعي  الســـــرح ونزع، والإصـــــرحلات، والقضـــــاء، الةـــــعبم يضـــــم اللط
 الامتلات متتب في أاعيقلا  ــــــــــــابم مةــــــــــــتلح و عا ة الأمني؛ القطاع  صــــــــــــرح والاكح، رالأل اه المتاتقم

 الاستعي  والأاعا  السلا لم الةؤون موظ ي مضم متتامتم عمتلاملم أاعقم و نةاء  ابت ؛    رتقسلمها
 موظ ي كبام  ةرقلا ، الامتلات لمتتب التارام الإقتلملم الةــــــاب  اخح الدعم وأخصــــــائلي الةــــــعبم وأاعا 

 .والتدميب والتقللم لتسلا ات  ابم و نةاء الامتلات؛ متتب في الإقتلملم الةاب
 في الاامم لتةـــــــــؤون وحدة مةـــــــــمح، جديدة وظائف  نةـــــــــاء عتى أيضـــــــــا الاامم اةمالم ووااقه - 88

 لإصــــــــــــــرح ووظائف الامتلات؛ متتب في لتباثات المتتامح لتتخطلط وختلم الااه؛ الأم  وكلح متتب
  ــــــــــابم في والةــــــــــعاكات لتتقللم ووظائف الأمنلم؛ والمؤ ــــــــــســــــــــات القانون  ــــــــــلا ة متتب في الأمن قطاع

 .والتدميب والتقللم السلا ات

https://undocs.org/ar/٦٨/٢٤٧
https://undocs.org/ar/٦٨/٢٤٧
https://undocs.org/ar/A/68/552
https://undocs.org/ar/A/RES/62/228
https://undocs.org/ar/A/RES/62/228
https://undocs.org/ar/A/71/417
https://undocs.org/ar/٦١/٢٧٩
https://undocs.org/ar/٦١/٢٧٩
https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
https://undocs.org/ar/A/62/741


A/72/814 
 

 

18-05064 33/86 

 

 ووااقه، الاا يم الملزانلم  بام في الاتلا الإ امة مازيز الاامم اةمالم أيدت، ذلك    ورالإ ــــــــــاام - 89
 المســـــتةـــــام وظل م ومعقلم، الأمنلم والمؤ ـــــســـــات القانون لســـــلا ة المســـــاعد الااه الأم  وظل م  نةـــــاء عتى

، الأمكان مئلس وظائف و نةـــــاء، الاســـــتعيم الةـــــؤون متتب ل أس مســـــاعد عاه أم  ممبم    الاســـــتعط
 في الســـره ح ظ عمتلات   امة في الثانلم أاعيقلا لةـــابم ثان   ومديع، والتدميب والتقللم الســـلا ـــات ومديع
 الملداني لتدعم الااه الأم  وكلح وظائف  نةـــاء عتى أيضـــا اةمالم وااقه، وأخ ا .الدعم حســـا   بام
 التت  الملدانلم لتامتلات والماللم الملزانلم و ــــــبام الملدانل  الموظ   لةــــــابم ومديعَين الاا يم الملزانلم  بام في
 مســــتو  عتى القدمات مازيز تم كما  .الملداني الدعم   امة  اخح الدعم حســــا   بام في مســــتواهما ما  تم

 والمقدمم، الاامم للأمانم التارام الأخع  والمتامب الإ امات في وكللك الإ امم   ا ت ماظم في الامح
 .الدعم حسا   بام في
 عمتلات من وكح الدعم حســــــــــا  ر  ال ع يم الارقم تحد  صــــــــــل م وجو  عده من العغم وعتى - 90
 متاح كمي  مؤ ـــع مثارم ياتبر الةـــعبم أاعا /الاســـتعي  والأاعا  المدنل  الموظ   عد  اإن، الســـره ح ظ
 السره ح ظ عمتلات وفي الدعم حسا   بام في البةعيم الموام  في الت   السار  الةتح ويب . رسهولم
 الدعم بحســـــــــــــــا  يتاتى الما ا صااات ر  النطاق وا ـــــــــــــــام عرقم وجو  من العغم وعتى .الزمن معوم

 2014 يوللي/تموز منل متحوظا انخ ا ــــــــا يةــــــــهد رعح ما الدعم حســــــــا  اإن، الســــــــره ح ظ وعمتلات
 (.اع ا 173 688  موعها رت  التي الأمقاه أعتى السره ح ظ عمتلات  جته عندما)
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 الةتح السار 
  2017/2018الموارد البشرية في إطار حساب الدعم، مقسمة حسب الإدارات والمكاتب، منذ إنشائه حتى الفترة 

 
، ثم م   اسمها  حقا    متتب  عم الباثات وو ــاه تحه   امة عمتلات ح ظ الســره، تحه   امة 1992والتنظلم حى عاه مع   ــابم الدعم الملداني، التي كانه متب  لإ امة  ــؤون الإ امة  مرحظم( 

ءا من   امة  ـؤون حسـارلا، وكرهما كان جز عمتلات ح ظ السـره منل  نةـاء حسـا  الدعم. وما رعح متتب منسـى الأمم المتحدة لةـؤون الأمن و ـابم المعاجام الداختلم لتحسـارات ياامرن 
 الإ امة والتنظلم، كتلان  من صت  وذلك تمةلا م  الهلتح ا الي للأمانم الاامم منل  نةاء حسا  الدعم.
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(المحور الأيمن)

تقرير الفريق المعني 
بعمليات الأمم المتحدة 

للسلام

خطة للسلام
مإنشاء إدارة عمليات حفظ السلا

فيإنشاء إدارة الدعم الميداني 
2007يونيه /حزيران

دة الوظائف المنقولة من إدارة الدعم الميداني إلى قاع
يةالأمم المتحدة للوجستيات في إطار الاستراتيج

العالمية للدعم الميداني

إنشاء مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد
2010يوليه /الأفريقي في تموز

إدارة عمليات حفظ 
السلام

عمليات حفظ إدارة
مكتب دعم البعثات/السلام

الميدانيإدارة الدعم 

إدارة الشؤون الإدارية

مكتب خدمات الرقابة الداخلية

أخرىإدارات ومكاتب
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 الت  ات في مرك موظ ي الإ امات والمتامب في  بام حسا  الدعم. 4ويب  اةدول  - 91
 

 4اةدول 
 2007/2008منذ الفترة  الدعم حساب إطار في والمكاتب الإدارات موظفيالتغييرات في ملاك 
 

 المرك الماتمــد 
2007/ 
2008 

 المرك الماتمـــــــد الزيامة/)النقصان( في مرك الموظ  
2007/ 
2008  

2008/ 
2009 

2009/ 
2010 

2010/ 
2011 

2011/ 
2012 

2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

  460 (1)  7 (1)  6 1 (3) (1)  16 (2)  53  385   امة عمتلات ح ظ السره             

متتــــــــب الأمم المتحــــــــدة لــــــــد  
  50  - (4) - - (3) - -  57 - - - ا تحا  الأاعيقي

  420  (7) (1) (1)  3 7 (29) (12) -  20  1 439    امة الدعم الملداني

  283  (10) (1) -  3 (4)  4 (4)  5  42  20  228    امة الةؤون الإ اميم

  154  (8) - (1)  8 3 (1) (2)  5 (22)  15  157  متتـب خدمات العقارم الداختلم

  5  - - - - - - - - (2) -  7  المتتب التن للط للأم  الااه 

متتب مقديم المســــــــاعدة القانونلم 
 1 - - - - - 1 - - - - - لتموظ  

 11 - 2 - – - - - 2 (1) - 8 متتب  عم الباثات

 3 - - - 1 - - - - - 2 - متتب الأخرقلات

 19 - 1 - - - - 2 - 3 (1) 14 متتب الةؤون القانونلم

 4 - - - - - - – – – – 4   امة  ؤون الإعره

 18 (2) 2 - - - - - - - (2) 20   امة  ؤون السرمم والأمن

التجنم ا  تةاميم لةؤون الإ امة 
 2 - - 1 - - - - 1 - - - والملزانلم

لم الأمم المتحدة  قوق  م و ـــــــــــــــ
 10 (1) 2 5 2 2 - - - - - - الإنسان

 440 1 (29) 8 3 23 6 (28) (17) 86 38 88 262 1 المجموع 
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 2008/2009الفترة   
مغم موا  اةمالـم الاـامـم موام    ــــــــــــــــاالـم لتازيز قـدمة الأمـانـم الاـامـم عتى   امة عمتلـات ح ظ  - 92

أعرع، اإن قلاه  تس الأمن رإنةــــــــــاء الامتلم  47الســــــــــره و عم ا ــــــــــتمعاماا، عتى نحو ما يع  في ال قعة 
وميــم أاعيقلــا الو ـــــــــــــــطى المختتطــم لرتحــا  الأاعيقي والأمم المتحــدة في  اماوم وراثــم الأمم المتحــدة في جمه

، أ      زيـــا ة كب ة في عـــبء الامـــح في جمل  الإ امات 61/279ومةـــــــــــــــــا ، في أعقـــا  اتخـــاذ القعام 
والمتامب في  بام حســــــا  الدعم، مما أحدث  ــــــ طاً يتجاوز حدو  قدمتها عتى مقديم  عم اني و  امط 

 ولوجستي يتسم رال االلم والت اءة    عمتلات ح ظ السره. 
مازيز متتب الةـــــــــــــؤون الاســـــــــــــتعيم في   امة عمتلات 62/250وقعمت اةمالم الاامم في قعاماا  - 93

أعرع، ووااقه عتى  نةــــــــــــــاء  50وظل م ثارتم، عتى نحو ما وم  في ال قعة  45ح ظ الســــــــــــــره رإنةــــــــــــــاء 
 من 10وظل م من الوظائف الثارتم والمؤقتم في   امة عمتلات ح ظ الســــــــــره و  امة الدعم الملداني، و  19

الوظائف الثارتم والمؤقتم في   امة الةـــــــؤون الإ اميم الما يتصـــــــح رتو ـــــــل  نطاق عمتلات ح ظ الســـــــره في 
 ـــــــلاق  نةـــــــاء الامتلم المختتطم في  اماوم، وراثم الأمم المتحدة في جمهوميم أاعيقلا الو ـــــــطى ومةـــــــا ،    

أعرع. ورالإ ـــــــاام  67ال قعة جانب وظل ت  ثارتت  في متتب الأخرقلات، عتى النحو المةـــــــام  للي في 
وظل ــم من وظــائف معاجاي  15   ذلــك، اــإن ملزانلــم متتــب خــدمــات العقــارــم الــداختلــم شمتــه نقــح 

ا ســــــــــــارات المقلم  من الامتلم المختتطم وراثم الأمم المتحدة في جمهوميم أاعيقلا الو ــــــــــــطى ومةــــــــــــا     
، 2007/2008 ملزانلتي الباثت  لت ترة حســــــــــــا  الدعم، راد أن أقعت اةمالم الاامم متك الوظائف في

رالنظع     نةـــــــــاء اام  الباثت  راد موااقم اةمالم الاامم عتى ملزانلم حســـــــــا  الدعم لمتتب خدمات 
 .2007/2008العقارم الداختلم لت ترة 

لم الاامم وعروة عتى ذلك، اإن الموام  من الموظ   في   امة الةؤون الإ اميم مة      نةاء اةما - 94
، 2009كانون الثاني/ينايع   1، ردايم من 63/262لمتتب متنولوجلا الماتومات وا مصا ت موجب قعاماا 

وظائف ثارتم من  ــــــــابم متنولوجلا الماتومات وا مصــــــــا ت في   امة الدعم  10وما يتصــــــــح رللك من نقح 
 من الوظائف الثارتم والمؤقتم من متتب خدمات الدعم المعكزيم في   امة الةؤون الإ اميم. 9 الملداني، و

 
 2009/2010الفترة   

وظل م من الوظائف الثارتم والمؤقتم  42   زيا ة  2009/2010مة  الموام  من الموظ   لت ترة  - 95
 اء، و صــــرح   امة الموام  البةــــعيم، و  امة قضــــايا في   امة الةــــؤون الإ اميم متاتى في المقاه الأول رإ امة الأ

الطاون والتض يب، ومن لل نظاه   امة الموااب و عمي، و نةـــــــــــــــاء معكز التملز لدعم عمتلات ا ـــــــــــــــتقداه 
الموظ   في  بام نظاه   امة الموااب، ومواصــتم مو ــل  نطاق أنةــطم التوعلم، و  ــداء المةــومة الســلا ــاملم 

ام  البةـــعيم. ورالإ ـــاام    ذلك، اعتُمدت وظائف ثارتم جديدة لدعم مةـــتريات رةـــضن مســـائح   امة المو 
 ح ظ السره.

من الوظائف الثارتم والمؤقتم في   امة الدعم الملداني من أجح  20ومةـــــــــ  الموام  أيضـــــــــا    زيا ة  - 96
ع ــــــــــــح  المقبول  من أجح القلاه ما يتي( )أ( من لل نظاه   امة الموااب، والنهل اةديد في  عدا  قوائم الم

اعتما  أ ــــتو  معكزط ل عز المع ــــح  واختبامام ومقللمهم مو ــــوعلا؛ً ) (  عم ومصــــد أنةــــطم الط ان 
رــالنظع    النمو الهــائــح لمــا مقــدمــي الإ امة من خــدمــات وماــدات لتــدعم اةوط والبرط في  ــال الط ان؛ 

  مدا ات حصا الإعا م والوقو .  )ج(

https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
https://undocs.org/ar/A/RES/62/250
https://undocs.org/ar/A/RES/62/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
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أيضـــــــــــا رتتاللف مازيز متتب الةـــــــــــؤون القانونلم  2009/2010وام  الماتمدة لت ترة ومتت ح الم - 97
لمواجهم ا ـــــتمعام الزيا ة التب ة في عد  وماقلد بتبات المةـــــومة والمســـــاعدة القانونلم النا ـــــ م عن أنةـــــطم 

ة م  ح ظ الســـــــــــره، ما في ذلك الترملبات التااقديم الماقدة لتمةـــــــــــتريات والترملبات المؤ ـــــــــــســـــــــــلم الماقد
 وظائف ثارتم. 3المنظمات الةعيتم )ا تحا  الأاعيقي وا تحا  الأوموبي(، رإ اام 

وماتس احتلاجات متتب خدمات العقارم الداختلم من الموظ   التدمج في  عا ة التتم  ــــابم  - 98
 A/62/582ت )التحقلقات ا ـــتنا اً    المقترحات الوام ة في معاى مقعيع الأم  الااه رةـــضن مازيز التحقلقا

(، ومعاعاة لتوصـــــلات التجنم ا  ـــــتةـــــاميم لةـــــؤون الإ امة والملزانلم الوام ة في مقعيعاا A/62/582/Corr.1و 
(A/62/7/Add.35 رالإ ـــــــــاام    ماتلقات التجنم ا  ـــــــــتةـــــــــاميم المســـــــــتقتم لتمعاجام الوام ة في مقعيعاا ،)
(A/62/814/Add.1 مما أ  ع عن  ل اء ،)تم والمؤقتم.وظل م من الوظائف الثار 22 
 

 2010/2011الفترة   
، مرك ماتمد لتموظ   يتضلف 2010انُةـــــــــــــئ متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي في  - 99
أعرع. ورالإ ـــــــــاام    ذلك،  54    52وظل م ثارتم، عتى النحو المةـــــــــام  للي في ال قعات من  57من 

وظل م من الوظائف الثارتم والمؤقتم  11يتضــــمن زيا ة اإن مرك الموظ   في   امة عمتلات ح ظ الســــره 
لتازيز قدمة الإ امة في  ا ت عمح الةــــــــعبم، والادالم والســــــــجون، و  امة رعامل نزع الســــــــرح والتســــــــعي  

وظائف مؤقتم  5و عا ة الإ ماج، و صـــــــــرح مؤ ـــــــــســـــــــات قطاع الأمن. ورالإ ـــــــــاام    ذلك، اعتُمدت 
صــومال في متتب الامتلات اللط  ــلتو  قلا ة ومنســلى التخطلط المتتامح لإنةــاء اعيى التنســلى والتخطلط لت

لأنةـــــــطم الأمم المتحدة الما يتاتى مســـــــامات الأمن وح ظ الســـــــره في الصـــــــومال، واقاً لقعامات  تس الأمن 
 (2009) 1863و  (2008) 1851و  (2008) 1846و  (2008) 1814و  (2007) 1772

ولــدعم النهل المتتــامــح الــلط متباــي الأمــانــم الاــامــم رةــــــــــــــــضن  (2010) 1910و  (2009) 1872 و
 الصومال عتى النحو المب  رالت صلح في مقعمين لتجنم السلا ات. 

 
 2012/2013و  2011/2012الفترتان   

 2010/2011أعـــرع، تم خـــرل الـــ ـــترات  51عـــتـــى الـــنـــحـــو المةــــــــــــــــــــــام  لـــلــــــــي في الـــ ـــقـــعة  - 100
وظل م ثارتم من   امة الدعم الملداني في  بام حســـــــــــــــا   35، نقح 2012/2013 و 2011/2012 و

الملداني، وأل له الدعم    قاعدة الأمم المتحدة لتوجســـــــــــــــتلات، كجزء من ا  ـــــــــــــــتراملجلم الاالملم لتدعم 
وظائف أخع  من الوظائف الثارتم والمؤقتم، ما في ذلك وظل م موظف  ـــــــــــــؤون الماللم والملزانلم وموظف  6

 الموام  البةعيم.
 

 2017/2018إلى الفترة  2013/2014من الفترة   
 مالي وراثم في  بام  نةــــــــــــاء راثم الأمم المتحدة المتتامتم المتاد ة الأراا  لتحقلى ا  ــــــــــــتقعام في - 101

الأمم المتحدة المتتامتم المتاد ة الأراا  لتحقلى ا  ـــــــــــتقعام في جمهوميم أاعيقلا الو ـــــــــــطى، تم  نةـــــــــــاء نحو 
وقــارتهــا  ل ــاء موام  أخع  و عــا ة  2014/2015و  2013/2014وظل ــم مؤقتــم خرل ال ترم   50

للةـــــــــتي ومقتلا حجم الامتلم  -ملموم  تحديد أولوياتها في أعقا   غرق راثم الأمم المتحدة المتتامتم في
 المختتطم لرتحا  الأاعيقي والأمم المتحدة في  اماوم.

https://undocs.org/ar/A/62/582
https://undocs.org/ar/A/62/582/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/62/7/Add.35
https://undocs.org/ar/A/62/814/Add.1
https://undocs.org/ar/S/RES/1772(2007)
https://undocs.org/ar/S/RES/1814(2008)
https://undocs.org/ar/S/RES/1846(2008)
https://undocs.org/ar/S/RES/1851(2008)
https://undocs.org/ar/S/RES/1863(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1872(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1910(2010)
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وفي الآونم الأخ ة، ا ــــتمعت مواءمم الموام  م  الأولويات المســــتجدة لتمنظمم، عتى النحو المب   - 102
ا من أجح الســــــــــــره( في مقعيع ال عيى المســــــــــــتقح العال  المســــــــــــتو  الماني رامتلات الســــــــــــره عن موحلد قوان

( والتقعيع الرحى للأم  الااه المانون A/70/95-S/2015/446الســـــــــــــــلا ـــــــــــــــات والةـــــــــــــــعاكم والناس )انظع 
مســتقبح عمتلات الأمم المتحدة لتســره( من لل موصــلات ال عيى المســتقح العال  المســتو  الماني رامتلات ”

(، من أجــح مازيز قــدمة الأمــانــم الاــامــم في  ــا ت ا مصــــــــــــــــا ت A/70/357-S/2015/682) “الســـــــــــــــره
ا  ـــتراملجلم، ومةـــتلح القوات، ورعامل موبلد الســـره، ومن  ا  ـــت رل وا نتهاك اةنســـل ، والمســـؤوللم 

، 71/295، وحقوق الإنسان. ووااقه اةمالم الاامم، في قعاماا البل لم، والإبام الطبي، و رمم الموظ  
(، 4-ف 2وظائف   ــــــــــــاالم من الوظائف الثارتم والمؤقتم متصــــــــــــح ما يتي( مةــــــــــــتلح القوات ) 10عتى 

(، وحقوق الإنسـان 5-ف 1)(، والةـؤون البل لم 4-ف 1و  5-ف 1وا  ـت رل وا نتهاك اةنسـلان )
(، ومةـــــــعوع  مل عناصـــــــع الســـــــرمم والأمن رالأمانم الاامم للأمم 4-ف 1(، والإبام الطبي )3-ف 2)

أيضـــــا    ما تحقَّى من متا ـــــب  2017/2018(. ومةـــــ  ملزانلم ال ترة 4-ف 1و  5-ف 1المتحدة )
ا ت ذات الأولويــم، و ل ــاء في الت ــاءة ر ضــــــــــــــــح المبــا مات التنظلملــم و عــا ة مواءمــم الأنةـــــــــــــــطــم م  المجــ

وظل م من الوظائف الثارتم والمؤقتم. ومةــــــــ  الملزانلم     ل اء الوظائف المؤقتم المتصــــــــتم ر عيى مةــــــــعوع  12
المااي  المحا ــــــــــبلم الدوللم لتقطاع الااه والوظائف المؤقتم المتاتقم متا ــــــــــب الت اءة التي تحققه من اوائد 

 نظاه أوموجا.
 ـــــــــــــــامة    أني عتى العغم من أن راض الوظائف الثارتم والمؤقتم أنةـــــــــــــــ ه لدعم راثم وصدم الإ - 103

رالنها، اإن نســــــــــبم كب ة من الوظائف الثارتم والمؤقتم في  بام حســــــــــا  الدعم معمبط في كث  من الأحلان 
 رو يات مو ـــــــوعلم و ـــــــامتم أخع ، كتازيز  ال  صـــــــرح القطاع الأمني، والقدمات الإ ـــــــاالم لتســـــــتوك
وا نضـــــــباط، ومازيز حقوق الإنســـــــان. ويتصـــــــح أكثع من ثتثي الزيا ة في  بام حســـــــا  الدعم رالمبا مات 
المؤ ــــســــلم العئلســــلم في المقع لر ــــطرع رو يات محد ة أو الت تب عتى التحديات العئلســــلم التي واجهتها 

 المنظمم في الما ي. 
 

 استعراض وظائف المساعدة المؤقتة العامة -باء  
أيام/مايو  2من مقعيعاا المؤم   60أ ـامت التجنم ا  ـتةـاميم لةـؤون الإ امة والملزانلم، في ال قعة  - 104

(    أن ا تمعام تمويح الاد  المعم   من الوظائف المؤقتم في  بام A/66/779عن حسا  الدعم ) 2012
بوال متك الســـــــــــــن   للح عتى وجو  حاجم   ـــــــــــــتاعاض مهاه الوظائف المانلم  المســـــــــــــاعدة المؤقتم الاامم

لتحديد ما  ذا كانه اارً ذات بار  مؤقه أو بار  مســــتمع. وفي ح  أن التجنم ا  ــــتةــــاميم م هم أن 
راض الع الوظائف قد متون نتجه عن قعامات اةمالم الاامم ذاتها، اإنها مع  أني ينب ي التزاه الةـــ االم 

الملزانلم عند ا ـــتخداه الوظائف المؤقتم المحدو ة المدة في  بام المســـاعدة المؤقتم الاامم. وفي الا الصـــد ،  في
أ امت    أن ال عض من المساعدة المؤقتم الاامم او  ماز لتمهاه ذات الطار  المؤقه، ما في ذلك المهاه 

 زة المع لم و جازة الأمومم.المؤقتم التي منةض عن غلا  الموظ   المنتظم  رسبب الإجا
(،  حظــه التجنــم A/71/883) 2017نلســـــــــــــــــان/أرعيــح  28من التقعيع المؤم   18وفي ال قعة  - 105

اصــاعدا في نســبم وظائف المســاعدة المؤقتم  2013/2014ا  ــتةــاميم ا صاع التناقصــي ارتداء من ال ترة 
   الوظائف الثارتم في  بام حســــــا  الدعم، وأ ــــــامت    أن ذلك قد يتون لي مضث   ــــــتبي عتى  الاامم

 قارتلم حسا  الدعم لتتو   وعتى معونتي.

https://undocs.org/ar/A/70/95
https://undocs.org/ar/A/70/357
https://undocs.org/ar/A/RES/71/295
https://undocs.org/ar/A/RES/71/295
https://undocs.org/ar/A/66/779
https://undocs.org/ar/A/71/883
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نســـــــــــــــبم وظائف المســـــــــــــــاعدة المؤقتم الاامم    الوظائف الثارتم من ال ترة  5ويو ـــــــــــــــ  اةدول  - 106
 .2017/2018   ال ترة  2004/2005

 
 5اةدول 
 2017/2018إلى الفترة  2004/2005وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى الوظائف الثابتة من الفترة نسبة 

 

 
2004/
2005 

2005/ 
2006 

2006/ 
2007 

2007/ 
2008 

2008/ 
2009 

2009/ 
2010 

2010/ 
2011 

2011/ 
2012 

2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/
2017 

2017/ 
2018 

 360 1 365 1 347 1 330 1 292 1 294 1 295 1 311 1 245 1 220 1 122 1 907 831 761 الوظائف الثارتم               

وظائف المســــــــــــاـعدة 
 80 104 114 128 143 135 162 163 143 130 140 68 52 8 المؤقتم الاامم

مجموع ملاك  
 440 1 469 1 461 1 458 1 435 1 429 1 457 1 474 1 388 1 350 1 262 1 975 883 769 الموظفين

نســـــــــــــــبـــــــم وظــــــاـئــف 
المســــــــــــــــاعــــدة المؤقتــــم 
 5,6 7,1 7,8 8,8 10,0 9,4 11,1 11,1 10,3 9,6 11,1 7,0 5,9 1,0 الاامم )نسبم م ويم(

  
وعـــد اـــا  2017/2018عتى العغم من أن وظـــائف المســــــــــــــــاعـــدة المؤقتـــم الاـــامـــم الماتمـــدة لت ترة  - 107
لتدعم الدينامي لباثات ح ظ الســـــره، اإن وظائف كث ة منها مؤ ط مهاه وظل م، مواع قوة عامتم معنم  80

متتعمة. وموجد أ ــــــــا ــــــــا في ثرث ا ات( )أ( الوظائف المؤقتم المعمبطم رالمهاه الأ ــــــــا ــــــــلم والمتتعمة، كحالم 
وظل م في  ــــــــابم التحقلقات التارام لمتتب خدمات العقارم الداختلم؛ ) ( الوظائف التي مســــــــتمع عتى  34
وظل م مؤقتم في  ائعة  16ح وظائف مســــــاعدة مؤقتم عامم ا ــــــتنا ا    ببلام المهاه المعمبطم  ا، كحالم  ــــــت

الدعم المتخصــــــــــــــا لتموظ   الملدانل  التارام لةــــــــــــــابم الموظ   الملدانل  في   امة الدعم الملداني، والمعمبطم 
راثات مالنم أو في  ا ت لم يستقع الها عبء  رإ امة ال  ات المهنلم؛ )ج( الوظائف المؤقتم التي معمبط ردعم

وظائف مؤقتم في  ــــابم المعاجام الداختلم لتحســــارات التارام  10الامح رادُ أو تخضــــ  لر ــــتاعاض، كحالم 
لمتتب خدمات العقارم الداختلم. وفي ال  م الثالثم عتى وجي الخصــــــــــــــو ، لم مقترح الأمانم الاامم تحويح أط 

 دة أمر   نوات عتى الأقح، واقاً لما  مج عتلي الامح.وظل م قبح ا تمعاماا لم
وفي كث  من الأحلان، منُةــــــض وظائف المســــــاعدة المؤقتم الاامم في ال  م الثالثم لدعم راثم جديدة،  - 108

ورناء عتى ذلك، قد تُحوَّل    وظائف ثارتم عندما مســـتقع أو ـــاع الباثم. ورالنظع    الطار  ال عيد  جم 
من راثات ح ظ السره وو يتها ومدتها، اإن نسبم وظائف المساعدة المؤقتم الاامم    الوظائف كح راثم 

 الثارتم متوقف عتى موقله  نةاء الباثات اةديدة وعد اا. 
ويب  الةـــــــتح الثامن أن ا عتما  عتى وظائف المســـــــاعدة المؤقتم الاامم لمدة  ـــــــنم كامتم قد زا   - 109

ا م    ماج الهلتـح التـامـح لقـدمة متتـب خـدمـات العقـارـم الـداختلـم عتى  جعاء معوم الوقـه، و   ـــــــــــــــلمـ
. والما يتاتى رالوظائف المؤقتم التي مقده 2005/2006التحقلقات في الملدان تحه الع ال  م منل ال ترة 

م، الدعم لباثات مالنم أو لتمجا ت التي يو ـــ  الها عبء الامح قلد ا  ـــتاعاض، لم متن الأمانم الاام
كما ذكُع أعرع، مقترح تحويح أط وظل م قبح ا ــــــتمعاماا لمدة أمر   ــــــنوات عتى الأقح، واقاً لما  مج عتلي 
الامح. رلد أن اةمالم الاامم لم موااى عتى اقتراح الأم  الااه رتحويح راض وظائف المســـــــــــــــاعدة المؤقتم 

تي معمبط مهاه متتعمة في ا م المســـــــــــــــاعدة الاامم    وظائف ثارتم، مما أرقى عد اً من الوظائف المؤقتم ال
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المؤقتم الاامم. ورالتالي، اإن المهاه التي يعمبط  ا عد  من وظائف المســـــاعدة المؤقتم الاامم ماُتبر ذات بار  
 مستمع، و  ياو  مستوااا عندئل رةتح مؤ عا عتى قارتلم نطاق الدعم المقده لتتو  .

 
 الةتح الثامن

 2017/2018إلى الفترة  2004/2005المؤقتة العامة من الفترة  تطور وظائف المساعدة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 وظائف المساعدة المؤقتة العامة في شعبة التحقيقات  
 2009تموز/يوللي  1من لل مةعوع صعيبي في ال ترة من  63/287قعمت اةمالم الاامم في قعاماا  - 110
يتاتى  لتح  ابم التحقلقات را  تنا     معاكز التحقلى في ن وبي واللنا  2012حزيعان/يونلي  30   

ونلويومك، والمحقق  المقلم  في  ــــب  راثات   ظ الســــره. ويتضلف مرك الموظ   الماتمد لتةــــابم، واقا 
، 5-ف 3، و 1-مــد 2وظل ــم من وظــائف المســــــــــــــــاعــدة المؤقتــم الاــامــم ) 51جعيبي، من لتمةـــــــــــــــعوع الت

من ا م الخدمات  8من ا م الخدمات الاامم )العمبم العئلســـــــــــــــلم(، و  1، و 3-ف 20، و 4-ف 15 و
في قوة  4-ف 1وظــائف ثــارتــم ) 5من ا ــم الخــدمــات الاــامــم الوبنلــم(، و  2الاــامــم )العمــب الأخع (، و 

في الامتلــم المختتطــم لرتحــا  الأاعيقي والأمم  4-المؤقتــم في لبنــان، ووظل ــم واحــدة رعمبــم ف الأمم المتحــدة
في نلويومك، ووظل م واحدة من ا م الخدمم الملدانلم في راثم الأمم المتحدة  3-ف 1المتحدة في  اماوم، و 

ويومك(، موزعم عتى في جنو  الســـــــــــــــو ان، ووظل م واحدة من ا م الخدمات الاامم )العمب الأخع ( في نل
 63/287ثرثم معاكز لتتحقلى وفي راثات ح ظ الســـــــــــره. وعتى نحو ما بتبتي اةمالم الاامم في قعاميها 

ده التقعيع الأولي )66/265و  (، والتقعيع النهـــــائي A/66/755(، والتقعيع الةــــــــــــــــــــامـــــح )A/65/765، قـــــُ
(A/67/751 رةـــضن من لل المةـــعوع التجعيبي، ورّ  كح منها الدموس المســـت ا ة ) عتى صـــالد زيا ة الت اءة

وال االلم في تخصــــــــــــــلا الموام  لدعم ا حتلاجات التةــــــــــــــ لتلم. وعروة عتى ذلك، أجعط مقللم  ــــــــــــــامح 
 . 2013/2014لرحتلاجات من الموظ  ، وأُ مج في الملزانلم المقترحم لت ترة 
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https://undocs.org/ar/A/RES/63/287
https://undocs.org/ar/A/RES/63/287
https://undocs.org/ar/A/RES/63/287
https://undocs.org/ar/A/RES/63/287
https://undocs.org/ar/A/RES/66/265
https://undocs.org/ar/A/RES/66/265
https://undocs.org/ar/A/65/765
https://undocs.org/ar/A/66/755
https://undocs.org/ar/A/67/751
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د  مان اااللم الهلتح ومن الدموس المست ا ة من المةعوع التجعيبي أن من الأهملم متان،  ذا أمي - 111
، 5-ف 3، و 1-مد 2وظل م من وظائف المســـاعدة المؤقتم الاامم    وظائف ثارتم ) 51اةديد، تحويح 

من ا م الخدمات  8من ا م الخدمات الاامم )العمبم العئلســـــــــــــــلم(، و  1، و 3-ف 20، و 4-ف 15و 
تي ثبه أن مهامها ذات بار  مســـتمع، من ا م الخدمات الاامم الوبنلم(، ال 2الاامم )العمب الأخع (، و 

وأن  متانلم موظلفِ موظ   من ذوط الخبرة وا ـــــــتبقائهِم متوقف عتى القدمة عتى مقديم عقو  ل ترة زمنلم 
 (.533-529، ال قعات A/67/756ماقولم و ماحم اعصم جديم لتتطوم الوظل ي )انظع 

عتى العغم من أن التجنم ا  ــتةــاميم لةــؤون الإ امة والملزانلم أيدت مقترح تحويح جمل  وظائف و  - 112
، A/67/848وظل م في  ــابم التحقلقات    وظائف ثارتم )انظع  51المســاعدة المؤقتم الاامم البال  عد اا 

وظل م مؤقتم. ومن ثم، اإن جزءا  19تحويح  67/287اامم قعمت في قعاماا (، اإن اةمالم ال44ال قعة 
 كب ا من القدمات الأ ا لم لتةابم يتضلف من وظائف المساعدة المؤقتم الاامم. 

 
 استعراض هياكل الرتب -جيم  

رقتى الت   التصـــــــــــــــاعدط في التح  70/287من قعاماا  11 حظه اةمالم الاامم في ال قعة  - 113
 العمب في الأمانم الاامم للأمم المتحدة.

ةـــــــــــــــ ه في اما اوقها، التي أنُ 1- موع عد  الوظائف الثارتم والمؤقتم رعمبم مد 6ويب  اةدول  - 114
 .2011/2012 بام حسا  الدعم منل ال ترة 

 
 6اةدول 

إلى  2011/2012فما فوقها، الممولة من حسرررررررررراب الدعم، من الفترة  1-الوظائف الثابتة/الوظائف المؤقتة المعتمدة، برتبة مد
2017/2018 

 
ــلــــــاـت    امة عـــمــتـ

  ح ظ السره

ــــــب الأمــــم  مــــتـــتـ
المـــتـــــحــــــدة لــــــد  
  ا تحا  الأاعيقي

ـــــــــدعـــــــــم    امة ال
  الملداني

  امة الةــــــــــــــــــؤون 
  الإ اميم

ــــب خدمات  متتـ
  العقارم الداختلم

المــــــــــــتـــــــــــتـــــــــــــب 
التن للط للأم  
ـــــلأمـــــم  ــــاــــــاـه ل ال

  المتحدة

  امة  ـــــــــــــؤون 
الســـــــــــــــــــرمــــــــم 

  المجموع الفرعي  والأمن
 المجموع

 النسبم الم ويم
 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 
                    2011/

2012 4  11  –  –  3  9  1  3  –  3  –  1  –  –  8  27  1 457  0,5  1,9  

2012/
2013 4  11  –  –  3  8  1  3  –  3  –  1  –  –  8  26  1 429  0,6  1,8  

2013/
2014 5  12   –  –  3  10  1  3  –  3  –  1  –  –  9  29  1 435  0,6  2,0  

2014/
2015 5  12   –  –  3  10  1  3  –  3  –  1  –  –  9  29  1 458  0,6  2,0  

2015/
2016 4  13   –  –  3  9  1  3  –  3  –  1  –  –  8  29  1 461  0,5  2,0  

2016/
2017  5  13  –  2  3  10  1  3  –  3  –  1  –  –  9  32  1 469   0,6  2,2  

https://undocs.org/ar/A/67/756
https://undocs.org/ar/A/67/848
https://undocs.org/ar/A/RES/67/287
https://undocs.org/ar/A/RES/67/287
https://undocs.org/ar/A/RES/70/287
https://undocs.org/ar/A/RES/70/287
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ــلــــــاـت    امة عـــمــتـ

  ح ظ السره

ــــــب الأمــــم  مــــتـــتـ
المـــتـــــحــــــدة لــــــد  
  ا تحا  الأاعيقي

ـــــــــدعـــــــــم    امة ال
  الملداني

  امة الةــــــــــــــــــؤون 
  الإ اميم

ــــب خدمات  متتـ
  العقارم الداختلم

المــــــــــــتـــــــــــتـــــــــــــب 
التن للط للأم  
ـــــلأمـــــم  ــــاــــــاـه ل ال

  المتحدة

  امة  ـــــــــــــؤون 
الســـــــــــــــــــرمــــــــم 

  المجموع الفرعي  والأمن
 المجموع

 النسبم الم ويم
 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 1-مد 2-مد 
                    2017/

2018  5  13  –  2  3  10  1  3  –  3  –  1  –  –  9  32  1 440   0,6  2,2  

  
، زا  عـد  الموظ   الماتمـدين رعمبـم مـديع، ولتن للس 6وعتى النحو المةــــــــــــــــام  للـي في اةـدول  - 115

رنســـــبم م ويم متحوظم من  موع عد  الوظائف الثارتم والمؤقتم التي أنةـــــ ه في  بام حســـــا  الدعم عتى 
الســـن . وكان ا صاع المتحوح ردمجم أكبر في  بام حســـا  الدعم يتمثح في الزيا ة في عد  الوظائف مع 

الثــارتــم والمؤقتــم من ال  ــم ال نلــم وفي ا نخ ــاض المتزامن في عــد  الوظــائف الثــارتــم والمؤقتــم من ا ــم الخــدمــات 
منل مسالنات القعن الاةعين، وما أعقبها  الاامم. وياز  الا ا صاع جزئلاً    أثع ا رتتامات التتنولوجلم

في المـائـم في ا ـم الخـدمـات الاـامم(،  3وظل ـم مؤقتـم ) 13من من لـل نظـاه أوموجـا الـلط أ      تخ لض 
، كجزء من المتـــــا ـــــــــــــــــــب في الت ـــــاءة. 2016/2017    2013/2014خرل ال ترة الممتـــــدة من 

اللط مضـــــــــــــــطت  ري الأمانم الاامم لدعم من لل يمتن م ســـــــــــــــ  الا ا صاع رالزيا ة في عبء الامح  كما
 الو يات المتزايدة التاقلد. 

 ويو ــــــــــــ  الةــــــــــــتح التا ــــــــــــ  ا صاع في التح العمب في الوظائف الثارتم عتى مســــــــــــتو  الإ امة - 116
( وا م الخدمات الاامم. ويمثح موظ و ال  م ال نلم 2-   ف 5-(، وال  م ال نلم )من ف1-مد/2-)مد

في المائم  65لمائم من الوظائف الممولم من حســـــا  الدعم، مما يمثح امم اع الع النســـــبم من في ا 67حاللا 
. والا ياني زيا ة عامم في تحويح الوظائف الممولم من حســــــــــا  الدعم    ال  م 2008/2009في ال ترة 

تتبلم أاداف ال نلم عتى مع الزمن، وزيا ة في نطاق الأ وام والمســـــــــؤوللات التي متصـــــــــح مختتف الوظائف ل
 حسا  الدعم التي يتزايد نطاقها امساعا عتى مع الزمن. 
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 الةتح التا  
 2008/2009تطور الوظائف في إطار حساب الدعم، منذ الفترة 

 )رالنسبم الم ويم(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاستعراض الشامل لحساب الدعم  -سادسا  
 العوامل الرئيسية في حساب الدعم -ألف  

، قامه الأمانم الاامم رتتتلف خبراء ا ــــــــتةــــــــامي  خامجل  رإجعاء 62/250ا ــــــــتجارم لتقعام  - 117
عن ذلك في  ــلاق الملزانلم المقترحم  ســا  الدعم لت ترة   ما ــم عن مطوم حســا  الدعم، وقدمه مقعيعاً 

2009/2010 (A/63/767 و ،A/63/767/Corr.1 وختصــــــــــــه الدما ــــــــــــم    أن 62-54، ال قعات .)
 ع    حد كب  رالنمو في حجم نةــــاط الباثات )عندما يُحســــب رالاد  مطوم حســــا  الدعم يمتن م ســــ

الإجمــالي لأاعا  الباثــات(، ورــالتاقلــد المتزايــد لتباثــات )عنــدمــا يقُــاس مؤ ـــــــــــــــع البنــك الــدولي لر ـــــــــــــــتقعام 
 السلا ي(.

وعتى النحو المب  في الةـــــــتح الاا ـــــــع، اإن متو ـــــــط مؤ ـــــــع البنك الدولي لتحوكمم في البتدان  - 118
الخمســـــــم التي مســـــــتضـــــــلف أكبر  ـــــــه راثات )راثم منظمم الأمم المتحدة لتحقلى ا  ـــــــتقعام في جمهوميم 
التون و الديمقعابلم، وراثم الأمم المتحدة المتتامتم المتاد ة الأراا  لتحقلى ا  ـــــــــــــــتقعام في جمهوميم أاعيقلا 

 
 1-مد/2-مد رعمبم وظائف

 
 رعمبم وظائف

 4-ف/5-ف

 
 رعمبم وظائف

 1-2-ف/3-ف

 
   ع وظائف

https://undocs.org/ar/A/RES/62/250
https://undocs.org/ar/A/RES/62/250
https://undocs.org/ar/A/63/767
https://undocs.org/ar/A/63/767/Corr.1
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 ـــــــــــــتقعام في مالي، والامتلم المختتطم الو ـــــــــــــطى، وراثم الأمم المتحدة المتتامتم المتاد ة الأراا  لتحقلى ا 
لرتحا  الأاعيقي والأمم المتحـدة في  اماوم، وقوة الأمم المتحـدة الأمنلـم المؤقتـم لأرلي، وراثـم الأمم المتحـدة 

( اللط يمثح 2-، للصــح    حوالي )2004/2005في جنو  الســو ان( قد انخ ض را ــتمعام منل ال ترة 
. ومتزامن متك ال ترة م  الزيا ة في عد  الأاعا  اللين 2014/2015ة أ نى مســتو  يصــح  للي بحتول ال تر 

، ومنل ذلك ا   2010/2011تم التت ح رن قاتهم في  بام حســـــــــــــــا  الدعم، اللط امم   حى ال ترة 
اصاعدا، تمتن حسا  الدعم، عتى ما يبدو، من ا تلاا  أثع ا تمعام مداوم ا الم الملدانلم، في حدو  

، تحســنه مؤ ــعات ا وكمم، 2014/2015. ومنل ال ترة 2014/2015 اللم، حى ال ترة المســتويات ا
    أنها ظته منخ ضم مقامنم را صاع السارى القديم الاهد، وظح مستو  حسا  الدعم مستقعا نسبلا.

 
 الةتح الاا ع

 2017/2018إلى الفترة  1996/1997مؤشر البنك الدولي للحوكمة، من الفترة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ا ا ط عةـــــع والثاني عةـــــع نتائل تحتلح ا ممدا . وماتبر الع النتائل اامم، ويو ـــــ  الةـــــترن  - 119
لأنها مو ـــــــ  وجو  معارط قوط ر  مســـــــتو  موام  حســـــــا  الدعم وحجم راثات ح ظ الســـــــره، عندما 

 مقاس رالاد  الإجمالي لأاعا  الباثات والموام  الماتمدة.
  

 عد  الأاعا  في  بام حسا  الدعم

ا  تقعام  -مؤ ع البنك الدولي لتحوكمم في الاالم 
 السلا ي وغلا  الانف/الإماا  )ةمل  البتدان(

ا  تقعام  -مؤ ع البنك الدولي لتحوكمم في الاالم 
م ةمهوميم السلا ي وغلا  الانف/الإماا  )رالنسب

التون و الديمقعابلم، وجمهوميم أاعيقلا الو طى، 
 ومالي، والسو ان، وجنو  السو ان(

ا  تقعام  -مؤ ع البنك الدولي لتحوكمم في الاالم 
السلا ي وغلا  الانف/الإماا  )في البتدان التي 
  ا راثات ح ظ  ره نةلطم(

 الاامح

 الموظ   عد  مستو  المؤ ع

 السنم الماللم
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 الةتح ا ا ط عةع
 حساب الدعم وعمليات حفظ السلام تحليل ارتداد الموارد المالية ل

 )مري  الدو مات الأمعيتلم(
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 الةتح الثاني عةع
 تحليل ارتداد الموارد البشرية لحساب الدعم وعمليات حفظ السلام 

 )عد  الأاعا (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ن نمو الباثات المتتامتم وزيا ة ماقلد و ياتها و نةـــــــــــــــاءاا في رل ات مح وام مخابع  ـــــــــــــــديدة،  - 120
يتطتب قدمات جديدة كجم  الماتومات ا  ـــــــتخباميم وتحتلتها. وقد ا ـــــــتجاره عمتلات ح ظ الســــــره 

R² = 0.965
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 300.0
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R² = 0.96
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ظ السره، و نةاء لتتحديات المت  ة مبا مات منها  نةاء الأاعقم الامتلاملم المتتامتم في   امة عمتلات ح 
معكز الخدمات الإقتلمي في عنتلبي ونموذج   امة  ـــــــــــتســـــــــــتم الإمدا . وموجب متك المبا مات، ي وّضُ قدم 
أكبر من المســـــــــــــــؤوللــم    مؤ ــــــــــــــــاء الباثــات والمتــامــب الملــدانلــم ويحوّل التركلز في المقع    مازيز التوجلــي 

 ا  تراملجي والعقارم. 
ظائف الممولم حاللا من حســـــــا  الدعم رالمســـــــائح الةـــــــامتم ا  ـــــــتراملجلم ويعمبط الاديد من الو  - 121

والاالملم رد ً من المســـــــائح المتصـــــــتم رباثات محد ة. ومعمبط راض المهاه، كمهاه ال عيى الامتلاي المتتامح، 
الملداني اممبابا مبا ــــعا رباثم مالنم. رلد أن الاديد من المهاه في   امة عمتلات ح ظ الســــره و  امة الدعم 
 و  امة الةؤون الإ اميم ذات بار  عالمي و  معمبط رباثم مالنم أو راد  القوات والأاعا  المنتةعين.

وياتبر التاقلد من الاوامح التي يمتن أن مؤ ط    زيا ة في ا حتلاجات، نوعاً وكماً، ما يتجاوز  - 122
لوظائف الثارتم والمؤقتم المانلم. ويمتن أن ماز  زيا ة احتلاجات الدعم العاانم التي تحدَّ  عند الموااقم عتى ا

التاقلــد    عوامــح خــامجلــم، كطــار  الو يــات والمبــا مات التنظلملــم التي متخــلاــا الأمــانــم الاــامــم من أجـح 
تحســـــ  الممام ـــــات والإجعاءات. وم اً عتى حا ت ا  ـــــت رل وا نتهاك اةنســـــل ، عتى  ـــــبلح المثال، 

امم حاللا  للم لتتوقف عن  ا  أجوم الموظ   اللين يدُعى رضن لهم صــــــــــتم رتتك ا ا ت تمتك الأمانم الا
وصعط احصـــــــاً أكثع صـــــــعامم لموظ ي الأمم المتحدة اللين منةـــــــعام في راثات ح ظ الســـــــره. وينجم عن 

مح. ور لم مازيز القدمة عتى ا  ــــــتجارم ال وميم والقدمة عتى  جعاء التحقلى أيضــــــا مزيد  من التاقلد في الا
ا  اح عتى  متانلم مو ل  نطاق المهاه في  وء التاقلد المتزايد، مساى الأمانم الاامم    تحس  الت اءة 

 ومبسلط الإجعاءات و عا ة تحديد أولويات الأنةطم من أجح ا تلاا  ا حتلاجات اةديدة.
عوامح منها( )أ( الظعوف  ويرحَظ أن سمم التاقلد في الباثات زا ت معوم الزمن رســـــــــــــــبب عدة - 123

الأمنلم التي مز ا  صـــــــــــــــاورم في راض الباثات، مما جاح من لل الو يات القائمم أكثع ماقلدا من الناحلم 
التةــــــ لتلم؛ ) ( عده وجو  عمتلات  ــــــلا ــــــلم متواع لها مقومات البقاء، أو اةــــــا ــــــم الامتلات القائمم 

لد الو يات ن ســــــها )يمثح عد  المهاه مؤ ــــــعا وصــــــاورم الارقات م  راض ا تومات المضــــــل م؛ )ج( ماق
لللك التاقلد،    جانب بول القعامات التي تحد  الو يم(؛ ) ( زيا ة عد  أصـــــــــــــــحا  المصـــــــــــــــتحم في 
ـــــــــــ( امم اع عد  البتدان المساهمم رقدم كب  رقوات عستعيم وأاعا   الامتلات، مما يتطتب مازيز التنسلى؛ )اـ

تبات  تس الأمن والبتدان المساهمم رقوات عستعيم وأاعا   عبم العاملم  عبم، رالإ اام    زيا ة عد  ب
 مقديم  حابات وملكعات. وقد أ   الا الأمع    امم اع الطتب عتى  عم راثات ح ظ السره.

وأجعط ا ـــــــــــتاعاض لتحديد مد   متانلم مو ـــــــــــل  نطاق المهاه الممولم في  بام حســـــــــــا  الدعم،  - 124
وامح مو ــــــل  النطاق،    ــــــلما تحديد ما  ذا كان مســــــتو  المرك الوظل ي الرزه ولتمســــــاعدة عتى تحديد ع

لــدعم عمتلــات مالنــم لتتف رــاخترف الاوامــح كتاقلــد الو يــم، وماقلــد رل ــم الباثــات، وعــد  القوات وأاعا  
  في  ومة ا لاة. الةعبم وقدماتها، ومتطتبات الإررغ التي م ع ها الدول الأعضاء، والمعحتم التي رت تها الباثم

ومدمك الأمانم الاامم ا اجم    تحديد خط أ اس أو مستو  لتمرك الوظل ي الأ ا ي الرزه  - 125
لدعم عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره، رصـــــــــــــــعف النظع عن التقتبات في عد  عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره ا اللم 

لأمم المتحدة عتى   امة حجمها. و ـــــــــــــــلتون مســـــــــــــــتو  المرك الوظل ي الا أمعا رال  الأهملم لقدمة ا أو
عمتلات ح ظ الســره ومنســلقها وا  ــتجارم لها عتى نحو ااال. و ــتمثح القدمة الأ ــا ــلم مركا وظل لا 
متاد  الســـــــــنوات ومتاد  المهاه،  عط ماديتي كتما مب  أن اناك حاجم    قدمات جديدة، أو    مازيز 
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متخصــــــــــصــــــــــم    الباثات أو القدمات التن لليم القدمات، ومةــــــــــمح الوظائف التي معمبط رتقديم خدمات 
المضذون  ا، كقدمات الةــــعبم الدائمم التارام للأمم المتحدة. وفي مقارح ذلك، اإن ا حتلاجات من الموام  
لأط ا م ثانلم من المهاه يمتن أن ماتس النمو والتقةــــــف ا ــــــتجارمً لرحتلاجات المت  ة. و ــــــترمبط الع 

اثات أو الماامرت ذات الصــــــــتم رالباثات و ــــــــتتون رال م الأهملم رالنســــــــبم لها، المهاه مبا ــــــــعة ر عا   الب
ومداوعم بحجمها أو قوامها، م  ا ـــــتاعاض وماديح ا حتلاجات من الموظ   الممولم من حســـــا  الدعم 

 واقاً لمستو  عبء الامح. 
 بام حسا  الدعم   متانلم مو ل  نطاق المهاه حسب الإ امات والمتامب في 7ويحتح اةدول  - 126

. ورالنســــــــبم لتح   امة ومتتب، يســــــــتَّط الضــــــــوء عتى الةــــــــاب 2017/2018والاوامح المح زة في ال ترة 
 والدوائع ذات المهاه التي مت اوت حسب ببلام نةاط عمتلات ح ظ السره في الملدان.

 
 7اةدول 

  المهام القابلة للتوسع، حسب الإدارات والمكاتب في إطار حساب الدعم
 عامح قارتلم التو   المهاه القارتم لتتو   في الإ امات والمتامب

    امة عمتلات ح ظ السره - أو   

   موجد مهاه قارتم لتتو    متتب وكلح الأم  الااه - ألف
  متتب الامتلات - راء

 حجم الباثات وباراها الماقد  ابم أاعيقلا الأو  و ابم أاعيقلا الثانلم   
 ـــابم   ـــلا والةـــعق الأو ـــط وأومورا وأمعيتا    

 الرملنلم
 حجم الباثات وباراها الماقد

  متتب الةؤون الاستعيم - جلم

 عد  الباثات وباراها الماقد  ائعة التخطلط الاستعط   
 عد  الباثات وباراها الماقد  ائعة الامتلات الاستعيم اةاميم   
 الاستعيم المنةومة عد  الوحدات  ائعة متوين القوات   
 عد  الباثات وباراها الماقد أخصائلو ال عيى الامتلاي المتتامح   
  متتب  لا ة القانون والمؤ سات الأمنلم -  ال

أخصــــــائلو ال عيى الامتلاي  - ــــــابم الةــــــعبم    
 عد  الباثات وحجمها المتتامح

 عد  الباثات وحجمها قسم الباثات و عمها -  ابم الةعبم   
عد  و يات الباثات التي منا عتى مهاه متصح رالإجعاءات   ائعة الإجعاءات المتاتقم رالأل اه   

المتاتقـــــم رـــــالأل ـــــاه ورـــــالأجهزة المت جعة ومـــــد  ماقلـــــد متـــــك 
 الو يات

صـــــــــــــــتــــم  مهــــاه ذات عتى عــــد  و يــــات الباثــــات التي منا وحدة  صرح قطاع الأمن   
 الو ياترإصرح قطاع الأمن ومد  ماقلد متك 

عد  و يات الباثات التي منا عتى مهاه متصــــــــح رالقضــــــــاء   ائعة الادل والمؤ سات الإصرحلم   
 ورالمؤ سات الإصرحلم ومد  ماقلد متك الو يات

عد  و يات الباثات التي منا عتى مهاه متصـــــــح رالتســــــعي   قسم نزع السرح والتسعي  و عا ة الإ ماج   
الإ مــاج ورــا ــد من الانف المجتماي ونزع الســـــــــــــــرح و عــا ة 

 ومد  ماقلد متك الو يات
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 عامح قارتلم التو   المهاه القارتم لتتو   في الإ امات والمتامب
   موجد مهاه قارتم لتتو    ابم السلا ات الاامم والتقللم والتدميب - ااء  
   موجد مهاه قارتم لتتو   متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي - ثانلا
    امة الدعم الملداني - ثالثا

  الأم  الااهمتتب وكلح  - ألف

 - متتب الأمم المتحدة لتدعم في الصــــــــومال   
 اعيى الدعم في المقع

متتــب الأمم المتحــدة لتقــديم الــدعم في الصـــــــــــــــومــال، مقــديم 
 الدعم لرتحا  الأاعيقي

 عد  الباثات وحجمها ومد  ماقلداا ال عيى الامتلاي المتتامح   
  الملدانلم ابم الملزانلم والماللم لتامتلات  - راء

 حجم عمتلات ح ظ السره وقلمتها الإجماللم  ائعة الملزانلم والإررغ عن الأ اء   
 عد  الباثات وحجمها وعد  الوحدات  قسم   امة ملكعات الت اام والمطالبات   
   ابم الموظ   الملدانل  - جلم

قســـــــــــــــم  -  ائعة عمتلـــات الموظ   الملـــدانل    
وقســــــــــم غع  أاعيقلا   ــــــــــعق وو ــــــــــط أاعيقلا؛

وأومورا والأمعيتت ؛ وقســـــــــم   ـــــــــلا والةـــــــــعق 
 الأو ط

 عد  المهاه وحجمها

وحــــدة  -  ائعة عمتلــــات الموظ   الملــــدانل    
 التصملم التنظلمي والتصنلف

 ياتمد جزئلا عتى مهمم التصنلف

قســـــــــــــــم  - ائعة عمتلـــات الموظ   الملـــدانل     
 ا  تجارم السعيام والس ع

 جزئلا عتى الدعم المقده أثناء حا ت الطوامئياتمد 

   ابم الدعم التوجستي -  ال

ياتمـــــد جزئلـــــا عتى عــــد  القوات وكملـــــم الماـــــدات الممتوكــــم  قسم معاقبم ا عكم   
 لتوحدات والةحنات المنقولم

عــــد  الطــــائعات التي جع  مةـــــــــــــــ لتهــــا و/أو عــــد  العكــــا   قسم النقح اةوط   
 المنقولمالمنقول /الةحنات 

   موجد مهاه قارتم لتتو    ابم متنولوجلا الماتومات وا مصا ت - ااء
    امة الةؤون الإ اميم - ماراا

   موجد مهاه قارتم لتتو   متتب وكلح الأم  الااه - ألف
  متتب تخطلط البرامل والملزانلم وا سارات - راء

الباثــات وحجمهــا ومــد  ماقلــداــا؛ ومتطتبــات مقــديم عــد    ابم تمويح عمتلات ح ظ السره   
 التقاميع    الهل ات التةعيالم

 عد  الباثات وحجمها  ابم ا سارات   
   موجد مهاه قارتم لتتو   متتب   امة الموام  البةعيم - جلم
 ياتمد جزئلا عتى نةع الموظ   والآماء الطبلم  ابم الخدمات الطبلم   
   موجد مهاه قارتم لتتو   خدمات الدعم المعكزيممتتب  -  ال
 ياتمد جزئلا عتى السجرت المتاتقم رإغرق الباثم قسم   امة المح وظات والسجرت   
 ياتمد جزئلا عتى عد  الموظ   الملدانل    ائعة الس ع والنقح   
 ياتمد جزئلا عتى خدمات البريد وا قلبم قسم الخدمات الخاصم   
   موجد مهاه قارتم لتتو   متتب متنولوجلا الماتومات وا مصا ت - ااء
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 عامح قارتلم التو   المهاه القارتم لتتو   في الإ امات والمتامب
ياتمــــد جزئلــــا عتى مــــد  ماقلــــد و يــــات الباثــــات ومعاحــــح  متتـب خدمات العقارم الداختلم - خامسا  

  ومات حلاتها وحجم المخابع الها
   موجد مهاه قارتم لتتو   المتتب التن للط للأم  الااه -  ا  ا
   موجد مهاه قارتم لتتو   متتب مقديم المساعدة القانونلم لتموظ   -  اراا
متتــــب أم  المظــــالم وخــــدمــــات الو ـــــــــــــــــــابــــم في  - ثامنا

 المتحدة الأمم
   موجد مهاه قارتم لتتو  

   موجد مهاه قارتم لتتو   متتب الأخرقلات - ما اا
 لتتو    موجد مهاه قارتم  متتب الةؤون القانونلم - عا عا

   موجد مهاه قارتم لتتو     امة  ؤون الإعره - حا ط عةع
   موجد مهاه قارتم لتتو     امة  ؤون السرمم والأمن - ثاني عةع
   موجد مهاه قارتم لتتو   التجنم ا  تةاميم لةؤون الإ امة والملزانلم - ثالث عةع
   موجد مهاه قارتم لتتو   م و لم الأمم المتحدة  قوق الإنسان - مار  عةع

  
الت ل ات في مةـــتلح المرك الوظل ي الماتمد في  بام حســـا  الدعم منل أكثع  8ويب  اةدول  - 127

   من عقدين من الزمن.
 8اةدول 

 1997/1998مقررررررارنررررررة ملاك الموظفين المعتمررررررد حسرررررررررررررررررب الإدارة والمكتررررررب للفترات   
 2017/2018 و 2007/2008 و
 
المـــوظـــ ـــ  مـــرك  

المــاــتــمــــــــد لــتــ ــترة 
1997/1998 

مـــرك المـــوظـــ ـــ   الت ل 
المــاــتــمــــــــد لــتــ ــترة 

2007/2008 

مــــرك المــــوظــــ ــــ   الت ل 
المـــاـــتـــمــــــــد لـــتـــ ــترة 

 الإ امة/المتتب 2017/2018
الـــــــــــزيـــــــــــا ة/ 
 )النقصان(

الـــــــــــزيـــــــــــا ة/ 
 )النقصان(

  460  75  385  161  224    امة عمتلات ح ظ السره      

  77  12  65  42  23  الأم  الااهمتتب وكلح  

  74  (8)  82  52  30  متتب الامتلات 

  131  44  87  87  –  متتب الةؤون الاستعيم 

متتب  ــلا ة القانون والمؤ ــســات  
 الأمنلم

 –  101  101  8  109  

 ــــــابم الســــــلا ــــــات الاامم والتقللم  
 والتدميب

 –  50  50  19  69  

 – –  –  (171)  171  متتب  عم الباثات 

متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا   
 الأاعيقي

 –  –  –  50  50  

  420  (19)  439  439  –    امة الدعم الملداني

  71  23  48  48  –  متتب وكلح الأم  الااه 
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المـــوظـــ ـــ  مـــرك  
المــاــتــمــــــــد لــتــ ــترة 

1997/1998 

مـــرك المـــوظـــ ـــ   الت ل 
المــاــتــمــــــــد لــتــ ــترة 

2007/2008 

مــــرك المــــوظــــ ــــ   الت ل 
المـــاـــتـــمــــــــد لـــتـــ ــترة 

 الإ امة/المتتب 2017/2018
الـــــــــــزيـــــــــــا ة/ 
 )النقصان(

الـــــــــــزيـــــــــــا ة/ 
 )النقصان(

 ـــــــــــــــابــم الملزانلــم والمــاللــم لتامتلــات        
 الملدانلم

 –  71  71  4  75  

  121  (11)  132  132  –  الملدانل  ابم الموظ    

  121  (21)  142  142  –   ابم الدعم التوجستي 

 ـــــــــــــــابــــــــم متنولوجلــــــــا الماتومــــــــات  
 وا مصا ت

 –  46  46  (14)  32  

  283  55  228  123  105    امة الةؤون الإ اميم

  10  2  8  2  6  متتب وكلح الأم  الااه 

والملزانلــــــــم متتــــــــب تخطلط البرامل  
 وا سارات

 53  50  103  4  107  

  47  14  33  21  12  متتب   امة الموام  البةعيم 

  85  1  84  50  34  متتب خدمات الدعم المعكزيم 

متتــــــــب متنولوجلــــــــا الماتومــــــــات  
 وا مصا ت

 –  –  –  34  34  

  154  (3)  157  146  11  متتـب خدمات العقارم الداختلم

  5  (2)  7  4  3  المتتب التن للط للأم  الااه

متتــــب مقــــديم المســــــــــــــــــاعــــدة القــــانونلــــم 
 لتموظ  

 –  –  –  1  1  

متتب أم  المظالم وخدمات الو ــــابم 
 في الأمم المتحدة

 –  8  8  3  11  

  3  3  –  –  –  متتب الأخرقلات

  19  5  14  11  3  متتب الةؤون القانونلم

  4  –  4  4  –   ؤون الإعره  امة 

  18  (2)  20  20  –    امة  ؤون السرمم والأمن

أمانم التجنم ا  ــتةــاميم لةــؤون الإ امة 
 والملزانلم

 –  –  –  2  2  

  10  10  –  –  –  م و لم الأمم المتحدة  قوق الإنسان

  440 1  178  262 1  916  346  المجموع الفرعي 

  
 إدارة عمليات حفظ السلام - باء 

 لامتلات ح ظ الســـــــــــــــره من خرل مقده   امة عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره خدمات الدعم ال ني - 128
يتي( )أ( مازيز القدمات الرزمم لتوا  الدعم لتحتول الســــــــــلا ــــــــــلم ال االم؛ ) ( ك الم نةــــــــــع ومدميب  ما

اقــدة وخطعة؛ تن لــل الو يــات في رل ــات مقــدمات رــال ــم الأهملــم من القوات النظــاملــم والموظ   المــدنل  ل
 عم الباثــات في من لــل الأولويــات المقعمة كحمــايــم المــدنل  وحقوق الإنســــــــــــــــان؛ ) ( ك ــالــم التاــامــح  )ج(
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ـــ(  قامم الةعاكات عتى الصالدين الإقتلمي “عده الإ عام”المسؤول م  البتدان المضل م ومازيز مبدأ  ؛ )اـ
 م    الةعاكات السلا لم والتة لتلم.و ون الإقتلمي ومازيزاا، رالإ اا

 
 مكتب وكيل الأمين العام  - 1 

  موجد في متتب وكلح الأم  الااه كلانات قارتم لتتو   ا تجارم لتحا ت العاانم من  غرق  - 129
لتباثات ومقتلا حجمها وم ل  و ياتها. ويضــــــــطت  المتتب مهاه العقارم ورالأ وام التمتلنلم القائمم عتى 

مئلس الديوان  الماعام والخدمات التخصــــــــــــصــــــــــــلم. و  يمتن أن يتنا ــــــــــــب مرك الموظ   لتح من متتب
والســـــــــجح ووحدة   امة الماتومات منا ـــــــــباً مبا ـــــــــعاً م  عد  الباثات أو حجمها. وياتمد كح من قســـــــــم 

ومعكز عمتلات ح ظ الســـــره عتى الاد  المتزايد من المســـــائح  منســـــلى  ـــــؤون الأمنالةـــــؤون الاامم ومعكز 
ات المتزايدة عتى قوات الأمم وعتى  نةـاء مهاه موا ـلالم جديدة. وقد أ ت القضـايا المسـتجدة )كالهجم

المتحدة وظهوم الأجهزة المت جعة المعصتم كتهديد، والتركلز المتنامي عتى ا  ـــــــــــــــتخبامات والتحتلح(، منل 
ذلك ا  ،    زيا ة عبء عمح معكز عمتلات ح ظ الســـــره، ومســـــاهمم   امي عمتلات ح ظ الســـــره 

ات و  امة الأزمات التي تم ا تلاا ا في حدو  الموام  المتاحم. والدعم الملداني    معكز الأمم المتحدة لتامتل
ويقده المتتب التن للط الدعم في  ا ت الموام  البةـــــــــــعيم والملزانلم و  امة الةـــــــــــؤون الماللم لموظ ي كح من 

 ا. الماامرت المتصتم   ، واو  عم   يعمبط رالباثات أو  امة عمتلات ح ظ السره و  امة الدعم الملداني
 

 مكتب العمليات  - 2 
يتمثح الهدف من التح متتب الامتلات في ا  ـــــــــــــــتجارم لتت ل ات في حجم عمتلات ح ظ  - 130

الســره و مجم ماقلداا من خرل  عا ة تحديد الأولويات و عا ة التنظلم. وقد م   عد  موظ ي الةــؤون 
لاجات والمتطتبات التةـــــ لتلم لأو ـــــاع الســـــلا ـــــلم في متتب الامتلات عبر الســـــن  عتى نحو يعاعي ا حت

الباثات ورل اتها التةــــــــــ لتلم المت  ة في الملدان في  ــــــــــوء التخ لض التدم ي لقواه الباثات وردء مةــــــــــ لتها 
وم ل  و ياتها. وفي ذلك الصد ، واصح متتب الامتلات    حد كب  مطبلى مبدأ موزي  مرك الموظ  ، 

لما اقتُرح أثناء من لل التوصــــــلات الوام ة في مقعيع ال عيى الماني رامتلات حســــــب ا جم و مجم التاقلد واقا 
الأمم المتحدة لتسره. وينب ي، كض اس مو وعي يتسم رالمعونم ويعمتز عتى الع المبا ئ، مال  موظ   

أمرام  رتصـــــ  في متتب الامتلات )را ـــــتثناء الوظائف الإ اميم رعمبم مديع( بحد أ نى يتراوح من ثرثم   
موظ   لباثات ح ظ الســـــــــــــره التب ة أو الماقدة؛ ومن اثن     ثرثم من الموظ   لتباثات المتو ـــــــــــــطم 
 ا جم، ومن موظف واحــد    اثن  من الموظ   لتباثــات الصـــــــــــــــ  ة و/أو التي  عط مقتلا حجمهــا.

اه متطتب التن لل كا نتقال    وعندما م تى راثم ما،   يتون الأثع اومياً رالنظع    ا ـــــــــــــــتمعام وجو  مه
  راثم  لا لم أو    اعيى قطعط، وا تخر  الدموس المست ا ة، ومص لم أصول الباثم.

 
 مكتب الشؤون العسكرية - 3 

معمبط ا حتلاجات من الموظ   لتح من  ائعة التخطلط الاســـــتعط و ائعة الامتلات الاســـــتعيم  - 131
وماتبر  ائعة  قم الامتلاملم المتتامتم راد  الباثات و مجم ماقلد باراها.ا اللم ومن الأخصـــــــــــــــائل  في الأاع 

التخطلط الاســـــــــــــتعط مســـــــــــــؤولم عن كح من التخطلط الاســـــــــــــتعط والتخطلط لتطوامئ وو ـــــــــــــ  الخطط 
ا  ــــتراملجلم والتةــــ لتلم. ومضــــطت   ائعة الامتلات الاســــتعيم ا اللم رالمســــؤوللم عن مصــــد مطومات ا الم 

تلات الاســــــــــتعيم، ومتو  التنســــــــــلى م  الباثات الملدانلم وم  نظعاء   امة عمتلات ح ظ الاســــــــــتعيم والام
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الســـــــــره والباثات الدائمم لتبتدان المســـــــــاهمم رقوات في مصـــــــــد التطومات التةـــــــــ لتلم التي مؤثع عتى الأاعا  
متم الدعم    ويقده الأخصـــــــــــــــائلون في الأاعقم الامتلاملم المتتا الاســـــــــــــــتعي  في منابى الباثات الملدانلم.

الباثات. ومتو   ائعة متوين القوات المســـــــــؤوللم عن أنةـــــــــطم متوين القوات التي مةـــــــــمح التناو  المتتعم 
لتوحدات الاستعيم و باط الأمكان، وصعط مقللما  ارقا لتنةع لتقدمات وا  تادا  رالتنسلى م  البتدان 

 م المنتةعة وللس عتى عد  الباثات. المساهمم رقوات. وماتمد مهمتها عتى عد  الوحدات الاستعي
وياد كح من التلانات في متتب المستةام الاستعط والأخصائل  الاستعي  في  ابم الدعم  - 132

 التوجســـــــــتي و ـــــــــابم متنولوجلا الماتومات وا مصـــــــــا ت في   امة الدعم الملداني مثارم قدمات أ ـــــــــا ـــــــــلم.
مد عتى عد  الوحدات الاستعيم المنتةعة أو عد  الباثات معمبط راد  الباثات ومد  ماقلداا و  مات و 

ويســـــدط متتب المســـــتةـــــام الاســـــتعط المةـــــومة الاســـــتعيم ا  ـــــتراملجلم    قلا ة   امة  ومد  ماقلداا.
عمتلات ح ظ الســــــره والمتامب الأخع  في كح من   امة عمتلات ح ظ الســــــره و  امة الدعم الملداني، 

اصــــع الاســــتعيم في الباثات، وينســــى ا حتلاجات الرزمم لرحت اح رالقدمة ويقده الدعم    مؤ ــــاء الان
عتى نةــــــع نواة منظمم من الأاعا  الاســــــتعي  العئلســــــل  و/أو أاعقم  عم  ــــــباط الأمكان الاســــــتعي     
الباثات اةديدة والقائمم. ويتو  اعيى التقللم في متتب المســـتةـــام الاســـتعط تحتلح الماتومات الاســـتعيم 

المتاتقم رالتهديدات الإقتلملم، ويقده الدعم لامتلات صــن  القعام عتى المســتويات الاتلا من خرل مقديم و 
منتجات تحتلتلم عستعيم مستقتم عتى الصالدين ا  تراملجي والامتلاي وا تتةاف الآااق في الأجت  

المســــتةــــام الاســــتعط  ويضــــ  اعيى الســــلا ــــات والملااب الاســــتعيم في متتب من المتو ــــط    الطويح.
الســـلا ـــات والتوجلهات الاســـتعيم للأمم المتحدة، ويامح عتى منملم القدمات و قامم امصـــال مســـتمع م  
التلانات الأخع  التارام للأمم المتحدة وغ  التارام لها. ورالإ ـــــــــــــــاام    ذلك،  عط   ماج الوظائف 

نولوجلا الماتومات وا مصــــــا ت في   امة الاســــــتعيم الماامة في كح من  ــــــابم الدعم التوجســــــتي و ــــــابم مت
الدعم الملداني من أجح مقديم الدعم الاســـــتعط المتخصـــــا و  ـــــداء مةـــــومة الخبراء رةـــــضن عمتلم النةـــــع 
ومقديم الدعم    البتدان المســاهمم رقوات، ورةــضن ا مصــا ت، والقلا ة والتحتم، والةــبتات المخصـصـم 

رلانات الطائعات المســــــــ ة من  ون بلام، والإلماه را الم، ونظم  للأغعاض الاســــــــتعيم اائقم الأمان، و  امة
 التتنولوجلا الدااعلم. 

 
 مكتب سيادة القانون والمؤسسات الأمنية - 4 

في متتب  ــــــــلا ة القانون والمؤ ــــــــســــــــات الأمنلم، معمبط مهاه الةــــــــعبم المتخصــــــــصــــــــم في الأاعقم  - 133
، و عط ماديح عد  الوظائف المعمبطم رتتك المهاه في اصاع الامتلاملم المتتامتم رالدعم الإقتلمي لتباثات

( في  بــام  غرق الباثــات التي 2013منــل عــاه  4-وظــائف رعمبــم ف 4 و 5-نزولي )وظل ــم رعمبــم ف
مةـــــــــــــــمح عمتلم الأمم المتحدة في كوت  ي وام وراثم الأمم المتحدة في للبريا وراثم الأمم المتحدة لتحقلى 

والوااء رالأولويات المحد ة عتى مســـتو  الإ امات الأخع ، وعده  نةـــاء أط وظائف ا  ـــتقعام في اايتي، 
جديدة في الباثات اةديدة، أط راثم الأمم المتحدة في جنو  السو ان، وقوة الأمم المتحدة الأمنلم المؤقتم 

تامتم المتاد ة الأراا  لأرلي، وراثم الأمم المتحدة المتاد ة الأراا  لتحقلى ا  ــــــــــــــتقعام في مالي، والباثم المت
لتحقلى ا  ــــــــــــتقعام في جمهوميم أاعيقلا الو ــــــــــــطى، وراثم الأمم المتحدة لدعم نظاه الادالم في اايتي. كما 
عُدله ا حتلاجات من الموظ   لقسم   امة الباثات و عمها في  ابم الةعبم واقا لتطوم عد  الباثات، 

ات اةديدة  ــمن القدمات ا اللم. ورا ــتثناء كح من  ــابم وتم ا ــتلاا  المهاه المتخصــصــم المعمبطم رالباث
الةـــعبم و ائعة الأمم المتحدة للإجعاءات المتاتقم رالأل اه، أنةـــ ه أقســـاه أخع  في متتب  ـــلا ة القانون 
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لمهاه العئلســــلم لةــــابم الةــــعبم والمؤ ــــســــات الأمنلم في ا ــــتجارم لتتحديات النا ــــ م في الباثات. ومتصــــح ا
 داء التوجلي ومقديم الدعم    عناصع الةعبم عتى كح من الصالد ا  تراملجي والتن للط يتي( )أ(   ما

والتتتلتي؛ ) (  عدا  جمل  أاعا   ـــعبم الأمم المتحدة واختلامام ونةـــعام ومناو م رالتنســـلى الوثلى م  
رامامترات البتدان المســــــــاهمم رضاعا   ــــــــعبم؛ )ج( و ــــــــ  الســــــــلا ــــــــات والتوجلهات الاامم من أجح تحديد 

التخطلط والامتلات لةعبم الأمم المتحدة في  ال ح ظ السره؛ ) ( الإ عاع رنةع قدمات الةعبم لبدء 
عمح الباثات، ومازيز ومن لل عمتلات ا نتقال را  ــتاانم رقدمة الةــعبم الدائمم التي متخل من رعينديزط، 

تحســـ  الأ اء و ـــ  البرامل والتقللمات المةـــتركم  يطاللا مقعاً لها. ومةـــمح المجا ت ذات الأولويم لمواصـــتم 
م  الةــــــــــــــعكاء من الأمم المتحدة ومن خامج الأمم المتحدة، ما في ذلك في حا ت ما راد النزاع وحا ت 
الأزمات الأخع  في أو ــــــــــاع   صــــــــــتم لها رالباثات؛ و صــــــــــدام موا  مدميبلم ممتثتم لتتوجلهات وغ اا من 

م التي يمتن الإ ــــــعاع رنةــــــعاا ومنملم قدمات الخبراء المدنل  والموام  الأخع ؛ الموا ؛ ومطويع خبرات الةــــــعب
 وا  طرع رضنةطم الإعره والتوعلم من أجح زيا ة الوعي في  عم ا  اح عتى الأمن. 

ومسدط  ائعة الإجعاءات المتاتقم رالأل اه التوجلي ا  تراملجي الااه والمةومة    الباثات المتت م  - 134
رض اء مهاه متصــــــــــح رالإجعاءات المتاتقم رالأل اه ورالأجهزة المت جعة. ورناءً عتى ذلك،  ــــــــــتتضثع قدمة  ائعة 
الإجعاءات المتاتقـم رـالأل ـاه راـد  الباثـات المتت ـم  ـلع الو يـات، ورـدمجـم ماقلـد متـك الو يـات. ومقده 

الباثات المتت م مهاه  صــــرح القطاع  وحدة  صــــرح قطاع الأمن التوجلي ا  ــــتراملجي الااه والمةــــومة   
الأمني، ما في ذلك في الأو ـــاع الماقدة والنا ـــ م. ومن ثم،  ـــتتضثع قدمة وحدة  صـــرح قطاع الأمن راد  
الباثات المتت م رو يات ذات صتم رإصرح قطاع الأمن، ومد  ماقلداا. ومقده  ائعة الادل والمؤ سات 

لااه والمةـــومة    الباثات التي مةـــمح و ياتها مهاما ذات صـــتم رالادالم الإصـــرحلم التوجلي ا  ـــتراملجي ا
والإصرحلات، ما في ذلك في الأو اع الماقدة والنا  م. ومةعف أيضاً عتى من لل السلا م المةتركم ر  

ره.   امة عمتلات ح ظ الســـــره و  امة الدعم الملداني المتاتقم را حتجاز في عمتلات الأمم المتحدة لتســــ
ولللك،  ـــتتضثع قدمة  ائعة الادل والمؤ ـــســـات الإصـــرحلم راد  الباثات المتت م رو يات متصـــح رالادالم 
والإصــرحلات، وردمجم ماقلد متك الو يات. ويقده قســم نزع الســرح والتســعي  و عا ة الإ ماج التوجلي 

والتســــــعي  و عا ة الإ ماج وا د من ا  ــــــتراملجي الااه والمةــــــومة    الباثات المتت م مهاه نزع الســــــرح 
الانف المجتماي، ما في ذلك في الأو اع الماقدة والنا  م. ومبااً لللك،  تتضثع قدمة القسم راد  الباثات 
المتت م رو يات متصــــــــــــح رنزع الســــــــــــرح والتســــــــــــعي  و عا ة الإ ماج وا د من الانف المجتماي والو يات 

 يات.الصتم، ومد  ماقلد متك الو  ذات
 

 شعبة السياسات العامة والتقييم والتدريب  - 5 
مواع  ـــابم الســـلا ـــات الاامم والتقللم والتدميب قدمة متتامتم لو ـــ  وماملم الســـلا ـــات الاامم  - 135

والاقلدة؛ ومتو   عدا  ومنســـــــــــــــلى ومقديم التدميب الموحد؛ ومقلّم التقده المحعز في من لل و يات الباثات؛ 
الأبع التةــــــ لتلم لتتااون ا  ــــــتراملجي م  رتتف كلانات الأمم المتحدة والةــــــعكاء ومضــــــ  الســــــلا ــــــات و 

الخامجل . وقد از ا ت ا حتلاجات نتلجم لتســـلا ـــات والتوجلهات الإ ـــاالم الرزمم لتباثات الاامتم في 
المةــــاكح  عبء عمح الةــــابم رســــبب البل ات الأمنلم الصــــابم والباثات التي تمع رامتلات انتقاللم. ويت اقم

رســــبب حجم الباثات أو عد اا. ويقوه اعيى التقللم رتزويد   امة عمتلات ح ظ الســــره و  امة الدعم   
الملداني رآللم لتتقللم الداختي من أجح المســـــــــــــــاعدة عتى الإ امة ال االم لتباثات الملدانلم ما في ذلك مازيز 

دعم لترملبات و للات ا وام م  المنظمات الإقتلملم المســـاءلم وال االلم التةـــ لتلم. ويقده اعيى الةـــعاكات ال
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)را ــــــــتثناء ا تحا  الأاعيقي( واةهات الإنمائلم والإنســــــــانلم ال اعتم. كما يقده اعيى الةــــــــعاكات الدعم    
أعمال الســـــلا ـــــم الاامم في  ا ت مثح رناء الســـــره والتتامح والمعاحح ا نتقاللم. ومامح ختلم التخطلط 

لح القوات ا  ــتراملجلم وقدماتها عتى مازيز القدمات النظاملم الاامم   ظ الســره من خرل المانلم رتةــت
 التوعلم والتنسلى ا  تراملجل .

ومقوه الدائعة المانلم رالســـــلا ـــــات الاامم وأاضـــــح الممام ـــــات رتوا  القدمات المؤ ـــــســـــلم الرزمم  - 136
و ــــــامتم   ظ الســــــره، و صــــــدام التوجلهات  ملتازيز ح ظ الســــــره من خرل و ــــــ   ــــــلا ــــــات مطتال

لامتلات ح ظ الســــــــره. ويتمثح الداا  وماء الع الأنةــــــــطم في رل ات الباثات المت  ة، ما الها الامتلات 
ا نتقاللم )مثح مقتلا ا جم و عا ة التةتلح والتص لم( والبل ات السلا لم والأمنلم التي مؤ ط    و   

ت الدومان أو الةواغع المتاتقم رضاعا  الباثم العئلسل  )مثح مستةامط  ؤون السلا ات ومنقلحها؛ وماد 
ا مايم( التي مؤ ط     عومة زيا ة الدعم وعد  البتدان المساهمم رقوات وأاعا   عبم )عن بعيى الإعرن 

 عن التبرعات، عتى  بلح المثال(. 
مح رتقديم الدعم التقني والتن للط    الدول ومن الدواا  العئلســـــــــــــــلم لقلاه  ائعة التدميب المتتا - 137

الأعضــــاء،  ــــعومة  عدا  ح ظم الســــره النظامل  لتنةــــع را  ــــتراك م  عد  من البتدان المســــاهمم رقوات 
 ، ماهدت الدول الأعضــــــــــــاء رتقديم2015ورضاعا  الةــــــــــــعبم. وفي أعقا  مؤتمع قمم ح ظ الســــــــــــره لااه 

 ولم رتقديم أاعا  متتزم   15 لامتلات ح ظ السره وماهدت من الأاعا  النظامل  الإ اال  40 000
ومؤ ط التبرعات الماتنم الإ ـــــــــاالم المقدمم من البتدان المةـــــــــامكم في عمتلات  بح ظ الســـــــــره لتمعة الأو .

ح ظ الســـــره لتمعة الأو     زيا ة عبء عمح الدائعة   ـــــطعاماا    مقديم  عم محد  لهلع البتدان من 
قدمات التدميب الرزمم   ظ الســــره ومواصــــتم مقديم الدعم    البتدان المســــاهمم حاللاً رقوات  أجح رناء

كما متضثع مهاه  ائعة التدميب المتتامح ماد ت الدومان المتوقام لتبام الموظ   المتت     ورضاعا  الةـــــعبم.
وو ــــ  أو تحديث الســــلا ــــات الرزمم رالقلا ة ونتائل مقللم البرامل ا اللم ومقللمات احتلاجات التدميب 

 4-لتتبلم ا حتلاجات ا اللم أو النا ـــ م. وصدم الإ ـــامة    أن وظل م موظف مدميب عســـتعط رعمبم ف
رتداً مســـــــــــــاهماً رقوات ورضاعا   114. وفي غضـــــــــــــون ذلك، كان اناك 2013في الدائعة قد ألُ له في عاه 

 رتداً مساهماً رقوات ورضاعا   عبم. 123د     ، امم   الا الا2018وبحتول  باط/ابرايع   عبم.
 

 مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي - جيم 
متنا ــــــب احتلاجات متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي من الموام  م  الةــــــعاكم القائمم  - 138

ى من الأمم المتحدة    ا تحا  م  ا تحا  الأاعيقي في  ال السره والأمن وم  مقديم الدعم المنسى والمتس
الأاعيقي رةضن مسائح رناء القدمات المؤ سلم في الأجح الطويح والدعم التة لتي في الأجح القص . وقد 

(، الأمم المتحدة    مازيز التااون ر  2014) 2167 ( و2012) 2033 عا  تس الأمن، في قعاميي 
قدمات. ويتاتى التخ لض الصـــــافي لك في  الي الو ـــــابم ورناء الالأمم المتحدة وا تحا  الأاعيقي، ما في ذ

وظائف في متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي، رالمتا ـــــــب في الت اءة التي تحققه من  7 لـــــــــــــــــــــــ
و عا ة مةـــتلح المتتب  2013/2014ا  ـــتراك في الموق  في  م  التجنم ا قتصـــا يم لأاعيقلا في ال ترة 

 . 2016/2017في ال ترة 
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 إدارة الدعم الميداني  - دال 
مواع   امة الــدعم الملــداني خــدمــات الــدعم الإ امط والتوجســـــــــــــــتي لإ امة عمتلــات الأمم المتحــدة  - 139

  ظ الســــره والباثات الســــلا ــــلم الخاصــــم من خرل مقديم الدعم المخصــــا    عمتلات الأمم المتحدة 
ع أ تال الوجو  في الملدان، ما في ذلك مقديم الخدمات في   ظ السره والباثات السلا لم الخاصم و ائ

 ا ت الموام  البةعيم، والةؤون الماللم والملزانلم، والستوك وا نضباط، والتوجستلات ومتنولوجلا الماتومات 
ومعكز الإ امة قدمتها عتى ما يتي( )أ( تحســــــ    امة  ــــــتســــــتم الإمدا ؛ ) ( ومازيز الإ امة  وا مصــــــا ت.

بل لم؛ )ج( ومطويع التتنولوجلا وا رتتام؛ ) ( ومازيز   امة الموام  البةـــــــــــــــعيم و عم الأاداف عتى نطاق ال
 المنظمم، ما في ذلك ا  تثمام في مأس المال البةعط؛ )اـ( ومتااحم  وء الستوك. 

 
 مكتب وكيل الأمين العام - 1 

لأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــومال في متتب وكلح الأم  الااه، را ـــتثناء كح من متتب ا - 140
واعيى الدعم والأاعقم الامتلاملم المتتامتم، معكز التلانات التي تخضـــــ  مبا ـــــعة لمســـــؤوللم وكلح الأم  الااه، 
عتى الســـــلا ـــــم الاامم وا  ـــــتراملجلم الرزمم رصـــــعف النظع عن عد  الباثات المدعومم أو عد  أاعا اا في 

وظ لها، و  معمبط اممبابا مبا ـعا راد  الباثات أو بحجمها. ومتصـح مهاه اعيى الملدان ومسـتويات مرك م
الدعم التار  لمقع متتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــومال امصــا ً مبا ــعاً رالمتتب. رلد أن الطار  

لأمم المتحدة، الماقد لتطوم الو يم والبل م التةـــــــــــــــ لتلم قد أ        ا  عرقم ماا ـــــــــــــــديم متبا لم ر  ا
واةهات المتااونم ماها، وا تحا  الأاعيقي، والةـــــــــــــــعكاء الثنائل . والا ما يتطتب من الأمم المتحدة مازيز 
جهو اا العاملم    ماملى الةـــــــــــــعاكم ا  ـــــــــــــتراملجلم م  ا تحا  الأاعيقي من خرل مازيز المةـــــــــــــامكم عتى 

عيى ما يتزه من التخطلط والعقارم ومصــد الأ اء في راثم الأصــادة ال ني والتةــ لتي وا  ــتراملجي. ويمت ن ال 
وا ـــــام النطاق مقده الدعم    ثرث جهات ااعتم رتت م؛ وينســـــى م  الةـــــعكاء العئلســـــل  رةـــــضن من لل 
و يات موا لالم، كسلا م رلل الانايم الواجبم في معاعاة حقوق الإنسان؛ ويدعم اةهو  العاملم    مازيز 

ا  الأاعيقي في الصـــومال؛ ويت اعح م  الدول الأعضـــاء العئلســـلم والبتدان المســـاهمم رقوات قدمات راثم ا تح
 رةضن مض يم المهاه المقعمة. 

ورالإ ـــــــــاام    ذلك، متركز مهاه الوحدة المانلم رالســـــــــتوك وا نضـــــــــباط في متتب وكلح الأم   - 141
المســــؤوللات التةــــ لتلم. ومقده الع الوحدة الااه، عتى ا  ــــتراملجلم والســــلا ــــم الاامم،    جانب راض 

التوجلي الااه الما يتاتى رقضـــايا الســـتوك وا نضـــباط، ومتو  مســـؤوللم الإ ـــعاف الااه عتى حالم الســـتوك 
وا نضــــــــباط لد  جمل  ا ات موظ ي الأمم المتحدة في الامتلات الملدانلم. ورا  ــــــــتنا     عد  ا ا ت 

ويعكز اعيى الدعم  لتموام  من المســـــــــــــــاعدة المؤقتم الاامم من ح  لآخع.وماقلداا، قد متون اناك حاجم 
التةــــــــ لتي عتى الامتلات ا نتقاللم وعمتلات ردء التةــــــــ لح والتصــــــــ لم وا  ــــــــتاعا ــــــــات ا  ــــــــتراملجلم 
والتقللمات ا  ــــتراملجلم، وكتها جهو  منســــلقلم جاميم   ماتمد عتى عد  الباثات القائمم، مغم أن عد  

وحجمها وماقلداا قد يتطتب موام  من المســـــــــــــــاعدة المؤقتم الاامم من ح  لآخع. وعروة عتى الباثات 
ذلك، من المحتمح أن يتطتب القســـــــم الماني متارام موصـــــــلات  تس معاجاي ا ســـــــارات و الس التحقلى 

ارات تخصــــــلا موام  المســــــاعدة المؤقتم الاامم من ح  لآخع، را  ــــــتنا     عد  عمتلات معاجام ا ســــــ
 س التحقلى و مجم ماقلد باراها.و ال
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حجم را  ـــتنا      لتتو ـــ قارتم هاه الأ اء في  عم الامتلات الملدانلم في  الي الملزانلم والماللم، ومتون الم
، أعلد منظلم 2011في عاه   عا ة التتم الةــــــابمأعقا   فيالإجماللم. و  تهاوقلمعمتلات ح ظ الســــــره 

أ ـــاس عتى اللط كان منظما ا القديمالهلتح أقســـاه الدائعة عتى أ ـــاس المجا ت الموا ـــلالم، عتى عتس 
لمادات الةــــؤون  امة الماللم الإقســــم   امة ملكعات الت اام والمطالبات يتو  ا .ماة عاالالمنطقم و  نوع الباثم

الممتوكم لتوحدات وملكعات الت اام ذات الصـــــتم رالدول الأعضـــــاء المةـــــامكم في عمتلات ح ظ الســـــره. 
حا ت في جمل  الباثات صهلز المطالبات المتاتقم رالمادات الممتوكم لتوحدات، و  القســـــــــــــــم يوظ اهد لمويُ 

عتى أ ــاس  لتتو ـــ قارتم رتونها القســـم  متســـم مهاهوالاجز، وملكعات الت اام، وبتبات التوميد. و  الوااة
أما قســـــــم  ـــــــلا ـــــــات ومنســـــــلى الســـــــدا ، اللط  .اوحجمها وعد  وحداته التي متتقى الدعمعد  الباثات 

ضــــــــــطت  مهاه و ــــــــــ  الســــــــــلا ــــــــــات القائمم عتى الماعام، اتلس قاررً لتتو ــــــــــ  حســــــــــب حجم الباثات ي
 عد اا. أو
 

 شعبة الموظفين الميدانيين - 3 
لموام  البةــعيم في ا امة ال اال لإ ن للتالومصــد و عم مهاه   امة  ــابم الموظ   الملدانل  ضــطت  م - 143

 خصـــــصـــــمالمبع الأطط و الخوا ـــــحم و الإم ـــــا ات الا  ـــــتراملجي و  خرل موا  التوجليوذلك من الملدان، 
 لتموام  البةعيم.  ةامتالتطويع التدميب و ال وات و الأةومة و المو  لتح راثم
متو   ائعة عمتلات الموظ   الملدانل  مسؤوللم موا  المةومة والتدميب رةضن من لل السلا ات و  - 144

ومتو   ات المت  ة ومبا مات الت ل .حتلاجما يتما ـــــــــى م  ا  الوظل يالتدميب والتطويع  ك الماةديدة، و 
قسم   لا ، و قسم غع  أاعيقلا وأومورا والأمعيتت ، و أاعيقلاوو ط ثرثم )قسم  عق الأقساه الإقتلملم ال

في من لل السلا ات مو ل  و رةضن   والتة لتل  لتقنال والإم ا  والةعق الأو ط( مسؤوللم موا  الدعم
   عد  وحجم الامتلات الملدانلم المدعومم التي   تنا را  اً جزئلواو أمع قارح لتتو   الامتلات الملدانلم، 

 تتوين القوة الاامتم.رو  قدمة عتى التصـــعف،وال و ـــ وال ،رالتقتبات في و يات الباثات وثلقاً  معمبط اممباباً 
محد ة.  لباثمو  يتم تخصلصها رالضعومة ا الدعم، الباثات التي يقُده لهالموام   من  موعم من وتُخصا 
  ذ مقدهالما يتاتى رالتصــــنلف،  جزئلاً  لتتو ــــ قارتم ، اهي والتصــــنلفوحدة التصــــملم التنظلمي  أما مهاه

اةديدة  المهاهتصــــــنلف الما يتاتى رةــــــومة الم ما في ذلكالوحدة خدمات متخصــــــصــــــم لتامتلات الملدانلم 
راد  المنقولم،أو  المنةـــــــضة حديثاً  المهاهلتباثات، ومصـــــــنلف  م المقدهتخطلط الملزانل   ة كجزء من  عمالمت أو

يقــده قســـــــــــــــم و  .اً كب    م  اً  مهــامهــاالتي م  ت  المؤقتــم الموااقــم عتى الملزانلــم، و عــا ة مصـــــــــــــــنلف الوظــائف
ا نتقال حح البدء و اا  ــــــتجارم الســــــعيام والســــــ ع خدمات متخصــــــصــــــم لتامتلات الملدانلم لتباثات في مع 

أو ا وا ث  ،لتباثات الملدانلم أثناء حا ت الطوامئ عتى  ـــــــــد ا حتلاجات الم اج مقدمة وال ،والتصـــــــــ لم
الما يتاتى  جزئلاً تو ـــــــــــــــ  قارتم لتمهاه  من خرلالتصـــــــــــــــ لم،  وأا نتقال أثناء  وأ ردء الامحالخط ة أو 

 رالدعم أثناء حا ت الطوامئ.
الملدانل  خدمات متخصـــــــــصـــــــــم  ـــــــــامتم لدعم جمل   موظ  صـــــــــا لتومقده  ائعة الدعم المتخ - 145

حمرت التوعلـــم الاـــالملـــم  جتـــلا  مع ـــــــــــــــح  مؤات  ومتنوع  لتامتلــات كتنظلم   ،الامتلـــات الملـــدانلـــم
الباثات وا ــتاعا ــات في  امتمقوة الالتتخطلط الالمتاتقم رمســائح لت الرزمم الملدانلم، وموا  التوجلي والأبع
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من ردايتها     لامتلم التوظلف في راثات ح ظ الســـــــــره دعمالدائعة الواع كما مالموظ   المدنل .  مرك 
والتي عمتلات السره، تها، لتي تختام منها و  ام  مسبقاً المقبول  قائمم المع ح    عدا عن بعيى  نهايتها،

او جـديـدة  عـدا  قوائم أخع  و ا ـاللـم  القوائمن صـديـد لأاتمـد عتى مســـــــــــــــتويـات التوظلف الاـامـم، م  
قبول  من المع ـــــح  الم ميات ي اللاوصـــــول الباثات     موعم كب ة ما  ت المل  ـــــعومطنةـــــاط مســـــتمع 

والمع ـــــــــــح  ذوط القدمات الت ويم المتنوعم، ما في ذلك المع ـــــــــــحات  ،في جمل  الأوقات هملتاللن مســـــــــــبقا
 .ال عنسلمو الاعرلم رالنابقون  لما   

 انونالقفي  ال في قســـــم  ـــــمان اةو ة و  امة الماتومات، مقده وحدة  ـــــمان اةو ة المةـــــومة و  - 146
عبء  توقفيو الادل.  لإقاممجمل  المســــائح المتاتقم رالآللات العسملم وغ  العسملم  رةــــضن الاامم والســــلا ــــم

عتى القعامات تمد    حد كب  ماقلداا، والتي مامد  و  القضــــــــــاياعمح وحدة  ــــــــــمان اةو ة عتى عد  
العسملم  القضـــايارت  عد  وقد  إعا ة الهلتتم التنظلملم أو التقتلا.كالأحداث التي مؤثع عتى الموظ  ،   أو

كانون   1في ال ترة من قضــــــــــلم  723 ، و2016في عاه قضــــــــــايا  603، و 2015في عاه قضــــــــــلم  742
 نظاه  قامم الادلندما أنُةـــئ قضـــلم ع 86، مقامنم رــــــــــــــــــ 2017مةـــعين الأول/أكتورع  31الثاني/ينايع    

المهاه العئلســـــلم الناجم عن ورالإ ـــــاام    ذلك، اإن عبء الامح  .61/261عمر رقعام اةمالم الاامم 
والإررغ  عصـــــــــــــدفي المجا ت المتاتقم رتحتلح البلانات، وال - مصـــــــــــــد امتثال الأ اءلوحدة   امة الماتومات و 

رةتح مبا ع  ياتمد   -ت متتب المساعدة لتموام  البةعيم والسجرالما يتاتى ردوم و  امة البلانات و 
ماقلد الامتلات مد   رح ياتمد عتى ،التي متتقى الدعمعد  الباثات عتى  وأحجم مرك الموظ   عتى 

البلانات، رالإ ـــــاام     ا حتلاجات منالبةـــــعيم و إ امة الموام  الاوامح المتصـــــتم رالنظم و  ا حتلاجات منو 
 اتخاذ القعامات القائمم عتى البلانات ومازيز  بام المساءلم.رأصحا  المصتحم الما ر  ا اتماه المتزايد 

 
 شعبة الدعم اللوجستي - 4 

، ما عك قســـــم معاقبمالنقح اةوط و  قســـــم ـــــابم الدعم التوجســـــتي، را ـــــتثناء  تم مةـــــتلح التح  - 147
القدمات موا  بحلث يتل  تناو  القوات، كأو راوامح   ممتاا مبا عة راد  الطائعات الاميمتن مرطه تلينال

لإ امة الدعم  الإمدا يبدأ نهل  ـــــتســـــتم و  والتمت  لتامتلات الملدانلم. توجليالســـــلا ـــــم الاامم والالمتاتقم ر
ا  ـــــــــتراملجلم  الاالمي الموحد، مدعومًا را  ـــــــــتاانمرتخطلط و  امة الطتب من ردايتها    نهايتها، الملداني 

  ائعةمقوه و واومات ا جم. تحقلى و موحلد ما يمتن موحلدع، والتســـــــــــــــتلم من خرل الخامجلم رالمصـــــــــــــــا م 
وا  ــــتاانم رالمصــــا م الخامجلم والتســــتلم عتى  خطم موحدة لتطتبو ــــ  رالإمدا   ــــتســــتم وتهل م تخطلط 
 منســلى الســلا ــات.و  الإمدا مقللم الصــحم الاامم لســتســتم من أجح الأ اء   امةلإالاالمي، و بام  الصــالد

من خرل صمل  الســــــت  والخدمات في ا ات رتت م،  ات امة ال  لإ الدعم ا  ــــــتراملجي نهجا ائعة متبنح و 
، لمتقنأحدث المواصــــــــــ ات اللربرع عتى تســــــــــوق  جعاء بحث ل، و لإن اقاوتحتلح  القدمة     ــــــــــتنا را 

الدعم ا  ـــــــــتراملجي  يقده المقع، الدائعةالع  من خرل. و الخامجلما  ـــــــــتراملجلم رالمصـــــــــا م  تاانموا  ـــــــــ
وحصــــــا الإعا ــــــم والوقو  والإمدا ات  لمالطبالخدمات  في  ــــــتم  ا ت، اي الهند ــــــم و عقابيوالتقني وال

في قســـــــــــــــم  المهاه ماتبروعتى الاتس من ذلك،  .رالنها رباثم المهاهالع و  متاتى  الاامم والنقح البرط.
المطتو  نقتها وعد   البضــــائ عتى أ ــــاس الاد  الإجمالي لتقوات وكملم  تو ــــ  جزئلامعاقبم ا عكم قارتم لت

غ  الممتوكم لتوحدات الرزمم  الماداتو عط مو ـــــل  أنةـــــطم قســـــم معاقبم ا عكم لتةـــــمح نقح  الوجهات.
الخامجلم ا  ـــــــتراملجلم رالمصـــــــا م  لطتب وا  ـــــــتاانمموحلد اداا من خرل يتحديتم التي و  ،لدعم الباثات

مجع  و  التتت م.من حلث  االلم الالوقه المنا ـــــب و من حلث التســـــتلم في ت اءة ال، م  تحقلى والتســـــتلم

https://undocs.org/ar/A/RES/61/261
https://undocs.org/ar/A/RES/61/261
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في وحدة   امة  أما المهاه رةــــتح أكبر.التو ــــ  قارتلم قللم  نةــــاء الع الوظائف، قد متون اناك اعصــــم لت
قســـــــــــم النقح التارات  ل المةـــــــــــامي  والتخطلط والتدميب في  ال الامتلات اةويم الطائعات والاقو  ووحدة

كملات   اد  الطائعات التي يتم مةـــــــــــــــ لتها أو عد  العكا  و/أوواقاً لجزئلاً لتتو ـــــــــــــــ  قارتم  ، اهياةوط
،  ـــــــــتتون اناك أو راضـــــــــها الط انمن ا حتلاجات من رااتراض وجو  ا د الأ نى و  .نقولمالبضـــــــــائ  الم
  يم اةـــــــالمتصـــــــتم م هاهوراض الم ،ااي المو ـــــــمان اةو ة و  في  ا ت  عم المطام/المحطم، المهاهحاجم    
الموام  ا اللم في  وجو  ، م تهادميب وعقو  الطائعات و عم   ام تخطلط ومما يتصـــــــــــــح رللك من الط ان و 

 الأ نى. حداارال اح في  الع المجا ت
 

 وجيا المعلومات والاتصالاتشعبة تكنول - 5 
متنولوجلا الماتومات وا مصـــــــــــــــا ت رتن لل و عم التطبلقات عتى نطاق المنظمم  ـــــــــــــــابم قوه م - 148

تتنولوجلا الةـــــــــامتم ل ـــــــــتراملجلم ا ل لومن  كما مقوه رو ـــــــــ   .الملدانوالتطبلقات المةـــــــــتركم العئلســـــــــلم في 
ومنســلى الأنةــطم الةــامتم  اي،التوجلي الســلا ــ ومقديم الماتومات وا مصــا ت و بام التتنولوجلا الملدانلم؛

الإ ـــــــــــــــعاف عتى الإ امة الماللم ومقديم التقاميع    الهل ات و  ؛تتنولوجلا الماتومات وا مصـــــــــــــــا تالمتاتقم ر
ى التدميب لتباثات الملدانلم الما يتاتى مبا مات لنســـــــم التوجلي ا  ـــــــتراملجي و يمقدوم التةـــــــعيالم والعقارلم؛

المتاتقم الدوللم  الاطاءاتومقللم  االميعتى الصـــــــــــــــالد ال الإباميماقو  رعاه الو  ؛المعونم التةـــــــــــــــ لتلمو الأمن 
ومزو  الةــــــــــابم عمتلات ح ظ الســــــــــره ومتتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في  باثات ح ظ الســــــــــره.ر

صــــــــــــــوت مات الد  امة عمتلات ح ظ الســــــــــــــره و  امة الدعم الملداني في المقع بخ    جانبالصــــــــــــــومال، 
 اتتنولوجلــالقــائمــم عتى التول مواع ا عــاللــم الســـــــــــــــععــم ورقــدمات العرط الةـــــــــــــــبتي و ، وربلــانــات  لــديوالو 

 وماتومات ج عاالم متانلم.
    حدعمتلات متنولوجلا الماتومات وا مصــــــــــا ت  وماقلدنطاق و  معوم الزمن، حجم قد زا و  - 149
ختصه    أن الةابم تحتاج    ردما م ، 2012عاه  دمم ا تةاميم مستقتم فيتم متتلف خقد و  كب .

قدمتها عتى متبلم أو التي يمتن أن يتون لها مضث  عتى  ،قدمات   ـــــــــــــــاالم في المجا ت الوظل لم العئلســـــــــــــــلم
 السعيام الت  . لرحتلاجاتا تجارم  ،ملوااال رت اءةخدمات متنولوجلا الماتومات وا مصا ت  وا وم
 

 ون الإداريةإدارة الشؤ  -هاء  
خدمات الدعم الأ ـــــا ـــــلم    الملدان في  ا ت المبا مات المتخلة   امة الةـــــؤون الإ اميم قده مُ  - 150

و ــــــــلا ــــــــم  عتى نطاق المنظمم، والســــــــلا ــــــــم الماللم، ومقديم الخدمات، والةــــــــؤون الإ اميم و عدا  الملزانلم؛
وو ــــ   ــــلا ــــات ونظم متنولوجلا  اء؛و ــــلا ــــم   امة الأصــــول وخدمات الةــــع  وخدمات الموام  البةــــعيم؛
 الماتومات وا مصا ت.

اصـــم الخامتلات ح ظ الســــره،  ــــواء عتى صــــالد المنظمم أو المتصــــتم ربا مات المم الإ امة عدوم - 151
في الأجح المســـــتداه ا نتقال المتصـــــتم ر ،في  ال التمويح و  امة الملزانلمالمبا مات )أ(  رالملدان، ما في ذلك(

ومطويع أ وات  ؛اهالناجمم عن وائد الالطويح    ا متثال لتمااي  المحا ـــــــــــــــبلم الدوللم لتقطاع الااه وتحقلى 
لتازيز مصد اااللم ا تخداه الموام  وتحس   (نظاه أوموجال 2التو ام صلاغم الملزانلم ومصداا )ما في ذلك 

تحســــ  معاقبم اةو ة ومااي  مقديم الخدمات  ،  البةــــعيم) ( في  ال الموام   ــــتح وععض مقاميع الملزانلم؛
و عم مبا مة  في الملدان؛ (و عم تحســــــــ  نظاه   امة الموااب )ما في ذلك نظاه  نســــــــب ا الطبلم في الملدان؛
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ومنسـلى وملسـ  من لل التدميب الإلزامي عتى   امة الأ اء، رالإ ـاام     الأم  الااه لتازيز منقح الموظ  ؛
اا، والأنةـــطم الخامجلم والمســـائح ؤ في ذلك ا ـــتمعام التاللنات و نها وا  التوجلي رةـــضن الموام  البةـــعيم، مام

لامتلات  الةــعاءمازيز خدمات  ،في  ال   امة الأصــول والمةــتريات)ج(  الأ ــعة؛أو  المتاتقم ردعم الط ح
 .ح ظ السره م  ا  تخداه ال اال لمتتب المةتريات الإقتلمي

 رإ ــــ اء الطار  المعكزط عتىا ــــتوعبه   امة الةــــؤون الإ اميم عبء الامح الإ ــــافي المتاتى وقد  - 152
 المعجالمالبلانات  حوكمم و  امةوموجد الع الأنةـــــــــــــطم في  ا ت  الأنةـــــــــــــطم خرل من لل نظاه أوموجا.

نظاه لتباثات، ومتتب المســـــاعدة لتضم  الالخزانم، وخطم مهاه لى كةـــــوف المعمبات و ، ومنســـــلنظاه أوموجا
الأنةــطم     في ح  أ     ــ اء الطار  المعكزط عتىو  .عتســ المبت  المقطوع لحســا  عمتلات أوموجا، و 

 يُضـــــطت من الموام  في المقع، كما  قدم متنا ـــــبا ، لم يتم تخصـــــلقلى متا ـــــب في الت اءة في الملدانتح
 ظ   الدولل  في الأمانم الااممةمل  المو المداوعات  ــــــدا  تن لل ك،  حاللاً البال م الأهملم باض الأنةــــــطم ر

 معملبات رصصم. من خرلردو مات الو يات المتحدة، 
 

 مكتب وكيل الأمين العام - 1 
الســــــــلا ــــــــات الإ اميم لتمنظمم،  لاغميضــــــــطت  متتب وكلح الأم  الااه لتةــــــــؤون الإ اميم رصــــــــ - 153

عمتلات مقديم الدعم والخدمات لتمنظمم، عن ، وكللك م والبةعيم عموماً ورالمسؤوللم عن   امة الموام  المالل
لات حجم عمتم  تتب رةـتح مبا ـع الممرك موظ ي و  يتنا ـب  ما في ذلك عمتلات ح ظ السـره.
الخدمات  و تس حصع الممتتتات في المقعالمقع رلاقو  ا واع أمانم ةنممُ و ح ظ السره وعد اا ونطاقها. 

 واعمُ كما   تةــــــــعاء والتصــــــــعف في الأصــــــــول،الامتلات المقترحم لالتجنم والمجتس را ــــــــتاعاض قلاه المتصــــــــتم ر
 .في الملدان والتوجلي السلا اي    التجان المحتلم لتاقو  والمجالس المحتلم  صع الممتتتاتالتدميب والعصد 

الإ امات التي مبــللهــا هو  اةدعم لــتقللم التحتلــح و ال هــاهالــدعم الإ امط م  ائعةالموظ ون في  ضـــــــــــــــطت وي
 موحلدر لم ، والامح م  مةـــــــعوع أوموجا وتحســـــــ  الامتلات والتقللم اللاي، ةلتحســـــــ  ممام ـــــــات الإ ام 

مســـــــــــاعد وحدة التقللم و  .الت ل مصـــــــــــملم أ ـــــــــــاللب الامح و  امة عا ة لإلأمانم الاامم اةهو  التي مبللها ا
غ  الضـــــــــعومط  التقا ـــــــــي مازيز المســـــــــاءلم الإ اميم وصنب الإ امط وكلح الأم  الااه لتةـــــــــؤون الإ اميم في

لم والتقنلم    التجنم الخامســــــم و ــــــوعمقده أمانم التجنم الخامســــــم خدمات الأمانم المو . بااظ التتاللفوال
وظ ي   امة الةــــــــــؤون لم الدعم لإ امة الةــــــــــؤون الإ اميم يواع المتتب التن للطو وةنم البرنامل والتنســــــــــلى. 

التن للط رالباثات   يعمبط موظ و المتتب و الموام  البةـــــــــــــــعيم والملزانلم والإ امة الماللم. الما يتاتى رالإ اميم 
 رالماامرت ذات الصتم رالباثات. أو
 

 كتب تخطيط البرامج والميزانية والحساباتم - 2 
عمتلات    عم دالمتتب المعاقب المالي في متتب تخطلط البرامل والملزانلم وا ســــــــــــــارات، يقده  - 154

ح ظ السره من خرل عمتي رةضن ا تاعاض السلا ات الماللم ومصد الضوارط الماللم الداختلم،    لما 
يض الســـــــــــــتطم ومعاجام ا ســـــــــــــارات من حلث صـــــــــــــتتها رالتنظلم الإ امط لامتلات ح ظ الســـــــــــــره وم و 

 ال  . ومن 
ا ـــــــات والإجعاءات والمنهجلم  ـــــــابم تمويح عمتلات ح ظ الســـــــره التوجلي رةـــــــضن الســـــــلومقده  - 155

متتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم و  ،الملدانلم الاامتمتامتلات للتقديع ا حتلاجات من الموام  المستخدمم 
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وحســـا  ، أوغندا، معكز الخدمات الإقتلمي في عنتلبيو ، وقاعدة الأمم المتحدة لتوجســـتلات، في الصـــومال
الســــــنويم تقاميع الومقوه الةــــــابم رإعدا  وثائى الهل ات التداوللم، ما في ذلك  . عم عمتلات ح ظ الســــــره

ومقاميع الأ اء النهائلم ومقاميع التصـــعف في الأصـــول لملزانلم وأ اء عمتلات ح ظ الســـره وحســـا  الدعم، 
عصد رالةابم  قوهمو  لتامتلات. المتاتقم رالملزانلمالإ اميم و  التقاميع المخصصم عن اةوانبو لتباثات الم تقم، 

، الملدانلمامتلات الحالم التداقات النقديم في ا ســــــــــا  الخا  لتح عمتلم من  ــــــــــلولم الباثات الاامتم و 
المادات الممتوكم لتوحدات، وتحديد  لقاء موالإذن رتســــــــديد المبال  لتحتومات لتســــــــويم مطالباتها المصــــــــدق

البدء في  دا  المداوعات لتحتومات و  ،السدا تحديد المبال  المستحقم و  ،متو ط القواه الةهعط لتقوات
رةـــــــــضن مســـــــــائح الإ امة الماللم  توجليالومقده الةـــــــــابم  لع  متاللف القوات ووحدات الةـــــــــعبم المةـــــــــتتم.

عمتلات والســــــلا ــــــات الماللم،    ــــــلما رةــــــضن المبا مات الةــــــامتم التي مؤثع في عمتلات ح ظ الســــــره و 
نظاه رةــــضن ومواع الةــــابم رناء القدمات  في ذلك صــــلاغم الملزانلم.تطويع ونةــــع نظاه أوموجا، ما كالدعم،  

حتقات عمح لتبام في و را ــتخداه نظاه مةــ لح  ــبتي أوموجا في الامتلات الملدانلم، م  موا  التدميب 
م    مو ــوعلمقده  ــابم تمويح عمتلات ح ظ الســره خدمات و  الماللم والملزانلم.  المانل  رةــؤونوظ  الم

مسائح تمويح  الما يتاتىلتجمالم الاامم التارام ا  تةاميم لةؤون الإ امة والملزانلم والتجنم الخامسم التجنم 
موا  تحتلح من أجح الملزانلم ورلانات ععض مقاميع  بعيقم ومواصــــــــــح ا ــــــــــتاعاض ،عمتلات ح ظ الســــــــــره

را  ــــــــتنا      تو ــــــــ قارتم لتالع المهاه و  العقارلم رســــــــهولم أكبر. اأ اء واجباتهمن تن التجان يمتبلانات ل
 متطتبات الإررغ    الهل ات التةعيالم.عتى أ اس و  ،عد  الباثات وحجمها وماقلداا

م  عمتلات ح ظ الســـره  ، يتاامح قســـم حســـارات ح ظ الســـره حصـــعاً وفي  ـــابم ا ســـارات - 156
كر من التي مةــــــمح  ح ظ الســــــره متلات اومتمثح وظل تي الأ ــــــا ــــــلم في  نتاج البلانات الماللم الســــــنويم ل

يقوه  ،ســنمللم وحســن موقلتها في نهايم الالبلانات الما ماقولم في  قم ك الم دف  و  م.نتهلم والماامتالباثات ال
 التوجليويقده  ،، ويتةـــاوم م  الباثات الملدانلم رةـــضن المســـائح المحا ـــبلما ســـارات الملدانلم صـــدع رالقســـم 

نقاط الضــاف  مااةم، ويدعم تســوياتاد التحتلرت النقديم واليُ ، و م الاامما ــلســلرةــضن اتو ــلحات الو 
ومتمثح المهاه الأ ا لم  .عتى مدام السنمعتى أ اس مستمع ا سارات عاجام والةواغح المتاتقم مالماعوام 

 وا مو  ؛رقواتلتبتدان المســـــــاهمم الواجبم الســـــــدا   لمداوعاتالأخع  لتقســـــــم في الموااقم عتى ا لتزامات وا
رإجعاء م ل ات في مســــــتويات ، والتوصــــــلم احتلاجاتها النقديم اةاميمت طلم نلم لتباثات الملدالالمبال  النقديم 
امتلات ح ظ الســره ل الأنصــبم المقعمة، ومســجلح ا عتما  موظ ي ماعقأوفي  الملدانفي  نثعيمالالمصــعواات 

عد  تو ــــــــــ  را  ــــــــــتنا     قارتم لتوالع المهاه ا   عا تها. التي يتالمبال  المقبو ــــــــــم، وصهلز الأمصــــــــــدة و 
 وحجمها. الباثات
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يســــاى متتب   امة الموام  البةــــعيم    تحقلى ا مســــاق ر  قدمة المنظمم في  ال الموام  البةــــعيم  - 157
ا  ـــــــــــــــطرع مهــامهــا ر اــاللــم الاــامــم قــا مة عتى ومهمتهــا وو يــاتهــا المت  ة و   ك ــالــم أن متون الأمــانــم 

ويواصح المتتب من لل خطم الأمم المتحدة ، م  معاعاة أن ثتثي موظ ي المنظمم يامتون في الملدان. وك اءة
ا ــــــتراملجلات ا مصــــــال ومن لل ؛ الملدانلم را ــــــتخداه نظاه  نســــــب الإصــــــرح الموام  البةــــــعيم في الامتلات 

امجلم عن بعيى مازيز التااون م  الدول الأعضــــاء والإ امات والمنظمات الخامجلم وا  ــــتاانم رالمصــــا م الخ
وكلانات الأمم المتحدة الأخع ، وتحديد المع ــح  ذوط الت اءات الااللم، م  التركلز رةــتح خا  عتى 

 عنومقديم التقاميع    الدول الأعضــــــــاء  ح الوظائف في الامتلات الملدانلم  ا  أنســــــــب المع ــــــــح  لةــــــــ 
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الموام  البةـــــــعيم أ ـــــــا ـــــــلم  ات ائعة  ـــــــلا ـــــــ مهاهاتبر مُ و  لتح منها.  تومات المتاتقم رالموظ   الوبنلالما
في ، عتى  ـــــبلح المثال عبء الامح فيوجو  اترات ذموة  ، عتى العغم منتو ـــــ  أ ـــــا ـــــاه قارتم لتوللســـــ

، الموام  البةــــــعيم ال  مئلســــــلم في صــــــرحاتالموظ   ومن لل   مواجهم احتمال  جعاء تخ لضــــــات في عد 
 ايالتوجلي والت ســـــــــــــــ  القانوني والســـــــــــــــلا ـــــــــــــــيتون اناك زيا ة   م ع منها في ا اجم    عندما وذلك 
الموظ   المتصـــــــــــــتم رامتلات  مااةم باونرالتاويض و  المتصـــــــــــــتمرةـــــــــــــعوط الخدمم والمســـــــــــــائح يتاتى  الما
 السره. ح ظ
 مصـــدمةـــمح و  القدمات الأ ـــا ـــلمفي موا   ا  التقاميع عدصـــد و  ائعة التخطلط والع  ومتمثح مهاه - 158

مقديم التقاميع    اةمالم الاامم والدول الأعضــــــاء والهل ات ا توملم و ؛ لتموام  البةــــــعيم م ويض الســــــتطم
  ــــــــابمفي  ويتضثع عبء الامح موا  التخطلط لتموام  البةـــــــــعيم.و ؛ الموام  البةـــــــــعيمرةـــــــــضن  امة الإللم و الدو 

 توجلي الســـــــــلا ـــــــــايالالطتبات المتاتقم رو  راد  ا ا ت والتطويع و ـــــــــؤون الموام  البةـــــــــعيمالتاتم خدمات 
الامح     عبءويملح  بحجم عمتلات ح ظ السره وعد اا.  ، والقواعد نظممومة رةضن مطبلى الأوالمة
 و ا   نهــــاء التال  الــــلط يؤ ط    زيــــا ة في حــــا ت، يــــا ة م  مقتلا عمتلــــات ح ظ الســـــــــــــــرهالز 

ويتمثح  وم  ـــــــــابم الخدمات الطبلم في زيا ة اااللم  .ذات الصـــــــــتم رإنهاء الخدمم والطاون ا  ـــــــــتحقاقات
ويتم ذلك من خرل  اا.أاعا صــحم  ا  ــت ا ة المثتى منعمتلات الأمم المتحدة   ظ الســره عن بعيى 

 اثم   ظ الســره.ر 15في رةــتح ااال التخطلط والتنســلى والعصــد والإ ــعاف المهني عتى الععايم الطبلم 
لإجرء الطبي والإعا ة    امتلات االما يتاتى ر التوجلي ابم الخدمات الطبلم  مقده،   ذلكرالإ اام  و 

 إعاقمالمطالبات المتاتقم رطبلم رةـــــضن الماء الآ، ومقده في   امة حا ت الإجازات المع ـــــلم، ومةـــــامك الوبن
مل  الموظ   ةطبلم التصامي  ال، ومةامك في من   عا  الاستعيلأالض ومطالبات التاوي الموظ   المدنل 

ةــع الموظ   الاســتعي . نالضــعوميم للم الســرمم الصــحمصــامي   قدهالطبل  في عمتلات ح ظ الســره وم
 .جزئلاً  لتتو  أ ا لم وقارتم  اتقدم اي  الع المهاه، اإن ورالتالي
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بـــار  رـــح لهـــا  ،اـــامرتمن المهـــاه التي متاتى مجع  المالمةـــــــــــــــتريـــات في المقع  ماتبر خـــدمـــات   - 159
و  امة ام اقات بويتم الأجح وعقو  متخصصم رعاه لإاً حصعييتا  يتون نها متع م رةتح لأا تراملجي 
ر  ااً رالطواعتراا تتنولوجلا الماتومات وا مصـــــــــــــــا ت.لالماقدة  تولا و ا ـــــــــــــــت جام الطائعات لت ايم مثح 

جديدة بويتم  عقو    ــــاالم ن للرتعتى التوصــــلم ال ات العقارم   أرهالمعكزيم،  ةــــعاءال همما  ــــتراملجي لم
أكثع  اعتما  أ ــاللب( و الطائعات الضــخممو  الاالمي البضــائ  عتى الصــالد  ــحنعقو  نظم الأجح )مثح 

يزيد من التاقلدات مما ، (لتقديم الاطاءات الدعوة مقديم الاعوض عو ـــــــــــاً عن ةـــــــــــعاء )مثح بتبلتاااللم 
را ـــتخداه الموام   في الما ـــيح ظ الســـره  الزيا ات في احتلاجات عمتلاتوقد تم الوااء ر وأعباء الامح.

وقد از ا  راد ذلك.  متُ ى، التي ح وظائف المســــــــاعدة المؤقتم الاامم، مثأو التدار  القصــــــــ ة الأجح المتاحم
، عتى  ـــبلح ومن المعج  أن يواصـــح الزيا ة دعم عمتلات ح ظ الســـرهالصـــتم ر ذات ا حتلاجاتماقلد 

  خع الأ مالتتنولوجل طوماتوالت وا و بم السحارلم نظومات اةويم المس ة ردون بلامالمثال الما يتاتى رالم
البائا  ون  ؤ و  معمبط مهاه   امة  الماقدة. من أجح مااةم ا حتلاجات ،ةعاءمازيز مهاه التطتب م تيال

أنها مؤثع  مغم، لامتلات ح ظ الســــــره التتيجم ا ر اً مبا ــــــع  اممباباً والتوعلم وا متثال والعقارم والتدميب 
اااللتها من حلث التتت م. عتى ا و م المخابع المتصــتم  معاقبعتى عتى ك اءة الع الامتلات و  حاسماً  مضث اً 
، ما في عتى نحو مرئم عمتلات الةـــعاءياً لإجعاء  ـــعوم  الةـــعاءهاه المنا ـــب لم يالوظل موا  المرك اتبر يُ و 
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السنوط البال   ها ن اقفي  وء ، الدو مات تمنظمم مري ل مواعيمتن أن  الم او ات التيمن خرل  ذلك
 رري   و م عتى الست  والخدمات. 3

حجم را  ـــــتنا      ـــــعة مباتو ـــــ  قســـــم   امة المح وظات والســـــجرت غ  قارتم لت وماُتبر مهاه - 160
 اتراث نهاء عند امح الأعباء امم اع القســـــــــم يااني من  رلد أنعمتلات ح ظ الســـــــــره وعد اا ونطاقها، 

في راثات ح ظ  النا  متتنولوجلات ال  ذلك، اإن ا تخداه رالإ اام  . و اح ظ السره ونقح  جرته
وخعائط نظاه  ،اعد رلاناتو قفي ) هازينموللد الســـــــــــــــجرت العقملم وتخعتى نحو متزايد من أجح الســـــــــــــــره 

عتى  ــــبلح  ردون بلام المســــ ة اةويم اتمو نظالممن ورلانات  ،رصــــعيم ومت ات سمالم ،الماتومات اة عاالم
نقح الع الســجرت العقملم ما يتاتى رتحديات جديدة ال ــتح  ، قدأكثع ماقلداً رتث في أ ــتال ( المثال

ذموتها ح  مبت  الوااء رضعباء الامح عط  ها وح ظها. و لصــمو ومقللمها و التحقى منها في   ظ الســره و 
، مثح وظائف المســــاعدة المؤقتم الاامم لتتاامح م  نقح وصهلز   ــــاالم محد ة زمنلاً  اتموا  قدم  خرل من

اي ه الع المهافي الا الســــــلاق. ورالتالي، اإن  تو ــــــ لتأمع قارح واو الباثات، نهاء إالمتاتقم رالســــــجرت 
 .جزئلاً  تو  لتأ ا لم وقارتم  اتقدم 

المسائح المتاتقم رالس ع قده قسم الس ع والنقح خدمات الدعم المبا ع لتموظ   الملدانل  في يُ و  - 161
لامتلات الســـــــ ع والدعم باثات ح ظ الســـــــره رةـــــــضن اةوانب التقنلم ل التوجليمقديم ، ما في ذلك والنقح
 لد راثات ح ظ الســــــــــره من خرل  عم أن يالا من  ــــــــــضن و  اه أوموجا.نظفي الســــــــــ ع  تطبلىالمتاتى ر

و عدا   نظاه أوموجا، ما في ذلك موحلد عمتلات الســ عفي الســ ع حتول  مطبلى ازيزمع ومالتحســ  المســت
ومقديم المةـــــــــومة في  ال الســـــــــلا ـــــــــات والإجعاءات  الأعمالر متقدمم عن تحتلح الماتومات المتاتقمميع مقا

لتةـــــحنات الإباميم   و اقال، يواصـــــح القســـــم   امة صـــــتم رالســـــ ع. ورالإ ـــــاام    ذلكتالمالمســـــائح رةـــــضن 
. رقوات ورضاعا   ــــــعبم لدول الأعضــــــاء المســــــاهممالمتاتقم بجمل  المعاقب  الاســــــتعي  والةــــــعبم المدنلم من ا

 .جزئلاً  لتتو  أ ا لم وقارتم  اتقدم اي الع المهاه اإن ، ورالتالي
رةــتح خدمات البريد وا قلبم رتلســ  ، قدمات أ ــا ــلممهاه دمات الخاصــم قســم الخ  ويضــطت - 162
 لامتلات ح ظ الســـــــــــره.  عماً  ااال ومنا ـــــــــــب التوقله ويتســـــــــــم رالت اءة من حلث التتت م،و  موثوق

 هامنأو    راثات ح ظ الســـــــــــره  وا قلبم المع ـــــــــــتم تل   ـــــــــــحنات البريد ومةـــــــــــمح الخدمات صهلز وم
قلبم الأمم المتحـدة التي تحتم ا ـــــــــــــــتخـداه خـدمـات ا  وأنظمـم ، وك ـالـم ا متثـال لقواعـدهـالنرالمـا  و/أو

 ررغ الأاعا  الملدانل  في عمتلات ، و لتحقلبم ا ســــا ــــمالمتونات الدرتوما ــــلم للأمم المتحدة، ومســــجلح 
ااة التااقدي  ســـــلا ـــــم ح ظ الســـــره رال الاامم ومزويدام رالنصـــــائ  الإجعائلم، والامح عن كثب م  الســـــُ

أ ــــا ــــلم  اتقدم اي الع المهاه اإن لت الم مســــتلم الةــــحنات رةــــتح  قلى ومنا ــــب التوقله، ورالتالي 
 .جزئلاً  لتتو  وقارتم 

 
 مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 5 

 متصح، رح راد  الباثات اً مبا ع اممباباً وا مصا ت  متنولوجلا الماتومات  معمبط مهاه متتب  - 163
،    2016في عاه مطبلقاً  23زا ت من ) ااماقلدمد  و  راد  التطبلقات والخدمات الاالملم المدعومم

يواع متتب و  الأ ـــــــــــــــا ـــــــــــــــلم. اتالقدم اهي ماُتبر من ورالتالي  ،(2017في نهايم عاه  مطبلقاً  35والي ح
لك   امة الموااب ، ما في ذظم عتى نطاق المؤ ــــــــســــــــمةمل  النُ  الدعموا مصــــــــا ت  وجلا الماتوماتمتنول
مانم الاامم الأ عتى نطاقالتاتم والتوظلف منصـــــــــم ، و م لتقللم الأ اءالإلتترونل ةنظاه  نســـــــــب ا، والأ اعتى 
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والع  عتى  اتحتول البر لمعاقبم جو ة  ما يت ح، واع الدعم التةـــــــــــــــ لتي اللوميكما يوالباثات الملدانلم،  
الما يتاتى نظم متنولوجلا الماتومات  ومةـــمح المســـؤوللات الإ ـــاالم مطويع ونةـــع و عم الطتبات اللوملم.

لتطبلقات والخدمات اوم الح  جعاءات  عم  ،والمادات الممتوكم لتوحدات وحصـــــــــــــــا الإعا ـــــــــــــــم لوقو را
 وظ ي الدعم اةد .لمأثناء الامح  ميبدتال موا و  والإ اق رالخدمم، ،اةديدة
 جهات قاعدة رلاناتلدعم الكما يديع متتب متنولوجلا الماتومات وا مصـــــــــــــــا ت أنةـــــــــــــــطم  - 164

، ر ض النظع امح عتى مدام الســـــــاعميط لالأزمات، ال  امة ت و تامتلال لأمم المتحدةاا مصـــــــال في معكز 
 الإ ــــــــــاالم القلاه مهاه متصــــــــــح را رتتام والةــــــــــعاكات في  ال يومةــــــــــمح مســــــــــؤوللام عن عد  الباثات.

ح ظ الســـــــــــره. عمتلات ، ما في ذلك متنولوجلا الماتومات وا مصـــــــــــا ت، للأمانم الاامم للأمم المتحدة
تحتلح الماتومات زيا ة الطتب عتى خدمات    البلانات  را  ـــــــــــــــتنا     اتالقعام ومؤ ط  متانلم اتخاذ 

متارام  تتب لوحاتالم، يواع ووعتى الا النح المنظمم. عتى نطاق لمالتحتلتالدما ات و  مالالمتاتقم رالأع
كما يدعم   ح ظ الســـــره. ها عمتلات، ما الةمل  التلانات تحتلح الماتومات المتاتقم رالأعماللومقاميع 

ات المةــــــامي  والمواق  ومطبلق ،نظاه أوموجال 3التو ــــــام و عم  ات،و  امة الهويم والخدم ،نواانظاه تتب الم
 الإلتترونلم وا مصا ت لامتلات ح ظ السره.

 
 مكترب خدمات الرقابة الداخلية - واو 

ماد مهاه العقارم أنةــــــــــــطم أ ــــــــــــا ــــــــــــلم. ويحت ظ متتب خدمات العقارم الداختلم روظائ ي الثارتم  - 165
اةمالم الاامم في قعاماا الخاصــــــم ري  ــــــمن الباثات من أجح ك الم ا  ــــــتقرل التةــــــ لتي اللط أذنه ري 

(. ومؤ ط الع 1994أيتول/ ــــبتمبر  7، المؤمخم ST/SGB/273راء )انظع نةــــعة الأم  الااه  48/218
راثات ح ظ السره، حى و ن كان عبء الامح يتقتب الوظائف خدمات الدعم المتخصصم المقدمم    

بحســــــــب حجم الباثات. وتم  نةــــــــاء أول وجو  ملداني لةــــــــابم الت تل  والتقللم في عنتلبي، أوغندا، اللط 
 اضــــر عن التمت  من تحســــ  الت تل  والتحقى من ،يحقى متا ــــب كب ة في الت اءة من حلث النوامل

ت ح ظ الســره. واناك أيضــا  واا  محد ة   مقتصــع صــتتها عتى  ــابم النتائل والأثع اللط تحققي عمتلا
الت تل  والتقللم احســـــب، رح ومةـــــمح كللك  ـــــابم المعاجام الداختلم لتحســـــارات و ـــــابم التحقلقات، 
ومةــــمح مســــتو  الخطع في عمتلات ح ظ الســــره حســــب عمتلات مقللم المخابع المتاتقم بح ظ الســـره 

اب. ومةــــــــــم ح الاوامح الأخع  التي لها مضث  عتى المهاه التي يُضــــــــــطت   ا، الطار  الماقد التي صعيها الةــــــــــُ
لو يات الباثات والمخابع التامنم الموجو ة في الباثات المبتدئم والأكبر حجما، و عا ة مةـــــــتلح عمتلات 

عتى الباثات من ح ظ الســــــــره    رناء الســــــــره؛ وعمتلات  عا ة التةــــــــتلح الأخع  لتباثات التي مؤثع 
 ا ت المخابع التي  ــــــــبى تحديداا أو مؤ ط    تحديد رابع جديدة أو نا ــــــــ م، والت ل ات في و يات 
الباثات التي مؤثع عتى مســـــــتويات القوة من الأاعا  الاســـــــتعي  وأاعا  الةـــــــعبم أو مؤ ط     غرق مواق  

 لتتو   جزئلا.الأاعقم أو مواق  الباثم. وماتبر الع المهاه قدمات أ ا لم، وقارتم 
 

 المكتب التنفيذي للأمين العام - زاي 
يقده المتتب التن للط للأم  الااه المســـــاعدة للأم  الااه في و ـــــ  الســـــلا ـــــم الاامم وممام ـــــم  - 166

 التوجلي التن للط الما يتاتى رامح الأمانم الاامم، واو غ  معمبط رباثات محد ة و/أو رو يات مؤقتم.
 

https://undocs.org/ar/A/RES/48/218
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218
https://undocs.org/ar/ST/SGB/273
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 م المساعدة القانونية للموظفينمكتب تقدي - حاء 
يســـــــــــــدط متتب مقديم المســـــــــــــاعدة القانونلم لتموظ   المةـــــــــــــومة والتمثلح القانونل  لتموظ  ،  - 167

ولتموظ   السارق ، ولتمتضعّمين من مُاالي الموظ   السارق ، في  جعاءات ما  المظالم والمسائح التض يبلم 
ختي في الأمم المتحــدة. وقــد نظع المتتــب، في ال ترة الممتــدة التي متصـــــــــــــــــح رــالامــح في نظــاه الاــدل الــدا

قضــــــــــلم من خرل  9 328، في 2017حزيعان/يونلي  30وحى  2009ماميخ  نةــــــــــائي في تموز/يوللي  من
قضلم متاتى موظ   في عمتلات ح ظ  2 937القنوات العسملم وغ  العسملم. ومن الا الاد ، كان اناك 

ئم من  جمالي عد  القضايا. ورالتالي، يةتح موظ و راثات ح ظ السره الملدانلم في الما 28السره، تمثح 
أكبر ا م من المســــــت لدين من المتتب. وياتمد الموظ ون الاامتون في عمتلات ح ظ الســــــره عتى المتتب 

قتّم في ا صـــــول عتى المةـــــومة والتمثلح القانونل  أكثع مما ياتمد عتلي غ ام من الموظ  ، وذلك رســـــبب 
 الخلامات المتاحم لهم في ا صول عتى المةومة القانونلم المهنلم والمستقتم.

 
 مكتب أمين المظالم وخدمات الوساطة في الأمم المتحدة - طاء 

  معمبط الوظائف المؤقتم في متتب أم  المظالم وخدمات الو ـــــــــــــــابم في الأمم المتحدة رباثات  - 168
الدعم المقده لي     حصاءات عبء الامح المستمدة من راثات ح ظ  محد ة أو رو يات مؤقتم، ويستند

الســــــــــــــره مقامنم رابء الامح الإجمالي. ولللك، ينب ي أ  يتون لتقتلا ا جم مضث  متقائي عتى عبء 
الامح. رح عتى الاتس من ذلك،  ذ أن من المتوق  رالنظع    بار  و يم المتتب ونةـــــــــــــــابي، أن يتون 

ي ر  مقتلا ا جم وعمح المتتب، اللط يتُوق  أن يز ا  في  ــــــــــــوء مظالم الموظ   اناك معارط عتســــــــــــ
قضــلم، ماو  اقط لامتلات  582المعمبطم رإنهاء عقو ام. وقد امم   عد  القضــايا التي متقااا المتتب    

، مما ياتس عتى الأمج  الظعوف الصـــــــــــابم لتموظ   الاامت  2016/2017ح ظ الســـــــــــره في ال ترة 
 ظح ظعوف أمنلم  ديدة الخطومة اضر عما تم مؤخعا من مقتلا حجم الباثات و غرقها. في
 

 مكتب الأخلاقيات - ياء 
نظعا لتحاجم     2014/2015تمه الموااقم عتى موام    ـــــــــاالم لمتتب الأخرقلات في ال ترة  - 169

لثم المتصـــــتم را ـــــتخداه خدمات متع ـــــم ومســـــتقتم رةـــــضن أخرقلات الةـــــعاء لتةـــــمح رابع الأبعاف الثا
البائا  ومزايد ا عتما  عتى الةـــــــــــعكاء المن  لين. وكان ذلك عتى خت لم بتب  ـــــــــــابم المةـــــــــــتريات  جعاء 
ا ـــــتاعا ـــــات مســـــتقتم في  ال الأخرقلات لتاديد من الةـــــعكات التي كانه مســـــاى     عا ة مســـــجلح 

لملم، وكللك لتبائا  الخا ـــــــــــا  ةزاءات أسمائها في قاعدة رلانات موم ط الأمم المتحدة في الســـــــــــوق الاا
القضــــــــــايا المتراكمم المتصــــــــــتم ربرنامل الن ط مقارح ال لاء. وقد از ا  بار  المةــــــــــومة التي بتبتها  ــــــــــابم  في

المةـــــــتريات زيا ة كب ة في الامى وا مســـــــاع، و   ـــــــلما الما يتاتى رامتلات ح ظ الســـــــره، التي قده لها 
ن عقو  مقام  قلمتها رتلون  و م كما ا ــــــتاعض لها امتثال الةــــــعكات متتب الأخرقلات المةــــــومة رةــــــض
 (.632-629، ال قعات A/68/742رائاا )انظع  30ورعامل متااحم ال سا  لأكثع من 

 
 مكتب الشؤون القانونية - كاف 

ون القــانونلــم الممولــم في  بــام حســــــــــــــــا  الــدعم امم   عــد  الوظــائف الثــارتــم في متتــب الةـــــــــــــــؤ  - 170
، ا ــــــــــتجارم لتطتبات 2017/2018   ال ترة  2008/2009وظل م من ال ترة  19وظل م     13 من

https://undocs.org/ar/A/68/742
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المتزايدة لتحصـــــــــول عتى المةـــــــــومة والمســـــــــاعدة القانونلت  الما يتصـــــــــح رالتحقلقات والمســـــــــاءلم والســـــــــتوك 
مم والأمن، وحقوق الإنســان، و عم  ــلا ة القانون، و قامم وا نضــباط، والمســائح المتصــتم را مايم والســر

الادل. ومتســــــــــــم الع المهاه رضهملم رال م لتمت  المتتب من مواكبم الطار  المتزايد التاقلد لامتلات ح ظ 
الســـــــره. ومؤثع التحديات التي مطعحها الع ا قائى التةـــــــ لتلم مضث ا مبا ـــــــعا عتى جمل  جوانب أنةـــــــطم 

ار  ونطاق المةــــــــومة القانونلم التي يطُتب من متتب الةــــــــؤون القانونلم مقديمها. وفي كث  الباثات وعتى ب
من ا ا ت، مســـاى الع الطتبات    ا صـــول عتى حتول جديدة ومبتتعة يســـت عق و ـــاها وقتا بوير 

بلى في ماظم الأحلان. ويتراوح بار  ونطاق الع المةــــــــــــــومة من م ســــــــــــــ  ومن لل الو يات، ما في ذلك مط
قواعد ا  تباك وغ اا من التوجلهات المتاتقم را تخداه القوة؛ والمسائح المتصتم بحقوق الإنسان والقانون 
الإنســـــــــــــاني والقانون اةنائي الدولي؛ والترملبات القانونلم م  ا تومات المضـــــــــــــل م وا تومات المســـــــــــــاهمم، 

 ـــــــائع المنظمات الدوللم والةـــــــعكاء الدولل ؛ ذلك ا متلازات وا صـــــــانات؛ والترملبات القانونلم م   في ما
وم ســــ  ومطبلى قواعد الأمم المتحدة وأنظمتها و ــــلا ــــاتها؛ وأنةــــطم الةــــعاء التجاميم وغ اا من معملبات 
الدعم التوجســتي؛ ومســويم المنازعات والمطالبات؛ ومن لل ومازيز مدار  المســاءلم المامول  ا في المنظمم؛    

 ن اةوانب القانونلم لمبا مات الإصرح.  داء المةومة رةض
وياد مقديم المةـــــــــومة القانونلم من الأنةـــــــــطم الأ ـــــــــا ـــــــــلم لت الم من لل الو يات المتاد ة الأراا   - 171
عمتلات ح ظ السره التي مضطت   ا المنظمم واقا لتترملبات القانونلم الساميم، والتخ لف من المخابع  في

القانونلم. وقد أرت  متتب الةؤون القانونلم عن تحقلى واومات رالمري  من الدو مات وا د من المسؤوللم 
وذلك رسبب ما يقدمي المتتب  ،متاتى رالمسؤوللم القانونلم لامتلات ح ظ السره التي مضطت   ا المنظمم

دة لتتصــــدط من الدعم والمســــاعدة القانونلت . كما كان لي  وم ااال في و ــــ   جعاءات و م ــــا ات جدي
لتتحديات التةـــــــــــــــ لتلم في عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره. ويت ح متتب الةـــــــــــــــؤون القانونلم حمايم امتلازات 

الامح  وحصانات الباثات وأاعا اا، كما يتدخح لد  الدول المضل م، عند ا قتضاء، لتمت  الباثات من
ويتملز بار  الأعمـال القـانونلم  ر اـاللـم وك ـاءة واقـا  م ـاقات معكز القوات والترملبـات القـانونلـم الأخع .

رتوني أقح صتم رقارتلم التو   وأكثع صتم رالتاقلد. وكث ا ما يؤ ط مقتلا حجم الباثات ومعوماا معحتم 
 انتقاللم ومص لتها    زيا ة في مستو  الدعم القانوني المطتو ، رد  من انخ ا ي.

 
 إدارة شؤون الإعلام - لام 

لدعم  عدا  المحتو  والتوزي   2007/2008ثارتتان   ـــــــــــــــاالتان في ال ترة أنُةـــــــــــــــ ه وظل تان  - 172
الاصـــــع العقمي. وم  ا نتةـــــام الوا ـــــ  لت لديو، رات من الضـــــعومط  عدا  موا  رال لديو متصـــــح بح ظ  في

السره   تخدامها عتى رتتف المنارع والمناال. وكانه  حد  اام  الوظل ت  لد   بتم يونل لد، التي 
محطـم لتبـث في رتتف أنحـاء الاـالم عبر خـدمـم الأخبـام التت زيونلم لوكالم  500المحتو     أكثع من مبـث 

اضــــــــر عن م طلم  ،أ ــــــــو ــــــــللتد رعيس، لر ــــــــطرع رتنســــــــلى ومقديم محتو  ال لديو من الباثات الملدانلم
ويتم والإنتاج المخصـــــــا. اقد بتُبه من أجح الأاره الوثائقلم الط ،الأخبام في المقع. أما الوظل م الأخع 

 .2007/2008و  يزال مرك موظ ي   امة  ؤون الإعره يتضلف من أمر  وظائف ثارتم منل ال ترة 
 

 إدارة شؤون السلامة والأمن - ميم 
ما اتئ قســــــــم  عم عمتلات ح ظ الســــــــره في  ــــــــابم الامتلات الإقتلملم التارام لإ امة  ــــــــؤون  - 173

 ون أط زيا ة في قوامي. وعتى العغم  2008 ظ الســـــــــــــــره منل عاه الســـــــــــــــرمم والأمن يدعم راثات ح
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  ـــــاام راثات كب ة وماقدة   ظ الســـــره، مثح راثم الأمم المتحدة المتتامتم المتاد ة الأراا  لتحقلى  من
ا  ــــــــــــــتقعام في مالي وراثم الأمم المتحدة المتتامتم المتاد ة الأراا  لتحقلى ا  ــــــــــــــتقعام في جمهوميم أاعيقلا 
الو ـــــــطى، اقد تم ا ـــــــتلاا  الزيا ة في عبء الامح عن بعيى موزي  مســـــــؤوللات الباثات عتى نحو ااال 
ورالتســـــاوط ر  جمل  أجزاء القســـــم، قدم الإمتان. والما يتاتى رقارتلم التو ـــــ ، اإن انخ اض مســـــتويات 

الســــره،  الموظ   في عمتلات ح ظ الســــره   ياني انخ اض عبء الامح في قســــم  عم عمتلات ح ظ
لأن راثات ح ظ الســـــره ومســـــؤوللاتها الأمنلم وتحدياتها مظح قائمم، ومتطتب الدعم والمســـــاندة من المقع. 

، قاه الأم  الااه رتخويح وكلح الأم  الااه لةـــــــؤون الســـــــرمم والأمن 2016وفي كانون الأول/ يســـــــمبر 
ن في  بام   امة واحدة، اي   امة  ـــــؤون  ـــــتطم موحلد   امة موام  الأمانم الاامم المتصـــــتم رالســـــرمم والأم

الســـــرمم والأمن. و ـــــلؤ ط ذلك     ماحم مقديم  عم أاضـــــح لبرامل الأمم المتحدة عتى الصـــــالد الاالمي 
 البل م الأمنلم العاانم والمت  ة. في

صــتم رالســرمم ومواع   امة  ــؤون الســرمم والأمن القلا ة والإ امة والتنســلى لموام  الأمانم الاامم المت - 174
والأمن، مــا يت ــح وجو  قوة عــامتــم في  ــال الأمن متســـــــــــــــم رــالت ــاءة المهنلــم والمعونــم والقــدمة عتى التنقــح. 
 .ولتحقلى الع المهمم، قد متون اناك حاجم    المزيد من الموام  والقدمات في   امة  ؤون السرمم والأمن

والأمن اي التلان الوحلد  اخح الأمم المتحدة   ن وحدة  عم الباثات في   امة  ـــؤون الســـرمم - 175
المســـــؤول عن  صـــــدام  ـــــها ات مدمبي الأ ـــــتحم الناميم لتمت  الباثات من موظلف أاعا  أمن مســـــتح  
ومدمَّر  واقا لأنظمم الأمم المتحدة وا تومات المضـــــــــــــــل م. ورالنظع    منامي التهديدات الأمنلم لموظ ي 

خ ة، يتزايد الطتب من جانب راثات ح ظ الســـــــــــره عتى التدميب عتى الأمم المتحدة في الســـــــــــنوات الأ
الأ ـــــتحم الناميم وغ ع من التدميب المتصـــــح را ـــــتخداه القوة تحه قلا ة وحدة  عم الباثات. وياتبر عد  
وحجم راثات ح ظ الســـره مثارم عوامح مئلســـلم في تحديد مســـتو  الطتب عتى التدميب عتى الأ ـــتحم 

لامــح وا حتلــاجــات من الموظ   في وحــدة  عم الباثــات. رلــد أن انــاك عوامــح أخع  النــاميــم وعــبء ا
 ـــــــاهمه أيضـــــــا في مزايد الطتب عتى مع الســـــــن ، كا اجم     عا ة  صـــــــدام الةـــــــها ات، ومقديم المزيد 

التدميب لموظ ي الأمن عتى ا  ــتجارم  ا ت الطوامئ الطبلم أو الإصــارات، وا  ــتجارم الأ ــا ــلم  من
 تااحم ا عائى، والقلا ة الدااعلم أو المعاوغم لتسلامات.لم
 

 أمانة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - نون 
تمه الموااقم عتى وظل م مؤقتم   ــــــــــاالم في أمانم التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون الإ امة والملزانلم  - 176
اعض التجنم عد ا كب ا من البنو  المتاتقم في  ـــــــــلاق مزايد عبء الامح. ومســـــــــت 2015/2016ال ترة  في

رضنةــــــــــــطم ح ظ الســــــــــــره، ما في ذلك بتبات ا صــــــــــــول عتى موام ، ومقترحات الإصــــــــــــرح والت ل ات 
الســـلا ـــات الاامم. وتمثح التقاميع عن عمتلات ح ظ الســـره والمســـائح ذات الصـــتم المقدمم    التجنم  في

 في المائم من عبء عمح التجنم. 30حوالي ا  تةاميم لتي مستاع ها اةمالم الاامم 
 

 مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان - سين 
ظهع أمقللما أوللا لرحتلاجات  2011أجعت م و ـــــــلم الأمم المتحدة  قوق الإنســـــــان في عاه  - 177

 قامه وجو  ث عة في الدعم المتعس  قوق الإنســان المقده    عمتلات الأمم المتحدة   ظ الســره، التي
مااةتها في  بام الســــــــلا ــــــــم رةــــــــضن حقوق الإنســــــــان في عمتلات الأمم المتحدة لتســــــــره، التي ا ــــــــترك 
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و ــاها كح من الم و ــلم و  امة عمتلات ح ظ الســره و  امة الدعم الملداني، ا ــتجارم لو يات ح ظ  في
اتها عتى الدول الأعضاء السره. ومنل ذلك ا  ، اعتمدت الم و لم ا تراملجلم متمثح في ععض احتلاج

رةـــــــــــتح مدم ي، وذلك من خرل ا ـــــــــــتهداف أكثع الأولويات   احا عاما راد عاه، والتركلز أو  عتى 
 نةـــــاء حد أ نى من القدمات العئلســـــلم التي مةـــــمح خبرات متع ـــــم لإ ماج حقوق الإنســـــان في عمتلات 

ره في نلويومك. وقد أماح الا ح ظ الســــــــــره، واي القدمات الموجو ة حاللا في قســــــــــم  عم راثات الســــــــــ
النهل المتدمج والمحد  الهدف لتم و ــــلم أن مت ح ا حت اح رالقدمة عتى   امة موام اا الإ ــــاالم، و  ماج 
مهاه جديدة في التح الم و ـــــــــــــلم، وا ـــــــــــــتلاا   ـــــــــــــاغتي الوظائف اةد ، ما في ذلك من خرل مال  

عتى أ ـــــــاس  ـــــــنوط لر ـــــــتجارم لرحتلاجات العاانم.  ومدميب الموظ   اةد ، و عا ة مقللم احتلاجاتها
كما أ   الا النهل    تمت  الم و ـــــــــــــــلم من مواصـــــــــــــــتم مقللم مد  مضث  الموام  الإ ـــــــــــــــاالم عتى مقديم 
الخدمات روجي عاه      امة عمتلات ح ظ الســــــــــــــره و  امة الدعم الملداني، و ــــــــــــــبح التازيز المتبا ل ر  

م والامح اللط يضـــــــــــــطت  ري كح من الإ امم ، اضـــــــــــــر عن التحقى الامح اللط مضـــــــــــــطت  ري الم و ـــــــــــــل
 ا حتلاجات ال اتلم التي يتا  متبلتها كح عاه. من
  

 الدراسات السابقة لتطور حساب الدعم -سابعا  
أعرع، يستند الا ا  تاعاض    النتائل التي موصته  للها  10كما  بقه الإ امة في ال قعة  - 178

الســارقم، التي مةــمح ا ــتاعا ــ  وا ــاي النطاق ا ــطت   ما خبراء ا ــتةــاميون وا ــتاعا ــ  الدما ــات 
  اختل  متامق  رةضن حسا  الدعم.

ونةــــــضت الدما ــــــات الســــــارقم عن قارتلم مو ــــــ  حســــــا  الدعم لامتلات ح ظ الســــــره ومطومع  - 179
في جمتم أموم( )أ( الت  ات الســــــــعيام الأ ــــــــ تم التي بعحتها الهل ات التةــــــــعيالم، من أجح اهم ما يتي،  من
المستو  الااه لامتلات ح ظ السره؛ ) ( التجزؤ المتصوم وا ز واج المحتمح لمهاه الدعم؛ )ج(  جمالي  في

أنةـــــــطم الدعم المقده    عمتلات ح ظ الســـــــره، للس اقط في  بام حســـــــا  الدعم رح أيضـــــــا في  بام 
ها التبرعات الالنلم، كالموظ   المقدم   ون مقارح. وكان وا ـــــــــــــــحا، الملزانلم الاا يم ومن التبرعات، ما ال

من مقعيعاا عن حســـــــا  الدعم المقده في نلســـــــان/أرعيح  11كما أ ـــــــامت التجنم ا  ـــــــتةـــــــاميم في ال قعة 
2005 (A/59/784أن  للم حسا  الدعم قد مطومت مطوما كب ا ع ،)ما كان متصوما لها أصر. 
 1998 ـــــــــــنم من عاه  20ونظعت الدما ـــــــــــات الأمر  التي يتناولها الا ال عع، اللط ي طي اترة  - 180

، في كح  ــؤال من الع الأ ــ تم. ومصــف النقاط العئلســلم لتدما ــات الوام ة أ ناع كل لم 2018حى عاه 
 مصدط الأمانم الاامم لتتحديات التي واجهتها عبر السن .

 موجز لتموام  الماتمدة حسب الإ امة والمتتب. 9ويع  في اةدول  - 181
 

  

https://undocs.org/ar/A/59/784
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 9اةدول 
 2017/2018، و 2007/2008، و 1997/1998موجز ملاك الموظفين المعتمد للفترات 

 

 الإ امة/المتتب
مرك الموظ   الماتمــــد 

 1997/1998لت ترة 
مرك الموظ   الماتمــــد  الت ل ات

 2007/2008لت ترة 
مرك الموظ   الماتمـــــد  الت ل ات

 )النقصان(الـزيا ة/ )النقصان(الـزيا ة/ 2017/2018لت ترة 
 460 75 385 161 224   امة عمتلات ح ظ السره      

 50 50  – – – متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي

 420 (19) 439 439 –   امة الدعم الملداني

 283  55  228 123 105 الإ اميم  امة الةؤون 

 154 (3) 157 146 11 متتـب خدمات العقارم الداختلم

 5 (2)  7 4 3 المتتب التن للط للأم  الااه

 1 1  – – – متتب مقديم المساعدة القانونلم لتموظ  

أم  المظــالم وخــدمــات الو ـــــــــــــــــابــم  متتــب
 11 3 8 8 – الأمم المتحدة في

 3 3 – – – متتب الأخرقلات

 19 5 14 11 3 متتب الةؤون القانونلم

 4  –  4 4  –   امة  ؤون الإعره

 18 (2)  20 20  –   امة  ؤون السرمم والأمن

أمانم التجنم ا  ــــــــــــتةــــــــــــاميم لةــــــــــــؤون الإ امة 
 2 2 – –  – والملزانلم

  10 10 – –  – م و لم الأمم المتحدة  قوق الإنسان

 440 1 178 262 1 916 346 المجموع الفرعي 

  
 (1998التقييم المتعمق للاحتياجات من الموارد البشرية في المقر ) -ألف  

ألف     51/239من قعامااا  9    6، بتبه اةمالم الاامم في ال قعات من 1997في عاه  - 182
الأم  الااه أن يقده اقتراحا  ـــــــــامر رةـــــــــضن ا حتلاجات الإجماللم من الموام  البةـــــــــعيم المطتورم من جمل  
مصــــــا م التمويح لتمت  اةمالم الاامم من اتخاذ قعام رةــــــضن مســــــتو  الموام  البةــــــعيم المطتورم؛ وأن يقده 

قدم ممتن من الدقم التطوم الااه  صااات  مقللما متامقا ومقترحات  حقم رةـــــــضن الملزانلم ماتس رضكبر
ح ظ الســـــــره، ما في ذلك أيم عمتلم  عا ة مةـــــــتلح ذات صـــــــتم لمختتف الةـــــــاب والوحدات المةـــــــامكم 

أنةطم الدعم، م  معاعاة الدموس المستختصم من مة لح حسا  الدعم في السنوات السارقم وحجم  في
 الامح المتصح رالباثات المنتهلم والمنجزة.

( أن الأم  A/52/837) 1998/1999وذكع مقعيع الأم  الاــاه عن حســــــــــــــــا  الــدعم لت ترة  - 183
الااه قد أخل في ا ســــــــــــبان جمل  ا عتبامات الملكومة أعرع لتتوصــــــــــــح    ا حتلاجات من الموام  الرزمم 

 الإ امات والمتامب المانلم. لإ امة عمتلات ح ظ السره وغ اا من
والما يتاتى رإ امة عمتلات ح ظ الســــره، كةــــف التقللم المتامى وا  ــــتاعاض الةــــامح لمجموع  - 184

(    جانب الاد  55احتلاجاتها من الموام  البةــــــــــعيم أن عد  الوظائف الثارتم الممولم من الملزانلم الاا يم )

https://undocs.org/ar/A/RES/51/239
https://undocs.org/ar/A/RES/51/239
https://undocs.org/ar/A/52/837
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( لن يتونا كاال  لدعم عبء الامح 224من حســـــــــــــــا  الدعم ) المضذون ري من الوظائف الثارتم الممولم
المتوق . كما أُجعط مقللم  حتلاجات جمل  المهاه التي يؤ يها الموظ ون المقدمون  ون مقارح، وقد ظهعت 

 نتائجي في مقعيع الملزانلم.
 امة الةـــــــــؤون كما مضـــــــــمن مقعيع الملزانلم نتائل ا ـــــــــتاعاض  ا ت ا ز واجلم المحتمتم في عمح   - 185

الســــلا ــــلم و  امة عمتلات ح ظ الســــره. وراختصــــام، أُجعط ا ــــتاعاض لتحديد ما  ذا كان اناك مداخح 
ر  الةــاب الإقتلملم التارام لإ امة الةــؤون الســلا ــلم ومتتب الامتلات في   امة عمتلات ح ظ السـره، 

  أن مقســــلم الامح ر  الإ امم  التي جع  منظلم كح منها واقا لتحدو  اة عاالم. وختا ا  ــــتاعاض  
أمع وا ـــــــــــــ . ومتعس الةـــــــــــــاب الإقتلملم في متتب الامتلات رإ امة عمتلات ح ظ الســـــــــــــره ن ســـــــــــــها 
لرحتلاجات اللوملم والطويتم الأجح الضــــــــعوميم لســــــــ  الامح الســــــــتس والنجاح الةــــــــامح لامتلات ح ظ 

الإقتلملم في   امة الةـــــــؤون الســـــــلا ـــــــلم الســـــــره الماهو   ا في  بام و يم  تس الأمن. ومتعس الةـــــــاب 
لتحتلح ا صااات الســـــــلا ـــــــلم الأو ـــــــ  و عدا  خلامات الدرتوما ـــــــلم الوقائلم وصـــــــن  الســـــــره، وخاصـــــــم 

 (.25، ال قعة A/52/837البتدان التي   موجد الها عمتلم   ظ السره )انظع  في
الدموس التي ا ـــــتختصـــــه من تحتلح اصااات ح ظ الســـــره أني عند نةـــــو  أزمم، يتون ومن  - 186

الأوان قد اات لبناء قدمة الأمانم الاامم الضعوميم لمواجهتها. وكان ذلك أ د  مس ا تختا من الأزمات 
ن في البو ـــــنم والهع ـــــك والصـــــومال وكمبو يا. اقد كان  عط رناء   امة عمتلات ح ظ الســـــره رلنما متو 

الع الامتلات قد انطتقه اار. وعندما انتهه مهمم قوة الأمم المتحدة لتحمايم، كانه   امة عمتلات 
ح ظ السـره عندئل مو ـك عتى امترك القدمة عتى   امة الامتلات التي كانه غ  موجو ة في السـنوات 

رالإ ـــــــــاام    مســـــــــتو   ،منالأو . و ب  يرء ا عتبام الواجب    القدمة عتى من لل قعامات  تس الأ
 الامتلات القائمم.

وكان موقف الأمانم الاامم  وما او أني للســـه اناك أط صـــتم مبا ـــعة ر   جمالي مســـتو  جمل   - 187
عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره الاامتم رالدو م و عم الامح اللط يُضـــــــــــــــطت  ري في المقع. وما متطتبي الباثات 

باثات التبر ، رح يمتن أن متون الباثات الص ع  أكثع ماقلدا الص ع  من الدعم   يقح عما متطتبي ال
من حلث الإ امة؛ خصوصا عندما يقعم  تس الأمن في حالم راض الباثات الإذن رتمديد الو يم ل ترات 
قصــــــ ة يصــــــاحبها تحويح الباثات و عا ة مســــــملتها لتصــــــب  راثات متارام جديدة، الأمع اللط قد مترمب 

 ماديرت مقارتم لو ياتها واحتلاجاتها التة لتلم ذات الصتم  من ال ترة الماللم ذاتها. عتلي، أو   مترمب،
 A/52/892) ولم مقبح التجنم ا  تةاميم لةؤون الإ امة والملزانلم، في مقعيعيها عن حسا  الدعم - 188

(، 10، ال قعة A/52/892(، اــلا ا  ـــــــــــــــتنتــاج، الــلط اعتبرمــي  ــــــــــــــــديــد التبســـــــــــــــلط )انظع A/53/418 و
و ـــانا في ا عتبام أن المســـتو  الإجمالي لن قات عمتلات ح ظ الســـره قد انخ ض عن اللموة التي  ما  ذا

رري   و م    حوالي رتلون  و م. وعتقــه التجنــم ا  ـــــــــــــــتةــــــــــــــــاميــم رــضنــي مغم  3رت ــه مــا يزيــد عن 
الإيضــــــــــــاحات المقدمم عن ا اجم    ا حت اح بحد أ نى من القدمة، والإ ــــــــــــامة    الدعم المطتو   كح

ا يزيد لتتخطلط لتباثات القا مم أو الباثات التي لم منُةــض راد، اإني   يزال من المحتم أن يؤ ط النقصــان م
عن الثتث ،     حداث مضث  رال  عتى احتلاجات الدعم في   امة عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره، وفي   امات 
أخع   ــــــــتتضثع الها روجي خا  راض المجا ت، مثح المةــــــــتريات، رنقصــــــــان حجم الامح وزيا ة م ويض 

 (.7، ال قعة A/53/418الستطات    الملدان، ورتدار  الإصرح الأخع  )انظع 

https://undocs.org/ar/A/52/837
https://undocs.org/ar/A/52/892
https://undocs.org/ar/A/53/418
https://undocs.org/ar/A/52/892
https://undocs.org/ar/A/53/418
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كما أععره التجنم ا  تةاميم عن القتى  زاء ما يبدو أني  اعاط في صزئم الهلتح التنظلمي لةابم  - 189
 ــــؤون الإ امة الملدانلم والســــوقلات، التي مضــــم عد ا كب ا من الوحدات الصــــ  ة. وبتبه ا ــــتاعاض الا 

)انظع  1999/2000  ـــــــــــــــتاعاض في الملزانلـــم المقترحـــم  ســـــــــــــــــا  الـــدعم لت ترة الهلتـــح ورلـــان نتـــائل ا
A/53/418 41، ال قعة.) 

( عده A/51/906وذكعت التجنم ا  ـــتةـــاميم أيضـــا أنها كانه قد  حظه في مقعيعاا الســـارى ) - 190
وجو   حصــاءات عن عبء الامح، وأ ــامت    أن  يعا  رلانات أوللم  ون تحتلح نوعي لها للس لي اائدة 
ملكع. وأ ــــامت التجنم ا  ــــتةــــاميم    أنها  ــــبى أن أوصــــه رضني ينب ي للأمانم الاامم أن مضــــ   ــــتر 

(. رلد أن التجنم 3، ال قعة A/53/418مرئما يوم  الي رصـــــــــــــــومة منهجلم تحتلح م لد لابء الامح )انظع 
وجدت من الم لد أن يدمج في مقعيع الأم  الااه موجز لمؤ عات عبء الامح لةابم تمويح عمتلات ح ظ 

 (.63ال قعة  ،A/53/418)انظع  1997-1992السره لت ترة 
 وقــد أخــلت الأمــانــم الاــامــم عتى عــامقهــا اــلع التوصــــــــــــــلــات، التي أقعتهــا اةمالــم الاــامــم في قعاماــا - 191
. وقــد مضــــــــــــــمنــه الملزانلتــان المقترحتــان  ســــــــــــــــا  الــدعم لت ترة 1998الماتمــد في حزيعان/يونلــي  52/248

1999/2000 (A/53/854/Add.1 وال ترة )2000/2001 (A/54/800 ا تاعا ا تحتلتلا م صر لتارقم )
تحتلر لإحصـــاءات ر    امة الةـــؤون الســـلا ـــلم و  امة عمتلات ح ظ الســـره، والما يتاتى بجمل  الإ امات، 

عبء الامح التاملي لمدة خمس  ـــــنوات و حصـــــاءات عبء الامح المتوق  ل ترة الملزانلم، رالإ ـــــاام    تحتلح 
 .لتموام  من جمل  مصا م التمويح، ما في ذلك الملزانلم البرنا لم والمصا م الخامجم عن الملزانلم

تواعة عن الإحصاءات المتاتقم رابء الامح المقدمم وأقعت التجنم ا  تةاميم رزيا ة الماتومات الم - 192
رالنسبم ةمل  الإ امات والمتامب، لتنها أ امت    أن البلانات المتاتقم رابء الامح لم تخض  لتتحتلح 
من حلث موزي  الموام  والموام  المقترحم. و  مزال التجنم مقتنام رضن من الضــــــــــــــعومط تحســــــــــــــ  تحتلح الآثام 

لبلانات الأوللم المتاتقم رابء الامح لتحديد حا ت ا ختناقات وغ  ذلك من المســـــــــــــــائح المترمبم عتى ا
الإ اميم التي يتزه مااةتها  ـــــــواء من الموام  ا اللم أو المقترحم. ومن  ـــــــضن الا التحتلح أن يواع أ ـــــــا ـــــــا 

 (.14، ال قعة A/54/832أاضح لمقترحات الأم  الااه رةضن حسا  الدعم )انظع 
وفي حوالي اــلا الوقــه، كــان الأم  الاــاه ياعض رعنــا ــي للإصـــــــــــــــرح، الوام  في مقعيعع المانون  - 193
لقائمم عتى (، اللط مضـــــــــــمن مقترحات الملزنم اA/53/950) “صديد الأمم المتحدة( رعنامل للإصـــــــــــرح”

، وجع  55/231(. وأقعت اةمالم الاامم نهل الملزنم القائمم عتى النتائل في قعاماا A/53/500النتائل )
الملزانلــــم المقترحــــم  ســــــــــــــــــا  الــــدعم لت ترة في أعقــــا  ذلــــك مطبلى الملزنــــم القــــائمــــم عتى النتــــائل عتى 

وكـــان الهـــدف من ذلـــك . (7)55/271 وتم التصـــــــــــــــــديى عتلهـــا في قعام اةمالـــم الاـــامـــم 2002/2003
التحول مدم لا من ا حت اح رإحصـــــــــــاءات عبء الامح    قلاس الإمازات را ـــــــــــتخداه مؤ ـــــــــــعات  او

__________ 

أمراــــم  مــــازات متوقاــــم، مســـــــــــــــتمــــدة (، A/56/885) 2003-2002اقترح التقعيع عن ملزانلــــم حســــــــــــــــــا  الــــدعم لت ترة  (7) 
لخاصــــم المانلم رامتلات ح ظ التوصــــلات الوام ة في مقعيع ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتســــره، ومقاميع التجنم ا من

الســـره والمقترحات الرحقم للأم  الااه لتن لل موصـــلات ال عيى. وعتقه التجنم ا  ـــتةـــاميم لةـــؤون الإ امة والملزانلم عتى 
. 56/293 الإمـــازات المتوقاـــم في مقعيعاـــا، ولتنهـــا لم مو  رـــضط م ل ات، واعتمـــدتهـــا اةمالـــم الاـــامـــم  حقـــا في قعاماـــا

راعتباماا مســضلم  2004/2005وأُ ــقطه  حد  الإمازات المتوقام الأمرام ) عا ة موجلي الثقاام الإ اميم( في ملزانلم ال ترة 
 م عتى   اميم  اختلم. ومنل ذلك ا   ظته الإمازات المتوقام  ون م ل  يلكع را ـــــــــــــــتثناء منقلحات أو تحســـــــــــــــلنات ب ل

 .الاعض اللط أوصه ري التجنم ا  تةاميم

https://undocs.org/ar/A/53/418
https://undocs.org/ar/A/51/906
https://undocs.org/ar/A/53/418
https://undocs.org/ar/A/53/418
https://undocs.org/ar/A/RES/52/248
https://undocs.org/ar/A/RES/52/248
https://undocs.org/ar/A/53/854/Add.1
https://undocs.org/ar/A/54/800
https://undocs.org/ar/A/54/832
https://undocs.org/ar/A/53/950
https://undocs.org/ar/A/53/500
https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
https://undocs.org/ar/A/RES/55/271
https://undocs.org/ar/A/RES/55/271
https://undocs.org/ar/A/56/885
https://undocs.org/ar/A/RES/56/293
https://undocs.org/ar/A/RES/56/293


A/72/814 
 

 

18-05064 71/86 

 

، A/56/941(. وراد ماض أولي )انظع A/56/885 ة  ـــــــــــــت ا متون اعا   الوحدات مســـــــــــــؤولم عنها )محد
نتــائل ( ومــا مباــي من تحســـــــــــــــلنــات، محبــه التجنــم ا  ـــــــــــــــتةــــــــــــــــاميــم رنهل الملزنــم القــائمــم عتى ال8ال قعة 

(A/57/776 واعتباما من ال ترة ،)اصاعدا لم ماد مدمج  حصاءات عبء الامح في مقاميع  2003/2004
 أ اء حسا  الدعم أو الملزانلات المقترحم.

ت عمتلات وحدث ما  ـــــــــــبى عتى خت لم زيا ة كب ة وم اج م، معة أخع ، في مســـــــــــتو  ملزانلا - 194
   حوالي  1999/2000متلون  و م ل ترة  650ح ظ الســـــــره، التي از ا ت من التقديع الأولي البال  

. 2000/2001، وصاوزت رتلوني  و م لت ترة 1999رتلون  و م بحتول كانون الأول/ يســـــــــــــــمبر  1.4
 ـــتاعاض، كان قصـــ  ورالتالي، اإن ا نتماش في مســـتو  عمتلات ح ظ الســـره، اللط عجح رإجعاء ا 

 .الأجح نسبلا، وواصح المستو  الااه لامتلات ح ظ السره مزايدع المطع 
 

دراسة عن تطور حساب دعم عمليات حفظ السلام أعدها خبراء استشاريون خارجيون  -باء  
(2009) 

رةضن حسا   عم عمتلات ح ظ  62/250، كعمت اةمالم الاامم، في قعاماا 2008في عاه  - 195
، وحثــه 61/279من قعاماــا  32وال قعة  60/268من قعاماــا  13الســـــــــــــــره، بتبهــا الوام  في ال قعة 

التقعيع الةـــامح عن مطوم حســـا  الدعم في اةزء الثاني من  ومتها الثالثم والســت   الأم  الااه عتى مقديم
المســـتضن م في  ـــلاق مقترحامي رةـــضن الملزانلم المقبتم  ســـا  الدعم. وا ـــتجارم لهلا الطتب، كت ه الأمانم 

د مه نتائل الاامم خبراء ا ــتةــامي  خامجل  في  ال الإ امة رإجعاء  ما ــم عن مطوم حســا  الدعم، وقُ 
 (.A/63/767) 2009/2010الع الدما م في ملزانلم حسا  الدعم لت ترة 

وأخلت الدما ـــــــــــــم في ا عتبام التحتلرت الت صـــــــــــــلتلم، والمقاررت التي أجعيه م  أصـــــــــــــحا   - 196
ات الصـــتم، و ـــاه    تحديد الاوامح العئلســـلم المصـــتحم، والنتائل المســـتختصـــم من الدما ـــات الســـارقم ذ

المحعكم لتنمو التاملي اللط  ــــهدمي ملزانلم حســــا  الدعم في ال ترات الســــارقم، ونظعت في خمســــم عوامح 
محتمتم، واي( الزيا ة في حجم راثات ح ظ السـره؛ والزيا ة في مد  ماقلد البل ات التي  عط الها نةع 

نطاق و يات الباثات؛ والزيا ة في عد  الخدمات التي يقدمها حســـا  الدعم الباثات؛ والتو ـــ  الااه في 
ونوعلتها؛ رالإ ــــــاام    تحديد ال ع  المتاحم لتازيز أوجي الت اءة في   امة أنةــــــطم حســــــا  الدعم. وفي 
 الوقه ن ســـي، أ مج الخبراء ا  ـــتةـــاميون الخامجلون في الدما ـــم تحليعا رضن الاديد من الع ا  ـــتنتاجات
والتوصــلات يتطتب قدما كب ا من أعمال المتارام لتي مصــب  قارتم لتتن لل من للا كامر، وأن الع الدما ــم 
مةتح تحتلر ذا أثع مجاي يقوه عتى أ اس البلانات السارقم لباثات ح ظ السره، ومن ثم  تظح نتائل 

 ا ي. الدما م صحلحم بالما ا تمعت ا صااات الاامم التي كانه  ائدة في الم
وأ ـــامت الدما ـــم    أن الدوم الأ ـــا ـــي  ســـا  الدعم قد م   معوم الزمن، من المســـاندة     - 197

كونــي معكزا لخــدمــات الــدعم، وذلــك م  مطوم بــار  الباثــات والطتبــات المتقــاة عتى عــامى أاعا  عمتلــات 
دة  سا  الدعم عتى مع الزمن، ح ظ السره. وعتى العغم من الزيا ة الإجماللم في الوظائف الثارتم اةدي

اإن تحتلح عبء الامح ية     أن نسبم الدعم )المحد ة راد  موظ ي الباثات لتح وظل م من الوظائف 
الممولم من حسا  الدعم( كانه أعتى من المستويات السارقم لصدوم مقعيع ال عيى الماني رامتلات الأمم 

ن حسا  الدعم لم يواكب الزيا ات التي بعأت عتى حجم المتحدة لتسره، وأن عد  الوظائف الممولم م
 الماامرت ومد  ماقلداا. 
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وكةـــ ه الدما ـــم أيضـــا عن وجو  عد  محدو  من ال ع  المتاحم لتحســـ  الت اءة وا قتصـــا ،  - 198
ما في ذلك تحســــــ  ا ــــــتخداه متنولوجلا الماتومات، ومنقل  م ويض الســــــتطم، وغ  ذلك من تحســــــلنات 

وكان من المتوق  أن مُسـت ح المتا ـب الناصم عن الع التحسـلنات لتتبلم الطتب المتنامي رد  من الامتلم. 
 تحقلى تخ لضات في الن قات.

ع    حد رالد عن بعيى النمو في  - 199 وختصــه الدما ــم    أن مطوم حســا  الدعم يمتن أن يُ ســَّ
البل ات التي مامح الها الباثات حســب  حجم أنةــطم ح ظ الســره، ومزايد عده ا  ــتقعام الســلا ــي في

قلاس مؤ ــــع البنك الدولي لتحتم عتى صــــالد الاالم )ا  ــــتقعام الســــلا ــــي وغلا  الانف( اللط يقلس 
مصـــــــومات احتمال زعزعم ا تومات أو الإباحم  ا رو ـــــــائح غ    ـــــــتوميم أو عنل م، ما في ذلك الانف 

  يستوعبان  منا عتى ما يبدو الاوامح الثرثم الأخع .المحتي والإماا ، وأن الين الاامت  العئلسل 
والما يتاتى رنموذج مرك موظ ي حســـا  الدعم، اقترح الخبراء ا  ـــتةـــاميون الخامجلون تحديد  - 200

ا حتلاجات من الموظ   را  ــتنا     القدمات الأ ــا ــلم المطتورم التي مةــتح غالبلم الوظائف الثارتم في 
دمات الرزمم لادة  ــنوات ولادة راثات، م  ماديتها عند ا اجم    قدمات جديدة حســا  الدعم )الق

أو    مازيز القدمات القائمم( والماامرت )المعمبطم رالباثات أو الماامرت المتصــــــتم رالباثات عتى أ ــــــاس 
حجمها م  ا ــــــــــتاعاض ما يتصــــــــــح رللك من احتلاجات حســــــــــا  الدعم من الموظ   وماديتها رانتظاه 

لمؤ ـــعات عبء الامح( وا حتلاجات المؤقتم )المســـتخدمم والمادلم ا ـــتجارم لتزيا ة الم اج م في حجم  واقا
الماامرت(. وفي الوقه ن ســي، أ ــام الخبراء ا  ــتةــاميون    أني عتى العغم من  متانلم ا ــتخداه نموذج 

ح عتى القدمات الأ ـــــا ـــــلم المرك المقترح لصـــــقح احتلاجات حســـــا  الدعم من الموظ   من أجح ا  ا
واقا لت   و يات راثات ح ظ الســـره ومقديم الدعم لتباثات ما يتنا ـــب م  الطتب، اإن النهل المقترح 
او نهل نظعط ويتطتب المزيد من التحتلح لتحديد الوظائف ا اللم ومصــنل ها وم صــلتها راعتباماا وظائف 

 ة متراوح من  هعين    ثرثم أ هع.أ ا لم أو وظائف متاتى رالماامرت عتى مد  اتر 
و حظه الأمانم الاامم أن من لل النموذج النظعط لمرك الموظ   اللط يقترحي الخبراء ا  تةاميون  - 201

الخامجلون  ــــــــــــــلتطتب رلل كث  من اةهد لتحديد احتلاجات حســـــــــــــــا  الدعم من الموظ   من حلث 
ـــــــــــــــ  الوظائف الأ ا لم ووظائف الماامرت والوظائف ا م مهنلم ممثَّتم في  22المؤقتم وتحديد كملتها رالنسبم لـ

حســا  الدعم، واو ما يتطتب ا  ــتاانم بخبرة   اميم خامجلم متخصــصــم مســتقتم. وأ ــ     أني  ذا مغبه 
الصـــــتم رللك  اةمالم الاامم في أن مقوه الأمانم الاامم  لع الدما ـــــم،  ـــــتُدمج ا حتلاجات من الموام  ذات

 (.61، ال قعة A/63/767)انظع  2010/2011انلم حسا  الدعم المقترحم لت ترة في ملز 
(، عتى النحو اللط A/62/855وم  معاعاة الةــواغح التي أععره عنها التجنم ا  ــتةــاميم )انظع  - 202

، متتزه الأمانم الاامم رتبريع  موع احتلاجات حســـــا  الدعم من 62/250قعمي اةمالم الاامم في قعاماا أ
، A/63/767)انظع  2010/2011الموظ   رصومة كامتم في  لاق الملزانلم المقترحم  سا  الدعم لت ترة 

 (.63ال قعة 
 

 ( 2010الاستعراض الداخلي وإعادة تبرير ملاك الموظفين ) -جيم  
من مقعيع التجنم ا  ـــــــــتةـــــــــاميم  45، رال قعة 63/287أحابه اةمالم الاامم عتما، في قعاماا  - 203

(A/63/841 ،)   وبتبـــه    الأم  الاـــاه أن يـــُدمجِ، لـــد   عـــا ة مبريع  جمـــالي ا حتلـــاجـــات من الموظ

https://undocs.org/ar/A/63/767
https://undocs.org/ar/A/62/855
https://undocs.org/ar/A/63/767
https://undocs.org/ar/A/RES/63/287
https://undocs.org/ar/A/RES/63/287
https://undocs.org/ar/A/63/841


A/72/814 
 

 

18-05064 73/86 

 

 ســــــــــــــــا  الـدعم، ماتومـات عن المســــــــــــــــائـح التـاللـم وتحتلر لهـا،  خـلا في ا عتبـام الو يـات التةـــــــــــــــعيالم 
 الصتم( ذات

 ا ت الأنةطم الوكالم و/أو التلان و/أو الإ امة و/أو المتامب العائدة التي مسند  للها  ()أ 
 العئلسلم ونطاق مسؤوللم كح منها؛ 

 التقللم الةامح لتطوم حسا  الدعم؛ ()  
الموام  البةـــعيم الرزمم الممولم من الملزانلم الاا يم ومن مصـــا م تمويح أخع ، ما في ذلك  )ج( 

لــم، وعنــد ا قتضــــــــــــــــاء، في   امات أخع  مــاراــم للأمــانــم الاــامــم للأمم المتحــدة، والموام  في الباثــات الملــدان
 الوكا ت المتخصصم والصنا يى والبرامل؛

 أثع الموام  المطتورم في تحس    امة الةؤون الإ اميم والماللم لامتلات ح ظ السره؛ ) ( 
 جمل  المهاه المةمولم رالموام  المقترحم  و  ما يدعم منها عمتلات ح ظ السره؛ )ه( 
جلا الماتومات وا مصــــــــا ت، ما في ذلك ما يتصــــــــح منها أثع المبا مات في  ال متنولو  )و( 

 رتحس  أ اللب مسل  الامح، في مازيز الإنتاجلم وفي مستو  الموام  المطتورم؛
 نتائل عمتلات تحس  أ اللب مسل  الامح؛  )ز( 
الدموس المستختصم من صعرم مة لح حسا  الدعم في الآونم الأخ ة، ما الها التجعرم  )ح( 

 تاتقم رامتلات تحويح وظائف المساعدة المؤقتم الاامم    وظائف ثارتم؛الم
ووم ت  عــا ة التبريع التي بتبتهــا اةمالــم الاــامــم في   ــــــــــــــــاات  لملزانلــم حســــــــــــــــا  الــدعم لت ترة  - 204

2010/2011 (A/64/697/Add.1  وA/64/697/Add.2 وشمتــــه الإ ــــــــــــــــــااــــم الأو  جــــدول مرك .)
الموظ   لتح   امة أو متتب وعع ـــــا موجزا لمهامها ومنظلمها؛ وشمته الإ ـــــاام الثانلم جدو  يتضلف من 

 الاناصع التاللم لتح  ابم أو متتب(
 م  الااه ذات الصتم؛وصف لتو يم/لتباثم ما يتسى م  نةعة الأ )أ( 
 ؛2009/2010مرك الموظ   المضذون ري في  بام حسا  الدعم حسب العمبم لت ترة  ) ( 
 وصف لتل لم موزي  عبء الامح لإماز الو يم؛ )ج( 
 حصاءات عبء الامح أو نسبم الموظ      اةهات المست لدة من الخدمات لإثبات  ) ( 

  ؛ ا حتلاجات الإجماللم من الموظ 
كلانات الأمانم الاامم الأخع  التي مؤ ط مهاما مماثتم، وموجز ا ختراات الأ ــــا ــــلم  )ه( 

ر  الأنةـــــطم التي كُت  ه  ا الةـــــابم أو المتتب والأنةـــــطم التي مضـــــطت   ا التلانات الأخع  التي مؤ ط 
 مهاما مماثتم.

. 2009/2010ســــــــــــا  الدعم لت ترة وا ــــــــــــتندت عمتلم  عا ة التبريع    الوظائف الماتمدة   - 205
عتى  2009/2010وشمتــه الماتومــات المقــدمــم المخططــات التنظلملــم لمرك الموظ   المــضذون رــي لت ترة 

 (.A/64/697/Add.1مستو  متتب الإ امة )ومستو  متتب الةابم( )انظع 

https://undocs.org/ar/A/64/697/Add.1
https://undocs.org/ar/A/64/697/Add.2
https://undocs.org/ar/A/64/697/Add.1
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 ـــــــــتةـــــــــاميم عن أ ـــــــــ ها لأن عمتلم  عا ة التبريع   مزيد عن صمل  لتوظائف وأععره التجنم ا  - 206
الموجو ة  ون أن متضمن ماتومات عن أط عمتلات ياتد  ا لتنقح أو  عا ة التةتلح الما ر  الوحدات 
 أو الإ امات. وكانه التجنم متوق   جعاء مناقةم الما ر  رتتف المتامب في الأمانم الاامم ممن مةامك في

، A/64/753مهـــاه الـــدعم من أجـــح ا ـــــــــــــــتاعاض كـــح مهمـــم والت ت  في الهلتـــح الأمثـــح لإمـــازاـــا )انظع 
 (.20 ال قعة
ولم ماترض التجنم ا  ـــتةـــاميم عتى اقتراح الأم  الااه را  ـــتاانم بخبرة انلم خامجلم مســـتقتم في  - 207

لمتارام الدما ـــــم من أجح و ـــــ  نموذج لمرك الموظ   يحاول مرط احتلاجات حســـــا  الدعم  ال الإ امة 
من الموظ   بحجم وببلاــــــم عمتلــــــات ح ظ الســـــــــــــــره، وبتبــــــه  ررغ اةمالــــــم الاــــــامــــــم رــــــالنتــــــائل 

 (. 19، ال قعة A/64/753 )انظع
 

اء اسرررتشررراريون خارجيون بشرررأن النمويم المفاهيمي لملاك الموظفين دراسرررة أعدها خبر  -دال  
(2011) 

عتى الموام  الرزمم لإجعاء  64/271، وااقه اةمالم الاامم في قعاماا 2010في حزيعان/يونلي  - 208
 ما ـــم المتارام لو ـــ  نموذج م االمي لمرك موظ ي حســـا  الدعم. وأُ مجِه النتائل الت صـــلتلم لتدما ـــم 

 (.A/65/761) 2011/2012التقعيع عن ملزانلم حسا  الدعم لت ترة في 
واعتمدت الدما ـــــــم، التي و ـــــــاه نموذجا وصـــــــل ا لمرك الموظ   لتحديد احتلاجات حســـــــا   - 209

رلانات واصااات التوظلف الدعم من الموظ  ، عتى الدما ــات الســارقم ذات الصــتم، ما في ذلك  ما ــم 
الســـــــــــــــارقم لمختتف المهاه، وذلك را ـــــــــــــــتخداه بعيقم التحتلح ا نحدامط  ختبام الاوامح البديتم المحتمتم 
وتحديد أكثعاا مو ــلحا  صااات التوظلف. ورا ــتخداه أ ــاللب كملم ونوعلم، أعد الخبراء ا  ــتةــاميون 

لثرث التاللم( )أ( ما  ذا كان مرك موظ ي حســـــا  صـــــل  التوظلف، ومناولوا في الوقه ن ســـــي المســـــائح ا
 عم عمتلات ح ظ الســــــــــــره يقده الدعم لامتلات ح ظ الســــــــــــره عتى نحو يتســــــــــــم رالت اءة وال االلم 
وا قتصــــــــــــــا ؛ ) ( ما  ذا كانه اناك اع  لتحقلى التآزم ر  الملدان والمقع؛ )ج( التل لم التي يمتن  ا 

الماتومــات وا مصــــــــــــــــا ت أن مؤثع في احتلــاجــات حســــــــــــــــا  الــدعم  لأوجــي التقــده في  ــال متنولوجلــا
 الموظ  .  من

و ـــــــــــتَّمه الدما ـــــــــــم رضن عوامح عدة، من رلنها حدوث م ل ات كب ة في مد  ماقلد الباثات،  - 210
وعمتلات تحويح وظائف المســـــــــــــاعدة المؤقتم الاامم    وظائف ثارتم، يمتن أن مســـــــــــــتتب   جعاء م ل ات في 

 ـــامت الدما ـــم    أن المقاررت التي أُجعيِه م  كبام المديعين في المقع وفي الملدان، وا ـــتطرع الصـــل . وأ
 ماء كبام المديعين في جمل  الباثات، قد  له عتى أن اناك  متانلم لتخ لض أعدا  الموظ   من خرل 

 القلاه ما يتي(
ي الممول من حســـــا  الدعم من مااةم الث عات في القدمات الموجو ة في المرك الوظل  )أ( 

خرل تحســـ  ممام ـــات   امة الأ اء، ومازيز ا  ـــتقداه، وموا  مزيد من التدميب والدعم في  ال التطويع 
 المهني لتموظ  ؛

مبسـلط السـلا ـات والامتلات لتحسـ  كح من اااللم وك اءة خدمات حسـا  الدعم  ) ( 
ا في  بام من لل مةـــــــــــــــعوع أوموجا أو النظاه الاالمي لتدعم المقدمم    الباثات. ويمتن القلاه رباض منه

https://undocs.org/ar/A/64/753
https://undocs.org/ar/A/64/753
https://undocs.org/ar/A/65/761
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الملـداني، في ح  يمتن القلـاه رباضـــــــــــــــهـا الآخع من خرل رـلل جهو  محـد ة من أجـح ا  ـــــــــــــــت نـاء عن 
الخطوات المتتعمة غ  الضـــــــعوميم في الامتلات، ومو ـــــــل  الأ وام والمســـــــؤوللات، وتحســـــــ  مقديم المنتجات 

 عاء ماديرت؛النهائلم التي   متطتب  ج
مســـــــــــخ  كامح  متانات نظم متنولوجلا الماتومات وا مصـــــــــــا ت المســـــــــــتخدمم حاللا  )ج( 

والمقعم أن مســـــــــــــــتخــده في المســـــــــــــــتقبــح لتحــد من الامــح الإ امط ومبــا ل الماتومــات ر  رتتف الموظ   
 والوحدات والباثات.

ناك حاجم لزيا ة عد  الموظ   وأ ـــ  كللك    أن المقاررت وا  ـــتقصـــاءات مب  أيضـــا أن ا - 211
 من أجح ما يتي(

تخصــــــــــلا موام  أكبر من الموظ   لر ــــــــــطرع رالأنةــــــــــطم التي تحقى قلمم مضــــــــــاام  )أ( 
 )كالتطويع المهني، والتخطلط لتبام القا ة(؛ 

 تخ لف أعباء الامح المعم ام رةتح غ  مقبول عن كااح راض الموظ  .  ) ( 
ميون أني   يمتن أن يتاح  جعاء الع المقامنم التملم    من خرل  جعاء وأكد الخبراء ا  ــــــتةــــــا - 212

تحتلرت م صـــــــــــــــتم جدا للأنةـــــــــــــــطم والامتلات وأعباء الموظ   ا اللم، ومقللمات لرحتلاجات الرزمم 
للأنةـــــــــــــــطـــم اةـــديـــدة المحتمتـــم، وحى عنـــد القلـــاه رـــللـــك، قـــد   يتون اـــلا الامـــح نـــاجحـــا في  عطـــاء 

 وا حم.   جارات
و حظه الدما م أن من المتوق  أن مق  أط مسويات صاالم عتى الأمج   من اوام  الخطض،  - 213

مســــتويات المرك الوظل ي لأيم  “لتصــــحل  حجم”واي   مقترح رالتالي، أط مســــويات لأط من الصــــل  
ن ك اءة وظل م. وعروة عتى ذلك، أ ـــــــامت الدما ـــــــم    أن من  ـــــــضن جمل  الت ل ات المقترحم أن تحســـــــ  
 واااللم وظائف الدعم لباثات ح ظ السره، وأوصه رضن منتهز الأمانم الاامم جمل  الع ال ع .

وأرعزت الدما م ا اجم    موا  معونم حقلقلم في المرك الوظل ي الممول من حسا  الدعم من  - 214
  ــــتةــــاميون    أني للس من أجح ا  ــــتجارم ر االلم لتمســــائح المســــتجدة وغ  المتوقام. وأ ــــام الخبراء ا

الوا   تماما ما  ذا كانه الواومات المحتمتم في ا حتلاجات من الموظ   والمتضملم من مقتلا ال جوات في 
القدمات وتحســـــ  الامتلات متجاوز مســـــتو  المرك الوظل ي الإ ـــــافي الرزه لر ـــــطرع رالأنةـــــطم التي 

 مساويي وتحد من أعباء الامح المعم ام. تحقى قلمم مضاام أو مقح عن الا المستو  أو 
وم  التســـــتلم رضن الصـــــل  يمتن أن متون مثارم أ اة م لدة في ا ـــــتاعاض مقترحات الملزانلم، اإن  - 215

الأمانم الاامم مقع رالمرحظم التي أردااا الخبراء ا  ــتةــاميون التي م لد رضني   يمتن ا ــتخداه متك الصــل  
ســـــــــــــــتويات المرك الوظل ي لمختتف الوظائف أو كبديح عن الملزانلات المقترحم من أجح التحديد الدقلى لم

المبرمة والمــدمو ــــــــــــــــم رتــضن. ويمتن أن يؤ ط امبــاع نهل جــامــد من اــلا القبلــح    عــده موا  مــا يت ي من 
الموظ   لتتبلم احتلاجات رال م الأهملم في حال نةــوء ظعوف خاصــم أو قد يؤ ط    حدوث مضــخم في 

 لموظ   في  ا ت   موجد الها حاجم    وظائف   االم. عد  ا
وفي ح  مســــتّم التجنم ا  ــــتةــــاميم روجو  عرقم ر  مســــتو  موام  حســــا  الدعم والمســــتو   - 216

الااه لموام  عمتلات ح ظ الســــــــــــــره، اإنها مع  أن أط نموذج لمرك الموظ   أو أط مقترحات  ســــــــــــــا  
وام  المتاحم. واي مةــــــمح الوظائف الممولم من حســــــا  الدعم، والوظائف الدعم  ب أن معاعي  مح الم
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الممولم من الملزانلم الاا يم، والأنواع الأخع  من المســـــــــــملات الوظل لم، كوظائف المســـــــــــاعدة المؤقتم الاامم، 
لم الأخع  والخبراء ا  ـــــــــتةـــــــــامي ، والمقاول  في المقع، والقدمات النظ ة في الباثات، وفي التلانات الملدان

 التارام للأمم المتحدة عند ا قتضاء. 
ومع  التجنم ا  ـــتةـــاميم أيضـــا أني  ب تحديد ما يةـــتح مركا أ ـــا ـــلا من الموظ   الرزم   - 217

لإ امة عمتلات ح ظ الســـــــــره و عمها عتى نحو ااال وما يةـــــــــتح مركا وظل لا يتســـــــــم حجمي رالمعونم 
ط ح ظ الســره. وينب ي أن مقترن عمتلم تحديد مرك الموظ   بحلث يســتجلب لتت  ات في مســتو  نةــا

عتى اــلا النحو رتقللم لتقــدمات والهلــاكــح والامتلــات الإ اميــم التي يمتن أن متاــامــح م  مهــاه ووظــائف 
 (. 51، ال قعة A/65/827متاد ة مزيد من الت اءة والتنسلى ر  المقع والملدان )انظع 

ومع  التجنم ا  ــــــتةــــــاميم أن ا صاع    الدمل عتى صــــــالد ح ظ الســــــره يمتن أن يؤ ط     - 218
مزيد من التخ لض في المقترحات المتاتقم رالموام ، المتصـــــــــــــتم رالوظائف وغ  المتصـــــــــــــتم رالوظائف، المطتورم 

ظ   التي تحققه نتلجم للإصـــــــــــــــرحات المتتاللم، لدعم الامتلات الملدانلم، في ظح الزيا ات في مرك المو 
ورصـــــــــــــــومة  ـــــــــــــــنويم منتظمم. ومتعم التجنم مأيها رضني، م  معاعاة المتا ـــــــــــــــب المتحققم نتلجم لتمبا مات 
وعمتلات مسل  الأعمال،  ب مواصتم ا تاعاض مستويات الموام  والهلاكح الإ اميم القائمم  دف  عا ة 

، A/65/827من أجــح مع ـــــــــــــــلــد  عم عمتلــات ح ظ الســـــــــــــــره )انظع  موجلــي الموام  ونقتهــا وتخ لضـــــــــــــــهــا
 (.55 ال قعة
  

 الخلاصة والاستنتام  -ثامنا  
عتى النحو المب َّ في الا التقعيع، مةــتح مســضلم  عم عمتلات ح ظ الســره مســضلم قديمم الاهد  - 219

و نةــاء حســا   عم عمتلات ح ظ ‘ تخ لف عبء الامح’نل  نةــاء وظائف واي تخضــ  لتقللم  ومط م
الســـــره في أوائح مســـــالنات القعن الما ـــــي. وكث ا ما يؤُكَّد أن حســـــا  الدعم ماقد لدمجم يصـــــاب ماها 
مو ـــــل  حجمي، رلد أن الا التضكلد يمثح مبســـــلطا م عبا ويتنات م  مد  امســـــاع نطاق  موعم المهاه في 

عم الملدان، والتي يمتن مو ـــــــــل  نطاق التث  منها لتي مرئم بار  الأنةـــــــــطم ومســـــــــتوااا في المقع التي مد
   الأم  الااه أن  70/287من قعاماا  10عمتلات ح ظ الســـــــــــــــره. وبتبه اةمالم الاامم في ال قعة 

ت الم موااى مستو  حسا  الدعم رةتح عاه م  م   و يات يقده ا تاعا ا  امر  سا  الدعم، ل
 راثات ح ظ السره وعد اا وحجمها ومد  ماقلداا، وم  من لل مبا مات التحوّل التنظلمي. 

ويحد  ال عع الســـــا س أعرع نتائل مقللم الأمانم الاامم لتاوامح العئلســـــلم التي يســـــتند  للها الدعم  - 220
ويو ـــــــــــــــ  رتتف عوامح الطتب. وفي كث  من ا ا ت متاتى الدواا  التامنم مختتف معاحح  ومة حلاة 

ا ينتل عن ذلك من عده الباثم، أو يمتن أ  متون معمبطم مســــــــتو  الأنةــــــــطم في الباثم اممبابا وثلقا، وم
م   اترات ذموة عــبء الامــح وال ترات الــدنلــا لاــبء الامــح في الإ امات والمتــامــب م  ا ينســـــــــــــــجم عتى 

 نطاق حسا  الدعم رعمتي. 
والما يتاتى مســــــــضلم ما  ذا كان حســــــــا  الدعم يتوااى روجي عاه م  م   و يات راثات ح ظ  - 221

ماقلداا؛ اإني  ذا تم اتخاذ المســـــــتويات النســـــــبلم لتموام  الماللم والبةـــــــعيم الســـــــره وعد اا وحجمها ومد  
الماتمدة كمؤ ـــــــــــــــع عتى النطاق والنةـــــــــــــــاط في الملدان والدعم، ااندئل، يتون اناك اممباط قوط رال اح، 
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او مو ـــــــــــَّ  رلانلا في الةـــــــــــتت  الثاني والســـــــــــار  وعتى النحو الماعوض في التحتلح الإحصـــــــــــائي في  كما
 ا ا ط عةع والثاني عةع.  الةتت 
أمــا المــا يتاتى رقلــاس اــلا ا ممبــاط، مقوه الإ امات والمتــامــب في المقع رتاهــد الإحصــــــــــــــــاءات  - 222

الخاصـــم رابء الامح ومقدمها في الملزانلات المقترحم ومقاميع الأ اء الخاصـــم بحســـا  الدعم )انظع ال قعات 
  أن اائدتها محدو ة وتم في نهايم المطاف ا  ـــــتاا ــــم (. رلد أن الهل ات التةـــــعيالم مع 193    190من 

 عنها رإبام الملزنم القائمم عتى النتائل. 
والســــــــؤال اللط يظح مطعوحا او ما  ذا كان رالإمتان و ــــــــ  نموذج لتتمويح المعن لمهاه الدعم.  - 223

الاامت  في أنةـــــــطم ا ي الما ـــــــي، أعد الخبراء ا  ـــــــتةـــــــاميون الخامجلون نموذجا حســـــــارلا لمرك الموظ   
الدعم،    أني في  ــوء المحاذيع والتنقل  الرزه، لم يتن لد  الأمانم الاامم أو الهل ات التةــعيالم ملح كب  

(. و  يحول ذلك  ون  متانلم مو ل  نطاق 216و  215لمواصتم مطويعع من أجح من للع )انظع ال قعم  
لتمويح المعن ينب ي أن معكز عتى المجا ت التي منطوط عتى قدم مهاه المساندة، غ  أني ية     أن نماذج ا

كب  من الماـامرت، والتي معمبط اممبـابا أكبر مســـــــــــــــتويات الطتـب في الا المجال. ويق  الا الأمع تحه 
   عاف نموذج مقديم الخدمات عتى الصالد الاالمي اللط منظع الي اةمالم الاامم حاللا. 

و  عتلي في مقعيع الأم  الااه عن نموذج مقديم الخدمات عتى الصـــــــــــــــالد وعتى النحو المنصـــــــــــــــ - 224
الاالمي، يقُترحَ أن يتون نموذج التمويح المعن جزءا   يتجزأ من نموذج التمويح من أجح التتلف م  الزيا ة 
ب التتاللف القلا ــــــــــــلم لتخدمات التي يقدمها معكز الخدمات  والنقصــــــــــــان في عبء الامح. و ــــــــــــتُحســــــــــــَ

. وا ـــتنا ا    الخدمات المقدمم،  ـــلتم تحديد منهجلم حســـا  التتاللف القلا ـــلم وا ـــتاعا ـــها المةـــتركم
 (.A/72/801 وميا في  وء التتاللف ال اتلم والنقاط المعجالم في القطاع )انظع 

  ـــــتجارم لت   و يات راثات ح ظ الســـــره ورالإ ـــــاام    قارتلم الدعم لتتو ـــــ ،   رد من ا - 225
 ومد  ماقلداا. 

وياز  حجم ومتوين حســـــــــــا  الدعم    حد كب     المبا مات الســـــــــــارقم للأمانم الاامم، التي  - 226
أقعتها اةمالم الاامم، والعاملم    التصـــدط لتتحديات وتحســـ  عمتلات ح ظ الســـره. وقد تم التاب  عن 

عمتلات ا ـــــــــــتاعاض مســـــــــــتقتم، كتقاميع ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتســــــــــره، الع المبا مات في 
ومقاميع ال عيى المســـــــتقح العال  المســـــــتو  الماني رامتلات الســـــــره التي أعُِدَّت للأم  الااه، رالإ ـــــــاام    

، A/47/277 “خطم لتســـــــــــــــره”مبا مات الإصـــــــــــــــرح التنظلمي الأخع ، كتتك الوام ة في التقعيع المانون 
والإصـــــــــــــــرحات المقترحم التي را م  ا الأم  الااه والتي منظع الها اةمالم الاامم حاللا. وقد أ ت الع 
المبا مات    مازيز الدعم الما يتاتى رســـلا ة القانون، والةـــؤون الاســـتعيم، وحقوق الإنســـان، اضـــر عن 

في ذلك الدعم المقده    البتدان المســــــــــاهمم رقوات والبتدان المســــــــــاهمم رضاعا   ــــــــــعبم،  ات، ما عم الامتل
 و تستم الإمدا ، و  امة الموام  المؤ سلم، والموام  البةعيم، وأمن الموظ   و رمتهم. 

في  وعتى النحو المنصــــــــــــــو  عتلي في مقعيع الأم  الااه عن  عا ة التتم مكلزة الســــــــــــــره والأمن - 227
(،  ــــــلواصــــــح الهلتح اةديد المقترح لعكلزة الســــــره والأمن موبلد A/72/772و  A/72/525الأمم المتحدة )

ســـلا ـــلم والتن لليم المتصـــتم رقضــايا أولويم الةـــؤون الســـلا ـــلم عتى نطاق المجموعم التامتم من ا لتزامات ال
 السره والأمن ومازيز ا مساق وا  تمعاميم المؤ سلم في  عم رتد رالني أو منطقم رالنها. 
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وأخ ا، وكمــــــا او مُب َّ في مقعيع الأم  الاــــــاه عن م ل  النموذج الإ امط في الأمم المتحــــــدة  - 228
(A/72/492 ــــــــلتل  الإصــــــــرح الإ امط المقترح تمت  الباثات الملدانلم من خرل مواءمم  ــــــــتطم   امة  ،)

الموام  م  مســـؤوللم  ماز الو يات، مما  ـــلؤ ط    تحســـ  ال االلم عن بعيى ملســـ  عمتلم اتخاذ القعامات 
قلى موازن الســــــــتطم الأو ــــــــ  نطاقا في الأقع     نقطم الإماز ومازيز المســــــــاءلم عن النتائل. ومن أجح تح

البل ات الملدانلم الماقدة، قامه الأمانم الاامم أيضـــا رتازيز اةوانب المتاتقم رالمســـاءلم و  امة المخابع و  امة 
الأ اء رسبح منها  صرح نظاه المةتريات، و نةاء القدمات عتى  جعاء التحقلقات، والآللات عتى نطاق 

من  ا  ـــــــــــــــت رل وا نتهاك اةنســـــــــــــــل  ومازيز قدمات متتب الأخرقلات وأم   الأمانم الاامم من أجح
 المظالم والتقللم الإ امط.

 
 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخايها - تاسعا 

 .يطُلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علماً بهذا التقرير - 229
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 المرفق 
 الوثائق التشريعية الرئيسية  

 
 الانوان اةهم المقدمم لتوثلقم التاميخ الوثلقم ممز
    

A/3694 9 قوة الطوامئ التارام للأمم المتحدة الأم  الااه 1957الأول/أكتورع  مةعين 
A/44/725 14 التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1989الثاني/نوامبر  مةعين

 والملزانلمالإ امة 
اةوانــــب الإ اميــــم والمتاتقــــم رــــالملزانلــــم لتمويــــح عمتلــــات 

 الأمم المتحدة   ظ السره
A/44/868 11  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1989الأول/ يسمبر  كانون

 الإ امة والملزانلم
لتمويــــح عمتلــــات اةوانــــب الإ اميــــم والمتاتقــــم رــــالملزانلــــم 

 الأمم المتحدة   ظ السره
اةوانــــب الإ اميــــم والمتاتقــــم رــــالملزانلــــم لتمويــــح عمتلــــات  اةمالم الاامم 1989الأول/ يسمبر  كانون  21 44/192القعام 

 الأمم المتحدة   ظ السره
A/45/493 18  حسا   عم عمتلات ح ظ السره الأم  الااه 1990أيتول/ بتمبر 

اةوانــــب الإ اميــــم والمتاتقــــم رــــالملزانلــــم لتمويــــح عمتلــــات  اةمالم الاامم 1991أيام/مايو  3 45/258القعام 
 السره الأمم المتحدة   ظ

A/46/882 21  عا ة مةتلح التح الأمانم الاامم لتمنظمم الأم  الااه 1992 باط/ابرايع  
A/47/277-S/24111 17  رعنامل لتستم( الدرتوما لم الوقائلم وصن  الستم وح ظ  الأم  الااه 1992حزيعان/يونلي

 السره
A/47/655و ،  A/47/655/Corr.1 12 حسا   عم عمتلات ح ظ السره الأم  الااه 1992الثاني/نوامبر  مةعين 

A/48/403-S/26450 14  الأمم المتحدة عتى ح ظ السرهتحس  قدمة  الأم  الااه 1994 ذام/مامس 
A/48/403/Add.1- S/26450/Add.1 

-A/48/403/Add.1/Corr.1 و

S/26450/Add.1/Corr.1 

 تحس  قدمة الأمم المتحدة عتى ح ظ السره الأم  الااه 1993الثاني/نوامبر  مةعين 2

A/48/403/Add.2- S/26450/Add.2 1  تحس  قدمة الأمم المتحدة عتى ح ظ السره الأم  الااه 1993الأول/ يسمبر  كانون 
A/48/470 22 حسا   عم عمتلات ح ظ السره الااهالأم   1993الأول/أكتورع  مةعين 

A/48/470/Add.1 27  حسا   عم عمتلات ح ظ السره الأم  الااه 1994أيام/مايو 
A/48/757 14  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1993الأول/ يسمبر  كانون

 الإ امة والملزانلم
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره

 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 1993الأول/ يسمبر  كانون  23 ألف 48/226 القعام
 السرهحسا   عم عمتلات ح ظ  اةمالم الاامم 1994نلسان/أرعيح  5 راء  48/226 القعام
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 1994تموز/يوللي  29 جلم 48/226القعام 

A/48/955 24  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1994حزيعان/يونلي
 الإ امة والملزانلم

 حسا   عم عمتلات ح ظ السره

A/49/717 و  A/49/717/Corr.1 
 A/49/717/Corr.2  و

 حسا   عم عمتلات ح ظ السره الأم  الااه 1994الثاني/نوامبر  مةعين 28

 حسا   عم عمتلات ح ظ السره الاامماةمالم  1995تموز/يوللي  20 49/250القعام 
A/49/904 24  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1995أيام/مايو

 الإ امة والملزانلم
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره

 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 1995الأول/ يسمبر  كانون  23 50/473 المقعم
A/50/876 29  حسا   عم عمتلات ح ظ السره الااهالأم   1996 باط/ابرايع 
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 الانوان اةهم المقدمم لتوثلقم التاميخ الوثلقم ممز
    

A/50/897 22  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1996 ذام/مامس
 الإ امة والملزانلم

 حسا   عم عمتلات ح ظ السره

 السرهحسا   عم عمتلات ح ظ  اةمالم الاامم 1996حزيعان/يونلي  7 راء 50/221القعام 
A/51/906 و  A/51/906/Corr.1 21  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1997أيام/مايو

 الإ امة والملزانلم
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره

A/51/950 و  A/51/950/Corr.1 14  المتحدة( رعنامل للإصرحصديد الأمم  الأم  الااه 1997تموز/يوللي 
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 1997حزيعان/يونلي  17 ألف 51/239القعام 
الأاعا  المقـدمون  ون مقـارـح من ا تومـات والتلـانات  الاامماةمالم  1997أيتول/ بتمبر  15 51/243القعام 

 الأخع 
A/52/7 2 التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1997الأول/أكتورع  مةعين

 الإ امة والملزانلم
التقعيع الأول عن الملزانلم البرنا لم المقترحم ل ترة الســنت  

1998-1999 
المســائح المتصــتم رالملزانلم البرنا لم المقترحم ل ترة الســنت   اةمالم الاامم 1997كانون الأول/ يسمبر   22 52/220القعام 

1998-1999 
A/52/710 8  المقدم   ون مقارح الإنهاء التدم ي   ــــــتخداه الأاعا   الأم  الااه 1997الأول/ يسمبر  كانون

 في الأمانم الاامم
A/52/837 و  A/52/837/Corr.1 20  حسا   عم عمتلات ح ظ السره الأم  الااه 1998 ذام/مامس 
A/52/892 7  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1998أيام/مايو

 الإ امة والملزانلم
  عم عمتلات ح ظ السرهحسا  

A/53/414 13 صرح   امة الموام  البةعيم الأم  الااه 1998الأول/أكتورع  مةعين  
A/53/418 22  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  1998أيتول/ بتمبر

 الإ امة والملزانلم
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره

A/53/500 15 الملزنم القائمم عتى النتائل الأم  الااه 1998الأول/أكتورع  مةعين 
A/53/854/Add.1 4  حسا   عم عمتلات ح ظ السره(   اام الأم  الااه 1999 ذام/مامس 

A/54/648 10  حسا   عم عمتلات ح ظ السره الأم  الااه 1999الأول/ يسمبر  كانون 
A/55/253 و  A/55/253/Corr.1 1  الموام  البةعيم صرح   امة  الأم  الااه 2000  /أغسطس 

A/55/305-S/2000/809 21  مقعيع اعيى الأمم المتحدة الماني رامتلات السره الأم  الااه 2000  /أغسطس 
A/55/502 20 مقعيع الأم  الااه عن من لل مقعيــــع اعيى الأمــــم المتحــــدة  الأم  الااه 2000الأول/أكتورع  مةعين

 الماني رامتلات السره
A/55/507 27 ا حتلــــــــاجــــــــات من الموام  لتن لــــــــل مقعيع ال عيى الماني  الأم  الااه 2000الأول/أكتورع  مةعين

 رامتلات الأمم المتحدة لتسره
A/55/507/Add.1 27 ا حتلــــــــاجــــــــات من الموام  لتن لــــــــل مقعيع ال عيى الماني  الأم  الااه 2000الأول/أكتورع  مةعين

 الأمم المتحدة(   اامرامتلات السره التي مضطت   ا 
A/C.4/55/6 4  التجنم الخاصــــــم المانلم رامتلات  2000الأول/ يسمبر  كانون

 ح ظ السره
ا ـــتاعاض  ـــامح لتامح مســـضلم عمتلات ح ظ الســـره 

 من جمل  نواحي الع الامتلات
A/55/676 8  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2000الأول/ يسمبر  كانون

 الإ امة والملزانلم
 مقعيع ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتسرهمن لل 

المســـــــــــــــائح المتصـــــــــــــــتم رالملزانلم البرنا لم ل ترة الســـــــــــــــنت   اةمالم الاامم 2000الأول/ يسمبر  كانون  23 55/238القعام 
2000–2001 

A/55/735 17  الخبرات المتتســـــــــبم من ا ـــــــــتخداه معاجاي ا ســـــــــارات  الأم  الااه 2001الثاني/ينايع  كانون
 المقلم  في راثات ح ظ السره

https://undocs.org/ar/A/RES/50/221
https://undocs.org/ar/A/RES/50/221
https://undocs.org/ar/A/49/717/Corr.1و
https://undocs.org/ar/A/RES/51/239
https://undocs.org/ar/A/RES/51/239
https://undocs.org/ar/A/RES/51/243
https://undocs.org/ar/A/RES/51/243
https://undocs.org/ar/A/RES/52/220
https://undocs.org/ar/A/RES/52/220
https://undocs.org/ar/A/49/717/Corr.1و
https://undocs.org/ar/A/RES/55/238
https://undocs.org/ar/A/RES/55/238
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A/55/862 27  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2001 ذام/مامس
 2002حزيعان/يونلي  30    2001تموز/يوللي  1

A/55/977 1  من لـــل موصلـــات التجنـــم الخاصـــم المانلـــم رامتلـــات ح ـــظ  الااهالأم   2001حزيعان/يونلي
 السـره وال عيــى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتسره

 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 2001حزيعان/يونلي  14 55/271القعام 
A/55/1024 31  التجنم الخاصــــــم المانلم رامتلات  2001تموز/يوللي

 ح ظ السره
ا ــتاعاض  ــامح لتامح مســائح عمتلات ح ظ الســره 

 من جمل  نواحي الع الامتلات
A/C.5/55/46 

 A/C.5/55/46/Corr.1 و
لتامح مســائح عمتلات ح ظ الســره  ا ــتاعاض  ــامح الأم  الااه 2001  /أغسطس  9

 من جمل  نواحي الع الامتلات
A/C.5/55/46/Add.1 8  ـــــره  الأم  الااه 2001  /أغسطس ا تاعاض  امح لتامح مسائح عمتلات ح ظ السـ

 مـن جملـ  نواحـي الع الامتلات
A/56/478 16 التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2001الأول/أكتورع  مةعين

 والملزانلمالإ امة 
 من لل مقعيع ال عيى الماني رامتلات الأمم المتحدة لتسره

A/56/619 13 التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2001الثاني/نوامبر  مةعين
 الإ امة والملزانلم

  رمم وأمن موظ ي الأمم المتحدة

ا  ـــــــــتاعاض الةـــــــــامح لتامح مســـــــــائح عمتلات ح ظ  اةمالم الاامم 2001الأول/ يسمبر  كانون  24 56/241القعام 
 السره من جمل  نواحي الع الامتلات

A/57/494 7 صعرــم المحقق  المقلم ، مــا في ذلــك مقترحــات وخطط  الأم  الااه 2002الأول/أكتورع  مةعين
لر ــــــــتاعاض اللط صعيي التجنم ا  ــــــــتةــــــــاميم لةــــــــؤون 
الإ امة والملزانلم مســـــــــــــــتقبر في  ـــــــــــــــلاق ملزانلات ح ظ 

 السره
A/57/732 و A/57/732/Corr.1 13  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2003 باط/ابرايع

 2004حزيعان/يونلي  30    2003تموز/يوللي  1
A/58/715 17  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2004 باط/ابرايع

 2005حزيعان/يونلي  30    2004تموز/يوللي  1
A/59/784 18  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2005نلسان/أرعيح

 الإ امة والملزانلم
    2003تموز/يوللــــي  1مقعيع الأ اء المــــالي لت ترة من 

والملزانلــم المقترحــم  ســــــــــــــــا   2004حزيعان/يونلــي  30
تموز/يوللــي  1 عم عمتلــات ح ظ الســـــــــــــــره لت ترة من 

 2006حزيعان/يونلي  30    2005
A/C.5/59/28 20  ا ـــتاعاض  ـــامح لتامح مســـضلم عمتلات ح ظ الســـره  الأم  الااه 2005نلسان/أرعيح

 من جمل  نواحي الع الامتلات
A/C.5/59/28/Add.1 

 A/C.5/59/28/Add.1/Corr.1 و
ا ـــتاعاض  ـــامح لتامح مســـضلم عمتلات ح ظ الســـره  الأم  الااه 2005أيام/مايو  6

 من جمل  نواحي الع الامتلات
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 2005حزيعان/يونلي  22 59/301القعام 

A/60/692 و A/60/692/Corr.1 
  A/60/692/Corr.2 و

ا  ـــــــــــــــتثمــام في الأمم المتحــدة( من أجــح منظمــم أقو   الأم  الااه 2006 ذام/مامس  7
 عتى الصالد الاالمي

A/60/727 23  عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من ملزانلم حســـــا   الأم  الااه 2006 ذام/مامس 
 2007حزيعان/يونلي  30    2006تموز/يوللي  1

A/60/807 20  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2006نلسان/أرعيح
 الإ امة والملزانلم

 2004تموز/يوللـــي  1مقعيع الأ اء المـــالي عن ال ترة من 
والملزانلم المقترحم  ســــا   2005حزيعان/يونلي  30   

تموز/يوللي  1تلات ح ظ الســـره عن ال ترة من  عم عم
 2007حزيعان/يونلي  30    2006

https://undocs.org/ar/A/RES/55/271
https://undocs.org/ar/A/RES/55/271
http://undocs.org/A/C.5/55/46/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/56/241
https://undocs.org/ar/A/RES/56/241
http://undocs.org/A/57/732/Corr.1
http://undocs.org/A/C.5/59/28/Add.1/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/59/301
https://undocs.org/ar/A/RES/59/301
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A/60/846/Add.5 
 A/60/846/Add.5/Corr.1 و

ا  ــــــتثمام في الأمم المتحدة لتصــــــب  منظمم أقو  عتى  الأم  الااه 2006حزيعان/يونلي  14
 الاالمي( مقعيع م صلتي(  صرح نظاه الةعاء الصالد

A/60/898 21  احتلاجات متتب خدمات العقارم الداختلم من الموام   الأم  الااه 2006حزيعان/يونلي
في  بام حسا   عم عمتلات ح ظ السره لت ترة من 

 2007حزيعان/يونلي  30    2006تموز/يوللي  1
A/61/228 و  A/61/228/Corr.1 7  صرح   امة الموام  البةعيم  الأم  الااه 2006  /أغسطس  
A/61/255 9  ا  تثمام في الموام  البةعيم الأم  الااه 2006  /أغسطس 
A/61/537 26 التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2006الأول/أكتورع  مةعين

 الإ امة والملزانلم
   امة الموام  البةعيم

A/61/668 13  من لل موصـــــــــلات التجنم الخاصـــــــــم المانلم رامتلات ح ظ  الأم  الااه 2007 باط/ابرايع
 السره

A/61/743 14  ــــــــــــــــــــــــــــــــب خــدمــات العقــارــم  2007 باط/ابرايع متتـ
 الداختلم

مقعيع متتـــب خـــدمـــات العقـــارـــم الـــداختلـــم عن معاجاـــم 
 الإ اميم لإ امة عمتلات ح ظ السرهالهلاكح 

A/61/786 7  ا ـــــــــــــــتاعاض عـاه لتمويـح عمتلـات الأمم المتحـدة   ظ  الأم  الااه 2007 ذام/مامس
    2005تموز/يوللي  1السره( أ اء الملزانلم لت ترة من 

 تموز/ 1وملزانلــــم ال ترة من  2006حزيعان/يونلــــي  30
 2008حزيعان/يونلي  30    2007يوللي 

  قامم الادل في الأمم المتحدة اةمالم الاامم 2007نلسان/أرعيح  4 61/261القعام 
A/61/858 و A/61/858/Corr.1 13  التقعيع الةـــــامح عن مازيز قدمة الأمم المتحدة عتى   امة  الأم  الااه 2007نلسان/أرعيح

  ح ظ السره و عم ا تمعامااعمتلات 
A/61/858/Add.1 

 A/61/858/Add.1/Corr.1 و
التقعيع الةـــــامح عن مازيز قدمة الأمم المتحدة عتى   امة  الأم  الااه 2007نلسان/أرعيح  17

 عمتلات ح ظ السره و عم ا تمعاماا(   اام
A/61/937 1  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2007حزيعان/يونلي

 والملزانلمالإ امة 
التقعيع الةـــــامح عن مازيز قدمة الأمم المتحدة عتى   امة 

 عمتلات ح ظ السره و عم ا تمعاماا
A/62/272 5 ــــــــــــــــــــــــــــــــب خــدمــات العقــارــم  2007الأول/أكتورع  مةعين متتـ

 الداختلم
مقعيع متتب خدمات العقارم الداختلم عن أنةــــــــطم اعقم 

المنتهلم في  ــهعا 18الامح المانلم رالمةــتريات ل ترة الـــــــــــــــــ 
 2007حزيعان/يونلي  30

A/62/272/Add.1 5 مقعيع متتب خدمات العقارم الداختلم عن أنةــــــــطم اعقم  الأم  الااه 2007الثاني/نوامبر  مةعين
 ــهعا المنتهلم في 18رالمةــتريات ل ترة الـــــــــــــــــ الامح المانلم 

 (   اام2007حزيعان/يونلي  30
  قامم الادل في الأمم المتحدة اةمالم الاامم 2007كانون الأول/ يسمبر   22 62/228القعام 

A/62/582  وA/62/582/Corr.1 12  مازيز التحقلقات الأم  الااه 2007الأول/ يسمبر  كانون 
A/62/7/Add.35 5  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2008 ذام/مامس

 الإ امة والملزانلم
 مازيز التحقلقات

A/62/726 7  مقعيع  امح عن موحلد حسارات ح ظ السره  الأم  الااه 2008 ذام/مامس 
A/62/741 13  التقعيع الأولي عن حـــــالـــــم من لـــــل قعام اةمالـــــم الاـــــامـــــم  الأم  الااه 2008 ذام/مامس

رةـــــــــــــضن مازيز قدمة الأمم المتحدة عتى   امة  61/279
 عمتلات ح ظ السره و عم ا تمعاماا

A/62/752 17  مقعيع عن التحتلح الةـــــــامح لمتتب الةـــــــؤون الاســـــــتعيم  الأم  الااه 2008 ذام/مامس
 التار  لإ امة عمتلات ح ظ السره

A/62/758 20  مقعيع  امح عن مسضلم الستوك وا نضباط يةمح مبريعا  الأم  الااه 2008 ذام/مامس
 كامر ةمل  الوظائف

http://undocs.org/A/60/846/Add.5/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/49/717/Corr.1و
https://undocs.org/ar/A/RES/61/261
https://undocs.org/ar/A/RES/61/261
https://undocs.org/ar/A/RES/62/228
https://undocs.org/ar/A/RES/62/228
http://undocs.org/A/62/7/Add.35
https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
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A/62/814/Add. 1 8  التجنم ا  ــــــــتةــــــــاميم المســــــــتقتم  2008أيام/مايو
 لتمعاجام

ملزانلم متتب خدمات العقارم الداختلم في  بـــــــــــــــــــــــــــــــام 
ـــــــــظ  ـــــــــن حـــــسا   عـــــم عمتلـــــات ح ـ ـــــــــسره لت تـــــعة مـ الـ

ــي  1 ـــ ــوز/يوللـ ـــ ــعان/يونلي  30    2008تمـ ـــ ( 2009حزيـ
   اام

A/62/855 5  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2008حزيعان/يونلي
 الإ امة والملزانلم

    2006تموز/يوللــــي  1مقعيع الأ اء المــــالي لت ترة من 
والملزانلــم المقترحــم  ســــــــــــــــا   2007حزيعان/يونلــي  30
تموز/يوللــي  1عمتلــات ح ظ الســـــــــــــــره لت ترة من  عم 

 2009حزيعان/يونلي  30    2008
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 2008حزيعان/يونلي  20 62/250القعام 

A/62/793 و  A/62/793/Corr.1 9  ا  ـــــــــــــــتثمــام في متنولوجلــا الماتومـات وا مصــــــــــــــــا ت(  الااهالأم   2008نلسان/أرعيح
ا ــــــــتراملجلم متنولوجلا الماتومات وا مصــــــــا ت للأمانم 

 الاامم للأمم المتحدة
A/62/793/Add.1 2  ا  ـــــــــــتثمام في متنولوجلات الماتومات وا مصـــــــــــا ت(  الأم  الااه 2008أيتول/ بتمبر

الاامم للأمم متنولوجلا الماتومات وا مصــــــا ت للأمانم 
 المتحدة(   اام

A/63/329  25  ــــــــــــــــــــــــــــــــب خــدمــات العقــارــم  2008  /أغسطس متتـ
 الداختلم

مقعيع متتب خدمات العقارم الداختلم عن أنةــــــــطم اعقم 
 2007تموز/يوللي  1رالمةتريات لت ترة من الامح المانلم 

 2008تموز/يوللي  31   
A/63/329/Add.1 15  مقعيع متتب خدمات العقارم الداختلم عن أنةــــــــطم اعقم  الااهالأم   2008أيتول/ بتمبر

 2007تموز/يوللي  1رالمةتريات لت ترة من الامح المانلم 
 (   اام2008تموز/يوللي  31   

الماتومـــــات وا مصــــــــــــــــــــا ت وتخطلط موام  متنولوجلـــــا  اةمالم الاامم 2008الأول/ يسمبر  كانون  24 63/262القعام 
المؤ ــــــــــــســــــــــــم والأمن وا ــــــــــــتاا ة القدمة عتى الامح راد 

 الأعطال التبر  وا تمعاميم    الأعمال
A/63/702 و  A/63/702/Corr.1 3  مازيز قـــــدمة الأمم المتحـــــدة عتى   امة عمتلـــــات ح ظ  الأم  الااه 2009 باط/ابرايع

 السره و عم ا تمعاماا
A/63/767 و  A/63/767/Corr.1 16  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2009 ذام/مامس

 2010حزيعان/يونلي  30    2009تموز/يوللي  1
A/63/837 28  ــــــــــــــــــــــــــــــــب خــدمــات العقــارــم  2009نلسان/أرعيح متتـ

 الداختلم
مقعيع متتـــب خـــدمـــات العقـــارـــم الـــداختلـــم عن معاجاـــم 
التح الأمانم الاامم الماني رإ امة عمتلات ح ظ السره 

 و عم ا تمعاماا
A/63/841 1  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2009أيام/مايو

 الإ امة والملزانلم
مازيز قـــــدمة الأمم المتحـــــدة عتى   امة عمتلـــــات ح ظ 

أ اء ملزانلم حســــــا   الســــــره و عم ا ــــــتمعاماا، ومقعيع
تموز/يوللــي  1 عم عمتلــات ح ظ الســـــــــــــــره لت ترة من 

، والملزانلم المقترحم 2008حزيعان/يونلي  30    2007
 تموز/ 1 سا   عم عمتلات ح ظ السره لت ترة من 

 2010حزيعان/يونلي  30    2009يوللي 
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 2009حزيعان/يونلي  30 63/287القعام 

A/64/633 26  ا تراملجلم مقديم الدعم الملداني عتى الصالد الاالمي الأم  الااه 2010الثاني/ينايع  كانون 
A/64/697 5  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2010 ذام/مامس

 2011حزيعان/يونلي  30    2010تموز/يوللي  1
A/64/697/Add.1 30  عا ة مبريع الوظائف الممولم من حســـــا   عم عمتلات  الأم  الااه 2010 ذام/مامس 

    2009تموز/يوللــــــي  1ح ظ الســـــــــــــــره لت ترة من 
 2010حزيعان/يونلي  30
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A/64/697/Add.2 31  مبريع الوظائف الممولم من حســـــا   عم عمتلات  عا ة  الأم  الااه 2010 ذام/مامس
    2009تموز/يوللــــــي  1ح ظ الســـــــــــــــره لت ترة من 

 2010حزيعان/يونلي  30
A/64/762 30  ملزانلم متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي اةمالم الاامم 2010نلسان/أرعيح 

 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 2010حزيعان/يونلي  24 64/271القعام 
A/65/624 و  A/65/624/Corr.1 13  مازيز قـــــدمة الأمم المتحـــــدة عتى   امة عمتلـــــات ح ظ  الأم  الااه 2010الأول/ يسمبر  كانون

 السره و عم ا تمعاماا
A/65/643 20  التقده المحعز في من لل ا ـــــــــــــتراملجلم مقديم الدعم الملداني  الااهالأم   2010الأول/ يسمبر  كانون

 عتى الصالد الاالمي
A/65/669 29  عمال الأاعقم الامتلاملم المتتامتم الأم  الااه 2010الأول/ يسمبر  كانون  
A/65/761 و A/65/761/Corr.1 

 A/65/761/Corr.2 و
ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2011 باط/ابرايع  28

 2012حزيعان/يونلي  30    2011تموز/يوللي  1
A/65/765 1  ــــــــــــــــــــــــــــــــب خــدمــات العقــارــم  2011 ذام/مامس متتـ

 الداختلم
ن لل المةــــــــــعوع التجعيبي المةــــــــــام  للي في مقعيع أولي عن م

 63/287قعام اةمالم الاامم 
A/65/827 29  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2011نلسان/أرعيح

 الإ امة والملزانلم
مازيز قـــــدمة الأمم المتحـــــدة عتى   امة عمتلـــــات ح ظ 

ومقعيع أ اء ملزانلم حســــــا   الســــــره و عم ا ــــــتمعاماا،
تموز/يوللــي  1 عم عمتلــات ح ظ الســـــــــــــــره لت ترة من 

، والملزانلم المقترحم 2010حزيعان/يونلي  30    2009
 تموز/ 1 سا   عم عمتلات ح ظ السره لت ترة من 

 2012حزيعان/يونلي  30    2011يوللي 
A/66/340 12 ا ــــــتاعاض الترملبات الرزمم لتمويح الباثات الســــــلا ــــــلم  الأم  الااه 2011 الأول/أكتورع مةعين

 الخاصم و عمها
A/66/591 7  التقده المحعز في من لل ا ـــــــــــــتراملجلم مقديم الدعم الملداني  الأم  الااه 2011الأول/ يسمبر  كانون

 عتى الصالد الاالمي
A/66/718 27  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2012نلسان/أرعيح

 والملزانلمالإ امة 
مرحظات وموصــــلات رةــــضن المســــائح الةــــامتم المتصــــتم 

 رامتلات ح ظ السره
A/66/755 28  ــــــــــــــــــــــــــــــــب خــدمــات العقــارــم  2012 ذام/مامس متتـ

 الداختلم
مقعيع  ــــــامح عن من لل المةــــــعوع التجعيبي المحد  في قعام 

 63/287اةمالم الااه 
A/66/779 2  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2012أيام/مايو

 الإ امة والملزانلم
    2010تموز/يوللـــي  1أ اء الملزانلـــم خرل ال ترة من 

والملزانلـــم المقترحـــم لت ترة من  2011حزيعان/يونلـــي  30
 2013حزيعان/يونلـــــــي  30    2012تموز/يوللـــــــي  1

  سا   عم عمتلات ح ظ السره
A/66/779/Add.1 26  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2012نلسان/أرعيح

 الإ امة والملزانلم
مقعيع  ــــــامح عن من لل المةــــــعوع التجعيبي المحد  في قعام 

 63/287اةمالم الاامم 
 المسائح الةامتم اةمالم الاامم 2012حزيعان/يونلي  21 66/264القعام 

A/67/751 21  ــــــــــــــــــــــــــــــــب خــدمــات العقــارــم  2013 باط/ابرايع متتـ
 الداختلم

مقعيع  امح عن المةعوع التجعيبي المحد  في قعام اةمالم 
 63/287الاامم 

A/67/756/Add.1 10  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2013نلسان/أرعيح
( 2014حزيعان/يونلـــــي  30    2013تموز/يوللـــــي  1

 الموام  المقترحم نتلجم   تاعاض عمتلم  عدا  الملزانلم
 حسا   عم عمتلات ح ظ السره اةمالم الاامم 2013حزيعان/يونلي  28 67/287القعام 
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A/68/7 15  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2013  /أغسطس
 الإ امة والملزانلم

التقعيع الأول عن الملزانلم البرنا لم المقترحم ل ترة الســنت  
2014-2015 

A/68/552 25 مقعيع معحتي عن من لل التوصـــــــــــــــلات المتاتقم رتازيز أمن  الأم  الااه 2013الأول/أكتورع  مةعين
 الماتومات والنظم عتى نطاق الأمانم الاامم

A/68/742 10  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2014 باط/ابرايع
 2015حزيعان/يونلي  30    2014تموز/يوللي  1

A/69/572 11 التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2014الثاني/نوامبر  مةعين
 الإ امة والملزانلم

   امة الموام  البةعيم

A/69/750 و  A/69/750/Corr.1 30  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2015الثاني/ينايع  كانون
 2016حزيعان/يونلي  30    2015تموز/يوللي  1

A/70/7 7  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2015  /أغسطس
 الإ امة والملزانلم

التقعيع الأول عن الملزانلم البرنا لم المقترحم ل ترة الســنت  
2016-2017 

A/70/95-S/2015/446 17  المســــــــــــتو  الماني رامتلات مقعيع ال عيى المســــــــــــتقح العال   الأم  الااه 2015حزيعان/يونلي
الســـره رةـــضن موحلد قوانا من أجح الســـره( الســـلا ـــم 

 والةعاكم والناس
A/70/357 2  مســـــــــــــــتقبـــح عمتلـــات الأمم المتحـــدة لتســـــــــــــــره( من لـــل  الأم  الااه 2015أيتول/ بتمبر

موصــلات ال عيى المســتقح العال  المســتو  الماني رامتلات 
 السره

A/70/742 20  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2016نلسان/أرعيح
 الإ امة والملزانلم

مرحظات وموصــــلات رةــــضن المســــائح الةــــامتم المتصــــتم 
 رامتلات ح ظ السره

A/70/749 23  ا ـــــــــــــــتاعاض عـاه لتمويـح عمتلـات الأمم المتحـدة   ظ  الأم  الااه 2016 باط/ابرايع
تموز/يوللـــي  1الســـــــــــــــره( أ اء الملزانلــــم خرل ال ترة من 

وملزانلـــــم ال ترة  2015حزيعان/يونلـــــي  30    2014
 2017حزيعان/يونلي  30    2016تموز/يوللي  1من 

A/70/751 22  ملزانلم حســـــا   عم عمتلات ح ظ الســـــره لت ترة من  الأم  الااه 2016 باط/ابرايع
 2017حزيعان/يونلي  30    2016تموز/يوللي  1

A/70/764 26  ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون التجنم  2016 باط/ابرايع
 الإ امة والملزانلم

 متوين الأمانم الاامم( الخصائا الديم عاالم لتموظ  

A/70/837 28  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2016نلسان/أرعيح
 الإ امة والملزانلم

أ اء ملزانلم حســـا   عم عمتلات ح ظ الســـره لت ترة 
 2015حزيعان/يونلي  30    2014تموز/يوللي  1من 

    2015تمـــــوز/يـــــولـــــلــــــــي  1وتمـــــويـــــتــــــــي لـــــتـــــ ـــــترة مـــــن 
والملزانلم المقترحم لي لت ترة من  2016حزيعان/يونلي  30
 2017حزيعان/يونلي  30    2016تموز/يوللي  1

  ظ السرهحسا   عم عمتلات ح اةمالم الاامم 2016حزيعان/يونلي  17 70/287القعام 
A/71/417 30  نموذج مقديم الخدمات عتى الصـــــــــــــالد الاالمي في الأمانم  الأم  الااه 2016أيتول/ بتمبر

 الاامم للأمم المتحدة
A/71/551 14 ا تاعاض متتب الأمم المتحدة لد  ا تحا  الأاعيقي الأم  الااه 2016الأول/أكتورع  مةعين 
A/71/883 28  التجنم ا  ــــــــــتةــــــــــاميم لةــــــــــؤون  2017نلسان/أرعيح

 الإ امة والملزانلم
أ اء ملزانلم حســـا   عم عمتلات ح ظ الســـره لت ترة 

 2016حزيعان/يونلي  30    2015تموز/يوللي  1من 
    2016تمـــــوز/يـــــولـــــلــــــــي  1وتمـــــويـــــتــــــــي لـــــتـــــ ـــــترة مـــــن 

والملزانلم المقترحم لي لت ترة من  2017حزيعان/يونلي  30
 2018زيعان/يونلي ح 30    2017تموز/يوللي  1

https://undocs.org/ar/A/RES/70/287
https://undocs.org/ar/A/RES/70/287


 A/72/814 

 

86/86 18-05064 

 

 الانوان اةهم المقدمم لتوثلقم التاميخ الوثلقم ممز
    

A/72/492 27  م ل  النموذج الإ امط في الأمم المتحــــــدة(  ـــــــــــــــمــــــان  الأم  الااه 2017أيتول/ بتمبر
 مستقبح أاضح لتجمل 

A/72/525 13 عا ة مةـــــــــــــتلح التح مكلزة الســـــــــــــره والأمن في الأمم  الأم  الااه 2017الأول/أكتورع  مةعين 
 المتحدة

 A/72/801 21  نموذج مقديم الخدمات عتى الصـــــــــــــالد الاالمي في الأمانم  الأم  الااه 2018 ذام/مامس
 الاامم للأمم المتحدة

 

 


