
 *A/72/746  الأمــم المتحـدة 

  

 

 الجمعية العامة
 

Distr.: General 

13 February 2018 

Arabic 

Original: English 

 

 

 

280318    120318    18-02261 (A) 

*1802261*  

 الدورة الثانية والسبعون
 من جدول الأعمال 159البند 

تمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
     لتحقيق الاستقرار في مالي

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستتتتتتتتتتتقرار في  ميزانية بعثة  
 2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1مالي للفترة من 

  
 تقرير الأمين العام  

  
 المحتويات

 الصفحة   
. الولاية والنتائج المقررة -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  6 

. لمحة عامة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  6 
. ومبادرات دعم البعثةافتراضات التخطيط  -باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 
. تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  14 
. الشراكات والتنسيق مع الفريق القطري والبعثات المتكاملة -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15 
. أطر الميزنة القائمة على النتائج -هاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..  16 

 

 .2018آذار/مارس  28أعيد إصدارها لأسباب فنية في   



 A/72/746 

 

2/103 18-02261 

 

 الصفحة   
. الموارد المالية -ثانياً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .  70 

. لمحة عامة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  70 
. ةغير المدرجة في الميزانيالتبرعات  -باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..  71 
. المكاسب الناتجة من زيادة الكفاءة -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  71 
. عوامل الشغور -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  72 
. المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي -هاء    . . . . . . . . . . . . . . . . .  72 
. التدريب -واو     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  73 
. نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج -زاي    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  74 
. خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها -حاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  75 
. المشاريع السريعة الأثر -طاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .  76 
. الأنشطة البرنامجية الأخرى -ياء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .  76 

. تحليل الفروق -ثالثا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .  78 
. الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  84 
 ، 71/305و  70/286موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ ما قررته الجمعية العامة وطلبته في قراريها  -خامسا  

. بما في ذلك طلبات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية وتوصياتها التي أقرّتها الجمعية العامة . . . . . .  
85 

. الجمعية العامة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  85 
. لشؤون الإدارة والميزانيةاللجنة الاستشارية  -باء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  92 

  اتالمرفق 
. التعاريف - الأول  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  93 
. المخطط التنظيمي  - الثاني  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .  95 
. معلومات بشأن اعتمادات التمويل وأنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها - الثالث  . . . . . . . . . . .  97 

. الخريطة  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  103 
 

  



A/72/746 
 

 

18-02261 3/103 

 

 موجز 
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في يتضــــــــــمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم  

 دولار. 1 099 490 400، البالغة 2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1مالي للفترة من 
من أفراد  13 249من المراقبين العســـــــــــــــكريين، و  40وتغطي الميزانية المقترحة تكاليف نشـــــــــــــــر  

من أفراد وحدات الشـــــــــــرطة  1 570اد شـــــــــــرطة الأمم المتحدة، و من أفر  350الوحدات العســـــــــــكرية، و 
موظفا وطنيا  147من الموظفين الوطنيين، بما في ذلك  898من الموظفين الدوليين، و  813المشــكلة، و 

متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة  189من الفئة الفنية وموظفان يشــغلان وظيفتين مؤقتتين، فضــلا عن 
 الحكومات.فردا مقدمين من  19 و

 تموز/ 1وقــــد ط ربط مجموع الاحتيــــاجــــات من الموارد اللازمــــة للبعثــــة خلال الفترة المــــاليــــة من  
بالهدف المحدد للبعثة وذلك عبر عدد من أطر الميزنة القائمة  2019حزيران/يونيه  30إلى  2018 يوليه

السلام؛ وتحقيق الاستقرار الأمني،  على النتائج والمبوّبة بحسب كل عنصر )المصالحة السياسية وتنفيذ اتفاق
ورصــد وقف إطلاق النار والإشــراف عليه و اية المدنيين؛ وتعزيز حقوق الإنســان و ايتها وتوفير العدالة؛ 
وإعادة بســـط ســـلطة الدولة وإرســـاء ســـيادة القانون وتحقيق الانتعا  في وســـط و(ال مالي؛ والدعم . وقد 

يث عدد الأفراد إلى كل عنصــــــــر على حدة، باســــــــتثناء موارد التوجيه نُســــــــب  الموارد البشــــــــرية للبعثة من ح
 التنفيذي والإدارة للبعثة، التي يمكن أن تنُسَب إلى البعثة ككل.

أما الإيضـاحات المتعلقة بالفروق في مسـتويات الموارد، سـواء أكان  موارد بشـرية أم موارد مالية،  
 البعثة تحقيقها. فقد ربُط ، حسب الاقتضاء، بنواتج محدّدة تزمع

 الموارد المالية
 حزيران/يونيه  30تموز/يوليه إلى  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية مـن 

 الفرق    

 لفئةا
 الـــــــــــــــنـــــــــــــــفـــــــــــــــقـــــــــــــــات 

(2016-2017  
 المخصــــــــــــــصـــــــــــــــــــات 

(2017-2018  
 تقــــديرات التكــــاليف 

 النسبة المئوية المبلغ  2018-2019)
العســــــــــــــــكريون وأفراد الأفراد       

 3,8 865,1 16 285,3 463 420,2 446 773,7 346 الشرطة
 9,3 234,3 14 368,8 167 134,5 153 562,7 155 الموظفون المدنيون
 4,5 391,0 20 836,3 468 445,3 448 063,2 431 التكاليف التشغيلية

 4,9 490,4 51 490,4 099 1 000,0 048 1 399,6 933 إجمالي الاحتياجات 
الإيـــــــرادات المـــــــتــــــــأتـــــــيــــــــة مـــــــن 
الاقتطـــــــاعـــــــات الإلزاميـــــــة من 

 10,3 374,1 1 700,0 14 325,9 13 098,4 13 مرتبات الموظفين
 4,8 116,3 50 790,4 084 1 674,1 034 1 301,2 920 صافي الاحتياجات 

التبرعــات العينيــة )المــدرجــة في 
 - - - - - الميزانية 

  4,9 490,4 51 490,4 099 1 000,0 048 1 399,6 933 مجموع الاحتياجات 
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 )أ الموارد البشرية

 
المـــــــراقـــــــبــــــون 
 العسكريون

الـــوحــــــــدات 
 العسكرية

شـــــــــــــــــــــرطــــــــة 
الأمــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة

وحـــــــــــــــــدات 
الشـــــــــــــــرطـــــــة 

 المشكلة
المــوظــفــون 
 الدوليون

المـــــــوظـــــــفـــــــون 
 )ب الوطنيون

الـــوظــــــــائـــف 
 )ج المؤقتة

مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
الأمــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة

الأفــــــــــــــــــــــــــراد 
المــــقــــــــدمـــون 
مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 
 المجموع الحكومات

           التوجيه التنفيذي والإدارة           
الــوظــــــــائــف المــعــتــمــــــــدة  

 202 - 31 - 76 95 - - - - 2017/2018للفترة 
الـــوظــــــــائـــف المـــقـــترحــــــــة  

 202 - 31 - 76 95 - - - - 2018/2019للفترة 
           العناصر

 المصالحة السياسية وتنفيذ اتفاق السلام
الــوظــــــــائــف المــعــتــمــــــــدة  

 68 - 14 - 19 35 - - - - 2017/2018للفترة 
الـــوظــــــــائـــف المـــقـــترحــــــــة  

 68 - 14 - 19 35 - - - - 2018/2019للفترة 
 تحقيق الاستقرار الأمني ورصد وقف إطلاق النار والإشراف عليه و اية المدنيين

الــوظــــــــائــف المــعــتــمــــــــدة  
 369 15 - 13 - 91 56 570 1 350 249 13 40 2017/2018للفترة 

المـــقـــترحــــــــة الـــوظــــــــائـــف  
 369 15  - 13 - 91 56 570 1 350 249 13 40 2018/2019للفترة 

 تعزيز حقوق الإنسان و ايتها وتوفير العدالة
الــوظــــــــائــف المــعــتــمــــــــدة  

 101 - 25 - 39 37 - - - - 2017/2018للفترة 
الـــوظــــــــائـــف المـــقـــترحــــــــة  

 101 - 25 - 39 37 - - - - 2018/2019للفترة 
 وإرساء سيادة القانون وتحقيق الانتعا  في وسط و(ال ماليإعادة بسط سلطة الدولة 

الــوظــــــــائــف المــعــتــمــــــــدة  
 101 19 16 - 34 32 - - - - 2017/2018للفترة 

الـــوظــــــــائـــف المـــقـــترحــــــــة  
 101  19 16 - 34 32 - - - - 2018/2019للفترة 

           الدعم
الــوظــــــــائــف المــعــتــمــــــــدة  

 282 1 - 90 2 639 551 - - - - 2017/2018للفترة 
الـــوظــــــــائـــف المـــقـــترحــــــــة  

 287 1 - 90 2 639 556 - - - - 2018/2019للفترة 
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المـــــــراقـــــــبــــــون 
 العسكريون

الـــوحــــــــدات 
 العسكرية

شـــــــــــــــــــــرطــــــــة 
الأمــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة

وحـــــــــــــــــدات 
الشـــــــــــــــرطـــــــة 

 المشكلة
المــوظــفــون 
 الدوليون

المـــــــوظـــــــفـــــــون 
 )ب الوطنيون

الـــوظــــــــائـــف 
 )ج المؤقتة

مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
الأمــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة

الأفــــــــــــــــــــــــــراد 
المــــقــــــــدمـــون 
مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 
 المجموع الحكومات

           المجموع            
الــوظــــــــائــف المــعــتــمــــــــدة  

 123 17 19 189 2 898 806 570 1 350 249 13 40 2017/2018للفترة 
الـــوظــــــــائـــف المـــقـــترحــــــــة  

 128 17 19 189 2 898 811 570 1 350 249 13 40 2018/2019للفترة 
 5  - - - - 5 - - - - صافي التغير 
 

 أعلى مستوى للقوام المأذون به/المقترح.تمثل  )أ  
 يشمل ذلك الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة. )ب  
 وظائف مموَّلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )ج  

 
 ويرد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما. 
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 الولاية والنتائج المقررة -أولا  
 لمحة عامة -ألف  

أنشـــــأ مجلن الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في مالي  - 1
. وأذن المجلن بــأحــدي تمــديــد لولايــة 2013نيســــــــــــــــان/أبريــل  25المؤرخ   2013) 2100بموجــب قرار  
 .2017حزيران/يونيه  29المؤرخ   2017) 2394، في قرار  2018حزيران/يونيه  30البعثة، حتى 

لعام المتمثل في تحقيق السلام والاستقرار والبعثة مكلفة بمساعدة مجلن الأمن على تحقيق الهدف ا - 2
 في الأجل الطويل في مالي.

وفي إطار هذا الهدف العام، ســــــــتســــــــهم البعثة، خلال فترة الميزانية، في تحقيق عدد من الإ ازات  - 3
المتوقعة عن طريق إحراز النواتج الرئيسية ذات الصلة التي ترد في الأطر المبينة أدنا . والأطر مصنفة حسب 
العناصـــر التالية: المصـــالحة الســـياســـية وتنفيذ اتفاق الســـلام؛ وتحقيق الاســـتقرار الأمني، ورصـــد وقف إطلاق 
النار والإشــراف عليه و اية المدنيين؛ وتعزيز حقوق الإنســان و ايتها وتوفير العدالة؛ وإعادة بســط ســلطة 

والدعم. وهذ  العناصر مستمدة من  الدولة وإرساء سيادة القانون وتحقيق الانتعا  في وسط و(ال مالي؛
 ولاية البعثة.

ويفضـــي تحقيق الإ ازات المتوقعة إلى بلوله الهدف الذي يتوخا  مجلن الأمن ضـــمن الفترة الزمنية  - 4
المحددة للبعثة، وتقين مؤشـــــــــــــــرات الإ از مدى التقدم المحرز في تحقيق تلك الإ ازات خلال فترة الميزانية. 

لبشرية للبعثة، من حيث عدد الأفراد، إلى كل عنصر على حدة، باستثناء موارد التوجيه وقد نُسب  الموارد ا
التنفيذي للبعثة وإدارتها، التي يمكن أن تنســـب إلى البعثة ككل. أما الفروق في عدد الموظفين مقارنة بميزانية 

 عنصر ذي الصلة.، بما في ذلك عمليات إعادة التصنيف، فيرد تعليلها في إطار ال2017/2018الفترة 
ويرأس البعثة المتكاملة، التي يقع مقر قيادتها في باماكو، الممثل الخاص للأمين العام برتبة وكيل  - 5

أمين عام، يســــاعد  نائب ممثل خاص للأمين العام )للشــــؤون الســــياســــية  ونائب ممثل خاص للأمين العام 
. ويقود العمليات كلاهما برتبة أمين عام مساعدلتوطيد السلام )المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية ، و 

، في حين يرأس مفوض الشرطة، 2-العسكرية قائد قوة برتبة أمين عام مساعد ونائب لقائد القوة برتبة مد
 .1-أيضا، عنصر الشرطة المدنية بالبعثة، إلى جانب نائب مفوض شرطة برتبة مد 2-برتبة مد

 
 عم البعثةافتراضات التخطيط ومبادرات د -باء  

بعد مضـــــــــي عامين ونصـــــــــف العام على توقيع اتفاق الســـــــــلام، تظل وتيرة تنفيذ  بطيئة ولا يمكن  - 6
التنبؤ بها. ويعود ذلك جزئيا إلى بطء المشــــــــــاركة لدى الأطراف الموقعة، وتزايد دور مجموعات المفســــــــــدين، 

اللذين يشــــهدان وجودا قويا  واســــتمرار واســــتفحال حالة انعدام الأمن في جزأي البلد الشــــمالي والأوســــط،
ومتســـــــعا للجماعات المســـــــلحة المتطرفة العنيفة التي كثيرا ما تنفذ هجمات لاتماثلية. وزادت الاضـــــــطرابات 
المدنية، وتكرر حدوي اشــــــتباكات مســــــلحة بين الأطراف الموقعة. وأظهرت الجماعات المســــــلحة الإرهابية 

المباشــــــــــر لقوات الدفاع والأمن المالية والبعثة المتكاملة عزمها المســــــــــتمر وقدرتها المتزايدة على الاســــــــــتهداف 
والقوات المسلحة الدولية والسكان المدنيين في (ال ووسط مالي، وكذلك في باماكو. وتجدر الإشارة بوجه 

 خاص إلى أن الحالة الأمنية شهدت تدهورا حادا في وسط البلد.

https://undocs.org/ar/S/RES/2100%20(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2394%20(2017)
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هي  2018/2019سية للبعثة خلال الفترة وفي مواجهة هذ  التحديات، ستظل الأولويات الرئي - 7
تقديم الدعم في تنفيذ اتفاق الســـلام؛ و اية المدنيين، ولا ســـيما في المناطق الشـــمالية والوســـطى من البلد؛ 

 وبسط سلطة الدولة، بسبل منها زيادة الدعم المقدم لقوات الدفاع والأمن المالية.
تراضات. وبصدد ولاية دعم تنفيذ اتفاق السلام، وستستند البعثة في أنشطتها على عدد من الاف - 8

تتوقع البعثة أن عملية الســـلام ســـتتقدم لكنها ســـتظل تطرح إشـــكالات وســـيظل من الصـــعب التنبؤ بالأطر 
الزمنية، ما ســيقتضــي من البعثة مواكبة التطورات بســرعة ومرونة. ويفترض أن تظل الجهات الفاعلة الدولية 

في تنفيذ اتفاق الســــــــــــــلام، ولا ســــــــــــــيما من خلال رئاســــــــــــــتها أمانة لجنة متابعة والإقليمية تدعم دور البعثة 
الاتفاق؛ وأن تظل الحكومة وجميع الأطراف الموقعة ملتزمة بعمليتي نزع الســـــلاح والتســـــريح وإعادة الإدماج 
وإصـــــلاح قطاع الأمن، على النحو المبين في اتفاق الســـــلام؛ وأن تظل آلية تنســـــيق العمليات قائمة خلال 

در بالإشـــــــــارة أن يجوأن تكون في حاجة إلى تلقي الدعم من البعثة. و  2018/2019زء كبير من الفترة ج
. 2018/2019الآلية تعمل بالفعل في غاو، ويتوقع أن يبدأ تشــــــغيلها في كيدال وتمبكتو قبل بداية الفترة 

لاحقة. ويفترض أن يكون  كما أن البعثة ســـــــتدعم الآلية في ميناكا التي يتوقع أن يبدأ تشـــــــغيلها في مرحلة
الجولة الأولى للانتخابات الرئاســــــــية في  :2018/2019انتخابيتين في الفترة هناك ما لا يقل عن عمليتين 

 .2018والانتخابات التشريعية في تشرين الثاني/نوفمبر  2018تموز/يوليه 
نيين، تفترض البعثــة أن وفيمــا يتعلق بــالحــالــة الأمنيــة والتحــديــات التي تواجــه في مجــال  ــايــة المــد - 9

التحالفات بين الجماعات المسلحة وداخلها ستكون متغيرة وستتأثر بشدة بالسياق الإقليمي. ويفترض أن 
تظل الحالة الأمنية والتوترات الطائفية تحديا كبيرا في جميع أنحاء مالي، ولا ســـــــــــيما في (ال البلد وبشـــــــــــكل 

لإرهابية إلى تدعيم وجودها ومواصــــلة توســــيع نطاقه. متزايد في وســــطه حيث تســــعى الجماعات المســــلحة ا
وســـــتكون هناك حاجة مســـــتمرة إلى الرصـــــد الدقيق لانتهاكات حقوق الإنســـــان، بما فيها العنف الجنســـــي 
المرتبط بالنزاع والانتهاكات الجســــــــــــــيمة ضــــــــــــــد الأطفال، في جميع أنحاء (ال ووســــــــــــــط مالي، بما يشــــــــــــــمل 

المصــــــــلحة الرئيســــــــيين في عملية الســــــــلام وفي ســــــــياق عمليات الانتهاكات المرتكبة على أيدي أصــــــــحاب 
مكافحة الإرهاب التي تضـــــــــــــــطلع بها القوات الوطنية والإقليمية والدولية. وســـــــــــــــتظل الحالة الأمنية ونق  
الهياكل الأســـاســـية ومحدودية قدرات الكيانات الحكومية تحد من المبادرات التي تضـــطلع بها الحكومة لتوفير 

ة الأساسية للسكان في (ال ووسط مالي. ولذلك، سيكون من الضروري إحراز تقدم الخدمات الاجتماعي
في ضــمان وصــول المســاعدة الإنســانية والإنائية. إن قدرة الأمم المتحدة على العمل في (ال البلد ووســطه 

حتى  و اية أفرادها ســتظل موضــع اختبار عســير، في حين ســتظل الشــواغل الأمنية تلقي بثقلها على البعثة
 في باماكو، إذ إن الجماعات المسلحة الإرهابية تستهدف البعثة في جميع أنحاء البلد.

ويتوقع أن تزداد قدرات قوات الدفاع والأمن المالية. ويفترض أنها ســــتنتشــــر شــــيئا فشــــيئا في جميع  - 10
رات، بوســـائل منها أنحاء البلد وأنها ســـتطور تدريجيا قدرة أحســـن على الحد من الأخطار الناجمة عن المتفج

التخل  من الذخائر المتفجرة والأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــنع وإدارة الأســــلحة والذخيرة. غير أن قدراتها 
وقدرات المؤسسات الحكومية الرئيسية ستظل ضعيفة بحيث لا تستطيع لوحدها إعادة توطيد سلطة الدولة 

يد من التدهور في الحالة الأمنية والحالة الإنسانية في الشمال وتعزيزها في الوسط أو الحؤول دون حدوي مز 
وحالة حقوق الإنســان والحالة الإنائية، لا ســيما في وســط البلد. وســيظل دعم المجتمع الدولي، بما في ذلك 
 دعم المجموعة الخماسية لمنطقة الساحل، وهي بوركينا فاسو وتشاد ومالي وموريتانيا والنيجر، أمرا أساسيا.
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الأولويات الرئيســـــــــــــــية والافتراضـــــــــــــــات المتعلقة بالتطورات في بيئة عمل البعثة خلال الفترة وهذ   - 11
تنعكن في الأنشـــــطة المقررة لهذ  الفترة. وســـــتظل البعثة تعمل عن كثب مع المؤســـــســـــات  2018/2019

ني الرئيســــــــــية في مالي في إطار دعم تنفيذ اتفاق الســــــــــلام، بما في ذلك مكتب الممثل الســــــــــامي للرئين المع
بتنفيذ اتفاق الســــــلام؛ ومكتب رئاســــــة الجمهورية؛ ومكتب رئين الوزراء؛ ووزارة الإدارة الإقليمية؛ واللجنة 
الوطنية لنزع الســـــــلاح والتســـــــريح وإعادة الإدماج؛ ولجنة الإدماج؛ والمجلن الوطني لإصـــــــلاح قطاع الأمن. 

الاجتماعات الرسمية من خلال ة المســـــاعي الحميدلى بذل وســـــتعمل، في جملة أمور، على تركيز جهودها ع
وغير الرسمية المنتظمة التي يعقدها الممثل الخاص للأمين العام مع أصــــــحاب المصــــــلحة الرئيســــــيين لتشــــــجيع 
ممثلي حكومة مالي، والجماعات الموقعة، وفريق الوســـــــــــــــاطة الدولي وغيرها من الجهات الفاعلة الهامة على 

عالية للعقبات المتبقية أمام تنفيذ اتفاق الســــلام وتذليل هذ  الصــــعيدين الإقليمي والوطني على التصــــدي بف
العقبات وضـــــمان إجراء انتخابات ســـــلمية وشـــــاملة للجميع. وســـــتظل عمليات تبادل وجهات النظر هذ  

في إرســـــــــــــــاء نهج مشـــــــــــــــترك وضـــــــــــــــمان تنفيذ الأحكام المتعلقة  2018/2019تؤدي دورا هاما في الفترة 
أحكام الاتفاق بطريقة متســـقة في الوق  المناســـب. وســـتواصـــل البعثة بالإصـــلاحات المؤســـســـية وغيرها من 

القيام بدورها بوصــــــفها أمانة لجنة متابعة الاتفاق، وســــــتظل تؤدي دورها في دعم المراقب المســــــتقل، وتعزيز 
ودعم الحوار وتدابير بناء الثقة، فضــلا عن تعزيز وتيســير مبادرات منع نشــوب النزاعات وتســويتها وضــمان 

بر من الشــــمول في عملية الســــلام، ولا ســــيما بمناصــــرة ودعم مشــــاركة منظمات المجتمع المدني، مع قدر أك
إيلاء اهتمام خاص للرابطات النســـــائية والشـــــبابية، ودعم لجنة التحقيق الدولية، وتقديم المســـــاعدة إلى لجنة 

بشـــــــــــــــأن مالي وفريق الخبراء المنشـــــــــــــــأ عملا بالقرار   2017) 2374مجلن الأمن المنشـــــــــــــــأة عملا بالقرار 
في تنفيذ نظام الجزاءات ضـــــد المســـــؤولين عن عرقلة تنفيذ اتفاق الســـــلام، وتوفير الدعم   2017) 2374

يم انتخابات رئاســية وتشــريعية حرة ونزيهة وشــفافة وشــاملة وســلمية التقني واللوجســتي والأمني من أجل تنظ
 وذات مصداقية في مالي.

وســـــــتواصـــــــل البعثة دعم عملية تجميع المقاتلين وعملية نزع الســـــــلاح والتســـــــريح وإعادة الإدماج،  - 12
لجنة في ذلك تنفيذ مشـــــــــــاريع الحد من العنف الأهلي في (ال ووســـــــــــط مالي، بالتنســـــــــــيق الوثيق مع ال بما

الوطنية لنزع الســـــــلاح والتســـــــريح وإعادة الإدماج، من أجل المســـــــاهمة في النهوض بعملية الســـــــلام. وتجدر 
الإشـــــــــــــــــــارة إلى أن عمليــــة تجميع المقــــاتلين يتوقع أن تبــــدأ، وفقــــا للأطراف الموقعــــة، في الربع الأول من 

وتشــــــغيل آلية تنســــــيق  . وســــــوف تواصــــــل البعثة دعم بناء قدرات المؤســــــســــــات الأمنية الوطنية2018 عام
العمليات عن طريق تقديم الدعم التقني واللوجســـــــتي، فضـــــــلا عن توفير الدعم المالي من خلال الصـــــــندوق 
الاستئماني لدعم السلام والأمن في مالي، وإدماج المقاتلين السابقين في قوات الدفاع والأمن المالية، وتنفيذ 

تراتيجية الوطنية لإصــــــــــلاح قطاع الأمن، واعتماد إصــــــــــلاحات القطاع الأمني، بما في ذلك صــــــــــياغة الاســــــــــ
اســـــــــــــــتراتيجيــة وطنيــة لمكــافحــة الإرهــاب والتطرف العنيف وتنفيــذ تــدابير عمليــة لإدارة الحــدود. وفي الوقـ  
نفســه، ســتواصــل البعثة جهودها لتحقيق الاســتقرار وبناء الســلام، ودعم عودة الســلطات المؤقتة وتفعيلها، 

ســلام والأمن، وتوفير الخدمات الاجتماعية الأســاســية، بالتعاون الوثيق مع فريق وإرســاء ســيادة القانون، وال
الأمم المتحدة القطري. وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل البعثة تعزيز شراكاتها مع الشركاء الثنائيين والمتعددي 

 لأمن في مالي.الأطراف في إطار الجهود الرامية إلى تعبئة الموارد للصندوق الاستئماني لدعم السلام وا
وإن تشـــغيل آلية تنســـيق العمليات عبر تســـيير دوريات يتلطة ســـيتيح لعناصـــر الحركات المســـلحة  - 13

الموقعة على الاتفاق فرصـــــــــة للاندماج مبكرا في قوات الدفاع والأمن المالية، ما ســـــــــيفضـــــــــي إلى الانتشـــــــــار 

https://undocs.org/ar/S/RES/2374%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2374%20(2017)
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الأمنية، ســـــــتتوقف عملية تجميع القوات  التدريجي للقوات المســـــــلحة المالية في (ال البلد. وفي ضـــــــوء الحالة
وعملية نزع الســــــــلاح والتســــــــريح وإعادة الإدماج أيضــــــــا على التشــــــــغيل الفعال ل لية عبر تســــــــيير دوريات 
يتلطة. وفي حين أن البداية الفعلية لبرنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج ستظل متوقفة على قرار 

، 2018/2019الفترة إرجاء محتمل إلى يفضـــي إلى ما ســـالاتفاق،  ســـياســـي تتخذ  الأطراف الموقعة على
فإن تفعيل اللجنة الوطنية لنزع الســـــــــــــــلاح والتســـــــــــــــريح وإعادة الإدماج، وإقرار وثيقة البرنامج الوطني لنزع 

مليون دولار من البنك الدولي وحكومة مالي  25الســـلاح والتســـريح وإعادة الإدماج، وتأمين اعتماد قدر  
 إدماج المقاتلين السابقين اجتماعيا واقتصاديا، كلها كان  تطورات مشجعة.لإعادة 
وتعتزم البعثة مواصلة تقديم الدعم إلى قوات الدفاع والأمن المالية. وسيشمل ذلك الدعم اللوجستي  - 14

دوريات والتقني والتشـــــــغيلي والطير، وتوفير المعدات وبناء القدرات في مجال التدريب والمشـــــــورة، فضـــــــلا عن ال
. وسيقدم الدعم تمشيا مع مذكرات التفاهم التي وقع  مع كل من القوات المنسقة الحراسةعمليات المنسقة و 

 المسلحة وقوات الأمن المالية وتمشيا تماما مع سياسة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان.
رطـــة الأمم المتحـــدة خلال الفترة وتتوقع البعثـــة بلوله القـــدرة التشـــــــــــــــغيليـــة الكـــاملـــة لقوتهـــا ولشـــــــــــــــ - 15

، وفي حين ســـــيظل الشـــــمال هو الأولوية الرئيســـــية، ســـــتحتاج البعثة أيضـــــا إلى إقامة وجود 2018/2019
أقوى في وســـط مالي من أجل الاضـــطلاع بولايتها المتمثلة في تحقيق الاســـتقرار و اية المدنيين. وســـتواصــل 

موبتي وحولها، وستزيد قدرتها مع إرسال قدرات آلية. وستتيح قوة الرد السريع الإقليمية عملياتها في منطقة 
القدرات القتالية لحماية القوافل، عندما يتم نشرها بالكامل، أن تتحول كتائب المشاة في معظمها من أداء 
مهام  اية القوافل إلى العمل بشــــــراكة مع القوات المســــــلحة المالية. وســــــتفضــــــي مبادرات إقامة القواعد في 

الوســــــطى إلى ترشــــــيد توزيع قوة البعثة المتكاملة وشــــــراكة كتائب البعثة مع القوات المســــــلحة المالية،  المناطق
وجود القوة في ديابالي، وزيادة قدرة البعثة على المناورة والحد من عبئها اللوجســـــتي. وســـــيشـــــمل ذلك تعزيز 

تمبوكتو ووســـــــــــــط البلاد، وهي  له أهمية اســـــــــــــتراتيجية حاسمة لتأمين طرق الإمداد من باماكو إلى وهي موقع
مناطق لا يمكن حتى الآن، بســــــبب الهياكل الأســــــاســــــية والتحديات الأمنية، أن تغطى على نحو فعال عبر 
الطرق الممتدة من غاو. كما سيسهم تعزيز وجود القوة في ديابالي في تحسين أمن و اية المدنيين في منطقة 

الإرهابية ، بما فيها تلك القادمة إلى هذ  المنطقة من  شـــــــــــهدت زيادة مقلقة في تأثير الجماعات المســـــــــــلحة
بوركينا فاســــــــو وموريتانيا المجاورتين. وتعتزم البعثة، واضــــــــعة في الاعتبار الهدف نفســــــــه، تعزيز وجود القوة في 

 البدنيدوينتزا. وســــــتواصــــــل البعثة تخطيط تدابير تهدف إلى صــــــد أو تخفيف ما يكشــــــف من ياطر العنف 
عداد خطط شـــــــــــــــاملة للرد على التهديدات الفعلية والمحتملة بالتعاون مع دوائر الحماية ضـــــــــــــــد المدنيين وإ

الإنســانية. وســتقدم أيضــا المشــورة التقنية بشــأن  اية المدنيين إلى الســلطات المحلية والجهات الفاعلة المعنية 
 بالحماية على الصعيد المحلي.

ساء سيادة القانون تدريجيا، ستواصل البعثة أيضا ولتيسير إعادة إرساء سلطة الدولة وبسطها وإر  - 16
دعم الســــــــــــلطات المؤقتة من خلال فرقة العمل التابعة لها المنشــــــــــــأة لهذا الغرض، فضــــــــــــلا عن دعم المحاكم 

موظفي القضــاء والســجون إلى المناطق المتضــررة من الأزمة. وينبغي أن يتم تعزيز وجود إرســال والســجون، و 
نها الخطة الأمنية المتكاملة للمناطق الوســــــــطى التي تقودها الحكومة، والتي الدولة في وســــــــط مالي بســــــــبل م

 تدعم البعثة تنفيذها.
وســتواصــل البعثة إعطاء الأولوية لرصــد انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنســان والتحقيق بشــأنها في  - 17

ا في ســــياق عمليات جميع أنحاء مالي لضــــمان احترام حقوق الإنســــان والقانون الدولي الإنســــاني، ولا ســــيم
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مكافحة الإرهاب التي تضطلع بها القوات الوطنية والإقليمية والدولية. وستكفل البعثة رصد مسألة العنف 
الجنســــي المرتبط بالنزاع والانتهاكات الجســــيمة ضــــد الأطفال والإبلاله عنها، ومتابعة نتائج الالتزامات التي 

قدرات النظراء الوطنيين في هذا المجال. وســــتقدم المشــــورة وقع  عليها أطراف النزاع في هذا الصــــدد، وبناء 
التقنيـة إلى النظـام القضــــــــــــــــائي لمكـافحـة الإفلات من العقـاب، بطرق منهـا تعزيز قـدرتـه على إجراء أعمال 

اب والجرائم الخطيرة الأخرى، التحقيق والملاحقة القضــــــــــــــائية في حق من يشــــــــــــــتبه في ارتكابهم جرائم الإره
عم الوحدة المتخصصة لمكافحة الإرهاب، مع العمل أيضا على تعزيز أمن السجون سيما من خلال د ولا

والمحاكم والتدابير الرامية إلى منع نشـــوب النزاعات واندلاع العنف. وســـتقوم البعثة بدعم ســـلطات مالي في 
ت العدالة تنفيذ أحكام اتفاق الســــــــــلام المتعلقة بالعدالة والمصــــــــــالحة، بما يشــــــــــمل تأمين الأداء الفعال لآليا

الانتقالية، من قبيل لجنة الحقيقة والعدالة والمصــالحة، وســتقوم بدعم عمل لجنة التحقيق الدولية. وســتواصــل 
البعثة أيضا دعم الجهود الوطنية الرامية إلى تعزيز التكامل بين هذ  الآليات وآليات العدالة التقليدية، تمشيا 

 ايير الدولية.مع اتفاق السلام ومع القوانين الوطنية والمع
وســـــيكون من اللازم إجراء اســـــتثمارات في نظم الإنذار المبكر وفي المزيد من تدابير الحماية الثابتة  - 18

لضمان سلامة وأمن أفراد البعثة المتكاملة في مواجهة تزايد التهديدات الموجهة ضد الأمم المتحدة والمجتمع 
 البلد والخطر الذي يتهدد الســـــــــكان المدنيين وموظفي الأمم الدولي في مالي. ونظرا لطبيعة الحالة الأمنية في

المتحدة من جراء الألغام والأجهزة المتفجرة، ســـــــــــــتواصـــــــــــــل دائرة الأمم المتحدة ل جراءات المتعلقة بالألغام 
تقديم الدعم الحيوي للبعثة في الحد من أخطار الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــنع دعما لحرية الحركة في بيئة 

 دة الخطورة.شدي
وتتســــــــم منطقة عمليات البعثة بالتنوع والبعد وشــــــــدة التقلب. وتعرض موظفوها ومبانيها للعديد  - 19

من الهجمات. فقد شـــــــــــن  هجمات على معســـــــــــكرات وأفراد دوريات وقوافل تقوم بإيصـــــــــــال الإمدادات 
عثة وأفراد دورياتها إلى ومطارات تستخدمها البعثة. وبالإضافة إلى هذ  الهجمات الموجهة، تضطر قوافل الب

التعامل مع الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــنع. وقد تســـــبب  الهجمات التي تســـــتخدم فيها هذ  الأجهزة في 
 بعض الأحيان في وقوع وفيات وإصابات خطيرة.

وللحد من هذ  الأخطار، ســتواصــل البعثة القيام باســتمرار بإعادة تقييم تدابيرها الأمنية في ضــوء  - 20
الأخطار من أجل ضـــــــــــــــمان إجراء التعديلات الملائمة بحســـــــــــــــب ما يتم تحديد  من ياطر ومواطن  تطور

وجدران خرســـانية على شـــكل  ة تتمثل في جدران من نوع باســـتيونضـــعف. ولدى البعثة تدابير أمنية ســـلبي
لرئيســية ة في المداخل اونظم دوائر تلفزيونية مغلقة أو ملاجئ محصــنة أو بوابات ذات أذرع متحرك Tحرف 
وبالإضـــــــافة إلى ذلك، ســـــــتواصـــــــل البعثة توفير الحماية العلوية لجميع فئات موظفيها في إطار نظام  لمبانيها.

 إدارة الأمن في الأمم المتحدة في جميع المواقع ردا على تزايد خطر النيران غير المباشرة.
، إلى جانب التدريب على الإســــــــعافات الأولية لموظفينل وســــــــتكفل البعثة أيضــــــــا تنظيم تدريب - 21

الاســـتمرار تشـــمل التدابير الأمنية الأخرى وف الإلزامي على نهج الأمن والســـلامة في البيئات الميدانية. وســـ
 لقوافلاأفراد دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام من أجل تحســـــــــــين أمن معســـــــــــكري كيدال وغاو و في نشـــــــــــر 

توجيه للوحدات العســــكرية وســــرايا التخل  من الذخائر ، باتخاذ تدابير منها: )أ  تقديم التدريب والعموما
)ب  صـــيانة المركبات المحصـــنة  المتفجرة وكتائب المشـــاة بشـــأن مكافحة الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــنع، و

)ج  إبقاء فرق  مهمة التخل  من الذخائر المتفجرة؛ وتولى ضـــــــــــد الألغام للبلدان المســـــــــــاهمة بقوات التي ت
 الكشف عن المتفجرات في غاو وتمبكتو وكيدال وباماكو وموبتي. الكلاب المدربة على
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 ســـيســـتمر ولذلك،. 2018/2019 الفترة في الراهنة الأمن انعدام حالة تســـتمر أن البعثة وتتوقع - 22
 اســـــــــــــــتخــدام بين )الجمع وغــاو كيــدال  في المعســـــــــــــــكرات  ــايــة خــدمــات لتوفير التكنولوجيــة الحلول تطبيق

 نيران إطلاق حالة في المبكر الإنذار ونظم الرادار وأجهزة الحمراء دون الأشعة وكاميرات البصرية الكاميرات
 .وميناكا تمبكتو موقعي في مماثلة خدمات تقديم البعثة وتعتزم. البعثة  معكسرات على مباشرة غير
 على الراديوية بالترددات التعرف مشـــروع تنفيذ البعثة تعتزم العامة، الأمنية الحالة لتحســـين وســـعيا - 23

 الدرويات رصــــد إلى تهدف التي الزرقاء القوات تعقب نظم ونشــــر وموبتي، وتمبكتو وكيدال غاو في مركباتها
 .المدى البعيدة الطير والإجلاء المصابين إجلاء وعمليات والقوافل
 لضمان المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات لخدمات المتكاملة للعمليات مركز إنشاء البعثة وتعتزم - 24

 البالغة الأهمية ذات والاتصالات المعلومات تكنولوجيا ومرافق وهياكل خدمات جميع رصد بمواقي  الالتزام
 الخدمات وجود اســـــتمرار لضـــــمان به الموصـــــى الاحتياطي النظام البعثة ســـــتنفذ ذلك، على وعلاوة. للبعثة

 وكيدال وغاو باماكو في الكواري من التعافي أثناء الأعمال تصــــــــــــريف اســــــــــــتمرارية مواقع لدعم الســــــــــــاتلية
 القائمة والاتصـالات المعلومات لتكنولوجيا الأسـاسـية الهياكل تحسـين البعثة وتعتزم. وميناكا وموبتي وتمبكتو

 الشــركات توفرها التي النطاق ســعة من حد أقصــى إلى والاســتفادة الضــوئية، الألياف شــبكة تعزيز أجل من
 خدمات من الكافي القدرتوفير  إلى أيضـــا البعثة وســـتســـعى. الســـواتل عبر الإنترن  لخدمة المقدمة التجارية

 الاتصـــــــــــــــــالات برامج عن فضـــــــــــــــلا للبعثـــة، البـــالغـــة الأهميـــة ذات المكـــانيـــة الجغرافيـــة المعلومـــات تكنولوجيـــا
 .عملياتها منطقة أنحاء جميع في البعثة عناصر لجميع والتكتيكية الاستراتيجية

 الجديد المفهوم تنفيذ من المتحققة النتائج بتعظيم البعثة ســـــــــــــتقوم ،2018/2019 الفترة وخلال - 25
 باماكو في طاقتهما بكامل يعملان الإمداد لســــلاســــل رئيســــيان مركزان لديها وســــيكون. الإمداد لســــلســــة
 طريق عبر ســيما لا الواردة، الشــحنات إرســال وســيتم. وكيدال وتمبكتو موبتي في فرعية منافذ وثلاثة وغاو،
 وقتا وتســــتغرق كثيرا  تكلف التي الشــــحن إعادة عملية تلافي إلى ســــيؤدي ما وهو غاو، إلى مباشــــرة نيامي،
 الشـــــرطة وأفراد القوات غالبية تتناوب أن يتوقع غاو، في المدرج تجديد من الانتهاء وعند. باماكو في طويلا
 . غاو طريق عن
 المتكاملة الســـتة المعســـكرات في بالفعل أنشـــئ  قد الأســـاســـية الهياكل معظم أن من الرغم وعلى - 26

 على وقادر عتادها بكامل كتيبة  يســــــــــــع معســــــــــــكر تشــــــــــــييد البعثة تعتزم التمكينية، الثمانية والمعســــــــــــكرات
 ســــلاح من إضــــافيتين ســــريتين يســــتوعب بحيث دوينتزا في الحالي المعســــكر وتوســــيع فردا، 850 اســــتيعاب
 في الناشــــــئة التهديدات على ردا جاءت التي القوات لنشــــــر الجديدة للخطة اســــــتجابة ذلك ويأتي. المشــــــاة
 بالفعل، ديابالي معســكر ويعمل. مالي وســط في ســيما ولا ســبق، فيما نســبيا آمنة تعتبر كان   التي المناطق
 فإن ذلك، على وعلاوة. المقررة النشــــر عمليات اســــتيعاب يمكنها لا متنقلة عمليات قاعدة بوصــــفه ولكن

 يمكنه لا إذ المشاة، سلاح من إضافيتين لسريتين المقرر النشر عملية يستوعب أن يمكن لا دوينتزا معسكر
 .كتيبة  ومقر مشاة سريتي من أكثر يستوعب أن الحالي الوق  في
 إنشــاء بينها من بســبل البيئي، أثرها تقليل أجل من البيئة مايةلح مشــاريع تنفيذ البعثة وســتواصــل - 27

 الصـــلبة النفايات من التخل  إدارة نطاق وتوســـيع مواقعها جميع في الصـــحي الصـــرف ميا  لمعالجة محطات
 بصــــمتها من للحد الهجينة للطاقة ونظام (ســــية ألواح تركيب أيضــــا البعثة وتعتزم. الحيوية الطبية والنفايات
 .المتجددة الطاقة على اعتمادها وزيادة الكربونية
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 تشـــغيل البعثة ســـتواصـــل الضـــرورة، حالات في كذلك  وخارجها البعثة، منطقة داخل التنقل وبغية - 28
 ســــتواصــــل الصــــدد، هذا وفي. بالمركبات الخاصــــة والمعدات المركبات وأســــطول الجوي العتاد أســــطول وإدارة
 ونظم/منصــات الثابتة والأجنحة الدوارة الأجنحة ذات والعســكرية المدنية الطائرات من مجموعة نشــر البعثة

 دعم أجل من مالي أنحاء جميع في المأهولة و/أو المأهولة غير الجوية والاســــــــــــتطلاع والمراقبة تالاســــــــــــتخبارا
 .واللوجستية التشغيلية أنشطتها

وســــــــــــــتظل التضــــــــــــــارين الوعرة والحالة الأمنية في (ال مالي تقيد حرية التحركات البرية والتحركات  - 29
اللوجســـــــــــتية، مما ســــــــــــيؤدي إلى ارتفاع مســـــــــــتوى الاعتماد على العتاد الجوي لنقل البضــــــــــــائع والركاب وحركة 

ســكرية والمدنية للفترة الدوريات وإجلاء المصــابين والإجلاء الطير. وقد خُطط أســطول البعثة من الطائرات الع
وفقــا للاحتيــاجــات المحــددة من القــدرات والفعــاليــة من حيــث التكــاليف ومفهوم العمليــات  2018/2019

طائرة ذات أجنحة ثابتة من المقرر أن  11طائرة ذات أجنحة دوارة و  29لدى القوة. وتعتزم البعثة تشـــــــــغيل 
 تي، وغاو، وكيدال، وتيسالي ، وميناكا . تتمركز في يتلف مواقع البعثة )باماكو، وتمبكتو، وموب

 المأهولة بعد/غير عن الموجهة والعســـــــكرية المدنية الجوية النظم خدمات نشـــــــر البعثة وســـــــتواصـــــــل - 30
 المنتشرة النظم يتلف تقييم إعادة وستواصل. طويلة لمسافات متوسط ارتفاع على تحلق التي المدى القصيرة
 ومراقبة اســــــــــــــتخبارات بمنصــــــــــــــات المأهولة غير التجارية الجوية النظم خدمات عن تســــــــــــــتعيض وقد حاليا،

 البعثة، وســـتواصـــل. الطريقة بهذ  التكلفة كفاءة  أوجه تحقيق الممكن من كان  إذا خفيفة مأهولة واســـتطلاع
 الاســــــتخبارات خدمات أفضــــــل على للحصــــــول مبتكرة تكنولوجية وطرق حلول إيجاد المقر، مع بالتشــــــاور
 والمراقبة الاســـتخبارات منصـــات أو المأهولة غير الجوية النظم ولتوحيد التســـعير وناذج تطلاعوالاســـ والمراقبة

 .المأهولة والاستطلاع
 بمبلغ الكفاءة  في )مكاسـب التكاليف في تخفيضـات البعثة سـتحقق ،2018/2019 الفترة وفي - 31

 الاســتعاضــة ذلك ويشــمل الجوي، أســطولها تشــكيل إعادة خلال من دولار 11 583 400 قدر  إجمالي
 مأهول غير جوي نظام عن والاســـــــتعاضـــــــة أقل بتكلفة مماثلة قدرات أو القدرات بنفن الجوي عتادها عن
 .أقل بتكلفة أفضل تغطية يوفر بنظام واحد
 مع البري للنقل أســـطولها بمواءمة بالتنقل، يتعلق فيما ،المتكاملة البعثة ســـتقوم ذلك، على وعلاوة - 32

 إلى غاو تتحول إذ اللوجســـــــتيين، المركزين على معتمدةً  التشـــــــغيلية واحتياجاتها لبعثةالجديد لالنشـــــــر  يطط
 في )بمنفذها باماكو تتولى بينما مواقع ، )ثمانية الشـــرقي والقطاع الشـــمالي للقطاع الرئيســـي اللوجســـتي المركز
 .معسكرات  )ستة الغربي القطاع مواقع دعم موبتي 
 كــافيــة  طبيــة خــدمــات توفير هو 2018/2019 الفترة خلال التركيز مجــالات أحــد وســـــــــــــــيكون - 33

 للبعثة المدنية القدرات وســــــــتقوم. والعســــــــكريين المدنيين البعثة أفراد لجميع توفيرها في والاســــــــتمرار ومحســــــــنة
 باماكو في العيادة تطوير مع وتمبكتو، وموبتي وغاو باماكو في الأول المســــــــــتوى من عيادات أربع بتشــــــــــغيل

 من مســـــتشـــــفى مع الموقع الخدمات عقد على أيضـــــا البعثة وســـــتبقي. الســـــاعة مدار على الخدمات تقديمل
 وقدرة المصابين لإجلاء عبور نقطة باعتبار  ل حالات، المستشفى وسيستخدم. باماكو في الثاني المستوى
 مستشفى مع أيضا البعثة وستتعاقد. الطوارئ حالات في الإصابات من كبيرة  أعدادا مع للتعامل احتياطية
 في المتمركزين الموظفين لخدمة الصـــــــــدمات مع والتعامل الجراحة عمليات لإجراء قدرات به موبتي في خاص
 قطاع كل  في للموظفين المشــــورة لتقديم وحدات بإنشــــاء البعثة وســــتقوم. إليها الموفدين أو الوســــطى المنطقة
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 الطــارئــة الاحتيــاجــات تلبيــة إلى يؤدي بمــا مينــاكــا، تغطيــة غــاو تتولى أن على لهــا، التــابعــة القطــاعــات من
 .الشدة بالغة جوية وأحوال مواتية غير أمنية ظروف في يعملون الذين للموظفين

 من مســــتشــــفيات ثلاثة البعثة لدى ســــيكون بقوات، مســــاهمة بلدان من نشــــر عمليات وبفضــــل - 34
 الشــــــمالي والقطاع الغربي والقطاع الشــــــرقي القطاع لتخدم وكيدال، وتمبكتو غاو في مقرها الثاني، المســــــتوى

 . التوالي على
 المســـــتوى من طبية خدمات لتقديم داكار في العســـــكرية المســـــتشـــــفيات مع الترتيبات وســـــتســـــتمر - 35

 من تجاري مســـتشـــفى مع التعاقدية والترتيبات التوريد طلبات ترتيبات من بذلك يتصـــل ما إطار في الثالث
 خدمات وتقديم التناوب وطرق الجديدة الإمداد ســـــــــلســـــــــلة دعم أجل من نيامي في المعزز الثاني المســـــــــتوى
 الترتيبات أســــاس على الرابع المســــتوى من الطبية الرعاية تقديم وســــيســــتمر. مالي (ال في المنتشــــرين للأفراد
 . ةالقاهر  في مستشفيات مع التوريد طلبات وترتيبات نيروبي في تجارية مستشفيات مع الخارج في التعاقدية

 باماكو في والمنتشـــــــــــــــرة تجاريا معها المتعاقد الجوية الطبية الخدمات أفرقة على الإبقاء البعثة وتعتزم - 36
 المرافقة وخدمات الجوية الرحلات أثناء الرعاية وتقديم الطير، الإجلاء عمليات تنفيذ تتولى والتي وتيسالي 

. والرابع الثالث المســـــــتويين من المحددة المســـــــتشـــــــفيات إلى العمليات مســـــــرح وخارج باماكو إلى المناطق من
 الأفرقة هذ  وتنتشـــــر بقوات، مســـــاهمة بلدان لثلاثة التابعة الجوية الطبية الخدمات أفرقة أيضـــــا لديها والبعثة
 .انتشار  منطقة في كل    مماثلة، مهام أداء في الأفرقة تستمر أن ويتوقع وتمبكتو؛ وكيدال غاو في
 عملية مع يتســــــق بما دعم من تقدمه ما تنظيم إعادة البعثة تنوي ،2018/2019 الفترة وخلال - 37

 الدعم مجالات في كاملة  خدمة توفير في ذلك وســـــــــيســـــــــهم. الميدانية البعثات في البعثة دعم هياكل مواءمة
 مراعــاة على والحرص العملاء خــدمــة أهميــة وإبراز متعــددة، مســـــــــــــــتويــات على الوحــدات وإدمــاج الميــداني،

 الملاك إطار في انتدابها ســــــيعاد أو الجديد الدعم هيكل في المطلوبة والمهام الوظائف وســــــتنقل. احتياجاتهم
 .الجديد الإداري التسلسل يعكن بما الصلة ذات الركائز إلى للبعثة الوظيفي

 شـــبعة في الخدمات تقديم تحســـين إلى شـــك بلا هيكلية تنظيمية تغييرات إجراء ســـيؤدي حين وفي - 38
 إيصــــال عملية تعقيد تزايد وهي المتغير، المشــــهد عن نتج  أخرى أســــاســــية حاجة هناك فإن البعثة، دعم
 الطويلة، الإمداد طرق على لوجستية تحديات تمثل النائية المناطق تزال فلا. باماكو خارج والخدمات السلع
 . الهشاشة بالغة ظروف في يعملون الموقع في الدعم موظفو يزال ولا
 مكاســـــــــب يحقق الذي وغاو، ونيامي كوتونو  بين الإمداد طريق فتح الأخرى المبادرات وتشــــــــــمل - 39

 تعد الحالي، الوق  وفي. طاقته بكامل غاو مطار يعمل أن بمجرد المكاســـــــــــــــب هذ  وســـــــــــــــتزداد بالفعل،
 طائرات بهبوط يسمح أن يمكنه الذي غاو في الموجود المدرج بعد يكتمل لم إذ محدودة، المسالك إمكانات

 . مالي (ال في المنتشرة القوات معظم لتناوب تستخدمه أن البعثة تتوقع الطريق، فتح وبمجرد. حجما أكبر
 الأمن توفير من للتأكد الأمنية للتدابير منتظم اســــــــــــــتعراض إجراء أيضــــــــــــــا الأخرى المبادرات ومن - 40
 العلوية الحماية هياكل بناء ســـــــــــــــيما ولا المتخذة، المبادرات وتعالج. الأوقات جميع في ومبانيها البعثة لأفراد

 للبعثة يمكن التي الكيفية عن فضـــلا للهجوم، البعثة مجمع فيه يتعرض قد محتملة ســـيناريو الإقامة، لوحدات
 .الحالة هذ  في والإصابات الأرواح في الخسائر منع خلالها من
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 دوليـــا موظفـــا 813 منهم موظفـــا، 1 919 من للبعثـــة المقترح المـــدنيين الموظفين ملاك ويتـــألف - 41
 وظيفتين يشـــــــــــــــغلان وموظفــان الفنيــة الفئــة من وطنيــا موظفــا 147 ذلــك في بمــا وطنيــا، موظفــا 898 و

 هذا ويعكن. الحكومات من مقدمين فردا 19 و المتحدة الأمم متطوعي من 189 عن فضــــــــــلا مؤقتتين،
 الميدانية ، الخدمة فئة من وظائف وأربعة 4-ف الرتبة من واحدة )وظيفة وظائف 5 إنشاء الوظيفي الملاك
 .وظائف 4 تصنيف وإعادة ومنصبا وظيفة 94 ونقل
 الأول/ كانون  31 في إنشــــــائه منذ مالي، في والأمن الســــــلام لدعم الاســــــتئماني الصــــــندوق تلقى - 42

 مليون 47.5 الإنفاق إجمالي بلغ حين في دولار، مليون 61.8 مجموعها بلغ مساهمات ،2017 ديسمبر
 لتمويل المحصـــــلة المســـــاهمات خصـــــصـــــ  وقد. دولار مليون 14.3 قدر  حر رصـــــيد عن أســـــفر ما دولار،
 في ملموس أثر وتحقيق الدولة، ســـلطة إرســـاء وإعادة الاســـتقرار، وتحقيق النزاعات من بالحد تتعلق مشـــاريع
 والمراقب المرأة، مشـــــــــــــاركة وزيادة والمحلي، الوطني الصـــــــــــــعيدين على المصـــــــــــــالحة آليات ودعم المحلي، المجتمع

 .المجتمعي والأمن المستقل،
. البيئي التدهور آثار وتخفيف درء إلى الرامية والمشـــــــــــــــاريع البرامج من العديد بالفعل البعثة وتنفذ - 43

 الموظفين؛ جميع إلى الموجه البث منها بســــبل المتحدة، الأمم ســــياســــة نشــــر والمشــــاريع البرامج هذ  وتشــــمل
 المتطلبات تدرك المشـــــاركة الأطراف جميع أن من التأكد إلى الرامية العمل وخطط البيئية التفتيش وعمليات

 وقد. الصـــحي الصـــرف ميا  معالجة محطات ذلك ويشـــمل النفايات، ومعالجة التنفيذ؛ موضـــع توضـــع وأنها
 والتخل  اومعالجته الحيوية الطبية والنفايات الصــلبة النفايات لجمع خدمات مقدم مع عقدا البعثة أبرم 
 وبالإضافة. الخطرة النفايات من للتخل  2018/2019 الفترة خلال آخر عقد إبرام البعثة وتتوقع. منها
 البعثة موظفو ويتولى الوقود، عن ناتجة يلفات أي إدارة البائع يتولى أن على الوقود عقد ين  ذلك، إلى
 . بالعقد التقيد من للتحقق التفتيش عمليات إجراء عادة
 تدابير تنفيذ تعتزم ثم من وهي عملياتها، ســـــتواصـــــل مالي في الإرهابية العناصـــــر أن البعثة وتفترض - 44
 تشـــــــــــــــمل التي الهجمات تســـــــــــــــتمر أن المتوقع ومن. لها التابعة المواقع جميع في والتكنولوجي المادي منللأ

. الإمداد إعادة أو الإمداد قوافل على الهجمات ذلك في بما الصـــــــــنع، اليدوية المتفجرة الأجهزة اســـــــــتخدام
 السلع إيصال ذلك في بما اللوجستية، العمليات يعيق قد ما وهو الأمن، انعدام حالة استمرار البعثة وتتوقع
 .لالتزاماتهم البائعين أداء عدم إلى يؤدي وقد المقررة، الدوريات وإجراء

 الإقليمي الصعيد على البعثة تعاون - جيم 
 الاتحاد ســـــــــيما ولا الرئيســـــــــيين، الدوليين الشـــــــــركاء جميع مع مشـــــــــتركة رؤية على الحفاظ ســـــــــيظل - 45

 والجماعة الســــــــــــاحل؛ لمنطقة الخماســــــــــــية والمجموعة الســــــــــــاحل؛ ومنطقة مالي في بعثته خلال من الأفريقي،
 أمرا الإقليمية، دون المنطقة ودول الجزائر عن فضـــــــــــــلا الأوروبي، والاتحاد أفريقيا، غرب لدول الاقتصـــــــــــــادية

 المســــــــاعدة تقديم البعثة وســــــــتواصــــــــل. 2018/2019 الفترة خلال ولايتها تنفيذ في للبعثة حاسمة أهمية ذا
 الصـلة ذات المعلومات وتبادل الاتصــال في والمشــاركة الســاحل لمنطقة الوزاري التنســيق منبر أمانة إلى التقنية
 لســـياســـة امتثالا ســـيفاري، في الكائن الســـاحل، لمنطقة الخماســـية للمجموعة التابعة المشـــتركة القوة مقر مع

 العمل البعثة ســــتواصــــل ذلك، على وعلاوة. الإنســــان حقوق مراعاة في الواجبة العناية لبذل المتحدة الأمم
 الســـــياســـــي التحليل لتحســـــين المنطقة وحكومات الســـــاحل ومنطقة أفريقيا لغرب المتحدة الأمم مكتب مع

 مركز وســـــيواصـــــل. المنطقة دول جانب من النطاق واســـــع تعاون وتشـــــجيع الإقليمي الصـــــعيد على والأمني
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 مجالات في الإقليمي بالدعم خدماته من المســـــــــــــــتفيدة البعثات إمداد بأوغندا عنتيير في الإقليمي الخدمات
 والاســـــــــتحقاقات البائعين، مســـــــــتحقات ودفع المرتبات، وكشـــــــــوف والمزايا خدمتهم، وإنهاء الموظفين إلحاق

 المتصـــــــل الســـــــفر تكاليف وتســـــــديد التعليم منح مطالبات )مثل المطالبات تجهيزو  رسمية، مهام في والســـــــفر
 وخدمات التحركات، ومراقبة والنقل المؤتمرات، وخدمات والتدريب الصـــندوق، أمانة وخدمات بالبعثات ،
 .المعلومات تكنولوجيا

 المتكاملة والبعثات القطري الفريق مع والتنسيق الشراكات - دال 
البعثة، بالتآزر الوثيق مع الســــــلطات في مالي وفريق الأمم المتحدة القطري، الســــــعي إلى ســــــتواصــــــل  - 46

تحقيق مكاسب سلام ملموسة للمجتمعات المتضررة من النزاع. وستسعى البعثة إلى زيادة تعزيز التكامل مع 
 2019-2015 ترةالفريق القطري، بما في ذلك في إطار عمل الأمم المتحدة المعزز للمســــــــــــاعدة الإنائية للف

 الأمن مجلن لقرار وفقا وضع  التي المشتركة الانتقالية الخطة أيضا وستنفذ. البرنامجية الأنشطة خلال ومن
 للأمم الانتقالية للعمليات الفضـــــــلى والممارســـــــات المتحدة الأمم ســـــــياســـــــة مع وتمشـــــــيا  2017) 2364
 تقلي  من البعثةبما يمكن  الجهود وتكامل للمهام الفعال التوزيع ضــــــــــــــمان هو ذلك من والهدف. المتحدة

 وكالاتوبما يمكن  مشــــــــترك بشــــــــكل تحديدها ط التي الأولوية ذات الأهداف تحقيق في تدريجيا مســــــــاهماتها
 .نسبية بميزة فيها تتمتع التي المجالات في مساهماتها زيادة من المتحدة الأمم
 الأمم فريق من الصــــحي المجال في والشــــركاء العالمية الصــــحة منظمة مع التعاون البعثة وســــتواصــــل - 47

 للموارد الأمثل الاســـتخدام كفالة  أجل من التكامل من المتحققة الصـــحية الفوائد لتســـخير القطري المتحدة
 فيروس مثل والأوبئة الأمراض تفشي لحالات للتصدي موحد ونهج الصحية الوقاية وتعزيز المتاحة، المحدودة
 . البشرية/الإيدز المناعة نق 
 مالي إلى المتكامل الدعم البعثة ســـتقدم المتحدة، للأمم التابع المتكامل الانتخابي الفريق إطار وفي - 48

 الأمم برنامج مع بالشـــراكة ،2018 عام في الدســـتوري والاســـتفتاء والتشـــريعية الرئاســـية الانتخابات خلال
. للمرأة  المتحدة الأمم )هيئة المرأة وتمكين الجنســـــــــين بين للمســـــــــاواة المتحدة الأمم وهيئة الإنائي، ةالمتحد

 انتخابات إجراء إلى تفضـــــــي بحيث الســـــــياســـــــية البيئة تحســـــــين )أ  يلي: ما على الدعم هذا يركز وســـــــوف
 اللوجســتي الدعم تقديم )ج  الانتخابات؛ تنظيم إلى تفضــي بحيث الأمنية الأوضــاع تحســين )ب  ســلمية؛
 المدني المجتمع مع بالتنســـــــــيق البعثة، وســـــــــتواصـــــــــل. الانتخابية العملية في المرأة مشـــــــــاركة تعزيز )د  والتقني؛

 الأمم ومنظمة للســـــــكان، المتحدة الأمم صـــــــندوق بينهم ومن المتحدة، الأمم وشـــــــركاء المحلية والســـــــلطات
 المرتبط الجنســـــي العنف من المرأة  اية لتعزيز اســـــتراتيجيات وضـــــع تشـــــجيع )يونيســـــيف ، للطفولة المتحدة
 الأمم وكالات مع البعثة ســــــتعمل ذلك، إلى وبالإضــــــافة. مالي في المســــــلح النزاع في الأطفال و اية بالنزاع
 لنزع الوطنيــة اللجنــة قــدرات تعزيز أجــل من والتقنيــة المــاليــة الخبرات حشــــــــــــــــد على الــدولي والبنــك المتحــدة
 الأجل الطويل والاقتصـــــادي الاجتماعي الإدماج إعادة عملية ودعم الإدماج، وإعادة والتســـــريح الســـــلاح
 التنســــيق جهة إطار في التكامل تعزيز مواصــــلة إلى أيضــــا وســــتســــعى. المدنية الحياة في الســــابقين للمقاتلين
 وغيرها النزاع بعد ما حالات في والسجون والعدالة الشرطة بمجالات المتصلة القانون سيادة لجوانب العالمية
 . القانون سيادة إرساء إلى الرامية الإنسان حقوق على المرتكزة النهج دعم أجل من الأزمات حالات من

https://undocs.org/ar/S/RES/2364(2017)
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 النتائج على القائمة الميزنة أطر - هاء 
 يمكن التي الإجراءات من فئات س  حُددت البشرية، الموارد في المقترحة التغييرات لعرض تيسيرا - 49

 للمصـــــــــــــــطلحــات تعريف التقرير بهــذا ألف - الأول المرفق في ويرد. الوظيفي بــالملاك يتعلق فيمــا اتخــاذهــا
 .الس  الفئات بهذ  المتعلقة

 
 والإدارة التنفيذي التوجيه  

 في ويرد. عام بوجه وإدارتها للبعثة التوجيه توفير العام للأمين الخاص للممثل المباشر المكتب يتولى - 50
 .المقترحَ الوظيفي الملاك 1 الجدول

 1 الجدول
 والإدارة التنفيذي التوجيه البشرية: الموارد

 

 الدوليون الموظفون

 المــــــوظــــــفــــــون
  أ)الوطنيون

تــــــــطـــــــوعـــــــو  مــــــ
 المجموع المتحدة الأمم

 أمــين وكــيــــــــل
 أمين - عـــام
 مساعد عام

 2-مــــــــــــــــــد
 1-مد

 5-ف
 4-ف

 3-ف
 2-ف

 الخـــــــــــدمـــــــــــة
 الميدانية

 التتمتتجتتمتتوع
 الفرعي

 العام للأمين الخاص الممثل مكتب          
 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

 (السياسية )للشؤون العام للأمين الخاص الممثل نائب مكتب
  7 – 2 5 1 1 2 – 1 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  7 – 2 5 1 1 2 – 1  2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

 الإنسانية( الشؤون المقيم/منسق )المنسق العام للأمين الخاص الممثل نائب مكتب
  6 – 2 4 1 – 2 – 1 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  6 – 2 4 1 – 2 – 1 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الموظفين رئيس مكتب

  21 5 4 12 3 3 5 1 – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  21 5 4 12 3 3 5 1 – 2018/2019 للفترة المقترحة لوظائفا 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          للبعثة المشتركة التحليل خلية

  21 5 4 12 1 8 3 – – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  21 5 4 12 1 8 3 – –  2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          المشتركة العمليات مركز
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 الدوليون الموظفون

 المــــــوظــــــفــــــون
  أ)الوطنيون

تــــــــطـــــــوعـــــــو  مــــــ
 المجموع المتحدة الأمم

 أمــين وكــيــــــــل
 أمين - عـــام
 مساعد عام

 2-مــــــــــــــــــد
 1-مد

 5-ف
 4-ف

 3-ف
 2-ف

 الخـــــــــــدمـــــــــــة
 الميدانية

 التتمتتجتتمتتوع
 الفرعي

  21 10 – 11 1 8 2 – – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف           

  21 10 – 11 1 8 2 – – 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          والإعلام الاستراتيجية الاتصالات شعبة
  70 5 50 15 5 5 4 1 – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  70 5 50 15 5 5 4 1 – 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          القانونية الشؤون مكتب
  11 2 3 6 1 3 2 – – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  11 2 3 6 1 3 2 – – 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          والانضباط بالسلوك المعني الفريق
  8 1 1 6 1 2 2 1 – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  8 1 1 6 1 2 2 1 – 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          التحقيق مجلس وحدة
  5 1 – 4 2 1 1 – – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  5 1 – 4 2 1 1 – –  2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الميدانية المكاتب رؤساء
  19 – 8 11 4 – 3 4 – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  19 – 8 11 4 – 3 4 –  2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

       البشرية/الإيدز المناعة نقص بفيروس المعنية الوحدة
  3 2 – 1 – – 1 – – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  3 2 – 1 – – 1 – –  2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          المجموع 
  202 31 76 95 22 33 30 7 3 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 

  202 31 76 95 22 33 30 7 3  2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 
 

 .العامة الخدمات فئة من الوطنيين والموظفين الفنية الفئة من الوطنيين الموظفين الفئة هذ  تشمل )أ  
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 السلام اتفاق وتنفيذ السياسية المصالحة :1 العنصر  
 ذلك في بما الاســـــتراتيجية، أولوياتها تنفيذ على البعثة ســـــتعمل أدنا ، الإطار في المبين النحو على - 51
 يلي: ما على جهودها البعثة ســــــــــتركز الســــــــــياق، هذا وفي. مالي في والمصــــــــــالحة الســــــــــلام اتفاق تنفيذ دعم
 وشــــــــفافة ونزيهة حرة انتخابية عملية دعم )ب  الديمقراطي؛ الحكم تحســــــــين صــــــــوب تقدم إحراز دعم )أ 

 تنفيذ ورصــــد دعم )د  الاتفاق؛ لتنفيذ مواتية ســــياســــية بيئة تهيئة )ج  مصــــداقية؛ وذات وســــلمية وشــــاملة
 المســـــــائل لتســـــــوية الحميدة المســـــــاعي انتهاج تشـــــــجيع  )ه الاتفاق؛ متابعة لجنة بينها من بســـــــبل الاتفاق،
 مالي في والمنظمات المؤســــــســــــات مع العمل البعثة وســــــتواصــــــل. الاتفاق تنفيذ إطار في تظهر التي الخلافية
 في المبينة الأولوية ذاتالرئيســية  المبادرات على التركيز مع للاتفاق، والشــامل والفعال الكامل التنفيذ لدعم

 .الصلة ذات النواتج تحقيق إطار وفي التخطيط افتراضات
 رئاســـة في ومشـــاركا الاتفاق، متابعة لجنة أمانة بوصـــفها بدورها ةالبعث قيام الإطار هذا في ويندرج - 52

. الأخرى الثلاي الفرعية اللجان في نشـــــــــــــــطا ومشـــــــــــــــاركا والأمن، بالدفاع المعنية لها التابعة الفرعية اللجنة
. المســـــتقل المراقب لعمل والموضـــــوعي والتنظيمي اللوجســـــتي الدعم أيضـــــا البعثة ســـــتقدم نفســـــها، وبالصـــــفة
 التحضـير في مالي في الســلطات بدعم التخطيط، افتراضــات مع تمشــيا البعثة، ســتقوم ذلك، إلى وبالإضــافة
 وســـــــــــــــلمية وشـــــــــــــــاملة وشـــــــــــــــفافة ونزيهة حرة انتخابية عملية لضـــــــــــــــمان وإجرائها وتنظيمها للانتخابات

 في التشـــــــــــريعية والانتخابات الرئاســـــــــــية الانتخابات من الأولى الجولة إجراء المتوقع )من. مصـــــــــــداقية وذات
 الدســتور على الاســتفتاء إجراء المتوقع ومن التوالي، على ،2018 الثاني/نوفمبر وتشــرين 2018 تموز/يوليه
 والتقني، اللوجســـــــتي المجالين في والدعم المشـــــــورة تقديم ذلك ويشـــــــمل.  2019 عام من الثاني الربع خلال
 الكاملة المشاركة بضمان ملتزمة البعثة وستظل. القدرات بناء بمبادرات والاضطلاع الدعوة، أنشطة وتنفيذ
 الشـــــــــبابية الرابطات ســـــــــيما ولا المدني، المجتمع ومنظمات الموقعة والحركات الســـــــــياســـــــــية للأحزاب والفعالة

 التوعية بأنشــــــــطة الاضــــــــطلاع ذلك ويشــــــــمل. الاتفاق تنفيذ في والنقابات، الدينيين والزعماء والنســــــــائية،
 ذات العام الأمين عمل خطة تنفيذ سيشمل ذلك، على وعلاوة. لثقةا بناء وتدابير الحوار ودعم وتشجيع
 وتعميم  ،A/65/354-S/2010/466 )انظر الجنســـــــاني للمنظور مراع نحو على الســـــــلام لبناء الســـــــبع النقاط
 المائة في 30 قدرها حصـــــة يحدد قانون تنفيذ إلى والدعوة البعثة، أنشـــــطة جميع في الجنســـــاني المنظور مراعاة
  أو التعيين. الانتخابالتي يتم شغلها عن طريق  المناصب في النساء من
 تقين التي الإ از مؤشـــرات من أســـاســـية مجموعة خلال من المهام لتلك البعثة أداء تقييم وســـيتم - 53

 .السلام اتفاق وتنفيذ السياسية المصالحة لتحقيق البعثة من المقدم الدعم
 

 الإ از مؤشرات المتوقعة الإ ازات
 )حلقات الجلســـــات في المشـــــاركة المدني المجتمع منظمات عدد في زيادة 1-1-1 الديمقراطي الحكم تحسين صوب تقدم إحراز 1-1  

 وضــــع بشــــأن القدرات  وبناء، التدريبو  والتوعية، الوعي، زيادة وأنشــــطة العمل،
 المالية، والشؤون المحلية الإدارية الشؤون وتصريف المحلي بالتخطيط المتعلقة الوثائق

 المحليــــة: الإداريــــة الوثــــائق وتنفيــــذ وضـــــــــــــــع في )المشـــــــــــــــــــاركــــة تنفيــــذهــــا ومتــــابعــــة
 المجتمع منظمـات من منظمـة 80 :2017/2018 ينطبق؛ لا :2016/2017
 المدني  المجتمع منظمات من منظمة 140 :2018/2019 المدني؛

 

 المنابر ذلك في )بما المدني المجتمع في التنســـــــــــــــيق هياكل عدد في زيادة 1-1-2
 الســـــــــــــلام اتفاق تنفيذ في المحرز التقدم لرصـــــــــــــد المنشـــــــــــــأة والشـــــــــــــبابية  النســـــــــــــائية

  3 :2018/19 ؛2 :2017/2018 ؛1 :2016/2017)

 

 ممثلات خلال من الســـــــــــــــلام، عمليــة في المرأة ومشـــــــــــــــــاركــة انخراط زيــادة 1-1-3
 النســـــائية والقيادات الشـــــابات  تمثل التي الرابطات ذلك في )بما النســـــائية الرابطات
 ؛500 :2017/2018 ؛420 :2016/2017 المشـــــــــــــــــــــــــاركــــــــــين: )عــــــــــدد
2018/2019: 600  

https://undocs.org/ar/A/65/354-S/2010/466
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 النواتج

الإدارية والشــؤون الوثائق المتعلقة بالتخطيط المحلي وتصــريف الشــؤون إعداد مشــاركة المجتمع المدني في شــجيع حلقة عمل لت 12تنظيم  • 
 ، ومتابعة تنفيذهاالمحلية المالية

بشـــــــأن المرأة والســـــــلام والأمن في مالي، بســـــــبل من بينها تنظيم حلقتي عمل   2000) 1325تقديم الدعم لتنفيذ قرار مجلن الأمن  • 
تفادة من الإ ازات التي حققها اليوم المفتوح من أجل المرأة الســــلام والأمن، وترجمة القرار )واحدة في باماكو وواحدة في موبتي  للاســــ

 في جميع أنحاء البلد للقرار من وسائل الإعلام المحلية موجزات  10إلى خمن لغات محلية، على أن تبث 

 عقد اجتماعات فصلية في باماكو من أجل تعزيز التنسيق مع المجتمع المدني وتعاونه، وتفاعله مع هياكل الدولة  • 

حلقات عمل من أجل إنشاء مرصد للمجتمع المدني للتنبيه والمراقبة المدنية في مناطق موبتي وغاو وتمبكتو، مع التركيز بوجه خاص  3 • 
 المؤقتة والتطبيق الفعلي لاتفاق السلام  على رصد التنفيذ الفعال للتدابير

تنظيم دورات شــهرية لزيادة مســتوى الوعي ومناقشــات مائدة مســتديرة فصــلية في خمن مناطق )موبتي وميناكا وغاو وتمبكتو وكيدال   • 
الحكومية لتعزيز الإدماج بين منظمات المجتمع المدني )بما في ذلك المنظمات النســـــــــــائية والشـــــــــــبابية  والســـــــــــلطات المحلية والســـــــــــلطات 

الســــــــياســــــــي والمشــــــــاركة في صــــــــنع القرار والحوكمة التعاونية بغية تعزيز مشــــــــاركة منظمات المجتمع المدني في عمليات صــــــــنع القرار على 
 الصعيدين الوطني والإقليمي وعلى صعيدي الدوائر والمجتمعات المحلية

  
 مؤشرات الإ از  المتوقعة اتالإ از 
انتخابية حرة ونزيهة وشـــفافة وشـــاملة وســـلمية وذات عملية  1-2  

 مصداقية
أحكام اتفاق الســـــــلام القانون الانتخابي يتماشـــــــى تماماً مع  1-2-1

 صــفر؛: 2016/2017)ويتســق مع المعايير الدولية بشــأن الانتخابات 
   1: 2018/2019صفر؛ : 2017/2018

)هيئــات الإدارة جميع الجهــات الوطنيــة المعنيــة بــالانتخــابــات  1-2-2
الانتخابية، والأحزاب الســـياســـية، ومنظمات المجتمع المدني )بما في ذلك 
 النســــــــاء والشــــــــباب ، ووســــــــائط الإعلام، والســــــــلطات المحلية، والزعماء
الـــدينيون، وقوات الـــدفـــاع والأمن، والحركـــات الموقعـــة  مزودة بـــالأدوات 

فتوحة وشــــــــــاملة التقنية والمعلومات اللازمة لتنظيم انتخابات ســــــــــلمية وم
كل مجموعات أصحاب :  2016/2017) للجميع وخاضعة للمساءلة

  8: 2018/2019؛ 8: 2017/2018 ؛المصلحة الثماني
النســـبة )العامة  الدعم المتواصـــل للمرشـــحات في الانتخابات 1-2-3 

في  25.59: 2016/2017المئوية للمرشــــــــــــحات المنتخبات في الفترة 
  في المائة 30: 2018/2019 ؛المائةفي  30: 2017/2018 ؛المائة

تقديم الدعم اللوجســـــــتي والأمني إلى حكومة مالي وهيئات  1-2-4 
الإدارة الانتخــــابيــــة لإتــــاحــــة نقــــل المواد الانتخــــابيــــة من بــــامــــاكو إلى 

تقديم : 2016/2017) الجمـاعـات المحليـة وتـأمين العمليـة الانتخـابيـة
: 2017/2018 جمــاعــة محليــة؛ 644من أصــــــــــــــــل  644الــدعم في 

من  703: 2018/2019جماعات محلية؛  703من أصــــــــــــــل  703
  محلية جماعات 703أصل 

https://undocs.org/ar/١٣٢٥%20(2000)
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 مؤشرات الإ از  المتوقعة اتالإ از 
إنشـاء ورصـد نظام فعال وكفء لتبويب نتائج الانتخابات  1-2-5   

يتيح نشر نتائج مؤقتة للانتخابات في غضون الإطار الزمني المنصوص 
أنُشـــــــــــــــئ؛ : 2017/2018 ؛لا يوجد: 2016/2017) عليه قانونا
  رُصد: 2018/2019

 
 النواتج
إســـــــداء خدمات المشـــــــورة التقنية وبناء القدرات للجنة القوانين الدســـــــتورية بالجمعية الوطنية من خلال الاجتماعات الشـــــــهرية وتنظيم  • 

الثغرات الرئيسية حلقتَيْ عمل مع هيئات الإدارة الانتخابية في مالي، والأطراف السياسية الرئيسية صاحبة المصلحة بغية المتابعة بشأن 
 في التشريع الانتخابي، وتنقيح قانون الانتخابات، وتصميم القانون الانتخابي

إســــــــــداء المشــــــــــورة التقنية من خلال ثلاي دورات لبناء القدرات لفائدة المنافذ الإعلامية ومنظمات المجتمع المدني، بغرض تمكينها من  • 
ة أسـاسـية قُـبـَيْل الأحداي الهامة مثل تسـجيل الناخبين أو الانتخابات، وتوعية الناخبين توفير المعلومات للناخبين في هيئة  لة إعلامي

بشأن النظام الانتخابي، وزيادة وعي المواطنين بقيمة حقهم في التصوي ، وتشجيع المشاركة في الانتخابات كشكل رئيسي للمشاركة 
 في الحياة السياسية على مستوى المجتمع المحلي

رات من خلال الاجتماعات الشــــهرية وتنظيم حلقة عمل لهيئات الإدارة الانتخابية في مالي والســــلطات المحلية ووزارة العدل تعزيز القد • 
والمحكمة الدســتورية بشــأن وضــع وتنفيذ اســتراتيجيات التربية المدنية للناخب، وحدود الدوائر الانتخابية المنشــأة حديثا، وتحســين قائمة 

 وكفالة الإدارة الناجحة للمنازعات الانتخابيةالناخبين البيومترية، 

حلقة عمل عن منع نشـــــــــــــــوب النزاعات المتعلقة بالانتخابات والتخفيف من حدتها لهيئات الإدارة الانتخابية ومنظمات  15تنظيم  • 
ت الموقعة، ولوســائط الإعلام النســائية والســلطات المحلية والأحزاب الســياســية وقوات الأمن في مالي والجماعا تالمجتمع المدني والمنظما

 حلقات عمل في كل موقع  3في باماكو وموبتي وتمبكتو وغاو وكيدال )

طنا من المواد  250تقديم الدعم لهيئات الإدارة الانتخابية في مالي في إعداد وتنظيم الانتخابات الرئاســـية والتشـــريعية، من خلال نقل  • 
من المتعاقدين الأفراد المحليين، والتعاقد  78ابات الوطنيين، وتوظيف وتدريب ونشـــــر من مســـــؤولي وموظفي الانتخ 600الانتخابية و 

 مجموعة من مجموعات اللوازم الانتخابية 78مركبة، وإنتاج  53على 

دورية كحد أدنى دعما  200من أفراد الحراســــــــــــة المســــــــــــلحة و  50تقديم المســــــــــــاعدة الأمنية لقوات الأمن في مالي من خلال نشــــــــــــر  • 
 الانتخابية يةللعمل

دعم وزارة الإدارة الإقليمية من خلال إنشـــــــــاء نظام لتبويب النتائج، ســـــــــيكون من شـــــــــأنه أن يتيح لها تتب ع التقدم المحرز في عملية عد  • 
الأصـــــــــــــوات على نحو آني، ومن خلال تنظيم ثلاي دورات لبناء القدرات وكذلك حلقة دراســـــــــــــية عن هذا النظام مع هيئات الإدارة 

 بية والأحزاب السياسية ومنظمات المجتمع المدنيالانتخا

تنظيم  لات إعلامية بشــــأن عملية الدورة الانتخابية لإعلام المواطنين والناخبين بالإجراءات الانتخابية بغرض منع نشــــوب النزاعات  • 
ات )باللغتين الفرنسية والبمبارية ، مناقش 10إعلانات إذاعية بس  لغات على الأقل، و  5التي تثيرها العملية الانتخابية، من خلال 

 2 000ملصق، و  5 000تقارير إذاعية، والتغطية الحية للأنشطة الانتخابية، علاوة على تحقيقين مصورين، و  5، و مقابلات 10و 
 قمي  بأكمام قصيرة )تي شيرت ، وغيرها من المواد الدعائية 1 000كُتيِّب، و 
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 الإ ازمؤشرات  توقعةالم اتالإ از 
مع  واصـــــــــــــــل  البعثة عملها )حلقات عمل واجتماعات  1-3-1 تهيئة بيئة سياسية مواتية لتنفيذ اتفاق السلام 1-3  

المصـلحة في مالي دعما لاتفاق  المؤسـسـات والجهات الاجتماعية ذات
 حلقات عمل واجتماعات؛ 4: 2016/2017 -الســــــــــلام )البرلمان 

 -الأحزاب الســــــــــياســــــــــية ؛ 3: 2018/2019 ؛4: 2017/2018
؛ 3: 2018/2019 ؛4: 2017/2018؛ 4: 2016/2017

 ؛1: 2017/2018؛ 1: 2016/2017 -الـــــــــــنـــــــــــقـــــــــــابـــــــــــات 
2018/2019 :1  

 

زودت البعثة وزارة المصالحة الوطنية ووزارة العمل والتدريب  1-3-2
المهني والمجالن الإقليمية بمزيد من الدعم والمســـــــاعدة التقنية )المبادرات 

 ؛لا ينطبق: 2016/2017 -المـــدعومـــة: وزارة المصـــــــــــــــــالحـــة الوطنيـــة 
؛ وزارة العمل والتدريب 2: 2018/2019صــــــفر؛ : 2017/2018
صـــــــــــــــــفـــر؛ : 2017/2018 ؛صـــــــــــــــــفـــر: 2016/2017 -المـــهـــني 
 ؛صـــــــــــــــفر: 2016/2017 -؛ المجالن الإقليمية 1: 2018/2019
  1: 2018/2019صفر؛ : 2017/2018

 

المصالحة الإقليمية المنشأة من جانب وزارة زيادة عدد أفرقة  1-3-3
 ؛صــــــــــفر: 2016/2017) منطقة 11المصـــــــــــالحة الوطنية والعاملة في 

  11: 2018/2019 ؛9: 2017/2018

 

إدارة النزاعــات الطــائفيــة والنزاعــات داخــل الطــائفــة الواحــدة  1-3-4
وســــــــــــــط و(ـال مـالي من خلال الوســـــــــــــــائـل والمبـادرات الســــــــــــــلميـة،  في
وارات المجتمعيـــــة، والعمـــــل مع الجهـــــات الرئيســــــــــــــيـــــة الح ذلـــــك في بمـــــا

عدد ) المصـــــــــلحة والمشـــــــــاريع التي تتصـــــــــدى لأســـــــــباب النزاع صـــــــــاحبة
 ؛ينطبق لا: 2016/2017المبــادرات النــاجحــة لتســـــــــــــــويــة النزاعــات 

؛ عــــــــدد الحـــــــوارات بـــــــين 8: 2018/2019؛ 4: 2017/2018
ينطبق؛  : لا2016/2017أصـــــــــــــــحــــــــاب المصـــــــــــــــلحــــــــة المجتمعيين 

  60: 2018/2019؛ 20: 2017/2018
 

 النواتج
اجتماعات مع اللجان المتخصــصــة في الجمعية الوطنية، وحلقة عمل  3 اجتماعات مع الأحزاب الســياســية، و 3تقديم الدعم لتنظيم  • 

 واحدة مع النقابات بشأن إسهامها في تنفيذ اتفاق السلام

إلى وزارة المصـــالحة الوطنية )تنفيذ الســـياســـة الوطنية للمصـــالحة ؛ ووزارة العمل تقديم المســـاعدة التقنية )المشـــورة الســـياســـاتية والتنفيذية   • 
والتدريب المهني )تنفيذ توصــــــيات الدراســــــات الاســــــتقصــــــائية المتواصــــــلة التي تقوم بها البعثة عن المصــــــالحة وإعادة الإدماج الاجتماعي 

ية ووزارة الإدارة الإقليمية )المجالن الإقليمية المعنية بالإصــلاحات والاقتصــادي في (ال ووســط مالي ؛ ووزارة اللامركزية والضــرائب المحل
 المؤسسية والدستورية 
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دعم تســــــوية النزاعات المحلية من خلال عقد جلســــــات العمل الشــــــهرية )اجتماعات أو حلقات عمل  مع وزارة المصــــــالحة الوطنية في  • 
شـــمالية، بما يشـــمل إســـداء المشـــورة بشـــأن تســـوية النزاعات المحلية وعمل أفرقة باماكو وأفرقة المصـــالحة الإقليمية في المناطق الوســـطى وال

المصــــالحة الإقليمية، ومن خلال إجراء اجتماعات الحوار المجتمعي الشــــهرية مع أصــــحاب المصــــلحة الرئيســــيين في عملية الســــلام على 
مناطق في (ال ووســـط البلد لإدارة ومنع  5ات المحلية  في المســـتوى المحلي )الســـلطات المحلية، ومجموعات المجتمع المدني، وقادة المجتمع

نشـــــوب النزاعات وبناء علاقات تعاونية ما بين الجهات الفاعلة الرئيســـــية وبين الجهات الفاعلة الرئيســـــية والبعثة، من أجل دفع عملية 
 مبادرات ل سهام في تسوية النزاعات المحلية في وسط و(ال مالي 8السلام قدما؛ و 

  
 مؤشرات الإ از توقعةالم ات از الإ
واســـطة آليات منها أمانة بدعم ورصـــد تنفيذ اتفاق الســـلام  1-4  

 لجنة متابعة الاتفاق
 عالجةلم الاتفاق متابعة للجنة شـــــــــهرية عامة جلســـــــــات عقد 1-4-1

 ؛10: 2016/2017) الســــــــــــــلام اتفـــاق بتنفيـــذ المتعلقـــة المســـــــــــــــــائـــل
  12: 2018/2019 ؛12: 2017/2018

 

 المواضــــــــــيعية الفرعية للجان شــــــــــهرية عامة جلســــــــــات عقد 1-4-2
 :الجلسات حسب اللجنة الفرعية) الاتفاق متابعة للجنة التابعة الأربع
المعنية بالشـــــــؤون الســـــــياســـــــية : عقدت اللجنة الفرعية 2016/2017

مرات؛ عقدت اللجنة الفرعية لشــــؤون الدفاع  8جلســــاتها  والمؤســــســــية
مرات؛ عقدت اللجنة الفرعية للتنمية الاجتماعية  7والأمن جلســـــــاتها 

مرات؛ عقدت اللجنة الفرعية  6الثقافية والاقتصــــــــــــــــادية جلســــــــــــــــاتها 
مرات؛  6للمصـــــــــــــــالحة والعدالة والمســـــــــــــــائل الإنســـــــــــــــانية جلســـــــــــــــاتها 

  12: 2018/2019؛ 12: 2017/2018

 

 الســـــــــــــــلام اتفاق بموجب المكلف ،المســـــــــــــــتقل المراقب قيام 1-4-3
 منتظمـة بزيــارات ،عنــه والإبلاله الاتفــاق تنفيــذ في المحرز التقــدم بتقييم
 ؛1: 2017/2018 ؛صــــــــــــــــــــــــفـــــــــر: 2016/2017) مـــــــــالي إلى

2018/2019 :3  
   

 النواتج
المواضيعية الأربع والمشاركة فيها وتقديم المساعدة التقنية لها، إلى جانب تنظيم الدورات الشهرية للجنة متابعة الاتفاق واللجان الفرعية  • 

 نشر التقارير الشهرية لكل دورة، وإدارة الوثائق المتعلقة بتنفيذ اتفاق السلام

انها الفرعية تنســـــــــــــــيق الاجتماعات التحضـــــــــــــــيرية لأمانة لجنة متابعة الاتفاق ولجانها الفرعية الأربع قبل حلول موعد دورات اللجنة ولج • 
 وإعداد التقارير ذات الصلة

تيســـير نقل مندوبي الأطراف في اتفاق الســـلام من وســـط و(ال مالي إلى باماكو للمشـــاركة في اجتماعات لجنة متابعة الاتفاق ولجانها  • 
 الفرعية الأربع

 المشاركة في رئاسة اللجنة الفرعية لشؤون الدفاع والأمن وتزويدها بالخبرة التقنية • 

 لمراقب المستقل، بسبل منها إعداد تقارير كل أربعة أشهراتقديم الدعم التنظيمي والفني واللوجستي إلى  • 
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إجراء اتصالات شهرية مع الممثل السامي لرئين الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق السلام وغير  من هياكل تنسيق حكومة مالي المسؤولة  • 
 معن الإشراف على تنفيذ اتفاق السلا

نشــــــــــاطاً ميدانياً في باماكو وفي  90تنظيم  لتي توعية بشــــــــــأن ولاية البعثة والتقدم المحرز في تنفيذ اتفاق الســــــــــلام، بما في ذلك تنفيذ  • 
 معارض للصور 3تقارير مصورة، وإقامة  3إعلانات بالفيديو، وإعداد  3وسط و(ال مالي، وإعداد فيديو وثائقي، وإعداد 

  
 مؤشرات الإ از ةتوقعالم اتالإ از 
 حلّ المسائل الخلافية في إطار تنفيذ اتفاق السلام  1-5  
 

المعني بتنفيـــذ اتفـــاق الجمهوريـــة تولي الممثـــل الســــــــــــــــامي لرئين  1-5-1
تنفيذ اتفاق السـلام مهمة سـؤولة عن السـلام ومؤسـسـات حكومية أخرى م

 12: 2017/2018؛ لا ينطبق: 2016/2017تنســـــيق الدعم الدولي )
 اجتماع تنسيق  12: 2018/2019اجتماع تنسيق؛ 

حلّ المســـــــــــائل الخلافية في إطار تنفيذ اتفاق الســـــــــــلام من  1-5-2 
خلال المســـــــــــــــاعي الحميدة للممثل الخاص للأمين العام والوســـــــــــــــاطة 

تنفيذ المعني ب الجمهورية الدولية، بسبل منها دعم الممثل السامي لرئين
 اتفاق السلام

 
 النواتج
اجتماعات تنسـيق شـهرية مع الممثل السـامي لرئين الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق السـلام ومع لجان ومؤسـسـات حكومية أخرى عقد  • 

 مسؤولة عن تنفيذ اتفاق السلام، وإصدار تقارير

 عقد اجتماعات تنسيق شهرية مع فريق الوساطة الدولية والمجتمع الدولي وإصدار تقارير • 

 ناء الثقة بين الأطراف في اتفاق السلاممشاريع لب 3تنفيذ  • 
  
  العوامل الخارجية

حدوي تغييرات في السياق السياسي والأمني والاقتصادي والإنساني على نحو غير متوقع في افتراضات التخطيط؛  
الدعم المالي والسياسي ؛ وتغييرات في الولاية خلال الفترة المشمولة بالتقرير؛ وتغييرات في القاهرةوحالات أخرى من القوة 

؛ ومستوى التزام 2018/2019لعملية السلام من قِبَل المجتمع الدولي؛ وتغييرات في الجدول الزمني الانتخابي للفترة 
 الأطراف بعملية المصالحة السياسية وتنفيذ اتفاق السلام
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 2الجدول 
 السلام، المصالحة السياسية وتنفيذ اتفاق 1الموارد البشرية: العنصر 

 الموظفون الدوليون 
الموظفون 
 )أ الوطنيون

متطوعو 
الأمم 
 الموظفون المدنيون المجموع المتحدة

أ  -و أ ع 
 ع م

 - 2-مد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

الخدمة 
 الميدانية

لمجموع ا
 لفرعيا

          شعبة الشؤون السياسية
  50  9  14  27  4  11  9  3  – 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  

  50  9  14  27  4  11  9  3  –  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          قسم الشؤون الانتخابية

  18  5  5  8  1  3  3  1  – 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  

  3b  3  1  8  5  5  18  1  – )ب 8201/9201الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          المجموع  
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 يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.  )أ 
 .5-إلى فئة ف 4-يشمل إعادة تصنيف وظيفة واحدة من فئة ف  )ب 

  
 الانتخابيةالشؤون  قسم  
  5-رتبة فإلى ال 4-برتبة ف ةوظيف إعادة تصنيف) لم يطرأ أي تغييرالموظفون الدوليون:   

إجراء انتخابات حرة  ، من البعثة المتكاملة دعم 2017) 2364طلب مجلن الأمن، في قرار   - 54
وإجراء استفتاء دستوري، في حدود مواردها ومناطق انتشارها، وذلك بوسائل منها وشاملة ونزيهة وشفافة 

، بما يتســــق مع أحكام الترتيبات الأمنية الملائمةكفالة و للســــلطات في مالي توفير المســــاعدة التقنية المناســــبة 
وستعمل البعثة عن كثب مع الحكومة وأصحاب المصلحة الآخرين بشأن الإصلاحات الانتخابية  الاتفاق.

الرامية إلى إنشــــــاء مؤســــــســــــة واحدة لإدارة الانتخابات في البلد، وكذلك بشــــــأن المســــــائل الأخرى المتصـــــلة 
ة نظام نتائج الانتخابات وتصــــــــــــميم القانون بالإصــــــــــــلاحات الانتخابية والمتعلقة بتحديث المعلومات وإدار 

 الانتخابي. وسيُقدَّم الدعم التقني لحكومة مالي لكفالة التنفيذ في الوق  المناسب.
وظيفة  18المأذون به حاليا من الوظيفي  هقســـــم الشـــــؤون الانتخابية الذي يتألف ملاكوســـــيتولى  - 55

من الفئة الفنية  2ة الخدمة الميدانية، و من فئ 1، و 3-ف 3، و 4-ف 3، و 1-مد 1ثابتة ومؤقتة )
دعم تنظيم الانتخابات من متطوعي الأمم المتحدة ،  5من فئة الخدمات العامة الوطنية و  3الوطنية، و 

الرئاســـية والتشـــريعية من خلال تســـخير المســـاعي الحميدة للممثل الخاص للأمين العام وتقديم الدعم التقني 
حرة ونزيهة وشـــفافة وشـــاملة وســـلمية وذات ية الفائقة لكفالة عملية انتخابية واللوجســـتي والأمني ذي الأهم

في المائة كحد أدنى لنسبة النساء بين المسؤولين  30في مالي، فضلا عن الدعوة إلى الحصة البالغة  مصداقية
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ابية عن وســــيعمل قســــم الشــــؤون الانتخ .المنتخبين والمعينين، وهي الحصــــة التي لم تثُمر بعد نتائج ملموســــة
 تشــجيعمن أجل  ينالدينيالزعماء كثب مع الأحزاب الســياســية والمجموعات الشــبابية والقيادات النســائية و 

 .والتوعية بناء القدراتتنفيذ أنشطة لعلى الصعيدين المحلي والوطني من خلال النساء على الترشح 
، واســتنادا إلى توصــية 2018/2019وفي ســياق الجدول الزمني الانتخابي الحافل للبعثة في الفترة  - 56
 4-من فئة ف، يقُترح إعادة تصـــــــنيف وظيفة واحدة لموظف لشـــــــؤون الانتخابات ة تقييم الاحتياجاتثعب

 لتصبح وظيفة لكبير موظفي شؤون الانتخابات. 5-إلى فئة ف
وإضــــــــافة إلى الدور الاســــــــتشــــــــاري لشــــــــاغل الوظيفة بشــــــــأن التخطيط للموارد والمســــــــائل المتعلقة  - 57

بالعمليات الانتخابية وتصـــــــميم/تنفيذ خطط الدعم اللوجســـــــتي والاســـــــتراتيجي، وهو ما يشـــــــمل الترتيبات 
الأمنية والتنســـــيق، ســـــيضـــــطلع كبير موظفي شـــــؤون الانتخابات بدور اســـــتراتيجي أكبر في بناء الشـــــراكات 

لانتخابيين في مالي. الســياســية وإيجاد توافق الآراء حول نهج طويل الأجل لتطوير وتحديث الهيكل والنظام ا
ويســتتبع ذلك إســداء المشــورة إلى القيادة العليا للبعثة بشــأن الظلال الســياســية المتعلقة بالمســائل الانتخابية 
والمساعدة في إسداء المشورة التقنية لحكومة مالي، وتوفير الإرشادات وتقديم التوصيات بشأن تعزيز العملية 

ية أقوى. وسيقيم شاغل الوظيفة أيضا آلية فعالة للاتصال والإدماج الانتخابية ودعم إنشاء مؤسسة انتخاب
لضــــــــمان الإلمام الجيد لكلم من حكومة مالي والشــــــــركاء والمانحين والنظراء وســــــــائر أصــــــــحاب المصــــــــلحة في 

 النظام الانتخابي. الانتخابات بجميع جوانب الإصلاحات في إطار
 

 وحماية المدنيين ،إطلاق النار والإشراف عليه الاستقرار الأمني، ورصد وقف : تحقيق2العنصر   
العمل بمزيد من الحزم على مساعدة سلطات  أدنا ، الإطار في المبين النحو على البعثة، ستواصل - 58

مالي في تحقيق الاســـــــــــــتقرار في المناطق التي يواجه فيها المدنيون خطر العنف البدني، ومنع عودة العناصـــــــــــــر 
الاســـــتقرار في البلد، وإقامة بيئة أمنية مواتية لإعادة إرســـــاء ســـــلطة الدولة وقوات المســـــلحة المعادية لتحقيق 
 .الدفاع والأمن وبسطها

العمل على بناء قدرات دولة مالي بحيث تتمكن من  اية ســـــــكانها المدنيين، وســـــــتواصـــــــل البعثة  - 59
بدني ضــــــــــد المدنيين، وتعزيز ومســــــــــاعدة دولة مالي في الحد من قدرة الجناة المحتملين على ارتكاب العنف ال

قدرات المجتمعات المحلية في مجال منع العنف البدني والتخفيف من آثار ، وتقوية نظم الإنذار المبكر لرصـــد 
ما يظهر من تهديدات بممارســــــــــة العنف البدني ضــــــــــد المدنيين والتصــــــــــدي لتلك التهديدات. وعلاوة على 

الي، ستواصل البعثة  اية المدنيين من خلال المساعي ذلك، ودون المساس بالمسؤولية الرئيسية لسلطات م
الحميدة التي يبذلها رؤســـــــــاء المكاتب الميدانية والممثل الخاص للأمين العام، ومن خلال توفير الحماية المادية 
من جانب القوة وشرطة الأمم المتحدة، ومن خلال تعزيز البيئة الحامية في ظل تنسيق وثيق مع فريق الأمم 

القطري والشركاء في المجال الإنساني. ودعما لسلطات مالي، ستخطط البعثة، بالاشتراك مع دوائر  المتحدة
ضـــــــــد البدني الحماية الإنســـــــــانية، لوضـــــــــع تدابير تهدف إلى درء أو تخفيف ما يكشـــــــــف من ياطر العنف 
ســداء المشــورة المدنيين، ولإعداد خطط للرد على التهديدات الفعلية. وعلاوة على ذلك، ســتواصــل البعثة إ

التقنية للســــلطات المحلية والجهات الفاعلة الإقليمية المعنية بالحماية بشــــأن طرق تحســــين أداء جميع الجهات 
 .البدنيالفاعلة التي لديها مصلحة مشتركة في  اية المدنيين من العنف 

وســـــط البلد،  وســـــتواصـــــل البعثة تركيز جهودها على توفير الأمن في المناطق الشـــــمالية وكذلك في - 60
اســـــــتجابةً لتدهور الحالة الأمنية وما ينجم عن ذلك من  2018/2019حيث ســـــــتعزز وضـــــــعها في الفترة 

تحديات تتعلق بحماية المدنيين. ووفقا لمذكرة التفاهم الموقعة بين البعثة والقوات المســلحة المالية، وكذلك مع 
ة، اليالمات الدفاع والأمن عمليات وقدرات قو حكومة مالي دعما لقوات الأمن المالية، ستواصل القوة دعم 
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وتيســــير نقلها إلى الجزء الشــــمالي من البلد، مثلما تجســــد عند تســــليم معســــكر البعثة الســــابق في ليري إلى 
وســــتواصــــل شــــرطة البعثة دعم بناء القدرات من خلال  .2017القوات المســــلحة المالية في أيلول/ســــبتمبر 

دعم التقني ومشــــــــــاريع تعزيز نشــــــــــر قوات الأمن المعاد هيكلتها والمدربة جيدا الدورات التدريبية والتوجيه وال
والمجهزة في (ال ووســـــــــط البلد. ومن خلال تزويد قوة البعثة بقدرات أكبر، ســـــــــتواصـــــــــل قوة الرد الســـــــــريع 
 عملياتها في جميع أنحاء المنطقة الوســـطى. وســـيظل نشـــر الكتيبة القتالية لحماية القوافل يســـمح بنقل كتائب

 المشاة من مهام حراسة القوافل إلى الدوريات في جميع أنحاء البلد.
وسـتواصـل البعثة أيضـا دعم جهود القوة المشـتركة التابعة للمجموعة الخماسـية لمنطقة السـاحل في  - 61

منـاطق عمليـاتهـا على امتـداد المنـاطق الحـدوديـة بين مـالي وبوركينـا فـاســـــــــــــــو وموريتـانيـا والنيجر، ومن خلال 
وســـــتواصـــــل القوة دعم آلية  .الاتصـــــال مع مكتب المقر الرئيســـــي للمجموعة الخماســـــية في ســـــيفاريجهود 

تنسيق العمليات في غاو وكيدال وتمبكتو. وإضافة إلى ذلك، ستوفر القوة الأمن لأفراد البعثة في جميع أنحاء 
ة وتمكينهم من القيام البلد. ومن أجل تيســـــــــــــــير عمل جميع الأفراد العســـــــــــــــكريين والمدنيين في المواقع الخطر 

بعملهم، من الضـــــــــــــــروري أن يعي هؤلاء الأفراد المخــاطر المرتبطــة بــأخطــار المتفجرات وأن تتوافر الآليــات 
 والإجراءات للتخفيف من آثار هذ  المخاطر.

دعم وســــتواصــــل البعثة مســــاعدة الســــلطات في مالي على إصــــلاح قطاع الأمن. ومن أوجه ذلك  - 62
شاء لجان استشارية محلية معنية بالأمن، وتفعيل المجلن الوطني المعني بإصلاح قطاع لجنة ل دماج وإنعمل 

 الأمن، واعتماد استراتيجية وطنية للدفاع والأمن، واستراتيجية وطنية لأمن الحدود. 
وبغية تيســـــير وصـــــول المســـــاعدات الإنســـــانية و اية المدنيين، ســـــتواصـــــل دائرة الإجراءات المتعلقة  - 63

الأســـــلحة الصـــــغيرة بو  ،تنفيذ ودعم وتنســـــيق أنشـــــطة التوعية بالمخاطر المتصـــــلة بأخطار المتفجرات بالألغام
وتنفيذ الأنشـطة الرامية إلى الحد من العنف  ،تقديم المسـاعدة إلى ضـحايا النزاعتنسـيق و  ،والأسـلحة الخفيفة

ل تدريب المنظمات والهيئات المســــلح. وســــتعتمد الدائرة أيضــــاً نهجاً مســــتداماً محور  المجتمع المحلي من خلا
 .المتعلقة بالألغامفي إطار الإجراءات الحكومية المحلية وإعدادها وتعبئتها وتوجيهها من أجل تنفيذ الأنشطة 

وســــيســــتمر تنفيذ الأنشــــطة الأســــاســــية لبناء القدرات دعماً لجهود تحقيق الاســــتقرار، مثل تنظيم  - 64
قبل نشـــــــــــــرهم، وذلك  ةاليالمتفجرة لأفراد قوات الدفاع والأمن دورات تدريبية على التخل  من الذخائر الم

وســعيا إلى تعزيز قدرات الحكومة على المدى عن طريق مركز وضــع إجراءات إزالة الألغام والتطهير في بنن. 
الطويل في الاســــــــــــتجابة لمخاطر المتفجرات، ســــــــــــيجري توفير دورات تدريب المدربين لتمكين قوات الدفاع 

ة من إعداد أفرادها للنشـــــــــــــر، في البداية في ظل الدعم التوجيهي، ثم مع مرور الوق  بصـــــــــــــورة والأمن المالي
وســـــيســـــعى برنامج البعثة للحد من ياطر المتفجرات أيضـــــاً إلى بناء قدرات قوات الدفاع والأمن مســـــتقلة. 

من المتفجرات في يزوناتها من الأســـلحة والذخيرة، و اية المدنيين من خلال تحديد يلفات الحرب أمين لت
توعية المجتمعات المحلية المتضـــــررة بمخاطر المتفجرات. وتغطي هذ  إلى مالي والتخل  منها، و ووســـــط (ال 

المخصــــــــــــصــــــــــــات الترتيبات التعاقدية المرتبطة بالدعم والمعدات ودورات التدريب والإرشــــــــــــادات المقدمة إلى 
التوعية بخطر أنشــــطة الوحدات العســــكرية وســــرايا التخل  من الذخائر المتفجرة التابعة للبعثة، إضــــافة إلى 

في اعد ا يســـــبم، وقعفي الم، ســـــواء قبل النشـــــرالتصـــــدي لها المتفجرة اليدوية الصـــــنع والتدريب على  الأجهزة
شـــــــــــــــرطة الأمم المتحدة أو داخل البلد بالنســـــــــــــــبة للمدنيين و  ،البعثةفراد كفالة الســـــــــــــــلامة وحرية الحركة لأ

 والوحدات العسكرية في الأماكن المحفوفة بمخاطر عالية.
ق الســــلام، ســــتواصــــل البعثة أيضــــاً تقديم دعم محدد لتشــــغيل الوحدة القضــــائية ودعماً لتنفيذ اتفا - 65

المتخصصة المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية والقدرة الوطنية للسلطات على مكافحة الإرهاب 
لإرهاب ولن يكون من شـــــــــــــــأن القدرة الفعالة على التحقيق مع المتورطين في ا والجريمة المنظمة عبر الوطنية.
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والجريمة المنظمة ومقاضاتهم واحتجازهم بصورة آمنة أن تعزز سيادة القانون فحسب، بل ستعزز أيضا اتباع 
النهج المتمحور حول حقوق الإنســـــــــــان في الســـــــــــعي إلى المســـــــــــاءلة عن تلك الجرائم المزعزعة للاســـــــــــتقرار. 

لمتهمين والمدانين من الإرهابيين وستواصل البعثة أيضا تعزيز أمن السجون، خصوصا فيما يتعلق باحتجاز ا
 والجناة المتورطين في الجريمة المنظمة.

أنشطة وستدعم البعثة، بالتعاون مع الشركاء، سلطات مالي في تنسيق الجهود الدولية الرامية إلى تنفيذ  - 66
م اتفاق الســلام، لمقاتلين الســابقين، بما يتســق مع أحكاالخاصــة بانزع الســلاح والتســريح وإعادة الإدماج برنامج 

مع مراعاة الاحتياجات الخاصــــــة للأطفال الذين فصــــــلوا عن الجماعات المســــــلحة. ووثيقة برنامج نزع الســــــلاح 
ممثلين عن  والتسريح وإعادة الإدماج، التي أعدها فريق عامل معني بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج )ضم

حجم  ، تتوقعالمسلحة، والبنك الدولي، والبعثة  الجماعات فحكومة مالي، وتنسيقية الحركات الأزوادية، وائتلا
 2013مقاتل اســـــــــــــتنادا إلى الأرقام التي قدمتها الحركات المســـــــــــــلحة في عام  10 000عمل يصـــــــــــــل إلى 

 والتقديرات المسجلة في الميدان.
لد الأهلي في (ال ووســــــط الببرامج الحد من العنف وإضــــــافة إلى ذلك، ســــــتواصــــــل البعثة تنفيذ  - 67

بالتعاون مع الشـــــركاء المحليين والدوليين. وســـــتســـــعى هذ  المشـــــاريع إلى إيجاد الظروف المواتية لنزع الســـــلاح 
والتســــــريح وإعادة الإدماج عن طريق التخفيف من أثر عمليات تجميع العناصــــــر ونزع الســــــلاح والتســــــريح 

ناصـــــــــــر والحصـــــــــــول على دعم تلك وإعادة الإدماج على المجتمعات المحلية التي تعيش قرب مواقع تجميع الع
المجتمعات للعملية. وســـتســـعى هذ  المشـــاريع أيضـــا إلى تعزيز التماســـك الاجتماعي والحد من النزاعات في 
المجتمعات المحلية المضــــــــــيفة وكذلك حول مواقع تجميع العناصــــــــــر في (ال مالي )لا ســــــــــيما في غاو وكيدال 

اســـــــــــــــتعــادة الخــدمــات الحكوميــة في المنــاطق النــائيــة.  وموبتي ومينــاكــا وتــاوديني وتمبكتو ، والمســــــــــــــــاعــدة في
وســـتســـتهدف المشـــاريع أيضـــا الشـــباب المعرَّضـــين للخطر، المحتمل تجنيدهم من جانب الجماعات المســـلحة 
والإرهابية قبل عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وخلالها وبعدها. وبموازاة ذلك، ستُنفَّذ مشاريع 

الطويلة الأجل،  الاجتماعي والاقتصاديدماج إعادة الإالفجوة بين التسريح و  معي لسدإعادة الإدماج المجت
 وجلب مكاسب السلام إلى المجتمعات المحلية.

 
 مؤشرات الإ از المتوقعة اتالإ از 
 المســــــــــــلحة المتطرفة ضــــــــــــدانخفاض عدد هجمات الجماعات  1-1-2 إحراز تقدم في إعادة أوضاع أمنية مستقرة في وسط و(ال مالي 2-1  

ـــــــة  ـــــــدفـــــــاع والأمـــن المـــــــالـــي وحـــــــدات ومـــرافـــق الأمـــم المـــتـــحـــــــدة وقـــوات ال
   85: 2018/2019؛ 90: 2017/2018؛ 51: 2016/2017)
ات الجمـــاعـــات المســــــــــــــلحـــة المتطرفـــة انخفـــاض عـــدد هجمـــ 2-1-2

قوافل البعثة المتكاملة أو قوات الدفاع والأمن المالية وتحركاتها على  ضـــــــــد
: 2017/2018؛ 49: 2016/2017الإمداد الرئيســــية )طول طرق 

  75: 2018/2019؛ 80
زيادة عدد الحاميات العســـــــكرية لقوات الدفاع والأمن المالية  2-1-3 

التي يعاد فتحها و/أو تســـــتأنف أنشـــــطتها في وســـــط و(ال مالي، بما في 
؛ 2: 2016/2017ذلـــك القواعـــد المشــــــــــــــتركـــة مع البعثـــة المتكـــاملـــة )

  8: 2018/2019 ؛6: 2017/18
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 مؤشرات الإ از المتوقعة اتالإ از 
ـــادة عـــدد قوات الأمن المـــاليـــة المعـــاد هيكلتهـــا و  2-1-4    المـــدربـــة زي

)الشـــــــرطة والدرك والحرس الوطني والحماية المدنية  تدريباً جيداً والمجهزة 
؛ 2 128: 2016/2017المنتشـــــــــــــــرة في وســـــــــــــــط و(ــــــال مــــــالي )

  3 000: 2018/2019؛ 2 900: 2017/2018
الدفاع والأمن المالية المدرَّبة والمجهزة  زيادة عدد أفرقة قوات 2-1-5 

: 2016/2017لمواجهة أخطار المتفجرات في وســـــــــــــــط و(ال مالي )
  8: 2018/2019؛ 4: 2017/2018؛ 4

 
 النواتج
الأمنية، اجتماعاً للجنة التقنية المعنية بالأمن من أجل رصد وقف إطلاق النار والتحقيق في الانتهاكات، وتحديث الترتيبات  12عقد  • 

 ورصد ودعم عمليات تجميع المقاتلين ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

 دورية يتلطة تنسقها آلية تنسيق العمليات 75تسيير  • 

 تنسيق العمليات دورية راجلة في كل مركز من المراكز السكانية الرئيسية )بما فيها تلك المنفَّذة بالتنسيق مع الدوريات المختلطة لآلية  700ير يتس • 

قة مع القوات المســـــلحة  12عملية أوســـــع نطاقاً تقودها القطاعات )بما في ذلك  24 عمليات تقودها القوات و 8تنفيذ  •  عملية منســـــَّ
 مالي و/أو عملية بارخان  في

 يق الشؤون الإنسانيةبعثة للمساعدة الإنسانية تابعة لوكالات الأمم المتحدة، بالتنسيق مع مكتب تنس 36تقديم الدعم إلى  • 

بعثة لتوفير  1 300 مهمة للدعم الجوي عن قرب تكون بمثابة مضــــــــــــــــاعف للقوة من أجل تعظيم القدرة القتالية و 1 700تنفيذ  • 
الإمدادات الميدانية ونقل القوات المســـــــــــلحة بطائرات الهليكوبتر العســـــــــــكرية، بغية تعظيم التســـــــــــليم العاجل ل مدادات الحيوية وتنقّل 

 الرد السريع قوة

بعثة في الشـــــــــــــــهر،  166مهمة للمراقبة الجوية من دون طيار )مهمات الاســـــــــــــــتخبارات والحراســـــــــــــــة بما متوســـــــــــــــطه  2 000تنفيذ  • 
 الاحتياجات والقدرات التنفيذية  تنتج عنها معلومات استخبارية ذات فائدة عملية لتسيير العمليات حسب

 وبأنشطة إعلامية كل شهر في جميع القطاعات بغية التأثير في السكان المحليين وثنيهم عن لتواصل مع القادة الرئيسيينالقيام بأنشطة ل • 
 تأييد الأنشطة الإرهابية

يوم من أيام عمل دوريات شــــرطة الأمم المتحدة في المناطق المضــــطربة دعماً لقوات الأمن في مالي )دوريتان على مدى  5 760توفير  • 
  مواقع للأفرقة 8يوماً في  360

، ويشـمل ذلك العمليات المنسـقة، 2017تقديم الدعم إلى القوات المسـلحة المالية وفقا لمذكرة التفاهم الموقعة في تشـرين الثاني/نوفمبر  • 
 والدعم التشغيلي واللوجستي، والتوجيه وتعزيز تبادل المعلومات، والإجلاء الطير، والنقل، والتخطيط

نشـــاطاً للتوجيه والرصـــد وبناء القدرات، من قبيل التدريب أثناء العمل والاشـــتراك في المواقع  4 350إســـداء المشـــورة من خلال تنفيذ  • 
والدعم التشـــــــغيلي والمشـــــــاريع، لقوات الأمن المالية )الشـــــــرطة والدرك والحرس الوطني والحماية المدنية ، عن طريق الاشـــــــتراك في المواقع 

وفي أكاديميتي التدريب الوطنيتين والوحدات الوطنية المتخصـــــــــــــصـــــــــــــة في باماكو المعنية مناطق غاو وتمبكتو وموبتي وكيدال وميناكا،  في
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 ،أســـــــــــــــبوعاً  50مواقع للأفرقة لمدة يومين على مدى  8بمكافحة الجريمة الخطيرة والمنظَّمة والإرهاب )موقعان لقوات الأمن المالية في 
 أسبوعاً  50أيام على مدى  5ة متخصصة لمدة وحدات وطني 9ضاف إلى ذلك )أكاديميتا التدريب الوطنيتان و يُ 

مشـــروعاً يرمي إلى تحســـين مرافقها ومعداتها في الجزأين الشـــمالي  35تقديم المســـاعدة التقنية إلى قوات الأمن المالية في تصـــميم وتنفيذ  • 
 يمة الخطيرة والمنظمة والإرهابوالأوسط من البلد، وفي أكاديميتي التدريب والوحدات المتخصصة في باماكو المعنية بمكافحة الجر 

 تنفيذ  لات إعلامية بشــأن دور البعثة المتكاملة في دعم إعادة نشــر قوات الدفاع والأمن المالية المعاد تشــكيلها وهيكلتها، بما في ذلك • 
 لى تقريرين إذاعيين أسبوعياً تقارير مصوّرة لحملة إعلان الخدمة العامة، إضافةً إ 3 إحاطات إعلامية، وإعداد فيلم وثائقي، و 5تقديم 

بثّ برامج إذاعية يومية لتشـــــــجيع المســـــــتمعين على مناقشـــــــة الشـــــــواغل الأمنية، وزيادة الوعي بالمســـــــائل الأمنية وبالمســـــــاعي التي تقوم  • 
 البعثة لمعالجتها، والتخفيف من حدة التوترات المرتبطة بها بها

طلب إلى جميع البلدان المســــاهمة بقوات من المشــــاة والقادرة على تقديم التدريب تقديم المســــاعدة في مجال الرصــــد والتدريب حســــب ال • 
مجال التوعية بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــنع )المهارات الأســــــــاســــــــية لإدراك خطورة الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــنع وتفاديها ،  في
 مرحلتي ما قبل النشر وفور الدخول إلى البلد في

تخصـــــــ  لكل كتيبة مشـــــــاة ووحدة شـــــــرطة مشـــــــكّلة تنتشـــــــر في وســـــــط و(ال مالي في مجال تحديد أخطار المتفجرات توفير تدريب م • 
 أسقط عنهموكشفها، وتقديم تدريب يص  للقادة التكتيكيين في مجال التخطيط والاستجابة، إلا إذا 

ات لأداء المهام الأســاســية للتصــدي للأجهزة المتفجرة اليدوية تأهيل ســرايا التخل  من الذخائر المتفجرة في بلدين من البلدان المســاهمة بقو  • 
 الصنع قبل النشر، وتعزيز مهاراتها بعد أن تدخل إلى البلد، من خلال تزويدها بالتدريب والتوجيه المناسبَين للسياق الذي تعمل فيه

 البعثة المتكاملة صر العسكري وعنصر الشرطة والعنصر المدني فيتقديم تدريب أساسي في مجال التوعية بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع إلى العن • 

تعزيز قدرة البعثة المتكاملة على إدارة ياطر المتفجرات من خلال نشـــــــر فريق لإبطال الذخائر المتفجرة في منطقة تمبكتو وتوفير كلاب  • 
 قادرة على الكشف عن المتفجرات، وذلك للمساعدة في تأمين مباني البعثة

 تقديم المشـــــــــــورة والتدريب التقنيَّين لتعزيز قدرة قوات الدفاع والأمن المالية على تقديم التدريب في مجال التخفيف من ياطر المتفجرات • 
وتعزيز القدرة على التخل  من الذخائر المتفجرة والتصـــــــــدي للأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــنع في جميع أنحاء البلد، من خلال تقديم 

من أفرقة الاســــتجابة، إضــــافةً إلى تقديم تدريب أســــاســــي  8ال التخفيف من ياطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــنع إلى تدريب في مج
 ودورات لتجديد المعلومات وتوجيه في مجال التخل  من الذخائر المتفجرة

ة الأســـلحة والذخائر ويعزز القدرات التقنية تقديم الدعم والمشـــورة للســـلطات في مالي بما ييســـر تطوير قدرة في مجال التدريب على إدار  • 
 مناطق تخزين إضافية في وسط و(ال مالي وتقديم الدعم لتدمير المخزونات 10والتشغيلية، بسبل منها تجديد 

تقديم المشــــــورة التقنية إلى الســــــلطات في مالي بشــــــأن وضــــــع هيكل إدارة للتخفيف من ياطر المتفجرات، يشــــــمل وضــــــع اســــــتراتيجية  • 
 فيف من ياطر المتفجرات وتقديم دعم استشاري بصدد الأطر التنظيمية، حسب الطلبللتخ

 
 مؤشرات الإ از  المتوقعة اتالإ از 
ات المســــــــــــــجّلــة )الوفيــات النــاجمــة انخفــاض عــدد الإصــــــــــــــــابــ 1-2-2 إحراز تقدم في  اية المدنيين في مالي 2-2  

: 2016/2017في صــــــــــــــفوف المـــدنيين )العنف والإصـــــــــــــــــابـــات   عن
  400: 2018/2019؛ 600: 2017/2018ينطبق؛  لا
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 مؤشرات الإ از  المتوقعة اتالإ از 
   

انخفــــاض عــــدد حوادي العنف المبــــاشــــــــــــــر أو التهــــديــــدات  2-2-2
: لا ينطبق؛ 2016/2017بممارســـــــــة العنف المباشـــــــــر ضـــــــــد المدنيين )

  700: 2018/2019؛ 850: 2017/2018
انخفاض العدد الإجمالي للأشخاص الذين تشردوا )المشرّدون  2-2-3 

واللاجئون  من جراّء العنف خلال الفترة المشــــــــــــــمولــة بــالتقرير، داخليــاً 
بصــــــــرف النظر عمّا إذا كانوا لا يزالون مشــــــــردين أو عادوا إلى مناطقهم 

؛ 80 000: 2017/2018: لا ينطبق؛ 2016/2017الأصـــــــــــــلية )
2018/2019 :000 50  

زيـــادة عـــدد الجمـــاعـــات المحليـــة التي توجـــد فيهـــا نظم مجتمعيـــة  2-2-4 
الــ : 2016/2017) البــدني ة ل نــذار المبكر/التنبيــه بتهــديــدات العنففعــّ
  40: 2018/2019؛ 20: 2017/2018ينطبق؛  لا

زيــــــادة عــــــدد اللاجئين الــــــذين عــــــادوا طوعــــــاً إلى مــــــالي  2-2-5 
ــــــــق؛ 2016/2017) ــــــــطــــــــب ــــــــن ؛ 10 000: 2017/2018: لا ي

2018/2019 :000 15  
 

 النواتج
للجهود المبذولة من جانب الســــلطات في مالي من أجل  اية المدنيين، بوضــــع وتنفيذ تقييمات للمخاطر قيام البعثة المتكاملة، دعماً  • 

وخطط عمل من أجل  اية المدنيين، كلَّ شهرين وفي كل مكتب من المكاتب الإقليمية؛ وكذلك إجراء تقييم كل شهرين لأثر خطط 
 للبعثةالاستجابة على  اية المدنيين في كل مكتب إقليمي تابع 

 دعم المشاريع الرامية إلى حل النزاعات الطائفية ومنع التشدد، من خلال الصندوق الاستئماني • 

خفارة مجتمعية، من خلال القيام بأنشـــــــــــــطة توعية ودعوة لدى الســـــــــــــلطات المحلية، والجهات المؤثرّة )مثل الهيئات قامة تقديم الدعم لإ • 
 دني )بما في ذلك الرابطات النسائية والشبابية الدينية والشخصيات البارزة  والمجتمع الم

إجراء تقييم وصياغة دروس مستفادة بشأن التخطيط المشترك بين الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والأفراد المدنيين في البعثة، بهدف  • 
بحماية المدنيين، وذلك بالتنســـــــــــــــيق الوثيق  تحســـــــــــــــين عمليات التخطيط لحماية المدنيين وتعزيز قدرة البعثة على الوفاء بولايتها المتعلقة

 السلطات في مالي وفريق الأمم المتحدة القُطري والفريق القُطري للعمل الإنساني مع

 تقديم المشــــــــــــــورة التقنية عن طريق تقديم مذكرتَين إلى الســــــــــــــلطات المحلية ودوائر الأمن الوطني والجهات الفاعلة الوطنية المعنية بالحماية • 
 البدنيسين أداء الجهات الفاعلة التي لديها مصلحة مشتركة في  اية المدنيين من العنف بشأن طرق تح

اد تقديم المشــــورة والدعم التقني إلى المؤســــســــات التدريبية التابعة لقوات الدفاع والأمن المالية وإلى بعثة التدريب العســــكري التابعة للاتح • 
 في دوراتها التدريبية البدني اية المدنيين من العنف  الأوروبي في مالي لضمان إدراج وتعميم مفهوم

عقد حلقة عمل مع الزعماء الدينيين )متابعة التوصــــــيات المنبثقة عن المشــــــاورات الإقليمية بشــــــأن الحالة في وســــــط مالي، التي عقدت  • 
  2017، ومنتدى منع التطرف العنيف، المنعقد في آب/أغسطن 2017تموز/يوليه  في
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دورات تدريبية )في مجالات المشـــــــــــــتريات العامة، والإدارة العامة، والمنازعات الإدارية، ومنع نشـــــــــــــوب النزاعات  لبناء قدرات  5تنظيم  • 
الفاعلين الحكوميين المحليين في غاو وميناكا وموبتي وتمبكتو/توديني وكيدال، بما في ذلك المســــــتشــــــارون الخاصــــــون للمحافظين لشــــــؤون 

تســــــــريح وإعادة الإدماج و اية المدنيين، في المناطق الشــــــــمالية والوســــــــطى، من أجل زيادة وعيهم وزيادة المصــــــــالحة ونزع الســــــــلاح وال
 يتخذونه من إجراءات لحماية المدنيين ما

عقد اجتماعات شــــــــهرية مع الســــــــلطات الوطنية والمحلية والجهات الفاعلة الإقليمية المعنية بالحماية بغية تقديم المشــــــــورة التقنية بشــــــــأن  • 
 تحسين  اية المدنيين

ضـــــد المدنيين والتحقيق  البدنيبناء قدرات وتوجيه ضـــــباط الشـــــرطة القضـــــائية والســـــلطات القضـــــائية في مجال منع وقوع جرائم العنف  • 
 بشأن هذ  الجرائم ومقاضاة مرتكبيها

وميناكا وأنسونغو وغاو وتيسالي  وأغلهوك حلقات تدريبية في المناطق الشمالية والوسطى )دوينتزا وموبتي وغوندام وتمبكتو  10عقد  • 
 والتصدي لها البدنيوكيدال  لتحسين قدرة جهات التنسيق الرئيسية في شبكات الإنذار المحلية على درء أخطار العنف 

ناطق القيام بأنشطة دعوة لدى أصحاب الشبكات والجهات الفاعلة الحكومية من أجل تمديد شبكات الاتصالات المتنقلة لتشمل الم • 
 التي تشكل فيها  اية المدنيين هاجسا، بغية تيسير فعالية شبكات الإنذار المحلية

 الألغام في مالي، بتنسيق من الفريق العامل المعني بالإجراءات المتعلقة بالألغامكافحة القيام باستجابة نوعية لم • 

خلال تقديم التدريب والتوجيه لمنظمات المجتمع المدني في مالي لتوفير  درء أخطار المتفجرات التي تهدد الســـــكان المدنيين والتصـــــدي لها من • 
 شخ  في المناطق المتضررة، وتنسيق وتقديم المساعدة الملائمة للناجين وأسرهم 20 000برامج التوعية بالمخاطر وتعزيز الوعي لفائدة 

من موظفيها الفنيين من مواطني مالي في مجال إيصـــــــــــــــال  40 منظمات من منظمات المجتمع المدني و 6تطوير قدرات ما لا يقل عن  • 
رة رســائل التوعية بالمخاطر و/أو إجراء المســوح غير التقنية، وزيادة اســتدامة الاســتجابة ل جراءات المتعلقة بالألغام في مالي، وتعزيز قد

 المجتمع المحلي على مواجهة ياطر المتفجرات

 والأسلحة الخفيفة والحد منها في المناطق المعرضة للخطر التي جرى تحديدهادعم مبادرات مراقبة الأسلحة الصغيرة  • 

أيام في الأســبوع  5ســاعات في اليوم لمدة  3جندياً في  30يوم عمل للقيام بدوريات راجلة في المراكز الســكانية الرئيســية ) 22 500 • 
 أسبوعاً  50على مدى 

من التابعة للأمم المتحدة ولمالي، لا ســــيما في (ال ووســــط مالي )دوريتان لكل وحدة دورية نهارية مشــــتركة لقوات الأ 4 500 تســــيير • 
 أيام على مدى أسبوعاً  5وحدات شرطة مشكلة )في المناطق الشمالية والوسطى  لمدة  9شرطة مشكلة في 

لمناطق الشـــــــــمالية والوســــــــطى  وحدات شـــــــــرطة مشـــــــــكلة )في ا 9دورية بعيدة المدى ) 900قيام أفراد شـــــــــرطة الأمم المتحدة بتســـــــــيير  • 
 أسبوعاً  50دوريتين بعيدتي المدى على مدى  في

 
 مؤشرات الإ از المتوقعة اتالإ از 
تجميعهم زيادة عدد عناصــــــــــــــر الحركات المســــــــــــــلحة الذين طّ  1-3-2 إحراز تقدم في إعادة أوضاع أمنية مستقرة في وسط و(ال مالي 2-3  

: صفر؛ 2016/2017الاجتماعي والاقتصادي )واختاروا إعادة الإدماج 
   10 000: 2018/2019؛ 5 000: 2017/2018

تنفيــذ البرنــامج الوطني لنزع الســــــــــــــلاح والتســــــــــــــريح وإعــادة  2-3-2
الإدماج من قِبل اللجنة الوطنية لنزع الســــلاح والتســــريح وإعادة الإدماج 



 A/72/746 

 

32/103 18-02261 

 

 مؤشرات الإ از المتوقعة اتالإ از 
: اعتماد وثيقة البرنامج الوطني لنزع الســلاح والتســريح 2016/2017)  

: عمل اللجنة الوطنية لنزع الســـــــــــــلاح 2017/2018وإعادة الإدماج؛ 
 عمل: 2018/2019والتســــــــــــريح وإعادة الإدماج في ســــــــــــ  مناطق؛ 

في بكامل طاقته البرنامج الوطني لنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج 
 س  مناطق 

التحقق من العناصـــــــر التابعين للحركات المســـــــلحة، بمن فيهم  2-3-3 
النســـاء والأطفال، ونزع ســـلاحهم وتســـجيلهم وتســـريحهم، ويشـــمل ذلك 

 : صــفر؛2016/2017الأطفال الذين فصــلوا عن الجماعات المســلحة )
  10 000: 2018/2019؛ 10 000: 2017/2018

لمسلحة والأفراد زيادة عدد المقاتلين السابقين في الحركات ا 2-3-4 
لذين يســـــــتفيدون من مشـــــــاريع الحد المرتبطين بها، بمن فيهم النســـــــاء، ا

؛ 15 773: 2016/2017العنف الأهلي وإعـــــادة الإدمـــــاج ) من
  10 000: 2018/2019؛ 10 000: 2017/2018

زيادة عدد الشـباب المعرضـين للخطر والنسـاء والفئات ذات  2-3-5 
برامج الحد  المجتمع المحلي ممن يســتفيدون منالاحتياجات الخاصــة وأفراد 

مســـــــــــتفيداً مباشـــــــــــراً  116 798: 2016/2017من العنف الأهلي )
 000: 2017/2018مشــــــــــــــروعـــاً للحـــد من العنف الأهلي ؛  34)

: 2018/2019؛ مشــــــــــــــروعـــاً للحـــد من العنف الأهلي  30) 120
  العنف الأهلي  مشروعاً للحد من 30) 120 000

ـــاعـــة زيـــادة تقـــديم 2-3-6   خـــدمـــات الوقـــايـــة من فيروس نق  المن
البشــــــرية/الإيدز/الأمراض المنقولة جنســــــياً وعلاج المصــــــابين بها وتقديم 

الســـــــــــــــلاح الرعــايــة والــدعم إليهم بكفــاءة وفعــاليــة في إطــار عمليــة نزع 
: لا يـــــنـــــطـــــبـــــق؛ 2016/2017)والـــــتســـــــــــــــــــريـــــح وإعــــــــادة الإدمــــــــاج 

م؛ من المقـــــــاتلين الســـــــــــــــــــــابقين ومُعـــــــاليه 6 000: 2017/2018
2018/2019 :500 6  

 
 النواتج
من الأشـــخاص  10 000تقديم الدعم التقني واللوجســـتي في ييمات نزع الســـلاح والتســـريح وفي مواقع أخرى محددة ســـلفا لما عدد   • 

 المرتبطين بالحركات المسلحة

وتنظيم أنشــــــطة التوعية والتثقيف النفســــــي القيام بتحديد هوية أفراد الجماعات المســــــلحة والتحقق منهم وتحديد سماتهم وتســــــجيلهم،  • 
 والاجتماعي والمصالحة الوطنية والتوجيه في ييمات التسريح والمجتمعات المحلية على حد سواء

 مقاتل سابق 10 000تنفيذ عمليات لإعادة الإدماج الاجتماعي والاقتصادي تستهدف ما يصل إلى  • 

شــــــورة التقنية للمؤســــــســــــات الوطنية والمجتمع المدني، بما في ذلك المنظمات النســــــائية حلقات عمل بشــــــأن الدعوة، وتقديم الم 5تنظيم  • 
 وقادة المجتمعات المحلية، وبناء قدرات النظراء الوطنيين في مجال التنفيذ الفعال لبرنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
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، في إطار  لة توعية مســــــــــــــتمرة في المناطق بشــــــــــــــأن عودة مقاتلي حلقات عمل مع المجتمعات المحلية، بما في ذلك النســــــــــــــاء 6تنظيم  • 
 الحركات المسلحة السابقين إلى المجتمعات المحلية

تقديم المشـــــورة والدعم التقني إلى اللجنة الوطنية لنزع الســـــلاح والتســـــريح وإعادة الإدماج بشـــــأن المســـــائل الحرجة التي قد تنشـــــأ خلال  • 
 مرحلة تنفيذ البرنامج

 من 10 000مشروعاً للحدّ من العنف الأهلي وإعادة الإدماج الاجتماعي والاقتصادي على صعيد المجتمع المحلي لفائدة  30 تنفيذ • 
التطرف  المقاتلين السابقين في الجماعات المسلحة والأعضاء المرتبطين بها باعتبار ذلك تدبيراً مؤقتاً، بما يشمل الإسهام في جهود منع

 العنيف ونزع التشدد

من الشباب المعرضين للخطر، والنساء، وأفراد الفئات ذات الاحتياجات الخاصة وأفراد المجتمعات المحلية في برامج  120 000إشراك  • 
 الحد من العنف الأهلي

 حلقات عمل واجتماعات شـــــهرية بهدف القيام بالتوعية وتنفيذ أنشـــــطة الدعوة وإســـــداء المشـــــورة التقنية لصـــــا  المؤســـــســـــات 4عقد  • 
الوطنية والمنظمات المعنية بحقوق الطفل بغية دعم عمليات تحديد هوية الأطفال المرتبطين بالقوات/الحركات المســـــــــــلّحة والتحقق منهم 

 والإفراج عنهم واقتفاء أثر أسرهم ولم (لهم معها وإعادة إدماجهم، وكذلك بشأن الانتهاكات الجسيمة المرتكَبة ضد الأطفال

الجماعات المســــلحة وأصــــحاب المصــــلحة لوضــــع وتعزيز تدابير تقي الأطفال من التشــــدد وتحول دون تجنيدهم، عقد حلقتي عمل مع  • 
 ولوضع استراتيجية وقائية وبلورة تدخلات واستجابات ترمي إلى دعم إعادة إدماج الأطفال المرتبطين بالجماعات المسلحة

المديرية الوطنية للنهوض بالطفل والأسرة في مجال التصدي بالشكل المناسب  تقديم المشورة من خلال تنظيم دورة تدريبية لبناء قدرات • 
اجتماعات بشــــأن المبادرات الوطنية اللازم اتخاذها لمنع تجنيد الأطفال والعنف  6للانتهاكات الجســــيمة المرتكبة ضــــد الأطفال؛ وعقد 

 نفصلين عن ذويهم وضحايا العنف الجنسيالجنسي، وللتصدي ل فلات من العقاب، والاستجابة لاحتياجات الأطفال الم

من مواقع نزع الســــــــــــلاح والتســــــــــــريح وإعادة الإدماج )زيارتان لكل موقع  للتحقق من هوية الأطفال المرتبطين  8زيارة إلى  16إجراء  • 
بالتنســــيق مع البعثة بالجماعات المســــلحة والدعوة إلى الإفراج عنهم وتدريب أعضــــاء الحركات المســــلحة على  اية الأطفال وحقوقهم 

 المتكاملة واليونيسيف

من مواقع نزع الســـلاح والتســـريح )زيارة واحدة لكل موقع  لتوعية أعضـــاء الجماعات المســـلحة بمســـألة العنف  8زيارات إلى  8تنظيم  • 
 الجنسي المرتبط بالنـزاع خلال عملية نـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

ــــــ  إجراء الأفرقة الميدانية •  زيارة رصد وتقييم إلى مواقع تجميع  48التابعة للبعثة المتكاملة والمعنية بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج لـ
المقاتلين خلال تنفيذ عمليات نزع الســــلاح والتســــريح وإعادة الإدماج، منها زيارات إلى مواقع تنفيذ مشــــاريع الحد من العنف الأهلي 

 الاقتصادي على صعيد المجتمع المحلي في المناطقوإعادة الإدماج الاجتماعي و 

برنامجاً إذاعياً جديداً حول المســـــــــائل المتصـــــــــلة بمشـــــــــاريع تجميع المقاتلين ونزع ســـــــــلاح المقاتلين وتســـــــــريحهم وإعادة إدماجهم  24بث  • 
 ومشاريع الحد من العنف الأهلي
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 مؤشرات الإ از المتوقعة اتالإ از 
المؤسسات الأمنية، بسبل منها تنفيذ أحكام اتفاق تحسين إدارة  2-4  

 السلام المتعلقة بالأمن
قيام الحكومة بوضـــع وتنفيذ اســـتراتيجية لإصـــلاح قطاع الأمن  2-4-1

: تم  صــــــــــــــياغة 2016/2017الوطني، تشــــــــــــــمل آلية لحشــــــــــــــد الموارد )
: ط اعتمـاد اســــــــــــــتراتيجيـة واحـدة؛ 2017/2018اســــــــــــــتراتيجيـة واحـدة؛ 

  يذ استراتيجية واحدة : ط تنف2018/2019
صـــــــــــياغة واعتماد وتنفيذ اســـــــــــتراتيجية وخطة عمل وطنيتين  2-4-2

: ط اعتمـــاد 2017/2018لمكـــافحـــة الإرهـــاب والعنف الشـــــــــــــــــديـــد )
: ط تنفيذ اســــــــــــــتراتيجية واحدة  2018/2019اســــــــــــــتراتيجية واحدة؛ 

: 2016/2017يجية لأمن الحدود )وصــــــــــياغة واعتماد وتنفيذ اســــــــــترات
: تم  صــــــياغة واعتماد اســــــتراتيجية واحدة؛ 2017/2018ينطبق؛  لا

 : ط تنفيذ استراتيجية واحدة 2018/2019
قيام قوات الدفاع والأمن المالية بتقديم الخدمات التي تراعي  2-4-3 

العنف الجنسي، وبتسلم البلاغات عن حالات العنف الجنسي والتحقق 
وحدة وإجراءات الإحالة بشأنها والتصدي لها باتباع إجراءات التشغيل الم

صـــة للتصـــدي للعنف  المناســـبة )عدد خلايا وحدات شـــرطة مالي المخصـــَّ
: لا ينطبق؛ 2016/2017 -الجنساني والعنف الجنسي المرتبط بالنزاع 

  2: 2018/2019؛ 1: 2017/2018
زيادة النســــــــــبة المئوية للعاملات في صــــــــــفوف قوات الدفاع  2-4-4 

في المـــــائـــــة؛  11.9 :2016/2017 -والأمن المـــــاليـــــة )الشـــــــــــــــرطـــــة 
في المـــــائــــة؛  18: 2018/2019في المـــــائـــــة؛  17: 2017/2018
في المائة؛  5: 2017/2018في المائة؛  5: 2016/2017 -الدرك 
: 2016/2017 -الحرس الوطني  في المـــــائـــــة؛ 7: 2018/2019
: 2018/2019في المـــــائـــــة؛  8: 2017/2018في المـــــائـــــة؛  6.5
في المــــائــــة؛  6: 2016/2017 -ســـــــــــــــلحــــة المــــائــــة؛ القوات الم في 9

 في المائة  9.5: 2018/2019في المائة   9: 2017/2018
ب اســــــتفادة الوحدة القضــــــائية المتخصــــــصــــــة المعنية بالإرها 2-4-5 

من الهياكل الأســــــاســــــية ومعدات التحقيق والجريمة المنظمة عبر الوطنية 
الجنـــائي وبنـــاء القـــدرات والتنســـــــــــــــيق الوطني والإقليمي والـــدولي ودعم 

: يُستخدَم مبنى واحد 2016/2017الإصلاح التشريعي والتنظيمي )
توجد فيه الوحدة القضـــائية المتخصـــصـــة ولواء التحقيقات المتخصـــصـــة 

ء من إعــادة تــأهيــل : ط الانتهــا2017/2018التــابع لهــا في بــامــاكو؛ 
القضـــــــــــــــائية المتخصـــــــــــــــصـــــــــــــــة ولواء  زنزانات الاحتجاز في مبنى الوحدة

في المائة من موظفي الوحدة  75التحقيقات المتخصــــصــــة، وط تدريب 
واللواء بشــــــأن الصــــــكوك الدولية المعمول بها في مجال الإرهاب والجريمة 

في المائة  100: تدريب نســــــــــــــبة 2018/2019المنظمة عبر الوطنية؛ 
موظفي الوحدة القضائية المتخصصة ولواء التحقيقات المتخصصة  من
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بشــــأن الصــــكوك الدولية المعمول بها في مجال الإرهاب والجريمة المنظمة   

عبر الوطنية، وبدء العمل على تشــــــييد مبان إضــــــافية في باماكو ومبان 
لإيواء الفروع الإقليميــــــة للوحــــــدة في موبتي وغــــــاو وتمبكتو، وتزويــــــد 

 عدات التحقيق الجنائي الموظفين بم
إحراز تقدم في تعزيز الأمن في الســــــــــــجون التي يُحتجز فيها  2-4-6 

المتهمون و/أو المـــــدانون من الإرهـــــابيين والجنـــــاة المتورطون في الجريمــــة 
المنظمة، عن طريق تحســـــــــــــــين المواد وزيادة قدرات ووعي الســـــــــــــــلطات 

؛ : لا ينطبق2016/2017الوطنيـــــة والمحليـــــة وموظفي الســـــــــــــــجون )
: تعزيز أمن ســـجن واحد لحمايته من الحوادي الأمنية 2017/2018

: تعزيز أمن ســـــــــــــجنَين لحمايتهما 2018/2019الداخلية والخارجية؛ 
 من الحوادي الأمنية الداخلية والخارجية 

الحد من ياطر الإصابة بفيروس نق  المناعة البشرية وتعزيز  2-4-7 
ـــــــة الســـــــــــــــلوك الإيجـــــــابي في صـــــــــــــــفوف قوات الأمن  ـــــــاع المـــــــالي ـــــــدف وال

من أفراد قوات الــــدفــــاع والأمن ومُعــــاليهم  1 000: 2016/2017)
  2 000: 2018/2019؛ 1 200: 2017/2018تم  توعيتهم؛ 

 
 النواتج
إسداء المشورة لكبار الموظفين الحكوميين وبناء قدراتهم في مجال إصلاح قطاع الأمن، بسبل منها تنظيم دورة تدريبية بشأن التخطيط  • 

الاســـتراتيجي وإدارة التغيير، وعقد حلقة عمل بشـــأن الرصـــد والتقييم، وحلقة عمل بشـــأن الموارد البشـــرية وإيواء قدرات إصـــلاح قطاع 
الأمن في مواقع مشتركة ضمن المفوضية الوطنية لإصلاح قطاع الأمن، وتنظيم حلقة دراسية وطنية بشأن إصلاح قطاع الأمن بمشاركة 

 ات الصلة من منظمات المجتمع المدني والمؤسسات الحكومية والمجتمع الدوليجميع الجهات الفاعلة ذ

نظيم حلقة إســــداء المشــــورة للجمعية الوطنية وغيرها من الهيئات التشــــريعية وبناء قدراتها في مجال الإدارة الديمقراطية لقطاع الأمن، بما في ذلك ت • 
 المساعدين البرلمانيينبشأن الإدارة الديمقراطية لقطاع الأمن، لفائدة أعضاء البرلمان و عمل بشأن الإنفاق العام لقطاع الأمن ودورة تدريبية 

تنظيم حلقتي عمل لدعم آليات الرقابة المدنية في الجمعية الوطنية، وحلقة دراســـــــــية وطنية بشـــــــــأن إصـــــــــلاح قطاع الأمن مع منظمات  • 
 المجتمع المدني وحكومة مالي ولجنة الإدماج

عمل للتوعية وبناء القدرات لفائدة المجتمع المدني تتعلق بتنفيذ إصــــلاح قطاع الأمن الوطني، منها حلقتا عمل بشــــأن حلقات  6عقد  • 
 مراعاة المنظور الجنساني في إصلاح قطاع الأمن

ءين لتصورات السكان بعثات تقييم ميدانية إلى المناطق الواقعة (ال مالي مع لجنة الدفاع والأمن، (ل عملها إجراء استقصا 5إيفاد  • 
 المحليين في ما يتعلق بعلاقتهم بالمؤسسات الأمنية

تنظيم حلقتَي عمــل لــدعم المجلن الوطني لإصـــــــــــــــلاح قطــاع الأمن في جهود  الراميــة إلى تنفيــذ اســـــــــــــــتراتيجيــة وطنيــة للأمن والــدفــاع؛  • 
في باماكو وموبتي وغاو وتمبكتو وكيـدال حلقـات عمـل  5 حلقـات عمـل لدعم تنفيـذ الاســـــــــــــــتراتيجيـة الوطنيـة لأمن الحدود؛ و 5 و
منظمات المجتمع المدني، بما فيها الجماعات النســـــــائية والشـــــــبابية والمعنية بالطفل، بشـــــــأن الاســـــــتراتيجية الوطنية المتكاملة لمكافحة  مع

 الإرهاب ومكافحة التطرف العنيف
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بشــأن وضــع خطة اســتراتيجية للرقابة الديمقراطية على قطاع الأمن، وتنظيم إســداء المشــورة التقنية للجنة البرلمانية المعنية بالدفاع والأمن  • 
 حلقتي عمل لدعم آليات الرقابة المدنية، ومنها اللجنة البرلمانية المعنية بالدفاع والأمن

ة لمنطقة الســـــــاحل والمنظمة بعثات تقييم ميدانية مشـــــــتركة بين البعثة المتكاملة وقوات الدفاع والأمن المالية والمجموعة الخماســـــــي 3إيفاد  • 
الدولية للهجرة والاتحاد الأوروبي والشــــــركاء الآخرين، دعماً للاســــــتراتيجية الوطنية لأمن الحدود، من أجل تحديد تدابير عملية للدعم، 

 ووضع ميزانيات مفصّلة ومقترحات مشاريع لتنفيذ الاستراتيجية

 عقد حلقة عمل واحدة مع قوات الدفاع والأمن المالية والشركاء الماليين والمجتمع المدني والشركاء الدوليين بشأن وضع استراتيجية لنزع • 
، دعماً للجهود الأوسع نطاقاً الرامية إلى تحقيق الاستقرار، وإنشاء فرقة عمل يتلطة “عدم الإضرار”سلاح المدنيين تستند إلى مبدأ 

 الصددفي هذا 

تقديم المشـــــــــــــــورة والدعم التقنيين إلى ثلاي منظمات من منظمات المجتمع المحلي )في غاو وموبتي وتمبكتو  أنيط  بها ولايات تتعلق  • 
 شخ  من المدنيين 1 000بإصلاح قطاع الأمن، من أجل توعية 

شاركين في إصلاح قطاع الأمن، وعقد اجتماعات عقد اجتماع شهري للفريق العامل التقني يضم جميع أصحاب المصلحة الدوليين الم • 
 للتنسيق السياسي يترأسها الممثل الخاص للأمين العام مرتين في الشهر

تنظيم بعثة مشــــــــــــتركة بين الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصــــــــــــادية لدول غرب أفريقيا والأمم المتحدة لتقييم قطاع الأمن، بقيادة البعثة  • 
 قات عمل إقليمية للتحقق من هذا التقييم وتقديم التقرير النهائي إلى سلطات مالي في باماكوالمتكاملة، (ل  عقد حل

قبل التجنيد في صفوف الشرطة الإقليمية في السوابق تقديم المشورة التقنية، بالتعاون مع وكالات الأمم المتحدة، دعما لعملية التدقيق  • 
 في مالي وتيسير عملية فرز مقدمي الطلبات

اجتماعات بشــــأن وضــــع خطط اســــتراتيجية وبرامج تدريبية لإصــــلاح قطاع  5تقديم المســــاعدة التقنية والاســــتشــــارية، عن طريق عقد  • 
الأمن تشمل تدابير خاصة لإنهاء إفلات مرتكير العنف الجنسي من العقاب و، على وجه التحديد، الدعوة إلى سن تشريعات وطنية 

 ة الضحية للناجين من العنف الجنسيبخصوص العنف الجنسي والاعتراف بصف

دورات تدريبية للتوعية وبناء القدرات لفائدة منظمات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات النســــــــــــــــائية،  3 حلقات عمل و 3تنظيم  • 
ل عقد تناول  العنف الجنســـــــــــــي والعنف الجنســـــــــــــاني/العنف الجنســـــــــــــي المرتبط بالنزاع، وتقديم المســـــــــــــاعدة التقنية والمشـــــــــــــورة من خلا

 اجتماعات لمنع وقوع حوادي العنف الجنسي المرتبط بالنزاع على أيدي قوات الدفاع والأمن المالية وكفالة المساءلة عنها 10

تقديم المشـــــورة والدعم التقني لقوات الدفاع والأمن المالية لضـــــمان تعميم مراعاة  اية الطفل في تنفيذ الخطط الاســـــتراتيجية لإصــــلاح  • 
 الوطني وبخصوص معالجة الانتهاكات الخطيرة لحقوق الطفل، من خلال عقد حلقة عمل وعدة اجتماعات قطاع الأمن

تقديم المشـــــــــــورة والدعم التقني إلى مدارس وأكاديميات قوات الدفاع والأمن المالية لضـــــــــــمان إدماج حقوق الطفل و ايته في مناهجها  • 
 ات عمل للتوعية وبناء القدرات وتوفير مواد تدريبية لحماية الطفلالدراسية وبرامجها التدريبية، من خلال تنظيم حلق

 طالب في قوات الدفاع والأمن المالية بشــــأن وحدات نوذجية شــــتى 6 400تنظيم دورات تدريبية على مدى أســــبوع أو أكثر لفائدة  • 
رهاب والأخلاقيات وحقوق الإنسان ونوع الجنن، تراوح  بين مهارات الشرطة العامة والخفارة المجتمعية ومكافحة الجريمة المنظمة والإ

 2019-2018على النحو المحدد في برنامج التدريب المشترك للفترة 

تقديم الدعم لعقد حلقتي عمل لفائدة الوحدة المتخصصة في مكافحة الصيد غير المشروع المشتركة بين القوات المسلحة المالية وحرس  • 
 قوق الإنسان في تنفيذ العمليات الميدانيةالغابات، بشأن استخدام القوة وح
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تقديم المشــــورة والدعم التقنيين لتشــــغيل الوحدة القضــــائية المتخصــــصــــة، من خلال توفير الهياكل الأســــاســــية والمعدات وبناء القدرات،  • 
 والأنظمة وتنظيم مناسبات التعاون على الصعيد الوطني والإقليمي والدولي، وتقديم المشورة بشأن مشاريع القوانين

 تقديم المشورة والدعم التقنيين لإنشاء مكاتب إقليمية تابعة للوحدة القضائية المتخصصة في غاو وموبتي وتمبكتو • 

 نشر خلية لدعم الادّعاء، بالتعاون مع موظفي شؤون العدالة الدوليين في البعثة المتكاملة • 

 التطرف العنيف وخطة العمل المتصلة بهادعم تنفيذ السياسة الوطنية لمكافحة الإرهاب ومنع  • 

دعم أمن الســـــــــجون، بســـــــــبل منها تقديم المشـــــــــورة والدعم التقني والمادي وخدمات بناء القدرات والتوعية للســـــــــلطات الوطنية والمحلية  • 
 كاب الجريمة المنظمةوموظفي السجون، لا سيما في ما يتعلق باحتجاز المتهمين والمدانين من الإرهابيين والجناة المتورطين في ارت

مقاتل ســـــابق بمخاطر فيروس نق  المناعة البشـــــرية/الإيدز وتقديم خدمات المشـــــورة والفح  بصـــــفة طوعية وســـــرية،  6 500توعية  • 
 فضلا عن العلاج وخدمات الرعاية والدعم

البشـــــــــرية/الإيدز ومنع العنف الجنســـــــــي  فرد من أفراد قوات الدفاع والأمن المالية ومُعاليهم بشـــــــــأن فيروس نق  المناعة 2 000توعية  • 
 وتوفير الفرص للحصول على العلاج وخدمات الرعاية والدعم

 
  العوامل الخارجية

إن انعدام الإرادة لدى الأطراف الموقعة على اتفاق السلام ووجود جماعات مسلحة غير ممتثلة، وما تقوم به تلك الجماعات من  
نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وغير ذلك من أحكام اتفاق السلام. وإضافة إلى أنشطة، يمكن أن يعطلا تنفيذ برنامج 

ذلك، فلا يمكن تحقيق الأهداف إلا إذا أدى الشركاء المنفذون والمتعاقدون ما هو مطلوب منهم وفقا للمعايير، وإذا كان  
 الكافي لتنفيذ عملية التجميع ونزع السلاح والتسريح الهياكل الوطنية تعمل بكامل طاقتها، وإذا توفر الدعم المالي واللوجستي

وإعادة الإدماج، بما في ذلك مشاريع الحد من العنف الأهلي ومشاريع إعادة الإدماج المجتمعي. وقد يؤثر أيضا أي تغيير في ولاية 
عوامل الخارجية الأخرى التي قد عملية برخان وبعثة التدريب العسكري للاتحاد الأوروبي في مالي على الأنشطة المقررة. ومن ال

تؤثر على تنفيذ هذا العنصر عدم إحراز تقدم في عملية إصلاح قوات الدفاع والأمن المالية وتطوير قدراتها، وفي عملية إنشاء 
 وحدات إضافية مؤهلة للعمل من أجل نشرها في (ال مالي ووسطها.

  
  3الجدول 

 الأمني ورصد وقف إطلاق النار والإشراف عليه وحماية المدنيين، الاستقرار 2الموارد البشرية: العنصر 

 المجموع         الفئة
          العسكريون المراقبون - أولا          
 40         2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  40          2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 –         التغير صافي 

          العسكرية الوحدات - ثانيا
  249 13         2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  249 13          2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 
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 –         التغير صافي 

          المتحدة الأمم شرطة - ثالثا
  350         2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  350          2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 
 –         التغير صافي 
          المشكلة الشرطة وحدات - رابعا
  570 1         2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  570 1          2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 
  –         التغير صافي 
 متطوعو الموظفون الدوليون 

 الأمم
 المدنيون الموظفون - خامسا المجموع المتحدة

 - ع أ و
 م ع أ

 - 2-مد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

 الخدمة
 الميدانية

 المجموع
 الفرعي

 الموظفون
  أ)الوطنيون

          القوة قائد مكتب
  17  –  14  3  1  –  –  1  1 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  17  –  14  3  1  –  –  1  1  2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 
 – – – – – – – – – التغير صافي 

          المتحدة الأمم شرطة مفوض مكتب
  24  –  13  11  1  1  7  2  – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  24  –  13  11  1  1  7  2  – 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 
          المدنية الشؤون شعبة
  73  5  47  21  1  13  6  1  – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  73  5  47  21  1  13  6  1  – 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 
 – – – – – – – – – التغير صافي 

        الإدماج وإعادة والتسريح السلاح ونزع الأمن قطاع إصلاح قسم
  46  8  17  21  2  10  8  1  – 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  46  8  17  21  2  10  8  1  –  2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 
 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الموظفون المدنيون – الفرعي المجموع
  160  13  91  56  5  24  21  5  1 2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  160  13  91  56  5  24  21  5  1 2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 
 – – – – – – – – – التغير صافي 

          (خامسا إلى أولا) المجموع 
  369 15         2017/2018 للفترة المعتمدة الوظائف 
  369 15          2018/2019 للفترة المقترحة الوظائف 
 –         التغير صافي 

 
 تشمل هذ  الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة )أ  
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 : تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها وتوفير العدالة3العنصر   
على النحو المبين في الإطار الوارد أدنا ، ستواصل البعثة المتكاملة إيلاء الأولوية لرصد انتهاكات  - 68

وتجاوزات حقوق الإنســـــــــــان، والتحقيق فيها، في جميع أنحاء مالي، وعلى حدود البلدان المجاورة، وذلك من 
مكافحة الإرهاب أنشطة سياق أجل كفالة احترام حقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني، ولا سيما في 

قوات وطنية وإقليمية ودولية. وســـــــــتواصـــــــــل البعثة تقديم تقارير علنية ومنتظمة إلى مجلن ضـــــــــطلع بها التي ت
الأمن عن انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنســـــــــان والقانون الدولي الإنســـــــــاني )بما في ذلك العنف الجنســـــــــي 

ــــــزاع والانتهاكات الجسيمة المرتكبة  ضد الأطفال . وستواصل عملية التوثيق والإبلاله في الوق  المرتبط بالنـ
المناسب بشأن الأفراد والكيانات الضالعين في التخطيط لأفعال تنتهك القانون الدولي لحقوق الإنسان أو 
القانون الدولي الإنســــــاني، حســــــب الاقتضــــــاء، أو تشــــــكل تجاوزات أو انتهاكات لحقوق الإنســــــان، أو في 

الأفعال، أو في ارتكابها. وســـتواصـــل البعثة دعم ســـلطات الدولة من أجل التصـــدي  الإيعاز بارتكاب تلك
بفعالية للانتهاكات المتعلقة بحقوق الإنســـان، بما في ذلك حقوق المرأة والطفل. وســـتســـتمر البعثة أيضـــا في 
التواصــــل مع الجماعات المســــلحة من خلال مناقشــــات منتظمة لمعالجة مســــائل حقوق الإنســــان والمســــائل 

 المتصلة بالقانون الدولي الإنساني.
وســـــتقوم البعثة بدعم ســـــلطات مالي في تنفيذ أحكام اتفاق الســـــلام المتعلقة بالعدالة والمصـــــالحة،  - 69
يشمل تأمين الأداء الفعال لآليات العدالة الانتقالية، من قبيل لجنة الحقيقة والعدالة والمصالحة، وستقوم  بما

لية. وستقدّم أيضا المشورة والدعم إلى الهيئة القضائية والهيئات الرقابية التابعة بدعم عمل لجنة التحقيق الدو 
لقوات الدفاع والأمن المالية لمحاســـبة مرتكير الانتهاكات الجســـيمة لحقوق الإنســـان، فضـــلا عن تنفيذ نظام 

ر الدعم الذي  اية فعّال للضــــــحايا والشــــــهود والموظفين القضــــــائيين. وســــــتواصــــــل البعثة المتكاملة، في إطا
تقدمه لإعادة نشـــــــر قوات الدفاع والأمن المالية، بعد إصـــــــلاحها وإعادة تشـــــــكيلها، في الأجزاء الوســـــــطى 
والشمالية من البلد، تنفيذ سياسة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان لضمان أن يخضع الدعم 

 حقوق الإنسان.ن منظور مالمقدّم للقوات غير التابعة للأمم المتحدة لتقييم للمخاطر 
وســــــــتواصــــــــل البعثة المتكاملة دعم اللجنة الوطنية لحقوق الإنســــــــان والمحكمة الدســــــــتورية في  اية  - 70

وتعزيز المعايير الدولية لحقوق الإنسان، والحقوق والحريات الأساسية، بما في ذلك أثناء فترات الانتخابات. 
لمدني وجمعيات حقوق الإنســــان في المطالبة بحقوق الضــــحايا في وســــتدعم البعثة الجهود التي يبذلها المجتمع ا

معرفة الحقيقة وتحقيق العدالة، من خلال تقديم الدعم المادي لرابطات الضـــــــــــــــحايا وبناء قدراتها بشـــــــــــــــأن 
التطوير التنظيمي، وحقوق الضــــــحايا، وســــــبل الوصــــــول إلى العدالة، وكذلك بناء قدرات منظمات حقوق 

الرصــــد والإبلاله والدعوة. وإضــــافة إلى ذلك، ســــتقوم البعثة المتكاملة بتعزيز قدرات الإنســــان المحلية بشــــأن 
منظمات المجتمع المدني، بما في ذلك الرابطات الشـــــــــــبابية، للمســـــــــــاعدة في منع انتشـــــــــــار التطرف العنيف، 

 والقيام بدور فعال في تعزيز الحقوق والحريات الأساسية، بما في ذلك أثناء العملية الانتخابية.
وسـتسـهم البعثة في تنفيذ قرارات مجلن الأمن المتعلقة بالأطفال في النـــــــــــــــــزاعات المسـلحة والعنف  - 71

الجنســـي المرتبط بالنزاع، بوســـائل منها الحفاظ على آليات الرصـــد والإبلاله المتعلقة بالعنف الجنســـي المرتبط 
ظما مع القوات المســــــلحة الوطنية بالنزاع وبالانتهاكات الجســــــيمة ضــــــد الأطفال. وســــــتقيم البعثة حوارا منت

لتوعية، لاجتماعات وبعثات ميدانية وأنشـــــــــــــــطة في إطار والجماعات المســـــــــــــــلحة في جميع المناطق الخمن، 
تشــجيعها على الوفاء بالتزاماتها وخطط عملها الرامية إلى إنهاء ومنع الانتهاكات الجســيمة ضــد الأطفال، ل

ا، فضــــلا عن منع العنف الجنســــي المرتبط بالنزاع والتصــــدي بما في ذلك تجنيد الأطفال واســــتخدامهم جنود
وســـــتســـــتمر البعثة أيضـــــا في التواصـــــل مع الجماعات المســـــلحة لمعالجة ســـــائر مســـــائل حقوق الإنســـــان  .له

 والمسائل المتصلة بالقانون الدولي الإنساني.
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 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
وتعزيزها للرفع من مســـتوى  اية اعتماد الآليات والمبادرات  3-1  

 حقوق الإنسان و ايتها في أوضاع ما بعد انتهاء النـزاع
اســــــــــــتمرار ســــــــــــلطات الدولة في معالجة حالات انتهاكات  3-1-1

: 2016/2017حقوق الإنســــــــــــــــــان والقــــانون الــــدولي الإنســــــــــــــــــاني )
  40: 2018/2019؛ 21: 2017/2018ينطبق؛  لا

وزات حقوق الإنســـــــــــــان مع اســـــــــــــتمرار إثارة موضـــــــــــــوع تجا 3-1-2 
الجماعات المســــــــــــلحة بهدف تحســــــــــــين الامتثال للقانون الدولي لحقوق 

: لا ينطبق؛ 2016/2017الإنســـــــــــــــان والقانون الدولي الإنســـــــــــــــاني )
 حالة من حالات التجاوزات المزعومة؛ 40: إثارة 2017/2018
2018/2019 :40  

الأمن غير ازدياد عدد تدابير التخفيف التي تنفذها قوات  3-1-3 
التـــابعـــة للأمم المتحـــدة، بمـــا في ذلـــك قوات الأمن المـــاليـــة، التي تتلقى 
الدعم من البعثة المتكاملة تمشـــــــيا مع ســـــــياســـــــة بذل العناية الواجبة في 

: 2017/2018: لا ينطبق؛ 2016/2017مراعاة حقوق الإنسان )
  50: 2018/2019 ؛35

 
 النواتج
بما في ذلك القيام بزيارات منتظمة لرصـــــــد مرافق الاحتجاز، وإيفاد بعثات تحقيق إلى مناطق رصـــــــد حالة حقوق الإنســـــــان أســـــــبوعيا،  • 

تمبكتو وغاو وكيدال وموبتي وميناكا، وإلى المناطق الجنوبية من مالي، بما في ذلك باماكو، وخاصة من أجل عملية التوثيق والإبلاله في 
التخطيط لأفعال تنتهك القانون الدولي لحقوق الإنســـــــان أو القانون الدولي الوق  المناســـــــب بشـــــــأن الأفراد والكيانات الضـــــــالعين في 

 الإنساني، أو في الإيعاز بارتكاب تلك الأفعال، أو في ارتكابها، وذلك في إطار نظام الجزاءات

ة لحقوق الإنســان بعثة لإجراء تحقيقات خاصــة ومتعمقة داخل مالي بهدف توثيق ادعاءات متعلقة بوقوع انتهاكات جســيم 12إيفاد  • 
وللقانون الدولي الإنســــاني، والتحقق منها، بما في ذلك الادعاءات المتعلقة بانتهاكات لحقوق الإنســــان التي قد ترتكبها القوة المشــــتركة 

 التابعة للمجموعة الخماسية لمنطقة الساحل خلال عملياتها 

ابعة الأنشـــطة البرنامجية في المناطق الشـــمالية من أجل دعم الشـــركاء من بعثة )يقوم بها موظفون من باماكو ومن المناطق  لمت 12إيفاد  • 
 المجتمع المدني والسلطات الوطنية في مجال تعزيز حقوق الإنسان و ايتها 

 ، ولإنشـــاء/تجديد هياكل أســـاســـية 2017/2018توفير الدعم لكفالة ســـير العمل في مركز شـــبابي بمنطقة موبتي )ط تجديد  في الفترة  • 
ابية في منطقتي تمبكتو وكيدال، من أجل توعية الشــابات والشــبان وتدريبهم وتجهيزهم من أجل تشــجيع التثقيف في مجال الســلام، شــب

 وحقوق الإنسان، ومكافحة التطرف العنيف والتشدد

وق الإنســان، بشــأن القانون تنظيم حلقة دراســية واحدة على مدى أســبوع، بالتعاون مع الســلطات القضــائية في مالي والمعهد الدولي لحق • 
 من كبار القضاة والمسؤولين الحكوميين وقادة المجتمع المدني  50الجنائي الدولي وتبادل الخبرات في مجال  اية حقوق الإنسان، لفائدة 

لقضـــــــــــــاة الماليين، تقديم الدعم والمشـــــــــــــورة التقنية وخدمات بناء القدرات )بما في ذلك الدورات التدريبية  في مجال حقوق الإنســـــــــــــان ل • 
ســـــيما الوحدة القضـــــائية المتخصـــــصـــــة، ومدارس القضـــــاء الوطنية، من أجل مقاضـــــاة مرتكير جرائم تمثل انتهاكا لحقوق الإنســـــان  ولا

 وللقانون الدولي الإنساني، بما في ذلك في سياق مكافحة الإرهاب 
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، 2016العدل، في إطار الآلية المشـتركة التي أنشـئ  في نيسـان/أبريل  تقديم المشـورة التقنية وبناء القدرات وعقد اجتماعات شـهرية مع وزارة • 
لاســــــــــتعراض ومعالجة الحالات التي وثقها موظفو حقوق الإنســــــــــان في جميع أنحاء البلد، بما في ذلك حالات العنف الجنســــــــــي المرتبط 

 بالنـزاع والانتهاكات الجسيمة لحقوق الطفل

ية ومعدات تكنولوجيا المعلومات للقضــــــــاة ولمنظمات حقوق الإنســــــــان من أجل المعالجة القضــــــــائية توفير الدعم التقني والمعدات المكتب • 
 للانتهاكات السابقة لحقوق الإنسان، بما في ذلك العنف الجنسي المرتبط بالنزاع والانتهاكات الجسيمة لحقوق الطفل 

ح الدولة، وللمحكمة الدســـــــتورية، واللجنة الوطنية لحقوق تقديم المســـــــاعدة التقنية وإســـــــداء المشـــــــورة لوزارة حقوق الإنســـــــان وإصـــــــلا • 
 الإنسان، في الاضطلاع بالولايات المنوطة بكل منها، ولا سيما في مجال تعزيز حقوق الإنسان و ايتها 

وتمبكتو ، من  عقد مناقشات أسبوعية مع ممثلي الجماعات المسلحة في المناطق المضطربة )بما في ذلك في مناطق غاو وكيدال وميناكا • 
 أجل معالجة مسائل حقوق الإنسان، بما في ذلك العنف الجنسي المرتبط بالنـزاع والانتهاكات الجسيمة لحقوق الطفل

تقديم المشـــــــــــورة والدعم التقني إلى قوات الدفاع والأمن المالية لكفالة إدراج حقوق الإنســـــــــــان وتعميم مراعاتها في مناهجها الدراســـــــــــية  • 
دورة لتوعية الجماعات المسـلحة وقوات الدفاع والأمن المالية بشـأن المبادئ الأسـاسـية لحقوق  24ودوراتها التدريبية، بسـبل منها تنظيم 

 قانون الدولي الإنساني الإنسان وال

تنفيذ ســــــياســــــة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــــان بشــــــكل منهجي في جميع ضــــــروب الدعم الذي تقدمه البعثة المتكاملة  • 
لقوات الأمن غير التابعة للأمم المتحدة، وإجراء تحريات منتظمة عن ســـوابق من قد يدُعى ضـــلوعه في انتهاكات حقوق الإنســـان من 

فراد وأصـــــحاب المصـــــلحة الرئيســـــيين، وإقامة دورات توعية للنظراء الوطنيين، بما في ذلك الجماعات المســـــلحة الموقعة، بشـــــأن تنفيذ الأ
 سياسة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان 

المحلية، والرابطات الشـــــــبابية، في مجال  دورة للتوعية وتقديم الدعم إلى منظمات المجتمع المدني، بما في ذلك وســـــــائط الإعلام 12إقامة  • 
 2018الرصد والإبلاله والمشاركة في الدعوة إلى تعزيز حقوق الإنسان و ايتها، بما في ذلك خلال العملية الانتخابية لعام 

 قيام البعثة المتكاملة بإصدار تقريرين علنيين عن حالة حقوق الإنسان في مالي  • 

مقابلات  5 فقرات إذاعية، وبرنامجين إذاعيين حواريين، و 5اســبة أيام حقوق الإنســان، بما في ذلك بث  لات إعلامية بمن 4تنظيم  • 
قمي  قصــــــــير الأكمام،  5 500كتيّب، وإنتاج   3 000ملصــــــــق، ونشــــــــر  1 000تقارير مصــــــــوّرة، وتعميم  4إذاعية، و إصــــــــدار 

  اّلات لافتات.  6وتنصيب 

تبادل الرســـائل النصـــية، من أجل البقاء على تواصـــل لمنصـــة برمجيات متنقلة مفتوحة المصـــدر  ، وهوRapidProتوســـيع نطاق التطبيق  • 
ومواصــــــلة تبادل المعلومات مع الأفراد والمجتمعات المحلية المعرضــــــة للخطر، ونشــــــر وتلقي المعلومات عن حقوق الإنســــــان، بما في ذلك 

 وائر التي يصعب الوصول إليها.الإبلاله عن الانتهاكات والتجاوزات في الدوائر النائية والد
 

 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
عمل العدالة الانتقالية في مالي، نظاما وعملية، وفقا لمعايير  3-2  

 حقوق الإنسان
أداء لجنــة الحقيقــة والعــدالـة والمصــــــــــــــــالحـة كـامـل مهــامهـا في  3-2-1

الضــحايا  المناطق الشــمالية، والقيام ببعثات منتظمة لاســتقاء شــهادات
مكاتب؛  3: تشـــــــــــغيل 2017/2018: لا ينطبق؛ 2016/2017)

 مكاتب  6: تشغيل 2018/2019
ازدياد النســــبة المئوية للحالات التي تحقق فيها لجنة الحقيقة  3-2-2 

والعــــدالــــة والمصـــــــــــــــــــالحــــة من أصـــــــــــــــــــل مجموع الشـــــــــــــــهــــادات المجمّعــــة 
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 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
في المــــــــائـــــــة؛  50: 2017/2018: لا يـــنـــطـــبـــق؛ 2016/2017)  

 في المائة  80 :2018/2019

 

ازديــاد عــدد رابطــات الضـــــــــــــــحــايــا التي يقُــدم لهــا الــدعم في  3-2-3
: لا ينطبق؛ 2016/2017تحقيق المســــــــــــــــــاءلــــة وجبر الضـــــــــــــــحــــايــــا )

  15: 2018/2019؛ 10: 2017/2018

 

ازدياد النســـــــــــــبة المئوية للنســـــــــــــاء العاملات في لجنة الحقيقة  3-2-4
: 2017/2018المائة؛ في  20: 2016/2017والعدالة والمصــالحة )

 في المائة  35: 2018/2019في المائة؛  35
 

 النواتج
تقديم المشــــــــــــــورة والدعم التقنيين إلى هيئات الرقابة القضــــــــــــــائية وهيئات الرقابة على إنفاذ القانون، ولا ســــــــــــــيما من خلال اجتماعات  • 

 فصلية تقنية

 توفير الدعم اللوجستي )بوسائل منها توفير المركبات والمكاتب والاتصالات اللاسلكية  إلى لجنة التحقيق الدولية  • 

 تقديم المســـاعدة التقنية والمشـــورة، وخدمات بناء القدرات، والمعدات، إلى لجنة الحقيقة والعدالة والمصـــالحة في إطار أنشـــطتها اليومية في • 
وكذلك في إطار إجراء التحقيقات الميدانية في الانتهاكات الجســـــــــــــيمة لحقوق الإنســـــــــــــان، وفي تنظيم جلســـــــــــــات باماكو وفي الميدان، 
 الاستماع للضحايا 

رابطة من رابطات الضـــــــــــحايا في المناطق الشـــــــــــمالية وإلى  15توفير الدعم التقني والمعدات المكتبية ومعدات تكنولوجيا المعلومات إلى  • 
لمســــــــــاعدتها في الاضــــــــــطلاع بأنشــــــــــطتها المتعلقة بالعدالة الانتقالية والمطالبة بحقوق الضــــــــــحايا في الانتصــــــــــاف  تحالفات المجتمع المدني

 الأضرار وجبر
 

 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
تعزيز مؤســـــســـــات العدالة لتكون قادرة على تقديم خدمات  3-3  

العدالة الأســاســية، وضــمان ســيادة القانون، وإعمال المعايير الدولية 
 لحقوق الإنسان 

قيام وزارة العدل باعتماد اســــــــــتراتيجية وطنية لزيادة ســــــــــبل  3-3-1
: لا يوجــــد؛ 2016/2017اللجوء إلى العــــدالــــة والتمثيــــل القــــانوني )

: ط 2018/2019  صــــــــــــياغة الاســــــــــــتراتيجية؛ : تم2017/2018
 اعتماد الاستراتيجية 

 

زيادة فهم الســــــــــــــكان لســــــــــــــيادة القانون وإلمامهم بحقوقهم  3-3-2
الأســـاســـية والتزاماتهم القانونية بموجب نظام العدالة الرسمي، من خلال 

: لا 2016/2017كفالة توافر النصــــــوص القانونية الدولية والوطنية )
نصـــــــــــــــا قانونيا وطنيا على الموقع  40: عرض 2017/2018ينطبق؛ 

نصــا قانونيا  80: عرض 2018/2019الشــبكي العام لوزارة العدل؛ 
 وطنيا على الموقع الشبكي العام لوزارة العدل 
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 النواتج
العقاب على الجرائم توفير الدعم التقني والتشــــــــــــــغيلي وبناء القدرات، من أجل تعزيز ســــــــــــــبل اللجوء إلى العدالة لمكافحة الإفلات من  • 

 الخطيرة والمزعزعة للاستقرار

تقديم الدعم التقني إلى الشــــــرطة الوطنية والســــــلطات القضــــــائية في مالي بشــــــأن معالجة الانتهاكات الخطيرة لحقوق الطفل، من خلال  • 
 عقد حلقة عمل واحدة وعدة اجتماعات 

م لتدريب موظفي الســـــــــــــجون وفي وضـــــــــــــع منهاج تدريير لموظفي تقديم الدعم للمعهد الوطني للتدريب القضـــــــــــــائي في إنشـــــــــــــاء قســـــــــــــ • 
 الإصلاحيات والسجون، يشمل قواعد الأمم المتحدة النموذجية الدنيا لمعاملة السجناء 

: زيــارات أوليــة للمحــامين المــاليين إلى غــاو وموبتي 2017/2018تقــديم الــدعم إلى المحــامين في توفير المســــــــــــــــاعــدة القــانونيــة المجــانيــة ) • 
 : تواجد منتظم للمحامين الماليين في وسط مالي و(الها 2018/2019كتو؛ وتمب

مناســـــــــبات وبرامج إذاعية لإذكاء الوعي العام، تشـــــــــمل مناقشـــــــــات ومقابلات مع الجهات الفاعلة المعنية بشـــــــــأن القوانين  10تنظيم  • 
 الوطنية والمعايير الدولية المطبقة في مجال العدالة

 قضايا جنائية تتعلق بجرائم خطيرة، وذلك بالتعاون مع الوحدة القضائية المتخصصة 10ـ ـرصد ما يقُدَّر ب • 
 

 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
إحراز التقدم نحو القضاء على الانتهاكات الجسيمة لحقوق  3-4  

الإنســــــان في مالي، لا ســــــيما الانتهاكات الجســــــيمة ضــــــد الأطفال 
 بالنـزاعوالعنف الجنسي المرتبط 

ــــــذ خطتي العمــــــل اللتين وقعتهمــــــا الأطراف الموقعــــــة  3-4-1 تنفي
)تنســــــــيقية الحركات الأزوادية وائتلاف الجماعات المســــــــلحة  من أجل 

: لا 2016/2017وضــــع حد للانتهاكات الجســــيمة ضــــد الأطفال )
: خطة عمل واحدة وقعتها ونفذتها تنســـــــــيقية 2017/2018ينطبق؛ 

: خطة عمل واحدة وقعها ائتلاف 2018/2019الحركات الأزوادية؛ 
 الجماعات المسلحة 

اعتماد تشـــــــــــــــريعات وطنية واتخاذ مبادرات إقليمية لتدعيم  3-4-2 
: لا 2016/2017آليــات ومبــادرات النظــام الوطني لحمــايــة الطفــل )

: صــــــــــــــياغة قانون 2018/2019: لا يوجد؛ 2017/2018يوجد؛ 
 وطني واعتماد استراتيجيتين على الأقل 

قيام الجماعات المســـــــــلحة والقوات المســـــــــلحة بتوقيع تعهد  3-4-3 
: 2016/2017ملزم، ووضع خطط تنفيذ للتصدي للعنف الجنسي )

وقّع الائتلاف تعهــــــــدا واحــــــــدا ووضـــــــــــــــع خطــــــــة تنفيــــــــذ واحــــــــدة؛ 
: وقعــ  تنســـــــــــــــيقيــة الحركــات الأزواديــة تعهــدا واحــدا 2017/2018

 : وقعــــ  القوات2018/2019ووضـــــــــــــــعــــ  خطــــة تنفيــــذ واحــــدة، 
 المسلحة المالية تعهدا واحدا ووضع  خطة تنفيذ واحدة 

 

الحد من خطر تعرض النســــــاء والفتيات ل صــــــابة بفيروس  3-4-4
نق  المناعة المكتسب في مناطق النــــــــزاع، وذلك بتيسير الحصول على 
المعلومات المتعلقة بالفيروس، وعلى خدمات العلاج والرعاية والدعم 

اللائي خضـــــــــــــعن لدورة توعية واللائي تلقّين )عدد النســـــــــــــاء والفتيات 
: 2016/2017خدمات اســــــتشــــــارة وفح  بصــــــفة طوعية وســــــرية 

  1 600: 2018/2019؛ 1 500: 2017/2018؛ 1 000
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 النواتج
ــزاع للتأكد من متابعة التزامها بمنع الانتهاكات الجسيمة لحقوق الأطفال ووضع حد لها، بما في ذلك  11عقد  •  اجتماعا مع أطراف النـ

  2009) 1882و   2005) 1612و   2004) 1539تجنيـــد الأطفـــال واســـــــــــــــتخـــدامهم، وذلـــك وفقـــا لقرارات مجلن الأمن 
 ف، بما يشمل متابعة تنفيذ خطط العمل اللاحقة التي وقع  عليها الأطرا 2011) 1998 و

تقديم الدعم لتنفيذ خطة عمل حقوق الطفل والتواصل مع تنسيقية الحركات الأزوادية ومع ائتلاف الجماعات المسلحة، من خلال دورة  • 
 لات توعية مجتمعية، في المناطق الشــــــــــــــمالية )حول الانتهاكات  3 حلقات عمل إقليمية، و 4واحدة لتدريب جهات الاتصــــــــــــــال، و 

 لجماعات المسلحة، وحول محتوى الخطة/المسائل المثارة والآثار الطويلة الأجل للنـزاعات المسلحة على الأطفال  الجسيمة التي ترتكبها ا

من المدربين الماليين )من أكاديميات  80دورات لتدريب المدربين في المناطق على رصـــــــــــــــد انتهاكات حقوق الطفل، لفائدة  5إقامة  • 
 جهات الاتصال المعنية بحماية الطفل  الشرطة والأكاديميات العسكرية ، ومن

دورات تدريبية في المناطق لبناء القدرات المتعلقة بحماية الطفل لدى مؤســـســـات مالي المعنية بالأمن والدفاع )الجيش والشـــرطة  5إقامة  • 
لطفل، ســـــــعيا إلى تعزيز والدرك ، والســـــــلطات الحكومية، والشـــــــركاء الوطنيين، بما في ذلك منظمات المجتمع المدني ومنظمات حقوق ا

 حقوق الطفل، و اية الأطفال المتضررين من النـزاع

دورات تدريبية في المناطق لبناء قدرات السلطات الحكومية والشركاء الوطنيين، بما في ذلك منظمات المجتمع المدني ومنظمات  4إقامة  • 
 لنـزاع، وتوفير الاستجابة المناسبةحقوق الطفل، في مجال الرصد والإبلاله بشأن الأطفال المتضررين من ا

حلقات عمل في  3 الدعوة لدى البرلمان الوطني، ولدى برلمان الطفل، والجهات صــــــــــــــاحبة المصــــــــــــــلحة، عن طريق عقد اجتماعات و • 
 ، والانتهاكات الجسيمة ضد الأطفال 2002باماكو، بشأن استعراض واعتماد قانون  اية الطفل لعام 

عقد حلقة عمل واحدة مع السلطات القضائية وأصحاب المصلحة بشأن البروتوكول الموقع بين الأمم المتحدة وحكومة مالي والمتعلق  • 
 بتسليم الأطفال المرتبطين بالقوات المسلحة وبالجماعات المسلحة 

ـــــــــــزاع المسلح في مالي، بما في ذلك منع عقد حلقة عمل واحدة مع الجماعات المسلحة وأصحاب المصلحة بشأن  اية التعليم من  •  النـ
 الهجمات على المرافق التعليمية وأي أعمال أخرى ذات تأثير سلير على التعليم 

تقارير عن التدريب لبناء القدرات، تقدم إلى الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالأطفال والنــــــــــــــــزاع المسلح،  4تقارير، منها  8إعداد  • 
 الانتهاكات الجسيمة المرتكبة ضد الأطفال، تقدم إلى الفريق العامل المعني بالأطفال والنـزاع المسلحتقارير عن  4 و

بعثة ميدانية )في مناطق كيدال وغاو  12القيام يوميا برصــــــــــــد الانتهاكات الجســــــــــــيمة المرتكبة ضــــــــــــد الأطفال والإبلاله عنها، وإيفاد  • 
لجســـــــــيمة لحقوق الأطفال، ومواصـــــــــلة الحوار مع قادة الجماعات المســـــــــلحة ومنظمات وتمبكتو وميناكا وموبتي ، لرصـــــــــد الانتهاكات ا

 وميليشيات الدفاع الذاتي 

تنظيم  لات إعلاميــة بشـــــــــــــــــأن أيــام حقوق الطفــل، وبشـــــــــــــــــأن تعزيز حقوق الطفــل و ــايتهــا، بمــا في ذلــك حظر تجنيــد الأطفــال  • 
ت على مرافق التعليم والرعاية الصـــــــحية، وذلك من خلال نشـــــــر واســـــــتخدامهم، والعنف الجنســـــــي، والقتل والتشـــــــويه، وشـــــــن الهجما

ق، و 600 فقرات إذاعية، وتقريرين مصــــــوّرين، و 6 لافتة قابلة للطي، و 23  1 000 لوحات إعلانية، و 5 كتيّب، و  600 مُلصــــــَ
 قمي  قصير الأكمام. 

مشـــــــاريع ســـــــريعة الأثر الســـــــريع تدعم عمل مؤســـــــســـــــات الدولة ومنظمات المجتمع المدني، بما في ذلك المدافعون عن حقوق  3تنظيم  • 
 الطفل، في مجال منع الانتهاكات الجسيمة ضد الأطفال والتصدي لها 

https://undocs.org/ar/S/RES/1539(2004)
https://undocs.org/ar/S/RES/1612(2005)
https://undocs.org/ar/S/RES/1882(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1998(2011)
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ـــــــــــــزاع مع المؤسسات الوطنية، بما فيها  5إجراء  •  قوات الدرك والشرطة والجيش، في باماكو، مشاورات بشأن العنف الجنسي المرتبط بالنـ
 ممثلين من المناطق الشمالية بمشاركة

اجتماعات لرابطات ضــحايا العنف الجنســاني وأعضــاء لجنة الحقيقة والعدالة والمصــالحة من أجل تقديم المســاعدة التقنية بشــأن  5عقد  • 
 عملية المصالحة  العنف الجنسي المرتبط بالنـزاع، بما في ذلك إدماج جبر الضحايا في

اجتماعات مع الجماعات المســــــــــلحة )تنســــــــــيقية الحركات الأزوادية والائتلاف  والقوات المســــــــــلحة المالية التماســــــــــا لالتزامات  5عقد  • 
 بمكافحة العنف الجنسي المرتبط بالنـزاع 

لفائدة أفرقة الخبراء بشــأن التحقيق في حوادي اجتماعات تقنية لمســاعدة الســلطات الوطنية في مجال تعبئة الموارد، بما في ذلك  3عقد  • 
 العنف الجنسي المرتبط بالنـزاع

إتاحة خط اتصال مباشر بشأن العنف الجنسي والعنف الجنساني ووضع إجراءات تشغيل موحدة للتصدي بالشكل المناسب للعنف  • 
 الجنسي المرتبط بالنـزاع أو العنف الجنساني

ــــــــــــــــزاع من خلال عقد مؤتمرين أثناء الاحتفال بحملة إذكاء الوعي بشــأن العنف الجن •  ســي والجنســاني وبشــأن العنف الجنســي المرتبط بالنـ
 ، وباليوم 2018كانون الأول/ديسمبر   10 - تشرين الثاني/نوفمبر 25) “الستة عشر يوماً من النشاط لمكافحة العنف ضد المرأة”

  2018حزيران/يونيه  19الدولي للقضاء على العنف الجنسي في حالات النـزاع )

ـــــــــــــــــزاع، منها  8إعداد  •  واحدة في التقرير مســـاهمة تقارير فصـــلية، وتقريران عن بناء القدرات، و  4تقارير عن العنف الجنســـي المرتبط بالنـ
  السنوي للأمين العام، وتقرير مرحلي سنوي واحد عن خطتي التنفيذ لائتلاف الجماعات المسلحة ولتنسيقية الحركات الأزوادية

ـــــــــــــــزاع، من خلال حلقتي عمل لجهات  •  دعم خطتي التنفيذ لتنسيقية الحركات الأزوادية والائتلاف للتصدي للعنف الجنسي المرتبط بالنـ
 دورات للتوعية 6 الاتصال، ودورتي تدريب للمدربين، و

ــــــــزاع بشأن فيروس نق  المناعة المكتسب/الإيدز وبش 1 600توعية  •  أن منع العنف الجنسي المرتبط بالنـــــــــزاع، امرأة وفتاة في مناطق النـ
 وتوفير خدمات الاستشارة والفحوص السرية الطوعية المتعلقة بفيروس نق  المناعة البشرية، وخدمات الرعاية والدعم ذات الصلة

شــخاص المصــابين  لة توعية واحدة لإذكاء الوعي بشــأن مكافحة الوصــم والتمييز المرتبطين بفيروس نق  المناعة المكتســب لدى الأ • 
 بهذا الفيروس والفئات السكانية الرئيسية في مناطق النـزاع

 
  العوامل الخارجية

إن استمرار تدهور الحالة الأمنية في المناطق الشمالية والوسطى من مالي وتواصُل الهجمات اللاتماثلية والحوادي المتصلة بالأمن  
إعاقة تنفيذ الأنشطة المقررة. كما أن عزوف أطراف اتفاق السلام عن التواصل في المناطق الوسطى من مالي يمكن أن يؤديا إلى 

 والحوار يمكن أن يؤثر على الأهداف المحددة
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 4الجدول 
 ، تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها وتوفير العدالة3الموارد البشرية: العنصر 

متطوعو   الموظفون الدوليون 
الأمم 
 المتحدة

 

 دنيونلماوظفون لما
 - ع أ و

 أ ع م
 - 2-دم
 1-دم

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

دمة لخا
 يدانيةلما

جموع ملا
 رعيفلا

وظفون لما
 جموعملا )أ طنيونو لا

          وحدة حماية المدنيين
  6  2  –  4  –  2  2  –  – 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
  6  2  –  4  –  2  2  –  –  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 

          وحدة حماية الطفل
  7  1  3  3  –  2  1  –  – 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
  7  1  3  3  –  2  1  –  – 2018/2019لوظائف المقترحة للفترة ا 
 – – – – – – – – – صافي التغير 

          الجنسانيةالوحدة الاستشارية للشؤون 
  7  2  3  2  –  1  1  –  – 2017/2018لوظائف المعتمدة للفترة ا 
  7  2  3  2  –  1  1  –  – 2018/2019لوظائف المقترحة للفترة ا 
 – – – – – – – – – صافي التغير 

          شعبة حقوق الإنسان
  76  19  31  26  1  16  8  1  – 2017/2018لوظائف المعتمدة للفترة ا 
  76  19  31  26  1  16  8  1  –  2018/2019لوظائف المقترحة للفترة ا 
 – – – – – – – – – صافي التغير 

          مكتب مستشارة شؤون حماية المرأة
  5  1  2  2  –  1  1  –  – 2017/2018لوظائف المعتمدة للفترة ا 
  5  1  2  2  –  1  1  –  – 2018/2019لوظائف المقترحة للفترة ا 
 – – – – – – – – – صافي التغير 
          المجموع 
  101  25  39  37  1  22  13  1  – 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
  101  25  39  37  1  22  13  1  –  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 

 
 تشمل هذ  الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. )أ  

  
 : إعادة بسط سلطة الدولة وإرساء سيادة القانون وتحقيق الانتعاش في وسط وشمال مالي4العنصر   

ســــــــتواصــــــــل البعثة، على النحو المبين في الإطار أدنا ، دعم اســــــــتعادة ســــــــلطة الدولة وتعزيز قدرة  - 72
مؤســســات الدولة في مناطق انتشــار البعثة، والعمل مع الســلطات الوطنية، وعلى وجه التحديد مؤســســات 

ة بناء ثقة الســــــــــكان، العدالة الجنائية عبر ســــــــــلســــــــــلة الإجراءات الجنائية، لتعزيز إقامة العدالة الجنائية. وبغي
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ســــــــــتواصــــــــــل البعثة تنظيم دورات تدريبية وتوجيهية لصــــــــــا  الموظفين الوطنيين العاملين في مجالات الادعاء 
والقضـــــــــاء والإصـــــــــلاحيات، وتقديم الدعم عن طريق المشـــــــــاريع الســـــــــريعة الأثر، وتعبئة فريق الأمم المتحدة 

والســـجون في جميع أنحاء مالي. وســـتواصـــل البعثة القطري والجهات المانحة الدولية لدعم مؤســـســـات العدالة 
أيضــــــــا دعم الإصــــــــلاح الشــــــــامل للعدالة في مالي، بما في ذلك إصــــــــلاح العدالة التقليدية وتأهيل القضــــــــاة 

 التقليديين، على النحو المتوخى في اتفاق السلام.
 من المدعين وعلى وجه التحديد، ستشجع البعثة السلطات في مالي على نشر الموظفين الوطنيين - 73

العامين والقضـــــاة وموظفي شـــــؤون الإصـــــلاحيات في وســـــط و(ال مالي، وكفالة إتاحة مؤســـــســـــات العدالة 
لجميع شـــــــرائح الســـــــكان. وســـــــتواصـــــــل البعثة تقديم الدعم إلى آليات ذات قيادة وطنية مثل إطار تنســـــــيق 

ران من العناصر الحاسمة لتعزيز سلسلة العدالة الجنائية وعمليات التفتيش القضائي في (ال مالي، وهما عنص
 سيادة القانون بصورة مستدامة.

وبغية تعزيز عملية الســلام وتهيئة الظروف اللازمة لتحقيق الإنعا  وبناء الســلام والتنمية في (ال  - 74
ووســــــط مالي، ســــــتســــــعى البعثة إلى تبســــــيط الآليات المالية الثلاي )المشــــــاريع الســــــريعة الأثر، والصــــــندوق 

 للســــــلام والأمن في مالي، وصــــــندوق بناء الســــــلام  بوصــــــفها أدوات رئيســــــية لتؤدي دورا هاما الاســــــتئماني
تكامليا من خلال تحســــين مواءمة جميع الأنشــــطة البرنامجية مع إطار عمل الأمم المتحدة المعزّز للمســــاعدة 

الصــــــــــلة. وفي  ، ومع اســــــــــتراتيجيات وخطط التنمية الوطنية والإقليمية ذات2019-2015الإنائية للفترة 
هذا الســــــياق، ســــــتســــــتفيد البعثة من قدرة فريق الأمم المتحدة القطري لإجراء تقييم مشــــــترك للاحتياجات 
الأساسية للسكان المتضررين والاستجابة لها، مع تعزيز الشراكة والتعاون مع المؤسسات الحكومية والمجتمع 

لتي تضــــــم شــــــركاء مالي في المجالين التقني والمالي، المدني في مالي. ومن خلال المشــــــاركة المســــــتمرة في المحافل ا
ســــــــتقوم البعثة بدور تنســــــــيقي ومحوري في النهوض بترتيب أولويات الجهود واتســــــــاقها بين الحكومة الوطنية 

 والسلطات الإقليمية والجهات المانحة على الصعيد الثنائي ومنظومة الأمم المتحدة ككل.
ى أداء الســـلطات الحكومية وظائفها دون عوائق، بما في ذلك وســـتشـــمل أهداف البعثة التركيز عل - 75

السلطات المؤقتة. وسيتحقق ذلك من خلال تقديم المساعدة التقنية واللوجستية، ولا سيما من خلال بناء 
القدرات والأنشــــطة الاســــتشــــارية. وبالإضــــافة إلى ذلك، ســــتدعم البعثة المتكاملة نهجا متوازنا بين ضــــمان 

ســـــلام ودعم المهام التي كلف  بها البعثة في الأجل القصـــــير، والحاجة إلى تطوير القدرات فوائد ملموســـــة لل
التقنية والإدارية المســـــــــــــــتدامة للســـــــــــــــلطات المحلية والإقليمية لكي تحقق الحوكمة الشـــــــــــــــاملة للجميع وتوفير 

زيد من الاحتياجات الأســـــاســـــية للســـــكان في الأجل المتوســـــط. وبناء على ذلك، ســـــيتم تصـــــميم وتنفيذ الم
أنشــــــــــــــطة الإنعا  التي تقوم بها البعثة بالتعاون الوثيق مع الســــــــــــــلطات الإقليمية ووكالات التنمية الإقليمية 
وبالتشاور مع وكالات الأمم المتحدة العاملة في الميدان. ومن المتوقع أن يؤدي ذلك إلى تحسين قدرة البعثة 

اق المتطور على أرض الواقع وتعزيز إسهامها على تكييف استجابتها على نحو أفضل بما يتناسب مع السي
في تيســـــــــير مبادرات مرئية ومتســـــــــقة على نطاق الأمم المتحدة في (ال ووســـــــــط مالي. وعلاوة على ذلك، 

البعثة وأعضــــاء فريق ، ســــيســــمح ذلك بالانتقال التدريجي بين  2017) 2364وعملا بقرار مجلن الأمن 
الأمم المتحدة القطري في المجالات التي يتمتع فيها أعضــــــاء الفريق القطري بميزة نســــــبية وحيث تســــــمح لهم 

 الظروف السائدة بالاضطلاع بدور أكبر في الإسهام في تحقيق الأهداف المشتركة ذات الأولوية.
 

https://undocs.org/ar/S/RES/2364%20(2017)
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 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
إحراز تقدم في تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لإصلاح العدالة  1-1-4 القضائية في وسط و(ال ماليتعزيز السلطة  4-1  

: تنفيذ جزئي لأنشطة قسم العدالة وشؤون السجون 2016/2017)
: تنفيذ جميع أنشـــــطة قســـــم 2017/2018في إطار برنامج الطوارئ؛ 

؛ العدالة وشـــــــــــــــؤون الســـــــــــــــجون في إطار برنامج الطوارئ تنفيذا كاملا
: تنفيذ جميع أنشــــطة قســــم العدالة وشــــؤون الســــجون 2018/2019

 في إطار برنامج الطوارئ تنفيذا كاملا 
وضــــــــع إطار بشــــــــأن دور الممارســــــــات القضــــــــائية التقليدية  4-1-2 

)نظــــــام القــــــاضـــــــــــــــي  والعلاقــــــة بينهــــــا وبين نظــــــام العــــــدالــــــة الرسمي 
: وُضــــــــع 2017/2018: صــــــــفر )لا يوجد إطار ؛ 2016/2017)

  1: 2018/2019إطار؛ 
في منــاطق غــاو  عمــل المحــاكم بكــامــل قــدرتهــا التشـــــــــــــــغيليــة 4-1-3 

وتمبكتو وكيدال وفي مقاطعات موبتي المتضــــــــــــــررة من النزاع )فتح المباني 
؛ 9: 2016/2017وحضـــــــــــــــور الموظفين وتجهيز القضــــــــــــــــــــــايــــــــا  )

  13: 2018/2019؛ 13: 2017/2018

 

التشـــغيلية في مناطق اســـتمرار عمل الســـجون بكامل قدرتها  4-1-4
غـــاو وتمبكتو وكيـــدال وفي مقـــاطعـــات موبتي المتضــــــــــــــررة من النزاع )فتح 

؛ 7: 2016/2017المباني، وحضـــــــــــور الموظفين، ووجود الســـــــــــجناء  )
  13: 2018/2019؛ 13: 2017/2018

 
 النواتج
تشريعي لمواءمة دور نظم العدالة التقليدية والرسمية، تقديم الدعم، حسب الاقتضاء، لآليات العدالة التقليدية، بما في ذلك وضع إطار  • 

وبنــاء قــدرات الجهــات الفــاعلــة في مجــال العــدالــة التقليــديــة، وتقــديم الــدعم لتفعيــل مهمــة الجهــات الفــاعلــة في مجــال العــدالــة التقليــديـة، 
 والتوعية بدور نظم العدالة التقليدية والرسمية

العامين وغيرهم من الموظفين القضــــائيين/موظفي المحاكم بشــــأن المعايير والتقنيات وأفضــــل  تنظيم دورات اســــتشــــارية للقضــــاة والمدعين • 
 الممارسات الوطنية والدولية في مجال العدالة الجنائية، في باماكو والمنطقتين الشمالية والوسطى 

 كتو، بما في ذلك عن طريق تقديم المشورة والدعم التقني تعزيز الإطار التنسيقي للجهات المعنية بالعدالة الجنائية في مناطق غاو وموبتي وتمب • 

 تقديم المشورة والدعم التقني إلى وزارة العدل من أجل تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لإصلاح العدالة • 

ـــــــــــــــــــــــــــــ   •  ليل ســـــــــــــــجنا )بما في ذلك القدرة على تخزين وتح 13محكمة و  13تقديم الدعم إلى وزارة العدل من أجل التفعيل الكامل لـ
 الإحصاءات المتعلقة بالسجناء ، عن طريق تقديم المشورة والدعوة وتوفير الخبرات والدعم التقني والتنفيذي وبناء القدرات

 
 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
الاجتماعية  - إحراز تقدم نحو تحقيق التنمية الاقتصـــــــــــــــادية 4-2  

 المستقرة والمنصفة في وسط و(ال مالي
ــــة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار  4-2-1 ــــات المتكــــامل عــــدد الاســـــــــــــــتراتيجي

الإقليمي، بما في ذلك الأهداف والغايات والمبادرات الداعمة لها، التي 



A/72/746 
 

 

18-02261 49/103 

 

 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
يجري تنقيحهــــا وفقــــا للظروف الســــــــــــــــــائــــدة والأولويــــات المحــــددة على   

: لا توجــــــــد أي 2016/2017الصـــــــــــــــعيــــــــدين الوطني والإقليمي )
  5: 2018/2019؛ 5: 2017/2018استراتيجيات؛ 

عدد ما ينُفذ من المشـــــــاريع المتعلقة بفوائد الســـــــلام، بما في  4-2-2 
ذلـــك بنـــاء الثقـــة تجـــا  البعثـــة والمهـــام المنوطـــة بهـــا، والوئـــام الاجتمـــاعي 
وتســـــــوية النزاعات التي تنشـــــــأ بين الطوائف وضـــــــمن الطائفة الواحدة، 
ومؤســـــســـــات الأمن وســـــيادة القانون، وتفعيل ســـــلطات الدولة وتحقيق 

ــيــــــــة الســــــــــــــــلام ) ــتــهــــــــا، ودعــم عــمــل ــي ؛ 171: 2016/2017فــعــــــــال
  130: 2018/2019؛ 150: 2017/2018

 

حشـــــــــــد الموارد المالية من أجل مبادرات تحقيق الاســـــــــــتقرار  4-2-3
ـــــة  والإنعـــــا  نتيجـــــة للمســــــــــــــــــــاعي الحميـــــدة والـــــدعوة الاســـــــــــــــتراتيجي

مليون  37: 2017/2018مليون دولار؛  33.8: 2016/2017)
 مليون دولار  20: 2018/2019دولار؛ 

 
 النواتج
مشــــــروعا ســــــريع الأثر بتمويل من البعثة دعما لبناء الثقة تجا  الســــــكان المحليين، في مجالات التدريب وبناء  80تنفيذ وتنســــــيق حوالي  • 

الأســــاســــية، القدرات، وســــبل كســــب العيش، وتوليد الدخل، والهياكل الأســــاســــية/المعدات المجتمعية، ودعم الحصــــول على الخدمات 
يتماشــــــــــى مع الأولويات والخطط الإقليمية والوطنية في مالي وبالتنســــــــــيق والتكامل مع فريق الأمم المتحدة القطري والفريق القطري  بما

 للعمل الإنساني

دني من أجل تنفيذ مشاريع التنسيق مع السلطات الوطنية والإقليمية، وفريق الأمم المتحدة القطري، والشركاء التقنيين والماليين والمجتمع الم • 
 بناء السلام التي تتماشى مع الاستراتيجيات الس  لتحقيق الاستقرار الإقليمي وتأخذ في الاعتبار حساسية النزاع والشواغل الجنسانية 

الحكومية في حلقات عمل لبناء القدرات من أجل التنمية الشـاملة والمنسـقة، ودعم المؤسـسـات التقنية  6تقديم الدعم عن طريق عقد  • 
منــاطق مينــاكــا وتــاوديني وكيــدال وغــاو وتمبكتو وموبتي في تكييف خطط تحقيق الاســـــــــــــــتقرار الإقليمي في تلــك المنــاطق، مع مراعــاة 

 حساسية النزاع والشواغل الجنسانية 

كا، مع توفير الدعم التقني إجراء مشاورات شهرية مع السلطات على الصعيد الإقليمي في تمبكتو وتاوديني وغاو وكيدال وموبتي ومينا  • 
ت في مجالات الإنعا  المبكر وتحقيق الاستقرار وبناء السلام، من أجل تعزيز القدرات المحلية والمهارات التقنية تماشيا مع تقديم الخدما

 الأساسية المحددة فيها 

اع، بمعية الســـــلطات على المســـــتويين الوطني والمحلي القيام بعملية توثيق مشـــــتركة، عن طريق هيكلية لجنة تأهيل المناطق الخارجة من النز  • 
وفريق الأمم المتحدة القطري، للقيام باسـتعراض مشـترك لاحتياجات الإنعا  والتنمية في (ال ووسـط مالي لكفالة فهم متسـق وتعزيز 

 التآزر بين البرامج

دة الإنســـــــانية، بما في ذلك فريق الأمم المتحدة القطري، تقديم الدعم اللوجســـــــتي والتقني للحكومة والشـــــــركاء في مجال التنمية والمســـــــاع • 
الاقتصــادية من اتفاق الســلام، وتيســير العمليات المشــتركة لتقييم الاحتياجات والبعثات في (ال  - بشــأن تنفيذ العناصــر الاجتماعية

 ووسط مالي، بما في ذلك الشركاء التقنيون والماليون عند الاقتضاء 
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 ة من صـــندوق بناء الســـلام في المجالات التي يمكن تحديدها في إطار خطة لأولويات بناء الســـلام في مالي، بما في ذلكوضـــع المرحلة الثالث • 
المبادرات العابرة للحدود لدعم الجهود المجتمعية الرامية إلى تعزيز التماسك الاجتماعي ومعالجة النزاعات الناشئة بين الطوائف وضمن 

 الطائفة الواحدة 

  عن طريق الصــندوق الاســتئماني لدعم الســلام والأمن في مالي 2017/2018ويل إضــافي )لزيادة المســتوى المحقق في الفترة حشــد تم • 
من خلال الاتصال المنتظم مع المانحين من أجل مواصلة دعم مؤسسات مالي في المجالات الحاسمة ذات الصلة المباشرة بالجهود الرامية 

 ا ، بما في ذلك تنفيذ اتفاق السلامإلى تحقيق الاستقرار والإنع

بذل المســــاعي الحميدة وإســــداء المشــــورة الاســــتراتيجية من خلال عقد اجتماعات شــــهرية للتنســــيق مع الجهات المانحة ووكالات الأمم  • 
تخاذ مبادرات مشـــتركة المتحدة وصـــناديقها وبرامجها والمنظمات غير الحكومية بشـــأن فعالية المعونة، بما في ذلك تحديد الفرص المتاحة لا

 بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، بالتشاور مع السلطات الوطنية

تقديم الدعم من أجل تعزيز ثقافة الســــــلام والمصــــــالحة من خلال تنفيذ أنشــــــطة ثقافية وتقليدية في المناطق المتضــــــررة من النزاع، وذلك  • 
 والعلم والثقافة )اليونسكو   بالتعاون الوثيق مع منظمة الأمم المتحدة للتربية

أنشــــــــطة التوعية والتعريف، بما في ذلك من خلال النشــــــــرات الشــــــــهرية والتقارير والأدوات البصــــــــرية، من أجل زيادة الوعي بين طائفة  • 
ات المحلية، بشأن واسعة من أصحاب المصلحة، مثل السلطات الوطنية والإقليمية والشركاء التقنيين والماليين والسكان المحليين والمجتمع

 المشاريع المدعومة من البعثة في مجال تحقيق الاستقرار والإنعا  في وسط و(ال مالي
  

 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
إعادة بســط ســلطة الدولة وتقديم الخدمات بطريقة لامركزية  4-3  

 في وسط و(ال مالي
عملهم، على عدد من يعود من موظفي الدولة إلى مراكز  4-3-1

مســـتوى الأقاليم والمناطق والدوائر، في المناطق الوســـطى والشـــمالية من 
موبتي وتمبكتو وغاو وكيدال وميناكا وتاوديني )من أصـــــــــــــــل ما مجموعه 

في المــــــــائــــــــة ط شــــــــــــــــغــلـهـــــــا؛  55: 2016/2017وظـيــفــــــــة:  195
 في المائة  70: 2018/2019في المائة؛  32 :2017/2018

الإدارات المؤقتة، بحســـــــب ما ين  عليه إنشـــــــاء وتشـــــــغيل  4-3-2 
منطقــة؛  32: 2017/2018أقــاليم؛  5: 2016/2017القــانون )
 بلدية  53: 2018/2019

 

نقل الموارد الدولة بصـــــــــــــــورة كافية من الحكومة المركزية إلى  4-3-3
من اتفــــــــاق الســـــــــــــــلام  14الكيــــــــانــــــــات اللامركزيـــــــة وفقــــــــا للمــــــــادة 

في المــــائــــة؛  22: 2017/2018في المــــائــــة؛  14: 2016/2017)
 في المائة  30: 2018/2019

 
 النواتج
من المســـتشـــارين الخاصـــين لحكام الأقاليم المعيّنين من أجل ترشـــيد الجهود المبذولة بشـــأن  20تنظيم دورة تدريبية لبناء القدرات لفائدة  • 

 المنظور الجنسانيالمصالحة والحكم المحلي ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وتعميم مراعاة 

 عقد اجتماعات فصلية مع وزارة الإدارة الإقليمية لاستعراض التقدم المحرز في استعادة وبسط سلطة الدولة في (ال ووسط مالي  • 
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تقديم الدعم اللوجســـــــتي والتقني بصـــــــورة أســـــــبوعية للمســـــــؤولين المحليين )الحكام وحكام المقاطعات وحكام الدوائر ورؤســـــــاء البلديات  • 
 أعضاء المجالن الإقليمية والبلدية والسلطات المؤقتة  في الاضطلاع بواجباتهم مع بذل العناية الواجبة في (ال ووسط ماليو 

عقد اجتماعات أســبوعية في المناطق ذات الخدمات التقنية الحكومية اللامركزية )بما في ذلك التعليم والميا  والصــرف الصــحي والنظافة  • 
 طاقة الصحية والصحة وال

حلقات عمل في المناطق )كيدال وموبتي وتمبكتو وتاوديني )حلقة عمل في تمبكتو  وميناكا وباماكو  لتعزيز الحكم الرشـــــــــــــــيد  6عقد  • 
الشـــــــامل للجميع وتحقيق اللامركزية لفائدة الجهات الحكومية الفاعلة على المســـــــتوى المحلي )الحكام وحكام المقاطعات وحكام الدوائر 

 ديات وأعضاء المجالن الإقليمية والبلدية  فضلا عن المجتمع المدني ورؤساء البل

دورات لبناء قدرات الإدارات المؤقتة )في كيدال وموبتي وتمبكتو/تاوديني وغاو وميناكا  بشـــــأن الإطار المؤســـــســـــي للســـــياســـــة  5تنظيم  • 
 اللامركزية في مالي 

رائب المحلية في صياغة إطار شامل لجمع الضرائب، وفي تطوير عنصر الضرائب المحلية تقديم المساعدة التقنية إلى وزارة اللامركزية والض • 
 في حافظتها

تقديم المساعدة التقنية واللوجستية إلى السلطات المؤقتة )المجالن الإقليمية  من أجل تنظيم حلقة عمل دولية بشأن الخبرات الإقليمية  • 
 مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي في مجال التعاون اللامركزي، وذلك بالتنسيق

 
  العوامل الخارجية

الخلافات بين الأطراف الموقعة على اتفاق الســـــــــــــلام، وانعدام الأمن، ووجود الجماعات المســـــــــــــلحة غير الممتثلة وأنشـــــــــــــطتها. والافتقار إلى  
 التمويل من موارد خارجة عن الميزانية

  
 5الجدول 

 : إعادة بسط سلطة الدولة وتحقيق سيادة القانون والانتعاش في وسط وشمال مالي 4الموارد البشرية: العنصر 
 الفئة

   
 المجموع

     الأفراد المقدمون من الحكومات -أولا 
 19    2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 19     2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 –    صافي التغير 
متطوعو   الموظفون الدوليون 

الأمم 
 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون -ثانيا 
 -و أ ع 
 أ ع م

 - 2-مد
 1-مد

 -5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 الفرعي

الموظفون 
 المجموع )أ الوطنيون

          مكتب تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر
 44 8 22 14 2 – 11 1 – 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 44 8 22 14 2 – 11 1 –  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 

          قسم العدالة وشؤون السجون
 38 8 12 18 1 7 9 1 – 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
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 38 8 12 18 1 7 9 1 – 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 
          المجموع الفرعي 
 82 16 34 32 3 7 20 2 – 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 82 16 34 32 3 7 20 2 – 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 
          المجموع )أولًا وثانياً( 
 101         2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 101          2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 

 
 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة. )أ  

  
 : الدعم5العنصر   

الخدمات، على نحو يتّســـــــــــــــم بالســـــــــــــــرعة والفعالية والكفاءة وروح عنصـــــــــــــــر الدعم مكلف بتوفير  - 76
المسؤولية، لدعم تنفيذ ولاية البعثة، وذلك عن طريق إ از النواتج ذات الصلة بالدعم، وتحسين الخدمات، 
وزيادة مكاســــــب الكفاءة. وســــــتقدَّم خدمات لوجســــــتية وتنظيمية وإدارية وتقنية بفعالية وكفاءة لما مجموعه 

من الموظفين المدنيين، دعما لتنفيذ الولاية.  1 919الأفراد العســـــــــكريين وأفراد الشـــــــــرطة و  من 15 209
وتشــــــــمل هذ  الخدمات إدارة شــــــــؤون الموظفين وإنشــــــــاء مرافق للمكاتب والإقامة وصــــــــيانتها، وتكنولوجيا 

، وخدمات المعلومات والاتصــــــــــــالات، وعمليات النقل الجوي والبري، والخدمات الطبية، وإدارة الممتلكات
المعســـكرات، وعمليات الإمداد وإعادة الإمداد، وخدمات الأمن، إضـــافة إلى إدارة الصـــناديق الاســـتئمانية 

 الخاصة بالبعثة.
وحيثما أمكن، ستدير البعثة مواردها وعملياتها بطرق تكفل دائما تنمية القدرات الوطنية، بسبل  - 77

موظفين الوطنيين. وســـــــــــــتســـــــــــــعى البعثة أيضـــــــــــــا إلى اقتناء منها إتاحة برنامج للتدريب المكثف والتمكين لل
 مشترياتها محليا لتشجيع نو القطاع الخاص المحلي وحفز سوق العمل، حيثما كان ذلك ممكنا.

ومن أجل تحســــين قابلية المقارنة والمســــاءلة بشــــأن تقديم هذ  الخدمات، عزّز العنصــــر إطار الميزنة  - 78
 .2018/2019فترة القائمة على النتائج الخاص به لل

 
 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
تزويد البعثة بخدمات دعم ســـــــريعة وفعالة وتتســـــــم بالكفاءة  5-1  

 وروح المسؤولية 
النســـبة المئوية لســـاعات الطيران المعتمدة المســـتخدمة )عدا  5-1-1

ســــــــــــــــاعــات الطيران المتصـــــــــــــــلــة بــأنشـــــــــــــــطــة البحــث والإنقــاذ والإجلاء 
في المــــــــائـــــــة؛  98: 2016/2017الـــــطـــــير/إجـــــلاء المصــــــــــــــــــــــابـــــين  )

 في المائة  90 ≤: 2018/2019في المائة؛  90 ≤: 2017/2018
الالتزامات الملغاة من ميزانية السنة السابقة كنسبة مئوية من  5-1-2 

في المائة؛  6.2: 2016/2017التزامات الفترات الســـــــــــــــابقة المرحّلة )
 في المائة  5 ≥: 2018/2019في المائة؛  5 ≥: 2017/2018
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 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
متوســـــــط النســـــــبة المئوية الســـــــنوية لشـــــــغور الوظائف الدولية  5-1-3   

 15: 2017/2018في المـائـة؛  12.7: 2016/2017المـأذون بهـا )
 في المائة  3± في المائة  17.4: 2018/2019في المائة؛  3±في المائة 

متوسط النسبة المئوية السنوية ل ناي من مجموع الموظفين  5-1-4 
: 2017/2018في المــائــة؛  27: 2016/2017المــدنيين الــدوليين )

 في المائة  36 ≤: 2018/2019في المائة؛  35 ≤
متوســــــــط عدد أيام العمل لإ از تعيينات على أســــــــاس قائمة  5-1-5 

المرشحين المقبولين، منذ إغلاق باب الترشح للوظيفة الشاغرة وحتى اختيار 
: 2016/2017المرشـــــــــــح، لجميع عمليات اختيار المرشـــــــــــحين الدوليين )

  45 ≥: 2018/2019 ؛48 ≥: 2017/2018؛ 43
متوســــــط عدد أيام العمل لإ از تعيينات لوظائف محددة،  5-1-6 

منذ إغلاق باب الترشح للوظيفة الشاغرة وحتى اختيار المرشح، لجميع 
؛ 197: 2016/2017عمليــــــات اختيــــــار المرشـــــــــــــــحين الــــــدوليين )

  130 ≥: 2018/2019 ؛130 ≥: 2017/2018
م النتيجــة الإجمــاليــة في ســـــــــــــــجــل الأداء البيئي لإدارة الــدع 5-1-7 

ـــطـــبـــق؛ 2016/2017المـــيــــــــداني ) ؛ 100: 2017/2018: لا يـــن
2018/2019 :100  

النســـــــــــــــبـــــة المئويـــــة لجميع حوادي تكنولوجيـــــا المعلومـــــات  5-1-8 
وي  وفقا للأهداف المقررة لمواجهة الحالات  والاتصـــــــــــــــالات التي ســـــــــــــــُ

: لا ينطبق؛ 2016/2017العالية والمتوســـــــــطة والمنخفضـــــــــة الخطورة )
 في المائة  85 ≤: 2018/2019المائة؛ في  85 ≤: 2017/2018

الامتثال لســــــــياســــــــة إدارة المخاطر في مجال الســــــــلامة المهنية  5-1-9 
في  100: 2017/2018في المــائــة؛  45: 2016/2017الميــدانيــة )

 في المائة  100: 2018/2019؛ المائة
الانحراف عن خطـــة الطلـــب من حيـــث الكميـــات المقررة  5-1-10 

: 2017/2018: لا ينطبق؛ 2016/2017)ومواقيــــــ  الشـــــــــــــــراء 
 في المائة  20 ≥: 2018/2019ينطبق؛  لا

النتيجة الإجمالية بحســــب الرقم القياســــي لإدارة الممتلكات  5-1-11 
مؤشرا من مؤشرات  20الذي وضعته إدارة الدعم الميداني استناداً إلى 

: 2017/2018؛ 1 634: 2016/2017) الأداء الهامة الأساسية
  1 800 ≤: 2018/2019 ؛1 800 ≤

النســـــــــــــــبــة المئويــة لأفراد الوحــدات المقيمين في مبــانم للأمم  5-1-12 
حزيران/يونيه، تماشياً مع مذكرة التفاهم  30المتحدة تستوفي المعايير في 

في المــائــة؛  100: 2017/2018في المــائــة؛  77: 2016/2017)
 في المائة  100: 2018/2019



 A/72/746 

 

54/103 18-02261 

 

 مؤشرات الإ از توقعةالم اتالإ از 
  

 

بــائعين لمعــايير الأمم المتحــدة المتعلقــة بــإيصــــــــــــــــال امتثــال ال 5-1-13
في  92: 2016/2017حصــــ  الإعاشــــة وجودتها وإدارة يزوناتها )

 ≤: 2018/2019في المــــــائــــــة؛  95 ≤: 2017/2018المــــــائــــــة؛ 
 في المائة  95

 
 النواتج

 تحسين الخدمات
 الدعم الميداني المتعلقة بالبيئةتنفيذ خطة العمل البيئية على نطاق البعثة، تمشيا مع استراتيجية إدارة  • 
 تقديم الدعم في تنفيذ استراتيجية إدارة الدعم الميداني وخطتها المتعلقتين بإدارة سلسلة الإمداد  • 
  تنفيذ هياكل الإيواء الموحدة للبعثة • 

 الطيران خدمات
طائرة مروحية ، فضـــــــــــــــلا عن قدرات خدمة تتألف من  29طائرة ثابتة الجناحين و  11طائرة ) 40تشـــــــــــــــغيل وصـــــــــــــــيانة ما مجموعه  • 

 منظومة لطائرات مسيرة من دون طيار  20
ســــــــاعة من مقدمي  9 191ســــــــاعات من مقدمي الخدمات التجارية، و  7 909ســــــــاعة طيران مقررة ) 17 100توفير ما مجموعه  • 

لعســـــــــــــكرية  لتغطية جميع الخدمات، بما في ذلك خدمات الركاب والبضـــــــــــــائع والدوريات والمراقبة والبحث والإنقاذ وإجلاء الخدمات ا
 المصابين والإجلاء الطير 

ـــــــــــــــــ  •  من المطارات ومواقع  14طائرة )بما في ذلك نظم الطائرات المســـيرة من دون طيار  و  60الإشـــراف على معايير ســـلامة الطيران لـ
  طائراتهبوط ال

 خدمات الميزانية والتمويل والإبلاغ
 مليون دولار، تماشيا مع السلطة المفوضّة 1 099.5توفير خدمات الميزانية والشؤون المالية والخدمات المحاسبية في ما يتصل بميزانية قدرها  • 

 خدمات الموظفين المدنيين
 موظفاً دولياً  811فرد كحد أقصــــــــــــــى ) 1 900فين المدنيين يصـــــــــــــــل إلى تقديم خدمات الموارد البشــــــــــــــرية إلى قوام مأذون به من الموظ • 

متطوعــاً من متطوعي الأمم المتحــدة ، بمــا في ذلــك تقــديم الــدعم  189من الموظفين في وظــائف مؤقتــة و  2موظفــاً وطنيــاً و  898و 
 ية، وإدارة أداء الموظفين، تماشياً مع السلطة المفوضةلتجهيز المطالبات والاستحقاقات والمزايا، والاستقدام، وإدارة الوظائف، وإعداد الميزان

 من الموظفين المدنيين  312 ـمن الموظفين المدنيين، وتقديم الدعم للتدريب خارج البعثة لـ 9 052 ـتوفير دورات تدريبية في البعثات لـ • 
منطقة البعثة لأغراض لا تتعلق بالتدريب طلب ســـــــفر خارج  445طلب ســـــــفر داخل منطقة البعثة و  6 540تقديم الدعم لتجهيز  • 

 طلب سفر لأغراض تتعلق بتدريب الأفراد المدنيين  470 و
 خدمات المرافق والهياكل الأساسية والخدمات الهندسية

 موقعا 13من أماكن البعثة في  30تقديم خدمات الصيانة والإصلاح لما مجموعه  • 
 د والتعديل مشاريع من مشاريع البناء والتجدي 8تنفيذ  • 
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 من المولدات الكهربائية المملوكة للأمم المتحدة  292تشغيل وصيانة  • 
محطة لمعالجة الميا   24بئرا/ثقبا عميقا و  37تشـــــــــــغيل وصـــــــــــيانة مرافق توريد الميا  ومعالجتها المملوكة للأمم المتحدة، والتي تتألف من  • 

 موقعا 14وتنقيتها في 
 موقعا 19ت، بما في ذلك جمع النفايات السائلة والصلبة والتخل  منها، في تقديم خدمات إدارة النفايا • 
 مواقع  7توفير خدمات التنظيف وصيانة الأرضيات ومكافحة الآفات وغسل الملابن فضلا عن توفير خدمات المطاعم في  • 

 خدمات إدارة الوقود
 ملايين لتر للنقل البري،  8.4مليون لتر للعمليات الجوية و  15.6مليون لتر من الوقود، تشـــــمل  47.5إدارة إجراءات توريد وتخزين  • 

 موقعا 14مليون لتر للمولدات والمرافق الأخرى، بالإضافة إلى الزيوت والشحوم، عبر نقاط التوزيع ومرافق التخزين في  23.5و 
 خدمات المعلومات الجغرافية المكانية وتكنولوجيا الاتصالات

من أجهزة الاتصــــــال اللاســــــلكي المنقولة للمركبات،  1 427أجهزة الاتصــــــال اللاســــــلكي المحمولة باليد، و  من 3 287توفير ودعم  • 
 من الأجهزة اللاسلكية ذات المحطة القاعدية 259 و

 تشغيل وصيانة محطة واحدة للبثّ الإذاعي على موجة التضمين الترددي ومرفقين اثنين ل نتاج الإذاعي  • 
وحدة طرفية ذات فتحات صـغيرة  47ة لخدمات الاتصـالات بالصـوت والفاكن والفيديو ونقل البيانات، تضـم تشـغيل وصـيانة شـبك • 

 خطط لخدمات الهاتف المحمول  5وصلة تعمل بالموجات الدقيقة، وتوفير  100مقسما هاتفيا، و  21جدا، و 
المســــتخدمين النهائيين المدنيين والنظاميين، إضــــافة من  2 790طابعة لقوام متوســــطه  436جهازا حاســــوبيا و  2 557توفير ودعم  • 

 طابعة لأغراض الاتصال بين أفراد الوحدات، إلى جانب خدمات مشتركة أخرى 32جهازا حاسوبيا و  1 038إلى 
 موقعاً  12من الشبكات المحلية والشبكات الواسعة النطاق في  122دعم وصيانة  • 
 خريطة  5 000مليون كيلومتر مربع، وصيانة طبقات طبوغرافية ومواضيعية وإنتاج  1.24تحليل بيانات جغرافية مكانية تغطي  • 

 الخدمات الطبية
عيادات/مســـتوصـــفات من المســـتوى الأول ، وتوفير خدمات الدعم للمرافق  4تشـــغيل وصـــيانة المرافق الطبية المملوكة للأمم المتحدة ) • 

مواقع، وتعهد الترتيبات  3مســــــــــتشــــــــــفيات من المســــــــــتوى الثاني  في  3الأول، و عيادة من المســــــــــتوى  35الطبية المملوكة للوحدات )
 مستشفيات/عيادات 3التعاقدية مع 

 تعهد الترتيب التعاقدي مع فريق تجاري ل جلاء الطير الجوي في موقعين اثنين • 
مواقع خارج منطقة البعثة،  3الرابع  في من المســــــــــتوى  2من المســــــــــتوى الثالث و  1) مرافق طبية 3تعهد ترتيبات الإجلاء الطير إلى  • 

 داكار ونيروبي والقاهرة  في
 تقديم الخدمات الاستشارية للموظفين من أفراد البعثة • 

 خدمات إدارة سلسلة الإمداد
 ة المفوضةمليون دولار، وفقاً للسلط 135.1تقديم الدعم لعمليات التخطيط والتزود من أجل اقتناء بضائع وسلع تقدر قيمتها بمبلغ  • 
 طنا من البضائع وإدارتها وتوزيعها لاحقا داخل منطقة البعثة  30 245تسلم  • 
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صــــــــلية إدارة الممتلكات والمنشــــــــآت والمعدات والمخزونات المالية وغير المالية، والمعدات الواقعة تح  العتبة التي تبلغ كلفتها الإجمالية الأ • 
 ل والإبلاله عنها، تمشيا مع السلطة المفوضة مليون دولار، وإعداد حسابات هذ  الأصو  402

 خدمات الأفراد النظاميين
من الأفراد العســـكريين  15 209توفير خدمات تمركز الأفراد النظاميين وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن لقوة يصـــل قوامها المأذون به إلى  • 

شـــرطياً من  350فرداً من أفراد الوحدات و  12 798و  من ضـــباط الأركان العســـكرية 451مراقباً عســـكرياً و  40وأفراد الشـــرطة )
 من الأفراد المقدمين من الحكومات 19شرطياً من وحدات الشرطة المشكّلة  فضلا عن  1 570شرطة الأمم المتحدة و 

ة ووحدات الشــــرطة من الوحدات العســــكري 53التفتيش والتحقق والإبلاله فيما يتعلق بالمعدات الرئيســــية المملوكة للوحدات وبامتثال  • 
 موقعا  14المشكلة لشروط الاكتفاء الذاتي في 

فرداً من أفراد الوحدات  15 209توريد وتخزين حصــــــــــ  الإعاشــــــــــة وحصــــــــــ  الإعاشــــــــــة الميدانية والميا  لقوة يبلغ متوســــــــــط قوامها  • 
 العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة 

فردا من الأفراد المقدمين  19من الأفراد العســكريين وأفراد الشــرطة و  15 209دعم تجهيز المطالبات والاســتحقاقات لقوام متوســطه  • 
 من الحكومات

طلبا للســــــــــــفر  81طلبا للســــــــــــفر خارج البعثة لغير أغراض التدريب، و  29طلبا للســــــــــــفر داخل البعثة و  117دعم عمليات تجهيز  • 
 لأغراض التدريب

 خدمات إدارة المركبات والنقل البري

مركبة من مركبات الأغراض الخاصــــــة،  126مركبة خفيفة للركاب، و  429مركبة مملوكة للأمم المتحدة )منها  813تشــــــغيل وصــــــيانة  • 
مركبة من المركبات المتخصـــصـــة الأخرى  74عربة مصـــفحة، فضـــلا عن  166ناقلة أفراد مصـــفحة، و  12، و إســـعافســـيارات  6 و

صــــــنفا  24ور  ومرافق تصــــــليح مملوكة للأمم المتحدة، و  7لوحدات، و مركبة مملوكة ل 3 522والمقطورات وملحقات المركبات ، و 
 من معدات مناولة العتاد المملوكة للأمم المتحدة، إضافةً إلى توفير وسائل النقل وخدمات النقل المكوكي

 الخدمات الأمنية

م الأســـبوع في جميع أنحاء منطقة البعثة، توفير خدمات الأمن بواســـطة نظام للاتصـــال في حالات الطوارئ على مدار الســـاعة طيلة أيا • 
 موقعا 14التي تتألف من 

 توفير الحماية المباشرة على مدار الساعة لثلاثة من كبار موظفي البعثة وجميع الزوار من المسؤولين الرفيعي المستوى  • 

 في المائة 100مســـــــــــــــح أمني لأماكن الإقامة لفائدة تقييم/إعادة تقييم المخاطر الأمنية في المواقع على نطاق البعثة، بما في ذلك إجراء  • 
 الأفراد  ن يطلبه منمم

إحاطة بشــــأن الأمن  50دورة إعلامية بشــــأن الوعي الأمني وخطط الطوارئ لفائدة جميع أفراد البعثة، وتقديم  250تنظيم ما مجموعه  • 
 للزوار والوفود

 لأمن والسلامة في البيئات الميدانية لفائدة جميع الموظفين الجدد في البعثة دورة تدريبية أسبوعيا بشأن نُهج ا 47تنظيم ما مجموعه  • 

إجراء تحقيقــات أمنيــة بشــــــــــــــــأن جميع الحوادي والأحـداي المتعلقــة بممتلكــات البعثــة والموظفين المـدنيين وأفراد شـــــــــــــــرطـة الأمم المتحــدة  • 
 الأركان  وضباط

وظفين المدنيين من البعثة المتكاملة ووكالات الأمم المتحدة وصـــــــــــــــناديقها وبرامجها من إجراء تقييمات أمنية وتوفير المرافقة لتمكين الم • 
 تقديم خدماتهم وتنفيذ برامجهم طوال العام من العواصم الإقليمية الأربع الرئيسية في جميع المناطق المشمولة بالولاية 
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 السلوك والانضباط

الأفراد عن طريق الوقاية، بما يشــــــمل التدريب ورصــــــد التحقيقات واتخاذ إجراءات تنفيذ برنامج للســــــلوك والانضــــــباط موجه إلى جميع  • 
 تأديبية وتصحيحية

 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

دورات إلزامية للتوعية بشــــــأن فيروس نق   5أســــــابيع من قدومهم، و  6دورة تدريبية تمهيدية للوافدين الجدد في غضــــــون  25تنظيم  • 
من الأفراد العســــكريين  6 500برنامجا واســــع النطاق لتوعية  27من الأفراد المدنيين في البعثة، و  100لإيدز لفائدة المناعة البشــــرية/ا

دورات تدريبية للتثقيف بواســـــــطة الأقران في  3من الأفراد النظاميين، و  150دورات تدريبية لتجديد معلومات  3وأفراد الشـــــــرطة، و 
من المســـــتشـــــارين المعنيين  3شـــــأن خدمات تقديم المشـــــورة والفح  بصـــــفة طوعية وســـــرية لفائدة من مواقع البعثة، وحلقتي عمل ب 3

مشــــــــرفا في ذلك المجال.  60حلقات عمل بشــــــــأن العلاج الوقائي بعد التعرض للفيروس لفائدة  3بفيروس نق  المناعة البشــــــــرية، و 
مرافق فنية ثابتة  5وســــرية في مواقع يتلفة للبعثة؛ وتعهد  وتنظيم  لة ترويجية فصــــلية لخدمات تقديم المشــــورة والفح  بصــــفة طوعية

لخدمات تقديم المشـــــــــورة والفح  بصـــــــــفة طوعية وســـــــــرية في البعثة؛ وتنظيم دورتين لبرنامج الأمم المتحدة للرعاية في باماكو وموبتي؛ 
 في جميع مواقع البعثة 2018وتنظيم الاحتفال باليوم العالمي ل يدز لعام 

 
  الخارجية العوامل
أن تتيح الظروف الأمنية، وبخاصة في وسط و(ال مالي، تنقل الموظفين دون انقطاع وتوزيع الموارد التشغيلية؛ وأن يقوم البائعون  

 والمتعاقدون والموردون بتسليم السلع وتقديم الخدمات وفقا لشروط العقود المبرمة معهم
  

 6الجدول 
 ، الدعم5الموارد البشرية: العنصر 

 
 الموظفون الدوليون 

الموظفون 
 )أ الوطنيون

متطوعو الأمم 
 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون
 -و أ ع 
 أ ع م

 - 2-مد
 1-مد

 -5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 المجموع الفرعي

          شعبة دعم البعثة
          مكتب مدير دعم البعثة

 47 5 18 24 10 7 6 1 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 33 2 11 20 8 5 6 1 -  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 (14) (3) (7) (4) (2) (2) - - - صافي التغير 

          العمليات وإدارة الموارد
 159 25 54 80 44 16 19 1 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 258 36 101 121 80 20 20 1 - 2017/2018الوظائف المقترحة للفترة  
 99 11 47 41 36 4 1 - - صافي التغير 
 2 - - 2 1 1 - - - 7201/8201المعتمدة للفترة  )ب الوظائف المؤقتة 
 2 - - 2 1 1 - - - 8201/2019المقترحة للفترة  )ب الوظائف المؤقتة 
 - - - - - - - - - صافي التغير 
          المجموع الفرعي 
 161 25 54 82 45 17 19 1 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 260 36 101 123 81 21 20 1 - 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
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 الموظفون الدوليون 
الموظفون 
 )أ الوطنيون

متطوعو الأمم 
 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون
 -و أ ع 
 أ ع م

 - 2-مد
 1-مد

 -5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 المجموع الفرعي

 99 11 47 41 36 4 1 - - صافي التغير 
          إدارة سلسلة الإمداد

 222 26 118 78 58 11 8 1 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 204 24 107 73 52 10 10)ج  1 -  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 (18) (2) (11) (5) (6) (1) 2 - - صافي التغير 
          تقديم الخدمات إدارة
 523 34 274 215 159 36 19 1 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 461 28 245 188 135 33 19 1 - 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 (62) (6) (29) (27) (24) (3) - - - صافي التغير 
          شعبة دعم البعثة المجموع الفرعي 
 951 90 464 397 271 70 52 4 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 956 90 464 402 275 68 55 4 -  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 5 - - 5 4 (2) 3 - - التغيرصافي  
 2 - - 2 1 1 - - - 7201/8201المعتمدة للفترة  )ب الوظائف المؤقتة 
 2 - - 2 1 1 - - - 8201/9201المقترحة للفترة  )ب الوظائف المؤقتة 
 - - - - - - - - - صافي التغير 
          شعبة دعم البعثة المجموع 
 953 90 464 399 272 71 52 4 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 958 90 464 404 276 69 55 4 - 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 5 - - 5 4 (2) 3 – – صافي التغير 

          والسلامة قسم الأمن
 329 - 175 154 138 11 5 - - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 329 - 175 154 138 11 5 - - 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صافي التغير 
          المجموع 
 282 1 90 639 553 410 82 57 4 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 287 1 90 639 558 414 80 60 4 -  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 5 - - 5 4 (2) 3 - - صافي التغير 

 
 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة. )أ  
 تموَّل تح  بند المساعدة المؤقتة العامة. )ب  
 .4-إلى الرتبة ف 3-ووظيفتين من الرتبة ف 5-إلى الرتبة ف 4-تشمل إعادة تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف )ج  

  
 شعبة دعم البعثة  

، ســــــتنفذ البعثة هيكلا جديدا لدعم البعثة، يتألف من ثلاي ركائز 2018/2019خلال الفترة  - 79
 الإمداد. تتبع مدير دعم البعثة مباشرةً، وهي العمليات وإدارة الموارد، وإدارة تقديم الخدمات، وإدارة سلسلة
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وارد البشـــــــــــــرية ويتولى مدير دعم البعثة المســـــــــــــؤولية أمام رئين البعثة عن الإدارة العامة الفعالة للم - 80
والمالية والمادية المخصــــــصــــــة للبعثة. ويســــــاهم مدير دعم البعثة في تنفيذ ولاية البعثة من خلال توفير الدعم 
التنظيمي واللوجســــــتي والتكنولوجي والإداري اللازم لتنفيذ الولاية. وفي هذا الســــــياق، من الأهمية بمكان أن 

وتقديم المشورة بشأن خطط العناصر الفنية والمساعدة في  تتوفر لدى مدير دعم البعثة القدرة على المشاركة
صـــــياغتها لكفالة تمكن عناصـــــر الدعم من تقديم خدمات دعم محورها العملاء وحســـــنة التوقي  وتشـــــمل 

، يمكن لأي منهم 1-العمليات من بدايتها إلى نهايتها. ويرأس كل ركيزة من الركائز الثلاي مدير برتبة مد
البعثة في غيابه. وســـيكون مدير دعم البعثة، بالاشـــتراك مع مكتب أمامي مباشـــر أن ينوب عن مدير دعم 

يدعم مســـــؤولياته، مســـــؤولا بصـــــفة مباشـــــرة عن وحدات ذات طابع متداخل، تضـــــم وحدة أداء الأعمال، 
ووحدة إدارة المخاطر والامتثال، ووحدة البيئة، ووحدة الصـــــحة والســـــلامة المهنية، ووحدة ســـــلامة الطيران، 

 السجلات والمحفوظات. ووحدة
وستجمع ركيزة العمليات وإدارة الموارد بين المهام الاستراتيجية والمتداخلة المتعلقة بدعم البعثة بهدف  - 81

كفالة الاتســـــاق في التنبؤ بالأنشـــــطة الرفيعة المســـــتوى ذات الصـــــلة من أنشـــــطة تنفيذية وأنشـــــطة توفير الموارد، 
وبالاشــتراك مع مكتب أمامي مباشــر، ســيتولى رئين العمليات وإدارة  ورصــد أدائها والتخطيط لها وتنســيقها.

، الموارد، الذي يتبع مدير دعم البعثة مباشـــــــرةً، الإشـــــــراف على قســـــــم الموارد البشـــــــرية، وقســـــــم المالية والميزانية
التكنولوجيا الميدانية )قســــــــــــم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصــــــــــــالات الســــــــــــلكية  وقســــــــــــم

اللاســلكية ســابقا ، ومركز دعم البعثة )مركز دعم البعثة المشــترك ســابقا  والمكاتب الإقليمية لدعم البعثة. و 
ونتيجة لإعادة هيكلة الركيزة، ســـــــــــــتجري مواءمة وحدة الرعاية ووحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة، اللتين 

دير دعم البعثة، على التوالي، مع قســــم كانتا تتبعان ســــابقا ركيزة مدير دعم البعثة وركيزة النائب الســــابق لم
الموارد البشـــرية وإدماجها فيه. وفي الوق  نفســـه، ســـيُدمَج المركز المتكامل لتدريب أفراد البعثة في مركز دعم 
البعثة، الذي كان يعُرف ســـــــــابقا بمركز دعم البعثة المشـــــــــترك. وإضـــــــــافة إلى ذلك، ســـــــــتجري مواءمة قســـــــــم 

والمعلومات والاتصـــالات الســـلكية واللاســـلكية، الذي كان يتبع ســـابقا ركيزة  تكنولوجيات الجغرافيا المكانية
 تقديم الخدمات، مع قسم التكنولوجيا الميدانية وإدماجه فيه في إطار ركيزة العمليات وإدارة الموارد.

وتتولى ركيزة إدارة تقديم الخدمات المســــــــؤولية عن توفير خدمات الدعم اللوجســــــــتي الرئيســــــــية إلى  - 82
يع عناصـــــــــر البعثة والعملاء الآخرين من المنظمات التي تقدم الدعم إلى البعثة. وبالاشـــــــــتراك مع مكتب جم

أمامي مباشر، يتولى رئين إدارة تقديم الخدمات، الذي يتبع مدير دعم البعثة مباشرةً، الإشراف على قسم 
المشـــورة للموظفين ســـابقا ،  النقل، وقســـم الطيران، وقســـم الخدمات الطبية )قســـم الخدمات الطبية وتقديم

وقســـــم الهندســـــة وصـــــيانة المرافق )قســـــم الهندســـــة ســـــابقا ، ووحدة الدعم المعيشـــــي، ووحدة الحجز المركزية 
للمســــــافرين. ونتيجةً لإعادة هيكلة الركيزة، ســــــتجري مواءمة وحدة الدعم المعيشــــــي، التي كان  تتبع إدارة 

وســيُغيرَّ اســم قســم الهندســة إلى قســم الهندســة وصــيانة  ســلســلة الإمداد ســابقا، مع إدارة تقديم الخدمات.
 المرافق، بينما يغُير اسم قسم الخدمات الطبية وتقديم المشورة للموظفين إلى قسم الخدمات الطبية.

وتتولى إدارة ســلســلة الإمداد المســؤولية عن التخطيط والتنفيذ، والرصــد والرقابة والتوجيه والتنســيق  - 83
المتعلقة بســـلســـلة الإمداد التي تدمَج على أســـاس العمليات من بدايتها إلى نهايتها، وهي في جميع المجالات 

أنشـــــــــطة التخطيط، والتزود، والتســـــــــليم، والإرجاع، والتيســـــــــير، والأنشـــــــــطة المتصـــــــــلة بالتخطيط للطلبات، 
برا وبحرا ، والمقتنيات، والمشـــتريات، والتخزين، وإدارة الأصـــول والمخزون، والتخطيط للنقل والشـــحن )جوا و 

وتســـــــــريع الحركة وتتبع التوزيع، وتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال، وإدارة الأداء. وبالاشـــــــــتراك مع مكتب 
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أمامي مباشـــر، ســـيتولى رئين إدارة ســـلســـلة الإمداد، الذي يتبع مدير دعم البعثة مباشـــرةً، الإشـــراف على 
شـــتريات، وقســـم التخزين المركزي وقســـم مراقبة قســـم أداء ســـلســـلة الإمداد، وقســـم إدارة الاقتناء، وقســـم الم

الحركة. ونتيجة لإعادة هيكلة الركيزة، ســيجري إدماج قســم إدارة الممتلكات في قســم أداء ســلســلة الإمداد 
تتبع ركيزة مدير دعم البعثة ســـــــــــابقا، في قســـــــــــم أداء المنشـــــــــــأ حديثا، وإدماج وحدة المطالبات، التي كان  

ءمتها مع إدارة سلسلة الإمداد. وبالإضافة إلى ذلك، سيجري إدماج وحدة المشتريات سلسلة الإمداد وموا
المركزية في قســــــــــم إدارة الاقتناء المنشــــــــــأ حديثا، ومواءمة قســــــــــم إدارة العقود، الذي كان تابعا لركيزة النائب 

 السابق لمدير دعم البعثة فيما مضى، مع إدارة سلسلة الإمداد.
 التغييرات المقترح إدخالها على المكاتب التي يتألف منها عنصر الدعم. ويوضح الشكل أدنا  - 84
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 التغييرات المقترح إدخالها على المكاتب التي يتألف منها عنصر الدعم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وحدة سيجري إنشاؤها.  )أ  
 وحدة سيجري إعادة تسميتها )ب  

 وحدة الصحة والسلامة المهنية
 وحدة السجلات والمحفوظات 

 وحدة البيئة
 وحدة سلامة الطيران 

 والامتثالوحدة إدارة المخاطر 

 مكتب مدير دعم البعثة
 وحدة أداء الأعمال

 )أ مركز دعم البعثة
 )ب قسم التكنولوجيا الميدانية 
 

 قسم المالية والميزانية
 المكاتب الإقليمية لدعم البعثة 
 

 قسم الموارد البشرية
 

 )ب مكتب رئين العمليات وإدارة الموارد
 

 العمليات وإدارة الموارد

 قسم التخزين المركزي
 قسم مراقبة الحركة 
 

  أ)قسم إدارة المشتريات
 قسم المشتريات 
 

 )أ قسم أداء سلسلة الإمداد
 

 مكتب رئين إدارة سلسلة الموارد
 إدارة سلسلة الموارد

 قسم الطيران
 قسم النقل 
 

 )ب قسم الهندسة وصيانة المرافق
 )ب قسم الخدمات الطبية 
 

 وحدة الدعم المعيشي
 

 )ب مكتب رئين إدارة تقديم الخدمات
 

 إدارة تقديم الخدمات

 وحدة الحجز المركزية للمسافرين
 

 قسم الأمن والسلامة
 

 مدير دعم البعثة

 وحدة الصحة والسلامة المهنية
 وحدة السجلات والمحفوظات 
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 وظائف 5الموظفون الدوليون: زيادة صافية قدرها   
 الموظفون الوطنيون: لا تغيير  
 متطوعو الأمم المتحدة: لا تغيير  

 
 مكتب مدير دعم البعثة  

 ووظيفتين من فئة الخدمة الميدانية  3-وظائف )نقل وظيفتين برتبة ف 4الموظفون الدوليون: نقصان قدر  
وظائف وطنية  4فنية و وظائف وطنية من الفئة ال 3وظائف )نقل  7الموظفون الوطنيون: نقصـــــــــــــــان قدر  

 من فئة الخدمات العامة 
 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة  3وظائف مؤقتة )نقل  3متطوعو الأمم المتحدة: نقصان قدر  

أدنا ، ســــــــــــــيجري إدماج وحدة الرعاية في قســــــــــــــم الموارد  105و  88كما هو مبين في الفقرتين  - 85
دارة الموارد، وإدماج وحدة المطالبات في قســم أداء ســلســلة الإمداد البشــرية ومواءمتها مع ركيزة العمليات وإ
 ومواءمتها مع ركيزة إدارة سلسلة الإمداد.

 
 العمليات وإدارة الموارد  
 وظيفة  41الموظفون الدوليون: زيادة صافية قدرها   

 وظيفة  47الموظفون الوطنيون: زيادة صافية قدرها 
 وظيفة مؤقتة  11متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صافية قدرها 

  إعادة ندب وظيفة نائب رئين دعم البعثة إلى وظيفة رئين العمليات وإدارة الموارد
 

 مكتب رئيس العمليات وإدارة الموارد )مكتب نائب رئيس دعم البعثة سابقاً(  
انســــــــــــــجاما مع مواءمة هياكل الدعم في البعثات الميدانية، ســــــــــــــيعاد ندب ركيزة نائب مدير دعم  - 86

أعلا ، ســـــــــــــــيجري إعادة  81البعثة إلى ركيزة العمليات وإدارة الموارد. وعلى النحو المشـــــــــــــــار إليه في الفقرة 
ونتيجة لذلك، ســـــيُغير  هيكلة ركيزة نائب مدير دعم البعثة الســـــابقة لتصـــــبح ركيزة العمليات وإدارة الموارد،
 اسم مكتب نائب مدير دعم البعثة إلى مكتب رئين العمليات وإدارة الموارد. 

أدنا ، ســـيجري إدماج وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة  90و  88وكما هو مبين في الفقرتين  - 87
أفراد البعثة في مركز دعم  في قسم الموارد البشرية، وإدماج مركز دعم البعثة المشترك والمركز المتكامل لتدريب

أدنا ، ســـــيجري إدماج قســـــم إدارة العقود  106البعثة. وبالإضـــــافة إلى ذلك، وعلى النحو المبين في الفقرة 
 في قسم إدارة الاقتناء ومواءمته مع ركيزة إدارة سلسلة الإمداد. 

 
 قسم الموارد البشرية  

   3-يفة واحدة برتبة فالموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفة واحدة )نقل وظ
وظائف وطنية من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من  4وظائف )نقل  6الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها 

 فئة الخدمات العامة 
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 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة  4وظائف مؤقتة )نقل  4متطوعو الأمم المتحدة: زيادة قدرها 
يد لدعم البعثة، يقُترح إدماج وحدة الرعاية ووحدة دعم متطوعي في ســـــــــــــــياق تنفيذ الهيكل الجد - 88

الأمم المتحدة في قســـــم الموارد البشـــــرية، وهو ما ســـــيجري اســـــتيعابه من خلال نقل الوظائف ذات الصـــــلة 
وظائف وطنية من الفئة الفنية،  3 ، و3-وهي ســـــــــــــــبع وظائف من وحدة الرعاية )وظيفة واحدة برتبة ف

ن فئة الخدمات العامة، ووظيفتان لمتطوعي الأمم المتحدة  وأربع وظائف من وحدة ووظيفة وطنية واحدة م
دعم متطوعي الأمم المتحدة )وظيفة وطنية واحدة من الفئة الفنية، ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات 

الرعاية أعلا ، كان  وحدة  87و  85العامة، ووظيفتان لمتطوعي الأمم المتحدة . وكما ورد في الفقرتين 
تتبع ســــــــابقا ركيزة مدير دعم البعثة، بينما كان  وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة تتبع ركيزة نائب مدير 

 دعم البعثة. 
 

قستتتتتتتتم التكنولوجيا الميدانية )قستتتتتتتتم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصتتتتتتتتالات   
 السلكية واللاسلكية سابقاً(
، 4-، ووظيفة واحدة برتبة ف5-وظيفة )نقل وظيفة واحدة برتبة ف 44قدر  الموظفون الدوليون: نقصـــــــان 

 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية  37 ، و2-، ووظيفة واحدة برتبة ف3-وظائف برتبة ف 4و 
 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة  46وظيفة )نقل  46الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها 

 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة  9وظائف مؤقتة )نقل  9ة قدرها متطوعو الأمم المتحدة: زياد
أعلا ، فما كان يعُرَف ســــــابقا بقســــــم تكنولوجيات الجغرافيا  81على النحو المشــــــار إليه في الفقرة  - 89

 ، ووظيفة واحدة برتبة5-المكانية والمعلومات والاتصــــــــــالات الســــــــــلكية واللاســــــــــلكية )وظيفة واحدة برتبة ف
وظيفــة من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة،  37، و 2-، ووظيفــة واحــدة برتبــة ف3-وظــائف برتبــة ف 4و ، 4-ف
وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة ، وكان يتبع ركيزة تقديم  9وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و  46 و

 كنولوجيا الميدانية.الخدمات، ستجري مواءمته مع ركيزة العمليات وإدارة الموارد ويغُير اسمه إلى قسم الت
 

 مركز دعم البعثة  
، 3-، ووظيفتين برتبة ف4-وظائف )نقل وظيفة واحدة برتبة ف 4الموظفون الدوليون: نقصـــــــــــــــان قدر  

 ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية 
ن وظائف وطنية م 4 وظائف )نقل وظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية و 6الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها 

 فئة الخدمات العامة 
 زيادة قدرها وظيفة مؤقتة واحدة )نقل وظيفة مؤقتة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة : متطوعو الأمم المتحدة

في سـياق تنفيذ هيكل دعم البعثة الجديد، سـيُغير اسـم مركز دعم البعثة المشـترك، الذي كان يتبع  - 90
إلى مركز دعم البعثة، وســــتجري مواءمته مع ركيزة العمليات  ســــابقا ركيزة النائب الســــابق لمدير دعم البعثة،

وإدارة الموارد. وســــــــيُدمَج كذلك المركز المتكامل لتدريب أفراد البعثة في مركز دعم البعثة، وهو ما ســــــــيجري 
، 4-اســـــتيعابه من خلال نقل الوظائف العشـــــر ذات الصـــــلة ووظيفة واحدة مؤقتة )وظيفة واحدة برتبة ف

، ووظيفـــة واحـــدة من فئـــة الخـــدمـــة الميـــدانيـــة، ووظيفتـــان وطنيتـــان من الفئـــة الفنيــة، 3-ف ووظيفتـــان برتبـــة
 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، ووظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة .  4 و
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 إدارة تقديم الخدمات )تقديم الخدمات سابقا(  

 وظيفة 27الموظفون الدوليون: نقصان صاف قدر  
 وظيفة  29نيون: نقصان صاف قدر  الموظفون الوط

 وظائف مؤقتة  6متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صاف قدر  
أعلا ، ستجري مواءمة قسم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية  89على النحو المشار إليه في الفقرة  - 91

ات ســـــابقا، مع والمعلومات والاتصـــــالات الســـــلكية واللاســـــلكية ســـــابقا، الذي كان يتبع ركيزة تقديم الخدم
ركيزة العمليات وإدارة الموارد ويغُير اسمه إلى قسم التكنولوجيا الميدانية. وإضافةً إلى ذلك، وكما هو مبيّن في 

أدنا ، ســـــــــتجري مواءمة وحدة الدعم المعيشـــــــــي، التي كان  تتبع ركيزة إدارة ســـــــــلســـــــــلة الإمداد  97الفقرة 
 سابقا، مع ركيزة إدارة تقديم الخدمات.

 
 لخدمات الطبية )قسم الخدمات الطبية وتقديم المشورة للموظفين سابقا(قسم ا  

وظائف وطنية من  4الموظفون الوطنيون: لا تغيير )نقل وظيفة وطنية واحدة من الفئة الفنية وإعادة ندب 
 فئة الخدمات العامة 

 متطوعو الأمم المتحدة: لا تغيير )نقل وظيفتين مؤقتتين لمتطوعي الأمم المتحدة 
أعلا ، ســـــــــــيُغير اســـــــــــم قســـــــــــم الخدمات الطبية وتقديم المشـــــــــــورة  82على النحو المبين في الفقرة  - 92

للموظفين إلى قســـــم الخدمات الطبية. وداخل قســـــم الخدمات الطبية، يقُترح نقل وظيفة معاون لمســـــتشـــــار 
ي الأمم موظفين )موظف فني وطني  من باماكو إلى غاو، ووظيفة مؤقتة لمســــــــــتشــــــــــار موظفين )من متطوع

المتحدة  من باماكو إلى موبتي، ووظيفة مؤقتة لمستشار موظفين )من متطوعي الأمم المتحدة  من غاو إلى 
تمبكتو، وإعادة ندب أربع وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة. واقتراح نقل وظيفة وطنية واحدة من 

يمكن القســــــــــــم من تقديم الخدمات الفئة الفنية ووظيفتين مؤقتتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة ســــــــــــ
الاجتماعية في ســياق اعتبار غاو مركزا إقليميا ولوجســتيا، مع ما يترتب على ذلك من نشــر أفراد -النفســية

إضافيين. ومع تزايد انعدام الأمن في وسط البلد، واعتبار موبتي مركزا إقليميا، ووجود عدد أكبر من الأفراد 
رة كافية في مجال المشــــــورة في موبتي. وســــــيتولى شــــــاغل الوظيفة تقديم جميع فيها، تقترح البعثة كفالة توفر قد

الاجتماعية، بما في ذلك تقديم المشــــورة إلى -الخدمات المتعلقة بإعداد البرمجة والمشــــورة في المجالات النفســــية
نعدام الأمن أفراد البعثة المتكاملة بشــأن تجنب الإجهاد والتعامل معه. وعلاوة على ذلك، ونظرا لاســتمرار ا

 في تمبكتو، يقُترح توفير خدمات تقديم المشورة للموظفين في ذلك الموقع. 
وعيادات المســــــــــتوى الأول المملوكة للأمم المتحدة في هذ  المناطق بحاجة إلى ســــــــــائقي ســــــــــيارات  - 93

اسية إسعاف مؤهلين ومتمرسين، لا يجيدون مهارات القيادة فحسب، وإنا إجراءات الإنعا  الحيوي الأس
أيضـــا، وذلك بهدف الحفاظ على ســـلســـلة النجاة ومنع تفاقم الإصـــابات والألم. وتشـــكل التغطية المناســـبة 
من ســــــيارات الإســــــعاف جزءا من الاســــــتجابة الفعالة لحالات الطوارئ، بما يشــــــمل التغطية بعد ســــــاعات 

ن الذين يؤدون هذ  المهام العمل وفي أيام العطلة. ولذلك، فمن الأهمية بمكان أن يمتلك المســاعدون الطبيو 
المؤهلات المطلوبة بالإضـــــــــــــــافة إلى قيادة المركبات. وبناء على ذلك، يقترح إعادة ندب مهام أربع وظائف 

 وطنية من فئة الخدمات العامة إلى مهام المساعدين الطبيين في غاو وموبتي وتمبكتو وكيدال.
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 قسم الهندسة وصيانة المرافق )قسم الهندسة سابقا(  
  4-الموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة برتبة ف

أعلا ، سيُغيرَّ اسم ما كان يعُرَف سابقا بقسم الهندسة إلى قسم  82على النحو المبين في الفقرة  - 94
المؤلف من الهندسة وصيانة المرافق. ويتولى قسم الهندسة وصيانة المرافق، بملاكه الوظيفي الحالي المأذون به و 

، 3-وظـائف برتبــة ف 6، و 4-وظـائف برتبــة ف 5، و 5-وظيفــة ثـابتــة ومؤقتــة )وظيفــة برتبــة ف 132
وظيفة وطنية من فئة  72وظيفة وطنية من الفئة الفنية، و  13وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و  29 و

لبعثة التي تشـــــمل المكاتب وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة  تشـــــييد وصـــــيانة مرافق ا 6الخدمات العامة، و 
وور  العمــل والمســـــــــــــــتودعــات وأمــاكن الإقــامــة والمرافق الترفيهيــة. وتُوفر للمرافق خــدمــات متعــددة، منهــا 
التنظيف والتبخير ومكافحة الأعشــاب الضــارة ومعالجة النفايات. وبالإضــافة إلى ذلك، يتولى القســم إدارة 

  )حَفر الآبــار والثقوب العميقــة، فضـــــــــــــــلا عن نقــل الميــا   جميع المرافق العــامــة، بمــا في ذلــك إمــدادات الميــا
والكهرباء، وصيانة مجاري الصرف، فضلا عن تشغيل وصيانة يتلف أنواع المعدات، بما في ذلك مكيفات 

 الهواء والمولدات الكهربائية، ومحطات معالجة الميا  والنفايات، وكذلك المرافق المستأجرة. 
النظاميين والموظفين المدنيين، نشــــــــــأت حاجة إلى توســــــــــيع نطاق المرافق  ومع زيادة نشــــــــــر الأفراد - 95

، 2018/2019والمخيمات، وقد زاد التوزيع الجديد لقوة البعثة المتكاملة، الذي يتوقع اكتماله في الفترة 
من عبء العمل على الأفراد المعنيين بصـــــــيانة المباني وتشـــــــغيلها وخدمتها، ومن مســـــــؤوليات المكلفين بها. 

    وندبها إلى موبتي.4-بناء على ذلك، يقترح تعزيز القسم من خلال إنشاء وظيفة مهندس إقليمي )فو 
وســــــــــــيكفل شــــــــــــاغل الوظيفة إدارة الأعمال الهندســــــــــــية اليومية، مع توفير الرقابة الإشــــــــــــرافية على  - 96

المتكاملة بشــأن يتلف المهندســين. وســيقدم شــاغل الوظيفة أيضــا المشــورة إلى الإدارة الإقليمية ومقر البعثة 
المســــائل المتعلقة بتشــــييد المرافق وصــــيانتها. وتشــــمل خطة نشــــر قوة البعثة المتكاملة نشــــر قوة رد ســــريع في 
موبتي مع نشـــــــــــــــر المزيــد من وحــدات القوافــل القتــاليــة، إلى جــانــب وحــدات أخرى. ولكي تتمكن البعثــة 

زمة لمعيشــــــــــة القوات، فقد اعتبرت موبتي مركزا المتكاملة من توفير الخدمات والمؤن والأصــــــــــول والســــــــــلع اللا
 إقليميا. وتشمل الخدمات الحيوية تشييد المباني وصيانتها.

 
 وحدة الدعم المعيشي  
 الموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفتان )إنشاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية   

م وحدة الدعم المعيشـي، التي كان  في أعلا ، سـيُعاد تنظي 91و  82كما هو مبيّن في الفقرتين  - 97
الســــــابق جزءاً من ركيزة إدارة ســــــلســــــلة الإمداد، بحيث تتواءم مع ركيزة إدارة تقديم الخدمات. وتتولى وحدة 

 4-ف 1وظيفة ثابتة ومؤقتة ) 34الدعم المعيشـــــــــــــــي، التي يتألف ملاكها الوظيفي المأذون به حالياً من 
من متطوعي الأمم  3من فئة الخدمة العامة الوطنية و  17نية و من فئة الخدمة الميدا 11و  3-ف 2 و

المتحدة  المســــــؤولية عن إدارة الوقود وحصــــــ  الإعاشــــــة على نطاق البعثة بشــــــكل عام، بما يشــــــمل تجهيز 
الطلبـــات من الغـــذاء المقـــدّمـــة من الوحـــدات والطلبـــات من الوقود؛ والتـــدقيق في العمليـــات التي ينفـــذهـــا 

ة وضــــمان جودة ســــلســــلة توريد الوقود وحصــــ  الإعاشــــة بأكملها؛ فضــــلاً عن تدريب المتعاقدون؛ ومراقب
الوحدات والتدقيق في عملياتها المتعلقة بحصــــــــــ  الإعاشــــــــــة والوقود. وتدير الوحدة أيضــــــــــاً ثلاثة من عقود 

 الإ از الكلّي لتوفير الوقود وحص  الإعاشة وتقديم الخدمات ذات الصلة على نطاق البعثة.
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ياق نشــــــر أفراد نظاميين إضــــــافيين، يقُترح تعزيز وحدة الدعم المعيشــــــي عن طريق إنشــــــاء وفي ســــــ - 98
وظيفة مســــاعد لشــــؤون حصــــ  الإعاشــــة )من فئة الخدمة الميدانية  وانتدابه إلى غاو، لتمكين الوحدة من 

دولية لتوحيد تنفيذ برنامج لضـــــمان الجودة. وســـــيكفل ذلك امتثال المتعاقد امتثالاً صـــــارماً لمعايير المنظمة ال
المقايين والأمم المتحدة بشـأن حصـ  الإعاشـة، وتوافُق حصـ  الإعاشـة التي يقدّمها المتعاقد المورّد لهذ  
الحصـــــ  مع معايير ســـــلامة الأغذية وجودتها، وتلبية الاحتياجات الصـــــحية والتغذوية للقوات. وســـــتكفل 

القوات لمعايير الســــلامة الغذائية المطلوبة، من الوحدة أيضــــاً اســــتيفاء جميع الأغذية التي توفّرها وتســــتهلكها 
حيـــث التخزين والنقـــل والمنـــاولـــة؛ والتخفيف من هـــدر الأغـــذيـــة إلى أدنى حـــد ممكن في عمليتَي التخزين 
والإنتاج؛ والتقليل من احتمالات تعطيل ســــــــــــــلســــــــــــــلة الإمداد من جهة المتعاقد؛ ورصــــــــــــــد إدارة المتعاقدين 

يع حصـــ  الإعاشـــة التي يتمّ اســـتيرادها إلى البلد من أجل البعثة؛ للمخزونات، لضـــمان تفســـيرهم لمآل جم
وتقديم التدريب والدعم التقني إلى الوحدات بشــــأن أفضــــل الممارســــات في مجالات مناولة الأغذية وتخزينها 
وإنتاجها؛ وضــــــمان الشــــــفافية في مجال المســــــاءلة، بحيث يمكن لاســــــتخدام قاعدة بيانات النظام الإلكتروني 

حصــــ  الإعاشــــة )الوثائق المتعلقة بالطلبات والإيصــــالات والبيانات المتضــــاربة والفواتير وتقييم أداء لإدارة 
 المتعاقد  أن ييسّر توفير نظام شفاف يسمح بعرض وتحليل البيانات عن بعد.

وتماشــياً مع توصــيات مجلن مراجعي الحســابات بشــأن رصــد اســتخدام الوقود، يقُترح إقامة خلية  - 99
من الامتثال والكشف عن الغش ومنعه. ويقترح أيضاً دعم وحدة الدعم المعيشي عن طريق إنشاء للتحقق 

 وظيفة واحدة لمساعد لشؤون الوقود )من فئة الخدمة الميدانية  وانتدابه إلى غاو.
وسيتولّى شاغل الوظيفة القيام بشكل منتظم بمراجعة بيانات معاملات الوقود المأخوذة من النظام  - 100

لإلكتروني لإدارة الوقود، لدراســــــة معدلات واتجاهات اســــــتهلاك الوقود، بغية ضــــــمان التحقيق في حالات ا
اســــتهلاك الوقود غير الاعتيادي واتخاذ الإجراءات العلاجية أو التأديبية في هذا الصــــدد. إضــــافةً إلى ذلك، 

يقَ بين جميع المعاملات المتعلقة ستكفل الخلية المعنية بالتحقق من الامتثال والكشف عن الغش ومنعه التوف
مـــة من المتعـــاقـــد، لين فقط  بـــالوقود والواردة بيـــانـــاتهـــا في النظـــام الإلكتروني لإدارة الوقود مع الفواتير المقـــدَّ
لتفادي دفع مبالغ مفرطة للمتعاقد، بل أيضــــــاً لضــــــمان التحقق من الفواتير ودفعها على وجه الســــــرعة كي 

لناتجة من السداد السريع. وبالاستعانة بالبيانات المحدّثة باستمرار المأخوذة تستفيد البعثة من التخفيضات ا
من النظام الإلكتروني لإدارة الوقود، ســـــــتتمكن البعثة من تحليل اســـــــتهلاك الوقود من جانب المســـــــتخدمين 

أيضـــاً ومن تحديد المجالات التي يمكن فيها التخفيف من اســـتهلاك الوقود. وهذ  البيانات ســـتســـاعد البعثة 
على وضــع ميزانية للوقود يمكن التحقق منها لكل ســنة لاحقة، على أســاس اتجاهات ومعدلات اســتهلاك 
كل نوع من أنواع المعدات. وســـــــــــــتقوم الخلية أيضـــــــــــــاً بتنفيذ ورصـــــــــــــد خطة منع الغش؛ والتحقيق في جميع 

لغش والفســـاد؛ ومنع الشـــكاوى والادعاءات المتعلقة بالغش والفســـاد المبلَّغ عنها؛ والكشـــف عن حالات ا
تكرار الغش والفســاد؛ وإحالة قضــايا الغش والفســاد إلى وحدات إنفاذ القانون، مثل وحدة التحقيق وفريق 
الســـــــــــــــلوك والانضـــــــــــــــباط. وســـــــــــــــتكون الخلية كذلك بمثابة الجهة الراعية لتنفيذ خطة منع الغش، والإطار 

ات، وســــــــياســــــــة مكافحة الغش وخطة الاســــــــتراتيجي لمكافحة الغش والفســــــــاد وضــــــــمان الالتزام بالأخلاقي
الاســــــــتجابة له؛ وتوفير معلومات عن جميع الأنشــــــــطة الحالية والمســــــــتقبلية التي يُحتمل أن تنطوي على غش 

 وفساد؛ وتنظيم دورات للتثقيف ورفع مستوى الوعي حول تدابير مكافحة الغش والفساد.
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 إدارة سلسلة الإمداد  
 وظائف  5  الموظفون الدوليون: نقصان صافم قدر   
 وظيفة  11الموظفون الوطنيون: نقصان صافم قدر    
 متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صافم قدر  وظيفتان من الوظائف المؤقتة   

أدنا ، ســــــــــــــيعاد تنظيم وحدة الدعم المعيشــــــــــــــي  105أعلا  والفقرة  97كما هو مبيّن في الفقرة  - 101
وستُدرجَ وظائف قسم إدارة الممتلكات ضمن وظائف القسم بحيث تتواءم مع ركيزة إدارة تقديم الخدمات، 

المعني بأداء ســــــــلســــــــلة الخدمات، في إطار ركيزة إدارة ســــــــلســــــــلة الإمداد. كذلك، ســــــــتدرجَ وظائف وحدة 
المطالبات، التي كان  في الســابق جزءاً من ركيزة مدير دعم البعثة، ضــمن وظائف قســم إدارة أداء ســلســلة 

 بحيث تتواءم مع ركيزة إدارة سلسلة الإمداد.الإمداد، وسيعاد تنظيمها 
 

 مكتب رئيس دائرة إدارة سلسلة الإمداد  
الموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفتان )إنشـــاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية، وإعادة تصـــنيف وظيفة   

  4-إلى رتبة ف 3-واحدة من رتبة ف
ثة، يقُترح تعزيز مكتب رئين دائرة إدارة ســــــــــــــلســــــــــــــلة في ســــــــــــــياق تنفيذ الهيكل الجديد لدعم البع - 102

 3-ف 1و  1-مـــد 1الإمـــداد، الـــذي يتـــألف ملاكـــه الوظيفي المـــأذون بـــه حـــاليـــاً من ثلاي وظـــائف )
من فئة الخدمة العامة الوطنية ، من خلال إنشـــــــــــــــاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية )وظيفة واحدة  1 و

ري  وانتدابهما إلى غاو. ومن المقترح أيضـــاً إعادة تصـــنيف وظيفة لموظف إداري ووظيفة واحدة لمســـاعد إدا
  .4-  إلى وظيفة موظف للتخطيط اللوجستي )ف3-واحدة لموظف إداري )ف

ويشرف مكتب رئين دائرة إدارة سلسلة الإمداد على جميع جوانب تخطيط إدارة سلسلة الإمداد  - 103
داء وظائف التســـــــليم والتخزين المتكامل، وإدارة الأصـــــــول في البعثة، واختيار مورّدي الســـــــلع والخدمات، وأ

على نطاق البعثة. كما أنه يقوم بالإشـــراف على المســـؤوليات الوظيفية المتعلقة بالتنســـيق الداخلي لتخطيط 
ســـلســـلة الإمداد داخل البعثة، ولا ســـيما الطلب، وخطة الاقتناء، ووظائف التوريد، في إطار جميع عناصـــر 

المكتب أيضـــاً إدارة وتنســـيق مهام إدارة ســـلســـلة الإمداد التي يضـــطلع بها فريق إدارة مشـــاريع البعثة. ويتولّى 
البعثة وفريق إدارة المشــاريع التابع له، وذلك كجزء من هيكل إدارة المشــاريع في البعثة، بما يشــمل الإشــراف 

وتعزيز وتنويع طرق  على المشــــــاريع وتنســــــيقها على نطاق البعثة تح  قيادة قســــــم إدارة ســــــلســــــلة الإمداد،
الإمداد إلى مالي، واســــــــــتخدام قدرات الموانئ والبنية الأســــــــــاســــــــــية للطرق المتاحة في غرب أفريقيا من أجل 
ضـــــــــمان الأداء الأمثل لإدارة ســـــــــلســـــــــلة الإمداد، وتبســـــــــيط عمليات الشـــــــــراء، والتخطيط لتطبيق القواعد 

 والإجراءات بكفاءة وفعالية بغية تحسين رضا العملاء. 
وســتتشــكل من شــاغلي الوظائف الإضــافية المقترحَة نواة أســاســية في الدوائر المعنية بإدارة ســلســلة  - 104

الإمداد تكون مكرّســــة لإدارة برنامج ســــلســــلة الإمداد وإدارة الامتثال، ويشــــمل ذلك الجوانب الأســــاســــية 
ب تنفيذ  بالتنســــــــــــــيق للتخطيط المركزي وعلى نطاق البعثة للطلب والتزويد/الاقتناء والتســـــــــــــــليم، والذي يج

الوثيق مع المقر ومركز الخدمات العالمي، والمســـــــــائل التنفيذية المتمحورة حول التخزين والمخزونات وشـــــــــحن 
البضــائع وإدارة الأصــول. وســتقدم هذ  القدرات لمكتب رئين دائرة إدارة ســلســلة الإمداد ما يلزم من دعم 

ســتقلة محاســبياً والجهات طالبة التوريد في البعثة، وإدارة إداري، بما يشــمل الرقابة على ميزانيات الوحدات الم
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الموارد البشــــــــرية، وإدارة المشــــــــاريع، وإبرام العقود، وأداء إدارة ســــــــلســــــــلة الإمداد، وجميع مهام التنســــــــيق التي 
ســـــــتكون جزءاً لا يتجزأ من مهام شـــــــعبة دعم البعثة بعد إعادة تنظيمها. وســـــــيُدار كلّ من الدوائر الثلاي 

 نفصلة، إلا أنّ هذ  الدوائر ستكون متكاملة وستضمن الوحدة في جهود دعم البعثة. بصورة م
 

 القسم المعني بأداء سلسلة الإمداد  
 3-وثلاي وظائف برتبة ف 4-وظائف )نقل وظيفة واحدة برتبة ف 10الموظفون الدوليون: زيادة قدرها   

 وس  وظائف من فئة الخدمة الميدانية 
 وظائف من فئة الخدمة العامة الوطنية  9وظائف )نقل  9ن: زيادة قدرها الموظفون الوطنيو   
متطوعو الأمم المتحــدة: زيــادة قــدرهــا وظيفــة مؤقتــة واحــدة )نقــل وظيفــة مؤقتــة واحــدة من فئــة متطوعي   

 المتحدة  الأمم
الممتلكات في ســـــــــــــــياق تنفيذ الهيكل الجديد لدعم البعثة، يقترح أن تدمَج وظائف قســـــــــــــــم إدارة  - 105

ووحدة المطالبات ضــمن وظائف القســم المعني بأداء ســلســلة الإمداد المنشــأ حديثاً. وســيجري تيســير ذلك 
 3-ف 2و  4-ف 1ذات الصـــــــلة التابعة لقســـــــم إدارة الممتلكات ) 13من خلال نقل الوظائف الــــــــــــــــــــــ 

  والوظيفة المؤقتة التابعة من فئة الخدمة العامة الوطنية  والوظائف الســــــــ 6من فئة الخدمة الميدانية و  4 و
من فئة  1من فئة الخدمة العامة الوطنية و  3من فئة الخدمة الميدانية و  2و  3-ف 1لوحدة المطالبات )

أعلا ، ســــــــيعاد تنظيم وحدة المطالبات، التي كان   83متطوعي الأمم المتحدة . وكما هو مبيّن في الفقرة 
 ة، بحيث تتواءم مع ركيزة إدارة سلسلة الإمداد.في السابق جزءاً من ركيزة مدير دعم البعث

 
 قسم إدارة الاقتناء  
 3-ووظيفتين برتبـــة ف 4-وظـــائف )نقـــل وظيفـــة واحـــدة برتبـــة ف 4الموظفون الـــدوليون: زيـــادة قـــدرهـــا   

  5-إلى وظيفة برتبة ف 4-ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وإعادة تصنيف وظيفة من رتبة ف
وظائف )نقل وظيفتين من الفئة الفنية الوطنية ووظيفة واحدة من فئة  3ن: زيادة قدرها الموظفون الوطنيو   

 الخدمة العامة الوطنية 
أعلا ، ســــيعاد تســــمية وحدة الاقتناء المركزية الســــابقة لتصــــبح قســــم  83كما هو مبين في الفقرة  - 106

ح أن تدرج وظائف قســـــــــــــم إدارة العقود إدارة الاقتناء. وفي ســـــــــــــياق تنفيذ الهيكل الجديد لدعم البعثة، يقُتر 
ضـــــمن وظائف قســـــم إدارة الاقتناء، وســـــيتســـــنّى ذلك عن طريق نقل الوظائف الســـــبع ذات الصـــــلة التابعة 

من الفئـة الفنيـة الوطنية  2من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة و  1و  3-ف 2و  4-ف 1لقســـــــــــــــم إدارة العقود )
لك، وفي ضـــــــــــــــوء تزايد المســـــــــــــــؤوليات وعبء العمل في من فئة الخدمة العامة الوطنية . علاوة على ذ 1 و

القســـــم، ولا ســـــيما في ما يتعلق بعمليات تخطيط الاقتناء وطلبات التوريد على نطاق البعثة، بالتنســـــيق مع 
المقر ووحدة التخطيط الاســــتراتيجي للبعثة وإدارة تقديم الخدمات، يقُترح إعادة تصــــنيف وظيفة واحدة من 

  . 5-ن قسم إدارة المشتريات )فإلى وظيفة لرئي 4-رتبة ف
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 قسم المشتريات  
  4-إلى وظيفة برتبة ف 3-الموظفون الدوليون: دون تغيير )إعادة تصنيف وظيفة من رتبة ف  

وظيفة ثابتة ومؤقتة  29يتولّى قســـــم المشـــــتريات، الذي يتألف ملاك موظفيه المأذون به حالياً من  - 107
وظــائف من الفئــة الفنيــة الوطنيـة  6ة الخــدمــة الميــدانيــة و من فئــ 7و  3-ف 3و  4-ف 1و  5-ف 1)
من متطوعي الأمم المتحدة ، المســـــؤولية عن شـــــراء مجموعة متنوعة  2من فئة الخدمة العامة الوطنية و  9 و

من السـلع والخدمات، على نطاق العالم، دعماً لتنفيذ ولاية البعثة في بيئة محفوفة بالتحديات، لا سـيما في 
وترد المهام المضــــــطلَع بها في قســــــم المشــــــتريات بالتفصــــــيل في دليل مشــــــتريات الأمم مالي من البلد. الجزء الشـــــــ

المتحدة، وهي تشـــــــمل تحديد البائعين المحتملين، وطلب العطاءات والعروض، والتقييم التجاري لطلبات مقدمي 
ة المنــازعــات وإنهــاء العقود. العطــاءات، والمفــاوضـــــــــــــــات المتعلقــة بــالعقود ومنح العقود، وإدارة العقود، وتســــــــــــــويــ

 .2016/2017 مليون دولار خلال الفترة 270أشرف القسم على شراء سلع وخدمات بقيمة  وقد
ويتألف قســــــــــــــم المشــــــــــــــتريات من خمن وحدات، يرأس كلَّ واحدة منها حالياً موظف لشــــــــــــــؤون  - 108

من هذ  الوحدات مســـــــــــــــؤولتان وإما من فئة الخدمة الميدانية. كما أنّ اثنتين  3-المشـــــــــــــــتريات إما برتبة ف
، في حين أنّ ثلاثا منها مســـــــــــؤولة حالياً أمام كبير موظفي 4-مباشـــــــــــرة أمام موظف المشـــــــــــتريات برتبة ف

المشـــــتريات. ويتطلب هذا الهيكل مشـــــاركةً يومية كبيرة من جانب كبير موظفي المشـــــتريات، والذي تشـــــمل 
يتعلق بملفات حالات الشـــراء الفردية النابعة من مهامه الفح  المتعمّق والإشـــراف والتوجيه والرصـــد في ما 

ثلاي وحدات من أصـــــــل الوحدات الخمن، وذلك على حســـــــاب الدور الإداري الاســـــــتراتيجي الشـــــــامل 
الذي يتُوقَّع أن يضطلع به هذا الموظف بوصفه المستشار الرئيسي لشؤون المشتريات لدى بعثة تتسم بهذا 

  3-يقترح إعادة تصـــــنيف وظيفة واحدة لموظف المشـــــتريات )فالحجم وهذا القدر من التعقيد. ولذلك، 
  الإشراف على عمل 4-. وسيتولّى شاغل الوظيفة المقترحة لموظف المشتريات )ف4-إلى وظيفة برتبة ف

اثنتين من الوحدات ورصـــــدهما، بشـــــكل مباشـــــر، في الوق  الذي تتولى فيه هاتان الوحدتان المســـــؤولية عن 
لات الهندســــة وتكنولوجيا الاتصــــالات والمعلومات والنقل والطيران ومراقبة الحركة. تلبية الاحتياجات في مجا

وبعد ذلك، ســتصــبح وحدة واحدة فقط، هي وحدة ضــمان جودة ســلســلة الإمداد، مســؤولة مباشــرة أمام 
كبير موظفي المشــــــــــتريات. وهذ  الوحدة مســــــــــؤولة عن التواصــــــــــل مع البائعين، وضــــــــــمان الجودة وأفضـــــــــل 

المعلومات الإدارية والإبلاله، وإدارة الســـــــجلات، وشـــــــحن البضـــــــائع/التعجيل في شـــــــحنها. الممارســـــــات، و 
يتوقع أن ينخفض حجم الأعمــال المتعلقــة بــالشـــــــــــــــراء في الفترات المــاليــة الحــاليــة والمقبلــة. وقــد اقتربــ   ولا

وهناك عدد ، أثناء مرحلة بدء العمل، من الانتهاء، 2014/2015صـــــلاحية العقود التي أبرم  في الفترة 
من طلبات التعاقد المعقَّدة الجارية حالياً أو المقرَّر أن تحل محل هذ  العقود. ومن المطلوب من القسم، على 
نحو متزايد، أن يســــــتجيب على وجه الســــــرعة للاحتياجات الجديدة لمعســــــكرات البعثة في (ال مالي والتي 

لمتعلقة بالنقل المؤق  لموظفي المشـــــــــتريات إلى تتعرض لتهديدات أمنية مباشـــــــــرة، بما في ذلك الاحتياجات ا
 تلك المواقع لإبرام العقود بشأن السلع والخدمات التي يمكن شراؤها محلياً.
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 الموارد المالية -ثانياً  
 لمحة عامة -ألف  

 حزيران/يونيه  30تموز/يوليه إلى  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

 الفئة

الـــــــــــــــنـــــــــــــــفـــــــــــــــقـــــــــــــــات 
(2016/2017  

 الاعــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــادات
(2017-2018  

تــقــــــــديــرات الــتــكــــــــالــيــف 
(2018-2019  

 الفرق
 النسبة المئوية المبلغ

(1  (2  (3  (4(= 3 -(2  (5(= 4 ÷(2  
      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      
 (15.1) (323.8)  818.0 1  141.8 2  632.6 1 المراقبون العسكريون 
  3.6  805.7 13  608.7 397  803.0 383  351.2 301 الوحدات العسكرية 
 (4.0) (646.6)  654.3 15  300.9 16  334.9 15 شرطة الأمم المتحدة 
  9.1  029.8 4  204.3 48  174.5 44  455.0 28 وحدات الشرطة المشكلة 
  3.8  865.1 16  285.3 463  420.2 446  773.7 346 المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون
  5.8  575.8 7  486.6 137  910.8 129  711.9 128 الموظفون الدوليون  
  46.1  871.5 6  763.2 21  891.7 14  597.5 17 الموظفون الوطنيون  
  2.5  183.7  589.1 7  405.4 7  723.4 7 متطوعو الأمم المتحدة 
 (28.6) (68.4)  171.0  239.4  145.0 1 المؤقتة العامةالموظفون من فئة المساعدة  
 (47.8) (328.3)  358.9  687.2  384.9 الأفراد المقدمون من الحكومات 
  9.3  234.3 14  368.8 167  134.5 153  562.7 155 المجموع الفرعي 

      التكاليف التشغيلية
  -  -  -  -  - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 (1.4) (12.6)  898.7  911.3  647.8 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 
 (6.1) (272.3)  220.5 4  492.8 4  959.4 5 السفر في مهام رسمية 
 (6.8) (045.9 7)  146.2 97  192.1 104)أ   307.9 116 المرافق والهياكل الأساسية 
  13.7  475.3 1  245.3 12  770.0 10  755.4 11 النقل البري 
 (9.7) (888.9 17)  083.3 166  972.2 183  868.5 140 العمليات الجوية 
  -  699.4 1  699.4 1  -  237.3 7 العمليات البحرية 
  82.5  941.1 37  938.4 83  997.3 45)ب   468.3 48 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
  59.4  699.9 3  929.0 9  229.1 6  710.0 3 الخدمات الطبية 
  -  -  -  -  19.9 المعدات الخاصة 
  0.9  795.0  675.5 88  880.5 87)ج   098.4 92 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 
  -  -  000.0 4  000.0 4  990.3 3 المشاريع السريعة الأثر 
  4.5  391.0 20  836.3 468  445.3 448  063.2 431 المجموع الفرعي 
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 الفئة

الـــــــــــــــنـــــــــــــــفـــــــــــــــقـــــــــــــــات 
(2016/2017  

 الاعــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــادات
(2017-2018  

تــقــــــــديــرات الــتــكــــــــالــيــف 
(2018-2019  

 الفرق
 النسبة المئوية المبلغ

(1  (2  (3  (4(= 3 -(2  (5(= 4 ÷(2  
  4.9  490.4 51  490.4 099 1  000.0 048 1  399.6 933 إجمالي الاحتياجات       

الإيرادات المتـــأتيـــة من الاقتطـــاعـــات الإلزاميـــة من 
  10.3  374.1 1  700.0 14  325.9 13  098.4 13 مرتبات الموظفين

  4.8  116.3 50  790.4 084 1  674.1 034 1  301.2 920 صافي الاحتياجات 
  -  -  -  -  - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية 

  4.9  490.4 51  490.4 099 1  000.0 048 1  399.6 933 مجموع الاحتياجات 
 

دولار  1 673 000دولار. ويشـــــمل هذا الرقم مبلغ  102 519 100بلغ  المخصـــــصـــــات الأصـــــلية المعتمدة للمرافق والهياكل الأســـــاســـــية ما مقدار   )أ  
 . 2018/2019لتشكيل أساس للمقارنة مع تقديرات التكاليف للفترة 

 . 2018/2019كيل أساس للمقارنة مع تقديرات التكاليف للفترة يمثل المخصصات المجمَّعة المعتمدة لتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات لتش )ب  
دولار  1 673 000دولار. ولا يشـــــــــمل هذا الرقم مبلغ  89 553 500بلغ  المخصـــــــــصـــــــــات الأصـــــــــلية المعتمدة للوازم والخدمات والمعدات الأخرى  )ج  

 .2018/2019لتشكيل أساس للمقارنة مع تقديرات التكاليف للفترة 
  

 التبرعات غير المدرجة في الميزانية -باء  
تموز/يوليــه  1ترد في مــا يلي القيمــة المقــدّرة للتبرعــات غير المــدرجــة في الميزانيــة للفترة الممتــدة من  - 109
 :2019حزيران/يونيه  30إلى  2018

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة المقدّرة الفئة
 23 056،5 )أ اتفاق مركز القوات  

 - التبرعات العينية )غير المدرجة في الميزانية 
 23 056،5 المجموع 
 

يشمل قيمة إيجار الأراضي والمباني المقدمة من الحكومة، إضافة إلى رسوم ومصاريف المطارات ورسوم استخدام  )أ  
 الاتصالات اللاسلكية.

 
 المكاسب الناتجة من زيادة الكفاءة -جيم  

 حزيران/ 30إلى  2018تموز/يوليه  1تقديرات التكاليف للفترة الممتدة من تراعى لدى حساب  - 110
 المبادرات التالية الرامية إلى زيادة الكفاءة: 2019يونيه 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 المبادرة المبلغ الفئة
في ذلك الاستعاضة عن الأصول إعادة تشكيل أسطول الطائرات التابع للبعثة، بما  11 583.4 العمليات الجوية   

الجوية بنفن القدرة أو ما شـــــــــــــــابهها بتكلفة أقل، وتعويض نظام جوي واحد بدون 
 طيار بنظام يوفّر تغطية أفضل وبتكاليف أقل.

  11 583.4 المجموع 
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 عوامل الشغور -دال  
إلى  2018تموز/يوليــــــه  1ترُاعى لــــــدى حســــــــــــــــــــاب تقــــــديرات التكــــــاليف للفترة الممتــــــدة من  - 111
 عوامل الشغور التالية: 2019يونيه حزيران/ 30

 )بالنسبة المئوية 

 الفئة
النسبة الفعلية للفترة 

2016/2017 
النســـبة المدرجة في الميزانية 

 2017/2018للفترة 
النســبة المتوقعة للفترة 

2018/2019 
    الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    
 20.0 5.0 7.5 العسكريونالمراقبون  
 11.9 10.0 3.5 الوحدات العسكرية 
 16.6 20.0 6.6 شرطة الأمم المتحدة 
 8.7 20.0 7.9 وحدات الشرطة المشكلة 

    الموظفون المدنيون
 17.4 15.0 12.7 الموظفون الدوليون 
    الموظفون الوطنيون 
 17.7 20.0 17.4 الموظفون الفنيون الوطنيون  
 19.8 15.0 13.1 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  
 17.5 20.0 15.9 متطوعو الأمم المتحدة 
    )أ الوظائف المؤقتة 
 50.0 25.0 - الموظفون الدوليون  
 - - - الموظفون الوطنيون  
  63.2 30.0 50.0 الأفراد المقدمون من الحكومات 

 المؤقتة العامة.ممولة في إطار المساعدة  )أ  
  

يســـتند تطبيق معدلات الشـــغور في ما يتعلق بحســـاب تكاليف الموظفين إلى النشـــر الفعلي للأفراد  - 112
، وكذلك إلى نط إنفاق البعثة 2017/2018والنصـــــــف الأول من الفترة  2016/2017في الفترة المالية 

 والتغيرات المتوقعة في قوامها.
 

 للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتيالمعدات المملوكة  -هاء  
إلى  2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1تســـــــــــــــتند الاحتياجات اللازمة للفترة من  - 113

معدلات الســـــــداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيســـــــية )عقد إيجار شـــــــامل للخدمات  وتكاليف الاكتفاء 
 ر، على النحو التالي: دولا 143 199 200الذاتي بمبلغ مجموعه 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 المبلغ المقدّر 
 المجموع وحدات الشرطة المشكّلة الوحدات العسكرية الفئة
 099,2 93 078,6 13 020,6 80 المعدات الرئيسية    

 100,0 50 726,8 4 373,2 45 الاكتفاء الذاتي
 199,2 143 805,4 17 393,8 125 المجموع 
 

 تاريخ آخر استعراض التاريخ الفعلي النسبة المئوية العوامل المتعلقة بالبعثة
    ةالعوامل المنطبقة على منطقة البعث -ألف     
 2016أيار/مايو  1 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 2.4 عامل الظروف البيئية البالغة القسوة 
 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر تشرين  1 3.3 عامل ظروف التشغيل المكثف 
 2016أيار/مايو  1 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 5.4 عامل العمل العدائي/التخلي القسري 

    العوامل المنطبقة على البلد الأصلي -باء 
   5.0-0.0 عامل النقل الإضافي 
  

 التدريب -واو  
 تموز/ 1الموارد اللازمــــة للتــــدريــــب للفترة الممتــــدة من ترد في مــــا يلي الاحتيــــاجــــات المقــــدّرة من  - 114
 :2019حزيران/يونيه  30إلى  2018 يوليه
 القيمة المقدّرة الفئة
  الخبراء الاستشاريون  

 650،3 الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب 
  السفر في مهام رسمية

1 333،8 السفر في مهام رسمية لأغراض التدريب   
  والخدمات والمعدات الأخرىاللوازم 

1 437،1 رسوم ولوازم وخدمات التدريب   
3 421،2 المجموع   
  

ــــــب للفترة من  - 115 ــــــدري ــــــا  العــــــدد المقرر للمشـــــــــــــــــــــاركين في الت ــــــه  1ويرد أدن إلى  2018تموز/يولي
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2019حزيران/يونيه  30
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 )عدد المشاركين 

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون 

 

 الـــفـــعـــلـــي الـــعـــــــدد
 لــــــــــــــــــلــــــــــــــــــفــــــــــــــــــترة

2016/2017 

ــــــعـــــــدد   المــــــقــــــرر ال
 لــــــــــــــــــلــــــــــــــــــفــــــــــــــــــترة

2017/2018 

 المــــقــــترح الــــعـــــــدد
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2018/2019 

ــعـــــــدد ــفــعـــلـــي ال  ال
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2016/2017 

  المـــــقــــــرر الـــــعـــــــدد
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2017/2018 

  المــــقــــترح الــــعـــــــدد
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2018/2019 

ــعـــــــدد ــفــعـــلـــي ال  ال
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2016/2017 

  المـــــقـــــرر الـــــعـــــــدد
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2017/2018 

 المـــــقـــــترح الــــعـــــــدد
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2018/2019 
ــــــــــدريــــــــــب            ــــــــــت ال

 651 2 896 1 959 1 970 3 286 2 865 1 082 5 934 1 926 1 الداخلي
ــــــــــدريــــــــــب  ــــــــــت ال

 44 16 4 58 52 41 254 179 187 )أ الخارجي
 695 2 912 1 963 1 028 4 338 2 906 1  336 5 113 2 113 2 المجموع 

 
 يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، وخارج منطقة البعثة. )أ  

  
إلى تعزيز المهارات القيادية  2018/2019ويهدف البرنامج التدريير الذي وضـــــــعته البعثة للفترة  - 116

دورة تدريبية  460لدى أفراد البعثة من خلال تقديم  والإدارية والتنظيمية والمتعلقة بالتطوير المؤســـــــــــــــســـــــــــــــي
شــــــخصــــــاً. وينصــــــب التركيز الرئيســــــي للبرنامج التدريير للبعثة على تعزيز القدرات  12 059يشــــــارك فيها 

الفنية والتقنية لموظفي البعثة في ميادين الميزانية، والمالية، والعمليات الجوية، والاتصــــــــالات، ونزع الســــــــلاح، 
ادة الإدماج، وإعادة التوطين وإعادة الاســــــــتيعاب، والهندســــــــة، وتعميم المنظور الجنســــــــاني، والتســــــــريح، وإع

والنقل البري، وإدارة الموارد البشــــــرية وتطويرها، وحقوق الإنســــــان، وتكنولوجيا المعلومات، والقانون والنظام 
المشتريات والعقود، والسلامة  العام، والخدمات الطبية، والشؤون السياسية والمدنية، و اية المدنيين، وإدارة

 والأمن، وإدارة اللوازم والممتلكات، والدعم الانتخابي، والمسائل الإنسانية، وعملية السلام.
 

 نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج  -زاي  
الإدماج يرد فيما يلي بيان الاحتياجات المقدرة من الموارد اللازمة لنزع الســـلاح والتســـريح وإعادة  - 117

 :2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1للفترة من 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة المقدّرة الفئة
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

6 498.0 الشركاء المنفذون والمنح  
6 498.0 المجموع   
  

أن تقــدم البعثــة دعمــاً قصــــــــــــــير الأجــل لإعــادة الإدمــاج على  2018/2019يتُوخى خلال الفترة  - 118
من الأعضــاء الســابقين في الجماعات المســلحة،  10 000الصــعيدين الاجتماعي والاقتصــادي لما يصــل إلى 

ة مواقع بمن فيهم النســـاء، دعماً لحكومة مالي في إ از عمليات نزع الســـلاح بشـــكل ســـلمي وطوعي في ثماني
للتجميع في البلد. وباعتبار  جزءاً لا يتجزأ من العملية، يهدف هذا الدعم القصــــــــــــــير الأجل، المقدّم لإعادة 
الاســـــــــــتيعاب على الصـــــــــــعيدين الاجتماعي والاقتصـــــــــــادي، إلى توفير التســـــــــــجيل البيومتري وتقديم الخدمات 
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مان ومجموعات من الأدوات المســتخدَمة في الاجتماعية والاقتصــادية والرعاية النفســانية والاجتماعية وشــبكة أ
المعســكرات إلى المقاتلين الســابقين، وإلى رفع مســتوى الوعي والتدريب على المهارات الأســاســية داخل مواقع 
التجميع أو خارجها، من أجل تســهيل انتقال المشــاركين من عمليات نزع الســلاح والتســريح وإعادة الإدماج 

هذ  الأنشــطة على ســد الفجوة بين نزع الســلاح والتســريح، وإعادة الاســتيعاب  إلى الحياة المدنية. وســتســاعد
والإدماج على الصــعيدين الاجتماعي والاقتصــادي على الأمد البعيد. وســينفذ المشــروع بالتنســيق مع حكومة 

اب في ولإعادة الاســـتيع الأهليمالي والمنظمة الدولية للهجرة. وســـتنفّذ البعثة أيضـــا مشـــاريع للحد من العنف 
المجتمعات المحلية لفائدة المقاتلين الســـــــابقين في الجماعات المســـــــلحة والأعضـــــــاء المرتبطين بها وأفراد المجتمعات 

الاحتياجات الخاصــــــة، وذلك كتدبير  المحلية، بمن فيهم النســــــاء والشــــــباب المعرضــــــون للمخاطر والفئات ذات
ة في (ال ووســـط مالي، من أجل تعزيز التماســـك مؤق . وســـتنفذ هذ  المشـــاريع في المجتمعات المحلية المضـــيف

الاجتماعي قبل عمليات نزع الســـلاح والتســـريح وإعادة الإدماج وأثناءها وبعدها. وســـتنفذ مشـــاريع الحد من 
من خلال المنظمــات غير الحكوميــة المحليــة والــدوليــة وغيرهــا من الهيئــات والمنظمــات المجتمعيــة. الأهلي العنف 

رات على بناء قدرات المنظمات غير الحكومية المحلية في مجال إدارة المشــاريع فحســب، ولن تســاعد هذ  المباد
بل ســـتعزز أيضـــاً تقديم الدعم والخدمات على الصـــعيدين الاجتماعي والاقتصـــادي و/أو القدرات التي يمكن 

 الطويل. أن تدعمها المجتمعات المحلية على المدى
 

  خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها -حاء  
يرد في ما يلي بيان الاحتياجات المقدَّرة من الموارد اللازمة لخدمات الكشــــف عن الألغام وإزالتها  - 119

 :2019حزيران/يونيو  30إلى  2018تموز/يوليه  1للفترة من 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة المقدّرة الفئة
  المعدات الخاصة  
  وإزالتهامعدات الكشف عن الألغام  

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
 48 000.0 خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها 
 - لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها 
  

يهـــدف برنـــامج الكشـــــــــــــــف عن الألغـــام وإزالتهـــا الـــذي تنفـــذ  البعثـــة إلى التخفيف من أخطـــار  - 120
وبنــاء القــدرات الوطنيــة و ــايــة المــدنيين. وتغطي  المتفجرات، من أجــل  ــايــة موظفي البعثــة ومنشــــــــــــــــآتهــا،

الاعتمادات المرصـــــــــــودة الترتيبات التعاقدية المرتبطة بتقديم الدعم والمعدات والتدريب والإرشـــــــــــاد للوحدات 
العسكرية والسرايا المتخصصة في التخل  من الذخائر المتفجرة، إضافة إلى أنشطة التوعية والتدريب بشأن 

اليدوية الصــــــــنع، ســــــــواء في الميدان )مما ســــــــيســــــــاعد على كفالة الأمن وحرية الحركة للبعثة الأجهزة المتفجرة 
برمتها  أم داخل البلد )للمدنيين وشــــرطة الأمم المتحدة، والوحدات العســــكرية العاملة في الأماكن المحفوفة 

ات الدفاع والأمن بالخطر . وستسعى البعثة أيضاً عن طريق برنامج الكشف عن الألغام إلى بناء قدرات قو 
في مالي لضـــــمان أمن يزوناتها من الأســـــلحة والذخائر و اية المدنيين من خلال كشـــــف وإزالة المتفجرات 

 من يلفات الحرب في (ال مالي، وتثقيف المجتمعات المحلية المتضررة بشأن ياطرها.
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 المشاريع السريعة الأثر  -طاء  
 2018تموز/يوليه  1المقدرة من الموارد للمشـــاريع الســـريعة الأثر للفترة من يرد أدنا  بيان الاحتياجات  - 121
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2019حزيران/يونيه  30إلى 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 عدد المشاريع المبلغ الفترة
 110 990,3 3 )الاحتياجات الفعلية  2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1من    

 80 000,0 4 )الاحتياجات المعتمدة  2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1من 
)الاحتيتتتتتتاجتتتتتتات  2019حزيران/يونيتتتتتته  30إلى  2018تموز/يوليتتتتتته  1من 

   المقترحة(
 45 250,0 2 إصلاح/إعادة بناء الهياكل الأساسية الصغيرة والخدمات العامة الأساسية 
 25 250,0 1 العيش/توليد العمالةسبل كسب  
 10 500,0 التدريب/التوعية وبناء القدرات 
 80 000,0 4 المجموع 
  

وســــــتواصــــــل البعثة اســــــتخدام المشــــــاريع الســــــريعة الأثر باعتبارها أدوات اســــــتراتيجية الاحتياجات  - 122
القبول بولاية البعثة وتهيئة مناخ الفورية للســــكان في المنطقتين الوســــطى والشــــمالية من مالي من أجل تعزيز 

من الثقة في عملية السـلام واتفاق السـلام وفوائد . وسـتُسـتخدم المشـاريع السـريعة الأثر أيضـا بوصـفها آلية 
للاستجابة بفعالية لاحتياجات السكان، ودعم المشاريع المجتمعية الضرورية لضمان قبول البعثة من جانب 

عثة، بالتنســـــيق الوثيق مع الفريق القطري للعمل الإنســـــاني، وبالشـــــراكة مع المجتمعات المحلية. وســـــتواصـــــل الب
فريق الأمم المتحدة القطري، حيثما أمكن ذلك، اســــتخدام المشــــاريع الســــريعة الأثر لتعزيز ثقة الســــكان في 

ة في عملية تحقيق الاســـتقرار وجهود الإنعا  التي تبذلها الجهات الفاعلة المحلية ودعم اســـتعادة ســـلطة الدول
الشـــــــمال، بما في ذلك الأداء الفعال للســـــــلطات المؤقتة ووكالات التنمية الإقليمية. وتنقســـــــم المشـــــــاريع إلى 

مشــــــروعا لإعادة تأهيل أو إعادة بناء الهياكل الأســــــاســــــية العامة  45ثلاي فئات وأولويات عامة تشــــــمل 
اء الآخرون لفريق الأمم المتحدة القطري المجتمعية الصـــغيرة في أبعد المناطق النائية التي لا يســـتطيع الشـــرك أو

مشــروعا لكســب الرزق وتوليد الدخل بالنســبة للمجتمعات الأكثر ضــعفا ولضــحايا  25الوصــول إليها؛ و 
مشــــــروعا في  20النزاع )النســــــاء والأطفال والأقليات  من أجل زيادة قدرة هذ  الفئات على الصــــــمود؛ و 

تلف الميادين من أجل دعم عملية تحقيق الاســـتقرار، وتســـتهدف مجال التدريب/التوعية/بناء القدرات في ي
 هذ  المشاريع السلطات العامة والمجتمع المدني أو المنظمات الأهلية. 

 
 الأنشطة البرنامجية الأخرى -ياء  

يرد في مـــا يلي بيـــان الاحتيـــاجـــات المقـــدرة من الموارد للأنشـــــــــــــــطـــة البرنـــامجيـــة الأخرى للفترة من  - 123
 ، بالمقارنة مع الفترات السابقة:2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1
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 المبلغ المقترح البيان
 225,0 2 سيادة القانون والمؤسسات الأمنية  

 450,0 توطيد السلام 
 286,1 2 الدعم الانتخابي 
 890,0 حقوق الإنسان 

 025,0 1 بناء الثقة 
 245,0 بالنزاع والتصدي لهرتبط من العنف الجنسي المالشؤون الجنسانية والوقاية 

 121,1 7 المجموع 
  

تعتزم البعثة تنفيذ الأنشــطة البرنامجية التي ســتؤدي دورا رئيســيا في الســعي إلى إ از الولاية وتوطيد  - 124
بناء الســـــــــــلام الدائم في مالي، بالتنســـــــــــيق مع فريق الأمم المتحدة القطري. وســـــــــــتركز هذ  الأنشـــــــــــطة على 

 القدرات والمساعدة التقنية واللوجستية للسلطات في مالي والمجتمع المدني وقوات الدفاع والأمن، في باماكو
وفي المنطقتين الوســــــطى والشــــــمالية من مالي. وســــــتســــــهم هذ  الأنشــــــطة بفعالية في تحقيق أولويات البعثة، 

 الأنشطة البرنامجية أساسا بما يلي:في ذلك استعادة سلطة الدولة و اية المدنيين. وتتعلق هذ   بما
ســـــــــــــيادة القانون/إصـــــــــــــلاح المؤســـــــــــــســـــــــــــات الأمنية/قطاع الأمن، بهدف دعم ما يلي:  )أ  

عملية إصلاح قطاع الأمن ‘ 2’اعتماد وتنفيذ استراتيجية وطنية لمكافحة الإرهاب والتطرف العنيف،  ‘1’
ة، والتثقيف عن طريق الأقران، وتقديم الوطني من خلال بناء القدرات بشــــــــأن فيروس نق  المناعة البشــــــــري
الوحدة القضـــائية المتخصـــصـــة المعنية ‘ 3’المشـــورة وخدمات تقديم المشـــورة والفح  بصـــفة طوعية وســـرية؛ 

 نظام السجون في مالي؛‘ 4’بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية؛ 
وتنفيذ اســـــتراتيجياتها توطيد الســـــلام بهدف دعم الوكالات الإنائية الإقليمية في تخطيط  )ب  

الإنــائيــة وتحــديــد التــدخلات )بمــا في ذلــك الإجراءات التي تتخــذهــا البعثــة المتكــاملــة وفريق الأمم المتحــدة 
القطري  في المنطقتين الوسطى والشمالية )كيدال وغاو وميناكا وموبتي وتمبكتو وتاوديني  من أجل تحسين 

 طني؛توزيع المبادرات بين الشركاء على الصعيد الو 
الــدعم الانتخــابي، بهــدف توفير الــدعم التقني واللوجســـــــــــــــتي لهيئــات إدارة الانتخــابــات،  )ج  
من الأفراد المتعاقدين،  78من موظفي الانتخابات، وتعيين  600طنا من المواد الانتخابية و  250ونشــر 

 مركبة، فضلا عن تقديم الدعم الأمني للعملية الانتخابية في مالي؛ 53واستئجار 
الجهود المبـــذولـــة في مجـــال حقوق الإنســـــــــــــــــان، بهـــدف تعزيز القـــدرات في مجـــال حقوق  د ) 

الإنســــــــــــــــان للجهـات الفـاعلـة الحكوميـة وغير الحكوميـة على تعزيز الحيز الـديمقراطي في بيئـة مـا بعـد انتهاء 
ف من النزاع، فضــلا عن دعم الســلطات الحكومية والمجتمع المدني في مكافحة الإرهاب ومنع التطرف العني

 خلال تعزيز حقوق الإنسان و ايتها؛
تدابير بناء الثقة، بهدف دعم الحكومة المحلية في المنطقتين الشـــمالية والوســـطى من مالي  )ه  

 من خلال تنمية القدرات في مجال الإدارة العامة، فضلا عن تعزيز شبكات الإنذار المجتمعية؛
تعزيز قدرات وزارة شــؤون ‘ 1’الجهود المتعلقة بالشــؤون الجنســانية و اية المرأة، بهدف:  )و  

المرأة من أجل تعزيز مشـــــــــــــاركة المرأة وتمثيلها بصـــــــــــــورة كاملة وفعالة في عملية الســـــــــــــلام، وتنفيذ خطة المرأة 
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ع والأمن المـالية، تعزيز القـدرة والالتزام لـدى الشـــــــــــــــركـاء الحكوميين، وقوات الـدفـا ‘ 2’والســـــــــــــــلام والأمن؛ 
والجماعات المســـــــلحة الموقعة على اتفاق الســـــــلام، ومنظمات المجتمع المدني، على معالجة العنف الجنســـــــي 

 بالنزاع والعنف الجنساني.رتبط الم
  

   1)تحليل الفروق -ثالثا  
هذا الفرع باء من هذا التقرير تعاريف المصطلحات الموحدة المستخدمة في  -ترد في المرفق الأول  - 125

 لتحليل الفروق في الموارد. وهذ  المصطلحات هي نفسها التي استخدم  في التقارير السابقة.
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  15.1)  323.8) المراقبون العسكريون

  
 الإدارة: التغيرات في النشر • 

البند هو تطبيق عامل أعلى لتأخير  العامل الرئيســــــــــــي الذي أســــــــــــهم في حدوي الفرق تح  هذا - 126
في المائة المطبقة في  5.0في المائة في حساب تكاليف المراقبين العسكريين مقارنة بنسبة  20.0النشر يبلغ 

 .2017/2018الفترة 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 3.6 13 805.7 الوحدات العسكرية

  
 وزيادة النواتجالإدارة: زيادة المدخلات  • 

العوامل الرئيســــــــــية التي أســــــــــهم  في حدوي الفرق في إطار هذا البند هي: )أ  النشــــــــــر الكامل  -127
، بالمقارنة مع النشــــــــر التدريجي للأفراد 2018تموز/يوليه  1المتوقع لأفراد الوحدات العســــــــكرية، اعتبارا من 

ئيســية المملوكة للوحدات، وارتفاع ؛ )ب  تحســن صــلاحية تشــغيل المعدات الر 2017/2018خلال الفترة 
 مستويات القدرات لمعدات الاكتفاء الذاتي.

ويقابل الزيادة الإجمالية في الاحتياجات من الموارد جزئيا انخفاض الاحتياجات المتعلقة بحصــــــــــ   -128
الإعاشة بسبب انخفاض تكاليف التخزين والنقل استنادا إلى العقد الجديد لحص  الإعاشة وشحن ونشر 

لمعـــــدات المملوكـــــة للوحـــــدات، لأن معظم الأفراد العســـــــــــــــكريين الـــــذين أذن بهم مجلن الأمن في قرار  ا
 .2018تموز/يوليه  1يتوقع نشرهم بحلول   2016) 2295

  

                                                           
لتي لا تقـــل فيهـــا قيمـــة الزيـــادة يعُبّر عن مبـــالغ الفروق في الموارد بـــآلاف دولارات الولايـــات المتحـــدة. ويرد تحليـــل للفروق ا  1) 

 دولار. 100 000في المائة أو  5النقصان عن  أو

https://undocs.org/ar/2295 (2016)
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 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  4.0)  646.6) شرطة الأمم المتحدة
  

 الإدارة: إعادة تصنيف الميزانية • 
فردا من أفراد  30العامل الرئيســـــــي الذي أســـــــهم في حدوي الفرق تح  هذا البند هو تصـــــــنيف  - 129

الشــــــــرطة الذين كانوا ســــــــابقا يدرجون في الميزانية في إطار فئة شــــــــرطة الأمم المتحدة، وهم مدرجون في فئة 
 . 2018/2019وحدات الشرطة المشكلة في الفترة 

 الفرق 
 المئويةبالنسبة  بآلاف الدولارات 

 9.1 4 029.8 وحدات الشرطة المشكلة
  

 الإدارة: التغيرات في النشر • 
العوامل الرئيســـــــــــــية التي أســـــــــــــهم  في حدوي الفرق تح  هذا البند هي: )أ  تطبيق عامل أدنى  - 130

في المائة في حســـــاب تكاليف أفراد الشـــــرطة في الوحدات المشـــــكلة مقارنة بنســـــبة  8.7لتأخير النشـــــر يبلغ 
؛ )ب  تحسّن صلاحية تشغيل المعدات الرئيسية 2017/2018في المائة المطبقة فيما يتعلق بالفترة  20.0

 المملوكة للوحدات.
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 5.8 7 575.8 الموظفون الدوليون
  

 معايير التكاليف: التغيرات في معدلات الرواتب والبدلات • 
العامل الرئيســـــــــــــــي الذي أســـــــــــــــهم في حدوي الفرق تح  هذا البند هو الزيادة الناجمة عن تنقيح  - 131

، بالاقتران مع اقتراح إنشــــــــاء خمن وظائف دولية. ويقابل 2018تموز/يوليه  1جداول المرتبات اعتبارا من 
الخطر على أســــــــــــــاس  الزيادة الإجمالية في الاحتياجات من الموارد جزئيا انخفاض الاحتياجات المتعلقة ببدل

 الانخفاض المتوقع في عدد الموظفين الموجودين في (ال مالي. 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 46.1 6 871.5 الموظفون الوطنيون

  



 A/72/746 

 

80/103 18-02261 

 

 معايير التكاليف: التغيرات في معدلات الرواتب والبدلات  • 
العــامــل الرئيســـــــــــــــي الــذي أســـــــــــــــهم في حــدوي الفرق تحــ  هــذا البنــد هو إقرار الجــداول المنقحـة  - 132

للمرتبات الأســــاســــية بالنســــبة للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة الوطنية، فضــــلا عن 
المتحدة، بالمقارنة مع ارتفاع قيمة فرنك الجماعة المالية الأفريقية لدول غرب أفريقيا مقابل دولار الولايات 

 . 2017/2018الفترة 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 2.5 183.7 متطوعو الأمم المتحدة
  

 الإدارة: التغيرات في معدلات الشغور  • 
العامل الرئيســـي الذي أســـهم في حدوي الفرق تح  هذا البند هو تطبيق عامل شـــغور أدنى يبلغ  - 133
في المائة المطبقة في الفترة  20.0المائة في حساب تكاليف متطوعي الأمم المتحدة مقارنة بنسبة في  17.5
2017/2018. 

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  28.6)  68.4) المساعدة المؤقتة العامة
  

 الإدارة: التغيرات في معدلات الشغور • 
العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوي الفرق تح  هذا البند هو تطبيق عامل شغور أعلى يبلغ  - 134
في المائة المطبقة  25.0في المائة في حســـاب تكاليف وظائف المســـاعدة المؤقتة العامة مقارنة بنســـبة  50.0

 . 2017/2018في الفترة 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  47.8)  328.3) المقدمون من الحكوماتالأفراد 
  

 الإدارة: التغيرات في النشر • 
العامل الرئيســــــــــــي الذي أســــــــــــهم في حدوي الفرق تح  هذا البند هو تطبيق عامل أعلى لتأخير  - 135

في  30.0في المائة في حســــــاب تكاليف الأفراد المقدمين من الحكومات مقارنة بعامل  63.2النشــــــر يبلغ 
، إلى جانب انخفاض تكاليف الســــــــــــفر في حالة الأفراد المقدمين من 2017/2018المائة المطبق في الفترة 

 الحكومات القادمين من بلد مجاور.
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 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  6.1)  272.3) السفر في مهام رسمية
  

 حالهاالإدارة: انخفاض المدخلات مع بقاء النواتج على  • 
العامل الرئيســــي الذي أســــهم في حدوي الفرق تح  هذا البند هو انخفاض مســــتوى احتياجات  - 136

البعثة المتعلقة بالســفر بســبب انخفاض عدد الرحلات المقررة التي يتعين الاضــطلاع في إطار كل من الســفر 
الإدارية التي تركز على السفر  في مهام رسمية والسفر المتصل بالتدريب، حيث تسعى البعثة إلى تعزيز الرقابة

 الجوي الأساسي والضروري.
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  6.8)  7 045.9) المرافق والهياكل الأساسية
  

 الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج • 
الاحتياجات العوامل الرئيســـــــــية التي أســـــــــهم  في حدوي الفرق في إطار هذا البند هي انخفاض  - 137

فيما يتعلق بما يلي: )أ  المرافق الجاهزة، نظرا للانخفاض النســـــــــــــير لمســـــــــــــتوى أعمال التشـــــــــــــييد المقررة للفترة 
؛ 2017/2018، حيث أن معظم مشـــاريع تشـــييد المســـاكن الضـــرورية ســـتنجز في الفترة 2018/2019
ر إلى توافر معدات معالجة الميا  توقع اقتناء عدد أقل من معدات معالجة الميا  وتوزيع الوقود، بالنظ )ب 

في المخزون؛ )ج  انخفاض الاعتمادات المخصصة لخدمات الصيانة في إطار هذ  الفئة من الإنفاق، حيث 
من قبل أفراد متعاقدين، وبالتالي فإن الاحتياجات من الموارد  2018/2019ســــتقدَّم الخدمات خلال الفترة 

لوازم والخدمات والمعـدات الأخرى من الميزانيـة؛ )د  انخفـاض تكـاليف تدرج في إطار فئـة الإنفـاق المتعلقـة بال
 اســـــــــــتئجار أماكن العمل، نظرا لانخفاض عدد المجمعات المســـــــــــتأجرة )انخفاض من ثلاثة مجمعات إلى واحد 

 نتيجة للانتهاء المقرر من قاعدة عمليات البعثة، التي ستستوعب جميع الوحدات اللوجستية.
اض الإجمالي في الاحتياجات من الموارد جزئيا احتياجات إضـــــــــــــــافية تتعلق بما يلي: ويقابل الانخف - 138
تكاليف تشـــــــــييد معســـــــــكر جديد في ديابالي/دوينزا، وتجهيز موقع معســـــــــكر جديد لاســـــــــتيعاب قوات  )أ 

إضـــافية في موبتي، وتشـــييد أماكن إقامة ذات  اية علوية في ثلاثة معســـكرات متكاملة على نطاق البعثة؛ 
زيادة الخدمات الأمنية، بســــــبب زيادة عدد الحراس في كل موقع، فضــــــلا عن نشــــــر الحراس في مواقع  )ب 

كان  تفتقر في الســـــــــــــــابق إلى الحراس، مثل كيدال وتيســـــــــــــــالي ؛ )ج  أثاي مكاتب لوحدات الإقامة في 
عار الوقود معظم المواقع في (ال ووســـط مالي؛ )د  البنزين والزيوت ومواد التشـــحيم، بســـبب الزيادة في أســـ

دولار في الفترة  0.82، مقارنة بســـــــعر 2018/2019دولار للتر في الفترة  0.84)متوســـــــط الســـــــعر هو 
مقابل  2018/2019ملايين لتر في الفترة  8.3  وارتفاع مســـــــتويات اســـــــتهلاك الوقود )2017/2018
  . 2017/2018ملايين لتر في الفترة  6.8
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 الفرق 
 المئويةبالنسبة  بآلاف الدولارات 

 13.7 1 475.3 النقل البري
  

 معايير التكلفة: تغير أسعار الوقود • 
العـامـل الرئيســـــــــــــــي الـذي أســـــــــــــــهم في حـدوي الفرق تحـ  هـذا البنـد هو زيـادة أســـــــــــــــعـار الوقود  - 139

دولار المعتمـــــد في الفترة  0.82دولار للتر الواحـــــد مقـــــارنـــــة بســـــــــــــــعر  0.84هو الســـــــــــــــعر  )متوســـــــــــــــط
ــــــــــــــــــ  23.5  وارتفاع مســــتويات اســــتهلاك الوقود )2017/2018 مليون لتر في  21.8مليون لتر مقارنة بـ
حـــافلات لتوفير النقـــل للموظفين المـــدنيين والأفراد  10 ، بـــالإضـــــــــــــــــافـــة إلى اقتنـــاء 2017/2018الفترة 

ادة الإجمــاليــة في الاحتيــاجــات من الموارد النظــاميين، بــدلا من اللجوء إلى خــدمــات الإيجــار. ويقــابــل الزيــ
انخفاض في الاحتياجات المتعلقة بأعمال الإصـــلاح والصـــيانة وقطع الغيار، نظرا إلى قلة عدد المركبات التي 
سيُحتفظ بها، بالاقتران مع انخفاض تكاليف الصيانة وقطع الغيار، حيث سيكون أسطول المركبات جديدا 

ية من يزونات قطع الغيار العامة إلى المزيد من انخفاض الاحتياجات نســــــــــــبيا. وســــــــــــتؤدي الكميات الكاف
 . 2018/2019للفترة 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  9.7)  17 888.9) العمليات الجوية
  

 الإدارة: انخفاض المدخلات مع بقاء النواتج على حالها • 
الفرق تح  هذا البند هو انخفاض عدد ساعات الطيران فيما العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوي  - 140

 ســــــاعة 17 100يتعلق باســــــتئجار وتشــــــغيل أســــــطول البعثة من الطائرات الثابتة الجناحين والطائرات المروحية )
ـــــــــــ   ، بالإضافة إلى إعادة تشكيل أسطول 2017/2018ساعة طيران في الفترة  20 248طيران مقارنة بـ

الطائرات بتكلفة أقل؛ وانخفاض الاحتياجات من خدمات الطائرات، حيث تعتزم البعثة الاســــــتعاضــــــة عن 
ثر فعالية وموثوقية وكفاءة المنظومة الجوية التجارية غير المأهولة بمنصة للاستخبارات والمراقبة والاستطلاع أك

 من حيث التكلفة؛ وانخفاض الاحتياجات من وقود الطيران نتيجة لانخفاض عدد ساعات الطيران.
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 - 1 699.4 العمليات البحرية
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 الإدارة: إعادة تصنيف فئة ضمن الميزانية • 
ــــــة للفترة  - 141 ــــــات بحري ــــــاء حــــــاوي ــــــد إلى الاعتمــــــاد المخصـــــــــــــــ  لاقتن يعزى الفرق تحــــــ  هــــــذا البن
، عنــدمــا كــانــ  الحــاويــات تــدرج في إطــار فئــة الإنفــاق 2017/2018، مقــارنــة بــالفترة 2018/2019

 المتعلقة بالمرافق والهياكل الأساسية، الأمر الذي كان يعكن استخدامها للتخزين في المواقع. 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 82.5 37 941.1 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
العوامل الرئيســــــــــــــية التي أســــــــــــــهم  في حدوي الفرق في إطار هذا البند هي: )أ  زيادة تكاليف  - 142

الدعم، حيث تعتزم البعثة توسيع نطاق شبكة صيانة معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وخدمات 
الأمن العســـــكري وخدمات  اية المعســـــكرات بموجب ترتيبات طلبات التوريد، اســـــتجابة لتزايد الهجمات 
على أفراد البعثة ومبانيها؛ )ب  زيادة اقتناء معدات تكنولوجيا المعلومات للاســـــــــتعاضـــــــــة عن المعدات التي 

رها الاقتصـــــــــــادي المفيد؛ )ج  زيادة التكاليف المتعلقة بتراخي  ســـــــــــتصـــــــــــبح متقادمة، بعد أن تجاوزت عم
خدمات  ورسوم البرامجيات، وذلك بسبب الزيادة في عدد التراخي  اللازمة لتشغيل المعدات المختلفة؛ )د 

 الإعلام والنشر، نظرا لتوسيع تغطية برنامج البعثة للتوعية الإعلامية. 
 الفرق 
 المئويةبالنسبة  بآلاف الدولارات 

 59.4 3 699.9 الشؤون الطبية
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
العامل الرئيســــي الذي أســــهم في حدوي الفرق تح  هذا البند هو زيادة الاحتياجات من الموارد  - 143

المواقع، الأمر فيما يتعلق بالنشــــر المقرر لفريق إضــــافي ل جلاء الطير الجوي لضــــمان التغطية الكافية لجميع 
الذي ســـــيســـــهم في زيادة ســـــرعة توافر خدمات إجلاء المصـــــابين والإجلاء الطير، مما يقلل من فرص وقوع 

 خسائر في الأرواح.
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 0.9 795.0 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
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 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
العوامل الرئيســــية التي أســــهم  في حدوي الفرق في إطار هذا البند هي: )أ  زيادة الاحتياجات  - 144

من الموارد فيما يتعلق برفا  الأفراد النظاميين والموظفين المدنيين في البعثة الذين يتعرضـــــــــــــــون لحوادي خطيرة 
ر البيئــــات ضـــــــــــــــغوطـــا؛ من قبيــــل الهجمــــات المعقــــدة وانفجــــارات الألغــــام أثنــــاء إقــــامتهم وعملهم في أكث

الاعتماد المخصـــ  للأفراد المتعاقدين، الذين كان  الاعتمادات المخصـــصـــة لهم تدرج ســـابقا في فئة  )ب 
  .أعلا   137الإنفاق المتعلقة بالمرافق والهياكل الأساسية )انظر الفقرة 

  
 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها -رابعا  

الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما في ما يتصتتل بتمويل بعثة يرد في ما يلي  - 145
 الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي:

دولار للإنفاق على البعثة لفترة الاثني عشتتتتتتتر  1 099 490 400اعتماد مبلغ  )أ  
 ؛2019يونيه حزيران/ 30إلى  2018تموز/يوليه  1شهرا الممتدة من 

تقستتيم المبلغ الوارد في الفقرة الفرعية )أ( أعلاإ إلى أنصتتبة مقربرة بمعدل شتتهري  )ب  
 دولار إذا قربر مجلس الأمن تمديد ولاية البعثة. 91 624 200قدرإ 
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موجز إجراءات المتتتابعتتة المتختتذة لتنفيتتذ متتا قررتتته الجمعيتتة العتتامتتة وطلبتتته في  -خامسا  
، بما في ذلك طلبات اللجنة الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتارية 71/305و  70/286قراريها 

 لشؤون الإدارة والميزانية وتوصياتها التي أقربتها الجمعية العامة
 الجمعية العامة  -ألف  

 المسائل الشاملة   
  70/286 )القرار

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب

تطلب إلى الأمين العام تحســــين نســــبة الموظفين الفنيين إلى   
موظفي الــدعم، مع إيلاء اهتمــام خــاص لإمكــانيــة تحويــل 

وظائف الخدمة الوظائف إلى وظائف وطنية، لا ســـــــــــــــيما 
الميدانية، لضـــــــــــمان ملاءمة هيكل الموظفين المدنيين لتنفيذ 
الولاية الحالية للبعثة بفعالية، وتجســـيد هذا الهيكل لأفضـــل 
الممارســـــــــــــــات في مجال التوظيف في جميع البعثات الأخرى 

  .20)الفقرة 

أجري اســـــــــــــــتعراض لملاك البعثــة من الموظفين المــدنيين، و(ــل 
كل والوظائف القائمة حســـــــــب الموقع ذلك اســـــــــتعراضـــــــــا للهيا 

والمجـــــال المواضـــــــــــــــيعي. وقـــــد اتخـــــذت البعثـــــة خطوات لتنفيـــــذ 
التوصـــــــــيات المنبثقة عن الاســـــــــتعراض. وبالإضـــــــــافة إلى ذلك، 
يجري تنفيــذ هيكــل جــديــد لــدعم البعثــة في ســـــــــــــــيــاق الميزانيــة 

. ولا يمكن للبعثة حاليا تســليم 2018/2019المقترحة للفترة 
ـــــدوليون إلى الموظفين المهـــــام التي يضـــــــــــــــطلع بهـــــ ا الموظفون ال

الوطنيين، ويعزى ذلك أســــاســــا إلى الافتقار إلى القدرات، بيد 
أن البعثة ستبقي فرصة تحويل الوظائف إلى وظائف وطنية قيد 

 في السنوات المقبلة.  الفعليالاستعراض 
تحــث الأمين العــام على بــذل قصــــــــــــــــارى جهــد  من أجـل 

يات اســـــــــــــتقدام موظفي تقلي  المدة التي تســـــــــــــتغرقها عمل
البعثات الميدانية، آخذا في اعتبار  الأحكام ذات الصــــــــــــلة 
باســتقدام موظفي الأمم المتحدة، وعلى تعزيز الشــفافية في 
عمليــة التوظيف في جميع المراحــل، وعلى تقــديم تقرير عن 
الخطوات المتخــــــذة والنتــــــائج المنجزة في ســـــــــــــــيــــــاق تقرير  

  .22الاستعراضي العامّ المقبل )الفقرة 

ـــلـــفـــترة  ـــزيـــــــادة في مـــلاك المـــوظـــفـــين المـــــــأذون بـــــــه ل نـــظـــرا إلى ال
، تبــذل البعثــة كــل جهــد ممكن لضــــــــــــــمــان مــلء 2017/2018

الوظائف بســــــــــــرعة. فقد خفضــــــــــــ  البعثة المدة التي تســــــــــــتغرقها 
يومــا بين الفترتين  55يومــا إلى  62عمليــات الاســــــــــــــتقــدام من 

بالنســــــــــــــبة إلى التوظيف من  2016/2017و  2015/2016
المرشــــحين المقبولين، وتتوقع مواصــــلة تحســــين الأداء في هذا  قوائم

الصــــــــــــدد. وخُفضــــــــــــ  أيضــــــــــــا المهلة الزمنية اللازمة للتوظيف في 
 يوما بين الفترتين المذكورتين. 130إلى  177وظائف محددة من 

وأجري  دورات تدريبية متخصـــــــــــــــصـــــــــــــــة مع المديرين المكلفين  
ســة التوظيف، بالتوظيف بشــأن اســتخدام نظام إنســبيرا، وســيا

وأهـداف الأمم المتحـدة المتعلقـة بـالمســــــــــــــــاواة بين الجنســـــــــــــــين. 
وستواصل البعثة العمل عن كثب مع جميع أصحاب المصلحة 
من أجل تحســـــــــــــــين معدلاتها من الوظائف الشـــــــــــــــاغرة ومعدل 

 التكافؤ بين الجنسين في جميع أقسام البعثة.

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/71/305
https://undocs.org/ar/A/RES/71/305
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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أجل ترحب بالجهود المتواصــــلة التي يبذلها الأمين العام من   
تعميم مراعاة أوجه المنظور الجنســـــــــــــــاني في عمليات الأمم 
المتحدة لحفظ الســــلام، وتطلب إلى الأمين العام أن يعمل 
على أن يكون كبار المســـتشـــارين في الشـــؤون الجنســـانية في 
جميع عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــــــــــلام مســــــــــــــؤولين 

  .24مباشرة أمام قيادة البعثة )الفقرة 

لبعثة في الشـــؤون الجنســـانية مســـؤول مباشــرة كبير مســـتشـــاري ا
أمـــام الممثـــل الخـــاص للأمين العـــام من أجـــل كفـــالـــة معـــالجـــة 

 الاعتبارات الجنسانية على أعلى مستوى في البعثة.

تســـلم بدور المرأة في جميع جوانب قضـــايا الســـلام والأمن، 
وتعرب عن القلق إزاء اختلال التوازن بين الجنســـــــــــــــين في 

عمليات حفظ الســــــلام، ولا ســــــيما  تكوين ملاك موظفي
في المســـــــــتويات العليا، وتطلب إلى الأمين العام أن يكثف 
الجهود الرامية إلى تعيين النســـــــاء واســـــــتبقائهن في عمليات 
حفظ السلام، وأن يعين على الخصوص نساء في مناصب 
القيـــادة العليـــا للأمم المتحـــدة، مع الاحترام الكـــامـــل لمبـــدأ 

من ميثــــاق  101دل، وفقــــا للمــــادة التوزيع الجغرافي العــــا
الأمم المتحدة، مع إيلاء الاعتبار، على وجه الخصــــــــــوص، 
للنســاء من البلدان المســاهمة بقوات وأفراد شــرطة، وتشــجع 
بقوة الدول الأعضــــــــاء، عند الاقتضــــــــاء، على تحديد المزيد 
من المرشـــــحات وتقديم ترشـــــيحاتهن بانتظام لغرض التعيين 

  .25المتحدة )المادة  في وظائف في منظومة الأمم

على الرغم من أن البعثة بذل  جهودا كبيرة ســـــــــعياً إلى ســـــــــد 
الفجوة بين الجنســـين في جميع فئات موظفيها، فإن عوامل من 
قبيــل قلــة الأسمــاء في قوائم المرشـــــــــــــــحين المقبولين لبعض فئــات 
الوظائف وقســــاوة الظروف المعيشــــية والأمنية في المناطق تعوق 

في هذا الصـــــدد. وصـــــدرت تعليمات واضـــــحة الجهود المبذولة 
إلى جميع المديرين المكلفين بالتعيين وأفرقة التوظيف تفيد بأنه 
عنـــد التوظيف في جميع الأدوار ينبغي أن تؤخـــذ في الاعتبـــار 

 المرشحات ذوات المؤهلات المناسبة.

تطلب إلى الأمين العام أن يواصــــل بذل جهود  للحد من 
ل بعثة من بعثات حفظ الســــــــــــلام، الآثار البيئية العامة لك

بمــــا في ذلــــك عن طريق تنفيــــذ نظم مراعيــــة للبيئــــة لإدارة 
النفــــايــــات وتوليــــد الطــــاقــــة، مع الامتثــــال التــــام للقواعــــد 
والأنظمة ذات الصــــــــــــلة، بما في ذلك، على ســــــــــــبيل المثال 

الحصـــــــر، ســـــــياســـــــات وإجراءات الأمم المتحدة المتعلقة  لا
  .31 بالبيئة وإدارة النفايات )الفقرة

تلتزم البعثة المتكاملة بكل صــرامة بســياســات وإجراءات الأمم 
المتحدة المتعلقة بالبيئة وإدارة النفايات. فقد وضـــــــــــــــع  برامج 
متعــددة ترمي إلى  ــايــة البيئــة، وهي بــذلــك تقلــل من وقعهــا 
البيئي. وتشـــــــــــــــمــل البرامج أيضــــــــــــــــا الحــد من أي تــدهور بيئي 

  المســــــتعملة وأســــــاليب يمكن تجنبه، فضــــــلا عن معالجة الميا لا
التخل  من النفايات، مثل الإحراق والتدوير وجمع النفايات 
الصــلبة والنفايات الطبية البيولوجية. وتعتزم البعثة إتمام الصــيغة 
النهائية لعقد إدارة النفايات الخطرة وإعماله بحلول نهاية الفترة 

2017/2018. 
قلبة التي تســـــــــــــــلم بتزايد متطلبات وتحديات بيئة العمل المت

تواجهها عمليات حفظ السـلام، وتطلب إلى الأمين العام 
 2-1-10تعزيز القـــــدرات والمعـــــايير فيمـــــا يتعلق بمعيـــــار 

للاســــــتجابة لحالات الإصــــــابة، بما في ذلك بناء القدرات، 

للتخفيف مما تســـــــببه قســـــــاوة بيئة العمل وصـــــــعوبتها من تزايد 
للطلب على الرعاية الصـــــــحية وتلبية ما يســـــــتلزمه هذا التزايد، 
اســــــــــــــتعرضــــــــــــــ  البعثة المتكاملة قدرتها ومواردها الطبية الحالية 

، ووفق معــايير الأمم المتحــدة، لتقــدم على النحو المنــاســــــــــــــــب
تشـــــــــــــــار البعثة بطريقة الدعم الطير لموظفيها في جميع مناطق ان
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والتدريب والتثقيف، وتطلب أيضـــــــــــــــا إلى الأمين العام أن   
 . 32يواصل وضع حلول مبتكرة في هذا الصدد )الفقرة 

تتميز بــــالفعــــاليــــة والكفــــاءة وفي الوقــــ  المنــــاســــــــــــــــــب. وتمثــــل 
الاســــتجابة لحالات الطوارئ وإجلاء المصــــابين أحد الأهداف 

 الرئيسية للاستعراض. 
واعتمـدت البعثـة نهجـاً متكـاملًا )عســـــــــــــــكريـاً ومـدنيـاً وتجـاريـاً   

الهدر سعياً إلى استخدام الموارد المتاحة إلى أقصى حد وتقليل 
ـــــة توافر مـــــا يكفي من  ـــــة إلى أدنى حـــــد. ولكفـــــال والازدواجي
القدرات لتلبية احتياجات الاســــتجابة ل صــــابات في غضــــون 
ســـــــاعة واحدة، على النحو المنصـــــــوص عليه في الجدول الزمني 

، جرى نشـــــــــــــــر طــائرات مروحيــة في جميع 2-1-10للمعيــار 
المعســـــــــــــــكرات الرئيســـــــــــــــيــة، في تمبكتو وكيــدال وغــاو ومينــاكــا 

تيســـــــــــــــالي  وموبتي. وفي ثلاثة من تلك المواقع )غاو وتمبكتو و 
وكيدال ، جُهزت مســـتشـــفيات المســـتوى الثاني التابعة للبلدان 
 المســــــــــــــــــــاهمــــــة بقوات بــــــأفرقــــــة الإجلاء الطير الجوي قوامهــــــا

أشــــخاص يمكنها اســــتخدام أي من الأصــــول الجوية المتاحة  6
ات أو من أجل إجلاء المرضـــى من الميدان إلى تلك المســـتشـــفي

إلى أي مرفق متقدم آخر. وبالإضـــافة إلى الأفرقة الطبية الجوية 
التابعة للبلدان المســـــــــــــــاهمة بقوات، تتلقى المواقع الثلاثة الدعم 
من أفرقــة وطــائرات عموديــة طبيــة جويــة للبحــث والإنقــاذ في 
 -إطــار تعــاقــدي. ولــدعم الموقع النــائي في محور تيســــــــــــــــاليــ  

يق طير جوي تعاقدي قائم أغيلهوك، جرى نشر فر  -النفين 
بذاته للوفاء بالمهلة الزمنية المحددة في ســـــــــــاعة واحدة للتدخل. 
وتكتمل الســـــــــــــلســـــــــــــلة بفريق طير جوي قائم بذاته في باماكو 
يدعم نقل المرضــى بالتعاقب والإجلاء الاســتراتيجي إلى مرافق 
أكثر تقـــــدمـــــاً داخـــــل مـــــالي أو خـــــارجهـــــا. وتبين أن المفهوم 

للأفرقــة الطبيــة الجويــة القــائمــة بــذاتهــا أكثر الابتكــاري والرائــد 
قدرة على التكيف والمرونة، وأسهم في تحسين استخدام الموارد 

 فضلا عن تحسين نتائج المرضى.
ومن أجل تعزيز ســـــــــــــلســـــــــــــلة النجاة، شـــــــــــــرع  البعثة في بناء  

القــدرات وتقــديم التــدريــب للموظفين الطبيين التــابعين للبلــدان 
ما في المواقع النائية والبعيدة، من المســـــــــــــاهمة بقوات، ولا ســـــــــــــي

خلال التــــدريــــب على التعرف المبكر على حــــالات الطوارئ 
وتفعيل الاســـــــــــــــتجابة. وبالتعاون مع دائرة الإجراءات المتعلقة 
بالألغام، تواصـــــــل عيادة الأمم المتحدة الإقليمية في غاو ســـــــد 
فجوة المعرفــــــــة والمهــــــــارات في حــــــــالات الطوارئ من خلال 
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إجراءات الإنعا  الحيوي الأســــــــــاســــــــــي وحقيبة التدريب على   
لوازم إســـــــــعاف الإصـــــــــابات والإســـــــــعافات الأولية في حالات 
الطوارئ. وتواصــــــــل البعثة أيضــــــــا رصــــــــد وتبســــــــيط الإجراءات 
الإدارية وإجراءات الإشـــــــــــــراف فيما يتعلق بإجلاء المصـــــــــــــابين 

 “.حالة التأهب”بفضل التدريب عن طريق تحديث 
، تعتزم البعثــــــــة إبرام عقــــــــد مع 2018/2019وفي الفترة  

مســــــــــــتشــــــــــــفى جراحي/لعلاج الإصــــــــــــابات الخطيرة في موبتي. 
فـــالمنطقـــة تشـــــــــــــــهـــد زيـــادة في تســـــــــــــــلـــل الجمـــاعـــات الإرهـــابيـــة 
والجماعات المســـــــــــلحة، مما اضـــــــــــطر البعثة إلى تعزيز وضـــــــــــعها 
العســـــــــــــكري وأنشـــــــــــــطتها في المنطقة. ولذلك، فمن المتوقع أن 

ت وتزداد الحاجة إلى إجراء عمليات جراحية ترتفع الإصـــــــــــــــابا
للســـــيطرة على الإصـــــابات. وســـــتحتاج المنطقة أيضـــــا إلى فريق 
إجلاء طير جوي لتغطية موبتي والمواقع المجاورة لها وهي دوينتزا 

 وغوندام وديابالي. 
تســـلم بإســـهام المنظومات الجوية الذاتية التشـــغيل في تنفيذ 

الــة العســـــــــــــــكريــة، وتعزيز الولايــات، بمــا في ذلــك تقــدير الحــ
سلامة حفظة السلام وأمنهم، وتؤكد الحاجة إلى التصدي 
للتحديات التي تواجه نشــــر تلك المنظومات واســــتخدامها 

  .34في فرادى بعثات حفظ السلام )الفقرة 

ما فتئ  البعثة تنشــــــــر المنظومات الجوية الذاتية التشــــــــغيل منذ 
كـان    2016/2017، وبحلول الفترة 2015/2016الفترة 

من هيــاكــل الطــائرات.  47منظومــة تــدعم  21البعثــة تملــك 
ويجري اســـتعراضـــها باســـتمرار لتحقيق مبدأ أفضـــل قيمة مقابل 

 التكلفة واستخدام القدرات المتاحة.

وفيمــا يتعلق بمــا تواجهــه البعثــة من تحــديــات أثنــاء تشـــــــــــــــغيــل  
المنظومات الجوية الذاتية التشــــغيل، واجه  البعثة تحديات في 

ــــالفصــــــــــــــــــل بين مجــــالات إ دارة المطــــار والمجــــال الجوي ترتبط ب
الطائرات المأهولة والطائرات الذاتية التشــــــغيل. وبغية تهيئة بيئة 
تشــغيلية آمنة للمنظومات الجوية الذاتية التشــغيل التابعة للبعثة 
ئ فريق عامل لتقديم الحلول يضــــــــم البعثة  في (ال مالي، أنشــــــــِ

بــارخــان )حكومــة فرنســــــــــــــــا   المتكــاملــة وحكومــة مــالي وعمليــة
والوكالة المعنية بســـــــلامة الملاحة الجوية في أفريقيا ومدغشـــــــقر. 
ة من دون طيار  ومن التحديات الأخرى قدرة الطائرات المســـيرَّ
والطويلة التحمل والتي تحلق على ارتفاع متوســــــــط على العمل 
في البيئات العالية التهديد؛ وبطء الاســـــــــــتجابة بســـــــــــبب إدارة 

لمجال الجوي وعجز المنظومة على كشـــــــــــــــف الحركة المطارات وا
الجوية أو تجنبها، وكذلك ســـــوء الأحوال الجوية؛ وطول الوق  

 المستغرق من نقطة الانطلاق إلى المناطق المستهدفة.
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ومن أجل التغلب على تلك التحديات، ســــــتســــــعى البعثة إلى    
إيجــــاد حلول تكنولوجيــــة جــــديــــدة بــــديلــــة لتوفير منصــــــــــــــــــات 

المراقبة والاســــتطلاع المأهولة و/أو غير المأهولة الاســــتخبارات و 
أو مزيج من الاثنين، مع تحســين مؤشــرات الأداء والفعالية من 

 حيث التكلفة. 
تطلــــــــب إلى الأمين العــــــــام ضـــــــــــــــمــــــــان أمن المعلومـــــــات 
والاتصـــــــالات في البعثات، بما في ذلك تلك المســـــــتقاة من 

ســـــبيل اســـــتخدام المنظومات الجوية الذاتية التشـــــغيل، على 
  .35الأولوية )الفقرة 

تعتمـــد البعثـــة التـــدابير الأمنيـــة التـــاليـــة فيمـــا يتعلق بـــالمعلومــات 
والاتصـــــــــــــــالات: إطار للدفاع المتعمق يشـــــــــــــــمل الأمن المادي 
والشــــــــبكي وأمن التطبيقات والتحصــــــــين الأمني للحواســــــــيب؛ 
والأقفــــال الميكــــانيكيــــة، وكــــاميرات المراقبــــة بــــالفيــــديو، وأجهزة 

يق، ونظم إخماد الحرائق. وتشمل التدابير الأخرى الإنذار بالحر 
الفضـــــــــــــاءات الموثوقة باســـــــــــــتخدام الجدران النارية وأنظمة منع 
الاقتحام، وأدوات فرز بروتوكولات التطبيقات اللاسلكية وفرز 
عناوين طبقة التحكم بالوصــــول إلى الوســــط. ويســــتخدم أمن 
ي التطبيقات ضبط الدخول على أساس الدور، في الوق  الذ

يســـــتخدم فيه التحصـــــين الأمني للحواســـــيب الأنظمةَ المعتمدة 
المضـــــادة للفيروســـــات وســـــد الثغرات المنتظم في نظم التشـــــغيل 
والتطبيقات المعتمدة. ويوافق أصـــحاب البيانات ذات الصـــلة، 
مثل رؤســــاء الأقســــام ورؤســــاء المكاتب الفنية، على إعدادات 

 خواديم حقوق الــــدخول إلى الملفــــات وحــــافظــــات الأوراق في
الملفات. ويجري تخصـــــي  قدرات الخواديم والتخزين الإضـــــافية 
على نحو منفصــل وتُســتخدَم في تخزين وتجهيز بيانات المركبات 
الجوية الذاتية التشـــغيل. وأنشـــأت البعثة شـــبكة عســـكرية آمنة 
تســــتخدمها حالياً دوائر الاســــتخبارات العســــكرية، وســــيجري 

في البعثة، مثل مركز  توســـــــــــــــيع نطاقها إلى العناصـــــــــــــــر الأخرى
العمليات المشــــــتركة، وخلية التحليل المشــــــتركة للبعثة، وشــــــرطة 

 الأمم المتحدة.
والفقرات  69/307من قرارهـــــا  39تشـــــــــــــــير إلى الفقرة 

من تقرير اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية، وتعيد  138إلى  136
 العـــام بـــأن يكفـــل الاتســـــــــــــــــاق تـــأكيـــد طلبهـــا إلى الأمين

والشـــــــــــــــفـــافيـــة وفعـــاليـــة التكلفـــة في إعـــداد الميزانيـــة المتعلقـــة 
بالمنظومات الجوية الذاتية التشـــــــــــــغيل في الميزانيات المقترحة 
لفرادى عمليات حفظ الســـــلام في هذا الصـــــدد، بوســـــائل 
منها عرض الإ ازات المتوقعة ومؤشــــــــرات الإ از، فضـــــــلا 

لنواتج، عند الاقتضـــاء، في ســـياق عن المعلومات المتعلقة با

يخضـــع شـــراء واقتناء قدرات المنظومات الجوية الذاتية التشـــغيل 
للراســـــــــــــخ من قواعد وأنظمة الأمم المتحدة المتعلقة بشـــــــــــــفافية 
المشـــــــتريات. ويتم اختيار البائعين عن طريق عملية للمناقصـــــــة 
التنافسية يتم بفضلها النظر في أكثر العروض امتثالا واستجابة 

لمواصــفات التقنية وفي الحلول التي تعود على المنظمة بأفضـل ل
 قيمة مقابل التكلفة. 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
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إطـار الميزانيـة القـائمـة على النتـائج، وتعيـد أيضــــــــــــــــا تـأكيد   
طلبها إلى الأمين العام أن يُضَمِّن تقرير  الاستعراضي العام 
المقبل معلومات شـــــــــاملة، بما في ذلك الدروس المســـــــــتفادة 
من اســـــــــــــــتخــدام المنظومــات الجويــة الــذاتيــة التشـــــــــــــــغيــل في 

  . 36حدة لحفظ السلام )الفقرة عمليات الأمم المت

وتســـعى البعثة إلى اســـتخدام منظوماتها الجوية الذاتية التشـــغيل  
بأكبر قدر ممكن من الكفاءة، وتواصـــل تحســـين هذ  الأصـــول 
من حيث عددها وأنواعها بناء على اســـــــــــــــتجابات العمليات 

ع البيانات الإحصـــــــائية وتحليل معدلات الميدانية وبواســـــــطة جم
الاســـــــــــــــتخدام مقابل الاحتياجات التشـــــــــــــــغيلية المحددة للبعثة، 
وبتطبيق منهجية متغيرة في دفع التكلفة لضـــــــــــــــمان تســـــــــــــــديد 
التكاليف التشــــــــــغيلية بما يتناســــــــــب مع مســــــــــتويات النشــــــــــاط 
التشـــــــــــغيلي، مما يخفض التكاليف الإجمالية للمنظومات الجوية 

 . الذاتية التشغيل
تطلـــب إلى الأمين العـــام أن يعرض في الميزانيـــات المقترحــة 
لكل بعثة على حدة رؤية واضــــــحة للاحتياجات الســــــنوية 
في مجال أعمال البناء، بأن يكفل، عند الاقتضـــــاء، وضـــــع 
خطط متعددة الســـنوات، وأن يواصـــل بذل جهود  الرامية 
إلى تحســــين دقة الميزنة، من خلال تحســــين جوانب تخطيط 

ريع وإدارتها والإشـــــــــــــراف عليها، مع إيلاء الاعتبار المشـــــــــــــا
الواجب لظروف العمليات على أرض الواقع، وأن يرصــــــــد 
عن كثب تنفيذ الأعمال من أجل كفالة إ ازها في الوق  

  .42المناسب )الفقرة 

عدداً  2018/2019تتضــــــــــــــمن الميزانية المقترحة للبعثة للفترة 
الســنوات؛ مثل  من مشــاريع التشــييد في شــكل خطط متعددة

تشــــــــــييد مدرج غاو والحماية العلوية لوحدات الإقامة. وبدأت 
لكن من المتوقع أن  2017/2018هذ  المشـــــــــــــاريع في الفترة 

. ويشــــــــــــــمل هيكل دعم 2018/2019تكتمل خلال الفترة 
البعثة وحدة مشــــــــاريع داخل قســــــــم الهندســــــــة وصــــــــيانة المرافق 

على نحو فعال. لضـمان إدارة هذ  المشـاريع المتعددة السـنوات 
وعلاوة على ذلك، أنشــأت البعثة فريقا لرصــد المشــاريع يجتمع 
كل شــــــــــهر لاســــــــــتعراض التقدم المحرز والاحتياجات الناشــــــــــئة 
ولتحديد أولويات أنشــــطة المشــــاريع. ويســــتعرض الفريق أيضــــا 
التحــــديــــات التي ظهرت ويجــــد لهــــا حلا في الوقــــ  الحقيقي، 

الحالات التي تكون  يضــــــــمن تجنب تأخير المشــــــــاريع إلا في مما
 فيها أسباب هذا التأخير خارج سيطرة البعثة.

تطلب إلى الأمين العام أن يعزز الإشـــــــــــــــراف والضـــــــــــــــوابط 
الرقابية الداخلية في مجالي المشــــــــــتريات وإدارة الأصــــــــــول في 
جميع بعثات حفظ الســـــــلام، بطرق منها مســـــــاءلة موظف 
مســـــــــــــــمى في إدارة البعثات عن التحقق من مســـــــــــــــتويات 

ون قبل القيام بأي عملية شـــــــــــــراء من أجل ضـــــــــــــمان المخز 
التقيد بالســـــــــياســـــــــات المعمول بها في إدارة الأصـــــــــول، مع 

خزون وضـــــع  البعثة إجراءات قوية للتحقق من مســـــتويات الم
قبل إ از أي عملية شــــــــراء. وتتعزز هذ  الضــــــــوابط بتبســــــــيط 
عملية الشراء من خلال إنشاء وحدة لإدارة الاقتناء تستعرض 
جميع الاحتياجات مقارنة بالمخزونات الموجودة قبل الشـــــــــــــروع 
في أي اقتناء. وترصـــد الوحدة أيضـــا المهلة الزمنية الفاصـــلة بين 

ري وحدة الاقتناء استعراضا إصدار أوامر الشراء وتنفيذها. وتجُ 
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب

مراعــاة الاحتيــاجــات الحــاليــة والمقبلــة للبعثــة وأهميــة تطبيق   
ـــامـــا  ـــدوليـــة للقطـــاع العـــام تطبيقـــا ت المعـــايير المحـــاســـــــــــــــبيـــة ال

  .43 )الفقرة

إلزاميا لتوافر المخزون قبل اتخاذ أي خطوة في عملية الشـــــــــــراء. 
ويتم ذلـــك بـــاســـــــــــــــتخـــدام عمليـــة التوريـــد المتكـــاملـــة في نظـــام 

وتماشــــــيا مع توجيهات إدارة الدعم الميداني بشــــــأن “ أوموجا”
التخطيط للطلب والتوريد والتســليم. ويســاهم إنشــاء مســتودع 

 تحسين إدارة المخزون والأصول.مركزي أيضا في 
تشـــــــــــــــجع الأمين العــام على اســـــــــــــــتخــدام المواد والقــدرات 
والمعارف المحلية في تنفيذ مشـــــاريع البناء من أجل عمليات 
حفظ الســـــــــــــلام، امتثالا لدليل مشـــــــــــــتريات الأمم المتحدة 

  .45)الفقرة 

تقتني البعثة مواد البناء محلياً، كلما أمكن. فقد أبرم  العديد 
العقود مع مقدمي الخدمات المحليين ســـــــــــواء في باماكو أو من 

في المناطق الأخرى، لا ســــــيما ل مداد بالأخشــــــاب والحصــــــى 
 وركام الأحجار والمواد الكهربائية ومواد السباكة.

تشـــــــــــــــير إلى الموقف الجمــاعي المتخــذ بــالإجمــاع بــأن وجود 
حالة واحدة مثبتة بأدلة من حالات الاســـتغلال والانتهاك 

ســـــــــــــــيين أمر غير مقبول على الإطلاق، وتطلــــب إلى الجن
الأمين العـــــام أن يتـــــأكـــــد من أن جميع عمليـــــات حفظ 
الســـلام التابعة للأمم المتحدة تنفذ ســـياســـة عدم التســـامح 
مطلقا مع الاســــــــــــــتغلال والانتهاك الجنســــــــــــــيين فيما يتعلق 
بجميع الموظفين المدنيين والأفراد العســكريين وأفراد الشــرطة 

  .70)الفقرة 

ســــــــتُدرج ردود جميع بعثات حفظ الســــــــلام فيما يتعلق بمعالجة 
 79و  76و  71و  70المســــــــــــــــائــل التي أثيرت في الفقرات 

في تقرير الأمين العام عن التدابير الخاصة  82و  81و  80 و
للحماية من الاســـتغلال الجنســـي والاعتداء الجنســـي، ويشـــمل 

لأبعاد لتحقيق ذلك رد بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة ا
 الاستقرار في مالي.
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 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية -باء  
 تمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي  

(A/71/836/Add.14  

 الإجراءات المتخذة تنفيذا للطلب/التوصية الطلب/التوصية

ترى اللجنة الاســــتشــــارية أن الأنشــــطة التي تنفذ عن طريق   
مصادر خارجية ينبغي أن تؤدي إلى مكاسب في الكفاءة. 
ولــذلــك توصـــــــــــــــي اللجنــة بــأن تطلــب الجمعيــة العــامــة إلى 
الأمين العــــام إجراء تحليــــل للتكــــاليف والفوائــــد للتغييرات 

يتعلق بالمنافع العامة والتخل  من النفايات المقترحة فيما 
واســــــتعراض ملاك الموظفين المقترح للوحدة البيئية والقســــــم 
الهندســـــي، والإعراب عن التحليل والاســـــتعراض في الميزانية 

  .60المقترحة المقبلة )الفقرة 

وضع  البعثة برامج متنوعة للحماية البيئية واتخذت عدداً من 
ذا الصــــــــدد، تســــــــتخدم البعثة محطات تدابير التخفيف. وفي ه

معالجة ميا  الصــــــــرف الصــــــــحي في مواقع متعددة وتســــــــتخدم 
فضلا عن ذلك الطاقة المتجددة، ولا سيما الطاقة الشمسية، 
كلمـــا كـــان ذلـــك ممكنـــا. وللبعثـــة ترتيبـــات تعـــاقـــديـــة متعلقـــة 
بخدمات التنظيف وخدمات التخل  من النفايات الصـــــــــــلبة، 

يـــة البيولوجيـــة والنفـــايـــات الخطرة. بمـــا في ذلـــك النفـــايـــات الطب
والأثر البيئي لمختلف نظم التخل  من النفــــايــــات لا يمكن 
قياســـــــــــــــه بالقيمة النقدية. ولا تملك البعثة ما يكفي من نظم 
الطاقة المتجددة لتحقيق أي أثر نقدي. وتســـــــــــــــتخدم الطاقة 
الشــــمســــية أســــاســــاً للخواديم الاحتياطية، ولين ل مداد العام 

يملك الموظفون المأذون بهم في البعثة الخبرة الفنية  بالطاقة. ولا
في الأمور البيئيــــة، فقــــد اقتُرحـــ  كـــل وظيفــــة لتتكلف بمهــــام 

 يتلفة عن الأعمال المتخصصة المتصلة بالقضايا البيئية.
 

  

https://undocs.org/ar/A/71/836/Add.14
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 المرفق الأول 
 التعاريف  

 المصطلحات المتعلقة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية -ألف  
اســـــــــــــــتخــــدِمــــ  المصـــــــــــــــطلحــــات التــــاليــــة فيمــــا يتعلق بــــالتغييرات المقترحــــة في الموارد البشـــــــــــــــريــــة  
 الأول :  الفرع )انظر
: يقترح إنشـــاءُ وظيفة جديدة عندما تكون هناك حاجة إلى موارد إضـــافية، ويتعذر إنشتتاء وظيفة • 

نقل موارد من مكاتب أخرى أو إيجاد ســـــــــــــــبل أخرى لاســـــــــــــــتيعاب أنشـــــــــــــــطة محددة في حدود 
 المتاحة. الموارد

: يقُترح أن يُســــند إلى وظيفة معتمدة قُصــــد بها أداء مهمة معينة القيامُ بتنفيذ إعادة ندب وظيفة • 
أنشــــــطة أخرى ذات أولوية صــــــدر بها تكليف ولا علاقة لها بالمهمة الأصــــــلية. وقد ينطوي إعادة 

لا يغُير فئــــة الوظيفـــة نــــدب الوظيفــــة على تغيير المكــــان أو المكتــــب الــــذي تؤدى فيــــه، إلا أنــــه 
 رتبتها. أو

: يقُترح نقل وظيفة معتمدة بقصد تأدية مهام مماثلة للمهام الأصلية أو ذات صلة بها نقل وظيفة • 
 في مكتب آخر.

: يقُترح إعادة تصــــــنيف وظيفة معتمدة )برفع رتبتها أو تخفيضــــــها  عندما إعادة تصتتتتتنيف وظيفة • 
 بهذ  الوظيفة تغيرا كبيرا.  تتغير الواجبات والمسؤوليات المرتبطة

: يقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتف  الحاجة إليها لتنفيذ الأنشـــــــــــطة التي اعتُمدت إلغاء وظيفة • 
 أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف داخل البعثة. من أجلها أو لتنفيذ 

 ي: : توجد ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، وهي كما يلتحويل وظيفة • 
تحويل وظائف مؤقتة  تحويل وظائف المســـــــــــــــاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة: يقترح - 

معتمدة تُموّل في إطار بند المسـاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة إذا كان  المهام التي 
 تؤدّى ذات طابع مستمر. 

د شـــــــــــــــراء إلى وظــائف تحويــل عقود الأفراد المتعــاقــدين أو الأفراد العــاملين بموجــب عقو  - 
من الجزء  11وطنية: نظرا إلى الطابع المســــــــــتمر لبعض المهام، وبما يتماشــــــــــى مع الفقرة 

ــــة العــــامــــة  ــــامن من قرار الجمعي ، يقُترح تحويــــل مهــــام الأفراد المتعــــاقــــدين 59/296الث
 خدمات إلى وظائف وطنية.  الأفراد العاملين بموجب عقود شراء أو

تحويل الوظائف الدولية إلى وظائف وطنية: يقُتَرح تحويل الوظائف الدولية المعتمدة إلى  - 
 وظائف وطنية. 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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 المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق -باء  
يبيّن الفرع الثالث من هذا التقرير أكبر عامل يســـــــــــــــهم بمفرد  في حدوي كل فرق من الفروق في  

 وفقاً لخيارات قياسية محددة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية: الموارد
: الفروق النــاتجــة عن تغيرات في حجم الولايــة أو نطــاقهــا، أو عن تغيرات في الإ ــازات الولايتتة • 

 المتوقعة حسبما تقتضيه الولاية
 الأمم المتحدة : الفروق التي تسببها أطراف أو ظروف خارجة عن سيطرةالعوامل الخارجية • 
 : الفروق المترتبة على أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتهابارامترات التكاليف • 
: الفروق التي تتســـــــبب فيها إجراءات تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج العوامل المتصتتتتتلة بالإدارة • 

معينــة  أو بمزيـد من  المقررة بمزيـد من الفعــاليـة )مثلا بـإعـادة ترتيــب الأولويـات أو إضــــــــــــــــافـة نواتج
الكفاءة )مثلا باتخاذ تدابير لتخفيض عدد الأفراد أو الإسهامات التشغيلية مع الحفاظ في الوق  
ذاته على مســـــتوى النواتج نفســـــه  و/أو الفروق الناجمة عن مســـــائل تتصـــــل بالأداء )مثلا بوضـــــع 

من النواتج تقــدير أقــل للتكــاليف أو لكميــات الإســـــــــــــــهــامــات اللازمــة لتحقيق مســـــــــــــــتوى معين 
 بالتأخر في استقدام الموظفين  أو

 



 

 

A
/7

2
/7

4
6

 
 

9
5

/1
0

3
 

1
8

-0
2

2
6

1
 

 المرفق الثاني
 المخطط التنظيمي  

 المكاتب الفنية والإدارية -ألف  
` 

 

 

 

 

 

 

 
  

 مكتب رئيس الديوان
 وظيفة  21)

 ،3-ف 2، 4-ف 3، 5-ف 2، 2-مد 1
 م أ م 5خ ع و،  1م ف و،  3خ م،  3، 2-ف 1

 المشترك للبعثةمركز التحليل 
 وظيفة  21)

 خ م، 1، 2-ف 3، 3-ف 5، 4-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 5م ف و،  4

 مركز العمليات المشتركة
 وظيفة  21)

 م أ م 10خ م،  1، 3-ف 8، 4-ف 1، 5-ف 1

 مكتب الشؤون القانونية
 وظيفة  11) 

 ،2-ف 1، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 1خ ع و،  1م ف و،  2خ م،  1

 جلس التحقيقوحدة م
 وظيفة  5) 

 م أ م 1خ م،  2، 3-ف 1، 4-ف 1

 مكتب الممثل الخاص للأمين العام
 وظائف   10)

 خ ع و 2خ م،  2، 3-ف 2، 4-ف 2، 5-ف 1و أ ع،  1

 رؤساء المكاتب الميدانية
 وظيفة  19)

 خ م،  4، 4-ف 2، 5-ف 1، 1-مد 4
 خ ع و 4م ف و،  4

 والإعلامشعبة الاتصالات الاستراتيجية 
 وظيفة  70)

 ،3-ف 5، 4-ف 3، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 5خ ع و،  35م ف و،  15خ م،  5

 وحدة حماية المدنيين
 وظائف  6)

 م أ م 2، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1

 الوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية
 وظائف  7)

 م ف و،  2، 3-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 2خ ع و،  1

 فريق السلوك والانضباط
 وظائف  8)

 ،3-ف 1، 4-ف 2، 1-مد 1
 م أ م 1م ف و،  1خ م،  1، 2-ف 1

 قسم الأمن والسلامة
 وظيفة  329)

 خ م، 138، 3-ف 11، 4-ف 3، 5-ف 2
 خ ع و 171م ف و،  4 

 المستشار الأمني الرئيسي

 مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة
 وظيفة  24)

 ،3-ف 1، 4-ف 5، 5-ف 2، 1-مد 1، 2-مد 1
 خ ع و 13خ م،  1 

 مكتب قائد القوة
 وظيفة  17)

 خ ع و 14خ م،  1، 2-مد 1أ ع م،  1

 مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
 )المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية(

وظائف  6)  
 خ ع و 2خ م،  1، 4-ف 1، 5-ف 1أ ع م،  1

 شعبة دعم البعثة 
 وظيفة  958)

 مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
 )الشؤون السياسية(

 وظائف  7)
 ، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1أ ع م،  1

 خ ع و 1م ف و،  1خ م،  1

 مكتب مستشار حماية المرأة
 وظائف  5)

 م ف و، 1، 3-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 1 خ ع و، 1

 وحدة حماية الطفل
 وظائف  7)

 م ف و، 2، 3-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 1 و،خ ع  1

 شعبة حقوق الإنسان
 وظيفة  76)

خ م،  1، 3-ف 16، 4-ف 7، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 19خ ع و،  12م ف و،  19

 شعبة الشؤون السياسية
 وظيفة  50)

، 3-ف 11، 4-ف 6، 5-ف 3، 1-مد 2، 2-مد 1
 م أ م 9خ ع و،  4م ف و،  10خ م،  4

 وحدة الشؤون المدنية
  يفةوظ 73)

، 2-ف 8، 3-ف 5، 4-ف 2، 5-ف 4، 1-مد 1
 م أ م 5خ ع و،  40م ف و،  7  خ م، 1

 مكتب تحقيق الاستقرار والانتعاش المبكر
 وظيفة  44)

م ف و،  10خ م،  2، 4-ف 9، 5-ف 2، 1-مد 1
 م أ م 8 خ ع و، 12

 قسم الشؤون الانتخابية
 وظيفة  18)

 ،3-ف 3، 4-ف 2)ج ، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 5ع و،  خ 3م ف و،  2خ م،  1

 قسم العدالة والسجون
 وظيفة  38)

 ، 2-ف 3، 3-ف 4، 4-ف 7، 5-ف 2، 1-مد 1
 م أ م 8خ ع و،  2م ف و،  10 خ م، 1

 وحدة مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
 وظائف   3)
 م أ م 2، 4-ف 1

  قسم إصلاح قطاع الأمن ونزع السلاح
 والتسريح وإعادة الإدماج

 وظيفة  46)
 ، 2-ف 1، 3-ف 9، 4-ف 6، 5-ف 2، 1-مد 1

 م أ م 8خ ع و،  9م ف و،  8خ م،  2

دائرة الأمم المتحدة 
 للإجراءات المتعلقة بالألغام
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 شعبة دعم البعثة - باء 

 

 

 

 

 

 
  

 وحدة الصحة والسلامة المهنية
 )وظيفتان 

  خ ع و 1، 4-ف 1

 وحدة سلامة الطيران 
 وظائف  9)

 وخ ع  2خ م،  4، 3-ف 2، 4-ف 1

 وحدة السجلات والمحفوظات 
 وظائف   3)

 خ ع و 1خ م،  1، 3-ف 1

 مكتب رئيس دائرة إدارة سلسلة الإمداد
 وظائف  5)

 خ ع و 1خ م)أ ،  2)ج ، 4-ف 1، 1-مد 1

 قسم أداء سلسلة الإمداد
 وظيفة  20)

 خ م)ب ،  6)ب ، 3-ف 3)ب ، 4-ف 1
 م أ م )ب  1خ ع و)ب ،  9

 الاقتناءقسم إدارة 
 وظيفة   15) 

خ  1خ م ) 5)ب ، 3-ف 2)ب ، 4-ف 1)ج ، 5-ف 1
 خ ع و)ب   1خ ع و ) 4م ف و)ب ،  2م)ب  ، 

 قسم المشتريات 
 وظيفة  29)

 خ م، 7، 3-ف 2)ج  ، 4-ف 1) 4-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 2خ ع و،   9م ف و،  6 

 وحدة التخزين المركزي
 وظيفة  57)

 م أ م 9خ ع و،  31خ م،  14، 3-ف 2، 5-ف 1 

 قسم مراقبة الحركة 
وظيفة  78)  

 خ م، 18، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 12خ ع و،  45 

 

 مكتب رئيس دائرة إدارة العمليات والموارد 
 وظائف  7)

 ،)د خ م 1، )د 2-ف 1، 4-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 1خ ع و،  2 

 قسم الموارد البشرية 
 وظيفة  59)

 خ م، 17 ، )ب 3-ف 1) 3-ف 5، 4-ف 2، 5-ف 1
  ،)ب خ ع و 2خ ع و ) 21 ، )ب م ف و 4م ف و ) 6 

  )ب م أ م 4م أ م ) 7

 قسم الميزانية والمالية 
 وظيفة  26)

 م أ م 3خ ع و،  8خ م،  9، 3-ف 3، 4-ف 2، 5-ف 1

 قسم تكنولوجيات الميدان
 وظيفة  99)

 ،)ب 2-ف 1، )ب 3-ف 4، )ب 4-ف 1، )ب 5-ف 1
 )ب م أ م 9، )ب خ ع و 46، )ب خ م 37

 مركز دعم البعثة
 وظيفة  53)

  3-ف 7 ، )ب 4-ف 1) 4-ف 5، 5-ف 1
 ،)ب م ف و 2 ، )ب خ م 1خ م ) 15 ، )ب 3-ف 2)
  )ب م أ م 1م أ م ) 12 ، )ب خ ع و 4خ ع و ) 11 

 المكاتب الإقليمية لدعم البعثة  
 وظيفة   16)

 م أ م 4خ ع و،  5خ م،  2، 5-ف 5

 مكتب رئيس دائرة إدارة تقديم الخدمات
 وظائف   6)

 خ ع و 1خ م،  2، 3-ف 1، 5-ف 1، 1-مد 1

 قسم النقل 
 وظائف  109)

 م أ م 5خ ع و،  78م ف و،  2خ م،  23، 4-ف 1

 قسم الطيران 
 وظيفة  111)

 خ م، 61، 2-ف 7، 3-ف 10، 4-ف 5، 5-ف 1
 خ ع و 27 

 لخدمات الطبيةقسم ا
 وظيفة  59)

 خ م، 5، 3-ف 7، 4-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 13خ ع و،  24م ف و،  7

 قسم الهندسة وصيانة المرافق 
 وظيفة  133)

 خ م، 29، 3-ف 6 ، )أ 4-ف 1) 4-ف 6، 5-ف 1
 م أ م 6خ ع و،  72م ف و،  13 

 وحدة الدعم المعيشي
 وظيفة  36)

 ،)ب م خ 11خ م ) 13، )ب 3-ف 2، )ب 4-ف 1
 )ب م أ م 3 ، )ب خ ع و 17 ، )أ خ م 2 

 الوحدة المركزية لحجز الرحلات 
 وظائف  7)

 م أ م  1خ ع و،  4خ م،  2

 وحدة أداء الأعمال
 )وظيفة واحدة 

 4-ف 1

 وحدة إدارة المخاطر والامتثال
 )وظيفتان 

 خ م 1، 4-ف 1

 وحدة البيئة
 وظائف  6)

 م أ م 1خ ع و،  1م ف و،  1، 4-ف 1

 مكتب مدير دعم البعثة 
 وظائف  10)

 م أ م 1خ ع و،  2م ف و،  1خ م،  2، 3-ف 2، 5-ف 1، 2-مد 1

 أ ع م = أمين عام مساعد؛ خ م = خدمة ميدانية؛  المختصرات:
 خ ع و = فئة الخدمات العامة الوطنية؛ م ف و = موظف فني وطني؛ 

 أمين عام.م أ م = متطوع الأمم المتحدة؛ و أ ع = وكيل 
 وظائف جديدة )أ  
 وظائف منقولة )ب  
 وظائف معاد تصنيفها )ج  
 وظائف ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة )د  
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 المرفق الثالث

 معلومات بشأن اعتمادات التمويل وأنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها  

 الجهة الرائدة والشركاء والآلية النواتج النتائج الأولويات

 السلام والأمن والمصالحة الوطنية    

 4 988 600برنـــامج الأمم المتحـــدة الإنـــائي: 
 ؛ 2019و  2018دولار )ســـــــــــــــنويـــــــاً لعـــــــامي 

دولار )ســـــــــنوياً لعامي  560 000اليونيســـــــــيف: 
 ؛ برنــــامج الأغــــذيــــة العــــالمي: 2019و  2018
 2018)ســـــــــــــــنويــاً لعــامي دولارا  4 802 483
 ؛ منظمــة الأمم المتحــدة للتربيــة والعلم 2019 و

دولار )ســـــــــــــــنويــــاً لعــــامي  968 000والثقــــافــــة: 
  ؛ هيئــة الأمم المتحــدة للمرأة: 2019و  2018
ــــــاً لعــــــامي  802 095  2018دولارا )ســـــــــــــــنوي
 ؛ مفوضـــــــــــــــية الأمم المتحدة لشـــــــــــــــؤون 2019 و

ــــــلا   2018دولارا ) 2 303 833جــــــئــــــين: ال
  .2019دولاراً ) 4 953 344 و

ضــــمان الســــلام والاســــتقرار  - 1
بالحوار الســـــياســـــي الشـــــامل للجميع، 
وإصــــــلاح المؤســــــســــــات المعنية وتعزيز 
التعـــــايش الســـــــــــــــلمي واحترام حقوق 

 الإنسان

الحـــد من يـــاطر المتفجرات من خلال  1-1 •
 تعزيز القدرات الوطنية والمجتمعية

تعزيز قطــــــاع الأمن من خلال تنفيـــــذ  1-2 •
اسة الوطنية بشأن إصلاح قطاع الأمن، السي

 بما في ذلك الجماعات المسلحة

تعزيز القــــدرات التقنيــــة واللوجســــــــــــــتيــــة  1-3 •
والمؤســــــــــســــــــــية للجنة الوطنية لنزع الســــــــــلاح 
والتســــــــــــريح وإعادة الإدماج، وتعزيز الجهات 
المعنيـــة لتنفيـــذ عمليـــات التســــــــــــــريح وإعـــادة 
الإدمــاج الشــــــــــــــــامــل )المقــاتلون الســــــــــــــــابقون 

شــــــــــــــيــــات وجمــــاعــــات الــــدفــــاع الــــذاتي والميلي
والمجتمعات المحلية والفئات الضـــــــــعيفة، بما في 

 ذلك الأطفال .

الجهـــــة الرائـــــدة: برنـــــامج الأمم  •
المتحــــــــدة الإنــــــــائي ومنظمـــــــة 
 الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

الشـــــــــــــــركــــــاء من منظومــــــة الأمم  •
المتحدة: اليونيســـــيف، ومنظمة 
الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
)اليونيدو ، والصــــــندوق الدولي 
للتنميـــة الزراعيـــة، وصـــــــــــــــنـــدوق 
الأمم المتحـــــــدة للســـــــــــــــكـــــــان، 
وبرنـــــــامج الأغـــــــذيـــــــة العـــــــالمي، 
ومنظمــــة الصـــــــــــــــحــــة العــــالميــــة، 
ومنظمــــــــة العمــــــــل الــــــــدوليـــــــة، 
وبـــــرنــــــــامـــــج الأمـــــم المـــــتـــــحــــــــدة 
للمســـــــتوطنات البشـــــــرية )موئل 

 الأمم المتحدة 

تـــيســـــــــــــــــير الـــتـــمــــــــاســــــــــــــــــــــك  - 2 
تقــاليـة الاجتمــاعي بــإقــامــة العــدالــة الان

وبالحوار المجتمعي الشـــــــــــــــامل للجميع 

تعزيز القدرات التقنية للمؤســـــــــســـــــــات  2-1 •
التي تتولى عملية المصالحة والعدالة الانتقالية 
 وللمجتمع المدني لتعزيز المصالحة، والحق في 
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 الجهة الرائدة والشركاء والآلية النواتج النتائج الأولويات

شــــــــــــــر ثقافة الســــــــــــــلام والتعليم من ون    
 السلام أجل

معرفـــــة الحقيقـــــة، والعـــــدالـــــة، وجبر ضـــــــــــــــرر 
 الضحايا

ســــــــــــــــاب المجتمعــات القــدرة التقنيــة اكت 2-2 •
على منع نشـــــــوب النزاعات المجتمعية وعلى 
إدارتها، وتعزيز التماســك الاجتماعي وتهيئة 
 الظروف لعودة اللاجئين والمشردين داخليا 

تعزيز القــــــــدرات التقنيــــــــة والمــــــــاديـــــــة  2-3 •
للمؤســــــســــــات )وزارة التعليم، ووزارة التعليم 
الـــعــــــــالي والـــبـــحــــــــث، واتحــــــــادات الـــطـــلاب 

نقابات المعلمين  للتشـــــــــــجيع على التعليم و 
 بهدف نشر ثقافة السلام وحقوق الإنسان 

إعـــادة تـــأهيـــل التراي الثقـــافي المـــادي  2-4 •
والمعنوي واســــــــــتحداي أدوات لتعزيز التنوع 

 ومظاهر التعبير الثقافي الحوكمة السليمة

 الحوكمة الرشيدة

 12 400 000برنـامج الأمم المتحـدة الإنـائي: 
 ؛ 2019و  2018)ســـــــــــــــنويـــــــاً لعـــــــامي  دولار

دولاراً )سـنوياً لعامي  1 650 229اليونيسـيف: 
 ؛ برنــــامج الأغــــذيــــة العــــالمي: 2019و  2018
 2018دولارا )ســـــــــــــــنويــاً لعــامي  6 158 760
ـــلـــمـــرأة: 2019 و ـــئــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة ل   ؛ هـــي

ــــــاً لعــــــامي  146 788  2018دولاراً )ســـــــــــــــنوي

اضــــطلاع المؤســــســــات الحكومية  -3
والوطنيـة والمحليـة بولايتهـا العـامـة بمزيد 
من الفعـــاليـــة، ومشــــــــــــــــــاركـــة الجهـــات 
الفــــاعلــــة غير الرسميــــة وكفــــالـــة امتلاك 
المواطنين زمـــــام الأمور وفقـــــا لمبـــــادئ 

 الحوكمة الرشيدة وسيادة القانون

تعزيز قــــدرات المجلن الوطني وغيرهــــا  3-1 •
من هيئـــات مراقبـــة المـــاليـــة العـــامـــة )قســـــــــــــــم 
الحسابات التابع للمحكمة العليا  لتحسين 

 المساءلة في إدارة السياسات العامة

ــــــة وهيئــــــة إدارة  3-2 • تعزيز قــــــدرات الــــــدول
الانتخابات والمنظمات المجتمعية لتحســــــــــين 
مصــــــــــداقية العمليات الانتخابية وتشــــــــــجيع 

الجهــــــة الرائــــــدة: برنــــــامج الأمم  •
 المتحدة الإنائي

الشـــــــــــــــركــــــاء من منظومــــــة الأمم  •
المتحدة: منظمة الأمم المتحدة 
للطفولــة، وهيئــة الأمم المتحــدة 
لــلــمــرأة، وصـــــــــــــــــنــــــــدوق الأمــم 
المتحدة للســــــــكان، ومفوضــــــــية 
ـــــحــــــــدة لشـــــــــــــــــــؤون  الأمـــــم المـــــت
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 الجهة الرائدة والشركاء والآلية النواتج النتائج الأولويات

 ؛ مفوضـــــــــــــــية الأمم المتحدة لشـــــــــــــــؤون 2019 و    
ــــــ   2018دولاراً ) 5 631 508لاجــــــئــــــين: ال
  2019دولاراً ) 6 059 096 و

المشـــــاركة فيها، ولا ســـــيما مشـــــاركة النســـــاء 
 والشباب

تفعيل الاســـــــتراتيجيات وخطط العمل  3-3 •
المتـــاحـــة من أجـــل تعزيز اللامركزيـــة وتوطيــد 

 الحكم المحلي

ت المؤســســات العامة )على تعزيز قدرا 3-4 •
الصــــــــعد الوطني والإقليمي والقطاعي  على 
التخطيط القــــــــائم على الأدلــــــــة والبرمجـــــــة 
والرصــــــــد والتقييم وإنتاج بيانات إحصــــــــائية 

 مصنفة وقابلة للمقارنة

تعزيز قــدرات منظمــات المجتمع المــدني  3-5 •
ووســــــــــائط الإعلام لتحســــــــــين الرقابة المدنية 

ة المرأة ومســـــــــــاءلة المؤســـــــــــســـــــــــات ومشـــــــــــارك
 والشباب في الحياة العامة

تحســـــــــــــــين أداء الهيئــــات القضــــــــــــــــــائيـــة  3-6 •
والمؤســـــــســـــــات الســـــــجنية وهيئات مكافحة 
الإفلات من العقـــاب في جميع الأراضـــــــــــــــي 
الوطنية في إطار قانوني يتم إصـــــــــــلاحه وفقا 

 لمبادئ سيادة القانون

اكتساب الآليات الوطنية الرسمية وغير  3-7 •
يز و اية حقوق الإنســـان الرسمية المعنية بتعز 

اللاجئين، وصـــــــــــــــنـــــدوق الأمم 
المتحدة للمشــــــــــــاريع الإنتاجية، 

 والمنظمة الدولية للهجرة
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القدرة المؤســــســــية والتقنية على الاضــــطلاع     
 بمهامها بشكل أفضل وفقا للمعايير الدولية

 الحصول على الخدمات الاجتماعية

 6 000 000امج الأمم المتحـــدة الإنـــائي: برنـــ
 ؛ 2019و  2018دولار )ســـــــــــــــنويـــــــاً لعـــــــامي 

  2018دولارا ) 55 288 506 :اليونيســـــــــــــــف
 ؛ برنــــــــامج 2019دولارا ) 46 129 658 و

دولاراً )ســــــنوياً  52 136 039الأغذية العالمي: 
 ؛ صـــــــــــــــنـــــدوق الأمم 2019و  2018لعـــــامي 

دولار  8 000 000المتـحــــــــدة للســــــــــــــــكــــــــان: 
 ؛ 2019دولار ) 7 700 000 و  2018)

دولاراً  1 659 888منظمة الصـــــــــــــــحة العالمية: 
 ؛ منظمة الأمم 2019و  2018)ســنوياً لعامي 

 1 882 563المتحـــدة للتربيـــة والعلم والثقـــافـــة: 
 ؛ هيئة 2019و  2018دولاراً )ســــــــــــنوياً لعامي 
دولار )ســــنوياً  215 000الأمم المتحدة للمرأة: 

رنامج الأمم المتحدة  ؛ ب2019و  2018لعامي 
ــــقــــ  المــــنــــــــاعـــــــة  ــــفــــيروس ن المشــــــــــــــــــترك المــــعــــني ب

دولار )سنوياً لعامي  122 500البشرية/الإيدز: 
 ؛ مفوضـــــــــــــــيــــة الأمم المتحــــدة 2019 و 2018

دولاراً  5 552 758لشـــــــــــــــــــؤون الـــــلاجـــــئـــــين: 
  2019دولاراً ) 8 900 111   و2018)

زيادة حصول الفئات الأضعف،  -4
الفئات لاســـــــيما النســـــــاء والأطفال، و 

المتضررة من الأزمات، على الخدمات 
ية الاجتماعية الأســـاســـية الجيدة النوع

ـــهــــــــا عـــلـــى نحـــو  ـــفــــــــادة مـــن والاســـــــــــــــــت
 إنصافا أكثر

تمكين النســـــــــــــــاء والأطفــال والشـــــــــــــبــاب،  4-1 •
وخاصـــــة منهم الأكثر ضـــــعفا، من الاســـــتفادة 
من مجموعة متكاملة من الخدمات الصـــــــــــــحية 

 الجيدة

الفئات حصــــول الســــكان، ولا ســــيما  4-2 •
الأكثر ضعفا، على خدمات جيدة النوعية 
في مجال الوقاية من الإصـــــابة بفيروس نق  
 المناعة البشرية والإيدز ورعاية المصابين بهما

اســتفادة الأمهات والأطفال، وخاصــة  4-3 •
منهم الأكثر ضـــعفا والمتضـــررون من أزمات 
الغــذاء والتغــذيــة، من مجموعــة متكــاملــة من 

على الصـــــــــــــــعيـــــدين  التـــــدخلات التغـــــذويـــــة
 المجتمعي والخدمي

حصـــــول الأطفال الذين هم دون ســــن  4-4 •
الدراســـــــة والذين بلغوا ذلك الســـــــن ومن هم 
في مرحلة الشــــــــباب، وخاصــــــــة منهم الأكثر 

 ضعفا، على تعليم أساسي جيد النوعية

حصـــــــــول الفئات الضـــــــــعيفة )الفتيات  4-5 •
والفتيان والنســــــــاء  على الحماية من العنف 

 والاستغلال وعلى الرعاية المناسبةوالاعتداء 

ـــــــدة: اليونيســـــــــــــــيف  • الجهـــــــة الرائ
ـــــــدوق الأمـم المـتــحـــــــدة  وصـــــــــــــــن

 للسكان

شــــــــــــــركـاء الأمم المتحـدة: منظمة  •
الصــــــــــــــحـــــة العـــــالميـــــة، وبرنـــــامج 
الأغذية العالمي، ومنظمة الأمم 

لم والثقــافــة، المتحــدة للتربيــة والع
وبرنامج الأمم المتحدة المشــــــترك 
ـــــــاعـــــــة  المعني بفيروس نق  المن
البشــــــــــــــريـة/الإيـدز، وهيئــة الأمم 
المـــتـــحـــــــدة لـــلـــمـــرأة، ومـــنـــظـــمـــــــة 
الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، 
ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون 
ـــــــب تنســــــــــــــيق  اللاجئين، ومكت
الشـــــــــــؤون الإنســـــــــــانية، وبرنامج 
الأمــــــم المــــــتــــــحـــــــدة الإنـــــــائــــــي، 

 الدولي نكوالب
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استفادة الفئات الضعيفة من خدمات  4-6 •    
 الحماية الاجتماعية الكافية

 النمو المستدام

 14 300 000برنـامج الأمم المتحـدة الإنـائي: 
 ؛ منظمة 2019 و 2018دولار )سنوياً لعامي 

دولاراً  16 675 872الأمم المتحــدة للطفولــة: 
 ؛ 2019دولاراً ) 12 414 272  2018)

دولاراً  24 559 031برنــامج الأغــذيــة العــالمي: 
منظمــــة  ؛ 2019و  2018)ســـــــــــــــنويــــاً لعــــامي 
دولار )ســــنوياً لعامي  78 700الصــــحة العالمية: 

 ؛ منظمة الأمم المتحدة للتربية 2019 و 2018
دولار )ســـــــــنوياً لعامي  52 500والعلم والثقافة: 

  ؛ هيئــة الأمم المتحــدة للمرأة: 2019و  2018
ــــــاً لعــــــامي  607 799  2018دولاراً )ســـــــــــــــنوي
 ؛ منظمــــــــة الأمم المتحــــــــدة للتنميـــــــة 2019 و

دولاراً )ســــــنوياً لعامي  4 029 111ة: الصــــــناعي
 ؛ منظمــــة الأغــــذيــــة والزراعــــة 2019و  2018

دولاراً )ســـــــــــــــنويــاً  5 363 476للأمم المتحــدة: 
  ؛2019و  2018لعامي 

اســـــــــــــــتفــــــادة الفئــــــات المحرومــــــة،  -5
سيما النساء والشباب، من زيادة  ولا

القـــدرات والفرص الإنتـــاجيـــة في بيئـــة 
 مة تؤدي إلى الحدصـــــــــــحية ومســـــــــــتدا

 الفقر من

اســـــــــــتفادة الســـــــــــكان المحرومين ومَزارع  5-1 •
الُأســـــــــــــــر من المهـــــارات التقنيـــــة والقـــــدرات 
والأنشــــــــــطة المدرة للدخل لتحســــــــــين الأمن 

 الغذائي والتغذوي

اكتســاب هياكل الدولة والقطاع الخاص  5-2 •
والشـــتات والمجتمع المدني للمهارات والوســـائل 

جية التقنية اللازمة لتحســــــــــــــين القدرات الإنتا
 والتجارية بهدف تحقيق نو أخضر ومستدام

تنفيذ الســــــــــــــياســــــــــــــات الوطنية المتعلقة  5-3 •
بإيجاد فرص العمل وريادة النســـــاء للأعمال 
يؤدي إلى تحســـــــــــــــين الانــدمــاج الاجتمــاعي 

 والاقتصادي للشباب والنساء

ــــات الضـــــــــــــــعيفــــة من النــــاس  5-4 • تمتع الفئ
بالعيش في بيئة أفضــــــل بحصــــــولها على الميا  

تخدامها مرافق الصــــــــــــرف الصــــــــــــحي واســــــــــــ
 الملائمة بشكل مستدام

ازديـــــاد قـــــدرة الســـــــــــــــكـــــان والفـــــاعلين  5-5 •
الآخرين المتضــــــــــــــررين من التصــــــــــــــحر وإزالة 
الغــابــات على الإدارة المســـــــــــــــتــدامــة للموارد 
الطبيعيـــــة و ـــــايـــــة التنوع البيولوجي والنظم 

الجهــــــة الرائــــــدة: برنــــــامج الأمم  •
المتحــــــــدة الإنــــــــائي ومنظمـــــــة 

 الأغذية والزراعة

الشـــــــــــــــركــــــاء من منظومــــــة الأمم  •
المــــتــــحــــــــدة: الــــيــــونــــيســــــــــــــــــيـــف، 
واليونيدو، والصــــــــــــندوق الدولي 
للتنميـــة الزراعيـــة، وصـــــــــــــــنـــدوق 
الأمم المتحـــــــدة للســـــــــــــــكـــــــان، 
وبرنـــــــامج الأغـــــــذيـــــــة العـــــــالمي، 
ومنظمــــة الصـــــــــــــــحــــة العــــالميــــة، 
ومنظمة العمل الدولية، وموئل 
الأمم المتحـــدة، وبرنــامج الأمم 
المتحدة للبيئة، وصندوق الأمم 

تحدة للمشــــــــــــاريع الإنتاجية، الم
 وهيئة الأمم المتحدة للمرأة



 

 

 
A

/7
2

/7
4

6
 

1
8

-0
2

2
6

1
 

1
0

2
/1

0
3

 

 الجهة الرائدة والشركاء والآلية النواتج النتائج الأولويات

الإيكولوجيـــة الجهـــة الرائـــدة: برنـــامج الأمم     
 مة الأغذية والزراعةالمتحدة الإنائي ومنظ

ازدياد قدرة السكان والجهات الفاعلية  5-6 •
الأخرى المتضـــــــــــــــررة من التصـــــــــــــــحر وإزالــــة 
الغــابــات على الإدارة المســـــــــــــــتــدامــة للموارد 
الطبيعيـــــة و ـــــايـــــة التنوع البيولوجي والنظم 

 الإيكولوجية
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