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 موجز 
في الصـــــــــــــــحراء الغربية للفترة من  يتضـــــــــــــــمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة ل ســـــــــــــــتفتاء 

دولار، باســتثناء التبرعات  200 878 53، التي تبلغ 2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1
 دولار. 519 000العينية المدرجة في الميزانية وقدرها 

من أفراد الوحــدات  27مراقبــا عســـــــــــــــكريــا، و  218وتغطي الميزانيــة المقترحــة تكــاليف نشـــــــــــــــر  
 18موظفا وطنيا، و  163و موظفا دوليا،  82من ضــــــبا  لأــــــرطة الأمم المتحدة، و  12العســــــكرية، و 

 موظفين مقدمين من الحكومات. 10متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة، و 
إلى  2018تموز/ يوليه  1وقد ربُط مجموع احتياجات البعثة من الموارد للفترة المالية الممتدة من  

، مصـــــــــــــــنفة وفقا بأهداف البعثة من خ ل عدد من الأطر القائمة على النتائج 2019حزيران/يونيه  30
ونُســــبو الموارد البشــــرية للبعثة، من  للعناصــــر نالعنصــــر المدا الفر والعنصــــر العســــكري وعنصــــر الدعم .

حيث عدد الأفراد، إلى كل عنصـــــــــــــر على حدة، باســـــــــــــتثناء موارد التوجيه التنفيذي والإدارة التي  كن أن 
 تنُسب إلى البعثة ككل.

الموارد، ســـــواء من الموارد البشـــــرية أو الموارد المالية، حســـــب وربُطو لأـــــرور الفروق في مســـــتويات  
 الاقتضاء، بنواتج محددة قررتها البعثة.

 الموارد المالية
 حزيران/يونيه  30تموز/يوليه إلى  1نبآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية مـن 

 الفرق    

 الفئة
النفقات 

  2016/2017ن
الاعتمادات 

  2017/2018ن
تقديرات التكاليف 

 المبلغ  2018/2019ن
النسبة 
 المئوية

  1,8  134,2 462,0 7 327,8 7 044,0 8 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

  4,8  898,3 779,8 19 881,5 18 602,0 19 الموظفون المدنيون 

  3,3  845,7 636,4 26 790,7 25 868,6 24 التكاليف التشغيلية 

  3,6  878,2 1 878,2 53 000,0 52 514,6 52 إجمال  الاحتياجات 

الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات 
  4,9  105,2 237,1 2 131,9 2 195,1 2 الإلزامية من مرتبات الموظفين

  3,6  773,0 1 641,1 51 868,1 49 319,5 50 صاء  الاحتياجات 

التبرعــــــات العينيــــــة نالمــــــدرجــــــة في 
  –  – 519,0 519,0 428,0 الميزانية  

   3,6  878,2 1 397,2 54 519,0 52 942,6 52 مجموع الاحتياجات 
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 نأ الموارد البش ية

 
ـــــــون  المـــــــراقـــــــب
 العسكريون

الوحـــــــدات 
 العسكرية

لأــــــــــــــرطــة 
الأمـــــــــــــــــم 
 المتحدة

الموظفون 
 الدوليون

المـــــــوظـــــــفــــــــون 
 نب الوطنيون

مــــتــــطــــوعــــو 
الأمــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة

الأفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد 
من المقـــــدمون 
 المجموع الحكومات

         التوجيه التنليذي والإدارة         
المــــعــــتــــمــــــــدة لــــلــــفــــترة الــــوظــــــــائــــف  

2017/2018 - - - 12 8 - - 20 
ـــــلـــــفـــــترة   ـــــوظــــــــائـــــف المـــــقـــــترحــــــــة ل ال

2018/2019 - - - 12 8 -  - 20 
         العناص 

         العنصر المدا الفر
الــــوظــــــــائــــف المــــعــــتــــمــــــــدة لــــلــــفــــترة  

2017/2018 - - 12 5 - - 10 27 
ـــــلـــــفـــــترة   ـــــوظــــــــائـــــف المـــــقـــــترحــــــــة ل ال

2018/2019 - - 12 5 - - 10  27  
         العنصر العسكري

الــــوظــــــــائــــف المــــعــــتــــمــــــــدة لــــلــــفــــترة  
2017/2018 218 27 - 2 - - - 247 

ـــــلـــــفـــــترة   ـــــوظــــــــائـــــف المـــــقـــــترحــــــــة ل ال
2018/2019 218 27 - 2 - -  - 247  
         مساندة

لــــلــــفــــترة الــــوظــــــــائــــف المــــعــــتــــمــــــــدة  
2017/2018 - - - 64 159 18 - 241 

ـــــلـــــفـــــترة   ـــــوظــــــــائـــــف المـــــقـــــترحــــــــة ل ال
2018/2019 - - - 63 155 18  - 236  

         المجموع 
الــــوظــــــــائــــف المــــعــــتــــمــــــــدة لــــلــــفــــترة  

2017/2018 218 27 12 83 167 18 10 535 
ـــــلـــــفـــــترة   ـــــوظــــــــائـــــف المـــــقـــــترحــــــــة ل ال

2018/2019 218 27 12 82 163 18 10 530 
(1) - - - صاء  التغي    (4)  -  - (5)  

 تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون/المقترر. نأ  
 يشمل ذلك الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة. نب  
 

 وترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها. 
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 المق رةالولاية والنتائج  -أولا  
 لمحة عامة -  ألف 

أنَشـــــــــــــــأ مجلة الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة ل ســـــــــــــــتفتاء في الصـــــــــــــــحراء الغربية بموجب قرار   - 1
الذي مدد المجلة بموجبه   2017ن 2351 . وأذن المجلة بأحدث تمديد للولاية في قرار  1991ن 690

 .2018نيسان/أبريل  30ولاية البعثة إلى 
والبعثة مكلفة مســـاعدةَ مجلة الأمن على تحقيق هدف عام يتمثل في التوصـــل إلى حل ســـياســـي  - 2

 عادل ودائم ومقبول من الطرفين ويكفل لشعب الصحراء الغربية تقرير مصير .
في تحقيق عدد من الإنجازات وفي إطار هذا الهدف العام، ســــــــتســــــــهم البعثة، خ ل فترة الميزانية،  - 3

نفو هذ  الأطر وفقا للعناصــر  المتوقعة عبر تنفيذ النواتج الرئيســية المتصــلة لما المبينة في الأطر أدنا . وقد صــُ
 نالعنصر المدا الفر والعنصر العسكري وعنصر الدعم  النابعة من ولاية البعثة.

الذي توخا  مجلة الأمن ضمن الفترة الزمنية  وسيفضي تحقيق الإنجازات المتوقعة إلى بلوغ الهدف - 4
المحددة للبعثة، في حين تتضــــمن مؤلأــــرات الإنجاز قياســــا للتقدم المحرز في تحقيق تلك الإنجازات خ ل فترة 
الميزانية. وقد نُســــــبو الموارد البشــــــرية للبعثة، من حيث عدد الأفراد، إلى كل عنصــــــر على حدة، باســــــتثناء 

والإدارة التي  كن أن تنُسب إلى البعثة ككل. ويرد لأرر الفروق في عدد الموظفين،  موارد التوجيه التنفيذي
 ، في إطار كل عنصر على حدة.2017/2018بالمقارنة مع الميزانية المعتمدة للفترة 

ويترأس البعثة، التي يوجد مقرها في العيون، ممثل خاص للأمين العام برتبة أمين عام مســـــــــــــــاعد.  - 5
مواقع  10. وســـــــــتواصـــــــــل البعثة عملها في العيون وفي 2-ات العســـــــــكرية قائد القوة برتبة مدويترأس العملي

أخرى في مواقع الأفرقة في أنحاء الصحراء الغربية، على الجانبين  9 أخرى، واحد منها في تندوف بالجزائر و
 الشرقي والغربي من الجدار الرملي.

 
 اءت اضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة - بار 

يســـــــــــــــتنــد مفهوم عمليــات البعثــة لــدعم تنفيــذ الولايــة إلى مرتكزات تتمثــل في مواصـــــــــــــــلــة عمليــة  - 6
ـــــــــزاع في الصحراء الغربية، والحفا  على وقف  المفاوضات بين طرفي النزاع سعياً إلى إيجاد تسوية سياسية للنـ

دان أخرى في المنطقة، إط ق النار وعلى حرية تنقل أفراد الأمم المتحدة داخل الصـــــــــــــــحراء الغربية وفي بل
ومواصــــــــلة اورا  الدول الأعضــــــــاء والمنظمات غير الحكومية وممثلي وســــــــائط الإع م في المســــــــائل المتعلقة 

 بالصحراء الغربية، ولا سيما من خ ل القيام بزيارات إلى المنطقة.
النار؛ وتوفير  وســتواصــل البعثة أنشــطة المراقبة والرصــد لكفالة امتثال الطرفين لاتفاق وقف إط ق - 7

الدعم المســـــــــــــتمر للمبعوث الشـــــــــــــخصـــــــــــــي للأمين العام في أداء مهامه، بما في ذلك المســـــــــــــاعدة في تنظيم 
اجتماعات مع الطرفين، وتقديم التحليل الســــــياســــــي والمشــــــورة، وتوفير الدعم اللوجســــــتي خ ل زياراته إلى 

برنامج تدابير بناء الثقة والســعي إلى  المنطقة؛ وتيســير عمل مفوضــية الأمم المتحدة لشــؤون ال جئين لتنفيذ
توســـــــــيع نطاقه لدى اســـــــــتئناف البرنامج؛ توفير الدعم اللوجســـــــــتي للوفد المراقب التابع ل تحاد الأفريقي في 
العيون؛ وإجراء المســور والإبقاء على مســتوى أنشــطة تطهير المناطق الخطرة التي تنتشــر فيها الألغام وســائر 

على الجانب الشـــــــرقي من الجدار الرملي بالتنســـــــيق مع المكتب الصـــــــحراوي  المتفجرات من مخلفات الحرب

https://undocs.org/ar/S/RES/2351(2017)
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لتنسيق الأنشطة المتعلقة بالألغام ولأركاء إزالة الألغام المتعاقد معهم. وفي هذا الصدد، تتوخى البعثة تسليم 
الاتصالَ م يين متر مربع من حقول الألغام والمناطق الخطرة المؤكدة. وإضافة إلى ذلك، ستواصل البعثة  3

بطرفي النزاع بشـــــــــــــــأن ما يتخذ من مبادرات في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام وتقديَم دورات تدريبية إلى 
أفراد البعثة بشـــــــأن الســـــــ مة من الألغام الأرضـــــــية والمتفجرات من مخلفات الحرب ودورات تدريبية لتجديد 

الصـــــــحراوي المحلي ل جراءات المتعلقة المعلومات في هذا الصـــــــدد. وســـــــوف تســـــــاعد البعثة أيضـــــــا المكتب 
بالألغام في جهود  من أجل تعزيز قدراته، وذلك من خ ل عقد اجتماعات تنســـــــــــــيقية يومية وأســـــــــــــبوعية 

لغام في ولأــــــهرية وتطوير قدرات موظفيه. وســــــيواصــــــل الجيلا الملكي المغربي الاضــــــط ع بأنشــــــطة إزالة الأ
 الرملي. الجانب الغربي من الجدار

البعثة الاســـــتفادة من التقدم المحرز في مجال إدارة المعلومات من خ ل العمل بصـــــورة  وســـــتواصـــــل - 8
ومــات لمكــافحــة الألغــام وعلى منتظمــة على تحــديــث البيــانــات الواردة في قــاعــدة بيــانــات نظــام إدارة المعل

 جودتها. تقييم
ن ال جئين لبناء الثقة، وســتقدم البعثة الدعم للقيام بزيارات الأســرة في إطار تدابير مفوضــية لأــؤو  - 9

دة وأفراد وحدة طبية عســــــــــــــكرية في حال اســــــــــــــتئناف البرنامج، من خ ل توفير أفراد لأــــــــــــــرطة الأمم المتح
 الزيارات. لرصد
وتنُفَّذ ولاية البعثة المتعلقة برصـــــــد وقف إط ق النار عن طريق تســـــــيير دوريات برية وجوية لمراق   - 10

كلم. ويقوم المراقبون   000 266المنتشـــــــرين في منطقة البعثة البالغة مســـــــاحتها الأمم المتحدة العســـــــكريين 
 62كلم، وما يتراور بين   000 70دورية برية، تغطي  870العســــــكريون لأــــــهريا أثناء فترة الميزانية ب جراء 

 دورية بالطائرات العمودية. 72 و
لبعثة وطرفي النزاع. وبالنظر إلى وما زال الأمن يشـــــــكل مصـــــــدر قلق متزايد بالنســـــــبة إلى كل من ا - 11

، ف ن 2017وكذا في عام  2016التهديدات المبالأــــــــــــرة التي تلقتها البعثة من الجماعات الإرهابية في عام 
 خطر الهجوم على الموظفين المدنيين أو الأفراد العسكريين التابعين للبعثة أو اختطافهم يعتبر خطرا بالغا.

إدخال تعزيزات مهمة على البنية التحتية  2017/2018الفترة وتبعا لذلك، فقد جرى خ ل  - 12
الأمنية المادية لمواقع الأفرقة التابعة للبعثة وعلى مبانيها الث ثة في مدينة العيون ومكتب التنســـــــــــيق التابع لها 
ي في تندوف. واتخذت البعثة أيضـــا مبادرات ترمي خصـــيصـــا إلى تعزيز أمن مواقع الأفرقة لأـــرقَ الجدار الرمل

نمن قبيل اســـــــتط ع الطرق بواســـــــطة الطائرات العمودية لضـــــــمان ســـــــ مة وأمن القوافل اللوجســـــــتية أثناء 
عبورها إياها . وتقترر البعثة إجراء المزيد من التحســـــــــــــــينات الأمنية ذات الأولوية القصـــــــــــــــوى خ ل الفترة 

قع الأفرقة لأـــرقَ ، حيث ســـتقوم على ســـبيل المثال بشـــراء مخابا حصـــينة جاهزة لجميع موا2018/2019
الجدار الرملي، وإقامة بوابات ذات أذرع متحركة في مداخل جميع المواقع لمنع مرور المركبات. وتعتزم البعثة 
إضـــــــــــــــافة إلى ذلك أن تقتر نظاما للتحديد اةا للمواقع لإتاحة تعقب حركة مركباتها ومكا ا في المناطق 

 التي ترتفع فيها درجة المخاطر. 
تقييم خطر الاعتداءات الإرهابية على مواقع البعثة لأـــــــــرقَ الجدار الرملي قد صـــــــــنفه في  ورغم أن - 13

مســــــــــــــتوى مرتفع من حالة ما قبل اتخاذ تدابير التخفيف، ف ن البعثة تتوخى تنفيذ تدابير التخفيف والوقاية 
لاية، وإن لخفض ذلك المســـتوى إلى درجة متوســـطة، بما يســـمذ لها تنفيذ أنشـــطتها المنصـــوص عليها في الو 

 كان ذلك سيجري في ظل بعض القيود واستمرار هشالأة سلسلة الإمداد التي تدعم العنصر العسكري.
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ولم يزل الوضـــــع الأمر في منطقة الكركرات متقلبا، واســـــتوجب إجراء دوريات إضـــــافية بالطائرات  - 14
 العمودية وإقامة مركز عملياتي مؤقو في المنطقة. 

م المتســم بالفعالية والكفاءة لتمكين العنصــرين الفر والعســكري من مواصــلة وســتقدم البعثة الدع - 15
عملياتهما. وفي هذا الســــياق، يفُتر  أن يواصــــل الطرفان تقديم تســــهي ت وخدمات إلى البعثة في لأــــكل 
تبرعات. وســوف تنظر البعثة أيضــا في أكثر الخيارات فعالية لتحســين أحوال ومســتوى قاعدة اللوجســتيات 

ة لهـا في العيون لتبقى القـاعـدة وافيـة بـالغر ، مع مـا يلزم من مراعـاة لســـــــــــــــ مـة الموظفين وأثر ذلك التـابعـ
 البيئة. لىع

وخ ل فترة الميزانية، ســـــوف تركز البعثة أيضـــــا على الأنشـــــطة البيئية، وفي مقدمتها إدارة النفايات  - 16
لة الثالثة من مشـــروع حفر ربار في أربعة والميا  والصـــرف الصـــحي. وفي إطار أنشـــطتها، ســـتنفذ البعثة المرح

من مواقع الأفرقة غربَ الجدار الرملي نأوسارد وأم دريغة والسمارة ومحبة ، وهو مشروع سيساهم بصورة 
ملموســـــة في معالجة التحديات اللوجســـــتية ومظاهر الضـــــعف الأمر التي ينطوي عليها نقل الميا  إلى مواقع 

 ل على توافر الميا  بشكل كبير.الأفرقة وفي تحسين مستوى التعوي
وسوف تقوم البعثة بترلأيد أسطولها من المركبات، بما يفضي إلى خفض عددها. فسوف تتخلص  - 17

البعثة من حافلتين مكوكيتين وســــتقيم عقدا مع لأــــركة محلية للحاف ت بغية تيســــير تنقل أفراد البعثة داخل 
على الارتقاء بمســــــــتوى أســــــــطولها من المركبات عن طريق  العيون والمناطق المحيطة لما. وســــــــوف تعمل البعثة

أقفلـــو أو التي تمر بمرحلــة  الإســـــــــــــــراع بــاقتنـــاء أصـــــــــــــــول في حــال جيـــدة من بعثـــات حف  الســـــــــــــــ م التي
 الحجم. تقليص
من مجموع ما في  2وحرصــــــــــــا على الكفاءة في إدارة أســــــــــــطولها من المركبات، تعتزم البعثة خفض  - 18

مكرســـــة لقوامها من المركبات، كما أ ا ســـــتســـــعى إلى اســـــتخدام الأصــــول حوزتها من مركبات متخصـــــصـــــة 
المتبقية على الوجه الأمثل بخز ا في موقع مركزي واستعمالها على أساس كل مشروع بحدته. وسيسهم ذلك 

 في تحقيق المزيد من الكفاءة في إدارة الأسطول عن طريق خفض تكاليف البلى والاستعمال والصيانة.
، تقترر البعثة إعادة تنظيم دعم البعثة اتســـــــــــــــاقا مع مواءمة هياكل 2018/2019الفترة وخ ل  - 19

دعم البعثة في البعثات الميدانية. وســـــــــــــــيســـــــــــــــهم ذلك في توفير خدمة كاملة في ميادين دعم البعثة وتحقيق 
ســـيركز التكامل بين الوحدات في مســـتويات متعددة، وتقدير أهمية خدمة العم ء وتوجيه الجهود صـــولما. و 

التنفيذ على إدارة ســــــــلســــــــلة الإمداد وتقديم الخدمات وتنفيذ اســــــــتراتيجية بيئية. ووصــــــــولا إلى هذ  الغاية، 
ســــــيتلقى رئية دعم البعثة المســــــاعدة من ركيزتين هما ركيزة العمليات وإدارة الموارد وإدارة ســــــلســــــلة الإمداد 

وســـــــوف يعاد توزيع الوظائف والمهام  .5-وتقديم الخدمات اللتين يرأس كل واحدة منهما موظف برتبة ف
المطلوبة لهيكل الدعم الجديد أو يعاد ندلما من داخل العنصـــــــــــــــر التكميلي لم   البعثة صـــــــــــــــوب كل من 

 الركيزتين مراعاة للتسلسل الجديد في المسؤوليات.
لموظفين وإضــــافة إلى العملية المشــــار إليها أع   فيما يتعلق ب عادة التوزيع/الندب، يعكة م   ا - 20

مقترر إلغاء خمة وظائف نوظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية  2018/2019المدنيين المقترر للفترة 
وظــائف وطنيــة من فئــة الخــدمــات العــامــة . وقــد تــأتى إلغــاء وظيفــة واحــدة من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة  4 و

نقل مهام المعام ت إلى مركز وث ث وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة بفضــــــــــل تنفيذ نظام أوموجا و 
ويتيذ انتقــال خــدمــات الــدعم غير المرتبطــة بمكــان معيّن إلى مركز  .الخــدمــات الإقليمي في عنتي ، أوغنــدا
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الخدمات الإقليمي تحقيق فوائد وفورات الحجم، واستمرارية الأعمال، وتوفير بيئة أكثر استدامة للموظفين، 
دة فضــــــــــــ ً عن تخفيف المخاطر المرتبطة بالأحداث الخاصــــــــــــة وإتاحة فرص لتقديم الخدمات بصــــــــــــورة موح

بالبعثة. ويقترر أيضــــا إلغاء وظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة هي وظيفة متعهد المركبات الثقيلة 
في قسم النقل البري. فهذ  الوظيفة أصبحو غير لازمة مع قيام البعثة باستخدام فرادى المتعاقدين لسياقة 

 الثقيلة لتوفير الدعم للمشاريع الهندسية لأرقَ الجدار الرملي.المركبات 
وســـــيواصـــــل مركز الخدمات الإقليمي تقديم الدعم على الصـــــعيد الإقليمي إلى البعثات المســـــتفيدة  - 21

من خدماته، بما فيها بعثة الاســــتفتاء، وذلك في مجالات الالتحاق بالعمل وانتهاء الخدمة والمزايا والمرتبات، 
ات الموردين، والاســــــتحقاقات والســــــفر الرطي، وتهيز المطالبات نكمنذ التعليم وســــــداد تكاليف ومدفوع

الســــــــفر في إطار بعثات  وخدمات أمين الصــــــــندوق، وخدمات التدريب والمؤتمرات، والنقل ومراقبة الحركة، 
لعســـــــــكري في وخدمات تكنولوجيا المعلومات. وقد نقُِلَو كشـــــــــوف مرتبات الموظفين الوطنيين والعنصـــــــــر ا

. وتســـــــــــــــتخدم البعثة أيضـــــــــــــــاً دعم 2016/2017البعثة إلى مركز الخدمات الإقليمي خ ل الفترة المالية 
البعثات عن بعد الذي يقدمه مركز الخدمات العالمي لتقديم خدمات الإدارة ورصـــــــــــــــد النظم عن بعد إلى 

ي تدريباً بشــــأن ســــ مة الطيران مواقع أفرقة البعثة ومكتب الاتصــــال في تندوف. وقدم مركز الخدمات العالم
إلى أفراد البعثة، ويوفر المســاعدة على تطوير مصــادر الطاقة المتجددة، وهو مجال يقُتَررَ أن تكون فيه البعثة 

 مسرحا لمشروع تري .
 

 الش اكات والتنسيق مع الأء قة القط ية - جيم 
م البعثة الدعم اللوجســـتي، على أســـاس اســـترداد  - 22 التكاليف، إلى برامج تدابير بناء الثقة التابعة تقدِّ

لمفوضــــــــــــية الأمم المتحدة لشــــــــــــؤون ال جئين فيما يتعلق بالزيارات العائلية المتبادلة بين المنطقة الواقعة غرب 
الجدار الرملي ومخيمات ال جئين في تندوف. ويتُوَقَّع أن يســتمر الدعم المقدم إلى المفوضــية حالما يســتأنف 

وإضــــافة إلى ذلك، تعمل الممثلة الخاصــــة للأمين العام بصــــفتها المســــؤولة المعينة لشــــؤون الأمن في  البرنامج.
الصحراء الغربية ومنطقة تندوف. وسيواصل مكتب الاتصال التابع للبعثة في تندوف تقديم إحاطات أمنية 

شـــــــؤون ال جئين، بوصـــــــفه جهة الاتصـــــــال في القضـــــــايا المرتبطة بالأمن لكل من مفوضـــــــية الأمم المتحدة ل
وبرنــامج الأغــذيــة العــالمي، ومنظمــة الأمم المتحــدة للطفولــة، واللجنــة الــدوليــة للصـــــــــــــــليــب الأ ر، والإدارة 
الأوروبية لحماية المدنيين وعمليات المعونة الإنســـــانية التابعة للمفوضـــــية الأوروبية. وســـــتواصـــــل البعثة أيضـــــاً 

البعثة، وهي الاتحاد الأفريقي، ووكالات الأمم المتحدة، العمل عن كثب مع جميع الجهات المعنية في منطقة 
 والمنظمات غير الحكومية الدولية.

 
 أط  الميزنة القائمة ع ى النتائج - دال 

من أجل تيســـير عر  التغييرات المقترحة في الموارد البشـــرية، حُددت ســـو فئات من الإجراءات  - 23
ألف من هــــــذا التقرير تعريف  - ويرد في المرفق الأولالممكن اتخــــــاذهــــــا في مــــــا يتعلق بم   الموظفين. 

 للمصطلحات المتعلقة بالفئات السو.
 

 التوجيه التنليذي والإدارة  
يضطلع المكتب المبالأر للممثلة الخاصة للأمين العام بتصريف الشؤون التوجيهية والإدارية العامة  - 24

 م   الموظفين المقتررَ. 1للبعث. ويرد في الجدول 
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  1الجدول 

 الموارد البش ية: التوجيه التنليذي والإدارة
 

    الموظفون الدوليون 

 

وكــــــــيــــــــل الأمــــــــين 
الأمــــــــين -الــــــــعــــــــام

 العام المساعد
  2-مــــــــــــد
 1-مد-

-5-ف
 4-ف

-3-ف
 2-ف

الخــــدمــــة 
 الميدانية

المجـــــــــمـــــــــوع 
 الفرعي

المــــوظــــفــــون 
 نأ الوطنيون

مــــــتــــــطــــــوعـــــو 
الأمــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المجموع المتحدة

          الخاصة للأمي  العاممكتب الممث ة           
 9 - 2 7 1 2 2 1 1 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 9 - 2 7 1 2 2 1 1 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صاء  التغي  

          مكتب الات ال ء  تندوف
 9 - 5 4 3 - - 1 - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 9 - 5 4 3 - - 1 - 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صاء  التغي  

          ء يق الس وك والانضباط
 2 - 1 1 - - 1 - - 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 2 - 1 1 - - 1 - - 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صاء  التغي  
          المجموع 
 20 - 8 12 4 2 3 2 1 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 20 - 8 12 4 2 3 2 1 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صاء  التغي  
 

 أ ع م: الأمين العام المساعد؛ و   أ: وكيل الأمين العام.  :المختصرات

 الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.تشمل الموظفين  نأ  
  

 : العن   المدن  اللن 1العن     
خ ل فترة الميزانية، ســـيواصـــل العنصـــر المدا الفر في البعثة رصـــد المســـتجدات الســـياســـية والأمنية في  - 25

الشــــخصــــي للأمين العام في الإقليم وفي المنطقة والإب غ عنها، وســــيواصــــل تقديم المشــــورة والمســــاعدة للمبعوث 
يبذله من جهود لتمكين الطرفين من التوصــل إلى تســوية ســياســية للوضــع النهائي للصــحراء الغربية. وفي حال  ما

اســــــــتئناف البرنامج، ف ن البعثة ســــــــتواصــــــــل تقديم الدعم لبرنامج تدابير بناء الثقة التي تديرها مفوضــــــــية لأــــــــؤون 
المتفجرات من مخلفات الحرب والألغام الأرضية؛ وضمان س مة  ال جئين. وستعمل على التخفيف من أخطار

 موظفي الأمم المتحدة وممتلكاتها؛ وتقديم المساعدة إلى مكتب الاتحاد الأفريقي إذا ما أعيد فتحه.
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على نفة  2018/2019وفي مجـال الإجراءات المتعلقــة بـالألغــام، تعتزم البعثــة الإبقــاء في الفترة  - 26
مع إنجاز نفة الأنشــــطة المتوقعة فيما يتعلق باســــتقصــــاء  2017/2018لتها خ ل الفترة القدرة التي أعم

مواقع الألغام والذخائر غير المنفجرة وإزالتها من المناطق التي تنفذ فيها ولايتها ويتنقل فيها أفرادها. ونظرا 
نادا إلى ما كشــــــــــــفته إلى اتســــــــــــاع مســــــــــــاحة المناطق التي تنتشــــــــــــر فيها الألغام والذخائر غير المنفجرة اســــــــــــت

ســـــتكون للمناطق التي عينتها أفرقة إزالة  2018/2019الاســـــتقصـــــاءات الســـــابقة، ف ن الأولوية في الفترة 
 استقصاء مناطق جديدة. الألغام يدويا. وسيتواصل

  
 مؤلأرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

إحراز تقدم نحو تســــوية ســــياســــية للوضــــع النهائي للصــــحراء  1-1  
 الغربية

يقدم المبعوث الشـــــخصـــــي للأمين العام إحاطات إلى مجلة  1-1-1
الأمن عن أنشـــــــــــــــطته وعن المســـــــــــــــتجدات في منطقة مســـــــــــــــؤولية البعثة 

  2: 2018/19 ؛2: 2017/18 ؛2: 2016/17يتصل لما. ن وما
 النواتج
 نشر تقرير واحد مقدم من الأمين العام إلى مجلة الأمن • 
 العام بتقديم إحاطتين إلى مجلة الأمن بشأن الصحراء الغربيةقيام الممثلة الخاصة للأمين  • 
 تقديم تحلي ت سياسية وإسداء المشورة وتوفير الدعم اللوجستي لزيارات المبعوث الشخصي للأمين العام إلى المنطقة  • 
عقد اجتماعات لأــــهرية مع فريق إدارة الأمن، واجتماعات فصــــلية مع مجموعة الأصــــدقاء وطرفَي النزاع والســــلطات المحلية، لمناقشــــة  • 

 الحالة في الميدان، وإصدار تقارير دورية تعر  رخر التطورات على الصعيدين السياسي والأمر في البلد 
 ليمية والدولية المتصلة بالصحراء الغربية موجزاً إع مياً عن القضايا الإق 312إعداد  • 
تقديم إحاطات ســــــــــــياســــــــــــية وتنظيم زيارات ميدانية ودوريات حراســــــــــــة للوفود الزائرة للعيون وتندوف من الدول الأعضــــــــــــاء وممثلي  • 

 المنظمات الدولية والحكومية والمؤسسات الإع مية، حسب الطلب
 
 مؤلأرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

برنامج تدابير بناء الثقة الذي تقود  مفوضـــية الأمم المتحدة  1-2  
لشــــــؤون ال جئين متوقف حالياً. وعند اســــــتئنافه، ســــــيكون الإنجاز 
المتوقع متعلقاً ب حراز تقدم نحو حل القضــــــايا الإنســــــانية ولا ســــــيما 

 القضايا المتصلة بال جئين

ســـــــرية زيادة عدد أفراد الأســـــــر المســـــــتفيدين من الزيارات الأ 1-2-1
 ل جئين نرح ت ذهاب فقط 

: تنفيذ برنامج 2/2018 017: تنفيذ البرنامج متوقف؛ 2016/2017ن
 : احتمال استمرار توقف تنفيذ البرنامج 2/2019 018متوقف، 

 النواتج
الأســــر في الزيارات  فرد من أفراد 2 100زيارة وتيســــيرها، بما يشــــمل مرافقة  20إلأــــراف أفراد لأــــرطة الأمم المتحدة في البعثة على  • 

الأسرية المتبادلة التي تيسّرها مفوضية لأؤون ال جئين بين تندوف والإقليم، بما في ذلك المساعدة على الإج ء الط  للمستفيدين 
 وزيارتهم في المستشفيات

تن رح ت الطائرات التي تنظّمها توفير الموظفين الطبيين العســـــــكريين التابعين للبعثة في مطارات العيون والداخلة وتندوف، وعلى م • 
 زيارة متبادلة بين الأسر في تندوف والإقليم 20مفوضية لأؤون ال جئين، دعماً لـ 
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 مؤلأرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
عقد اجتماعات وجلســــــات إحاطة نصــــــف لأــــــهرية مع مفوضــــــية لأــــــؤون ال جئين لاســــــتعرا  تنفيذ برنامج تدابير بناء الثقة عند  •   

 استئنافه
 
 الإنجازمؤلأرات  الإنجازات المتوقعة

الحــد من خطر الألغــام الأرضـــــــــــــــيــة والمتفجرات من مخلفــات  1-3  
 الحرب

إضــافة أمتار مربعة من المســاحة الســطحية وتحو الســطحية  1-3-1
الخالية من خطر الألغام الأرضـــية/المتفجرات من مخلفات الحرب لتيســـير 
رصـــــــــــــــــد وقف إط ق النـــار وكفـــالـــة المرور اةمن لأفراد الأمم المتحـــدة 

م يين  5مساحتها : منطقة سطحية وتحو سطحية 2016/2017ن
: منطقة ســـطحية وتحو ســـطحية مســـاحتها 2017/2018متر مربع؛ 

: منطقة ســــــطحية وتحو ســــــطحية 2018/2019م يين متر مربع  3
 م يين متر مربع  3مساحتها 

 النواتج
 خطورتها من خ ل إجراء استقصاء غير تقر وإزالة الألغام يدويام يين متر مربع من حقول الألغام والمناطق المشتبه في  3تطهير  • 
زيارة لتقييم ضــــــــــــمان الجودة إلى أفرقة إزالة الألغام الأرضــــــــــــية/المتفجرات من مخلفات الحرب نفريقان متعددا المهام وفريق  50إجراء  • 

 ل ستقصاء/الاتصال المحلي  لأرقَ الجدار الرملي
ابة في حالات الطوارئ متأهبة على مدار الســــاعة وطوال أيام الأســــبوع، للمســــاعدة على التصــــدي لأي إبقاء القدرة على الاســــتج • 

 خطر ناجم عن الألغام الأرضية و/أو المتفجرات من مخلفات الحرب لأرق الجدار الرملي
ة بالألغام، بما في ذلك التنسيق أسبوعية مع سلطات جبهة البوليساريو بشأن المبادرات في مجال الإجراءات المتعلق اتعقد اجتماع • 

وتبادل المعلومات، إلى جانب تنمية القدرات وإزالة الألغام/المتفجرات من مخلفات الحرب؛ وعقد اجتماع تنســيق مع الجيلا الملكي 
 المغربي، حيثما أمكن

ة الألغام، وذلك لضمان حصول البعثة يوما من إنجاز مهام إزال 30تعهد نظام إدارة المعلومات لمكافحة الألغام وتحديثه في غضون  • 
 على أحدث المعلومات عن الأخطار الناجمة عن الألغام الأرضية/المتفجرات من مخلفات الحرب

إجراء دورات تدريبية تثقيفية عن الســـ مة من الألغام الأرضـــية والتوعية بخطورتها يشـــار  فيها جميع أفراد البعثة المدنيين والعســـكريين  • 
دورات تدريبية لتجديد المعلومات عن الســـــــــــــ مة من الألغام الأرضـــــــــــــية والتوعية  9تناوبين عند التحاقهم بالبعثة؛ وتنظيم الجدد والم

 بخطورتها في مواقع أفرقة البعثة
التحقق من ســـــ مة الطرق التي تســـــلكها الدوريات و ر عبرها الدعم اللوجســـــتي بناء على طلب عنصـــــري البعثة العســـــكري والمدا  • 

 لكفالة س مة التنقل لأرقَ الجدار الرملي
 
 العوامل الخارجية

احتمال إعاقة رداءة أحوال الطقة والتغير في الحالة الســـــــياســـــــية أو الأمنية لســـــــير البرنامج المقرر لإزالة الألغام وتســـــــبب ذلك في وقف  
 أنشطته بصفة مؤقتة
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  2الجدول   
 المدن  اللن ، العن   1الموارد البش ية: العن     

 
 المجموع الفئة
  لأرطة الأمم المتحدة- أولا  
 12 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 12  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 - صاء  التغي  
  الأفراد المقدمون من الحكومات- ثانيا

 10 2017/2018لوظائف المعتمدة للفترة ا  
 10  2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 - صاء  التغي  

 
     الموظفون الدوليون 

 الموظفون المدنيون- ثالثا
- وكيل الأمين العام

 الأمين العام المساعد
  2-مــــــــــــــــد
 1-مد-

- 5-ف
 4-ف

- 3-ف
 2-ف

الخـــــدمـــــة 
 الميدانية

التتمتتجتتم
وع 

 الل ع 
المـــــوظـــــفـــــون 
 الوطنيون

مــــتــــطــــوعــــو الأمــــم 
 المجموع المتحدة

          قسم الشؤون السياسية          

 5 - - 5 1 2 2 - - 2017/2018الوظائف المعتمدة  
 5 - - 5 1 2 2 - - 2018/2019الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - صاء  التغيي  
          الموظفون المدنيون ،المجموع الفرعي 

الــــــوظــــــــائــــــف المــــــعــــــتــــــمــــــــدة لــــــلــــــفــــــترة  
2017/2018 - - 2 2 1 5 - - 5 

الـــــــوظــــــــائـــــــف المـــــــقـــــــترحــــــــة لـــــــلـــــــفـــــــترة  
2018/2019 - - 2 2 1 5 - - 5 

 - - - - - - - - - صاء  التغي  
          ثالثا(- المجموع )أولا 

الــــــوظــــــــائــــــف المــــــعــــــتــــــمــــــــدة لــــــلــــــفــــــترة  
2017/2018         27 

الـــــــوظــــــــائـــــــف المـــــــقـــــــترحــــــــة لـــــــلـــــــفـــــــترة  
2018/2019          27 

 -         صافي التغيير  
 

 أ ع م: الأمين العام المساعد؛ و   أ: وكيل الأمين العام.  :المختصرات
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 : العن   العسك ي2العن     
سيواصل العنصر العسكري للبعثة رصدَ امتثال الطرفَين لاتفاق وقف إط ق النار، وتقديَم الدعم  - 27

لمنفجرة على جان  الجدار الرملي. لجهود العنصــــــــــــــر المدا الرامية إلى الحد من خطر الألغام والذخائر غير ا
في القيام بتفتيلِا مقار وحدات القوات المســـــــــــــــلحة،  2018/2019وتتمثل الأولويات الرئيســـــــــــــــية للفترة 

وتســــيير دورياتي جوية وبرية لضــــمان التقيّد باتفاق وقف إط ق النار، ورصــــدِ تدمير الألغام والذخائر غير 
مـــــات تشـــــــــــــــير إلى المنـــــاطق الخطرة التي تُكتشـــــــــــــــف خ ل المنفجرة غربي الجـــــدار الرملي، ووضـــــــــــــــعِ ع 

 المنتظمة. الدوريات
 
 مؤلأرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

عدم حدوث أي انتهاكات جســــــــيمة لاتفاق وقف إط ق  1-1-2 امتثال الطرفين لاتفاق وقف إط ق النار 2-1  
: 2017/2018: صفر؛ 2016/2017النار والاتفاقات العسكرية ن

 : صفر 2018/2019صفر؛ 
 النواتج
من  4أيام عمل للأفراد العاملين في الدوريات المتنقلة لمراق  الأمم المتحدة العســــــــكريين، بما في ذلك الدوريات النهارية ن 33 804 • 

 يوماً  313دورية يومياً لمدة  27مراق  الأمم المتحدة العسكريين لكل دورية، في 
من مراق  الأمم المتحدة  4زيارة اتصـــال يقوم لما مراقبو الأمم المتحدة العســـكريون إلى مقار القوات المســـلحة لك  الطرفين ن 832 • 

 أسبوعاً   52زيارات أسبوعية لمدة  4العسكريين لكل زيارة في 
يلا المقار والوحدات الفرعية التابعة للجيلا مواقع للأفرقة بغر  تفت 9من ســــــــــــــاعات الدوريات الجوية، تنُفّذ انط قا من  1 592 • 

ســاعة لأــهرياً  44.22طائرات عمودية تعمل كل منها بمتوســط  3الملكي المغربي والقوات العســكرية لجبهة البوليســاريو نباســتخدام 
 لأهراً   12لمدة 

هــا واضـــــــــــــــط ع الأفرقــة العــاملــة المعنيـة التحقيق في جميع انتهــاكــات اتفــاق وقف إط ق النــار التي يزُعم أن أحــد الطرفين قــد ارتكب • 
 بانتهاكات وقف إط ق النار بعملها، حسب الاقتضاء

 
 العوامل الخارجية

في توفّر الإرادة لدى الطرفين ل متناع عن القيام بأنشــطة عدائية، وتيســير حرية تنقل المراقبين العســكريين والمحافظة عليها. وحدوث تغير  
الأمنية، من لأــأنه أن يؤدي إلى وقف مؤقو للأنشــطة. وتوفير مواكبة مســلحة للدوريات البرية لأــرق الجدار الرملي، الحالة الســياســية أو 

 واستمرار تقييد الدوريات الليلية
  

  3الجدول 
 ، العن   العسك ي2الموارد البش ية: العن   

 
 المجموع الفئة
  المراقبون العسكريون -أولا   
 218 2017/2018للفترة الوظائف المعتمدة  
 218 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
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 المجموع الفئة
 - صاء  التغي    

  الوحدات العسكرية -ثانيا 
 27 2017/2018الوظائف المعتمدة للفترة  
 27 2018/2019الوظائف المقترحة للفترة  
 - صاء  التغي  

 
     الموظفون الدوليون 

 أ ع م -و أ ع  الموظفون المدنيون - ثالثا
 - 2-مــد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

رتــــــــــــبــــــــــــة 
مــوظــفــي 
الخـــــدمـــــة 
 الميدانية

المجــــمــــوع 
 الفرعي

المـــــوظـــــفـــــون 
 الوطنيون

مــــتــــطــــوعــــو الأمــــم 
 المجموع المتحدة

          مكتب قائد القوة           
الــــــوظــــــــائــــــف المــــــعــــــتــــــمــــــــدة لــــــلــــــفــــــترة  

2017/2018 
- 1 - - 1 2 - - 2 

الـــــــوظــــــــائـــــــف المـــــــقـــــــترحــــــــة لـــــــلـــــــفـــــــترة  
2018/2019  

- 1 - - 1 2 - - 2 

 - - - - - - - - - صاء  التغي  
التتمتتجتتمتتوع التتلتت عتت ، التتمتتو تتلتتون  

 المدنيون
         

الــــــوظــــــــائــــــف المــــــعــــــتــــــمــــــــدة لــــــلــــــفــــــترة  
2017/2018 

- 1 - - 1 2 - - 2 

الـــــــوظــــــــائـــــــف المـــــــقـــــــترحــــــــة لـــــــلـــــــفـــــــترة  
2018/2019  

- 1 - - 1 2 - - 2 

 - - - - - - - - - صاء  التغي  
          ثالثا( -المجموع )أولا  
الــــــوظــــــــائــــــف المــــــعــــــتــــــمــــــــدة لــــــلــــــفــــــترة  

2017/2018 
        247 

الـــــــوظــــــــائـــــــف المـــــــقـــــــترحــــــــة لـــــــلـــــــفـــــــترة  
2018/2019  

        247 

 -         صاء  التغي  
 

 وكيل أمين عام.= أ ع م = أمين عام مساعد؛ و أ ع   :المختصرات
  

 : الدعم3العن     
عنصـــــــــــــر الدعم مكلف بتوفير الخدمات، على نحو يتّســـــــــــــم بالســـــــــــــرعة والفعالية والكفاءة وحةّ  - 28

المسؤولية، لدعم تنفيذ ولاية البعثة، وذلك عن طريق إنجاز النواتج ذات الصلة بالدعم، وتحسين الخدمات، 
اد الشــــــــرطة من الأفراد العســــــــكريين وأفر  257وزيادة مكاســــــــب الكفاءة. وســــــــيُقدّم الدعم إلى ما مجموعه 

من الموظفين المدنيين. وسيشمل نطاق الدعم جميع خدمات الدعم، بما في ذلك متابعة توصيات  273 و
مجلة مراجعي الحســــــــــــابات؛ ومســــــــــــائل الطيران؛ والميزانية والشــــــــــــؤون المالية والإب غ؛ والموظفون المدنيون؛ 
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ات الجغرافيـــا المكـــانيـــة والمعلومـــات والمرافق والبنيـــة التحتيـــة والخـــدمـــات الهنـــدســـــــــــــــيـــة وإدارة الوقود؛ وخـــدمـــ
والاتصـــــالات الســـــلكية وال ســـــلكية وإدارة ســـــلســـــلة الإمداد؛ وخدمات الأفراد النظاميين؛ وإدارة المركبات 
والنقل البري؛ والمســـــائل الشـــــاملة، بما في ذلك الســـــلو  والانضـــــبا ، والمســـــائل الجنســـــانية والتوعية بفيروس 

 نقص المناعة البشرية/الإيدز.
ومن أجل تحســـــــين قابلية المقارنة والمســـــــاءلة عن أداء تلك الخدمات، عزز العنصـــــــر إطار  للميزنة  - 29

 .2018/2019القائمة على النتائج للفترة 
 
 مؤلأرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

توفير الخدمات للبعثة، على نحو يتّســـــــــــم بالســـــــــــرعة والفعالية  3-1  
 والكفاءة وحةّ المسؤولية

النســــــبة المئوية لســــــاعات الطيران المســــــتخدَمة من الســــــاعات  3-1-1
المقرَّرة نبـــــــاســـــــــــــــتثنـــــــاء الطيران لأغرا  البحـــــــث والإنقـــــــاذ، والإج ء 

في المــــــــائـــــــة؛  90 ≤: 2016/2017الــطــ /إجــ ء المصــــــــــــــــــــــابــين  ن
 في المائة  90 ≤: 2018/2019في المائة؛  90 ≤: 2017/2018

الســــــــابقة التي ا إلغاةها كنســــــــبة  التزامات الميزانية للســــــــنوات 3-1-2 
 ≥:  2016/2017مئوية من الالتزامات المرحلة من فترات ســــــــــــــابقة ن

 ≥: 2018/2019في المائة؛  5 ≥: 2017/2018في المائة؛  22.9
 في المائة  5

متوســـــــط النســـــــبة المئوية الســـــــنوية للوظائف الدولية الشـــــــاغرة  3-1-3 
في المــــــائـــــة؛  1±  في المــــــائــــــة 15.7: 2016/2017المــــــأذون لمــــــا ن

في  10: 2018/2019في المائة؛  1± في المائة  5: 2017/2018
 في المائة  1± المائة 

متوســـــــــــط النســـــــــــبة المئوية الســـــــــــنوية للوظائف التي تشـــــــــــغلها  3-1-4 
في المـــائـــة؛  17.9 ≤: 2016/2017موظفـــات مـــدنيـــات دوليـــات ن

 في المائة  24 ≤: 2018/2019في المائة؛  27 ≤: 2017/2018
متوســــــط عدد أيام العمل لإنجاز تعيينات على أســــــاس قائمة  3-1-5 

المرلأــــــــــــــحين المقبولين، منذ انتهاء الإع ن عن الوظيفة الشــــــــــــــاغرة ح  
اختيـــــار المرلأـــــــــــــــحين، لجميع عمليـــــات اختيـــــار المرلأـــــــــــــــحين الـــــدوليين 

؛ 48 ≥: 2017/2018؛ 50 ≥: 2016/2017ن
2018/2019 :≤ 48  

لإنجاز تعيينات لوظائف محددة، متوســـــــــــــــط عدد أيام العمل  3-1-6 
منذ الانتهاء من الإع ن عن الوظيفة الشــــاغرة ح  اختيار المرلأــــحين، 

: 2016/2017لمرلأـــــــــــــــحين الــــــــدوليين نلجميع عمليــــــــات اختيــــــــار ا
  130≥: 2018/2019؛ 130≥: 2017/2018ينطبق؛  لا

النتيجة الإجمالية في سجل الأداء البيئي لإدارة الدعم الميداا  3-1-7 
ــــــــــــق؛ 2016/2017ن ــــــــــــنــــــــــــطــــــــــــب ؛ 100: 2017/2018: لا ي

2018/2019 :100  
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 مؤلأرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
النســـــــــــــــبـــــــة المئويـــــــة لجميع حوادث تكنولوجيـــــــا المعلومـــــــات  3-1-8   

والاتصـــــــــــالات التي اّ حلها ضـــــــــــمن إطار الأهداف المقرّرة، والمتّصـــــــــــلة 
في  85 ≤: 2016/2017ن اطر العالية والمتوســـــــــطة والمنخفضـــــــــةبالمخ

في  85 ≤: 2018/2019في المـائـة؛  85 ≤: 2017/2018المـائـة؛ 
 المائة 

الامتثال لســــــــــياســــــــــة إدارة المخاطر في مجال الســــــــــ مة المهنية  3-1-9 
في  100: 2017/2018في المائة؛  100: 2016/2017الميدانية ن
 في المائة  100: 2018/2019المائة؛ 

النتيجة الإجمالية بحســــــب الرقم القياســــــي لإدارة الممتلكات  3-1-10 
مؤلأراً من مؤلأرات الأداء الهامة  20لإدارة الدعم الميداا، استناداً إلى 

 :2017/2018؛ 1 800 ≤: 2016/2017الأســـــــــــــــــــــاســـــــــــــــيـــــــة ن
  1 800 ≤: 2017/2018؛ 1 800 ≤

الانحراف عن خطــــة الطلــــب من حيــــث الكميــــات المقررة  3-1-11 
: 2017/2018: لا ينطبق؛ 2016/2017الشـــــــــــــــراء ن ومواقيــــــــو

 في المائة  20 ≥: 2018/2019ينطبق؛  لا
النســـــــــــــــبــة المئويــة لأفراد الوحــدات المقيمين في مبــاني للأمم  3-1-12 

حزيران/يونيه، تمالأـــــــــــــــياً مع مذكرة  30المتحدة مســـــــــــــــتوفية للمعايير في 
في  100: 2017/2018في المائة؛  100: 2016/2017التفاهم ن
 في المائة  100: 2018/2019المائة؛ 

الامتثال لمعايير الأمم المتحدة المتصــــــلة بحصــــــص الإعالأـــــة،  3-1-13 
 95 ≤: 2016/2017من حيث التسليم والنوعية وإدارة المخزونات ن

 95 ≤: 2018/2019في المـائـة   95 ≤: 2017/2018في المـائـة؛ 
 في المائة 

 
 النواتج

 تحسي  الخدمات
 تنفيذ خطة العمل البيئية على نطاق البعثة، تمالأياً مع الاستراتيجية البيئية لإدارة الدعم الميداا  • 
 دعم تنفيذ استراتيجية ومخطط إدارة سلسلة الإمداد لإدارة الدعم الميداا • 

 خدمات الطي ان 
 ذات جناحين دوارين  طائرات 3طائرات نطائرتان ثابتتا الجناحين و  5تشغيل وصيانة ما مجموعه  • 
ســـــــــاعة طيران مقرّرة نمن مزودين تاريين فقط  لتقديم جميع الخدمات، بما في ذلك ما يتصـــــــــل بالركاب،  3 743توفير ما مجموعه  • 

 والبضائع، والدوريات والمراقبة، والبحث والإنقاذ، وإج ء المصابين والإج ء الط 
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 مهابط هليكوبتر 8مطارات و  4طائرات و  5عدد   الإلأراف على معايير س مة الطيران لما • 
 خدمات الميزانية والشؤون المالية والإبلاغ 

مليون دولار، تمالأـــــــياً مع الســـــــلطة  53.9توفير خدمات الميزانية والشـــــــؤون المالية والخدمات المحاســـــــبية في ما يتصـــــــل بميزانية قدرها  • 
 المفوضّة

 خدمات المو لي  المدنيي  
موظفاً دولياً،  82موظفا مدنيا ن 273خدمات الموارد البشـــــــــــــــرية إلى القوام الأقصـــــــــــــــى المأذون به من الموظفين المدنيين وهو تقديم  • 

من الأفراد المقــدمين من الحكومــات ، بمــا في ذلــك دعم تهيز  10من متطوعي الأمم المتحــدة، و  18موظفــاً وطنيــاً، و  163 و
 الاستقدام، وإدارة الوظائف، وإعداد الميزانية، وإدارة أداء الموظفين، تمالأياً مع السلطة المفوضة المطالبات والاستحقاقات والمزايا، و 

 موظفاً مدنياً  48موظفا مدنيا ودعم تقديم تدريب خارج البعثة لـما متوسطه  243تقديم دورات تدريبية داخل البعثة إلى  • 
طلب  45طلب ســــــــــفر خارج منطقة البعثة لأغرا  غير التدريب و  59طلب ســــــــــفر داخل منطقة البعثة و  1 332دعم تهيز  • 

 سفر لأغرا  التدريب للموظفين المدنيين
 خدمات الم اءق والبنى الأساسية والخدمات الهندسية 

 مكاناً  11موقعاً تابعاً للبعثة في  15تقديم خدمات الصيانة والتصليذ لما مجموعه  • 
 بتنفيذ مشاريع التشييد والتجديد والتعديل، بما في ذلك تشييد/صيانة منصة هليكوبتر خرسانية واحدة في تيفاريتيتوفير الخدمات المتعلقة  • 
 مواقع 8مهابط هليكوبتر في  8مطارات و  4تشغيل وصيانة  • 
 مواقع للأفرقة لأرق الجدار الرملي  5اقتناء وتركيب مخابا حصينة جاهزة في  • 
 مواقع للأفرقة 9متحدة المركز نبوابات ذات أذرع متحركة  في تشييد حواجز  اية  • 
 ربار للميا  العميقة في مواقع الأفرقة نالسمارة ومحبة وأم دريغة وأوسرد  4تنفيذ أعمال الحفر في  • 
قعاً، إضــافة إلى خدمات مو  11مولداً كهربائياً مملوكاً للأمم المتحدة، ومحطة واحدة لتوليد الطاقة الشــمســية في  68تشــغيل وصــيانة  • 

 الكهرباء المتعاقَد عليها مع مقدِّمي خدمات محليين 
محطة لتنقية الميا  ومعالجتها ،  20 ربار/ثقوب حفر و 7تشــــــــــــغيل وصــــــــــــيانة مرافق مملوكة للأمم المتحدة ل مداد بالميا  ومعالجتها ن • 

 إضافةً إلى الخدمات المتعاقد عليها مع مقدمي خدمات محليين
 موقعاً  15توفير خدمات إدارة النفايات، بما في ذلك جمع النفايات السائلة و/أو الصلبة والتخلص منها، في  • 
 موقعا  11مرفقا لتخزين البنزين والزيوت ومواد التشحيم للمولدات والنقل البري والعمليات الجوية في  11صيانة وتديد  • 
 موقعاً  15ومكافحة اةفات و/أو غسل الم بة في توفير خدمات التنظيف وصيانة الأرضيات  • 

 خدمات إدارة الوقود
مليون  0.8مليون لتر للنقل البري، و  0.5م يين لتر للعمليات الجوية و  3.2م يين لتر من البنـــــــــــــــزين ن 4.5إدارة توريد وتخزين  • 

 موقعاً  18ق التخزين في لتر للمولدات والمرافق الأخرى  والزيوت والشحوم، في نقا  التوزيع ومراف
 خدمات تكنولوجيات الجغ اءيا المكانية والمع ومات والات الات الس كية واللاس كية 
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 179من الأجهزة ال ســـــلكية المتنقلة ذات التردد العا  جدا و  314من الأجهزة ال ســـــلكية المحمولة باليد، و  600توفير ودعم  • 
 جدا الأســــــــاســــــــية ذات التردد العا  من الأجهزة ال ســــــــلكية 65كبات، و التردد العا  للمر  من الأجهزة ال ســــــــلكية المتنقلة ذات

 الأساسية ذات التردد العا  من الأجهزة ال سلكية 35 و
من الوحدات الطرفية ذات الفتحات الصغيرة  10تشغيل وصيانة لأبكة اتصالات بالصوت والفاكة والفيديو والبيانات، تتضمن  • 

من  6من معدات التداول بالفيديو و  3 من الوصـــــــــ ت التي تعمل بالموجات الدقيقة و 5من المقســـــــــمات الهاتفية، و  4جداً، و 
 خطة لخدمات الهاتف المحمول 120الوص ت ال سلكية الرقمية الضيقة النطاق، وكذلك توفير 

 موقعا 13از إرسال رقميا في جه 45طابعة و  158حاسوب محمول و  300حاسوبا مكتبيا و  263توفير ودعم  • 
 موقعاً  14لأبكة محلية ولأبكة واسعة النطاق في  13دعم وصيانة  • 
 موقعا وجهازين للتصوير بالألأعة السينية وجهازين للكشف عن المعادن بالمرور عبرهما 13دعم وصيانة كاميرات المراقبة في  • 
ف  طبقات المعلومات المصــــــنَّفة حســــــب التضــــــارية والموضــــــوع، وإنتاج كلم، وح  270 395تحليل بيانات جغرافية مكانية تغطي  • 

 خريطة 2 513
 الخدمات الطبية

وحدات ل ج ء الط  الجوي، وعيادة لطب الأســنان، ومختبراً،  3تشــغيل وصــيانة عيادة/مســتوصـف من المســتوى الأول بما يشــمل  • 
مواقع لخدمة جميع موظفي  3راكز للطوارئ والإســــعافات الأولية في أفرقة طبية متقدمة، وم 3ووحدة للفحص بالألأــــعة الســــينية؛ و 

البعثة وموظفي وكالات الأمم المتحدة الأخرى والسكان المدنيين المحليين في حالات الطوارئ؛ وتقديم الدعم للمرافق الطبية المملوكة 
 للوحدات نعيادة من المستوى الأول  في العيون ومواقع الأفرقة

ترتيبـــات الإج ء الط  البري والجوي على نطـــاق البعثـــة بـــالنســـــــــــــــبـــة لجميع مواقع البعثـــة، بمـــا في ذلـــك الإج ء إلى  الإبقـــاء على • 
 مواقع، منها موقعان خارج منطقة البعثة 6مستشفيات من المستوى الأول إلى الرابع موزعة على 

 خدمات إدارة س س ة الإمداد
م يين دولار، بما يتمالأـــى مع  8.4الموردين لاقتناء بضـــائع وســـلع أســـاســـية بما يقُدَّر بمبلغ تقديم الدعم في مجال التخطيط واختيار  • 

 السلطة المفوضة؛
 كيلوغرام من البضائع وإدارتها وتوزيعها لاحقا داخل منطقة البعثة  3 840 262است م ما يصل إلى  • 
أداء مهام الإدارة والمحاســبة والإب غ في ما يتصــل بالممتلكات والمنشــآت والمعدات، والمخزونات المالية وغير المالية، وكذلك المعدات  • 

 مليون دولار، تمالأياً مع السلطة المفوضة  25الواقعة دون الحد الأدنى والبالغة كلفتها الإجمالية المعهودة 
 خدمات الأء اد النظاميي 

من الأفراد العســـــــــكريين وأفراد الشـــــــــرطة المأذون لمم  257توفير خدمات التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن لفائدة قوام أقصـــــــــا   • 
 من ضبا  لأرطة الأمم المتحدة  12من أفراد الوحدات، و  20من ضبا  الأركان العسكريين، و  7مراقباً عسكرياً، و  218ن

تيلا والتحقق والإب غ المتعلقة بالمعدات الرئيســــــــــــية المملوكة للوحدات والتقيّد بقواعد الاكتفاء الذاتي القيام لأــــــــــــهريا ب جراءات التف • 
 لوحدة واحدة من الأفراد النظاميين

 فرداً من أفراد الوحدات العسكرية 20توريد وتخزين حصص الإعالأة وحصص الإعالأة الميدانية والميا  لقوام متوسطه  • 
 فردا من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والأفراد المقدّمين من حكومة واحدة  230البات والاستحقاقات لقوام متوسطه دعم تهيز المط • 
 طلب سفر خارج منطقة البعثة لأغرا  غير التدريب 18طلب سفر داخل منطقة البعثة و  472دعم تهيز  • 
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 خدمات إدارة الم كبات والنقل الب ي
من مركبات  45من مركبات الركاب الخفيفة و  146من المركبات والمعدات المملوكة للأمم المتحدة ن 327 تشـــــــــــــــغيل وصـــــــــــــــيانة • 

 من المركبات المتخصصة الأخرى والمقطورات وملحقات المركبات  132من سيارات الإسعاف و  4الأغرا  الخاصة و 
موظفا من موظفي  160مدار الأســــــبوع لنقل ما متوســــــطه تشــــــغيل خدمات النقل والرح ت المكوكية طيلة ســــــاعات اليوم وعلى  • 

 خدمة نقل في أيام السبو والأحد  35الأمم المتحدة في اليوم الواحد من أماكن إقامتهم إلى منطقة البعثة ن
 الأم 
 توفير الخدمات الأمنية لجميع مواقع البعثة على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع • 
على نطاق البعثة بأكملها، بما في ذلك إجراء تقييمات لأماكن الإقامة الخاصـــــــــــــــة  ميع موظفي الأمم المتحدة تقييم أمن المواقع  • 

مكتباً من مكاتب الأمم المتحدة في منطقة البعثة ودراســـات  19الدوليين في العيون، وإجراء دراســـات اســـتقصـــائية لأمن المرافق في 
 و الأمم المتحدة في منطقة البعثةاستقصائية لأمن الفنادق التي يستخدمها موظف

توفير الـدعم الأمر للزيـارات الرفيعـة المســـــــــــــــتوى للصـــــــــــــــحراء الغربيـة وتنـدوف، بمـا في ذلـك البعثـات التي يزور فيهـا المنطقـة المبعوث  • 
 الشخصي للأمين العام

 إجراء التحقيقات الأمنية داخل منطقة البعثة المحددة • 
وتدريب أو /تمارين عملية على التعامل مع الحرائق لجميع الموظفين الوافدين حديثا في إطار نظام تقديم جلســـــــــــــــات إحاطة أمنية  • 

 الأمم المتحدة لإدارة الأمن
 جلسة إع مية بشأن الوعي الأمر وخطط الطوارئ لجميع أفراد الأمم المتحدة 24تنظيم ما مجموعه  • 
الموظفين المســــــــــــؤولين عن الأمن، إضــــــــــــافة إلى التدريب على عمليات النقل/الإج ء إجراء تدريب أمر دوري، بما في ذلك تدريب  • 

 من مواقع الأفرقة 9لموظفي الأمم المتحدة في العيون وتندوف و 
 إجراء تدريب سنوي على ُ ج الأمن والس مة في البيئات الميدانية في العيون وتندوف • 

 الس وك والانضباط 
والانضــــــــــبا  لجميع الأفراد العســــــــــكريين وأفراد الشــــــــــرطة والموظفين المدنيين من خ ل الوقاية، والإحاطات  تنفيذ برنامج للســــــــــلو  • 

 التوجيهية وتداريب تديد المعلومات، ورصد التحقيقات والإجراءات التأديبية
 ءي وس نقص المناعة البش ية/الإيدز 

 لجميع أفراد البعثة، يتضمن التثقيف عن طريق الأقرانتنفيذ برنامج للتوعية بفيروس نقص المناعة البشرية  • 
 تشغيل وصيانة المرافق المخصصة لتقديم الاستشارات والاختبارات السرية والطوعية المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية • 

 
 العوامل الخارجية

 بتوريد البضائع وتقديم الخدمات وفقاً للعقود المبرمة معهماستمرار طرفي النزاع في السمار بحرية تنقل موظفي البعثة. وقيام الموردين  
  



 A/72/731 

 

20/48 18-01720 

 

 4الجدول 
 ، الدعم3الموارد البش ية: العن   

 

    الموظفون الدوليون 

 الموظفون المدنيون
 -و أ ع 
 أ ع م

 - 2-مد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

رتــــــــــــــبــــــــــــــة 
مــــوظــــفــــي 
الخـــــــدمـــــــة 
 الميدانية

المجـــمـــوع 
 الفرعي

المـــــوظـــــفــــون 
 نأ الوطنيون

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

          قسم الأم           
الوظائف المعتمدة للفترة  

2017/2018 - - 1 1 7 9 40 - 49 
الوظائف المقترحة للفترة  

2018/2019  - - 1 1 7 9 40 - 49 
 - - - - - - - - - صاء  التغي  

          شعبة دعم البعثة
          مكتب رئيس دعم البعثة

الوظائف المعتمدة للفترة  
2017/2018 - 1 - 1 2 4 2 - 6 

الوظائف المقترحة للفترة  
2018/2019  - 1 - 1 3 5 2 1 8 

 2 1 - 1 1 - - - - صاء  التغي  
          مكتب رئيس العم يات وإدارة الموارد

الوظائف المعتمدة للفترة  
2017/2018 - - 4 3 3 10 18 4 32 

الوظائف المقترحة للفترة  
2018/2019  - - 3 5 13 21 24 5 50 

 18 1 6 11 10 2 (1) - - صاء  التغي  
مكتب رئيس س س ة الإمداد وتقديم 
          الخدمات

الوظائف المعتمدة للفترة  
2017/2018 - - 3 4 34 41 99 14 154 

الوظائف المقترحة للفترة  
2018/2019  - - 4 2 22 28 89 12 129 

 (25) (2) (10) (13) (12) (2) 1 - - صاء  التغي  
          المجموع الل ع ، شعبة دعم البعثة

الوظائف المعتمدة للفترة  
2017/2018 - 1 7 8 39 55 119 18 192 



A/72/731 
 

 

18-01720 21/48 

 

    الموظفون الدوليون 

 الموظفون المدنيون
 -و أ ع 
 أ ع م

 - 2-مد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

رتــــــــــــــبــــــــــــــة 
مــــوظــــفــــي 
الخـــــــدمـــــــة 
 الميدانية

المجـــمـــوع 
 الفرعي

المـــــوظـــــفــــون 
 نأ الوطنيون

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمــــــــــــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

الوظائف المقترحة للفترة            
2018/2019  - 1 7 8 38 54 115 18 187 

 (5) - (4) (1) (1) - - - - صاء  التغي  
          المجموع، المو لون المدنيون 
الوظائف المعتمدة للفترة  

2017/2018 - 1 8 9 46 64 159 18 241 
الوظائف المقترحة للفترة  

2018/2019  - 1 8 9 45 63 155 18 236 
 (5) - (4) (1) (1) - - - - صاء  التغي   

 
 وكيل أمين عام.= أ ع م = أمين عام مساعد؛ و أ ع   :المختصرات
 تشمل هذ  الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. نأ  

  
 شعبة دعم البعثة  
 الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة  
 وظائف  4الموظفون الوطنيون: نقصان   
 متطوعو الأمم المتحدة: لا تغيير  

تمشـــــــــيا مع مواءمة هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، ســـــــــيتلقى رئية دعم البعثة في بعثة  - 30
الأمم المتحدة ل ســتفتاء في الصــحراء الغربية الدعم من ركيزتين هما ركيزة العمليات وإدارة الموارد، وســلســلة 

على ذلك، ســـــــــــــــيتغير اســـــــــــــــم . وبناء 5-الإمداد وتقديم الخدمات، ويقود كل ركيزة منهما رئية برتبة ف
مكتب نائب رئية دعم البعثة إلى مكتب رئية العمليات وإدارة الموارد، وســـــــــــــــيبقى مكتب رئية إدارة 

 سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات كما هو. 
وســـيتولى مكتب رئية العمليات وإدارة الموارد الإلأـــراف على قســـم الموارد البشـــرية، وقســـم المالية  - 31

التكنولوجيا الميدانية نالذي كان يســـمى قســـم الاتصـــالات وتكنولوجيا المعلومات ، ومركز والميزانية، وقســـم 
دعم البعثة نالذي كان يســــمى المركز المشــــتر  للعمليات اللوجســــتية . وفي المقابل، ســــتنقســــم وحدة رصــــد 
 المخــاطر والامتثــال إلى وحــدتين جــديــدتين مقترحتين همــا: نأ  وحــدة متــابعــة توصـــــــــــــــيــات مجلة مراجعي

نب  وحدة البيئة، وســـــــــتكون الوحدتان تابعتين مبالأـــــــــرةً لمكتب رئية دعم البعثة ومعهما و الحســـــــــابات 
وحدة الس مة الجوية الحالية نالتي كانو تسمى وحدة س مة الطيران . وإضافةً إلى ذلك، سيُنقل كل من 

إلى ركيزة إدارة سلسلة الإمداد قسم المشتريات ووحدة إدارة العقود من ركيزة نائب رئية دعم البعثة الحالية 
 وتقديم الخدمات. 
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وســــــيتولى مكتب رئية إدارة ســــــلســــــلة الإمداد وتقديم الخدمات الإلأــــــراف على قســــــم الطيران،  - 32
وقسم النقل السطحي، وقسم الهندسة، وقسم المشتريات، وقسم إدارة الممتلكات، ووحدة إدارة المشتريات 

بات التوريد ، ووحدة التخزين المركزي نالتي كانو تســـــــــــمى وحدة نالتي كانو تســـــــــــمى وحدة الاقتناء وطل
 التخزين والتوزيع المركزية ، ووحدة الإمدادات الأساسية ووحدة مراقبة الحركة المنشأتين حديثا.

 يوضذ الشكل التا  التغييرات المقترر إدخالها على المكاتب التي يتألف منها عنصر الدعم - 33
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 ح إدخالها ع ى المكاتب الت  يتألف منها عن   الدعمالتغيي ات المقت    
2018/2019  2017/2018 

 رئية دعم البعثة  رئية دعم البعثة 
 مكتب رئية دعم البعثة  مكتب رئية دعم البعثة

 وحدة الس مة الجوية  نب وحدة س مة الطيران

   نأ وحدة متابعة توصيات مجلة مراجعي الحسابات

   نأ وحدة البيئة

 نائب رئية دعم البعثة  
 وحدة رصد المخاطر والامتثال  العمليات وإدارة الموارد

 مكتب نائب رئية دعم البعثة  نب مكتب رئية العمليات وإدارة الموارد

 قسم الموارد البشرية  قسم الموارد البشرية

 قسم المالية والميزانية  قسم المالية والميزانية

 قسم المشتريات  نب مركز دعم البعثة

 وحدة إدارة العقود  نب قسم التكنولوجيا الميدانية
   

 إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات  إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات
 المركز المشتر  للعمليات اللوجستية  قسم المشتريات

 قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  وحدة إدارة العقود

 وحدة الاقتناء وطلبات التوريد  نب إدارة المشترياتوحدة 

 مكتب رئية إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات  مكتب رئية إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات

 قسم الطيران  قسم الطيران

 وحدة التخزين والتوزيع المركزية  نأ وحدة مراقبة الحركة

 قسم الهندسة  نب وحدة التخزين المركزي

 قسم النقل السطحي  نأ وحدة الإمدادات الأساسية

 قسم إدارة الممتلكات  قسم الهندسة

   قسم النقل السطحي

   قسم إدارة الممتلكات
 نقل الوحدات/الأقسام

 هذ  الوحدة سيتم إنشاةها. نأ  
  هذ  الوحدة ستعاد تسميتها نب  
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 مكتب رئيس دعم البعثة  
الموظفون الـدوليون: زيـادة وظيفـة واحـدة نإعـادة نـدب وظيفـة واحـدة من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة من مكتب   

 رئية سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات  
متطوعو الأمم المتحـــدة: زيـــادة وظيفـــة واحـــدة ننقـــل وظيفـــة واحـــدة من فئـــة متطوعي الأمم المتحـــدة من   

 مكتب رئية العمليات وإدارة الموارد 
تمالأــيا مع مواءمة هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، ســيتم إنشــاء وحدتين جديدتين، هما  - 34

وحدة البيئة ووحدة متابعة توصـــــــيات مجلة مراجعي الحســـــــابات، وســـــــتكون كلتا الوحدتين تابعتين لرئية 
يجية وتحمل المسؤولية دعم البعثة مبالأرة. وسيستمر مكتب رئية دعم البعثة في أداء مهام الرقابة الاسترات

العامة عن تقديم خدمات دعم البعثة. وتظل وحدة ســــــــــ مة الطيران نالتي تغير اطها إلى وحدة الســــــــــ مة 
 الجوية  تابعة مبالأرةً لرئية دعم البعثة.

 
 وحدة البيئة  
ن متطوعو الأمم المتحـــدة: زيـــادة وظيفـــة واحـــدة ننقـــل وظيفـــة واحـــدة من فئـــة متطوعي الأمم المتحـــدة م  

 مكتب رئية العمليات وإدارة الموارد، الذي كان يسمى مكتب نائب رئية دعم البعثة 
يقُترر نقل وظيفة من فئة متطوعي الأمم المتحدة لموظف لأـــــــؤون البيئة من وحدة رصـــــــد المخاطر  - 35

 . وســـــيتولى موظف لأـــــؤون البيئة دعم 42والامتثال الســـــابقة من أجل تشـــــكيل وحدة البيئة نانظر الفقرة 
تنفيذ الســـياســـات البيئية وســـياســـات إدارة النفايات لإدارة عمليات حف  الســـ م/إدارة الدعم الميداا عن 
طريق تنســـــــيق ورصـــــــد خطة العمل البيئية على نطاق البعثة وإعداد المواد الإرلأـــــــادية على مســـــــتوى البعثة، 

يف للتأكد من نطاق في ذلك التدريب، فضـــــــــــــــ  عن اســـــــــــــــتعرا  وتقييم الأنظمة البيئية للبلد المضـــــــــــــــ بما
المســــــــــؤوليات القانونية. وســــــــــيظل موظف البيئة ملما بمســــــــــتجدات الجوانب البيئية في لأــــــــــ  مواقع البعثة، 

ســـــــــــــــيما فيما يتعلق بالمخاطر، من خ ل قيامه بالتفتيلا الموقعي بانتظام في جميع المواقع والإب غ عن  ولا
 طريق سجل الأداء البيئي لإدارة الدعم.

 
 متابعة توصيات مج س م اجع  الحساباتوحدة   
الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة نإعادة ندب وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من مكتب رئية إدارة   

 سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات 
يقُترر إعادة ندب وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية لفر مركبات من قســـــم النقل الســـــطحي  - 36
مكتب رئية إدارة ســـــــــــــــلســـــــــــــــلة الإمداد وتقديم الخدمات إلى وحدة متابعة توصـــــــــــــــيات مجلة مراجعي  في

الحســابات الجديدة كمســاعد إداري. وســتكون وحدة متابعة توصــيات مجلة مراجعي الحســابات في المقام 
مكتب الأول جهة الاتصــــال بالنســــبة لجميع المســــائل المتصــــلة لميئات الرقابة نمجلة مراجعي الحســــابات، و 

خدمات الرقابة الداخلية، ووحدة التفتيلا المشـــــــتركة ، بما في ذلك تنســـــــيق الردود الدقيقة على م حظات 
مراجعة الحســــــــــابات وتقد ها في الوقو المناســــــــــب باســــــــــم رئية دعم البعثة، وكذلك رصــــــــــد عملية تنفيذ 

تحقيق، وتكفل التوصــيات. وســتنســق وحدة متابعة توصــيات مجلة مراجعي الحســابات أيضــا مع مجلة ال
 مواءمة إدارة المخاطر مع تدابير الرقابة الداخلية وتوصيات مراجعة الحسابات.
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 مكتب رئيس العم يات وإدارة الموارد )مكتب نائب رئيس دعم البعثة سابقاً(  
وظيفة من فئة الخدمة  11 و 3-وظائف برتبة ف 3وظيفة ننقل  11الموظفون الدوليون: زيادة صافية قوامها   

ووظيفة برتبة  4-لميدانية من مكتب رئية إدارة ســـــــــــــلســـــــــــــلة الإمداد وتقديم الخدمات، ونقل وظيفة برتبة فا
 إلى مكتب رئية إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات، وإلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية  3-ف

 دإعادة ندب وظيفة نائب رئية دعم البعثة ليكون رئية العمليات وإدارة الموار   
وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية من مكتب رئية إدارة  15وظائف ننقل  6الموظفون الوطنيون: زيادة   

فنية وطنية وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية ووظيفة  5ســــــــــــــلســــــــــــــلة الإمداد وتقديم الخدمات، ونقل 
  من فئة الخدمات العامة الوطنيةوظائف  3مكتب رئية إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات، وإلغاء  إلى

متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صـــــــــــــــافية بمقدار وظيفة مؤقتة واحدة ننقل وظيفتين مؤقتتين لمتطوعي الأمم   
المتحدة من مكتب رئية إدارة ســــــــــــــلســــــــــــــلة الإمداد وتقديم الخدمات، ونقل وظيفة مؤقتة واحدة لمتطوعي 

 الأمم المتحدة إلى مكتب رئية دعم البعثة 
وانســــــجاما مع مواءمة هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، ســــــيعاد ندب نائب رئية دعم  - 37

البعثة ليكون رئية العمليات وإدارة الموارد. وســـــتركز ركيزة العمليات وإدارة الموارد على المهام الاســـــتراتيجية 
ط والتنســــــــيق المتصــــــــلين ب دارة لدعم البعثات مما يكفل الاتســــــــاق في التنبؤ ورصــــــــد الأداء، وكذلك التخطي

الموارد. وستركز على تحسين الجودة والسرعة والكفاءة في تقديم خدمات الدعم الإداري. وسيشرف مكتب 
رئية العمليات وإدارة الموارد على قســم الموارد البشــرية، وقســم المالية والميزانية، وقســم التكنولوجيا الميدانية، 

 ومركز دعم البعثة.
 

 ية والميزانيةقسم المال  
 الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة نإلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية   
 الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة نإلغاء وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية   

العامة  يقُترر إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية نأمين صـــــــــــــــندوق  ووظيفة من فئة الخدمات - 38
الوطنية نمســـــــــــــــاعد فريق  من قســـــــــــــــم المالية والميزانية. وقد نقُلو المهام المنوطة لمذين الموظفين إلى مركز 
الخـدمـات الإقليمي في عنتي ، بمـا يعكة انتقـال خـدمـات الـدعم غير المرتبطـة بمكـان معيّن لتحقيق فوائد 

اســـــتدامة للموظفين، وإتاحة فرص لتقديم وفورات الحجم، واســـــتمرارية تصـــــريف الأعمال، وتهيئة بيئة أكثر 
 الخدمات بصورة موحدة فضً  عن تخفيف المخاطر المرتبطة بالأحداث الخاصة بالبعثة.

 
 قسم الموارد البش ية  
 الموظفون الدوليون: لا يوجد تغيير  
 نإلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية  نقصان صاف مقدار  وظيفتان اثنتانالموظفون الوطنيون:   

يقُترر إلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية نمســــاعد لشــــؤون الســــفر ومســــاعد للموارد  - 39
إلى مركز الخدمات الإقليمي  البشـــــــرية  من قســـــــم الموارد البشـــــــرية. وقد نقُلو المهام المنوطة لمذين الموظفين

انتقـــال خـــدمـــات الـــدعم غير المرتبطـــة بمكـــان معيّن إلى موقع رخر لتحقيق فوائـــد عنتي ، ممـــا يعكة  في
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وفورات الحجم، واســـــتمرارية تصـــــريف الأعمال، وتهيئة بيئة أكثر اســـــتدامة للموظفين، وإتاحة فرص لتقديم 
 الخدمات بصورة موحدة فضً  عن تخفيف المخاطر المرتبطة بالأحداث الخاصة بالبعثة.

 
 يا الميدانية )قسم تكنولوجيا الات الات والمع ومات سابقاً(قسم التكنولوج  
 الموظفون الدوليون: لا يوجد تغيير  
 الموظفون الوطنيون: لا يوجد تغيير  
 متطوعو الأمم المتحدة: لا يوجد تغيير  

، 3-ســـــــــوف تعاد تســـــــــمية قســـــــــم تكنولوجيا الاتصـــــــــالات والمعلومات القائم نوظيفتان برتبة ف - 40
وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية، ووظيفتان مؤقتتان  14 ة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيف 11 و

لمتطوعي الأمم المتحدة  ليصبذ قسم التكنولوجيا الميدانية. وسوف ينُقل القسم، الذي يقع حاليا في إطار 
الموارد، ويكون مســؤولا أمام رئية ركيزة إدارة ســلســلة الإمداد وتقديم الخدمات، إلى ركيزة العمليات وإدارة 

 العمليات وإدارة الموارد.
 

 م كز دعم البعثة )الم كز المشت ك ل عم يات ال وجستية سابقا(  
 الموظفون الدوليون: لا يوجد تغيير  
 الموظفون الوطنيون: لا يوجد تغيير  

ووظيفة من فئة  3-تبة فعاد تســــــمية المركز المشــــــتر  للعمليات اللوجســــــتية الحا  نوظيفة بر ســــــتُ  - 41
الخدمات العامة الوطنية  ليصـــــــــــبذ مركز دعم البعثة. ويقترر أن يصـــــــــــبذ مركز دعم البعثة جزءا من مكتب 

 رئية العمليات وإدارة الموارد بعدما كان تابعا لمكتب رئية إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات.
 

 وحدة رصد المخاط  والامتثال  
نقصـــــــــان وظيفة واحدة ننقل وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية إلى مكتب رئية الموظفون الوطنيون:   

 إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات 
 متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفة مؤقتة ننقل وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة إلى مكتب رئية دعم البعثة   

نوظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية ســـــــــتُحل وحدة رصـــــــــد المخاطر والامتثال القائمة  - 42
ووظيفــة واحــدة مؤقتــة لمتطوعي الأمم المتحــدة ، ويقترر نقــل وظيفــة مســـــــــــــــــاعــد لخــدمــات البريــد من فئــة 
الخــدمــات العــامــة الوطنيــة إلى مكتــب رئية إدارة العمليــات والموارد للقيــام بــالمهــام المتعلقــة بــالبريــد والحقيبــة 

وظات، وأيضـــــا نقل موظف لأـــــؤون البيئة من متطوعي الأمم المتحدة لتشـــــكيل وكذلك المحف ،الدبلوماســـــية
 وحدة البيئة الجديدة في إطار مكتب رئية دعم البعثة.
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 مكتب رئيس إدارة س س ة الإمداد وتقديم الخدمات  
من مكتب  3-، ووظيفة برتبة ف4-وظيفة ننقل وظيفة برتبة ف 13الموظفون الدوليون: نقصان صاف بمقدار   

رئية العمليات وإدارة الموارد، وإعادة ندب وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى مكتب رئية دعم البعثة، ونقل 
 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى مكتب رئية العمليات وإدارة الموارد  11 و 3-وظيفة برتبة ف

ئة الخدمات العامة الوطنية وظائف من ف 5وظائف ننقل  10الموظفون الوطنيون: نقصــــــــــــــان صــــــــــــــاف بمقدار   
وظيفة من فئة الخدمات  15ووظيفة من الفئة الفنية الوطنية من مكتب رئية العمليات وإدارة الموارد، ونقل 

 العامة الوطنية إلى مكتب رئية العمليات وإدارة الموارد، وإلغاء وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية 
تين مؤقتتين ننقل وظيفتين من متطوعي الأمم المتحدة إلى مكتب متطوعو الأمم المتحدة: نقصـــــــــــــــان وظيف  

 رئية العمليات وإدارة الموارد 
ســـــــــــــيشـــــــــــــرف مكتب رئية إدارة الإمداد وتقديم الخدمات على قســـــــــــــم الطيران، وقســـــــــــــم النقل  - 43

ت السطحي، وقسم الهندسة، ووحدة الإمدادات الأساسية، وقسم إدارة الممتلكات، ووحدة إدارة المشتريا
نالتي كانو تســــــــــــمى وحدة الاقتناء وطلبات التوريد ، وقســــــــــــم المشــــــــــــتريات، ووحدة إدارة العقود، ووحدة 
التخزين المركزي نالتي كانو تسمى وحدة التخزين والتوزيع المركزية ، ووحدة مراقبة الحركة. ويتحمل مكتب 

لوجســــــــــتي الرئيســــــــــية إلى جميع رئية إدارة الإمداد وتقديم الخدمات المســــــــــؤولية عن توفير خدمات الدعم ال
عناصر البعثة. وتتحمل الركيزة المسؤولية أيضا عن أعمال التخطيط والتنفيذ والرصد والمراقبة لجميع مجالات 
سلسلة الإمداد التي يتم دمجها على أساس العمليات من بدايتها إلى  ايتها، مثل تخطيط الأنشطة المتعلقة 

تناء، والمشـــتريات، والمخازن، وإدارة الأصـــول والمخزون، والتخطيط بتخطيط طلبات الشـــراء، وعمليات الاق
 للشحن، والإسراع بالحركة، وتتبع التوزيع، والحصول على تلك الأنشطة وتقد ها وتغطيتها.

 
 قسم الطي ان  
 نقصان وظيفة واحدة ننقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وحدة مراقبة الحركة  الموظفون الدوليون:  
 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية إلى وحدة مراقبة الحركة  6وظائف ننقل  6الموظفون الوطنيون: نقصان   

مســــــاعدين لمراقبة  7وانســــــجاما مع مواءمة هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، يقُترر نقل  - 44
ات العامة الوطنية  من قســـــــــــــــم الطيران وظائف من فئة الخدم 6 الحركة نوظيفة من فئة الخدمة الميدانية و

 وحدة مراقبة الحركة الجديدة. إلى
 

 قسم النقل السطح   
الموظفون الدوليون: نقصـــــــــــــــان وظيفة واحدة نإعادة ندب وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وحدة متابعة   

 توصيات مجلة مراجعي الحسابات 
 وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية  الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة نإلغاء  

وانســـــــــــــــجاما مع مواءمة هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، يقُترر إعادة ندب وظيفة فر  - 45
مركبات من فئة الخدمة الميدانية من قســــــــــــم النقل الســــــــــــطحي إلى وحدة متابعة توصــــــــــــيات مجلة مراجعي 

وبة في قســم النقل الســطحي حيث ســتتعاقد البعثة مع اثنين الحســابات الجديدة. ولم تعد هذ  الوظيفة مطل
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فنيي المركبات من أجل تقديم الدعم للمشــاريع في لأــرق الجدار الرملي في القطاعين الشــما  والجنوبي على 
الســــــــواء. ويقترر أيضــــــــا إلغاء وظيفة لمشــــــــغل مركبات ثقيلة من فئة الخدمات العامة الوطنية. فلم تعد هذ  

في قسم النقل السطحي حيث ستتعاقد البعثة مع خمسة من فنيي المركبات من أجل تقديم  الوظيفة مطلوبة
 الدعم للمشاريع الهندسية في لأرق الجدار الرملي في القطاعين الشما  والجنوبي على السواء.

 
 قسم المشت يات  
 الموظفون الدوليون: لا يوجد تغيير  
 الموظفون الوطنيون: لا يوجد تغيير  

، وموظف من الفئة الفنية 3-، وموظف برتبة ف4-ســـــينقل قســـــم المشـــــتريات نموظف برتبة ف - 46
وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية ، الذي هو تابع حاليا لنائب رئية دعم البعثة،  4 الوطنية، و

 إلى ركيزة إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات.
 

 وحدة إدارة العقود  
 لا يوجد تغيير الموظفون الوطنيون:  

انســــــــــــــجاما مع مواءمة هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، يقترر أن تصــــــــــــــبذ وحدة إدارة  - 47
العقود جزءا من مكتب رئية إدارة ســــــــــــلســــــــــــلة الإمداد وتقديم الخدمات بعدما كانو تابعة لمكتب نائب 

 رئية دعم البعثة.
 

 وحدة م اقبة الح كة  
 وظيفة واحدة ننقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الطيران  الموظفون الدوليون: زيادة  

 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية من قسم الطيران  6وظائف ننقل  6الموظفون الوطنيون: زيادة   
مســـــــــاعدين لمراقبة  7انســـــــــجاما مع مواءمة هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، يقترر نقل  - 48

وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية  من قســـــــــــــــم الطيران  6 نوظيفة من فئة الخدمة الميدانية والحركة 
وحدة مراقبة الحركة الجديدة. وســـــــــتكون الوحدة مســـــــــؤولة عن توفير عمليات النقل المتعددة الوســـــــــائط  إلى

الحركة في البعثة. تتســـــــم بالكفاءة لتســـــــليم الســـــــلع وتوزيعها، فضـــــــ  عن إدارة ومراقبة جميع أنشـــــــطة مراقبة 
وســـــــــــتســـــــــــهل وحدة مراقبة الحركة أيضـــــــــــا نقل المعدات المملوكة للأمم المتحدة والمعدات المملوكة للوحدات 
والأفراد، وســـــــــتعمل كمركز تنســـــــــيق لجمع وتبادل المعلومات عن الســـــــــلع والتســـــــــليم فيما يتعلق بالتخطيط 

ســت م المادي والتفتيلا، وكذلك التنســيق اةن فصــاعدا لعملية النقل وتخطيط الاســت م الافتراضــي والا من
 مع التخليص الجمركي.
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 وحدة إدارة المشت يات  
 الموظفون الدوليون: لا يوجد تغيير  
 الموظفون الوطنيون: لا يوجد تغيير  

انسجاما مع مواءمة هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، يقترر إعادة تسمية وحدة الاقتناء  - 49
التوريد لتكون وحدة إدارة المشــــتريات. وســــتقوم وحدة إدارة المشــــتريات بدور داعم لعملية الشــــراء وطلبات 

 من حيث تخطيط المشتريات وطلبات الشراء وتقييم تنفيذ العقود.
 

 وحدة التخزي  الم كزي  
 مدادات الأساسية الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة ننقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وحدة الإ  
وظــائف من فئــة الخــدمــات العــامــة الوطنيــة إلى وحــدة  3وظــائف ننقــل  3الموظفون الوطنيون: نقصــــــــــــــــان   

 الإمدادات الأساسية 
متطوعو الأمم المتحـــدة: نقصــــــــــــــــــان وظيفتين مؤقتتين ننقـــل وظيفتين لمتطوعي الأمم المتحـــدة إلى وحـــدة   

 الإمدادات الأساسية 
هياكل دعم البعثات في البعثات الميدانية، يقُترر إعادة تســـــــــــــــمية وحدة  انســـــــــــــــجاما مع مواءمة - 50

مســــــــــاعدين لشــــــــــؤون الوقود  6التخزين والتوزيع المركزية لتكون وحدة التخزين المركزي. ويقُترر أيضــــــــــا نقل 
وظـــائف من فئـــة الخـــدمـــات العـــامـــة الوطنيـــة ووظيفتـــان  3 نوظيفـــة واحـــدة من فئـــة الخـــدمـــة الميـــدانيـــة، و

الأمم المتحدة  إلى وحدة الإمدادات الأســـــــاســـــــية الجديدة. وســـــــتؤدي وحدة التخزين المركزي متطوعي  من
بما في ذلك عمليات التســــــليم والإرجاع مع التركيز على العمليات  ،دورا محوريا في عملية ســــــلســــــلة الإمداد

بئتها للتوزيع التي تشــــــــــــــمل الاســــــــــــــت م وإدارة مواقع التخزين وإدارة المخزون المادي واســــــــــــــت م الطلبات وتع
 الخارجي، وكذلك مهمة التصرف في الممتلكات.

 
 وحدة الإمدادات الأساسية  
 الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة ننقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من وحدة التخزين المركزي   
 ية من وحدة التخزين المركزي وظائف من فئة الخدمات العامة الوطن 3وظائف ننقل  3الموظفون الوطنيون: زيادة   
 متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفتين مؤقتتين ننقل وظيفتين لمتطوعي الأمم المتحدة من وحدة التخزين المركزي   

في ســـــــــــــــيــاق مواءمــة هيــاكــل دعم البعثــات في البعثــات الميــدانيــة، يقُترر إنشــــــــــــــــاء وحــدة جــديــدة  - 51
مساعدين لشؤون الوقود نوظيفة واحدة من فئة الخدمة  6المقترر لـــــ ل مدادات الأساسية من خ ل النقل 

وظــائف من فئــة الخــدمــات العــامــة الوطنيــة، ووظيفتــان لمتطوعي الأمم المتحــدة  من وحــدة  3 الميــدانيــة، و
التخزين المركزي إلى وحدة الإمدادات الأســـــاســـــية الجديدة. وســـــتكون الوحدة مســـــؤولة عن توفير الخدمات 

لإعالأــــــة، وتوفير جميع أنواع الوقود وغيرها من منتجات الوقود والزيوت ومواد التشــــــحيم، وإدارة حصــــــص ا
فضـــــ  عن الإمدادات العامة والســـــلع. وســـــوف تيســـــر وحدة الإمدادات الأســـــاســـــية أيضـــــا الأـــــتراء الســـــلع 

 والخدمات من أجل أنشطة رفا  الموظفين.
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 الموارد المالية - ثانيا 
 لمحة عامة - ألف 

  حزيران/يونيه 30تموز/يوليه إلى  1دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من نبآلاف 
 

 الفئة

النفقات 
  2016/2017ن

المخصصات 
  2017/2018ن

تقديرات التكاليف 
  2018/2019ن

 الفرق
 النسبة المئوية المبلغ

  2ن÷ 4 =ن5ن  2ن- 3 =ن4ن  3ن  2ن  1ن
      وأء اد الش طةالأء اد العسك يون       

  2,9  176,5  364,5 6  188,0 6  150,4 7 المراقبون العسكريون 

 (3,0) (31,9)  044,9 1  076,8 1  861,4 الوحدات العسكرية 

 (16,5) (10,4)  52,6  63,0  32,2 لأرطة الأمم المتحدة 

  –  –  –  –  – وحدات الشرطة المشكلة 

  1,8  134,2  462,0 7  327,8 7  044,0 8 المجموع الل ع  

      المو لون المدنيون

  4,9  636,8  747,0 13  110,2 13  926,0 13 الموظفون الدوليون 

  2,8  148,0  460,8 5  312,8 5  309,3 5 الموظفون الوطنيون 

  23,5  102,9  541,7  438,8  331,2 متطوعو الأمم المتحدة 

  –  –  –  –  35,5 المساعدة المؤقتة العامة 

  53,8  10,6  30,3  19,7  – الأفراد المقدمون من الحكومات 

  4,8  898,3  779,8 19  881,5 18  602,0 19 المجموع الل ع  

      التكاليف التشغي ية

  –  –  –  –  – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 (2,8) (1,0)  35,0  36,0  30,2 الاستشاريون والخدمات الاستشارية 

 (0,1) (0,8)  538,3  539,1  734,8 السفر في مهام رطية 

  450,5 4 المرافق والبنى التحتية 
  20,3 804,4  771,0 4 966.6 3نأ 

  31,6  465,2  937,8 1  472,6 1  100,4 1 النقل البري 

 (4,7) (558,2)  311,6 11  869,8 11  564,5 10 العمليات الجوية 

  –  –  –  –  24,4 العمليات البحرية 

  568,6 2 الاتصالات 
 (4,8) (141,4)  778,7 2 920.1 2نب 

  –  –  158,8  158,8  96,4 الشؤون الطبية 

  –  –  –  –  – المعدات الخاصة 

  298,8 5 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 
  5,7  277,5  105,2 5 827.7 4نج 

  –  –  –  –  – السريعة الأثرالمشاريع  

  3,3  845,7  636,4 26  790,7 25  868,6 24 المجموع الل ع  

  3,6  878,2 1  878,2 53  000,0 52  514,6 52 إجمال  الاحتياجات 
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 الفئة

النفقات 
  2016/2017ن

المخصصات 
  2017/2018ن

تقديرات التكاليف 
  2018/2019ن

 الفرق
 النسبة المئوية المبلغ

  2ن÷ 4 =ن5ن  2ن- 3 =ن4ن  3ن  2ن  1ن
ـــــــة من الاقتطـــــــاعـــــــات        ـــــــأتي إيرادات مت

  4,9  105,2  237,1 2  131,9 2  195,1 2 الإلزامية من مرتبات الموظفين

  3,6  773,0 1  641,1 51  868,1 49  319,5 50 الاحتياجات صاء  

  –  –  519,0  519,0  428,0 ند التبرعات العينية نالمدرجة في الميزانية 

  3,6  878,2 1  397,2 54  519,0 52  942,6 52 مجموع الاحتياجات 

 
 47 800دولار. ويشــــمل هذا الرقم مبلغا قدر   3 918 800بلغو المخصــــصــــات الأصــــلية المعتمدة للمرافق والهياكل الأســــاســــية  نأ  

 .2018/2019دولار يشكل قاعدة قابلة للمقارنة مع تقديرات التكاليف للفترة 
 ثل المبلغ الموحد المخصـــــص المعتمد لتكنولوجيا الاتصـــــالات والمعلومات ليشـــــكل قاعدة قابلة للمقارنة مع تقديرات التكاليف للفترة  نب  

2018/2019. 
 دولار. ولا يشـــــــــــــــمل هذا الرقم مبلغا 4 875 500تبلغ المخصـــــــــــــــصـــــــــــــــات الأصـــــــــــــــلية المعتمدة للوازم والخدمات والمعدات الأخرى  نج  

 .2018/2019دولار يشكل قاعدة قابلة للمقارنة مع تقديرات التكاليف للفترة  47 800قدر  
دولار من حكومـــة  284 000 من حكومــة المغرب، ودولار  235 000مبلغ  2018/2019تشــــــــــــــمــل تقــديرات التكــاليف للفترة  ند  

 .الجزائر
 

 التب عات غي  المدرجة ء  الميزانية - بار 
تموز/يوليــه  1ترد فيمــا يلي القيمــة التقــديريــة للتبرعــات غير المــدرجــة في الميزانيــة للفترة الممتــدة من  - 52

 :2019 هحزيران/يوني 30إلى  2018
 

 المتحدة نبآلاف دولارات الولايات 
 

 القيمة التقديرية الفئة
 3 763،4 اتفاق مركز البعثة  

 - التبرعات العينية نغير المدرجة في الميزانية 
 3 763،4 المجموع 
   

 المكاسب م  زيادة الكلارة - جيم 
إلى  2018تموز/يوليــــــه  1تراعى لــــــدى حســــــــــــــــــــاب تقــــــديرات التكــــــاليف للفترة الممتــــــدة من  - 53
 المبادرات التالية المتعلقة بزيادة الكفاءة: 2019 هحزيران/يوني 30
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 نبآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 المبادرة المبلغ الفئة
ندسية ستركز البعثة على تخزين أصول النقل البري المتخصصة ال زمة لدعم المشاريع اله 20.0 النقل السطحي   

ممارســـــــــة الاحتفا  ، وإيقاف “حســـــــــب الاقتضـــــــــاء”والاســـــــــتفادة منها على أســـــــــاس 
لتي يتعين تعهدها ومن المحتمل بأصـــــــــــــــناف رئيســـــــــــــــية من اةلات في المواقع الأمامية، ا

تكون غير مســـــــــــتخدمة اســـــــــــتخداما كام . وســـــــــــيؤدي ذلك إلى زيادة كفاءة إدارة  أن
أســطول المركبات المتخصــصــة وتخفيض المبلغ الإجما  للمعدات المتخصــصــة من خ ل 

 المتبقيةالاستخدام الأمثل للأصول 
  20.0 المجموع 
  

 عوامل الشغور - دال 
إلى  2018تموز/يوليــــــه  1ترُاعى لــــــدى حســــــــــــــــــــاب تقــــــديرات التكــــــاليف للفترة الممتــــــدة من  - 54
 عوامل الشغور التالية: 2019 هحزيران/يوني 30
 

 نبالنسبة المئوية 

 الفئة
النســــبة الفعلية للفترة 

2016/2017 
ة في الميزانية النســبة المدرج

 2017/2018للفترة 
النســـبة المتوقعة للفترة 

2018/2019 
    الأء اد العسك يون وأء اد الش طة    
 8.0 10.0 9.2 المراقبون العسكريون 
 1.0 1.0 3.7 الوحدات العسكرية 
 90.0 90.0 91.7 لأرطة الأمم المتحدة 

    المو لون المدنيون
 10.0 15.0 15.7 الموظفون الدوليون 
    الموظفون الوطنيون 
 - - - الموظفون الفنيون الوطنيون 
 6.0 4.0 4.8 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة 
 20.0 40.0 55.6 متطوعو الأمم المتحدة 
 90.0 90.0 100.0 الأفراد المقدمون من الحكومات 
  
اةن، وتأخذ في الاعتبار الظروف الخاصة تستند عوامل الشغور المقترحة إلى الخبرة المكتسبة ح   - 55

بالبعثة فيما يتعلق بنشـــــــــــــــر الأفراد النظاميين واســـــــــــــــتقدام الموظفين المدنيين. وعلى وجه التحديد، رُوعيو 
جملة متغيرات منها المتغيرات التالية: معدلات الشـــغور الحالية،  2018/2019تحديد معدلات الفترة  عند

فترة الســنة المالية الحالية، والظروف التي يتُوَقَّع أن تواجهها البعثة خ ل  ومعدل النشــر أو الاســتقدام خ ل
 فترة الميزانية.
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 المعدات المم وكة ل وحدات: المعدات ال ئيسية والاكتلار الذات  - هار 
إلى  2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1تســـتند الاحتياجات من الموارد للفترة من  - 56

 205 100ت القياســــية لســــداد الأموال نظير المعدات الرئيســــية والاكتفاء الذاتي بمبلغ إجما  قدر  المعدلا
 دولار، موزعا على النحو التا :

 
 نبآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 الفئة
 المبلغ المقدر

 المجموع وحدات الشرطة المشكلة الوحدات العسكرية
 130.4 - 130.4 المعدات الرئيسية    

 74.7 - 74.7 الاكتفاء الذاتي
 205.1 - 205.1 المجموع 
 

 تاريخ رخر استعرا  التاريخ النافذ النسبة المئوية العوامل المتعلقة بالبعثة
    العوامل المنطبقة ع ى منطقة البعثة - ألف    

ــــــالغــــــة    ــــــة الب عــــــامــــــل الظروف البيئي
 القسوة

 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 0.0

 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 0.9 عامل ظروف التشغيل المكثف  

عـــــــامـــــــل العمـــــــل العـــــــدائي/التخلي   
 القسري

 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 0.8

    العوامل المنطبقة ع ى الب د الأص   - بار
 2010تشرين الثاا/نوفمبر  10 2010تشرين الثاا/نوفمبر  10 4.0 النقل الإضافيعامل   

   
 التدريب -واو  

 تموز/ 1ترد فيمــــا يلي الاحتيــــاجــــات المقــــدرة من الموارد ال زمــــة للتــــدريــــب للفترة الممتــــدة من  - 57
 :2019حزيران/يونيه  30إلى  2018 يوليه

 نبآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 المبلغ المقدر الفئة
  الخبراء الاستشاريون  

 35.0 الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب 
  السفر في مهام رطية

 147.3 السفر في مهام رطية لأغرا  التدريب 
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

 32.0 رسوم التدريب ولوازمه وخدماته 
 214.3 المجموع 
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حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1يلي العدد المقرر من المشاركين للفترة الممتدة من وفيما  - 58

 مقارنة بالفترات السابقة: 2019
 

 نعدد المشاركين 

 

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون 

 

العدد الفعلي 
للفترة 
2016/2017 

العدد المقرر 
للفترة 
2017/2018 

العدد المقترر 
للفترة 
2018/2019 

العدد الفعلي 
للفترة 
2016/2017 

العدد المقرر 
 للفترة
2017/2018 

العدد المقترر 
للفترة 
2018/2019 

العدد الفعلي 
للفترة 
2016/2017 

العدد المقرر 
 للفترة
2017/2018 

العدد المقترر 
للفترة 
2018/2019 

 101 68 - 198 163 143 154 89 38 التدريب الداخلي          
 - - 3 19 15 33 29 23 16 نأ التدريب الخارجي

 101 68 3 217 178 176 183 112 54 المجموع 
  

 يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات نفي برنديزي، إيطاليا  وخارج منطقة البعثة. نأ  
   
إلى تعزيز المهـارات التســـــــــــــــييرية  2018/2019التـدري  الـذي وُضـــــــــــــــع للفترة ويهـدف البرنـامج  - 59

لأـــــــخص.  400دورة دراســـــــية يشـــــــار  فيها  77والإدارية والتنظيمية لأفراد البعثة المدنيين من خ ل عقد 
وينصـــــــــــــــب تركيز البرنامج التدري  بوجه خاص على تعزيز القدرات الفنية والتقنية لموظفي البعثة في ميادين 

دارة، والعمليات الجوية، والاتصــالات، والهندســة، والنقل البري، والشــؤون المالية ولأــؤون الميزانية، والموارد الإ
البشــــرية، والمشــــتريات، والأمن، وســــلســــلة الإمداد، وإدارة الممتلكات. وبالإضــــافة إلى ذلك، ســــتقوم البعثة 

 للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة.‘ دانيةُ جُ الأمن والس مة في البيئات المي’ب جراء تدريب سنوي على 
 

 خدمات الكشف ع  الألغام وإزالتها - زاي 
ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد ال زمة لخدمات الكشــــف عن الألغام وإزالتها للفترة  - 60

 :2019حزيران/يونيو  30إلى  2018تموز/يوليه  1الممتدة من 
 

 المتحدة نبآلاف دولارات الولايات 
 

 القيمة المقدرة الفئة
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
 3 265،2 خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  
  
م يين متر مربع من الأراضــــــي من أخطار  3وتخطط البعثة لتطهير مســــــاحة تحو ســــــطحية تبلغ  - 61

طريق المســـــــــــــــذ التقر وإزالـة الألغـام يـدويا الألغـام الأرضـــــــــــــــيـة والمتفجرات من مخلفـات الحرب المعروفـة عن 
وبالوســائل اةلية لتيســير وصــول مراق  البعثة العســكريين إلى المناطق التي كانو محظورة في الســابق، وذلك 

  .26للمساعدة على مراقبة وقف إط ق النار وكفالة المرور اةمن للسكان المحليين نانظر الفقرة 
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ل أفرقة مركز تنسـيق الإجراءات المتعلقة بالألغام التابع للبعثة التواصـل مع وبالإضـافة إلى ذلك، سـتواصـ - 62
طرفي النزاع بشــــــأن مبادرات الإجراءات المتعلقة بالألغام، والقيام بالتحقق من الطرق، فضــــــ  عن توفير التدريب 

لقدرات المحلية في بشــــــــأن الســــــــ مة من الألغام الأرضــــــــية والمتفجرات من مخلفات الحرب لأفراد البعثة، وتدعيم ا
مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام لأصـــــــــــحاب المصـــــــــــلحة المعنيين لمذا المجال، بما في ذلك المكتب الصـــــــــــحراوي 

 ولأهرية. لتنسيق الإجراءات المتعلقة بالألغام، عن طريق عقد اجتماعات تنسيقية يومية وأسبوعية

   1نتح يل الل وق -ثالثا  
باء لهذا التقرير تعاريف المصــــــطلحات الموحدة المســــــتخدمة لتحليل الفروق  -ترد في المرفق الأول  - 63

 هي نفسها التي استُخدمو في التقارير السابقة.في الموارد في هذا الفرع. والمصطلحات المستخدمة 
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 2.9 176.5 الم اقبون العسك يون
 

 معدل الشواغ الإدارة: التغي  ء   • 
تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــاســـــــــا إلى زيادة الاعتماد المخصـــــــــص لبدل الإقامة المقرر للبعثة  - 64

في المائة في الميزانية مقارنة بالمتوســــــــــــــط البالغ  8،0نتيجة لتطبيق متوســــــــــــــط أدنى لمعدلات الشــــــــــــــواغر يبلغ 
دة في الاحتياجات المتعلقة بحصـــــــــــص ، فضـــــــــــ  عن الزيا2017/2018في المائة والمطبق في الفترة  10.0

الإعــالأــــــــــــــــة نتيجــة ارتفــاع قيمــة الــدرهم المغربي واليورو مقــابــل دولار الولايــات المتحــدة. وهــذ  الزيــادة في 
الاحتياجات يقابلها جزئيا اوفا  في الاحتياجات المتصــــلة بالتمركز والتناوب والســــفر للعودة إلى الوطن، 

 .2017/2018أقل لتذاكر الطيران في الميزانية مقارنة بالفترة ويعزى ذلك أساسا إلى تطبيق تكاليف 
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  16.5ن  10.4ن ش طة الأمم المتحدة
 

 معايي  التك لة: التغي  ء  البدلات • 
للبعثة يبلغ يعزى الاوفا  في الاحتياجات أســـــــــاســـــــــا إلى تطبيق معدل أدنى لبدل الإقامة المقرر  - 65
ــــالمبلغ المطبق في الفترة  83 ــــة ب ــــة مقــــارن ــــا في الميزاني وقــــدر   2017/2018دولارا لكــــل لأـــــــــــــــخص يومي
 دولارات لكل لأخص يوميا. 105
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 4.9 636.8 المو لون الدوليون
__________ 

يعُبرَّ عن مبــــالغ الفروق في الموارد بــــآلاف دولارات الولايــــات المتحــــدة. ويرد تحليــــل الفروق حينمــــا لا تقــــل قيمــــة الزيــــادة   1ن 
  دولار. 100 000في المائة أو عن مبلغ  5النقصان فيها عن نسبة  أو
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 الإدارة: التغي  ء  معدل الشواغ  • 
في  10،0الاحتياجات أســـاســـا إلى تطبيق متوســـط أدنى لمعدلات الشـــواغر يبلغ تعزى الزيادة في  - 66

، فضـــــــــ  عن زيادة 2017/2018في المائة والمطبق في الفترة  15،0المائة في الميزانية مقارنة بالمعدل البالغ 
جات . وهذ  الزيادة في الاحتيا2017/2018جدول المرتبات والتكاليف العامة للموظفين مقارنة بالفترة 

يقابلها جزئيا إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية، حيث ســــــــــيضــــــــــطلع مركز الخدمات الإقليمي في 
 عنتي  بمهام الوظيفة.

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 2.8 148،0 المو لون الوطنيون
  

 معايي  التك لة: التغي  ء  أسعار ص ف العملات الأجنبية • 
تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى ارتفاع قيمة الدرهم المغربي مقابل دولار الولايات  - 67

من فئة وظائف وطنية  3في المائة. وهذ  الزيادة في الاحتياجات يقابلها جزئيا إلغاء  7.7المتحدة بنســـــــــــبة 
ام هذ  الوظائف، الخدمات العامة، بحيث يرُاعى أن مركز الخدمات الإقليمي في عنتي  ســـــــــــــــيضـــــــــــــــطلع بمه

وإلغاء وظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة لمشغل مركبات ثقيلة لأن البعثة توظف متعاقدين أفرادا 
لقيادة المركبات الثقيلة من أجل توفير الدعم للمشــــــــــــاريع الهندســــــــــــية لأــــــــــــرق الجدار الرملي؛ وكذلك تطبيق 

في المائة والمطبق في الفترة  4،0نة بالمعدل البالغ في المائة مقار  6،0متوســــــط أعلى لمعدلات الشــــــواغر يبلغ 
2017/2018. 

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 23.5 102،9 متطوعو الأمم المتحدة
  

 الإدارة: التغي  ء  معدل الشواغ  • 
في  20.0تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــاســــا إلى تطبيق متوســــط أقل لمعدلات الشــــواغر يبلغ  - 68

 .2017/2018في المائة المطبق في الفترة  40.0المائة في الميزانية مقارنة بالمتوسط البالغ 
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 53.8 10،6 الأء اد المقدمون م  الحكومات
  

 معايي  التك لة: التغي  ء  البدلات • 
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إلى تطبيق معدل أعلى لبدل الإقامة المقرر للبعثة يبلغ تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــــــــاســـــــــــــــا  - 69
مقـــــارنـــــة بـــــالمبلغ المطبق في الفترة  2018/2019دولارا لكـــــل لأـــــــــــــــخص يوميـــــا في الميزانيـــــة للفترة  83

 دولارا لكل لأخص يوميا. 54وقدر   2017/2018
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 20.3 804،4 الم اءق والهياكل الأساسية
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
تعزى الزيادة في الاحتياجات أسـاسـا إلى اقتناء خمسـة مخابا حصـينة جاهزة وتركيبها لأـرق الجدار  - 70

الرملي، وبوابات ذات أذرع متحركة لمنع دخول المركبات عبر نقا  خاضـــــــــــــــعة للمراقبة من أجل توفير بيئة 
 البعثة.أكثر أمنا لجميع أفراد 

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 31.6 465،2 النقل الب ي
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــاســــا إلى اقتناء نظام لتحديد المواقع الجغرافية رنيا للســــمار بتتبع  - 71

للمركبات؛ وكذلك إلى ارتفاع تكاليف اســـــــــــــــتئجار حركة أســـــــــــــــطول مركباتها وأغطية واقية من المقذوفات 
المركبات بســــبب إدراج عقد جديد لخدمة حاف ت تقوم برح ت مكوكية وذلك لتيســــير حركة أفراد البعثة 

 المدنيين والعسكريين في منطقة العيون الحضرية وما حولها نتيجة تقليص أسطول المركبات الخفيفة.
 
 الفرق 
 المئوية بالنسبة بآلاف الدولارات 

  4.7ن  558.2ن العم يات الجوية
  

 الإدارة: انخلاض المدخلات دون تغي  النواتج • 
يعزى الاوفا  في الاحتياجات أســــــاســــــا إلى اوفا  التكاليف التشــــــغيلية لأســــــطول الطائرات  - 72

ذات الأجنحـة الـدوارة، وذلـك نتيجـة اوفـا  تكلفـة ســــــــــــــــاعـات الطيران واوفـا  تكـاليف الأســـــــــــــــطول 
بســـــــــــبب اتفاق اســـــــــــتئجار جديد طويل الأجل، ويقابله جزئيا زيادة  2018/2019المضـــــــــــمونة في الفترة 

ت من الوقود والزيوت ومواد التشـــــــــحيم، وذلك بســـــــــبب ارتفاع متوســـــــــط تكلفة وقود الطائرات الاحتياجا
 . 2017/2018مقارنة بالفترة 

 



 A/72/731 

 

38/48 18-01720 

 

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

  4.8ن  141.4ن تكنولوجيا المع ومات والات الات
  

 الإدارة: انخلاض المدخلات والنواتج • 
الاحتياجات أســــــــــــاســــــــــــا إلى ما يلي: نأ  اوفا  التكاليف المقدرة لخدمات يعزى الاوفا  في  - 73

اتصـــالات الهواتف المحمولة وخدمات الإنترنو تمشـــيا مع فط الإنفاق الســـابق؛ نب  اوفا  معدل اقتناء 
قطع الغيار نتيجة حيازة البعثة لمعدات مقتناة حديثا؛ نج  اوفا  الاحتياجات من خدمات الإع نات 

 2018/2019ف وطباعة الكتيبات العســــكرية والملصــــقات وال فتات وملفات البعثة في الفترة في الصــــح
 .2017/2018مقارنة بالفترة 

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 5.7 277،5 ال وازم والخدمات والمعدات الأخ ى
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
الاحتياجات أســــــــــــاســــــــــــا إلى زيادة الحاجة إلى خدمات تعاقدية فردية فيما يتعلق تعزى الزيادة في  - 74

بتعيين أربعة متعاقدين أفراد إضافيين نسائقو مركبات ثقيلة وميكانيكيون  لنقل ودعم لوازم الاكتفاء الذاتي 
 عبر الجدار الرملي.

 
 الإج اران المط وب م  الجمعية العامة اتخاذهما -رابعا  

ءيمتا ي   الإج اران المط وب م  الجمعيتة العتامة اتختاذهمتا بخ تتتتتتتتتتتو  تمويل بعثة ي د  - 75
 الأمم المتحدة للاستلتار ء  ال ح ار الغ بية:

شتتتتتتتتتتته ا م   12اق ع ى البعثة لمدة دولار للإنل 53 878 200اعتماد مب غ  نأ  
 ؛2019حزي ان/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1

لى أن تتتتتتتتتتتبة مق رة، بمعدل شتتتتتتتتتتته ي اللق ة )أ( أعلاه إتقستتتتتتتتتتتيم المب غ الوارد ء   نب  
 دولارا إن ق ر مج س الأم  مواص ة ولاية البعثة. 489،850 4 قدره
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موجز إج ارات المتابعة المتخذة تنليذا لما ق رته الجمعية العامة وط بته ء   -خامسا  

، بمتتا ء  ذلتتب ط بتتات وتوصتتتتتتتتتتيتتات ال جنتتة 71/309و  70/286ق اريهتتا 
 الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الت  أقّ تها الجمعية العامة.

 الجمعية العامة -ألف  
 المسائل الشام ة  

 
  70/286نالقرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر/الطلب المقرر/الطلب

تطلب إلى الأمين العام أن يواصـــل بذل جهود  للحد من   
اةثار البيئية العامة لكل بعثة من بعثات حف  الســـــــــــ م، 

لإدارة بمــــا في ذلــــك عن طريق تنفيــــذ نظم مراعيــــة للبيئــــة 
ــــام للقواعــــد  ــــال الت ــــد الطــــاقــــة، مع الامتث ــــات وتولي النفــــاي
والأنظمة ذات الصــــــــــــلة، بما في ذلك، على ســــــــــــبيل المثال 

الحصـــــــر، ســـــــياســـــــات وإجراءات الأمم المتحدة المتعلقة  لا
  .31بالبيئة وإدارة النفايات نالفقرة 

وضعو البعثة اللمسات الأخيرة على خطة العمل ل جراءات 
يئــة على نطــاق البعثــة نكــانــو قيــد الإعــداد منــذ المتعلقــة بــالب

  للحد من وقع أنشـــــطة البعثة 2016كانون الأول/ديســـــمبر 
على البيئة عموما. وتشـــــــــــمل الخطة أنشـــــــــــطة محددة متصـــــــــــلة 
بمجالات الطاقة، والميا  والصــرف الصــحي، والنفايات الصــلبة 
والخطرة، ونظـــام الإدارة البيئيـــة. وقـــد الأـــــــــــــــترت البعثـــة ألواحــا 

وطاحونات هوائيـة لدعم برج تقوية الاتصــــــــــــــــالات  شمســـــــــــــــيـة
الرئيســـــــــــــــي الـذي لـديهـا في العيون وذلـك للحـد من الاعتمـاد 
على الطاقة المولَّدة باســـــــــتخدام الديزل في إمداد البرج بنســـــــــبة 

في المائة. وإضـــــــــــــــافة إلى ذلك، وامتثالا  70و  60تتراور بين 
الميا  في  للمعايير البيئية الســــــارية، بدأت البعثة أنشــــــطة اختبار

الموقع، من أجل فحص مياهها المعالجة، إذ الأــــــــــــترت مختبرات 
ر ميـــا  مـــأمونـــة ومســـــــــــــــتـــدامـــة على بمـــا يكفـــل توفير مصـــــــــــــــــاد

 البعثة. نطاق
من مشـــــــــــــروع حفر اةبار في أربعة  3وســـــــــــــتنفذ البعثة المرحلة 

مواقع لأفرقة البعثة غرب الجدار الرملي نأوســـــــــــــــرد، وأم دريغة، 
 .2018/2019ترة وطارة، والمحبة  في الف

تســـــــــــــــلم بتزايد متطلبات وتحديات بيئة العمل المتقلبة التي 
تواجهها عمليات حف  الس م، وتطلب إلى الأمين العام 

 2-1-10تعزيز القـــــدرات والمعـــــايير فيمـــــا يتعلق بمعيـــــار 
ل ســـــتجابة لحالات الإصـــــابة، بما في ذلك بناء القدرات، 

مين العام أن والتدريب والتثقيف، وتطلب أيضـــــــــــــــا إلى الأ
  .32يواصل وضع حلول مبتكرة في هذا الصدد نالفقرة 

ـــــة موظفي الأمن فيهـــــا على إجراءات الإنعـــــا   ـــــو البعث درب
الحيوي الأســاســي واســتخدام حقيبة لوازم إســعاف الإصــابات 
في الميدان. وواصـــــــلو البعثة تعهد عيادة واحدة/مســـــــتوصــــــف 

  وحدات ل ج ء الط 3واحد من المســــــــــتوى الأول يضــــــــــم 
الجوي، وعيادة أســـــــــــــنان، ومختبرا، ووحدة للفحص بالألأـــــــــــــعة 

أفرقة طبية متقدمة،  3 ســــــــيارات إســــــــعاف؛ و 4الســــــــينية، و 
ومراكز للطوارئ والإســـــــــــــــعافات الأولية في ث ثة مواقع لخدمة 
جميع أفراد البعثــــة وموظفي وكــــالات الأمم المتحــــدة الأخرى 

ضـــــــــــ  عن والســـــــــــكان المدنيين المحليين في حالات الطوارئ؛ ف

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/71/309
https://undocs.org/ar/A/RES/71/309
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر/الطلب المقرر/الطلب

تقديم الدعم للمرافق الطبية المملوكة للوحدات نعيادة واحدة   
 من المستوى الأول  في العيون ومواقع الأفرقة.

ل ســـــتجابة لحالات الإصـــــابة،  2-1-10وفيما يتعلق بمعيار 
تتعهد البعثة ترتيبات الإج ء الط  البري والجوي على نطاق 

ات من المســـــتوى البعثة لجميع مواقعها، بما في ذلك مســـــتشـــــفي
الأول والثاا والثالث والرابع موزعة على ســــــتة مواقع، تشــــــمل 

 موقعين خارج منطقة البعثة.
تشـــــــــــــــير إلى الموقف الجمــاعي المتخــذ بــالإجمــاع بــأن وجود 
حالة واحدة مثبتة بأدلة من حالات الاســتغ ل والانتها  
الجنســـــــــــــــيين أمر غير مقبول على الإط ق، وتطلــــب إلى 

ـــــات حف   الأمين العـــــام ـــــأكـــــد من أن جميع عملي أن يت
الســـ م التابعة للأمم المتحدة تنفذ ســـياســـة عدم التســـامذ 
مطلقا مع الاســـــــــــــتغ ل والانتها  الجنســـــــــــــيين فيما يتعلق 
 ميع الموظفين المدنيين والأفراد العســكريين وأفراد الشــرطة 

 79و  76و  71نظر أيضــــــــــــــــــا الفقرات ، ا70نالفقرة 
  .82و  81و  80 و

تقرير الأمين العام عن التدابير الخاصــة للحماية من  ســيتضــمن
التدابير التي اتخذتها جميع  الاســـــــــــــــتغ ل والانتها  الجنســـــــــــــــيين

بعثــــات حف  الســـــــــــــــ م، بمــــا في ذلــــك بعثــــة الأمم المتحــــدة 
ل ســــــتفتاء في الصــــــحراء الغربية، لمعالجة المســــــائل المطروحة في 

ر من القرا 82و  81و  80و  79و  76و  71الفقرات 
70/286.  

ترحب بعزم الأمين العام تنفيذ ســــــــــــــياســــــــــــــة الأمم المتحدة 
المتمثلة في عدم التســـامذ مطلقا مع الاســـتغ ل والانتها  
الجنســـــــــــــــيين، وتطلب إلى الأمين العام أن يقدم في التقرير 

والتحديات التي المقبل معلومات عن النتائج التي تحققو 
  .71صودفو نالفقرة 

 

تهيب بالأمين العام أن يكفل التنســــــــــيق بين جميع كيانات 
الأمم المتحـــدة على الصـــــــــــــــعيـــد القطري من أجـــل تمكين 
الضــــحايا من الحصــــول على الفور على المســــاعدة والدعم 
الأســـــــــــــــاســـــــــــــــيين وفقا لاحتياجاتهم الفردية النالأـــــــــــــــئة عن 

  .76نسيين نالفقرة ادعاءات الاستغ ل والانتها  الج

 

تطلب إلى الأمين العام أن يبلغ على الفور الدول الأعضــــــــــاء 
المعنية بحالات الاســتغ ل والانتها  الجنســيين التي قد تكون 
كيانات الأمم المتحدة على علم لما والتي يدَُّعى أ ا حدثو 
في البعثات العاملة بموجب ولاية صــــــــــــادرة عن مجلة الأمن، 

ين العـام أن يكفـل تلقي الدول الأعضـــــــــــــــاء وتطلـب إلى الأم
المعنية كل المعلومات المتاحة للسمار لسلطاتها الوطنية باتخاذ 

  .79إجراءات المتابعة المناسبة نالفقرة 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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تســـــــــلم بعوامل الخطر المرتبطة بالادعاءات الأخيرة المتعلقة   
بالاســــتغ ل والانتها  الجنســــيين على النحو الذي حدد  

من تقرير  الأخير، بما في ذلك  25 الفقرة الأمين العام في
نقل تبعية القوات، وعدم تلقي أي تدريب ســــــابق للنشــــــر 
في بعثة في مجال معايير الســــــــــــــلو ، والطول المفر  لفترات 
نشــــــــــــــر بعض الوحدات، والظروف المعيشــــــــــــــية للوحدات، 

في ذلك الافتقار إلى مرافق الاســــــــــتجمام وتســــــــــهي ت  بما
صـــــــــــــــــــال بــــالوطن، ووجود الاتصـــــــــــــــــــالات للبقـــــاء على ات

المعســـــــــكرات في مواقع قريبة من الســـــــــكان المحليين، وعدم 
انفصـــالها عنهم بما يكفي، وانعدام الانضـــبا  في صـــفوف 
بعض الوحدات، وفي هذا الصدد، تطلب إلى الأمين العام 
أن يواصــــــــــــــــل تحليــل جميع عوامــل الخطر في تقرير  المقبــل، 

وصيات من أجل فيها تلك المذكورة أع  ، وأن يقدم ت بما
التخفيف من حدة تلك المخاطر، مع مراعاة مســـــــؤوليات 
كل من البعثات والأمانة العامة والبلدان المســــــــاهمة بقوات 

  .80وأفراد لأرطة نالفقرة 

 

تشدد على أهمية تدريب جميع الأفراد على منع الاستغ ل 
والانتها  الجنســــيين، في إطار التدريب الســــابق للنشــــر في 

في إطار برامج التدريب والتوعية الخاصـــــــــــــــة  بعثة، وكذلك
بالبعثة، وتطلب إلى الأمين العام التعجيل بنشـــــــــــــــر برنامج 

  .81التعلم الإلكتروا نالفقرة 

 

من تقرير اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية،  175تشــــــــــير إلى الفقرة 
وتطلـــــب إلى الأمين العـــــام أن يـــــدرج في التقـــــارير المقبلــــة 

نتها  الجنســــــــيين معلومات عن ادعاءات الاســــــــتغ ل والا
من جانب قوات غير تابعة للأمم المتحدة تعمل في إطار 

  .82ولاية صادرة عن مجلة الأمن نالفقرة 
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 ال جنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - بار 
 
  A/71/836/Add.1ن

 المتخذة تنفيذا للطلب/التوصيةالإجراءات  الطلب/التوصية

تخشى اللجنة الاستشارية أن يؤدي الخطأ وعدم الاتساق في   
تســــــــــــــجيل النفقات إلى الحيلولة دون إمكانية مقارنة وتحليل 
أفا  الإنفاق على الوجه الســــــــــــــليم. وترد م حظات اللجنة 
وتعليقاتها بشـــــأن هذ  المســـــألة أيضـــــا في تقريرها عن المســـــائل 

  .6المتصلة بعمليات حف  الس م نالفقرة الشاملة 

تتبع البعثة ضـــوابط من أجل ضـــمان مقارنة وتحليل أفا  الإنفاق 
د النفقات المســـــجلة باســـــتمرار،  على الوجه الســـــليم، حيث ترُصـــــَ
وعند الاقتضــــــــــــاء، تُـتّخَذ إجراءات تصــــــــــــحيحية على المســــــــــــتوى 

لقيد  المناسب. وبالإضافة إلى ذلك، يولى قدر أكبر من الاهتمام
 النفقات في ضوء مراعاة عملية تقدير الميزانية وتصنيفها.
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 الم ءق الأول 
 التعاريف  

 الم ط حات المت  ة بالتغيي ات المقت حة ء  الموارد البش ية -ألف  
 اسُتُخدمو المصطلحات التالية فيما يتعلق بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية نانظر الفرع الأول :  
: يقُتررَ إنشـــاء وظيفة جديدة عندما يلزم توفير موارد إضـــافية ولا يتســـنى نقل موارد إنشتتتار و يلة • 

 من مكاتب أخرى أو استيعاب أنشطة محددة بأي طريقة أخرى في حدود الموارد المتاحة.
: يقُتررَ أن يُســـــــــــــــنَد إلى وظيفة معتمدة كان الغر  منها تغطية مهمة معينة، إعادة ندب و يلة • 

أولوية صـــدر لما تكليف وليســـو لها صـــلة بالمهمة الأصـــلية. وفي حين نفيذ أنشـــطة أخرى ذات ت
قــد تقتضـــــــــــــــي إعــادة نــدب الوظيفــة تغيير مكــان الخــدمــة أو المكتــب، فــ  ــا لا تغير فئــة الوظيفــة 

 رتبتها. أو
 : يقُتررَ نقل وظيفة معتمدة لأداء مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب رخر.نقل و يلة • 
: يقُتررَ إعادة تصـــــــنيف وظيفة معتمدة نبرفع رتبتها أو خفضـــــــها  عندما إعادة ت تتتتتتنيف و يلة • 

 والمسؤوليات المنوطة لمذ  الوظيفة تغيرا جوهريا. تتغير الواجبات 
: يقُتررَ إلغـاء وظيفـة معتمـدة إذا لم تعـد هنـا  حـاجـة إليهـا لتنفيـذ الأنشـــــــــــــــطـة التي إلغار و يلة • 

 و لتنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر لما تكليف داخل البعثة. اعُتُمدت من أجلها أ
 : فيما يلي ث ثة خيارات محتملة لتحويل الوظيفة: تحويل و يلة • 

تحويل وظائف المســــاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة: يقترر تحويل وظائف معتمدة ممولة  - 
من بند المســـــاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة إذا كانو المهام التي يجري الاضـــــط ع لما 

 ذات طابع مستمر. 
ت إلى وظائف وطنية: تحويل عقود المتعاقدين الأفراد أو الأفراد المشمولين بعقود لأراء خدما - 

من الجزء الثامن من  11مراعاة لما تتّســم به بعض المهام من طابع مســتمر وتمشــيا مع الفقرة 
، يقُتررَ تحويل عقود المتعاقدين الأفراد أو الأفراد المشـــــــــــــــمولين 59/296قرار الجمعية العامة 
 ت إلى وظائف وطنية. بعقود لأراء خدما

تحويل وظائف موظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين: يقُتررَ تحويل وظائف معتمـدة  - 
 لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين. 

 
 الم ط حات المت  ة بتح يل الل وق -بار  

من الفروق في يبيّن الفرع الثالث من هذا التقرير أكبر عامل يســـــــــــــــهم بمفرد  في حدوث كل فرق  
 الموارد وفقا لخيارات قياسية محددة تندرج في الفئات القياسية الأربع المدرجة أدنا :

: الفروق النــاتــة عن تغيرات في حجم الولايــة أو نطــاقهــا، أو عن تغيرات في الإنجــازات الولايتتة • 
 المتوقعة حسبما تقتضيه الولاية.

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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 اف أو ظروف خارجة عن الأمم المتحدة.: الفروق الناجمة عن أطر العوامل الخارجية • 
 : الفروق المترتبة على أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها.معايي  التك لة • 
: الفروق التي تتسبب فيها إجراءات تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقررة بقدر أكبر من الإدارة • 

نواتج معينة  أو بقدر أكبر من الكفاءة نمثل الفعالية نمثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضـــــــــــــــافة 
اتخــاذ تــدابير لتخفيض عــدد الأفراد أو المــدخ ت التشـــــــــــــــغيليــة مع الحفــا  في الوقــو ذاتــه على 
مســـتوى النواتج نفســـه  و/أو الفروق الناجمة عن مســـائل تتصـــل بالأداء نمثل الفروق الناجمة عن 

زمة لتحقيق مســـــتوى معين من النواتج وضـــــع تقدير ناقص للتكاليف أو لكميات المدخ ت ال 
 أو عن التأخر في استقدام الموظفين .
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 الم ءق الثان 
 المخطط التنظيم   

 2018/2019الهيكل التنظيم  لبعثة الأمم المتحدة للاستلتار ء  ال ح ار الغ بية ء  اللت ة  -ألف  
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 المتحدة.أ ع م = أمين عام مساعد ؛ خ م = الخدمة الميدانية؛ خ ع و = الخدمات العامة الوطنية؛ م ف و = موظف فر وطر؛ م أ م = متطوعو الأمم   :المختصرات

 

  

 ش طة الأمم المتحدة 

 قسم الأم 

 و يلة( 49)

 مكتب الممثل الخا  للأمي  العام خ ع و  40خ م،  7، 3-ف 1، 4-ف 1ن

 و ائف( 9)

 خ ع و  2خ م،  1، 3-ف 2، 4-ف 2، 1-مد 1أ ع م،  1ن

 شعبة دعم البعثة

 و يلة( 187)

 38، 3-ف 8، 4-ف 5، 5-ف 2، 1-مد 1ن
 م أ م  18خ ع و،  113م ف و،  2خ م، 

 مكتب قائد القوة 

 تان نوظيف

 خ م  1، 2-مد 1ن

 دائ ة الأمم المتحدة 

 للإج ارات المتع قة بالألغام

 الاتحاد الأء يق 

 أفراد مقدمين من  10ن
 الحكومات 

 قسم الشؤون السياسية

 و ائف( 5)

، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1ن
 خ م  1

 ء يق الس وك والانضباط 

 )و يلتان(

 خ ع و  1، 4-ف 1ن

 تندوفمكتب الات ال ء  

 و ائف( 9)

 خ ع و  5خ م،  3، 1-مد 1ن
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 العن   العسك ي - بار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خ م = الخدمة الميدانية؛ مد = مدير؛ م د = موظف دعم نعسكري ؛ م ع = مراقب أمم متحدة عسكري.  المختصرات:
  

 مق  قيادة القوة

 م ع 40م د،  27خ م،  1، 2-مد 1

 بير لحلو

 م ع  18ن

 مواقع الأء قة

 م ع  85جانب المغرب ن

 ميجيك

 م ع  18ن

 أغوانيو

 م ع  18ن

 محيرس

 م ع  18ن

 تيفاريتي

 م ع  18ن

 مكتب الات ال

م ع  3 -نتندوف   

 طارة

 م ع  21ن

 المحبة

 م ع  21ن

 أوسرد

 م ع  22ن

 أم دريغة

 م ع  21ن

 مواقع الأء قة

م ع  90جانب جبهة البوليساريو ن  
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 دعم البعثة  - جيم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خ م = الخدمة الميدانية؛ خ ع و = الخدمات العامة الوطنية؛ م ف و = موظف فر وطر؛ م أ م = متطوعو الأمم المتحدة.  المختصرات:
 نقل  أن 
 إعادة ندب  بن 

 مكتب رئيس دعم البعثة
 و ائف( 5)

 خ ع و  1م ف و،  1خ م،  2، 1-مد 1ن

 وحدة سلامة الطي ان
 )و يلة واحدة(

  3-ف 1ن

وحدة متابعة توصيات 
مج س م اجع  
 الحسابات

 )و يلة واحدة(

  نب خ م  1ن
 وحدة البيئة 
 )و يلة واحدة(

  )أ(م أ م 1ن

 مكتب رئيس العم يات وإدارة الموارد

 )و يلتان(

  )أ(خ ع و 1، نب 5-ف 1ن

 وتقديم الخدماتمكتب رئيس إدارة س س ة الإمداد 
 )و يلة واحدة(

  5-ف 1ن

 قسم الموارد البش ية
 و ائف( 9)

، 3-ف 1، 4-ف 1ن
 خ ع و، 3خ م،  2

  م أ م 2

قسم التكنولوجيا 
 الميدانية

 و يلة( 29)
خ م،  11، 3-ف 2ن

 م أ م  2خ ع و،  14

 قسم المالية والميزانية 
 و ائف( 8)

، 3-ف 1، 4-ف 1ن
  م أ م 1خ ع و،  5

 م كز دعم البعثة
 )و يلتان(

 خ ع و  1، 3-ف 1ن

 قسم الهندسة
 و يلة( 35)

خ ع و،  21خ م،  8، 3-ف 1، 4-ف 1ن
  م أ م 4

 قسم الطي ان
 و ائف( 10)

  م أ م 1خ ع و،  6خ م،  2، 4-ف 1ن

 قسم النقل السطح 
 و يلة( 35)

 م أ م  4خ ع و،  26خ م،  5ن

 وحدة دعم الحياة
 و ائف( 6)

  )أ(م أ م  2، )أ(خ ع و  3، )أ( م خ 1ن

 وحدة إدارة العقود
 )و يلة واحدة(

  خ ع و 1ن

 قسم المشت يات
 و ائف( 7)

  خ ع و 4م ف و،  1، 3-ف 1، 4-ف 1ن

 قسم إدارة الممت كات
 و يلة( 14)

 خ ع و  11خ م،  3ن

 وحدة إدارة المشت يات
 و ائف( 4)

  خ ع و 3، خ م 1ن

الم كزيوحدة التخزي    
و ائف( 9)  

م أ م  1خ ع و،  7خ م،  1ن  

 وحدة م اقبة الح كة
 و ائف( 7)

  )أ(خ ع و 6، )أ(خ م 1ن
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