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El total de gastos de la Mision Multidimensional [mtegrada de Estabilizacion de
las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017 se ha relacionado con el objetivo de la
Misidon mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en los resultados
agrupados por componentes: reconciliacion politica y aplicacion del Acuerdo para la
Paz y la Reconciliacion en Mali; estabilizacion de la seguridad, vigilancia y
supervision de los arreglos de alto el fuego y proteccion de los civiles en el norte de
Mali; promocion y proteccion de los derechos humanos y la justicia; recuperacion
temprana en el norte de Mali; y apoyo.

Con el apoyo del Comité de Seguimiento del Acuerdo, la aplicacion del proceso
de paz avanzo a un paso lento en un contexto de continuos enfrentamientos entre los
grupos armados signatarios. No obstante, la reunion de alto nivel del Comité celebrada
el 10 de febrero de 2017 generd un impetu renovado para la aplicacion del Acuerdo
para la Paz y la Reconciliacion en Mali al pactar un nuevo cronograma y nuevos
arreglos para las principales medidas de transicion pendientes, en concreto el
establecimiento de autoridades provisionales y la puesta en marcha de patrullas mixtas.
Ademas, las partes signatarias dieron pasos importantes con respecto a la aplicacion
de medidas clave, como la convocatoria de la Conferencia de Entendimiento Nacional
en Bamako del 27 de marzo al 2 de abril de 2017. A ese respecto, la MINUSMA, a
través de sus buenos oficios, contribuyd a garantizar la inclusion en la Conferencia
facilitando la participacion de todos los signatarios, asi como de las delegaciones de
jovenes y mujeres. Asimismo, la MINUSMA apoyo el establecimiento de autoridades
provisionales mediante actividades de mediacion, apoyo logistico y capacitacion para
91 miembros de los consejos provisionales, lo que garantizé un enfoque holistico del
proceso.

Los gastos de la MINUSMA ascendieron a 933,4 millones de ddlares durante el
periodo sobre el que se informa, lo que representa una tasa bruta de ejecucion del
presupuesto de practicamente el 100% (frente a unos gastos de 923,2 millones de
dolares y una tasa de ejecucion similar, de practicamente el 100%, en el ejercicio
2015/16).

La ejecucion financiera de la Mision reflejo las nuevas prioridades de su
programa de gastos para satisfacer las necesidades adicionales correspondientes al
esencial incremento de la seguridad en el contexto de los ataques contra las
instalaciones de las Naciones Unidas, asi como las necesidades para la ampliacion de
los campamentos con el objetivo de dar cabida al personal uniformado adicional
autorizado por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2295 (2016). También se
produjo un aumento de las necesidades para personal civil debido a que las tasas de
vacantes reales fueron inferiores a las presupuestadas.
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Utilizacion de los recursos financieros

(En miles de délares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2016

y el 30 de junio de 2017)

Diferencia
Categoria Consignacion Gastos Monto  Porcentaje
Personal militar y de policia 369 148.6 346 773,7 223749 6,1
Personal civil 142 288,6 155 562,7 (13 274,1) 9,3)
Gastos operacionales 421 973,8 431 063,2 (9 089,4) 2,2)
Recursos necesarios en cifras brutas 933 411,0 933 399,6 11,4 0,0
mgresos en concepto de contribuciones del
personal 12 336,0 13 098,4 (762,4) (6,2)
Recursos necesarios en cifras netas 921 075,0 920 301,2 773,8 0,1
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 933 411,0 933 399,6 11,4 0,0
Recursos humanos: ocupacion
Tasa de
Dotacion Ocupacién  Ocupacion real vacantes
Categoria aprobada® prevista® (promedio)  (porcentaje)*
Observadores militares 40 40 37 7,5
Contingentes militares 13 249 11 200 10 811 3,5
Policia de las Naciones Unidas 350 320 299 6,6
Unidades de policia constituidas 1570 1120 1032 7,9
Personal internacional 727 727 635 12,7
Personal nacional 814 814 701 13,9
Voluntarios de las Naciones Unidas 182 182 153 15,9
Plazas temporarias?
Personal internacional® 2 2 1 50,0
Personal proporcionado por los Gobiernos 16 16 8 50,0

“ Representa la dotacion maxima autorizada de conformidad con la resolucion 2295 (2016) del
Consejo de Seguridad, en la que se decidié aumentar la dotacion de la fuerza de la
MINUSMA hasta un maximo de 13.289 efectivos militares y 1.920 agentes de policia.

b

policia constituidas, las cifras indicadas en esta columna reflejan la dotacion maxima
autorizada de conformidad con la resolucion 2227 (2015) del Consejo de Seguridad, que
prevalecia en el momento de la presentacion del informe sobre el presupuesto.

¢ Teniendo en cuenta la ocupacion mensual de puestos y la dotacion mensual prevista.

d

Con cargo a los fondos para personal temporario general.

En el caso de los contingentes militares, la policia de las Naciones Unidas y las unidades de

¢ No incluye un promedio de tres plazas de personal temporario general creadas con caracter
excepcional con la aprobacion de la Contralora y desplegadas durante un periodo de dos

meses.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion V del

presente informe.
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I1.

Introduccion

1. El proyecto de presupuesto para el mantenimiento de la Mision
Multidimensional [ntegrada de Estabilizacién de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio
de 2017, que figura en el informe del Secretario General de 28 de marzo de 2016
(A/70/735/Rev.1), ascendidé a 945.511.200 doélares en cifras brutas (933.175.200
dolares en cifras netas). El presupuesto preveia el despliegue de 40 observadores
militares, 11.200 efectivos de contingentes militares, 1.440 agentes de policia (320
agentes de policia de las Naciones Unidas y 1.120 agentes de unidades de policia
constituidas), 729 funcionarios de contratacion internacional y 814 de contratacion
nacional, incluidos 144 funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico, 2 plazas de
personal temporario general y 182 voluntarios de las Naciones Unidas, y
16 funcionarios proporcionados por los Gobiernos.

2. En el parrafo 51 de su informe de 5 de mayo de 2016 (A/70/742/Add.2), la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto recomendé que la
Asamblea General consignara la suma de 944.899.500 doélares en cifras brutas
(932.563.500 dolares en cifras netas) para el mantenimiento de la Mision durante el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017.

3.  La Asamblea General, en su resolucion 70/113 B consigné la suma de
933.411.000 dolares en cifras brutas (921.075.000 dolares en cifras netas) para el
mantenimiento de la Mision durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016
y el 30 de junio de 2017. La suma total se ha prorrateado entre los Estados Miembros.

4.  Cabe recordar que el Consejo de Seguridad, en su resoluciéon 2295 (2016),
aument6 la dotaciéon de la fuerza de la MINUSMA hasta un maximo de 13.289
efectivos militares y 1.920 agentes de policia. Los recursos aprobados para el
mantenimiento de la Misién conforme a la resoluciéon 70/113 B de la Asamblea
General no incluyen créditos para los 2.049 efectivos militares y 480 agentes de
policia adicionales autorizados en el ejercicio 2016/17.

Ejecucion del mandato
Generalidades

5. El mandato de la MINUSMA fue establecido por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 2100 (2013). El mandato para el periodo de ejecucion fue establecido por
el Consejo en su resolucion 2295 (2016).

6. La Mision recibié del Consejo de Seguridad el mandato de ayudar a lograr el
objetivo general de reestablecer la paz y la estabilidad a largo plazo en Mali.

7. Dentro de ese objetivo general, la Mision, durante el periodo que abarca el
informe, contribuy6 a alcanzar una serie de logros y consigui6 entregar productos
clave, como se indica en los marcos que figuran mdas adelante, agrupados por
componentes, a saber: reconciliacion politica y aplicacion del acuerdo de paz;
estabilizacion de la seguridad, vigilancia y supervision de los arreglos de alto el fuego
y proteccion de los civiles en el norte de Mali; promocidn y proteccidon de los derechos
humanos y la justicia; recuperacion temprana en el norte de Mali; y apoyo.

8. Enel presente informe se evalta la ejecucion real comparandola con los marcos
de presupuestacion basada en los resultados previstos que figuran en el presupuesto
para el ejercicio 2016/17. En particular, se comparan los indicadores de progreso
reales, es decir, la medida en que se ha avanzado efectivamente durante el ejercicio
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en la consecucion de los logros previstos, con los indicadores de progreso previstos,
y los productos realmente obtenidos con los productos previstos.

Ejecucion del presupuesto

9. Conel apoyo del Comité de Seguimiento del Acuerdo, la aplicacién del proceso
de paz avanzo a un paso lento en un contexto de continuos enfrentamientos entre los
grupos armados signatarios. No obstante, la reunién de alto nivel del Comité
celebrada el 10 de febrero de 2017 generd un impetu renovado para la aplicacion del
Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali al pactar un nuevo cronograma y
nuevos arreglos para las principales medidas de transicion pendientes, en concreto el
establecimiento de autoridades provisionales y la puesta en marcha de patrullas
mixtas. Las partes signatarias también dieron pasos importantes con respecto a la
aplicaciéon de medidas clave, como la convocatoria de la Conferencia de
Entendimiento Nacional en Bamako del 27 de marzo al 2 de abril de 2017. La
MINUSMA, a través de sus buenos oficios, contribuyd a garantizar la inclusion en la
Conferencia facilitando la participacion de todos los signatarios, asi como de las
delegaciones de jovenes y mujeres.

10. La MINUSMA apoyo el establecimiento de autoridades provisionales mediante
actividades de mediacidn, apoyo logistico y capacitacion para 91 miembros de los
consejos provisionales y la prestacion de apoyo a todos los interesados pertinentes,
lo que garantiz6 un enfoque holistico del proceso. Ademas del suministro de
mobiliario y equipo de oficina (computadoras portatiles, impresoras, fotocopiadoras
y escaneres) por la MINUSMA, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Consolidacion de la Paz aportd mas de 1 millén de doélares para contribuir a la
prestacion de servicios basicos en las comunidades de Taoudenni y Ménaka. Hacia el
final del periodo que abarca el informe, la MINUSMA abri6 una oficina regional en
M¢énaka para apoyar la ampliacion de la autoridad estatal (en particular la de las
autoridades provisionales) en la region administrativa recién establecida. La oficina
regional contaba con un pequefio numero de funcionarios que desempefiaban
funciones clave, como las relativas a los derechos humanos y los asuntos civiles y
técnicos.

11. La Misién contribuyé a la celebracion de elecciones en Mali mediante la
interposicion de buenos oficios, asi como a través del asesoramiento técnico, el apoyo
logistico y los arreglos de seguridad, y facilitd, en concreto, la celebracion de
elecciones municipales en noviembre de 2016 en 644 de los 703 municipios, para las
que fueron contratados temporalmente por la MINUSMA 363 funcionarios electorales
locales que apoyaron a las autoridades municipales. Ademas, la MINUSMA ayudé al
Gobierno en la redaccion y revision de textos legislativos y normativos relacionados
con la nueva constitucion y del programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, que fue aprobado y presentado a los donantes en Bamako en diciembre
de 2016.

12. La fuerza de la MINUSMA presidié 12 reuniones de la Comision Técnica de
Seguridad, que dieron lugar a la puesta en marcha del Mecanismo de Coordinacién
Operacional en Gao, lo que constituye un importante primer paso en el apoyo al
programa de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion. El Mecanismo siguio
recibiendo el apoyo de la fuerza de la MINUSMA, en colaboracién con sus oficinas
sustantivas, para garantizar la preseleccion, la investigacion de antecedentes y la
capacitacion de los excombatientes. Ademas, se obtuvieron contribuciones
voluntarias de un Gobierno donante para el Mecanismo en Gao, asi como en
Tombuctu y Kidal, lo que sirvié para aumentar el apoyo prestado directamente por la
Misidn.
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13. Como parte de su apoyo al programa de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, la Mision construy6 ocho zonas de acantonamiento prioritario en las
regiones de Tombuctu, Kidal, Ménaka y Gao, que se preveia que acogerian a 6.000
combatientes. No obstante, el programa de desarme, desmovilizacion y reintegracion
no se puso en marcha por cuestiones politicas y de seguridad, asi como por el
incumplimiento de los plazos acordados por las partes signatarias. Se proporcionaron
conocimientos técnicos y logisticos para la puesta en marcha de la Comision Nacional
de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion y la Comision Nacional de
(ntegracion. Con el apoyo de la MINUSMA, entraron en funcionamiento las oficinas
regionales de la Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion en
las regiones de Gao, Mopti, Tombucti y Ménaka. Se ejecutaron un total de 34
proyectos de reduccion de la violencia comunitaria, que beneficiaron directamente a
132.571 personas, incluidas 60.376 mujeres, durante el ejercicio 2016/17.

14. La Mision prestd apoyo técnico a la puesta en marcha oficial del Consejo
Nacional para la Reforma del Sector de la Seguridad el 11 de mayo de 2017 y llevo a
cabo un taller sobre desarrollo de la capacidad del 19 al 22 de junio de 2017 para los
miembros del Consejo y su Comision. La MINUSMA ayudo a la Comision Nacional
de Fronteras a preparar y validar el plan de accion de la politica nacional de fronteras,
y siguid apoyando el proceso de reforma mediante la creacion de capacidad, el
asesoramiento sobre la incorporacion de la perspectiva de género y la capacitacion de
los miembros del Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la Seguridad y su
Comision. Ademas, la Mision prestd apoyo en la reunion de alto nivel sobre la
reforma del sector de la seguridad en Mali celebrada en Nueva York el 8 de junio
de 2017.

15. La MINUSMA sigui6 vigilando, documentando e investigando las violaciones
y los abusos del derecho de los derechos humanos y las violaciones del derecho
internacional. La Misién llevd a cabo 257 misiones de vigilancia y 27 misiones de
constatacion de los hechos e investigacion en profundidad. Ademas, la MINUSMA
visitd 315 centros de detencion gestionados por las autoridades estatales (286 centros)
o los grupos armados (29 centros) para vigilar las condiciones de detencién y la
legalidad de la situacion de los detenidos. La Mision apoyo la puesta en marcha de la
Dependencia Judicial Especializada de Mali sobre el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional para mejorar la seguridad en las prisiones mediante
asistencia técnica. La MINUSMA procuro6 fortalecer los esfuerzos de las autoridades
malienses para afrontar e investigar las violaciones de los derechos humanos y luchar
contra con la impunidad, y contribuy6 significativamente a la promocion del proceso
de justicia de transicion, en particular mediante su firme apoyo a la Comision de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacion y sus cinco oficinas regionales. La Mision
siguio fortaleciendo las capacidades de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses en materia de derechos humanos. Se establecié un equipo dedicado a la
elaboracion de perfiles para supervisar la aplicacion de la politica de diligencia debida
en materia de derechos humanos en 33 proyectos en apoyo de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses.

16. La capacidad de la Mision de cumplir su mandato se vio limitada por los
numerosos ataques contra sus convoyes, patrullas, campamentos y efectivos en todo
el pais. Los ataques avanzaron hacia el sur, hacia la region central del pais. Los
convoyes de la MINUSMA y sus escoltas sufrieron 49 ataques con artefactos
explosivos improvisados en las rutas principales de abastecimiento y se produjeron
51 ataques contra las instalaciones de la MINUSMA y las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses. La inseguridad general en las regiones del norte y el centro del
pais también afecto al transporte de suministros de la MINUSMA por los contratistas
y requirio la dedicacion de un gran nimero de efectivos a tareas de escolta y
proteccion de los campamentos. La ausencia de autoridad estatal en una gran parte de
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las regiones del norte y el centro del pais también se tradujo en una ampliacion del
alcance geografico de la presencia de la Mision.

17. La falta de capacidades fundamentales de la Mision, como helicopteros
operativos, inteligencia sobre seflales y un centro médico de nivel [Tlen la region de
Mopti, también limit6é la competencia de la Mision. Durante el periodo sobre el que
se informa, la capacidad de inteligencia de la Mision se reestructurd para integrar la
Unidad de Fusion de [nteligencia en la subdivision de inteligencia del cuartel general
de la fuerza de la MINUSMA, lo que requirié una reestructuracion de la Unidad y la
creacion de una red segura a la que transferir los datos. En ese entorno asimétrico, el
limitado nimero de vehiculos blindados de transporte de personal obstaculizé la
prestacion de apoyo a otros componentes, como las investigaciones relacionadas con
los derechos humanos.

18. Enrespuesta a los problemas de seguridad descritos, la MINUSMA actualizo su
estrategia de proteccion de los civiles en marzo de 2017. La Mision también realizo
una amplia gama de actividades de capacitacion del personal de las Naciones Unidas,
asegurandose de que todo el personal uniformado que trabajaba en zonas de alto
riesgo asistiera a sesiones de sensibilizacion sobre los riesgos vinculados a los
artefactos explosivos improvisados, y la forma de evitarlos, y proporciono
capacitacion técnica y servicios de orientacion in situ a sus unidades de eliminacion
de municiones explosivas. Con el apoyo del Servicio de Actividades relativas a las
Minas, la MINUSMA se centré6 en la asistencia a las autoridades nacionales,
capacitando a los efectivos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses en
materia de mitigacion de la amenaza que presentan los artefactos explosivos
improvisados, eliminacion de municiones explosivas y gestion de armas y
municiones; rehabilitando nueve arsenales; y prestando apoyo técnico al centro
nacional de coordinacion de las operaciones relativas a la eliminacion de municiones
explosivas. De conformidad con las tareas de proteccion de los civiles encomendadas
ala Mision y el mandato de prestar apoyo a los trabajadores humanitarios del Servicio
de Actividades relativas a las Minas, este Servicio localizo, limpié y destruyd en
condiciones de seguridad 139 municiones sin detonar en zonas pobladas; impartid
educacion sobre los riesgos de explosiones a mas de 70.000 civiles; y coordiné la
respuesta humanitaria relativa a las minas de todos los agentes locales e
internacionales.

19. La Mision siguio evaluando constantemente sus medidas de seguridad para
responder a las amenazas cambiantes con el fin de realizar los ajustes necesarios para
mitigar las deficiencias y los riesgos detectados. La MINUSMA instaldo medidas de
seguridad pasiva en las entradas a sus instalaciones, como muros Hesco Bastion y
muros en T, sistemas de television de circuito cerrado y bunkeres o barreras
automaticas. Otros procedimientos de seguridad introducidos incluyeron la deteccion
de explosivos con unidades caninas no solo en los portones de acceso de las diferentes
instalaciones, sino también en los aeropuertos, que fueron objeto de ataques durante
el periodo sobre el que se informa.

20. La MINUSMA desplegd fuerzas de reaccion rapida y llevo a cabo ejercicios
conjuntos entre diversos componentes (los servicios de seguridad, la policia de las
Naciones Unidas y la fuerza de la MINUSMA), asi como ejercicios de evacuacion para
el personal civil con el fin de mejorar la capacidad de respuesta y las reacciones a
incidentes importantes. Se imparti6 capacitacion en primeros auxilios al personal,
junto con la capacitacion obligatoria del programa relativo a la seguridad sobre el
terreno (Safe and Secure Approaches in Field Environments). La MINUSMA, a través
del Servicio de Actividades relativas a las Minas, desplegd activos importantes para
mejorar la seguridad general de los campamentos en el norte y el centro de Mali, asi
como la de sus convoyes. Algunas de las medidas que adopt6 fueron las siguientes: a)
el suministro de vehiculos blindados antiminas a los paises que aportaban
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contingentes, principalmente para las empresas encargadas de la eliminacion de
municiones explosivas; b) el establecimiento de sistemas de alerta terrestre en Gao,
Kidal y Tombuctt; y ¢) la instalacion de dispositivos electronicos de contramedidas en
vehiculos blindados antiminas. Para reforzar la proteccion de las instalaciones de la
MINUSMA, por ejemplo de los aerédromos, la fuerza de la MINUSMA examind y
mejor6 los planes de defensa integrada conjunta en coordinaciéon con otras partes
interesadas, como el Departamento de Seguridad de la Secretaria, las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y la Operacion Barkhane. La MINUSMA también
contd con sistemas electronicos de proteccion como los sistemas de alerta temprana y
de vigilancia de los campamentos, instalados en Kidal y pendientes en Gao, y servicios
de proteccion de la informacion. Asimismo, estaba prevista la colocacion de techos de
proteccion en todas las instalaciones de alojamiento del norte y el centro de Mali.

21. Lapolicia de las Naciones Unidas sigui6 apoyando el desarrollo de la capacidad
de las unidades especializadas malienses que participaban en la lucha contra los
delitos graves, la delincuencia organizada y el terrorismo mediante la capacitacion,
la coubicacion de personal y el apoyo operacional en investigaciones y técnicas
forenses. La policia de las Naciones Unidas impartid capacitacion a 5.453
funcionarios, incluidas 648 mujeres (11,9%), y prestd asistencia a las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses para impartir capacitacion basica a 2.685 nuevos
miembros de la policia nacional y el servicio de proteccion civil, incluidas 327
mujeres (12,2%) y 3.185 nuevos miembros de la gendarmeria nacional, incluidas 323
mujeres (10,1%). Ademas, se ejecutaron 17 proyectos de rehabilitacion de estructuras
pertenecientes a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y de facilitacion
de equipo para mejorar las actividades policiales y promover el despliegue en el norte
y el centro de Mali. La fuerza de la MINUSMA realiz6 patrullas de corto, medio y
largo alcance en los principales centros de poblacion. Ademas, llevé a cabo
operaciones tanto de manera independiente como en coordinacion con las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y los asociados internacionales en todo el pais.

22. Los gastos de la MINUSMA ascendieron a 933,4 millones durante el periodo
sobre el que se informa, lo que dio lugar a un saldo no comprometido de solo 11.400
dolares. La ejecucion financiera reflejo gastos de personal militar y de policia
inferiores a los previstos y el establecimiento de nuevas prioridades en relacion con
el programa de gastos de la Mision para poder implementar los proyectos urgentes de
incremento de la seguridad en el contexto de los ataques contra las instalaciones de
las Naciones Unidas, asi como la ampliacion necesaria de los campamentos existentes
para dar cabida a los efectivos adicionales que autoriz6 el Consejo de Seguridad en
su resolucion 2295 (2016), cuyos gastos no estaban previstos en el presupuesto
aprobado para el ejercicio. Los recursos necesarios para personal civil aumentaron
debido a la menor tasa de vacantes real del personal de contratacion internacional, los
Voluntarios de las Naciones Unidas y el personal proporcionado por los Gobiernos,
asi como a la aprobacion de nuevas escalas de sueldos para el personal nacional del
Cuadro de Servicios Generales y el personal nacional del Cuadro Organico en Mali
que entraron en vigor el 1 de noviembre de 2016. El aumento de los recursos
necesarios para gastos operacionales obedecio a la adquisicion de instalaciones
prefabricadas para oficinas y alojamientos debido a la ampliacion de los campamentos
para dar cabida al despliegue del personal uniformado adicional autorizado por el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2295 (2016); la adquisicion de suministros de
defensa de campaia para mejorar la seguridad en la zona de operaciones de la Mision;
la prestacion de mas servicios de deteccion y remocion de minas por el Servicio de
Actividades relativas a las Minas, debido a la demora en el despliegue de las
funciones de remocion de minas de las Naciones Unidas (en la categoria de gastos de
personal militar y de policia); y los gastos de flete adicionales vinculados a la
adquisicion de mas instalaciones prefabricadas y suministros de defensa de campaiia.
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C.

Iniciativas de apoyo a la Mision

23. La expansion de los componentes militar y de policia de la Misién que autorizo
el Consejo de Seguridad en su resolucion 2295 (2016) exigio6 la ampliacion inmediata
de los campamentos existentes, a la que se dio prioridad durante el periodo de
ejecucion. Ademas, los continuos ataques contra las instalaciones de las Naciones
Unidas hicieron que fuera imprescindible que la MINUSMA mitigara el aumento de
las amenazas a la seguridad mejorando la seguridad fisica en todos los campamentos
de las Naciones Unidas, asi como instalando sistemas de alerta temprana y dando
prioridad a varios proyectos relacionados con la seguridad.

24. Se contrataron los servicios de dos helicopteros destinados a la evacuacion
médica y de bajas para su utilizacion durante el ejercicio debido a los continuos
ataques y bajas y a la falta de atencion médica avanzada en la mayoria de las zonas
de despliegue de la Mision. Los helicopteros estaban equipados con capacidad de
vision nocturna, lo que permiti6 que se realizaran evacuaciones en cualquier
momento, de dia o de noche.

25. El principal factor externo que afectd a la ejecucion del presupuesto fue el
aumento de la inseguridad, junto con el correspondiente aumento de los recursos
necesarios para la remociéon de minas, los viajes, la escolta de los convoyes y la
reconstruccion de las instalaciones dafladas.

Cooperacion con entidades regionales

26. La MINUSMA facilité la celebracion de todas las reuniones del Comité de
Seguimiento del Acuerdo y la Comision Técnica de Seguridad y también ayudd a
Argelia a organizar una reunion ministerial de alto nivel del Comité el 10 de febrero
de 2017 para promover los objetivos institucionales y politicos del Acuerdo para la
Paz y la Reconciliaciéon en Mali. Mediante los buenos oficios de los dirigentes de la
Misidn, en particular su interaccion peridédica con los signatarios y el equipo
internacional de mediacion, y el apoyo logistico, la MINUSMA desempeiié un papel
rector para garantizar la promocidén del proceso de paz. Asimismo, la MINUSMA y
la comunidad internacional, en particular la Unioén Africana a través de la Mision de
la Unién Africana para Mali y el Sahel, el Grupo de los Cinco del Sahel, la Comunidad
Econdmica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO) y la Unidon Europea, asi
como Argelia, Francia y los Estados de la subregion, entre otros, siguieron apoyando
el proceso de paz. La MINUSMA también trabajo con la Oficina de las Naciones
Unidas para Africa Occidental y el Sahel y los Gobiernos de la region para mejorar
el andlisis regional de la situacion politica y de seguridad y fomentar una amplia
cooperacion por parte de los Estados de la region que pudieran influir en el conflicto
en el norte de Mali o se vieran afectados por ¢l. Con respecto a la seguridad, la
MINUSMA sigui6 coordinandose estrechamente con la Mision de la Union Europea
de Desarrollo de la Capacidad en Mali, la Mision PCSD de la Uniéon Europea en el
Niger, las fuerzas francesas y, cada vez mas, con el Grupo de los Cinco del Sahel para
preparar el despliegue de sus fuerzas.

Asociaciones de colaboracion y coordinacion con el equipo
en el pais

27. El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo Plus,
2015-2019, ocupd6 un lugar central en las iniciativas de integracion entre la MINUSMA
y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, lo que permitié que ambas entidades
movilizaran sus diversas ventajas comparativas. La Mision trabajo con los organismos
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especializados de las Naciones Unidas para reactivar los grupos tematicos del Marco
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo Plus y el Ministerio de
Relaciones Exteriores del Gobierno de Mali. Se consiguieron mejoras significativas a
la hora de garantizar que se completaran los planes de trabajo anuales y los informes
del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo Plus.

28. El enfoque integrado de la MINUSMA y el equipo de las Naciones Unidas en el
pais dio lugar a beneficios concretos, y asi quedd demostrado en misiones de
evaluacion conjunta como las realizadas en la region de Mopti en noviembre de 2016
en las que participaron la MINUSMA, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios de la
Secretaria. También se llevo a cabo una mision conjunta del PNUD, la Organizacion
[nternacional para las Migraciones, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos y la MINUSMA en Liptako-Gurma a finales de
2016. En febrero de 2017, se realiz6 una mision integrada en la zona de Faguibine
(Tombuctl) con la participacion de donantes bilaterales, el PNUD, el Programa
Mundial de Alimentos y la MINUSMA. Esas actividades conjuntas acentuaron el
enfoque integrado y fomentaron el establecimiento de sinergias programaticas y
operacionales entre las entidades de las Naciones Unidas en el norte de Mali.

29. A peticion del Gobierno, el PNUD colaboré estrechamente con la MINUSMA
con el objetivo de prestar asistencia técnica y financiera para el establecimiento de
autoridades provisionales. El PNUD y la MINUSMA también formularon un
programa conjunto en apoyo de los esfuerzos del Gobierno para mejorar la gestion de
las fronteras con una mayor participacion de las comunidades. El Fondo para la
Consolidacion de la Paz apoyo6 la alianza financiando iniciativas y programas
conjuntos. Ademas, la Mision y los organismos especializados de las Naciones Unidas
desplegaron recursos en la region central para apoyar su contribucion al plan general
para restablecer la presencia del Estado en el centro de Mali (Plan de sécurisation
integrée des regiones du centre). En colaboracion con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, se realizo una evaluacion critica del programa, que fue aprobada
por los dirigentes de la Mision, para guiar las intervenciones y la labor de los
organismos especializados y la Mision en el norte. Se establecio un grupo de trabajo
de enlace entre las actividades humanitarias, de desarrollo y relacionadas con la paz
con el fin de mejorar la coordinacion de los agentes humanitarios y de desarrollo en
el norte y las respuestas a las necesidades de prestacion de servicios a nivel local, lo
que fue esencial para establecer una base solida para la posible transicion de los
servicios en el futuro.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

Componente 1: Reconciliacion politica y aplicacion del acuerdo de paz

30. Como se describe en los marcos que figuran a continuacion, la MINUSMA
apoyo la aplicacion del acuerdo y la promocion de la reconciliacion y la estabilidad a
nivel nacional con la participaciéon de una gran variedad de agentes politicos y la
sociedad civil. La MINUSMA colabord con instituciones estatales y otros agentes
politicos y les prestd asesoramiento en relacion con la aplicacion del Acuerdo para la
Paz y la Reconciliacion en Mali a fin de lograr que las instituciones democraticas, los
partidos politicos y las organizaciones de la sociedad civil aceptasen el acuerdo. La
Mision se centrd en dos resultados prioritarios inmediatos e interdependientes: prestar
apoyo técnico para la aplicacion del Acuerdo y promover la reconciliacidon nacional y
la estabilizacion. De particular importancia fue el apoyo logistico y técnico de la
Mision a la Conferencia de Entendimiento Nacional celebrada en Bamako del 27 de
marzo al 2 de abril de 2017. A este respecto, la MINUSMA financié a dos asesores
técnicos para el Mediador de la Republica y Presidente de la Conferencia y
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proporciond apoyo administrativo y equipo de oficina, y se encargd de imprimir la
documentacion de la Conferencia, incluida la Carta para la Paz, la Unidad y la
Reconciliacion Nacional. La Mision utilizé sus capacidades de informacion publica,
especialmente MIKADO FM, la emisora de radio de la Mision, para asegurarse de
que la Conferencia pudiera ser seguida por los malienses de todo el pais. También
proporciond apoyo para redactar la Carta anteriormente mencionada, que se presentd
al Presidente de Mali el 20 de junio de 2017. Estas actividades estaban relacionadas
directamente con la aplicacion del articulo 5 del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacion en Mali.

31. La MINUSMA siguio6 dirigiendo la secretaria del Comité de Seguimiento del
Acuerdo mediante la organizacion directa y la estructuracion sustantiva de sus
sesiones y de las de sus cuatro subcomités. La MINUSMA organizé las sesiones
siguientes, sobre las que también prepard informes: 10 sesiones del Comité (5 durante
la primera mitad del ejercicio 2016/17 y 5 durante la segunda mitad); 8 del Subcomité
de Asuntos [nstitucionales y Politicos; 7 del Subcomité de Defensa y Seguridad; 6 del
Subcomité de Desarrollo Sociocultural y Econdémico; y 6 del Subcomité de
Reconciliacion, Justicia y Cuestiones Humanitarias. Entre las sesiones del Comité y
en momentos de crisis y de rivalidad entre las comunidades, los buenos oficios del
Representante Especial del Secretario General contribuyeron a rebajar las tensiones,
lograr el cese de las hostilidades y que las partes volvieran a los mecanismos previstos
en el Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali. De particular importancia fue
la interposicion de buenos oficios para permitir que se presentara una lista de
candidatos a fin de formar las autoridades provisionales, elegir a los presidentes y
establecer dichas autoridades en las cinco regiones del norte, asi como para facilitar
el didlogo sobre las necesidades operacionales para desplegar el Mecanismo de
Coordinacion Operacional y las patrullas mixtas en Gao y Kidal.

32. La Mision fortalecio su alianza estratégica con las instituciones malienses clave
que participaban en la aplicacidon del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali
y estrechod su relacion y colaboracion con los asociados nacionales e internacionales
que trabajaban en favor de la cohesion social, sin dejar de prestar especial atencion a
las sinergias y las estrategias coordinadas. Se proporciono asistencia para contribuir
al restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado, en particular apoyo a
las iniciativas de sensibilizacion y restitucion llevadas a cabo a nivel local y regional
por las partes interesadas malienses a fin de facilitar la aplicacion del Acuerdo. La
MINUSMA vy su equipo de tareas creado para colaborar con las autoridades
provisionales facilitaron el despliegue de dichas autoridades en Mé¢énaka, Gao,
Tombuctu, Taoudenni y Kidal mediante un proyecto del Fondo Fiduciario. El
proyecto prestd apoyo al despliegue de las autoridades provisionales prestando
asistencia logistica y en los ambitos del protocolo, la informacion publica y la
seguridad, asi como mediante actividades de sensibilizacion dirigidas a la poblacion.
El proyecto también reforzé las capacidades de las autoridades provisionales
mediante cuatro sesiones de capacitacion en Bamako. La MINUSMA promovio y
facilito el dialogo entre distintas comunidades y dentro de ellas en pro de la cohesion
social y el desarrollo de la capacidad local para la resolucion de conflictos, y se centrd
especialmente en las autoridades locales y la sociedad civil, en particular los grupos
de mujeres, a fin de fomentar las relaciones sociales, la cooperacion, la rendicion de
cuentas mutua y la solidaridad, que constituyen la base de una accion colectiva eficaz.

33. Ademas de apoyar la celebracion de elecciones en Mali mediante la
interposicion de buenos oficios, la Mision proporciond asesoramiento técnico, ayuda
logistica y arreglos de seguridad para facilitar la celebracion de elecciones
municipales en noviembre de 2016 en 644 de los 703 municipios. La MINUSMA
contratd temporalmente, capacité y desplegd sobre el terreno a 363 funcionarios
electorales locales, que contaron con 53 vehiculos contratados especificamente para
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ellos, impartid varias sesiones de desarrollo de la capacidad dirigidas a 400 candidatas
y contribuy6 de forma significativa al proceso de reforma electoral, que desemboco
en la aprobacion de una nueva ley electoral en octubre de 2016. Segun las estadisticas
oficiales, el 25,5% de los concejales elegidos fueron mujeres, frente a un 8,6% en las
elecciones municipales de 2009. Antes de la celebracion de las elecciones
municipales, la MINUSMA prest6 apoyo al Gobierno de Mali para transportar por via
aérea a 500 funcionarios electorales y miembros del personal técnico, asi como
16.430 kg de material electoral de Bamako a las regiones del norte y Mopti. La Mision
también apoyod la celebracion de elecciones parciales en Barouéli, en la region de
Segu, en agosto de 2016, en Tominian, en la misma region, en diciembre de 2016 y
en Mopti, en la region de Mopti, en enero de 2017, tanto en la primera como en la
segunda vuelta de dichas elecciones. Se suspendidé el referendo constitucional
previsto para el 9 de julio de 2017 debido a manifestaciones populares contra el
proceso de revision y las enmiendas propuestas. La Misidn, en preparacion de la
celebracion del referendo constitucional, transporté a 58 funcionarios electorales y
4.419 kg de material a las regiones del norte y Mopti. En junio de 2017, se contrato,
capacitd y desplego sobre el terreno durante un mes a un total de 76 funcionarios
electorales locales. La MINUSMA también apoy6 la organizacion de cuatro talleres
con varias partes interesadas en las elecciones (240 participantes) en Bamako en mayo
y junio de 2017 a fin de debatir sobre un mecanismo nacional para prevenir y mitigar
la violencia relacionada con las elecciones. La Mision organizo otros tres talleres en
los que participaron 180 personas en junio de 2017 para aprovechar el éxito que
representd el gran numero de mujeres elegidas en las elecciones municipales
anteriores. La MINUSMA sigui6 llevando a cabo diversas actividades de creacion de
capacidad, incluido el diseflo de programas informaticos para gestionar mejor los
resultados de diversas elecciones, conforme a lo solicitado por el Gobierno. Durante
el periodo que se examina, se logrdé una mayor colaboracion con el PNUD a fin de
reforzar aun mas la capacidad del Gobierno en la gestion de las operaciones
electorales.

34. La MINUSMA sigui6 resuelta a lograr la participacion plena y efectiva de la
mujer en la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali mediante la
ejecucion del plan de accion de siete puntos para la consolidacion de la paz con una
perspectiva de género propuesto por el Secretario General (véase A/65/354-
S/2010/466) y la incorporacion de una perspectiva de género en toda la Mision. La
Mision continud trabajando para garantizar la participacion plena y activa de la mujer
en la aplicacion del Acuerdo, por ejemplo, mediante la organizacion de un dia de
consultas con 50 mujeres de todas las regiones de Mali para definir las prioridades y
expectativas de las mujeres en preparacion de la Conferencia de Entendimiento
Nacional. La MINUSMA promovi6 activamente la participacion de las mujeres en la
Conferencia mediante actividades financiadas por el Fondo para la Consolidacion de la
Paz. La Mision apoyo la participacion de 10 mujeres en una comision especial del
Mediador de la Republica encargada de redactar y difundir la Carta para la Paz, la
Unidad y la Reconciliacion Nacional. En el marco del proyecto de revision
constitucional, la MINUSMA también presté apoyo a las mujeres para presentar sus
preocupaciones en un documento remitido a los miembros de la Asamblea Nacional.
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Logro previsto 1.1: Progresos hacia una mejor gobernanza democratica

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Aprobacién de una nueva ley electoral El 9 de septiembre de 2016, el Parlamento de Mali aprob6 una
(2015/16: completada al 50%; 2016/17: nueva ley electoral que fue promulgada el 17 de octubre de
aprobacion definitiva) 2016. E1 Gobierno esta considerando la posibilidad de realizar

una revision mas elaborada y consensuada de dicha ley que
esté en consonancia con las disposiciones del acuerdo de paz

Creacion de un sistema electoral que funcione  Hubo 3 6rganos de gestion electoral operativos
bien de conformidad con las normas
internacionales y las disposiciones del acuerdo
de paz, lo que incluye el establecimiento de

La institucion Unica no habia sido establecida, ya que el
Gobierno convocd muchas elecciones durante el afio y, de

N 3 h conformidad con el Protocolo sobre la Democracia y la Buena
una institucion unica que gestione todo el Gobernanza de la CEDEAO, no se deben llevar a cabo
proceso elegtoral (2015/16: 3 6rganos rectores; o fyrmaq importantes en los seis meses anteriores a la
2016/17: 1 6rgano rector) celebracion de unas elecciones

Las asambleas locales (regionales y comunales El 20 de noviembre de 2016 se celebraron elecciones

y del distrito de Bamako) se establecen municipales tras varios aplazamientos. No se pudieron

mediante un proceso electoral inclusivo celebrar elecciones en 59 de los 703 municipios. Segun las
estadisticas publicadas por el Gobierno después de las
elecciones, de los 12.115 escafios en disputa, 11.196 fueron
cubiertos y 919 quedaron vacantes. De los 11.196 concejales
elegidos, 2.866 fueron mujeres (25,6%), frente al 8,6% en las
elecciones municipales de 2009. Se aplazaron las elecciones
regionales y provinciales hasta octubre de 2017

Mayor participacion de los agentes de la 15 organizaciones principales de la sociedad civil, entre ellas,
sociedad civil en la adopcion de decisiones plataformas de mujeres, asociaciones de jovenes y estructuras
administrativas a nivel provincial (2015/16: coordinadoras de la sociedad civil, participaron en el proceso
10; 2016/17: 12) de adopcion de decisiones a nivel provincial

La mayor participacion se debid a la creacion de comités
locales encargados del seguimiento de las actividades de
desarrollo en virtud de un decreto del Ministerio de
Administracién segun el cual los prefectos y subprefectos
debian incluir a los principales miembros de la sociedad civil
en sus reuniones periddicas y en todos los procesos de
adopcion de decisiones

Aumento de la participacion de los grupos de ~ Conseguido
la sociedad civil (como los jovenes, las
mujeres, los lideres tradicionales y religiosos y
la comunidad empresarial) en los procesos
politicos con las autoridades y los
representantes estatales, en particular en lo que
respecta al acuerdo de paz y los mecanismos
conexos (2015/16: 45 grupos: 2016/17: 50

grupos)

55 organizaciones de la sociedad civil (entre ellas,
asociaciones de jovenes, asociaciones destacadas de mujeres,
lideres religiosos y la comunidad empresarial) contribuyeron
en los procesos politicos con las autoridades y los
representantes estatales, en particular en lo que respecta la
aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali
y los mecanismos conexos

La mayor participacion se debio a la organizacion de talleres
para la sociedad civil previos a la Conferencia de
Entendimiento Nacional y a la participacion temprana de esta
en las distintas etapas de preparacion de la Conferencia
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Productos
obtenidos
(nimero
Productos previstos o si/no) Observaciones
Organizacion de 3 talleres con los 6rganos de Si Se impartieron 13 talleres para los 6rganos de
gestion electoral independientes y los agentes gestion electoral independientes, los partidos
politicos principales a fin de determinar, politicos y otros actores clave en el proceso
evaluar y examinar la legislacion vigente que electoral, en los que se hizo hincapié en la
regula el proceso electoral mejora de la capacidad y se determiné y evalud
la legislacién electoral
El mayor niimero de talleres respondio a la
necesidad de impartir sesiones de capacitacion en
Bamako y en las distintas regiones (Tombuctu,
Mopti, Taoudenni, Gao, Kidal y Ménaka)
Actividades de promocion y fomento de la Si Se celebraron 4 talleres con organizaciones de la
capacidad mediante la organizacion de 5 sociedad civil, medios de comunicacion,
seminarios y 15 sesiones de capacitacion y dirigentes de partidos politicos y érganos de
asesoramiento técnico para los nuevos gestion electoral sobre prevencion y mitigacion
organos de gestion electoral independientes, de la violencia relacionada con las elecciones en
los grupos de la sociedad civil, los partidos Mali
pqliticos y .las organizapiones de mujeres con Se celebraron 3 talleres para mejorar la
miras a mejorar la gestion del proceso capacidad de los dirigentes de partidos politicos,
clectoral y la participacion en ¢l los medios de comunicacién y los 6rganos de
gestion electoral en cuestion de incorporacion de
la perspectiva de género en las elecciones
Se celebraron 5 talleres dirigidos a autoridades
locales, jueces, partidos politicos y miembros de
la sociedad civil sobre legislacion electoral y 12
talleres para diversas partes interesadas
malienses en diversas regiones sobre la
promocioén de la legislacion electoral y la
creacion de capacidad sobre esta
La MINUSMA apoy¢ 10 talleres de capacitacion
para empoderar a posibles candidatas
Prestacion de asesoramiento y apoyo 12 Reuniones celebradas con la Comision
mediante reuniones mensuales con la Parlamentaria sobre Leyes
Comision Parlamentaria sobre Leyes y 5 Talleres realizados con los 6rganos de gestion
realizacion de 3 talleres con los organos de electoral y los principales interesados politicos
gestion electoral independientes y los ) ) .
principales interesados politicos para hacer La M_*NUSMA COIItI.'lbU}'/O a evaluar.y de.t’ermlnar
un seguimiento de las principales deficiencias las pr1nc1pales' q§ﬁ01enC1as de 'la legislacion
de la legislacion electoral y de la revision de electora'l y ?mltlo recfom.endacmnes al respecto, y
la Ley Electoral con el fin de que se ajuste a Proporeiono apoyo te'cmco para redact.ar' textos
las normas internacionales y al acuerdo de legislativos y normativos, como la revision del
paz proyecto de ley electoral
Prestacion de asesoramiento técnico mediante Si La Mision presto asesoramiento técnico en mas
reuniones mensuales con los 6rganos de de 30 reuniones técnicas relacionadas con la
gestion electoral independientes para elaborar aplicacion de la estrategia de educacion civica 'y
y llevar a cabo actividades electorales y una electoral, la relacion de los centros de votacion,
estrategia de educacion civica y electoral la compilacion de los resultados electorales, la
(incluido el Tribunal Constitucional) a fin de gestion de las controversias electorales, la lista

actualizar las demarcaciones electorales y la
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lista electoral con datos biométricos y electoral con datos biométricos y operaciones
mejorar la relacion de los centros de votacion, conexas durante el ciclo electoral

las compilaciones de los resultados

electorales y la gestion de las controversias

electorales
Prestacion de asesoramiento técnico mediante 2 Sesiones de fomento de la capacidad celebradas
3 sesiones de fomento de la capacidad para para medios de comunicacion y periodistas a fin
medios de comunicacion y periodistas con el de permitirles profundizar su comprension del
fin de informar al publico sobre las leyes mecanismo para prevenir y mitigar la violencia
electorales fundamentales sobre la relacionada con las elecciones y debatir sobre
gobernanza democratica disposiciones clave de la ley electoral
El menor numero de sesiones se debio a la
existencia de otras prioridades
Organizacion de 2 talleres con la Comision 6 Talleres organizados para comprender las
Parlamentaria sobre Leyes con el objetivo de disposiciones clave de la ley electoral
reforzar la capacidad para aplicar las promulgada el 17 de octubre de 2016 y los
reformas electorales mecanismos de revision constitucional en Mali
Se realizaron varios talleres mas a fin de asegurar
un mayor alcance en las regiones (Tombuctt,
Mopti, Gao, Ménaka y Taoudenni)
Promocidn de la participacion politica, los Parcial- La MINUSMA complet6 1 sesion de capacitacion
procesos participativos de adopcién de mente y 1 actividad de sensibilizacidén para agentes de
decisiones y la gobernanza basada en la las administraciones locales en Bamako y en
colaboracion con el fin de fomentar la todas las regiones (Gao, Tombuctu, Mopti y
participacion de organizaciones de la Ménaka)

sociedad civil en los procesos de adopcion de
decisiones de las autoridades a nivel nacional,
subnacional y local mediante actividades de
sensibilizacion y mesas redondas trimestrales
entre las organizaciones de la sociedad civil y
las autoridades locales (incluidas las
organizaciones de mujeres y de jovenes)

Se realizaron 2 talleres de capacitacion en
Bamako para los 5 consejos provisionales

No se organizaron actividades de sensibilizacion
ni mesas redondas trimestrales de debate debido a
las condiciones de seguridad imperantes

Prestacion de asesoramiento y celebracion de 5 Sesiones de capacitacion celebradas sobre

4 sesiones de capacitacion sobre practicas de gobernanza inclusiva y descentralizacién con
buena gobernanza para administradores agentes de las administraciones locales, entre
locales y representantes estatales en las ellos gobernadores, prefectos, subprefectos,
regiones del norte de Mali a fin de apoyar la alcaldes, consejeros regionales y miembros de la
rehabilitacion y la reconciliacion de las sociedad civil

comunidades

Celebracion de sesiones de concienciacion Si 29 sesiones mensuales de sensibilizacién y 14
mensuales, en particular foros trimestrales de foros de didlogo comunitario celebrados sobre la
didlogo comunitario con representantes de las aplicacion del Acuerdo para la Paz y la
autoridades locales y los grupos de la Reconciliacion en Mali y la mejora de las
sociedad civil (incluidas las mujeres, los relaciones entre las comunidades y las

jovenes y las organizaciones religiosas) en las autoridades locales

cuatro regiones del norte para superar los
problemas que afectan al didlogo y la
reconciliacion y facilitar su colaboracion en
la aplicacion del acuerdo de paz y el
fortalecimiento de las relaciones entre las
comunidades y las autoridades locales
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Programas semanales en la radio MIKADO
FM, la emisora de radio de la Misidn, con
invitados nacionales e internacionales de alto
nivel y foros mensuales para examinar
cuestiones relacionadas con la gobernanza
democratica

Emision de programas diarios sobre noticias
de actualidad a través de la radio de la
Mision, que fomentard el didlogo abierto
entre las autoridades de los Estados, los
encargados de la adopcion de decisiones, la
sociedad civil y el publico general

Si Se emitieron programas semanales. La radio de la
MINUSMA entrevisté a mas de 200 invitados
cada semana (incluidas 10 entrevistas y 3 mesas
redondas). Los programas contaron con invitados
nacionales e internacionales de alto nivel e
hicieron hincapié en las elecciones y el
referéndum y en cuestiones relacionadas con la
gobernanza democratica

765 Programas diarios sobre noticias de actualidad
emitidos, ademas de ediciones especiales, entre
ellas Matinale, Grand Format y Débat Citoyen,
en los que se entrevisto y dio la palabra a mas de

250 personas de media cada semana

Logro previsto 1.2: Un entorno politico que favorezca la aplicacion del acuerdo de paz

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Las instituciones del Estado aplican
plenamente el cronograma del acuerdo de paz
(2015/16: 1 cronograma adoptado; 2016/17: 1
cronograma aplicado plenamente)

El Parlamento promulga leyes que permiten
la aplicacion del acuerdo de paz, con el
apoyo de los partidos politicos (2015/16:
ninguna ley aprobada; 2016/17: 1 conjunto de
leyes aprobadas)

Celebracion de la conferencia nacional sobre
reconciliacion prevista en el acuerdo de paz

Aprobacion de una Carta para la Paz, la
Unidad y la Reconciliacién Nacional por
parte del Ministerio de Reconciliacion
Nacional

Adopcioén de una politica nacional para la
reconciliacion por parte del Ministerio de
Reconciliacion Nacional

Una representacion del 20% de mujeres en
los mecanismos y las instituciones que se
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No se aplico plenamente el cronograma debido a que no hubo
consenso sobre aspectos politicos y de seguridad concretos. En
junio de 2017, las partes signatarias iniciaron negociaciones
entre los malienses para actualizar el cronograma de
conformidad con una decision del Comité de Seguimiento del
Acuerdo

El Parlamento promulgé legislacién que permitid aplicar el
Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, en concreto
una ley sobre la creacion de una direccidén nacional de
administracion publica (7 de julio de 2016), un decreto de
nombramiento de autoridades provisionales y consejeros
especiales en Gao, Tombuctu, Kidal, Ménaka y Taoudenni (14
de octubre de 2016), una ley electoral (17 de octubre de 2016),
un proyecto de ley sobre un proceso de revision constitucional
(3 de junio de 2017) y la Ley de Programacion de Seguridad
(nterior (30 de junio de 2017)

Conseguido

La Conferencia de Entendimiento Nacional se celebro del 27
de marzo al 2 de abril de 2017, con el apoyo técnico y
logistico de la MINUSMA

La comision especial creada por el Presidente de Mali redacto
la Carta para la Paz, la Unidad y la Reconciliacion Nacional.
El 20 de junio de 2016, se transmitio la Carta al Presidente
para que la aprobara; fue promulgada el mismo dia

El Ministerio de Reconciliacion Nacional esta formulando la
Politica de Reconciliacion Nacional, que debera recibir el
visto bueno de un comité directivo interministerial a mas
tardar en diciembre de 2017. El Ministerio cre6 la Mision de
Apoyo a la Reconciliacion Nacional, cuyo objetivo es adoptar
medidas preventivas de reconciliacion de alcance regional

Las mujeres representaban: el 2,6% de los miembros del
Comité de Seguimiento del Acuerdo, el 0% de los miembros
de la Comision Técnica de Seguridad, el 20% de los miembros
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estableceran para la aplicacion del acuerdo de

paz

de la Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion, el 3,4% de los miembros del Consejo Nacional
para la Reforma del Sector de la Seguridad y su Comisariado,
el 0% de los miembros de la Comision de [ntegracion, el
0,13% de los miembros del Mecanismo de Coordinacion
Operacional, el 5,4% de los miembros de las autoridades
provisionales, el 16% de los consejeros especiales de los
gobernadores y el 32,5% de los miembros del comité de
preparacion de la Conferencia de Entendimiento Nacional

Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no) Observaciones
Celebracion de reuniones mensuales con las Parcial- Se celebraron reuniones oficiosas con miembros
comisiones parlamentarias y los lideres de los mente y dirigentes de partidos politicos para tratar
partidos politicos en relacidon con la cuestiones clave del mandato con una
aplicacion del acuerdo de paz periodicidad cambiante
Se celebraron 4 reuniones oficiales sobre la
aplicacion del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacién en Mali
Apoyo a las politicas de reconciliacion, asi Parcial- La MINUSMA proporcion6 asesoramiento
como a la creacion de nuevas instituciones mente técnico, teniendo presente la perspectiva de
regionales, mediante el asesoramiento género, mediante reuniones de coordinacion y
técnico, teniendo presente la perspectiva de actividades de sensibilizacion. Se celebraron 8
género reuniones para asesorar al Ministerio de
Reconciliacién Nacional sobre la formulacion de
politicas de reconciliacidén que contribuyeran a la
creacidon de una “mision de apoyo a la
reconciliacion nacional”
Realizacion de 4 talleres técnicos para No Los cambios en la direccion de las comisiones
desarrollar la capacidad de las comisiones especializadas y en sus programas impidid que se
especializadas del Parlamento, incluida la pusiera en practica el marco previsto de
Comision sobre Derecho Constitucional, la colaboracion y no se realizd ningtn taller
Cqmisiép de Defensa.y' Se.guridad', el No se pudieron organizar talleres técnicos con el
Mm_lSterlO de'ReconC111gC1(')n Nacional y los Ministerio de Reconciliacion Nacional debido a
par.tldo's politicos, con Vlsta}s a promover la que el Mediador de la Republica (y no el
aplicacion de las reformas institucionales Ministerio de Reconciliacion Nacional) se hizo
previstas en el acuerdo de paz cargo de las reformas institucionales previstas en
el Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en
Mali. Sin embargo, se proporciond apoyo técnico
y logistico al Mediador de la Republica y su
Oficina
Realizacion de 1 seminario para fortalecer la No En vez del seminario, se organizaron actividades
capacidad de los comunicadores tradicionales de sensibilizacion sobre la aplicacion del
y de medios de difusion con objeto de Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali
aumentar la conciencia publica sobre la dirigidas a partidos politicos y organizaciones de
aplicacion del acuerdo de paz la sociedad civil
Realizacion de 6 reuniones con partidos 6 Reuniones celebradas con dirigentes de partidos
politicos, 1 reunion con el Consejo Nacional politicos
de Jovenes y I reunion con mujeres lideres 2 Reuniones celebradas y 2 talleres realizados con
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el Consejo Nacional de Jovenes
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para promover la colaboracion en la
aplicacion del acuerdo de paz

Organizacion de 2 talleres con los agentes
regionales recién nombrados para
capacitarlos a fin de que puedan desempefiar
sus nuevas funciones

Celebracion de 12 reuniones con miembros
de las comisiones especializadas del
Parlamento

Reuniones semanales con el Ministerio de
Reconciliacion Nacional para disefiar y
ejecutar las estrategias de reconciliacion

Conocimientos técnicos mediante la
aportacion de expertos al Ministerio de
Reconciliacion Nacional

Apoyo a 4 iniciativas de paz locales a nivel
regional dirigidas por el Gobierno, antiguos
grupos armados y la sociedad civil

Apoyo logistico a un Consejo de Ancianos
que se acaba de crear encargado de formular
la Carta para la Paz, la Unidad y la
Reconciliacion Nacional

Apoyo técnico y logistico para respaldar a la
Conferencia de Entendimiento Nacional
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Reuniones celebradas con mujeres lideres

No se organizaron talleres debido al
aplazamiento de las elecciones regionales. Sin
embargo, se impartieron sesiones de capacitacion
a las administraciones provisionales

La MINUSMA mantuvo contactos oficiosos para
poner en funcionamiento el marco de
colaboracion. Sin embargo, los cambios en la
direccion de las comisiones y sus programas no
permitieron tratar la puesta en funcionamiento
del marco. No se celebraron reuniones oficiales

La MINUSMA celebré reuniones periddicas con
el Ministerio de Reconciliacion Nacional, ya que
este Ministerio desempefid un papel destacado en
cuestiones clave relacionadas con la
reconciliacion, como la organizacion de la
Conferencia de Entendimiento Nacional

Cuando esa funcion se transfiri6é al Mediador de
la Republica, la MINUSMA empez6 a celebrar
reuniones semanales con la Oficina del
Mediador, una vez que este fue designado
Presidente del comité de preparacion de la
organizacion de la Conferencia el 4 de noviembre
de 2016

La MINUSMA proporcioné asesoria técnica al
comité de preparacion de la organizacion de la
Conferencia de Entendimiento Nacional y a la
comision especial encargada de la redaccion de la
Carta para la Paz, la Unidad y la Reconciliacion
Nacional. La Oficina del Mediador de la
Republica dirigié el comité y la comisiéon

[niciativas de paz locales apoyadas a nivel
regional (Mopti, Gao y Kidal) y dirigidas por el
Gobierno, antiguos grupos armados y la sociedad
civil

Se proporciond transporte a la comision especial
(en vez de a un Consejo de Ancianos) creada para
redactar la Carta para la Paz, la Unidad y la
Reconciliacién Nacional y recoger las
particularidades sociales e historicas de las
distintas regiones

[mpresion de documentos, prestacion de servicios
de tecnologia de la informacioén, transporte y
puesta a disposicion de consultores nacionales,
intérpretes y personal de coordinacion para la
Conferencia de Entendimiento Nacional
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Realizacion de 4 talleres sobre gestion de
conflictos dirigidos a las autoridades locales
y los representantes de la sociedad civil de las
regiones del norte a fin de aumentar el
fomento de la capacidad administrativa, en
particular en lo relativo a los mecanismos de
mitigacion y resolucion de los conflictos, asi
como a los mecanismos de alerta temprana
conexos

Promocion de una mayor inclusion de las
mujeres en los mecanismos y las instituciones
que se estableceran para la aplicacion del
acuerdo de paz y realizacion de 3 talleres
para prestar asesoramiento técnico sobre la
incorporacion de la perspectiva de género

Realizacion de 5 talleres de capacitacion
dirigidos a mujeres lideres y autoridades
locales para apoyar la ejecucion del Plan de
Accion Nacional 1325 relativo a las mujeres
y la paz y la seguridad

Realizacion de 5 sesiones de capacitacion
dirigidas a mujeres lideres, incluida la red de
mujeres lideres y las mujeres elegidas a los
consejos legislativos, regionales y locales
para fortalecer su capacidad de toma de
decisiones

Realizacion de 5 talleres sobre la paz y la
reconciliacion para brindar apoyo a las
iniciativas de las mujeres locales (sobre la
promocion de la paz y la reconciliacion)

Realizacion de campaiias de informacion
publica sobre la reconciliacion nacional y el
proceso de paz, los derechos humanos, en
particular, creando conciencia sobre la
violencia sexual relacionada con el conflicto,
el desarrollo en el norte de Mali y el mandato
de la Mision, mediante 50 reuniones
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Parcial-
mente

Si

Si

Si

Redaccion, junto con la Unidn Africana, de la
nota conceptual y, con el Mediador de la
Republica, del mandato de la Conferencia

Organizacion, junto con el Mediador, de talleres
con varios interesados para preparar sus
posiciones sobre el proyecto de mandato de la
Conferencia

Talleres organizados con el Ministerio de
Reconciliacion Nacional en Mopti, Ménaka y
Gao, con un minimo de 100 participantes en cada
taller pertenecientes a las autoridades locales y la
sociedad civil, sobre la puesta en marcha de las
unidades locales de reconciliacion creadas por el
Ministerio de Reconciliacion Nacional

Se realiz6 la promocion, en particular mediante la
organizacion de un taller con mujeres de las
partes signatarias del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacion en Mali en el marco de la
Conferencia de Entendimiento Nacional, asi
como un taller en el contexto del proyecto de
reforma constitucional

Talleres organizados (para los cuales se llevaron
a cabo 6 consultas a nivel regional) para
documentar los puntos de vista de unas 350
mujeres sobre sus prioridades y preocupaciones
en el marco del calendario de aplicacion del
Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali
y sobre cuestiones relacionadas con las mujeres y
la paz y la seguridad

Se imparti6 capacitacion a 340 posibles
candidatas mediante 8 talleres celebrados en 8
localidades

Se imparti6 capacitacion a 340 posibles
candidatas mediante 8 talleres celebrados en 8
localidades

La MINUSMA organiz6 128 actividades para
sensibilizar a la poblacion (27 en Bamako y 101
en el norte) sobre la reconciliacion nacional y el
proceso de paz, los derechos humanos, la
violencia sexual relacionada con los conflictos, el
desarrollo en el norte de Mali y el mandato de la
Mision
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informativas para los medios de difusion, 1
documental en video, 3 anuncios de video, 3
informes en video, 20.000 folletos, 20.000
camisetas, 5.000 carteles, 52 series
radiofonicas, 10 anuncios de radio para una
campafia de anuncios de servicio publico, 30
actos publicos en las regiones del norte y
Bamako y una revista mensual

Programas de radio diarios sobre el apoyo a
la reconciliacion politica, incluidos debates

sobre temas pertinentes, con la participacion
de personas de todo el pais

Para dichas actividades se prepararon un total de
20.820 camisetas, 6.200 carteles y 14.000
folletos, se celebraron reuniones informativas y
se emitieron anuncios de servicio publico y
programas de radio segun lo previsto (un minimo
de 50)

Si La MINUSMA produjo tres series de programas
de una hora de duracion sobre el apoyo a la
reconciliacion politica: 255 programas Grand
Format con reportajes, noticias, entrevistas e
informacion sobre las regiones proporcionada por
corresponsales de radio; 255 programas Matinale
con entrevistas, llamadas de oyentes y boletines
informativos; y una serie de debates de una hora
de duracion (Débat Citoyen), con un minimo de
dos invitados que debatian sobre temas
pertinentes. Los participantes procedian de todo
Mali

Logro previsto 1.3: La aplicacion del acuerdo de paz cuenta con apoyo y supervision, en particular de la
secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo y el Subcomité de Defensa y Seguridad

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Convocatoria de las sesiones plenarias del
Comité de Seguimiento del Acuerdo
(2015/16: 12;2016/17: 12)

Convocatoria de las sesiones plenarias de los
cuatro subcomités tematicos del Comité de
Seguimiento del Acuerdo (2015/16: 12;
2016/17: 12)

La secretaria del Comité de Seguimiento del
Acuerdo continua siendo plenamente
operativa

Visitas periddicas del Observador
mdependiente a Mali (2015/16: ninguna;
2016/17: 4)
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El Comité de Seguimiento del Acuerdo celebro 10 sesiones

El menor numero de sesiones se debid a que no se celebraron
sesiones en agosto de 2016, por los esfuerzos de las partes por
alcanzar un acuerdo de alto el fuego en Kidal, ni en marzo de
2017, debido a la falta de avances en los aspectos politicos y
de seguridad del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en
Mali

Se convocaron 8 sesiones del Subcomité de Asuntos
[nstitucionales y Politicos; 7 sesiones del Subcomité de
Defensa y Seguridad; 6 sesiones del Subcomité de Desarrollo
Sociocultural y Econémico; y 6 sesiones del Subcomité de
Reconciliacion, Justicia y Cuestiones Humanitarias

La secretaria siguid prestando apoyo sustantivo y de
organizacion al Comité de Seguimiento del Acuerdo antes,
durante y después de sus sesiones. Se redactaron y archivaron
informes. En septiembre y octubre de 2016 se celebraron 2
sesiones especiales de coordinacion entre la MINUSMA, que
dirigia la secretaria del Comité, y otras organizaciones
regionales (la Union Africana, por conducto de la Mision de la
Union Africana para Mali y el Sahel, la Uniéon Europea y la
CEDEAO), asi como Argelia, que dirigia el equipo
internacional de mediacion

No hubo visitas del Observador (ndependiente a Mali ya que
ningun candidato habia resultado elegido. Se cred el grupo de
trabajo encargado de elegir al Observador [ndependiente
durante la sesion del Comité de Seguimiento del Acuerdo del 2
de mayo de 2017
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Las cuestiones relativas a la aplicacion del
acuerdo de paz se tratan por medio del
Comité de Seguimiento del Acuerdo

Aumento del nimero de nuevas unidades de
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
generadas (2015/16: ninguna; 2016/17: 4)

Aumento del numero de reuniones de la
Comision Técnica de Seguridad (2015/16: 8;
2016/17: 12)

Aumento del nimero de las patrullas
conjuntas coordinadas por el Mecanismo de
Coordinacion Operacional (2015/16: ninguna,
2016/17: 52)

Se debatieron todos los aspectos del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacién en Mali durante las sesiones del Comité de
Seguimiento del Acuerdo

El Gobierno de Mali consiguid generar, gracias a los esfuerzos
de la Mision de Formacion de la Unioén Europea, 4 nuevas
unidades de Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
para ser desplegadas en todo el pais

Se celebraron reuniones mensuales de la Comisiéon Técnica de
Seguridad

Se puso en marcha el Mecanismo de Coordinacion
Operacional en Gao. Tras las demoras iniciales, se llevo a
cabo un total de 8 patrullas conjuntas con la MINUSMA en la
ciudad de marzo a junio de 2017

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no) Observaciones

Organizacidn de sesiones mensuales del
Comité de Seguimiento del Acuerdo y
participacion en ellas

Organizacidn de sesiones mensuales de los
cuatro subcomités tematicos y participacioén en
ellas
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10 Sesiones del Comité de Seguimiento del Acuerdo
organizadas; la MINUSMA particip6 en ellas. No
se celebraron sesiones en agosto de 2016, por los
esfuerzos de las partes por alcanzar un acuerdo
de alto el fuego en Kidal, ni en marzo de 2017,
debido a la falta de avances en los aspectos
politicos y de seguridad del Acuerdo para la Paz
y la Reconciliacion en Mali

8 Sesiones del Subcomité de Asuntos
[nstitucionales y Politicos celebradas (julio,
octubre, noviembre y diciembre de 2016 y enero,
febrero, abril y junio de 2017)

7 Sesiones del Subcomité de Defensa y Seguridad
celebradas (julio, septiembre, octubre y
noviembre de 2016 y enero, abril y junio de
2017)

6 Sesiones del Subcomité de Desarrollo
Sociocultural y Econémico celebradas (octubre,
noviembre y diciembre de 2016 y enero, febrero
y junio de 2017)

6 Sesiones del Subcomité de Reconciliacion,
Justicia y Cuestiones Humanitarias celebradas
(octubre, noviembre y diciembre de 2016 y
enero, febrero y abril de 2017)

La necesidad de acelerar la aplicacion de lo
dispuesto en los objetivos politicos y de
seguridad del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacién en Mali tuvo como resultado la
cancelacion de varias sesiones de los subcomités
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Coordinacion de las reuniones preparatorias de
la secretaria del Comité de Seguimiento del
Acuerdo y de sus cuatro subcomités antes de
las sesiones del Comité y sus subcomités y
finalizacién y archivo de los informes conexos

Prestacion de apoyo técnico para las reuniones
y el trabajo del Comité de Seguimiento del
Acuerdo y sus subcomités tematicos

Archivo de la documentacion del Comité de
Seguimiento del Acuerdo y sus 6rganos y
gestion de su patrimonio material

Prestacion de apoyo al Observador
mdependiente, en particular a través de la
elaboracion de informes trimestrales

Preparacion y publicacion de los informes de
las sesiones del Comité de Seguimiento del
Acuerdo y sus subcomités por parte de la
secretaria

Facilitacion del transporte de los delegados de
las partes en el acuerdo de paz de Tombuctq,
Gao, Mopti y Kidal a Bamako para participar
en las reuniones del Comité de Seguimiento del
Acuerdo y los cuatro subcomités

Celebracion de reuniones mensuales de
conformidad con el mandato y las directrices
del Comité de Seguimiento del Acuerdo

Copresidencia y prestacion de conocimiento
técnico y apoyo de secretaria al Subcomité de
Defensa y Seguridad

Celebracion de 12 reuniones de la Comision
Técnica de Seguridad para vigilar el alto el
fuego e investigar las violaciones, actualizar
los acuerdos de seguridad y vigilar y brindar
apoyo al acantonamiento y los procesos de
desarme, desmovilizacion y reintegracion
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Si

Si

Si

Parcial-
mente

Si

Si

10

Si

Se celebraron reuniones en colaboracion con el
Presidente del Comité de Seguimiento del
Acuerdo y con los copresidentes de sus
subcomités, segiin las necesidades

Se proporcion6 apoyo técnico, antes, durante y
después de las reuniones del Comité de
Seguimiento del Acuerdo y sus subcomités

Se archivaron los documentos oficiales

Se cred el grupo de trabajo encargado de elegir al
Observador [mdependiente durante la sesion del
Comité de Seguimiento del Acuerdo del 2 de
mayo de 2017. Se iniciaron de forma inmediata
las consultas dirigidas por la Presidencia del
grupo de trabajo. Sin embargo, no se eligio6 a
ningun candidato

La MINUSMA, que dirigia la secretaria,
particip6 en la preparacién y la publicacion de
todos los informes de las sesiones del Comité de
Seguimiento del Acuerdo y sus cuatros
subcomités tematicos

La MINUSMA facilito el transporte de los
delegados de las partes en el Acuerdo para la Paz
y la Reconciliacion en Mali de Tombuctu, Gao,
Mopti y Kidal a Bamako para participar en las
reuniones del Comité de Seguimiento del
Acuerdo y sus cuatro subcomités

Reuniones mensuales del Comité de Seguimiento
del Acuerdo celebradas de conformidad con el
mandato y las directrices

Sesiones del Subcomité de Defensa y Seguridad
celebradas bajo los auspicios de la MINUSMA y
Argelia. Las partes signatarias (el Gobierno de
Mali, la Coordinadora de Movimientos de
Azawad y la coalicion de grupos armados
Plataforma), asi como el equipo internacional de
mediacion asistieron a las sesiones

Se celebr6 una reunidén mensual de la Comision
Técnica de Seguridad bajo la autoridad del
Comandante de la Fuerza
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Logro previsto 1.4: La resolucion de controversias mediante la interposicion de buenos oficios por parte del
Representante Especial del Secretario General y la mediacidn y coordinacion internacionales del apoyo
internacional conducen a la aplicacion efectiva del acuerdo de paz entre las partes

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

La comision gubernamental y las
instituciones a cargo de la aplicacion del
acuerdo de paz asumen la coordinacion del
apoyo internacional (2015/16: 12 reuniones
de coordinacion; 2016/17: 12 reuniones de
coordinacion)

Resolucion de los puntos de controversia
relacionados con la aplicacion del acuerdo de
paz mediante la interposicion de buenos
oficios por parte del Representante Especial
del Secretario General y la mediacion
internacional

No se establecio dentro de la Misidn la estructura pertinente
propuesta que tenia que haber reflejado las estructuras
gubernamentales e institucionales pertinentes

Los buenos oficios del Representante Especial del Secretario
General desembocaron en el cese de las hostilidades tras los
enfrentamientos de julio en Kidal, al que sigui6 el comunicado
del Gobierno del 3 de septiembre de 2016 en el que se anuncid
la disminucion de la tension entre la Coordinadora de
Movimientos de Azawad y la coaliciéon de grupos armados
Plataforma

Los buenos oficios del Representante Especial también
permitieron finalizar las listas de autoridades provisionales,
elegir a sus presidentes e investirlos. Ademads, gracias a los
buenos oficios, se puso en marcha el Mecanismo de
Coordinacion Operacional en Gao en febrero de 2017

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no) Observaciones

Organizacion de reuniones mensuales de

coordinacion con la comision gubernamental y

las instituciones a cargo de la aplicacion del
acuerdo de paz y elaboracién de los informes
correspondientes

Celebracion de reuniones mensuales de

coordinacion con la comunidad internacional y

elaboracién de los informes correspondientes

Ejecucién de 3 proyectos de efecto rapido para

aumentar la confianza entre las partes en el
acuerdo de paz

Coordinacién del apoyo de la comunidad

internacional y la interaccién a nivel nacional y

local para velar por la aplicacion efectiva del
acuerdo de paz, en particular mediante la
gestion del fondo fiduciario y las actividades
de recaudacion de fondos conexas

24/95

No No se creo la estructura pertinente propuesta
dentro de la Mision

No No se creo la estructura pertinente propuesta
dentro de la Mision

No Las demoras en la finalizacion de los informes
sobre proyectos anteriores obstaculizaron el
proceso de determinacion, disefio y ejecucion de
proyectos futuros. Se estudiaron otras opciones.
La Misién organizé un taller de sensibilizacion
sobre el Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion
en Mali dos afios después de su firma, dirigido a
representantes de nivel medio de los movimientos
signatarios y ampliado para incluir a
representantes de los grupos disidentes

Si La MINUSMA presto6 apoyo al Comité de
Seguimiento del Acuerdo, la Comision Técnica
de Seguridad, los equipos mixtos de observacion
y verificacion (équipes mixtes d observation et de
vérification) y el Mecanismo de Coordinaciéon
Operacional e impuls6 medidas de fomento de la
confianza
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Reuniones ordinarias de enlace con la
estructura de coordinacion del Gobierno de
Mali encargada de supervisar la aplicacion del
acuerdo de paz

[nterposicion de buenos oficios especiales,
realizacion de actividades de fomento de la
confianza y de facilitacion en los planos
nacional y local para apoyar el didlogo con
todas las partes interesadas y entre ellas con
miras a promover la reconciliacion y la
cohesion social

Si

Si

El Fondo Fiduciario de Apoyo ala Pazy la
Seguridad en Mali organiz6 vuelos especiales
para representantes de la Coordinadora de
Movimientos de Azawad, la coalicion de grupos
armados Plataforma y representantes de la
sociedad civil para permitirles participar en las
reuniones

Se presto asistencia al Comité mediante el pago
de las tarifas aéreas, los gastos de pension
completa y los seguros médicos de los
representantes de la Coordinadora de
Movimientos de Azawad y la coalicion de grupos
armados Plataforma durante las sesiones, asi
como mediante el pago del servicio de comedores
y el alquiler de las instalaciones donde se
celebraron las reuniones

La financiacion procedente del Fondo Fiduciario
ayudé a la MINUSMA a apoyar las consultas
entre el equipo internacional de mediacion, el
Gobierno de Mali y los grupos armados
signatarios para la eleccion y posterior
nombramiento de las autoridades provisionales en
las cinco regiones del norte. El Fondo Fiduciario
apoy6 la capacitacion de dichas autoridades

Ademas, en abril de 2017 la Oficina de Apoyo a
la Consolidacion de la Paz financié un proyecto
de consolidacion de la paz de un valor de 1 milloén
de dolares para apoyar a las autoridades
provisionales

Se celebraron reuniones periddicas de
coordinacion con el Alto Representante del
Presidente para la aplicacion del Acuerdo de Paz
a fin de evaluar la situacion y celebrar consultas
sobre las lineas de conducta propuestas

Se celebro6 una reunién en Bamako el 21 de julio
de 2016 para rebajar la tension entre la
Coordinadora de Movimientos de Azawad y la
coalicion de grupos armados Plataforma

Se facilito la celebracién en Bamako de una serie
de reuniones entre el 8 de agosto y el 3 de
septiembre de 2016 para alcanzar un acuerdo de
alto el fuego, coordinadas por el Alto
Representante del Presidente para la aplicacion
del Acuerdo de Paz

Se celebraron reuniones en Tombucta y Bamako
del 4 al 14 de abril de 2017 para lograr que
algunos grupos disidentes participaran en las
discusiones a fin de que abandonaran su posicion
militar, permitiendo asi que se instalaran las
autoridades provisionales
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Componente 2: Estabilizacion de la seguridad, vigilancia y supervision de los
arreglos de alto el fuego y proteccion de los civiles en el norte de Mali

35. Como se detalla en los marcos que figuran a continuacion, el personal militar y
de policia de la MINUSMA sigui6 ayudando a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses a estabilizar los principales centros de poblacion del norte de Mali. La
Mision amplid su presencia mas alla de las principales zonas de poblacion, incluidas
las regiones de Mopti y Ménaka, apoyando a las autoridades de Mali en su empefio
por conjurar las amenazas actuando con diligencia, cuando hizo falta, para prevenir
el regreso de elementos armados. En apoyo de las autoridades de Mali, la Mision
siguié adoptando medidas para proteger a los civiles que se encontraban bajo amenaza
inminente de violencia fisica, dentro de los limites de su capacidad y en sus zonas de
despliegue. La MINUSMA también siguié desempefiando un papel fundamental en
relacion con la vigilancia y la supervision del alto el fuego.

36. Elapoyo dela Mision a la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion
en Mali entrafié un despliegue aun mas disperso de su personal por todo el pais. Para
facilitar y posibilitar su trabajo en lugares peligrosos, resulté cada vez mas necesario
hacer que todo el personal militar y civil fuera consciente de los riesgos que plantean
los explosivos y adoptar medidas de mitigacion que permitieran a la MINUSMA y las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses proteger a los civiles de tales amenazas.

37. La MINUSMA sigui6 ayudando a aplicar las medidas de defensa y seguridad
del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, en particular mediante el apoyo
al acantonamiento y al desarme, la desmovilizacion y la reintegracion de los grupos
armados. La Mision construydé ocho zonas prioritarias de acantonamiento en las
regiones de Tombuctt, Kidal, Ménaka y Gao, que debian acoger a 6.000
combatientes. [ban a instalarse nuevos dispositivos adicionales de seguridad pasiva
en esas zonas, y se empezaria por fortalecer las existentes en los emplazamientos de
Likrakar, Ber (region de Tombuctu) y Tessalit. La Misidn prest6 apoyo a la puesta en
marcha, en febrero de 2017, del primer Mecanismo Operacional de Coordinacion con
patrullas y unidades mixtas en Gao, lo que comprendio la inspeccion, la verificacion
de antecedentes y el registro manual de 590 miembros de movimientos signatarios
que se preveia integrar en el ejército de Mali. También siguié ayudando a la
implantaciéon de dicho Mecanismo en Kidal y Tombuctu.

38. Los conocimientos técnicos y logisticos aportados para la puesta en marcha de
la Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion permitieron,
entre otras cosas, desarrollar la capacidad de los miembros de esa Comision y la
Comision de [ntegracion, y elaborar el documento programatico nacional sobre
desarme, desmovilizacion y reintegracion, que se aprobo y present6 a los donantes en
Bamako en diciembre de 2016. La MINUSMA sigui6 trabajando en la ejecucion de
proyectos de reduccion de la violencia comunitaria en los ambitos del abastecimiento
de agua y la ganaderia y, durante el periodo sobre el que se informa, se pusieron en
practica y llevaron a cabo proyectos de rehabilitacion en las regiones de Gao,
Tombuctu, Ménaka, Mopti y Kidal. La iniciativa y los proyectos correspondientes
tuvieron 132.571 beneficiarios, incluidas 60.376 mujeres.

39. La MINUSMA siguié ayudando a las autoridades malienses a reformar y
fortalecer la gestion de las instituciones de seguridad. El apoyo de la Mision facilitd
la puesta en marcha oficial del Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad y el desarrollo de la capacidad de sus miembros. La Misiéon también
contribuy6 a la elaboracion de la Ley de Programacion de Seguridad [mterior,
aprobada por la Asamblea Nacional el 30 de junio de 2017, asi como a la elaboracion
y validacion de un plan de accion para la politica nacional de fronteras. La Mision
ayudo al Ministerio de Asuntos Religiosos y del Culto a terminar de elaborar una
estrategia nacional de lucha contra el terrorismo y el extremismo violento. Ademas,
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la MINUSMA copresidié el Subcomité de Defensa y Seguridad a fin de fortalecer y
racionalizar el apoyo de la Mision a la aplicacion de las disposiciones del Acuerdo
para la Paz y la Reconciliacion en Mali en materia de seguridad y defensa.

40. La MINUSMA sigui6 ayudando al Ministerio de Justicia (anterior Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos) a aplicar la estrategia nacional de reforma de la justicia
mediante, entre otras cosas, la cooperacion con los agentes judiciales y penitenciarios
en las regiones septentrionales de Mali para reforzar su presencia y eficacia; el apoyo
al establecimiento y la activacion de capacidades gubernamentales especificas de
investigacion y enjuiciamiento de actos de terrorismo y delincuencia organizada
transnacional; la mejora de la gestion de prisiones y la seguridad; y el fomento del
debate sobre la utilizacion de los mecanismos tradicionales de justicia en consonancia
con el Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali.

41. Con respecto al Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, y en
reconocimiento de la amenaza que plantean el terrorismo y la delincuencia organizada
transnacional, la MINUSMA prest6 apoyo a la puesta en marcha de la Dependencia
Judicial Especializada sobre el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional y de su brigada de investigacion. Concretamente, gracias a un proyecto
de rehabilitacion del muro perimetral y el edificio anexo de la Dependencia y al
equipo proporcionado por el Servicio de Actividades relativas a las Minas, ha sido
posible coubicar en el mismo edificio al Fiscal Especial designado, magistrados,
jueces de instruccion y funcionarios judiciales, junto con los 50 agentes de la brigada
de investigacion, con lo que se reforzé su cooperacion y colaboracion. Tras la
aprobacion de un reglamento nacional sobre la gestion interna de los establecimientos
penitenciarios, la MINUSMA siguié ofreciendo capacitacion y mentorias a los
funcionarios penitenciarios nacionales para optimizar su respuesta a incidentes,
garantizar la seguridad en las prisiones y mejorar las condiciones de reclusion y el
trato dispensado a los reclusos, con el convencimiento de que mantener unas
condiciones humanas de reclusion y obrar por la rehabilitacion y la reintegracion de
los reclusos era crucial para luchar contra la radicalizacion en las prisiones. Por
ultimo, la Mision siguié apoyando las iniciativas de las autoridades malienses para
aplicar las disposiciones del Acuerdo, en particular las relativas a la reconciliacion y
la justicia, a fin de integrar la justicia consuetudinaria y tradicional y la funcién que
desempeiian los cadies en la administracion de justicia.

Logro previsto 2.1: Avances en el restablecimiento de condiciones de seguridad estables en el norte de Mali y

en sus principales vias de comunicacion

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Reduccion del nimero de ataques perpetrados por
grupos armados extremistas contra las unidades y
las instalaciones de las Naciones Unidas y las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses en
las zonas clave (2015/16: 200; 2016/17: 100)

Aumento del numero de cuarteles de guarniciones
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses que reanudaron o continuaron su
actividad al norte del rio Niger (2015/16: 1;
2016/17: 3)
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Conseguido

Hubo un total de 51 ataques de grupos armados

extremistas en zonas clave contra unidades e instalaciones
de las Naciones Unidas y las Fuerzas de Defensa y de

Seguridad Malienses

La reduccion se debio al aumento de la dotacion de

personal y un mayor numero de patrullas realizadas por la

fuerza de la MINUSMA

Con el apoyo de la fuerza de la MINUSMA vy fuerzas

internacionales, el Gobierno de Mali reabri6 2 de 3

cuarteles. El menor nimero se debid a la evolucidn del

plan de redistribucion de las Fuerzas de Defensa y de

Seguridad Malienses
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Aumento del numero de emplazamientos situados
al norte del rio Niger donde las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses proporcionan seguridad
a la poblacidn sin apoyo externo (2015/16: 0;
2016/17: 3)

Reduccion del nimero de ataques contra convoyes
y desplazamientos de la MINUSMA o de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
cometidos por grupos armados extremistas en las
principales carreteras de abastecimiento (2015/16:
286;2016/17: 100)

Aumento del nimero de funcionarios encargados
de hacer cumplir la ley en las zonas del norte
(2015/16: 2.500; 2016/17: 2.700)

Conseguido

El Gobierno de Mali establecid 3 cuarteles en partes
septentrionales de Mali para proporcionar seguridad a las
zonas circundantes

Conseguido

Los grupos armados extremistas perpetraron 49 ataques en
las principales carreteras de abastecimiento,
mayoritariamente con artefactos explosivos improvisados,
contra convoyes y desplazamientos de la MINUSMA o las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

La fuerza de la MINUSMA reforzd su proteccién (mayor
numero de vehiculos blindados de transporte de tropas
utilizados en cada convoy) y utilizé activos aéreos para
seguir a los convoyes y vigilar las rutas por las que tenian
que pasar a fin de darles los avisos pertinentes

Al 30 de junio de 2017, habia 2.128 miembros de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses (314 de la
policia nacional, 670 de la gendarmeria, 995 guardias
nacionales y 149 agentes de proteccidn civil) desplegados
en las regiones de Mopti, Tombucti, Gao y Ménaka.
Seguia sin realizarse el despliegue en Kidal

El menor niimero de funcionarios encargados de hacer
cumplir la ley se debi6 a la situacién de la seguridad, los
ataques terroristas constantes en el norte y el centro de
Mali y la falta de infraestructura para el despliegue del
personal de seguridad

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no) Observaciones

180 patrullas de largo alcance u operaciones de
seguridad destinadas a impedir el retorno de grupos
armados que no cumplen el acuerdo o de grupos
armados extremistas a los principales centros de
poblacion (1 despliegue de efectivos equivalente a
una compaiiia durante 10 dias sobre la base de 1,5
patrullas de largo alcance al mes por batallon)

60 operaciones coordinadas con las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y las fuerzas de
la Operacion Barkhane a fin de impedir el retorno
de grupos armados extremistas (1 operacion
coordinada de efectivos del tamafio de una
compaiiia durante 10 dias en zonas mas amplias
situadas mas alla de los principales centros de
poblacion, en coordinacion con las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, la policia de las
Naciones Unidas y las fuerzas de la Operacion
Barkhane, sobre la base de 1 operacion coordinada
cada 2 meses por batallon)

28/95

75 Patrullas de largo alcance efectuadas

El menor numero de patrullas se debid a que la
fuerza de la MINUSMA presto los servicios
solicitados con un numero limitado de
vehiculos blindados de transporte de tropas

20 Operaciones coordinadas con las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y las fuerzas

de la Operacion Barkhane

El menor numero de operaciones coordinadas se
debio a la reduccion de la movilidad de la
fuerza de la MINUSMA, al no haberse
desplegado 99 de los 345 vehiculos blindados
de transporte de tropas y 2 helicopteros de
ataque, y al quedar fuera de servicio otros 3
helicopteros, desplegados y utilizados durante
un breve periodo de tiempo, por los dafios
ocasionados a raiz de un ataque
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240 salidas o misiones al afio (20 salidas al mes)
llevadas a cabo por 1 sistema aéreo no tripulado de
largo alcance

3.240 salidas o misiones de helicopteros armados,
incluidas salidas y misiones de patrullaje y
misiones de combate (9 acronaves x 30 salidas x
12 meses)

3.600 salidas o misiones de helicopteros de uso
general, incluidas salidas y misiones con fines de
patrullaje, suministro, transporte y de evacuacion
médica y de bajas (10 aeronaves x 30 salidas al
mes x 12 meses)

180 patrullas de exploracion realizadas como parte
de las escoltas de convoyes (un promedio de 15
escoltas de convoyes al mes en total)

630 patrullas de exploracion en 12 meses
realizadas como parte de las patrullas de largo y
mediano alcance

78 patrullas semanales de exploracion o desminado
de carreteras llevadas a cabo por equipos de
verificacion de carreteras y desminado de la
MINUSMA, conforme a las tareas encomendadas
por la Fuerza (el 100% de esas operaciones reciben
apoyo del Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas)

2 compaiiias de eliminacion de municiones
explosivas recién desplegadas reciben la
capacitacion necesaria en materia de eliminaciéon
de municiones explosivas para poder realizar tareas
basicas de respuesta a artefactos explosivos
improvisados

Todos los batallones de infanteria de la
MINUSMA tienen su propia capacidad basica de
busqueda y deteccion

10.000 miembros del personal de la MINUSMA,
incluido personal civil, militar y de policia, reciben
informacion béasica minima, que puede salvarles la
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356

1.237

980

120

867

83

Si

Si

4.878

Salidas o misiones realizadas

El mayor niimero de salidas o misiones se debid
a la necesidad de patrullar una zona mas amplia
de lo previsto, sobre todo en el centro de Mali,
debido al aumento de los ataques

Salidas o misiones realizadas

El menor nimero de salidas o misiones se debio
al retraso en el despliegue de 2 helicopteros de
ataque

Salidas o misiones realizadas

El menor numero de salidas o misiones se debid
a la disminucién de las evacuaciones de bajas y
a un mayor uso del transporte terrestre, en
particular en Kidal

Patrullas de exploracion realizadas

El menor nimero de patrullas se debio al
aumento de las amenazas y los ataques contra
convoyes, que impidieron llevar a cabo las
exploraciones

Patrullas de exploracion realizadas

El mayor numero de patrullas se debi6 al
aumento de los ataques, incluso en zonas
consideradas relativamente seguras, en
particular en el centro de Mali

Patrullas de exploracion o desminado de
carreteras realizadas (el 100% de las patrullas de
exploracién o desminado de carreteras de la
MINUSMA contaron con el apoyo del Servicio
de Actividades relativas a las Minas)

Capacitacion previa al despliegue impartida a 2
nuevas compafias de eliminacién de
municiones explosivas que actiian en régimen
de rotacién. Se termind de impartir la
capacitacion en el pais en abril y mayo de 2017,
respectivamente. Se impartié una sesion de
formacion de instructores sobre la capacidad de
instruccidn previa al despliegue a 1 compaiiia

33 secciones realizaron cursos de busqueda y
deteccion de 3 semanas y 10 secciones
realizaron cursos de repaso de 3 dias sobre el
mismo tema. El Servicio de Actividades
relativas a las Minas adiestr6 a cada seccion en
la realizacion de 4 tareas de busqueda y
deteccion de explosivos

Funcionarios de la MINUSMA beneficiarios de
capacitacion basica sobre amenazas por
explosivos y formacion médica, o formacion
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vida, para concienciarlos sobre la amenaza que
representan los explosivos (minas, restos
explosivos de guerra, artefactos explosivos
improvisados) en un plazo de 8 semanas a partir de
su llegada a la Mision, salvo dispensa de un oficial
al mando o de la direccidon de la Mision; en funcidén
del riesgo que exista en el entorno y del grado de
exposicion, se presta capacitacion especializada
adicional al personal de la Mision sobre como
responder a los artefactos explosivos improvisados
y como evitarlos

La MINUSMA tiene capacidad para recabar
informacion sobre el 100% de los incidentes
relacionados con artefactos explosivos
improvisados en que es posible acceder al lugar de
los hechos

Se presta apoyo y asesoramiento a la direccion de
la Misidn, los efectivos de la MINUSMA vy la Sede
de las Naciones Unidas sobre como lograr una
mayor mitigacion del riesgo de explosivos
(incluidos los artefactos explosivos improvisados)
y se atiende el 100% de las solicitudes de la
MINUSMA

30/95

Si

Si

especializada sobre artefactos explosivos
improvisados; se atendio el 100% de las
solicitudes de capacitacion

El niimero de miembros del personal de la
MINUSMA que recibieron capacitacion fue
inferior al previsto debido a los resultados
positivos de la capacitacion previa al despliegue
impartida por el Servicio de Actividades
relativas a las Minas gracias al Fondo
Fiduciario para la Mision [nternacional de
Apoyo a Mali con Liderazgo Africano (12.436
funcionarios recibieron capacitacion). A
peticion de los dirigentes de la fuerza de la
MINUSMA, el Servicio de Actividades
relativas a las Minas concentrd sus recursos y
actividades de capacitacion en la celebracion de
cursos de 3 semanas sobre la busqueda y la
deteccion de explosivos. Ademas, las
actividades de capacitacion previstas se
cancelaron a menudo por necesidades
operacionales de la fuerza

Las solicitudes urgentes se atendieron en un
plazo de 48 horas y se recabd informacion sobre
el 100% de los incidentes relacionados con
artefactos explosivos improvisados en que fue
posible acceder al lugar de los hechos. Ademas,
se impartieron 5 cursos de capacitacion de nivel
1 sobre investigaciones posteriores a
explosiones, a los que asistieron miembros de la
policia de las Naciones Unidas y las fuerzas de
la MINUSMA (57 agentes capacitados)

Se atendi6 el 100% de las solicitudes de apoyo
y asesoramiento de la MINUSMA. El Servicio
de Actividades relativas a las Minas presto
apoyo al comité directivo de lucha contra los
artefactos explosivos improvisados, los grupos
de discusion, el grupo de trabajo de la fuerza y
el grupo de planificacién operacional, asi como
a las reuniones del grupo de coordinacion en los
sectores Este, Norte y Oeste. Se prestod apoyo al
grupo de trabajo sobre mitigacion de las
amenazas civiles por artefactos explosivos
improvisados y a todas las reuniones de los
grupos de discusion sobre la prevencion del
extremismo violento, los contactos con los
grupos armados y el uso de fertilizantes para la
fabricacion de artefactos explosivos
improvisados, y en relacién con el desarrollo de
la capacidad. El Servicio de Actividades
relativas a las Minas también particip6 en 7
juntas de investigacion o equipos conjuntos de
investigacion desde julio de 2016, asi como en
visitas de evaluacion a paises que aportan
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Se presta apoyo en forma de asesoramiento al
Gobierno de Mali y las instituciones nacionales
pertinentes sobre la presentacion de informes con
arreglo a los tratados internacionales y la
evaluacion de las necesidades relativas a las
medidas y los mecanismos de mitigacion del riesgo
de explosivos mediante reuniones trimestrales de
los grupos de trabajo; y se proporciona
informacion para sensibilizar sobre el tema al
100% de los directores, los jefes de servicio y los
cuarteles generales de operaciones de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses a nivel
regional.

Se proporciona capacitacion a nivel de los
cuarteles generales sobre gestion especializada de
armas y municiones, eliminacion de municiones
explosivas y neutralizacion de artefactos
explosivos improvisados a un minimo de 20
efectivos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses con el fin de mejorar su capacidad de
gestion para mitigar los riesgos y las amenazas que
representan los explosivos y responder a ellos

Se proporciona formacion especializada a 5
equipos nacionales de eliminacién de municiones
explosivas y neutralizacion de artefactos
explosivos improvisados con vistas a mejorar la
capacidad operacional de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses en esos ambitos
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Parcial-
mente

17

30

contingentes. Para contribuir a la proteccion de
los campamentos, también presto servicios de
perros detectores de explosivos. Se inici6 el
despliegue de un equipo subcontratado de
mitigacion de amenazas en Tombuctt

Se presto asesoramiento al centro nacional de
coordinacion de las operaciones de eliminacion
de municiones explosivas mediante labores de
orientacion directa durante las operaciones y de
participacion en la elaboracion de
procedimientos operativos estandar, entre otras.
Una comision nacional de lucha contra la
proliferacion de armas pequeiias y armas ligeras
ha pasado a ser una secretaria permanente del
Ministerio de Seguridad mterior y Proteccion
Civil y su nuevo Director fue nombrado en
mayo. La reorganizacion y la escasa capacidad
de respuesta de las autoridades nacionales
dificultaron los esfuerzos del Servicio de
Actividades relativas a las Minas por llevar a
cabo las actividades planificadas

Efectivos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses beneficiarios de un curso
de capacitacion de 5 semanas dirigido a
oficiales encargados de la eliminacion de
artefactos explosivos en octubre de 2016

Efectivos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses beneficiarios de
capacitacion sobre el control y la mitigacion de
amenazas por artefactos explosivos
improvisados impartida por las fuerzas
francesas en el Senegal en agosto de 2016.
También se aport6 orientacion diaria al centro
nacional de coordinacién de las operaciones de
eliminacién de municiones explosivas de
Bamako. Se inici6 la construccion de un centro
de capacitacion sobre la eliminacién de
municiones explosivas

Grupos tacticos conjuntos de eliminacion de
municiones explosivas beneficiarios de
formacion especializada a fin de mejorar su
preparacion para el despliegue sobre el terreno.
Ademas, 1 equipo de la policia nacional (7
agentes) y 114 miembros de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses tuvieron
acceso a diversos cursos especializados sobre
mitigacién de amenazas por explosivos. 422
miembros de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses adquirieron conocimientos
basicos sobre amenazas por explosivos y, en
junio de 2017, se impartio a 715 militares de
Mali una formacion similar del centro nacional
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Se rehabilitan 6 lugares de almacenamiento de
municiones (o 10 arsenales) y se ofrece
capacitacion en materia de gestion de armas y
municiones al personal nacional que administra los
lugares rehabilitados con el objetivo de que las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
puedan mejorar su capacidad de gestion de las
existencias de armas y municiones

Se atiende el 100% de las solicitudes de apoyo
nacional presentadas por las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses para eliminar municiones
peligrosas u obsoletas

de coordinacion de las operaciones de
eliminacion de municiones explosivas

9 Arsenales construidos o rehabilitados: 3 en Gao
(guardia nacional, policia y aduanas), 3 en
M¢énaka (guardia nacional, policia y
gendarmeria), 2 en Tombuctl (policia y
proteccion civil) y 1 en Bamako (centro
nacional de coordinacion de las operaciones de
eliminacion de municiones explosivas). La
rehabilitacion de otros 4 arsenales, en Gao y
Tombuct(, no se habia terminado por retrasos
derivados de las condiciones de seguridad.
Ademas, 42 miembros de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses realizaron
cursos practicos de iniciacion a la gestion de
armas y municiones. 23 miembros de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
realizaron en Bamako cursos de 3 semanas de
almacenista y administrador de arsenales

Si Se atendid el 100% de las solicitudes
presentadas por las autoridades nacionales y se
realizaron 16 destrucciones en masa en julio de
2016. Desde 2013, se ha prestado apoyo a la
destruccion de 490 toneladas de municiones
peligrosas u obsoletas, incluidas las 12
toneladas destruidas durante el ejercicio
2016/17

Logro previsto 2.2: Avances logrados en la proteccidn de los civiles en Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Aumento del nimero de actividades incluidas en
los planes de accion regionales para la proteccion
de los civiles que tienen efectos positivos en la
proteccion de los civiles (2015/16: 30%; 2016/17:
50%)

Aumento del niimero de civiles que se benefician
de la educacion sobre el riesgo que plantean las
amenazas de explosivos (2015/16: 25.000;
2016/17: 50.000)

Aumento del niimero de reuniones con las
autoridades locales, las comunidades y la sociedad
civil, a nivel de las colectividades administrativas
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Las evaluaciones de la proteccion de la poblacion civil
realizadas por las oficinas regionales de Gao, Kidal, Mopti y
Tombuctu en el marco de sus correspondientes planes
bimestrales de accion muestran que aproximadamente el
55% de las actividades previstas se habian realizado
plenamente. No obstante, seguia siendo dificil evaluar los
efectos a largo plazo de algunas de esas actividades de
proteccion de los civiles en los plazos establecidos, sobre
todo en vista de la evolucion de la dinamica politica y de la
seguridad en el centro y el norte del pais

Conseguido

El Servicio de Actividades relativas a las Minas impartid a
mas de 70.000 personas de las regiones de Gao, Kidal
(incluida Tessalit) y Tombuctl educacion sobre los riesgos
derivados de las amenazas por explosivos. El aumento del
numero de beneficiarios se debi6 al deterioro de la situacion
de la seguridad, que indujo a la Mision a intensificar las
actividades de educacion sobre los riesgos

La MINUSMA facilit6 la organizacién de 57 reuniones o
encuentros de las autoridades locales, las comunidades y la
sociedad civil. La mayoria de las reuniones se celebraron en
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locales, en las que se abordan cuestiones relativas
a la cohesion social y la proteccion de los civiles
(2015/16: 26; 2016/17: 52)

localidades de las 4 regiones del norte de Mali y estuvieron
dedicadas a la cohesion social y la proteccion de los civiles

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o si/no) Observaciones

Reuniones y actividades de divulgacion semanales
y apoyo a las iniciativas de fomento de la
confianza llevadas a cabo a nivel local con el fin de
fortalecer los contactos y la comunicacién con las
comunidades y las autoridades locales, incluidas
las mujeres dirigentes, con respecto a la proteccion
de los civiles y la cohesion social a nivel de las
colectividades administrativas locales

468 patrullas u operaciones de seguridad semanales
de mediano alcance de 3 dias de duracion
realizadas en zonas rurales (1 patrulla de seccion,
como minimo, x 9 batallones x 52 semanas)

1.095 patrullas locales en los 8 centros principales
de poblacidn (3 patrullas locales diarias por cada
centro de poblacion (Gao, Tombuctu, Kidal,
Ménaka, Tessalit, Anefis y Douentza) x 365 dias)

4.320 patrullas combinadas de la policia de las
Naciones Unidas y la policia de Mali (2 patrullas
por unidad de policia constituida x 6 unidades de
policia constituidas x 360 dias)

6.000 horas-persona de apoyo operacional a la
policia de Mali por parte de unidades de policia
constituidas para el control de masas, incluidos
ejercicios combinados de capacitacion

8.640 patrullas de la policia de las Naciones
Unidas en zonas inestables en apoyo de los
organismos malienses encargados de hacer cumplir
la ley (2 patrullas x 360 dias x 12 bases de
operaciones)
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Si La MINUSMA facilito la organizacion de 57
reuniones o encuentros con las autoridades
locales, las comunidades y la sociedad civil
para tratar diversos problemas de cohesion
social y proteccion de los civiles en las regiones
septentrionales. La MINUSMA destacé que los
auxiliares de enlace comunitario contribuyeron
de lleno a facilitar las reuniones

750 Patrullas u operaciones de seguridad de

mediano alcance efectuadas

El mayor numero de patrullas y operaciones de
seguridad se debi6 al aumento de los ataques,
incluso en zonas consideradas relativamente
seguras, en particular en el centro de Mali

3.320 Patrullas locales efectuadas

El mayor nimero de patrullas y operaciones de
seguridad se debid al aumento de los ataques,
incluso en zonas consideradas relativamente
seguras, en particular en el centro de Mali

3.056 Patrullas combinadas de la policia de las

Naciones Unidas y la policia de Mali efectuadas

El menor numero de patrullas combinadas se
debid a la falta de vehiculos operacionales y
capacidad logistica de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses. La MINUSMA presto
apoyo a las Fuerzas Malienses al suministrar
combustible en Mopti y Gao y ofrecer servicios
de reparacion de vehiculos, sesiones de
capacitacion y proyectos de infraestructura y
equipamiento

37.920 Horas-persona de apoyo operacional prestado

El mayor numero de horas-persona se debid al
apoyo adicional prestado a las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses en razén de
su falta de capacidad

13.396 Patrullas de la policia de las Naciones Unidas

efectuadas

El mayor niimero de patrullas se debid a un
cambio de actividades debido a la falta de
participacion de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses en las patrullas
combinadas y al despliegue de personal de
policia adicional

33/95



A/72/663

600 patrullas de largo alcance realizadas por
personal de policia de las Naciones Unidas (6
unidades de policia constituidas x 2 patrullas de
larga distancia a la semana)

E1 100% de las iniciativas de neutralizacion de
artefactos explosivos improvisados o municiones
sin detonar o de las operaciones de eliminacion de
armas y municiones son llevadas a cabo por 2
compaiias de eliminacion de municiones
explosivas, cada una compuesta por 4 unidades de
eliminacion de municiones explosivas y efectivos
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses con el apoyo del Servicio de
Actividades relativas a las Minas

Realizacion de 200 actividades de eliminacion de
municiones explosivas, limpieza de campos de
batalla o inspeccion en zonas contaminadas y
organizacion de sesiones educativas sobre los
riesgos que entrafan los explosivos para 50.000
personas en las regiones afectadas del centro y el
norte de Mali

Elaboracion de 24 evaluaciones de las amenazas y
planes de accion a nivel regional para fines de
proteccion de los civiles (4 cada 2 meses)

715 Patrullas de largo alcance efectuadas

El mayor niimero de patrullas se debio al
aumento de la capacidad de la Mision de
desplegar personal adicional de policia

Si El 100% de las tareas de eliminacion de
municiones explosivas se realizaron antes de
que se acreditara a todos los equipos de
eliminacion de municiones explosivas de la
MINUSMA. Tras ser acreditadas, las 2
compaiias de eliminacion de municiones
explosivas de la MINUSMA siguieron
recibiendo apoyo en forma de orientacion y
asesoramiento durante la planificacion, la
capacitacion posterior y el mantenimiento de
los equipos. Las 2 nuevas compaifiias que
operan en régimen de rotacion (4 equipos cada
una) recibieron el mismo apoyo y, ademas,
orientacion obligatoria durante sus tareas.
Asimismo, se prestd apoyo al 100% de las
operaciones de mitigacion de riesgos
coordinadas por el centro nacional de
coordinacion de las operaciones de eliminacion
de municiones explosivas

93 Actividades de eliminacién de municiones
explosivas, limpieza de campos de batalla o
inspeccion realizadas en todos los
emplazamientos accesibles. Se realizaron
operaciones de limpieza

El menor nimero de tareas se debid a las
restricciones a la circulacién a raiz de las
condiciones de seguridad en algunas zonas muy
necesitadas

70.000 Beneficiarios de educacion sobre los riesgos
asociados a las amenazas por explosivos en las
regiones de Gao, Kidal (incluida Tessalit) y
Tombuctl

21 Planes regionales de analisis y tratamiento de
amenazas elaborados, aplicados y evaluados

Logro previsto 2.3: Desarme, desmovilizacion y reintegracion de grupos armados

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mayor nimero de elementos de grupos armados
que optan por la reinsercion socioecondémica
(2015/16: 3.000; 2016/17: 5.000)
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Se puso en marcha la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion. Sin embargo, por razones
politicas y de seguridad, y debido al incumplimiento de los
plazos acordados, la falta de criterios de integracion y el
hecho de que no se hubieran presentado listas certificadas
de combatientes, no pudieron iniciarse las labores de
reinsercion socioeconémica
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Ejecucion del programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion por parte de la
Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion
y Reintegracion (2015/16: 1;2016/17: 1)

Mayor niimero de personas de grupos armados,

incluidos mujeres y nifios, verificados y registrados

(2015/16: 8.000; 2016/17: 10.000)

Elementos de grupos armados, incluidos mujeres y

nifios, desarmados y desmovilizados, entre ellos,
los nifios que han sido separados de grupos
armados (2015/16: 8.000; 2016/17: 10.000)

Mayor niimero de excombatientes de grupos
armados, miembros asociados y miembros de la

comunidad, incluidas mujeres, que se benefician de

proyectos de reduccion de la violencia y de
reinsercién de base comunitaria (2015/16: 8.000;
2016/17: 18.000)

El Gobierno de Mali aprob6 el documento programatico
nacional sobre desarme, desmovilizacioén y reintegracion en
diciembre de 2016. No obstante, el proceso de
acantonamiento y de desarme, desmovilizacion y
reintegracion no comenzo6 debido a la demora en la
aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacién en
Mali

El proceso de acantonamiento y de desarme,
desmovilizacidn y reintegracion no comenzé debido a la
demora en la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacion en Mali y al incumplimiento de los plazos
acordados por las partes signatarias. El proceso de
verificacion de antecedentes y registro se iniciara cuando
los integrantes de los movimientos armados estén
acantonados. Sin embargo, la MINUSMA apoy6 la
inspeccion, la verificacion de antecedentes y el registro de
590 integrantes del Mecanismo Operacional de
Coordinacion en Gao, que debian integrarse en las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses

El proceso de desarme, desmovilizacidon y separacion no se
inici6 al no haberse procedido al acantonamiento. Sin
embargo, durante la inspeccion, la verificacion de
antecedentes y el registro de los elementos del Mecanismo
Operacional de Coordinacién en Gao, se identifico a 10
nifios soldados, que fueron devueltos a sus familias

Se realizaron proyectos de reduccién de la violencia
comunitaria en lugares aledafios a zonas de acantonamiento
y en comunidades (con alta densidad de poblacién), que
tuvieron 132.571 beneficiarios (con o sin cualificaciones),
de los cuales 60.376 eran mujeres y 72.195, hombres

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no) Observaciones

Apoyo técnico y logistico a las operaciones de
desarme y desmovilizacion en las zonas de
acantonamiento y de desarme, desmovilizacion y
reintegracion y otros lugares previamente
designados para 10.000 integrantes de grupos
armados
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Si La MINUSMA concluy6 el reconocimiento de
las 24 zonas de acantonamiento propuestas y
termind, en diciembre de 2016, la construccion
de 8 emplazamientos prioritarios seleccionados
por la Comision Técnica de Seguridad

Se ha preparado un envio de tiendas,
generadores y articulos no alimentarios a los
emplazamientos antes del comienzo oficial del
proceso de desarme, desmovilizacion y
reintegracion. Se ha elaborado una base de
registro de datos biométricos de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

A raiz del atentado perpetrado en enero contra
el campamento del Mecanismo Operacional de
Coordinacion en Gao, en junio de 2017
empezaron a construirse dispositivos
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Parcial-
mente

Realizacion de actividades de identificacion,
verificacion, elaboracion de perfiles y registro de
grupos armados, asi como actividades de
sensibilizacion, educacion psicosocial,
reconciliacion civica y orientacion en los
campamentos de desmovilizacion y las
comunidades

Supervision de la reinsercidon socioecondémica de No

5.000 excombatientes en las comunidades

Organizacion de 5 cursos practicos para las 5
instituciones nacionales y la sociedad civil,

incluidas las organizaciones de mujeres y los

dirigentes comunitarios, con el fin de crear

conciencia sobre los problemas relativos a los

nifios soldados y de mejorar la capacidad de los

homologos nacionales para ejecutar eficazmente el

programa de desarme, desmovilizacion y

reintegracion

Parcial-
mente

Organizacion de 8 cursos practicos con las
comunidades locales, incluidas las mujeres, como
parte de una campaia continua de sensibilizacion
en las regiones sobre el regreso de excombatientes
de grupos armados a las comunidades

Asesoramiento y apoyo técnico a la Comision
Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion sobre cuestiones que puedan surgir
durante la fase de ejecucidn del programa
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adicionales de seguridad pasiva alrededor de los
emplazamientos de Likrakar, Ber y Tessalit

Se efectuaron actividades de inspeccion,
verificacion de antecedentes y registro manual
de 590 personas (coalicién de grupos armados
Plataforma: 200; Coordinadora de Movimientos
de Azawad: 200; y escisiones de grupos
armados vinculadas a partes signatarias: 190)
para la puesta en marcha del Mecanismo
Operacional de Coordinacién con patrullas y
batallones mixtos en Gao

Las actividades de reinsercion no se han puesto
en marcha debido al estancamiento del proceso
de acantonamiento y de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

Cursos practicos impartidos en Bamako a
miembros de instituciones nacionales (como el
Ministerio para la Promocion de las Mujeres,
los Nifios y la Familia y la Comision de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacion) y de la
sociedad civil, incluidas las organizaciones de
mujeres y los dirigentes comunitarios

Campaflas periodicas de sensibilizacion sobre el
acantonamiento, el desarme, la desmovilizacidon
y la reintegracion, y proyectos de reduccion de
la violencia comunitaria emprendidos en las
regiones de Gao y Ménaka

Ademads, la MINUSMA participd en talleres
organizados con el Consejo Nacional de
Jovenes en Bamako, Mopti, Tombuctu y Gao
para poner de relieve el papel de los jovenes en
la reforma del sector de la seguridad y el
proceso de desarme, desmovilizacion y
reintegracion

La MINUSMA organiz6 una conferencia de
donantes en Bamako el 8 de diciembre de 2016
destinada a recaudar fondos para, en particular,
la reinsercion socioecondémica a largo plazo de
los combatientes desmovilizados. En diciembre
de 2016, también suministrd edificios
prefabricados financiados mediante un proyecto
de fondo fiduciario para la pronta puesta en
funcionamiento de la sede de la Comisién
Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion

La MINUSMA impartié a 51 personas
designadas por el Ministerio de Defensa
formacion sobre la base de registro de datos
biométricos. También ayudo6 a organizar un
taller sobre desarrollo de la capacidad y
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Ejecucion de proyectos de reduccion de la Si
violencia comunitaria y reinsercion
socioecondémica a nivel de la comunidad
destinados a 18.000 excombatientes, miembros
asociados de grupos armados y miembros de las
comunidades, incluidas las mujeres, los jovenes en
situacion de riesgo y los grupos con necesidades
especiales, como medida de transicion, y
coordinacion con la Operacion de las Naciones
Unidas en Cote d’[voire (ONUCL) y la Mision de
las Naciones Unidas en Liberia sobre cuestiones
transfronterizas relacionadas con el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion

Realizacion de actividades de promocion y Si
asesoramiento técnico para las instituciones

nacionales y las organizaciones de la sociedad

civil, incluidas las organizaciones de mujeres, en

cooperacion con el Fondo de las Naciones Unidas

para la [nfancia (UNLCEF), con el fin de contribuir

a la identificacion, la verificacion, la puesta en

libertad, la localizacion y la reunificacion de

familiares, asi como a la reinsercion de nifios

asociados con movimientos y fuerzas armadas

Realizacion de 16 visitas a 8 lugares de 11
acantonamiento y de desarme, desmovilizacion y

reintegracion (2 visitas a cada uno) a fin de

verificar y promover la liberacion de los nifios

asociados con grupos armados e impartir

capacitacion a los miembros de los grupos armados
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ejercicios de simulacion para miembros de la
Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion y la Comision
de [ntegracion

Se ejecutaron 34 proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria aprobados por el Comité
de Evaluacion de Proyectos (Kidal: 7; Gao: 13;
Mopti: 5; Tombuctu: 9). Los proyectos
aportaran apoyo directo a 132.571
beneficiarios, entre ellos 60.376 mujeres y otros
miembros vulnerables de la comunidad

Se realizaron actividades de promocion y
asesoramiento técnico, en coordinacion con el
UNICEF, en 4 reuniones de los mecanismos de
seguimiento y presentacion de informes del
UNICEF y la MINUSMA sobre delitos graves
contra los nifios en Mali

La proteccion del nifio se tratdé en 30 reuniones
con el Grupo Tematico Mundial sobre
Proteccidn y sus subgrupos sobre violencia de
género, acceso a la justicia y proteccion
infantil, grupos subnacionales y el Grupo
mtegrado de Educacién

Se celebraron 24 reuniones para facilitar la
identificacion y liberacion de nifios soldados

En diciembre de 2016, el Ministerio para la
Promocion de las Mujeres, los Nifios y la
Familia valido el documento de orientacion
estratégica sobre desarme, desmovilizacion y
reintegracion de nifios elaborado por la
MINUSMA y sus asociados

Se celebraron 14 reuniones en Gao y Kidal con
el UNICEF y diversos asociados, y se llevaron a
cabo 7 misiones sobre el terreno en Gao.
Durante las visitas a las zonas de
acantonamiento, se prestd asesoramiento
técnico sobre los principios que rigen el
tratamiento y el cuidado de los nifios separados
de los grupos armados

Visitas realizadas, en particular al centro de
transito en Gao, que acogera a nifios separados
de los grupos armados. Durante las visitas, la
MINUSMA, en coordinacion con el UNICEF,
realiz6 controles de edad entre los integrantes
de los grupos armados, abogd ante sus
dirigentes por la liberacion de los nifios e
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sobre la proteccion de los menores y sus derechos,

en coordinacion con el UNICEF

Realizacion de 8 visitas a los 8 lugares de

acantonamiento (1 visita a cada uno) con el fin de
crear conciencia entre los miembros de los grupos
armados sobre la violencia sexual relacionada con

los conflictos durante el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

Emision de 52 programas de radio semanales sobre

cuestiones relativas al acantonamiento y el
desarme, la desmovilizacién y la reintegracion

Apoyo al programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracién mediante la

ampliacion del programa de acantonamiento y de
desarme, desmovilizacidn y reintegracion en todo

el pais, y prestacioén de ayuda para aplicar

proyectos de reduccion de la violencia comunitaria

y de reinsercion socioecondémica a nivel de la
comunidad

Actividades de promocion para incorporar la
perspectiva de género en las politicas y los
programas de desarme, desmovilizacion y
reintegracion del Gobierno de Mali (reuniones
trimestrales con el comité técnico)

5 talleres de desarrollo de la capacidad dirigidos a

mujeres excombatientes y mujeres asociadas con

grupos armados como parte de su reinsercion en la

vida civil

No

impartié a los miembros de esos grupos
formacion sobre la proteccion y los derechos
del nifio

Se realizaron 3 nuevas visitas a la zona de
acantonamiento de Fafa. La MINUSMA
también participé en simulaciones de registro y
ejercicios de simulacioén organizados por la
Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacién y Reintegracion

No se visitaron inicialmente los 8
emplazamientos previstos debido a la demora
en su finalizacién, que comprendi6 la puesta en
marcha de operaciones de acantonamiento y de
desarme, desmovilizacidn y reintegracion

Al no haberse iniciado el proceso de
acantonamiento, no se realizaron visitas de
concienciacion

[mformes y entrevistas sobre el proceso de
desarme, desmovilizacidn y reintegracion
emitidos por radio. En lugar de programas de
radio semanales, se realizaron informes y
entrevistas ad hoc

Se presto asesoramiento y apoyo técnico a la
Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacién y Reintegracion

Se brind6 apoyo para la ejecucion de 34
proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria (Kidal: 7; Gao: 13; Mopti: 5;
Tombuctt: 9) dirigidos a jovenes en situacion
de riesgo, mujeres y grupos con necesidades
especiales cerca de las zonas de
acantonamiento, que tuvieron 132.571
beneficiarios, incluidas 60.376 mujeres

Se redact6 una nota de promocién. Sin
embargo, la demora en la puesta en marcha de
la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion y la Comision
de [mtegracion en mayo de 2017 impidieron que
la Mision pudiera celebrar reuniones periodicas

No se encontrd a mujeres excombatientes o
asociadas a grupos armados
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Logro previsto 2.4: Mejorar la gobernanza de las instituciones de seguridad

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Adopcion de una estrategia nacional de reforma del EI Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la

sector de la seguridad y unos objetivos a ese
respecto por parte del Gobierno, incluido un
mecanismo de recaudacién de fondos

Se redacta y se adopta el mandato para los
mecanismos nacionales de aplicacion (célula de
coordinacidn, grupos tematicos y comités
sectoriales de los ministerios) y se nombra a los
miembros de los mecanismos

Establecimiento de una estrategia nacional de
defensa y seguridad y de una estrategia nacional de
seguridad de las fronteras

Adopcién de una estrategia nacional de lucha
contra el terrorismo

Se incorpora la sensibilizacién acerca de la
violencia sexual relacionada con los conflictos en
la reforma del sector de la seguridad, de
conformidad con la resolucion 2106 (2013) del
Consejo de Seguridad (2014/15: 1 sesién de
sensibilizacion; 2015/16: 3; 2016/17: 4)

Porcentaje de mujeres empleadas por las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses (policia:
2015/16: 12%; 2016/17: 15%; gendarmeria:
2015/16: 3%; 2016/17: 4%; guardia nacional:
2015/16: 5%; 2016/17: 7%, fuerzas armadas:
2015/16: 6%; 2016/17: 8%)
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Seguridad reorganizado se puso en marcha oficialmente el
11 de mayo de 2017. No entraron en funcionamiento el
Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad, la estrategia nacional de reforma del sector de la
seguridad ni el mecanismo de recaudacion de fondos

El Decreto de 9 de junio de 2016 (2016-0401/P-RM)
establecio el marco institucional de la reforma del sector de
la seguridad de Mali y las funciones y la composicion de
cada célula. Los miembros del Consejo Nacional para la
Reforma del Sector de la Seguridad fueron nombrados
mediante el Decreto de 20 de diciembre de 2016
(2016-0954/P-RM); mientras que los miembros de la
Comision Nacional de Reforma del Sector de la Seguridad
fueron nombrados por la Carta de decision del Comisionado
para la Reforma del Sector de la Seguridad

La nueva politica nacional de seguridad de las fronteras y su
plan de accion fueron validados por los ministerios clave
(Defensa, Seguridad [mterior y Proteccion Civil, Relaciones
Exteriores, Economia y Finanzas, y Administracién
Territorial y Descentralizacion) por conducto de una
comision nacional de fronteras. Se prevé que el Consejo de
Ministros haga suya la estrategia antes del fin de 2017

La estrategia nacional de defensa y seguridad no pudo
establecerse porque el Consejo Nacional para la Reforma
del Sector de la Seguridad, que supervisaba su
coordinacion, no se habia instalado en sus locales

Sin embargo, la Ley de Programacion de la Seguridad
[nterior se aprobd el 30 de junio de 2017

El taller de validacion del proyecto de estrategia nacional de
lucha contra el terrorismo se celebroé del 6 al 11 de febrero
de 2017 con el apoyo técnico de la MINUSMA, y dicho
proyecto se transfirié al Ministerio de Asuntos Religiosos y
Cultos para que este lo finalizara, elaborara su plan de
accion y coordinara su ejecucion

La sensibilizacién acerca de la violencia sexual relacionada
con los conflictos se reforzd mediante la capacitacion
técnica impartida al Consejo Nacional para la Reforma del
Sector de la Seguridad y el apoyo técnico prestado al
Ministerio de Justicia y al Ministerio para la Promocion de
las Mujeres, los Nifios y la Familia

En junio de 2017, la representacion de las mujeres en las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses fue la
siguiente: el 11,92% en la policia; el 14,13% entre los
agentes de proteccion civil; el 5% en la gendarmeria; el
6,5% en la guardia nacional; y el 6% en las fuerzas armadas
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Las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
prestan servicios que tienen en cuenta la violencia
sexual y reciben e investigan los casos de violencia
sexual y responden ante ellos con los
procedimientos operativos estdndar y los
mecanismos de remision de las denuncias
apropiados

Se reforzo la capacidad técnica de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses y se promovio el establecimiento de
medidas de prevencion y proteccion respecto de la violencia
sexual relacionada con los conflictos. Las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses tramitaron
adecuadamente los casos de violencia sexual relacionada
con los conflictos utilizando el apoyo técnico que se les
proporciond

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
o si/no)

Observaciones

Asesoramiento y desarrollo de la capacidad para
altos funcionarios gubernamentales sobre la
reforma del sector de la seguridad, lo que incluye
Icurso de capacitacion sobre planificacion
estratégica y gestion del cambio, 1 curso practico
sobre vigilancia y evaluacion, 1 curso practico
sobre recursos humanos y la coubicacion de la
capacidad temporal de reforma del sector de la
seguridad en la célula nacional de coordinacion
para la reforma del sector de la seguridad

Asesoramiento y desarrollo de la capacidad en
materia de gobernanza democratica del sector de la
seguridad para la Asamblea Nacional y otros
organos legislativos, incluidos 2 cursos practicos
sobre el gasto publico del sector de la seguridad

Sensibilizacion y desarrollo de la capacidad de la
sociedad civil en materia de reforma del sector de
la seguridad, incluidos 3 cursos practicos con
organizaciones de la sociedad civil sobre la
estrategia nacional de reforma del sector de la
seguridad, 2 cursos practicos sobre la
incorporacion de la perspectiva de género en la
reforma del sector de la seguridad y 3 encuestas
para la poblacion local sobre como percibe esta sus
relaciones con las instituciones de seguridad

4 cursos practicos gestionados con organizaciones
de la sociedad civil, incluidas organizaciones de
mujeres, sobre la estrategia nacional de reforma del
sector de la seguridad y sobre la violencia sexual
relacionada con los conflictos y la incorporacion
de la perspectiva de género en la reforma del sector
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Reuniones celebradas en Bamako con la Comision
Nacional de Reforma del Sector de la Seguridad
para redactar el mandato y organizar la puesta en
marcha oficial del Consejo Nacional para la
Reforma del Sector de la Seguridad, que tuvo lugar
el 11 de mayo de 2017

La coubicacion de la funcion temporal de reforma
del sector de la seguridad en la célula nacional de
coordinacioén no se llevo a cabo porque la
Comisidn no estaba en funcionamiento

Curso practico celebrado sobre la redaccion de
leyes legislativas

Sesion de capacitacion celebrada sobre la reforma
del sector de la seguridad y el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

No se pudieron llevar a cabo otros cursos practicos
por la falta de disponibilidad de los miembros de
la Asamblea Nacional y de otros 6rganos
legislativos

Cursos practicos organizados con el Consejo
Nacional de Jovenes en Mopti, Tombuctt y Gao,
en relacion con la campafia nacional sobre el

papel de los jovenes en la reforma del sector

de la seguridad y el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion (puesto en marcha
en Bamako el 15 de diciembre de 2016)

Sesiones de capacitacion organizadas en Bamako
sobre la incorporacion de la perspectiva de género
en la reforma del sector de la seguridad para los
miembros de la Comisién Nacional de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion y la Comision de
[ntegracion

La MINUSMA organiz6 6 sesiones de
capacitacion para 140 miembros de organizaciones
juveniles (que incluian a mujeres) sobre la reforma
del sector de la seguridad y el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, con especial
atencion a cuestiones transversales como las de
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de la seguridad en Bamako, Gao, Tombuctt y
Kidal

Reuniones mensuales de coordinacion con todos
los agentes internacionales pertinentes que
participan en la reforma del sector de la seguridad
acerca de las prioridades y las dificultades en
materia de aplicacion de la estrategia de reforma
del sector de la seguridad

5 cursos practicos para ayudar al Consejo Nacional
para la Reforma del Sector de la Seguridad a llevar
a cabo sus iniciativas destinadas a elaborar una
estrategia nacional de seguridad y defensa

5 cursos practicos para ayudar al Consejo Nacional
para la Reforma del Sector de la Seguridad a llevar
a cabo sus iniciativas destinadas a elaborar una
estrategia nacional de seguridad de las fronteras

6 cursos practicos con el grupo de trabajo
interministerial del Gobierno sobre la elaboracion
y la aplicacion de la estrategia de lucha contra el
terrorismo

Grupo de trabajo mensual para ayudar a elaborar la
estrategia nacional de defensa y seguridad bajo el
liderazgo del Consejo Nacional para la Reforma
del Sector de la Seguridad

2 cursos practicos dirigidos a apoyar los
mecanismos de supervision civil, como la comision
parlamentaria sobre defensa y seguridad

Prestacion de asesoramiento técnico, en
cooperacion con los organismos de las Naciones
Unidas, para contribuir al proceso de investigacion
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Si

Parcial-
mente

Parcial-
mente

género, violencia sexual relacionada con los
conflictos, proteccion de los nifios y VIH/SIDA

Se celebraron reuniones mensuales que contaron
con la participacion de agentes internacionales y
homologos nacionales

Se organizoé un curso practico para los miembros
del Consejo Nacional para la Reforma del Sector
de la Seguridad, asi como 5 reuniones para apoyar
la elaboracion de la Ley de Programacion de la
Seguridad [nterior, aprobada el 30 de junio de
2017, que respaldara la redaccion de la estrategia
nacional de defensa y seguridad

No se celebraron los 5 cursos practicos para el
Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad, dado que su Comisién no estaba en
pleno funcionamiento

Se presto apoyo técnico a la Direccion Nacional de
Gestion de Fronteras del Ministerio de
Administracion Territorial y Descentralizacion y a
la Comision Nacional de Reforma del Sector de la
Seguridad, en particular respecto de la revision y
la validacion final de la politica nacional de
fronteras

Se celebraron 4 reuniones de trabajo del comité
directivo. Se prestd apoyo técnico al curso practico
sobre la validacion del proyecto de estrategia

El Consejo Nacional para la Reforma del Sector de
la Seguridad atin no estaba en pleno
funcionamiento

Se celebraron 5 reuniones con el Ministerio de
Seguridad [mterior y Proteccion Civil para ayudar a
elaborar la Ley de Programacion de la Seguridad
(nterior. También se celebro una serie de reuniones
de trabajo y de cursos practicos para ayudar a
elaborar una politica y un plan de accion sobre la
seguridad nacional de las fronteras

Curso practico organizado sobre la elaboracion de
una estrategia de reforma del sector de la
seguridad para las organizaciones de la sociedad
civil

Curso practico organizado sobre la redaccion de
leyes para los miembros de la comision
parlamentaria sobre defensa y seguridad

El Ministerio de Administracion Territorial y
Descentralizacion aun no habia adoptado las
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de antecedentes de la policia territorial maliense y
facilitar el proceso de preseleccion de los
candidatos

Actividades diarias de asesoramiento y desarrollo

de la capacidad para la policia maliense por medio
de coubicacion en las regiones de Gao, Tombuctu,
Kidal y Mopti, asi como en Bamako, también en 2
academias de capacitacion

Prestacion de asesoramiento técnico mediante
reuniones mensuales con el Ministerio de
Seguridad y de Proteccion de los Civiles sobre la
preparacion de planes de reforma y programas de
capacitacion estratégicos destinados a mejorar la
capacidad de la policia y otros organismos
encargados de defender el estado de derecho y los
derechos humanos, y con el Ministerio de
Seguridad y de Proteccion de los Civiles sobre
cuestiones relativas al estado de derecho en el
norte del pais, incluida la delincuencia
transnacional y el rastreo de armas

Prestacion de asesoramiento técnico y capacitacion
en materia de derechos humanos y derecho
internacional humanitario a las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses durante las sesiones de
la Mision de Formacion de la Union Europea en
Mali

Capacitacion de 4.500 efectivos de las fuerzas de
seguridad malienses en 32 modulos diferentes que
abarcan desde aptitudes policiales generales hasta
deontologia, derechos humanos y género, como se
sefiala en el programa conjunto de capacitacion
para 2015-2016

Reuniones trimestrales con comités técnicos para
incorporar la perspectiva de género en la politica y
el programa gubernamental de reforma del sector
de la seguridad

2 cursos practicos sobre la incorporacion de la
perspectiva de género y la inclusion de las
cuestiones de género en los planes de estudios de
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Si

10

5.453

Si

medidas adecuadas para crear una fuerza de policia
territorial

Se prestd asesoramiento diario en las regiones y en
las academias de capacitacion y a las unidades de
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
que combatian la delincuencia organizada grave y
el terrorismo radicadas en Bamako. La policia de
las Naciones Unidas llevé a cabo un total de

4.583 actividades de mentoria y coubicacion en las
regiones de Mopti, Tombuctta, Gao y Ménaka, y
envid especialistas a 9 unidades malienses
especializadas que participaban en la lucha contra
la delincuencia organizada y el terrorismo

Reuniones celebradas con el Ministerio de
Seguridad [nterior y Proteccion Civil sobre la
elaboracion de programas de reforma estratégica y
capacitacion para las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses, y sobre la delincuencia
organizada grave, el terrorismo y el rastreo de
armas

El menor numero de reuniones se debio a los
cambios en la direccion superior del Ministerio

Sesiones de capacitacion impartidas para

293 elementos de las fuerzas armadas malienses
sobre derechos humanos y derecho internacional
humanitario en colaboracion con la Mision de
Formacion de la Union Europea en Mali en
Koulikoro y Kati

Sin embargo, a principios de 2017, se inform¢ a la
MINUSMA de que esos temas ya no se incluirian
en sus programas de capacitacion

Efectivos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses, entre ellos 648 mujeres
(13,4%), que asistieron a los modulos sobre esas
disciplinas policiales

Se organizaron sesiones de capacitacion en
Bamako para los miembros de la Comision
Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion, la Comision de [ntegracion y el
Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad sobre la integracion de la perspectiva de
género en sus respectivas estrategias

Reuniones celebradas en colaboracion con la
mision civil de la Unién Europea en apoyo de las
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la academia de policia acompafiados de iniciativas
de promocion con las autoridades gubernamentales
correspondientes

Reuniones trimestrales y 2 cursos practicos
dirigidos a fortalecer la alianza con el Ministerio
para la Promocion de las Mujeres, los Nifios y la
Familia con respecto a las estrategias para la
contratacion, el despliegue, la promocion de las
perspectivas de carrera y la jubilacion del personal
femenino de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses

Prestacion de asistencia técnica y asesoramiento
mediante 5 reuniones acerca de la elaboracion de
planes estratégicos sobre la reforma del sector de la
seguridad que tengan en cuenta las cuestiones de
género y programas de capacitacion que incluyan
medidas especiales para poner fin a la impunidad
de los autores de la violencia sexual, en concreto,
la promocién de legislacion nacional sobre la
violencia sexual y el reconocimiento de la
condicion de victima para los supervivientes de ese
tipo de violencia

Prestacion de asistencia técnica y asesoramiento
mediante 10 reuniones con el fin de impedir que se
produzcan incidentes de violencia sexual
relacionada con los conflictos por parte de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y
velar por que sus autores rindan cuentas

3 sesiones de capacitacion destinadas a las
organizaciones de la sociedad civil, incluidas las
organizaciones de mujeres, para sensibilizar y
desarrollar la capacidad en materia de violencia
sexual y por razén de género y de violencia sexual
relacionada con los conflictos

Actividades de promocion con el fin de crear
mecanismos de prevencidon y proteccion en casos
de violencia sexual mediante 3 reuniones con
oficiales de alto rango del ejército, la policia y la
gendarmeria malienses

5 cursos de formacion de formadores sobre el
seguimiento de las violaciones de los derechos del
nifio para 100 instructores malienses (procedentes
de la academia de policia y la academia militar)
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10

fuerzas de seguridad interior malienses (EUCAP
Sahel Mali)

Reuniones celebradas con el Ministerio para la
Promocion de las Mujeres, los Nifios y la Familia
con respecto a las estrategias para la contratacion,
el despliegue, la promocion de las perspectivas de
carrera y la jubilacion del personal femenino de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses. Los
cursos practicos no se organizaron debido a que el
Ministerio tenia otras prioridades

Reuniones celebradas para redactar una ley
relativa a los casos de violencia de género y la
reparacion de las victimas de la violencia sexual,
incluida la violencia sexual relacionada con los
conflictos, organizadas bajo la direccion del
Ministerio para la Promocion de las Mujeres, los
Nifios y la Familia con el apoyo técnico de la
MINUSMA

Reuniones celebradas con las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses, que contaron con la
participacion del Jefe de Estado Mayor del
Ejército, la Oficina de Justicia Militar y el Director
General de la policia nacional

Sesiones de sensibilizacion y capacitacion
celebradas

Reuniones celebradas: 1 con la Oficina del Jefe de
Estado Mayor del Ejército y 2 con el Director
General de la policia nacional y el Director
General Adjunto de la gendarmeria

Cursos de formacion de formadores impartidos a
36 instructores procedentes de las academias
militar, de policia y de gendarmeria y a 57 del
Mecanismo de Coordinacion Operacional en Gao

Ademas, la MINUSMA particip6 en 10 sesiones de
capacitacion sobre los derechos y la proteccion de
los nifios en los conflictos armados para

285 efectivos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses
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Emision de programas de radio diarios para alentar
a los oyentes a que hablen sobre los problemas de
seguridad y sensibilizar més a la poblacioén acerca
de esos problemas y de la labor que realiza la
Mision para hacerles frente

Actividades de promocidn para que se incorpore la
perspectiva de género en las politicas y programas
de reforma del sector de la seguridad adoptados
por el Gobierno de Mali (reuniones trimestrales
con comités técnicos)

351 Programas de radio diarios emitidos, incluidos
255 programas Matinale, 255 programas Grand

Format, entrevistas diarias y noticias sobre el tema

No se nombroé a ningun miembro de la Comision
Nacional de Reforma del Sector de la Seguridad y
el Gobierno no habia elaborado sus politicas y
programas de reforma del sector de la seguridad

Logro previsto 2.5: Avances logrados en la aplicacion de las medidas de justicia que figuran en el acuerdo de

paz

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Aplicaciéon de las medidas principales que figuran
en el plan de emergencia para el fortalecimiento
del sistema de justicia y la aplicacion del acuerdo
de paz (2015/16: ninguna; 2016/17: 33%)

Avances hacia un enfoque coordinado de justicia
penal en la lucha contra el terrorismo y la
delincuencia organizada transnacional mediante la
creacion de las capacidades nacionales designadas
en materia judicial y de investigacion (2015/16:
ninguna; 2016/17: 1 dependencia especializada en
justicia penal)

El Centro Judicial Especializado en materia de
Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional ha cubierto todos los
puestos del personal y estd plenamente equipado y
capacitado para investigar y enjuiciar los casos de
delincuencia organizada transnacional y
terrorismo, asi como los delitos internacionales
graves (2015/16: ningin puesto cubierto; 2016/17:
50 miembros del personal)

El 25% del personal del Centro Judicial
Especializado recibe capacitacion relativa a los
instrumentos internacionales aplicables al terrorismo
y la delincuencia organizada transnacional y aplica
dichos instrumentos (2015/16: ningiin miembro del
personal; 2016/17: 25%)
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Conseguido

Se ejecutaron las medidas principales del plan de
emergencia nacional relacionadas con la consolidacién del
poder judicial y el estado de derecho, concretamente las
relacionadas con la rehabilitacion y la reconstrucciéon de la
infraestructura judicial y penitenciaria y con el desarrollo de
la capacidad de la Division de Administracién Penitenciaria,
la Division de Administracién Judicial y la Division de
(mspeccion Judicial del Ministerio de Justicia

Conseguido

El Centro Judicial Especializado en materia de Lucha contra
el Terrorismo y la Delincuencia Organizada Transnacional y
su brigada de investigacion estuvieron en pleno
funcionamiento y tuvieron jurisdiccidon exclusiva para
investigar y enjuiciar los delitos de terrorismo

Conseguido

Al 6 de diciembre de 2016 habian sido nombrados

50 investigadores de la policia de la brigada de
investigacion adscrita al Centro Judicial Especializado en
materia de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional. El Centro habia cubierto todos
los puestos del personal, habia nombrado a un Fiscal
Especial, 12 magistrados y 11 funcionarios judiciales, y
contaba con una brigada de investigacion integrada por
50 investigadores de la policia. Su personal y su brigada de
investigacion actualmente estdn coubicados en el mismo
edificio renovado y equipado

Conseguido

El 25% del personal del Centro Judicial Especializado en
materia de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional y de su brigada de investigacion
recibid capacitacion sobre el analisis criminologico
operacional de metadatos telefonicos y sobre el respeto de
los derechos humanos y las normas del estado de derecho en
la lucha contra el terrorismo
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Publicacion de un informe por parte de las
autoridades malienses sobre el papel que
desempefian las précticas tradicionales de justicia
(sistema de cadies) y el sistema formal de justicia y
la relacion entre ellos (2015/16: ningun informe;
2016/17: 1 informe)

No se public6 ningun informe. La priorizacién de las tareas
fijada por el Gobierno causé demoras en la obtencion de los
logros relativos a los mecanismos de justicia tradicionales.
Un estudio similar, titulado “Under the microscope:
customary justice systems in northern Mali” (Bajo el
microscopio: sistemas de justicia consuetudinaria en el
norte de Mali), contd con el apoyo de la Embajada de los
Paises Bajos y fue publicado por la revista Clingendael
Spectator el 26 de julio de 2017

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no) Observaciones

Prestacion de asistencia al Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos para aplicar la estrategia
nacional de reforma de la justicia y el plan
nacional de emergencia para el fortalecimiento del
sistema de justicia y la aplicacion del acuerdo de
paz mediante la prestacion de asesoramiento
técnico y la participacion en el Subcomité de
Justicia, Reconciliacion y Cuestiones Humanitarias
del Comité de Seguimiento del Acuerdo

30 sesiones de orientacion para jueces, fiscales y
otros funcionarios judiciales o de los tribunales
sobre las prioridades de la estrategia nacional de
reforma de la justicia, incluido 1 acto de
presentacion y sensibilizacion

Apoyo a la Direccion Nacional de Administracion
Penitenciaria y Educacion Vigilada para ultimar
los planes de seguridad y la reglamentacion interna
normalizados y adaptarlos para que puedan
aplicarse a las prisiones y los centros de detencion

Organizacion de 10 sesiones de capacitacion sobre
la seguridad en las prisiones dirigidas al personal
penitenciario

17-23024

Si Se presté apoyo al Ministerio de Justicia con
respecto a la consolidacion de los aspectos del
estado de derecho del plan de emergencia nacional
mediante el fortalecimiento de las prisiones con
varios proyectos de efecto rapido, y se prestd
apoyo al sistema judicial en su totalidad con
conocimientos técnicos y juridicos

31 Sesiones de orientacion (mentoria) celebradas en
las regiones de Mopti (14), Gao (9) y Tombucta
(8) para jueces, fiscales y otros funcionarios
judiciales o de los tribunales. La MINUSMA
proporciond conocimientos juridicos a fiscales,
jueces, secretarios de tribunales y otros
funcionarios de apoyo judicial para mejorar el

acceso a la justicia

Si Se prestoé apoyo a la Direccion Nacional de
Administracion Penitenciaria y Educacion
Vigilada para ultimar los planes de seguridad
normalizados. Las demoras en la firma de la orden
interministerial se debieron principalmente a los
varios cambios del titular del Ministerio de Justicia

También se prestd apoyo a la Direccion Nacional
de Administracién Penitenciaria y Educacion
Vigilada para ultimar la reglamentacién interna
normalizada y adaptarla para que pudiera aplicarse
en las prisiones y los centros de detencion. Tras la
aprobacion, el 29 de diciembre de 2016, de la
orden ministerial que regulaba la gestion interna
de las prisiones, la MINUSMA prestd apoyo a las
direcciones regionales de administracion
penitenciaria de Mopti, Gao y Tombuctu en la
elaboracion de normas y procedimientos

4 Sesiones de capacitacion sobre normas de
seguridad en las prisiones de conformidad con los
reglamentos penitenciarios nacionales e
internacionales para un total de 143 guardias de
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Actividades de capacitacion para 20 directores de
prisiones acerca de los derechos humanos de los
reclusos y las normas internacionales de gestion de
las prisiones

Actividades de capacitacion para 30 funcionarios
sobre gestion de incidentes en las prisiones
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59

12

prisiones de Bamako y de las regiones de Gao,
Tombuctu y Mopti

Sesion de capacitacion celebrada en Gao para
12 miembros del personal penitenciario sobre el
enfoque integral de la seguridad dinamica

Sesion de capacitacion celebrada en Gao para
18 miembros del personal penitenciario sobre la
seguridad en las prisiones y sobre la orden
ministerial de 29 de diciembre que regulaba la
gestion interna penitenciaria

El menor niimero de sesiones se debio al retraso en
la firma del Plan Modelo [nterministerial de
Seguridad Nacional para las Prisiones. También se
menciono la seguridad penitenciaria en otras
actividades de capacitacion para el personal
penitenciario, en particular las realizadas en mayo
y junio de 2017, que se dirigieron especificamente
a 200 miembros del personal penitenciario,
incluidos los directores de las prisiones de Bamako
y Mopti

Oficiales penitenciarios radicados en Bamako,
incluidas 9 mujeres, beneficiarios de capacitacion
sobre los derechos humanos de los reclusos y las
normas internacionales de gestion de las prisiones

La MINUSMA apoy6 la capacitacion de

11 funcionarios de prisiones del Centro de
Detencion Central de Bamako sobre los derechos
de los detenidos con necesidades especiales, como
parte de un proyecto de efecto rapido

La MINUSMA organiz6 3 sesiones de
capacitacion en la region de Kidal sobre las
normas minimas de detencidn, en las que
participaron 168 miembros de los grupos armados

Ademas, durante las visitas periddicas a los
centros de detencion de todo el pais, los oficiales
de derechos humanos sensibilizaron a los
funcionarios penitenciarios y los encargados de
hacer cumplir la ley acerca de las normas de
derechos humanos relativas a los detenidos

La MINUSMA celebro sesiones de capacitacion y
mentoria con arreglo a las Reglas Minimas de las
Naciones Unidas para el Tratamiento de los
Reclusos para 24 directores de prisiones y
funcionarios de prisiones de nivel medio

Miembros del personal penitenciario de Mopti
beneficiarios de capacitacion sobre las 7 etapas
universales aplicables a la gestion de incidentes
graves y menos graves en las prisiones, que
constituyen un enfoque integral de la seguridad

17-23024



A/72/663

Organizacion de 3 actividades de capacitacion
especializada para jueces, fiscales y miembros de
la policia judicial sobre delincuencia organizada
transnacional y lucha contra el terrorismo, en
colaboracion con los asociados del Punto Focal
Mundial para los Aspectos Policiales, Judiciales y
Penitenciarios

Organizacion de 1 taller regional en Bamako para
las partes interesadas del sistema de justicia penal
sobre un enfoque regional para abordar el
terrorismo y la delincuencia organizada
transnacional

Publicacion de 1 estudio sobre el papel que
desempeifia la sharia en Mali

Publicacion de 1 estudio sobre el papel que
desempeiia el sistema de cadies en Mali
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No

dindmica en relacién con las interacciones e
interdependencias entre individuos

Sesiones de capacitacion celebradas sobre normas
de seguridad en las prisiones en las que se trataron
aspectos de la gestion de incidentes en las
prisiones, para 143 guardias penitenciarios de
Bamako y las regiones de Gao, Tombuctt y Mopti

El menor nimero de sesiones se debid al retraso
en la firma del Plan Modelo (mterministerial de
Seguridad Nacional para las Prisiones

Taller de capacitacion sobre la prevencion de
atentados terroristas celebrado en Bamako para
50 agentes (14 agentes de policia, 14 gendarmes,
14 agentes de la guardia nacional y 8 agentes de
proteccion civil)

Talleres de capacitacion organizados por el Equipo
Especial sobre la Ejecucion de la Lucha contra el
Terrorismo y la MINUSMA, para jueces y fiscales
del Centro Judicial Especializado en materia de
Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional y miembros de la
policia judicial de la Brigada de [nvestigacion
Especializada, sobre el respeto de los derechos
humanos y las normas del estado de derecho en la
lucha contra el terrorismo

Con la puesta en funcionamiento del Centro
Judicial Especializado en materia de Lucha contra
el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional y la Brigada de [nvestigacion
Especializada, y los debates en curso entre la
MINUSMA y el Grupo de los Cinco del Sahel, el
contexto del enfoque regional siguid siendo poco
claro

Se celebr6 un taller para examinar un acuerdo de
asistencia juridica reciproca firmado por Mali, el
Niger y el Chad en mayo de 2017. EI 27 de junio
se celebro una reunion en Dakar entre la
MINUSMA vy la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito para examinar la forma
de prestar apoyo a las autoridades nacionales
respecto de la creacion de mecanismos de
cooperacion para combatir la delincuencia
organizada transnacional

El foro nacional de interesados para estudiar la
funcién y la aplicacion de la justicia tradicional en
Mali, también en coordinacion con los asociados
del Punto Focal Mundial, iba a celebrarse los dias
27 y 28 de julio de 2017

La Embajada de los Paises Bajos ya habia iniciado,
por conducto del [nstituto de Relaciones
(nternacionales de los Paises Bajos, un estudio
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Organizacion de 1 foro nacional de interesados en No En abril de 2016, la MINUSMA presento al
el que se estudien la funcion y la aplicacion de la
justicia tradicional en Mali, también en
coordinacion con los asociados del Punto Focal

Mundial

nacional sobre el tema, que se publico el 26 de
julio de 2017 con el titulo “Under the microscope:
customary justice systems in northern Mali” (Bajo

el microscopio: sistemas de justicia
consuetudinaria en el norte de Mali)

Ministerio de Justicia una relacion inicial del
sistema de cadies. El foro nacional iba a celebrarse
los dias 27 y 28 de julio de 2017, en coordinacion
con los asociados del Punto Focal Mundial
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Componente 3: Promocion y proteccion de los derechos humanos y la justicia

42. Como se describe en los marcos que figuran a continuacion, la situacion de la
seguridad se deterior6 gravemente en las regiones central y septentrional de Mali,
como consecuencia de los enfrentamientos entre los grupos armados signatarios y
disidentes, el aumento del numero de ataques perpetrados por elementos armados
extremistas y terroristas y las operaciones de lucha contra el terrorismo encabezadas
por las fuerzas armadas de Mali o las fuerzas internacionales. En ese contexto, la
MINUSMA siguio6 vigilando, documentando e investigando las violaciones y abusos
del derecho de los derechos humanos y el derecho internacional relacionados con los
agentes estatales y no estatales y las fuerzas internacionales en todo el pais. La Mision
llevo a cabo 257 misiones de vigilancia y 27 misiones de constatacion de los hechos
e investigacion en profundidad. Ademas, la MINUSMA visité 315 dependencias de
detencion administradas por autoridades estatales (286) o grupos armados (29) con
objeto de vigilar las condiciones de detencion, asi como la legalidad de la situacion
de los detenidos. En ese sentido, los oficiales de derechos humanos siguieron de cerca
la situacion, mientras que la MINUSMA continu6 vigilando y observando la situacion
de las personas arrestadas y detenidas en el marco de las operaciones de lucha contra
el terrorismo. Los oficiales de derechos humanos también visitaron hospitales, centros
de salud y dispensarios. Sin embargo, el nimero total de misiones sobre el terreno se
redujo considerablemente en la segunda mitad del ejercicio, debido a la creciente
inseguridad, lo que hizo necesario que la MINUSMA diera prioridad a la distribucion
de sus recursos y capacidades, lo que, a su vez, limito la capacidad de la Mision para
brindar proteccion a los oficiales de derechos humanos fuera de las capitales
regionales. En vista de la situacion, la Mision estudidé una nueva plataforma de
comunicacion e intercambio de informacion para llegar a las comunidades situadas
en zonas de dificil acceso y difundir mensajes sobre derechos humanos.

43. De conformidad con su mandato, la MINUSMA se esforz6 por ayudar a las
autoridades malienses a investigar las violaciones de los derechos humanos y darles
respuesta y a combatir la impunidad. En el marco del mecanismo de examen
periddico, establecido junto con el Ministerio de Justicia, se comunicaron mas de 250
casos a lo largo de todo el afio. Sin embargo, debido a la limitada respuesta por parte
de las autoridades judiciales, la lucha contra la impunidad avanzo6 lentamente durante
el ejercicio que se examina. Entretanto, la MINUSMA contribuyé de manera
considerable a promocionar el proceso de justicia de transiciéon, en particular,
prestando un apoyo firme a la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion
y a sus cinco oficinas regionales. Ese apoyo incluy6 la prestacion de asistencia técnica
mediante el envio de un Oficial de Derechos Humanos a la Comisidn, la contratacion
de un consultor internacional para que creara una base de datos interna de la
Comision, la capacitacion periddica de sus miembros y el suministro de equipo de
tecnologia de la informacion para facilitar su funcionamiento. Ademas, la MINUSMA
ayudo a nuevas asociaciones de victimas de la zona septentrional a desarrollar sus
capacidades organizativas y convertirse en interlocutores pertinentes en el proceso de
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justicia de transicion. La Mision contribuy6 a reforzar la capacidad de los magistrados
para desempeilar mejor sus funciones, especialmente la de los desplegados en el norte
de Mali, al facilitarles el acceso a las principales referencias juridicas.

44. La Mision siguid fortaleciendo las capacidades de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses relacionadas con los derechos humanos. La MINUSMA
organizo sesiones de capacitacion y sensibilizacion en materia de derechos humanos
dirigidas a mas de 4.500 efectivos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses, entre ellos mas de 500 mujeres. En las sesiones de capacitacion se
incluyeron moédulos especificos sobre el respeto de los derechos humanos en el
contexto de las operaciones antiterroristas. A través de su equipo dedicado a la
elaboracion de perfiles, establecido en el transcurso del ejercicio econdémico para
vigilar el cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia de derechos
humanos en el apoyo prestado a las fuerzas de seguridad y los grupos armados ajenos
a las Naciones Unidas, la MINUSMA llevo a cabo evaluaciones del riesgo en relacion
con 33 proyectos de apoyo a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses.

45. En julio de 2016, la MINUSMA integr6 en la Division de Derechos Humanos
las funciones relativas a la vigilancia y la denuncia de las violaciones cometidas
contra los nifios en los conflictos armados y la violencia sexual relacionada con los

conflictos.

Logro previsto 3.1: Mecanismos e iniciativas adoptados y utilizados para aumentar la proteccion de los derechos

humanos después de un conflicto

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Aumento del nimero de casos de violaciones del
derecho internacional humanitario y de los
derechos humanos planteados al Gobierno y
atendidos, incluidas las causas sustanciadas ante un
tribunal competente (2015/16: 30; 2016/17: 45)

Aumento del numero de casos de violaciones de
los derechos humanos planteados a los grupos
armados para mejorar el cumplimiento del derecho
internacional humanitario y de los derechos
humanos (2015/16: 30; 2016/17: 40)

Solicitudes de apoyo a los agentes del sector de la
seguridad ajenos a las Naciones Unidas que son
examinadas por el equipo de tareas de la Mision en
el marco de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos (2015/16: 40;
2016/17: 80)

Conseguido

Se comunicaron al Ministerio de Justicia mas de 250 casos
de violaciones y abusos del derecho internacional
humanitario y de los derechos humanos, de los cuales 94
fueron examinados conjuntamente por el Ministerio y la
MINUSMA. Un total de 21 casos recibieron una respuesta
judicial

Conseguido

De los 40 casos de abusos contra los derechos humanos
planteados a grupos armados, se siguieron las
recomendaciones de la Mision en 15 casos

Se evalud la diligencia debida en materia de derechos
humanos en 33 solicitudes (4 se consideraron de alto riesgo,
8 de riesgo mediano y 21 de bajo riesgo)

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
o si/no) Observaciones

Actualizacion de la base de datos sobre las
violaciones de los derechos humanos con un
componente de elaboracion de perfiles
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Si Desde julio de 2016, se ha integrado el mdédulo de
elaboracion de perfiles en la base de datos de la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos. Durante el
ejercicio sobre el que se informa, se completaron
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Vigilancia semanal de los derechos humanos, por Si
ejemplo, mediante visitas de seguimiento

periodicas a los centros de detencion y misiones de
investigacion fuera de los cuarteles generales

regionales en los territorios de Tombucta, Gao,

Kidal, Mopti y Bamako, con una unidad de

seguimiento que abarcara las regiones del sur de

Mali

Realizacion de 12 misiones especiales de 27
investigacion en profundidad en Mali y en los

paises vecinos para documentar y verificar las

denuncias de violaciones graves del derecho

humanitario y de los derechos humanos

Celebracion de conversaciones semanales con Si
representantes de los grupos armados en las zonas

inestables para abordar cuestiones de derechos

humanos, en particular la violencia sexual

relacionada con el conflicto y las violaciones

graves de los derechos del nifio

Mejor comunicacion e intercambio de informacion Si
con las personas y las comunidades en situacion de

riesgo gracias al mantenimiento del centro de

llamadas para recibir informacion sobre denuncias

de violaciones de los derechos humanos y a la

concesion de tiempo de emision en los medios

informativos en apoyo de los lideres comunitarios

o de la sociedad civil en 24 circunscripciones

remotas

Mejor comportamiento en materia de derechos
humanos de las fuerzas malienses y los grupos
armados gracias a la aplicacion efectiva de la
politica de diligencia debida en materia de
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11 perfiles de antecedentes en materia de derechos
humanos

Ademas de las labores de vigilancia diarias y
semanales, la MINUSMA llevo a cabo 257
misiones de vigilancia e investigacion, asi como
286 visitas de seguimiento a centros de detencion
administrados por el Estado y 29 visitas de
seguimiento a centros de detencion administrados
por grupos armados

Misiones de investigacion realizadas (3 en Gao, 5
en Mopti, 8 en Tombuctl, 2 en Ménaka y 4 en
Kidal; 4 en Bamako y en las regiones
meridionales; y 1 en Mauritania). Se realizaron
mas investigaciones debido a la cantidad de
incidentes o violaciones graves que fue preciso
investigar

Se celebraron 282 conversaciones con los grupos
armados para abordar cuestiones de derechos
humanos (54 en Tombuct, 40 en Ménaka, 26 en
Gao y 162 en Kidal). Como resultado de esas
actividades de promocidn, los grupos armados en
las regiones de Tombuctu y Kidal liberaron al
menos a 5 detenidos y se respetaron mas los
derechos de los prisioneros

Ademas, durante el examen de los integrantes del
Mecanismo de Coordinacion Operacional en Gao,
realizado en enero de 2017, se informo a los
representantes de los grupos armados sobre la
imputabilidad penal de reclutar y utilizar a nifios.
El 5 de marzo de 2017, la MINUSMA firmé un
plan de accion con la Coordinadora de
Movimientos de Azawad para poner fin al
reclutamiento y la utilizacion de nifios en los
grupos armados

A través de los centros de llamadas relacionados
con los derechos humanos, la MINUSMA siguid
atendiendo llamadas de lideres comunitarios,
asociaciones de jovenes y mujeres, miembros de la
sociedad civil, grupos armados, autoridades
locales y la poblacion en general. La MINUSMA
también puso en marcha una plataforma de codigo
abierto disefiada para recibir datos a través de
teléfonos moviles basicos, gestionar datos
complejos, automatizar su analisis y presentarlos
en tiempo real. Ese proyecto reemplazoé la
concesion de tiempo de emision en los medios
informativos

En el marco de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos, la MINUSMA
evalud 33 proyectos destinados a ayudar a las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y a
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derechos humanos y a la elaboracion de perfiles de
personas que cumplen los requisitos para recibir el
apoyo de las Naciones Unidas

Celebracion de 12 sesiones de sensibilizacion y
prestacion de apoyo a la sociedad civil, incluidos
los medios de difusion locales, en la vigilancia,
presentacion de informes y promocion en materia
de derechos humanos

Publicacién de 2 informes publicos sobre la
situacion de los derechos humanos en Mali

Realizacion de 4 campaiias de informacion publica
sobre el Dia de los Derechos Humanos, en
particular, una serie radiofénica, anuncios
publicitarios por radio, una serie de videos,
anuncios de video, carteles, folletos, calendarios y
camisetas

los grupos armados signatarios (4 se consideraron
de alto riesgo, 8 de mediano riesgo y 21 de bajo
riesgo) y recomenddé medidas de mitigacion para
12 proyectos clasificados como de alto y mediano
riesgo. No obstante, la aplicacion de esas medidas
tuvo un efecto limitado en los receptores, algunos
de los cuales habian participado presuntamente en
violaciones graves de los derechos humanos

81 Sesiones de sensibilizacion y capacitacion
impartidas a organizaciones de la sociedad civil,
incluidos periodistas locales y comunicadores
tradicionales, en las regiones de Gao, Kidal,
Ménaka, Mopti y Tombuctl, y 26 celebradas en
Bamako

Se celebraron mas sesiones debido a la necesidad
de desarrollar la capacidad en materia de
vigilancia de los derechos humanos, presentacion
de informes y promocion

La MINUSMA completd 2 proyectos de informes
sobre la situacion de los derechos humanos en
Mali en 2016 y sobre las violaciones de los
derechos humanos cometidas en la manifestacion
celebrada en agosto de 2016 en Bamako. Aun no
se ha publicado ninguno de esos informes

Si E110 de diciembre de 2016, la MINUSMA celebro
el Dia de los Derechos Humanos en Bamako y las
regiones utilizando diversos métodos de
sensibilizacion, como la distribucién de 3.100
carteles, 2.460 folletos y 3.000 calendarios.
Asimismo, la MINUSMA realiz6 1 reportaje
audiovisual sobre el albinismo, que se distribuyo
en linea, en UNifeed y en el canal de television de
propiedad del Gobierno de Mali. Ademas, la
Mision emitio mas de 300 informes de radio sobre
derechos humanos, asi como anuncios de interés
publico, al menos 50 debates y mas de 100
entrevistas

Logro previsto 3.2: El mecanismo de justicia de transicién maliense funciona de conformidad con las normas de

derechos humanos

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

La Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacién lleva a cabo misiones periodicas
en las regiones del norte (2016/17: 8 misiones)

La Comision Nacional de Derechos Humanos
actia de conformidad con los Principios de Paris
(2016/17: la Comision obtiene la categoria A)
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Los Comisionados y el personal ubicados en Bamako
llevaron a cabo 6 misiones sobre el terreno en las regiones
del norte. Desde que, a principios de 2017, se abrieron
oficinas regionales de la Comision de la Verdad, la Justicia
y la Reconciliacion en las regiones septentrionales, los
Comisionados necesitan llevar a cabo menos misiones sobre
el terreno

La Comision Nacional de Derechos Humanos atn no actua
de conformidad con los Principios de Paris. Los nuevos
Comisionados no fueron nombrados hasta mayo de 2017; la
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(mcremento del numero de mujeres que trabajan
para la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2015/16: 26%; 2016/17: 30%
minimo)

Comision deberia por lo menos presentar una breve
descripcion de su organigrama, incluidos un presupuesto
anual y un informe anual

El 20% del personal que trabajaba para la Comision de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacion eran mujeres

El porcentaje fue menor debido a que se presentaron menos
mujeres al examen de contratacion

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o si/no) Observaciones

Celebracion de 1 seminario en colaboracion con las
autoridades judiciales de Mali y el [nstituto
(nternacional de Derechos Humanos en materia de
derecho penal internacional y experiencias
comunes en la proteccion de los derechos
humanos, destinado a 50 lideres de la sociedad
civil, funcionarios gubernamentales y magistrados
de alto rango

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos al
Gobierno para aplicar el acuerdo de paz en materia
de derechos humanos, asi como al Subcomité sobre
Justicia, Reconciliacion y Asuntos Humanitarios
del Comité de Seguimiento del Acuerdo, mediante
sesiones de sensibilizacidn periddicas de medio dia
organizadas antes de las reuniones del Subcomité,
la redaccion de notas conceptuales técnicas y el
ofrecimiento de los servicios de un experto
nacional

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos para
institucionalizar un plan de estudios en materia de
derechos humanos en las academias de policia y
gendarmeria

Prestacion de asesoramiento técnico a las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses y a los
organos de supervision judicial mediante reuniones
trimestrales y la transmisién de notas de rendicion
de cuentas

Organizacion de 2 sesiones de capacitacion de una
semana para brindar apoyo a las autoridades
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Si La MINUSMA, en colaboracion con diversos
asociados, organizé un seminario sobre derecho
penal internacional en Bamako, en el que
participaron mas de 100 magistrados malienses e
internacionales, abogados de derechos humanos,
funcionarios gubernamentales y lideres de la
sociedad civil

Si La MINUSMA envid a un consultor nacional al
Subcomité de Justicia, Reconciliacion y Asuntos
Humanitarios desde agosto de 2016 hasta el 10 de
febrero de 2017. EI 26 de marzo, la MINUSMA
organizo una sesion de sensibilizacion destinada a
25 representantes de grupos armados, que se
centr6 en los derechos humanos, la repatriacion de
los refugiados y el proceso de justicia y se celebro
antes de una reunion del Comité de Seguimiento
del Acuerdo

Parcial- La MINUSMA inici6 el proceso de contratacion de
mente un consultor nacional para que se integrara un plan
de estudios en materia de derechos humanos y
género en las academias de policia y gendarmeria

Asimismo, la Misién organizé un curso de
capacitacion sobre disefio, gestion e imparticion de
sesiones de capacitacion en materia de derechos
humanos. En el curso de formacion de formadores
particip6 1 persona

Si La MINUSMA y el Ministerio de Justicia
establecieron un mecanismo para examinar
periodicamente las denuncias de violaciones de los
derechos humanos. La Misién sefialé6 mas de 250
casos a la atencidon del Ministerio. Asimismo,
celebrd 6 reuniones técnicas con las autoridades de
justicia militar para examinar mas de 90 casos
pendientes. En febrero de 2017, la MINUSMA,
junto con el Ministerio de Justicia, examin6 94
casos y determind que solo 21 habian recibido una
respuesta judicial

Si La MINUSMA organiz6 sesiones interactivas de
sensibilizacion para magistrados en julio, octubre
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judiciales de Mali y fomentar su capacidad en
materia de derechos humanos y derecho penal para
el enjuiciamiento de los delitos que constituyan
violaciones del derecho internacional humanitario
y de los derechos humanos de conformidad con las
normas internacionales

Prestacion de asesoramiento técnico periddico a la
Comision Nacional de Derechos Humanos y
organizacion de 1 taller sobre la elaboracion de una
estrategia nacional de derechos humanos con los
principales interesados

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos a la
Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion para que pueda establecer una
cronologia por region de posibles abusos y
violaciones graves de los derechos humanos
cometidos durante el periodo que abarca su
mandato e investigar sobre el terreno casos de
violaciones graves de los derechos humanos, en
particular mediante sesiones mensuales con los
miembros de la Comision, 1 taller y el
ofrecimiento de los servicios de 1 experto de la
MINUSMA

Organizacion de 3 talleres de capacitacion para
garantizar la inclusién de una perspectiva de
género y las cuestiones de género en los procesos y
procedimientos de la Comision de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion

Prestacion de asesoramiento técnico para crear un
sistema de apoyo y proteccion destinado a las
victimas, los testigos y el personal judicial
mediante 4 talleres organizados en las 4 regiones
del norte sobre la alerta temprana y la proteccion
de las victimas, los testigos y las fuentes de
informacion
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y noviembre de 2016. Asimismo, organizo6 una
conferencia que congregd a 30 magistrados de
todas las regiones de Mali (excepto Ménaka y
Taoudenni). Se celebraron 2 sesiones de
capacitacion sobre derechos humanos en la lucha
contra el terrorismo, en las que participaron mas
de 50 representantes de Mali

La MINUSMA contribuy¢ a la aprobacion de una
ley sobre la Comision Nacional de Derechos
Humanos el 1 de julio de 2016. E1 3 de mayo de
2017 se nombroé a 9 comisionados (2 mujeres 'y 7
hombres) y la MINUSMA celebré 1 reunion para
determinar las prioridades de apoyo para ellos.
Como ya se habia aprobado una estrategia
nacional, el 16 de noviembre de 2016 se celebrd
un taller al respecto

La MINUSMA envi6 un Oficial de Derechos
Humanos a la Comision de la Verdad, la Justicia y
la Reconciliacion para que ayudara a redactar su
documentacion interna. Asimismo, organizo 5
actividades de creacion de capacidad destinadas a
50 funcionarios de la Comision, incluidas 11
mujeres. La MINUSMA también contraté a un
consultor internacional para que ayudara a la
Comision a crear una base de datos que
documentara y registrara los testimonios. Ademas,
la MINUSMA proporcioné materiales de oficina y
de tecnologia de la informacién, asi como
asistencia técnica para establecer una estrategia de
investigacion

La MINUSMA brind6 apoyo técnico y
asesoramiento para crear un subcomité de género
de la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion. También proporciond
asesoramiento y promovio que se tuviera en cuenta
la perspectiva de género al contratar al personal,
con miras a facilitar la recopilacion de testimonios
de las victimas y los testigos (el 30% de las
personas contratadas por la Comision fueron
mujeres). La MINUSMA proporciond apoyo
técnico para elaborar una nota de orientacion
general sobre la incorporacion de la perspectiva de
género e impartio 5 sesiones de capacitacion sobre
la adopcion de una perspectiva de género al
recopilar los testimonios

Se estaba en vias de contratar a un consultor
internacional para que creara un programa sobre la
proteccion de las victimas y los testigos en el
marco de un proyecto de coordinacion a nivel
mundial
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Organizacion de 8 sesiones de capacitacion en las
regiones del norte para prestar apoyo a las
agrupaciones de victimas y de la sociedad civil
sobre la justicia de transicion y los derechos de las
victimas a interponer recursos y obtener
reparaciones

Organizacion de 5 sesiones de trabajo con las
autoridades nacionales, incluido el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, para debatir el
mandato de los mecanismos de justicia de
transiciéon en Mali con el fin de hacer frente a las
violaciones graves del derecho internacional
humanitario y de los derechos humanos

Organizacion de 1 conferencia de donantes
(regionales e internacionales) de varias partes
interesadas para abordar los mecanismos de
justicia de transicion con el fin de hacer frente a las
violaciones graves del derecho internacional
humanitario y de los derechos humanos

8 Sesiones de capacitacion organizadas para
sensibilizar sobre la justicia de transicion en las
regiones de Gao, Ménaka y Tombuctu, mientras
que la MINUSMA respald6 el funcionamiento y la
organizacidn de reuniones de los marcos de
coordinacidn para los agentes de la cadena de
justicia penal. En enero de 2017, la MINUSMA
prestd apoyo de diverso tipo a las asociaciones de
victimas, en particular en las regiones de Gao,
Mopti y Tombuctu. Se celebraron varias sesiones
de capacitacion sobre el acceso a la justicia en las
regiones de Mopti (50 participantes) y Tombuctu
(34 participantes)

Si La MINUSMA debati6 los mecanismos de justicia
de transicion en 5 sesiones técnicas del grupo de
trabajo establecido por el Ministerio de Justicia, en
las que se elaboraron una estrategia nacional sobre
la justicia de transicion y su plan de accion. En
febrero de 2017, se publicé un decreto relativo a
una estrategia nacional sobre la justicia de
transicion y su plan de acciéon

Se dio prioridad a otras actividades, como la
organizacién de una conferencia de multiples
interesados sobre la aplicacion de la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos

Logro previsto 3.3: Las partes del sistema de justicia penal defienden el estado de derecho y aplican las normas

y los derechos humanos internacionales

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mayor nimero de funcionarios de la
administracion judicial, juridica y penitenciaria
capacitados en las normas internacionales
aplicables a la legislacidon nacional y que cumplen
esas normas (2015/16: 0; 2016/17: 50)

Formulacion de una estrategia para aumentar el
acceso a la justicia y la representacion juridica
(2015/16: 0; 2016/17: 1 estrategia)

Mayor comprension por parte de la poblacion del
estado de derecho y conocimiento de los derechos
fundamentales y las obligaciones juridicas en

54/95

Conseguido

Un total de 143 guardias penitenciarios de Bamako y las
regiones de Gao, Tombuctu y Mopti recibieron capacitacion
sobre normas de seguridad en las prisiones. Asimismo, 51
jueces y fiscales de la Dependencia Judicial Especializada
en Terrorismo y Delincuencia Organizada Transnacional,
miembros de la policia judicial de la Brigada de
(mvestigacion Especializada y oficiales de la gendarmeria
recibieron capacitacion en materia de normas de derechos
humanos y del estado de derecho

Conseguido

En colaboracién con el PNUD, se elabor6 una estrategia
para prestar apoyo, entre otras cosas, en forma de
representacion juridica, a las personas que se encontraban
en prision preventiva prolongada a fin de reducir la
acumulacion de causas pendientes ante los tribunales

Conseguido

Un total de 1.854 libros se entregaron al Ministerio de
Justicia y se repartieron entre 18 bibliotecas juridicas (103
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relacion con el sistema formal de justicia mediante
la disponibilidad de textos juridicos en distintos
lugares (2015/16: 0; 2016/17: 18)

libros cada una). De esas, 10 bibliotecas se encuentran en

Bamako,

y hay 2 bibliotecas en cada una de las demas

regiones (Tombucti, Mopti, Gao y Kidal)

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o si/no)

Observaciones

Prestacion de apoyo al [nstituto Nacional de
Formacién Judicial para examinar y actualizar el
programa de capacitacion destinado a los
magistrados y organizar un curso de capacitacion
sobre el nuevo programa para instructores

Prestacion de apoyo al [nstituto Nacional de
Formacién Judicial para crear una seccion
destinada a la capacitacion del personal
penitenciario y elaborar un programa de estudios
para oficiales penitenciarios y funcionarios de
prisiones, que incluya las Reglas Minimas para el
Tratamiento de los Reclusos, a través de la
redaccion, publicacion y difusion de programas de
capacitacion especificos (materiales didacticos), en
particular en coordinacion con los asociados del
Punto Focal Mundial

Organizacion de 6 reuniones de consulta con el
Colegio de Abogados para definir y aplicar una
estrategia cuyo objetivo sea la prestacion de
asistencia juridica gratuita, en particular en
coordinacién con los asociados del Punto Focal
Mundial

Organizacion de 1 taller para auxiliares juridicos
nacionales destinado a concienciar sobre la
aplicacion de la estrategia nacional de reforma de
la justicia

Vigilancia de 10 causas penales relacionadas con
delitos graves
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Parcial-
mente

Parcial-
mente

No

14

La MINUSMA se reunio6 con el [nstituto Nacional
de Formacion Judicial a fin de debatir sobre la
prestacidon de apoyo para examinar y actualizar el
programa de capacitacion de los magistrados, y
organizar una sesioén de formacién de formadores
sobre el nuevo programa. Se designaron
coordinadores, aunque sendos cambios en las
direcciones del [nstituto y del Ministerio de
Justicia retrasaron el proceso

El Director del [nstituto Nacional de Formacion
Judicial nombré a coordinadores del [nstituto para
cada modulo de capacitacion

Consultas celebradas entre la MINUSMA, el
Colegio de Abogados y Abogados Sin Fronteras
para examinar la redistribucién de los abogados en
el norte de Mali. Se ha completado el proyecto de
mandato de la estrategia, en el que se prevé prestar
apoyo en materia de representacion juridica a las
personas que se encuentren en prision preventiva
prolongada

La estrategia se examin6 periddicamente, pero la
organizacién del taller no se considero prioritaria.
A la luz de los ataques terroristas perpetrados
contra algunas prisiones en noviembre y diciembre
de 2016 y la peticion de apoyo formulada por el
Gobierno, la MINUSMA ayudé a reforzar la
seguridad de las prisiones en las que se
encontraban presuntos extremistas, entre otros
medios, rehabilitando 2 pabellones de alta
seguridad en la principal prisién de Bamako. En
mayo y junio de 2017, 143 guardias penitenciarios
de carceles de todo el pais, entre ellos 8 mujeres,
recibieron capacitacidén para mejorar la seguridad
en las prisiones

(nvestigaciones vigiladas. La MINUSMA también
supervisoé el inicio de los juicios con jurado del
Tribunal de Apelaciéon de Bamako, en el que

55/95



A/72/663

Publicacién y distribucion de una recopilacion de
80 textos juridicos destinada a 400 autoridades
judiciales

Adquisicion de 864 textos juridicos para su
distribucion en 18 bibliotecas juridicas

Organizacion de 10 actos para sensibilizar a la
poblacion y 10 programas de radio sobre la
legislacion nacional y las normas internacionales
aplicables a la justicia

Organizacion de 3 sesiones de promocion con los
miembros del Parlamento, los funcionarios del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos y el
Ministerio para la Promocion de la Mujer, la
(nfancia y la Familia con objeto de revisar el
codigo penal, en particular en materia de violencia
sexual

estaban previstas para audiencia 12 causas
relacionadas con actos de terrorismo, asi como las
segundas audiencias anuales de los juicios con
jurado del Tribunal de Apelacion de Mopti, en el
que estaban programadas 33 causas

No Debido a que surgieron otras prioridades, no se
pudieron publicar ni distribuir los textos juridicos.
No obstante, la MINUSMA respondio a la peticion
de apoyo formulada por el Gobierno de reforzar la
seguridad en las prisiones en que se encontraban
presuntos extremistas

Si El 23 de enero de 2017, la MINUSMA entrego al
Ministerio de Justicia un total de 1.854 libros que
se repartieron entre 18 bibliotecas juridicas (103
libros para cada una)

Si Se organizaron 12 actos para sensibilizar a la
poblacion en Tombuctu, Kidal y Gao. La
Dependencia de Radiodifusion de la MINUSMA
también emitido 20 debates sobre el acceso a la
justicia y la legislacion nacional en su programa
Débat Citoyen. La Dependencia también emitio
200 reportajes sobre ese asunto, en particular a
través del programa Grand Format. Ademas, los
programas Matinale y Grand Format pusieron
lineas telefonicas a disposicion de los oyentes. El
tema también se traté en programas semanales

3 Talleres organizados para agentes de la justicia
penal y la sociedad civil sobre la lucha contra la
violencia sexual relacionada con los conflictos y
por razon de género y la mejora del acceso a la
justicia para las victimas. A ellos asistieron
magistrados, abogados, representantes de
organizaciones de la sociedad civil, miembros del
Parlamento y funcionarios del Ministerio de
Justicia y el Ministerio para la Promocion de la
Mujer, la [nfancia y la Familia

La Misién también contribuy6 a la redaccion de
documentos en apoyo de la aplicacion de la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad
y de posibles modificaciones del Cédigo Penal en
lo referente a la violencia sexual, y a su
presentacion al Ministerio para la Promocion de la
Mujer, la [nfancia y la Familia

Logro previsto 3.4: Progresos hacia la eliminacién de las violaciones graves de los derechos humanos en Mali,
en particular las violaciones graves cometidas contra los nifios y la violencia sexual relacionada con el conflicto

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de planes de accion firmados por las
partes en el conflicto y que se estan ejecutando
para poner fin a las violaciones graves cometidas
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El 5 de marzo de 2017 la Coordinadora de Movimientos de
Azawad firmo6 1 plan de accion para poner fin al
reclutamiento y la utilizacion de nifios y a la violencia
sexual contra los niflos. No obstante, se recibidé informacion
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contra los nifios (2015/16: 2 firmados; 2016/17: 2
en fase de ejecucion)

Compromiso para combatir la violencia sexual
contraido por las instituciones nacionales, incluidas
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y
el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

Acuerdo vinculante para combatir la violencia
sexual firmado por los grupos armados

de que la Coordinadora de Movimientos de Azawad y la
coalicion de grupos armados Plataforma seguian utilizando
a nifios, en particular durante el proceso de registro del
Mecanismo de Coordinacion Operacional en Gao y en los
enfrentamientos entre ambos grupos

Las instituciones nacionales, incluidos el Ministerio de
Justicia y la Oficina del Jefe del Estado Mayor del Ejército,
demostraron su compromiso participando en 2 foros
trimestrales en los que se examinaron los casos de violencia
sexual a manos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses. La Mision siguié equipando a la policia, la
gendarmeria y los sectores penitenciario y de la justicia de
Mali con herramientas técnicas y logisticas para hacer frente
a la violencia de género

La coalicion de grupos armados Plataforma y la
Coordinadora de Movimientos de Azawad firmaron
comunicados unilaterales, elaboraron planes de aplicacion
relativos a la violencia sexual relacionada con los conflictos
y organizaron actividades al respecto

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o si/no) Observaciones

Organizacion de 6 reuniones destinadas a hacer un
seguimiento del plan de accion para el cese de las
violaciones graves cometidas contra los nifios,
firmado por las partes enumeradas en el informe
del Secretario General sobre los nifios y los
conflictos armados (véase A/69/926-S/2015/409) y
otras partes en el conflicto que han estado
cometiendo actos de violencia contra los nifios

Organizacion de 10 reuniones para realizar un
seguimiento con las partes en el conflicto de su
compromiso de poner fin a las violaciones graves
de los derechos de los nifios, incluidos el
reclutamiento y la utilizacidon de nifos, de
conformidad con las resoluciones del Consejo de
Seguridad 1539 (2004), 1612 (2005), 1882 (2009)
y 1998 (2011), y prestacion de asesoramiento y
apoyo en la redaccion y ejecucion de planes de
accion

Organizacion de 3 sesiones de formacion de
formadores para mejorar la capacidad relacionada
con la proteccion infantil de las instituciones de
defensa y seguridad de Mali (el ejérceito, la policia
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6 Se celebraron 4 reuniones con la Coordinadora de
Movimientos de Azawad, incluido el Movimiento
Nacional para la Liberacion de Azawad,
mencionado en el informe sobre los nifios y los
conflictos armados (véase A/69/926-S/2015/409,
parr. 124), con miras a examinar su plan de accién
para el cese de las violaciones graves cometidas
contra los nifios. Se celebrd 1 reunién con la
coaliciéon de grupos armados Plataforma en Gao y
1 reunién con el Ministerio de Defensa sobre el
mecanismo conjunto de las Naciones Unidas y el
Gobierno de Mali para la verificacion de las
fuerzas armadas, que se habia establecido en 2013
pero aun no habia entrado en funcionamiento

14 Reuniones celebradas con la Coordinadora de
Movimientos de Azawad (1 en Bamako y 2 en
Gao), la coalicion de grupos armados Plataforma
(6 en Gao), la Operacion Barkhane (1 en Gao) y el
Mecanismo de Coordinacion Operacional (4 en
Gao) para examinar las violaciones graves de los
derechos de los nifios, realizar un seguimiento de
los compromisos adquiridos y preparar planes de
accion a ese respecto. Todos los grupos armados
reafirmaron su compromiso de adoptar medidas
concretas para poner fin a ese hecho

3 Sesiones de formacion de formadores organizadas
junto con las instituciones de defensa y seguridad
de Mali, las autoridades gubernamentales y los
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y la gendarmeria), las autoridades gubernamentales
y los asociados nacionales, incluidas las
organizaciones de la sociedad civil, en la
promocion de los derechos del nifio y la proteccion
de los menores afectados por el conflicto

Organizacion de 3 sesiones de capacitacion sobre
el mecanismo de vigilancia y presentacion de
informes sobre las violaciones graves contra los
nifios en situaciones de conflicto armado para
desarrollar la capacidad de las autoridades
gubernamentales y los asociados nacionales,
incluidas las organizaciones de la sociedad civil, en
relacion con la vigilancia y la presentacion de
informes sobre los nifios afectados por el conflicto,
asi como las respuestas apropiadas

Presentacion de 4 informes sobre el desarrollo de
la capacidad al Representante Especial del
Secretario General para la Cuestion de los Niflos y
los Conflictos Armados y 4 informes sobre las
violaciones graves cometidas contra los nifios al
Grupo de Trabajo del Consejo de Seguridad sobre
los Nifios y los Conflictos Armados

Vigilancia y presentacion de informes sobre las
violaciones graves cometidas contra los nifios y 4
misiones sobre el terreno (en las regiones de Kidal,
Gao, Tombuctil y Mopti) para vigilar las
violaciones graves de los derechos del nifio y
continuar el didlogo con los dirigentes de los
grupos armados, las organizaciones de autodefensa
y las milicias

Realizacion de 1 campafia de informacion publica
sobre la promocion de los derechos del nifio y la
proteccion infantil, incluida la prohibicion de
reclutar y utilizar a nifios, mediante 2 kakemonos,
1 carpeta informativa para los medios de
comunicacion, 4 anuncios publicitarios por radio, 1
anuncio de video, 1.000 carteles, 1.000 folletos,
2.000 camisetas, material escolar para 2.000 nifios,
juegos por la paz de regreso a la escuela para 2.000
nifios y 1 acto publico en una de las regiones del
norte
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14

asociados nacionales, incluidas las organizaciones
de la sociedad civil

Sesiones de capacitacion organizadas en
coordinacion con el UNICEF sobre el mecanismo
de vigilancia y presentacion de informes en las
regiones de Gao, Mopti y Tombucta

(nformes presentados sobre las violaciones graves
cometidas contra los nifios en Mali. Los 4 informes
trimestrales sobre el desarrollo de la capacidad se
combinaron en un unico informe anual. Asimismo,
se presentod el segundo informe nacional sobre
Mali (enero de 2014 a junio de 2017)

Misiones sobre el terreno llevadas a cabo en las
regiones de Kidal, Gao, Tombuctu y Mopti,
ademas de las sesiones o ejercicios semanales de
vigilancia y presentacion de informes realizados en
las oficinas. En particular, se celebraron reuniones
con grupos armados, las direcciones regionales
para la promocion del nifio y la familia, el Comité
(nternacional de la Cruz Roja y el UNICEF

En noviembre de 2016, se organizaron una
campafia de radio y un debate universitario, y se
distribuyeron 50 paquetes de material escolar y
250 articulos promocionales con ocasion del Dia
(mternacional del Nino. En diciembre, la
MINUSMA particip6 en la segunda edicion del
Salon de la [nfancia de Bamako y repartio material
promocional, como carteles, un sistema de sonido,
300 camisetas y gorras, a los nifios. En junio de
2017, la MINUSMA particip6 en la celebracion del
Dia [nternacional del Nifio Africano en Bamako

En febrero de 2017, la MINUSMA puso en marcha
una campaifia en los medios sociales con artistas de
Mali para celebrar el Dia [nternacional contra la
Utilizacion de Nifios Soldados. En total, la
MINUSMA don6 unos 150 articulos
promocionales sobre la proteccion de la infancia.
Tras esa campafla, en marzo se realizo una
actividad de promocion
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Ejecucion de 3 proyectos de efecto rapido para
apoyar las medidas tomadas por las instituciones
estatales y las organizaciones de la sociedad civil,
incluidas las asociaciones de jovenes, a fin de
prevenir violaciones graves contra los nifios y
responder a las que se cometan

Organizacion de 3 sesiones de capacitacion sobre
las disposiciones de vigilancia, anélisis y
presentacién de informes para reforzar la
capacidad de los organismos de las Naciones
Unidas en materia de supervision y presentacion de
informes sobre la violencia sexual relacionada con
el conflicto

Celebracion de 5 consultas sobre la violencia
sexual relacionada con el conflicto con
instituciones nacionales, en particular la
gendarmeria, la policia y el Ejército

Organizacion de 5 reuniones para prestar asistencia
técnica sobre la violencia sexual relacionada con el
conflicto, que incluyan la incorporacién de
reparaciones a las victimas en el proceso de
reconciliacion

Organizacion de 5 reuniones con los grupos
armados (la Coordinacién y la Plataforma) y las
fuerzas armadas de Mali para obtener compromisos

Organizacion de 3 reuniones técnicas para ayudar a
las autoridades nacionales a movilizar recursos,
incluidos los equipos de expertos en
investigaciones de la violencia sexual relacionada
con el conflicto

Mantenimiento de una linea telefoénica de
emergencia para responder ante casos de violencia
sexual y por razén de género y formulacion de
procedimientos operativos estdndar para responder
de manera adecuada a la violencia sexual
relacionada con el conflicto y la violencia sexual

Mayor conciencia acerca de la violencia sexual y
por razon de género y la violencia sexual
relacionada con el conflicto mediante 2
conferencias durante la celebracidon de la campafia
16 Dias de Activismo contra la Violencia de
Género (25 de noviembre a 10 de diciembre de
2016) y el Dia [nternacional para la Eliminacion de
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Si

Debido a problemas de seguridad, no se
organizaron actividades publicas en la region
septentrional

Proyectos de efecto rapido ejecutados en Bamako,
a saber: la construccion de 10 letrinas
diferenciadas por género; un proyecto de
rehabilitacion de 10 aulas en escuelas primarias; y
un proyecto para equipar a la Direccion Nacional
para la Promocion de los Nifos y las Familias de
Bamako

Sesiones de capacitacion organizadas sobre las
disposiciones de vigilancia, analisis y presentacion
de informes, dirigidas a 80 participantes de los
Subgrupos de Violencia de Género de las regiones
de Mopti, Gao y Tombuctu (integrados por
organismos de las Naciones Unidas,
organizaciones de la sociedad civil y
organizaciones no gubernamentales
internacionales y locales)

Consultas celebradas con representantes de alto
rango del Ejército de Mali, la gendarmeria y la
policia

Reuniones celebradas con el Ministerio de
Promocidn de la Mujer, el Nifio y la Familia, los
representantes del programa nacional para
combatir la mutilacién genital y el Jefe de Estado
Mayor del Ejército

Se organizaron 5 reuniones y 2 talleres con grupos
armados y oficiales militares

Reuniones técnicas y cursos de formacion de 2
dias realizados junto con las autoridades locales

Se reforzo la capacidad de los operadores de la
linea telefdnica de emergencia brindando
asistencia técnica y proporcionando computadoras

Se aumento6 la conciencia con 2 conferencias
celebradas durante la campafia 16 Dias de
Activismo contra la Violencia de Género, asi como
a través de 1 debate televisivo, 1 conferencia
radiofénica y la difusion de informacién durante el
Dia [mternacional para la Eliminacién de la
Violencia Sexual en los Conflictos
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la Violencia Sexual en los Conflictos (19 de junio

de 2016)

Preparacion de 7 informes sobre la violencia sexual
relacionada con el conflicto: 4 trimestrales, 2 sobre
la creacion de capacidad y 1 para el informe anual
del Secretario General

General)

Si El mandato y las actividades de la MINUSMA se
mencionaron en 7 informes sobre la violencia
sexual relacionada con el conflicto (4 trimestrales,
2 bianuales sobre la formacidén y la creacion de
capacidad y 1 informe anual del Secretario
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Componente 4: Recuperacion temprana en el norte de Mali

46. Como se describe en los marcos que figuran a continuacion, la MINUSMA
utilizo eficazmente los proyectos de efecto rapido y las contribuciones voluntarias al
Fondo para la Consolidacion de la Paz y el Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la
Seguridad en Mali en apoyo de distintos proyectos de recuperacién socioecondémica,
medios de vida, servicios sociales basicos y consolidacion de la paz en el norte de
Mali. Con los proyectos se obtuvieron dividendos tangibles de paz en zonas remotas
y grandes centros de poblacion, al crearse las condiciones necesarias para la
prestacion de asistencia humanitaria, el retorno de los desplazados y la ampliacion de
la autoridad estatal en algunas de las comunidades mas afectadas por el conflicto en
las regiones del norte.

47. La MINUSMA sigui6 colaborando y coordinandose estrechamente con las
autoridades nacionales y regionales, los asociados técnicos y financieros, y el equipo
de las Naciones Unidas en el pais con el objetivo de mantener la paz, respaldar las
iniciativas conjuntas de recuperacién cuando fuera posible y cumplir con mayor
eficacia el mandato multidimensional de la Mision, todo ello sin olvidar los vinculos
humanitario, de desarrollo y de paz en Mali.

48. La MINUSMA siguié apoyando el restablecimiento de una administracion
estatal operacional prestando especial atencion a las autoridades territoriales de
provincias y municipios. La Mision facilité la interaccion con las comunidades
locales, en particular aumentando la comunicacion y los contactos con la poblacion.
Las autoridades locales y regionales, incluidas las autoridades provisionales
recientemente establecidas, recibieron apoyo técnico y participaron en actividades de
fomento de la capacidad, que son un requisito clave para brindar servicios publicos a
nivel regional y local.

49. La Mision también siguié impulsando el respeto por el estado de derecho y la
gobernanza democratica de las instituciones de seguridad en Mali, contribuyendo a
los esfuerzos de las autoridades para avanzar en el restablecimiento y el
fortalecimiento del poder estatal legitimo en el norte del pais y aumentando la
capacidad funcional de las instituciones penitenciarias y de justicia en las zonas en
que esta desplegada. La Mision, mediante su apoyo a las reuniones mensuales de los
marcos de coordinacion para las partes de la cadena de justicia penal en Mopti,
Tombuctu y Gao, ayudé a reforzar la eficiencia y eficacia de las autoridades judiciales
nacionales en la administracion de la justicia. Los marcos de coordinacion brindaron
una oportunidad Gnica para que diversos elementos de la cadena de justicia penal, en
particular los representantes de los sectores policial, judicial y penitenciario, asi como
de la sociedad civil, abordaran, detectaran y solucionaran problemas relacionados con
el acceso a la justicia. La Misioén también prestd apoyo a las primeras inspecciones
judiciales realizadas en el norte de Mali desde antes del inicio del conflicto. Dichas
inspecciones fueron esenciales para establecer un estado de derecho duradero, pues
constituyeron el propio mecanismo del Gobierno para detectar los problemas de los
que adolecia el sistema de justicia.
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50. La Mision prestd apoyo a magistrados, directores de prisiones y administradores
regionales, asi como al Ministerio de Justicia, dandoles asesoramiento técnico,
mentoria y materiales especificos y apoyo de infraestructura, y abogo por el envio de
fiscales, jueces y funcionarios de prisiones al norte del pais y por que todos los
segmentos de la poblacion gozaran de mayor acceso al sistema de justicia. La Mision
respaldo la aplicacion de distintas medidas para mejorar la administracion de justicia
en las zonas del pais afectadas por la crisis, por ejemplo, impulsando las actividades
para dar a conocer el sistema de justicia y proyectos concretos de apoyo a su
restablecimiento. Mediante los proyectos de efecto rapido, la Mision contribuy6 al
refuerzo de la seguridad en la prision de Sevaré (region de Mopti) y a la rehabilitacion
del tribunal de primera instancia y las prisiones de Menaka y Ansongo.

51. Para facilitar el acceso humanitario y proteger a los civiles, el Servicio de
Actividades relativas a las Minas siguié poniendo en practica, apoyando y
coordinando las actividades humanitarias relativas a las minas, que abarcan el
reconocimiento, la sefializacion y la limpieza de zonas peligrosas priorizadas; la
educacion sobre los riesgos de las amenazas que representan los explosivos; la
asistencia a las victimas; y las actividades destinadas a reducir la violencia armada.
El Servicio de Actividades relativas a las Minas adoptd un enfoque sostenible y
comunitario mediante la capacitacion y la prestacion de asesoramiento a las
organizaciones locales con el fin de llevar a cabo las actividades humanitarias

relativas a las minas.

Logro previsto 4.1: Fortalecimiento de la autoridad judicial en el norte de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Pleno funcionamiento de los tribunales (edificios
abiertos, personal presente y tramitacion de casos)
en las regiones de Gao, Tombuctu y Kidal y en los
distritos de Mopti afectados por el conflicto
(2015/16: 12; 2016/17: 12)

Pleno funcionamiento de las prisiones (edificios
abiertos, personal y reclusos presentes) en las
regiones de Gao, Tombuctt y Kidal y en los
distritos de Mopti afectados por el conflicto
(2015/16: 12; 2016/17: 12)

Aumento del nimero de causas penales procesadas
por los tribunales de las regiones de Gao,
Tombuctu y Kidal y de los distritos de Mopti
afectados por el conflicto, en particular las causas
de detenidos en prision preventiva (2015/16: 0;
2016/17: 25)

Aumento del nimero de causas penales procesadas
por los tribunales de la regién de Bamako, en
particular las causas de detenidos en prision
preventiva (2015/16: 0; 2016/17: 25)
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Debido a los problemas de seguridad, 9 de 12 tribunales
estuvieron abiertos y en funcionamiento parcial en las
regiones de Tombuctl, Gao y los distritos de Mopti
afectados por la crisis de 2012, aunque la presencia
continua de los magistrados sigui6 siendo un problema. Los
jueces de paz de Bourem (region de Gao), Youwarou
(region de Mopti) y Ténenkou (region de Mopti) estaban en
funcionamiento, pero se trasladaron a Gao y Sevaré por
razones de seguridad

Estaban abiertas y en funcionamiento parcial 7 de 12
prisiones en las regiones de Tombuctt, Gao y los distritos
de Mopti. La inseguridad reinante en Kidal, Menaka y
Ansongo impidid la reapertura de las prisiones

Conseguido

Segun los datos estadisticos registrados por la MINUSMA,
en los tribunales de Gao se tramitaron 167 causas penales;
en los tribunales de Tombuctu, 110; y en las vistas anuales
del tribunal de primera instancia de Mopti, 33

Conseguido

Se programo la vista de 75 causas penales durante las vistas
anuales del tribunal de primera instancia de Bamako
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Retorno de los 15 prefectos y 75 subprefectos de
las zonas del norte afectadas por el conflicto a sus
respectivas provincias y distritos/comunas

Debido a la persistencia de las amenazas de seguridad, 15
de 32 prefectos y 43 de 157 subprefectos se encontraban en
sus respectivos lugares de destino en las regiones de Gao,
Tombuctu, Kidal, Mopti, Taoudenni y Menaka. A pesar de
los esfuerzos realizados por el Gobierno y el equipo de
mediacion internacional, las tensiones existentes han
impedido el regreso de los funcionarios del Estado a Kidal

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
o si/no)

Observaciones

Prestacion de apoyo al Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos para que pueda poner en pleno
funcionamiento 12 tribunales y 12 prisiones, con
capacidad para almacenar y analizar estadisticas
sobre los reclusos y los detenidos en prision
preventiva, ayudando elaborar y aplicar un sistema
que estandarice la recopilacion y el registro de
estadisticas penitenciarias en todo el territorio de
Mali

Realizacion de 6 proyectos de efecto rapido para
mejorar las condiciones de las prisiones y los
centros de detencion en la zona de despliegue de la
Misidén y de 2 proyectos de efecto rapido para
reforzar la seguridad de las prisiones y los centros
de detencion

Organizacion de 12 reuniones del marco de
coordinacion para las partes del sistema de justicia
penal en las regiones de Mopti (4), Tombuctt (4) y
Gao (4)

Establecimiento de un marco de coordinacion para
las partes del sistema de justicia penal en la region
de Bamako y celebracion de 2 reuniones del marco

Realizacion de 4 sesiones de trabajo destinadas a
fomentar la capacidad de las autoridades locales y
los funcionarios publicos para determinar las
prioridades que afectan a las poblaciones locales,
incluidas las mujeres y los jovenes

Realizacion de 1 taller por region (4) y 1 a nivel
nacional para el Ministerio de Administracion del
Territorio y las autoridades locales con el objetivo
de que aumente la cuota de civiles que ostentan
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Si

25

Si

Se presto apoyo al Ministerio de Justicia para la
plena puesta en funcionamiento de 12 tribunales y
12 prisiones. En diciembre de 2016, las sedes del
tribunal de primera instancia de Kidal y de los
jueces de paz de Bourem y Ansongo se trasladaron
a Gao por razones de seguridad

Proyectos de efecto rapido ejecutados: 2 en Sevaré
(region de Mopti) para separar las dependencias de
la poblacion carcelaria de menores y mujeres y
para actividades de reinsercion social; 1 en
Ténenkou, con el fin de mejorar las condiciones de
detencion; 1 para dar clases de alfabetizacion en la
prision de Gao; y 2 para rehabilitar prisiones en
Menaka y Ansongo. Ademas, 1 proyecto sirvio
para prestar apoyo a la rehabilitacion y renovacion
de las oficinas de la brigada de investigacion
especializada. Un segundo proyecto fortalecio la
seguridad en la prision de Sevaré

Reuniones celebradas (9 en Mopti, 8 en Tombuctt
y 8 en Gao). Ademas, la MINUSMA organiz una
reunion del grupo tematico de justicia y lucha
contra la corrupcion (grupo que coordina el apoyo
de los donantes y los asociados del Ministerio de
Justicia)

Se decidié que la mision civil de la Unioén Europea
en apoyo de las fuerzas de seguridad interior de
Mali (EUCAP Sahel Mali) se encargaria de prestar
ese apoyo

La MINUSMA organiz6 2 talleres para las
autoridades provisionales, los gobernadores y los
asesores especiales sobre las principales funciones
de administracion publica; ademas, se organizaron
2 talleres en Bamako y Gao para promover la
gobernanza inclusiva

Talleres organizados para aumentar la capacidad
de las autoridades estatales y locales en materia de
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cargos como representantes del Estado y de que
mejore la capacidad de las autoridades estatales y
locales en materia de administracion publica y
gobernanza local

Prestacion de asistencia técnica al Gobierno en la
formulacion y ejecucion de 25 proyectos
destinados a mejorar las instalaciones de la policia
y las fuerzas encargadas del cumplimiento de la ley
en el norte

Ampliacion del apoyo técnico, organizativo y
logistico brindado a las autoridades territoriales, en
particular a los prefectos y subprefectos

administracion publica y gobernanza local,
respectivamente, en Bamako y Menaka

17 Proyectos con asistencia técnica. Se realizaron
menos proyectos porque los proveedores locales se

retrasaron en la ejecucion

Si La MINUSMA proporciond apoyo técnico y
logistico a las principales instituciones estatales
nacionales y regionales para la reubicacion de los
representantes del Estado

Logro previsto 4.2: Progreso hacia un desarrollo socioecondmico equitativo y estable en el norte

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mantenimiento del porcentaje de servicios sociales
basicos restablecidos y disponibles de manera
fiable para la poblacion local (ensefianza primaria
y secundaria, atencion sanitaria, abastecimiento de
agua, electricidad y apoyo a la agricultura)
(2015/16: 92%; 2016/17: 92%)

Aplicacion de planes de estabilizacion regional
integrados, con marcos de resultados y recursos y
un marco comun de seguimiento y evaluacion en
Gao, Tombuctt, Mopti y Kidal, para los programas
de recuperacion y estabilizacion y en apoyo de los
dividendos de la paz (2015/16: 1; 2016/17: 3)

Aumento del apoyo de los donantes para el
programa de paz y seguridad como resultado de los
buenos oficios y el asesoramiento estratégico de la
troika de donantes (2015/16: 0; 2016/17: 50%)

La prestacion de servicios en el norte se vio obstaculizada
por la inseguridad, la escasez notable de funcionarios
publicos y la lentitud de la entrada en funcionamiento de las
autoridades provisionales y los organismos de desarrollo
regionales. La MINUSMA comprometio el 92% de los
recursos programaticos de estabilizacion y recuperacion
acumulados al restablecimiento de los servicios sociales
basicos, por ejemplo, mediante el fortalecimiento de la
capacidad administrativa y la seguridad en el norte, en
beneficio de 695.000 personas

Conseguido

Continud la ejecucion de 3 planes regionales de
estabilizacion y recuperacion (1 en Gao, 1 en Moptiy 1 en
Tombuctu) a través de instrumentos nacionales. Se han
adoptado iniciativas para actualizar los planes existentes y
aprobar otros nuevos para Taoudenni, Kidal y Menaka en
respuesta a los recientes avances y las prioridades

El apoyo de los donantes ha ido en aumento, gracias a los
buenos oficios de la Mision y el asesoramiento estratégico
prestado mediante diversos foros. La cartera del Fondo para
la Consolidacion de la Paz en Mali ha crecido mas de un
60% desde julio de 2016, por lo que es la fuente principal
de programacion conjunta

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero

o si/no) Observaciones

Ejecucion de 4 planes de estabilizacion regional
que incorporan marcos regionales de seguimiento y
evaluacion, con examenes y actualizaciones
periddicas, teniendo en cuenta la sensibilidad al
conflicto y las preocupaciones en materia de
género, en coordinacion con el Gobierno, el equipo
de las Naciones Unidas en el pais y los donantes
asociados y con el fin de apoyar y canalizar las
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Si Se aplicaron distintos planes regionales
estratégicos de estabilizacion y recuperacion a
través de politicas nacionales

Al 30 de junio de 2017, el porcentaje de ejecucion
del plan nacional de urgencia y reconstruccion era
del 44,6%. Ademas, las obras de construcciéon del
programa de urgencia para la reactivacion del
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actividades de apoyo a la recuperacion temprana,
la estabilizacion y los dividendos de la paz

Ejecucion de 100 proyectos de efecto rapido
financiados por la Mision en apoyo de los
dividendos de la paz, destinados a la poblacion
local y coordinados y apoyados para garantizar la
calidad, en las esferas de la capacitacion y el
fomento de la capacidad, los medios de vida, la
generacion de ingresos, la infraestructura o los
equipos y los servicios publicos, en todos los
sectores prioritarios para las victimas del conflicto
y los grupos mas vulnerables, incluidas las mujeres
en el norte de Mali

Realizacion de consultas periddicas con el
Gobierno a nivel nacional y local para determinar y
examinar conjuntamente las necesidades de
recuperacion y desarrollo en las 4 regiones del
norte en apoyo del acuerdo de paz

Prestacion de apoyo técnico para aplicar los
componentes socioeconémicos del acuerdo de paz,
que incluye una evaluacion de las necesidades
actualizadas en coordinacion con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y el Fondo para la
Consolidacion de la Paz, e intervenciones
destinadas a lograr los dividendos de la paz para
las poblaciones locales
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desarrollo de las regiones del norte se habian
completado en un 89%, porcentaje cercano a su
conclusion. El Ministerio de Solidaridad y Asuntos
Humanitarios y un organismo encargado del
desarrollo del norte de Mali dieron seguimiento a
su ejecucion y la supervisaron

Los proyectos de efecto rapido de la MINUSMA y
las actividades del Fondo Fiduciario de Apoyo a la
Paz y la Seguridad en Mali y del Fondo para la
Consolidacion de la Paz también reforzaron las
orientaciones estratégicas de la Mision, que
tuvieron en cuenta la sensibilidad al conflicto y las
preocupaciones en materia de género. La
MINUSMA fortalecio las capacidades de
planificacion, seguimiento y evaluacion de las
autoridades provisionales y los organismos
regionales de desarrollo

Proyectos de efecto rapido financiados (23 en
Mopti, 24 en Gao y Menaka, 22 en Tombuctt y
Taoudenni, 21 en Kidal y 20 en Bamako). Los
proyectos se centraron en la formacion y la
creacion de capacidad (15), los medios de vida y la
generacion de ingresos (23) y las infraestructuras,
los equipos y los servicios publicos (72)

Se celebraron consultas periddicas con los
gobernadores, las asambleas regionales, los
prefectos y los servicios descentralizados de los
Ministerios en las 4 regiones del norte, Menaka y
Taoudenni. Las consultas periddicas con el
Gobierno se realizaron en el marco de los
mecanismos de coordinacion de los asociados
técnicos y financieros y, tras la reorganizacion del
Gabinete en abril de 2017, se celebraron consultas
politicas cada dos meses. Los asociados
respaldaron la creacion de la base de datos
“Synergie Nord”, en la que se recogen las
intervenciones externas llevadas a cabo en el norte
en nombre de la Comision de Rehabilitacion de las
Zonas Después del Conflicto

Misiones conjuntas del equipo de las Naciones
Unidas en el pais y la MINUSMA organizadas
(Mopti (2) y Bankass (1) (region de Mopti)).
Durante esta ultima se sefialaron 37 proyectos
prioritarios en los ambitos del desarrollo local, el
agua, el saneamiento y las infraestructuras
hidraulicas, la educacion, la descentralizacion y
los procesos de apertura
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Desarrollo de la segunda fase de las intervenciones
de consolidacion de la paz en las esferas
determinadas en un plan prioritario para la
consolidacién de la paz en Mali

Movilizacién de fondos adicionales a través del
Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad
en Mali y el Fondo para la Consolidacién de la Paz
con el proposito de seguir apoyando a las
instituciones malienses en esferas fundamentales
como el estado de derecho, las instituciones de
seguridad y la reforma del sector de la seguridad,
las actividades relativas a las minas, los derechos
humanos, la capacitacion de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y el suministro
de equipo a esas fuerzas, y el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion, y también con
el proposito de apoyar iniciativas de consolidacion
de la paz y proyectos para obtener dividendos de la
paz que se ejecuten conjuntamente y sean
innovadores

mterposicion de buenos oficios y facilitacion de
asesoramiento estratégico mediante 4 reuniones de
coordinacién con los donantes sobre la eficacia de
la ayuda y la mejora del programa de consolidacion
de la paz en Mali
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En agosto de 2017 se ultimé un proyecto
transfronterizo para Mali, Burkina Faso y el Niger
valorado en 3 millones de doélares de los Estados
Unidos y financiado por la Oficina de Apoyo a la
Consolidacion de la Paz. Asimismo, 10 consultores
nacionales adscritos a organismos regionales de
desarrollo apoyaron la aprobacién de los planes de
emergencia regionales para Menaka y Taoudenni,
y la adopcion de un arreglo de planificacion entre
el Estado y la region en Gao, Tombuctt, Kidal y
Mopti. La MINUSMA también participd en el
subcomité sobre asuntos de desarrollo
sociocultural y econdmico del Comité de
Seguimiento del Acuerdo. También se aprobaron
diversos proyectos de apoyo a las autoridades
provisionales y la promocién del género y la
juventud

Ademas de varias consultas, en un taller practico
se trataron las recomendaciones para la segunda
fase de financiacion del Fondo para la
Consolidacion de la Paz

En diciembre de 2016, se recibieron tres
contribuciones (aproximadamente 8,9 millones de
dolares en total) de un pais donante para dar apoyo
al acantonamiento y el Mecanismo Operacional de
Coordinacién, asi como a las actividades de la
MINUSMA relacionadas con las condiciones de
seguridad en el norte. A principios de 2017, se
recibié una nueva contribucién por valor de 1,48
millones para el Fondo Fiduciario de Apoyo a la
Paz y la Seguridad en Mali destinada a apoyar la
implementacioén del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacién en Mali, la reinstauracion de la
autoridad del Estado en el norte, la seguridad y la
reduccion de las tensiones comunitarias, y la
prevencion de los conflictos entre comunidades y
dentro de ellas. En junio de 2017, el Fondo
Fiduciario recibié 3 nuevas contribuciones (3
millones, 1,64 millones y 545.000 ddlares)
destinadas a diversos fines

El Fondo para la Consolidacién de la Paz obtuvo,
aproximadamente, 14 millones de dolares durante
el periodo sobre el que se informa, entre otras
cosas, para la ampliacién de diversos proyectos. Se
obtuvieron 8 millones para la segunda fase del
Fondo para la Consolidacion de la Paz

Se celebraron reuniones mensuales periodicas con
los donantes en el marco de diversos mecanismos
de asociados técnicos y financieros. Ademas, se
volvid a activar el Comité Directivo del Fondo
para la Consolidacién de la Paz, que selecciond
cuatro notas conceptuales para enviarlas en
nombre de Mali como parte de una iniciativa de
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Prestacion de asistencia coherente y sinérgica a
ambitos prioritarios, en consulta con el Gobierno,
mediante la orientacion periddica sobre cuestiones
relacionadas con la recuperacion y la consolidacion
de la paz para los donantes, los fondos, programas
y organismos de las Naciones Unidas y las
organizaciones no gubernamentales

Organizacion de misiones conjuntas, en particular
con instituciones gubernamentales, donantes y
organismos operacionales de las Naciones Unidas,
para apoyar las intervenciones conjuntas en el
norte, y supervisarlas y analizarlas, con ayuda de
las autoridades locales y estatales, la poblacion y
los principales asociados
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Si

Si

promocion del género y la juventud. EI Comité
Directivo también respaldo las recomendaciones
surgidas de un taller del Fondo celebrado los dias
11 y 12 de mayo de 2017, y celebré los avances
que venia consiguiendo el programa del Fondo
para la Consolidacion de la Paz en su conjunto

La MINUSMA, por medio de la Comision de
Rehabilitacion de las Zonas Después del Conflicto,
participo en las labores de centralizacion de los
datos relativos a la localizacion de las
intervenciones de caracter humanitario,
recuperacion temprana y desarrollo en el norte.
Gracias a las reuniones técnicas facilitadas por la
MINUSMA, aumento6 el grado de aceptacion entre
las partes interesadas de la plataforma en linea
“Synergie Nord”, por lo que se organiz6 un taller
el 28 de abril. Asimismo, se celebraron mas de 20
sesiones especiales para informar y orientar a los
asociados sobre los proyectos de efecto rapido, el
Fondo para la Consolidacion de la Paz y el Fondo
Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en
Mali

El personal de la MINUSMA realiz6 visitas
periodicas a Menaka, incluida una visita especial
del Representante Especial del Secretario General
el 31 de octubre de 2016. El 8 de septiembre, se
organizo una mision conjunta en Mopti para
definir posibles iniciativas conjuntas. Desde
entonces, el Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y
la Seguridad en Mali ha recibido una nueva
contribucion por valor de 3 millones de dolares y
una promesa de contribucion de 1,5 millones de
doélares

Se realizaron numerosas misiones conjuntas en el
ultimo trimestre de 2016 en Ansongo, Menaka y
Gao, asi como en el Niger y Burkina Faso, para
ayudar a preparar el proyecto transfronterizo del
Fondo para la Consolidacion de la Paz. Las
misiones prestaron asistencia en la elaboracion de
informes de evaluacion de las necesidades, en los
que se incluyeron recomendaciones para
intervenciones a nivel comunitario

A raiz de una mision conjunta en Kidal, realizada
el 23 de abril de 2017, un pais donante mostro
interés en prestar apoyo para mas proyectos de
alumbrado callejero basados en la energia solar en
Mali, sobre todo en la region de Mopti. Se realizo
otra mision conjunta en la provincia de Bankass
(véase la respuesta al cuarto producto previsto)

En febrero, se organizo una mision conjunta al
Lago Faguibine (regién de Tombuctt) con el
objeto de recabar apoyo para un proyecto de
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Prestacion de apoyo operacional al Gobierno y los
asociados humanitarios para facilitar sus respuestas
a las necesidades de las poblaciones del norte y
promocion de las esferas que requieren apoyo con
otros componentes de la Mision (incluidas las
fuerzas y la policia)

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos al
Gobierno con miras a mejorar la capacidad local
para la descentralizacion efectiva de los servicios
sociales administrativos en el caso de las 4
regiones del norte

Ejecucion de una respuesta humanitaria coordinada
relativa a las minas en Mali mediante reuniones
mensuales de los grupos de trabajo nacionales y
regionales y sesiones de sensibilizacion para los
agentes humanitarios, conforme a lo solicitado

Retransmision de programas de radio diarios sobre
iniciativas en favor de las mujeres y los jovenes y
el espiritu empresarial, asi como anuncios diarios
de interés publico relacionados con las cuestiones
y el desarrollo socioecondmicos

Si

Si

Si

Si

aprovechamiento de los recursos hidricos en la
zona y se llevaron a cabo 36 misiones de
evaluacion de las necesidades junto con el equipo
de las Naciones Unidas en el pais u otras
instancias en la region de Gao

La MINUSMA facilit6 la prestacion de apoyo
logistico al Gobierno de Mali, la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios y los
asociados humanitarios a diario (por ejemplo,
mediante la tramitacion de formularios para los
movimientos de personal). También participd en
reuniones semanales y especiales de coordinacion
con los asociados humanitarios y particip6 en los
marcos de la MINUSMA para reforzar la
colaboracion entre componentes de la Mision.
Asimismo, la fuerza de la MINUSMA presto
apoyo a la mision conjunta al Lago Faguibine

Se presto asistencia a los organismos regionales de
desarrollo en apoyo de las autoridades
provisionales, en especial mediante un proyecto de
38.000 dolares del Fondo Fiduciario de Apoyo a la
Paz y la Seguridad en Mali. En abril, la Oficina de
Apoyo a la Consolidacion de la Paz también
financidé un proyecto valorado en 1 millon de
doélares en apoyo de las autoridades provisionales
en Taoudenni y Menaka

El Servicio de Actividades relativas a las Minas
presidio las reuniones mensuales del grupo de
trabajo en Bamako, Gao y Tombuctu, al tiempo
que organizé diversos talleres. También puso en
marcha un grupo de trabajo sobre el desarrollo de
la capacidad de lucha antiminas, cuya finalidad era
aumentar la cooperacion y adoptar un enfoque
comun de la asistencia prestada a las autoridades
malienses, y organiz6 sesiones de informacion
para sensibilizar sobre los riesgos dirigidas a 286
miembros del personal de organismos y
organizaciones no gubernamentales

La emisora de radio de la Mision emiti6o 312
programas dedicados a las mujeres y los nifios,
llamados Cour Commune y Objectif Santé (156
programas de cada uno). La emisora también
emiti6 a diario anuncios de interés publico sobre
cuestiones tales como la malaria o la violencia
doméstica. Se elaboraron materiales sobre temas
concretos relativos a iniciativas y actividades
empresariales encabezadas por mujeres y jovenes,
entre ellos, 8 reportajes radiofonicos, 38
presentaciones de los medios (que también se
transmitieron por radio), 7 videos documentales
para [nternet y 7 reportajes televisados
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Componente 5: Apoyo

52. Como se indica en los marcos que figuran a continuacion, el componente de
apoyo de la Mision prestd servicios logisticos, de gestion, administrativos, técnicos y
de seguridad eficaces y eficientes en apoyo de la ejecucion del mandato de la Misidn.
La Misién proporcionod servicios administrativos a una media de 10.848 efectivos
militares, 1.331 agentes de policia y 1.490 funcionarios civiles. Los servicios
prestados incluyeron la construccion y conservacion de instalaciones de alojamiento
y oficinas, incluida la ampliacion de los locales existentes para dar cabida al personal
adicional autorizado por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2295 (2016);
transporte aéreo y terrestre de pasajeros y carga y el mantenimiento conexo del
equipo; servicios médicos, incluidos los arreglos de evacuacion de heridos; mejores
servicios de evacuacion médica y de bajas con el despliegue de helicopteros y equipos
especificos; suministro y reposicion de diversos productos basicos como las raciones
y el combustible; y la gestion de la infraestructura de la tecnologia de la informacion
y las comunicaciones, incluidos los sistemas que proporcionan seguridad tecnologica
al personal y las instalaciones de las Naciones Unidas.

53. Ademas, la MINUSMA puso en marcha diversas medidas de mitigacion
ambiental, como, por ejemplo, el uso de contratos para la gestion de desechos sélidos
y biomédicos. Ademas, se prestaron servicios de seguridad a todos los locales de las
Naciones Unidas y servicios de escolta al personal directivo superior de la Mision y
los dignatarios visitantes. Entre los servicios prestados al personal cabe destacar la
realizacion de pruebas del VIH de caracter confidencial, actividades de
sensibilizacion y asesoramiento sobre el VIH/SIDA y actividades de capacitacion y
sensibilizacion en materia de conducta y disciplina, incluida la difusion de la politica
de tolerancia cero frente a la explotacion y los abusos sexuales. La MINUSMA, a
través de sus oficinas de informacion publica, difundié informacién entre la poblacion
para mitigar los conflictos, promover la proteccion de los civiles y fomentar el dialogo
nacional mediante el aumento de la concienciacion y la participacion del publico.

Logro previsto 5.1: Prestacion efectiva y eficiente de apoyo logistico, de gestion, administrativo y de seguridad

a la Mision

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Establecimiento de un cuartel general integrado de
la Misidn y de oficinas y viviendas en varios de los
principales campamentos de Bamako, Gao,
Tombuctu, Kidal, Tessalit y Mopti y en diversos
campamentos menores de los paises que aportan
contingentes (cuartel general de Bamako: 2014/15:
17% completado; 2015/16: 80%; 2016/17: 100%;
Gao, Tombuctt y Kidal: 2014/15: 55%; 2015/16:
100%; 2016/17: 100%; Tessalit: 2014/15: 70%;
2016/17: 100%; Mopti: 2014/15: 80%; 2015/16:
100%)
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Al 30 de junio de 2017, se habia completado un 98% de las
obras de construccidn de la principal base de operaciones de
la Misién en Bamako, que albergaba oficinas para el
personal civil y los oficiales del Estado Mayor, incluido un
cuartel general de la fuerza; la policia de las Naciones
Unidas, incluido el Comisionado de Policia; cafeterias; una
estacion de servicio; un dispensario de nivel [Ide propiedad
de las Naciones Unidas; almacenes; un economato; €
instalaciones de servicios sociales. Las obras de
construccion de las instalaciones se habian completado en
un 94% en Gao, en un 88% en Tombuctt, en un 91% en
Kidal, en un 60% en Tessalit y en un 92% en Mopti

Los recintos de Bamako y Tessalit seguian en obras por el
bajo rendimiento del contratista, y la construccion de
algunos de los demas recintos, como los de Gao, Kidal,
Mopti y Tombuctu, iba con retraso porque la Mision dio
prioridad a los proyectos relacionados con el aumento de la
seguridad, en vista del incremento de los ataques y la
escasez de materiales de construccion, sobre todo de
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Construccion de 7 emplazamientos asociados con
el despliegue de la fuerza en Ansongo, Aguelhok,
Ber, Goudam, Lere, Gossi y Douentza (Ansongo:
2014/15: 80% completada; 2015/16: 100%; Ber,
Goundam, Lere Gossi y Douentza: 2014/15: 15%;
2015/16: 75%; 2016/17: 100%; Aguelhok 2014/15:
50%; 2015/16: 80%; 2016/17: 100%)

Construccion de 2 emplazamientos adicionales en
campamentos menores de Diabaly y ampliacion del
campamento de Menaka (Diabaly: 2014/15: 10%
completada; 2015/16: 15%; 2016/17: 100%;
Menaka: 2015/16: 50%; 2016/17: 100%)

instalaciones prefabricadas. Asimismo, las metas de
construccion previstas cambiaron como consecuencia de la
modificacion del mandato de la Mision en el contexto de la
resolucion 2295 (2016) del Consejo de Seguridad, conforme
al cual, la MINUSMA tuvo que ampliar las instalaciones
existentes para dar cabida a mas personal uniformado

Al 30 de junio de 2017, la tasa de finalizacion de las obras
en los siete emplazamientos era como sigue: Ansongo,
100%; Aguelhok, 90%; Ber, 100%; Goundam, 100%; Lere,
100%; Gossi, 100%; y Douentza, 100%

La conclusion de las obras de Aguelhok se retrasé porque la
Mision dio prioridad a proyectos relacionados con el
aumento de la seguridad en vista del incremento de los
ataques

Al 30 de junio de 2017, la tasa de finalizacion de los
proyectos de construccion en los emplazamientos de
Diabaly y Menaka era del 100%

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero

o si/no) Observaciones

Mejora de los servicios

Aplicacion de la politica y las directrices
ambientales del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno relativas
a las misiones de las Naciones Unidas sobre el
terreno en todos los emplazamientos
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Si Se aplic6 y difundio la politica ambiental del
Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno a
todas las partes interesadas en todos los
emplazamientos de la Mision. Como
complemento, la MINUSMA elabor6 su propia
politica en la materia y también prepard y
divulgd una declaracion ambiental anual y un
procedimiento operativo estdndar para la
realizacion de inspecciones ambientales

Asimismo, la Mision informo a 289 efectivos
militares y dio capacitaciéon a 126 miembros del
personal (civiles, oficiales del Estado Mayor,
observadores militares y agentes de policia de
las Naciones Unidas) mediante sesiones de
orientacion inicial. También establecidé comités
regionales para coordinar la gestion de
cuestiones ambientales. Se pidi6 a todas las
secciones, cuyo trabajo tenia repercusiones para
el medio ambiente, que elaboraran un plan de
accion y que se aseguraran de que la
Dependencia de Medio Ambiente supervisara
periodicamente la ejecucion
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Mejora de la gestion del combustible mediante la Si
administracion de un contrato llave en mano para

el suministro de combustible que externalice las

operaciones de la cadena de suministro del

combustible con el fin de reducir su posible uso

indebido y los riesgos financieros y operacionales,

aumentar los incentivos en funcién del desempefio

y tratar de reducir los costos relacionados con la

prestacion de servicios durante la duracion del

contrato

El uso continuado del sistema electrénico de Si
gestion del combustible (EFMS2) para mantener y
llevar a cabo analisis de las tendencias de consumo
y uso del combustible permitira mejorar la gestion
y la supervision del uso del combustible y la
presentacion de los informes correspondientes en
toda la Mision. Esto reducira el numero de casos
de consumo andémalo de combustible y permitira
adoptar medidas complementarias y realizar las
investigaciones necesarias de manera oportuna. El
sistema electronico de gestion del combustible
facilitara también el pago de las facturas y la
tramitacion de la recuperacion de los gastos
correspondientes al apoyo en combustible
proporcionado a los organismos externos

Mejor gestion de las raciones mediante contratos Si
llave en mano basados en la obtencion de
resultados y la aplicacion de las normas y la escala
de las Naciones Unidas en relacién con las
raciones a través de la externalizacion del
aprovisionamiento, el almacenamiento y la
distribucidn, la gestion de almacenes y las
operaciones de seguimiento a lo largo de la cadena
de suministro, lo que reducira al minimo los
riesgos financieros para la Mision y podria
contribuir a reducir los costos relacionados con la
prestacion de servicios durante la duracion del
contrato

Utilizacion continuada del sistema electrénico de Si
gestion del combustible, que permite captar datos

en tiempo real sobre las pautas de consumo de

combustible y las existencias de combustible para

aumentar la eficiencia de la planificacion de las

existencias y el andlisis del consumo de

combustible. La Mision tiene previsto completar la

aplicacion del sistema electronico de gestion del

combustible a mas tardar el 30 de septiembre de

2016

Aplicacién continuada del nuevo sistema Si
electronico de gestion de las raciones, que tiene

por objeto supervisar eficazmente los pedidos en

funcion de la planificacion del menu y las tarjetas

de recetas; la recepcion, el almacenamiento, la
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Se aplic6 un contrato llave en mano, con arreglo
al cual se suministré hasta el 100% del
combustible consumido

El sistema electronico de gestion del
combustible (EFMS2) se aplicd plenamente y se
utilizo para facilitar la validacion de las facturas
de los contratistas antes de procederse a su
pago, asi como para calcular las cantidades de
combustible con vistas a la recuperacion de
gastos

Se formd un equipo de lucha contra el fraude
encargado de examinar el consumo de
combustible mostrado en la base de datos del
EFMS?2 y sefalar cualquier anormalidad que
debiera investigarse

Ya se aplicaba un contrato llave en mano, que
incluia unos niveles de rendimiento pertinentes
y aceptables acordados con el contratista. Se
puede penalizar al contratista si su rendimiento
es inferior al nivel aceptable acordado

La ejecucion se completo en toda la zona de la
Misidén en agosto de 2016

La aplicacion plena del sistema electronico de
gestion de raciones finalizé en agosto de 2016
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expedicion, la gestion de las necesidades de

avituallamiento y el consumo de raciones por parte

de los contingentes y las unidades de policia

constituidas; la facturacion y la tramitacion de los
pagos y la gestion del desempefio; el analisis de los

datos y la presentacion de informes sobre las

pautas de los pedidos de alimentos y las existencias

de reservas; y la gestion y evaluacion del
desempefio de los contratistas. La Misidn tiene

previsto completar la aplicacion del sistema a mas

tardar el 30 de septiembre de 2016

Ejecucion continua de los programas y

procedimientos de seguridad aérea y ocupacional

de las Naciones Unidas con el fin de reducir los

gastos por concepto de seguro de responsabilidad

civil y optimizar la utilizacion de la flota aérea

Personal militar, civil y de policia

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de una

dotacion media de 11.240 efectivos de contingentes

militares (compuesta por 40 observadores

militares, 305 oficiales de Estado Mayor y 10.895
efectivos militares), 320 agentes de policia de las

Naciones Unidas y 1.120 agentes de unidades de
policia constituidas

Verificacion, control e inspeccion del equipo de
propiedad de los contingentes y la autonomia
logistica de los efectivos militares y de policia

Almacenamiento y suministro de 9.750 toneladas
de raciones, 1.425 paquetes de raciones de combate
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Si

10.848
299

1.032

Si

8.197

Se puso en marcha un proceso de gestion del
riesgo en todas las operaciones aéreas: se
prepard y divulgé a todo el personal de la
Mision un plan actualizado de respuesta de
emergencia en materia de aviacion que abarcaba
a toda la Mision; se inspeccionaron
periodicamente todos los lugares de aterrizaje
de la Mision y se divulgo toda la informacion
pertinente relacionada con el mantenimiento y
las mejoras; se dio formacion a todo el personal
nuevo sobre la importancia de la salud
ocupacional en el entorno de trabajo; se
llevaron a cabo inspecciones y sesiones
informativas periddicas, sobre todo en
almacenes y talleres; y se distribuyeron equipos
de proteccion personal a los trabajadores en
todas las regiones

Dotacion media de personal militar

Dotacion media de agentes de policia de las
Naciones Unidas

Dotacién media de efectivos de unidades de
policia constituidas

El despliegue fue menor debido a la larga
duracion del proceso de obtencion de efectivos
militares y de policia con las aptitudes
adecuadas de los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia

La MINUSMA verifico, superviso6 e
inspeccioné la capacidad del equipo pesado y de
autonomia logistica de propiedad de los
contingentes correspondiente a 41 unidades
militares y 10 unidades de policia constituidas,
y prepar6 varios informes trimestrales: 328
sobre las unidades militares y 62 sobre las
unidades de policia constituidas

Toneladas de raciones frescas almacenadas y
suministradas

71/95



A/72/663

y 1,5 millones de litros de agua embotellada para
los efectivos de los contingentes militares y los
agentes de las unidades de policia constituidas en
58 emplazamientos

Mantenimiento de una reserva estratégica de
emergencia para 14 dias de 172.480 paquetes de
raciones de combate (327 toneladas), una reserva
de emergencia para 14 dias de agua embotellada
(776.160 litros) en 40 emplazamientos, y reservas
de alimentos congelados y secos para 56 dias
(1.540 toneladas) en los almacenes de Bamako y
Gao

Administracién de un promedio de 1.741
funcionarios civiles, desglosados como sigue: 729
funcionarios de contratacion internacional, 814
funcionarios de contratacion nacional, 182
voluntarios de las Naciones Unidas y 16
funcionarios proporcionados por los gobiernos
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505

1.581

65

162.495

725.000

15

52

636
701
153

Toneladas de raciones de combate almacenadas
y suministradas

El menor numero de toneladas se debi6 a que se
desplegd menos personal militar y de policia

Millones de litros de agua almacenados y
suministrados

Emplazamientos

El niimero de emplazamientos fue mayor
porque surgieron algunos nuevos a raiz de los
cambios introducidos en el plan de despliegue
de la fuerza

Paquetes de raciones de combate para reservas
de emergencia para 13 dias (308 toneladas)
mantenidos

Reservas de emergencia para 13 dias de agua
embotellada (725.000 litros) mantenidas

Emplazamientos

El niimero de emplazamientos fue menor
porque se abrieron almacenes centralizados, a
los que se enviaron parte de las reservas de los
emplazamientos de los contingentes. Ademds de
los dos almacenes principales de Bamako y
Gao, se abrieron tres almacenes centralizados
en Kidal, Tessalit y Tombuctu

Dias de reservas de alimentos congelados y
secos (1 091 toneladas) mantenidos en Bamako
y Gao

El niimero de dias y toneladas fue menor porque
los niveles de reservas se ajustaron a los niveles
de consumo reales

Dotacion media de personal internacional
Dotacion media de personal nacional

Dotacion media de voluntarios de las Naciones
Unidas

Dotacion media de personal proporcionado por
los Gobiernos

El despliegue fue menor porque no hubo
reemplazos inmediatos para hacer frente al
movimiento de personal y por la larga duraciéon
de los tramites de contratacion, especialmente
en el caso del personal internacional. La
MINUSMA también tuvo dificultades para
cubrir puestos de contratacion nacional, sobre
todo en el norte del pais, por la falta de
personas con la cualificacion necesaria en dicha
region y porque el personal nacional de Bamako
no estaba dispuesto a reubicarse en el norte
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Ejecucion de un programa de conducta y disciplina 14.000
para todo el personal militar, civil y de policia, que 44
incluya actividades de capacitacion, prevencion y
vigilancia y la aplicacion de medidas disciplinarias
20

102
Instalaciones e infraestructura
Mantenimiento y reparacion de 6 campamentos Si
grandes en 6 emplazamientos civiles, militares y de
unidades de policia constituidas (Bamako, Gao,
Tombuctu, Tessalit, Mopti y Kidal)
Construccion de todas las areas de apoyo a la 94%
Mision en el emplazamiento integrado (Gao)
Construccion de una base de operaciones avanzada 36%
en Diabaly
Mantenimiento y reparacion de bloques de bafios Si
colectivos de paredes rigidas en todos los
campamentos, el cuartel general y la base logistica
(Gao, Tombuctu, Tessalit y Bamako)
Prestacion de servicios de control de plagas y Si

vectores mediante fumigacion y de servicios de
comedor, limpieza, mantenimiento del terreno y
jardineria en los grandes campamentos civiles,
militares y de unidades de policia constituidas de la
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debido a la inseguridad de la zona. El personal
proporcionado por los Gobiernos desempeiid
funciones en el ambito tematico de las
instituciones penitenciarias y la justicia, pero la
generacion de puestos en esa categoria era
lenta, ya que requeria la busqueda de personas
debidamente cualificadas en los Estados
Miembros

Personal de la MINUSMA capacitado

Sesiones de divulgacion y sensibilizacion
realizadas con miembros de la poblacion local

Visitas de evaluacion de los riesgos realizadas

[mformes sobre conducta indebida recibidos y
examinados

Con las actividades de capacitacion,
prevencion, supervision y examen de primer
nivel se adoptaron medidas disciplinarias en 9
casos

Se prestaron servicios de mantenimiento y
reparacion a 6 campamentos grandes en 6
emplazamientos (Bamako, Gao, Tombuctu,
Tessalit, Mopti y Kidal)

Tasa de finalizacion de las obras de
construccion de las oficinas regionales en Gao

La tasa de construccion fue mas baja por la
escasez de materiales de construccion, sobre
todo de instalaciones prefabricadas, y la
inseguridad

Tasa de finalizacion de las obras de la base de
operaciones avanzada en Diabaly

La construccion se retraso por la inundacion de
los terrenos proporcionados por el Gobierno de
Mali

Se prestaron servicios de mantenimiento y
reparacion a los bloques de bafios colectivos de
paredes rigidas en Menaka, Tessalit y Tombucta

En otros emplazamientos, por ejemplo, en
Bamako y Gao, se utilizaron bafios
prefabricados en funcion de las condiciones del
terreno

Se prestaron los siguientes servicios en los 6
campamentos principales en 6 emplazamientos
utilizando recursos internos o, cuando fue
posible, mediante su externalizacion: control de
plagas y vectores mediante fumigacion,
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MINUSMA en 6 emplazamientos (Bamako, Gao,
Tombuctu, Tessalit, Mopti y Kidal)

Funcionamiento y mantenimiento del control de los
recursos de aguas subterraneas para evaluar la
huella de 42 pozos de sondeo perforados y
construidos en 13 emplazamientos (Gao,
Tombuctu, Kidal, Tessalit, Aguelhok, Ansongo,
Menaka, Lere, Ber, Goundam, Gossi, Douentza y
Bamako)

Funcionamiento y mantenimiento de la red de
abastecimiento de agua y mantenimiento del
equipo de propiedad de las Naciones Unidas en 13
emplazamientos (Gao, Tombuctu, Kidal, Tessalit,
Aguelhok, Ansongo, Menaka, Lere, Ber, Goundam,
Gossi, Douentza y Bamako)

Funcionamiento y mantenimiento de 48 sistemas
de tratamiento de aguas residuales de propiedad de
las Naciones Unidas en 5 emplazamientos de la
Mision (Tombuctu, Gao, Kidal, Tessalit y Bamako)

Reparacion y mantenimiento de 290 generadores,
40 torres de iluminacion y 10 generadores-
soldadores en 12 emplazamientos (Bamako, Gao,
Tombuctu, Tessalit, Mopti, Kidal, Menaka,
Ansongo, Aguelhok, Goundam, Douentza y
Niamey)

Reparacion y mantenimiento de 8 transformadores
en 2 emplazamientos (Gao y Tombuctl)

[nstalacidn, reparacion, funcionamiento y
mantenimiento preventivo de 12.000
acondicionadores de aire con compresor separado
en 13 emplazamientos (Bamako, Gao, Tombuctu,
Tessalit, Mopti, Kidal, Menaka, Anefis, Aguelhok,
Goundam, Ber, Lere y Niamey)
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Si

comedor (cafeterias del personal), limpieza,
mantenimiento del terreno y jardineria.

La Mision se encargoé de que el control de los
recursos de aguas subterraneas estuviera en
funcionamiento y con mantenimiento para
poder evaluar la huella de 42 pozos de sondeo
en 13 emplazamientos

La Mision se encarg6 del funcionamiento y
mantenimiento de la red de abastecimiento de
agua y del mantenimiento de plantas de
tratamiento de agua en 13 emplazamientos
(Gao, Tombuctu, Kidal, Tessalit, Aguelhok,
Ansongo, Menaka, Lere, Ber, Goundam, Gossi,
Douentza y Bamako)

Plantas de tratamiento de aguas residuales en
funcionamiento y con mantenimiento en 3
emplazamientos (Bamako, Gao y Tombuctu)

Al 30 de junio de 2017, la instalacion de las 22
plantas de tratamiento de aguas residuales
restantes estaba en marcha en Kidal (12),
Tessalit (8) y el campamento militar de Bamako

(2)
Generadores reparados y con mantenimiento

Torres de iluminacion reparadas y con
mantenimiento

Emplazamientos

No se adquirieron més generadores porque se
revisaron las prioridades del programa de gastos
de la Mision. El emplazamiento de la oficina de
Niamey no entr6 en funcionamiento porque no
se obtuvo la aprobacion del Gobierno del Niger
para la apertura de una oficina en su
jurisdiccion con el fin de prestar apoyo a la
rotacion de tropas al norte de Mali y enviar
bienes de la cadena de suministro al centro
logistico de Gao

12 000 acondicionadores de aire instalados,
reparados, en funcionamiento y con
mantenimiento en 14 emplazamientos

El nimero de emplazamientos fue mayor
porque en el producto previsto no se incluyeron
los campamentos recientemente terminados en
Douentza, Ansongo y Gossi. Anéfis y Niamey
no estaban en funcionamiento por la falta de
agua en Anéfis y el retraso en el proceso de
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Mantenimiento de 13 helipuertos en 3 cuarteles
generales de sector, 3 bases de operaciones
avanzadas y 7 emplazamientos (Gao, Tombuctu,
Kidal, Diabaly, Ber, Anefis, Goundam, Douentza,
Gossi, Ansongo, Lere, Tessalit, Aguelhok y
Menaka)

Almacenamiento y suministro de 18,3 millones de
litros de gasolina, aceite y lubricantes para
generadores

Mantenimiento y utilizacion de 23 instalaciones de
almacenamiento para los puntos de
almacenamiento y distribucion de combustible en
19 emplazamientos de la Mision en el marco del
contrato llave en mano de abastecimiento de
combustible

Transporte terrestre

Funcionamiento y mantenimiento de 714
vehiculos/equipos de propiedad de las Naciones
Unidas, incluidos 112 vehiculos blindados y 3.040
vehiculos/equipos de propiedad de los contingentes
en 5 talleres de la MINUSMA en 5 emplazamientos
y 8 talleres de equipos de propiedad de los
contingentes en 2 emplazamientos

Suministro de 6,1 millones de litros de gasolina,
aceite y lubricantes para transporte terrestre
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aprobacion para el establecimiento de la oficina
en Niamey

La Mision presto servicios de mantenimiento en
13 pistas de aterrizaje de helicopteros en 3
cuarteles generales de sector, 3 bases de
operaciones avanzadas y 7 emplazamientos

Millones de litros de gasolina, aceite y
lubricante para generadores almacenados y
suministrados

La cantidad de combustible fue mayor porque
los paises que aportaron contingentes
desplegaron mas generadores

[nstalaciones de almacenamiento y puntos de
distribucién en funcionamiento y con
mantenimiento en 19 emplazamientos de la
Mision

Las dos instalaciones de almacenamiento
restantes todavia no se habian movilizado por
problemas operacionales, como el retraso en la
distribucion de terrenos para instalaciones

Vehiculos/equipo de propiedad de las Naciones
Unidas en funcionamiento y con
mantenimiento, incluidos 150 vehiculos
blindados

Vehiculos/equipo de propiedad de los
contingentes en funcionamiento y con
mantenimiento

Talleres de la MINUSMA en 5 emplazamientos
Talleres del personal militar
Talleres de las unidades de policia constituidas

El nimero de vehiculos de propiedad de las
Naciones Unidas en funcionamiento y con
mantenimiento fue mayor porque se recibieron
mas vehiculos mediante los préstamos entre
misiones

El nimero de equipos/vehiculos de propiedad
de los contingentes fue mayor porque los paises
que aportaron contingentes desplegaron mas
equipos/vehiculos

Millones de litros de gasolina, aceite y
lubricante suministrados

El consumo fue mayor porque se desplegaron
mas vehiculos
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Servicio diario de transporte de ida y vuelta los 7
dias de la semana para un promedio de 150
funcionarios de las Naciones Unidas por dia desde
su lugar de alojamiento hasta la zona de la Mision

Capacitacion relacionada con el funcionamiento de
vehiculos especificos manejados por los distintos
componentes de la Mision, incluida capacitacion
sobre conduccion segura para el personal de la
Mision, cursos de certificacion para funcionarios
de pruebas de conduccion, y curso practico sobre
mejores practicas de salud y seguridad en talleres
de automocién

Puesta en marcha de una campafia de seguridad
vial

Operaciones aéreas

Funcionamiento y mantenimiento de 10 aviones y
23 helicopteros, incluidas 25 aeronaves militares,
en 6 emplazamientos

Suministro de 18,9 millones de litros de gasolina,
aceite y lubricantes para operaciones aéreas

Funcionamiento de sistemas aéreos no tripulados
civiles y militares
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Funcionamiento de un servicio de transporte 7
dias por semana para un promedio de 382
funcionarios de las Naciones Unidas por dia
desde su vivienda hasta la zona de la Misién

El volumen de personal fue mayor por el uso
compartido de medios de transporte para las
diversas rutas y el aumento del personal
uniformado, en particular de la policia de las
Naciones Unidas

Se organizaron reuniones informativas sobre la
conduccion de vehiculos blindados para todo el
personal de reciente incorporaciéon que debia
utilizar dichos vehiculos, los cuales también
recibieron clases de conduccion defensiva. Los
funcionarios de pruebas de conduccion
recibieron capacitaciéon durante una semana
para la obtencion de un certificado

La MINUSMA cuenta con un programa de
salud ocupacional dirigido a todos los miembros
del personal, en especial a quienes trabajan en
talleres

Se difundi6 una emision de sensibilizacion en
materia de seguridad vial y se llevaron a cabo
campaflas de seguridad vial de dos semanas de
duracion en todos los emplazamientos de la
Misién

Aviones en funcionamiento y con
mantenimiento

El niimero de aviones fue menor debido a la
repatriacion y rotacion de aeronaves

Helicopteros en funcionamiento y con
mantenimiento

El niimero de helicopteros fue mayor porque la
Mision obtuvo otros dos helicopteros como
refuerzo para las evacuaciones médicas y de
bajas

Millones de litros de combustible aeronautico
almacenado y suministrado

El consumo de combustible fue menor porque
se registraron menos horas de vuelo (16 571
horas previstas frente a 15 027 horas reales)

Sistemas aéreos no tripulados (19 militares y 2
civiles) en funcionamiento
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Transporte naval

Suministro de 300.000 litros de combustible diésel, No La unidad fluvial fue repatriada antes de
gasolina, aceite y lubricantes y octano para comenzar el ejercicio econémico
transporte naval destinado a 11 lanchas, que

incluyen la unidad fluvial de la MINUSMA

desplegada en 2 emplazamientos en el rio Niger

con 3 lanchas en cada uno de ellos

Control de desplazamientos

Entrega de 480 contenedores de equipos de 494 Contenedores de equipos de propiedad de las
propiedad de las Naciones Unidas y de los Naciones Unidas y de los contingentes
contingentes a los emplazamientos regionales. entregados a los emplazamientos regionales

Transporte de 700 contenedores de equipos de
propiedad de las Naciones Unidas y de los
contingentes entre los centros de Bamako y Gao

1.272 Contenedores de equipos de propiedad de las
Naciones Unidas y de los contingentes
transportados entre Bamako y Gao

Hubo mas movimiento de contenedores porque
aumentaron las solicitudes de transporte de
materiales para el montaje de las instalaciones
destinadas a acoger al nuevo personal
uniformado cuyo despliegue se habia autorizado
y para proyectos de refuerzo de la seguridad

Un total de 33.217 efectivos militares, de policia y 81.860 Efectivos militares, de policia y civiles
civiles transportados dentro de la zona de la Misién transportados dentro de la zona de la Mision

Se transport6é a mas pasajeros porque aumento
el nimero de civiles que utilizaron medios de
transporte compartidos

Recepcidn, gestion y distribucidn ulterior de hasta  1.349.596 kg de carga transportados por via aérea dentro

1.445.971 kg de carga transportados por via aérea de Bamako y desde y hacia emplazamientos
dentro de Bamako y desde y hacia emplazamientos regionales
regionales

El volumen de carga transportado fue menor por
el ataque al aeropuerto de Kidal, que tuvo
repercusiones negativas para las operaciones
con aviones

Recepcidn, gestion y distribucidn ulterior de hasta  20.372.753 kg de carga transportados por carretera en

8.672.668 kg de carga transportados por carretera vehiculos comerciales y de transporte pesado
en vehiculos comerciales dentro de Bamako y dentro de Bamako y desde y hacia otros
desde y hacia emplazamientos regionales emplazamientos regionales

El volumen de carga transportado fue mayor
porque aumentaron las solicitudes de transporte
de materiales para el montaje de las
instalaciones destinadas a acoger al nuevo
personal uniformado cuyo despliegue se habia
autorizado y para proyectos de refuerzo de la
seguridad
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Recepcidn, gestion y distribucidn ulterior de hasta
235 contenedores de equipo de propiedad de las
Naciones Unidas y de los contingentes a
emplazamientos regionales, y transporte de 350
contenedores de equipo de propiedad de las
Naciones Unidas y de los contingentes entre los
centros de Bamako y Gao

Comunicaciones

Apoyo y mantenimiento para una red de satélites
compuesta por 21 terminales de muy pequeia
apertura situadas en el cuartel general de la Mision,
3 cuarteles generales de sector y 16 bases de
operaciones que prestan servicios de telefonia, fax,
video y transmision de datos

Apoyo y mantenimiento de 31 terminales para
videoconferencias en 9 emplazamientos, incluido
el cuartel general de la Mision, y la base logistica y
4 cuarteles generales regionales

Apoyo y mantenimiento de 27 centralitas
telefonicas que prestan servicios telefonicos en 28
emplazamientos principales

90 enlaces de microondas que proporcionan
conectividad de voz y datos a los efectivos de los
contingentes militares, la policia de las Naciones
Unidas, las unidades de policia constituidas y los
observadores militares en 17 emplazamientos, y
prestacion de servicios para mas de 2.500
miembros del personal civil y contratistas
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Contenedores de equipos de propiedad de las
Naciones Unidas y de los contingentes
entregados a los emplazamientos regionales

Contenedores de equipos de propiedad de las
Naciones Unidas y de los contingentes
transportados entre Bamako y Gao

Hubo mas movimiento de contenedores porque
aumentaron las solicitudes de transporte de
materiales para el montaje de las instalaciones
destinadas a acoger al nuevo personal
uniformado y para proyectos de refuerzo de la
seguridad

Terminales de muy pequefia apertura capaces de
prestar servicios de telefonia, fax, video y
transmision de datos, con apoyo y
mantenimiento en el cuartel general de la
Mision, 3 cuarteles generales de sector y 6
bases de operaciones

El nimero de terminales y bases de operaciones
fue menor por los cambios introducidos en la
estructura de despliegue de la Mision, ya que
algunas bases de operaciones no recibieron la
aprobacion relativa a los servicios de tecnologia
de la informacién y las comunicaciones
necesarios para poder instalar los equipos de
muy pequefia apertura (Bourem, Lere, Gossi,
Almoustarat, Ti-n-Essako, Abeibara y Ber)

Terminales para videoconferencias con apoyo y
mantenimiento en 9 emplazamientos, incluido
el cuartel general de la Mision, la base logistica,
la base operacional de la MINUSMA y 5
cuarteles generales regionales

El niimero de terminales fue mayor debido al
establecimiento de Menaka como centro
regional

90 enlaces de microondas proporcionaron
conectividad de voz y datos de alta velocidad a
una media de 10 811 efectivos de los
contingentes militares, 299 agentes de la policia
de las Naciones Unidas, 1 032 agentes de las
unidades de policia constituidas y 37
observadores militares en 17 emplazamientos

También se prestaron servicios a 1 499
miembros del personal civil y a 670 contratistas
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Apoyo y mantenimiento de 40 repetidores de
frecuencia muy alta (VHF), 312 dispositivos

moviles de alta frecuencia y 308 estaciones de base

de alta frecuencia

Sistema Tetra desplegado en 16 emplazamientos
principales, 2.802 radios de mano Tetra y 800
radios de base y portatiles Tetra

Apoyo a las lineas nacionales arrendadas de
Bamako a Mopti, Gao, Tombuctta y Kidal

Apoyo a servicios de [nternet por satélite en Gao,
Kidal y Tombuctu
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Repetidores de frecuencia muy alta (VHF) con
apoyo técnico y mantenimiento

El niimero de repetidores fue menor porque se
desmanteld el sistema de VHF, que se remplazé
con el sistema TETRA

Aparatos de radio portatil de alta frecuencia con
apoyo técnico y mantenimiento

Estaciones de base de alta frecuencia con apoyo
técnico y mantenimiento

También se dio apoyo técnico a 16 sistemas
digitales aire a tierra (operaciones de aviacion)

Estaciones fijas instaladas
Radios portatiles instaladas

El nimero de radios fue mayor por la necesidad
de suministrar radios fijas a diversos
contingentes y de instalar sistemas de
comunicaciones moéviles TETRA en todos los
vehiculos que debian disponer de una radio por
motivos de seguridad

Radios portatiles instaladas

La mayor cantidad de radios se debio al
aumento del personal civil y uniformado
desplegado

La MINUSMA tenia previsto desplegar a mas
personal uniformado durante el ejercicio
econdmico y asegurarse de que la Mision
contaba con el equipo necesario; se transfirieron
500 radios de la ONUCI, que estaba en fase de
liquidacion. Otras radios adicionales de la
Mision se estaban dando de baja

Emplazamientos

El niimero de emplazamientos fue mayor por la
apertura de emplazamientos de recuperacion en
casos de desastre y resiliencia operacional en
los principales cuartes generales regionales

Se dio mantenimiento a las lineas nacionales
arrendadas de Bamako a Mopti, Tombuctu y
Gao

La linea arrendada a Kidal no se complet6 por
la inseguridad reinante en la regién, que
impedia al proveedor prestar servicios

La Misién dio apoyo a los servicios de [nternet
por satélite en Gao, Kidal y Tombuctu

También se ampliaron los servicios de [mternet a
Bamako, Mopti, Tessalit y Menaka
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Apoyo a 8 emisoras de radio de FM (Kayes,
Sikasso, Segou, Mopti, Tombuctu, Gao, Kidal y
Tessalit), 1 estudio de difusion y 2 unidades de
produccion

Apoyo a 12 reuniones informativas para los medios

de comunicacion, 2 series radiofénicas y 50
anuncios de radio (en 5 idiomas)

Apoyo a 1 serie de videos y 11 anuncios de video

Tecnologia de la informacién

Apoyo y mantenimiento de 11 sistemas de respaldo

y reproduccidn, 15 dispositivos de la red de zonas
de almacenamiento, 8 interruptores de la red de
zonas de almacenamiento, 13 servidores fisicos,
187 servidores virtuales, 3.024 computadoras
personales (de escritorio y portatiles), 750
impresoras y 153 transmisores digitales que
prestan servicios a 3.517 usuarios (todo el
personal, incluidos los funcionarios civiles,
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Emisoras de radio de FM con apoyo en Mopti,
Gao, Kidal, Tombuctu, Tessalit y Bamako

Emisoras de radio de FM en Kayes, Ségou y
Sikasso que no se desplegaron por cambios en
las prioridades de la Mision. No habia
transmisores en estos emplazamientos, que se
encuentran al sur del pais, y la Mision dio
prioridad al establecimiento de campamentos en
el norte para el despliegue de més personal
uniformado

Estudio de difusion y 2 unidades de produccion
con apoyo técnico

Se realizaron 12 reuniones informativas para los
medios de comunicacion, 2 series radiofénicas y
50 anuncios de radio en 6 idiomas (francés y 5
idiomas locales (bambara, songhai, tamasheq,
arabe y fulani))

Los materiales se presentaron en mas idiomas
por el objetivo especifico de la Mision de llegar
a toda la poblacion; por ello, se tuvieron en
cuenta todos los idiomas con un niumero
considerable de hablantes en las zonas con
transmisores

Productos de video, entre ellos, documentales,
mensajes de video, videoconferencias,
reportajes cortos y largos, anuncios
promocionales y anuncios de video con apoyo

Se produjeron 4 anuncios de video para el Dia
[mternacional del Personal de Paz de las
Naciones Unidas, 4 anuncios de video titulados
Paroles de Casques bleus y 2 anuncios de video
titulados La voix de la paix

También se distribuyeron 53 series de video a
los medios sociales (YouTube y UNifeed) y al
canal nacional de television

Se produjeron mas materiales de video por la
alta demanda de cobertura por parte de los
dirigentes de la Mision

Sistemas de respaldo y reproducciéon con apoyo
técnico y mantenimiento

Dispositivos de la red de zonas de
almacenamiento con apoyo técnico y
mantenimiento

[mterruptores de la red de zonas de
almacenamiento con apoyo técnico y
mantenimiento
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militares y de policia pertinentes) en Bamako y las

regiones

Apoyo para el respaldo y la recuperacion en casos

de desastre de los sistemas esenciales del personal

de la Mision en Bamako (cuartel general de la
Misidn) y cuatro oficinas regionales (Gao, Mopti,
Tombuctu y Kidal) y sus bases de operaciones

Servicio técnico y mantenimiento para la red local

inalambrica

Apoyo para servicios de recuperacion y copia de

seguridad de datos a distancia y servicios privados
de computacion en la nube en la Base de Apoyo de

las Naciones Unidas en Valencia (Espana) y la

Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi

(talia), a efectos de una recuperacion remota en
casos de desastre
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Servidores fisicos con apoyo técnico y
mantenimiento

El niimero de servidores fisicos fue menor por
las actividades de desmantelamiento derivadas
de la reubicacidn de la base logistica

Servidores virtuales con apoyo técnico y
mantenimiento

El niimero de servidores fue mayor por la
ampliacion de los emplazamientos de Méneka y
Tessalit, y a fin de proporcionar redundancia
para los servidores y servicios criticos

Computadoras personales (de escritorio y
portatiles) con apoyo técnico y mantenimiento

El niimero de computadoras personales fue
mayor por el despliegue previsto de mas
oficiales del Estado Mayor, agentes de policia
de las Naciones Unidas y miembros del
personal civil

[mpresoras con apoyo técnico y mantenimiento

El niimero de impresoras fue menor porque se
dieron de baja algunas impresoras defectuosas
que no se reemplazaron

Transmisores digitales con apoyo técnico y
mantenimiento

El niimero de transmisores digitales fue menor
por las bajas de material registradas

Se establecié un centro de respaldo y
recuperacion en casos de desastre en Bamako

Las obras de los centros de respaldo y
recuperacion en casos de desastre de Gao,
Tombuctu, Kidal y Mopti no se concluyeron
porque hubo un cambio en las prioridades de la
Mision, que supuso, entre otras cosas, la
concentracion de los servicios de informacion,
comunicaciones y tecnologia en Bamako para la
reubicacion de oficinas del antiguo al nuevo
cuartel general y la reubicacién de la base
logistica

La MINUSMA presto servicio técnico y
mantenimiento para la red local inalambrica

Se prestaron servicios diarios de recuperacion y
copia de seguridad de datos a distancia y
servicios privados de computacion en la nube
centrados en los datos de importancia critica
para la Misidn, que se enviaron a la Base de
Apoyo de las Naciones Unidas en Valencia y la
Base Logistica de las Naciones Unidas en
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Apoyo a servicios de supervision y presentacion de
informes respecto de los sistemas de tecnologia de
la informacion esenciales para Bamako y las 4
regiones

Apoyo a un servicio de analisis y filtros de [nternet
para garantizar la seguridad de los sistemas de
tecnologia de la informacion de la Mision en
Bamako y las 3 regiones principales

Apoyo para 3.250 cuentas de correo electronico

Apoyo y mantenimiento de 110 redes locales
(LAN) instaladas en toda la Mision

Apoyo y mantenimiento de 18 redes locales
inalambricas desplegadas en Bamako y en las
regiones

Apoyo y mantenimiento de 4 lineas internas
arrendadas de Bamako a 4 cuarteles generales
regionales (Tombuctu, Mopti, Gao y Kidal)

Apoyo a 2 enlaces establecidos por proveedores
locales de servicios de [nternet

Apoyo a lared de la Unidad de Fusion de
[nteligencia

Apoyo y mantenimiento de los servicios de
informacion geografica que elaboran los mapas que
necesita la Mision
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Brindisi, a efectos de una recuperaciéon remota
en casos de desastre

La Mision presto servicios diarios de
supervision y presentacion de informes respecto
de los sistemas de tecnologia de la informacion
esenciales utilizando diversos instrumentos de
supervision, tales como SolarWinds, Cisco
Prime y System Center Operations Manager, en
Bamako, Gao, Mopti, Kidal, Tombuctt y
Menaka

Se prestd apoyo a un servicio de analisis y
filtros de [mternet para garantizar la seguridad
de los sistemas de tecnologia de la informacion
de la Misioén en Bamako y otros 10
emplazamientos, entre ellos las 3 regiones
principales

Cuentas de correo electronico de personal civil,
militar y de policia, y cuentas genéricas de
secciones, unidades, equipos y comités con
apoyo técnico

El nimero de cuentas fue mayor por la
necesidad de las secciones, las unidades, los
equipos y los comités de contar con cuentas
genéricas

Redes locales con apoyo técnico y
mantenimiento

Lineas internas arrendadas de Bamako a Mopti,
Tombuctu y Gao con apoyo técnico y
mantenimiento

La linea arrendada a Kidal no se completd por
la inseguridad reinante en la region, que
impedia al proveedor prestar servicios

La Mision prestd apoyo técnico, operacional y
administrativo al proyecto de migracion de la
Unidad de Fusion de [nteligencia

La Mision proporciond servicios de informacion
geografica a las unidades y secciones militares,
civiles y de policia (5 871 mapas en papel, 117
mapas electronicos, 174 mapas laminados y 6
mapas en linea)

La Mision también disefid, produjo y realizo
controles de calidad y modificaciones de mapas
para el Organismo para la Seguridad de la
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Gastos médicos

Funcionamiento y mantenimiento de 5 dispensarios
de nivel ['de propiedad de las Naciones Unidas, 28

dispensarios de nivel [Ide propiedad de los paises
que aportan contingentes, 3 centros médicos de
nivel [Tlde propiedad de los paises que aportan
contingentes y 4 puestos de urgencias y primeros
auxilios en 11 emplazamientos sobre la base de la
configuracion prevista de las fuerzas para todo el
personal de la Mision, los funcionarios de otros
organismos de las Naciones Unidas y, en casos de
emergencia, la poblacion civil local

Mantenimiento y supervision de un arreglo

contractual con 1 hospital comercial de nivel [Tlen

1 emplazamiento (Bamako) para la prestacion de
servicios médicos al personal uniformado

Mantenimiento de los arreglos de evacuacion por
tierra y aire en toda la Mision para todos los

emplazamientos de las Naciones Unidas dentro del

pais, y a hospitales de nivel [Illy [V en 4
emplazamientos fuera del pais
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Navegacion Aérea en Africa y Madagascar en
Bamako

La policia de las Naciones Unidas y la brigada
de investigacion especializada recibieron apoyo
para la toma de imagenes por drones y el
analisis de imagenes geoespaciales; se
proporcionaron servicios de cartografia
centrados en la planificacion y el
funcionamiento de procesos electorales con
vistas al referendo en Mali; también se
prestaron servicios de cartografia para la
infraestructura del gran campamento de Gao,
con la ayuda de la Unidad de Fusion de
[nteligencia para la produccion de imagenes

Dispensarios de nivel [lde propiedad de las
Naciones Unidas en funcionamiento y con
mantenimiento

El nimero de dispensarios fue menor por el
retraso en su establecimiento debido a los
problemas de seguridad en Tombuctu y Kidal

Dispensarios de nivel 1 de los paises que
aportaron contingentes en funcionamiento y con

apoyo

El nimero de dispensarios fue mayor porque se
levantaron mas de los previstos

Centros médicos de nivel [lde los paises que
aportaron contingentes establecidos

Emplazamientos

El nimero de emplazamientos fue mayor
porque se crearon mas campamentos y por la
necesidad de que todos los contingentes
tuvieran un centro médico, teniendo en cuenta
el caracter remoto y la ausencia de otras
instalaciones médicas en las zonas de
despliegue

Hospital comercial de nivel [Tlcontratado en
Bamako para la prestacion de servicios médicos
al personal uniformado

Se prestaron servicios de evacuacion por tierra
y aire en toda la Mision para todos los
emplazamientos de las Naciones Unidas dentro
del pais y se mantuvieron los servicios de
evacuacion por aire a hospitales de nivel [Illy
[V en 3 emplazamientos
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Mantenimiento de un arreglo contractual con un
equipo comercial de evacuaciones médicas por via
aérea para subsanar las deficiencias de evacuacion
médica existentes y proporcionar estabilizacion de
emergencia y atencioén en vuelo a pacientes
gravemente enfermos y heridos

En colaboracion con la Dependencia de VIH/SIDA
de la Mision, apoyo al funcionamiento y
mantenimiento de servicios de asesoramiento y
andlisis confidencial voluntario en relacién con el
VIH para todo el personal de la Misién

En colaboracion con la Dependencia de VIH/SIDA
de la Mision, apoyo a un programa de
sensibilizacion sobre el VIH, incluida la educacion
entre pares, para todo el personal de la Mision

Seguridad

Prestacion de servicios de seguridad las 24 horas
del dia, los 7 dias de la semana, en toda la zona de
la Mision

Servicio de escolta las 24 horas para el personal

superior de la Mision y los funcionarios visitantes
de alto rango

Evaluacion de la seguridad de los emplazamientos
en toda la zona de la Misidn, lo que incluye la
inspeccion de las condiciones de seguridad de 138
viviendas

Celebracion de un total de 240 sesiones
informativas sobre precauciones en materia de
seguridad y planes para imprevistos para todo el
personal de la Misién, con la participacion de
1.200 funcionarios
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23
15
230

214

1.904

Se contrato a un equipo de evacuaciones
médicas por via aérea y se desplegaron 2
helicépteros con capacidad de visién nocturna

Se mantuvieron los servicios de asesoramiento
y analisis confidencial voluntario en relacion
con el VIH para todo el personal de la Mision

7.219 miembros del personal de la Mision
sensibilizados: 82 sesiones de orientacion
inicial; 37 sesiones de sensibilizacion en masa;
5 sesiones de repaso; 6 sesiones de orientacion
obligatorias; 1 sesion de educacion por pares; 2
cursos de formacion; 5 sesiones técnicas para
responsables de los estuches de tratamiento
profilactico después de la exposicion al VIH; y
1 taller para asesores en materia de VIH

Servicios de escolta las 24 horas para 3
funcionarios superiores de la Mision y para
todos los funcionarios visitantes de alto rango

[mspecciones de espacios de oficinas realizadas
[mspecciones de hoteles realizadas
[mspecciones de residencias realizadas

El niimero de inspecciones fue mayor porque
asi lo solicitaron los miembros del personal

Exposiciones y sesiones informativas
celebradas

El niimero de sesiones celebradas dependio6 de
la idoneidad del espacio dedicado a las
actividades de capacitacion y el numero de
funcionarios interesados inscritos. Dado que la
MINUSMA traslad6 la mayoria de los servicios,
incluidas las sesiones informativas y de
capacitacion, a su base de operaciones, se pudo
capacitar a mas funcionarios en una sola sesion
que en el complejo anterior

Funcionarios participantes
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Orientacion inicial en materia de seguridad,
adiestramiento basico para casos de incendio y
simulacros de incendios para todo el personal
nuevo de la Mision

Celebracion de un total de 12 sesiones de
capacitacion en primeros auxilios para 240
participantes

43

47

13

47

El niimero de participantes fue mayor por la
cantidad de funcionarios interesados en las
reuniones informativas sobre seguridad,
especialmente entre los destinados a zonas con
altos niveles de inseguridad

Sesiones de orientacion inicial celebradas,
algunas de ellas en materia de seguridad para
577 funcionarios nuevos de la Misién

Sesiones de orientacidon inicial en materia de
incendios celebradas para 122 participantes

Sesiones de capacitacion para coordinadores en
caso de incendio celebradas para 48
participantes

Sesiones de capacitacion en el marco del
programa Safe and Secure Approaches in Field
Environments (seguridad sobre el terreno)
celebradas, con inclusion de capacitacion en
materia de incendios, para 923 participantes

Sesiones de primeros auxilios organizadas para
115 participantes

El niimero de participantes fue menor debido a
las limitaciones logisticas y operacionales

Sesiones de capacitacion en el marco del
programa Safe and Secure Approaches in Field
Environments (seguridad sobre el terreno)
celebradas, con inclusion de capacitacion en
primeros auxilios, para 923 participantes
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I11.

A.

Utilizacion de los recursos

Recursos financieros

(En miles de délares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2016

y el 30 de junio de 2017.)

Diferencia
Fondos
asignados Gasto Monto Porcentaje
Categoria (1) 2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)=(1)
Personal militar y de policia
Observadores militares 2 041,7 1632,6 409,1 20,0
Contingentes militares 326 877,0 301 351,2 255258 7,8
Policia de las Naciones Unidas 11 692,5 153349 (3 642,4) 31,2)
Unidades de policia constituidas 28 537,4 28 455,0 82,4 0,3
Subtotal 369 148,6 346 773,7 22 374,9 6,1
Personal civil
Personal de contratacion internacional 119 670,5 128 711,9 (9041,4) (7,6)
Personal de contratacion nacional 14 819,2 17 597,5 (2 778,3) (18,7)
Voluntarios de las Naciones Unidas 7013,1 77234 (710,3) (10,1)
Personal temporario general 2421 1 145,0 (902,9) (372,9)
Personal proporcionado por los Gobiernos 543,7 384,9 158,8 29,2
Subtotal 142 288,6 155562,7 (13 274,1) 9,3)
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - -
Consultores 650,4 647,8 2,6 0,4
Viajes oficiales 4 746,5 59594 (1212,9) (25,6)
[nstalaciones e infraestructura 95 339,0 116 307,9 (20 968.,9) (22,0)
Transporte terrestre 12 115,5 117554 360,1 3,0
Operaciones aéreas 165 442,9 140 868,5 24 574,4 14,9
Transporte naval 325,9 7237,3 (6911,4) (2 120,7)
Comunicaciones 38 294,8 13 097,8 25197,0 65,8
Tecnologia de la informacion 13 342,0 35370,5 (22 028,5) (165,1)
Servicios médicos 5073,7 3710,0 1363,7 26,9
Equipo especial - 19,9 (19,9) -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 82 643,1 92 098,4 (9 455,3) (11,4)
Proyectos de efecto rapido 4 000,0 3990,3 9,7 0,2
Subtotal 421 973,8 431 063,2 (9 089,4) (2,2)
Recursos necesarios en cifras brutas 933 411,0 933 399.,6 11,4 0,0
mgresos en concepto de contribuciones del personal 12 336,0 13 098,4 (762,4) (6,2)
Recursos necesarios en cifras netas 921 075,0 920 301,2 773,8 0,1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - — - -
Total de necesidades 933 411,0 933 399,6 11,4 0,0
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B. Informacion resumida sobre las redistribuciones entre grupos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Consignacion

Distribucion Distribucion

Grupo original Redistribucion revisada
[l Personal militar y de policia 369 148.,6 (22 375,0) 346 773,6
[TJ Personal civil 142 288,6 13 285,0 155 573,6
[TI.  Gastos operacionales 421 973,8 9090,0 431 063,8
Total 933 411,0 - 933 411,0
Porcentaje de la consignacion total que se ha redistribuido 2,4

54. Durante el periodo sobre el que se informa, se redistribuyeron fondos del grupo
[ personal militar y de policia, tanto en el grupo [I, personal civil, como en el grupo
(11, gastos operacionales. Se redistribuyeron fondos en el grupo [llpara atender el
aumento de las necesidades correspondientes a gastos de personal internacional,
debido a la menor tasa real de vacantes del 12,7% frente a la tasa presupuestada del
15%, y correspondientes a gastos de personal nacional como consecuencia de la
revision al alza de la escala de sueldos basicos locales, que fue del 24,1% y del 21,7%
para los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y el personal nacional de
Servicios Generales, respectivamente, con efecto a partir del 1 de noviembre de 2016.
La redistribuciéon de fondos en el grupo [Ilreflejé el ajuste de las prioridades del
programa de gastos para atender las necesidades mas inmediatas ligadas al aumento
de los componentes militar y de policia de la Mision, que autorizé el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2295 (2016), a saber, la adquisicion de instalaciones
prefabricadas destinadas a alojar al personal uniformado adicional en el contexto de
la ampliacion de los campamentos y la compra de suministros de fortificacién de
campaifia para mejorar la seguridad en toda la zona de operaciones de la Mision.
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C. Patron de gastos mensuales
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55. El aumento de los gastos en julio de 2016 se debi6 al asiento de las obligaciones
en concepto de alquiler y funcionamiento de la flota de aviones y helicdpteros de la
Misién, asi como en concepto de combustible de aviacion y suministros de
fortificacion de campafa y combustible para generadores. El incremento de los gastos
en agosto y noviembre de 2016 obedeci6 al asiento de obligaciones en concepto de
reembolso de los costos estandar de los contingentes y los agentes de las unidades de
policia constituidas y en concepto de equipo de propiedad de los contingentes para
los efectivos militares y el personal de las unidades de policia constituidas en el
ejercicio 2016/17.

D. Otros ingresos y ajustes

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto
[ngresos por concepto de inversiones 4912,6
Otros ingresos/ingresos varios 43,1

Contribuciones voluntarias en efectivo -
Ajustes respecto de ejercicios anteriores -

Anulacion de obligaciones de ejercicios anteriores 14 2429

Total 19 198,6
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E. Gastos en equipo de propiedad de los contingentes: equipo
pesado y autonomia logistica

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Gasto

Equipo pesado

Contingentes militares 54 214,5
Unidades de policia constituidas 6327,1
Subtotal 60 541,6

Autonomia logistica

Contingentes militares 41 1659
Unidades de policia constituidas 3193,1
Subtotal 44 359,0
Total 104 900,6
Factores aplicables a la Mision Porcentaje Fecha efectiva Fecha del ultimo examen

A. Aplicables a la zona de la mision

Factor por condiciones
ambientales extremas 2,4 1 de octubre de 2016 1 de julio de 2013

Factor por intensificacion de las
condiciones operacionales 3,3 1 de octubre de 2016 1 de julio de 2013

Factor por actos hostiles o
abandono forzado 4,4 1 de octubre de 2016 1 de julio de 2013

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0,0-5,0

F. Valor de las contribuciones no presupuestadas

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor real

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 23 056,5

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 23 056,5

¢ [ncluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de
los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo y las tasas por utilizacion de
frecuencias de radio.
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IV.

Analisis de las diferencias!

Diferencia

Observadores militares 409,1 20,0%

56. La diferencia obedece principalmente al menor despliegue efectivo de
observadores militares que representd un total de aproximadamente 11.798 dias-
persona frente al previsto de 13.870 dias-persona reflejado en el presupuesto para el
ejercicio. La disminucion general de las necesidades se compenso en parte con las
necesidades adicionales para viajes de rotacion, debido al mayor costo real de los
pasajes aéreos de ida y vuelta (costo medio real de 3.478 dolares frente al previsto en
el presupuesto de 1.100 dolares).

Diferencia

Contingentes militares 25.525,8 7,8%

57. La diferencia obedece principalmente a los gastos inferiores registrados en
concepto de reembolso de los costos de los contingentes; la disminucion del costo de
las raciones debido a la menor tasa real maxima por persona (tasa media real de 4,51
dolares frente a la tasa de 5,05 dolares prevista en el presupuesto); y la reduccion de
las prestaciones por licencia de descanso, al haber un numero inferior de efectivos de
los contingentes con el requisito de llevar seis meses de servicio para tener derecho a
la prestacion.

58. La disminuciéon general de las necesidades se compensd en parte con las
necesidades adicionales para equipo de propiedad de los contingentes y autonomia
logistica, como consecuencia de un despliegue, una disponibilidad operacional y un
rendimiento del equipo de varios paises que aportan contingentes que fueron mejores
que los previstos; y dietas por misiéon adicionales, debido a la menor tasa real de
vacantes en el caso de los oficiales de Estado Mayor del cuartel general de la fuerza
(tasa de vacantes real del 1,6% frente a una media del 7,0% prevista en el
presupuesto).

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (3.642,4) (31,2%)

59. La diferencia obedece principalmente a que la tasa real de vacantes del 6,6%
fue inferior a la tasa media del 30% prevista en el presupuesto para el ejercicio.

Diferencia

Personal de contratacion internacional (9.041,4) (7,6%)

60. La diferencia obedece principalmente a la menor tasa real de vacantes del 12,7%
frente a la tasa media de vacantes del 15% prevista en el presupuesto, asi como al
aumento de los gastos comunes de personal resultante de las mayores necesidades
para la prestacion del subsidio de educacion y de las necesidades para el traslado y
las primas de asignacion y los viajes por nombramiento en el contexto de la elevada
tasa de rotacion del personal.

Las diferencias de recursos se expresan en miles de dolares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5% o
100.000 doélares.
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Diferencia

Personal de contratacion nacional (2.778,3) (18,7%)

61. La diferencia obedece principalmente a un aumento del 24,1% y del 21,7% de
los sueldos de los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y el personal nacional
de Servicios Generales, respectivamente, debido a la entrada en vigor de escalas de
sueldos nuevas para los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y el personal
nacional de Servicios Generales en Mali a partir del 1 de noviembre de 2016.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas (710,3) (10,1%)

62. La diferencia obedece principalmente a que la tasa real de vacantes del 15,9%
fue inferior a la tasa media del 25% prevista en el presupuesto para el ejercicio.

Diferencia

Personal temporario general (902,9) (372,9%)

63. La diferencia obedece principalmente a los gastos asignados a la MINUSMA
con respecto a la contratacion de personal temporario general relacionada sobre todo
con actividades de apoyo para el grupo 5 de Umoja y la Ampliacion 2, incluido el
desmantelamiento de Galileo, y el despliegue de un promedio de tres funcionarios de
contratacion internacional durante dos meses en apoyo de la ampliacion de la Misidn.

Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos 158,8 29,2%

64. La diferencia obedece principalmente a que la tasa real de vacantes del 50% fue
superior a la tasa media del 30% prevista en el presupuesto para el ejercicio.

Diferencia

Viajes oficiales (1.212,9) (25,6%)

65. La diferencia obedece principalmente a las necesidades adicionales para viajes
no relacionados con la capacitacion dentro de la Mision que tuvieron que ver con:
a) la ampliacion de los locales, lo cual exigi6 el intercambio de conocimientos en toda
la zona de operaciones de la Mision; y b) los dafios a la pista de aterrizaje de Kidal,
que obligo al transporte por carretera de un considerable volumen de carga, en lugar
de por aire, por lo que aumentaron el nimero de funcionarios que pernocto en sitios
distintos de sus lugares de destino y los pagos de las dietas conexas como parte de
sus prestaciones de viaje.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura (20.968,8) (22,0%)

66. La diferencia obedece principalmente a las necesidades adicionales relativas a
lo siguiente: a) instalaciones prefabricadas destinadas a oficinas y alojamiento para
la ampliacion de los campamentos como consecuencia del despliegue de personal
uniformado adicional, que autorizé el Consejo de Seguridad en su resolucidén 2295
(2016); b) suministros de fortificacion de campafia para mejorar la seguridad en toda
la zona de operaciones de la Misidon, como el refuerzo de vallas perimetrales y la
instalacion de diversos muros Hesco Bastion, habida cuenta de los frecuentes ataques

91/95



A/72/663

92/95

contra los locales y el personal de la MINUSMA; c) mobiliario de oficina, debido a
la creacion de un nuevo centro regional en Ménaka, el traslado de oficinas al nuevo
cuartel general de la Mision y la ampliacion de las instalaciones de alojamiento en
Gao y Kidal para el personal civil; y d) el alquiler de locales, como consecuencia de
los gastos relacionados con los trabajos para devolver el antiguo cuartel general de la
Misidn a su estado anterior de conformidad con los requisitos contractuales de cierre.

67. Las necesidades totales adicionales se compensaron en parte con las menores
necesidades respecto a: a) servicios publicos y servicios de eliminacion de desechos,
debido a los costos contractuales inferiores para eliminar los desechos; b) servicios
de seguridad, incluida la utilizacién de un menor nimero de guardias de seguridad en
diversos recintos debido a un cambio en el disefio de estos, en los cuales se usd
unicamente una entrada en lugar de las dos previstas, la ausencia de despliegue de
guardias en Kidal y Tessalit, donde se recurrié a contingentes militares para vigilar
recintos, y la reduccion de las necesidades para la seguridad domiciliaria, ya que los
agentes de policia de las Naciones Unidas, los observadores militares y los oficiales
de Estado Mayor destinados en el norte residieron en campamentos de la
Organizacion vigilados por los contingentes militares; c) piezas de repuesto y
suministros, debido a la utilizacion de las existencias; y d) suministros de ingenieria,
habida cuenta del cambio de prioridades del programa de gastos de la Mision, dado
que la atencién se centr6 en la mejora de la seguridad en todas las instalaciones de las
Naciones Unidas y en la ampliacion de los campamentos.

Diferencia

Transporte terrestre 360,1 3,0%

68. La diferencia obedece principalmente a: a) los menores gastos en concepto de
reparaciones y mantenimiento, que en un principio figuraban en la categoria de gastos
de transporte terrestre, pero que posteriormente fueron servicios prestados por
contratistas individuales y contabilizados en la categoria de gastos de suministros,
servicios y equipo de otro tipo; b) la interrupcidn de servicios subcontratados, lo cual
dio lugar a la utilizacion de capacidad interna en la medida de lo posible; c) el seguro
de responsabilidad civil, debido a la disminucién de los precios por un nuevo contrato;
y d) la reduccion de los gastos en concepto de piezas de repuesto, como resultado del
uso de las existencias.

69. La disminucion general de las necesidades se compensd en parte con las
necesidades adicionales para la adquisicion de dos vehiculos blindados, una pala
mecanica y un elevador de horquilla a fin de atender las necesidades operacionales
relacionadas con el despliegue imprevisto de mas personal uniformado; el alquiler de
vehiculos en el contexto del apoyo electoral prestado al Gobierno de Mali; y el
aumento del consumo de combustible debido al despliegue de un nimero mas elevado
de vehiculos de propiedad de los contingentes (consumo real de 8,6 millones de litros
frente a 6,1 millones de litros previsto en el presupuesto).

Diferencia

Operaciones aéreas 24.574,4 14,9%

70. La diferencia obedece principalmente a las menores necesidades en concepto de
alquiler y funcionamiento de la flota de aviones, debido a la disminucién de las horas
de vuelo reales por la falta de despliegue de activos aéreos (6.127 horas de vuelo
reales frente a 7.746 horas de vuelo previstas en el presupuesto); la reduccion de los
costos respecto de los sistemas aéreos no tripulados, como consecuencia de la
ausencia de disponibilidad peridédica de los servicios del sistema comercial; y las
necesidades inferiores para combustible de aviacion como resultado de la
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disminucion de las tarifas de movilizaciéon, dado que una serie de emplazamientos
previstos no estuvieron en funcionamiento por la falta de terrenos disponibles, asi
como menores niveles de consumo de combustible de aviacién (consumo real de
15,6 millones de litros frente a 18,9 millones de litros previstos en el presupuesto).

71. La disminuciéon general de las necesidades se compensdé en parte con las
necesidades adicionales para el alquiler y el funcionamiento de la flota de
helicopteros, debido al despliegue de cuatro unidades mas (dos para servicios médicos
de traslado de victimas de dia y de noche y dos de uso general para apoyo
operacional).

Diferencia

Transporte naval (6911,4) (2.120,7%)

72. La diferencia obedece principalmente a la adquisicion de contenedores
maritimos para el transporte de instalaciones prefabricadas, por el mayor nimero de
estas que fueron necesarias para el despliegue de personal uniformado adicional en el
contexto de la ampliacion de los campamentos, que autorizo el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2295 (2016).

Diferencia

Comunicaciones 25.197,0 65,8%

73. La diferencia obedece principalmente a la carta de asignacion respecto a:
a) servicios de proteccion de campamentos mediante sistemas electroopticos y de
radar para mejorar el conocimiento de las amenazas y la conciencia situacional en las
instalaciones ubicadas en Kidal y Gao (presupuestados en 15,8 millones de délares);
y b) servicios de apoyo para evaluar amenazas mediante la recopilacion de
informacion de comunicaciones electronicas a fin de mejorar las operaciones basadas
en inteligencia militar (presupuestados en 6,0 millones de dolares).

74. En lo relativo a los servicios de proteccion de los campamentos, el saldo no
comprometido refleja la falta de puesta en marcha de los servicios en Gao
(presupuestados en 6,5 millones de dolares); y el hecho de que los servicios en Kidal
(presupuestados en 9,3 millones de doélares) se prestaron en virtud de un contrato con
un organismo publico (bajo la direccion del Estado Miembro) y, por lo tanto, los
gastos reales (8,7 millones de ddlares) se contabilizaron en la categoria de gastos de
tecnologia de la informacion.

75. En lo concerniente a los servicios de apoyo para evaluar amenazas, el saldo no
comprometido obedece al cese de los efectos de la carta de asignacion al cabo de seis
meses, a raiz de la repatriacion de uno de los contingentes de la Unidad de Fusion de
(nteligencia y del hecho de que los gastos reales correspondientes al primer semestre
del afio (3,2 millones de dolares) se contabilizaron en la categoria de gastos de
tecnologia de la informacion. Después de la retirada de uno de los contingentes de la
Unidad de Fusion de [nteligencia, las unidades de inteligencia militar de la Mision
pasaron a encargarse de la tarea de reunir informacion, algo que, no obstante, requirid
un sistema de red segura, lo cual tuvo como consecuencia un aumento de las
necesidades en la categoria de gastos de tecnologia de la informaciéon (véase el
parr. 77).

76. La diferencia obedece también a las menores necesidades para equipo y
servicios de informacion publica, dado que estos se adquirieron a un precio de
mercado inferior al previsto, y a la transferencia de equipo de otras misiones de
mantenimiento de la paz.
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Diferencia

Tecnologia de la informacién (22.028,5) (165,1%)

77. Ladiferencia obedece principalmente al costo de los servicios de proteccion del
campamento de Kidal (8,7 millones de dolares), los servicios de apoyo para evaluar
amenazas durante el primer semestre del afio (3,2 millones de ddlares) y, en el
segundo semestre del afio, el costo imprevisto de instalar el sistema de red segura al
que se transmitiria la informacion reunida (8,6 millones de ddlares). En el parrafo 75
figuran mas detalles.

78. La diferencia obedece también a la adquisicion de mas equipos de tecnologia de
la informacion y licencias de programas informaticos para actividades de mitigacion
del aumento de las amenazas a la seguridad en los locales de la MINUSMA.

Diferencia

Servicios médicos 1.363,7 26,9%

79. La diferencia obedece principalmente a la disminucién de las necesidades en
concepto de servicios médicos, debido a que un nimero menor de efectivos del
personal uniformado us6 hospitales comerciales, y en concepto de suministros
médicos, dado que se crearon tres dispensarios de nivel [de propiedad de las Naciones
Unidas, en lugar de los cinco planificados, por motivos de seguridad.

80. Las menores necesidades totales se compensaron en parte con las necesidades
adicionales para la adquisicion no presupuestada de equipo médico, como
desfibriladores, compresas hemostaticas y kits de primeros auxilios, debido a las bajas
sufridas por el personal de la MINUSMA como consecuencia de los ataques recibidos.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo (9.455,3) (11,4%)

81. La diferencia obedece principalmente a las necesidades adicionales en relacion
con el empleo de contratistas particulares para servicios de mantenimiento, servicios
de operaciones aéreas y reparaciéon y mantenimiento de vehiculos; otros servicios de
deteccion y remocioén de minas prestados por el Servicio de Actividades relativas a
las Minas, debido a la demora en el despliegue de un equipo de remocion de minas
de las Naciones Unidas; otros gastos de flete y gastos conexos, debido a los gastos de
flete derivados del aumento de la adquisiciéon de instalaciones prefabricadas y
suministros de fortificacion de campafia para los proyectos de mejora de la seguridad
y la ampliacion de los campamentos; y pérdidas por diferencias cambiarias derivadas
de los efectos de las fluctuaciones monetarias.

82. Las necesidades adicionales generales se compensaron en parte con la
disminucion de las necesidades para uniformes, insignias y equipo personal, debido
a que se utilizaron las existencias.
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Medidas que debera adoptar la Asamblea General

83. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali son:

a) Decidir el destino que se dara al saldo no comprometido de 11.400
ddlares correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el
30 de junio de 2017;

b) Decidir el destino que se dara a otros ingresos correspondientes al
periodo terminado el 30 de junio de 2017, que ascienden a 19.198.600 dolares de
ingresos por concepto de inversiones (4.912.600 ddélares), otros ingresos e
ingresos varios (43.100 ddlares) y la anulaciéon de obligaciones de ejercicios
anteriores (14.242.900 doélares).
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